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Wstep

Fakt funkcjonowania Polski i polskich Sit Zbrojnych, w tym Wojsk Ladowych,
w strukturach NATO wywiera istotny wptyw na zasady i obowigzujace procedury dzia-
tania. Widoczny jest on w sposob szczegolny w obszarze dowodzenia, ktorego zasady,
wymagania i procedury muszg by¢ postrzegane w kategoriach sojuszniczych, uwzgled-
niajac jednoczesnie wiasne, narodowe doSwiadczenia i ustalenia niekolidujace z obowia-
Zujacymi w Sojuszu wytycznymi.

Wdrozone dotychczas dokumenty normatywne dotyczace procesu i procedur dowo-
dzenia reguluja i normujg przedsiewziecia tego obszaru gtdwnie na poziomie strategicz-
nym i operacyjnym, gdzie zwigzki z Sojuszem sg szczegolnie widoczne a obowigzujacy
zakres unifikacji - wysoki. Pozostaje jednak poziom taktyczny wojsk ladowych, obejmu-
jacy w aspekcie dowodzenia problematyke od pododdziatu do. w niektéry przypadkach,
korpusu jako czesci komponentu ladowego. W tym zakresie organa dowodzenia muszg
dysponowac ujednoliconymi i przejrzystymi procedurami dowodzenia, ktére choC
uwzgledniajgc zalecenia sojusznieze. w znacznej mierze eharakteryzowac sie bedg ce-
chami narodowymi.

Dowodzenie na szczeblach taktycznych Wojsk Ladowych to ztozona i wielofunkcyj-
na dziatalnos¢ dowodztw (zwigzkéw taktycznych, oddziatow i pododdziatow) réznych
szczebli organizacyjnych Wojsk Ladowych, w tym wchodzacych w ich skiad rodzajow
wojsk.

W wojskach lagdowych SZ RP proces dowodzenia okre$lany jest jako catoksztatt
celowej dziatalno$ci dowddcy i jego organdw dowodzenia, realizowany w ramach
okre$lonego systemu dowodzenia, zapewniajacy wysokg gotowos$¢ bojowa i wiasci-
we przygotowanie wojsk do najlepszego osiggniecia celow walki oraz kierowanie
wojskami w czasie jej prowadzenia. Stad tez przyjmuje sig, iz dowodzenie to proces,
poprzez ktory dowddca narzuca swojg wole i zamiary podwladnym oraz w ramach
ktorego wspomagany przez swoj sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunko-
wuje dziatania podlegtych mu wojsk przez uzycie standardowych procedur dziatania
I wszelkich dostepnych srodkow przekazywania informacji”.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania za cel pracy przyjeto okreSlenie poszcze-

golnym dowddztwom szczeblu tuktycznego wojsk I(\dowych jednolitej i przejrzystej wy-



ktadni dotyczcicej przedsiewzie¢ realizowanych w ramach planowania, organizowania i ;
kierowania dziataniami przez poszczegolne osoby funkcyjne na stanowisku dowodze-
nia.

Tak okreslony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania pro-
blemu gtdwnego w postaci nastepujgcego pytania:

Jakie czynnosci wykonywane sg przez poszczeg0Olne osoby funkcyjne dowodztwa
szczebla taktycznego wojsk ladowych podczas planowania, organizowania i kierowania
dziataniami?

Tak zarysowany problem badan sktonit autorow pracy do sformutowania problemow
czastkowych, ktore przedstawiono w postaci nastepujgcych pytan:

1 Jakie czynnosci wykonywane sg przez poszczegolnych specjalistow rodzajow
wojsk w trakcie ustalania potozenia?

2. Jakie czynnosci wykonywane sg przez specjalistow rodzajéw wojsk podczas pla-
nowania dziatan?

3. Jakie czynnosci wykonywane sg przez specjalistow rodzajow wojsk podczas or-
ganizowania i kierowania dziataniami?

Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych, posiadanej wiedzy i do$wiad-
czenia sformutowano nastepujaca hipoteze robocza:

Proces decyzyjny nie polega wytgcznie na podejmowaniu decyzji, tzn. dokonywa-
niu okre$lonego nielosowego wyboru mozliwego wariantu dziatania. Podjeta decyzja
musi bowiem zosta¢ podana do wiadomosci innych oséb; musi byC przekazana nie
tylko tresC decyzji, ale takie sposob jej realizacji i kontroli. W takim ujeciu proces
decyzyjny, postrzegany jako zorganizowany i logiczny kompleks przedsiewziec reali-
zowanych od pojawienia sie problemu decyzyjnego, poprzez wybor sposobu dziata-
nia, wprowadzenie go w zycie, az po kontrolejego realizacji, powinien stanowi¢ pod-
stawe funkcjonowania procesu dowodzenia.

Planowanie, zgodnie z ogdlng teorig kierowania, traktowane by¢ moze jako
funkcja kierowania oraz jako faza szeroko rozumianego procesu kierowania.
W konsekwencji takiego zatozenia planowanie dziatan wielonarodowych sit potaczo-
nych nie stanowi procesu oderwanego od podstaw naukowych. Bazuje ono na istnie-
jacych doswiadczeniach wynikajacych z planowania innych rodzajéw dziatan mili-
tarnych.



Rozwigzania narodowe w zakresie planowania pomimo réznic wynikajacych
z ich formalnego podziatu wykazujg liczne podobienstwa wynikajgce zarowno ze
wspolnych Zrodet ogdlnonaukowych, jak i sojuszniczych ustalen standaryzacyjnych
I obejmuja:

- otrzymanie/identyfikacjg zadania,

- analize zadania,

- analize/ocene czynnikow, ktére w rdzny sposdb wptywajg na wykonanie zada-
nia,

- identyfikacje potencjalnych wariantow dziatania,

- ocene zdefiniowanych wariantow dziatania,

- podjecie decyzji (wyborjednego z wariantdw),

- sporzadzenie dokumentow planistyczno - dyrektywnych (rozkazéw).
Badany proces planowania stanowi logiczny cigg hvorczej pracy zespotow sztabo-
wych, majacy swoj poczatek po otrzymaniu (identyfikacji) zadania, konczac sie zas z

chwilg petnego opracowania dokumentow planistycznych.

Podejmujac sie naukowego rozwigzania tego problemu, autorzy mieli Swiadomosc¢
trudnosci z tym zwigzanych. Wynikaty one miedzy innymi z faktu, iz system dowodzenia
powinien byC odzwierciedleniem struktury organizacyjnej wojsk, ktér\ch dziataniem ma
kierowa¢. Trudno nie zgodziC sie z twierdzeniem gen. Balcerowicza, iz .....dowodzenie.
a tym bardziej jego struktury mozna organizowa¢ porzadnie dopiero wtedy, gdy jest w
miare jasne: czym mamy dowodzi¢; w jakich warunkach, wjakim celu. czyli wtedy. gd\
okreslimy sobie jasno strategie (doktryne) dziatania (dowodzenia)™.

W procesie badawczym zastosowane zostaty rézne metody badawcze. Przy tym
przyjeto paradygmat, czyli pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejsciu syste-
mowym. Prowadzenie badan w oparciu o podejscie systemowe realizowano wykorzystu-
jac teoretyczne i empiryczne metody badawcze.

Po wnikliwej analizie istniejgcej literatury przedmiotu, zespdl autorski zdecydo-
wat 0 przyjeciu, na potrzeby tematu, procedury badawczej, ktérych istote przedsta-

wiono na rysunku 1

B. Balcerowicz, Ktopoty z dowodzeniem, Polska Zbrojna 1997, nr 2.
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ETAP1
KONCEPCJA BADAN

SFORMULOWANIE | UZASADNIENIE
PROBLEMU BADAWCZEGO

OKRESLENIE TEZ, (PROBLEMOW SZCZEGOLOWYCH)
| WYSUNIECIE HIPOTEZ (Y)

ZDEFINIOWANIE ZMIENNYCH
| ICH WSKAZNIKOW

DOBOR METOD, TECHNIK
| NARZEDZI BADAWCZYCH

OPRACOWANIE PROCEDURY
BADAWCZEJ

ETAP 2
REALIZACJA BADAR

PRZEPROWADZENIE BADAN WSTEPNYCH
| ZASADNICZYCH

UPORZADKOWANIE WYNIKOW BADAN

OPRACOWANIE MATERIALOW BADAWCZYCH,
UOGOLNIENIA,
SFORMULOWANIE WNIOSKOW KONCOWYCH

ETAP 3
OPRACOWANIE SPRAWOZDANIA KONCOWEGO

Zrodto: Opracowanie wiasne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOiIK Torun 2003.

Rys. 1 Struktura procedury badawczej

Pisarskie opracowanie wynikow badan stanowi wynik zainteresowan zespotu au-
torskiego, wnioskéw wynikajacych ze studiowania literatury przedmiotu oraz empi-
rycznych doswiadczen pochodzacych z udziatu w réznego rodzaju konferencjach i
éwiczeniach, w tym réwniez miedzynarodowych. Swiadomo$¢ braku petnych odpo-

wiedzi na pytania dotyczace tematyki bedacej obszarem zainteresowania zespotu au-
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torskiego stworzyta sytuacje problemows, zapoczatkowujgc tym samym pierwszy
etap procesu badan naukowych. Nastepnie zespot autorski podjat préby teoretyczne-
go rozwigzania problemu poprzez analizy, porownania, analogie i dalsze studiowanie
literatury.

Drugi etap wymagat zastosowania szeregu metod badawczych w celu rozwigza-
nia przedstawionych uprzednio probleméw szczegdétowych. Wybor tych metod uwa-
runkowany byt przede wszystkim eharakterem poszczegolnych problemow oraz lite-
ratury zrédtowej, ktdrg w ogromnej mierze stanowity dokumenty o charakterze nor-
matywnym, w tym zaréwno obowigzujace w catym Sojuszu, jak i narodowe —pocho-
dzace z roznyeh panstw cztonkowskieh.

Praca ma gtéwnie charakter teoretyczny z elementami rozwigzan praktycznych,
a potrzeby zwigzane ze znalezieniem sposobu osiggniecia zatozonych w pracy celow
oraz weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybor metod i technik ba-
dawczych.

Wiodaca metoda teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do pozyskania materiatu
badawczego w wyniku myslowego rozdzielenia na czesci procesow ztozonych. Metoda
ta byla wiodaca w badaniach prawidtowosci okre$lenia czynnosci poszczegolnych oséb
funkcyjnych dowddztwa szczebla taktycznego podczas planowania, organizowania i kie-
rowania dziataniami.

Z analiza nieroztgcznie zwigzana byfa synteza, dzieki ktorej potgczono w catos¢ wy-
odrebnione i zbadane w toku analizy elementy skfadowe, ktora to postuzyta do uogodlnie-
nia faktow jednostkowych wynikajacych z analizy zbadanego materiatu naukowego mie-
dzy innymi do formutowania definicji i sadow naukowych dotyczacych poszczegolnych
czynnosci wykonywanych przez specjalistow rodzajow wojsk podczas planowania, orga-
nizowania i kierowania dziataniami.

Niezwykle cenng metodg badawczg, stosowang do badan prawidtowosci powstania i
rozwoju poszczegolnych elementow procesu szkolenia, byto porownanie. Pozwolita ona
ustalic okreSlone wzory, elementy i state cechy poszczegolnych faz, etapdw i czynnosci
procesu decyzyjnego obowigzujgcego w wojskach ladowych na szczeblach taktycznych.

Z porownaniem, a szczegOlnie syntezg Scisle zwigzana byla metoda uogolnienia,
jako operacja myslowa przechodzenia od twierdzen zjawisk pojedynczych do twierdzen

bardziej ogolnych. Dzieki uogolnieniom mozliwe byto zestawienie okreslonych prawi-



dtowosci rozwoju poszczegoélnych elementow procesu decyzyjnego oraz formutowanie
na tej podstawie praw naukowych i zasad postepowania.

W procesie badawczym okreSlone czeSci nowej wiedzy w zakresie teorii poszcze-
golnych elementow procesu szkolenia uzyskano w wyniku wnioskowania. Za jego po-
moca, W wyniku procesu myslowego, z twierdzen istniejgcych w dydaktyce i prakseolo-
gii wyprowadzono nowe twierdzenia dotyczace wptywu elementow procesu podejmowa-
nia decyzji na poszczegolnych specjalistow rodzajow wojsk podczas przygotowania da-
nych do podjecia decyzji przez dowodce. Stworzono, wiec nowa wiedze zjuz istniejgcej.

W czasie prowadzenia badan zastosowano takze metody empiryczne, takie jak
obserwacja naukowa i metody badania opinii (sadow). Obserwacja naukowa miata
charakter obserwacji bezposredniej i posredniej ¢wiczen prowadzonych w dowddztwach
wojsk ladowych.

Z metod i technik badawczych w formie sgdéw i opinii stosowano wywiady, an-
Kiety oraz korzystano z ocen ekspertow i ich wypowiedzi w toku réznych konferencji
oraz sympozjéw naukowych organizowanych w AON. Materiaty uzyskane tg droga
okazaty sie bardzo uzyteczne i korzystne ze wzgledu na obszerne grono wypowiada-
jacych sie profesjonalistdw z zakresu realizacji procesu dowodzenia przez poszcze-
golne osoby funkcyjne dowddztwa szczebla taktycznego wojsk ladowych.

DosC obszerne zastosowanie znalazto takze badanie literatury i réznych doku-
mentow normatywnych armii panstw NATO, jak i samego Sojuszu. Rezultaty tych
badan stanowity doskonalg baze przede wszystkim do ustalenia stanu dotychczaso-
wego przedmiotu badawczego oraz zakresu, kierunkow i sposobow jego doskonale-
nia.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weryfikacji, majacej
na celu jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Nastepnie podsumowanie wyni-
kow badan, ich uogolnienie 1 synteza. Autorzy przyjeli wiarygodng interpretacje
rozwigzania problemu badawczego przedstawiong w pisarskim opracowaniu wyni-
kow badan i tym samym stworzyli baze do ich kontynuacji badan w kolejnych eta-
pach dotyczacych okreslenia czynnosci poszczegdlnych osob funkcyjnych dowddz-
twa podczas wypracowania danych do podjecia decyzji przez dowddce.

W rozdziale pierwszym przedstawiono zakres wykonywanych czynnosci przez oso-

by funkcyjne dowodztwa podczas ustalania potozenia.
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w rozdziale drugim dokonano zdefiniowania czynno$ci oilceréw sztabu podczas
przygotowania danych do podjecia decyzji przez dowaodce w trakcie oceny sytuacii.

W rozdziale trzecim przedstawiono sposob przygotowania planu operacyjnego oraz
rozkazu bojowego przez poszczegolne osoby funkcyjne dowodztwa.

W rozdziale czwartym ukazano sposoby stawiania zadan przez dowddce podwiad-
nym.

W rozdziale pigtym przedstawiono sposob kierowania walka przez dowddce i ofice-
row sztabu.

Ogolne wnioski i ostateczne konstatacje z catosci pracy zostaty zawarte w zakoncze-
niu. Zawiera ono ostateczne wyniki, konkluzje oraz ogoélne podsumowanie wnioskéw z
badan i prowadzonych rozwazan oraz kierunki dalszych badan i prac w obrebie rozpa-
trywanego problemu badawczego.

W opracowaniu przedstawiono uogoélnione wyniki badan w postaci proponowa-

nych rozwiazan zespotu autorskiego.



Rozdziat 1 I

USTAIL.ENIE POLOZENIA

W trakcie realizacji funkcji dowodzenia wszystkie osoby funkcyjne dowddztwa zasila-.
ne powinny by¢ nieustannie informacjami niezbednymi do wypracowania koncepcji funkcjo-
nowania jednostki oraz jej poszczegdlnych systeméw funkcjonalnych.

Otrzymanie nowego zadania lub podjecie przez dowddce decyzji 0 rozpoczeciu nowego
cyklu decyzyjnego powoduje zainicjowanie pierwszej fazy cyklu, jaka jest ustalanie potoze-
nia.

W swojej istocie faza ta ma da¢ dowodcy (rys. 1.1.) oraz pozostatym osobom funk-
cyjnym dowddztwa odpowiedZ na pytania dotyczace warunkéw, w jakich realizowane
bedzie nowe zadanie. Jednoczes$nie okreslone zostang poszczego6lne elementy S$ro-
dowiska dziatan, o ktérych informacje beda przydatne w trakcie opracow}rwania wa-
riantow dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika. Wazng rolg ustalania potozenia jest
takze zidentyfikowanie tych obszardw, z ktorych lub, o ktérych dowddztwo nie ma informa-
cji lub nalezy je uzupetni¢. W tej sytuacji waznym staje sie okresSlenie zrédet, z jakich po-
trzebne informacje nalezy pozyskac.

Dowodzenie jako proces informacyjno —decyzyjny w\"maga ciggtego zasilania informa-
cyjnego. Dlatego czynnosci realizowane w trakcie ustalania potozenia bedg kontynuowane
takze w trakcie kolejnych faz procesu decyzyjnego. Ich realizacja w teorii dowodzenia nazy-
wana jest funkcjg informowania, charakten”styczng wszelkim dziataniom zorganizowanym.
Cdagle dostarczanie dowddztwom informacji o zmieniajgcych sie warunkach prowadzenia
dziatan jest warunkiem niezbednym podjecia stosownej do tych warunkow decyzji, opraco-
wania dokumentéw dowodzenia, postawienia zadan oraz dowodzenia elementami ugrupo-
wania podczas realizacji zadan.

Zasilanie informacyjne jest, zatem warunkiem koniecznym do realizacji zaréwno funkcjil
koncepcyjnych jak i wykonawczych. Powinno ono by¢ jednym z czynnikéw podlegajacym
planowaniu wykorzystania zrodet informacji, okreslenia zakresu potrzeb informacyjnych,
organizowania systemu ich zbierania, przesyfania, analizowania, opracowy”yania upowszech-
niania oraz ich innych czynnosci zmierzajacych do ich przedstawienia podczas poszczegol-|

nych odpraw koordynacyjnych, lub w toku poszczegolnych czynnosci procesu decyzyjnego.
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z uwagi na role, jaka odgrywa ustalanie potozenia autorzy pragng przedstawiC zasad-
nicze czynnosci realizowane w trakcie tej fazy. Prowadzenie mapy sytuacyjnej, opracowanie
meldunkow o sytuacji oraz prowadzenie dziennika dziatan to tylko wybrane elementy majace
wptyw na rozpowszechnianie informacji w systemie dowodzenia. PamietacC jednak nalezy, ze
wiele z nich realizowanych jest niejako automatycznie, a dotyczg one analizowania informa-
cji, potwierdzania ich autentycznosci, syntezy informacji w odniesieniu do tych samych spe-
cjalnosci, okreslania ich odbiorcéw oraz identyfikowania potrzeb informacyjnych. Ich reali-
zacja jest niezbedna dla wiasciwej pracy dowodztwa.

‘fresci niniejszego opracowania traktowacC nalezy jako pomoc podczas okreSlania za-
sad i warunkow pracy poszczegolnych zespotow funkcjonalnych dowddztwa w zakresie po-

zyskiwania i wykorzyst}*vania informacji na stanowiskach dowodzenia.

1.1. Miejsce ustalania potozenia w procesie dowodzenia

Ustalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia. jednoczesnie stanowi ono ciggly proces realizowany we wszystkich komorkach orga-
nizacyjno —funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje
jednak szczegdlne zintensyfikowanie czynno$ci w ramach ustalania potozenia, ukierunkowa-
ne na nowe zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowo-
dzenia. (Jelem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzystego obrazu
sytuacji, na podstawie ktdrego moze on jg oceni¢, podja¢ decyzje, postawiC zadania i Kiero-
waC dziataniami. b'aza ta charakten™zuje sie pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzadkowa-
niem, przechowywaniem, wartosciowaniem, poréwn\*vaniem i przedstawianiem wszelkiego
rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkdéw prowadzenia
dziatan.

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciggniecia wiasciwych wnioskow, co
do przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym zmianom
powodujac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepetny lub nieaktualny. Z tego
tez wzgledu dowdodcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabaini zobowigzani sg do syste-
matycznego uzupetniania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany przez nich
zbiér danych o sytuacji byl jak najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania i
kierowania dziataniami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sg nastepujace grupy in-
formaciji:

e sytuacyjne;
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» dyreknwnc;

* insrrukt}Avnc i posiadane.

Informacje sytuacyjne sg w sposob ciAgly uzupetniane na mapach s\ tuacvjnvch. Zawarte
sg one miedzy innymi w; rozkazach (zarzadzeniach) operacyjnych; zarzadzeniach przegoto-
waweczych’; komunikatach; meldunkach; innych materiatach (w tvm nneniez informacje po-
chodzace od Srodkow masowego przekazu).

Rozkazy oraz zarzadzenia bojowe przetozonego sg jednymi z zasadniczvcti doku-
mentoéw wykorzyspAcanych przy ustateniu potozenia. Zawierajg one szereg informacji sytu-
acyjnych oraz dyrekywnych wywierajgcych bezposredni wplyw na dalsze dziatania.
Pamietac nalezy, ze tresci zawarte w' tych dokumentach powinny zaw'sze realizowac funkcje;
informacyjne, dyrekr\wvne oraz koordynacyjne.

Zarzadzenia przygotowawcze umozliwiajg podtegtyni dowodcom przygotowanie we
wiasciwym czasie odpowiedniej ilosci iniormacji oraz zapewniajg mozliwos¢ jej wymiany z
sgsiadami i podwiadnymi oraz wiadzami lokalnej administracji cywilnej.

Rd&znego rodzaju sity i Srodki rozpoznania dostarczajg danych o sytuacji przedstawia-
nych Wkomunikatach rozpoznawczych, ktonch analiza wnosi istotny wi<lad do ustalenia
potozenia.

Do zasadniczych zrodet informacji wykorzysywanych na potrzeby ustalenia potozenia
nalezg rowmiez meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny by¢ zwiezte, kn"tkie i dostarczaé
rzeczowych oraz waznych danych. \C czasie prowadzenia walki (operacji) wyodrebnia sie
meldunki terminow”e i dorazne.

Meldunki terminowe skfadane sg w okreslonym terminie wyznaczanym przez przeto-
zonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normat\\vnych nie ma ustalen dotyczacych sys-
temu meldunDwvego. Zawierajg informacje na temat sytuacji taktycznej (operacyjnej) w rejo-
nie odpowiedzialnosci meldujgcego dow'odcy.

Meldunki doraZzne sktadane sg przez podwiadnegi; po zaistnieniu sytuacji, o ktorej na-
lezy niezwiocznie powiadomic przetozonego, lub na jego zadanie. Meldunki dorazne prze-
kazyvane ustnie przez Srodki tgcznosci powinny byC nastepnie potwierdzone w lormie pi-
semnej.

Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiajg przyszte stany i stanowig dyrektywe
dziatania.

Z chwilg otrzymania zadania bierze sie takze pod uwage informacje instrukuwne
I posiadane. Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumentach normatywnych, regu-
laminach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe stanowia takze informacje nabyte podczas

Zarzadzenie przygotowawcze nie jest jednorazowym dokumentem wysytanym jYo |')rzeprowadzeniu analizy
zadania. Moze by¢ stosowane w catym cyklu j~rocesu dow(jdzenia w celu jirzekazywania informacjy wazm ch
dla podwtadnych —ma woéwczas charakter informacji ,,do wiad(jjmosci
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we/?csnigjs;cge) d™Nalania, cwic™en, s™Vkolcnia, studiow oraz w innych sytuacjach. Czesto in-
formacje tc wynikajg z doswiadczenia oficerow zaangazowanych w ustalanie potozenia.

Analiza czynnosci realizowanych podczas ustalania potozenia pozwala na stwierdzenie,
ze zasadniczymi celami ustalania potozenia po otrzymaniu nowego zadania jest:

» zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynnosci wynikajacych z cyklu decy-

zyjnego;
» okreslenie potrzeb informacyjnych, obszarow funkcjonowania z ktérych brak infor-
macji potrzebnych do realizacji dalszych czynnosci.
Jezeli natomiast zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowddca
danego szczebla dowodzenia powinien:

e zwr0cic sie z prosbg do przetozonego o dostarczenie informacji w wymaganym za-
kresie;

» zarzadzi¢ rozpoznanie przeciwnika i terenu wtasnymi Srodkami;

o zazada¢ kolejnych meldunkéw od podwiadnych;

» pozyskac informacje od jednostek wspotdziatajacych, elementow uktadu niemilitar-
nego lub innych mozliwych zrodet.

Podczas dziatan wielonarodowych obraz sytuacji moze zostaC uzupetniony wynikami
rozpoznania pochodzacymi ze zrodet sil zbrojnych panstw czlonkow'skich NATO lub in-
nych sojusznikow. Wazna role odgr\Ava wx3wczas zdolnos¢ wspolpracy srodkow™ tacznosci i
systeméw” informacyjnych, ktére muszg zapewmi¢ mozliwes¢ wTmiany informaciji.

Dla uzyskania rzecz\vistego obrazu sytuacji oprocz informacji dotyczacych whojsk wia-
snych i przeciwarika istotne sg takze dane dot\xzgce warunkdw’ srodowiska, w jakich prow™a-
dzone bedg dziatania. Podstaw’owTm zrodtem wiedzy w tym zakresie jest geografia wojsko-
wa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

Otrzymane informacje tworzg obraz sytuacji, ktor\’ przedstawia sie w postaci map sytu-
acyjnych. Mapy te uzupetnia sie tabelami, diagramami, schematami organizacyjnymi, innymi
dokumentami pomocniczymi.

W aspekcie dziatalno$ci rozpoznawczej ustalenie potozenia polega to na pozyskiw aniu,
gromadzeniu, porzadkow aniu, przechowyw’aniu, wartosciow’aniu, porown\wvaniu i przedsta-
wianiu wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych przeciwnika oraz w*arunkow’ prow”adzenia
dziatan’.

/godnie z obowigzujacymi ustaleniami reprezentantem artylerii organicznej br\'gady i

czesci artylerii dywizji w)Tonujacej zadania na korzys¢ oddziatu —w bezposrednich kontak-
tach z dowddca brygady i poszczegblnymi komérkami dowcdztwa jest szef artylerii.

Uczestniczac w cyklu decyzyjnym procesu dow’odzenia realizowanym na SD bn”gady, bierze

I Wrzosek, Organizacja pracy taktycznej komérki rozpoznawczej, AON 2003.
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on udziat we wszystkich przedsiewzieciach organizacyjnych, planistycznych i koordynacyj-
nych. Kolejnosc i tres¢ zasadniczych czyniiosci szefa artylerii oddziatu w powiagzaniu z pro-
cesem podejmowania decyzji (cyklem decyzyjnym) dow()dcy zaprezentowano w zatgczniku
1

\X przyjewch warunkach oficerowie sekcji artylerii wchodzg w skfad zaréwno zespotu
planowania, jak i zespotu dowodzenia SD biygady. Pracujg oni w czasie operacyjnym (po
otrzymaniu zadania od ()70600 Vni/hiSIh’N).

W tej fazie szef arrelerii ustala aktualne potozenie organicznego dywizjonu artylerii sa-
mobieznej (das), baterii przeciwpancernej (bppanc) oraz batalionowych kompanii wsparcia.
Monitoruje aktualnie realizow™ane przez pododdziaty zadania m.in. odtwarzanie zdolnosci
bojowej. Okresla, jakie zadania powinny zosta¢ wTkonane W celu przygotow"ania pododdzia-
6w’ do walki (np. uzupetnienie amunicji amleiyjskiej, przedsiewziecia z zakresu przygoto-
wania technicznego i balisp-cznego itp.). Ustalanie potozenia prowadzone jest w sposcib cig-
gly, a pozyskane informacje pochodza z réznych zrodet i majg rézne formy. Wszystkie in-
formacje dowczgcc ustalenia potozenia powinny byC¢ przekazyw™ane cKyukierunkowo, a wyni-
ki tego dziatania przedstawia sie na mapach.

Ustalanie potozenia przez sekcje wx)jsk chemicznych odbywa sie poprzez cipgla arialize
biezacej sytuacji na polu walki. W p m celu oficerowie sekcji wykorzystujg intorniacje:

e posiadane:

- plany obrony przed bronig masow®ego razenia i zadymiaiiia zawarte w
dokumentach dow’odzcniga;

- instrukcje obrony przed bronig masowego razenia oraz metodyki dotyczace oceny
sytuacji skazen;

- clemenp’ obrony przed bronia masowego razenia w  rozkazach
dtugoterminowych;

- zarzadzenia przygotowawcze.

« wplywajace:

- meldunki sytuacyjne np.: o kontakcie z przeciwnikiem, uz\ciu broni masowego
razenia, nagtych zmianach na polu walki itd.;

- zataczniki obrony przed bronig masowego razenia do rozkaz()w i zarzadzefi;

- zarzadzenia przygotowawcze;

- oceny, wnioski i propozycje (np. kierownika O AS dotyczgce sytuacji skazeii);
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- komunikaty rozpo™nawcze (np. informacje o mozliwosciach przeciwnika w

zakresie uzycia BMR).
e zdobywane:

- wwyniku rozpoznania (0 nowych skazeniach, o przygotowaniach do uzycia BMR,
0 pozarach, terenie itp.);

- w rezultacie kontroli (stan indywidualnych i zbiorowych Srodkow ochrony przed
skazeniami; posiadane mozliwosci rozpoznania i likwidacji skazen, “szkolenie
wojsk w zakresie ochrony przed skazeniami, ukompletowanie w ludzi i sprzet
obrony przed bronig masowego razenia itp.);

- W procesie wspotdziatania i wspotpracy (potozenie obiektow z TSP, urzadzenia i
obiekn™ nadajgce sie do ochrony przed skazeniami, informacje o przeciwniku i
skazeniach, mozliwosci sasiadéw w zakresie obrony przed bronig masowego
razenia).

Informacje te nanoszone sg na mape sytuacyjng oraz przekazwane do podwiadnych

(w rozkazach i zarzadzeniach), przetozonych (w meldunkach), sasiadow i wspoétdziatajgcych
wojsk (podczas wymiany informacji) oraz - w miare potrzeb i mozliwosci - do innych zain-
teresowanych organdw.

W ustalaniu aktualnego potozenia jest rowniez zaangazowana sekcja tgcznosci i in-

formatyki Zespotu Wsparcia Dowodzenia Stanowiska Dowodzenia. Przyktadowy przebieg

fazy ustalania potozenia pod w*zgledem tgcznosci przedawmiono na nsunku 2.2.

Ustalenie potozenia jest W zasadzie fazg ciagty, ktora jest kontynuow”ana perma-
nentnie w catym procesie dowodzenia. Mozna jednakze wyodrebni¢ ,,moment}’ szczegdlne”,
ktore inicjujg (Scislej: intensyfikuji\) te faze, np.: otrzymanie rozkazu bojowogo (zarzadzenia
przygotowawczego) ze sztabu nadrzednego. W fazie ustalania potozenia Sekcja t.gcznosci i
Informat\’ki:

« otrzymuje zadanie od przetozonego oraz meldunki od wojsk wdasnych;

» otrzymuje informacje z otoczenia (wojsk bedacych w st}XZnosci, sgsiadow);

 analizuje i przetwarza otrzymane informacje, sit OT i uktadu pozamilitarnego).
Zadanie od przetozonego przekaz\wvane jest z reguty W Zakgczniku ,,tgcznosc i in-

formatt’ka”, aw przypadku ograniczonego czasu w ,,Zarzadzeniu przygotowawczym”.

Meldunki od podwiadnych, zawierajgce takie informacije jak:



zajecie rejondéw zesrodkowania (w przypadku przemieszczenia —marszu, oddziatow

lub pododdziatéw do rejonu odpowiedzialnosci);
aktualny stan funkcjonowania sieci tacznosci;

poniesione strat\® w silach i Srodkach tgcznosci.

WEASNE PRZELOZONY SASIEDZI
ROZKAZ BOJOWA - ZALACZNIK
LEACZNOSC I INFORMAT\ KA
(ZARZADZENIE PRZY GOTOW AWCZE)
ANALIZA
OCENA
WOJISKA , UOGOLNIENIA SILtY OT l UKLADU
W STYCZNOSCI POZAMILITARNEGO
DANY XH
......... POLOZENIE

| DOTYCHCZASOWY CHARAKTER DZIALAN

w OJSICY WLASNE OTOC ZENIE

VSTANIE

WYMIANA
INFORMACJI
Z SASIADAMI

Rys. 1.2. Przyktadowy przebieg fazy ustalania potozenia pod wzgledem tgcznosci

Informacje otrzymywane z otoczenia, to:

* meldunki sytuacyjne (kopie meldunkéw lub informacje przekazywane przez ofice-

row tacznikowych) od sgsiadow zawierajace takie informacje jak:



— stan  funkcjonowania  wykorzystywanych  igczy  telekomunikacyjnych
w stacjonarnym (bazowym) systemie telekomunikacyjnym (jezeli np. sgsiad
wykorzystuje system stacjonarny i ma to wptyw na facznos¢ wspotdziatania);

— stwierdzone oddziatywanie przeciwnika na system tgcznosci;

— stan infrastruktury telekomunikacyjnej mozliwej do wykorzystania przez bry-
gade;

informacje od organdw terytorialnych i uktadu pozamilitarnego, ktére moga zawie-

rac dane o:
— stanie infrastruktur}* telekomunikacyjnej obszaru dziatan taktycznych;

— iloSci i stanie budynkéw przeznaczonych lub mozliwych do w}"korzystania na
stanowisko dowodzenia i/lub wezet fgcznosci;

— ilosci i stanie drog oraz rejonow mozliwych do wy”™korzystania przez podod-
dziaty fgcznosci.

informacje uzyskane z takich zrodet, jak oficerowie-specjatisci czy zespoty funk-

cjonalne wiasnego sztabu np.:

— mozliwo$¢ odtworzenia zdolnosci  bojowej pododdziatbw  tgcznosci

I uzupetnienia srodkow tgcznosci (z ZWDz);
— przewidtyvane zmiany w funkcjonowaniu elementéw systemu dowodzenia;
— prognoza warunkéw meteo;

— whnioski z analizy dziatan przeciwnika.

Nastepng czynnoscig jest opracowanie wnioskow z ustalenie potozenia. Wnioski po-

winny zawiera¢ okreslenie:

stopnia oddziatwania przeciwnika na system tgcznosci;

stopnia wph\*vania terenu na system tgcznosci (w tym terenu nastepnego zadania,

jezeli np. wplynelo zarzadzenie przygotowawcze okreSlajgce now)* rejon dziatania

br)"gady);

stopnia wptywania warunkow meteorologicznych na system tgcznosci;
wielkosci sit i Srodki faczno$ci oraz miejsca ich uzycia;
rezerw sit i Srodkdw tacznosci i ich mozliwosci w)korzystania;

mozliwosci wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru dziatan.
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Cechg 2czeg06lng fazy ustalania potozenia w zakresie tgcznosci jest to, ze ma
ona charakter dziatania ciggtego, podczas ktérego dane szczatkowe poddaje sie sta-
tej weryfikacji. Jest przez to mozliwa ich aktualizacja, uwiarygodnianie oraz posze-

rzanie obszaru wiedzy.

1.2. Przedstawianie sytuacji taktycznej na mapach sytuacyjnych

Podczas przygotowania i prowadzenia walki (operacji) na stanowiskach dowodzenia
opracowywane sg wielorakie dokumenty dowodzenia, jednym z wazniejszych graficzn\ch
dokumentdw" sytuacyjnych jest - mapa sytuacyjna.

Mapa sytuacyjna jest opracowwana i prow-adzona w celu zobrazow"ania aktualnej sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) i moze stuzy¢ do:

 Sledzenia rozwoju sytuacji;

* poréwmania aktualnej sytuacji z planem;
» kierow-ania W'alkg (operacja);

» sporzadzenia meldunku o sytuacji.

Jako zasadnicze dokumenty sytuacyjne sg one opracowwyane na w'szystkich szcze-
blach dowodzenia, wo w'szystkich jednostkach, przez przedstawicieli wszystkich komorek
organizacyjnych (zespoty, sekcje) obsady operacyjnej stanowiska dow-odzenia. W wypadku
funkcjonow/ania w danej jednostce dwdch lub trzech stanowisk dow"odzenia, mapy sytuacyj-
ne prowsadzone sg rowmolegle \vc w'szystkich komodrkach organizacyjnych p'ch stanowisk
dowodzenia.

W wypadku, gdy obsada operacyjna danego stanowiska dowx)dzenia nie peini dyzuru
bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna, obejmujaca
wszystkie podlegte jednostki, prowadzona jest przez dyzurng stuzbe operacyjng lub dyzurne-
go oficera sekcji informacyjnej, jednoczesnie mapy sytuacyjne poszczegolnych komorek
funkcjonalnych tego stanowiska dow-odzenia uzupetniane sg zgodnie z wytycznymi szefa
sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone sg i potgczone
zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym systemie odbywa
sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyjnych przedstawianych na
monitorach lub innych Srodkach zobrazowania sytuacji.

Mapy sytuacyjne powinny w jasnej i uporzadkowanej formie przedstawia¢ te informa-
cje, ktore istotne sg dla planowania i kierowania walka (operacj®O- Zazwyczaj, wTaz z doku-
mentami pomocniczymi (np. wykazy, notatki, tabele, dziennik dziatan bojowych, meldunki)

mapa sytuacyjna, w zaleznosci od szczebla organizacyjnego i prowadzacej komorki, powinna
zawieraC takie informacje jak:
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» potozenie jednostek whasnych (w tym wspierajacych, dziatajgcych na korzysc, sasied-
nich) i podziat sit;

» podporzadkowanie oraz stopien zdotnosci bojowej jednostek (tub ich ukomptetowa-
nia);

» potozenie, skiad, organizacje i stopien ukomptetowania przeciwnika;

e stan zapasOw amunicji;

» potozenie jednostek totnictwa wojsk tadowych i wspierajgcych jednostek sit po-
wietrznych (marymarki wojennej, jesti bierze udziat w dziataniach);

» sytuacje togistyczng jednostek wiasnych;

« organizacje dowodzenia i tagcznosci;

e sytuacje w poszczcgdinych obszarach dziatan pozamititarnych;

» obiekty chronione prawem miedzynarodowym.

Mapy sytuacyjne prowadzone przez poszczegéitne komorki organizacyjne zawieraC
beda zazwyczaj ctementy charakten”styczne danemu rodzajowi wojsk, przebieg Hinii styczno-
sci wx)jsk oraz zasadnicze etementy decyzyjne, np. Unie rozgraniczenia. Unie koordynacyjne,
obieku”™ ataku oraz inne etemenn” w zateznosci od potrzeb.

Na nizszych szczebtach dowidzenia (np. w* br\*gadzie) na jednej mapie sytuacyjnej
moga by¢ przedstawiane informacje dotyczace dwcch tub wiecej rodzajow™ wejsk, zwiaszcza
jesU przedstawiciete tych komorek organizacyjnych pracujg Wt jednym pomieszczeniu.

(>atosciow™ obraz sytuacji danej jednostki, obejmujacy potozenie wszystkich jedno-
stek podtegtych, w™spierajacych i dziatajagcych na korzys¢ danej jednostki, przedstawiany jest
na mapie sytuacyjnej sekcji informacyjnej oraz w sekcji dowidzenia dziataniami. Oprécz
map sytuacyjnych opracowTwanych przez etatowg obsade stanowiska dowodzenia, mapy te
opracowijg takze w'szystkie organa tgcznikowe pracujace na danym stanowisku dowidzenia,
zakres informacji zawartych na tych mapach sytuacyjnych zalezy od etatowej przynateznosci
danego organu tgcznikowego. Zawsze jednak zawieraC ona bedzie etementy sytuacyjne i de-
cyzyjne jednostek w”spoldziatajgcych.

dermin mapa sytuacyjna nie oznacza, ze przedstawiane graficznie informacje n”so-
wane sg bezposrednio na mapie. Zazwyczaj przedstawia sie je na foUi (rzadziej katce) tub
elektronicznych $rodkach obrazowania sytuacji, w dowigzaniu do map topograficznych okre-
Slonej skali. Jednocze$nie mapa sytuacyjna danej komérki moze sktadaé sie z dwich i wiecej
elementow (oteat, folii), na ktérych przedstawiana jest rozna probtematy”*ka. Uzupetniana jest
ona takze réznymi pomocniczymi dokumentami opisow\"mi, takimi jak: tabele, zestawienia,
stosunki sil, notatki, dziennik dziatan, meldunki oraz inne dokumenty” stosownie do potrzeb.

IloSC,-ftesC i zal™rcs dokumentdédw pomocnic2ych nie jest sciSle okreslona i wt-nika zazwt”zaj
%4, (

22



2 okreslonych potT2eb, \v}anagan pr2clo2onych C2y tc2 doswiadczenia oficerow wykonuja-
cych mape sytuacyjna.

Alapy sytuacyjne prowadzone W sekcji planowania oraz w sekcji dowx)dzenia dziata-
niami powinny zawacra¢ informacje wazne do aktualnego i perspektywicznego planowania
walki (operacji). Na tyxh mapach powinny byC przedstawione nastepujace informacje:

» przebieg linii koordynacyjnych;

» stanowiska dowidzenia wiasne, przetozonego i podwiadnych;

» potozenie jednostek wiasnych, dwa szczeble nizszych od szczebla prow™adzacego ma-
pe sytuacyjna;

» potozenie réwnorzednych jednostek sgsiednich oraz innych jednostek znajdujacych
sie w naszym obszarze odpowiedzialno$ci majacych znaczenie dla dalszego prowa-
dzenia whalki (operacji);

 linie styxznosci wijsk wiasnych z przeciwmikicm;

* wazne informacje z mapy" sy'tuacy'jnej sekcji rozpoznania (G2), dotyczace potozenia
zasadniczych jednostek i sktadu bojowxgo przeciwmika w obszarze odpowiedzialnosci
| zainteresow-ania;

* kluczowi punku" terenu;

» W'azne instalacje i obiekty logisty'czne;

e obszary, rejony przygotowane do zniszczenia, zapory inzyniery-jne, niszczenia oraz re-
jony skazone;

» przeszkodyy majgce wphywy na prowadzenie w'alki (operacji).

Dodatkowo moga byC przedstawiane informacje doty czace jednostek Obrony ieryto-
rialnej, jednostek sojuszniczych oraz w'azne informacje dotyczace dziatania sil Obrony Cy-
wilnej oraz innych jednostek, takich jak Strazy Granicznej czy Policji. Kazdorazowo prowa-
dzacy mape sytuacyjng decyduje, jakie i ile informacji przedstawi¢ na mapie sytuacyjnej.
Podane w opracowaniu wykazy informacji, jakie mogag by¢ zawarte na mal)ie sytuacyjnej
przedstawiajg, jakie informacje moga znalez¢ sie na tyxh mapach, lecz nie w'szystkie musza
byc na mej zawarte. W praktyxe dowodzenia, czesto zdarza sig, ze o ilosci informacji zawar-
tych na mapie sytuacy’jnej danej komorki decyduje szef tej komodrki stosownie do swojego
doswiadczenia, potrzeb czy tez wymagan przetozonych.

Mapy sytuacyjne prowadzone w sekcji planowania i d(nvodzenia dziataniami zawieraja
zazwyczaj kilka aneksow (uzupetnien), miedzy innymi takie jak: plan ognia, plan przeszkod
(niszczen), plan manewru i regulacji ruchu i inne w zaleznosci od potrzeb.

W komdrce rozpoznawczej (G/S2), na mapie sytuacyjnej powinny by¢ naniesione za-
zwyczaj takie elementy jak:

 linia stycznosci wojsk;



 linie rozgraniczenia i inne linie koordynacyjne;

» stanowiska dowodzenia;

» elementy rozpoznawcze przeciwnika oraz dziatania grup dywersyjnych i terrorystycz-
nych;

e rozpoznane elementy ugrupowania przeciwnika (w miare mozliwosci dwa szczeble w
dot w poréwnaniu do wihasnego szczebla dowodzenia);

e ocena dziatan przeciwnika;

» elementy rozpoznawcze wojsk witasnych i rozmieszczenie wiasnych jednostek rozpo-
znawczych i specjalnych;

* rejony zainteresowania.

W obecnym okresie, kiedy szczegdlnego znaczenia nabiera walka informacyjna, duze
znaczenie majg mapy sytuacyjne prowadzone w Zespole Wsparcia Dowodzenia. W przypad-
ku tego zespotu szczeg6lnego znaczenia nabierajg dokumenty opracowywane i gromadzone
w sekcji informacyjnej, ktérych informacje obejmuja cale spektrum dziatan prowadzonych
przez dang jednostke, zarowno w obszarze odpowiedzialnosci jak i w obszarze zaintereso-
wania. Informacje przedstawiane w tej sekcji na mapach sytuacyjnych i innych dokumentach
pomocniczych stuzg gtownie do catosSciowego przegladu sytuacji (na potrzeby wszystkich
elementéw stanowiska dowodzenia) oraz opracowania meldunkow (terminowych, doraz-
nych) i sprawozdan.

Uzyskiwane informacje o potozeniu wiasnym i przeciwnika obrazowane sg na mapie

sytuacyjnej. Analiza i przetwarzanie otrzymanych informacji zawiera:
» analize i przetworzenie informacji o przeciwniku;
» informacji o terenie;
» informacji o warunkach meteorologicznych;
 ustalenie potozenia wiasnych pododdziatdw dowodzenia i fgcznosci, poprzez okre-

Slenie:

- stanu sil i Srodkéw tgcznosci (\v ty'Yym stanu osobowego pododdziatow a takze
ich zdolno$ci do dziatania, zatdg, stanu iloSciowego i jakoSciowego stacji i
urzadzen gcznosci, stanu mps, amunicji itp.);

— rozmieszczenia sil i Srodkow t3cznosci;

- wykonywanych aktualnie zadan;

— zaplanowanych na przyszto$¢ zadan np. przeniesienia WL itp.;

» przetworzenie informacji o infrastrukturze telekomunikacyjnej obszaru dziatan:
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- stanu infrastruktur}* telekomunikacyjnej;
- gotowosci sil (personelu) obiektow tej infrastruktury do realizacji zadan;

- aktualnego wykorzystania tej infrastruktuiy.
lakic czynnoSci powinny pozwx)lic' Sekcji £.gcznosci i Informanki dostarczyC wystar-
czajaca ilos¢ danych do ustalenia potozenia.
W przypadku niewystarczajacej ilosci takich informacji kierowmik Sekcji (lub okres$lony
specjalista) wykonuje nastepujace czynnosci:
- okresla skad i jakich danych brakuje;

- wysyla zapotrzebow™anie (bezposrednio, przez Sekcje Bezpieczenstwa i Dystrybucji

Informacji lub organa tacznikowa) na dodatkowx' dane;
- przyjmuje uzupetniajgce dane ze wskazanych zrodet;

- ponawia cykl (lub jego cze$€) ustalania potozenia.

Mapa (mapy) sytuacyjna prow’adzona przez sekcje tgcznosci i informatyki uwidocznia
zarowmo ogolne elemeny takyczne (operacyjne), jak i szereg dan\ch uzupetniajacych lub
konkreyzujacych system {acznoSci w terenie, ktore w"arunkujg jego organizacyjno-
przestrzenne dziatania. Dane doyczgce elementow' sieci tgcznosci obejmujg caty obszar jego
funkcjonow™ania, W ym takze elemeny przeciwmika wplyw"ajgce (mogace wptynaC) na jego
funkcjonow'anie. Specjalista S-6 nanosi na mape sytuacyjng ylko te informacje, ktore sg po-
trzebne do przedstawienia aktualnego wykorzystania sil i Srodkow tgcznosci oraz stanu sieci

tacznosci.
Mapa sytuacyjna sekcji tagcznosci i informayki powinna zawierac:
 linie rozgraniczenia;
« linie koordynacyjne oraz elemeny dowodzenia i koordynacji dziatan;
e w}bkrane informacje na temat sieci tgcznosci przetozonego i sasiadow;
« potozenie elementdéw wiasnej sieci tacznosci;
* rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;
» obieky telekomunikacyjnej infrastruktury stacjonarnej;
» potozenie i dziatanie przeciwnika,;

 inne informacje wazne dla danej sekcji tacznosci i informatyki.
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llosC i stopien szczegotowosci informacji eksponowanych na mapach sytuacyjnych
zalezy od specyfiki sieci fgcznosci rozwijanej na danym szczeblu dowodzenia. Nalezy dazyc
do posiadania w tych dokumentach tylko informacji niezbednych do pracy, stosujac zasade:
,,nie zaciemnia¢ obrazu potozenia na mapach sytuacyjnych”.

W celu zachowania czytelnosci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kilku naktada-
nych na siebie folii zawierajgcych okreslone grupy informacji. Dane nie wykorzystywane w
sposOb ciagly lecz uzyteczne powinny byé obrazowane na oddzielnych foHach lub w postaci
szkicow, tabeli oraz podobnych dokumentéw pomocniczych.

W odniesieniu do map sytuacyjnych opracowywanych w zespole dowodzenia stoso-
wana jest w cafej rozciggtosci zasada, ze o ilosci informacji na nich zawartych decyduje ich
bezposredni wykonawca lub kierownik danej komorki.

W zalezno$ci od organizacji obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia oraz ilosci
organizowanych stanowisk dowodzenia poczesne miejsce zajmujg w nich komorki logistycz-
ne (S/G-4). Mapa (mapy) sytuacyjna przedstawiajgca sytuacje logistyczng, w poszczegoélnych
obszarach dziatalnosci logistycznej, moze by¢ prowadzona odpowiednio w zespole zabez-
pieczenia dziatan lub w zespole dowodzenia Tylowego Stanowiska Dowodzenia oraz przez
przedstawicieli logistyki na stanowisku dowodzenia.

Mapa sytuacyjna (mapy) prowadzona przez komorki logistyczne powinna zawieraé
dane dotyczgce elementow logistycznych i uzupetnien. Mapa ta zawiera zazw\xzaj takie ele-
menty jak:

linie koordynacyjne;

rozmieszczenie jednostek wojsk wiasnych;

rozmieszczenie stanowisk dowodzenia wojsk wtasnych, przetozonego i sasiadow;

organizacje obszaru tylowego (jesli taki jest organizowany) wraz z obszarami rozpo-
znania, ochrony i innymi jednostkami;

przebieg linii styxznoSci wojsk;

jednostki i urzadzenia logistyczne wiasne, podwtadnych, przetozonego i sgsiadow;
wspierajace jednostki logistyczne ich urzadzenia oraz ich stanowiska dowodzenia;
rozmieszczenie osrodkow” i jednostek uzupetnien wraz z ich stanowiskami dowodze-
nia;

rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych, OT, Sit Powietrznych, Mar\marki
Wojennej;

urzadzenia uktadu pozamilitarnego wspierajgce wiasny system logistyczny;

obszary skazen, niszczen oraz obszary (rejony) przygotowane do zniszczenia;

przebieg drog w obszarze dziatan (manewru, zaopatrzenia, ewakuacji, ruch cywilne-

go);
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» obszaty, rejony, punkty kluczowe;
* inne dane.

Alapy sytuacyjne prowadzone sg w poszczegdlnych komdrkach na ogolnych zasadach
opracowania dokumentow dowodzenia. PamietaC kazdorazowo nalezy o nadawaniu im od-
powiednich klauzuli tajnosci, stosow™aniu znakow’ i symboli zgodnych z dokumentami nor-
mapwynymi (STANAG lub odpowiednimi dokumentami narodowymi) oraz podaw’aniu cza-
su, do ktorego odnosi sie dana sytuacja.

Na mapie sytuacyjnej powinno by¢ naniesiono t\lko jedno, w miare aktualne, ostatnie
potozenie. Dgz\C nalez\ do tego, aby wszystkie komcirki organizacyjne posiadaty na swoich
mapach sytuac\jmch potozenie z tej samej godziny. W sytuacji, gdy na mapie sytuacyjnej
znajdujg sie informacje o réznych terminach ich uzyskania, to data aktualizacji podana pod
t\tulem dokumentu dot\cz\¢ powinna zasadniczych elementow’ danej mapy sytuacyjnej (np.
W sekcji planow’ania - jednostek zmechanizow’anych i pancernych). Pozostate elementy, (o
ktoty’ch informacje uzyskano w innym terminie) pow’inny mieC podany czas aktualizacji przy
znaku graficznym. W sytuacji, gdy inny termin aktualizacji dotyczy kilku lub kilkunastu ele-
mentéw graficznych informacja o tym pow’inna byC umieszczona w legendzie naniesionej na
mapie (oleacie).

Przypuszczenia oraz informacje niepewne (niespraw’dzone) dotyczace wojsk wlasnych
I przeciwnika nalezy zaw’sze oznaczaC znakiem zapytania, ktor\’ nalezy usung¢ po zweryfiko-
waniu danej informacji.

Mapa sytuacyjna powinna by¢ prow"adzona w danej komdrce przez wyznaczonego
oficera, ktory’ na jej podstawie powinien opracowwac i przekazyw’a¢ informacje innym ofi-
cerom sztabu lub innych dowAdztw. Podkresli¢ nalezy, a wskazuje na to praktyka dow’odze-
nia, ze oprocz przyjetych zasad normatywnych wiekszo$¢ sztabdw’ podczas prowadzenia
map sytuacyjnych stosuje wiasne zasady, charaktery”styczne dla danego sztabu. Sytuacja taka
wy™nika w duzej mierze z pewnych przyzwyczajen, tradycji, wymagan oséb funkcyjnych i s|)e-
cyfiki danej komorki lub sztabu. Wszystkie takie dziatania sg dopuszczalne, jesli usprawniajg
one prace danej komorki (sztabu), nie powinny jednak doprowadza¢ do zbednych komplika-
cji czy biurokracji oraz mie¢ miejsca przy opracowy”waniu dokumentéw’ wysylanych do pod-
wiadnych, przetozonego czy sasiadow.

Mapy sytuacyjne wykorzystywane sg przez poszczeg6lne komérki organizacyjne sta-
nowiska dowodzenia, czy tez poszczegolne osoby funkcyjne w réznorodnych sytuacjach i do
roznych celéw. 1rudno okresli¢, w ktérym momencie, czy tez etapie procesu dow”™odzenia,
mapy sytuacyjne sg najbardziej potrzebne. Idea prowadzenia map sytuacyjnych pow'oduje, ze
w kazdym momencie procesu dowodzenia sg one jednakowo wazne i potrzebne.

Kazdorazowo dowddca udajacy sie do przetozonego po zadanie zabiera z sobg mape
sytuacyjng. Biorac jednoczesnie pod uwage to, ze dowodcy towarzyszyC bedzie podczas wy-
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jazdu ze stanowiska dowodzenia kilku oficeréw (ich liczba zalezeC bedzie od szczebla dowo-
dzenia), stanowigcych jego grupe operacyjng, to posiadane przez nich mapy sytuacyjne
obejmowac bedg cate spektrum dziatalnosci danego szczebla dowodzenia. Sytuacja taka ma
takze miejsce podczas kazdorazowego wyjazdy dowoddcy ze stanowiska dowodzenia, np.
podczas wyjazdu na rekonesans lub operacyjne rozpoznanie terenu. Mozna w tym miejscu
poréwnac¢ wykorzystanie map sytuacyjnych do map roboczych opracowywanych dotychczas
w naszych sitach zbrojnych.

Po otrzymaniu nowego zadania mapy sytuacyjne wykorzystywane sg podczas analizy
zadania do okre$lenia potozenia wiasnych jednostek w odniesieniu do otrzymanego zadania
oraz okrestenia miedzy innymi koniecznych zmian dystokacji jednostek, zmian kierunkow
marszu, itp.

W czasie odprawy informacyjnej mapa sytuacyjna jest jednym z narzedzi, ktore stuzy
do \wmiany informacji pomiedzy komorkami dowodztwa odnosnie dokonanych zmian w
potozeniu jednostek oraz przedstawieniu potozenia jednostek przydzietonych tub wspieraja-
cych.

Podczas dokonwania oceny sytuacji przedstawianie aktuatnego potozenia na mapie
sytuacyjnej pozwata na ciggte Stedzenie sytuacji i ocenianie jej wpRwAI na realizowany proces
ptanowania przysztego dziatania. W przypadku, gdy zaistniata w tym czasie sytuacja rzutuje
na dalsze ptanowanie, powoduje konieczno$¢ dokonania dodatkow\xh ustaten, czy tez wy-
dania wtycznych, co do dalszej pracy sztabu, mapa sytuacyjna stuzy w pierwszej kolejnosci
do zapoznania oficeréw sztabu z zaistniatymi zmianami. Mapa sytuacyjna, jest kazdorazo-
wym elementem wszystkich odpraw sztabu, niezaleznie od celu i miejsca odpram\% czy tez
spotkania roboczego. Pozwala ona w tyxh momentach na szybkie poréwnanie aktualnej sy-
tuacji z dokonanymi wczesniej ocenami, prognozami czy tez wydanymi zarzadzeniami lub
postawionymi zadaniami.

Odprawa decyzyjna takze w)"“maga \wkorzystania podczas jej prow"adzenia map sytu-
acyjnych, zwilaszcza podczas przedstawiania wmioskow® z oceny poszczegolnych obszarow
dziatania, czy tez przedstawiania prognozowanego rozwoju sytuacji.

Podczas przygotowania do dziatan mapy sytuacyjne w\'korzysmvane sg przez do-
wodcéw, oficerow (organa) tacznikowych lub wyznaczonych oficerow do uzgadniania
wspoétdziatania pomiedzy jednostkami wspotdziatajgcymi, wspierajgcymi i zabezpieczajgcy-
mi.

Kolejnym waznym okresem w}korzyst\'vania map sytuacyjnych jest etap realizowania
przez przetozonego kontroli przygotowania podwtadnych do w\“konania postawionych za-
dan. W etapie tym informacje zawarte na mapach sytuacyjnych stuzg do poréwnania stopnia
realizacji postawionych zadan, a zwlaszcza przyjmowania ugrupowania operacyjnego (bojo-
wego), zajmowania nowych rejondw, reatizacji zadan maskowania operacyjnego, dziatan de-
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monstracyjnych, dokonwania zmian w podporzadkowaniu poszczegolnych jednostek oraz
innych przedsiewziec.

Szczegdblnego znaczenia nabierajg mapy sytuacyjne podczas prowadzenia dziatan tak-
tycznych (operacyjnych). Stuzg one wowczas w pierwszej kolejnosci do pordéwnania rzeczy-
wistego potozenia jednostek (elementow ugrupowania bojowego, operacyjnego) z przyjetym
planem dziatania oraz przekazanymi zadaniami. Zasadniczg role odgr\wa w tym okresie sek-
cja dowodzenia dziataniami, ktoty’ dokonuje poréwnania biezgcej sytuacji z planem oraz
proponuje dowodcy podjecie odpowiednich dziatan. Czestotliwosc aktualizacji (nanoszenia
na mape kolejnych potozen) mapy sytuacyjnej zalezy od wielu czynnikdw, a zwitaszcza przy-
jetych terminow skiadania meldunkdéw, tempa rozwoju sytuacji czy tez miejsca i roli danej
jednostki oraz wtykonwanych przez nig zadan. Porownanie planu z mapg sytuacyjng doko-
ntyvane jest zazwyczaj W ten sposob, ze na mape topograficzng naktada sie oleate z planem
dziatania (zatagcznik do rozkazu operacyjnego), nastepnie naktada sie¢ na to oleate (mape)
sytuacyjng. Dla odroznienia sytuacji decyzyjnej zaw'artej na planie, od informacji sytuacyj-
nych, dopuszczalne jest nar\*sow"anie planu innym kolorem, zazwyczaj czarnym.

Sytuacja przedstawiana na mapach sytuacyjnych prowadzonych przez poszczegélne
komorki powinna byC SciSle powigzana z innymi dokumentami dowx)dzenia, a zwiaszcza z
meldunkami (otrzymanymi od podwiadnych i wysytanymi do przetozonego), dziennikiem
dziatan bojow\xh oraz r6znego rodzaju tabelami, notatkami oraz innymi dokumentami po-
mocniczymi. Pisemne tresci zawarte w dokumentach pomocniczych uzupetniajg graficzne
przedstawienie sytuacji na mapie. Na nizszych szczeblach dow”odzenia, np. w batalionie,
czes¢ informacji pisemnych moze by¢ umieszczona na oleacic z sytuacja, jednak w taki spo-
sob, aby nie ,,zaciemniaC” sytuacji taktycznej.
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Rys. 1.3. Przykiad mapy sytuacyjnej Sekcji Dowodzenia Zespotu Dowodzenia 43BZ

1.3. Opracowanie meldunku o sytuacji

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania przetozonemu
0 sytuacji operacyjnej w obszarze meldujgcego dowddcy. Stanowi on podstawowe zrédio
informacji wykorzystywanych przez nadrzedny szczebel dowodzenia na potrzeby ustalenia
potozenia i monitorowania sytuacji. Informacje zawarte w meldunkach sytuacyjnych dotycza
wojsk wiasnych, sgsiadow oraz przeciwnika i poruszajg nie tylko problematyke taktyczna, ale
takze logistyczna, administracyjng i inna, ktdra moze mie¢ wplw na sytuacje operacyjna.

Meldunki sytuacyjne ze wzgledu na termin ich skfadania dzielg si¢ na:

e meldunki terminowe;
e meldunki dorazZne.

Meldunki terminowe sktadane sg w okreSlonym czasie wyznaczanym przez przetozo-
nego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalen dotyczacych systemu
meldunkowego. Powinny one by¢ sktadane dwa razy dziennie, po zakonczeniu dziennej tub
nocnej doby watki, w sposéb okreslony przez dowoddce wyzszego szczebla.
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Meldunki dorazne sktadane sg pr;e® podwiadnego po ;Maistnieniu sytuacji, o ktorej
nalezy niezwiocznie powiadomié przetozonego, tub na jego zadanie. Meldunki doraZzne
przekaz\vane ustnie przez S$rodki tgcznosci powinny by¢ nastepnie potwierdzone
w formie pisemnej tak szybko, jak to mozliwe.

W br\"gadzie najczeSciej meldunki sytuacyjne bedg sktadane po realizacji okre$lonego
zadania tub jego poszczegdlnych etapow. Odpowiedzialnym za opracowanie meldunku sytu-
acyjnego oraz gtdbwnym jego wykonawcg jest Sekcja Dowodzenia Zespotu DowT)dzenia. Do
sekcji tej w czasie prow™adzenia dziatan sptwajg meldunki od podwiadnych oraz informacje
z innych zrodet, prow™adzona jest mapa sytuacyjna, na biezaco uaktualniane sg dane dotycza-
ce stanu osobowego, sprzetu itp. Dzieki temu oficerowie sekcji dowidzenia bezpos$rednio
moga Sledzi¢ sytuacje wWrwijskach i terminowo oraz doraznie skfada¢ meldunki przetozone-
mu. Ocz\viscie W cato$¢ prac zwigzanych z powstanicm meldunku sytuacyjnego moga byc
zaangazow™ani row™niez oficerowie innych komorek organizacyjno - funkcjonalnych stanowi-
ska dowodzenia.

Zapisy normat\Avne okreslaja, ze meldunek powinien byC opracow’any w formie pi-
semnej 1 uzupetniony stosowmymi pisemnymi i graficznymi zatgcznikami. Dopuszczalne jest
takze opracowanie meldunku sytuacyjnego jako dokumentu graficznego, jednak z zastrzeze-
niem, aby informacje nie dajace wyrazi¢ sie graficznie byly zapisane.

Meldunki powinny by¢ zwiezte, krotkie i dostarczaC rzeczowTch oraz wiiznych in-
formacji. Aby spetniaty te warunki w* meldunkach podaje sie tylko zmiany w sytuacji, ktore
zaszty od czasu ostatniego meldunku. Jesli nie zaszty zadne zmiany, stan taki opisuje sie jako

mian w odpowiednim punkcie.

1.4. Prowadzenie dziennika dziatan bojowych

Dziennik dziatan bojowych jest dokumentem, na podstawie ktdérego mozemy prze-
Sledzi¢ przebieg dziatan danej jednostki, przebieg pracy danej komorki (zespotu, sekcji) oraz
przeptyw dokumentdw i informacji pomiedzy poszczegdlnymi komoérkami. Odzwierciedla
on takze przeptyw dokumentow i informacji z podwiadnymi, przetozonym, sgsiadami i jed-
nostkami wspierajagcymi. Dzienniki dziatan wraz z mapami sytuacyjnymi stuzg zazw'“yczaj po
zakonczeniu dziatan wojennych do dokonywania ocen prowadzonych dziatan i formutowa-
nia wynikajgcych z nich wnioskow, opracowania publikacji historycznych tub pamietnikar-
skich. lerminy przechowywania dziennikdw dziatan oraz pozostatej dokumentacji opraco-
wanej podczas prowadzenia dziatan wojennych okreslajg odpowiednie przepisy narodow’.

Dziennik dziatan powinien by¢, zatem prowadzony jeden dla jednostki prowadzacej
dziatania oraz w poszczegolnych komorkach (zespotach, sekcjach) na stanowisku dowodze-
nia. Na nizszych szczcbtach dowodzenia opracowywana I"edzie mniejsza ich ilos¢. W Hata-
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lionie prowadzony bedzie zazwyczaj jeden dziennik dziatan, natomiast w brygadzie prowa-
dzony moze bycC jeden dziennik dziatan za brygade oraz po jednym dzienniku w kazdym ze-
spote (w sekcji, w zaleznosci od przyjetej struktury stanowiska dowodzenia). Kazdorazowo o
ilosci prowadzonych dziennikdéw dziatan decyduje szef sztabu danej jednostki. Niedopusz-
czalna jest sytuacja, aby praca danej komorki nie byta odzwierciedlana w zadnym dzienniku
dziatan. Jedna ze stron dziennika dziatan bojowych przedstawiona zostata w tabeli 1.1.

Dziennik dziatan bojowych prowadzony jest zazwyczaj w okresie 24 godzinnym
- za dang dobe watki (np. od godziny 0001 do 2400).

Tabela 11.
Dziennik dziatan bojowych (przykiad)
DZIENNIK DZIALAN BOJOWYCH Strona nr [1oS¢ stron
KOF“"’rkf"‘ Miejsce:  Za okres:
organizacyjna:
Od o DO
Godz Data Godz Data
Czas Wydarzenie, meldunek, rozkaz, Podjete Podbis
. ) zarzadzenie itp. dziatania P
Przyjecia Przekazania
1.
3
Stopien imig i nazwisko prowadzacego dokument: Podpis:

Oficer prowadzacy dziennik dziatan bojowych przedstawia chronologicznie wszystkie
istotne wydarzenia majgce miejsce w danej jednostce tub komorce. W zwigzku z tym powi-
nien on posiada¢ informacje dotyczace pracy komorki, w ktérej dziennik jest prowadzony.
Oficer prowadzacy dziennik dziatan potwierdza podpisem prawdziwosc dat i zapisow zawar-
tych w dzienniku. Przyjeto, ze dowodca powinien podpisa¢ dziennik dziatan bojow)*ch (naj-
czesciej, co dwa miesigce) i od tego czasu nie wolno w nim dokonywac zadnych zmian.
Dziennik dziatan bojowych jest dokumentem, ktéremu nadaje sie zazwyczaj klauzule
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TAJINE, natomiast szczcgeSly dotyczace prowadzenia dziennika dziatan bojowych regulowa-
ne sg przez odpowiednie zarzadzenia narodowe.

1.5. Wariant ustalania potozenia w dziataniach brygady

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny: godzina
7.00 dnia 7 wrze$nia.

Oficerom dowddztwa brygady wfadomo:

SUMERIA prowed:yic operagii dipgng ir kierunku: WI\SX)KJI: M.4ZO0WIIiCKII:
(FD0264), AUILKI?<IA (ED6838j MINSK MAZOWIiiCKJ (HC3882) ro-hita c-tyc wojsk
UASU iiSDII bronigcych obosyary na potnoc od BKGI™ i NI RZCA, opanowata preycyotki na
BLGL od 6 do 14 km i opodcy 6.00 dnia 4 wrpesnia cpotone pmac’ ki taktyc-yne welcyg na nibiepy:
JELONKI (ED5458] OSTROWA M-iZOWIEGKI (ED6050), KOSOIL LAGKI fEDA28),
CZYZFW (ED8850), BK4NSK (ED2246).

Popryemiesycyemu cypsai sitpryeciwnik dayy do roywiniyia operacji w kiemnku: MAf X IXi 1-
UZEGROW (ED3806), posyeryema pryycyotkdw na BUGI i NI RZGI stwarzajac warunki do
wprowadyenia do watki kolejnych ywigykéw aperacyjrych w celu rywini(ici™ operacji na pid.-yach. od
BUGU.

WISLANDIA y chwig roypocyycia dyiatar wojennychpryesyta do operacji obronngj. \X wyniku
poniesionych strat od uderyen totmetwa i pryewagi SUMBRJI prowadyi dyiatania olmmne na kolejnych
rubieyach.

1 KZ prowadyi dyiatania obronne na syerokim froncie majac yaangayowane ws-Cystkie sity. Oaya
ore do yadania pryeawmkowijak najwaksyych strat, stwaryajac warunki do przygotowania olminy pryey
2 KZ w celu ostatecynego yatamama natarcia SUMBRJI i niedopusycyenia do pryerwania siti sit giownych
pryeciwnika w kierunku WARSZMWY orayjej oskrzydtenia i wyjscia na nibiey ilASL) \

2 K dogodymy 9.00 dnia 4 wryesnia yajat nakayany rejon yeSrodkowania i odtwarya ydotnos¢ bo-
jowa,

41 BZ ze sktadu 4 DZ zesrodkowana w nakazanym rejonie od godziny 3.00 dnia 4 wrze-
$nia. Na pododdziaty brygady przemieszczajgce sie do rejonu zeSrodkowania uderzenia wyko-
nywato totnictwo mystiwsko - bombowe samototami MiG-27: ktuczem na 41 das W czasie wcho-
dzenia do rejonu zeSrodkowania oraz parami na SD brygady, kotumny 411 bz i 410 bez.

Brygada posiada duze doSwiadczenie w przygotowaniu obrony bez stycznosci z przeciw-
nikiem.

Z informegji otrzymanych y dowddytwa 4 DZ wiadomo, e:

1 Brygadapryejdyie do dorony.
2. Rejon prowadyenia dyiatai: WOLKA KOBYIMNSKA, POINOW SAGALY,

DABROWA LUBOMIN, STANISEAWOW.

3



3. By™ahma ro™o™nac drogipodejscia doprawdopodobnego rejonu oorony.
4. Stanypododdziatéw walczacych brygady:
o 411 keZ ludzi —260; czplgow PT-91 —38;
412 bz: ludzi—580; BSTP—38; 120 nmM —8;
e 413 bz: ludzi—578; BWP —39; 120 mm M —6;
o 414 bpzpiot: ludzi—577; TO —39; 120 mm M —=6;
Stan pozostatych sit i Srodkéw wpododdziatach 41 BZ wynosi: 95% w stanie osobowym; 98% w

Dowbdca brygady podczas odprawy nakazat:
Szefowm sekcji planowania:
* nanie¢ zadania na eleate oraz wpierwszej kolejnasci okreslicplan przegrupowania do rejo-
nu obrony;
okreslicpotrzeby oddelegowania opeerdw tacznikowych dojednostek 1 KZ prowadzacych
dziataniapryed frontem rejonu cbrony 41 BZ w celu nawigzania wspdtdziatania oraz
okreslenia sposobu ichprzegrupowania;
*  nawigzaC wspbtdziatanie zprzedstawicielami administracji parstwowej i samorzadowey;
 Ciggle utrzymywanie relacji z dowodztwem dywizji;
»  okresli¢potrzeby informacyjne odnosnie otrzymanego zadania.
Szefowi sekcji rozpozjicinia:
»  dokonac oceny terenuprawdopodobnego rejonu cbrony;
 Sledzi ciggle dziataniaprzeciwnika;
» do czasu nawigzania stycznosci zprzedwnikiem pozyskiwac informeagji z wszelkich dostep-
nych Zpddel.
Szefowi sekcji dowodzenia dziataniami:
» zybra¢ meldunki odnasnie stopnia odtworzyma z"dolnosa bojonej wposyzepplnych podod-
dziatach;
Pozostatym szefom komdrek SD realizyigji zadan zgodnie ZP”d”g procedura,



1.6. Przykiad meldunku o sytuacji bz w obronie

JAWNE
Egz. nrl1z2
41 BZ
RZADZA (9148)
091000A WRZ2003
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12

za okres: od 090800A WRZESIEN do 091000A WRZESIEN

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B; wy-
danie SG WP 1983.

1. PRZECIWNIK
a. Jednostki (sity) bedace w stycznoSci.

(1) 2120bcz, 2121bzz212BZ;

(2) 242bz, 240bcz, 241 bz z 24BZ,;

(3) 1210bcz, 1213bzz 121BZ.

b. Odwody przeciwnika, ktore moga mie¢ wptyw na lokalna sytuacje.

(1) Odwody batalionéw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane na-
rzutowymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(2) Odwod 24BZ w sile okoto wzmocnionego batalionu prawdopodob-
nie 244bz czoto kolumny marszowej 500m ptd. BALTAZAROW.

c. Dziatania przeciwnika w okresie objetym meldunkiem.

(1) 212BZ z 21DZ nacierajgc na lewym skrzydle dywizji rozbit czesc
sit brygady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wia-
mat sie na giebokosS¢ kompanijnych punktow oporu pierwszego
rzutu. Natarcie przeciwnika stabnie. Aktualnie jego bataliony
pierwszego rzutu walczg na rubiezy: pid. DOBRE, kol
RUDZIENKO, zach. ADAMOW.

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGLOW, GARCZYN DUZY; jej
natarcie stabnie, bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy:
ADAMOW, KAMIONKA, kol. GARCZYN DUZY, pin.
ZIMNOWODA, Ikm pid. WYGLEDOWEK.

1 z3
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d.

3)

121BZ naciera w kierunku: WIERZBNO, WASY; natarcie stabnie.

Ocena sit przeciwnika.

1)

Prawdopodobnie przeciwnik bedzie dazyt do wprowadzenia do
walki odwodéw 212BZ i 24BZ w celu spotegowania uderzenia i
wyzwolenia ruchu pododdziatow bedacych w stycznosci.

2. WOJSKA WLASNE
Przebieg przedniego skraju.

a.

1)

500m pin. GRABNIAK (4496); RUDZIENKO; MLECIN; pid.
KAMIONKA; NART; pin. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIETA;
ZARNOWKA.

Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii roz-
graniczenia.

(1)

)

(3)

414 bzmot z przydzielonymi jednostkami OT opé6znia natarcie bz
212BZ oraz 24BZ przeciwnika. Na kierunku: ZAKRZEW, DOBRE
przeciwnik wilamat sie w gtgb obrony batalionu na gtebokosc
pierwszorzutowych kompanii, 1 i 3kz przechodzi do obrony na ko-
lejnej rubiezy.

413bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony z tru-
dem powstrzymujac natarcie sit 121 BZ. Na kierunku: BRZEZNIK,
WISNIEW przeciwnik uzyskat powodzenie i dgzy do rozwiniecia
natarcia. |kz czesScig sit przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy.
412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony sku-
tecznie powstrzymujgc natarcie sit 121BZ. Na kierunku:
SKARZYN, CIERPIETA. lkz cze$cig sit przechodzi do obrony na
kolejnej rubiezy.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Straty 414 bzmot: 14 zabitych i 10 rannych, zniszczone 4 BWP i moz-

a.

dzierz.

Straty 412 bz: 8 zabitych i 3 rannych, zniszczone 2BWP.
Straty 413 bz: 34 zabitych i 52 rannych, zniszczone 6 BWP, 2 mozZdzie-

rze.

Straty 411 bez: 2 zabitych i 6 rannych. Straty 41das: 4 zabitych i 2 ran-

nych, zniszczona 1- 122mm HS.

Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostato 1,5 jo.
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f. straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2.
g. Z wyznaczonego limitu amunicji pozostato: 1,0 jo amunicji plot 23 mm,
30 szt. S-2.
4. INNE INFORMACJE Brak.
5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI
W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sit przeciwnika oraz
zatrzymania jego odwodow ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi
na lewym skrzydle brygady istnieje mozliwos¢ uzyskania powodzenia kontr-
ataku w rejon wkamania przeciwnika, rozbicia jego sit i odtworzenia przedniej
linii obrony.
Nie ma zagrozenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie.

Za zgodnos¢: NOWAK
KOWALSKI PLK
S3

Rozdzielnik:

Zewnetrzny Egz. Nr

Do realizacji:

Do wiadomosci:

4 DZ

Wewnetrzny

Do realizacji:

Do wiadomosci:

ala

3z3
JAWNE
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Rozdziat 2

OCENA SYTUCJI

2.1. Metodyka prowadzenia analizy zadania.

Aby rozwiagzac ten problem i wyciagna¢ wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzieC na szereg

bardziej szczegétowych pytan, ktdére powinny doprowadzi¢ do okreslenia:

1

Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku opera-
cyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planéw ?;

2. Czego wymaga przetozony lub, co musze wykonac, aby zrealizowac jego zamiar?;

Czy i jesli tak to, jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?;

Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przetozonego?, jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach postawitby on takie
samo zadanie? ;

4 ak sformutowane pytania pozwalajg na przeprowadzenie analizy zadania w logicznie

uporzagdkowany sposéb, co przedstawiono w tabeli 2.1.
Ad. 1 Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku ope-

racyjnego (taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planéw ?;

Poszukujac odpowiedzi na to pytanie nalezy:

przeprowadzi¢ analize obszaru prowadzenia przysztych dziatan;
dokona¢ analizy zadania przetozonego i zamiaru prowadzenia przez niego dziatan za-
mieszczonego W rozkazie operacyjnym, ze szczegolnym uwzglednieniem jego mysli
przewodniej;
zapoznaC sie z podziatem sil w celu pelniejszego zrozumienia zaréwno zadania jak
| zamiaru dziatania.

Niezbedne informacje zawarte sg w odpowiednich punktach rozkazu operacyjnego

(wstepnego zarzadzenia operacyjnego, zarzadzenia operacyjnego):

zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wg'zej —w punkcie 1.b.;
zadanie przetozonego - punkt 2;;
zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewodnia) —punkt 3., (3.2.);

podziat sil - cze$¢ nagtowkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni zatgcznik.



l'abcla 21
Przebieg analizy zadania

CZYNNIK PYTANIE CEL

jaki jest zamiar dziatania prze-
tozone}*0?,

jakajest moja rota wptanie
operacjiprzetozonego ?

wjaki sposdb moje dziatanie
moze wptynaé na wykonanie
zadania przez przetozonego?

zrozumienie celu dzia-
fania przetozonego,
okreslenie swojej roli w

ZADANIE 1 ZAMIAR DZIA zamiarze przetozonego,

LANIA PRZELOZONEGO
(vkt. L 2 i 3 RB)

COjest istotg mojego dziatania?
co musze zrobi¢ aby wykonac
moje zadanie?

okreslenie zadan czast-
kowych wynikajacych z
zadania zawartego w
rozkazie operacyjnym,
okre$lenie zadan wyni-
kajacych

z analizy zadania,
okre$lenie zadan gtow-

ANALIZA WELASNEGO
ZADANIA
(odpowiednie podpunkty pkt3)

nych
V jakie czynniki ograniczajg mo- przeredagowanie zadan
ja swobode dziatania? czastkowych.

OGRANICZENIA
W SWOBODZIE
DZIALANIA WELASNEGO
ZADANIA

czego nie moge zrobic¢?

. o . kalkulacja czasu
do kiedy musze podjgc decyzje?

SPRECYZOWANE
ZADANIE WLASNE
CZAS
PRZESTRZEN MYSL przEWODNIA
DOWODCY
NTRY;

CZY SYTUACJA
ULEGLA ZMIANIE

czy nast({pity istotne zmiany w

potozeniu, ktore wptynetyby na

Zmiane postawionego zadania

WYTYCZNE DO
PRACY:

e wnioski i. kalkulacji

przez przetozonego ?

NIE czasu.

TAK e sprecyzowane zadanie

] ) wiasne;
Przeredagowac¢ zadanie zgodnie z - mysl przewodnia;

zamiarem przetozonego * inne wnioski;

Whioski z analizy zadania przetozonego, zamiaru dziatania oraz mozhi\vveti do
uzycia sit i Srodkdw, wiaczajac w t(j dane ze skfadu sit wyznaczonycti do reatizacji zada-
nia, pozwalajg na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczgce zaréwno sposot*u wyko-
nania zadania przyjetego przez przetozonego jak i wtasnej roli w jego zamiarze.
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Ad. 2. Czego wymaga przetozony lub, co musze wykonac, aby zrealizowac jego
zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego przez prze-
fozonego na zadania czastkowe w nim zawarte oraz na nie zapisane wprost, ale w\*nikaja-
ce z jego tresci - czyli zadania czastkowe wynikte z analizy zadania, a nastepnie okresleniu
tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu —tzw. zadan gtownych.
Whioski z tej czesci analizy zadania pozwolg nam na sformutowanie sprecyzowanego
zadania wtasnego oraz wytycznych do zarzgdzenia przygotowawczego. Ponadto
wnioski te powinny umoztiwi¢ zidentyfikowanie waznych probleméw, na ktore sztab
powinien zwroci¢ szczegblng uwage podczas oceny czynnikdéw wpiwajgcych na wt™kona-
nie zadania i opracowania wariantow dziatania.

Ad. 3. Czy i jesli tak to, jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

Odpowiadajgc na to pytanie rozpoznac nalezy ograniczenia, jakim podlega wykona-
nie zadania. Ograniczenia te stanowig takze czynnik wen”fikujgcy zadania czastkowe wy-
nikle z analizy zadania (a bedace czeScig sprecyzowanego zadania wdasnego), gdyz moze
sie okazaC, ze niekton ch z zadan czastkowych nie mozna wykonac¢ (dotyczy to wytgcznie
zadan wyniktych z analizy zadania, a nic tych, ktére postawit nam bezposrednio prze-
tozony). Ograniczeniami tymi sg. czas, przestrzen i sity. W niekténch przypadkach, np.
w operacjach pokojowych, do ograniczen zalicza sie takze umowy miedzynarodowce, po-
rozumienia pomiedzy stronami konfliktu, procedurA’ uzycia sity itp. Poszczegolne ograni-
czenia obrazujg nastepujace przykiady:

e przestrzen:
- zakaz przekraczania granicy panstwow'ej, lub okreslonej linii koordynacyjnej;
- nakaz utrzymania zajetego terenu w trakcie prow"adzonych dziatan;
o Sity
- nakazy wTiiikajace ze sposobu prowcadzenia dziatan np.:
- nakaz utrzymania odwx)du o okre$lonej sile w*konkretnym rejonie;
- ograniczenia W dziataniu wynikajace np.: z zapasow® logistycznych mozliwych do
wTkorzystania przez w'ojska wiasne;
* czas:
- nakaz opanow"ania danego obiektu w sprecyzowanym czasie;
- zakaz przekraczania danej linii koordynacyjnej do okreslonego czasu;

- czas, ktorym dysponuje dowddztwo na przeprowcadzenie procesu planowania.
Pytanie trzecie zamyka podstawowag cze$C analizy zadania. Odpowiedzi na zaw arte
powyzej pytania powinny umozliwi¢ sprecyzowanie wmioskow" z niej wtmikajgcych.
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Ad. 4. Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu
przez przetozonego?, Jesli tak, to czy to wiedzac o tych zmianach postawit-
by on takie samo zadanie?

jezeli odpowiedz na piei*wsze z tych pytan jest twierdzaca tzn. nastgpity istotne

zmiany w sytuacji i prawdopodobnie przetozony wiedzac o nich nie postawiliby tego sa-
mego zadania, nalezy skontaktowac sie z przetozonym, jezeli nie jest to mozliwe dowodca
jest zobowigzany przeprowadzi¢ ponownie analize zgodnie z zadaniem i zamiarem dzia-
fania przetozonego (ze szczegdlnym uwzglednieniem celu jego dziatania, —czyli mysli
przewodniej), jezeli odpowiedz na to pytanie jest neganwna, wczesniej sformutowane
whnioski konczg przeprowadzanie analizy zadania. Whnioski te formutuje sie w formie:

* sprecyzowanego zadania wtasnego;

* mysli przewodniej dowddcy;

» kryteriow do poréwnania wariantdéw dziatania;

* wy™Myczny ch do pracymsztabu wyniktych z wstepnej kalkulacji czasu;

» zadan do pracy sztabu i podlegtych w™ojsk - wytycznych wyniklych z analizy.

Sprecyzowane zadanie wiasne stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu. Ponadto
zostanie ono zapisane w sporzgdzanym podczas dalszej pracy rozkazie operacyjnym, two-
rzac jego punkt 2. ZADANIIf. Pormulujac sprecyzo\lyane zadanie wiasne nalezy pamie-
tac, iz powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkow’e zawarte w zadaniu otrzyma-
nym od przetozonego. Ponadto bedzie ono obejmowac te zadania czastkow™e wynikle z
analizy zadania, ktérych zaakcentow™anie jest zdaniem dow()dcy niezbedne dla jedno-
znacznego okre$lenia zadania wiasnego. Schemat konstrukcji tego zadania przedstawio-
no na r\’s 2.1.
Whszystkie zadania czastk(nve’ zaw'arte w sprecyzowanym zadaniu wdasnym”™ mu-

szg byC uw”zglednione przez sztab w trakcie opracowywania wariantow’ wykonania zadania
(n’s.2.2.).

' Identyfikujgc zadania czastkowe wynikajace z analizy zadania nalezy pamietaé, iz ich ilo$¢ jest wjbrosl
proporcjonalna do stopnia ogdlnosci otrzymanego zadania.
“Przyktadowag tres¢ sprecyzowanego zadania wtasnego przedstawiono w nastepnym podrozdztate.
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Sprecyzowane zadanie wiasne - jest to otrzymane zadanie facznie z niezbednymi

zadaniami czastkowymi wyniktymi z analizy zadania i z celu dziatania.

zadania gtéwne ~ sg to zadania majgce kluczowe znaczenie (spo$rod zaréwno zadan

zawartych w rozkazie jak i wyniktych z analizy).

C.
r

zadanie czastkowe zawarte w zadaniu - s to zadania czastkowe zawarte w zadaniu

postawionym przez przetozonego.

zadania czastkowe wynikte z analizy zadania - s to zadania czastkowe, ktore wyniknety

w trakcie prowadzenia analizy zadania.

Rys. 21. Sprecyzowane zadanie wlasne

Rys. 2.2. Wplyw zadan czastkowych na sposob wykonania zadania.

Mysl przewodnia dowddcy opisuje stan koncowy, do jakiego dgzy dow™odca. Jest
to zwiezte wTrazenic celu dziatania. Mysl przcwvodnia powinna ogniskow™aé wysitek pod-
wiadnych - jednak nie powinna stwierdza¢ jak dziatac, lecz co nalezy osiggng¢. Dzieki
temu, w zmienionej nagte sytuacji, kiedy doychczasowy plan okaze sie do niej nieade-
kwatny, podwitadni nadat bedg wiedziecC, jaki cet majg osiggnaé. Mysl przew”odnia dow™odcy
powinna ¥YyC zwiezfa i jasna, a wskazujgc cel, jaki nalezy osiggng¢ nie moze ograniczac in-
wxiicji podwiadnych (rys. 2.3.).
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Stad tez mysl przewodnia dowddey - jako wniosek z analizy zadania - spina faz®

planowania i ogniskuje wokot siebie pracy catego dow()dztwa. Przyktad mysli przewod-
niej przedstawiono podrozdziale 2.2.

Rys. 2.3. Znaczenie mysli przewodniej w fazie planowania.

Podstawowe kn'teria, oraz ich znaczenie, —czyli przypisane im wartosci liczbo\\e

lub procentowe, okresla, (jezeli nie regulujg tego odpowiednie dokument\) dowcklica lub

w jego imieniu szef sztabu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzieli¢ mozna na

trzy podstawowe grupy:

regulaminowe zasady dziatania —do poréwnania wariant)w mozna wykorzAStac
np. zasady ekonomii sil, koncentracji wysitku czy swobody dziatania dgzac do ustale-
nia, ktéry z wariantdw spetnia (stosuje) okreslong zasady w najwiykszym stopniu w
stosunku do pozostatych;

rodzaje wojsk —problematyka elementéw wspierajacych i zabezpieczajacych dziata-
nie. Dowddca powinien okreslic wagy poszczeg()Inego kryterium —rodzaju wsparcia
| zabezpieczenia dziatan. Ustalenie wartosci poszczeg()inych kryteriQw wynika
z dokonanej przez dowodcy analizy konkretnego zadania. Inng wagy bydzie miato np.
wsparcie ogniowe w dziataniach manewrowych —gdzie bydzie musiato umozliwiaé
»oderwanie siy” od przeciwnika i bydzie elementem decydujgcym o powodzeniu ma-
newru, a tym samym catego zadania, inng za$§ w prowadzeniu obron\ stalej zaktadajag-
cej uporczywe utrzymywanie terenu.

kryteria wynikte z analizy zadania —najwazniejsza grupa kryteri(nv —bydzie okre-
slaC zasady, ktérymi powinien kierowac siy sztab opracowujac i oceniajgc warianty wy-



konania konkretnego ™adania. Nie jest to grupa stata —za kazdym razem o rodzaju

oraz wadze poszczegdlnego kryterium decydowaC bedzie dowddca przeprowadzajgc

analize zadania. Kryteria te wynikajgce z istoty przysztych dziatan moga dotyczyc:

- prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wykonania zada-
nia;

- Cczasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu obrony);

- stalego zachowanie odwodu (zdolnosci do spotegowania uderzenia, w}*zwotenia
ruchu do przodu);

- iinne.

Do podstawowych wnioskéw z kalkulacji czasu, ktére rzutujg na dalszg prace

sztabu nalezg terminy :
» wydania rozkazu bojowego;
o odprawy decyzyjnej;
o odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych wa-
riantéw dziatania.

Przedstawione powyzej czynnosci zastaty wymienione w odwrotnej kolejnosci
W stosunku do tej, w*jakiej wystepujg w trakcie cyklu decyzyjnego procesu dow”™odzenia,
poniewaz terminem, od ktorego rozpoczyna sie kalkulacje jest termin ottzymania przez
podwiadnych zadania w formie rozkazu bojowego (zgodnie z zasadg 2/3 czasu
dla podw'ladnego, 1/3 dla siebie).

Dow’6dca moze podac takze inne czasy, ktore uzna za niezbedne. Terminy podane
powyzej stanowig minimum informacji, ktore powinny zosta¢ wygenerowane Wwyniku
kalkulacji czasu przeprowytdzonej w trakcie analizy zadania. Stanowig one podstawy
do sporzadzenia planu pracy dow"ddztwa.

W tej grupie warioskéw podaje sie whszystkie inne informacje i zadania, ktére do-
wodca uwaiza za niezbedne, np.:
* potrzeby informacyjne;
e minimalna lub maksymalna ilo$¢ w*ariantéw dziatania wojsk wiasnych;
o szczegOlne problemy na ktére sztab powinien zZw™éciC uw'age podczas ustalania w'a

riantow dziatania wojsk wiasnych i dalszej nad nimi pracy;

» wytyczne (informacje), ktére nalezy przekaza¢ w zarzadzeniu przygotowawczym;
* inne dane;

Bez wzgledu na sposob przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z niej stanowig
podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych w trakcie odprawy informa-
cyjne;j.
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2.2. Wariant prowadzenia analizy zadania.

Przyktad analizy zadania na szczeblu brygady moze by¢ nastepujacy.

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 HZ, czas operacyjny: godzina 6.00
dnia 7 wTze$niak

DowddiU 2 KZ naidrcic p)":::;covku ua udkapanc] n/hiepy iv ooany? ohspd-
e obrony koipusn. I tyfA celu udkdpuje ptpyo()iowdé obrony piyboko mpuiowdng i pomacydng y ru-
biepdmi wejscid do wdlki odiroddir. li pwigpku p tyui krupus prpyjai ndstypujace uyyrupoadnie: jeden
rput p advace72L \dspa dyimpjd orgdnipuje obrony w obsparpe kJucpowym koipusu ivpienvspyl?i rucie.

Ibowoded 4 OZ pdu/ieppd pdtrpyf?7dc ndtdrcie prpecnrnikd ir o/owfiy/?? pdsie obrony dywipji w tym
celu obrong dwoch hpgdd w pienrsp)'/?/ rpucie pdmierpg nie dopusci¢ do utrdty pierwspej poppeji obrony.
Il wypddku widf7idnid pd777ierpd p7'pe/sc do obtony nu kolejnej rubiepy dapac do stworpenui wdn/nkéw
do wykondnidprpeciwndtdnid odwode77i dywipji 1i' pwigpku p ty7zz dowoded dywipji ugrupowdl dywipjy
wjeden ?'put p odwode777.

4/ BZ 77 orodnipowdc cbrony w obspatpe klucpowy7z pdSd oluDry dywipyji.

Ponddto o roli brygddy w pd7nidrpe donddey dywipji Swddcpa: priorptety w.pdrcid ognionego, onip
innych rodpdjow wojsk, ktdre sg ukieninkoirdne nd lyecp 41 BZ. d tdkpe prpjydplelenie nd cpds obrony
do brygddy: 434 bp p*43 BZ nd cpds wdlki nd popycji p7pednigj. b() I Kdlusp)'n. dpiewiy¢ kOI',
plminj4bsdp. drmp]dbsdp. ksdp 2Bsdp. 2 kmo. COR 4 OZ.

Whioski:

» 41 BZ odgrywdc bydpie decydujaca roly w redlipdcji pdmidni dowody dywipyi:

» prpelopony pamierpd porgdnipowdé silng i glyboko urputowdng dbrony w celu pmuspenid

prpeciwnikd do pddngdpowdnid prpep™ mego wspystkich mopliwych sil do pryeldmunid pienr-
Spej posycji corony, d w pwigpku p tym ostatecpnego pdldmdnid ndtdirid piyeciwnikd we-
wnatrp giownego obspdru abrony (poniewdp celemjest pmuspenie prpeciwnikd do wyko7py-
stdnid swoich odwodow do prpetdmdnid pietwspej poyycji obrony), d tym sdmym stworpenid
jednego  wdrunkdw do wykondnid prpeciwuderpenid prpep odwod koipusu.

Proces precyzowania zadania wiasnego rozpoczynamy od przeanalizowania zada-
nia otrzymanego przez dowodce 41 BZ od przetozonego —dow™dew 4 DZ. Zadanie to
zostato zapisane w podpunkcie (1)) punktu 3. Realizacja, oraz graficznie w Zatgczniku A
(Wyciag z planu obrony 4 DZ) do Rozkazu Bojowego nr 2 4 DZ.

O tej godzinie wpltyna] na SD brygady Rozkaz Operacyjny nr 24D/
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3. R[IAU/ACIy\

41 BZ

(1) Przydziat wojsk jak Zatgcznik A (Vodziat sif).

(2 ¥rzcjaé prowadzenie walki od zgrupowania
423 )z na linii ,,KONAR”.

(3 Broni¢ nakazanego pasa obrony jak
Zakgcznik Q (PLAN OBRON\") i nie dopu-
sci¢ do przeiAYania sie przeciwnika w kierun-
ku: HIdINA (12146010),

JAKOBOW (P:C4684).

@ BwC w gotowosci do zabezpieczenia
wejscia do walki odwodu 4 DZ z
linii PL BIALA lub PL ZOLPA - patrz Za-
acznik C (PLAN OBRONAN

Prowadzac analize otrzymanego zadania mozemy wyodrebni¢ nastepujgce zadania
czastkowa WTiiikajgce z otrzymanego zadania:
o broni¢ rejonu wakeee Y00 w Zulec:iku C;
*  CAsj"olowosd do obrony 090()06 IIRZ[:SII:N;
« uire’™mec rejon kluc-owy: DROP, IVXILKA SIIADAG, MLFCIPC;
o -yidRyes))6 wejscie do walki odwodu 4 DZ —43 BParc. iy nibiey)’ Unii JLD ZOLTA
iUl BIAL |
Ponienedy eyadanie otreyare pagesy donddey 4 BZ jest eyadaniem daosyC ogolnym w iywigsyku 'c
tym posyostama wykonawcy ‘erecg swobody i posywala na syidentyfikowanie zadan czgstkowych
wynikajgcych z analizy zadania, jak np.:
o w celupnyejyia walki od sil walcsyacydo pnyed ugrupowaniem 41 BZ cyrganieyowaCpocycjy preyec-
nig od linii PN KOX. IR;
e od linii KOj\. IR sy Zilom ktore wyjdg o/ walki ptyejscie (preyewodnikdw, drogi,
preyejscia w cygporadh incynieryjnych itp.) pr'yesy rejon odpowiedzialnoSci brygady;
Z wyodrebnionych zadan czastkowych wynikajacych z postawionego zadania, oraz
z zadan czastkowych wynikajacych z analizy zadania nalezy wyodrebni¢ gléwme zadanie
czastkowe, tzn. zadanie o szczegdlnym znaczeniu dla wykonania zadania (osiggniecia celu
dziatania).
W tym przypadku zadaniem tym bedzie:
 utry)'mac rejon klucyonwy: DROP, ILT)LK1 SUADNO, MLEYCIN. Poniew™az bez spet-
nienia tego warunku nie bedzie mozliwe wprowadzenie przez przetozonego kolej-
nych sil, ocKvodu 4 DZ - 43 BPanc., oraz odwodu 2 K - 5 DZ.
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Po zidentyfikowaniu pow} zszych zadan czastkowych mozemy zakonczyC proces for-

mulow™ania sprecyzowanego zadania wiasnego, ktére moze brzmie¢ nastepujgco:

e 41 BZ po przejeciu walki od sil walczacych z przodu, do ()9()60() WRZ zorganizuje
obrone w nakazanym obszarze jak Zatacznik (i, oraz pozycje przednig od linii PL
KONAR, zabezpieczajgc wejscie do walki odwodowi 4 DZ - 43 BPanc z linii 1.D
ZOLIL\ lub LD BIAJ>A. W celu utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP,
WOLJC-I §inoi™o, M uxi”-

z tak przeprowadzonej analizy zadania mozemy wyodrebni¢ kilka ograniczen

(przyktadowe):
e czasowych:
- gotomsa do obrony 090600 IPTIZ;
- brygada ma 4d godtgny na organi-gjije obrony;
- rogkag”operagjny powinien gostac wystany do podwtadnych - 07 1HJO WRZ (patrg katknta-
Cja egasuponigey);
* przestrzennych:
- rgjon kiucgowy DROP, WVLK4 SW1D?\0, MIJCIPC
- fime DD ZOL.T.A i DD BDIDO —mbiege wprowadgenia odwodu 4 D/.;
- ima PL KOAMR —limaprggj(¢cia odpowiedgiatnosc;
o Sity:
- Wygnaegenie sit napogycjprgednia;
Mysl przewodnia dowodcy moze by¢ sformulow”ana w nastepujacy sposoéb :

.. mojamys$la przewodnigjest, po proej(¢cau watki od sit wakcgacych gprgodu, g()rganig)weCpag)'d(e,
prgednia.. A atomiast wieksgfjscig sit brygady gcjrganigowaC obronw gtownym rejonie obrony g rejonem
kiucgowym na tewym skrgydte ugrupowania brygady. Obrone prowadgi¢ w celu gmusgenia prgeciwnika
do gugyaa odwoddw i umemogliwiema mu potegowania natarcia w gtebi obrony a tym samym po ge-
tngymaniugo stworgycpodstawowy warunek do wyprowadgeniaprgegprgetogonego kontrataku...

Prowadzac analize zadania dowddca/szef sztabu moze sformulow'aC nastepujgce
ktyaeria do oceny wariantow dziatania:

* utrgymanie rubiegy wprowadgenia odwodu 4 DZ - waga 4;

* inzynieryjna rogbudowa rejonu obrony brygady - waga 3;

 minimum megbednych sit do wykonania gadania napogycjiprgedniej- waga 3;

* elastyegnose ugnipowama —posiadanie odwodu umoghiwiajacego reakcje na potencjatnych kierun-
kach gagrogenia—waga 2;
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2.3. Spos6b prowadzenia kalkulacji czasu

Krok 1 - OKRESLENIE TERMINU WYDANIA ROZKAZU BOJOWEGO:

Krok 3- USTALENIE TERMINU OPRACOWANIA WARIANTOW DZIALANIA

Whnioski z kalkulacji czasu :

* Rozkaz Bojowy musi zosta¢ przekazany do 071800 WRZ;

* Odprawa decyzyjna —ok. 071600 WRZ;

* Warianty dziatania powinny powsta¢ do —ok. 071200 WRZ;
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2.4. Analiza zadania w zakresie wsparcia i zabezpieczenia dziatan
WRIA

Ocena sytuacji zasadniczo \\p[\Ava na catoksztatt pracy obsady SD. Wszystkie
czynnosci reakzowane w tym etapie stanowig podstaw™e do podjecia decyzji przez dowad-
ce. Podczas oceny sytuacji szef artylerii: prowadzi anatize otrzymanego zadania; uczestni-
czy w odprawie informacyjnej; dokonuje oceny czynnikéw majacych wptyw na rcatizacje
zadan przez arnierie. Okresta sposOb uzycia arpicrii stosownie do wypracowanych wa-
riantow’ dziatania oraz wskazuje opp”matny wariant uzycia zatccany do rckomendow”ania
downdcy podczas odprawy decyzyjnej.

Cetlem analizy zadania, bedacej czynnoscig etapu oceny sytuacji, jest okrestenie: co i
w jakim celu nalezy wykonac, aby zrealizow™aC postawione zadanie. Analizujac rozkaz
przetozonego nalezy rozpatrzyC ograniczenia dotyczace przysztych dziatan (czasowa,
przestrzenne, rzeczow’e).

W wyniku analizy zadania szef artylerii bnygady uzmystawia sobie:

» potozenie oraz praw"dopodobne dziatanie przeciwmika w aspekcie zadan dla art\ fe-
rifjskich srodkéw™ wsparcia ogniowego;

« zamiar rozegrania waki przez przetozonego, w tym koncepcje uzycia sit i sSrodkdéw’
wsparcia oraz W\*nikajace stad zadania;

 zadania wy™konywane przez przetozonego na korzys¢ bn*gady, ugrupow”anie bojo-
we arpderii (rejony zastrzezone) przetozonego i ich wplyw- na mozliwosci wwkona-
nia zadan ogniowych przez wiasny pododdziat artylerii, etapy watki, zdania wTko-
n\wane wedtug planu przetozonego, dane dotyczace organizacji rozpoznania oraz
przygotowania strzelania i kierowania ogniem, limity zuzycia amunicji i innych
srodkow bojowych;

» punkty ciezkosci oraz priorytety wsparcia;

¢ sposbb organizacji dowodzenia, a zwtaszcza tacznosci;

« ustalenia koordynacyjne (przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego, terminy

Czasowe);
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« wplyw terenu, pory roku, pogody oraz innych czynnikdéw na prowadzenie dziatan

bojowych przez artyterie.

Przyktad anatizy zadania prowadzonej przez szefa artyterii 41 BZ

1 Wsrdd informacji dotyczacych potozenia oraz prawdopodobnego dziatania prze-
ciwnika anatizowane sg przede wszystkim dane zawarte w zatgczniku B Ko”oi™anie
oraz uzupetnieniach. Ocena przeciwnika pod katem zadan dia artyteryjskich srod-
kow wsparcia wystgpi natomiast podczas informacyjnego przygotowania pota wat-
ki ((PPW) —w ocenie przeciwnika, kiedy to oficer sekcji artyferii wspoinie z funk-
cyjnymi S-2 powinien szczegdtowo oceni¢ przeciwnika w omawianym aspekcie.
Na obecnym etapie moga zosta¢ przeanalizowane struktury organizacyjne prze-
ciwnika oraz wzorce doktrynatne jego dziatania. Uzyskane wyniki zawiera¢ powin-
ny skiad, ukomptetowanie i wyposazenie jednostek artyterii przeciwnika na po-
szczegoinych szczebtach, a takze zasady uzycia i sposoby jego dziatania w natarciu
—patrz organizacja szec"gélowa i informecje o ilasci sprzgtu przeciwnika i nys. 4.11 (wzprzec
ugrupowania bojonegojednostek arjgleni w natarciu).

2. W tym punkcie, z uwagi na to, ze wariant anatizy zadania 41 BZ zostat przedsta-
wiony w podrozdziate 3.2, skupiono sie na zadaniach wynikajagcych ze sposobu
uzycia artyteryjskich sit i Srodkow:

» artyleria 4 DZ reatizuje zadania przy uzyciu organicznego putku artyterii (1
das - 24 HS 2S-1 i 2 dar - 24 w\™zutnie BM-21) oraz podporzagdkowanego
2/2 BA (24 AHS152 mm) z baterig rozpoznania dZzwiekowego;

* W rejonie obrony 41 BZ zadania w\'kon\wvat bedzie 1/4 pa, zwalczajac artyte-
rie, w)y*kr\ge stanowiska dowodzenia, pododdziaty i urzadzenia togistyczne;

o 2/4 pa wykonwat bedzie oprécz zadan w retacji Wsparcie ogolre - GS (na ko-
rzysC dywizji jako catosci) zadania wzmocnienia ogniem amunicjg minowa,
zardwno na rzecz oddziatu wydzietonego dywizji w pasie przestaniania, jak i
pierwszorzutowych brygad.

3. Wsparcie ogniowe dziatan dywizji przetozony zamierza reatizowa¢ w trzech eta-

pach:
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4,

5

* etap I: wsparcie sil walczacych w pasie przestaniania dywizji od PL KRZAK do
PL KONAR;

o etap II: wsparcie walki pierwszorzutow)xh oddziatbw od PL KONAR, przed
przednig linig obrony oraz w rejonach wiamania w tym wsparcie kontrataku od-
wodu dty\izji z LD ZOIOPA lub LD BIALA;

« etap Il - wsparcie walki bngad w gtebi obrony.

Priontety razenia celow przez artylerie dtycizyjng to: stanowiska (punkty) dowo-
dzenia artylerii, baterie artylerii i mozdzierzy na S(®, SD szczebla taktycznego, ata-
kujgce pododdziaty zmechanizowane i pancerne.

Artyleria 41 BZ otrzymata zadanie realizowa¢ wsparcie ogniowe obrony bngady

organicznymi silami z uwzglednieniem wysitku w'zmocnienia ognia amunicjg mi-
now'a. 41 BZ w etapie drugim i trzecim, posiada priongct wsparcia ogniowx"go, na
ktorymwskazuja;

* uzycie 1/4 pa w rejonie obrony bry"gady do zadan wymienionych powyzej;

* uzycie 2/4 pa, w tym przede w-szystkim wysitek amunicji minowxj (W relacji
wsparcie ogolne i w*zmocnienie - GSR) przydzielony do zaplanow™ania wxdlug
decyzji dowAdcy bn"gady;

* rejony skupienia gtdbwnego \wsitku potencjatu rozpoznania dywizji;

* Organizacja przygotowania meteorologicznego, zapewniajgca staty doptyw’ ko-
munikatéw meteorologicznych do pododdziatow artylerii 41 BZ;

e przydzial amunicji artylcnaskiej, mozdzierzowej (W tym dymnej i oSwietlajacej)
oraz PPK.

W zakresie przedsiewzie¢ koordynacji wsparcia ogniowego otrzymano potozenie

dwadch dywizyjnych linii bezpieczenstwa wsparcia ogniowego (bSSL) nr | i nr 2

oraz zadanie okresSlenia i przestania do sekcji artylerii dywizji brygadowych bSSL.

Ograniczenia

a. Czasowe:
» gotowo$¢ do obrony 090600 WRZESIEN;
« gotowo$¢ systemu rozpoznania dywizji 081800 WRZh:SIb:N;
« zakonczenie zmian w podporzadkowaniu do 071200 WRZIVSIb'N;
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» zakonczenie prac inzynieryjnych (zapory minowe i obiekty fortyfikacyjne) do
082000 WRZESIEN;

e terminy skladana meldunkéw z godz.: 09.00, 12.00; 1500 do godz.: 10.00,
13.00, 16.00 —sprawozdanie za dobe walki z godz. 18.00 do 19.00;

« odbior komunikatow meteorologicznych poczawszy od 090200 WRZESIEN
co dwie godziny;

 dowigzanie geodezyjne elementow ugrupowania bojowego artylerii zakonczy¢
do 090400 WRZESIEN;

« gotowos$¢ ogniowa artylerii 4 DZ 090430 WRZESIEN;

b. przestrzenne (zawiera Zalgc”™ik D Wsparcie ognione do ropka™u bojonego nr 2 4

D2):

* rejony SO 1/4 pa i 2/4 pa, oznaczone jako rejony artylerii (PAA);

* rejony rozwiniecia pododdziatu rozpoznania dzwiekowego oraz pododdziatow
I urzadzen logistycznych 4 pa;

» obszan”™ zakazu prowadzenia ognia NFA —1i NFA —2;

* przygotowanie nastaw do strzelania na podstawie petnych danych o warunkach
strzelania.

c.  w zakresie sil i Srodkow™:

e 1/4 pa zwalcza art\derig, w¥knge stanowiska dow”™odzenia, pododdziaty i urza-
dzenia logistyczne;

» 2/4 pa wyznaczono relacje wsparcia wsparcie ogélne i w*zmocnienie (GSR), na
korzys¢ 41 BZ w etapie drugim wykonuje zadania amunicjg minowa wy decyzji
dowodcy bty"gady.

7. Warunki terenowe, pora roku, doby, pogoda nie majg ujemnego wy)lwwu ma dzia-
tanie pododdziatow artylerii biy*gady, za wyjatkiem wczesnych godzin porannych
kiedy to mogg wy” stepowa¢ mgty i zamglenia utrudniajgce prowadzenie artyleryj-
skiego rozpoznania wzrokowego.

8. Z posiadanych obecnie informacji wynika, ze od wy\dania rozkazu bojowego przez
dowodce 4 DZ nie nastgpity zasadnicze zmiany sytuacji, ktére mogtyby mieé

wptyw na postawione zadanie.
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Whioski z analizy zadania:

1 Zadania wparcia ogniowego dziatan obronnych 41 BZ realizowane bedg wedtug
decyzji dowodcy bnpady za pomocg organicznych sil i Srodkéw (41 das, 41 bp-
panc) z uwzglednieniem wzmocnienia ogniem amunicjg minowa przez 2/4 pa.

2. W etapie polegajacym na wsparciu sil walczacych w pasie przestaniania dywizji od
PL KRZAK do PL KONAR arn4cria 41 BZ nic jest angazowana. Wystgpi jednak
konieczno$¢ koordynacji dziatan z oddziatem wydzietonym dywizji podczas jego
wyjscia z watki po wyznaczonych drogach, wigcznie ze wsparciem podczas prze-
kraczania przez jego pododdziaty PL KONAR na kierunku obrony 41 BZ.

3. W etapie drugim podczas w'sparcia w'aki pierwszorzutow\xh oddziatow’ od PL
KONAR, przed przednig tinig obrony oraz w rejonach w4amania ptanow™ane jest
wykonanie kontrataku odwodem dwAizji z LD BIAJ.A tub LD ZOLTA. W tym
etapie artyteria bn”gady nie jest angazowana do ogniowego przygotow ania i wspar-
cia kontrataku. Wykonuje natomiast w' tym zakresie zadania taktyczne i ogniowa
majace na cetu stworzenie w'arunkow™ do wyrow”adzenia odwodu dywizji.

4. 1/4 pa zwalcza artylerie, \vykr\te stanowiska dowodzenia, pododdziaty i urzgdze-
nia logistyczne. Artyteria 41 BZ jest wiec znacznie ,,0dcigzona” jesli chodzi o watke
z artytenjskimi srodkami wsparcia. W tej sytuacji moze skupi¢ wTsitek na razeniu
mozdzierzy i artylerii w rejonie kluczowym obrony br\'gady. Nalezy jednak uzgod-
ni¢ zrodla i sposéb pozyskiw™ania informacji o wymienionych celach. Ponadto
szczegbdtowa anaHza ugrupowania dywizjonu wskazuje, iz zostat on usytuow™any na
prawy™m skrzydle rejonu obrony br\'gady. Wynika stad potrzet*a koordynacji dzia-
tan w zakresie drog manewru i rejondéw stanowisk ogniowych oraz rejondéw’ rozw’i-
niecia pododdziatu rozpoznania dzwiekowego;

5 2/4 pa wykonuje zadania relacji Wsparcie ogrne - ¢js (na korzysC catej dywizji).
Z punktu widzenia 41 BZ najistotniejsze sg zadania wzmocnienia ogniem amunicja
minowg. Rejony ugrupowania bojowego dywizjonu usytuowane sg W rejonie ok:)ro-
ny 41 BZ i czesciowo 42 BZ. Analogicznie jak powyzej zachodzi potrzeba koor-
dynacji w zakresie ugrupowania i manewru w toku watki. Ponadto na SD brygady
przybedzie oficer tgcznikowy 2/4 pa w cetu uczestnictwa w planowaniu narzuto-

wych pot minowych, a nastepnie do petnienia funkcji organu kierowania (wspdlnie



7. sekcjami wysunietych obserwatorow —SWO 41 das) podczas wykonania tych za-

dan (wywotania i oceny skutkdw ognia).

6. Otrzymano potozenie dwdch dywizyjnych inii bezpieczenstwa wsparcia ogniowe-
go (*SSL) nr 1i nr 2 oraz zadanie okreStenia i przestania do sekcji artyterii dywizji
brygadowych FSSL. Anatiza ich usytuowania wskazuje, iz dotyczg one dziatania ar-
tyterii dywizji przed PL KONAR i PL KRZAK. 41 BZ otrzymata natomiast zada-
nie samodzietnego okres$tenia brygadowych FSSL i przestania ich potozenia do
dwizji. Swiadczy to o tym, Ze tinie bezpieczeristwa wsparcia ogniowego 41 i 42
BZ stanowi¢ beda dywizyjne tinie FSSL. W praktyce oznacza potrzebe koordynacji
I synchronizacji ognia wykonywanego przez artylerie dywizyjng w rejonach obrony
brygad, a wiec przed finig. Ma to ogromne znaczenie, szczeg6tnie podczas koordy-
nacji dotyczacej wyjscia z pozycji przedniej pododdziatdw 434 bz, bowiem do dy-
wizyjnej tinii FSSL artyteria brygady moze wspieraC watke wymienionych sit. Po-
nadto potozenie tinii powinno byC znane pierwszorzutowy™m etementom ugrupo-
wania bojowego bry“gady, natezy wiec umiesci¢ je wsrdéd wy tyxznych koordynacyj-
nych w bojowym 41 BZ

7. Wystepuja ticzne ograniczenia, wsrdd ktorych zasadnicze to:

a czasowe: czas gotowosci ogniowej artylerii 090430 WAIZESIEN; czas zakon-
czenia zmian w podporzadkowaniu do 071200 WRZESIEN, z ktdrego wy"nika,
iz natezy niezwiocznie nakazaC przejScie ptutondéw wysunietych obserwatorow
(ptWO) w podporzadkowanie batationéw (w zarzadzeniu przygotowawczym
tub przez techniczne $rodki tacznosci);

b. przestrzenne: oprécz koordynacji ugrupowania i manewru 4 pa nakazano okre-
staC nastawy™ do strzetania na podstawie petnych danych o warunkach strzefa-
nia, wymaga to wy”znaczenia w rejonie obrony brygady rejonu nieograniczone-
go prowadzenia ognia przed rozpoczeciem dziatan (EFA) do reatizacji przed-
siewzie¢ przygotowania batistycznego (przy uzyciu stacji batistycznej tub na
podstawie wynikow tworzenia cetu pomocniczego);

c. sit i srodkow: przydziat srodkow bojowych i materiatowych zapewnia reatizacje
zadan. Natezy zaptanowac i uzgodni¢ dowozy amunicji w toku obrony. Posia-
dany czas zapewni przygotowanie pododdziatow artyterii do wykonania zadan.

Pomimo to natezy w zarzadzeniu przygotowawczym postawi¢ zadnia dfa pod-
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oddziatow rozpoznania oraz grup rckoncsansowo-przygotowawczych (CiRP),
oraz realizacji czynnosci w pododdziatach majacych na cctu przygotowanie ich

do zajecia rejonu obrony i przygotowania do wakki.
8. Jesli chodzi o ocene warunkéw terenowych, pogody, pon\™ roku szef artylerii ko-
rzysta w pierwszej kolejnosci z "~ dgg:nha B do Ro"kaf™u hgajQo nr 2
4DZ i uzupetnien do niego. Podczas odprawy informacyjnej zostaje zapoznany z

wynikaird pracy innych zespoléw” i sekcji dotyczacymi powyzszych kwestii.

Winz
Analizie zadania pod wzgledem inzynienjnym podlega zadanie oddziatu, szczegol-
nie sprecyzow™ane W zatgczniku F ,,Wsparcie inzyniety jne” do rozkazu bojowx‘go 4DZ.
Analizujac zatacznik inzynienjny szef wojsk inzynicnjnych powinien uzmystowic¢
sobie, jakie zadania inzynienjne oraz gdzie i w!jakich terminach beda wTkon\'wane silami
przetozonego i sgsiadow na korzy$¢ wojsk wiasnych; jakie zadania oraz gdzie i w jakim
czasie nalezy wykona¢ silami i srodkami wiasnymi na korzys¢ przetozonego, a takze jakie
otrzymat w”zmocnienie sitami i Srodkami inzynienjnymi; forme tego w”"zmocnienia, czas
dysponowania wzmocnieniem oraz czas i miejsce przyjecia sil i Srodkow' wzmocnienia do
swojej dyspozycji. W yA-niku przeprowadzonej analizy zadania oficer wojsk inzynienjnych
powinien okreslic:
» rodzaj, zakres, czas i miejsce realizacji zadan inzynienjnych stojacych przed woj-
skami inzynienjnymi i innymi rodzajami wojsk;
 zadania inzynienjne, na kréty™h nalezy skupi¢ gtowny w\'silek;
» w jakim czasie i w jakich rejonach (kierunkach) nalezy skupic glow-ny wwsilek dzia-
tania pododdziatow inzynienjnych;
 0go6lne warunki realizacji zadan inzynictyjnych (teren, czas, wzmocnienie, itp.);
 zadania do natychmiastowego wykonania;

 zagadnienia do uzgodnienia z oficerami dowddztwa, szefem wojsk inzynieryjnych
dowodztwa wyzszego szczebla, dowddcami wspierajacych pododdziatdw wojsk in-
zynieryjnych.
W ramach kalkulacji czasu ogolnego okresla sie czas na:

* organizacje dziatan inzynieryjnych (uwzgledniajac czas dzienny i nocny);



» wypracowanie koncepcji realizacji zadan inzynieryjnych;

» opracowanie dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej uwzgledniajgcej zdania
Inzynieryjne;

» przygotowanie pododdziatow inzynieryjnych do wykonania zadan;

* realizacje gtownych zadan inzynieryjnych.

Proponowane rozwigzanie praktyczne:
1 Bly'gadaotrzymata do reali”\cji nastepujace gadania inzynieryjne:
— N cyibeypiecyeniapryejsdajednostek 2BZ prye”™ rejon obrony brygady utrzymywacpryejsda w
zaporach naplanowanych drogach wycofania. Niezbedne sygnaty uzgodni¢ z dowddcg 2BZ;
— W okresie przygotowania walki w rejonie kluczowym obrory osiagna¢ nasycenie zaporami przydw-
pancernymi Wynoszace @ najmniej 1,25, wpozostakych rejonach 0,8;
— 0o 090600 UNiZBSIEN wykonac w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej terenu prace pierwszej i
czeSdowo drugiej kolejnosd wykonania;
—  Zp"oezpieczyC dziakanie pododdziatow organizujacych walke w rejonie sil przestaniania.
2. Od realizaji ¥V ingynieryjnych zpezy organizaja trwatej i aktywnej cbrony 41BZ, poprygz
zapewnienie wasdwych warunkow ochronnych (zeiolnosd przetrwania) wojsk, dziatania kontrmobilne
przeciwnika, a takzy odpowiednich warunkow do realizpji dowozit, ewakuacji i menewru.
Glownymi zadaniami inzynieryjnymi w obronie bedg;
— W okresie prygotowania obrony:
m  rozbudowa fortyfikacyjna terenu;
m  budowa zapor inzynieryjnych i wykonywanie niszyzen;
B przygotowanie i utrzymanie drogy

—  wokresieprowadynia obrony:
m  kontynuaja rozbudowy fortyfikacyjnej terenu i budowa zppor inzynieryjnych naplanowych i
nieptanowych rubiezeach;

W przygotowanie i utrzymanie drdg manewru;
m wykonywaniepryjsc (pokonywanie) w zaporach inzynieryjnychprzydwnika.

3. Glowny wysitek wsparda inzynieryjnego nalezy skupic na:

—  w okresie przygotowania obrony —umocnieniu obrony na rubiezy: WOELKA KOBYLANSKA,
BRZEZNJK BOLKOW SAGALY i w rgonie kluczomym dywizji: DROP, WOLKA
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SWIDNCI MIMCJN;

w okresieproned'::"enci cbrony:

B iretapie | $"abe":;piecpeni// wyjscia ‘ywalki sil gpasa sil przestaniania dywicji;

m  wetapie Il: wsparcia obrony pododdziatow pierwszeo() rzatu w celu blokowania sil i srod-
kow oraz wprzypadku wykonywania z}i"Yatu z4 (A0 na przygotowaniu i utrzymanie
d'ég orvz wykonywaniu przejs¢ w z<yorach

Na korz)s¢ 4/ BZ pododdziaty inzynieryjrreprzetozonego zrealizujg nestiipujace zadania:

1 bsapi2BSap do 082000 UTiZESIEN w rejonie obrony 4 IWA zbuduje 8J) km przeciwpan-

cemych zpor minowych.  Wapierajace pododdziaty posiadajg Srvdki potrzebne do wykonania -z

dania. Pododdziaty batalionuprzyjda do 071800 WKZESIEN do migjscowosci uzgodnionych

Zpodleglymipododdziatami 41 BA;

2pdm zgodnie z wezysniej otrzymany??! zri(henie’h w rejonie 41 BZ utrzymuije jedng drgog Wycofania

2BZ z obszaru sit ostony: nr 1 fDROGA);

4bsap:

m  0d 071800 U/TRZESIEN przydzyietil 1ksap i plminf do realizacji wspania inzy-
nienjjrego. Wymienione pododdziaty rozmeszyzore w m REDZIENKO. Dodatkowo 1
Xptsap w okresieprzygotowania cbrony wspierac bedzje dziatania sit realizujgcych zdania
W rejonie sitprzystaniania;

m  do 081800 WRZESII;N yrgamzyuje 11X) nr 14DZ, ktdrym prowadzi¢ bydzie rozpo-
zZnanie inzynieryjne pryciwnika i terenu Rejon roznneszeynia IPO - pkt. 155A)
fEDJOOQ). Po przetamaniu prydmej tinii obrony na jego bazie yiPAYeue IPR nr 1
4DZ, ktorymprowady¢ bedzy rozpozyianie inzynieryjne przeciwnika i terenu w ugnipo-
waniu bojowym 414 bzmot;

m  do 082000 WRZE.SIEN yrgamzyje OZap 4DZ wyposazony w tryy jednostki mino-
wania, ktorym od 090600 WRSZA:SIEN bylzje wgotowosci do minowania manewronego
na kierunku:

nr 1: UW, MIE.NIA na dwoch rubiezach:
E  wsch. LESNOWOLA, pin. STAWISKA - sygnat ,RYSY - 17;
nr 2; pkt. 196,6, ptin. KAt>USZYN —sygnat ,,RYSY —27;
nr2: UW, JAKUBOW na trzech rubiezach:
L  nr3 WYGLI"DOWEK, ZIMNOWODA - sygnat ,,RYSY - 3”;
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y nr 4. pkt. 206,5, ptn. MOCZYDLA - sygnat RYSY - 4;
7Msadnic™ rgjon ro™"mies™enia OZap: FzUJBOGI, regjon ~pasowy: Jyi-
KUBOW;

m od 072000 UFRZESIEN utrzymuje dym~jng droge rokadowg na odcinku: PO-
SmE/mE, STANISLAWOW, LUBOMIN, JAKUBOW, KALUSZYN aa
jedna droge dofrontom STANISEAWOW, MINSK MAZOWIECKI, KOLBIEL
PDO dowddcy kdm - STANISEAWOW;

m W okresie prowadzenia oorony od 090600 WRZESIEN w Olnz nr i 4DZ utrzymywat
hedzd: dwaplsap, 1x drri, 1x drd, kpont, plpryepr orazplMow. Rpjon rozmieszczania
odwodu —rejon 4bsap.

3. Naplanowanie i organizacjeprzedsiewzie¢ mejacych na celuprzygotowanie pododdziatow do reali-
zacji zadan inzynieryjnych brygadaposiada okoto 2,5 doby.

4 ID okresie przygotowania cbrony ZMainia inzynieryjne realizowane bedg bez Mok
Zprzeciwnikiem, apozwala na zastosowanie réznych sposobdw wykonywania zadan.

5 Wielkos¢ wzprocnienia i wsparcia inzynieryjnego przytozonego zapewni wykonanie gtdwnych zadan
inzynieryjnych na wymaganympoziomie.

6.  Warunki Srodowiska w nieznacznym stopniu utrudnig realizacje zadan inzynieryjnych.

7. Nalezy niezamocznie postawi¢ zadania majace na celuprzygotowanie pododdziatow do wykonywa-
nia zadan inzynieryjnych (w tym: rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, budony zapdr inzynieryjnych oraz
przygotowania i utrzymania drg).

Be™posrednio po analizie zadania w trakcie odpra\w informacyjnej przedstawiane sg

zasadnicze wnioski i wstepne oceny majace w*hwv na realizacje zadan inzynien®jnych oraz
prac planistycznych. Dotyczg on gtownie mozliwosci wykonawczych potencjatu wyko-

nawczego wojsk wiasnych oraz sil w*spierajacych.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Szef S4 po zapoznaniu sie z RB oraz zgodnie z wttycznymi do pracy sztabu, przy-
stepuje do analizy zadania, w wyniku przeprowadzonego przez niego procesu myslowego,

winien uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace pytaniak

Pomimo, ze brzmienie pytan z zakresu analizy zadania jest podobne jak w przypadku prowadzenia ogdélnej
analizy zadania, to rozpatrywane problemy i uzyskiwane odpowiedzi beda $ci$le zwigzane z obszarem za-
bezpieczenia logistycznego.
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Jaki jest zamiar i zadanie przetozonego oraz rola logistyki w jego realizacji?

9)

b)

0)

dowodca 4 DZ zamierza zatrzymaC natarcie przeciwnika w gtownym pasie
obrony d\Wizji. Oobrone zorganizuje dwoma br\*gadami w | rzucie w odwodzie
bn“gada pancerna. Poza tym dowddca zamierza nie dopusci¢ do utraty | pocjcji
obrony, a w przypadku zatamania sie obrony przejs¢ na kotejng rubiez obrony
stwarzajgc warunki do wykonaniaprzeciwnatarcia odwodem d\vizji;

41 BZ ma zorganizowac obrone w I rpucie w rejonie kluczowym i odgrywac bedzie 2/
sadniczpi role w realizacji zyidania dywizji’,

w realizacji zadania togistyka odgn”®ya kiuczowg rote ze wzgtedu na utrzymanie
agglosa dostaw SB we wszystkich etapach dziatania, umoztiwiajgc n“m samym pod-
oddziatom ciggle oddziatywanie ogniowne na przeciwnika,;

Czego wymaga przetozony i jakie jest moje zadanie dotyczace zabezpieczenia lo-

gistycznego?

3)

b)

przeja¢ odpowiedzialnos¢ od PL KONAR. Broni¢ nakazanego pasa obrony:
na lewo: WOLIC\ KOBYLANSKA (ED 4602), STANLSIAYOW (b:C 3692)
na prawo: POLKOW-SAGALY (EC 6393), LUBOXMIN (EG 3690) i me dopu-
sci¢ do przerwania si¢ przeciwnika w kierunku KORY4N4C\ (bdé) 5707), IA-
KUBOW (EC 4684), by¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do watki od-
wodu d}"zji;

w celu koordynacji realizacji zadania okres$lone zostaty przez przetozonego linie
koordynacyjne, ktore sugeruja, ze zadanie bedzie realizowane w /riyvA etgpad,
realizacja dostaw SBiM oraz przedsiewzie¢ remontowo-ewakuacyjnych w czasie
organizacji i prowadzenia dziatan do D+2, w celu utrzymania potencjatu bojonego

brygady napoziomie umozliwiajacymprowadzenie obrony.

Jakie wystepujg ograniczenia w zakresie swobody dziatania?

ograniczenia czasowe:

- gotowoscC systemu logistycznego brygady -48h (()906()OWRA-)):;
- wykonanie zatgcznika do RO Dowdodcy 9h:
- nawigzanie wspotpracy z administracjg terenowag 12 h;

- uzupeknienie zuzytych SBiM w pododdziatach

oraz napraw UiSW w zakresie Piech i czesciowo R1 - 13 h;
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- przyjecie dostaw Srodkdw inz. na rozbudowe
inzynieryjng rejonu obrony - 25 h;

- przyjecie SB na | dzien walki w BPZ - 38 h;

ograniczenia przestrzenne:

- rejon kluczowy obrony brygady; DROP (ED 4800), WOLKA SWIDNO (EC
5696), MLECIN (EC 4690) - w rejonie tym nalezy spodziewaé sie najwiekszego
zuzycia SBiM oraz najwiekszych start w UiSW;

- W\Eorzystanic istniejgcej infrastruktury magazynowej i techniczno-remontowej w
miejscowosciach: I<C\LUSZYN (EC 5584), MROZY (EC 5479), JAKUBOW(EC
4685), STANISLAWOW (EC 3692), zwiekszy mozliwosci wykonawcze podod-
dziatéw logistycznych br\*gady;

- istniejgca sieC drog w wyznaczonym rejonie obrony stanowi naturalne przediuze-
nie drog dywizyjnych oraz umozliwia szerokie w)Eorzystanie transportu samo-
chodowego, jednocze$nie pozwala na wyznaczenie drég alternatywnych w przy-
padku zakiocen ruchu na drogach zasadniczych;

- odlegtos¢ korpusnych i c\Mvilnych Zrodet zaopatrzenia (20 —40 km) umozliwia w
przypadku zaktocen dostaw (lub ponadnormatywnego zuzycia) SBiAl, W\Eorzy-

stanie wiasnych Srodkéw transportowych do realizacji dowozow;

sity i1 Srodki przydzielone oraz zadania realizowane przez przetozonego na korzys¢ bn"ga-

dy:

- 434 bz przydzielony do bngady tylko na okres prowadzenia dziatan w pasie sit
przestaniania (w relacji OPCON), wykonujacy zadanie w | etapie —nalezy za-
pewni¢ ewakuacje uszkodzonego UiSW silami i srodkami 41BZ;

- bty-gadzie przydzielono sprzet ewakuacyjny na czas wyEom”vania zadania
(2 XWINr MORS, 2 XCKE z p-pg), mozliwosci ewakuacyjne bn*gady zwiekszyty
sie 0 25% w stosunku do posiadanych;

- bzaop/4plog dostarcza wiasnym transportem

a Wczasie organizacji dziatan:

(1) ki. 111 20t, (40% potrzeb)

) kI 1V 34t (100% - przydzielonej normy zuzy.);
3) ki. V 59t, (35% przydzielonej normy zuzycia);
b. w czasie prowadzenia obrony:
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] ki. 11 - 58t, (90% przyd;"ielonej normy >\uzycia);
(4] kl. V - 47t, (25% /razem 60%/ przydziel, normy);

- mozliwos¢ wykorzystania stacjonarnych zrddet zaopatrzenia w z}wenos¢ i paliwa
ptynne po uzgodnieniu z przedstawicielami administracji terenowej;

-brem/4plog - w* czasie obrony GRRem Nr 1 4DZ prowadzi ewakuacje tech-
niczng uszkodzonego UiSW z PZUS 41 BZ do PZUS 4 DZ:

Ededy i gdzie musze skupi¢ gtowny wysitek zabezpieczenia logistycznego?

o wCYaeoman':/gi d:;dangtowny wysitek syahesypiecsyenia fogistyegnego nalezy skicrowaé na
uzupetnienie SBiIM w! pododdziatach bojowych, usprawmianiu zasadniczego sprze-
tu bojowego oraz przyjeciu Srodkdéw na inz. rozbudowe rejonu obrony.

o gtowny wysitek gaheypiecgenia fogistyogiiego w esyesie prowad-genia obrony skupi¢ na podod-
dziatach bronigcych sie Wt rejonie kluczowym, zapcwmiajgc im dostawT niezbed-
nych SB (przynajmniej 2 dowozy) oraz prow"adzenie ew“akuacji technicznej, ponad-

to zapew™nienie ciggtosci zaopatrywania Wramunicje arylen”jska dla 41 das.

Jakie nalezy wykonacC gtéwne zadania zabezpieczenia logistycznego w czasie or-
ganizacji i prowadzenia dziatan?
Wt czasie organizacji dziatan:
-uzupetnienie zuzytych SBIM w 411bcz, 412, 413bz i 414bzmot oraz odtworzenie
zapasu taktycznego bn”gady wr41kzaop;
- przyjecie i rozdziat transportu srodkow inz.-sap. na inz. rozbudowy rejonu obrony;
- wykonanie obstugiwac i remontow uszkodzonego UiSW,
- zorganizowanie i przeprowadzenie rekonesansu logistycznego (rozpatrzenie
w terenie problemow zwigzanych z planowanymi rejonami rozwiniecia zasadni-
czych urzadzen logistycznych, wyznaczeniem drég dowozu i ewakuacji technicznej

oraz punktow spotkan);

W czasie obrony:

-petne i terminowe zaopatrywanie walczacych pododdziatdbw  br\“gady
w zasadnicze Srodki bojowe;

- ewakuacja i remont uszkodzonego UiSW zgodnie z okrestonymi priorytetami;
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- realizacja okresSlonych zadan na korzy$¢ odwodu 4DZ okreSlonych przez przeto-

zonych na podstawie rozwoju sytuacji w czasie wykonywania przeciwnatarcia,

Kluczowe znaczenie w tym etapie pracy mogg mie¢ rowniez ogolne wnioski i suge-

stie wynikajgce z analizy zadania przeprowadzonej przez dowodce, z ktérymi mogg byc

zapoznani szefowie komorek funkcjonalnych SD brygadyk
Whioski:

w czasie prowadzenia obrony uwzgledniajgc charakter dziatan (w porownaniu
z natarciem) nalezy przewidywa¢ mniejsze ~cie paliw ora™ amunicji do B]VP
I coplgow, natomiast wystapi waksge spijycie amunicji artyleryjskiej i Srodkow inj-sap.\

nalezy przewidywacC nizsze straty w UiSW w poréwnaniu z przewidywanymi
w natarciu, ale w kalkulacjach uwzgledniaC gorme wartosci  wskaznikéw usgje.od™ i
strat odnosgace sg do ohronmp

szerokoSC obszaru obrony brygady, sugeruje, ze w / rgitcie moje byC utyte 2-3 batalio-
now—tj. ok. 561—8"5%bojow)xh jednostek sprzetowych;

w zwiazku z realizacjg zadan w pasie sit przestaniania, nalezy przewidzie¢ organigaje
silnej GE, gdyg ladgie onaprowadgi¢ enahiagjna adegasiok 12him™

zadanie bedzie realizowane co najmniej w 2 lub 3 etapach, zasadnicze znaczenie
dla realizacji zadania, bedg miaty dziatania prowadzone na FEBA,
gdzie prawdopodobnie w)'stapi najwieksze gutycie SBiM orag straty w EiSWA
ograniczenia egasowe i prgestrgenne nie wptywaja negatywnie na realizacje zadan zabez-
pieczenia logistycznego;

OPBMR

Analiza zadania przez sekcje wojsk chemicznych rozpoczyna sie po otrzymaniu

zadania (w postaci wstepnego zarzadzenia operacyjnego, rozkazu operacyjnego lub zarza-

dzenia operacyjnego) oraz mysli przewodniej i wytycznych dowddcy.

W rezultacie dokonanej analizy oficerowie wojsk chemicznych okre$lajg gtowne

zadania obrony przed bronig masowego razenia wojsk, ktére nalezy zrealizowa¢ w okresie

Z. Karasihski, System kierowania wsparciem logistycznym wojsk ladowych w operacjach. Rozprawa habili-
tacyjna, Zeszyty Naukowe, AON, Warszawa 2004 r., s. 222.
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przygotowania i w toku walki. Analizujac otrzymane zadanie rozpatruje sie nastepujace

problemy:

* jakie jest zadanie i zamiar dowddcy, jaka jest moja rola oraz sil mi podporzadkowa-

nych?

« jakie zasadnicze zadania muszg bv¢ wykonane?

« jakie czynniki ograniczajg mozliwy)sci realizacji zadan?

Rozwigzanie analizow™anych problemow* w postaci wnioskow* zawarto Vi tabel.

Pytania stawiane wtoku
analizy zadania
Co jest zamiarem do-
wNodey i jaka jest moja ro-
la oraz sit mi podporzad-

kowanych?

Jakie zasadnicze zadania

muszg by¢ w\"konane?

Jakie czynniki ograniczajg
mozliwosci realizowania

zadan?

1 re$¢ analizy zadania

Whioski - odpowiedzi

Zagrozenia bronig masowego razenia oraz toksycznymi
srodkami przemystowymi.

Zadania w*ojsk wwmagajgce przygotow*ania.

Sasiedzi, z ktor\*mi nalezy w*spdldziatac wFtoku realizacji
zadan obrony przed bronig masowego razenia.

Zadania obrony przed bronig masowego razenia wykony-
wrane silami przetozonego.

Zadania obrony przed bronig masow*ego razenia w*ykony-
wane w*tasnymi silami.

Rejony (kierunki) skupienia gtdbwnego wysitku obrony
przed bronig masowego razenia.

Jednostki zabezpieczone w pierwszej kolejnosci.

Zadania maskowania dymami i porazenia ogniowego, ktore
powinny by¢ zrealizowane.

Czynniki materiatowe.

Wyszkolenie wojsk.

Ograniczenia prawne.

Inne ograniczenia.

dywizji (I"Z, DKPanc),



Whioski 7 analizy zadania przekazywane sg oficerom sztabu brygady w ramach odprawy 3

informacyjnej

Pr~klad wnioskéw ™ analisj gadania na s™**hlu brygady mo”g byC nastepujacy.

Pogiom gagrojenia BMR niski —przeciwnik pomimo posiadania bronijgdrowej i chemicznej nig-
dy nie stosowatjej w swoich dcjataniach. T"agrojenie skaleniami przemystowymi wystepuje W miejscowo-
Sciach: Katuszyn, Wegrow, Mrozy i Minsk Mazowiecki.

Sitami przetozyrmego rozwiniete zpstang punkty tikwidacji skajen w rejonie migjscowosci: Poreby
(HC2879) i Wotka Diuzewska (EC4366).

7.adania OPBMR reatizpwac sitami wtasnymi pododdziatow.

Whysitek rozpoznania skajer skupi¢ na drogach dowozy “errakuacji oraz giwnych rejonach fogi-
styczpych.

Whysitek tikwidacji skajen skupi¢ na elermentach dowodzenia i facznosci, jednostkach opt i artyle-
rii, gtdwnych urzadzeniach togistycznych oraz n"ogjskach w rejonach odtwarzania zdotnosci bojowej.

Pelny stan osobowy powinien byC zaszczepiony przeciwko weghikowt, dtyimie i botutinie.

\ie dopusci¢ doprzekroczenia napromienienia zotnierzy powyzej 50 cGy

OPL
Przyktad analizy zadania szefa OPL bn”gady moze byC nastepujacy.

Srodki OPL 41 BZprowadza rozpoznanie przeciwnikapowietrznego z trzechposterunkow ob-
servecyjrych, skupiajac swojgtowny wysitek na wykrywaniu Smigtowcdw i bezpatogowych aparatow roz
poznawczych wykonujacych toty na bardzo makych wysokosciach. Glowny wysitek rozpoznaniaptn-wsch.

Na pododdziaty br\*gady przemieszczajace sie do rejonu zeSrodkowania uderzenia
wykonywato lotnictwo mysliwsko - bombowce samolotami MiG-27: kluczem na 41 das w
czasie wchodzenia do rejonu zesSrodkowania oraz parami na SD bn"gady, kolumny 411 bz
i 410 bez.

Whioski:
o Z dotychczasowych metdunkow wynika, ze dywigjon stracit bezpowrotnie dwa zestawy ZU-23-

2, 1 PRWB OSA zostat uszkodzony (prognozowany czas naprawy ok. 6 godzina). W czasie

watki zgingto 16 zotnierzy Z obstug bojowych a 4jest ciezko rannych.

* W czasie watki z samototami SUMBRJI41 dplot zntyt 0,8jo amunicji artyleryjskiej 23 mm i

6 rakiet ,, GROM] o wymaga bardzo szybkiego uziipetniema.



*  Poniesione straty g's®s"sily OPI™ 41 BZ nie pmniejspajajednak mojliwosd bojomych. Jednak w
trybiepilnym nieylydnejest uzupetnienie standw asobowych w 1 bp/ot, ktdra poniosta najwiekspe

stray.
» Stanpozostatych sit i Srodkow w41 dplot wynosi: 95% w stanie ascbowym; 98% w sprcycie, @
umoplimia realizacja nystiApic trudnoéci w dowozie rakiet przeciotniczych)

OSA do 3 bptotjdptot, poniewaz  hypydzie nie posiadamy mozliwosci ich dowozu, a z 4DZ
nie mamy 2“NiySo informacji o wydzieleniu specjalnych Srodkow transportowych.

Miejsce 41 BZ w ugnipowaniu cbronnym DZ wskapije, zpgtdwne zjgopenie powietryne stanowic bedg
dla OPL brygady Smigtowce i samoloj szturmowe, na ktorych nalepy skupic¢ gtowny wysitek rapenia
ognionep. 41 dplotjest dobiye przygotowany do watki z, lotnictwem wojsk ladowych Si yiBRII, stabiej
do watki z lotnictwem takyczjiym..

Whiosek:

o Do walki 2 lotnictwem takt}X2nym nalezy wykorzysta¢ glowmie Srodki rakietowx

OSA i GROM.

» Przydzielong baterie OSA z 4 pplot nalezatoby przewidzie¢ gléwmie do odpierania
uderzen samolotéw mysliw’sko bombowxgo i nie angazowa¢ jej do whalki z lotnic-

twem wxjsk lgdow”xh.

Z Ostatnich meldunkéw z rozpoznania powietrynego Wynika, pe sity powietryne SI MBRI |
moga W najbtiysyjch 3A dabach wakki zintensyfikowaC uderyenia w ramach iyotacji rejonu dyiatan,
gtownie w okresie od $wiatu do zpii“rychu. Smigtowce bojone SUMBRJI skoAcyjly pryebayowania na
ladowiska potowe i osiggnely petng gotowost do dyiatan. W ciagu ostatniej doby pryeciwnik zintensyfi-
kowat rozpoznanie powietryne na kierunki SOKOLOW” PODL4SKI, LOCI IOUj UAfijROIF.
Whioski:

* Na podstawie meldunkdéw rozpoznawczych wynika, ze uderzen lotnictwa takuxz-
nego przeciwnika mozemy sie spodziewa¢ juz w okresie przygotowania rejonu
obrony;

» Wobec nasilenie dziatan rozpoznawczych nalezatoby jak najszybciej przygotowac
stanowiska pozorne stacji radiolokacyjnej i Srodkéw ogniowych na przednim skra-
ju rejonu obrony. Warunki sg sprzyjajace, poniewaz brygada organizuje obrone bez
stycznos$ci z przeciwnikiem;

» Oceni¢ zasadno$¢ zorganizowania przed przednim skrajem obrony zasadzek prze-
ciwlotniczych w celu niszczenia Smigtowcow rozpoznawczych i BAL..
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OPL 41 BZ wtrakcie d"atann doronnych w”acnia 3bplot OSyl ” 4 pplot, ktdre " gdugsa

Ubugrupowaniu brygady.

Whiosek:
* Pnydf™iat do 41 BZ bateniplot OSA (4 KC) :pwaks™a a 0 1j 3 dotychczasowe mozliwosci
ogniovwe organicznego dywizjonu i poprawia mozliwosci zwalczania samolotow mysliwsko- bom-
bowych wykonujacych loty do wysokosci 5000 m
Zbedanie postawione 41 BZ wskazuje, zg ntusi ona utrzymac zp wszelkg @e_nakazany przgz
przytozonego rejon obrony.
Whioski:
o Glowny wysitek OPL nalesy skupi¢ w kluczowym rejonie cbrony brygady: DROP, WOLKA
SWIDNO, MECIN.
» Majac na wzgkdzje to, zg organizowana b"dzjepozyjadprzednia, nalefy rozwazyC wydzielenie
srodkéw OPL lub zorganizowaC w tym rejoniejedng lub 2-3 zgicadzkiprzeciwlotniczye
41 dplot otrzymat zadanie w tym okresie wzmocni¢ OPL 43 BPanc na linii jej wej-
scia do natarcia przynajmniej jedna bplot.
Whiosek:

e Nalezy w tym wzgkdzje przywidzie¢ do wykonania tego zpdania bplot, ktéra w odponiednim
czyisie wykona manewr w rejon wejscia do walki 43 BPanc, skad wzmocnijej ostony przgciwlot-
nicza- Nalezy w tym wzgkdzje przywidzie¢ najbardziej manewrowg bplot.

Stan amunicji 23 mm rakiet GROM i OSA wymaga szybkiego uzupetnienia uzupetnien.
Whiosek:

o W tym celu ustali¢ termin dowozgi i rejon skladowania rakiet OSA z 4pplot.

Poniesione datychczyis starty w41 dplot nie wptywajg na spadek mozliwosci ostony elementow ugrupowa-
nia brygady.
Whioski:

e 41 dplotposiada nadal 11 kanatow celowania (KC), o $wiadczy oze onjednoczgsnie prowa-
dzi¢ walke ogniowg z i+ SN P —przeciwnika.

» Posiadanypotencjat OPL (41 dplot oraz ™ hplotj4pplot) uniemozliwiajg realizacje ostonyprzy-
ciotniczyj wszystkim pododdziatom brygady. Dlatego koniecznejest okreslenie obiektowpnory-
tetowych dla OPL (maksymalnie 4-5 obiektow ostony).
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Rozpoznanie radiolokacyjne przeciwnika powietrznego w czasie organizacji obrony reali-
zowaé z w)"korzystaniem stacji przetozonego oraz sasiedniej brygady.
Whiosek:

o Quanic:~e Srodki ros:"o":giiara radiolokatyjnego do ros™otNcia obrony utn”™mywacjako skryte.
Majac na uwadze, ze 41 BZ ma 48 godziny na organizacje obrony, to system OPJ. powi-
nien osiggng¢ gotowosc¢ przynajmniej 2-3 godziny wczesniej.

Whiosek:

» Ka organizacje systemu OPL 41 BZ mamy wystarczajaca iloSC czasu. Dzii™Mdei obronne two-

rya dogodne war'unki do organizacji i prowadzenia ostony ptyeciwiotnicze;.

WOJSKA £ ACZNOSCI | INFORMATYKI

Podczas analizy zadania dokon\Avanej w sekcji tacznosci i informatyki prowadzona
jest wstepna ocena posiadanych wiadomosci o przeciwniku, Srodowisku pola walki oraz
wojskach wiasnych i ich zadaniach. Analiza zadania to proces intelektualny catego zespo-

tu, podczas ktorego nalezy rozpatrzy¢ i uswiadomic¢ nastepujace zasadnicze problemy:
o cel dziatan bojowTch;
 zadanie i miejsce oraz role w ugrupowaniu bojow\*m przetozonego;
 skiad bojowi" jvj u"m sity i Srodki wzmocnienia/;
 czas gotowosci do walki;

e zamiar organizacji  tgcznosci  v/\'pracowany przez sztab  nadrzedny
| przetozonego/;

* miejsce sieci tgcznosci jako podsystemu tgcznosci przetozonego;

 Kkolejnos¢, terminy i sposoby organizacji relacji tgcznosci z przetozonym MW" ra-
mach relacji bezpos$rednich oraz z wykorzystaniem rozwijanej przez dywizje po-
mocniczej sieci tgcznosci/ oraz jakie koniecznie sity i Srodki w tym celu wydzie-
li¢;

» kolejnos¢ oraz terminy i sposoby organizacji relacji tacznosci wspotdziatania;

* przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego i bojowego tgcznosci;

 terminy przygotowania i gotowosci sieci fgcznosci oraz terminy i sposoby sktada-

nia meldunkéw.
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Dokonujac analizy zadania pod wzgledem tgcznosci nalezy okreslic:

kto, co, kiedy, gdzie, jakimi sitami i Srodkami powinien wykonac, aby zadanie zo-
stato zreatizowane;

co, gdzie i kiedy zreatizuje w swoim systemie fgcznosci przetozony, co ma wptyw
na organizacje (a wiec i ptanowanie) systemu tacznosci brygady;

czy, a jezeh tak, to co nakazat przetozony wykona¢ (dodatkowo, poza standar-
dowymi etementami) w systemie tgcznosci;

jakie jest miejsce i rola systemu tgcznosci brygady w systemie tgcznosci przetozo-
nego;

co, gdzie i kiedy majg zgodnie z rozkazem przetozonego zrealizowac¢ w swoich
systemach tgcznosci sasiedzi, co ma wptyw na organizacje systemu tgcznosci ZT;
czy posiadane przez brygade sity i Srodki tgcznosci sg wystarczajgce do zapew-

nienia ciggtosci dowodzenia w realizacji otrzymanego zadania.

Efektem kohncowym analizy zadania jest opracowanie wnioskéw, ktére powinny

zawierac takie informacje, jak:

zamiar organizacji tacznosci przetozonego;

sposob zapewnienia terminow i kolejnosci realizacji tacznosci z przetozonym;
kolejnosS¢ oraz terminy i sposoby organizacji tacznosci wspotdziatania;
okreslenie mozliwosci w\*konania zadania w okre$lonym czasie przez posiadane
sity i Srodki tgcznosci;

Po anatizie zadania i otrzymaniu ptanu pracy, kierownik sekcji tgcznosci i informa-

tyki okresta wytyczne, dokonuje katkutacji czasu i sporzadza ptan pracy sekcji fgcznosci i

informatyki. Natomiast, gdy ptan pracy nie jest w)'’konwany, wowczas przestrzega sie za-

sady - wszyscy powinni wiedziec, co i do kiedy musza zrobiC i w czym uczestniczyc.

Podczas odpraw)™ informacyjnej. Szef S-6 (jezeli szef sztabu okresli, tub w danej

komarce organizacyjnej zasadg jest jego uczestniczenie w odprawie informacyjnej) przed-

stawia wnioski z analizy zadania w aspekcie tgcznosci’. Ponadto uzyskuje dane dotyczace:

oceny i propozycji dziatania;

mysli przewodniej dowaodcy.

"Wymaga wypracowania wstepnych ocen w aspekcie systemu tgcznos$ci niezbednych do przedstawienia w
trakcie informowania.
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w przypadku, gdy nie uczestniczy w odprawie informacyjnej, zapoznanie z myslg
przewodnig dowddcy prowadzi szef sztabu. Udziela on rowniez wytycznych do dalszej
pracy (w tym przedstawia plan pracy sztabu);

Nastepnie kierowmik sekcji tgcznosci i informatyki, zapoznaje podwiadnych z
sprecyzowanym zadaniem przetozonego, aktualnie posiadanymi informacjami oraz wy“
tycznymi do pracy - czyli kto, co i do kiedy ma wykona¢. Na wy"zszych szczeblach (od
d\"wizji w*zwyz) opracowmije sie plan pracy zespotu tacznosci i informatyki.

C-*nno&C ta kanc'::" sg postawieniem s:pdan piess;; kierownika sekcji atpnosci i informatyki do dal-
ssgno prpebiegn procesa planowania systemu laoopicdal. Trescig Rych eyadan mofe by¢ na prepklad: opra-
conanie koncepcji gabegpiecpenia wariantow dziatania pod wegkdem laooynoéd, terminy i fomia opraco-
wania kalkulacji; 'pakres i metodypospiikiwania brakujacych wiadomosci; jrodla danych itp.

W okresie Bmwijsjla sa rownief yaryadyenia prpygotowaweye do wojsk. W cyysci dotyczacej lacy-
nodci jefeli takie zarzadzeniejest wjkonjwane) nalejy sformutowac tresci infonnacji w ZY-J'esie tgczno-
Sci dlapodleghych oddziatéw i pododdziatow (w tympododdziatu dowodzenia).

2.5. Odprawa informacyjna

Celem pierwszej odpraw™ dowodztw™a po otrzymaniu zadania, —czyli odprawT in-
formacyjnej —jest przekazanie oficerom sztabu dwdéch grupy informacji: w pierwszej grupie
przekaz\wvane sg wnioski z ustalenia potozenia i og6lne wmioski z analizy zadania wc
wszystkich obszarach zainteresowania, w drugiej nastepuje organizacja pracy W sztabie do-
konana przez szefa sztabu na podstawie wy"tycznych dowddcy.

Zakres i tres¢ wytycznych moze by¢ rozny, powinny one jednak zawieraC co naj-
mniej:

® gsprecyzowane Z\idanie Wasne;

® myslprzewodnig dowddcy;

® 7"y, ktdre zppewnig skupienie pracy szfabu zgodnie z intencjami dowddcy;

® (s zakonczenia oceny sytuacji,  wpraktyce oznaczy eye’s odprawy decyzyjnej i cydis postawienia
zadaniapodwtadnym;

 Kryteria do porownania wariantow dziatania.

Ponadto wytyczne moga zawieraC inne wskazowki w zaleznosci od otrzymanego za-
dania, czynnika czasu oraz doSwiadczenia oficeréw sztabu i jego zgrania jako catosci.
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DOWODCA BRYGADY —zazwyc24j nie bierze udziatu w odprawie informacyj-
nej, jednak to on wypracowuje podstawowe wnioski w trakcie analizy zadania, ktore wpty-
neto do brygady, dopiero po wykonaniu taj czynnosci, ktéra praktycznie rozpoczyna faze
planowania zadania otrzymanego moze powroci¢é do Zespotu Dowodzenia. W trakcie in-
formowania operacyjnego moze kierowac dziataniami wynikajacymi z realizacji poprzed-
niego zadania. W trakcie tej fazy —kontroli wykonania poprzedniego zadania dowddca:

 ocenia biezacy sytuacje;

* identyfikuje pojawiajace sie problemy decyzyjne;

* podejmuje decyzje do ich rozwigzania (samodzielnie lub zada od zespotu dowodze-

nia propozycji rozwigzania problemu);

» nakazuje szefowi zespotu dowodzenia sporzadzenie zarzadzen operacyjnych

I podpisuje je po ich przygotowaniu;

» zapoznaje sie z nadchodzacymi od podwiadnych meldunkami o sytuacji.

SZEF SZTABU BRYGADY —ustala uktad pierwszego spotkania dowddztwa —
odprawT informacyjnej, na ktorym przekazane zostang wnioski z analizy zadania i zorga-
nizowana dalsza praca na stanowisku dowodzenia. Jezeli dowddca nie uczestniczy w od-
prawie informacyjnej —szef sztabu prowadzi je osobiscie.

SEKCJA DOWODZENIA —ealizuje swoje state czynnosci zwigzane z fazg kontroli
(poprzedniego zadania) i ciagtego ustalania potozenia.

W odprame informaainei uczestniczy szef zespotu (lub inny w\‘znaczony oficer),
przedstawiajac, zgodnie z porzadkiem odpraw)™:

 sytuacje sasiadow (potozenie, zadania i dziatania sasiadow wiasnego szczebla dowo-

dzenia);

 sytuacje wojsk wihasnych (okreslenie gdzie znajdujg sie i jakie zadania w\konujg po-

szczegolne elementy wiasnego ugrupowania bojowego).

SEKCJA PLANOWANIA —realizuje czynnosci z zakresu przygotowania odpraw}*
informacyjnej, moga miedzy innymi przedstawiaC: otrzymane zadanie, zadanie i zamiar
przetozonego oraz wnioski z analizy zadania;

SP ponadto protokotuje przebieg odprawA\% w tym miedzy innymi:
» whnioski z analizy zadania przekazane przez dowodce lub szefa sztabu;

e wytyczne dowddcy/szefa sztabu do dalszego planowania.
1Afektem odprawy informacyjnej moze by¢ dokument rozkazodawczy przekazywany
podwiadnym - Zarzadzenie Przygotowawcze.
S-2 - przygotowuje sie do wystgpienia w trakcie odprawy informacyjnej, podczas
ktorego podaje 0golng sytuacje przeciwnika wraz ze wstepng oceng rozpoznawcza.
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Uktad odprawy informacyjnej w brygadzie podczas prowadzenia obrony
moze przedstawiac sie nastepujgco:

Cel odprawy  Przekazanie osobom funkcyjnym stanowiska dowodzenia rezul-
tatéw analizy zadania, ukierunkowanie pracy sztabu w zakresie
planowania dziatan
Odpowiedzialny Szef sztabu
Uczestnicy Dowddca, zastepca, szef sztabu, szefowie zespotéw funkcjonat-
nych i sekcji na SD
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw

Czas Do 30’ (brygada)
Do 40’ (dywizja)

LP ZAGADNIENIE REFERUJACY CZAS

1 Wprowadzenie Dowddca / SzSz
2 Sytuacja wojsk wiasnych i sgsiadow  Szef sekcji dowodzenia

3 Zadanie i mys$l przewodnia przeto- Szef sztabu
zonego, zadanie wtasne

4 Wstepna ocena terenu i przeciwnika SzefS-2

5 Problemy, ograniczenia Szefowie zespotow

6 Sprecyzowane zadanie wtasne, mysl Dowddca

przewodnia dowddcy, kryteria oceny
wariantow

\l

Whioski z kalkulacji czasu, wytyczne Szef sztabu
do zarzadzenia przygotowawczego,
inne zadania dla poszczegolnych
komdrek funkcjonalnych SD (wy-
tyczne do planowania)
8 Zakonczenie Dowodca / SzSz

30 - 40°
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2.6. Wariant prowadzenia odprawy informacyjnej

Po zebraniu wszystkich osob funkcyjnych stanowiska dowodzenia szef sztabu roz-
poczyna odprawe informacyjna:
SZEF SZTABU—Panowe oficeromeprzedstawiam uktad odprawj informecyjnej:

LP ZAGADNIENIE REFERUJACY CZAS
1 Wprowadzenie Dowodca / SzSz 1 min
2 Sytuacja wojsk wiasnych i sasiadow  Szef sekcji dowodzenia 2 min
3 Zadanie i mysl przewodnia przeto- Szef sztabu 2 min

zonego, zadanie wtasne

4 Wstepna ocena terenu i przeciwnika SzefS-2 4 min
5 Problemy, ograniczenia Szefowie zespotow 6 min
6 Sprecyzowane zadanie wiasne, mysl Dowodca 5 min

przewodnia dowodcy, Kryteria oceny
wariantéw
7 Whnioski z kalkulacji czasu, wytyczne Szef sztabu 10 min

do zarzadzenia przygotowawczego,
inne zadania dla poszczegdlnych
komorek funkcjonalnych SD (wy-
tyczne do planowania)

8 Zakonczenie Dowddca / SzSz
30 - 40°
SZEF SD —(sytuacja wojsk wiasnych i sgsiadow)
o 411 bez......
e 412 bz.........
e 413 bz..........
e 414 bz....... n
e 41 daplot " nastepujacympotozeniu: SDO dowddey dywizjonu rozwinigte w re-

jonie: Dy{BROIVA 175391; stacja radiolokacyjna wstepnego posztikiwania RSWIN
NUR-21 rozwinigta w rejonie: 500mpin. NOWA POGORZEL (7639) wgotowosci bo-
jowej nr 2; 1bplot ostania 412bz 2 stanowisk w rejonie: wzg. 167.5 (7442), wezg. 157.0

Potozenie poszczeg6lnych batalion6éw opracowuja studenci w trakcie zaje¢
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(7444); 2hplot ostania 41 1b-- "6 stanowisk o"anionyd wech KIANKJ (7837); 3hpiot osta-

41 ksap (heppldin, dwoch dwispj pajeta rejon: wyt. KA 1Y ZDROJ (4371), DDUZAIW
(4270), pkt. 135,7 (4270);ptdm utrpymuje dropi w rejonie ropmiespcpenia 41 BZ:

- Z.AKOWO4571), SIENNICA (4274), CACZBOWILK (3776);

- SIENNICA KOSMINY (3872), KOLBIEL (3376)

- rgjon ropmiespcpeniaptdm —ptd. skraj SIENNIC-i

o phrsk (hep dwdch dtrsk) ropmiespepony jestprcj SD 41 BZ, 1 drrsk ropwinela POSK prp)>
SD 41 BZ, 2 drrsk jako PRSK patroluje hrypadowe dropi dowodpu i ewakuacji

 Pododdpiaty topisjcpne brypady pattpyfnane w kotumnach marspowych w rejonie pesrodko-
wania:

-4 1 kpaop na drodpe: RUDNO, KOSMINY, cpotem 1,5 km pach. KOSMINI -

-4 1 krem na drodpe: KOLBIEL, KOSMINY, cpolem 1 km pach KOSMINY;

-4 1 kmed na drodpe: RUDNO, 01J7KSIN, cpolem OEEKSIN.

Na prawo 7 BZ prpechodpi do obrony rgjonu: POEKOW SAGAEY, PURZEC, ZEIJi-
CHOW, CZECHY” p padaniem niedopus::r=enla do przerwania si( przeciwnika w kierunku: SO-
KOLOW PODL.4SK1, WODYLIIE. SD -0d 051130 WISZLSIEN w rejonie KOTUN.

Na leno 42 BZ przechodzi do obrony rejonu: SZYAIANOWTIK, WOLK4 KOBYT/-iN-
SKri, STANISLAWOIF OSTROWEK, nie dopuspcpa doprperwania sie prpeciwnika w kierunku:
KAMIONNA, POSUCIETNE prpejmuje prowadpenie watki od jednostek 1 K na Unii KRZ. iK,
SD 42 BZ MIEDZYLES, Unia roppranicpenia: ROWANSK i, WOLKA KOBYLANSK |
STANISLAWOW,

SZEF SZTABU BRYGADY —(zadanie i mysl przewodnia przetozonego, zada-
nie wiasne)

4 DZ broni pasa obrony SZYMANOWE, POEKOWM SAGALY, GZECUY, ZIE-
LONKA. Odpowiedpiatnos¢ obronng prpejmuje od PL KR7ZAK. W prpppadku wiamania sie prpe-
awmka wgtab obrony wykonuje kontratak, a wpryypadku niepowodpenia uporcpywa obrong pabeppie-
cpawejsae do watki 5 DZ p PL NIEBIESKA tub PL EIOLEP, wspdiie p ktorg ropbija prpeciw-
nika w rejonie wkamania w celu odtworpenia prpedniego potopenia.

MYSLA PRZEWODNIA DOWODCY4 DZ jest:

po prpejeau watki od sit wetcpacych pprpcjdu peirganipowacpopycie prpednig od PL KRZ/iK  Ropbu-
dowa¢ corore na rubiepy ptd. BRZEZINOW, ROWNE, WOLLA KOBYIAINSKA,
BRZEZNIE, POLKOW SAGALY p rejonem kiucpowym DROP, WOLKA SWIDNO, M 1Jy
CIN. Prowadpac adbrore maksymatng itoscig sit nie dopusci¢ do prpetamania prpep prpeciwnika pierw-

73



porcji dorony. W przypadku niepowodzenia uporcyiwg, obrong stworze warunki do wprowadzenia
do walki odwoduprzetozonego 5 DZ z  NIEBIESKA lub PE FIOEEE
ZyiDANIE41 BZ
41 BZ z 434 bz (na czas walki napozycjiprzedniej), plmin, drmz, ksap, 2 kmo, GER 4 DZ, bOT
KALUSZYN, kOT (RUDZIENKO, WISNIEW, MEECIN, LAZISKA, ZARNOWKA,
PNIEWNIK, GARCZYN, CZERWONKA, JAKOBOW) przejaéprowadzenie walki odjedno-
stek 1 K na linit KONAR, broni¢ nakazanego rejonu obrony i nie dopusciC do przerwania sg przeciw-
nika w kierunku: TURNA (ED6010), JAKOBOW (EC4684), by¢ wgotowosci do zabezpieczenia
irejscia do walki odwodu 4 DZ z Unii BIAEA lub ZOETA w celu utrzyfnania rejonu kluczowego.

SZEF S-2 - (wstepna ocena terenu i przeciwnika);

Omawiany obszonpod wzgkdem uksztattowania powierzchni nalezy  terenu rowninnego, ta-
godnie falistego (pagdrkowatego), innymi stowy teren ptaski, rowninny z nielicznymi wzniesie-
niami.

Obszon charakteryzuje sg przewaga monctonnych rawnin, zppetnie ptaskich lub fagodniefali-
stych. Powyzej 200 m teren wynosi sg tylko w kilku punktach, syczegdlnie napotnocny - zychdd
odm Katuszyn (Garcyyn Dujy) —stajac sg obszonem kluczowym.

Analizowany obszar pocietyjest formami obnijen i dolin rozlokowanych wzdtuz gitownych cie-
kéw wodrnych —rgek: Swider, Mienia, Psyidzci, Osowmca, Liwiec, ktdrejednoczesnie stanowié
bedg gtowne przeszkody wodne, przyczyniajac sigjednoczesnie do kanalizpwania ruchu wojsk.
Wystepuje bardyo duja liczba strumieni i ciekdw wodnych (stawy hodomane).

Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszyr —Z wyjatkiem wysokich i stromych stokow
dolin rzecznych - nalefy uwazac zy bardziej koryystny do dziatan zy¥zPTI”™  doronnych,
moje jednak powodowaC utrudnienia w ruchu.

W odniesieniu do wytrzymatosci gruntow warunki przejezdnosci terenu na obszary dziatan mo-
ga byC bardzo ZTjpd'oivare. Uwzgledniajac warunki atmosferyczne nalez' generalnie przyjac, if
dobrg przejezdnoscig beda odznaczyly sie tereny z gruntami piasz'Zytynii. Natomiast na tere-
nach pokrytych glinami wystgpig utrudnienia w ruchu do catkowitego braku przejezdnosci. Ob-
szaty trudnoprzyjezdne lub nieprzejezdne moga wystapi¢ w rejonachpokrytych glinami dolinnymi
I torfami.

W prezentowanym obszarze sie¢ drog rozwinigtajest w stopniu bardzo dobrym, uwzgledniajac
jednak specyfike terenu znaczna czesC drog ma charakter dofrontowy.

Przeszkody terenone:

- linione: kompleks lesny w rejonie m Ceglow, staw rybny;

- tereny trudne: nadbrzeza rzek.

Tereny kluczowe: Dobre, Wierzbno, wzgérze Garesyn D uz (223,1 m n.p.m.).
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® Ponadto pi-es:kadaffii p punhtu widpinua uhsptaltoivania terenu sg nasypy kolejowe, sywlassy-
sana liniach m  IXPi'spawa —Biatystok.

® Pokrycie terenu i }/Ojliwosa 7naskowania: najlepscye na kierunku: Wyol(¢dowka - jakuhdw.

« Charakter)'powany obscarJest cyalesiony w stopniu srechi77i, pr::jesyyniajac sa do kanalistowania
7udu wojsk w kie7'unku pétnocno - wschooni7n (gtwne ko77ipleksy w rejonie m. Kalusgyn, Do-

bre, Woe?sthno).

» Vksztattowanie tet'enu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanalizowatiy jest
przpz duzg ilos¢ terendwpod777oklych i ko7npleksdw lesnych, dobre warunki obserwagji Zipewnia-

ja wolad w rejon obrony i prowadzenie ognia obsenowanego.

* Drogipodejscia:

Dolm —Paidzjenko - Jakubdw,
Pniewnik —Janowek - Zebrwka,
Czerwonka —Wierzbno —Cierpata,
Grebkow —Stawiska —Milew.

* Korytarze Tnanewu:
Grebkdw —Cierpieta,
Ossowno —Wierzbno,
Miecin —] anowek,
Drop —tospeumica.

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zpezkpnci w kierunku: UD SOKIB (6400) —
MIMSK At AZOUGJEGKI. W dotychczasowych dziataniach przeciwnik rozbit wojska broniace obsza-
ru napétnoc od BUGU i MURZGA i wgodzinach wieczomych 4 wrzesnia czasono z¥rzymany zo-
stat na rubiezy: 3 km yach. OSAIOW MAZOWIUGIGI, [ km pici. SZYNK jRZYZNA, 15
km ptd. MIEDZNA, JABLONNA IMGKA, 3 km plci. GIEGDANOUAEG. IF odwodzie
przeciwnik posiada 12 DZ, ktéra mope byC wprowadzona do waitki rano 8 wrzeSnia na kierunku:
KOSOW LACKI - DOBRE. Ocenia sig, ze przeciwnik uprowadzajac do watki 12 DZ. dazy¢ be-
dzie prawdopodobnie do stworzenia dogodnych warunkéw wprowadzenia do bitwy sit GO POLNOG,
opanowujac do korca dnia 8 wrzesnia rubiez drogi: PNIEUZNIK —KARGZEUAGE.

Nalezy oczekiwaé, zy SUMBRIA majac dane o istnieniu pozycji przedniej i jej ogolnym rozpozna-
niu w ciagu nocy odtworzg zd“YnosC bojowg zgrupowan taktycznych w sile dwdch batalionow (zy sktadu
12 DZ), ktore we wspdtdziataniu z pododdziatami bedacymi w stycznosci, wgodzinach rannych dnia
nastepnego wykonaja, uderzenie w kierunku: KOREIN IGA —MINSK MAZOUAEGKI z Zada-
niempokonania poyyji pryydniej 41 BZ i stworzenia warunkow do wprowadzenia do walki jednostek
21 DZi24 BZ
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SZEFOWIE ZESPOLOW - (problemy i ograniczenia)

czas —brygadaposiada 48 godg. naprzygotowanie dziatan;

sity —bataliony nieposiadajapetnego wyposazenia w spr'gt;

przestrzen —obszar dziatania ograniczony Uniami rozgraniczenia oraz przejecia odpo-
wiedzialnosci KONYiR; —wyznaczenie linii koordynacyjnych BIALA, ZOLTA oo zabezpie-
czenia Wejscia do walki odwodu dywizyjnego; —organizacjapozyjiprzedniej;

logistyka. —brak petnych zapasoéw wpododdziatachpo odbytym marszy.

DOWODCA/SZEF SZTABU BRYGADY —(sprecyzowane zadanie wiasne,
mysl przewodnia dowddcy, kryteria oceny wariantow)
SAUICYZOWATIE ZADANIE WELASNE
4 13Zpo przejeciu walki od sit walczaych zP"ZV1, do 090600 WRZ zorganizuje obrone w naka-
zanym obszarze jak Zatgcznik C, orazpoyije przednig od linii PL KONAR, zabezpieczajgc wejscie
0o watki odwodowi 4 DZ —43 BParc. z rubiezy Unii D ZOLTA fubtD BIALA w celu utrzy-
mania rejonu kluczowego ocbrony: DROP, WOLKA SWIDNO, MEECIN.
MYSL PRZEWODNIA DOWODCY41 BZ:
Mysla przewodnia, DOWODCY jest, po przyjeciu watki od sit walczacych z przodu, zorganizowacpo-
Zgeprzednig. Natomiast wiekszoscig sit brygady zorganizowac obrone wgtdwnym rejonie obrony z re-
jonem khuczyivym na lewym Srodek skrzydle ugrupowania brygady. Obrone prowadzi¢ w celu zduszenia
przeciwnika do z}rjycia odwoddw i uniemozliwienia mu potegowania natarcia wgtebi obrony a tym sa-
mympo zatrzymaniu go stworzy¢podstawowy warunek do wyprowadzeniaprzezp”iojonego kontrata-
ku...
KRYIERIA DO POROWNANIA WARIANTOW DZIALANIA

® utrzymanie rubiezy wprowadzenia odwodu 4 DZ —waga kryterium 4;

* inzynieryjna rozbudowa rejonu obrony brygady —waga kryterium 3;

e minimum niezbednych sit do wykonania zadania napoyyjiprzedniej- waga krytehum 3;

 elastycznosC ugrupowania -posiadanie odwodu umozliwiajacego reakje napotencjalnych kierun-
kach zagrozenia—waga kryteium 2;

SZEF SZTABU BRYGADY - (Whnioski z kalkulacji czasu, w\tyczne do zarza-

dzenia przygotowawczego, inne zadania dla poszczeg6lnych komorek funkcjonalnych SD
- wytyczne do planowania)
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umiOSKI z KALKI UMACU CZASI

Lp PLANOWANIA PR/IADSICWZIli- P].A\NC:>WANY
' ClIA CZAS
1 Analiza zadania 070600 - 070700
2. Odprawia informacyjna 070700 - 070800
3. Wydanie zarzadzen przygotowaw- 070900
czych

4. Ocena czynnikow™ wy)hwvajacych na  070830- 071200
wwkonanie zadania i opracow”\anie wa-
riantow dziatania.

5 Odprawa koordynacyjna wtcelu 071200 - 071230
przedstawienia wariantow- dziatania
wgjsk wiasnych
5 Rozw"azenie whariantow” dziatania 071400 - 071500
6. Poréwmanie whariantow® dziatania 071500 - 071530
7. Odprawia decyzyjna 071600 - 071700
8  Sporzadzenie planu operacji 071700 - 071730
9. Postawienie zadan 071800
12.  Sporzadzenie rozkazu operacyjnego  do 072200
14  Meldunek o gotowosci 090600

WYTYCZNE DO ZAKZADZEKIA PRZYGOTOW :4W XyjiGO
o  C:(aspostawienia siadania 071800 na SD brygady
e pododdziaty pryygotowacé doprowadzenia obrory
» logistyka uzppetnic zppelyy dogodz 072200

DOWODCA/SZEF SZTABU BRYGADY - ("zakorczenie odprawy informa-
cyjnej)

Panowie oficeronie, czy sgjakies pytania lub watpliwosci, jesli nie, to spotykamy sie na odprawie
koordynacyjnej w celuprzedstawienia wanantow dziatania wojsk Wasnych ogodzinie 12.00. Planpray
dowddztwa dopobrania w sekcji planowania.



2.7. Ocena czynnikow w|>tywajacych na wykonanie zadania
| opracowanie wariantéw dziatania

Onelem oceny c;*ynnikow wptywajacych na wykonanie zadania realizowanej w ramach
etapu oceny sytuacji, jest zidentyfikowanie i szczegotowa ocena czynnikdw, ktore w rozny
sposob wptwac bedag na reatizacje otrzymanego zadania oraz ustatenie kitku realnych
sposobOw jego wykonania, czyli wariantow dziatania wojsk wiasnychk

Sekcja rozpoznania jest elementem struktury organizacyjnej sztabu oddziatu przezna-

czonym do gromadzenia i przetwarzania informacji, a takze do rozpowszechniania wia-
domosci oraz kierowania dziatalnoscig rozpoznawczg. Dostarcza zbiory informacji nie-
zbedne do planowania przysztych dziatan oddziatu. Kazdy zbiér obejmuje odrebng pro-
blematyke (przeciwnik, pogoda, teren, wojska witasne). W nowych dokumentach norma-
tywnych znalazt sie zapis wskazujacy, ze rozpoznanie jest produktem wiedzy dotyczacej
dziatalnosci przeciwnika, obszaru prowadzenia dziatan i warunkéw hydrometeorologicz-
nych-.

Poniewaz sekcja rozpoznania (S-2) funkcjonalnie wchodzi w sktad zespotu dowodze-
nia 1 planowania, zatem w aspekcie przygotowania przysztych dziatan oddziatu jest prze-
znaczona do planowania, kontrolowania i koordynowania przedsiewziec¢ z zakresu organi-
zacji i prowadzenia rozpoznania, walki elektronicznej i dziatan psychologicznych. Mimo
ze na szczeblu oddziatu nie wystepujg etatowa elementy wMki elektronicznej i dziatan
psychologicznych, kierownik sekcji, realizujgc plan rozpoznania przetozonego, jest odpo-
wiedzialny za koordynowanie dziatan wszystkich elementow” rozpoznania W przydzielo-
nym mu obszarze odpowiedzialnoSci rozpoznawczej.

W strukturze sztabu sekcja rozpoznania (S-2) stanowi specyficzng komorke funkcjo-
nalng, ktéra opracowuje informacje niezbedne do podjecia stosownej reakcji na dziatania
przeciwmika. Aby zapewni¢ wharunki do realizacji procesu informacyjnego, musi ona dys-
ponow'aC wieloma powigzaniami informacyjnymi zarowno w'ewmgtrz stanowiska dowo-

dzenia, jak i na zewnatrz (ry’s. 2.7.1L)-\

‘*G. Rostan, M. Strzoda, Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonatnych na stanowisku dowodzenia wojska #3-
dowych, AON 2001.

m M. Wrzosek, Udziat sekcji rozpoznania w cyktu decyzyjnym, PWL 5/2003.

~Tamze.
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SRODOWISKO PROGNOZA
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DZIALANIA
PRZECIWNIKA

Rys. 2.7.1. Udziat S-2 w planowaniu.

Najistotniejszg fazg cyklu decyzyjnego w procesie dowodzenia jest planowanie'. Pod-
lega wowczas doktadnej analizie zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie czynniki
wph”yajagce na jego wTkonanie. Analiza zadania jako czynno$¢ podejmowana w procesie
oceny sytuacji jest podstawa do sprecyzowania, co i w jakim celu nalezy zrobi¢, aby zrealizo-
wac otrzymane zadanie. Aby rozwigza¢ ten problem i wyciggnaC wiasciwe wnioski, nalezy
odpowiedzie¢ na wiele szczegdétowych pytan, kt(>re powinny doprowadzi¢ do okreslenia:

1. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego w czesci dotyczgcej prowadzenia rozpoznania i
jaka jest rola mojego systemu rozpoznania (oddziatu, pododdziatu) w realizacji zadan
rozpoznawczych przetozonego?

2. Czego wy"maga przetozony? Co musze wykonac, aby zrealizowaC jego koncepcje roz-

poznania."' Jakie w tym zakresie zostaty sprecyzowane zadania rozpoznawcze i w jaki
sposob nalezy je wykonac?

3. Jakie istniejg ograniczenia w okreSlaniu zadan rozpoznawczych." Jaka przestrzen pola
walki zostata wyznaczona do rozpoznania?

4. Czy od momentu opracowania rozkazu i zatgcznika ,,Rozpoznanie” przez przetozone-

go nastgpity znaczgce zmiany w ugrupowaniu przeciwnika."" Jesli tak, to czy wiedzac o

Kf)f(poT("nanie wojskowe. Podrecznik opracowany pod kier. M. Lokocicjcwski, AON 2003.
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Podczas odprawy informacyjnej zasadne jest przedstawienie celu i ogélnego zamiaru dziata-

nia przeciwmika, a konkretnych informacji () nim dopiero na odprawie koordynacyjnej.
Whikliwa analiza i obserwacja dziatalnosci sztabowej pozwala na okre$lenie uktadu

wystapien oficerow™ rozpoznania podczas odprawy dopczacych nie t\lko dziatania przeciw-

nika.

Podczas oceny czynnikow™ wptywajacych na wykonanie zadania wykonuje siy
(Rys. 2.7.2):

 ocene przeciwaiika;

 oceng wojsk wiasnych;

e oceneg otoczenia (Wharunki terenowcy atmosferyczne, ludno$é, kultura i religia
Wobszarze przysztych dziatan);

 oceng innych czynnikowy ktdre nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

Kolejnos¢ ocen poszczegolnych grup problemowTch nie jest stata i zalezy kazdorazo-
wo od istot\’ zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealng jest zakonczenie przez
Sekcja Rozpoznania Zesp6l Dow™odzenia SD (SRZD) oceny przeciwnika, wyarunkow tere-
nowych i atmosfenxznych zanim Sekcja Planowania Zespotu Dowodzenia SD (SPZD) roz-
pocznie ocene pozostatych czynnikowy (Czesto jednak jest to niemozliwe. "Totez jako zasade
przyjmuje sie, ze:

* jezeli wxjska wdasne prow*adzi¢ majg dziatania o charakterze zaczepnym. Sekcja Plano-
wania Zespotu Dowx)dzenia SD rozpoczyna ocene czynnikdw’ nie czekajgc na peine
informacje z Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia SD, gdyz narzucenie przeciw’™
nikowi wdasnej inicjauww jest jednym z zasadniczych warunkdéw’ powodzenia przy-
sztych dziatan. Podstawg do rozpoczecia pracy sg W takiej sytuacji dotychczas zdobyte
informacje. Istotng role odgrywa rowmiez ich wymiana w ramach informowania opera-
Cyjnego;

o jezeli wojska wdasne prow™adzi¢ bedg dziatania obronne, w ktorych z zalozenia
w poczatko\wm okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika. Sekcja Planowania
Zespotu Dowodzenia SD powinien rozpocza¢ prace dysponujac wystarczajacg iloscig
informacji o przeciwniku, otrzymanych od Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowx)dzenia.



swytyczne dowddcy do pracy sztabu
*mys| przewodnia dowodcy

Ocena
przeciwnika

INNE CZYNNIKI

Warianty dziatania

IPPW -INFORMACYJINE PRZYGOTOWANIE POLAVWALKI

Rys. 2.7.2. Ocena czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowanie wariantow
dziatania wojsk wiasnych.

Zasadnicze zatozenia cyklu rozpoznawczego w aspekcie organizacyjnym

Praca na informacjach stanowi ztozony proces stanowigcy jeden z elementéw decydu-
jacy o sprawnosci wielu systemow w tym takze systemu rozpoznania wojsk lagdowych. Proces
ten w dokumentach normauwnych zarbwmo sojuszu jak i narodowych okreslany jest cyklem
rozpoznawczym. Skiada sie z etapéwy w ktonch wyodrebniono poszczegdlne czynnosci
(proste i ztozone). Strukturalnie cykl rozpoznawczy obejmuje:

* przygotowanie dziatalnoSci rozpoznawczej,
» Zzbieranie (gromadzenie) danych,
» przetw'arzanie informacji,
» rozpowszechnianie (dystrybucje) wiadomosci.
Wyszczegolnione powyzej elementy stanowig poszczegdlne etapy cyklu rozpoznawcze-

go', ktorego realizacja mva nieprzerwanie i jest cyklem zamknietym-.

"1”or. AIN'I'P-1(A) Intelligence Doctrine, S’TANACI 2936.
- W armii amcr\ kanskicj cykl rozpoznawczy obejmuje pie¢ etapdw: zbieranie, opracowwanie, przetwarzame, rozpo-
wszechnianie, kierowanie, por. tA 1—34—/30, S. 5-38.
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(Jecha charaktciTsnxzng cyklu jest to, /c nic ma okreslonego poczatku ani tez konca.
Oznacza to, ze wszystkie etapy cyklu sg z sobg powigzane w Scisle okreslony sposéb i pozo-
stajg we wzajemnych zalezno$ciach. Realizowany jest zarébwno w czasie pokoju jak i w okre-

sie knzysu a nasila sie w czasie dziatan zbrojnych i trwa nieprzerwanie po ich zakonczeniu.

Rys. 2.7.3. Cykl rozpoznawczy.

Przygotowanie dziatalnosci rozpoznawczej

Wihasciwe przygotowanie dziatalnosci rozpoznawczej warunkuje uzyskanie pozadanej
skutecznosci przez system rozpoznania. Stad wniosek, ze osiggniecie zatozonego celu dzia-
talnosci rozpoznawczej wTmaga spetnienia szeregu istotnych warunkow:

 ustalenie potrzeb informacyjnych i okre$lenie priorytetéw (CRdR oraz IRP) wystepu-
jacych w okres$lonej sytuacji takt\xznej,
e opracowanie planu zbierania informacji (podziat wykorzystania potencjatu rozpo-

Znawczego),

» okreSlenie stosownych zadan dla wykonawcow,
» kontrola realizacji zadan'.

Powyzsze warunki sprawiaja, ze przygotowanie systemu rozpoznania jest czynnoscig
ztozong realizowang celowo w sposob ciMgly. Szczegotowa analiza strukturalna wskazanych
etapow oraz wnioski z praktyki szkoleniowej pozwalajg na stwierdzenie, ze pierwszym ele-
mentem w aspekcie przygotowania dziatalnosci rozpoznawczej powinno by¢ ustalenie, jakie

treSci informacyjne sa niezbedne dowddcy dla podjecia decyzji, kierowania systemami raze-

Por. T. Pszczétowski, organh(acja od dotu do gor)".
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nia i d()\vod;'cnia wojskami. Nastepnie ustalenie priorytetow pierwszenstwa pozyskania nie- }
zbednych danych. Irzccim elementem jest okreslenie réznicy pomiedzy potrzebami a moz- |
liwosciami pozyskania okreslonych danych i sprecyzowanie, jakie zbiory informacyjne, jakimi '
srodkaird, w jakim czasie i z jakich zrodet nalezy pozyskac.

b'.feku™wne i skuteczne przygotowanie dziatalnosci rozpoznawczej w rozpoznaniu
wymaga realizacji wielu przedsiewzie¢, w tym opracowania koncepcji dziatan rozpoznaw-
czych, okreslenia sposobu zbierania informacji, ustalenia zakresu ich przetwarzania i rozpo-
wszechniania. W przygotowaniu dziatalnosci rozpoznawczej w\'r6znic mozna dwa zasadni-
cze przedsiewziecia koordynacyjne w aspekcie pracy na informacjach:

» zarzadzanie potrzebami informacyjnymi,

» koordynacja procesu zbierania informacji.

Zarzadzanie potrzebami informacyjnymi to dziatalnosci skierowana na uzupetnienie
wiedzy zawartej w pytaniach dowddcy, na ktore nalezy udzieli¢ odpowiedzi. Luki informa-
cyjne stanowig podstawe wykonania planu zbierania informacji (Intelligence Collection Plan).
Analiza potrzeb informacyjnych poszczegdlnych odbiorcow’ informacji umozliwi okreslenie
struktury sytemu rozpoznania i rodzaju procesow’ informacyjnych. Realizacja celow’ dziatal-
nosci rozpoznawczej nastepuje W czasie wykontyvania podstaw’owych zadan rozpoznaw’-
czych i poprzez whasciwe wspédtdzialanie z podsystemami rozpoznania wojsk OT i organiza-
cjami (agencjami) uktadu niemilitarnego. Wraz z okreSleniem zadan rozpoznaw’czych nalezy
okresli¢ przeptyw informacji i ich redukcje stosow’nic do hierarchii stanowisk okreslonych
uzytkownikow i priorytetow ustalonych przez dow’ddce.

Koordynacja procesu zbierania informacji sprow’adza sie do postaw’ienia zadan dla orga-
nicznych sil i Srodkow oraz okreslenia potrzeb informacyjnych w stosunku do sgsiadow’,
przetozonego oraz organizacji (agencji) - uczestnikow’ procesu informacyjnego na obszarze
operacji, jesli brak jest odpowiednich sil i Srodkow’ do realizacji zadan rozpoznaw’czych a
wiec udzielenia odpowiedzi na zadane pytanie, formutuje sie zapotrzebow’anie na wiadomo-
Sci, ktore nastepnie jest przesytane do organu rozpoznaw’czego (Collection Coordination and
Information Requirements Management - (TARM) odpowiedniego szczebla.

Zbieranie danych

Zbieranie danych' to czynnos¢ polegajgca na skupieniu w jednym miejscu bedacych w

stanie rozproszenia zbiorow pochodzacych od roznych zrodet. Jest to proces ciggly realizo-

\\ literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ inne okreslenia te) czynnosci: gromadzenie lub kolekcjonowanie.
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wany w kazdej sytuacji ()pcracyjno-taktyc;”ncj i na kazdym s™cxxblu dowodZz”cnia. Zbieranie
warunkuje kolejne fazy dziatania procesu informacyjnego, albowiem przetwarzaniu mogg zo-
staC poddane nlko te rozproszone intormacje, ktdére zostaty zebrane.

Wiasciwe zbieranie informacji dotyczacychkt przysztychti dziatan uwarunkowane jest ter-
minowym naphAvcm danych z okre$lonego ok)Szaru. Zbieranie danych winno ¥»¢ zwigzane z
okrestonyird strefami, gdzie jednostka wojskowa aktualnie prow™adzi dziatania rozpoznawcze
tub naphwv okreslonych tresci informacyjnych jest niezi*edny do zapewnienia wiasciwego
przygotowdania przysztego dziatania —operacji.

Whioski z analizy istniejagcych dokumentow normatywaiych i literatury przedmiotu
w'skazujg, ze zawarte W nich okre$lenia i mvarunkow’ania orgaiiizacyjne ot‘szarow i rejonow’
odpowiedzialno$ci rozpoznawczej nie przystajg do dzisiejszych potrzeb. W stosunku do
przewid\wvan\xh dziatan militarnych konieczne bedzie precyzyjne okre$lenie, w aspekcie sil
przeciwmika, streb’ rozpoznania, W ktorej niezbedne jest Sledzenie wszelkich stacjonarnych i
przemieszczajacych sie potencjalnych obiektow. Stad tez wynikajg uwarunkowania W zakresie
rozmieszczenia zrodet rozpoznania, albowiem powinny one dostarczy¢ danych dotyczgcych
ugrupow’ania przeciwmika szczebla réwnorzednego i siega rubiezy rozmieszczenia sil, ktore
moga WyhwweC na dziatanie w pierwszej dobie dziatania (operacji).

Pozyskiw’anie danych o przeciwniku ze strefy zainteresow’ania powinno opieraC sie na
wykorzystaniu zewnetrznych zrodet rozpoznania (przetozonego), bowiem to przetozony
okresla zadanie dla podwiadnych i wspiera proces informacyjnego przygotowania pola wailki
przesyfajac stosowne do potrzeb wiadomosci. Powtzszc stwierdzenie prowadzi do wniosku,
ze strefa zainteresowania powinna umozliwi¢ nadzorowanie ugrupowania przeciwnika o je-
den szczebel organizacyjny wyzej od poziomu wojsk wiasnych i siegaC rejonu rozmieszcze-
nia sil, ktére beda determinow™a¢ prowaidzenie dziatan w kolejnej dobie operacji (dziatania).

Z przedstawionych powyzej ograniczen organizacyjnych wynika, ze w strefie odpowie-
dzialnosci rozpoznawczej™ rozmieszczone beda z zasady wiasne (Wewnetrzne) zrodta rozpo-
znania. Wykorzystujg one r6zng technike i sposoby pozyskiwania informacji, po czym prze-
sylaja pozyskane dane ustalonymi kanatami informacyjnymi do komorek rozpoznawczych,
ktorym podlegaja. Analogicznie do powyzszych zatozen nalezy przyjaé, ze w strebe zaintere-

sowania znajdujg sie zrédta informacji podlegle komorce rozpoznawczej wyzszego szczebla.

Obszan,' pozyskiwania informacji sg réznic definiowane w literaturze przedmiotu.
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IrcSci informacyjne pozyskiwane przez nadrzedny system rozpoznania sg przekazywane do |
podlegtego podsystemu rozpoznania w osobnym kanale informacyjnym. |

Nalezy sie liczyC, ze potencjalny przeciwnik, w ramach realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
walki informacyjnej, dazyt bedzie do tego, aby uniemozliwi¢ zdobywanie zbioréw danych
dotyczacych charakteru dziatalnosci bojowej i rozmieszczenia sil i Srodkéw walki. Maskowat
bedzie rowniez wszystkie manewr)™ w strefie dziatan. W ramach obrony informacyjnej po-
dejmie szereg dziatan dezinformacyjnych w sferze technicznej i organizacyjnej dla zmylenia i
wprowadzenia w btad systemu rozpoznania. Czesto rowniez moze stosowac takie sposoby
dziatania, ktére bedg odbiegaC od rozwigzan obowigzujacych w ramach w)*pracowanej dok-
tiTuv. jednoczesnie dziatalnos¢ przeciwnika nakierowana bedzie na zdob\w/anie danych do
wykorzystania przez systemy razenia pozostajgce w jego dyspozycji.

PowTZsze uwarunkowania stanowig podstawe do stwierdzenia, ze aby skutecznie prze-
ciwstawiC sie dziatalnosci przeciwnika, okreslajgc rzecz\Avisty obraz sytuacji, konieczne jest
wTkorzystanie wszelkich dostepnych zrodet i sposobow pozyskiwania pozgdanych tresci in-
formacyjnych oraz ich wzajemne koordynowanie w aspekcie potrzeb uzytkownikow.

Dla realizacji powyzszego zadania a wiec aby uzyska¢ potrzebne dane z wewnetrznych i
zewnetrznych zrodet informacji z zakresu dziatalnosci przeciwnika w wyznaczonych stre-
fach, nalezy posiada¢ odpowiednig ilos¢ elementéw’ (dysponujgcych odpowiednimi Srodkami
do ich pozyskiw’ania) rozpoznania. Nasycenie elementami powinno wzrasta¢ proporcjonalnie

do stopnia zagrozenia lub poziomu intensyfikacji konfliktu.

Przetwarzanie

Przetw’arzanie informacji to algorytm dziatania, w ktorego wyniku pow’staje jakosSciow™o i
strukturalnie nowa tre$¢ informacyjna dostosow’ana do indwidualnego badZz zespotow’ego
zapotrzebow'ania uzytkownika, liik, wiec w wyniku przetwarzania ulega zmianie posta¢ zbio-

ru danych. Do zasadniczych etapow przetwarzania informacji nalezy zaliczyc;
* ewidencje (zestawienie),
e ocene (j)ewnosci zrodia i wiarygodnosci), segregacje,
o analize,

* interpretacje.
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Zestawianie jest definiowane jako c™ynnoSC etapu przetwarzania informacji polegajaca
na taczeniu informacji temapcznych w okre$lone zbiory, utatwiajgce ewidencje i dalsze prze-
twarzanie. W prakp ee dla organu wywiadowczego lub rozpoznawczego kazdego szczebla sg
ustalone okreslone procediiiT dopczgce otrzymywania, selekcjonowania i ewidencji' wszyst-
kich otrzvm\Avanych intormacji. Zestawienie naptywajacych do komorki rozpoznawczej da-
nych powinno w sposob napchmiastowy umozliwi¢ ich dalsze przetwarzanie. Zestawienie
informacji poprzedza czynno$¢ ewidencji. lwyidencja informacji to zarejestrowanie zbioru
danych z podaniem Zzrddta, czasu otrzymania i tresci, (izynnos¢ ta polega na zwieztym ujeciu
I zestawieniu (zgrupow™aniu) pozyskanych tresci informacyjnych wTdlug ustalonych algor\ t-
mow postepow™ania. Z prakseologicznego punktu widzenia, ewidencja polega na utrwaleniu
W formie czytelnej dla cztowieka okreslonej tresci informacyjnej. Zbiory danych powinny zo-
staC zaewidencjonow’ane doktadnie z posiadang trescig i przeznaczeniem. Wszystkie napty-
wajgce zbion* po zaewidencjonow™aniu nalezy segregowyi¢ umozliwiajgc W ten sposob ich na-
t\xhmiastow'e wTkorzystanic. W przypadku utr\yalania danych na nosniku, ktop' zawiera

tresC informacyjna, jej znaczenie jest rozrézniane przez przetwornik elektroniczny.

Rys. 2.7.4. Czynno$ciowe ujecie przetwarzania informacji w cyklu rozpoznawczym.

W zalezno$ci od szczebla dowodzenia i kierowania informacje moga byC ewidencjono-
wane w rozny sposob. Na najnizszym szczeblu i podczas dziatan manewTowych zestawienie

informacji odbywa sie z wykorzystaniem dziennika dziatan lub mapy sytuacyjnej. W sztabach

" Ewidencja to sporzadzanie wykazu lub spisu zawierajgcego dane dotyczace sianu liczbowego i ruchu ludzi, rzeczy lub
spraw. M aty stownik jrisyykapolskiego® Warszawa, PWN 1997, s. 190.
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wyzs/Mych s;czebli dowodzenia lub instytucjach kierowania obronnos$cig na szczeblu strate-
gicznym do przetwarzania danych sg wykorzystywane systemy informatyczne.

Przeprowadzona obserwacja naptywajacych do komorki rozpoznawczej informacji

wskazuje, ze najbardziej efektywnym sposobem ich zestawiania jest podziat pod wzgledem
przeznaczenia funkcjonalnego:

e zbior\ informacyjne z zakresu dziatalno$ci bojowej wojsk przeciwnika (np. informacje
na potrzeby razenia ogniowego, oceny sytuacji, manewru, itp.);

» zbioH' informacyjne z zakresu potozenia wojsk wtasnych (np. przebieg linii styczno-
Sci, potozenie podsystemOw rozpoznawczych, rozmieszczenie systemu Kierowania
rozpoznaniem, itp.), w tym takze informacje z zakresu bezpieczenstwa elementow
rozpoznawczych (np.: realizacja uderzen ogniow\xh, rozmieszczenie zapér inzynie-
n’jnych, obszar}* skazone, itp.);

e zbion™ informacyjne o Srodowisku dziatania.

Ocena pewnosci zrédta i wiarygodnosci

Ocena to okreslenie wartosci materialnej, oszacowanie, wycena, umowmy sposob za-
kwalifikow™ania obiektu, przedmiotu lub np.: uczniaf
Ocena informacji, bedaca czescig etapu przetwarzania, polega na okresleniu pewnosci zrodta
I jego wiarygodnosci. Podczas oceny nalezy okresli¢ stopien wian™godnosci zrodia oraz
praw’dopodobienst\yo, ze dostarczona informacja jest praw’dziwa. Mozliwms¢ zastosow ania
dezinformacji sprawia, ze informacja nie moze by¢ wiar)*godna lub catkowicie falsz\wya.

W tym aspekcie, ocena treSci informacyjnej polega na potaczeniu, zsumow™aniu i po-
r()wnaniu posiadanych wiadomosci. Dokonujac oceny treSci mozna rozpatn’vaé jg Wt dwm
zasadniczych kategoriach:

» stopien wiarygodnosci (czy dany fakt miat miejsce, czy potwierdzajg to inne Zrodia
lub elementy),
» zrodto rozpoznania (czy pozyskana informacja pochodzi ze zrodta zewmetrznego czy

wewnetrznego, czy jest ona warnikiem rozpoznania osobowego, czy rozpoznania elek-

tronicznego).

I'famzc, s. 533.
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w dokumentach normaUwnych przcwid/aano ocene kazdej tresci informacyjnej >a
pomocg kombinacji litcrowo-cyfrowcj. Idtery od A do V 0>"naczajg stopien wiarygodnosci, A
oznacza treSC catkowicie pewna, B —w zasadzie pewng, C - dostatecznie pewng, D —cze-
sciowo pewna, b’ - niepewng, - catkowicie niepewna. Natomiast doktadnosc tresci ozna-
czona jest cyfrg od 1do 6. (A'ffra 1 oznacza tre$¢ potwierdzong (wiarygodn™t), 2 - prawdopo-
dobnie prawdziw'g, 3 - moztiwie praw’dziw’g, 4 - watptiw g, 5 - nieprawdopodot™ng, 6 - at)so-
lutnie niepraw’dziw’a. Na podstawie powyzszego systemu okresta sie symtM)liczng wartosc
uzyskanej wiadomosci, np. wiadomo$¢ oznaczona symbotem IM to informacja pochodzaca
ze 7rodta w zasadzie pewmego i potwierdzona. Na podstawie waiioskow' z prowyidzonych
¢wiczen dowodczo-sztabowTch mozna stwierdzi¢, ze naptywajgce do wTclzialu rozpo-
znawxzego informacje traktow™ane sg jako pewne —prawriziwe i przyjmow"ane t.>ezkrytycznie
wrdalszej pracy k

Przyjmujac zatozenie, ze tre$¢ informacyjna pozyskana tytko z jednego zrdédta posiada
w/spétczynnik wiangodnosci rowny 1, jezeli natomiast ta sama tre$¢ zostata potwierdzona z
innego Zrodta, to jej wspdtczynnik wzrosnie do 2. W ten sposot) wiaiTgodnos¢ informacyjna
Wozrasta do poziomu odpowiadajgcego ilosci zrédet, ktore mogg potwierdzi¢ jej prawrizi-
wnsc.

Dla przyktadu: od patrolu rozpoznawczego brygady wptynat meldunek + (PR) o po-
tozeniu baterii aruierii samotieznej przeciwnika. / podsystemu rozpoznania artyleryjskiego
wptynat rowniez meldunek b (art) potwierdzajacy potozenie baterii, tg samg tres¢ 13 (rp)
uzyskano z rozpoznania powietrznego. Wobec powTZszego sumaryczng warto$¢ tresci in-

formacyjnej mozemy wyrazi¢ nastepujaco:

Wpf - 1] (PR) + b (art) + I3 (rp) —3

gdzie:
Winf - poziom wiaiy”*godnos¢ (liczba niemianowana),
b ("R) —zbidr danych od podsystemu rozpoznania ogéthownjskowego,
b (art) —zbidr danych od podsystemu rozpoznania artylerii,

3 (rp)) —zbiodr danych od podsystemu rozpoznania powietrznego.

*Szczeg6lnie mocno podkreslane jest to w czasie ¢wiczenn w A(3N, gdzie ¢wiczacy oficerowie hezkr\'tvcznie odnoszg sie
do wszystkich informacji, zwtaszcza otrzymywanych od elementc¢iw podgrywajacych.
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lak, wiec na podstawie pr;*yjetcj skali wiarygodnos$¢ tresSci informacyjnej wynosi 3.

Zasadniczym problemem, w dziatalnosci rozpoznawczej, pozostaje granica pomiedzy
zbiorem danych koniecznym a zbednym. Zbedne zbiory danych to przeszkody w dgzeniu do
zwiekszenia sprawnosci dziatania. Obcigzajg one organa rozpoznawcze, powodujac entropie
informacyjng i w efekcie koncowym poprzez wydtuzenie czasu, pozbawiajg mozliwosci na-
dazania za wydarzeniami na polu walki. Nadmiar danych sprawia, ze oficerowie komorki
rozpoznawczej sg angazowani do w\agezonej pracy. Stad tez wniosek, ze wersyfikacja zbed-
nych zbiorow pozwala usprawnic ich przetwarzanie.

Analiza to proces mysSlowly na etapie przetwarzania, podczas ktorego kazda informa-
cja jest poddawana szczegdtowemu przegladowi w celu w\'odrebnienia istotn\ych faktow,
ktore nastepnie podlegajg interpretacji. Analiza polega na rozbiorze ztozonej catosci na
sktadniki, elementy lub tez mySlowym wyodrebnieniu w™asciwosci lub sktadnikow badanego
zjawiska’. Informacje poddane analizie sg selekcjonow”ane i uktadane w™edlug okres$lonych al-
gorytmow* stuzacych do opracow*ania informacji rozpoznaw*czych. Analiza tresci informacyj-
nej polega na zbadaniu jej mer}*torycznej zaw*artosci oraz w'arunkow®, w jakich pow’stata. Po
to, aby tre$¢ informacyjna posiadata w*artos¢, musi spetni¢ oczekiwyania uzytkow*nikowy, a
WiEC:

* musi zmieniaC dot\xhczasowy sposob przedstawiania rzecz\*\\istego obrazu sytuacji;

o kazda zmiana W sposobie przedstawienia pola w*alki musi dotyczy¢ podejmow*an\'ch
decyzji, bedacych funkcjg nagromadzonych danych;

e podejmow*ane decyzje bedace rezultatem otrzym\ywyanych zbiordbw* danych musza
zmniejszaC poziom ryzyka operacyjnego-.

Podczas analizy kazdej informacji nalezy wyodrebni¢ w’szystkie istotne fakty, ktore
nastepnie muszg by¢ poréwnane z innymi juz znanymi faktami w celu wyciggniecia wio-
skow* metodg dedukcji.

SzczegOlnie whazna jest analiza danych pochodzacych z réznych Zrodet, a dotyczacych
tych samych elementéw ugrupowania bojowego przeciwnika. Pozyskiw"anie danych z wielu

zrodet powoduje wzrost wiarygodnosci otrzymanej tresci informacyjne;.

"/oh. Alaly stownik jysjkapolskiego, S. 13.
-/oh. A. K. Kaminski, 7Mrpc[dpcinie, analigci systemowa proceséw i stniktiir. WWarszawa, PWTIi, 1974, s. 152.
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Interpretacja jest koncowym etapem W przetwarzaniu informacji, w ktor\m pozyska-
na informacja musi by¢ oceniona w*edlug posiadanego juz stanu wiedzy. Interpretacja umoz-
liwia, wiec ustalenie znaczenia, jakie posiadajg zebrane treSci informacyjne w odniesieniu do
rozpatn“vanego problemu. Reasumujac, interpretacja jest potgczeniem zdobytych tresci w
ciag logiczny, t\yorzacy scenariusz rozwx)ju sytuacji na polu wwlki.

W aspekcie prognozy zagrozenia, dziatanie takie pozwala na potgczenie w cato$¢ po-
szczeg6lnych zbiorow’ danych tworzgcych prawxlopodobny wariant przebiegu wTdarzen we-
dtug uktadu:

e Idenwfikacja —(kto to jest, co to jest?) —okreSlenie zjawiska lub obiektu rozpoznania,

» Dziatanie —(co robi?) - ustalenie charakteru dziatania w celu okreslenia zmian w sy-
tuacji.
e Znaczenie —(co to znaczy?) —okreslenie dalszego sposobu postepow”ania, jaki wplyw’
pozyskana informacja ma na catoksztatt sytuacji lub zjawiska.

W odniesieniu do przeciwmika okreslony zostanie ciag logicznych hipotez, ktére beda
Wer\’fikowane w toku dalszego rozpoznania. Interpretacja doprowyidza do odpowiedzi na py-
tania dot\xzace zmian zachodzacych w' ugrupowaniu bojowym przeciwmika. Zdobyta wiedza
pow’oduje powitanie nowxj sytuacji decyzyjnej i koniecznos¢ dokonania korekty dotychcza-
sow\xh planow- dziatania.

Interpretacja to ztozony proces mysloww. Zastosowanie regut logiki i ustalonej meto-
dologii oraz wykorzystanie doswiadczenia i gtebokiej wiedzy analitykow’ o przeciwniku, jego
taktyce, organizacji i uzbrojeniu, umozliwiaja takie przeksztatcenie i przetworzenie zebranych
informacji, aby otrzyma¢ okre$lony produkt - wiedze. Umiejetnosci analitycznych nie mozna
pozyska¢ jedynie w procesie nauczania, a zdobywa sie je w wTniku wieloletniej praktyki. Klu-
czem do opracow\xvania trafnych informacji rozpoznawczych jest doswiadczenie. Praca ofi-
cera rozpoznania o charakterze prognostycznym wymaga duzej wyobrazni taktyczno-
operacyjnej i umiejetnosci, lakich umiejetnosci nabywa sie w toku wieloletnich praktyk, ¢wi-
czen i treningdw sztabowych. Czestym biedem kadrowym jest wyznaczanie do komorek
rozpoznawczych oficerow nie przygotowanych mer\Xorycznie do realizacji ztozonych zadan
w zakresie oceny przeciwnika i prognozowania zagrozenia. POzniejsze rozczarowxinie niskim
poziomem pracy zespotu rozpoznania jest poktosiem niefrasobliwosci okreslonych decyzji

personalnych.
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Rozpowszechnianie informacji

Rozpowszechnianie wedtug stownika AAP-6 jest definiowane jako: "terminowe prze-
syfanie danych rozpoznawczych uzytkownikom, w odpowiedniej formie i dostepnymi $rod-
kami". W definicji wyodrebnia sie dwa zasadnicze czynniki, a mianowicie: terminowosc, kto-
ra w dziatatnosci rozpoznawczej ma dwa aspekty. Pierwszy z nich dotyczy sytuacji, w ktorej
dane rozpoznawcze nie dotrg do uzytkownika na czas i wtedy nie maja zadnej wartosci. Czas
odgrywa zasadniczg rote, szczeg0Otnie na szczebtu operacyjnym i taktycznym gdzie wigkszosc
danych rozpoznawczych traci swojg wartoS¢ wraz z jego uptywem. Tak, wiec dostarczenie
danych rozpoznawczych do odbiorcy powinno nastapic tak szybko, jak tytko jest to mozliwe.
Niecelowe jest przesytanie danych rozpoznawczych uzytkownikowi, ktor\' nie jest nimi zain-
teresowany (nie skfadat zapotrzebowania), bowiem prowadzi to do powstania chaosu infor-
macyjnego. Drugi aspekt wigze sie z tym, ze informacje rozpoznawcze powinny by¢ udo-
stepniane w formie odpowiadajgcej potrzebom uzytkownika. Przesytanie wszystkich infor-
macji do kazdego uzytkownika powoduje sytuacje, gdy otrzymane zbior\ danych sg niezro-
zumiate albo zostaty wystane przy wykorzystaniu niedostepnych srodkow™ (systemow) facz-
nosci

Pozyskane 1 przetworzone zbiory danych podlegajg rozpow”szechnieniu, czyli sg do-
starczane odpowiednim uzytkow™nikom. Analiza dziatalno$ci komorek rozpoznawczych
wskazuje, ze zasadg winno by¢, aby uzytkownikom nie przekaztyvaC¢ wiecej informacji, niz
moga wwkorzystaC w dziatalnosci biezacej. Wyjatek stanowig sytuacje, gdy uzytkowmik zwca-
ca sie z zapotrzebowaniem na dostarczenie okreSlonych wiadomosci dotyczacych szczegol-
nego zagadnienia tub zjawiska na polu wetki. Rozpowszechnianie informacji nalezy definio-
wacC jako przesytanie (przekazywania) przet\yorzonych tresci do zainteresowanych wspot-
uczestnikdéw dziatania (watki i operacji). Sprawmos¢ przephw\si zbiorow do réznych szczebli
dowodzenia jest mearunkowana stosowcg strukturg systemu rozpoznania.

‘rowadzone obserwacje wskazuja, ze rozpowszechnianie tresci informacyjnych moze
mie¢ charakter zamkniety (wewynatrz sztabu) oraz otwarty (na zewmatrz, tj. do sasiadowy
wojsk wspétdziatajacych i podlegtych). W ramach zwstezania celow wsoko-optacatnych i
wysoko-wartosciowych dystrybucja informacji musi by¢ kierowana do dysponentow $rod-
k)w razenia, czasem w formie gotowych wspotrzednych tub nawet komend (sygnatow®) do

otwarcia ognia.
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Azeby przekazane treSci mogty byC wykorzystane we wiasciwym czasie, muszg spet-
ni¢ szereg wymagan:
zbion' informacyjne powinny dotrzeC przede wszystkim do t\ch adresatow, ktdrzy sg

w stanic doprowadzi¢ do wiasciwego ich wykorzystania b

czas przekazywania powinien zostaC dostosowany do szybkosci zmian na potu waiki
9

» kazdy rodzaj treSci informacyjnej powinien posiada¢ swoj kodowany kanat przekazu,
aby bezkolizyjnie i poza wszelkg kolejnoscig dotrze¢ do wykonawcy.

Rozpowszechnianie informacji, jak wykazano powyzej, obejmuje nie tylko sztat) or-
ganiczny i przetozonego, ale réwniez podwiadnych i sasiadow. Przeprowadzone badania
WTkazaty, ze najwiecej trudnosci, w aspekcie organizacyjnym, stwarza dystnbucja danych do
podwiadnych i sgsiadow. Ograniczony czas operacyjny powoduje, ze komorki rozpoznawcze
nie sg w stanie przet\yorzyC informacji zarébwno w etapie planowania dziatan, jak i w czasie
watki, kiedy sytuacja zmienia sie¢ dynamicznie. Dowodem prawdziwosci powyzszego stwier-
dzenia jest fakt stwierdzony podczas pracy komorki rozpoznawczej dotyczacy przekaz\wyania
komunikatow’ rozpoznawczych. \X wyniku obserwacji stwierdzono, ze komunikat}’ rozpo-
znaw’cze otrzym\wane od przetozonego sg nagminnie ,,przepisyw’ane” na szczet™Mu zwigzku
takt\’cznego i kierow’ane do bn gad.

Prezentow’anie opracow’anych zbioréw’ informacyjnych jest czynnoscig okre$lang jako
informow’anie. Przekaz informacji moze nastgpi¢ w roznej formie. Do najczesciej stosowa-
nych nalezy informow’anie w formie pisemnej i graficznej. Natomiast w ramach sztatiu stosu-
je sie pokazy multimedialne i stowmy przekaz opracow'anych treSci informacyjnych.

Pozyskane w' toku badan wwniki wskazuja, ze mimo szeregu zmian strukturalnych i
organizacyjnych taktyczny system rozpoznania nie jest zdolny przetworzy¢ w'szystkich ztiio-
row informacyjnych. Niedoskonato$C dziatania dostrzegana tiywa szczegolnie w poczatko-
wym okresie pracy, tj. w czasie planowania przysztych dziatan, kiedy istnieje potrzetia doko-
nania szeregu uzgodnien, y/}Y'miany informacji, oraz ustalen o charakterze koordynacyjnym.
Zakres wspotdziatania podsystemow rozpoznania rodzajéow wojsk i ogothow'ojskowego,
osobowego i elektronicznego jest obecnie bardzo szeroki, co wymaga nie tylko odpowied-

nich specjalistow np. w organach rozpoznawczych (do dzisiaj brak etatu —specjalisty w za-

"W panstwach X A K) istnieje tendencja do tworzenia systemoéw rozpoznania na potrzeby okre$lonego rodzaju wojsk,
przyktadem tego jest artylery jski system rozpoznania pola walki ARCiUS.
2 Mowi sie o ,czasie rzeczywistym” lub zblizonym do rzeczywistego.
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kresie \vsp()ld>"Nialania lotnictwem, a co ;a tym id;ie odpowiednich srodkow tgcznosci), lecz
takze ich odpowiednikdéw w organach kierowania dziataniem rodzajéw wojskk

W przetwarzaniu danych swoistg przeszkoda jest brak nowoczesnych metod pracy.
Proces manualny (recznie za pomocg "otéwka”) jest bardzo pracochtonny, a co wazniejsze .
nie zapewnia mozliwosci weryfikacji danych, albowiem sg one rozproszone w wielu doku-
mentach, czes¢ z nich znajduje sie na mapie informacyjnej, czes¢ w dzienniku dziatan bojo-
wych, a czes¢ na mapie sytuacyjnej. W konsekwencji powstajg trudnosci w zakresie nalezyte-
go przetworzenia i wykorzystania informacji. Stad potrzeba i konieczno$¢ podjecia préb
zmierzajacych do zautomatyzow ania proceséw informacyjnych.

Ze wzrostem w'lasciwych informacji rozpoznawczych rosnie efekmvno$¢ systemu
rozpoznania. Cidv informacji brakuje wzrasta jednostka czasu potrzebna na wypracowanie
decyzji, prognozy zagrozenia, koncepcji rozpoznania itd. System rozpoznania musi umozli-
wi¢ maksymalng ilo§¢ wymienianych, tcrminow)xh i wian*godnych informacji miedzy pod-
miotami. Wynika stad, ze najlepsze relacje informacyjne bedg takie, w* ktonxh mozliwosci
wymiany sg roznorodne, a liczba niezbednych ogniw® posrednich, aby wiadomos$¢ dotarta do
adresata niewielka. Skuteczno$¢ systemu rozpoznania mozna mierzy¢ iloscig zrédet niezbed-
nych do uzyskania pozgdanego efektu informacyjnego. To wdasnie zrédta decydujg o charak-
terze informacji, a ta z kolei stanowi materiat do pracy dla oficerow™ rozpoznania w*ramach

cyklu rozpoznawczego.

Przebieg informacyjnego przygotowania pola walki

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego wdanej sytu-
acji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okreslenia w"ariantu naj-
grozniejszego dla wx)jsk wiasnych. Sekcja Rozpoznania Zespotu Dowodzenia wykorzystuje
w tym celu procedure informacyjnego przygotow"ania pola whalki (IPPW).

Informacyjne przygotowanie pola walki (Intelligence Preparation of The Batdefield)
stanowi jeden z zasadniczych elementow' procesu dowidzenia, gtdwnie fazy planow™ania, w
ktorej podczas oceny sytuacji stwarza warunki do przygotow™ania mozliwych scenariuszy
przysztego dziatania przeciwnika, le za$, wraz z koncowmi wmioskami powinny by¢ i sg

LiwZgledniane w podejmowanych decyzjach i majg istotny wy>\w na ich tres¢. Podobnie jak

Wyniki prowadzonych ol)scrwaciji.



sam proces dowodzenia, kréiy ma charakter cykliczny i funkcjonuje stale, proces TPPW row-
niez jest procesem cii\glym. / drugiej strony proces IPPW jest takze zwigzany nierozerwalnie
2 cyklem rozpoznawczym, co powoduje, ze wywiera istotny wptyw na tres¢ zadan rozpo-
znawczych oraz zakres wykorzystania potencjatu rozpoznawczego.

Celem informacyjnego przygotowania pola walki jest opracowanie mozliwych warian-
tow dziatania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i atmosfer\xznych. Proces
ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego realizacji warunko-
wany jest przez czas jakim dysponuja jednostki 1 ich sztaby oraz szczeblem dowodzenia.
Mozna stwierdziC, iz w dywizji i korpusie proces informacyjnego przygotowania pola walki
ma charakter ciggty. Natomiast w bngadzie i batalionie poszczegblne etapy taczone sa w ca-
toSC wedtug zaistniatych potrzeb i mozliwosci. Caty proces informacyjnego przygotowania
pola walki obejmuje dwne zasadnicze czesci.

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie i przeciwni-
ku. Druga to prakt\xznc wTkorzystanie posiadanych danych do oceny terenu w obszarze
dziatania i okre$lenie zagrozen w aspekcie potencjalnych mozliwosci rozpatn wanego prze-
ciwnika.

Kolejnos¢ czynnosci w informacyjnym przygotowaniu pola walki (n\s. 2.7.5. i 2.7.6.);

1 Przygotowanie mapy terenu na ktérym prowadzone beda dziatania. Dokonanie oceny te-
renu w zakresie jego przekraczalnosci, infrastruktuny drozni, sieci rzek i kanatow, wznie-
sien terenowTch, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszone sg na oleate obszan” trudno
przejezdne, nieprzejezdne i ograniczajgce swobode manewru).

2. Opracowanie warunkow pogodowych w obszarze dziatania. Oleata wykonywana jest za-
zwyczaj od dwwizji WANTZ Okre$la sie na niej miejsca W obszarze dziatania, na ktérym
wystepujg mgty (zielony kolor), niski putap chmur (fiolet), opady (niebieski), charakteiy-
zuje szybko$¢ wiatru, wilgotno$¢ powietrza, temperature. Oleata wykorzystyw™ana jest do
plamnvania dziatan desanténv powietrznych, przerzutu grup specjalnych, dziatan lotnic-
twa, bezpiloto\v\xh Srodkéw rozpoznawczych, wykorzystania jednostek artylerii, itd.

3. Wybor korytarzy manewru i drog podejscia. Na podstawie oceny terenu w konkretnych
warunkach hydrometeorologicznych okresla sie dogodne kierunki podejScia i korytarze
manewru, oceniajac jednoczesnie pojemnos¢ kazdego z nich.

4. Wykreowanie modelu doktnmalnego. llustruje on taktyczne lub operacyjne zatozenia
prowadzenia okreSlonych dziatan przez przeciwnika. / zasady obrazuje dziatanie sil
przeciwnika o dwa szczeble nizej tj. na szczeblu batalionu do plutonu, na szczeblu dywi-
zji do batalionu, na szczeblu korpusu do brygady itp.

5 Przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktualnej sytuacji
przeciwnika, wzorca jego dziatan doktrynalnych w odpowiedniej skali mapy i z uwzgled-
nieniem ograniczen wynikajacych z oceny terenu. Na jej podstawie opracowuje sie po-
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tcncjalnc sposoby dziatan przeciwnika. Mozna réwniez zobrazowac prawdopodobny wa-
riant dziatania przeciwnika na tej oteacie. W tym wypadku oteat tego typu moze powstac
kitka. Dowddca wybiera z nich najbardziej prawdopodobny tub dwa, trzy, do ktérych
ptanuje sie ogoinie uzycie wiasnych sit, oraz jeden wedtug ktorego ptanuje sie szczego-
towo operacje, watke.
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Rys.2.7.5. Czynnosci realizowane w ramach informacyjnego przygotowania pola walki.

Wykonanie oteaty zdarzen. Opracowana jest przez oficerow z Sekcji Rozpoznania i Sekgcji
Ptanowania Zespotu Dowodzenia na podstawie przyjetego do ptanowania najbardziej
prawdopodobnego (nhajgrozniejszego) wariantu dziatania przeciwnika z opisaniem tzw.
linii czasowych itustrujgcych jego akpAvno$¢ bojowa w czasie prowadzenia watki. Linie
czasowe okre$tajg potozenie etementow ugrupowania bojowego w terenie w stosunku do
czasu. W Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia wybiera sie i nanosi na oteate punky
kontroine i obszary zainteresow”ania, ktdre potwierdza tub zasugerujg konieczno$¢ zmia-
ny przyjetego wariantu dziatania przeciwnika.
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Rys.2.7.6. Kolejnos¢ czynnosci w ramach informacyjnego przygotowania pola walki

Sporzadzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleate te wykonuje w zasadzie oheer Sekcji Pla-
nowania Zespotu Dowodzenia. Rola Sekcji Rozpoznania sprowadza sie do wsparcia in-
formacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on dziatanie przeciwnika oraz moz-
liwe przeciwdziatanie, wedtug opracowanego wariantu i zawiera zazwyczaj:

punkty kontrolne;

obszan”™ zainteresowania;

obszaty” oddziatywania ogniowego (obszary zainteresowania celami);

punkty zainteresowania celami;
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* punkty decy™Yyjnc.
Na nizszych szczeblach dowodzenia, gdzie ze wzgledu na stan osobowy komorek roz-

poznawczych i czas potrzebny na przygotowanie dziatan nie mozna wykonac¢ wszystkich do-
kumentow IPPW, dopuszczalne jest taczenie niektorych elementow ze sobg. Doty“czy to w
szczeg6lInosci olcat:

e oceny terenu, pogody i drog podejscia i kor)garzy manewru;

» sytuacji bojowej i wariantow dziatania przeciwnika;

» zdarzen i wzorca wsparcia decyzji.

jedng z wazniejszych czynnosci realizowanych podczas informacyjnego przygotowa-
nia pola walki jest ocena $rodowiska dziatan. Srodowisko dziatan zawsze w\“vieralo istotny
wptyw na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan bojow}xh. WspdtczeSnie, mimo roz-
woju nowoczesnych srodkow walki, konieczne jest ciagle dostrzeganie i uwzglednianie umie-
jetnosci wTkorzystania srodowiska, jego walorow takty"cznych oraz wphwm na dziatania bo-
jowe wojsk wihasnych i przeciwnika.

Ocena S$rodowiska dziatan i aktualnej sytuacji operacyjno - taktycznej jest punktem
wyjsciowym do opracowania mozliwych wariantow™ dziatania przeciwnika. Na szczeblu od-
dziatu dziata specjalna grupa ludzi (sekcja), przygotow”anych do oceny terenu i jego w'pl\\oi
na dziatania bojowa, h"fektem konco\wm tej pracy sa przede w"szystkim w™nioski dotyczace
oceny terenu i pogody oraz ich wplywoi na realizacje zadan bojowych.

Na charakterystyke srodowiska dziatan sktada sie ocena terenu, pogody oraz
drog podejscia i korytarzy manewru, a jej odzwierciedleniem sg specjalnie wykony-
wane oleaty.

Ocena terenu
deren stanowi jeden z w'azniejszych elementéw” sytuacji bojowej. W zaleznosci od po-
ry roku, pogody, przygotowania pod wzgledem operacyjnym i dokonanych zniszczen wyni-
ki\ch z dziatan, teren w réznym stopniu wpt}wa na jej obraz. Kazdy rodzaj terenu ma okre-
slone whasciwx)sci taktyczne, ktore wplywajg na uzycie sprzetu bojowego i sposoby prowa-
dzenia walki.
Podczas rozpatryw'ania wplywm terenu na prow”adzenie dziatan bojowych bierze sie
pod uwage m.in. jego wphw na:
» obrone i ochrone ludzi oraz sprzetu, zwdaszcza przed BMR,;
e mozliwosci prowadzenia walki przez obie strony;
e warunki prowadzenia obserwacji optycznej i elektronicznej;

* mozliwosci prowadzenia ognia na wprost i z zaknmxh stanowisk ogniow\xh;



« warunki maskowania lud;™i i sprzetu, zwhaszcza srodkéw ogniowych i radioelektro-
nicznych;

* rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ogniowych;

* pokonwanie terenu drogami i na przetaj, czyli ruch i manewr sprzetem;

» warunki prowadzenia orientacji topograficznej.

'Ferenem z wojskowego punktu widzenia nazywamy dowolny wTcinek obszaru (po-
wierzchni) ziemi wTaz z jego rzezbg i pokryciem. Pokrycie zazwyczaj dzieli sie na naturalne i
sztuczne. Do naturalnych ciementow” pokrycia zalicza sie m.in. lasy, rzeki, jeziora. ldementy,
ktore pow’staly w sposob naturalny, w wyniku oddziatywania czynnikow’ przyrodniczych.

Z kolei sztuczne, to wszystkie elementy terenowa, ktore zostaty zbudowane przez
cztowieka, tzn. miasta, drogi, kanaty, mosty itp.

Teren ma bardzo zréznicow™ang budow™e i ze wzgledu na dziatania bojow’ wyrdznia sie
Whnim nastepujace gknyne ciemenw skladow’s;

rzezbe;
grunt\’;
wody;
roslinnosc;
osiedla;
drogi i wyzty komunikacyjne.
Teren pod wZgledem rzezby (uksztaltow'ania) dzieli sie na: réwminny, falisty, pagor-
kow'aw, goérski i wysokogorski. Natomiast ze wZgledéw' praktycznych na:
s réwminny;
e pagérkow’atly
Kolejnym elementem skfadowym terenu jest grunt. Odgryw’a on bardzo istotng role
w czasie pokon\wvania terenu, zwkaszcza na przetaj i podczas wykonywania objazdow’ znisz-
czonych odcinkéw” drog. Mozliwo$¢ pokonania terenu zalezy od wytrzymatoSci gruntu na
nacisk, czyli od jego spoistosci i nawilgocenia, oraz nacisku jednostko\yego wozow’ bojo-
wyxh. Grunt \wvplwa takze na rozbudowe terenu pod wzgledem inzynieryjnym.
Ze wzgledu na twardos¢, grunt dzieli sie na:
* miekki (np. piasek, glina z piaskiem);
« Sredni (np. glina, margiel);
« twardy (np. gliny tupkowe, grunty zamarznigte);
* bardzo twardy (np. skaty granitowe, bazaltowe, piaskowce, wapienie).
1tak, grunt moze byC m.in. piaszczysty, gliniasty, ilasty, zwirowy i skalisty.
Bardzo duze znaczenie na prowadzenie dziatan bojowych majg réwniez wody. Wy-
stepujg one na Ziemi w postaci rzek, kanatdw, jezior, sztucznych zbiornikow wodnych
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I w dziataniach bojowych traktowane sg jako przeszkody terenowe. Mimo rozwoju nowo- ’
czesnych Srodkow walki, wody z jednej strony utrudniajg prowadzenie dziatan zaczepnych, z
drugiej - stwarzaja dogodne warunki do organizowania obrony. Ponadto rzeki
I jeziora moga by¢ w} korzystane jako szlaki komunikacyjne. Przyczyniajg sie takze do kanali-
zacji ruchu wojsk i stanowig powazng dla nich przeszkode.

Oceniajgc wody nalezy wzig¢ pod uwage szereg charakteryzujgcych je wielkosci,
a przede wszystkim:

o szeroko$¢ i gtebokosc rzek, zbiornikéw wodnych;
» predkoscC i kierunek pradu rzek;
» uksztattowanie irodzaj dna rzek i jezior oraz ich brzegow.

Przy ocenie wptywu wod na prowadzenie dziatan bojow\xh nie mozna pomingé por\*
roku i panujacych aktualnie warunkéw atmosfer\xznych, gdyz czynniki te istotnie wpl)*aja
na ich zachowanie.

Nastepnym elementem skladowy™m terenu, kton™ W Aviera duzy ug™hw/ na dziatania bo-
jowe wojsk jest roslinno$¢. Szate roslinng tworza: lasy, zagajniki, zarosla, grupy drzew.
/ grupy tej, najbardziej istotne pod wzgledem wgYwQ na dziatania sg lasy. Lasy w trakcie
prowadzenia dziatan bojowych utatwiajg ochrone oraz obrone ludzi i Srodkow™ whalki, stw'a-
rzaja dogodne wharunki do maskowania. Z drugiej strony stanowig pow"azng przeszkode natu-
ralng, sg zrodtem zagrozenia pozarowx'go. Ponadto utrudniajg obserwacje, tacznos¢ i zmniej-
szajg pole razenia.

Szczeg6lne znaczenie na dziatania wojsk majg jedynie duze obszan” lesne. Przy ocenie
lasu, np. jego przekraczalnosci przez wx)jska nalezy w'zia¢ pod mvage m.in.:

e gestoSC i grubos¢ drzewy;

e rodzaj gruntu;

* rzezbe terenu;

o sie¢ drog i przesiek;

e pore roku;

» aktualne w-arunki pogodowx\

Las mozna pokon\Ava¢ na wozach bojow)xh lub pieszo, drogami, przesiekami, miedzy
drzew’ami lub utworzonymi przejsciami.

Istotng role w prowadzeniu dziatan bojowych majg takze osiedla, czyli miasta, osady,
wsie i przysiotki. Osiedla z jednej strony stw™arzajg dogodne w™arunki do ochrony oraz obrony
ludzi i sprzetu, zapewniajg dobre maskowanie i budowe banlLad, z drugiej jednak strony —
stanowig powazng przeszkode, ktorej pokonanie moze byC niemozliwie. Ponadto utrudniajg
prowadzenie obserwacji, ognia i utrzymanie tgcznosci. Wszystkie budowie oraz towarzyszace
Im skupiska ludzkie tworzg specyficzne warunki. Na sposoby prowadzenia walki istotnie
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wplwajg przede wszystkim miasta. Ich ksztalt, infrastruktura, potozenie a takze znaczenie
potinxzno —militarne.

Ostatnim znaczagcym elementem skfadowym terenu, wptywajgcym istotnie na dziatania
bojowe wojsk sg drogi i wezty komunikacyjne (drogowe i kolejowe). Gesta sie¢ drog sprzyja
szybkiemu przegrupowaniu wojsk, wykonywaniu manewrow i rozwijaniu wojsk do waiki.
WphAva korzystnie na zaopattywanie watczacych wojsk oraz ich ewentualng ewakuacje na
inne, zagrozone odcinki. Oceniajac drogi i wezty komunikacyjne nie mozna ograniczac sie
ytko do ich liczby i kierunku przebiegu, wazny jest takze ich rodzaj i aktualny stan, np. po
uwzglednieniu warunkow atmosfetycznych. (Charakterystyke terenu pod wzgledem jego
przekraczatnosci przedstawia tabela 2.7.1.

Ocene terenu dokonuje sie z jednakowa wnikliwo$cig zaréwno po stronie whasnej jak i
przeciwnika. Stopien szczegotowosci oceny terenu zatezy od szczebla dowodzenia i granic
stref odpowiedzialnosci rozpoznawczej i zainteresowania. Wiekszej szczegotowosci wymaga
strefa odpowiedzialnosci.

Ocena pogody

Duzy wpl\Ay na dziatania bojowe wojsk wywierajg warunki atmosfenxzne (pogodo-
wx). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowT stan zespotu etemenuny meteorolo-
gicznych, na ktoére skfadajg sie przede w’szystkim: temperatura i wilgotno$¢ powietrza, za-
chmurzenie, opady, widzialnosci, kierunek wiatru oraz cisnienie atmosferyczne.

Oceniajac pogode nie nalezy pomija¢ por\* roku i doby, gdyz i te ciemenm wTwieraja
istotny wohwy na przygotowanie i prow™adzenie dziatan bojowych.

Wspotczesnie, chociaz sity zbrojne zdolne sg do prowadzenia dziatan w kazdych wa-
runkach atmosfer} cznych i o dowolnej porze doby i roku, to jednak pogoda Wt potgczeniu z
terenem ma niebagatelny wphwv na tempo i charakter tych dziatan.

Wiasciwosci terenu ulegajg nie tylko zmianom sezonowym ale i zalezg od aktualnych
wsrunkoéw atmosfenxznych. len sam teren w letnich, zimowych i wiosenno —jesiennych
okresach ma inng przekraczalno$¢, rézne warunki maskowania, obserwacji, inzynieryjnej
rozbudowy’ i orientowania sie, czyli zmieniajg si¢ jego wiasciwosci taktyczne.

Wiosng i jesienig, wskutek roztopow, powodzi i zwiekszonej ilosci opadciw, wiasciwo-
Sci taktyczne terenu pogarszajg sie, zwhaszcza jego przekraczalnos¢. Utrudnione jest a cza-
sem i wrecz niemozliwe jego pokonanie przez wozy bojowx.

Wiosenne roztopy przyczyniajg sie do przyboru wdd w rzekach i jeziorach. Poziom
wody podnosi sie takze podczas intensywnych opadow deszczu. Cizesto spokojne strumyki
zmieniajg sie w rwace rzeki, tworzac z nich trudne do pokonania przeszkody. Wiosna i jesie-
nig mamy takze do czynienia ze znacznymi wahaniami temperatury, gestg mgta i silnymi wia-



trami. (Czynniki tc moga wptywac ujemnie na kondycje psychofizyczng zotnierzy, ktorg tez
trzetia uwzgtedniaC na etapie ptanowania dziatan.

Tabela 2.7.1.
Charakterystyke terenu pod wzgledem jego przekraczalnosci

Rodzaj terenu

Rejony zabudowany

Przeszkody wodne

Nachylenie zboczy

Lasy

terenu przejezdnego

szeroko$¢ mniejsza niz
1,5m;

glelioko$¢ ponad 0,6m;

mniejsze niz 30" o

grubos¢ pnia drzewa
mniej niz 5cm; odlegtosci
miedz} drzewami wiek-
sze niz 5m;

Charakterystyka

terenu
trudno przejezdnego

wTsoko$¢ brzegow' do
I,2m; predkos$¢ nurtu do
I,5m/s; glebokosé do
I,2m - mozliwo$¢ poko-
nania przeszkody na wy-
branych odcinkach.

od 30 do 50°0

grulios¢ pnia drzewa po-
nad 5cm; odlegtosci mie-
dzy drzewiimi mniejsze
niz 5m;

terenu nieprzejezdnego

szersze niz 500m lub
mniejsze lecz trudne do
obejscia;

WTSokos¢ brzegbéw' po-
nad I,2m; predko$¢ nur-
tu wieksza niz 1,5m/s;
gtebokosé ponad 1,2m; -
przeszkody do pokona-
nia ktérych wymagany
jest sprzet przepraw'owy.

powyzej 50°0

grubos$¢ pnia drzewa 15 -
20cm; odlegtosci miedzy
drzew'ami mmejsze mz
5m;

Inne przeszkody pola minow'e, rowy prze-

ciw'czotgow'e, pow'alone
drzew'a.

Zupetnie inne wihasciwosci takuxzne terenu wystepujg zima i latem. Podczas prowa-
dzenia dziatan zimg musimy uw-zgtednia¢ przede wszystkim niskie temperatur}’ i opady $nie-
gu. (izynniki te odgr\wvajg niebagatelny wytowy na tudzi i sprzet bojowy. Niskie temperatur}’
utrudniajg prowytdzenie prac inzynier}jnych a oblodzone drogi znacznie spow’atniajg ruch
pojazdéw’. Z drugiej jednak strony zimg moztiw’e jest pokonanie terendw’, ktére wiosng i je-
sienig sg trudno przekraczaine (np. bagna).

Diametralnie inne warunki prowadzenia dziatan bojowych wystepujg latem. Diugie dni
I kn")tkie noce sprzyjaja przede wszystkim wykorzystaniu lotnictwa, bogata roslinnos¢ stw*arza
dogodniejsze (niz zimag) warunki maskowania.

Dostarczaniem danych o pogodzie dla potrzeb wojska zajmuje sie stuzba meteorolo-
giczna. Do komarki rozpoznania naptwvajg komunikat}* meteo zazwyczaj ze szczebla korpu-
su. Duzo informacji o warunkach atmosfer}xznych znalez¢ mozna takze w czeSci rozkazu
operacyjnego, dotyczgcej rozpoznania.

Wszystkie wyzej wymienione informacje stanowig podstawy do opracow”ania oleaty
oceny pogody, na ktérg nanosi sie:

* obszary ograniczonej widocznosci (rejony wstepowania mgiet) - kolor zielony;
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obszaiT objete lokalnym zachmurzeniem —kolor purpurowy;
obszaiT intensywnych opadow atmosfeiycznych —kolor niebieski;
wielkos$¢ opad6\y —opiso\yo;

kierunek i predko$¢ wiatru —opisowo;

wartos¢ temperatury - opisowo;

inne, wedtug uznania niezbedne, paramem- —opisowo.
Oleata oceny pogody moze by¢ wykonana jako oddzielny zatgcznik do czesci rozkazu
operacyjnego ,,Rozpoznanie” lub moze stanowi¢ cato$¢ z oleatg oceny terenu.

Okreslanie drog podejscia i kor\ tarzy manewru

Podstawg poprawnego okreslenia drog podejscia i korytarzy manewru jest wiasciwie
WTkonana ocena terenu, pod katem okreslonych warunkéw pogodowych. Realizowane jest
to W formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddzialu w'zawyz. Na nizszych
szczeblach okreSlanie drég podejscia i kon tarzy manewTu wykonuje sie na oleacie zawierajg-
cej ocene terenu i pogody.

Ksztalt drog podejScia i koiwtarzy manewyru wykreslony na oleacie odzwierciedla
mozliwo$¢ rozwiniecia Srodkdéw walki W szyku bojowym, innymi stowy jest to obszar czol-
godostepny. Drogi podejscia i kor\ tarze manewTu wyznacza sie na catg gtebokosc strefy od-
powiedzialnoSci rozpoznawczej, a grot strzatki, ktor\'m zakonczona jest droga okresla ogolny
kierunek przemieszczania sie sil przeciwmika.

Obok zobrazow"ania drog podejscia i korytarzy manewTu na oleacie umieszcza
sie rowmiez w formie graficznej ich pojemno$¢. Pojemnos¢ drdg podejscia (korytarzy ma-
newru) jest to wielkoS¢ charakteryzujgca maksymalng dopuszczalng intensywnosc ruchu
wejsk W okreSlonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywka ona bardzo wazng role w
dziataniach bojowwch, okresla bowiem ile Srodkow' walki mozna przemiesciC, np. W ciggu
doby. Pojemnos¢ ta zalezy m.in. od: rodzaju gruntu, panujacych warunkdéw' atmosferycznych
i predkosci marszu kolumn wojskowych.

Pojemnos¢ drég podejscia (korytarzy manewru) mozna wyrazi¢ na oleacie za pomocg
znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupetnieniem tych informacji, bardzo istot-
nym dla oceny drog podejScia i korytarzy manewru, jest jakosciowa charakterystyka prze-
mieszczajacych sie jednostek. Podstawowym kolorem, obowigzujgcym podczas w'yznaczania
drog podejscia i kor*garzy manewru na oleacie, jest czerwony. Bardzo czesto ze wzgledow'
praktycznych, uzywany jest kolor czarny.

W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki okresSla sie
rowniez luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopien niepewnosci co do jego przy-
sztych dziatan. Wybiera sie takze wysoko optacalne cele do porazenia. Dane te sg podstawa
do planowania dziatan rozpoznawczych.

103



Tabela 2.7.2
Wymagane szerokos$ci korytarzy ruchu

Szczebel organizacyjny Szerokos¢ korytarza ruchu  Odlegtos¢ miedzy koryta-

(km) rzami ruchu (km)
Kompania 0,5 0,5
Batalion (dywizjon) 15 2,0
Brygada(putk) 3,0 6,0
Dywizja 6,0 10,0

Ocena wojsk wtasnych

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolnosC bojowa
r\’ch sil, to znaczy:

 stopien gotowosci bojowej;
» ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
— w jakim stopniu w*ojska wdasne sg ukompletow”ane w*ludzi i sprzet?

— jaki jest poziom morale zoinierzy, czy sg pod tym w'zgledem zdolni
do wTkon\Avania zadan o wysokim stopniu trudnosci?

— czv poziom wTSzkolenia jest wystarczajacy, czy pozw’ala na petne wykorzystanie
skomplikow™anego sprzetu bojowx'go oraz prow"adzenie dziatan w trudnych wa
runkach (np. ww"arunkach szczegdélnych)?

* rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;

o Y'w stosunku do przeciwmikach posiadany sprzet bojowy posiada podobne (lepsze,
gorsze) parametiT?;

» czy jest adekw'atny do otrzymanego zadania?;

» czy inne rodzaje wTposazenia sg odpowiednie do zapewmienia wykonania zadania?;

 zakres irodzaj dostepnego w'sparcia bojowego;

* na jakie w'sparcie bojowe (Srodkami organicznymi, przydzielonymi i w"spierajgcymi)
moga liczy¢ wojska wiasne?;

 jakie sg ograniczenia w wykorzystaniu tego w"sparcia (np. ograniczony czas, limity amu-
nicji, warunki atmosferyczne, terenowce itp.)

» mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

» czy posiadany potencjat logistyczny jest wy'starczajacy do wykonania zadania?;

e mozliwosci rozpoznania,
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 czy posiadane sity i srodki rozpoznania umozliwig zdobywanie wiadomosci o przeciw-
niku w zakresie wynikajgcym z iston otrzymanego zadania?;

 wsparcie przez inne sity (sasiedzi, sojusznicy);

 co robig (w jakiej znajdujg sie sytuacji) sgsiedzi, wojska watczace w przedzie?;

o czy iw jakiej sytuacji oraz w jakim zakresie mozna liczy¢ na wsparcie z ich strony?;

» wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw”

* jaki jest poziom wyszkolenia i doSwiadczenia podlegtych dowyklcow?;

* czy istniejg przestanki uzalezniajgce postawienie zadania o okreSlonym stopniu trudno-
sci konkretnemu dowodcy?

W celu umozliwienia realispcznej i opartej na stanie rzeczywismn oceny wWx)jsk wia-
snych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dow’odzenia o charakterze sprawy)zdawxzo
informacyjnym - zestawienie sil i sSrodkow (lab.2.7.3.). ]est on prowytdzony i w sposob cia-
gty uaktualniany wc wszystkich komorkach funkcjonalnych SD, przy czym zaw"artoS¢ infor-
macyjna zestawienia uzalezniona jest od zakresu odpowiedzialnosci danej komarki.

Dysponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wx)jsk wiasnych mozliwn staje sie
dokonanie poréwnania sil. Porownanie to ma charakter globalny, to znaczy obejmuje prze-
ciw’stawienie posiadanemu potencjatowi wx)jsk wiasnych potencjatu  przeciwnika,
z uwzglednieniem zmian t\xh potencjalow™ w czasie i przestrzeni, jako dokument o charakte-
rze pomocniczym moze byC w mm zakresie wykorzyspwyana tabela poréwnania sil (I ab.
2.7.4.)

Istotg oceny otoczenia jest zidenp hkow™anie pozyt\wvnego i negamwnego wplywn
jaki wharunki terenown, atmosfennzne, widocznos¢ i inne czynniki beda miaty na dziatanie
zarowno wnjsk wiasnych jak i przeciwnika'.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczeg6lne dla rozwigzania przez downdztwT)
problemu zsynchronizow™ania trzech elementow” sit, przestrzeni i czasu, to znaczy zidentyfi-
kowania rozwigzan pozwalajacych mie¢ wystarczajgce sity w odpowiednim miejscu
(przestrzen), i we wiasciwym czasie, (izas stanowi zwykle czynnik ograniczajgcy swyibode
dziatania i musi byC zawsze brany pod uwage podczas ustalania wariantow dziatania wojsk
wiasnych. 4'otez szczeg6lnie doktadnym ocenom poddaje sie ramy czasow-e kazdego ziden-
tyfikowanego zadania czgstkowego biorgc pod uwage kolejnos¢ ich realizacji oraz czas tr\ya-
nia kazdego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do skalkulowania).

Problematyka szczegétowej oceny warunkéw terenowych i almosterycznych wchodzi w zakres RPPW..
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Tabela 2.7.3.

Przyktad dokumentu ,,Zestawienie sit i srodkow 41BZ” (wariant)

Stan na: 070600 A W rzesien 2003 41 BZ Sekcja Planowania
Zestawienie sit i srodkéw
éro?jlz BWP ﬁgtﬁlenri'f Srod- g ki
Czolgi TO poérged- Ki opane Smigtowee Stan osobowy
Pododziat WDIWD2z niego plot
411 bez 38 . : - 260
412 bez 38 6 - - - 580
413 bz - 39 6 - - - 578
414 bz : 39 6 : : : 577
41 bdow : 14 : 2 2 : 370
41das : , 24 : : : 404
41 bppane - . - . 9 . 60
41 dplot : : : 32 : : 256
77
Razem 38 39 42 34 11 24 3085
14
Tabela 2.7.4.
Przykitad tabeli porownania sit (wariant)
Stan na: 070600 A Wrzesien 2003 41BZ Sekcja Planowania

Whnioski z wymienionych ocen prowadzg do wyspecyfikowania kilku realnych wa-
riant()w dziatania wojsk wiasnych.



2.8. Opracowanie wariantéw dziatania

Na bazie wnioskow z analizy zadania i oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie
zadania opracowywane sg, na tym etapie jeszcze niezbyt szczegdtowe ,,szkice - plany dziata-
nia”. Kazdy bowiem wariant dziatania jest niczym innym jak ogélnym zarysem planu jed-
nego z mozliwTch sposobow’” wTkonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czynnosci
dow’ddzt\ya powstaje, niejako rowmolegle, kilka przysztych planéw’ dziatania.

\Xnioski z dokonyw anych ocen pozw alajg na okreslenie kolejnosSci wykonania za-
dania oraz wigzace sie z tym okreslenie sposobu wykonania zadania i w konsekwencji
ugrupowania operacyjnego (bojowego).

OkresSlajac kolejnos¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢, jakie etapy
i w jakiej kolejnosci bedg realizowane oraz jesli to konieczne wyznaczyC cele posrednie.
Kolejno$¢ wwkonania zadania w obronie odnosi sie zazwyczaj do:

 dezorganizacji podejscia przeciwnika i jego rozwiniecia W ugrupow’anie operacyjne (I"o-
jow’e);

e prow’adzenia dziatan ostonowych;

» walki o przedni skraj obrony;

« walki Wgtebi ugrupow’ania, a w tym:

* uzycia odw’odow’;

» prow’adzenia dziatan w obszarze tylowym.

Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzow’aniu jak realizow’ane be-
da wyspec\’fikow’ane wiczesniej etapy.

W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania okre$la sie
ugrupow’anie operacyjne (I)ojow’) oraz dokonuje wstepnego podziatu sil. Pamieta¢ nalezy,
ze ugrupow-"anie operacyjne (I"ojowe) jest konsekwencjg przyjetego sposobu dziatania, nigdy
odwrotnie!

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dow'odzenia oraz
synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia ustali¢ nalezy wstepne rozmieszczenie sta-
nowisk dowodzenia i ich ewentualng os przesuniecia. W graficznym wariancie dziatania
przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz co najmniej jedno kolejne planowane potozenie sta-
nowiska dowodzenia. W odniesieniu do synchronizacji okresli¢ nalezy w kazdym wariancie
linie rozgraniczenia oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie¢ przebiegu przedniego skraju
obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty ataku, a takze
inne elementy dowodzenia i koordynacji dziatan stosownie do potrzeb.

Kazdy ze sporzadzonych tg drogg wariantow dziatania sktada sie ze szkicu i pisemnej
notatki (legendy) w/}\jasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajacej informacie.
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ktorych nic mo;"na przedstawi¢ graficznie (za pomocg znakoéw taktycznych). Szkic przedsta-
wia zazwyczaj (por. rys. 2.7.3. i 2.7.4.):

e ugrupowanie bojowe;

» wstepny podziat sil;

» sposéb wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu);
* rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sil przedstawia sie jeden szczebel w dot.
W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pododdziatow, oddziatow czy zwigz-
kow takt\xznvch, pozostawiajac to decyzji dowddcy. Szkic zawiera tylko elementy ogolno-
wojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposéb uzycia elementow specjalistycznych
jest szczegdlnie istotny dla sposobu \wkonania zadania w danym wariancie dziatania.

Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych powinny w jednoznaczny
sposob réznic sie od siebie pod wzgledem sposobu osiggniecia zatozonego celu. Jednocze-
$nie muszg pozostawa¢ w zgodzie z myslg przewodnig przetozonego i dowodcy danego
szczebla dowodzenia.

2.9. Wariant oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania.

Podczas oceny warunkdw Srodowiska przyja¢ dane pogodowe jak w czasie przebiegu
éwiczenia.

Wojskowo-geograficzna charakterystyka obszaru

Omawiany obszar lezy pod wzgledem geograficznym na terenie Niziny Srodkowoma-
zowieckiej i Niziny Poludniowopodlaskiej. W obrebie obszaru zainteresowania 41 BZ, nizing
Srodkowomazowiecka i poludniowopodlaskg stanowig przede wszystkim: Réwnina Woto-
minska i Wysoczyzna Kaluszynska. Do najistotniejszych elementéw Srodowiska geograficz-
nego bedacych zarazem waznymi czynnikami warunkujacymi przebieg dziatan militarnych na

omawianym obszarze naleza: rzezba terenu, wxdy, kompleksy lesne, grunty.
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Rys. 2.7.3. Przykiad wariantu dziatania brygady w obronie
(wariant 1)



Rys. 2.7.4. Przyktad wariantu dziatania brygady w obronie
(wariant 2).

Omawiany obszar obejmuje pas, kton™ pod wzgledem uksztattowania powierzchni
przedstawia sie jako plaska réwnina o nachyleniu w kierunku zachodnim. Przewaza teren
plaski, lub nieznacznie sfatdowany, iniejscami tagodnie pagérkowaty. W przewazajacej czesci
jest to obszar otwarty plaski. Zdecydowana wiekszo$¢ obszaru zainteresowania lezy na w -
sokosciach 80-150 m n.p.m. Spadki zboczy w terenie tagodnie pagérkowatym wahajg sie w
granicach 2"-10“. W porze suchej rzezba terenu nie stanowi przeszkody dla przemarszu
wojsk. Szybko$¢ przemarszu na przetaj jest dobra. Warunki obserwacji oraz prowadzenia
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ognia i lga™nosci sa na ogol dobre, jedynie niezbyt sprzyjajgee w potnocnej czesci, gdzie
rzezba falista stwarza wiele pol niewidocznych za wzniesieniami. Na terenach réwninnych
warunki te sg na ogol dobre, a wystepujace wzgoérza dajg daleki wglad w okoliczne tereny.

Prezentowany teren jest w 35  zalesiony. Wystepujgce masywy leSne sg na 0ogol nie-
przejezdne na przetaj (Srednica drzely wynosi 20-30 cm i wiecej). Poza kilkoma wiekszymi
obszarami lesnyini wTStepujg zazwTCzaj mate obszarow-o i niezbyt liczne kompleksy lesne.

W lasach na obszarze dziatan przewyazajg drzewx)stany iglaste z przewyigg sosny oraz
mieszane z debem i Swierkiem. W obnizeniach terenowTch i dolinach rzek dominuja lasy le-
gowe. Ruch kolumn wojskowTch jest mozliwT wzdtuz drog i przesiek.

Na analizow™anym obszarze przewytzajg grunm piaszczyste lub piaszczysto - gliniaste.
Te ostatnie ciggng sie gléwmym pasem na potnoc od m. Ciarwolin w* kierunku péinocno -
wschodnim do m. Biatystok. Stosunkowi) czesto, lokalnie wystepujg piaty torfu. Oba ppy
glin sg trudno przejezdne po opadach deszczu (Sniegu) i w czasie roztopow gdy stajg sie roz-
miekte i Sliskie. W rejonach wTStepowania glin na drogach gruntowych twiirzg sie koleiny i
wwhboje twardniejgce po wTSchnieciu. W porze suchej przejezdno$é glin jest dobra. Dodat-
kowTm utrudnieniem na obszarach pokr\'pxh glinami dolinowymi jest gesta sie¢ rowTw i
kanatow™ odwadniajacych.

Stan wilgotnosci gruntow’ w okresie dziatan jest okreslany jako "mokn". Wielkos¢
opadéw’” W okresie bezposrednio zwigzanym z terminem dziatan i poprzedzajagcym go, moze
spow’odow’aé znaczne zawilgocenie gruntu. W zalezno$ci od p pu gruntu zalegajgcego na da-
nym obszarze spowxdow’a¢ to moze znaczne utrudnienia W przejezdnos$ci na przetaj.

Szczegoblnie ucigzliwe sg tereny wokol zbiornikdéw’ i ciekow’ wodnych (W rejonie m.
Golebiowka, Wola Polska, t.aziska), pokr\te gestg siecig rowow’ i kanatow’ oraz wszeikie za-
giebienia terenu z podtozem o malej przepuszczalnosci. W warunkach zmniejszonej prze-
jezdnosci terenu przemieszczanie wojsk mozliwe jest po istniejgcej sieci drog.

Obszar zainteresow™ania posiada dobrze rozwinietg sie¢ drog kotowych. Istotnym jej
mankamentem jest nie najlepszy stan techniczny oraz parametr’™ konstrukcyjne
i eksploatacyjne, zbyt ubogie w stosunku do aktualnych potrzeb. Wystepuje znaczny stopien
zuzycia zwlaszcza drog tranzytowych pow'Staly na skutek nadmiernej eksploatacji.

Srednia gesto$¢ drég na obszarze dziatai w)mosi ok. 60 km/I()() km- (najwieksza
w rejonie m. WARS/AWi\ 1553 km/100 km-; Srednia dla obszaru Polski 75,8 km/I()()
km-). Wiekszos¢ drdg gtownych przyjmuje ukierunkowanie promieniste w stosunku do m.
Warszawa. Na terenach na wschdd od rz. Wista wystepuje kilka drog o ukierunkow”aniu zbli-
zonym do osi pétnoc - potudnie przyjmujac dla planowanej operacji charakter drég dotron-
towych. W przewazajgcej czesci s to drogi drugorzedne o zaniedbanej nawierzchni i nie
przystosowane do intensywnej eksploatacji przez ciezkie pojazdy. (Nasami, glownie ze
wzgledu na nienormatywne parametry mostow, beda to drogi o jeszcze nizszej klasie.



Obszar dziatan charakteryzuje sie zmienng gestoscig zaludnienia. W przewazajgcej

czesci dominuje niska i Srednia gestos¢ zaludnienia. Czestos¢ zaludnienia wzrasta w kierunku
zachodnim. Na tym obszarze znajduja sie aglomeracje miejskie o wiekszej gestosci zaludnie-
nia. l.udnos¢ zamieszkuje gkiwnie mate miasteczka i wsie. Jedynie w obrebie aglomeracji
warszawskiej ok. 90% mieszkancow zamieszkuje miasta. Na charakteryzowanym obszarze
wyodrebnia sie m.in. nastepujgce osrodki zurbanizowane: Minsk Mazowiecki, Katuszyn,
Dobre, Rudzienko, Wierzbno. Zabudowa ogniotrwata, miejscami drewniana.

WNIOSKI:

Omawiany obszar pod wzgledem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu row-
ninnego, fagodnie falistego (pagdrkowatego), innymi stowy teren piaski, rowninny z
nielicznymi wzniesieniami.
Obszar charakter\’zuje sie przewaga monotonnych réwnin, zupetnie ptaskich lub ta-
godnie falistych. PowTZej 200 m teren wznosi sie tylko w kilku punktach, szczegdlnie
na potnocny - zachdd od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) - stajac sie obszarem kluczo-
wym.
Analizowany obszar pociet\' jest formami obnizen i dolin rozlokowanych wzdiuz
gtownych ciekéw wodnych - rzek; Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktore
jednoczesnie stanowi¢ beda gtdwne przeszkody wodne, przyczyniajac sie jednocze-
snie do kanalizowania ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba strumieni i ciekdw
wodnych (stawy hodowlane).
/' punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjatkiem wysokich i stromych
stok()w dolin rzecznych - nalezy uw*azac za bardziej korzystny do dziatan zaczepnych
niz obronnych, moze jednak powx)dow"a¢ utrudnienia w*ruchu.

odniesieniu do wytrzymatosci gruntdw wharunki przejezdnosci terenu na obszarze
dziatan moga by¢ bardzo zréznicow™ane. Uwzgledniajac w™arunki atmosfenxzne nale-
zy generalnie przyjac, iz dobrg przejezdnoscig beda odznaczaty sie tereny z gruntami
piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystgpig utrudnienia W ru-
chu do catkowitego braku przejezdnosci. Obszan™ trudno przejezdne lub nieprze-
jezdne moga wystapi¢ Wt rejonach pokii“tych glinami dolinnymi i torfami.
W prezentowainym obszarze sieC drog rozwinigta jest w stopniu bardzo dobr™m, jed-
nak uwzgledniajac specyfike terenu znaczna czes¢ drég ma charakter dofrontow)?
Przeszkody terenowT:

liniowne: kompleks lesry w rejonie m Cegtdw, staw rybny;
tereny trudne: nadhryeya ryek,

d ereny kluczowe: Drop, Dobre, wzgorze Garczyn Duzy (223,1 m n.p.m.).
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» Ponadto przeszkodami z punktu widzenia uksztattowania terenu sg nasypy kolejowe,
zwihaszcza na liniach m. Warszawa —Biatystok.

» Pokn cie terenu i mozliwosci maskowania: najlepsze na kierunku: Wygledéwka - )a-
kubow.

Warunki meteorologiczne

Duzy wpl\Ay na dziatania bojowe wojsk wywierajg warunki atmosferyczne (pogodo-
we). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowT stan zespotu elementow meteorolo-
gicznych, na ktore skladajg sie przede wszystkim: temperatura i wilgotno$¢ powietrza, za-
chmurzenie, opady, widzialnosci, kierunek wiatru oraz cisnienie atmosteryczne.

Oceniajgc pogode nie nalezy pomijac pory roku i doby, gdyz i te elementy wywierajg
istotny wph”y na przygotowanie i prowadzenie dziatan bojowych.

Widoczno$¢ uwarunkowana jest fizycznymi wiasciwosciami naptywajacych mas po-
wietrza, oraz wphwyem takich czynnikdéw' lokalnych, jak uksztattowanie i pokrycie terenu,
obecnos¢ wiekszych zbiornikow w'odnych, rodzaj podtoza, koncentracja osrodkow' przemy-
slowTch i duzych aglomeracji miejskich. Mozliw'oSci obserwacji uzaleznione sg od typu po-
gody.

Przy oddziahwyaniu w*arunkéw' wTSokiego cisnienia atmosferyxznego widoczno$¢ w
zakresie widzialnym promieniow ania Swietlnego jest od dobrej do bardzo dobrej - rozpo-
znanie z powietrza jest korzystne.

Przy oddziahwyaniu warunkow' niskiego ci$nienia atmosferycznego z przejsciowymi
frontami atmosfer\'cznymi widoczno$¢ horyzontalna jest dobra, przy opadach deszczu na
przemian niska do umiarkow'anej, rzadko staba. Rozpoznanie z pow'ietrza jest niekorzystne
ze wzgledu na niskg podstaw'e chmur.

WNIOSKI:

Prognozowane warunki dziatan wskazujg, iz przemieszczanie sie po drogach nie be-
dzie spotykacC sie z niekorzystnym oddzialyw™aniem w"“arunkow meteorologicznych.
Natomiast przemieszczanie sie po terenie najprawdopodobniej bedzie utrudnione ze
wzgledu na zwiekszong wilgotnos¢ gruntow.

Ukryxie ruchu wojsk w wyniku oddziatywania warunkéw atmosferycznych nie jest
mozliwe.

Podczas wystepowania wysokiego cisnienia atmosferycznego nalezy spodziewaC sie
dobrej widocznosci pionowej co stanowi dobre warunki do rozpoznania z powietrza.
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Jedynie w c;"asie opaddéw atmosferycznych i burz mozliwe jest pogorszenie widocz-
NosCI.

W okresach przejasnienn miedzy przelotnymi opadami deszczu, pogoda jest korzystna
dla wszystkich sposobdw obserwaciji.

W czasie opadow widoczno$é, jak i termalny obraz oraz rozpoznanie obrazowe w za-
kresie widzialnym beda chwilowo zaktocone. tgcznos¢ radiowa moze by¢ chwilowo
zaktocana przez w}dadowania atmosferyczne.

Warunki oSwietleniowe nocg sg stosunkowo dobre (petnia i IV kwadra Ksiezyca).

W przypadku wystepowania niskich temperatur zobrazowania termalne oraz sprzet
laserowy moze funkcjonowac niewtasciwie, ponadto moga wystapiC zaktocenia w ra-
diokomunikaciji.

Prognozow"ane sg korzystne w™arunki do lotow Smigtowcem.

Przy niskim cisnieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki rozpozna-
nia powietrznego stajg sie niekorzystne, chociaz widoczno$¢ pozioma jest od umiar-
kowanej do dobrej. Lok $Smigtowcem nie zawsze sg mozliwe ze wygledu na chwilowe
niskie skupienie chmur. Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu umoz-
liwiajg loK $migtowcem.

W czasie wystepowania wysokiego cisnienia atmosferycznego pogoda jest korzystna
dla wszystkich rodzajow™ dziatan powietrznych, zarbwmo na duzych wysokosciach
(rozpoznanie) jak i do wykonyyyania dziatan wyparcia lotniczego, jak réwmiez dla
dziatan lotnictwa wojsk ladowych (Smigtowcow').

W czasie wystepowania niskiego cisnienia atmosferycznego, ze zmiennymi warunka-
mi atmosfencznymi, chmury, a szczeg6lnie niewyrazne wyzej potozone tereny po-
wodujg, Ze pogoda jest niekorzystna dla dziatan powietrznych, zwiaszcza dziatan na
duzych wysokosciach. Mozliwe jest jedynie dziatanie lotnictwa wejsk ladowych (Smi-
gtowcow).

Przejasnienia pomiedzy przelotnymi opadami deszczu stanowig korzyytne w'arunki do
prow'adzenia w'szystkich dziata powietrznych.

/a najbardziej korzystny czas dziatania totnict\ya, nalezy uznaC wczesne godziny ran-
ne.

Z kolei kierunek - wschodni i potudniow'o - w'Schodni.
Okreslanie drog podejscia i korytarzy manewru

Podstawg poprawnego okre$lenia drog podejscia i kory'tarzy manewru jest wiasciwie
'vkonana ocena terenu, pod katem okreslonych warunkéw pogodowych. Realizowane jest
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to w fonrdc graficznej, na oddzielne) oleacie, od szczebla oddziatu wzwyz. Na nizszych
szczeblach okre$lanie drdg podejscia i korytarzy manewru wykonuje sie na oleacie zawieraja-
cej ocene terenu i pogody.

Ksztait drog podejscia i korytarzy manewTu wykre$lony na oleacie odzwierciedla
mozliw'CBC rozwiniecia $rodkow’ wyilki w szyku bojowym, innymi stowy jest to obszar czol-
godostepny. Drogi podejscia i kotytarze manewru wyznacza sie na catg gtebokosc strefy od-
powiedzialnosci rozpoznawczej, a grot strzatki, ktorym zakonczona jest droga okresla ogolny
kierunek przemieszczania sie sil przeciwnika.

Obok zobrazowyania drég podejScia i kotytarzy manewru na oleacie umieszcza sie
rowmiez w formie graficznej ich pojemnosc¢. Pojemnos¢ dnig podejscia (kon tarzy manewTu)
jest to wielkosC charakteiyzujgca maksymalng dopuszczalng intensywnos¢ ruchu wojsk w
okre$lonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywki ona bardzo wazng role w dziataniach
bojowych, okresla bowiem ile Srodkow’ walki mozna przemiesci¢, np. w ciagu doby. Pojem-
no$¢ ta zalezy m.in. od; rodzaju gruntu, panujacych warunkéw’ atmosfencznych
I predkosci marszu kolumn wojskowych.

Pojemnos$¢ drdg podejscia (kon’tarzy manew’ru) mozna wwrazi¢ na oleacie za pomoca
znaku takyczncgo (grahcznie) lub opisow’o. Uzupetnieniem t\’ch informacji, bardzo istot-
nym dla oceny drog podejScia i korytarzy mancwyru, jest jakosciow’a charaktenstyka prze-
mieszczajacych sie jednostek.

WNIOSKI:

Charakten zow’any obszar jest zalesiony w stopniu Srednim, przyczyniajac sie do kana-
lizowania ruchu wojsk w kierunku poétnocno - wschodnim (ghwyne kompleksy
Wrejonie m. Katuszyn, Dobre, Wierzbno).
Uksztaltow’anie terenu sprzyja prow’adzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanalizow’any
jest przez duza ilos¢ terenéw podmokiych i kompleksow’ leSnych, dobre warunki ob-
serwacji zapewmiajg wglad w’ rejon obrony i prowadzenie ognia obserw’owaneg().
Drogi podejscia;

Dobre —Rudzienko - Jakubowy

Pniewnik —Janowek - Zebréwka,

(Czerwonka —Wierzbno —Cderpieta,

Cirebkdéw —Stawiska —Milow.

Korytarze manewru;

Cirebkow -Cderpieta,

Ossowno - Wierzbno,

Mlecin —Jandwek,
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Drop —Kos™ewnica.

Wozorce doktrynalne dziatania przeciwnika

Rys.2.7.5. Wzorzec doktrynalny operacji zaczepnej grupy operacyjnej
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Rys.2.7.8. Wzorzec doktrynalny dziatania batalionu zmechanizowanego w natarciu
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Rys.2.7.9. Wzorzec doktrynalny dziatania brygady desantowo-szturmowej w natarciu

Rys.2.7.10. Wzorzec doktrynalny dziatania putku Smigtowcdw w operacji zaczepnej grupy
operacyjnej



Rys.2..11 Wzorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii w natarciu

Przewidywany wariant dziatania przeciwnika

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zaczepna Ir kierunku: IDSOKIE M IhSk
MAZOWIECKI - (rys. 2.7.12.) W dotychczasowych dziataniach przeciwnik rozbit wojska bronig-
ce obszaru na pétnoc od BUGU i NURZCA i teyodzinach wieczornych 4 wrze$nia czasowo za-
trzymany zostat na rubiezy: 3 km zach. OSTROW MAZOWIECKA, 1 km jjtd. SZ) KKARZ) ZI\A.
1,5 km ptd MIEDZNA, JABLONNA LACKA, 3 km ptd CIECHANOWIEC. W odwodzie jirzeciw-
nikposiada 12 DZ, kté)ra Wyprzypadku niepowodzenia trwajacych roznuhv jyokojowych, moze hyc
wproM’adzona do Miatki rano 9 wrzes$nia na kierunku: KOSOW LACKI DOBRE. Ocenia sig, ze
przeciwnik wyprowadzajgc do watki 12 DZ dazy¢ bedzie praw'dopodobnie do stw'orzenia dogod-
nych warunkéw wyprowadzenia do bitwy sit GO POLNOC, ojKinowyujac do korica dnia 09.09. ru-
biez drogi: PNIEWNIK ~ KARCZE WICE. Natezy oczekiw’ac, ze SZ SUMBRII majac dane o ist-
nieniu pozycji przedniej ijej ogéinym rozpoznaniu te cic(gu nocy odtworzg zdotnos¢ bojow's
zgrupowan taktycznych w site dwoch batationow' (ze sktadu 12DZ), ktoére tee wrjwidziata-
niu z pododdziatami bedacymi wystycznosci, Wgodzinach rannych dnia nastepnego wykonaja
uderzenie te kierunku: KORYTNICA - MINSK MAZOWIECKI z zadaniem jwkonania jyozycji
przedniej 41 BZ i stworzenia warunkéw do wprowadzenia do whatkijednostek 21 DZ i 24 BZ.

Ataku pierwszej pozycji nalezy oczekiwyaC jjo przetamaniu jjozycji jirzedniej jyrzez zgru-

powania taktyczne 12 DZ, tj. po okoto 3-4 godzinach watki. Prawdojwdobnie j?0 tym czasie SZ



SUMBRII, przy wsparciu lotniczym i artyleryjskim, rozpoczng natarcie na kierunku: DOBRE ~ \
MINSK MAZOWIECKI. Przewiduje sie, ze:

- 21 DZ naciera¢ bedzie dwoma brygadami w pierwszym rzucie na gtbwnym Kierunku ude-
rzenia GO Po6tnoc, rozwijajac natarcie na kierunku: BRZEZNIK - RUDZIENKO;

- 212 BZ nacierac¢ bedzie prawdopodobnie dwoma batalionami w pierwszym rzucie na kie-
runku: MAKOWIEC MALY - zack. RUDZIENKO:

- 213 BZ naciera bedzie prawdopodobnie na prawo od 212 BZ i moze réwniez zagrozic¢
41 BZ:

- 24 BZ (prawdopodobnie wzmocniona) naciera¢ bedzie prawdopodobnie dwoma batalio-
nami w pierwszym rzucie na kierunku: WIERZBNO - CZARNOGLOW - GARCZYN DU-
zY
W przedstawionym wariancie przeciwnik uzyska nasycenie sil umozliwiajgce wykonanie

zadania, utrzymanie wysokiego tempa natarcia, bedzie posiadat mozliwosci wykonywania ma-
newréw. W wypadku przetamania obrony 41 BZ uzyska mozliwo$¢ wprowadzenia odwoddéw ope-
racyjnych.

W dotychczasowych dziataniach przeciwnik wspierany byt przez lotnictwo taktyczne, kto-
re gtownie wykonywato uderzenia na stanowiska dowodzenia iprzegrupowujgce sie pododdzia-
ly na drogach marszu. W toku prowadzenia dziatan zaczepnych nalezy liczy¢ sie z dziataniem
oddziatéw wydzielonych, oddziatdw obejscia i desantdéw powietrznych , ktdrych celem dziatania

moze by¢ uchwycenie terenéw kluczowych.






Whioski z oceny wojsk wiasnych

Brygada posiada duze doswiadczenie w przygotowaniu obrony bez stycznosc

z przeciwnikiem.

Ukompletowanie brygady w stan osobowy -95%), w sprzet - 98%).

Stan moralny zoinierzy brygady jest wysoki i sa oni zdolni do wykonywania zadan
trudnych warunkach terenowych i pogodowych. Czas przewidziany na odtworzenie

zdolnosSci bojowej po wykonaniu marszu pozwolit na uzupetnieniu zapaséw, przeprowa-

dzenie czynnosci obstugowych oraz odpoczynek.

Dowodca dywizji priorytet wsparcia ogniowego wyznaczyt rejonie obrony brygady.

Na czas obrony do brygady przydzielone zostaty: bOT Katuszyn, dziewie¢ KkOT,

ptmin/dbsap, drmz/4bsap, ksap 2BSap, 2 kmo, GER 4 DZ.

Brygada posiada mozliwos$ci prowadzenia rozpoznania wtasnymi Srodkami.

Obszar obrony pod wzgledem uksztattowania powierzchni nalezy do terenu rowninnego,

tagodnie falistego (pagorkowatego), teren piaski, réwninny z nielicznymi wzniesieniami

powoduje dobre warunki obserwacji iprowadzenia ognia na maksymalnych odlegto$ciach.

Duza ilo$¢ ro)wnin, zupeinie ptaskich lub tagodnie falistych. Kilka punktow powyzej 200 m

teren, szczegdlnie na pdétnocny - zachdd od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) - przyjac¢ nalezy

jako obszar kluczowy.

Analizowany obszar pociety jest formami obnizen i dolin rozlokowanych wzdtuz gtdwnych

ciekd)w wodnych - rzek: Swider, Mienia, Rzadza, Osownica, Liwiec, ktére jednocze$nie

stanowiC bedg gh)wne przeszkody wodne, przyczyniajac sie jednoczes$nie do kanatizowania

ruchu wojsk. Wystepuje bardzo duza liczba .strumieni i ciekbw wodnych (stawy hodowla-

ne).

Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjatkiem wysokich i stromych sto-

kéw dolin rzecznych - nalezy uwaza¢ za hardziej korzystny do dziatan zaczepnych niz

obronnych, moze jednak w sprzyjajacych warunkach powodowaé utrudnienia W’ ruchu.

W odniesieniu do wytrzymato$ci gruntem' warunki przejezdnosci terenu na obszarze dzia-

tan moga by¢ bardzo zroznicowane. Uwzgledniajgc warunki atmosferyczne nalezy gene-

ralnie przyjac, iz dobra przejezdnosScig beda odznaczaty sie tereny z gruntami piaszczysty-

mi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystepig utrudnienia w ruchu do catkowite-

go braku przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne moga wystgpi¢ mre-

jonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.

Murow'ana zabudowa miejscowos$ci i wiosek stw'arza dobre w”ariinki do organizow-ania W

nich punktem’oporu.

Za tereny kluczowe przyja¢ nalezy: Drop, Wierzbno, wzgoérze Garczyn Duzy (223,1 m

n.p.m.).

Pokrycie terenu i mozliwosSci maskowania istniejg najlepsze na kierunku: Wygledowka -

Jakubem”.
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Sekcja plamnrania \\ykonal nastapujaca tabeli* zcslawictiia sil brygady, ujmujac W niej za-

sadnicze pododdziaty \valczc{cc i wspierajace.

labda 2.7.5.
Zestawienie sit i srodkow
Stan na: 070600 A Wrzesien 2003 41 BZ Sekcja Planowania
Sity  Czolgi BWP  Artyleria Srodki Srodki  Smigtowee Stan osobowy
SrodkKi TO do ognia plot ppane
\WDir posred-
Pododdziat D4 niego
411 bez 38 : : : 260
412 bez 38 6 . . . 580
413 bz : 39 6 - - - 578
414 bz : 39 6 : . : ST
41 bdow . 14 . 2 2 - 370
41das . . 24 - . . 404
41 bppanc - - . - 9 - 60
41 dptot . . . 32 . . 256
BoT Katuszyn
9xkOT
77
Razem 38 39 42 34 11 24 3085
14
labcla 2.7.6.

W odniesieniu do prowadzonych ocen zesp()l planowania opracowat trzy warianty
dziatania wojsk wiasnych.



Rys. 2.7.13. Przykfad dziatania brygady w obronie (wariant 1).
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Rys. 2.7.15. Przykiad dziatania brygady w obronie (wariant 3).
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2.10. Odprawa koordynacyjna

Celem pierwszej odprawy koordynacyjnej dowx)dztwa jest zaprezentowanie w\mikow
pracy dw'och komdrek organizacyjnych stanowiska dcwYodzenia: sekcji rozpoznania i sekcji
planow™ania. Sekcja rozpoznania prezentuje w"ariany dziatania przeciwnika oraz wskazuje
najbardziej praw”dopodobny i najgrozniejszy whariant dla wx)jsk wiasnych. W trakcie tej od-
prawy sekcja planow™ania zapoznaje sztab z opracow™anymi w"ariantami dziatania wojsk wia-
snych.

lest to rbwmoznaczne z rozpoczeciem wykonania whariantow wsparcia i zabezpieczenia
wkomorkach rodzajow’ wojsk i stuzb.

Przyktadowy uktad odprawT koordynacyjnej moze wygladac przyja¢ nastepujacy ukiad:

Cel odprawy Zapoznanie sztabu z oceng dziatania przeciwnika i
wariantami dziatania wojsk wiasnych
Odpowiedzialny Szef sztabu
Uczestnicy Szef sztabu, szefowie zespotdw funkcjonalnych i sekcji
na SD (wg potrzeb)
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 10-20°
LP ZAGADNIENIE REFERUJACY CZAS
1 Wprowadzenie Szef sztabu 1 min
Warianty dziatania przeciwni- Szef sekcji rozpoznania 6 min

5 ka, wskazanie najbardziej
prawdopodobnego i najgroz-
niejszego dla wojsk wtasnych

3 Warianty dziatania wojsk wia- Szef sekcji planowania 5 min
snych
[ W i 1 5 min
4 Uwagi i pytania Szefowie zespotow i sekcji
5 Dodatkowe wytyczne do pla- Szefsztabu 2 min
nowania - jeSH potrzebne
6 Zakonczenie Szef sztabu 1min



2.11. Ocena czynnikow wj>tywajgcych na wykonanie zadania w zakresie
wsparcia i zabezpieczenia dziatan

WRIA
Ocena przeciwnika
Ocena przeciwnika realizowana przez szefa artylerii brygady sprowadza sie do okre- |
Slenia sktadu bojowego, rozmieszczenia i mozliwych sposobdw uzycia pododdziatow artyle- &
rii przez przeciwnika. Niezbedna jest w tym zakresie wspotpraca z sekcjg rozpoznania, ktora
powinna wg*kaza¢ pozytywne i negatywne uwarunkowania oraz zagrozenia w reatizacji zadan.
Wynikiem oceny powinna by¢ odpowiedz na pytanie: gdzie, kiedy i jak przeciwnik moze |
uzy¢ posiadane sity artylerii. Ponadto powstata ocena winna obejmowac czas, rubieze, Kie-
runki dziatania (prawdopodobne rozmieszczenie rejondw stanowisk ogniow)xh) i zadania
poszczegoOlnych pododdziatdw - wiacznie z ich graficznym zobrazowaniem na oteacie. Jest
to niezbedne do racjonatnego w\boru punktu ciezkosci wsparcia oraz podziatu amunicji na
etapy walki. Innymi stowy szef artylerii oceniajac artylerie przeciwnika winien wnie$¢ swego
rodzaju wkiad w wykreowanie petnego wariantu (w"ariantowj dziatania przeciwnika pow’sta-
jacego Wsekcji rozpoznania,
ocena skiadu bojowego
* dywizjon artylerii samobieznej w BZ i BPanc (zarébwmo ze skiadu dwwizji jak i GO

,POLNOCTf ,POLUDNIE” i ,WSCHOD?”) skiada sie z trzech baterii haubic
samobieznych 122mm 2S-1 ,,GOZDZIK” Razem 18 sztuk;

e w samodzielnych BZ i BPanc wstepuje d\*vizjon artylerii rakietowej, ktoty™ sktada
sie z trzech baterii BM-2I po 4 szt., razem 12 w\*rzutni;

* na szczeblu dywizji wstepujg putki artylerii, sktadajgce sie z trzech baterii samo-
bieznych haubic 122mm 2S-1 ,,GOZDZIK" po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i d\*vizjonu
artylerii rakietowej BM-21 (trzy baterie po 6 szt. - razem 18 szt.);

« pulk rakiet taktycznych, ze sktadu GO ,,POLUDNIE” i ,,POLNOC”, skiada sie z
dwdch dywizjonéw rakiet. Jeden dywizjon jest wyposazony w rakiety typu
»OMJIBRGI /” - 4 wyrzutnie; drugi w rakiety ,,URAGAN"" - 4 wyrzutnie. Razem 8
wyrzutni;

 1BA, ze skladu GO ,,POLUDNIE”, skfada sie z dwdch djwvizjonow 152 mm PE\
po 18 sztuk (razem 36 szt.), dywizjonu 152 mm armatohaubic samobieznych AHS
»DANA?” - 12 sztuk i dywizjonu artylerii rakietowej BM-21 - 12 wyrzutni;
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2 BA, ze skfadu GO ,POLNCAC”, skiada sie z dwdch dywizjonow 152 mm HA
(ciggn.) po 18 sztuk (razem 36 sztuk), d\w/izjonu 152 mm armatohaubic samobiez-
nych ,/JA IA/54” - 12 sztuk i dywizjonu 203,2 mm armat - 12 sztuk;

3 BA, ze sktadu GO ,,WSCHOD?”, sktada sie z trzech dywizjonow® 152 mm HA po
18 sztuk (razem 54 sztuki) i d\*vizjonu artylerii rakietowej BAI-2I - 12 wyrzutni;

W skiadzie GO ,,WSCHOD” wystepuje pappanc W skladzie 36 tub 54 srodkcwv
ppanc (armau* tub wyrzutnie PPK —niszczyciele czotg(wv);

Zasadnicze dane taktyczno-techniczne sprzetu artylen”jskiego przedstawiono W ta-
beH 2.11.1.

ocena mozliwosci realizacji zadan (wnioski)

natarcie przeciwmika wsparte bedzie znacznym potencjatem Srodkow artyten jskich;
sktad bojowT i wyposazenie wskazujg™ iz przeciwmik posiada mozliwosci prow*adze-
nia intenswnego, diugotrwalego ogniowego przygotow"ania ataku zaréwmo przed
przejSciem do uderzenia zgrupow™an ladowych, jak i podczas wprow™adzania do w'a-
ki kolejnych sit;

najwieksze zagrozenie stanowig wietoprowadnicowe wyrzutnie artylerii rakietowej,
zwiaszcza, ze przeciwmik moze dysponow™a¢ amunicjg o zwiekszonym zasiegu;
zagrozeniem w zakresie swobody manewTu W obronie jest rowniez posiadanie i
mozliwo$ci powszechnego zastosow™ania amunicji minowej przez artylery jskie $rod-
ki rakietowe przeciwnika;

wzorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii przeciwnika w natarciu zapre-

zentowano na ryeunku 2.7.11.

4 abela 2.11.1
KALIBER | RODZAJ SPRZETU
220
PARAMETR 122 12mm o025 120 mm ™ 300mm
mm AHS mm AS HW-22 BM-30
HS 251 wz. 77 BM -21 sMiniici /
GO0ZD ZIK DANA PION URAGAN
Najwieksza donosnos¢
15,26  185/240"' 375/ 50 20,75 40 70
/km/
Odlegtosc strzatu . 850 1390 ) ) -

bezwzglednego /m/
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KALIBER | RODZAJ SPRZETU

PARAMETR 122 1%2? 2032 122 mm 2|:|(\)/| ) 300 mm
mm -
HS2s1 wz. 77  “pqy BM-21 N  SMIERCH

GOZD ZIK DANA

Szybkostrzelnosc¢ 16 /w ok 12 /w ok

/poc. namin/ 4 4 2 40/ w208/ |Os/ |Os/
Masa w potozeniu —yez00  p9u50  ae000 13700 22700 43200
marszowym /kg/

Predko$¢ marszu
km/h/ 60 I6 50 70 6b @b
Sprzetowa jednostka 0 0 0 0
ognia /szt./
Masa pocisku /kg/ 21,76 43,56 153,14 66,75 360 800
Obstuga 4 5 7 5 6 6

Legenda: 1- dla pocisku dalekono$nego.

Ocena wojsk wiasnych
W ramach oceny wiasnych pododdziatow arpderii rozpatruje sie artylerie organiczng i
dziatajacg na korzys¢ brygady. Oceny tej dokonuje sie w aspektach:

» ukomptetowania, morate i poziomu wyszkotenia;

rodzaju posiadanego sprzetu i jego moztiwosci bojow}xh;

moztiwosci rozpoznania am™en jskiego i \wnikajgcej stad koniecznosci pozyskiwania z

innych Zrodet danych o cetach potozonych w giebi ugrupowania przeciwnika;

koordynacji uzycia artyterii w kluczow\xh etapach walki; ograniczen w uzyciu arpderii;

moztiwosci zabezpieczenia togistycznego, a zwiaszcza sposoby zaopatr\xvania podod-
dziatéw artyterii w amunicje;

» moztiwosci odbioru komunikatdw meteorotogicznych ,,meteo-Sredni” oraz realizacji

innych przedsiewzie€ z zakresu przygotowania strzelania i kierowania ogniem.
Whnioski:

a ukomptetowanie 41 dywizjonu artyterii samobieznej (das) i 41 baterii przeciwpancer-
nej (bppanc.) w sprzecie wynosi 100%, w stanie osobowym 98%. Stan moralny jest
zadowalajacy a poziom wyszkolenia dobry. W ostatnim czasie d}xvizjon uczestniczyt
w ¢wiczeniu taktycznym z wojskami gdzie uzyskat ocene 4,33 za dziatatnos¢ taktycz-

nag i 4,52 za wykonanie zadan ogniowych. W drugiej potowie sierpnia przeprowadzo-
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no cvkl zaje¢ zgmvajacych po mobilizacyjnym rozwinieciu dywizjonu, w tym uzupet-
nieniu stanow osobowTch.

d\'wizjon posiada w wTposazeniu 24 HS 2S-1 oraz czter\' plutony wysunietych ob-
serwatorow (pIWO) w kazdym po trzy sekcje (SWO) razem 12 SWO. Dywizjon po-
siada w wyposazeniu Zautomats”zowany Zestaw’ Kierowania Ogniem - ZZKO ,4\)-
paz”, umozliwiajacy krotki czas reakcji ogniow’sj (w tym do zadan nieplanowych) i au-
tomaO’zacje W zakresie wielu przedsiewvzieC planistycznych. \X sktad mozliw’osci bo-
jowych d\w\izjonu wyhodzg przede wszystkim mozliwosci bojowe oraz mozliw’osci
manewTowy. Mozliw*osci ogniowy d\Wwizjonu mozna okresla¢ przed walka, na etapie
planow’ania (znajac przydziat amunicji na dzien/walke), w poszczegélnych etapach,
ale pod warunkiem wyzesniejszego podziatu amunicji na poszczegélne z nich. Ponizej
W tabeli 2 przedstawiono mozliw’osci ogniow’e 41das, dysponujacego 1,6 sjo (otrzy-
many przydziat amunicji), w zakresie jednoczesnego i kolejnego wykonania typowych
zadan w obronie. Tabela 3 zawiera natomiast mozliwosci manewrow dywizjonu.
d\wizjon posiada mozliwosci prowadzenia jedynie wzrokowego rozpoznania artyle-
ryjskiego. Wystepujace w dywizjonie, a praktyyznie w omawianych warunkach, przy-
dzielone do batalionow’ sekcje wysunietych obserw’atorow’ (SWO) w ilosci 12, pozw’a-
lajg na umieszczenie elementdw’ wsparcia ogniowego W postaci SW() w kazdej kom-
pani 412 i 413 bz, 414 bzmot i 411 bez. Ma to istotne znaczenie jesli chodzi o mozli-
wosci planowania i realizacji bliskiego ognia wspierajgcego w walce bliskiej, /godnie z
ideg ,,oddolnego” planowania ognia, po podziale wysilku das i przydziale priorytetow’
poszczegolnym batalionom, to wiasnie na SWO spoczyw'a ciezar koordynacji W za-
kresie, planowani, wywotania i poprawiania ognia obserwowanego. Dzialajacy w re-
jonie obrony bry"gady 1/4 pa posiada przydzielong baterie rozpoznania dzwiekowego.
W zakresie mozliwosci zwalczania celow potozonych w glebi ugrupow'ania przeciw™
nika nalezy wykorzysta¢ inne posiadane przez brygade sity i $rodki rozpoznania
(gtéwnie kompanie rozpoznawczg brygady);

. w zakresie koordynacji uzycia artylerii newralgicznymi etapami walki beda: wyjscie sil
434 bz z pozycji przedniej kiedy to wystapig potrzeby ostony ich wycofania; wykona-
nie zadan amunicjg minowa, bowiem pola minowe muszg by¢ obserwowane przez

SWO w celu wtywotania przez nie ognia w odpowiednim czasie;



C. 41 das i 41 bppanc posiadajg petne zapasy taktyczne amunicji. Nalezy jednak prze-
prowadzi¢ prognoze zuzycia i zaplanowac¢ i uzgodni¢ dowozy przede wszystkim
amunicji artyleryjskiej w toku walki obronnej brygady;

f. Do dywizjonu zapewniony jest staty naptyw komunikatow meteorologicznych
»mcteo-srcdni”. Od 090200 ze stacji 4 pa, a od 091400 ze stacji 2 BA, co dwie godzi-

ny. Nalezy zapewni¢ ich ptynny odbior srodkami baterii dowodzenia dywizjonu.

Tabela 2.11.2
Mozliwosci ogniowe 41 das
Zatozono, ze dywizjon dysponuje 1,6 sjo amunicji (pociski 2z\\de):
a) okreslenie liczby pociskow:
X 40"7j,,,1,, X1,6 sjo = 1536 poc.
b) mozliwosci jednoczesnego razenia (alternatywne):

« 1 pojedynczy staly ogien zaporow)* (SOZ) na rubiezy do 1200 m

(24 X50 = 1200 m);
* 1 pojedynczy ruchomy ogien zaporowy (ROZ) na rubiezy do 600 m
(24 X256 = 600 m);

* 1 Ogien zeSrodkowany do obiektu grupowego;
* 3 ognie zesrodkowane do celow pojedynczych.
€) mozliwosci kolejnego razenia (alternaUwne): *

* 5- 8 pojedynczych SOZ na odcinku do 1200 m [1,6 sjo : (0,2 - 0,3 sjo) = 5—8];

 obezwiadnienie opanc. plm samobieznych — 1 [1536:200 ~ §];
* zniszczenie odkn't\xh plm ciggnionych - 1 [1536:190 ~ §];
* zniszczenie pojedynczych celéw nie opancerzonych — 4 [1536 : 65 ~ 23];
* zniszczenie niiiedvnczvch celéw onancerzonvch — 1 11536:345 ~41.

* Normy zuzycia amunicji zawiera zalgczmk 7 w\'dawmctwa K. Czajka, Uzycie arylerii w obronie oddziatlu, AON,
Warszawa 2002, nr bibl. S/ 5295.

Tabela 2.11.3
Mozliwosci manewrowe 41 das
Wyszczegdlnienie das
rzygotowane 1
Zajecie SO przyg 18
(min.) . 20
nie przygotowane o5
Opuszczenie SO (min, 9) g



Wyszczegolnienie

Rozwiniecie z marszu do odparcia niespodziew’ane-
go ataku czotgow’ (min)
Srednia predko$¢ marszu
(km/godz.)
Przemieszczenie do nowego
rejonu (minis na lkm)
Zajecie PO przez SWO przvgotowane

(min. sek) :
nie przygotow ane

Opuszczenie PO przez SWO (min, s)

das

6
7
27
22
3
3.30
6
12
20
30
3.30
5.30

Mozliwosci bojowe baterii przeciwpancernej, wyposazonej W9 wyrzutni PPK 9P-133,

stanowigce iloczyn Srodkow’ i ich wspdlczynnikdw’ skutecznosci przedstawiono wt tabeli

2.11.43 Tabela 5 zawiera mozliw’osci manew’row’e baterii przeciwpancernej.

Tabela 2.11.4

Mozliwosci bppanc w zakresie zatamania natarcia sSrodkéw opancerzonych przeciwnika

Rodzaj Srodkow’ opancerzonych przeciw nika

b Ii’jodpddzéalj,
(liczba i ro Ay IO caolgi it ge-
neracji
bappanc 9

(O PPK 9P 133)

Czotgi 11 gene-

BWP 110

22

Z ohlic™ ~wartych w powyt(s:yj tabeli wynika, ip moiyliwoSa ognione batem przeciwpancernej

pozwalajg zatamac (zpTawdopodobienstwem P —0,9), przy stratach przeciwnika ok. 50% i wiasnych

rzydu 25%, atak kompanii czplgow 11 (111) generacji lub dwoch kompanii zpjecharmepwsinych.

Tabela 2.11.5

Mozliwosci manewrowe baterii przeciwpancernej

Wielkosc¢
Rodzaj przedsigwzigcia parametru
Srednia predko$¢ marszu (km/h) %8 ‘;’g

' Do obliczen przyjeto wspotczynniki skutecznosci w warunkach zaktdcen zawarte w w) dawnictwie K. (.zajka. Uzycie
artylerii w obronie oddziatu, AON, Warszawa 2002, s. 26.
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Wielkosé

Rodzaj przedsiewziecia parametru
L na przygotowanej 2.55
Rozwinigcie w rubiezy ogmovvef 3.45
ugrupowanie _ _

bojowe (min.) na nieprzygotowanej 4.00
rubiezy ogniowej 6.00
: - o 145
Opuszczenie rubiezy ogniowej (min.) 210

Dtugos¢ kolumny marszowej (km) 1,0- 15

Uwaga: W liczniku podano normy w dzien, w mianowniku w nocy.

Ocena srodowiska

Istota omawianego przedsiewziecia jest identyfikowanie wphwu warunkow tereno-

wTch, atmosfenxznych, widzialnosci i widocznosci oraz innych czynnikdw z zakresu wszel-

kiego rodzaju ograniczen np. obszarow zakazu prowadzenia ognia. Nalezy podkreslic, iz szef

aruierii bn*gady w znacznym stopniu korzysta z informacji i danych innych komoérek funk-

cjonalnych dowddztwa 41 BZ, gtdwnie rozpoznawczej i planistycznej —zawarte sg one w ni-

niejszej pracy. Ponizej przedstawiono najistotniejsze wnioski z punktu widzenia uzycia i dzia-

tania artylerii:

a. wharunki terenowe, przede wszystkim uksztattowdanie, pokr\xie - naturalne i sztuczne,

C.

d.

w'arunki hydrologiczne w rejonie obrony br\*gady nie utrudniajg w znacznym stopniu
manewru dywizjonu artylerii samobieznej i baterii przeciwpancernej, okre$lone trudno-
sci wystgpi¢ moga jedynie w przypadku intens\wnych i dtugotrwatych opaddéw atmos-
ferycznych, szczegdlnie na gruntach gliniastych i torfiastych;

istniejg dogodne warunki obserwacji dziatan przeciwnika, obiektéw i celow" w jego
ugrupowaniu, a takze skutkow ognia w-lasnej artylerii, ktore moga by¢ potegowane po-
przez strzelania odbitkowe na duzej iloSci obszarach ptaskich o miekkim podtozu
(grunty orne, #aki);

jedynie we wczesnych godzinach rannych mogg utrzymywac sie mgty i zamglenia
utrudniajace artyleryjskie rozpoznanie wzrokowe (obserwacje dziatan przeciwnika, ce-
Iow w jego ugrupowaniu oraz skutkow ogma);

w przypadku okresowego wystepowania silnych wiatrow mogg mieC one ujemny wptyw
na efektywnos$¢ zaston i ekranéw dymnych, zaréwno podczas maskowania wojsk wia-

snych, jak i podczas zadymiania i utrudniania obserwacji przeciwnikowi;
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e.

f.

w warunkach nocnych nalezy wykorzysta¢ Srodki oswietlajgce kompanii wsparcia 412,
413 bz i 414 bzmot i ujgé je w planie oSwietlania dziatan obronnych brygady;

w zakresie ograniczen o innym charakterze wyznaczono rejony zakazu prowadzenia
ognia (NFA), kténxh bezwzgledne przestrzeganie jest jednym z gwarantow unikniecia
niepozadanych skutkdw™ ognia arylerii.; ponadto istotne sg kwxstie bezpiecznego odda-
lenia wxjsk wiasnych od wybuchéw” ognia wdasnej artylerii, a w przypadku amunicji mi-
nowej oprécz bezpiecznego oddalenia (1 km) wazny jest rowmiez czas nastawy zapalni-

ka min.

Opracowanie sposobu wsparcia wariantow dziatania 41 BZ

Whioski 2 przedstawionych ocen, wxaz z niezbednymi kalkulacjami, pozwalajg szefo-

wi artylerii na opracow™anie koncepcji uzycia artylerii bnyady. Nalezy podkreslic, iz koncep-

cja uzycia artylerii powinna by¢ sporzadzana do kazdego wariantu dziatania wojsk wia-

snych, wTgenerow™anego przez zespdl planow™ania. Koncepcje uzycia artylerii sporzadza sie

na oleacie wraz z niezbednymi uzupetnieniami pisemnymi. Powinna ona zawierac:

zadania takt\xzne amierii (realizow*ane wxdlug decyzji dowodcy bty"gady oraz wykony-
wane na korzys$¢ poszczegolnych pododdziatow) oraz potrzeby scentralizowanego uzy-
cia artylerii i mozdzierzy;

punkt ciezkosci ognia i rozpoznania;

podziat sit i Srodkow oraz prion“tety w'sparcia;

ugrupowanie bojowe.

Praca nad elementami koncepcji formalnie rozpoczyna si¢ podczas zapoznania z wa-

riantami na odprawie koordynacyjnej k

OPL

Ocena przeciwnika powietrznego wykonywana przez Szefa OPL

W ¢’Vsieprowadzenia obronypryz nalepy liczy¢  Z oddztcilyiraniein wszystkich posiadanych

pzyz

rodzyijow SI\JP, wysitkiem okolo 20 sanololomylatdn™ do 6 samolotdw rozpoznawezych i okoto

34 Smiglowcowylotow.

Nalezy podkresli¢, iz szczegblnie w warunkach ograniczonego czasu, szef artylerii brygady moze bra¢ czynny

udziat

w opracowaniu wariantéw dziatania, dzieki czemu skraca sie czas opracowania koncepcji uzycia artylerii do

wariantow dziatania wojsk wiasnych.
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\j)tnictwo ro:: o anci samolotami ~*pu SU24MR- do dmch parjednocs”esnie prowad”™¢ h
dspe rospospiank ws;Muii linii frontu ora™ okresowo  stref dyzurowania. Obiektami roypoynania bedg
gtdwnie: drogi i wegly komunikacyjne, lotniska, ladowiska, rejony artyleni rakietowej, basy logistyczre, po-
sterunki rj lokacyjre, system OP, SD DZ i wyzysych ssyzebli dowodgenia. SanmoloPy w tym celu bedg wy-
korgyStywaly gtownie aparature na podegerwien, aparaturefotograftcgng i gasobniki gakiocajace (Cerberus
U lub Ul Shadow ) pracujace w gakresie 30 - 250 MHg o ,moge spowodowaC griejsgenie gasiegu rog-
pognania nassych srodkow rj lok. okoto 40-60 % Wgmogonej aktywnosci naledy ocgekiwacjugjutro od
godgin rannych.

Ocena srodowiska wykonywana przez sekcje OPL
Przewidywane warunki pogodowe
Srednie temperatur)- w granicach: + 2,0°7,5 °C .
Maksymalna temperatura ok. + 12,0 °C .
Minimalna temperatura ok. - 5,0 °C .
Z uwagi na przewid\*vane ujemne temperatur)™ w godzinach nocnych proponuije:
» zakwaterowanie zotnierzy zorganizowa¢ w budynkach mieszkalnych;
» skroci¢ zmiany bojowe przy sprzecie do jednej godziny;
» zabezpieczycC stale dostaw)” gorgcych napojow dla zmian bojow)xh;
e zapotrzebowaC materiaty wybuchowe niezbedne do wy™konania rozbudow)- inzy-
nier)jnej SO dla armat i PRWB
« Srednia liczba dni stonecznych wtlistopadzie: 6-10.
« Srednia liczba dni pochmurnych: 20-24.
o Zachmurzenie: Srednie (6/8) i wy sokie (8/8).
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Rys. 2.7.14. Oleat oceny terenu i pogody wykonywany przez sekcje OPL

Przewiduje mozliwo$¢ wystepowania mgiet w godzinach wieczornych i rannych,
szczegOlnie na terenach podmoktych i w poblizu ciekéw wodnych —w rejonach:

KORYTNICA - LIW - CZIdIWONKA,;

PNIEWNIK - WIERZBNO - DOBRE.

Podstawa chmur w godzinach rannych (do 10-11.00) —100-200 m;
Whioski:

» Oceniam, ze przewidywane zachmurzenie oraz poranne i wieczorne mgty w

znacznym stopniu utrudnig przeciwnikowi:
e rozpoznanie powietrzne w catym rejonie obrony brygady;

» wykonywanie zadan przez Smigtowce bojowe i lotnictwo taktyczne w catym re-

jonie obrony brygady.

Odlegtosc rozpoznania SNP w sektorze 50-00 —13-00:

wzrokowego - ok. 3-5 km;

optoelektronicznego - ok. 10-12 km;

radiolokacyjnego (dla celow na 100 m) - 50-60 km;
¥



Prowadzenie ognia ograniczone:

niskg podstawg chmur.

wzniesieniami i kompleksami leSnymi.

Teren najbardziej dogodny do prowadzenia ognia W sektorze 55-00 - 8-00:
GORKI- LIW- CZERWONKA - POLAZIE.

Infrastruktura i kompleksy leSne umozliwiajg organizacje zasadzek przeciw-
lotniczych w rejonach miejscowosci: WOLA KORYTNICKA, LIW, STRUPIE-
CHOW, DROB.

Postawa chmur w godzinach do- ipopotudniowych (11-16.00) - 400-600 m.

Za najbardziej prawdopodobne oceniam skryte podejscie Smigtowcdéw bojowych z

kierunkow:

LOCHO W - CZER WONKA;

MIEDZNA - CZERWONKA:

SOKOLOW PODLASKI - CZER WONKA.

Jako kierunki dogodne do wykonywania przez $migtowce bojowe uderzen frontem

w sktadzie klucza oceniam:

GORKI- CZERWONKA;

LUDWINOW- CZER WONKA.

Zagrozenie uderzeniami lotnictwa SP - na catej szerokoS$ci rejonu obrony bryga-

Odlegtos$¢ rozpoznania SNP w sektorze 50-00 —13-00:

wzrokowego - ok. 6-8 km;

optoelektronicznego - ok. 14-16 km;

radiolokacyjnego (dla cel6w na 100 m) - 70-80 km;

Potozenie administracyjne

Rejon obrony brygady znajduje sie w wojewddztwie mazowieckim, w powiatach
MINSK MAZOWIECKI i WEGROW. Administracje wojskowa na tym terenie sprawuje
komendant WKU MINSK MAZOWIECKI. Teren stabo zurbanizowany z miejscowosciami

0 liczbie mieszkancow do ok. 800-900. Gtdéwne miejscowosci to: KORYTNICA, LIW,

CZERWONI<C\, DOBRE. Zasadniczg infrastrukture stanowig niewietkie skupiska budyn-

kow przede wszystkim parterowych.
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Whnioski:

e W sektorze 50-00 do 13-00 zasieg obserwacji Srodkow radiolokacyjnych dla celow

lecacych na wys.IOOm wynosic¢ bedzie:

66-80 km dla I-go planowanego potozenia stacji rlok;
7-70 km dla Il-go planowanego potozenia stacji rlok.
Celowa bytaby zmiana ll-go potozenia stacji rlok.

Srednia gesto$é zaludnienia - ok. 80 mieszkarnicéw na km

Teren zamieszkuje 0k.30% ludnoéci wrogo nastawionej do wtadz i wojsk WIS-

LANDIL

Wnioski:

Rozmieszczenie infrastruktury daje mozliwos$¢ jej wykorzystania do rozmiesz-
czenia: SD: SO: miejsc odpoczynku: punktow zywienia: punktow remonto-
wych.

Cywilne warsztaty remontowe w miejscowos$ciach LIW —2 (w tym jeden dla
poj. ciezarowych, KORYTNICA —1i DOBRE — 1 (obydwa dla poj. dostaw-
czych i osobowych).

Konieczne jest nawigzanie wspotdziatania z administracjg lokalng oraz

mieszkancami w celu okreSlenia potrzeb w zakresie wykorzystania obiektéw.

W rejonie obrony br\*gady nie ma obiektow ”~zabytkowych o znacznej wartosci histo-

rycznej. Wystepuja pojedyncze kilkudziesiecioletnie kapliczki przydrozne. Nalezy liczyC sie z

mozliwoscig wystepowania aktow dysvcrsji w rejonach miejscowosciach ZAWADY 1 RO-

GUSZYN. Prawdopodobienstwo wystgpienia taré na tle religijnym oceniam jako bardzo ma-

fe.

Rzezba terenu i sie¢ drog

W rejonie obrony bry"gady teren jest znacznie pofatdowany. Spadki zboczy wahajg sie

w granicach 2°-10°. Niewielkie zroznicowanie wysokosciowe (80-240 m n.p.m.).

Dobrze rozwinieta sie¢ drog utwardzonych umozliwia przemieszczanie wojsk roka-

dowo oraz dofrontowo. Drogi utwardzone waskie o szerokosci do 4-6 m. SieC utwardzonych

drog rokadowych (ok. 50 km) i dofrontowych (60 km) umozliwia efektywne dziatanie pod-

oddziatéw wedrownych.

W terenie przewazajg piaszczysto-gliniaste grunty rolne.
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Mozliwos¢ prowadzenia prac inzynieryjnych bez uzycia materiatow jedynie w temperaturach !

dodatnich recznego. W temperaturach ujemnych konieczno$¢ uzycia materiatdbw wybucho-
wych. W rejonie KORYINICA - ZAWADY - ROGUSZYN - ZAKRZEW - gki i tereny

podmokle. Stan wilgotnosci gruntow w okresie dziatan okrestam jako mokry. Teren zatesio-

ny jest w 10-15 %. Srednica drzew - 20-30 cm i wiecej. Odstepy miedzy drzewami —2-5m.

Wnioski:

* Prognozowana intensywnos$¢ i wielko§¢ opadow moze spowodowac znaczne

zawilgocenie gruntu i utrudnienia w przejezdnos$ci na przetaj W terenie otwar-
tym.

W kompleksach leSnych ruch kolumn wojskowych bedzie mozliwy wzdtuz drog
i przesiek.

Przekraczatno$¢ laséw na przetaj mozliwajest tylko dla kolumn pieszych.
Przemieszczanie i manewr:

pojazdami - siecig istniejgcych drog.

naprzetaj - tylko w terenie otwartym.

kolumnamipieszymi —dwniez w terenie zalesionym.

Teren umozliwiajgcy swobodny manewr - w centrum i na gtownym wysitku
obrony.

Na prawym skrzydte rejonu obrony swoboda manewru utrudniona uwagi na

kompleksy le$ne

Sytuacja hydrologiczna

Poziom wod gruntow}ch utrzymuje sie na gtebokosci Srednio - 2-5 m:

Obszar dziatan obejmuje dorzecze rz. LIWIEC i OSOWNICX\ (wska::yic na mapiepr_te-

hiei"* ciekow). Rzeki majg charakter nizinny.

Charakterystyka rzek w rejonie obrony brygady:

kierunek . glebo- szybkosc
Rzeka SphyWu szerokosc [m] kosE [m]  pradu [mis]
LIWIEC
ode. WYSZKOW -
o NW 10-30 0,6-1,2
WUCIROW 0,7-1,0
ode. od m. WIiGROW NW 20-50 1,5-2,5
OSOWNICA NW 3-5 0,5-1,1 0,3-0,6

Pomiedzy gtdbwnymi rzekami i kanatami na obszarze

wodne i rowy melioracyjne.
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Whnioski:

* Oceniam, ze nie dojdzie do wylania rzek i utrudnien w przemieszczaniu podod-
dziatow.

e W przypadku intensym”nycti opaddéw nalezy sie liczy¢ z rozmiekczeniem gruntu i
utrudnieniami w przemieszczaniu wojsk na przetaj.

e Maskowanie jest utrudnione ze wzgledu na otwartym teren i matg ilos¢ komplekséw
leSnych. Konieczno$¢ organizacji stanowisk pozornych ipunktow promieniowania
energii cieplnej Wrejonie kluczowym obrony od FEBA do KONAR 2.

Wnioski og6lne

Teren W rejonie obrony 41 BZ W wiekszos$ci nie ogranicza mozliwos$ci rozpoznania
radiolokacyjnego. Ograniczenia zasiegu rozpoznania do 60 km moga wystgpi¢ w rejonie
obrony 411 bz, ze wzgledu na wysoki kompleks leSny i wysokie zabudowania. Teren nie
tworzy W aspekcie prowadzenia ognia istotnych ograniczen. Teren réwninny, mata liczba
zabudowan oraz wiekszych kompleksow leSnych na prawym skrzydle obrony utrudniat
bedzie maskowanie pododdziatdw oraz wykonanie przez nie skrytego manewru w kierun-
ku pid.

Z uksztattowania terenu wynika, ze najkorzystniejsze rejony zasadzek znajdujg sie
na ptd. od m. SKOCZOWO i w rejonie zwirowni MIECHY, gdzie SNP musza zwiekszy¢
wysokos$¢ lotu do 500 m. Najkorzystniejsze kierunki podejScia Smigtowcdw przeciwnika:
pin. ZABIELIN, MOSZCZOWO, wsch. GRADY W godzinach rannych oraz po zapadnie-
ciu zmroku. Stabo rozwinieta sie¢ drogowa w rejonie: PASLEK, MAKOW w kierunku
ptd. ogranicza swobode wykonania manewru zestawami ciggnionymi. Grzaski grunt
uniemoztiwia wykonanie w tym rejonie manewru na przetaj. Mata ticzba objazdéw
znacznie kanatizuje w tym rejonie rejon manewru lub wybdor zapasowych stanowisk
ogniowych (SO).

Poranne nagly utrzymujace sie do godz. 01000 w rejonie: PAKOWO, ZABINIPA.
moga ograniczy¢ obserwacje wzrokowg do 500 m. Prognozowane opady deszczu moga
znacznie utrudni¢ ruch po drogach polnych i duktach leSnych. Najwiekszego zagrozenia ata-
kami samolotéw szturmowych nalezy oczekiwaé w godzinach od 1000 do 15000. Zagrozenie
uderzeniami Smigtowcow wystepuje do wchodu stonca do zmroku. Najbardziej zagrozone

uderzeniami SNP sg: 411 gtdwnie z rejonu: (JZAPY i D(3>Y.
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Wariant oceny sit wiasnych wykonywany przez Szefa OPL

W czasie planowania systemu OPL 41 BZ dysponuje potencjatem 41 dplot oratejednej bplot OSA
'y4 pplot. Daje to tacynie 15 kanatow celowania, cyyhi moge yweadcyacjednocyesnie 15 SNP pryeciwnika.
Posiadany potencjat umoyliwia miprowadyenie ognia ye wsyystkimi rodyajami samolotow i Smigtowcow. 41
dplot glownie naleyy yaangayowa¢ do walki ye Smigtowcami pryeciwnika. Natomiast dhptotj4pptot do
walki y samolotami do wysokosci 3000 m Stan ukompletowania w spryet 90 % i w ludyi 95 % Potrye-
huje na uyupetnienie 3 stryelcow pryeciwlotnikdw. W rejonach yasadnicyych stanowisk ogniowych, w celu
ymniejsyenia wrayliwosci na roypoynanie, Wykrycie ustawmic¢ royki odbijajace i odbijacye katowe, ZU-23-2
yamaskowac siatkami. Tylko wpryypadku beyposredniego ataku koryystaC y wiasnego RWSP, w innych
przypadkach informecje o sytuacji powietrynej ucyskiwaé y RILSP syeja yespotu OPL 4DZ oray y
RSU7/ sasiedniej brygady.

Wiskayane phorytety ostony pryeciwdotnicyej by, bcy, das, SD bedg mogly byC skutecynie ostoniete
pryey caly okrespry)gotowawcyy iprowadyenia obronypryey brygede.

trakcie tryeciego etapu obronyjest w staniejedna bateng wymocnic¢ system OPL 43 BPanc wykonujacej

kontratak. Ogranicyenia wystepuja w stosunku do akumutatorow w radionamiernikach, ktérych 60 Tojest
niespramych I wymaga Wwymiany na nowe. Komptikuje 1 utrudni to wykorzystanie dlapotryeb roypoynania
SNP. Musi y()stac skoordynowane y 4pplot uyupelnianie rakiet typu OSA. Do remontu spryetu moyemy
wykorzysta¢ warszjat samochodowy wm 10iRIMINY.

Dysponowanym obecnie potenjatem jestem w stanie yapewnic¢ ostone najwazyiiejszym elementom
ugrupowania bojonego 41 BZ

Winz
Whnioski z oceny inzynieryjnej przeciwnika.

W ocenie inzynieryjnej przeciwnika przede wszystkim uwzglednia sie charakter dzia-
fan, skiad, rozmieszczenie i w)*posazenie oddziatéw i pododdziatéw wojsk przeciwnika oraz
wykonywane przez nich zadania inzynieryjne.

W ocenie inzynieryjnej przeciwnika szczegétowo rozpatruje sie:

- sktad i rodzaj oddziatow i pododdziatow inzynieryjnych jakie znajduja sie tub moga
znajdowac sie w pasie (rejonie) dziatania (zainteresowania);
mozliwosci poszczegolnych oddziatéw i pododdziatéw inzynieryjnych i innych rodza-
jow wojsk w zakresie wykonywania prac inzynieryjnych w konkretnych warunkach te-

renowych, czasowych i meteorologicznych;
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mozliwosci budowy zapor inzynicr\*jnych oraz wykonywania niszczen obiektow infra-

struktun” takycznej roznymi srodkami razenia;

mozliwosci i sposoby wykonwania przejs¢ w zaporach inzynien®jnych przez podod-

dziaty whojsk inzynier}*]nych i pododdziaty innych rodzajow wojsk;

mozKw"osci odbudowy zniszczonych odcinkéw drdg oraz obiektow* komunikacyjnych;

rejony, Wrktor}*ch przeciwnik moze rozmiesci¢ sktady materiakdw* inzynier}*jnych.

Po rozpatrzeniu powwzszych zagadnien pow*inno sie okresli¢ wnioski dotyczace:

mozhiw*osci przeciw*nika W zakresie wwkonania zadan inzynier}*jnych;
zadan inzynien*jnvch, na ktor\*ch przeciw*nik praw*dopodobnie skupi glow*ny wysitek;
praw*dopodobnego ugrupow*ania w*ojsk inzvnier\*jnych przeciw*nika;

wiadomosci o sytuacji inzvnier\*jncj przeciw*nika, jakie nalezy uzyska¢ dodatkow*o.

Proponowana tre$¢ oceny inzynieryjnej przeciwnika:

1

Z oceny sit przeciwnika wynika, ze W petnym zakresie realizujg przedsiew*ziecia inzy-
nier}yne majace na celu w*sparcie mobilnosci w-ojsk wiasnych w zakresie przygotow*ania
I utrzymania drog, wykon\*w"ania przejs¢ W zaporach inzynier\\jnych oraz urzgdzania
przepraw”™ przez przeszkody wT”dne.
Do wykonywania pryejs¢ w :yiporach syeroko stosowaC moye tadunki wydtuzone dwye DWD
10015000 aayMtraty KAAT-6, KIMI-7 i [liM-7. Powypsye wskapuje, ip pypoy inpynieryjne bu-
dowanre w rejonie obrony powinny mieC pMebokosC wiekspg nip 100 m Zmusi to prpeawnika do pa-
stosowania wakspej ticpby Srodkéw do wykonywania prpejsc, o w konsekwencji prpyccymc s mope
do obnipenia pdotnosciprpeciwnika w pakresie petnepo wsparcia inCynieryjnepo wojsk naaerajgych w
Ph)I.
Do depfjrpanipaji wykonywania manewrdw strony prpeciwnej posiada srodki do minowania narputo-
weo, ptdwnie rakietowo-artyteryjskie. Zatem pododdpiaty brypady miispg byc pdotne do pokonywania
(w tym wykonywaniaprpejsc) narputowych papdr inzynieryjrych.
Tdalepy takpe ticpyC€ sg p upyciem lotnictwa do nispcpenia obiektow komunikacyjnych orap miejsc ude-
rpen na wapne dta podchodpacych odwodow obiekty, np. w cpasie wykonywania kontratakow. Prped-
siewpiecia te mopapowapnie pakiocic, a w konsekwencii opdpni¢ ropwiniecie pododdpiatow wykonuja-
oych manewry fub epasowo patrpymac wojska na dropach podejscia i ropwinacia.
Z ocery struktury orpanipacyjnejprpeciwnika wynika, ip dpiatania prup aperacyjnych nmopg wspierad,
psap, pdm ippont. Z powypspepo Wynika, pe pierwsporputowe pwiapki taktyepne do realipacji padan
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abeNiec™nia natarcia mogg dysponowa organicznymi batalionami saperow oraz wspierajacymipod-
oddziatami przetozonego w site bsap, bdm, natomiast oddziaty - odpowiednio organiczng kompania
saperow oraz "y gjeca ksap i kdm.

6.  Zprzedstanionego potencjatu sit natejy wnioskowac, iz przeciwnikjest w stanie wykonacpo jednym
przejsciu w zpporach inzynieryjnych na kazdy atakujacy pluton pierwszego rzutu oraz zabezpieczyC
niezl"etng licybe drogpodejscia i rozwiniecia.

7. Wprzypadku przejscia do dzjatan obronnych w ramech odpieraniaprzeciwuderzeniaposiadajg Sroc-
Ki do wsparcia rozbudowy inzynieryjnej rejondw oorony. Sytuacja taka zpnuszapododdziaty wykonu-
jace 2ty zpeyepne do prowadzenia rozpoznania inzynieryjnego rejonow wykonywania zypor inzy-
nieryjnych przeciwnika, wytyczania objazdow, a takze posiadania sit i Srodkow wgotowosci do wy-
konywaniaprzejsc.

Z ooery zygnozynia oddziakywaniem przeciwnika wynika, zgpododdziaty 41BZ powinny byC usamo-
dzielnione w realizacji gtbwnych zpdan zybezpieczgnia inzynieryjnego aorory.

9.  41BZpowinna zorganizowac niezbedne inzynieryjne elementy rozpoznawczy, ktorymi wspolnie z ele-
mentami rozpoznania ogdtnowojskowego powinna zdobywac informecje inzynieryjne o kierunkach ude-
rzynprzeciwnika, wykorzystywanych sitach i srodkach inzynieryjnych do wykonywaniaprzyjs¢ w za-
porach oraz nozynieszyzynin sprzyzy”ciczpnych do zdalnego ustawiania zyipor minowych.

Whnioski z oceny inzynieryjnej sSrodowiska.

W ramach oceny inzynier}“)nej srodowiska rozpatruje sie warunki terenowe, atmosfe-
r\’czne i infrastrukture. Oceny dokonuje sie na podstawie mapy oraz informacji uzyskanych
z opisdw wojskowo-geograficznych, monografii o terenie, folderow przeszkod sztucznych
i naturalnych, zdje¢ fotograficznych, materiatow filmow)xh i meldunkéw z pododdziatow
rozpoznawczych.

Ocena inzynieryjna terenu

Ocene inzynieryjng terenu najlepiej opracowywac dzielac pas (rejon) dziatania na cha-
rakten”styczne wycinki. Ocena obejmuje nastepujace elementy: rzezbe, lasy, wody, grunty
| zabudowe. Poszczegolne elementy terenu ocenia sie w powigzaniu z charakterem (rodzaj,
zakres) zadan okreSlonym w analizie zadania tak, aby poprzez dziatania inzynieryjne zwielo-
krotni¢ dodatni lub zmniejszy¢ ujemny wptyw terenu.

Oceniajac teren pod wzgledem inzynieryjnym, szczeg6lng uwage nalezy zwrécic na:

* 0g0Iny charakter terenu;
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e dostepnosc terenu do dziatania czotgdw, bojowych wozow piechoty oraz moztiwosé

ruchu wojsk poza drogami;

* rubieze terenowe dogodne do budow}” zapor inzynier\\jnych;

 charakter gruntéw oraz moztiwosci rozbudowy fortyfikacyjnej i stosowania maszyn in-
zynien\jnych;

 ukfad, gestosC oraz stan techniczny drég i obiektow™ komunikacyjnych;

 charakten”sts”ke przeszkod w™odnych;

» poknxie terenu pod w*zgtedem wdasciwx)sci ochronnych i maskujacych;

* rodzaj i stan zasobow’ miejscowTch materiatdw’ inzynien jnych oraz moztiw’osci ich w}-

korzystania W dziataniach inzynien’jnych.

We wnioskach z oceny inzynier\’jnej terenu okresta sie:

« warunki terenow’, ktére beda sprzyjaC tub utrudnia¢ w)*komwanie zadan inzynien’-
nych;

* moztiwe zmiany w charakter\’styce terenu i przeszkodach wodnych powstate w \W\ niku
uderzen w} konanych przez przeciwnika;

 skutki zniszczenia obiektow hydrotechnicznych i zmian poziomu wéd w okresie du-
zych
opaddéw i powodzi;

» dostepnosc terenu do ruchu pojazdow bojowy’ch przeciwnika i wynikajace stad potrze-
by budowy” zapor inzynieryjnych;

 cechy terenu rzutujace na techniczne sposoby w)™konania zadan, prac i obiektow" inzy-
nieryjnych;

 zadania (obiekty) do rozpoznania inzynieryjnego terenu.

Ocena pogody

Pogode ocenia sie pod katem ich wptywu na sposob prowadzenia dziatan taktycz-
nych i wykonywania zadan inzynieryjnych. Ocenia sie je na podstawie aktuatnego ich stanu w
czasie wykonywania oceny z uwzgtednieniem prognozowanych zmian w najbtizszym okresie.

W ocenie omawianych warunkdw natezy uwzgtednic:

e prognoze pogody, opady atmosferyczne i ich wptyw na warunki przejezdnosci, spo-
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istosci gruntow, stanu waéd gruntowych i mozliwosci wykonania prac ziemnych;

o temperature i jej dobowe wahania oraz wptyw na zamarznie przeszkdéd wodnych
I gruntu;

. "stepowanie warunkow ograniczonej widocznosci i czas ich trwania (wystepowanie
mgiet, wschod, zachdd stonca i ksiezyca);

» predkosc¢ wiatru, jego kierunki oraz zachmurzenie.

We wnioskach z oceny warunkow hydrometeorologicznych, pory roku i doby okresla sie:
 stopien utrudnienia tub utatwienia wykonywania zadan inzynieryjnych;

» przedsiewziecia, ktore moga pomniejszyC ujemne skutki oddziatywania tychze warun-

kow na realizacje zadan inzyniety"jnych.

Ocena inzynieryjna infrastruktury
W ramach oceny inzynieiyjnej infrastruktur}* nalezy oceni¢ mozliwos$ci wsparcia inzy-
nienjnego wojsk wiasnych realizujgcych zadania inzynienjne. Mozliwosci te dotycza gtownie
wykorzystania infrastruktur}* do:
» pozyskiwania i zaopatrzenia wojsk w elementy konstrukcyjne, materiaty budowlane
oraz maszyny inzynier}'jne;
 uzupeinianie zapaséw paliw ptynnych;
» wykorzystania energii elektr}xznej do napedu urzadzen elekmxznych i o$wiedenia

obiektow (pomieszczen);

e remontu sprzetu inzynien”jnego, itp.

Proponowana tres¢ oceny inzynieryjnej srodowiska:

/. Vks:;tattoivanie pomer”chni terenu nie wpkynie pnacfyico na organi*:yigji *:yibeppiecgenia intynieryjne-
20 obrony brygady. Prgewalgi terenpiaski., lub niepnacgnie sfaldowany. Cechy te tylko w mesynacsy
nym stopniu nywierajg wptyw na wielkoscpotrsyb i mozliwosci wykonawcze wojsk.

2. Wporye suchej ryeza terenu nie stanowiprzeszkody dla ruchu wojsk i utatwiaporuszanie s wojsk
po bezdrozach. Warunkiprac drogomch w takich warunkach sg dobre.

3. Na analizowanym obszprze przewazajg grunty piaszczyste, piaszezysto-gliniaste oraz gliniaste.
Grunty kategorii 11 bedg utrudniaty wykonywanie obiektdw fortyfikacyjnych.

4.  Terenjest w 30 % zalesiony. Wystepujace masywy lesne sg na ogdt nieprzejezdne naprzetaj (Srednica
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drieu>wynosi 20-30 cmi wigog). Knch kolumn wojskowych jest motelivwy woschuly driy™ ipneesiek. Za-
lesienie terenu jest nierownamierme. Wspotczynnik terenu dostepnego dla wo™aw bojowych (wspolczyn-
nik terenu cpolpodosteprepp) w otdwrnym rejonie obrony wynosi O/)-OJ, natomiast w tylowym rejonie
obrony przybiera wartoS¢ w granicach 0,3-0,4. Wskapane parametry wspoldecydujg o wielkaosci po-
trzgeb budowy zeepdr.

Ponadto tereny lesiste utrudniajg uzycie sprpetu inzynieryjnego do realipacji prac. W terenach o nmiej-
szym zalesieniu obnizyne sg naturalne mozjiwosci maskowania wykonywanych z7Ndan (obiektow).
Jednakzee redlizyagja zeadart inzynieryjnych mozee odbywad sie z szerokim zjzosowaniem sit i Srodkéw
bedacych na wyposazaniu oddzjalu.

6. W rgjonie obrony brygady wystepuja waskie prpespkody wodre. Szeroko$C i predko$¢ pradu ciekow
wodnych pozyweta na ich pokonywanie w brod orap urzadzyanie prpepraw desantowych i ugyclie tym:
czyesonych p ficstow tonaryyszyacych,

7. Rejon odpowiedzialnosci brygady posiada dobrpe rozywinietg sieC drog kotowych.  Istotnymjej manka-
mentemjest nie najlepszy stan technicpny orapparametry konstrukcyjne i eksploatacyjne, pbyt ubogie
w stosunku do aktualnych patrzyeb. SieC drdgpozywata na wybOr niezybedngj licpby drag, natomiast ich
stan technicpny moe wpkynaé na awickszyenie nakiadu prac drogowo-nmostowych.

8 W rgjonie obrony brygady wystepuje kilka wiekszych migjsconosci o awarte) pabudowie orap miejsco-
wosci 0 pabudowie ognictrwalej. Alogg by one wykorzystane do organipyiwaniapunktow oporu lub re-

jondw ragymieszygenia stanowisk dowodpenia i urpadpen logistycpnych, prmiejspajac tym samym na-
ktadprac amwigzyanych p rozybudong, fortyfikacyjna.

Whioski z oceny mozliwosci wykonawczych wojsk wiasnych
Ocena mozliwosci w}*konawczych wojsk w zakresie realizacji zadan inzynieryjnych
polega na okreSleniu zdolnosci do realizacji zadan bojowych w konkretnej sytuacji taktycznej
I inzynieryjnej. Niekiedy ocena taka moze by¢ dokonana jeszcze w fazie ustalania potozenia,
tuz po zgromadzeniu informacji dotyczacych wojsk inzynieryjnych.
Oceniajac mozliwosci wykonawcze wojsk witasnych nalezy bra¢ pod uwage nastepu-
jace zagadnienia:
 skiad, ukompletowanie i mozliwosci etatowych jednostek inzynieryjnych;
» skiad, wyposazenie, ukomptetowanie, potozenie, czas i forme wzmocnienia oddziatami
(pododdziatami) inzynieryjnymi wyzszego szczebla;

* poziom wyszkolenia pod wzgledem realizacji zadan inzynieryjnych oddziatéw (podod-
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dziatdw) innych rodzajow wojsk;

 ilos¢ srodkow inzynieryjnych oraz liczbe i stan techniczny zasadniczego sprzetu inzy- .

nieryjnego.

W wyniku przeprowadzenia oceny mozliwosci w\*konawczych wiasnych wojsk inzy-

nien jnych we wnioskach powinno sie okreslic:

zdolnos¢ bojowa wojsk w zakresie realizacji zadan inzynien”jnych;

zadania, do jakich najlepiej \wkorzystaC etatowe pododdziaty inzynieryjne, a do jakich
wspierajace;

okres i terminy wTkorzystania pododdziatow inzynieryjnych do realizacji zadan;

okres i zadania inzynieryjne, do jakich mozna wykorzysta¢ pododdziaty rodzajow®
WOsk;

terminy dokonania niezbednych zmian w podporzadkow”aniu pododdziatdw” inzynie-

njnych.

Proponowana ocena mozliwosci wykonawczych wojsk wtasnych

/.

4i ksap poSudu petng ¥ddno bojows, jej iikompletowunie w indpiach i sprpecie wynasi 95%. Wy-
stiipnjace niehcpne niedobory w stanie osobouym i sprpcie nie uptywajg najej pdolnos¢ bojowg i mop-
liwosci realipaji padan inzynieryjnych. Pododdpiaty inzynieryjne byjady orappododdpialy innych rv-

sg dobrpe prpyjotowane do rraiipacji padari pabeppiecpenia inzynieyjneop obrony.
Zadania realipowane na korpjs¢ 41BZ prpep 2BSap i 4bsap wplyng pnacpnie na mophwosci wyko-
nania padari inzynieryjnych prpep byjady.

. "{ktuatnie rcatipowane sg padania pabeppiecpajace tiinkcjonowanie pododdpiatow w rejonie ropmiesp-

cpenia byjady.
Ocena moptiwosci nykonawepych 41 BZ wskapiije, zy bryjada posiada odpowiednie sity do ropbiidouy

jortyjikayjnej terenu, budowy papor mzynieyjnych orappryjotowania i utrymania dro;.

Koncepcja realizacji zadan inzynieryjnych w obronie 41BZ

Do kazdego whariantu dziatania w'ojsk wdasnych opracowmje sie jedng koncepcje reak-

zacji zadan inzynieryjnych. Koncepcje opracowaije sie na mapie (tolii), gdzie nanoszony jest

Ogolny schemat dziatan wojsk (natarcia, obrony lub innych dziatan), linie koordynacyjne, ko-

lejno$¢ i sposOdb wykonania zadania (sposob dziatania) w kazdym rejonie (strefie, obszarze)

dziatan, ogolny szkic dziatan jednostek inzynieryjnych, zadania inzynieryjne i rejony ich wy-

konywania. Informacje nie nadajace sie do przedstawienia na szkicu powinny by¢ zapisane.
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\X koncepcji powinno sie (krcslic:

- cel dziatan inzvnien'jnvch;

- gtébwne zadania inzynieryjne;

- sposob realizacji zadaii inzynien*jnycli w poszczeg()tnycti etapach watki, w \m:
m zakres i sp(™>soh wykorzystania sit i Srodkow +>edacycIT w dyspozycji dow(kicy,
m prioiTtew wsparcia inzynien-jnego,
m czas realizacji zadan;

- ugrupowanie wojsk inzynieiTjnych (wstepny podziat sif);

- inne niezbedne intomiacje.

OPBMR
Kolejnym etapem w pracy sekcji wojsk ctienaicznycli jest ocena czynnikow wphwajg-

cych na wTkonanie zadania przez tirygade. Mozemy wyrézni¢ tu'":

1) Ocene przeciwnika;

2) Ocene wojsk wiasnych;

3) Ocene otoczenia (warunki terenowe, warunki meteorologiczne, sytuacja skazen

chemicznych i promieniotworczych).

Whioski z oceny czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania zestawiono w tatieh.
Whnioski 2 oceny czynnikow w]>tywajacych na wykonanie zadania

Oceniany czynnik Tres¢ wnioskow'
OCENA PRZECIWNIKA

1. On i mozliwosci wykona- Skata uzycia tironi jadrowej w toku przewidywanycti dziatan.
nia przez przeciwnika ude-  t“ododdziaty oraz ofiiekt} irejon\ najtiardziej zagrozone
rzen Hronig jadrowg /czy sa uderzeniami jadrowymi.
mozliwe? ile? jakie rodzaje Przewidywane straty tudzi i sprzetu, zniszczenia i pozar\ w
wylDuchow i tadunkow? jakie przypadku uzycia tironi jadroweyj.
srodki przcntiszenia? jakie Zdolno$¢ tiojowa pododdziatow w przypadku WA konania

obiekty uderzen? gdzie? kie- przez przeciwnika uderzen lironia jadrowa.

Zol). 0)rona pr/cciwchernic/na w d/ialaniacli taktyc/nych wojsk kitlowycti, A( )N, Wais/awa 1"
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Oceniany czynnik

&y’

2. Cci i mozliwosci wykona-
nia przez przeciwnika ude-
rzen bronig chemiczng / czy
sg mozliwe? ile? jakie rodza-
je Srodkow trujacych? jakie
srodki przenoszenia? jakie
obiekty uderzen? gdzie? kie-
dy?

3. Aktualny stan przygoto-
wania wojsk przeciwnika do
uzycia broni masowego ra-

zenia.

1 Stan obrony przed bronig
masowego razenia w podle-

gtych wojskach.

2. Ukompletowanie, wy-
szkolenie i przygotowanie
do dziatan pododdziatow
wojsk chemicznych.

3. Stan napromienienia pod-
legtych wojsk oraz wptyw
napromienienia na zdolnos¢

bojowa.

1 Wph~ terenu i obiektow
na nim potozonych na ska-

Zenia.

TreS¢ wnioskow
Przewidywane skazenie terenu, sprzetu, uzbrojenia oraz zot-
nierzy.
Skala uzycia broni chemicznej w toku przewidywanych dzia-
fan.
Zwiazki taktyczne, oddziaty, pododdziaty oraz obiekty i re-
jony najbardziej zagrozone uderzeniami chemicznymi.
Przewidywane straty w ludziach oraz prognozowane skaze-
nia terenu.
Liczba pododdziatéw przewidzianych do dekontaminacji
/likwidacji skazen/.
Zadania rozpoznania, ktérych realizacja umozliwi precyzyjne

okre$lenie zamiaru uzycia BMR.

OCENA WOJSK WELASNYCH

Czynnosci, ktére nalezy wyLonac aby podnies¢ poziom
obrony przed bronig masowego razenia w podlegtych w\g-
skach /szkolenie, logistyka/.
Mozliwosci yvylLonania zadan.
Optymalne yvyLorzystanie pododdziatu /-t6w/ w toku dzia-
tan bojowych.
Wykorzystanie sil i Srodkéw przeznaczonych do maskowa-
nia dymami.
Mozliwosci wykorzystania napromienionych wojsk w toku
dziatan bojowych.
Wielko$¢ dopuszczalnych dawek napromienienia na kolejny
etap dziatan.

OCENA TERENU
Pododdziaty zagrozone skazeniami w przypadku awarii /
zniszczenia/ obiektow z TSP lub obiektéw energetyki

jadrowej.



Oceniany czynnik
2. Wplw terenu na realiza-
cje przedsiewzieC obrony
przed bronig masowego ra-

zenia i maskowania dymami.

Tres¢ wnioskow
Rejony ewentualnych zastojow skazonego powietrza.
Rejony /obiekty/ stwarzajagce wojskom dobre warunki do
ochrony przed skazeniami.
Dogodne drogi /kierunki/ obejscia stref skazen i rejonow
objeU'ch pozarami.
Wph”v terenu na mozliwosci \\ykr\Avania uderzen jgdrowych
I chemicznych.
Mozliw osci monitorow ania ewentualnych skazen.
Rejony dogodne do rozmieszczenia pododdziatu wx)jsk
chemicznych.
Rejony dogodne do realizacji zadan zwigzanych z likwidacja
skazen.
Rejony rozprzestrzeniania sie ewentualnych pozarow\
Mozliwosci W}'korzystania zasobow' miejscowej
infrastruktuty” do wy”konania zadan.
Potrzeby i mozliwosci wykonania zaston dymnych w

rejonach dziatania wojsk.

OCENA WARUNKOW METEOROLOGICZNYCH

1. Kierunki i predkos¢ wia-
tru w gornych warstwach
powietrza.

2. Warunki atmosferyczne w
przyziemnej warstwie po-

wietrza

Mozliwosci i celowos¢ wykonania przez przeciwmika uderzen
bronig jadrows.

Kierunki, predkos¢ i zasieg rozprzestrzeniania sie skazen
promieniotwarczych.

Mozliwosci i celowos¢ wykonania przez przeciw-nika uderzen
bronig chemiczna.

Kierunki, predkos$c i zasieg rozprzestrzeniania sie obtokow”
skazonego powietrza.

Trwatos¢ srodkdw trujacych przy aktualnej temperaturze
gleby.

Zapalno$¢ Srodowiska, kierunek i predkos$¢ rozprzestrzenia-
nia sie pozaréw.

Zasieg wykrywania uderzen bronig jadrowa i chemiczng przy

al



Oceniany czynnik Tres¢ wnioskow
aktualnej widzialnosci i zachmurzeniu.
Mozliwosci prowadzenia zabiegow specjalnych przy aktual-
nej temperaturze powietrza.
Warunki maskowania dymami.
OCENA SYTUACJI SKAZEN CHEMICZNYCH | PROMIENIOTWORCZYCH
1. Rzeczywiste strefy skazen Mozliwosci dziatania podlegtych wojsk w warunkach skazen.
promieniotworczych . Dawki promieniowania pochtoniete przez zotnierzy i zwia-
2. Rejony skazone Srodkami zane z nimi straty od napromienienia.
trujgcymi /w tym TSP/. Reatizacja zadan zwigzanych z monitoringiem skazen.
3. Rejony rozprzestrzeniania Zadania kontroti radiotogicznej i chemicznej.
sie obtokow skazonego po-  Zakres tikwidacji skazen.
wietrza.
4. 4'rwato$¢ Srodkow truja-

cych.

Whioski z oceny czynnikdéw wyptywajgcych na wykonanie zadania przez 41 bry"gade bedg na-

stepujace:

I proaeck::vryai.) d-yiatan nie wystepuja rejony o dn'pejgestosei galudnienia aa:*brakjest obiektow
0 sgegegolnym pracpenin, wrazliwych na uderzenia BMK

Przeciwnik dysponuje BMR lecz nie stosowatjej w dotychczasowych konfliktach zbrojrych, ajego strategia
nie zyklada uzycia BAIR jako panstwo pierwszy-

Nie mniej posiada pelen wachlarz BST ora Srodkow ich przynoszenia. Zasieg Srodkow artyleryjskich w
zakresie 13-70 km. Prawdopodobnym celem uzycia broni chemicznejprzyzantylere moty by¢ spowodowanie
strat w ludziach i obnijenie tempa dziatan. Najbardziej miejsca przekraczania rzek,
urzadzenia logistyczne oraz ~ycea dogodne do rozdzielenia wojsk.

Mofliwe jest rowniez Nyrpersyjre stosowanie Srodkow biologiczrych

ZNVgrozynie mogg stanowic takje obiekty z nystepujace W. Katuszynie, Minsku Mazowieckim oraz
\egrowie.

Przyciwnik prowadzit intensywne szkolenie w zakresie umiejetnosci dziatania w Srodowisku skazonym,

dlatego w przypadku skazen prawdopodobnie nie bedzie unikat dziatania w terenie skazonym. Posiada






Tere™ abfituje w bogate jrodta wody ora™ migjsca dogodne do prowadzenia catkowitych zabiegdw specjalnych
Warunki meteorologiczne sprzyjaja wykonaniu uderzen chemiczrnych przezP~Z”eiwnika. Trwatos¢ Srodkow >
trujacych bedzje wieksza p”zy nityzy™ temperaturach, gtdwnie wgodzinach nocrych i nad ranem: Kierunek
wiatru z potnocrego z<ehodu korzystny dlaprzeciwnika. Duja wilgotnosCi niskie temperatury nie sprzyjaja

powstawaniu I rozprzestrzenianiu siepojarow.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Kolejnym przedsiewzieciem realizowanym w ramach oceny sytuacji jest ocena czyn-
nikdw wptywajacych na w\konanie zadania, ktora obejmuje:
Ocene przeciwnika

Po analizie informacji dotyczacych aktualnego i przewidywanego wariantu dziatania
przeciwnika uzyskanych od S2, nalezy sie liczy¢ z mozliwosciami zaktdcenia funkcjonowania
systemu logistycznego 41BZ, poniewaz:

(@ przeciwnik 12 DZ dysponuje artyter\pkimi $r. rakietowcami, ktor\*mi moze od-
dziahwvaC na gtebokos$¢ funkcjonowania mobitnych i stacjonarnych elementow
logistycznych;

(b) nalezy przewid\wvaé, ze obszarze zainteresow™ania GDR przeciwnika, bedg znaj-
dow'aC sie rejony rozwiniecia zasadniczych urzadzen logistycznychchi dezorgani-
zowanie ich funkcjonowania poprzez oddziatywanie na ich zasadnicze etementy

sktadowe;

Ocene wojsk wiasnych
Aktualna sytuacja wojsk wiasnych:

(3 w pododdziatach btypady brakuja nastepujace itosci SBiM:

- wklasie 1 - 5t (20%) - posiadanych zapasow;
- w klasie Il - 55t (32%) - posiadanych zapasow;
- wklasie V- 5t (2%) - posiadanych zapasow;

(b) w 41kzaop - znajduje sie 100% naleznego zapasu taktycznego we wszystkich kla-
sach zaopatrzenia i jest gtownym Zrodiem odtwarzania zapasow w pododdzia-
tach brygady;

(©) dowoddca DZ awizuje dostarczenie do brygady ok. 200t SBiM, co stanowi

ok. 75% okreSlonych norm zuzycia;



(d) ukompletowaiiic pododdziat(W bn"gady w zasadnicze UiSW wynosi — 95%,

©)

®

po wykonaniu napraw i remontow bedzie w\mosi¢ ok. —97%;

przydzielone sity i srodki ewakuacyjne zwiekszajg mozliwosci ewakuacyjne bryga-
dy o 25" g

w rejonie obrony bn"gady w czasie dziatan bedzie realizowaC zadania GIiR nr 1
4DZ;

Sytuacja, logistyczna 41BZ w czasie organizacji dziatan jest dobra.

Ocene Srodowiska (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$¢ w obszarze przy-

sztych dziatan)

W obszarze oceny Srodowiska istotne dla funkcjonowania systemu logistycznego be-

da nastepujace elemenuz

@

warunki terenowa:

—bn”gada bedzie prow™adzi¢ dziatania w!terenie nizinnym, tagodnie pofatdowa-
nym, gdzie wystepujg w*zniesienia do 213 m.n.p.m, (jedno) przy w’zglednej
roznicy wzniesien nieprzekraczajacej 100 m;

— przeszkody wy”dne wTStepujgce w rejonie obrony br\*gady to gtdwmie rzeki;

(1) rzeka OSOWNICA - moze utrudni¢ prowadzenie ewakuacji technicznej
| etapie dziatan w wg"padku zniszczenia przepraw mostowy”ch;
(2) rzeki: CIENKA i RZADZA —nie majg negatywnego wptywu na realiza-
cje zadan zabezpieczenia logistycznego;

— poktyxie terenu lasami wynosi ok. 35%, tasy i kompleksy lesne w rejonie od-
powiedzialnosci sg rownomiernie rozmieszczone, mogg byC wykorzystane ich
wiasciwosci maskujace przez mobilne elementy logistyczne;

—teren w planowanym rejonie obrony jest zurbanizowany, najwieksze miejsco-
WoSCi to KALUSZYN, MROZY, DOBRE, JAKUBOW
i STANISLAWOW, w Kayth wkazadaie degryg infrasiuduy
w 22y Sgoiu pidiese ndvwosd wikoanze Zatanzonanydh
urzadzen logistycznych;

— pozostate miejscowosci to wsie, gdzie przewazajg budynki ogniotrwate

oraz w niewielkim stopniu wystepujg zabudowania drewniane.
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—sieC drog rozwinieta jest w stopniu bardzo dobrym, gestos¢ w analizowanym
obszarze wynosi ok. 60 km/100 km®, uwzgledniajgc specyfike terenu znaczna m
cze$¢ drog ma charakter dofrontowy - korzystny do wyznaczenia gtownych i

alternatywnych drog logistycznych;

(b) pora roku i warunki atmosferyczne —koniec lata (I dekada wrzesnia), od 3 tygo-
dni bez opaddw, pogoda stoneczna, temp. od +14~C nocag do +24”C w dzieh, w
zwigzku z powyzszym istnieje zagrozenie wystgpienia pozarow laséw, ponadto
warunki atmosfer\xzne sg korzystne i nie powodujg koniecznosci specjalistyczne-
go przygotowania pododdziatow bojow}xh [ logistycznych

do prowadzenia dziatan w tym okresie;

Ocene innych czynnikow, ktére nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas)

Inne czynniki majace wplw na realizacje zadan to:

(@ czas - biorgc pod uwage sytuacje logistyczng bn*gady oraz fakt realizacji zadan
logistycznych przez 4DZ w okresie przygotowania dziatan jak i w czasie obrony,
ilos¢ dostepnego czasu 48h - jest w)”starczajgca na osiggniecie gotowosci systemu
logistycznego bry"gady;

Poddane analizie czynniki nie majg negamvnego wyplywu na realizowanie zadan za-

bezpieczenia logistycznego w 41 BZ w okresie organizowania dziatan.

W tym samym czasie w sekcji operacyjnej SD opracow)”vane sg warianty dziatania
wojsk wiasnych. Wypracowane warianty dziatania przez sekcje S3 sg prezentowane w trakcie
odprawy koordynacyjnej i przekazane dla pozostatych komorek funkcjonalnych SD. Po-
szczegoblne warianty powinny by¢ przedstawione w formie graficznej / oleaty/, a ponadto do

kazdego z nich winny byC dotgczone informacje w postaci notatki zawierajacej:

1. (Jel, istote dziatania, spos6b w)4onania zadania (etapy i czasy ich mvania);
2. Ugrupowanie;
3. llos¢ angazowanych sit w poszczegolnych etapach;

4. Miejsce skupienia gtéwnego wysitku.



Wyszegoélnione powyzej informacje po;*\volg oficerom komorki S4 na doktadne ich

zrozumienie i zaproponow”anie sposobu' zabezpieczenia logistycznego danego wariantu.

Opracowanie sposobdéw zabezpieczenia logistycznego wariantow dziatania brygady

w obronie

Opracowujac wuriant dziatania wujsk wdasnych pod wzgledem zabezpieczenia logi-

stycznego komorka S4, powinna zaproponowac i okreslic:

1 Miejsce rozwiniecia zasadniczych urzadzen logistycznych;

2. Rejony dziatania mobilnych urzgdzen logistycznych;

3. Proponowany przydziat sil i srodkéw” do pododdziatow” na okres lub etap prowadzo-
nych dziatan;

4. Miejsce skupienia gtowmego wysitku zabezpieczenia logistycznego;

5. Proponowany przebieg drég dowozu i ewakuacji technicznej;

6. Przewidywane zuzycie SBIAl w zasadniczych Kklasach zaopatrzenia i potrzeby
w zakresie dowozowa

7. Wielkos¢ strat i uszkodzen oraz potrzeby w zakresie ewakuacji technicznej.

8 Wady i zalety dotyczgce realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego w danym wa-
riancie;

9. Whniosek dotyczacy stopnia trudnosci i mozliwosci jego realizacji;

Komorka S4 po opracowaniu pod wzgledem zabezpieczenia logistycznego
proponowanych wariantow dziatania brygady w czasie obrony, wg powyzszych punktow,
uzyska dane (informacje), ktére beda niezbedne przy rozwazeniu i poréwnaniu wariantow”
dziatania.

Sposoby realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego w poszczegolnych wa-

riantach winny by¢ zgodne z myslg przewodnia dowddcy brygady.

Wg autora wtasciwym jest w tym wypadku uzywanie okres$lenia ,,SpOSéb zabezpieczenia logistycznego, pome
waz do iedneso wariantu dziatania brygady, specjalisci z komérek funkcjonalnych SD proponuja jeden sposoé
realizacji zadan (dziatania pododdziatow) w swoim obszarze odpowiedzialnosci. W przypadku uzywania o res e
nia ,,wariant” nalezatoby opracowa¢ co najmniej dwa sposoby realizacji tego samego zadania.

S/



WOJISKA £ ACZNOSCI | INFORMATYKI

Kolejng czynnoscia, jaka wykonuje Sekcja tgcznosci i informatyki to ocena czynnikow
wptywajacych na organizacje tgcznosci. Obejmuje ona ocene:
» przeciwnika;

* wojska wiasne;

» Srodowiska (rejonu dziatania, warunkéw terenowych, atmosferycznych i propagacyj-
nych; infrastruktury tetckomunikacyjnej obszaru (rejonu) dziatan oraz stanu bezpie-

czenstwa informacyjnego.

Oceniajgc przeciwnika, we wspotdziataniu z komorkami sztabu/stanowiska dowo-
dzenia/, a gtébwnie z sekcjg rozpoznania ocenia sie przeciwnika pod wzgtedem moztiwosci
oddziatwania ogniowego i radioelektronicznego na sieC tgcznosci.

Nastepnie na podstawie wnioskdw z oceny, okresta sie prawdopodobne mozliwosci
oddziahAvania (strefy rozpoznania i zaktécania, rejony oddziatwania nadajnikami zaktdcaja-
cymi jednorazowego uzytku) oraz jego mozliwe sposoby dziatania ograniczajgce funkcjono-
wanie planowanej sieci tgcznosci. W tym celu wykorzystuje sie, wykonane wt sztabowej ko-
marce rozpoznania ofeatyy dotyczace prognozy zagrozenia. Przyktad oteatu - Watka elektro-
niczna przeciwmika przedstawiono.

Uwzgledniajac mozliwosci ogniowe i radioelektroniczne przeciwnika prognozuje sie,
ktore z elementow' sieci tgcznosci sg najbardziej narazone na oddziat}wvanie ogniowe i radio-
elektroniczne przeciwnika i w jaki sposéb oraz z jakimi stratami w sitach i srodkach tgczno-
sci nalezy sie liczy¢ w trakcie wykonywania zadania bojowego.

Rezultatem przeprowadzonej oceny przeciwnika we wspotdziataniu z sekcjg rozpo-
znania, jak i rowniez z sekcjg planowania powinno by¢ okreslenie:

 zakresu i rejondéw rozwijania weztow tgcznosci;

e czasookresu pracy weztow /Srodkow/ facznoSci w poszczegolnych rejonach
/relacjach/;

» mozliwosci wykorzystania poszczegdlnych srodkow tacznosci;

» przedsiewzieC z zakresu obrony elektronicznej (aktywnej i pasywnej), uniemozliwiaja-
cej przeciwnikowi prowadzenie skutecznego rozpoznania, zakidcania i niszczenia
srodkami ogniowymi elementow sieci tgcznosci oraz zapewniajacych ich kompatybil-

nosc¢ elektromagnetyczna.
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Oceniajac wojska wiasne, kierownik sekcji tgcznosci i informatyki we wspotpracy z
wszystkimi komorkami, a zwlaszcza z sekcjg ptanowania, ocenia je pod wzgtedem reatizacji
zadan przez funkcjonujacg sie¢ tgcznosci, w tym rowniez stanu gotowosci pododdziatow
tacznosci.

PowTZsze oceny powinny doprowadzi¢ do okrestenia:

o eghhw ":ekesie organi::gjno - teconic::/egopr::gggotonania sit i Srodkow tacspiosci do dgiatan;

» parametrow przestrzenno - eksptoatacyjnych mobitnej sieci tetekomunikacyjnej;

o z kim i przy wTkonaniu jakich zadan natezy skupic¢ gtéwny \wsitek tgcznosci;

» jakie przedsiewziecia natezy wykona¢ dia zapewnienia ciggtosSci tacznosci zwiaszcza
dow’odzenia, szczegoinie podczas przemieszczania oraz W przypadku obezwiadnienia
wezow® tacznosci;

e pomiedzy kim i podczas wykomwania ktotyxh zadan musi byC zapewniona tgcznosé
wAspdtdziatania;

e czas gotowosci systemu tgcznosci.

W ramach oceny $rodowiska i innych czynnikow wphwvajacych na organizacje
tacznosci kierownik sekcji tgcznosci i informatyki anatizuje teren, infrastrukture tetekomuni-
kacyjng obszaru (rejonu) dziatan, warunki atmosferyczne, warunki propagacyjne, majace
w ptw na organizacje tacznosci w rejonie dziatan oraz miejscowsg tudnosc.

W ocenie warunkow terenowy”*ch natezy rozpatrzy¢ wptjwv pokrycia terenu na propa-
gacje przyziemnych fat elektromagnetycznych, rozmieszczenie i przemieszczanie weztow
tacznosci /pojedynczych i samodzietnych etementdéw tacznosci/, budowe tinii tgcznosci,
maskowanie, ochrone i obrone. Dodatkowo nalezy okresli¢ obszary zaktyte dfa rozprze-
strzeniania si¢ energii elektromagnetycznej, w tym zakryte dfa prowadzenia rozpoznania elek-
tronicznego, rejony sprzyjajace rozmieszczeniu Srodkéw elektronicznych i watki elektronicz-
nej przeciwnika.

Podczas oceny infrastruktury tetekomunikacyjnej obszaru (rejonu) dziatan natezy
rozpatrzyc:

« stan i mozliwosci wykorzystywania tgczy telekomunikacyjnych stacjonarnej (bazowej)

sieci tetekomunikacyjnej;
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* ilosC i stan budynkdw przeznaczonych lub mozliwych do wykorzystania na stanowisko i
dowodzenia i/lub wezet tgcznosci |
* ilos¢ i stan drog oraz rejony mozliwe do wykorzystania przez pododdziaty tgcznosci.
Oceniajac warunki atmosferyczne rozpatruje sie takie czynniki, jak: pore roku i doby
oraz pogode / temperatury” opady itp./.
Oceniajac warunki propagacyjne okresta sie strefy dostepnosci etektromagnetycznej
(dla rozpoznania przeciwnika) i zasiegi, strefy martwe poszczegdlnych rodzajow Srodkow
tacznosci w obszarze (rejonie) dziatan ze wzgtedu na wykorzystywane zakresy czestottiwosci
I rodzaje propagacji fal elektromagnetycznych.
Oceniajac ludnos$¢ okresla sie jakie zagrozenie w stosunku do elementow tgcznosci
moze WTStgpi€ ze strony tudnosci C}\itnej np.: niszczenia i wycinania kabti potowych itp.
Ocenie poddawany powinien byC takze stan bezpieczenstwa srodkow tgcznosci i in-
formatyki bedacych w wyposazeniu zespotow funkcyjnych poszczegdinych stanowisk do-
w'odzcnia. W t\'m celu powinny byC analizowane dokumenty normat\wvne z zakresu bezpie-
czenstwa i przepisy prawne obowigzujgce w wojskach wiasnych.
Z przeprowadzonej oceny $rodowiska kierownik sekcji tgcznosci i informatyki okre-
Sla:
» jakie trudnoSci w organizacji i w”‘szechstronnym zabezpieczeniu systemu #acznosci
mogg lub spowodujg warunki w rejonie dziatania i co koniecznie nalezy przedsiewzig¢

w celu zminimalizowania ich wphwu;

» na jakich kierunkach informacyjnych i jakie rodzaje srodkow" tgcznosci w)”korzystac.

» Powyzsze czynnos$ci sg statymi czynnoSciami w}kon}vanymi przez sekcje tacznosci i
informatyki w procesie oceny sytuacji. Maja odzwierciedlenie w nastepujacych doku-

mentach tgcznosci tego etapu :
 rozliczenie sil i Srodkow tacznosci,
 oleat oceny terenu pod wzgledem #acznosci,
» ocena wptywu warunkdéw atmosferycznych na funkcjonowanie sieci tgcznosci,
» ocena zagrozenie oddziatywania przeciwnika na system #gcznosci,
» ocena potrzeb w zakresie zabezpieczenia togistycznego,

» ocena moztiwosci wykorzystania infrastruktur}” tetekomunikacyjnej w obszarze dzia-

fania;
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 inne (kalkulacje, analizy, obliczenia), itp.
Whnioski, z wyspecyfikowanych wyzej ocen sg podstawg do opracowania koncepcji
zabezpieczenia wypracow”anych przez sekcje planowania wariantow dziatania wojsk wia-

snych pod wzgledem tacznosci.

Koncepcje zabezpieczenia poszczegdlnych wariantéw dziatania pod wzgledem tacz-
nosci

Sekcja tgcznosci i informatyki opracowujac koncepcje zabezpieczenia poszczegdlnych
Wariantow" dziatania pod w"zgledem tgcznosci, szczegdlng uwage zwraca na organizacje sieci
tacznosci Wt trakcie wykomwania zadania, organizacje odwodu systemu #acznosci oraz orga-
nizacje kierowania systemem #acznosci. Przykladow™a koncepcje zabezpieczenia wariantu

dziatania pod w*zgtedem tgcznosci zawiera:

* rejony rozwiniecia i ilos¢ pomocniczych weztéw tgcznosci;

* linie telekomunikacyjne pomiedzy pomocniczymi weztami fgcznosci;

» sposob dowigzania weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia do pomocniczej sieci

tacznosci;

» sposOb dowigzania do sieci tgcznosci przetozonego;

» \wkorzystanie obiektdéw infrastruktur™ stacjonarnej;

¢ sposob organizacji facznosci Srodkami radiowa”mi;

» sposob rekonfiguracji sieci w czasie prowadzenia dziatan;

» sposob organizacji tgcznosci Srodkami WPP;

 kalkulacje czasowe;

» podziat sit i Srodkow;

» wykorzystanie statych procedur tgcznosci.

W trakcie tub po zakonczeniu opracowywania koncepcji zabezpieczenia poszczegol-

nych wariantdw dziatania pod wzgledem tgcznosci na stanowisku dowodzenia z reguty od-

bywa sie, pod przewodnictwem szefa sztabu, odprawa koordynacyjna.
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2.12. Rozwazenie wariantéw dziatania

Rozwazenie wariantow dziatania metodg symulacji dziatan powstatych wariantow dzia-
tania wojsk wiasnych, polega na wszechstronnej ich ocenie w stosunku do prawdopodob-
nych dziatan przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodnosci z myslg przewodnig (przetozonego i
wiasnego dowddcy) oraz ocenie realnych mozliwosci wsparcia i zabezpieczenia tych warian-
tow.

Onelem tej czynnosci sztabu brygady jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegolnych
wariantdw wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami)
dziatania przeciwnika. Cet ten osigga sie to poprzez okreslenie zdarzen jakie mogg miec
miejsce podczas realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia
zamierzonego celu —tzn. w™konania zadania. Istote rozwazania wariantow dziatania w\\raza
r\sunek 2.12.1.

Najczesciej stosowang technikg jest symulacja przysztych dziatan zgodnie z przyjetymi
w'ariantami, bedaca proba okreslenia przysztych zdarzen zgodnie z zasada:

akcja - reakcja - przeciwreakcja

Uczestnikami symulacji sg przede wszystkim czionkowie S-3 plans oraz S-2 Zespotu
Dowx)dzenia SD bn”gady ,,prowadzacy” sytuacje po stronie wojsk wdasnych (S-3) i przeciw-
nika (S-2). Moga Whiej braC udziat takze przedstawiciele (\v zaleznosci od potrzeb) rodzajow
w'ojsk stosowmie do ustalen szefa sztabu tub szefa S-3 Zespotu Dowodzenia. W zaleznoSci
od posiadanego czasu, mozna w ten sposob ,,rozegraC” wszystkie wharianty w catosci tub ud-
ko ich wTbrane, szczegdlnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktotyxh przedstawienie
moze byC celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sa wyniosta dotyczace :

» zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;

e zmian W ugrupowania wojsk wdasnych;

» potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego;
» prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

« wplywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;

e obszaréw o kluczowy™m znaczeniu;

 decydujgcych wydarzen i czasu itp.
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\'F«ZKCIWNIKA i4 '

RDZW ZUMAN\r —
Mysl iwosci
przewodnia wyparcia i
dowddcey zabezpieczenia
Ir
Od rzucenie Modyfikacja wariantu
wariantu
wattsuiwingj postad
Informacje do planu identyfikacja
synchronizacji
|

wariant« ddatania

Rys. 2.12.1. Istota rozwazenia wariantow dziatania

Na podstawie pow\"zszych wnioskow warianty dziatania moga zosta¢ przyjete, zmody-
fikowane lub wrecz odrzucone jako nic spetniajgce wysmaganych kryteridw.

Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dziatan (szczegdlnie zidenp”fikowane ,,plusy
i ,,minusy”) dostarczajg natomiast istotnych danych do kolejnej czynnoisci pracy dowddztwa
jaka jest porownanie wananiéw dNalania™ i w konsekwencji ustalenie wariantu rekomendoaanego.
Warunki przebiegu symulacji.

Symulacja powinna przebiega¢ przy zachowaniu maksymalnego obiekpswizmu i zgodnie
z okreslonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapow symulacji powinien byC jak najbardziej
zblizony do przewidywanego przebiegu realnych dziatan. W trakcie symulacji nalezy rozwa-
zyC sity i mozliwosci, ktorymi dysponujemy, oraz wady i zalety wiasnych wariantow dziatania



w poréwnaniu /~mozliwosciami i prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika bio-
rac pod uwage charakterystyke obszaru dziatania.

W symulacji powinny by¢ zaangazowane niezbedne osoby funkcyjne - decyduje o tym

prowadzacy symulacje (szef sztabu - ktéry nie bierze czynnego udziatu w opracowaniu wa-
riantow dziatania w zwigzku z czym moze zachowac obiektywizm). Zadaniem tych osob jest
czuwanie nad symulowanymi zdarzeniami i ich logicznymi uzasadnieniami. Tworzy¢ to po-
winno ciggly wspomniany juz atgorytm: akcja —reakcja —przeciwreakcja.

Odpowiedzialnos¢ osob funkcyjnych prowadzacych rozwazenie wariantow dziatania
metoda symulacji

Szefsztabu odpowiedzialny jest za organizacje pracy sztabu, a takze za prawidtow}*

przebieg pracy nad okreSleniem, rozwazeniem i poroOwnaniem wariantOw dziatania. Z tego
powodu moze on osobiscie kierowaC procesem symulacji wariantdw dziatania. Nie bierze
osoliiScie udziatlu w opracowaniu wariantow, co pozwala mu na zachowanie niezbednego
olMektywizmu, a tym samym na odgn®wanie roli bezstronnego ,,arbitra” wobec uczestnikow
symulacji. |ednocze$nie jest on obcigzony innymi obowigzkami wynikajacymi z potrzeb kie-
rowania pracg catego sztabu. Dlatego tez, W przypadku zaangazow™ania szefa sztabu w'inne
przedsiewziecia, proces symulacji moze by¢ prowadzony przez szefa Sekcji Planow™ania Ze-
spotu Dowx)dzenia. Zasadniczym zadaniem kierujgcego procesem symulacji whariantow" jest
dopilnowanie przestrzegania przez uczestnikow” zasad prowsadzenia symulacji oraz nadzoro-
wanie identyfikowania i zapisyw™ania wmioskow w miare ich pojawiania sie.

W symulacji whariantow' dziatania biorg udziat przedstawiciele:

o Sekcji S-2;

o Sekcji S-3;

» szefowie rodzajow' wojsk;
» Sekcji S-6

o Sekcji S-4151

Oficer S-2 w czasie prow-adzenia symulacji dziatan ,,odgrt*wa role” dowddcy wojsk

przedwaiika. Sw'oimi posunieciami stara sie doprow™adzi¢ do sytuacji W Kktorej przeciw™nik
osigga pow'odzenie. Przygotowuje prawdopodobne reakcje przeciwnika na kazde okreslone
dziatanie wojsk wiasnych zgodnie z

ocenionym w'czeSniej sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika;

jego zasadami walki;

mozliw'osciami sprzetu bojowego, ktory jest na w™posazeniu przeciwnika;
warunkami terenowymi;

warunkami atmosferycznymi itp.



Dokonuje takze niezbednych obliczen potencjalu  bojowego przeciwnika
w poszczegolnych etapach dziatania, prognozuje jego strap” i okre$la cele o \wsokiej opta-
calno$ci zgodnie z procedurami RPP\X' odpowiednio do ,,punktu widzenia” strony przeciw-
nej.

Oficer S-3 odpowiada za przygenowanie wariantOw dziatania do symulacji, oraz za
sporzadzenie (uaktualnienie):

« Zestawienia posiadanego potencjatu bojowx'go (zestawienie sil i srodkowy ktdére mozna
wwkorzYSta¢ do dziatania);

o Stosunku sil i srodkéwy
« Tabeli synchronizacji do kazdego wariantu dziatania;

» Tabeli zdarzen, ktére bedg wTpelniane trescig w trakcie symulacji.

\XVhiera takze (jesli wczesniej nie uczynit tego szef sztabu lub szef SP) jedng z technik
do przeprow™adzenia symulacji dziatan.

XX trakcie samej symulacji oficer SP:

* Odgnwya role dowTdcy wx)jsk wlasnych;

e prowsadzi” wx)jska wiasne zgodnie z symulow*anym w"ariantem dziatania;

* reaguje na posuniecia ,,przeciwmika”;

e precyzuje miejsca i terminy, gdzie niezbedne jest okre$lone wsparcie wojsk wiasnych;
» idenuTikuje stabe punkty symulowanego wariantu.

Kolejny oficer SP na biezgco zapisuje wwniki kolejnych krokow™ symulacii,
uwkorzystujac w tym celu gotowx' blankiety ,tabeli zdarzen”.

Specjalisci rodzajow wojsk uczestniczacy w symulacji to przede wszystkim oheero-
wie sekcji aruderii. Opcjonalnie takze przedstawiciele sekcji saperow (SSap), OPT (SOPT),
IAXT (ZJ.WJ.) mogg braC udziat w* symulacji dziatan w zaleznosci od potrzeb. Kazdy z wa-
riantdw dziatania poddajg analizie w zakresie swoich obowigzkdow, w'skazujac, w jaki, mozli-
wie najlepszy sposdb mogg wesprze¢ wykonanie zadania. Ich zasadniczym zadaniem jest
okre$lenie realnych mozliwyisci wsparcia i zabezpieczenia dziatan wojsk wiasnych, biorac
pod uwage posiadane (dostepne) sity i srodki, ich mozliwosci oraz charaktery”styke w odnie-
sieniu do konkretnej sytuacji (zadania).

Oficer S-4 odpowiada za okresSlenie wymagan w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go. Dokonuje analizy poszczegolnych wariantéw dziatania aby zidentyfikowa¢ mozliwe pro-
blemy w zakresie logistyki. Przeprowadza niezbedne kalkulacje oraz okresla potrzeby i moz-
liwosci zaopatrzenia, remontowe i ewakuacji, biorgc pod uwage posiadane Srodki.

Oficer S-1 odpowiedzialny jest za analize wariantu dziatania gtownie pod katem strat
w stanie osobowym. CTlem tych ocen jest okreSlenie potencjalnego poziomu strat w przy-
sztych dziataniach oraz okreSlenia potrzeb i mozliwosci uzupetnien tych strat.
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Dodatkowo dazy on do identyfikacji wydarzen, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw
na morale zolnierzy, a tym samym na ich wole watki i zdolno$¢ bojowa catych
pododdziatow (oddziatow, ZI").

Wszyscy uczestnicy symulacji zobowigzani sg do okre$lania silnych i stabych stron
rozgrywanych wariantow. Ma to znaczenie szczegdlne, jesli symulacja wariantéw dziatania
ma stworzy¢ warunki do poréwnania wariantOw dziatania.

Istote rozmieszczenia poszczegoélnych osob funkcyjnych do przeprowadzenia symu-
lacji dziatan przedstawia r)'s. 2.12.2.

W trakcie symulacji nalezy przestrzegac nastepujacych zasad:

» obiektywizm; nalezy unika¢ stronniczosci lub tez sugerowania sie tym ,,co chce osia-
gna¢ dowddca”, nie nalezy tez broni¢ bezkn tycznie opracowanych przez siebie warian-
tow dziatania;

» dokfadne zapisywanie identyfikowanych wad i zatet kazdego z wariantéw jednak dopie-
ro wtedy gdy stang sie one oczywiste (w tym cetu wykorzystuje sie tabele w'ad
| zatet wariantow' dziatania);

* nieustanna ocena wykonatnosci i cetow'osci warianuriv dziatania, gdyz w wTpadku gdy-
h\ ktérykotwaek z wariantow dziatania w jakimkotwiek etapie nie spetniat jednego z
tych warunkow natezy go oetrzucic;

 unikanie wycii\gania przeetw czesnych warioskdw’ zanim nie zostang one potwierdzone wW
trakcie przebiegu symutacji;
unikanie poniwnania jednego wariantu etfziatania z innym w' trakcie symutacji gdyz ten
krok bectzie reatizowany w trakcie nastepnej czynnosci - pordwaiania wariantow’ dziatania.
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Szef Sztabu
Oficer S-
(do zapisywania wynikéw
symulacji dziatan)

Oficer S-2

M apa obszaru zainteresowania Oflcer 8'3

OLKATA ocena TERENI’

OLEATA z wariantem DZIA}L AMA
PRZECIWNIKA

O eeata z wARIANTEM DZIA-
EANT A WOJSK WHASNYCH

Oficerowie rodzajow
wojsk

Rys. 2.12..2. ldeowy schemat rozmieszczenia 0s6b funkcyjnych podczas sy-
mulacji wariantéw dziatania

5.1.3. Etapy postepowania w trakcie przygotowania i przeprowadzenia symulacji.
Przygotowanie symulacji, kdap ten, ktérym kieruje szef sztabu polega na technicz-
nym i materialcjwym przygotowaniu symulacji. Dotyczy to; przygotowania makiety terenu
lub tez map komputerowych, a takze tabel, formularzy i innych niezbednych dokumentéw
pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela zdarzen, plan wspotdziatania).
* Przygotowanie zestawien sit i srodkéw oraz niezbednych kalkulacji przez S-2 i
S-3 plans.
* Przygotowanie zidentyfikowanych punktow krytycznych i decyzyjnych (infor-
macje wypracowane przez S-2 w trakcie realizacji IPPMOQ;
» Wybor kryteriow do oceny wariantoéw (jezeli nie zostato to ustalone wczesniej),
* Wybor techniki przeprowadzenia symulacji;
* Wybor metody rejestracji i zobrazowania wynikow symulacji;
* Przeprowadzenie symulacji;
* Woyciggniecie wnioskdéw z przeprowadzonej symulacji.
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Podczas realizacji symulacji wariantow zastosowa¢ mozna jedng z kilku technik jej
prowadzenia. Moze to byc:

 technika etapdw;
e technika kierunkéw;
e technika obiektow.

dechniki te moga by¢ uzyte pojedynczo lub w roznych kombinacjach. Wymienione
powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania innych, wlasciw\\ch dla danej sytuacji, zadania,
specyfiki terenu oraz dysponowanych sil i Srodkow. Zawsze jednak powinny one umozliwic
rozpatrzenie catego obszaru (rejonu, pasa) dziatania oraz wszystkich sit wtasnych i przeciw-
nika, kt(ire moga wptyna¢ na wynik przysziego starcia.

Przygotowanie symulacji PRZ~ KLAD~ ZDARZEN KRYTYCZ-

NA (11 1Pl NKTOYY DECYZYJNYCH:

NATARC {E

* przekroczenie linii koord\nacyjnych;

 wykonanie przej$¢ w zaporach inzynieryj-
neeh:

» whamanie sie w obrone przeciwnika:

* reakcja sit przeciwnika na wkamanie,

wy konanie kontrataku:

pokonanie przeszkody wodnej:

opanowanie obiektéw, uzycie odwodow :

Werytikacja V\{spgrcie c_>gni0we: _

wariantéw dziatania uzycie Smigtowcow bojowych:

/.estawienic sit i Srodkéw

Zestawienie zdarzen
krytyeznych i punktow
decyzyjnych

OBRONA

« watka z przeciwnikiem w pasie przestania-
nia:

* zniszezenie (blokada) odwodu przeciwni-
ka:

» wy konanie kontrataku (przeciwuderzenia):

* izolacja pota watki:

« przekazanie odpow iedzialnosci za prowa-
dzenie obrony:

Wybdr metody zapisu i zobrazowania
wynikow symutacji

opisowa zdarzen

Prowadzenie symulacji dziatan.

Ocena i wykorzystanie
wnioskow

Rys. 2.12.2. Przedsiewziecia realizowane w trakcie symulacji wariantow dziatania
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Wyhbierajac technike symulacji nalezy kierowac sie rod™ajem prowadzonych dziatan
oraz czynnikiem czasu. Fen ostatni czesto zadecyduje o w)d:)rancj technice. Nic nalezy wy-
kluczy¢ innego sposobu przeprowadzenia symulacji jezeli tylko umozliwi ona osiggniecie
zatozonych celow.

Nalezy pairdetac, iz symulacja, jako dos¢ czasochtonna metoda rozwazania wariantow
dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie oznacza to jednak, iz brak czasu
powodowa¢ ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych czynno$ci oceny sytuacji jaka jest
rozwazenie wariantow. 'Frzeba jednak wowczas postuzyC sie inng, mniej czasochtonng me-
todg prowadzacg do idenn fikacji wad i zalet rozwazanych wariantdw dziatania. Moze ona
polega¢ na konfrontacji przygotowanych wariantow z myslg przewodnig przetozonego i wia-
snego dowodcy, zasadaini walki (sztuki wojennej) oraz poréwnaniu potencjatow wojsk wia-
snych i przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie tak kompleksowym jak w przypadku zastoso-
wania symulacji). Sposob rozwazenia wariantdw’ dziatania w takiej sytuacji okresla szef szta-
bu (kierow™ik Zespotu Planow™ania (Centrum Dow’odzenia). Podkresli¢ nalezy, iz niezaleznie
od wybranego sposobu, musi on byC zastosow*any do wszystkich rozwazanych wariantow.
Niedopuszczalne jest uzycie réznych sposobow’ dla poszczego6lnych z nich gdyz w konse-
kyyencji prowadzi to do zatracenia obiekt\wvnosci podczas porow’n\wvania w™ariantow.

2.13. Wariant rozwazenia wariantéw dziatania

Po przygotowaniu zestawienia sil 1 srodkow’, tabeli porownania sil, tabeli zdarzen oraz
oleat szef sztabu wybiera technike kierunkow do przeprowadzenia symulacji i metode
opisowg do zobrazowania w\’nikdw’ symulacji. Mapa terenu oraz oleata z wariantem dziata
nia przeciwnika oraz wariantem dziatania wojsk wiasnych lezy na stole w sekcji planowania.
Przygotow’ane wi’ciete (z kartonu) znaki taktyczne w'ojsk wtasnych i przeciwnika, utozone na
oleacie.

Szef sztabu sprawdza czy wariant dziatania wojsk wiasnych jest zgodny z myslg prze
wodnig dowodcy 41 BZ oraz otrzymanym zadaniem ("mdd pr*wodnig po pnyej\au walki od
sit welcs"gych  przodu, s((ryanispwecpopygiii pryidma, Y, rejonem Klucspivwym naprawym skrpydle brygady,
bdatomiast waksiyosda sit brygady syorgamgowec doronig wgtownym obs”arye obrony  rjonem kiucyywym
na lewym skryydte ugrupowania brygady. Obromi prowadspc uponyywie i maksymalng itostig sit, tym .a
mym siworsycpodstawowe warunki do wprowadsymapryeprgytownego odwodowej brygady).

Nastepnie nakazuje oficerowi (S-3) oraz (S-2) przedstawienie wariantu dziatania wojsk

wiasnych i przeciwnika.



Tabela 2.13.1,
ZESTAWIENIE SIt | SRODKOW 41 BRYGADY

Stan na: 070600 A Wrzesien 2003 41 BZ Sekeja Planowania

Zestawienie siti Srodkow

Sity .
srodki Czotgi B'IY\C/)P o';\;ti);li)rcl)es}ri?j- Srodki Srodki Smiglowce Stan osobowy

. WD/WDZ niego plot ppanc
Pododdziat
411 bez 38 - - - 260
412 bez 38 6 . - - 580
413 bz . 39 6 . - - 578
414 bz - 39 6 - - - 577
41 bdow - 14 - 2 2 - 370
41das - - 24 - - - 404
41bppane - - - - 9 - 60
41 dplot . - - 32 - - 256
BoT Katuszyn
9xkOT

11
24
Razem 38 Bij 42 34 11 (TACOM) 3085

W kolejnym etapie oficer S-3 rozpoczyna ,,prowadzi¢” wojska wiasne od nawigzania

kontaktu z przeciwnikiem.

linii KONAR gdJe sa ktory wspdlnie  sasiadami pryejgl walki od pododdziatow
pryodii (batalion zymganizyjwatpozycji przydnig majac wpierwszym rzyicie dwie kompanie zynechanizpware,
W odwodzje jedng kompanii zyiechanizpwana);

oficer S-2 - natarcie prowadzane przyz”™~Yorzeciwnika wgodzjnach wieczornych zpstalo zyitamane na
linii KONAR, przeciwnik podcigga odwody (DZ oraz prawdopodobnie w dniu nastipnym
zostang wprowadzy)ne do walki;

—w dniu nastipnym przyciwnik na rozpatrywanym kierunku wprowadzj do walki zgrupowanie tak-
tyczne w sile wzmocnionego bz (z ~ojsk bidagych w stycznosei), majac wpierwszym rzyicie try kompanie
(dwie zynechanizywane  jedna czylgow);

oficer S-3 - bz dziatajgc napoyji przydniejprzyciwstawil przyciwnikowi pottorej kompani zyne-
cbanizpwanej, w danej chwili uyskamy stosunek sit 3:1 (liczac Srodki opancerzone przeciwnika j 30j do
wojsk whasnych 1131), zyikladam, iz bz opdznipodejscieprzyciwnika do linit WITKL4 1,5godziny;

oficer S-2 - w celu spotigowania uderzeniaprzyciwnik wprowadza do walki kolejng kompang zyne-
chanizywang, (stosunek sit wgroSme 4:1);
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| abela 2.13..2.
TABELA POROWNANIA SIt

Stan na ;: 070600 A Wrzesien 2003

Wojska wiasne Przeciwnik
Jednostka 24 BZ Jednostka
Razem 212 BZ/21DZ
wojska Stos%nek rR;cZ'Svr?fk czes¢ 213 BZ/21DZ
wiasne S PrZECIVIIK Gwa zgf.takt.(w site
Rodzaj wzm.bz) 12DZ Rodzaj
1: 2,7 8 3+3+0+2
1: 31 28 9+9+4+6
3+6 1: 53 48 48
1: 48 14 14
s/Us”rabu - -wracajac sg do s-eja arjkni - na ten etap walki mojemy wesprpec dpiatame bpj

s'e.f arnderii - mopemj wykonac jeden OZ, orap postawiCjedno p dwoch paplanowanych poi mino-
wych, 1200m ka\de;

oficer $.3 - bioracpod uwagi powyippe wpmocnieme, epas dpialania pomiedpy limami KONAR i
WITKA, pakiadam wyniesie od 1godp. do 1,5; na linit WITIKO walki pprpeawmkiem prpejmie kolejny
batalion pmechanipowany, bp ppopyji prpedniej postanie uycofany do odwodu gdpie w uggu 2 god™. odtwo

palnos¢ bojons;

oficer S-2 - grupowanie taktyczne przeciwnikapo dojsciu do FBBA, zVeppiec-a wejscie do walki
sit gtdwnych, na rozpatrywanym kierunku przeciwnik prawdopodobnie wprowadz; do walki trpy y
(dwa zpiechanizyiwcine + jeden czptgow) nalepy sg rowniez e  odazi(™ywaniem sasiaddw (do kamp
zZmechanizowanej);

oficer S-3 —przeciwko silomprzeciwnika dzcahifNc prowadzp bdz"e wzmocniony bz
pierwszym rzycie trzy kompanie znvBjanizawane, bioracpod wegi; sity przgiiwnika, stosune y
bidzie (6010 Srodkow opancerzonych przeciwnika do 30 WP whasnych) 2,1.1, biorac pod weg; po

Wyz'zy parametry bz ma szpns; prowadyp' skuteczng walk;.
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oficer S-2 —po napotkaniu oporu bataliony pr/*ciwnika uprowadzg do walki odwodowe kompanie,
stosunek sil wspasnie (100 Srodkdow opancer™nychprrciwnika) 3,1:1, w celu spotegonania uder”niaprze-
ciwnik wprowadzi do walki odwodowy batalion zmechanizowany (30 BWYP), stosunek sil wyniesie 4,2:1 na
korzyscprzeciwnika;

oficer S-3 - po oprowadzeniu do walkiprzezp”zeciwnika odwodowych kompanii oraz odwodu bryga-
donego, zykladam, izpierwszprzutowe kompanie zmechanizowane przejda na linie ryglone, tworzac z od-
wodowg kompania czplgow tzw. ,worek ogniowy”; batalion posiadat bedzie ok. 40 Srodkéw opancerzonych,
stosunek sil zmniejszy sie 3:1 na korzysCprzeciwnika;

s:"ef sztabu —szyjartyleni —czym mozemy wzmocnic dziatanie rozpatrywanego batalionu?

s;ef art\'lerii —jest to rejon kluczowy naszyj obrony, proponuje utyC na tym kierunku OPpanc i
07.ap, copoprawi skuteczno$¢ naszygo dziatania, dodatkowo noge wykona OZ i ZO das;

szef sztabu —zpl™erdzyim oficer SP dokonac obliczyn kalkulacyjnych;

oficer S-3 —po doliczeniu OPpanc uzyskamy na rozpatrywanym kierunku, (przeciwnik 130 srodkow
opancerzonych, wojska wasne 58 $rodkéw opancerzonych) stosunek sil 2,1:1 na korpyScprzyciwnika, bp
ma spanse zatamac natarcie prpyciwnika w swoim rejonie obrony na rozpatrywanym kierunku;

oficer S-2 -  chwilg ostabienia tempa natarcia, przeciwnik na rozpatrywanym kierunku uprowadpi
do walki odwodowg brygade pancerng majacg wpierwspym rpucie trpy bataliony (dwa cpolgow + jeden zme-
chanizowany), w rejonie wlamania przeciwnik upyska okoto (130 pe stycpno$a ” 60 p odwodowej brygady
Srodkéw opancerzonych) 190 Srodkéw opancerzonych, do 58 Srodkdw opancerzonych wojsk wiasnych, stosu-
nek sil wynosit bedpie 3,1:1 na korpySCprzeciwnika. Ponadto przeciwnik mope wprowadzi¢ p odwodowej
brygady odwod wi sile batalionu, copodniesie stosunek sit do 3,5:1 na korpys¢przeciwnika;

oficer S-3 —w celu palamania natarciaprzyciwnika na omawanym kierinku dodatkowo nalepy wy-
prowadpi¢ kontratak w sile bep p linii SVEAST i odtworpy linie FEBA, stosunek sit w rejonie wkamania
bedpie wynosit 2,1:1 na korpyscpypy™Mwnika. Taki pachowany stosunek sitpopwoli nam nykonac padanie
zatamac natarcieprzeciwnika orap pabezpiecpy™C wyprowadpenie kontrataku przezprzytozpnego;

szef sztabu - Panowie oficeronie, Cpy sgpytania do przedstawionej sytuajiprpep ojicerow SP i SR?
Jesli nieprpystepujemy doprowadpenia ropwazcinia kolejnego wanantu dpiatania.

PODOBNIE PROWADZI SIE ROZWAZANIE KOLEJNYCH WARIANTOW DZIA-
EANIA PRZY ZASTOSOWANIU TEJ SZIMEJMETODY I TECHNIKI.
Po zakonczeniu rozwazania wariantOw dziatania szef sztabu nakazuje oficerowi sekcji
planowania sporzadzajagcemu notatki przedstawienie wad i zalet omawianych wariantéw
dziatania, np.:
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WARIANT I

wady: zalety:
» brak wystarczajacych sit na linii przejecia e manewrow)* charakter prowadzenia
odpow iedzialnosci WHIKY; wlki;
» Dbrak sit na zatamanie natarcia W rejonie e tworzenie linii tyglow™h oraz tzw.
gtowmym obrony batalionu W rejonie ,worka ogniowego”
KluezowTm; « zalamanie natarcia przeciwnika w

gtowaiym rejonie obrony btygady przy
wsparciu odwodowego bez.

e utrzymanie Unii SWISU do czasu vt
prowadzenia kontrataku dywizyjnego.

2.14. Przyktadowe koncepcje zabezpieczenia wariantow dziatania wojsk
wiasnych przez specjalistow rodzajow wojsk

WRIA

Bedaca przedmiotem rozwazan koncepcja uzycia artylerii, w obecnym stadium
stanowi efekt pracy planistyczno-koncepcyjnej, realizowanej w fazach ustalania potozenia
oraz planowania (w poczatkowych czynno$ciach etapu oceny sytuacji). Ponizej zaprezen-
towano gtowne zatozenia koncepcji uzycia artylerii do wariantdbw dziatania btygady za-
wartych w rozdziale czwartV'm, z uwzglednieniem elementow wspdélnych oraz istotnych
roznic. Koncepcja opracowywvana jest na SD 41 BZ w sekcji artylerii w czasie operacyj-
nym od otrzymania zadania do zaprezentowania jej podczas rozwazenia wariantdw dzia-
fania.

W wszystkich wariantach dziatania 41 BZ zasadnicze zadania taktyczne artylerii to:
* wzbranianie ataku przeciwnika;
» ostona pododdziatow przed ogniem mozdzierzy przeciwnika;
» dezorganizacja systemu rozpoznania wzrokowego i pracy stacji radiolokacyjnych nad-
zorowania pola walki;
» dezorganizacja systemu dowodzenia pododdziatami przeciwnika;
» umozliwienie oderwania si¢ od przeciwnika i przejscia na kolejne rubieze obrony;
» ostona rozwiniecia i wsparcie ogniem odwodu podczas wykonywania kontratakow,
» zamykanie wytomdw powstatych w obronie i wzbranianie rozprzestrzeniania sie prze-

ciwnika w gtab obrony;
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» ostona luk i skrzydet w ugrupowaniu bojowym;
e ostona zap6r minowych, wzbranianie ich rozgradzania;

e oSwiedanie terenu i obiektéw oraz oSlepianie przyrzagddéw nocnego widzenia przeciw-
nikak
Artyleria dywizji w relacji wsparcie ogolne i wzmocnienie (GSR) wykonuje zadania
minowania narzutowego. W wszystkich wariantach celowym jest wysitek amunicji mino-
wej w}korzystaC nastepujaco:

» jedna salwe plutonowg zaplanowac¢ w rejonie pozycji przedniej obsadzanej przez bz
lub zgrupowanie taktyczne (zaplanowa¢ dwa odcinki plutonowe p6l minowych —o
\wmiarach 1200m x 200m kazdy);

* drugg salwe zaplanowa¢ w kluczow}*m rejonie obrony —w wariancie 11i 2 na lewym
skrzydle rejonu obrony br\®gady od PL WITIG\ do FEBA; w wariancie 3 w centrum
ugrupowania bojowego br\*gady rowniez od PL WITIG\ do FEBA..

We wszystkich wariantach dziatania potrzeby scentralizowanego uzycia sit i Srodkow
wystgpig podczas w\Lonwania kontratakdw. Istotna réznica w}/\stepuje w wariancie trze-
cim, gdzie w)Lonanic kontrataku zaplanowano alternamvnie z dwdch linii. Pocigga to za
sobg potrzebe alternat\*vnego zaplanowania uzycia kompanii wsparcia dwaéch batalionéw,
wTdzielenia i utrzym\*vania amunicji niezbednej do wykonania potencjalnego zakresu za-
dan.

We wszystkich wariantach punkt ciezkosci ognia i rozpoznania skupiony jest w pierw-
szym etapie w rejonie pozycji przedniej, a nastepnie w rejonie kluczow\*m obrony bn"gady
(w wariancie 11 2 na lew)"m skrzydle, w wariancie 3 w centrum ugrupowania).

W wszystkich wariantach dziatania brgady, a takze na catg gtebokos¢ realizowanych
zadan 41 das uznvany jest catoscig sil. W czasie walki na pozycji przedniej wspiera bz /
zgrupowanie taktyczne z priorytetem pierwszym. Od PL WITIG\ do PL SWIST w wa-
riancie  pierwszym i drugim  prior)get  pierwszy  otrzymujg pododdziaty
bronigce sie na lewym skrzydle br\®gady. Kolejne priorytety pozostate pododdziaty. Z ko-
lei w wariancie trzecim prior\get pierwszy otrzymat batalion bronigcy sie w centrum ugru-

powania, priorytet drugi batalion lewoskrzydlowy, priorytet trzeci batalion prawoskrzy-

dlowy.

Zadanie to mozna realizowa¢ przy uzyciu 120 mm mozdzierzy z batalionowych kompanii wsparcia.
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w rozpatn-wanych wariantach dziatania 41 bppanc stanowi odwod przeciwpan-
cerny (OPpanc) bn“gady w gotowosci do walki ze Srodkami pancernymi i opancerzonymi
przeciwnika na dwdch kierunkach zagrozenia pancernego: ALPY (planowe rubieze
ogniowe ALPY-1, ALPY-2 i Al.PY-3) oraz TA411Y (planowe rubieze ogniowe fATRY-
1, TATRY-2). Ponadto Oppanc jest w gotowosci do zajecia nicplanowych rubiezy ognio-
w\xh.

We wszystkich wariantach dziatania, z uwagi na znaczng gtebokos¢ rejonu obrony
bn"gady oraz konieczno$¢ zapewnienia wsparcia silom walczacym na pozycji przedniej
Istnieje potrzeba wyznaczenia n“mczasowych stanowisk ogniowych (IYO) dla 41 das. Re-
jon powinien by¢ zajey czeScig sit (rzutami ogniowymi w-raz z niezbednymi silami logi-
stycznymi i sitami do realizacji przedsiewzie¢ z zakresu ochrony) po zajeciu gléwcych
stanowisk ogniowTch (GSO). Takie dziatania umozliwi realizacje powyzszych zadan, a
nastepnie terminowe osiagniecie gotowcsci do wykonania zadan w gtdwnym rejonie
obrony. W toku whalki w gtebi obrony we w"szystkich w"ariantach nalezy wyzmaczy¢ dwc
rejony zapasowTch stanowisk ogniowych (ZSO-1 i ZSO-2) jedno z nich usytuowane pod
katem mozliwosci wsparcia kontrataku odwedem biy"gady.

W Swietle przedstawionych powyzej wnioskdw- i uzasadnien, a takze biorgc pod
uwage mozliwosci skupienia wycitku ogniowego (punktu ciezkosci ognia i rozpoznania)
na dwdch zasadniczych elementach ugrupowania Wt najwazniejszym etapie walki, warian-
tem najkorzystniejszym z punktu widzenia realizac)i zadan wsparcia ogniowego jest wWa
riant pierwszy.

Stopien szczegdtowosci poszczegoOlnych zagadnien uzalezniony jest od przyjetej
przez dowddce metody pracy, ktora z kolei wynika przede wszystkim z czasu dysponowa-
nego na planowanie dziatan. Niezaleznie od tego, w kazdych warunkach, nalezy dazy¢ do
przedstawienia aktualnych i peinych danych, stuzacych stworzeniu dowodcy biy“gady
optymalnych warunkow do podjecia decyzji.

Koncepcji uzycia artylerii uszczegotowiana jest podczas rozwazenia, a na-
stepnie w czasie poréwnania wariantow dziatania. Niezbedne tresci odnoszace sie do
pracy szefa artylerii brygady podczas rozwazenia i porOwnania wariantow dziatania
umieszczono w rozdziale pigtym i szostym. Podczas odprawy decyzyjnej szef artylerii bry-
gady jest w gotowosci do ztozenia petnego meldunku dotyczacego sposobu uzycia i dzia-

tania artylerii brygady do rekomendowanego wariantu dziatania, wzglednie do przedsta-
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wienia najistotniejszych elementow, badz udzielenia odpowiedzi na kwestie bedace
przedmiotem zainteresowania dowodcy brygady. Zgodnie z wolg dowodcy oddziatu moze
rowniez prezentowac koncepcje uzycia artylerii do wszystkich wariantow dziatania, badz
wskazaC najistotniejsze roznice w poszczegotnych z nich. Umiejscowienie w czasie opera-
cyjnym poszczegoélnych przedsiewzie¢ zawiera Planpracy dowodztwa 41 BZ.

Koncepcja uzycia artylerii jest wiec wynikiem szeregu kalkulacji, obliczen, a takze
licznych uzgodnien z wieloma elementami funkcjonalnymi SD. Petna koncepcja uzycia
artylerii powinna sktadac sie z nastepujacych elementow:

e zadan artylerii oddziatu oraz punktu ciezkosSci ognia i rozpoznania;

e podziatu sit i Srodkow;

e podziatu amunicji artyleryjskiej na etapy walki obronnej oraz ustalenia (wyzna-

czenia) priorytetow wsparcia w poszczegolnych etapach;

» potrzeb scentralizowanego uzycia artylerii i mozdzierzy;

e ugrupowania bojowego artylerii i manewru w toku walki;

» sposobu w\*korzystania baterii przeciwpancernej;

» przedsiewzie¢ koordynacji wsparcia ogniowego.

Koncepcja uzycia artylerii zaakceptowana prze dowddce podczas odprawy™ decy-
zyjnej stanowi podstawe do opracowania dokumentow dowodzenia i postawienia zadan
pododdziatom artylerii. Ponizej przedstawiono mer)goiyczne aspekty poszczegolnych
problemow rozwigzwanych przez szefa artylerii bngady - petna koncepcje uzycia artyle-

ri 41 BZ w obronie do wariantu rekomendowanego.
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Rys. Ostona przeciwlotnicza w wariancie nr



Rys. Obrona przeciwlotnicza do wariantu nr 2
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Winz
Przyktad koncepcji realizacji zadan inzynieryjnych w obronie 41BZ opracowanej
dla wariantu trzeciego.
/. Celem d™atania wojsk inzynieryjnych podczas obrony brygadyjest stworzenie dogodnych warun- #
kow terenowych do prowadzania skutecznej i trwalej obrony pierwszprzutonych pododdziatow broniacych 1
rejonu obrony od linii FHBYI i nie dopuszfzgnia do rozgiecia ugmpowania bojonego brygady oraz 2>~ i
pewnienie odpowiednich warunkdow mobilnasci podczas wykonywania zwrotow zaczepnych. Wprzypadku =
zagrozenia rozdecia ugrupowania zabezpieczenie sprawnego i bezkolizyjnego wyjscia zp”ojonych sit i
skutecznego zatrzymaniaprzeciwnika wgtebi oorony.
2. Z ocery sytuaji wynikajg nastepujace gtowne zydania inzynieryjne w obronie brygady:
—  wokresie przygotowania abrory:
m  rozbudowa fortyfikacyjna terenu;
m  budowa zypor inzynieryjnych i wykonywanie niszyzen;
®  przygotowanie i utrzymanie drogy
—  wokresieprowadzenia oorony:
m  kontynuacja rozbudowy fortyfikacyjnej terenu 1 budowa ZFP™  inzynieryjnych
naplanowych i nieplanowych rubiezcich;
B przygotowanie i utrzymanie drég manewru;
m wykonywanieprzyjs¢ (pokonywanie) w zpporach inzynieryjnychprzeciwnika.
Glowny wysitek wojsk inzynieryjrych w okresie przygotowania obrony —umocnienie obrony 413bz
i 414bzmot, rozbudowa inzynieryjna SD brygady, rejondw stanowisk ogniowych pododdziatow artyteni
oraz elementdw i urzadzen logistycznych, a takje przygotowanie i utrzymanie drég. Natomiast w okresie
prowadzenia obrony:
— wetapie I: wsparcie wyjscia z cralkipododdziatow 2BZ i 434bz
— w etapie 11: wsparcie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu i budowy system zapdr inzynieryjrych wgtdw-
nym rejonie obrony na rubiezy: 1DOLAC” KOBASD/INSK/I, BRZEZNIK, POEKOU2 -
GZIEY i w rejonie ktuczpnym dywizji' DROP (ED4800), WOEKri SIPSIDNO (EC5696),
MINjCIN (EC4690) oraz ™ przypadku wykonywania zE™V\di zaczepnego - przygotowanie i
utrzymanie drég oraz wykonywanieprzejs¢é w zaporach. Gléwny wysitek -413 bz
3. Wymienione zadania natejy wykonac nastepujaco:
Rozbudowa fortyfikacyjna terenu realizowana bedzje sitami pododdziadow, ktore w okresie przy-

gotowania obrony wydzielg do tego zadania 100% sprzet technicznego oraz zpododdzjatow:
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- Nechani'::\wanych, piechoty eyAwtory’:yonang) -okoto 65% stanu osobowego;
- a"dgiw artyleni, dowodzenia, rozpognania -okoto 50% stanu osobownego;
- iogistyognych -okoto  30% stanu csobownego.

W okresie prowadgenia obrony dagy¢ do petnego Jvykorzystania sprgytu techniognego orag gaan-
gagowania niegoednej ticgby zyhnierzy do wykonywania obiektow gapasowych w ramech prac drugiej
kolgjnosci, a takge doskonadenia i usuwania gnisgegen obiektow forpjikacyjnych powstadych w wyniku
skutkow udergen prgeciwnika.

Rogpoogcie  reatigaji prac fortyfikacyjnych proponuje  niegwdocgnie po  gajeciu  rejonow

I gorganigowaniu Systemu ognia.

Prioytet wsparcia inzynieryjnego stanoma: SD bygady, das, dplot, bppanc, blog 413bg i
414bgmot.

Budowa gapor minowych w okresie prgygotowania obrony realig()wana bedgie sitami etatowych,
przydejeionych orag wspierajacych pododdziatdw saperdw.

Zasadniczy wysitek minowania skupi¢ wgtownym rejonie obrony na ndnezy’: il ODK 4 kOB) -
LANSKA, BKZEZNIK, BOLKOWA SAGALY i w rejonie khicgQwym dywizji: DROP
(ED4800), WOLKA SWIDNO (EC5696), MUjCiN (LC4690), a w syogegdincici w rejonie
oorory 413bg. W rejonie klucgowym brygady (413bzj do budowy gapdr wykoryystac: ogesc sit
1/ 2BSap, ptsap!4bsap orag gapory wykonywane w ramach wegta zegdir inzynieryjnych wm CZ. iR-
NOGLOW (LC5194). I1Sa fym kierunku przywidzje¢ rubiezy minowania OZ.ap 41BZ. U okresie
przygotowania obrony w rejonie 413bg uzyskaC nasycenie zjiporami minowymi Wynosgace @ najmniey
1,25.

Jslapomocniczym kierunku obrony p ry gotowaC gapory minowe g nasyceniem ok. (),S (412bzg),
0,9 (414bgmot) i 0,45 (41 Ibczj. Na kierunku 413bgprgewidgy¢ rubiezy minowania OZap 41BZ,
natomiast OZap 4DZ bedgie wgotowosci do minowania na kierunku 412uz;.

Minowanie manewmowe W egasie cbrony proponuje reatizyiwec oddgialem  gaporowym
w siteptmin, ktory od 090600 WRZESIEN bedgie wgotowosci do minowania na kierunku:

@ nr 1 CZERWONKA (ED5900), WISNIEW (EC4990) na dwich rubiegach:
k nr10,5kmpin. WYGIATDOWEK (E5395), ptd. gach. skraj gagajnika (1A494) —
na sygnat ,,RYSY —1%,
Z nr2: wsch skraj gagajnika (EG5093), gach. skraj zyigajmka (EC5193) —na sygnat
»RYSY-2 7
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) nr2: PNIEWNIK (ED3402), KUDZIENKO (EC4594) na dwich rubiezach:

L nr 3 luk drogi (EC4997), 0,2 km pin. RyABIESZ-KOE. (EC4996) —na sygnat .

»RYSY-3"

2, nr4: tgwronnia (EC4693), pin. skraj fasu (EC4795) —na sygnat ,,RYSY —4
© ZVsadnicsy rejon rospniessyryniaz CZARNOGEOW (EC5194), rejon “pasowy: WI-

SNIEW.

Ponadto minowanie manewrowe na korsys¢ 41BZ reatisywat b \dfje OZap 4 DZ na kierunku: S

@ nrlUW (ED6503), MIENIA (EC3077) nadwich rubiezach:

L mch. EESNOWOLA (EC3989), pin. STAWISKA (EC6189) - sygnat,,RYSY

Z nr2:pkt. 196,6 (EC3383), pin. KALUSZYN (EC3683) - sygnat,,RYSY- 27
G nr2: 13Uj JAKUBOW™ (EC4686) na trsych rubieiyich:
L  nr3: WYGUjDOWEK (EC3394), ZIMNO WODA (EC3492) - sygnat,,RYSY *
-
Z nr4:pkt. 206,3 (EC4886), pin. MOCZYDLA (EC4983) - sygnatRY SY -4;
©  ZVsadniccy rejon rogmiessygenia OZap: FALBOGI (EC3688), rejon -zyipasoily: JAKUBOW
(EC4683);
Przygotowane i utrzymywane beda drogi:

rokadowa: POSWIEmP~ (EC2897), SIYiINISLAWAOW (EC3793), LUBOMIN

(EC3899), JAKUBOW, Uit USZYN (EC3384);

droga dofrontowe: STANISEAWKOW, MINSK MAZOWIECKI (EC3682), KOLBIEL

(EC3378).

PDOpldm wm SPANISUIWOW?7

Do przygotowania i utrzymania drog wydzyeliépldm teedrd 2\drsapj4l ksap. Do 411 begpropo-
nuje przydzieli¢jeden most BLG-67. W 01wjposiadac sity gotowe do realizyuji zeadari na korzyscpod-
oddziatu wykonujacego zpvrat zyczypny.

Wykonywanie przyj$¢ w zyiporach inzynieryjnych realizywane bedzye silami pododdzjalow saperdw
przydzielonych do poszyzygolnych pododdzjaldw, sposobem mechaniczyiym przyz” pododdzjat czylgow Z
wykorzystaniem trakow araz™ silami odpowiedzialnymi zyi przygotowanie i utrzymanie drdg (na utrzymy-
wanych drogach)..

Do 2zyibezjpieczynia wejscia do walki odwodu brygady 411 beziprzywiduje skierowanie dwdech drsap

01r*41BZ do wykonania dwdchprzyjsé w zyiporach inzynieryjnychprzyciwnika na korzys¢ wskazyi-
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rego batalionu na linii jego wejscia do walki. W prejpadku wystgpienia potrpeby wykonania kolejnych
prpejs¢ bayposiada w ka-ydej kip po dwa cyestawy do wykonywania prpejs¢ sposobem mechaniepnym i
wybuchowym, ktore moga by¢ utyte pgodnie y decyopg dowddey batalionu.
4. Do realipacji padan wsparcia inzynieryjnego proponuje S naestepujacy podcjal - sil
I Srodkow inpynieiyjnych:
—  w okresieprpygotowania i prowadzenia oorony:
m  drrij4lksap jako IPO nr 14JBZ, wspdlnie z nr 14DZ - rozpop’™™\d inzynieryjne
przeciwnika i terenu w ugrupowaniu 4 t2 i 413bp nastepnie dwoma IPR, zorganizowany-
mi na bapie wskapanych elementoiw roppopnawcpych - prowadpenie roppopnama inzynieryj-
Nego w ugnipowaniu wymienionych pododdzjaldw;
m  pldm bep drd p drsapj4lksap - przygotowanie i utreymanie drdg;

m 411bcp - 1 Xpisap (bepdrsap), 1x BLG-67, 1x K-407B;

m 412bp - 1 Xplsap (bepdrsap), 1x KRS;

m 413bp - 1 Xplsapj lidbsap orap pespdl maspyn: 2 x Sk-34, 1x KOO7B, 1x
KRS;

m  414bpmot - 2xplsapj lj4bsap orap pespdl maszyn: 1x St-34, 1x KRS;
m 41 bdow- drsap orap pespol maszyn: 1 x K-407B, 1x St-34;

m 4ldas - 1X Sk-34;
m 4lbppanc - 1x K-407B;
m 4lblog - IXK-407B 1x St-34;
m  4lksap - IXK-407B, 1x St-34;
— W okresieprzygotowania oorony:
m  412bp - 1x plsapi 4bsap —p padaniem wsparcia prpygotowania dpialari w rejonie

sil przystaniania;
m 434bp - 1 Xplsap! 2ksapi 4bsap - p padaniem wsparcia preygotowania dpialan w
rejonie sitprpestaniania;
—  wokresieprowadpenia oororny:
m  piminjdlksap - Q2 41BZ;
m  NOini(posiada¢ 1xplsap, 1x drd ora™ j(espol massyn: 1x K-407B, 1x Sk-34, ktory
iyiheypiecya dwie drazsipodejscia i ropwingcia 411 he™ ora”™ dwaprye/saa w spiporach naje-
go korzys¢ w cpasie wykonywania kontrataku.
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5 lak “organi:(owane wsparcie in"*nieryjne upewni:

- swobodny manewr asg”ciggtos¢ donofu i ewakuaci;

- qoiaccpie ¢;Wi(;ksoynie zywotnaosci wojsk;

- ywakscpme efektywnosci wkasnychppanc Srodkow ognionych wgranicach 20 - 40%;
- ‘yadawanie strat wojskomprsyciwnika wgranicach 7-12%;

- gmnigjscynie tempa natarciaprzeciwnika o 7-13%.

W trakcie dokonywanych czynnosci majacych na celu opracowanie koncepcji reali-
zacji zadan inzynier\jnych poszczegolnych wariantdw dziatania powinny wytonic¢ sie zale-
t i wady kazdego wariantu, ktére w formie ocen przedstawiane sg podczas rozwazania i

poréwnania wariantow dziatania. Moga one zawierac;
- wymierne korzysci w™mikajace z realizacji zadan inzynieryjnych (zaleta);
- stosunkowi) duze (Wada) lub mate (zaleta) potrzeby realizacji zadan inzynier}'jnych;

wTStarczajgce (zaleta) lub zbyt mate (wada) mozliwosci w\"konawxze oddziatow (pod-

oddziatow) rodzajéw wojsk wstosunku do potrzeb;
- duza liczba elementéw ugrupow™ania bojowego (wada), powodujgca duzg decentraliza-
cje uzycia sil inzynier}jnych lub niew}\starczajace wsparcie inzynien®jne podlegtych sit;
- wystarczajgce (zaleta) lub niew}-starczajace (wada) mozliwosci WInz stosownie

do potrzeb realizacyjnych zadan;

- zbyt krétki (wada) lub \wstarczajacy (zaleta) czas na realizacje zadan;

mozliwos$¢ (zaleta) lub jej brak (wada) zrealizowania zadan nakazanych przez przetozone-
go (osiagniecia wskaznikow nasycen zaporami, z\wvotno$ci wojsk itd.).

OPBMR
Koncepcja OPBMR do rekomendowanego wariantu dziatania br}'gady
Cel OPBMR:
» QOchronapododdziatow 41 BZprzed skutkami dziatania BMR;

» QOchrona standw osobowych i sprzgtu brygady od skalen powstatych w wyniku uwotnienia
substangji niebezpiecznych w sytuacjach innych niz ~Zycie broni mesowego razenia;

o Z\thowanie swobody dziataniapodczas wykonywania zadan.
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Zddaniu:
\Wikt")'ivdfue iiderycfj bramg dremic':ylig i skat"erpochod':yemaprzemyslampa);
Pragfwpawanie sytuacji skapen pa uderpmiacb BAIR i umalnieniu TSP;
Alanitawwanie (racypagname) skagen;
Ostrzeganie i alarmawanie a skazgniach;

» Ukmidacja skazen.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Sposoby zabezpieczenia logistycznego proponowanych wariantow dziatania 41BZ

(wanant)

Analiza poszczegdlnych wariantéw dziatania pododdziatéw br\gady w czasie re-
alizacji zadania, nie musi prowadzi¢ do wygenerowania zasadniczo roOznigcych
sie sposobow™ zabezpieczenia logistycznego. W rozpattywvanym przypadku, pomimo roz-
nic, co do ugrupow”ania pododdziatow” i sposobu w)Lonania zadania, nie ww"stepuja za-
sadnicze roznice, co do sposobu ich zabezpieczenia pod wzgledem logistycznym. Réznice
te moga w\stepowaé w zakresie proponowanego ugrupowania i rozdziatu sil i Srodkow,
przebiegu drog dow’ozu i cwyakuacji oraz przewidywanego zuzycia SBAI oraz strat w
UiSW.

Ad. 1
Miejsca rozwiniecia zasadniczych urzadzen logistycznych we wszystkich warian-
tach dziatania bedg te same, sg one najkorzystniejsze ze wzgledu na proponowane ugru-
powanie pododdziatow brygady we wszystkich wariantach i zostang rozwiniete w.
- BPZ - MROZY (h:C 5479);
- PZUS -JAKUBOW (P:C 4685);

Ad. 2.

Ilo$¢ posiadanych sit i Srodkow w zakresie rozpoznania technicznego oraz ewaku-

acji technicznej pozwala niezaleznie od przyjetego do realizacji wariantu na wyznaczenie



elementéw zabezpieczenia technicznego, ktore bedg realizowaC swoje zadania

w nastepujacych rejonach:

- Pin ech - MLECIN (EC 4692), I<EWMIONI<CA (EC 4992),
GARCZYN DUZY (EC 5391);
- Gidlem - RUDZIENKO (EC4593), WOLA CZARNOGLOWSICA (EC
4994)

- na kierunku lewoskrzydtowych pododdziatow;
- (e - w | etapie na kierunku 434 bz w rejonie: JOZEFY (EC 5598),
WISNIEW (EC 4990);
- w Il etapie w rejonie: KI.UKI (EC 5389), FALBOGI (EC 5688),
MILEW (EC 5887) —na kierunku prawoskrzydtowego podod-

dziatu;

Ad. 3.
W celu realizacji zadania, proponuje sie przydziat nastepujacych sit i Srodkdw

do pododdziatéw stosownie do wariantu:

- w Wariancie Nr 1- do lewoskrzydtowego bz —1 x ciggnik WZT ze wzgledu na
przydziat kcz na okres realizacji zadania;

- w Wariancie nr 3 —na prawy skrzydle do bzmot —1 x samch. C-T z am. czotg,
I 1 X ciggnik WZT ze wzgledu na przydziat kcz na okres realizacji zadania

oraz do das Ix ciggnik WZT;

Ad. 4.

Giowny wysitek zabezpieczenia logistycznego we wszystkich wariantach nalezy
skupi¢ na bz organizujgcym obrone w rejonie kluczowym obrony biy"gady.
Ad. 5.

Przebieg drog we wszystkich wariantach dziatania brygady bedzie taki sam:

- Drogi Dowozu i Ewakuacji:
LIPA: MROZY (EC 5479), KRUKI (EC 5280), LEONOW (EC 5182),
MARIANIG\ (EC 5286), CHROSCICE (EC 5388):
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TOPOLA: MROZY (EG 5479), KRUKI (EG 5280), LEONOW (EG 5182),
jliDRZEjOW (0G 4982), JAKUBOW (EG 4685), MI.EGIN
(EG 4692);

Droga Rokadowa:

GRUSZA: SOKOLE (EG 4192), WOLA POLSIKV (17G 4590),
WISNIEW (17G 4989), GHROSGIGE (EG 5388), GHROSGIGE
(I7G 5388), k'ALBOGI (EG 5688), MILEW (EG 5887),
KAJ.USZYYJ (IW 5584), MROZY (EG 5479);

Droga Ewakuacji Technicznej /IDET/:
OSOWNO (EG 5297), WYGLEDOWEK (IW 5394), WISNIEW
(LG 4989), JAKUBOW (EG 4685), GZARNA (EG 4088),
STANISEAWOW (EG 3893);

Ad. 6.
Przewidywane zuzyciel SBiM 41BZ w podstawowych klasach zaopatrzenia sto-

sownie do wariantu dziatania.

w}’S2C2eg6lnienie Wariant nr 1 Wariant nr 2 Wariant nr 3 Uwagi
Klasa 12 5t St S5t
Klasa 1P 82t 82t 82t
Klasa Po2yc)a 8t - clas4 8t - das 8t - das
V3 pr2cdnia 4t

1 1 W kalkulacjach w rozpatrywanych wariantach nie ujeto zuzycia i odtwarzania SBiM dla przydzielonego
na czas prowadzenia dziatan na pozycji przedniej bz z 43 BPanc, gdyz przydzielony zostat w zakresie
OPCOM, odtworzenie bedzie realizowane w macierzystym oddziale.

2 2 Klasa 1i lll zostaty skalkulowane globalne na caty dzieh walki, gdyz w obronie z reguly sg one uzupetnia-

na koniec dnia lub w niekorzystnych warunkach, co drugi dzien. Wielko$¢ ich zostata okreslona
na podstawie przyd2|elonej normy zuzycia z Za+qczn|ka H do Rozkazu Dowdédcy 4DZ. .

3 3 Klasa V - zuzycie w tej klasie jest bardzo zrdznicowane i zaleze¢ bedzie od wielkosci przyd2|elonych
norm zuzycia dla poszczeg6lnych pododdziatéw, a ponadto od stopnia zaangazowania danego pododdziatu
lub jego czesci w danym etapie prowadzonych dziatan. Jako przyktad przyjmijmy bz,

z koncepcja rozegrania walki ma prowadzi¢ dziatania na FEBA i PL SWIST z przydzielonego limitu mozna
zaplanowaé, ze na FEBA batalion moze zuzy¢ od 55% do 60%, a pozostate od 45% do 40%, w przypadku

przejécia na PL SWIST. e s ja
44 Zuzycie am. artyleryjskiej zostato skalkulowane na podstawie podziatu przyd2|efonej normy zuzycia 1,6

Jco stanowi ok. 45t, z tego: letap- 0,3 (8t), Letap- 11 (311), Ill etap - 0,2 (61),
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PL KONAR

PL WITKA

PL SWI:

42

AAMSLAWOW

~ALUSZYN  ~NT

4D
Legenda: N minsk

- drogi dwizyjne;

- drogi br\"gadowe;

Rys. Rozmieszczenie zasadniczych elementow logistycznych w ,,Wariancie nr 3”

Ad. 7. Prognoza strat i uszkodzen! w podstawowych rodzajach UiSW 41BZ stosownie

do wariantu dziatania:

1 Na podstawie: E. Nowak i inni, Poradnik oficera logistyki do éwiczen i treningéw sztabowych, AON, War-
szawa 1998, s. 131 oraz S. Smyk, Zabezpieczenie logistyczne batalionu w walce, AON, Warszawa 2004, s. 36.
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Wariant tif 2

ilo$

Wariant nr 1

wv~s2C2eg6lnienie uszkodz od- do uzy-
h strau”
c zysk cia
POxva.i przcJnui 40 15 I 2 i
BWP
IR 78 13 1 ; ; P
FLBA1PI.S\'IS1 12 ! ! | |
Czotgi
TTASTINVANY 26 11 N ! 2 L
KTO LIBA1PILSWIST 40 1 ; ! | I
Moidzierze 18 W] ! ! )
od-
¢ uszkpdz. strat do
beas) Na catg gtebokosé p y Adk
zadania bez podziatu
ZsU-23-4 na etapy. 4 L) l !
W pozostatych
ZU-23-2 wenantach  uszko- 16 13 ; ! L
dzenia skalkulowano F
Wozy dow. (K SATD 54 | ; ! |
samoch. C-T 475 1 b 1S L] by
Razem e W 18 3 2% 6241
60
Do ewakuacji 713
2
wyszczegblnienie
40 1 L ! il
Yozyc)a przednia
BW P 12 L5 j 1 ! Il
EEBA 1td SWIST 66 i1 1 ; ; il
I"ozygja przednia 12 L) j ! iy
Czotgi ¥
11BA1PL.SWIST 26 ! Ll ! !
KTO L1BA 11d.SWIST 40 1 H 1 ! P
1 Nie uwzgledniono sprzetu zdatnego do uzycia z 434 bz, gdyz po wykonaniu N
2 Na podstawie do $wiadczen i badan przewiduje sie, ze ok. 60% uszkodzonego Ui e P

sowi ewakuaciji,
3 Przykfad obliczenia potrzeb w zakresie ewakuaCJl

158-39

uszkodzonego UiSW sitami i Srodkami 41 BZ z 434 bz.
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Uwagi

454z

Uwagi

454 bz

nroce-

iiOvn0% = 71 uwzgledniono ewakuowanie



Razem pozostate

590 SO
UisW sy VN 0S0
Razem 746 155
Do ewakuacji 60 70

Wariant nr 3

w\szczegdlnienie ilos uszkodz od- douzy- Uwagi
% Straty
¢ zysk cia
Pozycja przednia 40 25 10 2 30 434 bz
BW P
PP;H\ 1PLSWIS'1’ 78 35 27 5 6 57
kcz<n”
h b\lpi.swis'l’ 12 35 4 1 1 9
Czoligi o
m:b.\N1iM.swis'l’ 26 15 4 1 1 23
KTO A3\ tpLswistt 40 20 8 1 1 33
Razem pozostate
590 101 28 16 505
UiSW
Razem 746 1~ 38 25 627
Do ewakuacji 60 70
Ad. 8.

Opracowujagc ~ warianty  zabezpieczenia  logistycznego, nalezy  wskazac
w kazdym z nich wady i zalety, ktore mogg byC wykorzystane do wyboru najkorzystniej-

szego wariantu sposrod wszystkich:
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Wariant nt 1

Wady:

organizacja ewakuacji technicznej
uszkodzonego UiSW z pozycji
przedniej ok.IO —12 km;

zagrozenie dezorganizacji realizacji
zadan zabezpieczenia logistycznego
w czasie w}4onwania kontrataku

przez bez na lew)m skrzydle ugru-

powania bojowego br*gady;

Zalety:

mozliwosC zaangazowania podob-
nych sil i sSrodkow zabezpieczenia
logistycznego na obydwu kiemn-

kach;

stopniowe angazowanie posiadane-
go potencjatu logistycznego do re-
alizacji zadan;

mozliwos$¢ utrzymania wiekszej ilo-

sci sit w odwodzie;

Wariant nr 2

Wady:

organizacja ewakuacji technicznej
uszkodzonego UiSW z pozycji
przedniej ok.lIO —12 km,;

zaangazowanie w walke w | etapie
wiekszej ilosci sit ze wzgledu na or-
ganizacje Zgrupowania Taktycznego
434bz z(kz i kcz z 41BZ), w 1l eta-
pie istnieje uzupetnienie SB w kom-
paniach z 41 BZ po wyjsciu z walki;

brak mozliwosci utrzymania wigk-
szej ilosci sit w odwodzie;

93

Zalety:

mozliwo$¢ przesuniecia wysitku
elementéw logistycznych z | rzutu
na kierunkach dziatania batalionow
zmechanizowanych;

usamodzielnienie bzmot poprzez
przydziat sit i Srodkéw na okres
wykonywania zadania;



Wariant nr 3

Wady:

organizacja ewakuacji technicznej
uszkodzonego UiSW z pozycji
przedniej ok.I0 —12 km;

zaangazowanie w walke wiekszosci
sil i Srodkéw na FEBA;

Zalety:

mozliwos$¢ przesuniecia wysitku
elementow logistycznych z | rzutu
realizujacych zadania na kierunkach
dziatania batalionéw zmech., na
planowane kierunki dziatania bez;

mieszany charakter realizowanych
zadan logistycznych na kierunku
dziatania bzmot z kcz (uzycie ciez-
kiego sprzem);

mozliwos$¢ uzycia odwodu brygady
na dwaéch Kkierunkach;

Ad. 9.

Whioski doUTzace mozliwosci i trudnosci realizacji sposobOw zabezpieczenia lo-

gistycznego w poszczegolnych wariantach;

1

Prezentowane warianty dziatania bn“gady w czasie prowadzenia obrony pod
wzgledem zabezpieczenia logistycznego sg mozliwe do realizacji, wszystkie
majg wiele cech wspolnych w obszarze logistyki, np. miejsca rozwiniecia za-
sadniczych urzadzen logistycznych, iloS¢ w\dzielanych elementéw do | rzutu,

oraz miejsce skupienia gtdbwnego w)"silku;

W obszarze zabezpieczenia materiatowego, analizujagc przewidwane zuzycie
SBiM najkorzystniejsze pod wzgledem realizacji jest Wariant nrl, w tym obsza-
rze zabezpieczenia logistycznego, 4DZ dostarcza wiasnym transportem 70%

okreslonych norm zuzycia SB dla bty"gady;

Pod wzgledem zabezpieczenia technicznego w zakresie przewidywanych wiel-
kosci: uszkodzen i potrzeb odnosnie ewakuacji technicznej, najkorzystniejszy

do realizacji jest Wariant nr 2;

Uwzgledniajac wady i zalety proponowanych sposobdéw zabezpieczenia logi-

stycznego wariantow, najkorzystniejszy do realizacji jest Wariant nr 1.
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5 W zakresie mozliwosci zorganizowania i realizacji zadan zabezpieczenia logi-

stycznego bn“gady w obronie, Sekcja S4 bedzie rekomendowac do realizacji

Wariant nr 1.

W trakcie opraco\ty"wania, lub po opracowaniu sposobow realizacji zadan zabez-
pieczenia logist\xznego w poszczegdlnych wariantach dziatania btygady. Szef komorki S4
moze uczestniczy¢ w odprawie koordynacyjnej. W trakcie odpray/}* moga by¢ rozpatrywa-
ne problemy zwigzane z koordynacja i realizacjg zadan w poszczegodlnych obszarach da-
nego whariantu. Obecnos¢ Szefa S4 na odprawie koordynacyjnej nie jest obowigzkowa,
jesli nie beda wt trakcie jej tr\yania rozpatnyyane problemy z zakresu zabezpieczenia logi-

SUXznego.

195



2.15. Metody porownania wariantow dziatania

(Jelem ostatniej c;*ynnosci oceny sytuacji jest wytonienie wariantu, ktéry bedzie re-
komendowany dowddcy. Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym po-
rownaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow. W czynnosci tej
moze, lecz nic musi uczestniczy¢ dowodca. Organizatorem poréwnania wariantow dzia-
tania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprocz Sekcji Planowania Zespotu Dowo-
dzenia, czynnie wiaczajg sie przedstawiciele poszczegolnych rodzajow wojsk z Zespotu
Wsparcia Dziatan, Zespotu Zabezpieczenia Dziatan oraz Zespotu Wsparcia Dowodzenia
SD. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynnosci zainteresowane osoby funkcyjne
uzgodnity, kiaym z opracowanych wariantéw dziatania jest zdaniem sztabu najlepszy, i i
zostanie zarekomendowany dowddcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej.
Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania roznorakich metod poréwnawczych sztab nie
moze osiggnaé konsensusu, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantow dziatania sztab moze postuzy¢ sie jedng z nastepu-
jacych metod :
o wad i zalet;
» gtosowania;
o knteriow.

Najprostszg metodg poréwnania poszczegdlnych wariantéw jest metoda ,,wad
i zalet”. W celu oceny i porownania poszczegdlnych wariantdw wykorzysmyane sg tabele
wad i zalet wariantow dziatania, \wpetnione treScig w trakcie poprzedniej czynnosci - ich
rozwazania.

Dla dokonania poréwnania moze by¢ zorganizowana odprawa koordynacyjna, w
ktorej uczestniczg przedstawiciele zespotdw Rozpoznania i Planowania oraz specjalici z
Zespotu Wsparcia Dziatan, Zespotu Zabezpieczenia Dziatan i Zespotu Wsparcia Dowo-
dzenia SD - skiad kazdorazowo wW\*nikat bedzie z potrzeb i istoty rozpatty”“vanych pro-
blemow.

Metoda wad i zalet.

Metoda ta jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednocze$nie stosunkowo
mato obiektywna. lrudno jest, bowiem okreSH¢, niezbedng dla dokonania poréwnania,
wartosC poszczegolnych wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w prz)*adku krotkiego
czasu na przygotowanie watki. Jej prostota powoduje, iz celowe jest uzycie jej kazdorazo-
wo, jako uzupetnienie innych metod poréwnawczych. Wady i zalety kazdego wariantu
dziatania mogg by¢ woweczas przedstawiane dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.
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jest ona ponadto szczegOlnie uzyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie pozwala na
przeprowadzenie symulacji przysztych dziatan w ramach rozwazania wariantow dziatania.
Idenp fikowane innymi sposobami wady i zalep’ poszczegdlnych wariantow, na biezgco w
miare ich ustalania wpisywane do tabeli, pozw"alajg na przeprow”adzenie kolejnej czynnosci
- poréwmania whariantow' dziatania.

jedng z odmian powyzszej metody jest okresSlenie W trzystopniowej skali zalet (+),
wad (-) oraz braku wptywu na whariant (0). W tym przypadku zazwTCzaj jako kryteria wy-
bierane sg czynniki, ktore sg korzystne lub przeciwne osiggnieciu celu dziatania.

Metoda gtosow

Istotg metody gtosOw jest procedura glosowania przez poszczegolnych cztonkéw’
sztabu (zazwTCzaj szefow’ komorek) za jednym z wariantdw’ —przy zatozeniu, ze kazdemu
przystuguje jeden glos (Tab.2.15.1.)

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliw a do stosow’ania w warunkach skrajnie ograni-
czonego czasu, lego stabg strong jest subiektywiios¢ ocen poszczegdlnych uczestnikow’
gtosow’ania wwnikajgca ze stosow’ania przez nich réznych kryteriow™ oceny.

tabela 2.15.1.
TABELA GLOSOW
WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3
Osoba | X
Osoba Il X
Osoba I11 X
Osoba IV X
Osoba V
SUMA 3 1 1

Metoda kryteriow.
W metodzie te) przyjecie poszczegdlnych kryteriow oraz ich wartoSciowanie uza-

leznione jest od wykonywanego zadania i okresla je (na podstawie przeprowadzonej anali-
zy zadania) dowddca. Sg one nastepnie przekazywane oficerom sztabu (osobiscie lub po-
przez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego.

Pierwsza wersja tej metody polega na zatozeniu, iz suma wartosci poszczegdlnych
kryteribw stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteribw dowddca przyznaje okre$long
wartos¢ wyrazonej w procentach, ktéra (odzwierciedla jego znaczenie w osiagnieciu celu

(tab.2.15.2. kolumna pierwsza).
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Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza wariant
najlepszy wedtug danego kr“erium (Tab. kolumny 2 - 4). Catkowitg warto$¢ wariantu
stanowi suma iloczynéw przyznanych mu punktow i procentowego znaczenia Kryteriow - '
wyniki te sumuje sie w dolnym wierszu tabeli.

Tabela 2.15.2.
TABELA POROWNANIA WARIANTOW DZIAELANIA (WARIANT 1)

Kryterium/wartost WARIf\NT WARIANT WARI?NT

A B” C

1 2 3 4
K-1/25Y, 4/1 2/0,5 6/1,5
K- 1l /50% 71755 5/2,5 3/1,5
I<-111 / 25% 2/ 05 47/ 1 4/1
SUMA / 100% 13/5 11/4 13 /4

Kolejna tabela (lab. 2.15.3.) przedstawia inng wersje tej metody, w ktdrej znaczenie
poszczegolnych kryteriow okresla sie stosujgc wartosci liczbowe w przedziale od 1 do 5
(gdzie 5 oznacza kngerium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci w przedzia-
le 1-3, tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy. Istota sumowania wartosci pozo-
staje taka sama.

Przedstawione sposoby poréwnania wariantow obrazujg jak sztab moze wybra¢ wa
riant, ktory bedzie rekomendow'any dowT)dcy na odprawie decyzyjnej, a jednoczesnie jak
dazy¢ do zobiekn wizowania swojego wyboru.

Porownanie w"arianuny dziatania jest jedng z najw™azniejszych czynnosci Wt procesie
pracy sztabu. Jednocze$nie pamieta¢ nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek metody po-
rownawczej nie zastepujg i nie sg jednoznaczne z podjeciem decyzji! Wszystkie
metody nalezy traktow"aé jako narzedzia pomocne wWwyborze whariantu rekomendow”ane-
go dowddcy oraz jako argumeny podczas prezentow”ania przyjeych rozwigzan.

Tabela 2.15.3.
TABELA POROWNANIA WARIANTOW DZIAELANIA (WARIANT I1)
Kryterium Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT
Kryterium WA ,B” C”
1 0 3 4 5

Prostota 2 214 1/ 2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 216
(>zas 5 1/5 2/10 3/15
ITonomia sit 1 1/ 1 2/2 1/ 1
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Kryterium Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT

Kryterium WA B C
1 0 3 4 5
Wsparcie togisUxzne 2 172 3/ 6 2/4
Dziatania potgczone 1 1/1 2/2 1/71
Suma/
Suma po uwzgtednieniu kiTtenum 7116 137 31 12/ 32

Szczegbtowe rozwigzania w zakresie organizacji poréwnania wariantow dziatania
wojsk wihasnych ustala szef sztabu. Mozna w tym cetu zorganizowa¢ odprawe koordy-
nacyjng, podczas ktorej warianty zostang pordwnane ze sobg, a sztab ustahi, ktdn- z nich
bedzie rekomendowany dowddcy podczas odprawy decyzyjnej. W odprawie takiej, pro-
whadzonej przez szefa sztabu uczestniczg kierow™nicy w'szystkich zespotow funkcjonatnych
poszczegoinych zespotdw™ SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie warnikow poprzed-
niej czynno$ci —rozw™azcnia \yariantow™ dziatania) przygotowany do rzeczowej argumenta-
cji na temat porownywanych w*ariantowi

POROWNANIE WARIANTOW KONCZY
ETAP OCENY SYTUACJI!

2.16. "anantporownania wariantow dziatania

Uwag™a: przedstawione rozwigzanie autorskie traktowac nalezy jako jedno
z mozliwych rozwiagzan, nie za$jako jedynie stuszny wzor do powielania. Na zaje-
ciach w trakcie swoich wystgpien nalezyprezentowac¢ wnioski wypracowaneprzez
studentow w trakcie prowadzonych analiz, ocen i kalkulacji.

W wyniku dotychczasowych prac s™tah hryyady przystopuje do pordwnania wariantow dziatania,
jest podcina 15.30 dnia 7 wrzeSnia, na odprawe przewidziano 30 min. W odprawie ucystmcyi sy f
sztabu oraz osoby funkcyjne dowddztwa (kierownicy poszeypolnych y”poidw funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia).



Tabela 2.16.4.
Planprzeprowadzenia odprawy -przedstawia szefsztabu:

Cel odprawy Wybor wariantu rekomendowanego
Odpowiedzialny Szef sztabu

Uczestnicy Szef sztabu, szefowie zespotow funkcjonalnych i sekcji na SD
(wg potrzeb)
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 20-30’
LP ZAGADNIENIE REFERUJACY CZAS
1 Wprowadzenie Szef sztabu
5 Warianty dziatania wojsk  Szef sekcji planowania
wiasnych
Rozwazenie wariantow. Szef sztabu Szefowie zespotéw

3 Ocena mozliwosci wsparcia i sekcji
| zabezpieczenia*

Poréwnanie wariantow Szef sztabu Szefowie zespotéw
4 : .

(wybrang metoda) I sekcji
. Wybor wariantu rekomen-  Szef sztabu

dowanego
6 Zakonczenie, wytyczne do Szefsztabu
dalszej pracy sztabu
*wariant rozwazania wariantdw dziatania zostat przedstawiony w Rozdziale 5
Cel odprawy:
Celem odprawy jest przedstawienie wnioskéw z dotychczasowejpracy sztabu oraz “bor wanan-

tit, ktory bedzie rekomendowany dowddcypodczas odprawy decyzyjnej.

Przedstawienie wariantow dziatania —szefzespotu planowania:
Wariant!:
Istota dziatania:
* jeden bz organizuje pozycje przednie};
* dwa bz wpierwszym rzucie, w odwodzie bzpjot, be'z i —po wyjsciu z walki —bz:

* istota dziatania polega na dazeniu do utrzymania gtownego ooszaru dorony brygedy, Wykonania w sprzyja-
jacych warunkach kontrataku by w innych przypadkach przyjscia do corony caloscig linii SWIST, za-
trzymaniuprzeciwnika i zabezpieczenia 2wrotu zaczepnego DZ.

Wady:
brak wystarczajacych sil na linii WITKA.
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* brak sit na " da¥arie natarcia na w rejonie oldwnym corony batalionu w rgjanie Kluc: wym
Zalety:
» manewowy charakter prownediyenia welki.
*  tworpenie nhie)’ Agfonych aa Pt worka ogrionegn
* gatamanie natarciaprzeciwnika wgtdwnym rejonie corony brjgady ptpy uzyciu odaodow:
* narastanie sit wkasnyd) podcgas wedki wgh(bi coron.
+ prge/Siie do obrony tinti IS/ caloscig sit i utrgymanie jej do cgasu wyprowadgenia kontrataku odwodu

Wariant 11:

Istota dziatania:

*  pogygji proednia organiguie zorupovanie taktyogre;
* dwabg i bgniot wplennsogym rgiicie, w odwodgie bog
* dgiatanie btygady polega na gatrgymaniu prgeciwnika wgtownym rejonie dorany brygedy, wykonanie giwrotu
gRODEONeQP pi'geg bog ostateogne getinyymanie proeciwnika prged linig SWIST 1 gabegpiecgenia giwrotu
yiagerego DZ
Wady:
organizacjapocycji prgedniejpipeg bardgo mete sily.
moglinwosC roghicia wieksgosei sit w piennsgym okresie watki i brak sit do organigowania dorory na inii
SmsT.
pronedgenie ciagte] wedki prgeg 3j 4 sit.
Zalety:
 wydgielenie wieksgosci sit do organigonaniapierwsgejpogyji.
* posiadanie silrego odnodu
 manewony charakter corony.

Wariant I11:

Istota dziatania:

* proydgietony bg organiguie pogyji proednia

* dwabg i bgmot wgmoeniony kg wplerwsgym rguae, w odwodgie bog

* istota dgiatania polega na gorganigowaniu silre] dorony piersgej pogyji orag gatrgymaniu prgeciwnika w
gtownym rejonie: dorony, cbrong, kolejrej pogyji waiagriedie proeciwnika w gtab dorony, gatrgymerme go
prged linig SWIS i i gabegpiecgenia giwratu geogepnecp Dy

Wady:

» mogliwosC roghicia wieksgjjsci sit w pierwsgym okiresie wakki i brak sit do organigonania dorony na linii
SWIST.

* pronacdgenie ciagle) watki prgeg 3j4 sit.

* brak sit do organigoaania dorony na kolejnej pogydii.

Zalety:

* silnapierwsgapogycia.

*  koncentragja wysitku na proygotonanie piernsgej pogygii.
manewrowy silny adwdd
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Poréwnanie wariantow dziatania:

Wariant A:

J

J

W odniesieniu do wynikow pracy pos<yc”golnych “spotowfunkcjonalnych s™efs"ytahu ~ar™gd'™ |
gtosowanie, podcgas ktdrego syhrani oddali swojegtosy. Wyniki glosowania gestawione postaty w tabeli

TABELA GLOSOW

Osoba funkcyjna
1

Szef sztabu

Szef sekcji planowania

Szef sekcji rozpoznania

Szef Sekcji dowodzenia dziat.

Szef sekcji artylerii

Szef sekcji wojsk inz.

Szef Sekcji OPL

Szef sekcji OPChem

Szef zespotu wsparcia logistycznego
Szef zespotu wsparcia dowodzenia

Suma gtosow

Wariant B:

WARIANT 1

3

X X

X X

4

WARIANT 2

WARIANT 3

XXX o

W adhiesieniu do wynikdw pracy posgogegatnych gespotowfunkejonalnych syef sgtabu gargadgit porow-
nanie wanantow dziatania etods{ krytenow;, -y ueglednieniem gtiacyenia krytemw wskali 1—5.

Wyniki pordwnania gestawione gpstaty wponizyyej tabeli

TABELA POROWNANIA WARIANTOW DZIAEANIA (WARIANT I)

Kryterium

1 2

Utrzymanie rubiezy wprowadzenia 4
odwodu 4 DZ
Inzynieryjna rozbudowa rejonu
obrony 41 BZ
Elastyczno$¢ ugrupowania
Minimum sit na pozycji przedniej
Czas na przygotowanie obrony
Ekonomia sit
Suma/

Suma po uwzglednieniu Kryterium

ar~ownND W
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1

1/2

1/3
2/8
2/10

8/30

2
4

2/8

3/9

2/4
3/9
1/4
1/5

12/39

Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT
kryterium

3
5

3/12

2/6

3/6
2/6
3/12
3/15

16/57



Wariant C:

U odniesieniu do wynikéw praty* possyeiyegplinych syespoldw funkcjonalnych sog soytahu cyanyadoyit
poréwnanie wanantdw dpialania metodg kryteridw, o/uncyghydnieniemprocentonego gyreccyenia kryteriow.

Wyniki poréwnania gestawione cyostatyponicyej, w Tabeli

TABELA POROWNANIA WARIANTOW DZIAELANIA (WARIANT I1)

Wartosé

Kryterium Kryterium WAR;ANT WARZIANT WAR?!ANT
(w4

1 2 3 4 5
Utrzymanie rubiezy wprowa- 0
dzenia odwodu 4 DZ 15 % 5/0,75 6/0,9 8/1,2
Inzynieryjna rozbudowa rejo-
nu obrony 41 BZ 12 4/0,48 5/0,6 6/0,72
Elastycznos¢ ugrupowania 6 % 5/0,3 710,42 8/0,48
Minimum sit na pozycji przed- 45 8/0,96 10/1,2 7/0,84
niej ’ ’ ’
Czas na przygotowanie obrony 15 6/0,9 5/0,75 7/1,05
Ekonomia sit 40 "o 5/2 5/2 8/3,2

Suma/Suma po uwzglednieniu kryterium 33/5,39 38/6,05 44/7,49

Przedstawienie uwagprzezposzczegolne osoby funkcyjne

Poprzedstawieniu wynikow porownania wariantow, ale prryedpodj”~aempreyez soytahu osta-

teocyng decyzji dotyczacej wyboru wariantu do rekomendowania dowddcy, mozjiwe jest Wyrazenie przyz
uczestniczyicych w odprawie swoich opinii, dotyczacychprzebiegu poréwnania wariantow ijego Wynikow.

Wybor wariantu rekomendowanego —szefsztabu:

Z uwagi na otrzymane wyniki i brak zdecydowanego sprzeciwu zf strony uczestnikow odprawy,

podejmuje decyzji 0 rekomendowaniu doaodcy brygady wariantu trzeciego.
Wnioski:

Do rozpoczecia odprawy decyzyjnej prosze nszezegfl™ omicpodzjul rejonu obrony na linii SWiS 1,
odwody powinny rozbudowywac oororne na tej pozycji™® Doktadnie skoordynowaC nalezy takze przegmpo-
wanie jednostek 1K i pododdziatdéw broniacych pocyciji przedniej pryez ugrupowanie brygady. | rpeba

zorganizowac sciste wspdtdzjcitcinie z sgsiadami oraz odwodem dywizji-
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2.17. Decyzja i zamiar dowodcy

Podjecie decyzji przez dowddce nastepuje po przedstawieniu przez dowddztwo,
wnioskOw z oceny sytuacji. Whnioski te przedstawiane sg przez poszczegolnych oficerow
w trakcie wystgpien i przyjmuja forme odprawy decyzyjnej. Proponowany ukiad odprawy
(Tab. 2.17.1.) Dowodztwo wykorzystujac potencjat zespotéw funkcjonalnych i opraco-
wane przez nich wnioski z poszczegdlnych obszaréw zainteresowania ma za zadanie
stworzyC dowddcy jak najlepsze warunki do podjecia przez niego decyzji. Decyzja jest
zatem podsumowaniem fazy planowania.

Z formalnego punktu widzenia etap ten obejmuje dwa elementy:

* po pierwsze, wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez

sztab, zmodyfikowanego przez dowddce lub jego whasnego wariantu,

e po drugie zaS w\“razenie ogolnej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli

okre$lenie zamiaru dziatania.

Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan w okre-
slony sposOb, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobrazowanie (opis)
wykonania zadania, to znaczy krotkie i jednoznaczne przedstawienie w jaki sposob do-
wodca chce wykona¢ zadanie i co pragnie w konsekwencji osiggnac.

Tak wiec decyzja to akt woli dowodcy w prakt\xe w\Tazony w trakcie odprawy
decyzyjne), w ktorym dokonuje on $wiadomego w\boru jednego z mozliwych sposobdéw
osiggniecia okreslonego celu.

Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem przez dowddce sposobu osig-
gniecia celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzja sztab ma zaplanowac
przyszte dziatanie i co dowodca pragme w wy™niku tego dziatania osiggnac.

Zamiar ten dowodca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decyzyjnej,
udzielajagc w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Podczas jego
przedstawiania, zamiar jest notowany przez wy”znaczonego oficera Sekcji Planowania Ze-
spotu Dowodzenia, sprawdzany przez dowodce i w etapie czwartym fazy planowania
(Sporzadzenie rozkazu operacyjnego) stanowi podstawe do sformutowania podpunktu
3.a. rozkazu bojowego - zamiaru dziatania.
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WARIANT 2

Cel odprawy Stworzenie dowodcy warunkéw do podjecia decyzji.
Podjecie decyzji przez dowddce.
Odpowiedzialny Szef sztabu
Uczestnicy Dowddca, zastepca, szef sztabu, szefowie zespotow
funkcjonalnych i sekcji na SD
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas Do 40’ (brygada)
Do 50’ (dywizja)

LP ZAGADNIENIE REFERUJACY CZAS
1 Whprowadzenie Dowodca / SzSz
9 Sytuacja wojsk wiasnych i Szef S-3

sgsiadow
3 Whioski z oceny terenu Szef S-2
4 Ocena dziatania przeciw- SzefS-2

nika
5 Warianty dziatania wojsk Szef S-3 plans

wiasnych

Wskazanie wariantu reko- Szef sztabu
6 mendowanego

(z uzasadnieniem)
7 Koncepcja wsparcia/ za- Szefowie zespotdw i sekcji

bezpieczenia dziatan
8 Podjecie decyzji i ogtosze- Dowddca

nie zamiaru
9 Zakonczenie Dowddca / SzSz

40 -50°

Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyjnej nie je
stormalizowana, powanien on jednak obejmow’a nastepujace informacje:
 mysl przewodnig dowddcy (jezeli nie zostata przypomniana na poczatku odpn
wy);
* sposéb wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapyl/l
Wtym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).

e podziat sit;

» priorytety wykorzystania sit i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
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2.18. Wariant decyzji dowodcy

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny: godzina 16.30
dnia 7 wrzesnia.
...bioracpod uwagi stawione pt\eci Panow argumery®, m"tecydonalemy Ay, brygada wykonywaC bedoge
gadanie -ggodnie g wanantem 3 w -gwiggku -gtym mdj gamiarjest nastipujacy:
.. Mojg mysig prgewodnia jest, po prgejiciu walki od sit watcgacych gprgodu, gorganigowacpocycji prged-
nia. Natomiast wiiksgosda sit brygady -gorganigowe¢ obroni w gtdwnym rejonie obrony -g rejonem klucgo-
wym w srodku ugnpowania brygady. Obroni prowad-gi¢ w celu gmusgeniaprgeciwnika do gugyaa odwodow
i uniemogliwienia mu potigowania natarcia wgijn obrony a tym samympo gatrgymaniu go stworgyC wa-
runki do wyprowadgeniapryegpr-geto-gonego kontrataku...

tym celu brygada broniC sii lydgie trgema batalionami w pierwscym rgucie majac

naprawym skrcydte, 412 bg na lewym skrcydie 414 bgmot i w cerrtrum ugrupowania w rejonie kiucgowym
413 bg W odwodgie 411 beg i 434 bg napo-gygi prgedniej. Po prgejiciu watki na linii PL KONAR
prgeg batalion na po-gycji prgedme] i ukierunkowaniu pryeawnika w nasg rejon klucgowy watki od Hinii
PL WITKA prgejmuja bataliony na pierwsgej finii oorony. Prowed-gac watki w gtownym rejonie cbrony,
daga do gatrgymania natarciaprgeciwnikaprged lima PL SWIST. W wypadku wlamania sii priyciwni-
ka wgtowny rejon cbrony bataliondwpierwsgorgutowym, wyjsciem batalionu obwodowego na nibieg ogniong,
tub do kontrataku gatrgymac ostatecgnie natarcie prgeciwnika.

Lgrupowanie bojone:

—Pogycjaprgednia: 434 bg;

—I rgut: 414 bgmat, 413 bz,412h-~;

—Odwod: 411 bag;

—Priorytety:

— wsparcia ognionego —na rgecg 413 .

—t"ahet"pleczema in™nierjjmno - do PL WTYKA 454 b\ a nasgpnie “apewnmie swobody dpiala-
nia41l boy

— Obrony prgecivwtotnicgej —w kolejnosci: wyjscie s » « « » « sprogedniej 434 b wyjscie 411 bogdo wy
konania gadan.

—YLj"0o™ania - okreSlenie luk i stabych punktow w ugrupowaniu przeciwnika oraz kierunkow
wprowadganiaprgeg niego kolejnych sit.

Rogkag operacyjny prosgy prgedstawic dopodpisania ogodginie do 17.30.

Dowddcom pierwszetrzptonych batalionow i dowodcy 411 bez Z/Vania postawg, osobiscie na stano-
wisku dowodzenia brygady dzi$ ogodzinie 1K00. Natomiast dla 434 bz zadanie przekazat natychmiast
prgeg techniegne Srodki tacgnosci.

Ponadito sgefom -, «.» « polecam:
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Rozdziat 3
SPORZADZANIE PLANU DZIALANIA | ROZKAZU
BOJOWEGO

Przedostatnim, trzecim etapem tazy planowania jest sporzadzenie planu operacji (na-
tarcia, obrony, dziatan opdZniajacych itd.). Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu
operacyjnego i uzupetniajgcych go zatgcznikdéw oraz planu synchronizacji dziatan.

3.1. Plan dziatania

PLAN D/IAL.LANIA (natarcia, obrony, ...) jest przedstawionym w formie graficznej
zamiarem dowodcy. | 'otez musi on zawieraC wszystkie informacje wymienione przez do-
wodce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie
zmodyfikowany) przez dow’ddce weriant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte W za-
miarze.

Plan operacji zawiera zazwyczaj;
*  CNupe informacji dyrektywmych (narzuconych przez przetozonego), np.;

Linie rozgraniczenia;

linie koordynacyjne;

Obickm do opanowania;

Inne ctemeny” dow™odzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone,

» Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:

Potrzebne informacje dotyczgce wojsk W stycznosci;
» Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy:

kto (jakie sity);

co (jaki rodzaj dziatan);

gdzie (miejsce W ugrupow”™aniu i w przestrzeni);

kiedy (terminy np. osiagniecia gotowosci, przekroczenia linii koord)nac} jn\ch, opa

nowania obiektow i inne o znac/eniu zasadniczym dla wykonania zadania);

w jakim celu Itedzic realizowat (cel gtdwny i ewentualne cele czitstkowe).

Sporzadzenie planu operacji umozliwia rowniez przygotowanie wstepnych zarzadzen
bojowych, szczegolnie jezeli czas posiadany na przygotowanie dziatan jest ograniczony.
Umozliwiajg one wczesniejsze postawienie zadan podwladnym zanim petny rozkaz bojowy i
niezbedne zataczniki zostang przygotowane, sprawdzone, podpisane i doprowa
wykonawcow. Uklad zarzadzenia operacyjnego jest taki sam jak rozkazu operacyjnego. ROz-
nica polega na zawarciu w nim (we wiasciwych punktach) informacji, ktore juz sg
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umozliwig podwtadnym rozpoczecie procesu planowania. Punkty, ktorych nie mozna na tym
etapie pracy wypetnic tresScig, pozostawia sie puste.

3.2. Wariant planu dziatania

Szef sekcji planowania zorganizowat krdotkag odprawe dla swojej sekcji.
Panowie Oficeronie, @ operacyjny: godcfina 18.10 dnia 7. wrpesnia.
Pan kpi. NOWYiK ipan kpi. KOWAI™KI, proseyg na podstawie cgiakoeptonanego preec™ condde wer
nantii dcjalania sporeyadcjCplan operagjijako Talgoonik C fPLAik OBRONY 41 BZ). Na planie
operacji syamcpe nastijujace informegje:
linie roeyoranicgenia41l BZ wac™  sgsiadami;
linie koordynacyjne;
elementy dowodzenia i koordynadji;
roz”deszfpefjd pododdcjcilow 41 BZ;
inne niezhiidre dare.
Ogodzi"de 18.30 przedstawiC do mnie csobiscieplan do akeeptacji. Pytania? Jesli nie ma, progystcpic do
realizoicjipostawionego zpdania.
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3.3. ROZKAZ BOJOWY

Opracowanie nrzkxzu bojowego stanowi ostatni, czwarty etap fazy planowania. Roz-

kaz opracowuje sie w oparciu 0 wypracowane w trakcie procesu planowania plany.

Rozkaz bojow}" skfada sie z czesci gtdwnej oraz zatgcznikow. Czes¢ gtéwna rozkazu

obejmuje:

* nagtowek stuzbowy;

» czeSC zasadnicza;

» czeSC koncowa.
CzesC zasadnicza rozkazu bojowego zawiera pieC standartow)xh punktow:

1. Sytuacja.

2. Zadanie.
3. Realizacja.
4. Zabezpieczenie logistyczne.
5. Dowodzenie itgcznosc.

Odpowiedzialng za opracowanie rozkazu bojowego jest komorka planowania a per-|
sonalnie szef tej komdrki. W opracowaniu rozkazu wspotuczestniczg wszystkie komorki or-|
ganizacyjno - funkcjonalne dowodztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krétki i zrozumiaty. Przetozony okresla]
w nim podwtadnemu, ,,CO” ma wykonac, nie precyzujac ,JAK” ma to zrobi¢. Zasada ta mi
na celu zapewaiienie podwtadnym maksymalnej w danej sytuacji swobody dziatania i \wzwo-|
lenie W nich inicjatywy.

Rozkaz musi by¢ przygotowany i dostarczony podwdadnemu we wdascivwm czasie.
Przyjmuje sie, ze z catego czasu przeznaczonego na przygotow anie waki 1/3 przeznaczom
jest na prace wiasng sztabu danego szczebla dowidzenia. Ten przedziat czasow} powiniei
by¢ zakonczony przekazaniem rozkazu (zadan) podwdadnym. W wypadku skrajnie ograni-
czonego czasu zadania przekazuje sie podwiadnym wt formie wstepnego zarzadzenia bojo-
wego. Rozkaz bojowy przekazuje sie w takiej sytuacji w pdzniejszym terminie.

Podczas sporzadzania rozkazu bojowego przestrzega¢ nalezy nastepujgcych zasad:

» Kilauzule tajnosci dokumentu umieszcza sie u gor™ i na dole kazdej strony przy praw)®

marginesie;
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pr;~cclstalviony jest grafic™nie na oleacie, w czesci pisemnej nalezy postugiwac sie nadang

temu rejonowi nazwa;

Rubieze opisuje sie z lewa na prawo, od przodu do tylu, frontem do przeciwnika. Dla

unikniecia pomytek dopuszcza sie okreSlanie skrzydet za pomocg kierunku stron Swiata

zamiast ,,na prawo”, ,,na lewo”;

Drogi, szlaki kolejowe i inne szlaki komunikacyjne przedstawia sie¢ za pomocg punktow j
terenowych i/lub nazw miejscowosci, przez ktore sg one poprowadzone. Dla okreslenia

kierunku ruchu podaje sie szereg punktow zgodnie z kierunkiem ruchu. W celu okresle-

nia udko drogi, podaje sie punkty terenowe z prawa na lewo, od tytu do przodu, frontem

do przeciwnika. Uzywa sie tylu nazw (lub wspotrzednych siatki, jesli brak jest charaktery-
stycznych punktéw), aby zapewmi¢ prawidlow”g identyfikacje wiasSciwej drogi. Stowo

»,droga” lub ,tor kolejowy” musi poprzedza¢ nazwy miejsc, a nie wystepow™aé po nim
np.: ,,droga ZARY - ZAGAN - SZPROTAWA”. Kiedy opiswana jest tylko trasa bez
zwdazku z jakimkolwiek ruchem nazwy miejscowx)sci lub punktow” terenowych przez kto-
re ona przebiega podaje sie:

-z lcuva na prawT) na mapie (stojac przodem do przeciwnika);

- od tylu do przodu mapy (stojac przodem do przeciwmika).

Linie rozgraniczenia pomiedzy jednostkami okresSla sie za pomocg tatwych do ustalenia
punktéw” rubiezy terenowych (rzek, drég, linii kolejowych), w”spdtrzednych geograficz-
nych lub przy uzyciu siatki kodowj. Linie rozgraniczenia pociczas ich podawania w na-1
tarciu, poscigu, Wt czasie domarszu do rubiezy ataku podaje sie W kierunku przeciw™nika
(od tylu do przodu), podczas obrony, dziatan opo6zniajacych lub wycofania w kierunku
wx)jsk wiasnych (od przodu do tytu). Okreslenia ,,wiacznie”, ,wytgcznie” stosuje sie do
doktadnego umiejscowienia réznego rodzaju linii, w celu wyjasnienia, ktére obiekty nale-
zg do danej jednostki. Stowna ,,wigcznie”, ,wylgcznie” poprzedzajg opis miejsca lub loka-|
lizacji obiektu (np.: ,wiacznie droga LISOW - KOCHCICE”);

Linie koordynacyjne (réwnolegle do rubiezy stycznosci w'ojsk) opisuje sie z lewa na pra-|
wo. linie te oznaczone sg w dokumentach dowodzenia skrotem PL {phase line) oraz okre-
$lane przez wykonawce dokumentu nazwg wiasng. Nazwe linii pisze sie drukowanymi li-

terami, np.: PL BIALA. Jako linie koordynacyjne przyjmuje sie takze:

- linie przejecia odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatan, linie te okreSlane sg skro-|

tern HL {band over line)\
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- linie suxznosci wojsk, okreslane skrotem LC (line of contaci)\

- linie wejscia do walki, okreSlane jako LD (line of departure)-,

- przedni skraj wojsk wtasnych, okreslany jako 1d.O1" (Jonmrd line of own troos)-,

- linie koordynacji wsparcia ogniowego - FSCL (Jire support coordination lire),

- linie izolacji pola walki i rozpoznania - RIPL (reconnaissance and interdictionplanning lire).
Brzegi rzek opisuje sie jako ,,prawy” lub ,lewy” z punktu widzenia obserwatora patrzace-
go ,,w dol” rzeki. Stosuje sie takze, zwkaszcza podczas prow™adzenia dziatan prostopadle
do rzeki, okreslenia brzegu jako ,,bliski (blizszy)”oraz ,,daleki (dalszy)”;

Kierunki okreslane sg z wykorzystaniem stron Swiata (wskazan kompasu) lub poprzez
podanie azymutu. Przy postugiw”aniu sie tym drugim sposobem nalezy zawsze precyzo-
weC, czy azymut podany jest wrstopniach czy wtysiecznych. Stowna ,w lewx”, ,w" prawo”
moga byC uzyte jako uzupetnienie azymutu;

Dzien, w kton™m ma sie rozpocza¢ okreslone dziatanie, jesli nie jest znana doktadna data
rozpoczecia dziatania, okresla sie jako dzien D, wt stosunku do ktérego podaje sie inne
daty w rodzaju D+2, D-3, przyjmujac dzien D jako O (zero). Jezeli liczba dni jest wieksza,
(np. 60 dni) mozna uzy¢ okreslenia D+2 miesiace;

Godzine rozpoczecia dziatan okresla sie w dokumentach dowodzenia jako H, jesli nie
jest podana konkretna godzina rozpoczecia dziatan. Analogicznie jak w przypadku okre-
Slania dni, przedsiew’ziecia wa"stepujace przed tg godzing okreSla sie jako H-30m, H-
IhISm, natomiast zdarzenia zaplanowane po tej godzinie okreSla sie jako H+30m,
H+2h. Podane skréty oznaczaja: h - godzine, m- minuty. Stosujac te metody zapisu czas
90 minut po godzinie H mozna zapisa¢ jako: H+90m, lub H+1h30m. Kazdorazowo po
podaniu dnia lub godziny rozpoczecia dziatan, podanych wczesniej jako D lub H, nalezy
czasy operacyjne (D+2, H+30m) przeliczy¢ na czas astronomiczny i podawaé¢ go w dal-
szym dziataniu lub w opracowywanych dokumentach dowodzenia;

Kazdy rozkaz otrzymuje swdj numer kodowy (identyfikacyjny), ktory pozwala powoty-
wac sie na ten dokument w jawnej korespondencji. Ponadto nadawany jest takze kolejny
numer (dwucyfrowy) w skali roku kalendarzowego (np. ROZKAZ BOJOWY Nr 06 4
DZ);

Podczas podawania nazw pododdziatow, oddziatdw, zwigzkow taktycznych

| operacyjnych stosuje sie cyfry arabskie. W razie potrzeby, wielkie litery okreSlajace przy-
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nalezno$¢ panstwowa umieszcza sie pomiedzy numerem a nazwa jednostki, np. 10 (US)

DPanc.

Cze$¢ gtowna rozkazu bojowego.

Kazdy rozkaz bojowy, opracowywany na wszystkich szczeblach dowodzenia, powinien
mie¢ taki sam uktad obejmujacy nagtowek stuzbowy, cze$¢ zasadniczg oraz czes¢ koncowa.

Nagtowek stuzbowy zawiera dane odnoszace sie do wykonawcy dokumentu, miejsca,
czasu oraz informacji ogolnych.

Poszczegdblne czesci nagtowka opracowuje sie wedtug nastepujgcych zasad:

» Ponizej klauzuli tajnosci zapisuje sie wskazowki dotyczace zmian wprowadzanych w od-
niesieniu do wydanego wczesniej rozkazu ustnego, zarzadzenia lub innych ustalen. Punkt
ten ma zastosowanie tylko wtedy, gdy wczesniej wydany zostat inny rozkaz lub zarzadze-
nie. Moze on mieé nastepujace brzmienie: Zadnych ymian do roykayii ustnego lub ust-
ny  ymian ™ wyjatkiem punktu 5. Jesli nie byto wczesniejszych w\*tycznych, lub obecny
rozkaz nie zawiera zadnych zmian w odniesieniu do tych w)*ycznych punkt ten pomija
sie;

e Numer egzemplarza nadawany jest przez opracowujacego dokument stosownie do ilosci |
opracowanych kopii. Rozkazy (a takze zatgczniki przesylane jako oddzielne dokumenty)
posiadajg w czesci koncowej dokumentu rozdzielnik zawierajagcy ilos¢ w)"konanych kopiil
oraz ich adresatow;

» Nazwa jednostki opracowujgcej dokument. Nazwa ta moze by¢ zakodowana;

» Nazwa miejsca lub miejscowosci opracowania (wydania) rozkazu, z podaniem w nawia-
sach jego wspotrzednych geograficznych. Jesli dziatania prowadzone sg poza obszarem]
wiasnego panstwa, nalezy podac takze nazwe panstwa pobytu;

e Grupa Data - Czas, ktéra oznacza date i czas podpisania dokumentu. Jest to jednocze$nie!
data i czas, od ktorego rozkaz obowigzuje, jesli nie zostato to okreSlone inaczej w tresci]
dokumentu (w ostatnim podpunkcie ,,Wytyczne koordynacyjne” punktu 3. rozkazu bo-
jowego). W grupie data - czas podaje sie czas obowigzujacy w miejscu wydania rozkazu!
(czas lokalny), zawsze w odniesieniu do czasu Greenwich (GMT) z podaniem lokalnej]
strefy czasowej, np.: 221200A MARZEC 2005, gdzie:

22 - dzien miesiaca;

12 - godzina;
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00 - minuta;

A - strefa czasowa (ALFA);

MARZEC - miesigc (moze by¢ uzyty skrot);

2005 - rok (moze byC podany tylko jako 05, lub tez pominiety).
Strefa czasowa, w ktdrej zostat opracowany rozkaz moze by¢ podana w grupie data -
czas lub w oddzielnym punkcie w dalszej czesci nagtowka gdzie podaje sie jg duzg literg
odpowiadajacg kolejnym strefom. Zapis dni, godzin oraz minut zawsze musi zawieraC
dwie cyfny stad np. dni miesigca od pierw”szcgo do dziewigtego zapisuje sie: 01; 02, ...,
09,
Numer kodowy (idenuAikacyjny) dokumentu, nadaw’any jest w* celu umozliwienia po-
twierdzenia jego otrzymania przez Srodki tgcznosci bez ujawniania, ze dokument taki zo-
stat przesiany (otrzymany). Numer ten moze by¢ numerem w\xhodzacym danego do-
wAdztwa nadawanym przez kancelarie i nazwany numerem wydhod:gom
Nazwa rozkazu wskazujaca jego rodzaj, numer porzadkowy i stanowisko wydajgcego
rozkaz (np. ROZIC\Z BOJO\W Nr 01 DOWODCY 12DZ). Kolejne numen® poszcze-
golnych dokumentéw nadawane sg w kolejnosci, W' cyklu rocznym, poczaw’szy od po-
czatku roku kalendarzowego. Podobng zasade stosuje sie w przypadku wydawania zarzg-
dzen przygotowawczych;
Wstepne zarzadzenia bojowe i zarzgdzenia bojowe opracow™ujc sie w stosunku do opra-
cowywanego (WZB) lub ostatnio wy"danego (ZB) rozkazu bojowego i nadaje im sie ko-
lejne dyyucyfrowe numery w stosunku do rozkazu bojowego, do ktdrego sie odnosza (np.
Zarzadzenie Bojowe Nr 01 do rozkazu bojowego nr 02);
Dokumenty odniesienia. Godta map, szkice lub inne dokumenty dowodzenia, instrukcje,
rozkazy, zarzadzenia lub dotychczas wydane zarzadzenia przygotowawcze wykorzysty-
wane przy opracowaniu rozkazu. W odniesieniu do map podaje sie:
—numer serii mapy (i, w razie potrzeby, kraj lub obszar geograficzny);
—numer arkusza (i, w razie potrzeby, nazwa);
—wydanie;
—skale.
Strefa czasowa, ktéra moze by¢ podana w tym miejscu, lub wczesniej w grupie data

czas. W tym miejscu nagtowka strefe czasowg podaje sie petng nazwg alfabetu wojsko
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wego obowigzujacego w NATO, np: ALPHA, ZULU itp. Rozwiniecia poszczegdlnych
liter alfabetu stosuje sie takze podczas literowania wyrazow przez $rodki tacznosci.

Cze$¢ zasadnicza rozkazu bojowego zawiera najwazniejsze treSci i ma zawsze pie-
ciopunktowy ukiad. Spetnia ona trzy zasadnicze funkcje:

* informacyjng;

o dyrektywna;

» koordynacyjna.

Po podjeciu przez dowddce decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab kontynuuje
przygotowanie rozkazu wykorzystujgc wczesniej opracowane i przygotowane fragmenty np.:
zadanie wiasne, terminy, miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i inne informacje.

Pomimo, ze za opracowanie rozkazu bojowego odpowiada komoérka planowania, po-
szczegOlne zespoty organizacyjno - funkcjonalne (osoby funkcyjne) stanowiska dowodzenia
odpowiedzialne sg za sporzadzenie okreSlonych jego fragmentow:

* S(G)1 - odpowiada za przygotowanie wspélnie z S(G)4 punktu 4. ZABEZPIECZENIE
LOGISTYCZNE w zakresie problematyki personalnej i odpowiedniego zatgcznika;

e S(G)2 - za przygotowanie punktu La. Przeciwnik; podpunktow punktu 3. RE*ALIZACIA
odnosnie zadan dla jednostek rozpoznawczych oraz odpowiednich zatgcznikow;

» S(G)3 —odpowiada za scalenie i skoordynowanie catego rozkazu oraz za przygotowanie
punktow I.b. Wojska wiasne, 2. ZADANIE, 3. PENALIZACJA oraz odpowiednich za-
tacznikdw;

o Szef Logistyki z S(G)4 - za punkt 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE oraz odpo-
wiednich zatgcznikdw;

« S(G)6 - za punkt 5 DOWODZENIE | tACZNOSC oraz odpowiednich zatgcznikow.

Przygotowany rozkaz jest kopiowany w catosci (wraz z zatgcznikami, jezehi sg sporza-
dzane) w iloSci przewidzianej wlasciw} mi procedurami.

Czes¢ koncowa rozkazu bojowego obejmuje informacje dotyczace problematyki po-
twierdzenia otrzymania rozkazu, podpisow dowddcy i innych osob funkcyjnych, wykazu
zatgcznikdw oraz rozdzielnika.

Poszczegolne elementy czesci koficowej opracowuje sie w nastepujacy sposéb:
e Adnotacja odnosnie potwierdzenia otrzymania 1 zrozumienia dokumentu.

Jest ona zazwyczaj zapisana jednym stowem Potwierd:(enie, moze jednak zawiera¢ inne tre-
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&ci, jak np.: Otr“manie et mpotn>ierd::7Cradiosiacje. Potwicrd™enie umozliwia wysy-
tajacemu rozkaz kontrole otrzymania rozkazu przez podwtadnych.

» Miejsce podpisania rozkazu, w ktér\"m podaje sie nazwisko dowaodcy oraz jego stopien
wojskowy. Zasadg jest, ze on”ginal dokumentu podpisywany jest przez dowaodce lub
upowazniong osobe. Jesli or\"ginat jest powielany wYaz z podpisem dowaodcy nie jest ko-
nieczne uwierzytelnienie dokumentu. Jesli natomiast dowddca podpisat pierw’szy egzem-
plarz rozkazu, natomiast pozostate egzemplarze sg powielane bez podpisu dowodcy, ko-
nieczne jest uwierzytelnienie kazdego egzemplarza dokumentu przez upow”aznionego
oficera sztabu. W takim przypadku podpis tego oficera widnieje obok jego nazwiska za-
pisanego w tej czesci rozkazu po stowach “adfsd W miejscu podpisu dow™odcy
umieszcza sie wtedy tylko nazwisko i stopien dow™odcy.

Wykaz zatgcznikéw do rozkazu. Zatgczniki sg integralng czescig dokumentu, ich
liczba, tresC i typ zalezy od konkretnych potrzeb. Powinny one zapewari¢ jasnos¢, uzytecz-
nos$¢ i zwieztos¢ dokumentu zasadniczego. W wykazie przedstawia sie tytuty zatgcznikow™ w
kolejnosci liter alfabetu, jakirni zostaty oznaczone. Celem sporzgdzania zatgcznikdw”™ jest
zmniejszenie objetosci zasadniczego dokumentu. Zazw\xzaj zatgczniki zawierajg tresci zwig-
zane z realizacjg przedsiewzieC specjalistycznych dotyczacych jednostek bojowych, moga
takze zawieraC wskazowki dla dowodcow jednostek wsparcia i zabezpieczenia lub dowfidcow'
innych rodzajow wojsk.

W zaleznosci od potrzeb do zatgcznikow opracowuje sie uzupetnienia. Wszystkie tre-
sci, ktore nie znajdujg swojego miejsca w czesci zasadniczej rozkazu bojow™ego oraz w za-
tacznikach, a muszg by¢ przekazane podwiadnym zawierane sg w uzupetnieniach. Uzupet-
nienia moga byC¢ opracowane w roznej formie, a ich liczba zalezy od wy"konawcy danego za-
tacznika. Zwykle jest to oteat z narysowang koncepcjg dziatania jednostek rodzaju wojsk,
ktorego dotyczy dany zatgcznik. Mogg takze byC to tabele, wzorce doktrynalnego dziatania
przeciwnika itd. Forma oraz uktad uzupetnien nie jest sformalizowany. Wykaz zatgczonych
uzupetnien umieszcza sie na koncu zatacznika. W szczegdlnych przypadkach do uzupetnien
moga by¢ opracowane dodatki. Podobnie jak w przypadku uzupetnien, forma oraz tresci
dodatkéw nie sg sformalizowane a ich wykaz umieszcza sie na koncu uzupetnienia, ktorego

dotycza.
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Zataczniki oznacza sie kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), uzupetnie-
nia numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi, natomiast dodatki podobnie jak zatgczniki *
oznacza sie kolejnymi wielkimi literami alfabetu.

Tytut zatgcznika zapisuje sie w nastepujacy sposob: ZALACZNIK D (WSPARCIE
OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO Nr 1DOWODCY 12DZ.

Tytut uzupetnienia zapisuje sie w nastepujacy sposob: UZUPEELNIENIE 6 (PLAN ,
ZAKEOCEN) DO ZAELACZNIKA L (WE).

Tytut dodatku zapisuje sie w nastepujacy sposéb: DODATEK A (OLEAT OCENY
POGODY) DO UZUPELNIENIA 1 (POGODA I TEREN).

Wyroznia sie trzy rodzaje zatgcznikdw (uzupetnien, dodatkow):

e pisemne;
o graficzne;
» tabefar}’czne.

Zataczniki pisemne zawierajg zazwyczaj pieC punktow gtownych takich samych jak
rozkaz bojow)™ Przyjmuje sig, ze informacje zawarte w rozkazie nie powinny by¢ powtarzane
w zatgcznikach. Dopuszczalne jest jednak, aby szczegdlnie wazne informacje, na ktdre do-
wodca chce zwroci¢ uwage podwiadnych, byty w nich powtorzone.

Zakgczniki (uzupetnienia, dodatki) graficzne to r6znego rodzaju szkice i schematy
umieszczone na ofeatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym tub aktualnym
potozeniem oddziatéw i pododdziatéw, ich dziataniem, trasami przegrupowania, urzadze-
niami togistycznymi, itp.

Zakgczniki (uzupetnienia, dodatki) tabelaryczne opracow\*vane sg, gdy istnieje po-
trzeba przedstawienia zestawien, poréwnan i innych danych w formie tabelarycznej w wy-
padku koniecznosci udoktadnienia tub rozwinigecia danych zawartych w rozkazie tub zatgcz-
niku pisemnym. Najczescie] wykonuje sie je podczas organizowania marszu (przegrupowa-
nia), zatadunku i wydadunku sprzetu wojskowego, tudzi itp.

Zakaczniki, uzupetnienia i dodatki opracowuje sie stosownie do potrzeb, a ich ilos¢
okreSlana jest kazdorazowo przez wykonujgcego rozkaz (plan). W celu usystematyzowania!
numeracji i nazw poszczegolnych zatgcznikdw, uzupetnien i dodatkow na wszystkich szcze-
blach dowodzenia w Wojskach Ladowych przyjeto nastepujacg ich strukture:

A. Podziat sit

B. Rozpoznanie
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1 Pogoda i teren
A. Oleat oceny pogody
2. Prognoza zagrozenia
A. Oleat oceny zagrozen
B. Struktura organizacyjna i wTposazenie
C. Obiekn” do rozpoznania
3. Plan zbierania informacji
A. Oleat zbierania informacji
C. Plan dziatania
D. Wsparcie ogniowe
1. Plan uzycia aruderii
2. Tabela realizacji wsparcia ogniowego
3. Tabela celow
4. Plan manewru
5. Oleat korvMarzv przelotow
E. Obrona przeciwlotnicza
1. Plan uzycia wojsk OPL
F. Wsparcie inzynieryjne
1. Plan wsparcia inzynicr\’jnego
2. Numerowanie zapér inzynietyjnych
3. Tabela kierowania oddziatem zaporowym
G. Obrona przed bronig masowego razenia
1 PlanOPBMR
H. Zabezpieczenie logistyczne
1. Matryca zabezpieczenia logistycznego
2. Plan zabezpieczenia logistycznego
3. Plan zabezpieczenia transportowego i ruchu wojsk
4. Plan wsparcia panstwa gospodarza
I. Zabezpieczenie medyczne
J. Wsparcie personalne
K. tacznos¢ i informatyka

1. Organizacja tgcznosci radioliniowo-przewodowej

22



C

szczegollnych zalgcznikow, uzupetnien i dodatkéw. W przypadku, gdy dany dokument ni(
jest opracowywany pomija sie go w wykazie zapisanym na koncu dokumentu rozkazo-
dawczego. Jezeli zachodzi konieczno$¢ opracowania dodatkowego zatgcznika, uzupetnienia

lub dodatku nieprzewidzianego w powy”zszym wykazie oznacza sie go kolejng wolng liten

H v O v 0o =z Z

2. Organizacja facznosci radiowej
3. Organizacja tgcznosci specjainej, utajnionej i bezpieczenstwa tacznosci
4. Organizacja informatycznego wsparcia dowodzenia
5. Organizacja Wojskowej Poczty Potowej
Walka elektroniczna
. Ofeat zagrozenia elektronicznego
. Plan obrony elektronicznej

. Wyciag z planu WE

. Rejony i czestotliwosci zastrzezone i zakazane do zaktocen

1
2
3
4. Wykaz celow elektronicznych
5
6. Plan zaktdcen

7

. Wykaz wWkr\*tych Srodkow elektronicznych przeciwnika

. Wspotpraca cywilno-wojskowa

Dziatania gtebokie

Dziatania w obszarze (pasie, rejonie) tytowym
Dziatania specjalne

Dziatania informacyjne

Dziatania psychologiczne

Zasady uzycia sity

Ochrona wojsk (OPSEC)

. Koordynacja dziatan w przestrzeni powietrznej

1 Plan koordynacji dziatan w przestrzeni powietrznej

Wsparcie lotnicze

Na wszystkich szczeblach dowodzenia obowigzujg jednakowe numery i nazwy po-

lub cyfra.

gtéwku podaje sie tylko klauzule tajnosci oraz nazwe dokumentu a w czesci koncowej wyka/

dokumentdéw uzupetniajgcych (uzupetnien, dodatkow). Jezeli dokument wydawany jest od-

jezeli zalgcznik, uzupetnienie lub dodatek stanowig integralng cze$¢ rozkazu w na-

222



dzielnie (w terminie innym niz dokument nadrzedny) nagtowek i czes¢ koncowa powinny

zawieraC wszystkie informacje.

* Rozdzielnik. Zawiera rozdziat kolejnych egzemplarzy dokumentu pomiedzy poszcze-
golnych odbiorcWY. Rozdzielnik moze by¢ w\mieniony w catosci, lub zawiera¢ odno$nik
do statego rozdzielnika okreslonego w statych procedurach dziatania, ktéry zazwyczaj
jest uzupetniany spisem odbiorcéw” nie ujetych w rozdzielniku statym. Rozdzielnik powi-
nien obejmow’a¢ wwkaz egzemplarzy wysytanych na zewnatrz, do wy"konania (dla pod-
wiadnych oraz jednostek przydzielonych i w*spierajacych) i do wiadomosci (dla sztabu
nadrzednego i - jezeli sytuacja tego wymaga - sasiadow") a takze rozdzielnik wewnetrzny,
dla poszczegblnych komérek stanowiska dowy>dzenia. Te same zasady nalezy stosow™a¢ Wt
przypadku dystnTucji dokumentéwy W postaci elektronicznej (z wwTorzystaniem zauto-

mamzow"anych systemow”™ dow”odzenia).



Rozdziat 4
STAWIANIE ZADAN

Stawianie zadan jest trzecig fazg cyklu procesu dowodzenia, stanowigcg niejako ele-
ment tgczacy przedsiewziecia planowania dziatan z ich bezposrednig realizacjg przez pod-
wihadnych. Zasadniczym celem tej fazy jest doprowadzenie do wykonawcow zadan wyni-
kajacych z decyzji podjetej przez dowodce. Oznacza to nie tylko fizyczne dostarczenie
treSci zadania do podwiadnych, ale takze potwierdzenie jego zrozumienia przez odbiorcow.

4.1. Sposoby postawienia zadania

Najbardziej typow\m i najlepszym sposobem postawienia zadan jest ich przekazanie
osobiscie przez dowddce (r\s.4.1) na jego stanowisku dowodzenia po sporzadzeniu i
powieleniu przez podlegty sztab rozkazu bojowego, wraz z niezbednymi zatgcznikami i
uzupetnieniami. Osobist}* kontakt przetozonego i podwtadnego pozwata na doktadne prze-
kazanie zadania oraz umoztiwia szybkie i jednoznaczne w\"jasnienie niejasnosci tub watptiwo-
ci. Daje tez dowddcy moztiwos¢ sprawdzenia, czy podwiadni wiasciwie zrozumieti posta-
wione im zadania. Tak zorganizowane stawianie zadan ma posta¢ odpraw)” koordynacyjnej.

Mozhiwe jednak (i czesto stosowane) sg odstepstwa od pow\'zszych zasad. Uzateznione
jest to od wietu czynnikow, wsrod ktor)xh do najwazniejszych natezy zaticzyc:

* szczebel dowodzenia;
* stopien doswiadczenia i wy”\szkolenia dowodztw;
* posiadany czas;

* posiadane techniczne $rodki tgcznosci i wspomagania procesu dowodzenia.

Sposob reatizacji tej fazy cyktu procesu dowodzenia kazdorazowo ustata dowddca tub
szef sztabu. Miejsce, czas i sposOb postawienia zadan powinny by¢ jednoznacznie okresto-
ne podczas informowania operacyjnego i przekazane podwtadnym w zarzadzeniach przy-|
gotowawczych.

Jak zauwazono wczesniej, stawianie zadan formatnie rozpoczyna sie po zakonczeniul
opracowywania petnego rozkazu operacyjnego. Jesti jednak wymagane bedzie przyspieszenie
uruchomienia cyktu decyzyjnego u podwiadnych, moztiwe jest zreatizowanie tej fazy wcze-
$niej, zaraz po sporzadzeniu planu dziatania i opracowaniu Wstepnego Zarzadzenia Bo-1
jowego, a nawet bezposrednio po zakonczeniu odprawy decyzyjnej (wdéwczas zadania
stawiane sg przez dowodce bezposrednio na podstawie wygtoszonego zamiaru, a ich formal-
ne znaczenie okrestone jest jako ustna forma Wstepnego Zarzadzenia Bojowego).
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Rys. 4.1. Algorytm postepowania dowodcy brygady/dywizji podczas stawiania zadan
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w niektorych sytuacjach przybycie podlegtych dowddcow na stanowisko dowodzenia
przetozonego moze by¢ bardzo skomptikowane tub wrecz niemoztiwe. W takim przypadku
moztiwe jest postawienie zadan na stanowisku dowodzenia podwtadnych poprzez ofice-
row tacznikowych tub przy wykorzystaniu technicznych srodkéw tgcznosci (w tym tak-
ze Srodkow automatycznej transmisji danych). Nie jest wyktuczone takze przybycie dowdd-
cy na stanowisko dowodzenia podwtadnego (np. w rejonie gtdwnego wysitku) i postawienie
mu tam zadania osobiscie. Na nizszych szczebtach dowodzenia (batationu i nizszym, wyjat-
kowo brygady) stosowane bywa takze stawianie zadan w terenie.

Natezy pamietac, ze postawienie zadan przez dowodce tub osobe przez niego upo-
wazniong ustnie atbo tez przy wykorzystaniu technicznych $Srodkow tacznosci musi byc
zawsze potwierdzone pisemnym dokumentem dowodzenia dostarczonym adresatowi tak
szybko, jak to jest moztiwe.

4.2. Odprawa decyzyjna - stawianie zadan przez dowddce

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje dwa etementy: po pierwsze, w\*bor warian-
tu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfikowanego przez dowddce tub
jego wiasnego wariantu, po drugie za$ wyrazenie koncepcji przeprowadzenia przysziego
dziatania - czyli przedstawienie zamiaru dziatania.

Zamiar ten dowddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odpraw}” decyzyjnej,
udzielajagc w razie potrzeby dodatkow}ch wytycznych do dalszej pracy, w tym do planowania
alternatywnego. Podczas przedstawiania zamiaru powinien by¢ on notowany przez w\‘zna-
czong osobe, sprawdzony przez dowddce, i w etapie czwarp-m fazy planowania (sporzadze-
nie rozkazu) stanowi¢ podstawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu bojowego —za-
miaru dziatania.

Zamiar dowddcy powinien zawieracC nastepujgce informacje:

* mysl przewodnig dowaddcy,
e sposOb w}donania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy / etapy), w pm miejsce
(sposob) skupienia gtdwnego wpsilku (punkt ciezkosci, rejony kluczowe),
* podziat sil,
 priorytety wykorzystania sil i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
Mozliwy uktad odprawy decyzyjnej, w ktdrej trakcie majg miejsce wymienione powyzej

przedsiewziecia przestawiono ponizej.
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414bz

ZabeMNiec™¢ drogiprzejscia 434h™ przedniejprgeg”™ ugrupowanie. Prgejaéprowadzenie wal-
Ki od linii WITKA. Broni¢ nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania sa przeciwnika w kierunku:
DROP (DH 4900), WOLKA MLECKA (EC4293). By¢w gotowosci do zp™vN\czenia wejscia i
walki odwodu brygady z PIP POPIEL i odwodu dywizji z PP BIALA.
434 bz

ZorganizowaC pozyje przednig i przejaé prowadzenie dziatarn od PL KONAK  Ukierunkowac]
dziatanie przeciwnika w rejon kluczowy brygady. Po wykonaniu zadania wyjs¢po drodze CZARNA,
SZAK4, ZIELONA i wysrodkowaC sg w rejonie 43 BZ Ustali¢ z dowddcami 414, 413, 412 bz sy
gnaty rozpoznawcze, w celu bezpiecznegoprzejscia zpozyj”przedniej.

Uwaga! (dalej w ten sam sposdb zadania dla pozostatych podwtadnych)

Cotowosc do obrony osiggnac dogodziny 6.00 dnia 9. wrzeSnia. Gotowosc systemu ogniaprzeciwlotni-
czego dogodziny 12.00 dnia 7. wrzesnia. Pracepierwszej kotejnosa w zpiesie obiektdw fortyfikacyjnych i
Zapor minowych zpkonczy¢ dogodzjny 20.00 dnia 8. wrzesnia.

Meldunki sktada¢ wgodzinach: 9.00 (z 8.00), 12.00 (z 11.00), 15.00 (z 14.00). Sprawozdanie
operacyjre zp daobe watki sktadac ogodzinie 18.00 (zSpPT: 17.00).

Utrwymywac srodki ochrony 414, 413, 412 bzprwyd skazeniami wgotowosci odpowiadajacej 2>~
jeniom. Przedsiewziecia achronre realizowac natychmiastpo alarmach chemicznych, wystapieniu symptomow
porazenia chemicznego oraz po atakach rakietowych i artyleryjskich. W przypadku zagpo$yn promienio-
tworczych nie dopusci¢ doprzekroczenia dawkipromieniowania 50 cCy.

Phorytet wsparcia ognionego: na nycz 413 i 414bz a na cgas wykonania kontrataku na rzecz\
411hc'z Phorytet zabezpieczenia inzynieryjnego: 434bz do PL WITKA, pdZzniej zppewnienie swobody
dziatania 413bz od PL WITK/i do PL SWIST, anastepnie41lbez “HSwykonywania kontrataku.

Rejon zastrzezony: CHROSCICE, WITY, KALUSZYN.

I eraz ogtaszam 30 minutowg przerwe na zapoznanie si¢ z zadaniami, a nastepnie przystapin

dalszej czysci odprawy, podczas ktorej bedziemy wyjasniaC zauwazyne watpliwosci i rozewigzywacpowstate\
problemy.
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Rozdziat 5
KONTROLA

Stanowi ostatnig, czwartg faze procesu dowodzenia. Zapewnia ona ciagtosC tego
procesu, gdvz jej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sy-
tuacji, czyli ustalania potozenia. Onelem kontroli jako fazy procesu dowodzenia jest spraw-
dzenie efektéw (skutkdw) dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz sposobu
ich wprowadzania w zycie’.

Kontrola (ang. cotro!) to wiadza wykonywana przez dowZ)dce (lags. 5.1.) nad cze-
Scig dziatan podlegtej organizacji normalnie nie bedacej pod jego do\yodztwem, obejmu-
jaca odpowiedzialno$¢ za realizacje rozkazow' lub dyrektyw'. (>ala lub cze$¢ tej w'ladzy mo-
ze by¢ przeniesiona lub przekazana-.

Za realizacje kontroli odpow'iedzialny jest dow'dédca kazdego szczebla dow'odzenia.

Wyrdznia sie nastepujace Srodki realizacji kontroli:

1) Ustanow'ienie elementéw' dow'odzenia i koordynacji dziatan (b.DKD) - ulatw'ie-
niem dla skutecznego spraw'owania kontroli jest jednoznaczny, w'yrazny podziat odpowie-
dzialnosci miedzy okreslonym szczeblem dow'odzenia i podlegtymi mu dow'édcami;

2) Organizacje synchronizacji dziatan jako jednego z najw'azniejszych przedsiew'zie¢
fazy kontroli. Synchronizacja dziatan to koordynacja wysilku wojsk w czasie i W prze-
strzeni. Jej istota polega na realizacji zadan czastkowych w ramach jednego zgrupow'ania
dla osiagniecia celu dziatania szczebla nadrzednego. Kazdy do\yodca po w'ydaniu rozkazu
bojowego i postawieniu zadan dla podw'ladnych polyinien zorganizo\lya¢ odpraw'e koor-
dynacyjna, w ramach, ktorej zsynchronizuje dziatanie wszystkich elementéw ugrupowania
bojowego. W synchronizacji dziatan uczestniczg szefowie poszczeg6lnych komorek sta-
nowiska dowodzenia, dowddcy podlegtych jednostek/pododdzialow oraz oficerowie
tacznikowi jednostek wspotdziatajgcych i wspierajgcych. Zasadniczo, synchronizacje dzia-
fan prowadzi sie na podstawie mapy w duzej skali z naniesionymi na nig w'szystkimi ele-
mentami ugrupowania bojowego oraz tabeli synchronizacji;

3) Monitorowanie sytuacji jest szczegélnie wazne dla prawidtowego przebiegu faz)
kontroli. Obejmuje ono catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajagcych mozliwos¢ poréwnania

stanu zaplanowanego jak miato byC ze stanem rzeczywistym jak jest. Do zasadnicz\ch

' DD/3.2 Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, str. 274, DWI.ad, Warszawa 2006 r.
2Strzoda M. Prusinski N. System Dowodiyenia 'Yerminotoyia cf'ys¢l, AON, Warszawa 2001 r.
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sposobOw uzyskiwania informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania
sytuacji zalicza sie:
a) zbieranie meldunkéw od podwiadnych,
b) wizyty dowodcy w podlegtych mu wojskach,
¢) W\sytanie grup (zespotéw) kontrolnych,
d) prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow
wojsk;

4) Podejmowanie dziatan majacych zmniejszyC réznice miedzy stanem zaplanowa-
nym a rzecz\w/istym. Monitorowana sytuacja stanowi podstawe do stwierdzenia, czy roz-
nice te w)"magaja podjecia dodatkow\xh dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg nie-
zbedne, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania, to znaczy realizujg
wczesniej ustalony plan. Jezeli zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj
sztab, ustala, jakie czynnosSci (decyzje) nalezy podjaé. Po ich identyfikacji przekazwane sg

one podwladnym za pomoca zarzadzen bojow\xh.

5.1. Sposoby realizacji kontroli

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowddca kazdego szczebla do-
wodzenia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiekmvizmu oraz:

« zapewnienie whasciwego stopnia (zakresu) kontroli, bioragc pod uwage niezbedna dla
podwitadnego swobode dziatania w)mikajaca z istot\* zasady dowodzenia przez okre-
Slenie celow dziatania;

e zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowanego, to
znaczy nie odcigganie go od jego gtdbwnego zadania - osiggniecia celu dziatania;

* udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzebna
I mozliwa.

W dowodztwie bty"gady w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan kontrola od-
grywa bardzo wazna role, a o osiggnieciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego decyduje bardzo
czesto sposOb jej przeprowadzenia. Dlatego istotng role w planowaniu, przygotowaniu
i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgty”*va sztab brygady, ktéty™ wspomaga dowddce
poprzez uzycie konkretnych i whasciwych sposobéw kontroli.
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itepowania dowddcy brygady/dywi is realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia
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Rys. 5.1a. Algorytm postepowania dowodcy brygady/dywizji podczas realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia - cd
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Rys. 5.1b. Algorytm postepowania dowodcy btygady/dywizji podczas realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia - cd
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Rys. 5.1c. Algorytm postepowania dowddcy brygady/dywizji podczas realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia



Wyroznia sie nastepujace srodki realizacji kontroli:

» ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD)
- ukatwieniem dla skutecznego sprawxwvania kontroli jest jednoznaczny, wyrazny podziat
odpowiedzialnosci miedzy okreSlonym szczeblem dowodzenia i podlegtymi mu dowod-
cami;

» organizacje synchronizacji dziatan jako jednego z najwazniejszych przedsie-
wzie¢ fazy kontroli. Synchronizacja dziatan to koordynacja wysitku wojsk w czasie i w
przestrzeni. Jej istota polega na realizacji zadan czgstkowych w ramach jednego zgrupo-
wania dla osiggniecia celu dziatania szczebla nadrzednego. Kazdy dowddca po wy"daniu
rozkazu bojowego i postawieniu zadan dla podwiadnych powinien zorganizowac odprawe
koordynacyjng, W ramach, ktérej zsynchronizuje dziatanie wszystkich elementow ugru-
pow™ania bojowego. W synchronizacji dziatan uczestniczg szefowie poszczegélnych ko-
morek stanowiska dowodzenia, dowddcy podlegtych jednostek/pododdziatéw oraz ofice-
rowie tgcznikowi jednostek w”spoldzialajgcych i wspierajgcych. Zasadniczo, synchroniza-
cje dziatan prowadzi sie na podstawie mapy w duzej skali z naniesionymi na nig wszystki-

mi elementami ugrupowania bojowego oraz tabeli synchronizacji;

* monitorowanie sytuacji jest szczeg6lnie wazne dla prawidtowego przebiegu fazy
kontroli. Obejmuje ono catoksztatt przedsiewzieC zapewniajacych mozliw*o$C poréwnania
stanu zaplanowanego jak miato by¢ ze stanem rzeczywistym jak jest. Do zasadniczych
sposobow uzyskiwania informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania
sytuacji zalicza sie:

- zbieranie meldunkéw od podwiadnych,

- wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach,

- wtysyfanie grup (zespotow) kontrotnych,

- prowadzenie kontroti po Unii funkcjonainej przez specjatistow rodzajow
wojsk;

* podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ roznice miedzy stanem zapla-
nowanym a rzeczywistym. Monitorowana sytuacja stanowi podstawe do stwierdzenia,
czy roznice te wymagajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg
niezbedne, dowdodca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania, to znaczy realizujg

wczesniej ustalony plan. Jezeli zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj
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sztab, ustala, jakie czynnosci (decyzje) nalezy podja¢. Po ich identyfikacji przekazywane sg
one podwiadnym za pomocg zarzadzen bojowych.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan sg to ustne lub pisemne wytyczne
dowddcy okreslane w celu: podziatu odpowiedzialno$ci, koordynacji wsparcia ogniowego,
kontrolowania dziatan bojowych. Kazdy z elementow dowodzenia i koordynacji dziatan
moze by¢ wyrazony w sposéb graficzny a wszystkie powinny by¢ fatwo rozpoznawatne w
terenie.

EDKJD moga obejmowac:

» graficzne EDKD (Unie rozgraniczenia. Unie koordynacyjne, punkty koordynacyjne,
obiekty, rejony i inne);

* wyMyczne koordynujace;

e ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszarow dowodzenia (stopnie gotowo-
sci, wW}'kazy zastrzezonych czestottiwosci, rejony zastrzezone i inne);

» obowigzujace procedun”™ operacyjne (OPO);

* inne.

Natezy pamietaé, iz zbyt restr\dcyjne EDKD prowadzag do ograniczania swobody
dziatania podwitadnych. Totez musza by¢ one ograniczone do poziomu niezbednego dla
skutecznego sprawowania dowodzenia.

Kolejnym narzedziem sprawowania kontroli w br\*gadzie jest organizacja syn-
chronizacji dziatan, ktérg realizuje sie w celu: upewnienia sie czy podwiadni wihasciwie
zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja dziatan poszczegoélnych
elementow ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzyst\*vanym w UYn zakresie jest graficzno —tabela-
nxzny plan synchronizacji, ktén™ powstaje w Sekcji Planowania praktycznie juz w czasie
rozwazenia wariantow dziatania. Po podjeciu przez dowddce decyzji i ogtoszeniu zamiaru
zostaje on uszczegOtowiony, skopiowany i dostarczony do wszystkich komérek organiza-
cyjno-funkcjonalnych, dla ktorych staje sie dokumentem uzupetniajgcym plan dziatania i
utatwiajagcym kierowanie watka. W brygadzie, jezeli czas na to pozwal moze odby¢ sie
takze odprawa koordynacyjna poswiecong tej problematyce. Za jej przygotowanie i prze-
prowadzenie odpowiedzialny jest szef sztabu a uczestniczg w niej obok podlegtych do-
wodcow kierownicy poszczegblnych zespotow SD BZ oraz oficerowie rodzajow wojsk.

Nastepnym narzedziem kontroli jest monitorowanie sytuacji. W Brygadzie obej-
muje ono catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajgcych moztiwos¢ porownania stanu zapta-
nowanego {jak miato bjc) ze stanem rzeczywistym jak Jest). Zasadnicze sposoby pozyski-
wania informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania sytuacji to:

 zbieranie metdunkéw od podwiadnych;
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» wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;
» wTsylanie grup kontrolnych;

« prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow wojsk.

Meldunki od podwiadnych obejmujg zarowno meldunki terminowe jak i dorazne
I stanowig podstawe do ciggtej aktualizacji danych o sytuacji. (Zob. zatacznik 6).

Wizyty dowddcy w podlegtych wojskach stanowig efekpwne narzedzie kontroli
Wrekach dow™odcy bn"gady. Pozw™alajg im przekonac sie osobiscie jak przebiega realizacja
rozkazowy ktore wydali oraz Wt jakim stanie fizycznym i moralnym znajdujg sie ich pod-
wiadni. Zapew™niajg takze w*arunki do najbardziej realnej oceny zdolnosci bojowej podle-
gtych sit.

Grupy kontrolne sg szczegolnie uzyteczne w przypadku niejasnych lub skompliko-
whanych sytuacji potegow™anych brakiem meldunkéw od podwadnych. Formowane z ofi-
cerow" sztabu bn"gady, wTsylane sg wt celu upewnienia dowodcy, iz jego rozkazy zostaty
odebrane i sawT wdasciwy sposob realizow ane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prow*adzone przez specjalistdéw rodzajéw wojsk
sg szczegolnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Wymienione i krotko scharaktety-zowane narzedzia kontroli pozwalajg dowddcy
bngady stwierdzi¢, ustali¢ jaka jest aktualna sytuacja w podlegtych wojskach. Wyniki tej
kontroli /aktualna sytuacja/ przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz dokumentach
pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej organizacyjno —funkcjonalnej ko-
morki stanowiska dowodzenia br\"gady. Szefowie tych komodrek sg osobiscie odpowie-
dzialni za aktualno$¢ informacji zawartych w prowadzonych przez nich dokumentach
dowodzenia.

Czesto dla utatwienia poréwnania stanu rzeczywistego z zaplanowanym na mapach
sytuacyjnych na jednej z folii, w kolorze czarnym naniesiony jest plan dziatania, dzieki
czemu po naniesieniu aktualnej sytuacji w kolorze niebieskim praktycznie natychmiast
dokonuje sie poréwnania i dzieki temu dowodca moze na biezgco SledziC rozwoj sytuacji |
podejmowac dziatania majgce zmniejszyC roznice (rozbieznosci) pomiedzy stanem rze
czywistym a zaplanowanym.

Informacje pochodzace od przeh”zonego, podwtadnych i sgsiadéw oraz innych zré
det (np. zespotéw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan. Fe z nich, ktd
rych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowaC na mapach sytuacyjnych, a sg po
trzebne dla pracy zespotow funkcjonalnych powinny by¢ umieszczone w pomocniczych
dokumentach uzupetniajacych mapy sytuacyjne —tabelach, szkicach, zestawieniach, zgod

nie z wytycznymi szefa danej komarki SD.
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Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny c2y réznice te wymagaja
podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci nie sg niezbedne, dowddca i
sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania —to znaczy reatizujg wcze$niej ustatony
ptan.

W przypadku, gdy zmiany sg konieczne, dowddca, wspomagany przez swoj sztab
ustata jakie czynnosci (decyzje) natezy podjac. Po ich identyfikacji przekazywane sg pod-
wladnym za pomocg zarzadzen bojowych.

Zarzadzenia bojowe wykonywane sg przez sztab dia jednej tub kilku jednostek
w celu przekazania im zadan wyniklych z rozwoju sytuacji. Moga one zmieniaC wczesniej
w}\dane rozkazy tub precyzowaé zadania postawione wczesniej. Inng funkcjg zarzadzen
bojowych jest koordynacja dziatan poszczegélnych elementow ugrupowania operacyjnego
(bojowego).

Uktad zarzadzen bojowych jest taki sam jak rozkazu bojowego, jednak zawierajg tyl-
ko te tresci, ktére nie byty wczesniej podane we wczesniejszych rozkazach tub je zmienia-
ja. Zarzadzenia, podobnie jak rozkaz bojow\y mogg by¢ wykomwane w formie pisemnej
uzupetnionej zatgcznikami, na szczeblach taktycznych cze$¢ pisemna moze zostaé
umieszczona na ofeacie.
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5.2. Zarzadzenie bojowe dowodcy 41 Brygady Zmechanizowanej

Jawne

Egz. nrl1z4

41BZ

SZCZYTNIK (EC4788)
091000 WRZESIEN2003
ZB/111/1

ZARZADZENIE BOJOWE Nr 12 41 BZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D;
wydanie OT SG WP 1998.

Strefa czasowa: ALFA

Podziat sit: bez zmian

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.

(1) 212BZ 21DZ nacierajac na lewym skrzydle dywizji rozbit czeSc sit bry-
gady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wtamat sie na
gtebokos¢ kompanijnych punktow oporu pierwszego rzutu. Natarcie
przeciwnika stabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczg
na rubiezy; lkm ptd. WOLKA KOBYLANSKA, pin. KOBYLANKA, WA-
LENTOW,

(2) 24BZ naciera w kierunku: NADZIEJA, GARCZYN DUZY; jej natarcie
stabnie, bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy: CZARNO-
GLOW, WYGLEDOWEK, HELENOW;

(3) Odwody bataliondw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzu-
towymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(4) Odwdd 24BZ w sile dwoch bataliondw:

(a) 241 bez czoto kolumny marszowej 500m wsch. BRZEZNIK;
(b) 244bzmot czoto kolumny marszowej 500m ptd. NATOLIN;

b. Wojska wtasne.
(1)413bz w wyniku uderzenia przewazajgcych sit przeciwnika utracit

przednig linie obrony i aktualnie skutecznie powstrzymuje natarcie
pierwszorzutowych pododdziatdbw przeciwnika. Pododdzialy 414bz

znajdujg sie w nastepujagcym potozeniu:
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(@) 1kz walczy na rubiezy; RABIERZ KOL., WOLKA CZARNO-
GLOWSKA,

(b) 2kz walczy na rubiezy: 500m pin. WOLKA CZARNOGLOWSKA,
CZARNOGLOW,

(c) 3kz przechodzi na rubiez ryglowg 500m wsch. CZARNOGLOW,
WYGLEDOWEK,

c. Zmiany w podporzadkowaniu
(1) Bez zmian.

2. ZADANIE
Bez zmian.

3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania.
Bez zmian.
b. 410bcz
(1) wykonaé kontratak w kierunku JAWOREK, OSSOWNO.
(2) nacieraC z LD ZIELONA,;
(3) rozbi¢ przeciwnika w pasie natarcia i opanowac¢ Obj. OSA;
(4) wejscie do walki zabezpiecza 413bz 1412bz.
c. Zadania dla wspierajgcych elementéw ugrupowania bojowego.
d. Wytyczne koordynacyjne.
(1) Przebieg LD ZIELONA: pin. Zach. M WYGLEDOWEK
(2) Obj. OSA; OSSOWNO KOL.OSSOWNO, NADZIEJA.
(3) Linie rozgraniczenia:
(a) Na prawo: wzdtuz drogi pin. WYGLEDOWEK, SWIDNO.
(b) Na lewo wzdtuz drogi GARCZYN MALY, KOLONIA OSSOWNO;
(4) Czas przekroczenia LD ZIELONA 091100WRZESIEN 2003;

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Bez zmian

5. DOWODZENIE | EACZNOSC
a. Dowodzenie
Bez zmian
b. tacznosc
Bez zmian
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ZAKONCZENIE

Specyfika pracy dowddztwa na stanowisku dowodzenia zalezy od wielu czynnikdw.
Mozna tu wymieniC tak oczywiste determinanty jak charakter wykonywanego zadania,
szczebel dowodzenia, stopien wyszkolenia i zgrania oséb funkcyjnych (zespotéw funk-
cjonalnych), czy ilosC czasu posiadanego na przygotowanie dziatan. Czynnikiem dosyc
czesto pomijanym jest czynnik tudzki w rozumieniu indywiduatnego podejscia decydenta
- dowadcy, kierownika zespotu funkcjonatnego, jesti chodzi o sposob organizacji pracy
podwiadnych podczas przygotowania dziatan i wykonywania zadania. Jak wspomniano
we wstepie, niniejsze opracowanie nie stanowi proby narzucenia ideatnego porzadku pra-
cy dowodztwa na stanowisku dowodzenia. Dotyka ono jednak probtemdw, ktore nieza-
leznie od konkretnej sytuacji muszg by¢ rozpatrywane i sugeruje, na bazie doSwiadczen z
narodow)xh i miedzynarodowkach cwiczen, okreslone procedun™ Moze zatem stanowic
podstawe do dalszego studiowania problematyki i poszukiwania samodzielnych, oiy"\ginal-
nych rozwigzan.

Warte podkreslenia w)Maje sie podkres$lenie roli planowania, ktore nalezy do jednego
z czynnikow decydujacych o sprawnosci dziatania kierownika (dowaodcy).

W planowaniu w)*kon\w/ana praca osigga zamierzony cel i w}'sokg sprawnosc¢ nie tyle
dzieki pracowitosci jej w\*konawcoOw, ale dzieki okreslonemu wA"silkowi umystowemu
zwigzanemu z obmysSleniem i preparacjg dziatania. Planowanie spetnia wreszcie istotne
funkcje: decyzyjna, komunikowania oraz wptywania na cztonkow organizacji (kadre za-
wodowa). Stanowigcy konsekwencje planowania plan jest (powinien by¢) wzorcem, z kto-
n“m poréwnuje sie w}niki biezacej i koncowej kontroli dziatania. Totez plan stanowi nie-
zbedny skiadnik dziatania zorganizowanego.

W aspekcie samego procesu planowania celowe wyMaje sie podkresSlenie,
iz kazda organizacja, rowniez militarna, dgzac do zachowanie zdolno$ci uzyskiwania
przewagi nad konkurencja (przeciwnikiem), musi potrafi¢ uwzglednia¢ zmienne i ztozone
otoczenie organizacji. Ptanujgc wiec kazde istotne dziatanie nalezy bra¢ pod uwage za-
rowno cele organizacji, jak i szereg czynnikOw zwigzanych z wewnetrznym i zewnetrznym
otoczeniem organizacji. Wyznacznikami jakosci sporzadzanych planow sg takie ich cechy
jak: wykonalnos¢, racjonalnosc, elastycznos¢, kompletnosé, komunikatywnosc, spojnosc,
operatywnos¢ czy tez odpowiednia dlugookresowo$¢ oraz wystarczajgca szczegotowosc.

Uzyskanie 'wymienionych cech ‘wymaga od planistow przestrzegania okreslonych za-
sad, do ktérych naleza: zasada chronologicznej kolejnosci planowania i dziatania, zasada
hierarchiczno$ci planowania, zasada adekwatnosci planowania do aktualnych i prze'widy-
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wanych warunkéw, zasada wspotdziatania kompetentnych podmiotow, zasady poparcia
ze strony naczetnego kierownictwa, zasada integracji ptanowania i kontioh.

Zaakcentowania wymaga fakt, iz autorzy fitcratur\® przedmiotu roznig sie znacznie
miedzy sobg w' prébach zdefiniow™ania ticzby i zawartosci etapow procesu ptanowania.
Jednak wspding cecha prezentow™anych pogtadow jest wskaz)wvanie potrzeby anatizy oto-
czenia oraz traktowanie procesu ptanow™ania jako procesu podejmowania decyzji. Stad tez
mozna wyodrebni¢ osiem etapow™ procesu ptanow ania:

—etap ustatenia cekw dziatania na danym szczebtu (komorce) organizacji,

—etap poszukiw/ania i anatizy aktuatnych wharunkow™ wewmetrznych i zewnetrznych
determinujacych dziatanie organizaciji,

—etap przewid™wvania przysztych w™arunkow’ wewmetrznych i zewnetrznych determi-
nujacych dziatanie organizacji,

—etap ustatania whariantow” dziatania,

—etap przewid\wvania skutkow” reatizacji whariantow" dziatania,

—etap porownania skutkdw i uszeregowania wariantow,

—etap w™boru whariantu,

—etap opracowania szczegotowego ptanu (programu, projektu).

Ponadto w trakcie procesu ptanowania reatizowanych jest szereg dodatkowych
czynnosci, z ktér\ch najwazniejsze to:

—zbieranie i ewentuatne przetw™arzanic danych,
—okrestenie ograniczen,

—wybor metody oceny (wartosciowania) wariantow,
—wyhbdr kryteriow decydowania.

Konstatujgc podkreslic nalezy, ze wazne jest, aby w procesie planowania
dziatan wojsk ladowych dazy¢ do uzyskania pozgdanych cech planu, oraz
uwzgledniaé zasady i etapy planowania wskazywane przez specjalistow zarzadza-
nia —zwracajac przy tym jednoczesnie uwage na specyfike otoczenia i funkcjono-
wania organizacji wojskowych (dowddztw wojsk ladowych).

Zasadnicze wnioski wskazujg na fakt, iz planowanie postrzegane jest niejako w kilku
ptaszczyznach. Gtowne z nich to ujecia: funkcjonalne, proceduralne, czynnosciowe |
organizacyjne.

Ujecie funkcjonalne dotyczy w swojej istocie okreslenia ptanowania jako jednej z
funkcji dowodzenia (kierowania) realizowanej ciggte we wszystkich strukturach organi-
zacyjnych. Celem tak przedstawianego ptanowania jest w pierwszym rzedzie racjonalizacja
przysztych dziatan poprzez opracowane ptanu oraz pdzniejsza jego realizacja.
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Proceduralny charakter planowania wyraza sie¢ natomiast w nadaniu ram organiza-
cyjnych przedsiewzieciom i czynnosciom realizowanym podczas planowania. Celem takie-
go podejscia jest scharmonizowanie elementow planowania realizowanych przez jednostki
roznych poziomdw organizacyjnych oraz réznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk. Ich
zunifikowanie i ujecie w dokumentach normatywnych pozwala na lepsza koordynacje
dziatan pomiedzy réznymi jednostkami oraz utatwia ich wzajemne relacje i zrozumienie.

Najwiecej jednak miejsca zawierajg w dokumentach normatywnych tresci opisujgce
czynnosciowe ujecie planowania. Stosownie do ram nakreslonych przez cele wynikajgce
z istoty dowodzenia proces planowania dzielony jest na fazy, etapy, czynnosci lub po-
szczegolne przedsiewziecia.

Ujecie organizacyjne planowania w znacznej mierze jest konsekwencjg zbadanych
procesow. Wyraza sie ono w okre$leniu wszystkich formalnych zaleznosci zwigzanych z
zabezpieczeniem i wsparciem procesu planowania. Dotyczy to szeregu przedsiewziec or-
ganizacyjnych zmierzajacych z jednej strony do zapewnienia bezkolizyjnej realizacji pla-
nowania, z drugiej strony dotyczy wszystkich elementow ukatwiajacych, usprawniajgcych
oraz zwiekszajacych efekt}*vnos¢ pracy podczas planowania.

Kolejnym waznym wnioskiem jest stwierdzenia, ze opracowanie, przygotowanie i
praca nad wariantami dziatania traktowana jest jako sformalizowana czynnosc realizowa-
na przez dowaodce i sztab. Przy czym duze znaczenie przywigzuje sie do prowadzenia sy-
mulacji {War Game) przebiegu przysztych dziatan, nawet w przypadku ograniczonego cza-
su i kosztem innych wariantow.

Konstatujac, wyraznego podkre$lenia w}maga stwierdzenie, iz specyfika planowa-
nia dziatan wojsk lgdowych wyraza sie w ich specyfice, co zwieksza zakres rozpa-
trywanych probleméw wynikajacych z koniecznosci planowania posunie¢ kilku
rodzajow wojsk, ale nie zmienia ich logicznej kolejnosci wynikajgcej z podstaw
naukowych.



BIBLIOGRAFIA
UTi-K rn K | PRZUDMicrn

Aponowicz J., \ieiodo/ogiii rerk™ INOilv, lorun 2003.

Bednarek J., Wybrane prablermy edukagji pedegogioyny kadr doaacoosdebomych, AON, Warszawa
1997.

Bielski M., Organizacje (istota, strnktiny, proces]), 11., £.6dz 1997.

Bieniok J., Rokita J., Struktura organipalpjnaprzedsighiorstne, PWN, Warszawa 1984.

Bogusz J., Oydaktyka wojskone, BARX, Warszawa 1983,

Bogusz J., Parzyszek A., Stepien R., Ksztalcenie aktywizipace wszkole wojskonej, WAP, Warszawa
1978.

Command and staff deasion procese, U.S. Army Command and General Staff Qllege Port Leaven-
worth, Kansas, February 1995.

Czerska M., Kieronanie Ziang w organizchji Iw] YMzadzjifiie organizagjami, INOik, lorun 2001.
Denek K, Gnitecki I., jnjrastriiktnra dydaktyczfNf w szkole wyz” 2™ PWSz, Poznan 1985.
Deszczynski S., .Skiywne metody szkolenia i doskonalenia kadr, PWN, WArszawa 1965.
Dtugosz-Truszkowska E., YarzadzNime z"ianam, |w:| Doskonalenie ZNobam ludzkimi,
pod red. L. Zbiegien-Macigg, Krakow 2002.

Dtuzniewski B., Metody aktywizjijjoe w doskonaleniu zninodowym ZPW Sz, Warszawa 1975.
Detenmnanty skutecznego organizowania struktur dowodziw i stanowisk dowodzenia, cz. | i ranjomega do-
wodztwa pododdejatu | oddziatu na stanowisko dowodzenia w wojskach lgdowych SZ RP, red. nauk. J.
Wotejszo, AON. Warszawa 2000.

Determinanty skutecznego organizow'ania struktur dowodztw i stanowisk dowodzenia, cz.
Transformacja dowddztwa zwigzku taktycznego na stanowiska dowodzenia, red. nauk. J. Wo-
tejszo, AON, Warszawa 2001.

Downey J., Management in the Mimed Jaass, London 1977.

Dzida J., RozpietosCi kieronania w teoni i praktyce, PWN, WArszawa 1969.

Fabianska K., Rokita]., Planoaenie raanoju przedsiebiorstwa, PWC, WArszawa 1986.

Fayol Fl., Administracjaptyenmystowa i ogdne, PWN, Poznan 1991,

Fleming E., Jacoby ]., Srodki dydaktyczjie w dydaktyce szkwly wyzrzek aisza\va 1767.
Gagné R.M,, Briggs LJ., Wagner W.\W.,, Yasady projektowania dydaktycznego, WAIP, WArszana

Galara W.,, Hmprzystosw\w\oqy organizaq'i do Srodowiska, PWP., WArszawa 1767.
Galloway Ch., Psydhologia uczenia sig i nauczania, tc'm 1i I, PWN, Warszawa 1788,
Gthuszek E., Czynnlkl I Z7rsucly ksztaktowania struktur organzamrych [w] Projektonanie organzy|q| rr'sty
tugi, red. J. Skalik, AP’, Wroctaw 1992.
Godlewski M., TechnlkawsIUJble nauczania, Iw:| tegoz. Aktualne problemy inegragi nauki i osway
Warszawa 1972. A
otynKRif, Probl injrastruktury szkolnictwa WyzszpAl "o 1igiv
ralcunas VA, Relationship in organization, [w.!" Papers on the scace of administration. New \ ork 1AW
Griffin RW., Podstawy zarceadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1777. kt y
Grudzewski M., Hajduk 1., Kreonanie przedsiebiorstwa pryj's™osci y wykorzystaniem teorii
oganizagji  ineligentng,  wi|  Merecffer  plerwsze)  dekady  XXI wicat, p
S. Borkowskiej i P. Bohdziewicza, WSPII g +>6dz 1998.

Hacon R., Management training: ains and methods, \.ondyn 1961. A Y
Haire M., Pdogiczjie modele 1 enirycgie dzij™ roawoju organizagji, [w] XowoceMa te V.
PWN, Warszawa 1965.

Halik]., Szkolenie wodcffiale, AON, Warszawa 1995. looy

Halik]., Szkolenie uzyipcinigjace kadry oddziatu (pododdziatu), AON, Warszawa
Halik]., System szkolenia wojsk ladowych, AON, Warszawa 2001.

247



Halik J., System siykoknia wojsk ladowych SZ RP w aoyisiepokgjid™ cz. 1, 11, 111, AON, Warszawa 2002.
Halik J.,WotejszoJ., Gnic::pniawojskone sil cjyrgrich RP w aspekcie interoperacyjnosa

wramechNATO, AON, Warszawa 2003.

Hellfiegel D., Slocum J.W. Management, Third Edition, Addison-Wesley Co., Reading Mass,
1982.

Hittle J., D., Sgtah wojskoay, MON, Warszawa 1961.

Huzarski M., Zmany wteoni taktyki wojsk ladonych, AON, Warszawa 1998,

Huzarski M. i in., Zj72ary wteoni walki 2. 1, AON Warszawa 1998.

Huzarski M., Wotejszo J., Album spkicdw taktyczrnych, AON, Warszawa 1998.

Janczak J., Wpdlegesrne konoepge walki informecyjng, AON, Warszawa 2002.

Janczak J. iin.. Srodki dowodzenia, AON, Warszawa 2003

Jurga T., Oorona Polski 1939, PAX, Warszawa 1990.

Kaczor S., Ksztalcenie i doskonalenie z<¥adone w dkrresie przemian, PWSz, Warszawa 1983,

Kiezun W.,, Sprawre zp\zadzynie organizagja, SGH, Warszawa 1998.

Kitler W., Corona narcdona |11 RP. Ryede, organizagja, systemy rozprawa habilitacyjna, ,,Zeszyty Na-
ukowe AON”, Warszawa 2002.

Koczniewska-Zagorska L., Nawrocki T., Wiatrowski Z., Stownik pedagogiki pracy, Ossolineum,
Warszawa 1986.

Kostera M., Kownacki S., Z\Vrzadzanie potencjalem spolecorym organizegji, [wy] Zarzadzanie. Teora i
praktyka, red. X\.K. Kozminski i W. Piotrowski, PWN, Warszawa 1999.

Kotarbinski T., Opojeciu metody, PWN, Warszawa 1957.

Kotarbinski T., 1rakiat o dobrgj tvbode, Ossolineum, Wroclaw 1995.

Kozielecki J., Rogwicicywanieproblemdw, PWN, Warszawa 1969.

AON Warszawa 2001.

Krecikij J., Wepolczesne kiewwanie wojskami. Prvoes donodzenia, AON, Warszawa 2002.

Krecikij J., Wielonawdoweprvblermy kienmania zypapowaniami spohiczpnych. AON, Warszawa 2003.
Kruszewski K., Ksztalcenie w szkole wypszyj, PWN, Warszawa 1976.

Kruszewski K, Szjnka nauczania. Czynnosci nauczyciela, PWN, Warszawa 1993,

Krzyzanowski L., O podstanech kienmania organizacjami inaczej: paradygmety, filozplia, dylemety, PWN,
Warszawa 1999.

Krzyzanowski L., Podstawy nauki zarzcidzania, PWE, Warszawa 1985.

Korzon T., Dpigje wgen i wojskoaosai w Pdlsee t. 111, Warszawa 1923,

Kuc B.R., Zarzadzanie doskonale, Oskar-Master of Biznes, Warszawa 1999

Kupisiewicz Cz., Podstawy dydaktyki ogding, BGW, Warszawa 199.

Kurnal J., Zurys teori organizagji | ZorydYzania, PWE, Warszawa 1970.

Kurnal J., Zuigadnienia teorii organizagji i MON, Warszawa 1971.

Kurnal J., (red.) 1'eoria organizagji i PWE, Warszawa 1979.

Kurnal J., Organizacyjre prvblenmy kienmania zespotami pracowniczymi.  Poogjmownanie decyzji kienwniczych
w tradnyd) sytuagjach decyzyjrnych Wyzsza Szkota Menedzerska SIG, Warszawa 2001.

Kryska-Karski T., Zurakowski S., Generalonie Polski Niepodleglej, Bellona, Warszawa 1991.
Leavitt H., Applied Organization Change in Industry: Stractnral, Technical and Plitrmart Apprvaches, [w]
New Per:\pediires in orydiiizyition Researrh, |ohn Wiley Inc., 1964.

Leja L., Unonoczesnienie infrastraktiny dydaktyczjiej, PWN, Poznan 1976.

Levy-Leboyer C., Kierwianie konpetengjam, Poltext, Warszawa 1997.

Lidwa W., Cbrona wgarach ijej wplyw n stniktnry organizyicyjre wojsk Icfdomydh, rozprawa doktorska,
AON, Warszawa 1995,

Lidwa W., Mjlyw oniczyii taktyczjiych napodnoszynie efektywnosci kszjatcenia kadr dowodczo-szfabonych w
AON, pk. ,Wptyw 1”, AON, Warszawa 1997.

Lidwa W., \Tspoldzjalanie wojsk gperacyjnych z silami corony terytorialnej w dziataniach na doszyarzy kraju,
AON, Warszawa 1999,

248



Likert R., hlotywagjny aspekt spriodyfikonang] teoni argenis™agi i Kieronnicwe™ [w;] Nowoczesna teoria arge:
nigegi, PWN, Warszawa 1965.
Machaczka J., Zargadganie rogingiem organigagji (coyoiniki, nmockle, strategia, diagnoga), PWN, Warsza-
wa-INtrakow 1998.
Majewski T., NJementy teorii projektonania stmktnr organigagjnych, [w] Determinanty skuteognego organi-
gowania stntktur dowodogma i stanowisk dowodgenia, pod kier. J. Wotejszo, cz. 1, AON, Warszawa
2000.
Majewski T., Mejsce caldw problemdw i hipateg wiprocesie badan naukoaych, AON, Warszawa 2003.
Mastyk E., Teora i praktyka rogwoju organigagjnego, Ossolineum, Wroctaw 1978.
Mastyk E., Zmiana i niepennost wiprocesach organigacyjnydy PWN, Warszawa 1985.
Mastyk-Musiat E., Zargadganie gmianami w famie. Centrum Informacji Menedzera, \Warszawa
1996.
McKenna E., Beech N., Zatgeidganie gasobami judgkimi, Gebethner & Ska,Warszawa 1997.
Michniak J. i in., Organigacja dowodgenia jednostkami aperacyjrymi wojsk ladoaych, cz. 3. Proces dowodge-
nia, AON, Warszawa 1998.
Michniak J., Ooieg infonnaji w systerme doaodgenia wojsk ladomych, AON, Warszawa 1998.
Michniak J., Dowodgenie ggnipowaniami antykryzysoawmi, AON, Warszawa 1998.
Michniak J., Zwegfkowany projekt autometygacji dowodgenia pododdgialami wojsk gvechanigonanych i
AON, Warszawa 1999,

IVlichniak J., Metodly i trescpracy gespoldw finkgjonalnych na stanowisku dowodgenia wojsk lagoaych, cz. 1,
AON, Warszawa 2000.
Michniak J., Doaodgenie w teori i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003.
Michniak J., Dowodgenie i laogno&C, Insu mt Zarzadzania i Dowodzema, Warszawa 2003.
Michniak J., Stanowiska dowodgenia wwojskach ladonych, AON, Warszawa 2003.
Michniak J., Wolejszo J., Determinanty skuteognego  organigoaania  struktur — dowodgtw
i stanowisk dowid~emg, cz. 3. Transformaga dowddziwa sgegebk geracyjnego na stanowiska dowodgenia pk.
,, Transformacja-3”, AON, Warszawa 2003.
Metody, techniki i nargedgia badawoge orag elementy statystyki stosonane wpracach megisterskich i doktorskich,
praca zespotowa pod redakcjg Al. CieStarczyka, AON, Warszawa 2003.
Nawtoczynski B., Zesadly naucgania, PWN, Warszawa—-WWroctaw—Krakow 1967.
Nowacki T., Podstawy dydaktyki ganodowej, PWN, Warszawa 1979.
0 *Shaugnessy J., Organigacje gargadgania wprgedsijnorstwie, PWE, Warszawa 1775.
Okon W., Zays dydaktyki agdrg, PWN, Warszawa 1970.
Okon W., Stownikpedagogicgny, PWN, Warszawa 1981.
Okon W., Wpronadgenie do dydaktyki agilrgj, Wyd. Zak, Warszawa 1975,
Oleksyn T Praca i ptaca w gargadgamu. Miedzynarodowa Szkota Menedzerow, Warszawa 1997.
Organigagja da/\odzenia wjednostkach gperacyjnych wojsk ladowych, cz. | | odstawowe pojecia, yidania istni
tury organizacyjne dowodgtw jednostek aperacyjnych wejsk ladowych, praca zespotowa pod re a cjg
Michniaka, AON, Warszawa 1997.
Orzechowski J., Doaodgenie i sgtabu, cz. I, MON, Warszawa 1974.
Orzechowski}., Donodgenie i sgtabu, cz. 11, MC7N, Warszawa 1975.
Orzechowski}., Dowodgenie i sgtabu, cz. 111, MON, Warszawa 1980.
Orzechowski}., Dowodgenie i sgtabu, cz. IV, MON, Warszawa 1986.
Pasternak K Grzybowska B., Metody i techniki gargadgania w prgedsiebiorstwie, UW-M, Olsztyn
2002.
Perechuda K., Metody gargadgania przedsigbiorstwem, AE, Wroctaw 1998.

Sgtuka uczynig sie,SkiMt(\7."*\Po">Js"e. c\\\"2 ,S8J7ss7./ssJli \91€). mA
Pietrusinski M., Ustalenie rogpatosci kierowania w proedsiebiorstwie. Uniwersytet Gdanskl Gdansk
I%?g'?rkowski S., Dowodgenie w dgiataniach taktyogrych wojsk ladoaych, A(7N, Warszawa 1995.
Podstanone kategorie sgtuki wojenng), pod red. A 1omaszewskiego, AON, Warszawa
Pomykato W. (red. nauk.), lincyklopediapedagogiogna. Fundacja Innowacja, Warszawa 177 .

249



Przybyta, ldentyfikacja struktury organfiacyjrej przedsiebiorstne. Akademia Ekonomiczna, Wroctaw
1992,

Pszczotowski T., Mata encyidopediaprakseologii i teoni organigedji, PAN, Wroctaw 1978.
Pszczotowski T. Organizacja od dotu i odgdry. Wiedza Powszechna, Warszawa 1984.

Rakowski J., Struktura organizacyjna dywizji zpjechanizowenej, brygady piechoty gorskiej, brygady desantono-
szturmonej, AON, Warszawa 1994.

Rutka R., Organizacja, [w] 7.arzeidzanie organizacjam, TNOIK, Torun 2001.

Sajkiewicz A., Organigagja procesowpersonalnych wjirmie, [w] Zarzadzanie pracownikami, red. K. Ma-
kowski, Pottext, Warszawa 2001.

Sienkiewicz P., Systerry kieronania. Wiedza Powszechna, Warszawa 19309.

Skrzydlewski W., Tedwologia ksztalcenia. Przetwarzanie infomegi. Komunikonenie, PWN, Poznan
1990.

Sosnicki K., Dydaktyka ogdine, PWN, Torun 1984.

Stabryta A., (red. nauk.) Doskonalenie struktury organizacyjngj, PWE, Warszawa 1991.

Sternik W.,, Armia Krakéw 1939, MON, Warszawa 1989.

Stncktury organizacyjne organdw dowodgenia Wwojsk wiasnych, AON, Warszawa 1991.

Strzoda M., Stmktura organizacyjno-funkgjonalna stanowisk dowodzenia brymdy zechanhowanel Republiki
Czeskiej, AON, Warszawa 2000.

Schlesinger P.F., Sathe V., Schlesinger L.A., Kotter J., Projektowanie organizacyjre, PWN, War-
szawa 1999.

Szewczuk W., Recepja wykiadu uninersyteckiego. Studia Pedagogiczne, £3 Wroctaw 1955.

Szlosek F., Wstep do dydaktyki przedmiotow g™odowych, InsUNmt Technologii Eksploatacji, Radom
1998.

Szulc B., Konoapga sgkolenia oficeroww SZ RP, AON, Warszawa 1990.

Szulc B. i in., Sgkolenie sgtabdw i wojsk, AON, Warszawa 1992.

Szulc B. i in.. Metodyka przygotonania iprowadgenia oniogen taktyognych i operacyjnych

wwojskach ladonych, AON, Warszawa 1993.

Szulc B. i in., Skuteogjiosc ksgtatcenia kadr donddogo-sgtabonych s-ygebli taktyegiyeh i operacyjnych, AON,
Warszawa 1996.

Szulc B. i in., Onicgenia taktyogre | operagyjre w systermie sgkolenia wojsk, AON, Warszawa 1998.

Szulc B. 1 in., Wyzuicgniki efekiywnego przygotonenia kadr dowddczej do dgiatari w uktadgie koalicyjrym
AON Warszawa 2003.

Scibiorek Z., Charakterystykapocgatkowego okresu wojny, AON, Warszawa 2000.

Scibiorek Z., Zargi{dganie gasobami liidgkimi wpraktyce, PAT, Warszawa 2001.

Scibiorek Z., Metodykaprgeprowadgania gmian w organigaji, AON, Warszawa, 2003.

Scibiorek Z., Karczmarek W., Pnysglepole walki, AON, Warszawa 1995.

Slemp W., Driatalnosémetodycgno-sgkoleniowa w oddgiale wojsk ladonych, AON, Warszawa 2000.
Teoria organigagji i gargadgania, pod red. J. Kumata, PWE, Warszawa 1979.

Toffler H. 1 A,, Wojna i antywgjna. Muza, Warszawa 1997.

Tomaszewski A., (red. nauk.) Wojska ladowe w systermie dorvnnymkraju, AON, Warszawa 1996.
Tomaszewski A., Struktura organigacyjnojunkgjonalna systemu doaodgenia wojsk ladoneh t. 2, AON,
Warszawa 1997.

Tomaszewski A., Zielinski J, Wojska lagdone w systemie dororym kraju, cz. |1, Aligjsoe
I gadania wojsk laoowych wsystermie doronnym kraju, AON, Warszawa 1996.

Tomaszewski A., (red. nauk.) Wojska ladowe w operagach w operagach polacgorych, AON, Warszawa
2003.

Webber A R., Z"ssady gargadgania organigacjam, PWE Warszawa 1990.

Wiatrowski Z., Pedagogikapracy w garysie, PWN, Warszawa 1979.

Witkowski E., Metody aktywigiijace stosonarne w doskonaleniu nauczcieli, PWSZ, Katowice 1989.
Wotejszo J., Dowodzenie brygadg gmechanigonang, (pancermg) w dgialaniach opdgnigjacych, AON, War-
szawa 2000.

Wotejszo J., Donodgenie w dgialaniach operagyjnychi taktyognych, AON, Warszawa 2000.
250



Wotejszo J., Stmktura doncd'::"Wa hty™ady ijego transfonnegja na stanowisko donodenia™ [w] Perspekty-
wiogjiy model dowodzenia htygada (materiaty z seminarium naukowego), AON, Warszawa 2000.
Wotejszo J., Wybrane aspekty projektowania stinktur organdw dowodzenia pododdziah™ AON, Warszawa
2001.

Wotejszo J., WAbrare aspekty projektowania stniktuy organizacyjngj zespotu doaodzenia stanowiska dowo-
dzenia bfygady zanedhenizpnang”™ AON, Warszawa 2002.

Wotejszo J., Donodziwa i stanowiska dowodzenia. Organizaja, rozmieszczanie i przemieszczanie”™ AON,
WArszawa 2002.

Wotejszo J., Wybrare aspekty projektowania struktur organizacyjnojunkcjonatnych osrodkow dsoyzyjnyh,
AON, Warszawa 2002.

Wotejszo J., Stniktura i Wy organizacyjre kierownictwa dwiczenia taktycznego betationu, [w] eakoeeja,
kontrota i coena orag sprawogaanegost dniegen taktyognych na sgegebiu oddgiatu (pododdziatu) w noaych uner
runkoneniach stnikturalnych i sgkolenioawych (materiaty z sympozjum naukowego prowadzonego
27.02.2003 r.), AON Warszawa 2003.

Wotejszo J., Trening sgtabowy dowddgtw sgegebia taktyegnego 3Z RP, AON, Warszawa 2003.

Wotejszo J., Wybrane aspekty doskonatenia osrookow decyzynych, AON, Warszawa 2003,

Wolejszo J, Trasjonnaga dowodgiva sgegebla taktyegnego ma stanowiska  dowodgenia
w trakcie reatigagji Gniegen aperacyjno-taktyognych, AON Warszawa 2004.

Wotejszo J., W'brare problemy projektowania struktur organizacyjnych, [w] Daanmkowarma modyjikagji
struktur organizacyjnych wojsk fadoaych na pogromie taktycznym (materiaty z serninarium naukowego
prowadzonego 28.10.2002 r.), AON, Warszawa 2003.

Wotejszo J., Fiotna Z., Donodgenie brygedg grechanigonang, (pancemg) w doranie, AON, Warszawa
2002.

Zakrzewski J., Wybrane zagadnienia gdydaktyki wojskowej, ASG WP, Warszawa 1974.

7.arys dgigjow Sgtabu Gereratnego (glownego) Wgska Polskrego 1918-2002, SG WP, Warszawa 2002
"Zarzanie. Teora i praktyka, red. nauk. A K. Nozminski, W. Piotrowski, PWN, Warszawa 2000.
Zarzadzanie organigacjam, red. nauk A Czeminski, M. Czerska, R. Rutka, J. Aponowicz, B. Nogat-
ski, TONIIC, Torun 2001.

Zieleniewski J., Organizacja gespotdw tudgkich. Wstj) do teoni organigagji i kieronania, PWN, Warsza-
wa 1964.

Zielinski J., Wojska fadonejako nvdggj sit gonjnychy AON, Warszawa 2003.

Zimniewicz K, ikauka oorganigedi i zarzadzaniu, PWN, Warszawa—Roznan, 1984.

Zegnatek K (red.), Metodyka ksgiatcenia wAkademii Cbrony Narodowej, AON, Warszawa 1995.

SEOWNIKI I ENCYKLOPEDIE

Eoylapedia organigegi | zarzadzania, PWN, Warszawa 1982.

E.ncyldopedia organigeg)i | zarzadzania, red. L Pasieczny i in., PWE, Warszawa 1982.
Leksykon wiedgy wojskone], red. M. Laparus, MON, Warszawa 1979.

Lniwersatny stownikjegykapotskiego, red. S. Dubisz, PWN, Warszawa 2003,
Stownik synonimowpotskich, red. Z. Kurzowa i in., PWN, Warszawa 1998,

ARTYKULY

Ac\iof{R..L., O systemiepcjeC systemonych, ,,PrA"seoIogL 1973, nr 2. A
Beck E., Petla Deminga. Bryty/ski standard rogwoju i sgkoterma pracownikdw, ,,Szkolenia Pracowmcze
1999, nr 2

Cepa H., Kitka ueg w sprame gpraconaniaptk. dyd. Utnikapt. ,,Sgtab polskiego l\mgelrego V\bdgawll
wojnie Swiatoney” ,(SZo]skovvy Przeglqd Hlstoryczny 1972, nr 3(62).

Kalisz A., Struktura organigacyjna a funkgjonowanie i rogwgj przedsiebiorstwe, [w] Seria 1Rb. Instytutu
Organizacji i Zarzadzania |"ofitechniki Wroctawskiej, raport nr 359, Wroctaw 1981.

Kisielnicki J., Podstawy garzadgania, WWSSP., Warszawa 1996, z.1
Otstoot Ch.P., Hagan C.A,, Battle Rythm , MiHtary Review” 1990, nr 6.

25



Utnik M., S:(tab Polskiego Naczelnego Wodza w U wojnie Swiatonej. S™kic historyogny™ cz. 1, ,,Wojskowy
Przeglad Historyczny” 1971, nr 2(57),.

Utnik M., Sztab polskiego Naczelnego Wodza w latach U wojry Swiatowej, cz. 11, ,,\Wojskowy Przeglad
Historyczny” 1972, nr 2(61).

Zborowski J., Czosnowska A., U podstaw modermizacji procesu dydaktycznego w szkole nyzyzsi™ »Dy-
daktyka Szkoty Wyzszej” 1969, nr 21 3.

Wotejszo J., jaka struktura organizacyjna zespotu dowodzenia SD brygedy™ cz. |, ,,Przeglad Wojsk La-
dow}xh” 2002, nr 5.

Wotejszo J., jaka strukiura organizacyjna zespotu donodzenia SD brygedy, cz. 1, ,,Przeglad Wojsk La-
dow)xh” 2002, nr 7.

Wotejszo J., Wbrane aspekty projektowania struktury funkcjonalnej centrum dowodzenia gidanego stanom-
ska dowodzenia zp"Nazku taktyczneqo, ,,Zeszyty Naukowe AON™ 2003, nr 1

KEGDDAMINY, INSTRUKCJE | INNE DOKUMENTY NORMATYWNE

ADP-1 Qperations, HQDT 1994.

ADP-2 Command, HQDT 1994.

ATP 3.2.1 Command and Control 01 Eand Foress, NATO, Militav® Agency for Standarizations, Feb-
ruar>"2001.

AJP-01 (B) Alliedjoint Operations Doctrine, NATO, Milita™» Agency for Standarizations, 2000.

ATP 3.2 I’"nd Qperations, NATO, Militar}- Agency for Standarizations, March 2000.

FM 101-5 Staff Organization and Operations, HQ Department of the Army, Washington, October
1995,

FM 100-8 The Ar?ny in Siultinational Operations, Department of the Army, Washington 1997.

FM 101-15 Corps Qperations, HQ Department of the Army, Washington 1996.

FM 71-100 Division Operations, HQ Department of the Army, Washington 1996.

FM 71-123 Jadtics and lechniques for Combined Arms Healy Forces: Armored Brigede, Battalion jTask
borce and Company / Team, Department of the Army, Washington 1992,

FM 71-3 Armored and Mechanized Infantry Brigade, Department of the Army, Washington 1988.
HDv 100/200 US N/D Hihrungsunterstiitziing im Heer, Boon 1996.

instinkcja o przygotowaniu i prowadzeniu dwiczen taktycznych z wojskami w SZ RP, Szt. Gen., Warszawa
1995,

Instrukcja oprzygotowaniu i prowadzeniu dwiczer z dowddztwami i sztabami w SZ RIf Szt. Gen., Warsza-
wa 1995.

Pakiet norm coronnych regulujacych zasady pracy oficera w procesie doaodzenia wojskami, Szt. Gen. WP,
Warszawa 1999.

Program szkofenia organdw donodzenia Sil Zbrgjnych RP na lata 2001-2006, Szt. Gen. WP Generalny
Zarzad Organizacyjny, Warszawa 2001.

Regulamin dgialan wojsk ladoaych, DWLad, Warszawa 1999.

Regulamin sztabow (tymezasowy), MON, Warszawa 1983.

Regulamin walki wojsk ladonych Bundesnehry FIDV 100/100, AON, Warszawa 1993.

Staff Officers Handbook, HQDT 1998.

Staff Duties, 1he Organizations and Duties of the Staff, Camberly Staff College, 1994.

Strategia bezpieczerstwa Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000.

Strategia cbronnodcl Rzeczypospolitej Polskigj, Warszawa 2002.

Wytyczne 70"Yeffey szefa Sztabu Cereralnegp WP k. systemdw dowodzenia i szkolenia do szkolenia SZ RP,
Szt. Gen. WP, Warszawa 1999.

Zalofeniapolskiej polityki doronngj, Szt. Gen. WP, Warszawa 1989.

Z"asaly organizag)i i prowadzenia dziakalnosci metodyczno-szkolenione] w SZ RP (projekt), Szt. Gen. WP,
Warszawa 2003.

Z’asaly organizowania i prowaczenia dziatalnosci metodyczno-szkolenionej w SZ RP, MON, Warszawa
1989.

252






N

Zakgcznik 1

PRACA OFICEROW RODZAJOW WOJSK W PROCESIE DOWODZENIA

USTALENIE POLOZENIA

PLANOWANIE

Analiza

Odprawa

Ocena czynnikow i
ooracowanle wariantow

Odprawa

Rozwazenie

Pordéwnanie wariantow

Odprawa
Decyzja
Opraé, planu dziatania
Opracowanie RB
STAWIANIE ZADAN

Wydanie rozkazu

KONTROLA

ZP

RW

 Ustalenie aktualnego potozenia jednostek /
pododdzialtéw RW

« Okreslenie aktualnych zadan i czasu ich
zakonczenia

* Naniesienie informacji na ,Mape Sytuacyjng”

» Analiza zadania w obszarze danego RW (RB,
zalgczniki, uzupetnienia)

« Ocena wojsk wlasnych (mozliwosci realizaciji
zadan)

Ewentualne problemy oraz wnioski w obszarze
danego RW

Opracowanie wstawki do ZP

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie
zadania przez jednostki / pododdziaty RW

» Ocena przeciwnik

» Ocena wojsk wiasnych

* Ocena Srodowiska

Opracowanie sposobu zabezpieczenia wariantéw
ogoélnowojskowych

Rozwazanie sposobdw zabezpieczenia wariantow
ogolnowojskowych

Uszczeg6towienie sposobow zabezpieczenia
wariantow ogélnowojskowych

Przedstawienie koncepcji zabezpieczenia
wariantow ogoélnowojskowych

Opracowanie wstawki do WZB oraz planu uzycia
RW do wybranego wariantu

Opracowanie wstawki do RB
Opracowanie zatacznikdw i uzupetien do RB

Udziat w stawianiu zadan

 Udziat w synchronizacji dziatan

» Monitorowanie realizacji zadan przez pododdziaty
RW



ALGORYTM POSTEPOWANIA OSOB FUNKCYJNYCH DOWODZTWA
PODCZAS REALIZACJI PROCESU DOWODZENIA












Algorytm pracy szefa sztabu

Szef Sztabu organizuje Wstepne Zarzadzenie Bojowe skiadane jest w Zespole Planowania (ZP), ale
przygotowanie Opracowan ie Wstepnego niezbedne informacje wypracowywane sg w innych zespotach funkcjonalnych
Zarzadzenia . . Stanowiska Dowodzenia i przekazywane w formie elektronicznej do ZP. W trakcie
Przygotowawczego Zarzqdzen 1a BOJ owego tej czynnosci mozna wykorzysta¢ program symulacyjny w celu sprawdzenia
-Jezeli jest sporzadzane poprawnosci sformutowanych zadan dla podwiadnych - tzn. czy sformutowane
zadania doprowadza do wykonania zadania.

Whioski z tej czynnosci moga

. B by¢ przekazane w formie elektronicznej wszystkim
Opracowanie Planu Operacji zespotom fimkcjonatnym SD

Rozkaz Bojowy sktadany jest w Zespole Planowania (ZP), ale niezbedne informacije
wypracowywane sg w innych
Opracowanie Rozkazu zespotach funkcjonalnych Stanowiska Dowodzenia
Boioweffo i przekazywane w formie elektroniczmej do ZP.
W trakcie tej czynno$ci mozna wykorzystac
program symulacyjny w celu sprawdzenia poprawnosci sformutowanych zadan dla
podwiadnych - tzn. czy sformutowane zadania doprowadzg do wykonania zadania
Szef Sztabu organizuje tg czynnos$¢, ktora przeprowadza dowodca

Stawianie zadan



Algorytm czynnosci realizowanych przez sekcje tgcznosci i informatyki
w poszczegblnych fazach i etapach cyklu decyzyjnego na stanowisku dowodzenia
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Poréwnanie wariantow dziatania Uszczego6towienie koncepcji zabezpieczenia pod wzgledem

tacznosci rekomendowanego wariantu dziatania:

t. Organizacja tacznosci srodkami radiowymi;
2. Organizacja tacznosci Srodkami kablowymi;
3. Organizacja tgcznosci Srodkami pocztowymi;
4. Terminy gotowosci;
5. Wstepne rozliczenie sit i Srodkéw tacznosci;
6. Kierowanie tgcznoscig
7. Zabezpieczenie bojowe i logistyczne systemu fgcznosci
Odprawa WE: Decyzja i zamiar dowddcy
decyzyjpa ~ mmmmmmmesmeeeee- 1
Czy dowodca
TAK zmienit reko-
mendowany
wariant
dziatania?
Czy dowodca
NIE wybrat inny NIE
wariant
dziatania?
Czy dowddca
wprowadzit NIE TAK
zmiany w
wariancie
dziatania? _ WE: Numer wariantu
WE: Wariant
TAK wiasny dowddcy
WE: Zmiany w rekomendo- Uszczegbotowienie koncepcji
wanym wariancie dziatania Opracowanie koncepcji zabez-  zabezpieczenia pod wzgledem
pieczenia pod wzgledem taczno- tacznosci wybranego przez
$ci dla wariantu dziatania przed- dowodce wariantu
Uszczeg6towienie koncepcji pod stawionego przez dowdodce: 1 Organizacja tgcznosci
wzgledem tacznosci zmian wprowa- t. Organizacja tacznosci Srodkami radiowymi;
dzonych przez dowodce w rekomen- Srodkami radiowymi; 2. Organizacja tgcznosci
dowanym wariancie dziatania: 2. Organizacja tgcznosci srodkami kablowymi;
t. Organizacja tgcznosci Srodkami $rodkami kablowymi; 3. Organizacja tacznosci
radiowymi; 3. Organizacja tgcznosci $rodkami pocztowymi
2. Organizacja tgcznosci Srodkami $rodkami pocztowymi 4. Terminy gotowosci;
kablowymi; 4. Terminy gotowosci; 5. Wstepne rozliczenie sit i
3. Organizacja tagcznosci srodkami 5. Wstepne rozliczenie sit i $rodkow tgcznoscei;
pocztowymi Srodkow tgcznoscei; 6. Kierowanie tgcznoscig
4. Terminy gotowosci; 6. Kierowanie tgcznoscia; 8. Zabezpieczenie bojowe i
5. Wstepne rozliczenie sit i 7. Zabezpieczenie bojowe i logistyczne systemu
Srodkow tgcznosci logistyczne systemu tacznosci
6. Kierowanie fgcznoscig facznosci
7. Zabezpieczenie bojowe i logi-

styczne systemu tgcznosci









Zatgcznik 2

ZArOZENIE DO EKSPERYMENTU WYKORZYSTANEGO PODCZAS
REALIZACJI PRACY BADAWCZEJ

1.1. DOTYCHCZASOWE DZIALANIA

Sity zbrojne SUMBRII prowadzac operacje zaczepng w kierunku: WYSOKIE
AL\ZOWIECKIE (ED 0264), MALKINIA (ED 6838), MINSK MAZOWIECKI (EC
3882) rozbity cze$¢ wojsk WISLANDII bronigcych obszaru na péinoc od rzeki BUG
I NURZEC, opanowaty przyczotki na BUGU na glebokos¢ od 6 do 14 km i o godzinie
6.00 dnia 4 wrze$nia czotowe zwigzki taktyczne w'alcza na rubiezy: JEI A)NKI (ED 5458),
OSTROW AL\ZOWIECKI (ED 6050), KOSOW LACKI (ED 7628, CZYZEW (ED
8850), BIU\NSK (ED 2246).

Jednoczesnie podijete zostaty rozmowy pokojowT, od wynikdw™ kton ch przywddcy
SUMBRII uzaleznili dalsze dziatania militarne. Nalezy oczekiwaé, ze w wyniku zerwania
rozméw pokojowAxh, sity zbrojne SUMBRII po przemieszczeniu czesci sit dgz\ ¢ bedg do
rozwiniecia operacji W kierunku: MALKINIA - WTyGROW, poszerzenia przyczotkéw na
BUGU i NURZCU, stwarzajac jednoczeSme warunki do wprowadzenia do watki kotej-
nvch zwigzkdw™ takt\xznvch, w cetu rozwiniecia operacji na ptd.- zach. od BUCtU. Ocenia
sie, rowniez, ze SUiVIBRIA moze by¢ w posiadaniu broni masowego razenia.

WISLANDIA z chwilg rozpoczecia dziatan wojennych przeszta do operacji
obronnej. W wymiku poniesionych strat od uderzen lotnictwa i przewagi SUMBRII pro-
wadzg dziatania obronne na kotejnych rubiezach.

1 KZ WISLANDII (6, 7DZ; 2 BZ, 8BZ, 1 BA,; pozostate jednostki korpusu oraz
jednostki OT) prowadzg dziatania obronne na szerokim froncie majagc zaangazowane
wszystkie sity. Dgzg do zadania przeciwnikowi jak najwiekszych strat stwarzajgc warunki
do przygotowania obrony przez 2 KZ w celu ostatecznego zatamania natarcia SUMBRII
I niedopuszczenia do przerwania sie sit gtdbwnych przeciwnika w kierunku Wi\RSZiVW3
oraz jej oskrzydtenia i wyjscia na rubiez WISLY.

O 06.00 4-ego wrzesien zwigzki taktyczne 1 KZ walczg na rubiezy. ZiMUSIE
(ED5462), OSTROW MAZOWIECKA (SD 6050), KOSOW LAC.KI, CZYZEW,
BRANSK.

1.2. POLOZENIE WYJSCIOWE

SUMERIA silami w stycznosci dgzy do stworzenia warunkow na wprowadzenie
GO POLNOC do bitwy, ktorej zwigzki taktyczne sa przemieszczane do rejonow wwyj-



Sciowych. Gotowo$¢ do dziatan GO POLNOC ma osiggna¢ wieczorem 8 wrze$nia.

WISLANDIA -2 KZ (4, 5DZ; 6,7BZ, 2 BA, 2 ppchem, 2 BSap oraz pozostate
jednostki korpusu) w marszu do rejonu zesSrodkowania, ktoéry ma zajg¢ do godziny 09.00
4-ego wrzesnia.

O godzinie 06.00 4-ego wrzesnia, zwigzki taktyczne i oddzialy 2 KZ sg
W nastepujacym potozeniu:

4 DZ dwiema brygadami: 41 BZ i 42 BZ zajela rejon zeSrodkowania, 43 BPanc

zajmuje rejon;

617 BZ zajela rejon zeSrodkowania;

5 DZ na drogach marszu do rejonu zesrodkowania.

Szczegotowe potozenie wojsk 2 KZ - mapa ,,Potozenie wyjsciowe wojsk o 040600
WRZESIEN”’,

1.3. ZAMIARY STRON

SUMERIA - zamierza rozwija¢ operacje zaczepng sitami Grupy Operacyjnej PO-
LUDNIE, w)tonujac gtéwne uderzenie w kierunku: WY SOKIE (ED0264), AL\LKINIA
(ED6838), MINSK Nt\ZOWIECKI (EC4080), poszerzy¢ przyczotki na BUGU stwarza-
jac warunki do wprowadzenia do bitw* sit Grupy Operacyjnej POLNOC, ktorg rozbic 2
KZ WISEANDII i wyjsC na rubiez WISLY. Jednoczesnie sitami Grupy Operacyjnej PO-
LUDNIE po zabezpieczeniu wejscia do bitw)® zgrupowania uderzeniowego Grupy Ope-
racyjnej POLNOC, kontynuowaé operacje w kierunku: SIEDLCE (EC8880), K\DZ\"N
PODI.ASKI (IW1238), ostaniaC tewe skrzydto zgrupowania uderzeniowego SUMBRII.
Dziataniami Grupy Operacyjnej WSCHOD ostoni¢ prawe skrzydto Grupy Operacyjnej
POLNOC na péinoc od BUGU w kierunku OSTROW MAZOWIECK.\, PULTUSK
(fTT0440).

Dowddca GO POELNOC zamierza:

Gtoéwne uderzenie w)Tona¢ w kierunku: K\BIANY (ED5206), MINSK NL\ZO-
WIECKI, GORA KA.LWARIA (EC1458). Rano 9 wrzesnia przetama¢ obrone WIS-
EANDII na odcinku: CHRZESNE (ED3210), POLKOW-SAGALY (EC6292), rozbic
sity gtowne 2 KZ i wspoétnie z sgsiadami wyjS¢ na rubiez WISLY na odcinku: NIEPO-
Ri*rr (IHTOOOS), g 6 ra 1G\LWARIA (EC1458).

WISLANDIA —zamierza dziataniami sit 1 KZ powstrzymywac natarcie zgrupowa-
nia uderzeniowego SUMBRII, stwarzajgc warunki przejscia do obrony sit gtbwnych 2 KZ
w rejonie ktuczowym w cetu ostatecznego zatamania natarcia SUMBRII i niedopuszczenia



do przerwania sie ich sil gtownych w kierunku WARSZAWY i jej oskrzydlenia oraz W\ |-
scia na linie WISLY, jednocze$nie silami 2 KZ utrzymac¢ dogodne rubieze w celu prze-
grupowania i odtworzenia odwoddw oraz by¢ w gotowosci do wykonania przeciwuderze-
nia w kierunku: MORDY (b'C0486), SOKOLOW PODLASKI (b:D8408), PROS4A'N
(ED6634).

Dowodca 2KZ zamierza:

Zatamac natarcie zgrupowan przeciwnika wykonujacych uderzenie w jego ob-
szarze i stworzyC warunki przejscia do operacji zaczepnej wspolnie z 1 KZ. Natarcie
przeeiwnika zatama¢ na rubiezy: (wyt) SIEDLCE, pldd. MOKOBODY (EC7690).
POEKOW-SAGALY. DROP (ED4800). SZYMANOWEK (ED3212). WYSZKOW
(ED3228) i nie dopusci¢ do przerwania sie jego sit w kierunku: MINSK MAZO-
WIECKA. GORA KAEWARIA.

Uderzeniem lotnietwa obezwtadni¢ SD GO POLNOC oraz podchodzace zwiazki
taktyezne na kierunku: MALKINIA, STOCZEK (ED6022). DOBRE (EC4696).

Smigtowcami przeciwpancernymi niszczyé $rodki pancerne i opancerzone podcho-
dzacych oddziatow przed przednim skrajem obrony i w wyilce o utrzymanie rejondéw’
obrony br\'gad pierwszego rzutu.

Ogniem art\derii zwalcza¢ baterie arwlerii na stanow’iskach ogniowych oraz podcho-
dzace i atakujace pododdziaty. Dezorganizow’aC rozwiniecie i pow’strzymyw’a¢ natarcie
przeciwmika \wkorzystujac narzutowce pola minow.

Obrone przeciwlotnicza obszaru obrony korpusu prow*adzi¢ silami i Srodkami OPL
2KZ we wspétdziataniu z 1 KOP i systemami OPL 1 KZ. Gléwaiy wysilek OPI. skupié
na ostonie pierwszorzutowych zwigzkdw taktycznych.

Wydzielonymi sitami by¢ w gotowosci do udziatu wzwalczaniu desantow’, grup dy-
wersyjnych przeciwnika i neutralizowcania zbrojnego podziemia oraz do prowadzenia akcji
ratunkow”c(3"

W wypadku witamania przeciw™nika w gtab otiszaru obrony stworzy¢ warunki do wh-
konania przedwuderzenia, ktére wykona¢ silami dywizji z £D NIIdMI6GSKA: 4'AR-
GOWI<C\ (EC4078), CEGLOW (1T:4876) lub z £D ITOLI6b: SIARA S11NNICA
(EC4270), HUTA KUELb:WSKA (iT:5272) w kierunku: JASI1-:N1CA (1T:4210) -
BRZEZNIK (rw5098), rozbi¢ przeciwnika w obszarze witamania i odtworzy¢ poprzednie
potozenie.

W wypadku wiamania sie przeciwnika w obszar obrony korpusu oraz niemoznosci
wykonania przeciwuderzenia ostatecznie zatamaé jego natarcie na rubiezy: Zbdd/-
CHOW(EC6238), GARWOLIN (EC4048), KOITblld. (EC3268), ZIId.ONKA
(EC1294), NIEPORET.



Cilowny wysitek obrony skupi¢ na kierunku: KORYTNICA (ED5805), BRZEZ-
NIK (EC5098), MINSK MAZOWIECKI, “zapewniajac utrzymanie rejonu kluczowego:
WOLKA KOBYLANSI<C\ (ED4602), POLKOW-SAGALY (EC6294), JAKOBOW
(b:C4486).

Korpus ugrupowaé w jeden rzut z odwodem:
e pierwszy rzut: 4 DZ, 6 BZ, 7 BZ;

e odwod: 5DZ.

1.4. SYTUACJA OGOLNA 4DZ

4 DZ (41 BZ, 42 BZ, 43 BPanc, pozostate jednostki d\"wizji) —pierwszy rzut 2 KZ, wy-
konuje marsz do rejonu zesrodkowania i 0 godz. 06.00 4-ego wrzesnia jej oddziaty sa
W nastepujacym potozeniu:

- 41 BZ catoscig sit zajeta rejon zeSrodkowania.

- 42BZ catoscig sit zajeta rejon zeSrodkowania.

- 43BPanc zajmuje rejon zeSrodkowania.

- 4 DZ catoscia sit zajmie rejon do godz. 07.00 4-ego wrzesnia.
Stan pozostatych sit i Srodkow w oddziatach wynosi: w ludziach %B®q w sprzecie BRI,
Potozenie 4 DZ - mapa: ,yPotozenie wyj$ciowe wojsk o 040600 WRZESNIA”,

O godz. 15.00 4-ego wTzesnia dowAdcy 4DZ wiadomo:
Dowodcy whszystkich szczebli | pododdziaty 41 BZ posiadajg bogate doSwiadczenie
W przygotowaniu obrony bez stycznosci z przeciwmikiem.
DowAdztwo i pododdziaty 42 BZ dobrze przygotowoijg dziatania i w'atczg W terenie
lesistym.
43 BPanc z powodzeniem reatizowata zwtoUJ zaczepne w obronie 4 DZ.

1.5 SYTUACJA OGOLNA 41BZ

41 BZ —jako pierwszy rzut dywizji w)Tonata marsz do rejonu zesrodkowania: PODRU-
DZUi (IT:3278), siara WIES (P:C4270), GADKA (EC3266), OSTROW (EC2672) i 0
godzinie 03.00 4-ego wrzesnia jej pododdziaty zajety nakazane rejony, przystepujac do
odtwarzania zdolnosci bojowej.
Stany:

e 411 bez: tudzi - 260; czotgow PT-91 —38;

e 412 bz: tudzi - 580; BWP - 38; 120 mm M - 6;

e 413 bz: tudzi - 578; BWI™ - 39; 120 mm M - 6;



e 414 bzmot: ludzi —577; TO —39; 120 mm M —&6;

Stan pozostatych sil i Srodkéw w pododdziatach 41 BZ wrnosi: 95% w stanic 0so-
bowTm i 98% w sprzecie (patrz tabela 1.2).

Dodatkowo dowodcy 41 BZ wiadomo:
1 Przydziat amunicji na 6 wrzesnia;

a.  strzeleckiej —0,8 jo;

b.  strzeleckiej poktadowej —1,0 jo;

C. mozdzierzowej —1,6 sjo;

d.  artylciTjskie] —1,6 sjo;

e.  czotgowej i do BWP —1,0 jo;

f.  plot-1,5 jo;

g plotS-2 15 jo;

h. ppk—,0sjo.
2. Rozkaz bojowy brygada otrzyma do 06.00 7-cgo wrzesnia.

1.6. SKLAD BOJOWY STRON
1.6.1 Sity SUMERII

Grupa Operacyjna POLUDNIE: 11DZ, 12DZ, 13DZ, 22 BZ, 23 BDSz

IIDZ (70 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

111 BZ 111 bdow, 1111 bez, 1112 bz, 1113 bz, 1114 bz, 111 das,
111 daplot, 111 kr, 111 ksap, 111 kzaop, 111 krem, 111 kmed
112 BZ 112 bdow, 1121 bez, 1122 bz, 1123 bz, 1124 bz,, 112 das,
112 daplot, 112 kr, 112 ksap, 112 kzaop, 112 krem, 112 kmed
113 BPanc 113 bdow, 1131 bez, 1132 bez, 1133 bez, 1134 bz, 113 das,

113 daplot,! 13 kr, 113 ksap, 113 kzaop, 113 krem, 113 kmed

Jednostki dywizyjne 11 bdow, 11 pa, 11 prplot, 11 bsap, 11 br, 11 bzaop, 11 brem,
11 bmed, 11 kzapas

12 DZ (75 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

121 bdow, 1211 bez, 1212 bz, 1213 bz, 1214 bz, 121 das,
121 daplot, 121 kr, 121 ksap, 121 kzaop, 121 krem, 121 kmed

122 bdow, 1221 bez, 1222 bz, 1223 bz, 1224 bz, 122 das,
122 daplot, 122 kr, 122 ksap, 122 kzaop, 122 krem, 122 kmed

123 bdow, 1231 Itez, 1232 bez, 1233 bez, 1234 bz, 123 das,
123 daplot, 123 kr, 123 ksap, 123 krem, 123 kzaop, 123 kmed

Jednostki dywizyjne 12 bdow, 12 pa, 12 prplot, 12 bsap, 12 br, 12 bzaop, 1.- brem,
12 bmed, 12 kzapas



13 DZ (75 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

131 BZ 131 bdow, 1311 bez, 1312 bz, 1313 bz, 1314 bz, 131 das,

131 daplot, 131 kr, 131 ksap, 131 kzaop, 131 krem, 131 kmed
132 BZ 132 bdow, 1321 bez, 1322 bz, 1323 bz, 1324 bz, 132 das,

132 daplot, 132 kr, 132 ksap, 132 kzaop, 132 krem, 132 kmed
133 BPanc 133 bdow, 1331 bez, 1332 bez, 1333 bez, 1334 bz, 133 das,

133 daplot, 133 kr, 133 ksap, 133 krem, 133 kzaop, 133 kmed

Jednostki dywizyjne 13 bdow, 13 pa, 13 prplot, 13 bsap, 13 br, 13 bzaop, 13 brem,
13 bmed, 13 kzapas

22 BZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

2 bdow, 221 bez, 222 bz, 223 bz 224 bz, 22 das, 22 daplot, 22 kr, 22 dar, 22 ksap,
22 krem, 22 kzaop, 22 kmed

23 BDSz (85 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

231, 232, 233 bdsz, 234 bpd, 23 baplot, 23 bdow, 23 kr, 23 ksap, 23 kzaop, 23 krem,
23 ktr, 23 kmed

JEDNOSTKI GO POLUDNIE (ok. 80 % ukompletowania)
1BA, 1Prt, 1BSap, 1pdm, 1ppont, 1 pdow, 1prlk,| bopehem, 1prel, 1 GDP, 11
brem, 12 brem, 13, 14, 15 bzaop, 16, 17 bmew, 18 pszp, 19, 20 btr, 21 krur.p, 1 pSmb,
1 psSmtr, 1esm, 1prplot

Grupa Operacyjna POENOC:21 DZ, 22 DZ, 24 BZ, 24 BDSz

21 DZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzetu)

211 BPanc 2111 bez, 2112 bez, 2113 bez, 2114 bz, 211 daplot, 211 das,
211 kr, 211 ksap, 211 krem, 211 kzaop, 211 kmed, 211 bdow
212 BZ 2121 bez, 2122 bz, 2123 bz, 2124 bz, 212 das, 212 daplot, 212 kr,
212 ksap, 212 krem, 212 kmed, 212 kzaop, 212 bdow
213 BZ 2131 bez, 2132 bz, 2133 bz, 2134 bz, 213 das, 213 daplot, 213 kr,

213 ksap, 213 krem, 213 kmed, 213 kzaop, 213 bdow

Jednostki dywizyjne 21 pa, 21 prplot, 21 bdow, 21 br, 21 bsap, 21 brem, 21 bmed,
21e$m, 21 bzaop

22 DZ (90 A ukompletowania ludzi i sprzetu)

221 BPanc 2211 bez, 2212 bez, 2213 bez, 2214 bz, 221 das, 221 daplot, 221
kr, 221 ksap, 221 krem, 221 kzaop, 221 kmed, 221 bdow

222 BZ 2221 bez, 2222 bz, 2223 bz, 2224 bz, 222 das, 222 daplot, 222 kr,
222 ksap, 222 krem, 222 kzaop, 222 kmed, 222 bdow

223 BZ 2231 bez, 2232 bz, 2233 bz, 2234 bz, 223 das, 223 daplot, 223 kr,

223 ksap, 223 krem, 223 kzaop, 223 kmed, 223 bdow



Jednostki dywizyjne 22 pa, 22 prplot, 22 bdow, 22 br, 22 bsap, 22 brem, 22 bzaop, 22
bmcd, 22 cSm

24 BZ (85 oukomplctowania ludzi i sprzetu)

241 bez, 242 bz, 243 bz, 244 bz, 24 bdow, 24 das, 24 daplot, 24 dar, 24 kr, 24 ksap,
24 krem, 24 kzaop, 24 kmed

25 BDSz (85 oukomplctowania ludzi i sprzetu)

251, 252, 253 bdsz, 254 bpd, 25 baplot, 25 bdow, 25 kr, 25 ksap, 25 kzaop, 25 krem,
25 kmed

JEDNOSTKI GO POLNOC (ok. 95 % ukomplctowania)
2 BA, 2Prt, 2 BSap, 2 pdm, 2 ppont, 2 pdow, 2 prlk, 2 bopchem, 2 prcl, 2 ebsr, 2
GDP, 21, 22 brcm, 23, 24, 25 bzaop, 26, 27 bmew, 28 pszp, 29, 291 btr, 20 krur.p., 2
pSmb, 2 pSmtr, 2 c¢Sm, 20 prplot

Grupa Operacyjna WSCHOD: 31 Dz~ 32 BZ, 33 BZ

31DZ (80 % ukomplctowania ludzi i sprzetu)

311 BZ 3111 bez, 3112 bz, 3113 bz, 3114 bz, 311 das, 311 daplot, 311 kr,
311 ksap, 311 kzaop, 311 krem, 311 kmed, 311bdow

312 BZ 3121 bez, 3122 bz, 3123 bz, 3124 bz, 312 das, 312 daplot, 312 kr,
312 ksap, 312 kzaop, 312 krem, 312 kmed, 312 bdow

313 BPanc 3131 bez, 3132 bez, 3133 bez, 3134 bz, 313 das, 313 daplot,

313 kr, 313 ksap, 313 kzaop, 313 krem, 313 kmed, 313 bdow

Jednostki dywizyjne 31 pa, 31 pappane, 31 prplot, 31 bzaop, 31 brem, 31 bsap, 31
bmed, 31 daplot, 31 br, 31 bdow, 31 kzap

32 BZ (90 % ukomplctow'ania ludzi i sprzetu)

32 bdow, 321 bez, 322 bz, 323 bz, 324 bz, 32 das, 32 daplot, 32 dar, 32 kr, 32 ksap,
32 krem, 32 kzaop, 32 kmed

33 BZ (90 % ukomplctowania ludzi i sprzetu)
33 bdow, 331 bez, 332 bz, 333 bz, 334 bz, 33 das, 33 daplot, 33 dar, 33 kr, 33 ksap,

33 krem, 33 kzaop, 33 kmed
JEDNOSTKI GO WSCHOD (ok. 90 % ukomplctowania)

3 BA, 3 BSap, 3 pdm, 3 ppont, 3 pdow, 3 prlk, 3 bopehem, 3 prel, 3 eSmr, 31, 32 brcm,
33, 34, 35 bzaop, 36, 37 bmew, 38 pszp, 39, 40 btr, 41 krurp



10.

11.

12.

13.

Organizacja szczeg6towa i informacje o ilosci sprzetu ,,SUMBRIF’

Bataliony czotgéw w BZ i BPanc wyposazone sg w czotgi T-72 (trzy kcz po 10
czolgéw, razem 30 szt);

Bataliony piechoty zmechanizowanej w BZ i BPanc wyposazone sg w transp.
opanc. /3IP7" (trzy kz po 10 transp., razem 30 szt.);

Kompanie wsparcia w bz skladajg sie z ptutonu ppk FAGOT" /4 szt./ i ptutonu
mozdzierzy 120 mm /6 szt./;

Dywizjon artylerii samobieznej w BZ i BPanc skfada sie z trzech baterii haubic
samobieznych 122mm ,,GOZDZIK". Razem 18 sztuk;

Dywizjon artylerii p/lotniczej w BZ i BPanc sktada sie z trzech baterii: baterii
ZS'l '-23-2 - 8 sztuk oraz 8 sztuk S-2M; Dbaterii armat ZSU-23-4 - 4 sztuki oraz 8
sztuk S-2M; baterii armat S-60 (holoware) - 4 sztuki oraz 8 sztuk S-2M.

Dywizjon artylerii rakietowej (w samodzielnych BZ i BPanc) skfada sie z trzech
baterii BM-21 po 4 szt., razem 12 wyrzutni.

Putk artylerii DZ skfada sie z trzech baterii samobieznych haubic 122mm ,,GOZ-
DZIhG po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i dywizjonu aryierii rakietowej BM-21 (trzy bate-
rie po 6 szt. (razem 18 szt.).

Putk rakiet plot DZ skiada sie z 4 baterii po 4 wyrzutnie rakiet t\*pu ,,0X"4” (razem
16 szt.) i dywizjonu artylerii ptot. Wt sktadzie trzech baterii: jednej baterii ZU-23-2 - 6
sztuk oraz 8 sztuk S-2M i dwGch baterii armat S-60 po 6 sztuk, razem 12 sztuk. Po-
nadto wputku jest bateria dowodzenia i bateria techniczna.

Putk rakiet taktycznych, ze sktadu grupy operacyjnej (GO), skiada sie z dwech
dywizjonéw’ rakiet, jeden dywizjon jest wyposazony w rakiety typu ,, XAI/iTRGH” - 4
wyrzutnie; drugi w rakiety , 1 'K iG. IN"’ 4 wTrzutnie. Razem 8 wTrzutni.

Putk rakiet plot w GO skiada sie z pieciu baterii rakiet typu ,,RGB” po 4 wyrzutnie
(razem 20 rakiet) i trzech baterii armat A-J7 po 6 sztuk (razem 18 szt).

1 BA skiada sie z cKvoch dywizjonéw’ 152 mm hba po 18 sztuk (razem 36 szt.), dy-
wizjonu 152 mm samobieznych armatohaubic ,,D/1N.4” - 12 sztuk i dtyvizjonu arty-
lerii rakietowej BM-2/ - 12 wyrzutni.

2 BA skiada sie z dwoch dywizjonéw 152 mm haubic (ciggn.) po 18 sztuk (razem
36), dywizjonu 152 mm samobieznych armatohaubic ,,DANA™ - 12 sztuk i dwi-
zjonu 203,2 mm armat - 12 sztuk.

3 BA skilada sie z trzech dywizjondéw 152 mm hba po 18 sztuk (razem 54) i d\vizjo-
nu artylerii rakietowej BM-21 - 12 wyrzutni.



Stan ilosciowy i wyposazenie SUMERII

DZ
stan - 14387 o0s6b
hb 122 mm - 72 szt.

wTrzutni art. rakietowej BM-21 - 18 szt.

mozdzierzy 120 mm - 42 szt.
czotgi T-72 - 150 szt.

transp. opanc. BWT - 210 szt.
transp. inne - 42 szt.

ppk - 46 szt.

rakiem plot ,,OSA" - 16 wyrzutni
rakiem plot S-2M - 80 szt.
armam plot ZU-23-2 - 30 szt.
armam plot ZSU-23-4 - 12 szt.

armam plot S-60 (holowane) - 24 szt.

BPanc

stan - 2627 oséb

hb 122mm - 18 szt
mozdzierzy 120 mm - 6 szt.
czotgi T-72 - 90 szt.

transp. opanc. BWP - 30 szt.
transp. inne. - 12 szt.
rakiem plot S-2M - 24 szt.
armap™ ZU-23-2 - 8 szt.
armam ZSU-23-4 - 4 szt.

armaty plot S-60 /holowane/ - 4 szt.

BM-21 (w samodz. BPanc) -12 szt.
ppk - 10 szt.

BZ

stan - 3281 osob

hb 122mm - 18 szt.

czotgi T-55 - 30 szt.

transp. opanc. BWP - 90 szt.
transp. inne - 12 szt.

85 mm armat ppanc - 12 szt.
srodki plot - jak w BPanc
ppk - 18 szt.

mozdz. 120 mm - 18 szt.
BM-21 (w samodz. BZ) - 12 szt.






Rvs. 1.2. Skiad bojowy i ukomplctowanie 2 K /
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Zestawienie stanow osobowych iwyposazenia 4 DZ

WyszczegOlnienie

Stan osobowT
Smigtowce W3W
Sinii“towce Mi-8

Czota PT 91

BWP

BWP-IK

BWR

122 mm hbs 2S1
ZSU-23-4

Transporter pi*'m*vaigev P TS
TRI

Maszyna ini.-dro?z MID

SpYch. szybkobiezna BA T
Most czotgowT BTG

wzT

WPT Mors

MTLB

RAZEM poi. gasienicowych
Transporter opanc. kolowT
BRDM-2/2RS

BRDM R-5

Wozy dowodzenia

4

41

bdow BZ

588

1

3825

39
78

24

~ © o0 O O

167
40
21

42 43
BZ BPiinc
3825 3104
39 117
78 39
0 1
24 24
4 4
1 1
6
2
2 6
5 10
9 5
1 1
165 216
40
21 21
6 6
15

4

779

24

4 4 4
pplot bt Dbsiip
628 480 814
4
4
6
3
1
3
1
0 0
1
9
3 7 32
4 12
7
2 1

4 4 4 4
P‘og . bZW kWE kChem
1452 320 70 107

8

8

16
5
0

Tabela 1.1.

Razem

15992

195
201

96
12
u

10
16
32
31
12

80
84
25
42



Wyszczegolnienie

WDSz

RWLCIO/IOIyiOK

WK

9P 133 Malutka

120 mm mozdzierz wz.38\43
BM-21

PRWB OSA

PPZR S-2M

ZU-23-2

57 mm armata plot. S-60
RSWP NUR-21

RSWP NUR-32

ARO KUM

Namiernik R-363

NUR-20

R-330 P

R-834P

Koparka rowow strzeleckich
Spycharko-tadowarka St.-34
Koparka samochodowa K-407
Park pontonowy pp 64
Zuraw samochodowym
Cig"ik koloawym

Cig"ik kolowym ewakuacyjny
Samochod ciez.-terenowym

4
bdow
14
28

47

41

BZ

30

13

18

24
16

361

42

30
0

13
9
18

24
16

29

43 4 4 4 4 4
BZ BPanc pn pplot br bsap Plog bZW kWE
19 6 4 0 0 4
0 2 1
B 4 O
6
24
16
24 24
8 8
4 12
1 3
3
5 5
3 1 6
1
3 2 2 3
5 1 34 7 2
8 8
381 43 73 30 72 137

361

4

W w ww N

kchem

Razem

111
37
53
24
42
24
16
100

N g1
A~ O

W wWwwWwwWww O

N
&5+~ R oS

120
32
1470
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Rys. 14 Struktura i wyposazenie 41 BZ



l'abcla 1.2.
Zestawienie standw osobowych iwyposazenia 41 BZ

Cons 41 411 412 413 414 41 41 41 41 41 41
Wyszczegolnienie bdow bez bz bz bzniot dus bppanc dplot kr ksap hlog Razem
Stan osobowT 393 265 583 583 583 404 60 258 80 192 424 3825
Czoti> P 1-91 39 39
B\XT 39 39 78
BWT-IK 1 I 2
122 mm hbs 2S1 24 24
ZSU-23-4 4 4
PRI 1 1
Spvch. szybkobiezna BA1’ 2 2
Most czoto-owT BLG 2 2
\w ;r 1 4 5
WTT Mors 1 1 1 6 9
MTLB 1 1
RAZEM poj. gasienic. 0 40 41 4] 1 24 0 4 6 10 167
Transport. Opanc. Kotow. 40 40
BRDM-2/2RS 5 n 0 0 0 21
BRDM R-5 1 5 6
Wozy dowodzenia 3 1 1 1 1 1 9
WDSz u 0 2 0 2 7 4 30
RWLC-10/10T 2 2
WK 8 1 1 1 1 1 13
9P 133 Malutka 9 9
120 mm mozdzierz wz.38\43 6 6 6 18
ZU-23-2 16 16

PPZR S-2M 24 24

17









Tabela 1.3.
Zestawienie stanéw osobowych iwyposazenia 42 BZ

42 421 422 423 424 42 42 42 42 42 42

Wyszczegolnienie bdow bez bz bz bzmot das bppanc dplot kr ksap Dbios Razem
Stan osobow}' 33 205 58 58 58 M 60 258 80 12 424 3825
Czotg PT-91 K 30
BWP v I 78
BWP-1K 1 1 2
122 mm hbs 251 24 24
ZSU-23-4 4 4
TRI 1 1
Spych. szybkobiezna BAT 2 2
Most czotgowy BLG 2 2
WZT 1 4 5
WPT Mors 1 1 1 6 9
MTLB 1 1
RAZEM poj. gasienic. 0 40 41 41 1 24 0 4 0 6 10 167
Kotowy Transport. Opanc. 40 40
BRDM-2/2RS 5 2 2 2 2 8 21
BRDM R-5 1 5 6
Wozy dowodzenia 3 1 1 1 1 1 1 9
WDSz 1 2 2 2 2 7 4 0
RWLC-IO/10T 2 2
WK 8 1 1 1 1 1 13
OP 133 Malutka 9 9
120 mm mozdz. wz.38\43 6 6 6 18
ZU-23-2 16 16
PPZR S-2M 24 24
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Rys. 1.6. Struktura i wyposazenie 43 BPanc


















STRUKTURA DOWODZTWA 41 BZ (wariant)












ROZKAZ BOJOWY 4 DZ

Egz. nr 1z 32

4 DZ

ZANECIN (EC2278)
070600 WRZ 2003
D/111/1

ROZKAZ BOJOWY NR 2 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127,

128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.
Strefa czasowa: Alfa

Podziat sit: Zatacznik A (Podziat sif).

1. SYTUACJA
a. Potozenie przeciwnika. Zatacznik B (Rozpoznanie).
b. Potozenie wojsk wiasnych.

(1) 2 KZ przechodzi do operacji obronnej. Celem operacji obronnej korpusu jest
zatlamanie natarcia zgrupowan przeciwnika wykonujgcych uderzenie w jego
obszarze i stworzenie warunkow do operacji zaczepnej wspolnie z MNC.
Dowddca 2 KZ zamierza, przedni skraj obrony rozbudowaé na linii: (wyt.)
SIEDLCE, pid. MOKOBODY (EC7680), OSZCZERZE (EC6894), WIERZB-
NO (EC5894), DROP (ED4800), ROWNE (ED4008), BRZEZINOW
(ED3212), (wyt) WYSZKOW i nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: KOSOW LACKI (ED7628), GORA KALWARIA (EC1458). W wy-
padku wtamania sie przeciwnika w obszar obrony korpusu na kierunku: RO-
GUSZYN (ED5802), NIEDZIALKA STARA (EC4082) lub na kierunku: SO-
KOLOW PODLASKI, SIEDLCE ostatecznie zatamaé jego natarcie na rubie-
zy: ZELECHOW, GARWOLIN, KOtBIEL, ZIELONKA, NIEPORET. Sitami
dywizji wykonac przeciwuderzenie w kierunku: WIELGOLAS (EC5064), JA-
DOW (ED4214), z LD NIEBIESKA: CEGLOW (EC5076), TARGOWKA
(EC4080), lub LD FIOLET SIENNICA (EC 4270), HUTA KUFLEWSKA
(EC5272), rozbi¢ przeciwnika w obszarze wiamania i odtworzy¢ poprzednie
potozenie. By¢ w gotowosci do zabezpieczenia przeciwuderzenia odwodow

32



WISLANDII i sit MNC oraz dalszego prowadzenia operacji w celu odtworze-
nia granicy panstwa.

(2) Na prawo 7 BZ przechodzi do obrony rejonu: FOLKOW SAGALY (EC6292),
PURZEC (EC8686), ZELECHOW (EC6040), CZECHY (EC4054) z zada-
niem niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w kierunku: SOKO-
tOW PODLASKI (ED8406), WODYNIE (EC6464). SD - od 051130 WRZE-
SIEN w rejonie KOTUN (EC7280).

Linia rozgraniczenia - Zatgcznik C (Plan obrony).

(3) Na lewo przechodzi do obrony 6 BZ z zadaniem obrony nakazanego rejonu
obrony: wyt. WYSZKOW, SZYMANOWEK (ED3212), ZIELONKA (EC0696),
NIEPORET (EDO0208) i niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: SADOWNE (ED5632) - RADZYMIN. SD - od 051100 WRZESIEN
m. STARY DYBOW (EDI408) Szczego6towe dane Zatacznik C (Plan obro-
ny).

c. Zmiany w podporzadkowaniu.
(1) Patrz zatacznik A (Podziat sit).

2. ZADANIE

4 DZ broni pasa obrony SZYMANOWEK, FOLKOW SAGALY, CZECHY, ZIELONKA.
Odpowiedzialno$¢ obronng przejmuje od PL KRZAK. W przypadku wlamania sie
przeciwnika w gtgb obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodzenia upo-
rczywa obrong stwarza warunki wejscia do walki 5 DZ w D+2 z PL NIEBIESKA lub
PL F/O/-ET wspdlnie, z ktorg rozbija przeciwnika w rejonie wtamania w celu odtwo-
rzenia poprzedniego potozenia.

3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania.

(1) Moja mys$la przewodnig jest po przejeciu walki od sit walczgacych z przodu
zorganizowac¢ pozycje przednig od PL KRZAK. Rozbudowac obrone na ru-
biezy pid. BRZEZINOW, ROWNE, WOLKA KOBYLANSKA, BRZEZNIK,
POLKOW SAGALY z rejonem kluczowym DROP (ED4800), WOLKA
SWIDNO (EC5696), MLECIN (EC4690). Prowadzac obrone maksymalng
iloScig sit nie dopusci¢ do przetamania przez przeciwnika pierwszej pozyciji
obrony. W przypadku niepowodzenia uporczywg obrong stworzy¢ warunki
do wprowadzenia do walki odwodu przetozonego 5 DZ w D+2 z PL NIE-
BIESKA lub PL FIOLET.

(2) Sposob wykonania: w pierwszym etapie - dziataniami zgrupowania 423bz
jako oddziatu wydzielonego od linii PL KRZAK zabezpieczy¢ wyjscie z wal-
ki czesci sit 2BZ po drodze nr 1 - BRAZOWA, nastepnie dezorganizowac
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natarcie przeciwnika i kanalizowa¢ jego uderzenie w kierunku: KOSOW
LACKI, MINSK MAZOWIECKI. Wyj$¢ z walki po drogach SIWA-1, SIWA-2.
W drugim etapie - dziataniami pierwszego rzutu w skiadzie 41, 42 BZ od
PL KONAR, zabezpieczy¢ wyjscie z walki oddziatlu wydzielonego z pasa sit
przestaniania i zatrzymac przeciwnika przed przednig linig obrony. W przy-
padku wiamania sie przeciwnika na kierunku KORYTNICA, MINSK MA-
ZOWIECKI kontratakiem odwodu 43 BPanc w D+1 z LD zZOLTA lub LD
BIALA odzyskaC utracony teren. W etapie trzecim - w razie braku mozli-
wosci utrzymania pierwszej pozycji obrony dywizji, catoScig sit broni¢ pasa
obrony dywizji stwarzajac warunki do przeciwuderzenia odwodem WIS-
LANDII i sit MNC w kierunku GARWOLIN - tOCHOW.
Ugrupowanie dywizji: dywizja broni¢ sie bedzie dwiema brygadami w
pierwszym rzucie majgc na prawym skrzydle 41 BZ, na lewym 42 BZ, w
odwodzie 43 BPanc, na pozycji przedniej zgrupowanie 423 bz.

(3) Wsparcie i zabezpieczenie
(a) Wsparcie ogniowe.

1. Priorytet wsparcia na rzecz 41 BZ. W przypadku wykonania kontr-
ataku dywizyjnego zmiana priorytetu na korzys¢ 43 BPanc.

2. Priorytety zwalczania celéw przez artylerie dywizyjng: baterie artyle-
ri i mozdzierzy na SO, stanowiska (punkty) dowodzenia artylerii, SD
szczebla taktycznego, pododdziaty i urzgdzenia logistyczne atakuja-
ce pododdziaty zmechanizowane i pancerne.

3. Podziat sit: Patrz Zatgcznik A (Podziat sit).

(b) OPL

1. Zadanie we wspotdziataniu z LM (OP), 1 pplot 1 KZ osfania¢ przed
uderzeniami z powietrza najwazniejsze elementy ugrupowania bo-
jowego 4 DZ w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan obron-
nych.

2. Priorytety OPL:

I. Etap pierwszy - przygotowanie obrony (brygady | rzutu, SD, ar-
tyleria, logistyka)

ii. Etap drugi - prowadzenie obrony (brygady I rzutu, artyleria)

lii. Etap trzeci - wykonanie kontrataku (SD, 43 BPanc, 41 BZ)

3. Glowny wysitek skupi¢ na walce z lotnictwem dziatajacym na wyso-
kosci 2000 m

(c) Zabezpieczenie inzynieryjne:

1. ZabezpieczyC pod wzgledem inzynieryjnym dzialania opoOzniajgce i
obronne 4 DZ.

2. Priorytet zabezpieczenia 41 BZ nastepnie 43 BPanc.
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(d) Obrona PBMR:
1. Rozpoznanie skazen: drogi dowozu i ewakuacji oraz gtdwne rejony
logistyczne.
2. Likwidacja skazen: elementy dowodzenia i tgcznosci, jednostki
obrony przeciwlotniczej i artylerii, gtdwne urzgadzenia logistyczne
oraz wojska w rejonach odtwarzania zdolnosci bojowe,.

b. 41 BZ
(1) Przeja¢ prowadzenie walki od 423 zgrupowania taktycznego na linii PL
KONAR.

(2) Broni¢ nakazanego rejonu obrony jak Zatgcznik C (PLAN OBRONY) i nie
dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w kierunku: TURNA (ED6010),
JAKOBOW (EC4684).

(3) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z linii
LD BIALA lub LD ZOLTA - patrz Zatacznik C (Plan obrony).

c. 42BZ

(1) Przejg¢ prowadzenie walki od PL KONAR.

(2) Broni¢ rejonu: SZYMANOWEK (ED3210), WOLKA KOBYLANSKA
(ED4602), wyt. STANISLAWOW, OSTROWEK (ED2404).

(3) (2) Nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w kierunku: MYSZADLA
(EC4612), SULEJOWEK(EC1890).

(4) (3) Linie rozgraniczenia - jak Zatgcznik C (Plan obrony).

d. 43 BPanc

(1) Zesrodkowac sie w nakazanym rejonie, przygotowac sie do wykonania
kontrataku w kierunku: KALUSZYN - BRZEZNIK z LD ZOLTA lub w kie-
runku OSECZYZNA -NADZIEJA z LD BIALA.

(2) W rejonie zesrodkowania rozbudowac rubiez obrony.

e. Zgrupowanie 423 bz - Oddziat wydzielony 4 DZ.

(1) PrzejS¢ do dziatan opo6zniajgcych w pasie sit przestaniania dywizji od linii
PL KRZAK do linii PL KONAR.

(2) Zabezpieczy¢ wyjscie z walki czeSci sit 2 BZ po drodze nr 1 - BRAZO-
WA.

(3) Kanalizowa¢ dziatanie przeciwnika w kierunku KOSOW LACKI —MINSK
MAZOWIECKI

(4) By¢ w gotowosci do wycofania sie z pasa sit przestaniania do rejonu
rozmieszczenia 42 BZ po drogach SIWA-1 i SIWA- 2.

f. 4br
(1) Zapewni¢ naptyw informacji ze strefy odpowiedzialnosci rozpoznawczej

dywizji;



2)

3)

(4)

0. 4 pa

(1)

Punkt ciezkosci rozpoznania skupi¢ na rozpoznaniu odwodéw taktycz-
nych;

Rozpoznac kierunki uderzen, rejony koncentracji artylerii oraz rozmiesz-
czenie stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego;

Uwzgledni¢ w swym dziataniu obecnos¢ w rejonie odpowiedzialnosci
rozpoznawczej pododdziatéow 1 KZ

Z nakazanych rejondw stanowisk ogniowych realizowaé zadania gtebo-
kiego ognia wspierajacego i zwalczania artylerii oraz wsparcie ogolne i
wzmocnienie artylerii brygad amunicjg minowga od PL KRZAK na gtebo-
kosc realizowanych zadan.

(2) Szczegotowe informacje - Zalgcznik D (Wsparcie ogniowe).
h. 2/2 BA
(1) Z przydzielong bateria rozpoznania dzwiekowego zwalczac artylerie

przeciwnika od PL KRZAK z wyznaczonych rejonéw stanowisk ognio-
wych w nakazanych pasach odpowiedzialnosci ogniowej.

(2) Szczegotowe informacije - Zatgcznik D (Wsparcie ogniowe).
I. 4 bsap
(1) Zabezpieczy¢ pod wzgledem inzynieryjnym dziatania opOzniajgce i

obronne
4 DZ.

(2) Szczegoly - Zatgcznik G (Zabezpieczenie inzynieryjne).
j. 4 pplot
(1) Ostonic¢ oddziaty bronigce sie na kolejnych rubiezach.
(2) Przydziat numerow SHORADEZ 1-12.
k. 4 plog

1)

(2)

3)

(4)

Odtworzyé normatywne zapasy SBiM na transporcie putku oraz przy-
wroci¢ sprawnosc techniczng uszkodzonego UiSW w zakresie posiada-
nych mozliwosci w rejonie zeSrodkowania;

W czasie organizacji dziatan by¢ w gotowosci do wydzielenia sit i Srod-
kow celem realizacji zadan na korzys$¢ oddziatow 4DZ;

Przemiesci¢ sie po drodze: Nr 1- ZIELONKA (EC1094), REMBERTOW
(EC1090), SULEJOWEK (EC 20900, ZAKRET (EC1886), GURASZKA
(EC2082);

Rozwing¢ DPZ i PZUS do 072000WRZE;



L 4 bdow

1)

)

Zapewni¢ prace SD i TSD na drogach marszu oraz przygotowac sie do
rozwiniecia stanowisk dowodzenia w nastepnych planowanych rejonach
oraz do wydzielenia sit i rozwiniecia WSD dywizji na sygnat LIMBA.
Zapewni¢ funkcjonowanie sieci tgcznosci na obszarze dziatania zgodnie
z zalacznikiem J (Lgcznos€ i informatyka).

m. 4 kchem

1)

Gtowny wysitek skupi¢ na wykrywaniu uderzen bronig chemiczng oraz li-
kwidacji skutkow potencjalnych uderzen. Szczegoéty patrz zatgcznik G
(OPBMR).

n. 4 bzap *
0. Wytyczne koordynacyjne:

)
(2)
3)

(4)

()

(6)
(7)

(8)

9)

Czas gotowosci do obrony 090600 WRZESIEN

Zmiany w podporzadkowaniu zakonczyé do 071200 WRZESIEN

Obiekty fortyfikacyjne i zapory minowe w ramach prac pierwszej kolejno-
$ci zakonczy¢ do 082000 WRZESIEN.

Linie bezpieczenstwa wsparcia ogniowego 4 DZ (FSSL) Nr 1: SOKOLKA
(ED6029), STR. LIPKI (ED6424), WROTNOW (ED7218), WRZOSKI
(ED7516) wazna od 090500 WRZESIEN; Nr 2. KAMIONNA (ED5218),
PAPLIN (ED5913), 500m ptd. STRARA WIES (ED6411), LUDWINOW
(ED6709) wazna na sygnat CIECIWA.

Obszary zakazu prowadzenia ognia; NFA -1; MINSK MAZOWIECKI;
NFA - 2 KALUSZYN; NFA-3 tOCHOW.

Rejony artylerii (PAA) - zalgcznik D Wsparcie ogniowe.

Szczegolnie wazne informacje rozpoznania: ustalic gdzie i kiedy prze-
ciwnik wykona gtdwne uderzenie.

Zapotrzebowanie na przydziat lotnictwa sktada¢ do 19.00 dnia poprze-
dzajgcego dziatanie

Utrzymywac Srodki ochrony przed skazeniami w gotowosci odpowiadajg-
cej zagrozeniom.

(10) Przedsiewziecia ochronne realizowa¢ natychmiast po alarmach chemicz-

nych, wystgpieniu symptomow porazenia chemicznego oraz po atakach
rakietowych i artyleryjskich

(11) W przypadku zagrozen promieniotworczych nie dopusci¢ do przekrocze-

nia dawki promieniowania 50 cGy.

(12) Koordynaty dla oleat: Mapa 1; 100 000 (ED1020) i (EC1880)
(13) Kod mapy KM - 3.
(14) Meldunki skladac:

(a)Zgodz.; 09.00, 12.00, 15.00.
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(15)

(b) Do godz.; 10.00, 13.00, 16.00.
Sprawozdanie operacyjne za dobe walki z godz. - 18. 00 do 19. 00.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Zalacznik | (Zabezpieczenie logistyczne).

a. Koncepcja zabezpieczenia:

(1) Zorganizowac zabezpieczenie logistyczne 4DZ we wskazanym obsza-

rze odpowiedzialnosci, wykorzystujac etatowe i przydzielone oddziaty
| pododdzialy logistyczne oraz stacjonarng wojskowa i cywilng infra-

strukture logistyczna.

(2) W celu realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego nawigzac¢ skoor-

dynowane wspotdziatanie z wyznaczonymi mobilnymi jednostkami logi-
stycznymi 2 Korpusu oraz stacjonarnymi elementami wojskowej infra-

struktury logistycznej WISLANDII, dziatajgcymi na korzysc¢ 4DZ;

(3) Wyadzieli¢ sity i srodki do ewakuacji uszkodzonego UiSW ze skiadu 4

plog i na okres realizacji zadania przydzieli¢ dla 41BZ i 4 pa;

(4) W pierwszej kolejnosci wykorzystywaé przydzielone sity i Srodki

oraz wskazane zrodta zaopatrzenia prze przetozonego, w nastepnej ko-

lejnosci etatowe;

b. Priorytet zabezpieczenia logistycznego w 4DZ:

(1)

(2)

3)

(4)

W Etapie | - dla OW z 42BZ organizujgcego dziatania w pasie sit prze-
staniania dywizji od linii PL KRZAK do linii PL KONAR, w zakresie pro-
wadzenia ewakuacji technicznej;

W Etapie Il - dla 41BZ organizujgcej obrone w rejonie kluczowym
obrony dywizji, zapewniajac niezbedne dostawy SBiM oraz prowadze-
nie ewakuacji technicznej na kierunku obrony brygady;

W etapie Ill - dla 43BPanc w czasie wykonywania zwrotu zaczepnego,
zapewniajgc prowadzenie ewakuacji technicznej na kierunku dziatania
brygady;

Po zakonczeniu dziatan - uzupelnianie zuzytych SBiM i odtwarzanie

zdatnosSci technicznej w 41 142 BZ.

c. Realizacja - patrz Zalacznik H (Zabezpieczenie Logistyczne) do Rozkazu

Bojowego nr 2 4DZ;
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5. DOWODZENIE I£tACZNOSC

a. Dowodzenie,
(1) GSD4 DZZANECIN (EC2278)
(2) GSD 4 DZ STOJADLA od 072100 WRZESIEN
(3) TSD 4 DZ SULEJOWEK (EC1898)
(4) TSD 4 DZ OKONIEW (EC2090) od 061000 WRZESIEN.
(5) W wypadku zniszczenia GSD dowodzenie przejmuje zastepca dcy na

TSD; w dalszej kolejnosci dowodca 41 42 BZ.
b. LgcznosC. Zatacznik J (Lacznosé i informatyka).

Potwierdzi¢ przez KOWALSKI
Srodki tgcznosci. GENERAL BRYGADY

Za zgodnosc¢

JANICKI

G3

Zataczniki:  Zalgcznik A (Podziat sit).
Zatacznik B (Rozpoznanie).
Zatgcznik C (Plan dziatania).
Zatacznik D (Wsparcie ogniowe).
Zatgcznik E (OPL).
Zalgcznik F (Wsparcie inzynieryjne).
Zatacznik G (Obrona przed bronig masowego razenia).
Zatacznik H (Zabezpieczenie logistyczne)*.
Zatacznik | (Zabezpieczenie medyczne)*.
Zalgcznik J (Wsparcie personalne)*.
Zatgcznik K (Lacznos$c i informatyka)*.
Zatgcznik £ (Walka elektroniczna)*.
Zatacznik M (Wspotpraca cywilno-wojskowa)*.

Rozdzielnik:

Zewnetrzny: Egz. nr
Do realizacji:

41 BZ 1-2

42 BZ 3-4

43 BPanc 5-6

4 bdow 7

4 pa 8

4 pplot 9
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4 plog

4 br

4 krel

4 bsap

4 bzap

YA

Do wiadomosci:
Dowoddca 2 KZ

7 BZ

6 BZ

TSD 4 DZ

Wewnetrzny:

Do realizaciji:

Zespo6t Dowodzenia
Zespot Wsparcia Dziatan
Zespot Zabezpieczenia Dziatanh
ZespoOt Wsparcia Dowodzenia
Do wiadomosci:
Dowddca

ala

Zapasowy

UWAGA !
* - nie wykonano.
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ZAr ACZNIK A (Podziat sit) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze; N-34-15, 116, 117, 118, 127,

128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.
Strefa czasowa: ALFA

1lrzut

41 BZ

434 bz z pl WO z 43 BZ do 091200 WRZ.

plmin/4 bsap

drmz/4 bsap

ksap BSap

2 kmo

GER4 DZ od 081700

bOT KALUSZYN; kOT RUDZIENKO; kOT WISNIEW; kOT MLECIN;
KOT LAZISKA; kOT ZARNOWKA; kOT PNIEWNIK; kOT GARCZYN;
kOT CZERWONKA; kOT JAKOBOW.

42 BZ - bOT TLUSZCZ; kOT OSTROWEK; kOT MIEDZYLES.

Odwod
43 BPanc BOT MINSK MAZOWIECKI

Artyleria

4 pa

2/2 BA (GS)

OZap Wojska inz.

plnnin/4 bsap 4 bsap

OZR OPBMR

kdm 4 kchem

Rozpoznanie i WRE Logistyka

4 br 4 plog4 plog z 1/13bes;
1) 4 krel 4 bzap4 bzap; 4 bZW

PPL bZw

4 pplot
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1rzut

41 BZ

434 bz z pl WO z 43 BZ do 091200 WRZ.

plmin/4 bsap

drmz/4 bsap

ksap BSap

2 kmo

GER4 DZ od 081700

bOT KALUSZYN; kOT RUDZIENKO; kOT WISNIEW; kOT
KOT LAZISKA; kKOT ZARNOWKA; kOT PNIEWNIK; kOT GARCZYN;
kOT CZERWONKA; kOT JAKOBOW.

42 BZ - bOT TLUSZCZ: kOT OSTROWEK; kOT MIEDZYLES

Odwaod

43 BPanc

BOT MINSK MAZOWIECKI

Artyleria

4 pa

2/2 BA (GS)

OZap Woiska inz.

plmin/4 bsap 4 bsap

OZR

kdm

Rozpoznanie i WRE OPBMR

4 br 4 kchem

4 krel

OPL Logistyka

4 pplot plog z 1/13bes
4 bzap:
4 bZW

42

MLECIN;



ZALACZNIK B (ROZPOZNANIE)
DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 4 DZ

1. POLOZENIE PRZECIWNIKA
Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zaczepng w kierunku: WYSOKIE MA-
ZOWIECKIE, MINSK MAZOWIECKI, rozbit wojska bronigce obszaru na pétnoc od
BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 WRZ. czasowo zatrzymany zostat
na rubiezy; 3 km. zach. OSTROW MAZOWIECKA, 1 km. ptd. SZYNKARZYZNA, 1,5
km pid. MIEDZNA: JABLONNA LACKA; 3 km. pid. CIECHANOWIEC. W odwodzie
posiada 12 DZ, ktéra moze by¢ wprowadzona do bitwy rano 09.09 na kierunku: KO-
SOW LACKI - DOBRE. Dziatania wspiera lotnictwo taktyczne, wykonujgc uderzenia
na stanowiska dowodzenia i przegrupowujgce sie oddziaty grupami 2-4-8 samolotow.
Przeciwnik intensywnie wykorzystywal swoje systemy rozpoznania elektronicznego
i WRE. Intensywno$¢ oddziatywania RE bedzie rosta w okresach wprowadzania do
walki nowych zwigzkdéw taktycznych oraz silnego oddziatywania ogniowego. Dywer-
sje radiowg stosowano najczesciej w oddziatach i zwigzkach taktycznych bedacych
w odwrocie oraz bardzo czesto po wykonaniu uderzen ogniowych na stanowiska do-
wodzenia réznych szczebli. Lotnictwo atakowato pod przykryciem aktywnych i pa-
sywnych zaktocen elektronicznych stosowanych najczesciej na 10 - 15 minut przed
wlotem w naszg strefe powietrzng. W celach nawigacyjnych wykorzystywano gtownie
systemy blizszej radionawigacji i satelitarny system radionawigacji. Z doswiadczen
bojowych 2 K wynika, ze przy silnym zakidcaniu poktadowych systeméw elektronicz-
nych skutecznosc¢ uderzen lotnictwa znacznie spada.
Ocenia sie, ze przeciwnik wprowadzajgc do walki 12 DZ dgzy¢ bedzie do stworzenia
warunkéw do wprowadzenia do bitwy GO POLNOC. Prawdopodobnie GO POLNOC
rano 09.09. zgrupowaniem uderzeniowym wykona uderzenie w kierunku; NUR -
WARKA oraz pomocnicze na kierunku BROK - SULEJOWEK dazac bedzie do rozbi-
cia sit gitdbwnych 2 K (4 DZ) i wyjscia na rubiez WISLY. Jednoczes$nie sitami ze stycz-
nosci po dokonaniu niezbednego przegrupowania kontynuowac¢ natarcie w kierunku.
SOKOLOW PODLASKI - DEBLIN.
Gotowo$¢ do dziatania zwigzki taktyczne i oddziaty GO POLNOC moga osiagnaé
wieczorem 8 wrzesnia.
2. ZASADNICZE PROBLEMY ROZPOZNANIA

- jaki jest cel dziatania przeciwnika?

- w jaki sposob i kiedy przeciwnika wykorzysta posiadane odwody?

- gdzie i kiedy oraz jakim potencjalem bojowym przeciwnik wykona gtéwne

uderzenie?
- jakie mozliwosci posiada przeciwnika w zakresie wzmochnienia walczgcych

jednostek?
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3. ZADANIA ROZPOZNANIA
a) zadania dla podwtadnych:

b)

(1)

(@)

(©)

(4)

()

(6)

41 BZ zapewni¢ naptyw informacji z obszaru - TROJANOW, LIW,
STANISLAWOW, KATY zaplanowaé wykorzystanie dwoch wylotow
Smigtowcow rozpoznawczych w rejonie zainteresowania brygady

42 BZ zorganizowal system rozpoznania w rejonie zainteresowania,
gtowny wysitek skupi¢ na kierunku ....(okreSlaja studenci) ... zaplano-
wac rubiez obserwaciji dla jednego Smigtowca rozpoznawczego

43 BPanc zorganizowac rozpoznanie w rejonie zainteresowania, za-
pewni¢ wymiane informacji z jednostkami w pien/vszym rzucie, koordy-
nacji granicy paséw rozpoznania dokonac¢ wedtug ustalen z 41 i42 BZ,
wydzieli¢ i utrzymywac w gotowosci do dziatania na potrzeby wzmoc-
nienia 41 BZ pluton rozpoznawczy.

Batalion rozpoznawczy prowadzi¢ dziatania rozpoznawcze w pasie; li-
nia koordynacji dziatan rozpoznawczych z brygadami - ustalajg studen-
ci. Zapewni aktualnosc¢ informacji o taktycznym systemie dowodzenia,
rejonach rozmieszczenia weztéw tgcznosci, Sledzi¢ kolejne zmiany w
systemie

Putk artylerii nawigza¢ wspoétdziatanie w zakresie wymiany informacji o
obiektach razenia z elementami rozpoznawczymi 41 i42 BZ, oraz ba-
talionu rozpoznawczego. Ustali¢ potencjat bojowy i rozmieszczenie sta-
nowisk ogniowych artylerii przeciwnika

Batalion saperow ustali¢ czas | rejony prac inzynieryjnych nakierowa-
nych na zdejmowanie zapo6r i pol minowych, okresli¢ prawdopodobne
kierunki uderzenia.

potrzeby informacyjne w stosunku do przelozonego, sasiadow, sit
wspotdziatajgcych, jednostek OT i innych:

1)

(2)

3)

Jednostki OT - przekazujg informacje o prowadzonych przez przeciwni-
ka dziataniach bojowych z wiasnych rejonéw zainteresowania, przeka-
zujag w podporzadkowanie elementy rozpoznawcze bedace w obszarze
zainteresowania 4 DZ.

Jednostki rozpoznania i WRE korpusu przekazujg niezbedne dane o
systemie dowodzenia przeciwnika do WR 4DZ.

Postepowanie z jencami wojennymi, wykorzystanie zdobytych doku-
mentow i sprzetu - wedtug dotychczasowych zasad
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4. DOKUMENTACJA | WYPOSAZENIE

@

()

Zapotrzebowanie na wiadomosci o przeciwniku, oraz zdjecia lotnicze i ma-
py przesyta¢ pocztg potowa i przez techniczne srodki tgczno$ci do oddziatu
rozpoznawczego 4 DZ.

Po wykonaniu plany zbierania informacji przesta¢ do wydzialu rozpo-
znawczego i zainteresowanych jednostek

5. PRZECIWDZIALANIE ROZPOZNANIU

(@)
(b)
(©
(d)

Realizowac przedsiewziecia biernej obrony radioelektronicznej,

Wydzieli¢ patrole i elementy ubezpieczenia z jednostek panc. i zmech.
ZorganizowacC nadzorowanie rejonow tytowych,

Koordynowac przestrzeganie zasad przeptywu informacji o przeciwniku w
podlegtych i wspoétdziatajgcych komérkach ijednostkach.

6. SPOSOB MELDOWANIA | PRZEKAZYWANIA INFORMACJI

(@  Sktadanie meldunkéw dobowych o 1900 z sytuacji na 1800, w meldunku
uimowacé: SYTUACJA wykrytych jednostek przeciwnika i rozmieszczenie
wiasnych elementéw,

(b) Meldunki o stanie ukompletowania jednostek przesyta¢c do komorki ka-
drowo-mobilizacyjnej codziennie o 14.00,

(©) Obieg informacji rozpoznawczych - priorytet dla jednostek artylerii, odbior
danych z rozpoznania lotniczego - czestotliwoS¢ oznaczona kodem IV.

7. INNE DANE
(@ Gotowosc systemu rozpoznania osiggna¢ do 081800 WRZ.

UZUPELNIENIAN

1-  Wzorzec doktrynalny operacji zaczepnej grupy operacyjnej SUMBRII

2-  Wzorzec doktrynalny dziatania dywizji zmechanizowanej SUMBRII w natarciu

3- Wzorzec doktrynalny dziatania brygady zmechanizowanej SUMBRII w natarciu

4-  Wzorzec doktrynalny dziatania batalionu zmechanizowanego SUMBRII w natarciu

5-  Wzorzec doktrynalny dziatania brygady desantowo-szturmowej SUMBRII w natarciu

6- Wzorzec doktrynalny dziatania putku Smigtowcdédw w operacji zaczepnej grupy opera-
cyjnej SUMBRII

7- Wzorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii w natarciu

Uzupetnienia do Zatgcznika B (ROZPOZNANIE) przedstawione sg w Rozdziale 4.
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ZAtACZNIK D

(WSPARCIE OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO

Nr 2 DOWODCY 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127,
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.
Strefa czasowa: ALFA

1. SYTUACJA

a. Przeciwnik.
Q) Patrz zatgcznik B (ROZPOZNANIE) do Rozkazu bojowego nr 2.
2 W pasie obrony dywizji wsparcie ogniowe dziatan przeciwnika
nnoze realizowac artyleria podporzgdkowania korpusu oraz arty-
leria organiczna dywizji i brygad stanowigca ekwiwalent 12 dywi-
zjonow artyleri.
b. Wojska wiasne.
Q) Ogodlne przedstawienie planu walki przetozonego - Patrz pkt.
3 (a) rozkazu bojowego.
(2) 2 BA ze skiadu 2 K realizowa¢ bedzie zadania zgodnie z decyzjg
dowddcy korpusu czescig sit wzmacniajac artylerie 5 DZ i 4 DZ.
Smiglowce przeciwpancerne beda niszczyé $rodki pancerne
| opancerzone przeciwnika przed przednig linig -obrony oraz w
walce o utrzymanie rejonéw obrony brygad pienA/szego rzutu.
C. Zmiany w podporzadkowaniu.
Q) Bez zmian
(2 Pozostate sity patrz zatgcznik A (PODZIAL Slt)
ZADANIE

Realizowac zadania wsparcia ogniowego dziatan obronnych. CzeScig sit wyko-

nywac¢ zadania na korzys¢ brygad pierwszego rzutu. Artylerig oddziatow reali-

zowac zadania wsparcia walczgcych batalionow.

REALIZACJA

a. Zamiar dziatania (w zakresie wsparcia ogniowego).

Wsparcie ogniowe dywizji, w tym wzmocnienie ognia artylerii brygad pierw-
Szego rzutu zamierzam realizowac sitami 4 pa oraz 2/2 BA. Punkt ciezkosci

wsparcia ogniowego i rozpoznania skupi¢ w rejonie obrony 41 BZ.
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b. Wsparcie lotnicze - patrz zatgcznik (WSPARCIE LOTNICZE).

c. Wsparcie przez artylerie.

(1) Informacje ogolne:

(a) Wsparcie ogniowe walki obronnej 4 DZ realizowac w trzech etapach:

T etap pierwszy - wsparcie sit walczacych w pasie przestaniania dywi-

Z

zji od PL KRZAK do PL KONAR;

etap drugi -wsparcie walki pierwszorzutowych oddziatbw od PL
KONAR, przed przednig linig obrony oraz w rejonach wtamania w
tym wsparcie kontrataku odwodu dywizji z LD ZOLTA lub LD BIALA,;

etap trzeci - wsparcie walki brygad w gtebi obrony.

(b) Podziat artylerii i zmiany podporzadkowania w toku walki: bez zmian.

(c) Zadania dla artylerii:

T

2/2 BA z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizowac¢ zada-
nia w relacji wsparcia ogoélnego (GS) - od PL KRZAK a nastepnie w
rejonie obrony 42 BZ. Priorytet razenia celéw: baterie artylerii i moz-
dzierzy, SD brygad i dywizji, Srodki rozpoznania i WE, pododdziaty i

urzgdzenia logistyczne.

Z 4 pa realizowa¢ zadania wsparcia ogniowego dywizji, w tym wzmoc-

nienie ognia artylerii brygad.

() 1/4 pa z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizowac za-
dania w relacji wsparcia ogélnego (GS); priorytet razenia celéw:
baterie artylerii i mozdzierzy, SD brygad i dywizji, srodki rozpo-
znania i WE, pododdzialy i urzgdzenia logistyczne;

(i) 2/4 pa w etapie pierwszym idrugim wykonywac zadania amunicjg
minowa w relacji wsparcie ogolne i wzmocnienie (GSR) na ko-
rzy$¢ oddziatu wydzielonego dywizji ze zuzyciem jednej salwy plu-
tonowej, 41 BZ ze zuzyciem jednej salwy bateryjnej i 42 BZ ze zu-
zyciem jednej salwy plutonowej;

(i)  Ugrupowanie bojowe (PAA):

- 1/4 pa - GSO: wsch. ORZECHOW (EC6199), wsch. SITA-
RZE (ED6201), pin. STRUPIECHOW (EC6399) zajaé na sy-
gnat POLANA zgodnie z planem wprowadzenia i rozwiniecia

artylerii;
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- ZSO-1: LESNOGORA (EC5989), pid. ZARNOWKA
(EC6091), zach. OGRODEK (EC6191) zaja¢ na sygnat PO-
LANA -1, droga manewru STRUPIECHOW, WIERZBNO,
CIERPIETA.

- ZS0-2: wsch. OLSZEWICE (EC5582), wsch. PATOK
(EC5683), wsch. SKRZEKI (EC5782) zaja¢ na sygnat POLA-
NA -2, droga manewru LESNOGORA, MILEW, KALUSZYN:

- ZSO-3: ptd. DABROWA (EC5575), zach. Mt. WIES
(EC5674), wyl. PODCIERNE (EC5473) zajgc na sygnat
POLANA- 3, droga manewru MROZY, DABROWA.

- rejony rozwiniecia pododdzialu rozpoznania dzwiekowego:

NR 1 ptd. WYPYCHY, ptd. POLAZIE, pid. LIW, Nr 2: pid. JA-

NOWEK, pin. GREBKOW, Nr 3: pid. GARCZYN DUZY, pin.

TRZEBUCZA, Nr 4; CEGLOW, DABROWA.

- 2/4 pa: TSO do wykonania zadan amunicjg minowag: RUDKI

(ED4703), ptd. RADOSZYNA (ED4803), zach. MODECIN za-

ja¢ czescia sit na sygnat WITRAZ po zajeciu GSO po drodze

GLEBOCZYZNA, RYNIA, WOLKA KOBYLANSKA;

- GSO: pin. BUDKI (EC4297), ptd. GLEBOCZYZNA (EC4499);

BRZOZOWICA (EC4597), zaja¢ na sygnat OKNO zgodnie z

planem wprowadzenia i rozwiniecia artylerii;

- ZSO-1: wsch. STANISLAWOW (EC3793), zach. SOKOLE

(EC4092), 1km pid. Pkt. 153,4 (EC9138), zajac na sygnat

OKNO-1, droga manewru: STARE POREBY, OSECZYZNA,

STANISEAWOW;

- 7ZS0-2: ptd. WALERCIN (EC3289), wsch. GORZANKA

(EC3487), pid. POREBY (EC3187), zaja¢ na sygnat OKNO-2,

droga manewru: WOLKA CZARNIENSKA, LADZYN, ZUKOW.
SD putku w rejonach gtobwnym i zapasowych 2/4 pa;
Rejony ugrupowania pododdziatow logistycznych: gtowny

STR. POREBY (EC4196); zapasowy Nrl WOLKA CZARNIN-

SKA (EC3790), zapasowy Nr 2 DEBE WIELKIE (EC3083).

(iv) Podziat amunicji na etapy walki dla 4 pa:

Etap | - 0,3 sjo rakietowej odtamkowo-burzacej, 1 salwa pluto



nowa amunicji minowej;
Etap I - 0,5 sjo rakietowej odiamkowo-burzacej;
3 salwy plutonowe amunicji minowej;

- Etap 111-0,2 sjo rakietowej odtamkowo-burzacej.

- Rezerwa dowddcy dywizji 0,1 sjo amunicji artyleryjskiej
122mm HS.

A Artyleria  brygad realizowaé wsparcie ogniowe zgodnie z
planem dowddcow brygad iponizszymi ustaleniami:

(i) Artyleria 41 BZ realizowa¢ zadania wsparcia ogniowego wedtug
decyzji dowodcy brygady z uwzglednieniem zadah wykonywa-
nych przez 1/4 pa w rejonie obrony brygady;

- zadan wykonywanych amunicjg minowa przez 2/4 pa w relacji
wsparcie ogolne iwzmocnienie.

(i) Artyleria 42 BZ realizowaC zadania wsparcia ogniowego wedtug
decyzji dowddcy brygady z uwzglednieniem zadan wykonywa-
nych przez 2/4 pa amunicjg minowg w relacji wsparcie ogdlne i
wzmocnienie. Ponadto wspiera¢ dziatania 423 bGB w pasie
przestaniania dywizji w relacji wsparcie bezposrednie (DS) z za-
pewnieniem plutonu WO i oficera tgcznikowego ze zuzyciem 0,3
sjo.

(i) Artyleria 43 BPanc realizowac zadania wsparcia ogniowego we-
dtug decyzji dowddcy brygady,

(iv) Dowddca 423 bGB - przejag¢ w podporzagdkowanie w rejonie
rozmieszczenia brygady pluton WO, ktéry zgodnie z SOP za-
pewnia 42 BZ.

d. Wytyczne koordynujgce.
(1) Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego:
(a) Linie koordynacyjne - dotyczy szefow artylerii 41 BZ i42 BZ:
1. Linia bezpieczenstwa wsparcia ogniowego 4 DZ (FSSL) Nr 1.
SOKOLKA (ED6029), STR. LIPKI (ED6424), WROTNOW
(ED7218), WRZOSKI (ED7516) wazna od 090500 WRZE-
SIEN; Nr 2: KAMIONNA (ED5218), PAPLIN (ED5913), 500m
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ptd. STRARA WIES (ED6411), LUDWINOW (ED6709) wazna
na sygnat CIECIWA.

2. Przesta¢ do sekcji artylerii dywizji meldunki o potozeniu
brygadowych linii bezpieczenstwa wsparcia ogniowego
(FSSL) we wtiasnych rejonach obrony niezwtocznie po ich
okreSleniu.

3. Dokona¢ uzgodnien z dowddcg 423 bGB w zakresie wsparcia

ognhiowego podczas wyjscia z walki sit ostony.
(b) Obszary prowadzenia ognia:

1, Obszary zakazu prowadzenia ognia NFA -1: MINSK
MAZOWIECKI, NFA - 2 KALUSZYN, NFA-3 tOCHOW.
2. Gotowo$¢ ogniowa artylerii dywizji 090430 WRZESIEN.

e.  Wytyczne do przygotowania strzelania i kierowania ognienn
(1) Komunikaty meteorologiczne nadajg stacje; LAZUR (4 pa) na
czestotliwosci 55 MHz z rejonu ptd. RUDZIENKO (EC 4590) od
090200 WRZESIEN do 091400 WRZESIEN, co dwie godziny;
ZORZA (2 BA) na czestotliwosci 54 MHz z rejonu wsch. pkt.
199,1 (EC6563) od 091400 WRZESIEN do 100200 WRZESIEN,

co dwie godziny.

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Patrz Zatgcznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).
b. Normy zuzycia amunicji dla:
(1) 41 BZ
(a) 122 mm HS - 1,6 sjo;
(b) amunicji mozdzierzowej - 1,6 sjo oraz dla 120 mm M 150 poc.
dymnych i 100 poc. oSwietlajgcych;
(c) PPK-1,0sjo0;
(2) 42 BZ:
(@ 122 mm H S-1,4 sjo;,
(b) amunicji mozdzierzowej - 1,4 sjo oraz dla 100 mm M 120 poc.
dymnych i80 poc. oSwietlajacych;
(c) PPK-1,0sjo;
(3) 43 BPanc;
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(@ 122 mm HS- 1,2 sjo;
(b) amunicji mozdzierzowej - 1,2 sjo oraz dla 120 mm M 50 poc.
dymnych i20 poc. oSwietlajgcych;
(c) PPK-1,0sjo0;
4) 4 pa:
(@) 122 mm HS - 1,4 sjo;
(b) rakietowa - 1,0 sjo i2 salwy bateryjne amunicji minowej;
C. Dowozy amunicji - zatagcznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).
5. DOWODZENIE |1£ACZNOSC

a. Dowodzenie.
¢H) Miejsce szefa artylerii dywizji na SD 4 DZ.

b. £acznosc.
(1)  Patrz zatacznik (LACZNOSC | INFORMATYKA)
(2) Cisza radiowa, kody, hasta, szyfry - Patrz zatacznik (LACZ-
NOSC | INFORMATYKA).

Uzupetnienia:
Plan uzycia artylerii 4 DZ (czes$¢ graficzna)- **
Tabela realizacji wsparcia ogniowego - **

. Wykaz celdw - ***

1
2
3
4. Harmonogram wprowadzenia irozwiniecia artylerii w ugrupowanie bojowe - ***
5. Tabela manewru artylerii w toku obrony - **

6

Grafik pracy stacji meteorologicznych - **
UWAGA: ** - tresci powyzszych uzupetnien, w zakresie pozwalajagcym na zaplano-

wanie dziatan artylerii przez szefa artylerii 41 BZ, umieszczono w rozkazie bojowym

nr 2 4 DZ ininiejszym zatgczniku.

51



ZALACZNIK F (WSPARCIE INZYNIERYJNE) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2
DOWODCY 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127,
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34- 7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.
Strefa czasowa odnoszaca sie do rozkazu: Alfa.

1

2.

a.

SYTUACJA

Przeciwnik.

Sity zbrojne przeciwnika realizujg przedsiewziecia inzynieryjne majace

na celu wsparcie mobilnosci wojsk wiasnych w zakresie przygotowania i

utrzymania drog, wykonywania przejS¢ w zaporach inzynieryjnych oraz

urzadzania przepraw przez przeszkody wodne. W przypadku przejscia

do dziatan obronnych w ramach odpierania przeciwuderzenia posiadaja

srodki do wsparcia rozbudowy inzynieryjnej rejonéw obrony.

b. Wojska wiasne.

(1) Pododdziaty 2BSap/ 2KZ w rejonie obrony 4DZ zrealizujg nastepujace

zadania;:

(©)
()

ZADANIE

(a)

(b)

1 bsap do 082000 WRZESIEN w pasie obrony 4DZ zbuduje
12.0 km przeciwpancernych zapor minowych, z tego 1 i 2ksap
zbudujg 8,0 km zapo6r w rejonie obrony 41BZ, natomiast 3ksap -
4.0 km zapoOr w rejonie obrony 42BZ, na rubiezach wskazanych
przez dowodcow brygad. Wspierajgce pododdziaty batalionu
przybeda do 071200 WRZESIEN do m. RUDZIENKO (EC4594)
- 41BZ i MIEDZYLES (ED3201) - 42BZ. Batalion posiada
$rodki inzynieryjne potrzebne do wykonania zadania. Po wyko-
naniu zadan batalion wydzieli 3ksap do realizacji zadan wspar-
cia inzynieryjnego obrony 4DZ;

wydzieli Ikminz do realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego
obrony 4DZ. Wymieniony pododdziat przybedzie do 071200
WRZESIEN do m. CYGANKA (EC3486).

SD 2BSap - MINSK MAZOWIECKI (EC3881).

2pdm zgodnie z wcze$niej otrzymanym zadaniem utrzymuje:

(a)
(b)
()

droge rokadowa: ZAKRET (EC1886), MINSK MAZOWIECKI,
KALUSZYN (EC5584), SIEDLCE (EC8780);

droga wycofania 2BZ z obszaru sit ostony:

2 nr 1- BRAZOWA,

SD 2pdm - KALUSZYN. SD dowddcy 3/2pdm odpowiedzialne-
go za utrzymanie drogi - DOBRE.

Zapewni¢ pod wzgledem inzynieryjnym wyjscie z walki czesci sit 2BZ po drodze

nr 1 - BRAZOWA, odpowiednie warunki do prowadzenia trwatej i aktywnej

52



obrony w gtdbwnym pasie oraz wykonanie kontrataku sitami odwodowymi dywi-

Zji.

REALIZACJA

a. Zamiar realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego.

1)

2)

©)

(4)

()

Celem dziatania wojsk inzynieryjnych podczas obrony dywizji jest
stworzenie dogodnych warunkéw terenowych do prowadzenia sku-
tecznej itrwalej obrony pierwszorzutowych oddziatow dywizji bronig-
cych pasa obrony od linii FEBA i nie dopuszczenia do rozciecia
ugrupowania bojowego dywizji oraz zapewnienie odpowiednich wa-
runkow mobilnosci podczas wykonywania zwrotow zaczepnych. W
przypadku zagrozenia rozciecia ugrupowania zabezpieczenie spraw-
nego i bezkolizyjnego wyjscia zagrozonych sit i skutecznego zatrzy-
mania przeciwnika w gtebi obrony;

Giowny wysitek wsparcia inzynieryjnego w pierwszym etapie - za-
bezpieczenie wyjscia z walki czesci sit 2BZ po drodze nr 1 - BRA-
ZOWA i1423bz po drogach; nr 1- SIWA-1, nr 2 - SIWA-2; w drugim
etapie - umocnienie obrony 41BZ, a w przypadku wykonania kontr-
ataku zmiana na rozkaz priorytetu na korzys¢ 43BPanc;

Priorytety realizacji zadan inzynieryjnych - w pierwszym etapie:
przygotowanie i utrzymanie drog wyjscia wojsk z pasa sit przestania-
nia oraz utrzymanie przejS¢ w zaporach, w drugim etapie rozbudowa
fortyfikacyjna terenu i budowa system zapor inzynieryjnych w gtow-
nym pasie obrony na rubiezy ptd. BRZEZINOW, ROWNE, WOLKA
KOBYLANSKA, BRZEZNIK, POLKOW SAGALY i w rejonie kluczo-
wym DROP (ED4800), WOLKA SWIDNO (EC5696), MLECIN
(EC4690) oraz w przypadku wykonywania zwrotu zaczepnego -
przygotowanie i utrzymanie drég oraz wykonywanie przejs¢ w zapo-
rach.

SposOb realizacji zadan, jakimi sitami i Srodkami.

Rozbudowe fortyfikacyjng terenu realizowa¢ sitami oddziatéw i pod-
oddziatéw, ktére w okresie przygotowania obrony wydzielg do tego
zadania 100% sprzetu technicznego oraz niezbedng liczbe stanu
osobowego.

Zabezpieczenie inzynieryjne ruchu wojsk (mobilnosc).
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(@ Przygotowane i utrzymywanie drog:

kdmMbsap sposobem odcinkowym utrzymywac droge ro-
kadowa i droge dofrontowg;

Olnz 4DZ na sygnat ,Zryw” sposobem odcinkowym: przy-
gotowac i utrzymywac drogi podejscia i rozwiniecia odwo-
du do kontrataku.

(b) Wykonywanie przejs¢ w zaporach inzynieryjnych

RealizowacC sposobem wybuchowym sitami pododdziatow sape-
row przydzielonych do poszczegolnych pododdziatéw i sitami
odpowiedzialnymi za przygotowanie i utrzymanie drég oraz
sposobem mechanicznym przez pododdziaty czotgow z wyko-

rzystaniem tratow.

b. Zapory inzynieryjne.

1)

(2)

(3)

(4)

W ramach ograniczenia mobilno$¢ wojsk przeciwnika wykona¢ sys-
tem zapor inzynieryjnych, gtéwnie minowych.

Rozpoznanie terenu i przeciwnika na zaminowanie realizowaé sitami
inzynieryjnych posterunkéw obsenA/acyjnych, inzynieryjnych patroli
rozpoznawczych oraz przez elementy rozpoznawcze innych rodza-
jow wojsk.

Budowa systemu zapOr inzynieryjnych

W okresie przygotowania obrony realizowac sitami etatowych, przy-
dzielonych oraz wspierajacych pododdziatow saperdw i minowania.
Gtowny wysitek budowy zapoér skupi¢ w rejonie kluczowym obrony.
W okresie przygotowania obrony w rejonie kluczowy uzyskac¢ nasy-
cenie wynoszace co najmniej 1,25, na pomocniczym kierunku obrony
minimum - 0,8, natomiast w pasie sit przestania - 0,3.

Do budowy zapér wykorzystaé: przydzielone sity 1/2BSap, podod-
dzialy saperéw i minowania 4bsap oraz brygad. Na kierunku 41 BZ
zadania minowania manewrowego realizowac sitami OZap 4DZ.
Dowddcy oddziatow odpowiadajg za organizacje budowy zapér oraz
opracowanie szczegobtowych plandw zapér inzynieryjnych. Plany za-
por inzynieryjnych przedstawi¢ do zatwierdzenia do 072000 WRZE-
SIEN.

Zapory minowe i niszczenia przygotowane w rejonach obrony pienA/-

szorzutowych batalionéw utrzymywa¢ w stopniu gotowosSci
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,UZBROJONY", natomiast w gtebi w stopniu ,ZABEZPIECZONY".
Przejscie na stopien ,UZBROJONY” na sygnat ,Mina 2", przejsScie na

stopien ,ZABEZPIECZONY” na sygnat ,Mina 1".

C. Zapory sytuacyjne.

@)
()

3)

(4)

Minowanie manewrowe w czasie obrony realizowa¢ oddzialem zapo-
rowym w sile kminMbsap.

W planach zapér przedstawié; miejsca, rodzaj, ilos¢ i numery zapdr,
sygnaty dowodzenia, stopnie gotowosci, wykonawcéw i sposéb ich
utrzymania.

Obiekty przygotowane do niszczenia numerowac:

(@) w41BZ od 001 do 050;

(b) w42BZod 051 do 100;

(c) w43BPanc od 101 do 150;

Zapory minowe numerowac:

(@ w41BZ od 251 do 350;

(b) w42BZod 351 do 450;

(c) w43BPanc od 451 do 550.

Minowanie narzutowe realizowa¢ zgodnie z. ZALACZNIK D
(WSPARCIE OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 DO-
WODCY 4DzZ.

Niszczenie obiektow mostowych moze by¢ wykonywane za zgodag

dowodcy dywizji.

d. 4bsap z dotychczasowego rejonu; PUSTELNIK (EC3191), tADZYN
(EC3788), CYGANKA (EC3486) wykonac:

1)

(@)

Do 071800 WRZESIEN wydzieli¢ ponizsze sity i $rodki do realizacji
zadan wsparcia inzynieryjnego oddziatow dywizji:
(@ do 41BZ - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony 1 x

ksap i plminz. Dodatkowo 1 x pisap w okresie przygotowania
obrony do realizacji zadan w rejonie sit przestaniania. Sity skie-
rowaé¢ w rejon m. RUDZIENKO;

(b) do 4bdow —w okresie przygotowania i prowadzenia obrony 1 x
pisap. Sity skierowa¢ w rejon m. ZANECIN (EC2278);

(c) do 423bz - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony 1 X
pisap. Sity skierowa¢ w rejon m. MIEDZYLES.

Do 081800 WRZESIEN zorganizowaé¢ dwa IPO 4DZ, ktorymi prowa-

dzi¢ rozpoznanie inzynieryjne przeciwnika i terenu w rejonie obrony

41 | 42BZ. Rejon rozmieszczenia IPO nr 1 - pkt. 155,9 (ED5000),
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IPO nr 2 - pkt. 113,9 (ED4208). Dokfadne rozmieszczenie IPO
uzgodni¢ z dowodcami brygad. Po przetamaniu przedniej linii obrony
na ich bazie zorganizowa¢ dwa IPR 4DZ, ktorymi prowadzi¢ rozpo-
Zznanie inzynieryjne w ugrupowaniu bojowym wymienionych brygad.
Kierunki dziatania IPR uzgodni¢ z dowédcami 41 i41BZ.

(3) Do 082000 WRZESIEN zorganizowaé¢ OZap 4DZ wyposazony w trzy
jednostki minowania, ktérym od 090600 WRZESIEN by¢ w gotowos$ci do
minowania manewrowego na dwoch kierunkach;

(@ nr 1 LIW (ED6503), MIENIA (EC5077) na dwoch rubiezach;
1 wsch. LESNOWOLA (EC5989), pin. STAWISKA (EC6189)
-sygnat ,RYSY - 17;
2~ nr 2; pkt. 196,6 (EC5385), pin. KALUSZYN (EC5685) -
sygnat ,RYSY - 27;
(b) nr2; LIW, JAKUBOW (EC4686) na trzech rubiezach;
T nr3; WYGLEDOWEK (EC5394), ZIMNOWODA (EC5492)
- sygnat ,RYSY - 37;
Z nr4; pkt. 206,5 (EC4886), pin. MOCZYDLA (EC4985) -
sygnat RYSY - 4;
(c) Zasadniczy rejon rozmieszczenia; FALBOGI (EC5688), rejon
zapasowy; JAKUBOW (EC4685).

(4) Do 072000 WRZESIEN przygotowaé, a nastepnie utrzymywac jedna
droge rokadowgna odcinku; POSWIETNE (EC2897), STANISLAWOW
(EC3793), LUBOMIN (EC3899), JAKUBOW, KALUSZYN (EC5584) oraz
jedna droge dofrontowa; STANISLAWOW, MINSK MAZOWIECKI
(EC3682), KOLBIEL (EC3378). PDO dowédcy kdm - STANISLAWOW,

(5) W okresie prowadzenia obrony od 090600 WRZESIEN w OlInz nr 14DZ
utrzymywac; dwa pisap, 1 x drri, 1 x drd, kpont, piprzepr oraz plwlow. Re-
jon rozmieszczenia odwodu - rejon 4bsap.

(6) na sygnat ,Zryw” sitami Olnz 4DZ przygotowac i utrzymywac drogi
podejScia i rozwiniecia odwodu do kontrataku. Przebieg drog, ozna-

kowanie oraz niezbedne sygnaty uzgodni¢ z dowodcg 43BPanc.

3ksap/1/2Bsap.
(1) Po wykonaniu zadan zwigzanych z budowg zapdr wejs¢ w podpo-

rzgdkowanie 42BZ | realizowa¢ zadania wsparcia Inzynieryjnego na
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3)

korzyS¢ wymienionej brygady zgodnie z decyzjg dowddcy brygady.

1kminz/7/2BSap.

1)

(2)

do 071400 WRZESIEN zajaé rejon w m. PUSTELNIK. PDO dowddcy
kompanii - PUSTELNIK.

do 071800 WRZESIEN wydzieli¢ ponizsze sity i $rodki do realizacji
zadan wsparcia inzynieryjnego oddziatdow dywizji:
(&) do 42BZ - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony ze-

spo6t maszyn: 3 x K-407B, 1x BTM, 1 x DZ-27S. Sity
skierowa¢ w rejon m. MIEDZYLES;

(b) 43BPanc - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony ze-
spot maszyn: 4 x K-407B, 1 x BTM, 2 x St-34. Sily
skierowa¢ w rejon m. STR. NIEDZIALKA (EC4183);

(c) 4bdow - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony zespot

maszyn: 1x K-407B, 1x DZ-27S, 1x St-34;

(d) 4pa - W okresie przygotowania i prowadzenia obrony zespot

maszyn: 1x DZ-27S, 1 x MDK-2;

(e) 4pplot -w okresie przygotowania i prowadzenia obrony

maszyna: 1x DZ-27S,;

() 4plog - w okresie przygotowania obrony zesp6t maszyn:

1 x K-407B, 2 x DZ-27S, 1 x MDK-2.
() 4bdow, 4pa, 4pplot, 4plog - wydzielg przedstawicieli do odbioru

maszyn z rejonu Ikminz.

w okresie prowadzenia obrony od 090600 WRZESIEN w OlInz nr 2

4DZ utrzymywac zespot maszyn w sktadzie: 1 x K-407B, 2 x DZ-27S, 1x

MDK-2. Rejon rozmieszczenia odwodu - m. PUSTELNIK.
41BZ.

1)

(2)

3)

Zadania wsparcia inzynieryjnego wykonywane na korzysc¢ brygady -
zawarte w zadaniach jednostek inzynieryjnych 2BSap i4DZ.
W celu zabezpieczenia przejscia jednostek 2BZ przez rejon obrony
brygady utrzymywac przej$cia w zaporach na planowanych drogach
wycofania. Niezbedne sygnaty uzgodni¢ z dowo6dca 2BZ.

W okresie przygotowania walki w rejonie kluczowym obrony
osiagnaC nasycenie zaporami przeciwpancernymi wynoszace CcO

najmniej 1,25, w pozostatych rejonach 0,8.
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(4) Do 090600 WRZESIEN wykona¢ w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu prace pierwszej i czesciowo drugiej kolejnosci wykonania.

(5) Zabezpieczyé¢ dziatanie pododdziatbw organizujgcych walke w rejo-
nie sit przestaniania.

42BZ.

(1) Zadania wsparcia inzynieryjnego wykonywane na korzys¢ brygady -
zawarte w zadaniach jednostek inzynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) W celu zabezpieczenia przejscia jednostek 2BZ przez rejon obrony
brygady utrzymywac przejscia w zaporach na planowanych drogach
wycofania. Niezbedne sygnaty uzgodni¢ z dowodca 2BZ.

(3) W okresie przygotowania walki w rejonie kluczowym obrony osia-
gnaC nasycenie zaporami przeciwpancernymi wynoszgace cO nhaj-
mniej 1,25, w pozostatych rejonach 0,8.

(4) Do 090600 WRZESIEN wykonaé¢ w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu prace pierwszej i cze$ciowo drugiej kolejnosci wykonania.

(5) Zabezpieczy¢ dziatanie pododdziatébw organizujgcych walke w pasie
sit przestaniania.

43BPanc.

(1) Zadania wsparcia inzynieryjnego wykonywane na korzysc¢ brygady -
zawarte w zadaniach jednostek inzynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) W okresie przygotowania walki osiggnhga¢ nasycenie zaporami prze-
ciwpancernymi catym rejonie wynoszgce co najmniej 0,8.

(3) Do 090600 WRZESIEN wykonaé¢ w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu prace co najmniej pierwszej kolejnosci wykonania.

4bdow, 4plog, 4pa, 4pplot, 4br, 4bZW, 4kWE, 4kchem, 4bzap.

(1) Zadania wsparcia inzynieryjnego wykonywane na korzysc jednostek
- zawarte w zadaniach jednostek inzynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) Do 090600 WRZESIEN w jednostkach zaliczonych do priorytetowych
pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej terenu (SD dywizji, 4plog,
4pa, 4pplot, 4br) wykonac potowe obiekty fortyfikacyjne zaliczane do
prac pierwszej i drugiej kolejnosci, natomiast w pozostatych jednost-
kach prace co najmniej pierwszej kolejnosci wykonania.

(3) Do 071800 WRZESIEN wydzieli¢ przedstawicieli do odbioru maszyn

przydzielonych zgodnie z pkt. 3.f.2. z rejonu rozmieszczenia Ikminz;
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I. Koordynacja dziatan.

1)

(2)

(3)

(4)

()

sposob, terminy i miejsca realizacji zadan wykonywanych przez

wspierajgce pododdziaty inzynieryjne 2BSap i 4bsap na korzys¢ od-

dziatdbw oraz niezbedne sygnaty uzgodni¢ z dowddcami pododdzia-

6w inzynieryjnych do 071700 WRZESIEN;

dowddcy oddziatbw odpowiadaja za koordynacje dziatan jednostek

wsparcia inzynieryjnego w ramach realizacji zadan inzynieryjnych

w swoich rejonach odpowiedzialnosci;

zapory minowe i niszczenia wykonane sitami 1/2BSap przekazac

dowdédcom bataliondw zgodnie z zasadami okreslonymi w normie

obronnej: NO-02-A028 Przekazywanie zapOr inzynieryjnych.

srodki inzynieryjne potrzebne oddziatom dywizji do budowy zapor

przez organiczne pododdziaty oraz pododdziaty przydzielone iwspie-

rajace z 4bsap i 2/2BSap dowiezione zostang do oddziatdw, na ko-

rzys¢ ktorych beda realizowane zadania. Dowddcy brygad odpowia-

dajg za dowoOz Srodkow inzynieryjnych do pododdziatéw przetozone-

go wykonujgcych zadania okreslone w niniejszym rozkazie.

Meldunki terminowe o realizacji zadan inzynieryjnych sktadac o:

(@ Zgodz.: 09.00, 12.00, 15.00.

(b) Do godz.: 10.00, 13.00, 16.00.

(c) Sprawozdanie operacyjne za dobe walki z godz. - 18. 00 do 19.
00.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Jednostkom 4DZ przydziela sie nastepujace Srodki inzynieryjne:

Rodzaj $rodka / Jednostka woj- J.m. 41BZ  42BZ 43 4bsap

skowa BPanc
Miny przeciwpancerne TM-62M kpi. 8000 9000 6000 5000
Miny sygnalizacyjno- kpi. 150 120 100 20
osSwietleniowe kg 6000 6000 5000 1000
Materiat wybuchowy (TNT) kg 1000 1000 500 1 000
Materiat wybuchowy (PMW-8) kpi. 18 18 18 6
tadunek wydtuzony ZB WELWD szt. 20 20 35

Zapory matowidoczne

5. DOWODZENIE EtACZNOSC

a. Dowodzenie

(6)

SD 4bsap CYGANKA.
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(2) PDO dowddcy 1kminz/7/2BSap - PUSTELNIK.

(3) Za planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ w ramach dziatan in-
zynieryjnych obrony odpowiada szef wojsk inzynieryjnych 4DZ.

(4) Upowazniam szefa wojsk inzynieryjnych 4DZ do kontrolowania
wszystkich jednostek dywizji oraz jednostek wspierajgcych w zakre-
sie zgodnosci realizacji zadan inzynieryjnych z zaplanowanymi.

(5) Dowddcow brygad czynie upowaznionymi dowddcami w zakresie
planowania i stawiania zadan w ramach budowy zapoér.

tgcznosc

(1) Patrz zalgcznik K (Lgcznosc i informatyka).
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ZALACZNIK D (WSPARCIE OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO

Nr 24 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127,
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.
Strefa czasowa: ALFA

4. SYTUACJIA

a. Przeciwnik.

©)
(4)

Patrz zatagcznik B (ROZPOZNANIE) do Rozkazu bojowego nr 2.

W pasie obrony dywizji wsparcie ogniowe dziatan przeciwnika
moze realizowac artyleria podporzadkowania korpusu oraz arty-
leria organiczna dywizji i brygad stanowigca ekwiwalent 12 dywi-

zjonow artylerii.

d. Wojska wiasne.

©)

(4)

Ogolne przedstawienie planu walki przetozonego - Patrz pkt.
3 (a) rozkazu bojowego.

2 BA ze skiadu 2 K realizowaé bedzie zadania zgodnie z decyzjg
dowodcy korpusu czescig sit wzmacniajgc artylerie 5 DZ i 4 DZ.
Smiglowce przeciwpancerne beda niszczyé $rodki pancerne
| opancerzone przeciwnika przed przednig linig -obrony oraz w

walce o utrzymanie rejondéw obrony brygad pierwszego rzutu.

e. Zmiany w podporzadkowaniu.

(3)
(4)
5. ZADANIE

Bez zmian

Pozostate sity patrz zatgcznik A (PODZIAL SIt)

RealizowaC zadania wsparcia ogniowego dziatan obronnych. Czescig sit wyko-

nywacC zadania na korzys¢ brygad pierwszego rzutu. Artylerig oddziatow reali-

zowacC zadania wsparcia walczgcych batalionow.

6. REALIZACJA

d. Zamiar dziatania (w zakresie wsparcia ogniowego).

6l



Wsparcie ogniowe dywizji, w tym wzmocnienie ognia artylerii brygad pierw-
Szego rzutu zamierzam realizowac sitami 4 pa oraz 2/2 BA. Punkt ciezkoSci
wsparcia ogniowego i rozpoznania skupi¢ w rejonie obrony 41 BZ.
e. Wsparcie lotnicze - patrz zatgcznik (WSPARCIE LOTNICZE).
f. Wsparcie przez artylerie.
(2) Informacje ogolne:
(a) Wsparcie ogniowe walki obronnej 4 DZ realizowac w trzech etapach:

4~ etap pierwszy - wsparcie sit walczgcych w pasie przestaniania
dywizji od PL KRZAK do PL KONAR,;

5. etap drugi -wsparcie walki pierwszorzutowych oddziatow od PL

KONAR, przed przednig linig obrony oraz w rejonach wlamania
w tym wsparcie kontrataku odwodu dywizji z LD ZOLTA Ilub LD
BIALA;
6" etap trzeci - wsparcie walki brygad w gtebi obrony.
(b) Podziat artylerii i zmiany podporzgdkowania w toku walki: bez zmian.
(c) Zadania dla artylerii:

T 2/2 BA z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizowaé
zadania w relacji wsparcia ogélnego (GS) - od PL KRZAK a na-
stepnie w rejonie obrony 42 BZ. Priorytet razenia celéw: baterie
artylerii i mozdzierzy, SD brygad i dywizji, srodki rozpoznania i
WE, pododdzialy i urzgdzenia logistyczne.

Z 4 pa realizowa¢ zadania wsparcia ogniowego dywizji, w tym
wzmocnienie ognia artylerii brygad.

(iv) 1/4 pa z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizowac
zadania w relacji wsparcia ogolnego (GS); priorytet razenia
celow: baterie artylerii i mozdzierzy, SD brygad i dywizji, Srodki
rozpoznania i WE, pododdziaty i urzadzenia logistyczne;

(V) 2/4 pa w etapie pierwszym idrugim wykonywac zadania amu-
nicja minowg w relacji wsparcie ogolne i wzmocnienie (GSR)
na korzys¢ oddzialu wydzielonego dywizji ze zuzyciem jednej
salwy plutonowej, 41 BZ ze zuzyciem jednej salwy bateryjnej i
42 BZ ze zuzyciem jednej salwy plutonowej;

(vi) Ugrupowanie bojowe (PAA):

-1/4 pa - GSO: wsch. ORZECHOW (EC6199), wsch. SITA-
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RZE (ED6201), pin. STRUPIECHOW (EC6399) zajaé¢ na sy-
gnat POLANA zgodnie z planem wprowadzenia i rozwiniecia
artylerii;
- ZSO-1: LESNOGORA (EC5989), ptd. ZARNOWKA
(EC6091), zach. OGRODEK (EC6191) zaja¢ na sygnat PO-
LANA -1, droga manewru STRUPIECHOW, WIERZBNO,
CIERPIETA.
- ZS0-2; wsch. OLSZEWICE (EC5582), wsch. PATOK
(EC5683), wsch. SKRZEKI (EC5782) zajg¢ na sygnat POLA-
NA -2, droga manewru LESNOGORA, MILEW, KALUSZYN:
ZSO-3; ptd. DABROWA (EC5575), zach. ML. WIES
(EC5674), wyt. PODCIERNE (EC5473) zajac na sygnat
POLANA- 3, droga manewru MROZY, DABROWA.
- rejony rozwiniecia pododdziatu rozpoznania dzwiekowego:
NR 1: pid. WYPYCHY, pid. POLAZIE, pid. LIW, Nr 2: ptd. JA-
NOWEK, pin. GREBKOW, Nr 3: p{d. GARCZYN DUZY, pin.
TRZEBUCZA, Nr 4: CEGLOW, DABROWA.,
- 2/4 pa: TSO do wykonania zadan amunicjg minowag: RUDKI
(ED4703), ptd. RADOSZYNA (ED4803), zach. MODECIN za-
ja¢ czescia sit na sygnat WITRAZ po zajeciu GSO po drodze
GLEBOCZYZNA, RYNIA, WOLKA KOBYLANSKA;
- GSO: pin. BUDKI (EC4297), ptd. GLEBOCZYZNA (EC4499);
BRZOZOWICA (EC4597), zaja¢ na sygnal OKNO zgodnie z
planem wprowadzenia i rozwiniecia artylerii;
- ZS0O-1: wsch. STANISLAWOW (EC3793), zach. SOKOLE
(EC4092), lkm pid. Pkt. 153,4 (EC9138), zajgc na sygnat
OKNO-1, droga manewru: STARE POREBY, OSECZYZNA,
STANISLAWOW;
- ZSO-2: pld. WALERCIN (EC3289), wsch. GORZANKA
(EC3487), pid. POREBY (EC3187), zaja¢ na sygnat OKNO-2,
droga manewru: WOLKA CZARNIENSKA, LADZYN, ZUKOW.
- SD putku w rejonach gtéwnym i zapasowych 2/4 pa;
Rejony ugrupowania pododdziatow logistycznych: gtéwny

STR. POREBY (EC4196); zapasowy Nrl WOLKA CZAR-
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MINSKA (EC3790), zapasowy Nr 2 DEBE WIELKIE
(EC3083).

(iv) Podziat amunicji na etapy walki dla 4 pa:

- Etap | - 0,3 sjo rakietowe] odtamkowo-burzacej, 1 salwa
plutonowa amunicji minowey:

- Etap II - 0,5 sjo rakietowej odlamkowo-burzacej; 3
salwy plutonowe amunicji minowej;

-Etap 1l - 0,2 sjo rakietowej odtamkowo-burzacej.

-Rezerwa dowddcy dywizji 0,1 sjo amunicji artyleryjskiej
122mm HS.

3. Artyleria brygad realizowaC wsparcie ogniowe zgodnie

z planem dowddcow brygad i ponizszymi ustaleniami:

(v) Artyleria 41 BZ realizowaC zadania wsparcia ogniowego we-
dtug decyzji dowddcy brygady z uwzglednieniem:

- udzialu w kontrataku dywizyjnym z LD BIALA Ilub LD
ZOLTA ze zuzyciem 0,3 sjo, rejon ugrupowania (SO)
zostanie sprecyzowany i przekazany w oddzielnym
zarzadzeniu.

- zadan wykonywanych przez 1/4 pa w rejonie obrony
brygady:

- zadan wykonywanych amunicja minowag przez 2/4 pa
w relacji wsparcie ogdélne i wzmocnienie.

(vi) Artyleria 42 BZ realizowaC zadania wsparcia oghiowego we-
diug decyzji dowodcy brygady z uwzglednieniem zadan wy-
konywanych przez 2/4 pa amunicja minowa w relacji wspar-
cie ogoélne i wzmocnienie. Ponadto wspiera¢ dziatania 423
bGB w pasie przestaniania dywizji w relacji wsparcie bezpo-
Srednie (DS) z zapewnieniem plutonu WO i oficera tgczniko-
wego ze zuzyciem 0,3 sjo.

(vii) Artyleria 43 BPanc realizowac¢ zadania wsparcia ogniowego
wedtug decyzji dowodcy brygady,

(viil)  Dowddca 423 bGB - przejag¢ w podporzgdkowanie w rejo-
nie rozmieszczenia brygady pluton WO, ktory zgodnie z SOP

zapewnia 42 BZ.

@l



d. Wytyczne koordynujace.
(1) Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego:

(b) Linie koordynacyjne - dotyczy szeféw artylerii 41 BZ i42 BZ:

1. Linia bezpieczenstwa wsparcia ogniowego 4 DZ (FSSL) Nr 1
SOKOLKA (ED6029), STR. LIPKI (ED6424), WROTNOW
(ED7218), WRZOSKI (ED7516) wazna od 090500 WRZESIEN;
Nr 2. KAMIONNA (ED5218), PAPLIN (ED5913), 500m pid.
STRARA WIES (ED6411), LUDWINOW (ED6709) wazna na sy-
gnat CIECIWA.

2. Przesta¢ do sekcji artylerii dywizji meldunki o potozeniu
brygadowych linii bezpieczenstwa wsparcia ogniowego (FSSL)
we wiasnych rejonach obrony niezwtocznie po ich okresleniu.

3. Dokona¢ uzgodnien z dowddcag 423 bGB w zakresie wsparcia

ogniowego podczas wyjscia z walki sit ostony.

(b) Obszary prowadzenia ognia:

I Obszary zakazu prowadzenia ognia NFA -1: MINSK
MAZOWIECKI, NFA - 2 KALUSZYN, NFA-3 tOCHOW.
Z Gotowos$¢ ogniowa artylerii dywizji 090430 WRZESIEN.
e. Wytyczne do przygotowania strzelania i kierowania ogniem
(1) Komunikaty meteorologiczne nadaje stacja LAZUR na czestotli-
wosci 55 MHz z rejonu pitd. RUDZIENKO (EC 4590) od 090200
WRZESIEN, a nastepnie co dwie godziny.

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
d. Patrz Zatgcznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).
e. Normy zuzycia amunicji dla:
(1) 41 BZ
(b) 122 mm HS - 1,6 sjo;
(d) amunicji mozdzierzowej —1,6 sjo oraz dla 120 mm M 150 poc.
dymnych i 100 poc. osSwietlajgcych;
(e) PPK- 1,0 sjo;
(2) 42 BZ:
(d) 122 mm HS - 1,4 sjo;
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(e) amunicji mozdzierzowej - 1,4 sjo oraz dla 100 mm M 120 poc.
dymnych i 80 poc. oswietlajgcych;
(H PPK-1,0sjo;
(3) 43 BPanc:
(d 122 mmHS-12 sjo;
(e) amunicji mozdzierzowej - 1,2 sjo oraz dla 120 mm M 50 poc.
dymnych |20 poc. o$wietlajgcych;
(Hh PPK-1,0sjo;
4) 4 pa
(c) 122 mm HS - 14 sjo;
(d) rakietowa - 1,0 sjo i 2 salwy bateryjne amunicji minowej;
f. Dowozy amunicji - Patrz zalgcznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZ-
NE).
5. DOWODZENIE 1£ACZNOSC

a. Dowodzenie.

Q) Miejsce szefa artylerii dywizji na SD 4 DZ.
b tacznosc.
Q) Patrz zatacznik (LACZNOSC | INFORMATYKA)
(2 Cisza radiowa, kody, hasta, szyfry - Patrz zalacznik (LACZ-
NOSC | INFORMATYKA).

Uzupetienia:

7. Plan uzycia artylerii 4 DZ (czeSc¢ graficzna)- ***

8. Tabela realizacji wsparcia ogniowego - ***

9. Wykaz celoéw - ***

10. Harmonogram wprowadzenia i rozwiniecia artylerii w ugrupowanie bojowe - ***
11. Tabela manewru artylerii wtoku obrony - ***

12. Grafik pracy stacji meteorologicznych - ***

UWAGA: *** - treSci powyzszych uzupetnien, w zakresie pozwalajgcym na zaplano-
wanie dziatan artylerii brygady przez szefa artylerii 41 BZ, umieszczono w rozkazie

bojowym nr 2 4 DZ i niniejszym zatgczniku.
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Zakgcznik 3

Wariant mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia brygady



Zakgcznik 4
Uktad meldunku o sytuacji

KLAUZULA TAIJNOSCI

Egz. nr ..z ..

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa czasowa

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACJI Nr...
Za okres: ... (od - do)
Dokumenty odniesienia: ...

1. PRZECIWNIK

a. Jednostki (sity) bedace w stycznoSci.
b. Odwody przeciwnika, ktére moga mie¢ wptyw na lokalna sytuacje.
c. Dziatanie przeciwnika (w okresie objetym meldunkiem).
d. Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale i prawdopodobna
znajomos¢ sytuacji wojsk wkasnych.
2. WOJSKA WLASNE

a. Przebieg przedniego skraju.
b. Potozenie podleglych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.
c. Polozenie sasiadow i jednostek wspierajacych.
d. Krétki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.
e. Jednostki (sity), ktore utracity zdolno$¢ bojowa.
3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Ogolna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te wptywajag
bezposrednio na sytuacje meldujacej jednostki
3. INNE INFORMACJE

Informacje nie wystepujace nigdzie indziej.

4. OCENA ROZWOJU SYTUACJI
(Jesli przetozony bedzie wymagac)

Potwierdzenie.

Za zgodnosSc: Nazwisko dowodcy
Stopieh

Zataczniki:

Rozdzielnik:

Numer strony z ogdlnej ilosci stron
KLAUZULA TAINOSCI



Zatkacznik 5
Wariant zatacznika ,,Potozenie wojsk wtasnych
iprzeciwnika”do meldunku sytuacyjnego dowédcy brygady



Zakgcznik 6
Meldunku o sytuacji Nr 12

KLAUZULA TAIJNOSCI

(Zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nrl1z?2

41BZ

RZADZA (ED9148)
061000A Wrzesien 2003
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12

Za okres: od 060800A Wrzesien do 061000A Wrzesien
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D; wydanie
SG WP 1998.

1. PRZECIWNIK
d. Jednostki (sity) bedgce w stycznosci.

(1) 2120bcz, 2121bzz212pz ;

(2) 242bzmot, 240bcz, 243bzmot z 24BZ;

(3) 1210bczz 121pz;

b. Odwody przeciwnika, ktére moga mie¢ wpltyw na lokalna sytuacja.

(1) Odwody batalionéw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzutowymi
polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(2) Odwaod 24BZ w sile dwoch batalionow;

(&) 241 bez czoto kolumny marszowej 500m wsch. RUDNO;
(b) 244bzmot czoto kolumny marszowej 500m pid. BALTAZAROW;
C. Dziatlania przeciwnika w okresie objetym meldunkiem.

(1) 212pz z 21DZ nacierajgc na lewym skrzydle dywizji rozbit cze$¢ sit brygady
na kierunku; NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wiamat sie na gtebokos¢
kompanijnych punktéw oporu pierwszego rzutu. Natarcie przeciwnika stab-
nie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walcza na rubiezy: pid. DO-
BRE, kol. RUDZIENKO, zach. ADAMOW;

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGLOW, GARCZYN DUZY; jej natarcie
stabnie, bataliony pierwszego rzutu walcza na rubiezy; ADAMOW, KAMION-
KA, kol. GARCZYN DUZY, pin. ZIMNOWODA, Ikm ptd. WYGLEDOWEK;

(3) 1210bcz naciera w kierunku: WIERZBNO, WASY; natarcie stabnie;

Ze wzgledéw edytorskich klauzula tajnosci podana zostata jedynie na poczatku i koficu dokumentu.



d. Ocena sit przeciwnika.

(1) Prawdopodobnie przeciwnik bedzie dazyt do wprowadzenia do walki odwo-
dow 212pz i 24BZ w celu spotegowania uderzenia i wyzwolenia ruchu pod-
oddziatow bedacych w stycznosci.

2. WOJSKA WELASNE
a. Przebieg przedniego skraju.

(1) 500m pin. GRABNIAK(9744); RUDZIENKO; MLECIN; pid. KAMIONKA;
NART; pin. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIETA; ZARNOWKA.

b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgra-
niczenia.

(1) 411 bz z przydzielonymi jednostkami OT opo6znia natarcie bez i bz 212pz oraz
bz i bez 24BZ przeciwnika. Na kierunku; RUDNO, MLECIN (9446) przeciwnik
wiamat sie w gtgb obrony batalionu na gteboko$¢ pierwszorzutowych kom-
panii, 1i2kz przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy;

(2) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony powstrzymujac na-
tarcie batalionu zmechanizowanego 24BZ i z potozenia w bezposredniej
stycznosci dwoch batalionow 1210bcz. Na kierunku; ZIMNOWODA, GAR-
CZYN DUZY (9353) przeciwnik uzyskat powodzenie i dazy do rozwiniecia
natarcia. |lkz czesScig sit przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy;

(3) 410bcz wyszedt na drogi marszu do kontrataku;

(4) 41das wspiera walke batalionéw na pierwszej pozycji obrony z gtéwnych sta-
nowisk ogniowych;

(5) OPpanc 41 BZ w rejonie rozmieszczenia w kolumnach marszowych gotowy
do wykonywania zadan. Dywizjon posiada petne zapasy ruchome amunicji;

(6) Ibpiot 41dplot ostania pododdziaty 411 bz ze stanowisk ogniowych w rejonie
KAZIMIERZOW(9456);

(7) 2bplot ostania 410bcz wychodzacy do kontrataku ze stanowisk ogniowych
zach. WISNIOWKA(9256);

(8) OZap zakorniczyt minowanie rubiezy; pkt. 186,3(9349), przepust na dro-
dze(9349a).

c. Potozenie sgsiaddw i jednostek wspierajacych.

(1) Na prawo 7 BZ broni nakazanego rejonu powstrzymujac natarcie pododdzia-

low 21 Bz;

(2) Na lewo 42BZ 4DZ odpiera uderzenie pododdziatéw 211pz 21DZ i 221, 222
pz 22DZ utrzymujac nakazany rejon obrony;

(3) Srodki ogniowe przetozonych realizuja zadania opdzniania i zwalczania od-
wodow przeciwnika na jego kierunku gtdwnego uderzenia.

d. Krotki opis iwynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.

(1) Brygada od godzin rannych dwoma batalionami w pierwszym rzucie broni na-
kazanego rejonu;

(2) Na prawym skrzydle skutecznie powstrzymuje natarcie pododdziatow 121pz i
czesci sit 24BZ przeciwnika;

(3) Na lewym skrzydle przeciwnik ze skladu 212pz i czesci sit 24BZ przetamat

obrone brygady na gtebokos$¢ kompanijnych punktéw oporu, jego natarcie
opdzniane jest na kolejnych rubiezach.



e. Jednostki (sity), ktore utracity zdolnos¢ bojowa.
(1) Brak.
3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Ogo6lna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te wptywa-
ja bezposrednio na sytuacje meldujgcej jednostki.
(1) Straty 411 bz: 24 zabitych i rannych, zniszczone 4xBWP;
(2) Straty 412 bz: 8 zabitych i rannych, zniszczone 2xBWP, 1-mozdzierz;
(3) Straty 410 bez: 4 zabitych i rannych, zniszczony 1-czolg;
(4) Straty 41das: 4 zabitych i rannych, zniszczona 1- 122mm HS;
(5) Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostato 1,5jo.;
(6) Straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2;
(7) Z wyznaczonego limitu amunicji pozostato: 1,0 jo amunicji plot 23 mm,
30 szt. S-2;
4. INNE INFORMACJE
Brak.
5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI
W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sit przeciwnika oraz zatrzymania je-
go odwoddow ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym skrzydle brygady
istnieje mozliwos¢ uzyskania powodzenia kontrataku w rejon wtamania przeciwnika, roz-
bicia jego sit i odtworzenia przedniej linii obrony.
Nie ma zagrozenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie. NOWAKOWSKI
PLK
Za zgodnos¢:
KOWALSKI
S3

Zatgczniki: brak

Rozdzielnik:

Numer strony z ogélnej ilosci stron
KLAUZULA TAJNOSCI



Zatgcznik 7

Mapa sytuacyjna sekcji tgcznosci i informatyki
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Zatacznik 8

Koncepcja zabezpieczenia wariantu dziatania pod wzgledem tgcznosci (wariant)

JAWNE
KONCEPCJA ZABEZPIECZENIA WARIANTU OBRONY NR1 17BZ POD WZGLEDEM
EACZNOSCI
Dokumenty odniesienia: 1501 POLSKA; N-34-128-C,D; N-34-140-A,B,C,D;
Wydanie 2001;
1-ZzGW/P2; 1:50 000
Strefa czasowa; ALFA
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ISTOTA wariantu nr 1 jest ~zapewnienie obiegu informacji 41 BZ we wszystkich etapach

obrony brygady.

SPOSOB DZIALANIA:

System facznosci i informatyki zorganizowa¢ wszystkimi dostepnymi, a takze
przydzielonymi silami i Srodkami w celu zapewnienia wymiany informacji oraz
dowodzenia we wszystkich etapach prowadzenia obrony z nastepujgcym skupieniem
\wsilku w kolejnym etapach;

ETAP 1 - zapewnienie obiegu informacji w sieciach radiow\xh dowodzenia oraz
Srodkami przewodo\wmi podczas walki o utrzymanie przedniej linii obrony, skupiajac
wTsilek utrzymania #acznosci z batalionami zmechanizowanymi;

ETAP 2 - zapewnienie dowodzenia podczas dgzenia do zatamania natarcia przeciwnika
w gtebi obrony brygady, a takze w podczas zmiany potozenia stanowisk dowodzenia
((jSD/4'SD) btAgady.

We wszystkich etapach prowadzenia obrony zapewni¢ obieg informacji ze wszystkimi

elementami ugrupowania bojowego br™gady oraz z jednostkami przydzielonymi

I wspdldzialajacyini, a takze 1X) AW.

GLOWNY WYSILEK EACZNOSCI - skupié na utrzymaniu sieci radiow\xh

dowodzenia oraz dla dowodcy brygady .

UGRUPOWANIE BOJOWE bdow —sity i srodki rozmiesci¢ na GSD oraz TSD,

zachowac odwaod sil i srodkow tgcznosci.

ROZMIESZCZENIE WL SD:
PierYvszc potozenie: WL GSD - GRYFICE; WL TSD - GORZYCA
Drugie potozenie: WL GSD - BARKOWO; WL TSD - PRZ\'BIERNOW.

glOwna

Obrony






