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Wstęp

Fakt funkcjonowania Polski i polskich Sił Zbrojnych, w tym Wojsk Lądowych, 

w strukturach NATO wywiera istotny wpływ na zasady i obowiązujące procedury dzia­

łania. Widoczny jest on w sposób szczególny w obszarze dowodzenia, którego zasady, 

wymagania i procedury muszą być postrzegane w kategoriach sojuszniczych, uwzględ­

niając jednocześnie własne, narodowe doświadczenia i ustalenia niekolidujące z obowią­
zującymi w Sojuszu wytycznymi.

Wdrożone dotychczas dokumenty normatywne dotyczące procesu i procedur dowo­

dzenia regulują i normują przedsięwzięcia tego obszaru głównie na poziomie strategicz­

nym i operacyjnym, gdzie związki z Sojuszem są szczególnie widoczne a obowiązujący 

zakres unifikacji - wysoki. Pozostaje jednak poziom taktyczny wojsk lądowych, obejmu­

jący w aspekcie dowodzenia problematykę od pododdziału do. w niektóry przypadkach, 

korpusu jako części komponentu lądowego. W tym zakresie organa dowodzenia muszą 

dysponować ujednoliconymi i przejrzystymi procedurami dowodzenia, które choć 

uwzględniając zalecenia sojusznieze. w znacznej mierze eharakteryzować się będą ce­
chami narodowymi.

Dowodzenie na szczeblach taktycznych Wojsk Lądowych to złożona i wielofunkcyj­

na działalność dowództw (związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów) różnych 

szczebli organizacyjnych Wojsk Lądowych, w tym wchodzących w ich skład rodzajów 
wojsk.

W wojskach lądowych SZ RP proces dowodzenia określany jest jako całokształt 

celowej działalności dowódcy i jego organów dowodzenia, realizowany w ramach 

określonego systemu dowodzenia, zapewniający wysoką gotowość bojową i właści­

we przygotowanie wojsk do najlepszego osiągnięcia celów walki oraz kierowanie 

wojskami w czasie jej prowadzenia. Stąd też przyjmuje się, iż dowodzenie to proces, 

poprzez który dowódca narzuca swoją wolę i zamiary podwładnym oraz w' ramach 

którego wspomagany przez swój sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunko­

wuje działania podległych mu wojsk przez użycie standardowych procedur działania 

i wszelkich dostępnych środków przekazywania informacji”.

Biorąc pod uwagę powyższe rozważania za cel pracy przyjęto określenie poszcze­

gólnym dowództwom szczeblu tuktycznego wojsk l(\dowych jednolitej i przejrzystej wy-



kładni dotyczcicej przedsięwzięć realizowanych w ramach planowania, organizowania i j 
kierowania działaniami przez poszczególne osoby funkcyjne na stanowisku dowodze­

nia.
Tak określony cel oraz przedmiot badań stanowił podstawę do sformułowania pro­

blemu głównego w postaci następującego pytania:

Jakie czynności wykonywane są przez poszczególne osoby funkcyjne dowództwa 

szczebla taktycznego wojsk lądowych podczas planowania, organizowania i kierowania 
działaniami?

Tak zarysowany problem badań skłonił autorów pracy do sformułowania problemów 

cząstkowych, które przedstawiono w postaci następujących pytań:

1. Jakie czynności wykonywane są przez poszczególnych specjalistów rodzajów 

wojsk w trakcie ustalania położenia?

2. Jakie czynności wykonywane są przez specjalistów rodzajów wojsk podczas pla­

nowania działań?

3. Jakie czynności wykonywane są przez specjalistów rodzajów wojsk podczas or­

ganizowania i kierowania działaniami?

Na podstawie przeprowadzonych badań wstępnych, posiadanej wiedzy i doświad­

czenia sformułowano następującą hipotezę roboczą:

Proces decyzyjny nie polega wyłącznie na podejmowaniu decyzji, tzn. dokonywa­

niu określonego nielosowego wyboru możliwego wariantu działania. Podjęta decyzja 

musi bowiem zostać podana do wiadomości innych osób; musi być przekazana nie 

tylko treść decyzji, ale takie sposób jej realizacji i kontroli. W takim ujęciu proces 

decyzyjny, postrzegany jako zorganizowany i logiczny kompleks przedsięwzięć reali­

zowanych od pojawienia się problemu decyzyjnego, poprzez wybór sposobu działa­

nia, wprowadzenie go w życie, aż po kontrolę jego realizacji, powinien stanowić pod­

stawę funkcjonowania procesu dowodzenia.

Planowanie, zgodnie z ogólną teorią kierowania, traktowane być może jako 

funkcja kierowania oraz jako faza szeroko rozumianego procesu kierowania. 

W konsekwencji takiego założenia planowanie działań wielonarodowych sił połączo­

nych nie stanowi procesu oderwanego od podstaw naukowych. Bazuje ono na istnie­

jących doświadczeniach wynikających z planowania innych rodzajów działań mili­

tarnych.



Rozwiązania narodowe w zakresie planowania pomimo różnic wynikających 

z ich formalnego podziału wykazują liczne podobieństwa wynikające zarówno ze 

wspólnych źródeł ogólnonaukowych, jak i sojuszniczych ustaleń standaryzacyjnych 

i obejmują:

-  otrzymanie/identyfikacją zadania,

-  analizę zadania,

-  analizę/ocenę czynników, które w różny sposób wpływają na wykonanie zada­

nia,

-  identyfikację potencjalnych wariantów działania,

-  ocenę zdefiniowanych wariantów działania,

-  podjęcie decyzji (wybór jednego z wariantów),

-  sporządzenie dokumentów planistyczno -  dyrektywnych (rozkazów).

Badany proces planowania stanowi logiczny ciąg hvórczej pracy zespołów sztabo­

wych, mający swój początek po otrzymaniu (identyfikacji) zadania, kończąc się zaś z 

chwilą pełnego opracowania dokumentów planistycznych.

Podejmując się naukowego rozwiązania tego problemu, autorzy mieli świadomość 

trudności z tym związanych. Wynikały one między innymi z faktu, iż system dowodzenia 

powinien być odzwierciedleniem struktury organizacyjnej wojsk, któr\ch działaniem ma

kierować. Trudno nie zgodzić się z twierdzeniem gen. Balcerowicza, iż .....dowodzenie.

a tym bardziej jego struktury można organizować porządnie dopiero wtedy, gdy jest w 

miarę jasne: czym mamy dowodzić; w jakich warunkach, w jakim celu. czyli wtedy. gd\ 

określimy sobie jasno strategię (doktrynę) działania (dowodzenia)"'.

W procesie badawczym zastosowane zostały różne metody badawcze. Przy tym 

przyjęto paradygmat, czyli pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejściu syste­

mowym. Prowadzenie badań w oparciu o podejście systemowe realizowano wykorzystu­
jąc teoretyczne i empiryczne metody badawcze.

Po wnikliwej analizie istniejącej literatury przedmiotu, zespól autorski zdecydo­

wał o przyjęciu, na potrzeby tematu, procedury badawczej, których istotę przedsta­
wiono na rysunku 1.

B. Balcerowicz, Kłopoty z dowodzeniem, Polska Zbrojna 1997, nr 2.
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E T A P 1
KONCEPCJA BADAŃ

SFORMUŁOWANIE I UZASADNIENIE 
PROBLEMU BADAWCZEGO

OKREŚLENIE TEZ, (PROBLEMÓW SZCZEGÓŁOWYCH) 
I WYSUNIĘCIE HIPOTEZ (Y)

ZDEFINIOWANIE ZMIENNYCH 
I ICH WSKAŹNIKÓW

DOBÓR METOD, TECHNIK 
I NARZĘDZI BADAWCZYCH

OPRACOWANIE PROCEDURY 
BADAWCZEJ

O

ETAP 2
REALIZACJA BADAR

PRZEPROWADZENIE BADAŃ WSTĘPNYCH 
I ZASADNICZYCH

UPORZĄDKOWANIE WYNIKÓW BADAŃ

OPRACOWANIE MATERIAŁÓW BADAWCZYCH,
UOGÓLNIENIA,

SFORMUŁOWANIE WNIOSKÓW KOŃCOWYCH

ETAP 3
OPRACOWANIE SPRAWOZDANIA KOŃCOWEGO

źródło: Opracowanie własne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOiK Toruń 2003.

Rys. 1. Struktura procedury badawczej

Pisarskie opracowanie wyników badań stanowi wynik zainteresowań zespołu au­

torskiego, wniosków wynikających ze studiowania literatury przedmiotu oraz empi­

rycznych doświadczeń pochodzących z udziału w różnego rodzaju konferencjach i 

ćwiczeniach, w tym również międzynarodowych. Świadomość braku pełnych odpo­

wiedzi na pytania dotyczące tematyki będącej obszarem zainteresowania zespołu au-
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torskiego stworzyła sytuację problemową, zapoczątkowując tym samym pierwszy 

etap procesu badań naukowych. Następnie zespół autorski podjął próby teoretyczne­

go rozwiązania problemu poprzez analizy, porównania, analogie i dalsze studiowanie 
literatury.

Drugi etap wymagał zastosowania szeregu metod badawczych w celu rozwiąza­

nia przedstawionych uprzednio problemów szczegółowych. Wybór tych metod uwa­

runkowany był przede wszystkim eharakterem poszczególnych problemów oraz lite­

ratury źródłowej, którą w ogromnej mierze stanowiły dokumenty o charakterze nor­

matywnym, w tym zarówno obowiązujące w całym Sojuszu, jak i narodowe — pocho­
dzące z różnyeh państw członkowskieh.

Praca ma głównie charakter teoretyczny z elementami rozwiązań praktycznych, 

a potrzeby związane ze znalezieniem sposobu osiągnięcia założonych w pracy celów 

oraz weryfikacja przyjętej hipotezy roboczej podyktowały wybór metod i technik ba­
dawczych.

Wiodącą metodą teoretyczną była analiza. Posłużyła ona do pozyskania materiału 

badawczego w wyniku myślowego rozdzielenia na części procesów złożonych. Metoda 

ta była wiodącą w badaniach prawidłowości określenia czynności poszczególnych osób 

funkcyjnych dowództwa szczebla taktycznego podczas planowania, organizowania i kie­
rowania działaniami.

Z analizą nierozłącznie związana była synteza, dzięki której połączono w całość wy­

odrębnione i zbadane w toku analizy elementy składowe, która to posłużyła do uogólnie­

nia faktów jednostkowych wynikających z analizy zbadanego materiału naukowego mię­

dzy innymi do formułowania definicji i sądów naukowych dotyczących poszczególnych 

czynności wykonywanych przez specjalistów rodzajów wojsk podczas planowania, orga­
nizowania i kierowania działaniami.

Niezwykle cenną metodą badawczą, stosowaną do badań prawidłowości powstania i 

rozwoju poszczególnych elementów procesu szkolenia, było porównanie. Pozwoliła ona 

ustalić określone wzory, elementy i stałe cechy poszczególnych faz, etapów i czynności 

procesu decyzyjnego obowiązującego w wojskach lądowych na szczeblach taktycznych.

Z porównaniem, a szczególnie syntezą ściśle związana była metoda uogólnienia, 

jako operacja myślowa przechodzenia od twierdzeń zjawisk pojedynczych do twierdzeń 

bardziej ogólnych. Dzięki uogólnieniom możliwe było zestawienie określonych prawi­



dłowości rozwoju poszczególnych elementów procesu decyzyjnego oraz formułowanie 

na tej podstawie praw naukowych i zasad postępowania.

W procesie badawczym określone części nowej wiedzy w zakresie teorii poszcze­

gólnych elementów procesu szkolenia uzyskano w wyniku wnioskowania. Za jego po­

mocą, w wyniku procesu myślowego, z twierdzeń istniejących w dydaktyce i prakseolo­

gii wyprowadzono nowe twierdzenia dotyczące wpływu elementów procesu podejmowa­

nia decyzji na poszczególnych specjalistów rodzajów wojsk podczas przygotowania da­

nych do podjęcia decyzji przez dowódcę. Stworzono, więc nową wiedzę z już istniejącej.

W czasie prowadzenia badań zastosowano także metody empiryczne, takie jak 

obserwacja naukowa i metody badania opinii (sądów). Obserwacja naukowa miała 

charakter obserwacji bezpośredniej i pośredniej ćwiczeń prowadzonych w dowództwach 
wojsk lądowych.

Z metod i technik badawczych w formie sądów i opinii stosowano wywiady, an­

kiety oraz korzystano z ocen ekspertów i ich wypowiedzi w toku różnych konferencji 

oraz sympozjów naukowych organizowanych w AON. Materiały uzyskane tą drogą 

okazały się bardzo użyteczne i korzystne ze względu na obszerne grono wypowiada­

jących się profesjonalistów z zakresu realizacji procesu dowodzenia przez poszcze­

gólne osoby funkcyjne dowództwa szczebla taktycznego wojsk lądowych.

Dość obszerne zastosowanie znalazło także badanie literatury i różnych doku­

mentów normatywnych armii państw NATO, jak i samego Sojuszu. Rezultaty tych 

badań stanowiły doskonalą bazę przede wszystkim do ustalenia stanu dotychczaso­

wego przedmiotu badawczego oraz zakresu, kierunków i sposobów jego doskonale­

nia.

W ramach kolejnego etapu badań hipoteza została poddana weryfikacji, mającej 

na celu jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Następnie podsumowanie wyni­

ków badań, ich uogólnienie i synteza. Autorzy przyjęli wiarygodną interpretację 

rozwiązania problemu badawczego przedstawioną w pisarskim opracowaniu wyni­

ków badań i tym samym stworzyli bazę do ich kontynuacji badań w kolejnych eta­

pach dotyczących określenia czynności poszczególnych osób funkcyjnych dowódz­

twa podczas wypracowania danych do podjęcia decyzji przez dowódcę.

W rozdziale pierwszym przedstawiono zakres wykonywanych czynności przez oso­

by funkcyjne dowództwa podczas ustalania położenia.
10



w rozdziale drugim dokonano zdefiniowania czynności oilcerów sztabu podczas 

przygotowania danych do podjęcia decyzji przez dowódcę w trakcie oceny sytuacji.

W rozdziale trzecim przedstawiono sposób przygotowania planu operacyjnego oraz 
rozkazu bojowego przez poszczególne osoby funkcyjne dowództwa.

W rozdziale czwartym ukazano sposoby stawiania zadań przez dowódcę podwład­
nym.

W rozdziale piątym przedstawiono sposób kierowania walką przez dowódcę i ofice­
rów sztabu.

Ogólne wnioski i ostateczne konstatacje z całości pracy zostały zawarte w zakończe­

niu. Zawiera ono ostateczne wyniki, konkluzje oraz ogólne podsumowanie wniosków z 

badań i prowadzonych rozważań oraz kierunki dalszych badań i prac w obrębie rozpa­
trywanego problemu badawczego.

W opracowaniu przedstawiono uogólnione wyniki badań w postaci proponowa­
nych rozwiązań zespołu autorskiego.
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Rozdział 1 !

USTAI.ENIE POŁOŻENIA

W trakcie realizacji funkcji dowodzenia wszystkie osoby funkcyjne dowództwa zasila-. 

ne powinny być nieustannie informacjami niezbędnymi do wypracowania koncepcji funkcjo­

nowania jednostki oraz jej poszczególnych systemów funkcjonalnych.

Otrzymanie nowego zadania lub podjęcie przez dowódcę decyzji o rozpoczęciu nowego 

cyklu decyzyjnego powoduje zainicjowanie pierwszej fazy cyklu, jaką jest ustalanie położe­

nia.

W swojej istocie faza ta ma dać dowódcy (rys. 1.1.) oraz pozostałym osobom funk­

cyjnym dowództwa odpowiedź na pytania dotyczące warunków, w jakich realizowane 

będzie nowe zadanie. Jednocześnie określone zostaną poszczególne elementy śro­

dowiska działań, o których informacje będą przydatne w trakcie opracow}rwania wa­

riantów działania wojsk własnych i przeciwnika. Ważną rolą ustalania położenia jest 

także zidentyfikowanie tych obszarów, z których lub, o których dowództwo nie ma informa­

cji lub należy je uzupełnić. W tej sytuacji ważnym staje się określenie źródeł, z jakich po­

trzebne informacje należy pozyskać.

Dowodzenie jako proces informacyjno — decyzyjny w\^maga ciągłego zasilania informa­

cyjnego. Dlatego czynności realizowane w trakcie ustalania położenia będą kontynuowane 

także w trakcie kolejnych faz procesu decyzyjnego. Ich realizacja w teorii dowodzenia nazy­

wana jest funkcją informowania, charakten^styczną wszelkim działaniom zorganizowanym. 

Cdągle dostarczanie dowództwom informacji o zmieniających się warunkach prowadzenia 

działań jest warunkiem niezbędnym podjęcia stosownej do tych warunków decyzji, opraco­

wania dokumentów dowodzenia, postawienia zadań oraz dowodzenia elementami ugrupo­

wania podczas realizacji zadań.

Zasilanie informacyjne jest, zatem warunkiem koniecznym do realizacji zarówno funkcji I 
koncepcyjnych jak i wykonawczych. Powinno ono być jednym z czynników podlegającym 

planowaniu wykorzystania źródeł informacji, określenia zakresu potrzeb informacyjnych, 

organizowania systemu ich zbierania, przesyłania, analizowania, opracowy^yania upowszech­

niania oraz ich innych czynności zmierzających do ich przedstawienia podczas poszczegól-| 

nych odpraw koordynacyjnych, lub w toku poszczególnych czynności procesu decyzyjnego.
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z  uwagi na rolę, jaką odgrywa ustalanie położenia autorzy pragną przedstawić zasad­

nicze czynności realizowane w trakcie tej fazy. Prowadzenie mapy sytuacyjnej, opracowanie 

meldunków o sytuacji oraz prowadzenie dziennika działań to tylko wybrane elementy mające 

wpływ na rozpowszechnianie informacji w systemie dowodzenia. Pamiętać jednak należy, że 

wiele z nich realizowanych jest niejako automatycznie, a dotyczą one analizowania informa­

cji, potwierdzania ich autentyczności, syntezy informacji w odniesieniu do tych samych spe­

cjalności, określania ich odbiorców oraz identyfikowania potrzeb informacyjnych. Ich reali­

zacja jest niezbędna dla właściwej pracy dowództwa.

'freści niniejszego opracowania traktować należy jako pomoc podczas określania za­

sad i warunków pracy poszczególnych zespołów funkcjonalnych dowództwa w zakresie po­

zyskiwania i wykorzyst}^vania informacji na stanowiskach dowodzenia.

1.1. Miejsce ustalania położenia w procesie dowodzenia

Ustalenie położenia jest pierwszą z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowo­
dzenia. jednocześnie stanowi ono ciągły proces realizowany we wszystkich komórkach orga­
nizacyjno — funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilą otrzymania zadania następuje 
jednak szczególne zintensyfikowanie czynności w ramach ustalania położenia, ukierunkowa­
ne na nowe zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowo­
dzenia. (]elem ustalenia położenia jest stworzenie dowódcy jasnego i przejrzystego obrazu 
sytuacji, na podstawie którego może on ją ocenić, podjąć decyzję, postawić zadania i kiero­
wać działaniami. b'aza ta charakten^zuje się pozyskiwaniem, gromadzeniem, porządkowa­
niem, przechowywaniem, wartościowaniem, porówn\^vaniem i przedstawianiem wszelkiego 
rodzaju informacji dotyczących wojsk własnych, przeciwnika oraz warunków prowadzenia 
działań.

Ustalenie położenia jest niezbędne dla wyciągnięcia właściwych wniosków, co 
do przyszłych działań wojsk własnych. Położenie wojsk ulega nieustannym zmianom 
powodując, iż obraz sytuacji staje się w wielu przypadkach niepełny lub nieaktualny. Z tego 
też względu dowódcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabaini zobowiązani są do syste­
matycznego uzupełniania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany przez nich 
zbiór danych o sytuacji byl jak najbardziej kompletny i stanowił podstawę do planowania i 
kierowania działaniami.

W trakcie ustalenia położenia analizowane i przedstawiane są następujące grupy in­
formacji:

• sytuacyjne;
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• dyreknwnc;

• insrrukt}’\vnc i posiadane.
Informacje sytuacyjne są w sposób ciĄgly uzupełniane na mapach s\ tuacvjnvch. Zawarte 

są one między innymi w; rozkazach (zarządzeniach) operacyjnych; zarządzeniach przegoto- 
wawczych’; komunikatach; meldunkach; innych materiałach (w tvm nneniez informacje po­
chodzące od środków masowego przekazu).

Rozkazy oraz zarządzenia bojowe przełożonego są jednymi z zasadniczvcłi doku­
mentów wykorzyspAcanych przy ustałeniu położenia. Zawierają one szereg informacji sytu­
acyjnych oraz dyrekywnych wywierających bezpośredni wpływ na dalsze działania. 
Pamiętać należy, że treści zaw ârte w’ tych dokumentach powinny zaŵ sze realizować funkcje; 
informacyjne, dyrekr\wvne oraz koordynacyjne.

Zarządzenia przygotowawcze umożliwiają podłegłyni dowodcom przygotowanie we 
wiaściwym czasie odpowiedniej ilości iniormacji oraz zapewniają możliwość jej wymiany z 
sąsiadami i podwiadnymi oraz władzami lokalnej administracji cywilnej.

Różnego rodzaju siły i środki rozpoznania dostarczają danych o sytuacji przedstawia­
nych W’ komunikatach rozpoznawczych, któnch analiza wnosi istotny wi<lad do ustalenia 
położenia.

Do zasadniczych źródeł informacji wykorzysywanych na potrzeby ustalenia położenia 
należą rówmiez meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny być zwięzłe, kn')tkie i dostarczać 
rzeczowych oraz w^ażnych danych. VC czasie prowadzenia walki (operacji) wyodrębnia się 
meldunki terminow^e i doraźne.

Meldunki terminowe składane są w’ określonym terminie wyznaczanym przez przeło­
żonego, jeżeli w’e wiaściwych dokumentach normat\\vnych nie ma ustaleń dotyczących sys­
temu meldunDwvego. Zawierają informacje na temat sytuacji taktycznej (operacyjnej) w rejo­
nie odpowiedzialności meldującego dow'ódcy.

Meldunki doraźne składane są przez podwiadnegi; po zaistnieniu sytuacji, o której na­
leży niezwiocznie powiadomić przełożonego, lub na jego żądanie. Meldunki doraźne prze-
kazyvane ustnie przez środki łączności powinny być następnie potwierdzone w lormie pi­
semnej.

Informacje dyrektywne (decyzyjne), przedstawiają przyszłe stany i stanowią dyrektywę 
działania.

Z chwilą otrzymania zadania bierze się także pod uw'agę informacje instrukuwne 
i posiadane. Informacje te zawarte są między innymi w dokumentach normatywnych, regu­
laminach oraz literaturze fachowej. Istotną grupę stanowią także informacje nabyte podczas

Zarządzenie przygotowawcze nie jest jednorazowym dokumentem wysyłanym j')o |')rzeprowadzeniu analizy 
zadania. Może być stosowane w całym cyklu j^rocesu dow(jdzenia w celu jirzekazywania informacj 
dla podwładnych — ma wówczas charakter informacji „do wiad(j

II w azm  ch
umosci
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wc/?cśniejs;̂ cgc) d^ îalania, ćwic^ ĉń, s^^kolcnia, studiów oraz w innych sytuacjach. Często in­
formacje tc wynikają z doświadczenia oficerów zaangażowanych w ustalanie położenia.

Analiza czynności realizowanych podczas ustalania położenia pozwala na stwierdzenie, 
że zasadniczymi celami ustalania położenia po otrzymaniu nowego zadania jest:

• zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynności wynikających z cyklu decy­
zyjnego;

• określenie potrzeb informacyjnych, obszarów funkcjonowania z których brak infor­
macji potrzebnych do realizacji dalszych czynności.
Jeżeli natomiast zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowódca 

danego szczebla dowodzenia powinien:

• zwrócić się z prośbą do przełożonego o dostarczenie informacji w wymaganym za­
kresie;

• zarządzić rozpoznanie przeciwnika i terenu własnymi środkami;

• zażądać kolejnych meldunków od podwładnych;

• pozyskać informacje od jednostek współdziałających, elementów układu niemilitar- 
nego lub innych możliwych źródeł.

Podczas działań wielonarodowych obraz sytuacji może zostać uzupełniony wynikami 
rozpoznania pochodzącymi ze źródeł sil zbrojnych państw czlonkow'skich NATO lub in­
nych sojuszników. Ważną rolę odgr\Ava wx3wczas zdolność w^spólpracy środków  ̂ łączności i 
systemów  ̂informacyjnych, które muszą zapewmić możliweść wTmiany informacji.

Dla uzyskania rzecz\^vistego obrazu sytuacji oprócz informacji dotyczących ŵ ojsk wia- 
snych i przeciwarika istotne są także dane dot\xzące warunków’ środowiska, w’ jakich prow^a- 
dzone będą działania. Podstaw’owTm źródłem wiedzy w’ tym zakresie jest geografia wojsko­
wa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

Otrzymane informacje tworzą obraz sytuacji, któr\’ przedstawia się w’ postaci map sytu­
acyjnych. Mapy te uzupełnia się tabelami, diagramami, schematami organizacyjnymi, innymi 
dokumentami pomocniczymi.

W aspekcie działalności rozpoznawczej ustalenie położenia polega to na pozyskiw^aniu, 
gromadzeniu, porządkow^aniu, przechowyw’aniu, w’artościow’aniu, porów’n\wvaniu i przedsta­
wianiu wszelkiego rodzaju informacji dotyczących przeciwnika oraz w^arunków’ prow^adzenia 
działań’.

/godnie z obowiązującymi ustaleniami reprezentantem artylerii organicznej br\’gady i 

części artylerii dywizji w)Tonującej zadania na korzyść oddziału — ŵ bezpośrednich kontak­

tach z dowódcą brygady i poszczególnymi komórkami dowćdztwa jest szef artylerii. 

Uczestnicząc w' cyklu decyzyjnym procesu dow’odzenia realizow^anym na SD bn^gady, bierze

I. Wrzosek, Organizacja pracy taktycznej komórki rozpoznawczej, AON 2003.
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on udział we wszystkich przedsięwzięciach organizacyjnych, planistycznych i koordynacyj­

nych. Kolejność i treść zasadniczych czyniiości szefa artylerii oddziału w powiązaniu z pro­

cesem podejmowania decyzji (cyklem decyzyjnym) dow()dcy zaprezentowano w załączniku

1.

\X' przyjęwch warunkach oficerowie sekcji artylerii wchodzą w skład zarówno zespołu 

planowania, jak i zespołu dowodzenia SD biygady. Pracują oni w czasie operacyjnym (po 

otrzymaniu zadania od ()70600 Vni/hiSIh’Ń).

W tej fazie szef arrelerii ustala aktualne położenie organicznego dywizjonu artylerii sa­

mobieżnej (das), baterii przeciwpancernej (bppanc) oraz batalionowych kompanii wsparcia. 

Monitoruje aktualnie realizow^ane przez pododdziały zadania m.in. odtwarzanie zdolności 

bojowej. Określa, jakie zadania powinny zostać wTkonane w’ celu przygotow^ania pododdzia­

łów’ do w’alki (np. uzupełnienie amunicji amleiyjskiej, przedsięwzięcia z zakresu przygoto- 

w’ania technicznego i balisp-cznego itp.). Ustalanie położenia prowadzone jest w sposcib cią­

gły, a pozyskane informacje pochodzą z różnych źródeł i mają różne formy. W szystkie in­

formacje dowczącc ustalenia położenia powinny być przekazyw^ane cKyukierunkowo, a wyni­

ki tego działania przedstawia się na mapach.

Ustalanie położenia przez sekcję wx)jsk chemicznych odbywa się poprzez cipgla arializę 

bieżącej sytuacji na polu w’alki. W p m celu oficerowie sekcji wykorzystują intorniacje:

• posiadane:

-  plany obrony przed bronią masow^ego rażenia i zadymiaiiia zawarte w 

dokumentach dow’odzcnia;

-  instrukcje obrony przed bronią masowego rażenia oraz metodyki dotyczące oceny 

sytuacji skażeń;

-  clemenp’ obrony przed bronią masowego rażenia w rozkazach

długoterminowych;

-  zarządzenia przygotowawcze.

• wpływające:

-  meldunki sytuacyjne np.: o kontakcie z przeciwnikiem, uz\ciu broni masowego 

rażenia, nagłych zmianach na polu walki itd.;

-  załączniki obrony przed bronią masowego rażenia do rozkaz()w i zarządzefi;

-  zarządzenia przygotowawcze;

-  oceny, wnioski i propozycje (np. kierownika O AS dotyczące sytuacji skazeii);

17



-  komunikaty rozpo^^nawcze (np. informacje o możliwościach przeciwnika w 

zakresie użycia BMR).

• zdobywane:

-  w wyniku rozpoznania (o nowych skażeniach, o przygotowaniach do użycia BMR, 

o pożarach, terenie itp.);

-  w rezultacie kontroli (stan indywidualnych i zbiorowych środków ochrony przed 

skażeniami; posiadane możliwości rozpoznania i likwidacji skażeń, ^szkolenie 

wojsk w zakresie ochrony przed skażeniami, ukompletowanie w ludzi i sprzęt 

obrony przed bronią masowego rażenia itp.);

-  w procesie współdziałania i współpracy (położenie obiektów z TSP, urządzenia i 

obiekn^ nadające się do ochrony przed skażeniami, informacje o przeciwniku i 

skażeniach, możliwości sąsiadów w zakresie obrony przed bronią masowego 

rażenia).

Informacje te nanoszone są na mapę sytuacyjną oraz przekaz w ane do podwładnych 

(w rozkazach i zarządzeniach), przełożonych (w meldunkach), sąsiadów i współdziałających 

wojsk (podczas wymiany informacji) oraz -  w miarę potrzeb i możliwości -  do innych zain­

teresowanych organów.

W ustalaniu aktualnego położenia jest również zaangażowana sekcja łączności i in­

formatyki Zespołu Wsparcia Dowodzenia Stanowiska Dowodzenia. Przykładowy przebieg 

fazy ustalania położenia pod w^zględem łączności przedawmiono na n^sunku 2.2.

Ustalenie położenia jest w’ zasadzie fazą ciągłą, która jest kontynuow^ana perma­

nentnie w całym procesie dowodzenia. Można jednakże wyodrębnić „moment}’ szczególne”, 

które inicjują (ściślej: intensyfikuji\) tę fazę, np.: otrzymanie rozkazu bojowogo (zarządzenia 

przygotowawczego) ze sztabu nadrzędnego. W fazie ustalania położenia Sekcja Łączności i 

Informat\’ki:

• otrzymuje zadanie od przełożonego oraz meldunki od wojsk wdasnych;

• otrzymuje informacje z otoczenia (wojsk będących w’ st}XZności, sąsiadów’);

• analizuje i przetwarza otrzymane informacje, sił OT i układu pozamilitarnego).

Zadanie od przełożonego przekaz\wvane jest z reguły w’ Załączniku „Łączność i in- 

formatt’ka”, a w przypadku ograniczonego czasu w „Zarządzeniu przygotowawczym”.

Meldunki od podwładnych, zawierające takie informacje jak:
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zajęcie rejonów ześrodkowania (w przypadku przemieszczenia — marszu, oddziałów 

lub pododdziałów do rejonu odpowiedzialności); 

aktualny stan funkcjonowania sieci łączności; 

poniesione strat\  ̂w silach i środkach łączności.

W ŁA SN E PR Z E Ł O Ż O N Y SĄ SIED ZI

R O ZK A Z BOJOW A -  Z A Ł Ą C Z N IK  
Ł Ą C Z N O ŚĆ  I IN F O R M A T \ KA 

(Z A R Z Ą D Z E N IE  PRZY GOTOW  A W C Z E )

W O JSK A  
W  ST Y C Z N O ŚC I

ANALIZA 

OCENA 

UOGÓLNIENI^ 

DANYXH

SIŁ Y  O T I U K Ł A D U  
PO Z A M IL IT A R N E G O

......... POŁOŻENIE
I  DOTYCHCZASOWY CHARAKTER DZIALAN

w OJSICY W LASNE OTOC ZENIE

V S T A N I E

WYMIANA 
INFORMACJI 
Z SĄSIADAMI

Rys. 1.2. Przykładowy przebieg fazy ustalania położenia pod względem łączności

Informacje otrzymywane z otoczenia, to:

• meldunki sytuacyjne (kopie meldunków lub informacje przekazywane przez ofice­

rów łącznikowych) od sąsiadów zawierające takie informacje jak:



— stan funkcjonowania wykorzystywanych łączy telekomunikacyjnych 

w stacjonarnym (bazowym) systemie telekomunikacyjnym (jeżeli np. sąsiad 

wykorzystuje system stacjonarny i ma to wpływ na łączność współdziałania);

— stwierdzone oddziaływanie przeciwnika na system łączności;

— stan infrastruktury telekomunikacyjnej możliwej do wykorzystania przez bry­

gadę;

• informacje od organów terytorialnych i układu pozamilitarnego, które mogą zawie­

rać dane o:

— stanie infrastruktur}^ telekomunikacyjnej obszaru działań taktycznych;

— ilości i stanie budynków przeznaczonych lub możliwych do w}^korzystania na 

stanowisko dowodzenia i/lub węzeł łączności;

— ilości i stanie dróg oraz rejonów możliwych do wy^korzystania przez podod­

działy łączności.

• informacje uzyskane z takich źródeł, jak oficerowie-specjałiści czy zespoły funk­

cjonalne własnego sztabu np.:

— możliwość odtworzenia zdolności bojowej pododdziałów łączności 

i uzupełnienia środków łączności (z ZWDz);

— przewidtyvane zmiany w funkcjonowaniu elementów systemu dowodzenia;

— prognoza warunków meteo;

— wnioski z analizy działań przeciwnika.

Następną czynnością jest opracowanie wniosków z ustalenie położenia. Wnioski po­

winny zawierać określenie:

• stopnia oddziałwania przeciwnika na system łączności;

• stopnia wpł\^vania terenu na system łączności (w tym terenu następnego zadania, 

jeżeli np. wpłynęło zarządzenie przygotowawcze określające now)  ̂ rejon działania 

br)^gady);

• stopnia wpływania warunków meteorologicznych na system łączności;

• wielkości sił i środki łączności oraz miejsca ich użycia;

• rezerw sił i środków łączności i ich możliwości w)^korzystania;

• możliwości wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru działań.
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Cechą S2czególną fazy ustalania położenia w zakresie łączności jest to, że ma 

ona charakter działania ciągłego, podczas którego dane szczątkowe poddaje się sta­

łej weryfikacji. Jest przez to możliwa ich aktualizacja, uwiarygodnianie oraz posze­
rzanie obszaru wiedzy.

1.2. Przedstawianie sytuacji taktycznej na mapach sytuacyjnych

Podczas przygotowania i prowadzenia walki (operacji) na stanowiskach dowodzenia 
opracowywane są wielorakie dokumenty dowodzenia, jednym z ważniejszych graficzn\ch 
dokumentów" sytuacyjnych jest - mapa sytuacyjna.

Mapa sytuacyjna jest opracowwana i prow-adzona w celu zobrazow"ania aktualnej sy­
tuacji taktycznej (operacyjnej) i może służyć do:

• śledzenia rozwoju sytuacji;

• porówmania aktualnej sytuacji z planem;

• kierow-ania w"alką (operacją);

• sporządzenia meldunku o sytuacji.
Jako zasadnicze dokumenty sytuacyjne są one opracowwwyane na w"szystkich szcze­

blach dowodzenia, wo w"szystkich jednostkach, przez przedstawicieli w’szystkich komórek 
organizacyjnych (zespoły, sekcje) obsady operacyjnej stanowiska dow-odzenia. W’ wypadku 
funkcjonow/ania w danej jednostce dwóch lub trzech stanowisk dow"odzenia, mapy sytuacyj­
ne pro wsadzone są rówmolegle \vc w"szystkich komórkach organizacyjnych p'ch stanowisk 
dowodzenia.

W wypadku, gdy obsada operacyjna danego stanowiska dowx)dzenia nie pełni dyżuru 
bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna, obejmująca 
wszystkie podległe jednostki, prowadzona jest przez dyżurną służbę operacyjną lub dyżurne­
go oficera sekcji informacyjnej, jednocześnie mapy sytuacyjne poszczególnych komórek 
funkcjonalnych tego stanowiska dow-odzenia uzupełniane są zgodnie z wytycznymi szefa 
sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jeśli stanowiska dowodzenia wyposażone są i połączone 
zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym systemie odbywa 
się automatycznie, a zmiany obrazowane są na mapach sytuacyjnych przedstawianych na 
monitorach lub innych środkach zobrazowania sytuacji.

Mapy sytuacyjne powinny w jasnej i uporządkowanej formie przedstawiać te informa­
cje, które istotne są dla planowania i kierowania walką (operacj^O- Zazwyczaj, wTaz z doku­
mentami pomocniczymi (np. wykazy, notatki, tabele, dziennik działań bojowych, meldunki) 
mapa sytuacyjna, w zależności od szczebla organizacyjnego i prowadzącej komórki, powinna 
zawierać takie informacje jak:
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• położenie jednostek własnych (w tym wspierających, działających na korzyść, sąsied­
nich) i podział sił;

• podporządkowanie oraz stopień zdołności bojowej jednostek (łub ich ukompłetowa- 
nia);

• położenie, skład, organizację i stopień ukompłetowania przeciwnika;

• stan zapasów amunicji;

• położenie jednostek łotnictwa wojsk łądowych i wspierających jednostek sił po­
wietrznych (marymarki wojennej, jeśłi bierze udział w działaniach);

• sytuację łogistyczną jednostek własnych;

• organizację dowodzenia i łączności;

• sytuację w poszczcgółnych obszarach działań pozamiłitarnych;

• obiekty chronione prawem międzynarodowym.
Mapy sytuacyjne prowadzone przez poszczegółne komórki organizacyjne zawierać 

będą zazwyczaj cłementy charakten^styczne danemu rodzajowi ŵ ojsk, przebieg łinii styczno­
ści wx)jsk oraz zasadnicze ełementy decyzyjne, np. Unie rozgraniczenia. Unie koordynacyjne, 
obieku^ ataku oraz inne ełemenn^ w załeżności od potrzeb.

Na niższych szczebłach dowidzenia (np. ŵ br\^gadzie) na jednej mapie sytuacyjnej 
mogą być przedstawiane informacje dotyczące dwćch łub więcej rodzajów  ̂wejsk, zwiaszcza 
jeśU przedstawiciełe tych komórek organizacyjnych pracują ŵ jednym pomieszczeniu.

(>ałościow^  ̂ obraz sytuacji danej jednostki, obejmujący położenie wszystkich jedno­
stek podłegłych, w^spierających i działających na korzyść danej jednostki, przedstawiany jest 
na mapie sytuacyjnej sekcji informacyjnej oraz w’ sekcji dowidzenia działaniami. Oprócz 
map sytuacyjnych opracowTwanych przez etatow^ą obsadę stanowiska dowodzenia, mapy te 
opracowiją także w^szystkie organa łącznikowe pracujące na danym stanowisku dowidzenia, 
zakres informacji zawartych na tych mapach sytuacyjnych załeży od etatowej przynałeżności 
danego organu łącznikowego. Zawsze jednak zawierać ona będzie ełementy sytuacyjne i de­
cyzyjne jednostek w^spóldziałających.

d ermin mapa sytuacyjna nie oznacza, że przedstawiane graficznie informacje n^so- 
wane są bezpośrednio na mapie. Zazwyczaj przedstawia się je na foUi (rzadziej kałce) łub 
elektronicznych środkach obrazowania sytuacji, w’ dowiązaniu do map topograficznych okre­
ślonej skali. Jednocześnie mapa sytuacyjna danej komórki może składać się z dwich i więcej 
elementów (ołeat, folii), na których przedstawiana jest różna probłematy^ka. Uzupełniana jest 
ona także różnymi pomocniczymi dokumentami opisow\^mi, takimi jak: tabele, zestawienia, 
stosunki sil, notatki, dziennik działań, meldunki oraz inne dokumenty^ stosownie do potrzeb. 
Ilość,-ftesć i zal^rcs dokumentów pomocnic2ych nie jest ściśle określona i wt-nika zazwt^zaj

*4 , ('
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2 określonych potT2eb, \v}anagań pr2clo2onych C2y tc2 doświadczenia oficerów wykonują­cych mapę sytuacyjną.
Aiapy sytuacyjne prowadzone ŵ sekcji planowania oraz w sekcji dowx)dzenia działa­

niami powinny zawacrać informacje ważne do aktualnego i perspektywicznego planowania 
walki (operacji). Na tyxh mapach powinny być przedstawione następujące informacje:

• przebieg linii koordynacyjnych;

• stanowiska dowidzenia wiasne, przełożonego i podwiadnych;

• położenie jednostek własnych, dwa szczeble niższych od szczebla prow^adzącego ma­
pę sytuacyjną;

• położenie równorzędnych jednostek sąsiednich oraz innych jednostek znajdujących 
się w naszym obszarze odpowiedzialności mających znaczenie dla dalszego prowa­
dzenia ŵ alki (operacji);

• linię styxzności wijsk wiasnych z przeciwmikicm;

• ważne informacje z mapy" sy"tuacy"jnej sekcji rozpoznania (Cj2), dotyczące położenia 
zasadniczych jednostek i składu bojowxgo przeciwmika w" obszarze odpowiedzialności 
i zainteresow-ania;

• kluczowi punku" terenu;

• w"ażne instalacje i obiekty logisty'czne;

• obszary, rejony przygotowane do zniszczenia, zapory inzyniery-jne, niszczenia oraz re­
jony skażone;

• przeszkodyy mające wpływy na prowadzenie w"alki (operacji).
Dodatkowo mogą być przedstawiane informacje doty czące jednostek Obrony ieryto- 

rialnej, jednostek sojuszniczych oraz w"ażne informacje dotyczące działania sil Obrony Cy­
wilnej oraz innych jednostek, takich jak Straży Granicznej czy Policji. Każdorazowo prowa­
dzący mapę sytuacyjną decyduje, jakie i ile informacji przedstawić na mapie sytuacyjnej. 
Podane w opracowaniu wykazy informacji, jakie mogą być zaw'arte na ma|')ie sytuacyjnej 
przedstawiają, jakie informacje mogą znaleźć się na tyxh mapach, lecz nie w ŝzystkie muszą 
byc na mej zawarte. W praktyxe dowodzenia, często zdarza się, ze o ilości informacji zawar­
tych na mapie sytuacy ĵnej danej komórki decyduje szef tej komórki stosownie do swojego 
doświadczenia, potrzeb czy też wymagań przełożonych.

Mapy sytuacyjne prowadzone w sekcji planowania i d(nvodzenia działaniami zawierają 
zazwyczaj kilka aneksów (uzupełnień), między innymi takie jak: plan ognia, plan przeszkód 
(niszczeń), plan manewru i regulacji ruchu i inne w zależności od potrzeb.

W komórce rozpoznawczej (Cj/S2), na mapie sytuacyjnej powinny być naniesione za­
zwyczaj takie elementy jak:

• linia styczności wojsk;
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• linie rozgraniczenia i inne linie koordynacyjne;

• stanowiska dowodzenia;
• elementy rozpoznawcze przeciwnika oraz działania grup dywersyjnych i terrorystycz­

nych;
• rozpoznane elementy ugrupowania przeciwnika (w miarę możliwości dwa szczeble w 

dół w porównaniu do własnego szczebla dowodzenia);

• ocena działań przeciwnika;

• elementy rozpoznawcze wojsk własnych i rozmieszczenie własnych jednostek rozpo­
znawczych i specjalnych;

• rejony zainteresowania.
W obecnym okresie, kiedy szczególnego znaczenia nabiera walka informacyjna, duże 

znaczenie mają mapy sytuacyjne prowadzone w Zespole Wsparcia Dowodzenia. W przypad­
ku tego zespołu szczególnego znaczenia nabierają dokumenty opracowywane i gromadzone 
w sekcji informacyjnej, których informacje obejmują cale spektrum działań prowadzonych 
przez daną jednostkę, zarówno w obszarze odpowiedzialności jak i w obszarze zaintereso­
wania. Informacje przedstawiane w tej sekcji na mapach sytuacyjnych i innych dokumentach 
pomocniczych służą głównie do całościowego przeglądu sytuacji (na potrzeby wszystkich 
elementów stanowiska dowodzenia) oraz opracowania meldunków (terminowych, doraź­
nych) i sprawozdań.

Uzyskiwane informacje o położeniu własnym i przeciwnika obrazowane są na mapie 

sytuacyjnej. Analiza i przetwarzanie otrzymanych informacji zawiera:

• analizę i przetworzenie informacji o przeciw^niku;

• informacji o terenie;

• informacji o warunkach meteorologicznych;

• ustalenie położenia własnych pododdziałów dowodzenia i łączności, poprzez okre­

ślenie:

-  stanu sil i środków łączności (\v tŷ m: stanu osobowego pododdziałów a także 

ich zdolności do działania, załóg, stanu ilościowego i jakościowego stacji i 

urządzeń łączności, stanu mps, amunicji itp.);

— rozmieszczenia sil i środków łączności;

-  wykonywanych aktualnie zadań;

— zaplanowanych na przyszłość zadań np. przeniesienia WŁ itp.;

• przetworzenie informacji o infrastrukturze telekomunikacyjnej obszaru działań:
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-  stanu infrastruktur}^ telekomunikacyjnej;

-  gotowości sil (personelu) obiektów tej infrastruktury do realizacji zadań;

-  aktualnego wykorzystania tej infrastruktuiy.

lakic czynności powinny pozwx)lic' Sekcji Łączności i Informanki dostarczyć wystar­

czającą ilość danych do ustalenia położenia.

W przypadku niewystarczającej ilości takich informacji kierowmik Sekcji (lub określony 

specjalista) wykonuje następujące czynności:

-  określa skąd i jakich danych brakuje;

-  wysyła zapotrzebow^anie (bezpośrednio, przez Sekcję Bezpieczeństwa i Dystrybucji 

Informacji lub organa łącznikowa) na dodatkowx' dane;

-  przyjmuje uzupełniające dane ze w’skazanych źródeł;

-  ponawia cykl (lub jego część) ustalania położenia.

Mapa (mapy) sytuacyjna prow’adzona przez sekcję łączności i informatyki uwidocznia 

zarówmo ogólne elemeny takyczne (operacyjne), jak i szereg dan\ch uzupełniających lub 

konkrey żujących system łączności w terenie, które w^arunkują jego organizacyjno- 

przestrzenne działania. Dane doyczące elementów' sieci łączności obejmują cały obszar jego 

funkcjonow^ania, w' ym  także elemeny przeciwmika wplyw^ające (mogące wpłynąć) na jego 

funkcjonow'anie. Specjalista S-6 nanosi na mapę sytuacyjną ylko te informacje, które są po­

trzebne do przedstawienia aktualnego wykorzystania sil i środków łączności oraz stanu sieci 
łączności.

Mapa sytuacyjna sekcji łączności i informayki powinna zawierać:

• linie rozgraniczenia;

• linie koordynacyjne oraz elemeny dowodzenia i koordynacji działań;

• w}Łrane informacje na temat sieci łączności przełożonego i sąsiadów;

• położenie elementów własnej sieci łączności;

• rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

• obieky telekomunikacyjnej infrastruktury stacjonarnej;

• położenie i działanie przeciwnika;

• inne informacje ważne dla danej sekcji łączności i informatyki.
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Ilość i stopień szczegółowości informacji eksponowanych na mapach sytuacyjnych 

zależy od specyfiki sieci łączności rozwijanej na danym szczeblu dowodzenia. Należy dążyć 

do posiadania w tych dokumentach tylko informacji niezbędnych do pracy, stosując zasadę: 

„nie zaciemniać obrazu położenia na mapach sytuacyjnych”.

W celu zachowania czytelności mapy sytuacyjnej zaleca się stosowanie kilku nakłada­
nych na siebie folii zawierających określone grupy informacji. Dane nie wykorzystywane w 
sposób ciągły lecz użyteczne powinny być obrazowane na oddzielnych foHach lub w postaci 
szkiców, tabeli oraz podobnych dokumentów pomocniczych.

W odniesieniu do map sytuacyjnych opracowywanych w zespole dowodzenia stoso­
wana jest w całej rozciągłości zasada, że o ilości informacji na nich zawartych decyduje ich 
bezpośredni wykonawca lub kierownik danej komórki.

W zależności od organizacji obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia oraz ilości 
organizowanych stanowisk dowodzenia poczesne miejsce zajmują w nich komórki logistycz­
ne (S/G-4). Mapa (mapy) sytuacyjna przedstawiająca sytuację logistyczną, w poszczególnych 
obszarach działalności logistycznej, może być prowadzona odpowiednio w zespole zabez­
pieczenia działań lub w zespole dowodzenia Tyłowego Stanowiska Dowodzenia oraz przez 
przedstawicieli logistyki na stanowisku dowodzenia.

Mapa sytuacyjna (mapy) prowadzona przez komórki logistyczne powinna zawierać 
dane dotyczące elementów logistycznych i uzupełnień. Mapa ta zawiera zazw\xzaj takie ele­
menty jak:

linie koordynacyjne;

rozmieszczenie jednostek wojsk własnych;

rozmieszczenie stanowisk dowodzenia wojsk własnych, przełożonego i sąsiadów; 

organizację obszaru tyłowego (jeśli taki jest organizowany) wraz z obszarami rozpo­
znania, ochrony i innymi jednostkami; 

przebieg linii styxzności wojsk;

jednostki i urządzenia logistyczne własne, podwładnych, przełożonego i sąsiadów; 

wspierające jednostki logistyczne ich urządzenia oraz ich stanowiska dowodzenia; 

rozmieszczenie ośrodków^ i jednostek uzupełnień wraz z ich stanowiskami dowodze­
nia;

rozmieszczenie jednostek i urządzeń logistycznych, OT, Sił Powietrznych, Mar\marki 
Wojennej;

urządzenia układu pozamilitarnego wspierające własny system logistyczny; 

obszary skażeń, niszczeń oraz obszary (rejony) przygotowane do zniszczenia; 

przebieg dróg w obszarze działań (manewru, zaopatrzenia, ewakuacji, ruch cywilne-

go);
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• obszaty, rejony, punkty kluczowe;
• inne dane.

Alapy sytuacyjne prowadzone są w poszczególnych komórkach na ogólnych zasadach 
opracowania dokumentów dowodzenia. Pamiętać każdorazowo należy o nadawaniu im od­
powiednich klauzuli tajności, stosoŵ âniu znaków’ i symboli zgodnych z dokumentami nor- 
mapwynymi (STANAG lub odpow’iednimi dokumentami narodowymi) oraz podaw’aniu cza­
su, do którego odnosi się dana sytuacja.

Na mapie sytuacyjnej pow’inno być naniesiono t\’lko jedno, w miarę aktualne, ostatnie 
położenie. Dąż\ć należ\ do tego, aby w’szystkie komćirki organizacyjne posiadały na swoich 
mapach sytuac\jmch położenie z tej samej godziny. W sytuacji, gdy na mapie sytuacyjnej 
znajdują się informacje o różnych terminach ich uzyskania, to data aktualizacji podana pod 
t\ tulem dokumentu dot\cz\ć pow’inna zasadniczych elementów’ danej mapy sytuacyjnej (np. 
ŵ sekcji planow’ania -  jednostek zmechanizow’anych i pancernych). Pozostałe elementy, (o 
któty’ch informacje uzyskano w’ innym terminie) pow’inny mieć podany czas aktualizacji przy 
znaku graficznym. W sytuacji, gdy inny termin aktualizacji dotyczy kilku lub kilkunastu ele­
mentów graficznych informacja o tym pow’inna być umieszczona w’ legendzie naniesionej na 
mapie (oleacie).

Przypuszczenia oraz informacje niepewne (niespraw’dzone) dotyczące w’ojsk w’lasnych 
i przeciwnika należy zaw’sze oznaczać znakiem zapytania, któr\’ należy usunąć po zw’eryfiko- 
waniu danej informacji.

Mapa sytuacyjna powinna być prow^adzona w- danej komórce przez w’yznaczonego 
oficera, który’ na jej podstawie powinien opracowwać i przekazyw’ać informacje innym ofi­
cerom sztabu lub innych dowAdztw. Podkreślić należy, a w’skazuje na to praktyka dow’odze- 
nia, ze oprócz przyjętych zasad normaty’wnych w’iększość sztabów’ podczas prowadzenia 
map sytuacyjnych stosuje własne zasady, charaktery^styczne dla danego sztabu. Sytuacja taka 
wŷ nika w dużej mierze z pewnych przyzwyczajeń, tradycji, wy’magań osób funkcyjnych i s|')e- 
cyfiki danej komórki lub sztabu. Wszystkie takie działania są dopuszczalne, jeśli uspraw’niają 
one pracę danej komórki (sztabu), nie powinny jednak doprowadzać do zbędnych komplika­
cji czy biurokracji oraz mieć miejsca przy opracowy^waniu dokumentów’ w’ysylanych do pod­
władnych, przełożonego czy sąsiadów.

Mapy sytuacyjne wykorzystywane są przez poszczególne komórki organizacyjne sta­
nowiska dowodzenia, czy tez poszczególne osoby funkcyjne w różnorodnych sytuacjach i do 
rożnych celów. 1 rudno określić, w którym momencie, czy tez etapie procesu dow^odzenia, 
mapy sytuacyjne są najbardziej potrzebne. Idea prowadzenia map sytuacyjnych pow'oduje, ze 
w każdym momencie procesu dowodzenia są one jednakowo ważne i potrzebne.

Każdorazowo dowódca udający się do przełożonego po zadanie zabiera z sobą mapę 
sytuacyjną. Biorąc jednocześnie pod uwagę to, że dowódcy towarzyszyć będzie podczas wy-
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jazdu ze stanowiska dowodzenia kilku oficerów (ich liczba zależeć będzie od szczebla dowo­
dzenia), stanowiących jego grupę operacyjną, to posiadane przez nich mapy sytuacyjne 
obejmować będą całe spektrum działalności danego szczebla dowodzenia. Sytuacja taka ma 
także miejsce podczas każdorazowego wyjazdy dowódcy ze stanowiska dowodzenia, np. 
podczas wyjazdu na rekonesans lub operacyjne rozpoznanie terenu. Można w tym miejscu 
porównać wykorzystanie map sytuacyjnych do map roboczych opracowywanych dotychczas 
w naszych siłach zbrojnych.

Po otrzymaniu nowego zadania mapy sytuacyjne wykorzystywane są podczas analizy 
zadania do określenia położenia własnych jednostek w odniesieniu do otrzymanego zadania 
oraz okreśłenia między innymi koniecznych zmian dysłokacji jednostek, zmian kierunków 
marszu, itp.

W czasie odprawy informacyjnej mapa sytuacyjna jest jednym z narzędzi, które służy 
do \wmiany informacji pomiędzy komórkami dowództwa odnośnie dokonanych zmian w 
położeniu jednostek oraz przedstawieniu położenia jednostek przydziełonych łub wspierają­
cych.j

Podczas dokonwania oceny sytuacji przedstawianie aktuałnego położenia na mapie 
sytuacyjnej pozwała na ciągłe śłedzenie sytuacji i ocenianie jej wpł\wAi na realizowany proces 
płanowania przyszłego działania. W przypadku, gdy zaistniała w tym czasie sytuacja rzutuje 
na dałsze płanowanie, powoduje konieczność dokonania dodatkow\xh ustałeń, czy też wy­
dania wtycznych, co do dalszej pracy sztabu, mapa sytuacyjna służy w pierwszej kolejności 
do zapoznania oficerów sztabu z zaistniałymi zmianami. Mapa sytuacyjna, jest każdorazo­
wym elementem wszystkich odpraw sztabu, niezależnie od celu i miejsca odpraw\% czy też 
spotkania roboczego. Pozwala ona w tyxh momentach na szybkie porównanie aktualnej sy­
tuacji z dokonanymi wcześniej ocenami, prognozami czy też wydanymi zarządzeniami lub 
postawionymi zadaniami.

Odprawa decyzyjna także w)^maga \wkorzystania podczas jej prow^adzenia map sytu­
acyjnych, zwłaszcza podczas przedstawiania wmiosków  ̂ z oceny poszczególnych obszarów 
działania, czy też przedstawiania prognozowanego rozwoju sytuacji.

Podczas przygotowania do działań mapy sytuacyjne w\'korzysmvane są przez do­
wódców, oficerów (organa) łącznikowych lub wyznaczonych oficerów do uzgadniania 
współdziałania pomiędzy jednostkami współdziałającymi, wspierającymi i zabezpieczający­
mi.

Kolejnym ważnym okresem w}^korzyst\^vania map sytuacyjnych jest etap realizowania 
przez przełożonego kontroli przygotowania podwładnych do w\^konania postawionych za­
dań. W etapie tym informacje zawarte na mapach sytuacyjnych służą do porównania stopnia 
realizacji postawionych zadań, a zwłaszcza przyjmowania ugrupowania operacyjnego (bojo­
wego), zajmowania nowych rejonów, reałizacji zadań maskowania operacyjnego, działań de-
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monstracyjnych, dokonwania zmian w podporządkowaniu poszczególnych jednostek oraz 
innych przedsięwzięć.

Szczególnego znaczenia nabierają mapy sytuacyjne podczas prowadzenia działań tak­
tycznych (operacyjnych). Służą one wówczas w pierwszej kolejności do porównania rzeczy­
wistego położenia jednostek (elementów ugrupowania bojowego, operacyjnego) z przyjętym 
planem działania oraz przekazanymi zadaniami. Zasadniczą rolę odgr\^wa w tym okresie sek­
cja dowodzenia działaniami, któty’ dokonuje porównania bieżącej sytuacji z planem oraz 
proponuje dowódcy podjęcie odpowiednich działań. Częstotliwość aktualizacji (nanoszenia 
na mapę kolejnych położeń) mapy sytuacyjnej zależy od wielu czynników, a zwłaszcza przy­
jętych terminów składania meldunków, tempa rozwoju sytuacji czy też miejsca i roli danej 
jednostki oraz wtykonwanych przez nią zadań. Porównanie planu z mapą sytuacyjną doko- 
ntyvane jest zazwyczaj ŵ ten sposób, że na mapę topograficzną nakłada się oleatę z planem 
działania (załącznik do rozkazu operacyjnego), następnie nakłada się na to oleatę (mapę) 
sytuacyjną. Dla odróżnienia sytuacji decyzyjnej zaw ârtej na planie, od informacji sytuacyj­
nych, dopuszczalne jest nar\ ŝow^anie planu innym kolorem, zazwyczaj czarnym.

Sytuacja przedstawiana na mapach sytuacyjnych prowadzonych przez poszczególne 
komórki powinna być ściśle powiązana z innymi dokumentami dowx)dzenia, a zwiaszcza z 
meldunkami (otrzymanymi od podwiadnych i wysyłanymi do przełożonego), dziennikiem 
działań bojow\xh oraz różnego rodzaju tabelami, notatkami oraz innymi dokumentami po­
mocniczymi. Pisemne treści zawarte w dokumentach pomocniczych uzupełniają graficzne 
przedstawienie sytuacji na mapie. Na niższych szczeblach dow^odzenia, np. w' batalionie, 
część informacji pisemnych może być umieszczona na oleacic z sytuacją, jednak w’ taki spo­
sób, aby nie „zaciemniać” sytuacji taktycznej.
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Rys. 1.3. Przykład mapy sytuacyjnej Sekcji Dowodzenia Zespołu Dowodzenia 43BZ

1.3. Opracowanie meldunku o sytuacji

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania przełożonemu 
o sytuacji operacyjnej w obszarze meldującego dowódcy. Stanowi on podstawowe źródło 
informacji wykorzystywanych przez nadrzędny szczebel dowodzenia na potrzeby ustalenia 
położenia i monitorowania sytuacji. Informacje zawarte w meldunkach sytuacyjnych dotyczą 
wojsk własnych, sąsiadów oraz przeciwnika i poruszają nie tylko problematykę taktyczną, ale 
także logistyczną, administracyjną i inną, która może mieć w p lw  na sytuację operacyjną.

Meldunki sytuacyjne ze względu na termin ich składania dzielą się na:

• meldunki terminowe;

• meldunki doraźne.
Meldunki terminowe składane są w określonym czasie wyznaczanym przez przełożo­

nego, jeżeli we właściwych dokumentach normatywnych nie ma ustaleń dotyczących systemu 
meldunkowego. Powinny one być składane dwa razy dziennie, po zakończeniu dziennej łub 
nocnej doby wałki, w sposób określony przez dowódcę wyższego szczebla.
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Meldunki doraźne składane są pr;̂ e;̂  podwładnego po ;^aistnieniu sytuacji, o której 
należy niezwłocznie powiadomić przełożonego, łub na jego żądanie. Meldunki doraźne 
przekaz\^vane ustnie przez środki łączności powinny być następnie potwierdzone 
w formie pisemnej tak szybko, jak to możliwe.

W br\^gadzie najczęściej meldunki sytuacyjne będą składane po realizacji określonego 
zadania łub jego poszczególnych etapów. Odpowiedzialnym za opracowanie meldunku sytu­
acyjnego oraz głównym jego wykonawcą jest Sekcja Dowodzenia Zespołu DowT)dzenia. Do 
sekcji tej w czasie prow^adzenia działań spłwają meldunki od podwładnych oraz informacje 
z innych źródeł, prow^adzona jest mapa sytuacyjna, na bieżąco uaktualniane są dane dotyczą­
ce stanu osobowego, sprzętu itp. Dzięki temu oficerowie sekcji dowidzenia bezpośrednio 
mogą śledzić sytuację ŵ wijskach i terminowo oraz doraźnie składać meldunki przełożone­
mu. Ocz\^viście W" całość prac związanych z pow^stanicm meldunku sytuacyjnego mogą być 
zaangażow^ani rów^nież oficerowie innych komórek organizacyjno -  funkcjonalnych stanowi­
ska dowodzenia.

Zapisy normat\Avne określają, że meldunek powinien być opracow^any w formie pi­
semnej i uzupełniony stosowmymi pisemnymi i graficznymi załącznikami. Dopuszczalne jest 
także opracowanie meldunku sytuacyjnego jako dokumentu graficznego, jednak z zastrzeże­
niem, aby informacje nie dające wyrazić się graficznie były zapisane.

Meldunki powinny być zwięzłe, krótkie i dostarczać rzeczowTch oraz wiiżnych in­
formacji. Aby spełniały te w^arunki ŵ meldunkach podaje się tylko zmiany w' sytuacji, które 
zaszły od czasu ostatniego meldunku. Jeśli nie zaszły żadne zmiany, stan taki opisuje się jako 

^mian w odpowiednim punkcie.

1.4. Prowadzenie dziennika działań bojowych

Dziennik działań bojowych jest dokumentem, na podstawie którego możemy prze­
śledzić przebieg działań danej jednostki, przebieg pracy danej komórki (zespołu, sekcji) oraz 
przepływ dokumentów i informacji pomiędzy poszczególnymi komórkami. Odzwierciedla 
on także przepływ dokumentów i informacji z podwładnymi, przełożonym, sąsiadami i jed­
nostkami wspierającymi. Dzienniki działań wraz z mapami sytuacyjnymi służą zazw^yczaj po 
zakończeniu działań wojennych do dokonywania ocen prowadzonych działań i formułowa­
nia wynikających z nich wniosków, opracowania publikacji historycznych łub pamiętnikar­
skich. lerminy przechowywania dzienników działań oraz pozostałej dokumentacji opraco­
wanej podczas prowadzenia działań wojennych określają odpowiednie przepisy narodow’e.

Dziennik działań powinien być, zatem prowadzony jeden dla jednostki prowadzącej 
działania oraz w poszczególnych komórkach (zespołach, sekcjach) na stanowisku dowodze­
nia. Na niższych szczcbłach dowodzenia opracowywana l^ędzie mniejsza ich ilość. W ł)ata-
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lionie prowadzony będzie zazwyczaj jeden dziennik działań, natomiast w brygadzie prowa­
dzony może być jeden dziennik działań za brygadę oraz po jednym dzienniku w każdym ze- 
społe (w sekcji, w zależności od przyjętej struktury stanowiska dowodzenia). Każdorazowo o 
ilości prowadzonych dzienników działań decyduje szef sztabu danej jednostki. Niedopusz­
czalna jest sytuacja, aby praca danej komórki nie była odzwierciedlana w żadnym dzienniku 
działań. Jedna ze stron dziennika działań bojowych przedstawiona została w tabeli 1.1.

Dziennik działań bojowych prowadzony jest zazwyczaj w okresie 24 godzinnym 
- za daną dobę wałki (np. od godziny 0001 do 2400).

Tabela 1.1.
Dziennik działań bojowych (przykład)

Komórka
organizacyjna:

Miejsce: Za okres:

Od .................................. D o ...............................

Godz.: Data: Godz.: Data:

DZIENNIK DZIAŁAŃ BOJOWYCH Strona nr Ilość stron

Czas

Przyjęcia Przekazania

Wydarzenie, meldunek, rozkaz, 
zarządzenie itp.

Podjęte
działania Podpis

1.

3.

Stopień imię i nazwisko prowadzącego dokument: Podpis:

Oficer prowadzący dziennik działań bojowych przedstawia chronologicznie wszystkie 
istotne wydarzenia mające miejsce w danej jednostce łub komórce. W związku z tym powi­
nien on posiadać informacje dotyczące pracy komórki, w której dziennik jest prowadzony. 
Oficer prowadzący dziennik działań potwierdza podpisem prawdziwość dat i zapisów zawar­
tych w dzienniku. Przyjęto, że dowódca powinien podpisać dziennik działań bojow)^ch (naj­
częściej, co dwa miesiące) i od tego czasu nie wolno w nim dokonywać żadnych zmian. 
Dziennik działań bojowych jest dokumentem, któremu nadaje się zazwyczaj klauzulę
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TAJNE, natomiast szczcgcSly dotyczące prowadzenia dziennika działań bojowych regulowa­
ne są przez odpowiednie zarządzenia narodowe.

1.5. Wariant ustalania położenia w działaniach brygady

Znajdujemy się na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny: godzina 
7.00 dnia 7 września.

Oficerom dowództwa brygady wfadomo:
SUMERIA prowad':yic operacjii -̂ ciipepną ir kierunku: W1\SX)KJI: M.4Z0WlIiCKIl: 

(FD0264), AUiLKI?<IA (ED6838j MIŃSK MAZOWliiCKJ (HC3882) ro-hiła c-tyc wojsk 
UASU iiSDII broniących obs-yąn/ na północ od BKGl^ i NI RZCA, opanowała prcycyółki na 
BLGL od 6 do 14 km i o podcy 6.00 dnia 4 wrpeśnia cpołowe pwiąĉ ki taktyc-yne wałc-yą na nibiepy: 
JELONKI (ED5458J OSTRÓW  ̂ M-iZOWIEGKI (ED6050), KOSÓIL LAGKI fEDA28), 
CZYŻFW (ED8850), BK4ŃSK (ED2246).

Popryemiesycyemu cypści siłpryeciwnik dąyy do roywiniyia operacji w kiemnku: MAf X IXi 1 - 
UZĘGROW (ED3806), posyeryema pryycyółków na BUGI i NI RZGl stwarzając warunki do 
wprowadyenia do wałki kołejnych ywiąyków operacyjnych w cełu rvywini(icî  operacji na płd.-yach. od 
BUGU.

WISLANDIA y chwiłą roypo cyycia dyiałań wojennych pryesyła do operacji obronnej. \X wyniku 
poniesionych strat od uderyeń łotmetwa i pryewagi SUMBRJI prowadyi dyiałania olmmne na kołejnych 
rubieyach.

1 KZ prowadyi dyiałania obronne na syerokim froncie mając yaangayowane ws-cystkie siły. Oąyą 
one do yadania pryeawmkowi jak najwąksyych strat, stwaryając warunki do przygotowania olminy pryey 
2 KZ w cełu ostatecynego yałamama natarcia SUMBRJI i niedopusycyenia do pryerwania siti sił głównych 
pryeciwnika w kierunku W ARS ZM WY orayjej oskrzydłenia i wyjścia na nibiey ilASL) \

2 K do go dymy 9.00 dnia 4 wryeśnia yajął nakayany rejon yeśrodkowania i odtwarya ydołność bo­
jową.

41 BZ ze składu 4 D Z ze środkowana w nakazanym rejonie od godziny 3.00 dnia 4 wrze­

śnia. Na pododdziały brygady przemieszczające się do rejonu ześrodkowania uderzenia wyko­

nywało łotnictwo myśłiwsko - bombowe samołotami MiG-27: kłuczem na 41 das w czasie wcho­

dzenia do rejonu ześrodkowania oraz param i na SD brygady, kołumny 411 bz i 410 bez.

Brygada posiada duże doświadczenie w przygotowaniu obrony bez styczności z przeciw­
nikiem.

Z informacji otrzymanych y dowódytwa 4 DZ. wiadomo, ye:
1. Brygada pryejdyie do obrony.
2. Rejon prowadyenia dyiałań: WÓLKA KOBYIMŃSKA, POI NÓW  SAGALY,

DĄBROWA LUBOMIN, STANISŁAWÓW.
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3. Brŷ âda ma ro^o^nać drogi podejścia do prawdopodobnego rejonu obrony.
4. Stany pododdziałów walczących brygady:

• 411 bc'Z' ludzi — 260; czplgów PT-91 — 38;

• 412 bz: ludzi — 580; B\ŚTP — 38; 120 mm M — 6;

• 413 bz: ludzi — 578; BWP — 39; 120 mm M — 6;

• 414 bpzpiot: ludzi — 577; TO — 39; 120 mm M — 6;
Stan pozostałych sił i środków w pododdziałach 41 BZ wynosi: 95% w stanie osobowym; 98% w

Dowódca brygady podczas odprawy nakazał:
Szefowi sekcji planowania:

• nanieść zadania na eleatę oraz w pierwszej kolejności określić plan przegrupowania do rejo­
nu obrony;

• określić potrzeby oddelegowania opeerów łącznikowych do jednostek 1 KZ prowadzących 
działaniapryed frontem rejonu obrony 41 BZ w celu nawiązania współdziałania oraz 
określenia sposobu ich przegrupowania;

• nawiązać współdziałanie zprzedstawicielami administracji państwowej i samorządowej;

• ciągłe utrzymywanie relacji z dowództwem dywizji;

• określić potrzeby informacyjne odnośnie otrzymanego zadania.
Szefowi sekcji rozpozjicinia:

• dokonać oceny terenu prawdopodobnego rejonu obrony;

• śledzić ciągle działania przeciwnika;
• do czasu nawiązania styczności zprzedwnikiem pozyskiwać informacji z wszelkich dostęp­

nych źpódel.
Szefowi sekcji dowodzenia działaniami:

• zybrać meldunki odnośnie stopnia odtworzyma ẑ dolnosa bojowej w posyzepplnych podod­

działach;
Pozostałym szefom komórek SD realizyicji zadań zgodnie ZP^d^ą procedurą.
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1.6. Przykład meldunku o sytuacji bz w obronie

JAWNE
Egz. nr 1 z 2 
41 BZ
RZĄDZA (9148)
091000A WRZ2003 
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12
za okres: od 090800A WRZESIEŃ do 091000A WRZESIEŃ 
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B; wy­
danie SG WP 1983.

1. PRZECIWNIK
a. Jednostki (siły) będące w styczności.

(1) 2120bcz, 2121bzz212BZ;
(2) 242bz, 240bcz, 241 bz z 24BZ;
(3) 1210bcz, 1213bzz 121BZ.

b. Odwody przeciwnika, które mogą mieć wpływ na lokalna sytuację.
(1) Odwody batalionów pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane na­

rzutowymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.
(2) Odwód 24BZ w sile około wzmocnionego batalionu prawdopodob­

nie 244bz czoło kolumny marszowej 500m płd. BALTAZARÓW.
c. Działania przeciwnika w okresie objętym meldunkiem.

(1) 212BZ z 21DZ nacierając na lewym skrzydle dywizji rozbił część 
sił brygady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, wła­
mał się na głębokość kompanijnych punktów oporu pierwszego 
rzutu. Natarcie przeciwnika słabnie. Aktualnie jego bataliony 
pierwszego rzutu walczą na rubieży: płd. DOBRE, kol. 
RUDZIENKO, zach. ADAMÓW.

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGŁÓW, GARCZYN DUŻY; jej
natarcie słabnie, bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: 
ADAMÓW, KAMIONKA, kol. GARCZYN DUŻY, płn.
ZIMNOWODA, Ikm płd. WYGLĘDÓWEK.

1 z3  
JAWNE
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(3) 121BZ naciera w kierunku: WIERZBNO, WĄSY; natarcie słabnie.
d. Ocena sił przeciwnika.

(1) Prawdopodobnie przeciwnik będzie dążył do wprowadzenia do 
walki odwodów 212BZ i 24BZ w celu spotęgowania uderzenia i 
wyzwolenia ruchu pododdziałów będących w styczności.

2. WOJSKA WŁASNE
a. Przebieg przedniego skraju.

(1) 500m płn. GRABNIAK (4496); RUDZIENKO; MLĘCIN; płd.
KAMIONKA; NART; płn. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIĘTA; 
ŻARNÓWKA.

b. Położenie podległych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii roz­
graniczenia.
(1) 414 bzmot z przydzielonymi jednostkami OT opóźnia natarcie bz 

212BZ oraz 24BZ przeciwnika. Na kierunku: ZAKRZEW, DOBRE 
przeciwnik włamał się w głąb obrony batalionu na głębokość 
pierwszorzutowych kompanii, 1 i 3kz przechodzi do obrony na ko­
lejnej rubieży.

(2) 413bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony z tru­
dem powstrzymując natarcie sił 121 BZ. Na kierunku: BRZEŹNIK, 
WIŚNIEW przeciwnik uzyskał powodzenie i dąży do rozwinięcia 
natarcia. Ikz częścią sił przechodzi do obrony na kolejnej rubieży.

(3) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony sku­
tecznie powstrzymując natarcie sił 121BZ. Na kierunku: 
SKARŻYN, CIERPIĘTA. Ikz częścią sił przechodzi do obrony na 
kolejnej rubieży.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Straty 414 bzmot: 14 zabitych i 10 rannych, zniszczone 4 BWP i moź­

dzierz.
b. Straty 412 bz: 8 zabitych i 3 rannych, zniszczone 2BWP.
c. Straty 413 bz: 34 zabitych i 52 rannych, zniszczone 6 BWP, 2 moździe­

rze.
d. Straty 411 bez: 2 zabitych i 6 rannych. Straty 41das: 4 zabitych i 2 ran­

nych, zniszczona 1 - 122mm HS.

e. Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostało 1,5 jo.
2 z 3

JAWNE
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f. straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2.
g. Z wyznaczonego limitu amunicji pozostało: 1,0 jo amunicji plot 23 mm, 

30 szt. S-2.
4. INNE INFORMACJE Brak.
5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI

W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sił przeciwnika oraz 
zatrzymania jego odwodów ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi 
na lewym skrzydle brygady istnieje możliwość uzyskania powodzenia kontr­
ataku w rejon włamania przeciwnika, rozbicia jego sił i odtworzenia przedniej 
linii obrony.

Nie ma zagrożenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie. 
Za zgodność: 
KOWALSKI 
S3
Rozdzielnik: 
Zewnętrzny 
Do realizacji:
Do wiadomości: 
4 DZ
Wewnętrzny 
Do realizacji:
Do wiadomości: 
a/a

NOWAK
PŁK

Egz. Nr

3 z 3 
JAWNE
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Rozdział 2

OCENA SYTUCJI

2.1. Metodyka prowadzenia analizy zadania.

Aby rozwiązać ten problem i wyciągnąć właściwe wnioski należy odpowiedzieć na szereg
bardziej szczegółowych pytań, które powinny doprowadzić do określenia:
1. Jakie jest zadanie i zamiar przełożonego i jaka jest rola mojego związku opera­

cyjnego (taktycznego, oddziału, pododdziału) w realizacji jego planów ?;
2. Czego wymaga przełożony lub, co muszę wykonać, aby zrealizować jego zamiar?;
3. Czy i jeśli tak to, jakie istnieją ograniczenia swobody działania?;
4. Czy nastąpiły znaczące zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez 

przełożonego?, jeśli tak - to czy wiedząc o tych zmianach postawiłby on takie 
samo zadanie? ;

4 ak sformułowane pytania pozwalają na przeprowadzenie analizy zadania w logicznie
uporządkowany sposób, co przedstawiono w tabeli 2.1.
Ad. 1. Jakie jest zadanie i zamiar przełożonego i jaka jest rola mojego związku ope­

racyjnego (taktycznego, oddziału, pododdziału) w realizacji jego planów ?;
Poszukując odpowiedzi na to pytanie należy:

• przeprowadzić analizę obszaru prowadzenia przyszłych działań;

• dokonać analizy zadania przełożonego i zamiaru prowadzenia przez niego działań za­
mieszczonego w rozkazie operacyjnym, ze szczególnym uwzględnieniem jego myśli 

przewodniej;
• zapoznać się z podziałem sil w celu pełniejszego zrozumienia zarówno zadania jak 

i zamiaru działania.
Niezbędne informacje zawarte są w odpowiednich punktach rozkazu operacyjnego

(wstępnego zarządzenia operacyjnego, zarządzenia operacyjnego):

• zadanie i zamiar przełożonego o dwa szczeble wą̂ żej — w punkcie l.b.;

• zadanie przełożonego -  punkt 2.;
• zamiar przełożonego (w tym jego myśl przewodnia) — punkt 3., (3.a.);

• podział sil -  część nagłówkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni załącznik.
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l’abcla 2.1
Przebieg analizy zadania

CZYNNIK PYTANIE CEL

ZA D A N IE  I Z A M I A R  DZ IA  
Ł A NIA  P R Z E Ł O Ż O N E G O

(vkt. L 2 i 3 RB)

jaki jest zamiar działania prze­
łożone}* o?,
jaka jest moja rota w płanie 
operacji przełożonego ? 
w jaki sposób moje działanie 
może wpłynąć na wykonanie 
zadania przez przełożonego?

zrozumienie celu dzia­
łania przełożonego, 
określenie swojej roli w 
zamiarze przełożonego,

c

A N A L I Z A  W Ł A S N E G O  
Z A D A N I A

(odpowiednie podpunkty pkt3)

O jest istotą mojego działania? 
co muszę zrobić aby wykonać 
moje zadanie?

określenie zadań cząst­
kowych wynikających z 
zadania zawartego w 
rozkazie operacyjnym, 
określenie zadań wyni­
kających
z analizy zadania, 
określenie zadań głów­
nych

V
O G R A N I C Z E N I A  
W  S W O B O D Z I E  

D Z I A Ł A N I A  W Ł A S N E G O  
Z A D A N I A

jakie czynniki ograniczają mo­
ją  swobodę działania? 
czego nie mogę zrobić? 
do kiedy musze podjąć decyzje?

przeredagowanie zadań 
cząstkowych.

kalkulacja czasu

C Z A S

P R Z E S T R Z E Ń

^Ił  V

S P R E C Y Z O W A N E  
Z A D A N I E  W Ł A S N E

MYŚL P R Z E W O D N I A  
DOWÓDCY

C Z Y  S Y T U A C J A  
U L E G Ł A  Z M I A N I E

T A K
NIE

Prze r ed a g o w a ć  zada nie  zgodnie  z 
zam ia rem  prze łoż one go

czy nast({piły istotne zmiany w 
położeniu, które wpłynęłyby na 
zmianę postawionego zadania 
przez przełożonego ?

W Y T Y C Z N E  DO  
P R A C Y :

• wnioski i . kalkulacji 
czasu.

• sprecyzowane zadanie 
własne;

• myśl przewodnia;
• inne wnioski;

Wnioski z analizy zadania przełożonego, zamiaru działania oraz mozłi\vveł'i do 
użycia sił i środków, włączając w t(j dane ze składu sił wyznaczonycłi do reałizacji zada­
nia, pozwalają na znalezienie odpowiedzi na pytanie dotyczące zarówno sposoł^u wyko­
nania zadania przyjętego przez przełożonego jak i własnej roli w jego zamiarze.

39



Ad. 2. Czego wymaga przełożony lub, co muszę wykonać, aby zrealizować jego ’ 
zamiar?

Rozwiązanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego przez prze­
łożonego na zadania cząstkowe w nim zawarte oraz na nie zapisane wprost, ale w\^nikają- 
ce z jego treści - czyli zadania cząstkowe wynikłe z analizy zadania, a następnie określeniu 
tych z nich, które mają kluczowe znaczenie dla osiągnięcia celu — tzw. zadań głównych. 
Wnioski z tej części analizy zadania pozwolą nam na sformułowanie sprecyzowanego 
zadania własnego oraz wytycznych do zarządzenia przygotowawczego. Ponadto 
wnioski te powinny umożłiwić zidentyfikowanie ważnych problemów, na które sztab 
powinien zwrócić szczególną uwagę podczas oceny czynników wpłwających na wt^kona- 
nie zadania i opracowania wariantów działania.
Ad. 3. Czy i jeśli tak to, jakie istnieją ograniczenia swobody działania?

Odpowiadając na to pytanie rozpoznać należy ograniczenia, jakim podlega wykona­
nie zadania. Ograniczenia te stanowią także czynnik wen^fikujący zadania cząstkowe wy­
nikłe z analizy zadania (a będące częścią sprecyzow^anego zadania wdasnego), gdyż może 
się okazać, że niektón ch z zadań cząstkowych nie można wykonać (dotyczy to wyłącznie 
zadań wynikłych z analizy zadania, a nic tych, które postawił nam bezpośrednio prze­
łożony). Ograniczeniami tymi są: czas, przestrzeń i siły. W niektónch przypadkach, np. 
w operacjach pokojowych, do ograniczeń zalicza się także umowy międzynarodówce, po­
rozumienia pomiędzy stronami konfliktu, procedurĄ' użycia siły itp. Poszczególne ograni­
czenia obrazują następujące przykłady:

• przestrzeń:
-  zakaz przekraczania granicy państwow'ej, lub określonej linii koordynacyjnej;

-  nakaz utrzymania zajętego terenu w’ trakcie prow^adzonych działań;

• siły
-  nakazy wTiiikające ze sposobu prowcadzenia działań np.:

-  nakaz utrzymania odwx)du o określonej sile ŵ konkretnym rejonie;

-  ograniczenia ŵ działaniu wynikające np.: z zapasów  ̂ logistycznych możliwych do 
wTkorzystania przez ŵ ojska własne;

• czas:
-  nakaz opanow^ania danego obiektu w sprecyzow^anym czasie;

-  zakaz przekraczania danej linii koordynacyjnej do określonego czasu;

-  czas, którym dysponuje dowództwo na przeprowcadzenie procesu planowania. 
Pytanie trzecie zamyka podstawową część analizy zadania. Odpowiedzi na zaw ârte

powyżej pytania powinny umożliwić sprecyzowanie wmiosków  ̂z niej wtmikających.
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Ad. 4. Czy nastąpiły znaczące zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu 
przez przełożonego?, Jeśli tak, to czy to wiedząc o tych zmianach postawił­
by on takie samo zadanie?

jeżeli odpowiedź na piei*wsze z tych pytań jest twierdząca tzn. nastąpiły istotne 

zmiany w sytuacji i prawdopodobnie przełożony wiedząc o nich nie postawiliby tego sa­

mego zadania, należy skontaktować się z przełożonym, jeżeli nie jest to możliwe dowódca 

jest zobowiązany przeprowadzić ponownie analizę zgodnie z zadaniem i zamiarem dzia­

łania przełożonego (ze szczególnym uwzględnieniem celu jego działania, — czyli myśli 

przewodniej), jeżeli odpowiedź na to pytanie jest neganwna, wcześniej sformułowane 

wnioski kończą przeprowadzanie analizy zadania. W nioski te formułuje się w formie:

• sprecyzowanego zadania własnego;

• myśli przewodniej dowódcy;

• kry teriów do porównania wariantów działania;

• wy t̂yczny ch do prącym sztabu wynikłych z wstępnej kalkulacji czasu;

• zadań do pracy sztabu i podległych w ôjsk - wytycznych wynikłych z analizy.

Sprecyzowane zadanie własne stanowi podstawę do dalszej pracy sztabu. Ponadto 

zostanie ono zapisane w sporządzanym podczas dalszej pracy rozkazie operacyjnym, two­

rząc jego punkt 2. ZADANIIf. Pormulując sprecyzo\yane zadanie własne należy pamię­

tać, iż powinno ono uw^zględnić w ŝzystkie zadania cząstkow’e zawarte w zadaniu otrzyma­

nym od przełożonego. Ponadto będzie ono obejmować te zadania cząstkow^e wynikłe z 

analizy zadania, których zaakcentow^anie jest zdaniem dow()dcy niezbędne dla jedno­

znacznego określenia zadania własnego. Schemat konstrukcji tego zadania przedstawio­

no na r\’s 2.1.

W/̂ szystkie zadania cząstk(nve’ zaw'arte w sprecyzowanym zadaniu wdasnym  ̂mu­

szą być uw^zględnione przez sztab w trakcie opracowywania wariantów’ wykonania zadania 

(n’s.2.2.).

' Identyfikując zadania cząstkowe wynikające z analizy zadania należy pamiętać, iz ich ilość jest wjbrosl 
proporcjonalna do stopnia ogólności otrzymanego zadania.
“ Przykładową treść sprecyzowanego zadania własnego przedstawiono w następnym podrozdztałe.
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Sprecyzowane zadanie własne - jest to otrzymane zadanie łącznie z niezbędnymi 

zadaniami cząstkowymi wynikłymi z analizy zadania i z celu działania.

z a d a n ia  g ł ó w n e  ~ są to zadania mające kluczowe znaczenie (spośród zarówno zadań 

zawartych w rozkazie jak i wynikłych z analizy).

r c.

z a d a n i e  c z ą s t k o w e  z a w a r t e  w zad an iu  - są to zadania cząstkowe zawarte w zadaniu 

postawionym przez przełożonego.

za d a n ia  c z ą s t k o w e  w y n i k ł e  z ana l iz y  zad an ia  - są to zadania cząstkowe, które wyniknęły 

w trakcie prowadzenia analizy zadania.

Rys. 2.1. Sprecyzowane zadanie własne

Rys. 2.2. Wpływ zadań cząstkowych na sposób wykonania zadania.

Myśl przewodnia dowódcy opisuje stan końcowy, do jakiego dąży dow^ódca. Jest 
to zwięzłe wTrazcnic celu działania. Myśl przcwvodnia powinna ogniskow^ać wysiłek pod­
władnych - jednak nie powinna stwierdzać jak działać, lecz co należy osiągnąć. Dzięki 
temu, w zmienionej nagłe sytuacji, kiedy doychczasowy plan okaże się do niej nieade- 
kw'atny, podwładni nadał będą wiedzieć, jaki ceł mają osiągnąć. Myśl przew^odnia dow^ódcy 
powinna ł̂ yć zwięzła i jasna, a w’skazując ceł, jaki należy osiągnąć nie może ograniczać in- 

wx‘iicji podwiadnych (rys. 2.3.).
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Stąd też myśl przewodnia dowódey -  jako wniosek z analizy zadania - spina faz  ̂
planowania i ogniskuje wokół siebie pracy całego dow()dztwa. Przykład myśli przewod­
niej przedstawiono podrozdziale 2.2.

Rys. 2.3. Znaczenie myśli przewodniej w fazie planowania.

Podstawowe kn'teria, oraz ich znaczenie, — czyli przypisane im wartości liczbo\\’e 
lub procentowe, określa, (jeżeli nie regulują tego odpowiednie dokument\) dowcklca lub 
w jego imieniu szef sztabu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzielić można na 
trzy podstawowe grupy:

• regulaminowe zasady działania — do porównania wariant()w można wykorzAStać 
np. zasady ekonomii sil, koncentracji wysiłku czy swobody działania dążąc do ustale­
nia, który z wariantów spełnia (stosuje) określoną zasady w najwiykszym stopniu w 
stosunku do pozostałych;

• rodzaje wojsk — problematyka elementów wspierających i zabezpieczających działa­
nie. Dowódca powinien określić wagy poszczeg()lnego kryterium — rodzaju wsparcia 
i zabezpieczenia działań. Ustalenie wartości poszczeg()lnych kryteri()w wynika 
z dokonanej przez dowódcy analizy konkretnego zadania. Inną wagy bydzie miało np. 
wsparcie ogniowe w działaniach manewrowych — gdzie bydzie musiało umożliwiać 
„oderwanie siy” od przeciwnika i bydzie elementem decydującym o powodzeniu ma­
newru, a tym samym całego zadania, inną zaś w prowadzeniu obron\ stałej zakładają­
cej uporczywe utrzymywanie terenu.

• kryteria wynikłe z analizy zadania — najważniejsza grupa kryteri(nv —bydzie okre­
ślać zasady, którymi powinien kierować siy sztab opracowując i oceniając warianty wy-
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konania konkretnego ^̂ adania. Nie jest to grupa stała — za każdym razem o rodzaju 
oraz wadze poszczególnego kryterium decydować będzie dowódca przeprowadzając 
analizę zadania. Kryteria te wynikające z istoty przyszłych działań mogą dotyczyć:

-  prostoty w przejściu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do wykonania zada­
nia;

-  czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejonu obrony);

-  stałego zachowanie odwodu (zdolności do spotęgowania uderzenia, w}^zwołenia 
ruchu do przodu);

-  i inne.
Do podstawowych wniosków z kalkulacji czasu, które rzutują na dalszą pracę 

sztabu należą terminy :

• wydania rozkazu bojowego;

• odprawy decyzyjnej;
• odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opracowanych wa­

riantów działania.
Przedstawione powyżej czynności zastały wymienione w odwrotnej kolejności 

W’ stosunku do tej, ŵ jakiej występują w trakcie cyklu decyzyjnego procesu dow^odzenia, 
ponieważ terminem, od którego rozpoczyna się kalkulację jest termin ottzymania przez 
podwładnych zadania w’ formie rozkazu bojowego (zgodnie z zasadą 2/3 czasu 
dla podw'ladnego, 1/3 dla siebie).

Dow’ódca może podać także inne czasy, które uzna za niezbędne. Terminy podane 
powyżej stanowią minimum informacji, które powinny zostać wygenerow^ane ŵ wyniku 
kalkulacji czasu przeprowytdzonej w trakcie analizy zadania. Stanowią one podstawy 
do sporządzenia planu pracy dow^ództwa.

W tej grupie wariosków podaje się w^szystkie inne informacje i zadania, które do­
wódca uwaiża za niezbędne, np.:

• potrzeby informacyjne;
• minimalna lub maksymalna ilość w^ariantów działania ŵ ojsk wiasnych;

• szczególne problemy na które sztab powinien zw r̂ócić uŵ agę podczas ustalania ŵ a- 
riantów działania wojsk własnych i dalszej nad nimi pracy;

• w'ytyczne (informacje), które należy przekazać w zarządzeniu przygotowawczym;

• inne dane;
Bez względu na sposób przeprowadzenia analizy zadania, wnioski z niej stanowią 

podstawę do sformułowania wytycznych przekazywanych w trakcie odprawy informa­

cyjnej.
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2.2. Wariant prowadzenia analizy zadania.

Przykład analizy zadania na szczeblu brygady może być następujący.
Znajdujemy się na stanowisku dowodzenia 41 HZ, czas operacyjny: godzina 6.00 

dnia 7 wTześniak
DowódiU 2 KZ naidrcic p)'':::;ccnvmku ua udkapanc] n/hiepy iv ô lówny/?/ ohspd-

rpe obrony koipusn. 11 tyf?i celu udkdpuje ptpyo()iowdć obrony piyboko mpuiowdną i powiącydną y  ru- 
biepdmi wejscid do wdlki odirodóir. li pwiąpku p tyui krupus prpyjąi ndstypujące uyyrupowdnie: jeden 
rput p odivode7?L \dspą dyimpjd orgdnipuje obrony w obspąrpe kJucpowym koipusu iv pienvspył?i rpucie.

Ibowódcd 4 OZ pdu/ieppd pdtrpyf?7dc ndtdrcie prpecnrnikd ir o/ówfiy/?? pdsie obrony dywipji w tym 

celu obroną dwóch hpgdd w pienrsp)'/?/ rpucie pdmierpą nie dopuścić do utrdty pierwspej poppeji obrony. 

II wypddku wldf7idnid pd777ierpd p7'pe/sc do obł'ony nu kolejnej rubiepy dąpąc do stworpenui wdn/nków 

do wykondnidprpeciwndtdnid odwode77i dywipji l i '  pwiąpku p ty777 dowódcd dywipji ugrupowdl dywipjy 

w jeden ?'put p odwode777.

4 / BZ 777d orodnipowdc obrony w obspdł'pe klucpowy777 pdSd oluDny dywipji.
Ponddto o roli brygddy w pd7nidrpe dowódcy dywipji śwlddcpą: priorptety w.pdrcid ogniowego, onip 

innych rodpdjów wojsk, które są ukieninkoirdne nd lyecp 41 BZ.. d tdkpe prpjydplelenie nd cpds obrony 
do brygddy: 434 bp p̂ 43 BZ nd cpds wdlki nd popycji p7'pedniej. b() I Kdlusp)'n. dpiewiyć kOl', 
plminj4bsdp. drmp]4bsdp. ksdp 2Bsdp. 2 kmo. COR 4 OZ.

Wnioski:

• 41 BZ odgrywdc bydpie decydującą roly w redlipdcji pdmidni dowódy dywipji:

• prpelopony pąmierpd porgdnipowdć silną i glyboko urputowdną obrony w celu pmuspenid 
prpeciwnikd do pddngdpowdnid prpep̂  mego wspystkich mopliwych sil do pryeldmunid pienr- 
spej posycji obrony, d w pwiąpku p_ tym ostdtecpnego pdldmdnid ndtdirid piyeciwnikd we- 
wnątrp głównego obspdru obrony (poniewdp celem jest pmuspenie prpeciwnikd do wyko7'py- 
stdnid swoich odwodów do prpełdmdnid pietwspej poyycji obrony), d tym sdmym stworpenid 

jednego wdrunków do wykondnid prpeciwuderpenid prpep odwód koipusu.
Proces precyzowania zadania własnego rozpoczynamy od przeanalizowania zada­

nia otrzymanego przez dowodcę 41 BZ od przełożonego — doŵ ódew 4 DZ. Zadanie to 
zostało zapisane w podpunkcie (1)) punktu 3. Realizacja, oraz graficznie w Załączniku A 
(Wyciąg z planu obrony 4 DZ) do Rozkazu Bojowego nr 2 4 DZ.

O tej godzinie wpłyną] na SD brygady Rozkaz Operacyjny nr 2 4 D /
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3. R]iAU/ACly\

41 BZ
(1) Przydział wojsk jak Załącznik A (ł^odział sił).
(2) ł r̂zcjąć prowadzenie walki od zgrupowania 

423 l)z na linii „KONAR”.
(3) Bronić nakazanego pasa obrony jak 

Załącznik C] (Pł.AN OBRON\") i nie dopu­
ścić do przeiAYania się przeciwnika w kierun­
ku: łldlNA (12146010),
JAKÓBÓW (P:C4684).

(4) Bvć w gotowości do zabezpieczenia 
wejścia do walki odwodu 4 DZ z
linii PL BIAŁA lub PL ŻÓŁPA - patrz Za­
łącznik C (PLAN OBRONA^

'C

Prowadząc analizę otrzymanego zadania możemy wyodrębnić następujące zadania 

cząstkowa WTiiikające z otrzymanego zadania:

• bronić rejonu wskaeê neô o w Zułąc-::̂ nik.u C;

• C'::̂us ĵ olowośd do obrony 090()06 llRZ[:SIl:Ń;

• uirê 'mac rejon kluc-owy: DROP, IVXILKA ŚllADAG, MLF̂ CIPĆ;

• -:yid?e-:ypiec-:y)'ć wejście do walki odwodu 4 DZ — 43 BPanc. iy nibiećy)' Unii JLD ŻÓŁTA 
i U l  BIAL I

Poniewaćy eyadanie otreŷ mane pweyeey dowódcy 4 BZ jest eyadaniem dosyć ogólnym, w iywiąsyku 
tym posyostawia wykonawcy 'eynaceyną swobody i posywala na syidentyfikowanie zadań cząstkowych 
wynikających z  analizy zadania, jak np.:

• w celu pnyejyia walki od sil walcsyącycb pnyed ugrupowaniem 41 BZ cyrganieyowaćpocycjy preyed- 
nią od linii Pl̂  KOX. IR;

• od linii K()j\. IR syabecypd̂ A'̂ ' żilom które wyjdą cy walki ptyejście (preyewodników, drogi, 
preyejścia w cyaporacb inćynieryjnycb itp.) pr̂ yesy rejon odpowiedzialności brygady;

Z wyodrębnionych zadań cząstkowych wynikających z postawionego zadania, oraz 
z zadań cząstkowych wynikających z analizy zadania należy wyodrębnić glówme zadanie 
cząstkowe, tzn. zadanie o szczególnym znaczeniu dla wykonania zadania (osiągnięcia celu 

działania).
W tym przypadku zadaniem tym będzie:

• u try)'mać rejon klucyowy: DROP, ILT)LK1 SUADNO, MLEyCIN. Poniew^aż bez speł­
nienia tego warunku nie będzie możliwe wprowadzenie przez przełożonego kolej­
nych sil, ocKvodu 4 DZ -  43 BPanc., oraz odwodu 2 K -  5 DZ.
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Po zidentyfikowaniu pow} ższych zadań cząstkowych możemy zakończyć proces for- 
mulow^ania sprecyzowanego zadania własnego, które może brzmieć następująco:

• 41 BZ po przejęciu walki od sil walczących z przodu, do ()9()60() WRZ zorganizuje 
obronę w nakazanym obszarze jak Załącznik (i, oraz pozycje przednią od linii PL 
KONAR, zabezpieczając wejście do walki odwodowi 4 DZ -  43 BPanc z linii I.D 
Ż O L l.\ lub LD BIAJ>A. W celu utrzymania rejonu kluczowego obrony: DROP,
WÓ1JC-Í ś in o i^ o , M u x i^ -

z  tak przeprowadzonej analizy zadania możemy wyodrębnić kilka ograniczeń 
(przykładowe):

• czasowych:
- gotomśa do obrony 090600 IPTIZ;
- brygada ma 4d godtgny na organi-:gjiję obrony;

- rogkaĝ operaqjny powinien go stać wysłany do podwładnych - 071HOO WRZ (patrg kałknła-
cja egasu ponigej);

• przestrzennych:
- rejon kłucgowy DROP, WVLK4 ŚW1D?\0, MIJ^CJPĆ
- łime DD ŻÓŁT.Ą i DD BDÍDO — mbiege wprowadgenia odwodu 4 D/.;
- łima PL KOA^iR — łima prgej(¿cia odpowiedgiałności;

• siły:
- wygnaegenie sił na pogycĵ  prgednią;

Myśl przewodnia dowódcy może być sformulow^ana w następujący sposób :

... moją myślą przewodnią jest, po prgej(¿au wałki od sił wałcgących g prgodu, g()rganig()wać pog)'cj(¿ 
prgednią.. A atomíast więksgfjscią sił brygady gcjrganigować obronw głównym rejonie obrony g rejonem 
kłucgowym na łewym skrgydłe ugrupowania brygady. Obronę prowadgić w cełu gmusgenia prgeciwnika 
do gugyaa odwodów i umemogłiwiema mu potęgowania natarcia w głębi obrony a tym samym po ga- 
tngymaniugo stworgycpodstawowy warunek do wyprowadgeniaprgegprgełogonego kontrataku...

Prowadząc analizę zadania dowódca/szef sztabu może sformulow'ać następujące 
ktyąeria do oceny wariantów działania:

• utrgymanie rubiegy wprowadgenia odwodu 4 DZ -  waga 4;

• inżynieryjna rogbudowa rejonu obrony brygady -  waga 3;

• minimum megbędnych sił do wykonania gadania na pogycjiprgedniej- waga 3;

• eiastyegnose ugnipowama — posiadanie odwodu umogłiwiającego reakcję na potencjałnycb kierun­
kach gagrogenia — waga 2;
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2.3. Sposób prowadzenia kalkulacji czasu

Krok 1 -  OKREŚLENIE TERMINU WYDANIA ROZKAZU BOJOWEGO:

Krok 3 -  USTALENIE TERMINU OPRACOWANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA

Wnioski z kalkulacji czasu :
• Rozkaz Bojowy musi zostać przekazany do 071800 WRZ;

• Odprawa decyzyjna — ok. 071600 WRZ;

• Warianty działania powinny powstać do — ok. 071200 WRZ;
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2.4. Analiza zadania w zakresie wsparcia i zabezpieczenia działań  
WRiA

Ocena sytuacji zasadniczo \\pl\Ava na całokształt pracy obsady SD. Wszystkie 

czynności reakzowane w tym etapie stanowią podstaw^ę do podjęcia decyzji przez dowód­

cę. Podczas oceny sytuacji szef artyłerii: prowadzi anałizę otrzymanego zadania; uczestni­

czy w odprawie informacyjnej; dokonuje oceny czynników mających wpływ na rcałizację 

zadań przez arnierię. Okreśła sposób użycia arpicrii stosownie do wypracowanych wa- 

riantów’ działania oraz w^skazuje opp^małny w^ariant użycia załccany do rckomendow^ania 

dowńdcy podczas odprawy decyzyjnej.

Cełem analizy zadania, będącej czynnością etapu oceny sytuacji, jest okreśłenie: co i 

w jakim celu należy wykonać, aby zrealizow^ać postawione zadanie. Analizując rozkaz 

przełożonego należy rozpatrzyć ograniczenia dotyczące przyszłych działań (czasowa, 

przestrzenne, rzeczow^e).

W wyniku analizy zadania szef artylerii bnygady uzmysławia sobie:

• położenie oraz praw^dopodobne działanie przeciwmika w aspekcie zadań dla art\ łe- 

ri ĵskich środków  ̂w^sparcia ogniowego;

• zamiar rozegrania ŵ ałki przez przełożonego, w tym koncepcję użycia sił i środków’ 

wsparcia oraz w\^nikające stąd zadania;

• zadania wy^konywane przez przełożonego na korzyść bn^gady, ugrupow^anie bojo­

we arpderii (rejony zastrzeżone) przełożonego i ich wpływ- na możliwości wwkona- 

nia zadań ogniowych przez własny pododdział artylerii, etapy wałki, zdania wTko- 

n\wvane według planu przełożonego, dane dotyczące organizacji rozpoznania oraz 

przygotowania strzelania i kierowania ogniem, limity zużycia amunicji i innych 

środków bojowych;

• punkty ciężkości oraz priorytety wsparcia;

• sposób organizacji dowodzenia, a zwłaszcza łączności;

• ustalenia koordynacyjne (przedsięwzięcia koordynacji wsparcia ogniowego, terminy 

czasowe);
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• wpływ terenu, pory roku, pogody oraz innych czynników na prowadzenie działań 

bojowych przez artyłerię.

Przykład anałizy zadania prowadzonej przez szefa artyłerii 41 BZ

1. Wśród informacji dotyczących położenia oraz prawdopodobnego działania prze­

ciwnika anałizowane są przede wszystkim dane zawarte w załączniku B Ko^oi^anie 

oraz uzupełnieniach. Ocena przeciwnika pod kątem zadań dła artyłeryjskich środ­

ków wsparcia wystąpi natomiast podczas informacyjnego przygotowania poła wał­

ki (łPPW) — w ocenie przeciwnika, kiedy to oficer sekcji artyłerii współnie z funk­

cyjnymi S-2 powinien szczegółowo ocenić przeciwnika w omawianym aspekcie. 

Na obecnym etapie mogą zostać przeanalizowane struktury organizacyjne prze­

ciwnika oraz wzorce doktrynałne jego działania. Uzyskane wyniki zawierać powin­

ny skład, ukompłetowanie i wyposażenie jednostek artyłerii przeciwnika na po- 

szczegółnych szczebłach, a także zasady użycia i sposoby jego działania w natarciu 

— patrz organizacja szęĉ gólowa i informacje o ilości sprzgtu przeciwnika i rys. 4.11 (wzprzec 

ugrupowania bojowego jednostek arjgleńi w natarciu).

2. W tym punkcie, z uwagi na to, że wariant anałizy zadania 41 BZ został przedsta­

wiony w podrozdziałe 3.2, skupiono się na zadaniach wynikających ze sposobu 

użycia artyłeryjskich sił i środków:

• artyłeria 4 DZ reałizuje zadania przy użyciu organicznego pułku artyłerii (1 

das -  24 HS 2S-1 i 2 dar -  24 w\^rzutnie BM-21) oraz podporządkowanego 

2/2 BA (24 AHS152 mm) z baterią rozpoznania dźwiękowego;

• w rejonie obrony 41 BZ zadania w\'kon\wvał będzie 1/4 pa, zwałczając artyłe­

rię, w)^kr\ąe stanowiska dowodzenia, pododdziały i urządzenia łogistyczne;

• 2/4 pa wykonwał będzie oprócz zadań w rełacji Wsparcie ogólne - GS (na ko­

rzyść dywizji jako całości) zadania wzmocnienia ogniem amunicją minową, 

zarówno na rzecz oddziału wydziełonego dywizji w pasie przesłaniania, jak i 

pierwszorzutowych brygad.

3. Wsparcie ogniowe działań dywizji przełożony zamierza reałizować w trzech eta­

pach:
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• etap I: wsparcie sil walczących w pasie przesłaniania dywizji od PL KRZAK do 

PL KONAR;

• etap II: wsparcie walki pierwszorzutow)xh oddziałów od PL KONAR, przed 

przednią linią obrony oraz w rejonach włamania w tym wsparcie kontrataku od­

wodu dty\izji z LD ŻÓIÓPA lub LD BIAŁA;

• etap III -  wsparcie walki bn^gad w głębi obrony.

Prion^tety rażenia celów przez artylerię dtycizyjną to: stanowiska (punkty) dowo­
dzenia artylerii, baterie artylerii i moździerzy na S(^, SD szczebla taktycznego, ata­
kujące pododdziały zmechanizowane i pancerne.

4. Artyleria 41 BZ otrzymała zadanie realizować wsparcie ogniowe obrony bngady 

organicznymi silami z uwzględnieniem wysiłku w'zmocnienia ognia amunicją mi- 

noŵ ą. 41 BZ w etapie drugim i trzecim, posiada prionąct wsparcia ogniowx^go, na 

którym w ŝkazują:

• użycie 1/4 pa w’ rejonie obrony bry^gady do zadań wymienionych powyżej;

• użycie 2/4 pa, w tym przede w-szystkim wysiłek amunicji minowxj (ŵ relacji 

wsparcie ogólne i w^zmocnienie - GSR) przydzielony do zaplanow^ania wxdlug 

decyzji dowAdcy bn^gady;

• rejony skupienia głównego \wsiłku potencjału rozpoznania dywizji;

• organizacja przygotowania meteorologicznego, zapewniająca stały dopływ’ ko­

munikatów meteorologicznych do pododdziałów artylerii 41 BZ;

• przydział amunicji artylcnąskiej, moździerzowej (w' tym dymnej i oświetlającej) 
oraz PPK.

5. W zakresie przedsięwzięć koordynacji w’sparcia ogniowego otrzymano położenie 

dwóch dywizyjnych linii bezpieczeństwa wsparcia ogniowego (bSSL) nr I i nr 2 

oraz zadanie określenia i przesłania do sekcji artylerii dywizji brygadow^ych bSSL.

6. Ograniczenia 

a. czasowe:

• gotowość do obrony 090600 WRZESIEŃ;

• gotowość systemu rozpoznania dywizji 081800 WRZh:SIb:Ń;

• zakończenie zmian w podporządkowaniu do 071200 WRZIvSIb’Ń;
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• zakończenie prac inżynieryjnych (zapory minowe i obiekty fortyfikacyjne) do 

082000 WRZESIEŃ;

• terminy składana meldunków z godz.: 09.00, 12.00; 1500 do godz.: 10.00, 

13.00, 16.00 — sprawozdanie za dobę walki z godz. 18.00 do 19.00;

• odbiór komunikatów meteorologicznych począwszy od 090200 WRZESIEŃ 

co dwie godziny;

• dowiązanie geodezyjne elementów ugrupowania bojowego artylerii zakończyć 

do 090400 WRZESIEŃ;

• gotowość ogniowa artylerii 4 DZ 090430 WRZESIEŃ;

b. przestrzenne (zawiera Zaląc^ik D Wsparcie ogniowe do ropka^u bojowego nr 2 4

DZ):

• rejony SO 1/4 pa i 2/4 pa, oznaczone jako rejony artylerii (PAA);

• rejony rozwinięcia pododdziału rozpoznania dźwiękowego oraz pododdziałów 

i urządzeń logistycznych 4 pa;

• obszan^ zakazu prowadzenia ognia NFA — 1 i NFA — 2;

• przygotowanie nastaw do strzelania na podstawie pełnych danych o warunkach 

strzelania.

c. w zakresie sil i środków^:

• 1/4 pa zwalcza art\4erię, w^^knąe stanowiska dow^odzenia, pododdziały i urzą­

dzenia logistyczne;

• 2/4 pa wyznaczono relację wsparcia wsparcie ogólne i w^zmocnienie (GSR), na 

korzyść 41 BZ w etapie drugim wykonuje zadania amunicją minowa ŵg decyzji 

dowódcy bty^gady.

7. Warunki terenowe, pora roku, doby, pogoda nie mają ujemnego wy)l\wvu ma dzia­

łanie pododdziałów artylerii biy^gady, za wyjątkiem wczesnych godzin porannych 

kiedy to mogą wy^stępować mgły i zamglenia utrudniające prowadzenie artyleryj­

skiego rozpoznania wzrokowego.

8. Z posiadanych obecnie informacji wynika, że od wy^dania rozkazu bojowego przez 

dowódcę 4 DZ nie nastąpiły zasadnicze zmiany sytuacji, które mogłyby mieć 

wpływ na postawione zadanie.
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Wnioski z analizy zadania:

1. Zadania wparcia ogniowego działań obronnych 41 BZ realizowane będą według 

decyzji dowódcy bnpady za pomocą organicznych sil i środków (41 das, 41 bp- 

panc) z uwzględnieniem wzmocnienia ogniem amunicją minową przez 2/4 pa.

2. W etapie polegającym na wsparciu sil walczących w pasie przesłaniania dywizji od 

PL KRZAK do PL KONAR arn4cria 41 BZ nic jest angażowana. Wystąpi jednak 

konieczność koordynacji działań z oddziałem wydziełonym dywizji podczas jego 

wyjścia z w’ałki po wyznaczonych drogach, włącznie ze w^sparciem podczas prze­

kraczania przez jego pododdziały PL KONAR na kierunku obrony 41 BZ.

3. W etapie drugim podczas w^sparcia ŵ ałki pierwszorzutow\xh oddziałów’ od PL 

KONAR, przed przednią łinią obrony oraz w’ rejonach w4amania płanow^ane jest 

wykonanie kontrataku odw’odem d\w\izji z LD BI AJ. A łub LD ŻÓŁTA. W tym 

etapie artyłeria bn^gady nie jest angażow^ana do ogniowego przygotow^ania i w’spar- 

cia kontrataku. Wykonuje natomiast w’ tym zakresie zadania taktyczne i ogniowa 

mające na cełu stworzenie ŵ arunkóŵ  do wyrow^adzenia odw^odu dywizji.

4. 1/4 pa zwalcza artylerię, \vykr\te stanowiska dowodzenia, pododdziały i urządze­

nia logistyczne. Artyłeria 41 BZ jest więc znacznie „odciążona” jeśli chodzi o w’ałkę 

z artyłen^jskimi środkami wsparcia. W tej sytuacji może skupić wTsiłek na rażeniu 

moździerzy i artylerii w rejonie kluczowym obrony br\’gady. Należy jednak uzgod­

nić źródła i sposób pozyskiw^ania informacji o wymienionych celach. Ponadto 

szczegółowa anaHza ugrupowania dywizjonu wskazuje, iż został on usytuow^any na 

prawy^m skrzydle rejonu obrony br\’gady. Wynika stąd potrzeł^a koordynacji dzia­

łań w zakresie dróg manewru i rejonów stanowisk ogniowych oraz rejonów’ rozw’i- 

nięcia pododdziału rozpoznania dźwiękowego;

5. 2/4 pa wykonuje zadania relacji Wsparcie ogólne - CjS  (na korzyść całej dywizji). 

Z punktu widzenia 41 BZ najistotniejsze są zadania wzmocnienia ogniem amunicją 

minową. Rejony ugrupowania bojowego dywizjonu usytuowane są w rejonie oł:)ro- 

ny 41 BZ i częściowo 42 BZ. Analogicznie jak powyżej zachodzi potrzeba koor­

dynacji w zakresie ugrupowania i manewru w toku wałki. Ponadto na SD brygady 

przybędzie oficer łącznikowy 2/4 pa w cełu uczestnictwa w planowaniu narzuto­

wych pół minowych, a następnie do pełnienia funkcji organu kierowania (wspólnie
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7. sekcjami wysuniętych obserwatorów — SWO 41 das) podczas wykonania tych za­

dań (wywołania i oceny skutków ognia).

6. Otrzymano położenie dwóch dywizyjnych łinii bezpieczeństwa wsparcia ogniowe­

go (1̂ 'SSL) nr 1 i nr 2 oraz zadanie okreśłenia i przesłania do sekcji artyłerii dywizji 

brygadowych FSSL. Anałiza ich usytuowania wskazuje, iż dotyczą one działania ar­

tyłerii dywizji przed PL KONAR i PL KRZAK. 41 BZ otrzymała natomiast zada­

nie samodziełnego okreśłenia brygadowych FSSL i przesłania ich położenia do 

dwizji. Świadczy to o tym, że łinie bezpieczeństwa wsparcia ogniowego 41 i 42 

BZ stanowić będą dywizyjne łinie FSSL. W praktyce oznacza potrzebę koordynacji 

i synchronizacji ognia wykonywanego przez artyłerię dywizyjną w rejonach obrony 

brygad, a więc przed łinią. Ma to ogromne znaczenie, szczegółnie podczas koordy­

nacji dotyczącej wyjścia z pozycji przedniej pododdziałów 434 bz, bowiem do dy­

wizyjnej łinii FSSL artyłeria brygady może wspierać wałkę wymienionych sił. Po­

nadto położenie łinii powinno być znane pierwszorzutowy^m ełementom ugrupo­

wania bojowego bry^gady, nałeży więc umieścić je wśród wy t̂yxznych koordynacyj­

nych w bojowym 41 BZ.

7. Występują łiczne ograniczenia, wśród których zasadnicze to:

a. czasowe: czas gotowości ogniowej artyłerii 090430 WdlZESIEŃ; czas zakoń­

czenia zmian w podporządkowaniu do 071200 WRZESIEŃ, z którego wŷ nika, 

iż nałeży niezwłocznie nakazać przejście płutonów wysuniętych obserwatorów 

(płWO) w podporządkowanie batałionów (w zarządzeniu przygotowawczym 

łub przez techniczne środki łączności);

b. przestrzenne: oprócz koordynacji ugrupowania i manewru 4 pa nakazano okre- 

śłać nastawy  ̂ do strzełania na podstawie pełnych danych o warunkach strzeła- 

nia, wymaga to wy^znaczenia w rejonie obrony bry^gady rejonu nieograniczone­

go prowadzenia ognia przed rozpoczęciem działań (EFA) do reałizacji przed­

sięwzięć przygotowania bałistycznego (przy użyciu stacji bałistycznej łub na 

podstawie wyników tworzenia cełu pomocniczego);

c. sił i środków: przydział środków bojowych i materiałowych zapewnia reałizację 

zadań. Nałeży zapłanować i uzgodnić dowozy amunicji w toku obrony. Posia­

dany czas zapewni przygotowanie pododdziałów artyłerii do wykonania zadań. 

Pomimo to nałeży w zarządzeniu przygotowawczym postawić zadnia dła pod-
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oddziałów rozpoznania oraz grup rckoncsansowo-przygotowawczych (CiRP), 

oraz realizacji czynności w pododdziałach mających na ccłu przygotowanie ich 

do zajęcia rejonu obrony i przygotowania do wałki.

8. Jeśli chodzi o ocenę warunków terenowych, pogody, por\  ̂ roku szef artylerii ko­

rzysta w pierwszej kolejności z :̂:̂ aląc'::̂ mka B do Rô kaf̂ u hojom[Q̂o nr 2

4DZ i uzupełnień do niego. Podczas odprawy informacyjnej zostaje zapoznany z 

wynikaird pracy innych zespólów^ i sekcji dotyczącymi powyższych kwestii.

WInż

Analizie zadania pod względem inżynienjnym podlega zadanie oddziału, szczegól­

nie sprecyzow^ane ŵ załączniku F „Wsparcie inzyniety jne” do rozkazu bojowx‘go 4DZ.

Analizując załącznik inżynienjny szef w’ojsk inzynicnjnych powinien uzmysłowić 

sobie, jakie zadania inżynienjne oraz gdzie i ŵ jakich terminach będą wTkon\'wane silami 

przełożonego i sąsiadów na korzyść ŵ ojsk wiasnych; jakie zadania oraz gdzie i w jakim 

czasie należy wykonać silami i środkami wiasnymi na korzyść przełożonego, a także jakie 

otrzymał w^zmocnienie siłami i środkami inżynienjnymi; formę tego w^zmocnienia, czas 

dysponowania wzmocnieniem oraz czas i miejsce przyjęcia sil i środków' wzmocnienia do 

swojej dyspozycji. W yA-niku przeprowadzonej analizy zadania oficer w'ojsk inżynienjnych 

powinien określić:

• rodzaj, zakres, czas i miejsce realizacji zadań inżynienjnych stojących przed w'oj- 

skami inżynienjnymi i innymi rodzajami wojsk;

• zadania inżynienjne, na króty^h należy skupić główny w\'silek;

• w jakim czasie i w jakich rejonach (kierunkach) należy skupić glów-ny wwsilek dzia­

łania pododdziałów inżynienjnych;

• ogólne warunki realizacji zadań inżynictyjnych (teren, czas, wzmocnienie, itp.);

• zadania do natychmiastowego wykonania;

• zagadnienia do uzgodnienia z oficerami dowództwa, szefem wojsk inżynieryjnych 

dowództwa wyższego szczebla, dowódcami wspierających pododdziałów wojsk in­

żynieryjnych.

W ramach kalkulacji czasu ogólnego określa się czas na:

• organizację działań inżynieryjnych (uwzględniając czas dzienny i nocny);
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• wypracowanie koncepcji realizacji zadań inżynieryjnych;

• opracowanie dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej uwzględniającej zdania 

inżynieryjne;

• przygotowanie pododdziałów inżynieryjnych do wykonania zadań;

• realizację głównych zadań inżynieryjnych.

Proponowane rozwiązanie praktyczne:

1. Błŷ gada otrzymała do reali^cji następujące gadania inżynieryjne:

— IV celu cyibeypiecyenia pryejśda jednostek 2BZ prye  ̂rejon obrony brygady utrzymywaćpryejśda w 

zaporach na planowanych drogach wycofania. Niezbędne sygnały uzgodnić z dowódcą 2BZ;

— w okresie przygotowania walki w rejonie kluczowym obrony osiągnąć nasycenie zaporami przydw- 

pancernymi wynoszące co najmniej 1,25, w pozostałych rejonach 0,8;

— do 090600 UNiZBSIEN wykonać w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej terenu prace pierwszej i 

częśdowo drugiej kolejnośd wykonania;

— zp̂ oezpieczyć działanie pododdziałów organizujących walkę w rejonie sil przesłaniania.

2. Od realiza j i  ẑ ^̂ h inżynieryjnych zp̂ eży organiza ja trwałej i aktywnej obrony 41BZ, poprygz

zapewnienie właśdwych warunków ochronnych (zęiolnośd przetrwania) wojsk, działania kontrmobilne 

przeciwnika, a takży odpowiednich warunków do realizpji dowoził, ewakuacji i manewru.

Głównymi zadaniami inżynieryjnymi w obronie będą:

— w okresie prygotowania obrony:

■ rozbudowa fortyfikacyjna terenu;

■ budowa zapór inżynieryjnych i wykonywanie niszyzeń;

■ przygotowanie i utrzymanie drógy

— w okresie prowadynia obrony:

■ kontynuaja rozbudowy fortyfikacyjnej terenu i budowa zppór inżynieryjnych na planowych i 

niepłanowych rubieżęach;

■ przygotowanie i utrzymanie dróg manewru;

■ wykonywanie pryjść (pokonywanie) w zaporach inżynieryjnych przydwnika.

3. Główny wysiłek wsparda inżynieryjnego należy skupić na:

— w okresie przygotowania obrony — umocnieniu obrony na rubieży: WOŁKA KOBYLAŃSKA, 

BRZEŹN JK, BOLKÓW SA GAŁY i w rejonie kluczowym dywizji: DROP, WÓLKA
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4.

ŚWIDNCI MIMCJN; 

w okresieprowad'::̂ emci obrony:

■ ir etapie I: ŝ abe':;piecpeni// wyjścia 'cy walki sil cy pasa sil przesłaniania dywicji;

■ w etapie II: wsparcia obrony pododdziałów pierwszęo() rzątu w celu blokowania sil i środ­

ków oraz w przypadku wykonywania z}î rotu z4 (̂ 'Zśpf̂ eoo na przygotowaniu i utrzymanie 

dr'óg orvz wykonywaniu przejść w z<̂ porach.

Na korz)ść 4 / BZ pododdziały inżynieryjrre przełożonego zrealizują nastiipujące zadania:

1 bsapi 2BSap do 082000 UTiZESIEŃ w rejonie obrony 4 IWA zbuduje 8J) km przeciwpan­

cernych z^pór minowych. Wspierające pododdziały posiadają śrvdki potrzebne do wykonania -¿z- 

dania. Pododdziały batalionu przyjdą do 071800 WKZESIEŃ do miejscowości uzgodnionych 

Z pod legły mi pododdziałami 41 BA.;

2pdm zgodnie z wczyśniej otrzymany??! zri(hanie?n w rejonie 41 BZ utrzymuje jedną drgog wycofania 

2BZ z obszaru sił osłony: nr 1 fDROGA);

4bsap:

■ od 071800 U/TRZESIEN przydzyiełil 1 ksap i plminf do realizacji wspania inży­

nieryjnego. Wymienione pododdziały rozmeszyzore w m. RE DZIEŃ KO. Dodatkowo 1 

Xpłsap w okresie przygotowania obrony wspierać będzje działania sił realizujących zdania 

w rejonie sił przysłaniania;

■ do 081800 WRZESII;N yrgamzyuje IIX) nr 1 4DZ, którym prowadzić bydzie rozpo­

znanie inżynieryjne pryciwnika i terenu. Rejon roznńeszęynia IPO - pkt. 155AJ 

fEDdOOOj. Po przełamaniu prydmej łinii obrony na jego bazie yî PÂ hzuje IPR nr 1 

4DZ, którym prowadyć będzy rozpozyianie inżynieryjne przeciwnika i terenu w ugnipo- 

waniu bojowym 414 bzmot;

■ do 082000 WRZE.SIEN yrgamzyje OZap 4DZ wyposażony w tryy jednostki mino­

wania, którym od 090600 WRŚZA;SIEŃ bylzje w gotowości do minowania manewrowego 

na kierunku:

nr 1: UW, MIE.NIA na dwóch rubieżach:

E wsch. LEŚNOWOLA, płn. STAWISKA -  sygnał „RYSY -  1”; 

nr 2; pkt. 196,6, płn. KAł>USZYN — sygnał „RYSY — 2”; 

nr 2: UW, JAKUBÓW na trzech rubieżach:

L  nr 3: WYGLI^DÓWEK, ZłMNOWODA -  sygnał „RYSY -  3”;
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z  nr 4: pkt. 206,5, płn. MOCZYDŁA -  sygnał RYSY -  4;

7Msadnic  ̂ rejon rô mieŝ ênia OZap: FzUJBOGI, rejon ^pasowy: Jyi- 

KUBÓW;

■ od 072000 UFRZESIEN utrzymuje dym^jną drogę rokadową na odcinku: PO- 

Ś m E /m E , STANISŁAWÓW, LUBOMIN, JAKUBÓW, KAŁUSZYN oraĝ  

jedną drogę dofrontom STANISŁAWÓW, MIŃSK MAZOWIECKI, KOŁBIEŁ 

PDO dowódcy kdm -  STANISŁAWÓW;

■ w okresie prowadzenia obrony od 090600 WRZESIEŃ w Olnż nr i 4DZ utrzymywał 

hędzd: dwa plsap, 1 x drri, 1 x drd, kpont, plpryepr oraz plMow. Rpjon rozmieszczania 

odwodu — rejon 4bsap.

3. Na planowanie i organizację przedsięwzięć mających na celu przygotowanie pododdziałów do reali­

zacji zadań inżynieryjnych brygada posiada około 2,5 doby.

4. ID okresie przygotowania obrony ZT̂ ainia inżynieryjne realizowane będą bez ł̂ŷ Ẑ ości 

Z przeciwnikiem, co pozwala na zastosowanie różnych sposobów wykonywania zadań.

5. Wielkość wzprocnienia i wsparcia inżynieryjnego przyłożonego zapewni wykonanie głównych zadań 

inżynieryjnych na wymaganym poziomie.

6. Warunki środowiska w nieznacznym stopniu utrudnią realizację zadań inżynieryjnych.

7. Należy niezwłocznie postawić zadania mające na celu przygotowanie pododdziałów do wykonywa­

nia zadań inżynieryjnych (w tym: rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, budony zapór inżynieryjnych oraz 

przygotowania i utrzymania dróg).

Be^^pośrednio po analizie zadania w trakcie odpra\w informacyjnej przedstawiane są 

zasadnicze wnioski i wstępne oceny mające w^hwv na realizację zadań inżynien^jnych oraz 

prac planistycznych. Dotyczą on głównie możliwości wykonawczych potencjału wyko­

nawczego wojsk własnych oraz sil w^spierających.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Szef S4 po zapoznaniu się z RB oraz zgodnie z wt^tycznymi do pracy sztabu, przy­

stępuje do analizy zadania, w wyniku przeprowadzonego przez niego procesu myślowego, 

winien uzyskać odpowiedzi na następujące pytaniak

Pomimo, że brzmienie pytań z zakresu analizy zadania jest podobne jak w przypadku prowadzenia ogólnej 
analizy zadania, to rozpatrywane problemy i uzyskiwane odpowiedzi będą ściśle związane z obszarem za­
bezpieczenia logistycznego.
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Jaki jest zamiar i zadanie przełożonego oraz rola logistyki w jego realizacji?

a) dowódca 4 DZ zamierza zatrzymać natarcie przeciwnika w głównym pasie 

obrony d\^\izji. Obronę zorganizuje dwoma br\^gadami w I rzucie w odwodzie 

bn^gada pancerna. Poza tym dowódca zamierza nie dopuścić do utraty I pocjcji 

obrony, a w przypadku załamania się obrony przejść na kołejną rubież obrony 

stwarzając warunki do wykonania przeciwnatarcia odwodem d\^vizji;

b) 41 BZ ma zorganizować obronę w I rpucie w rejonie kluczowym i odgrywać będzie ẑ - 

sadniczpi rolę w realizacji zyidania dywizji',

c) w realizacji zadania łogistyka odgn^ya kłuczową rołę ze wzgłędu na utrzymanie 

aąglośa dostaw SB we wszystkich etapach działania, umożłiwiając n^m samym pod­

oddziałom ciągle oddziaływanie ogniowe na przeciwnika;

Czego wymaga przełożony i jakie jest moje zadanie dotyczące zabezpieczenia lo­
gistycznego?

a) przejąć odpowiedzialność od PL KONAR. Bronić nakazanego pasa obrony: 

na lewo: WÓLIC\ KOBYLAŃSKA (ED 4602), STANLSIAYÓW (b:C 3692) 

na prawo: POLKÓW-SAGAŁY (EC 6393), LUBOxMIN (EG 3690) i me dopu­

ścić do przerwania się przeciwnika w kierunku KORY4N4C\ (bdć) 5707), lA- 

KUBOW (EC 4684), być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do wałki od­

wodu d}^zji;

b) w celu koordynacji realizacji zadania określone zostały przez przełożonego linie 

koordynacyjne, które sugerują, że zadanie będzie realizowane w /rtyvA etapach',

c) realizacja dostaw SBiM oraz przedsięwzięć remontowo-ewakuacyjnych w czasie 

organizacji i prowadzenia działań do D+2, w celu utrzymania potencjału bojowego 

brygady na poziomie umożliwiającym prowadzenie obrony.

Jakie występują ograniczenia w zakresie swobody działania? 

ograniczenia czasowe:

- gotowość systemu logistycznego brygady

- wykonanie załącznika do RO Dowódcy

- nawiązanie współpracy z administracją terenową

- uzupełnienie zużytych ŚBiM w pododdziałach 

oraz napraw UiSW w zakresie Piech i częściowo R1 - 13 h;

-48h (()906()()WR/ł-:); 

9h;

12 h;
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- przyjęcie dostaw środków inż. na rozbudowę

inżynieryjną rejonu obrony - 25 h;

- przyjęcie SB na I dzień walki w BPZ - 38 h;

ograniczenia przestrzenne:

- rejon kluczowy obrony brygady; DROP (ED 4800), WÓLKA ŚWIDNO (EC 

5696), MLECIN (EC 4690) -  w rejonie tym należy spodziewać się największego 

zużycia ŚBiM oraz największych start w UiSW;

- w\Eorzystanic istniejącej infrastruktury magazynowej i techniczno-remontowej w 

miejscowościach: I<C\ŁUSZYN (EC 5584), MROZY(EC 5479), JAKUBÓW(EC 

4685), STANISŁAWÓW (EC 3692), zwiększy możliwości wykonawcze podod­

działów logistycznych br\^gady;

- istniejąca sieć dróg w wyznaczonym rejonie obrony stanowi naturalne przedłuże­

nie dróg dywizyjnych oraz umożliwia szerokie w)Eorzystanie transportu samo­

chodowego, jednocześnie pozwala na wyznaczenie dróg alternatywnych w przy­

padku zakłóceń ruchu na drogach zasadniczych;

- odległość korpuśnych i c\^vilnych źródeł zaopatrzenia (20 — 40 km) umożliwia w 

przypadku zakłóceń dostaw (lub ponadnormatywnego zużycia) SBiAI, w\Eorzy- 

stanie własnych środków transportowych do realizacji dowozów;

siły i środki przydzielone oraz zadania realizowane przez przełożonego na korzyść bn^ga- 
dy:

- 434 bz przydzielony do bn^gady tylko na okres prowadzenia działań w pasie sił 

przesłaniania (w relacji OPCON), wykonujący zadanie w I etapie — należy za­

pewnić ewakuację uszkodzonego UiSW silami i środkami 41 BZ;

- bty-gadzie przydzielono sprzęt ewakuacyjny na czas wyEom^vania zadania 

(2 X Wl^'r MORS, 2 X CKE z p-pą), możliwości ewakuacyjne bn^gady zwiększyły 

się o 25% w stosunku do posiadanych;

- bzaop/4plog dostarcza własnym transportem

a. W czasie organizacji działań:

(1) ki. III 20t, (40% potrzeb)

(2) kl. IV 34t (100% - przydzielonej normy zuży.);

(3) ki. V 59t, (35% przydzielonej normy zużycia);

b. w czasie prowadzenia obrony:
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(1) ki. III - 58t, (90% przyd;^ielonej normy >̂ użycia);

(2) kl. V - 47t, (25% /razem 60%/ przydziel, normy);

- możliwość wykorzystania stacjonarnych źródeł zaopatrzenia w ż}weność i paliwa 

płynne po uzgodnieniu z przedstawicielami administracji terenowej;

-brem/4plog - ŵ czasie obrony GRRem Nr 1 4DZ prowadzi ewakuację tech­

niczną uszkodzonego UiSW z PZUS 41 BZ do PZUS 4 DZ:

Ededy i gdzie muszę skupić główny wysiłek zabezpieczenia logistycznego?

• w c"::̂ asie organi'::̂ cji d':;̂ ałań główny wysiłek syahesypiecsyenia łogistyegnego należy skicrow^ać na 

uzupełnienie SBiM ŵ pododdziałach bojowych, usprawmianiu zasadniczego sprzę­

tu bojow^ego oraz przyjęciu środków na inż. rozbudowę rejonu obrony.

• główny wysiłek gaheypiecgenia łogistycgiiego w esyasie prowad-genia obrony skupić na podod­

działach broniących się ŵ rejonie kluczowym, zapcwmiając im dostawT niezbęd­

nych SB (przynajmniej 2 dow^ozy) oraz prow^adzenie ew^akuacji technicznej, ponad­

to zapew^nienie ciągłości zaopatrywania ŵ amunicję arylen^jską dla 41 das.

Jakie należy wykonać główne zadania zabezpieczenia logistycznego w czasie or­

ganizacji i prowadzenia działań?

ŵ czasie organizacji działań:

-uzupełnienie zużytych SBiM w 411bcz, 412, 413bz i 414bzmot oraz odtworzenie 

zapasu taktycznego bn^gady ŵ 41kzaop;

- przyjęcie i rozdział transportu środków inż.-sap. na inż. rozbudowy rejonu obrony;

- wykonanie obsługiwać i remontów uszkodzonego UiSW;

- zorganizowanie i przeprowadzenie rekonesansu logistycznego (rozpatrzenie 

w terenie problemów związanych z: planowanymi rejonami rozwinięcia zasadni­

czych urządzeń logistycznych, wyznaczeniem dróg dowozu i ewakuacji technicznej 

oraz punktów spotkań);

w czasie obrony:

- pełne i terminowe zaopatrywanie wałczących pododdziałów br\^gady 

w zasadnicze środki bojowe;

- ewakuacja i remont uszkodzonego UiSW zgodnie z okreśłonymi priorytetami;
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- realizacja określonych zadań na korzyść odwodu 4DZ określonych przez przeło­

żonych na podstawie rozwoju sytuacji w czasie wykonywania przeciwnatarcia;

Kluczowe znaczenie w tym etapie pracy mogą mieć również ogólne wnioski i suge­

stie wynikające z analizy zadania przeprowadzonej przez dowódcę, z którymi mogą być 

zapoznani szefowie komórek funkcjonalnych SD brygadyk 

Wnioski:

• w czasie prowadzenia obrony uwzględniając charakter działań (w porównaniu 

z natarciem) należy przewidywać mniejsze ^^cie paliw orâ  amunicji do B]VP 

i ccpłgów, natomiast wystąpi wąksge spijycie amunicji artyleryjskiej i środków inj-sap.\

• należy przewidywać niższe straty w UiSW w porównaniu z przewidywanymi 

w natarciu, ale w kalkulacjach uwzględniać górne wartości wskaźników usgję.od̂ ń i 

strat odnosgące są do ohrony\

• szerokość obszaru obrony brygady, sugeruje, że w /  rgitcie mo je być utyte 2-3 batalio­

nów— tj. ok. 561 —0̂ 5% bojow)xh jednostek sprzętowych;

• w związku z realizacją zadań w pasie sił przesłaniania, należy przewidzieć organigaję 

silnej GE, gdyg lądgie ona prowadgić ewahiaĵ na odległość ok 12hn̂

• zadanie będzie realizowane co najmniej w 2 lub 3 etapach, zasadnicze znaczenie 

dla realizacji zadania, będą miały działania prowadzone na FEBA, 

gdzie prawdopodobnie w)'stąpi największe gutycie SBiM orag straty w EiSW\

• ograniczenia egasowe i prgestrgenne nie wpływają negatywnie na realizację zadań zabez­

pieczenia logistycznego;

OPBMR

Analiza zadania przez sekcję wojsk chemicznych rozpoczyna się po otrzymaniu 

zadania (w postaci wstępnego zarządzenia operacyjnego, rozkazu operacyjnego lub zarzą­

dzenia operacyjnego) oraz myśli przewodniej i wytycznych dowódcy.

W rezultacie dokonanej analizy oficerowie wojsk chemicznych określają główne 

zadania obrony przed bronią masowego rażenia wojsk, które należy zrealizować w okresie

Z. Karasiński, System kierowania wsparciem logistycznym wojsk lądowych w operacjach. Rozprawa habili­
tacyjna, Zeszyty Naukowe, AON, Warszawa 2004 r., s. 222.
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przygotowania i w toku walki. Analizując otrzymane zadanie rozpatruje się następujące 

problemy:

• jakie jest zadanie i zamiar dowódcy, jaka jest moja rola oraz sil mi podporządkowa­

nych?

• jakie zasadnicze zadania muszą bvć wykonane?

• jakie czynniki ograniczają możliwy)ści realizacji zadań?

Rozwiązanie analizow^anych problemów* w* postaci w niosków* zawarto w* tabeli.

1 reść analizy zadania

Pytania stawiane w* toku 

analizy zadania

Wnioski - odpowiedzi

Co jest zamiarem do- Zagrożenia bronią masowego rażenia oraz toksycznymi

ŵ ódcy i jaka jest moja ro- środkami przemysłowymi.

la oraz sił mi podporząd- Zadania w*ojsk wwmagające przygotow*ania.

kowanych? Sąsiedzi, z któr\*mi należy w*spóldziałać w* toku realizacji 

zadań obrony przed bronią masow^ego rażenia.

Zadania obrony przed bronią masow^ego rażenia wykony- 

w*ane silami przełożonego.

Jakie zasadnicze zadania Zadania obrony przed bronią masow*ego rażenia w*ykony-

muszą być w\"konane? wane w*łasnymi silami.

Rejony (kierunki) skupienia głównego wysiłku obrony 

przed bronią masowego rażenia.

Jednostki zabezpieczone w pierwszej kolejności.

Zadania maskowania dymami i porażenia ogniowego, które 

powinny być zrealizowane.

Jakie czynniki ograniczają Czynniki materiałowe.

możliwości realizowania Wyszkolenie wojsk.
zadań? Ograniczenia prawne. 

Inne ograniczenia.

dywizji (l^Z, DKPanc),
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5Wnioski 7. analizy zadania przekazywane są oficerom sztabu brygady w ramach odprawy J 

informacyjnej

Pr^klad wniosków  ̂analisj gadania na s '̂^hlu brygady mô g być następujący.

Pogiom gagrojenia BMR niski — przeciwnik pomimo posiadania broni jądrowej i chemicznej nig­

dy nie stosował jej w swoich dcjałaniach. T̂ agrojenie skaleniami przemysłowymi występuje w miejscowo­

ściach: Kałuszyn, Węgrów, Mrozy i Mińsk Mazowiecki.

Siłami przełożyrnego rozwinięte zpstaną punkty łikwidacji skajeń w rejonie miejscowości: Poręby
I

(HC2879) i Wółka Dłużewska (EC4366).

7.adania OPBMR re ałizp wać siłami własnymi pododdziałów.

Wysiłek rozpoznania skajeń skupić na drogach dowozy  ̂errakuacji oraz głównych rejonach łogi- 

styczpych.

Wysiłek łikwidacji skajeń skupić na ełementach dowodzenia i łączności, jednostkach opł i artyłe- 

rii, głównych urządzeniach łogistycznych oraz n̂ ojskach w rejonach odtwarzania zdołności bojowej.

Pełny stan osobowy powinien być zaszczepiony przeciwko wcgłikowi, dtyimie i botułinie.

\ i e  dopuścić do przekroczenia napromienienia żołnierzy powyżej 50 cGy

OPL

Przykład analizy zadania szefa OPL bn^gady może być następujący.
Środki OPL 41 BZ prowadzą rozpoznanie przeciwnika powietrznego z trzech posterunków ob­

serwacyjnych, skupiając swój główny wysiłek na wykrywaniu śmigłowców i bezpałogowych aparatów roz 

poznawczych wykonujących łoty na bardzo małych wysokościach. Główny wysiłek rozpoznaniapłn-wsch.

Na pododdziały br\^gady przemieszczające się do rejonu ześrodkowania uderzenia 

wykonywało lotnictwo myśliwsko - bombowce samolotami MiG-27: kluczem na 41 das w 

czasie wchodzenia do rejonu ześrodkowania oraz parami na SD bn^gady, kolumny 411 bz 

i 410 bez.

Wnioski:

• Z dotychczasowych mełdunków wynika, że dywigjon stracił bezpowrotnie dwa zestawy ZU-23- 
2, i PRWB OSA został uszkodzony (prognozowany czas naprawy ok. 6 godzina). W czasie 
wałki zginęło 16 żołnierzy Z obsług bojowych a 4 jest ciężko rannych.

• W czasie wałki z samołotami SUMBRJI41 dpłot znłył 0,8 jo amunicji artyłeryjskiej 23 mm i 
6 rakiet „GROMj co wymaga bardzo szybkiego uziipełniema.
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• Poniesione straty pi's;̂ es:̂  sily OPl  ̂41 BZ nie pmniejspają jednak mojliwośd bojowych. Jednak w 
trybie pilnym nieylydne jest uzupełnienie stanów osobowych w 1 bp/ot, która poniosła najwiękspe 
stray.

• Stan pozostałych sił i środków w 41 dpłot wynosi: 95% w stanie osobowym; 98% w sprcycie, co
umopliwia realizacja nystiĄpic trudności w dowozie rakiet przeciwlotniczycł)
OSA do 3 bpłotjdpłot, ponieważ hypydzie nie posiadamy możliwości ich dowozu, a z 4DZ 
nie mamy ż̂ îySo informacji o wydzieleniu specjalnych środków transportowych.

Miejsce 41 BZ w ugnipowaniu obronnym DZ. wskapije, żp główne zĵ gopenie powietryne stanowić będą 

dla OPL brygady śmigłowce i samoloj szturmowe, na których nalepy skupić główny wysiłek rapenia 

ogniowego. 41 dpłot jest dobiye przygotowany do wałki z, lotnictwem wojsk lądowych Si yiBRII, słabiej 

do wałki z lotnictwem takyczjiym..

Wniosek:

• Do walki 2 lotnictwem takt}X2nym należy wykorzystać glówmie środki rakietowx 

OSA i GROM.

• Przydzieloną baterię OSA z 4 pplot należałoby przewidzieć glówmie do odpierania 

uderzeń samolotów mysliw’sko bombowxgo i nie angażow^ać jej do ŵ alki z lotnic­

twem wxjsk lądow^xh.

Z Ostatnich meldunków z rozpoznania powietrynego wynika, pe siły powietryne SI MBRII 
mogą w najbłiysyjch 3A dobach wałki zintensyfikować uderyenia w ramach iyołacji rejonu dyiałań, 
głównie w okresie od światu do zpiî rychu. Śmigłowce bojowe SUMBRJI skońcyjły pryebayowania na 
lądowiska połowę i osiągnęły pełną gotowość do dyiałań. W ciągu ostatniej doby pryeciwnik zintensyfi­
kował rozpoznanie powietryne na kierunki SOKOŁÓW^ PODL4SKI, LOCI lÓUj UAfijRÓlF. 
Wnioski:

• Na podstawie meldunków rozpoznawczych wynika, że uderzeń lotnictwa takuxz- 
nego przeciwnika możemy się spodziewać już w okresie przygotowania rejonu 
obrony;

• Wobec nasilenie działań rozpoznawczych należałoby jak najszybciej przygotować 
stanowiska pozorne stacji radiolokacyjnej i środków ogniowych na przednim skra­
ju rejonu obrony. Warunki są sprzyjające, ponieważ brygada organizuje obronę bez 
styczności z przeciwnikiem;

• Ocenić zasadność zorganizowania przed przednim skrajem obrony zasadzek prze­
ciwlotniczych w celu niszczenia śmigłowców rozpoznawczych i BAl..
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OPL 41 BZ w trakcie d^ałań obronnych w^acnia 3bplot OSyl ^ 4 pplot, które p̂̂ ajdują są 

u> ugrupowaniu brygady.

Wniosek:

• Pnydf îał do 41 BZ bateńi plot OSA (4 KC) :pwąkŝ a a o 1 j 3 dotychczasowe możliwości 

ogniowe organicznego dywizjonu i poprawia możliwości zwalczania samolotów myśliwsko- bom­

bowych wykonujących loty do wysokości 5000 m.

Zbadanie postawione 41 BZ wskazuje, żg ntusi ona utrzymać zp wszelką cenę_ nakazany przgz 

przyłożonego rejon obrony.

Wnioski:

• Główny wysiłek OPL naleśy skupić w kluczowym rejonie obrony brygady: DROP, WOŁKA 

ŚWIDNO, MĘCIN.

• Mając na wzgkdzje to, żg organizowana b̂ dzje pożyj ci przednia, nalećy rozważyć wydzielenie 

środków OPL lub zorganizować w tym rejonie jedną lub 2-3 zgicadzki przeciw lotniczy •

41 dplot otrzymał zadanie w tym okresie wzmocnić OPL 43 BPanc na linii jej wej­

ścia do natarcia przynajmniej jedną bplot.

Ŵ niosek:

• Należy w tym wzgkdzje przywidzieć do wykonania tego zpdania bplot, która w odpowiednim 

czyisie wykona manewr w rejon wejścia do walki 43 BPanc, skąd wzmocni jej osłony przgciwlot- 

niczą- Należy w tym wzgkdzje przywidzieć najbardziej manewrową bplot.

Stan amunicji 23 mm rakiet GROM i OSA wymaga szybkiego uzupełnienia uzupełnień. 

Wniosek:

• W tym celu ustalić termin dowozgi i rejon składowania rakiet OSA z 4pplot.

Poniesione dotychczyis starty w 41 dplot nie wpływają na spadek możliwości osłony elementów ugrupowa­

nia brygady.

Wnioski:

• 41 dplot posiada nadal 11 kanałów celowania (KC), co świadczy ^oże on jednoczgśnie prowa­

dzić walkę ogniową z i ł  SN P — przeciwnika.

• Posiadany potencjał OPL (41 dplot oraz  ̂hplot j4pplot) uniemożliwiają realizację osłony przy- 

ciwlotniczyj wszystkim pododdziałom brygady. Dlatego konieczne jest określenie obiektów pńory- 

tetowych dla OPL (maksymalnie 4-5 obiektów osłony).
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Rozpoznanie radiolokacyjne przeciwnika powietrznego w czasie organizacji obrony reali­

zować z w)^korzystaniem stacji przełożonego oraz sąsiedniej brygady.

Wniosek:

• Organic'::̂ :e środki ros:̂ 0':giiama radiolokatyjnego do roŝ ot̂ icia obrony utn^mywać jako skryte. 

Mając na uwadze, że 41 BZ ma 48 godziny na organizację obrony, to system OPJ. powi­

nien osiągnąć gotowość przynajmniej 2-3 godziny wcześniej.

Wniosek:

• Ka organizację systemu OPL 41 BZ mamy wystarczającą ilość cząsu. Dziî î fdei obronne two- 

ryą dogodne war'unki do organizacji i prowadzenia osłony ptyeciwlotniczej.

WOJSKA ŁĄCZNOŚCI I INFORMATYKI

Podczas analizy zadania dokon\Avanej w sekcji łączności i informatyki prowadzona 

jest wstępna ocena posiadanych wiadomości o przeciwniku, środowisku pola walki oraz 

wojskach własnych i ich zadaniach. Analiza zadania to proces intelektualny całego zespo­

łu, podczas którego należy rozpatrzyć i uświadomić następujące zasadnicze problemy:

• cel działań bojowTch;

• zadanie i miejsce oraz rolę w ugrupowaniu bojow\^m przełożonego;

• skład bojowi" jvj u^m siły i środki wzmocnienia/;

• czas gotowości do walki;

• zamiar organizacji łączności v/\'pracowany przez sztab nadrzędny 

/  przełożonego/;

• miejsce sieci łączności jako podsystemu łączności przełożonego;

• kolejność, terminy i sposoby organizacji relacji łączności z przełożonym /ŵ  ra­

mach relacji bezpośrednich oraz z wykorzystaniem rozwijanej przez dywizję po­

mocniczej sieci łączności/ oraz jakie koniecznie siły i środki w tym celu wydzie­
lić;

• kolejność oraz terminy i sposoby organizacji relacji łączności współdziałania;

• przedsięwzięcia zabezpieczenia logistycznego i bojowego łączności;

• terminy przygotowania i gotowości sieci łączności oraz terminy i sposoby składa­

nia meldunków.
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Dokonując analizy zadania pod względem łączności należy określić:

• kto, co, kiedy, gdzie, jakimi siłami i środkami powinien wykonać, aby zadanie zo­

stało zreałizowane;

• co, gdzie i kiedy zreałizuje w swoim systemie łączności przełożony, co ma wpływ 

na organizację (a więc i płanowanie) systemu łączności brygady;

• czy, a jeżełi tak, to co nakazał przełożony wykonać (dodatkowo, poza standar­

dowymi ełementami) w systemie łączności;

• jakie jest miejsce i rola systemu łączności brygady w systemie łączności przełożo­

nego;

• co, gdzie i kiedy mają zgodnie z rozkazem przełożonego zrealizować w swoich 

systemach łączności sąsiedzi, co ma wpływ na organizację systemu łączności ZT;

• czy posiadane przez brygadę siły i środki łączności są wystarczające do zapew­

nienia ciągłości dowodzenia w realizacji otrzymanego zadania.

Efektem końcowym analizy zadania jest opracowanie wniosków, które powinny 

zawierać takie informacje, jak:

• zamiar organizacji łączności przełożonego;

• sposób zapewnienia terminów i kolejności realizacji łączności z przełożonym;

• kolejność oraz terminy i sposoby organizacji łączności współdziałania;

• określenie możliwości w\^konania zadania w określonym czasie przez posiadane 

siły i środki łączności;

Po anałizie zadania i otrzymaniu płanu pracy, kierownik sekcji łączności i informa­

tyki okreśła wytyczne, dokonuje kałkułacji czasu i sporządza płan pracy sekcji łączności i 

informatyki. Natomiast, gdy płan pracy nie jest w)'konwany, wówczas przestrzega się za­

sady - wszyscy powinni wiedzieć, co i do kiedy muszą zrobić i w czym uczestniczyć.

Podczas odpraw)^ informacyjnej. Szef S-6 (jeżełi szef sztabu określi, łub w danej 

komórce organizacyjnej zasadą jest jego uczestniczenie w odprawie informacyjnej) przed­

stawia wnioski z analizy zadania w aspekcie łączności’. Ponadto uzyskuje dane dotyczące:

- oceny i propozycji działania;

- myśli przewodniej dowódcy.

' W ym aga w ypracow ania w stępnych  ocen  w asp ek cie  system u łą czn o śc i n iezbędnych  do przedstaw ienia w  
trakcie inform ow ania.
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w  przypadku, gdy nie uczestniczy w odprawie informacyjnej, zapoznanie z myślą 

przewodnią dowódcy prowadzi szef sztabu. Udziela on również wytycznych do dalszej 

pracy (w tym przedstawia plan pracy sztabu);

Następnie kierowmik sekcji łączności i informatyki, zapoznaje podwładnych z 

sprecyzowanym zadaniem przełożonego, aktualnie posiadanymi informacjami oraz w}̂ - 

tycznymi do pracy - czyli kto, co i do kiedy ma wykonać. Na wy^ższych szczeblach (od 

d\"wizji ŵ zwyż) opracowmje się plan pracy zespołu łączności i informatyki.

C-:̂ 'nność ta końc'::̂  są postawieniem s:pdań pyąes;;̂  kierownika sekcji łątpności i informatyki do dal- 

ssągo prpebiegn procesa planowania systemu ląccpiości. Treścią Pych eyadań mofe być na prcpklad: opra­

cowanie koncepcji ąabeąpiecpenia wariantów działania pod wcgkdem ląccyności, terminy i fomia opraco­

wania kalkulacji; 'pakres i metody pospiikiwania brakujących wiadomości; jródla danych itp.

W okresie Pym wjsjla są równief yaryądyenia prpygotowaweye do wojsk. W cyyści dotyczącej lący- 

ności jefeli takie zarządzenie jest wjkonjwane) nalejy sformułować treści infonnacji w ẑ l̂ -Ĵ esie łączno­

ści dla podległych oddziałów i pododdziałów (w tym pododdziału dowodzenia).

2.5. Odprawa informacyjna

Celem pierwszej odpraw^  ̂ dowództw^a po otrzymaniu zadania, — czyli odprawT in­
formacyjnej — jest przekazanie oficerom sztabu dwóch grupy informacji: w pierwszej grupie 
przekaz\wvane są wnioski z ustalenia położenia i ogólne wmioski z analizy zadania wc 
wszystkich obszarach zainteresowania, w drugiej następuje organizacja pracy ŵ sztabie do­
konana przez szefa sztabu na podstawie wy t̂ycznych dowódcy.

Zakres i treść wytycznych może być różny, powinny one jednak zawierać co naj­
mniej:

• sprecyzowane ẑ idanie własne;

• myśl przewodnią dowódcy;

• ẑ ^̂ eima, które zppewnią skupienie pracy szfabu zgodnie z intencjami dowódcy;

• cycis zakończenia oceny sytuacji, co w praktyce oznaczy eyê s odprawy decyzyjnej i cycis postawienia
zadania podwładnym;

• kryteria do porównania wariantów działania.
Ponadto wytyczne mogą zawierać inne wskazówki w zależności od otrzymanego za­

dania, czynnika czasu oraz doświadczenia oficerów sztabu i jego zgrania jako całości.
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DOWÓDCA BRYGADY — zazwyc2aj nie bierze udziału w odprawie informacyj­
nej, jednak to on wypracowuje podstawowe wnioski w trakcie analizy zadania, które wpły­
nęło do brygady, dopiero po wykonaniu taj czynności, która praktycznie rozpoczyna fazę 
planowania zadania otrzymanego może powrócić do Zespołu Dowodzenia. W trakcie in­
formowania operacyjnego może kierować działaniami wynikającymi z realizacji poprzed­
niego zadania. W trakcie tej fazy — kontroli wykonania poprzedniego zadania dowódca:

• ocenia bieżącą sytuację;

• identyfikuje pojawiające się problemy decyzyjne;

• podejmuje decyzje do ich rozwiązania (samodzielnie lub żąda od zespołu dowodze­
nia propozycji rozwiązania problemu);

• nakazuje szefowi zespołu dowodzenia sporządzenie zarządzeń operacyjnych 
i podpisuje je po ich przygotowaniu;

• zapoznaje się z nadchodzącymi od podwładnych meldunkami o sytuacji.
SZEF SZTABU BRYGADY — ustala układ pierwszego spotkania dowództwa — 

odprawT informacyjnej, na którym przekazane zostaną wnioski z analizy zadania i zorga­
nizowana dalsza praca na stanowisku dowodzenia. Jeżeli dowódca nie uczestniczy w od­
prawie informacyjnej — szef sztabu prowadzi je osobiście.

SEKCJA DOW ODZENIA  — realizuje swoje stałe czynności związane z fazą kontroli 
(poprzedniego zadania) i ciągłego ustalania położenia.

W odprawie informaainei uczestniczy szef zespołu (lub inny w\^znaczony oficer), 
przedstawiając, zgodnie z porządkiem odpraw) :̂

• sytuację sąsiadów (położenie, zadania i działania sąsiadów własnego szczebla dowo­
dzenia);

• sytuację wojsk własnych (określenie gdzie znajdują się i jakie zadania w\^konują po­
szczególne elementy własnego ugrupowania bojowego).

SEKCJA PLANOWANIA — realizuje czynności z zakresu przygotowania odpraw}  ̂
informacyjnej, mogą między innymi przedstawiać: otrzymane zadanie, zadanie i zamiar 
przełożonego oraz wnioski z analizy zadania;
SP ponadto protokołuje przebieg odpraw\% w tym między innymi:

• wnioski z analizy zadania przekazane przez dowódcę lub szefa sztabu;

• wytyczne dowódcy/szefa sztabu do dalszego planowania.
1 Afektem odprawy informacyjnej może być dokument rozkazodawczy przekazywany 

podwładnym -  Zarządzenie Przygotowawcze.
S-2 -  przygotowuje się do wystąpienia w trakcie odprawy informacyjnej, podczas 

którego podaje ogólną sytuację przeciwnika wraz ze wstępną oceną rozpoznawczą.
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Układ odprawy informacyjnej w brygadzie podczas prowadzenia obrony 
może przedstawiać się następująco:

Cel odprawy Przekazanie osobom funkcyjnym stanowiska dowodzenia rezul­
tatów analizy zadania, ukierunkowanie pracy sztabu w zakresie

planowania działań
Odpowiedzialny Szef sztabu

Uczestnicy Dowódca, zastępca, szef sztabu, szefowie zespołów funkcjonał-
nych i sekcji na SD

Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas Do 30’ (brygada)

Do 40’ (dywizja)

LP ZAGADNIENIE REFERUJĄCY CZAS

1 Wprowadzenie Dowódca /  SzSz
2 Sytuacja wojsk własnych i sąsiadów Szef sekcji dowodzenia

3 Zadanie i myśl przewodnia przeło­
żonego, zadanie własne

Szef sztabu

4 Wstępna ocena terenu i przeciwnika SzefS-2

5 Problemy, ograniczenia Szefowie zespołów

6 Sprecyzowane zadanie własne, myśl 
przewodnia dowódcy, kryteria oceny 

wariantów

Dowódca

7 Wnioski z kalkulacji czasu, wytyczne 
do zarządzenia przygotowawczego, 

inne zadania dla poszczególnych 
komórek funkcjonalnych SD (wy­

tyczne do planowania)

Szef sztabu

8 Zakończenie Dowódca /  SzSz

30 - 40’
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2.6. Wariant prowadzenia odprawy informacyjnej

Po zebraniu wszystkich osób funkcyjnych stanowiska dowodzenia szef sztabu roz­
poczyna odprawę informacyjną:
SZEF SZTABU — Panowie oficerowie przedstawiam układ odprawj informacyjnej:

LP ZAGADNIENIE REFERUJĄCY CZAS

1 Wprowadzenie Dowódca /  SzSz 1 min
2 Sytuacja wojsk własnych i sąsiadów Szef sekcji dowodzenia 2 min

3 Zadanie i myśl przewodnia przeło­
żonego, zadanie własne

Szef sztabu 2 min

4 Wstępna ocena terenu i przeciwnika SzefS-2 4 min

5 Problemy, ograniczenia Szefowie zespołów 6 min

6 Sprecyzowane zadanie własne, myśl 
przewodnia dowódcy, kryteria oceny 

wariantów

Dowódca 5 min

7 Wnioski z kalkulacji czasu, wytyczne 
do zarządzenia przygotowawczego, 

inne zadania dla poszczególnych 
komórek funkcjonalnych SD (wy­

tyczne do planowania)

Szef sztabu 10 min

8 Zakończenie Dowódca /  SzSz

30 - 40’

SZEF SD — (sytuacja wojsk własnych i sąsiadów)

• 411 bez......

• 412 bz.........

• 413 bz..........

• 414 b z ......... ^

• 41 daplot ^ następującym położeniu: SDO dowódcy dywizjonu rozwinięte w re­
jonie: Dy{BROlVA 175391; stacja radiolokacyjna wstępnego posztikiwania RSWl  ̂
NUR-21 rozwinięta w rejonie: 500m pin. NOWA POGORZEL (7639) w gotowości bo­
jowej nr 2; 1 bp lot osłania 412bz Ẑ  stanowisk w rejonie: wzg. 167.5 (7442), wzg. 157.0

Położenie poszczególnych batalionów opracowują studenci w trakcie zajęć
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(7444); 2hplot osłania 41 Ib-- 6̂' stanowisk ô oniowych: wsch. KJA^KJ (7837); 3hpiot osła­
nia das.....

• 41 ksap (heppłdłn, dwóch dwispj pajęła rejon: wył. K Ą IY  ZDRÓJ (4371), DDUŻAIW 
(4270), pkt. 135,7 (4270);płdm utrpymuje dropi w rejonie ropmiespcpenia 41 BZ:

-  Ż.4KÓWÓ4571), SIENNICA (4274), CACZBOWILK (3776);
-  SIENNICA KOŚMINY (3872), KOŁBIEL (3376)
-  rejon ropmiespcpeniapłdm — płd. skraj SlENNIC-i

• płrsk (hep dwóch dtrsk) ropmiespcpony jestprcj SD 41 BZ, 1 drrsk ropwinęła POSk prp)> 
SD 41 BZ, 2 drrsk jako PRSk patroluje hrypadowe dropi dowodpu i ewakuacji

• Pododdpiały łopisjcpne brypady pattpyfnane w kołumnach marspowych w rejonie peśrodko- 
wania:

- 4 1  kpaop na drodpe: RUDNO, KOŚMINY, cpołem 1,5 km pach. KOSMINI ,-
- 4 1  krem na drodpe: KOŁBIEL, KOŚMINY, cpołem 1 km pach. KOŚMINY;
- 4 1  kmed na drodpe: RUDNO, 0IJ7KSIN, cpołem OEEKSIN.

Na prawo 7 BZ prpechodpi do obrony rejonu: POEKÓW SAGAEY, PURZEC, ŻEIJi- 
CHOW, CZECHY  ̂p padaniem niedopus::r-::̂ en!a do przerwania si( przeciwnika w kierunku: SO­
KOŁÓW P0DL.4SK1, WODYŁilE. SD - od 051130 WISZŁSIEŃ w rejonie KOTUŃ.

Na lewo 42 BZ przechodzi do obrony rejonu: SZYAlANÓWTiK, WÓLK4 KOBYT^-iŃ- 
SKri, STANISLA WOIF OSTRO WEK, nie dopuspcpa do prperwania się prpeciwnika w kierunku: 
KAMIONNA, POŚUCIĘTNE prpejmuje prowadpenie wałki od jednostek 1 K na Unii KRZ. iK, 
SD 42 BZ MIĘDZYLEŚ, Unia roppranicpenia: ROWAŃSK i, WÓLKA KOBYLAŃSK I  
STANISŁAWÓW.

SZEF SZTABU BRYGADY — (zadanie i myśl przewodnia przełożonego, zada­
nie własne)

4 DZ broni pasa obrony SZYMANÓWE, POEKÓW  ̂ SAGAŁY, GZECUY, ZIE­
LONKA. Odpowiedpiałność obronną prpejmuje od PL KR7ZAK. W prpppadku włamania się prpe- 
awmka w głąb obrony wykonuje kontratak, a w pryypadku niepowodpenia uporcpywa obroną pabeppie- 
cpa wejśae do wałki 5 DZ p PL NIEBIESKA łub PL El O LEP, współnie p którą ropbija prpeciw­
nika w rejonie włamania w cełu odtworpenia prpedniego połopenia.
MYŚLĄ PRZEWODNIA DOWÓDCY4 DZ jest:
po prpejęau wałki od sił wałcpących pprpcjdu peirganipowaćpopycję prpednią od PL KRZ/iK Ropbu- 
dować obronę na rubiepy płd. BRZEZINÓW, RÓWNE, WÓLLA KOBYlAlŃSKA, 
BRZEŹNIE, POLKÓW SAGALY p rejonem kłucpowym DROP, WÓLKA ŚWIDNO, M lJy  
CIN. Prowadpąc obronę maksymałną iłością sił nie dopuścić do prpełamania prpep prpeciwnika pierw-
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porcji obrony. W przypadku niepowodzenia uporcyiwą obroną stworze warunki do wprowadzenia 
do walki odwodu przełożonego 5 DZ z NIE BIESKA lub PE FIOEEE
ZyiDANIE41 BZ
41 BZ z 434 bz (na czas walki na pozycji przedniej), plmin, drmz, ksap, 2 kmo, GER 4 DZ, bOT 
KAŁUSZYN, kOT (RU DZIEŃ KO, WIŚNIEW, MEĘCIN, ŁAZISKA, ŻARNÓWKA, 
PNIEWNIK, GARCZYN, CZERWONKA, JAKÓBÓW) przejąć prowadzenie walki od jedno­
stek 1 K na linii KONAR, bronić nakazanego rejonu obrony i nie dopuścić do przerwania są przeciw­
nika w kierunku: TU RN A  (ED6010), JAKÓBÓW (EC4684), być w gotowości do zabezpieczenia 
irejścia do walki odwodu 4 DZ z Unii BIAŁA lub ŻÓŁTA w celu utrzyfnania rejonu kluczowego.

SZEF S-2 -  (wstępna ocena terenu i przeciwnika);

Omawiany obszön pod wzgkdem ukształtowania powierzchni należy terenu równinnego, ła­
godnie falistego (pagórkowatego), innymi słowy teren płaski, równinny z nielicznymi wzniesie­
niami.

Obszön charakteryzuje są przewagą monotonnych równin, zppełnie płaskich lub łagodnie fali­
stych. Powyżej 200 m teren wynosi są tylko w kilku punktach, syczególnie na północny - zychód 
od m. Kałuszyn (Garcyyn Dujy) — stając są obszönem kluczowym.

Analizowany obszar pocięty jest formami obnijeń i dolin rozlokowanych wzdłuż głównych cie­
ków wodnych — rgek: Świder, Mienia, Psyidzci, Osowmca, Liwiec, które jednocześnie stanowić 
będą główne przeszkody wodne, przyczyniając się jednocześnie do kanalizpwania ruchu wojsk. 
Występuje bardyo duja liczba strumieni i cieków wodnych (stawy hodowlane).

Z punktu widzenia ukształtowania terenu, obszyr — Z wyjątkiem wysokich i stromych stoków 
dolin rzecznych -  nalefy uważać zy bardziej koryystny do działań zŷ 'ziPTI'̂  ̂ obronnych, 
moje jednak powodować utrudnienia w ruchu.

W odniesieniu do wytrzymałości gruntów warunki przejezdności terenu na obszary działań mo­
gą być bardzo ZT̂ jpd'oivane. Uwzględniając warunki atmosferyczne należ' generalnie przyjąć, if 
dobrą przejezdnością będą odznaczyły się tereny z gruntami piasz'Zŷ 'tynii. Natomiast na tere­
nach pokrytych glinami wystąpią utrudnienia w ruchu do całkowitego braku przejezdności. Ob- 
szaty trudno przyjezdne lub nieprzejezdne mogą wystąpić w rejonach pokrytych glinami dolinnymi 
i torfami.
W prezentowanym obszarze sieć dróg rozwinięta jest w stopniu bardzo dobrym, uwzględniając 

jednak specyfikę terenu znaczna część dróg ma charakter dofrontowy.

Przeszkody terenowe:
- liniowe: kompleks leśny w rejonie m. Cegłów, staw rybny;
- tereny trudne: nadbrzeża rzek.
Tereny kluczowe: Dobre, Wierzbno, wzgórze Garesyn D uż (223,1 m n.p.m.).
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• Ponadto prî:̂ es'::̂ k.odcif7ii p punhtu widpinua uhsptaltoivania terenu są nasypy kolejowe, sywlassy- 
csya na liniach m. IXPi'spawa — Białystok.

• Pokrycie terenu i }7iO'jliwości 7naskowania: najlepscye na kierunku: Wyol(¿dówka - jakuhów.

• Charakter)'powany obsĉ arJest cyalesiony w stopniu srednÍ77i, pr::jcsyyniając są do kanalistowania 
7'uchu wojsk w kie7'unku północno - wschodnÍ7n (główne ko77ipleksy w rejonie m. Kalusgyn, Do­
bre, \¥de?'stbno).

• Vkształtowanie tet'enu sprzyja prowadzeniu natarcia, jednak ruch wojsk kanalizowatiy jest 
przpz dużą ilość terenówpod777okłych i ko7npłeksów leśnych, dobre warunki obserwacji ẑ ipewnia- 
ją wgląd w rejon obrony i prowadzenie ognia obserwowanego.

• Drogi podejścia:
Dolm — Paidzjenko - Jakubów,
Pniewnik — Janowek - Zebrvwka,
Czerwonka — Wierzbno — Cierpąta,
Grębków — Stawiska — Milew.

• Korytarze Tnanewru:
Grębków —Cierpięta,
Ossówno — Wierzbno,
Mięcin — ] an ówek,
Drop — Kospeurnica.

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operację zpezkpnci w kierunku: UD SOKIB (6400) — 
MIMSK AŁĄZOUGJEGKI. W dotychczasowych działaniach przeciwnik rozbił wojska broniące obsza­
ru na północ od BUGU i MURZGA i w godzinach wieczornych 4 września czasowo z^^rzymany zo­
stał na rubieży: 3 km yach. OSAiÓW  MAZOWIUGlGi, / km płci. SZYNK ¡RZYZNA, 1,5 
km płd. MIEDZNA, JABŁONNA IMGKA, 3 km płci. GIEGDANOUAEG. IF odwodzie 
przeciwnik posiada 12 DZ, która mope być wprowadzona do wałki rano 8 września na kierunku: 
KOSOW LACKI -  DOBRE. Ocenia się, że przeciwnik uprowadzając do wałki 12 DZ. dążyć bę­
dzie prawdopodobnie do stworzenia dogodnych warunków wprowadzenia do bitwy sił GO POLNOG, 
opanowując do końca dnia 8 wrzęśnia rubież drogi: PNIEUZNIK — KARGZEUAGE.

Należy oczekiwać, ży S UMBRIA mając dane o istnieniu pozycji przedniej i jej ogólnym rozpozna­
niu w ciągu nocy odtworzą zd̂ Yność bojową zgrupowań taktycznych w sile dwóch batalionów (zy składu 
12 DZ), które we współdziałaniu z pododdziałami będącymi w styczności, w godzinach rannych dnia 
następnego wykonają uderzenie w kierunku: KO R E IN  IGA — MIŃSK MAZOUAEGKl z Zada­
niem pokonania poyyji pryydniej 41 BZ i stworzenia warunków do wprowadzenia do wałki jednostek 
21 DZi24 BZ.
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SZEFOWIE ZESPOŁÓW -  (problemy i ograniczenia)
czas — brygada posiada 48 godg. na przygotowanie działań; 
siły  — bataliony nie posiadają pełnego wyposażenia w spr̂ gt;
przestrzeń — obszar działania ograniczony Uniami rozgraniczenia oraz przejęcia odpo­
wiedzialności KONyiR; — wyznaczenie linii koordynacyjnych BIAŁA, ŻÓŁTA do zabezpie­
czenia wejścia do walki odwodu dywizyjnego; — organizacja pozyjiprzedniej; 
logistyka. — brak pełnych zapasów w pododdziałach po odbytym marszy.

DOWÓDCA/SZEF SZTABU BRYGADY — (sprecyzowane zadanie własne, 
myśl przewodnia dowódcy, kryteria oceny wariantów)
SAUiCYZOWATlE ZADANIE WŁASNE
4 / /3Z po przejęciu walki od sił walcząych zP̂ Ẑ n̂, do 090600 WRZ zorganizuje obronę w naka­
zanym obszarze jak Załącznik C, orazpoyije przednią od linii PŁ KONAR, zabezpieczając wejście 
do wałki odwodowi 4 DZ — 43 BPanc. z rubieży Unii ŁD ŻÓŁTA łub ŁD BIAŁA w celu utrzy­
mania rejonu kluczowego obrony: DROP, WÓLKA ŚWIDNO, MŁĘCIN.
MYŚL PRZEWODNIA DOWÓDCY41 BZ:
Myślą przewodnią DOWÓDCY jest, po przyjęciu wałki od sił wałczących z przodu, zorganizować po- 
Zycję przednią. Natomiast większością sił brygady zorganizować obronę w głównym rejonie obrony z re­
jonem kłuczyiwym na lewym środek skrzydle ugrupowania brygady. Obronę prowadzić w celu zduszenia 
przeciwnika do z}rjycia odwodów i uniemożliwienia mu potęgowania natarcia w głębi obrony a tym sa­
mym po zatrzymaniu go stworzyć podstawowy warunek do wyprowadzenia przezp^iojonego kontrata­

ku...
KRYIERIA DO PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA

• utrzymanie rubieży wprowadzenia odwodu 4 DZ — waga kryterium 4;

• inżynieryjna rozbudowa rejonu obrony brygady — waga kryterium 3;

• minimum niezbędnych sił do wykonania zadania napoyyjiprzedniej- waga kryteńum 3;

• elastyczność ugrupowania -posiadanie odwodu umożliwiającego reakję na potencjalnych kierun­
kach zagrożenia — waga kryteńum 2;

SZEF SZTABU BRYGADY -  (Wnioski z kalkulacji czasu, w\^tyczne do zarzą­
dzenia przygotowawczego, inne zadania dla poszczególnych komórek funkcjonalnych SD 

- wytyczne do planowania)
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umiOSKI z  KALKI U^ACU CZASI

Lp. PLANOWANIA PR/IADSICWZIIi- 
CIIA

P].i\NC:>WANY
CZAS

1. Analiza zadania 070600 - 070700
2. Odprawia informacyjna 070700 - 070800
3. Wydanie zarządzeń przygotowaw­

czych
070900

4. Ocena czynników  ̂wy)hwvających na 
wwkonanie zadania i opracow^anie wa­
riantów działania.

070830- 071200

5. Odprawa koordynacyjna ŵ celu 
przedstawienia ŵ ariantów- działania 
ŵ ojsk wiasnych

071200 - 071230

5. Rozw^ażenie ŵ ariantóŵ  działania 071400 - 071500
6. Porówmanie ŵ ariantóŵ  działania 071500 - 071530
7. Odprawia decyzyjna 071600 - 071700
8. Sporządzenie planu operacji 071700 - 071730
9. Postawienie zadań 071800
12. Sporządzenie rozkazu operacyjnego do 072200
14 Meldunek o gotowości 090600

WYTYCZNE DO ZAKZADZEKiA PRZYG0T0W:4WXyjiG0

• c:(aspostawienia siadania 071800 na SD brygady

• pododdziały pryygotować do prowadzenia obrony

• logistyka uzppełnić zppeiyy do godz 072200

DOWÓDCA/SZEF SZTABU BRYGADY -  (^zakończenie odprawy informa-
cyjnej)

Panowie oficerowie, czy są jakieś pytania lub wątpliwości, jeśli nie, to spotykamy się na odprawie 
koordynacyjnej w celu przedstawienia wańantów działania wojsk własnych o godzinie 12.00. Plan pray 
dowództwa do pobrania w sekcji planowania.
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2.7. Ocena czynników w|>ływających na wykonanie zadania 
i opracowanie wariantów działania

Cwelem oceny c;^ynników wpływających na wykonanie zadania realizowanej w ramach 
etapu oceny sytuacji, jest zidentyfikowanie i szczegółowa ocena czynników, które w różny 
sposób wpłwać będą na reałizacje otrzymanego zadania oraz ustałenie kiłku realnych 
sposobów jego wykonania, czyli wariantów działania wojsk własnychk

Sekcja rozpoznania jest elementem struktury organizacyjnej sztabu oddziału przezna­

czonym do gromadzenia i przetwarzania informacji, a także do rozpowszechniania wia- J 

domości oraz kierowania działalnością rozpoznawczą. Dostarcza zbiory informacji nie­

zbędne do planowania przyszłych działań oddziału. Każdy zbiór obejmuje odrębną pro­

blematykę (przeciwnik, pogoda, teren, wojska własne). W nowych dokumentach norma­

tywnych znalazł się zapis wskazujący, że rozpoznanie jest produktem wiedzy dotyczącej 

działalności przeciwnika, obszaru prowadzenia działań i warunków hydrometeorologicz­

nych-.

Ponieważ sekcja rozpoznania (S-2) funkcjonalnie wchodzi w skład zespołu dowodze­

nia i planowania, zatem w aspekcie przygotowania przyszłych działań oddziału jest prze­

znaczona do planowania, kontrolowania i koordynowania przedsięwzięć z zakresu organi­

zacji i prowadzenia rozpoznania, walki elektronicznej i działań psychologicznych. Mimo 

że na szczeblu oddziału nie występują etatowa elementy wMki elektronicznej i działań 

psychologicznych, kierownik sekcji, realizując plan rozpoznania przełożonego, jest odpo­

wiedzialny za koordynowanie działań wszystkich elementów^ rozpoznania ŵ przydzielo­

nym mu obszarze odpowiedzialności rozpoznawczej.

W strukturze sztabu sekcja rozpoznania (S-2) stanowi specyficzną komórkę funkcjo­

nalną, która opracowuje informacje niezbędne do podjęcia stosownej reakcji na działania 

przeciwmika. Aby zapewnić w^arunki do realizacji procesu informacyjnego, musi ona dys- 

ponow'ać wieloma powiązaniami informacyjnymi zarówno w^ewmątrz stanowiska dowo­

dzenia, jak i na zewnątrz (r)̂ s. 2.7.1.)-̂ .

‘ G. R osłan, M. Strzoda, M eto d y  i tr e ść  p r a c y  ze sp o łó w  fu n k c jo n a łn ych  na sta n o w isk u  d o w o d zen ia  w o jsk a  łą- 

dow ych , A O N  2 0 0 1 .
■ M. W rzosek , U d zia ł se k c ji  ro zp o zn a n ia  w cykłu  decyzy jn ym , PW L 5 /2 0 0 3 .
 ̂ T am że.
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PRZECIWNIK
ŚRODOWISKO
DEMOGRAFIA

PROGNOZA
ZAGROŻENIA ANEKS

ROZPOZNANIE

STTimCJI
puyi

OPERAłCJI

WARIANTY
DZIAŁANIA

PRZECIWNIKA

PLAN
ROZPOZNANIA

Rys. 2.7.1. Udział S-2 w planowaniu.

Najistotniejszą fazą cyklu decyzyjnego w procesie dowodzenia jest planowanie'. Pod­

lega wówczas dokładnej analizie zadanie otrzymane od przełożonego oraz wszelkie czynniki 

wph^yające na jego wTkonanie. Analiza zadania jako czynność podejmowana w procesie 

oceny sytuacji jest podstawą do sprecyzowania, co i w jakim celu należy zrobić, aby zrealizo­

wać otrzymane zadanie. Aby rozwiązać ten problem i wyciągnąć właściwe wnioski, należy 

odpowiedzieć na wiele szczegółowych pytań, kt(>re powinny doprowadzić do określenia:

1. Jakie jest zadanie i zamiar przełożonego w części dotyczącej prowadzenia rozpoznania i 

jaka jest rola mojego systemu rozpoznania (oddziału, pododdziału) w realizacji zadań 

rozpoznawczych przełożonego?

2. Czego wŷ maga przełożony? Co muszę wykonać, aby zrealizować jego koncepcję roz­

poznania.'" Jakie w tym zakresie zostały sprecyzowane zadania rozpoznawcze i w jaki 

sposób należy je wykonać?

3. Jakie istnieją ograniczenia w określaniu zadań rozpoznawczych.'" Jaka przestrzeń pola 

walki została wyznaczona do rozpoznania?

4. Czy od momentu opracowania rozkazu i załącznika ,,Rozpoznanie” przez przełożone­

go nastąpiły znaczące zmiany w ugrupowaniu przeciwnika.'" Jeśli tak, to czy wiedząc o

Kf)f(poT(^nanie wojskow e. Podręcznik opracowany pod kier. M. Lokocicjcwski, AON 2003.

79





Podczas odprawy informacyjnej zasadne jest przedstawienie celu i ogólnego zamiaru działa­

nia przeciwmika, a konkretnych informacji (') nim dopiero na odprawie koordynacyjnej.

Wnikliw’a analiza i obserwacja działalności sztabow^ej pozwala na określenie układu 

wystąpień oficerów  ̂ rozpoznania podczas odprawy dopczących nie t\lko działania przeciw­

nika.

Podczas oceny czynników  ̂wpływających na wykonanie zadania wykonuje siy 
(Rys. 2.7.2.):

• ocenę przeciwaiika;

• ocenę wojsk wiasnych;

• ocenę otoczenia (w^arunki terenowcy atmosferyczne, ludność, kultura i religia 
W’ obszarze przyszłych działań);

• ocenę innych czynnikowy które należy w'ziąć pod uwagę (np. czas).
Kolejność ocen poszczególnych grup problemowTch nie jest stała i zalezy każdorazo- 

w’o od istot\’ zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacją idealną jest zakończenie przez 
Sekcja Rozpoznania Zespól Dow^odzenia SD (SRZD) oceny przeciwnika, wyarunków' tere­
nowych i atmosfenxznych zanim Sekcja Planowania Zespołu Dowodzenia SD (SPZD) roz­
pocznie ocenę pozostałych czynnikówy (Często jednak jest to niemożliwe. 'Toteż jako zasadę 
przyjmuje się, że:

• jeżeli wxjska wdasne prow^adzić mają działania o charakterze zaczepnym. Sekcja Plano- 
w’ania Zespołu Dowx)dzenia SD rozpoczyna ocenę czynników’ nie czekając na pełne 
informacje z Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowodzenia SD, gdyż narzucenie przeciw’- 
nikowi wdasnej inicjauww jest jednym z zasadniczych w’arunków’ powodzenia przy­
szłych działań. Podstawą do rozpoczęcia pracy są w’ takiej sytuacji dotychczas zdobyte 
informacje. Istotną rolę odgrywa rówmież ich wymiana w’ ramach informowania opera­
cyjnego;

• jeżeli w’ojska wdasne prow^adzić będą działania obronne, w których z założenia 
w początko\wm okresie inicjatywa należeć będzie do przeciwnika. Sekcja Planowania 
Zespołu Dowodzenia SD powinien rozpocząć pracę dysponując wystarczającą ilością 
informacji o przeciwniku, otrzymanych od Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowx)dzenia.



•wytyczne dowódcy do pracy sztabu 
•myśl przewodnia dowódcy

Ocena
przeciwnika

INNE CZYNNIKI

Warianty działania

IPPW -INFORMACYJNE PRZYGOTOWANIE POLA WALKI

Rys. 2.7.2. Ocena czynników wpływających na wykonanie zadania i opracowanie wariantów
działania wojsk własnych.

Zasadnicze założenia cyklu rozpoznawczego w aspekcie organizacyjnym

Praca na informacjach stanowi złożony proces stanowiący jeden z elementów decydu­

jący o sprawności wielu systemów w tym także systemu rozpoznania wojsk lądowych. Proces 

ten w dokumentach normauwnych zarówmo sojuszu jak i narodowych określany jest cyklem 

rozpoznawczym. Składa się z etapówy w’ któnch wyodrębniono poszczególne czynności 

(proste i złożone). Strukturalnie cykl rozpoznawczy obejmuje:

• przygotowanie działalności rozpoznawczej,

• zbieranie (gromadzenie) danych,

• przetw'arzanie informacji,

• rozpowszechnianie (dystrybucję) wiadomości.

Wyszczególnione powyżej elementy stanowią poszczególne etapy cyklu rozpoznawcze­

go', którego realizacja mva nieprzerwanie i jest cyklem zamkniętym-.

' l^or. AIN'l'P-l(A) Intelligence Doctrine, S'l'ANACi 2936.
- W armii amcr\ kańskicj cykl rozpoznawczy obejmuje pięć etapów: zbieranie, opracowwanie, przetwarzame, rozpo­
wszechnianie, kierowanie, por. t A l —3 4 — / 3 0 ,  s. 5-38.
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(]echą charaktciTsnxzną cyklu jest to, /̂ c nic ma określonego początku ani też końca. 

Oznacza to, że wszystkie etapy cyklu są z sobą powiązane w ściśle określony sposób i pozo­

stają we wzajemnych zależnościach. Realizowany jest zarówno w czasie pokoju jak i w okre­

sie knzysu a nasila się w czasie działań zbrojnych i trwa nieprzerwanie po ich zakończeniu.

Rys. 2.7.3. Cykl rozpoznawczy.

Przygotowanie działalności rozpoznawczej

Właściwe przygotowanie działalności rozpoznawczej warunkuje uzyskanie pożądanej 

skuteczności przez system rozpoznania. Stąd wniosek, że osiągnięcie założonego celu dzia­

łalności rozpoznawczej wTmaga spełnienia szeregu istotnych warunków:

• ustalenie potrzeb informacyjnych i określenie priorytetów (CRdR oraz IRP) występu­

jących w określonej sytuacji takt\xznej,

• opracowanie planu zbierania informacji (podział wykorzystania potencjału rozpo­

znawczego),

• określenie stosownych zadań dla wykonawców,

• kontrola realizacji zadań'.

Powyższe warunki sprawiają, że przygotowanie systemu rozpoznania jest czynnością 

złożoną realizowaną celowo w sposób cî tgly. Szczegółowa analiza strukturalna wskazanych 

etapów oraz wnioski z praktyki szkoleniowej pozwalają na stwierdzenie, że pierwszym ele­

mentem w aspekcie przygotowania działalności rozpoznawczej powinno być ustalenie, jakie 

treści informacyjne są niezbędne dowódcy dla podjęcia decyzji, kierowania systemami raże-

Por. T. Pszczółowski, Organh(acja od do łu  do gór)'.
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nia i d()\vod;'cnia wojskami. Następnie ustalenie priorytetów pierwszeństwa pozyskania nie- j 
zbędnych danych. Irzccim elementem jest określenie różnicy pomiędzy potrzebami a moż- | 

liwościami pozyskania określonych danych i sprecyzowanie, jakie zbiory informacyjne, jakimi ' 

środkaird, w jakim czasie i z jakich źródeł należy pozyskać.

b'.feku^wne i skuteczne przygotowanie działalności rozpoznawczej w rozpoznaniu 

wymaga realizacji wielu przedsięwzięć, w tym opracowania koncepcji działań rozpoznaw­

czych, określenia sposobu zbierania informacji, ustalenia zakresu ich przetwarzania i rozpo­

wszechniania. W przygotowaniu działalności rozpoznawczej w\'różnić można dwa zasadni­

cze przedsięwzięcia koordynacyjne w aspekcie pracy na informacjach:

• zarządzanie potrzebami informacyjnymi,

• koordynacja procesu zbierania informacji.

Zarządzanie potrzebami informacyjnymi to działalności skierowana na uzupełnienie 

wiedzy zawartej w pytaniach dowódcy, na które należy udzielić odpowiedzi. Luki informa­

cyjne stanowią podstawę wykonania planu zbierania informacji (Intelligence Collection Plan). 

Analiza potrzeb informacyjnych poszczególnych odbiorców’ informacji umożliwi określenie 

struktury sytemu rozpoznania i rodzaju procesów’ informacyjnych. Realizacja celów’ działal­

ności rozpoznawczej następuje w’ czasie wykontyvania podstaw’owych zadań rozpoznaw’- 

czych i poprzez właściwe w’spółdzialanie z podsystemami rozpoznania w’ojsk OT i organiza­

cjami (agencjami) układu niemilitarnego. Wraz z określeniem zadań rozpoznaw’czych należy 

określić przepływ informacji i ich redukcję stosow’nic do hierarchii stanowisk określonych 

użytkowników i priorytetów ustalonych przez dow’ódcę.

Koordynacja procesu zbierania informacji sprow’adza się do postaw’ienia zadań dla orga­

nicznych sil i środków oraz określenia potrzeb informacyjnych w’ stosunku do sąsiadów’, 

przełożonego oraz organizacji (agencji) -  uczestników’ procesu informacyjnego na obszarze 

operacji, jeśli brak jest odpowiednich sil i środków’ do realizacji zadań rozpoznaw’czych a 

więc udzielenia odpowiedzi na żądane pytanie, formułuje się zapotrzebow’anie na wiadomo­

ści, które następnie jest przesyłane do organu rozpoznaw’czego (Collection Coordination and 

Information Requirements Management - (TdRM) odpowiedniego szczebla.

Zbieranie danych

Zbieranie danych' to czynność polegająca na skupieniu w jednym miejscu będących w 

stanie rozproszenia zbiorów pochodzących od różnych źródeł. Jest to proces ciągły realizo-

\\ literaturze przedmiotu można spotkać inne określenia te) czynności: gromadzenie lub kolekcjonowanie.
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wany w każdej sytuacji ()pcracyjno-taktyc;^ncj i na kaź^dym s '̂cxx'blu dowodź^cnia. Zbieranie 

warunkuje kolejne fazy działania procesu informacyjnego, albowiem przetwarzaniu mogą zo­

stać poddane n l̂ko te rozproszone intormacje, które zostały zebrane.

Właściwe zbieranie informacji dotyczącycłt przyszłycłi działań uwarunkowane jest ter­

minowym napł\Avcm danych z określonego oł:)Szaru. Zbieranie danych winno ł:>yć związane z 

okreśłonyird strefami, gdzie jednostka wojskowa aktualnie prow^adzi działania rozpoznawcze 

łub napł\wv określonych treści informacyjnych jest niezł^ędny do zapewnienia właściwego 

przygo to wdania przyszłego działania — operacji.

Wnioski z analizy istniejących dokumentów normatywaiych i literatury przedmiotu 

ŵ skazują, że zawarte w’ nich określenia i mvarunkow’ania orgaiiizacyjne oł^szarów i rejonów’ 

odpowiedzialności rozpoznawczej nie przystają do dzisiejszych potrzeb. W stosunku do 

przewid\wvan\xh działań militarnych konieczne będzie precyzyjne określenie, w’ aspekcie sil 

przeciwmika, streb’ rozpoznania, w' której niezbędne jest śledzenie w szelkich stacjonarnych i 

przemieszczających się potencjalnych obiektów. Stąd tez wynikają uwarunkowania w’ zakresie 

rozmieszczenia źródeł rozpoznania, albowiem powinny one dostarczyć danych dotyczących 

ugrupow’ania przeciwmika szczebla równorzędnego i sięgać rubieży rozmieszczenia sil, które 

mogą ŵ phwwać na działanie w’ pierwszej dobie działania (operacji).

Pozyskiw’anie danych o przeciwniku ze strefy zainteresow’ania powinno opierać się na 

wykorzystaniu zewnętrznych źródeł rozpoznania (przełożonego), bowiem to przełożony 

określa zadanie dla podwiadnych i wspiera proces informacyjnego przygotowania pola wailki 

przesyłając stosowne do potrzeb wiadomości. P ow tzszc stwierdzenie prowadzi do wniosku, 

że strefa zainteresowania powinna umożliwić nadzorowanie ugrupowania przeciwnika o je­

den szczebel organizacyjny wyżej od poziomu w'ojsk wiasnych i sięgać rejonu rozmieszcze­

nia sil, które będą determinow^ać prowaidzenie działań w kolejnej dobie operacji (działania).

Z przedstawionych powyżej ograniczeń organizacyjnych wynika, ze w’ strefie odpowie­

dzialności rozpoznawczej^ rozmieszczone będą z zasady wiasne (w’ewnętrzne) źródła rozpo­

znania. Wykorzystują one różną technikę i sposoby pozyskiwania informacji, po czym prze­

syłają pozyskane dane ustalonymi kanałami informacyjnymi do komórek rozpoznawczych, 

którym podlegają. Analogicznie do powyższych założeń należy przyjąć, że w strebe zaintere­

sowania znajdują się źródła informacji podlegle komórce rozpoznawczej w’yższego szczebla.

Obszan,' pozyskiwania informacji są różnic definiowane w literaturze przedmiotu.
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Ircści informacyjne pozyskiwane przez nadrzędny system rozpoznania są przekazywane do | 

podległego podsystemu rozpoznania w osobnym kanale informacyjnym. j

Należy się liczyć, że potencjalny przeciwnik, w ramach realizacji przedsięwzięć z zakresu 

walki informacyjnej, dążył będzie do tego, aby uniemożliwić zdobywanie zbiorów danych 

dotyczących charakteru działalności bojowej i rozmieszczenia sil i środków walki. Maskował 

będzie również wszystkie manewr)  ̂ w strefie działań. W ramach obrony informacyjnej po­

dejmie szereg działań dezinformacyjnych w sferze technicznej i organizacyjnej dla zmylenia i 

wprowadzenia w błąd systemu rozpoznania. Często również może stosować takie sposoby 

działania, które będą odbiegać od rozwiązań obowiązujących w ramach w)^pracowanej dok- 

tiTuv. jednocześnie działalność przeciwnika nakierowana będzie na zdob\w/anie danych do 

wykorzystania przez systemy rażenia pozostające w jego dyspozycji.

PowTŻsze uwarunkowania stanowią podstawę do stwierdzenia, że aby skutecznie prze­

ciwstawić się działalności przeciwnika, określając rzecz\Avisty obraz sytuacji, konieczne jest 

wTkorzystanie wszelkich dostępnych źródeł i sposobów pozyskiwania pożądanych treści in­

formacyjnych oraz ich wzajemne koordynowanie w aspekcie potrzeb użytkowników.

Dla realizacji powyższego zadania a więc aby uzyskać potrzebne dane z wewnętrznych i 

zewnętrznych źródeł informacji z zakresu działalności przeciwnika w wyznaczonych stre­

fach, należy posiadać odpowiednią ilość elementów’ (dysponujących odpowiednimi środkami 

do ich pozyskiw’ania) rozpoznania. Nasycenie elementami pow’inno w’zrastać proporcjonalnie 

do stopnia zagrożenia lub poziomu intensyfikacji konfliktu.

Przetwarzanie

Przetw’arzanie informacji to algorytm działania, w’ którego wyniku pow’staje jakościow’o i 

strukturalnie nowa treść informacyjna dostosow’ana do indwidualnego bądź zespołow^ego 

zapotrzebow'ania użytkownika, liik, więc w wyniku przetwarzania ulega zmianie postać zbio­

ru danych. Do zasadniczych etapów przetwarzania informacji należy zaliczyć;

• ewidencję (zestawienie),

• ocenę (j')ew'ności źródła i wiarygodności), segregację,

• analizę,

• interpretację.
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Zestawianie jest definiowane jako c^^ynność etapu przetwarzania informacji polegająca 

na łączeniu informacji temapcznych w określone zbiory, ułatwiające ewidencję i dalsze prze­

twarzanie. W prakp ee dla organu wywiadowczego lub rozpoznawczego każdego szczebla są 

ustalone określone procediiiT dopczące otrzymywania, selekcjonowania i ewidencji' wszyst­

kich otrzvm\Avanych intormacji. Zestawienie napływających do komórki rozpoznawczej da­

nych powinno w sposób napchmiastowy umożliwić ich dalsze przetwarzanie. Zestawienie 

informacji poprzedza czynność ewidencji. Iwyidencja informacji to zarejestrowanie zbioru 

danych z podaniem źródła, czasu otrzymania i treści, (izynność ta polega na zwięzłym ujęciu 

i zestawieniu (zgrupow^aniu) pozyskanych treści informacyjnych wTdlug ustalonych algor\ t- 

mów postępow^ania. Z prakseologicznego punktu widzenia, ewidencja polega na utrwaleniu 

W’ formie czytelnej dla człowieka określonej treści informacyjnej. Zbiory danych powinny zo­

stać zaewidencjonow’ane dokładnie z posiadaną treścią i przeznaczeniem. W szystkie napły­

wające zbion* po zaewidencjonow^aniu należy segregowyić umożliwiając w’ ten sposób ich na- 

t\xhmiastow'e wTkorzystanic. W' przypadku utr\yalania danych na nośniku, któp' zawiera 

treść informacyjną, jej znaczenie jest rozróżniane przez przetwornik elektroniczny.

Rys. 2.7.4. Czynnościowe ujęcie przetwarzania informacji w cyklu rozpoznawczym.

W/ zależności od szczebla dowodzenia i kierowania informacje mogą być ewidencjono­

wane w różny sposób. Na najniższym szczeblu i podczas działań manewTowych zestawienie 

informacji odbywa się z wykorzystaniem dziennika działań lub mapy sytuacyjnej. W sztabach

’ Ewidencja to sporządzanie wykazu lub spisu zawierającego dane dotyczące sianu liczbowego i ruchu ludzi, rzeczy lub 
spraw. M a ły  s ło w n ik  j^isyykapolskiego^ Warszawa, PWN 1997, s. 190.
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wyżs/^ych s;^czebli dowodzenia lub instytucjach kierowania obronnością na szczeblu stratę- ’ 

gicznym do przetwarzania danych są wykorzystywane systemy informatyczne.

Przeprowadzona obserwacja napływających do komórki rozpoznawczej informacji 

wskazuje, że najbardziej efektywnym sposobem ich zestawiania jest podział pod względem . 

przeznaczenia funkcjonalnego:

• zbior\  ̂ informacyjne z zakresu działalności bojowej wojsk przeciwnika (np. informacje 

na potrzeby rażenia ogniowego, oceny sytuacji, manewru, itp.);

• zbioH' informacyjne z zakresu położenia wojsk własnych (np. przebieg linii styczno­

ści, położenie podsystemów rozpoznawczych, rozmieszczenie systemu kierowania 

rozpoznaniem, itp.), w tym także informacje z zakresu bezpieczeństwa elementów 

rozpoznawczych (np.: realizacja uderzeń ogniow\xh, rozmieszczenie zapór inżynie- 

n’jnych, obszar}  ̂skażone, itp.);

• zbion^ informacyjne o środowisku działania.

Ocena pewności źródła i wiarygodności

Ocena to określenie wartości materialnej, oszacowanie, wycena, umówmy sposób za- 

kwalifikow^ania obiektu, przedmiotu lub np.: uczniaf

Ocena informacji, będąca częścią etapu przetwarzania, polega na określeniu pewności źródła 

i jego wiarygodności. Podczas oceny należy określić stopień wian^godności źródła oraz 

praw’dopodobieńst\yo, że dostarczona informacja jest praŵ dziŵ a. Możliwmść zastosow^ania 

dezinformacji sprawia, że informacja nie może być wiar)^godna lub całkowicie falsz\wya.

W tym aspekcie, ocena treści informacyjnej polega na połączeniu, zsumow^aniu i po- 

r(')wnaniu posiadanych wiadomości. Dokonując oceny treści można rozpatn^vać ją ŵ dwm 

zasadniczych kategoriach:

• stopień wiarygodności (czy dany fakt miał miejsce, czy potwierdzają to inne źródła 

lub elementy),

• źródło rozpoznania (czy pozyskana informacja pochodzi ze źródła zewmętrznego czy 

wewnętrznego, czy jest ona warnikiem rozpoznania osobowego, czy rozpoznania elek­

tronicznego).

I ' I 'lamżc, s. 533.
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w  dokumentach normaUwnych przcwid/aano ocenę każdej treści informacyjnej >:a 

pomocą kombinacji litcrowo-cyfrowcj. Idtery od A do V o>^naczają stopień wiarygodności, A 

oznacza treść całkowicie pewną, B — w zasadzie pewną, C -  dostatecznie pewną, D — czę­

ściowo pewną, b’ - niepewną, - całkowicie niepewną. Natomiast dokładność treści ozna­

czona jest cyfrą od 1 do 6. (A'fra 1 oznacza treść potwierdzoną (wiarygodn^t), 2 - prawdopo­

dobnie praŵ dziŵ ą, 3 -  możłiwie praw’dziw’ą, 4 -  wątpłiw ą, 5 -  nieprawdopodoł^ną, 6 -  ał)so- 

łutnie niepraw’dziw’ą. Na podstawie powyższego systemu okreśła się symłM)łiczną w^artość 

uzyskanej wiadomości, np. wiadomość oznaczona symł)ołem IM to informacja pochodząca 

ze źródła w zasadzie pewmego i potwierdzona. Na podstawie waiiosków' z prowyidzonych 

ćwiczeń dowódczo-sztabowTch można stwierdzić, że napływające do wTcłziału rozpo- 

znawxzego informacje traktow^ane są jako pewne — prawrłziwe i przyjmow^ane ł:>ezkrytycznie 

ŵ dałszej pracy k

Przyjmując założenie, ze treść informacyjna pozyskana tyłko z jednego źródła posiada 

w^spółczynnik wiangodności równy 1, jeżeli natomiast ta sama treść została potwierdzona z 

innego źródła, to jej w’spółczynnik w’zrośnie do 2. W ten sposół) wiaiTgodność informacyjna 

W'zrasta do poziomu odpowiadającego ilości źródeł, które mogą potwierdzić jej prawrłzi- 

wnść.

Dla przykładu: od patrolu rozpoznawczego brygady wpłynął meldunek łi (PR) o po­

łożeniu baterii aruierii samoł^ieżnej przeciwnika. /  podsystemu rozpoznania artyleryjskiego 

wpłynął również meldunek b  (art) potwierdzający położenie baterii, tą samą treść l3 (rp) 

uzyskano z rozpoznania powietrznego. Wobec powTŻszego sumaryczną wartość treści in­

formacyjnej możemy wyrazić następująco:

W,nf -  I] (PR) + b  (art) + I3 (rp) — 3

gdzie:

Winf - poziom wiaiy^godność (liczba niemianowana), 

b (l̂ R) — zbiór danych od podsystemu rozpoznania ogółnownjskowego, 

b  (art) — zbiór danych od podsystemu rozpoznania artylerii,

3̂ (rp)) — zbiór danych od podsystemu rozpoznania powietrznego.

* Szczególnie mocno podkreślane jest to w czasie ćwiczeń w A(3N, gdzie ćwiczący oficerowie hezkr\'tvcznie odnoszą się 
do wszystkich informacji, zwłaszcza otrzymywanych od elementćiw podgrywających.
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lak , więc na podstawie pr;^yjętcj skali wiarygodność treści informacyjnej wynosi 3.

Zasadniczym problemem, w działalności rozpoznawczej, pozostaje granica pomiędzy 

zbiorem danych koniecznym a zbędnym. Zbędne zbiory danych to przeszkody w dążeniu do 

zwiększenia sprawności działania. Obciążają one organa rozpoznawcze, powodując entropię 

informacyjną i w efekcie końcowym poprzez wydłużenie czasu, pozbawiają możliwości na­

dążania za wydarzeniami na polu walki. Nadmiar danych sprawia, że oficerowie komórki 

rozpoznawczej są angażowani do w\ąężonej pracy. Stąd też wniosek, że wersyfikacja zbęd­

nych zbiorów pozwala usprawnić ich przetwarzanie.

Analiza to proces myślow\y na etapie przetwarzania, podczas którego każda informa­

cja jest poddawana szczegółowemu przeglądowi w celu w\'odrębnienia istotn\ych faktów, 

które następnie podlegają interpretacji. Analiza polega na rozbiorze złożonej całości na 

składniki, elementy lub też myślowym wyodrębnieniu w^laściwości lub składników badanego 

zjawiska’. Informacje poddane analizie są selekcjonow^ane i układane w^edlug określonych al­

gorytmów* służących do opracow*ania informacji rozpoznaw*czych. Analiza treści informacyj­

nej polega na zbadaniu jej mer}*torycznej zaw*artości oraz ŵ arunkóŵ , w* jakich pow^stała. Po 

to, aby treść informacyjna posiadała w*artość, musi spełnić oczekiwyania użytkow*nikówy, a 

więc:

• musi zmieniać dot\xhczasowy sposób przedstawiania rzecz\*\\istego obrazu sytuacji;

• każda zmiana w* sposobie przedstawienia pola w*alki musi dotyczyć podejmow*an\'ch 

decyzji, będących funkcją nagromadzonych danych;

• podejmow*ane decyzje będące rezultatem otrzym\ywyanych zbiorów* danych muszą 

zmniejszać poziom ryzyka operacyjnego-.

Podczas analizy każdej informacji należy wyodrębnić w^szystkie istotne fakty, które 

następnie muszą być porównane z innymi już znanymi faktami w' celu wyciągnięcia ŵ nio- 

sków* metodą dedukcji.

Szczególnie ŵ ażna jest analiza danych pochodzących z różnych źródeł, a dotyczących 

tych samych elementów ugrupowania bojowego przeciwnika. Pozyskiw^anie danych z wielu 

źródeł powoduje wzrost wiarygodności otrzymanej treści informacyjnej.

' /oh. A l a / y  s ło w n ik  jy s jk a p o ls k ie g o , s. 13.
- /oh. A. K. Kamiński, 7Mrpc[dpcinie, analigci system owa procesów i  s tn ik tiir . Warszawa, PWTi, 1974, s. 152.
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Interpretacja jest końcowym etapem ŵ przetwarzaniu informacji, w któr\^m pozyska­

na informacja musi być oceniona w^edlug posiadanego już stanu wiedzy. Interpretacja umoż­

liwia, więc ustalenie znaczenia, jakie posiadają zebrane treści informacyjne w odniesieniu do 

rozpatn^vanego problemu. Reasumując, interpretacja jest połączeniem zdobytych treści ŵ 

ciąg logiczny, t\yorzący scenariusz rozwx)ju sytuacji na polu wytlki.

W aspekcie prognozy zagrożenia, działanie takie pozwala na połączenie w całość po­

szczególnych zbiorów’ danych tw’orzących prawxlopodobny wariant przebiegu wTdarzeń we­

dług układu:

• Idenwfikacja — (kto to jest, co to jest?) — określenie zjawiska lub obiektu rozpoznania,

• Działanie — (co robi?) -  ustalenie charakteru działania w’ celu określenia zmian w’ sy­

tuacji.

• Znaczenie — (co to znaczy?) — określenie dalszego sposobu postępow^ania, jaki wplyw’ 

pozyskana informacja ma na całokształt sytuacji lub zjawiska.

W odniesieniu do przeciwmika określony zostanie ciąg logicznych hipotez, które będą 

W'’er\’fikow’ane w’ toku dalszego rozpoznania. Interpretacja doprowyidza do odpowiedzi na py­

tania dot\xzące zmian zachodzących w’ ugrupowaniu bojowym przeciwmika. Zdobyta wiedza 

pow’oduje powitanie nowxj sytuacji decyzyjnej i konieczność dokonania korekty dotychcza- 

sow\xh planów- działania.

Interpretacja to złożony proces myśloww. Zastosowanie reguł logiki i ustalonej meto­

dologii oraz wykorzystanie doświadczenia i głębokiej wiedzy analityków’ o przeciwniku, jego 

taktyce, organizacji i uzbrojeniu, umożliwiają takie przekształcenie i przetworzenie zebranych 

informacji, aby otrzymać określony produkt - wiedzę. Umiejętności analitycznych nie można 

pozyskać jedynie w procesie nauczania, a zdobywa się je w' wTniku wieloletniej praktyki. Klu­

czem do opracow\xvania trafnych informacji rozpoznawczych jest doświadczenie. Praca ofi­

cera rozpoznania o charakterze prognostycznym wymaga dużej wyobraźni taktyczno- 

operacyjnej i umiejętności, lakich umiejętności nabywa się w' toku wieloletnich praktyk, ćwi­

czeń i treningów sztabowych. Częstym błędem kadrowym jest wyznaczanie do komórek 

rozpoznawczych oficerów nie przygotowanych mer\Xorycznie do realizacji złożonych zadań 

w zakresie oceny przeciwnika i prognozowania zagrożenia. Późniejsze rozczarowxinie niskim 

poziomem pracy zespołu rozpoznania jest pokłosiem niefrasobliwości określonych decyzji 

personalnych.
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Rozpowszechnianie informacji

Rozpowszechnianie według słownika AAP-6 jest definiowane jako: "terminowe prze­

syłanie danych rozpoznawczych użytkownikom, w odpowiedniej formie i dostępnymi środ­

kami". W definicji wyodrębnia się dwa zasadnicze czynniki, a mianowicie: terminowość, któ­

ra w działałności rozpoznawczej ma dwa aspekty. Pierwszy z nich dotyczy sytuacji, w której 

dane rozpoznawcze nie dotrą do użytkownika na czas i wtedy nie maja żadnej wartości. Czas 

odgrywa zasadniczą rołę, szczegółnie na szczebłu operacyjnym i taktycznym gdzie większość 

danych rozpoznawczych traci swoją wartość wraz z jego upływem. Tak, więc dostarczenie 

danych rozpoznawczych do odbiorcy powinno nastąpić tak szybko, jak tyłko jest to możliwe. 

Niecelowe jest przesyłanie danych rozpoznawczych użytkownikowi, któr\' nie jest nimi zain­

teresowany (nie składał zapotrzebowania), bowiem prowadzi to do powstania chaosu infor­

macyjnego. Drugi aspekt wiąże się z tym, że informacje rozpoznawcze powinny być udo­

stępniane w formie odpowiadającej potrzebom użytkownika. Przesyłanie wszystkich infor­

macji do każdego użytkownika powoduje sytuację, gdy otrzymane zbior\  ̂ danych są niezro­

zumiałe albo zostały wysłane przy wykorzystaniu niedostępnych środków  ̂ (systemów) łącz­

ności

Pozyskane i przetworzone zbiory danych podlegają rozpow^szechnieniu, czyli są do­

starczane odpowiednim użytkow^nikom. Analiza działalności komórek rozpoznawczych 

wskazuje, że zasadą winno być, aby użytkownikom nie przekaztyvać więcej informacji, niż 

mogą wwkorzystać w działalności bieżącej. Wyjątek stanowią sytuacje, gdy użytkowmik zwca- 

ca się z zapotrzebowaniem na dostarczenie określonych wiadomości dotyczących szczegól­

nego zagadnienia łub zjawiska na polu wełki. Rozpowszechnianie informacji należy definio­

wać jako przesyłanie (przekazywania) przet\yorzonych treści do zainteresowanych współ­

uczestników działania (wałki i operacji). Sprawmość przepł\w\si zbiorów do różnych szczebli 

dowodzenia jest mearunkowana stosowcą strukturą systemu rozpoznania.

ł^rowadzone obserwacje wskazują, że rozpowszechnianie treści informacyjnych może 

mieć charakter zamknięty (wewynątrz sztabu) oraz otwarty (na zewmątrz, tj. do sąsiadówy 

wojsk współdziałających i podległych). W ramach zwsłezania celów wsoko-opłacałnych i 

wysoko-wartościowych dystrybucja informacji musi być kierowana do dysponentów środ­

ki') w rażenia, czasem w formie gotowych współrzędnych łub nawet komend (sygnałów )̂ do 

otwarcia ognia.
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Ażeby przekazane treści mogły być wykorzystane we właściwym czasie, muszą speł­

nić szereg wymagań:

zbion' informacyjne powinny dotrzeć przede wszystkim do t\ch adresatów, którzy są 

w stanic doprowadzić do właściwego ich wykorzystania b

czas przekazywania powinien zostać dostosowany do szybkości zmian na połu wałki
9 -

• każdy rodzaj treści informacyjnej powinien posiadać swój kodowany kanał przekazu, 

aby bezkolizyjnie i poza wszelką kolejnością dotrzeć do wykonawcy. 

Rozpowszechnianie informacji, jak wykazano powyżej, obejmuje nie tylko ształ) or­

ganiczny i przełożonego, ale również podwładnych i sąsiadów. Przeprowadzone badania 

WTkazały, że najwięcej trudności, w aspekcie organizacyjnym, stwarza dystnbucja danych do 

podwładnych i sąsiadów. Ograniczony czas operacyjny powoduje, ze komórki rozpoznawcze 

nie są w stanie przet\yorzyć informacji zarówno w etapie planowania działań, jak i w czasie 

wałki, kiedy sytuacja zmienia się dynamicznie. Dowodem prawdziwości powyższego stwier­

dzenia jest fakt stwierdzony podczas pracy komórki rozpoznawczej dotyczący przekaz\wyania 

komunikatów’ rozpoznawczych. \X’ wyniku obserwacji stwierdzono, że komunikat}’ rozpo- 

znaw’cze otrzym\’wane od przełożonego są nagminnie „przepisyw’ane” na szczeł^łu związku 

takt\’cznego i kierow’ane do bn gad.

Prezentow’anie opracow’anych zbiorów’ informacyjnych jest czynnością określaną jako 

informow’anie. Przekaz informacji może nastąpić w’ różnej formie. Do najczęściej stosowa­

nych należy informow’anie w’ formie pisemnej i graficznej. Natomiast w’ ramach ształiu stosu­

je się pokazy multimedialne i słowmy przekaz opracow'anych treści informacyjnych.

Pozyskane w" toku badań wwniki wskazują, że mimo szeregu zmian strukturalnych i 

organizacyjnych taktyczny system rozpoznania nie jest zdolny przetworzyć w'szystkich złiio- 

rów informacyjnych. Niedoskonałość działania dostrzegana łiywa szczególnie w’ początko- 

wym okresie pracy, tj. w czasie planowania przyszłych działań, kiedy istnieje potrzełia doko­

nania szeregu uzgodnień, y/}̂ miany informacji, oraz ustaleń o charakterze koordynacyjnym. 

Zakres współdziałania podsystemów rozpoznania rodzajów wojsk i ogołnow'ojskow’ego, 

osobowego i elektronicznego jest obecnie bardzo szeroki, co wymaga nie tylko odpowied­

nich specjalistów np. w organach rozpoznawczych (do dzisiaj brak etatu — specjalisty w’ za-

' W państwach X A K )  istnieje tendencja do tworzenia systemów rozpoznania na potrzeby określonego rodzaju wojsk, 
przykładem tego jest artylery jski system rozpoznania pola walki ARCiUS.
2 Mówi się o „czasie rzeczywistym” lub zbliżonym do rzeczywistego.
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kresie \vsp()ld> îalania lotnictwem, a co ;̂ a tym id;̂ ie odpowiednich środków łączności), lecz ’ 

także ich odpowiedników w organach kierowania działaniem rodzajów wojskk

W przetwarzaniu danych swoistą przeszkodą jest brak nowoczesnych metod pracy. 

Proces manualny (ręcznie za pomocą "ołówka”) jest bardzo pracochłonny, a co ważniejsze . 

nie zapewnia możliwości weryfikacji danych, albowiem są one rozproszone w wielu doku­

mentach, część z nich znajduje się na mapie informacyjnej, część w dzienniku działań bojo­

wych, a część na mapie sytuacyjnej. W konsekwencji powstają trudności w zakresie należyte­

go przetworzenia i wykorzystania informacji. Stąd potrzeba i konieczność podjęcia prób 

zmierzających do zautomatyzow^ania procesów informacyjnych.

Ze w^zrostem w'laściwych informacji rozpoznawczych rośnie efekmvność systemu 

rozpoznania. Cidv informacji brakuje wzrasta jednostka czasu potrzebna na wypracowanie 

decyzji, prognozy zagrożenia, koncepcji rozpoznania itd. System rozpoznania musi umożli­

wić maksymalną ilość wymienianych, tcrminow)xh i wian^godnych informacji między pod­

miotami. Wynika stąd, że najlepsze relacje informacyjne będą takie, ŵ któnxh możliwości 

wymiany są różnorodne, a liczba niezbędnych ogniŵ  pośrednich, aby wiadomość dotarła do 

adresata niewielka. Skuteczność systemu rozpoznania można mierzyć ilością źródeł niezbęd­

nych do uzyskania pożądanego efektu informacyjnego. To wdaśnie źródła decydują o charak­

terze informacji, a ta z kolei stanowi materiał do pracy dla oficerów  ̂ rozpoznania ŵ ramach 

cyklu rozpoznawczego.

Przebieg informacyjnego przygotowania pola walki

Istotą oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej praw’dopodobnego ŵ danej sytu­

acji sposobu jego działania. Jeżeli jest to niemożliwe, dąży się do określenia w^ariantu naj­

groźniejszego dla wx)jsk wiasnych. Sekcja Rozpoznania Zespołu Dowodzenia wykorzystuje 

w tym celu procedurę informacyjnego przygotow^ania pola ŵ alki (IPPW).

Informacyjne przygotowanie pola walki (Intelligence Preparation of The Batdefield) 

stanowi jeden z zasadniczych elementów' procesu dowidzenia, głównie fazy planow^ania, w' 

której podczas oceny sytuacji stwarza warunki do przygotow^ania możliwych scenariuszy 

przyszłego działania przeciwnika, l e  zaś, wraz z końcowmi wmioskami powinny być i są 

Liw'Zględniane w podejmowanych decyzjach i mają istotny wy>l\w na ich treść. Podobnie jak

Wyniki prowadzonych ol)scrwacji.
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sam proces dowodzenia, króiy ma charakter cykliczny i funkcjonuje stale, proces TPPW rów­

nież jest procesem cii\glym. /  drugiej strony proces IPPW jest także związany nierozerwalnie 

2 cyklem rozpoznawczym, co powoduje, że wywiera istotny wpływ na treść zadań rozpo­

znawczych oraz zakres wykorzystania potencjału rozpoznawczego.

Celem informacyjnego przygotowania pola walki jest opracowanie możliwych warian­
tów działania przeciwnika w aktualnych warunkach terenowych i atmosfer\xznych. Proces 
ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego realizacji warunko­
wany jest przez czas jakim dysponują jednostki i ich sztaby oraz szczeblem dowodzenia. 
Można stwierdzić, iż w dywizji i korpusie proces informacyjnego przygotowania pola walki 
ma charakter ciągły. Natomiast w bngadzie i batalionie poszczególne etapy łączone są w ca­
łość według zaistniałych potrzeb i możliwości. Cały proces informacyjnego przygotowania 
pola walki obejmuje dwne zasadnicze części.

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie i przeciwni­
ku. Druga to prakt\xznc wTkorzystanie posiadanych danych do oceny terenu w obszarze 
działania i określenie zagrożeń w aspekcie potencjalnych możliwości rozpatn wanego prze­
ciwnika.

Kolejność czynności w informacyjnym przygotowaniu pola walki (r\ s. 2.7.5. i 2.7.6.);
1. Przygotowanie mapy terenu na którym prowadzone będą działania. Dokonanie oceny te­

renu w zakresie jego przekraczalności, infrastruktuny drożni, sieci rzek i kanałów, wznie­
sień terenowTch, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszone są na oleatę obszan^ trudno 
przejezdne, nieprzejezdne i ograniczające swobodę manewru).

2. Opracowanie warunków pogodowych w obszarze działania. Oleata wykonywana jest za­
zwyczaj od d\wvizji w’ZWTŻ. Określa się na niej miejsca w' obszarze działania, na którym 
występują mgły (zielony kolor), niski pułap chmur (fiolet), opady (niebieski), charakteiy- 
zuje szybkość wiatru, wilgotność powietrza, temperaturę. Oleata wykorzystyw^ana jest do 
plamnvania działań desantćnv powietrznych, przerzutu grup specjalnych, działań lotnic­
twa, bezpiloto\v\xh środków rozpoznawczych, wykorzystania jednostek artylerii, itd.

3. Wybór korytarzy manewru i dróg podejścia. Na podstawie oceny terenu w konkretnych 
warunkach hydrometeorologicznych określa się dogodne kierunki podejścia i korytarze 
manewru, oceniając jednocześnie pojemność każdego z nich.

4. Wykreowanie modelu doktnmalnego. Ilustruje on taktyczne lub operacyjne założenia 
prowadzenia określonych działań przez przeciwnika. /  zasady obrazuje działanie sil 
przeciwnika o dwa szczeble niżej tj. na szczeblu batalionu do plutonu, na szczeblu dywi­
zji do batalionu, na szczeblu korpusu do brygady itp.

5. Przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktualnej sytuacji 
przeciwnika, wzorca jego działań doktrynalnych w odpowiedniej skali mapy i z uwzględ­
nieniem ograniczeń wynikających z oceny terenu. Na jej podstawie opracowuje się po-
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tcncjalnc sposoby działań przeciwnika. Można również zobrazować prawdopodobny wa­
riant działania przeciwnika na tej ołeacie. W tym wypadku ołeat tego typu może powstać 
kiłka. Dowódca wybiera z nich najbardziej prawdopodobny łub dwa, trzy, do których 
płanuje się ogółnie użycie własnych sił, oraz jeden według którego płanuje się szczegó­
łowo operacje, wałkę.
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Rys.2.7.5. Czynności realizowane w ramach informacyjnego przygotowania pola walki.

6. Wykonanie ołeaty zdarzeń. Opracowana jest przez oficerów z Sekcji Rozpoznania i Sekcji 
Płanowania Zespołu Dowodzenia na podstawie przyjętego do płanowania najbardziej 
prawdopodobnego (najgroźniejszego) wariantu działania przeciwnika z opisaniem tzw. 
linii czasowych iłustrujących jego akpAvność bojową w czasie prowadzenia wałki. Linie 
czasowe okreśłają położenie ełementów ugrupowania bojowego w terenie w stosunku do 
czasu. W Sekcji Rozpoznania Zespołu Dowodzenia wybiera się i nanosi na ołeatę punky 
kontrołne i obszary zainteresow^ania, które potwierdzą łub zasugerują konieczność zmia­
ny przyjętego wariantu działania przeciwnika.
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Rys.2.7.6. Kolejność czynności w ramach informacyjnego przygotowania pola walki

7. Sporządzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleatę tę wykonuje w zasadzie oheer Sekcji Pla­
nowania Zespołu Dowodzenia. Rola Sekcji Rozpoznania sprowadza się do wsparcia in­
formacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on działanie przeciwnika oraz moż­
liwe przeciwdziałanie, według opracowanego wariantu i zawiera zazwyczaj:

• punkty kontrolne;

• obszan^ zainteresowania;

• obszaty  ̂oddziaływania ogniowego (obszary zainteresowania celami);

• punkty zainteresowania celami;
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• punkty dccy^^yjnc.
Na niższych szczeblach dowodzenia, gdzie ze względu na stan osobowy komórek roz­

poznawczych i czas potrzebny na przygotowanie działań nie można wykonać wszystkich do­
kumentów IPPW, dopuszczalne jest łączenie niektórych elementów ze sobą. Doty^czy to w 
szczególności olcat:

• oceny terenu, pogody i dróg podejścia i kor)ąarzy manewru;

• sytuacji bojowej i wariantów działania przeciwnika;

• zdarzeń i wzorca wsparcia decyzji.
jedną z ważniejszych czynności realizowanych podczas informacyjnego przygotowa­

nia pola walki jest ocena środowiska działań. Środowisko działań zawsze w\^vieralo istotny 
wpływ na możliwości i sposoby prowadzenia działań bojow}xh. Współcześnie, mimo roz­
woju nowoczesnych środków walki, konieczne jest ciągle dostrzeganie i uwzględnianie umie­
jętności wTkorzystania środowiska, jego walorów takty^cznych oraz wphwm na działania bo­
jowe wojsk własnych i przeciwnika.

Ocena środowiska działań i aktualnej sytuacji operacyjno -  taktycznej jest punktem 
wyjściowym do opracowania możliwych wariantów  ̂ działania przeciwnika. Na szczeblu od­
działu działa specjalna grupa ludzi (sekcja), przygotow^anych do oceny terenu i jego w^pl\ \̂oi 
na działania bojowa, h^fektem końco\wm tej pracy są przede w^szystkim w^nioski dotyczące 
oceny terenu i pogody oraz ich wplywoi na realizację zadań bojowych.

Na charakterystykę środowiska działań składa się ocena terenu, pogody oraz 
dróg podejścia i korytarzy manewru, a jej odzwierciedleniem są specjalnie wykony­
wane oleaty.

Ocena terenu
dereń stanowi jeden z w'ażniejszych elementów^ sytuacji bojowej. W zależności od po­

ry roku, pogody, przygotowania pod w’zględem operacyjnym i dokonanych zniszczeń wyni­
ki \ch z działań, teren w' różnym stopniu wpł}wa na jej obraz. Każdy rodzaj terenu ma okre­
ślone właściwx)ści taktyczne, które wpływają na użycie sprzętu bojowego i sposoby prow^a- 
dzenia w'alki.

Podczas rozpatryw'ania wplywm terenu na prow^adzenie działań bojowych bierze się 
pod uw'agę m.in. jego wphw na:

• obronę i ochronę ludzi oraz sprzętu, zwdaszcza przed BMR;

• możliwości prowadzenia walki przez obie strony;

• warunki prowadzenia obserwacji optycznej i elektronicznej;

• możliwości prowadzenia ognia na wprost i z zaknmxh stanowisk ogniow\xh;
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• warunki maskowania lud;̂ i i sprzętu, zwłaszcza środków ogniowych i radioelektro­
nicznych;

•  rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ogniowych;

• pokonwanie terenu drogami i na przełaj, czyli ruch i manewr sprzętem;

• warunki prowadzenia orientacji topograficznej.
'Ferenem z wojskowego punktu widzenia nazywamy dowolny wTcinek obszaru (po­

wierzchni) ziemi wTaz z jego rzeźbą i pokryciem. Pokrycie zazwyczaj dzieli się na naturalne i 
sztuczne. Do naturalnych ciementów^ pokrycia zalicza się m.in. lasy, rzeki, jeziora. Idementy, 
które pow^staly w sposób naturalny, w’ wyniku oddziaływania czynników’ przyrodniczych.

Z kolei sztuczne, to w’szystkie elementy terenowa, które zostały zbudowane przez 
człowieka, tzn. miasta, drogi, kanały, mosty itp.

Teren ma bardzo zróżnicow^aną budow^ę i ze względu na działania bojow’e wyróżnia się 
W’ nim następujące gknyne ciemenw skladow’e; 

rzeźbę; 

grunt\’; 

w’ody; 

roślinność; 

osiedla;

drogi i wyżły komunikacyjne.
Teren pod w’Zględem rzeźby (uksztaltow’ania) dzieli się na: rówminny, falisty, pagór- 

kow’aw, górski i wysokogórski. Natomiast ze w’Zględów’ praktycznych na:

•  rówminny;

• pagórkow’at\y
Kolejnym elementem składowym terenu jest grunt. Odgryw’a on bardzo istotną rolę 

w czasie pokon\wvania terenu, zwłaszcza na przełaj i podczas wykonywania objazdów’ znisz­
czonych odcinków  ̂ dróg. Możliwość pokonania terenu zalezy od wytrzymałości gruntu na 
nacisk, czyli od jego spoistości i naw’ilgocenia, oraz nacisku jednostko\yego w’ozów’ bojo- 
w/)̂ ch. Grunt \vpl\wva także na rozbudowę terenu pod względem inżynieryjnym. 
Ze względu na twardość, grunt dzieli się na:

• miękki (np. piasek, glina z piaskiem);

• średni (np. glina, margiel);

• twardy (np. gliny łupkowe, grunty zamarznięte);

• bardzo twardy (np. skały granitowe, bazaltowe, piaskowce, wapienie).
1 tak, grunt może być m.in. piaszczysty, gliniasty, ilasty, żwirowy i skalisty.

Bardzo duże znaczenie na prowadzenie działań bojowych mają również wody. Wy­
stępują one na Ziemi w postaci rzek, kanałów, jezior, sztucznych zbiorników wodnych
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i w działaniach bojowych traktowane są jako przeszkody terenowe. Mimo rozwoju nowo- ’ 
czesnych środków walki, wody z jednej strony utrudniają prowadzenie działań zaczepnych, z 
drugiej -  stwarzają dogodne warunki do organizowania obrony. Ponadto rzeki 
i jeziora mogą być w}^korzystane jako szlaki komunikacyjne. Przyczyniają się także do kanali­
zacji ruchu wojsk i stanowią poważną dla nich przeszkodę.

Oceniając wody należy wziąć pod uwagę szereg charakteryzujących je wielkości, 
a przede wszystkim:

• szerokość i głębokość rzek, zbiorników wodnych;

• prędkość i kierunek prądu rzek;

• ukształtowanie i rodzaj dna rzek i jezior oraz ich brzegów.
Przy ocenie wpływu wód na prowadzenie działań bojow\xh nie można pominąć por\  ̂

roku i panujących aktualnie warunków atmosfer\xznych, gdyż czynniki te istotnie wpl)^ają 
na ich zachowanie.

Następnym elementem skladowy^m terenu, któn^ \v̂ Aviera duży uą^hw/ na działania bo­
jowe wojsk jest roślinność. Szatę roślinną tworzą: lasy, zagajniki, zarośla, grupy drzew. 
/  grupy tej, najbardziej istotne pod względem wą̂ hw/Oi na działania są lasy. Lasy w trakcie 
prowadzenia działań bojowych ułatwiają ochronę oraz obronę ludzi i środków  ̂ ŵ alki, stŵ a- 
rzają dogodne w^arunki do maskowania. Z drugiej strony stanowią pow^ażną przeszkodę natu­
ralną, są źródłem zagrożenia pożarowx'go. Ponadto utrudniają obserwację, łączność i zmniej­
szają pole rażenia.

Szczególne znaczenie na działania ŵ ojsk mają jedynie duże obszan^ leśne. Przy ocenie 
lasu, np. jego przekraczalności przez wx)jska należy ŵ ziąć pod mvagę m.in.:

• gęstość i grubość drzewy;

• rodzaj gruntu;

• rzeźbę terenu;

• sieć dróg i przesiek;

• porę roku;

• aktualne w-arunki pogodowx\
Las można pokon\Avać na w’ozach bojow)xh lub pieszo, drogami, przesiekami, między 

drzew’ami lub utworzonymi przejściami.
Istotną rolę w prowadzeniu działań bojowych mają także osiedla, czyli miasta, osady, 

wsie i przysiółki. Osiedla z jednej strony stw^arzają dogodne w^arunki do ochrony oraz obrony 
ludzi i sprzętu, zapewniają dobre maskowanie i budowę banLad, z drugiej jednak strony — 
stanowią pow^ażną przeszkodę, której pokonanie może być niemożliwie. Ponadto utrudniają 
prowadzenie obserwacji, ognia i utrzymanie łączności. Wszystkie budowie oraz towarzyszące 
im skupiska ludzkie tworzą specyficzne warunki. Na sposoby prowadzenia walki istotnie
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wplwają przede wszystkim miasta. Ich kształt, infrastruktura, położenie a także znaczenie 
połinxzno — militarne.

Ostatnim znaczącym elementem składowym terenu, wpływającym istotnie na działania 
bojowe wojsk są drogi i węzły komunikacyjne (drogowe i kolejowe). Gęsta sieć dróg sprzyja 
szybkiemu przegrupowaniu wojsk, wykonywaniu manewrów i rozwijaniu wojsk do wałki. 
Wpł\Ava korzystnie na zaopattywanie wałczących wojsk oraz ich ewentualną ewakuację na 
inne, zagrożone odcinki. Oceniając drogi i węzły komunikacyjne nie można ograniczać się 
yłko do ich liczby i kierunku przebiegu, ważny jest także ich rodzaj i aktualny stan, np. po 
uwzględnieniu warunków atmosfetycznych. (Charakterystykę terenu pod względem jego 
przekraczałności przedstawia tabela 2.7.1.

Ocenę terenu dokonuje się z jednakową wnikliwością zarówno po stronie własnej jak i 
przeciwnika. Stopień szczegółowości oceny terenu załezy od szczebla dowodzenia i granic 
stref odpowiedzialności rozpoznawczej i zainteresowania. Większej szczegółowości wymaga 
strefa odpowiedzialności.

Ocena pogody
Duży wpl\Ay na działania bojowe wojsk wywierają w^arunki atmosfenxzne (pogodo- 

wx). Pogoda (w znaczeniu w’ojskowym) to chwilowT stan zespołu ełemenuny meteorolo­
gicznych, na które składają się przede w^szystkim: temperatura i wilgotność powietrza, za­
chmurzenie, opady, widzialności, kierunek wiatru oraz ciśnienie atmosferyczne.

Oceniając pogodę nie należy pomijać por\  ̂ roku i doby, gdyż i te ciemenm wTwierają 
istotny ŵ phwy na przygotowanie i prow^adzenie działań bojowych.

Współcześnie, chociaż siły zbrojne zdolne są do prowadzenia działań w' każdych wa­
runkach atmosfer} cznych i o dowolnej porze doby i roku, to jednak pogoda ŵ połączeniu z 
terenem ma niebagatelny wpł\wv na tempo i charakter tych działań.

Właściwości terenu ulegają nie tylko zmianom sezonow^ym ale i zalezą od aktualnych 
wsrunków atmosfenxznych. le n  sam teren w' letnich, zimowych i wiosenno — jesiennych 
okresach ma inną przekraczalność, różne warunki maskowania, obserwacji, inżynieryjnej 
rozbudowy’ i orientowania się, czyli zmieniają się jego właściwości taktyczne.

Wiosną i jesienią, wskutek roztopów, powodzi i zwiększonej ilości opadciw', wiaściwo- 
ści taktyczne terenu pogarszają się, zwłaszcza jego przekraczalność. Utrudnione jest a cza­
sem i wręcz niemożliwe jego pokonanie przez wozy bojowx.

Wiosenne roztopy przyczyniają się do przyboru wód w rzekach i jeziorach. Poziom 
wody podnosi się także podczas intensywnych opadów deszczu. Cizęsto spokojne strumyki 
zmieniają się w rwące rzeki, tworząc z nich trudne do pokonania przeszkody. Wiosną i jesie­
nią mamy także do czynienia ze znacznymi wahaniami temperatury, gęstą mgłą i silnymi wia-
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trami. (Czynniki tc mogą wpływać ujemnie na kondycję psychofizyczną żołnierzy, którą też 
trzełia uwzgłędniać na etapie płanowania działań.

Tabela 2.7.1.
Charakterystykę terenu pod względem jego przekraczalności

R o d z a j  t e re n u
C h a r a k t e r y s t y k a

te re n u  p rz e je z d n e g o
te re n u

t ru d n o  p rz e je z d n e g o
te re n u  n ie p r z e je z d n e g o

R e jo n y  z a b u d o w a n y szersze niż 500m lub 
mniejsze lecz trudne do 
obejścia;

P r z e s z k o d y  w o d n e szerokość mniejsza niż 
1 ,5m;

glęliokość ponad 0,6m;

wTsokość brzegów' do 
l,2m; prędkość nurtu do 
l,5m/s; głębokość do 
l,2m -  możliwość poko­
nania przeszkody na wy­
branych odcinkach.

WTSokość brzegów' po­
nad l,2m; prędkość nur­
tu większa niż l,5m/s; 
głębokość ponad l,2m; - 
przeszkody do pokona­
nia któr}'ch wymagany 
jest sprzęt przepraw'owy.

N a c h y le n ie  z b o c z y mniejsze niz 30" o od 30 do 50° 0 powyżej 5 0 ° ’o

L a s y grubość pnia drzewa 
mniej niz 5cm; odległości 
międz}’ drzewami więk­
sze niż 5m;

gruliość pnia drzewa po­
nad 5cm; odległości mię­
dzy drzewiimi mniejsze 
niż 5m;

grubość pnia drzew'a 15 - 
20cm; odległości między 
drzew'ami mmejsze mż 
5m;

In n e  p r z e s z k o d y pola minow'e, rowy prze- 
ciw'czołgow'e, pow'alone 
drzew'a.

Zupełnie inne właściwości takuxzne terenu występują zimą i latem. Podczas prow^a- 
dzenia działań zimą musimy uw-zgłędniać przede w^szystkim niskie temperatur}’ i opady śnie­
gu. (izynniki te odgr\wvają niebagatelny wyłowy na łudzi i sprzęt bojowy. Niskie temperatur}’ 
utrudniają prowytdzenie prac inżynier}’jnych a oblodzone drogi znacznie spow’ałniają ruch 
pojazdów’. Z drugiej jednak strony zimą możłiw’e jest pokonanie terenów’, które w’iosną i je- 
sienią są trudno przekraczałne (np. bagna).

Diametralnie inne warunki prowadzenia działań bojowych występują latem. Długie dni 
i kn')tkie noce sprzyjają przede w’szystkim wykorzystaniu lotnictwa, bogata roślinność stw ârza 
dogodniejsze (niż zimą) warunki maskowania.

Dostarczaniem danych o pogodzie dla potrzeb w’ojska zajmuje się służba meteorolo­
giczna. Do komórki rozpoznania napł}wvają komunikat}^ meteo zazwyczaj ze szczebla korpu­
su. Dużo informacji o w’arunkach atmosfer}xznych znaleźć można także w’ części rozkazu 
operacyjnego, dotyczącej rozpoznania.

Wszystkie wyżej wymienione informacje stanowią podstawy do opracow^ania oleaty 
oceny pogody, na którą nanosi się:

• obszary ograniczonej widoczności (rejony wstępowania mgieł) -  kolor zielony;
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obszaiT objęte lokalnym zachmurzeniem — kolor purpurowy; 

obszaiT intensywnych opadów atmosfeiycznych — kolor niebieski; 

wielkość opadó\y — opiso\yo; 

kierunek i prędkość wiatru — opisowo; 

wartość temperatury -  opisowo;

inne, według uznania niezbędne, paramem- — opisowo.
Oleata oceny pogody może być wykonana jako oddzielny załącznik do części rozkazu 

operacyjnego „Rozpoznanie” lub może stanowić całość z oleatą oceny terenu.

Określanie dróg podejścia i kor\ tarzy manewru
Podstawą poprawnego określenia dróg podejścia i korytarzy manewru jest właściwie 

WTkonana ocena terenu, pod kątem określonych warunków pogodowych. Realizowane jest 
to ŵ formie graficznej, na oddzielnej oleacie, od szczebla oddziału ŵ zwyż. Na niższych 
szczeblach określanie dróg podejścia i kon tarzy manewTu wykonuje się na oleacie zawierają­
cej ocenę terenu i pogody.

Kształt dróg podejścia i koiwtarzy manewyru wykreślony na oleacie odzwierciedla 
możliwość rozwinięcia środków walki w’ szyku bojowym, innymi słowy jest to obszar czol- 
godostępny. Drogi podejścia i kor\ tarze manewTu wyznacza się na całą głębokość strefy od­
powiedzialności rozpoznawczej, a grot strzałki, któr\'m zakończona jest droga określa ogolny 
kierunek przemieszczania się sil przeciwmika.

Obok zobrazow^ania dróg podejścia i korytarzy manewTu na oleacie umieszcza 
się rówmież ŵ formie graficznej ich pojemność. Pojemność dróg podejścia (korytarzy ma­
newru) jest to wielkość charakteryzująca maksymalną dopuszczalną intensywność ruchu 
wejsk ŵ określonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywka ona bardzo ważną rolę w 
działaniach bojowwch, określa bowiem ile środków' walki można przemieścić, np. w' ciągu 
doby. Pojemność ta zależy m.in. od: rodzaju gruntu, panujących warunków' atmosferycznych 
i prędkości marszu kolumn wojskowych.

Pojemność dróg podejścia (korytarzy manewru) można wyrazić na oleacie za pomocą 
znaku taktycznego (graficznie) lub opisowo. Uzupełnieniem tych informacji, bardzo istot­
nym dla oceny dróg podejścia i korytarzy manewru, jest jakościowa charakterystyka prze­
mieszczających się jednostek. Podstawowym kolorem, obowiązującym podczas w'yznaczania 
dróg podejścia i kor^ąarzy manewru na oleacie, jest czerwony. Bardzo często ze względów' 
praktycznych, używany jest kolor czarny.

W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki określa się 
również luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopień niepewności co do jego przy­
szłych działań. Wybiera się także wysoko opłacalne cele do porażenia. Dane te są podstawą 
do planowania działań rozpoznawczych.
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Tabela 2.7.2
Wymagane szerokości korytarzy ruchu

Szczebel organizacyjny Szerokość korytarza ruchu 
(km)

Odległość między koryta­
rzami ruchu (km)

K om p an ia 0,5 0,5

B atalion  (d y w izjo n ) 1,5 2,0

B r y g a d a (p u łk ) 3,0 6,0

D yw izja 6,0 10,0

Ocena wojsk własnych

W ramach oceny wojsk własnych poddaje się wnikliwej analizie zdolność bojową 
r\’ch sil, to znaczy:

• stopień gotowości bojowej;

• ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
— w jakim stopniu ŵ ojska wdasne są ukompletow^ane ŵ ludzi i sprzęt?
— jaki jest poziom morale żołnierzy, czy są pod tym w^zględem zdolni 

do wTkon\Avania zadań o wysokim stopniu trudności?
— czv poziom wTSzkolenia jest wystarczający, czy pozw^ala na pełne wykorzystanie 

skomplikow^anego sprzętu bojowx'go oraz prow^adzenie działań w- trudnych ŵ a- 
runkach (np. ŵ w^arunkach szczególnych)?

• rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposażenia;

• CZY w stosunku do przeciwmikach posiadany sprzęt bojowy posiada podobne (lepsze, 
gorsze) parametiT?;

• czy jest adekw'atny do otrzymanego zadania?;

• czy inne rodzaje wTposażenia są odpowiednie do zapewmienia wykonania zadania?;

• zakres i rodzaj dostępnego w'sparcia bojowego;

• na jakie w^sparcie bojowe (środkami organicznymi, przydzielonymi i w^spierającymi) 
mogą liczyć wojska własne?;

• jakie są ograniczenia w wykorzystaniu tego w^sparcia (np. ograniczony czas, limity amu­
nicji, warunki atmosferyczne, terenówce itp.)

• możliwości zabezpieczenia logistycznego;

• czy posiadany potencjał logistyczny jest wy'starczający do wykonania zadania?;

• możliwości rozpoznania;
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• czy posiadane siły i środki rozpoznania umożliwią zdobywanie wiadomości o przeciw­
niku w zakresie wynikającym z iston  ̂otrzymanego zadania?;

• wsparcie przez inne siły (sąsiedzi, sojusznicy);

• co robią (w jakiej znajdują się sytuacji) sąsiedzi, wojska wałczące w przedzie?;

• czy i w jakiej sytuacji oraz w jakim zakresie można liczyć na wsparcie z ich strony?;

• wyszkolenie i doświadczenie dowództw”

• jaki jest poziom wyszkolenia i doświadczenia podległych dowyklców?;

• czy istnieją przesłanki uzależniające postawienie zadania o określonym stopniu trudno­
ści konkretnemu dowódcy?

W celu umożliwienia realispcznej i opartej na stanie rzeczywismn oceny wx)jsk wła­
snych wykorzystuje się pomocniczy dokument dow’odzenia o charakterze sprawy)zdawxzo 
informacyjnym -  zestawienie sil i środków (lab.2.7.3.). ]est on prowytdzony i w sposób cią­
gły uaktualniany w’c wszystkich komórkach funkcjonalnych SD, przy czym zaw^artość infor­
macyjna zestawienia uzależniona jest od zakresu odpowiedzialności danej komórki.

Dysponując wnioskami z oceny przeciwnika oraz wx)jsk wiasnych mozliwn staje się 
dokonanie porównania sil. Porównanie to ma charakter globalny, to znaczy obejmuje prze- 
ciw^stawienie posiadanemu potencjałowi wx)jsk wiasnych potencjału przeciwnika, 
z uw^zględnieniem zmian t\xh potencjalów^ w’ czasie i przestrzeni, jako dokument o charakte­
rze pomocniczym może być w’ mm zakresie wykorzyspwyana tabela porównania sil (l ab.
2.7.4.)

Istotą oceny otoczenia jest zidenp hkow^anie pozyt\wvnego i negamwnego wplywn 
jaki w^arunki terenown, atmosfennzne, widoczność i inne czynniki będą miały na działanie 
zarówno wnjsk wiasnych jak i przeciwnika'.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczególne dla rozwiązania przez dowńdztwT) 
problemu zsynchronizow^ania trzech elementów” sił, przestrzeni i czasu, to znaczy zidentyfi­
kowania rozwiązań pozwalających mieć wystarczające siły w odpowiednim miejscu 
(przestrzeń), i we właściwym czasie, (izas stanowi zwykle czynnik ograniczający swyibodę 
działania i musi być zawsze brany pod uwagę podczas ustalania w^ariantów' działania wojsk 
własnych. 4'oteż szczególnie dokładnym ocenom poddaje się ramy czasów-e każdego ziden­
tyfikowanego zadania cząstkowego biorąc pod uwagę kolejność ich realizacji oraz czas tr\ya- 
nia każdego z nich (tak dalece jak jest to możliwe do skalkulowania).

Problematyka szczegółowej oceny warunków terenowych i almosterycznych wchodzi w zakres RPPW'.
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Tabela 2.7.3.

Przykład dokumentu „Zestawienie sił i środków 41BZ” (wariant)

S ta n  na: 0 7 0 6 0 0  A  W r z e s ie ń  2003 41 B Z  S e k c ja  P la n o w a n ia

Z e s ta w ie n ie  s ił  i ś r o d k ó w
Siły

środki

Pododział

Czołgi
BWP
TO

WD/WDZ

Artyleria 
do ognia 
pośred­

niego

Środ­
ki

plot

Środki
ppane Śmigłowee Stan osobowy

411 bez 38 - - - 2 6 0
412 bez 38 6 - - - 580
413 bz - 39 6 - - - 578
414 bz - 39 6 - - - 577
41 bdow - 14 - 2 2 - 370
41das - - 24 - - - 404
41 bppane - - - - 9 - 60
41 dplot - - - 32 - - 256

77
R azem 38 39 42 34 11 24 3085

14

Tabela 2.7.4.
Przykład tabeli porównania sił (wariant)

Stan na: 070600 A Wrzesień 2003 41BZ Sekcja Planowania

Wnioski z wymienionych ocen prowadzą do wyspecyfikowania kilku realnych wa- 
riant()w działania wojsk własnych.
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2.8. Opracowanie wariantów działania

Na bazie wniosków z analizy zadania i oceny czynników wpływających na wykonanie 
zadania opracowywane są, na tym etapie jeszcze niezbyt szczegółowe „szkice -  plany działa­
nia”. Każdy bowiem wariant działania jest niczym innym jak ogólnym zarysem planu jed­
nego z możliwTch sposobów’ wTkonania zadania. Oznacza to, iż w’ ramach tych czynności 
dow’ództ\ya powstaje, niejako rówmolegle, kilka przyszłych planów’ działania.

\X nioski z dokonyw anych ocen pozw alają na określenie kolejności wykonania za­
dania oraz wiążące się z tym określenie sposobu wykonania zadania i w konsekwencji 
ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Określając kolejność w’ykonania należy w’ każdym w’ariancie określić, jakie etapy 
i w jakiej kolejności będą realizowane oraz jeśli to konieczne wyznaczyć cele pośrednie.
Kolejność wwkonania zadania w’ obronie odnosi się zazwyczaj do:

• dezorganizacji podejścia przeciw’nika i jego rozwinięcia w’ ugrupow’anie operacyjne (l̂ o- 
jow’e);

• prow’adzenia działań osłonowych;

• w’alki o przedni skraj obrony;

• w’alki W’ głębi ugrupow’ania, a w’ tym:

• użycia odw’odów’;

• prow’adzenia działań w’ obszarze tylow’ym.
Określenie sposobu w’ykonania zadania polega na sprecyzow’aniu jak realizow’ane bę­

dą wyspec\’fikow’ane w’cześniej etapy.
W każdej sytuacji, stosow’nie do kolejności i sposobu w’ykonania zadania określa się 

ugrupow’anie operacyjne (l)ojow’e) oraz dokonuje w’stępnego podziału sil. Pamiętać należy, 
że ugrupow-^anie operacyjne (l^ojowe) jest konsekwencją przyjętego sposobu działania, nigdy 
odwrotnie!

Zgodnie z przyjętymi ustaleniami rozpatruje się następnie problemy dow'odzenia oraz 
synchronizacji działań. W zakresie dowodzenia ustalić należy wstępne rozmieszczenie sta­
nowisk dowodzenia i ich ewentualną oś przesunięcia. W graficznym wariancie działania 
przedstawia się zazwyczaj pierwsze oraz co najmniej jedno kolejne planowane położenie sta­
nowiska dowodzenia. W odniesieniu do synchronizacji określić należy w każdym w’ariancie 
linie rozgraniczenia oraz niezbędne linie koordynacyjne (linię przebiegu przedniego skraju 
obrony, rubież ataku, rubieże wprowadzania do walki odwodow itp.), obiekty ataku, a także 
inne elementy dowodzenia i koordynacji działań stosownie do potrzeb.

Każdy ze sporządzonych tą drogą wariantów działania składa się ze szkicu i pisemnej 
notatki (legendy) w/}̂ jaśniającej istotę sposobu wykonania zadania oraz podającej informacje.
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których nic mo;^na przedstawić graficznie (za pomocą znaków taktycznych). Szkic przedsta- : 
wia zazwyczaj (por. rys. 2.7.3. i 2.7.4.):

• ugrupowanie bojowe;

• wstępny podział sil;
• sposób wykonania zadania, w tym punkt ciężkości (rejon o kluczowym znaczeniu);

• rozmieszczenie SD.
Ugrupowanie bojowe oraz wstępny podział sil przedstawia się jeden szczebel w dół. 

W zasadzie nie podaje się na szkicu numerów (nazw) pododdziałów, oddziałów czy związ­
ków takt\xznvch, pozostawiając to decyzji dowódcy. Szkic zawiera tylko elementy ogólno- 
wojskowe, chyba, że rozmieszczenie i sposób użycia elementów specjalistycznych 
jest szczególnie istotny dla sposobu \wkonania zadania w danym wariancie działania.

Bardzo istotnym dla prawidłowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia 
jest fakt, iż przygotowywane warianty działania wojsk własnych powinny w jednoznaczny 
sposób różnic się od siebie pod względem sposobu osiągnięcia założonego celu. Jednocze­
śnie muszą pozostawać w zgodzie z myślą przewodnią przełożonego i dowódcy danego 
szczebla dowodzenia.

2.9. Wariant oceny czynników wpływających na wykonanie zadania.

Podczas oceny warunków środowiska przyjąć dane pogodowe jak w czasie przebiegu 

ćwiczenia.

Wojskowo-geograficzna charakterystyka obszaru

Omawiany obszar leży pod względem geograficznym na terenie Niziny Środkowoma- 

zowieckiej i Niziny Poludniowopodlaskiej. W obrębie obszaru zainteresowania 41 BZ, nizinę 

środkowomazowiecką i poludniowopodlaską stanowią przede wszystkim: Równina Woło­

mińska i Wysoczyzna Kaluszyńska. Do najistotniejszych elementów środowiska geograficz­

nego będących zarazem ważnymi czynnikami warunkującymi przebieg działań militarnych na 

omawianym obszarze należą: rzeźba terenu, wxdy, kompleksy leśne, grunty.
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Rys. 2.7.3. Przykład wariantu działania brygady w obronie
(wariant 1)
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Rys. 2.7.4. Przykład wariantu działania brygady w obronie
(wariant 2).

Omawiany obszar obejmuje pas, któn^ pod względem ukształtowania powierzchni 
przedstawia się jako plaska równina o nachyleniu w kierunku zachodnim. Przeważa teren 
plaski, lub nieznacznie sfałdowany, iniejscami łagodnie pagórkowaty. W przeważającej części 
jest to obszar otwarty plaski. Zdecydowana większość obszaru zainteresowania leży na w -  
sokościach 80-150 m n.p.m. Spadki zboczy w terenie łagodnie pagórkowatym wahają się w 
granicach 2"-10“. W porze suchej rzeźba terenu nie stanowi przeszkody dla przemarszu 
wojsk. Szybkość przemarszu na przełaj jest dobra. Warunki obserwacji oraz prowadzenia
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ognia i ląa^ności są na ogól dobre, jedynie niezbyt sprzyjająee w północnej części, gdzie 
rzeźba falista stwarza wiele pól niewidocznych za wzniesieniami. Na terenach równinnych 
warunki te są na ogól dobre, a występujące wzgórza dają daleki wgląd w okoliczne tereny.

Prezentowany teren jest w 35 zalesiony. Występujące masywy leśne są na ogól nie­

przejezdne na przełaj (średnica drze\y wynosi 20-30 cm i więcej). Poza kilkoma większymi 

obszarami leśnyini wTStępują zazwTCzaj małe obszarow-o i niezbyt liczne kompleksy leśne.

W lasach na obszarze działań przewyażają drzewx)stany iglaste z przewyigą sosny oraz 
mieszane z dębem i świerkiem. W obniżeniach terenowTch i dolinach rzek dominują lasy lę­
gowe. Ruch kolumn w^ojskowTch jest możliwT wzdłuż dróg i przesiek.

Na analizow^anym obszarze przewytżają grunm piaszczyste lub piaszczysto - gliniaste. 

Te ostatnie ciągną się glówmym pasem na północ od m. Ciarwolin ŵ kierunku północno - 

w^schodnim do m. Białystok. Stosunkowi) często, lokalnie występują piaty torfu. Oba ppy 

glin są trudno przejezdne po opadach deszczu (śniegu) i w czasie roztopów gdy stają się roz­

miękłe i śliskie. W rejonach wTStępowania glin na drogach gruntowych twiirzą się koleiny i 

wwboje twardniejące po wTSchnięciu. W porze suchej przejezdność glin jest dobra. Dodat- 

kowTm utrudnieniem na obszarach pokr\'pxh glinami dolinowymi jest gęsta sieć rowTw i 

kanałów  ̂odwadniających.

Stan wilgotności gruntów’ w’ okresie działań jest określany jako "mokn". Wielkość 
opadów’ W’ okresie bezpośrednio związanym z terminem działań i poprzedzającym go, może 
spow’odow’ać znaczne zawilgocenie gruntu. W zależności od p pu gruntu zalegającego na da­
nym obszarze spowxdow’ać to może znaczne utrudnienia w’ przejezdności na przełaj.

Szczególnie uciążliw’e są tereny w’okól zbiorników’ i ciekow’ w’odnych (w’ rejonie m. 
Golębiówka, Wola Polska, ł.aziska), pokr\’te gęstą siecią row’ów’ i kanałow’ oraz w’szeikie za­
głębienia terenu z podłożem o malej przepuszczalności. W w’arunkach zmniejszonej prze­
jezdności terenu przemieszczanie wojsk możliwe jest po istniejącej sieci dróg.

Obszar zainteresow^ania posiada dobrze rozwiniętą sieć dróg kołowych. Istotnym jej 

mankamentem jest nie najlepszy stan techniczny oraz parametr ’̂ konstrukcyjne 

i eksploatacyjne, zbyt ubogie w stosunku do aktualnych potrzeb. Występuje znaczny stopień 

zużycia zwłaszcza dróg tranzytowych pow'Staly na skutek nadmiernej eksploatacji.

Średnia gęstość dróg na obszarze działań w)mosi ok. 60 km/l()() km- (największa 
w rejonie m. WARS/AWi\ 155,3 km/100 km-; średnia dla obszaru Polski 75,8 km/l()() 
km-). Większość dróg głównych przyjmuje ukierunkowanie promieniste w stosunku do m. 
Warszawa. Na terenach na wschód od rz. Wisła występuje kilka dróg o ukierunkow^aniu zbli­
żonym do osi północ - południe przyjmując dla planowanej operacji charakter dróg dotron- 
towych. W przeważającej części są to drogi drugorzędne o zaniedbanej nawierzchni i nie 
przystosowane do intensywnej eksploatacji przez ciężkie pojazdy. (Nasami, głownie ze 
względu na nienormatywne parametry mostów, będą to drogi o jeszcze niższej klasie.



Obszar działań charakteryzuje się zmienną gęstością zaludnienia. W przeważającej ' 
części dominuje niska i średnia gęstość zaludnienia. Częstość zaludnienia wzrasta w kierunku 
zachodnim. Na tym obszarze znajdują się aglomeracje miejskie o większej gęstości zaludnie­
nia. l.udność zamieszkuje gkiwnie małe miasteczka i wsie. Jedynie w obrębie aglomeracji 
warszawskiej ok. 90% mieszkańców zamieszkuje miasta. Na charakteryzowanym obszarze 
wyodrębnia się m.in. następujące ośrodki zurbanizowane: Mińsk Mazowiecki, Kałuszyn, 
Dobre, Rudzienko, Wierzbno. Zabudowa ogniotrwała, miejscami drewniana.

WNIOSKI:
• Omawiany obszar pod względem ukształtowania powierzchni należy do terenu rów­

ninnego, łagodnie falistego (pagórkowatego), innymi słowy teren płaski, równinny z 
nielicznymi wzniesieniami.

• Obszar charakter\’zuje się przewagą monotonnych równin, zupełnie płaskich lub ła­
godnie falistych. PowTŻej 200 m teren wznosi się tylko w kilku punktach, szczególnie 
na północny - zachód od m. Kałuszyn (Garczyn Duży) -  stając się obszarem kluczo­
wym.

• Analizowany obszar pocięt\' jest formami obniżeń i dolin rozlokowanych wzdłuż 
głównych cieków wodnych -  rzek; Świder, Mienia, Rządza, Osownica, Liwiec, które 
jednocześnie stanowić będą główne przeszkody wodne, przyczyniając się jednocze­
śnie do kanalizowania ruchu wojsk. Występuje bardzo duża liczba strumieni i cieków 
wodnych (stawy hodowlane).

• /  punktu widzenia ukształtowania terenu, obszar -  z wyjątkiem wysokich i stromych 
stok()w dolin rzecznych -  należy uŵ ażać za bardziej korzystny do działań zaczepnych 
niz obronnych, może jednak powx)dow^ać utrudnienia ŵ ruchu.

• odniesieniu do wytrzymałości gruntów w^arunki przejezdności terenu na obszarze 
działań mogą być bardzo zróżnicow^ane. Uwzględniając w^arunki atmosfenxzne nale­
ży generalnie przyjąć, iż dobrą przejezdnością będą odznaczały się tereny z gruntami 
piaszczystymi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystąpią utrudnienia ŵ ru­
chu do całkowitego braku przejezdności. Obszan^ trudno przejezdne lub nieprze­
jezdne mogą wystąpić ŵ rejonach pokii^tych glinami dolinnymi i torfami.

• W prezentowainym obszarze sieć dróg rozwinięta jest w stopniu bardzo dobr^^m, jed­
nak uwzględniając specyfikę terenu znaczna część dróg ma charakter dofrontow)^

• Przeszkody terenowT:
liniowe: kompleks leśny w rejonie m. Cegłów, staw rybny; 

tereny trudne: nadhryeya ryek,
• d ereny kluczowe: Drop, Dobre, wzgórze Garczyn Duży (223,1 m n.p.m.).
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• Ponadto przeszkodami z punktu widzenia ukształtowania terenu są nasypy kolejowe, 
zwłaszcza na liniach m. Warszawa — Białystok.

• Pokn cie terenu i możliwości maskowania: najlepsze na kierunku: Wyględówka -  )a- 
kubów.

Warunki meteorologiczne

Duży wpl\Ay na działania bojowe wojsk wywierają warunki atmosferyczne (pogodo­
we). Pogoda (w znaczeniu wojskowym) to chwilowT stan zespołu elementów meteorolo­
gicznych, na które składają się przede wszystkim: temperatura i wilgotność powietrza, za­
chmurzenie, opady, widzialności, kierunek wiatru oraz ciśnienie atmosteryczne.

Oceniając pogodę nie należy pomijać pory roku i doby, gdyż i te elementy wywierają 
istotny wph^y na przygotowanie i prowadzenie działań bojowych.

Widoczność uwarunkowana jest fizycznymi właściwościami napływających mas po­
wietrza, oraz wphwyem takich czynników' lokalnych, jak ukształtowanie i pokrycie terenu, 
obecność większych zbiorników w'odnych, rodzaj podłoża, koncentracja ośrodkow' przemy- 
slowTch i dużych aglomeracji miejskich. Możliw'ości obserwacji uzależnione są od typu po- 
gody.

Przy oddziahwyaniu w^arunków' wTSokiego ciśnienia atmosferyxznego widoczność w' 
zakresie widzialnym promieniow^ania świetlnego jest od dobrej do bardzo dobrej - rozpo­
znanie z powietrza jest korzystne.

Przy oddziahwyaniu warunków' niskiego ciśnienia atmosferycznego z przejściowymi 
frontami atmosfer\'cznymi widoczność horyzontalna jest dobra, przy opadach deszczu na 
przemian niska do umiarkow'anej, rzadko słaba. Rozpoznanie z pow'ietrza jest niekorzystne 
ze w^zględu na niską podstaw'ę chmur.

WNIOSKI:

Prognozowane warunki działań wskazują, iż przemieszczanie się po drogach nie bę­
dzie spotykać się z niekorzystnym oddzialyw^aniem w^arunkow meteorologicznych. 
Natomiast przemieszczanie się po terenie najprawdopodobniej będzie utrudnione ze 
względu na zwiększoną wilgotność gruntów.
Ukryxie ruchu wojsk w wyniku oddziaływania warunków atmosferycznych nie jest 
możliwe.
Podczas występowania wysokiego ciśnienia atmosferycznego należy spodziew^ać się 
dobrej widoczności pionowej co stanowi dobre warunki do rozpoznania z powietrza.
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Jedynie w c;̂ asie opadów atmosferycznych i burz możliwe jest pogorszenie widocz- •
nosci.
W okresach przejaśnień między przelotnymi opadami deszczu, pogoda jest korzystna 
dla wszystkich sposobów obserwacji.
W czasie opadów widoczność, jak i termalny obraz oraz rozpoznanie obrazowe w za­
kresie widzialnym będą chwilowo zakłócone. Łączność radiowa może być chwilowo 
zakłócana przez w}dadowania atmosferyczne.

Warunki oświetleniowe nocą są stosunkowo dobre (pełnia i IV kwadra Księżyca).

W przypadku występowania niskich temperatur zobrazowania termalne oraz sprzęt 
laserowy może funkcjonować niewłaściwie, ponadto mogą wystąpić zakłócenia w ra­
diokomunikacji.
Prognozow^ane są korzystne w^arunki do lotów śmigłowcem.
Przy niskim ciśnieniu atmosferycznym i znacznym zachmurzeniu warunki rozpozna­
nia powietrznego stają się niekorzystne, chociaż widoczność pozioma jest od umiar­
kowanej do dobrej. Lok śmigłowcem nie zawsze są możliwe ze wyględu na chwilowe 
niskie skupienie chmur. Przejaśnienia pomiędzy przelotnymi opadami deszczu umoż­
liwiają loK śmigłowcem.
W czasie występowania wysokiego ciśnienia atmosferycznego pogoda jest korzystna 
dla wszystkich rodzajów  ̂ działań powietrznych, zarówmo na dużych wysokościach 
(rozpoznanie) jak i do wykonyyyania działań wyparcia lotniczego, jak rówmież dla 
działań lotnictwa w’ojsk lądowych (śmigłowców').

W czasie występowania niskiego ciśnienia atmosferycznego, ze zmiennymi warunka­
mi atmosfencznymi, chmury, a szczególnie niewyraźne wyżej położone tereny po­
wodują, że pogoda jest niekorzystna dla działań powietrznych, zwiaszcza działań na 
dużych wysokościach. Możliwe jest jedynie działanie lotnictwa wejsk lądowych (śmi­

głowców').
Przejaśnienia pomiędzy przelotnymi opadami deszczu stanowią korzyytne w'arunki do 
prow'adzenia w'szystkich działań powietrznych.

/ a  najbardziej korzystny czas działania łotnict\ya, należy uznać wczesne godziny ran­

ne.
z kolei kierunek -  wschodni i południow'o -  w'Schodni.

Określanie dróg podejścia i korytarzy manewru

Podstawą poprawnego określenia dróg podejścia i kory'tarzy manewru jest właściwie 
'ykonana ocena terenu, pod kątem określonych warunków pogodowych. Realizowane jest
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to w fonrdc graficznej, na oddzielne) oleacie, od szczebla oddziału wzwyż. Na niższych 
szczeblach określanie dróg podejścia i korytarzy manewru wykonuje się na oleacie zawierają­
cej ocenę terenu i pogody.

Kształt dróg podejścia i korytarzy manewTu wykreślony na oleacie odzwierciedla 
możliw’OSĆ rozwinięcia środków’ wyilki w’ szyku bojowym, innymi słowy jest to obszar czol- 
godostępny. Drogi podejścia i kotytarze manewru wyznacza się na całą głębokość strefy od­
powiedzialności rozpoznawczej, a grot strzałki, którym zakończona jest droga określa ogólny 
kierunek przemieszczania się sil przeciwnika.

Obok zobrazowyania dróg podejścia i kotytarzy manewru na oleacie umieszcza się 
rówmież w’ formie graficznej ich pojemność. Pojemność dnig podejścia (kon tarzy manewTu) 
jest to wielkość charakteiyzująca maksymalną dopuszczalną intensywność ruchu w’ojsk w’ 
określonej jednostce czasu (godzina, doba). Odgrywki ona bardzo ważną rolę w’ działaniach 
bojowych, określa bowiem ile środków’ w’alki można przemieścić, np. w’ ciągu doby. Pojem­
ność ta zależy m.in. od; rodzaju gruntu, panujących w’arunków’ atmosfencznych 
i prędkości marszu kolumn w’ojskow’ych.

Pojemność dróg podejścia (kon’tarzy manew’ru) można wwrazić na oleacie za pomocą 
znaku takyczncgo (grahcznie) lub opisow’o. Uzupełnieniem t\’ch informacji, bardzo istot­
nym dla oceny dróg podejścia i korytarzy mancwyru, jest jakościow’a charaktenstyka prze­
mieszczających się jednostek.

WNIOSKI:

Charakten zow’any obszar jest zalesiony w’ stopniu średnim, przyczyniając się do kana- 
lizow’ania ruchu w’ojsk w kierunku północno - w’schodnim (ghwyne kompleksy 
W’ rejonie m. Kałuszyn, Dobre, Wierzbno).

Uksztaltow’anie terenu sprzyja prow’adzeniu natarcia, jednak ruch w’ojsk kanalizow’any 
jest przez dużą ilość terenów podmokłych i kompleksów’ leśnych, dobre w’arunki ob­
serwacji zapewmiają w’gląd w’ rejon obrony i prowadzenie ognia obserw’ow’aneg().

Drogi podejścia;
Dobre — Rudzienko - Jakubówy 
Pniewnik — Janowek - Żebrówka,
(Czerwonka — Wierzbno — Cderpięta,
Cirębków — Stawiska — Milcwv.
Korytarze manewru;
Cirębków -Cderpięta,
Ossówno -  Wierzbno,
Mlęcin — Janówek,
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Drop — Kos^^ewnica.

Wzorce doktrynalne działania przeciwnika

Rys.2.7.5. Wzorzec doktrynalny operacji zaczepnej grupy operacyjnej
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Rys.2.7.8. Wzorzec doktrynalny działania batalionu zmechanizowanego w natarciu
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Rys.2.7.9. Wzorzec doktrynalny działania brygady desantowo-szturmowej w natarciu

Rys.2.7.10. Wzorzec doktrynalny działania pułku śmigłowców w operacji zaczepnej grupy
operacyjnej



Rys.2..11. W zorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii w natarciu 

Przewidywany wariant działania przeciwnika

Przeciwnik z powodzeniem rozwija operację zaczepną ir kierunku: ID SO K IE  M lh S k  

MAZOWIECKI - (rys. 2.7.12.) W dotychczasowych działaniach przeciwnik rozbił wojska bronią­

ce obszaru na północ od BUGU i NURZCA i te yodzinach wieczornych 4 września czasowo za­

trzymany został na rubieży: 3 km zach. OSTRÓW MAZOWIECKA, 1 km jjłd. SZ) KKARZ) ZI\A. 

1,5 km p łd  MIEDZNA, JABŁONNA LACKA, 3 km p łd  CIECHANOWIEC. W odwodzie jirzeciw- 

nikposiada 12 DZ, któ)ra vt̂ przypadku niepowodzenia trwających roznuhv jyokojowych, może hyc 

wproM’adzona do Miałki rano 9 września na kierunku: KOSÓW  LACKI DOBRE. Ocenia się, ze 

przeciwnik wyprowadzając do wałki 12 DZ dążyć będzie praw'dopodobnie do stw'orzenia dogod­

nych warunków wyprowadzenia do bitwy sił GO PÓŁNOC, ojKinowyując do końca dnia 09.09. ru­

bież drogi: PNIEWNIK ~ KARĆ ZE WICE. Nałezy oczekiw’ac, że SZ SU M BRll mając dane o ist­

nieniu pozycji przedniej i je j  ogółnym rozpoznaniu te cic(gu nocy odtworzą zdołnosć bojow'ą 

zgrupowań taktycznych w siłę dwóch batałionów' (ze składu ł2DZ), które tee wrjwłdziała- 

niu z pododdziałami będącymi wy styczności, w’ godzinach rannych dnia następnego wykonają 

uderzenie te kierunku: KORYTNICA - MIŃSK MAZOWIECKI z zadaniem jwkonania jyozycji 

przedniej 41 BZ i stworzenia warunków do wprowadzenia do w^ałki jednostek 21 DZ i 24 BZ.

Ataku pierwszej pozycji należy oczekiwyać j j o  przełamaniu jjozycji jirzedniej jyrzez zgru­

powania taktyczne 12 DZ, tj. po około 3-4 godzinach wałki. Prawdojwdobnie j?o tym czasie SZ



SUMBRII, przy wsparciu lotniczym i artyleryjskim, rozpoczną natarcie na kierunku: DOBRE ~ \ 

MIŃSK MAZOWIECKI. Przewiduje się, że:

-  21 DZ nacierać będzie dwoma brygadami w pierwszym rzucie na głównym kierunku ude­

rzenia GO Północ, rozwijając natarcie na kierunku: BRZEŹNIK -  RUDZIENKO;

-  212 BZ nacierać będzie prawdopodobnie dwoma batalionami w pierwszym rzucie na kie­

runku: MAKOWIEC M AŁY -  zack . RUDZIENKO:

-  213 BZ nacierać będzie prawdopodobnie na prawo od 212 BZ i może również zagrozić 

41 BZ:
-  24 BZ (prawdopodobnie wzmocniona) nacierać będzie prawdopodobnie dwoma batalio­

nami w pierwszym rzucie na kierunku: WIERZBNO -  CZARNOGŁÓW  -  GARCZYN DU­

Ż Y
W przedstawionym wariancie przeciwnik uzyska nasycenie sil umożliwiające wykonanie 

zadania, utrzymanie wysokiego tempa natarcia, będzie posiadał możliwości wykonywania ma­

newrów. W wypadku przełamania obrony 41 BZ uzyska możliwość wprowadzenia odwodów ope­

racyjnych.
W dotychczasowych działaniach przeciwnik wspierany był przez lotnictwo taktyczne, któ­

re głównie wykonywało uderzenia na stanowiska dowodzenia i przegrupowujące się pododdzia­

ły na drogach marszu. W toku prowadzenia działań zaczepnych należy liczyć się z działaniem  

oddziałów wydzielonych, oddziałów obejścia i desantów powietrznych , których celem działania 

może być uchwycenie terenów kluczowych.
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Wnioski z oceny wojsk własnych

Brygada posiada duże doświadczenie w przygotowaniu obrony bez styczności  ̂

z przeciwnikiem.

Ukompletowanie brygady w stan osobowy -95%), w sprzęt -  98%).

Stan moralny żołnierzy brygady je s t wysoki i są oni zdolni do wykonywania zadań 

trudnych warunkach terenowych i pogodowych. Czas przewidziany na odtworzenie 

zdolności bojowej po wykonaniu marszu pozwolił na uzupełnieniu zapasów, przeprowa­

dzenie czynności obsługowych oraz odpoczynek.

Dowódca dywizji priorytet wsparcia ogniowego wyznaczył rejonie obrony brygady.

Na czas obrony do brygady przydzielone zostały: bOT Kałuszyn, dziewięć kOT, 

płmin/dbsap, drmz/4bsap, ksap 2BSap, 2 kmo, GER 4 DZ.

Brygada posiada możliwości prowadzenia rozpoznania własnymi środkami.

Obszar obrony pod  względem ukształtowania powierzchni należy do terenu równinnego, 

łagodnie falistego (pagórkowatego), teren płaski, równinny z nielicznymi wzniesieniami 

powoduje dobre warunki obserwacji i prowadzenia ognia na maksymalnych odległościach. 

Duża ilość ró)wnin, zupełnie płaskich lub łagodnie falistych. Kilka punktów powyżej 200 m 

teren, szczególnie na północny - zachód od m. Kałuszyn (Garczyn Duży) -  przyjąć należy 

jako obszar kluczowy.

Analizowany obszar pocięty jes t formami obniżeń i dolin rozlokowanych wzdłuż głównych 

ciekó)w wodnych -  rzek: Świder, Mienia, Rządza, Osownica, Liwiec, które jednocześnie  

stanowić będą gh)wne przeszkody wodne, przyczyniając się jednocześnie do kanałizowania 

ruchu wojsk. Występuje bardzo duża liczba .strumieni i cieków wodnych (stawy hodowla­

ne).

Z punktu widzenia ukształtowania terenu, obszar -  z wyjątkiem wysokich i stromych sto­

ków dolin rzecznych -  należy uważać za hardziej korzystny do działań zaczepnych niż 

obronnych, może jednak w sprzyjających warunkach powodować utrudnienia vi’ ruchu.

W odniesieniu do wytrzymałości gruntem' warunki przejezdności terenu na obszarze dzia­

łań mogą być bardzo zróżnicowane. Uwzględniając warunki atmosferyczne należy gene­

ralnie przyjąć, iż dobrą przejezdnością będą odznaczały się tereny z gruntami piaszczysty­

mi. Natomiast na terenach pokrytych glinami wystepią utrudnienia w ruchu do całkowite­

go braku przejezdności. Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne mogą wystąpić m’ re­

jonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami.

Murow'ana zabudowa miejscowości i wiosek stw'arza dobre w^ariinki do organizow-ania w' 

nich punktem’ oporu.

Za tereny kluczowe przyjąć należy: Drop, Wierzbno, wzgórze Garczyn Duży (223,1 m 

n.p.m.).

Pokrycie terenu i możliwości maskowania istnieją najlepsze na kierunku: Wyględówka -  

Jakubem’.
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Sekcja plamnrania \\ykonal nastąpującą tabeli^ zcslawicłiia sil brygady, ujmując vr niej za­

sadnicze pododdziały \valczc{cc i wspierające.

'1 abda 2.7.5.
Zestawienie sił i środków

Stan na: 070600 A Wrzesień 2003 41 BZ Sekcja Planowania
Siły C zołg i B W P A rty leria Ś rod k i Środ k i Ś m ig ło w ee Stan osob ow y

środki T O do ogn ia plot ppane
\VD ir p ośred -

P od od d zia ł DZ niego

411 bez 38 - - - 260
412 bez 38 6 - - - 580
413 bz - 39 6 - - - 578
414 bz - 39 6 - - - 577
41 bdow - 14 - 2 2 - 370
41d as - - 24 - - - 404
41 bppanc - - - - 9 - 60
41 dp łot - - - 32 - - 256
BoT  K ałuszyn
9 x k O T

77
R a z e m 38 39 42 34 11 24 3085

14

1'abcla 2.7.6.

W odniesieniu do prowadzonych ocen zesp()l planowania opracował trzy warianty 
działania wojsk własnych.
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Rys. 2.7.13. Przykład działania brygady w obronie (wariant 1).
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Rys. 2.7.15. Przykład działania brygady w obronie (wariant 3).
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2.10. Odprawa koordynacyjna

Celem pierwszej odprawy koordynacyjnej dowx)dztwa jest zaprezentowanie w\mików 
pracy dw^óch komórek organizacyjnych stanowiska dcwYodzenia: sekcji rozpoznania i sekcji 
planow^ania. Sekcja rozpoznania prezentuje w^ariany działania przeciwnika oraz wskazuje 
najbardziej praw^dopodobny i najgroźniejszy w^ariant dla wx)jsk wiasnych. W trakcie tej od­
prawy sekcja planow^ania zapoznaje sztab z opracow^anymi w^ariantami działania wojsk wła­
snych.

lest to rówmoznaczne z rozpoczęciem wykonania w^ariantów' w ŝparcia i zabezpieczenia 
ŵ komórkach rodzajów’ w’ojsk i służb.

Przykładowy układ odprawT koordynacyjnej może wyglądać przyjąć następujący układ:

Cel odprawy Zapoznanie sztabu z oceną działania przeciwnika i 
wariantami działania wojsk własnych

Odpowiedzialny Szef sztabu
Uczestnicy Szef sztabu, szefowie zespołów funkcjonalnych i sekcji 

na SD (wg potrzeb)
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 10-20’

LP ZAGADNIENIE REFERUJĄCY CZAS
1 Wprowadzenie Szef sztabu 1 min

2

Warianty działania przeciwni­
ka, wskazanie najbardziej 
prawdopodobnego i najgroź­
niejszego dla wojsk własnych

Szef sekcji rozpoznania 6 min

3 Warianty działania wojsk wła­
snych

Szef sekcji planowania 5 min

4 Uwagi i pytania Szefowie zespołów i sekcji 5 min

5 Dodatkowe wytyczne do pla­
nowania -  jeśH potrzebne

Szef sztabu 2 min

6 Zakończenie Szef sztabu 1 min
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2.11. Ocena czynników wj>ływających na wykonanie zadania w zakresie 
wsparcia i zabezpieczenia działań

WRiA

Ocena przeciwnika

Ocena przeciwnika realizowana przez szefa artylerii brygady sprowadza się do okre- I 
ślenia składu bojowego, rozmieszczenia i możliwych sposobów użycia pododdziałów artyle- *■ 

rii przez przeciwnika. Niezbędna jest w tym zakresie współpraca z sekcją rozpoznania, która 

powinna wą^kazać pozytywne i negatywne uwarunkowania oraz zagrożenia w reałizacji zadań. 

Wynikiem oceny powinna być odpowiedź na pytanie: gdzie, kiedy i jak przeciwnik może I 

użyć posiadane siły artylerii. Ponadto powstała ocena winna obejmować czas, rubieże, kie­

runki działania (prawdopodobne rozmieszczenie rejonów stanowisk ogniow)xh) i zadania 

poszczególnych pododdziałów -  włącznie z ich graficznym zobrazowaniem na ołeacie. Jest 

to niezbędne do racjonałnego w\^boru punktu ciężkości wsparcia oraz podziału amunicji na 

etapy walki. Innymi słowy szef artylerii oceniając artylerię przeciwnika winien wnieść swego 

rodzaju wkład w wykreowanie pełnego wariantu (w^ariantówj działania przeciwnika pow^sta- 

jącego W' sekcji rozpoznania, 

ocena składu bojowego

• dywizjon artylerii samobieżnej w’ BZ i BPanc (zarówmo ze składu d\wvizji jak i GO 
„PÓLNOCf’ „POŁUDNIE” i „WSCHÓD”) składa się z trzech baterii haubic 
samobieżnych 122mm 2S-1 „GOŹDZIK”. Razem 18 sztuk;

• w samodzielnych BZ i BPanc wstępuje d\^vizjon artylerii rakietowej, któtŷ  składa 
się z trzech baterii BM-2I po 4 szt., razem 12 w\^rzutni;

• na szczeblu dywizji wstępują pułki artylerii, składające się z trzech baterii samo­
bieżnych haubic 122mm 2S-1 „GOŹDZIK" po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i d\^vizjonu 
artylerii rakietowej BM-21 (trzy baterie po 6 szt. -  razem 18 szt.);

• pułk rakiet taktycznych, ze składu GO „POŁUDNIE” i „PÓŁNOC”, składa się z 
dwóch dywizjonów rakiet. Jeden dywizjon jest wyposażony w rakiety typu 
„SMJBRGl /” - 4 wyrzutnie; drugi w rakiety „URAGAN"" - 4 wyrzutnie. Razem 8 
wyrzutni;

• 1 BA, ze składu GO „POŁUDNIE”, składa się z dwóch d}wvizjonów 152 mm PŁ\ 
po 18 sztuk (razem 36 szt.), dywizjonu 152 mm armatohaubic samobieżnych AHS 
„DANA” - 12 sztuk i dywizjonu artylerii rakietowej BM-21 - 12 wyrzutni;
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• 2 BA, ze składu GO „PÓLNC^C”, składa się z dwóch dywizjonów 152 mm HA 
(ciągn.) po 18 sztuk (razem 36 sztuk), d\w/izjonu 152 mm armatohaubic samobież­
nych ,,/A lA/54” - 12 sztuk i dywizjonu 203,2 mm armat - 12 sztuk;

• 3 BA, ze składu GO „WSCHÓD”, składa się z trzech dywizjonów  ̂ 152 mm HA po 
18 sztuk (razem 54 sztuki) i d\^vizjonu artylerii rakietowej BAÍ-2I - 12 wyrzutni;

• W’ składzie GO „WSCHÓD” występuje pappanc ŵ składzie 36 łub 54 srodkcwv 
ppanc (armau* łub wyrzutnie PPK — niszczyciele czołg(wv);

• Zasadnicze dane taktyczno-techniczne sprzętu artyłen^jskiego przedstawiono ŵ ta- 
beH 2.11.1.

ocena możliwości realizacji zadań (wnioski)

• natarcie przeciwmika w^sparte będzie znacznym potencjałem środków artyłen jskich;

• skład bojowT i wyposażenie wskazują^ iż przeciwmik posiada możliwości prow^adze- 

nia intenswnego, długotrwałego ogniowego przygotow^ania ataku zarówmo przed 

przejściem do uderzenia zgrupow^ań lądowych, jak i podczas wprow^adzania do ŵ ał- 

ki kolejnych sił;

• największe zagrożenie stanowią wiełoprow^adnicow^e wyrzutnie artylerii rakietowej, 

zwiaszcza, że przeciwmik może dysponow^ać amunicją o zwiększonym zasięgu;

• zagrożeniem w zakresie swobody manewTu w' obronie jest również posiadanie i 

możliwości powszechnego zastosow^ania amunicji minowej przez artylery jskie środ­

ki rakietowe przeciwnika;

• wzorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii przeciwnika w natarciu zapre­

zentowano na ryeunku 2.7.11.

4 abela 2.11.1

P A R A M E T R

KALIBER I RODZAJ SPRZĘTU
122 
mm 

HS 2S1
G O Ź D Z I K

152 mm 
AHS 

wz. 77 
DANA

203,2 
mm AS 

P IO N

122 mm 

BM - 21

220 mm 

HM-22 

U R A G A N

300 mm 
BM-30

sM in iic i /

Największa donośność 

/km/ 15,26 18,5/24,0 ' 37,5/ 50' 20,75 40 70

Odległość strzału 
bezwzględnego /m / l i i ) 850 1390 - - -
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P A R A M E T R

KALIBER I RODZAJ SPRZĘTU
122 
mm 

HS 2S1
G O Ź D Z I K

152 mm 
AHS 

wz. 77 
DANA

203,2 
mm AS 

P IO N

122 mm 

BM-21

220 mm 

BM-22 

U R A G A N

300 mm 
BM-30

SMIERCH

Szybkostrzelność 
/poc. na min/ 4-5 4 1-2 40 /w 20s/ 16 /w ok. 

lOs/
12 /w ok. 

lOs/
Masa w położeniu 
marszowym /k g / 15700 29450 46000 13700 22700 43200

Prędkość marszu 
/km /h / 60 75 50 70 65 65

Sprzętowa jednostka 
ognia /szt./ 40 60 40 40 - -

Masa pocisku /k g / 21,76 43,56 153,14 66,75 360 800

Obsługa 4 5 7 5 6 6

Legenda: 1 - dla pocisku dalekonośnego.

Ocena wojsk własnych

W ramach oceny własnych pododdziałów arpderii rozpatruje się artyłerię organiczną i 

działającą na korzyść brygady. Oceny tej dokonuje się w aspektach:

• ukompłetowania, morałe i poziomu wyszkołenia;

• rodzaju posiadanego sprzętu i jego możłiwości bojow}xh;

• możłiwości rozpoznania am^łen jskiego i \wnikającej stąd konieczności pozyskiwania z 

innych źródeł danych o cełach położonych w głębi ugrupowania przeciwnika;

• koordynacji użycia artyłerii w kłuczow\xh etapach wałki; ograniczeń w użyciu arpderii;

• możłiwości zabezpieczenia łogistycznego, a zwłaszcza sposoby zaopatr\xvania podod­

działów artyłerii w amunicję;

• możłiwości odbioru komunikatów meteorołogicznych „meteo-średni” oraz realizacji 

innych przedsięwzięć z zakresu przygotowania strzelania i kierowania ogniem.

Wnioski:

a. ukompłetowanie 41 dywizjonu artyłerii samobieżnej (das) i 41 baterii przeciwpancer­

nej (bppanc.) w sprzęcie wynosi 100%, w stanie osobowym 98%. Stan moralny jest 

zadowalający a poziom wyszkolenia dobry. W ostatnim czasie d}xvizjon uczestniczył 

w ćwiczeniu taktycznym z wojskami gdzie uzyskał ocenę 4,33 za działałność taktycz­

ną i 4,52 za wykonanie zadań ogniowych. W drugiej połowie sierpnia przeprowadzo-
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no cvkl zajęć zgmvających po mobilizacyjnym rozwinięciu dywizjonu, w tym uzupeł­

nieniu stanów osobowTch.

b. d\'wizjon posiada w wTposażeniu 24 HS 2S-1 oraz czter\' plutony wysuniętych ob­

serwatorów (plWO) w każdym po trzy sekcje (SWO) razem 12 SWO. Dywizjon po­

siada w wyposażeniu Zautomats^zowany Zestaw’ Kierowania Ogniem - ZZKO ,,4V)- 

paz”, umożliwiający krótki czas reakcji ogniow’ej (w tym do zadań nieplanowych) i au- 

tomaO’zację w’ zakresie wielu przedsięwvzięć planistycznych. \X' skład mozliw’ości bo­

jowych d\w\izjonu wyhodzą przede w’szystkim możliwości bojowe oraz mozliw’ości 

manewTowy. Możliw^ości ogniowy d\w\izjonu można określać przed w’alką, na etapie 

planow’ania (znając przydział amunicji na dzień/walkę), w poszczególnych etapach, 

ale pod w’arunkiem wyześniejszego podziału amunicji na poszczególne z nich. Poniżej 

W’ tabeli 2 przedstawiono możliw’ości ogniow’e 41das, dysponującego 1,6 sjo (otrzy­

many przydział amunicji), w’ zakresie jednoczesnego i kolejnego w’ykonania typowych 

zadań w’ obronie. Tabela 3 zawiera natomiast możliwości manewrow’c dywizjonu.

c. d\w\izjon posiada możliw’ości prowadzenia jedynie wzrokowego rozpoznania artyle­

ryjskiego. Występujące w- dywizjonie, a praktyyznie w’ omawianych w’arunkach, przy­

dzielone do batalionów’ sekcje w’ysuniętych obserw’atorów’ (SWO) w’ ilości 12, pozw’a- 

lają na umieszczenie elementów’ w’sparcia ogniowego w’ postaci SW () w’ każdej kom­

pani 412 i 413 bz, 414 bzmot i 411 bez. Ma to istotne znaczenie jeśli chodzi o możli­

wości planowania i realizacji bliskiego ognia wspierającego w walce bliskiej, /godnie z 

ideą ,,oddolnego” planowania ognia, po podziale w’ysilku das i przydziale priorytetów’ 

poszczególnym batalionom, to właśnie na SWO spoczyw'a ciężar koordynacji w’ za­

kresie, planowani, wywołania i poprawiania ognia obserwowanego. Działający w’ re­

jonie obrony brŷ gady 1/4 pa posiada przydzieloną baterię rozpoznania dźwiękowego. 

W zakresie możliwości zwalczania celów położonych w głębi ugrupow'ania przeciw’- 

nika należy wykorzystać inne posiadane przez brygadę siły i środki rozpoznania 

(głównie kompanię rozpoznawczą brygady);

d. w zakresie koordynacji użycia artylerii newralgicznymi etapami walki będą: wyjście sil 

434 bz z pozycji przedniej kiedy to wystąpią potrzeby osłony ich wycofania; wykona­

nie zadań amunicją minową, bowiem pola minowe muszą być obserwowane przez 

SWO w celu wtywołania przez nie ognia w odpowiednim czasie;
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c. 41 das i 41 bppanc posiadają pełne zapasy taktyczne amunicji. Należy jednak prze­

prowadzić prognozę zużycia i zaplanować i uzgodnić dowozy przede wszystkim 

amunicji artyleryjskiej w toku walki obronnej brygady; 

f. Do dywizjonu zapewniony jest stały napływ komunikatów meteorologicznych 

„mcteo-śrcdni”. Od 090200 ze stacji 4 pa, a od 091400 ze stacji 2 BA, co dwie godzi­

ny. Należy zapewnić ich płynny odbiór środkami baterii dowodzenia dywizjonu.

Tabela 2.11.2
Możliwości ogniowe 41 das

Założono, że dywizjon dysponuje 1,6 sjo amunicji (pociski zw\̂ kłe):
a) określenie liczby pocisków:

X 40''"7j,„i„ X 1,6 sjo = 1536 poc.
b) możliwości jednoczesnego rażenia (alternatywne):

• 1 pojedynczy stały ogień zaporow)  ̂ (SOZ) na rubieży do 1200 m

(24 X 50 = 1200 m);

• 1 pojedynczy ruchomy ogień zaporowy (ROZ) na rubieży do 600 m

(24 X 25 = 600 m);

•  1 Ogień ześrodkowany do obiektu grupowego;

• 3 ognie ześrodkowane do celów pojedynczych.

c) możliwości kolejnego rażenia (alternaUwne): *

• 5 - 8 pojedynczych SOZ na odcinku do 1200 m [1,6 sjo : (0,2 - 0,3 sjo) = 5 — 8];

• obezwładnienie opanc. plm samobieżnych — 1 [1536 : 200 ~ 8];

• zniszczenie odkn't\xh plm ciągnionych -  1 [1536 : 190 ~ 8];

• zniszczenie pojedynczych celów nie opancerzonych — 4 [1536 : 65 ~ 23];

• zniszczenie niiiedvnczvch celów onancerzonvch — 1 11536 : 345 ~41.
* Normy zużycia amunicji zawiera zalączmk 7 w\'dawmctwa K. Czajka, Użycie arylerii w obronie oddziału, AON, 

Warszawa 2002, nr bibl. S/ 5295.
Tabela 2.11.3

Możliwości manewrowe 41 das
Wyszczególnienie das

14
Zajęcie SO przygotowane 18

(min.) 20nie przygotowane 25

Opuszczenie SO (min, s) 6
8
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Wyszczególnienie das
Rozwinięcie z marszu do odparcia niespodziew’ane- 6

go ataku czołgów’ (min) 7
Średnia prędkość marszu 27

( km/godz.) 22
Przemieszczenie do now ego 3

rejonu (min i s na Ikm) 3.30

Zajęcie PO przez SWO przvgotow’ane 6
12

(min. sek) 20nie przygotow ane 30

Opuszczenie PO przez SWO (min, s) 3.30
5.30

Możliwości bojowe baterii przeciwpancernej, wyposażonej ŵ 9 wyrzutni PPK 9P-133, 

stanowiące iloczyn środków’ i ich w’spólczynników’ skuteczności przedstawiono ŵ tabeli 

2.11.43 Tabela 5 zawiera możliw’ości manew’row’e baterii przeciwpancernej.

Tabela 2.11.4

Możliwości bppanc w zakresie załamania natarcia środków opancerzonych przeciwnika

Pododdział
(liczba i rodzaj środków ogmo- 

w)xh)

Rodzaj środków’ opancerzonych przeciw nika

Czołgi III ge­
neracji

Czołgi 11 gene­
racji BWP 11C)

bappanc
(9 PPK 9P 133) 9 13 22

Z ohlic^ń ^wartych w powyt(s:yj tabeli wynika, ip moiyliwośa ogniowe batem przeciwpancernej 

pozwalają załamać (zpTawdopodobieństwem P — 0,9), przy stratach przeciwnika ok. 50% i własnych

rzydu 25%, atak kompanii czplgów II (III) generacji lub dwóch kompanii zpjechamzpwsinych.
Tabela 2.11.5

Możliwości manewrowe baterii przeciwpancernej

Rodzaj przedsięwzięcia
Wielkość
parametru

Średnia prędkość marszu (km/h) 25 -  30 
20 -  25

’ Do obliczeń przyjęto współczynniki skuteczności w warunkach zakłóceń zawarte w w) dawnictwie K.. (.zajka. Użycie 
artylerii w obronie oddziału, AON, Warszawa 2002, s. 26.
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Rodzaj przedsięwzięcia
Wielkość
parametru

Rozwinięcie w 
ugrupowanie 
bojowe (min.)

na przygotowanej 
rubieży ogniowe)

2.55
3.45

na nieprzygotowanej 
rubieży ogniowej

4.00
6.00

Opuszczenie rubieży ogniowej (min.) 1.45
2.10

Długość kolumny marszowej (km) 1,0- 1,5

U w a g a : w liczniku podano normy w dzień, w mianowniku w nocy. i

I

Ocena środowiska

Istota omawianego przedsięwzięcia jest identyfikowanie wpł\wu warunków tereno- 

wTch, atmosfenxznych, widzialności i widoczności oraz innych czynników z zakresu wszel­

kiego rodzaju ograniczeń np. obszarów zakazu prowadzenia ognia. Należy podkreślić, iż szef 

aruierii bn^gady w znacznym stopniu korzysta z informacji i danych innych komórek funk­

cjonalnych dowództwa 41 BZ, głównie rozpoznawczej i planistycznej — zawarte są one w ni­

niejszej pracy. Poniżej przedstawiono najistotniejsze wnioski z punktu widzenia użycia i dzia­

łania artylerii:

a. w^arunki terenowe, przede wszystkim ukształ to wdanie, pokr\xie -  naturalne i sztuczne, 

w'arunki hydrologiczne w rejonie obrony br\^gady nie utrudniają w znacznym stopniu 

manewru dywizjonu artylerii samobieżnej i baterii przeciwpancernej, określone trudno­

ści wystąpić mogą jedynie w przypadku intens\wnych i długotrwałych opadów atmos­

ferycznych, szczególnie na gruntach gliniastych i torfiastych;

b. istnieją dogodne warunki obserwacji działań przeciwnika, obiektów i celów" w jego 

ugrupowaniu, a także skutków ognia w-lasnej artylerii, które mogą być potęgowane po­

przez strzelania odbitkowe na dużej ilości obszarach płaskich o miękkim podłożu 

(grunty orne, łąki);

c. jedynie we wczesnych godzinach rannych mogą utrzymywać się mgły i zamglenia 

utrudniające artyleryjskie rozpoznanie wzrokowe (obserwację działań przeciwnika, ce­

lów w jego ugrupowaniu oraz skutków ogma);

d. w przypadku okresowego występowania silnych wiatrów mogą mieć one ujemny wpływ 

na efektywność zasłon i ekranów dymnych, zarówno podczas maskowania wojsk wła­

snych, jak i podczas zadymiania i utrudniania obserwacji przeciwnikowi;
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e. w warunkach nocnych należy wykorzystać środki oświetlające kompanii wsparcia 412, 

413 bz i 414 bzmot i ująć je w planie oświetlania działań obronnych brygady;

f. w zakresie ograniczeń o innym charakterze wyznaczono rejony zakazu prowadzenia 

ognia (NFA), któnxh bezwzględne przestrzeganie jest jednym z gwarantów uniknięcia 

niepożądanych skutków  ̂ognia arylerii.; ponadto istotne są kwxstie bezpiecznego odda­

lenia wxjsk własnych od wybuchów^ ognia wdasnej artylerii, a w przypadku amunicji mi­

nowej oprócz bezpiecznego oddalenia (1 km) ważny jest rówmież czas nastawy zapalni­

ka min.

Opracowanie sposobu wsparcia wariantów działania 41 BZ

Wnioski 2 przedstawionych ocen, wxaz z niezbędnymi kalkulacjami, pozw^alają szefo­

wi artylerii na opracow^anie koncepcji użycia artylerii bnyady. Należy podkreślić, iż koncep­

cja użycia artylerii powinna być sporządzana do każdego wariantu działania wojsk wła­

snych, wTgenerow^anego przez zespól planow^ania. Koncepcję użycia artylerii sporządza się 

na oleacie wraz z niezbędnymi uzupełnieniami pisemnymi. Powinna ona zawierać:

• zadania takt\xzne amierii (realizow^ane wxdlug decyzji dowódcy bty^gady oraz wykony- 

ŵ ane na korzyść poszczególnych pododdziałów) oraz potrzeby scentralizowanego uży­

cia artylerii i moździerzy;

• punkt ciężkości ognia i rozpoznania;

• podział sił i środków oraz prion^tety w^sparcia;

• ugrupowanie bojowe.

Praca nad elementami koncepcji formalnie rozpoczyna się podczas zapoznania z wa­

riantami na odprawie koordynacyjnej k

OPL

Ocena przeciwnika powietrznego wykonywana przez Szefa OPL

W ĉ ŝie prowadzenia obrony pr^yz nalepy liczyć Z. oddztcilyiraniein wszystkich posiadanych

p^zyz rodzyijów SI\JP, wysiłkiem około 20 samololowylotóŵ  do 6 samolotów rozpoznawczych i około 

34 śmigłowcowy lotów.

Należy podkreślić, iż szczególnie w warunkach ograniczonego czasu, szef artylerii brygady może brać czynny 
udział w opracowaniu wariantów działania, dzięki czemu skraca się czas opracowania koncepcji użycia artylerii do 
wariantów działania wojsk własnych.
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\j)tnictwo ro::̂ ô nawc‘:̂  samolotami ^pu SU24MR- do dmch par jednocŝ eśnie prowad^ć ĥ - 

dspe rospospiank ws;̂ luii linii frontu orâ  okresowo stref dyżurowania. Obiektami roypoynania będą 

głównie: drogi i węgły komunikacyjne, lotniska, lądowiska, rejony artyleńi rakietowej, basy logistyczne, po­

sterunki rj lokacyjne, system OP, SD DZ i wyżysych ssyzebli dowodgenia. SamoloPy w tym celu będą wy- 

korgy Sty wały głównie aparaturę na podcgerwień, aparaturę fotograftcgną i gasobniki gakłócające (Cerberus 

U lub Ul Shadow ) pracujące w gakresie 30 - 250 MHg co ,moge spowodować gmniejsgenie gasięgu rog- 

pognania nassycb środków rj lok. około 40-60 %. Wgmogonej aktywności nalećy ocgekiwaćjugjutro od 

godgin rannych.

Ocena środowiska wykonywana przez sekcję OPL 

Przewidywane warunki pogodowe

Średnie temperatur)- w granicach: + 2,0^7,5 °C .

Maksymalna temperatura ok. + 12,0 °C .

Minimalna temperatura ok. - 5,0 °C .

Z uwagi na przewid\^vane ujemne temperatur)^ w godzinach nocnych proponuję:

• zakwaterowanie żołnierzy zorganizować w budynkach mieszkalnych;

• skrócić zmiany bojowe przy sprzęcie do jednej godziny;

• zabezpieczyć stale dostaw)  ̂gorących napojów dla zmian bojow)xh;

• zapotrzebować materiały wybuchowe niezbędne do wy^konania rozbudow)- inży- 

nier) ĵnej SO dla armat i PRWB

• Średnia liczba dni słonecznych ŵ listopadzie: 6-10.

• Średnia liczba dni pochmurnych: 20-24.

• Zachmurzenie: średnie (6/8) i wy ŝokie (8/8).
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Rys. 2.7.14. Oleat oceny terenu i pogody wykonywany przez sekcję OPL

Przewiduję możliwość występowania mgieł w godzinach wieczornych i rannych, 

szczególnie na terenach podmokłych i w pobliżu cieków wodnych — w rejonach: 

KORYTNICA -  LIW -  CZIdlWONKA;

PNIEWNIK -  WIERZBNO -  DOBRE.

Podstawa chmur w godzinach rannych (do 10-11.00) — 100-200 m;

Wnioski:

• Oceniam, że przewidywane zachmurzenie oraz poranne i wieczorne mgły w 

znacznym stopniu utrudnią przeciwnikowi:

• rozpoznanie powietrzne w całym rejonie obrony brygady;

• wykonywanie zadań przez śmigłowce bojowe i lotnictwo taktyczne w całym re­

jonie obrony brygady.

• Odległość rozpoznania ŚN P  w sektorze 50-00 — 13-00:

• wzrokowego -  ok. 3-5 km;

• optoelektronicznego -  ok. 10-12 km;

• radiolokacyjnego (dla celów na 100 m) -  50-60 km;
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• P row adzen ie  ognia  ograniczone:

• niską  p o d sta w ą  chm ur.

• w zn iesien iam i i kom pleksam i leśnymi.

• Teren na jbardzie j dogodny  do p row adzen ia  ognia  w sektorze  55-00  -  8-00: 

G Ó R K I -  L I W -  C ZE R W O N K A  -  PO ŁAZIE .

• In frastruktura  i kom pleksy  leśne um ożliw ia ją  organizację  za sa d zek  p rzec iw ­

lo tn iczych  w  re jonach  m iejscow ości: WOLA K O R YTN IC K A , LIW , STR U P IE - 

CH Ó W , D RÓ B.

•  P ostaw a  chm ur w godzinach  do- i popo łu d n io w ych  (11-16.00) -  400-600  m.

Za na jbardzie j p ra w d o p o d o b n e  ocen iam  skryte  p o d e jśc ie  śm ig łow ców  bojow ych z

kierunków :

L O C H Ó  W -  C ZER  W ONKA;

M IE D ZN A  -  C Z E R W O N K A :

S O K O Ł Ó W  P O D L A S K I -  C ZER  W ONKA.

Jako  k ierunki dogodne do w ykonyw ania  p rze z  śm ig łow ce bojow e uderzeń fro n tem  

w sk ładzie  k lucza  oceniam :

G Ó R K I -  C ZER  W O N K A ;

L UD W IN  Ó  W  -  C ZER  W O N K A .

Z agrożen ie  uderzen iam i lo tn ic tw a  SP  -  na ca łe j szerokości re jonu  obrony bryga­

dy.
r

O dleg łość  rozpoznan ia  SN P  w sektorze  50-00  — 13-00: 

w zrokow ego  -  ok. 6-8 km; 

op toelek tron icznego  -  ok. 14-16 km; 

rad io lokacyjnego  (dla celów  na 100 m) -  70-80 km;

Położenie administracyjne

Rejon obrony brygady znajduje się w województwie mazowieckim, w powiatach 

MIŃSK MAZOWIECKI i WĘGRÓW. Administrację wojskową na tym terenie sprawuje 

komendant WKU MIŃSK MAZOWIECKI. Teren słabo zurbanizowany z miejscowościami 

o liczbie mieszkańców do ok. 800-900. Główne miejscowości to: KORYTNICA, LIW, 

CZERWONI<C\, DOBRE. Zasadniczą infrastrukturę stanowią niewiełkie skupiska budyn­

ków przede wszystkim parterowych.
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Wnioski:

• W sektorze  50-00  do 13-00 za s ięg  obserw acji środków  rad io lokacyjnych  dla celów  

lecących na wys.lOOm w ynosić  będzie:

- 6 6 - 8 0  km  dla I-go  p la n o w a n eg o  p o ło żen ia  s tac ji rlok;

- 7 - 7 0  km dla Il-g o  p la n o w a n eg o  p o ło żen ia  s tac ji rlok.

• C elow a byłaby zm iana  ll-g o  p o ło żen ia  s tac ji rlok.

• Średnia  g ęsto ść  za ludn ien ia  -  ok. 80 m ieszkańców  na km

Teren zam ieszku je  ok .30%  ludności w rogo nastaw ionej do w ładz i w o jsk  WIS- 

LANDIL 

Wnioski:

•  R ozm ieszczen ie  in frastruk tury  daje m ożliw ość  j e j  w ykorzystan ia  do rozm iesz­

czenia: SD: SO : m ie jsc  odpoczynku: p u n k tó w  żyw ien ia: pu n k tó w  rem on to ­

wych.

• C yw ilne w arszta ty  rem ontow e w m iejscow ościach  L IW  — 2 (w tym je d e n  dla  

poj. c iężarow ych, K O R YT N IC A  — I i  D O B R E  — I (obydw a dla poj. dostaw ­

czych i osobow ych).

•  K onieczne je s t  naw iązan ie  w spó łdzia łan ia  z  adm in istracją  loka lną  oraz  

m ieszkańcam i w celu  określen ia  p o trzeb  w zakresie  w ykorzystan ia  obiektów .

W rejonie obrony br\^gady nie ma obiektów ^zabytkowych o znacznej wartości histo­

rycznej. Występują pojedyncze kilkudziesięcioletnie kapliczki przydrożne. Należy liczyć się z 

możliwością występowania aktów dysvcrsji w rejonach miejscowościach ZAWADY i RO- 

GUSZYN. Prawdopodobieństwo wystąpienia tarć na tle religijnym oceniam jako bardzo ma­

łe.

Rzeźba terenu i sieć dróg
W rejonie obrony bry^gady teren jest znacznie pofałdowany. Spadki zboczy wahają się 

w granicach 2°-10°. Niewielkie zróżnicowanie wysokościowe (80-240 m n.p.m.).

Dobrze rozwinięta sieć dróg utwardzonych umożliwia przemieszczanie wojsk roka- 

dowo oraz dofrontowo. Drogi utwardzone wąskie o szerokości do 4-6 m. Sieć utwardzonych 

dróg rokadowych (ok. 50 km) i dofrontowych (60 km) umożliwia efektywne działanie pod­

oddziałów wędrownych.

W terenie przeważają piaszczysto-gliniaste grunty rolne.
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Możliwość prowadzenia prac inżynieryjnych bez użycia materiałów jedynie w temperaturach ! 

dodatnich ręcznego. W temperaturach ujemnych konieczność użycia materiałów wybucho­

wych. W rejonie KORYINICA -  ZAWADY -  ROGUSZYN - ZAKRZEW -  łąki i tereny 

podmokle. Stan wilgotności gruntów w okresie działań okreśłam jako mokry. Teren załesio- 

ny jest w 10-15 %. Średnica drzew - 20-30 cm i więcej. Odstępy między drzewami —2-5m. 

W nioski:
I

• P rognozow ana  in tensyw ność i w ielkość  opadów  m oże spow odow ać znaczne  

zaw ilgocen ie  g ru n tu  i u trudnien ia  w p rze je zd n o śc i na p rze ła j w terenie o tw ar­

tym.

•  W  kom pleksach  leśnych  ruch kolum n w ojskow ych  będzie m ożliw y  w zd łuż dróg  

i przesiek.

• P rzekracza łność  lasów  na p rze ła j m ożliw a  je s t  tylko dla kolum n pieszych .

• P rzem ieszczan ie  i m anew r:

• p o ja zd a m i - siecią  istn ie jących  dróg.

•  na p rze ła j -  tylko  w terenie  otw artym .

• ko lum nam i p ie szy m i — rów nież w  terenie za lesionym .

•  Teren um ożliw ia jący  sw obodny  m anew r -  w  cen trum  i na g łów nym  w ysiłku  

obrony.

• N a p ra w ym  skrzyd łe  re jonu  obrony  sw oboda  m anew ru  u trudniona  uw agi na  

kom pleksy  leśne

Sytuacja hydrologiczna

Poziom wód gruntow}^ch utrzymuje się na głębokości średnio -  2-5 m:

Obszar działań obejmuje dorzecze rz. LIWIEC i OSOWNICx\ (wska::yic na mapiepr^te- 

hiei!̂  cieków). Rzeki mają charakter nizinny.

Charakterystyka rzek w rejonie obrony brygady:

kierunek , ., r . glębo- szybkość
Rzeka spływu szerokość [m] kość [m] prądu [m/s]

LIWIEC
ode. WYSZKÓW - 

WUCiRÓW 
ode. od m. WliGRÓW 

OSOWNICA

NW 10-30 0,6-l,2

NW 20-50 1,5-2,5
NW 3-5 0,5-l,l

0,7-1,0

0,3-0,6
Pomiędzy głównymi rzekami i kanałami na obszarze operacji występują małe cieki 

wodne i rowy melioracyjne.
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Wnioski:

• Oceniam, że  nie do jdzie  do w ylan ia  rzek  i u trudnień  w przem ieszczan iu  p o d o d ­

działów.

• W  p rzyp a d ku  intensym^nycłi opadów  na leży  się  liczyć z  rozm iękczen iem  grun tu  i 

u trudn ien iam i w p rzem ieszcza n iu  w o jsk  na przeła j.

•  M askow anie  je s t  u trudnione ze  w zg lędu  na otwartym teren i m ałą ilość kom pleksów  

leśnych. K on ieczność  organ izac ji s tanow isk  p o zo rn ych  i p u n k tó w  prom ien iow an ia  

energ ii c iep lnej w re jon ie  k luczow ym  obrony  o d  FEBA do K O N A R  2.

W nioski ogólne

Teren w rejonie obrony  41 B Z  w w iększośc i nie ogran icza  m ożliw ości rozpoznania  

radiolokacyjnego. O graniczen ia  za sięg u  rozpoznan ia  do 60 km m ogą w ystąp ić  w rejonie  

obrony 411 bz, ze  w zg lędu  na w ysok i kom pleks leśny i w ysokie  zabudow ania . Teren nie 

tw orzy  w aspekcie  p ro w a d zen ia  ognia  isto tnych  ograniczeń. Teren rów ninny, m ała liczba  

zabudow ań oraz w iększych  kom pleksów  leśnych na p raw ym  skrzyd le  obrony u trudnia ł 

będzie m askow anie  p o d o d d zia łó w  oraz w ykonan ie  p rze z  nie skry tego  m anew ru  w k ierun ­

ku płd.

Z  ukszta łtow ania  terenu  wynika, że na jkorzystn ie jsze  re jony  za sadzek  zna jdu ją  się 

na płd . o d  m. SK O C Z O W O  i w  rejon ie  żw iro w n i M IEC H Y, gdzie  ŚN P  m uszą  zw iększyć  

w ysokość lotu do 500 m. N a jkorzystn ie jsze  k ierunk i p o d e jśc ia  śm ig łow ców  przeciw nika:  

pin. ZA B IELIN , M O SZC ZO W O , wsch. G R Ą D Y  w godzinach  rannych  oraz p o  za p a d n ię ­

ciu zm roku. S łabo rozw in ię ta  sieć  drogow a w rejonie: PASŁĘK , M A K Ó W  w kierunku  

płd. ogranicza  sw obodę w ykonan ia  m anew ru  zesta w a m i ciągnionym i. G rząski g run t 

uniem ożłiw ia  w ykonanie  w tym  rejon ie  m anew ru  na przeła j. M ała  łiczba  ob jazdów  

znaczn ie  kanałizu je  w  tym re jon ie  rejon  m anew ru  lub w ybór zapasow ych  stanow isk  

ogniow ych (SO).

Poranne nagły utrzymujące się do godz. 01000 w rejonie: PAKOWO, ŻABINIPA. 

mogą ograniczyć obserwację wzrokową do 500 m. Prognozowane opady deszczu mogą 

znacznie utrudnić ruch po drogach polnych i duktach leśnych. Największego zagrożenia ata­

kami samolotów szturmowych należy oczekiwać w godzinach od 1000 do 15000. Zagrożenie 

uderzeniami śmigłowców występuje do wchodu słońca do zmroku. Najbardziej zagrożone 

uderzeniami ŚNP są: 411 głównie z rejonu: (]ZAPY i D(3ł>Y.
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Wariant oceny sił własnych wykonywany przez Szefa OPL

W czasie planowania systemu OPL 41 BZ dysponuję potencjałem 41 dplot oratęjednej bplot OSA 

'y 4 pplot. Daje to łącynie 15 kanałów celowania, cyyłi mogę ywałcyaćjednocyeśnie 15 SNP pryeciwnika. 

Posiadany potencjał umoyliwia miprowadyenie ognia ye wsyystkimi rodyajami samolotów i śmigłowców. 41 

dplot głównie naleyy yaangayować do walki ye śmigłowcami pryeciwnika. Natomiast dhpłotj4ppłot do 

walki y samolotami do wysokości 3000 m. Stan ukompletowania w spryęt 90 % i w ludyi 95 %. Potrye-
s

huję na uyupełnienie 3 stryelców pryeciwlotników. W rejonach yasadnicyych stanowisk ogniowych, w celu 

ymniejsyenia wrayliwości na roypoynanie, wykrycie ustawić royki odbijające i odbijacye kątowe, ZU-23-2 

yamaskować siatkami. Tylko w pryypadku beypośredniego ataku koryystać y własnego RWSP, w innych 

przypadkach informacje o sytuacji powietrynej ucyskiwać y RILSP syeja yespołu OPL 4DZ oray y 

RśU7^ sąsiedniej brygady.

Wskayane pńorytety osłony pryeciwłotnicyej by, bcy, das, SD będą mogły być skutecynie osłonięte 

pryey cały okrespry)gotowawcyy iprowadyenia obrony pryey brygadę.

trakcie tryeciego etapu obrony jest w stanie jedna bateńą wymocnić system OPL 43 BPanc wykonującej 

kontratak. Ogranicyenia występują w stosunku do akumułatorów w radionamiernikach, których 60 To jest 

niesprawnych i wymaga wymiany na nowe. Kompłikuje i utrudni to wykorzystanie dla potryeb roypoynania 

SNP. Musi y()stać skoordynowane y 4pplot uyupelnianie rakiet typu OSA. Do remontu spryętu moyemy 

wykorzystać warszjat samochodowy w m. lOiRl^INY.

Dysponowanym obecnie poten jąłem jestem w stanie yapewnić osłonę najważyiiejszym elementom 

ugrupowania bojowego 41 BZ.

WInż

Wnioski z oceny inżynieryjnej przeciwnika.

W ocenie inżynieryjnej przeciwnika przede wszystkim uwzględnia się charakter dzia­

łań, skład, rozmieszczenie i w)^posażenie oddziałów i pododdziałów wojsk przeciwnika oraz 

wykonywane przez nich zadania inżynieryjne.

W ocenie inżynieryjnej przeciwnika szczegółowo rozpatruje się:

-  skład i rodzaj oddziałów i pododdziałów inżynieryjnych jakie znajdują się łub mogą 

znajdować się w pasie (rejonie) działania (zainteresowania);

możliwości poszczególnych oddziałów i pododdziałów inżynieryjnych i innych rodza­

jów wojsk w zakresie wykonywania prac inżynieryjnych w konkretnych warunkach te­

renowych, czasowych i meteorologicznych;
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-  możliwości budowy zapór inżynicr\^jnych oraz wykonywania niszczeń obiektów infra- 

struktun^ takycznej różnymi środkami rażenia;

-  możliwości i sposoby wykonwania przejść ŵ zaporach inżynien^jnych przez podod­

działy ŵ ojsk inżynier}*]nych i pododdziały innych rodzajów wojsk;

-  możKw^ości odbudowy zniszczonych odcinków dróg oraz obiektów* komunikacyjnych;

-  rejony, w* któr}*ch przeciwnik może rozmieścić składy materiałów* inżynier}*jnych.

Po rozpatrzeniu powwższych zagadnień pow*inno się określić wnioski dotyczące:

-  możłiw*ości przeciw*nika w* zakresie wwkonania zadań inżynier}*jnych;

-  zadań inżynien*jnvch, na któr\*ch przeciw*nik praw*dopodobnie skupi glów*ny wysiłek;

-  praw*dopodobnego ugrupow*ania w*ojsk inżvnier\*jnych przeciw*nika;

-  wiadomości o sytuacji inżvnier\*jncj przeciw*nika, jakie należy uzyskać dodatkow*o.

Proponowana treść oceny inżynieryjnej przeciwnika:

1. Z oceny sił przeciwnika wynika, że w* pełnym zakresie realizują przedsięw*zięcia inży- 

nier} ĵne mające na celu w*sparcie mobilności w-ojsk wiasnych w zakresie przygotow*ania 

i utrzymania dróg, wykon\*w^ania przejść w* zaporach inżynier\^jnych oraz urządzania 

przepraw  ̂przez przeszkody wT̂ dne.

Z Do wykonywania pryejść w :yiporach s-yeroko stosować moye ładunki wydłużone du-ye DWD 

10015000 orasŷ  trały KA4T-6, KiM I -7 i lliM-7. Powypsye wskapuje, ip pypoy inpynieryjne bu­

dowane w rejonie obrony powinny mieć p̂ łębokość więkspą nip 100 m. Zmusi to prpeawnika do pa- 

stosowania wąkspej łicpby środków do wykonywania prpejść, co w konsekwencji prpyccymc sî  mope 

do obnipenia pdołnościprpeciwnika w pakresie pełnepo wsparcia inćynieryjnepo wojsk naaerająych w 

płj)i.

3. Do depfjrpanipaji wykonywania manewrów strony prpeciwnej posiada środki do minowania narputo- 

wepo, płównie rakietowo-artyłeryjskie. Z.atem pododdpiały brypady miispą byc pdołne do pokonywania 

(w tym wykonywania prpejść) narputowych papór inżynieryjnych.

4. Tdałepy takpe łicpyć są p upyciem lotnictwa do nispcpenia obiektów komunikacyjnych orap miejsc ude- 

rpeń na wapne dła podchodpących odwodów obiekty, np. w cpasie wykonywania kontrataków. Prped- 

sięwpięcia te mopąpowapnie pakłócić, a w konsekwencji opópnić ropwinięcie pododdpiałów wykonują­

cych manewry łub epasowo patrpymać wojska na dropach podejścia i ropwinącia.

5. Z oceny struktury orpanipacyjnejprpeciwnika wynika, ip dpiałania prup operacyjnych mopą wspierać, 

psap, pdm i ppont. Z powypspepo wynika, pe pierwsporputowe pwiąpki taktyepne do reałipacji padań
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6.

7.

9.

^abe îec^nia natarcia mogą dysponować organicznymi batalionami saperów oraz wspierającymi pod­

oddziałami przełożonego w siłę bsap, bdm, natomiast oddziały - odpowiednio organiczną kompanią 

saperów oraz n>̂ pî nającą ksap i kdm.

Z przedstawionego potencjału sił nałejy wnioskować, iż przeciwnik jest w stanie wykonać po jednym 

przejściu w zpporach inżynieryjnych na każdy atakujący pluton pierwszego rzutu oraz zabezpieczyć 

niezl̂ ełną licybę dróg podejścia i rozwinięcia.
\

W przypadku przejścia do dzjałań obronnych w ramach odpierania przeciwuderzenia posiadają środ­

ki do wsparcia rozbudowy inżynieryjnej rejonów obrony. Sytuacja taka zpnusza pododdziały wykonu­

jące zn̂ noty zpeyepne do prowadzenia rozpoznania inżynieryjnego rejonów wykonywania zypór inży­

nieryjnych przeciwnika, wytyczania objazdów, a także posiadania sił i środków w gotowości do wy­

konywania przejść.

Z oceny zygnożynia oddziaływaniem przeciwnika wynika, żg pododdziały 41BZ powinny być usamo­

dzielnione w realizacji głównych zpdań zybezpieczgnia inżynieryjnego obrony.

41BZ powinna zorganizować niezbędne inżynieryjne elementy rozpoznawczy, którymi wspólnie z ele­

mentami rozpoznania ogółnowojskowego powinna zdobywać informacje inżynieryjne o kierunkach ude­

rzy ń przeciwnika, wykorzystywanych siłach i środkach inżynieryjnych do wykonywania przyjść w za­

porach oraz nożynieszyzynin siłprzyzŷ ciczpnych do zdalnego ustawiania zyipór minowych.

Wnioski z oceny inżynieryjnej środowiska.

W ramach oceny inżynier} )̂nej środowiska rozpatruje się warunki terenowe, atmosfe- 

r\’czne i infrastrukturę. Oceny dokonuje się na podstawie mapy oraz informacji uzyskanych 

z opisów wojskowo-geograficznych, monografii o terenie, folderów przeszkód sztucznych 

i naturalnych, zdjęć fotograficznych, materiałów filmow)xh i meldunków z pododdziałów 

rozpoznawczych.

Ocena inżynieryjna terenu

Ocenę inżynieryjną terenu najlepiej opracowywać dzieląc pas (rejon) działania na cha- 

rakten^styczne wycinki. Ocena obejmuje następujące elementy: rzeźbę, lasy, wody, grunty 

i zabudowę. Poszczególne elementy terenu ocenia się w powiązaniu z charakterem (rodzaj, 

zakres) zadań określonym w analizie zadania tak, aby poprzez działania inżynieryjne zwielo­

krotnić dodatni lub zmniejszyć ujemny wpływ terenu.

Oceniając teren pod względem inżynieryjnym, szczególną uwagę należy zwrócić na:

• ogólny charakter terenu;
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• dostępność terenu do działania czołgów, bojowych wozów piechoty oraz możłiwość 

ruchu wojsk poza drogami;

• rubieże terenowe dogodne do budow}  ̂zapór inżynier\^jnych;

• charakter gruntów oraz możłiwości rozbudowy fortyfikacyjnej i stosowania maszyn in- 

żynien^jnych;

• układ, gęstość oraz stan techniczny dróg i obiektów  ̂komunikacyjnych;

• charakten^sts^kę przeszkód w^odnych;

• poknxie terenu pod w^zgłędem wdaściwx)ści ochronnych i maskujących;

• rodzaj i stan zasobów’ miejscowTch materiałów’ inzynien jnych oraz możłiw’ości ich w’}’- 

korzystania w’ działaniach inżynien’jnych.

We wnioskach z oceny inżynier\’jnej terenu okreśła się:

• warunki terenow’e, które będą sprzyjać łub utrudniać w’)^kom’wanie zadań inżynien’j- 

nych;

• możłiwe zmiany w charakter\’styce terenu i przeszkodach w’odnych powstałe w- \v\ niku 

uderzeń w}^konanych przez przeciwnika;

• skutki zniszczenia obiektów hydrotechnicznych i zmian poziomu w’ód w’ okresie du­

żych

opadów i powodzi;

• dostępność terenu do ruchu pojazdów bojowy’ch przeciwnika i wynikające stąd potrze­

by budowy  ̂zapór inżynieryjnych;

• cechy terenu rzutujące na techniczne sposoby w)^konania zadań, prac i obiektów  ̂ inży­

nieryjnych;

• zadania (obiekty) do rozpoznania inżynieryjnego terenu.

Ocena pogody

Pogodę ocenia się pod kątem ich wpływu na sposób prowadzenia działań taktycz­

nych i wykonywania zadań inżynieryjnych. Ocenia się je na podstawie aktuałnego ich stanu w 

czasie wykonywania oceny z uwzgłędnieniem prognozowanych zmian w najbłiższym okresie. 

W ocenie omawianych warunków nałeży uwzgłędnić:

• prognozę pogody, opady atmosferyczne i ich wpływ na warunki przejezdności, spo-
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istości gruntów, stanu wód gruntowych i możliwości wykonania prac ziemnych;

• temperaturę i jej dobowe wahania oraz wpływ na zamarznie przeszkód wodnych 

i gruntu;

• wy^stępowanie warunków ograniczonej widoczności i czas ich trwania (występowanie 

mgieł, wschód, zachód słońca i księżyca);

• prędkość wiatru, jego kierunki oraz zachmurzenie.

We wnioskach z oceny warunków hydrometeorologicznych, pory roku i doby określa się:

• stopień utrudnienia łub ułatwienia wykonywania zadań inżynieryjnych;

• przedsięwzięcia, które mogą pomniejszyć ujemne skutki oddziaływania tychże warun­

ków na realizację zadań inżyniety ĵnych.

Ocena inżynieryjna infrastruktury

W ramach oceny inżynieiyjnej infrastruktur}^ należy ocenić możliwości wsparcia inży- 

nien^jnego wojsk własnych realizujących zadania inżynien^jne. Możliwości te dotyczą głównie 

wykorzystania infrastruktur}^ do:

• pozyskiwania i zaopatrzenia wojsk w elementy konstrukcyjne, materiały budowlane 

oraz maszyny inżynier}'jne;

• uzupełnianie zapasów paliw płynnych;

• wykorzystania energii elektr}xznej do napędu urządzeń elekmxznych i oświedenia 

obiektów (pomieszczeń);

• remontu sprzętu inżynien^jnego, itp.

Proponowana treść oceny inżynieryjnej środowiska:

/. Vks:;tałtoivanie pomer ĉhni terenu nie wpłynie pnacfyico na organi':yicji ':yibeppiecgenia inłynieryjne- 

20 obrony brygady. Prgewałgi teren piaski., lub niepnacgnie sfałdowany. Cechy te tylko w mesynacsy 

nym stopniu nywierają wpływ na wielkośćpotrsyb i możliwości wykonawcze wojsk.

2. Wporye suchej ryeź^a terenu nie stanowi przeszkody dla ruchu wojsk i ułatwia poruszanie się_ wojsk 

po bezdrożach. Warunki prac drogowych w takich warunkach są dobre.

3. Na analizowanym obszprze przeważają grunty piaszczyste, piaszęzysto-gliniaste oraz gliniaste. 

Grunty kategorii II będą utrudniały wykonywanie obiektów fortyfikacyjnych.

4. Teren jest w 30 % zalesiony. Występujące masywy leśne są na ogół nieprzejezdne na przełaj (średnica
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6.

7.

8.

dr:ieu> wynosi 20-30 cm i więcej). Knch kolumn wojskowych jest motęliwy wcędłućy dróĵ  ipnęesiek. Za­

lesienie terenu jest nierównomierne. Współczynnik terenu dostępnego dla wô ów bojowych (współczyn­

nik terenu cpołpodostępnepp) w ołównym rejonie obrony wynosi O/)-OJ, natomiast w tyłowym rejonie 

obrony przybiera wartość w granicach 0,3-0,4. Wskapane parametry współdecydują o wielkości po- 

trzęeb budowy zęapór.

Ponadto tereny lesiste utrudniają użycie sprpętu inżynieryjnego do realipacji prac. \¥̂  terenach o mniej- 

szym zalesieniu obniżyne są naturalne możjiwości maskowania wykonywanych ẑ idań (obiektów). 

Jednakżęe realizyacja zęadań inżynieryjnych możęe odbywać się z_ szerokim zjżosowaniem sił i środków 

będących na wyposażaniu oddzjalu.

W rejonie obrony brygady występują wąskie prpespkody wodne. Szerokość i prędkość prądu cieków 

wodnych pozywała na ich pokonywanie w bród orap urządzyanie prpepraw desantowych i użyc'ie tym- 

czyasowych p f̂ iostów towaryyszyących.

Rejon odpowiedzialności brygady posiada dobrpe rozywiniętą sieć dróg kołowych. Istotnym jej manka­

mentem jest nie najlepszy stan technicpny orapparametry konstrukcyjne i eksploatacyjne, pbyt ubogie 

w stosunku do aktualnych potrzyeb. Sieć dróg pozywała na wybór niezybędnej licpby dróg, natomiast ich 

stan technicpny możye wpłynąć na zywiększyenie nakładu prac drogowo-mostowych.

W rejonie obrony brygady występuje kilka większych miejscowości o zywartej pabudowie orap miejsco­

wości o pabudowie ogniotrwałej. Alogą być one wykorzystane do organipyiwania punktów oporu lub re­

jonów rozymieszycpenia stanowisk dowodpenia i urpądpeń logistycpnych, pmniejspając tym samym na­

kład prac zywiązyanych p rozybudową fortyfikacyjną.

Wnioski z oceny możliwości wykonawczych wojsk własnych

Ocena możliwości w}^konawczych wojsk w zakresie realizacji zadań inżynieryjnych 

polega na określeniu zdolności do realizacji zadań bojowych w konkretnej sytuacji taktycznej 

i inżynieryjnej. Niekiedy ocena taka może być dokonana jeszcze w fazie ustalania położenia, 

tuż po zgromadzeniu informacji dotyczących wojsk inżynieryjnych.

Oceniając możliwości wykonawcze wojsk własnych należy brać pod uwagę następu­

jące zagadnienia:

• skład, ukompletowanie i możliwości etatowych jednostek inżynieryjnych;

• skład, wyposażenie, ukompłetowanie, położenie, czas i formę wzmocnienia oddziałami 

(pododdziałami) inżynieryjnymi wyższego szczebla;

• poziom wyszkolenia pod względem realizacji zadań inżynieryjnych oddziałów (podod-
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i

działów) innych rodzajów wojsk;

• ilość środków inżynieryjnych oraz liczbę i stan techniczny zasadniczego sprzętu inży- .  ̂

nieryjnego.

W wyniku przeprowadzenia oceny możliwości w\^konawczych własnych wojsk inży-

nien jnych we wnioskach powinno się określić:

• zdolność bojową wojsk w zakresie realizacji zadań inżynien^jnych;

• zadania, do jakich najlepiej \wkorzystać etatowe pododdziały inżynieryjne, a do jakich 

wspierające;

• okres i terminy wTkorzystania pododdziałów inżynieryjnych do realizacji zadań;
i

• okres i zadania inżynieryjne, do jakich można wykorzystać pododdziały rodzajów  ̂

W'Ojsk;

• terminy dokonania niezbędnych zmian w podporządkow^aniu pododdziałów^ inżynie-
' I

njnych. , |
j

Proponowana ocena możliwości wykonawczych wojsk własnych

/. 4i ksap po SI ud u pełną ŝ ĉlolność bojową, jej iikompletowunie w ind piach i sprpęcie wynosi 95%. Wy- 

stiipnjące niehcpne niedobory w stanie osobouym i sprp̂ cie nie upływają na jej pdolność bojową i mop- j 

liwosci realipaji padań inżynieryjnych. Pododdpiały inżynieryjne by jady orappododdpialy innych rv- 

są dobrpe prpyjotowane do rraiipacji padari pabeppiecpenia inżynieyjneop obrony.

2. Zadania realipowane na korpjść 41BZ prpep 2BSap i 4bsap wpłyną pnacpnie na mopłiwości wyko- | 

nania padari inżynieryjnych prpep by jady.

5 . '{ktuałnie rcałipowane są padania pabeppiecpające łiinkcjonowanie pododdpiałów w rejonie ropmiesp-

cpenia byjady.

Ocena mopłiwosci nykonawcpych 41 BZ. wskapiije, ży bryjada posiada odpowiednie siły do ropbiidouy 

jortyjikayjnej terenu, budowy papór mżynieyjnych orappryjotowania i utrymania drój.

4.

Koncepcja realizacji zadań inżynieryjnych w obronie 41BZ

Do każdego w^ariantu działania w'ojsk wdasnych opracowmje się jedną koncepcję reaK- 

zacji zadań inżynieryjnych. Koncepcję opracowaije się na mapie (tolii), gdzie nanoszony jest 

Ogólny schemat działań wojsk (natarcia, obrony lub innych działań), linie koordynacyjne, ko­

lejność i sposób wykonania zadania (sposób działania) w' każdym rejonie (strefie, obszarze) 

działań, ogolny szkic działań jednostek inżynieryjnych, zadania inżynieryjne i rejony ich wy­

konywania. Informacje nie nadające się do przedstawienia na szkicu powinny być zapisane.
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\X’ koncepcji powinno się (’)krcślić:

-  cel działań inzvnien'jnvch;

-  główne zadania inżynieryjne;

-  sposób realizacji zadaii inzynien*jnycli w poszczeg()łnycłi etapach wałki, w r\ m:

■ zakres i sp('>sóh wykorzystania sił i środków ł’>ędącyclT w dyspozycji dow(kłcy,

■ prioiTtew wsparcia inzynien-jnego,

■ czas realizacji zadań;

-  ugrupowanie wojsk inzynieiTjnych (wstępny podział sił);

-  inne niezbędne intomiacje.

OPBMR

Kolejnym etapem w pracy sekcji wojsk cłienaicznycli jest ocena czynników wpł\wają- 

cych na wTkonanie zadania przez łirygadę. Możemy wyróżnić tu':

1) Ocenę przeciwnika;

2) Ocenę wojsk własnych;

3) Ocenę otoczenia (warunki terenowe, warunki meteorologiczne, sytuacja skażeń 

chemicznych i promieniotwórczych).

Wnioski z oceny czynników wpływających na wykonanie zadania zestawiono w tałiełi. 

Wnioski 2 oceny czynników w]>ływających na wykonanie zadania

Oceniany czynnik Treść wniosków'

OCENA PRZECIWNIKA

1. Cwł i możliwości wykona- Skała użycia łironi jądrowej w toku przewidywanycłi działań.

nia przez przeciwnika ude- ł^ododdziały oraz ołiiekt} i rejon\ najłiardziej zagrożone

rżeń ł)ronią jądrową /czy są uderzeniami jądrowymi.

możliwe? ile? jakie rodzaje ł^rzewidywane straty łudzi i sprzętu, zniszczenia i pozar\ w

wylDuchów i ładunków? jakie przypadku użycia łironi jądrowej.

środki przcntiszenia? jakie Zdolność łiojowa pododdziałów w przypadku w\ konania

obiekty uderzeń? gdzie? kie- przez przeciwnika uderzeń lironią jądrową.

Zol). 01)rona pr/cciwchernic/na w d/ialaniacli taktyc/nych wojsk kitlowycłi, A( )N, Wais/awa 1 ^
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Oceniany czynnik Treść wniosków

dv?j Przewidywane skażenie terenu, sprzętu, uzbrojenia oraz żoł­

nierzy.

2. Cci i możliwości wykona­

nia przez przeciwnika ude­

rzeń bronią chemiczną / czy 

są możliwe? ile? jakie rodza­

je środków trujących? jakie 

środki przenoszenia? jakie 

obiekty uderzeń? gdzie? kie­

dy?

Skala użycia broni chemicznej w toku przewidywanych dzia­

łań.

Związki taktyczne, oddziały, pododdziały oraz obiekty i re­

jony najbardziej zagrożone uderzeniami chemicznymi. 

Przewidywane straty w ludziach oraz prognozowane skaże­

nia terenu.

Liczba pododdziałów przewidzianych do dekontaminacji 

/likwidacji skażeń/.

3. Aktualny stan przygoto­

wania wojsk przeciwnika do 

użycia broni masowego ra­

żenia.

Zadania rozpoznania, których realizacja umożliwi precyzyjne 

określenie zamiaru użycia BMR.

OCENA WOJSK WŁASNYCH

1. Stan obrony przed bronią 

masowego rażenia w podle­

głych wojskach.

Czynności, które należy wyLonać aby podnieść poziom 

obrony przed bronią masowego rażenia w podległych ŵ oj- 

skach /szkolenie, logistyka/.

Możliwości yvyLonania zadań.

2. U kompletowanie, wy­

szkolenie i przygotowanie 

do działań pododdziałów 

wojsk chemicznych.

Optymalne yvyLorzystanie pododdziału /-łów / w toku dzia­

łań bojowych.

Wykorzystanie sil i środków przeznaczonych do maskowa­

nia dymami.

3. Stan napromienienia pod­

ległych wojsk oraz wpływ 

napromienienia na zdolność 

bojową.

Możliwości wykorzystania napromienionych wojsk w toku 

działań bojowych.

Wielkość dopuszczalnych dawek napromienienia na kolejny 

etap działań.

OCENA TERENU

1. W pl)^ terenu i obiektów 

na nim położonych na ska­

żenia.

Pododdziały zagrożone skażeniami w przypadku awarii /  

zniszczenia/ obiektów z TSP lub obiektów energetyki 

jądrowej.
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Oceniany czynnik Treść wniosków

2. W plw  terenu na realiza­

cję przedsięwzięć obrony 

przed bronią masowego ra­

żenia i maskowania dymami.

Rejony ewentualnych zastojów skażonego powietrza.

Rejony /obiekty/ stwarzające wojskom dobre warunki do 

ochrony przed skażeniami.

Dogodne drogi /kierunki/ obejścia stref skażeń i rejonów 

objęU'ch pożarami.

Wph^v terenu na możliwości \\ykr\Avania uderzeń jądrowych 

i chemicznych.

Możliw^ości monitorow^ania ewentualnych skażeń.

Rejony dogodne do rozmieszczenia pododdziału wx)jsk 

chemicznych.

Rejony dogodne do realizacji zadań związanych z likwidacją 

skażeń.

Rejony rozprzestrzeniania się ewentualnych pozarów\ 

Możliwości W}'korzy stania zasobów' miejscowej 

infrastruktuty" do wy^konania zadań.

Potrzeby i możliwości wykonania zasłon dymnych w' 

rejonach działania wojsk.

OCENA WARUNKÓW METEOROLOGICZNYCH

1. Kierunki i prędkość wia­

tru w górnych warstwach 

powietrza.

2. Warunki atmosferyczne w 

przyziemnej warstwie po­

wietrza

Możliwości i celowość wykonania przez przeciwmika uderzeń 

bronią jądrową.

Kierunki, prędkość i zasięg rozprzestrzeniania się skażeń 

promieniotwórczych.

Możliwości i celowość wykonania przez przeciw-nika uderzeń 

bronią chemiczną.

Kierunki, prędkość i zasięg rozprzestrzeniania się obłoków^ 

skażonego powietrza.

Trwałość środków trujących przy aktualnej temperaturze 

gleby.

Zapalność środowiska, kierunek i prędkość rozprzestrzenia­

nia się pożarów.

Zasięg wykrywania uderzeń bronią jądrową i chemiczną przy
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Oceniany czynnik Treść wniosków

aktualnej widzialności i zachmurzeniu.

Możliwości prowadzenia zabiegów specjalnych przy aktual­

nej temperaturze powietrza.

Warunki maskowania dymami.

OCENA SYTUACJI SKAŻEŃ CHEMICZNYCH I PROMIENIOTWÓRCZYCH

1. Rzeczywiste strefy skażeń 

promieniotwórczych .

2. Rejony skażone środkami 

trującymi /w  tym TSP/.

3. Rejony rozprzestrzeniania 

się obłoków skażonego po­

wietrza.

4. 4'rwałość środków trują­

cych.

Możliwości działania podległych wojsk w warunkach skażeń. 

Dawki promieniowania pochłonięte przez żołnierzy i zwią­

zane z nimi straty od napromienienia.

Reałizacja zadań związanych z monitoringiem skażeń. 

Zadania kontrołi radiołogicznej i chemicznej.

Zakres łikwidacji skażeń.

Wnioski z oceny czynników wypływających na wykonanie zadania przez 41 bry^gadę będą na­

stępujące:

II"' prowad-::vnyci.) d-:yiałań nie występują rejony o dn'pej gęstości galudnienia ora-::̂  brak jest obiektów

o sgcgególnym pnacpenin, wrażliwych na uderzenia BMK

Przeciwnik dysponuje BMR lecz nie stosował jej w dotychczasowych konfliktach zbrojnych, a jego strategia 

nie zyklada użycia BA IR jako państwo pierwszy-

Nie mniej posiada pełen wachlarz BST ora środków ich przynoszenia. Zasięg środków artyleryjskich w 

zakresie 13-70 km. Prawdopodobnym celem użycia broni chemicznej przyzantyleńę moty być spowodowanie 

strat w ludziach i obnijenie tempa działań. Najbardziej rniejsca przekraczania rzek,

urządzenia logistyczne oraz ^̂ ycea dogodne do rozdzielenia wojsk.

Mofliwe jest również l̂yn>ersyjne stosowanie środków biologicznych

ZMgrożynie mogą stanowić takje obiekty z nystępujące w: Kałuszynie, Mińsku Mazowieckim oraz

Węgrowie.

Przyciwnik prowadził intensywne szkolenie w zakresie umiejętności działania w środowisku skażonym, 

dlatego w przypadku skażeń prawdopodobnie nie będzie unikał działania w terenie skażonym. Posiada

152





Terê  obfituje w bogate jródła wody orâ  miejsca dogodne do prowadzenia całkowitych zabiegów specjalnych. 

Warunki meteorologiczne sprzyjają wykonaniu uderzeń chemicznych przęzP^Z êiwnika. Trwałość środków > 

trujących będzje większa p ẑy nityzŷ  ̂ temperaturach, głównie w godzinach nocnych i nad ranem. Kierunek 

wiatru z pół nocnego z<̂ ehodu korzystny dla przeciwnika. Dują wilgotność i niskie temperatury nie sprzyjają 

powstawaniu i rozprzestrzenianiu siępojarów.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Kolejnym przedsięwzięciem realizowanym w ramach oceny sytuacji jest ocena czyn­

ników wpływających na w^^konanie zadania, która obejmuje:

Ocenę przeciwnika

Po analizie informacji dotyczących aktualnego i przewidywanego wariantu działania 

przeciwnika uzyskanych od S2, należy się liczyć z możliwościami zakłócenia funkcjonowania 

systemu logistycznego 41BZ, ponieważ:

(a) przeciwnik 12 DZ dysponuje artyłer\pkimi śr. rakietowcami, któr\^mi może od- 

dział\wvać na głębokość funkcjonowania mobiłnych i stacjonarnych ełementów 

logistycznych;

(b) należy przewid\wvać, że obszarze zainteresow^ania GDR przeciwnika, będą znaj- 

dow'ać się rejony rozwinięcia zasadniczych urządzeń logistycznychchi dezorgani­

zowanie ich funkcjonowania poprzez oddziaływanie na ich zasadnicze ełementy 

składowe;

Ocenę wojsk własnych

Aktualna sytuacja wojsk własnych:

(a) w pododdziałach btypady brakują następujące iłości ŚBiM:

-  w klasie 1 -  5t (20%) -  posiadanych zapasów;

-  w klasie III -  55t (32%) -  posiadanych zapasów;

-  w klasie V -  5t (2%) -  posiadanych zapasów;

(b) w 41kzaop -  znajduje się 100% należnego zapasu taktycznego we wszystkich kla­

sach zaopatrzenia i jest głównym źródłem odtwarzania zapasów w pododdzia­

łach brygady;

(c) dowódca DZ awizuje dostarczenie do brygady ok. 200t ŚBiM, co stanowi 

ok. 75% określonych norm zużycia;
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(d) ukompletowaiiic pododdział (W bn^gady w zasadnicze UiSW wynosi — 95%, 

po w}’konaniu napraw i remontów będzie w\mosić ok. — 97%;

(e) przydzielone siły i środki ewakuacyjne zwiększają możliwości ewakuacyjne bryga­

dy o 25" o;

(f) w rejonie obrony bn^gady w czasie działań będzie realizować zadania GliR nr 1

4DZ;

Sytuacja, logistyczna 41B Z w czasie organizacji działań jest dobra.

Ocenę środowiska (warunki terenowe, atmosferyczne, ludność w obszarze przy­

szłych działań)

W obszarze oceny środowiska istotne dla funkcjonowania systemu logistycznego bę­

dą następujące elemenuz

(a) w^arunki terenowa:

— bn^gada będzie prow^adzić działania ŵ terenie nizinnym, łagodnie pofałdowa­

nym, gdzie występują w^zniesienia do 213 m.n.p.m, (jedno) przy w^zgłędnej 

różnicy w^zniesień nieprzekraczającej 100 m;

— przeszkody wy^dne wTStępujące w rejonie obrony br\^gady to główmie rzeki;

(1) rzeka OSOWNICA -  może utrudnić prowadzenie ewakuacji technicznej

I etapie działań w wą^padku zniszczenia przepraw mostowy^ch;

(2) rzeki: CIENKA i  RZĄDZA  — nie mają negatywnego wpływu na realiza­

cję zadań zabezpieczenia logistycznego;

— poktyxie terenu lasami wynosi ok. 35%, łasy i kompleksy leśne w rejonie od­

powiedzialności są równomiernie rozmieszczone, mogą być wykorzystane ich 

właściwości maskujące przez mobilne elementy logistyczne;

— teren w planowanym rejonie obrony jest zurbanizowany, największe miejsco­

wości to KAŁUSZYN, MROZY, DOBRE, JAKUBÓW  

i  STANISŁAWÓW, w których wykorzystanie dostępnej infrastruktury 
w znacznym stopniu ptłdniesie możliwości wykonawcze zorganizowanych 
urządzeń logistycznych;

— pozostałe miejscowości to wsie, gdzie przeważają budynki ogniotrwałe 

oraz w niewielkim stopniu występują zabudowania drewniane.
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— sieć dróg rozwinięta jest w stopniu bardzo dobrym, gęstość w analizowanym 

obszarze wynosi ok. 60 km /100 km ,̂ uwzględniając specyfikę terenu znaczna ■ 

część dróg ma charakter dofrontowy -  korzystny do wyznaczenia głównych i 

alternatywnych dróg logistycznych;

(b) pora roku i warunki atmosferyczne — koniec lata (I dekada września), od 3 tygo­

dni bez opadów, pogoda słoneczna, temp. od +14^C nocą do +24”C w dzień, w 

związku z powyższym istnieje zagrożenie wystąpienia pożarów lasów, ponadto 

warunki atmosfer\xzne są korzystne i nie powodują konieczności specjalistyczne­

go przygotowania pododdziałów bojow}xh i logistycznych 

do prowadzenia działań w tym okresie;

Ocenę innych czynników, które należy wziąć pod uwagę (np. czas)

Inne czynniki mające w plw  na realizacje zadań to:

(a) czas -  biorąc pod uwagę sytuację logistyczną bn^gady oraz fakt realizacji zadań 

logistycznych przez 4DZ w okresie przygotowania działań jak i w czasie obrony, 

ilość dostępnego czasu 48h -  jest w)^starczająca na osiągnięcie gotowości systemu 

logistycznego brŷ gady;

Poddane analizie czynniki nie mają negamvnego wypływu na realizowanie zadań za­

bezpieczenia logistycznego w 41 BZ w okresie organizowania działań.

W tym samym czasie w sekcji operacyjnej SD opracow)^vane są warianty działania 

wojsk własnych. Wypracowane warianty działania przez sekcję S3 są prezentowane w trakcie 

odprawy koordynacyjnej i przekazane dla pozostałych komórek funkcjonalnych SD. Po­

szczególne warianty powinny być przedstawione w formie graficznej / oleaty/, a ponadto do 

każdego z nich winny być dołączone informacje w postaci notatki zawierającej:

1. (]el, istotę działania, sposób w)4onania zadania (etapy i czasy ich mvania);

2. Ugrupowanie;

3. Ilość angażowanych sił w poszczególnych etapach;

4. Miejsce skupienia głównego wysiłku.
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Wyszególnione powyżej informacje po;^\volą oficerom komórki S4 na dokładne ich 

zrozumienie i zaproponow^anie sposobu' zabezpieczenia logistycznego danego wariantu.

Opracowanie sposobów zabezpieczenia logistycznego wariantów działania brygady 

w obronie

Opracowując wuriant działania wujsk wdasnych pod względem zabezpieczenia logi­

stycznego komórka S4, powinna zaproponować i określić:

1. Miejsce rozwinięcia zasadniczych urządzeń logistycznych;

2. Rejony działania mobilnych urządzeń logistycznych;

3. Proponowany przydział sil i środków  ̂do pododdziałów^ na okres lub etap prowadzo­

nych działań;

4. Miejsce skupienia główmego wysiłku zabezpieczenia logistycznego;

5. Proponowany przebieg dróg dowozu i ewakuacji technicznej;

6. Przewidywane zużycie ŚBiAI w zasadniczych klasach zaopatrzenia i potrzeby 

w zakresie dowozówą

7. Wielkość strat i uszkodzeń oraz potrzeby w zakresie ewakuacji technicznej.

8. Wady i zalety dotyczące realizacji zadań zabezpieczenia logistycznego w danym wa­

riancie;

9. Wniosek dotyczący stopnia trudności i możliwości jego realizacji;

Komórka S4 po opracowaniu pod względem zabezpieczenia logistycznego 

proponowanych wariantów działania brygady w czasie obrony, wg powyższych punktów, 

uzyska dane (informacje), które będą niezbędne przy rozważeniu i porównaniu wariantów  ̂

działania.
Sposoby realizacji zadań zabezpieczenia logistycznego w poszczególnych wa­

riantach winny być zgodne z myślą przewodnią dowódcy brygady.

W g autora w ła śc iw y m  je s t  w  tym  w yp ad k u  u ży w a n ie  o k reślen ia  „sposób za b e z p ie c z en ia  lo g is ty c z n e g o , p om e  
w a ż do iedneso wariantu d z ia łan ia  brygad y , sp ec ja liśc i z  kom órek  fu n k cjon a ln ych  S D  proponują jeden sp o só  
realizacji zadań (d z ia ła n ia  p o d o d d z ia łó w ) w  sw o im  o b sza rze  o d p o w ie d z ia ln o śc i. W przypadku u ży w a n ia  o  res e 
nia „w ariant” n a leża ło b y  o p ra co w a ć  c o  najm niej d w a sp o so b y  rea lizacji teg o  sa m e g o  zadania.
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WOJSKA ŁĄCZNOŚCI I INFORMATYKI

Kolejną czynnością, jaką wykonuje Sekcja łączności i informatyki to ocena czynników 

wpływających na organizację łączności. Obejmuje ona ocenę:
I

• przeciwnika;

• wojska własne;

• środowiska (rejonu działania, warunków terenowych, atmosferycznych i propagacyj- ‘ 

nych; infrastruktury tełckomunikacyjnej obszaru (rejonu) działań oraz stanu bezpie­

czeństwa informacyjnego.

Oceniając przeciwnika, we współdziałaniu z komórkami sztabu/stanowiska dowo­

dzenia/, a głównie z sekcją rozpoznania ocenia się przeciwnika pod wzgłędem możłiwości 

oddziałwania ogniowego i radioelektronicznego na sieć łączności.

Następnie na podstawie wniosków z oceny, okreśła się prawdopodobne możliwości 

oddziahAvania (strefy rozpoznania i zakłócania, rejony oddziałwania nadajnikami zakłócają­

cymi jednorazowego użytku) oraz jego możliwe sposoby działania ograniczające funkcjono- 

w’anie planowanej sieci łączności. W tym celu wykorzystuje się, wykonane ŵ sztabowej ko­

mórce rozpoznania ołeatyy dotyczące prognozy zagrożenia. Przykład ołeatu -  Wałka elektro­

niczna przeciwmika przedstawiono.

Uwzględniając możliwości ogniowe i radioelektroniczne przeciw^nika prognozuje się, 

które z elementów' sieci łączności są najbardziej narażone na oddział}wvanie ogniowe i radio­

elektroniczne przeciwnika i w jaki sposób oraz z jakimi stratami w' siłach i środkach łączno­

ści należy się liczyć w trakcie wykonywania zadania bojowego.

Rezultatem przeprowadzonej oceny przeciwnika we współdziałaniu z sekcją rozpo­

znania, jak i również z sekcją planowania powinno być określenie:

• zakresu i rejonów rozwijania węzłów łączności;

• czasookresu pracy węzłów /środków/ łączności w poszczególnych rejonach 

/relacjach/;

• możliwości wykorzystania poszczególnych środków łączności;

• przedsięwzięć z zakresu obrony elektronicznej (aktywnej i pasywnej), uniemożliwiają­

cej przeciwnikowi prowadzenie skutecznego rozpoznania, zakłócania i niszczenia 

środkami ogniowymi elementów sieci łączności oraz zapewniających ich kompatybil­

ność elektromagnetyczną.
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Oceniając wojska własne, kierownik sekcji łączności i informatyki we współpracy z 

wszystkimi komórkami, a zwłaszcza z sekcją płanowania, ocenia je pod wzgłędem reałizacji 

zadań przez funkcjonującą sieć łączności, w tym również stanu gotowości pododdziałów 

łączności.

PowTŻsze oceny powinny doprowadzić do okreśłenia:

• '::̂ adań w '::̂ akresie organi::̂ ąjno - tecbnic::̂ ego pr::gggotowania sił i środków łącspiości do dgiałań;

• parametrów przestrzenno - ekspłoatacyjnych mobiłnej sieci tełekomunikacyjnej;

• z kim i przy wTkonaniu jakich zadań nałeży skupić główny \wsiłek łączności;

• jakie przedsięwzięcia nałeży wykonać dła zapewnienia ciągłości łączności zwłaszcza 

dow’odzenia, szczegółnie podczas przemieszczania oraz ŵ przypadku obezwładnienia 

ŵ ęzłóŵ  łączności;

• pomiędzy kim i podczas wykomwania któtyxh zadań musi być zapewniona łączność 

w^spółdziałania;

• czas gotowości systemu łączności.

W ramach oceny środowiska i innych czynników wpł\wvających na organizację 

łączności kierownik sekcji łączności i informatyki anałizuje teren, infrastrukturę tełekomuni- 

kacyjną obszaru (rejonu) działań, warunki atmosferyczne, warunki propagacyjne, mające 

w płw  na organizację łączności w rejonie działań oraz miejscową łudność.

W ocenie warunków terenowy^ch nałeży rozpatrzyć wpł}wv pokrycia terenu na propa­

gację przyziemnych fał ełektromagnetycznych, rozmieszczenie i przemieszczanie węzłów 

łączności /pojedynczych i samodziełnych ełementów łączności/, budowę łinii łączności, 

maskowanie, ochronę i obronę. Dodatkowo nałeży określić obszary zaktyte dła rozprze­

strzeniania się energii elektromagnetycznej, w tym zakryte dła prowadzenia rozpoznania elek­

tronicznego, rejony sprzyjające rozmieszczeniu środków elektronicznych i wałki elektronicz­

nej przeciwnika.
Podczas oceny infrastruktury tełekomunikacyjnej obszaru (rejonu) działań nałeży 

rozpatrzyć:

• stan i możliwości wykorzystywania łączy telekomunikacyjnych stacjonarnej (bazowej) 

sieci tełekomunikacyjnej;
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• ilość i stan budynków przeznaczonych lub możliwych do wykorzystania na stanowisko i

dowodzenia i/lub węzeł łączności |

• ilość i stan dróg oraz rejony możliwe do wykorzystania przez pododdziały łączności.

Oceniając warunki atmosferyczne rozpatruje się takie czynniki, jak: porę roku i doby 

oraz pogodę /  temperatury^ opady itp./.

Oceniając warunki propagacyjne okreśła się strefy dostępności ełektromagnetycznej 

(dla rozpoznania przeciwnika) i zasięgi, strefy martwe poszczególnych rodzajów środków 

łączności w obszarze (rejonie) działań ze wzgłędu na wykorzystywane zakresy częstotłiwości 

i rodzaje propagacji fal elektromagnetycznych.

Oceniając ludność określa się jakie zagrożenie w stosunku do elementów łączności 

może wTStąpić ze strony łudności C}^viłnej np.: niszczenia i wycinania kabłi połowych itp.

Ocenie poddawany powinien być także stan bezpieczeństwa środków łączności i in­

formatyki będących w wyposażeniu zespołów funkcyjnych poszczegółnych stanowisk do- 

w'odzcnia. W t\'m celu powinny być analizowane dokumenty normat\wvne z zakresu bezpie­

czeństwa i przepisy prawne obowiązujące w wojskach własnych.

Z przeprowadzonej oceny środowiska kierownik sekcji łączności i informatyki okre­

śla:

• jakie trudności w organizacji i w^szechstronnym zabezpieczeniu systemu łączności 

mogą lub spowodują warunki w rejonie działania i co koniecznie należy przedsięw^ziąć 

w celu zminimalizowania ich wphwu;

• na jakich kierunkach informacyjnych i jakie rodzaje środków  ̂łączności w)^korzystać.

• Powyższe czynności są stałymi czynnościami w}^kon}^vanymi przez sekcję łączności i 

informatyki w procesie oceny sytuacji. Mają odzwierciedlenie w następujących doku­

mentach łączności tego etapu :

• rozliczenie sil i środków łączności,

• oleat oceny terenu pod względem łączności,

• ocena wpływu warunków atmosferycznych na funkcjonowanie sieci łączności,

• ocena zagrożenie oddziaływania przeciwnika na system łączności,

• ocena potrzeb w zakresie zabezpieczenia łogistycznego,

• ocena możłiwości wykorzystania infrastruktur}^ tełekomunikacyjnej w obszarze dzia­

łania;
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• inne (kalkulacje, analizy, obliczenia), itp.

Wnioski, z wyspecyfikowanych wyżej ocen są podstawą do opracowania koncepcji 

zabezpieczenia wypraćow^anych przez sekcję planowania wariantów działania wojsk wła­

snych pod względem łączności.

Koncepcje zabezpieczenia poszczególnych wariantów działania pod względem łącz­

ności

Sekcja łączności i informatyki opracowując koncepcje zabezpieczenia poszczególnych 

W'ariantóŵ  działania pod w^zględem łączności, szczególną uŵ agę zwraca na organizację sieci 

łączności ŵ trakcie wykomwania zadania, organizację odwodu systemu łączności oraz orga­

nizację kierow^ania systemem łączności. Przykładow^a koncepcje zabezpieczenia wariantu 

działania pod w^zgłędem łączności zawiera:

• rejony rozwinięcia i ilość pomocniczych węzłów łączności;

• linie telekomunikacyjne pomiędzy pomocniczymi węzłami łączności;

• sposób dowiązania węzłów łączności stanowisk dowodzenia do pomocniczej sieci 

łączności;

• sposób dowiązania do sieci łączności przełożonego;

• \wkorzystanie obiektów infrastruktur^^ stacjonarnej;

• sposób organizacji łączności środkami radiową^mi;

• sposób rekonfiguracji sieci w czasie prowadzenia działań;

• sposób organizacji łączności środkami WPP;

• kalkulacje czasowe;

• podział sił i środków;

• wykorzystanie stałych procedur łączności.

W trakcie łub po zakończeniu opracowywania koncepcji zabezpieczenia poszczegól­

nych wariantów działania pod względem łączności na stanowisku dowodzenia z reguły od­

bywa się, pod przewodnictwem szefa sztabu, odprawa koordynacyjna.
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2.12. Rozważenie wariantów działania 1
i
1

Rozważenie wariantów działania metodą symulacji działań powstałych wariantów dzia­
łania wojsk własnych, polega na wszechstronnej ich ocenie w stosunku do prawdopodob­
nych działań przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodności z myślą przewodnią (przełożonego i 
własnego dowódcy) oraz ocenie realnych możliwości wsparcia i zabezpieczenia tych warian­
tów.

Cwelem tej czynności sztabu brygady jest ustalenie słabych i silnych stron poszczególnych 
wariantów wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami) 
działania przeciwnika. Ceł ten osiąga się to poprzez określenie zdarzeń jakie mogą mieć 
miejsce podczas realizacji danego wariantu działania, od jego rozpoczęcia aż do osiągnięcia 
zamierzonego celu — tzn. w^^konania zadania. Istotę rozważania wariantów działania w\ r̂aża 
r\ sunek 2.12.1.

Najczęściej stosowaną techniką jest symulacja przyszłych działań zgodnie z przyjętymi 
w'ariantami, będąca próbą określenia przyszłych zdarzeń zgodnie z zasadą:

akcja - reakcja - przeciwreakcja
Uczestnikami symulacji są przede wszystkim członkowie S-3 płans oraz S-2 Zespołu 

Dowx)dzenia SD bn^gady „prowadzący” sytuację po stronie wojsk wdasnych (S-3) i przeciw­
nika (S-2). Mogą W’ niej brać udział także przedstawiciele (\v zależności od potrzeb) rodzajów 
w'ojsk stosowmie do ustaleń szefa sztabu łub szefa S-3 Zespołu Dowodzenia. W zależności 
od posiadanego czasu, można w ten sposób „rozegrać” wszystkie w^arianty w całości łub ud­
ko ich wTbrane, szczególnie ważne fragmenty. Rezultatami symulacji (któtyxh przedstawienie 
może być celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), są wyniosła dotyczące :

• zmian potencjału wojsk własnych w czasie i przestrzeni;

• zmian w' ugrupowania wojsk wdasnych;

• potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego;

• prawdopodobnego działania przeciwnika;

• wpływu terenu na działania wojsk własnych i przeciwnika;
• obszarów o kłuczowy^m znaczeniu;
• decydujących wydarzeń i czasu itp.
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Rys. 2.12.1. Istota rozważenia wariantów działania

Na podstawie pow\"ższych wniosków warianty działania mogą zostać przyjęte, zmody­
fikowane lub wręcz odrzucone jako nic spełniające wysmaganych kryteriów.

Ustalone i zanotowane wyniki symulacji działań (szczególnie zidenp^fikowane ,,plusy 
i ,,minusy”) dostarczają natomiast istotnych danych do kolejnej czynnoiści pracy dowództwa 
jaką jest porównanie wańaniów d̂ ialaniâ  i w konsekwencji ustalenie wariantu rekomendowanego. 

Warunki przebiegu symulacji.
Symulacja powinna przebiegać przy zachowaniu maksymalnego obiekpswizmu i zgodnie 

z określonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapów symulacji powinien być jak najbardziej 
zbliżony do przewidywanego przebiegu realnych działań. W trakcie symulacji należy rozwa­
żyć siły i możliwości, którymi dysponujemy, oraz wady i zalety własnych wariantów działania
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w porównaniu /> możliwościami i prawdopodobnymi wariantami działania przeciwnika bio­
rąc pod uwagę charakterystykę obszaru działania.

W symulacji powinny być zaangażowane niezbędne osoby funkcyjne - decyduje o tym 
prowadzący symulację (szef sztabu -  który nie bierze czynnego udziału w opracowaniu wa­
riantów działania w związku z czym może zachować obiektywizm). Zadaniem tych osób jest 
czuwanie nad symulowanymi zdarzeniami i ich logicznymi uzasadnieniami. Tworzyć to po­
winno ciągły wspomniany już ałgorytm: akcja — reakcja — przeciwreakcja.

Odpowiedzialność osób funkcyjnych prowadzących rozważenie wariantów działania 
metodą symulacji

Szef sztabu odpowiedzialny jest za organizację pracy sztabu, a także za prawidłow}  ̂ | 
przebieg pracy nad określeniem, rozważeniem i porównaniem wariantów działania. Z tego 
powodu może on osobiście kierować procesem symulacji wariantów działania. Nie bierze 
osoliiście udziału w opracowaniu wariantów, co pozwala mu na zachowanie niezbędnego 
olMektywizmu, a tym samym na odgn^wanie roli bezstronnego „arbitra” wobec uczestników 
symulacji. |ednocześnie jest on obciążony innymi obowiązkami wynikającymi z potrzeb kie­
rowania pracą całego sztabu. Dlatego też, ŵ przypadku zaangażow^ania szefa sztabu ŵ inne 
przedsięwzięcia, proces symulacji może być prow^adzony przez szefa Sekcji Planow^ania Ze­
społu Dowx)dzenia. Zasadniczym zadaniem kierującego procesem symulacji ŵ ariantóŵ  jest 
dopilnowanie przestrzegania przez uczestników^ zasad pro wsadzenia symulacji oraz nadzoro­
wanie identyfikowania i zapisyw^ania wmiosków w’ miarę ich pojawiania się.

W' symulacji w^ariantów' działania biorą udział przedstawiciele:

• Sekcji S-2;

• Sekcji S-3;

• szefowie rodzajów' wojsk;

• Sekcji S-6

• Sekcji S-4 i S-1
Oficer S-2 w czasie prow-adzenia symulacji działań „odgrt^wa rolę” dowódcy w'ojsk 

przedwaiika. Sw'oimi posunięciami stara się doprow^adzić do sytuacji w' której przeciw^nik 
osiąga pow'odzenie. Przygotowuje prawdopodobne reakcje przeciwnika na każde określone 

działanie wojsk własnych zgodnie z:
• ocenionym w'cześniej sposobem (sposobami) działania przeciwnika;

• jego zasadami walki;
• możliw'ościami sprzętu bojowego, który jest na w^^posażeniu przeciwnika;

• warunkami terenowymi;

• warunkami atmosferycznymi itp.
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Dokonuje także niezbędnych obliczeń potencjału bojowego przeciwnika 
w poszczególnych etapach działania, prognozuje jego strap  ̂ i określa cele o \wsokiej opła­
calności zgodnie z procedurami RPP\X' odpowiednio do ,,punktu widzenia” strony przeciw­
nej.

Oficer S-3 odpowiada za przygenowanie wariantów działania do symulacji, oraz za 
sporządzenie (uaktualnienie):

•  Zestawienia posiadanego potencjału bojowx'go (zestawienie sil i środkówy które można 

wwkorzYStać do działania);

• Stosunku sil i środkówy

• Tabeli synchronizacji do każdego wariantu działania;

• Tabeli zdarzeń, które będą wTpelniane treścią w’ trakcie symulacji.
\XVbiera także (jeśli wcześniej nie uczynił tego szef sztabu lub szef SP) jedną z technik 

do przeprow^adzenia symulacji działań.
XX' trakcie samej symulacji oficer SP:

• Odgnwya rolę dowTdcy wx)jsk w lasnych;

• „prowsadzi” wx)jska wiasne zgodnie z symulow^anym w^ariantem działania;

• reaguje na posunięcia „przeciwmika”;
• precyzuje miejsca i terminy, gdzie niezbędne jest określone w ŝparcie wojsk własnych;

• idenuTikuje słabe punkty symulow^anego wariantu.
Kolejny oficer SP na bieżąco zapisuje wwniki kolejnych kroków  ̂ symulacji, 

uwkorzystując w’ tym celu gotowx' blankiety „tabeli zdarzeń”.
Specjaliści rodzajów wojsk  uczestniczący w’ symulacji to przede w^szystkim oheero- 

wie sekcji aruderii. Opcjonalnie także przedstawiciele sekcji saperów (SSap), OPT (SOPT), 
IAX'T (ZJ.WJ.) mogą brać udział ŵ symulacji działań w zależności od potrzeb. Każdy z wa­
riantów działania poddają analizie w zakresie swoich obowiązków, w'skazując, w jaki, możli­
wie najlepszy sposób mogą wesprzeć wykonanie zadania. Ich zasadniczym zadaniem jest 
określenie realnych możliwyiści wsparcia i zabezpieczenia działań wojsk wiasnych, biorąc 
pod uwagę posiadane (dostępne) siły i środki, ich możliwości oraz charaktery^stykę w odnie­

sieniu do konkretnej sytuacji (zadania).
Oficer S-4 odpowiada za określenie wymagań w zakresie zabezpieczenia logistyczne­

go. Dokonuje analizy poszczególnych wariantów działania aby zidentyfikować możliwe pro­
blemy w zakresie logistyki. Przeprowadza niezbędne kalkulacje oraz określa potrzeby i moż­
liwości zaopatrzenia, remontowe i ewakuacji, biorąc pod uwagę posiadane środki.

Oficer S-1 odpowiedzialny jest za analizę wariantu działania głownie pod kątem strat 
w stanie osobowym. CTlem tych ocen jest określenie potencjalnego poziomu strat w przy­
szłych działaniach oraz określenia potrzeb i możliwości uzupełnień tych strat.
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Dodatkowo dąży on do identyfikacji wydarzeń, które mogą mieć negatywny wpływ 
na morale żołnierzy, a tym samym na ich wole wałki i zdolność bojowa całych 
pododdziałów (oddziałów, Zl").

Wszyscy uczestnicy symulacji zobowiązani są do określania silnych i słabych stron 
rozgrywanych wariantów. Ma to znaczenie szczególne, jeśli symulacja wariantów działania 
ma stworzyć warunki do porównania wariantów działania.

Istotę rozmieszczenia poszczególnych osób funkcyjnych do przeprowadzenia symu­
lacji działań przedstawia r)'s. 2.12.2.

W trakcie symulacji należy przestrzegać następujących zasad:
• obiektywizm; należy unikać stronniczości lub też sugerowania się tym „co chce osią­

gnąć dowódca”, nie należy też bronić bezkn tycznie opracowanych przez siebie warian­
tów działania;

• dokładne zapisywanie identyfikowanych wad i załet każdego z wariantów jednak dopie­
ro wtedy gdy staną się one oczywiste (w tym cełu wykorzystuje się tabełe ŵ ad 
i załet w'ariantów' działania);

• nieustanna ocena wykonałności i cełow'ości w'arianuriv działania, gdyż w wTpadku gdy- 
h\ którykołwaek z wariantów działania w jakimkołwiek etapie nie spełniał jednego z 
tych warunków nałeży go oełrzucić;

• unikanie w’ycii\gania przeełw czesnych wariosków’ zanim nie zostaną one potwierdzone w’ 
trakcie przebiegu symułacji;

unikanie poniwnania jednego wariantu ełziałania z innym w’ trakcie symułacji gdyż ten 
krok bęcłzie reałizowany w’ trakcie następnej czynności - porówaiania wariantów’ działania.
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S z e f  S zta b u

O fic e r S -2

O fic e r S-
(do zap isyw an ia  wyników  
sym ulacji działań)

M a p a  o b s z a r u  z a i n t e r e s o w a n i a

OLKATA ocena TERENI’

O L E A T A  z  w a r i a n t e m  D Z I A ł . A M A  
P R Z E C I W N I K A

O e e a t a  z  w A R I A N T E M  DZIA-  
EANT A W OJSK  W ł A S N Y C H

O fic e r S-3

O fic e ro w ie  rodzajów 
wojsk

Rys. 2.12..2. Ideowy schemat rozmieszczenia osób funkcyjnych podczas sy­
mulacji w ariantów działania

5.1.3. Etapy postępowania w trakcie przygotowania i przeprowadzenia symulacji.
Przygotowanie symulacji, kdap ten, którym kieruje szef sztabu polega na technicz­

nym i materialcjwym przygotowaniu symulacji. Dotyczy to; przygotowania makiety terenu 
lub też map komputerowych, a także tabel, formularzy i innych niezbędnych dokumentów 
pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela zdarzeń, plan współdziałania).

• Przygotowanie zestawień sił i środków oraz niezbędnych kalkulacji przez S-2 i 

S-3 plans.
• Przygotowanie zidentyfikowanych punktów krytycznych i decyzyjnych (infor­

macje wypracowane przez S-2 w trakcie realizacji IPPVCQ;
• Wybór kryteriów do oceny wariantów (jeżeli nie zostało to ustalone wcześniej),

• Wybór techniki przeprowadzenia symulacji;
• Wybór metody rejestracji i zobrazowania wyników symulacji;

• Przeprowadzenie symulacji;
• Wyciągnięcie wniosków z przeprowadzonej symulacji.
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Podczas realizacji symulacji wariantów zastosować można jedną z kilku technik jej 
prowadzenia. Może to być:

• technika etapów;

• technika kierunków;

• technika obiektów.
d echniki te mogą być użyte pojedynczo lub w różnych kombinacjach. Wymienione 

powyżej techniki nie wykluczają zastosowania innych, wlaściw\^ch dla danej sytuacji, zadania, 
specyfiki terenu oraz dysponowanych sil i środków. Zawsze jednak powinny one umożliwić 
rozpatrzenie całego obszaru (rejonu, pasa) działania oraz wszystkich sił własnych i przeciw­
nika, kt(ire mogą wpłynąć na wynik przyszłego starcia.

Przygotowanie symulacji

/.estawienic sił i środków

Zestawienie zdarzeń 
krytyeznych i punktów 
decyzyjnych

W eryłikacja 
wariantów działania

W ybór metody zapisu i zobrazowania 
wyników symułacji

opisowa zdarzeń

Prowadzenie symulacji działań.

Ocena i wykorzystanie 
wniosków

PRZ^ KLAD^ ZDARZEŃ KRYTYCZ­
NA (II  I PI NKTÓYY DECYZYJNYCH:

NATARĆ łE
• przekroczenie linii koord\nacyjnych;
• wykonanie przejść w zaporach inżynieryj­

ne eh:
• włamanie się w obronę przeciwnika:
• reakcja sił przeciwnika na włamanie, 

wy konanie kontrataku:
• pokonanie przeszkody wodnej:
• opanowanie obiektów, użycie odwodów :
• wsparcie ogniowe:
• użycie śmigłowców bojowych:

OBRONA
• wałka z przeciwnikiem w pasie przesłania­

nia:
• zniszezenie (blokada) odwodu przeciwni­

ka:
• wy konanie kontrataku (przeciwuderzenia):
• izolacja poła wałki:
• przekazanie odpow iedzialności za prowa­

dzenie obrony:

Rys. 2.12.2. Przedsięwzięcia realizowane w trakcie symulacji wariantów działania
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Wybierając technikę symulacji należy kierować się rod^^ajem prowadzonych działań 
oraz czynnikiem czasu. Fen ostatni często zadecyduje o w)d:)rancj technice. Nic należy wy­
kluczyć innego sposobu przeprowadzenia symulacji jeżeli tylko umożliwi ona osiągnięcie 
założonych celów.

Należy pairdętać, iż symulacja, jako dość czasochłonna metoda rozważania wariantów 
działania, nie zawsze będzie mogła być zastosowana. Nie oznacza to jednak, iż brak czasu 
powodować ma rezygnację z jednej z bardzo ważnych czynności oceny sytuacji jaka jest 
rozważenie wariantów. 'Frzeba jednak wówczas posłużyć się inną, mniej czasochłonną me­
todą prowadzącą do idenn fikacji wad i zalet rozważanych wariantów działania. Może ona 
polegać na konfrontacji przygotowanych wariantów z myślą przewodnią przełożonego i wła­
snego dowódcy, zasadaini walki (sztuki wojennej) oraz porównaniu potencjałów wojsk wła­
snych i przeciwnika (oczywiście w zakresie nie tak kompleksowym jak w przypadku zastoso- 
w’ania symulacji). Sposób rozważenia w ariantów’ działania w’ takiej sytuacji określa szef szta­
bu (kierow^nik Zespołu Planow^ania (Centrum Dow’odzenia). Podkreślić należy, iż niezależnie 
od wybranego sposobu, musi on być zastosow^any do w’szystkich rozważanych wariantów. 
Niedopuszczalne jest użycie różnych sposobów’ dla poszczególnych z nich gdyż w konse- 
kyyencji prow^adzi to do zatracenia obiekt\wvności podczas porów’n\wvania w^ariantów.

2.13. Wariant rozważenia wariantów działania

Po przygotowaniu zestawienia sil i środków’, tabeli porównania sil, tabeli zdarzeń oraz 
oleat szef sztabu wybiera technikę kierunków do przeprowadzenia symulacji i metodę 
opisową do zobrazowania w\’ników’ symulacji. Mapa terenu oraz oleata z wariantem działa 
nia przeciwnika oraz w’ariantem działania wojsk własnych leży na stole w sekcji planowania. 
Przygotow’ane wi’cięte (z kartonu) znaki taktyczne w'ojsk własnych i przeciwnika, ułożone na

oleacie.
Szef sztabu sprawdza czy wariant działania wojsk własnych jest zgodny z myślą prze 

wodnią dowódcy 41 BZ oraz otrzymanym zadaniem (̂ myslci pr^wodnią po pnyej\au walki od 
sił walcŝ ących przodu, s(()ryanisp)wać popycjii pryidmą, y; rejonem klucspiwym na prawym skrpydle brygady, 
bdatomiast wąksiyośdą sił brygady syorgamgowac obronią w głównym obŝ arye obrony rjonem kłucyywym 
na lewym skryydłe ugrupowania brygady. Obromi prowadspc uponyywie i maksymalną iłostią sił, tym .a 
mym siworsyćpodstawowe warunki do wprowadsymapr̂ yê prgyłownego odwodowej brygady).

Następnie nakazuje oficerowi (S-3) oraz (S-2) przedstawienie wariantu działania wojsk

własnych i przeciwnika.
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Tabela 2.13.1,
ZESTAWIENIE SIŁ I SRODKOW 41 BRYGADY

Stan na: 070600 A  W rzesień  2003 41 B Z  Sekej a P lanow an ia

Z esta w ien ie  s i ł  i środków
Siły

środki

Pododdział

Czołgi
BWP
TO

W D /W D Z

Artyleria do 
ognia pośred­

niego

Środki
plot

Środki
ppanc Śmigłowce Stan osobowy

411 b ez 38 - - - 260
412 b ez 38 6 - - - 580
413 bz - 39 6 - - - 578
414 bz - 39 6 - - - 577
41 b d ow - 14 - 2 2 - 370
41das - - 24 - - - 404
4 1 b p p an e - - - - 9 - 60
41 d p lo t - - - 32 - - 256
B oT  K ałuszyn
9 x k O T

11 24
R azem 38 39 42 34 11 3085

14
(T A C O M )

W kolejnym etapie oficer S-3 rozpoczyna „prowadzić” wojska własne od nawiązania 
kontaktu z przeciwnikiem.

linii KONAR ^̂ najduje są który wspólnie sąsiadami pryejąl walki od pododdziałów ^ 
pryodii (batalion zymganizyjwał pozycji przydnią mając w pierwszym rzyicie dwie kompanie zynechanizpwane, 
w odwodzje jedną kompanii zyiechanizpwaną);

oficer S-2 -  natarcie prowadzane przyẑ p̂rzeciwnika w godzjnach wieczornych zpstalo zyiłamane na 
linii KONAR, przeciwnik podciąga odwody (DZ oraz prawdopodobnie w dniu nastipnym
zostaną wprowadzy)ne do walki;

— w dniu nastipnym przyciwnik na rozpatrywanym kierunku wprowadzj do walki zgrupowanie tak­
tyczne w sile wzmocnionego bz (z ^ojsk bidących w styczności), mając w pierwszym rzyicie try  kompanie 
(dwie zynechanizywane jedna czylgów);

oficer S-3 -  bz działając na p o y ji przydniejprzyciwstawil przyciwnikowi półtorej kompani zyne- 
cbanizpwanej, w danej chwili uyskamy stosunek sił 3:1 (licząc środki opancerzone przeciwnika j  30 j  do 
wojsk własnych 1131), zyikladam, iż bz opóźni podejście przyciwnika do linii WITKL4 1,5 godziny;

oficer S-2 -  w celu spotigowania uderzeniaprzyciwnik wprowadza do walki kolejną kompaną zyne- 
chanizywaną, (stosunek sił wgrośme 4:1);
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l abela 2.13..2.

TABELA PORÓWNANIA SIŁ

Stan na : 070600 A Wrzesień 2003 
Wojska własne Przeciwnik

Jednostka

Rodzaj

Razem
wojska
własne

Stosunek
sił

1: 2,7

Razem
przeciwnik

8

3+6

1: 3,1

1: 5,3

24 BZ
212 BZ/21DZ 

część 213 BZ/21DZ 
dwa zgf.takt.(w siłę 

wzm.bz) 12DZ

3+3+0+2

Jednostka

Rodzaj

28

48

1: 4,8

9+9+4+6

48

14 14

s/Us^rabu -  -wracając są do s-eja arjkńi -  na ten etap walki mojemy wesprpeć dpiatame bpj 
s^e.f arnderii -  mopęmj wykonać jeden OZ, orap postawić jedno p dwóch paplanowanych poi mino-

wych, 1200m kâ de;
oficer S-.3 -  biorąc pod uwagi powyippe wpmocnieme, epas dpialania pomiędpy limami KONAR i 

WITKA, pakiadam wyniesie od 1 godp. do 1,5; na linii WITIKO walki pprpeawmkiem prpejmie kolejny 
batalion pmechanipowany, bp ppopyji prpedniej postanie uycofany do odwodu gdpie w uągu 2 god̂ . odtwo

palność bojową;
o fic e r  S-2 -  grupowanie taktyczne przeciwnika po dojściu do FBBA, ẑ êppiec-a wejście do walki 

sił głównych, na rozpatrywanym kierunku przeciw nik prawdopodobnie wprowadź; do walki trpy y
(dwa zpiechanizyiwcine + jeden czpłgów) nalepy są również dczy<̂ ' ^ oddzi(̂ ływaniem sąsiadów (do kamp

zmechanizowanej);
oficer S-3 — przeciwko silom przeciwnika dzjcihif̂ ici prowadzp b̂ dẑ e wzmocniony bz 

pierwszym rzycie trzy kompanie zm̂ Bjaniząwane, biorąc pod uwagi; siły przgiiwnika, stosune y  
bidzie (60^10 środków opancerzonych przeciwnika do 30 IWP własnych) 2,1.1, biorąc pod uwag; po 

wyż'zy parametry bz ma szpns; prowadyp' skuteczną walk;.
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oficer S-2 — po napotkaniu oporu bataliony pr^ciwnika uprowadzą do walki odwodowe kompanie, 
stosunek sil wspośnie (100 środków opancer̂ nych pr^ciwnika) 3,1:1, w celu spotęgowania uder^nia prze­
ciwnik wprowadzi do walki odwodowy batalion zmechanizowany (30 BŴ P), stosunek sil wyniesie 4,2:1 na 
korzyść przeciwnika;

oficer S-3 -  po oprowadzeniu do walkiprzezp^zeciwnika odwodowych kompanii oraz odwodu bryga­
dowego, zykladam, iżpierwszprzutowe kompanie zmechanizowane przejdą na linie ryglowe, tworząc z od­
wodową kompanią czplgów tzw. „worek ogniowy”, batalion posiadał będzie ok. 40 środków opancerzonych, 
stosunek sil zmniejszy się 3:1 na korzyść przeciwnika;

s:^ef sztabu — szyjartyleńi — czym możemy wzmocnić działanie rozpatrywanego batalionu? 
s;^ef art\'lerii — jest to rejon kluczowy naszyj obrony, proponuję utyć na tym kierunku OPpanc i 

07.ap, co poprawi skuteczność naszygo działania, dodatkowo mogę wykonać OZ i ZO das; 
szef sztabu — zpln̂ êrdzyim, oficer SP dokonać obliczyń kalkulacyjnych;
oficer S-3 — po doliczeniu OPpanc uzyskamy na rozpatrywanym kierunku, (przeciwnik 130 środków 

opancerzonych, wojska własne 58 środków opancerzonych) stosunek sil 2,1:1 na korpyść przyciwnika, bp 
ma spansę załamać natarcie prpyciwnika w swoim rejonie obrony na rozpatrywanym kierunku;

oficer S-2 -  chwilą osłabienia tempa natarcia, przeciwnik na rozpatrywanym kierunku uprowadpi 
do walki odwodową brygadę pancerną mającą w pierwspym rpucie trpy bataliony (dwa cpołgów + jeden zme­
chanizowany), w rejonie włamania przeciwnik upyska około (130 pe stycpnośa ^ 60 p odwodowej brygady 
środków opancerzonych) 190 środków opancerzonych, do 58 środków opancerzonych wojsk własnych, stosu­
nek sil wynosił będpie 3,1:1 na korpyść przeciwnika. Ponadto przeciwnik mope wprowadzić p odwodowej 
brygady odwód w sile batalionu, co podniesie stosunek sił do 3,5:1 na korpyść przeciwnika;

oficer S-3 — w celu palamania natarciaprzyciwnika na omawianym kier̂ inku dodatkowo nalepy wy- 
prowadpić kontratak w sile bcp p linii ŚVć^ST i odtworpyć linię FEBA, stosunek sił w rejonie włamania 
będpie wynosił 2,1:1 na korpyśćpypy l̂wnika. Taki pachowany stosunek siłpopwoli nam nykonać padanie 
załamać natarcie przeciwnika orap pabezpiecpŷ ć wyprowadpenie kontrataku przezprzyłożpnego;

szef sztabu -  Panowie oficerowie, Cpy są pytania do przedstawionej sytuajiprpep ojicerów SP i SR? 
Jeśli nie prpystępujemy do prowadpenia ropważcinia kolejnego wańantu dpiałania.

PODOBNIE PROWADZI SIĘ ROZWAŻANIE KOLEJNYCH WARIANTÓW DZIA­
ŁANIA PRZY ZASTOSOWANIU TEJ SziMEJ METODYI TECHNIKI.

Po zakończeniu rozważania wariantów działania szef sztabu nakazuje oficerowi sekcji 
planowania sporządzającemu notatki przedstawienie wad i zalet omawianych wariantów 

działania, np.:
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WARIANT I

wady: zalety:
• brak wystarczających sił na linii przejęcia • manewrow)  ̂ charakter prowadzenia

odpow iedzialności WHIKY; ŵ alki;
• brak sił na załamanie natarcia w’ rejonie • tworzenie linii tyglow^xh oraz tzw.

główmym obrony batalionu w’ rejonie ,,worka ogniowego”
kluezowTm; • załamanie natarcia przeciwnika w

główaiym rejonie obrony btygady przy
wsparciu odwodowego bez.

• utrzymanie Unii SWISU do czasu wŵ-
prowadzenia kontrataku dywizyjnego.

2.14. Przykładowe koncepcje zabezpieczenia wariantów działania wojsk 
własnych przez specjalistów rodzajów wojsk

WRiA
Będąca przedmiotem rozważań koncepcja użycia artylerii, w obecnym stadium 

stanowi efekt pracy planistyczno-koncepcyjnej, realizowanej w' fazach ustalania położenia 

oraz planowania (w początkowych czynnościach etapu oceny sytuacji). Poniżej zaprezen­

towano główne założenia koncepcji użycia artylerii do wariantów działania btygady za­

wartych w rozdziale czwartV'm, z uwzględnieniem elementów wspólnych oraz istotnych 

różnic. Koncepcja opracowywvana jest na SD 41 BZ w sekcji artylerii w czasie operacyj­

nym od otrzymania zadania do zaprezentowania jej podczas rozważenia wariantów dzia­

łania.

W wszystkich wariantach działania 41 BZ zasadnicze zadania taktyczne artylerii to:

• wzbranianie ataku przeciwnika;

• osłona pododdziałów przed ogniem moździerzy przeciwnika;

• dezorganizacja systemu rozpoznania wzrokowego i pracy stacji radiolokacyjnych nad­

zorowania pola walki;

• dezorganizacja systemu dowodzenia pododdziałami przeciwnika;

• umożliwienie oderwania się od przeciwnika i przejścia na kolejne rubieże obrony;

• osłona rozwinięcia i wsparcie ogniem odwodu podczas wykonywania kontrataków,

• zamykanie wyłomów powstałych w obronie i wzbranianie rozprzestrzeniania się prze­

ciwnika w głąb obrony;
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• osłona luk i skrzydeł w ugrupowaniu bojowym;

• osłona zapór minowych, wzbranianie ich rozgradzania;

• oświedanie terenu i obiektów oraz oślepianie przyrządów nocnego widzenia przeciw- 

nikak

Artyleria dywizji w relacji wsparcie ogólne i wzmocnienie (GSR) wykonuje zadania 

minowania narzutowego. W wszystkich wariantach celowym jest wysiłek amunicji mino- 

wej w}^korzystać następująco:

• jedną salwę plutonową zaplanować w rejonie pozycji przedniej obsadzanej przez bz 

lub zgrupowanie taktyczne (zaplanować dwa odcinki plutonowe pól minowych — o 

\wmiarach 1200m x 200m każdy);

• drugą salwę zaplanować w kluczow}^m rejonie obrony — w wariancie 1 i 2 na lewym 

skrzydle rejonu obrony br\^gady od PL WITIG\ do FEBA; w wariancie 3 w centrum 

ugrupowania bojowego br\^gady również od PL WITIG\ do FEBA..

We wszystkich wariantach działania potrzeby scentralizowanego użycia sił i środków 

wystąpią podczas w\Lonwania kontrataków. Istotna różnica w}^stępuje w wariancie trze­

cim, gdzie w)Lonanic kontrataku zaplanowano alternamvnie z dwóch linii. Pociąga to za 

sobą potrzebę alternat\^vnego zaplanowania użycia kompanii wsparcia dwóch batalionów, 

wTdzielenia i utrzym\^vania amunicji niezbędnej do wykonania potencjalnego zakresu za­

dań.

We wszystkich wariantach punkt ciężkości ognia i rozpoznania skupiony jest w pierw­

szym etapie w rejonie pozycji przedniej, a następnie w rejonie kluczow\^m obrony bn^gady 

(w wariancie 1 i 2 na lew)^m skrzydle, w wariancie 3 w centrum ugrupowania).

W wszystkich wariantach działania br^^gady, a także na całą głębokość realizowanych 

zadań 41 das użnvany jest całością sil. W czasie walki na pozycji przedniej wspiera bz /  

zgrupowanie taktyczne z priorytetem pierwszym. Od PL WITIG\ do PL SWIST w wa­

riancie pierwszym i drugim prior)ąet pierwszy otrzymują pododdziały 

broniące się na lewym skrzydle br\^gady. Kolejne priorytety pozostałe pododdziały. Z ko­

lei w wariancie trzecim prior\ąet pierwszy otrzymał batalion broniący się w centrum ugru­

powania, priorytet drugi batalion lewoskrzydlowy, priorytet trzeci batalion prawoskrzy- 

dlowy.

Zadanie to można realizować przy użyciu 120 mm moździerzy z batalionowych kompanii wsparcia.
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w  rozpatn-wanych wariantach działania 41 bppanc stanowi odwód przeciwpan­

cerny (OPpanc) bn^gady w gotowości do walki ze środkami pancernymi i opancerzonymi 

przeciwnika na dwóch kierunkach zagrożenia pancernego: ALPY (planowe rubieże 

ogniowe ALPY-1, ALPY-2 i AI.PY-3) oraz TA411Y (planowe rubieże ogniowe fATRY- 

1, TATRY-2). Ponadto Oppanc jest w gotowości do zajęcia nicplanowych rubieży ognio- 

w\xh.

We wszystkich wariantach działania, z uwagi na znaczną głębokość rejonu obrony 

bn^gady oraz konieczność zapewnienia wsparcia silom walczącym na pozycji przedniej 

istnieje potrzeba wyznaczenia n^mczasowych stanowisk ogniowych (lYO) dla 41 das. Re­

jon powinien być zajęy częścią sił (rzutami ogniowymi w-raz z niezbędnymi silami logi­

stycznymi i siłami do realizacji przedsięwzięć z zakresu ochrony) po zajęciu glówcych 

stanowisk ogniowTch (GSO). Takie działania umożliwi realizację powyższych zadań, a 

następnie terminowe osiągnięcie gotowcści do wykonania zadań w głównym rejonie 

obrony. W toku ŵ alki w głębi obrony we w^szystkich w^ariantach należy wyzmaczyć dwc 

rejony zapasowTch stanowisk ogniowych (ZSO-1 i ZSO-2) jedno z nich usytuowane pod 

kątem możliwości wsparcia kontrataku odwedem biy^gady.

W świetle przedstawionych powyżej wniosków- i uzasadnień, a także biorąc pod 

uwagę możliwości skupienia wyciłku ogniowego (punktu ciężkości ognia i rozpoznania) 

na dwóch zasadniczych elementach ugrupowania ŵ na|ważniejszym etapie walki, warian­

tem najkorzystniejszym z punktu widzenia realizac)i zadań wsparcia ogniowego jest ŵ a- 

riant pierwszy.

Stopień szczegółowości poszczególnych zagadnień uzależniony jest od przyjętej 

przez dowódcę metody pracy, która z kolei wynika przede wszystkim z czasu dysponowa­

nego na planowanie działań. Niezależnie od tego, w każdych warunkach, należy dążyć do 

przedstawienia aktualnych i pełnych danych, służących stworzeniu dowodcy biy^gady 

optymalnych warunków do podjęcia decyzji.

Koncepcji użycia artylerii uszczegółowiana jest podczas rozważenia, a na­

stępnie w czasie porównania wariantów działania. Niezbędne treści odnoszące się do 

pracy szefa artylerii brygady podczas rozważenia i porównania wariantów działania 

umieszczono w rozdziale piątym i szóstym. Podczas odprawy decyzyjnej szef artylerii bry­

gady jest w gotowości do złożenia pełnego meldunku dotyczącego sposobu użycia i dzia­

łania artylerii brygady do rekomendowanego wariantu działania, względnie do przedsta-
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wienia najistotniejszych elementów, bądź udzielenia odpowiedzi na kwestie będące 

przedmiotem zainteresowania dowódcy brygady. Zgodnie z wolą dowódcy oddziału może 

również prezentować koncepcje użycia artylerii do wszystkich wariantów działania, bądź 

wskazać najistotniejsze różnice w poszczegółnych z nich. Umiejscowienie w czasie opera­

cyjnym poszczególnych przedsięwzięć zawiera Plan pracy dowództwa 41 BZ.

Koncepcja użycia artylerii jest więc wynikiem szeregu kalkulacji, obliczeń, a także 

licznych uzgodnień z wieloma elementami funkcjonalnymi SD. Pełna koncepcja użycia 1 

artylerii powinna składać się z następujących elementów:

• zadań artylerii oddziału oraz punktu ciężkości ognia i rozpoznania;

• podziału sił i środków;

• podziału amunicji artyleryjskiej na etapy walki obronnej oraz ustalenia (wyzna­

czenia) priorytetów wsparcia w poszczególnych etapach;

• potrzeb scentralizowanego użycia artylerii i moździerzy;

• ugrupowania bojowego artylerii i manewru w toku walki;

• sposobu w\^korzystania baterii przeciwpancernej;

• przedsięwzięć koordynacji wsparcia ogniowego.

Koncepcja użycia artylerii zaakceptowana prze dowódcę podczas odprawy  ̂ decy­

zyjnej stanowi podstawę do opracowania dokumentów dowodzenia i postawienia zadań 

pododdziałom artylerii. Poniżej przedstawiono mer)ąoiyczne aspekty poszczególnych 

problemów rozwiązwanych przez szefa artylerii bn^gady -  pełna koncepcje użycia artyle­

rii 41 BZ w obronie do wariantu rekomendowanego.
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WInż
Przykład koncepcji realizacji zadań inżynieryjnych w obronie 41BZ opracowanej 

dla wariantu trzeciego.
/. Celem d^ałania wojsk inżynieryjnych podczas obrony brygady jest stworzenie dogodnych warun-  ̂

ków terenowych do prowadzania skutecznej i trwalej obrony pierwszprzutonych pododdziałów broniących
1

rejonu obrony od linii FHByl i nie dopuszfzgnia do rozgięcia ugmpowania bojowego brygady oraz Ẑ~ i 

pewnienie odpowiednich warunków mobilności podczas wykonywania zwrotów zaczepnych. W przypadku ■ 

zagrożenia rozdęcia ugrupowania zabezpieczenie sprawnego i bezkolizyjnego wyjścia zp^ojonych sił i 

skutecznego zatrzymania przeciwnika w głębi obrony.

2. Z oceny sytuaji wynikają następujące główne zydania inżynieryjne w obronie brygady:

— w okresie przygotowania obrony:

■ rozbudowa fortyfikacyjna terenu;

■ budowa zypór inżynieryjnych i wykonywanie niszyzeń;

■ przygotowanie i utrzymanie drógy

— w okresie prowadzenia obrony:

■ kontynuacja rozbudowy fortyfikacyjnej terenu i budowa ZPP̂  ̂ inżynieryjnych 

na planowych i nieplanowych rubieżcich;

■ przygotowanie i utrzymanie dróg manewru;

■ wykonywanie przyjść (pokonywanie) w zpporach inżynieryjnych przeciwnika.

Główny wysiłek wojsk inżynieryjnych w okresie przygotowania obrony — umocnienie obrony 413bz 

i 414bzmot, rozbudowa inżynieryjna SD brygady, rejonów stanowisk ogniowych pododdziałów artyłeńi 

oraz elementów i urządzeń logistycznych, a takje przygotowanie i utrzymanie dróg. Natomiast w okresie 

prowadzenia obrony:

— w etapie I: wsparcie wyjścia z cralkipododdziałów 2BZ i 434bz

— w etapie II: wsparcie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu i budowy system zapór inżynieryjnych w głów­

nym rejonie obrony na rubieży: IDÓLdC  ̂ KOB^SD/lNSK/l, BRZEŹNIK, P0EKÓU2 SZL- 

GZlEY i w rejonie kłuczpnym dywizji' DROP (ED4800), WÓEKri ŚIPSIDNO (EC5696), 

MINjCJN (EC4690) oraz ^ przypadku wykonywania zÊ d̂i zaczepnego -  przygotowanie i 

utrzymanie dróg oraz wykonywanie przejść w zaporach. Główny wysiłek -413 bz

3. Wymienione zadania nałejy wykonać następująco:

Rozbudowa fortyfikacyjna terenu realizowana będzje siłami pododdziałów, które w okresie przy­

gotowania obrony wydzielą do tego zadania 100% sprzęt technicznego oraz zpododdzjałów:
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-  îechani'::̂ wanych, piechoty ey?wtory':yowanej - około 65% stanu osobowego;

-  cĉ ołgów, artyleńi, dowodzenia, rozpognania - około 50% stanu osobowego;

-  iogistycgnych - około 30% stanu osobowego.

W okresie prowadgenia obrony dągyć do pełnego }vykorzystania sprgytu tecbnicgnego orag gaan- 

gagowania niegbędnej łicgby żyłnierzy do wykonywania obiektów gapasowych w ramach prac drugiej 

kolejności, a takge doskonałenia i usuwania gnisgcgeń obiektów forpjikacyjnych powstałych w wyniku 

skutków udergeń prgeciwnika.

Rogpocĝ cie reałigaji prac fortyfikacyjnych proponuję niegwłocgnie po gajęciu rejonów 

i gorganigowaniu systemu ognia.

Prioytet wsparcia inżynieryjnego stanowią: SD bygady, das, dpłot, bppanc, błog, 413bg i 

414bgmot.
Budowa gapór minowych w okresie prgygotowania obrony realig()wana będgie siłami etatowych, 

przy deje ionych orag wspierających pododdziałów saperów.

Zasadniczy wysiłek minowania skupić w głównym rejonie obrony na ndneży': il O DK. 4 kOB) - 

LAŃSKA, BKZEŻNIK, BOLKÓW  ̂ SAGALY i w rejonie khicg()wym dywizji: DROP 

(ED4800), WÓLKA ŚWIDNO (EC5696), M UjCiN (LC4690), a w sgcgegóiności w rejonie 

obrony 413bg. W rejonie kłucgowym brygady (413bzj do budowy gapór wykoryystac: cgęsc sił 

1 / 2BSap, płsap!4bsap orag gapory wykonywane w ramach węgła zęapóir inżynieryjnych w m. CZ. iR- 

NOGŁÓW (LC5194). ISa fym kierunku przywidzjeć rubieży minowania OZ.ap 41BZ. U okresie 

przygotowania obrony w rejonie 413bg uzyskać nasycenie zjiporami minowymi wynosgące co najmniej 

1,25.
JSJa pomocniczym kierunku obrony p ry  gotować gapory minowe g nasyceniem ok. (),S (412bzg), 

0,9 (414bgmot) i 0,45 (41 Ibczj. Na kierunku 413bgprgewidgyć rubieży minowania OZ.ap 41BZ, 

natomiast OZap 4DZ będgie w gotowości do minowania na kierunku 412bz;.

Minowanie manewrowe w egasie obrony proponuję reałizyiwac oddgiałem gaporowym 

w siłę płmin, który od 090600 WRZESIEŃ będgie w gotowości do minowania na kierunku:

(a) nr 1: CZERWONKA (ED5900), WIŚNIEW (EC4990) na dwóch rubiegach:

k nr 1: 0,5 kmpłn. WYGlAfDÓWEK (E5395), płd. gach. skraj gagajnika (IA494) —

na sygnał „RYSY — 1 ”,

Z nr 2: wsch. skraj gagajnika (EG5093), gach. skraj zyigajmka (EC5193) — na sygnał 

„RYSY- 2 ”;
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(h) nr2: PNIEWNIK (ED3402), KUDZIENKO (EC4594) na dwóch rubieżach:

L nr 3: luk drogi (EC4997), 0,2 km płn. RyĄBIESZ-KOE. (EC4996) — na sygnał . 

„R Y S Y -3 ’:

2, nr 4: tgwirownia (EC4693), płn. skraj łasu (EC4795) — na sygnał „RYSY — 4 

(c) ZMsadnicsy rejon rospniessynynia: CZARNOGEÓW (EC5194), rejon ^pasowy: WI­

ŚNIEW.
s

Ponadto minowanie manewrowe na korsyść 41BZ reałisywał b̂ dfje OZap 4 DZ na kierunku:

(a) nr 1: U W  (ED6503), MIENIA (EC3077) na dwóch rubieżach:

L  mch. EEŚNOWOLA (EC3989), płn. STAWISKA (EC6189) -  sygnał „RYSY

Z nr 2:pkt. 196,6 (EC3383), płn. KAŁUSZYN (EC3683) -  sygnał „RYSY-  2 ”;

(b) nr 2: IJUj JAKUBÓW'" (EC4686) na trsych rubieiyich:

L  nr 3: WYGUjDÓWEK (EC3394), ZIMNO WODA (EC3492) -  sygnał „RYSY ‘ 

- i ’;
Z  nr 4:pkt. 206,3 (EC4886), płn. MOCZYDŁA (EC4983) -  sygnał R Y S Y -4;

(c) ZMsadniccy rejon rogmiessygenia OZap: FAŁBOGI (EC3688), rejon -:yipasoiiy: JAKUBÓW 

(EC4683);

Przygotowane i utrzymywane będą drogi:

rokadowa: POŚWlEmP^ (EC2897), SlYiNISŁAW^ÓW (EC3793), LUBOMIN 

(EC3899), JAKUBÓW, UiŁUSZYN (EC3384);

droga dofrontowa: STANI SŁAWKÓW, MIŃSK MAZOWIECKI (EC3682), KOŁBIEŁ 

(EC3378).

PDOpldm w m. SPANISUiWÓW7

Do przygotowania i utrzymania dróg wydzyelićpldm bezę̂ drd zę̂ drsapj41 ksap. Do 411 bcgpropo- 

nuję przydzielić jeden most BŁG-67. W 01 wjposiadać siły gotowe do realizyuji zęadań na korzyść pod­

oddziału wykonującego zpvrot zyczypny.

Wykonywanie przyjść w zyiporach inżynieryjnych realizywane będzye silami pododdzjalów saperów 

przydzielonych do poszyzygólnych pododdzjalów, sposobem mechaniczyiym przyẑ  pododdzjał czylgów zj 

wykorzystaniem trałów oraẑ  silami odpowiedzialnymi zyi przygotowanie i utrzymanie dróg (na utrzymy­

wanych drogach)..

Do zyibezjpieczynia wejścia do walki odwodu brygady 411 bcziprzywiduję skierowanie dwóch drsap 

01 nẑ  41BZ do wykonania dwóch przyjść w zyiporach inżynieryjnych przyciwnika na korzyść wskazyi-
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nego batalionu na linii jego wejścia do walki. W prejp ad ku wystąpienia potrpeby wykonania kolejnych 

prpejść bciy posiada w ka-ydej kip po dwa cyestawy do wykonywania prpejść sposobem mechaniepnym i 

wybuchowym, które mogą być utyte pgodnie y decycpą dowódcy batalionu.

4. Do realipacji padań wsparcia inżynieryjnego proponuje są następujący podcjal sil 

i środków inpynieiyjnych:

— w okresie prpygotowania i prowadzenia obrony:

■ drrij 41 ksap jako I PO nr 1 4JBZ, wspólnie z nr 1 4DZ - rozpop^̂ d̂ inżynieryjne 

przeciwnika i terenu w ugrupowaniu 4 t2 i 413bp następnie dwoma IPR, zorganizowany­

mi na bapie wskapanych elementóiw roppopnawcpych - prowadpenie roppopnama inżynieryj­

nego w ugnipowaniu wymienionych pododdżjalów;

■ pldm bep drd p drsapj 41 ksap -  prżygotowanie i utreymanie dróg;

■ 411 bcp - 1 Xpisap (bepdrsap), 1 x BLG-67, 1 x K-407B;

■ 412bp - 1 Xplsap (bepdrsap), 1 x KRS;

■ 413bp - 1 X plsapj 1 i4bsap orap pespól maspyn: 2 x SŁ-34, 1 x KO07B, 1 x

KRS;

m 414bpmot - 2 xplsapj 1 j4bsap orap pespól masżyn: 1 x SŁ-34, 1 x KRS;

■ 41 bdow - drsap orap pespól masżyn: 1 x K-407B, 1 x SŁ-34;

■ 41 das - 1 X SŁ-34;

■ 41bppanc - 1 x K-407B;

■ 41 blog - 1 X K-407B, 1 x SŁ-34;

■ 41 ksap - 1 X K-407B, 1 x SŁ-34;

— w okresie przygotowania obrony:
■ 412bp - 1 X  plsap i  4bsap — p padaniem wsparcia prpygotowania dpialań w rejonie

sil prży słaniania;
m 434bp - 1 X plsap! 2 ksap i  4bsap -  p padaniem wsparcia preygotowania dpialań w

rejonie siłprpesłaniania;

— w okresie prowadpenia obrony:

■ płminj41 ksap - OẐ ap 41BZ;
■ IV Oini(posiadać 1 xplsap, 1 x  drd orâ  ¡(espól massyn: 1 x  K-407B, 1 x SŁ-34, który 

¡yiheypiecya dwie drożsi podejścia i ropwinącia 411 hĉ  orat̂  dwa prye/saa w spiporach na je- 

go korżyść w cpasie wykonywania kontrataku.
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5. lak ôrgani:(owane wsparcie in^nieryjne upewni:

-  swobodny manewr oras(̂  ciągłość dowof̂ u i ewakuacji;

-  cpiaccpie c;wi(;kscynie żywotności wojsk;

-  ywąkscpme efektywności własnych ppanc środków ognionych w granicach 20 - 40%;

-  'yadawanie strat wojskom prsyciwnika w granicach 7-12%;

-  gmniejscynie tempa natarcia przeciwnika o 7-13%.

W trakcie dokonywanych czynności mających na celu opracowanie koncepcji reali­

zacji zadań inżynier\^jnych poszczególnych wariantów działania powinny wyłonić się zale- 

t\̂  i wady każdego wariantu, które w formie ocen przedstawiane są podczas rozważania i 

porównania wariantów działania. Mogą one zawierać;

-  wymierne korzyści w^mikające z realizacji zadań inżynieryjnych (zaleta);

-  stosunkowi) duże (ŵ ada) lub małe (zaleta) potrzeby realizacji zadań inżynier}'jnych;-  wTStarczające (zaleta) lub zbyt małe (wada) możliwości w\^konawxze oddziałów (pod­oddziałów) rodzajów wojsk ŵ stosunku do potrzeb;
-  duża liczba elementów ugrupow^ania bojowego (wada), powodująca dużą decentraliza­

cję użycia sil inżynier}^jnych lub niew}^starczające w^sparcie inżynien^jne podległych sił;

-  wystarczające (zaleta) lub niew}-starczające (wada) możliw^ości WInż stosownie 

do potrzeb realizacyjnych zadań;

-  zbyt krótki (wada) lub \wstarczający (zaleta) czas na realizację zadań;

możliwość (zaleta) lub jej brak (wada) zrealizowania zadań nakazanych przez przełożone­
go (osiągnięcia wskaźników nasyceń zaporami, ż\wvotności wojsk itd.).

OPBMR

Koncepcja OPBMR do rekomendowanego wariantu działania br}'gady 

Ceł OPBMR:

• Ochrona pododdziałów 41 BZ przed skutkami działania BMR;

• Ochrona stanów osobowych i sprzgtu brygady od skaleń powstałych w wyniku uwołnienia 

substancji niebezpiecznych w sytuacjach innych niż Ż̂ycie broni masowego rażenia;

• ZMchowanie swobody działania podczas wykonywania zadań.

184



Zddaniü:

\V’ykt')'ivdfue iíder:ycf¡ bramą chemic':y}ią i skat̂ eń pochod':yemaprzemyslampą);

• Pragfwpawanie sytuacji skapeń pa uderpmiacb BA IR i uwalnieniu TSP;

Alanitawwanie (racypagname) skageń;

• Ostrzeganie i alarmawanie a skażeniach;V

• Ukmidacja skażęń.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Sposoby zabezpieczenia logistycznego proponowanych wariantów działania 41BZ

(wańant)

Analiza poszczególnych wariantów działania pododdziałów br\^gady w czasie re­

alizacji zadania, nie musi prowadzić do wygenerowania zasadniczo różniących 

się sposobów^ zabezpieczenia logistycznego. W rozpattywvanym przypadku, pomimo róż­

nic, co do ugrupow^ania pododdziałów^ i sposobu w)Lonania zadania, nie ww ŝtępują za­

sadnicze różnice, co do sposobu ich zabezpieczenia pod względem logistycznym. Różnice 

te mogą w^^stępować w zakresie proponowanego ugrupowania i rozdziału sil i środków, 

przebiegu dróg dow^ozu i cwyakuacji oraz przewidywanego zużycia ŚBAl oraz strat w 

UiSW.

Ad. 1.
Miejsca rozwinięcia zasadniczych urządzeń logistycznych we wszystkich warian­

tach działania będą te same, są one najkorzystniejsze ze względu na proponowane ugru­

powanie pododdziałów brygady we wszystkich wariantach i zostaną rozwinięte w.

- BPZ - MROZY (h:C 5479);

- PZUS -JAKUBÓW (P:C 4685);

Ad. 2.
Ilość posiadanych sił i środków w zakresie rozpoznania technicznego oraz ewaku­

acji technicznej pozwala niezależnie od przyjętego do realizacji wariantu na wyznaczenie
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elementów zabezpieczenia technicznego, które będą realizować swoje zadania 

w następujących rejonach:

- P in  ech - MLĘCIN (EC 4692), I<E\MIONI<CA (EC 4992),

GARCZYN DUŻY (EC 5391);

- RUDZIENKO (EC4593), WOLA CZARNOGŁOWSICA (EC- Gidlem 

4994)

- ( ; e

-  na kierunku lewoskrzydłowych pododdziałów;

- w I etapie na kierunku 434 bz w rejonie: JÓZEFY (EC 5598), 

WIŚNIEW (EC 4990);

- w II etapie w rejonie: KI.UKI (EC 5389), FALBOGI (EC 5688), 

MILEW (EC 5887) — na kierunku prawoskrzydłowego podod­

działu;

Ad. 3.

W celu realizacji zadania, proponuje się przydział następujących sił i środków 

do pododdziałów stosownie do wariantu:

- w Wariancie Nr 1 -  do lewoskrzydłowego bz — 1 x ciągnik WZT ze względu na 

przydział kcz na okres realizacji zadania;

- w Wariancie nr 3 — na prawy skrzydle do bzmot — 1 x samch. C-T z am. czołg, 

i 1 X ciągnik WZT ze względu na przydział kcz na okres realizacji zadania 

oraz do das lx ciągnik WZT;

Ad. 4.

Główny wysiłek zabezpieczenia logistycznego we w^szystkich wariantach należy 

skupić na bz organizującym obronę w rejonie kluczowym obrony biy^gady.

Ad. 5.
Przebieg dróg we wszystkich wariantach działania brygady będzie taki sam:

- Drogi Dowozu i Ewakuacji:

LIPA: MROZY (EC 5479), KRUKI (EC 5280), LEONÓW (EC 5182),

MARIANIG\ (EC 5286), CHROŚCICE (EC 5388);
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TOPOLA: MROZY (EG 5479), KRUKI (EG 5280), LEONÓW (EG 5182),

jliDRZEjÓW  (0:G 4982), JAKUBÓW (EG 4685), MI.ĘGIN 

(EG 4692);

Droga Rokadowa:

GRUSZA: SOKÓLE (EG 4192), WOLA POLSIKV (17G 4590),

WIŚNIEW (17G 4989), GHROŚGIGE (EG 5388), GHROŚGIGE 

(I7G 5388), k'ALBOGI (EG 5688), MILEW (EG 5887),

KAJ.USZYYJ (IW 5584), MROZY (EG 5479);

Droga Ewakuacji Technicznej /D E T /:

OSÓWNO (EG 5297), WYGLĘDÓWEK (IW 5394), WIŚNIEW 

(L:G 4989), JAKUBÓW (EG 4685), GZARNA (EG 4088), 

STANISŁAWÓW (EG 3893);

Ad. 6.
Przewidywane zużyciel ŚBiM 41BZ w podstawowych klasach zaopatrzenia sto­

sownie do wariantu działania.
w}’S2C2ególnienie Wariant nr 1 Wariant nr 2 Wariant nr 3 Uwagi

Klasa 12 5t 5t 5t

Klasa IIP 82t 82t 82t

Klasa

V3

Po2yc)a

p r 2cd n ia

8t -  clas4 8t -  das 8t -  das

4t

1 1 W kalkulacjach w rozpatrywanych wariantach nie ujęto zużycia i odtwarzania ŚBiM dla przydzielonego 
na czas prowadzenia działań na pozycji przedniej bz z 43 BPanc, gdyż przydzielony został w zakresie 
OPCOM, odtworzenie będzie realizowane w macierzystym oddziale.

2 2 Klasa 1 i III zostały skalkulowane globalne na cały dzień walki, gdyż w obronie z reguły są one uzupełnia­

na koniec dnia lub w niekorzystnych warunkach, co drugi dzień. Wielkość ich została określona 
na podstawie przydzielonej normy zużycia z Załącznika H do Rozkazu Dowódcy 4DZ. , • ,

3 3 Klasa V - zużycie w tej klasie jest bardzo zróżnicowane i zależeć będzie od wielkości przydzielonych 
norm zużycia dla poszczególnych pododdziałów, a ponadto od stopnia zaangażowania danego pododdziału 
lub jego części w danym etapie prowadzonych działań. Jako przykład przyjmijrny bz,
z koncepcją rozegrania walki ma prowadzić działania na FEBA i PL SWlST z przydzielonego limitu można 
zaplanować, że na FEBA batalion może zużyć od 55% do 60%, a pozostałe od 45% do 40%, w przypadku
przejścia na PL ŚWIST. . . • , • • • i a

4 4 Zużycie am. artyleryjskiej zostało skalkulowane na podstawie podziału przydzielonej normy zuzycia 1,6
jO".
co stanowi ok. 45t, z tego: I etap -  0,3 (8t), 11 etap -  1,1 (311), III etap -  0,2 (6t),
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PL KONAR

PL WITKA

PL SWI:

42

^A M S L A W Ó W

^AŁUSZYN ^ ^ 7

X

4D
Legenda: ^  m iń s k

- drogi dwizyjne;

- drogi br\^gadowe;

Rys. Rozmieszczenie zasadniczych elementów logistycznych w „Wariancie nr 3”

Ad. 7. Prognoza strat i uszkodzeń! w podstawowych rodzajach UiSW 41BZ stosownie 

do wariantu działania:

1 Na podstawie: E. Nowak i inni, Poradnik oficera logistyki do ćwiczeń i treningów sztabowych, AON, War­
szawa 1998, s. 131 oraz S. Smyk, Zabezpieczenie logistyczne batalionu w walce, AON, Warszawa 2004, s. 36.
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______________Wariant tif 2----------------------
Wariant nr 1

I I  I I
wv^s2 C2 e g ó l n i e n i e iloś

r
C

%
u s z k o d z

s tra u
ĵ

o d ­

z y s k

d o  u ż y ­

c ia

Uwagi

B W P
P()xvq.i przcJnui 40 2 5 1 0 2 3 0 4.54 bz

1 p i . s w  i s r 78 3 5 2 7 5 6 5 7

C z o łg i
1-1:BA 1 PI.S\\'1S1' 12 3 5 4 1 1 9 bẑ +)

i-'p:b .\ 1 1’ i . s w i s r 26 4 0 1 0 2 2 1 8

K T O 1-1'.BA 1 Pl.SWlST 40 1 5 6 1 1 3 5

M o ź d z ie r z e 18 1 9 3 1
od-

1 6 Uwagi
h s 2 S l

Na całą głębokość 
zadania bez podziału

uszkpdz. straty
z\4 k

do

Z S U - 2 3 - 4 na etapy. 
W pozostałych 
wanantach uszko-

4 1 5 1 3

Z U - 2 3 - 2 16 1 5 3 1 1 3

W o z y  d o w .
dzenia skalkulowano 
tak samo. 54 9 5 1 1 5 0

S a m o c h . C - T 475 1 8 8 5 2 5 1 3 4 0 3

Razem 746 X 158 39 26 6241

Do ewakuacji
60

2
713

w y s z c z e g ó l n i e n i e

ł’ozyc)a przednia
40 2 5 1 0 2 3 0 4,54 bz

B W P 12 1 5 3 1 1 1 1

1-1-:BA 1 łd.SWłS'!' 66 3 0 2 0 3 5 5 2

C z o łg i
l̂ ozycja przednia 12 2 5 3 1 1 0

1-1-;BA 1 P1..SW1S1' 26 4 0 1 0 2 2 1 8

K T O 1-1-BA 1 Id.SWIST 40 2 0 8 1 1 3 3
___________

1 Nie uwzględniono sprzętu zdatnego do użycia z 434 bz, gdyż po wykonaniu ^  nroce-
2 Na podstawie do świadczeń i badań przewiduje się, że ok. 60% uszkodzonego Ui ę P g

sowi ewakuacji. i i i Ovń0% = 71 uwzględniono ewakuowanie
3 Przykład obliczenia potrzeb w zakresie ewakuacji. 158-39
uszkodzonego UiSW siłami i środkami 41 BZ z 434 bz.
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Razem pozostałe 
UiSW

590
f^ S ^ /  ' 

/  ' '' /\ ̂
Ó Ś O '

Razem 746 155

Do ewakuacji 60 70

w \^szczególnienie

Wariant nr 3 (

Uwagiiloś

ć
%

u sz k o d z
Straty

o d ­

zysk

d o  uży ­

cia

B W P
Pozycja  przednia 40 25 10 2 30 4 3 4  bz

PP;H.\ 1 P L S W IS '1 ’ 78 35 27 5 6 57

C z o łg i
h :b . \  1 p i . s w i s ' 1’ 12 35 4 1 1 9

kcz<^"”

ot)

m :b . \  1 i M . s w i s ' 1’ 26 15 4 1 1 23

K T O \-\~3.\ 1 PLSW IS'1 ' 40 20 8 1 1 33

Razem pozostałe 
UiSW

590 101 28 16 505

Razem 746 154 38 25 627’

Do ewakuacji 60 70

Ad. 8.

Opracowując warianty zabezpieczenia logistycznego, należy wskazać 

w każdym z nich wady i zalety, które mogą być wykorzystane do wyboru najkorzystniej­

szego wariantu spośród wszystkich:
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Wariant nt 1

Wady: Zalety:

- organizacja ewakuacji technicznej - możliwość zaangażowania podob-

uszkodzonego UiSW z pozycji nych sil i środków zabezpieczenia

przedniej ok.lO — 12 km; logistycznego na obydwu kiemn-

- zagrożenie dezorganizacji realizacji kach;

zadań zabezpieczenia logistycznego - stopniowe angażowanie posiadane-

w czasie w }4onwania kontrataku go potencjału logistycznego do re-

przez bez na lew)m skrzydle ugru- alizacji zadań;

powania bojowego br^^gady; - możliwość utrzymania większej ilo­

ści sił w odwodzie;

Wariant nr 2

Wady: Zalety:

- organizacja ewakuacji technicznej 
uszkodzonego UiSW z pozycji 
przedniej ok.lO — 12 km;

- zaangażowanie w walkę w I etapie 
większej ilości sił ze względu na or­
ganizację Zgrupowania Taktycznego 
434bz z(kz i kcz z 41BZ), w II eta­
pie istnieje uzupełnienie SB w kom­
paniach z 41 BZ po wyjściu z walki;

- brak możliwości utrzymania więk­
szej ilości sił w odwodzie;

- możliwość przesunięcia wysiłku 
elementów logistycznych z I rzutu 
na kierunkach działania batalionów 
zmechanizowanych;

- usamodzielnienie bzmot poprzez 
przydział sił i środków na okres 
wykonywania zadania;
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Wariant nr 3

Wady: Zalety:

organizacja ewakuacji technicznej 
uszkodzonego UiSW z pozycji 
przedniej ok.lO — 12 km;
zaangażowanie w walkę większości 
sil i środków na FEBA;
mieszany charakter realizowanych 
zadań logistycznych na kierunku 
działania bzmot z kcz (użycie cięż­
kiego sprzęm);
możliwość użycia odwodu brygady 
na dwóch kierunkach;

możliwość przesunięcia wysiłku 
elementów logistycznych z I rzutu 
realizujących zadania na kierunkach 
działania batalionów zmech., na 
planowane kierunki działania bez;

Ad. 9.

Wnioski doUTzące możliwości i trudności realizacji sposobów zabezpieczenia lo­

gistycznego w poszczególnych wariantach;

1. Prezentowane warianty działania bn^gady w czasie prowadzenia obrony pod 

względem zabezpieczenia logistycznego są możliwe do realizacji, wszystkie 

mają wiele cech wspólnych w obszarze logistyki, np. miejsca rozwinięcia za­

sadniczych urządzeń logistycznych, ilość w\^dzielanych elementów do I rzutu, 

oraz miejsce skupienia głównego w)^silku;

2. W obszarze zabezpieczenia materiałowego, analizując przewidwane zużycie 

ŚBiM najkorzystniejsze pod względem realizacji jest Wańant nr1, w tym obsza­

rze zabezpieczenia logistycznego, 4DZ dostarcza własnym transportem 70% 

określonych norm zużycia SB dla bty^gady;

3. Pod względem zabezpieczenia technicznego w zakresie przewidywanych wiel­

kości: uszkodzeń i potrzeb odnośnie ewakuacji technicznej, najkorzystniejszy 

do realizacji jest Wariant nr 2;

4. Uwzględniając wady i zalety proponowanych sposobów zabezpieczenia logi­

stycznego wariantów, najkorzystniejszy do realizacji jest Wariant nr 1.
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5. W zakresie możliwości zorganizowania i realizacji zadań zabezpieczenia logi­

stycznego bn^gady w obronie, Sekcja S4 będzie rekomendować do realizacji 

Wariant nr 1.

W trakcie opraco\ty"wania, lub po opracowaniu sposobów realizacji zadań zabez­

pieczenia logist\xznego w poszczególnych wariantach działania bty^gady. Szef komórki S4 

może uczestniczyć w odprawie koordynacyjnej. W trakcie odpray/}  ̂mogą być rozpatrywa­

ne problemy związane z koordynacja i realizacją zadań w poszczególnych obszarach da­

nego w^ariantu. Obecność Szefa S4 na odprawie koordynacyjnej nie jest obowiązkowa, 

jeśli nie będą ŵ trakcie jej tr\yania rozpatnyyane problemy z zakresu zabezpieczenia logi- 

suxznego.
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2.15. Metody porównania wariantów działania

(]elem ostatniej c;^ynności oceny sytuacji jest wyłonienie wariantu, który będzie re­
komendowany dowódcy. Realizowane w tym etapie działania polegają na rzeczowym po­
równaniu ze sobą przygotowanych i rozważonych poprzednio wariantów. W czynności tej 
może, lecz nic musi uczestniczyć dowódca. Organizatorem porównania wariantów dzia­
łania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprócz Sekcji Planowania Zespołu Dowo-  ̂
dzenia, czynnie włączają się przedstawiciele poszczególnych rodzajów wojsk z Zespołu 
Wsparcia Działań, Zespołu Zabezpieczenia Działań oraz Zespołu Wsparcia Dowodzenia > 
SD. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynności zainteresowane osoby funkcyjne 
uzgodniły, którym z opracowanych wariantów działania jest zdaniem sztabu najlepszy, i i 
zostanie zarekomendowany dowódcy przez szefa sztabu podczas odprawy decyzyjnej. 
Każdorazowo, gdy pomimo zastosowania różnorakich metod porównawczych sztab nie 
może osiągnąć konsensusu, decyzję w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu porównania wariantów działania sztab może posłużyć się jedną z następu­
jących metod :

• wad i zalet;

• głosowania;

• knteriów.
Najprostszą metodą porównania poszczególnych wariantów jest metoda „wad 

i  za let”. W celu oceny i porównania poszczególnych wariantów wykorzysmyane są tabele 
wad i zalet wariantów działania, \wpełnione treścią w trakcie poprzedniej czynności - ich 
rozważania.

Dla dokonania porównania może być zorganizowana odprawa koordynacyjna, w 
której uczestniczą przedstawiciele zespołów Rozpoznania i Planowania oraz specjaliści z 
Zespołu Wsparcia Działań, Zespołu Zabezpieczenia Działań i Zespołu Wsparcia Dowo­
dzenia SD -  skład każdorazowo w\^nikał będzie z potrzeb i istoty rozpatty^vanych pro­

blemów.
Metoda wad i zalet.

Metoda ta jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednocześnie stosunkowo 
mało obiektywna. I rudno jest, bowiem okreśHć, niezbędną dla dokonania porównania, 
wartość poszczególnych wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w prz)^adku krótkiego 
czasu na przygotowanie wałki. Jej prostota powoduje, iż celowe jest użycie jej każdorazo­
wo, jako uzupełnienie innych metod porównawczych. Wady i zalety każdego wariantu 
działania mogą być wówczas przedstawiane dowódcy podczas odprawy decyzyjnej.

196



jest ona ponadto szczególnie użyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie pozwala na 
przeprowadzenie symulacji przyszłych działań w ramach rozważania wariantów działania. 
Idenp fikowane innymi sposobami wady i zalep’ poszczególnych wariantów, na bieżąco w 
miarę ich ustalania wpisywane do tabeli, pozw^alają na przeprow^adzenie kolejnej czynności 
-  porówmania w^ariantów' działania.

jedną z odmian powyższej metody jest określenie ŵ trzystopniowej skali zalet (+), 
w’ad (-) oraz braku wpływu na w^ariant (0). W tym przypadku zazwTCzaj jako kryteria wy­
bierane są czynniki, które są korzystne lub przeciwne osiągnięciu celu działania.

Metoda głosów

Istotą metody głosów jest procedura glosowania przez poszczególnych członków’ 
sztabu (zazwTCzaj szefów’ komórek) za jednym z w’ariantów’ — przy założeniu, że każdemu 
przysługuje jeden glos (Tab.2.15.1.)

Metoda ta jest bardzo prosta i możliw a do stosow’ania w’ w’arunkach skrajnie ograni­
czonego czasu, lego słabą stroną jest subiektyw’iiość ocen poszczególnych uczestników’ 
głosow’ania wwnikająca ze stosow’ania przez nich różnych kryteriów  ̂oceny.

łabela 2.15.1.
TABELA GŁOSÓW

WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3

Osoba I X

Osoba II X

Osoba III X

Osoba IV X

Osoba V X

SUMA 3 1 1

Metoda kryteriów.
W metodzie te) przyjęcie poszczególnych kryteriów oraz ich wartościowanie uza­

leżnione jest od wykonywanego zadania i określa je (na podstawie przeprowadzonej anali­
zy zadania) dowódca. Są one następnie przekazywane oficerom sztabu (osobiście lub po­
przez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego.

Pierwsza wersja tej metody polega na założeniu, iż suma wartości poszczególnych 
kryteriów stanowi 100%. Każdemu z przyjętych kryteriów dowódca przyznaje określoną 
wartość wyrażonej w procentach, która (odzwierciedla jego znaczenie w osiągnięciu celu 

(tab.2.15.2. kolumna pierwsza).
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Wariantom przypisuje się punkty w skali od 0 do 10 -  gdzie 10 oznacza wariant 
najlepszy według danego kr^ t̂erium (Tab. kolumny 2 -  4). Całkowitą wartość wariantu 
stanowi suma iloczynów przyznanych mu punktów i procentowego znaczenia kryteriów -  ' 
wyniki te sumuje się w dolnym wierszu tabeli.

Tabela 2.15.2.
TABELA PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (WARIANT I)

Kryterium/wartość WARIANT
A”

WARIANT
„B”

WARIANT
C”

1 2 3 4
K -  I / 25"/., 4 /1 2/0 ,5 6 / 1 , 5

K -  II / 50% 7 / 5,5 5/2 ,5 3 / 1 , 5

I< -III / 25% 2 / 0,5 4 / 1 4 /1

SUMA / 100% 1 3 /5 11 /4 13 /4

Kolejna tabela (lab. 2.15.3.) przedstawia inną wersję tej metody, w której znaczenie 
poszczególnych kryteriów określa się stosując wartości liczbowe w przedziale od 1 do 5 
(gdzie 5 oznacza knąerium najważniejsze). Wariantom przypisuje się wartości w przedzia­
le 1-3, tzn. 3 otrzymuje wariant najlepszy, 1 - najgorszy. Istota sumowania wartości pozo­
staje taka sama.

Przedstawione sposoby porównania wariantów obrazują jak sztab może wybrać ŵ a- 
riant, który będzie rekomendow'any dowT)dcy na odprawie decyzyjnej, a jednocześnie jak 
dążyć do zobiekn wizowania swojego wyboru.

Porównanie w^arianuny działania jest jedną z najw^ażniejszych czynności ŵ procesie 
pracy sztabu. Jednocześnie pamiętać należy, iż wyniki jakiejkolwiek metody po­
równawczej nie zastępują i nie są jednoznaczne z podjęciem decyzji! Wszystkie 
metody należy traktow^ać jako narzędzia pomocne ŵ wyborze w^ariantu rekomendow^ane- 
go dowódcy oraz jako argumeny podczas prezentow^ania przyjęych rozwiązań.

Tabela 2.15.3.
TABELA PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (WARIANT II)

Kryterium Znaczenie
Kryterium

WARIANT
„A”

WARIANT
„B”

WARIANT
C”

1 o 3 4 5

Prostota 2 2 / 4 1 /  2 3 / 6

Zaskoczenie 3 1 /3 3 /9 2 / 6

(>zas 5 1 /5 2 / 1 0 3 / 15

ITonomia sił 1 1 /  1 2 / 2 1 /  1
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Kryterium Znaczenie
Kryterium

WARIANT
„A”

WARIANT
B ”

WARIANT
C”

1 o 3 4 5
Wsparcie łogisUxzne 2 1 / 2 3/6 2 / 4

Działania połączone 1 1 / 1 2 / 2 1 / 1

Suma/
Suma po uwzgłędnieniu kiTtenum 7 /1 6 13 /  31 12 /  32

Szczegółowe rozwiązania w zakresie organizacji porównania wariantów działania 
wojsk własnych ustala szef sztabu. Można w tym cełu zorganizować odprawę koordy­
nacyjną, podczas której warianty zostaną porównane ze sobą, a sztab ustałi, któn- z nich 
będzie rekomendowany dowódcy podczas odprawy decyzyjnej. W odprawie takiej, pro- 
w^adzonej przez szefa sztabu uczestniczą kierow^nicy w^szystkich zespołów funkcjonałnych 
poszczegółnych zespołów^ SD. Każdy z nich musi być (na podstawie warników poprzed­
niej czynności — rozw^ażcnia \yariantów  ̂działania) przygotowany do rzeczowej argumenta­
cji na temat porównywanych w^ariantów\

PORÓWNANIE WARIANTÓW KOŃCZY 

ETAP OCENY SYTUACJI!

2.16. ^ a ń a n tp o r ó w n a n ia  w a r ia n tó w  d z ia ła n ia

Uwag^a: przedstaw ione rozwiązanie autorskie traktować należy jako jedno 
z  możliwych rozwiązań, nie zaś jako jedynie słuszny wzór do powielania. Na zaję­
ciach w trakcie swoich wystąpień należy prezentować wnioski wypracowane przez  
studentów w trakcie prowadzonych analiz, ocen i kalkulacji.

W wyniku dotychczasowych prac ŝ tah hryyady przystopuje do porównania wariantów działania, 
jest podcina 15.30 dnia 7 września, na odprawę przewidziano 30 min. W odprawie ucystmcyi sy f  
sztabu oraz osoby funkcyjne dowództwa (kierownicy poszęypólnych y^poiów funkcjonalnych

stanowiska dowodzenia).
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Tabela 2.16.4.
Plan przeprowadzenia odprawy -przedstaw ia sze f sztabu:

Cel odprawy Wybór wariantu rekomendowanego
Odpowiedzialny Szef sztabu
Uczestnicy Szef sztabu, szefowie zespołów funkcjonalnych i sekcji na SD 

(wg potrzeb)
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 20-30’

LP ZAGADNIENIE REFERUJĄCY CZAS

1 Wprowadzenie Szef sztabu

2
Warianty działania wojsk 
własnych

Szef sekcji planowania

3
Rozważenie wariantów. 
Ocena możliwości wsparcia 
i zabezpieczenia*

Szef sztabu Szefowie zespołów 
i sekcji

4
Porównanie wariantów 
(wybraną metodą)

Szef sztabu Szefowie zespołów 
i sekcji

5
Wybór wariantu rekomen­
dowanego

Szef sztabu

6 Zakończenie, wytyczne do 
dalszej pracy sztabu

Szef sztabu

* wariant rozważania wariantów działania został przedstawiony w Rozdziale 5 
Cel odprawy:

Celem odprawy jest przedstawienie wniosków z dotychczasowej pracy sztabu oraz ^bór wańan- 
tił, który będzie rekomendowany dowódcy podczas odprawy decyzyjnej.

Przedstawienie wariantów działania — sze f zespołu planowania:
Wariant!:

Istota działania:
• jeden bz organizuje pozycję przednie};
• dwa bz w pierwszym rzucie, w odwodzie bzpjot, bc'z i — po wyjściu z walki — bz:
• istota działania polega na dążeniu do utrzymania głównego obszaru obrony brygady, wykonania w sprzyja­

jących warunkach kontrataku bcy w innych przypadkach przyjścia do obrony całością linii SWlST, za­
trzymaniu przeciwnika i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ.

Wady:
brak wystarczających sil na linii WITKA.
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• brak sił na ':̂ a/a/?/anie natarcia na w rejonie ołównym obrony batalionu w rejonie kluc:̂ wym.
Zalety:

• manewrowy charakter pro wadiye ni a walki.
• tworpenie n/bie-p)' /yg/owych orâ p tguK worka ogniowego.
• gał arna nie natarcia przeciwnika w głównym rejonie obrony br}gady ptpy użyciu odwodów.
• narastanie sił własny cl) podcgas wałki w gł(bi obrony.
•  prge/Siie do obrony łinti IS / całością sił i utrgymanie jej do cgasu wyprowadgenia kontrataku odwodu

Wariant II:

Istota działania:
• pogycji prgednią organiguje zgrupowanie taktycgne;
• dwa bg i bgniot w piennscgym rgiicie, w odwodgie bcg
• dgiałanie btygady polega na gatrgymaniu prgeciwnika w głównym rejonie obrony brygady, wykonanie gwrotu 

gacgepnego pi'geg bcg. ostatecgne gatiryymanie prgeciwnika prged linią SWIST i gabegpiecgenia gwrotu 
yjcgepnego DZ

Wady:
organizacja pocycji prgedniejpipeg bardgo małe siły.
mogliwość rogbicia więksgości sił w piennsgym okresie wałki i brak sił do organigowania obrony na łinii
śmsT.
prowadgenie ciągłej wałki prgeg 3 j  4 sił.

Zalety:
• wydgielenie więksgości sił do organigowania pierwsgejpogyji.
• posiadanie silnego odwodu.
• manewrowy charakter obrony.

Wariant III:

Istota działania:
• prgydgiełony bg organiguje pogyji prgednią
• dwa bg i bgmot wgmocniony kcg w pierwsgym rguae, w odwodgie bcg
• istota dgia łania polega na gorganigowaniu silne] obrony pierwsgej pogyji orag gatrgymaniu prgeciwnika w

głównym rejonie obrony, obroną kolejnej pogyji wciągnięcie prgeciwnika w głąb obrony, gatrgymame go 
prged linią SWIS i i gabegpiecgenia gwrotu gacgepnego D7.______________

Wady:
• mogliwość rogbicia więksgjjści sił w pierwsgym okresie wałki i brak sił do organigowania obrony na linii

ŚWIST.
• prowadgenie ciągłej wałki prgeg 3j4 sił.
• brak sił do organigowania obrony na kolejnej pogycji._____________ ______________________

Zalety:
• silna pierwsga pogycja.
• koncentracja wysiłku na prgygotowanie pierwsgej pogycji.

manewrowy silny odwód.
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Porównanie wariantów działania: j
Wariant A: j;

W odniesieniu do wyników pracy pos<yĉ gólnych ^spotów funkcjonalnych s êf ŝ ytahu ^ar^ąd ł̂ j 

głosowanie, podcgas którego syhrani oddali swoje głosy. Wyniki głosowania gestawione postały w tabeli ,

TABELA GŁOSOW

Osoba funkcyjna WARIANT 1 WARIANT 2 WARIANT 3
1 3 4 5

Szef sztabu X
Szef sekcji planowania X
Szef sekcji rozpoznania X
Szef Sekcji dowodzenia dział. X
Szef sekcji artylerii X
Szef sekcji wojsk inż.
Szef Sekcji OPL X
Szef sekcji OPChem X
Szef zespołu wsparcia logistycznego X
Szef zespołu wsparcia dowodzenia X

Suma głosów 4 2 4

Wariant B:
W odniesieniu do wyników pracy posgcgegółnych gespołów funkcjonalnych syef sgtabu gargądgił porów­

nanie wańantów działania metodc{ kryteńów, -y uwzględnieniem gtiacyenia krytemw w skali 1 — 5.
Wyniki porównania gestawione gpstały w poniżyyej tabeli

TABELA PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (WARIANT I)

Kryterium Znaczenie
kryterium

WARIANT
1

WARIANT
2

WARIANT
3

1 2 3 4 5
Utrzymanie rubieży wprowadzenia 
odwodu 4 DZ 4 1/4 2/8 3/12

Inżynieryjna rozbudowa rejonu 
obrony 41 BZ 3

----------------------------------------------------- 1

1/3 3/9 2/6
Elastyczność ugrupowania 2 1/2 2/4 3/6
Minimum sił na pozycji przedniej 3 1/3 3/9 2/6
Czas na przygotowanie obrony 4 2/8 1/4 3/12
Ekonomia sił 5 2/10 1/5 3/15
Suma/

Suma po uwzględnieniu kryterium 8 /3 0 12/39 16/57
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Wariant C:
U odniesieniu do wyników praty' possyeiyeoplnych syespolów funkcjonalnych scyej scytahu cyanyądcyił 

porównanie wańantów dpialania metodą kryteńów, cy uwcyghydnieniem procentowego cynaccyenia kryteriów. 
Wyniki porównania cye stawione cyostały ponićyej, w Tabeli

TABELA PORÓWNANIA WARIANTÓW DZIAŁANIA (WARIANT II)

Kryterium
Wartość 

Kryterium 
[w %]

WARIANT
1

WARIANT
2

WARIANT
3

1 2 3 4 5
Utrzymanie rubieży wprowa­
dzenia odwodu 4 DZ 15 % 5/0,75 6/0,9 8/1,2

Inżynieryjna rozbudowa rejo­
nu obrony 41 BZ 12 4/0,48 5/0,6 6/0,72

Elastyczność ugrupowania 6 % 5/0,3 7/0,42 8/0,48
Minimum sił na pozycji przed­
niej 12 "o 8/0,96 10/1,2 7/0,84

Czas na przygotowanie obrony 15 6/0,9 5/0,75 7/1,05
Ekonomia sił 40 " o 5/2 5/2 8/3,2
Suma/Suma po uwzględnieniu kryterium 33/5,39 38/6,05 44/7,49

Przedstawienie uwag p rzez poszczególne osoby funkcyjne
Po przedstawieniu wyników porównania wariantów, ale prryedpodĵ aem preyez scytahu osta-

teccynej decyzji dotyczącej wyboru wariantu do rekomendowania dowódcy, mozjiwe jest wyrażenie przyz 
uczestniczyicych w odprawie swoich opinii, dotyczących przebiegu porównania wariantów i jego wyników.

Wybór wariantu rekomendowanego — sze f sztabu:
Z uwagi na otrzymane wyniki i brak zdecydowanego sprzeciwu zf strony uczestników odprawy, 

podejmuje decyzji o rekomendowaniu dowódcy brygady wariantu trzeciego.
Wnioski:
Do rozpoczęcia odprawy decyzyjnej proszę nszęzęęfl̂ owic podzjul rejonu obrony na linii SWiS I, 

odwody powinny rozbudowywać obronę na tej pozycjî  Dokładnie skoordynować należy takzę przęgmpo- 
wanie jednostek 1K i pododdziałów broniących pocycji przędniej pryęz ugrupowanie brygady. I rpeba 
zorganizować ścisłe współdzjciłcinie z sąsiadami oraz odwodem dywizji-

203



2.17. Decyzja i zamiar dowódcy

Podjęcie decyzji przez dowódcę następuje po przedstawieniu przez dowództwo, 
wniosków z oceny sytuacji. Wnioski te przedstawiane są przez poszczególnych oficerów 
w trakcie wystąpień i przyjmują formę odprawy decyzyjnej. Proponowany układ odprawy 
(Tab. 2.17.1.) Dowództwo wykorzystując potencjał zespołów funkcjonalnych i opraco­
wane przez nich wnioski z poszczególnych obszarów zainteresowania ma za zadanie 
stworzyć dowódcy jak najlepsze warunki do podjęcia przez niego decyzji. Decyzja jest 
zatem podsumowaniem fazy planowania.

Z formalnego punktu widzenia etap ten obejmuje dwa elementy:

• po pierwsze, wybór wariantu działania -  jednego z proponowanych przez 
sztab, zmodyfikowanego przez dowódcę lub jego własnego wariantu,

• po drugie zaś w\^rażenie ogólnej koncepcji przeprowadzenia operacji -  czyli 
określenie zamiaru działania.

Decyzja dowódcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia działań w okre­
ślony sposób, natomiast rozwinięty na jej podstawie zamiar stanowi zobrazowanie (opis) 
wykonania zadania, to znaczy krótkie i jednoznaczne przedstawienie w jaki sposób do­
wódca chce wykonać zadanie i co pragnie w konsekwencji osiągnąć.

Tak więc decyzja to akt woli dowódcy w prakt\xe w\Tażony w trakcie odprawy 
decyzyjne), w którym dokonuje on świadomego w\boru jednego z możliwych sposobów 
osiągnięcia określonego celu.

Zamiar działania jest natomiast przedstawieniem przez dowódcę sposobu osią­
gnięcia celu, innymi słowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzja sztab ma zaplanować 
przyszłe działanie i co dowódca pragme w wy^niku tego działania osiągnąć.

Zamiar ten dowódca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decyzyjnej, 
udzielając w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy. Podczas jego 
przedstawiania, zamiar jest notowany przez wy^znaczonego oficera Sekcji Planowania Ze­
społu Dowodzenia, sprawdzany przez dowódcę i w etapie czwartym fazy planowania 
(Sporządzenie rozkazu operacyjnego) stanowi podstawę do sformułowania podpunktu
3.a. rozkazu bojowego -  zamiaru działania.
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WARIANT 2

Cel odprawy Stworzenie dowódcy warunków do podjęcia decyzji. 
Podjęcie decyzji przez dowódcę.

Odpowiedzialny Szef sztabu
Uczestnicy Dowódca, zastępca, szef sztabu, szefowie zespołów 

funkcjonalnych i sekcji na SD
Miejsce Sala (namiot, pomieszczenie) odpraw

Czas Do 40’ (brygada) 
Do 50’ (dywizja)

LP ZAGADNIENIE REFERUJĄCY CZAS
1 Wprowadzenie Dowódca /  SzSz
2 Sytuacja wojsk własnych i 

sąsiadów
Szef S-3

3 Wnioski z oceny terenu Szef S-2

4 Ocena działania przeciw­
nika

SzefS-2

5 Warianty działania wojsk 
własnych

Szef S-3 plans

6
Wskazanie wariantu reko­
mendowanego 
(z uzasadnieniem)

Szef sztabu

7 Koncepcja wsparcia/ za­
bezpieczenia działań

Szefowie zespołów i sekcji

8 Podjęcie decyzji i ogłosze­
nie zamiaru

Dowódca

9 Zakończenie Dowódca /  SzSz
40 -50’

Struktura zamiaru ogłaszanego przez dowódcę na koniec odprawy decyzyjnej nie je 
stormalizowana, powanien on jednak obejmow’ać następujące informacje:

• myśl przewodnią dowódcy (jeżeli nie została przypomniana na początku odpn 
wy);

• sposób wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy / etapy/l 
W tym punkt ciężkości (rejon o kluczowym znaczeniu).

• podział sił;

• priorytety wykorzystania sił i środków wsparcia i zabezpieczenia działań.

206



2.18. Wariant decyzji dowódcy
Znajdujemy się na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny: godzina 16.30 

dnia 7 września.
...biorącpod uwagi stawione pt\ęci_ Panów argumen̂ , ■̂ decydowałem, /y; brygada wykonywać będcge 
gadanie -ggodnie g wańantem 3 w -gwiągku -g tym mój gamiar jest nastipujący:
... moją mysią prgewodnią jest, po prgejiciu walki od sił wałcgących gprgodu, gorganigowaćpocycji prged- 
nią. Natomiast wiiksgośdą sił brygady -gorganigować obroni w głównym rejonie obrony -g rejonem klucgo- 
wym w środku ugnpowania brygady. Obroni prowad-gić w celu gmusgenia prgeciwnika do gugyaa odwodów 
i uniemogliwienia mu potigowania natarcia w gijn obrony a tym samym po gatrgymaniu go stworgyć wa­
runki do wyprowadgeniapryegpr-geło-gonego kontrataku...

tym celu brygada bronić sii lydgie trgema batalionami w pierwscym rgucie mając 
na prawym skrcydłe, 412 b-g, na lewym skrcydłe 414 bgmot i w cerrtrum ugrupowania w rejonie kłucgowym 
413 b-g. W odwodgie 411 bcg i 434 bg na po-gycji prgedniej. Po prgejiciu wałki na linii PL KONAR 
prgeg batalion na po-gycji prgedme] i ukierunkowaniu pryeawnika w nasg rejon kłucgowy wałki od łinii 
PL WITKA prgejmują bataliony na pierwsgej łinii obrony. Prowad-gąc wałki w głównym rejonie obrony, 
dągą do gatrgymania natarcia prgeciwnika prged limą PL ŚWIST. W wypadku włamania sii priyciwni- 
ka w główny rejon obrony batalionów pierwsgorgutowym, wyjściem batalionu obwodowego na nibieg ogniową 
łub do kontrataku gatrgymać ostatecgnie natarcie prgeciwnika.

Lgrupowanie bojowe:

— Pogycja prgednia: 434 bg;

— I rgut: 414 bgmot, 413 bz,412h-~;

— Odwód: 411 bcg;

— Priorytety:
— wsparcia ogniowego — na rgecg 413 bg.
— t̂ ahet̂ pieczęma in^nierjjmno -  do PL WTYKA 4 54 b̂ , a nasąpnie ^apewnmie swobody dpiala- 

nia 411 bcg.
— Obrony prgeciwłotnicgej — w kolejności: wyjście g p o g y c j iprgedniej 434 b.<̂ i wyjście 411 bc-g do wy 

konania gadań.
— YLj ô^nania -  określenie luk i słabych punktów w ugrupowaniu przeciwnika oraz kierunków

wprowadganiaprgeg niego kolejnych sił.
Rogkag operacyjny prosgy prgedstawic do podpisania o godginie do 17.30.
Dowódcom pierwszętrzptonych batalionów i dowódcy 411 bez Ẑ ânia postawą osobiście na stano­

wisku dowodzenia brygady dziś o godzinie 1K00. Natomiast dla 434 bz zadanie przekazał natychmiast

prgeg techniegne środki łącgności.
Ponadto sgefowi s g t a b u  polecam:
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Rozdział 3
SPORZĄDZANIE PLANU DZIAŁANIA I ROZKAZU

BOJOWEGO

Przedostatnim, trzecim etapem tazy planowania jest sporządzenie planu operacji (na­
tarcia, obrony, działań opóźniających itd.). Stanowi on podstawę do przygotowania rozkazu 
operacyjnego i uzupełniających go załączników oraz planu synchronizacji działań.

3.1. Plan działania

PLAN D/IAI.ANIA (natarcia, obrony, ...) jest przedstawionym w formie graficznej 
zamiarem dowódcy. l ’otez musi on zawierać wszystkie informacje wymienione przez do­
wódcę w trakcie ogłaszania zamiaru działania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie 
zmodyfikowany) przez dow’ódcę weriant działania, uzupełniony o informacje zawarte ŵ za­

miarze.
Plan operacji zawiera zazwyczaj;

• CNupę informacji dyrektywmych (narzuconych przez przełożonego), np.;
Linie rozgraniczenia; 
linie koordynacyjne;
Obickm do opanowania;
Inne cłemeny^ dow^odzenia i koordynacji np. rejony zastrzeżone,

• Grupę niezbędnych informacji sytuacyjnych, np.:
Potrzebne informacje dotyczące wojsk w' styczności;

• Informacje decyzyjne, wynikające z decyzji dowodcy:
kto (jakie siły); 
co (jaki rodzaj działań);
gdzie (miejsce ŵ ugrupow^aniu i w przestrzeni);
kiedy (terminy np. osiągnięcia gotowości, przekroczenia linii koord)nac} jn\ch, opa 
nowania obiektów i inne o znac/eniu zasadniczym dla wykonania zadania); 
w jakim celu Itędzic realizował (cel główny i ewentualne cele czitstkowe).

Sporządzenie planu operacji umożliwia również przygotowanie wstępnych zarządzeń 
bojowych, szczególnie jeżeli czas posiadany na przygotowanie działań jest ograniczony. 
Umożliwiają one wcześniejsze postawienie zadań podwładnym zanim pełny rozkaz bojowy i 
niezbędne załączniki zostaną przygotowane, sprawdzone, podpisane i doprowa 
wykonawców. Układ zarządzenia operacyjnego jest taki sam jak rozkazu operacyjnego. Róż­
nica polega na zawarciu w nim (we właściwych punktach) informacji, które już są
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umożliwią podwładnym rozpoczęcie procesu planowania. Punkty, których nie można na tym 
etapie pracy wypełnić treścią, pozostawia się puste.

3.2. Wariant planu działania

Szef sekcji planowania zorganizował krótką odprawę dla swojej sekcji.
Panowie Oficerowie, cc;̂ as operacyjny: godcfina 18.10 dnia 7. wrpeśnia.
Pan kpi. NOWyiK i pan kpi. KOWAl^KI, proseyg na podstawie cgiakceptowanego prĉ eĉ  dowódcę_ wa- 
ńantii dcjalania sporeyądcjć plan operacji jako T̂ ałąccynik C fPLAik OBRONY 41 BZ). Na planie 
operacji syawrcpć nastijujące informacje:

• linie roeyoranicgenia 41 BZ wraĉ  sąsiadami;

• linie koordynacyjne;

• elementy dowodzenia i koordynacji;

• roz d̂eszfpefjd pododdcjcilów 41 BZ;

• inne niezhiidne dane.
O godzî de 18.30 przedstawić do mnie osobiście plan do akceptacji. Pytania? Jeśli nie ma, prcgystcpić do 
realizoicjipostawionego zpdania.
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3.3. ROZKAZ BOJOWY

Opracowanie nrzkxzu bojowego stanowi ostatni, czwarty etap fazy planowania. Roz­

kaz opracowuje się w oparciu o wypracowane w trakcie procesu planowania plany.

Rozkaz bojow}  ̂ składa się z części głównej oraz załączników. Część główna rozkazu 

obejmuje:

• nagłówek służbowy;

• część zasadniczą;

• część końcową.

Część zasadnicza rozkazu bojowego zawiera pięć standartow)xh punktów:

1. Sytuacja.

2. Zadanie.

3. Realizacja.

4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie i łączność.

Odpowiedzialną za opracowanie rozkazu bojowego jest komórka planowania a per-| 

sonalnie szef tej komórki. W opracowaniu rozkazu współuczestniczą wszystkie komórki or-l 

ganizacyjno - funkcjonalne dowództwa.

Właściwie opracowany rozkaz powinien być krótki i zrozumiały. Przełożony określa] 

w nim podwładnemu, „CO” ma wykonać, nie precyzując ,JAK” ma to zrobić. Zasada ta mi 

na celu zapewaiienie podwładnym maksymalnej w' danej sytuacji swobody działania i \wzwo-| 

lenie w’ nich inicjatywy.

Rozkaz musi być przygotowany i dostarczony podwdadnemu we wdaściwwm czasie. 

Przyjmuje się, że z całego czasu przeznaczonego na przygotow^anie ŵ ałki 1/3 przeznaczom 

jest na pracę własną sztabu danego szczebla dowidzenia. Ten przedział czasow}' powiniei 

być zakończony przekazaniem rozkazu (zadań) podwdadnym. W wypadku skrajnie ograni­

czonego czasu zadania przekazuje się podwładnym ŵ formie wstępnego zarządzenia bojo­

wego. Rozkaz bojowy przekazuje się w takiej sytuacji w późniejszym terminie.

Podczas sporządzania rozkazu bojowego przestrzegać należy następujących zasad:

• Klauzulę tajności dokumentu umieszcza się u gór)̂  i na dole każdej strony przy praw)  ̂

marginesie;
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pr;^cclsta\viony jest grafic^^nie na oleacie, w części pisemnej należy posługiwać się nadaną 

temu rejonowi nazwą;

Rubieże opisuje się z lewa na prawo, od przodu do tylu, frontem do przeciwnika. Dla 

uniknięcia pomyłek dopuszcza się określanie skrzydeł za pomocą kierunku stron świata 

zamiast „na prawo”, „na lewo”;

Drogi, szlaki kolejowe i inne szlaki komunikacyjne przedstawia się za pomocą punktów j 

terenowych i/lub nazw miejscowości, przez które są one poprowadzone. Dla określenia 

kierunku ruchu podaje się szereg punktów zgodnie z kierunkiem ruchu. W celu określe­

nia udko drogi, podaje się punkty terenowe z prawa na lewo, od tyłu do przodu, frontem 

do przeciwnika. Używa się tylu nazw (lub współrzędnych siatki, jeśli brak jest charaktery­

stycznych punktów), aby zapewmić prawidlow^ą identyfikację właściwej drogi. Słowo 

„droga” lub „tor kolejowy” musi poprzedzać nazwy miejsc, a nie występow^ać po nim 

np.: ,,droga ŻARY - ŻAGAŃ - SZPROTAWA”. Kiedy opiswana jest tylko trasa bez 

zwdązku z jakimkolwiek ruchem nazwy miejscowx)ści lub punktów^ terenowych przez któ­

re ona przebiega podaje się:

-  z Icuva na prawT) na mapie (stojąc przodem do przeciw’nika);

-  od tylu do przodu mapy (stojąc przodem do przeciwmika).

Linie rozgraniczenia pomiędzy jednostkami określa się za pomocą łatwych do ustalenia 

punktów^ rubieży terenowych (rzek, dróg, linii kolejowych), w^spółrzędnych geograficz­

nych lub przy użyciu siatki kodow’cj. Linie rozgraniczenia pociczas ich podawania w na-1 

tarciu, pościgu, ŵ czasie domarszu do rubieży ataku podaje się ŵ kierunku przeciw^nika 

(od tylu do przodu), podczas obrony, działań opóźniających lub wycofania w kierunku 

wx)jsk własnych (od przodu do tyłu). Określenia „włącznie”, „wyłącznie” stosuje się do 

dokładnego umiejscowienia różnego rodzaju linii, w celu wyjaśnienia, które obiekty nale­

żą do danej jednostki. Słowna „włącznie”, „wyłącznie” poprzedzają opis miejsca lub loka-| 

lizacji obiektu (np.: „włącznie droga LISÓW - KOCHCICE”);

Linie koordynacyjne (równolegle do rubieży styczności ŵ ojsk) opisuje się z lewa na pra-| 

wo. linie te oznaczone są w dokumentach dowodzenia skrótem PL {phase line) oraz okre­

ślane przez wykonawcę dokumentu nazwą własną. Nazwę linii pisze się drukowanymi li­

terami, np.: PL BIAŁA. Jako linie koordynacyjne przyjmuje się także:

-  linie przejęcia odpowiedzialności za prowadzenie działań, linie te określane są skró-| 

tern HL {band over line)\
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-  linie suxznosci wojsk, określane skrótem LC (line of contacl)\

-  linie wejścia do walki, określane jako LD (line of departure)-,

-  przedni skraj wojsk własnych, określany jako Id.O l' (Jonmrd line of own troops)-,

-  linię koordynacji wsparcia ogniowego - FSCL (Jire support coordination line)-,

-  linię izolacji pola walki i rozpoznania - RIPL (reconnaissance and interdiction planning line). 

Brzegi rzek opisuje się jako „prawy” lub „lewy” z punktu widzenia obserwatora patrzące­

go ,,w’ dól” rzeki. Stosuje się także, zwłaszcza podczas prow^adzenia działań prostopadle 

do rzeki, określenia brzegu jako ,,bliski (bliższy)”oraz „daleki (dalszy)”;

Kierunki określane są z wykorzystaniem stron świata (wskazań kompasu) lub poprzez 

podanie azymutu. Przy posługiw^aniu się tym drugim sposobem należy zawsze precyzo- 

ŵ ać, czy azymut podany jest ŵ stopniach czy ŵ tysięcznych. Słowna ,,ŵ  lewx”, „ŵ  prawo” 

mogą być użyte jako uzupełnienie azymutu;

Dzień, w któn^m ma się rozpocząć określone działanie, jeśli nie jest znana dokładna data 

rozpoczęcia działania, określa się jako dzień D, ŵ stosunku do którego podaje się inne 

daty w rodzaju D+2, D-3, przyjmując dzień D jako 0 (zero). Jeżeli liczba dni jest większa, 

(np. 60 dni) można użyć określenia D+2 miesiące;

Godzinę rozpoczęcia działań określa się w dokumentach dowodzenia jako H, jeśli nie 

jest podana konkretna godzina rozpoczęcia działań. Analogicznie jak w przypadku okre­

ślania dni, przedsięw^zięcia wą^stępujące przed tą godziną określa się jako H-30m, H- 

IhlSm, natomiast zdarzenia zaplanowane po tej godzinie określa się jako H+30m, 

H+2h. Podane skróty oznaczają: h - godzinę, m- minuty. Stosując te metody zapisu czas 

90 minut po godzinie H można zapisać jako: H+90m, lub H+lh30m. Każdorazowo po 

podaniu dnia lub godziny rozpoczęcia działań, podanych wcześniej jako D lub H, należy 

czasy operacyjne (D+2, H+30m) przeliczyć na czas astronomiczny i podawać go w dal­

szym działaniu lub w opracowywanych dokumentach dowodzenia;

Każdy rozkaz otrzymuje swój numer kodowy (identyfikacyjny), który pozwala powoły­

wać się na ten dokument w jawnej korespondencji. Ponadto nadawany jest także kolejny 

numer (dwucyfrowy) w skali roku kalendarzowego (np. ROZKAZ BOJOWY Nr 06 4 

DZ);

Podczas podawania nazw pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych 

i operacyjnych stosuje się cyfry arabskie. W razie potrzeby, wielkie litery określające przy-
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należność państwową umieszcza się pomiędzy numerem a nazwą jednostki, np. 10 (US) 

DPanc.

Część główna rozkazu bojowego.

Każdy rozkaz bojowy, opracowywany na wszystkich szczeblach dowodzenia, powinien

mieć taki sam układ obejmujący nagłówek służbowy, część zasadniczą oraz część końcową. ,

Nagłówek służbowy zawiera dane odnoszące się do wykonawcy dokumentu, miejsca,

czasu oraz informacji ogólnych.

Poszczególne części nagłówka opracowuje się według następujących zasad:

• Poniżej klauzuli tajności zapisuje się wskazówki dotyczące zmian wprowadzanych w od­

niesieniu do wydanego wcześniej rozkazu ustnego, zarządzenia lub innych ustaleń. Punkt 

ten ma zastosowanie tylko wtedy, gdy wcześniej wydany został inny rozkaz lub zarządze­

nie. Może on mieć następujące brzmienie: Żadnych ymian do roykayii ustnego lub ust­

ny ymian ^ wyjątkiem punktu 5. Jeśli nie było wcześniejszych w\^tycznych, lub obecny 

rozkaz nie zawiera żadnych zmian w odniesieniu do tych w)^tycznych punkt ten pomija 

się;

• Numer egzemplarza nadawany jest przez opracowującego dokument stosownie do ilości | 

opracowanych kopii. Rozkazy (a także załączniki przesyłane jako oddzielne dokumenty) 

posiadają w części końcowej dokumentu rozdzielnik zawierający ilość w)"konanych kopii| 

oraz ich adresatów;

• Nazwa jednostki opracowującej dokument. Nazwa ta może być zakodowana;

• Nazwa miejsca lub miejscowości opracowania (wydania) rozkazu, z podaniem w nawia­

sach jego współrzędnych geograficznych. Jeśli działania prowadzone są poza obszarem] 

własnego państwa, należy podać także nazwę państwa pobytu;

• Grupa Data - Czas, która oznacza datę i czas podpisania dokumentu. Jest to jednocześnie! 

data i czas, od którego rozkaz obowiązuje, jeśli nie zostało to określone inaczej w treści] 

dokumentu (w ostatnim podpunkcie „Wytyczne koordynacyjne’’ punktu 3. rozkazu bo­

jowego). W grupie data - czas podaje się czas obowiązujący w miejscu wydania rozkazu! 

(czas lokalny), zawsze w odniesieniu do czasu Greenwich (GMT) z podaniem lokalnej] 

strefy czasowej, np.: 221200A MARZEC 2005, gdzie:

22 - dzień miesiąca;

12 - godzina;
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00 - minuta;

A - strefa czasowa (ALFA);

MARZEC - miesiąc (może być użyty skrót);

2005 - rok (może być podany tylko jako 05, lub też pominięty).

Strefa czasowa, w której został opracowany rozkaz może być podana w grupie data - 

czas lub w oddzielnym punkcie w dalszej części nagłówka gdzie podaje się ją dużą literą 

odpowiadającą kolejnym strefom. Zapis dni, godzin oraz minut zawsze musi zawierać 

dwie cyfny stąd np. dni miesiąca od pierw^szcgo do dziewiątego zapisuje się: 01; 02, ...,

09.;

Numer kodowy (idenuAikacyjny) dokumentu, nadaw^any jest ŵ celu umożliwienia po­

twierdzenia jego otrzymania przez środki łączności bez ujawniania, że dokument taki zo­

stał przesiany (otrzymany). Numer ten może być numerem w\xhodzącym danego do- 

wAdztw â nadawanym przez kancelarię i nazwany numerem wychod-::̂ ącym\

Nazwa rozkazu wskazująca jego rodzaj, numer porządkowy i stanowisko wydającego 

rozkaz (np. ROZIC\Z BOJO\W  Nr 01 DOWÓDCY 12DZ). Kolejne numen^ poszcze­

gólnych dokumentów nadawane są w kolejności, w" cyklu rocznym, począw^szy od po­

czątku roku kalendarzowego. Podobną zasadę stosuje się w przypadku wy^dawania zarzą­

dzeń przygotowawczych;

Wstępne zarządzenia bojowe i zarządzenia bojowe opracow^ujc się w' stosunku do opra­

cowywanego (WZB) lub ostatnio wy^danego (ZB) rozkazu bojowego i nadaje im się ko­

lejne dyyucyfrowe numery w stosunku do rozkazu bojowego, do którego się odnoszą (np. 

Zarządzenie Bojowe Nr 01 do rozkazu bojowego nr 02);

Dokumenty odniesienia. Godła map, szkice lub inne dokumenty dowodzenia, instrukcje, 

rozkazy, zarządzenia lub dotychczas wydane zarządzenia przygotowawcze wykorzysty­

wane przy opracowaniu rozkazu. W odniesieniu do map podaje się:

— numer serii mapy (i, w razie potrzeby, kraj lub obszar geograficzny);

— numer arkusza (i, w razie potrzeby, nazwa);

— wydanie;

— skalę.

Strefa czasowa, która może być podana w tym miejscu, lub wcześniej w grupie data 

czas. W tym miejscu nagłówka strefę czasową podaje się pełną nazwą alfabetu wojsko
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wego obowiązującego w NATO, np: ALPHA, ŻULU itp. Rozwinięcia poszczególnych 

liter alfabetu stosuje się także podczas literowania wyrazów przez środki łączności.

Część zasadnicza rozkazu bojowego zawiera najważniejsze treści i ma zawsze pię­

ciopunktowy układ. Spełnia ona trzy zasadnicze funkcje:

• informacyjną;

• dyrektywną;

• koordynacyjną.

Po podjęciu przez dowódcę decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab kontynuuje 

przygotowanie rozkazu wykorzystując wcześniej opracowane i przygotowane fragmenty np.: 

zadanie własne, terminy, miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i inne informacje.

Pomimo, że za opracowanie rozkazu bojowego odpowiada komórka planowania, po­

szczególne zespoły organizacyjno - funkcjonalne (osoby funkcyjne) stanowiska dowodzenia 

odpowiedzialne są za sporządzenie określonych jego fragmentów:

• S(G)1 -  odpowiada za przygotowanie wspólnie z S(G)4 punktu 4. ZABEZPIECZENIE 

LOGISTYCZNE w zakresie problematyki personalnej i odpowiedniego załącznika;

• S(G)2 - za przygotowanie punktu La. Przeciwnik; podpunktów punktu 3. RE^ALIZACJA 

odnośnie zadań dla jednostek rozpoznawczych oraz odpowiednich załączników;

• S(G)3 — odpowiada za scalenie i skoordynowanie całego rozkazu oraz za przygotowanie 

punktów l.b. Wojska własne, 2. ZADANIE, 3. PENALIZACJA oraz odpowiednich za­

łączników;

• Szef Logistyki z S(G)4 - za punkt 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE oraz odpo­

wiednich załączników;

• S(G)6 - za punkt 5 DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ oraz odpowiednich załączników.

Przygotowany rozkaz jest kopiowany w całości (wraz z załącznikami, jeżełi są sporzą­

dzane) w ilości przewidzianej wlaściw}^mi procedurami.

Część końcowa rozkazu bojowego obejmuje informacje dotyczące problematyki po­

twierdzenia otrzymania rozkazu, podpisów dowódcy i innych osób funkcyjnych, wykazu 

załączników oraz rozdzielnika.

Poszczególne elementy części końcowej opracowuje się w następujący sposób:

• Adnotacja odnośnie potwierdzenia otrzymania i zrozumienia dokumentu.

Jest ona zazwyczaj zapisana jednym słowem Potwierd:(enie, może jednak zawierać inne tre-
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ści, jak np.: Otr^manie rô kaf::̂ n potn>ierd::7Ćradiosiację. Potwicrd^^enie umożliwia wysy­

łającemu rozkaz kontrolę otrzymania rozkazu przez podwładnych.

• Miejsce podpisania rozkazu, w któr\^m podaje się nazwisko dowódcy oraz jego stopień 

wojskowy. Zasadą jest, że on^ginal dokumentu podpisywany jest przez dowódcę lub 

upoważnioną osobę. Jeśli or\^ginał jest powielany ŵ raz z podpisem dowódcy nie jest ko­

nieczne uwierzytelnienie dokumentu. Jeśli natomiast dowódca podpisał pierw ŝzy egzem­

plarz rozkazu, natomiast pozostałe egzemplarze są powielane bez podpisu dowódcy, ko­

nieczne jest uwierzytelnienie każdego egzemplarza dokumentu przez upow^ażnionego 

oficera sztabu. W takim przypadku podpis tego oficera widnieje obok jego nazwiska za­

pisanego w tej części rozkazu po słowach ':̂ odf?osc\ W miejscu podpisu dow^ódcy 

umieszcza się wtedy tylko nazwisko i stopień dow^ódcy.

Wykaz załączników do rozkazu. Załączniki są integralną częścią dokumentu, ich 

liczba, treść i typ zależy od konkretnych potrzeb. Powinny one zapewarić jasność, użytecz­

ność i zwięzłość dokumentu zasadniczego. W wykazie przedstawia się tytuły załączników  ̂w’ 

kolejności liter alfabetu, jakirni zostały oznaczone. Celem sporządzania załączników  ̂ jest 

zmniejszenie objętości zasadniczego dokumentu. Zazw\xzaj załączniki zawierają treści zwią­

zane z realizacją przedsięwzięć specjalistycznych dotyczących jednostek bojowych, mogą 

także zawierać wskazówki dla dowódców jednostek wsparcia i zabezpieczenia lub dowfidców' 

innych rodzajów wojsk.

W zależności od potrzeb do załączników opracowuje się uzupełnienia. Wszystkie tre­

ści, które nie znajdują swojego miejsca w części zasadniczej rozkazu bojow^ego oraz w' za­

łącznikach, a muszą być przekazane podwładnym zawierane są w uzupełnieniach. Uzupeł­

nienia mogą być opracowane w różnej formie, a ich liczba zależy od wy^konawcy danego za­

łącznika. Zwykłe jest to ołeat z narysowaną koncepcją działania jednostek rodzaju wojsk, 

którego dotyczy dany załącznik. Mogą także być to tabełe, wzorce doktrynalnego działania 

przeciwnika itd. Forma oraz układ uzupełnień nie jest sformalizowany. Wykaz załączonych 

uzupełnień umieszcza się na końcu załącznika. W szczególnych przypadkach do uzupełnień 

mogą być opracowane dodatki. Podobnie jak w przypadku uzupełnień, forma oraz treści 

dodatków nie są sformalizowane a ich wykaz umieszcza się na końcu uzupełnienia, ktorego 

dotyczą.
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Załączniki oznacza się kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), uzupełnie­

nia numerowane są kolejnymi cyframi arabskimi, natomiast dodatki podobnie jak załączniki ‘ 

oznacza się kolejnymi wielkimi literami alfabetu.

Tytuł załącznika zapisuje się w następujący sposób: ZAŁĄCZNIK D (WSPARCIE 

OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO Nr 1 DOWÓDCY 12DZ.

Tytuł uzupełnienia zapisuje się w następujący sposób: UZUPEŁNIENIE 6 (PLAN , 

ZAKŁÓCEŃ) DO ZAŁĄCZNIKA L (WE).

Tytuł dodatku zapisuje się w następujący sposób: DODATEK A (OLEAT OCENY 

POGODY) DO UZUPEŁNIENIA 1 (POGODA I TEREN).

Wyróżnia się trzy rodzaje załączników (uzupełnień, dodatków):

• pisemne;

• graficzne;

• tabełar}^czne.

Załączniki pisemne zawierają zazwyczaj pięć punktów głównych takich samych jak 

rozkaz bojow)^ Przyjmuje się, że informacje zawarte w rozkazie nie powinny być powtarzane 

w załącznikach. Dopuszczalne jest jednak, aby szczególnie ważne informacje, na które do­

wódca chce zwrócić uwagę podwładnych, były w nich powtórzone.

Załączniki (uzupełnienia, dodatki) graficzne to różnego rodzaju szkice i schematy 

umieszczone na ołeatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym planowanym łub aktualnym 

położeniem oddziałów i pododdziałów, ich działaniem, trasami przegrupowania, urządze­

niami łogistycznymi, itp.

Załączniki (uzupełnienia, dodatki) tabelaryczne opracow\^vane są, gdy istnieje po­

trzeba przedstawienia zestawień, porównań i innych danych w formie tabelarycznej w wy­

padku konieczności udokładnienia łub rozwinięcia danych zawartych w rozkazie łub załącz­

niku pisemnym. Najczęściej wykonuje się je podczas organizowania marszu (przegrupowa­

nia), załadunku i wydadunku sprzętu wojskowego, łudzi itp.

Załączniki, uzupełnienia i dodatki opracowuje się stosownie do potrzeb, a ich ilość I 
określana jest każdorazowo przez wykonującego rozkaz (plan). W celu usystematyzowania! 

numeracji i nazw poszczególnych załączników, uzupełnień i dodatków na wszystkich szcze­

blach dowodzenia w Wojskach Lądowych przyjęto następującą ich strukturę:

A. Podział sił

B. Rozpoznanie
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1. Pogoda i teren

A. Oleat oceny pogody

2. Prognoza zagrożenia

A. Oleat oceny zagrożeń

B. Struktura organizacyjna i wTposażenie

C. Obiekn^ do rozpoznania

3. Plan zbierania informacji

A. Oleat zbierania informacji

C. Plan działania

D. Wsparcie ogniowe

1. Plan użycia aruderii

2. Tabela realizacji wsparcia ogniowego

3. Tabela celów

4. Plan manewru

5. Oleat korv t̂arzv przelotów

E. Obrona przeciwlotnicza

1. Plan użycia wojsk OPL

F. Wsparcie inżynieryjne

1. Plan wsparcia inżynicr\^jnego

2. Numerowanie zapór inżyniety^jnych

3. Tabela kierowania oddziałem zaporowy^m

G. Obrona przed bronią masowego rażenia

1. PlanOPBMR

H. Zabezpieczenie logistyczne

1. Matryca zabezpieczenia logistycznego

2. Plan zabezpieczenia logistycznego

3. Plan zabezpieczenia transportowego i ruchu wojsk

4. Plan wsparcia państwa gospodarza

I. Zabezpieczenie medyczne

J. Wsparcie personalne

K. Łączność i informatyka

1. Organizacja łączności radioliniowo-przewodowej
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2. Organizacja łączności radiowej

3. Organizacja łączności specjałnej, utajnionej i bezpieczeństwa łączności

4. Organizacja informatycznego wsparcia dowodzenia

5. Organizacja Wojskowej Poczty Połowej

L. Walka elektroniczna

1. Ołeat zagrożenia elektronicznego

2. Plan obrony elektronicznej

3. Wyciąg z planu WE

4. Wykaz celów elektronicznych

5. Rejony i częstotliwości zastrzeżone i zakazane do zakłóceń

6. Plan zakłóceń

7. Wykaz w\^kr\ t̂ych środków elektronicznych przeciwnika

M. Współpraca cywilno-wojskowa

N. Działania głębokie

O. Działania w obszarze (pasie, rejonie) tyłowym

P. Działania specjalne

Q. Działania informacyjne

R. Działania psychologiczne

S. Zasady użycia siły

T. Ochrona wojsk (OPSEC)

U .  Koordynacja działań w przestrzeni powietrznej

1. Plan koordynacji działań w przestrzeni powietrznej

V. Wsparcie lotnicze

Na wszystkich szczeblach dowodzenia obowiązują jednakowe numery i nazwy po­

szczególnych załączników, uzupełnień i dodatków. W przypadku, gdy dany dokument ni( 

jest opracowywany pomija się go w wykazie zapisanym na końcu dokumentu rozkazo­

dawczego. Jeżeli zachodzi konieczność opracowania dodatkowego załącznika, uzupełnienia 

lub dodatku nieprzewidzianego w powy^ższym wykazie oznacza się go kolejną wolną liten 

lub cyfrą.

jeżeli załącznik, uzupełnienie lub dodatek stanowią integralną część rozkazu w na­

główku podaje się tylko klauzulę tajności oraz nazwę dokumentu a w części końcowej wyka/ 

dokumentów uzupełniających (uzupełnień, dodatków). Jeżeli dokument wydawany jest od-
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dzielnie (w terminie innym niż dokument nadrzędny) nagłówek i część końcowa powinny 

zawierać w^szystkie informacje.

• Rozdzielnik. Zawiera rozdział kolejnych egzemplarzy dokumentu pomiędzy poszcze­

gólnych odbiorcćWY. Rozdzielnik może być w\^mieniony w całości, lub zawierać odnośnik 

do stałego rozdzielnika określonego w’ stałych procedurach działania, który zazwyczaj 

jest uzupełniany spisem odbiorców^ nie ujętych w- rozdzielniku stałym. Rozdzielnik powi­

nien obejmow’ać wwkaz egzemplarzy wysyłanych na zewnątrz, do wy^konania (dla pod- 

wiadnych oraz jednostek przydzielonych i w^spierających) i do wiadomości (dla sztabu 

nadrzędnego i - jeżeli sytuacja tego wymaga -  sąsiadów )̂ a także rozdzielnik wewnętrzny, 

dla poszczególnych komórek stanowiska dowy>dzenia. Te same zasady należy stosow^ać ŵ 

przypadku dystnTucji dokumentćwy w’ postaci elektronicznej (z wwTorzystaniem zauto- 

mamzow^anych systemów  ̂dow^odzenia).
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Rozdział 4 
STAWIANIE ZADAŃ

Stawianie zadań jest trzecią fazą cyklu procesu dowodzenia, stanowiącą niejako ele­
ment łączący przedsięwzięcia planowania działań z ich bezpośrednią realizacją przez pod­
władnych. Zasadniczym celem tej fazy jest doprowadzenie do wykonawców zadań wyni­
kających z decyzji podjętej przez dowódcę. Oznacza to nie tylko fizyczne dostarczenie 
treści zadania do podwładnych, ale także potwierdzenie jego zrozumienia przez odbiorców.

4.1. Sposoby postawienia zadania

Najbardziej typow\^m i najlepszym sposobem postawienia zadań jest ich przekazanie 
osobiście przez dowódcę (r\s.4.1) na jego stanowisku dowodzenia po sporządzeniu i 
powieleniu przez podległy sztab rozkazu bojowego, wraz z niezbędnymi załącznikami i 
uzupełnieniami. Osobist}  ̂ kontakt przełożonego i podwładnego pozwała na dokładne prze­
kazanie zadania oraz umożłiwia szybkie i jednoznaczne w\^jaśnienie niejasności łub wątpłiwo- 
ści. Daje też dowódcy możłiwość sprawdzenia, czy podwładni właściwie zrozumiełi posta­
wione im zadania. Tak zorganizowane stawianie zadań ma postać odpraw)^ koordynacyjnej.

Możłiwe jednak (i często stosowane) są odstępstwa od pow\'ższych zasad. Uzałeżnione 
jest to od wiełu czynników, wśród któr)xh do najważniejszych nałeży załiczyć:

• szczebel dowodzenia;

• stopień doświadczenia i wy^szkolenia dowództw;

• posiadany czas;

• posiadane techniczne środki łączności i wspomagania procesu dowodzenia.
Sposób reałizacji tej fazy cykłu procesu dowodzenia każdorazowo ustała dowódca łub 

szef sztabu. Miejsce, czas i sposób postawienia zadań powinny być jednoznacznie okreśło- 
ne podczas informowania operacyjnego i przekazane podwładnym w zarządzeniach przy-| 
gotowawczych.

Jak zauważono wcześniej, stawianie zadań formałnie rozpoczyna się po zakończeniu I 
opracowywania pełnego rozkazu operacyjnego. Jeśłi jednak wymagane będzie przyspieszenie 
uruchomienia cykłu decyzyjnego u podwładnych, możłiwe jest zreałizowanie tej fazy wcze­
śniej, zaraz po sporządzeniu planu działania i opracowaniu Wstępnego Zarządzenia Bo-1 
jowego, a nawet bezpośrednio po zakończeniu odprawy decyzyjnej (wówczas zadania 
stawiane są przez dowódcę bezpośrednio na podstawie wygłoszonego zamiaru, a ich formał- 
ne znaczenie okreśłone jest jako ustna forma Wstępnego Zarządzenia Bojowego).

2 2 4



Rys. 4.1. Algorytm postępowania dowódcy brygady/dywizji podczas stawiania zadań
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w  niektórych sytuacjach przybycie podległych dowódców na stanowisko dowodzenia 
przełożonego może być bardzo skompłikowane łub wręcz niemożłiwe. W takim przypadku ‘ 
możłiwe jest postawienie zadań na stanowisku dowodzenia podwładnych poprzez ofice­
rów łącznikowych łub przy wykorzystaniu technicznych środków łączności (w tym tak­
że środków automatycznej transmisji danych). Nie jest wykłuczone także przybycie dowód­
cy na stanowisko dowodzenia podwładnego (np. w rejonie głównego wysiłku) i postawienie 
mu tam zadania osobiście. Na niższych szczebłach dowodzenia (batałionu i niższym, wyjąt­
kowo brygady) stosowane bywa także stawianie zadań w terenie.

Nałeży pamiętać, że postawienie zadań przez dowódcę łub osobę przez niego upo­
ważnioną ustnie ałbo też przy wykorzystaniu technicznych środków łączności musi być 
zawsze potwierdzone pisemnym dokumentem dowodzenia dostarczonym adresatowi tak 
szybko, jak to jest możłiwe.

4.2. Odprawa decyzyjna - stawianie zadań przez dowódcę
Podjęcie decyzji przez dowódcę obejmuje dwa ełementy: po pierwsze, w\^bór warian­

tu działania -  jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfikowanego przez dowódcę łub 

jego własnego wariantu, po drugie zaś wyrażenie koncepcji przeprowadzenia przyszłego 

działania -  czyli przedstawienie zamiaru działania.

Zamiar ten dowódca przedstawia oficerom sztabu na koniec odpraw}  ̂ decyzyjnej, 

udzielając w razie potrzeby dodatkow}^ch wytycznych do dalszej pracy, w tym do planowania 

alternatywnego. Podczas przedstawiania zamiaru powinien być on notowany przez w\^zna- 

czoną osobę, sprawdzony przez dowódcę, i w etapie czwarp-m fazy planowania (sporządze­

nie rozkazu) stanowić podstawę do sformułowania podpunktu 3.a. rozkazu bojowego — za­

miaru działania.

Zamiar dowódcy powinien zawierać następujące informacje:

• myśl przewodnią dowódcy,

• sposób w}4onania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /  etapy), w p^m miejsce 

(sposób) skupienia głównego wp ŝilku (punkt ciężkości, rejony kluczowe),

• podział sil,

• priorytety wykorzystania sil i środków wsparcia i zabezpieczenia działań.

Możliwy układ odprawy decyzyjnej, w której trakcie mają miejsce wymienione powyżej 

przedsięwzięcia przestawiono poniżej.
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414bz
Zabe îec^ ć̂ drogi przejścia 434h  ̂ przedniejprgeĝ  ugrupowanie. Prgejąćprowadzenie wal­

ki od linii WITKA. Bronić nakazanego rejonu i nie dopuścić do przerwania są przeciwnika w kierunku: 
DROP (DH 4900), WÓLKA MLĘCKA (EC4293). Być w gotowości do zp^^̂ l̂ czenia wejścia do 
walki odwodu brygady z PIP POPIEL i odwodu dywizji z PP BIAŁA.
434 b z

Zorganizować pożyje przednią i przejąć prowadzenie działań od PL KON A K  Ukierunkować] 
działanie przeciwnika w rejon kluczowy brygady. Po wykonaniu zadania wyjść po drodze CZARNA, 
SZAK4, ZIELONA i wyśrodkować są w rejonie 43 BZ. Ustalić z dowódcami 414, 413, 412 bz sy­
gnały rozpoznawcze, w celu bezpiecznego przejścia zpozyj^przedniej.

Uwaga! (dalej w ten sam sposób zadania dla pozostałych podwładnych)

Cotowosc do obrony osiągnąć do godziny 6.00 dnia 9. września. Gotowość systemu ognia przeciwlotni­
czego do godziny 12.00 dnia 7. września. Prace pierwszej kołejnośa w zpł̂ resie obiektów fortyfikacyjnych i 
Ząpór minowych zpkończyć do godzjny 20.00 dnia 8. września.

Meldunki składać w godzinach: 9.00 (z 8.00), 12.00 (z 11.00), 15.00 (z 14.00). Sprawozdanie 
operacyjne zp dobę wałki składać o godzinie 18.00 (zSpPT: 17.00).

Utrwymywać środki ochrony 414, 413, 412 bzprwyd skażeniami w gotowości odpowiadającej ZPPP̂~ 
jeniom. Przedsięwzięcia ochronne realizować natychmiast po alarmach chemicznych, wystąpieniu symptomów 
porażenia chemicznego oraz po atakach rakietowych i artyleryjskich. W przypadku zagpośyń promienio­
twórczych nie dopuścić do przekroczenia dawki promieniowania 50 cCy.

Pńorytet wsparcia ogniowego: na nycz 413 i 414bz a na cgas wykonania kontrataku na rzecz\ 
411 hc'z Pńorytet zabezpieczenia inżynieryjnego: 434bz do PL WITKA, później zppewnienie swobody 
działania 413bz od PL WITK/i do PL SWIST, a następnie 411 bez '̂KPS wykonywania kontrataku.

Rejon zastrzeżony: CHROŚCICE, WITY, KAŁUSZYN.

I eraz ogłaszam 30 minutową przerwę na zapoznanie się z zadaniami, a następnie przystąpimy do\ 
dalszej czyści odprawy, podczas której będziemy wyjaśniać zauważyne wątpliwości i rożęwiążywaćpowstałe\ 
problemy.
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Rozdział 5 
KONTROLA

Stanowi ostatnią, czwartą fazę procesu dowodzenia. Zapewnia ona ciągłość tego 
procesu, gdvż jej rezultaty stanowią podstawę do uaktualniania posiadanych danych o sy­
tuacji, czyli ustalania położenia. Cwelem kontroli jako fazy procesu dowodzenia jest spraw­
dzenie efektów (skutków) dotychczasowego planowania i postawienia zadań oraz sposobu 
ich wprowadzania w' życie’.

Kontrola (ang. contro!) to władza wykonyw^ana przez dowZ)dcę (ląs. 5.1.) nad czę­
ścią działań podległej organizacji normalnie nie będącej pod jego do\yództwem, obejmu­
jąca odpowiedzialność za realizację rozkazów' lub dyrektyw'. (>ala lub część tej w'ladzy mo­
że być przeniesiona lub przekazana-.

Za realizację kontroli odpow'iedzialny jest dow'ódca każdego szczebla dow'odzenia.

Wyróżnia się następujące środki realizacji kontroli:

1) Ustanow'ienie elementów' dow'odzenia i koordynacji działań (b.DKD) - ulatw'ie- 

niem dla skutecznego spraw'ow'ania kontroli jest jednoznaczny, w'yrażny podział odpowie­

dzialności między określonym szczeblem dow'odzenia i podległymi mu dow'ódcami;

2) Organizację synchronizacji działań jako jednego z najw'ażniejszych przedsięw'zięć 

fazy kontroli. Synchronizacja działań to koordynacja w'ysilku w'ojsk w czasie i w' prze­

strzeni. Jej istota polega na realizacji zadań cząstkowych w' ramach jednego zgrupow'ania 

dla osiągnięcia celu działania szczebla nadrzędnego. Każdy do\yodca po w'ydaniu rozkazu 

bojowego i postawieniu zadań dla podw'ladnych po\yinien zorganizo\yać odpraw'ę koor­

dynacyjną, w ramach, której zsynchronizuje działanie wszystkich elementów ugrupowania 

bojowego. W synchronizacji działań uczestniczą szefowie poszczególnych komorek sta­

nowiska dowodzenia, dowódcy podległych jednostek/pododdzialow oraz oficerowie 

łącznikowi jednostek współdziałających i wspierających. Zasadniczo, synchronizację dzia­

łań prowadzi się na podstawie mapy w dużej skali z naniesionymi na nią w'szystkimi ele­

mentami ugrupowania bojowego oraz tabeli synchronizacji;

3) Monitorowanie sytuacji jest szczególnie ważne dla prawidłowego przebiegu faz) 

kontroli. Obejmuje ono całokształt przedsięwzięć zapewniających możliwość porównania 

stanu zaplanowanego jak miało być ze stanem rzeczywistym jak jest. Do zasadnicz\ch

' DD/3.2 Regulamin Działań Wojsk Lądowych, str. 274, DWl.ąd, Warszawa 2006 r.
2 Strzoda M. Prusiński N. System Dowodiyenia 'Yerminotoyia cf̂ ysć I, AON, W arszawa 2001 r.

23



sposobów uzyskiwania informacji niezbędnych do sprawnego i ciągłego monitorowania 

sytuacji zalicza się:

a) zbieranie meldunków od podwładnych,

b) wizyty dowódcy w podległych mu wojskach,

c) w\^syłanie grup (zespołów) kontrolnych,

d) prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistów rodzajów 

wojsk;

4) Podejmowanie działań mających zmniejszyć różnice między stanem zaplanowa­

nym a rzecz\w/istym. Monitorowana sytuacja stanowi podstawę do stwierdzenia, czy róż­

nice te w)^magają podjęcia dodatkow\xh działań. Jeżeli dodatkowe czynności nie są nie­

zbędne, dowódca i sztab kontynuują swoje standardowe działania, to znaczy realizują 

wcześniej ustalony plan. Jeżeli zmiany są konieczne, dowódca, wspomagany przez swój 

sztab, ustala, jakie czynności (decyzje) należy podjąć. Po ich identyfikacji przekazwane są 

one podwładnym za pomocą zarządzeń bojow\xh.

5.1. Sposoby realizacji kontroli

Za realizację procesu kontroli odpowiedzialny jest dowódca każdego szczebla do­
wodzenia. Jego obowiązkiem w tym zakresie jest zachowanie obiekmvizmu oraz:

• zapewnienie właściwego stopnia (zakresu) kontroli, biorąc pod uwagę niezbędną dla 
podwładnego swobodę działania w)mikającą z istot\  ̂ zasady dowodzenia przez okre­
ślenie celów działania;

• zmniejszenie do niezbędnego minimum udziału (obciążenia) kontrolowanego, to 
znaczy nie odciąganie go od jego głównego zadania -  osiągnięcia celu działania;

• udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iż pomoc jest potrzebna 
i możliwa.
W dowództwie bty^gady w trakcie przygotowania i prowadzenia działań kontrola od­

grywa bardzo ważną rolę, a o osiągnięciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego decyduje bardzo 
często sposób jej przeprowadzenia. Dlatego istotną rolę w planowaniu, przygotowaniu 
i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgty^va sztab brygady, któtŷ  wspomaga dowódcę 
poprzez użycie konkretnych i właściwych sposobów kontroli.
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Rys. 5.la. Algorytm postępowania dowódcy brygady/dywizji podczas realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia - cd
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Rys. 5.1b. Algorytm postępowania dowódcy btygady/dywizji podczas realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia - cd
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Rys. 5.1c. Algorytm postępowania dowódcy brygady/dywizji podczas realizacji
fazy kontroli procesu dowodzenia
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Wyróżnia się następujące środki realizacji kontroli:

• ustanowienie elementów dowodzenia i koordynacji działań (EDKD)

- ułatwieniem dla skutecznego sprawxwvania kontroli jest jednoznaczny, wyraźny podział 

odpowiedzialności między określonym szczeblem dowodzenia i podległymi mu dowód­

cami;

• organizację synchronizacji działań jako jednego z najważniejszych przedsię- 

ŵ zięć fazy kontroli. Synchronizacja działań to koordynacja wysiłku wojsk w czasie i w 

przestrzeni. Jej istota polega na realizacji zadań cząstkowych w ramach jednego zgrupo­

wania dla osiągnięcia celu działania szczebla nadrzędnego. Każdy dowódca po wy^daniu 

rozkazu bojowego i postawieniu zadań dla podwiadnych powinien zorganizować odprawę 

koordynacyjną, ŵ ramach, której zsynchronizuje działanie wszystkich elementów ugru- 

pow^ania bojowego. W synchronizacji działań uczestniczą szefowie poszczególnych ko­

mórek stanowiska dowodzenia, dowódcy podległych jednostek/pododdziałów oraz ofice­

rowie łącznikowi jednostek w^spóldzialających i wspierających. Zasadniczo, synchroniza­

cję działań prowadzi się na podstawie mapy w dużej skali z naniesionymi na nią wszystki­

mi elementami ugrupowania bojow^ego oraz tabeli synchronizacji;

• monitorowanie sytuacji jest szczególnie ważne dla prawidłowego przebiegu fazy 

kontroli. Obejmuje ono całokształt przedsięwzięć zapewniających możliw^ość porównania 

stanu zaplanowanego jak miało być ze stanem rzeczywistym jak jest. Do zasadniczych 

sposobów uzyskiwania informacji niezbędnych do sprawnego i ciągłego monitorowania 

sytuacji zalicza się:

-  zbieranie meldunków od podwładnych,

-  wizyty dowódcy w podległych mu wojskach,

-  wtysyłanie grup (zespołów) kontrołnych,

-  prowadzenie kontrołi po Unii funkcjonałnej przez specjałistów rodzajów 

wojsk;

• podejmowanie działań mających zmniejszyć różnice między stanem zapla­

nowanym a rzeczywistym. Monitorowana sytuacja stanowi podstawę do stwierdzenia, 

czy różnice te wymagają podjęcia dodatkowych działań. Jeżeli dodatkowe czynności nie są 

niezbędne, dowódca i sztab kontynuują swoje standardowe działania, to znaczy realizują 

wcześniej ustalony plan. Jeżeli zmiany są konieczne, dowódca, wspomagany przez swój
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sztab, ustala, jakie czynności (decyzje) należy podjąć. Po ich identyfikacji przekazywane są 

one podwładnym za pomocą zarządzeń bojowych.

Elementy dowodzenia i koordynacji działań są to ustne lub pisemne wytyczne 
dowódcy określane w celu: podziału odpowiedzialności, koordynacji wsparcia ogniowego, 
kontrolowania działań bojowych. Każdy z elementów dowodzenia i koordynacji działań 
może być wyrażony w sposób graficzny a wszystkie powinny być łatwo rozpoznawałne w 
terenie.
EDKJD mogą obejmować:

• graficzne EDKD (Unie rozgraniczenia. Unie koordynacyjne, punkty koordynacyjne, 
obiekty, rejony i inne);

• wy t̂yczne koordynujące;

• ograniczenia i wytyczne w zakresie różnych obszarów dowodzenia (stopnie gotowo­
ści, w}̂ kazy zastrzeżonych częstotłiwości, rejony zastrzeżone i inne);

• obowiązujące procedun^ operacyjne (OPO);

• inne.
Nałeży pamiętać, iż zbyt restr\4cyjne EDKD prowadzą do ograniczania swobody 

działania podwładnych. Toteż muszą być one ograniczone do poziomu niezbędnego dla 
skutecznego sprawowania dowodzenia.

Kolejnym narzędziem sprawowania kontroli w br\^gadzie jest organizacja syn­
chronizacji działań, którą realizuje się w celu: upewnienia się czy podwładni właściwie 
zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja działań poszczególnych 
elementów ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach działań nie budzi zastrzeżeń.

Dokumentem dowodzenia wykorzyst\^vanym w Û m zakresie jest graficzno — tabela- 
nxzny plan synchronizacji, któn^ powstaje w Sekcji Planowania praktycznie już w czasie 
rozważenia wariantów działania. Po podjęciu przez dowódcę decyzji i ogłoszeniu zamiaru 
zostaje on uszczegółowiony, skopiowany i dostarczony do wszystkich komórek organiza­
cyjno-funkcjonalnych, dla których staje się dokumentem uzupełniającym plan działania i 
ułatwiającym kierowanie wałką. W brygadzie, jeżełi czas na to pozwaU może odbyć się 
także odprawa koordynacyjna poświęconą tej probłematyce. Za jej przygotowanie i prze­
prowadzenie odpowiedzialny jest szef sztabu a uczestniczą w niej obok podległych do­
wódców kierownicy poszczególnych zespołów SD BZ oraz oficerowie rodzajów wojsk.

Następnym narzędziem kontroli jest monitorowanie sytuacji. W Brygadzie obej­
muje ono całokształt przedsięwzięć zapewniających możłiwość porównania stanu zapła- 
nowanego {jak miało bjc) ze stanem rzeczywistym jak Jest). Zasadnicze sposoby pozyski­
wania informacji niezbędnych do sprawnego i ciągłego monitorowania sytuacji to:

• zbieranie mełdunków od podwładnych;
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• wizyty dowódcy w podległych mu wojskach;

• wTsylanie grup kontrolnych;

• prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistów rodzajów wojsk.
Meldunki od podwładnych obejmują zarówno meldunki terminowe jak i doraźne

i stanowią podstawę do ciągłej aktualizacji danych o sytuacji. (Zob. załącznik 6).
Wizyty dowódcy w podległych wojskach stanowią efekpwne narzędzie kontroli 

W’ rękach dow^ódcy bn^gady. Pozw^alają im przekonać się osobiście jak przebiega realizacja 
rozkazówy które wydali oraz ŵ jakim stanie fizycznym i moralnym znajdują się ich pod- 
wiadni. Zapew^niają także w^arunki do najbardziej realnej oceny zdolności bojowej podle­
głych sił.

Grupy kontrolne są szczególnie użyteczne w przypadku niejasnych lub skompliko- 
w^anych sytuacji potęgow^anych brakiem meldunków od podwładnych. Formowane z ofi- 
cerów" sztabu bn^gady, wTsylane są ŵ celu upewnienia dowódcy, iż jego rozkazy zostały 
odebrane i sąwT wdaściwy sposób realizow^ane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prow^adzone przez specjalistów rodzajów wojsk 
są szczególnie przydatne w’ zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposażenia.

Wymienione i krótko scharaktety-zowane narzędzia kontroli pozwalają dowódcy 
bn^gady stwierdzić, ustalić jaka jest aktualna sytuacja w podległych wojskach. Wyniki tej 
kontroli /aktualna sytuacja/ przedstawiane są na mapach sytuacyjnych oraz dokumentach 
pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) każdej organizacyjno — funkcjonalnej ko­
mórki stanowiska dowodzenia br\"gady. Szefowie tych komórek są osobiście odpowie­
dzialni za aktualność informacji zawartych w prowadzonych przez nich dokumentach 

dowodzenia.
Często dla ułatwienia porównania stanu rzeczywistego z zaplanowanym na mapach 

sytuacyjnych na jednej z folii, w kolorze czarnym naniesiony jest plan działania, dzięki 
czemu po naniesieniu aktualnej sytuacji w kolorze niebieskim praktycznie natychmiast 
dokonuje się porównania i dzięki temu dowódca może na bieżąco śledzić rozwój sytuacji i 
podejmować działania mające zmniejszyć różnicę (rozbieżności) pomiędzy stanem rze 

czywistym a zaplanowanym.
Informacje pochodzące od przeh^żonego, podwładnych i sąsiadów oraz innych żró 

deł (np. zespołów kontrolnych) są zapisywane w dziennikach działań. Fe z nich, któ 
rych nie można (lub nie jest to celowe) zobrazować na mapach sytuacyjnych, a są po 
trzebne dla pracy zespołów funkcjonalnych powinny być umieszczone w pomocniczych 
dokumentach uzupełniających mapy sytuacyjne — tabelach, szkicach, zestawieniach, zgod 

nie z wytycznymi szefa danej komórki SD.
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Monitorowane informacje stanowią podstawę do oceny C2y różnice te wymagają 
podjęcia dodatkowych działań. Jeżeli dodatkowe czynności nie są niezbędne, dowódca i 
sztab kontynuują swoje standardowe działania — to znaczy reałizują wcześniej ustałony 
płan.

W przypadku, gdy zmiany są konieczne, dowódca, wspomagany przez swój sztab 
ustała jakie czynności (decyzje) nałeży podjąć. Po ich identyfikacji przekazywane są pod­
władnym za pomocą zarządzeń bojowych.

Zarządzenia bojowe wykonywane są przez sztab dła jednej łub kilku jednostek 
w celu przekazania im zadań wynikłych z rozwoju sytuacji. Mogą one zmieniać wcześniej 
w}^dane rozkazy łub precyzować zadania postawione wcześniej. Inną funkcją zarządzeń 
bojowych jest koordynacja działań poszczególnych elementów ugrupowania operacyjnego 
(bojowego).

Układ zarządzeń bojowych jest taki sam jak rozkazu bojowego, jednak zawierają tyl­
ko te treści, które nie były wcześniej podane we wcześniejszych rozkazach łub je zmienia­
ją. Zarządzenia, podobnie jak rozkaz bojow\y mogą być wykomwane w formie pisemnej 
uzupełnionej załącznikami, na szczeblach taktycznych część pisemna może zostać 
umieszczona na ołeacie.
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5.2. Zarządzenie bojowe dowódcy 41 Brygady Zmechanizowanej

Jawne

Egz. nr 1 z 4 
41BZ
SZCZYTNIK (EC4788)
091000 WRZESIEŃ2003 
ZB/111/1

ZARZĄDZENIE BOJOWE Nr 12 41 BZ
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D; 

wydanie OT SG WP 1998.
Strefa czasowa: ALFA
Podział sił: bez zmian

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.

(1) 212BZ 21DZ nacierając na lewym skrzydle dywizji rozbił część sił bry­
gady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, włamał się na 
głębokość kompanijnych punktów oporu pierwszego rzutu. Natarcie 
przeciwnika słabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczą 
na rubieży; Ikm płd. WÓLKA KOBYLAŃSKA, płn. KOBYLANKA, WA- 
LENTÓW,

(2) 24BZ naciera w kierunku: NADZIEJA, GARCZYN DUŻY; jej natarcie 
słabnie, bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: CZARNO- 
GŁÓW, WYGLĘDÓWEK, HELENÓW;

(3) Odwody batalionów pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzu­
towymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(4) Odwód 24BZ w sile dwóch batalionów:
(a) 241 bez czoło kolumny marszowej 500m wsch. BRZEŻNIK;
(b) 244bzmot czoło kolumny marszowej 500m płd. NATOLIN;

b. Wojska własne.
(1)413bz w wyniku uderzenia przeważających sił przeciwnika utracił 

przednią linie obrony i aktualnie skutecznie powstrzymuje natarcie 
pierwszorzutowych pododdziałów przeciwnika. Pododdziały 414bz 

znajdują się w następującym położeniu:
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(a) 1kz walczy na rubieży; RĄBIERZ KOL., WÓLKA CZARNO- 
GŁOWSKA,

(b) 2kz walczy na rubieży: 500m płn. WÓLKA CZARNOGŁOWSKA, 
CZARNOGŁÓW,

(c) 3kz przechodzi na rubież ryglową 500m wsch. CZARNOGŁÓW, 
WYGLĘDÓWEK,

c. Zmiany w podporządkowaniu
(1) Bez zmian.

2. ZADANIE
Bez zmian.

3. REALIZACJA
a. Zamiar działania.

Bez zmian.
b . 410bcz

(1) wykonać kontratak w kierunku JAWOREK, OSSÓWNO.
(2) nacierać z LD ZIELONA;
(3) rozbić przeciwnika w pasie natarcia i opanować Obj. OSA;
(4) wejście do walki zabezpiecza 413bz i 412bz.

c. Zadania dla wspierających elementów ugrupowania bojowego.
d. Wytyczne koordynacyjne.

(1) Przebieg LD ZIELONA: płn. Zach. M WYGLĘDÓWEK
(2) Obj. OSA; OSSÓWNO KOL.OSSÓWNO, NADZIEJA.
(3) Linie rozgraniczenia:

(a) Na prawo: wzdłuż drogi płn. WYGLĘDÓWEK, ŚWIDNO.
(b) Na lewo wzdłuż drogi GARCZYN MAŁY, KOLONIA OSSÓWNO;

(4) Czas przekroczenia LD ZIELONA 091100WRZESIEŃ 2003;

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Bez zmian

5. DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ
a. Dowodzenie

Bez zmian
b. Łączność

Bez zmian
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ZAKOŃCZENIE

Specyfika pracy dowództwa na stanowisku dowodzenia zależy od wielu czynników. 
Można tu wymienić tak oczywiste determinanty jak charakter wykonywanego zadania, 
szczebel dowodzenia, stopień wyszkolenia i zgrania osób funkcyjnych (zespołów funk­
cjonalnych), czy ilość czasu posiadanego na przygotowanie działań. Czynnikiem dosyć 
często pomijanym jest czynnik łudzki w rozumieniu indywiduałnego podejścia decydenta 
-  dowódcy, kierownika zespołu funkcjonałnego, jeśłi chodzi o sposób organizacji pracy 
podwładnych podczas przygotowania działań i wykonywania zadania. Jak wspomniano 
we wstępie, niniejsze opracowanie nie stanowi próby narzucenia ideałnego porządku pra­
cy dowództwa na stanowisku dowodzenia. Dotyka ono jednak probłemów, które nieza­
leżnie od konkretnej sytuacji muszą być rozpatrywane i sugeruje, na bazie doświadczeń z 
narodow)xh i międzynarodówkach ćwiczeń, określone procedun^ Może zatem stanowić 
podstawę do dalszego studiowania problematyki i poszukiwania samodzielnych, oiy^ginal- 
nych rozwiązań.

Warte podkreślenia w)Maje się podkreślenie roli planowania, które należy do jednego 
z czynników decydujących o sprawności działania kierownika (dowódcy).

W planowaniu w)^kon\w/ana praca osiąga zamierzony cel i w} ŝoką sprawność nie tyle 
dzięki pracowitości jej w\^konawców, ale dzięki określonemu w\"silkowi umysłowemu 
związanemu z obmyśleniem i preparacją działania. Planowanie spełnia wreszcie istotne 
funkcje: decyzyjną, komunikowania oraz wpływania na członków organizacji (kadrę za­
wodową). Stanowiący konsekwencję planowania plan jest (powinien być) wzorcem, z któ- 
n^m porównuje się w}̂ niki bieżącej i końcowej kontroli działania. Toteż plan stanowi nie­
zbędny składnik działania zorganizowanego.

W aspekcie samego procesu planowania celowe wyMaje się podkreślenie, 
iż każda organizacja, również militarna, dążąc do zachowanie zdolności uzyskiwania 
przewagi nad konkurencja (przeciwnikiem), musi potrafić uwzględniać zmienne i złożone 
otoczenie organizacji. Płanując więc każde istotne działanie należy brać pod uwagę za­
równo cele organizacji, jak i szereg czynników związanych z wewnętrznym i zewnętrznym 
otoczeniem organizacji. Wyznacznikami jakości sporządzanych planów są takie ich cechy 
jak: wykonalność, racjonalność, elastyczność, kompletność, komunikatywność, spójność, 
operatywność czy też odpowiednia dlugookresowość oraz wystarczająca szczegółowość.

Uzyskanie 'wymienionych cech 'wymaga od planistów przestrzegania określonych za­
sad, do których należą: zasada chronologicznej kolejności planowania i działania, zasada 
hierarchiczności planowania, zasada adekwatności planowania do aktualnych i prze'widy-
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wanych warunków, zasada współdziałania kompetentnych podmiotów, zasady poparcia 
ze strony naczełnego kierownictwa, zasada integracji płanowania i kontiołi.

Zaakcentowania wymaga fakt, iż autorzy łitcratur\^ przedmiotu różnią się znacznie 
miedzy sobą w" próbach zdefiniow^ania łiczby i zawartości etapów procesu płanowania. 
Jednak w^spółną cechą prezentow^anych pogłądów jest wskaz)wvanie potrzeby anałizy oto­
czenia oraz traktow^anie procesu płanow^ania jako procesu podejmowania decyzji. Stąd też 
można wyodrębnić osiem etapów  ̂procesu płanow^ania:

— etap ustałenia cekw działania na danym szczebłu (komórce) organizacji,

— etap poszukiw^ania i anałizy aktuałnych ŵ arunkóŵ  w^ewmętrznych i zewnętrznych 
determinujących działanie organizacji,

— etap przewid^wvania przyszłych w^arunków’ w^ewmętrznych i zewnętrznych determi­
nujących działanie organizacji,

— etap ustałania ŵ ariantóŵ  działania,

— etap przewid\wvania skutków  ̂reałizacji ŵ ariantów" działania,

— etap porównania skutków i uszeregow^ania wariantów,

— etap w^^boru w^ariantu,
— etap opracowania szczegółowego płanu (programu, projektu).
Ponadto w trakcie procesu płanowania reałizowanych jest szereg dodatkowych 

czynności, z któr\ch najważniejsze to:

— zbieranie i ewentuałne przetw^arzanic danych,

— okreśłenie ograniczeń,
— wybór metody oceny (wartościowania) wariantów,

— wybór kryteriów decydowania.
Konstatując podkreślić należy, że ważne jest, aby w procesie planowania 

działań wojsk lądowych dążyć do uzyskania pożądanych cech planu, oraz 
uwzględniać zasady i etapy planowania wskazywane przez specjalistów zarządza­
nia — zwracając przy tym jednocześnie uwagę na specyfikę otoczenia i funkcjono­
wania organizacji wojskowych (dowództw wojsk lądowych).

Zasadnicze wnioski wskazują na fakt, iż planowanie postrzegane jest niejako w kilku 
płaszczyznach. Główne z nich to ujęcia: funkcjonalne, proceduralne, czynnościowe i 

organizacyjne.
Ujęcie funkcjonalne dotyczy w swojej istocie określenia płanowania jako jednej z 

funkcji dowodzenia (kierowania) realizowanej ciągłe we wszystkich strukturach organi­
zacyjnych. Celem tak przedstawianego płanowania jest w pierwszym rzędzie racjonalizacja 
przyszłych działań poprzez opracowane płanu oraz późniejsza jego realizacja.
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Proceduralny charakter planowania wyraża się natomiast w nadaniu ram organiża- 
cyjnych przedsięwzięciom i czynnościom realizowanym podczas planowania. Celem takie­
go podejścia jest scharmonizowanie elementów planowania realizowanych przez jednostki 
różnych poziomów organizacyjnych oraz różnych rodzajów sił zbrojnych i wojsk. Ich 
zunifikowanie i ujęcie w dokumentach normatywnych pozwala na lepszą koordynację 
działań pomiędzy różnymi jednostkami oraz ułatwia ich wzajemne relacje i zrozumienie.

Najwięcej jednak miejsca zawierają w dokumentach normatywnych treści opisujące 
czynnościowe ujecie planowania. Stosownie do ram nakreślonych przez cele wynikające 
z istoty dowodzenia proces planowania dzielony jest na fazy, etapy, czynności lub po­
szczególne przedsięwzięcia.

Ujęcie organizacyjne planowania w znacznej mierze jest konsekwencją zbadanych 
procesów. Wyraża się ono w określeniu wszystkich formalnych zależności związanych z 
zabezpieczeniem i wsparciem procesu planowania. Dotyczy to szeregu przedsięwzięć or­
ganizacyjnych zmierzających z jednej strony do zapewnienia bezkolizyjnej realizacji pla­
nowania, z drugiej strony dotyczy wszystkich elementów ułatwiających, usprawniających 
oraz zwiększających efekt}^vność pracy podczas planowania.

Kolejnym ważnym wnioskiem jest stwierdzenia, że opracowanie, przygotowanie i 
praca nad wariantami działania traktowana jest jako sformalizowana czynność realizowa­
na przez dowódcę i sztab. Przy czym duże znaczenie przywiązuje się do prowadzenia sy­
mulacji {War Gamę) przebiegu przyszłych działań, nawet w przypadku ograniczonego cza­
su i kosztem innych wariantów.

j

Konstatując, wyraźnego podkreślenia w}^maga stwierdzenie, iż specyfika planowa­
nia działań wojsk lądowych wyraża się w ich specyfice, co zwiększa zakres rozpa­
trywanych problemów wynikających z konieczności planowania posunięć kilku 
rodzajów wojsk, ale nie zmienia ich logicznej kolejności wynikającej z podstaw 
naukowych.
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wicgjiy model dowodzenia htygadą (materiały z seminarium naukowego), AON, Warszawa 2000. 
Wołejszo J., W ybrane aspekty projektowania stinktur organów dowodzenia pododdziałû  AON, Warszawa
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,  ̂ Załącznik 1
PRACA OFICERÓW RODZAJÓW WOJSK W PROCESIE DOWODZENIA

RW

USTALENIE POŁOŻENIA

PLANOWANIE

'' '

Analiza

Odprawa

Rozważenie

Porównanie wariantów

Odprawa

Decyz j a

Oprać, planu działania

Opracowanie RB

STAWIANIE ZADAŃ

• Ustalenie aktualnego położenia jednostek / 
pododdziałów RW

• Określenie aktualnych zadań i czasu ich 
zakończenia

• Naniesienie informacji na „Mapę Sytuacyjną’’

• Analiza zadania w obszarze danego RW (RB, 
załączniki, uzupełnienia)

• Ocena wojsk własnych (możliwości realizacji 
zadań)

Odprawa
ZP

. Ocena czynników i 
ooracowanle wariantów

Ewentualne problemy oraz wnioski w obszarze 
danego RW

Opracowanie wstawki do ZP

Ocena czynników wpływających na wykonanie 
zadania przez jednostki / pododdziały RW
• Ocena przeciwnik
• Ocena wojsk własnych
• Ocena środowiska

Opracowanie sposobu zabezpieczenia wariantów 
ogólnowojskowych

Rozważanie sposobów zabezpieczenia wariantów 
ogólnowojskowych
Uszczegółowienie sposobów zabezpieczenia 
wariantów ogólnowojskowych

Przedstawienie koncepcji zabezpieczenia 
wariantów ogólnowojskowych

Opracowanie wstawki do WZB oraz planu użycia 
RW do wybranego wariantu

Opracowanie wstawki do RB 
Opracowanie załączników i uzupełnień do RB

Wydanie rozkazu ^  Udział w stawianiu zadań

KONTROLA
• Udział w synchronizacji działań
• Monitorowanie realizacji zadań przez pododdziały 

RW



ALGORYTM POSTĘPOWANIA OSÓB FUNKCYJNYCH DOWÓDZTWA 
_________ PODCZAS REALIZACJI PROCESU DOWODZENIA_________







IT)



Algorytm pracy szefa sztabu

Szef Sztabu organizuje 
przygotowanie 

Zarządzenia 
Przygotowawczego 
-Jeżeli jest sporządzane

Opracowanie Wstępnego 
Zarządzenia Bojowego

Wstępne Zarządzenie Bojowe składane jest w Zespole Planowania (ZP), ale 
niezbędne informacje wypracowywane są w innych zespołach funkcjonalnych 

Stanowiska Dowodzenia i przekazywane w formie elektronicznej do ZP. W trakcie 
tej czynności można wykorzystać program symulacyjny w celu sprawdzenia 

poprawności sformułowanych zadań dla podwładnych -  tzn. czy sformułowane 
_________ zadania doprowadzą do wykonania zadania.

Opracowanie Planu Operacji

Wnioski z tej czynności mogą 
być przekazane w formie elektronicznej wszystkim 

zespołom fimkcjonałnym SD

Rozkaz Bojowy składany jest w Zespole Planowania (ZP), ale niezbędne informacje
wypracowywane są w innych 

zespołach funkcjonalnych Stanowiska Dowodzenia 
i przekazywane w formie elektronic2mej do ZP. 

W trakcie tej czynności można wykorzystać

Opracowanie Rozkazu 
Boioweffo

program symulacyjny w celu sprawdzenia poprawności sformułowanych zadań dla 
podwładnych -  tzn. czy sformułowane zadania doprowadzą do wykonania zadania

Szef Sztabu organizuję tą czynność, którą przeprowadza dowódca

Stawianie zadań



Algorytm czynności realizowanych przez sekcję łączności i informatyki 
w poszczególnych fazach i etapach cyklu decyzyjnego na stanowisku dowodzenia
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Porównanie wariantów działania

Odprawa
decyzyjna

Uszczegółowienie koncepcji zabezpieczenia pod względem 
łączności rekomendowanego wariantu działania: 

ł . Organizacja łączności środkami radiowymi;
2. Organizacja łączności środkami kablowymi;
3. Organizacja łączności środkami pocztowymi;
4. Terminy gotowości;
5. Wstępne rozliczenie sił i środków łączności;
6. Kierowanie łącznością
7. Zabezpieczenie bojowe i logistyczne systemu łączności

WE: Decyzja i zamiar dowódcy 
-----------------1

TAK

Czy dowódca 
wprowadził 
zmiany w 
wariancie 
działania?

NIE

NIE

TAK

WE: Zmiany w rekomendo­
wanym wariancie działania

Uszczegółowienie koncepcji pod 
względem łączności zmian wprowa­
dzonych przez dowódcę w rekomen­

dowanym wariancie działania:
ł . Organizacja łączności środkami 

radiowymi;
2. Organizacja łączności środkami 

kablowymi;
3. Organizacja łączności środkami 

pocztowymi
4. Terminy gotowości;
5. Wstępne rozliczenie sił i 

środków łączności
6. Kierowanie łącznością
7. Zabezpieczenie bojowe i logi­

styczne systemu łączności

Czy dowódca 
wybrał inny 

wariant 
działania?

TAK

Czy dowódca 
zmienił reko­
mendowany 

wariant 
działania?

NIE

WE: Wariant 
własny dowódcy

Opracowanie koncepcji zabez­
pieczenia pod względem łączno­
ści dla wariantu działania przed­

stawionego przez dowódcę:
ł . Organizacja łączności 

środkami radiowymi;
2. Organizacja łączności 

środkami kablowymi;
3. Organizacja łączności 

środkami pocztowymi
4. Terminy gotowości;
5. Wstępne rozliczenie sił i 

środków łączności;
6. Kierowanie łącznością;
7. Zabezpieczenie bojowe i 

logistyczne systemu 
łączności

WE: Numer wariantu

U sz c z e g ó ło w ie n ie  k on cep cji 
za b ezp ieczen ia  pod w zg lęd em

łączności wybranego przez 
dowódcę wariantu

1. Organizacja łączności 
środkami radiowymi;

2. Organizacja łączności 
środkami kablowymi;

3. O rganizacja  łą czn o śc i 
środkam i p o cz to w y m i

4. Terminy gotowości;
5. Wstępne rozliczenie sił i 

środków łączności;
6. Kierowanie łącznością
8. Z a b ezp ieczen ie  b o jo w e  i 

lo g isty czn e  sy stem u  
łą czn o śc i
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Załącznik 2

ZAŁOŻENIE DO EKSPERYMENTU WYKORZYSTANEGO PODCZAS
REALIZACJI PRACY BADAWCZEJ

1.1. DOTYCHCZASOWE DZIAŁANIA

Siły zbrojne SUMBRII prowadząc operację zaczepną w kierunku: WYSOKIE 
AL\ZOWIECKIE (ED 0264), MAŁKINIA (ED 6838), MIŃSK MAZOWIECKI (EC 
3882) rozbiły część wojsk WISLANDII broniących obszaru na północ od rzeki BUG 
i NURZEC, opanowały przyczółki na BUGU na głębokość od 6 do 14 km i o godzinie 
6.00 dnia 4 września czołowe związki taktyczne w âłczą na rubieży: JEl A)NKI (ED 5458), 
OSTRÓW AL\ZOWIECKI (ED 6050), KOSÓW LACKI (ED 7628, CZYŻEW (ED 

8850), BIU\ŃSK (ED 2246).
Jednocześnie podjęte zostały rozmowy pokojowT, od wyników  ̂któn ch przywódcy 

SUMBRII uzależnili dalsze działania militarne. Należy oczekiwać, że w wyniku zerwania 
rozmów pokojowAxh, siły zbrojne SUMBRII po przemieszczeniu części sił dąż\ ć będą do 
rozwinięcia operacji ŵ kierunku: MAŁKINIA - WTyGRÓW, poszerzenia przyczółków na 
BUGU i NURZCU, stwarzając jednocześme warunki do wprowadzenia do wałki kołej- 
nvch związków  ̂takt\xznvch, w cełu rozwinięcia operacji na płd.- zach. od BUCtU. Ocenia 
się, również, że SUivIBRIA może być w posiadaniu broni masowego rażenia.

WISLANDIA z chwilą rozpoczęcia działań wojennych przeszła do operacji 
obronnej. W wymiku poniesionych strat od uderzeń lotnictwa i przewagi SUMBRII pro-

wadzą działania obronne na kołejnych rubieżach.
1 KZ WISLANDII ( 6, 7 DZ; 2 BZ; 8BZ, 1 BA; pozostałe jednostki korpusu oraz 

jednostki OT) prowadzą działania obronne na szerokim froncie mając zaangażowane 
wszystkie siły. Dążą do zadania przeciwnikowi jak największych strat stwarzając warunki 
do przygotowania obrony przez 2 KZ w cełu ostatecznego załamania natarcia SUMBRII 
i niedopuszczenia do przerwania się sił głównych przeciwnika w kierunku Wi\RSZiVW3

oraz jej oskrzydłenia i wyjścia na rubież WISŁY.
O 06.00 4-ego wrzesień związki taktyczne 1 KZ walczą na rubieży. ZiMUSIE 

(ED5462), OSTRÓW MAZOWIECKA (łSD 6050), KOSÓW LAC.KI, CZYŻ.EW, 

BR/\ŃSK.

1.2. POŁOŻENIE WYJŚCIOWE

SUMERIA silami w styczności dąży do stworzenia warunków na wprowadzenie 
GO PÓŁNOC do bitwy, której związki taktyczne są przemieszczane do rejonow wyj­



ściowych. Gotowość do działań GO PÓŁNOC ma osiągnąć wieczorem 8 września.
WISLANDIA - 2 KZ (4, 5 DZ; 6,7BZ, 2 BA, 2 ppchem, 2 BSap oraz pozostałe 

jednostki korpusu) w marszu do rejonu ze środkowania, który ma zająć do godziny 09.00
4-ego września.

O godzinie 06.00 4-ego września, związki taktyczne i oddziały 2 KZ są 
w następującym położeniu:

4 DZ dwiema brygadami: 41 BZ i 42 BZ zajęła rejon ześrodkowania, 43 BPanc
zajmuje rejon;
6 i 7 BZ zajęła rejon ześrodkowania;
5 DZ na drogach marszu do rejonu ześrodkowania.

Szczegółowe położenie wojsk 2 KZ - mapa „Położenie wyjściowe wojsk o 040600 
WRZESIEŃ^’.

1.3. ZAMIARY STRON

SUMERIA -  zamierza rozwijać operację zaczepną siłami Grupy Operacyjnej PO­
ŁUDNIE, w)Łonując główne uderzenie w kierunku: WYSOKIE (ED0264), AL\ŁKINIA 
(ED6838), MIŃSK NŁ\ZOWIECKI (EC4080), poszerzyć przyczółki na BUGU stwarza­
jąc warunki do wprowadzenia do bitw\  ̂ sił Grupy Operacyjnej PÓŁNOC, którą rozbić 2 
KZ WISŁANDII i wyjść na rubież WISŁY. Jednocześnie siłami Grupy Operacyjnej PO­
ŁUDNIE po zabezpieczeniu wejścia do bitw)  ̂ zgrupowania uderzeniowego Grupy Ope­
racyjnej PÓŁNOC, kontynuować operację w kierunku: SIEDLCE (EC8880), K\DZ\"Ń 
PODI.ASKI (IW 1238), osłaniać łewe skrzydło zgrupowania uderzeniowego SUMBRII. 
Działaniami Grupy Operacyjnej WSCHÓD osłonić prawe skrzydło Grupy Operacyjnej 
PÓŁNOC na północ od BUGU w kierunku OSTRÓW MAZOWIECK.\, PUŁTUSK 
(łTT0440).
Dowódca GO PÓŁNOC zamierza:

Główne uderzenie w)Tonać w kierunku: K\BIANY (ED5206), MIŃSK NL\ZO- 
WIECKI, GÓRA KA.LWARIA (EC1458). Rano 9 września przełamać obronę WIS- 
ŁANDII na odcinku: CHRZĘSNE (ED3210), POLKÓW-SAGAŁY (EC6292), rozbić 
siły główne 2 KZ i współnie z sąsiadami wyjść na rubież WISŁY na odcinku: NIEPO- 
Ri^rr (łHTOOOS), g ó r a  1G\ŁWARIA (EC1458).

WISLANDIA — zamierza działaniami sił 1 KZ powstrzymywać natarcie zgrupowa­
nia uderzeniowego SUMBRII, stwarzając warunki przejścia do obrony sił głównych 2 KZ 
w rejonie kłuczowym w cełu ostatecznego załamania natarcia SUMBRII i niedopuszczenia



do przerwania się ich sil głównych w kierunku WARSZAWY i jej oskrzydlenia oraz w\ j- 
ścia na linię WISŁY, jednocześnie silami 2 KZ utrzymać dogodne rubieże w celu prze­
grupowania i odtworzenia odwodów oraz być w gotowości do wykonania przeciwuderze- 
nia w kierunku: MORDY (b'C0486), SOKOŁÓW PODLASKI (b:D8408), PROS4A'Ń 
(ED6634).
Dowódca 2KZ zamierza:

Załamać natarcie zgrupowań przeciwnika wykonujących uderzenie w jego ob­
szarze i stworzyć warunki przejścia do operacji zaczepnej wspólnie z 1 KZ. Natarcie 
przeeiwnika załamać na rubieży: (wył.) SIEDLCE, płd. MOKOBODY (EC7690). 
POEKÓW-SAGAŁY. DROP (ED4800). SZYMANÓWEK (ED3212). WYSZKÓW 
(ED3228) i nie dopuścić do przerwania się jego sił w kierunku: MIŃSK MAZO­
WIECKA. GÓRA KAEWARIA.

Uderzeniem lotnietwa obezwładnić SD GO PÓŁNOC oraz podchodzące związki 
taktyezne na kierunku: MAŁKINIA, STOCZEK (ED6022). DOBRE (EC4696).

Śmigłowcami przeciwpancernymi niszczyć środki pancerne i opancerzone podcho­
dzących oddziałów przed przednim skrajem obrony i w’ wyilce o utrzymanie rejonów’ 
obrony br\’gad pierwszego rzutu.

Ogniem art\4erii zw’alczać baterie arwlerii na stanow’iskach ogniow’ych oraz podcho­
dzące i atakujące pododdziały. Dezorganizow’ać rozwinięcie i pow’strzymyw’ać natarcie 
przeciwmika \wkorzystując narzutowce pola minow’e.

Obronę przeciwlotnicza obszaru obrony korpusu prow^adzić silami i środkami OPŁ 
2KZ we współdziałaniu z 1 KOP i systemami OPŁ 1 KZ. Glówaiy w’ysilek OPl. skupić 
na osłonie pierwszorzutowych związków taktycznych.

Wydzielonymi siłami być w gotowości do udziału ŵ zwalczaniu desantów’, grup dy­
wersyjnych przeciwnika i neutralizowcania zbrojnego podziemia oraz do prowadzenia akcji
ratunkow^c(3|^

W wypadku włamania przeciw^nika w głąb ołiszaru obrony stworzyć w'arunki do w’y- 
konania przedwuderzenia, które wykonać silami dywizji z ŁD NlldMlóSKA: 4'AR- 
GÓWI<C\ (EC4078), CEGŁÓW (1T:4876) lub z ŁD ITOŁlób: SIARA S11 :̂NN1CA 
(EC4270), HUTA KUEŁb:WSKA (iT:5272) w kierunku: JASI1-:N1CA (1T:4210) - 
BRZEZNIK (rW5098), rozbić przeciwnika w obszarze włamania i odtworzyć poprzednie 
położenie.

W wypadku włamania się przeciwnika w obszar obrony korpusu oraz niemożności 
wykonania przeciwuderzenia ostatecznie załamać jego natarcie na rubieży: Ż.bdd' -̂ 
CHÓW(EC6238), GARWOLIN (EC4048), KOITblld. (EC3268), ZIId.ONKA 
(EC1294), NIEPORĘT.



Cilówny wysiłek obrony skupić na kierunku: KORYTNICA (ED5805), BRZEŹ- 
NIK (EC5098), MIŃSK MAZOWIECKI, ^zapewniając utrzymanie rejonu kluczowego: 
WÓLKA KOBYLAŃSI<C\ (ED4602), POLKÓW-SAGAŁY (EC6294), JAKÓBÓW 
(b:C4486).

Korpus ugrupować w jeden rzut z odwodem:

• pierwszy rzut: 4 DZ, 6 BZ, 7 BZ;

• odwód: 5 DZ.

1.4. SYTUACJA OGÓLNA 4DZ

4 DZ (41 BZ, 42 BZ, 43 BPanc, pozostałe jednostki d\"wizji) — pierwszy rzut 2 KZ, wy­
konuje marsz do rejonu ześrodkowania i o godz. 06.00 4-ego września jej oddziały są 
w następującym położeniu:

- 41 BZ całością sił zajęła rejon ześrodkowania.
- 42BZ całością sił zajęła rejon ześrodkowania.
- 43BPanc zajmuje rejon ześrodkowania.
- 4 DZ całością sił zajmie rejon do godz. 07.00 4-ego września.

Stan pozostałych sił i środków w oddziałach wynosi: w ludziach 95® o, w sprzęcie 98®/o. 
Położenie 4 DZ -  mapa: ,yPołożenie wyjściowe wojsk o 040600 WRZEŚNIA”,

O godz. 15.00 4-ego wTześnia dowAdcy 4DZ wiadomo:

Dowódcy w^szystkich szczebli i pododdziały 41 BZ posiadają bogate doświadczenie 
w przygotowaniu obrony bez styczności z przeciwmikiem.
DowAdztwo i pododdziały 42 BZ dobrze przygotowoiją działania i w âłczą ŵ terenie 
lesistym.

43 BPanc z powodzeniem reałizow^ała zwtoU’ zaczepne w’ obronie 4 DZ.

1.5 SYTUACJA OGÓLNA 41 BZ

41 BZ — jako pierwszy rzut dywizji w)Tonała marsz do rejonu ześrodkowania: PODRU- 
DZIłi (IT:3278), s ia r a  WIEŚ (P:C4270), GĄDKA (EC3266), OSTRÓW (EC2672) i o 
godzinie 03.00 4-ego września jej pododdziały zajęły nakazane rejony, przystępując do 
odtwarzania zdolności bojowej.

Stany:

• 411 bez: łudzi -  260; czołgów PT-91 — 38;

• 412 bz: łudzi -  580; BWP -  38; 120 mm M -  6;

• 413 bz: łudzi -  578; BWl  ̂-  39; 120 mm M -  6;



• 414 bzmot: ludzi — 577; TO — 39; 120 mm M — 6;
Stan pozostałych sil i środków w pododdziałach 41 BZ w r̂nosi: 95% w stanic oso- 

bowTm i 98% w sprzęcie (patrz tabela 1.2).
Dodatkowo dowódcy 41 BZ wiadomo:

1. Przydział amunicji na 6 września;
a. strzeleckiej — 0,8 jo;
b. strzeleckiej pokładowej — 1,0 jo;
c. moździerzowej — 1,6 sjo;
d. artylciTjskiej — 1,6 sjo;
e. czołgowej i do BWP — 1,0 jo;
f. p lot-1 ,5  jo;
g. plot S-2 1,5 jo;
h. ppk—l,0sjo.

2. Rozkaz bojowy brygada otrzyma do 06.00 7-cgo września.

1.6. SKŁAD BOJOWY STRON

1.6.1 Siły SUMERII

Grupa Operacyjna PO ŁUDNIE: 11 DZ, 12 DZ, 13 DZ, 22 BZ, 23 BDSz

IIDZ (70 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
111 BZ 111 bdow, 1111 bez, 1112 bz, 1113 bz, 1114 bz, 111 das,

111 daplot, 111 kr, 111 ksap, 111 kzaop, 111 krem, 111 kmed

112 BZ 112 bdow, 1121 bez, 1122 bz, 1123 bz, 1124 bz„ 112 das,
112 daplot, 112 kr, 112 ksap, 112 kzaop, 112 krem, 112 kmed

113 BPanc 113 bdow, 1131 bez, 1132 bez, 1133 bez, 1134 bz, 113 das,
113 daplot,! 13 kr, 113 ksap, 113 kzaop, 113 krem, 113 kmed

Jednostki dywizyjne 11 bdow, 11 pa, 11 prplot, 11 bsap, 11 br, 11 bzaop, 11 brem,
11 bmed, 11 kzapas

12 DZ (75 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
121 bdow, 1211 bez, 1212 bz,, 1213 bz, 1214 bz, 121 das,
121 daplot, 121 kr, 121 ksap, 121 kzaop, 121 krem, 121 kmed

122 bdow, 1221 bez, 1222 bz, 1223 bz, 1224 bz, 122 das,
122 daplot, 122 kr, 122 ksap, 122 kzaop, 122 krem, 122 kmed

123 bdow, 1231 Itez, 1232 bez, 1233 bez, 1234 bz, 123 das,
123 daplot, 123 kr, 123 ksap, 123 krem, 123 kzaop, 123 kmed

Jednostki dywizyjne 12 bdow, 12 pa, 12 prplot, 12 bsap, 12 br, 12 bzaop, 1.- brem,
12 bmed, 12 kzapas



13 DZ (75 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
131 BZ 131 bdow, 1311 bez, 1312 bz, 1313 bz, 1314 bz, 131 das,

131 daplot, 131 kr, 131 ksap, 131 kzaop, 131 krem, 131 kmed

132 BZ 132 bdow, 1321 bez, 1322 bz, 1323 bz, 1324 bz, 132 das,
132 daplot, 132 kr, 132 ksap, 132 kzaop, 132 krem, 132 kmed

133 BPanc 133 bdow, 1331 bez, 1332 bez, 1333 bez, 1334 bz, 133 das,
133 daplot, 133 kr, 133 ksap, 133 krem, 133 kzaop, 133 kmed

Jednostki dywizyjne 13 bdow, 13 pa, 13 prplot, 13 bsap, 13 br, 13 bzaop, 13 brem,
13 bmed, 13 kzapas

22 BZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
2 bdow, 221 bez, 222 bz, 223 bz 224 bz, 22 das, 22 daplot, 22 kr, 22 dar, 22 ksap,
22 krem, 22 kzaop, 22 kmed

23 BDSz (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
231, 232, 233 bdsz, 234 bpd, 23 baplot, 23 bdow, 23 kr, 23 ksap, 23 kzaop, 23 krem,
23 ktr, 23 kmed

JEDNOSTKI GO POŁUDNIE (ok. 80 % ukompletowania)
1 BA, 1 Prt, 1 BSap, 1 pdm, 1 ppont, 1 pdow, 1 prlk,l bopehem, 1 prel, 1 GDP, 11 
brem, 12 brem, 13, 14, 15 bzaop, 16, 17 bmew, 18 pszp, 19, 20 btr, 21 krur.p, 1 pśmb, 
1 pśmtr, 1 eśm, 1 prplot

Grupa Operacyjna PÓ ŁNO C : 21 DZ, 22 DZ, 24 BZ, 24 BDSz

21 DZ (85 % ukompletowania ludzi i sprzętu)
211 BPanc

212 BZ

2111 bez, 2112 bez, 2113 bez, 2114 bz, 211 daplot, 211 das, 
211 kr, 211 ksap, 211 krem, 211 kzaop, 211 kmed, 211 bdow

2121 bez, 2122 bz, 2123 bz, 2124 bz, 212 das, 212 daplot, 212 kr,
212 ksap, 212 krem, 212 kmed, 212 kzaop, 212 bdow

213 BZ 2131 bez, 2132 bz, 2133 bz, 2134 bz, 213 das, 213 daplot, 213 kr,
213 ksap, 213 krem, 213 kmed, 213 kzaop, 213 bdow

Jednostki dywizyjne 21 pa, 21 prplot, 21 bdow, 21 br, 21 bsap, 21 brem, 21 bmed,
21 eśm, 21 bzaop

22 DZ (90 A) ukompletowania ludzi i sprzętu)
221 BPanc 2211 bez, 2212 bez, 2213 bez, 2214 bz, 221 das, 221 daplot, 221

kr, 221 ksap, 221 krem, 221 kzaop, 221 kmed, 221 bdow

222 BZ 2221 bez, 2222 bz, 2223 bz, 2224 bz, 222 das, 222 daplot, 222 kr,
222 ksap, 222 krem, 222 kzaop, 222 kmed, 222 bdow

223 BZ 2231 bez, 2232 bz, 2233 bz, 2234 bz, 223 das, 223 daplot, 223 kr,
223 ksap, 223 krem, 223 kzaop, 223 kmed, 223 bdow



Jednostki dywizyjne 22 pa, 22 prplot, 22 bdow, 22 br, 22 bsap, 22 brem, 22 bzaop, 22
bmcd, 22 cśm

24 BZ (85 o ukomplctowania ludzi i sprzętu)
241 bez, 242 bz, 243 bz, 244 bz, 24 bdow, 24 das, 24 daplot, 24 dar, 24 kr, 24 ksap,
24 krem, 24 kzaop, 24 kmed

25 BDSz (85 o ukomplctowania ludzi i sprzętu)
251, 252, 253 bdsz, 254 bpd, 25 baplot, 25 bdow, 25 kr, 25 ksap, 25 kzaop, 25 krem,
25 kmed

JEDNOSTKI GO PÓŁNOC (ok. 95 % ukomplctowania)
2 BA, 2 Prt, 2 BSap, 2 pdm, 2 ppont, 2 pdow, 2 prlk, 2 bopchem, 2 prcl, 2 ebsr, 2 
GDP, 21, 22 brcm, 23, 24, 25 bzaop, 26, 27 bmew, 28 pszp, 29, 291 btr, 20 krur.p., 2 
pśmb, 2 pśmtr, 2 cśm, 20 prplot

Grupa Operacyjna WSCHÓD: 31 DZ^ 32 BZ, 33 BZ

31DZ (80 % ukomplctowania ludzi i sprzętu)
311 BZ 3111 bez, 3112 bz, 3113 bz, 3114 bz, 311 das, 311 daplot, 311 kr,

311 ksap, 311 kzaop, 311 krem, 311 kmed, 311bdow

312 BZ 3121 bez, 3122 bz, 3123 bz, 3124 bz, 312 das, 312 daplot, 312 kr,
312 ksap, 312 kzaop, 312 krem, 312 kmed, 312 bdow

313 BPanc 3131 bez, 3132 bez, 3133 bez, 3134 bz, 313 das, 313 daplot,
313 kr, 313 ksap, 313 kzaop, 313 krem, 313 kmed, 313 bdow

Jednostki dywizyjne 31 pa, 31 pappane, 31 prplot, 31 bzaop, 31 brem, 31 bsap, 31
bmed, 31 daplot, 31 br, 31 bdow, 31 kzap

32 BZ (90 % ukomplctow'ania ludzi i sprzętu)
32 bdow, 321 bez, 322 bz, 323 bz, 324 bz, 32 das, 32 daplot, 32 dar, 32 kr, 32 ksap,
32 krem, 32 kzaop, 32 kmed

33 BZ (90 % ukomplctowania ludzi i sprzętu)
33 bdow, 331 bez, 332 bz, 333 bz, 334 bz, 33 das, 33 daplot, 33 dar, 33 kr, 33 ksap,
33 krem, 33 kzaop, 33 kmed

JEDNOSTKI GO WSCHÓD (ok. 90 %  ukomplctowania)
3 BA, 3 BSap, 3 pdm, 3 ppont, 3 pdow, 3 prlk, 3 bopehem, 3 prel, 3 eśmr, 31, 32 brcm,
33, 34, 35 bzaop, 36, 37 bmew, 38 pszp, 39, 40 btr, 41 krurp



Organizacja szczegółowa i informacje o ilości sprzętu ,,SU M B R IF’

1. Bataliony czołgów w BZ i BPanc wyposażone są w czołgi T-72 (trzy kcz po 10 
czołgów, razem 30 szt);

2. Bataliony piechoty zmechanizowanej w BZ i BPanc wyposażone są w transp. 
opanc. /3IP7̂  (trzy kz po 10 transp., razem 30 szt.);

3. Kompanie wsparcia w bz składają się z płutonu ppk FAGOT' /4  szt./ i płutonu 
moździerzy 120 mm /6 szt./;

4. Dywizjon artylerii samobieżnej w BZ i BPanc składa się z trzech baterii haubic 
samobieżnych 122mm ,,GOŹDZIK". Razem 18 sztuk;

5. Dywizjon artylerii p/lotniczej w BZ i BPanc składa się z trzech baterii: baterii 
ZS'l '-23-2 - 8 sztuk oraz 8 sztuk S-2M; baterii armat ZSU-23-4 - 4 sztuki oraz 8 
sztuk S-2M; baterii armat S-60 (holowane) - 4 sztuki oraz 8 sztuk S-2M.

6. Dywizjon artylerii rakietowej (w samodzielnych BZ i BPanc) składa się z trzech 
baterii BM-21 po 4 szt., razem 12 wyrzutni.

7. Pułk artylerii DZ składa się z trzech baterii samobieżnych haubic 122mm „GOZ- 
DZIhG po 6 sztuk (razem 18 sztuk) i dywizjonu aryierii rakietowej BM-21 (trzy bate­
rie po 6 szt. (razem 18 szt.).

8. Pułk rakiet plot DZ składa się z 4 baterii po 4 wyrzutnie rakiet t\*pu „0X^4” (razem 
16 szt.) i dywizjonu artylerii płot. ŵ składzie trzech baterii: jednej baterii ZU-23-2 - 6 
sztuk oraz 8 sztuk S-2M i dwGch baterii armat S-60 po 6 sztuk, razem 12 sztuk. Po­
nadto ŵ pułku jest bateria dowodzenia i bateria techniczna.

9. Pułk rakiet taktycznych, ze składu grupy operacyjnej (GO), składa się z dwech 

dywizjonów’ rakiet, jeden dywizjon jest wyposażony w rakiety typu „XAi/i7RGH” - 4 
wyrzutnie; drugi w rakiety ,,1 'K iG. iN'’ 4 wTrzutnie. Razem 8 wTrzutni.

10. Pułk rakiet plot w GO składa się z pięciu baterii rakiet typu „RGB” po 4 wyrzutnie 
(razem 20 rakiet) i trzech baterii armat A-J7 po 6 sztuk (razem 18 szt).

11. 1 BA składa się z cKvóch dywizjonów’ 152 mm hba po 18 sztuk (razem 36 szt.), dy­
wizjonu 152 mm samobieżnych armatohaubic „D/1N.4” - 12 sztuk i dtyvizjonu arty­
lerii rakietowej BM-2/ - 12 wyrzutni.

12. 2 BA składa się z dwóch dywizjonów 152 mm haubic (ciągn.) po 18 sztuk (razem 
36), dywizjonu 152 mm samobieżnych armatohaubic ,,DANA’' - 12 sztuk i d\w\i- 
zjonu 203,2 mm armat - 12 sztuk.

13. 3 BA składa się z trzech dywizjonów 152 mm hba po 18 sztuk (razem 54) i d\^vizjo- 
nu artylerii rakietowej BM-21 - 12 wyrzutni.



Stan ilościowy i wyposażenie SUMERII

DZ
stan - 14387 osób
hb 122 mm - 72 szt.
wTrzutni art. rakietowej BM-21 - 18 szt.
moździerzy 120 mm - 42 szt.
czołgi T-72 - 150 szt.
transp. opanc. BWT - 210 szt.
transp. inne - 42 szt.
ppk - 46 szt.
rakiem plot „OSA" - 16 wyrzutni 
rakiem plot S-2M - 80 szt. 
armam plot ZU-23-2 - 30 szt. 
armam plot ZSU-23-4 - 12 szt. 
armam plot S-60 (holow^ane) - 24 szt.

BPanc
stan - 2627 osób 
hb 122mm - 18 szt 
moździerzy 120 mm - 6 szt. 
czołgi T-72 - 90 szt. 
transp. opanc. BWP - 30 szt. 
transp. inne. - 12 szt. 
rakiem plot S-2M - 24 szt. 
armap  ̂ZU-23-2 - 8 szt. 
armam ZSU-23-4 - 4 szt. 
armaty plot S-60 /holowane/ - 4 szt. 
BM-21 (w samodz. BPanc) -12 szt. 
ppk - 10 szt.

BZ
stan - 3281 osób 
hb 122mm - 18 szt. 
czołgi T-55 - 30 szt. 
transp. opanc. BWP - 90 szt. 
transp. inne - 12 szt.
85 mm armat ppanc - 12 szt. 
środki plot - jak w BPanc 
ppk - 18 szt.
moźdz. 120 mm - 18 szt.
BM-21 (w samodz. BZ) - 12 szt.
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Tabela 1.1.

Z e s ta w ie n ie  s ta n ó w  o s o b o w y c h  i w y p o s a ż e n ia  4 D Z

Wyszczególnienie 4
bdow

41
BZ

42
BZ

43
BPiinc

4 4
pplot

4
bt

4
bsiip

4
P‘o g ..

4
bŻW

4
kWE

4
kchem Razem

Stan osobowT 588 3825 3825 3104 779 628 480 814 1452 320 70 107 15992

Śm igłowce W 3W 4 4

Sinii^łowce Mi-8 4 4

C zo ła  P T  91 39 39 117 195

BW P 78 78 39 6 201

B W P -IK o 0 1 5

BWR 3 3

122 m m  hbs 2 S 1 24 24 24 24 96

ZSU-23-4 4 4 4 12

Transporter pł^■^vaiącv P TS 11 11

TRI 1 1 1 3 6

M aszyna inż.-droe. M ID 1 1
_____________ ¿2__________
T ransporter inzvniervinv 11 6 6
____ 1---------------- --i—----------
SpYch. szybkobieżna BA T o 2 2 0 o 10

M ost czołgowT BTG o 2 6 6 16

W Z T 1 5 5 10 o 1 8 32

WPT Mors 9 9 5 8 31

MTLB 1 1 1 9 12

RAZEM poi. gąsienicowych 1 167 165 216 28 3 17 32 16 645

Transporter opanc. kolowT 40 40 80

BRDM-2/2RS 21 21 21 4 12 5 84

BRDM R-5 6 6 6 7 25

Wozy dowodzenia 3 9 15 2 1 0 42



Wyszczególnienie 4
bdow

41
BZ

42
BZ

43
BPanc

4
pn

4
pplot

4
br

4
bsap

4
Plog

4
bŻW

4
kWE

4
kchem Razem

WDSz 14 30 30 19 6 4 o o 4 111
RWLClO/lOiyiOK 28 0 0 0 2 1 37
WK 8 13 13 13 4 0 53
9P 133 Malutka 9 9 6 24
120 mm moździerz wz.38\43 18 18 6 42
BM-21 24 24
PRWB OSA 16 16
PPZR S-2M 4 24 24 24 24 100
ZU-23-2 2 16 16 8 8 50
57 mm armata plot. S-60 4 4 4 12 24
RSWP NUR-21 1 1 1 1 3 7

RSWP NUR-32 1 1

ARO KUM 2 o
Namiernik R-363 3 3

NUR-20 3 3

R-330 P 3 3

R-834P 3 3

Koparka rowów strzeleckich 3 3

Spycharko-ładowarka SŁ-34 5 5 5 5 20

Koparka samochodowa K-407 3 1 3 1 6 14

Park pontonowy pp 64 1 1

Żuraw samochodowym 3 3 3 2 2 3 16

Cią^ik kołowym 3 29 29 15 1 34 7 2 120

Cią^ik kołowym ewakuacyjny 8 8 8 8 32

Samochód cięż.-terenowym 47 361 361 331 43 73 30 72 137 4 11 1470





41

Rys. 1.4 Struktura i wyposażenie 41 BZ



Z e s ta w ie n ie  s ta n ó w  o s o b o w y c h  i w y p o s a ż e n ia  41 B Z

1'abcla 1.2.

Wyszczególnienie 41
bdow

411
bez

412
bz

413
bz

414
bzniot

41
dus

41
bppanc

41
dplot

41
kr

41
ksap

41
hlog Razem

Stan osobowT 393 265 583 583 583 404 60 258 80 192 424 3825

Czołi> P 1-91 39 39

B\XT 39 39 78

B W T -IK 1 l 2

122 m m  hbs 2S 1 24 24

ZSU -23-4 4 4

PRI 1 1

Spvch. szybkobieżna BA 1’ 2 2

M ost czoło-owT BLG 2 2

\w ;r 1 4 5

W TT M ors 1 1 1 6 9

M TLB 1 1

RAZEM poj. gąsienic. 0 40 41 41 1 24 0 4 6 10 167

T ransport. O panc. K ołow . 40 40

BRDM-2/2RS 5 n o 0 0 8 21

BRDM  R-5 1 5 6

W ozy dow odzenia 3 1 1 1 1 1 1 9

W D Sz 11 o 2 0 2 7 4 30

RWLC-IO/IOT 2 2

W K 8 1 1 1 1 1 13

9P 133 M alutka 9 9

120 m m  m oździerz w z.38\43 6 6 6 18

ZU-23-2 16 16

P P Z R  S-2M 24 24

17







Z e s t a w ie n ie  s t a n ó w  o s o b o w y c h  i w y p o s a ż e n ia  42  B Z
Tabela 1.3.

W yszczególnienie 42
bdow

421
bez

422
bz

423
bz

424
bzm ot

42
das

42
bppanc

42
dplot

42
kr

42
ksap

42
bios Razem

Stan osobow}' 393 265 583 583 583 404 60 258 80 192 424 3825
Czołg PT-91 39 39
BWP 39 39 78
BWP-IK 1 1 2
122 mm hbs 2S1 24 24
ZSU-23-4 4 4
TRI 1 1
Spych. szybkobieżna BAT 2 2
Most czołgowy BLG 2 2
WZT 1 4 5
WPT Mors 1 1 1 6 9
MTLB 1 1
RAZEM  poj. gąsienic. 0 40 41 41 1 24 0 4 0 6 10 167
Kołowy Transport. Opanc. 40 40
BRDM-2/2RS 5 2 2 2 2 8 21
BRDM R-5 1 5 6
Wozy dowodzenia 3 1 1 1 1 1 1 9
WDSz 11 2 2 2 2 7 4 30
RWŁC-IO/IOT 2 2
WK 8 1 1 1 1 1 13
9P 133 Malutka 9 9
120 mm moźdz. wz.38\43 6 6 6 18
ZU-23-2 16 16
PPZR S-2M 24 24
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STRUKTURA DOWÓDZTWA 41 BZ (wariant)
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Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127,
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M -34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.
Strefa czasowa: Alfa

Podział sił: Załącznik A (Podział sił).

1. SYTUACJA
a. Położenie przeciwnika. Załącznik B (Rozpoznanie).
b. Położenie wojsk własnych.

(1) 2 KZ przechodzi do operacji obronnej. Celem operacji obronnej korpusu jest 
załamanie natarcia zgrupowań przeciwnika wykonujących uderzenie w jego 
obszarze i stworzenie warunków do operacji zaczepnej wspólnie z MNC. 
Dowódca 2 KZ zamierza, przedni skraj obrony rozbudować na linii: (wył.) 
SIEDLCE, płd. MOKOBODY (EC7680), OSZCZERZE (EC6894), WIERZB­
NO (EC5894), DROP (ED4800), RÓWNE (ED4008), BRZEZINÓW 
(ED3212), (wył.) WYSZKÓW i nie dopuścić do przerwania się przeciwnika w 
kierunku: KOSÓW LACKI (ED7628), GÓRA KALWARIA (EC1458). W wy­
padku włamania się przeciwnika w obszar obrony korpusu na kierunku: RO- 
GUSZYN (ED5802), NIEDZIAŁKA STARA (EC4082) lub na kierunku: SO­
KOŁÓW PODLASKI, SIEDLCE ostatecznie załamać jego natarcie na rubie­
ży: ŻELECHÓW, GARWOLIN, KOŁBIEL, ZIELONKA, NIEPORĘT. Siłami 
dywizji wykonać przeciwuderzenie w kierunku: WIELGOLAS (EC5064), JA­
DÓW (ED4214), z LD  N IE B IE S K A : CEGŁÓW (EC5076), TARGÓWKA 
(EC4080), lub LD  F IO L E T  SIENNICA (EC 4270), HUTA KUFLEWSKA 
(EC5272), rozbić przeciwnika w obszarze włamania i odtworzyć poprzednie 
położenie. Być w gotowości do zabezpieczenia przeciwuderzenia odwodów
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WISLANDII i sił MNC oraz dalszego prowadzenia operacji w celu odtworze­
nia granicy państwa.

(2) Na prawo 7 BZ przechodzi do obrony rejonu: FOLKÓW SAGAŁY (EC6292), 
PURZEC (EC8686), ŻELECHÓW (EC6040), CZECHY (EC4054) z zada­
niem niedopuszczenia do przerwania się przeciwnika w kierunku: SOKO­
ŁÓW PODLASKI (ED8406), WODYNIE (EC6464). SD - od 051130 WRZE­
SIEŃ w rejonie KOTUŃ (EC7280).
Linia rozgraniczenia - Załącznik C (Plan obrony).

(3) Na lewo przechodzi do obrony 6 BZ z zadaniem obrony nakazanego rejonu 
obrony: wył. WYSZKÓW, SZYMANÓWEK (ED3212), ZIELONKA (EC0696), 
NIEPORĘT (ED0208) i niedopuszczenia do przerwania się przeciwnika w 
kierunku: SADOWNE (ED5632) - RADZYMIN. SD -  od 051100 WRZESIEŃ 
m. STARY DYBÓW (EDI408) Szczegółowe dane Załącznik C (Plan obro­

ny).
c. Zmiany w podporządkowaniu.

(1) Patrz załącznik A (Podział sił).

2. ZADANIE
4 DZ broni pasa obrony SZYMANÓWEK, FOLKÓW SAGAŁY, CZECHY, ZIELONKA. 
Odpowiedzialność obronną przejmuje od PL KR ZAK. W przypadku włamania się 
przeciwnika w głąb obrony wykonuje kontratak, a w przypadku niepowodzenia upo­
rczywa obroną stwarza warunki wejścia do walki 5 DZ w D+2 z PL N IE B IE S K A  lub 
PL  F/0/-ET wspólnie, z którą rozbija przeciwnika w rejonie włamania w celu odtwo­
rzenia poprzedniego położenia.

3. REALIZACJA
a. Zamiar działania.

(1) Moją myślą przewodnią jest po przejęciu walki od sił walczących z przodu 
zorganizować pozycję przednią od PL KR ZAK. Rozbudować obronę na ru­
bieży płd. BRZEZINÓW, RÓWNE, WÓLKA KOBYLAŃSKA, BRZEŻNIK, 
POLKÓW SAGAŁY z rejonem kluczowym DROP (ED4800), WÓLKA 
ŚWIDNO (EC5696), MLĘCIN (EC4690). Prowadząc obronę maksymalną 
ilością sił nie dopuścić do przełamania przez przeciwnika pierwszej pozycji 
obrony. W przypadku niepowodzenia uporczywą obroną stworzyć warunki 
do wprowadzenia do walki odwodu przełożonego 5 DZ w D+2 z PL N IE ­

B IE S K A  lub PL F IO LE T.

(2) Sposób wykonania: w pierwszym etapie -  działaniami zgrupowania 423bz 
jako oddziału wydzielonego od linii PL K R Z A K  zabezpieczyć wyjście z wal­
ki części sił 2BZ po drodze nr 1 -  BRĄZOWA, następnie dezorganizować
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natarcie przeciwnika i kanalizować jego uderzenie w kierunku: KOSÓW 
LACKI, MIŃSK MAZOWIECKI. Wyjść z walki po drogach SIW A-1, SIW A-2. 

W drugim etapie -  działaniami pierwszego rzutu w składzie 41, 42 BZ od 
PL KO N AR , zabezpieczyć wyjście z walki oddziału wydzielonego z pasa sił 
przesłaniania i zatrzymać przeciwnika przed przednią linią obrony. W przy­
padku włamania się przeciwnika na kierunku KORYTNICA, MIŃSK MA­
ZOWIECKI kontratakiem odwodu 43 BPanc w D+1 z LD  ŻÓ ŁTA  lub LD  

B IA ŁA  odzyskać utracony teren. W etapie trzecim -  w razie braku możli­
wości utrzymania pierwszej pozycji obrony dywizji, całością sił bronić pasa 
obrony dywizji stwarzając warunki do przeciwuderzenia odwodem WIS- 
LANDII i sił MNC w kierunku GARWOLIN - ŁOCHÓW.
Ugrupowanie dywizji: dywizja bronić się będzie dwiema brygadami w 
pierwszym rzucie mając na prawym skrzydle 41 BZ, na lewym 42 BZ, w 
odwodzie 43 BPanc, na pozycji przedniej zgrupowanie 423 bz.

(3) Wsparcie i zabezpieczenie
(a) Wsparcie ogniowe.

1. Priorytet wsparcia na rzecz 41 BZ. W przypadku wykonania kontr­
ataku dywizyjnego zmiana priorytetu na korzyść 43 BPanc.

2. Priorytety zwalczania celów przez artylerię dywizyjną: baterie artyle­
rii i moździerzy na SO, stanowiska (punkty) dowodzenia artylerii, SD 
szczebla taktycznego, pododdziały i urządzenia logistyczne atakują­
ce pododdziały zmechanizowane i pancerne.

3. Podział sił: Patrz Załącznik A (Podział sił).
(b) OPL

1. Zadanie we współdziałaniu z LM (OP), 1 pplot 1 KZ osłaniać przed 
uderzeniami z powietrza najważniejsze elementy ugrupowania bo­
jowego 4 DZ w czasie przygotowania i prowadzenia działań obron­
nych.

2. Priorytety OPL:
i. Etap pierwszy -  przygotowanie obrony (brygady I rzutu, SD, ar­

tyleria, logistyka)
ii. Etap drugi -  prowadzenie obrony (brygady I rzutu, artyleria)
iii. Etap trzeci -  wykonanie kontrataku (SD, 43 BPanc, 41 BZ)

3. Główny wysiłek skupić na walce z lotnictwem działającym na wyso­
kości 2000 m

(c) Zabezpieczenie inżynieryjne:
1. Zabezpieczyć pod względem inżynieryjnym działania opóźniające i 

obronne 4 DZ.
2. Priorytet zabezpieczenia 41 BZ następnie 43 BPanc.
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(d) Obrona PBMR:
1. Rozpoznanie skażeń: drogi dowozu i ewakuacji oraz główne rejony 

logistyczne.
2. Likwidacja skażeń: elementy dowodzenia i łączności, jednostki 

obrony przeciwlotniczej i artylerii, główne urządzenia logistyczne 
oraz wojska w rejonach odtwarzania zdolności bojowej.

b. 41 BZ
(1) Przejąć prowadzenie walki od 423 zgrupowania taktycznego na linii PL 

KONAR.
(2) Bronić nakazanego rejonu obrony jak Załącznik C (PLAN OBRONY) i nie 

dopuścić do przerwania się przeciwnika w kierunku: TURNA (ED6010), 
JAKÓBÓW (EC4684).

(3) Być w gotowości do zabezpieczenia wejścia do walki odwodu 4 DZ z linii 
LD BIAŁA lub LD ŻÓŁTA - patrz Załącznik C (Plan obrony).

c. 42 BZ
(1) Przejąć prowadzenie walki od PL KONAR.
(2) Bronić rejonu: SZYMANÓWEK (ED3210), WÓLKA KOBYLAŃSKA 

(ED4602), wył. STANISŁAWÓW, OSTRÓWEK (ED2404).
(3) (2) Nie dopuścić do przerwania się przeciwnika w kierunku: MYSZADŁA 

(EC4612), SULEJÓWEK(EC1890).
(4) (3) Linie rozgraniczenia - jak Załącznik C (Plan obrony).

d. 43 BPanc
(1) Ześrodkować się w nakazanym rejonie, przygotować się do wykonania 

kontrataku w kierunku: KAŁUSZYN - BRZEŻNIK z LD ŻÓŁTA lub w kie­
runku OSĘCZYZNA -NADZIEJA z LD BIAŁA.

(2) W rejonie ześrodkowania rozbudować rubież obrony.
e. Zgrupowanie 423 bz -  Oddział wydzielony 4 DZ.

(1) Przejść do działań opóźniających w pasie sił przesłaniania dywizji od linii

PL KRZAK do linii PL KONAR.
(2) Zabezpieczyć wyjście z walki części sił 2 BZ po drodze nr 1 -  BRĄZO­

WA.
(3) Kanalizować działanie przeciwnika w kierunku KOSÓW LACKI — MIŃSK 

MAZOWIECKI
(4) Być w gotowości do wycofania się z pasa sił przesłaniania do rejonu 

rozmieszczenia 42 BZ po drogach SIWA-1 i SIWA- 2.
f. 4 br

(1) Zapewnić napływ informacji ze strefy odpowiedzialności rozpoznawczej 

dywizji;
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(2) Punkt ciężkości rozpoznania skupić na rozpoznaniu odwodów taktycz­
nych;

(3) Rozpoznać kierunki uderzeń, rejony koncentracji artylerii oraz rozmiesz­
czenie stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego;

(4) Uwzględnić w swym działaniu obecność w rejonie odpowiedzialności 
rozpoznawczej pododdziałów 1 KZ

g. 4 pa
(1) Z nakazanych rejonów stanowisk ogniowych realizować zadania głębo­

kiego ognia wspierającego i zwalczania artylerii oraz wsparcie ogólne i 
wzmocnienie artylerii brygad amunicją minową od PL KRZAK na głębo­
kość realizowanych zadań.

(2) Szczegółowe informacje - Załącznik D (Wsparcie ogniowe).
h. 2/2 BA

(1) Z przydzieloną baterią rozpoznania dźwiękowego zwalczać artylerię 
przeciwnika od PL KRZAK z wyznaczonych rejonów stanowisk ognio­
wych w nakazanych pasach odpowiedzialności ogniowej.

(2) Szczegółowe informacje - Załącznik D (Wsparcie ogniowe).
i. 4 bsap

(1) Zabezpieczyć pod względem inżynieryjnym działania opóźniające i 
obronne
4 DZ.

(2) Szczegóły - Załącznik G (Zabezpieczenie inżynieryjne).
j. 4 pplot

(1) Osłonić oddziały broniące się na kolejnych rubieżach.
(2) Przydział numerów SHORADEZ 1-12.

k. 4 plog
(1) Odtworzyć normatywne zapasy ŚBiM na transporcie pułku oraz przy­

wrócić sprawność techniczną uszkodzonego UiSW w zakresie posiada­
nych możliwości w rejonie ześrodkowania;

(2) W czasie organizacji działań być w gotowości do wydzielenia sił i środ­
ków celem realizacji zadań na korzyść oddziałów 4DZ;

(3) Przemieścić się po drodze: Nr 1 -  ZIELONKA (EC1094), REMBERTÓW 
(EC1090), SULEJÓWEK (EC 20900, ZAKRĘT (EC1886), GURASZKA 
(EC2082);

(4) Rozwinąć DPZ i PZUS do 072000WRZE;
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l. 4 bdow
(1) Zapewnić pracę SD i TSD na drogach marszu oraz przygotować się do 

rozwinięcia stanowisk dowodzenia w następnych planowanych rejonach 
oraz do wydzielenia sił i rozwinięcia WSD dywizji na sygnał LIMBA.

(2) Zapewnić funkcjonowanie sieci łączności na obszarze działania zgodnie 
z załącznikiem J (Łączność i informatyka).

m. 4 kchem
(1) Główny wysiłek skupić na wykrywaniu uderzeń bronią chemiczną oraz li­

kwidacji skutków potencjalnych uderzeń. Szczegóły patrz załącznik G 
(OPBMR).

n. 4 bzap *
o. Wytyczne koordynacyjne:

(1) Czas gotowości do obrony 090600 WRZESIEŃ
(2) Zmiany w podporządkowaniu zakończyć do 071200 WRZESIEŃ
(3) Obiekty fortyfikacyjne i zapory minowe w ramach prac pierwszej kolejno­

ści zakończyć do 082000 WRZESIEŃ.
(4) Linie bezpieczeństwa wsparcia ogniowego 4 DZ (FSSL) Nr 1: SOKÓŁKA 

(ED6029), STR. LIPKI (ED6424), WROTNÓW (ED7218), WRZOSKI 
(ED7516) ważna od 090500 WRZESIEŃ; Nr 2: KAMIONNA (ED5218), 
PAPLIN (ED5913), 500m płd. STRARA WIEŚ (ED6411), LUDWINÓW 
(ED6709) ważna na sygnał CIĘCIWA.

(5) Obszary zakazu prowadzenia ognia; NFA -1; MIŃSK MAZOWIECKI; 
NFA -  2 KAŁUSZYN; NFA-3 ŁOCHÓW.

(6) Rejony artylerii (PAA) -  załącznik D Wsparcie ogniowe.
(7) Szczególnie ważne informacje rozpoznania: ustalić gdzie i kiedy prze­

ciwnik wykona główne uderzenie.
(8) Zapotrzebowanie na przydział lotnictwa składać do 19.00 dnia poprze­

dzającego działanie
(9) Utrzymywać środki ochrony przed skażeniami w gotowości odpowiadają­

cej zagrożeniom.
(10) Przedsięwzięcia ochronne realizować natychmiast po alarmach chemicz­

nych, wystąpieniu symptomów porażenia chemicznego oraz po atakach 

rakietowych i artyleryjskich
(11) W przypadku zagrożeń promieniotwórczych nie dopuścić do przekrocze­

nia dawki promieniowania 50 cGy.
(12) Koordynaty dla oleat: Mapa 1; 100 000 (ED1020) i (EC1880)
(13) Kod mapy KM -  3.
(14) Meldunki składać:

(a)Zgodz.; 09.00, 12.00, 15.00.
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(b) Do godz.; 10.00, 13.00, 16.00.
(15) Sprawozdanie operacyjne za dobę walki z godz. -  18. 00 do 19. 00.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Załącznik I (Zabezpieczenie logistyczne).

a. Koncepcja zabezpieczenia:
(1) Zorganizować zabezpieczenie logistyczne 4DZ we wskazanym obsza­

rze odpowiedzialności, wykorzystując etatowe i przydzielone oddziały 

i pododdziały logistyczne oraz stacjonarną wojskową i cywilną infra­

strukturę logistyczną.

(2) W celu realizacji zadań zabezpieczenia logistycznego nawiązać skoor­

dynowane współdziałanie z wyznaczonymi mobilnymi jednostkami logi­

stycznymi 2 Korpusu oraz stacjonarnymi elementami wojskowej infra­

struktury logistycznej WISLANDII, działającymi na korzyść 4DZ;

(3) Wydzielić siły i środki do ewakuacji uszkodzonego UiSW ze składu 4 

plog i na okres realizacji zadania przydzielić dla 41BZ i 4 pa;

(4) W pierwszej kolejności wykorzystywać przydzielone siły i środki 

oraz wskazane źródła zaopatrzenia prze przełożonego, w następnej ko­

lejności etatowe;

b. Priorytet zabezpieczenia logistycznego w 4DZ:
(1) W Etapie I -  dla OW z 42BZ organizującego działania w pasie sił prze­

słaniania dywizji od linii PL KRZAK do linii PL KONAR, w zakresie pro­

wadzenia ewakuacji technicznej;

(2) W Etapie II -  dla 41BZ organizującej obronę w rejonie kluczowym 

obrony dywizji, zapewniając niezbędne dostawy ŚBiM oraz prowadze­

nie ewakuacji technicznej na kierunku obrony brygady;

(3) W etapie III -  dla 43BPanc w czasie wykonywania zwrotu zaczepnego, 

zapewniając prowadzenie ewakuacji technicznej na kierunku działania 

brygady;

(4) Po zakończeniu działań -  uzupełnianie zużytych ŚBiM i odtwarzanie 

zdatności technicznej w 41 i 42 BZ.

c. Realizacja -  patrz Załącznik H (Zabezpieczenie Logistyczne) do Rozkazu

Bojowego nr 2 4DZ;
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5. DOWODZENIE I ŁACZNOSC
a. Dowodzenie.

(1) GSD4 DZZANĘCIN (EC2278)
(2) GSD 4 DZ STOJADŁA od 072100 WRZESIEŃ
(3) TSD 4 DZ SULEJÓWEK (EC1898)
(4) TSD 4 DZ OKÓNIEW (EC2090) od 061000 WRZESIEŃ.
(5) W wypadku zniszczenia GSD dowodzenie przejmuje zastępca dcy na 

TSD; w dalszej kolejności dowódca 41 i 42 BZ.
b. Łączność. Załącznik J (Łączność i informatyka).

Potwierdzić przez 
środki łączności.

KOWALSKI
GENERAŁ BRYGADY

Za zgodność 
JANICKI 
G 3
Załączniki: Załącznik A 

Załącznik B 
Załącznik C 
Załącznik D 
Załącznik E 
Załącznik F 
Załącznik G 
Załącznik H 
Załącznik I 
Załącznik J 
Załącznik K 
Załącznik Ł 
Załącznik M

(Podział sił).
(Rozpoznanie).
(Plan działania).
(Wsparcie ogniowe).
(OPŁ).
(Wsparcie inżynieryjne).
(Obrona przed bronią masowego rażenia). 
(Zabezpieczenie logistyczne)*. 
(Zabezpieczenie medyczne)*.
(Wsparcie personalne)*.
(Łączność i informatyka)*.
(Walka elektroniczna)*.
(Współpraca cywilno-wojskowa)*.

Rozdzielnik:
Zewnętrzny: Egz. nr

Do realizacji:
41 BZ 1-2

42 BZ 3-4

43 BPanc 5-6

4 bdow 7

4 pa 8

4 pplot 9
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4 plog 
4 br 
4 krel 
4 bsap 
4 bzap 
bŻW
Do wiadomości:
Dowódca 2 KZ 
7 BZ 
6 BZ
TSD 4 DZ 
Wewnętrzny:
Do realizacji:
Zespół Dowodzenia 
Zespół Wsparcia Działań 
Zespół Zabezpieczenia Działań 
Zespół Wsparcia Dowodzenia 
Do wiadomości:
Dowódca
a/a
Zapasowy

UWAGA !
* - nie wykonano.
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ZAŁĄCZNIK A (Podział sił) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze; N-34-15, 116, 117, 118, 127, 
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r. 
Strefa czasowa: ALFA

1 rzut
41 BZ
434 bz z pl WO z 43 BZ do 091200 WRZ. 
plmin/4 bsap 
drmz/4 bsap 
ksap BSap
2 kmo
GER4 DZ od 081700
bOT KAŁUSZYN; kOT RUDZIENKO; kOT WIŚNIEW; kOT MLĘCIN; 
kOT ŁAZISKA; kOT ŻARNÓWKA; kOT PNIEWNIK; kOT GARCZYN; 
kOT CZERWONKA; kOT JAKÓBÓW.

42 BZ - bOT TŁUSZCZ; kOT OSTRÓWEK; kOT MIĘDZYLEŚ.

Odwód
43 BPanc BOT MIŃSK MAZOWIECKI

Artyleria
4 pa
2/2 BA (GS)

OZap
plnnin/4 bsap

Wojska inż.
4 bsap

OZR
kdm
Rozpoznanie i WRE
4 br

(1) 4 krel

OPBMR
4 kchem 
Logistyka

4 plog4 plog z l/13bes; 
4 bzap4 bzap; 4 bŻW

PPL
4 pplot

bŻW
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1 rzut
41 BZ
434 bz z pl WO z 43 BZ do 091200 WRZ. 
plmin/4 bsap 
drmz/4 bsap 
ksap BSap
2 kmo
GER4 DZ od 081700
bOT KAŁUSZYN; kOT RUDZIENKO; kOT WIŚNIEW; kOT MLĘCIN; 
kOT ŁAZISKA; kOT ŻARNÓWKA; kOT PNIEWNIK; kOT GARCZYN; 

kOT CZERWONKA; kOT JAKÓBÓW.

42 BZ - bOT TŁUSZCZ: kOT OSTRÓWEK; kOT MIEDZYLEŚ
Odwód
43 BPanc
BOT MIŃSK MAZOWIECKI
Artyleria
4 pa
2/2 BA (GS)
OZap Woiska inż.
plmin/4 bsap 4 bsap
OZR
kdm
Rozpoznanie i WRE OPBMR
4 br 4 kchem
4 krel
OPL Logistyka
4 pplot plog z 1/13bes

4 bzap:
4 bŻW
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ZAŁĄCZNIK B (ROZPOZNANIE)
DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 4 DZ

1. POŁOŻENIE PRZECIWNIKA
Przeciwnik z powodzeniem rozwija operację zaczepną w kierunku: WYSOKIE MA­
ZOWIECKIE, MIŃSK MAZOWIECKI, rozbił wojska broniące obszaru na północ od 
BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 WRZ. czasowo zatrzymany został 
na rubieży; 3 km. zach. OSTRÓW MAZOWIECKA, 1 km. płd. SZYNKARZYZNA, 1,5 
km płd. MIEDZNA: JABŁONNA LACKA; 3 km. płd. CIECHANOWIEC. W odwodzie 
posiada 12 DZ, która może być wprowadzona do bitwy rano 09.09 na kierunku: KO­
SÓW LACKI - DOBRE. Działania wspiera lotnictwo taktyczne, wykonując uderzenia 
na stanowiska dowodzenia i przegrupowujące się oddziały grupami 2-4-8 samolotów. 
Przeciwnik intensywnie wykorzystywał swoje systemy rozpoznania elektronicznego 
i WRE. Intensywność oddziaływania RE będzie rosła w okresach wprowadzania do 
walki nowych związków taktycznych oraz silnego oddziaływania ogniowego. Dywer­
sję radiową stosowano najczęściej w oddziałach i związkach taktycznych będących 
w odwrocie oraz bardzo często po wykonaniu uderzeń ogniowych na stanowiska do­
wodzenia różnych szczebli. Lotnictwo atakowało pod przykryciem aktywnych i pa­
sywnych zakłóceń elektronicznych stosowanych najczęściej na 10 - 15 minut przed 
wlotem w naszą strefę powietrzną. W celach nawigacyjnych wykorzystywano głównie 
systemy bliższej radionawigacji i satelitarny system radionawigacji. Z doświadczeń 
bojowych 2 K wynika, że przy silnym zakłócaniu pokładowych systemów elektronicz­
nych skuteczność uderzeń lotnictwa znacznie spada.
Ocenia się, że przeciwnik wprowadzając do walki 12 DZ dążyć będzie do stworzenia 
warunków do wprowadzenia do bitwy GO PÓŁNOC. Prawdopodobnie GO PÓŁNOC 
rano 09.09. zgrupowaniem uderzeniowym wykona uderzenie w kierunku; NUR - 
WARKA oraz pomocnicze na kierunku BROK - SULEJÓWEK dążąc będzie do rozbi­
cia sił głównych 2 K (4 DZ) i wyjścia na rubież WISŁY. Jednocześnie siłami ze stycz­
ności po dokonaniu niezbędnego przegrupowania kontynuować natarcie w kierunku. 

SOKOŁÓW PODLASKI - DĘBLIN.
Gotowość do działania związki taktyczne i oddziały GO PÓŁNOC mogą osiągnąć 

wieczorem 8 września.
2. ZASADNICZE PROBLEMY ROZPOZNANIA

- jaki jest cel działania przeciwnika?
- w jaki sposób i kiedy przeciwnika wykorzysta posiadane odwody?
- gdzie i kiedy oraz jakim potencjałem bojowym przeciwnik wykona główne

uderzenie?
- jakie możliwości posiada przeciwnika w zakresie wzmocnienia walczących 

jednostek?
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3. ZADANIA ROZPOZNANIA
a) zadania dla podwładnych:

(1) 41 BZ zapewnić napływ informacji z obszaru -  TROJANÓW, LIW, 
STANISŁAWÓW, KĄTY zaplanować wykorzystanie dwóch wylotów 
śmigłowców rozpoznawczych w rejonie zainteresowania brygady

(2) 42 BZ zorganizować system rozpoznania w rejonie zainteresowania, 
główny wysiłek skupić na kierunku ....(określają studenci) ... zaplano­
wać rubież obserwacji dla jednego śmigłowca rozpoznawczego

(3) 43 BPanc zorganizować rozpoznanie w rejonie zainteresowania, za­
pewnić wymianę informacji z jednostkami w pien/vszym rzucie, koordy­
nacji granicy pasów rozpoznania dokonać według ustaleń z 41 i 42 BZ, 
wydzielić i utrzymywać w gotowości do działania na potrzeby wzmoc­
nienia 41 BZ pluton rozpoznawczy.

(4) Batalion rozpoznawczy prowadzić działania rozpoznawcze w pasie; li­
nia koordynacji działań rozpoznawczych z brygadami - ustalają studen­
ci. Zapewni aktualność informacji o taktycznym systemie dowodzenia, 
rejonach rozmieszczenia węzłów łączności, śledzić kolejne zmiany w 
systemie

(5) Pułk artylerii nawiązać współdziałanie w zakresie wymiany informacji o 
obiektach rażenia z elementami rozpoznawczymi 41 i 42 BZ, oraz ba­
talionu rozpoznawczego. Ustalić potencjał bojowy i rozmieszczenie sta­
nowisk ogniowych artylerii przeciwnika

(6) Batalion saperów ustalić czas I rejony prac inżynieryjnych nakierowa­
nych na zdejmowanie zapór i pól minowych, określić prawdopodobne 
kierunki uderzenia.

b) potrzeby informacyjne w stosunku do przełożonego, sąsiadów, sił
współdziałających, jednostek OT i innych:

(1) Jednostki OT - przekazują informacje o prowadzonych przez przeciwni­
ka działaniach bojowych z własnych rejonów zainteresowania, przeka­
zują w podporządkowanie elementy rozpoznawcze będące w obszarze 
zainteresowania 4 DZ.

(2) Jednostki rozpoznania i WRE korpusu przekazują niezbędne dane o 
systemie dowodzenia przeciwnika do WR 4DZ.

(3) Postępowanie z jeńcami wojennymi, wykorzystanie zdobytych doku­
mentów i sprzętu - według dotychczasowych zasad
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4. DOKUMENTACJA I WYPOSAŻENIE
(a) Zapotrzebowanie na wiadomości o przeciwniku, oraz zdjęcia lotnicze i ma­

py przesyłać pocztą połowa i przez techniczne środki łączności do oddziału 
rozpoznawczego 4 DZ.

(b) Po wykonaniu plany zbierania informacji przesłać do wydziału rozpo­
znawczego i zainteresowanych jednostek

5. PRZECIWDZIAŁANIE ROZPOZNANIU
(a) Realizować przedsięwzięcia biernej obrony radioelektronicznej,
(b) Wydzielić patrole i elementy ubezpieczenia z jednostek panc. i zmech.
(c) Zorganizować nadzorowanie rejonów tyłowych,
(d) Koordynować przestrzeganie zasad przepływu informacji o przeciwniku w 

podległych i współdziałających komórkach i jednostkach.

6. SPOSÓB MELDOWANIA I PRZEKAZYWANIA INFORMACJI
(a) Składanie meldunków dobowych o 1900 z sytuacji na 1800, w meldunku 

ujmować: SYTUACJA wykrytych jednostek przeciwnika i rozmieszczenie 
własnych elementów,

(b) Meldunki o stanie ukompletowania jednostek przesyłać do komórki ka- 
drowo-mobilizacyjnej codziennie o 14.00,

(c) Obieg informacji rozpoznawczych - priorytet dla jednostek artylerii, odbiór 
danych z rozpoznania lotniczego - częstotliwość oznaczona kodem IV.

7. INNE DANE
(a) Gotowość systemu rozpoznania osiągnąć do 081800 WRZ.

UZUPEŁNIENIA^
1- Wzorzec doktrynalny operacji zaczepnej grupy operacyjnej SUMBRII
2- Wzorzec doktrynalny działania dywizji zmechanizowanej SUMBRII w natarciu
3- Wzorzec doktrynalny działania brygady zmechanizowanej SUMBRII w natarciu
4- Wzorzec doktrynalny działania batalionu zmechanizowanego SUMBRII w natarciu
5- Wzorzec doktrynalny działania brygady desantowo-szturmowej SUMBRII w natarciu
6- Wzorzec doktrynalny działania pułku śmigłowców w operacji zaczepnej grupy opera­

cyjnej SUMBRII
7- Wzorzec ugrupowania bojowego jednostek artylerii w natarciu

Uzupełnienia do Załącznika B (ROZPOZNANIE) przedstawione są w Rozdziale 4.
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ZAŁĄCZNIK D (WSPARCIE OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO 
Nr 2 DOWÓDCY 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127, 
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r. 
Strefa czasowa: ALFA

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.

(1) Patrz załącznik B (ROZPOZNANIE) do Rozkazu bojowego nr 2.

(2) W pasie obrony dywizji wsparcie ogniowe działań przeciwnika 

nnoże realizować artyleria podporządkowania korpusu oraz arty­

leria organiczna dywizji i brygad stanowiąca ekwiwalent 12 dywi­

zjonów artylerii.

b. Wojska własne.
(1) Ogólne przedstawienie planu walki przełożonego - Patrz pkt. 

3 (a) rozkazu bojowego.

(2) 2 BA ze składu 2 K realizować będzie zadania zgodnie z decyzją 

dowódcy korpusu częścią sił wzmacniając artylerię 5 DZ i 4 DZ. 

Śmigłowce przeciwpancerne będą niszczyć środki pancerne 

i opancerzone przeciwnika przed przednią linią -obrony oraz w 

walce o utrzymanie rejonów obrony brygad pienA/szego rzutu.

c. Zmiany w podporządkowaniu.
(1) Bez zmian

(2) Pozostałe siły patrz załącznik A (PODZIAŁ SIŁ)

ZADANIE
Realizować zadania wsparcia ogniowego działań obronnych. Częścią sił wyko­

nywać zadania na korzyść brygad pierwszego rzutu. Artylerią oddziałów reali­

zować zadania wsparcia walczących batalionów.

REALIZACJA
a. Zamiar działania (w zakresie wsparcia ogniowego).

Wsparcie ogniowe dywizji, w tym wzmocnienie ognia artylerii brygad pierw­

szego rzutu zamierzam realizować siłami 4 pa oraz 2/2 BA. Punkt ciężkości 

wsparcia ogniowego i rozpoznania skupić w rejonie obrony 41 BZ.
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b. Wsparcie lotnicze -  patrz załącznik (WSPARCIE LOTNICZE).

c. Wsparcie przez artylerie.
(1) Informacje ogólne:

(a) Wsparcie ogniowe walki obronnej 4 DZ realizować w trzech etapach:

T etap pierwszy -  wsparcie sił walczących w pasie przesłaniania dywi­

zji od PL KRZAK do PL KONAR;

Z  etap drugi -wsparcie walki pierwszorzutowych oddziałów od PL 

KONAR, przed przednią linią obrony oraz w rejonach włamania w 

tym wsparcie kontrataku odwodu dywizji z LD ŻÓŁTA lub LD BIAŁA; 

Z  etap trzeci -  wsparcie walki brygad w głębi obrony.

(b) Podział artylerii i zmiany podporządkowania w toku walki: bez zmian.

(c) Zadania dla artylerii:

T 2/2 BA z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizować zada­

nia w relacji wsparcia ogólnego (GS) -  od PL KRZAK a następnie w 

rejonie obrony 42 BZ. Priorytet rażenia celów: baterie artylerii i moź­

dzierzy, SD brygad i dywizji, środki rozpoznania i WE, pododdziały i 

urządzenia logistyczne.

Z  4 pa realizować zadania wsparcia ogniowego dywizji, w tym wzmoc­

nienie ognia artylerii brygad.

(i) 1/4 pa z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizować za­

dania w relacji wsparcia ogólnego (GS); priorytet rażenia celów: 

baterie artylerii i moździerzy, SD brygad i dywizji, środki rozpo­

znania i WE, pododdziały i urządzenia logistyczne;

(ii) 2/4 pa w etapie pierwszym i drugim wykonywać zadania amunicją 

minową w relacji wsparcie ogólne i wzmocnienie (GSR) na ko­

rzyść oddziału wydzielonego dywizji ze zużyciem jednej salwy plu­

tonowej, 41 BZ ze zużyciem jednej salwy bateryjnej i 42 BZ ze zu­

życiem jednej salwy plutonowej;

(iii) Ugrupowanie bojowe (PAA):

- 1/4 pa - GSO: wsch. ORZECHÓW (EC6199), wsch. SITA­

RZE (ED6201), płn. STRUPIECHÓW (EC6399) zająć na sy­

gnał POLANA zgodnie z planem wprowadzenia i rozwinięcia 

artylerii;
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- ZSO-1: LEŚNOGÓRA (EC5989), płd. ŻARNÓWKA

(EC6091), zach. OGRÓDEK (EC6191) zająć na sygnał PO­

LANA -1, droga manewru STRUPIECHÓW, WIERZBNO, 

CIERPIĘTA.

- ZSO-2: wsch. OLSZEWICE (EC5582), wsch. PATOK 

(EC5683), wsch. SKRZEKI (EC5782) zająć na sygnał POLA­

NA -2, droga manewru LEŚNOGÓRA, MILEW, KAŁUSZYN;

- ZSO-3: płd. DĄBROWA (EC5575), zach. MŁ. WIEŚ 
(EC5674), wył. PODCIERNE (EC5473) zając na sygnał 
POLANA- 3, droga manewru MROZY, DĄBROWA.
- rejony rozwinięcia pododdziału rozpoznania dźwiękowego:

NR 1: płd. WYPYCHY, płd. POŁAZIE, płd. LIW, Nr 2: płd. JA- 

NÓWEK, płn. GRĘBKÓW, Nr 3: płd. GARCZYN DUŻY, płn. 

TRZEBUCZA, Nr 4; CEGŁÓW, DĄBROWA.

- 2/4 pa: TSO do wykonania zadań amunicją minową: RUDKI 

(ED4703), płd. RADOSZYNA (ED4803), zach. MODECIN za­

jąć częścią sił na sygnał WITRAŻ po zajęciu GSO po drodze 

GŁĘBOCZYZNA, RYNIA, WÓLKA KOBYLAŃSKA;

- GSO: płn. BUDKI (EC4297), płd. GŁĘBOCZYZNA (EC4499); 

BRZOZOWICA (EC4597), zająć na sygnał OKNO zgodnie z 

planem wprowadzenia i rozwinięcia artylerii;

- ZSO-1: wsch. STANISŁAWÓW (EC3793), zach. SOKÓLE 

(EC4092), 1km płd. Pkt. 153,4 (EC9138), zając na sygnał 

OKNO-1, droga manewru: STARE PORĘBY, OSĘCZYZNA, 

STANISŁAWÓW;

- ZSO-2: płd. WALERCIN (EC3289), wsch. GÓRZANKA 

(EC3487), płd. PORĘBY (EC3187), zająć na sygnał OKNO-2, 

droga manewru: WÓLKA CZARNIEŃSKA, LADZYŃ, ŻUKÓW.

SD pułku w rejonach głównym i zapasowych 2/4 pa; 

Rejony ugrupowania pododdziałów logistycznych: główny 

STR. PORĘBY (EC4196); zapasowy Nrl WÓLKA CZARNIŃ- 

SKA (EC3790), zapasowy Nr 2 DĘBE WIELKIE (EC3083).

(iv) Podział amunicji na etapy walki dla 4 pa:

Etap I -  0,3 sjo rakietowej odłamkowo-burzącej, 1 salwa pluto
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nowa amunicji minowej;

Etap II -  0,5 sjo rakietowej odłamkowo-bu rżącej;

3 salwy plutonowe amunicji minowej;

- Etap 111-0,2 sjo rakietowej odłamkowo-burzącej.

- Rezerwa dowódcy dywizji 0,1 sjo amunicji artyleryjskiej 

122mm HS.

^  Artyleria brygad realizować wsparcie ogniowe zgodnie z 

planem dowódców brygad i poniższymi ustaleniami:

(i) Artyleria 41 BZ realizować zadania wsparcia ogniowego według 

decyzji dowódcy brygady z uwzględnieniem zadań wykonywa­

nych przez 1/4 pa w rejonie obrony brygady;

- zadań wykonywanych amunicją minową przez 2/4 pa w relacji 

wsparcie ogólne i wzmocnienie.

(ii) Artyleria 42 BZ realizować zadania wsparcia ogniowego według 

decyzji dowódcy brygady z uwzględnieniem zadań wykonywa­

nych przez 2/4 pa amunicją minową w relacji wsparcie ogólne i 

wzmocnienie. Ponadto wspierać działania 423 bGB w pasie 

przesłaniania dywizji w relacji wsparcie bezpośrednie (DS) z za­

pewnieniem plutonu WO i oficera łącznikowego ze zużyciem 0,3 

sjo.

(iii) Artyleria 43 BPanc realizować zadania wsparcia ogniowego we­

dług decyzji dowódcy brygady,

(iv) Dowódca 423 bGB -  przejąć w podporządkowanie w rejonie 

rozm ieszczenia brygady pluton WO, który zgodnie z SOP za ­

pewnia 42 BZ.

d. Wytyczne koordynujące.
(1) Przedsięwzięcia koordynacji wsparcia ogniowego:

(a) Linie koordynacyjne -  dotyczy szefów artylerii 41 BZ i 42 BZ:

1. Linia bezpieczeństw a wsparcia ogniowego 4 DZ (FSSL) Nr 1. 

SOKÓŁKA (ED6029), STR. LIPKI (ED6424), WROTNÓW 

(ED7218), WRZOSKI (ED7516) ważna od 090500 WRZE­

SIEŃ; Nr 2: KAMIONNA (ED5218), PAPLIN (ED5913), 500m
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e.

płd. STRARA WIEŚ (ED6411), LUDWINÓW (ED6709) ważna 

na sygnał CIĘCIWA.

2. Przesłać do sekcji artylerii dywizji meldunki o położeniu

brygadowych linii bezpieczeństw a wsparcia ogniowego 

(FSSL) we własnych rejonach obrony niezwłocznie po ich 

określeniu.

3. Dokonać uzgodnień z dow ódcą 423 bGB w zakresie wsparcia 

ogniowego podczas wyjścia z walki sił osłony.

(b) Obszary prowadzenia ognia:

1, Obszary zakazu prowadzenia ognia NFA -1 : MIŃSK 
MAZOWIECKI, NFA -  2 KAŁUSZYN, NFA-3 ŁOCHÓW.

2. Gotowość ogniowa artylerii dywizji 090430 WRZESIEŃ.

Wytyczne do przygotowania strzelania i kierowania ognienn
(1) Komunikaty meteorologiczne nadają stacje; LAZUR (4 pa) na 

częstotliwości 55 MHz z rejonu płd. RUDZIENKO (EC 4590) od 

090200 WRZESIEŃ do 091400 WRZESIEŃ, co dwie godziny; 

ZORZA (2 BA) na częstotliwości 54 MHz z rejonu wsch. pkt. 

199,1 (EC6563) od 091400 WRZESIEŃ do 100200 WRZESIEŃ, 

co dwie godziny.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Patrz Załącznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).

b. Normy zużycia amunicji dla:
(1) 41 BZ:

(a) 122 mm HS -  1,6 sjo;

(b) amunicji moździerzowej -  1,6 sjo oraz dla 120 mm M 150 poc. 

dymnych i 100 poc. oświetlających;

(c) P P K -1 ,0 s jo ;

(2) 42 BZ:

(a) 122 mm H S - 1,4 sjo;

(b) amunicji moździerzowej -  1,4 sjo oraz dla 100 mm M 120 poc. 

dymnych i 80 poc. oświetlających;

(c) P P K -1 ,0 s jo ;

(3) 43 BPanc;
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5.

(a) 122 mm H S -  1,2 sjo;

(b) amunicji moździerzowej -  1,2 sjo oraz dla 120 mm M 50 poc. 

dymnych i 20 poc. oświetlających;

(c) P P K -1 ,0 s jo ;

(4) 4 pa:

(a) 122 mm HS -  1,4 sjo;

(b) rakietowa -  1,0 sjo i 2 salwy bateryjne amunicji minowej;

c. Dowozy amunicji - załącznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE). 

DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ

a. Dowodzenie.
(1) Miejsce szefa artylerii dywizji na SD 4 DZ.

b. Łączność.
(1) Patrz załącznik (ŁĄCZNOŚĆ I INFORMATYKA)

(2) Cisza radiowa, kody, hasła, szyfry -  Patrz załącznik (ŁĄCZ­

NOŚĆ I INFORMATYKA).

Uzupełnienia:

1. Plan użycia artylerii 4 DZ (część graficzna)- ***

2. Tabela realizacji wsparcia ogniowego - ***

3. Wykaz celów - ***
4. Harmonogram wprowadzenia i rozwinięcia artylerii w ugrupowanie bojowe - ***

5. Tabela manewru artylerii w toku obrony - ***

6. Grafik pracy stacji meteorologicznych - ***

UWAGA: *** - treści powyższych uzupełnień, w zakresie pozwalającym na zaplano­

wanie działań artylerii przez szefa artylerii 41 BZ, umieszczono w rozkazie bojowym 

nr 2 4 DZ i niniejszym załączniku.
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ZAŁĄCZNIK F (WSPARCIE INŻYNIERYJNE) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 
DOWODCY 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127, 
128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34- 7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r. 
Strefa czasowa odnosząca się do rozkazu: Alfa.

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.

Siły zbrojne przeciwnika realizują przedsięwzięcia inżynieryjne m ające 

na celu wsparcie mobilności wojsk własnych w zakresie przygotowania i 

utrzymania dróg, wykonywania przejść w zaporach inżynieryjnych oraz 

urządzania przepraw przez przeszkody wodne. W przypadku przejścia 

do działań obronnych w ramach odpierania przeciwuderzenia posiadają 

środki do wsparcia rozbudowy inżynieryjnej rejonów obrony.

b. Wojska własne.
(1) Pododdziały 2BSap/ 2KZ w rejonie obrony 4DZ zrealizują następujące 

zadania:
(a) 1 bsap do 082000 WRZESIEŃ w pasie obrony 4DZ zbuduje

12.0 km przeciwpancernych zapór minowych, z tego 1 i 2ksap 
zbudują 8,0 km zapór w rejonie obrony 41BZ, natom iast 3ksap -
4.0 km zapór w rejonie obrony 42BZ, na rubieżach wskazanych 
przez dowódców brygad. W spierające pododdziały batalionu 
przybędą do 071200 WRZESIEŃ do m. RUDZIENKO (EC4594) 
-  41BZ i MIĘDZYLEŚ (ED3201) -  42BZ. Batalion posiada 
środki inżynieryjne potrzebne do wykonania zadania. Po wyko­
naniu zadań batalion wydzieli 3ksap do realizacji zadań w spar­
cia inżynieryjnego obrony 4DZ;

(b) wydzieli Ikminż do realizacji zadań wsparcia inżynieryjnego 
obrony 4DZ. Wymieniony pododdział przybędzie do 071200 
WRZESIEŃ do m. CYGANKA (EC3486).

(c) SD 2BSap -  MIŃSK MAZOWIECKI (EC3881).
(2) 2pdm zgodnie z wcześniej otrzymanym zadaniem  utrzymuje:

(a) drogę rokadową: ZAKRĘT (EC1886), MIŃSK MAZOWIECKI, 
KAŁUSZYN (EC5584), SIEDLCE (EC8780);

(b) droga wycofania 2BZ z obszaru sił osłony:
Ł nr 1 -  BRĄZOWA;

(c) SD 2pdm -  KAŁUSZYN. SD dowódcy 3/2pdm odpowiedzialne­
go za utrzymanie drogi -  DOBRE.

2. ZADANIE
Zapewnić pod względem inżynieryjnym wyjście z walki części sił 2BZ po drodze 

nr 1 -  BRĄZOWA, odpowiednie warunki do prowadzenia trwałej i aktywnej
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obrony w głównym pasie oraz wykonanie kontrataku siłami odwodowymi dywi­

zji.

REALIZACJA
a. Zamiar realizacji zadań wsparcia inżynieryjnego.

(1) Celem działania wojsk inżynieryjnych podczas obrony dywizji jest 

stworzenie dogodnych warunków terenowych do prowadzenia sku­

tecznej i trwałej obrony pierwszorzutowych oddziałów dywizji bronią­

cych pasa  obrony od linii FEBA i nie dopuszczenia do rozcięcia 

ugrupowania bojowego dywizji oraz zapewnienie odpowiednich wa­

runków mobilności podczas wykonywania zwrotów zaczepnych. W 

przypadku zagrożenia rozcięcia ugrupowania zabezpieczenie spraw­

nego i bezkolizyjnego wyjścia zagrożonych sił i skutecznego zatrzy­

mania przeciwnika w głębi obrony;

(2) Główny wysiłek wsparcia inżynieryjnego w pierwszym etapie -  za­

bezpieczenie wyjścia z walki części sił 2BZ po drodze nr 1 -  BRĄ­

ZOWA i 423bz po drogach; nr 1 -  SIWA-1, nr 2 -  SIWA-2; w drugim 

etapie -  umocnienie obrony 4 1 BZ, a w przypadku wykonania kontr­

ataku zm iana na rozkaz priorytetu na korzyść 43BPanc;

(3) Priorytety realizacji zadań inżynieryjnych -  w pierwszym etapie: 

przygotowanie i utrzymanie dróg wyjścia wojsk z pasa  sił przesłania­

nia oraz utrzymanie przejść w zaporach, w drugim etapie rozbudowa 

fortyfikacyjna terenu i budowa system  zapór inżynieryjnych w głów­

nym pasie obrony na rubieży płd. BRZEZINÓW, RÓWNE, WÓLKA 

KOBYLAŃSKA, BRZEŹNIK, POLKÓW SAGAŁY i w rejonie kluczo­

wym DROP (ED4800), WÓLKA ŚWIDNO (EC5696), MLĘCIN 

(EC4690) oraz w przypadku wykonywania zwrotu zaczepnego -  

przygotowanie i utrzymanie dróg oraz wykonywanie przejść w zapo­

rach.

(4) Sposób realizacji zadań, jakimi siłami i środkami.

Rozbudowę fortyfikacyjną terenu realizować siłami oddziałów i pod­

oddziałów, które w okresie przygotowania obrony wydzielą do tego 

zadania 100% sprzętu technicznego oraz niezbędną liczbę stanu

osobowego.
(5) Zabezpieczenie inżynieryjne ruchu wojsk (mobilność).
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(a) Przygotowane i utrzymywanie dróg:

kdmMbsap sposobem odcinkowym utrzymywać drogę ro- 
kadową i drogę dofrontową;
Olnż 4DZ na sygnał „Zryw” sposobem odcinkowym: przy­
gotować i utrzymywać drogi podejścia i rozwinięcia odwo­
du do kontrataku.

(b) Wykonywanie przejść w zaporach inżynieryjnych 

Realizować sposobem wybuchowym siłami pododdziałów sape­

rów przydzielonych do poszczególnych pododdziałów i siłami 

odpowiedzialnymi za przygotowanie i utrzymanie dróg oraz 

sposobem mechanicznym przez pododdziały czołgów z wyko­

rzystaniem trałów.

b. Zapory inżynieryjne.

(1) W ramach ograniczenia mobilność wojsk przeciwnika wykonać sys­

tem zapór inżynieryjnych, głównie minowych.

(2) Rozpoznanie terenu i przeciwnika na zaminowanie realizować siłami 

inżynieryjnych posterunków obsenA/acyjnych, inżynieryjnych patroli 

rozpoznawczych oraz przez elementy rozpoznawcze innych rodza­

jów wojsk.

(3) Budowa systemu zapór inżynieryjnych

W okresie przygotowania obrony realizować siłami etatowych, przy­

dzielonych oraz wspierających pododdziałów saperów i minowania. 

Główny wysiłek budowy zapór skupić w rejonie kluczowym obrony. 

W okresie przygotowania obrony w rejonie kluczowy uzyskać nasy­

cenie wynoszące co najmniej 1,25, na pomocniczym kierunku obrony 

minimum -  0,8, natomiast w pasie sił przesłania -  0,3.

Do budowy zapór wykorzystać: przydzielone siły 1/2BSap, podod­

działy saperów i minowania 4bsap oraz brygad. Na kierunku 41 BZ 

zadania minowania manewrowego realizować siłami OZap 4DZ.

(4) Dowódcy oddziałów odpowiadają za organizację budowy zapór oraz 

opracowanie szczegółowych planów zapór inżynieryjnych. Plany za­

pór inżynieryjnych przedstawić do zatwierdzenia do 072000 WRZE­

SIEŃ.

Zapory minowe i niszczenia przygotowane w rejonach obrony pienA/- 

szorzutowych batalionów utrzymywać w stopniu gotowości
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,,UZBROJONY”, natomiast w głębi w stopniu „ZABEZPIECZONY”. 

Przejście na stopień „UZBROJONY” na sygnał „Mina 2”, przejście na 

stopień „ZABEZPIECZONY” na sygnał „Mina 1”.

c. Zapory sytuacyjne.
(1) Minowanie manewrowe w czasie obrony realizować oddziałem zapo­

rowym w sile kminMbsap.
(2) W planach zapór przedstawić; miejsca, rodzaj, ilość i numery zapór, 

sygnały dowodzenia, stopnie gotowości, wykonawców i sposób ich 
utrzymania.
Obiekty przygotowane do niszczenia numerować:

(a) w 41BZ od 001 do 050;

(b) w42BZod 051 do 100;

(c) w 43BPanc od 101 do 150;

Zapory minowe numerować:

(a) w 41 BZ od 251 do 350;

(b) w42BZod 351 do 450;

(c) w 43BPanc od 451 do 550.

(3) Minowanie narzutowe realizować zgodnie z: ZAŁĄCZNIK D 

(WSPARCIE OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2 DO­

WÓDCY 4DZ.

(4) Niszczenie obiektów mostowych może być wykonywane za zgodą 

dowódcy dywizji.
d. 4bsap z dotychczasowego rejonu; PUSTELNIK (EC3191), ŁADZYŃ 

(EC3788), CYGANKA (EC3486) wykonać:
(1) Do 071800 WRZESIEŃ wydzielić poniższe siły i środki do realizacji 

zadań wsparcia inżynieryjnego oddziałów dywizji:
(a) do 41BZ - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony 1 x

ksap i plminż. Dodatkowo 1 x pisap w okresie przygotowania 

obrony do realizacji zadań w rejonie sił przesłaniania. Siły skie­

rować w rejon m. RUDZIENKO;

(b) do 4bdow — w okresie przygotowania i prowadzenia obrony 1 x 

pisap. Siły skierować w rejon m. ZANĘCIN (EC2278);

(c) do 423bz -  w okresie przygotowania i prowadzenia obrony 1 x 

pisap. Siły skierować w rejon m. MIĘDZYLEŚ.

(2) Do 081800 WRZESIEŃ zorganizować dwa IPO 4DZ, którymi prowa­

dzić rozpoznanie inżynieryjne przeciwnika i terenu w rejonie obrony 

41 i 42BZ. Rejon rozmieszczenia IPO nr 1 - pkt. 155,9 (ED5000),
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IPO nr 2 -  pkt. 113,9 (ED4208). Dokładne rozmieszczenie IPO 

uzgodnić z dowódcami brygad. Po przełamaniu przedniej linii obrony 

na ich bazie zorganizować dwa IPR 4DZ, którymi prowadzić rozpo­

znanie inżynieryjne w ugrupowaniu bojowym wymienionych brygad. 

Kierunki działania IPR uzgodnić z dowódcami 41 i 41BZ.

(3) Do 082000 WRZESIEŃ zorganizować OZap 4DZ wyposażony w trzy 

jednostki minowania, którym od 090600 WRZESIEŃ być w gotowości do 

minowania manewrowego na dwóch kierunkach;

(a) nr 1: LIW (ED6503), MIENIA (EC5077) na dwóch rubieżach;

1  wsch. LEŚNOWOLA (EC5989), płn. STAWISKA (EC6189) 

-sygna ł „RYSY -  1”;

2 ^  nr 2; pkt. 196,6 (EC5385), płn. KAŁUSZYN (EC5685) -  

sygnał „RYSY -  2”;

(b) nr 2; LIW, JAKUBÓW (EC4686) na trzech rubieżach;

T nr 3; WYGLĘDÓWEK (EC5394), ZIMNOWODA (EC5492) 

-  sygnał „RYSY -  3”;

Z  nr 4; pkt. 206,5 (EC4886), płn. MOCZYDŁA (EC4985) -  

sygnał RYSY -  4;

(c) Zasadniczy rejon rozmieszczenia; FALBOGI (EC5688), rejon 

zapasowy; JAKUBÓW (EC4685).

(4) Do 072000 WRZESIEŃ przygotować, a następnie utrzymywać jedną 

drogę rokadowąna odcinku; POŚWIĘTNE (EC2897), STANISŁAWÓW 

(EC3793), LUBOMIN (EC3899), JAKUBÓW, KAŁUSZYN (EC5584) oraz 

jedną drogę dofrontową; STANISŁAWÓW, MIŃSK MAZOWIECKI 

(EC3682), KOŁBIEL (EC3378). PDO dowódcy kdm -  STANISŁAWÓW.

(5) W okresie prowadzenia obrony od 090600 WRZESIEŃ w Olnż nr 1 4DZ 

utrzymywać; dwa pisap, 1 x drri, 1 x drd, kpont, piprzepr oraz plwlow. Re­

jon rozmieszczenia odwodu -  rejon 4bsap.

(6) na sygnał „Zryw” siłami Olnż 4DZ przygotować i utrzymywać drogi 

podejścia i rozwinięcia odwodu do kontrataku. Przebieg dróg, ozna­

kowanie oraz niezbędne sygnały uzgodnić z dowódcą 43BPanc.

e. 3ksap/1/2Bsap.
(1) Po wykonaniu zadań związanych z budową zapór wejść w podpo­

rządkowanie 42BZ I realizować zadania wsparcia Inżynieryjnego na
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(3)

g

korzyść wymienionej brygady zgodnie z decyzją dowódcy brygady. 

1kminż/7/2BSap.

(1) do 071400 WRZESIEŃ zająć rejon w m. PUSTELNIK. PDO dowódcy 

kompanii -  PUSTELNIK.

(2) do 071800 WRZESIEŃ wydzielić poniższe siły i środki do realizacji 
zadań wsparcia inżynieryjnego oddziałów dywizji:
(a) do 42BZ - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony ze­

spół maszyn: 3 x K-407B, 1 x BTM, 1 x DZ-27S. Siły 

skierować w rejon m. MIĘDZYLEŚ;

(b) 43BPanc - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony ze­

spół maszyn: 4 x K-407B, 1 x BTM, 2 x SŁ-34. Siły 

skierować w rejon m. STR. NIEDZIAŁKA (EC4183);

(c) 4bdow - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony zespół

maszyn: 1 x K-407B, 1 x DZ-27S, 1 x SŁ-34;

(d) 4pa - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony zespół

maszyn: 1 x DZ-27S, 1 x MDK-2;

(e) 4pplot - w okresie przygotowania i prowadzenia obrony

maszyna: 1 x DZ-27S;

(f) 4plog - w okresie przygotowania obrony zespół maszyn:

1 X K-407B, 2 X DZ-27S, 1 x MDK-2.

(g) 4bdow, 4pa, 4pplot, 4plog -  wydzielą przedstawicieli do odbioru 

maszyn z rejonu Ikminż.

w okresie prowadzenia obrony od 090600 WRZESIEŃ w Olnż nr 2 

4DZ utrzymywać zespół maszyn w składzie: 1 x K-407B, 2 x DZ-27S, 1 x 

MDK-2. Rejon rozmieszczenia odwodu -  m. PUSTELNIK.

41BZ.
(1) Zadania wsparcia inżynieryjnego wykonywane na korzyść brygady -  

zawarte w zadaniach jednostek inżynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) W celu zabezpieczenia przejścia jednostek 2BZ przez rejon obrony 

brygady utrzymywać przejścia w zaporach na planowanych drogach 

wycofania. Niezbędne sygnały uzgodnić z dowódcą 2BZ.

(3) W okresie przygotowania walki w rejonie kluczowym obrony 

osiągnąć nasycenie zaporami przeciwpancernymi wynoszące co 

najmniej 1,25, w pozostałych rejonach 0,8.
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(4) Do 090600 WRZESIEŃ wykonać w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej 

terenu prace pierwszej i częściowo drugiej kolejności wykonania.

(5) Zabezpieczyć działanie pododdziałów organizujących walkę w rejo­

nie sił przesłaniania.

h. 42BZ.

(1) Zadania wsparcia inżynieryjnego wykonywane na korzyść brygady -  

zawarte w zadaniach jednostek inżynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) W celu zabezpieczenia przejścia jednostek 2BZ przez rejon obrony 

brygady utrzymywać przejścia w zaporach na planowanych drogach 

wycofania. Niezbędne sygnały uzgodnić z dowódcą 2BZ.

(3) W okresie przygotowania walki w rejonie kluczowym obrony osią­

gnąć nasycenie zaporami przeciwpancernymi wynoszące co naj­

mniej 1,25, w pozostałych rejonach 0,8.

(4) Do 090600 WRZESIEŃ wykonać w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej 

terenu prace pierwszej i częściowo drugiej kolejności wykonania.

(5) Zabezpieczyć działanie pododdziałów organizujących walkę w pasie 

sił przesłaniania.

i. 43BPanc.

(1) Zadania wsparcia inżynieryjnego wykonywane na korzyść brygady -  

zawarte w zadaniach jednostek inżynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) W okresie przygotowania walki osiągnąć nasycenie zaporami prze­

ciwpancernymi całym rejonie wynoszące co najmniej 0,8.

(3) Do 090600 WRZESIEŃ wykonać w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej 

terenu prace co najmniej pierwszej kolejności wykonania.

j. 4bdow, 4plog, 4pa, 4pplot, 4br, 4bŻW, 4kWE, 4kchem, 4bzap.

(1) Zadania wsparcia inżynieryjnego wykonywane na korzyść jednostek 

-  zawarte w zadaniach jednostek inżynieryjnych 2BSap i 4DZ.

(2) Do 090600 WRZESIEŃ w jednostkach zaliczonych do priorytetowych 

pod względem rozbudowy fortyfikacyjnej terenu (SD dywizji, 4plog, 

4pa, 4pplot, 4br) wykonać połowę obiekty fortyfikacyjne zaliczane do 

prac pierwszej i drugiej kolejności, natomiast w pozostałych jednost­

kach prace co najmniej pierwszej kolejności wykonania.

(3) Do 071800 WRZESIEŃ wydzielić przedstawicieli do odbioru maszyn 

przydzielonych zgodnie z pkt. 3.f.2. z rejonu rozmieszczenia Ikminż;
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i. Koordynacja działań.

(1) sposób, terminy i miejsca realizacji zadań wykonywanych przez 

wspierające pododdziały inżynieryjne 2BSap i 4bsap na korzyść od­

działów oraz niezbędne sygnały uzgodnić z dowódcami pododdzia­

łów inżynieryjnych do 071700 WRZESIEŃ;

(2) dowódcy oddziałów odpowiadają za koordynację działań jednostek 

wsparcia inżynieryjnego w ramach realizacji zadań inżynieryjnych 

w swoich rejonach odpowiedzialności;

(3) zapory minowe i niszczenia wykonane siłami 1/2BSap przekazać 

dowódcom batalionów zgodnie z zasadami określonymi w normie 

obronnej: NO-02-A028 Przekazywanie zapór inżynieryjnych.

(4) środki inżynieryjne potrzebne oddziałom dywizji do budowy zapór 

przez organiczne pododdziały oraz pododdziały przydzielone i wspie­

rające z 4bsap i 2/2BSap dowiezione zostaną do oddziałów, na ko­

rzyść których będą realizowane zadania. Dowódcy brygad odpowia­

dają za dowóz środków inżynieryjnych do pododdziałów przełożone­

go wykonujących zadania określone w niniejszym rozkazie.

(5) Meldunki terminowe o realizacji zadań inżynieryjnych składać o:

(a) Zgodz.: 09.00, 12.00, 15.00.

(b) Do godz.: 10.00, 13.00, 16.00.

(c) Sprawozdanie operacyjne za dobę walki z godz. -  18. 00 do 19. 

00 .

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Jednostkom 4DZ przydziela się następujące środki inżynieryjne:

Rodzaj środka / Jednostka woj­
skowa

J.m. 41BZ 42BZ 43
BPanc

4bsap

Miny przeciwpancerne TM-62M kpi. 8 000 9 000 6 000 5 000
Miny sygnalizacyjno- kpi. 150 120 100 20
oświetleniowe kg 6 000 6 000 5 000 1 000
Materiał wybuchowy (TNT) kg 1 000 1 000 500 1 000
Materiał wybuchowy (PMW-8) kpi. 18 18 18 6
Ładunek wydłużony ZB WŁWD 
Zapory małowidoczne

szt. 20 20 35

5. DOWODZENIE I ŁACZNOSC 
a. Dowodzenie

(6) SD 4bsap CYGANKA.
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(2) PDO dowódcy 1kminż/7/2BSap -  PUSTELNIK.

(3) Za planowanie i koordynowanie przedsięwzięć w ramach działań in­

żynieryjnych obrony odpowiada szef wojsk inżynieryjnych 4DZ.

(4) Upoważniam szefa wojsk inżynieryjnych 4DZ do kontrolowania 

wszystkich jednostek dywizji oraz jednostek wspierających w zakre­

sie zgodności realizacji zadań inżynieryjnych z zaplanowanymi.

(5) Dowódców brygad czynię upoważnionymi dowódcami w zakresie 

planowania i stawiania zadań w ramach budowy zapór.

b. Łączność
(1) Patrz załącznik K (Łączność i informatyka).
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ZAŁĄCZNIK D (WSPARCIE OGNIOWE) DO ROZKAZU BOJOWEGO  

Nr 2 4 DZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:100 000, arkusze: N-34-15, 116, 117, 118, 127,

128, 129, 130, 139, 140, 141, 142, M-34-7, 8, 9, 10 Wydanie 1 OTSG WP 1999 r.

Strefa czasowa: ALFA

4. SYTUACJA
a. Przeciwnik.

(3) Patrz załącznik B (ROZPOZNANIE) do Rozkazu bojowego nr 2.

(4) W pasie obrony dywizji wsparcie ogniowe działań przeciwnika 

może realizować artyleria podporządkowania korpusu oraz arty­

leria organiczna dywizji i brygad stanowiąca ekwiwalent 12 dywi­

zjonów artylerii.

d. Wojska własne.
(3) Ogólne przedstawienie planu walki przełożonego - Patrz pkt. 

3 (a) rozkazu bojowego.

(4) 2 BA ze składu 2 K realizować będzie zadania zgodnie z decyzją 

dowódcy korpusu częścią sił wzmacniając artylerię 5 DZ i 4 DZ. 

Śmigłowce przeciwpancerne będą niszczyć środki pancerne 

i opancerzone przeciwnika przed przednią linią -obrony oraz w 

walce o utrzymanie rejonów obrony brygad pierwszego rzutu.

e. Zmiany w podporządkowaniu.
(3) Bez zmian

(4) Pozostałe siły patrz załącznik A (PODZIAŁ SIŁ)

5. ZADANIE
Realizować zadania wsparcia ogniowego działań obronnych. Częścią sił wyko­

nywać zadania na korzyść brygad pierwszego rzutu. Artylerią oddziałów reali­

zować zadania wsparcia walczących batalionów.

6. REALIZACJA
d. Zamiar działania (w zakresie wsparcia ogniowego).
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Wsparcie ogniowe dywizji, w tym wzmocnienie ognia artylerii brygad pierw­

szego rzutu zamierzam realizować siłami 4 pa oraz 2/2 BA. Punkt ciężkości 

wsparcia ogniowego i rozpoznania skupić w rejonie obrony 41 BZ.

e. Wsparcie lotnicze -  patrz załącznik (WSPARCIE LOTNICZE).

f. Wsparcie przez artylerie.
(2) Informacje ogólne:

(a) Wsparcie ogniowe walki obronnej 4 DZ realizować w trzech etapach:

4^ etap pierwszy -  wsparcie sił walczących w pasie przesłaniania 

dywizji od PL KRZAK do PL KONAR;

5. etap drugi -wsparcie walki pierwszorzutowych oddziałów od PL 

KONAR, przed przednią linią obrony oraz w rejonach włamania 

w tym wsparcie kontrataku odwodu dywizji z LD ŻÓŁTA lub LD 

BIAŁA;

6  ̂ etap trzeci -  wsparcie walki brygad w głębi obrony.

(b) Podział artylerii i zmiany podporządkowania w toku walki: bez zmian.

(c) Zadania dla artylerii:

T 2/2 BA z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizować 

zadania w relacji wsparcia ogólnego (GS) -  od PL KRZAK a na­

stępnie w rejonie obrony 42 BZ. Priorytet rażenia celów: baterie 

artylerii i moździerzy, SD brygad i dywizji, środki rozpoznania i 

WE, pododdziały i urządzenia logistyczne.

Z  4 pa realizować zadania wsparcia ogniowego dywizji, w tym 

wzmocnienie ognia artylerii brygad.

(iv) 1/4 pa z brd we wszystkich etapach walki obronnej realizować 

zadania w relacji wsparcia ogólnego (GS); priorytet rażenia 

celów: baterie artylerii i moździerzy, SD brygad i dywizji, środki 

rozpoznania i WE, pododdziały i urządzenia logistyczne;

(v) 2/4 pa w etapie pierwszym i drugim wykonywać zadania amu­

nicją minową w relacji wsparcie ogólne i wzmocnienie (GSR) 

na korzyść oddziału wydzielonego dywizji ze zużyciem jednej 

salwy plutonowej, 41 BZ ze zużyciem jednej salwy bateryjnej i 

42 BZ ze zużyciem jednej salwy plutonowej;

(vi) Ugrupowanie bojowe (PAA):

-1 /4  pa - GSO: wsch. ORZECHÓW (EC6199), wsch. SITA-
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RZE (ED6201), płn. STRUPIECHÓW (EC6399) zająć na sy­

gnał POLANA zgodnie z planem wprowadzenia i rozwinięcia 

artylerii;

- ZSO-1: LEŚNOGÓRA (EC5989), płd. ŻARNÓWKA

(EC6091), zach. OGRÓDEK (EC6191) zająć na sygnał PO­

LANA -1, droga manewru STRUPIECHÓW, WIERZBNO, 

CIERPIĘTA.

- ZSO-2; wsch. OLSZEWICE (EC5582), wsch. PATOK 

(EC5683), wsch. SKRZEKI (EC5782) zająć na sygnał POLA­

NA -2, droga manewru LEŚNOGÓRA, MILEW, KAŁUSZYN;

ZSO-3; płd. DĄBROWA (EC5575), zach. ML. WIEŚ 

(EC5674), wył. PODCIERNE (EC5473) zając na sygnał 

POLANA- 3, droga manewru MROZY, DĄBROWA.

- rejony rozwinięcia pododdziału rozpoznania dźwiękowego: 

NR 1: płd. WYPYCHY, płd. POŁAZIE, płd. LIW, Nr 2: płd. JA- 

NÓWEK, płn. GRĘBKÓW, Nr 3: płd. GARCZYN DUŻY, płn. 

TRZEBUCZA, Nr 4: CEGŁÓW, DĄBROWA.

- 2/4 pa: TSO do wykonania zadań amunicją minową: RUDKI 

(ED4703), płd. RADOSZYNA (ED4803), zach. MODECIN za­

jąć częścią sił na sygnał WITRAŻ po zajęciu GSO po drodze 

GŁĘBOCZYZNA, RYNIA, WÓLKA KOBYLAŃSKA;

- GSO: płn. BUDKI (EC4297), płd. GŁĘBOCZYZNA (EC4499); 

BRZOZOWICA (EC4597), zająć na sygnał OKNO zgodnie z 

planem wprowadzenia i rozwinięcia artylerii;

- ZSO-1: wsch. STANISŁAWÓW (EC3793), zach. SOKÓLE 

(EC4092), Ikm płd. Pkt. 153,4 (EC9138), zając na sygnał 

OKNO-1, droga manewru: STARE PORĘBY, OSĘCZYZNA, 

STANISŁAWÓW;

- ZSO-2: płd. WALERCIN (EC3289), wsch. GÓRZANKA 

(EC3487), płd. PORĘBY (EC3187), zająć na sygnał OKNO-2, 

droga manewru: WÓLKA CZARNIEŃSKA, LADZYŃ, ŻUKÓW.

- SD pułku w rejonach głównym i zapasowych 2/4 pa; 

Rejony ugrupowania pododdziałów logistycznych: główny 

STR. PORĘBY (EC4196); zapasowy Nrl WÓLKA CZAR-
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MIŃSKA (EC3790), zapasowy Nr 2 DĘBE WIELKIE 

(EC3083).

(iv) Podział amunicji na etapy walki dla 4 pa:

- Etap I -  0,3 sjo rakietowej odłamkowo-burzącej, 1 salwa 

plutonowa amunicji minowej:

- Etap II -  0,5 sjo rakietowej odłamkowo-burzącej; 3 

salwy plutonowe amunicji minowej;

-Etap III -  0,2 sjo rakietowej odłamkowo-burzącej.

-Rezerwa dowódcy dywizji 0,1 sjo amunicji artyleryjskiej 

122mm HS.

3. Artyleria brygad realizować wsparcie ogniowe zgodnie

z planem dowódców brygad i poniższymi ustaleniami:

(v) Artyleria 41 BZ realizować zadania wsparcia ogniowego we­

dług decyzji dowódcy brygady z uwzględnieniem:

- udziału w kontrataku dywizyjnym z LD BIAŁA lub LD 

ŻÓŁTA ze zużyciem 0,3 sjo, rejon ugrupowania (SO) 

zostanie sprecyzowany i przekazany w oddzielnym 

zarządzeniu.

- zadań wykonywanych przez 1/4 pa w rejonie obrony 

brygady:

- zadań wykonywanych amunicją minową przez 2/4 pa 

w relacji wsparcie ogólne i wzmocnienie.

(vi) Artyleria 42 BZ realizować zadania wsparcia ogniowego we­

dług decyzji dowódcy brygady z uwzględnieniem zadań wy­

konywanych przez 2/4 pa amunicja minową w relacji wspar­

cie ogólne i wzmocnienie. Ponadto wspierać działania 423 

bGB w pasie przesłaniania dywizji w relacji wsparcie bezpo­

średnie (DS) z zapewnieniem plutonu WO i oficera łączniko­

wego ze zużyciem 0,3 sjo.

(vii) Artyleria 43 BPanc realizować zadania wsparcia ogniowego 

według decyzji dowódcy brygady,

(viil) Dowódca 423 bGB -  przejąć w podporządkowanie w rejo­

nie rozmieszczenia brygady pluton WO, który zgodnie z SOP 

zapewnia 42 BZ.
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d. Wytyczne koordynujące.
(1) Przedsięwzięcia koordynacji wsparcia ogniowego:

(b) Linie koordynacyjne -  dotyczy szefów artylerii 41 BZ i 42 BZ:

1. Linia bezpieczeństwa wsparcia ogniowego 4 DZ (FSSL) Nr 1: 

SOKÓŁKA (ED6029), STR. LIPKI (ED6424), WROTNÓW 

(ED7218), WRZOSKI (ED7516) ważna od 090500 WRZESIEŃ; 

Nr 2: KAMIONNA (ED5218), PAPLIN (ED5913), 500m płd. 

STRARA WIEŚ (ED6411), LUDWINÓW (ED6709) ważna na sy­

gnał CIĘCIWA.

2. Przesłać do sekcji artylerii dywizji meldunki o położeniu 

brygadowych linii bezpieczeństwa wsparcia ogniowego (FSSL) 

we własnych rejonach obrony niezwłocznie po ich określeniu.

3. Dokonać uzgodnień z dowódcą 423 bGB w zakresie wsparcia 

ogniowego podczas wyjścia z walki sił osłony.

(b) Obszary prowadzenia ognia:

Ł  Obszary zakazu prowadzenia ognia NFA -1: MIŃSK 

MAZOWIECKI, NFA -  2 KAŁUSZYN, NFA-3 ŁOCHÓW.

Z  Gotowość ogniowa artylerii dywizji 090430 WRZESIEŃ.

e. Wytyczne do przygotowania strzelania i kierowania ogniem
(1) Komunikaty meteorologiczne nadaje stacja LAZUR na częstotli­

wości 55 MHz z rejonu płd. RUDZIENKO (EC 4590) od 090200 

WRZESIEŃ, a następnie co dwie godziny.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
d. Patrz Załącznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE).

e. Normy zużycia amunicji dla:
(1) 41 BZ:

(b) 122 mm HS -  1,6 sjo;
(d) amunicji moździerzowej — 1,6 sjo oraz dla 120 mm M 150 poc.

dymnych i 100 poc. oświetlających;

(e) P P K - 1,0 sjo;

(2) 42 BZ:

(d) 122 mm HS -  1,4 sjo;
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5.

(e) amunicji moździerzowej -  1,4 sjo oraz dla 100 mm M 120 poc. 

dymnych i 80 poc. oświetlających;

(f) P P K -1 ,0s jo ;

(3) 43 BPanc:

(d) 122 mm H S - 1,2 sjo;

(e) amunicji moździerzowej -  1,2 sjo oraz dla 120 mm M 50 poc. 

dymnych I 20 poc. oświetlających;

(f) P P K -1 ,0s jo ;

(4) 4 pa:

(c) 122 mm HS -  1,4 sjo;

(d) rakietowa -  1,0 sjo i 2 salwy bateryjne amunicji minowej;
f. Dowozy amunicji - Patrz załącznik (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZ­

NE).

DOWODZENIE I ŁĄCZNOŚĆ

a. Dowodzenie.

(1) Miejsce szefa artylerii dywizji na SD 4 DZ. 

b Łączność.

(1) Patrz załącznik (ŁĄCZNOŚĆ I INFORMATYKA)

(2) Cisza radiowa, kody, hasła, szyfry -  Patrz załącznik (ŁĄCZ­

NOŚĆ I INFORMATYKA).

Uzupełnienia:
7. Plan użycia artylerii 4 DZ (część graficzna)- ***

8. Tabela realizacji wsparcia ogniowego - ***

9. Wykaz celów - ***

10. Harmonogram wprowadzenia i rozwinięcia artylerii w ugrupowanie bojowe - ***

11. Tabela manewru artylerii wtoku obrony - ***

12. Grafik pracy stacji meteorologicznych - ***

UWAGA: *** - treści powyższych uzupełnień, w zakresie pozwalającym na zaplano­

wanie działań artylerii brygady przez szefa artylerii 41 BZ, umieszczono w rozkazie 

bojowym nr 2 4 DZ i niniejszym załączniku.
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Załącznik 3

Wariant mapy sytuacyjnej sekcji dowodzenia zespołu dowodzenia brygady



Układ meldunku o sytuacji
Załącznik 4

KLAUZULA TAJNOŚCI

Egz. nr ..z ...
Wydający
Miejsce wydania
Grupa czasowa
Numer kodowy (wychodzący)

MELDUNEK O SYTUACJI Nr...
Za okres: ... (od -  do)
Dokumenty odniesienia: ...

1. PRZECIWNIK

a. Jednostki (siły) będące w styczności.
b. Odwody przeciwnika, które mogą mieć wpływ na lokalna sytuację.
c. Działanie przeciwnika (w okresie objętym meldunkiem).
d. Ocena sił przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale i prawdopodobna 

znajomość sytuacji wojsk własnych.

2. WOJSKA WŁASNE

a. Przebieg przedniego skraju.
b. Położenie podległych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.
c. Położenie sąsiadów i jednostek wspierających.
d. Krótki opis i wynik działań prowadzonych w okresie objętym meldunkiem.
e. Jednostki (siły), które utraciły zdolność bojowa.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Ogólna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jeżeli zmiany te wpływają 
bezpośrednio na sytuacje meldującej jednostki

3. INNE INFORMACJE

Informacje nie występujące nigdzie indziej.

4. OCENA ROZWOJU SYTUACJI

(Jeśli przełożony będzie wymagać)

Potwierdzenie.
Za zgodność:

Załączniki:
Rozdzielnik:

Nazwisko dowódcy 
Stopień

Numer strony z ogólnej ilości stron 
KLAUZULA TAJNOŚCI



Wariant załącznika „P ołożen ie w ojsk własnych  
i  p rzeciw n ik a ” do  meldunku sytuacyjnego dowódcy brygady

Załącznik 5



Meldunku o sytuacji N r 12
Załącznik 6

KLAUZULA TAJNOŚCI
( Z m ia n y  w  s to s u n k u  d o  ro z k a z ó w  u s tn ych , je ś l i  w y s tę p u ją )

Egz. nr 1 z 2 
41BZ
RZĄDZA (ED9148)
061000A Wrzesień 2003 
MS/112/4

M ELDUNEK O SYTUACJI Nr 12

Za okres: od 060800A Wrzesień do 061000A Wrzesień
Dokum enty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B,C,D; wydanie 

SG WP 1998.

1. PRZECIW NIK

a. Jednostki (siły) będące w  styczności.

(1) 2120bcz, 2121bzz212pz ;
(2) 242bzmot, 240bcz, 243bzmot z 24BZ;
(3) 1210bczz 121pz;

b. Odwody przeciwnika, które m ogą m ieć w pływ  na lokalna sytuacją.

(1) Odwody batalionów pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzutowymi 
polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(2) Odwód 24BZ w sile dwóch batalionów;
(a) 241 bez czoło kolumny marszowej 500m wsch. RUDNO;
(b) 244bzmot czoło kolumny marszowej 500m płd. BALTAZARÓW;

C. Działania przeciwnika w  okresie objętym  m eldunkiem .

(1) 212pz z 21DZ nacierając na lewym skrzydle dywizji rozbił część sił brygady 
na kierunku; NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, włamał się na głębokość 
kompanijnych punktów oporu pierwszego rzutu. Natarcie przeciwnika słab­
nie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży: płd. DO­
BRE, kol. RUDZIENKO, zach. ADAMÓW;

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGŁÓW, GARCZYN DUŻY; jej natarcie 
słabnie, bataliony pierwszego rzutu walczą na rubieży; ADAMÓW, KAMION­
KA, kol. GARCZYN DUŻY, płn. ZIMNOWODA, Ikm płd. WYGLĘDÓWEK;

(3) 1210bcz naciera w kierunku: WIERZBNO, WĄSY; natarcie słabnie;

Ze względów edytorskich klauzula tajności podana została jedynie na początku i końcu dokumentu.



d. Ocena sił przeciwnika.

(1) Prawdopodobnie przeciwnik będzie dążył do wprowadzenia do walki odwo­
dów 212pz i 24BZ w celu spotęgowania uderzenia i wyzwolenia ruchu pod­
oddziałów będących w styczności.

2. WOJSKA WŁASNE
a. Przebieg przedniego skra ju .

(1) 500m płn. GRABNIAK(9744); RUDZIENKO; MLĘCIN; płd. KAMIONKA; 
NART; płn. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIĘTA; ŻARNÓWKA.

b. Położenie podległych jednostek, stanow isk dowodzenia i linii rozgra­
niczenia.

(1) 411 bz z przydzielonymi jednostkami OT opóźnia natarcie bez i bz 212pz oraz
bz i bez 24BZ przeciwnika. Na kierunku; RUDNO, MLĘCIN (9446) przeciwnik 
włamał się w głąb obrony batalionu na głębokość pierwszorzutowych kom­
panii, 1 i 2kz przechodzi do obrony na kolejnej rubieży;

(2) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony powstrzymując na­
tarcie batalionu zmechanizowanego 24BZ i z położenia w bezpośredniej 
styczności dwóch batalionów 1210bcz. Na kierunku; ZIMNOWODA, GAR- 
CZYN DUŻY (9353) przeciwnik uzyskał powodzenie i dąży do rozwinięcia 
natarcia. Ikz częścią sił przechodzi do obrony na kolejnej rubieży;

(3) 410bcz wyszedł na drogi marszu do kontrataku;
(4) 41das wspiera walkę batalionów na pierwszej pozycji obrony z głównych sta­

nowisk ogniowych;
(5) OPpanc 41 BZ w rejonie rozmieszczenia w kolumnach marszowych gotowy

do wykonywania zadań. Dywizjon posiada pełne zapasy ruchome amunicji;
(6) Ibpiot 41dplot osłania pododdziały 411 bz ze stanowisk ogniowych w rejonie

KAZIMIERZÓW(9456);
(7) 2bplot osłania 410bcz wychodzący do kontrataku ze stanowisk ogniowych

zach. WIŚNIÓWKA(9256);
(8) OZap zakończył minowanie rubieży; pkt. 186,3(9349), przepust na dro-

dze(9349a).
c. Położenie sąsiadów  i jednostek w sp ierających.

(1) Na prawo 7 BZ broni nakazanego rejonu powstrzymując natarcie pododdzia­
łów 21 BZ;

(2) Na lewo 42BZ 4DZ odpiera uderzenie pododdziałów 211pz 21DZ i 221, 222
pz 22DZ utrzymując nakazany rejon obrony;

(3) Środki ogniowe przełożonych realizują zadania opóźniania i zwalczania od­
wodów przeciwnika na jego kierunku głównego uderzenia.

d. Krótki opis i w ynik działań prow adzonych w  okresie objętym  m eldunkiem .
(1) Brygada od godzin rannych dwoma batalionami w pierwszym rzucie broni na­

kazanego rejonu;
(2) Na prawym skrzydle skutecznie powstrzymuje natarcie pododdziałów 121pz i

części sił 24BZ przeciwnika;
(3) Na lewym skrzydle przeciwnik ze składu 212pz i części sił 24BZ przełamał 

obronę brygady na głębokość kompanijnych punktów oporu, jego natarcie 
opóźniane jest na kolejnych rubieżach.



e. Jednostki (siły), które utraciły zdolność bojową.
(1) Brak.

3. ZABEZPIECZENIE LO GISTYCZNE
a. Ogólna charakterystyka zm ian w  sytuacji logistycznej, jeżeli zm iany te w pływ a­

ją bezpośrednio na sytuacje m eldującej jednostki.
(1) Straty 411 bz: 24 zabitych i rannych, zniszczone 4xBWP;
(2) Straty 412 bz: 8 zabitych i rannych, zniszczone 2xBWP, 1-moździerz;
(3) Straty 410 bez: 4 zabitych i rannych, zniszczony 1-czołg;
(4) Straty 41das: 4 zabitych i rannych, zniszczona 1 - 122mm HS;
(5) Z wyznaczonego limitu amunicji w 41das pozostało 1,5 jo.;
(6) Straty 2bplot: 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2;
(7) Z wyznaczonego limitu amunicji pozostało: 1,0 jo amunicji plot 23 mm, 

30 szt. S-2;
4. INNE INFORM ACJE

Brak.
5. OCENA ROZW OJU SYTUACJI

W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sił przeciwnika oraz zatrzymania je­
go odwodów ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym skrzydle brygady 
istnieje możliwość uzyskania powodzenia kontrataku w rejon włamania przeciwnika, roz­
bicia jego sił i odtworzenia przedniej linii obrony.
Nie ma zagrożenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie.

Za zgodność: 
KOW ALSKI

S3

Załączniki: brak 

Rozdzielnik:

NOW AKOW SKI
PŁK

Numer strony z ogólnej ilości stron 
KLAUZULA TAJNOŚCI



Załącznik 7

Mapa sytuacyjna sekcji łączności i informatyki
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Załącznik 8

Koncepcja zabezpieczenia wariantu działania pod względem łączności (wariant)

JAWNE
KONCEPCJA ZABEZPIECZENIA WARIANTU OBRONY NR1 17BZ POD WZGLĘDEM

ŁĄCZNOŚCI
Dokumenty odniesienia: 1501 POLSKA; N-34-128-C,D; N-34-140-A,B,C,D; 

Wydanie 2001;
1-ZGW/P2; 1:50 000 
Strefa czasowa; ALFA
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ISTOTĄ wariantu nr 1 jest ^zapewnienie obiegu informacji 41 BZ we wszystkich etapach 

obrony brygady.

SPOSÓB DZIAŁANIA:

System łączności i informatyki zorganizować wszystkimi dostępnymi, a także 

przydzielonymi silami i środkami w celu zapewnienia wymiany informacji oraz 

dowodzenia we wszystkich etapach prowadzenia obrony z następującym skupieniem 

\wsilku w kolejnym etapach;

ETAP 1 - zapewnienie obiegu informacji w sieciach radiow\xh dowodzenia oraz 

środkami przewodo\wmi podczas walki o utrzymanie przedniej linii obrony, skupiając 

wTsilek utrzymania łączności z batalionami zmechanizowanymi;

ETAP 2 - zapewnienie dowodzenia podczas dążenia do załamania natarcia przeciwnika 

w głębi obrony brygady, a także w podczas zmiany położenia stanowisk dowodzenia 

((jSD /4'SD) btÂ gady.

We wszystkich etapach prowadzenia obrony zapewnić obieg informacji ze wszystkimi 

elementami ugrupowania bojowego br^^gady oraz z jednostkami przydzielonymi 

i wspóldzialającyini, a także IX) A W.

GŁÓWNY WYSIŁEK ŁĄCZNOŚCI -  skupić na utrzymaniu sieci radiow\xh 

dowodzenia oraz dla dowódcy brygady .

UGRUPOWANIE BOJOWE bdow — siły i środki rozmieścić na GSD oraz TSD, 

zachować odwód sil i środków łączności.

ROZMIESZCZENIE WŁ SD:

Pier%vszc położenie: WL GSD -  GRYFICE; WŁ TSD - GÓRZYCA 

Drugie położenie: WL GSD -  BARKOWO; WL TSD -  PRZ\'BIERNÓW.
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