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Wstep

Przystepujgce do przedstawienia wynikbw badan nad charakterem
wspotczesnych operacji zaistniata potrzeba odpowiedzi na szereg pytan. Ich istota
sprowadzatla sie do tego, czy zaprezentowaé wylgcznie wymienione operacje, czy
tez nadaC pracy nieco szerszy kontekst. W efekcie Autorzy uznali, ze nie sposéb
zaprezentowaé operacji, ograniczajac sie jedynie do ich istoty i podstawowych
prawidet. Powinny by¢ one bowiem ukazane w szerszej perspektywie, ktéra utatwi
potencjalnemu odbiorcy percepcje szeregu kwestii, nierozerwalnie zwigzanych z
problematykg wspotczesnych operacji wojskowych. Stad w tresci niniejszej pracy
odniesiono sie do tozsamosci sztuki operacyjnej, jej wybranych kategorii oraz teorii i
praktyki operacji, postrzeganych w aspekcie narodowym i sojuszniczym. Rozwazania
powyzsze sg swoistg kanwa tresci zawartych w kornncowej czesci pracy, stanowigcej
synteze wynikow badan i pogladow Autoréw.

Drugim problemem, ktéry nalezato rozstrzygnaé byt stopien szczegoétowoSci
czynionych rozwazan. Wigze sie to z odpowiedzig na pytanie o przygotowania
hipotetycznego Czytelnika do odbioru pogladéw, zawartych w niniejszej pracy.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dla wielu znawcow sztuki wojennej czeS¢ rozwazan
(np. geneza operacji i zatozenia sztuki operacyjnej) wyda¢ sie moze zbedna. Jednak
w trosce o0 jednoznaczne rozumienie prezentowanych pogladow uznano, ze
wspomniane tresci powinny stanowic integralng czesc¢ niniejszej pracy.

Powyzsze wzgledy zdecydowaly takze o tym, ze wiele miejsca w pracy
poswiecono sztuce operacyjnej, dla ktorej operacje sg obszarem naukowej
penetracji. We wspotczesnej literaturze przedmiotu prezentowane sa poglady, w mysl
ktorych sztuka operacyjna postrzegana jest jako specjalnos¢ naukowa, wchodzaca w
sktad dyscypliny naukowej zwanej ,sztuka wojenna”. Jest ona definiowana jako ten
dziat sztuki wojennej, ktéry obejmuje teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia
szeroko rozumianych operacji przez zgrupowania wojsk, zmierzajgcych do
osiggniecia okreslonego —zwykle wspolnego celu, na wybranym obszarze dziatan.
Jest ona zatem potgczeniem teorii z praktyka, stuzgc celom poznawczym i wyraznie
okreSlonym celom praktycznym. Inaczej rzecz ujmujac sztuka operacyjna
postrzegana jest jako system wiedzy o operacjach, o zasadach oraz sposobach ich
przygotowania i prowadzenia w roznej skali i wymiarze. Jak kazda specjalnosc

naukowa dzieli sie na czesSci skladowe (dziedziny wiedzy i umiejetnosci), ktérych



wyroznikiem jest przedmiot badan. Powyzsza reguta dotyczy w catej rozciggtosci
sztuki operacyjnej, bowiem wiasnie przedmiot badan jest czynnikiem decydujacym
0 przyjetym w wojskowym Srodowisku naukowym jej podziale na podstawy sztuki
operacyjnej oraz sztuke operacyjng wojsk lgdowych, sit powietrznych oraz sit
morskich. WspotczeSnie prezentowane sa poglady, w mys$l ktorych nalezy takze
wyodrebni¢ sztuke operacyjng sit potgczonych, zwykle postrzeganych w kategoriach
wielonarodowych  (sojuszniczych, koalicyjnych) zgrupowah o charakterze
zadaniowym. Wydaje sie, ze sa to poglady wielce zasadne, aczkolwiek nie jest to
wystarczajgce uzasadnienie tego, by negowac zatozenia sztuki operacyjnej rodzajow
sit zbrojnych, a szczegdlnie (w warunkach polskich) wojsk ladowych.

Nalezy zatem skonstatowaé, ze przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest
teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia wszelkich operacji przez zgrupowania
wojsk, zmierzajgcych do osiggniecia celu strategicznego Ilub operacyjnego na
obszarze dziatan (odpowiedzialnosci, zainteresowania). Przy czym bardzo istotny
jest fakt, ze nie musi to by¢ (i coraz rzadziej bedzie) obszar dziatan wojennych.
Analiza i ocena otaczajgcej nas rzeczywistosci, formy i zasady uzycia wydzielonych
komponentéw sit zbrojnych, wyraznie wskazujg na przesuniecie akcentu ich uzycia
na dziatania o charakterze pokojowym.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze obszarem badan sztuki operacyjnej sg
operacje, posrod ktorych mozemy wyrézni¢ operacje wojenne (realizowane w czasie
wojny) i operacje ponizej progu wojny (realizowane w czasie pokoju lub kryzysu).

Z wojskowego punktu widzenia operacje wojenne postrzegane sg jako zespét
r6znorodnych dziatan zgrupowan operacyjnych rodzajow sit zbrojnych lub specjalnie
wydzielonych zgrupowan sit potgczonych, dla osiggniecia wspomnianych wyzej
celébw (strategicznego, a niekiedy operacyjnego). Obejmujg one skoordynowane
Cczasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki)
oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania
wchodzace w sktad operacji, muszg by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie,
ale moga by¢ prowadzone niezaleznie od siebie.

Warto w tym miejscu podkreslic, ze z prakseologicznego punktu widzenia
czescig sktadowg operacji jest bitwa (walka), definiowana jako wszelkie dziatania
przynajmniej dwupodmiotowe (przy zalozeniu, ze i zespdét moze byé podmiotem),
gdzie przynajmniej jeden z podmiotow przeszkadza drugiemu. Walka w tym

znaczeniu oznacza zwykle takie dziatanie dwoch stron, ktérych istotg jest dazenie



kazdej z nich do osiggniecia celow sprzecznych z celami strony przeciwnej. Gtownym
motywem walki jest wiec sprzecznosS¢ celow, a jej naczelnym przestaniem -
pokonanie przeciwnika. Ostatecznym celem walki jest zatem osiggniecie zwyciestwa
nad przeciwnikiem. Bitwa jako podstawowa czes¢ skladowag operacji, jest
postrzegana jako skoncentrowane w czasie | przestrzeni starcie sit gtownych
przeciwstawnych stron (zwigzkow operacyjnych, taktycznych), majgce istotne
znaczenie dla osiggniecia celow operacji. Walki toczone w ramach bitwy powinny by¢
skoordynowane czasowo oraz przestrzennie i potgczone muszg by¢ wspolnym
celem.

Natomiast pod pojeciem operacji ponizej progu wojny rozumie sie rdéznego
rodzaju dziatania militarne i niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z
mandatem  Organizacji Narodow Zjednoczonych oraz innych organizaciji
miedzynarodowych (np. Organizacji Bezpieczenstwa i Wspoilpracy w Europie, Unii
Europejskiej, Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego, itp.). Zalicza sie do nich operacje
wsparcia pokoju, misje i operacje pokojowe, dziatania stabilizacyjne, operacje
przeciwko terroryzmowi i inne, trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Zwykle
angazuje sie w nich wydzielone, zazwyczaj wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzadowe, atakze pozarzadowe.

Praktyka uzycia sit zbrojnych w operacjach ponizej progu wojny uzasadnia ich
podziat na operacje reagowania kryzysowego i operacje pokojowe. Operacje
reagowania kryzysowego moga mleé¢ réznorodne Implikacje. Generalnie przyjmuje
sie, ze sg to wszelkie dziatania sit zbrojnych panstw czitonkow NATO, ktére nie
mieszczg sie w ramach zakreslonych przez artykut 5 Traktatu Waszyngtonskiego.
Trzeba jednak pamieta¢, ze moga one obejmowaé takze dziatania o charakterze
narodowym, bedace pochodng potrzeby rozwigzania kryzyséw o réznym podiozu i
zakresie. Natomiast pojecie operacji (misji) pokojowych odnosi sie zwykle do tych,
ktére organizowane i prowadzone sg przez Organizacje Narodow Zjednoczonych.

Powyzsze rozwazania jednoznacznie wskazujg na cel niniejszej pracy, jest
nim zaprezentowanie wynikéw badan nad szerokim spektrum probleméw, jakie moga
by¢ podejmowane i rozstrzygane w ramach operacji. Biorgc pod uwage ograniczony
zakres badan w rozwazaniach skupiono sie gtdwnie na tych kwestiach, ktére w
ramach operacji realizujg wojska lgdowe. Autorzy zdajg sobie sprawe z tego, ze
cechg charakterystyczng wspétczesnych dziatah jest ich potgczony wymiar. Jednak

w jednym, sitg rzeczy ograniczonym opracowaniu trudno odniesS¢ sie do wszelkich



aspektéw zwigzanych z operacjami potgczonymi. Stad rozwazania ograniczone
zostaly w wielu wypadkach do wojsk lgdowych, stanowigcych zasadniczy komponent
naszych Sit Zbrojnych.

Przyjety cel pracy zdeterminowat jej strukture. Pierwszy jej rozdziat
poswiecono na prezentacje przyjetych zatozen metodologicznych, obejmujgcych cel
badan, gtéwny problem badawczy i problemy szczegotowe, hipoteze, przebieg
procesu badan i stosowane metody.

Wychodzac z zalozenia, ze operacje stanowig obszar naukowej penetracji
sztuki operacyjnej, jej wiasnie poswiecono wiele miejsca w drugim rozdziale
niniejszej pracy. Przyjeto bowiem, ze nie mozna odnieS¢ sie do operacji, bez
wczesniejszego zaprezentowania pogladéw na temat sztuki operacyjnej, jej
kontekstéw ontologicznych, epistemologicznych | metodologicznych. W rozdziale tym
scharakteryzowano rowniez geneze i kierunki ewolucji sztuki operacyjnej,
postrzeganych jako swoista kanwa rozwazan poswieconych charakterowi
wspotczesnych operacji.

Trzeci rozdziat poswiecono na zaprezentowanie w miare syntetycznych
wnioskéw dotyczacych genezy, kierunkdbw ewolucji | wspolczesnego ksztattu
operacji, w teorii i praktyce polskiej sztuki wojennej. Rozdziat ten stanowi swoisty
asumpt do rozwazan, zaprezentowanych w kolejnej czesci niniejszej pracy.

Czwarty z kolei rozdziat poswiecono na przedstawienie pogladow
odnoszacych sie do wspotczesnych operacji, postrzeganych przez pryzmat Ich istoty,
podziatu (wedlug przyjetego kryterium) i kierunkéw ewolucji. Koncowa czesc¢
rozwazan posiada wyrazne zabarwienie prognostyczne, ocierajgce sie niekiedy o
futurologie.

Zakonczenie pracy stanowia wnioski i konstatacje, ktore sg proba
syntetycznego podejscia do problematyki, stanowigcej obszar naukowej aktywnosSci
Autorow. Natomiast spis literatury wskazuje te pozycje, ktore odegraly istotng role w
procesie badan, a jednoczesSnie stanowig rozszerzenie wielu watkow jedynie
sygnalizowanych w treSci pracy.

W zamysle Autoréw niniejsza praca powinna stanowié¢ swoisty przeglad
wiedzy na temat wspoéiczesnych operacji, postrzeganych przez pryzmat wojsk
ladowych. Powinna takze stanowi¢ swoisty impuls do dalszych prac badawczych,

ktorych celem bedzie rozszerzenie dorobku wspoéiczesnej sztuki operacyjne;j.



1. Zatozenia metodologiczne

Dla kazdego panstwa, niezaleznie od jego potozenia geograficznego,
przebiegu granic oraz przynaleznosci do okreSlonych sojuszy politycznych
i militarnych, priorytetowym zagadnieniem jest zapewnienie sobie bezpieczenstwa
wewnetrznego i zewnetrznego. W tym kontekscie, jako szczegolnie istotny problem
nalezy postrzega¢ zdolno$¢ szeroko rozumianego systemu obronnego panstwa do
odparcia agresji potencjalnego przeciwnika. Nie mniej wazne wspbiczed$nie jest
aktywne uczestnictwo panstwa w réznych przedsiewzieciach o charakterze
miedzynarodowym, ktérych zasadniczym celem jest monitorowanie, ograniczanie i
wygaszanie konfliktow w réznych czesciach Swiata. Nie podlega bowiem dyskusji, ze
wspolczesne postrzeganie bezpieczenstwa znacznie sie rozszerzylo.

W Swietle powyzszej konstatacji nalezy zauwazy¢, ze potozenie geograficzne
Polski, ktéra jest jednym z panstw usytuowanych na obszarze o szczegdlnym
znaczeniu dla Sojuszu Poinocnoatlantyckiego, skfania do wielu refleksji. Z jednej
bowiem strony brak realnego zagrozenia, odprezenie w sytuacji miedzynarodowej
oraz wiele inicjatyw politycznych, wzmacniajgcych wzajemne zaufanie miedzy
panstwami moze sugerowac, ze rozwazania dotyczace doskonalenie form, metod
oraz sposobow przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej nie sg w tej chwili
najwazniejszym problemem. Wiece] uwagi poswieca sie problemom gospodarczym,
wprowadzaniu licznych i niewatpliwie potrzebnych reform wielu dziedzin zycia
spotecznego, anizeli problemom szeroko rozumianej obronnosci. Z drugiej jednak
strony istnieje wiele dowoddéw na to, jak niewiele potrzeba by pozornie btahe spory
I kontrowersje w stosunkach miedzynarodowych przerodzity sie w otwarty konflikt
zbrojny. Wydarzenia na obszarze bytej Jugostawii, Bliskiego i Dalekiego Wschodu
oraz Afryki dostarczajg az nadto przykladow, uzasadniajacych powyzszag teze.

Z powyzszych rozwazan wynika dos$¢ jednoznacznie, ze podstawowym
czynnikiem wytyczajacym kierunki prowadzonych prac badawczych powinny by¢
zadania stojace przed Sitami Zbrojnymi oraz formy i sposoby ich realizacji. Nalezy
jednak pamietaé, ze dzisiejsze decyzje muszg by¢ adekwatne do tego stanu, ktory
bedzie w blizszej lub dalszej przysztosci. A zatem ich podstawg muszg by¢ naukowo
uzasadnione oceny rozwoju sytuacji. Temu celowi stuzg prognozy, postrzegane jako

naukowo uzasadnione przewidywanie przysztosci. Powyzsze twierdzenie dotyczy



wielu dziedzin zycia spotecznego, w tym takze catlego konglomeratu zagadnien

zwigzanych z funkcjonowanie Sit Zbrojnych.

1.1. Przedmiot badan i ich cel

Sztuka operacyjna jest specjalnoscig naukowg, stanowigca integralny dziat
sztuki wojennej. Biorgc powyzsze pod uwage nie ulega watpliwosci, ze przedmiotem
jej badan sa teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia szeroko rozumianych
operacji (dziatan operacyjnych). Jest ona zatem potgczeniem teorii z praktyka, stuzac
celom poznawczym iwyraznie okreSlonym celom praktycznym. Inaczej rzecz ujmujac
sztuka operacyjna postrzegana jest jako system wiedzy o operacjach, o zasadach
oraz sposobach ich przygotowania i prowadzenia w réznej skali i wymiarze. Warto
rowniez zauwazyC, ze z punktu widzenia poznawczego dzieli sie ona na czesci
skladowe, ktére obejmuja uniwersalne podstawy sztuki operacyjnej oraz sztuke
operacyjng rodzajéw sit zbrojnych badz sit potgczonych.

Przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest zatem teoria i praktyka
przygotowania i prowadzenia wszelkich operacji przez zgrupowania wojsk,
zmierzajgcych do osiggniecia celu strategicznego lub operacyjnego na obszarze
dziatan wojennych lub obszarze odpowiedzialno$ci (zainteresowania).

Odnoszac sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto, ze przedmiotem badan
w tym konkretnym przypadku sg kierunki ewolucji operacji, zdeterminowanych przez
szereg czynnikdw egzo i endogenicznych. Z tak zdefiniowanego przedmiotu badan
wynika, ze ich zasadniczym celem jest wzbogacenie teorii sztuki operacyjnej poprzez
okresSlenie prawdopodobnych form, metod i sposobOow przygotowania i prowadzenia
operacji w pierwszej potowie XXI wieku. Nie bez znaczenia jest rowniez
problematyka celow, ktére osiggane sg w ramach operacji.

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze celem pracy jest zaprezentowanie
wynikow badan, ktérych gtownym przestaniem bylo okreSlenie naukowo
uzasadnionych, charakterystycznych cech wspétczesnych operacji, adekwatnych do
wybranych, najbardziej istotnych - zdaniem Autorow - czynnikdw determinujgcych ich

przygotowanie i prowadzenie.



z tak okreslonego celu wynika gtéwny problem badawczy, sformutowany w

postaci nastepujgcego pytania:

Jakie charakterystyczne cechy opisujg wspodtczesne operacje
i wJakim kierunku nastepowata bedzie ich ewolucja, w dajgcej

sie przewidzie¢ perspektywie czasowej?

Udzielenie precyzyjnej odpowiedzi na powyzsze pytanie sprowadzato sie do
rozwigzania nastepujacych problemoéw szczegoétowych:

1. Czym charakteryzuje sie wspoiczesna sztuka operacyjna, postrzegana jako
dziat sztuki wojenne;j?

2. Czy uzasadnione jest traktowanie operacji jako przedmiotu badan sztuki
operacyjnej?

3. W jaki sposob ksztattowaly sie poglady na operacje w polskiej sztuce wojennej?

4. Jak postrzegana jest operacja we wspotczesnych uwarunkowaniach polityczno-
militarnych?

5. Jak zmieniajg sie poglady na istote i charakter przysztych operacji?

1.2. Hipoteza robocza

Sformutowane powyzej problemy badawcze oraz wnioski z analizy literatury
przedmiotu sktaniajg do sformutowania i przyjecia nastepujgcej hipotezy roboczej.

Wspobiczesna sztuka wojenna, a co za tym idzie takze sztuka operacyjna,
obejmuje zdecydowanie szerszy obszar naukowej penetracji, w stosunku do tego,
ktory byt postrzegany kilka lat temu. Stad zmienia sie przedmiot badan sztuki
wojennej. Z kwestii dotyczgcych wylacznie przygotowania i prowadzenia dziatan
wojennych, obszar badan rozszerzyt sie i obejmuje szereg dziatan, ktérych celem jest
utrzymanie pokoju w skali globalnej i regionalnej. Powyzsza konstatacja dotyczy
takze sztuki operacyjnej, postrzeganej przez pryzmat jej przedmiotu badan. Jeszcze
w drugiej potowie XX wieku przedmiotem badan sztuki operacyjnej byly operacje
wojenne oraz wszelkie kwestie, zwigzane z ich przygotowaniem i prowadzeniem.

Wspotczesnie w kregu zainteresowania sztuki operacyjnej znalazly sie te formy



aktywnosci operacyjnej Sit Zbrojnych, ktére definiowane sajako operacje reagowania
kryzysowego i operacje pokojowe. Pojawito sie caly szereg nowych okreslen
dotyczgcych operacji, takich jak operacje stabilizacyjne, operacje bazujgce na
efektach. Stgd przedmiot badan sztuki operacyjnej przeszedt stosowng ewolucje,
bedaca pochodng zmian w istocie i tresci operacji. Nowe, adekwatne do otaczajgcej
nas rzeczywistosci podejscie, zaréwno w sferze ontologicznej, epistemologicznej, jak
I metodologicznej umozliwia precyzyjne, oparte na naukowych podstawach
scharakteryzowanie operacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze niezbednym warunkiem
do tego, by nakresSlic wspoéiczesny ksztalt operacji jest dogtebna znajomosc¢ ich
genezy i dotychczasowej ewolucji. Takie podejScie gwarantuje osiggniecie
wiarygodnych wynikow badan.

Uwzglednianie powyzszych determinantow w pracach prowadzgcych do
okreSlenia nowego ksztaltu operacji wplywa w istotny sposéb na zasadnos$é

przyjetych koncepcji.

1.3. Przebieg procesu badan i stosowane metody

Dazac do uzyskania w petlni obiektywnych wynikéw prowadzonych prac
zastosowano okreslone procedury i metody badawcze. Cykl badan podzielony
zostat na swoiste fazy (etapy), utozsamione z gtownymi skiadnikami metody
naukowej\ ktorych cel zostat precyzyjnie okreslony (rys. 1.1.).

Przyjeto zalozenie, iz operacje stanowig przedmiot badan sztuki operacyjnej,
stad znalazta sie ona w kregu zainteresowan autoréw. Ponadto, dgazac do uzyskania
wiarygodnych wynikow badano te wilasciwosci operacji, ktére pozwalajg na ich
wyodrebnienie operacji sposrod innych kategorii sztuki wojennej.

W prowadzonych badaniach dazono do szerokiego stosowania podejScia
systemowego i funkcjonalnego, traktujgc caloS¢ uwarunkowan i proceséw
zachodzgcych podczas planowania i prowadzenia operacji jako ztozony, catoSciowy i
uporzadkowany system, posiadajgcy swojg strukture. | co istotne, wyposazony takze
w inne atrybuty powszechnie akceptowane w metodologii wojskowych badan

naukowych, pozwalajgce na zastosowanie metody systemowej. W prowadzonych

"Por.: Pieter J., Z zagadnien pracy naukowej, Wroctaw 1974, s.31
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badaniach szeroko korzystano takze z metod badan naukowych powszechnie

stosowanych w prognostyce, postrzeganej jako dyscyplina naukowa.

FAZA WSTEPNA

T sprecyzowanie i uzasadnienie problemu oraz
Jego krytyczna ocena w Swietle
dotychczasowych osiggniec i stanu wiedzy

etap badan teoretycznych

wyluszczenie przyjetych zalozen,
sformutowanie hipotezy roboczej
oraz ustalenie metod badan

etap badan praktycznych

V weryfikacja przyjetych zalozen
poprzez przeprowadzenie badanh
oraz opracowanie  materiatdw
zebranych w ich toku

\'W-"  FAZA KONCOWA : St rtLi..Er

opracowanie wynikéw badan w formie
syntetycznej i przygotowanie pracy do druku
oraz wytyczenie kierunkOw dalszych prac

Rys.1.1. Cel badan w poszczegoélnych fazach procesu badawczego
Zrodto: Opracowanie wiasne

W rozwigzywaniu okreslonych wczesniej probleméw badawczych w celu
zapewnienia efektywnosci prowadzonych badan, a szczegdlnie ich skutecznosSci

I wydajnosci zastosowano szeroko stosowano wybrane teoretyczne i empiryczne
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metody wojskowych badan naukowych. Metody teoretyczne przewijaly sie we
wszystkich fazach prowadzonych prac, szczegodlnie jednak w fazie pierwszej
idrugiej. Najszerzej postugiwano sie w tym okresie analizg, syntezg oraz
uogolnieniami. Szeroko stosowano rowniez badanie sgdow i opinii ekspertow,
gtbwnie z kregu pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych Akademii
Obrony Narodowej, a takze innych jednostek organizacyjnych sit zbrojnych.
Pozwolito to na krytyczng ocene uzyskanych wynikow i wptyneto w znaczacy sposéb
na ich ostateczne efekty oraz ksztatt niniejszego opracowania.

W prowadzonych badaniach dgazono do szerokiego stosowania
podejScia systemowego i funkcjonalnego, traktujgc cato$¢ uwarunkowan i procesow
zachodzacych podczas planowania i prowadzenia operacji jako ztozony, caloSciowy i
uporzadkowany system, posiadajgcy swoja strukture. | co istotne, wyposazony takze
w inne atrybuty powszechnie akceptowane w metodologii wojskowych badan
naukowych, pozwalajgce na zastosowanie metody systemowej. W prowadzonych
badaniach szeroko korzystano takze z metod badan naukowych powszechnie

stosowanych w prognostyce, postrzeganejjako dyscyplina naukowa.

14/ konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych prac bylo wniesienie
nowych wartosci do teorii sztuki operacyjnej, postrzeganej w kontekscie przedmiotu
jej badan, jakimi sa operacje. WyboOr oraz zastosowanie - zaprezentowanych w
wielkim skrocie - metod badawczych uwarunkowane byto charakterem badanych
zjawisk, wymuszajacych w wielu wypadkach ich prowadzenie na podstawie
hipotetycznych zalozen. Mozna jednak sadzi¢, ze wybrane metody powinny w
zasadzie gwarantowac rzetelnos¢ prowadzonych badan oraz uzyskanie racjonalnych

wynikow.

~Nie stronigc od sposobdéw pojnnowania oraz elementéw oceny efektywnosci przyjmowanyc w
szeroko rozumianym Srodowisku naukowym. Por.: Zieleniewski J., Efektywno$¢ badan nau owyc |,
Warszawa 1966; a takze; Przydatnosc prakseologicznej aparatury pojeciowej dla poszczegolnycn
dyscyplin naukowych, Wroctaw 1964.
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2. Operacja jako przedmiot badan

2.1. Zatozenia podstawowe

Przystepujac do prezentacji wynikdbw badan w czesci dotyczacej operacji,
postrzeganych jako przedmiot badah sztuki operacyjnej warto odnie$¢ sie do kilku
kwestii ogblnych. Sg one jednak na tyle istotne, ze nie sposéb ich pomingé. Wynika
to gtdbwnie z faktu, ze wspbiczesnie pojawiajg sie poglady kwestionujgce zasadnosé
traktowania sztuki wojennej oraz jej specjalnosci w kategoriach naukowych. Stad
uznano, ze przed przystgpieniem do dalszych rozwazan nalezy odnieS¢ sie do nauki.
Albowiem precyzyjne okreSlenie wymienionego pojecia, zidentyfikowanie jego cech
charakterystycznych, ktére decydujg o tym, ze pewne zjawiska otaczajgcej nas
rzeczywistosci postrzegamy jako nauke, a inne nie - pozwoli w sposéb precyzyjny
odnie$¢ sie do sztuki operacyjnej, w konteksScie jej przedmiotu badan.

Definicja nauki budzi wspoéiczesnie szereg kontrowersiji i refleksji. Najbardziej
lapidarne, obarczone w pewnym sensie wieloma uproszczeniami okreslenia
wspomnianego pojecia zawieraja roéznego rodzaju wydawnictwa o charakterze
encyklopedycznym czy tez leksykalnym. Np. w ,Stowniku jezyka polskiego” zapisano,
ze nauka jest to (...) ogot wiedzy ludzkiej utozonej w system zagadnien, wyrazonej w
sgdach prawdziwych i przypuszczeniach; dyscyplina badawcza odnoszgca sie do
pewnej dziedziny rzeczywistosci Z kolei w Encyklopedii Popularnej PWN nauka
definiowana jest jako (...) dzialalnoSC spoteczna, majgca na celu obiektywne i
adekwatne poznanie rzeczywistosSci wyrastajagce z potrzeby jej opanowania i
przeksztalcenia przez cziowieka; historycznie uksztattowana i stale rozwijajgca sie
forma Swiadomosci spotecznej; wytwoér tej dziatalnosci, tj. stanowigcy spoteczno
historyczny dorobek ludzkoSci zasob wiedzy (system nalezycie uzasadnionych
twierdzen i hipotez) o przyrodzie, cziowieku i spoteczenstwie, o zjawiskach i
prawidtowos$ciach (zwtaszcza prawach rozwoju) rzeczywistosci, o sposobach jej
badania i przeksztatcania, réwniez czynnos$ci nauczania i uczenia sie; takze
dyscyplina (dziedzina) wiedzy (...)."*

Z powyzszych definicji wynika dosc jednoznacznie, ze nauka definiowana jest

Stownik jezyka polskiego. Tom 2, Warszawa 1979, s.300.
Encyklopedia Popularna PWN, Warszawa 1982, s.506.
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wieloaspektowo. Jest to bowiem zarowno spoteczna dziatalnoS¢, ktorej celem jest
poznanie rzeczywistosci, jak i czynno$¢ uczenia kogos, uczenia sie lub nauczania w
ogole. Generalnie rzecz ujmujgc pod pojeciem nauki rozumie sie kazdg dyscypline
naukowg, uprawiang w zespotach badawczych, organizacjach i instytucjach
naukowych. Tym samym jest to caloksztalt czynnosci podejmowanych w sposéb
uporzgdkowany metodologicznie do zbadania rzeczywistosci lub jej fragmentow.
Mozna zatem stwierdziC, ze nauka jest to dziatalnos¢ naukowg, przedmiot tej
dziatalnosci i jej organizacja oraz wyniki, a takze ludzie i instytucje uczestniczace w
tej dziatalnosci. Stad, wbrew lansowanym przez cze$¢ uczonych pogladoéw pojecie
nauki nie moze by¢ rezerwowane wytgcznie dla nauk matematyczno-przyrodniczych i
stosowanych.

Nie podlega dyskusji, ze wspotczeSnie nauka postrzegana jest jako jedna z
najwazniejszych dziedzin zycia spotecznego. Stata sie ona nawet przedmiotem
odrebnych badan, ktorych istota sprowadza sie - miedzy innymi - do préb uscislenia
pojecia nauki. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz z pojeciem nauki bardzo czesto
utozsamiana jest wiedza. Trzeba jednak podkresli¢, ze podejscie tego typu nie
znajduje szerszego uzasadnienia. W najbardziej potocznym znaczeniu wiedza jest to
zas6b wiadomosci z jakiejs dziedziny lub gataz nauki.® Inaczej rzecz ujmujac, wiedza
postrzegana jest jako ogot wiadomos$ci zdobytych dzieki uczeniu sie. Dodatkowo
ujmuje sie czesto socjologiczny aspekt wiedzy, rozumiejgc pod tym pojeciem
wszelkie zobiektywizowane i utrwalone SwiadomosSci spotecznej tresci, powstate w
wyniku kumulowania dos$wiadczenia i uczenia sie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
wiedza to wszelkie tresci utrwalone w umysle w toku zycia i dziatalnosci cztowieka, a
nie tylko te, ktdre wynikajg z proceséw badan lub uczenia sie. Stad, pos$rod wielu
mozliwych  typow  wiedzy zazwyczaj wyrGznia sie wiedze potoczng
(zdroworozsadkowa), spekulatywna, irracjonalng oraz wiedze naukowa, czyli nauke.

Z punktu widzenia prowadzonych rozwazan gtebszej refleksji wymaga wiedza
naukowa. Tym bardziej, ze problematyka wiedzy naukowej (nauki) stanowita
przedmiot dociekan wielu pokolen naukowcéw. Twierdzi sie na przyktad, ze na nauke
mozna spojrze¢ z dwoch punktow widzenia; poznawczego (epistemologicznego) i

spotecznego (antropologicznego). W mysl takich pogladow nalezy nauke postrzegac

AN Encyklopedia Popularna, op. cit., s.849.
®Stownik jezyka polskiego. Tom 3, Warszawa 1979, s.701.
N Borzecki K., Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s.227.
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zaréwno jako sposéb poznania rzeczywistosci, jak i szeroko rozumiang sfere ludzkiej
dziatalnosci.® Przyjmuje sie, ze wiedza naukowa podlega ciggtej rewizji, zmienia sie.
Warto w tym miejscu zaznaczycC, ze generalnie Istniejgtrzy typy zmian wiedzy:
* rozszerzanie wiedzy, czyli dodawanie nowych Informacji;
e zawezanie wiedzy, czyli usuwanie watpliwych zdan, poprzedzone
kilkakrotnym ich sprawdzaniem,;
» zastepowanie dotychczasowej wiedzy przez inng, czyli usuwanie teorii i
zastgpienie jej nowa.

Kazimierz Ajdukiewicz zauwazyl, ze nauka to czynnoSci skladajgce sie na
uprawianie nauki oraz tych czynnosci wytwory, co umozliwia postrzeganie nauki w
dwoch ujeciach. Po pierwsze, jako ogot czynnosci wykonywanych przez uczonych w
celu poznania rzeczywistosci. Po drugie, jako calos¢ twierdzen uczonych, ktore
powstaty w wyniku ich dazenia do poznania rzeczywistosci®.

Z kolei Tadeusz Kotarbinski, generalnie nie negujac poprzednio wymienionego
pogladu, sformutowat definicje, w ktorej dodatkowo jako nauke rozumiat kazda
dyscypline badawczg godng tego, by byla uprawiania w szkolnictwie wyzszym w
charakterze przedmiotu nauczania. Twierdzit, iz za nauke mozna uznac.

* badania okreSlonego rodzaju, czyli konkretng dziatalnos¢ badawczg,

» systemy twierdzen nalezycie uzasadnionych,

* nauczanie i uczenie sie.lo

Wielu znawcow problematyki naukoznawstwa twierdzi, ze nauke mozna
zdefiniowa¢ w sposob bardzo prosty | ogolny jako:

* proces zdobywania wiedzy,

* rezultat tego procesu, czyli wiedze naukowag.™

Dazac do swoistego uproszczenia pojecia i istoty nauki czesto definiuje sie ja
jako systemy ludzkiej, indywidualnej badZ zbiorowej, dziatalnosSci zmierzajgcej do
zrealizowania pewnych celow oraz wytwory tej dziatalnosci. Na potrzeby
prowadzonych rozwazah mozemy zatem przyjaC, ze nauka to dziatalno$¢ stuzaca

poznaniu obiektywnej prawdy o rzeczywistosci i zaspokojeniu ludzkich potrzeb

Ossowski.S.,-Dzigta. Tom 4, Warszawa 1967, s. 91.
®Ajdukiewicz K., Logika pragmatyczna. Warszawa 1965, s. 173-183.
Kotarbinski T, Studia z zakresu filozofii etyki i nauk spotecznych. Wroctaw 1970, s. 84-115.
Such J., Wstep do metodologii ogélnej nauk. Poznan 1973, s. 36.
Nowak S., Metodologia badan spotecznych. Warszawa 1985, s. 19.
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poznawczych oraz optymalizacja dziatan zmierzajgcych do zaspokojenia potrzeb
praktyki.

Na nauke mozna patrze¢ z réznych punktéw widzenia, np. jako na dwa
uzupetniajgce sie modele, odwzorowujgce istote dziatalnosSci i wytworow nauki.
Mozna wiec mowi¢ o modelu informacyjnym nauki, przedstawiajgc ja jako ciagly
strumien informacji naukowych zasilajacych komunikacje naukowg spotecznosci
uczonych, a przez nie cate spoteczenstwo, oraz modelu socjologicznym, ujmujgcym
nauke jako twor (rezultat, wynik) dziatalnosci okreslonej spotecznosci naukowe;.

Informacyjna koncepcje postepu nauki (wiedzy naukowej) rozwija wielu
uczonych. Wykorzystujgc prawidtowosci zwigzane z dystrybucjg informacji naukowej
w wydawnictwach naukowych, wzrostem liczby publikacji i Ich starzeniem sie,
prébuje sie budowa¢ modele matematyczne dokumentalnego strumienia informacji w
nauce. Natomiast podejscie socjologiczne do nauki charakteryzuje sie dwoma
podstawowymi rodzajami czynnosci: zadawaniem pytan, co wigze sie z
formutowaniem probleméw badawczych i udzielaniem odpowiedzi na te pytania. Z
punktu widzenia socjologicznego mozna wiec traktowaC nauke jako dziatalnos¢
spoteczng majgca na celu opracowanie takich technik badawczych, ktére umozliwiajg
jak najdoktadniejsze okreSlenie warunkéw wystepowania tych zjawisk. Ustalenie
takich warunkow determinujgcych jest jednoczesnie wyjasnieniem tych zjawisk. W
nauce mozna zatem wyrozni¢ nastepujace rodzaje dziatalnosci:

* naukowo-badawcza;

* naukowo-organizacyjna;
* naukowo-informacyjnag;
* naukowo-pedagogiczng;
* naukowo-pomocniczg.

Biorac pod uwage tre$¢ i charakter rozwazan nie wydaje sie zasadne, by
problematyke te szerzej rozwijaC. Nalezy zwrocic uwage na inny problem. Nauka
jako specyficzna dziatalno$¢ i jej wytwory winna cechowaé sie pewnymi
zasadniczymi wiasciwosciami, wyrOzniajacymi ja od potocznych (codziennych)
czynnosci cztowieka i ich tworéw. Istnieje kilka podstawowych cech (wtasciwosci)
nauki:

* umiejetnoS¢ uogolniania wynikow dziatalnosci naukowej, czyli umiejetnos¢

widzenia problemow, stawiania pytan i budowania teorii naukowych,
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» obiektywizm wypowiadanych sadéw itwierdzen;

e Scistos¢ i jednoznacznos¢ w formutowaniu przedstawianych sadoéw i
twierdzen;

e zgodnos¢ wszelkich dziatan (procedur) w nauce z uznanymi przez
spoteczno$é uczonych metodami naukowymi;

* precyzja jezyka uzywanego w nauce, umozliwiajgca porozumiewanie sie
uczonych i sprawdzenie przekazywanych sgdow itwierdzen;

 zasadnosSC¢, logiczne powigzane oraz pewnosSC sadow i twierdzen

przekazywanych w komunikacji naukowey;

» krytycyzm wobec wszelkich wypowiadanych sgadow (twierdzen) oraz postawa
ciagtego sprawdzania istniejgcych juz i przekazywanych sadow (twierdzen);

o tworczy charakter wynikéw dziatalnosci umozliwiajagcy wzbogacanie

dotychczasowego dorobku nauki.

Nauka rozumiana jako specyficzny rodzaj dziatalnosci ludzkiej oraz jej wytwory
petnig w spoteczenstwie réznorodne funkcje. Do podstawowych funkcji nauki zalicza
sie najczesciej nizej wymienione:

» deskryptywna, czyli opisanie rzeczywistosci,

» eksplanacyjng, czyli wyjasnienie, dlaczego rzeczywistos¢ jest taka a nie
inna,

» diagnostyczna, czyli ocenianie zastanej rzeczywistosci,

e prognostycznag, czyli przewidywanie, jaka moze by¢ rzeczywistosc,

* metodologiczng, czyli ukazywanie, jak bada¢ rzeczywistosc,

e systematyzujacag wiedze o rzeczywistosSci.
Zaprezentowane poglady na istote i charakter nauki, jej charakterystyczne

cechy i funkcje sa wystarczajgcg podstawg do tego, by odnieSC¢ sie do sztuki

operacyjnej w kontekscie postrzegania jej w kategoriach specjalnosci naukowej.
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2.2. Sztuka operacyjna jako specjalnos¢ naukowa

Generalnie rzecz ujmujgc sztuka operacyjna jest dziatem sztuki wojennej
(postrzegane] jako dziedzina wiedzy i umiejetnosci), ktory zajmuje sie teorig i
praktyka przygotowania i prowadzenia dziatan przez wydzielone komponenty sit
zbrojnych. Ale tej ich czesSci, ktéra dotyczy dziatan prowadzonych w wymiarze
operacyjnym oraz tzw. operacji ponizej progu wojny. Jest ona czescig ogolnego
zasobu wiedzy o zjawiskach i prawidiowosciach rozwoju rzeczywistosSci oraz o
sposobach jej badania i przeksztalcania. W ten sposéb z reguly definiujemy nauke,
stad wniosek, ze w dalszej czesci niniejszych rozwazan sztuke operacyjng
postrzegaC bedziemy w kategoriach naukowych. Potwierdzeniem powyzszej tezy
moga byC np. poglady (wczesniej juz przywotywane) Tadeusza Kotarbinskiego, ktére
opublikowat w pracy ,Studia z zakresu filozofii etyki i nauk spotecznych”, wydanej we
Wroctawiu w 1970 roku. Sformutowal on definicje, w ktérej pod pojeciem nauki
rozumiat kazdg dyscypline badawczg godnag tego, by byta uprawiania w szkolnictwie
wyzszym w charakterze przedmiotu nauczania. Dostrzegajgc jednak wieloznacznosc¢
i zmiennoS¢ tego pojecia twierdzit, iz za nauke mozna uznac¢ badania okreslonego
rodzaju, czyli konkretng dziatalno$¢ badawczg; systemy twierdzen nalezycie
uzasadnionych oraz nauczanie i uczenie sie. W dazeniu do uzasadnienia przyjetej
konwencji odnieSmy stowa prof. Kotarbinskiego do sztuki operacyjnej.

Wychodzac od cytowanej powyzej definicji zauwazamy, ze sztuka operacyjna
moze i powinna byc¢ traktowana jako specjalnos¢ naukowa. Albowiem w jej ramach
prowadzone sg badania nad ztozong problematyka walki zbrojnej prowadzonej w
wymiarze operacyjnym oraz posiada system twierdzen, bedacych wynikiem
wielowiekowych dociekan 1 doswiadczen. Jest takze - co bardzo istotne -
przedmiotem nauczanym w szkotach wyzszych (akademiach wojskowych). Speitnia
zatem podstawowe warunki, ktére umozliwiajg postrzeganie jej w kategoriach nauki.

Zauwazmy takze, ze wiedza naukowa zmienia sie, podlegajac ciagite]
weryfikacji. Polega to w swej istocie na rozszerzaniu wiedzy (innymi stowy
dodawaniu nowych informacji), zawezaniu wiedzy (czyli usuwaniu watpliwych lub
zdezaktualizowanych Informaciji), a takze na zastepowaniu dotychczasowej wiedzy
przez inng (czyli usuwaniu okreslonej teorii i zastgpienie jej nowg). Podobna w swej
istocie sytuacja wystepuje w sztuce operacyjnej. Wojny, konflikty zbrojne oraz

badania prowadzone nad ich geneza i przebiegiem stanowig zrodio nowych
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informaciji, rozszerzajac tym samym zakres wiedzy przez nig prezentowanej.
Jednoczes$nie kolejne doswiadczenia, szereg nowych zjawisk zwigzanych z
prowadzeniem walki zbrojnej dajg podstawe do tego, by okre$lone twierdzenia
weryfikowaé, unowoczesniaé, a niekiedy zastepowaé nowymi.

Idgc dalej mozemy zauwazyC, ze kazda dyscyplina naukowa spetnia
okres$lone funkcje. Zwykle wyréznia sie posrdod nich trzy podstawowe, a mianowicie
funkcje teoretyczna, praktyczng oraz dydaktyczng. Powyzsza konstatacja w calej
rozciggtosci dotyczy takze sztuki operacyjnej.

Funkcja teoretyczna sztuki operacyjnej sprowadza sie do badania operacji, w
celu wykrycia okreslonych prawidtowosci. Na tej podstawie formutuje sie specyficzne
dla niej twierdzenia, hipotezy i zasady, stanowigce teorie operacji, stanowigcag
podstawowg czes¢ szeroko rozumianej teorii sztuki operacyjnej. Jest ona naukowg
podstawg do podejmowania dziatalnosci praktycznej. Funkcja teoretyczna obejmuje
rowniez wybér i stosowanie okreslonych metod i form badan naukowych,
adekwatnych do przedmiotu badan sztuki operacyjne;.

Funkcja praktyczna dotyczy w swej istocie stosowania okreslonych regut
postepowania w trakcie przygotowania i prowadzenia operacji. Obejmuje ona petne
spektrum praktycznej dziatalnosci dowddcéw i sztabow, okreSlajagc szereg
przestanek, ktore powinny by¢ brane pod uwage podczas podejmowania decyzji w
typowych, najczesciej spotykanych warunkach i sytuacjach. Nie powinno sie jej
jednak postrzega¢ w kategoriach przygotowywania gotowych rozwigzan, lecz raczej
w kategoriach wskazéwek natury metodyczne,.

Natomiast funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej wypetnia sie w formie
przedmiotu ksztalcenia, realizowanego w uczelniach wojskowych oraz podczas
szkolenia dowodztw i sztabéw, przewidywanych do planowania i prowadzenia
operacji (dziatan w wymiarze operacyjnym). Obejmuje zatem r6znego rodzaju formy i
metody ksztalcenia, a takze caloksztalt dziatalnoSci merytorycznej i metodycznej
zwigzanej z przygotowywaniem nauczycieli.

Wszystkie wymienione funkcje sztuki operacyjnej sg wzajemnie powigzane i w
okreSlony sposob oddziatujg na siebie, warunkujgc swo@j rozwdj. Teoretyczne
zatozenia sg weryfikowane w praktycznej dziatalnosci, stanowigcej z kolei podstawe
do uogdlnien i wnioskow determinujgcych nowe zalozenia teoretyczne. Natomiast
doswiadczenia z dziatalnosci praktycznej, szczegolnie z wojen i konfliktow zbrojnych

wptywajg na okreslanie nowych obszarow i kierunkow badan naukowych. Teoria i
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praktyka wptywajg z kolei na sfere dydaktyki, wymuszajgc zmiany w programach
ksztalcenia oraz jego formach i metodach. Mozemy zatem przyjgC, ze sztuka
operacyjna, podobnie jak kazda inna specjalnos¢ naukowa, obejmuje swym
zasiegiem trzy obszary: badania naukowe, wiedze naukowg bedgca rezultatem
owych badan oraz upowszechnianie wynikéw badan.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na jeszcze kilka aspektOw poruszanej
problematyki. Pierwszy sposrod nich dotyczy tozsamosci sztuki operacyjnej, ktorej
obszar badan (jak juz wczesniej podkreslano)skupia sie na operacjach wojskowych,
postrzeganych w roznym kontekscie.

Zalozenia filozofii poznania, przeniesione na grunt sztuki operacyjnej opieraja
sie na ontologii, epistemologii i metodologii. Jest to zjawisko powszechne, jednak w
przypadku sztuki operacyjnej istota problemu sprowadza sie do operacji. Stad
ontologia sztuki operacyjnej definiuje podstawy funkcjonowania operacji, ktéra moze
by¢ postrzegana w kategoriach realistycznych, bgdz pewnych konwenciji. Ontologia
sztuki operacyjnej obejmuje zatem zagadnienia rzeczywistego istnienia operacji,
procesOw ich planowania, organizowania i prowadzenia, a takze jej czesSci
skladowych. Wsrod elementarnych problemow ontologii sztuki operacyjnej mozna
sformutowac nastepujace pytania:

* Cczym jest operacja?
* co skiada sie na operacje?

* co to jest dowodzenie operacjg?

Z kolei epistemologia sztuki operacyjnej bada sposoby poznania operaciji,
ktéore moga obejmowal rézne formy jej postrzegania. WsSrod kluczowych jej
problemoéw mozna wymieni¢ nastepujace kwestie:

e jaki jest przedmiot badan sztuki operacyjnej?

« czy mozliwe jest okreslenie wiedzy pewnej (niepodwazalnej) o
operacjach?

e w jaki sposO6b dochodzi sie do prawdy w sztuce operacyjnej?

« jakie sg relacje pomiedzy teorig, a praktyka?

» jaki jest podmiot poznania?

» Jjakie sg granice sztuki operacyjnej?
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Natomiast metodologia sztuki operacyjnej skupia sie na wypracowaniu
efektywnych ~metod poznania operacji oraz doskonalenia procesow ich

organizowania i dowodzenia nimi. Mozna dostrzec w niej zatem podziat na metody
poznawcze i metody pragmatyczne. Metodologia sztuki operacyjnej stuzy do
wypracowania i wyodrebnienia systematycznych i efektywnych metod poznawania
operacji i dowodzenia nimi. Stad podstawowe kwestie metodologiczne odnoszg sie
zarowno do aspektow epistemologicznych, jak i pragmatycznych;

» w jaki sposéb poznawac operacje?

* czy istniejg naukowe metody dowodzenia operacjg?

* w jaki spos6b ksztattowac sity zbrojne uczestniczace w operacji?

* w jaki spos6b wptywac na ludzi - uczestnikbw operacji?

 jakie metody poznawcze | pragmatyczne wykorzystuje sztuka

operacyjna?

Rys.2.1. Ontologia, epistemologia i metodologia sztuki operacyjnej

zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Suitkowski L., Epistemologia w naukach o zarzgdzaniu,
Warszawa 2005

W tym miejscu warto zwrociC uwage na jeszcze jeden problem. W
instytucjonalnej strukturze nauki najwazniejsze role odgrywaja:
* badacz, ktory rozwija okreslong dyscypline;

* nauczyciel akademicki, ktory dokonuje spotecznej transmisji wiedzy.

Podobna sytuacja ma miejsce w sztuce operacyjnej, jednak z tg réznicag ze
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jest ona uwiklana w praktyke. Stad istotne znaczenie w tej specjalnosci naukowej
odgrywaja praktycy, ktérych praktycznego dorobku sprowadzajgcego sie do

planowania,

organizowania i dowodzenia

operacja w jednostkowych
uwarunkowaniach nie sposéb nie docenic¢. Praktyka sit zbrojnych wskazuje ponadto,
ze czesto role badacza, nauczyciela akademickiego i praktyka (dowddcy) przeplataja
sie, co jest zjawiskiem bardzo pozgadanym z punktu widzenia teorii i praktyki sztuki
operacyjnej. Spoteczne role badacza, nauczyciela i praktyka sztuki operacyjnej

ilustruje tabela 2.1.

Tab. 2.1. Role spoteczne uczonych w sztuce operacyjnej

zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Sutkowski t., Epistemologia w naukach o zarzadzaniu,
Warszawa 2005

Role spoteczne

Przedmiot badan

Podejscie do dorobku

Poszukiwanie
pewnosci

Koncentracja

Etos zawodowy

Audytorium

Badacz

Operacja jako

przedmiot poznania

naukowego

Opieranie sie na
dorobku sztuki
operacyjnej

Dazenie do wysokiego
prawdopodobienstwa

Koncentracja na
poznaniu

Naukowiec (badacz)

Srodowisko naukowe

Nauczyciel
Operacja jako miejsce

spotecznej transmis;ji
wiedzy

Popularyzacja dorobku
sztuki operacyjnej

Dazenie do przekazania
kanonu wiedzy
prawdopodaobnej

Koncentracja na
komunikowaniu

Nauczyciel akademicki

Studenci, kursanci

Praktyk

Operacja jako
przedmiot
poddawany
zmianom

Adaptacja
pragmatycznej
metodyki
Dziatanie w

warunkach
niepewnosci

Koncentracja na
dziataniach

Dowddca, oficer
sztabu

Podwtadni

W konkluzji warto zauwazycC, ze wspotczesna sztuka operacyjna w obszarze
swoich naukowych zainteresowan Identyfikuje wiele zjawisk i probleméw. Sg one
nierozerwalnie zwigzane z przedmiotem badan sztuki operacyjnej, bowiem zalicza
sie do nich wszelkie formy dziatan sit zbrojnych, w ktorych dazy sie do osiggniecia
celéw postrzeganych w wymiarze strategicznym. A zatem zaliczamy do nich zaréwno
typowe, klasyczne operacje realizowane podczas wojn**gki j .~n”e..*dziatania,

identyfikowane jako operacje ponizej progu wojny (np.""Egferacie reagoWi*nia



kryzysowego, operacje pokojowe, itp.). Istotne jest réwniez to, ze sztuka operacyjna
ewaluowata przez caly okres swojego funkcjonowania, zmienia sie réwniez obecnie i
nie jest to proces zakonczony. Jest to szczegolnie istotha konstatacja w sytuacji, w
ktérej dazymy do spojrzenia na sztuke operacyjng przez pryzmat przedmiotu jej

badan, ktorym sg operacje, ich geneza, wspoiczesnych ksztatt i kierunki ewoluciji.

2.3. Geneza sztuki operacyjnej

Sztuka operacyjna postrzegana jest jako najmtodsza dziedzina (specjalnos¢)
sztuki wojennej, bowiem jej formalne uksztaltowanie nastgpito na przetomie Ilat
dwudziestych i trzydziestych XX wieku. Nie znaczy to wcale, ze wczesniej nie
dostrzegano i nie prowadzono dziatan w wymiarze, ktory wspotczesnie definiujemy
jako operacyjny wymiar dziatan - bedgcym obszarem zainteresowania (przedmiotem
badan) sztuki operacyjnej. Jej powstanie stanowito swoistg reakcje na nowy wymiar
wojen, ktérego szczytowym zjawiskiem, z O6éwczesnego punktu widzenia, byta
pierwsza wojna Swiatowa. Poczatkdédw sztuki operacyjnej nalezy zatem poszukiwaé w
praktyce, bowiem jej powstanie stanowito odpowiedz na potrzebe rozstrzygania
coraz bardziej ztozonych probleméw szeroko rozumianej walki zbrojnej.

Zastanowmy sie przez moment nad tym, co spowodowato, ze historia sztuki
operacyjnej siega pierwszej potowy XX wieku, skoro wojny i prowadzone w ich
ramach dziatania sg nierozigcznie zwigzane z historig ludzkosci. Czy wczes$niej nie
istniata potrzeba tzw. ,operacyjnego” spojrzenia na walke zbrojng? A jesli tak, to c6z
sprawito, ze tak wiasnie byto?

Sprobujmy zatem odpowiedzie¢ sobie na pytanie o to, jaka jest geneza sztuki
operacyjnej, innymi stowy gdzie szukac jej poczatkow?. Ot6z w odlegtej przesziosci,
praktycznie od momentu pojawienia sie zjawiska walki zbrojnej, wojny byly
stosunkowo ograniczone zarowno pod wzgledem przestrzeni oraz czasu w jakim
rozgrywaly sie bezpos$rednie dziatania. Ograniczone byly réwniez pod wzgledem
ilosci i jakosci sit zbrojnych stanowigcych powszechny i wylgczny instrument tych
dziatan.

Uzycie wojsk w tym okresie bytlo mozliwe w pewnym oderwaniu od zasobow
panstwa, a o losach wojny z reguty decydowaty umiejetnosci wodzéw w rozgrywaniu

bitew oraz sprawnosSc¢ zotnierzy na polu walki. Zorganizowanie i przygotowanie sit
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zbrojnych do wojny nie wymagato w tych warunkach totalnej mobilizacji catego
potencjalu ekonomicznego i1 demograficznego zwasnionych stron. Wojny
rozstrzygane byly zwykle w wyniku jednej bitwy, niekiedy zwanej generalna,
decydujgcej o jej losach. Stad w sztuce wojennej tego okresu nie wystepowato
pojecie sztuki operacyjnej. Skiladata sie ona jedynie ze strategii i taktyki. Zakres i
skala dziatan sit zbrojnych (wojsk) w owczesnych czasach okresSlana byta poprzez
dwa pojecia: wojna i bitwa (walka). Wojna obejmowata catoksztatt przedsiewzie¢
zwigzanych z dziataniami sit zbrojnych, natomiast bitwa (walka) obejmowata
bezposrednie starcie zbrojne wojsk. W ten sposdb w miare precyzyjnie okreslano
sfere zainteresowan dwoch dziatdow sztuki wojennej - strategii i taktyki. W mys$l takich
zatlozen sfera zainteresowan strategii sprowadzata sie na doprowadzeniu do bitwy, a
nastepnie do wykorzystania w sensie politycznym i militarnym jej rezultatéw.
Natomiast problem zwycieskiego rozstrzygniecia konkretnej bitwy mieScit sie w
obszarze zainteresowan taktyki.

Odzwierciedleniem panujgcych wowczas pogladéw byly definicje czesci
sktadowych sztuki wojennej, formutowane przez jej czotowych teoretykow.
Np. francuski generat i autor wielu prac z dziedziny sztuki wojennej Henri Jomini
(1779 - 1869) twierdzit, iz strategia jest sztukg prowadzenia wojny na mapie, sztukg
obejmowania catego teatru wojny. Natomiast taktyka jest to sztuka walczenia w
terenie, w ktérym rozgrywa sie starcie oraz rozmieszczenia tam swoich sit
odpowiednio do warunkéw terenowych.

Z kolei inny, czotowy teoretyk sztuki wojennej, Carl von Clausevitz (1780-
1830) sformutowat definicje, w mysl ktorej taktyka postrzegana byta jako nauka
o wykorzystaniu sit zbrojnych w bitwie, natomiast strategia zajmowata sie
wykorzystaniem bitwy dla zwyciestwa w wojnie.

Analiza przytoczonych definicji wskazuje wyraznie, ze Owczesna strategia
graniczyta bezposrednio z taktyka, a granica pomiedzy nimi byla bardzo wyrazna i
nie budzita w zasadzie watpliwosci. Nie zawsze jednak rozumiano w pelni wzajemne
zwigzki i zalezno$ci wystepujace pomiedzy wymienionymi czesciami sztuki wojennej.
Zwykle decydujgca role w odniesieniu zwyciestwa nad przeciwnikiem przypisywano
taktyce. Nie dostrzegano bowiem, ze to strategia stwarzata warunki - ktore dzisiaj sg

domeng sztuki operacyjnej - do przeprowadzenia zwycieskiej bitwy czy walki.

Jomini H., Zarys sztuki wojennej, Warszawa 1966, s.30 i dalsze.
Clausewitz C., O wojnie. Tom 1, Warszawa 1958, s. 83.
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Zastanowmy sie przez moment, c6z wynika z dotychczasowych rozwazan.
Ot6z zaprezentowany podziat sztuki wojennej odpowiadat charakterowi éwczesnych
dziatan wojennych, okreslanemu przez skiad, uzbrojenie i mozliwosci bojowe wojsk,
zdeterminowanych stopniem rozwoju spoteczenstw. Na przykiad uzbrojenie armii
byto w tym czasie stosunkowo prymitywne. Z reguly stanowita je broh biata oraz mato
efektywna (niewielki zasieg, mata sita razenia) bron palna. Niewielka byla takze
liczebnos$¢ sit zbrojnych, skiadajacych sie w swej podstawowej masie z zoinierzy
najemnych. Z réznych opracowan historycznych wynika, ze wspomniana liczebnosc¢
armii nie przekraczata z reguty 300 tysiecy ludzi. Powyzsze zjawisko byto gtéwnie
pochodng istnienia stosunkowo niewielkich panstw, powstatych w efekcie ich
feudalnego rozbicia. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze nie rozpatrywano w tym
czasie innych form uzycia wojsk (sit zbrojnych), anizeli dziatania wojenne. Zaréwno w
strategii, jak i w taktyce nie przewidywano dla sit zbrojnych takiej funkcji, ktorg
wspoilczesnie postrzegamy w kategoriach zapobiegania wojnie lub ograniczenia jej
zasiegu.

W tym miejscu warto takze zwrociC uwage na inne ciekawe zjawisko, ktore
szerzej opisuje J. Broch w pracy ,Sztuka operacyjna jako czeS¢ sktadowa sztuki
wojennej’. Z przekazéw historycznych wynika dos¢ jednoznacznie, ze we
wspomnianym okresie wojny byty z reguly bardzo diugotrwate. Na przyktad w latach
1618-1648 toczona byla w Niemczech tzw. wojna trzydziestoletnia, z kolei
dwadziescia jeden lat trwata tzw. wojna Pdéinocna, toczona przez Rosje w latach
1700-1721. RoOwniez w historii naszej panstwowosci odnotowano podobne
zjawiska, czego przyktadem moze by¢é wojna trzynastoletnia pomiedzy Polskag
a Zakonem Krzyzackim, prowadzona w latach 1454-1466. Nalezy jednak
zauwazyc, iz dlugotrwato$¢ wojen wynikata gtéwnie z tego, ze skladajgce sie na nie
kolejne kampanie i bitwy niejednokrotnie nastepowaty po diugich przerwach. Na
aktywne dziatania wojenne przypadato bowiem od 13% (wojna trzydziestoletnia) do
28% (wojna poinocna) catego czasu trwania wojny. Ponadto, okres aktywnych
dziatan nie oznaczat rowniez ciggtych star¢ zbrojnych Ilub nawet bezposredniej
stycznosci walczgcych stron.

Bitwy i walki, w ktorych dochodzito do bezposrednich star¢, stanowity niewielki
odsetek okresu tzw. aktywnosci bojowej. Na przyklad w toku wojny Pdéinocnej
przeprowadzono w sumie okoto dziesie¢ wiekszych walk i bitew, ktére w sumie trwaty

nie wiecej niz trzy miesigce. Z powyzszego wynika, ze bezposSrednie starcia
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pomiedzy walczgcymi stronami stanowity okoto 3 - 4% okresu aktywnosci bojowej
oraz zaledwie 1% catego okresu wojny™ Powyzsza konstatacja potwierdza w petni
zaprezentowang wczesniej teze, w mysl ktorej o zwyciestwie w wojnie mogta
decydowac jedna generalna bitwa, do ktorej przeciwnicy szykowali sie miesigcami, a
niekiedy nawet latami.

W omawianym okresie na obraz wojny sktadato sie caly szereg elementow, do
ktorych mozna zaliczy¢ przygotowanie armii (wojsk) do prowadzenia aktywnych
dziatan, koncentracje wojsk na wybranym obszarze, przegrupowania (marsze,
manewry) w celu nawigzania stycznosci z przeciwnikiem, a nastepnie stoczenie
bitwy. Jesli bitwa nie przyniosta oczekiwanych rezultatow nastepowaty kolejne
przegrupowania (manewr wojsk) i koncentracje, w celu stoczenia kolejnej bitwy.
Sytuacje powyzsze powtarzaly sie cyklicznie, az do momentu rozegrania bitwy
rozstrzygajacej, w wyniku ktérej jedna ze stron osiggneta zaktadane cele.

Podobna w swej Istocie sytuacja trwata do poczatku dwudziestego wieku.
Dopiero w wyniku dos$wiadczen uzyskanych podczas plenA/szej wojny Swiatowej
powstata potrzeba zidentyfikowania nowej specjalnosci w szeroko rozumianej sztuce
wojennej. W wielu opracowaniach najbardziej rozpowszechniony jest poglad, ze
termin sztuka operacyjna pojawit sie po raz pierwszy w 1922 roku w bytym ZSRR, a
dopiero pod koniec lat 20-tych uznano jg oficjalnie za samodzielng dyscypline
(specjalnosc¢) naukowa, wchodzgca w sklad sztuki wojenne;.

Trzeba jednak zdawaé sobie sprawe z tego, ze pojawienie sie w sztuce
wojennej nowego dziatu, ktérego obszar zainteresowan skupit sie na rozstrzyganiu
szeregu probleméw zwigzanych z przygotowaniem | prowadzeniem operacji, nie byto
powigzane z wyraznym i jednoznacznym zdefiniowaniem takze nowej nazwy. W
zaleznosci bowiem od potrzeb nowy dziat sztuki wojennej nazywany byt wielkg
taktykg, matg strategia czy tez dzialaniami operacyjnymi~® W niektorych
opracowaniach z tego okresu stosowano takze okreSlenie wojskowa strategia lub
operacja.

W Polsce, w okresie miedzywojennym, pojawity sie rowniez liczne proby
wprowadzenia do sztuki wojennej nowego dziatu. Do najbardziej znanych prac z tego

okresu nalezy dzieto Stefana Mossora (1896 - 1957) ,Sztuka wojenna w warunkach

Por. Broch J., Sztuka operacyjna jako czesc sktadowa sztuki wojennej, Warszawa 1976, s.32.
Koziej S., Struktura i ewolucja sztuki wojennej. Mys$l Wojskowa nr 1/1994, s.20
Holder L.D., A New Day for Operational Art., Army marzec 1985, s.22.
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nowoczesnej wojny”, wydane po raz pierwszy w 1938 roku. W nim to Autor dokonuje
podziatu sztuki wojennej na trzy specjalnosci - taktyke, dziatania operacyjne i
strategie. Mozna przyjac¢, ze pojecie dziatan operacyjnych odpowiada w swej istocie
dzisiejszemu pojeciu sztuka operacyjna bowiem, jak pisze Autor, ,dziatania
operacyjne sg dziedzing daleko szerszg od taktyki. Nie chodzi tu o zorganizowanie
krotkotrwatej walki przeprowadzonej na jednym kierunku, ale o zgranie kilku walk
badz kilkudniowych serii walk, przeprowadzonych oddzielnie na kilku zbieznych
kierunkach, nieraz bardzo odlegtych od siebie. Ta kombinacja wielokierunkowego
oddziatywania do jednego celu przy pomocy kilku zgrupowah o roznej sile stanowi
zasadniczg ceche operacji”.® Liczacy sie wktad w rozwdj teorii sztuki operacyjnej w
okresie miedzywojennym whniesli takze inni znawcy sztuki wojennej. Zaliczy¢ do tego
grona mozna Sergiusza Abzottowskiego,'® Wiadystawa Sikorskiego,"® a takze
Stanistawa Role-Arciszewskiego.™ Ich wielce owocna dziatalno$¢ na niwie naukowo-
dydaktycznej przerwata druga wojna Swiatowa.

Po drugiej wojnie Swiatowej sztuka operacyjna postrzegana byta jako ta czes¢
sktadowa sztuki wojennej, ktora skupita sie na opracowaniu teorii i praktyki
przygotowania i prowadzenia wspéiczesnych operacji wojsk ladowych i wspdinych
operacji, prowadzonych przez rézne rodzaje sit zbrojnych. Definiowana byta réwniez
jako ogniwo, tgczgce strategie z taktyka™. Kolejna faza rozwoju sztuki operacyjnej
zwigzana byta sie z tworzeniem nowych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk.
Osiggniecie celu wojny wymagato bowiem stoczenia szeregu rownoczesnych lub
kolejnych operacji (bitew) nie tylko przez cale sity zbrojne, ale takze przez
poszczegolne Ich rodzaje. W tym okresie nastgpit kolejny etap rozwoju sztuki
operacyjnej, w Kktérej wyodrebniono jej ogdlne podstawy oraz zatozenia sztuki
operacyjnej poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. W pdzniejszych latach definicja
sztuki operacyjnej podlegata licznym modyfikacjom. W wydanym w latach
siedemdziesigtych ,Stowniku podstawowych termindw wojskowych okreslana jest
ona jako dziedzina sztuki wojennej, stanowigca ogniwo posrednie miedzy strategig i
taktyka. W znaczeniu potocznym definiowana byla jako dziatalno$S¢ koncepcyjna i

organizatorska dowddztw i sztabow. Ponadto, uwypuklono jej funkcje okresSlajac. Iz

Mossor S., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s.199.
Abzéttowski S., Operacyjne uzycie lotnictwa, Warszawa 1938.
Sikorski W., Przyszta wojna. Warszawa 1934.
Rola-Arciszewski S., Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, Warszawa 1934.
22 Stownik ternninéw wojskowych. Warszawa 1958, s.273
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sztuka operacyjna zajmuje sie badaniem wiasciwosci i warunkow pola bitwy i
operacji, wykrywaniem prawidiowos$ci rozwoju wydarzen w dziataniach bojowych
zwigzkdébw operacyjnych oraz opracowywaniem wspotczesnych zasad organizacji i
kierowania tymi dziataniampP”

W tym okresie teoretyczne podstawy sztuki operacyjnej w Polsce rozwijali:
Franciszek Skibinski, Bolestaw Chocha, Kazimierz Nozko oraz Stanistaw Koziej.
Natomiast w ostatnich latach znaczacy wkiad w rozwoj polskiej sztuki operacyjnej w
nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych wniesli pracownicy naukowi
Akademii Obrony Narodowej. Opublikowano w tym czasie wiele znaczgcych rozpraw
teoretycznych, posrod ktorych najwyzsze uznanie uzyskaly: ,Zarys teorii sztuki
operacyjnej wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP” Jerzego Zielinskiego, ,Miedzy
strategig a taktyka” Mariusza Wiatra, ,Operacje potaczone” Jana Knetkiego oraz
,2operacje obronne” Roberta Bojarskiego.

Wspotczesnie, w naszym kraju pod pojeciem sztuki operacyjnej rozumie sie
powszechnie dziat sztuki wojennej, ktory zajmuje sie teorig i praktykg przygotowania
i prowadzenia dziatan w wymiarze operacyjnym. Sg to dziatania prowadzone przez
zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne wojsk, niekiedy zwigzki taktyczne)
jednego lub kilku rodzajéw sit zbrojnych, w efekcie ktorych upatruje sie realizaciji
celow w wymiarze strategicznym. Wobec powyzszego mozna skonstatowac. Iz
wspoitczesna sztuka operacyjna spetnia wazng role w sztuce wojennej, stanowigc w
dalszym ciggu swoiste ,ogniwo posrednie” pomiedzy strategig a taktyka.

W kontekscie dotychczasowych rozwazan warto zastanowi¢ sie nad tym, co
tak naprawde odrdznia sztuke operacyjng od innych, nie mniej waznych dziatéw
sztuki wojennej? ROzni jg gtdwnie: przedmiot badan, ktérym sg operacje (moga byc¢
one prowadzone w réznym wymiarze i przybiera¢ rézny charakter); skala (wymiar)
badanych dziatan, obejmujgca specjalnie tworzone, duze zgrupowania wojsk (zwiazki
operacyjne, grupy operacyjne), przeznaczone do realizacji zadan na duzych
obszarach; sposéb podejScie do rozwigzywanych problemoéw (sity i Srodki dobiera sie
do planowanych zadan, a nie odwrotnie - co z kolei jest typowe dla taktyki) oraz
wewnetrzna struktura, ktéra uwzglednia specyfike rodzajow sit zbrojnych i rodzajow
wojsk, ajednoczes$nie stwarza podstawy do ich potgczonego dziatania.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze pomiedzy sztukg operacyjna.

%% Slownik podstawowych terminéw wojskowych, Warszawa 1977, s. S-41
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a pozostatymi dziatami sztuki wojennej istniejg nie tylko réznice, ale takze zwigzki i
zaleznosci. Polegajg one na tym, ze na poziomie strategicznym okres$la sie kolejnosé
operacji. Ich cele oraz definiuje sity i srodki niezbedne do Ich prowadzenia. Na tej
podstawie na poziomie operacyjnym formutuje sie zadania dla zgrupowan
taktycznych, okresla czas i miejsce prowadzenia walk oraz tgczy wysitek réznych
rodzajow wojsk w ramach operaciji.

Istota sztuki operacyjnej polega na tym, ze jej sfera zainteresowan
metodologicznych obejmuje przygotowanie i prowadzenie dziatan operacyjnych
przez zgrupowania (komponenty) z roznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk,
ukierunkowanych na osiggniecie zamierzonych celéw oraz ich wspdélne dziatania w
ramach operacji wojennych i operacji ponizej progu wojny.

Analiza struktury sztuki operacyjnej wskazuje, ze mozna w niej wyodrebnic
dzial zajmujagcy sie podstawami sztuki operacyjnej oraz dziaty dotyczgce
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych: wojsk Ilgdowych, sit powietrznych i sit
morskich. Wymienione rodzaje sit zbrojnych, prowadzgac samodzielnie dziatania
korzystaja z witasnej, typowej dla nich sztuki operacyjnej. Stad w strukturze sztuki
operacyjnej wyrdznia sie sztuke operacyjng wojsk lgdowych, sit powietrznych oraz sit
morskich. Natomiast wszystkie one w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan
operacyjnych korzystajg réwniez z ogdélnych zatozeh zwanych podstawami sztuki
operacyjnej, ktoére stanowig podstawe wypracowania okreslonej koncepcji
operacyjnej. WspoiczesSnie istotnym obszarem zainteresowania sztuki operacyjnej
staly sie operacje potgczone, w ktdérych nastepuje swoista kompilacja wybranych
elementow sztuki operacyjnej poszczegolnych rodzajow wojsk. Powyzsze zjawisko
ilustruje rys.2.2.

Pomiedzy wymienionymi dziatami sztuki operacyjnej istniejg sSciste zwigzki i
zaleznoSci. Podstawy sztuki operacyjnej dotycza ogoélnych zasad i prawidiowosci
prowadzenia walki zbrojnej w wymiarze operacyjnym. Inaczej rzecz ujmujgc mozna
stwierdzi¢, ze sa to teoretyczne zalozenia prowadzenia wszelkich operacji,
wypracowane na podstawie wieloletnich doswiadczen z wojen i konfliktow lokalnych,
a takze wnioskow z c¢wiczen. Zawarte sg w nich réwniez okreslone zalozenia,
wynikajgce z prognozowanych, hipotetycznych kierunkéw rozwoju form, metod i
sposobow walki zbrojnej.

Z kolei sztuka operacyjna rodzajow sit zbrojnych (wojsk lgdowych, sit

powietrznych, sit morskich) jest tym dziatem, ktéry zajmuje sie przygotowaniem i
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prowadzeniem dziatan operacyjnych przez zwigzki (zgrupowania) operacyjne (wojsk
ladowych, sit powietrznych, sit morskich) samodzielnie lub wspdlnie z innymi
rodzajami sit zbrojnych. Jak juz wcze$niej wspomniano, praktycznym wyrazem
Integracji poszczegodlnych dziatbw sztuki operacyjnej sa zalozenia operacji
potaczonych. W nich to najpelniej wyrazajg sie wzajemne zwigzki i zaleznoSci
wystepujgce pomiedzy sztukg operacyjng poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych,

ktérym pewne ogodle ramy nadajg podstawy sztuki operacyjnej.

Sztuka operacyjna w innych panstwach NATO jest postrzegana podobnie, jak
W naszej sztuce wojennej. Wprawdzie jeszcze w latach siedemdziesigtych w wielu
panstwach Sojuszu nie interesowano sie zbyt mocno tym dziatem sztuki wojennej, co
nie znaczy wcale, ze w teorii i praktyce nie uwzgledniano zjawiska operaciji.
Podejscie takie wynikato w znacznej mierze z faktu, iz sztuka wojenna panstw NATO
zdominowana byta poglgdami amerykanskich teoretykow, ktérzy studia nad sztukg

operacyjng zakonczyli wraz z koncem drugiej wojny Swiatowej. DosSwiadczenia z
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wojen i konfliktow drugiej potowy XX wieku, wsparte nowymi mozliwosSciami
prowadzenia dzialan wojennych oraz potrzebami wynikajgcymi z koniecznosci
prowadzenia operacji ponizej progu wojny, doprowadzity do odrodzenia sie tej
dziedziny. Do stownictwa wojskowego panstw NATO powrdécito w ten sposéb pojecie
sztuki operacyjnej (Operational Art). Warto w tym miejscu zjawisku temu poswieci¢
nieco wiecej uwagi.

Mozna zaryzykowac twierdzenie, iz podstawg rozwoju sztuki operacyjnej stata
sie koncepcja bitwy powietrzno-lgdowej, stanowigca w pewnym okresie odpowiedz
na radzieckie koncepcje prowadzenia operacji, a szczegolnie teorie uzycia na polu
walki operacyjnych grup manewrowych (OGM). Wspomniana koncepcja po raz
pierwszy opublikowana zostata w wydanym w 1982 roku podreczniku FM 100-5
Operations. Szczegolny nacisk potozono tam na Sciste potgczenie dziatan sit
ladowych i powietrznych pod wspoélnym dowddztwem, stanowigce nowag jakosS¢ w
sztuce wojennej. Kolejnym wyrazem nowatorskiego podejScia do problemow
operacyjnych byta koncepcja uderzen na odwody przeciwnika, podchodzace z gtebi
jego ugrupowania. Zalecata ona rowniez dazenie do przejecie inicjatywy poprzez
przechodzenia w dziataniach obronnych do zaskakujgcych zwrotow zaczepnych,
wymierzonych w skrzydta iinne stabe punkty nacierajgcego przeciwnika.

Koncepcja bitwy powietrzno-ladowe] stanowita wyraz odrodzenia sie w
panstwach NATO sztuki operacyjnej, postrzeganej jako ogniwo tgczace taktyke ze
strategia. Podobne podej$cie zastosowano w kolejnej edycji amerykanskiego
podrecznika FM 100-5. W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze wyodrebnienie sztuki
operacyjnej jako odrebnej dyscypliny naukowej uznano za jedno z najbardziej
doniostych wydarzen w amerykanskiej sztuce wojennej po Il wojnie Swiatowej™.

W mysl panujacych wspoiczesnie pogladow sztuka operacyjna definiowana
jest jako uzycie sit zbrojnych do osiggniecia celéw strategicznych na teatrze dziatan
wojennych  lub obszarze operacyjnym przez zaplanowanie, zorganizowanie |
przeprowadzenie kampanii | operacji. W swej istocie postrzegana jest jako
umiejetnoS¢ okreslenia kiedy, gdzie i w jakim celu okreslone sity beda lub powinny
walczy¢. W mysl jej zatozen przeprowadza sie rozwiniecie sit, wprowadza sie je do
walki (bitwy) oraz wycofuje z nigj/™
** Holder L.D., A New Day ..., op. cit.

Por.: Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk lagdowych armii Stanéw Zjednoczonych, AON
Warszawa 1994, s.124.
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Stosowanie zatlozen sztuki operacyjnej powinno zapewniC uzycie przez
dowdodcow sit i Srodkéw w taki sposob, ktéry zapewni realizacje celow w wymiarze
strategicznym. W konteksScie powyzszego zalozenia nalezy skonstatowacd, iz zgodnie
z zasadami sztuki operacyjnej dowodca powinien posiada¢ zdolnosS¢ do odpowiedzi
na nastepujace pytania;

» jakie warunki wplywajg na osiggniecie celow operacji na teatrze wojny

(obszarze operacji)?

 jaka kolejno$¢ dziatan pozwoli na efektywne wykorzystanie warunkow
operacji?

* w jaki sposO6b uzy¢ posiadane sity, by zapewnic¢ realizacje zadan wg przyjetej
koncepciji (kolejnosci) ich prowadzenia?

Odpowiedz na powyzsze pytania wymaga okresSlenia celow, ktore powinny
zostaC osiggniete, znalezienia drog i sposobdéw ich osiggniecia oraz sposobu uzycia
dostepnych sit. Jest to nic innego jak okreslenie koncepcji prowadzenia operacji,
ktorej formalny wyraz polega na sprecyzowaniu zamiaru dziatania.

Sztuka operacyjna nie jest dowigzana do okreSlonego szczebla dowodzenia i
jest w znacznej mierze uzaleznione od wielkosci i charakteru uzytych sit i Srodkow,
koniecznych do osiggniecia celéw strategicznych. Odnosi sie ona z reguty do duzych
obszaréw geograficznych, a jej inng cechg charakterystyczng, choC nie niezbednym
warunkiem, jest wspolne dziatanie roznych rodzajéw sit zbrojnych i sit
wielonarodowych. Zaklada sie rowniez, ze w szczegdblnych sytuacjach dziatania
prowadzone przez jednostki taktyczne moga osigga¢ wymiar operacyjny. Ma to
miejsce zwykle podczas operacji wsparcia pokoju, w czasie ktorych kontyngenty
danego panstwa moga bezposrednio realizowaé cele strategiczne, wynikajgce z
realizacji okreslonych zatozen politycznych.

Reasumujgc, nalezy skonstatowaé, ze wspoéiczesna sztuka operacyjna
posiada szereg wyroznikow. Do najwazniejszych posrdod nich zalicza sie swobode w
planowaniu i rozgrywaniu operacji, obejmujaca wybdér pomiedzy dziataniami
obronnymi i zaczepnymi oraz stosowanie szerokiej gamy etapoéw (dziatan)
przejSciowych (posrednich). Kolejng jej cechg jest mozliwo$¢ planowania operaciji
bez odnoszenia sie do ustalen regulaminowych, ktére stanowig podstawe dziatan
taktycznych. Wynika to z faktu, iz przydziatl sit do realizacji zadan uzalezniony jest od
obszaru, w ktérym moga by¢ one realizowane, podczas gdy na szczeblu taktycznym

obszar przydzielany jest w zaleznosci od rodzaju i wielkosci jednostki (zwigzku).
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Warto takze zwrdéci¢ uwage na typowe dla wspotczesnej sztuki operacyjnej
planowanie i prowadzenie dziatan potgczonych. Nalezy jednak zaznaczyC, ze nie
chodzi tu o wspoétdziatanie roznych rodzajow sit zbrojnych, ale o prowadzenie
operacji pod jednolitym dowddztwem.

Istotnym wyrdznikiem sztuki operacyjnej jest mozliwos¢ planowania i
prowadzenia dziatan w ukladzie sojuszniczym (wielonarodowym). Wymaga to jednak
rozwigzywania na poziomie operacyjnym szeregu probleméw zwigzanych z
zapewnieniem swobody operacyjnej oraz koniecznoscig wspotdziatania wojsk
sojuszniczych z terytorialnymi strukturami panstwa, na obszarze ktérego prowadzone

sg operacje.

2.4. Kierunki ewoiucji sztuki operacyjnej

Okreslanie kierunkow rozwoju wszelkich przejawdw zycia spoteczenstw staje
sie wspotczesnie coraz bardziej ztozone. Okazuje sie bowiem, ze nawet pobiezna
analiza proceséw rozwojowych ujawnia ich skomplikowany charakter. Nie mozna
zatem badaé pojedynczych zjawisk, nie nawigzujgc do catoksztattu zachodzgcych
przemian i procesOw rozwoju okreslonych dziedzin zycia spotecznego. Niezbedne
jest ujawnianie zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi zjawiskami i kierunkami ich
rozwoju oraz dgzenie do odkrywania praw i prawidtowosci je ksztattujacych"®.

Wychodzgc z zatozenia, ze walka zbrojna jest zjawiskiem spotecznym mozna
przyjac, iz powyzsze stwierdzenia dotyczg w catej rozciggtosci rowniez jej procesow.
W toku badan naukowych nad wspoéiczesng walkg zbrojng nalezy zatem dokonywac
analizy catoksztaltu zachodzacych w niej proceséw, badaé wystepowanie w nich
okreSlonych przeobrazen oraz dgazyC¢ do modyfikowania istniejgcych badz tworzenia
nowych struktur Sit Zbrojnych (rodzajéow Sit Zbrojnych, zwigzkow operacyjnych i
taktycznych, oddziatéw i pododdziatéw), ktore beda zdolne do realizacji nowych
zadan, w coraz bardziej ztozonych warunkach. W pierwszej kolejnosci nalezy zatem
bada¢ zmieniajgcy sie obraz wojny jako zjawiska spotecznego, walke zbrojng jako
czynnik, bez ktérego nie wystepuje zjawisko wojny oraz wzajemne uzaleznienia i
oddzialywania na siebie walki zbrojnej i jej otoczenia. Sadzi¢ bowiem nalezy, ze
dopiero na takim tle staje sie celowe okreslanie prawidtowos$ci rozwoju, a zwlaszcza

wytwarzania sie stalych jego kierunkéw, nazywanych trendami. Umozliwia ono

% por: Zelia$ A., Teoria prognozy, Warszawa 1984, s.10.
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rowniez ujmowanie roznych kategorii zjawisk zwigzanych z walkg zbrojng oraz ich
grupowanie wedtug przyjetych kryteribw. W konsekwencji pozwala to na badanie
mozliwosci skutecznego oddziatywania na procesy rozwoju sztuki wojennej, na
ksztattowanie przysztych zjawisk pola walki, ich skale i kierunki ewolucji oraz
wytyczanie drég poprawy funkcjonowania Sit Zbrojnych. Jest to bardzo istota
konstatacja, albowiem precyzuje ona, ze badanie wybranych, pojedynczych zjawisk
zachodzgcych w toku wojny (walki zbrojnej), z reguly nie moze stanowi¢ podstawy do
formutowania witasciwych wnioskow.

Wybiérczo traktowane fakty, wydarzenia czy zjawiska wykazujg réznorodne,
czesto sprzeczne ze sobg tendencje. Uniemozliwiajg one formutowanie naukowo
uzasadnionych pogladow na temat przysziosci dziatan operacyjnych, postrzeganych
jako przedmiot badan sztuki operacyjnej. Dopiero wykrycie zwigzkéw przyczynowych
pomiedzy wiasciwie pogrupowanymi zjawiskami lub faktami, ujawnienie zrodet i
pierwotnych przyczyn Ich wystepowania oraz ewolucji, moze stanowi¢ podstawe do
dokonywania ocen o charakterze generalnym™ Pozwala to z kolei na konkretyzacje
wnioskéw dotyczacych zalozen rozwoju Sit Zbrojnych, opartych o zbadane zwiagzki
przyczynowe faktow | zjawisk, zaobserwowane w przesziosci i terazniejszosci. W
tym miejscu mozna zatem sformutowaé pierwszy 2z wnioskéw, dotyczacych
kierunkOw rozwoju sztuki operacyjnej. Rozwdj ten winien by¢ badany, oceniany oraz
ksztaltowany w oparciu o wszechstronnie ujeta prognoze ewolucji dziatan
operacyjnych.

Jak to juz podkresSlono wczesniej, procesy rozwojowe stajg sie coraz bardziej
ztozone. Ich ocena, a w szczegolnosci wyznaczanie kierunkdw i dynamiki
przeobrazen, wymaga ustawicznego doskonalenia systemu prognhostycznego
poprzez wzbogacanie jego problematyki oraz stale podnoszenie efektywnosci
prowadzonych prac badawczych. To ogolne w swej istocie stwierdzenie prowadzi do
sformutowania kolejnego wniosku, odnosnie charakteru proceséw rozwojowych.
Proces rozwoju sztuki operacyjnej odznacza sie historyczng ciggtoscig, a zatem -
pomimo niejednokrotnie obserwowanych zaskakujgcych, krotkotrwatych__zmian
kierunkow czy dynamiki - mozna stwierdzi¢ wyraznie staloS¢ okreslonych tendenciji.

Warto jednak pamietaé, ze otaczajgca nas rzeczywistos¢ stanowi wynik

aktualnego uktadu okresSlonych zjawisk, jednakze ich Zrédiem sa - obok dzisiejszych

2" por.: Secomski K., Prognostyka, Warszawa 1971, s. 9.
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- takze przyczyny dawniejsze. Analizujac terazniejszo$¢ powinniSmy siega¢ do
przesztosci, badajgc stopien jej oddziatywania na uklady wspotczesne. To, co
okreSlamy jako rzeczywistos¢, skilada sie bowiem z terazniejszosci i skutkéw
przesztosci. Potwierdzeniem powyzszych stwierdzen moga by¢ stowa angielskiego
meza stanu, Winstona Churchilla, ktory stwierdzit: ,Im dalej wstecz spoglagdamy, tym
dalej widzimy przysztosc”

W tym miejscu nalezy podkresSlic, ze przeszio$¢, terazniejszos¢ i przysziosé
tworzg logicznie ze sobg zwigzany ukfad zjawisk, umozliwiajgcy sprecyzowanie
kierunkéw i dynamiki zmian. Chodzi zatem o to, aby podstawag dociekan dotyczacych
kierunkdw rozwoju sztuki operacyjnej staly sie w pierwszym rzedzie przewidywania
dotyczace potencjalnych zadan, realizowanych przez wojska w toku prowadzenia
dziatan operacyjnych. Te wstepnie zarysowane wizje sg dopiero poczatkiem catego
zespolu prac zwigzanych z wygenerowaniem kierunkéw rozwoju (przemian) sztuki
wojennej, a takze z ich bardziej szczegétowymi rozwinieciami, zakreslajgcymi rozwoj
jej poszczegolnych dziedzin. Na takiej podstawie mozna wygenerowac wnioski
dotyczgce kierunkow rozwoju sztuki operacyjnej, ktére beda adekwatne do kierunkow

ewolucji operacji realizowanych w toku wojny oraz operacji ponizej progu wojny.
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3. Operacje w teorii i praktyce polskiej sztuki
wojennej

3.1. Okres dwudziestolecia miedzywojennego

W Polsce miedzywojennej pojecia dziatan operacyjnych i operacji pojawity sie
wyraznie w literaturze wojskowej dopiero w drugiej potowie lat 30. Nie oznacza to, ze
wczesniej nie byly znane™®. Mimo ze nie postugiwano sie wyraznie terminem sztuka
operacyjna, to jednak takie pojecia, jak: dziatania operacyjne (S. Mossor, W. Sikor-
ski)™\, sztuka operowania (M. Porwit)®, czy dowodzenie operacyjne (F. Skibinskif\
mozna uznac za tozsame z nim. Uznawano istnienie operacji, choc jej blizej nie pre-
cyzowano. Przy zachowaniu podziatu na strategie i taktyke sytuowano operacje
gtownie w strategii. NW miat rozstrzygac o celu i zarysie operacji mieszczacych sie w
ramach strategii, natomiast dowodcy armii powinni koordynowac¢ walke podlegtych im
zwigzkow taktycznych”.

Sama operacje definiowano, jako: ,dziatanie wojenne z okreSlonym celem
szczegolnym w ramach danej kampanii wojennej, miata realizowaé kolejny etap
przewidziany w cato$ci walki zbrojnej, wyrd6zniony zawczasu lub wylaniajgcy sie do-
raznid’™. Celem tych dziatah bylo zapewnienie wojskom najbardziej dogodnego po-
lozenia, sprzyjajacego przeprowadzeniu bitwy lub wzieciu w niej udzialu. Szereg za-
leznych od siebie operacji wptywat na przebieg i w koncu, na rezultaty catej kampanii
wojennej. Kampanig nazywano dziatania kilku zwigzkéw operacyjnych, pod ogolnym
kierownictwem Naczelnego Wodza Ilub wyznaczonego przez niego wyzszego do-
wodcy operacyjnego”. Operacje utozsamiano z pojeciem bitwy toczonej sitami armii
(tzw. operacja samodzielna). Na operacje samodzielng armii (SGO) skiadaly sie ope-

racje niesamodzielne GO, bedace suma walk taktycznych (bojéw) ZT i oddziatow

S. Feret, Polska sztuka wojenna 1918-1939, Warszawa 1972, s.141.

W. Sikorski, Przyszta wojna. Jej mozliwosci i charakter oraz zwigzane z nimi zagadnienia obrony
kraju. Warszawa 1984, s.114; S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny.
Warszawa 1986, s.199.

M. Porwit, Komentarze do historii polskich dziatan obronnych 1939r., Warszawa 1983, t.l, s.24-25.

F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1971, s.207-208.

H. Hermann, Geneza sztuka operacyjnej (rozprawa habilitacyjna). Warszawa 1992, s.195.

S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.141.

Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1933, t.3, s.774.

35 A. Polak, Sztuka wojenna w dziataniach grupy operacyjnej ,Bielsko” we wrze$niu 1939 roku, roz-
prawa doktorska, Warszawa 2001, s.54
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Rys.3.1. Wzajemne relacje pomiedzy kampanig! operacja.
Zrodio: A. Polak, Sztuka wojenna..., op. cit., s.54.

Prowadzenie operacji obronnych i zaczepnych, a zwitaszcza ich rozmach i
mozliwosci manewrowe implikowat sktad organizacyjny ZO. W okresie miedzywojen-
nym, zwigzkiem operacyjnym nazywano; ,zgrupowdnie wojsk zdolns do somodziei-
nego przeprowadzenid operacji, od chwili jej zaplanowania i przygotowania, az do
zakonczenia. Powinno posiada¢ odpowiednie stuzby do zaopatrywania sie we
wszystkie Srodki materiatowe i zywnosciowe potrzebne do przeprowadzenia opera-
gT™™. Do zwigzkow operacyjnych zaliczano armie, samodzielne grupy operacyjne
oraz grupy operacyjne. Armia uwazana byta za najwyzszy, samowystarczalny ZO,
zdolny do wykonania kazdego zadania samodzielnie lub wspoélnie z innymi zwigzka-
mi operacyjnymi. Skiad armii byt zmienny, uzalezniony od zadania . W okresie po-
koju armie nie istnialy. Byly natomiast inspektoraty armii, stanowiace zalgzki do-
wodztw i sztaboéw armii na wypadek wojny™. Ustalenie zadan dla armii nalezato do
uprawnien NW. Miat je okreSlac i ustalaé w zaleznoSci od konkretnej sytuacji i po-
trzeb. Sposob realizacji zadan operacyjnych postawionych przez NW oraz przydzie-
lanie zadan grupom operacyjnym i zwigzkom taktycznym wchodzgcym w jej skiad
nalezato zawsze do dowddcy armii.

Z przedstawionych powyzej ZO jedynie armia byta zdolna do przyjecia roz-

strzygajacej bitwy z gtdwnymi sitami przeciwnika oraz do samodzielnego Ich pobicia.

S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.148.
Podrecznik dla operacyjnej stuzby sztabéw, Warszawa 1928, s.63-65.
W. Stachiewicz, Wiernosci dochowac zotnierskiej, Warszawa 1998, s.431-432.
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SamowystarczalnosS¢ operacyjna dotyczyta nie tylko liczby ZT, ale tez Srodkow roz-
poznania, tgcznosci, a przede wszystkim zaopatrywania. Podstawag organizacyjnag
kazdej armii miaty by¢; dywizje piechoty, brygady kawalerii oraz oddziaty pozostatych
rodzajéw broni (wydzielane w zaleznos$ci od otrzymanego zadania), stacjonujgce na
obszarze okreslonych Dowddztw Okregow Korpuséw. Ich struktura organizacyjna,
uzbrojenie i wyposazenie zostaly ujete w rozdziale pigtym.

Trudno wyraznie wskazac, jaki zakladano najbardziej optymalny sktad armii w
operacji. Zalezato to od wielu zmiennych czynnikow, a przede wszystkim od konkret-
nej sytuacji | potrzeb operacyjnych. Analizujac ¢wiczenia, gry wojenne czy plany mo-
bilizacyjne widac te réznice wyraznie®. Bywaly armie o skiladzie 4 dywizji piechoty i
brygady kawalerii, ale tez blisko trzykrotnie wieksze (11 x DP, 4 x BK). ROznie tez
przedstawiat sie udziat w ich strukturze oddziatéw innych rodzajow wojsk. Od skrom-
nego (zaledwie jeden putk) do silnego (4 puitki) wsparcia artylerii. Podobnie z eska-

drami lotnictwa czy baonami czolgow.

Tabela 3.1. Skfad organizacyjny armii przyjmowany w latach 1926-1938.
zrédlo: Opracowanie wiasne.

przyblizony skfad organizacyjny

ARMIA plan gra wojenna  grawojenna  gra wojenna  PpikS.
mob. ,S”  (1930/1931) (1936) (1938) Mossor
dywizja piechoty 3-6 1 4 2-6 6
brygada kawalerii 2-4 4 1 1-2 2-3
brygada zmotoryzowana : . - 1 1
putk artylerii 4 4 1 N 4 1 24
baon czotgéw 1-2 1 1 2 3
baon ckm 5 . - -
pocigg pancerny 2-4 1 4 6
eskadra lotnictwa 6-9 2 2 4 3-4

Powszechnie uwazano, ze armie skiadajgce sie z 2-3 dywizji piechoty stawaty
sie grupami operacyjnymi, zbyt stabymi do wykonania samodzielnych dziatan o cha-
rakterze rozstrzygajacym, zas armie obejmujgce wiecej niz 8 dywizji byly zwigzkami
zanadto ciezkimi i trudnymi w dowodzeniu. Podczas prac studyjnych prowadzonych
w Wyzsze] Szkole Wojennej, przy zestawieniu optymalnego O. de B. dla armii pro-
wadzagcej dziatania w przecietnych warunkach operacyjnych i terenowych przyjeto

sktad siedmiu ZT (5 x DP + 2 x BK). Uwzgledniajgc potrzeby tak przyjetej struktury

39 Materiat napisany na podstawie: S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.148, S. Mossor,
Sztuka wojenna..., op. cit., s.595. Przedstawione sklady organizacyjne amfiii dotyczg: planu
mobilizacyjnego ,S” (z lat 1926/1927), gry wojennej przeprowadzonej w Centrum Wyzszych
Studiow Wojskowych (1930/1931), gry wojennej gen. Orlicz-Dreszera (1936), gry wojennej
prowadzonej w Wyzszej Szkole Wojennej (1938).
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organizacyjnej armii, ustalono jej organiczne (minimalne) wzmocnienie oddziatami

rodzajéw broni i stuzb™.

ARMIA
DP BK dac dal bez bsap esk. lotn
DP
BK " dac gl Pe? bsap  egk. otn.
DP DP bez daplot
dac dal d}/ on
mysliwski
DP daplot

Rys.3.2. Optymalny sktad armii (Wyzsza Szkota Wojenna),
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Studia artyler’/jskie"”™ prowadzone przez wyktadowcow Wyzszej Szkolty Wo-
jennej wykazaly, ze w skladzie kazdej armii powinny sie znalez¢ oddzialy artylerii
ciezkiej, jako jeden z waznych czynnikbw manewru, poprzez ktory dowddca armii
mogt skutecznie interweniowac na polu walki. Przy podziale zalecano przyjg¢ norme
jednego putku artylerii ciezkiej na 2-3 ZT. Za malo wskazany i nieekonomiczny uzna-
no przydziat armii oddziatow artylerii lekkiej. Zaktadano jednak, ze w normalnych wa-
runkach dywizja piechoty powinna naciera¢ (broni¢ sie) 4-6 baonami w pierwszym
rzucie, zatem kazdy z baondw powinien wspieraé co najmniej jeden dywizjon, co
wymagato wsparcia ich dziatan 4-6 dywizjonami artylerii. DP posiadata organicznie
3 dywizjony, a wiec 3 kolejne powinna otrzymac, jako wzmocnienie ze skfadu armii.
Dlatego, ustalono dodatkowag norme przydziatu artylerii lekkiej dla armii (dywizjon na
kazdag DP). Autorzy studiéw zatozyli réwniez, ze do zwalczania broni pancernej nie
mogta wystarczy¢ tylko bierna obrona przeciwpancerna (nawet bogato wyposazo-
na). Wychodzac z tego zalozenia przyjeto, ze armia powinna posiada¢ organiczne
oddziaty czotgdébw. Uwzgledniajgc mozliwosci polskie, jako wyposazenie minimalne
przyjeto baon czotgow na 2 x ZT. Jednak w przypadku potrzeby prowadzenia natar-
cia na pozycje umocnione, przy ustalaniu norm przydziatu broni pancernej, ustalono
2 baony czolgéw na 3 dywizje wchodzgce w skiad armii.

Dla kazdej z armii, jako minimalne wyposazenie w organiczne lotnictwo |,
przyjeto; 2 eskadry lotnictwa towarzyszacego (do wspotdziatania z ZT), eskadre roz-

poznawcza eskadre liniowag (dla potrzeb artylerii), dywizjon mysliwski (dla zapewnie-

CAW, 1.340.1.15. Materiaty z prac studyjnych Wyzszej Szkoty Wojennej nad strukturg organizacyjna
zwigzkdéw operacyjnych (armii, samodzielnej grupy operacyjnej i grupy operacyjnej).

* Ibidem.

* |bidem.
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nia ostony jednostkom lotnictwa armii). Ustalone normy obejmowaly; eskadre towa-
rzyszaca i eskadre liniowg na kazde 3 zwigzki taktyczne. W zakresie wyposazenia
armii w oddziaty obrony przeciwlotniczej przyjeto norme; dywizjonu armat 75mm i
baterii 40mm dziat na kazde 3 zwigzki taktyczne. Wzmocnienie oddziatami saperow
obejmowato; baon saperéw i kolumne pontonowa na kazde 3 ZT oraz kompanie re-
zerwowag saperéw na kazda DP.

Z tego wynika, ze armie w optymalnym sktadzie tworzyto; 5 dywizji piechoty, 2
brygady kawalerii, 10-12 dywizjonow artylerii (ciezkiej i lekkiej), 3 baony czotgow,
dywizjon lotnictwa mysliwskiego, 4-6 eskadr (rozpoznawczych, liniowych, towarzy-
szgcych), 2 dywizjony i 2 samodzielne baterie przeciwlotnicze, 2 baony saperow,
liczne oddzialy i pododdziaty tgcznosci oraz oddzialy stuzb. Ze wzgledu na specyfike
struktury organizacyjnej Wojska Polskiego mogly sie w niej znalez¢ dodatkowo od-
dzialy Korpusu Ochrony Pogranicza i Obrony Narodowej, dodatkowe baony strzel-

cow czy baony karabinbw maszynowych.

Tabela 3.2. Liczba sit i Srodkow ZT i oddziatow armii (sktad optymalny).
zrodto: Opracowanie wiasne.

s dziata dziata . samo- mozdz. |

ARMIA Zotnierze (75-55mm)  ppanc. czolgi loty granatniki km
dywizja piechoty 16 492 48 27 : . 101 458
dywizja piechoty 16 492 48 27 , : 101 458
dywizja piechoty 16 492 48 27 : : 101 458
dywizja piechoty 16 492 48 27 : . 101 458
dywizja piechoty 16 492 48 27 : : 101 458
brygada kawalerii 7 300 16 22 . . 11 199
brygada kawalerii 7 300 16 22 : : 1 199
artyleria 10 200 144 : . : 72
broni pancerna 1350 : : 147 : 27
lotnictwo : : . 98

Razem: 108 610 416 179 147 98 315 2787

Niezwykle istotng kwestig dla skutecznosci prowadzonych operacji byly za-
gadnienia dowodzenia operacyjnego. Na ogot zgodnie uwazano, ze ogoélne kierow-
nictwo operacjami samodzielnymi (prowadzonymi przez poszczegolne zwigzki ope-
racyjne) powinno spoczywac¢ w rekach NW. Dowodzenie zwigzkami operacyjnymi
powinno spoczywac¢ w rekach ich dowodcow. Podnoszona przez niektorych teorety-
kow wojskowych potrzeba utworzenia i przygotowania w okresie pokoju wyzszych

dowaodztw (GA lub front) nie zostata w Polsce urzeczywistniona”.

3 S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.144.
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Operacja zaczepna mogta przyjac charakter natarcia na; obrone stalg (w sze-
rokim pasie), dorazng (w obronie ruchowej) i pozycyjna”™. W kazdym z tych przypad-
kéw natarcie bylo podejmowane z bezposSredniej stycznosci lub tez po uprzednim
zblizeniu sie do rubiezy zajmowanych przez przeciwnika, co implikowato zadanie,
miejsce i role ZT w operacji zaczepnej zwigzku operacyjnego. Najczesciej rozpatry-
wano prowadzenie operacji zaczepnej na obrone przygotowana doraznie. Poglad ten
wyptywat z zatozenia przewidujgcego, ze walka zbrojna w przysziej wojnie bedzie
miata charakter manewrowy, a przez to stabilizacja frontu przez dluzszy czas bedzie
raczej niemozliwa.

Celem operacji zaczepne] byto rozbicie przeciwnika na wybranym kierunku i
opanowanie zajmowanego przez niego obszaru. Jej istota sprowadzata sie do ude-
rzenia sitami zgrupowania uderzeniowego (przetamujgcego) w najstabsze miejsce
ugrupowania operacyjnego przeciwnika oraz réwnoczesnego (lub kolejnego w cza-
sie) uderzenia na skrzydta i tyty (sitami zgrupowania oskrzydlajagcego). Konsekwencja
tych dziatan miato by¢ rozwiniecie powodzenia w gtgb obszaru zajmowanego przez
przeciwnika oraz rozbicie jego odwoddw operacyjnych. Zasadniczym aktem kazdej
operacji zaczepnej byt manewr. Polegat na rozwinieciu przetamania dokonanego
przez ZT i oddzialy pierwszego rzutu operacyjnego. Zadanie to powierzano zwykle
zwigzkom kawalerii, oddzialom pancernym lub pancerno-motorowym (brygadom ka-
walerii zmotoryzowanej). tgczono je zwykle w specjalne grupy manewrowe lub po-
Scigowe. Istotng role w kazdej operacji zaczepnej przypisywano zgrupowaniu wigza-
cemu, ktorego zadanie sprowadzato sie do wigzania walka tych sit przeciwnika, ktore
znalazly sie poza pasami dziatania obu poprzednich zgrupowan.

W operacji zaczepnej armii poszczegélnym zgrupowaniom (uderzeniowe,
oskrzydlajgce i wigzgce) wydzielano pasy dziatania. Dywizja piechoty mogta nacierac
W pierwszym rzucie operacyjnym, na gitdbwnym lub pomocniczym kierunku natarcia.
Mogta tez znajdowac sie w odwodzie ZO. Przechodzgc do natarcia w pierwszym rzu-
cie operacyjnym, mogta wchodzi¢ w sktad pierwszego rzutu lub odwodu zgrupowania
uderzeniowego czy oskrzydlajgcego. O tym, jakie zgrupowania zaczepne organizo-
wano w ramach ZO ijakie ZT i oddziaty wyznaczano do ich skladu, decydowaly, za-
danie, charakter obrony przeciwnika, ogoélny zamiar operacji, rodzaj i mozliwosci ZT |
oddziatéw rodzajéw wojsk oddanych do dyspozycji dowddcy zwigzku operacyjnego45

Dywizje piechoty wyznaczano do natarcia z reguly w sktadzie pierwszego rzutu zgru-

44 Ogdlna Instrukcja Walki (OIW) 1931, §219, s.272; §229, s.74.
4> 0OIw 1931, § 171-236, s.57-76.
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powan uderzeniowych lub wigzacych, w sktadzie odwoddéw zgrupowan uderzenio-
wych (lub zwiazku operacyjnego) oraz w skiadzie zgrupowan oskrzydlajagcych™. Bry-
gad kawalerii uzywano do natarcia w skfadzie zgrupowan oskrzydlajgcych"™, za$ od-
dziaty pancerno-motorowe przewidywano wykorzysta¢ do dziatan w sktadzie pierw-
szego rzutu zgrupowan uderzeniowych i oskrzydlajgcych"®. W zakresie uzycia od-
dziatow artylerii zaktadano, ze nalezy osiggnac przynajmniej trzykrotng przewage
nad obronca. Artylerie bezposredniego wsparcia przydzielano z zatozeniem jednej
baterii na baon piechoty w pierwszym rzucie. Przy potrzebie silnego wsparcia przy-
dzielano dywizjon artylerii (i wiecej) na kazdy batalion w pierwszym rzucie". Jezeli
posiadano czotgi, przydzielano po plutonie na batalion®. Konieczno$¢ zapewnienia
ciagtosci dziatania wymagata przydziatu czotgow rowniez do kolejnych rzutow.
Szeroko$¢ pasa dziatania kazdego ze zgrupowan uzalezniona byla od: zada-
nia, liczby ZT znajdujgcych sie w jego dyspozycji, warunkow terenowych oraz wielko-
Sci sit przeciwnika. Instrukcje, regulaminy i zarzadzenia z lat 1921-1939 nie zawieraly
norm okres$lajgcych doktadnie rozmach operacji zaczepnej. Z przebadanych przez S.
Fereta materiatow wynika, ze (na przyktad) szerokos$¢ pasa dziatania armii w bitwie
spotkaniowej mogta sie waha¢ w granicach 60-1 OOkm, a niekiedy | wiecej. Dywizje
piechoty otrzymywaly w natarciu pasy dziatan o szerokosci od 7-8 do 10-12km (i wie-
cej)™\ Na podstawie dokumentow z gier wojennych | ¢wiczen, szerokos$¢ pasow na-
tarcia zgrupowania uderzeniowego wahata sie w granicach 20-40km, a zgrupowania
oskrzydlajgcego — 15-30km. SzerokoSC zgrupowania wigzacego okreslat pozostaty
pas dziatania. GtebokosC operacji zalezata od: zadania stojgcego przed ZO, charak-
teru i wlasciwosci terenu, ugrupowania przeciwnika i struktury jego obrony. Wahata
sie przecietnie w granicach od 80-90 do 140-160km. Za najbardziej typowg (odpo-
wiadajgcg owczesnym mozliwosciom zwigzkOw operacyjnych) uznawano operacje
na gtebokos$¢é¢ 120-140km. Uzasadniano jg potrzebg zapewnienia ciggtosci dziatan
oraz tgcznosci dowodzenia. Operacja na giebokos¢ 120-140km pozwdidis rozbic¢

odwody operacyjne (a nawet strategiczne) przeciwnika™. Parametry okreS$lajgce sze-

S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., 5.323-324.

Regulamin kawalerii 1931, cz.3, 8§368. Zadaniem BK powinno by¢ rozwiniecie powodzenia w gi*b
obrony przeciwnika lub wykonanie manewru na jego skrzydfa i giebokie tyly.

E. Koztowski, Wojsko Polskie 1936-1939, Warszawa 1964, s.199-202.

CAW, 1.340.1.345. Materialy informacyjne do ,dyskusji sprawdzajgcej” dla | kursu Wyzszej Szkoty
Wojennej; J. Ciatowicz, Artyleria w nowoczesnej walce, Bellona 1937, nr3-4, s.719.

OIW 1931, 8182, S.61. Zaktadano naliczenia jednego (1) batalionu czotgdéw na dywizje piechoty.

S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.200, 347. Te nienormalng sytuacje uksztattowaty pod-
kreSlane juz wczesniej tzw. warunki polskie, czyli duze przestrzenie oraz brak dostatecznej
ilosci sit do ich opanowania.

% |bidem, s.211-212.
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rokos¢ i gtebokos¢ dziatan zaczepnych GO zalezaty gtdwnie od liczby ZT w jej ugru-
powaniu.

Instrukcja walki z 1931r. nie okresSlata szczegotowo ugrupowania bojowego
dywizji piechoty w natarciu. Nie ujeto w niej rowniez gestosci sit i Srodkow, jakie po-
winny one uzyskac¢ na obrone przygotowang dorazng czy silnie umocniong. Bez od-
powiedzi pozostat problem szerokosci paséw natarcia, zarobwno DP, jak i BK. Stwier-
dzono w niej jedynie, ze pasy natarcia DP (w walce pozycyjnej) powinny sie wahac
miedzy 1% a 3km. Obliczajac sity piechoty nie nalezalo schodzi¢ ponizej 500m pasa
dziatania na kazdy baon”. Dopiero w wydanym w 1934r. projekcie Podrecznika do
prac sztabéw w polu okresSlono wyraznie szeroko$S¢ pasa natarcia DP normag 3-
5km”. Problem ten starano sie rozwigzaC w drugiej potowie lat 30., stosownie do
rzeczywistych mozliwosci bojowych DP™. Wdwczas to w Sztabie Giownym i Wyzsze]
Szkole Wojennej zaczeto ksztattowac sie przekonanie, ze dotychczas przyjmowane
szerokosci paséw dziatania (w szkoleniu) byly zawyzone. W rezultacie zaczeto
uznawac, ze dla DP przecietna szerokoS¢ pasa natarcia na przygotowang obrone

przeciwnika nie powinna przekraczac¢ 3-4km”.

Kazda operacja zaczepna dzielita sie zwykle na trzy kolejne, nastepujace po
sobie fazy. Tempo dziatania wojsk w poszczegdlnych fazach okreSlalty najczesciej:
zadania, sity i Srodki zwigzku operacyjnego, skfad sit | charakter obrony przeciwnika,
mozliwosci poruszania sie w natarciu (Srodki transportowe, jakimi dysponowaty ZT i
oddziatly zwigzku operacyjnego). Przebieg operacji zaczepnej mogt wygladaé naste-

pujaco;

- | faza polegata na pokonaniu obrony plerwszorzutowych zwigzkéw tak-
tycznych przeciwnika i opanowaniu rejonéw stanowisk ogniowych jego artylerii dys-
pozycyjnej, rozbiciu blizszych odwodow operacyjnych i wyjsciu na gtebokos¢ 30-
40km. Trwata zwykle 2-3 dni, a przyjmowane Srednie tempo dziatah wahato sie w
granicach 12-15km na dobeg;

- Il faza polegata na catkowitym rozbiciu odwodéw operacyjnych przeciw-
nika i wyjsciu ZT | oddziatow zwigzku operacyjnego na ogolng gtebokos¢ 60-90km (w
tej fazie 30-50km). Trwata rowniez 2-3 dni (a srednie tempo dziatan mogto sie wahac
w granicach 15km na dobe);

- Il faza polegata na rozwinieciu dziatan zaczepnych, w giebi operacyjnej do
90-140km (w tej fazie 30-50km) | catkowitym rozbiciu odwodow operacyjnych prze-
ciwnika. Czas trwania tej fazy mogt sie wahac¢ w granicach od 2 do 4-6 dni, a Srednie
tempo dziatah wynosito 15-20km na dobe (w wypadku powodzenia mogto wzrosngc¢
do 20-30km).

* OIW 1931, §232, S.74.

54 CAW, 1.340.1.361. Akta szkolnictwa wojskowego (Podrecznik dla prac sztabéw w polu).
% CAW, 1340.1.364. Zestawienie danych taktycznych do pracy w sztabach.

%6 J. Ciatowicz, Artyleria w nowoczesnej walce, Bellona 1937, nr4-6, s.719.
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Rys.3.4. Operacja zaczepna armii w okresie miedzywojennym.
zrédto; Opracowanie whasne.

Operacja zaczepna ZO mogta trwaé ogotem 6-8 (do 12) dni, przy przecietnym
tempie dziatan, w granicach od 12-15km (przy pokonywaniu obrony nieprzyjaciela) do
25km na dobe (w trakcie dziatan w giebi jego ugrupowania operacyjnego).

Zakladano pozostawienie dowddcom duzej swobody wykonania powierzonych
zadan, narzucajac tylko to, co bylo niezbedne dla organizacji wspotdziatania. Przy
podziale sit nalezato pamietac¢ o tym, ze wartoS¢ bojowag maja jedynie jednostki orga-
nizacyjne a nie doraznie tworzone, stad nalezato unikaé¢ dzielenia zwigzkéw orga-
nicznych™. Zaktadano, ze obrona w walce ruchowej bedzie miata charakter przej-
Sciowy, zas$ w samym ugrupowaniu obronnym przeciwnika beda mniejsze lub wiek-
sze luki (skrzydta moga by¢ ubezpieczone niewielkim sitami lub wcale). Sita fortyfika-
cji zaleze¢ miata od czasu na jej organizacje”®. Przed podjeciem decyzji do czotowe-
go uderzenia, nacierajgcy powinien rozwazy¢, czy uda sie obejsC lub oskrzydli¢
przeciwnika. Natarcie mialy wyprzedzac dziatania wstepne®”, prowadzone przez lot-
nictwo, kawalerie, oddzialy rozpoznawcze i ubezpieczajgce (wzmocnione czescig
artylerii). Pod ostong tych dziatah sity gtbwne powinny zajg¢ podstawy do natarcia,
zgodnie z mysSlg przewodnig dowodcy.

Oddziaty artylerii przeznaczone do bezposredniego wsparcia piechoty podle-
gaty dowddcy artylerii dywizyjnej. W warunkach uniemozliwiajgcych wspoétdziatanie

artylerii na poszczegolnych kierunkach natarcia, konieczna byta jej decentralizacja i

> OIW, §184, S.62.
% OIW 1931, §171, S.57.
> OIwW 1931, §172, s.57.
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catkowite podporzadkowanie dowodcom poszczegoélnych kierunkéw. Poza artylerig
bezposredniego wsparcia organizowano grupy artylerii ogolnego dziatania, podlega-
jace bezposrednio dowddcy artylerii. Tworzenie grup ogolnego dziatania byto regutg
w sytuacji posiadania oddziatéw artylerii ciezkiej. W terenie trudno dostepnym oraz
do ostony czolgéw, przewidywano przydziat baterii (plutonéw, a nawet dziatonéw) do

oddziatow piechoty, jako artylerie towarzyszaca®®.

Dowddcy armii, otrzymujgcemu zadanie zorganizowania obrony w obszarze
szerokosci 150-200km (100-150km - gtebokos¢) i dysponujgcemu do tego celu sita-
mi 6-8 ZT, trudno bylo pogodzi¢ potrzeby wynikajace z przydzielonego obszaru z
rzeczywistymi mozliwosciami armii okreslonymi przede wszystkim liczbg ZT znajdu-
jacych sie w jej skladzie. Istotnym problemem byto réwniez objecie dziataniem catego
obszaru obrony, przy rownoczesnej koniecznosci wydzielenia silnego odwodu, w go-
towosci do wykonania zwrotu zaczepnego. Podobnie wygladata sytuacja w samo-
dzielnej grupie operacyjnej i grupie operacyjne;j.

Z analizy (wybranych) sprawozdan z ¢éwiczen | gier wojennych okresu mie-
dzywojennego wynika, ze szerokosci pasa obrony DP (w obronie ruchowej) byly roz-
ne. Wahaly sie zwykle w granicach 15-25, niekiedy 30 i wiecej kilometrow®\ Przy
okreslaniu najnizszej szerokosSci wychodzono z zatozenia zawartego w instrukcji wal-
ki, ze obrone ruchowg nalezy organizowac wtedy, gdy pas dziatania jest tak szeroki,
ze posiadane sity nie pozwalajg na opanowanie go ogniem. Dolng granicg dla DP byt
pas szer. 10-12km. Granice gorng okreSlaly: potrzeby operacyjne i wynikajace z nich
zadania, skfad i charakter prawdopodobnego dziatania przeciwnika, warunki tereno-
we, sity wlasne i mozliwosci Ich wzmocnienia

Struktura obszaru obrony armii w operacji obronnej ruchowej obejmowata;
strefe dziatan ostonowych (z rubiezg obronng w gtebi), podstawe wyjSciowg do wy-
konania zwrotu zaczepnego oraz rejony zesrodkowania artylerii. Na kierunku przewi-
dywanego dziatania gtbwnych zgrupowan przeciwnika planowano organizowanie za-

por i niszczenh operacyjnych®®. Ugrupowanie operacyjne stanowity sity wydzielane do

* OIw, §185, S.62.

& CAW, 1.302.4.1360. Akta GISZ (éwiczenia miedzydywizyjne 1926-1927), 1.302.4.1365. GISZ (¢wicze-
nie ,Tomaszéw 1927"); 1.302.4.1400. GISZ (¢wiczenie miedzydywizyjne ,Wolyn 1932";
1.302.4.1433. GISZ (¢wiczenie ,Krakoéw 19367); 1.302.4.1427. GISZ (sprawozdanie z ¢wiczen
miedzydywizyjnych Qen. Neugebauera z 1935r.); 1.302.4.1460, 1.302.4.1463-1464,
1.302.4.1467. GISZ (materiaty z éwiczen wotynskich z 1938r.).

J. Kirchmayer, Istota obrony ruchowej, Bellona 1934, nr3, s.396. Autor zwracat uwage, ze z instruk-
cji walki (OIW 1931) wynikato, iz zadanie obrony ruchowej mogta otrzymac dywizja, putk a
nawet batalion (wyposazone w odpowiednig artylerie i kawalerie). W ten sposéb umozliwiata
ona powszechno$é obrony ruchowej.

S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit.,, s.168-171.
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prowadzenia dziatan w strefie ostony (nazywane tez pierwszym rzutem) oraz odwaod,

spetniajgcy w tego rodzaju operacji najistotniejszg role.

Rys.3.5. Struktura obszaru w operacji obronnej ruchowej zwigzku operacyjnego.
Zrodio: Opracowanie wiasne.

Armia posiadajgca w swym skitadzie 7 dywizji piechoty i 2 brygady kawalerii
mogta prowadzi¢ operacje obronng ruchowag na obszarze 70-11 Okm szerokosSci i
100-150km gtebokosci. Do czesci strefy dziatan ostonowych wydzielono GOK (2 bry-
gady). Obszar dziatan opdzniajacych GOK mogt wynosi¢ 40-60km szerokosci i 30-
70km gitebokosci. Taka tez gleboko$¢ mogta miec strefa ostony. Na rubiezy obronnej
w gtebi przechodzity do obrony 3 dywizje piechoty pierwszego rzutu. Dwie z nich two-
rzyty GO. Grupa w sile 2 dywizji mogta broni¢ obszaru szerokosci 40-60km i gtebo-
kosSci 30-40km. Wiekszo$¢ sit armii w operacji obronnej ruchowej powinno sie zna-
lez¢ w odwodzie, stad zgrupowanie odwodowe stanowig 4 dywizje, zeSrodkowane na
podstawach wyjsciowych do uderzenia, w odlegto$ci 60-110km od przedniego skraju
obrony (30-40km od rubiezy obronnej pierwszego rzutu armii). Jest to oczywiscie
jeden z mozliwych wariantow. Wielkosci te i sposob dziatania zalezaly od szeregu
wymienionych juz wczesniej czynnikow.

Do prowadzenia walki w strefie dziatan ostonowych dowodca armii mégt wy-
dzieli¢ brygady kawalerii, tworzgac z nich grupe operacyjng. Odpowiednio wzmocnio-
na GOK mogta prowadzi¢ dziatania op0zniajace w obszarze szerokosci 40-60km (po
15-35km dla kazdej z BK). Innym rozwigzaniem byla GO ziozona ze zwigzkow tak-
tycznych piechoty i kawalerii. W czesSci strefy ostony dziatania op6zniajgce mogty

prowadzi¢ tez OW wydzielane z dywizji | rzutu (w pasie 15-25km). Organizacja strefy
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polegata na odpowiednio wczesniejszym przygotowaniu kilku rubiezy op6zniania od-
dalonych od siebie 20-25km. Jednak przecietna gtebokosS¢ opdzniania w ciggu jed-
nego dnia nie mogta by¢ wieksza niz 15-25km®”. Niektére wazne odcinki byly przygo-
towane jako pozycje przewidziane do prowadzenia przejsciowej obrony statej. Naj-
czesciej rozbudowywano je na kierunkach, gdzie zamierzano najskuteczniej opdz-
nia¢ dziatanie przeciwnika. Do prowadzenia dziatan ostonowych (samodzielnie lub w
ramach brygady) przewidywano tez pewna liczbe oddziatbw KOP (zwykle 1-2 putki i
1-2 szwadrony kawalerii). Czas dziatan ostonowych mogt trwac¢ od 2-4 do 4-6 dni, co
wskazuje, ze przecietnie gtebokosc strefy ostony mogta wynosi¢ 30-70km.

Dywizja piechoty prowadzita dziatania opOzniajgce przede wszystkim w ra-
mach obrony ruchowej ZO. Mogta tez ubezpieczaC¢ mobilizacje i rozwiniecie sit gtow-
nych zwigzku operacyjnego lub ostania¢ ich odwrot na nowa rubiez obrony . Zakia-
dano mozliwos¢ prowadzenia samodzielnych dziatan opodzniajgcych przez oddziaty
(jako OW na przedpolu pasa obrony) w ramach obrony ruchowej DP®. Sity wydzie-
lone do prowadzenia dziatan w strefie ostony obejmowaly zwykle Va, a w wyjatko-
wych wypadkach 14 caloSci sit. Ich zadanie sprowadzalo sie do: zwigzania przeciwni-
ka walka zadania mu strat, rozdzielenia jego sit na czesci umozliwiajgce kolejne ich
rozbicie. Na niektérych kierunkach i mniej waznych odcinkach obrony mogty przybie-
ra¢ charakter dziatan rozpoznawczych lub dozorowania, prowadzonego minimalnymi
sitami.

We wszystkich sytuacjach DP nalezato wyznaczy¢ pas (z okreSlonym czasem
prowadzenia i tylng granica opdzniania), a oddziatowi kierunek opdézZniania .Zasad-
niczym mankamentem OIW (1931), jak i opracowanego w oparciu o nig Regulaminu
Piechoty (1933), byt brak okreslenia szerokosci pasow i odcinkow dziatania. Nie
uzgodniono réwniez przecietnej gtebokosci strefy dziatan ostonowych. W zwigzku z
tym, w praktyce wielkosci te przyjmowano dowolnie i niejednolicie, co budzito wiele
watpliwosci | komentarzy. Dopiero w projekcie OIW (1938) wyraznie ustalono normy
dziatan opdzZniajacych. Szeroko$¢ pasa dziatania DP w terenie przecietnym powinna
wynosi¢ 12km, a gtebokos¢ opdzniania w ciegu jednej doby nie powinna przekraczac

10-15kmR®.

Ibidem, s.295. Autor powotuje sie ha memoriat gen. T. Kutrzeby (Watpliwosci doktrynalne).
A. Polak, Wybrane zagadnienia teorii polskiej sztuki wojennej 1918-1939, Warszawa 2006, s.195-
196.
66 CAW, 1.340.1.353. Obrona ruchowa (skrypt Wyzszej Szkoty Wojennej), Warszawa 1937, s.34.
" OIw 1931, § 292-293, 5.99-100.
®8 S, Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.300.
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Gtebokosc¢ strefy ostony oraz przewidziany czas dziatan opdzniajgcych, okre-
Slaty ogo6lng liczbe rubiezy opo6zniania, w tym i utrzymania kazdej z nich. W ugrupo-
waniu ZT prowadzacego dziatania opOzniajace najistotniejszg role miaty spetniac
oddziaty wydzielone, wysytane z zadaniem rozpoznania sit i zamiaréw przeciwnika
oraz opOzniania jego natarcia®'. Formowano je zwykle z odwodu DP, w sile od
wzmocnionego batalionu do wzmocnionego putku (czasowo przydzielajac: KD, czolgi
rozpoznawcze, Srodki tgcznosci, artylerie, srodki przeciwpancerne i przeciwlotnicze).
Przydzielane im ze szczebla dywizji oddzialy inzynieryjne i zaporowe miaty wykony-
wac niszczenia operacyjne (drog, mostéw) oraz budowac zapory inzynieryjne (op0z-
niajgce ruch i zuzywajgce sity przeciwnika)*®. OW dywizji mogly wysungC sie na
przedpole, na odlegto$¢ do 15km. Po zejSciu z przedpola przechodzity do odwodu,
gdzie przygotowywaty sie do walki o pozycje gtdwnag

Zasadniczym elementem ugrupowania bojowego dywizji prowadzgcej dziata-
nia opézniajgce byly sity giébwne, przeznaczone do kolejnego obsadzania rubiezy
opdzniania (od % do % catosci sit). OdlegtoS¢ miedzy pozycjami op6zniania uzalez-
niona byta rowniez od charakteru terenu. Obowigzywata zasada, ze odlegto$¢ ta po-
winna zmuszac przeciwnika (po zdobyciu rubiezy) do przegrupowania sit (zwtaszcza
artylerii). Wahata sie w granicach 6-8km”\ Kolejnym istotnym elementem ugrupowa-
nia DP w dziataniach op06zniajgcych byt odwdod (% do /asit DP)

Ostatnig pozycja strefy dziatan ostonowych byfa rubiez obronna w glebi. Roz-
budowana tak, aby w oparciu o nig mozna byto zatrzymac¢ natarcie przeciwnika, az
do momentu wykonania zwrotu zaczepnego przez sity glowne ZO. Rubiez ta na
waznych odcinkach mogta by¢ rozbudowana w postaci pozycji noszacej charakter
obrony statej®.

W niektérych sytuacjach ostatnia rubiez op6zniania mogta byC réwnoczesnie
podstawg wyjsciowg do uderzenia. Rozmieszczano na niej odwodowe ZT, ktore sta-
nowity tzw. wiekszosc sit (zwykle Ya, a minimum \2 catosci ZO) i byly przeznaczone
do wykonania rozstrzygajacego zwrotu zaczepnego. Przeciwuderzenie sit giébwnych
byto najwazniejszym aktem obrony ruchowej, majacym na celu przejecie inicjatywy
oraz utrzymanie (odzyskanie) terenu. Zwrot zaczepny uwazano za najbardziej celowy

wowczas, gdy istniata mozliwosc¢ uderzenia w skrzydto lub na tyly przeciwnika. Zwra-

®"OIW 1931, §294-297,5.100-102. . " .noc
B. Krzyzanowski, Oddziat wydzielony w dziataniach obronnych na szerokim froncie, Bellona 1935,
nr46, s.200-201.
OIw 1931, §293, S.100.
OIW1938, 818, S.11.
® Olw 1931, §291-299, s.98-102.
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cano rowniez uwage na czas i moment wykonania przeciwuderzenia. Przedwczesne
uruchomienie odwodu mogto spowodowac jego mylne uzycie, za$ spdznione - mo-
glo postawi¢ dowodce wobec zadania juz niewykonalnego™”. Szerokos¢ podstawy
wyjsciowej do uderzenia byta rozna. Zwykle jednak wynosita od 5-7 do 10-12km (na
kazda DP przewidziang do wykonania zwrotu zaczepnego). Najczesciej miata ona
charakter pozycji w obronie statej.

Stanowiska ogniowe artylerii przewidzianej do wsparcia zwrotu zaczepnego
rozbudowywano bezposrednio za rubiezg wejScia do walki odwodu, zwykle za ostat-
nig rubiezg opozniania™. Artylerii do ognia posredniego uzywano w sposob zdecen-
tralizowany. Oprdécz wsparcia zwrotu zaczepnego znaczng jej czeSC przeznaczano
do wsparcia dziatan sit bronigcych odcinkdéw obrony statej. Na kierunkach przewidy-
wanego dziatania sit gtdwnych przeciwnika przygotowywano zapory i niszczenia ope-
racyjne”®. Wykonywali je saperzy przydzieleni do OW lub specjalne oddzialy zaporo-
we wydzielone z armii. Zapory i niszczenia operacyjne miaty opézniaC ruch wojsk
przeciwnika oraz kanalizowa¢ go na odcinki dogodne do wykonania przeciwko nim
zwrotéw zaczepnych.

W sytuacji, kiedy armia dysponowata oddziatem pancerno-motorowym, prze-
widywano wykorzystanie go do opézniania jednostek pancernych i zmotoryzowanych
przeciwnika. Ich liczba (3-4) ujeta w planie rozbudowy sit zbrojnych byla zbyt skrom-
na i wykluczata mozliwos¢ prowadzenia tego typu dziatan na wiekszg skale . Od-
dzialy pancemo-motorowe, ktore zaczeto organizowa¢ w 1937r. mialy byC jednost-
kami dyspozycyjnymi NW, przydzielanymi ZO w zaleznosci od potrzeb"®. Przyjety w
Polsce sktad oddziatlu pancerno-motorowego pozwalatl na skuteczne opdznianie jed-
nostek pancernych w strefie o glebokosci 100-150km i w pasie o szerokosci 30-
40km. W nakazanym pasie oddziat taki powinien opdéznia¢ marsz dywizji pancernej
(zmotoryzowanej) na 3-4 drogach, przez 2-3 dni™. Oddziat pancerno-motorowy prze-
znaczony do dziatan opOzniajgcych powinien znajdowac sie w rejonie rozmieszcze-
nia sit gtbwnych ZO w pelnej gotowosci do natychmiastowego uzycia. Po otrzymaniu
wiadomosci 0 pojawieniu sie sit pancernych przeciwnika (w odlegto$ci 150-200km)

wyruszat w jego kierunku, ubezpieczajgc swoj marsz 3-4 OR wysunietymi przed sity

" Olw 1931, §277, S.93.
S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit., s.169.
j Rzepecki, Nowoczesne ujecie zagadnienia ostony granic, Bellona 1936, nr4-6, s.605-606.
E. Koztowski, Wojsko Polskie..., op. cit., s.679-685.
F. Skibinski, Rozwazania o dziataniu wielkich Jednostek pancernych, Bellona 1938, nrl-3, s.358.
CAW, 1.302.4.1070. Akta GISZ (sprawozdanie z gry wojennej gen. dyw. L. Berbeckiego).
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gtowne (15-25km)®°. Sity oddziatu byly zwykle niewystarczajgce do obsadzenia po-
zycji, dlatego jako wzmocnienie powinien otrzymac (z dyspozycji dowddcy ZO) od-
dzialy piechoty. Przerzucano je transportem samochodowym wprost na rubiez op6z-

niania®

Organizujgc operacje obronng o charakterze statym, armia mogta otrzymac
obszar dziatania o szerokosci 50-70km. GiebokoS$¢ obszaru siegata 60-1 OOkm w gigb
(od przedniego skraju obszaru obrony). Szeroko$¢ obszaru obrony armii (GO) w ope-
racji obronnej statlej zalezata gtownie od liczby ZT wydzielonych do jej skliadu®".
W obu przedwojennych instrukcjach walki podkreslano, ze organizacja oraz wyposa-
zenie w srodki ogniowe DP pozwalaty jej (w zwyklych warunkach terenowych) na
opanowanie pasa obrony do szerokosci 12km (OIW 1931) lub 7-8km (OIW 1938).
Gieboko$¢ pasa obrony miata wynosi¢ odpowiednio: 8-10km (OIW 1931) i 5-6km
(OIW 1938)".

Ugrupowanie armii w operacji obronnej statej sktadato sie zawsze z pierwsze-
go, a niekiedy i drugiego rzutu operacyjnego lub odwodu. W pierwszym rzucie gru-
powano od % do % sit. W odwodzie lub drugim rzucie od do % sit. Podstawowym
zadaniem pierwszego rzutu byto zatamanie natarcia przeciwnika na gtdbwnej rubiezy
obrony, bez wzgledu na straty. Odwdd czeSciowo (lub w catosci) wykorzystywano do.
wzmocnienia pierwszego rzutu, wykonania przeciwuderzenia lub zorganizowania
nowej rubiezy obronnej (w sytuacji, gdy rubiez gtdwna zostata przetamana w szybkim
tempie przez wojska przeciwnika). Wykonanie przeciwuderzenia uznawano za naj-
bardziej korzystne wéwczas, kiedy przeciwnik przetamat gtéwnag rubiez obrony i
wprowadzit swe odwody, rozwijajgc natarcie w gigb obrony. SzerokosS¢ pasa prze-
ciwuderzenia uzalezniona byfa od liczby wykonujacych je ZT (Srednio od 5-7 do 10-
12km, na jedng DP oraz 2-4km na BK)".

Na strukture obszaru obrony armii w operacji obronnej statej sktadaly sie. stre-
fa ostony, gtéwna rubiez obrony, rubiez odwodow zwigzku operacyjnego, rejony ze-

Srodkowania artylerii oraz zapory i niszczenia operacyjne.

CAW, 1.302.4.1467; 1.302.4.1070. Akta GISZ.
CAW, 1.340.1.405. Walka z bronig pancerng (skrypt Wyzszej Szkoty Wojenny).
CAW, 1.302.4.1410. Akta GISZ (¢wiczenie ,Kielce-Czestochowa 1933”); 1.302.4.1061. GISZ (om -

wienia i materialy z gier wojennych gen. T. Kutrzeby i gen.
1.302.4.1452 (pomorskie ¢éwiczenia miedzydywizyjne z 1937r.); 1.302.4.1462 (wotynskie ¢Ewi-
czenia miedzydywizyjne z 1938r.).
OIW 1931, 8238, S.77; 8247, s.81; OIW 1938, 8§20, s.12; 832, s.21.
8 CAW, 1.340.1.361. Podrecznik dla prac sztabéw w polu. Warszawa 1934, s.34.
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Rys.3.6. Struktura obszaru w operacji obronnej statej zwigzku operacyjnego.
Zrédto; Opracowanie wiasne.

W wariancie obrony stalej armia posiadajgca w swym skladzie 7 dywizji pie-
choty i brygade kawalerii mogta prowadzi¢ operacje obronng na obszarze 50-70km
szerokosci i 60-1 OOkm gtebokosci. Dowddca armii mogt utworzy¢ w pierwszym rzucie
2 grupy operacyjne, po 3 zwigzki taktyczne w kazdej. GO posiadajgca w swym skia-
dzie BK powinna otrzymac obszar o mniejszej szerokosci (20-30km). Szerokos$¢ ob-
szaru drugiej GO (3 x DP) mogta wynosi¢ 30-40km. GiebokosS¢ obszaru obrony dla
obydwu grup mogtaby wynosi¢ 40-50km. Pierwsza z GO wydzielita do obszaru osto-
ny BK, za$ w drugiej kazda z DP wydzielita OW. Szerokosci paséw obrony DP ugru-
powanych na gtownej rubiezy obrony nie powinny przekracza¢ 10-15km. Pozostate
(2) dywizje znajdujace sie w odwodzie (20-30km za gtéwng rubiezg obrony) mozna
byto skupi¢ réwniez w ramach GO.

Armia w obronie statej organizowata, podobnie jak w obronie ruchowej, strefe
ostony (o gtebokosci 30-40km). W jej sktad (w zaleznosci od sytuacji i potrzeb)
wchodzity 1-2 rubieze opdzZniania. Strefe ostony organizowano (m.in.) . podczas
przechodzenia do obrony bez stycznoSci z przeciwnikiem; kiedy armia (GO) byla
zmuszona przej$¢ do organizowania rubiezy obronnej w giebi swego obszaru obro-

ny, a wycofanie jej nastepowato pod ostong dziatan oddziatbw opodzniajgcych. W

% A. Polak, Wybrane zagadnienia teorii..., op. cit., 5.208.

51



operacji obronnej statej dziatania w strefie ostony prowadzity zwykle OW wydzielane
ze zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu.

Najwazniejszg role w strukturze obrony statej armii spetniata gtdwna rubiez
obrony. Jej podstawe stanowity pozycje gitdbwne dywizji pierwszego rzutu. Rozpatru-
jac strukture obrony stalej oraz ugrupowanie obronne DP, obydwie instrukcje walki
wymienialy takie same czesci skltadowe, jak; linia czat, pozycja gtbwna oraz stanowi-
ska odwodow i artylerii, niekiedy pozycja tytowa (w OIW 1938f®. Ogodlna gtebokosé
gtdbwnej rubiezy obrony mogta siegac 8-1 Okm@".

Pozycja glbwna®® stanowita podstawe obrony, na niej spoczywat giowny wy-
sitek obrony dywizji (szkic 13). Zasadniczym zadaniem wojsk bronigcych pozycji
gtownej byto zatamanie natarcia przeciwnika przed przednim skrajem obrony lub
wewnatrz pozycji i utrzymanie jej (bez wzgledu na straty)®". Przebieg pozycji gtowne]
uzalezniony byt od terenu, ktory powinien sprzyja¢ organizacji obrony przeciwpan-
cernej i odpowiedniego systemu ognia®®. Do jej obsadzenia przewidywano uzyc
wiekszosS¢ sit i Srodkow DP. Pozycje gtéwnag miat tworzyC€ z reguty jeden rzu®" (bata-
liony pierwszorzutowych putkdw, rozmieszczone obok siebie w linie o pewnej gtebo-

kosci). Drugi rzut stanowity odwody putkowe.

Rubiez odwodow zwigzku operacyjnego przygotowywano w rejonach ich roz-
mieszczenia, w odlegtosci 20-30km za gtdéwnag rubieza obrony. W wypadku przeta-
mania przez przeciwnika gtéwnej rubiezy obrony stanowita nowg rubiez obrony sit
gtownych. Szeroko$¢ podstawy wyjsciowej do uderzenia byta rozna. Zwykle wynosita
od 5-7 do 10-15km na kazdag dywizje piechoty przewidziang do wykonania zwrotu
zaczepnego. Artylerii do ognia pos$redniego uzywano w sposOb zdecentralizowany.
Oprocz wsparcia zwrotu zaczepnego znaczng jej czeSC przeznaczano do wsparcia
dziatan sit bronigcych odcinkow obrony. Na kierunkach przewidywanego dziatania sit
gtownych przeciwnika przygotowywano (podobnie, jak w operacji obronnej ruchowej)

zapory i niszczenia operacyjne.

OIW 1931. 8247, S.80; OIW 1938, 823, s.14; 8§56, s.34.

S. Feret, Polska sztuka wojenna..., op. cit.,, s.171-174.

OIW 1931, 8254, s.83-84.

W. Popiel, Na marginesie tematu obrony stalej, Bellona 1937, nr29, s.1092.
M. Bottué¢, W obronie swoich pogladéw, PP 1939, nr8, s.164.

OIW 1938, 832, s.20-21.
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3.2. Operacje w polskiej sztuce wojennej okresu
powojennego

Do potowy lat 50. sztuka operacyjna WP rozwijata sie na gruncie doswiadczen
wyniesionych z okresu Il wojny Swiatowej oraz ciggle udoskonalanych i nowych
Srodkow walki. Byly to przede wszystkim doswiadczenia Armii Radzieckiej, ale nie
tylko™. W nastepnych latach o jej ksztatcie decydowaty miedzy Innymi: rozwdj broni
jadrowej, wprowadzenie do uzbrojenia broni rakietowej (zwiekszajgcej znacznie za-
sieg Srodkow ogniowych) czy doswiadczenia z konfliktow zbrojnych. Nie bez znacze-
nia pozostawato miejsce sit zbrojnych w strukturze UW, w ktérej dominujaca role od-
grywata radziecka sztuka wojenna.

Przez caly ten okres armie™ definiowano jako zwigzek operacyjny sktadajgcy
sie z ogolnowojskowych zwigzkow taktycznych™”, ZT i oddziatow rodzajow wojsk i
stuzb oraz organéw dowodzenia i zaopatrywania. Armie wchodzity zwykle w skfad
wiekszych ZO (frontéw). Sktad organizacyjny armii (liczba i rodzaj dywizji) nie byt sta-
ly. Okreslat go dowddca frontu w zaleznosci od: celu operaciji, treSci zadan i miejsca
armii w ugrupowaniu operacyjnym frontu, sktadu i mozliwego charakteru dziatan

przeciwnika oraz warunkow terenowych na okre$lonym kierunku operacyjnym

DP Dz  DPanc pdaczn
DP paa DPanc
dappanc ~ dapiot dappanc  bsap

bsap blaczn

Rys.3.7. Przyktadowa struktura organizacyjna armii (lata 50.).
Zrodto: J. Kajetanowicz, Polskie wojska ladowe..., op. cit., s.309-310, 327, 337, 349, 356, 366.

Piszg o tym szerzej: K. Sobczak, Doswiadczenia Il wojny Swiatowej i niektore zmiany w wojskowo-
8ci po jej zakonczeniu. Warszawa 1970; A. Karpinski, Dowodzenie w armii radzieckiej pod-
czas Il wojny Swiatowej, Warszawa 1973.

Leksykon Wiedzy Wojskowej (LWW), Warszawa 1979; s.20-21; Mata Encyklopedia Wolskowa
(MEW), Warszawa 1971, t.1., s.63-65.

N W latach 1949-1956 w strukturze WP funkcjonowato korpusne ogniwo dowodzenia.

A. Polak, Geneza i ewolucja operacji obronnych w polskiej sztuce wojennej, [w:] Operacje obronne

w wymiarze narodowym (praca pod red. W. Kaczmarka), Warszawa 2003, s.43.
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w sytuacji, kiedy w skiad armii wchodzity bezposrednio korpusy, jej struktura
wygladata nastepujaco”™®: 2 korpusy armijne (w kazdym: 2 dywizje piechoty, dywizja
zmechanizowana, puik artylerii armat, dywizjony artylerii: przeciwpancernej i przeciw-
lotniczej, baon tgcznosci i baon saperdéw), korpus pancerny (2 dywizje pancerne, ba-
on saperow oraz batalion tgcznosci), dywizja artylerii przelamania, brygada artylerii
armat, brygada artylerii przeciwlotniczej, brygada saperéw, putk czolgéw ciezkich
oraz inne oddziaty i pododdziaty.

Tabela 3.3. Liczba sit i Srodkéw ZT i oddziatow armii (lata 50.).
zrodto: Opracowanie wiasne.

Nazwa ZO (ZT) o S(S)tggwy m asl,ozr;/)r:] owa bV(\)/JpoZ\k//e dziata nrk>zdzierze pojazdy
korpus armijny 22 660 1046 390 367 236 1312
korpus armijny 22 660 1046 390 367 236 1312
korpus pancerny 11 120 372 472 84 30 243
DAP 4 225 : : 212 72 306
BAA 1013 . : 60 : 65
pozostate 15 651 3 : 103 . 305
Razem: 80 329 2 467 1252 1193 572 3543

Po likwidacji korpusnego ogniwa dowodzenia ZT podlegaty bezposrednio do-
wodztwu armii. Na przyktad w ¢wiczeniu ASG (1959), w skiadzie ¢wiczacej armii by-
ly: 3 XDP, 3 XDz, 2 (armijne) brygady artylerii armat, brygada przeciwpancerna, dy-
wizja artylerii przeciwlotniczej, brygada saperow, puik pontonowy, batalion budowy
SD, puik tgcznosci oraz inne oddzialty rodzajéow wojsk i stuzb™. Lotnictwo, jako od-
rebny rodzaj sit zbrojnych nie wchodzito juz w skfad wojsk lgdowych. Poszczegodlne
ZO, na czas prowadzenia operacji, moglty otrzymacC odpowiedni przydziat lotnictwa
szturmowego i mysliwsko-bombowego

W latach 60. statym elementem ugrupowania operacyjnego armii byt (armijny)
putk rozpoznania radioelektronicznego”. Sktad armii ulegat czestym zmianom w toku
prowadzenia operacji. Na przykiad: w jednym z ¢éwiczen w ASG, w poczgtkowym
okresie wojny w strukturze armii byly 3-4 dywizje, zaS podczas prowadzenia operacji
ich liczba stopniowo wzrastata - az do 8*®

W przyjetych zatozeniach kazdy z OW dysponowat sitami i Srodkami wystar-

czajagcymi do rozwiniecia na czas ,W” armii. Dowddca okregu przejmowat obowigzki

J. Kajetanowicz, Polskie wojska lgdowe w latach 1945-1960, Torun 2004, s.309-310, 327, 337, 349,
356, 366. :

K. Nozko, B. Bidzinski, Operacja obronno-zaczepna armii w poczatkowym okresie wojny (opraco-
wanie metodyczne do ¢wiczenia na mapach), ASG, Warszawa 1959, s.12-16.

J. Knetki, A. Polak, J. Joniak, Koordynacja dziatan wojsk lgdowych i sit powietrznych w operaciji.
Warszawa 2005, s.51.

S. Czyzkowski, WHasciwosci organizacji rozpoznania w operacji obronnej armii, Warszawa 1967, s.23*

K. Nozko, Niektére problemy organizacji i prowadzenia operacji obronnej armii w poczatkowym

okresie wojny, [w:] Zbiér prac ASG, Warszawa 1961, nr 2, s.14.
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dowodcy armii, zas z pokojowego skitadu OW organizowano dowodztwo armii. Armie
miaty wchodzi¢ w skiad frontu. W ¢wiczeniach organizowanych na poczatku nowej
dekady armie (ogdlnowojskowe) najczesciej prowadzity operacje zaczepne na $rod-
kowoeuropejskim TDW. Struktura armii w operacji zaczepnej zalezata od wielu czyn-
nikow™°”: cel operacji, tres¢ i zakres planowanych zadan, mozliwosci bojowe prze-
ciwnika, wiasciwosci kierunku operacyjnego, stan rozbudowy inzynieryjnej oraz
przewidywany stopienn obezwiladnienia przeciwnika Srodkami przetozonego.

Do sprawnego i skutecznego prowadzenia operacji zaczepnej armia mogta
posiada¢ w swym skfadzie®*”: 3 do 5 dywizji (w tym 1-2 dywizje pancerne), brygade
rakiet operacyjno-taktycznych, brygade artylerii, putk artylerii przeciwpancernej, putk
rakiet przeciwlotniczych, 1-2 putki artylerii przeciwlotniczej, brygade saperéw, putk
pontonowy, batalion desantowo-przeprawowy, batalion maszyn inzynieryjnych, bry-
gade chemiczng putk tgcznosci, batalion radioliniowy, batalion kablowo-liniowy, ba-

talion radiotechniczny, kompanie specjalna.

ARMIA
kompania
DZ DPanc DA paplot BSap p-taczn specjalna
DZ DPanc BROT paplot p.pont bminz - pappanc
BA brygada batalion
DZ chemiczna desantowo-przeprawowy

Rys.3.7. Przykladowa struktura organizacyjna armii (lata 70.).
Zrédto; A. Czapiewski, Organizacja i prowadzenie..., op. cit., S.9-10.

W strukturze armii byly réwniez liczne oddzialy tylowe. Ponadto mogta byc
wzmocniona artylerig (dywizja artylerii) oraz oddziatami wojski Inzynieryjnych (putk
pontonowy), chemicznych, rozpoznania, obrony przeciwlotniczej, tgcznosci. Dziatania

armii byly z zasady wspierane lotnictwem. W tym celu ze sktadu armii lotniczej wy-

dzielano puiki lotnictwa szturmowego103

W latach 80. przyjmowano, ze w skladzie armii powinny by¢ przecietnie. 2-3

dywizje zmechanizowane, 1-3 dywizje pancerne oraz ZT (oddzialy i pododdziaty) in-

101 A, Czapiewski, Organizacja i prowadzenie armijnej operacji zaczepnej. Warszawa 1971 s.9.
Ibidem, s.10. W prowadzonych wéwczas ¢wiczeniach, w strukturze armii najczesciej byly: 4-5 dy-
wizji zmechanizowanych i pancernych. W c¢wiczeniu "Lato-70 armie posiadaly odpowie nio.
3, 4 lub 5 dywizji (np.; 5.armia). W ¢wiczeniu "Listopad-70" armia na poczatku operacji posia-
data 4 dywizje, a w ciggu kolejnej operaciji zaczepnej ich liczba wzrosta do 6.
1B g 2ajas, Lotnictwo szturmowe w walce i operacji. Warszawa 2001, s.84-90.
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nych rodzajéw wojsk: 3-5 dywizjondw artylerii haubic, putk artylerii przeciwpancernej,

dywizjon artylerii rakietowej, putk rakiet przeciwlotniczych, puitk lotnictwa

Z chwilg zakonczenia Il wojny sSwiatowej w teorii polskiej sztuki wojennej do-
minowata koncepcja obrony pozycyjnej. Zaktadano, ze tylko taki sposob obrony po-
zwalal odeprzec silne uderzenie czotlgow i lotnictwa potencjalnego przeciwnika. Moc-
no ufano w site ognia przeciwpancernego, rozbudowe inzynieryjng i fortyfikacyjng
bronionych rubiezy. Nadmierne rozsrodkowanie uwazano za niedopuszczalne, ure-
gulowano je ustalonymi precyzyjnie granicami odpowiedzialnosci. Niezwykle doktad-
nie okreslano rezimy ognia i gesto$ci minowania. Wiele kwestii bylo ustalonych wrecz
z aptekarska doktadnoscig. Cyfry te krepowaty dowddcow, a tylko ich Sciste prze-
strzeganie gwarantowato sukces”°A.

Ogolne tendencje do krahcowego precyzowania zasad obrony pozycyjnej do-
prowadzity do ustalenia najdrobniejszych szczegétow. W zasadzie wszystkie teore-
tyczne problemy zwigzane z organizacjg obrony stalej zostaly opracowane w sposob
doskonaly. Dalsze zmiany nie nalezaly do zasadniczych i wynikaly ze zmian zacho-
dzacych w rozwoju srodkow walki badz tez ze zmian zachodzgcych w zasadach wal-
ki potencjalnego przeciwnika. Zachodzity one jednak powoli i stopniowo, sprzyjajgc
krzepnieciu pogladow na obrone: ,nastgpit okres jakiejs dziwnej ciszy, byly doktadne
przepisy, regulaminy i instrukcje, ktdre wprost z zelazng dokladnos$cig swoich para-
grafow normowaty dostownie wszystkie zagadnienia i problemy . Takie wyrazne
akcentowanie obrony statej i podkresSlanie jej rangi w owczesnym WP byto (miedzy
innymi) konsekwencjg niskiego poziomu technicznego SZ, jak i niezwykle stabej
zdolnosci do manewru ZT piechoty.

Armia mogta prowadzi¢ operacje obronng w ramach frontowej operacji (za-
czepnej lub obronnej). Przewidywano réwniez mozliwos¢ przejScia armii do obrony
samodzielnie, na izolowanym kierunku operacyjnym. Celem operacji obronnej byto
odparcie natarcia przewazajacych sit przeciwnika, utrzymanie bronionego obszaru,
zyskanie na czasie oraz stworzenie warunkow przejscia do dziatan zaczepnych woj-
skom prowadzgcym obrone na innym kierunku. Istote operacji obronnej armii stano-
wito utrzymanie przygotowanych pasow i pozycji obronnych w potgczeniu z silnymi

przeciwuderzeniami na wiamujgcego sie przeciwnika. Przyjmujac radziecki sposob

H. Hermann, W. Chrzanowski, D. Strasburger, Sztuka wojenna Wojska Polskiego w latach 1945-

1990, Warszawa 1996, s.137-139.
1052 Scibiorek, Polska my$l obronna po roku 1945, ZP TWO 1996, nr4, s.49-50.
R. Dzipanow, Obrona w czasach najnowszych. Warszawa 1961, s.64.
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prowadzenia operacji, w obszarze obronnej armii wyrézniano 2 strefy obrony (tak-

tyczng i operacyjng). Podziat ten, z nieznacznymi zmianami, przetrwat do lat 90.

Rys.3.8. Struktura obszaru w operacji obronnej zwigzku operacyjnego (lata 50.).
Zrédio: Opracowanie wiasne.

W sytuacji, kiedy w strukturze armii wystepowaty korpusne ogniwa dowodze-
nia, strefe taktyczng rozbudowywano w postaci 2 pasow obrony w odlegtosci 25-
40km od siebie. Szerokos$¢ kazdego z nich wynosita zwykle 5-7km (gteboko$¢ obrony
dywizji). Pozycyjny charakter obrony wymuszat tworzenie silnego pierwszego rzutu.
Armia, posiadajgca w swym skiadzie 3 korpusy piechoty, mogta 2 z nich (6 dywizji)
wydzieli¢ do prowadzenia dziatan w strefie taktycznej. Przecietnie kazdy z korpusow
mogt prowadzi¢ obrone w obszarze 25-35km. Giéwne pasy obrony DP mogly siegac
szer. 10-20km. Trudniejsze warunki miaty DZ ugrupowane na drugim pasie. Z tym,
ze nie zawsze musiaty rozbudowywac pozycje obronne w takim zakresie, jak dywizje
pierwszego rzutu. Przed przednim skrajem organizowano pozycje przednig ktorg
obsadzaty bataliony DP pierwszego rzutu. W strefie operacyjnej organizowano tzw.
armijny pas obrony, obsadzany przez drugie rzuty (odwody) armii (mogt nim by¢ ko-
lejny korpus). Drugie rzuty i odwody (dywizje pancerne i zmechanizowane) wykorzy-
stywano do wykonania przeciwuderzenia™”®. Rosngce mozliwosci ogniowe i manew-
rowe wojsk prowadzity do wzrostu szerokosci pasow i gtebokosci obrony ZO. Armia
w opisanym skfadzie bronita sie w obszarze 50-70km szerokosci i 80-1 OOkm gtebo-
kosci. Na kierunkach drugorzednych parametry te bywaly o wiele wigksze.

Z. Klonowski, Uzycie dywizji drugiego (trzeciego) rzutu armii ogélnowojskowej w operacji obronnej
do przeciwuderzenia, [w:] Zbiér prac ASG, Warszawa 1957, nrS, s.21-28.
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Zerwanie ze starymi zasadami, wyprébowanymi w czasie il wojny sSwiatowej,
nie byto sprawg tatwg. Dopiero coraz bardziej manewrowy charakter pola walki wy-
sunagt potrzebe rewizji dotychczasowych zasad obrony stalej w kierunku obrony ru-
chowej. Bezwzgledna walka o utrzymanie okre$lonych rubiezy (za wszelkga cene),
wobec poteznej sity natarcia stracita na aktualnosci. W takich okolicznosciach proby
adaptacji obrony z czasow Il wojny Swiatowej do warunkéw Owczesnych nie mogly
przyniesS¢ pozytywnych rozwigzan”™W przysziej obronie, obok uporczywosci i trwa-
losci, zaczeto podkresla¢ rowniez elastycznos$ch

Zmiany w nowym podejsciu do rozumienia operacji obronnej przychodzity z
trudem. Dostrzegato jednak ich potrzebe; ,... to zasklepienie sie w ramach jedne]
formy dziatan obronnych - obrony statej i uparte lansowanie tezy ojej uniwersalnosci
prowadzi w konsekwencji do schematyzmu [...] Dzisiaj obrona wedtug schematu z
drugiej wojny Swiatowej nie odpowiada warunkom wspoéiczesnego pola bitwy. Jest
sztywna, skostniata, nosi w sobie za duzo cech obrony pozycyjnef*\*. Zaczeto prze-
widywac¢ koniecznos¢ chwilowego przejscia do obrony, zas w obronie przewidywano
mozliwos¢ zaistnienia wycofania®

Tabela 3.4. Parametry operacyjno-taktyczne w operacji obronnej armii (lata 60.).
Zrédio; H. Hermann, W. Chrzanowski, D. Strasburger, Sztuka wojenna..., op. cit., s.144.

Lp. Charakter wskaznika Wskaznik  Uwagi

1  Szeroko$é¢ pasa obrony (km) do 150  dywizja - do 30
2 Gleboko$é pasa obrony (km) 100-120  dywizja - 20-25
3  Glebokos$¢ pasa przestaniania (km) 32'30

4  llos¢ paséw obron ) .

5 Odstepp miedzy dyzvizjami (km) 20-30 ~ putkami - do 10
6 Odlegtos¢ oozvcii przedniej od przedniego skraju 6-8

7  llos¢ pozycji obrony (po 2-3 w pasie) 5-9

g  Gestos¢ srodkéw przeciwpancernych na km frontu ~ do 20

Od lat 60. Istota obrony opierata sie coraz czesciej juz na uderzeniach jgdro-
wych | manewrze wojsk, z jednoczesnym utrzymaniem oddzielnych | najbardziej
waznych rejonéw, na gtownych kierunkach. Nieobsadzong przestrzen przewidywano
jedynie nadzorowac uderzeniami wojsk rakietowych, lotnictwa, artylerii oraz syste
mem zapor. W rezultacie tych dziatan znacznie wzrosty szeroko$¢ i gteboko$é pasa

obrony.

18 R, Dzipanow, Obrona..., op. cit., s. 71-72. xAloro"o»Aa 17
Podstawowe zagadnienia dziatahh obronnych na szczeblu operacyjnym,
Z. Klonowski, Problemy wspoiczesnej obrony, ASG, Warszawa
W. Wojcik, WyjScie dywizji zmechanizowanej z walki i wycofanie, [w.] Zbi p
1961, nr4, s.46-58.

Warszawa
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w ciagu nastepnych kilkudziesieciu lat nastapity zmiany w ugrupowaniu. Ar-
mia grupowata sie w 2 rzuty (z odwodem )W nowym sposobie prowadzenia obro-
ny sity gtbwne czesciej rozmieszczano w gtebi. Ugrupowanie takie pozwalato prowa-
dzi¢ bardziej manewrowe dziatania, stwarzajgc jednoczes$nie warunki do wykonania
silnego przeciwuderzenia. Operacje obronne coraz czesciej przybieraly charakter
manewrowych. Mozliwosci bronigcych sie ZO zwiekszaly pojawiajgce sie nowe Srod-
ki walki (bron rakietowa). Rozwigzanie optymalne polegato na tym, aby broni¢ waz-
nych rejonéw na dostepnych do natarcia kierunkach i zachowaé¢ odwody do wykona-
nia przeciwuderzenia tam, gdzie przeciwnikowi udato sie pokonac lub obejs¢ dywizje

pierwszego rzutu™\.

Rys.3.9. Struktura obszaru w operacji obronnej zwigzku operacyjnego (lata 70.).
Zrodio: Opracowanie witasne.

Dalej wyr6zniano taktyczng i operacyjng strefe obrony. Podstawe obszaru
operacji obronnej stanowit gtdbwny pas obrony (nazywany teraz pierwszg rubiezg
obrony). Gtebokos$¢ rubiezy wynosita zwykle 5-1 Okm (gtebokosS¢ rejonu obrony bry-
gady lub putku). W strefie taktycznej wyrdzniano réwniez posrednig rubiez obrony
(20-30km gtebokosci), przeznaczong dla odwodéw dywizji pierwszego rzutu. W sytu-
acji, kiedy armia przechodzita do obrony bez stycznos$ci z przeciwnikiem, organizo-
wano pas przestaniania (o gtebokosci 30-40km), ztozony z szeregu weztéw obrony

oraz rozwinietego systemu zapor Inzynieryjnych. Miaty go obsadzac¢ oddzialy osto-

12 7. Klonowski, Operacja obronna armii (wyktad), ASG, Warszawa 1968, s.8-13.
'* podstawowe zagadnienia..., op. cit., s.11.
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nowe lub OW dywizji pierwszego rzutu. Mogty to by¢ réwniez kolejne pozycje obrony,
kiedy w pasie ostony prowadzita dziatania dywizja lub brygada. Taktyczna strefa
obrony odpowiadata zwykle gtebokosci pasa obrony DZ pierwszego rzutu (30-40km).

Podstawg strefy operacyjnej (40-50km gilebokosSci) byta operacyjna rubiez
obrony. Jej gteboko$¢ mogta siega¢ 15-20km. Obsadzaly jg (wczes$niej lub w toku
operacji) ZT drugiego rzutu i odwody armii. Do obrony na tej rubiezy przechodzity
rowniez ZT i oddzialy pierwszego rzutu armii, wycofujace sie ze strefy taktyczne,.
Zadaniem sit bronigcych sie w strefie operacyjnej bylo zatrzymanie nacierajgcego
przeciwnika oraz stworzenie warunkéw do wykonania przeciwuderzenia przez prze-
lozonego (dowoddce frontu). W sytuacji zatrzymania przeciwnika w taktycznej strefie
obrony, ZT, zesSrodkowane lub pozostajgce w obronie na operacyjnej rubiezy mogty
przej$¢ do przeciwuderzenia w ramach armii.

Jesli w sktadzie armii znalazto sie 5 dywizji, 3 z nich kierowano zwykle do dru-
giego rzutu (odwodu). Jedna z dywizji odwodowych (odpowiednio wzmocniong)
mozna byto wydzieli¢ do prowadzenia dziatan opdzniajacych w pasie przestaniania.
Przy tak przyjetym ugrupowaniu szeroko$¢ obszaru obrony armii wynosita 90-150km,
zas gtebokosc¢ siegata 100-130km.

Analizowano réwniez spos6b prowadzenia operacji obronnych w sitach zbroj-
nych NATO. Autorzy tych prac podkreSlali, ze na Zachodzie obrona ruchowa odpo-
wiadata bardziej warunkom wspoétczesnego pola walki niz obrona stata . Przemiany
pola walki, bedace logiczng konsekwencjg przeobrazen w technice wojskowej i
zmian struktur organizacyjnych sit zbrojnych, w dalszym ciggu wywieraty wpltyw na
obrone. Tendencje do wzrostu znaczenia $migtowcOw i powietrzno-lgdowy wymiar
dziatan jeszcze mocniej podkreslat prawdopodobny dynamizm dziatan obronnych.
Od potowy lat 80. dokonat sie istotny zwrot w pogladach na obrone. Uznano jg za
rodzaj walki nie tylko wymuszonej, ale rowniez zamierzonej . Istotg operacji obron-
nej nadal pozostalo utrzymanie okreslonego obszaru oraz rozbicie zgrupowan ude-
rzeniowych nacierajgcego przeciwnika. Operacja obronna byla czeScig kampanii

obronnej sit zbrojnych”

Operacje zaczepna definiowano, jako: ,...cdtoksztdit uzgodnionych i wzsjem-
nie powigzanych co do celu, miejsca i czasu uderzeh zwigzkéw taktycznych i ma-

newrow o charakterze zaczepnym, wykonywanych zgodnie z decyzjg dowodcy armii

114'W. Oliwa, Operacja obronna w sitach zbrojnych NATO, Warszawa 1971, s.11-12.
115 7 Scibiorek, Polska mys$l..., op. cit., s.54.
118 Dziatania operacyjne (podrecznik AON), Warszawa 1993, s.43.
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dla osiagniecia celu wytyczonego przez dowoddce frontu”* Celem operacji zaczep-
nej bylo rozbicie okreslonego zgrupowania przeciwnika, pozbawienie go swobody
dziatania oraz opanowanie i utrzymanie obszaru.

Operacja zaczepna armii byta czesScig operacji frontu, ktérego dowddca okre-
Slajac cel operacji wskazywat; kierunek gtéwnego uderzenia oraz zadania (blizsze i
dalsze). Rozmach operacji zaczepnej stanowit sume jej gtebokosci, szerokosci pasa
(natarcia) i czasu potrzebnego na osiggniecie celu. GlebokosS¢ operacji zalezata od
miejsca i zadania armii w operacji frontu, jej sktadu i sity obrony przeciwnika. W prze-
cietnych warunkach wynosita 100-150km. Szeroko$¢ pasa operacji zaczepnej armii
byta r6zna. Przyjmowano jednak, ze zawsze powinna zapewni¢ nasycenie operacyj-
ne pozwalajgce zachowaé (na kierunku gtéwnego wysitku) korzystny stosunek sit do
kohca operacji i mozliwos¢ wykonania manewru w calym pasie natarcia. Armia w
sktadzie 3-4 korpusow (wzmochniona artylerig czotgami i lotnictwem) mogta skutecz-
nie prowadzi¢ operacje zaczepng w pasie szerokosci 20-30km, rozwijajgc gtowny
wysitek na froncie 16-20km i zachowujgc przy tym nasycenie (ZT na 3-4km frontu)118

Czas trwania operacji uzalezniony byt od jej tempa, ktérego nie traktowano ja-
ko wartosci statej. Zalezato przede wszystkim od sity oporu przeciwnika. Samo natar-
cie nie rozwijato sie réwnomiernie. Najwolniejsze bylo podczas walk w taktycznej
strefie obrony, wzrastato dopiero po jej przetamaniu. Jako przecietne tempo dziatan
zaczepnych sit gldwnych armii w taktycznej strefie obrony przyjmowano 15-20km na
dobe. Po uzyskaniu powodzenia wzrastato do 20-25km (dla sit gtdbwnych) i 25-40km
(dla jednostek szybkich). Dla armii prowadzacej operacje zaczepna na gtebokosc¢
100-120km czas jej trwania okreslano na 6-8 dni.

Przez pierwsze 20 lat rozmach armijnych operacji zaczepnych niewiele odbie-
gal od operacji typowych dla ii wojny Swiatowej. Jednak zwiekszona manewrowos$c¢
oraz sita uderzeniowa ZT i oddziatbw armii pozwalaty znacznie zwiekszyC tempo
dziatan (25-30km na dobe). Przetamanie, jak podczas ostatniej wojny, organizowano
na waskich odcinkach, silnymi zgrupowaniami uderzeniowymi'120
Skiad armii ustalat dowodca frontu. Byt on rézny i zalezat od. miejsca w ugru-

powaniu frontu, przewidywanego dziatania, pojemnosci terenu, wielkosci sit przeciw-

NY H. Hermann, W. Chrzanowski, D. Strasburger, Sztuka wojenna..., op. cit., s. 139"

Z. Berling, Operacja zaczepna armii (konspekt lekcji w ASG), Warszawa 1952, s.12-14.

A. Polak, Geneza i ewolucja operacji zaczepnych w polskiej sztuce wojennej, [w;] Problemy przy-
gotowania i prowadzenia operacji zaczepnych na obszarze kraju (praca pod re . acz
marka), AON, Warszawa 2004, s.44. A A

A. Radzijewski, Przetamanie, Warszawa 1982, s.243. Frontowi wydzielano do 2 odcmkow przela-
mania o szerokosci nie przekraczajgcej 50km, armii - jeden o szerokosci do 2 m.
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nika i stopnia przygotowania do obrony, a w szczegolnosci od celu i zadan, jakie ar-
mia miata realizowac¢. Az do potowy lat 50. podstawg struktury organizacyjnej armii
byly korpusy™ Liczba korpuséw w armii powinna umozliwia¢ dokonanie wytomu (w
taktycznej strefie obrony), pozwalajgcego wprowadzi¢ grupe szybka (korpus pancer-
ny). Do wykorzystania powodzenia, rozszerzenia wylomu, obejScia skrzydet i tytow
przeciwnika, odparcia przeciwuderzenia, zniszczenia otoczonych weztow oporu i w
koncu zluzowania dywizji pierwszego rzutu potrzebne byly kolejne sity (drugi rzut lub
odwod armii). Liczba ZT ugrupowanych w drugim rzucie (odwodzie) powinna wynosic
40-50% ogolnej liczby dywizji armii.

Zaktadajac, ze armia posiadata w swej strukturze 4 korpusy (12 dywizji), 2 z
nich wydzielata do pierwszego rzutu, za$ w drugim rzucie (odwodzie) pozostawat
kolejny korpus. Powinna sobie zapewni¢ bezwzgledng przewage od poczatku opera-
cji az do jej konca. Nie tylko nad pierwszym rzutem obrony przeciwnika, lecz takze
nad sitami, ktére mogta spotka¢ w gtebi. W operacyjnym ugrupowaniu armii wyroz-
niano: pierwszy i drugi rzut (odwod), grupe szybka armijng grupe artylerii, odwod
pancerny i przeciwpancerny oraz odwod prze(:iwdesantowy122

Podstawe ugrupowania operacyjnego armii stanowit pierwszy rzut. Zwykle by-
ty to wzmocnione korpusy (piechoty lub armijne). Zadaniem tych sit bylo przetamanie
obrony przeciwnika oraz zabezpieczenie wejscia do walki grupy szybkiej. Poza tym,
umocnienie zdobytego terenu i rozwijanie powodzenia w gigb. Korpus grupowat sie
w dwa rzuty (w pierwszym rzucie 2 dywizje). Szeroko$¢ pasa natarcia kazdej z nich
nie powinna przekracza¢ 3-4km, stad pas natarcia korpusu wynosit zwykle 8-1 Okm
(przy zachowaniu zdolnosci do przetamania kazdego rodzaju obrony). Do pierwsze-
go rzutu wydzielano czesto ZT pancerne i zmechanizowane. W pasie natarcia armii
wyrdzniano kierunek gtéwny i pomocniczy. Zgrupowanie na kierunku gtéwnego wy-
sitku stanowito podstawe ugrupowania armii. To jego dziatanie decydowato o wyniku
operacji. Jednak sity i srodki wydzielone do zgrupowania na kierunku pomocniczym
powinny byc¢ takze wystarczajgco silne do wykonania postawionych im zadan (zwykle
ubezpieczenia kierunku gtéwnego uderzenia). Czesto byla to dywizja (piechoty lub
zmechanizowana). Jej pas natarcia mogt wynosi¢ 5-1 Okm. W sumie, armia (w sile 3
4 korpusow piechoty) otrzymywata pas natarcia o szerokosci 20-30km =

Drugi rzut (odwdd) armii przeznaczano (miedzy innymi) do; pobicia odwodéw
operacyjnych przeciwnika, uchwycenia i utrzymania okreslonych rubiezy (istotnych

B. Pigarewicz, Niektore zasady wspoétczesnych operacji zaczepnych, MW 1958, nrl12, s.52 5

A. Polak, Geneza i ewolucja operacji zaczepnych..., op. cit., s.47-49.
128 7. Berling, Operacja zaczepna..., op. cit., s.19.
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dla prowadzonej operacji), ubezpieczenia sit gldbwnych, kontynuowania natarcia po
przetamaniu strefy taktycznej (w strone jednego ze skrzydel). Zwykle byly to korpusy
lub dywizje piechoty. Grupa szybka stanowita najbardziej mobilny element ugrupo-
wania. Je] zadanie sprowadzato sie zwykle do uchwycenia z marszu drugiego pasa
obrony"*. W sktad armijnej grupy artylerii wchodzity: brygada artylerii (armijna) oraz
oddzialy przydzielone z frontu. Przyjmowano, ze do przelamania 6éwczesnej obrony
obsadzonej przez jedng DP na 15-20km szerokosSci pasa obrony, potrzebne byto na-
sycenie Srodkami artyleryjskimi w granicy 160-180 dziat na kilometr pasa obrony™\,
Niezwykle wiele uwagi poswiecano problemom wsparcia operacji zaczepnej
armii przez lotnictwo. Armia nie posiadata wiasnego lotnictwa. Jej potrzeby w tym
zakresie zabezpieczala zawsze armia lotnicza ze skladu frontu. Mogto sie to odby-
waC na zasadzie wsparcia lub wzmocnienia). Armia powinna mieC zapewnione
wsparcie 2-3 korpuséw lotniczych. Za niezbedne uznawano skupienie wysitku lotnic-

twa na najwazniejszych kierunkach”

Rys.3.10. Ugrupowanie armii w operacji zaczepnej (lata 50.).
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Operacyjne grupy manewrowe, Sygnaty ASG 1984, nr6, s.23-25. Material stanowi streszczenie
artykutu: C.J., Dick, Soviet Operational Manoeuvre Groups a closer look. International De-
fense Review 1983, nr6, s.669-776.
Z. Berling, Operacja zaczepna..., op. cit., s.20.
126 Cz. Krzeminski, Poglady na wykorzystanie lotnictwa polskiego w latach powojennych 1946-1964,
Warszawa 1965, s.30-32.
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W operacji zaczepnej armii wyrézniano 2 etapy. W pierwszym etapie nalezato
przetamac taktyczng strefe obrony przeciwnika na catej gtebokosci. W strefie tej bro-
nity sie dywizje pierwszego rzutu operacyjnego, dlatego ich rozbicie miato decyduja-
ce znaczenie dla dalszego prowadzenia operacji zaczepnej. W etapie tym wyrdznia-
no 2 fazy: pierwsza sprowadzata sie do przetamania gtdbwnego pasa obrony (5-7km);
faza druga polegata na kontynuowaniu natarcia i opanowaniu drugiego pasa obrony
(odwody korpusow pierwszego rzutu, na gtebokosci 20-25km). Z chwilg przetamania
gtdbwnego pasa obrony wytaniato sie rowniez zagadnienie wprowadzenia grupy szyb-
kiej. Trafne okreS$lenie czasu jej wejScia do walki odgrywato niezwykle doniosta role
dla powodzenia catosci operacji. Dziatania realizowane przez zwigzki taktyczne i od-

dziaty w pierwszym etapie byly trescig zadania blizszego armii (25-40km).

Zadaniem drugiego etapu bylo kontynuowanie dziatah w strefie operacyjnej
poprzez; gtebokie rozciecie ugrupowania operacyjnego, rozbicie odwodéw oraz stwo-
rzenie warunkéw do zakonczenia operacji (okrgzenie lub zniszczenie gtéwnych sit
przeciwnika). Dziatania armii w tym etapie miaty bardziej manewrowy charakter a ich
tempo znacznie wzrastalo. Powodzenie gtownych sit armii w tej walce zalezalo od
wykrycia na czas podchodzgcych odwodow, skutecznosci lotnictwa oraz sily i szyb-
kosci dziatania grupy szybkiej. Zwykle, w strefie operacyjnej, po przetamaniu drugie-
go pasa obrony (40-45km od przedniego skraju), wprowadzano drugi rzut (odwod)
armii. Dzialania realizowane przez ZT i oddziaty w drugim etapie byly tresScig zadania
dalszego armii (80-1 OOkm).

Od potowy lat 50. teoria operacji zaczepnych rozwijata sie w znacznej mierze
pod wptywem broni rakietowej i jadrowej. Nowym rozwigzaniem byto wprowadzenie
zwigzkéw pancernych do pierwszego rzutu, co miato pozwoli¢ na szybkie wykorzy-
stanie rezultatow uderzen jadrowych. Zrezygnowano z organizacji grup szybkich. Ich
zadania przejely drugie rzuty, ktérych stopien zmechanizowania pozwalat na ich wy-
konanie, przy zachowaniu wysokiego tempa dziatan. W zwigzku z przewidywanym
uzyciem broni jadrowej*odpadta koniecznoS¢ masowania licznych zgrupowan
wojsk na waskich odcinkach przetamania. Nie bez znaczenia dla wzrostu tempa
dziatan byt rozwoj wojsk powletrzno-desantowych™®. Znacznie wzrosty szerokosci
pasow natarcia. Wzrosta réwniez gtebokoS¢ operacji oraz tempo dziatan, przy jedno-

czesnym skroceniu czasu jej trwania.

H. Hermann, W. Chrzanowski, D. Strasburger, Sztuka wojenna..., op. cit., s.140.
T. Wotoszczuk, Wykorzystanie dywizji powietrzno-desantowej w warunkach wspotczesnej operacji
zaczepnej (rozprawa doktorska). Warszawa 1964, s.52-58.
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Tabela 3.5. Parametry rozmachu operacji zaczepnej armii (lata 60.).
zrédto: H. Hermann, W. Chrzanowski, D. Strasburger, Sztuka wojenna..., op. cit., s.141.

Ip. wskazniki rozmachu operacji z;gl‘anle zadanie cala_
izsze dalsze operacja

1. szerokos$¢ pasa natarcia (km) 80-100 80-100 80-100

2. gtebokos¢ zadania (km) 100-150 150-200 250 - 350

3. gtebokos$¢ zadania ldnia operacji (km) 30-80 - -

4. szerokosc¢ odcinka przetamania 8-12 - -

5. czas trwania operacji (doba) 2-3 3-4 5-7

6. Srednie tempo poscigu 40-50 70-80 60 i wiecej

7. liczba kierunkéw uderzen 1-2 1-2 1-2

W latach 70. najwyzsza forma dziatan zaczepnych byla strategiczna operacja
zaczepna na TDW, w ktorej ramach prowadzono frontowe i armijne operacje za-
czepne. Operacja zaczepna armii byta w zasadzie czescig skladowg operacji fronto-
wej. W nielicznych przypadkach mogta przyjmowac charakter samodzielnej operaciji
(na oddzielnych kierunkach). Armia mogta prowadzi¢, w ramach frontu, pierwszg |
kolejne operacje zaczepne.

Zasadniczymi parametrami rozmachu operacji zaczepnej armii byly; struktura
organizacyjna, gtebokosc¢ operacji, szerokoS¢ pasa dziatania, czas trwania operacji i
jej tempo. W ugrupowaniu operacyjnym armii Wyr(’)iniano:129

- pierwszy rzut (zwykle 3-4 dywizje zmechanizowane i pancerne), przezna-
czony do rozbicia gtdwnych zgrupowan przeciwnika);

- drugi rzut (2-3 dywizje zmechanizowane i pancerne), przeznaczony do pote-
gowania uderzenia na gtdbwnym kierunku lub wykonania uderzenia na kierunku po-
mocniczym);

- odwad (1-3 putki zmechanizowane i putk czotlgéw ) organizowany w sytuacji,
kiedy brakowato sit i Srodkdw do utworzenia drugiego rzutu.

Poza wymienionymi elementami organizowano tez; ugrupowanie BROT (zwy-
kle w rejonie stanowisk startowych, 30-50km od rubiezy stycznosci wojsk), ugrupo-
wanie wojsk obrony przeciwlotniczej armii, taktyczne desanty powietrzne, odwody

specjalne (przeciwpancerny, inzynieryjny, chemiczny, oddziat zaporowy).

Glebokosc¢ operacji zaczepnej armii mogta wynosi¢ 250-350km, a w sprzyjaja-
cych warunkach i wiecej™°. Czas trwania takiej operacji (bez uzycia broni jadrowe))
moégt wynosié¢ 7-12 dni (w warunkach uzycia broni jadrowej do 4-5 dni). Srednie tem-
po natarcia wyrazane bylo gtebokosScig operacji przez czas jej trwania. W dziataniach
bez uzycia broni jadrowej wynosito 30-50km na dobe, zas przy jej uzyciu (i uzyskaniu

zdecydowanej przewagi) mogto wzrosng¢ do 60-80km na dobe (i wiecej). Szerokosé

A. Czapiewski, Organizacja i prowadzenie armijnej operacji zaczepnej, Warszawa 1971, s.6 10.
Ibidem, s.11-12.
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pasa natarcia armii miata zapewni¢ mozliwos¢ jednoczesnego rozwiniecia w pierw-
szym rzucie 3-4 ZT, przy zachowaniu petnej swobody ich manewru. Mozliwosci dywi-
zji (uwazana byla za operacyjna jednostke obliczeniowo-kalkulacyjng) pozwalaly jej
naciera¢ w pasie o szerokosci 20-30km, a wiec do rozwiniecia 3-4 dywizji potrzebny
byt pas szerokosci 60-80km. Zwykle powierzchni stanowit teren trudno dostepny

dla wojsk, stad szerokos$C pasa natarcia armii wzrastata do 80-1 OOkm.

Tabela 3.6. Szerokosci (Cwiczebne) paséw natarcia ZT w operacji zaczepnej armii.
zrodto; A. Czapiewski, Organizacja..., op. cit.,, s.12.

KRYPTONIM RODZAJ 7T . SZEROKOSC SZEROKOSC TERENU
CWICZENIA PASA NATARCIA  NADAJACA SIE DO DZIALANIA
"PELIKAN - 70" 8.DZ 25-30km 20km
"POJEZIERZE - 70" 8.DZ 25km 15km
"KROGULEC-70" ZO.DPanc 10-20km 10km
"PAW - 70" 16.DPanc 24-30km 15-18km
"PAW - 70" 12.DZ 20-30km 10-15km
**WILK-69" |IO.DPanc 25km 18m
"BRZOZA - 69" 9.DZ 25km 20km
"LISTOPAD - 70" 15.02 22km 15km

Na poczatku lat 90. operacja zaczepna byla nadal podstawowym ich rodza-
jem”™\ W obronie strategicznej RP wyrdzniano operacje zaczepne w postaci prze-
ciwuderzenia, przeciwnatarcia i kolejnej operacji zaczepnej™*. Przeciwuderzenie nie
wychodzito z reguly poza uprzednio zorganizowang strukture obrony. Uczestniczyla
w nim jedynie czes$¢ sit, zas wiekszo$¢ prowadzita nadal operacje obronng. Przeciw-
natarcie mialo miejsce wowczas, kiedy przeciwnik wtargnat w gtgb bronionego ob-
szaru. Dziatania te czesto wykraczaly poza ramy systemu prowadzonej do tej pory
operacji obronnej. Kolejna operacja zaczepna byla konsekwencjg pomysinego wyko-
nania zadan w przeciwuderzeniu i przeciwnatarciu. Mogto do niej dochodzi¢ w wyni-
ku przetomu w poprzedzajgcych ja operacjach lub w sytuacji, kiedy przeciwnik po

utracie inicjatywy operacyjnej przechodzit do obrony.

Po 1989r. coraz czesciej (w strukturze ¢wiczebnej wojsk) miejsce armii, jako
zwigzku operacyjnego, zaczat zajmowac korpus. W podreczniku AON (Dz/a/an/a
operdcyjne) wydanym na poczatku lat 90. postugiwano sie okresSleniem zwigzek ope-
racyjny w odniesieniu do korpusu i armii™*. Bez wiekszego btedu mozna przyjac, ze

juz wéwczas miejsce armii, jako zwigzku operacyjnego, przejmowat korpus. Generat

Dziatania operacyjne (podrecznik AON), Warszawa 1993, s.58.

K. Nozko, Obronno-zaczepne dzialania (operacje) w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa 1994, s.43-49.

Dziatania operacyjne..., op. cit., s.44.
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S. Koziej pisat: ,...w warunkach polskich korpusy sag zwigzkami operacyjnymr™"\"A,
W przyjete] wOwczas doktrynie obronnej zaktadano, ze najwyzszg formag dziatan
prowadzonych na obszarze kraju bedzie strategiczna operacja obronna. W jej ra-
mach wyrdzniano; powietrzng operacje obronng operacje obronne ZO wojsk lado-
wych, przeciwuderzenia sitami drugich rzutow lub odwodow, obrone regularng (w
gtebi) oraz dziatania nieregularne na obszarze zajetym przez przeciwnika™. Celem
operacji obronnej pozostato odparcie natarcia przeciwnika, zadanie mu maksymal-
nych strat i utrzymanie zajmowanego obszaruM®. Regulamin dziatan wojsk lgdowych
(1999r.) usankcjonowat ostatecznie dwa rodzaje operacji obronnych™*; manewrows i
pozycyjng Pierwszg z nich oparto na ruchliwosci wojsk, ich aktywno$ci oraz na
obronie obiektow i rejonow kluczowych, ktorych utrzymanie umozliwiato skierowanie
ruchu przeciwnika w pozgdanym dla obroncy kierunku. Pozycyjna operacja obronna
polegata na utrzymaniu terenu, dgzeniu do rozbicia nacierajgcych zgrupowan prze-

ciwnika przed przednig linig obrony lub w pasach ZT pierwszego rzutu.

KORPUS WOJSK LADOWYCH

br/gada artyiem _

DPanc putk putk komunikacyjny
D2 drogowo-mostowy
. putk batalion remontowy
przeciwpancerny . BPanc putk saperéw
. batalion wsparcia
BZ
} ralﬂet BPanc putk obrony medycznego
taktycznyc batalion przeciwchemiczne;j
oulk rakiet specjalny batalion transportowy
przeciwlotniczych pulk lotnictwa M. puﬂ( :
putk rozpoznania i WRE batalion zaopatrzenia
eskadra lotnictwa tacznosci

tagcznikowego

Rys.3.11. Struktura organizacyjna korpusu wojsk ladowych (lata 90.).
zrédto: Dziatania operacyjne..., op. cit., s.131-133, 172, 174, 177, 191-192, 210, 229, 252, 271.

O wielkosci i skltadzie korpusu decydowata konkretna sytuacja i warunki istniejgce
na okreslonym kierunku lub w obszarze operacyjnym. Nie bez znaczenia pozostawaty
rowniez wnioski z oceny przeciwnika. Korpus taki mogto tworzy¢ od 2-3 do 4-5 ogélnowoj-
skowych ZT oraz liczne oddziaty wsparcia i zabezpieczenia”1-2 brygady artylerii, 1-2
dywizjony rakiet taktycznych, putk przeciwpancerny, putk rozpoznania i walki radioelektro-
nicznej, batalion specjalny, putk lotnictwa WL, putk rakiet przeciwlotniczych, putk saperow,

putk drogowo-mostowy, putk tgcznosci, putk obrony przeciwchemicznej oraz oddziaty i

134 S, Koziej, Teoria sztuki wojennej..., op. cit., S.66.

135 A, Tomaszewski, Wojska lgdowe w strategicznej operacji obronnej, Torun 1996, s.33.
Z. Scibiorek, Polska mysl..., op. cit., s.55-56.
Regulamin dziatah wojsk ladowych. Warszawa 1999, s.83.
Dziatania operacyjne..., op. cit., s.131-133, 172, 174, 177, 191-192, 210, 229, 252,
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pododdziaty logistyczne (putk komunikacyjny oraz bataliony; zaopatrzenia, transportowy,
remontowy, wsparcia medycznego).

Druga potowa lat 90. to z jednej strony teoria operacji w jej dotychczasowym
(moze nieco zmodyfikowanym) ksztatcie™”, a z drugiej, nowe podejScie, wynikajgce
ze zmiany uwarunkowan geopolitycznych. Chociaz istota i cel obrony (w swej we-
wnetrznej tresci) w zasadzie nie ulegly wiekszym zmianom, to generalne przewarto-
Sciowania nastgpity w strukturze operacyjnego obszaru obrony i w wyrdéznianych
etapach prowadzenia operacji. Strefy i rubieze zastgpiono obszarami™”. W dotych-
czasowej terminologii, w operacyjnym obszarze obrony wyrdzniano; pas ubezpie-
czen (ostony) oraz 2 podstawowe strefy (operacyjng | taktyczng). W strefach wyréz-
niano rubieze i pasy. Operacyjna rubiez obrony stanowita granice pomiedzy strefg
taktyczng a operacyjng a strategiczna rubiez obrony, pomiedzy strategiczng a ope-
racyjna. W obu strefach wyrd6zniano réwniez rubieze posrednie i ryglowe. W nowych
rozwigzaniach, w obszarze odpowiedzialnosci obronnej wyrézniono (szkic 30); ob-
szar sit ostony oraz obszar obrony, a w nim; gtéwny obszar obrony i obszar '[erowy141
Dziatania w taktycznej strefie i dziatania w gilebi ustapity miejsca dziataniom; gtebo-

kim, bezposrednim i tylowym 12

K. Nozko, Wtasciwosci operacji obronnej korpusu, Warszawa 1996, s.73-112.
Dziatania operacyjne..., op. cit., s.51-53.

R. Bojarski, Operacja obronna, Warszawa 1999, s.39-41.

R. Bojarski, Gtéwne problemy dziatan operacyjnych. Warszawa 2001, s.42-50.
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4. Operacje w teorii | praktyce wspotczesnej
sztuki wojennej

Zmiany w sferze polityczno-militarnej pod koniec ubiegtego i na poczatku XXI
wieku, ktore obserwujemy we wspotczesnym ¢wiecie determinujg catkowicie nowe
wyzwania. Dotyczg one zaréwno wielu dziedzin Zzycia publicznego, jak rowniez
szeroko rozumianej dziedziny obronnosci. Przelom wiekdéw potwierdzit, ze otaczajgca
nas rzeczywistosc jest bardzo dynamiczna i podlega cigglym zmianom. Zmianom tym
podlegajg zagrozenia dla pokoju i stabilizacji, a co za tym idzie wyzwania dla Sit
Zbrojnych, jako elementu catlego systemu bezpieczenstwa. Zdaniem wiekszosci
teoretykdw wojskowych konflikt na skale globalng w aspekcie dwubiegunowego
podziatu Swiata nie zagraza w istotnym stopniu bezpieczenstwu miedzynarodowemu.
Niemniej jednak nie mozna mowi¢ o nastaniu ery pokojowego wspotistnienia panstw
ze wzgledu na ciggle trwajace konflikty lokalne, a takze wiele istniejgcych sporow,
ktore potencjalnie moga przeksztaiciC sie w dziatania militarne. To wszystko sprawia,
ze nalezy réwniez zrewidowac dotychczasowe poglady w sferze szeroko rozumianej

sztuki wojennej, a w szczegolnosSci sztuki operacyjnej.

4.1. Istota i charakter wspotczesnych operacji

Rozwazania dotyczgce istoty i charakteru wspotczesnych operacji warto
rozpoczaC od konstatacji o charakterze ogolnym. Doswiadczenia ostatnich konfliktow
oraz ocena literatury fachowej i opracowan naukowych skianiaja do naukowej
refleksji. Nadal aktualne sa polemiki i dyskusje woko6t dziatan bojowych
prowadzonych w konfliktdbw zbrojnych w Afganistanie (2001-2002)2"™ i Iraku
(2003 Specjalisci wojskowi analizujg zdarzenia, dokonujg teoretycznych i
praktycznych uogolnien, prognozuja wplyw, jaki mogg mie¢ doswiadczenia
wspotczesnie prowadzonych wojen na kierunki ewolucji operacji w przysztosci. Wiele
cennych wnioskow w tym zakresie przynosi ocena dziatah jednostek amerykanskich i

brytyjskich w Afganistanie i Iraku.

Operacja ,Enduring Freedom” (ang. Operation Enduring Freedom OEF).

Operacja ,lragi Freedom” (ang. Operation Iraqi Freedom - OIF). ,lragi Freedom byt kW”~nimem
uzywanym przez sity amerykanskie. Dla Brytyjczykbw operacja ta nosita kryp onim
australijskich sit byla to operacja ,Falconer”.
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Konflikty w Afganistanie i Iraku byly dla Stanow Zjednoczonych, doskonatg
okazjg do weryfikacji zalozeh koncepcji Joint Vision 2020"*. Podczas wojny w
rejonie Zatoki Perskiej (1991) poszczegdélne komponenty koalicyjnych sit
potaczonych, pomimo jednego dowddztwa, realizowaly swoje zadania rownolegle.
Natomiast potaczenie wszystkich dziatan skupiato sie gtownie na unikaniu ich
dublowania lub rozbieznos$ci w osigganiu wspdlnych celow. W odr6znieniu od tej
operacji, sity amerykanskie w obu wymienionych wyzej konfliktach, osiggnety
niespotykany dotagd poziom integracji poszczegblnych komponentow. Dzieki
zespoleniu dziatan réznych rodzajow sit zbrojnych, wykorzystaniu r6znorodnych sit i
srodkow pozyskiwania informacji rozpoznawczych, zastosowaniu nowoczesnych,
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia, ktére umozliwity wspotuzytkowanie tych
informacji, zdolnosciom do szybkiego manewru oraz precyzyjnego razenia na
dowolnie wybrany cel, osiggnieto niespotykang dotychczas elastycznos¢ i
skutecznosc¢ dziatania.

Obie operacje sg przyktadami roznych modeli wspotczesnych operacji
potgczonych. ROznity sie przede wszystkim strategia budowania przewagi i
zastosowania sity w obszarze operacyjnym. Podczas kazdej prowadzone byty jednak
intensywne dziatania w calym obszarze. Skonczyly one sie szybkimi
rozstrzygnieciami, a straty poniesione przez prowadzacych operacje byly stosunkowo
niewielkie. Amerykanskie zdolnoSci do potgczenia dziatah lgdowych i powietrznych
oraz wspierania ich z morza i wkasnych baz, umozliwity potaczenie sit i Srodkéw z
réznych rodzajow sit zbrojnych, aby osiggng¢ zalozone cele na wszystkich
poziomach dziatan.

W Afganistanie i Iraku zapoczatkowano figczenie dziatan rodzajow sit
zbrojnych w ramach jednorodnych sit zadaniowych, a przez to nastgpito odejscie od
koncepcji wspotdziatania poszczegdlnych komponentdéw na rzecz prawdziwie
potagczonych zgrupowan, przeznaczonych do wykonania okreslonego zadania.

W operacji Enduring Freedom istotng role odegraly sity powietrzne148
Niemniej jednak dziatania innych komponentéw, w tym ladowego, mialy réwniez
duze znaczenie. Nalezy zaznaczyC, ze uzycie amerykanskiego lotnictwa (przede

Koncepcja ,Joint Vision 2020” zawiera wytyczne dotyczace przeprowadzenia gtebokich zmian w
zakresie zdolnoSci bojowych, doktryn oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego, tanowi réwniez

pewnego rodzaju drogowskaz dla decydentéw podejmujacych decyzje w zakresie prowa zonego

procesu transformaciji sit zbrojnych USA.
Wykorzystano caty arsenat lotniczy, poczawszy od mysliwcow pionowego startu, poprzez rakKe y

samosterujace, az po niewykrywalne bombowce.
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wszystkim bombowego) miato istotny wpltyw na szybkie pokonanie rezimu Talibéw i
al Kaidy, poniewaz w poczatkowej fazie ciezkie bombowce i samoloty uderzeniowe
startujgce z lotniskowcow zniszczyty obrone powietrzng, systemy fgcznosci oraz
infrastrukture militarng przeciwnika, a nastepnie skutecznie wspieraty ladowe
dziatania zaczepne™™. Z kolei na duzg efektywnosSc¢ uderzen z powietrza miaty wptyw
dziatania jednostek specjalnych, ktére rozpoznawaty i wskazywalty bardzo doktadnie
cele dla sit powietrznych. W wiekszosci przypadkow czas od wskazania celu do jego
zniszczenia byt krétszy niz 20 minut. Dodatkowo trzeba podkresli¢, ze do zniszczenia
celu byto potrzebne znacznie mniej srodkow w porownaniu do nie tak odlegtej
przesztosci.

Niemniej jednak decydujgcym czynnikiem osiggniecia zwyciestwa w tym
specyficznym terenie bylo poilgczenie manewru i ognia przy jednoczesnym
wykorzystaniu sit ladowych. Sity te, w zalozeniach, musialy posiada¢ zdolnosci co
najmniej poréwnywalne z przeciwnikiem. Warto zaznaczy¢, ze zdecydowang
wiekszo$¢ komponentu lgdowego stanowity sity Owczesnej opozycji afganskiej.
Ponadto kluczem do sukcesu w tej operacji bylo potgczenie uderzen z powietrza z
ofensywg ladowg. Zgrupowania ladowe wymuszaly na sitach Talibéw i al Kaidy
koncentracje na matych obszarach, dzieki czemu stawaty sie one tatwiejszym celem
dla lotnictwa i broni precyzyjnego razenia.

W niektorych opracowaniach na temat tej operacji mozna spotka¢ opinie, ze
komponent ladowy spetniat tu role pomocniczag. Miat on gtdwnie zajmowac
opuszczony teren, po tym jak sily powietrzne, kierowane przez jednostki specjalne,
wykonaly zmasowane uderzenia. W rzeczywistosci jednak mialo miejsce bardzo
wiele istotnych dla przebiegu operacji bezposrednich walk na lgdzie. Jak stusznie
twierdzi S. BiddleM®, wybitny amerykanski ekspert militarny, bez jednostek lgdowych,
dziatania sit specjalnych i powietrznych, z wykorzystaniem broni precyzyjnej, nie
bylyby w stanie osiggnac¢ zaktadanych celow.

W Afganistanie zdecydowang wiekszo$¢ komponentu lagdowego stanowity sity
owczesnej opozycji. Poczatkowo sity opozycyjne wywodzily sie z Sojuszu
Poinocnego. Dopiero w miare rozwoju sytuacji i postepow wojsk koalicyjnych.

Dziatania sit powietrznych, przede wszystkim samolotow bombowych, rozpoczety sie w nocy 7
pazdziernika 2001. Sity specjalne (amerykanskie i brytyjskie) prowadzity rozpoznanie juz na co

najmniej tydzien przed pierwszym uderzeniem z powietrza. W potlowie pazdziernika rozpoczeto

przygotowania ofensywy przez sity Sojuszu Pétnocnego. . A
S. Biddle, Afghanistan and the Future of Warfare: Implication for Army and Defense Policy,

Strategic Studies Institute, U.S. Army War College, Carlise 2002.

71



powstat Sojusz Wschodni i Sojusz Potudniowy. Warto zauwazy¢, ze sity Sojuszu
Poinocnego do momentu amerykanskiej interwencji kontrolowaty okoto 10-15%
catego obszaru Afganistanu™”™, co jednak bylo wystarczajgcym obszarem, gdzie
mozna bylo dostarczaC wsparcie. W tym czasie wojna pomiedzy Sojuszem
Potnocnym a rezimem Talibow tkwita w martwym punkcie. Dziato sie tak dlatego, ze
obie walczace strony stosowaly tradycyjng afganskg taktyke. Napotkawszy opér
strona przeciwna zatrzymywata sie, zajmujgc zdobyte pozycje. Natomiast strona
bronigca sie wycofywata sie, gdy przeciwnik posiadat przewage. Nie bylo bitew do
ostatniej kropli krwi.

Sity Sojuszu Podinocnego prowadzity walke dysponujac uzbrojeniem i
wyposazeniem niewiele roznigcym sie od tego, ktory posiadaly w czasie
prowadzonej od szesciu lat wojny domowej z Talibami. Ze wzgledu na wysokie
tempo operacji i ciggtosSC dziatan, nie bylo ani czasu na szkolenie Afganczykéw ani
sit, ktore moglyby tego dokonac¢. Ponadto dostawy amunicji i sprzetu od Amerykandw
byly mocno ograniczone iz réznych powodow nieodpowiednio zorganizowane.

Analizujac poszczegolne walki zgrupowan lgdowych przeciwstawnych stron
mozna dojs¢ do generalnego wniosku, ze sity Sojuszu Pdéinocnego napotkawszy
przeciwnika dysponujgcego wiekszymi umiejetnosciami lub potencjatem bojowym,
zwykle nie osiggaly powodzenia. Amerykanskie wsparcie powietrzne i bron
precyzyjna nie byly wowczas wystarczajgce. Czesto zdarzato sie, ze sity al Kaidy,
ktore uniknety zniszczenia przez amerykanskie bombowce i rakiety zmuszaty strone
przeciwng do obejscia ich pozycji obronnych (np. walki w okolicach Bai Beche,
autostrady nr 4). Spektakularnym przyktadem ilustrujgcym powyzsza teze byly walki
w rejonie Tora Bora, gdzie stabo wyszkolone i umotywowane wojska Sojuszu
Poinocnego pozwolity na ucieczke bojownikéw al Kaidy. Z kolei, gdy obie, przeciwne
strony prezentowaly porownywalne sity, wowczas sita ogniowa amerykanskiego
lotnictwa | artylerii okazywata sie decydujgcym czynnikiem.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze nie nalezy jednak oceniac
zdolnosci bojowych przeciwnika w oparciu o jednostki sktadajace sie z afganskich

Talibow. Cho¢ bojownicy spoza Afganistanu stanowili mniej niz 25% sit przeciwnika.

%9 Tamze, s. 22.
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to jednak wiasnie oni stawiali najwiekszy opor wojskom koalicji. Obcokrajowcy
walczacy w szeregach Talibow i al Kaidy posiadali wysokie morale i chec¢ do walki™°.

Analizujgc sity przeciwnika mozna dojs¢ do wniosku, ze istnialo duze
zroéznicowanie w zakresie zdolnosci bojowych. Afganscy Talibowie nie byli ani dobrze
wyszkoleni, ani odpowiednio umotywowani (relatywnie szybko poddawali sie lub
uciekali z pola walki). Stanowili oni co$ w rodzaju pospolitego ruszenia.

Natomiast bojownicy z zagranicy, szczegoOlnie w szeregach al Kaidy, byl
znacznie lepiej wyszkoleni. Mozna ich porowna¢ do zotnierzy zawodowych.
Prezentowali bardzo dobre umiejetnosci i byli pod kazdym wzgledem odpowiednio
przygotowani do walki w tym trudnym terenie. Przygotowywano ich w obozach
szkoleniowych nie tylko do akcji terrorystycznych, ale réwniez do konwencjonalnych
dziatan zbrojnych.

Poczatkowo sity Talibow stanowity nieruchome, statyczne, odkryte cele
punktowe dogodne dla uzycia broni precyzyjnej. Jednak w miare uptywu czasu
zdano sobie sprawe, ze taki sposéb dziatania w obliczu amerykanskich Srodkow
razenia jest w pewnym sensie samobdjstwem. W rezultacie pozycje wojsk rezimu
zaczety by¢ bardziej rozproszone i maskowane.

Mowigc o sposobie walki sit Talibow i al Kaidy nie nalezy go postrzega¢ w
kategorii dziatah partyzanckich. Tam, gdzie dochodzito do bezposrednich starC sit
ladowych, celem ich dziatania byto utrzymanie terenu i uniemozliwienie dostepu do
kluczowych punktéw lub rejonéw (np. miast). W miare nabierania doSwiadczen sity
Talibow i al Kaidy organizowaty pozycje obronne, ktére starano sie ukryC i
zamaskowaé przed rozpoznaniem oraz zniszczeniem zanim rozpoczela sie
bezposrednia walka. Tworzono rowniez pozorne pozycje obronne, ktore skutecznie
wprowadzaly w blgd amerykanskie jednostki rozpoznawcze dysponujace
nowoczesnym sprzetem. Walka z przeciwnikiem majgcym swoje wojska rozproszone
I dobrze ukryte, wymagata posiadania odpowiednio przygotowanych i wyszkolonych
Sit.

Bojownicy al Kaidy dazyli do bezposredniego starcia, czesto wyprowadzajgc

kontrataki w celu osiggniecia rozstrzygniecia w walce (np. Bai Beche, Konduz, Sayed

150 Poczatkowo sity przeciwnika oceniano w sumie na okoto 35-40 tysiecy bojownikéw. (Por. Operation

Enduring Freedom and the Conflict in Afghanistan: An Update. Research Paper 01/81, International
Affairs & Defence Section, House of Common Library, Londyn 2001, s. 33.) Jednakze w
rzeczywistosci liczba ta okazata sie mniejsza, przede wszystkim ze wzgledu na to, ze czes¢ tych sit

nie podjeta walki lub w miare rozwoju sytuacji przeszta na strone swoich rodakéw z Sojuszu
Pdtnocnego.
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Slim Kalay). Przyktadowo w dolinie Shah-i-kot (operacja pk. Anaconda™) oddziaty al
Kaidy nie tylko bronity i utrzymywaly swoje pozycje przy przygniatajgcym razeniu
oghiowym prowadzonym przez lotnictwo i artylerie, ale rowniez prébowali wykonywac
manewr, aby stoczy¢ walke z sitami koalicji. Natomiast Talibowie z zagranicy
prezentowali bardziej roztropne i racjonalne podejScie. Ich motywacja nie byta
podobna do fanatycznych bojownikow al Kaidy. Prowadzili walke do chwili, kiedy
widzieli szanse na powodzenie.

W operacji Enduring Freedom amerykanskie sity poniosty relatywnie niskie
straty™. Jednym z gtdwnych powodow bylo zaangazowanie niewielkich, jak na
mozliwosci USA, sit ladowych™\. Ich dziatania nie przynosity bezposrednich efektéw
militarnych. Mialy one by¢ demonstracja sily i zdeterminowania. Poza tym odwracaty
uwage od innych tajnych dziatan na terytorium Afganistanu. Angazujgc sity opozyciji
afganskiej Stany Zjednoczone, oprécz implikacji politycznych, mogty uzy¢ mniej sit
wlasnych do walki z rezimem Talibéw. Jednakze wplyneto to znaczgco na
skutecznos$¢ osiggania pozadanych celow™™.

USA stanely przed wyborem, czy polega¢ na afganskiej opozycji, czy tez
wprowadzi¢ do walki wieksze jednostki wojsk lgdowych. Zaletg pierwszej opcji byla

znaczna redukcja komplikacji natury polityczno-spoteczne™ i wieksza szansa

w marcu 2002 przeprowadzono operacje pod kryptonimem ,Anakonda”, ktéra miata na celu
rozbicie, skoncentrowanych w okolicy doliny Shah-i-kot oraz goér na wschéd od Gardez, sit bojownikéw
al Kaidy. Oceniano rowniez, ze w dolinie ukrywajg sie przywodcy al Kaidy i Talibéw. Braty w niej udziat
dwa amerykanskie bataliony ze 101 Dywizji Powietrzno-Desantowej i 10 Dywizji GOrskiej, wspierane
przez afganskie jednostki oraz sity specjalne z siedmiu panstw. Por. S. Biddle, Afghanistan and the
Future of Warfare..., dz. cyt., s. 11.

31 zabitych i okoto 100 rannych. Por. M. Vego, What Can We Learn from Enduring Freedom?, U.S.
Naval Institute Proceedings Magazine, lipiec 2002.

Po dwoch tygodniach atakow lotnictwa, pod ostong nocy kilkuset amerykanskich komandoséw
przerzucono na lotnisko w okolicach Kandaharu z zadaniem rozpoznania stanu ladowiska i obiektéw,
wyeliminowania oporu i zebrania danych rozpoznawczych. Jednakze dopiero 25 listopada 2001 roku
pierwsza jednostka lagdowa rozpoczeta dziatania w Afganistanie. Byla to Combined Task Force 58
(CTF-58) z 26 Marine Expeditionary Unit (26 MEU). Jej zadaniem bylo utworzenie bazy na potudnie
od Kandaharu, ktéra miata stanowi¢ punkt przetadunkowy w tej czesci Afganistanu. Kolejnymi sitami
byty: 350 kompania piechoty morskiej, Battalion Landing Team (BTL). Pod koniec stycznia 2002
przegrupowano 1600 zotnierzy ze 101 DPDes, formujgc Task Force RAKKASAN (zastgpili oni CTF-
58). W marcu przerzucono do Afganistanu rowniez czes¢ sit z 10 Dywizji Goérskiej (bataliony 1-87 i 4-
31). Por. Legal Lessons Learned From Afghanistan and Irag. Volume I. Major Combat Operations (11
September 2001 - 1 May 2003), Center for Law and Military Operations, The Judge Advocate
General’'s Legal Center & School, Charlottesville 2004, s. 13-14.

Warto tu zaznaczy¢, ze w lraku (2003) nie byto mozliwosci zastosowania tego modelu dziatania,
poniewaz nie istnialy tam zadne opozycyjne sity zbrojne (z wyjatkiem Kurdéw na potnocy, ktérych
wieksze zaangazowanie w wojnie mogtoby pociggna¢ negatywne implikacje polityczno-militarne),
ktére mozna byto wykorzystaé przeciwko regularnym wojskom rezimu Husajna. W konsekwencji sity
koalicyjne sktadaty sie w ogromnej czesci z jednostek amerykanskich i brytyjskich.

Pamie¢ po wojnie w Wietnamie i niepowodzeniach armii radzieckiej w Afganistanie w latach 80-
tych ubiegtego wieku sprawiaty, ze politycy nie chcieli dopusci¢ do zaangazowania znacznych sit
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powodzenia w fazie budowania pokoju po zakonczeniu dziatan zbrojnych. Natomiast
wadg byto to, ze ich cele czesto roznity sie od zaktladanych przez Amerykanow.
Ponadto Afganczycy preferowali raczej negocjowanie kapitulacji przez przeciwnika
ze wzgledu na to, ze nie dazyli do rozbicia swoich rodakéw. Amerykanie z kolei
usitowali szybko osiggngc zwyciestwo, bez wzgledu na straty strony przeciwnej.

Wielu amerykanskich ekspertow uwaza’™\®, ze poniewaz Stany Zjednoczone
uzyly swoje wojska lgdowe w bardzo ograniczonym wymiarze, w konsekwencji nie
osiggnieto strategicznego celu jakim byto wyeliminowanie bin Ladena i jego
wspotpracownikdbw™”, Czesto zdarzato sie, ze wieksza czes$¢ sit przeciwnika zdotata
wycofac sie z walki przez niedostepne dla sprzetu kotowego i gasienicowego tereny
gorskie. Tak zdarzyto sie m.in. podczas walk w Tora Bora (grudzien 2001) i Shah-i-
Kot (luty 2002), kiedy to kilkuset bojownikow uciekio na terytorium Pakistanu przez
stabo broniong granice.

Whnioski z przeprowadzonych badan wskazujg, ze w Afganistanie, pomimo
zastosowania wysoko zaawansowanej technologii | precyzyjnego kierowania ogniem
przez sity specjalne w warunkach bezwzglednego panowania w powietrzu, to
komponent lgdowy czasami nie stanowit mocnego punktu. Podczas gdy przeciwko
Talibom w wiekszosci osiggano zakiadane cele, to wyniki walk z bojownikami al
Kaldy byly czesto niezadowalajgce. A zatem kluczem do sukcesu powinno by¢ w
przysztosci odpowiednie zintegrowanie perfekcyjnie kierowanego wsparcia
ogniowego z manewrem doskonale wyszkolonych i wyposazonych sit lgdowych.

Mozliwos¢ przesytania danych o potozeniu wiasnych jednostek sit lgdowych
bezposrednio do pilotdw wykonujgcych zadania w ramach bezposredniego wsparcia
lotniczego (C/ose Air Support - CAS), przyczynita sie do zminimalizowania strat od
wiasnego ognia. Swietnie wyszkoleni zotnierze sit specjalnych wspomagali
afganskie sity opozycyjne i amerykanskie sity lgdowe, precyzyjnie naprowadzajgc
ataki samolotdow na pozycje przeciwnika. Wtasnie kierowanie uderzeniami lotnictwa

byto najwazniejszym zadaniem zotnierzy sit specjalnych. Obserwatorzy naziemni

ladowych. Postanowiono wiec korzysta¢ w jak najwiekszym stopniu z miejscowych sit opozycyjnych,
walczacych w tym czasie z rezimem Talibow.
i: Por. M. Vego, What Can We ..., dz. cyt.

Wiasnie strategicznym zrodiem sity i zdolnosci dziatania (Centre of Gravity) przeciwnika byli
przywédcy al Kaidy i Talib6w oraz ich wola walki, natomiast ,Centre of Gravity” poziomu operacyjnego

byly sity zbrojne Talibéw i al Kaidy bronigce poszczegélinych czesci Afganistanu oraz system obrony
powietrznej.
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mogli bezposrednio do pilotow samolotow przekazywac¢ dane o celu i oznacza¢ go
wskaznikiem laserowym.

Konflikt w Afganistanie potwierdzit, ze obszar operacji i odlegtos¢ od miejsc
stacjonowania jednostek majg ogromne znaczenie dla jej prowadzenia. Niewatpliwie
informacja jest tym czynnikiem, ktory ma coraz wiekszy wpltyw na charakter dziatan,
niemniej jednak ciggle istnieje potrzeba przegrupowania niezbednych sit na duze
odlegtosci. Co prawda Stany Zjednoczone posiadaja do tego zdolnosci, ale sg one
rowniez ograniczone w pewnym zakresie. Jednym z gtéwnych powodow jest czesto
brak mozliwosSci zapewnienia wsparcia ze strony panstwa-gospodarza. Najlepszym
tego przykladem jest Afganistan za rzadéw Talibéw.

Operacja Iragi Freedom {OIF) od poczatku fazy planowania i przygotowania
byla w pewnym sensie obcigzona doswiadczeniami z poprzedniej wojny w
Afganistanie. Jednakze nalezato wzigC pod uwage szereg zasadniczych roznic, ktére
musialy wpltynaC na sposob prowadzenia tej operacji. Wielu ekspertow podkreslato,
ze bardzo duzym btedem byloby bezkrytyczne i bezposrednie przeniesienie
wnioskéw i doswiadczen na grunt irackiV\®. W konsekwencji ta operacja byta zgota
inna niz wczesniejsza.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze operacja ta
réznita sie znaczgco od klasycznego modelu prowadzenia dziatan ofensywnych w
drugiej potowie zesziego wieku. Nastgpito tu swoiste potgczenie ponadczasowych
zasad prowadzenia wojny z zastosowaniem innowacyjnego podejscia do
okreslonych aspektow sztuki wojennej oraz wykorzystania nowoczesnej technologii.

Wiele kluczowych przedsiewzie¢ dotyczacych bezposrednio wojny rozpoczeto
sie znacznie wczesniej. Koalicja miata ponad dziesie¢ lat, zeby zgromadzi¢
informacje dotyczace irackich sit zbrojnych (ich rozmieszczenia, ukompletowania,
wyposazenia | wyszkolenia), a takze potencjalnych celéw militarnych. Posiadata
rowniez swoje bazy militarne w kilku panstwach na potudniu Zatoki Perskiej. W tym
samym czasie rozbudowano i udoskonalono porty morskie i ich infrastrukture w
Katarze i Kuwejcie. Prawie rok wczesniej rozpoczeto przerzucanie drogg morska

niezbednego sprzetu ciezkiego | zaopatrzenia. Natomiast dziatania sit powietrznych

8 A. H. Cordesman, A. A. Burke, If We Fight Irag: The Lessons of the Fighting in Afghanistan, Center
for Strategic and International Studies, Waszyngton 2001; S. Biddle, Afghanistan and the Future of
Warfare ..., dz. cyt.; M. Vego, What Can We ..., dz. cyt.
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systematycznie przeksztatcaly sie z patrolowania dwéch stref zakazu lotéw w Iraku w
obezwiadnianie potencjatu irackiej obrony powietrznej™®.

Operacja sit koalicyjnych w Iraku wykazata niezmiennie wazne znaczenie
zaskoczenia dla osiggniecia koncowego powodzenia. Zrealizowano tu wiele
réznorodnych przedsiewzie¢ majgcych na celu wprowadzenie w biad strony
przeciwnej, co do czasu, miejsca i sposobéw wykonania okreslonych zadan.

PienA/sze kroki podjeto w okresie poprzedzajgcym rozpoczecie dziatan
wojennych, w ramach przygotowania operacji. Dotyczyto to miedzy innymi ukrycia
koncentracji wojsk i zamiaru dziatania. WspodiczeSnie jest to wyjgtkowo trudne,
zwtaszcza na szczeblu operacyjnym. Dlatego dgzono do zaskoczenia przeciwnika
zastosowaniem nowych sposobow osiggania celéw, przy jednoczesnym wykonaniu
nieoczekiwanego i zdecydowanego dziatania. Wazng role odgrywaly rowniez
operacje informacyjne"®®. Dzieki powyzszym czynnikom uniknieto niepotrzebnych
strat i skrocono czas trwania operacji do niespotykanego dotad minimum.

Mozliwos¢ diugiego cyklu planowania pozwolita na dogtebne rozpatrzenie
mozliwych wariantéw dziatania i w rezultacie osiggniecie celow tej operacji w bardzo
krotkim czasie przy minimalnych stratach wiasnych. Pozwolita rowniez na
zminimalizowanie ryzyka nadmiernych i nieuzasadnionych strat ludnosci cywilnej lub
wyniszczenia istotnych gatezi gospodarki Iraku. Przygotowania do wojny trwaty kilka
miesiecy, podczas ktorych przetransportowano, gtownie do Kuwejtu i Kataru,
okreslone sity i Srodki. Jednakze zamierzano, w miare mozliwosci, ukry¢ tworzenie
zgrupowan réznych sit i rozmieszczenie ich na tym niewielkim obszarze”®\

Zdecydowano, w odrdznieniu od poprzedniej wojny w rejonie Zatoki Perskiej (1991),

Na przyktad, w czasie operacji ,Southern Watch Coalition” wykorzystywano broh precyzyjng do
niszczenia lub obezwladnienia wielu irackich celi militarnych w potudniowym i zachodnim Iraku.
Koalicja wykonywata te uderzenia po tym jak sity irackie ostrzelaty artylerig przeciwlotniczg samolot
Koalicji patrolujacy potudniowa strefe zakazu lotu na potudnie od 33-ego réwnoleznika w Iraku. Celami
dla sit powietrznych staly sie rowniez osrodki tacznosci koto Ash Shuaybah, Mudaysis i Ruwayshid,
stanowiska artylerii dalekiego zasiegu koto Az Zubayr i na p6twyspie Al Faw, ruchomy (mobilny) radar
wczesnego ostrzegania i centrum dowodzenia obrong powietrzng w irackiej bazie sit powietrznych w
zachodnim Iraku, stanowiska rakiet ,ziemia-ziemia” koto Al Basra, oraz radar kontroli ruchu
powietrznego koto Al Basra.

Na przyktad dzien przed rozpoczeciem operacji samoloty Koalicji zrzucity na tereny
prawdopodobnych pozycji irackich wojsk ulotki wzywajgce do kapitulacji. Zawieraty one szczego6towe
instrukcje dotyczace tego jak wojska irackie moga poddac¢ sie w obliczu zblizajgcych sie sit
koalicyjnych. Chociaz Koalicja zrzucita miliony ulotek w poprzednich paru miesigcach, to 19 marzec
byt pierwszym dniem, w ktorym wojska irackie otrzymaly instrukcje donosnie kapitulacji. Zrzucone
ulotki byly proba zminimalizowania ofiar w przypadku rozpoczecia dziatan militarnych.

W potowie marca 2003 roku sity koalicyjne liczyty okoto 220 tysiecy zotnierzy (w tym 45 tysiecy sit
brytyjskich). Por. C. Taylor, T. Youngs, The Conflict in Irag. Research Paper 03/50, International
Affairs & Defence Section, House of Common Library, Londyn 2003, s. 3.
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aby nie tworzy¢ ogromnych sit uderzeniowych, co wymagatoby ponadto bardzo
diugiego czasu. Natomiast zalozono osiggniecie zaskoczenia w aspekcie czasu
rozpoczecia i sposobu prowadzenia dziatan.

Z reguly moéwigc o czasie rozpoczecia dziatan odnosi sie to do konkretnego
dnia lub godziny formalnego rozpoczecia walki. Niemniej jednak okreSlona sytuacja
moze spowodowac, ze pewne kroki nalezy podejmowaC o wiele wczesniej.
Przyktadem moga tu byC operacje specjalne, ktore zawsze sg niezmiernie istotnym
elementem operacji potgczonych. Jeszcze przed wygasnieciem ultimatum
prezydenta Stanow Zjednoczonych wobec rzadu Irackiego, a wiec przed
rozpoczeciem operacji ha ladzie i powietrzu, ponad 50 dwunastoosobowych grup Sit
Specjalnych (amerykanskich, brytyjskich | australijskich) skrycie rozmieScito sie na
zachodniej pustyni w Iraku i przejeto kontrole nad tym obszarem, ktéry stanowi jedng
czwartg powierzchni Iraku. W ciggu dwoch nocy zlikwidowaty one sie€ irackich
posterunkdw obserwacyjnych, rozmieszczonych wzdiuz zachodniej granicy. Bylo to
spowodowane tym, ze w ocenie planistow Irak moégt zaatakowac rakietami Scud
Izrael i Jordanie wiasnie z tego obszaru. Jednostki specjalne musialy wiec infiltrowac
ten rejon tak szybko jak to bylo mozliwe, w celu zapobiezenia konfliktowi
regionalnemu na duzag skale. Jednoczesnie opanowaty rejon lotnisk H-2 i H-3 w
zachodniej czesci Iraku. Z kolei, aby stworzy¢ warunki do otworzenia péinocnego
frontu, po odmowie Turcji, zdecydowano sie¢ na rozmieszczenie nastepnych 20-50
grup na terytorium kurdyjskim"®~".

W operacji w Iraku byliSmy swiadkami, w odréznieniu od poprzedniej wojny
z Irakiem (1991), krétkiego, lecz silnego uderzenia z powietrza (Srodkami lotniczymi i
rakietowymi) na starannie wyselekcjonowane obiekty, ktGre poprzedzaly dziatania sit
ladowych. Ich celem byla miedzy innymi dezorganizacja obrony irackich sit w
wymiarze operacyjno-strategicznym. Przeprowadzono rowniez uderzenia na wybrane

cele o ograniczonej skali"®*. Celami tymi byli cztonkowie rezimu, w tym przede

Gen. T. Franks [W:] General Tommy Franks discusses conducting the war in Iraq, Wywiad
Josepha L. Gallowaya z Knight Ridder Newspapers z dnia 18.06.2003,
www.realcities.com/mld/krwashinqton/6124738.htm. 23.09.2003.

Jednym z podstawowych zadan sit powietrznych jest prowadzenie strategicznych dziatan
powietrznych. Sag one ksztaltowane poprzez cele i ograniczenia na poziomie politycznym, a
planowane na szczeblu strategicznym lub operacyjnym. Dla ich realizacji wykorzystuje sie predkosc,
zasieg i koncentracje sit powietrznych tak, aby bezposrednio i precyzyjnie uderzy¢ na ,Centre of
Gravity" przeciwnika oraz odpowiednie punkty decydujace. Moga to by¢ osrodki wiladzy, systemy
dowodzenia, zasoby gospodarcze (takie jak elektrownie, gazownie, rafinerie, fabryki itp.) lub kluczowe
zasoby militarne. Dziatanie te sg prowadzone w celu bezposredniego oddziatywania na polityczng
wole przeciwnika, a takze zniszczenia jego zdolnosci do prowadzenia operacji militarnych. Sg one
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wszystkim Saddam Husajn. Skutkiem dziatan sit powietrznych w pierwszej fazie
operacji bylo obezwiadnienie i ostabienie irackich sit oraz czeSciowe zniszczenie
irackiego systemu dowodzenia, co w znacznym stopniu zmniejszyto jego zdolnos¢ w
zakresie efektywnego sprawowania dowodzenia sitami we wczesnym stadium wojny.

W S$lad za tym poprowadzono rownolegte dziatania zaczepne sit lgdowych
I powietrznych na kierunkach uderzen. Kilkanascie godzin po pierwszych atakach z
powietrza rozpoczety sie dziatania sit lgdowych. Ogromnym zaskoczeniem byto to, ze
przeprowadzono symultaniczng operacje w powietrzu i na lgdzie, podczas ktorej
dziatania lagdowe prowadzone byly praktycznie réwnolegle z walkg o panowanie w
powietrzu, fundamentalnym etapem poprzedzajacym z reguly dziatania ofensywne
na ladzie. Spodziewana, zwykle trwajgca kilka tygodni kampania powietrzna
przebiegata w zgota odmienny sposob od oczekiwanego. W efekcie Koalicja
uzyskata zaskoczenie juz na samym poczatku dziatah wojennych.

Celem dziatania sit koalicyjnych w pierwszym etapie byto catkowite panowanie
nad obszarem przygranicznym i zlikwidowanie jakiegokolwiek zagrozenia ze strony
przeciwnika. Przede wszystkim chodzito tu o stworzenie warunkéw do swobodnego i
nieograniczonego niczym wprowadzania i rozwijania kolejnych sit. PoOzniejsze
dziatania juz sie tym nie cechowaty. Gtownymi sitami omijano osrodki miejskie i
zorganizowane pozycje obronne przeciwnika, ktore byly poczagtkowo blokowane, a
dopiero potem kolejno likwidowane. W szybkim tempie pokonywano ogromne
odlegtosci w celu jak najszybszego dotarcia do Bagdadu, dbajac tylko o
zabezpieczenie linii komunikacyjnych i jednostek tytlowych. W tej fazie wojny
powstata zatem do$¢ ciekawa, z punktu widzenia operacyjnego, sytuacja. Sity koalicji
walczyly na dwoch izolowanych kierunkach, natomiast obrona iracka, ktorej ,jadro”
znajdowato sie w widtach Tygrysu i Eufratu pozostata w dalszym ciggu
skonsolidowana.

WiekszoS¢ teoretykdw jest zgodna, ze wspoéiczesne dziatania militarne
charakteryzujg sie mozliwoScig wzajemnego oddziatywania stron na catym obszarze
ich prowadzenia. Z drugiej strony, podczas prowadzenia operacji zaczepnej, wysokie
tempo prowadzenia dziatan sprawia, ze nastepuje w sposéb naturalny rozciggniecie
ugrupowania operacyjnego. Powoduje to potencjalne zagrozenie skrzydet sit

gtbwnych dziatajgcych na gtbwnym wysitku lub uderzenie manewrowymi

zwykle prowadzone poza obszarem dziatania i oddziatywania srodkéw innych rodzajow sit zbrojnych.
Por. AJP-3.3 (ATP 33(C)) - Joint Air & Space Operations Doctrine, s. 4-3.
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zgrupowaniami  wykonujgcymi  obejscie albo oskrzydlenie spoza obszaru
odpowiedzialnosci. Zagrozenie powyzsze, pofaczone uzyciem wojsk w ramach
wykorzystania manewru w wymiarze przestrzennym (gtebokie uderzenie), moze
doprowadzi¢ do sparalizowania funkcjonowania systemu operacji zaczepnej. Innym
zagrozeniem sg ewentualne kontrataki przeciwnika, skierowane nie na gtdwne
zgrupowanie uderzeniowe, lecz na gtebokie tyly.

Powyzsze stwierdzenie miato swoje odzwierciedlenie w pierwszych dniach
wojny. Potwierdzity sie przewidywania, ze irackie dowodztwo zorganizuje obrone w
centralnych obszarach kraju, gdzie zostaly skocentrowane gtdwne sity irackie.
Miejscami odnotowywano wiekszy, a sporadycznie zdecydowany opor Irakijczykow
(przewaznie sit paramilitarnych, a nie armii regularnej), bronigcych sie gtdwnie w
przygotowanych do obrony okreznej punktach oporu, zwykle rozmieszczonych w
miejscowosciach. Jednakze najwiekszym zagrozeniem dla sit koalicyjnych byly
niewielkie grupy, czesto paramilitarne, stosujgce taktyke ,uderz i uciekaj” (,hit and
run”)'®" Ich celem byla dezorganizacja wsparcia logistycznego dla nacierajgcych sitk.
Sity irackie organizowaly zasadzki wykorzystujac mozdzierze, bron przeciwpancerna,
miny, bron maszynowg i strzeleckg. W wielu przypadkach kopano
kilkudziesieciometrowe rowy wzdtuz drog, wypetniajgc je ropa i podpalajgc w celu
zatrzymania marszu sit amerykanskich.

Koalicyjne zgrupowania ladowe atakowaty tylko czesc¢ sit irackich, natomiast
wiekszosSC pozycji obronnych obchodzity badz blokowalty. W obszarze tytlowym
pojawity sie irackie grupy bojowe, ktérych aktywnosci nie paralizowato obezwiad-
nienie systemu dowodzenia wojskami. Powstato zagrozenie przerwania procesu
zaopatrywania jednostek pierwszorzutowych. Wobec powyzszego nastgpita potrzeba
wsparcia dziatan ochronnych konwojéw z zaopatrzeniem niezbednymi sitami lub
Srodkami, w tym przede wszystkim sitami o wysokiej mobilnosci. Poczatkowo kazde
zgrupowanie samo zabezpieczato linie komunikacyjne, wykorzystujgc zandarmerie
wojskowa i wydzielone sity piechoty, jednak wkrotce okazato sie to niewystarczajgce.
Znaczne rozciggniecie linii  komunikacyjnych i logistycznych  wymagato

zaangazowania LWL i sit aeromobilnych®" do ochrony jednostek odwodowych i

Typowa taktyka stosowana przez sity o charakterze partyzanckim. Stad wielu specjalistow okresla
dziatania prowadzone w Iraku mianem ,dziatan asymetrycznych”. Por.: R.M. Cassidy, Renaissance of
the Attack Helicopter in the Close Fight, Military Review, July - August 2003, s. 38 i dalsze.

W tym celu wykorzystano wydzielone zgrupowania 101 DPSz i 82 DPD.
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logistycznych przegrupowujacych sie po wczesniej opanowanych drogach™®
Zgrupowania te byly czesto angazowane do podejmowania akcji, przeciwdziatajgc
atakom wojsk irackich na te kolumny. Dzieki zdolnosci do szybkiego manewru
zgrupowania te mogly wykonywac silne i koncentryczne uderzenia na zagrozone
kierunki i obiekty.

W operacji Iraqi Freedom obraz pola walki charakteryzowat sie przede
wszystkim elastycznoscig i mobilnoscia zarowno w wymiarze ladowym, jak i
powietrznym. Koniecznos¢ dziatania niewielkimi sitami w stosunku do obszaru
operacji, wymagata zdolnosci do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu widzenia
koalicyjnych celow byto to korzystne, a dla sit irackich najmniej dogodne. Wymagato
to ruchliwosci wojsk, zaréwno w wymiarze taktycznym, jak i operacyjnym.
Osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bylo miedzy innymi od mozliwosci
swobodnego przegrupowania sit na duza odlegtosS¢ i skoncentrowania wysitkow w
decydujacym miejscu i czasie. Niezbedna byla do tego takze zdolnos¢ do
przegrupowania sit drogg powietrzna, ktéra przejawiala sie gtownie w zintegrowanym
wykorzystaniu zaréwno lotnictwa Wojsk Lgadowych, jak i Sit Powietrznych i Marynarki
Wojennej oraz Piechoty Morskiej. Zadania te wykonywaly rowniez w duzej mierze
jednostki aeromobilne, ktore sg do nich przeznaczone. W zwigzku z tym wielu
ekspertow wojskowych przewiduje dalszy wzrost rozmachu przestrzennego i
dynamizmu dziatan na lgdzie oraz szerszego przenoszenia ich w wymiar powietrzny.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na duzg role Lotnictwa Wojsk
Ladowych (LWL) i sit aeromobilnych w operacji Iragi Freedom. Wobec duzej sitly,
precyzji oraz zasiegu Srodkéw razenia walka byta rozpoczynana i prowadzona na
znacznych odlegtosciach, nierzadko nawet bez wzajemnej widocznoSci obydwu
przeciwstawnych stron. Duze znaczenie miata potrzeba jednoczesnego
oddziatywania na calg gtebokoS¢ ugrupowania przeciwnika oraz prowadzenia
réznorodnych dziatan w gtebi i na tytach jego ugrupowania. Jednym z kluczowych

czynnikbw wplywajgcym na rozwoj sytuacji operacyjno-taktycznej byt ruch, przede

Generatl William Wallace (dowddca amerykanskiego V Korpusu) tak opisat zaskoczenie wywotane
zastosowaniem tego rodzaju dziatan przez Irakijczykow: ,(...) musieliSmy dostosowac sie do tych
paramilitarnych sit, ktére byly bardziej fanatyczne i bardziej agresywne niz oczekiwaliSmy. Modyfikacja
naszego dziatania polegata na prowadzeniu walki i opanowywaniu okreslonych rejonéw
zurbanizowanych, ktorych nie planowaliSmy opanowywaé, a wrecz odwrotnie - zamierzaliSmy je
omija¢. Jednakze wedtlug naszej oceny konieczne byto panowanie nad danymi rejonami, aby
uniemozliwi¢ destrukcyjne dla nas dziatanie sit paramilitarnych, a przez to negatywny wptyw na nasza
operacje”. Por. Gen. W. S. Wallace podczas wideokonferencji w dn. 07 maja 2003.
www.urbanoperations.com/ifaar4.htm. 23.09.2003. Ttumaczenie wtasne.
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wszystkim dzieki zwiekszeniu glebokosci obszaru operacji, z jednoczesnym
przenoszeniem gtdéwnego ciezaru walki z jednego punktu w inny.

W Swietle powyzszych uwarunkowan mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanie na
szerokg skale nowych generacji uzbrojenia oraz formacji aeromobilnych, pozwolito
wykry€ i zniszczy¢ (lub co najmniej obezwiadni¢) niemal kazdy element ugrupowania
przeciwnika, niezaleznie od odlegtosci od rubiezy stycznosci wojsk. Sity
amerykanskie duzo uwagi poswiecaty rowniez izolacji obszaru dziatan bezposrednich
od naptywu Swiezych sit. Charakterystyczne bylo z jednej strony rozbicie i rozciecie
dywizji irackich przez zgrupowania lgdowe na wybranych kierunkach oraz zwigzanie
ich walkg sit na pozostatych kierunkach. Z drugiej strony mialo miejsce zablokowanie
lub zniszczenie drugich rzutow i odwoddéw oraz ciggte oddziatywanie ogniowe na
pozostate elementy ugrupowania. Wazng role w tym okresie spetniajg elementy
ugrupowania wykorzystujgce trzeci wymiar, w tym LWL ijednostki aeromobilne. To
wszystko stanowito doskonate potgczenie sity razenia z szybkim 1 elastycznym
manewrem na lgdzie i w powietrzu"®".

Ciggta presja ze strony sit ladowych, wspieranych bezposrednio lub posrednio
dziataniami powietrznymi prowadzonymi bez przerwy, spowodowata, ze sily
koalicyjne poruszaly sie zbyt szybko dla sit irackich, ktére nie byly w stanie
zareagowac stosownie do zaistniatej sytuacji. Mozliwosci zdobywania informacji z
réznych zrédet daty Koalicji zdolnos¢ do zlokalizowania i namierzenia sit irackich bez

wzgledu na warunki atmosferyczne. Dzieki nowoczesnym systemom (np. JSTARS)

Przyktadem potgczenia manewru z sitg razenia w Iraku moze by¢ walka V Korpusu o opanowanie
kluczowego rejonu Karbala - Al Hillah - An Najaf. 3DP rozpoczeta natarcie w celu opanowania
obiektu pomiedzy Karbalg a Al Hillah. Réwnoczesnie 3/7 Pulk Kawalerii zaatakowat irackie pozycje
na potudnie od Karbali. W tym samym czasie 101 DPSz prowadzita natarcie z okolic An Najaf w
kierunku Al Hillah (tu wiasnie pierwszy raz odbyla sie bezposrednia walka z jednostkami Gwardii
Republikanskiej), a 82 DPD w kierunku Al Samawah. Dodatkowo dwa bataliony ze 101 DPSz
wykonaty rozpoznanie walka na zachodnim skrzydle V Korpusu. Warto przy tym zaznaczyé, ze
wszystkie te uderzenia przeprowadzono jednoczes$nie, rozpoczynajac o 3-ej nad ranem (bylo to
mozliwe gtownie ze wzgledu na posiadane srodki termowizyjne, podczas gdy irackie jednostki miaty
bardzo ograniczone mozliwosci w tym zakresie). Intensywne dziatania sit amerykanskich z réznych
kierunkéw wprowadzity Irakijczykéw w btad, co do kierunku gléwnego uderzenia. W wyniku btednej
oceny lIrakijczycy przegrupowali czes¢ sit (w tym jednostki Gwardii Republikanskiej), przez co w ich
ugrupowaniu powstata luka. Byt to waski obszar pomiedzy Karbalg ijeziorem ar-Razzaza. Poczgtkowo
byt on broniony przez dywizje ,Bagdad” i czes¢ sit dywizji ,Nebuchadnezzar”. Zostaly one jednak
przemieszczone dalej na p6tnocny zachdod. W tym czasie 3DP mogta przegrupowac swoje brygadowe
zespoly bojowe (BCT), nie uczestniczace w tych dziataniach zaczepnych, w celu przygotowania
natarcia poprzez wytworzong luke w kierunku Bagdadu. Po opanowaniu zakladanego obiektu (okoto
4-tej po potudniu), uzyskano informacje, gtéwnie z bezpilotowych aparatow latajgcych, o rozpoczeciu
zmiany potozenia duzych sit irackich. Wtedy wiasnie Sity Powietrzne mogty bez przeszkéd (bowiem
warunki pogodowe byly znakomite) dokonaé¢ dzieta zniszczenia w szeregach dywizji irackich. W
ocenie dowddztwa amerykanskiego, byt to jeden z decydujgcych punktéw w operaciji.
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byta mozliwo$¢ zlokalizowania rejonow rozmieszczenia jednostek przeciwnika i
wykonywanych przez nie manewrdw na obszarze kilkuset kilometrow kwadratowych.
Gdy dowddztwo Irackie zostawalo zmuszone, dziataniami sit lgdowych, do
przegrupowania swoich jednostek, to wystawiaty sie one na cel dla sit powietrznych.
W rezultacie zmasowanych uderzen lotniczych Gwardia Republikanska zostata silnie
obezwiadniona i stracita w duzym stopniu potencjat bojowy, niezbedny do
prowadzenia skutecznej obrony Bagdadu. W ten sposob pozbawiono Bagdad i Tikrit
tarczy ztozonej z sit Gwardii Republikanskiej.

Oceniajgc sity irackie w poszczegolnych fazach operacji nie mozna z calg
pewnoscig stwierdzi¢, jakim dysponowaly potencjatem bojowym. Mozna jednak
zalozyé, ze w pienA/szym tygodniu dzialan wojennych byly one znacznie
obezwiadnione w efekcie nieustannych uderzen z powietrza, sparalizowany zostat
ich system dowodzenia, co uniemozliwito proby reorganizacji, stworzenia
odpowiedniego ugrupowania obronnego i przegrupowania niezbednych jednostek, a
w wielu jednostkach regularnej armii odnotowywano ostabienie woli walki. Stabosc¢
irackich dowddcow byta spowodowana nie tylko precyzja sit powietrznych, ale takze
szybkim postepem sit lgdowych.

Nalezy takze z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze z koncem marca armia lracka
przestata walczy¢ jako spojne sity. Poniewaz nie byta ona przygotowana do
przeciwstawienia sie szybkiemu postepowi amerykanskich zgrupowan pancerno-
zmechanizowanych, wiele elementow irackiej armii regularnej nie mogto wykonac
jakiegokolwiek zorganizowanego manewru. Sity te byly zmuszone do proby
zablokowania  gtownych  sit  Koalicji  wykorzystujgc  czesciowy  manewr
rozcztonkowanych sit Gwardii Republikanskiej. W efekcie staly sie one tatwymi
celami dla sit powietrznych. Zmuszono je takze do zaangazowania w wielu walkach,
w ktorych samoloty | Smigtowce mogly atakowacC je z bliskiej odlegtosci, przy
jednoczesnym oddziatywaniu artylerii |1 czotgow.

Wielu teoretykOw i specjalistow’®®, szczegolnie przed wojng w Iraku,
twierdzito, ze ciezki sprzet pancerny, a przede wszystkim czolgi, stajg sie

niepotrzebne we wspoétczesnych i przysztych operacjach militarnych. W konsekwencji

168 Emerytowany admirat Arthur Cebrowski, szef nowego, specjalnego Urzedu Transformacji

amerykanskich Sit Zbrojnych, stwierdzit, ze ,zamiast ton pancerza, zamiast setek kilograméw bomb i
pociskbw wystarczy jedno precyzyjne uderzenie i mozliwos6 uchylenia sie od riposty przeciwnika”.
Por. W. tuczak, Rewolucja w US Army, Raport Wojsko Technika Obronnos$¢, 12/2002, s. 37.
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bedg systematycznie usuwane z uzbrojenia wiekszoSci nowoczesnych armii Swiata.
Pozostang one tylko w armiach ery industrialne;j.

Natomiast znany analityk wojskowy, prof. Richard M. Ogorkiewicz™® ponad
pot roku przed operacja Iraqi Freedom stwierdzit, ze zmierzch ery czolgu ogtoszono
przedwczesnie. Bowiem ciggle modernizowane i doskonalone czolgi przezyja oraz
potwierdzga swojg przydatnos¢ w konfliktach lokalnych. Dowodzit, ze wspobiczesny
czolg, tkwigcy korzeniami w okresie zimnej wojny, a wiec zaprojektowany jako bron
uderzeniowa, zmieni stopniowo swoja role. W rezultacie czotlgi konstruowane na
potrzeby Zimnej Wojny, czyli, z jednej strony do zmasowanego uzycia duzych
zgrupowan pancernych w celu szybkiego i catkowitego rozbicia przeciwnika, a z
drugiej strony do odparcia tego uderzenia, zostang wykorzystane w catkowicie
nowych uwarunkowaniach wspoétczesnego i przysziego pola walki. Przewidywat, ze
obie kategorie wozéw bojowych wykorzystane w ztozonych z r6znych rodzajéw wojsk
zgrupowaniach zadaniowych, silnie wspierane z powietrza™°, stang sie z jednej
strony srodkiem razenia, a z drugiej pojazdem zapewniajacym skuteczng ochrone
dla zotnierzy™". W Swietle doSwiadczen OIF byty to iScie prorocze stowa. Operacja ta
wykazata, ze czotg jest w dalszym ciggu podstawowag bronig ofensywna.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze OIF stanowi doskonaly przykiad
potaczenia mozliwosci nowoczesnych S$rodkéw walki, z klasycznymi zasadami
prowadzenia operacji wojennych. Pokazata, ze przewaga technologiczna
amerykanskich jednostek skutecznie zminimalizowata przewage liczebng sit irackich.
Sity koalicji, ustepujac Irakowi pod wzgledem liczby dywizji ogolnowojskowych oraz
srodkow artyleryjskich, wielokrotnie przewyzszaly go w zakresie nowoczesnych
systemow uzbrojenia. Przewaga technologiczna konwencjonalnych srodkow razenia
byla jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o sukcesie. Zatem szybkie i
rozstrzygajace zwyciestwo w Iraku odzwierciedla potrzebe posiadania i ciggtego
udoskonalania wysoko mobilnych wojsk pancernych i zmechanizowanych oraz
lotnictwa Wojsk Ladowych.

Wyniki badan wskazujg, ze podczas operacji lragi Freedom osiggnieto

wyjatkowy stopien integracji poszczegolnych komponentéw. Poszczegdlne zadania

1% profesor londynskiego Royal Military College of Science.

Podczas OIF kazdy pododdziat posiadat sekcje wysunietych obserwatoréw, kierujgcych wsparciem
powietrznym. Doswiadczenia pokazuja ze bezposrednie wsparcie lotnicze byto kluczem do pokonania
zgrupowan pancerno-zmechanizowanych Gwardii Republikanskiej.

Por. W. tuczak, Iracka lekcja wojny pancernej, Raport. Wojsko, Technika, Obronnos$¢ 05/2003. s.
40.
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nie zostaty rozdzielone pomiedzy poszczegélnymi dowddcami komponentow
potaczonych sit, ale postawione wszystkim jednoczesnie. Przy czym do wykonania
okresSlonego zadania wyznaczano sity i srodki, ktore byly najbardziej do tego
odpowiednie, bez wzgledu na ich przynaleznos¢ do RSZ, biorgc pod uwage
skutecznos¢ i dostepnos¢ w danym czasie. Przebieg tej operacji pokazuje, ze sity
zbrojne muszg byc¢ traktowane jako jednolity, spéjny, wzajemnie sie uzupetniajacy
system, dzieki czemu nie ma problemu dominacji sit lgdowych, powietrznych czy
specjalnych. Takie zintegrowane uzycie tych sit oraz odpowiednie dowodzenie i kie-
rowanie, doprowadzito do osiggniecia jednego, spojnego celu. Kluczem do
powodzenia bylo wzajemne zrozumienie i wspétdziatanie, pojmowane nie jako
koordynacja dziatan, lecz jako wspélne wykonywanie tego samego zadania™?. Ta
zdolnos¢ sit amerykanskich do dziatania potaczonego, nie jako oddzielne
komponenty pod jednolitym dowodztwem, ale jako realnie potgczone sity, zwiekszyta
znacznie ich skutecznosc.

Analiza doswiadczen operacji w Iraku wskazuje wyraznie, ze przyszioSc sit
zbrojnych lezy w sitach potaczonych, ztozonych z r6znych rodzajow sit zbrojnych.
Struktury organizacyjne niekoniecznie muszg byC¢ catkowicie nowe, ale istotna jest
Idea uzycia sit w sposob zintegrowany. To z kolei prowadzi do zacierania sie
wyraznych podziatbw w realizacji poszczegdlnych zadan. WiekszoS¢ wozéw
bojowych (np. czolgi M1A1 Abrams, BWP Bradley) oraz niektére samoloty i
Smigtowce (np. bombowce B-52, Smigtowce AH-64 Apache) wykorzystane byly
rowniez w poprzedniej wojnie w Zatoce Perskiej. Jednak podczas OIF charakter
dziatan potgczonych byt zgota inny, bowiem wykorzystano tu w petni efekt synergii.
Wiekszos¢ uderzen z powietrza byla doktadnie zsynchronizowana z manewrami sit
ladowych. Pozwolito to na jednoczesne razenie najwazniejszych obiektow i sit
przeciwnika na calym obszarze operacji. W wyniku réwnoczesnego prowadzenia
dziatan lgdowych, powietrznych, morskich i specjalnych, jednoczes$nie oddziatywano
na wszystkie elementy irackiej obrony i w konsekwencji przeciwnik zostat
pozbawiony mozliwosci jakiegokolwiek przeciwdziatania.

Wspoiczesnie bardzo podkreslana jest zdolnos¢ do uzyskania przewagi
informacyjnej. Postep w technologii informacyjnej, szczegodlnie w dziedzinach takich

jak: dowodzenie, rozpoznanie oraz precyzyjne razenie, dat powazne podstawy do

Y2, Knetki, A. Polak, J. Joniak, Koordynacja dziatan wojsk lgdowych i sit powietrznych w operaciji,
AON, Warszawa 2005, s. 102.
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przewartosciowania pogladow na teorie i praktyke prowadzenia dziatan militarnych w
XXI wieku, przez wielu znawcow ocenianych jako poczatek ,ery informacyjnej”.

Zarowno w OEF, jak i w OIF duza wage przywigzywano do uzyskania,
utrzymania | wykorzystania przewagi informacyjnej, ktéra pozwolita na niespotykang
dotad kontrole pola walki, zarbwno w sensie sprawnego kierowania Srodkami
precyzyjnego razenia, jak i z racji posiadania zdolnosci do sprawnego kierowania
szybkim, zaskakujacym manewrem wiasnych sit. Iraccy dowddcy nie dysponowali
nowoczesnymi systemami dowodzenia | rozpoznania, co przyczynito sie do braku
mozliwosci skutecznego kierowania dziataniami wiasnych jednostek.

W 2001 roku, jeszcze przed operacjami w Afganistanie i Iraku, Paul Wolfowitz,
Zastepca Sekretarza Obrony USA, stwierdzit, ze w catej historii dziatania zbrojne
odzwierciedlaty fundamentalne witasciwosci ery, w ktorej byly prowadzone oraz
zalezaly od dostepnej technologii. Obecnie widzimy, ze owa tendencja potwierdza
sie, poniewaz nastepuje przejscie z ery przemystowej, opierajgcej sie na masie i
ilosci, do ery informacyjnej, ktéra podkresla potege zespolonych wjednolitg sieC sit
zbrojnych, dzielgcych wspodlng swiadomosc¢ sytuacyjna... W aspekcie transformaciji
wojskowej sieciocentryczne dziatania militarne sa jedng z kluczowych koncepcii
dotyczacych zmiany sposobu mys$lenia o prowadzeniu przysztych operacjP™. W tym
kontekscie warto sie zastanowi¢ w jakim stopniu Amerykanie zastosowali te teorie w
praktyce | na ile ona odniosta skutek w obu wymienionych wojnach.

Sity ladowe przeciwnych stron posiadaty relatywnie rownorzedne potencjaty i
zdolnosci. Warto jednak podkresli¢, ze sity opozycji afganskiej byly wspierane przez
amerykanskie sity powietrzne i specjalne dysponujace zaawansowang technologig,
zwlaszcza w aspekcie razenia, dowodzenia, tgcznosci i rozpoznania. Zdolnos¢ tych
dwéch  rodzajéow sit  zbrojnych do prowadzenia dzialan w  Srodowisku
sieciocentrycznym byta jednym z kluczowych czynnikéw, ktére przyczynity sie do
rozbicia oraz pokonania sit Talibow | al Kaidy. Dalekosiezny cel, jakim byto
potaczenie w jednolitg sie¢ systemoOw uzbrojenia i sensoréw, urzeczywistnit sie w
pewnym stopniu o wiele wczesniej niz zaktadano w bardzo trudnym | wymagajacym
terenie.

Podczas OEF kluczowg role odgrywaly jednostki specjalne. Funkcjonowaty

one w jednolitej sieci dowodzenia razem z sitami morskimi i powietrznymi, w

' Por. The Implementation of Network-Centric Warfare, Department of Defense (USA), Office of
Force Transformation, Waszyngton, styczeh 2005, s. 7, (ttum. wiasne).

86



okreSlonych warunkach rowniez z lgdowymi. Dzieki temu mogly przekazywac w
czasie rzeczywistym potozenie obiektow razenia oraz skutki uderzen wilasnie
bezposrednio do Srodkédw razenia i stanowisk dowodzenia. Przyktadowo samoloty
bombowe startujgce z baz znacznie odlegtych od Afganistanu otrzymywalty aktualne
dane o przeciwniku i mogty skutecznie oddziatywa¢ na cele nawet w sytuacji, kiedy
nastepowata zmiana potozenia obiektu. Ponadto bezzatogowe aparaty latajgce™ ™,
wykorzystane podczas tej operacji w o wiele wiekszym niz dotychczas stopniu,
przesyfaly Informacje z pola walki do jednostek dziatajgcych na Iladzie, co
umozliwiato bardzo wiarygodny | ciggle uaktualniany obraz sytuacji. Odlegtos¢
pomiedzy wojskami walczgcymi a dowodztwami wyzszego szczebla™” nie stanowita
w zadnym stopniu ograniczenia w czasie procesu podejmowania decyzji. tgcznosé
satelitarna data mozliwosci, ktére do tamtej pory nie byty osiggalne.

Wyniki badan wskazujg, ze operacja w Iraku byta pierwsza w historii, w ktérej
wykorzystano na szerokg skale systemy uzbrojenia i teorie wieku informacyjnego.
Bylo to niewatpliwie jednym z podstawowych przyczyn osiggniecia tak wysokiego
tempa operacji i stopnia skutecznosci razenia™®. Potwierdzona zostata tam teza, ze
zespolenie w jednolitg sie¢ wszystkich elementow biorgcych udziat w operacji, moze
poprawi¢ ich mozliwosci bojowe, dzieki wspotdzieleniu informacji i posiadaniu
Swiadomosci sytuacyjne;.

Dzieki technologii Informacyjnej sity amerykanskie w Iraku uzyskaly
niespotykang dotgd przewage na polu walki. Nowoczesne systemy informatyczne,
niektére z nich wykorzystane po raz pierwszy, umozliwity dowddcom posiadanie
obrazu sytuacji bardziej wiarygodnego niz do tej pory, w czasie niemal rzeczywistym.
Dotyczyto to nie tylko Informacji o potozeniu sit wkasnych i przeciwnika na calym
obszarze, dostepnych dla dowddcow wszystkich szczebli, ale roéwniez Innych
waznych danych, tj. stan iloSciowy sprzetu i zaopatrzenia.

Na szerokg skale wykorzystano bezzalogowe aparaty latajgce ,Global Hawk” i ,Predator”.
Posiadaty one kamery wykrywajgce na ziemi ludzi i sprzet, przekazujgc obraz w realnym czasie.

Odlegtos¢ stanowisk dowodzenia szczebla operacyjnego od taktycznego byla bardzo duza.
Amerykanskie dowddztwa funkcjonowaty w Stanach Zjednoczonych, Kuwejcie, Uzbekistanie, na
Oceanie Indyjskim i w Afganistanie.

Jednakze stopien zbierania, przekazywania i gromadzenia informacji byt zréznicowany w
zaleznosci od poszczegolnej czesci obszaru operacji. Najlepsze technologie wykorzystywaty jednostki
w zachodnim Iraku (szczegOlnie sity specjalne i powietrzne). Na dos¢ dobrym poziomie radzono sobie
réwniez w péinocnym i potudniowym regionie. Ponadto jednym z najwiekszych wyzwan, a zarazem
zadaniem bardzo trudnym do zrealizowania, byto przekazywanie i zbieranie informacji pomiedzy sitami
amerykanskimi i koalicyjnymi. Por. John Garstka, asystent Dyrektora ds. koncepcji i operacji w

Defense Department’'s Office of Force Transformation w wywiadzie Net-centric approach proven in
Iraq udzielonym D. S. Onley’owi ha tamach Government Computer News, 10/2004.
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Wieksze zespolenie jednostek w sieci oraz przeptyw informacji dato lepsze
mozliwosci | duzg elastycznoS¢ w aspekcie dowodzenia, bez wzgledu na potozenie
podlegtych sit. Sie¢ informacyjna umozliwita dowdédcom sprawowanie dowodzenia w
kazdym miejscu na polu walki, a jednostkom nacierajgcym na oddzielnych
kierunkach, wspoéitdziatanie i monitorowanie postepow. Oprdcz tego zmiana miejsca
potozenia, zaréwno jednostek, jak i stanowisk dowodzenia nie byly w zadnym stopniu
ograniczeniem w tym zakresie. Dowodcy na réznych szczeblach oceniali, ze wieksza
Swiadomos$¢ sytuacyjna miala duzy i pozytywny wplyw na podejmowanie ryzyka.
Dzieki tej Swiadomos$ci mogli oni lepiej oceniac ryzyko, szybciej odkrywac popetnione
btedy i poprawiac je, zanim przeciwnik to zauwazyt i podjat okreSlone dziatania.

Doswiadczenia i wnioski z operacji Iragi Freedom wskazujg, ze uzycie broni
precyzyjnego razenia spowodowato porazenie przeciwnika na duzg skale. Istotng
role odegrato tu znaczgce skrocenie czasu przygotowania uderzenia, a takze
mozliwosci kierowania ogniem | oceny jego skutkow, dzieki nowoczesnym systemom
informacyjnym. Wojna w Iraku wykazata, ze jakos¢ zdobytej i czas przekazanej
informacji mialy wieksze znaczenie, niz posiadanie najbardziej zaawansowanego
technologicznie systemu uzbrojenia. Pokazata, ze precyzyjne dziatania moga by¢ w
znacznej mierze prowadzone przy pomocy dos¢ taniego lasera i amunicji kierowanej.

Warto zaznaczyC, ze zastosowanie broni precyzyjnej umozliwito razenie i
niszczenie sit i srodkow przeciwnika, a jednoczesnie zminimalizowato straty w
ludnosci cywilnej i zniszczenia Infrastruktury panstwa. Nie bez racji uwazano, ze
postawa ludnosci cywilnej po zakonczeniu dziatan zbrojnych wplynie w znaczacy
spos6b na wymagang wielkosc¢ sit stabilizacyjnych | czas ich przebywania w Iraku.

Formutowanie jednoznacznych wnioskow, dotyczgacych prowadzenia dziatan
przez sity koalicyjne w Iraku nie jest tatwa z uwagi na fakt, ze naprzeciwko siebie
staneli przeciwnicy réznigcy sie pod wieloma wzgledami. Sity koalicyjne, gtownie
amerykanskie, dysponujgce wysoko zaawansowang technologig i odpowiednio
przygotowane do realizacji zadan na wspoiczesnym polu walki, zmierzyly sie
wojskami Irackimi, ktore moga by¢ zaliczone do armii ery industrialnej. Ponadto,
obydwie strony miaty zdecydowanie odmienne podej$cie do sztuki wojennej i zasad
prowadzenia dziatan zbrojnych.

Na podstawie analizy dziatan sit lgdowych w operacji Enduring Freedom i Iraqi
Freedom mozna skonstatowaé, ze byly one prowadzone jednoczes$nie na wielu

kierunkach, na calej szerokosci i gtebokosci obszaru operacji, jednoczesnie na ziemi
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I w przestrzeni powietrznej. Nie bylo tu wyraznego podziatu na etapy, ani jednolitej
linii frontu. W przeciwienstwie do poprzedniej wojny w rejonie Zatoki Perskiej (1991)
poszczegodlne fazy operacji prowadzono réwnolegle, a nie w ukfadzie sekwencyjnym
(dziatania specjalne, dziatania powietrzne, dziatania lgdowe). Wielowymiarowosc¢
dziatan oraz ich nieliniowy charakter prowadzito czesto do powstawania niezaleznych
od siebie ognisk walki. W dziataniach niezwykle wazng role spetnial manewr,
potgczony z razeniem i uzupetniony wspolng Swiadomos$cia pola walki na
niespotykanym do tej pory poziomie. Czynniki takie jak mozliwosSci manewrowe,
szybkosSC¢ reakcji, osiggniecie przewagi w dowodzeniu, koncentracja wysitkow w
trakcie walki i aktywne oddziatywanie na wrazliwe miejsca przeciwnika stanowity
klucz do osiggniecia szybkiego i zdecydowanego zwyciestwa.

W operacji lragi Freedom obraz pola walki charakteryzowat sie przede
wszystkim elastycznosScig i mobilnosciag zarbwno w wymiarze lgdowym, jak i
powietrznym. Konieczno$¢ dziatania niewielkimi, w stosunku do obszaru operacji,
sitami wymagata zdolnosci do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu widzenia
koalicyjnych celow byto to korzystne, a dla sit irackich najmniej dogodne. Wymagato
to ruchliwosci wojsk, zarébwno w wymiarze taktycznym, jak i operacyjnym.
Osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione byto miedzy innymi od mozliwosci
swobodnego przegrupowania sit na duza odlegtosS¢ i skoncentrowania wysitkow w
decydujgcym miejscu i czasie. W obliczu takiego sposobu prowadzenia dziatan przez
koalicyjne sity lagdowe, wsparte najnowoczesniejszymi zdobyczami techniki, sity
irackie nie byly zdolne do stawienia skutecznego oporu. Mozna bowiem stwierdzic,
ze irackie sity nie byly zdolne do odpowiednio szybkiego i sprawnego
przegrupowania jednostek zarowno przed rozpoczeciem, jak i w czasie dziatan
bojowych. Nie potrafiono wyprzedzi¢ dziatan sit koalicyjnych, przejaé inicjatywy,
stworzy¢ przewagi na wybranych kierunkach, wykonac¢ nieoczekiwanych uderzen i
niszczy¢ przeciwnika czesciami poprzez ich rozdzielenie i zerwanie mozliwosci
wspotdziatania pomiedzy poszczegdélnymi elementami ugrupowania, a takze w
odpowiednim czasie wyjS¢ spod uderzen. Brakowalo skutecznych systemow
rozpoznania i dowodzenia, zdolnosci do wykonania uderzen ogniowych na calg
gtebokos¢ ugrupowania bojowego przeciwnika i zapewnienia odpowiedniej ochrony
wojsk wiasnych.

Po przeciwnej stronie staly amerykanskie wojska lgdowe, ktore miaty prawie

nieograniczony dostep do informacji, mozliwo$¢ wykorzystania jej w wiekszej ilosci
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oraz przesytania miedzy wszystkimi zaangazowanymi elementami, nastepnie
przeksztalcenie jej w wiedze, co stworzyto warunki do osiggniecia przewagi
informacyjnej. To wszystko z kolei, wraz z wykorzystaniem wspoélnej swiadomosci
sytuacyjnej do odpowiedniego rozmieszczania sit i Srodkéw oraz optymalnego ich
wykorzystania, wplyneto na wzrost mozliwosci bojowych, dzieki lepszemu
synchronizowaniu dziatan poszczegolnych elementéw, zintegrowaniu dowodzenia,
zwiekszeniu skutecznos$ci razenia i zachowaniu zdolnosci bojowej oraz szybszemu
reagowaniu na zaistniatg sytuacje.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze na podstawie doswiadczen z operacji
Enduring Freedom i Iraqi Freedom mozna wysnué¢ szereg wnioskOw natury ogolne,j.
Niemniej jednak warto podkresli¢, ze jest niezmiernie trudne, a czasami ryzykowne,
formutowanie stanowczych stwierdzen odnosnie charakteru przysztych konfliktow
oraz kierunkow rozwoju teorii sztuki operacyjnej. Stad twierdzenia o tym, ze kazda
wojna jest unikalna i jedyna w swoim rodzaju ze wzgledu na szereg specyficznych
uwarunkowan nie sg pozbawione racji. Sposoby dziatania sit koalicyjnych oraz
realizowane przez nie zadania byly dostosowane do istniejgcych warunkéw, czesto
jednostkowych, wystepujgcych jedynie w Afganistanie lub Iraku. Nie pozwalajg one
na formutowanie na tej podstawie jednoznacznych, teoretycznych zalozen w teorii

sztuki operacyjnej.

4.2. Podziat operacji wedtug roznych kryteriow
Przystepujac do przedstawienia problematyki dotyczace) klasyfikacji operacji,
zasadne jest odnie$¢ do pewnych kwestii natury ogolnej. Celem tego podrozdziatu
jest wskazanie mozliwych rozwigzan i potencjalnych kierunkdw rozwoju istniejacych
systematyzacji termindw, a nie pelne sklasyfikowanie rodzajow czy typow operacii.
Aby to bowiem uczyni¢, potrzebne sg pogtebione badania w tym zakresie.
Podejmujgc sie probe usystematyzowania rodzajéw operacji mozna wybrac
jedng z dwoch metod (rys. 4.1):
» catkowicie nowe podejScie do tego problemu i kompletne przewartoSciowanie
dotychczasowej teorii;
 lub zmodyfikowanie dotychczasowej wiedzy w oparciu o wspobiczesne

tendencje i uwarunkowania.
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Rys.4.1. Metody tworzenia zatozen teoretycznych
zrodto: Opracowanie wiasne

Ze wzgledu na rézne czynniki zdecydowano sie, ze na obecnym etapie badan

I dyskusji najlepszym rozwigzaniem bedzie to drugie podejscie. Podejmujac sie tego

problemu przyjeto nastepujace zatozenia:

istniejacg i ogolnie przyjetg teorie dotyczacq typologii operacji poddano
krytyce, ale warto podkresli¢, ze tworczej. Nie bylo zamiarem negowanie
dorobku naszej sztuki operacyjnej ijej gtownych tworcow;

starano sie nie przyjmowac bezkrytycznie typologii wedlug NATO, Stanow
Zjednoczonych i innych panstw, aczkolwiek podjeto prébe, posiadajgc pewng
wiedze w tym zakresie, wybrania tego co najlepsze i wartoSciowe,;

zanim podjeto sie tego niezmiernie trudnego problemu, zadano pytanie - Czy
za wszelka cene utrzymac dotychczasowe terminy i poddac je stosownej
zmianie, czy jest niezbedne zrezygnowanie =z nieprzystajgcych do
wspoétczesnosci terminéw?

istnieje potrzeba zmian nie tylko w nazwach, czy szeroko rozumianej
terminologii, ale réwniez zdefiniowaniu termindw, zaréwno nowych jak réwniez
juz istniejgcych, ktore nabierajg nowych wartosci ze wzgledu na wspotczesne
uwarunkowania.

Wspoiczesnie istnieje duza rozmaitoS¢ pogladow i interpretacji odnos$nie

klasyfikacji operacji, co stwarza pewne problemy, szczegélnie w zakresie jednolitego
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opisywania faktow i potencjalnych zdarzeh. W celu Kklasyfikacji i systematyzacii

stosuje sie wiele kryteriow”

Dokonujac klasyfikacji operacji powinno sie okresSli¢c te czynniki i zjawiska,
ktore umozliwig jej podziat na okresSlone podzbiory, ktdére spetnia¢c bedg wczesniej
okres$lone warunki. Do takich kryteriéw zaliczy¢ mozna np. cel, sposéb osiggniecia
celu, srodowisko, skiad sit biorgcych udziat w operacji oraz inne czynniki, w
zaleznosSci od potrzeb.

Uwzgledniajgc kryterium celu operacji, mozna je podzielic na operacje
obronne i zaczepne (w ramach tej klasyfikacji mozna spotkaC réwniez operacje
opo6zniajace).

Operacja obronna to zespo6t roznorodnych dziatan (w tym starC zbrojnych z
przeciwnikiem), prowadzonych przez wojska na ladzie i w powietrzu, w réznym
miejscu i czasie w celu zatamania (zatrzymania) natarcia zgrupowan uderzeniowych
przeciwnika i utrzymania bronionego obszaru. W zaleznosci od sposobu osiggniecia
celu operacja obronna moze przyjg¢é forme operacji pozycyjnej (statej) Iub
manewrowej (ruchowej). Cel operacji obronnej i realizowane w jej toku zadania
wynikajg z celu wojny, koncepcji obrony kraju i warunkow przejScia do obrony.
Niezaleznie od warunkéw przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie
obejmowat;

* W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych
mu kontynuowanie dziatan zaczepnych;

* W wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium;

W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk (w tym
sojuszniczych) z innych kierunkow'"®

We wspoiczesnych uwarunkowaniach szczegolnego znaczenia nabiera
pierwsza grupa celdbw, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie zajmowanego
obszaru moze okazac sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na jednym kierunku
moze prébowac uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez celem operacji musi by¢
rowniez rozbicie nacierajacych wojsk przeciwnika oraz niszczenie ich w takim
stopniu, aby nie mogty odtworzy¢ zdolnosci bojowej i przejS¢ ponownie do operacii
177 Kryterium - cecha przedmiotu (zjawiska), ze wzgledu na ktérg dokonuje sie podziatu lub sie je
ocenia. Por.: Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1989; T. Pszczotowski, Mata encyklopedia

prakseologii iteorii organizacji zarzadzania, Warszawa 1978.
178 5, Koziej, Teoria sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s. 138.
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zaczepnej. Obronnca musi dagzyC do uzyskania rozstrzygniecia. Z uwagi nha
konieczno$¢ zminimalizowania szkdd i strat na wikasnym terytorium nalezy dazy¢ do
uniemozliwienia przeciwnikowi dalszego dziatania i odebrania mu swobody
operacyjnej, na przyktad poprzez odciecie jego Uni komunikacyjnych lub przez
okrgzenie jego zgrupowan uderzeniowych™,

Operacja zaczepna to zespo6t réznorodnych dziatan (w tym star¢ zbrojnych z
przeciwnikiem) prowadzonych w celu rozbicia wojsk przeciwnika i opanowania
zajmowanego przez niego obszaru. Operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w
ramach obrony strategicznej, w formie przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia. Istotg
operacji zaczepnej jest opanowanie badz odzyskanie okreslonego obszaru poprzez
rozbicie bronigcych sie zgrupowan przeciwnika oraz stworzenie warunkow do
kontynuowania dziatan zaczepnych. Natomiast jej celem jest pokonanie przeciwnika
poprzez narzucenie mu swojej woli | zastosowanie zdecydowanej przewagi, co w
koncowym efekcie ma doprowadzi¢ do osiggniecia zakladanych celow strategicznych
| operacyjnych. Stad wspobiczesne operacje zaczepne powinny charakteryzowac sie
inicjatywg koncentracja sit w wybranym miejscu i czasie, szybkim i zaskakujgcym
manewrem oraz umiejetnoscig wykorzystania wszelkich stabych stron przeciwnika,
na catym obszarze operacji"®®.

Jednym z czesto wymienianych kryteriow jest rodzaj uczestniczacych sit w
operacji, wedtug ktdrego wyrdznia sie operacje; wojsk ladowych, sit powietrznych, sit
morskich, sit specjalnych.

Z kolei przyjmujac jako kryterium Srodowisko, w ktorym prowadzone sg
gidbwne dziatania, mozemy dokonaC podziatu na operacje; lgdowe, powietrzne i
morskie.

Rysunek 4.2 przedstawia wyzej wymienione klasyfikacje rodzajéw operacii.

19 W. Kaczmarek, Gtéwne zatozenia walki zbrojnej w ujeciu operacyjnym, AON, Warszawa 2003, s.
26.

80 Tamze, s. 32.
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Rys. 4.2 Rodzaje operacji - kryterium Srodowiska i RSZ
zrédto; Opracowanie wiasne

Przyjmujgc za kryterium skiad sit (ze wzgledu na ich przynaleznosc
panstwowa) mozna wyodrebni¢ operacje;

 narodowe, gdy sity zbrojne uczestniczgce w operacji sg wyznaczane
przez jedno panstwo (przede wszystkim w wypadku obrony wiasnego
terytorium);

e sojusznicze, gdy operacja prowadzona przez sity dwoch lub wiecej
panstw NATO;

» koalicyjne, gdy skiad sit biorgcych udziat w operacji jest stworzony z sit
panstw tworzgcych koalicje;

* wielonarodowe, gdy w operacji biorg udzial nie tylko panstwa
cztonkowskie NATO (np. panstw partnerskich w ramach programu
.Partnerstwo dla Pokoju Ilub panstw deklarujgcych potrzebe
uczestnictwa w rozwigzaniu konfliktu miedzynarodowego).

W trzech ostatnich definicjach istnieje jeden niezmiernie wazny czynnik, jakim
jest wielonarodowy charakter sit. Dzieki temu wiekszo$¢ panstw moze uczestniczyc
operacjach militarnych, pomimo stale obnizanych stanéw osobowych i Srodkéw
finansowych. Na podstawie wnikliwie prowadzonej oceny zdolnosci sit zbrojnych
poszczegllnych panstw, mozna zaryzykowacC stwierdzenie, ze tylko Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania sg w stanie obecnie prowadzi¢ samodzielnie operacje

wojskowe. Celem wspotpracy wielonarodowe] jest lepsze i efektywniejsze
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wykorzystanie istniejgcych zasobow i mozliwosci. Dzieki temu wzrastajg zdolnosSci
militarne, nastepuje obnizenie ryzyka, rozszerzajg sie mozliwosci dziatania oraz
wzrost skutecznosci. Podstawag sojuszniczej (koalicyjnej) wspotpracy sg wspodlne
cele. Ich realizacja jest jednak zawsze uwarunkowana interesami narodowymi. Do
stworzenia wojskowych struktur wielonarodowych, czy to statych czy doraznych,
potrzebna jest wola polityczna okreslonych panstw. Moze to rowniez byC wynikiem
wyniktej sytuacji, np. kryzysu w okreslonym regionie.

Wychodzgc od szeroko rozumianego stanu funkcjonowania panstwa (pokoj,
kryzys, wojna) wyrozni¢c mozemy operacje pokojowe, reagowania kryzysowego i
wojenne.

W ostatnich latach jednym =z wazniejszych sposobéw rozwigzywania
konfliktow, zagrazajacych bezpieczenstwu miedzynarodowemu, staly sie operacje o
charakterze pokojowym. Mozna przyja¢, ze w przypadku operacji prowadzonych pod
auspicjami ONZ odnosi sie to do operacji pokojowych. Natomiast z operacja
reagowania kryzysowego mamy do czynienia, gdy jest ona kierowana przez Sojusz
Potnocnoatlantycki. Niezaleznie od przyjetej nazwy, majg one na celu powstrzymanie
rozwoju kryzysu w jego poczatkowym stadium, a w wypadku zaistnienia konfliktu
zbrojnego przywrécenie pokoju i ustanowienie stabilnej sytuacji w danym regionie.
Jak pokazujg dosSwiadczenia ostatnich kilkunastu lat, do zrealizowania tego celu
niezbedne jest przeprowadzenie ograniczonej interwencji zbrojnej przez sity
militarne. Dziatania wojsk w takich operacjach mogg mie¢ charakter zbrojny lub
niezbrojny. Warto zauwazy¢, ze moze tu nie zachodzi¢ konieczno$S¢ zdobywania
terenu, a tylko zajecia go we wczesnej fazie sytuacji kryzysowej Ilub tylko
sprawowania nad nim doraznej kontroli. Najwyzszym poziomem zaangazowania sit
militarnych moze by¢ ich sama obecnos¢ lub gotowos¢ do dziatania.

Operacje pokojowe sa to wielofunkcyjne dziatania podejmowane przez
spotecznoS¢ miedzynarodowg 2z wykorzystaniem powszechnej lub regionalnej
organizacji bezpieczenstwa (w zasadzie Organizacji Narodow Zjednoczonych ]81), w

celu zapobiegania konfliktom, przywrdcenia lub odbudowy pokoju, droga zabiegow

ONZ postrzegana jest jako powszechna i naczelna struktura, posiadajacag statutowy obowigzek
rozstrzygania sporéw zagrazajgcych miedzynarodowemu bezpieczenstwu. Nie wyklucza sie udziatu w
organizowaniu i prowadzeniu operacji organizacji regionalnych o uznanym autorytecie, z
organizacjami bezpieczenstwa zbiorowego witgcznie.
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dyplomatycznych  przy wykorzystaniu niezbednych Srodkéw  politycznych,
ekonomicznych i militarnych"®".

Operacje reagowania kryzysowego to r6znego rodzaju dziatlania militarne i
niemilitarne, kierowane przez NATO, przy wsparciu i akceptacji miedzynarodowych
organizacji politycznych, wojskowych, humanitarnych i gospodarczych. Obejmujg
one calg game przedsiewzie¢ zarowno o charakterze politycznym, dyplomatycznym,
gospodarczym jak i wojskowym, ktére sg realizowane w my$l prawa
miedzynarodowego. Z reguly angazuje sie w nich, wielonarodowe kontyngenty sit
zbrojnych NATO, przy zachowaniu mozliwosci wspotdziatania z panstwami spoza
Sojuszu, organizacjami miedzynarodowymi, rzadowymi i pozarzadowymi. Ich rodzaj
oraz zakres uzalezniony jest od charakteru danego konfliktu, uczestniczacych w nich
sit oraz woli politycznej stron przeciwnych, co do jego zakonczenia®®®. W zaleznosci
od zaistniatej sytuacji moga byC prowadzone w roznej formie, obejmujgc swoim
zasiegiem wszystkie dziatania, ktére nie dotyczg artykutu 5 Traktatu
Waszyngtonskiego, a wiec! opsrdcjG wspdrcis pokoju, dziditsnio poszukiwdczo
rdtownicze, dzistonid ewdkudcyjne, wsporcie dziotdn humsnitdrnych, wojskowd
pomoc widdzom cywilnym, wymuszonio sonkcji i omborgo ordz oporocjo miIUdrno184
Operacje reagowania kryzysowego mogag by¢é ograniczone w odniesieniu do celu,
Srodkéw, obszaru i czasu, w zaleznosci od pozgdanego stanu koncowego.

Kolejnym kryterium klasyfikacji operacji jest podmiot kierujgcy operacijag
(rodzaje operacji wedlug przyjetego kryterium sg przestawione na rysunku 4.4).
Biorgc pod uwage panstwo jako podmiot kierujacy mozna przyjaé, ze rodzaj operacji
wynika z zagrozen dla jego bezpieczenstwa. Dla kazdego panstwa priorytetowg
kwestia pozostaje zapewnienie  sobie bezpieczenstwa wewnetrznego i
zewnetrznego. Problem ten dotyczy kazdego panstwa, niezaleznie od jego potozenia
geograficznego, przebiegu granic oraz przynaleznosci do okreslonych sojuszy
politycznych i militarnych. Powszechnie przyjmuje sie, ze panstwo moze by¢ w stanie
pokoju, kryzysu lub wojny i stad wynikajg zadania dla sit zbrojnych.

Zasadniczym zadaniem sit zbrojnych w czasie pokoju jest zdolnos¢ do

dziatania w zakresie ochrony | zapewnienia bezpieczenstwa panstwa oraz udzielanie

182 ], Zielinski (red.), Metodologiczne podstawy sztuki operacyjnej wojsk ladowych. ,Podstawy”, AON,
Warszawa 2001, s. 73.

B. Panek, Operacje reagowania kryzysowego NATO, W: Przedmiot badan i system pojec
wspotczesnej sztuki wojennej. Materialy z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2006, s. 98-99.
184 AJP-3.4 Non-Article 5 Crisis Response Operations. Ratification Draft, MAS 2004.
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wiladzom cywilnym niezbednej pomocy wojskowej, gtownie w wypadku ewentualnych
zagrozen niemilitarnych (np. kleski zywiotowe i katastrofy, spory przygraniczne,
problemy mniejszosci narodowych). Do szczegotowych zadan w tym zakresie mozna
zaliczyc:

» ksztattowanie Srodowiska bezpieczenstwa poprzez rozwdj wspotpracy
wojskowej z innymi panstwami i budowanie wzajemnego zaufania w
dziedzinie militarnej (miedzy innymi poprzez tworzenie jednostek
wielonarodowych);

e prowadzenie ciggtej oceny potencjalnych zagrozen;

 ochrona najwazniejszych obiektow o znaczeniu administracyjnym,
militarnym i gospodarczym;

e odstraszanie militarne poprzez demonstrowanie (na poziomie
adekwatnym do sytuacji) gotowosci do skutecznego dziatania w razie
potrzeby (zagrozenia);

» obrona i reagowanie na ataki terrorystyczne na wiasne terytorium
panstwowe, co wymaga odpowiedniego wspoétdziatania jednostek
operacyjnych, jednostek paramilitarnych oraz sit zajmujacych sie
egzekwowaniem prawa i reagowaniem w sytuacjach szczegolnych"®";

 Swiadczenie pomocy w wypadku zaistnienia katastrof Ilub klesk
zywiotowych, w tym przede wszystkim prowadzenie dziatan
ratowniczych, ewakuacyjnych i humanitarnych oraz likwidacja
Skutkow B®.

Drugg grupa sa zadania na wypadek wojny. Zdolno$¢ sit zbrojnych do
realizacji nadrzednego zadania, czyli obrony terytorium panstwa jest podstawowym
warunkiem zachowania jego suwerennosci. Ich rola w operacji wojennej polega

gtdwnie na utrzymaniu terenu, rozbiciu sit przeciwnika, zajmowaniu okreslonego

185 Zagrozenie terrorystyczne - przyktad z wrze$nia 2001 (Nowy Jork) oraz Hiszpanii (zamach na kolej

w marcu 2004 roku) i Wielkiej Brytanii (zamachy na srodki komunikacji miejskiej w lipcu 2005)
wskazujg na potrzebe uzycia sit militarnych przede wszystkim do dziatan zabezpieczajgcych miejsce
zdarzenia, porzadkowo-ochronnych oraz udzielania pomocy medycznej i ewakuacyjnej, a takze
ochrony innych obiektéw zagrozonych kolejnymi zamachami.

Kleski zywiotowe takie jak powodzie i huragany zdarzajg sie rowniez w Polsce. Przykladem moga
by¢ powodzie w 1997 i 2001 roku. Bardzo istotne jest posiadanie wyspecjalizowanego zaplecza
medycznego oraz odpowiednio przygotowanych jednostek reagujgcych w sytuacjach awaryjnych, jak
na przykiad pododdzialy ratownictwa inzynieryjnego. Dodatkowo moze zajS¢ potrzeba ochrony
transportéw oraz infrastruktury pomocy humanitarnej podczas klesk zywiotowych a takze zapewnienia
bezpieczenstwa ludnosci oraz prawa i porzadku w rejonie (tak jak to miato miejsce podczas i po
przejsciu huraganu ,Katrina” w Nowym Orleanie w 2005 roku).
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obszaru i odzyskiwaniu utraconego obszaru. Muszg one by¢ zdolny do prowadzenia
jednoczes$nie dziatan zaczepnych i obronnych wykorzystujgc ogien i manewr w celu
wyzyskania przygniatajagcego potencjalu bojowego, osiagniecia decydujacych
rezultatow, ochrony swoich sit i stworzenia korzystnych warunkow do przysztych
operacji.

Rozpatrujagc Sojusz Poinocnoatlantycki jako podmiot Kkierujacy warto
podkreslic, ze kazde panstwo cztonkowskie znajduje sie pod presja zagrozen
odnoszacych sie do catej wspolnoty. Dotychczasowa rola sit zbrojnych, polegajaca
gtbwnie na angazowaniu sie w dzialania wojenne majgce na celu obrone interesow
tylko narodowych ulegta diametralnej zmianie. Oznacza to koniecznos¢ dodatkowych
zadan w zwigzku z potencjalnym udzialem w dziataniach zbrojnych i niezbrojnych
poza wiasnym terytorium, nie tylko w ramach wspolnej obrony przed agresja wobec
ktoregos z partnerbw (obrona kolektywna w ramach artykutu 5 Traktatu
Waszyngtoniskiego), ale rowniez wspdlnego reagowania w razie Kkryzysu
zagrazajacego bezpieczenstwu i pokojowi (operacje poza artykutem 5, czyli
wymienione wczesniej operacje reagowania kryzysowego). Takie zagrozenie moze
by¢ konsekwencjg konfliktow regionalnych lub innych kryzysow poza granicami

panstw cztonkowskich.

Rys. 4.3 Rodzaje operacji ze wzgledu na podmiot kierujacy
zrodto: Opracowanie wtasne
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Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione tresci nie rozwigzuja w petni
problemu, poniewaz rozpatrywany problem jest niezmiernie ztozony i nalezy poddac
go do rozpatrzenia w szerszym gronie. Dlatego tez potrzebne sg dalsze pogtebione
badania w tym obszarze. Opisane mozliwe kierunki ewolucji w zakresie klasyfikacji
operacji sg zbiorem otwartym, bowiem o rzeczywistych zmianach decyduje bardzo
wiele czynnikéw. Prognozowane kierunki ewolucji operacji sg tematem nastepnego

podrozdziatu.

4.3. Kierunki ewoluciji

Przystepujac do przedstawienia wynikow badan w zakresie kierunkow ewoluciji
operacji zasadne jest odnies¢ sie do pewnych kwestii natury ogodlnej. Obecna
rzeczywistoS¢ zmienia sie w bardzo szybkim tempie. Trwajacy wyscig z czasem jest
préba nie tyle dogonienia uplywajacego czasu, ale wyprzedzenia go, aby byc
gotowym na zblizajgcqg sie przysztos¢. Niezwykle istotna wydaje sie tu by¢ zdolnosé
do prawidlowego przewidywania przysztych zjawisk | zdarzen, na podstawie
uzasadnionych przestanek, ustalonych poprzez wnikliwe analizy i oceny. Jest to
przedsiewziecie w duzym stopniu ztozone, bowiem nie mozna badacC pojedynczych
zjawisk, nie nawigzujac do catoksztattu zachodzacych przemian i proceséw rozwoju
w catej teorii sztuki operacyjnej. Niezbedne jest ujawnianie zaleznosci pomiedzy
poszczegolnymi zjawiskami i kierunkami ich rozwoju oraz dgzenie do odkrywania
praw i prawidtowosci je ksztattujgcych.

Na podstawie analizy wspotczesnej literatury i materiatdw Zrédiowych mozna
stwierdzi€¢, ze najwazniejszymi czynnikami (rys. 4.4), ktére determinujg rozwoj sztuki
wojennej, w tym sztuki operacyjnej, sa;

e poziom nauki i techniki;
e rozwo0j srodkéw walki;
* rozwoj mysli wojskowej;
e zmiany w zasadach walki (a raczej dziatan militarnych);
* zZmiany w organizacji wojsk.
Jednakze wspotczesnie nalezy jeszcze dodac jeden czynnik, ktory by¢é moze

jest teraz najwazniejszy, a mianowicie charakter zagrozen. Tenze charakter
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warunkuje bowiem wyzwania, a w konsekwencji zadania, przed ktérymi stojg sity

zbrojne, a wiec ten element, ktéry prowadzi dziatania militarne.

Charakter
zagrozen

Rys. 4.4 Czynniki warunkujgce rozwoj teoretycznych zatozen sztuki operacyjnej
Zrodio: Opracowanie wiasne

Opracowania teoretyczne traktujgce o0 sferze szeroko rozumianego
bezpieczenstwa jednoznacznie wskazujg ze wraz z zakonczeniem okresu ,Zimnej
Wojny” pojawity sie nowe zagrozenia 1 wyzwania. Wspotczesnie stosunki
miedzynarodowe daleko wykraczajg poza oddziatywanie wytgcznie polityczne,
militarne czy ekonomiczne i w coraz wiekszym stopniu obejmujg swym zasiegiem
rozlegte sfery nauki, techniki, kultury, spraw socjalnych itp. Wzrastajgce tempo
przemian we wszystkich dziedzinach zycia wymaga przystosowania sie do nowych
warunkéw. Mozna to osiggnaC przede wszystkim poprzez precyzyjne okreslenie
przyczyn oraz skutkéw zagrozen, a nastepnie wynikajgcych z nich zadan i wyzwan
dla elementow systemu bezpieczenstwa, w tym dla sit zbrojnych. Determinuje to
koniecznos¢ prowadzenia gruntownych analiz i ocen majacych na celu
przygotowanie odpowiednich sit i Srodkéw zdolnych do skutecznego reagowania w
stosownym czasie na ewentualne zagrozenia. A zatem wigze sie to bezposrednio z
posiadaniem optymalnie zorganizowanych i wyposazonych sit zbrojnych, ktére moga

realizowa¢ okreslone zadania, ksztaltujgc narodowy i miedzynarodowy systemu

bezpieczenstwa.
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Ro6znorodne zagrozenia, mogace wystgpiC praktycznie w kazdym zakatku
Swiata, mogg w kazdej chwili doprowadzi¢ do wybuchu sporéw, a co za tym idzie
konfliktow z uzyciem srodkow militarnych. Dlatego tez nalezy zwréci¢ uwage na ich
przyczyny, zanim przerodzg sie prawdziwe zagrozenie wplywajgce w znaczacy
sposob na strukture bezpieczenstwa zarowno globalnego, jak rowniez i lokalnego.
Moga one mlec¢ poditoze polityczne, militarne, ekonomiczne, spoteczne lub religijne,
ktore jednoczesnie moga mieC charakter wewnetrzny, badz zewnetrzny. Ze wzgledu
na ewentualne nastepstwa w sferze bezpieczenstwa niezmierne istotne jest ocena
prawdopodobienstwa wystgpienia konkretnego zagrozenia w okreslonym stopniu i
okreslenie sposobu dziatania na wypadek ich wystepowania (rys. 4.5 przedstawia
prawdopodobienstwo wystepowania zagrozen na przetomie wiekéw).

Doswiadczenia i wnioski ostatniej dekady lat dziewiecdziesigtych ubiegtego
stulecia oraz poczatku obecnego wskazujg ze bardzo czesto mamy do czynienia z
konfliktami innymi w swym charakterze niz dotychczasowa wojna w klasycznej

postaci.

XX wiek  ~Przetom XX/XXI wiek XX1 wiek
(do poczatku lal 90-t.ych)|

lerrorfEiii

RQZFR2i:S3"Ei2n. AI'TIE KROM t14SC2iT.GO

X

LLr-ESISTET-eZ0SC

KotsfiiktY lokainej

JAICLIO;

ZS.

PQi)2IALY EKONOMICZNE i

Wojna'globaina

Rys. 4.5 Zagrozenia we wspotczesnym Srodowisku bezpieczenstwa
zrodto; Opracowanie wiasne
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Perspektywa, jaka rysuje sie na poczatku XXI wieku, wskazuje na bardzo
niestabilng sytuacje miedzynarodowg w ktorej bedg powstawaly nowe kryzysy,
podczas gdy dawne nie beda jeszcze zupetnie rozwigzane. Trzeba je bedzie
czasami rozwigzywac sitg Stanowi¢ one bowiem beda rzeczywiste zagrozenie dla
stabilnosci. Chociaz coraz czesciej spory pomiedzy podmiotami prawnymi na arenie
miedzynarodowej nie przeksztaicajg sie w wojne, to przy niepewnej sytuacji
panujgcej w niektorych regionach moga zaistnieC akty przemocy, nieakceptowane z
ludzkiego punktu widzenia.

Kluczowym czynnikiem w reagowaniu kryzysowym determinujacym sposoéb |
wielko$¢ zaangazowanych sit militarnych jest odpowiednie monitorowanie sytuaciji
biezgcej i wczesne ostrzeganie o zblizajgcym sie kryzysie. Aby osiggnagC najlepszy
rezultat operacji reagowania kryzysowego, wrecz niezbedne jest szybkie pozyskanie
maksymalnie jasnego obrazu sytuacji i podjecie adekwatnych do okolicznosci
przedsiewzie¢. KorzysSci plyngce z wczesnego ostrzegania o nowo powstajgcym
kryzysie sg oczywiste. Dzieki wczesnemu ostrzeganiu mozna zyskac wiecej czasu na
przygotowanie, analize i1 planowanie reakcji, a w przypadku potrzeby
przeprowadzenia operacji reagowania kryzysowego mozna zwiekszy¢ szanse jej
powodzenia. Wczesne ostrzeganie moze takze przyczyni¢ sie do okreSlenia celdw,
opracowania skutecznych sposobow dziatania. Na podstawie analiz mozna ocenic
mozliwe reakcje zaangazowanych stron i przewidzie¢ prawdopodobne scenariusze
wydarzen.

Dokonujace sie zmiany w Swiecle wywieraja ogromny wplyw na
bezpieczenstwo miedzynarodowe. Kryzysy okreslane jako wewnetrzne, choC czesto
majg wymiar lokalny, nie sg tylko problemem danego panstwa. Nie tylko, bowiem
angazujg sasiednie kraje, ale tez wpltywajg na caly region, ze wzgledu na relacje
polityczne, spoteczne lub gospodarcze. Poszczegollne kryzysy moga spowodowac
sytuacje o innym stopniu Intensywnos$ci i wymagac¢ réznorodnych przedsiewziec.
Moze wystgpiC potrzeba prowadzenia dziatan przeciwko sitom konwencjonalnym lub
niekonwencjonalnym, aby przywréci¢c pokdéj miedzy zwasnionymi stronami badz
narodami, udzieli¢ im pomocy, chronigc terytoria narodowe. Moga tez wymagac
realizacji zadan stabilizacyjnych lub udzielenia pomocy ludnosci w efekcie klesk
zywiotowych i ludzkich.

Czynnikiem, ktoéry w najwiekszym stopniu wptywa na ewolucje teorii operacji

jest postep naukowo-techniczny. Whnioski formutowane na podstawie analizy
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licznych prac wskazuja ze nowoczesne sity zbrojne zmieniajg swoj charakter w
zwigzku z rozwojem w sferze technologicznej i wejSciem w tzw. ere informacyjng
Mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze informacja odgrywa kluczowg role w osigganiu
sukcesu. Jej brak lub niedobdér stwarza niejasny | niepewny obraz sytuacji, co z kolei
utrudnia skuteczne dziatanie. Dlatego tez w wielu panstwach prowadzi sie, zakrojone
na szerokag skale prace, ktore majg na celu stworzenie teorii prowadzenia operacji
opierajacej sie na uzyskaniu przewagi w sferze Informacyjnej.

Wykorzystanie nowoczesnej technologii informatycznej i zastosowanie jej w
tworzeniu zespolonej sieci informacyjnej niewatpliwie przyczynia sie do zwiekszenia
mozliwosci bojowych sit militarnych w aspekcie przetrwania, skutecznosci razenia,
szybkosci, dostepnosci i zdolnosci do reagowania na zmieniajgca sie sytuacje. To
wszystko w rezultacie poszerza mozliwosci dowoddcéw, pozwala im bowiem
przekazywa¢ swoje zamiary szybciej, wierniej i doktadniej. Co wiecej, zdolnos¢ do
cigglego monitorowania realizowanych zadan pozwala na zmiane decyzji stosownie
do rozwoju sytuacji. Istotng zaletg wdrozenia | wykorzystania takiej sieci
informacyjnej jest posiadanie wspolnej Swiadomosci pola walki, stwarzajgcej wieksze
szanse na osiggniecie efektywniejszej synchronizacji dziatah i zachowanie zdolnosci
do natychmiastowego dostosowania sie do zmian sytuacji.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze kluczowym aspektem przyszitych operaciji
bedzie ich tak zwane ,ucyfrowienie”. Oznacza to dgzenie do uzyskania bezwzglednej
przewagi informacyjnej, zarowno pod wzgledem zdobywania informacji, jak i jej
bltyskawicznego analizowania, zestawiania z niej obrazu sytuacji taktyczno-
operacyjnej | rozpowszechniania go wsréd wszystkich zaangazowanych w te
dziatania dowddcéw, w czasie niemal rzeczywistym. W rezultacie kazdy dowddca
bedzie posiadat na biezagco petng wiedze, umozliwiajgcg mu skuteczne
wykorzystanie potencjalu bojowego w celu uzyskania przewagi ogolnej nad
przeciwnikiem, a takze umozliwiajgca prowadzenie precyzyjnego ognia, z
wykorzystaniem najbardziej odpowiednich w danych warunkach systemow
uzbrojenia.

Osiggniecie przewagi nalezy rozpatrywa¢ w kategoriach wiedzy, zasiegu,
precyzji uderzenia i czasu. Oznacza to, ze nalezy dysponowac niezbedng wiedzg o
celu, by¢ zdolnym do jego skutecznego razenia i celnie uderzy¢, a wszystko to zrobic
we wiasciwym czasie. Tego typu cykl dziatania sktadajgcy sie z nastepujgcych

etapdéw: wykrycie, okreSlenie parametréw, Sledzenie, postawienie zadania i jego
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wykonanie oraz ocena skutkéw, wymaga prowadzenia ciggtego rozpoznania,
terminowego przyjmowania i przetwarzania zbieranych informacji w celu
odpowiedniego zidentyfikowania najwazniejszych obiektow przeznaczonych do
razenia. Informacje muszg rowniez dotyczy¢ sit wilasnych, a wilasciwie ich
dostepnosci w okreSlonym momencie, co umozliwia, w zaleznosci od potrzeb,
dokonanie natychmiastowego przydziatu celu do zwalczania odpowiednim systemom
uzbrojenia. To wszystko z kolei zmusza nie tylko do wdrozenia nowych technologii
(nowoczesnych systemoOw uzbrojenia i amunicji), ale rowniez do pewnej zmiany w
sposobie prowadzenia dziatan militarnych.

Wyrazem innowacyjnego podejscia do przysztych operacji, jest koncepcja
sieciocentrycznych dziatan militarnych (ang. Network-Centric Warfare - NCWY®@".
NCW stosuje sie do wszystkich trzech poziomdéw prowadzenia dziatan
(strategicznego, operacyjnego i taktycznego) i w catym spektrum dziatan militarnych,
od zbrojnych dziatan wojennych poczynajac, a kohczgc na dziataniach o charakterze
pokojowym™”, Jest ona odpowiedzig na wyzwania stojgce przed sitami zbrojnymi
odnos$nie wspdlnej Swiadomosci sytuacyjnej, osiagniecia wysokiego stopnia
synchronizacji podczas dziatan oraz utrzymania zdolnosci do natychmiastowego
dostosowania sie do zmian w sytuacji operacyjno-taktycznej,

Koncepcja ta powstata w wyniku analizy funkcjonowania sit zbrojnych wraz z
nadejsciem tzw. ery informacyjnej i stanowi odpowiedz na wyzwania, ktGre wraz z nig
sie pojawity. Odnosi sie nie tylko do nowoczesnej technologii, ale urasta do miana
teorii prowadzenia operacji. NCW dotyczy dziatalnosci (postepowania) ludzi i
organizacji, a opiera sie na zastosowaniu w operacji howego sposobu myslenia, tzw.
mysSlenia  sieciocentrycznego. Zaklada wykorzystanie mozliwosci  bojowych
wygenerowanych z efektywnego potgczenia w jednolitg sie¢ wszystkich (lgdowych,
powietrznych, morskich i innych) elementow prowadzacych dziatania militarne. Nie
zalezy ona od charakteru realizowanego zadania, wielkosci sit i uwarunkowan
geograficznych. NCW charakteryzuje sie zdolnoscig geograficznie rozproszonych sit

(bez wzgledu na odlegtos¢) do stworzenia wysokiego stopnia wspolnej swiadomosci

Koniecznos¢ ttumaczenia zwrotéw z jezyka angielskiego wymaga precyzyjnego dobierania polskich
odpowiednikéw. Wybor ttumaczenia zalezy od kontekstu. Pomimo tego, ze bezposrednie ttumaczenie
tego terminu oznacza ,walke zbrojng”, to jednak koncepcja ta dotyczy wszelkich dziatan militarnych,
poczawszy od dziatan wojennych, a skonczywszy na dziataniach o charakterze pokojowym (wynika to
przede wszystkim z r6znic kulturowych i historycznych pomiedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi). Z
tego wzgledu celowe jest przyjecie ww. wyrazenia w jezyku polskim, aby unikng¢ nieporozumien.

K. Cebrowskl, J. J. Garstka, Network-Centric Warfare: Its Origins and Future, U.S. Naval
Institute Proceedings Magazine, styczen 1998.
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pola (przestrzeni) walki, dzieki ktorej osigga sie samosynchronizacje, w celu
zrealizowania okre$lonych zadan. Przyczynia sie ona do zwiekszania skutecznosci
dowodzenia, poprzez przeksztatcenie przewagi informacyjnej w ogolng przewage
nad przeciwnikiem™”. Pozwala uprzedza¢ przeciwnika w czasie i przestrzeni,
precyzyjnie uderzacC i niszczyC jego cele o kluczowym znaczeniu, odbierajac mu
jednoczesnie zdolnoS¢ do skutecznego przeciwdziatania. Teoria ta jest
perspektywiczng koncepcjg dziatan militarnych, zaktadajgca mozliwos¢ skutecznego
zwiekszania zdolnosci mniejszych liczebnie sit.

W teorii sieciocentrycznych dziatan militarnych jedng z gtéwnych rél odgrywajg
procesy pozyskiwania, przetwarzania i przekazywania informacji, a nastepnie
tworzenia z nich odpowiedniej wiedzy, dzieki ktorej uzyskuje sie Swiadomosc
sytuacyjna. Wnioski z przeprowadzonych badan, a posrod nich analiza dosSwiadczen
ostatnich konfliktdbw militarnych umozliwia stwierdzenie, ze na poczatku XXI wieku
rola Informacji w dziataniach militarnych bedzie wzrastata. Szerszy do niej dostep,
mozliwo$S¢ wykorzystania jej w wiekszej llosci oraz przesytania miedzy wszystkimi
zaangazowanymi elementami, a nastepnie przeksztaicenie jej w wiedze stworzy
warunki do osiggniecia przewagi informacyjnej. To wszystko wraz z wykorzystaniem
wspolnej sSwiadomosci sytuacyjnej do odpowiedniego rozmieszczania sit i Srodkéw
oraz optymalnego Ich wykorzystania, wptynie na wzrost zdolnosSci, dzieki lepszemu
synchronizowaniu dziatan poszczegoélnych elementow, zintegrowaniu dowodzenia,
zwiekszeniu skutecznosci razenia i zachowaniu zdolnosSci bojowej oraz szybszemu
reagowaniu na zaistniatg sytuacje. _

W teorii NCW zaklada sie, Zelon

« potaczone w jednolitg sie¢"™ sity zwiekszg wymiane informaciji;

* wymiana informacji poprawi ich jakoSc i wspdlng SwiadomosS¢ sytuacyjna;

* wspblna Swiadomos¢ sytuacyjna umozliwi wspotdziatanie i

samosynchronizacje oraz zwiekszy szybkos$¢ dowodzenia;

 wszystko to w konsekwencji spowoduje radykalny wzrost skutecznosci

dzialania.

D. S. Alberts, J. J. Garstka, F. P. Stein, Network Centric Warfare; Developing and Leveraging
Information Superiority, Il wydanie, Waszyngton, DoD CCRP, luty 2000, s. 88-95.

The Implementation of Network-Centric Warfare, Department of Defense (USA), Office of Force
Transformation, Waszyngton, styczen 2005, s. 7.

W rozwazaniach dotyczacych NCW przyjmuje sie, ze sie¢ to zbiér wzajemnie powigzanych
elementéw przeznaczonych do prowadzenia dziatanh militarnych.
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Istota teorii sieciocentrycznych dziatan militarnych nie tkwi w posiadaniu i
wykorzystaniu nowoczesnej technologii, ale w pofgczeniu wszystkich elementéw
biorgcych udziat w tychze dziataniach w jednolitg sie¢ i odpowiedniemu do potrzeb
eksploatowaniu catego potencjatu, ktéry one posiadajg®”. Poprzez potaczenie
srodkéw zbierajgcych 1 przekazujgcych dane (np. $rodki rozpoznania), tzw.
sensoréw, a takze systemow dowodzenia oraz systeméw uzbrojenia (Srodkow walki)
mozna osiggng¢ zwiekszenie skutecznosci w prowadzeniu dziatan. Jest to mozliwe
dzieki osiggnieciu efektu synergii, bedacej skutkiem wspoétuzytkowania informacji we
wspolnym Ssrodowisku operacyjnym, zwiekszenia szybkosci dowodzenia oraz tempa
dziatania, zwiekszenia skutecznosci $rodkOw razenia, wzrostu odpornosci nha
uderzenia przeciwnika oraz umozliwienia samosynchronizacji dziatan . Zgodnie z
teoria NCW przewaga informacyjna przektada sie na mozliwosci bojowe poprzez
skuteczne potgczenie wiasnych sit na polu walki, stworzenie lepszej wspélnej
SwiadomosSci sytuacyjnej, umozliwienie szybszego i skuteczniejszego podejmowania
decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych, a tym samym umozliwienie
szybszego osiggania pozadanych celow.

Zdolnos¢ do prowadzenia niezwykle skutecznych dziatan w calym spektrum
operacji militarnych osigga sie rowniez dzieki szybszemu i bardzie} elastycznemu
procesowi dowodzenia. Szybszy cykl decyzyjny opiera sie na potgczeniu w jednolitg
sie€ sensoréw, sieci tgcznosci i systemow uzbrojenia, a poprzez to zwiekszana jest
mozliwosS¢ uzyskania przewagi informacyjnej | decyzyjnej nad przeciwnikiem. Siec
sensorow powinna zatem umozliwiaC przewidywanie przysztych dziatan strony
przeciwnej oraz zorganizowanie skutecznego przeciwdziatania, a takze zapobiezenie
dezinformujgcych skutkéw potencjalnych dziatan mylgcych lub maskujacych, zeby
dowdodcy otrzymywali prawdziwy obraz sytuacji. Narzedzia przetwarzania informacii,
ktore wspomagajg a niekiedy automatyzujg procesy podejmowania decyzji, muszg
stanowi¢ dla elementéw dowodzenia Srodek analityczny, pozwalajgcy na
zorientowanie sie nie tylko w sytuacji w danej chwili, ale takze na antycypowanie z
jak najwiekszym stopniem prawdopodobienistwa przysziych dziatan przeciwnika.
Zintegrowane systemy dowodzenia i rozpoznania powinny przekazywa¢ na
odpowiedni szczebel dowodzenia wiasciwe informacje, zbierane przez r6znego

A. K. Cebrowski, J. J. Garstka, Network-Centric Warfare: Its Origins and Future, dz. cyt., styczeh
1998.

D. S. Alberts, J. J. Garstka, F. P. Stein, Network Centric Warfare: Developing and Leveraging
information Superiority, dz. cyt., s. 2.
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rodzaju sensory: znajdujgce sie w powietrzu, kosmosie, na lgdzie i morzu, a te
informacje powinny by¢ dostarczane w realnym czasie, by umozliwi¢ natychmiastowe
podejmowanie decyzji.

Uzyskana przewaga informacyjna, szczegolnie w sferze zobrazowania sytuacji
na obszarze dziatania, bedaca rezultatem odpowiedniego wykorzystania technologii
cyfrowej wplynie na duzo wiekszg precyzje, skuteczniejsze razenie i sprawniejsze
manewrowanie wojskami, a drugiej strony utrudni w znacznym stopniu, a czasami
wrecz uniemozliwi, realizacje celdéw i zadan przez przeciwnika. Jednakze wszystko to
wymaga zintegrowania systemow dowodzenia, rozpoznania | wsparcia dziatan w tak
zwany ,system systemow”, umozliwiajgcy wspoétuzytkowanie posiadanych informacii
przez wszystkie elementy uczestniczace, czy to w sposob bezposredni, czy tez
posredni, w danych dziataniach. Integracja systeméw oznacza rowniez potgczenie
sieci sensorOw z systemem przetwarzania danych zapewniajgce spojny przeptyw
informacji od czujnikbw przez stanowiska dowodzenia do systemoOw uzbrojenia i
srodkéw wsparcia i zabezpieczenia. Wszystkie te sktadniki muszg by¢ powigzane ze
sobg za pomocag zintegrowanego systemu zarzgadzania informacjg i
zautomatyzowanej dystrybucji Informacji, co umozliwi efektywne | optymalne
wykorzystanie sit i Srodkow w czasie rzeczywistym, a takze przewidywanie rozwoju
sytuacji.

Jak wspomniano wczesniej, waznym czynnikiem w teorii sleciocentrycznych
dziatan militarnych jest wspoOlna SwiadomosS¢ sytuacyjna, dzieki ktorej sity
prowadzgce dziatania militarne uzyskujg decydujaca przewage nad przeciwnikiem.
Szczegblnego znaczenia nabiera  wspolna  swiadomosC¢  wszystkich  sit
rozmieszczonych na obszarze, ktore nie majg bezposredniego kontaktu w sensie
fizycznej obecnosSci.

Posiadajac sity zdolne do prowadzenia sleciocentrycznych dziatan dowddcy
moga szybcie] osiggac wspolng swiadomosc¢ sytuacyjng i wzajemne zrozumienie w
swoich jednostkach, a takze sprawnie im przekazywac najwazniejsze informacje oraz
rozporzadza¢ odpowiednimi do potrzeb Srodkami, w celu wywierania pozadanego
wplywu na strone przeciwng. Aby jednak to osiggngc, nalezy spetni¢ podstawowe
warunki, a przede wszystkim sity muszg posiada¢ zdolnos¢ do;

e zbierania, gldwnie poprzez system rozpoznania, a takze przekazywania

informacji o mozliwosciach przeciwnika, jego stabych punktach, zamiarach

i celach przysztych dziatan;
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» wykrycia, zidentyfikowania i zlokalizowania sit przeciwnika, a nastepnie
ciggtego monitorowania ich manewru, a w razie potrzeby oceny skutkow
razenia;

* posiadania petnych informacji o sitach witasnych, przede wszystkim o
dostepnosci okreslonych sit lub systemow uzbrojenia gotowych do podjecia
wymaganych w danym czasie przedsiewziec;

» stalego dostarczania informacji w czasie jak najbardziej zblizonym do
rzeczywistego, umozliwiajgcym terminowe wypracowanie decyzji w trakcie
trwajgcych dziatan.

Powyzsze zdolnoSci bedg mialy bezposredni i znaczacy wplyw na sfere
planowania i organizowania dziatan. W dobie szybkiego postepu technologicznego i
jednoczesnie krotkiego cyklu wdrazania pomystdw w rzeczywiste uzycie, mozna
zatozy¢, ze odpowiednio wyposazony zotnierz moze przekazywacC dane rbéznego
rodzaju z dowolnego miejsca do innego, w czasie niemal rzeczywistym.
Zastosowanie technologii cyfrowej umozliwia stworzenie catej sieci sensorow, dzieki
ktérej dokonuje sie coraz lepszej oceny aktualnej sytuacji, a nastepnie poprzez
kojarzenie faktow i naptywajgcej informacji okresla sie przewidywany zamiar
dziatania przeciwnika. Pozwala to na opracowanie optymalnego sposobu dziatania,
ktéry w swej istocie polega na sparalizowaniu przeciwnika wykorzystujgc przewage
informacyjng a nastepnie wykonaniu precyzyjnych uderzen. Istnieje przy tym
konieczno$¢ precyzyjnego planowania uzycia systemow uzbrojenia, zwilaszcza
odnosnie wyboru obiektu razenia przez adekwatny do potrzeb srodek walki. Wymaga
to réwniez stosowania odpowiednich procedur planistyczno-koordynacyjnych, wsrod
nich przede wszystkim tzw. targetingu. Nalezy przy tym pamietaC, ze skutki tego
razenia pociggajg za soba pewne zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej. Dlatego
wazna jest tu szybkosc i dokladnos¢ oceny rezultatow realizowanych przedsiewziec
oraz zdolnosS¢ do dostosowania sie do zaistniatych okolicznosci, dzieki czemu
mozliwe jest utrzymanie inicjatywy i ogélnej przewagi.

NCW przedstawia diametralnie nowe podejScie do prowadzenia operacji
potgczonych w erze informacyjnej. Dzieki potagczeniom sieciowym mozna zwiekszyc¢
mozliwosci bojowe i organizacyjne sit. Mozliwosci te bazujg na wspolnej swiadomosci
pola walki oraz wiedzy o potencjalnym Ilub obecnym przeciwniku. Sity, ktore sg

zdolne do prowadzenia dziatan sieciocentrycznych majg mozliwos¢ sprawniejszego
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przystosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw podczas prowadzenia dziatan i
odpowiedniego reagowania na zaistniatg sytuacje.

Potagczenie wszystkich elementow zgrupowania w jednolitg sie¢ w aspekcie
operacji potaczonych oznacza, ze sity potaczone sg zespolone i zsynchronizowane w
czasie oraz przestrzeni. Sity te zwiekszajg skutecznosS¢ swojego dziatania dzieki
sprawniejszemu komunikowaniu sie, posiadaniu wspolnego obrazu operacyjnego
oraz precyzyjnemu zrozumieniu zamiaréw dowodcow na wszystkich szczeblach
dowodzenia. Nieograniczony, jednoczesny dostep do niezbednych zasobéw danych i
informacji z wykorzystaniem jednolitej sieci przez kazdego uczestnika dziatan jest
niezwykle wazny z punktu widzenia synchronizacji dziatan, a w konsekwencji
umozliwia tzw. samosynchronizacije.

Samosynchronizacja jest to zdolnos¢ sit, posiadajgcych niezbedng wiedze o
sytuacji, do organizowania i synchronizowania wiasnych dziatan metoda ,z dotu do
gory”. Konieczny jest przy tym jasno przedstawiony i zrozumiaty zamiar dowddcy
tych sit, stworzona koncentracja wysitku oraz odpowiednio ustanowione zasady
dziatania poszczegolnych elementow. Wiedza o sytuacji powinna obejmowac sily
wtasne i przeciwnika, a takze o wszystkich uczestnikach biorgcych udziat, zaréwno
bezposrednio jak | posrednio, w tych dziataniach. Dotyczy to takze znajomosci
wszystkich niezbednych czynnikow, ktére moga wpltyng¢ na rozwoj sytuacji i skutki
okre$lonych dzialaY®”. Polega ona na podejmowaniu stosownych dziatan (w tym
takze realizowaniu nowych zadan) w zaleznosci od rozwoju sytuacji, ktére wynikaja z
posiadania wspoélnej SwiadomosSci | wzajemnego zrozumienia. Samosynchronizacja
nie dotyczy tylko sit bezposrednio prowadzgcych w danym momencie walki, ale
rowniez, a moze przede wszystkim, wszelkiego rodzaju wsparcia, czyli np.
zabezpieczenia logistycznego lub wsparcia ogniowego (w tym bezposredniego
wsparcia lotniczego).

Reasumujac, mozna zalozy¢, ze zastosowanie teorii sieciocentrycznych
dziatan militarnych powinno w rezultacie przyczynic sie do

'Z lepszego synchronizowania dziatan i osiggania pozgdanych skutkéw na

polu walki;

z osiggniecia wiekszej sprawnosci procesu dowodzenia;

A. K. Cebrowski, J. J. Garstka, Network-Centric Warfare; Its Origins and Future, dz. cyt.
The Implementation of Network-Centric Warfare, dz. cyt., s. 6.

109



zwiekszenia skutecznosci razenia, zdolnoSci przetrwania i zdolnoSci do
reagowania.

Istotnym czynnikiem wplywajagcym na zjawisko operacji jest rozwoj mysli
wojskowej, a co za tym idzie zmiany w sposobie prowadzenia dziatan

Na podstawie analizy literatury fachowej i wnioskéw z prowadzonych
wspotczeSnie operacji mozna stwierdziC, ze sity zbrojne muszg stawi¢ czota
rozmaitym zagrozeniom o réznorodnym stopniu intensywnosci. Aby z powodzeniem
przeciwstawi¢ sie tym zagrozeniom istnieje potrzeba skutecznej integracji dziatan
poszczegoblnych rodzajow sit zbrojnych (RSZ) w taki sposéb, aby stanowily sity
potaczone. Mozna wiec wysungc teze, ze mowigc o wspoitczesnych sitach zbrojnych
nalezy rozumiec€ je tylko jako sity potaczone. Ze wzgledu na ich elastycznosc i
zdolnoS¢ do skutecznego dziatania niezaleznie od sytuacji, pozostang kluczem do
sukcesu we wspobiczesnych i przysztych operacjach. Niezwykle Istotna jest w tym
wzgledzie integracja potencjaltbw poszczegollnych rodzajéw sit zbrojnych. Aby
zbudowac najskuteczniejsze sily, muszg one osiggngc petng potaczonosé w sferze
intelektualnej, operacyjnej, organizacyjnej, doktrynalnej i technologicznej. Istotg w
tym aspekcie jest zapewnienie petnego wykorzystania potencjatdw poszczegdlnych
komponentow i osiggniecie odpowiedniego poziomu synergii do prowadzenia dziatan
rozstrzygajacych.

Eksperci i teoretycy podkres$lajg potrzebe osiggniecia odpowiedniego poziomu
skutecznosci i synergii niezbednego do prowadzenia rozstrzygajgcych dziatan.
Dziatania wojenne wymagac¢ bedg wykorzystania dostepnych mozliwosci do
prowadzenia zarowno dziatan zaczepnych jak i obronnych. Natomiast dziatania
ponizej progu wojny, takie jak pomoc humanitarna lub operacje wsparcia pokoju
bedg wymagaé szybkiej | elastycznej reakcji, aby osigghg¢ pozagdane cele w
zatozonym czasie.

Powyzsze zalozenia odnoszg sie bezposrednio do operacji potgczonei.
Zgodnie z pogladami teoretykdw wojskowych istota operacji potgczonej wyraza sie w
synchronizacji i koordynacji wysitkow wojsk | srodkow poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych podczas realizacji zadan. Wyrazone jest to w zréznicowanych formach
wspotpracy poszczegdlnych komponentdéw, podczas ktérych ma miejsce nie tyle
wspotdziatanie, co petlna integracja biorgcych w niej udziat RSZ. Podkreslenia
wymaga fakt, ze kazdy komponent moze wykonywac zadania nie tylko w swoim

tradycyjnym Srodowisku, lecz réwniez zadania na korzyS¢ pozostalych uczestnikow.
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O powodzeniu operacji potaczonej decyduje przede wszystkim umiejetne
wykorzystanie potencjatéw poszczegdlnych komponentow. Wspodiczesne sity ladowe,
powietrzne oraz morskie wspierajg i uzupetniajg sie nawzajem w znacznie wiekszym
stopniu niz dawniej w zakresie zasiegu, mocy i precyzji SrodkOw razenia, a
skutecznosSC¢ ich dziatania w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu zalezy przede
wszystkim od zdolnosci i mozliwosci dziatania razem.

A zatem juz obecnie mamy do czynienia tylko z operacjami potgczonymi,
prowadzonymi nie tylko przez co najmniej dwa RSZ, ale takze w co najmniej dwéch
Srodowiska pola walki (ladowym, powietrznym, morskim, a nawet w przypadku USA
kosmicznym). A wiec nie istnieje potrzeba wyrdzniania operacji potgczonej w
odrebnej klasyfikacji, ale mozna przyja¢, ze kazda operacja jest, i w dajgcej sie
przewidzie€ przysztosci bedzie, potgczona.

Ztozonos¢ przyszitych operacji dyktuje réwniez koniecznos¢, poza dziataniem
potaczonym, posiadania zdolnosci do skutecznego wspoétdziatania z sitami innych
panstw, wladzami  cywilnymi oraz organizacjami = miedzynarodowymi i
pozarzgdowymi, czyli szeroko rozumianej interoperacyjnosci.

Warto w tym miejscu zauwazyC, ze dziatanie w ramach sit wielonarodowych
jest wspotczesnie konieczne zwilaszcza ze wzgledow politycznych | wymusza
potrzebe synchronizacji i koordynacji dzialah z sitami potencjalnych sojusznikéw
(koalicjantéw). Chociaz interoperacyjnos¢ pod wzgledem technologicznym jest
bardzo wazna to jednak nie jest ona wystarczajgca, zeby zapewni¢ powodzenie
dziatan. Musi ona dotyczy¢ réwniez interoperacyjnosci proceduralnej i organizacyjnej
tak, aby wszyscy uczestnicy tych dziatan, a szczegoélnie ci, ktérzy podejmujg decyzje,
mieli sposobno$é poznania i zrozumienia wzajemnych mozliwosci i ograniczen.
Pokonanie potencjalnych barier na kazdym szczeblu wymaga wspdlnego
planowania, szkolenia i ksztalcenia, C¢wiczen, wymiany doswiadczen oraz
kompetentnych oficeréw tgcznikowych.

Mozna z duza doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze wystepujace juz
obecnie tendencje do tworzenia wielonarodowych, potgczonych zgrupowan
zadaniowych bedg podlega¢ dalszej ewolucji. W przysziosci doprowadzi to do
mozliwosci uzycia tych sit w sposéb w petni zintegrowany, a ponadto znikng podziaty
w realizacji poszczegdlnych zadan. A zatem przyszte dziatania militarne bedag miaty
w wiekszosci sytuacji wtasnie charakter potgczony i wielonarodowy (w ramach

sojuszu lub koalicji).
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Wazna role w rozwoju teorii operacji odgrywaja nowe Srodki walki
zastosowane we wspoiczesnych konfliktach zbrojnych. Warto zatem odniesc sie do
programow badawczo-rozwojowych, prowadzonych przez Stany Zjednoczone i
Wielkg Brytanie.

Wedlug prognoz amerykanskich ekspertow w pierwszych dwéch dekadach
XXI wieku nastgpi znaczacy przetlom technologiczny, ktéry bedzie miat znaczacy
wplyw na teorie prowadzenia operacji. Przewiduje sie, ze bedziemy mieli do
czynienia z zupetnie innymi niz dotychczas Srodkami walki i wsparcia, w zwigzku z
prowadzeniem zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych, szczegélnie w
amerykanskich i zachodnioeuropejskich ~ koncernach. = Nowe rozwigzania
konstrukcyjno-doswiadczalne sg w pewnym sensie odpowiedzig na zapotrzebowanie
przysztych sit potgczonych.

Dla transformacji wojsk lgdowych fundamentalne znaczenie bedzie miato
rozwijanie i wdrazanie w zycie programu Future Combet System (FCS), ktory jest
najbardziej rozbudowanym i niezwykle ztozonym przedsiewzieciem, ale jednoczesSnie
najkosztowniejszym ze znanych obecnie projektow tego typu. Jest on najwiekszym i
zarazem najbardziej ambitnym programem zbrojeniowym wojsk Ilgdowych w
historli™®. Inicjatywa stworzenia tego programu siega lat 80-tych, ale zostat on
formalnie uruchomiony w roku 2000. Giéwnym celem FCS jest zaprojektowanie i
wprowadzenie na wyposazenie jednostek wojsk Igdowych catkowicie nowych
systemow walki, od wozow bojowych do indywidualnego wyposazenia zotnierza.
Program ten ma doprowadzi¢ do znacznego zwiekszenia mozliwosci bojowych sit
ladowych, dzieki czemu beda one zdolne do dominowania w pelnym zakresie, co
stanowi gtdwne zatozenie koncepcji Joint Vision 2020

Podstawowag ideg FCS jest zmniejszenie jednostek pod wzgledem iloSciowym
przy jednoczesnym zapewnieniu Im wiekszych zdolnosci, w tym skutecznosci
razenia, mozliwosci ochronnych i manewrowych.

Program FCS zakiada, ze dzieki postepowi technologicznemu mozliwe bedzie

stworzenie o wiele Izejszych wozow bojowych niz czotgi, jednakze o podobnych

Por. w. tuczak, Rewolucja w US Army, Raport Wojsko Technika Obronnos$é¢, 12/2002, s. 38.
Catos¢ kosztow uruchomienia FCS szacowana jest na prawie 60 mid dolarow.

Koncepcja ,Joint Vision 2020” zawiera wytyczne dotyczace przeprowadzenia gtebokich znnian w
zakresie zdolnosci bojowych, doktryn oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Stanowi rowniez
pewnego rodzaju drogowskaz dla decydentdw podejmujgcych decyzje w zakresie prowadzonego
procesu transformaciji sit zbrojnych USA. Kluczowym aspektem w tej koncepcji sa zatozenia operacji
potaczonej.
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wiasciwosciach techniczno-taktycznych. Masa tego typu wozu, a wiasciwie platformy
wraz ze specjalistycznym wyposazeniem zaleznie od przeznaczenia, nie powinna
przekracza¢ kilkunastu ton, ze wzgledu na potrzebe transportowania ich drogag
powietrzng na pokifadzie samolotu C-130. Majg one w przysztosci zastgpic
transportery Stryker i posiada¢ wieksze mozliwosci razenia, miedzy innymi dzieki
zastosowaniu takich rozwigzan, jak amunicja teleskopowa oraz wykorzystanie
systemédw zdalnego sterowania uzbrojeniem pokladowym. Zostanie rowniez
zwiekszona ochrona poprzez wykorzystanie nowego opancerzenia oraz systemow
ostrzegania | przeciwdziatania.

Plattormy FCS majg stanowi¢ baze dla wozéw o0 réznym przeznaczeniu,
poczawszy od transporteréw piechoty, poprzez wozy kierowania bezzatogowymi
pojazdami ladowymi | bezpilotowymi aparatami latajgcymi, a skonczywszy na wozach
dowodzenia | tgcznosci oraz zabezpieczenia logistycznego. Beda one posiadaty
naped hybrydowy, cho¢ juz teraz prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe majgce
na celu zastgpienie tego rodzaju ukfadow napedowych ogniwami paliwowymi,
wytwarzajacymi energie elektrycznag dla cichego silnika™®

Kolejnym elementem FCS jest nowa generacja indywidualnego wyposazenia
zotnierza wojsk lgdowych. Ten program nosi nazwe Land Wsrrior.

Na podstawie wnioskOw z doswiadczen dziatan militarnych przetomu XX i XXI
wieku, a szczegOlnie operacji sit pokojowych na Batkanach i w Afganistanie,
stwierdzono potrzebe skupienia wysitku na zapewnieniu peinej ochrony dla wojsk
dziatajgcych w warunkach ro6znego rodzaju zagrozen, w tym przede wszystkim
asymetrycznych. Juz obecnie coraz powszechniej wykorzystuje sie bezpllotowe
aparaty latajgce, wyposazone w kamery dzienno-nocne. Planuje sie skonstruowanie
catej gamy réznego typu bezzatogowych pojazdéw bojowych i specjalistycznych oraz
robotow, aby wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe maszyny zastgpity cztowieka.
Obecnie buduje sie prototypy pojazdow przewozacych automatyczne dziala,
wyrzutnie pociskédw rakietowych i mozdzierze, a takze transportujgcych bezzalogowe
aparaty latajace. Duzg wage pos$wieca sie stworzeniu pojazdow rozpoznawczych,

ktére mogtyby penetrowaé niedostepne i niebezpieczne tereny oraz wykrywac

198 W, tuczak, Zrobotyzowana US Army XXI wieku, Raport Wojsko Technika Obronno$é¢, 09/2002, s.
36.
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stanowiska przeciwnika lub pola minowe™, Dzieki temu stanie sie mozliwe
lokalizowanie przeciwnika, zasadzek i niebezpiecznych urzadzen w tego typu
terenie, a dzieki temu ocenienie podejmowanego ryzyka oraz przygotowanie
stosownego przeciwdziatania i ochrony. Pojazdy bezzalogowe i roboty majg rowniez
spetniaé wazng role w zakresie transportowania zaopatrzenia dla wojsk dziatajgcych
z dala od swych baz.

Podobne zatozenia znajdujg swoje odzwierciedlenie w brytyjskim programie
Future Rapid Effect System (PRES). Dotyczy on takze stworzenia nowej generacji
systemow bojowych, zapewniajgcych sitom zbrojnym mozliwosci bojowe zblizone do
sit ciezkich, przy zachowaniu mobilnosci taktyczno-operacyjnej podobnej do sit
lekkich oraz znajomos$¢ sytuacji ha odpowiednio wysokim poziomie.

FRES zaklada, ze brytyjska armia w przysziosSci bedzie osiggata lepsze skutki,
angazujgc mniejszg ilos¢ srodkéw. Nowe wymagania dotyczag przede wszystkim nie
modernizacji, ale wymiany przestarzatego sprzetu bojowego. Systemy uzbrojenia,
ktére nie sa perspektywiczne zostang zastgpione nowymi. Wozy bojowe beda
bardziej odporne, doskonalsze technologicznie, beda mialy mozliwos¢ lepszego
rozpoznania sytuacji, bezpieczng tacznos¢, mobilnos¢ taktyczno-operacyjng a takze
zdolnosS¢ do koordynowania prowadzonego ognia®®°. FRES daje takze szanse
zintegrowania Sredniego i ciezkiego potencjatu sit i powinien zapewnia¢ jego
funkcjonalnos$¢. Technologia cyfrowa bedzie swoistym katalizatorem wszystkich
przemian.

Program FRES odnosi sie w istocie do tworzenia wozu opancerzonego
(platformy bazowej), zblizonego w zatozeniach do rodziny amerykanskich Strykerow,
przeznaczonych dla Srednich sit lgdowych, ktére beda zdolne do prowadzenia
diugotrwatych, ekspedycyjnych dziatan w pelnym spektrum operacji militarnych, w
potaczonym i wielonarodowym Srodowisku.

Brytyjskie Ministerstwo Obrony Narodowej przeznaczyto ogromne sumy

pieniedzy™" na wdrozenie do wojsk lgdowych nowych pojazdow opancerzonych.

199 Prototypy przeno$nych matych robotéw rozpoznawczych juz teraz majg zastosowanie w

Afganistanie, gdzie wykorzystuje sie je do przeszukiwania jaskin, bunkrow i budynkéw zmniejszajgcym
tym niebezpieczenstwo razenia zotnierzy. Por. Grupa bojowa przysztosci US Army, Raport Wojsko
Technika Obronnosé¢, 05/2003, s. 44.

R. P. M. Weighill, FLOC - przejscie Armii Brytyjskiej w XXI wiek, Raport Wojsko Technika
Obronnosé, Wydanie specjalne 2003, s. 22.

Por. R. Pengelley, Futyre Rapid Effect System leads British forces’ transformation, Janes, sierpien
2003. Przewidywany kosd wyposazenia stanowi¢ bedzie 6 bilionéw funtéw brytyjskich. Ocenia sie, ze
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Obecne zalozenia przewiduja ze potrzebne bedzie okoto trzy i poét tysigca takich
pojazdow.

Pojazdy FRES majg w przysztosci spetniac role platformy dla réznego rodzaju
pojazdéw, takich jak wozy: dowodzenia, rozpoznania, zabezpieczenia
inzynieryjnego, wsparcia ogniowego, obrony przeciwlotniczej, obrony przed bronig
masowego razenia, tgcznosci i walki elektronicznej, zabezpieczenia logistycznego,
ewakuacji i pomocy medycznej, remontowo-ewakuacyjne.

Brytyjskie MON zaklada, ze pojazdy programu FRES muszg posiadaé"°?,

e zdolno$¢ do przetrwania (survivability) - zintegrowanie systemow
pancerzy pasywnych | aktywnych oraz innych technologii ochronnych;

» zdolnos$¢ do przerzutu (deployability) - przede wszystkim mozliwos¢
transportowania samolotami A400M (tadownos$¢ do 35 tony™",

e zdolnos$¢ do dziatania w sieci (networked enabled capability)™* - peilne
zintegrowanie wszystkich pojazdow w szerszg sie€ cyfrowej tgcznosci i
systemow zobrazowania pola walki;

* mozliwos¢ unowocze$niania wszystkich elementéw (through-life
upgrade potentiaf) —co najmniej przez 30 lat uzytkowania.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze rozw0j przysztosciowych programow oraz
wdrozenie nowych systemow przyczyni sie to do ogromnych, wrecz rewolucyjnych
zmian w teorii i praktyce prowadzenia operacji.

Kolejnym czynnikiem determinujacym ewolucje operacji, a wynikajacym z
rozwoju techniki wojskowej sg zmiany struktur organizacyjnych wojsk.

Jednym z panstw, ktére podjely szeroko zakrojone prace dotyczace

transformacji swoich sit zbrojnych jest Wielka Brytania. Brytyjscy eksperci wojskowi

calkowity koszt (wigcznie z eksploatacjg, szkoleniem i dodatkowym wyposazeniem) w ciggu
najblizszych trzech dekad bedzie wynosit prawie 50 bilionéw funtow.

The Army’s requirement for armoured vehicles: the FRES programme. Seventh Report of Session
2006-07, House of Commons. Defence Committee, Londyn, luty 2007, s. 13.

Por. S. Hurley, To what extent is the British Army able to meet the joint operational challenges of
the future?. Joint Services Command and Staff College, 2007. Brytyjskie wojska lgdowe nie posiadajg
srodkéw do strategicznego transportu tego rodzaju pojazdéw. Moze on by¢ zapewniony przez sily
powietrzne i marynarke wojenng. Niemniej jednak zarowno jeden, jak i drugi rodzaj sit zbrojnych nie
ma wystarczajacej ilosci srodkow transportowych w wypadku dzialan na szerszg skale. W takim
wypadku wykorzystywane sa cywilne samoloty i statki.

W oryginalnych zatozeniach miat to by¢ samolot C-130J Herkules (fadownos$¢ do 17 ton). Obecnie
przewidywany ciezar pojazdu FRES wyniesie 20-30 ton.

Brytyjska koncepcja NEC (Networked Enabled Capability) jest bardzo zblizona do amerykanskiej
koncepciji NCW (Network-Centric Warfare). Zaklada ona spdéjne zintegrowanie sensoréw, decydentéw,
systemdéw razenia i wsparcia w sie¢ sieci, aby osiggng¢ wspélny pozadany skutek. Szerzej w.
Networked Enabled Capability, Ministry of Defence, Londyn 2007.

115



uwazajg ze zmiany w strategicznym otoczeniu oraz postep technologiczny, a takze
potrzeba natychmiastowego rozwijania sit militarnych, majg istotny wplyw na
wymagania odnosnie sposobu prowadzenia operacji w przysztosci. Z tego powodu
nacisk jest potozony na dysponowanie takimi sitami, ktOre sa lzejsze i bardziej
mobilne. Zauwaza sie potrzebe posiadania takich sit, ktore beda w peini
przygotowane do prowadzenia najbardziej prawdopodobnych dziatanh w danej
sytuacji, ale jednoczesnie beda zdolne sprawnie przejs¢ do najbardziej
wymagajacych i nieprzewidzianych dziatan. Istotng ich cechg jest tzw. ,zrecznosc¢”
(ang. agilityf®, poniewaz wspoéiczesSnie nalezy szybko podejmowac decyzje,
blyskawicznie dziata¢ i sprawnie przechodzi¢ od jednego typu dziatania do
drugiego”™®”. Uwaza sie, ze dziatajac sprawnie i z zaskoczenia, mozna uzyskac
przewage. Dodatkowo struktura organizacyjna tych sit powinna zapewnia¢ petne
wykorzystanie potencjatdw potgczonych broni, a w dalszej kolejnosci zintegrowanie
tego z innymi komponentami, aby osiggnac pozgdane efekty operacji potaczonych.

Ogolnym zatozeniem koncepcji transformacji jest stworzenie takich sit, ktore
bedg elastyczne w uzyciu, mobilne, posiadaty zrbwnowazone zdolnosci, zdolne do
reagowania na konkretne potrzeby, w celu osiggniecia wymaganych rezultatow. W
zaleznosci od charakteru dziatan militarnych komponent sit lgdowych przyjmowac
bedzie odpowiednig strukture, dostosowang do potrzeb. Istotnym aspektem jest
rownowaga pomiedzy sitami lekkimi, Srednimi i ciezkimi oraz odejscie od armii
opartej o zimnowojenne zatozenia.

Z kolei w Stanach Zjednoczonych zakilada sie, ze jednostki lgdowe bedag
|zejsze i bardziej mobilne od dotychczasowych, a takze mniejsze liczebnie, ale za to
lepiej przygotowane i wyposazone. Zapowiada sie przejScie amerykanskich wojsk
ladowych na system brygadowy.

W zwigzku z takimi zatozeniami stworzono koncepcje tzw. sit modularnych
{Modular Forces), odpowiadajgce wielkoScig brygadowym grupom bojowym (Brigade
Combat Team). Nadrzednym celem do stworzenia tych sit byto zwiekszenie liczby
bojowych zespotow zadaniowych, ktére bylyby bardziej dostosowane organizacyjnie i

sprzetowo do wymagan wspotczesnego pola walki.

Zreczny - umiejacy tak postepowac, aby osiggngé Jakies korzysci; zdolny do sprawnego
wykonywania okreslonych czynnosci. Por. Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1989.

Koncepcja ta traktuje takze o tzw. wojnie tréjblokowej, jednoczesnym prowadzeniu dziatan
bojowych, humanitarnych i pokojowych na tym samym obszarze operacji, rownoczesnie przez te
same sily.

116



Gtownymi elementami sit modularnych beda brygady manewrowe (Maneuver
Brigade) oraz samodzielne brygady wsparcia (Support Brigade), ktérych struktura
bedzie ksztaltowana przede wszystkim w zaleznosci od wykonywanych zadan.
Docelowo planuje sie stworzenie okoto 76 brygad manewrowych i 225 brygad
wsparcia\®®.

Badania wskazujg ze przedsiewziecia w zakresie zmian organizacyjno-
strukturalnych dotyczg zrownowazenia mozliwosci ogniowych, manewrowych i
ochronnych ze zdolnos$cig do skutecznego reagowania, wigczajac w to zdolnos¢ do
sprawnego przegrupowania w dowolny obszar i prowadzenia ciggtych dziatan przy
uzyciu mniejszych sit. Zasadniczym celem prowadzonej transformaciji jest przejscie
do nowych potaczonych struktur zadaniowych skfadajgcych sie z mniejszych sit,
dobieranych zgodnie z charakterem danej operacji, a nie jak dotychczas jednostek
wydzielanych z rodzajoéw SZ i integrowanych dopiero w czasie dziatania. W rezultacie
skonczy sie czas podzialu na jednostki poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i
zacznie sie era zintegrowanych sit potaczonych. Dzieki temu mozliwe bedzie

formowanie odpowiednich zgrupowan dla realizacji okreslonych zadan.

208 2007 Army Modernization Plan, Department of the Army, Waszyngton 2007, s. 25.

117



Whnioski | konstatacje koncowe

Analizujgc zjawisko ewolucji operacji w teorii sztuki wojennej, mozna dostrzec
w niej trzy charakterystyczne etapy rozwoju. Poczgtkowo w operacji chodzito o sku-
pienie sit w czasie i przestrzeni, dla wykonania zdecydowanego uderzenia na prze-
ciwnika. To operacje klasyczne, charakterystyczne dla obu wojen Swiatowych, az po
lata 70-80. XX wieku. Wowczas to pojawita sie koncepcja operacji (bitwy) powietrz-
no-ladowej, jako wyraz odchodzenia od tradycyjnego masowania wojsk w okres$lo-
nym miejscu i czasie. Nie chodzito w niej tylko o wykonanie zdecydowanego uderze-
nia na przeciwnika, ale o potgczenie efektow oddziatywania réznych rodzajow sit
zbrojnych 1 wojsk”°?. Podstawg dla rozwoju teorii bitwy powietrzno-ladowej byta
(1984) strategiczno-operacyjna koncepcja prowadzenia dziatan bojowych na euro-
pejskim TDW, okre$lana skrotem FOFA (Follow-On-Forces-Attack). Koncepcja zwal-
czania drugich rzutow i odwodow opracowana zostata jako srodek majgcy utrudnic,
na wypadek agresji Uktadu Warszawskiego, rozwiniecie jego sit i wejScie drugich rzu-
tow strategicznych do walki. Koncepcja FOFA odnosita sie do catego TDW, stad trak-
towano jg jako koncepcje strategiczno-operacyjng, zas koncepcja bitwy powietrzno-
ladowej byta typowag koncepcjg operacyjng. Ujeto w niej zagadnienia uzycia korpu-
sow i nizszych zwigzkow w operacji. Szczegoélny nacisk potozono na Sciste potgcze-

nie dziatan ladowych i powietrznych.

Sciste potaczenie dziatan ladowych i powietrznych, pod jednolitym dowddz-
twem, to istotny wyrdznik rozwijanej pdzniej teorii operacji potgczonej. Rozwdj idei
operacji potgczonej prowadzit do pojawienia sie koncepcji operacji rozstrzygajacej,
w ktorej nalezato dgzy¢ nie tyle do fizycznego unicestwienia przeciwnika, ale bardziej
do wylaczenia elementéw decydujacych o mozliwosci prowadzenia dzialan™°. Obie z
ostatnich rodzajow operacji (powietrzno-lgdowe i rozstrzygajgce), mozemy okreslano

réwniez operacjami wielowymiarowymi.

Whnioski z analizy wspoétczesnych konfliktow wskazujg, ze cele operacji oraz
ich zatozenia, w odniesieniu chociazby do wojen i konfliktow zbrojnych XX wieku,
ulegly znacznej dezaktualizacji. Dostrzegli to uczestnicy konferencji naukowej w
Akademii Obrony Narodowej (2004), na temat: ,Charakter wspotczesnych operacijr.
Zatozeniem organizatorOw bylto okreslenie nowego modelu operacji, odpowiadajgce-

209\, Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torun 1999, s.71-73.

9 M. Wiatr, op. cit., s.101.
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go wspotczesnym zagrozeniom i wynikajgcym z nich zadaniom sit zbrojnych, modelu
uwzgledniajgcego: wymagania politycznej aktywnosci kraju na arenie miedzynaro-
dowej; mozliwosci uzycia sit zbrojnych w odniesieniu do réznych celéw i metod dzia-
lania, odpowiednio do zagrozen i mozliwosci nowoczesnych $rodkow walki oraz
zroznicowanego Srodowiska prowadzenia walki; minimalizacje strat po obu stronach
konfliktu, z przewartoSciowaniem klasycznego celu dziatah, czyli zniszczenia prze-
ciwnika, na pozbawienie go zdolnosci do kontynuowania walki** Analiza przebiegu
konfliktow z przetomu XX i XXI wieku pozwala postawiC teze. Iz zmienia sie ich cel
militarny. W globalnym osigganiu celu wojny clausewitzowskie, warunki osiggniecia
zwyciestwa ulegajg ewolucji. Coraz mniejsze znaczenie w rozwigzywaniu sytuacji
kryzysowych we wspoiczesnym Swiecle majg tzw. ciezkie operacje wojenne. Opera-
cje (obronne izaczepne) z okresu konfrontacji ,Wschod”-,Zachdd” nie sg adekwatne
do potencjalnych i hipotetycznych wspoéitczesnych zagrozen. Coraz czesciej bezpo-
Srednie bezpieczenstwo kraju bedzie osiggane poprzez przeciwdziatanie zagroze-
niom posrednim. Przy takim postrzeganiu ksztattowania bezpieczenstwa nie jest za-
sadne rozwijanie teorii operacji obronnych i zaczepnych, poniewaz ich ldea wynika z
klasycznych zagrozen terytorialnych, coraz mniej prawdopodobnych. Wspéiczesny
konflikt nie bedzie raczej wymagat zajmowania i utrzymywania terytorium przeciwni-
ka. Nie bedzie tez konieczne rozbicie przeciwnika w bitwie, ktorg coraz trudniej zdefi-
niowac. Z ciausewitzowskich warunkow zwyciestwa coraz czesciej wystarczajgcym
okazuje sie pozbawienie go woli walki. Odwrdécita sie kolejnosc realizacji celéw mili-
tarnych. Pierwotnie przedmiotem oddziatywania militarnego, w pierwszej kolejnosci
byty sity zbrojne strony przeciwnej. Wspoiczesnie, sity zbrojne moga stanowi¢ srodek
ciezkosSci strony przeciwnej. Coraz czesciej nabieramy przekonania, ze $rodek ciez-
kosSci w wiekszym stopniu, niz dotychczas, stanowig czynniki spoteczne (przywodcy,
istotne elementy organizacji, spoteczenstwo) i ekonomiczne (infrastruktura), ktére w
pierwszej kolejnosci stang sie obiektami walki zbrojnej™.

Nie ulega watpliwosci, ze aktualnie coraz trudniej méwi¢ o operacji prowadzo-
nej wylgcznie przez jeden rodzaj sit zbrojnych. Postepujaca integracja, nawet, jesli
nie rodzajéw sit zbrojnych, to ich wysitkbw, nadaje kazdej operacji wymiar potaczony,

stad i przymiotnik potagczone, staje sie zbyteczny. Kryterium potaczonosci operacji,

A. Czuprynski, wWstep i tezy do konferencji, [W:] Charakter przysztych operacji. Materialy z konfe-
rencji naukowej, AON, Warszawa 2004, s.5-6.

22 Czuprynski, wstep itezy..., op. Cit., S.6.
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oparte na pochodzeniu poszczegdélnych komponentéw sit zgrupowania operacyjnego
ma wspoiczednie coraz bardziej administracyjny charakter. Tym bardziej, ze po-
szczegoOlne rodzaje sit zbrojnych posiadajg mozliwosci prowadzenia samodzielnych
dziatan, w kilku srodowiskach walki jednocze$nie™”. Biorgc pod uwage przedstawio-
ne kryterium, operacja powietrzno-morska, w ktorej zaangazowane sg jedynie sity
wchodzgace w sktad marynarki wojennej, nie jest operacjg potgczong, mimo, ze jest
prowadzona w dwdch srodowiskach walki.

Z drugiej strony, zmniejsza sie rowniez wielkos¢ sit w niej zaangazowanych, a
to z kolei powoduje, ze o zjawisku operacyjnosci, mowimy z punktu widzenia celu
prowadzonych dziatan, nie za$ wielkoSci zaangazowanych sit. Nie jest to przeciez
zjawisko nowe. Od kilkunastu lat tak wtasnie postrzegamy operacje, ale kryterium to
nie jest zbyt przejrzyste. Absurdem jest sytuacja, kiedy angazujac niewielkie sity w
jakiej$ misji poza granicami kraju, biorgc pod uwage, z jednej strony, wiasnie cel ich
wystania (jak najbardziej strategiczny), z drugiej zas, tak rozumiang definicje operacji,
musielibySmy ich dziatania okresla¢ operacyjnymi. Skala zaangazowanych sit nie
powinna stanowi¢ kryterium wyrdzniania poziomu operacyjnego. Podstawowym kry-
terium wyrdzniajgcym poziom operacyjny powinny byc¢ realizowane zadania i ich
wptyw na cel gtdbwny. Komponenty rodzajéw sit zbrojnych realizujg zadania operacyj-
ne, ale nie prowadzg operaciji.

Nie tak dawno przeciez, wtasnie wielko$¢ sit implikowata kazda definicje ope-
racji, stad w wiekszos$ci definicji przyjmowano operacje, jako czasowo skoordynowa-
ne dziatania wojenne duzych zwigzkdéw, prowadzone z zamiarem osiggniecia wspol-
nego celu. W ramach operacji toczyto sie bitwy i walki, prowadzito dziatania szcze-
golne i realizowato zadania o charakterze ogolnym. |jeszcze jedna istotna kwestia
zwigzana z definicjg operacji. Jako zjawisko wspoizalezne z walkg zbrojng, postrze-
gano jg przez dziesigtki lat, przede wszystkim wsréd kategorii dziatan wojennych.
Operacje stanowit™™". ,zespot réznorodnych dziatan (obronnych, zaczepnych, opéz-
niajgcych) zwigzkow operacyjnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan ukierun-
kowanych na osiggniecie celu strategicznego (operacyjnego)”’. Obejmowata swym
zasiegiem skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed

starciem zbrojnym, w trakcie (bitwy, walki) oraz dziatania po bitwie.

E. CieSlak, uwarunkowania tworzenia perspektywicznych typologii operacji wojskowych, [w:] Cha-
rakter przysztych..., op. cit., S.59.

214 3, Zielinski, Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002, s.50.
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Ograniczona wspotczesnie skala konfliktow zbrojnych, postepujagca asymetria
mozliwosci stron zaangazowanych w konflikcie, coraz wieksze zaangazowanie roz-
nych organizacji i niemilitarnych form wywierania wptywu na osiggniecie celu strate-
gicznego, czy wreszcie, czas ich prowadzenia, powodujg, ze nie mozemy juz po-
strzegac operacji jedynie w wojennym wymiarze. Bez watpienia musimy jg uwzgled-
niaC we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa. Pozwala to wnioskowac, ze
operacja staje sie bezposrednio forma dziatan, wspierajgcg zamierzenia polityki (stra-
tegii) panstwa (w okresie pokoju, kryzysu i wojny). Cel polityczny wywierat bedzie
coraz znaczniejszy wptyw na cel militarny.

Bliska wspoétczesnemu rozumieniu operacji jest jej definicja w proponowane;j
wersji nowego Regulaminu dziatan taktycznych wojsk ladowych, gdzie operacja™*",
to: ,skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit zbrojnych do osiggniecia okreslone-
go celu. Operacja jest czesScig skladowag kampanii, a wspoétczesnie coraz czesciej
samodzielng forma uzycia sit zbrojnych. Operacja obejmuje: stworzenie zgrupowania
operacyjnego; przegrupowanie sit na teatr dziatan operacyjnych; dziatania, w ktérych
wyniku osiggany jest jej cel militarny; wyjscie sit z konfliktu i przegrupowanie do
miejsc statej dyslokacji; rozformowanie zgrupowania operacyjnego i odtworzenie

zdolnosSci bojowef.

Rozwazajgc zagadnienie operacji we wspoéiczesnym wymiarze nie mozna za-
pomina¢ o kampanii, bedacej do tej pory najwyzszg forma prowadzenia dzialah wo-
jennych. Nie jest zasadne przytaczanie w tym miejscu ilus tam definicji kampanii. Po-
zwole sobie zaprezentowac jedynie definicje gen. Skibinskiego, ktory kampanig na-
zywat: ,cykl dziatan wojennych, zmierzajgcy do osiggniecia okreslonego celu strate-
gicznego, przeprowadzanych badZz w ograniczonym okresie czasu, badz na okreslo-
nym, samodzielnym teatrze dziatan wojennych. Na kampanie sklada sie zwykle kilka
operacji i, niekiedy, jedna lub wiecej biteW™”, Nie oznacza to, ze termin ten powinni-
Smy ztozy¢ do lamusa. Niektérzy z autorow kampanig we wspotczesnych warunkach
okresSlajg dziatania wojenne w rejonie Zatoki Perskiej (1991), wydzielajgc w niej dwie
(2) gtéwne operacje: ,Pustynna Tarcza" i ,Pustynna Burza". Kampania dotyczy geo-
graficznie i politycznie wyodrebnionych obszarow, na ktorych osiggany jest cel wojny,
postrzegana jest w ujeciu ztozonych etapéw, w ktérej suma celéw poszczegodlnych

operacji, powinna doprowadzi¢ do osiggniecia jej celu strategicznego. Trudno row-

215 Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych (projekt), Warszawa 2005, s.7.
216 o
F Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s.145.
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niez dostrzec réznice pomiedzy celem wojny a celem kampanii (koniec kampanii
utozsamiany jest z konncem wojny). Kampania postrzegana jest jako forma organiza-
cyjna osiggania celu wojny. Takie pojecie kampanii narusza zasade supremac;ji stra-
tegii nad taktykg. Oznacza to przypisywanie celéw militarnych do potrzeb kampanii, a

nie do celdéw politycznych konfliktu.

Uzasadnione wydaje sie zweryfikowac"™” dzisiaj kampanie jako kategorie
sztuki wojennej, oczywiscie w narodowym wymiarze. Niezbyt przekonujgce sg pro-
pozycje definiowania kampanii, jako formy polityczno-militarnego rozwigzywania kon-
fliktdbw, przy aktywnym uzyciu sit zbrojnych. Syntetyczne rozwazania nad kampanig w

aspekcie wspoéiczesnych konfliktéw, skianiajg do postawienia kilku tezV\®

- (I): we wspbiczesnych i przysztych konfliktach, ktorych rzeczywistym celem
politycznym bedzie pokoj, formy i metody uzywania sit zbrojnych, powinny sprowa-
dzac sie do dziatania na przyczyny sytuacji konfliktowych, a nie na ich skutki. Pier-
wotng czynnoscig do uzycia niezbrojnych i zbrojnych narzedzi w rozwigzywaniu sy-
tuacji spornych powinno by¢ zdefiniowanie sytuacji wymagajacej takich rozwigzan. W
analizie stanu zagrozen wspoétuczestniczy organ wojskowy, ale nie decyduje on o
podejmowaniu srodkOw zaradczych, stad zjawisko kampanii powinno przybiera¢ cha-
rakter polityczno-militarny, ze wzgledu na szerokg game wspotczesnie stosowanych
niezbrojnych metod rozwigzywania konfliktow;

- (Il): dziatania sit zbrojnych w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych stuzg
wspieraniu zamierzen politycznych kraju, stgd wczesniej musi by¢ okreslony charak-
ter zagrozen i koniecznosSc im przeciwdziatania w sposéb militarny. Dopiero, wtornym
dziataniem do decyzji politycznych, bedzie zdefiniowanie celow mozliwych do osig-
gania droga militarna;

- (IlN): we wspotczesnych konfliktach organizatorem kampanii nie jest organ
wojskowy, a polityczny. Organ wojskowy wypetnia tylko fragment wnetrza kampanii,
dziataniami niezbednymi do wspierania zamierzen politycznych;

- (IV): wnetrzem kampanii sg niezbrojne i zbrojne dziatania. Decyzje o organi-
zowaniu wyszczegoblnionych operacji podejmuje organ polityczny, za$ cel militarny
oraz zadania i dziatanie w formie operacji, okresla organ wojskowy.

W Swietle pogladow zawartych we wspoitczesnej literaturze poswieconej pro-
blematyce dziatan operacyjnych mozna przyjac, ze jedng z charakterystycznych cech
przysztych operacji bedzie znaczna elastycznos¢ w definiowaniu ich celow. Jednym z
podstawowych przewarto$ciowan w celach i zakresie operacji wojskowych, w sto-
sunku do wczesniejszych zatozen teoretycznych i doktrynalnych, jest pojawienie sie
po zakonczeniu zimnej wojny, ograniczonosci celdéw operacji, co zbiegto sie w czasie
z szerszym i bardziej kompleksowym definiowaniem kryteriow osiggania sukcesu

AT A Czuprynski, kampania i operacja - préba systematyki pojeé, [W.] Charakter przysztych..., op. cit., 5.94.

?1% |bidem, s.96-98.
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militarnego. Tradycyjnie rozumiane zwyciestwo, postrzegane przez pryzmat rozbicia
sit wojskowych przeciwnika i okupowanie jego terytorium, nie jest juz celem przewa-
zajacej czesci operacji. W szeregu przypadkow cele definiowane sg przedmiotowo, a
nie podmiotowo™®. Oznacza to miedzy innymi, ze w operacjach coraz czesciej nie
ma jednoznacznie zdefiniowanego przeciwnika, a najwazniejsze jest tworzenie wa-
runkOw usuwajacych przyczyny powstawania sytuacji kryzysowych badz konfliktéw.
W konsekwencji, mozna dostrzec ewolucje zakresu operacji stricte wojskowych, w
kompleksowe dziatania cywilno-wojskowe, w ktorych integrowane beda w spojng ca-
lo§¢ mechanizmy oddziatywania dyplomatycznego, ekonomicznego i informacyjnego,
z tradycyjnie rozumianym uzyciem sity zbrojnej. Stad nalezy liczy¢ sie w przysztych
operacjach z koniecznoscig szerszego definiowania ich celéw oraz stosowaniem

rozszerzonych interdyscyplinarnych kryteriow, dla oceny stopnia ich realizacji.

Warto sie tez zastanowi¢ nad tym, na ile mozemy sobie wyobrazi¢ przysztosc
operacji? Kazde rozwazania na ten temat, bez wzgledu, na jakiej budowane podsta-
wie, bedg w zawieraly w sobie autorskie wizje, mniej lub bardziej futurystyczne. Wizja
przysztych operacji przysparza trudnosci, tak praktykom, jak i teoretykom, nie tylko
wojskowym. Wybiegajac w przyszto$¢ operacji musimy znalez¢ odpowiedzi na wiele
pytan™°: Jaki bedzie ich charakter?; Jakie cechy i wlasnosci beda sie sktada¢ na ich
obraz?; Jakie gtéwne czynniki moga determinowac ich ksztatt?; Czy zasadniczo be-
dzie sie réznit od stanu, ktéry dzi§ mozemy obserwowac?; Ktore kierunki rozwoju
Swiata wydaja sie na tyle trwate, by na ich podstawie, mozna bylo wypowiadac sie na
ten temat?; Czy nagle nie wystgpi jakie$ szczegdblnie istotne zdarzenie, w sposob
diametralny zmieniajagce nasz dotychczasowy poglad, zakiécajgc zaktadany kierunek

rozwoju itym samym niweczgc nasze dotychczasowe prognozy?

Wiodgce w tym zakresie pozostang cechy przysztych operacji, opracowane
przez Amerykanow jeszcze u schytku XX wieku™”: wielowymiarowos$¢, integracja
dziatan, precyzyjnosc¢, nieliniowos¢, réwnoczesnosc¢ i ogniskowosc.

Wielowymiarowo$¢ obszaru operacji (przestrzeni dziatan) wynika przede
wszystkim z nieustannego rozwoju srodkéw walki, powodujgcego przeniesienie dzia-

tan z dotychczasowych trzech wymiarow (powietrznego, lgdowego i morskiego), do

219

E Cieslak, op. cit., s.58-59.
M. Fryc, Prognozowany charakter $wiata a charakter przysztych operacji wojskowych, [W:] Charak-
terprzysztych..., Op. Cit., S.124.

L Force XX Meeting the 21st Century Challenge, The Vision; Joint Vision 2010, ,Joint Forces Qua-
terly”, 1996, s.34-39.
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nowych przestrzeni, jak: przestrzen cybernetyczna, elektromagnetyczna czy nano-
przestrzen. Cyberprzestrzen™ jest rezultatem rozwoju technologii informacyjnych,
sprzetu elektronicznego, sieci oraz systeméw operacyjnych. To w niej (w przysztosci)
nalezy sie spodziewaé r6znego rodzaju dziatan, ktore bezposrednio moga oddziaty-
wac na wynik walki. Oprocz atakéw zmierzajacych do zakiécenia lub zniszczenia
systemow informacyjnych czy atakéw elektronicznych, bezposrednio oddziatujgcych
na podzespoly elektroniczne, przede wszystkim nalezy sie spodziewaé atakéw cy-
frowych, polegajacych na wtargnieciu do systeméw informacyjnych i sieci. Efektem
takich uderzen moze byc¢ catkowity paraliz systemow informacyjnych i sieci, okreso-
we ich wylagczanie, wykradanie informacji i ustug, nielegalne monitorowanie syste-
moOw i przejmowanie sterowania nimi, dostep do danych oraz wprowadzanie fatszy-
wych informacji. Od wielu lat trwajg réwniez intensywne prace nad opracowaniem
systemu, w ktérym przetwarzanie energii pola elektromagnetycznego™ w energie
kinetyczng, moze zwiekszyC kilkakrotnie predkos$¢ lotu pociskOw réznego przezna-
czenia. Zaklada sie instalowanie tzw. elektromagnetycznych (szybkostrzelnych) dzia-
lek na specjalnych wozach bojowych czy budowanie swoistego rodzaju zapér elek-
tromagnetycznych, ktorych przekroczenie powodowatoby réznego rodzaju urazy u
ludzi oraz uszkodzenia sprzetu bojowego. Chociaz nanoprzestrzed™\"'N dzisiaj jest
jeszcze bardziej zjawiskiem futurystycznym, to postepujgca robotyzacja i miniatury-
zacja w niedalekiej przysztosci, niewatpliwie zwiekszy szybko$¢ i precyzje w dziata-
niach. Wspomniana digitalizacja, ktdra swym zasiegiem ogarnia bez mata caly Swiat,
nastepuje wrecz btyskawicznie. Jej rozmiary i dynamika sprawiaja, iz proces ten jest
juz zjawiskiem nieodwracalnym, coraz wyrazniej wskazujacym, ze informacja i swo-
bodny do niej dostep staje sie podstawg wszelkich dziatan.

Kazdy z wymiarow wywierat bedzie okreslone skutki na realizacje zadan. Za-
kltadajgc, ze miarg wspoitczesnej i przysziej operacji, nie bedzie zniszczenie sit prze-
ciwnika, a pozbawienie go mozliwosci kontynuowania dziatan, istotng role odgrywac
bedzie walka informacyjna. Nie ulega watpliwosci, ze sukces w tym wymiarze, be-
dzie warunkiem koniecznym w osiagnieciu zwyciestwa. Walka informacyjna moze
by¢ zjawiskiem autonomicznym, ale moze réwniez stanowi¢ komponent wspierajgcy

dziatania militarne lub mogtaby by¢ sama wspierana dziataniami militarnymi. Prze-

222, Rattray, Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni. Warszawa 2004, s.31-32.

223\, Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995, s.34-35.
224 .
M. Fryc, op. cit., s.126.
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wartosciowania w postrzeganiu zagadnien czasu i informacji wskazujg, ze sukces
operacji moze by¢ wypadkowa obu tych wymiarow wojny. J. Barnett, analizujgc zja-
wisko wojny (walki) informacyjnej, sformutowat kilka wtasciwosci charakterystycznych
dla wspotczesnych wojen (konfliktéw zbrojnych):. A

- nie wystarczy juz osiagnac przewagi w dotychczasowych wymiarach, na lg-

dzie, morzu | w powietrzu - niezwykle istotnym staje sie osiggniecie przewagi infor-
macyjnej;

- walka informacyjna przyjmuje dwa oblicza (ofensywne i defensywne), tzn.
obydwie strony w walce zbrojnej beda rownoczesnie uzywac informacji jako broni
zaczepnej i broni¢ sie przed uzyciem jej przez przeciwnika;

- walka informacyjna bedzie wszechobecna na wszystkich poziomach dowo-
dzenia (strategicznym, operacyjnym itaktycznym);

- sity zbrojne muszg by¢ zdolne do dziatan réwniez w warunkach skutecznych
uderzen informacyjnych przeciwnika, albowiem peina ostona przed oddziatywaniem
informacyjnym nigdy nie bedzie mozliwa.

Wiasciwe wykorzystanie mozliwosci technologii informatycznej pozwoli na zy-
skanie czasu w uprzedzeniu przeciwnika, a przez to na osiggniecie przewagi w ope-
racji. Walka o przewage informacyjng ijej utrzymanie moze by¢ decydujgcym warun-
kiem uzyskania rozstrzygniecia w przysziej operacji. Parametrami wielowymiarowosci
operacji przysztosci bedzie réwniez przestrzeh kosmiczna. Amerykanie, jeszcze u
schylku poprzedniego stulecia, postugiwali sie terminem operacji kosmicznych. Zdo-
bycie przewagi w kosmosie planowali osiggngC prowadzac szereg specjalnych
przedsiewzieé, okresSlonych jako obronne i zaczepne operacje przeciwkosmiczne226
Celem zaczepnych operacji przeciwkosmicznych byto zniszczenie lub obezwtadnie-
nie systemow i srodkéw kosmicznych przeciwnika, a takze uniemozliwienie mu do-
stepu do przekazywanej informacji. Najczesciej stosowang formag zaczepnej operacji
przeciwkosmicznej powinno by¢é wykonywanie lotniczych, rakietowych i artyleryjskich
uderzen na naziemne elementy kosmicznej infrastruktury przeciwnika. Za realng for-
me dziatan bojowych sit kosmicznych uznawano rowniez wykonywanie uderzen z
przestrzeni kosmicznej. W obronnych operacjach przeciwkosmicznych zakfadano
prowadzenie aktywnych i pasywnych przedsiewzieé, realizowanych w obronie wia-
snych systeméw kosmicznych przed uderzeniami przeciwnika lub przed prébami na-

ruszenia ich funkcjonowanla™ .

J. Barnett, Future war, Maxwell Air Force Base, Alabama 1996, s.2-13.

W. Krzeszowski, Nowy wymiar przysztych operacji, [W:] Charakter przysztych..., op. Cit., $.160-166.
#!tpidem, 5.161-162.
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Integracja dziatan oznacza nie tylko potaczone dziatania rodzajéw sit zbroj-
nych, ale tez wspdélne przedsiewziecia sojusznikow, koalicji oraz instytucji (organiza-
cji) niemilitarnych. Przemiany instytucjonalne sa (obok technologicznych) druga sita
napedowg czekajgcych nas zmian. KoniecznosS¢ integracji wydaje sie byc¢ tez po-
chodng wielowymiarowosci pola walkF®. Procesom tym sprzyja globalizacja™, spa-
jajaca w sobie prawie wszystkie ptaszczyzny zycia spotecznego i panstwowego. To
przede wszystkim, obserwowany od lat, wzrost ré6znego rodzaju potgczen, od sfery
gospodarczej, finansowej, az do powigzan Ideologicznych czy kulturowych. Istniejgce
wspotczesnie struktury (w tym i wojskowe) ulega¢ bedg nieustannej ewolucji, beda
rozwigzywane po to, aby po jakim$ czasie odrodzi¢ sie pod zupetnie inng postacig™°.
Globalizacja jest ciggle jeszcze procesem zywiotlowym, ktérym rzadza wiasciwe jej
obiektywne prawa. Rozprzestrzenianie sie tego zjawiska pociaga za sobg niezwykle
szybkie zmiany, obejmujgce zaréwno standardy zycia ludzi, jak i sposoby uprawiania
polityki. W generalnym jej skutku, czyli kurczacym sie czasie i przestrzeni, mieszczg
sie zachodzgce wspoiczesnie wielowymiarowe przeksztatcenia, ktorym podlegaja
wszelkie aspekty ludzkiej, spotecznej kondycjP” Natura dostrzeganych dzisiaj pro-
blemoéw globalnych sprawia, iz panstwa narodowe, w wielu przypadkach, okazujg sie
organizmami zbyt matymi i stabymi, by moc skutecznie je rozwigzywac. Zjawisku te-
mu w coraz wiekszym stopniu sprzyja réwniez wzrost roli i oddziatywania w wymiarze
Swiatowym podmiotéw o niepanstwowym charakterze. Do rangi strategicznie silnych
aktoréw urastaja jednostki gospodarcze, polityczne, finansowe, ugrupowania o pod-
lozu religijnym czy tez Ideologicznym. W wymiarze gospodarczym panstwa narodowe
przestaty by¢ juz stosownym przedmiotem analizy, zas dotychczasowe insygnia swej
wiadzy coraz czesSciej przekazuja miedzynarodowym koncernom. A zatem mozna
przypuszczac, ze w przysztosci dochodzi¢ moze do sytuacji, w ktorych decyzje doty-
czgce prowadzenia dziatan militarnych, bedg podejmowane gtownie przez struktury
ponadnarodowe, przy jednoczesnym szerokim udziale podmiotow o charakterze nie-
panstwowymi?,

Coraz czesciej, decyzje dotyczace szczegoblnie waznych problemow, podej-

mowane sg (i beda) przez struktury ponadpanstwowe. Trend ten, wzmacniany pro-

228 M. Wiatr, op. cit., s.156.

229 7. Baumann, Globalizacja, Warszawa 2000, s.5-6.

zz(l) M. Fryc, Prognozowany charakter..., Op. Cit.,, $.129-130.
Z. Baumann, op. cit., s.6.

22\, Fryc, op. cit., s.130.
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cesami globalizacji i internalizacji, przez wielu obserwatorow postrzegany jest, jako
postepujaca degradacja panstwa na arenie miedzynarodowej™”*. Na szczegolng
uwage wsrdd skutkéw globalizacji zastuguje zmieniajgca sie (i zmniejszajgca) rola
panstw narodowych. W erze globalizacji struktura wiadzy w narodowym wymiarze
jest bardziej ztozona. Zatem, i bardziej ztozony wydaje sie byc tad miedzynarodowy i
stosunki miedzynarodowe. Panstwa narodowe tracg wiele swoistych atrybutéw, jak
kontrole nad wieloma dziedzinami zycia spotecznego. Z drugiej jednak strony, moga
rowniez zanikngé cechy bedgce dotad przyczynami konfliktéw, a tym samym, w ja-
kiejS mierze naturalnej eliminacji, ulec moze szereg powodow do wojen. Skutkiem
zmniejszenia roli panstw narodowych moze by¢ zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystgpienia wojen miedzypanstwowych. Moze by¢ jednak inaczej. W wyniku wzrostu
roli podmiotow niepanstwowych, moze nastgpi¢ jednoczesnie zwiekszenie konfliktow
I kryzyséw (by¢ moze i wojen), spowodowanych przez te wiasnie ,nie-panstwa\
Precyzyjnosc¢ odnosi sie przede wszystkim do coraz bardziej doktadnego od-
dziatywania na przeciwnika. Odpowiednio zintegrowane z systemami razenia, wspar-
cie informacyjne, pozwala na wykonywanie chirurgicznych cie¢. Systemy precyzyjne-
go razenia wptynag niewatpliwie na selektywne razenie pojedynczych, wybranych ce-
l6w. Bedzie to szczegdllnie istotne podczas prowadzenia dziatan w obszarze, gdzie
nie powinnismy dopusci¢ do nadmiernych zniszczen. Rozpatrujac kierunki rozwoju
systemoOw razenia, nalezy przewidywac, ze potacza one w sobie zalety, zaréwno
precyzyjnego, jak i powierzchniowego razenia. Brzmi to troche niejednoznacznie,
pisali o tym W. Kaczmarek i Z. Scibiorek™"*, Systemy precyzyjnego razenia beda mia-
ty mozliwosc selektywnego razenia pojedynczych celéw. W wielu wypadkach beda to
pociski rakietowe dalekiego zasiegu, przenoszgce do kilkuset podpociskow o ce-
chach inteligentnych. Umozliwig one precyzyjne razenie wybranych obiektow (zgru-
powan wojsk). Pojedyncze podpociski porazg pojedyncze, niewielkie obiekty (opan-
cerzony woz bojowy, samolot, sSmigtowiec). Poniewaz jednak razenie obejmuje
znaczng przestrzen (dywizja zmechanizowana moze zajmowac obszar siegajacy do
IOOOKknYY), trudno nie dostrzegac tu aspektu powierzchniowego. Systemy powierzch-
niowego razenia (np. pociski paliwowo-powletrzne) bedg posiada¢ okreslone cechy,
pozwalajgce zaliczyC je do broni precyzyjnej. Po pierwsze, wyposazenie Ich w gltowi-

ce samonaprowadzajgce umozliwi doktadne uderzenie pocisku w wybrany obiekt

B. Balcerowicz, Pokéj i ,.nie-pokéj”. Na progu XXI wielu, Warszawa 2002, s.90-98.
W. Kaczmarek i Z. Scibiorek, op. cit., 5.31-32.
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powierzchniowy. Po drugie, automatycznie dobrany typ pocisku, zapewni ogranicze-
nie razenia tylko do niezbednych, zaktadanych wczes$niej granic.

Jest oczywiste, ze gwaltowny postep technologiczny (technologiczna eksplo-
zja) przyniesie zmiany w systemach wojskowych, w prowadzeniu wojen. Zmiany,
rzec mozna, rewolucyjne. Postep techniczny czy nowe technologie juz dzisiaj powo-
dujg zmiane obrazu (parametréw) pola bitwy. Najnowsze osiggniecia techniki stwo-
rzyly mozliwosci obserwacji (rozpoznania) o walorach niewyobrazalnych. Ogromne
znaczenie dla systemow dowodzenia majg nowe mozliwosci komunikowania sie,
zmieniajgce nature dowodzenia. Realne wydajg sie sytuacje, w ktérych: ,wszystko,
co moze by¢ widziane, moze by¢ trafione i wszystko, co moze by¢ trafione, moze
zostac zniszczoné&'"MA,

NieliniowosSC oznacza zacieranie sie, w coraz wiekszym stopniu, roznic po-
miedzy wyszczegdlnianymi dotad obszarami operacji (obszar tytowy i bezposredni
obszar dziatan). Nalezy przypuszczac, ze operacje beda mogty by¢ prowadzone na
wszystkich kierunkach, na catej szerokosci i gtebokosci obszaru, jednocze$nie we
wszystkich wymiarach (lad, morze, przestrzen powietrzna). Z nieliniowoscig Integral-
nie powigzana jest kolejna z cech przysztej operacji, rownoczesnos¢, rozumiana
jako jednoczesne uderzenie na przeciwnika, na calym obszarze operacjP®. O ile do-
tychczas, zadaniem dowodzenia operacyjnego bylo skoordynowanie uderzenia sit
gtébwnych, z dziataniami w giebi, to przysztoS¢ bedzie wymagata jednoczesnego ude-
rzenia na obiekty znajdujgce sie na catym obszarze przysztej operacji. W starciu ta-
kim dominowac¢ beda sity, dysponujace wtasciwymi Informacjami, mogace sie szybko
i sprawnie przegrupowac i skoncentrowa¢ swoj wysitek na okreslonym kierunku, a
jednoczesnie beda w stanie skutecznie oddziatywacC na sity przeciwnika, na catym
obszarze.

Nieliniowos$¢ i réwnoczesno$¢ operacji musimy postrzega¢ w odniesieniu do
dotychczasowych wymiaréw operacji (sita, przestrzen i czas). Kategorie sity, prze-
strzeni i czasu nabierajg nowych jakosciowo wymiarow. Czas ulega coraz wiekszej
kompresji. Miarg przysztych dziatah bedzie czlowiek, coraz czesciej wylaczony z
okreslonych automatycznych proceséw decyzyjnych. W operacjach, gdzie coraz po-
wszechniejszym symptomem bedzie zastosowanie nowoczesnych Srodkow, czas

potrzebny na orientacje, na podjecie decyzji, a w konsekwencji i na samo prowadze-

2, Balcerowicz, op. cit., s.172.
2%\, Wiatr, op. cit., s.157.
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nie dziatan, ulegaC musi coraz wiekszej redukcji. Kiedy, jeszcze podczas | wojny
Swiatowej, czas potrzebny na orientacje mogt wynosi¢ kilka dni, to w przysztosci be-
dzie to musiat by¢ (juz jest) czas realny. Podobnie z czasem potrzebnym na podjecie
decyzji (od kilku tygodni, podczas | wojny Swiatowej, do natychmiastowego - w przy-
sztosci. B. Balcerowicz™, analizujgc zjawisko czasu w walce zbrojnej, przytoczyt
tabele, w ktérej przedstawit ewolucje czynnika czasu w operacjach wojennych. | tak,
odpowiednio:
Czas potrzebny na orientacje (obserwacje) wynosit:

- dni ( 1wojna Swiatowa),

- godziny (Il wojna Swiatowa),

- minuty (wojna w Zatoce Perskiegj),
- czas realny (przyszite operacje);

Czas potrzebny na podjecie decyzji wynosit:

- tygodnie (I wojna Swiatowa),

- dni (I wojna Swiatowa),

- godziny (wojna w Zatoce Perskig)),
- natychmiast (przyszie operacje);

Czas prowadzenia dziatan:
- miesigc (I wojna Swiatowa),
- tydzien (Il wojna Swiatowa),
- dzien (wojna w Zatoce Perskiej),
- godzina lub mniej (przyszte operacje).

Przestrzen walki, chociaz na pewno sie zwielokrotni, zwiekszony zasieg Srod-
kow rozpoznania i srodkéw walki, spowoduje jej wiekszg, niz dotychczas, dostep-
nosc. Inaczej réwniez musimy postrzegaC wielkos¢ zaangazowanych siP®. Nalezy
przypuszczac, ze w przysztych operacjach coraz czesciej bedziemy mieli do czynie-
nia z wydzielonymi zespotami zadaniowymi, formowanymi tymczasowo, do wykona-
nia konkretnego zadania. Zwigzki operacyjne czy taktyczne przybiera¢ beda postac
matych, aktywnych, mobilnych, elastycznych sit, szybko adaptujgcych sie do zmien-
nych warunkéw otoczenia™®. Z badan wynika, ze to wiasnie mate grupy robocze
sprzyjaja wzrostowi jakosci pracy, dbajg o ptynny przebieg proceséw, usprawniajg
komunikacje, szybciej rozwigzujg konflikty i tym samym umozliwiajg skrocenie czasu

B. Balcerowicz, op. cit., s.172. Autor opierat sie na pracy: R.S. Gili, The Changing Face of Warfare,

New Delhi 2001, s.12.

Ibidem, S.173. Nie wystarczy juz, tak jak w przesztosci, policzy¢ zotnierzy, konie, szable czy dziata,

kazdej ze stron, aby moc wnioskowac o ich szansach.
M. Fryc, op. cit., s.132.
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trwania procesu. Struktura za$s sit zbrojnych przypuszczalnie nie bedzie ani stala, ani
jednolita. Bedzie sie zmienia¢ w miare, jak zmianie ulega¢ bedzie Srodowisko i wy-
magania prowadzenia dziatan. Prawdopodobnie bedzie to cecha ogolnoswiatowych
przemian, przejawiajgca sie w ciggtym tworzeniu sie ptynnych i tymczasowych struk-
tur, ktdre bezustannie beda ulega¢ dekonstrukcji i ponownej konstrukcji*®. Zjawisku
temu sprzyja¢ bedzie rozwéj modutowosci, czyli tworzenia okresowych zgrupowan,
do okre$lonych zadan, na zasadzie ,zuzyj i wyrzu¢"M™\ Na przykiad, silne i w pelni
usamodzielnione bataliony moga staC¢ sie uniwersalnym modutem sit ladowych,
umozliwiajgcym tworzenie na ich podstawie réznorodnych zgrupowan.

Ostatnig z przewidywanych cech przysztej operacji jest ogniskowosc¢, wynika-
jaca z powstawania licznych, niezaleznych czesto od siebie, ognisk walki. Rozdziele-
nie dziatan w operacji bedzie pochodng jej wielowymiarowosci, nieliniowego charak-
teru i rownoczesnosci. Operacje, jak dotagd planowane bedg centralnie, dla osiggnie-
cia wspolnego celu, ale juz jej prowadzenie ulegnie wyraznie decentralizacji. Mozna,
z duzym prawdopodobienstwem przypuszczaé, ze w operacjach przysztosci koncen-
tracja wysitkow zastgpi dotychczasowg koncentracje sit w okreSlonym miejscu i cza-
sie. Prowadzi¢ to bedzie do rezygnacji z dotychczasowych Scistych ustalen, na rzecz
twoérczego korzystania ze znajomosci zasad sztuki wojennej, wskazania ogoélnych
wytycznych, dostosowanych do wymogow konkretnej sytuacji (odej$cie od ustalo-
nych wczesniej schematow). Powinno to sprzyjaC dynamice operacji, rozstrzyganiu
jej w krétszym czasie, przy jednoczesnym obnizeniu poziomu strat wkasnych i prze-
ciwnikaN"™\,

Wymaganiom wielowymiarowosci, precyzyjnosci, nieliniowosci, réwnoczesno-
Sci i ogniskowosci przysziej operacji, sprosta¢ powinno coraz powszechniejsze zjawi-
sko wojny sieciocentrycznej™'™. Nie ulega watpliwosci, ze wspdétuzytkowanie infor-
macji bedzie w niedalekiej przysztosci podstawg wspotdziatania pomiedzy wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych. Kazde starcie nalezy postrzegacC w trzech wymiarach. Troj-
wymiarowosc¢ pola walki to przede wszystkim - nowa taktyka, techniki i procedury,
ktorych stosowanie jest mozliwe, poprzez radykalne zwiekszanie zdolnosci do

wspotuzytkowania informacji. To one w zasadniczy sposob wptyng na zwiekszenie

% 1pidem.
#1 A Toffler, Szok przysztosci, Poznan 1998, s.140.
M. Wiatr, op. cit.,, s.158.
R. Szpakowicz, R. Hoffmann, Koncepcja wojny sieciocentrycznejjako odpowiedZ na zapotrzebo-
wanie sit powietrznych XX/ wieku na informacyjne wsparcie dziatan bojowych, Przeglad Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej 2003, nr 8, s. 3-16.
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zdolnosci bojowych. Zwiekszanie tych zdolnoSci poszerzy mozliwosci dowddcédw,
pozwoli im przekazywacC swoje intencje szybciej, wierniej i doktadniej. Zdolnos¢ do
ciggtego monitorowania wykonywanych zadan pozwoli na zmiane decyzji, stosownie
do rozwoju sytuacji. Istotng zaletg wspdlnego uzytkowania informacji bedzie mozli-
woSC nowego podejscia do dowodzenia i kierowania - wykorzystywania wspolnej
Swiadomosci pola walki, do osiggniecia w wysokim stopniu synchronizacji dziatan i
jednoczesnie zachowania zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do

Zmian sytuacji operacyjnej.

Niezaleznie od tego, jak wiele wtasciwosci przysztych operacji bedziemy do-
strzegac€ (niektérzy wymieniajg jeszcze: ztozono$¢ operacji, wieloSrodowiskowy wy-
miar, asymetrycznos¢, wielokulturowo$¢, coraz wieksze zaangazowanie ogniw po-
nadnarodowych i niepanstwowych, prewencyjny i interwencyjny charakter dziatan,
odmasowienie, wzrost oddziatywania psychologicznego, kosztem fizycznego, po-
wszechne wykorzystanie zaawansowanych technologi)™"A, ich charakter moze, ale
wcale nie musi, przybra¢ prognozowanego ksztaltu. Pojawienie sie nowych sposo-
bow prowadzenia operacji nie musi oznacza¢ zaniku dotychczasowych. Raczej,
przez dlugie lata beda sie one wzajemnie uzupetnia¢. Pierwsza wojna w Iraku jest
wiasnie przyktadem takiej wtasnie, podwaojnej wojny™. Z jednej strony, sity powietrz-
ne prowadzity dywanowe naloty (tak znane z okresu Il wojny Swiatowej), z drugiej
zas inteligentne rakiety trafiatly precyzyjnie w namierzone cele. Z jednej strony stoso-
wano powszechnie znane metody wojny na wyczerpanie i wyniszczenie, z drugiej
zas, rownolegle, toczono wojne przy uzyciu rakiet, bomb kierowanych laserem, ktore
z niezwykig doktadnoscig wyszukiwaty i trafiaty w wybrane cele. Ta druga wojna, kto-
rg pokazywano Swiatu, byta juz wojng nowej ery. Podobne przyktady znajdziemy i w

kolejnej wojnie w Zatoce, w dziataniach w Afganistanie czy w Czeczenii.

Dwie kwestie jednak wydajg sie byC przesadzone. W petni przewidywalng
wihasciwoscig przysziych operacji bedzie ich odmasowienie. Strategia masowego

zniszczenia juz obecnie jawi sie jedynie zmorg przesziosci. O przysziej operaciji.

244 ponad 20 wiasciwosci przysztych operacji, w prognozowanym charakterze przysziej operacji, wy-
réznit M. Fryc {Prognozowany charakter..., Op. Cit., $.138).

245 A H. Toffler, wojna i antywojna, Warszawa 1997, s.96-97.
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wszystko na to wskazuje, decydowac bedzie sita rozstrzygajaca, a nie miazdzaca™"\®.
Przyszte operacje beda od samego ich poczatku walkg o informacje (i $rodki infor-
macji). Niektorzy, systemy informatyczne (komputerowe) nazywajg bombg atomowg
XXl wiekuM™. Przestrzegatbym jednak przed jej (walkg informacyjng) nadmiernym
fetyszyzowaniem. Postrzegac ja nalezy w catym spektrum sposobdéw oddziatywania
na przeciwnika. Sity w zaden sposob nie da sie zastgpi¢ informacjg, pisat P. Bracken:
....najpotezniejszy komputer w Swiecie nie zastgpi dobrze uzbrojonej i dobrze wy-
szkolonej armii, rozmieszczonej na odpowiednim obszarze i w odpowiednim cza-

zas$ z drugiej strony: ,...samoloty nie latajg w cyberprzestrzeni, a wojska Ig-

dowe nie posuwajg sie autostradg informacyjng™"*™

Coraz czesciej w rodzimej literaturze wojskowej pojawia sie zagadnienie kon-
cepcji prowadzenia dziatan na zasadzie oczekiwanych rezultatow (EBO - EffectBased
Operationsf™. Zjawisko to mozemy dostrzec w ostatniej operacji zaczepnej sit
sprzymierzonych w Zatoce (nazywane tu ,Pipeline plan™). To idea uderzenia ograni-
czonymi (gotowymi do uzycia) sitami, z takim wyliczeniem, aby pozostatymi potego-
wacC wysitek w miare uzyskiwania przez nie gotowosci do dziatania. Zatozono, ze
jednoczesne uzycie sit wiekszych niz niezbedna do odniesienia sukcesu, zmniejsza
szybkosSC prowadzenia dziatan, ktéra byta w tej sytuacji priorytetem. Powodzenie w
walce miato gwarantowac¢ dostarczanie, w jak najkrétszym czasie, minimalnych sit,

niezbednych do wykonania zadania™\

P. Faber, Rewolucja w dziedzinie wojskowosci {Prognozowany zarys programu szkolenia), ZN
AON 2003, nr4, s.97-113. W teoretycznych rozwazaniach prébuje sie raczej ,zdemontowac
przeciwnika", pozbawi¢ go zdolnosci do dziatania, a nie zetrze¢ go z powierzchni ziemi.

M. Wiatr, R. Kwecéka, Sztuka wojenna lat dziewieédziesigtych. Warszawa 1997, s.70.

P. Bracken, Pozarna Wschodzie, Warszawa 2000, s.35.

Ibidem.

A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie oczekiwanych re-
zultatéw, CZ.1, MW 2006, nr4, s.50.

g, Pietrzyk, Przygotowanie i uzycie wojsk ladowych w operacji. Wspétdziatanie z innymi komponentami, [w:]
Operacja ,,Iracka Wolnos¢”. Materiaty z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2003, s.71.
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Rys. Koncepcja EBO {Effect Based Operations).
Zrodio; A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przyszlych operaciji..., op. cit., s.59.

Koncepcja EBO to przede wszystkim integracja wszystkich instrumentow od-
dziatywania na przeciwnika (politycznych, ekonomicznych, militarnych). To skupienie
sie na efektach, ktore wptywajg na zachowania wszystkich uczestnikéw, tak aby
osiggnagc cel operacji. Ich planowanie i prowadzenie muszg by¢ oparte na komplek-
sowym zrozumieniu $rodowiska | zachowan wszystkich uczestnikow. Celem prowa-
dzenia dziatan opartych na zasadzie oczekiwanych rezultatéw jest uzyskanie pozag-
danych i spéjnych efektow, poprzez oddzialywanie w sposob zsynchronizowany i
synergiczny™. Aby przyszie sity uzyskaly peing zdolno$¢ do prowadzenia takich
dziatan Ich transformacja powinna zmierzaC¢ do: wzrostu zdolnosci manewrowych,
informatyzacji wojsk (sieci informatyczne i potgczenia sieciowe), zintegrowania logi-
styki, rozszerzenia wspotpracy cywilno-wojskowej, bardziej efektywnego wykorzysta-
nia wojsk (zdolnosci w zakresie; systemOw rozpoznania i wywiadu, prowadzenia
dziatan w rejonach zurbanizowanych). Wszystkie te przedsiewziecia zmierzajg do;
osiggania przewagi informacyjnej, znacznego wzrostu mozliwosci prowadzenia dzia-
lan autonomicznych czy wreszcie do uzyskania zdolno$ci operacyjnych, pozwalajg-
cych na $miate podejmowanie wyzwan z jednej strony, z drugiej za$, na przeciwsta-

wianie sie coraz nowszym zagrozeniom.

2 A. Kaczynski, M. Banasik..., op. cit., .53, 57, 58-61.
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