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WSTEP

Warunkiem skutecznego wykonania zadan przez artylerie i inne Srodki
wsparcia ogniowego, stosownie do ich mozliwosci bojowych, jest posiadanie
odpowiednio wiarygodnych, terminowych i doktadnych informacji. Dotyczy to nie
tylko informacji o potozeniu celow (obiektow) ognia i uderzen, ale w rownym stopniu
0 potozeniu, zadaniach i sposobach dziatania wspieranych wojsk wiasnych oraz
potrzebach wsparcia ogniowego tych dziatan. Ta druga grupa informacji jest réwniez
niezbedna dla zapewnienia bezpieczenstwa wojsk wiasnych przed przypadkowym ich
porazeniem. Obok tych podstawowych grup informacji, wykonalne kazdego zadania
ogniowego wymaga Szeregu informacji specjalistycznych, dotyczacych terenu,
warunkow meteorologicznych, balistycznych i potozenia elementéw ugrupowania
naziemnych Srodkéw wsparcia ogniowego. W tym zakresie wymagania informacyjne
artylerii jako podstawowego Srodka wsparcia ogmowego wojsk lgdowych sg wysokie.
Wszelka informacja na rzecz wsparcia ogniowego musi odpowiadaC wysokim
normom jakosciowym. Te wymagama w miare rozwoju sprzetu ogmowego
systematycznie rosng. Im wiekszy zasieg, wieksza sita razenia i Smierciono$nos¢, tym
wyzsza musi by¢ jakos¢ informacji niezbednej do wykonania ogma do wiasciwego
celu, we wiasciwym czasie i z wymaganym skutkiem. Takze ztozonos¢ wspotczesnego
Srodowiska operacyjnego, a przede wszystkim teren dziatan i charakter obiektow
ognia sprawia, ze wymagania mformacyjne sg wyzsze niz w przesziosci.
Podstawowym zrodtem informacji o przeciwniku i tereme dziatan jest rozpozname.
Nie nalezy rowniez zapomina¢, ze rozpoznanie, zintegrowane z organami wsparcia
ogniowego, dostarcza rowniez wielu danych o potozeniu i charakterze dziatan
wspieranych wojsk. Szczegolnie dotyczy to bliskiego wsparcia ogniowego.
Jednoczesnie rozpoznanie jest najbardziej ztozonym zadamem artylerii i nie tylko
artylerii. Nieprzypadkowo stawiane jest na pierwszym miejscu regulaminach
wiekszosci armii. Jest rowniez traktowane jako wazny i wrecz nieodzowny element
sktadowy wsparcia ogniowego. Nie mozna sobie po prostu wyobrazi¢ celnego i
skutecznego ognia bez dokfadnego, terminowego i wiarygodnego rozpoznama.
Informacje z rozpoznania wykor2*stuje sie nie tylko do przygotowama komendy

ogniowej, ale kazdorazowo do podjecia decyzji o otwarciu ognia. Decyzja ogmowa



nie moze byC podejmowana w warunkach ryzyka, a tym bardziej w warunkach
niepewnosci. Uprawnienia decyzyjne muszg by¢ wsparte petng wiedza o potozeniu i
charakterze celu, a takze o potozeniu wiasnych wojsk w stosunku do celu, ludnosci
niezaangazowanej, obiektdéw infrastruktury, zabytkow kultury oraz innych elementow
pokrycia terenu, Kktorych zniszczenie byloby niewskazane Ilub zabronione
miedzynarodowym prawem wojennym.

Wsparcie ogniowe korzysta z wielu informacji pochodzacych z roznych Zrddet,
opracowanych i przekazywanych przez rdzne organa dowodzenia: wspieranych
jednostek, wsparcia ogniowego oraz artylerii rozmieszczone na wszystkich szczeblach
wojsk lagdowych. Te informacje nie zawsze spetniajg wymagania jakosciowe wsparcia
omowego. Dotyczy to zazwyczaj doktadnosci, szczegotowosci i terminowosci
informacji, ktére decydujgco wptywajg na skuteczno$¢ wsparcia ogniowego. W tym
zakresie obecny system obiegu informacji nie zawsze funkcjonuje poprawnie. Czesto
stopien szczegotowosci i1 dokladnosSci zdobywania i opracowania informacji
rozpoznawczych jest wystarczajacy do planowania i realizacji manewru, ale absolutnie
nie wystarcza do planowania dziatan, a szczegolnie ogma artylerii. Podobne zarzuty
mozna sformutowac pod adresem terrninowosci przekazywama danych o zanuarze
dziatan, decyzji i zadumach wspieranych wojsk co z kolei utrudma terminowe
osiggniecia gotowosci do wsparcia ogmowego przez artylerie i mne srodki ogniowe i
pozaogniowe. Nie zawsze w procedurach operacyjnych sztabow wspieranych wojsk
ujete sg odpowiednie obowiazki dotyczace przekazywania informacji niezbednej do
planowania, organizowania i wykonania zadan wsparcia ogmowego. Niezadowalajgcy
jest takze obieg informacji wewnetrznej w artylerii, szczegoOlnie w zakresie
terminowosci jej pozyskiwania i przekazywania.

Powyzsza sytuacja problemowa sklama do przeprowadzenia badan
diagnostycznych i na tej podstawie przedstawienia rozwigzan usprawmajgcych obieg
informacji na rzecz wsparcia ogniowego mozliwych do zastosowania obecnie i w
najblizszej przysztosci.

Celem przeprowadzonych badan byto sformutowanie konceptuatnego modelu
zbierania, oceny i obiegu informacji niezbednych do prowadzenia skutecznego

wsparcia ogniowego wojsk lagdowych w operacjach. Stosowme do tego przedmiot



badan obejmowat szeroko pojmowany proces obiegu informacji, od jej zrodet do
odbiorcy (wykonawcy wsparcia ogniowego), traktowany jako nieenergetyczne
zasilanie systemu wsparcia ogniowego.

Gtowny problem badawczy polegat na udzieleniu odpowiedzi na pytanie w
jaki sposob dostarczy¢ niezbedng ilosC informacji na odpowiednim poziomie
jakosciowym na potrzeby wsparcia ogniowego, aby zapewnic jego oczekiwany skutek,
wyrazajacy sie wymiernym wptywem na pozadany przebieg i koncowy cel operacji.
Dekompozycja problemu gtownego pozwolita wyartykutowac nastepujace problemy
szczegOtowe:

1 Jakajest istota informacji wykorzystywanej we wsparciu ogniowym?

2. Jakie sg wspotczesne wymagania ilosciowe i jakoSciowe w zakresie informacji
na rzecz wsparcia ogniowego w operacji potagczonej?

3. Jak wptywa zastosowanie broni precyzyjnej na potrzeby informacyjne wsparcia
ogniowego?

4. Jakie roznice wystepuja w jakosci i obiegu informacji na rzecz bliskiego i
gtebokiego wsparcia ogniowego?

5. W jakim ksztatcie i zakresie procedura targetingu rozwigzuje probtemy
Informacyjne wsparcia ogniowego?

6. Co moze sie zmieni¢ w modelu informacyjnym w wyniku zastosowania idei
sieciocentrycznego pola walki?

7. Jakie ogniwa modelu i relacje miedzy nimi sg niezbedne, aby zapewnic
wiasciwy poziom informacji na rzecz wsparcia ogmowego.

Jako hipoteze roboczg przyjeto zatozenie, ze wsparcie ogmowe spetnia nadal
istotng role w realizacji zadan i w osigganiu celow operacji militarnych. Skuteczno$c¢
tego wsparcia jest obecnie zdeterminowana posiadaniem doktadnych, terminowych i
wiarygodnych informacji - nie tylko o przeciwmku, ale takze o potozeniu i
dziataniach wojsk wiasnych, ludnosci cywilnej, terenie i pogodzie. Informacje te sa
pozyskiwane z roznych zrédet. Mimo postepu w dziedzinie technicznych Srodkow
rozpoznania i informatycznych nadal wystepuja obiektywne trudnosci w zapewmeniu
informacji na rzecz wsparcia ogniowego ha wymaganym poziomie jakosciowym.
Niezaleznie od tego konieczne jest odpowiednie zarzadzanie informacja, a szczego6lnie



terminowe pozyskiwanie danych, selekcja informacji, jej opracowanie |
rozpowszechnianie. Droga do osiggniecia wyzszego poziomu zarzgdzania informacja
na rzecz wsparcia ogniowego prowadzi poprzez opracowanie racjonalnego modelu
informacyjnego  zorientowanego na wymagania roznych rodzajéw wsparcia
ogniowego. Taki model powinien zawieraC zasadnicze, niezbedne elementy
dowodzenia i kierowania (lub wyodrebnione funkcje), uktad oceny wartosci danych
(przydatnosci), sity i Srodki pozyskiwania danych oraz oceny skutkéw ognia, a takze
relacje miedzy tymi komponentami.

W procesie badan wykorzystano materiat empiryczny zgromadzony droga
obserwacji prowadzonej podczas ¢wiczen z wojskami oraz dowddczo-sztabowych w
Akademii Obrony Narodowej. Uzyskane na tej podstawie wnioski skonfrontowane
zostaty z wynikami analizy literatury, dotyczacej teorii zarzadzania i dowodzenia oraz
doswiadczen z ostatnich konfliktéw zbrojnych.

Wyniki badan zostaty przedstawione w czterech rozdziatach. W rozdziale
pierwszym wyjasniono istote informacji funkcjonujacej w obszarze wsparcia
ogniowego oraz sformutowano podstawowe wymagania ilosciowe i jakoSciowe,
niezbedne do prowadzenia skutecznego wsparcia ogniowego w warunkach
wspdtczesnych. Rozdziat drugi zostat poswiecony pozyskiwaniu i obiegowi informacji
na rzecz bliskiego wsparcia ogmowego. W rozdziale trzecim przedstawiono wymeKi
analizy mozliwosci i sposobow pozyskiwania informacji przeznaczonej dla gtebokiego
wsparcia ogniowego. W $lad za tym w rozdziale czwartym zaprezentowano proces
obiegu informacji ujety w procedurze targetingu i wskazano racje przemawiajace za

jego peilnym zastosowaniem w gtebokim wsparciu ogmowym.



ROZDZIAL 1. WYMAGANIA INFORMACYJNE WSPARCIA OGNIOWEGO
W OPERACJI

Wspoiczesne operacje militarne obejmujg spektrum dziatan poczawszy od
pomocy humaiutamej udzielanej ludnosci cywilnej dotknietej skutkami klesk i
katastrof”, poprzez dziatania w celu utrzymania pokoju az do dziatan wojennych o
duzym stopniu intensywnosci. Charakteryzuje je zlozono$¢, a nawet zawitos¢
wzajemnego oddziatywania réznych komponentow bioragcych w nich udziat:
wojskowych, politycznych, organizacji rzgdowych i pozarzagdowych oraz otoczenia -
ludnosci cywilnej rozmieszczonej i przemieszczajacej sie na obszarze dziatan i w jego
poblizu. Wszystkie te dziatania wymagajg wynuany informacji i wspieranej przez nig
wiedzy niezbednej do uzyskania Swiadomosci sytuacyjnej, pozwalajacej skutecznie
zespala¢ wysitki wszystkich uczestnikow dziatan i umkac konfliktéw miedzy ninu.
Zadanie to jest w coraz wiekszym stopniu uzaleznione od poziomu wyposazenia sit
militarnych w rdznego rodzaju techmczne Srodki zdobywania mformacji (czujniki),
srodki przetwarzania mformacji oraz od zastosowama automatyzacji procesow
informacyjnych. Towarzyszy temu odpowiednio zwiekszony poziom tgcznosci nuedzy
komponentami operacji. Daje to w efekcie gwattowny wzrost, wrecz eksplozje,
mformacji na wszystkich szczeblach. Z drugiej jednak strony wymaga rozwaznego jej
rozdysponowania i obiegu miedzy réznymi organami, ktore nie oczekujg wszelkiej
informacji, ale jedynie niezbednej im do spetniania wyznaczonej roli i ftinkcji. A
zatem pojawia sie problem odpowiedmego zarzadzama mformacja, ktére powinno by¢
katalizatorem  umozliwiajgcym  synergiczne interakcje  roznych  obszarow
funkcjonalnych pola walki w celu podwyzszania skutecznosci dziatama wojsk . Obieg
informacji na rzecz wsparcia ogmowego podjety w temacie jest wiodgcym elementem
zarzadzania informacjg w tym obszarze funkcjonalnym operacji. Jego celem jest
dostarczenie wiasciwej informacji do wiasciwego organu (osoby) lub miejsca we
wihasciwym czasie, w formie uzytecznej, pozwalajgcej na uzyskame swiadomosci
sytuacyjnej, podejmowanie decyzji, stawiame zadan i kierowame ich wykonamem.
* Takie dziatania w amerykariskiej terminologii wojskowej nosza nazwe dziatari wspierajacych (support

operations). Na podstawie: Operations, Headquarters Departament of the Army, Washington 2001, s. 1-16.
~Battlefield Information Management, Army Ck)nunumcator, Winter 2002, s. 18-20.



Swiadomo$¢ sytuacyjna wynika z posiadanej wiedzy. Wiedza jest potega. To
lakoniczne stwierdzenie wywodzace sie z mysli F. Bacona dostrzegalne jest dzisiaj tak
wyraziscie jak nigdy przedtem. Wiedza to przeciez przede wszystkim zdolno$¢ do
rozwigzywania roznych, ztozonych probleméw na oczekiwanym poziomie
skuteczno$ci. Znajduje ona zastosowanie w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w
tym takze w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan mititamych. Wiedza taczy sie
nierozerwalnie z pojeciem i dostepem do informacji. Nie ulega watpliwosci, ze
informacja jest zrodtem statego wzbogacania wiedzy. Wiedza niezbedna do
przygotowania i prowadzenia dziatan militarnych, z uwagi na niepowtarzalnosc¢ tego
typu procesow, musi by¢ systematycznie i na biezgco uzupetniana informacjg o
przeciwniku (sktad, charakter dziatan, wyposazenie, ugrupowame), stanie
dysponowanych sit i Srodkéw i ich dynamicznym otoczeniu. A zatem rozpatrujac
problem wymagan informacyjnych mamy na wzgledzie takie informacje, ktore
wypetniajg obszar niewiedzy w zakresie umoztiwiajagcym skuteczne dowodzenie
wojskami i kierowanie srodkami razenia.

Do zdobywania (zbierania), opracowania, zobrazowania i rozpowszechniania
danych i informacji angazuje sie procedury i systemy informacyjne, ktore pomagaja
dowddcom uzyskaC odpowiedm poziom wiedzy i zastosowaC jg w planowamu,
organizowaniu i realizacji odpowiednio skutecznego dziatama militarnego. System
informacyjny jest defimowany jako wyposazenie i urzadzenia, ktore zbieraja,
opracowuja, przechowujg i rozpowszechmajg dane i informacje. Obejmuje komputery
(sprzet i oprogramowame), Srodki tacznosci, a takze plany i procedury ich uZyci'a3
Wsrod réznych systemow funkcjonalnych pola walki i podejmowanych w tym
obszarze dziatan, wsparcie ogmowe wymaga szczeg6lnie wnikliwego podejscia z
punktu widzenia zapotrzebowania na odpowiedniag informacje i jej obieg. Informacja
ma we wsparciu ogniowym, w miare rozwoju Ssrodkow ogmowych, coraz wieksze
znaczenie. Zwigkszajg sie rowniez wymagania pod adresem jakosci informacji oraz
terminowosci (szybkosci) jej dostarczania do odbiorcow. Wynika to ze zwiekszajgcej
sie precyzji srodkow razenia bazujgcej na mozliwosciach wykorzystania informacji

(uprzednio niedostepnych) oraz ogélnego wzrostu dynamiki dziatan.

Battlefield Information Management, op. cits. 19.



1,1. Pojecie, rola i znaczenie informacji we wsparciu ogniowym

Skuteczna realizacja zadan wsparcia ogniowego nie jest mozliwa bez posiadania
niezbednej ilosci i jakosci informacji”. Zakres tej informacji jest szeroki i roznorodny.
Obejmuje informacje ogobie o przeciwiuku (sktad, ugrupowanie, charakter dziatan i
potozenie) i szczeg”™owe dane o potencjahiych obiektach razenia. Niemniej wazne sg
informacje o wojskach wiasnych - o charakterze i sposobach ich dziatan, potozeniu w
toku dziatan i terminach osiggania okreSlonych rejonéw i rubiezy oraz czasie
przebywania w rejonach i na rubiezach. Bardziej szczegdtowe informacje dotycza
wihasnych mozliwosci bojowych oraz decyzji i planbw dotyczacych zadan
realizowanych przez Srodki razenia. Istotne znaczenie majg rowniez mformacje
dotyczace stanu i dynamiki wsparcia i zabezpieczenia sit i Srodkow wsparcia
ogniowego przez inne rodzaje sit 1 wojsk oraz stuzb.

Okreslenie zakresu (ilos¢) i poziomu (jako$¢) wymagan informacyjnych nie jest
zadaniem prostym, a szczegOlnie przedstawienie ich na jednym modelu z
odpowiednim stopniem szczegotowosci, wynikajagcym z subiektywnych oczekiwan
odbiorcow reprezentujacych rozne komponenty wsparcia ogniowego.

W tej sytuacji niezbedna jest wstepna identyfikacja roli i znaczenia mformaciji,
ustalenie podejscia do jej oceny z punktu widzenia przydatnosci dla odbiorcow,
ustalenie kryteriow tej przydatnosci oraz sformutowanie podstawowych zatozen
budowy modelu obiegu mformac;ji.

Jak zasygnalizowano wyzej wazng cechg mformacji jest jej przydatnosc dla
uzytkownika. Od strony praktycznej mozna jg okresli¢ jako uzyteczno$¢, co wskazuje
na jej wzgledny charakter. Oznacza to, ze informacja w swojej istocie, jako wazny
zasOb kazdej organizacji (w tym militarnej) odroznia sie od innych zasobdéw typu
materialnego R. Griffin wyrdznia cztery cechy informacji uzytecznej: dokfadnosc,
terminowos¢, kompletnoS¢ i trafiiosC (adekwatnos¢) Przydatnos¢ mformacji dla
uzytkownika mozna okreslic jako jej wartosC. Wyrazenie przydatnosci w formie

wartosci jest jednak dos¢ ztozone. Wynika to z jej relatywnego wymiaru, a takze z

Pojecie informacji nie zostato dotychczas wystarczajgco zdefiniowane. Przyjeto jg okreslac¢yo/ro
fiieenergetycznci wielko$é proporcjonalnci do zmniejszenia entropii systemu. Za J. Habr, J. Veprek, ystemowa
analiza i synteza, PWE, Warszawa 1976, s. 47. n
~R. W. Griffin, Management, Houghton Miffin Company, Boston New York, 9 Edition, 2007, s. 615.
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wieloznaczno$ci samego pojecia mformacji. WartoSci mformacji najczesciej nie
mozna jednoznacznie, apriorycznie wyznaczy¢, bowiem w peini uwidacznia sie
dopiero w momencie wykorzystania, szczegodlnie po wykorzystaniu wielokromym.
Niezaleznie od tego czy wartoS¢ w sensie ogélnym, jako podstawowe pojecie
aksjologii, moze by¢ obiektywna czy tez subiektywna, w konkremyrn jej zastosowaniu
do rozwigzywania szczegotowych problemow pola walki, a tym bardziej wsparcia
ogniowego, ma ona wartos¢ niemal wytgcznie subiektywna, poniewaz jest zrodtem
wzbogacania wiedzy konkretnego decydenta lub wykonawcy Scisle sformalizowanego
zadania ogniowego, dysponujgcego okreslonym, indywidualnym poziomem
swiadomosci sytuacyjnej. Zatem wartos¢ jest pozadang cechg informacji, oceniang z
punktu widzenia potrzeb konkretnego odbiorcy. Wartos¢ mozna analizowac na dwdch
poziomach; datalogicznym i infologicznym*’.

Ujecie datalogiczne jest ujeciem iloSciowym, odzwierciedla treSci zawarte w
komunikatach, niezaleznie od odbiorcy. Wartos¢ takiej informacji moze by¢ oceiuana
na podstawie elementow sktadowych komunikatu, ale odzwierciedla jej strone
ilosciowa. Podstawowym zrodtem takiej informacji sg wszelkie bazy danych,
przeznaczonych potencjalnie do wykorzystania przez wielu uzytkownikow. Dla
dysponentéw bazy danych kazda informacja w takim ujeciu ma wartos¢ obiektywna,
dla odbiorcy tylko subiektywng wynikajacg z jej zamierzonego zastosowania.
Natomiast poziom infologiczny uwzglednia subiektywng interpretacje, informacji
nadawang jej przez odbiorce (uzytkownika) z uwzgledmemem konkremego
zapotrzebowania. Taka forma informacji nazywana jest informacjg pragmatyczna,
obok informacji syntaktycznych i semantycznych’. W tym wzgledzie system wsparcia
ogniowego stawia okreSlone wymagama iloSciowe | znacznie zrézmcowane
wymagania jakosciowe pod adresem informacji niezbednej do wykonania stawianych
zadan. Przejscie od poziomu datalogicznego do infologicznego nastepuje w wymku
selekcji informacji, przeznaczonej dla konkretnego odbiorcy.

Warunkiem skutecznego wykonania zadan jest posiadanie wielu réznorodnych

informacji w ujeciu ilosciowym oraz na odpowiednim pozionue jako$ciowym.

Bogdan Stefanowicz, Informacja, SGH, Warszawa 2004, ISBN 83-7379-094-7
J. Habr, J. Yeprek, op. cit s. 49.
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zapewniajagcym wiasciwg pozycje informacyjng organowi odpowiedzialnemu za
formutowanie i nadzoér nad realizacjg zadan. Informacja jest niezbedna dowodcom,
sztabom i systemom razenia we wiasciwej formie i w odpowiednim czasie. Wigze sie
z tym konieczno$¢ zapewnienia wiasciwego obiegu informacji bedacego, jak
zaznaczono we wstepie do rozdziatu, funkcjg zarzadzania informacja. To wiasnie
odpowiednie zarzadzanie informacjg zapewnia dostarczenie jej na wiasciwym
poziomie do odbiorcow. Pod tym wzgledem wymagania odbiorcow informacji sg
znacznie zréznicowane. Mozna w tym zakresie w uproszczeniu wyroznic trzy grupy
odbiorcow: sztaby, dowddcow sit wspieranych i wykonawcow wsparcia ogniowego
(systemy razenia).

Sztaby, z racji petnionej funkcji, zainteresowane sg zbieramem wszelkich
dostepnych informacji zwigzanych z planowaniem operacji i jej przebiegiem. W
poczatkowej fazie procesu dowodzenia dysponujg mformacjg na poziomie
datalogicznym. W wyniku prowadzonych analiz sztabowych nastepuje selekcja
informacji i ujawnienie potrzeb informacyjnych oraz luk w posiadanej informaciji.
Zidentyfikowane braki stanowig podstawe do okreslenia 2*potrzebowania na
informacje z réznych Zrédet (w tym rozpoznania). Mozna zatem stwierdzic, ze sztaby
petnig gtowng role w zarzagdzamu mformacjg, a tym samym sg centralnym organem
obiegu informacji i zrodtem dla mnych odbiorcow. Istotne jest, aby byty rowniez
zrodtem informacji uzytecznej dla wsparcia ogmowego, zarOwno na poziomie
decyzyjnym jak i wykonawczym.

Dowodca, z racji odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji powinien
otrzymywac informacje o charakterze mfologicznym. W procesie podejmowama
decyzji okresla rowniez cele i zadama wsparcia ogmowego wynikajace z przyjetego
zamiaru dziatan. Obok tego decyduje rowniez o razeniu konkretnych obiektow
przeciwnika, majacych najwiekszy wptyw na stan jego sity bojowej oraz mozliwosci
osiagniecia celow operacji (dziatan). W stosunku do tych obiektow powinien znac
zarowno szczegOtowe dane o charakterze celéw razenia jak i mozliwosci bojowe
podlegtych mu Srodkow wsparcia ogmowego. Zarzagdzame mformacija tego typu, a

szczegolnie jej obiegiem, utatwiajgcg dowddcy dowodzenie wsparciem ogmowym









ograniczenia sie do uzycia tradycyjnych Srodkow i sposobow nie wymagajacych
wysokiej jakosci informacji i pozwalajgcych zachowaC wiaSciwg pozycje
informacyjng. Wptywa to na czeSciowa deprecjacje skali zastosowania wspotczesnych
srodkow wsparcia ogniowego.

Realizacja funkcji dowodzenia sitami wsparcia i kierowania ich ogniem
wymaga posiadania informacji na dwoch réznych poziomach. Czesciowo ta kwestia
zostata poruszona wyzej. Pierwszy z nich to poziom informacji niezbednej do
dowodzenia sitami wsparcia ogniowego i drugi do bezposredniego kierowania
(sterowania) ogniem Srodkdw wsparcia.

Gtoéwnag role w dowodzeniu sitami wsparcia ogniowego petnig dowddcy i
sztaby sit potaczonych i zgrupowan wojsk. Zatem wsparcie ogniowe korzysta w
roznym zakresie z informacji sztabowej, dowodczej oraz przeznaczonej dla
bezposrednich wykonawcow ognia. Wymienione grupy informacji réznig sie pod
wzgledem iloSciowym i jakoSciowym.

Informacja jest niezbedna w procesie kierowania wsparciem ogniowym. Przy
tym kierowanie rozumiane jest jako swego rodzaju proces sterowania pozadanym
dziataniem Srodkow wsparcia ogniowego. W takim ujeciu wsparcie ogniowe trzeba
traktowac jako system, w ktorym pozadane zmiany sg wywotywane oddziatywaniem
nadsystemu nadrzednego, czyli systemu dowodzenia. To oddziatywame wywotujace
pozadane zmiany w systemie wsparcia ogniowego realizowane jest poprzez proces
sterowniczy za posrednictwem toroOw sterowniczych, umozliwiajagcych obieg
informacji  (Yancuch informacyjny i jego ogniwa) za pomocg odpowiednich

komunikatow (rozkazy, komendy, meldunki).

1.2. Kryteria ilosciowe i jakosSciowe informacji niezbednej dla wsparcia
ogniowego

Aby okresli¢ ilosciowe wymagania pod adresem informacji nalezy w pierwszej
kolejnosci ustali¢ co to jest informacja lub co bedziemy traktowali jako informacje.
Nie jest to zadanie proste mimo, ze w zyciu codziennym, spotecznym, dziataln
wojskowej i w nauce czesto postugujemy sie tym pojeciem. Trudnosc polega na tym,

Ze mimo ogromnego postepu w dziedzinie informacji nie wypracowano jednoznacznej
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definicji. Postugiwanie sie znanym okreSleniem, ze informacja to nieenergetyczna
wielko$¢ proporcjonalna do zmniejszenia entropii systemu daje jedynie 0golng
wskazdwke. Oznacza to, ze ilo$¢ informacji jest stopniem zmniejszenia nieznajomosci
danego zjawiska. A zatem wzrost informacji prowadzi do spadku jego entropii i
odwrotnie. W tym sensie suma informacji i entropii jakiego$ systemu jest wielkosScig
statg. Gromadzenie ilosciowe informacji wedtug tego okreslenia mo”~oby prowadzic
do zmniejszenia obszaru niewiedzy systemu, ale jednoczeSnie utrudniC jej
wykorzystanie ze wzgledu na nadmiar iloSciowy informacji. Aby tego umkna¢ w $lad
za M. Mazurem Kkorzystne jest wprowadzenie pojecia informacji uzytecznej.
Informacja uzyteczna jest to informacja spo$rod najmniejszej mozliwej liczby
informacji zawartych w danym taincuchu informacyjnym, niezbednych w danym
procesie sterowniczym”. Informacjg uzyteczng jest w naszym przypadku informacja
sterujgca. Czyli w catym potoku mozliwych informacji, w obszarze zainteresowania
decydentow i dysponentdw wsparcia ogmowego, sg wytgczme uzyteczne informacje
sterujace, pozwalajace wptywaC na pozadane funkcjonowame wsparcia ogmowego.
Mozna by zatem ograniczyC obszar zainteresowania wylgcznie do informacji
uzytecznych, ale pod warunkiem niezaktoconego procesu ich zdobywania i
przekazywania. W warunkach dziatan militarnych taka sytuacja wystepuje rzadko.
Zwykle mamy do czynienia z niedoborem informacji uzytecznych w wymaganej
liczbie z powodu zaktocen lub trudnosci w uzyskaniu petnej informacji uzyteczne;j.
Nie mozna wiec catkowicie wyeliminowa¢ informacji redundacyjnych, czyli
informacji dodatkowych dotyczacych tego samego faktu. Wrecz przeciwme
informacje redundacyjne, wynikajace z innych Zrodet, sg wykorzystywane do
zwiekszenia wiarygodnosci posiadanych informacji uzytecznych, czyli wptywaja na
jakos$¢ uzyskanych informacji. Ma to zastosowaiue przede wszystkim w zakresie
pozyskiwaiua informacji o przeciwniku. Niekiedy jedna lub wiecej informacji
redundacyjnych pozwala osiggna¢ informacyjny efekt synergiczny.

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzic¢, ze kazdy szczebel (organ)
dowodzenia musi dysponowaC niezbedng liczbg informacji uzytecznych i pewng

hczbg informacji redundacyjnych, ktore sg konieczne do realizacji funkcji dowodzenia

M. Mazur, Jako$ciowa teoria informacji Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 1970, s. 188.
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I Kierowania (sterowania), pozwalajgcych na okresSlenie wszystkich, niezbednych
elementow kazdego zadania ogniowego.

Szczegbtowa analiza roznych sytuacji bojowych warunkéw wykonania zadan
ogniowych pozwala okreslic liczbe 21 informacji niezbednych do wykonania zadania
wsparcia ogniowego. Stosowme do sformutowanego wyzej zastrzezenia jest to
niezbedna liczba informacji w procesie kierowania wsparciem ogniowym (procesie
sterowniczym). Wyszczegdlniono je ponizej.

1 Rodzaj celu.
Charakter dziatalnosci celu.
Potozenie celu.
Wymiary celu.
Skitad celu grupowego.
Stopien ukrycia i opancerzenia celu.

Obiekty, ktérych razenie jest zabronione (w blizszym otoczeniu celu razonego).

o N o o A~ W D

Potozenie wspieranych wojsk i innych wiasnych, elementow ugrupowania

bojowego w poblizu celu.

9. Charakter i tempo dziatan wspieranych wojsk.

10. Ograniczenia czasowe i przestrzenne w wykorzystaniu przestrzeni powietrznej.

11. Wykonawca ognia.

12. Sposoby (sygnaty) wywotania, przeniesienia i przerwania ognia.

13. Zaktadany rezultat zadania ogniowego.

14. Termin (czas) wykonania zadania ogniowego.

15. Odpowiedzialno$¢ za akceptacje ognia (clearance of fure).

16. Stan Srodkow bojowych i1 mozliwosci czasowo-przestrzenne ich wykorzystama.

17. Potozenie Srodkow razenia i rozpoznania.

18. Stan gotowosci SrodkOéw razenia i rozpoznania (w marszu, W rejome
zeSrodkowania, na stanowiskach bojowych).

19. Warunki meteorologiczne w obszarze wykonywanego zadama.

20. Warunki balistyczne dziat (wyrzutni, mozdzierzy) i amunicji (rakiet).

21. Warunki terenowe w rejonie dziatan.
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Wymieniony zestaw wskazuje na do$¢ znaczng liczbe zasadniczej informacji
niezbednych do wykonania zadan wsparcia ogniowego. Niezaleznie od ich liczby,
informacje te muszg mie¢ odpowiednig warto$¢, czyli musza spetniaC odpowiednie
kryteria jakoSciowe.

Jak zaznaczono wczesniej wartos¢ informacji (jej przydatnosc) zalezy w duzym
stopniu od odbiorcy, gtownie od tego w jakim stopniu odpowiada ona jego
oczekiwaniom w kontekscie jej wykorzystania. Warto$¢ informacji odzwierciedla jej
strone jakoSciowa. Ta z kolei moze by¢ odzwierciedlona przez rozne kryteria, wazne z
punktu widzenia odbiorcy. NajczeSciej wymienia sie dwa kryteria jakosSciowe:
aktualnosc¢ i wiarygodnos¢™. W tym sensie informacja jest aktualna jezeli moze by¢
terminowo i w petnym zakresie wykorzystana przez sity wiasne. Oznacza to, ze od
momentu jej pozyskania nie wyst*ity zmiany w jej podstawowej charakterystyce w
stopniu obnizajagcym skuteczne dziatanie. Szczegolnie wazne jest to w przypadku
celéow wysoce mobilnych. Aktualno$¢ uderzona czasem jaki uptywa miedzy
pozyskaniem informacji a jej wykorzystamem zalezy od dynamiki zmian konkretnych
obiektow (zjawisk, procesow), ktorych informacja dotyczy. Niestety wiele informacji
dezaktualizuje sie do$¢ szybko. Potozenie wielu wysoce ruchliwych obiektow
naziemnych przeciwnika moze sie zmieniaC po kilku minutach (nawet w ciagu
niewielu sekund). Istotng cechgjakosciowaginformacji jest jej wiarygodnosc, to znaczy
pewnosc, ze w rzeczywistosci jest tak jak okreSla sie to w podstawowych danych
zawartych w informacji. Stopien wiarygodnosci zalezy od Zrédta informacji.
Szczegoblnie dotyczy to obiektow przeciwnika. Najpewniejszym zrodiem informacji
jest nadal cztowiek —hezposredni obserwator. Obok tego do zdobywania informacji o
przeciwniku angazuje sie wiele ztozonych urzadzen techmcznych ident)dikujacych
obiekty na podstawie oznak je demaskujacych z réznym stopniem wiarygodnosci.
Zrodta te musza jednoczesnie spetniaé trzy podstawowe zadania w zakresie
rozpomania: wykrywanie, identyfikacje i lokalizacje. Stosownie do tego mozna
rozpatrywa¢ wiarygodno$¢ wykrycia, wiarygodnos¢ identjdikacji i wiarygodnosc
lokalizacji. Wzgledy wiarygodnosci wysuwajg postulat o koniecznosci potwierdzama

danych przez inne niezalezne Zrédta informacji. Nie zawsze jest to jednak mozhwe.
10 FM-101-5 Staff Organization and Operations, wyd. Headquarters of the Army, Washington 2002.
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Wymienione cechy jakosciowe, aczkolwiek w znacznym stopniu uniwersalne, nie
wyczerpujg kryteriow jej oceny.

W innych, niewojskowych obszarach zastosowania, wymagania pod adresem
jakosci informacji sg formutowane jako jej aktualno$¢, doktadnos$¢, jawnosc,
prawdziwo$¢, wiarygodnos¢, zwieztos¢, petnoSC oraz orientacja na odbiorce i
zadanie®”™ W niektorych materiatach zrodtowych wymienia sie kilkadziesigt r6znych
cech jakosciowych informacji. Problem polega na zastosowaniu odpowiednich miar
jakosci informacji. Nie wdajac sie w szczegdtowg charakterystyke poszczegolnych
cech jakoSciowych informacji wymienionych w wielu materiatach Zrédtowych mozna
stwierdzi¢, ze bedgce tematem rozwazan niniejszej pracy informacje ukierunkowane
na potrzeby wsparcia ogniowego powinny cechowaC sie przede wszystkim:
terminowoscig, wiarygodnoscia, dokfadnoscig, 1 szczegotowoscig. Cechy te sa
jednocze$nie w duzym stopniu mierzalne, a zatem jest mozliwos¢ wymiernego
okreSlenia stopnia spetnienia pozgdanych (oczekiwanych) cech jakosciowych.
Pozostate cechy wynikajg w sposdb oczywisty z konkretnego zapotrzebowama i
konkretnego obiektu (zjawiska, procesu). Jednoczesnie wymienione kryteria (cechy)
jakoSciowe sg najtrudmejsze do spetnienia, ale od ich spetmenia glownie zalezy
skutecznosC¢ wsparcia ogmowego, a wrecz mozliwos$¢ realizacji zadan wsparcia
ogniowego.

Pierwsza grupa informacji wymienionych w pozycjach 1 —6 dotyczy obiektu
razenia (celu). Wymienione dane moga by¢ pozyskane w drodze rozpoznania. Wymka
z tego, ze wymagama jakoSciowe musza by¢ przeniesione w duzej czesci na sity,
srodki i sposoby rozpoznania. To znaczy, ze zrédia rozpoznania (osobowe) muszg
mie¢ Swiadomos$¢ tych wymagan jakosciowych. Kazdy cel musi by¢ rozpoznany.
Okreslenie —rozpoznanie celu —jest jednak zbyt ogolne, aby skonfrontowac je z
wymaganiami jakosciowymi i wnioskowaC¢ o spetnieniu wymaganych Kkryteriow.
Bardziej wnikliwie okre$la te wymagania angielski termin ,target acquisition
stosowany w kontekscie dostarczenia danych na rzecz wsparcia ogniowego. Oznacza

on, ze cel powinien by¢ wykryty (detection), zidentyfikowany (identification) i

1 J. Stachon, J. Machulik, Jako$¢ informacji w przedsiebiorstwie a zmiany w kulturze organizacyjnej., Dostep
12.12.2007 www.wintbg.agh-edu.pl.
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zlokalizowany z wymagang doktadnoscig (Iocalizati°on) I\. Jednoczesne spetnienie tych
trzech wymagan z oczekiwanym stopniem doktadnosci jest najczeSciej ztozone.
Nowoczesne czujniki czesto wykrywajg i lokalizujg cel, ale nie zawsze identyfikuja.
Czesto rozne Srodki rozpoznania zapewiuajg wykrycie i identyfikacje, ale nie
gwarantujg wystarczajgco doktadnej lokalizacji.

Warunkiem wstepnym i pierwszym krokiem tak rozumianego rozpoznania
(target acquisition) jest wykrycie celu, czyli wyodrebnienie interesujgcego obiektu z
otaczajacego go tta. Wymog jakosciowy w tym wzgledzie sprowadza sie do
dostrzezenia celu i odrdznienia go od innych przednuotow. Utrudmeniem w tym
wzgledzie moga byC celowo podejmowane przez przeciwnika dziatania w formie
maskowania, pozbawiajgcego kontrastu celu w stosunku do otoczenia i pozorowama
(urzadzanie obiektow zblizonych wygladem i dziataniem do obiektoéw rzeczywistych).
Okreslenie rodzaju celu polega na ustaleniu jaki to jest cel i nadame mu adekwatnej
nazwy.

Rozpoznanie charakteru dziatalnosci celu generuje informacje dotyczaca
stopnia zagrozenia wojsk wiasnych z jego strony oraz pozwala podja¢ decyzje o
zastosowaniu odpowiednich $rodkow i sposobow zwalczama. W tym zakresie
interesujace jest czy obiekt prowadzi aktywne dziatame bojowe (zabezpieczajgce), czy
tez znajduje sie w marszu, na pozycji bojowej czy tez w rejonie odpoczynku lub
uzupetniania zapasow.

Najwieksze wyzwama stawia doktadnos¢ okreslenia potozenia celu. Wszelkie
bledy wykraczajgce poza dopuszczalne normy moga znaczme obnizy¢ skutecznosc
wsparcia ogniowego lub zniweczyC catkowicie wysitek angazowany do wykonama
zadania ogniowego. W tym przypadku jaskrawo rysuje sie zaleznoSC wartosci
informacji od jej przeznaczenia. Zaangazowanie réznych srodkoéw wysuwa odmienne
wymagania dokfadnosci. W przypadku zaangazowania artylerii przyjmuje sie, ze ta
dokfadnos¢ musi wynosi¢ 25 - 50 m dla gwintowanej artylerii lufowej i mozdzierzy
oraz 70 m dla artylerii rakietowej. Wptyw na te normy ma gtownie rozrzut pociskow i
stosowane sposoby wykonama zadama ogmowego (bez wstrzeliwama i obserwacji

skutkdbw ognia). W innych przypadkach mozna przyja¢, w $lad za normami

12 Army Target Sensing Handbook, TRADOC, Fort Leavenworth 1994,
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obowigzujacymi w armii amerykanskiej, ze btad w okresleniu wspétrzednych celu dla
artylerii nie powinien przekracza¢ 100m. Przy zastosowaniu lotnictwa do razenia celu
dopuszczalny btad okreslenia potozenia celu bedzie rowniez uzalezniony od rodzaju
zaangazowanych Srodkéw bojowych i1 sposobu wykonania zadania, ale generalnie
moze byC wiekszy niz dla artylerii. Szczegolnie wtedy, gdy zatoga wykonujgca
zadanie bojowe ma mozliwos¢ udokladnienia potozenia celu przy pomocy wiasnych
srodkow rozpoznania.

Istotne znaczenie dla skutecznego wykonania zadania ma rowniez okreslenie
wymiarow celu. Podobne znaczenie ma ustalenie sldadu celu grupowego oraz stopnia
ukrycia i opancerzenia celu. Te informacje pozwalajg zastosowac odpowiednie Srodki
I niezbedng ich ilos¢ do razenia celu. Wplywajg bezposrednio i znaczaco na
ekonomiczne wykorzystanie posiadanych sit i Srodkow wsparcia ogniowego.

Kolejna grupa informacji dotyczy bezposredniego otoczenia razonych celow
przeciwnika. Zrodtem tych informacji sa dowddcy i sztaby wspieranych jednostek. Na
podstawie doswiadczen z przesztych wojen i obecnych konfliktdw zbrojnych nalezy
uznaC koniecznos¢ ochrony zabytkow kultury i obiektéw mfrastruktury przed
niszczacym, ale niezamierzonym dziataniem S$rodkow wsparcia ogniowego. Z tego
wzgledu, obok informacji dotyczacych bezposredmo razonego celu, niezbedne sg
informacje o potozeniu obiektéw w poblizu celow. Pozwala to zastosowaé takie Srodki
I sposoby oddziatywania oraz uwzgledm¢ bezpieczne oddalenie bezpo$redmch
wybuchow pociskow od obiektow, ktdre gwarantujg nienaruszalnosc¢ tych obiektow.

Niemal od poczatku zastosowania artylerii i innych Srodkow wsparcia
ogniowego, a szczegolnie lotnictwa, wystepowaty przypadki niezamierzonego razema
wiasnych wojsk wspieranych lub innych elementéw ugrupowania bojowego,
znajdujacych sie (rozmieszczonych, dziatajgcych) w poblizu obiektéw uderzen
ogniowych. Problem ten nie zostat catkowicie z powodzeniem do dzisiaj rozwigzany.
Doswiadczenia ostatnich konfliktdw zbrojnych dostarczajg wiele przyktadow
niezamierzonego razema wiasnych i sojuszniczych sit i $rodkéw. Podstawowym
czynnikiem utrudniajgcym wyeliminowame takich przypadkow jest wysoka dynamika
wspotczesnych dziatan — im wieksza, tym wieksze niebezpieczenstwo razenia

wiasnych wojsk - oraz nielineame ugrupowanie. Podstawowym rozwigzaniem tego
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problemu ze strony sit wspierajacych jest posiadanie przez nie dokfadnych i
aktualnych danych o potozeniu wojsk wlasnych w momencie otwarcia ognia. Wymaga
to wielu zabiegow planistycznych i organizacyjnych, a takze ciagtego informowania
sie wzajemnego w toku prowadzonych dziatan. Uzupetnieniem tego jest informacja o
charakterze i tempie wspieranych wojsk. Pozwala ona podejmowac roznego rodzaju
przedsiewziecia zapewniajagce bezpieczenstwo tych wojsk odpowiedme do ich
sytuacji.

Podobne znaczenie ma znajomosC ograniczen w wykorzystaniu przestrzeni
powietrznej przez naziemnych wykonawcow ogma (artylerie, mozdzierze). Pozwala to
na unikniecie niebezpieczenstwa zestrzelenia wiasnych statkdw powietrznych
wykonujacych zadania bojowe w rejonie torow lotu pociskéw (rakiet) wiasnej
artylerii.

Niezbedny zakres informacji do wykonania zadania ogniowego dotyczy
oczekiwanych skutkéw ognia, terminu wykonania zadania, wykonawcy ognia i
akceptacji kazdego zadama ogmowego. Informacje te majg charakter imperatywny.
Zrodtem tej grupy informacji jest dowoddca wspieranej jednostki, ktdry majac na
wzgledzie stworzenie korzystnych warunkéw wykonama zadama bojowego, ustala
pozadane skutki ognia oraz wybiera najkorzystniejszy termin wykonania zadama z
punktu widzenia podlegtych mu, wspieranych wojsk. W zaleznosci od sktadu sit i
Srodkow oraz stopnia centralizacji kierowania ogniem ustala konkretnego wykonawce
zadania ogniowego lub pozostawia to w gestii szefa wsparcia ogniowego. Natomiast
jednoosobowo ponosi odpowiedzialno$¢ za ostateczng akceptacje kazdego zadania
ogniowego (jezeli wczesniej ustalona procedura, dotyczaca wybranych celdéw, nie
przewiduje samodzielnej reakcji wykonawcy ognia na wykrycie celu). Dotyczy to w
catej rozcig™osci bliskiego wsparcia ogniowego wykonywanego w strefie
odpowiedzialnosSci dowddcy danej jednostki wspieranej. W tym wzgledzie nie moze
by¢ zadnej niescistosci lub dowolnosci. Jest to szczegolnie wazne w dziatamach
stabilizacyjnych (pokojowych), gdy problem odpowiedzialnosci za zastosowame
adekwatnej reakcji ogmowej ma ogromne znaczenie z uwagi na roznorakie
ograniczenia. Konsekwencjg tego jest podobna informacja o odpowiedzialnosci i
sposobach przekazywania rozkazow (sygnato A A koniecznosci
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przerwania ognia lub przeniesienia na inny cel (kolejng rubiez). Rowniez w tych
przypadkach musi by¢ zawczasu ustalona i konsekwentnie przestrzegana procedura i
personalnie okreslona odpowiedzialnos¢ oraz sposoby przekazywania informacji.
Pozostate informacje noszg charakter informacji wewnetrznych, chociaz
niektore z nich moga pochodzi¢ ze zrodet zewnetrznych. Dotycza one wszystkich
danych wyjSciowych, niezbednych wykonawcom ognia do wykonania zadania
oghiowego, niezaleznie od jego taktycznego przeznaczenia. Podstawowymi Zrodtami
tych informacji sg pododdziaty wchodzace w skiad jednostek wsparcia ogniowego.
Informacje te muszg byC aktualne, to znaczy na biezaco uzupetmane w miare
jakichkolwiek zmian majacych wptyw na mozliwosci wykonania zadan wsparcia
ogniowego. W tym zakresie dowodca jednostki wsparcia ogniowego musi na biezaco
zna¢ stan ukompletowania w podstawowy sprzet bojowy (liczba dziat, amumcji, stan
paliwa i innych Srodkéw materiatowych). Musi wiedzieC czy jednostki ogniowe i
rozpoznania znajdujg sie na stanowiskach bojowych, czy w marszu (w rejonie
odpoc2ynku). Jezeli znajdujg sie w marszu, to w jakim czasie i miejscu moga osiggnac
gotowos¢ do wykonania zadan ogmowych. Istotne znaczenie, podobnie jak w
przypadku celu, ma doktadne potozenie stanowisk ogniowych i stanowisk Srodkow
rozpoznania. Bardziej szczegdtowe dane dotyczg warunkow meteorologicznych (nie
tylko stanu pogody, ale rowniez sity i predkosci wiatru, temperatury i gestosci
powietrza) w obszarze pomiedzy rejonem stanowisk ogmowy i rejonem celow.
Informacja o terenie jest niezbedna dla prowadzenia wszelkich dziatan
militarnych. Obok danych ogdlnych dotyczacych uksztattowania, widocznosci,
warunkdéw maskowania i przejezdnosci terenu oraz mozliwosci wykonania prac
inzynieryjnych, do wykonania ognia za pomocg naziemnych srodkow wsparcia,
konieczne jest okreslenie mozliwosci prowadzenia ognia przy roznych katach
podniesienia lufy. Uzupetniajgcg informacje stanowi stan terenu w rejonie celu
(uksztattowanie i1 rodzaj podtoza). Szczegbtowo$é tych informacji ulatwia
zaplanowanie i wykonanie manewru oraz rozpoznama i pozwala zoptymalizowac
skutki ognia poprzez dostosowame S$rodkdéw i sposobow razenia do warunkow

terenowych
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Zestawienie wymagan jakosSciowych w zakresie podstawowych informacji na

rzecz wsparcia ogniowego przestawiono w tabeli 1.1.

1.3. Podstawowe zatozenia modelu obiegu informacji

Model obiegu informacji w swojej klasycznej, najprostszej strukturze obejmuje
zrodta informacji, transmisje informacji (Srodki i kanatu przekazu informacji),
odbiorniki informacji oraz odbiorce informacji. Niepozadanym, ale najczesciegj
nieuniknionym elementem modelu sg zaktocenia pojawiajgce sie na drodze informacji

Schematycznie przedstawiono ten modet na rys. 1.1.

Rys. 1.1. Model ogdlny informacji

Sporzadzono na podstawie: C. E. Shannon, A mathematical Theory of Communications
www.free.art.vl foto2rafie teoria obrazu shannon pdf. Dostep 30.11.2007 r.

Zrédto informacji jest wytworca informacji w postaci pojedynczej wiadomosci
lub zestawu wiadomosci, ktore sg przekazywane do terminala odbiorcy. Wiadomosci
moga przyjmowac formy: werbalne, graficzne, analogowe i cyfrowe. W zastosowaniu
wojskowym zrodtem informacji beda najczesciej sity i Srodki rozpoznania (tudzie i
sprzet rozpoznania), organy dowddczo-sztabowe, dokumenty bojowe i anabzy
sztabowe.

Nadajnik przetwarza wiadomo$¢ w forme dogodng do jej przekazu i uzytych
srodkow transmisji oraz kanatow przekazu. Dia celéw przekazu przetwarzana jest w
forme sygnatu. W formie sygnatu informacja by¢ zaszyfrowana lub jawna. Informacja
moze by¢ rowniez przekazana w niezmienionej formie (przypadek najprostszy). Taka

sytuacja nie bedzie przedmiotem rozwazan niniejszej pracy.
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Kanat informacji to medium uzyte do transmisji sygnatu od $rodka transmisji
(nadajnika) do odbiornika. Moze to by¢ tgcznos¢ pocztowa przewodowa, radiowa,
radioliniowa, Swiattowodowa i inna.

Odbiornik zwykle dokonuje odwrotnej czynnosci jak nadajnik - rekonstruuje
wiadomos$¢ na podstawie otrzymanego sygnatu.

Przeniesienie tego modelu na grunt rzeczywistosci wojskowej wskazuje na
koniecznos¢ uwzglednienia wielu czynnikdw bezposrednio i posrednio wptywajacych
na jakos¢ informacji, a w konsekwencji na jej przydatnos¢ do wykorzystania we
wsparciu  ogniowym. Istmeje zatem koniecznosC zastosowama podejscia
teologicznego, rozwiniecia tego modelu konceptualnego i sformutowania zatozen
zapewniajacych otrzymywanie informacji w formie i treSci niezbednej odbiorcy
informacji. Jednym z waznych warunkéw otrzymywania informacji uzytecznej jest
Swiadomos$¢ osobowych Zrédet informacji, posrednikdw i bezposrednich dostawcow o
stanie oczekiwan odbiorcy. Wynika z tego konieczno$¢ wczesniejszego formutowama
wymagan przez odbiorcow mformacji niezbednej do realizacji konkretnego zadama,
adekwatnych do kryteriéw przedstawionych w podrozdziale 1.2.

Zrodba informacji wykorzystywanej we wsparciu ogmowym zaleza od rodzaju
informacji. Podstawowym zrodtem mformacji o przeciwmku sg te sity i Srodki
rozpoznania, ktore gwarantujg pozyskanie informacji o wymaganej wartosci. W
najwiekszym stopniu te wymagania spetniajg sity i srodki rozpoznania znajdujace sie
na wyposazeniu sit wsparcia ogniowego. Jednak ich mozliwosci zdobywania
informacji sg ograniczone gtéwnie w wymiarze iloSciowym. Stad konieczne jest
pozyskiwanie informacji z wszelkich innych zrodet, glowme z rozpoznania
wojskowego i przez sity specjalne. Zrédtem niektorych mformacji moga by¢ bazy
danych pozyskanych zawczasu. Tak pozyskane informacje trafiajg do organdw
opracowania informacji badz do wykonawcow wsparcia ogmowego.

Informacje odpowiadajace kryteriom jakoSciowym sg przekazywane
be2gw)srednim wykonawcom. W ten sposob mozna sprosta¢ wymagamom aktualnosci.
Informacje, ktdre nie spetniajg wymaganych kryteriow, powinny by¢ poddane ocenia,
selekcji, ewentualnemu uzupetniemu i potwierdzemu (uodoktadmemu). Taka

procedura wptywa jednak znaczaco na aktualnos¢ informacji, a zatem moze dotyczy¢
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wylacznie celdow o znacznej stabilnosci. Istotny wptyw na model obiegu informacji o
przeciwniku ma poziom jej wykorzystania. W tym zakresie wystepujg znaczne roznice
miedzy gtebokim i Dbliskim wsparciem ogniowym. Wynika to z wykorzystania
roznych, adekwatnych zrodet informacji oraz ulokowania organow decyzyjnych.

Zasadniczy wptyw na ksztatt modelu obiegu informacji majg rozwigzania
organizacyjne, a gtownie alokacja srodkow wsparcia ogniowego oraz zwigzane z nig
relacje dowodzenia i wsparcia. Alokacja Srodkow wsparcia wigze sie z alokacjg
uprawnien decyzyjnych (kompetencji) oraz odpowiedzialnosci za realizacje zadan
wsparcia ogniowego. W tym obszarze usytuowane sg zrodta informacji o wojskach
wiasnych oraz wszelkie informacje imperatywne, dotyczace wykonania zadan przez
srodki wsparcia ogniowego.

W Dbliskim wsparciu ogniowym zaktada sie wysoki stopien decentralizacji
kierowania ogiuem. W jej wyniku osigga sie skrocenie obiegu mformacji. Tym samym
spetnione zostajg wymagania dotyczace dokiadnosci mformacji i bezposredmej
konfrontacji jej wartosci wedtug kryteriow uznawanych przez odbiorce. Wystepuje
tutaj réwiuez bezposrednia interakcja miedzy Zrédiem i odbiorcg mformacii,
zapewniajaca wpdyw odbiorcy na formutowanie wymagan jakosciowych pod adresem
informacji. Przy takim rozwigzaniu minimalizuje sie réwniez wptyw nieuchronnych
zaktocen przeptywu informacji.

Gtebokie wsparcie ogniowe jest w duzym stopniu scentralizowane, ale
realizacja niektorych zadan wymaga niemal natychmiastowej reakcji ogmowej. Te
zadania powinny wykonywane przez samodzielne zespoty rozpoznawczo-ogmowe.
Dotyczy to goéwnie zwalczania wysoko mobilnej przeciwnika. W tym przypadku
wykonawcy zadan powinni otrzymac wczesniej wszelkie informacje dotyczace celow
za wyjatkiem potozenia celu. Wynika z tego, ze wykonawca ognia musi posiadac
wystarczajaca wiedze i wynikajacg z niej Swiadomos¢ sytuacyjna, dotyczaca zadania,
za wyjatkiem informacji o aktualnym potozeniu celu, niezbednej od wykonania
skutecznego ognia. Zaktada sie, ze samowystarczalnosC rozpoznawczg najlepiej
mozna uzyska¢ poprzez podporzadkowanie jednostkom ogmowym pododdziatow
rozpoznawczych, zdolnych do wykrywania i okreSlenia potozenia artylerii

przeciwnika. Podobne efekty mozna osiggnaC droga ustanowienia bezposredmej
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tacznosci z pododdziatem rozpoznawczym nie pozostajgcym w relacji podlegtosci w
stosunku do jednostki ogniowej, ale zdolnym do zdobywania danych o potozeniu
artylerii przeciwnika (np. bezpilotowych $rodkéw rozpoznawczych).

Przy zwalczaniu pozostatych celéw wsparcie ogniowe powinno korzystac w
petnym zakresie z informacji dostarczanej przez dowddce i sztab wspieranej jednostki
(w tym réwniez z informacji o potozeniu celu).

Z powyzszych rozwazan i przyjetych zatozen wymka koniecznos¢ oddzielnego
rozpatrywania modelu obiegu informacji w zaleznosci od poziomu dysponowania

wsparciem ogniowym i zastosowanego podejscia.
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Rozdziat 2. Mozliwosci i sposoby pozyskiwania informacji na rzecz bliskiego
wsparcia ogniowego

Zadania wsparcia ogniowego sg w réznym stopniu powigzane z dziataniem
wspieranych wojsk. Najbardziej Scisty zwigzek wsparcia ogniowego ze wspieranymi
wojskami wystepuje w bliskim wsparciu ogniowym. Wynika z tego, ze musi ono by¢
w warunkach wspétczesnych niezwykte elastyczne, aby mogto by¢ dostosowane do
rodzaju dziatan, sposobu wykonania zadan, tempa i mozliwosci bojowych jednostek
watczacych. Jednoczes$nie jest ono tym bardziej skuteczne im jest wykonywane blizej
wspieranych wojsk. Wymaga to sprezystego kierowania w celu nadgzania za
rozwojem i zmianami sytuacji oraz unikmecia w tych ztozonych warunkach razenia
sit wkasnych. W takich sytuacjach najbardziej niezawodnym sposobem pozyskiwaniu
wielu waznych mformacji (szczegdlnie o wojskach wiasnych) jest bezposredni kontakt

(tacznos¢) miedzy dowodcami jednostek wspierajgcych i wspieranych”

2,1. Istota wsparcia bliskiego i jego potrzeby informacyjne

Na podstawie analizy dokumentow normatywnych i regulaminow NATO
mozna okreslicC istote i treSC wsparcia bliskiego w odniesieniu do artylerii i lotmctwa .
Wynika z niej, ze obiektami ognia artylerii sg pododdziaty przeciwmka w ruchu,
pododdziaty i Srodki ogniowe rozmieszczone na pozycjach bojowych oraz znajdujace
sie w ugrupowaniu pododdziatow pierwszego rzutu punkty (stanowiska) dowodzenia i
rozpoznania. Przy tym wazne sg te obiekty przeciwmka, ktdre moga bezposrednio
(aktualnie, w najblizszym lub w Scisle okreSlonym czasie) i w powaznym stopniu
zagraza¢  konkretnym pododdziatom wspieranym (batalionom, kompaniom,
plutonom), czyli tym, ktore prowadza walke bliska (close combat) . Istotnym
wyroznikiem jest tutaj stan rzeczywistego zagrozenia i jego nieuchronnosci,
odczuwanego bezposrednio przez dowddce wspieranego pododdziatu. Ocena tego
stanu zalezy od wiedzy odpowiedniego dowddcy i jego Swiadomosci sytuacyjnej
wspieranej informacja uzyskang w wyniku wiasnej obserwacji, dostarczang w postaci

meldunkéw podwiadnych oraz organdw rozpoznawczych. Pozyskanie petnej wiedzy o

~The Tactical Handling ofArtillery, MoD GB, 1999, s. 1-7.
~NATO FieldArtillery Tactical Doctrine, NATO 2001.
Jest to istotne kryterium wyrézniajace i wskazujace na bezposredme i wiarygodne zrodlo  ormacji
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sytuacji powinno wyprzedzaC urzeczywistnienie zagrozenia 0 czas niezbedny do
reakcji ogniowej srodkdw wsparcia. Ten czas jest zwykle skrajnie ograniczony. Jezeli
zatozymy, ze kompania czotgow przeciwnika moze zblizac sie do obrony w tempie 12
km/h to jest w stanie pokona¢ 1 km w czasie 5 minut. Przyjmujac Srednio 5 minut
jako czas reakcji ogniowej dywizjonu artylerii, dochodzimy do wniosku, ze decyzja o
otwarciu ognia (zadanie ognia) powinna by¢ podjeta wtedy, gdy kompania czotgow
przeciwnika bedzie sie znajdowata nie blizej niz 1km od rubiezy wykonania ogma. Z
kolei ta rubiez musi by¢ oddalona od wspieranych wojsk co najmniej o 200 - 400 m
(w zaleznosci od stopnia ich ukrycia). A zatem decyzja do otwarcia ognia w obronie
musi by¢ podjeta gdy przeciwnik znajduje sie okoto 1,5 km od przedniej linii obrony
wojsk wiasnych. Z powyzszego wynika, ze czas obiegu mformacji w bliskim wsparciu
ogniowym jest skrajnie ogramczony, co wptywa na konieczno$¢ odpowiedniego
usytuowania ogniw tancucha informacyjnego.

Przedstawione argumenty przemawiajg za stwierdzeniem, ze potrzeby (zadama)
bliskiego wsparcia ogniowego moze poprawnie okresla¢ dowddca pododdziatu, ktéry
realizujgc wihasny plan walki, jest w stanie przewidywaé skutki zagrozen ze strony
przeciwnika dla osiggniecia wyznaczonego celu. Nie moze go rowniez oddzielaC zbyt
wiele ogniw posrednich, wydtuzajgcych droge i czas obiegu informacji. Nalezy
zaktadaé, ze w przysztych dziataniach sieciocentrycznych zaréwno droga jak i czas
obiegu informacji ulegng znacznemu skroceniu. Model obiegu mformacji w bliskim
wsparciu ogniowym przedstawiono na rysunku 2.1.

Wyzej zaznaczono, ze wsparcie bliskie zalezy od rodzaju prowadzonych
dziatan przez wspierane wojska. Z tego wzgledu rézm sie ono w podstawowych
rodzajach dziatan - zaczepnych i obronnych.

W dziataniach zaczepnych gtdwne zagrozenie dla nacierajacych pododdziatow
wiasnych stanowig pododdziaty przeciwnika (kompame, plutony, druzyn, sekcje,
grupy bojowe) rozmieszczone w punktach i gmazdach oporu lub na rubiezach
obroimych, baterie (plutony, sekcje) mozdzierzy prowadzace ogien do atakujgcych
pododdziatow wiasnych oraz pododdziaty przeciwpancerne i pojedyncze Srodki

ogniowe rozmieszczone w ugrupowamu bojowym przeciwmka.
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W obronie podstawowe zagrozenie stanowig atakujgce pododdziaty czotgow,
zmechanizowane i piechoty, pododdziaty bojowe podejmujgce proby oskrzydlenia
bronionych punktéw oporu, bojowe pododdziaty rozpoznawcze, grupy rozpoznania
inzynieryjnego i rozminowania wiasnych zap6r minowych oraz S$rodki ogniowe
wspierajgce dziatania atakujagcych pododdziatow, znajdujgce sie w ugrupowaniu
bojowym przeciwnika.

Niezaleznie od rodzaju dziatan bojowych do obiektow stwarzajgcych
zagrozenie bezposrednie nalezy zaliczyC punkty i srodki rozpoznania (szczegoOlnie
artyleryjskiego), punkty dowodzenia oraz punkty naprowadzania lotnictwa.

Istotnym wyznacznikiem zaliczenia wymienionych obiektow przeciwmka jako
celow wsparcia bliskiego, obok wymienionych wyzej, jest mozliwos¢ obserwacji ich
dziatania i potozema bezposredmo przez dowddcow wspieranych wojsk oraz
wspierajgcych ich wysunietych obserwatorow artylerii i oficerow naprowadzania
lotnictwa.

Niebezpieczenstwo uswiadomione sobie przez dowodce wspieranego
pododdziatu, bedace podstawg sformutowania zadan wsparcia ogmowego jest
podstawowym zrédiem informacji dla tego wsparcia. Stosowme do tego, zadania
bliskiego wsparcia ogniowego formutujg dowodcy pododdziatdbw do batalionu
wigcznie. Zadania taktyczno-ogniowe mogg byC zaplanowane zawczasu, podczas
planowania walki, na podstawie informacyjnego przygotowama pola walki. Wykaz
zaplanowanych zadan jest przekazywany kolejno z kompanii (plutonu) do batalionu, a
nastepnie po weryfikacji i uzupetnieniu do sztabu brygady, gdzie podlega kolejnej
weryfikacji i uzupetnieniu. Planowame ogma pozwala usprawnic obieg informacji, a w
konsekwencji przyspieszy¢ wykonanie ognia w toku dziatan oraz podwyzszy¢
doktadnoS¢ i skuteczno$¢ ognia. Zaplanowane zadama mogg by¢ przekazane
wykonawcom w formie rozkazow bojowych. Model obiegu tego typu informacji
przedstawiono na rysunku 2.2. Planowame wzmacnia pozycje informacyjng wsparcia
ogniowego, jednak dynamika wspotczesnych i przewidywanych w przysztosci dziatan,
nie daje zbyt wiele mozliwosci realizacji wczesniej opracowanego planu. Szczegolnie
dotyczy to bliskiego wsparcia ogmowego. Gtdwng cechg bliskiego wsparcia

ogniowego jest zatem wykonywanie zadan wynikajacych z rozwoju sytuacji i na
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zagrozenia pojawiajace sie w toku walki. Wysuwa to pod adresem obiegu informacji
powazne wyzwanie. Musi on byC tak sprawny, aby gwarantowat krétki czas reakcji
ogniowej, a jednoczesnie spetniat sformutowane w rozdziale 1 wymagania
jakosciowe. Potrzeby niezwiocznej reakcji na zagrozenia powstate na polu walki,
szczegOlnie podczas dziatan wysoce manewrowych dowodzg, ze w procesie bliskiego
wsparcia ogniowego metodologia targetingu wedtug przyjetej procedury D A me
moze by¢ w petni stosowana. Nie oznacza to, ze targeting stosowany przy gtebokim
wsparciu ogniowym nie bedzie miat wptywu na btiskie wsparcie ogmowe, jako zrédto
niektérych informacji imperatywnych. W procedurze targetingu przewiduje sie
wyznaczanie celéw wysokooptacalnych réwniez dla srodkow wsparcia bliskiego, ale
takie zadania beda nieliczne.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, dotyczgce istoty wsparcia bliskiego z
punktu widzenia obiegu informacji, mozna stwierdzi¢, ze charakteryzujg je
nastepujace czynniki:

- celami ognia sg obiekty przeciwnika, ktore zagrazajg wojskom wiasnym w
sposob jednoznaczny w krotkim czasie (rzedu kilku, kilkunastu minut) od
momentu ich ujawnienia (wykrycia);

- W procesie wsparcia stosuje sie tradycyjny cykl kierowama: rozpozname,
decyzja, razenie i ocena skutkow;

~ obiekty przeciwnika i ich dziatalnos¢ znajdujg sie w zasiegu widocznosci
wzrokowej dowodcow wspieranych sit i (lub) elementéw rozpoznawczych
rozmieszczonych bezposredmo w ugrupowamu wspieranych pododdziatow
pierwszego rzutu;

- czas reakcji ogniowej musi nadgza¢ za rozwojem sytuacji;

- planowanie ognia wykonuje sie oddolnie;

- szybkosS¢ reakcji ogniowej jest wazniejsza niz doktadnos¢ ogma (istnieje

moztiwosS¢ poprawiania ognia).

2.2. Ogniwa obiegu informacji na rzecz bliskiego wsparcia ogniowego
Za kierowanie Dbliskim wsparciem ogniowym odpowiedzialni sg etatowi

dowaddcy jednostek wspieranych i ich sztaby oraz organa dowodzenia jednostkami

34



artylerii i innych sit przeznaczonych do wykonywania zadan wsparcia ogniowego.
Koordynujgca funkcje posrednig spetniajg organa wsparcia ogniowego. Na szczeblu
brygady jest to funkcja szefa wsparcia ogniowego™®, na szczeblu batalionu i kompanii
wystepuje oficer wsparcia ogniowego. Stanowig oni podstawowe Zrédio
bezposredniej informacji dla wykonawcow wsparcia ogniowego, nie ujetej w
rozkazach bojowych.

W procesie obiegu informacji istotng role petnig oficerowie tacznikowi.
Stanowig oni ogniowo posrednie w przekazywaniu informacji jednostkom artylerii
wykonujacym zadania wzmocnienia ogniem oraz jednostkom sit lotnictwa wojsk
ladowych i sit powietrznych.

Alokacja i liczba wykonawcéw zadan bliskiego wsparcia ogmowego, jako
odbiorcow informacji, zalezy od orgamzacji artylerii do walki i przyznanych
uprawnien do wykorzystania powietrznych srodkow wsparcia ogniowego. Wobec
tego, ze wiekszos¢ zadan bliskiego wsparcia ogmowego wykonywana jest, i bedzie w
najblizszej przysztoSci wykonywana, przez artylerie lufowg i moZdzierze, to
bezposredni dysponenci tych Srodkow bedg traktowam jako gtéwni odbiorcy
informacji na rzecz wsparcia ogniowego. Nie ogranicza to oczywiscie mozliwosci
zastosowania wskazanego obiegu informacji na rzecz jednostek artylerii rakietowej,
Smigtowcdw i lotnictwa sit powietrznych. Wrecz przeciwme, przewiduje sie, ze
zrodka, kanaly informacji i ogmwa tancucha obiegu mformacji, za wyjatkiem
bezposrednich wykonawcow zadan ogniowych, beda te same. Gwarantuje to
koordynacje wsparcia ogniowego i stwarza dobre warunki uzyskama efektu synergii
skutkow ognia.

Inicjujgcym zrodtem informacji na rzecz bliskiego wsparcia ogmowego jest
dowodca brygady (brygadowej grupy bojowej), ktory jako dowddca wspieranych sit
jest obowigzany do wydania wytycznych do wsparcia ogniowego. W tej formie
okresla czego oczekuje od ognia artylerii i innych $rodkdéw wsparcia ogmowego,

formutuje zasadnicze zadania, wskazuje rejony razenia, wymagania i ograniczenia

~w praktycznym zastosowaniu funkcja ta ma r6zne nazwy: szefa lub koordynatora wsparcia ogmowego. W WP
wprowadzono ostatnio funkcje szefa artylerii, ktéra z nazwy ogranicza jego odpowiedzialnos¢ do artylerii, ale w
praktyce jest on obcigzony rowniez odpowiedzialnoscig za koordynacje wsparcia ogmowego pozostatych
srodkdw wsparcia ogniowego. W tej pracy przyjeto nazwe - szef wsparcia ogmowego.
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oraz okresla terminy wykonania gtownych zadan (co, gdzie, kiedy). Celem
wytycznych jest doprowadzenie do Swiadomosci podwitadnych swojej wizji dziatan.
Wytyczne powinny byC wystarczajagco szczegdétowe, aby utatwiC planowanie i
organizacje wsparcia ogniowego, zgodnie z zamiarem dowodcy.  Stopien
szczegotowosci wytycznych zalezy od posiadanego czasu, biegtosci sztabu i stopnia
swobody pozostawionej przez wyzszego przetozonego. Artykutowanie wymagan pod
adresem wsparcia ogniowego powinno polega¢ na formutowaniu zadan i wskazywaniu
celow. Zadania wsparcia ogniowego okreslone przez dowddce obejmujg oczekiwane
skutki degradujgce poszczegolne funkcje walki przeciwnika lub negatywny wptyw na
jego mozliwosci prowadzenia dziatan. Cel okres$la jak te skutki powmny wptynacC na
wykonania zadania wiasnego. Tak wskazany cel pozwala skupi¢ wysitek na
zagadnieniach najwazniejszych dla wykonania zadania. Wytyczne dowddcy daja
podstawe do opracowania koncepcji wsparcia ogniowego oraz zadan dla podlegtych
sit i Srodkdw. Przy formutowaniu wytycznych dowddca korzysta z pomocy swojego

sztabu. Wytyczne dowddcy brygady powinny obejmowac nastepujgce zagadnienia™:

cele wysokooptacalne i sposoby ich razenia przy pomocy Srodkdw
Smierciono$nych i nieSmiercionosnych;
- wytyczne do organizacji rozpoznania;
- wymagania, ograniczenia i priorytety w zakresie uzycia amumcji specjalnej;
- strefy (obszary) razenia;
~  rejony (kierunki) skupienia gtdbwnego wysitku wsparcia ogmowego;
- przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego;
- okresy i wymagania szczegotowej synchronizacji wsparcia ogmowego z
manewrem;
- wykaz celéw chronionych (obiekty kulturalne, religijne, historyczne i rejony
gesto zaludnione).
W toku planowania, organizowania dziatan bojowych i1 kierowamu nimi
dowddca z racji sprawowanej funkcji ma obowigzek:

- podejmowania decyzji dotyczacej wsparcia ogniowego;

Military Decision Making Process Abbreviated Planning, CALL Newsletter 95-2, 1997.
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- synchronizacji wsparcia ogniowego z dziataniem podlegtych pododdziatow
walczacych;
- integracji wsparcia ogniowego z rozpoznaniem, zaporami i manewrem;
- aprobaty tresci rozkazow dotyczacych wsparcia ogniowego;
- kierowania wsparciem ogniowym w toku dziatan (monitorowania sytuacji i
podejmowanie oraz udoktadnianie decyzji dotyczacych wykonania ognia);
- aprobaty otwarcia ognia do celow zwalczanych wedtug jego decyzji.
Zrodtami informacji o przeciwmku i wojskach wiasnych dla wsparcia
ogniowego sg wszyscy oficerowie sztabu z szefem sztabu na czele. Szef sztabu spetnia
wazng role w zarzadzaniu informacjg, zatem okre$la i zobowigzuje kto i jakie
informacje powinien przygotowac i komu przekazaC. Na tej podstawie szef wsparcia
ogniowego ma prawo oczekiwacC niezbednych informacji od pozostatego personelu
sztabu, a gtownie od oficerOw rozpoznania i operacyjnego.

Oficer rozpoznania stanowi zrodto informacji o:

sktadzie bojowym, zadaniach i sposobach dziatania przeciwnika;

- celach wysokowartosciowych w poszczegolnych fazach dziatania
przeciwnika;

- terenie na ktérym prowadzone sg dziatania;

- rozpoznanych celach przeciwnika;

- mozliwosciach rozpoznama ogolnowojskowego na rzecz wsparcia
ogniowego i sposobie ich przekazywama;

- zadaniach walki radioelektronicznej w zakresie oddziatywania na
przeciwnika za pomocg Srodkow niesSmiercionos$nych.

Wazng informacjg dla wsparcia ogniowego uzyskiwang w sztabie wspieranych
wojsk sg zadania realizowane przez wspierane pododdziaty oraz terminy i sposoby ich
wykonania. Od tych informacji zalezy koordynacja wsparcia ogmowego z dziataniem
wojsk i w konsekwencji skutecznos¢ wspoliue uzgodmonych dziatan. Dlatego od
oficera operacyjnego szefwsparcia ogniowego uzyskuje informacje dotyczace:

- rejondw razenia przeciwnika;
- terminbw wykonania poszczegolnych zadan (osiggania poszczegolnych

rubiezy i pozostawama na nich);
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mozliwosci rozmieszczenia artylerii w rejonie ugrupowania jednostki i
ochrony wzajemnej;

celéw wysokooptacalnych zwalczanych wedtug decyzji dowodcy brygady i
WYyzszego przetozonego.

Z kolei szef wsparcia ogniowego jest podstawowym zrodtem mformacji dla
sztabu o potozeniu i mozliwosciach bojowych wspierajacej artylerii podczas
planowania i organizowania dziatan oraz w toku ich prowadzenia. Przedstawia
rowniez meldunki o wykonywanych zadaniach i skutkach ognia.

Na szczeblu batalionu wiodgca role w wykorzystaniu wsparcia ogniowego
spetnia dowddca batalionu. Jest on odpowiedzialny za dowodzenie taktyczne
podlegte] mu kompanii wsparcia oraz za wykorzystanie ognia wspierajgcego go
pododdziatu artyterii brygady. Odpowiedmo do tego jest zobowigzany formutowac i

przekazywac informacje dotyczace:

zadan wsparcia ogniowego;

priorytetow wsparcia ogniowego;

rozmieszczenia Srodkow wsparcia ogniowego;

akceptacji planéw wsparcia ogniowego;

W toku walki jest obowigzany stawiaC zadania dotyczace razenia konkretnych
celow przez podlegty pododdziat mozdzierzy i kierowaC zgdania (za poSrednictwem
oficera wsparcia ogniowego lub bezposredmo) do sztabu nadrzednego. Jego doradca
jest oficer wsparcia ogniowego, ktéry speinia podobng role jak szef wsparcia
ogiuowego brygady. W zakresie obiegu informacji jest on ogmwem posredmm
przekazu informacji miedzy dowodcyg batalionu a nadrzednym organem wsparcia
ogiuowego oraz wykonawcami (dowddcami pododdziatdbw ogmowych). W tym
zakresie ma on obowigzek:

- zapewnienia ciggtej informacji dfa dowddcy batationu o stame Srodkow
wsparcia ogniowego, ich mozliwosciach bojowych, ogramczeniach oraz
realizowanych zadaniach;

- zostarczania danych o mozliwosciach Srodkéw ogmowych przeciwmka

zagrozeniu z jego strony;
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wnoszenia wkiadu do oceny sytuacji w przypadku koniecznosci jej
uszczegotowienia w zakresie wsparcia ogniowego;

udziatu w opracowaniu planu dziatan bojowych i wsparcia ogniowego;
dostarczenia danych do rozkazow bojowych;

doprowadzenie do kompanijnych oficerbw wsparcia ogniowego zadan
wynikajacych z planu wsparcia ogniowego batalionu;

uzgodnienia (akceptacja) zadan ogniowych formutowanych przez wspierane
kompanie poprzez eliminowanie celow dublujacych sie i przekazaiue
wykazu celéw szefowi wsparcia ogniowego brygady.

planowania zadan ogmowych wedtug decyzji dowodcy batalionu i sktadama
zapotrzebowania na informacje z rozpoznania,

zapewnienia dowddcy batalionu statej informacji o zuzyciu i stanie
amunicji.

formutowania zadan dodatkowego wsparcia ogmowego (w razie

koniecznosci).

Niezwykle waznym ogniwem obiegu mformacji dla wsparcia ogniowego jest

oficer wsparcia ogniowego kompanii wraz z podlegta mu sekcjg wysumetych

obserwatoréw. W tym wzgledzie realizuje on podobne zadania na szczeblu kompami

jak oficer wsparcia ogniowego batalionu. Jego wkiad do podwyzszenia pozycji

informacyjnej bliskiego wsparcia ogmowego polega na tym, ze realizuje on

nastepujace zadania:

identyfikuje i okreSla w terenie potozenie celdow wyznaczonych do razenia
na kierunku kompanii i sektora odpowiedzialnosci podlegtej mu sekcji
wysunietych obserwatoréw;

planuje ogien wspierajgcego plutonu mozdzierzy i wspierajgcego
pododdziatu artylerii lufowej;

formutuje tres¢ rozkazu bojowego dotyczacego wsparcia ogniowego;
uzgadnia rozmieszczenie plutonu mozdzierzy w ugrupowamu kompanii;
uzgadnia rozmieszczenie swojego punktu obserwacyjnego i posiadanych

SrodkOw rozpoznaina i kierowania ogniem;
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wnosi wkiad do gry wojennej prowadzonej przez dowddce brygady,
batalionu i kompanii;

- przekazuje zadania ognia wspierajgcym pododdziatom lub nadrzednemu
sztabowi;

- melduje dowodcy kompanii i oficerowi wsparcia ogniowego batalionu o
rozpoznanych celach oraz skutkach ognia;

- przekazuje dane do wywotania, przeniesienia i przerwania ognia do
wspierajgcego pododdziatu mozdzierzy i sztabu batalionu (oficera wsparcia
ogniowego batalionu).

Podlegta mu sekcja wysunietych obserwatorow dostarcza mu niezbednej

informac;ji, realizujac zadania:

identyfikacji w terenie celow planowych;
- prowadzenia rozpoznania i okre$lanie potozenia celow w pasie kompami;
- przekazywania sygnatow do otwarcia, przeniesienia i przerwania ognia
zgodnie u z ustalonymi punktami sygnatowymi ( ang. trigger points);
- obserwacji ognia skutecznego i okreSlanie uchylen;
- wstrzeliwania i poprawiania ognia do celo6w obserwowanych;
- Scistego przestrzegania ustalonych granic bezpieczenstwa strzelania.

W procesie obiegu informacji dotyczacej bliskiego wsparcia ogmowego
niezastiong role spetniajg oficerowie tgcznikowi. Jako posrednie ogmwa
przekazywania informacji umozliwiajg realizacje zadan wzmocnienia ogmem przez
artylerie wyzszego szczebla. Dziatanie oficerow lagczmkowych polega na zapewnieniu
wymiany wiarygodnych i szczegdtowych informacji pozyskanych ze szczebla
wyzszego |1 przekazywanych szczeblom nizszym oraz od wspierajacego do
wspieranego i zwrotiue. Jak wyiuka z przedstawionych wyzej rozwazan, wiele tego
typu zadan jest wypetnianych przez organa wsparcia ogmowego. Doswiadczenia
éwiczen i rozwazania teoretyczne wskazuja, ze jednak nie da sie jednak unikngé
konieczno$ci angazowania oficera tgcznikowego jako ogiuwa przekazu informacji od
wzmacniajgcej jednostki artylerii do dywizjonu artylerii brygady i odwrotnie. Podobne
potrzeby wystepujg w przypadku wykonania zadan wsparcia ogmowego przez
powietrzne Srodki wsparcia ogniowego. Trzeba jednak wyrazme zaakcentowaé, ze
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skuteczna wymiana informacji tym sposobem jest mozliwa jezeli zostang spetnione
przynajmniej dwa warunki. Po pierwsze oficer tgcznikowy musi byC wyposazony w
odpowiedni zasob informacji uzytecznej dla wsparcia ogniowego. Po drugie musi
dysponowac technicznymi Srodkami przekazu informacji i $rodkami transportu
zapewniajacymi mu zachowanie ruchliwosci i ochrony zblizonej do warunkow
wzmacnianej jednostki.
Przed rozpoczeciem realizacji funkcji oficera tgcznikowego powinien byc
zapoznany w jednostce macierzystej 2/
- 0g6lnym potozeniem przeciwnika i wojsk witasnych;
- zadaniem jednostki do ktdrej jest wysylany;
- koncepcja dziatan, zamiarem wsparcia ogniowego i planem ognia (jezeli jest
znany);
- aktualng oceng rozpoznawcza,;
stanem i potozeniem jednostki wysytajacej ijej zadaniami;
- wszystkimi  niestandardowymi  warunkami  wykonama zadan (np.
ograniczenia w zuzyciu amunicji);
- potozeniem pododdziatow ogniowych i SD i planem ich manewru w toku
dziatan;
- stanem amunicji i podstawowych zapaséw.
Powinien réwniez posiadac:
- graficzne elementy planow jednostki wigcznie z planem manewru, wsparcia
inzynieryjnego i ogniowego (oleaty);
- kopie statych procedur operacyjnych (SOP) jednostki wysytajacej;
- droge, czas potozenie i punkt spotkania z jednostkg docelows;
- niezawodny Srodek transportu;
- srodki tgcznosci i dokumenty fgcznosci do nawigzania #gcznosci z
macierzystgjednostka po przybyciu do jednostki docelowej;
- kryptonimy obu jednostek i kazdej przez ktérg prowadzi droga jego
przemieszczenia;

ATactics, Techniques and Procedures for Corps Artillery, Division Artillery, and Field Artillery Brigade
Operations, Headquarters of the Army Department, Washington, 2001, rozdziat 4, s. 9.
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niezbedne umiejetnosci jezykowe lub ttumacza (w przypadku nawigzania
kontaktu z jednostkg sojusznicza).

Ogniwa obiegu informacji i relacje miedzy nimi w bliskim wsparciu ogniowym
przedstawiono na rysunku 2.3.

SzczegoOtowe informacje, niezbedne do przygotowania ognia, sg pozyskiwane
przy pomocy specjalistycznych pododdziatow rozpoznawczych, geodezyjnych i
meteorologicznych. W przypadku bezposredniego wsparcia ogniowego wiekszo$é
szczegotowych informacji o celach dostarczajg sekcje wysunietych obserwatorow
powigzane bezposrednio z organami wsparcia ogniowego. Pozostate informacje o
przeciwniku pozyskiwane sg za pomocg rozpoznania artyleryjskiego brygady (jezeli
wystepuje). Przygotowanie ognia wymaga informacji o warunkach meteorologicznych
I balistycznych. Te informacje dostarczane sg przez pododdziaty meteorologiczne
dywizjonow artylerii i szczebla nadrzednego oraz okreslane w przyblizeniu przez
wykonawcow ognia.

Skuteczno$¢ wsparcia ogmowego zalezy w bardzo duzym stopniu od doktadnosci
okre$lenia potozenia elementdow ugrupowania bojowego artylerii. To zadame
realizowane jest dokladnymi sposobami przez pododdziaty geodezyjne oraz
sposobami przyblizonymi przez wykonawcoéw rozpozaiama i ogma. OkreSlame
potozenia elementdw ugrupowania bojowego jest czasochtonne. W tym zakresie
wymagania szybkiej reakcji ogmowej konkurujg obecnie z wymagamami doktadnosci.

Mozliwosci pozyskiwania informacji niezbednych do wykonama zadama
ogniowego oraz kierunki usprawnienia tego procesu zostang przedstawione w

kolejnym podrozdziale.

2.3. Mozliwosci pozyskiwania danych i obiegu informacji na rzecz bliskiego
wsparcia ogniowego i kierunki doskonalenia
Instytucjonalne warunki pozyskiwania informacji na rzecz wsparcia ogmowego
tworzg tradycyjne organa dowodzenia jednostek wspieranych z niezbednym
uzupetnieniem w postaci organéw wsparcia ogmowego, wystepujacych na kazdym
szczeblu dowodzenia wojsk lagdowych. Wysoka skuteczno$¢ tych organow w

przekazywaniu informacji uzytecznej zalezy od poziomu zarzgdzama mformacjq i
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ustalonych procedur w tym zakresie. Oznacza to, ze obowigzek terminowego i
petnozakresowego przekazywania informacji wyszczegdlnionych powinien byc¢ ujety
w procedurach operacyjnych (SOP) poszczegdlnych organéw dowodzenia i wsparcia
ogniowego oraz odpowiednich osob fimkcyjnych.

Bardziej zlozonym technicznie problemem jest pozyskiwanie danych
szczegotowych do przygotowania i wykonania zadan ogniowych. Tym bardziej, ze
wymagania w tym zakresie systematycznie rosng. Obecnie zaktada sig, ze wyniki
rozpoznania na rzecz wsparcia ogniwego powinny by¢ dostarczane do wykonawcéw
ognia w czasie zblizonym do rzeczywistego, czyli z niewielkim opo6znieniem. Tylko
wtedy mozna osiggnaC zadowalajgcy poziom (czas) reakcji ogniowej, pozwalajgcej
nadgzaC za rozwojem, sytuacji, stosownie do zakitadanej dynamiki wspdtczesnych
dziatan wojsk ladowych. Z analizy planéw wsparcia ogniowego, wykonywanych i
realizowanych w ostatnich konfliktach zbrojnych wynika, ze okoto 30% zadan
ogniowych powinno by¢ wykonanych w czasie ponizej dwoch minut od podjecia
decyzji ogniowej, a okoto 10 % w czasie nie dtuzszym niz 10 minut. Dotyczy to w
duzym stopniu strefy wsparcia bliskiego, w ktorej szybkosC reakcji ogniowej ma
znaczenie szczegoblnie wazne. Bardziej szczegOtowe wymagania dotyczace czasu
reakcji ogniowej i zwigzanej z tym terminowosci dostarczania danych z rozpoznania
przedstawiono w tabeli 2.1.

Tabela 2.1

Rozktad procentowy celow w zalezno$ci od normatywnego czasu
reakcji ogniowej i odlegtosci

Odlegtosc do Wymagany czas reakcji ogniowej (w min)
celu (w km) 2 10 60 >60
0- 15 19% 6% 11%
15-40 3% 4% 1% 17%
40-60 . i i 17%
>60 6% - 1% 15%
Razem 28% 10% 2% 60%

Strike PEO Forum w dniach 25-26 lipca 2005 r. w San Diego (Kalifornia).
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Przedstawione argumenty wskazujg, ze terminowo$¢ dostarczania danych z
rozpoznania jest obecnie jednym z gtownych wymagan jakosciowych, wysuwanych
pod ich adresem. Niemniej wazne jest rowniez zapewnienie doktadnosci okreslenia
potozenia celow. Analiza roznych Srodkéw i sposobéw prowadzenia rozpoznania
wykazuje, ze nadal podstawowym i najbardziej niezawodnym rozwigzaniem w bliskim
wsparciu ogniowym jest rozpoznanie wzrokowe prowadzone przez wysunietych
obserwatorow artyleryjskich. Aby jednak spetniali oni sformutowane wyzej
wymagania muszg posiada¢ odpowiednie wyposazenie pozwalajace zachowac wysoka
ruchliwo$C oraz prowadzi¢ skuteczng obserwacje bez specjalnego okresu
przygotowawczego w roznych warunkach terenowych, dobowych, pory roku i
klimatycznych. Obecne wyposazenie sekcji wysunietych obserwatoréw w artylerii WP
warunki te spetnia w stopniu niezadowalajgcym. Przede wszystkim wystepuje brak
podstawowego nowoczesnego sprzetu optycznego do prowadzenia rozpoznana
wzrokowego w petnym zakresie (wykrycie, identyfikacja i lokalizacja). Na podstawie
porownania wymagan i obecnych mozliwosci trzeba stwierdzi¢, ze sekcje
wysunietych obserwatorow powinny posiada¢ nowoczesny sprzet optoelektroniczny
do prowadzenia rozpoznana wzrokowego, w tym przyrzady optyczne o duzym polu
widzenia i sile Swiatla wzmacnianej w nocy, dalmierze laserowe oraz przyrzady
termowizyjne. Uzupetnienie tych Srodkdw mogg stanowi¢ przenosne stacje
radiolokacyjne przeznaczone do obserwacji pola walki oraz miniaturowe, bezpilotowe
srodki rozpoznawcze. Istotnym usprawmeniem bytoby usamodzielnienie sekcji
wysunietych obserwatorow w zakresie dowigzania punktéw obserwacyjnych.

Przy prowadzeniu rozpoznana na rzecz bliskiego wsparcia ogniowego,
kapitalne znaczenie majg Srodki transportu sekcji wysunietych obserwatorow,
pozwalajgce nadgza¢ za ruchem wspieranych pododdziatdbw oraz zapewmajace
ochrone przed ogniem przeciwnika. Najlepszym rozwigzaniem jest ich wyposazenie w
srodki transportu podobne do pojazdéw uzywanych przez wspierane pododdziaty.

Skutecznos$¢ ognia zalezy nie tylko od doktadnosci okreSlenia potozenia celu.
W rownym stopniu zalezy takze od doktadnosci okresSlenia potozema wiasnych
punktow obserwacyjnych, posterunkow rozpoznania i stanowisk ogniowych oraz

azymutow topograficznych kierunkow orientacyjnych niezbednych do wycelowania
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dziat 1 ukierunkowania przyrzadow rozpoznawczych. Wymogi dokiadnosci w tym
wzgledzie okreslone sg w obowigzujgcych instrukcjach i zalezg od sposobdéw
okreslania nastaw do ognia skutecznego Wyjsciowe dane do pozyskania informacji
topogeodezyjnych zawarte sg w opracowaniach geodezyjnych i kartograficznych ,
gtéwnie w katalogach wspétrzednych, opisach oraz na mapach. Zrédtami doktadnej
informacji sg pododdziaty topogeodezyjne artylerii. W zaleznosci od sposobu pracy
(na osnowie geodezyjnej) btad srodkowy okreslenia wspotrzednych prostokatnych nie
przekracza 10 m i 2 tysiecznych w kierunku”®. Podstawowym niedomaganiem tego
zrodta jest jednak zbyt dlugi czas okreSlania wspotrzednych i kierunkdw
orientacyjnych. Na przyktad na dowigzanie ugrupowania bojowego jednego
dywizjonu artylerii potrzeba 4 - 6 godzin®. W warunkach dynamicznych dziatan
wydzielenie tak diugiego czasu jest najczesciej niemozliwe. Zastepczo stosuje sie
mniej doktadne sposoby. Rozwigzaniem zdecydowanie przyspieszajagcym dowigzanie
topogeodezyjne jest wykorzystanie GPS, w wyniku czego czas dowigzania jednego
punktu skraca sie do rzedu kilkudziesieciu sekund. Nie moze to jednak by¢ jedyny
sposob okre$lania wspotrzednych. Coraz szersze zastosowanie znajdujg autotopografy,
nie tylko na wyposazeniu pododdziatow topogeodezyjnych, ale réwniez jako
urzadzenia poktadowe wozow dowodzenia, rozpoznania oraz dziat (wyrzutni).
Zapewnia to autonomicznos$¢ dziatania elementdéw rozpoznawczych i ogniowych. Ich
doktadnosC jest jednak nizsza niz wymieniona wyzej. Zatem specjalistyczne
pododdziaty topogeodezyjne bedg uzupetniajgcym zrédiem informacji pozyskanej na
podstawie doktadnych, wyjsciowych danych geodezyjnych.

Informacje meteorologiczne na rzecz wsparcia ogniowego pozyskiwane sg w
formie komunikatéw sporzadzanych na podstawie sondowania atmosfery przez
pododdziaty meteorologiczne. Doktadno$¢ okreSlenia danych w komunikacie zalezy
od rodzaju stacji meteorologicznej i jej oddalenia od rejonu ugrupowania bojowego
artylerii (nie powinna przekracza¢ 50 km). Powaznym ograniczeniem w terminowym |

ciggtym dostarczaniu komimikatow meteorologicznych jest dlugi czas osiggania

” Instrukcja strzelania i kierowania ogniem pododdziatow artylerii naziemnej. Sztab Generalny WP, Warszawa
1993, s. 45-46.

* Zasady organizacji i prowadzenia rozpoznania artyleryjskiego, MON, Warszawa 1980, s. 140.
~Tamze s. 140.
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gotowosci po rozwinieciu z marszu (2,5 - 3 godz.) i opracowania komunikatu (1,5 - 2
godz. ™. Znacznie lepsze warunki pozyskiwania informacji meteorologicznych moga
byC uzyskane po wprowadzeniu nowoczesnych systemow sondowania atmosfery. W
artylerii WP jest to radioteodolitowy system sondazowy ,,.BAR”.

Niezaleznie od artylerii lotnictwo pozyskuje niezbedne informacje
meteorologiczne  korzystajac  z  wiasnych  posterunkdw oraz  posterunkow
meteorologicznych lotnictwa cywilnego. W tym zakresie istnieje koniecznosé
opracowania zasad i wdrozenia procedur koordynacji i wymiany informacji
meteorologicznych miedzy tymi dwoma komponentami wsparcia ogniowego.
Zespolenie wysitkdw mogtoby przyczynic¢ sie w przysztosci do uzyskiwania wyzszych
efektow, w tym réwniez w kategoriach ekonomicznych.

Koniecznos¢ szybkiego obiegu informacji pozyskiwanych i przekazywanych na
potrzeby Dbliskiego wsparcia ogniowego upowaznia do wniosku, ze najlepszym
rozwigzaniem jest zastosowanie systemow zautomatyzowanych. Jednoczesnie nalezy
stwierdzi€, ze zautomatyzowane systemy dowodzenia sprawujg sie doskonale w
zakresie  przekazywania  wszelkiego rodzaju danych. Wprowadzenie
zautomatyzowanego systemu dowodzenia artylerii ,, Topaz” znaczme usprawnito
proces przygotowania i wywotania ognia, ale nie rozwigzato problemow pozyskiwania
informacji uzytecznych z innych, pozaartyleryjskich zrodet. Przekazywanie peinej
informacji, odpowiadajgcej loyteriom sformutowanym w rozdziato 1 napotyka na
znaczne trudnosci. Wynikajg one z ograniczonych mozliwosci apriorycznego ustalenia
tych kryteriow. Nie zawsze moga to by¢ kiyteria uniwersalne, poniewaz zalezg w
duzym stopniu od konkretnej sytuacji i jej rozwoju. W takich przypadkach oceny
wartosci informacji i jej selekcji moze dokonaC wylgcznie cztowiek (dowodca, oficer
sztabu) dysponujacy okreslonym poziomem wiedzy operacyjno-taktycznej i

wystarczajgcym stanem Swiadomosci sytuacyjnej.

19 Organizacja i prowadzenie rozpoznania artyleryjskiego, op. cit. s. 152.
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ROZDZIAL 3. MOZLIWOSCI | SPOSOBY DOSTARCZENIA INFORMACJI
DLA GLEBOKIEGO WSPARCIA OGNIOWEGO

Analiza zatozen teoretycznych, wnioski oraz doswiadczenia z wojen i
konfliktow lokalnych potwierdzajg teze, ze wiasciwie prowadzone rozpoznanie w
gtebi ugrupowania wojsk przeciwnika decyduje o koncowym wymku starcia
bezposredniego. Przede wszystkim rozpoznanie w gilebi pozwala na terminowe i
celowe podejmowane decyzji przez dowodce zgodnie z koncepcjg rozegrania
walki/operacji, ponadto znajomos$¢ sytuacji w strefie tytowej przeciwnika zapewnia
utrzymanie swobody dzi“ama wojsk wiasnych pozostajgcych w kontakcie
bezposrednim. Nie bez znaczenia jest takze wskazanie na fakt, ze sSwiadomosc
sytuacyjna zdarzen zachodzacych w glebi obszaru operacji zapewnia ciggtosc
dowodzenia i stwarza dogodne warunki do uzycia posiadanych odwodow.

Celem rozdziatu jest zaprezentowanie wynikéw badan z zakresu mozliwosci |

sposobu dostarczenia danych dla gtebokiego wsparcia ogmowego.
W takim ujeciu problemu istotne bedzie rozwigzanie szeregu kwestii szczegdtowych
warunkujacych pozname wskazanego obs2aru badawczego. Po pierwsze konieczne
jest okreslenie zakresu dziatan rozpoznawczych zwigzanych z ident)dikacjg obiektow
oddziatywania ogniowego w strefie dziatan gtebokich. Po drugie celowe wydaje sie
wskazanie i opisanie obiektow potozonych w strefie dziatan gtebokich, ktore moga
stanowiC cele uderzen ogmowych wojsk wiasnych lub sojuszmczych. Po tiz"cie
konieczne jest wskazanie o0golnego modelu opisowego systemu zarzadzania
informacjg rozpoznawcza na rzecz gtebokiego wsparcia ogmowego.

Wysitek zespotu badawczego ukierunkowany zostat na zidentyfikowame zrodet
rozpoznania zdolnych do zdobycia i, przetworzenia i przekazania danych, majacych na
celu zapewnienia warunkéw do uzycia srodkow razenia w trefie dziatan “ebokich.

Zespot autorski zatozyt, ze mozliwosci dostarczenia danych rozpozaiawczych
stanowig sume szeregu czynnikdw, wsrod ktorych za najwazniejsze uznano.

a) zdolnosc¢ zrodet informacji co do zakresu pozyskiwanych danych;

b) efektywno$¢ systemu informacyjnego dowodcy operacji;

c) taktyczno-techniczne mozliwosci srodkéw gtebokiego wsparcia ogmowego.
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Zgodnie z ustaleniami doktrynalnymi celem dziatan glebokich jest przede
wszystkim wykrycie i wigzanie walkg przeciwnika, utrzymywanie go z dala od
prawdopodobnych obiektow dziatania oraz pozbawienie go swobody realizacji
zakladanych zadan, a w ten sposOb stworzenie sprzyjajacych warunkow do
prowadzenia dziatan bezposrednich. Dziatania glebokie sg zwykle prowadzone z
duzym rozmachem i w dtugim przedziale czasu. Ograniczajg mozliwos¢ manewru
przeciwnika, aby pozbawi¢ go zdolnosci do dziatania. Zasieg i precyzja srodkow
razenia pozwalajg na bezposrednie atakowanie i wigzanie walkg przeciAvnika w gtebi
jego ugrupowania bojowego”

Z powyzszego zapisu wynika szereg istotnych zatozen do budowy modelu
zapewniajgcego dostarczanie danych dla gtebokiego wsparcia ogmowego:

1) nadrzedna rote w catym procesie walki w strefie dziatan ~ebokich odgrywa
rozpoznanie i identyfikacja obiektow ugrupowama operacyjnego potencjalnego
przeciwnika;

2) dziatania gtebokie majg poprzez obnizenie potencjalu bojowego oraz
redukcje swobody manewru ograniczy¢ zdolnoSci do dziatania i w ten sposob
umozhwic realizacje zadan przez wojska wiasne w strefie dziatan bezposredmch;

3) dziatania gtebokie sag diugotrwalym procesem realizowanym w czasie i
przestrzeni przez réznych uczestnikow operacji potgczonych wspélnym celem,

4) elementami umozliwiajgcymi realizacje zadania sg precyzyjne Srodki
razenia, zdolne do oddziatywania na wybrane obiekty przeciwmka z wymagang
doktadnoscig i skutecznoscia.

Przedstawione zatozenia operacji glebokich wymagajg wyjasnienia termmu
wydaje sie zasadniczego w odniesieniu do sit przeciwnika, mianowicie pojecia
»tytowa strefa dziatania”. W wielu pubhkacjach normatywnych ,tylowa strefa jest
utozsamiana z ,,strefg tytdOw”. Ponadto, okreSlenia te sg uzywane zamienme np. ,,rejon
(strefa) tytow”, ,.strefa tytowa”, ,.tylna strefa dziatan bojowych” lub tez ,,dziatania w
strefie tylowej”, w niektérych przypadkach spotyka sie rowniez nazwe ,,dziatania

tytowe”.

~Zob. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych (DD/3.2), Szkol 809/ 2006, Warszawa 2006 pkt. 6007 i 2007.
Zob. tamze pkt. 3016/2.
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W Stowniku terminow i definicji NATO AAP-6, ,o0bszar/strefa tytow”
definiowany jest jako, ,,...obszar (dla dowolnego szczebla dowodzenia) rozciggajacy
sie w przod od jego tylnej granicy do tytu obszaru odpowiedzialnoSci nastepnego,
nizszego szczebla dowodzenia. Obszar ten przeznaczony jest gtownie do
wykonywania fimkcji zabezpieczenia dziatan bojowych”” Natonuast w ,,Doktryme
Narodowej - Operacje Potgczone” (OP/01) - ktéra ma ujednolicaé stosowana
terminologie (dotyczy to zwiaszcza uzywanych polskich odpowiednikéw angielskich
zwrotow)™ -, strefa tytowa” jest definiowana jako ,,...wyznaczony przez dowodce
obszar przeznaczony do rozmieszczenia urzadzen i instalacji logistycznych oraz
jednostek wsparcia bojowego i logistycznego””

Uogdlniajac istote analizowanego problemu do treSci zasadniczych, mozna
wnioskowac, ze strefa tytowa dla przeciwnika, analogicznie jak dla wojsk wiasnych
bedzie obejmowata obszar, w ktérym wysitki skierowane sg na:

1) utrzymanie swobody dziatania sit przeciwnika przewidywanych do uzycia
w strefie dziatan bezposrednich lub gtebokich;

2) zapewnienie ciggtosci dowodzenia i zaopatrywania logistycznego.

Zatem obszar strefy tylowej przeciwnika jest jednym z celéw dziatan gtebokich
wojsk wiasnych. Stad nalezy wmoskowac, ze nalezy w analizowanym obs2arze
wykorzysta¢ szerokie spektrum Srodkow rozpoznania zapewmajacych dane do
gtebokiego wsparcia ogniowego. Celem glebokiego wsparcia ogmowego moze by¢
zakiocenie funkcjonowania jednostek wsparcia, przerwanie linii komumkacyjnych,
izolacja gtownego obszaru dziatan od zgromadzonych zasobow logistycznych a takze
pozbawienie dowodcy przeciwnika bezpiecznie i efektywnie funkcjonujacego,
zaplecza umozliwiajagcego prowadzeiue operacji. W tej sytuacji prawdopodobnynu
obiektami uderzen moga byC: wojska przeciwnika, system dowodzenia, system
transportu (kolej, porty morskie, kanaty, lotniska, mosty itd.), urzadzeiua logistyczne
(stacje materiatow pednych, rurociagi, skfady materiatowe), elektrowme, zaktady

przemystowe, centrale tgcznosci itp..

AAP-6(2005) Stownik termindéw i definicji NATO.
Zob. Doktryna Narodowa —Operacje Pcdaczone (OP/01), Szkol.800/2002. Warszawa 2002, wstep.
Tamze, str.7-8
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Przedstawione fakty skianiajg do wniosku, ze istnieje koniecznosc
zorganizowania takiego systemu rozpoznania na rzecz razenia, ktéry ma na celu
zdobycie i dostarczenie danych niezbednych dla zapewnienia glebokiego wsparcia

ogniowego.

3.1. Obiekty rozpoznania na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego

Dokonujac analizy obiektow przeznaczonych do razenia celowe wydaje sie
wskazanie na fakt, ze w zaleznosci od charakteru dziatania potencjalnego przeciwnika
(np.: operacja zaczepna lub obronna) oraz mozliwosci oddziatywania wojsk wiasnych
(np.: zasieg Srodkdw razenia, wsparcie powietrzne) przestrzenny wymiar strefy
gtebokiego wsparcia ogniowego bedzie zmienny. Zatem jest zasadne postrzeganie
problemu poprzez aspekt przestrzeni operacyjnej, gdzie rozmieszczone moga bycC sity
lub urzadzenia zapewniajgce realizacje zadan przez przeciwnika. Jezeh zatem przyjac,
ze dziakania rozstrzygajace prowadzone sg w strefie walki bezposredniej to mozna
zatozyC, iz gtebokie wsparcie ogniowe odnosi sie do obszaru, w ktorym tworzone sa
warunki do uzyskania rozstrzygniecia. W tej sytuacji w pewnym uproszczeniu na
potrzeby modelowego odwzorowania badanego obiektu mozna przyjac, ze obszarem
oddziatywania dla gtebokiego wsparcia ogniowego bedzie tytowa strefa dziatama sit
przeciwnika, stanowigca dla wojsk wiasnych strefe dziatan gtebokich.

Przyjmujac do dalszych rozwazan powyzsze zatozenia, mozna skonstatowac, ze
z punktu widzenia prowadzonych badan w interesujgcym obszarze znajduje sie zbior
obiektéw stacjonarnych i ruchomych. Do obiektéw stacjonarnych zaliczy¢ mozna
miedzy innymi elementy infrastruktury obszaru operacji. Natomiast zbiér obiektow
ruchomych moga stanowiC elementy ugrupowania operacyjnego rozmieszczone w

tytowej strefie dziatan prowadzonych przez przeciwnika.

3.1.1. Obiekty infrastruktury obszaru operacji
W strefie “ebokiego wsparcia ogniowego znajduje sie specyficzna grupa
obiektow. Stanowigjg zaréwno state obiekty infrastruktury jak lotniska, porty, mosty,

sktady i magazyny.
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w dziataniach rozpoznawczych prowadzonych w strefie dziatan giebokich, a
wiec w obszarze tylowym potencjatnego przeciwnika za obiekty szczegotnej uwagi
uznaje sie magazyny rakiet i amunicji specjalnej. Sg one obiektami stacjonarnymi,
rozmieszczonymi najczesciej w odpowiednio przygotowanych konstrukcjach statych
(np.: kilka budynkow z siecig drogowsa i bocznicg kolejowa), odpornych na uderzenia
ogniowe i posiadajacych zorganizowany system ochrony i obrony. Wyrdzniajgcym
elementem tego obiektu sg kilkurzedowe ogrodzenia z siatki tub drutu kolczastego o
wysokosci, co najmniej dwdch metrow. Ponadto z powodow bezpieczenstwa przylegly
teren jest zwykle oczyszczany z roslinnosci i wyrownywany, aby w ten sposob
uniemozhwi¢ skryte podejscie na odlegtos¢ obserwacji bezposredniej. Magazyny jako
obiekty stacjonarne, ze wzgledu na obszar, jaki zajmujg sg trudne do maskowania, w
zwigzku z tym posiadajg stosowne zabezpieczenia ochronne. Obiekt w warunkach
ograniczonej widocznosci jest zwykte osSwietlony i wyposazony w elektromczne
urzadzenia alarmowe. Do ochrony obiektu wyznaczone sg etatowe pododdziaty, ktore
organizuja piesze i zmotoryzowane patrole z psami wartowniczymi. W czasie dziatan
wojennych magazyny i skiady otrzymujg dodatkowy system zapor mzymeryjnych, w
tym takze pota minowe oraz sity i Srodki obrony przeciwlotniczej. Ochrania sie
rowmiez drogi dojazdowe do magazynow, czeS¢ z ruch zostaje zamkmeta dla ruchu
cywilnego, a niektére odcinki drogowe mogg byC nawet celowo uszkodzone
(zerwane).

Bazy i porty morskie sg kolejng grupa obiektéw szczegdlnego zainteresowania
w strefie dziatan glebokich. Sg to obiekty stacjonarne o duzej powierzchni i znanej
lokalizacji czesto bedace czescig aglomeracji miejskich. Obiekt skiada sie z wielu
elementow sktadowych, do najwazniejszych mozna zaliczyC: statki i okrety (zarowno
w porcie jak i na redzie), urzadzenia przetadunkowe oraz magazyny portowe i skfady
paliw dlajednostek ptywajacych. Ze wzgledu na ich charakter obiekty tego rodzaju sa
zwykle dobrze bronione i ochraniane. Obrone portow morskich prowadzi sie
specjaUstycznymi sitami marynarki wojennej. Przedsiewziecia obronne na ladzie,
oparte sg z zasady w wiekszosci portow o fortyfikacje typu statego, z artyleryjskimi
srodkami razenia. Ponadto na potrzeby zatogi rozbudowuje sie transzeje, stanowiska

ogniowe, schrony i ukrycia dla sprzetu.
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w strefie dziatan gtebokich jako stacjonarne obiekty rozpoznania znajdujg sie
lotniska bazowania taktycznego sit powietrznych. Obiekty te posiadajg stosowng do
potrzeb infrastrukture. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze lotniska tego rodzaju
moga sie znajdowac, juz w odlegtosci od 50 km od linii styczno$ci wojsk (np.: dla
samolotéw pionowego startu). W aspekcie rozpoznania lotniska mozna podzieli¢
wedtug charakteru wyposazeiua na statego i czasowego bazowania.

Lotniska statego bazowania, zwane takze operacyjnymi, majg w zasadzie jeden
pas startowy, ze sztuczng nawierzchnig betonowg lub asfaltowg oraz szereg drog
kotowaiua. Jedna z nich, rownolegta do pasa startowego, stuzy jako pomocniczy pas
startowy. W skifadzie lotniska jako obiektu rozpoznania mozna wyrézni¢: stanowisko
dowodzenia, zespOt Srodkow ubezpieczenia lotéw, skkady amumcji i paliw,
pomieszczenia pomocnicze i magazyny. Dla zapobiezenia przed jednoczesnym
zniszczeniem duzej ilosci maszyn samoloty na lotnisku, sg odpowiednio
rozmieszczone i znajdujg sie w wyznaczonych strefach, lue wiecej niz 5-7 do 12 sztuk
razem. Strefy sg oddalone od siebie od 300 do 2000 m. Ponadto samoloty w strefach
sg rozmieszczone 75 -150 m jeden od drugiego. Z tego wynika, ze prowadzac
rozpoznanie nalezy ustali¢ nie tylko fakt wykor2:ystywama lotniska przez przeciwmka,
ale takze okre$li¢ ilos¢ bazujgcych samolotow. W zwigzku z tym wzrasta liczba
obiektow koniecznych do rozpoznania, bowiem obok elementéw infrastruktury
(szczegolnymi obiektami rozpoznania sg skiady paliwowe oraz magazyny amunicji) i
elementow obrony lotniska celowe jest okreSlenie ilosci samolotow.

Niezaleznie od istnienia lotnisk statych, nalezy przewidywaé, ze
wykorzystywane beda jako lotniska zapasowe, odcinki drdog (autostrad) tzw.
lotniskowe odcinki drogowe (autostradowe). Sg one zawczasu przygotowane do tego
celu zarowno pod wzgledem dhugosci, szerokosci jak i nosnosci. Lotniskowe odcinki
drogowe majg przygotowane stoiska dla samolotéw, podzienme magazyny paliwowe,
stacje zasilania w energie elektryczng, a takze drogi kotowania. W aspekcie
rozg>oznania obiekty tego typu, ze wzgledu na ich potozenie mogg by¢ w
zainteresowaniu pododdziatdbw rozpoznania specjalnego lub jednostek dalekiego
rozpoznania, ktére okresSla, w jakich okresach sg wykorzystywane poszczegolne

lotniskowe odcinki drogowe.
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Stata konieczno$¢ zaopatrywania wojsk w paliwa plynne, powoduje
konieczno$¢ rozmieszczenia elementéw systemu zaopatrywania w paliwa ptynne nie
tylko w strefie taktycznej, ale rowniez w tytowej potencjalnego przeciwnika. Dlatego
jednym z wazniejszych obiektow rozpoznania w strefie tytowej sg urzadzenie |
instalacje paliwowe. W tej grupie obiektow mozna wyroznic: zbiorniki paliw, porty i
stacje wytadunkowe oraz zaktady przerobki produktow naftowych, rurociggi, stacje i
podstacje pomp, centrale dyspozytorskie, itp. Wyszczegolnione obiekty sa niezwykle
wrazliwe na oddziatywanie srodkéw ogniowych. Konkluzja ta dotyczy takze $rodkdw
transportu paliw (cysterny samochodowe i kolejowe, barki). Jak wynika z
doswiadczen irackich, rurociagi sg czesto ruszczone przez ugrupowaiua zbrojne o
charakterze terrorystycznym. Powoduje to okre$lone zakidcenia w dostawach paliw.
Uszkodzenia obiektow paliwowych i sparalizowanie systemu zaopatrywania w paliwa,
bezposrediuo obniza zdolno$¢ manewrowg wojsk przeciwnika. Jako obiekt
rozpoznaiua sg one tatwe do zidentyfikowania i okre$lenia ich potozenia. Stanowia
bowiem grupe obiektow stacjonarnych o duzych rozimarach przestrzeimych.

Poza obiektami bezposrednio wptywajacymi na przebieg dziatan wojeimych,
w strefie tytlowej potencjalnego przeciwiuka mogg sie znalezC obiekty, ktdre majg
posredni wptyw na rezultat operacji. Do grupy tych obiektow mozna zaliczyc:
elementy systemu komunikacyjnego (szczegdlnie mosty i wiadukty, wezty drogowe
oraz tunele), elementy systemu telekomunikacyjnego panstwa, ujecia wodne i systemy
wodociggowe oraz elementy systemu energetycznego (elektrownie 1 sieci
energetyczne).

Z przeprowadzonej analizy wynikajg nastepujgce wnioski:

Wszystkie wymienione powyzej obiekty stacjonarne funkcjonujg w czasie
pokoju, a wiec ich lokalizacja i zasadiucze parametry operacyjno-taktyczne sa
obiektem zainteresowaiua rozpoznawczego.

Znaczna cze$¢ obiektow jest chroniona lub dozorowana, natomiast tylko
niektore z nich w czasie wojny bedg wzmacniane dodatkowymi sitami. Dotyczy¢ to

bedzie obiektow, ktdre w toku dziatan nabiorg znaczenia militarnego.
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Szczegodlne obiekty zainteresowania rozpoznawczego stanowiag ze wzgledu na
duzy stopien zagrozenia dla wojsk wiasnych, systemy obrony powietrznej i
samobiezne wyrzutnie pociskdw operacyjno-taktycznych.

Do obiektow determinujacych mozliwosci manewrowe przeciwnika w ramach
operacji zaliczy¢ nalezy systemy komunikacji ladowej, morskiej i powietrznej oraz

skiady paliwowe, magazyny amunicji i rakiet.

3.1.2. Obiekty ugrupowania operacyjnego

Odwod operacyjny rozmieszczony w tytowej strefie dziatania przeciwnika w
dziataniach obronnych przeznaczony jest do wykonania przeciwuderzenia, rozbicia
zgrupowan uderzeniowych wtamujacych sie w obrone, pozbawienia nacierajgcych sit
swobody dziatania lub do utrzymania operacyjnej rubiezy obrony. Wojska odwodowe
moga w okreslonych sytuacjach obsadzac¢ czeSciowo réwniez posrednig rubiez obrony.
Odwod moze takze otrzymac 1-2 kierunki przeciwuderzenia, a na kazdym z nich
AOwng oraz zapasowg rubiez rozwiniecia. Z zasady okreSla mu sie ponadto rejon
odpowiedzialnosci za zwalczanie desantow powietrznych (w obronie wybrzeza -
rowniez morskich). Ponadto odwdd przeznaczony jest do wykonywania
nieprzewidzianych zadan, wymktych w trakcie operacji obronnej. Moze réwmez
wzmacniaC lub luzowa¢ oddziaty zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu, ktore
utracity zdolno$¢ bojowa. Skiad odwodu ogolnego bedzie rézny i zalezat bedzie od
sytuacji operacyjno-taktycznej. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze na szczeblu
zwigzku taktycznego odwdd bedzie stanowit ekwiwalent bojowy jednego oddziatu.
Natomiast w sytuacji prowadzenia dziatan sitami powyzej zwigzku taktycznego (np.:
korpus lub komponent sit lagdowych w operacji potaczonej) sity odwodu moga
stanowic¢ rownowartos¢ dwoch do trzech oddziatow.

W dziataniach zaczepnych odwoOd przeznaczony jest do spotegowama
uderzenia, rozbicia sit bronigcych kolejnej pozycji oraz do rozwiniecia powodzenia
zgrupowania uderzeniowego pierwszego rzutu. Niekiedy moze zosta¢ uzyty do
zamiany silnie obezwiadnionych jednostek uderzeniowych, ktore poniosty straty
czasem nawet jeszcze przed wprowadzeniem do watki. Ponadto odwod moze by¢

uzyty do zwalczania przeciwnika, ktéry pozostat na tytach pierwszego rzutu i stanowi
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zagrozenie dla kolejnych elementéw ugrupowania operacyjno-taktycznego.
W zwigzku z powyzszym obiektami rozpoznania bedg zwigzki taktyczne, oddziaty
i pododdziaty zmechanizowane i czolgdw rozmieszczone w rejonach operacyjnego
przeznaczenia. Rozmieszczenie poszczegolnych obiektow, z ktérych kazdy bedzie
skfadat sie z szeregu elementéw skfadowych zalezy od roli i miejsca w prowadzonych

dziataniach operacyjnych.

Tabela 3.1. Rozmieszczenie odwodow ogolnych w dziataniach zaczepnych

Wyszczegolnienie bz bez BZ/BPanc ZT KZ
Rozmieszczenie (km) 1,5-2 1,5-2 6-8 15-20 30-40
DZ/DPanc
Skfad organizacyjny odwodu plz-kpz  plcz-kcz bz/bcz BZ/BPanc
(BZ/Bpanc)
Rejon rozmieszczenia (km ) 05-1,5 05,-1,5 do 10 do 100 do 900
Dtugos¢ kolumny marszowej (km) 0,15-1,5 0,15-1,5 do 5 35-40 2x100

Jak wynika z tabeli odwody og6lne postrzegane jako obiekty rozpoznania beda
potozone w strefie dziatan operacyjno-taktycznych w odlegtosci do 50 km od linii
stycznosci wojsk. Rozmieszczone bedg prawdopodobnie w rejonach zeSrodkowania

lub w kolumnach marszowych w gotowosci do wejscia do walki.

Tabela 3.2. Rozmieszczenie odwodow ogolnych w dziataniach obronnych

Wyszczego6lnienie bz bez BZ/BPanc ZT KZ
Rozmieszczenie (km) 1,5-2 1,5-2 8-10 15-20 40-50
DZ/DPanc
Sktad organizacyjny odwodu plz-kz plcz-kcz bz/bez BZ/BPanc (BZ/Bpanc)
Rejon rozmieszczenia (km2) 05,-1,5 05,-1,5 do 10 do 100 do 900

Doswiadczenia minionych  konfliktow  zbrojnych  wskazuja, ze na
poszczegolnych kierunkach operacyjnych lub do wykonania okreslonych zadan w toku
operacji obronnej tworzy sie funkcjonalne elementy ugrupowania operacyjnego w

postaci zgrupowan operacyjno-taktycznych. Moga to byC: zgrupowanie ostonowe.
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zgrupowanie obronne (gtéwne i pomocnicze), zgrupowanie wojsk przeznaczonych do
wykonania przeciwuderzenia, zgrupowania rodzajéow  wojsk, zgrupowanie
przeciwdesantowe, zgrupowanie sit wsparcia logistycznego.

Nalezy wskazaC takze, ze w calej strefie dziatan glebokich istnieje grupa
stacjonarnych obiektow elektronicznych, dzialajgcych juz w czasie pokoju i
kontynuujacych swoja dziatalnosS¢ w czasie wojny. Sato z reguly obiekty state majace
charakter operacyjno - strategiczny o wzmocnionej obronie i ochronie. Nalezg do nich
miedzy innymi osrodki rozpoznania elektronicznego oraz radiolokacyjne stacje
systemu OP dalekiego zasiegu. Obiekty tej grupy sg rozmieszczone w stosownie
przygotowanych budynkach, a w niektorych przypadkach nawet w odpowiednich
konstrukcjach podziemnych. Cechg demaskujaca omawiane obiekty sg ich
rozbudowane zewnetrzne systemy antenowe, silna ochrona oraz podwyzszony poziom
promieniowania energii elektromagnetycznej.

Kolejng grupe obiektow w strefie dziatan gtebokich stanowig wyrzutnie rakiet
operacyjno - taktycznych i systemy obrony OP, ktdre moga by¢ zamontowane na
podwoziach kotowych lub gasienicowych transporterow. W tym kontekscie, istotnym
obiektem oddziatywania ogniowego w strefie dziatan gtebokich moze by¢ oddziat
rakiet operacyjno-taktycznych. Na podstawie taktyki dziatama jednostek rakietowych
nalezy zaWadaC, ze bedzie przygotowanych kilka zapasowych rejondéw stanowisk
startowych (dwa, trzy) potozonych tak, aby zapewmaty szybki i skryty manewr
poszczegOlnych pododdziatbw. Do podstawowych obiektow rozpoznania zaliczyé
nalezy pododdziaty rakiet na stanowiskach startowych oraz przemieszczajace sie
kolumny poszczegolnych wyrzutni (baterii). Dywizjon rakiet taktycznych moze
posiadac 2 do 4 wyrzutni oraz 4 do 6 samochodow ciezarowo-terenowych, a takze 1-2
wozy dowodzenia.

Wyrzutnie pociskOw manewrujgcych stanowig obiekty o szczegdlnym
charakterze. Jak wynika z ustalen doktrynalnych obiekt tego rodzaju sktada sie z kilku
pojazddw specjalnych i Srodkow transportowych dla obstugi i ochrony. W zwigzku z

duzymi mozliwos$ciami manewrowynu wyrzutnie sg obiektami o wysokiej mobilnosci.
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co w potgczeniu z maskowaniem i ukrywaniem” sprawia, ze ustalenie ich potozenia
jest trudne.

Tabela 3,3. Rozmieszczenie pododdziatow rakietowych
W ugrupowaniu operacyjno-taktycznym

1 Wyszczegolnienie drt
Odlegtos¢ od linii stycznosci wojsk (km) w natarciu 10-15
w obronie 15-20
Wielkos¢ rejonu stanowisk ogniowych (km ) 9
WielkoscC rejonu zeSrodkowania (km ) 4
Dtugos¢ kolumny marszowej (km) 3.5

Wyrzutnie rakiet OP wchodzg takze w skfad wiekszosci klas obiektow
(lotniska, stacjonarne stanowiska dowodzenia lub osrodki kierowania, a takze zaktady
przemystowe, itp.), ktére ostaniajg przed atakiem z powietrza. Ze wzgledu na
zagrozenie, jakie stanowig dla sit powietrznych, bedg zawsze priorytetowym obiektem
rozpoznania. Whnioski z analizy wspotczesnych systemow obrony powietrznej,
postrzeganych jako obiekty do rozpoznania wskazuja, ze skiadajg sie one z
pojedynczych, stacjonarnych, przygotowanych stanowisk ogmowych, w ktérych
rozmieszczone sg wyrzutnie przeciwlotniczych pociskdéw rakietowych. Ponadto dla
systemow obrony powietrznej w sytuacji, kiedy wykonanie zadan przez baterie ze
stanowiska gtownego jest niemozliwie sg wykorzystywane zapasowe stanowiska
ogniowe. Odpowiadajg one tym samym warunkom, co stanowisko gtowne, a wybiera
sie je zazwyczaj w poblizu ochranianego obiektu. W celu wprowadzenie w biad
urzadzen rozpoznania optycznego, co do rzeczywistej ilosci Srodkow obrony
powietrznej budowane sg takze pozorne stanowiska ogniowe. Takie rozwigzame
wymusza nie tylko ustalenie potozenia obiektu, ale takze potwierdzenie jego

rzeczywistej wartosci dla systemu obrony powietrznej przeciwnika.

N Jak pokazujg doswiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej (1991), amerykanie mimo dysponowania
najnowoczesniejszym systemem rozpoznania, mieli duze tmdnosci w lokalizacji rakiet SCUD, ktére po
odpaleniu pocisku opuszczaty stanowiska startowe i znikaly w przygotowanych ukryciach.
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Stanowiska dowodzenia rozmieszczone w strefie dziatan gtebokich z zasady
lokalizowane sg w rejonach umozliwiajacych utrzymanie ciggtosci dowodzenia, z
reguly w obiektach statych w odlegtosci zapewniajacej tacznosC z podlegtymi
jednostkami, przetozonym i sgsiadami.

Zasadnicze stanowisko dowodzenia odwodowych jednostek pozostajacych w
strefie dziatan tytowych potencjalnego przeciwnika nie jest rozmieszczane na kierunku
prawdopodobnego, gtownego uderzenia lub w punkcie ciezkosci prowadzonych
dziatan. Doraznie, w newralgicznych momentach dziatan przewiduje sie dowodzenie z
mobilnego - wysunietego stanowiska dowodzenia lub z powietrznego punktu
dowodzenia. Dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia rozwijane jest takze mobilno-

stacjoname tytowe stanowisko dowodzenia.

Tabela 3,4. Sktad oraz podstawowe normy operacyjno-taktyczne
stanowisk dowodzenia

Wyszczegolnienie Odlegtosc Od(lii:]i)i stycznosci * Vggirgli(?lzy SWad
(km"™)

SD dywizji 12-20/6-10 4-6 batalion

ZSD dywizji 10-15 2-3 batalion

WSD dywizji 2-5 1,0 pluton

SD korpusu 40-50/20-30 8-12 Putk 2 Xbatalion

ZSD korpusu 25-35 4-6 batalion

WSD korpusu 14-20 2-3 kompania

TSD korpusu 50-80 7-10 batalion

Rejony rozmieszczenia stanowisk dowodzenia, wybiera sie w miejscach
zapewniajgcych dobre warunki maskowama i ukrycia sit i Srodkow. Wszystkie
pojazdy, urzadzenia, rozktadane pomieszczenia robocze stanowisk dowodzenia tworzg
zwarty obiekt stacjonarny. Liczba pojazdéw (w tym wozow dowodzenia, sztabowych i

specjalnych) obstugujacych poszczegdlne SD moze sie waha¢ od kilku (w batalionie)

Pierwsza liczba odlegto$¢ w km w obronie druga w natarciu
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do kilkudziesieciu (w brygadzie i dywizji). W rejonie zasadniczego stanowiska
dowodzenia wyznacza sie sektory, ktore grupujg poszczegolne komérki fimkcjonalne
sztabu. SzczegOlnej ochronie podlegajg sektory, w ktorych znajdujg sie: centrum
dowodzenia, wezet tgcznosci, aparatura specjalna (stacje szyfrujace, odbiorniki
satelitarne), miejsca pracy oficeréw dowodztwa i sztabu. Stanowiska dowodzenia beda
dodatkowo ochraniane pododdziatami zandarmerii oraz sitami batalionéw ochrony.
Nie nalezy wyklucza¢ takze, iz w celu obrony i1 ochrony wykorzystywane beda
pododdziaty zmechanizowane - wydzielane z odwodow lub bataliony piechoty
zmotoryzowanej, ktore mogg zorganizowa¢ wokot stanowiska dowodzenia pierscien
obrony.

Reasumujac zatem, w strefie dziatan gtebokich zlokalizowane moga bycC
obiekty dla gtebokiego wsparcia ogniowego, do ktorych zaliczy¢ nalezy zaroéwno
elementy infrastruktury obszaru operacji, jak i wybrane elementy ugrupowama
operacyjnego potencjalnego przeciwnika.

Wyniki przeprowadzonej analizy obiektow uderzen dla gtebokiego wsparcia
ogniowego stanowig podstawe do nastepujacych ustalen:

1) Do priorytetowych elementow ugrupowania operacyjnego stanowigcych
obiekty dla gtebokiego wsparcia ogniowego nalezy zaliczy¢ odwody operacyjne i
stanowiska dowodzenia rozmieszczone w tytowej strefie dziatania sit potencjalnego
przeciwnika.

2) Do celéw wysokooptacalnych w okresie przygotowaina i prowadzenia
operacji, ze wzgledu na mozliwosci uderzeniowe 1 skutki razenia nalezy
zakwalifikowa¢ wyrzutnie rakiet operacyjno-taktycznych i elementy obrony
powietrznej.

3) W celu ograniczenia mozliwosci manewru, a wiec dziatania na rzecz
kontrmobilnosci, jako obiekty oddziatywama dla gtebokiego wsparcia ogmowego
powinny byC¢ uwzglednione elementy systemu komunikacyjnego i zaopatrywania
wojsk przeciwnika dziatajagcych w strefie dziatan bezposrednich. Wsréd nich
szczegOlnie lotniska, porty, wezty komunikacji drogowej oraz sktady i magazyny.

Przedstawione powyzej zbiory obiektow jednoznaczme wskazujg, ze w

~ebokim wsparciu ogniowym nalezy zaplanowaC uzycie szerokiego spektrum
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srodkOw razenia i systemoOw przenoszenia broni precyzyjnego razenia. Z tego wynika,
ze o mozliwosciach gtebokiego wsparcia ogniowego decyduje sumaryczny wysitek
dysponentéw roznych Srodkow razenia i rozpoznania obiektéw potozonych w strefie

zbiegu oddziatywania dostepnych systemow walki.

3.2. Zrodta danych rozpoznawczych na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego

Operacja pokojowa na Batkanach oraz wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 r.
w Stanach Zjednoczonych uwidocznity potrzebe zmian wyposazenia sit zbrojnych
panstw Sojuszu w kiemnku dysponowania autonomicznymi systemami rozpoznania i
wskazywania celow potozonych poza linig stycznosci wojsk, z reguty daleko w glebi
ugrupowania operacyjnego. Mimo duzych naktadéw przeznaczonych na cele obronne,
brakuje dowddcom niektérych, podstawowych narzedzi, ktére - zgodnie z
doswiadczeiuami operacji ,,Pustynna burza” -mo”oby wptyna¢ na poziom wiedzy o
przeciwniku 1 stan Swiadomosci operacyjnej. Realizacja szeregu programow
umozliwiajgcych walke w strefie dziatan gtebokich, z dala od wiasnego obszaru jest
szansg na utworzenie systemu, ktory pozwoli wkrotce panstwom NATO na wigczenie
sie do wspalnego procesu rozwoju tych zdolnosci operacyjnych, ktore sg konieczne do
prowadzenia operacji kazdego rodzaju.

Potrzeba zbudowania systemu zdolnego do monitorowama sytuacji wymka z
braku odpowiednich $rodkéw do prowadzenia rozpoznania, ciagtej obserwacji
i Sledzenia zdarzen w strefie dziatan glebokich. W ostatnich latach zaréwno brak
zrodet informacji, jak i brak odpowiedniej liczby Srodkow zdolnych do pozyskiwama
danych na potrzeby oddziatywania ogniowego, a takze doswiadczenia z ostatnich
konfliktéw i wojen, zmienity sposob oceny waznosci poszczegolnych systemow. Od
poczatku lat dziewiecdziesiatych srodki stuzace do monitorowania zmian w sytuacji,
W czasie rzeczywistym, w opinii ekspertow sg w wielu wypadkach wazmejsze niz
posiadane systemy walki. Dlatego tak wielkg range nadano procesowi integracji zrodet
rozpoznawczych skierowanych na identyfikacje i monitorowame potozenia obiektow
pola walki, w tym takze, a moze szczegdlnie, rozmieszczonych w strefie dziatan

~ebokich. Od tego jaka bedzie Swiadomos¢ operacyjna kierujgcego walkg dowddcy
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zalezy bowiem ilo$¢ sit zaangazowanych do dziatania oraz akceptowalny spotecznie
poziom strat osobowych.

Dostrzegajagc kontekstowoSC zmian we wspotczesnych operacjach przyjeto
zatem na potrzeby procesu badawczego, ze do zrodet rozpoznania na rzecz gtebokiego
wsparcia ogniowego nalezy zahczy¢ zardwno powietrzne, jak i lgdowe Zrodia
rozpoznania pozostajgce w dyspozycji dowddcy prowadzgcego operacje. Do analizy
badanego zjawiska i proby okreslenia czynnikdw warunkujacych dostarczanie danych
dla glebokiego wsparcia ogniowego przyjeto rozwigzania stosowane w
dotychczasowych konfliktach zbrojnych 1 operacjach sit wielonarodowych.
Szczegoblna uwage skupiono na wnioskach i doswiadczeniach uzyskanych z operacji

prowadzonych przez sity wielonarodowe w bytej Jugostawii, Iraku i Afganistanie.

3.2.1. Rozpoznanie z powietrza na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego

Nalezy podkresh¢, ze obok rozpoznania satehtamego jedynie rozpoznanie
powietrzne moze dostarczyC wiarygodnych danych umozliwiajgcych wykonanie
uderzen na wczesniej okreslone obiekty potozone w strefie dziatan giebokich zaréwno
za pomocag rakiet kierowanych, jak i lotnictwa uzywajgcego m.in. broni precyzyjne;j.
Dlatego w opinii ekspertow wojskowych rozpozname z powietrza jest zasadmczym
rodzajem rozpoznania na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego. Prowadzone na
potrzeby uderzen ogniowych i prowadzenia watki w strefie dziatan glebokich,
rozpoznanie z powietrza pozyskuje dane o potozeniu obiektéw z wykorzystamem
urzadzen rejestracji obrazm oraz przyrzaddéw obserwacyjnych i stacji radiolokacyjnych.
W wielu krajach do prowadzenia rozpoznania wykorzystywane sg Smigtowce,
samoloty oraz Srodki bezpitotowe (UAV).

Bezpilotowe Srodki rozpoznawcze
Tendencja do projektowania jednostek rozpoznawczych na bazie samolotow
bezzatogowych jest widoczna na catym Swiecie, co zwigzane jest z rosnacg
skutecznos$cig Srodkow obrony przeciwlotniczej. Tak wiec ryzykowame zycia pilota
I utraty kosztownego samolotu (Smigtowca) dla prowadzenia rozpoznania przestato
by¢ konieczno$cia. Z ekonomicznego punktu widzenia cena samolotu bezzatogowego

stanowi niewielka czes¢ samolotu rozpoznawczego. Innym waznym argumentem jest

62



intensywny rozwoj ztozonych systemow automatyki sterujacej zarowno pod wzgledem
sprzetu elektronicznego jak i specjalistycznego oprogramowania, Co sprzyja pracom
rozwojowym. Zwiaszcza doswiadczenia wojen w Zatoce Perskiej skionity wiele
panstw do zintensyfikowania wysitku w tej dziedzinie, gdyz analiza uzycia
bezzatogowych samolotow wykazata zasadnosc¢ ich wykorzystania we wspotczesnych
dziataniach bojowych .

Po raz pierwszy w zorganizowany, kompleksowy sposob, w operacji
wielonarodowej uzyto srodkéw bezpilotowych w 1995 r. nad Bosnig, wspierajac
dziatania rozpoznawcze sit pokojowych™. Trzy samoloty Predator opracowane dla
armii amerykanskiej w ramach programu TIERII operowaty z bazy Gjader w Albanii.
Predator stuzyt do rozpoznania prowadzonego na Srednich wysokosciach, kierowania
ogniem artylerii, walki elektronicznej oraz jako przekazmk telekomunikacyjny dla
jednostek szczebla korpusnego. W skiad wyposazenia elektronicznego o facznej masie
uzytkowej 200 kg wechodzita kamera TV, termowizor, urzgdzenia rozpoznama
radioelektronicznego i tgcznosci satelitarnej oraz laserowy dalmierz - podsSwietlacz
celu. Zdolnosc¢ rozdzielcza systemow optoelektronicznych w optymalnych warunkach
oSwietleniowych z wysokosci lotu 4,5 km wynosita okoto 0,3 m.

W rozpoznaniu na potrzeby wsparcia ogniowego, zwitaszcza srodki bezpilotowe
w ostatnim okresie czasu zyskujg na znaczeniu® Wynika to zapewne z faktu, ze
srodki tego rodzaju sg samodzielne w dziataniu i mogg by¢ wykorzystywane przez
autonomiczne jednostki wojsk rakietowych i artylerii. W armiach europejskich
prekursorem rozpoznania z powietrza na potrzeby razenia ogmowego sg Niemcy i
Francja. Ich pierwsza wspoélna konstrukcja przez wiele stanowita rozwigzanie do
nasladowania przez inne armiePoszukiwame nastepcy CL-289 zaczeto sie od

konstatacji, ze zrzut kasety z naSwietlonym filmem z zarejestrowanymi na nim celami

~J., M. Brzezina, Z. Danko, Wykorzystanie bezzatlogowych srodkéw powietrznych w konfliktach zbrojnych.
Przeglad Wojsk Ladowych 2005, nr 2.
~ Po raz pierwszy wykorzystano aparaty bezpilotowe w operacji ,,Pustynna burza (1991 r.) - jednak w opinii
ekspertéw byty to samodzielne dziatania niehcznych zestawdw rozpoznama powietrznego.

J. Becker, A buzz In the air, swarms ofautonomus drones will add significant surveillance capabilieties, ISR
—InteUig”~ce, Surveillance & Reconnaissance Journal 2003, March-April, s. 22-24.
‘ Bundeswehra od 1977 r. wykorzystyw”a podczas konfliktu batkaniskiego bezzatogowe srodki powietrzne

typu CL-289, ktore okazaly sie jednym z najpewniejszych i najdoktadniejszych Srodkéw rozpoznam w trakae
konfliktu w bylej Jugostawii. Zniszczono wéwczas 25 niemieckich BAL, w tym 20 w wyniku dziatah bojowych.
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dla artylerii, co zapewniat aparat Domiera i Bombardiera, jest obecnie
anachronizmem. Wojska Ladowe potrzebowaty Srodka bezpilotowego gotowego
dostarcza¢ na biezaco, w czasie zblizonym do rzeczywistego, obrazu obiektow, ktore
mogtyby byC razone za pomocag systemoOw wsparcia artylerii  samobieznej
(Panzerhaubitze 2000), MLRS oraz baterii pociskow Polyphem kierowanych
Swiattowodem (zatozono moztiwos¢ przekazania nawet w locie pocisku skierowanego
do uderzenia biezacego obrazu atakowanego obiektu). Kazdy z tych systemdw jest
mobilny i kazdy po oddaniu salwy moze szybko wyjsSC z rejonu dotychczas
zajmowanych stanowisk ogniowych. Aby artyleria mogta wykona¢ kolejne ataki
konieczna jest ocena skutecznos$ci poprzedniego. Do tego zadania potrzeba zupetnie
nowego UAV. Jeszcze kilka lat temu zaktadano, ze armie Francji i RFN, w tym takze
oddziaty Eurokorpusu, otrzymajg supernowoczesny, wspélny bezpilotowy system
rozpoznania i kierowania ogniem artylerii - Brevel, budowany przez spotke francusko-
niemiecka - Eurodronne. Bundeswehra zaktadata ztozenie pierwszych zamdwien na 14
petnych baterii. Okazato sie jednak, ze na skutek cie¢ wydatkow obronnych armii
francuskiej - Niemcy zostab sami na rynku uzbrojenia. RFN musiata dokonczyc cate
przedsiewziecie samodzielnie. W efekcie podjetych dziatan powstat KzZO .
Bezpilotowy Srodek rozpoznania zbudowany jest z materiatbw pochtaniajgcych fale
elektromagnetyczne, a dodatkowo pokryty specjalng powtoka polepszajgca wihasnosci
stealth. Moze on poruszaC z predkoscig maksymalng 200 km/h, jednak obserwuje
wskazane cele utrzymujagc 130 km/h. Dysponuje zasiegiem ponad 120 km (to
okre$lenie kryje prawdziwe, utajnione dane), a w powietrzu moze sie utrzymac przez
ponad 3,5 godziny. Ogdlna masa KZO to 161 kg (rozpieto$¢ - 3,42 m, dtugosc - 2,28
m), napedzany jest dwusuwowym, 24-kilowatowym silnikiem spalinowym. KZO
moze przekazywac obrazy rejestrowane przez kamere dzienng i nocng w czasie niemal
rzeczywistym w warunkach silnego przeciwdziatania radioelektronicznego
przeciwnika, na gwarantowang odlegtos¢ 65 km. jak fatwo zauwazyc€ jest to dystans

skoordynowany z mozliwosciami balistycznymi PzH 2000. KZO wyposazony jest w

12w, t uczak, Bundeswehra stawia na bezpilotowce, Raport-WTO 2002, nr 5, s. 46-50.
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mikro-radar z elektroniczng syntezg obrazu (SAR - Synthetic Apreture Radar), co
czyni z aparatu narzedzie rozpoznania w kazdych warunkach atmosferycznych.

Wkrétce dla armii ladowej RFN dostarczany bedzie najmniejszy $rodek
bezpilotowy - Aladin** 0 masie zaledwie 3 kg (rozpietos¢ - 1,5 m, dtugos¢ - 1,4 m),
napedzany 300-watowym mikrosilnikiem elektrycznym, zasilanym bateriami niklowo-
kadmowymi. Startuje on z reki zotnierza. Moze dostarcza¢ informacji 0 pozycjach
przeciwnika przez pét godziny, kragzac na wysokosci do 200 m z predkoscig do 90
km/h. Aladin transmituje na odlegtos¢ do 5 km obraz pola walki widziany obiektywem
dziennej kamery. Prowadzi go programowany mikro-uktad nawigacyjny z GPS albo
operator™*~, W ocenie niemieckich specjalistow, wyposazenie pododdziatéw dalekiego
rozpoznania w tego rodz:aju $rodki zdecydowanie poprawi efektywno$¢ zdob”ama
danych rozpoznawczych i umozliwi naprowadzame $rodkdw razenia na rozpoznane
obiekty zanimjeszcze zdgza one zmieniC rejony rozmieszczenia.

Niemcy przygotowujg jeszcze mmejszy elektryczny samolot bezpilotowy -
Mikado. Bedzie on mogt wesprze¢ dziatania najmniejszych pododdziatow, na
przyktad plutondw rozpoznawczych, czy tez misje rekonesansowe zatdg wozow
bojowych dziatajgcych w terenie kontrolowanym przez przeciwmka. Masowa
produkcja pozwoli¢ ma na obnizeme jego ceny do okoto tysigca Euro, co sprawi, ze
Mikado bedzie samolotem prawdziwie jednorazowego uzytku bojowego”

Istotne argumenty wskazujgce na przydatno$¢ Srodkow bezpilotowych na
potrzeby gtebokiego wsparcia ogmowego dostarczyty analizy i wnioski z wojny w
rejonie Zatoki Perskiej. Podczas wojny irackiej amerykanskie wojska lgdowe
dysponowaty szerokg gamg BAL™. Nalezaty do nich takie Srodki bezpilotowe jak:
Hunter™, Raven oraz RQ-5 Shadow 200. W zaleznosci od szczebla, ktory je

wykorzystywat. Raven utrzymywat sie w powietrzu 90 min. Dysponowat kamerg na

13 .
Tamze.

14 Zob. 0. Budde, Naprzeciw wyzwaniom przysztosci. Niemieckie wojsk lgdowe w procesie transformacji.
Zeszyty naukowe AON 2005, nr4, s. 151.

5w, t.uczak, Bundeswehra stawia na bezpilotowce. Raport-WTO 2002, nr 5, s. 46-50.
16 Readyfor duty. Shadow UAVs, ISR - IntelUgence, Surveillance & Reconnaissance Journal 2004, October,

J., M. Brzezina, Z. Danko, ,,Wzloty i upadki™ bezzatogowego statku powietrznego Hunter, Przeglad Wojsk
Ladowych 2006, nr 5, s. 67-70.
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podczerwien oraz urzadzeniem do transmisji danych. Natomiast Hunter18 po
zmodernizowaniu mogt przebywaé w powietrzu nawet 15 godzin.

W Iraku srodki te operowaty parami. Jeden prowadzit rozpoznanie, natonuast
drugi petnit role rettanslatora. Byty one wykorzystywane do zbierania informacji na
potrzeby dowodztwa Korpusu. By zwiekszyC zasieg rozpoznania, jak i dtugotrwatosé
lotu, modyfikowano BAL. Jeden ze zmodernizowanych modeli otrzymat symbol RQ-
5A.

BAL Predator byt uzywany nie tylko do celow rozpoznawczych. Przyktadem
jego wykorzystania dla gtebokiego wsparcia ogniowego jest atak na bojownikéw Al-
Qaidy rakietanu Hellfire zamocowanymi pod jego kadtubem. Niektorzy z ekspertow
wojskowych uwazajg ten fakt za kolejny dowod na to, ze przysztoS¢ w operacjach
gtebokich nalezy do bojowych, bezzatogowych aparatow latajagcych™.

W Iraku dziataty rowniez dwa dywizjony BAL RQ-1A Predator z 57 Skrzydia
Rozpoznawczego™. Nie tylko prowadzity one rozpoznanie, ale wspotdziataty takze
z lotnictwem strategicznym operujacym w ramach walUd w obszarze dziatan gtebokich
amerykanskich korpusow. Powodem takiego sposobu ich wykorzystania byto masowe
uzycie bomb i pociskéw, ktére kierowano na cele za pomocg odbiornikow GPS
(zamiast kierowania laserowo lub telewizyjnie). Bomby byty zrzucane przez samoloty
typu B-52H i B-IB. Gtéwnym dostarczycielem doktadnych wspotrzednych wykrytych
obiektow byt wiasnie BAL Predator. Otrz:;ymane informacje zatogi samolotow
wprowadzaty do pamieci bomb 1 pociskdw dzieki czemu bombardowama byty
niezwykle skuteczne. Fakt ten potwierdza teze o potrzebie wykorzystama BAL na
rzecz gtebokiego wsparcia ogniowego.

Bezzatogowe Predatory krazyly takze po niebie Afgamstanu filmujac
| przekazujgc na zywo informacje o ruchach wojsk Talibdw i o rozmieszczeniu
artylerii®\  Znane sg tez przypadki, gdy Predatory wyposazone w pociski rakietowe
skutecznie atakowaty wybrane cele naziemne. Nalezgce do amerykanskich sit

w ramach sit EUFOR przerzucono 1 lipca 2004 roku na okres 4 miesiecy do Tuzh w Bosni i Hercegowinie
belgij” 80. klucz bsl jednostkajest wyposazona w Hunter-B - zob.: Raport-WTO 2005, nr 8, s. 58.

G. Grant, U.S. Army plans hunter-killer UAVs, C"ISR, the Jumal of Net-Centric Warfare 2005, August, s. 14.

M. ScuUy, Flying high in Irag, C*ISR, the Journal of Net-Centric Warfare 2005, Jan-Feb, s. 30-31.

D. Pugliese, Extreme requirements, Canada’s militaryfeels its way with UAV experiments, ISR —Intelligence,
Surveillance & Reconnaissance Journal 2004, October, s. 34-37.
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okopanych pojazdow. Z kolei sensor EO/IR przekazuje dane z rozpoznania
obrazowego na odlegtos¢ 45 km, nawet w nocy24.

Smiglowce rozpoznawcze

Wyniki analizy kierunkow rozwojowych wskazuja, ze szczegOlne miejsce
w zakresie uzyskiwania informacji o przeciwniku zajmuje rozpoznanie powietrzne
realizowane za pomoca $miglowcow. Smigtowce mogg wykonywaé loty
rozpoznawcze na znacznie mniejszych niz samoloty wysokos$ciach, pozyskujg w ten
sposob wiecej danych z obszaru bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Bardzo
przydatng rowniez zaletg smigtowca jest mozliwosC prowadzenia rozpoznania
w zawisie. Pozwala to wykorzystywa¢ na Smigtowcach specjalne systemy
rozpoznawcze umozliwiajagce prowadzenie rozpoznania na catg taktyczng glebokosc
dziatania. W razie zniszczenia lub uszkodzenia Smigtowca strata materialna jest
nieporownywalnie mniejsza niz utrata samolotu rozpoznawczego. Swoboda dziatama
smigtowcow zwiaszcza nad wiasnym ugrupowamem pozwata na uzycie tego Srodka
rozpoznania do realizacji roznorodnych zadan. Pozyskiwanie danych o przeciwniku
| terenie przy uzyciu Smigtowcdw prowadzone jest przez obserwacje, fotografowame,
rozpoznanie elektroniczne i radiolokacyjne. Szczegolng uwage skupiono w ostatnich
latach na doskonaleniu systemu obserwacji $nugtowcdéw rozpoznawczych. Do
prowadzenia obserwacji wykorzystywane sg w coraz wiekszym zakresie kamery
telewizyjne, noktowizje, celowniki laserowe i techmke rozpoznawama obiektow
w podczerwieni. Wszystkie te urzadzenia sprawiaja, ze wspotczesne $nuglowce
rozpoznawcze dziatajg z rownym powodzeniem w dzien jak i nocy. Systemy
rozpoznania powietrznego zamontowane na Snugtowcach zapewmajace w czasie
rzeczywistym dane o sitach przeciwnika nie wyreczg dowddcéw w podejmowamu
decyzji, na pewno jednak moga pomoc im w planowaniu operacji25.

W opinii ekspertow, przyszte powietrzo-ladowe dziatama zdominowane bedzg
wykorzystaniem formacji Smigtowcowych. Juz dzis w wielu armiach Swiata

funkcjonujg jednostki powietrznoszturmowe, desantowoszturmowe i specjalne.

24 G. W. Goldman Jr, A drone aims ever higher. Global Hawk UAV slated to get bigger, pack more wallop, ISR
- Intelligence, Surveillance & Reconnaissance Journal 2004, July, s. 28-31.

G. W. Goldman, Lethal at long range, attack helicopters willfeature advanced electro-optical sensor, ISR —
Intelligence, Surveillance & Reconnaissance Journal 2003, March-April, s. 29-32.
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ktorych podstawowym srodkiem transportu i walki sg Smigtowce. Stad tez ostro rysuje
sie kierunek doskonalenia rozpoznania taktycznego w oparciu o Smigtowiec jako
Srodek przenoszenia aparatury rozpoznawczej. Przyktadem ilustrujgcym doskonale ten
wiasnie kierunek zmian w rozpoznaniu taktycznym jest powstanie i doskonalenie
amerykanskiego systemu Sotas. W systemie tym zasadniczg role spetnia aparatura
elektroniczna zamontowana na $migtowcu, dane z rozpoznania w czasie rzeczywistym
transmitowane sg do naziemnego centrum odbiorczego, gdzie zostajg przetworzone
| przestane do zainteresowanych odbiorcow. Na Smigtowcach montowane sg rowniez
zestawy do walki elektronicznej. Mozliwosci utrzymywania Smigtowca w zawisie
pozwalajg zatodze na dokonanie koniecznych pomiardw na trasie przelotu Smigtowca.
Na tej podstawie poktadowy komputer wypracowuje dane niezbedne do skutecznego
zaktocania pracy srodkow radiowych przeciwnika.

Przy uzyciu sSmiglowcow moze by¢ prowadzone takze rozpoznanie
elektroniczne, ktére staje sie wyspecjalizowang czeScig systemu rozpoznania
powietrznego. Do takich systemow zaliczy¢ mozemy Smigtowce rozpoznania
I obserwacji pola walki, szczegolnym przyktadem takiego rozwigzania jest system
Horizon. Jest to system autonomiczny, dostosowany do potrzeb taktycznych
i operacyjnych. Charakteryzuje sie duzymi mozliwosciami prowadzenia walki
elektronicznej. System Horizon sktada sie z czterech podstawowych elementow:

- radiolokatora dopplerowskiego firmy LCTAR,

- Smi~owca AS 532UL Cougar,
tacza mikrofalowego AGATHA

naziemnej stacji obrdobki danych.

Dopplerowski radiolokator impulsowy wyposazony w emiter i odbiornik z falg
biezacg zapewnia minimalny zasieg ponad 150 km w kazdych warunkach
atmosferycznych. Radiolokator pracuje w pasmach 1/J (8-20 GHz). Jest on
wykorzystywany do lokalizacji wolno poruszajacych sie celéw (np.; czotgi, kolumny
pojazdow, Smigtowce). Moze takze wykrywacC pozycje srodkow WE, ruch drugich
rzutdbw i odwoddéw oraz zapewnia¢ dane o celach dla wiasnych Smigtowcow
uderzeniowych. Pozwala on na okreslenie kierunku ruchu oraz predkosci celéw jezeli

nie przekracza ona 288 km/h. Radiolokator moze pokry¢ wigzka obszar 20 000 km2
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w ciggu 20 sekund, a doktadnosc¢ okreSlenia potozenia celu wynosi 17 minut kagtowych
w azymucie i 20 m w odlegtosci. Ponadto nalezy podkresli¢, ze mata moc wigzki
radiolokacyjnej i mate listki boczne w charakterystyce antenowej oraz szybko
zmieniajgca sie czestotliwosC pracy radiolokatora w zakresie catego pasma
operacyjnego zapewniajg dobrg odpornos¢ na przeciwdziatanie Srodkow WRE
przeciwnika.

Ciekawym rozwigzaniem jest rosyjska konstrukcja $migltowca Ka-31 jego
przeznaczeniem jest wczesne wykrywanie i ostrzeganie . Zasadniczym urzadzemem
rozpoznawczym jest obrotowa antena radiolokatora o wymiarach ok. 1,2 x 5,5m,
mocowana pod kadtubem. Na poktadzie okretu (ladowisku) oraz w czasie dolotu do
rejonu patrolowania antena radiolokatora jest ztozona i przylega ptasko do spodu
kadtuba.

Ka-31 posiada standardowe wyposazeniem WE, takze do zaktdcania
promieniowania elektromagnetycznego zakresu podczerwieni. W zanuarach
operacyjnych przewiduje sie wykorzystame Ka-31 w charakterze Smigtowca
obserwacji pola walki. Smiglowiec posiada radiolokator E-801 opracowany przez
Instytut Radiotechniczny w Niznym Nowgorodzie. Operator radiolokatora rozktada
antene i wybiera jego tryb pracy. Nastepnie, w sposéb automatyczny, wykiywane sg
cele, okreSlana jest ich odlegtos¢, kurs i predkosC. Dane te sg automatyczme
przesytane do stanowisk dowodzenia na okrecie, na ziemi tub w powietrzu.
Radiolokator E-801 przystosowano do pracy w warunkach morskich. Moze on $ledzi¢
do 20 celéw powietrznych wielkosci mysliwca, na odlegto$ciach do 150 km nawet
przy bardzo niskim putapie lotu. Cele nawodne moze wykrywa¢ z odlegtosci do 250
km. Czas pracy operacyjnej na putapie do 3500 m wynosi do 150 min.

Odrebna klase Smigtowcdw rozpoznawczych stanowig Smigtowce przeznaczone
do wykonywania zadan klasycznego rozpoznama, potaczonych z mozliwoscig
prowadzenia walki, a wiec zwalczania obiektow w ramach glebokiego wsparcia
ogniowego. Smiglowce takie musza dolecie¢ na miejsce prowadzenia rozpoznama,

zlokalizowaC dokfadnie cele, przekazaC dane o nich, wskaza¢ (podSwietliC) cele

26 Znany wczesniej jako Ka-252RLD lub Ka-29RLD
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smigtowcom uderzeniowym lub naprowadzaC ogien artylerii rakietowej, a w
przypadku koniecznosci takze niszczyC wykryte cele i broni¢ sie przed zagrozeniem ze
strony Smigtowcoéw przeciwnika. Najlepszymi  przyktadann takiej koncepcji
sSmigtowca rozpoznawczego sg amerykanski OH-58D Kiowa Warrior ijaponski OH-
X

OH-58D Kiowa Warrior - Smigtowiec rozpoznawczy lotnictwa sit ladowych
Standéw Zjednoczonych, wyposazony w montowane nad wirnikami tzw. masztowe
stabilizowane urzadzenie obserwacyjno-celownicze. Jest ono zintegrowane
z elektronikg pokladowag S$migtowca. W skiad urzadzenia wchodzg: kamera
telewizyjna niskiego poziomu oSwietlenia, termowizor oraz laserowy dalmierz-
oswietlacz celow. OSwietlacze laserowe zastosowane na smigtowcach OH-58D sg
przeznaczone do wskazywania celow punktowych (czotgi) dla samonaprowadzajacych
sie pociskow artyleryjskich.

Nowg tendencje rozwojowg mozna zaobserwowac takze w klasie typowych
smigtowcdw rozpoznawczych (scout helicopters), takich jak OH-58D Kiowa Wamor.
Ich rozwoj zmierza w Kkierunku potgczenia funkcji Smigtowca rozpoznawczego
I uderzeniowego. Najlepszym przyktadem tych tendencji jest nowy Smigtowiec
amerykanski RAH-66 Comanche, czesto mylnie okre$lany jako uderzeniowy, ktory
w przysztosci ma zast™i¢ zarowno Smigtowce AH-64D Apache, jak i OH-58D Kiowa
Warrior. Uderzeniowo-rozpoznawczym jest takze nowy, powstajacy we francuskich
zaktadach Eurocoptera Smi~owiec Tiger ARH (Armed Recconaise Helicopter).
Pierwszy z 22 ARH Tiger oparty na francusko-niemieckim prototypie sSmigtowca
doposazony przez australijskie systemy tgcznosci i transmisji danych rozpoczat stuzbe
w sitach zbrojnych Australii27.

Uzytkownicy S$mi~owcdéw wymagajag, aby na potrzeby walki w glebi
Smigtowce moglty wykonywaé zadania w kazdych warunkach atmosferycznych i o
kazdej porze doby a takze przy duzej dtugotrwatosci lotu. Korzystna bytaby takze
mozliwo$é tankowania w powietrzu. Smiglowce nowego typu powinny mieé

zredukowany do minimum $lad akustyczny i termiczny. Jednak czynmkiem

27 Dla Australii Tiger Raport-WTO 2005, nr 1, s. 67.
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decydujagcym o jakosci $Smigtowca jest i pozostanie jego wyposazenie elektroniczne
integrujace systemy rozpoznania i razenia.

W przypadku systemu rozpoznania na korzys¢ gtebokiego wsparcia ogniowego
oraz okre$lenia sytuacji naziemnej i nawodnej zadania rozpoznawcze realizowane sgw
obszarze przedsiewzie¢ ujetych w rozwigzaniach doktrynalnych28 jako obserwacja i
rozpoznanie powietrzne (Air Surveillance and Reconnaissance - ASR).

Do prowadzenia obserwacji i rozpoznania powietrznego wykorzystywane sg
statki powietrzne lotnictwa wsparcia, wyposazone w specjalistyczne urzadzenia i
systemy rozpoznania (np. samoloty systemu wczesnego wykrywania - AEW,
samoloty pdigczonego systemu obserwacji - okreSlania obiektow uderzen i
rozpoznania - JSTARS, morskie samoloty patrolowe - MPA, bezzalogowe aparaty
latajace - BAL) lub statki powietrzne lotnictwa bojowego z podwieszonymi
zasobnikami z wyposazeniem do prowadzenia rozpozmama radiolokacyjnego,
optoelektronicznego badz fotograficznego.

Dzieki wykorzystaniu mozliwosci tych statkow powietrznych sity powietrzne
sg zdolne do pozyskiwania informacji o catym spektrum obiektow pola walki29.
Informacje te sg pozyskiwane w wyniku rozpoznania wzrokowego i przyrzadowego,
(np. fotograficznego, radiolokacyjnego i optoelektronicznego).

W SZ RP obecnie zadaina rozpoznania powietrznego (fotograficznego i
radioelektronicznego) wykonujg samoloty Su-22. Wyniki rozpoznama opracowywane
sg W laboratorium bazy lotniczej przez specjalistdw sekcji rozpoznawczej, jednak czas
opracowania informacji z rozpoznania odbiega od obowigzujacych w tym wzgledzie
standardow obowigzujacych w sitach NATO. Niekompatybilnos¢ znajdujacego sie w
naszych wojskach sprzetu rozpoznania powietrznego oraz nieodpowiednie procedury
opracowywania i dystrybuowania danych uniemozliwiajg wykorzystanie rezultatow

rozpoznania na potrzeby Sojuszu™.

28 Regulamin dziatan sitpowietrznych. DD/3.3, Sztab Gen. WP / Dow. SP RP, Warszawa 2004, s. 48.

29 7ob. J. Gotowata, Technologiczny boom a bojowa skuteczno$¢ lotnictwa wojskowego, Zesz)4dy Naukowe
AON 2006, nr 3, s. 227-250.

A. Michalski, A. Kosny, J Jankowski, Mozliwosci samolotu F-/6 w zakresie rozpoznama powietrznego.
Przeglad Sit Powietrznych 2005, nr 4.
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Perspektywicznym rozwigzaniem sg wielozadaniowe samoloty F-16 (réznych
wersji), przystosowane do wykonywania roznorodnych zadan bojowych (walki o
przewage w powietrzu w ramach dziatan defensywnych i ofensywnych,
bezposredniego wsparcia ogniowego wiasnych sit lgdowych, przetamywania systemu
obrony powietrznej przeciwnika, wspierania operacji st morskich) moga
rownoczesnie realizowac zadania rozpoznama powietrznego

Realizacja zadan rozpoznawczych za pomoca F-16 odbywa sie w czasie lotu z
odpowiednio dobranym profilem (wysoko$¢ i predkos¢ lotu, czas projekcji).
Wiaczanie sensorow podczas lotu odbywa sie automatycznie lub jest recznie
sterowane przez pilota. W zaleznosci od warunkow operacyjnych, wielkosci rejonu
rozpoznania, warunkow wykonywania lotu, wymogow bezpieczenstwa, warunkow
pogodowych oraz wymagan dotyczacych dokfadnosci zobrazowania, moga byc¢
zastosowane sensory optyczne, pracujace w pasmie podczerwonym, elektrooptyczne
lub radarowe. Sensory rozpoznawcze zbierajg dane o kazdym wyznaczonym obiekcie i
przekazujg je do naziemnych stanowisk dowodzenia Sit Powietrznych lub innych
rodzajow sit zbrojnych w czasie prawie rzeczywistym. Do transmitowama danych
rozpoznawczych z poktadu samolotu F-16 do terminali naziemnych wykorzystuje sie
urzadzenie IDM (Improved Data Modem), dzieki czemu mozliwe jest wigczenie
danych, poprzez Link 16, do taktycznego systemu wymiany informacji JTIDS (Joint
Tactical Information Distribution System). Dane o rozpoznawanych obiektach sg
przekazywane do stanowisk naziemnych, gdzie mozliwe jest ich analizowame,
opisywanie i powielanie w czasie prawie rzeczywistym. Przesyfanie danych z
poktadow samolotéw rozpoznawczych do osrodkow dowodzenia zapewnia wiasciwe
wspotdziatanie samolotow grup uderzeniowych z ugrupowaniem wojsk ladowych oraz
z wysunietymi oficerami naprowadzania lotnictwa — FAC (Forward Air Controller).

Stany Zjednoczone wykorzystujg do rozpoznama powietrznego samoloty
Lockheed TR-1A, warto wspomniec, iz jest on jedynym typem samolotu znajdujacym

sie na wyposazeniu amerykanskich sit powietrznych, zdolnym do prowadzenia

3L A. Michalski, A. Kosny, J Jankowski, Mozliwosci samolotu F-16 w zakresie rozpoznania powietrznego.
Przeglad Sil Powietrznych 2005, nr 4.
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rozpoznania powietrznego w locie na bardzo duzej wysokosci. Dane rozpoznawcze
uzyskiwane przez samoloty TR-1A przekazywane sa do rozwinietego centrum
operacyjnego. W operacji ,,Iracka Wolno$¢” braty udziat samoloty rozpoznawcze sit
powietrznych amerykanskiej Gwardii Narodowej RF-4C, wyposazone w kamery KA-
56, ktore przekazywaty panoramiczny obraz wybranych rejonow konfliktu. Na
potrzeby sit morskich rozpoznanie prowadzity samoloty F-14 wyposazone w zasobniki
rozpoznawcze TARPS (Tactical Air Reconnaissance Pod System) .

Doskonalone sg takze samoloty rozpoznania pozostajace na vaosaZeniu33 sit
powietrznych. Samolot U-2, jeden z najstarszych samolotow zbudowany na potrzeby
rozpoznania i wywiadu jest stale wyposazany w nowe rozwigzania umozliwiajgce
pozyskiwanie danych”. W dniu 8 sierpnia 2005 roku w bazie lotniczej Robins odbyty
sie uroczystosci 50-lecia stuzby samolotu U-2. Jak oceniajg eksperci mimo uptywu
wieku samoloty rozpoznawcze dziatajagce na putapie ponad 23 km nadal sa
wykorzystywane™ Obecnie wykonujg loty rozpoznawcze i misje wywiadowcze na
Afganistanem i Irakiem

Obok amerykanskich U-2 nad Afganistanem misje rozpoznawcze wykonujg
niemieckie samoloty rozpoznawcze Tornado. 5 kwietnia 2007 roku na lotnisku Mazar-
I Szarif w potnocnej czesci Afganistanu wylagdowato 6 samolotow Tornado w wersji
rozpoznawczej, nalezacych do putku rozpoznawczego AGS 1 Immelman. Jednostka ta
brata juz udziat w podobnych dziatamach w ramach misji IFOR, KFOR, SFOR
I Operacji Allied Force. Niemcy wystali do Afgamstanu okoto 200 pilotow i zotnierzy
personelu naziemnego, ktérzy odpowiedzialiu bedg za obstuge techmczng samolotéw
I naziemnych stacji zbierania i przetwarzama danych. Do przerzutu wyposazenia
wykorzystano dwa samoloty 11-76TD, ktére przewiozty z bazy Jagel/Kropp do
Afganistanu 1000 ton tadunku. Zgodnie z postanowieniem Bundestagu, Tornada

Luftwaffe nie beda braty udziatu w misjach bojowych, ajedyme bedg wypetmac misje

Preylowski P., Wojna w Zatoce Perskiej Jako pierwszy konflikt zbrojny eiy wysoko rozwinietych technologii,
Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr4/1991, s. 93.

Super Hornets gets next-generation radar, CNISR, the Jumal of Net-Centric Warfare 2005, ~pnl, s. 6.

M. Keebough, Sharing the wealth, making intelligence data avaiable to all who need it, C ISR, the Jumal o
Net-Centric Warfare 2005, October, s. 14-16.

Raport-WTO 2005 nr 9, s. 122. n

G. Goldman Jr.,, Unmanned affair. Marines In Iraq love their UAVs, regimental-level system planned, C ISR,
the Jumal of Net-Centric Warfare 2005, April, s. 22-24.
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rozpoznawcze dla potrzeb sit NATO, wykonujac zdjecia i przesytajgc dane dotyczace
aktywnosci  Talibow. Samoloty uzywaC bedg zasobnikéw rozpoznawczych
zawierajacych dwie kamery TV i skaner podczerwieni®’.

Przyktadem modernizacji wykorzystywanych juz samolotow jest brytyjski
samolot rozpoznawczy Tornado GR4. Brytyjska firma Qinetiq zakonczyfa integracje
zasobnika rozpoznawczego Litening 11 z wyposazeniem samolotu bojowego Tornado
GR4. Prace, okreslone przez Brytyjczykow jako Pilne Wymaganie Operacyjne,
rozpoczeto we wrzesniu 2006, a juz w styczniu 2007 pierwszy zasobnik zostat
przekazany jednostce RAF, stacjonujacej w Iraku. W programie, prowadzonym w
osrodku Boscombe Down, brali udziat zotnierze z 41 (R) Squadron Fast Jet &
Weapons Operational Evaluation Unit. Wedtug oficjalnego oSwiadczenia Qinetiq,
Litening 11 jest dopuszczony do eksploatacji we wszystkich warunkach lotu i
przystosowany do naprowadzania broni precyzyjnej przenoszonej przez Tornado
GR438.

Samoloty walki elektronicznej (WE) stanowig osobne zrodto informacji
rozpoznawczych. Dzi§ w dobie informatyzacji i sieciocentrycznosci trudno jest
prowadzi¢ dziatania w powietrzu bez wywalczenia przewagi informacyjnej. Dlatego
wiele krajow decyduje sie na rozwijanie i doskonalenie specjalistycznych samolotow
WE. W US Navy zakonczono pierwszg serie prob samolotow walki elektronicznej
(WE) Boeing EA-18 Growler. Wziety w nich udziat dwa prototypy (EA-1 i EA-2), na
ktorych lataty zatogi z dywizjonu VX-23 z bazy NAS Patuxent River oraz piloci
z dywizjonow VX-31 i VX-9 z NAWS Chi-na Lake, a takze ekserci Boeinga. Podczas
lotdbw zbadano m.in. czy zasobniki WE ALQ-99 nie zakldcajg dziatama instalacji
poktadowych i innych urzadzen samolotu. EA-1, ktory przeszedt pieciomiesieczne
proby wyposazenia WE w komorze bezechowej. Docelowo obydwa EA-18 zostang
wyposazone w m.in. szerokopasmowy odbiornik promieniowania ALQ-218(V)2,
mogacy takze emitowac zaktdcenia i oprogramowanie. Pierwszy w>(g)osazony w EA-
18 dywizjon ma znosi¢ wstepng zdolno$¢ bojows jesienig 2009. Wszystkie 10

dywizjonow Growlerow stacjonowac bedzie w bazie Whidbey Island.

37 Niemieckie Tornada przyleciaty do Afganistanu, Raport-WTO, 2007 nr 5, s. 68.
38 Litening I11 dla Tornado GR4 RAF® Raport-WTO 2007, nr 4, s. 68.
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EA-18 ma zastgpi¢ w jednostkach US Navy wystuzone EA-6B Prowler, bedace
obecnie jedynymi uzytkowanymi przez Amerykandw samolotami WE. Growler ma
by¢ wykorzystywany przez lotnictwo US Navy do zakidcania wszelkiego rodzaju
transmisji oraz atakdw na stacje radiolokacyjne i sieci tgcznosci, jako latajace centrum
dowodzenia, mogace przekazywaC w czasie rzeczywistym dane do wiasnych
samolotéw, bezzatogowych statkdw latajgcych, jednostek morskich i ladowych,
atakze jako samolot uderzeniowy o duzej przezywalnosci, stuzacy do zwalczania
silnie bronionych (umocnionych) obiektéw o szczegdlnym znaczeniu przy uzyciu
przeciwradiolokacyjnych pociskéw kierowanych. Maksymalnie EA-18G moze
przenosiC az pie¢ zasobnikow rozpoznawczych AN/ALQ-99. Samolot ma by¢
wyposazony takze w szerokopasmowy nadajnik identyfikacyjny, urzadzenia
umozliwiajgce precyzyjng lokalizacje i namierzanie celu, a takze nowoczesne uktady
tacznosci zawierajgce: wielofimkeyjny system rozdzielania danych, urzadzenia do
tacznosci | nawigacji satelitarnej oraz facza transmisji danych .

Po analizie rozwigzan szczegotowych dotyczacych rozpoznama powietrznego
mozna wnioskowac, ze samoloty rozpoznania elektronicznego (np.: EC-135, DC-8
Sarigue oraz francuski Transill-Gabriel), wyposazone sg w specjalng aparature
analizujg emisje radiowe (czestotliwos¢, kanaty), przechwytujg dane informatyczne z
taktycznych os$rodkdw przetwarzania informacji oraz wspoétpracujg ze stacjami
radiolokacyjnymi naziemnego systemu obrony powietrznej. Bardzo czesto sg one
wigczone jako element dodatkowy do wielu systemdw rozpoznawczych.

Zebrane wnioski sktaniajg do tezy, ze samoloty rozpoznama powietrznego sg
bardzo skuteczne w dziataniach, stad wiele panstw decyduje sie na samodzielne
wyposazenie statkdbw powietrznych w urzgdzenia rozpoznawcze. Polska posiada
wiasna odmiane samolotu rozpoznawczego - morskg wersje samolotu M-28 BRYZA
wyprodukowanego w PZL w Mielcu. Samolot jest przeznaczony do ochrony wadd
terytorialnych i prowadzenia dziatan rozpoznawczych. Bryza wyposazona w polski

radar wykiywa kutry rybackie z odlegtosci 40 km, statki handlowe ze 140 km, a

39 Pierwsze proby Growlera zakonczone, 2007 nr 5, s. 62.
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samoloty ze 160 km. Moze Sledzi¢ do 100 obiektow, a petng dokumentacje (potozenie,

kurs i predkosc¢) gromadzi o wybranych 30 obiektach.

3.2.2. Rozpoznanie osobowe na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego

We wspotczesnych pogladach dotyczacych prowadzenia rozpoznania w strefie
dziatan gtebokich znaczacg rote przewiduje sie dla pododdziatow rozpoznaiua
osobowego™”, szczegoOlnie wojsk specjalnych i jednostek dalekiego rozpoznaiua oraz
patroli rozpoznawczych organizowanych z etatowych kompanii i batalionéw
rozpoznawczych oddziatow i zwigzkow taktycznych. W ostatnich latach wyraznie daje
sie zauwazyC zainteresowanie problematyka organizacji szkolenia i wykorzystania w
dziataniach takich formacji. Spowodowane jest to prawdopodobnie sukcesami, jakie
pododdziaty rozpoznawcze uzyskaty w prowadzonych konfliktach zbrojnych, w bytej
Jugostawii, w Zatoce Perskiej czy w Afganistanie oraz spadkiem zaufania do wynikdw
rozpoznania technicznego.

Dyskusje nad ,,nowym zakresem postrzegania” wojsk specjalnych rozpoczety
sie rowniez i1 w naszych sitach zbrojnych. Ich efektem jest zorganizowanie odrebnego
rodzaju sit zbrojnych - Wojsk Specjalnych.

Rowniez w strukturach organizacyjnych wojsk niemieckich nastgpita w tym
zakresie reorganizacja. Z istniejacych do niedawna trzech kompanii dalekiego
rozpoznania, ktére wchodzity organizacyjnie w skfad 1, 3 i 5 Korpusu, pozostaty dwie.
Przy czym jedna z nich znajduje sie w sktadzie Sit Specjalnych Niemiec, Brygady o
nazwie Kommando Spezialkrafte (KSK). Brygada ta, wraz z 26 i 31 Brygada
Areomobilng stanowi ~owne sity Dywizji Operacji Specjalnych (DSO - Division
Spezielle Operationen)41.

~ Dane rozpoznawcze sg pozyskiwane z informacji zdobytych, zgromadzonych i dostarczonych przez zrédia
osobowe. Kazda osoba zaréwno wojsk wiasnych jak i strony przeciwnej (neutralnej) moze byé Zrodiem
roz|K)znania osobowego. Przyktadowymi zrédtami, elementami rozpoznama osobowego s3g: stany osobowe
patroli rozpoznawczych i posterunkdéw obserwacyjnych; meldunki od wojsk znajdujgcych sie w stycznosci;
specjalisci analizujgcy elementy wyposazenia przeciwnika i przestuchujgcy jencow; badajgcy zdobyte
dokumenty; oficerowie prowadzacy odprawy z zalogami samolotéw i okretdw podwodnych; prowadzacy
dziatania tgcznikowe, eskortowe, ttumaczenia i obserwacje itp. - Rozpozname wojskowe. Warszawa 2001, s. 13.

Zob. H. O. Budde, Naprzeciw wyzwaniom przysztosci. Niemieckie wojska ladowe w procesie transformaciji.
Zeszyty naukowe AON, 2006, nr 4.
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w skiad wojsk specjalnych poszczegdlnych panstw wchodzg oddziaty i
pododdziaty, ktére sg szkolne i przygotowywane do prowadzenia dziatan
niekonwencjonalnych, na terenie kontrolowanym przez przeciwnika. Uogolniajac
teoretyczne aspekty rozwazan mozna wskazac, ze wojska specjalne dzielg sie na dwie
zasadnicze czesSci: wojska specjalnego przeznaczenia oraz wojska dalekiego
rozpoznania. Odmienno$¢ obu formacji sprowadza sie do réznic w zadaniach,
normach dziatania, strukturach organizacyjnych jak rowniez i w wyposazeniu.

Wojska specjalnego przeznaczenia realizujg gtownie zadania strategiczne,
ktorych odlegtos¢ dziatania wynosi do 800 km i wiecej w giebi ugrupowania
przeciwnika. Kierowanie operacjami specjalnymi realizowane jest przez o$rodki
wiadzy pohtyczno-militamej. Z tego przeznaczenia wynikajg zadania grup specjalnych
(GS), jako podstawowego elementu prowadzacego okreslone dziatania: gteboko$é
dziatania 350 - 600 km, rejon dziatania do 800 km2 , czas dziatania okoto 60 dni.

Wojska dalekiego rozpoznania wykonujg zadama na korzysSC zwigzkow
operacyjnych i taktycznych. Zadama pododdziatow dalekiego rozpoznania w zasadzie
nie siegajg dalej niz 200 km w gtgb ugrupowania przeciwnika. Koordynacja dziatan
oraz przekazywanie zadan rozpoznawczych realizowane jest przez sztabowe komorki
rozpoznawcze G-2, poszczegoélnych szczebli kierowama dziatamami. Przyjmuje sie, ze
zadania grup dalekiego rozpoznania (DGR) charakteryzujg nastepujgce parametry
czasowo-przestrzenne: gtebokos¢ dziatama do 200 km, rejon dziatama od 50 do 200
km2, czas dziatania 3-8 dni.

Istotnym czynnikiem wyrézmajgcym pododdziaty dalekiego rozpoznama od sit
specjalnych jest fakt, ze nie sg one przeznaczone oraz nie posiadajg mozliwosci do
prowadzenia bezposrednich akcji bojowych™™\,

Pododdziaty dalekiego rozpoznania wchodzg organizacyjnie w skiad zwigzkow
operacyjnych badz w skiad zwigzkow taktycznych i podlegajg bezposredmo

dowoddcom tych zwigzkéw a ich uzycie przewidywane jest z chwilg wybuchu

Bezposrednie akcje bojowe polegajg na szybkich, krétko trwajacych uderzeniach podejmowane w ce u
zajecia, zniszczenia, aresztowania, uwolnienia bgdZ odzyskania okreslonych materiatow badz oso . st"owe
sposoby dyiatania to: rajd, zasadzka, napad, minowame, naprowadzame uderzen bronig precyzyjna, sa i
dywersja - zob. Joint Publication 3-05, Doctrme for Joint Special Operations, 2003, s.U-5.
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konfliktu zbrojnego™”®. Do gtownych zadan rozpoznawczych w strefie dziatan
gtebokich realizowanych na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego nalezy:

- prowadzenie rozpoznania obiektow wojskowych, komunikacyjnych i

przemystowych przeciwnika w glebi jego ugrupowania bojowego;

- rozpoznaiue rejondéw rozmieszczenia wojsk przeciwnika;

- prowadzenie rozpoznania przemieszczajagcych sie  kolumn  wojsk

przeciwnika;

- ustalenie 1 rozpoznanie rejondw mobilizacji jednostek wojskowych

przeciwnika.

Pododdziaty dalekiego rozpoznania prowadzg rozpoznanie w giebi
ugrupowania przeciwnika, przed batalionem rozpoznawczym dywizji i elementami
rozpoznawczymi brygad. W operacji Pustynna Burza jako pierwsze do wykonywania
zadan rozpoznawczych uzyte zostaty pododdziaty dalekiego rozpoznania (ang. LRSU
- Long-Range Surveillanse Units44), od ktérych w toku dziatan uzyskiwano wiekszosc¢
danych o sytuacji w strefie tytowej przeciwnika. W duzym stopniu uzupetniaty one
informacje przekazywane przez mne zrodta rozpoznawcze. Brak precyzyjnych ustalen
co do rozmieszczenia poszczegllnych obiektdw przeciwmka powodowat, ze
dziatajgce sztaby preferowaty dane uzyskiwane przez pododdziaty dalekiego.
rozpoznania.

Odmiennym rodzajem dziatan, w ktorym znaczny udziat miaty pododdziaty
wojsk specjalnych, byto wykrywanie i niszczenie wyrzutni pociskdéw rakietowych
SCUD oraz ich inffastruktury. Problem ten stat sie szczegdlnie palacy, gdy nasility sie
irackie ataki na lzrael. Priorytetowe potraktowanie tego problemu zmusito
Sprzymierzonych do zmiany zadan znacznej grupie oddziatéw, co odbito sie na
efektywnosci niszczenia obrony irackiej w Kuwejcie.

Zadanie to byto realizowane trzema sposobami.

1 Instalowanie na terenie Iraku patroli statych (road watch patrots),

umieszczonych w newralgicznych punktach, ktore przez obserwacje miaty

w SZ RP nabazie 2 jwiku rozpoznawczego w Hrubieszowie organizowany jest putk dalekiego rozpoznania.
~ Inna nazwa to Long Range Reconnaissance Patrols (LRRPs).
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potozeniajednostek pancernych przeciwnika oraz innych symptomow przygotowan do
przeciwuderzen. Pie¢ grup z 5 Grupy Sit Specjalnych zostato wysadzonych na potnoc
od Eufratu, sze$¢ innych w czesci zachodniej Iraku. Cztery grupy z 3 Grupy Sit
Specjalnych byly desantowane w pasie natarcia VII KA w celu obserwacji
zgrupowania wojsk Gwardii Republikanskiej. Korpusy dysponowaty wiasnymi
pododdziatami specjalnymi, i tak na przyktad w pasie natarcia XVIII KPD dziatato
pietnascie grup rozpoznawczych. Ponadto poszczegolne dywizje wykorzystywaty
kompanie specjalne z bataliondw rozpoznawczych" M,

Dotychczasowe ustalenia sojusznicze zakladaja, ze w sldadzie pododdziatéw
dalekiego rozpoznania na poziomie korpusu wojsk lgdowych (komponentu
ladowego™vY) znajduje sie kompania dalekiego rozpoznania, ktora prowadzi
rozpoznanie w strefie dziatan ~ebokich do 150 km. Natomiast, na poziomie dywizji
wystepuje zespot dalekiego rozpoz2aiama, ktory odpowiedzialny jest za dostarczenie
informacji o sytuacji w strefie do 75 km od linii stycznosci wojsk .

Czas prowadzenia dziatan przez pododdziaty dalekiego rozpoznania jest
uzalezniony od charakteru otrzymanego zadania, rodzaju wyposazenia zabieranego do
wykonania misji, sposobu przemieszczenia do rejonu dziatama oraz od mozliwosci
wsparcia logistycznego podczas wykonywania zadania. Zadama rozpoznawcze
realizowane sg zazwyczaj w czasie do siedmiu dm bez wzgledu na warunki
Srodowiska operacji. Elementy dalekiego ro2a)oznama sg zorganizowane, wyszkolone i
wyposazone do przebywania w terenie kontrolowanym przez przeciwnika skad
prowadzg dozorowanie jego aktywnosci oraz rozpoznajg 2-3 obiekty w przydzielonym
rejonie dziatania. Typ wykonywanej misji, cele i obiekty przydzielone poszczegolnym
elementom wynikajg z zasadniczych potrzeb informacyjnych dowodcy i okreSlonego
poziomu dowodzenia. Podczas wykonywama zadama pododdziaty rozpoznawcze
unikajg bezposredniego kontaktu z sitami przeciwnika oraz z ludnoscig cywilng i

stosujg roznego rodzaju urzadzenia wspomagajgce mozliwosci wykrycia, obserwacji i

473, Biziewski, Pustynna burza cz. I, Warezawa 1994, s. 31.

Obecnie w kazdym Korpusie USA wystepuje Long Range Surveillance Comp”y (LRSC). Komp”a w
stanie wydzieli¢ ze swojego sktadu trzy z”spoty Grup Dalekiego Rozpoznama po szesc  rup e ego
Rozpoznania (GDR). W kazdym osiemnascie samodaelnych GDR.
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monitorowania aktywnosci przeciwnika w postaci dalmierzy, wskaznikow laserowych
celow czy tez specjalnych sensorow wykrywajacych ruch. Reasumujac zatem mozna
jako Zrodto informacji o obiektach dla giebokiego wsparcia ogniowego
wykorzystywac elementy dalekiego rozpoznania.

W dziataniach rozpoznawczych wazng role odegraty réwniez brygadowe
plutony rozpoznawcze. Podczas operacji Pustynna Burza jeden z dowodcow
rozpoznawczych putkéw pancernych do prowadzenia rozpoznania w glebi
ugrupowania przeciwnika wykorzystat pododdziat wyposazony w 10 nowoczesnych
bojowych wazéw rozpoznawczych. Uzycie tych pojazdow potwierdzito
dotychczasowg opinie kadry pancernych jednostek rozpoznawczych o ich duzej
przydatnosci do prowadzenia rozpoznania, chociazby ze wzgledu na specjahstyczne
wyposazenie oraz niskag sylwetke i skrytosC dziatania. Na wezwanie z pola walki do
zidentyfikowanych obiektow skierowano S$migltowce bojowe, ktére zmszczyly
wskazane cele.

Podczas operacji Pustynna Burza istniaty bardzo dobre warunki do
praktycznego sprawdzenia teoretycznych zatozen wykorzystania dywizyjnych
batalionow rozpoznawczych, zwtaszcza pododdziatow wskazywama celéw. Jednostki
te miaty okazje do rozwiniecia i sprawdzenia w praktyce wszystkich etatowych
urzadzen rozpoznawczych nie tylko w pasach dziatama wiasnych dywizji; ale takze
korpusow amerykanskich. W zwigzku z tym w wielu prz)/g)adkach orgamzowane byty
Kierunki ~ facznosci  pomiedzy  dowddcami  poszczegdlnych  elementdéw
rozpoznawczych, a jednostkami wsparcia ogmowego oraz elementami ugrupowama
bojowego batalionow walczacych w pierwszym rzucie. W jednej z dywizji jej
organiczny batalion rozpoznawczy utrzymywat bezposrednig taczno$¢ z dywizjonem
artylerii polowej; dzieki temu stworzona zastata mozliwo$¢ naprowadzania ogma
dywizjonu przez elementy rozpoznawcze batalionu na cele wykryte w czasie
prowadzenia dziatan rozpoznawczych.

Walki w Zatoce perskiej wykazaty, iz dywizje powinny mieC znacznie wigksze
mozliwosci w zakresie prowadzenia rozpoznania poza rubiezg bezposSredniej
stycznosci wojsk, szczegolnie w zakresie prowadzenia dziatan gtebokich. W trakcie

dziatania walczacych wojsk okazato sie, ze klasyczne zadama artylerii, jako Rownego
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komponentu razenia ogniowego, nie ulegty zmianie. Artyleria zawsze wspierata swym
ogniem jednostki ogolnowojskowe, by zgodnie z zamiarem dowodcy m o”
prowadziC efektywne dziatania dla uzyskania powodzenia. Wzrastajgcy zasieg ognia
artylerii i dysponowanie przez nig coraz skuteczniejsza amunicjg wptywa na wzrost
wymogow. Diatego zaktada sie, ze artyleria powinna podjg¢é walke ogniowg jak
najszybciej, w giebi ugrupowania operacyjnego wojsk przeciwnika, rozpoznajac i
zwalczajgc te elementy ugrupowania, ktére moga stanowi¢ w kolejnym etapie walki
najwieksze zagrozenie dla wojsk wiasnych. Wazng sprawg w zwigzku z tym jak
najwczesniejsze rozpoczecie zwalczania artylerii przeciwnika, a wiec eliminacja z
obszaru operacji jednostek wsparcia ogniowego przeciwnika.

Do zwalczania celéw potozonych w strefie dziatan ~ebokich niezbedne sg nie
tylko odpowiednie systemy uzbrojenia i Srodki razenia, ale réwniez, a moze przede
wszystkim, zupetnie nowe zdolnoSci i mozliwosci w zakresie rozpoznania i
kierowania ogniem. Konieczne jest takze opracowanie nowych koncepcji
operacyjnych, taktyki i procedur postepowania, ktore umozliwig elementom
rozpoznania dziatajacym w tytowej strefie wojsk przeciwnika, w gtebi jego
ugrupowania dynamiczne oddziatywame na réznego rodzaju cele, poprzez kierowanie
srodkow razenia.

Odpowiedzig na te wymagania i wyrazem nowego podejscia do kwestii
rozg)oznania, ktore wynika z nowych rozwigzan okre$lanych pojeciem wspdlnej
Swiadomosci obszaru operacji jest adaptacja istniejgcych rozwigzan do nowych
wyzwan wspotczesnych operacji  potgczonych prowadzonych w  Srodowisku
wielonarodowym.

Reasumujgc zatem zgromadzone wnioski, mozna stwierdzi¢, ze system
rozpoznania posiada okreslong strukture. Poprawa funkcjonowama systemu moze
wiec by¢ realizowane poprzez usprawmenie sktadowych —elementow tworzacych
system. Podstawe funkcjonowania systemu stanowig nie tylko informacje zdobywane
przez etatowe zrodta rozpoznama patrolowego, lecz rowmez uzyskiwane ze zbioru
innych zrodet osobowych i elektronicznych. Potgczenie wszystkich dostepnych zrodet
informacji w jedng wspdlng sie¢ informacyjng umozliwi dotarcie do odbiorcy wigkszej

liczby danych, wartosciowych z punktu widzenia potrzeb planowama dziatan.

83



kierowania ruchem wojsk i sterowania $rodkami razenia. Wiele danych
przekazywanych w matych i autonomicznych sieciach informacyjnych powoduje, ze
odczytywane sg one fragmentarycznie, nie posiadajg wymaganego poziomu
wiarygodnosci. Rozproszone dane nie sprzyjajg szybkiej ich transmisji i wymianie, jak
rowniez utrzymaniu stopnia ich aktualnos$ci i wiarygodnosci.

W okresie ostatnich lat w zwigzku ze zmiang uwarunkowan polityczno-
wojskowych sity zbrojne ulegty transformacji. Zmiany organizacyjne objety réwniez
organa i jednostki rozpoznawcze, a w tym szczegblnie bataliony rozpoznawcze
zwigzkow taktycznych i kompanie rozpoznawcze brygad zmechanizowanych i
pancernych. Diagnoza organizacyjna nowych struktur oraz wnioski wynikajgce z
obserwacji procesu szkolenia i ¢wiczen z wojskami pozwalajg na szereg uogolnien:

Batalion rozpoznawczy w zmodyfikowanej strukturze pozbawiony zostat
kompanii specjalnej, co ograniczyto mozliwosci prowadzenia rozpoznania przez
zwigzek taktyczny. Powstatg ,luke informacyjng” wypetnia sie trzecig kompania
rozpoznawczg, ktorej mieszany skiad (samochody osobowo-terenowe i motocykle)
umozhwia prowadzenie dziatan rozpoznawczych w obszarze zajetym przez
przeciwnika. Jednak jak wskazujg wnioski z Cwiczen, czas dotarcia elementdéw
rozpoznawczych do wyznaczonych rejondw jest dtuzszy niz w przypadku przerzutu
grup specjalnych Smigtowcem, a zabezpieczenie logistyczne i bojowe elementow
rozpoznawczych trudniejsze. Stad nie jest celowe wykorzystywanie tego rodzaju
pododdziatow do prowadzenie rozpoznania na potrzeby glebokiego wsparcia
ogniowego. DazyC nalezy do przywrdcenia rozpoznania specjalnego na szczeblu
taktycznym, dostrzegajac w tym rozwigzaniu wiele istotnych zalet wptywajacych na
poprawe funkcjonowania systemu rozpoznania.

Przeprowadzone zmiany strukturalne w elementach rozpoznawczych oddziatow
I zwigzkow taktycznych nie wptynety na jakos¢ danych pozyskiwanych na potrzeby
dostarczenia danych dla gtebokiego wsparcia ogniowego, dalej odczuwalne sg braki
ws"osazenia technicznego umozliwiajgcego z pozadang dokiadnoscig okreslanie
potozenia celow.

Zmiany strukturalne nie spowodowaty jakosciowej poprawy posiadanych

srodkobw  rozpoznawczych. Mata  ilos¢  Srodkdéw  radiolokacyjnych i
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optoelektronicznych redukuje zasieg 1 skuteczno$C rozpoznania w warunkach
ograniczonej widocznosci, szczegOlnie w dziataniach w glebi ugrupowania
przeciwnika w celu pozyskiwania danych na potrzeby glebokiego wsparcia
ogniowego. Zwiekszenie ilosci Zrodet rozpoznania mozna uzyskaC poprzez
wprowadzenie nowoczesnych radiotokatoréw obserwacji pota walki umozliwiajacych
okreslenie pcrfozenia celu z doktadnoscig pozwalajgca na uzycie Srodkdéw razenia.
Wyposazenie elementéw rozpoznawczych w sprzet optoelektroniczny nie spetnia
obecnie wymogu pozyskiwania danych w warunkach ograniczonej widocznosci.
Ponadto sprzet bedacy na wyposazeniu jednostek rozpoznawczych w duzej mierze jest
technicznie przestarzaty, wymaga statej i pracochtonnej konserwacji, ajego parametry
eksploatacyjne sg niewystarczajgce do dostarczenia danych na potrzeby gtebokiego
wsparcia ogniowego.

W pododdziatach rozpoznawczych ze wzgledu na terminowosS¢ przekazu
danych dfa giebokiego wsparcia ogniowego celowe jest wprowadzenie urzadzen
komunikacji z wybieraniem bezposrednim pozwalajgcym na realizacje potaczen
priorytetowych.

Istniejgce wyposazenie w komorkach rozpoznawczych jest niewystarczajgce w
prowadzonej dziatalnosci informacyjnej. Powodem tego stanu rzeczy sg coraz wyzsze
wymagania stawiane przez wspoétczesne operacje i state wzrastajgca liczba
uczestnikéw dziatan, a co za tym idzie wieksza liczba danych koniecznych dla
~ebokiego wsparcia ogniowego (np.; lokalizacja obiektow kultury, zabytkow
sakralnych, itp.).

Efektywnos¢ systemu rozpoznania na potrzeby gtebokiego wsparcia ogniowego
zalezna jest nie tylko od iloSci Zrédet informacji, lecz takze od nowoczesnych
technicznych Srodkow rozpoznania, facznosci oraz przetwarzania danych, opartych na
osiggnieciach  wspotczesnej techniki, telekomunikacji i1 informatyki. Brak
systemowych rozwigzan w tym zakresie ogranicza mozliwosci rozpoznama
patrolowego w celu wykorzystania dla gtebokiego wsparcia ogmowego (rys. 3.1.).

Poprawe mozliwosci funkcjonowania systemu rozpoznama w aspekcie
~ebokiego wsparcia ogniowego (szczegOlnie ogniem artylerii i Smigtowcow) nalezy

upatrywac w rozwoju infrastruktury technicznej poszczegolnych zrodet rozpoznama i
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weztdw infonnacyjnych przetwarzajagcych dane. Nadrzedng zasadg powinno by¢
przekazywanie danych do zainteresowanych dysponentéw Srodkow razenia w
autonomicznej sieci informacyjnej. Urzeczywistnienie tej tezy wymaga wyposazenia
pododdziatdbw rozpoznawczych w Srodki precyzyjnej tokatizacji celéw i
natychmiastowej transmisji pozyskiwanych danych. Konieczne jest réwmez
opracowanie podstawowych algorytmow przetwarzania danych na potrzeby
poszczegolnych srodkow razenia. Podniesienie efektywnosci funkcjonowania sieci
informacyjnej na wyzszy poziom moze nastgpiC poprzez wprowadzenie
nowoczesnego, odpornego na zaktocenia sprzetu tgcznosci, nawigacji, wskazywania
celow i naprowadzama SrodkOdw razenia do podstawowych elementéw

rozpoznawczych podsystemu rozpoznania patrolowego.

ZBIORY WYPOSAZENIE
PERSONEL DANYCH TECHNICZNE

SYSTEM ROZPOZNANIA

STRUKTURA SYSTEM POTRZEBY
SYSTEMU tACZNOSCI  INFORMACYJINE
ROZPOZNANIA UZYTKOWNIKOW

Rys.3.1. Czynniki warunkujace efektywnos¢ systemu rozpoznania

Wiasciwe wydaje sie rowmez powotanie stosownej specjalistycznej komorki
organizacyjnej w strukturach zespotu rozpoznama w ramach stanowiska dowodzenia
zwigzku taktycznego, przeznaczonej do analizy i oceny obiektow w ugrupowamu
przeciwnika stanowigcych najwieksze zagrozenie.

Na podstawie wnioskéw z oceny i analizy fimkcjonowama systemow
rozpoznania w innych armiach mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie
zautomatyzowanych systemOéw wspomagania proces zarzadzania informacjg
rozpoznawczg wptynie na ksztatt struktury przekazu tresci informacyjnych. W

zautomatyzowanych systemach przetwarzama danych, transmisja powinna byc¢
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realizowana w czasie realnym (komputer nadawcy - komputer centralny - komputer
odbiorcy) uwzgledniajgc wymogi doktadnosci i terminowosci na potrzeby gtebokiego
wsparcia ogniowego.

System rozpoznania patrolowego w ciggu ostatnich lat znacznie poprawit swoje
mozliwosci pozyskiwania informacji poprzez zwiekszenie ilosci zrodet danych.
Jednak przeprowadzone badania wskazuja, ze efektywnos$¢ systemu nie wzrosta w
zakresie umozliwiajgcym zaspokojenie potrzeb dostarczenia danych dla gtebokiego

wsparcia ogniowego.

3.3. Koncepcja systemu zapewniajgcego dane dla gtebokiego wsparcia ogniowego

Operacja potgczona nie jest juz nowym terminem w dziataniach sit
wielonarodowych lub koalicyjnych. Dziatania prowadzone w ramach ,,potgczonych
wysitkow rodzajow sit zbrojnych” stale sie rozwijaja, ich ewolucja prowadzi od
koordynacji do petnej synchronizacji realizowanych zadan. Wprawdzie struktury
potaczone sg nadat tworzone dorazme, nie mozna jednak wykluczyé, ze przysztosé
nalezy do zwigzkdw organicznie sktadajgcych sie z elementéw obecnych rodzajow sit
zbrojnych49.

Przyktadem operacji gdzie wyst*it wspdlny wysitek wyspecjalizowanych
rodzajow sit zbrojnych byty dziatalna w rejonie Zatoki Perskiej w 1991 roku. Jednak
w opinii ekspertow wojskowych koordynacja zrézmcowanych mozliwosci i dziatan
rodzajow sit zbrojnych prowadzona byta nie tyle po to, aby zintegrowac ich wysifki,
lecz raczej po to, aby nie przeszkadzaty sobie wzajemnieSO.

Obserwacja kierunkdéw zmian w sztuce wojennej pozwala na wmoskowame, ze
w coraz wiekszym stopniu w konstruowamu zgrupowan operacyjnych (sit
zadaniowych) stosuje sie podejécie polegajace nie tyle na tworzeniu komponentow
funkcjonalnych, co na zapewnieniu zdolnosci niezbednych w danej operacji. W tej
sytuacji sktad zgrupowania przestaje by¢ sztywny i moze sie zmieniac takze w trakcie

operacji, jak ma to miejsce na przyktad w dziatamach w Iraku. Zatem wydaje sig, ze w

49 M. Wiatr, Wspdtczesne operacje potaczone [w;] Sztuka wojenna we wspétczesnych konfliktach zbrojnych -
przemiany i tendencje rozwojowe. Materialy z konferencji zorganizowanej 20 pazdaemika 2006 r, AON
Warszawa 2007, s. 108.

Tamze, s. 106.
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przysztosci rozwigzaniem moze by¢ struktura modutowa pozwalajgca na uzupetnianie
lub rezygnacje z okresSlonych zdolnosci poszczegolnych formacji w ramach
okreslonego zgrupowania.

Nowe podejscie do operacji potaczonej wymaga szerszego Spojrzenia ha
problem integracji dziatan militarnych i niemihtamych ukierunkowanych czesciej na
zmiane zachowan stron konfliktu oraz otoczenia niz na niszczenie sit potencjalnego
przeciwnika. Problem jest o tyle istotny, ze w ostatnich konfliktach zbrojnych mamy
do czynienia ze zdecydowang zmiang charakteru prowadzonych dziatan. Stad
pojawigjg sie nowe koncepcje prowadzenia operacji ~ na zasadzie oczekiwanych
rezultatow czy tez operacji bazujacej na efektach (ang. Effects-Based Approach to
Operations)

»,Zasada oczekiwanych rezultatow” polega na integracji wszystkich
instrumentdw  oddziatywama oraz okreSleniu  kompleksowych algorytmow,
niezbednych do analizy zwigzkéw pomiedzy dziatamami a efektami. Zatem w
konteks$cie operacji potaczonej ,,zasadza oczekiwanych rezultatow” to wszechstronna
integracja wszystkich instrumentow oddziatywania, zaréwno militarnych, jak i
niemilitamych, tak aby wywotaC efekty, ktore pozwolg na osiggmecie celu operacji.
Kompleksowe podejscie do problemu umozliwia, z jednej strony, skuteczniejsze
zastosowanie sity militarnej, a z drugiej, ustalenie, w jaki sposob srodki militarne
moga by¢ wsparte przez inne instrumenty oddziatywama. Zrozumienie, w jaki sposéb
instrumenty oddziatywania moga by¢ zintegrowane, wymaga ich scharakteryzowama,
a szczegolnie wiedzy, co moga one wywota¢ z wojskowego punktu widzenia .

Koncepcja (Effects-Based Approach to Operations) zostata zaproponowana
jako sposob zwiekszenia wydajnosci dziatania, przy zmimmalizowaniu strat i
poniesionych naktadow. Jest ona przede wszystkim probg odpowiedzi na zmieniajgca
sie nature wspotczesnych konfliktdw oraz kompleksowos¢ srodowiska, w ktorym
wojsko przeprowadza dziatania operacyjne, rowmez w ramach sit sojuszniczych.

Ostatnie konflikty nie materializujg nowej teorii dziatan wojennych, ale
pozwalajg zdoby¢ swiadomos¢, ze konfliktow zbrojnych nie prowadzi sie wytgczme

A. Kaczynski, M. Banasik, Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie oczekiwanych rezultatdw,
Mysl Wojskowa nr 4, 2004.
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riTiakaniatni wojskowymi, lecz na wszystkich mozliwych poziomach, na réznych
ptaszczyznach i angazujac do tego wszelkie dostepne srodki. Nie jest to zagadnienie,
obok ktorego nasze sity zbrojne mogtyby przejs¢ bezinteresowiue. Przykiad operacji
(dziatan) w Iraku wyrazrue wskazuje, ze coraz czesciej Sity Zbrojne RP bedg dziatac
w Srodowisku wielonarodowym, rownolegte z sitami innych panstw i w bliskiej
wspbtpracy z réznynu orgaiuzacjanu miedzynarodowymi, panstwowymi i
pozarzagdowymi. Dlatego wymusza to potrzebe ich zharmonizowania miedzy iimymi

na ptaszczyznach: politycznej, wojskowej i ekonomicznej ™.

Rys.3.2. Idea koncepcji operacji opartej na efektach

Zrodto: M. Wiatr, Wspdiczesne operacje potaczone. Sztuka wojenna we
wspotczesnych konfliktach zbrojnych —przemiany i tendencje rozwojowe, AON,
Materiaty z konferencji naukowej - 20 pazdziernika 2006, s. 119.

Na podstawie wynikow analizy literatury mozna wmoskowac, ze istota operacji
potagczonej polega na koordynowamu poczynan roznych uczestnikdw i
ukierunkowaniu ich efektéw dziatania na uzgodmony stan koncowy. W podejsciu tym
uwzglednia sie kompleksowoSC¢ przestrzeni operacji (dziatan) obejmujaca
przedsiewziecia dyplomatyczne, informacyjne, militarne i ekonomiczne, a wiec
gtowne instrumenty polityki bezpieczenstwa.

Kazda operacja potgczona, z racji ilosci sit i srodkéw zaangazowanych do

dziatania wymaga systemowego podej$cia do oceny rozpoznawczej i wywiadowczej

M. Galazka, Koncepcja Effects - Based Aproach to Operations - nowe wyzwanie. Mys$l Wojskowa 2006, nr
6
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obszaru przysztego zainteresowania, szczegoéhiie okreslenia zdolnosci operacyjnych sit
zbrojnych strony przeciwnej. Ponadto w ocenie rozpoznawczej musi by¢ zawarty
szczegotowy opis warunkow Srodowiska operacyjnego. Nie ulega watpliwosci, ze
przyszie dziatania potgczone musza by¢é wspierane przez zgromadzenie niezbednych
zasobow informacyjnych. Ciagly rozwoj Srodkow elektronicznych i systeméw
informatycznych daje coraz wieksze mozliwosci wymiany informacji, a tym samym
wpt)”a na czas i sposéb wykorzystania srodkow oddziatywania. Wszystko po to aby
Swiadomos$¢ operacyjna dowodcy 1 jego sztabu odpowiedzialnego za planowanie,
umozhwita w przysztych dziataniach przewidywanie wynikow i okreSlenie
pozadanych efektow.

Dostrzeganie i wykorzystanie informacji jest w operacji potaczonej warunkiem
zrozumienia sytuacji w rejonie konfliktu i zgromadzenia wiedzy umozliwiajgcej
decydentom politycznym i dowddcom wojskowym okreSlenie celow i wybranie
najbardziej odpowiednich scenariuszy dziatania. Wymianie informacji sprzyjaja
informatyzacja i potgczenia sieciowe.

Powszechna koncepcja sieciocentrycznosci zaktada integracje zardéwno
decydentdw, jak i sensorow oraz wykonawcOw w jeden spojny uktad mformacyjny.
Dlatego niemal powszechna jest opinia, ze potaczenie sieciami mformatycznymi
stanowisk dowodzenia i systemOw rozpoznania pozwoli na lepsza synchronizacje
wysitkow na wszystkich szczeblach dowodzenia i poziomach dziatama.

Nie nalezy jednak zapominaC, ze koncepcja sieciocentrycznych dziatan
wymaga¢ bedzie informatyzacji 1 technicznej infrastruktury, standaryzacji oraz
procedur wymiany danych w sieciach informacyjnych. Ponadto juz dzisiejsze operacje
wielonarodowe wskazuja, ze konieczne bedzie okreSlenie zasad przytaczenia do sieci
wszystkich uzytkownikdéw. Tymczasem ochrona informacji i bezpieczenstwo danych
wymagaja aby zasady udostepniania zasobéw mformacyjnych, zwkaszcza rozpoznama
I wywiadu uwzgledniaty fakt udziatu w operacji obok sit sojuszniczych takze wojsk
koalicyjnych, wspotdziatajacych oraz organizacji Qrwilnych. Nie trzeba przeciez
nikogo przekonywaé, ze do osiggniecia celow operacji istotna bedzie wspotpraca z
organizacjami miedzynarodowymi (ONZ, Unia Europejska, organizacje regionalne)

oraz organizacjami pozarzagdowymi. Rola tych orgamzacji wzros$nie szczegolnie po
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zakonczeniu dziatan militarnych, a wiec w okresie stabilizacji sytuacji wewnetrznej,
transformacji panstwa i odbudowy struktur rzadowych i administracyjnych.

Uwzgledniajagc przedstawiony kontekst przysztej operacji potaczonej, mozna
stwierdzi¢, ze posiadanie okresSlonych zdolnosci oddziatywania przektada sie na
wzrost efektywnos$ci reahzowania misji. Jest to niezwykle istotne, gdyz wspotczesne
operacje charakteryzujg sie bardzo duza zlozonoscig rdznorodnych czynnikow i
procesOw wzajemnie powigzanych w czasie. Dowddcy szczebla strategicznego |
operacyjnego kieruja roznorodnymi dziataniami (operacjami), od operacji wsparcia
pokoju do dziatan wojennych o Srednim i duzym natezeniu. Nie ulega watphwosci
teza, ze dowodcy wszystkich szczebli dowodzenia, aby dziata¢ efektywnie, musza
wyprzedzaC dziatania przeciwnika. Muszg zatem wczesniej niz przeciwnik dostrzec i
zrozumie¢ zjawiska na obszarze operacji. Wymagania dotyczace terminowosci
dostarczenia informacji niezbednej do planowania i kierowania Srodkami “ebokiego
wsparcia ogniowego sg rozne —w zaleznosci od sytemu uzbrojenia czy specyfiki
zadania - od kilku dni czy godzin do czasu niemal rzeczywistego. Ze wzgledu na
wymagania wynikajace z koncepcji wspoétczesnych operacji potaczonych, dowddcy
powinni dysponowa¢ terminowa i wiarygodng mformacjg gtebokiego rozpoznama
przestrzennego obszaru operacji. W perspektywie najblizszych lat zrodtami takich
informacji bedg platformy ISR (ang. Intelligence, Surveillance, Reconnaissance),
majace zdolnos¢ wykrywania i $ledzenia celéw stacjonarnych i mobilnych.

Pojecie ISR moze by¢ zatem ogodlnie rozumiane jako odmesieme sie do tych
ustug, ktore wspierajg dowodcow i ich sztaby w procesie oceniama dziatan
przeciwnika 1 wypracowywania decyzji 0 przeciwdziatamu. W tej sytuacji
poszczegolne elementy skladowe systemu ISR moga byC okreSlane w nastepujacy
Sposob:

a) intelligence (wywiad, rozpozname) - zdolnosC do zrozumiema zamiaru
dziatania potencjalnego przeciwnika,

b) surveillance (Sledzenie, nadzorowame) - zdolno$¢ do monitorowania dziatan
srodkow wiasnych i potencjalnego przeciwnika,

c) reconnaissance (rozpoznanie, rekonesans) - zdolno$¢ do wykrywama,

odnajdywania i identyfikowania obiektow.
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Obok terminu ISR, w dziatalnosci operacyjnej wojsk, szczegolnie w
rozpoznaniu stosuje sie termin ISTAR. Zatem w dziatabiosci rozpoznawczej, podczas
przygotowania i prowadzenia rozpoznania w uktadzie sojuszniczym czesto wystepuje
ISTAR, ktory stanowi logiczne potaczenie w jeden system obiegu danych
rozpoznawczych 1 wywiadowczych z prowadzeniem obserwacji (Sledzenia
elektronicznego np. radiolokacyjnego), wykrywania celow i patrolowania (ang.
Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance).

W ujeciu sojuszniczym - ISTAR to skoordynowane zdobywanie,
przetwarzanie, rozpowszechnianie informacji i danych rozpoznawczych niezbednych
do planowania i prowadzenie dziatan bojowych, w tym porazenia celéw. ISTAR jest
okreslany jako ,,system” integrujacy za pomocag jednolitej metodologii i centralnego
kierowania obieg danych rozpoznawczych i wywiadowczych, z obserwacjg
(Sledzeniem elektronicznym), wykrywaniem celéw i patrolowaniem. Podstawowymi
komorkami sztabowymi, ktore wykorzystujg system ISTAR sg sztabowe komorki

operacyjne, rozpoznawcze oraz kierujgce razeniem ogmowym™,

Rys.3.3. Struktura systemu rozpoznama - ISTAR
W NATO prace w zakresie ISTAR odbywajg sie w ramach budowy

sojuszniczego systemu obserwacji celow naziemnych z powietrza (ang. Alliance

53 Rozpoznanie wojskowe, SG WP, Warszawa 2001, 31-32.
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Ground Surveillance - AGS)™. Polska zadeklarowata udziat w tym programie,
prowadzi tez analizy w zakresie budowy narodowego segmentu tego systemu. Sposob
zintegrowania sojuszniczego i narodowego segmentu AGS z systemami dowodzenia
eksploatowanymi przez Sity Zbrojne RP musi wynika¢ z potrzeb operacyjnych, ktére
precyzyjnie powinny definiowa¢ potrzeby dowodcow na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia®

Dotychczas nielicznymi $rodkami do prowadzenia ciggtego monitorowania
ruchu wojsk dysponowaty jedynie Stany Zjednoczone. Natomiast stosunkowo
niedawno inne panstwa sojuszu (Wielka Brytania, Francja i Wiochy) rozpoczety prace
zmierzajace do budowy wiasnych, narodowych systemow identyfikacji obiektéw pola
walki z powietrza™.

Reasumujgc powyzsze zatozenia odnosnie przysziej operacji potaczonej nalezy
wnioskowac, ze rozwigzaniem na potrzeby dostarczenia danych dla gtebokiego
wsparcia ogniowego bedzie budowa systemu rozpoznania. W strukturze systemu
trzeba przewidywaé elementy rozpoznama obrazowego i elektronicznego na
platformach powietrznych (samoloty, Smigtowce, samoloty bezpilotowe) i ladowych
(mobilne i stacjonarne osrodki rozpoznania). Oba segmenty - powietrzny i ladowy -
powinny by¢ kompatybilne zaréwno pod wzgledem informacyjnym, jak i
technicznym. Segmenty dziatajg niezalezme i przekazujg zebrane z sensoréw dane za
posrednictwem  swoich  wyspecjalizowanych  podsystemow  przetwarzania |
dystrybuowania danych. Umozliwi to dostarczanie najnowszych danych z
rozpoznania dla gtebokiego wsparcia ogniowego, ktore beda moga byc
natychmiast wykorzystywane przez roznych autoryzowanych uzytkownikow
srodkéw razenia (sity powietrzne, morskie i ladowe). Zgodme z tg koncepcja kazdy
uzytkownik sieci rozpoznania na potrzeby gtebokiego wsparcia ogmowego moze byc¢
nadawcg i odbiorcg danych i informacji. Jako nadawca - ma obowigzek wystaé

zdobyte dane przed ich przetworzeniem, jako odbiorca - ma techmczne mozliwosci

Brzezina J., M., Danko Z., System obserwacji obiektow naziemnych (AGS), Przeglad Wojsk Ladowych 2003,
nr2.

J. Brzezina, M., Danko Z., Wykorzystanie narodowych systeméw obserwacji w ramach AGS, Przeglad Wojsk
Ladowych 2003, nr7.

Zob. P.Lusnia, J., M. Brzezina, Poszukiwania nowych rozwigzan w rozpoznaniu na przyktadzie sojuszniczego
systemu obserwacji obiektéw naziemnych z powietrza, Mys$l Wojskowa 2003, nr 5, s. 50-61.
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uzyskania dostepu do potrzebnych danych w pozadanym formacie, w odpowiednim
czasie i, oczywiscie, w zakresie posiadanych uprawnien.

Z powyzszego wynika, ze kazdy uzytkownik chcac uzyskaé okreslong
informacje dla gtebokiego wsparcia ogniowego - poszerzyC obszar dostepnej mu
wiedzy - kreuje potrzeby informacyjne. Z tego wynika zasadnicze zalozenie dla
systemu dostarczania danych dla gtebokiego wsparcia ogniowego, ze powinien on
zapewnia¢ wykorzystanie zgromadzonych zasobow informacyjnych utworzonych
przez rozne zrodta informacji. Ponadto powinien umozliwiaé generowanie potrzeb
w formie pytan odnosnie nowych obiektow oraz zapewniC wspotrzedne potozenia
celéw do skutecznego oddziatywania  (ogniowego, elektronicznego,
psychologicznego).

Schemat ideowy powietrzno-lagdowego systemu rozpoznania przedstawiono na
rysunku 3.4.

Po rozwazeniu kwestii dotyczacych pojecia systemu informacyjnego i jego
elementow skfadowych nalezy zadac pytanie - jaki jest cel tworzenia, budowy takiego
systemu? Wydaje sie, ze najbardziej trafng odpowiedzig na tak ustawiony problem jest
stwierdzenie, iz podstawowym celem systemu rozpoznania pota watki na potrzeby
gtebokich uderzen jest mozliwie najszybsze dostarczenie wszystkim uzytkownikom
informacji o potozeniu i dziatamu obiektéw przeciwnika rozmieszczonych na obszarze
operacji.

Przy czym zaktada sig, ze bedzie to informacja spetmajaca szereg cech. Wymki
z przeprowadzonych analiz wskazujg, ze do najczesciej wymienianych naleza
nastepujace cechy informacji identyfikujgcej obiekty:

— kompleksowos¢ (w znaczeniu —wszystko na temat okreslonego obiektu),

— rzetelno$¢ a wiec duzy wspotczynnik zaufama uzytkownika,

— wiarygodno$¢ (w rozumieniu — zgodno$¢ danych w zasobach

informacyjnych ze stanem faktycznym),

— terminowos$¢ (czas dostarczenie informacji do uzytkowmka),

— doktadnos¢ (dane umozliwiajace lokalizacje celu z wymagang do razenia

precyzja).
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Ponadto nalezy zaktadaé¢ standardowy sposdb prezentowania informacji o obiektach
pod wzgledem formy i tresci, zgodnie z potrzebami uzytkownika w konkretnym
czasie™\. Przedstawione cechy informacji o obiektach pola walki stanowig oczywiscie
zbior otwarty, zostaty bowiem wybrane jedynie jako te najczeSciej eksponowane w
szeregu pubhkacjach. Natomiast najwazniejszym dla realizacji procesu dostarczenia
danych dla gtebokiego wsparcia ogniowego sg ustalenia dotyczace:

- rodzaju informacji potrzebnych uzytkownikowi (w celu np.: razenie
ogniowego, oddziatywania elektronicznego);

- pozadanych cech jakosciowych i ilosciowych informacji (np.: wspotrzedne
obiektu, ilo$¢ obiektow, charakter obiektu),

- okresowosci (cyklicznosci) przekazu okreslonych informaciji;

- stopnia niezbednosci informacji (kazdemu wykonawcy zadania w ramach
gtebokiego wsparcia ogniowego tylko tyle informacji ile jest konieczne do
realizacji uderzenia);

- zmian w zapotrzebowaniu na poszczegolne informacje w dajgcej przewidziec
sie przysztosci™*;

- najczesciej pojawiajacych sie grup i przekrojow informacji (opis obiektow
dostosowany do rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk).

Z przedstawionych analiz wynika, ze w rezultacie dostarczenia danych

o0 obiektach do wiasciwych uzytkownikoéw wzrasta poziom sprawnosci catego procesu
dostarczania danych dla glebokiego wsparcia ogmowego w obszarze operacji.
Dodatkowym atutem jest szybszy dostep do zbioréw informacyjnych gromadzonych w

ramach rodzajéw sit zbrojnych.

w przypadku obiektéw ruchomych czas jest wartoscig decydujaca o znaczeniu obiektu, natomiast obiekty
state sg eliminowane w okresie poprzedzajgcym dziatania tub na zapotrzebowame watczagcych wojsk (sit
realizujgcych zadania mandatowe).

Zmiana struktury organizacyjnej na obszarze operacji, wycofanie jednostek pierwszego rzutu i wprowadzenie
do dziatania sit odwodowych.
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ROZDZIAL 4. OBIEG INFORMACIJI W PROCESIE TARGETINGU

W aspekcie sieciocentrycznego pola walki ogien (ang. fires) nie powinien by¢
rozpatrywany jako wyodrebniony element. DowoOdca operacyjny powinien
wykorzystywa¢ wszystkie funkcje walki tak, aby optymalnie generowac site bojowa
(ang. combat power). Jednym z czynnikow wptywajgcych na site bojowajest wspolne
planowanie manewru (ang. maneuver) i ognia {dug. fires).

Na szczeblu operacyjnym S$rodki ogniowe réznych rodzajow sit zbrojnych i
wojsk realizujg swoje zadama gtdbwme w ramach dziatan gtebokich. Planowame tych
zadan oraz ich praktyczne wykonanie przebiega w procesie mformacyjno-decyzyjnym
tzw. targetingu.

Targeting w operacji moze byC¢ rozpatrywany jako proces prowadzony na
szczeblu operacyjnym w dowddztwie potaczonym, wowczas mowa jest o tzw.
targetingu potaczonym (ang. joint targeting), tub na poziomie taktycznym
prowadzonym w biorgcych udziat w operacji dowodztwach komponentow, ladowego,

powietrznego, morskiego oraz nizszych szczebli dowodzenia (korpus, dywizja).

4.1. Targeting jako proces informacyjno-decyzyjny
Rezultatem dziatan podejmowanych w ramach strukturatizacji napotykanych

problemdw zarzadzania i odpowiadajacych im algorytmdw sa potrzeby informacyjne
decydenta. Potrzebe informacyjng okresla sie jako Kkierowane do systemu
informacyjnego organizacji zadanie takich informacji, ktore s3g niezbedne do
rozwigzania /r-tego problemu zarzadzania za pomoca /-tego algorytmu .

Podstawowymi sktadnikami struktury potrzeby mformacyjnej sa.

- podmiot zgtaszajacy potrzebe;

- problem zarzadzania;

- zbidr mozliwych algorytmow rozwigzama danego problemu,

- wymagany termin zaspokojenia potrzeby;

- czestotliwosS¢ wystepowania potrzeby;

' J. Unold, Modelowanie dynamiki systemu informacyjnego organizacji. Wydawnictwo Akademu
Ekonomicznej, Wroctaw 2005, s. 19.
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Bioragc pod uwage powyzsze czynniki mozna stwierdzi¢, ze zasadniczym
podmiotem zgtaszajgcym potrzebe informacyjng jest system razenia, ktory powinien
otrzymac informacje o celu w terminie umozliwiajgcym skuteczne razenie celu.

Problemem zarzadzania informacjg we wsparciu ogniowym jest zatem podjecie
decyzji o razeniu danego obiektu oraz dostarczenie informacji wykonawcom zadan.

Poniewaz w operacji moze by¢ razony szeroki wachlarz obiektow o rdznych
cechach i roznym stopniu waznosci dla osiggniecia celow operacyjnych,
decyzje o ich razeniu mogg byC podejmowane wedtug réznych algorytméw a
informacje o tych obiektach przekazywane roznymi strumieniami informacji.

W zwigzku z tym we wsparciu ogniowym problem zarzadzania informacjg o
obiektach razenia mozna rozwigza¢ w sposéb proceduralny za pomocg algorytmu
czynnosci realizowanych w targetingu.

Targeting jest to proces selekcji celow i nadania im priorytetow oraz
doboru odpowiedniego sposobu reakcji w stosunku do nich z uwzglednieniem
wymagan operacyjnych i posiadanych mozliwosci .

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze targeting jest procesem tworzacym algorytm
czynno$ci, w ktorym dokonuje sie analizy, identyfikacji, typowania, zatwierdzania,
oceny i nadawania priorytetow celom razenia, ktérego skutki majg wplyw na
osiggniecie stanu koncowego operacji (ang. End State).

Celem targetingu jest integracja i synchronizacja ognia wykonywanego przez
srodki razenia, tak aby osiggngC Smiercionosne i nieSmierciono$ne skutki razenia
obiektu - istotnego ze wzgledu na cele operacji.

Targeting jest procesem, ktory zawiera sie w funkcjach dowodzenia oraz
dodatkowo spetnia kilka innych. Skuteczny targeting integruje i synchronizuje
systemy rozpoznania (ang. detection systems) z systemami oddziatywania
generujgcymi efekty (ang. effects systems) poprzez razenie celu odpowiedmm
systemem we wiasciwym czasie i miejscu.

W targetingu identyfikuje sie zrodta sity wyrazone obiektami lub relacjami
miedzy nimi, ktérych przeciwnik nie moze pozwoliC sobie na utrate, a ktore

Joint Targeting, JP 3-60, Joint Chefs of Staff, 2007, s. I-I
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umozliwiajg mu prowadzenie dziatan. Nastepnie okre$la sie, ktére z tych obiektow
powinno sie rozpoznac i razi¢ tak, aby wojska wiasne osiagnety wyznaczone cele.
Szczegblng rolg targetingu jest minimalizowanie niepozadanych skutkow
razenia (ang. collateral damage) oraz ograniczenie do niezbednego minimum dziatan
nieefektywnych.
Na podstawie analizy literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze im wyzsze
szczeble zarzadzania, tym informacje sg trudniejsze do zdobycia. Wynika to z samych

cech informacji. Generalnie informacja moze by¢ scharakteryzowana przez:

zrodto jej pochodzenia;

zakres tematyczny;
- stopien agregacji;
- obejmowany horyzont czasu;
- zwiazek z terazniejszoscia;
- doktadnosc;
- czestotliwo$¢ wykorzystania.

Ze wzgledu na fakt, ze celem wsparcia ogniowego w operacji jest razenie
obiektow, skutki ktorego moga zapewniC zamierzone przez dowddce operacyjnego
efekty operacyjne w blizszej lub dalszej perspektywie czasu, oraz ze wzgledu na
potozenie i charakter tych obiektow, realizujgcy zadama wsparcia ogmowego na
wyzszych szczeblach dowodzenia wymagajg gtownie informaciji.

- zorientowanych na przysztos¢;
- Owysokim stopniu agregacji ;
- niekoniecznie najnowszych (aktualnos¢);
- niekoniecznie zbyt doktadnych (doktadnosc);
- wykorzystywanych rzadziej niz na nizszych szczeblach dowodzenia
(czestotliwosc).
Nie wszystkie wyzej wymienione wymagania odnoszg sie do wszystkich

obiektow razenia i nie do wszystkich Srodkow razenia.

~Przykladem agregacji informacji o obiekcie razeniajest uzname za cel calej jednostki przeciwnika np. ZT tub
oddziatu.
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Otdz szczegolnie waznym czynnikiem wplywajagcym na skutecznosC wsparcia
ogniowego jest aktualno$¢ informacji. Na podstawie badan prowadzonych w czasie
¢wiczen oraz analizy danych z ostatnio prowadzonych konfliktow zbrojnych mozna
stwierdzi¢, ze wymagania krotkiego czasu reakcji ogniowej sg najwieksze w strefie
dziatan bezpos$rednich, natomiast mniejsze w stosunku do obiektow potozonych w

gtebi, (patrz rysunek 4.1)

Rys.4.1. Wymagania czasu reakcji ogniowej w zaleznosci od odlegtosci potozenia celu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wystapienia S. Coffmana na konferencji
Precision Strike PEO Forum w dniach 25-26 lipca 2005 r.

Aktualnos¢ informacji jest znuenng niezalezng czasu reakcji ogmowej (iro),

ktory powinien byC mniejszy od czasu przebywama obiektu w okreslonym miejscu

(fcelu)*

Zmiennymi niezaleznymi aktualnosci informacji sa:

czas wykrycia i rozpoznania obiektu (tw);

czasu przestania, przetworzenia i dystrybucji informacji o obiekcie (to);

czas podjecia decyzji o razeniu obiektu (to);

czas wykonania zadania przez okreslony srodek razenia (tz).
Terminowo$¢ wynika z zaleznosci przedstawianej we wzorze (4.1), w ktorej

czas wykrycia i rozpoznania obiektu oraz przekazama jego wspotrzednych Srodkowi
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ogniowemu musi by¢ mniejszy lub rowny okresowi, w ktorym obiekt zmieni swoje

potozenie.

tceiu > (tw + to + I1d) + tz (4.1)

Gtoéwnie w zwigzku ze zmieniajgcym sie charakterem obiektow razenia, ze
wzgledu na ich potozenie (oddalenie) w odniesieniu do strefy dziatan bezposredinch
mozna stwierdziC, ze aktualnoS¢ informacji o obiektach istotnych dla osiggniecia
celow operacyjnych powinna umozliwi¢ wykonanie zadania. Natomiast im blizej
strefy dziatan bezposredinch, tym nasycenie obiektéw o charakterze mobilnym jest
wieksze, a tym samym wymagania w zakresie aktualnosci informacji sg znacznie
wieksze. Wymagania aktualnosci informacji w zaleznosci od potozenia celow w

obszarze operacji przedstawia rysunek 4.2.

Rys. 4.2. Zalezno$¢ aktualnosci informacji od potozenia obiektu w obszarze operacji

Wspotczesne koncepcje walki sieciocentrycznej zaktadajg dostarczenie danych
0 obiektach razenia do wykonawcow ognia w czasie zblizonym do rzeczywistego
(ang. near-real-time - NRT). Oznacza to, ze podstawowg potrzebg informacyjng
wsparcia ogniowego jest przekazame odpowiedmej mformacji w czasie
umozliwiajacym wykonanie zadania.

Biorac pod uwage zmienne wptywajgce na czas reakcji ogmowej, dostarczenie
wykonawcom zadan aktualnej mformacji o obiektach razenia moze byC osiggmete
poprzez wiasciwie skonfigurowany i dziatajacy system zarzadzania, ktorego odmiang

jest system dowodzenia i kierowania ogmem.
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Wedtug jednej z definicji, zarzadzanie jest procesem sekwencyjnego
podejmowania decyzji na podstawie otrzymywanych informacji*. Jesli uwzgledni sie
w tym procesie bezposredni udziat cztowieka jako podmiotu podejmujgcego decyzje,
to wienerowskie sterowanie™ moze by¢ rozumiane jako kierowame czy zarzgdzame,
stad definicja ta moze zostaC rozszerzona o cele tego procesu. Celem zarzadzania jest
- zgodnie z modelem Wienera - sterowanie przeptywem strumieni materiabiych i
energetycznych w podsystemie rzeczowym. Na tym poziomie identyfikacji wyraznie
uwidacznia sie systematyzujaca, porzadkujaca fimkcja informacji .

Uwzgledniajgc  przedstawione wczeSniej teoretyczne przestanki mozna
skonstruowac¢ ogolny model identyfikacyjny systemu zarzadzania organizacjg, ktory

przedstawia rysunek 4.3.

Nel bodzce
bodzce n o* . .
decyzyjne ~ / /  informacyjne

n CZLON
n INFORMACYJNO-
\ decyzyjny N
- 'I
przejécia przejéc_ia
informacyjne decyzyjne
S’ CZLON PRZEKSZTALCEN S”
RZECZOWYCH
W reakcje

rzeczowe

Rys. 4.3. Model identyfikacyjny systemu zarzadzania organizacjg

Zrodto: J. Unold, Modelowanie dynamiki systemu informacyjnego organizacii.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2005, s. 25.

System ten fiinkcjonuje jako uktad wzglednie odosobniony (U) na tle pewnego
otoczenia (G). W uktadzie tym identyfikowane sg dwa zasadnicze podsystemy:
- informacyjno-decyzyjny (D);
- przeksztatcen rzeczowych (W).

"J. Penc, Decyzje menedzerskie - o sztuce zarzadzania, C. H. Beck, n
~Wedtug N. Wienera cybernetyka, czyli nauka o sterowaniu, to taka

mamy do czynienia z automatami, sprzezonymi ze n
przemiane materii, lecz poprzez wymiane informacji przechodzacyc z zewng
przez sygnaty wyjsciowe. Zrodto: N. Wiener, Cybernetyka, PWN, Warszawa
~J. Unold, Modelowanie dynamiki..., op. cit, s. 25.

orzeii”™ enerji czy
czynnosci wywotywanych
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Zadaniem  podsystemu informacyjno-decyzyjnego jest sterowanie
przeptywem strumieni rzeczowych (materialnych 1 energetycznych) w
podsystemie rzeczowym na zasadzie sprzezenia zwrotnego poprzez uktad
strumieni  (przej$¢) informacyjnych (z) i decyzyjnych () taczacych oba
podsystemy.

Na podstawie powyzszego modelu mozliwa staje sie identyfikacja
poszczegolnych elementow struktury zarzgdzania danej organizacji oraz relacji miedzy
tymi elementami. Zasadniczg ideg tej identyfikacji jest wyrazne i jednoznaczne
oddzielenie obszaru informacyjno-decyzyjnego od materialno-energetycznego
analizowanej struktury zarzgdzania. W tym sensie mozna mowiC 0 wyraznym
wyodrebnieniu w danej organizacji jej systemu informacyjno-decyzyjnego.

System informacyjno-decyzyjny jest to wyodrebniony czasowo i przestrzennie
uktad powigzanych ze sobg elementow :

- procesow informacyjno - decyzyjnych;

- strumieni informacji;

- technicznych Srodkow magazynowania, przetwarzania i przekazywania

informacji;

- podmiotow zarzgdzama, tj. nadawcow i odbiorcow informacji i decyzji,

- problemow decyzyjnych;

- strumieni decyzyjnych.

Wymienione elementy skiadajg sie na strukture podsystemu D w
cybernetycznym modelu systemu zarzagdzama orgamzacja.

Jednym ze skutkéw omawianego podejscia jest pojecie system informatyczny,
rozumiany jako wyodrebniona cze$¢ systemu informacyjno-decyzyjnego, ktora jest z
punktu widzenia przyjetych celow skomputeryzowana.

W Swietle powyzszych definicji mozna przyjaé, ze pojecie systemu
informatycznego bedzie zwigzane z tymi aspektami systemu informacyjnego
organizacji, ktore odnoszg sie do jego struktury (komputera, oprogramowama, Sieci).

Kiedy bedzie mowa o funkcjach systemu, a wiec o udziale cztowieka (podsystem

N Modelowanie dynamiki.cii., s. 26. «r t looi n

~A. Nowicki, Systemy informacyjno-decyzyjne zarzadzania. Akademia Ekonomiczna, Wroctaw , S.
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spoteczny) i przebiegu procesow informacyjno-decyzyjnych, bedzie analizowane
znacznie szersze pojecie systemu informacyjno-decyzyjnego.

Biorac pod uwage powyzsze przestanki, w systemie wsparcia ogniowego nalezy
zidentyfikowa¢ mozliwy podsystem informacyjno - decyzyjny, w ramach ktorego
procesy informacyjno — decyzyjne moglyby zaspakaja¢ potrzeby informacyjne

srodkow wsparcia ogniowego.

4.2. Problemy decyzyjne w targetingu

W czasie prowadzenia operacji, niezaleznie od szczebla dowodzenia, na
czynnosci realizowane w dowddztwach oraz przez bezposrednich wykonawcéw zadan
ma wptyw rodzaj obiektow, ktdre moga by¢ potencjalnymi celami, sposéb przekazama
informacji o nich, jej przetworzenia oraz reakcji podsystemu informacyjno -
decyzyjnego na te informacje.

Obiekt staje sie celem z chwilg zaplanowania dziatania destrukcyjnego
przeciwko niemu.

Zarzadzaiue informacjg o celach razenia wymaga rozwigzania w dowddztwie
szeregu probleméw decyzyjnych, funkcjonowania strumieni informacji miedzy
poszczegolnymi komérkami dowddztwa oraz systemami rozpoznania i razenia
zarOwno podczas planowama dziatan a takze w trakcie ich realizaciji.

Celem jest obiekt (jednostka) przeznaczony do razenia lub podjecia przeciwko
niemu okreSlonych dziatan destrukcyjnych. Celem moze by¢ obszar, instalacja,
zgrupowania przeciwnika, egzemplarze sprzetu itp. Waznos¢ celu wymka z oceny
zwigzku miedzy planowanymi dziatamami zmierzajgcymi do osiggniecia stanu
koncowego a okre$lonymi obiektami, ktérych razenie umozliwi osiggmecie celu
operacji.

Kazdy cel posiada charakterystyke pozwalajacg zidentyfikowaC jego rodzaj.
Charakterystyka ta jest podstawag do wykrycia, okresSlenia potozenia, identyfikacji i
klasyfikacji celu w kontekScie prowadzenia rozpoznania, razenia oraz oceny jego
skutkow.

Generalnie kazdy cel mozna zdefiniowaC na podstawie pieciu kryteriow:

fizycznego, funkcjonalnego, poznawczego, srodowiska i czasu.
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Biorgc pod uwage razenie celu, zasadniczg role odgrywa jego charakterystyka
pod wzgledem fizycznym tzn. dotyczy tych cech obiektu, ktore pozwalajg stwierdzic¢
czym jest dany cel. Umozliwia ona podjecie decyzji okreSlajacej potrzebe razenia
danego celu przez odpowiedni $rodek.

Potencjalnymi celami moga by¢ obiekty, na ktdre sktada sie szereg: mobilnych
lub statycznych zgrupowan (jednostek) wojsk przeciwnika, egzemplarzy sprzetu,
funkcji walki i zrodet sity bojowej wojsk umozliwiajgcych im prowadzenie dziatan.

Zazwyczaj wiekszosC obiektéw razenia jest typowana, selekcjonowana i
hierarchizowana w trakcie planowaiua operacji, jeszcze przed jej rozpoczeciem. Ich
lokalizacja w obszarze prowadzonej operacji jest znana, a terminy podjecia przeciwko
nim zaplanowanych dziatan ujmuje sie w opracowywanych z wyprzedzeniem
harmonogramach lub przewiduje sie, ze bedg one zwalczane na wezwanie (np. po ich
wykryciu). Jednakze doswiadczenia z prowadzonych operacji wskazuja, iz w toku
dziatan niektdére z wytypowanych uprzedmo obiektow moga uzyskac priorytet wyzszy
od pierwotnie zaktadanego, a ich porazenie w jak najkrotszym czasie moze przyniesc
dodatkowe korzysci. Jednoczesnie, pomimo drobiazgowego planowania, nalezy liczyc¢
sie z mozliwoscia, iz nie wszystkie obiekty warte razenia zostang wytypowane przed
rozpoczeciem operacji.

W pewnych okoliczno$ciach zaleznych od rozwoju sytuacji obiekty neutralne
moga ewoluowac¢ do kategorii wymagajacej nie tylko razenia, lecz dodatkowo razenie
to, aby byto skuteczne, musi nastapi¢ jak najszybciej.

W raporcie™ opracowanym na zlecenie Dowodztwa Sit Powietrznych Standw
Zjednoczonych, wymienionych jest osiem typow obiektéw razenia, w wypadku
ktorych czas odgrywa bardzo istotng role:

- dynamiczne (ang. dynamie targets)’,

- chwilowe (ang. time sensitive targets)’,

- czasowo wazne (ang. time critical targets)',
- mobilne (ang. mobile targets)’,

- pojawiajace sie (ang. emergent!lemerging targets)',

~ Time Sensitive/Dynamic Targeting Analysis Techniques and Result. 10hICCRTS Paper No 263, SRA
International, 13 April 2005.
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- natychmiastowego razenia (ang. immediate targets);
- nieplanowane (ang. unplanned targets)\
- niespodziewane (ang. unanticipated targets).

Biorac pod uwage kryterium czasu wyselekcjonowane cele wysokooptacalne
moga by¢ razone:

- w Scisle okreslonym czasie (ang. scheduled) - zgodnie z planem

(harmonogramem);

- na wezwanie (ang. on-call), gdy podczas planowania operacji czas wykonania
zadania nie byt okreslony.

Czas razenia celu zalezy od wielu czynnikbw. W stosunku do celéw
planowych, ktore przebywajg w okreSlonym miejscu przez dhugi czas, nie jest
wymagana natychmiastowa reakcja ogniowa.

Podczas prowadzenia operacji moga by¢ rowniez podjete dziatania w stosunku
do celow waznych ze wzgledu na pozadane do osiagniecia efekty operacyjne, ktore
podczas planowania nie byty wyselekcjonowane jako wysokooptacalne, lub jezeli w
trakcie prowadzenia dziatan sytuacja operacyjna zmienita sie na tyle, ze istmeje
koniecznosC znuany podjetych wczesniej decyzji w zakresie sposobu oddziatywania
na nie. Ze wzgledu na brak w literaturze przedmiotu odpowiednika w jezyku polskim
tej kategorii celow (ang. targets of opportunity) w dalszej czesci pracy nazywane one
bedg celami okazjonalnymi.

W zaleznosci od zakresu posiadanej informacji o obiektach razenia podczas
planowania dziatan cete okazjonalne moga byc:

- nieplanowe (ang. unplanned);

- niespodziewane (ang. unanticipated).

Nieplanowe sg to cele wysokooptacalne istotne ze wzgledu na ich warto$¢ dla
osiggniecia celow operacji, jednakze podczas planowania mformacje o nich byly
niepetne lub z innych przyczyn nie zaplanowano oddziatywania na nie.

Niespodziewane sg to cele wysokooptacalne, ktore w danej sytuacji pojawity
sie i nabraty istotnej wartosci ale podczas planowama nie przewidywano, iz moga one
wystMi¢ na obszarze prowadzonej operacji lub mie¢ w danym momencie wazne

znaczenie dla osiggniecia zaktadanych efektdw.
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Niezaleznie od planowego czasu razenia danego celu oraz zakresu posiadanej
wiedzy podczas planowania o potencjalnych celach razenia, biorgc pod uwage
wymagania w zakresie potrzeb informacyjnych, szczegolnej rangi stanowia cele, w
stosunku do ktérych, ze wzgledu na ich potozenie, zagrozenie wiasnych wojsk lub
nadzwyczaj wysoka wartos¢, wymagana jest natychmiastowa reakcja.

W stosunku do celéw natychmiastowego razenia (CNR) wymagany jest
krotki czas reakcji. W anglojezycznej literaturze przedmiotu nazywane sag. time
sensitive targets (TST)™ lub time critical targets (TCT)™ Moga nimi by¢ obiekty
stacjonarne, mobilne lub zdolne do przerzutu jednakze niezaleznie od charakteru tych
obiektow istnieje uzasadniona konieczno$¢ razenia ich po uptywie stosunkowo
krétkiego czasu od momentu wykrycia. W zwigzku z tym takie dziatanie wymaga
natychmiastowego planowania i szczegotowej koordynacji miedzy rdznego rodzaju
srodkami razenia, (patrz tabela 4.1)

Szczegolny wplyw na algorytm  czynnosci  mformacyjnych  oraz
podejmowanych probleméw decyzyjnych ma niewatpliwie s™luacja operacyjna,
podczas ktorej targeting realizowany jest planowo (ang. deliberate) lub przybiera
forme dynamiczng (ang. dynamie).

Tabela 4.1. Klasyfikacja celow w aspekcie posiadanych informacji i sposobu
wykonania zadania

Cele planowe /znane/ Cele natychmiastowego razenia
/ane. planned/ fang. immediate/
na zadanie nieplanowe niespodziewane

zgodne z planem /ang. scheduled/ fang. on-call/ /znane/ /nieznane/

wymagajace krotkiego czasu reakcji
/ang. time sensitive (criiHcal) targets/

okazjomline
/ang. targets ofiopportunity/

Joint Targeting, JP 3~60, op.cit, s. A-1.
The Army Tactical Missile System (Army TACMS), Field Artillery School, Oklahoma 1999, s. 15.
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Dokonana kategoryzacja celéw wysokooptacalnych pozwala na wyodrebnienie
zbioru mozliwych algorytmow rozwigzania problemu, jakim jest dostarczenie
aktualnej informacji wykonawcom zadan, ktora zapewni skuteczne razenie danej
kategorii celow. Mozliwe dziatania wzgledem okreslonej kategorii celow przedstawia
rysunek 4.4.

Zrodto: Joint Targeting, JP 3-60, Joint Chefs of Staff, 2007, s. 11-15.

Jak wskazujg wnioski z konfliktow zbrojnych, niezmiernie waznym czynnikiem
wptywajgcym na razenie obiektow jest informacja o charakterze obiektu ze wzgledu
na prawne ograniczenia.

Potencjalne cele muszg by¢ prawnie uzasadnione, a skutki ich razenia powinny
wnosi¢ wkiad w osiggniecie zaktadanych celéw operacyjnych (taktycznych). Oznacza
to, ze celami moga sta¢ sie obiekty, ktore majg wptyw na prowadzeme dziatan
militarnych oraz ktérych zmszczenie, obezwiadnienie lub neutralizacja przynosi
okreslone korzysci militarne. Ponadto wazne jest to, aby dany obiekt miat znaczacy

wptyw na ograniczenie mozliwosci bojowych przeciwnika.
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Dlatego tez do podjecia decyzji niezbedne jest posiadanie informacji o
obiektach:

- ktorych razenie moze skutkowa¢ przypadkowymi ofiarami wsréd ludnosci
cywilnej;

- ktorych razenie moze spowodowac zniszczenia szkot, szpitali, zabytkow itp.;

- znajdujagcych sie w bezposrednim sasiedztwie budynkéw 1 miejsc nie
chronionych prawem miedzynarodowym, lecz ktorych razenie moze przymesc
wiecej szkod (perturbacje miedzynarodowe, opinia publiczna, etc.) niz
korzysci;

- wykorzystywanych zarowno do celow cywilnych jak i wojskowych;

- 0 ktorych wiadomo, ze wokot lub wewnatrz nich rozmieszczono tzw. ,,ludzkie
tarcze”.

Niektore z wymienionych obiektow mogg mieC szczegolnie duzg wartos¢
militarng, jak np. rozgtosnie radiowe, stacje telewizyjne, osrodki +gcznosci.
Jednoczesnie sg to takze obiekty cywilne. Zachowanie rozsgdnej rownowagi pomiedzy
osiggnietymi efektami a negatywnymi konsekwencjami ich razenia wymaga
szczegOlnie rozwaznej oceny oraz podjecia decyzji, czy pomimo to obiekt powinien

by¢ razony, w jakiej kolejnosci i w jakim stopniu.

4,3. Procesy informacjno-decyzyjne w targetingu

Targeting pofaczony realizowany w dowodztwie operacyjnym moze
przyjmowac dwie formy: planowa (ang. detiberate) i dynamiczng (ang. dynamie).
Obie przebiegajg zgodnie z cyklem przedstawionym na rysunku 4.4, jednakze rozmg
sie miedzy sobg czynnosciami realizowanymi podczas fazy wykonawcze] —
planowania i realizacji zadan.

Klasyfikacja targetingu na w/w kategorie wynika z przebiegu procesow
informacyjno-decyzyjnych realizowanych w sitach powietrznych — gtéwnego
komponentu wsparcia ogniowego na szczeblu operacyjnym.

Targeting planowy jest czescig planowania wyprzedzajgcego dziatan, przy
czym przedmiotem planowama w ramach targetingu sg, ze wzgledu na zaktadane

efekty, cete przewidywalne do razenia w perspektywie okreslonego przedziatu czasu
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rzedu kilku dni. Wyselekcjonowane cele razenia maja wptyw na osiagniecie celéw
operacyjnych, stad uwzgledniane sg podczas planowania dziatan, a informacje o nich
umieszczane w wytworzonych dokumentach dowodzenia: potgczonej liscie celow
(ang. Joint Target Ust - JTL\ tabeli uderzen (ang. Attack Guidance Matrix - AGM),
rozkazach operacyjnych, planach wsparcia ogniowego oraz zadaniach dla sit
powietrznych (ang. Air Tasking Order-ATO).

W operacji, celanu razenia moga byC obiekty, w wypadku ktérych czas ich
razema odgrywa istotng role. Mogg to byC obiekty stacjonarne, ktére z roznych
przyczyn operacyjnych zostaty przesuniete na poczatek listy celéw razenia, lecz w
przyttaczajacej wiekszosci sg to obiekty mobilne, bardzo ruchliwe, fatwe do
skutecznego zamaskowania, zmieniajgce swoja pozycje.

ZdoInos¢ do maksymalnego skrdcenia czasu pomiedzy ich wykryciem,
zidentyfikowaniem i zlokalizowaniem, a rozpoczeciem razenia decyduje o
powodzeniu podjetych przeciwko nim dziatan. Z praktyki ¢wiczen wynika, ze w
odniesierdu do tego zbioru obiektéw standardowe procedury plamstyczne sg mato
skuteczne, co miedzy innymi dobitnie udowodmly znikome efekty dziatan
podejmowanych przeciwko irackim wyrzutniom rakietowym SCUD w operacji Desert
Storm w 1991 r. Dlatego obiekty, ktérych skuteczne razenie jest warunkowane
czasem, powinny by¢ poddane takim procedurom, Kktore czas ten skrécg do
niezbednego minimuin, respektujgc jednoczeSnie ogramczenia wynikajace z
obowigzujacych zasad uzycia sity, prawa konfliktdw zbrojnych itp. Procedury te
sldadajg sie na proces, ktory mozna nazywac targetingiem dynamicznym. Jest on
realizowany w stosunku do celow, istotnych ze wzgledu na pozadane do osiggmecia
efekty operacyjne, a ktére podczas planowama nie byty zidentyfikowane lub sytuacja
operacyjna w trakcie prowadzenia dziatan zmienita sie na tyle, ze istnieje koniecznos¢
zmiany wczesniej podjetych decyzji w zakresie sposobu oddziatywama na te cele.

Targeting potaczony przebiega w cyklu, na ktory skiada sie szes¢ faz: (patrz
rysunek 4.5)

— identyfikacja stanu koncowego i celéw dziatama (ang. End state and

commander's objectives)'.

12 Joint Targeting..., op.cit, s. ix.



- wytypowanie celéw i ich wartoSciowanie (ang. Target development and
prioritization)’,

- analiza posiadanych mozliwosci (ang. Capabilities analysis)’,

- decyzja dowddcy i podziat zadan (ang. Commander's decision andforce
assignment)’,

- planowanie i realizacja zadan (ang. Mission planning and force
execution)’,

- ocena skutkdw (ang. Assessment).

Faza identyfikacji stanu koncowego i celéw dziatania polega na pracy
koncepcyjnej dowddcy operacyjnego. Okresla on pozadany stan koncowy, swojg mysl
przewodnia, cele operacyjne (ang. objectives) i efekty, jakie chce uzyskaé podczas
prowadzonych dziatan.

Faza wytypowania celow i ich wartosciowania polega na analizie
potencjalnych obiektéow pod wzgledem mozliwosci oddziatywama na nie w

okreSlonym czasie, w celu osiaggniecia wyartykutowanych przez dowddce efektow

dziatania.
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w fazie tej dokonuje sie analizy celow jako systemu (ang. target system
analysis - TSA), podczas ktorej identyfikowane sg zasadnicze komponenty i zwigzki
miedzy nimi. Istotg takiego podejscia jest poszukiwanie wzajemnych relacji i funkcji
jakie moga spetniaC potencjalne cele na osiggniecie zamierzonych efektow.
O waznosci danego celu oddziatywania w mniejszym stopniu decyduje kryterium
charakterystyki jego cech.

Po tak dokonanej analizie, cele sg weryfikowane pod wzgledem mozliwosci
oddziatywania na nie posiadanymi Srodkami, oraz prawnych uwarunkowan
(miedzynarodowe prawo konfliktéw zbrojnych, zasady uzycia sity). Nastepnie sg one
wartosciowane poprzez nadawanie im priorytetu wynikajacego z mysli przewodnigj
dowddcy i jego wytycznych do planowania.

Zidentyfikowane, zweryfikowane 1 z przyznanym priorytetem cele s3g
proponowane do zatwierdzenia przez dowodce operacyjnego.

Kolejng faza jest analiza posiadanych mozliwosci, w ktdérej dokonuje sie
oceny mozliwosci efektywnego wykorzystania posiadanych srodkdw. Istotg tej fazy
jest wybor optymalnego celu dla srodka razenia, ze wzgledu na posiadane przez niego
mozliwosci bojowe oraz charakterystyke danego celu.

W nastepnej fazie cyklu dowddca zatwierdza cele do razenia oraz podejmuje
decyzje dotyczaca zadan dla wykonawcow.

Kolejng fazg jest planowanie i realizacja zadan. Targeting wspiera
planowanie dziatan dzieki dostarczeniu informacji o wytypowanych celach. Sg to
informacje pozwalajgce wykonawcom zadan realizowac je zgodme z celami dowddcy
operacyjnego.

Podczas realizacji zadan sytuacja operacyjna jest dynanuczna i zmienia sie. Jak
wskazuja wnioski z ¢éwiczen bardzo czesto reakcja przeciwnika i jego dziatame
odbiega od zaktadanego podczas planowama operacji. Stad targeting jest rowniez
procesem, podczas ktérego na podstawie pozyskiwanych informacji sg
monitorowane zmiany sytuacji operacyjnej, dzieki czemu zapewnia sie dowodcy
mozliwo$¢ utrzymywania inicjatywy dziatania.

Potwierdzenie zadan razenia celow jest krytyczng funkcjg tej fazy targetingu.

Obejmuje ona analize sytuacji, podczas ktorej okresla sie: czy planowane cele razenia
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sq zbiezne z zakladanymi celami operacji, czy sg rozpoznane z wymagang
doktadnoscig, oraz jak razenie danego celu wptynie na prowadzenie innych dziatan
przez wojska wiasne.

Podczas realizacji zadan istotne jest prowadzenie biezacej analizy wartosci
celow razenia pod wzgledem ich wptywu na osiagniecie wczesniej zaktadanych celow
operacji.

Whioski z ostatnio prowadzonych operacji wskazuja, ze omawiana faza cyklu
przyjmuje forme targetingu dynamicznego, gdzie zadania realizowane sg w ramach
nastepujacych przedsiewziec:

- wykrycie (ang/z/iJ);

- lokalizacja (ang. fix)\

- Sledzenie (ang. track);

- decyzja o razeniu celu (ang. target);

- razenie (ang. engage);

Wykrycie, rozpoznanie, Sledzenie, decydowame o razeniu celu, razenie oraz
dodatkowo ocena jego skutkdw stanowig algorytm chronologicznie nastepujacych po
sobie czynnosci, stanowigcych tzw. proces razenia (ang. kill chain).

Na podstawie prowadzonych badan stwierdzono, ze proces obejmujacy
proponowanie celu do razenia, analiza mozliwosci wykonama zadama, podjecie
decyzji o razeniu celu oraz postawienie zadan zajmuje Sredmo okoto 20 minut, (patrz

wykres 4.2)

** Time Sensitive/Dynamic Targeting..., op.cCit.
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maksymalny 29,40 p
Sredni

minimalny

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

Rys. 4.6. Czas przebiegu cyklu decyzyjnego w zakresie razenia celu

Zrodto: Time Sensitive/Dynamic Targeting Analysis Techniques and Result.
10th ICCRTS Paper No 263, SRA International, 13 April 2005.

Pierwszym etapem podczas realizacji zadan jest wykrycie celu i dokonanie jego
klasyfikacji. Etap wykrywania realizowany jest zgodme z planem zbierama mformacji
przez rdzne systemy rozpoznama tzw. sensory (ang. sensors ).

Podstawa do prowadzenia rozpoznania sg informacje wejsciowe:

- wytyczne i priorytety dowaodcy;

- okreslone rejony zainteresowania: rozpoznawczego (ang. Named Area of
Interest - NAI) oraz celami (ang. Target Area ofinterest- TAI);

- opracowany plan zbierania informacji.

Informacja wyjsciowa tego etapu sg dane o wykrytych obiektach (potencjalnych
celach) w tym wymagajacych zastosowama algorytmu postepowama w ramach
targetingu dynamicznego.

Na podstawie informacji o wykrytym celu mozna:

- na podstawie jego wartosci potwierdzi¢ lub zmieni¢ planowany sposob
oddziatywania na niego;
— realizowac algorytm czynnosci targetingu dynamicznego lub planowego.

Kolejng czynnoscig jest rozpoznanie celu, a wiec dziatanie zmierzajgce do

pozyskania informacji o jego potozeniu. Etap rozpoznama rozpoczyna sie, gdy

4 Sensorami sg wszystkie tradycyjnie stosowane oraz nowoczesne (wprowadzane przez armie wyposazone w
nowoczesng technologie) srodki rozpoznania.
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wczesniej wykryte i sklasyfikowane cele zostang uznane jako te, ktére podlegajg
targetingowi dynamicznemu. W tym czasie Srodki rozpoznania potwierdzajg i
udokiadniajg informacje o ich potozeniu. Szczegdlnie istotne jest okreslenie celdéw
natychmiastowego razenia (CNR), ktore majg najwyzszy priorytet.

Ponadto Srodki rozpoznania powinny dodatkowo dostarcza¢ informacje o celu
pod wzgledem jego charakterystyki, w tym: mobilnosci (stacjonarny, mobilny) oraz
innych parametrow w aspekcie razenia celu odpowiedmm Srodkiem.

Informacjami wejsciowymi do realizacji tego etapu sg dane o celach pozyskane
od $rodkow rozpoznania.

Informacjami wyjsciowymi sa:

- zidentyfikowany, sklasyfikowany i potwierdzony cel;
- znana doktadno$¢ okre$lenia potozenia celu;
- okreslony czas wykrycia celu.

Podczas etapu $ledzenia, obserwowana jest aktywnos¢ i manewrowo$¢ celu.
Istotg $ledzeniajest monitorowanie celu od momentu jego rozpoznania. W tym etapie
moze nastgpi¢ wezwanie ognia (WO)™\,

Podczas etapu $ledzenia srodek rozpoznania lub wzywajgcy ogien potwierdza
potozenie celu i utrzymuje kontakt z celem az do etapu razenia. Informacja o celu
przesytana jest do komorki posiadajgcej uprawmenia do przetworzenia tej informacji
oraz zatwierdzenia obiektu jako cel razenia.

Proces wezwama ogma podzielony jest na cykle czynnosci. W pierwszej
kolejnosci wiadomosc¢ jest opracowana, a nastepnie przestana w fomue pisemnej lub
werbalnej do odpowiedniej komorki dowddztwa. Nastepnie informacja ta podlega
analizie podczas ktorej rozpatruje sie:

— potozenie obiektu wzgledem wiasnych wojsk;

— ocene skutkow razenia wczesniej razonych celow tej samej kategorii,

— mozliwo$¢ poniesienia niezamierzonych strat (ang. collateral damage),

— zgodnosc z prawem konfliktow zbrojnych, zasad uzycia sity, etc..

T. Gabriel i inni. Jointfire support In 2020. Development ofa Future Joint Fires Systems Architecturefor
Immediate, Unplanned Targets, NPS, Monterey 2006, s. 104.
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Po przeprowadzonej analizie obiekt jest zatwierdzany jako cel razenia oraz
ustalana jest jego waznos¢ poprzez wyznaczenie mu priorytetu.
Informacjami wejSciowymi do etapu Sledzenia sg:
- potwierdzone dane o celu;
- potozenie celu oraz inne charakterystyki np. dane ojego manewrze.

Informacjami wyjsciowymi sg peine i aktualne dane o celu umozliwiajgce
podjecie decyzji o wykonaniu zadania.

Etap decyzji o wyznaczeniu celu do razenia Srodkiem zapewniajgcym uzyskanie
zatozonego efektu oraz postawienie i skoordynowanie zadan rozpoczyna sie od
zatwierdzenia obiektu jako cel.

Zatwierdzony cel przesytany jest do komdrki posiadajgcej uprawnienia w
zakresie przyporzadkowania wykonawcy zadania razenia (ang. target-provider pairing
authority) okreslonego celu lub jest to realizowane automatycznie w
zautomatyzowanym systemie dowodzenia (kierowama ogmem) na podstawie
wczesniej okreSlonych kryteriow. Algorytm przyporzadkowania celow Srodkom

razenia przedstawia rysunek 4.7.

Rys 4.7. Algorytm przyporzadkowama celéw Srodkom razenia

Generowanie zadan dla wykonawcow opiera sie na wmoskach z oceny:
- zamierzonych do osiggniecia efektow;
- mozliwych opcji (sposobdw) razenia;
- mozliwosci oceny skutkdw;

aktualnego potozenia dostepnych Srodkdw razenia;
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- wszelkich dostepnych danych o celu.

Dodatkowg, niezmiernie wazng czynnoscig realizowang w tym etapie jest
koordynacja, ktorej celem jest rozstrzygniecie potencjalnych sytuacji konfliktowych
(ang. deconflictionf®, rozwigzanie problemoéw zwigzanych z wykonaniem zadan w
aspekcie istniejgcych ograniczen oraz dokonanie oceny ryzyka wykonania zadania.

Efektem decyzji jest: przyporzadkowanie Srodkow rozpoznania i razenia do
danego celu, wybranie sposobu oddziatywania na cel oraz sformutowanie wytycznych
do dziatania i oceny skutkow.

Informacjami wejsciowymi sa;:

- zidentyfikowany, sklasyfikowany, zlokalizowany i z wyznaczonym
priorytetem cel;

~ ograniczenia: wytyczne w zakresie niezamierzonych skutkow razenia
(ang. collateral damage estimation - CDE), prawo konfliktow zbrojnych,
zasady uzycia sity, cele zastrzezone, linie rozgraniczenia, Srodki
koordynacji wsparcia ogniowego, etc.;
dane o dostepnych do wykonania zadania $rodkach razenia.

Informacjami wyjsciowymi sa:

- sprecyzowany oczekiwany efekt oddziatywania na cel;

- dane o celu umieszczone w stosownych dokumentach lub systemie
dowodzenia;

- dokonana koordynacja wykonania zadan;

- podjeta decyzja o razeniu celu;

- okreslone wymagania w zakresie oceny skutkdw.

Ostatnig czynnoscig tej fazy targetingu jest etap razenia celu. Rozpoczyna sie on
po przestaniu wykonawcom zadan razenia. Istotne jest to aby wykonawca miat
mozliwo$¢ informowania komorki stawiajacej zadania o ewentualnej niemozliwosci
jego wykonania. Ponadto srodek rozpoznania lub jednostka wzywajgca ogien powmna

posiadac informacje o wykonawcy i czasie, w ktérym zadanie bedzie wykonane.

16 Rozstrzygniecie sytuacji konfliktowych (ang. deconflictiori) polega na synchronizacji i uzgodnieniu dziatan we
wspolnych obszarach np. przestrzen powietrzna.

118



w stosunku do okreslonej kategorii celow moze zaistnieC koniecznosc
bezposredniej tacznosci miedzy Srodkiem rozpoznania (wywotujgcym ogien) a
srodkiem razenia.

Rownolegte z procesem stawiania zadan wykonawcom ognia wyznacza sie
srodek rozpoznania odpowiedzialny za ocene skutkdw razenia.

Po postawieniu zadan, razenie staje sie dziataniem taktycznym jednostek
(Srodkow) realizujgcych rozpoznanie i razenie. Jest ono kierowane i monitorowane
przez dowddztwo komponentu, ktoremu te jednostki (Srodki) podlegaja.

Informacja wejsciowg do etapu razenia jest zatwierdzony cel oraz wyznaczeni
wykonawcy. Natomiast informacjami wyjsciowymi sg zadania dla wykonawcow.

Peten cykl targetingu konczy faza oceny skutkdw, podczas ktorej dokonuje sie
analizy osiggnietych skutkéw razenia danego celu. Jest ona realizowana w targetingu
planowym i dynamicznym. Podczas tej fazy zbierane sg informacje o skutkach razenia
oraz okreSlane sg osiagniete efekty w stosunku do pozadanych.

Natychmiastowa ocena skutkdw razenia dostarcza mformacji niezbednych do
natychmiastowego podjecia decyzji o powtornym razeniu celu.

Informacjg wejsciowg sg sprecyzowane wymagania w zakresie pozadanych do
osiggniecia Smiercionosnych i nieSmiercionosnych efektow.

Informacjg wyjsciowajest:

~ szacunkowy lub potwierdzony rezultat oddziatywama na cel przekazany

decydentowi w odpowiednim czasie;

~ rekomendacja powtdrzenia razenia celu.

Targeting potgczony prowadzony jest na szczeblu operacyjnym, gdzie nastepuje
alokacja zadan i Srodkow roznych komponentow bedacych w dyspozycji dowodcy
operacyjnego. Natomiast odpowiedzialno$¢ za praktyczng realizacje zadan
operacyjnych spoczywa na szczeblu taktycznym, gdzie orgamzacyjnie wystepuje
wiekszos¢ Smiercionosnych i nieSmiercionosnych srodkéw zdolnych do prowadzenia
rozpoznania i razenia celow.

Na taktycznych szczeblach dowodzenia realizujgcych plany operacji

prowadzony jest rowniez targeting. Jego celem jest zapewmenie efektywnej realizacji
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zadan w aspekcie wiasciwego wyboru celéw i racjonalnego podziatu posiadanego
wysitku rozpoznania i razenia.

Targeting na taktycznych szczeblach dowodzenia petni zatem role wsparcia
planowania wariantdw uzycia srodkOw rozpoznania i razenia, a takze wspomagania
planowania zadan dla bezposrednich wykonawcow.

Targeting rowniez jest procesem dynamicznym, ktéry pozwala nadazy¢ za
szybko zmieniajacg sie sytuacjg poprzez permanentne uaktualnianie zadan rdznego
rodzaju Srodkdw na podstawie pozyskanych informacji i oceny biezacej sytuacji
operacyjnej (taktycznej).

Przedmiotem dalszej analizy problemu bedzie targeting realizowany w
wojskach lagdowych - komponencie wykonujacym gtowne zadania operacyjne.

W ramach targetingu w wojskach lgdowych realizowane sg cztery funkcje:
decydowanie (ang. decide), rozpoznanie (ang. detect), razenie (ang. deliver) i ocena
skutkdw (ang. assess), (patrz rys. 4.8)

Metodyka czynnosci wykonywanych w ramach powyzszych funkcji umozliwia
razenie celu wiasciwym srodkiem razenia w odpowiednim miejscu i czasie. Stad
targeting jest procesem bedacym efektywng metodg taczenia whasnych mozliwosci z
najwazniejszymi celami i zapewniajacg osiagniecie zamierzonych efektow.

Wymienione funkcje targetingu w literaturze przedmiotu czesto nazywane sg
fazami. W 2wigzku z tym, ze mogg one wystepowac okresowo lub wzajemme na
siebie zachodzi¢, w czasie prowadzenia operacji, odchodzi sie od podziatu targetingu
na cykl sktadajacy sie z faz a raczej, podobnie jak ma to miejsce w zarzgdzamu i

dowodzeniu, méwi sie o funkcjach ktore sg realizowane przez okreslone czynnosci

" T. Gabriel i inm. Jointfire support..., op. cit, s. 60.
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Rys. 4.8. Funkcje targetingu realizowanego w wojskach lgdowych

Decydowanie jest inicjujaca i uznawang za podstawowg funkcja targetingu. W

swej istocie stanowi reakcje dowodztwa na zmiany zachodzace przed oraz podczas

prowadzenia dziatan. Jego zadamem jest identyfikacja korzystnych kierunkow
wykorzystania dostepnych srodkdw, aby kazdy z nich w sposob racjonalny realizowat

swoje funkcje. Jest podstawag do realizacji wszystkich innych funkcji targetingu.

Decydowanie jest czeScig planowania dziatan cyklu decyzyjnego procesu

dowodzenia i realizowana jest poprzez nastepujgce czynnosci:

identyfikacje rodzaju celow;

identyfikacje rejonéw celow;

okreslenie wymaganej doktadnosci rozpoznama celow;

uzupetnienie planu zbierania informacji (ang. Intelligence Collection Plan)',
okreslenie kryteriow oceny skutkdw razenia;

opracowanie tabeli uderzen (ang. Attack Guidance Matrix - AGM ).

Rodzaje i kategorie celéw zaleza od charakteru prowadzonych dziatan oraz

zakresu efektow, ktore zamierza osiggng¢ dowddca. Cele sg umieszczane na liscie a

w zwiazku z wizjg prowadzenia operacji opierajacej sie na efektach (ang. Effect Based Operations -EB ) w
procedurach stosowanych przez korpusy tabela uderzen nazywana jest tabelg efektow (ang. Effect Gui ance
Matrix -EGM).
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nastepnie szczegdtowo analizowane pod katem potrzeb operacyjnych oraz zbierania
informaciji.

Identyfikacja rejondéw celéw polega na szczegotowym rozwazeniu obszaru
dziatania (ang. Area of Operations) w aspekcie potencjalnych celéw razenia oraz
mozliwosci wystienia ograniczen.

Okreslenie  wymaganej dokladnosci rozpoznania celow zwigzane jest z
mozliwosciami dostepnych Srodkow rozpoznania, ktdre podyktowane sg gtownie
technicznymi ograniczeniami. Wiasciwy wybdr srodka rozpoznania warunkuje
rozpoznanie celu z wymagang doktadnoscig oraz posrednio decyduje o skutecznosci
razenia celu danym rodzajem $rodka razenia.

Podczas fazy decydowania dazy sie do stworzenia warunkow sprawnego
kierowania srodkami rozpoznania. Stad podczas tej fazy targetingu okresla sie cele
priorytetowe oraz mozliwo$¢ sposobu ich rozpoznania i wymagan w zakresie
Sledzenia poszczegolnych celow.

Niezmiernie istotne jest rowniez podjecie decyzji w zakresie kryteriow oceny
skutkow razenia. Tylko efektywna ocena skutkéw jest gwarantem wartosciowama
skutecznosci dziatan w aspekcie osiggniecia zamierzonych przez dowaodce efektdw.

Produktem materializujgcym podjete decyzje jest tabela uderzen. Jest to
tabelaryczny dokument, ktorego tresci wspierajg podejmowame natychmiastowych i
racjonalnych decyzji podczas prowadzenia dziatan biezacych. Tabela ta jest przede
wszystkim dokumentem o walorach praktycznych, stad jest ona wykorzystywana oraz
uaktualniana rowniez podczas realizacji kolejnych fimkcji targetingu.

Cele i zadania, ktorych realizacja przekracza mozliwosci posiadanych srodkow
sg przekazywane (proponowane) do realizacji przez wyzszy szczebel dowodzenia.
Realizowane jest to w formie zadan/présb (ang. requests) sktadanych w czasie
umozliwiajgcym ich rozwazenie podczas procesu planowama cetow razenia przez
wyzsze dowodztwo. Umozliwi¢ to moze synchronizacje zadan realizowanych przez
dwa szczeble dowodzenia, a tym samym wspélne osiggmecie zamierzonych efektow
operacyjnych.

W obecnie fimkcjonujagcym systemie wsparcia ogmowego informacje o

zgdaniach ognia przekazywane sg kaskadowo - przez wszystkie szczeble dowodzenia.
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Idee zgdania ognia na poszczegolnych szczeblach dowodzenia przedstawia rysunek
4.9,

Dowddca sit potaczonych
/Joint Forces Commander/

Dowddca komponentu
ladowego
/Land Combat Commander/

. Zadanie ognia
Zadanie ognia . -
i Korpus/dvwizia n
5 Komérka operacyjna f"
§ /Operations Center/ | . .
Komérka sit
powietrznych
IAir Operations Center/

Brygada, j Zadanie raZenia Zadanie raZenia i
J}SD/kom()rka wsparcia 5. » e .
p ogniowego | A Korpus/dvwizia ZadaniejraZenla
{ fToC, FSE/ Srodki raZenia
Brygada, putk [fires assets/
Srodki raZenia
Zadanie(ognia r " " ' Rateii®;" [fires assets/
SD/komérka wsparcia Srodki powietrzne
Zadanie'raZenia IAF Strike Assets/
1
Batalion
Zadaniaognia $rodki raZenia
Komremia [fires assets/
|SD/komérka wsparcia | »
ogniowego i zadanie‘razenia
ITOC, FSE/ | A

Kompania
$rodki raZenia
[fires assets/

Rys. 4.9. ldea zadania ognia

Z drugiej strony, dowodztwo szczebla nadrzednego moze postawiC zadania do
realizacji podlegtemu szczeblowi dowodzenia. WWowczas otrzymujacy, w ramach tych
zadan cele razenia, powinien uwzglednic je podczas realizacji targetingu i nadac¢ im
priorytet zgodny z wytycznymi dowodcy wyzszego szczebla. Tego rodzaju cele
ograniczajg mozliwosci wykorzystama posiadanych $rodkéw rozpoznama i razenia do
realizacji zadan do celéw zgodnie z wlasnym planem.

Kluczowym elementem umozliwiajacym koordynacje planowama i realizacji
tego typu zadan jest wzajemna wymiana miedzy dowodztwami oficeréw
tacznikowych.

Rezultatem funkcji decydowania jest skupienie wysitku srodkdéw rozpoznama i
razenia na celach istotnych dla osiggniecia zaktadanych efektéw oraz wypracowame
szeregu dokumentow zawierajagcych mformacje niezbedne do skutecznej realizacji

zadan.
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Do dokumentow tych mozna zaliczyc:

wykaz celow wysokowartosciowych (ang. High Value Target List - HVTL);
wykaz celow wysokooptacalnych (ang. High Payoff Target List - HPTL);
standardy wyboru celu (ang. Target Selection Standards - TSS);

tabele uderzen (ang. Attack Guidance Matrix - AGM/EGM);

wymagania w zakresie oceny skutkow razenia (ang. Battle Damage
Assessment - BDA);

tabele celow zastrzezonych (ang. Restricted Target List - RTL);

tabele celow zabronionych (ang. Prohibited Target List - PTLY™.

Za opracowanie powyzszych dokumentow odpowiadajg komorki sztabu

przedstawione w tabeli 4.2.

Tabela 4.2. Zakres odpowiedzialnosci komoérek funkcjonalnych

LP

8

w opracowaniu dokumentow targetingu

Nazwa dokumentu Komorka odpowiedzialna za

wykonanie
\(Al_/KlﬁIZ_)C elow wysokowartosciowych rozpoznania/targetingu
Wykaz celdw wysokooptacalnych (HPTL) targetingu/planowania
Tabela standardow wyboru celow do - -
razenia (TSSM) targetingu/rozpoznania
Tabela uderzen (AGM/EGM) JEC*/targetingu
Tabela celéw zastrzezonych (RTL) targetingu/planowania
Tabela celéw zabronionych (PTL)** CIMIC/planowania/targetingu

Zatwierdzone propozycji dywizji
dotyczacych razenia celéw

Wykaz celow proponowanych do razenia
przez szczebel operacyjny (TNL)

JEC/targetingu

JEC/targetingu

* komoérka odpowiedzialna za osigganie efektow (JEC - Joint Effect Cell);
** dokument ten czesto nazywany jest No-Strike List- NSL;

Wykaz celéow wysokowartosciowych jest dokumentem zawierajgcym

informacje o tych obiektach przeciwnika, ktérych utrata moze znaczgco obnizyC jego

mozliwosci realizacji zadan. Informacje te sg wynikiem analizy prawdopodobnego

" Spotykana jest réwniez nazwa No-strike List (NSTL).
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celu dziatania przeciwnika, jego intencji, kierunku dziatania oraz stabych stron. Z
zasady wykaz celéow wysokowartosciowych generuje w dowodztwie komorka
rozpoznania.

Wykaz  celow  wysokooptacalnych zawiera informacje o  celach
wysokowartosciowych, skutki razenia ktérych moga znaczaco przyczyni¢ sie do
osiagniecia powodzenia i wykonania zadania przez wojska wiasne. Ponadto zawiera
rowmez informacje, ktore z celdow wysokooptacalnych mozna razie dostepnym
systemem razenia.

Dane zawarte w wykazie celow wysokooptacalnych powmny by¢ zmieniane i
uaktualniane w zaleznosci od fazy operacji, charakteru prowadzonych dziatan oraz
sytuacji operacyjnej. Szczegolnie wazne jest to, ze mogg one by¢ wykorzystane do
ukierunkowania i skupienia posiadanego wysitku rozpoznama.

Wykaz celéw wysokooptacalnych jest dokumentem dowodzenia zawierajgcym
decyzje dowddcy dotyczacg celow wyznaczonych do razenia, w zwigzku z tym
podlega onjak inny dokument dowodzenia dystrybucji do wykonawcow zadan.

Standardy wyboru celu sg kryteriami, ktére nalezy wykorzystywaé przy
wyborze przysztych celow. Okre$lajg one wymagama systemu rozpoznama w zakresie
doktadnosci rozpoznama celu i czasu przekazania informacji umozliwiajac
wybranemu Srodkowi realizacje skutecznego razenia.

Informacje zawarte w tabeli uderzen okreslajg w szczegotach, kiedy, gdzie i z
jakimi ograniczeniami powmny by¢ razone wybrane cele wysokooptacalne. Ponadto,
biorgc pod uwage wytyczne dowodcy, komorka odpowiedzialna za efekty
rekomenduje jaka wybraC opcje razenia celu, w tym skutki jakie nalezy osiggnac
(obezwiadnienie, zneutralizowanie, zniszczenie). Informacje o alokacji Srodkow
rozpoznania i razenia do poszczegoélnych celéw, sa podstawg do planowania miedzy
innymi taktycznego sposobu wykonania zadan oraz zabezpieczenia logistycznego.

Wymagania w zakresie oceny skutkow razenia okreS$lane sg w stosunku do
wybranych celow wysokooptacalnych i przekazywane sg do komérki rozpoznama.

Tabela celow zastrzezonych zawiera informacje o celach, ktére moga by¢
razone zgodnie z obowigzujgcym prawem wojennym, ale ktérych razenie zostato

zabronione z réznych przyczyn np. politycznych, spotecznych i innych. Mogag to byc
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np. mosty i drogi, ktore bedg wykorzystywane w pozniejszych dziataniach wiasnych
wojsk, obiekty ktdrych zniszczenie moze powodowac zatrucie Srodowiska itp.

Tabela celéw zabronionych okreSla cele, ktére moga by¢ razone zgodnie z
obowiagzujagcym prawem wojennym, ale ktorych razenie zostato zabronione z réznych
przyczyn np. politycznych, spotecznych i innych.

Wszystkie wyzej wymienione dokumenty powinny by¢ przedstawione dowddcy
I przez niego zatwierdzone. Jednakze, wnioski z analizy Cwiczen wskazuja, ze w
sytuacji gdy nie ma mozliwosci ich zatwierdzenia przez dowddce moze uczynic to
osoba posiadajgca uprawnienia w zakresie kierowania i koordynowania dziatan w
ramach targetingu np. szef sztabu.

Na podstawie wnioskéw z prowadzonych badan mozna zidentyfikowac na
szczeblu korpusu model realizacji targetingu.

Targeting jako integralna czesC procesu dowodzenia (w tym cyklu
decyzyjnego) rozpoczyna sie podczas analizy zadania, gdy dowodca identyfikuje
zrodia sity (ang. Centers of Gravity - COGSs) przeciwnika i whasne.

Whioski z analizy zadania oraz zidentyfikowane COG sg punktem wyjsciowym
targetingu. Podczas opracowania wariantow dziatania wojsk wiasnych powinno sie
okresli¢ dziatania rozstrzygajgce (aug. decisive actions), ktére umozliwiajg precyzyjne
skoncentrowanie targetingu na efektach, celach i zadaniach, ktére w ramach tych
dziatan powinny by¢ osiggniete.

Podczas opracowania wariantow dziatania wojsk wiasnych rozpoczyna sie
tworzenie koncepcji wsparcia ogniowego w tym: analize celéw wysokowarto$ciowych
(ang. HVTs) zidentyfikowanych podczas IPB oraz wstepne okreslenie, ktdre z nich
potencjalnie moga by¢ celami wysokooptacalnymi.

W czasie gry wojennej (ang. war game) identyfikowane sg warunki, ktorych
spetnienie umozliwia wyeliminowanie COG przeciwnika. Na podstawie wmoskow z

gry wojennej, w ramach targetingu identyfikowane sg cele wysokooptacalne. Sg to

Badania prowadzone byty w zwigzku z opracowywang rozprawa doktorska nt. ,, Targeting w dowodzeniu
artylerig wojsk lgdowych  Przedstawione wnioski stanowig synteze badan prowadzonych w czasie ¢wiczen
MNC NE, 2 KZ, wywiadu eksperckiego przeprowadzonego z szefem komdarki targetingu MNC NE oraz
wnioskow z analizy dokumentéw doktrynalnych NATO, armii USA i Wielkiej Brytami, ¢wiczen prowadzonych
wSZ RP.
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cele, ktorych razenie daje najwiekszy efekt przy najmniejszym naktadzie czasu i

srodkow oraz prowadzi do osiggniecia celéw koncowych operacji.

Identyfikacja celéw wysokooptacalnych sposrod celow wysokowartosciowych

jest niezbedna do skupienia wysitku wsparcia ogniowego. Razenie celow

wysokooptacalnych generuje efekty zapewniajgce osiggniecie powodzenia operacji.

Przeksztatcenie celéw wysokowartosciowych na wysokooptacalne nastepuje na

podstawie analizy prowadzonej w zakresie:

mozliwosci rozpoznania celow wysokowartosciowych posiadanymi Srodkami
rozpoznania;

mozliwosci razenia celéw wysokowartosciowych posiadanymi Srodkami
razenia;

wartosci danego celu;

istotno$ci razonego celu w aspekcie oczekiwanych skutkdw.

Targeting jest zrodtem zadan dla srodkdw rozpoznania i razenia. W zwiazku z

tym informacje wygenerowane podczas realizacji fazy decydowama tego procesu sg

podstawg do opracowania koncepcji wsparcia ogmowego. Do podstawowych mozna

zaliczyc:

zidentyfikowane cele wysokooptacalne;

okreslenie, gdzie rozpoznawac i czym razic cele wysokooptacalne;

okreslenie warunkow do osiggniecia celow operaciji;

przydzielenie lub wnioskowanie o Srodki rozpoznania;;

przydzielenie lub wnioskowanie o srodki razenia;

synchronizowanie dziatania Srodkdéw wsparcia ogmowego z planowamem
manewru i innych funkcji walki;

dane niezbedne do przeprowadzenia kalkulacji taktycznego i technicznego
wykonania zadan.

Wspolny udziat funkcyjnych w planowaniu operacji zapewma, ze targeting

jest procesem, ktdry stanowi koncepcyjng podstawe zapewniajgcg synchronizacje

ognia z planem manewru, rozpoznania i innymi funkcjami walki.
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w targetingu biorg udziat w mniejszym lub wiekszym zakresie niemal
wszystkie komorki sztabu korpusu. Wiodaca role wykonawczg petni jednak komorka
targetingu (ang. Corps Targeting Cell - CTC). Do jej obowigzkow nalezy:

- kierowanie przedsiewzieciami planistycznymi w ramach targetingu w
komorce odpowiedzialnej za osigganie efektow (JEC);

- opracowanie dokumentdw targetingu do zatwierdzenia podczas odpraw
decyzyjnych dot. osiggania efektow;

- wspoOtpraca z komorka targetingu szczebla operacyjnego (ang. Joint
Targeting Coordination Board -

- udziat w planowaniu operacyjnym oraz opracowaniu rozkazow w
komorce dziatan biezacych (ang. Joint Operation Centre - JOC);

- przygotowaiue rozkazow i zarzadzen w czesci dotyczacej targetingu;

- posiadaiue wszystkich informacji dotyczacych prowadzonego targetingu;

- koordynowanie wszystkich dziatan w ramach sztabu korpusu w zakresie
targetingu;

- przedstawianie informacji zwigzanych z targetingiem podczas
formalnych odpraw.

Na podstawie wytycznych dowodcy oraz okreslonych priorytetowych potrzeb
informacyjnych (ang. Priority Information Requirements — PIR) komoérka
rozpoznania®™ (KRoz) ocenia 1 analizuje posiadane mformacje w celu
zidentyfikowania celow wysokowartosciowych (HVTs) i rekomendowama sposrod
nich celow wysokooptacalnych (HPTs). Cele wysokowartosciowe sg umieszczane na
liscie celow wysokowartosciowych (HVTL), ktéra jest przedstawiana komorce
planowania (KPlan) odpowiedzialnej za planowanie dziatan wyprzedzajacych
(Srednio i dlugo terminowych). W czasie planowania dziatan przedstawiciel komaérki
targetingu (KTarget) wymienia sie informacjami z komérka dziatan gtebokich
(KDGIeb) oraz komorka rozpoznania, w celu dokonania uzgodmen i ostatecznego

przetransformowania celow wysokowartosciowych w wysokooptacalne.

2L Mowa tu 0 komorce zajmujacej sie pozyskiwaniem informacji z wszystkich dostepnych Zrodet rozpoznama.
w praktyce przyjmuje ona rozne nazwy np.yl// Source oflntelligence Centre —ASIC WA)Joint Information Cell
-JIC.
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w komorce planowania dokonuje sie analizy przedstawionej listy celéw
wysokowartosciowych pod katem:

- mysli przewodniej dowddcy (ang. Commander 's Intent);

- priorytetow dowaodcy (ang. Commander 's Priority);

- wytycznych dowddcy (ang. Commander 's Guidance).

Komorka targetingu korpusu przystepuje do planowania, podczas ktorego
realizuje czynnosci zwigzane z pozyskiwaniem, przetwarzaniem oraz dystrybucja
informaciji.

Podstawg do rozpoczecia planowania jest analiza wyznaczonych przez dowddce
celéw operacyjnych oraz okreSlonych przez niego wytycznych. Wyznaczone cele
operacyjne determinujg priorytety wyboru celéw razenia, kryteria oceny zaktadanych
skutkbw razenia (ang. damage criteria) oraz ograniczenia w zakresie uzycia
okreSlonych sit. Wytyczne zawierajg kwestie zwigzane z prawem wojennym,
miedzynarodowym prawem konfliktow zbrojnych i ustalajg zasady uzycia sity (ang.
Rules ofEngagement - ROE).

Na tej podstawie komdrka targetingu sposréd wielu wyselekcjonowanych przez
komorke rozpoznania celow wysokowartosciowych musi dokonaC wyboru tych, ktore
majg najwiekszg wartoS¢ pod wzgledem potrzeb operacyjnych i mozliwosci
wyznaczenia priorytetdbw rozpoznania i razenia. Ponadto komdrka targetingu
otrzymuje z dywizji wykaz celéw, ktdére nie moga byc¢ razone dywizyjnymi srodkami.

Informacjg wspomagajaca ten wybor sg dane pozyskane z komorki pianowama,
w ktorej przeprowadzono gre wojenng w trakcie ktérego zaplanowano miedzy mnymi
rejony zainteresowania rozpoznawczego (NAI) i celami (TAIl) w odmesieniu do
kluczowych zdarzen, ktére moga sie zdarzyC¢ w czasie i przestrzeni.

Prawdopodobne potozenie celow wysokooptacalnych uzalezmone jest gtownie
od rozmieszczenia rejonow zainteresowania celami (TAI). Czynmkiem decydujgcym o
umiejscowieniu tych rejonow jest prawdopodobne potozenie przeciwmka i wojsk
wiasnych oraz charakterystyka terenu. W odniesieniu do rejondéw zainteresowama

celami planuje sie rowniez punkty decyzyjne™ (ang. Decision Points - DP\ ktore w

Nie sa to punkty decyzyjne utozsamiane jako element planowania operacyjnego - punkty prowadzace do
zrodia sity (COG).
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czasie prowadzenia dziatan sg podstawag do podjecia decyzji o wykonaniu zadania
przez Srodek razenia.

Informacje o potozeniu rejondéw zainteresowania rozpoznawczego, cetami oraz
punktow decyzyjnych sg umieszczane na oleacie wsparcia decyzji i ptanie zbierania
informacji. Stanowig one podstawe do zaptanowaiua przez komoérke rozpoznania
dziatania Srodkow rozpoznania bedacych w dyspozycji korpusu.

Wybrane cete wysokooptacabie przedstawiane sg do zatwierdzenia (raz na dobe
lub czesciej - jeshi wymaga tego sytuacja) podczas odpraw poswieconych
podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan ukierunkowanych na osiggniecie efektow
(ang. Joint Effect Decision Meeting - JEDM). Komorki biorgce udziat w tego rodzaju

odprawach przedstawiono na rysunku 4.10.

JEDM
Grupa kierownicza
Grupy robocze
Komc')_rka
Targetingu

Komérka\\/K D G teb /AAA~N,

iz

KDG+el!ﬁ[ -

Rys. 4.10. Komorki bioragce udziat w Joint Effect Decision Meeting - JEDM

W odprawach tych biorg udziat przedstawiciele miedzy innymi komorek:
targetingu, rozpoznania, wsparcia ogniowego oraz radca prawny. Podczas odprawy
podejmowane sg decyzje dotyczace:

- zatwierdzenia wykazu celow wysokooptacalnych;

- wyboru Srodka (Srodkow) rozpoznama do wykrycia danego celu

wysokooptacalnego;

- standardéw wyboru celu do razenia oraz czasu wykonama zadama;

- wyboru Srodka razenia danego celu wysokooptacatnego;

- sposobu i srodkdw oceny skutkéw razenia (BDA).

130



Przyporzadkowanie srodkom rozpoznania i razenia celow polega na integracji
wysitku w poszczegolnych obszarach ftmkcjonalnych poprzez wsparcie udzielone
przez specjalistow rodzajow wojsk. Rozpatrujg oni kolejnos¢ razenia celow (czas,
przestrzen) oraz to, ktory ze srodkow jest optymalnym do razenia danego typu celow i
osiggniecia tym samym zaktadanych efektow. Ponadto analizie podlega mozliwosé
zadania zamierzonych i niezamierzonych strat i potencjalnych strat wojsk wiasnych.

Normy okreSlone przez standardy wyboru celu do razenia umozliwiajg
efektywne i skuteczne rozpoznanie oraz razenie celow. Natomiast okreslenie kryteriow
oceny skutkdéw razenia jest istotne dla rzetelnej oceny skutecznosci dziatan. W
przypadku, gdyby podczas prowadzenia dziatan razenie celu nie przymosto
oczekiwanych efektow, wdwczas rozpatrywana jest mozliwos¢ powtdrnego razenia
celu. Ponadto rozpatrywane s3g cele wysokooptacalne istotne dla osiggmecia
zamierzonych efektdéw, a ktore lue mogg byC razone organicznynu Srodkami razenia
lub znajdujg sie poza linig koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL), obszarem
odpowiedzialno$ci korpusu. W tej sytuacji sg one proponowane komorce targetingu
szczebla operacyjnego (JTCB) do razenia Srodkami (gtdbwme sitami powietrznymi),
ktorymi dysponuje dowodztwo operacyjne. W zaleznosci od posiadanych mozliwosci
oraz w aspekcie celéw i wytycznych dowddcy operacyjnego okreslonych w pierwszej
fazie targetingu potaczonego, cele proponowane przez korpus moga byé
zaakceptowane lub odrzucone. Przyktadem moze byC¢ operacja Pustynna Burza,
podczas ktdrej sposrdd 2 000 proponowanych celdéw przez VII Korpus dowddztwu sit
powietrznych (ang. Joint Fovce Air Component Contiticinder — JFACC), razono
niespetna 300. W wyniku tych trudnosci utworzono w dowodztwie operacyjnym
(GENICOM) komoérke targetingu odpowiedzialng za zbieranie od podlegtych
korpuséw propozycji celéw razenia i ich opiniowame. Efektem pracy komorki
targetingu byty wytypowane cele do razenia przez sity powietrzne, ich liczba w
kazdym dniu operacji przedstawiata sie nastepujaco: 1200 proponowanych przez
korpusy, natomiast 1800 z uwzgledmeniem celéw dowodztwa operacyjnego
(CENCOM)M

K. Laughbaum, Synchronizing airpower andfirepower in the deep battle, USAF, Alabama 1999, s. 30.
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Komorka dziatan glebokich korpusu dokonuje ciggtej analizy przedstawionych
celéw wysokooptacalnych. Biorgc pod uwage cele operacyjne, wytyczne dowddcy
oraz mozliwosci posiadanych srodkow rozpoznania i razenia, czesS¢ z nich moze byc
zmieniona lub usunieta z wykazu. Ponadto komoérka otrzymuje tabele standardow
wyboru celéw do razenia (TSSM) opracowang przez komorki targetingu i artylerii.
Tam jest ona udokfadniana a nastepnie informacja o kryteriach wyboru
poszczegolnych celow przeznaczonych do razenia przesylana jest do komorki
ro2g)oznania.

Po zatwierdzeniu wykazu przesytany jest on do rdéznych komdrek
orgaiuzacyjnych sztabu zajmujacych sie: dziataniami gtebokimi (DOC), rozpoznaniem
(ang. Information Operation Celi - 10C), targetingiem (CTC) i dziataniem sit
powietrznych (AOCC).

Na podstawie informacji zawartych w opracowanych dokumentach targetingu
poszczegolne komorki ftmkcjonalne przystepuja do planowania dziatan posiadanych
Srodkow rozpoznania i razenia.

Podczas procesu planowania nalezy dazy¢ miedzy mnymi do zintegrowama i
synchronizacji dziatan gtebokich korpusnych srodkéw realizujgcych to zadame.
Obejmuje ona nastepujace elementy:

- alokacje Srodkow;

- Kryteria razenia;

- relacje tacznosci pomiedzy Srodkami rozpoznama, decydentami, Srodkami

razenia;

- razenie celow potozonych poza obszarem odpowiedzialnosci;

- kryteria oceny skutkow razenia.

Pierwszy etap pokrywa sie z funkcjg decydowania, w ktérej podejmowane sg decyzje
w zakresie zadan ognia operacyjnego oraz sposobu jego realizacji poprzez
sformutowanie zadan dla Srodkow rozpoznania i razenia okreslonych celow.

Podstawg ich podjecia jest rozstrzygniecie szeregu probleméw decyzyjnych:
taktycznych i technicznych. Mozna do nich zaliczy¢:

- mozliwosci posiadanych Srodkow razenia;

- mozliwosci posiadanego asortymentu amumcji;
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- dopuszczalny btad okreSlenia potozenia cetu (ang. Target Location Error -

TLE);

- czas razenia celu;

- charakterystyke celu pod wzgledem zagrozenia;
- oczekiwany skutek razenia okre$lonego celu;

- potrzeby koordynacji;

- odlegtosc do celu;

- wytyczne dowodcy w zakresie razenia.

Decyzje dotyczace razenia celu okreslonym Srodkiem (sity powietrzne,
lotnictwo wojsk ladowych, artyleria rakietowa) oraz okreSlonym rodzajem amunicji
zalezg od wielu czynnikobw. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy innymi mozliwosci
bojowe sprzetu, rodzaj celu oraz warunki wykonania zadania.

W stosunku do celow natychmiastowego razenia (CNR) oraz podczas razenia
celow wysokooptacalnych we wszystkich warunkach atmosferycznych i porach doby
najbardziej predysponowana jest artyleria rakietowa™**. Natomiast w stosunku do celow
okazjonalnych lub rozpoznanych z duzym bledem potozenia celu (TLE) bardziej
odpowiednim i efektywniejszym jest lotnictwo.

Nie mniej istotnym czynnikiem jest rodzaj stosowanej amunicji i wymagana
aktualnos¢ informacji o celu. Wiekszo$¢ celow przeznaczonych do razenia przez
artylerie rakietowa to obiekty o charakterze stacjonarnym, o Srednim lub dtugim czasie
przebywania w miejscu, gdzie zostaty rozpoznane. Aktualno$¢ mformacji o tego
rodzaju celach nie jest tak istotna jak przy celach mobilnych (o krotkim czasie
przebywania w danym miejscu), gdzie wymagana jest szybka reakcja zapewmajaca
skuteczne ich razenie.

Tabela 4.3 przedstawia podziat celéw na typy wedtug kryterium ich mobilnosci
I podatnosci na razace dziatanie okreslonego rodzaju amunicji ATACMS stosowanej
przez MLRS.

Targeting generuje potrzeby informacyjne, ktére kierowane sg gtdbwme do

komorki rozpoznania. Na ich podstawie komodrka rozpoznama stawia Srodkom

Artyleria rakietowa wyposazona w wyrzutnie MLRS oraz w amunicje typu ATACMS (ang. The Army
Tactical Missile System) jest jedynym $rodkiem artyleryjskim, ktéry moze wykonywac¢ ogien o{"racyjny.
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rozpoznania zadania wskazujace, jakie cele majg rozpoznawac i w ktorych rejonach

zainteresowania rozpoznawczego oraz rejonach zainteresowania celami.

Tabela 4.3. Klasyfikacja celow razonych ATACMS

Charakter celu Rodzaj celu Rodzaj amunicji

stanowiska dowodzenia
elementy logistyczne

miekKi g i Block I, IA
- wyrzutnie rakietowe
stacjonarny - ladowiska $migtowcow
rejony zeSrodkowania srodkéw Block Il z BAT

twardy opancerzonych

miekki - opancerzone wyrzutnie rakietowe  Block 1A
manewrowy cvardy zgrupowania $rodkow Block Il z BAT lub P3I

y opancerzonych BAT

Najwazniejszym  produktem  targetingu sg mformacje o celach
wysokooptacalnych oraz o potozeniu Srodkdw rozpoznania i $ledzenia wyznaczonych
celow oraz o Srodkach razenia wykonujacych zadania zawarte w tabeli uderzen
(AGM/EGM). Okreslaja one przewidziane na dany dzien operacji cele:

- do razenia zgodnie z planem dowaodcy korpusu

- proponowane przez podlegte dywizje;

- zatwierdzone przez szczebel operacyjny, przewidziane do razenia na rzecz
korpusu przez sity powietrzne.

Realizacja zadan okreSlonych w tabeli uderzen jest kluczowym elementem
targetingu, poniewaz dzieki niej dowodca ma mozliwo$¢ wygenerowania do planu

operacyjnego efektdw, ktére majg byC osiagniete dzieki targetingowi.

4.4. Obieg informacji podczas realizacji zadan wsparcia ogniowego w ramach
targetingu

Na podstawie informacji zawartych w dokumentach opracowanych w fazie

decydowania targetingu rozpoczyna sie praktyczna realizacja zadan. Od tego momentu

komorka dziatan gtebokich odpowiada za kierowanie nimi. Natomiast, wchodzacy w
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jej skiad przedstawiciele komdrek odpowiedzialnych za rozpoznanie i razenie celow
monitorujg sytuacje i opracowujg zadania dla wykonawcow.

Mozliwos¢ wykonania zadan razenia celéow wynika z kolejnej funkcji
targetingu - rozpoznanie. Celem jej realizacji jest terminowe i doktadne rozpoznanie
celow wysokooptacalnych.

Podczas realizacji tej funkcji, komdrka rozpoznania nadzoruje i koordynuje
wysitek rozpoznania w ramach realizacji planu zbierania informacji (ang. intelligence
collection plan - ICP). Odpowiednie Srodki rozpoznania, ktére otrzymaty zadanie
pozyskiwania informacji i przesytania ich do dowddztwa Kierujgcego ich dziataniami,
sukcesywnie przekazujg pozyskane informacje.

Priorytety okreslone w trakcie decydowania umozliwiajg przyspieszenie
opracowania informacji o celach. Zebrane i opracowane informacje w razie potrzeby
wykorzystuje sie do uaktualnienia lub wniesienia niezbednych poprawek w liscie
celéw wysokooptacalnych i tabeli uderzen.

Jest niezmiernie wazne, aby wszystkie dostepne systemy rozpoznania byty
wykorzystane sprawnie i skutecznie. Jednym z warunkow tego jest przekazanie
wyraznej i zwieztej informacji o wymaganiach w zakresie rozpoznania celow.

Podczas prowadzenia rozpoznania powinno unika¢ sie dublowania posiadanego
wysitku z wyjatkiem sytuacji, kiedy zachodzi uzasadniona konieczno$¢ potwierdzenia
informacji.

Uzupetnieniem funkcji rozpoznania jest S$ledzenie (ang. tracking), ktore
wyodrebnia sie ze wzgledu na konieczno$¢ podjecia dodatkowych dziatan w stosunku
do niektorych celow. Po wykryciu celu wysokooptacalnego, ktéry nie moze by¢
natychmiast razony, a ktorego razenie zaplanowano w pozniejszym czasie lub wymaga
zatwierdzenia, powinno sie ten cel Sledzi¢, aby posiadaC aktualng informacje o jego
potozeniu. Taka sytuacja w obliczu prawnych uwarunkowan prowadzonych dziatan
staje sie niemal reguty postepowania, uwzgledniajgc oczywiscie posiadane
mozliwosci. Nalezy bowiem mie¢ Swiadomos$¢, ze Srodek rozpoznama wyznaczony do
Sledzenia danego celu nie ma w tym czasie mozliwosci realizacji innych zadan.

Po uzyskaniu informacji o rozpoznanych celach jest ona przekazywana do

komorki targetingu, gdzie informacje te podlegajg szczegdtowej analizie.
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Podstawowym celem fiinkcji razenia jest osiggniecie zamierzonych efektow.
Realizowana jest ona poprzez sprawne razenie celow z najbardziej odpowiednim
efektem. Jej istotg jest razenie celow zgodnie z planem, ktéry zawiera sie w
opracowanych produktach targetingu: tabeli uderzen (AGM/EGM), tabeli standardow
wyboru celow do razenia (TSS) i liScie celow wysokooptacalnych (HPTL).

Osiggniecie zaktadanych skutkow razenia w ramach wsparcia planu
operacyjnego dowddcy jest pochodng precyzyjnego planowania. Komorka
rozpoznania dostarcza co kilka godzin informacje o warunkach atmosferycznych oraz
0 rozpoznanych celach. Po wykryciu i rozpoznaniu celu wysokooptacalnego
podejmowana jest decyzja o wykonaniu zadania zgodnie z tabelg uderzen. Przed
razeiuem celu, Srodki wykonujace zadanie powiimy posiadaC informacje o sytuacji
operacyjnej i rozpoznawczej. Jak wskazujg wnioski z badan , niezaleznie od zrédia
informacji o rozpoznanym celu, z reguty przed wykonaniem zadania wysytany jest
bezpilotowy aparat latajacy, ktory potwierdza potozenie celu.

Takie rozwigzanie jest szczeg6lnie wazne w stosunku do celow o charakterze
mobilnym, wymagajacych Ssledzenia oraz tych, o ktérych informacja pozyskana
zostata od srodkdw rozpoznania, ktore wymagajg potwierdzenia.

Podczas realizacji dowddztwo koncentruje sie na kierowaniu proaktywnym
badz reaktywnym razeniem celéw. Proaktywne razenie polega na wykonamu zadan
przede wszystkim do celéw zaplanowanych w czasie fazy decydowama ale rowmez do
szczeg6lnie waznych obiektow przeciwnika, ktore nie rozpoczety realizacji swoich
podstawowych funkcji np. artyleria rakietowa w rejonach zeSrodkowania. Natomiast
reaktywne razenie polega na razeniu obiektdw, ktére staty sie celami w odpowiedzi na
dziatania przeciwnika oraz zaistniatg sytuacje operacyjng. Mimo, ze cele te nie byly
zaplanowane, to ich razenie uzaleznione jest od spetnienia kryteriow i wytycznych
okreslonych przez dowddce.

Obieg informacji w czasie realizacji zadan wynika ze stopnia centralizacji

uprawnien poszczegoélnych komérek dowodztwa.

Whnioski wynikajg z wywiadu eksperckiego przeprowadzonego z szefem komarki targetigu MNC NE oraz z
¢wiczenia Capable Warrior.
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Podczas scentralizowanego wykonania zadan wsparcia ogniowego dowodca z
zasady przekazuje uprawnienia komorce dziatan gitebokich lub wsparcia ogniowego.
Komorka otrzymujgca uprawmenia odpowiedzialna jest za realizacje zadan poprzez;
ich weryfikacje z tabelg uderzen (AGM) i tabelg standardéw wyboru celow do razenia
(TSS) a nastepnie stawianie zadan do wykonania ognia.

Decentralizacje wykonania zadan stosuje sie w przypadku celow, kiedy
wymagany jest szybki czas reakcji ogniowej. Wowczas dowddca moze przekazaé
uprawnienia do kierowania ogniem brygadom, dywizjonom (bateriom), ktére tego
rodzaju zadaiua bedg wykonywaty. Jednostki te posiadajg uprawnienia w zakresie
razenia celow tylko w sytuacji, gdy spetnione sg kryteria okreSlone podczas fazy
decydowania procesu targetingu i nie ma potrzeby dodatkowego potwierdzania decyzji
0 razeniu danego celu.

Na szczeblu korpusu decentralizacja wykonania zadan stosowana jest tylko w
szczegOlnych sytuacjach, w stosunku do celow wysokooptacalnych o krotkim czasie
przebywania w jednym miejscu lub zmieniajacych potozenie (wysocemanewrowych).
Ta metoda realizacji zadan jest stosowana w celu ominiecia Kilku poziomow
dowodzenia, przez ktore w funkcjonujgcym systemie dowodzenia przekazywane
komendy.

Z zasady na szczeblu korpusu podczas procesu targetingu planowane sg
zadania ogniowe, ktorych realizacja Jest scentralizowana. Utrzymywane sg tylko
niewielkie sity np. pluton artylerii rakietowej (MLRS), ktore sg w statej gotowosci
(ang. ,,hot status™) do razenia poszczegolnych celow. W tej sytuacji w dywizjonie
jeden pluton pozostaje do realizacji zadan na komende, tak aby skroci¢ czas reakcji
ogniowej.

Jednym ze sposobOw decentralizacji wykonama zadan jest tworzenie
tzw. kanatow szybkiego ognia (ang. quick fire), ktére skracajg czas razenia celu.
Kanaty te w istocie polegajg na bezposrednim potgczeniu komérek posiadajgcych
uprawnienia decyzyjne z jednostkami wykonujacymi zadania.

Kanaty szybkiego ognia powinno sie jednak stosowaé w wyjatkowych
sytuacjach, gdyz wymagajg one zaangazowania $srodkow tacznosci, ktdre tym samym

wylgczane sg z normalnie funkcjonujacego systemu tgcznosci.
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Dowddca decyduje o razeniu poszczegolnych celow w zaleznosSci od ich
waznosci. Komorka dziatan gtebokich lub komdrka wsparcia ogniowego planuje cele
do razenia i odpowiada za dokonanie niezbednej koordynacji przed realizacjg zadan.
Jednakze niemal wszystkie komorki odpowiedzialne za rozpoznanie, zbieranie |
analizowanie informacji odpowiadajg za realizacje targetingu.

Sposéb wykonania zadan razenia zalezy od kategorii celu. Jak wspomniano
wczesniej cele moga byc:

- planowe (ang. planned)
- natychmiastowego razenia (ang. immediate)
- wymagajace krotkiego czasu reakcji (ang. time sensitive targets).

Cele planowe mogg by¢ razone zgodnie z planem, wdwczas przedstawiciele
komorek: dziatan glebokich, targetingu, artylerii, rozpoznania monitorujg sytuacje
oraz wykonywane zadania razenia przez: sity powietrzne (zgodnie z ATO - ang. Air
Tasking Order - ATO), lotnictwo wojsk lagdowych lub artylerie rakietowa. Ponadto
komorka rozpoznania monitoruje dziatanie srodkdw rozpoznania oraz potozenie celow
wytypowanych do razenia.

Cele planowe mogg by¢ réwniez razone na zadame (ang. on-call), wdwczas
sposob wykonania zadania jest podobny jak w przypadku celow natychmiastowego
razenia (nieplanowych lub niespodziewane) oraz wymagajacych krétkiego czasu
reakcji.

Podczas prowadzenia dziatan mogg pojawiC sie wazne cele™, ktore nie byty
przedmiotem rozwazenia podczas fazy decydowama. Cele okazjonalne, ktore nie
znajduja sie na liscie celow wysokooptacalnych, powmny byé w pierwszej kolejnosci
poddane ocenie tak aby okresli¢ czy i kiedy nalezy je razic.

Podstawa podjecia decyzji o razeniu celow okazjonalnych jest wiele
czynnikow. Mozna do nich zaliczyC aktywnoSC (dziatanie) celu oraz jego wartos¢ w

stosunku do innych celéw, w stosunku do ktorych podjeto juz decyzje o razeniu.

Razenie tych celow, ze wzgledu na ich wazno$¢ dla osiggniecia celéw operacji sg szansa, ktérg nalezy
wykorzysta¢. Dla potrzeb pracy nazywane sg celami okazjonalnymi.
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Proshy (zadania) lub informacje wskazujace na konieczno$¢ razenia celu sg
przekazywane przez komorke dziatan biezacych (ang. Joint Operation Centre - JOC)
do komorki odpowiedzialnej za osigganie efektow (JEC).

Cele, ktore nie znajduja sie na liscie celéw wysokooptacalnych (HPTL) moga
byC razone tylko w wyjatkowych sytuacjach. Natomiast cele, ktore sg na liscie celow
wysokooptacalnych moga by¢ razone, jesli spetniajg kryteria okreSlone w tabeli
standardéw wyboru celow do razenia (TSS) i tabeli uderzen (AGM/EGM), oraz
biezgca sytuacja operacyjna daje podstawy do razenia.

Informacja o celu powinna byé w miare mozliwosci jak najbardziej
szczegotowa i zawieraC nastepujace dane:

- opis (charakterystyka);

rozmiar;

aktywnos¢ (statyczny lub manewrowy);

potozenie (wspotrzedne);

potwierdzenie, ze cel jest obserwowany.

Komodrka rozpoznania po zidentyfikowaniu celu natychmiast przesyta do
komorki odpowiedzialnej za osigganie efektow (JEC) informacje potwierdzajacg o
tym: co, gdzie i kiedy wykryto. Nastepnie przedstawiciele poszczegolnych komorek,
w obszarze swojej odpowiedzialnosci, wspolnie dokonuja niezbednych analiz.

Przedstawiciel komorki targetingu sprawdza, czy cel znajduje sie na liscie
celow wysokooptacalnych (HPTL) i tabeli uderzen (AGM/EGM). Jezeli znajduje sie
w obu dokumentach, wdwczas stawia sie zadania zaplanowane dla wykonawcow: sit
powietrznych lub artylerii rakietowej (ATACMS).

W  przypadku celow, ktore nie znajdowaty sie na lisScie celow
wysokooptacalnych, przed zatwierdzeniem celu do razenia przedstawiciel komorki
targetingu wraz przedstawicielami innych komdrek funkcjonalnych analizuje
mozliwos¢ wykonania zadania. Obejmuje ona nastepujace problemy:

- czas wykonania zadania;

“ spodziewane efekty;

- rozstrzygniecie mozliwych sytuacji konfliktowych (ang. deconfliction) w

tym: $rodki koordynacji wsparcia ogniowego (FSCM), problemy
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zarzadzania przestrzenig powietrzng (ang. Air Space Management - ASM),
cele zastrzezone lub zabronione, etc.;

- ocene mozliwosci wyst™ienia niezamierzonych strat (CDE);

- ocene mozliwosci wykonania zadania w aspekcie prawnych uwarunkowan
(ROE, LOAC);

- mozliwosc¢ $ledzenia celu;

- mozliwos$¢ wykonania zadania przez bedace w dyspozycji Srodki razenia;

- synchronizacja;

- ocene skutkdw razenia (BDA);

- kompetencje podjecia decyzji o wykonaniu zadania.

Zatwierdzona lista celéw wysokooptacalnych na 24 godziny przed wykonaniem
zadan jest poddana analizie przez komdrke odpowiedzialng za osiggniecie efektdéw
(JEC) w ramach odprawy poswieconej podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan
ukierunkowanych na efekty (JEDM). Natomiast na 3 - 5 godzin przed razeniem celu
odbywa sie odprawa, podczas ktorej ostatecznie potwierdza sie lub nie podjeta
wczesniej decyzje odnosnie wykonania zadania (ang. ,,GO/NO GO Briefing™).

Podczas tej odprawy dowddca zapoznawany jest z nastepujacymi informacjami:

- sposobem dziatania;

- wstepng oceng ryzyka - dokonanie bilansu wynikajagcego z optacalnosci

celu a ryzykiem zwigzanym z wykonaniem zadama;

- jakie jest prawdopodobienstwo, ze cel bedzie znajdowat sie w planowanym

miejscu i czasie?

Jednym z wazniejszych problemow rozstrzyganych podczas oceny ryzyka
wykonania zadania jest koordynacja dziatan wiasnych wojsk: artylerii rakietowej, sit
powietrznych i lotnictwa wojsk lgdowych.

Przedmiotem koordynacji jest przestrzen powietrzna, ktdrej oprocz lotnictwa
znaczacym uzytkownikiem jest artyleria rakietowa wyposazona w wyrzutnie MLRS.

W przypadku potwierdzenia zadan przesytane sg one do realizacji
wykonawcom w formie zarzadzen operacyjnych. Natomiast, gdy z réznych przyczyn
nie wykonuje sie danego zadania, to réwniez informacja o tym fakcie przesytana jest

do wczesniej wytypowanych wykonawcow.
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Po podjeciu decyzji taktycznej o wykonaniu zadania odpowiednia komorka
sztabu stawia zadanie do wyznaczonego wykonawcy (Srodka razenia). Dowodca
jednostki otrzymujacej zadanie okreSla czy moze to zadanie wykonac. Jesli tak to
wykonuje je w okreSlonym czasie, natomiast jezeli istniejg rzeczywiste powody, ktore
uniemozliwiajg jego realizacje, wowczas niezwtocznie informuje o tym fakcie
dowodztwo stawiajgce to zadanie. Tam dokonuje sie ponownej analizy i wyznacza
innego wykonawce.

Jednym z wazniejszych komponentow wsparcia ogniowego wykonujgcego
zadania generowane przez targeting jest artyleria rakietowa, wyposazona w rakiety
dalekiego zasiegu ATACMS.

Jak wspomniano wczesniej, na szczeblu korpusu wykonanie zadan przez
artylerie rakietowg z zasady jest scentralizowane | wymaga autoryzacji przez osobe
posiadajagcg w tym zakresie uprawnienia. Jest to podyktowane tym, ze liczba rakiet
jakg posiada korpus na operacje, jest niewielka (rzedu kilkunastu sztuk) natomiast ich
skutecznosC i efekty wynikajgce z ich uzycia oraz mozliwos¢ wykonania zadan we
wszystkich warunkach atmosferycznych i pory doby czynig ten Srodek niezwykle
waznym ogniwem w systemie wsparcia ogniowego korpusu. W zwigzku z tym
efektywne ich wykorzystanie ma niezmiernie wielkie znaczenie. Stad razenie celu tym
srodkiem powinno wynika¢ z wczesniej planowanych zadan, a zezwolenie na jego
praktyczng realizacje musi by¢ zatwierdzone w ramach obowig”jgcej organizacji
dowodzenia.

Idee wykonania zadan przez artylerie rakietowg (BA) przedstawia rysunek 4.11.

Biorgc pod uwage powyzsze, w aspekcie uzycia ATACMS , decyzje o razeniu
celow:

- planowych - na zadanie {on-call)\

- natychmiastowego razenia - nieplanowych i niespodziewanych,
podejmuje, po spetnieniu wszystkich wymaganych kryteriow, dowodca . Natomiast w
stosunku do celow planowych, ktérych razenie jest mozliwe zgodnie z planem, nie ma

koniecznosci dodatkowego ich zatwierdzania.

2T Jak wskazuje praktyka stosowana w prowadzonych ¢wiczeniach takie kompetencje czesto jx)siada réwniez
szef sztabu.
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Jezeli razenie celu przez artylerie rakietowg wymaga autoryzacji przez wyzszy
szczebel dowodzenia (dowddztwo komponentu ladowego lub dowddztwo operacyjne),
woweczas informacje o tym celu oraz o wykonawcy umieszczane sg na liscie celéw
nominowanych (TNL), ktora przed wystaniem do adresata jest zatwierdzana podczas
odpraw poswieconych podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatan ukierunkowanych
na efekty (JEDM).

Rys.4.11. ldea wykonania zadan przez artylerie rakietowa
Model obiegu informacji w ramach targetingu miedzy komorkami
organizacyjnymi dowddztwa korpusu oraz poszczegolnymi szczeblami dowodzenia

przedstawia schemat 4.12.
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Rys. 4.12. Model obiegu informacji w ramach targetingu
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Decyzja taktyczng o razeniu celu planowego, znajdujacego sie na liscie celow
wysokooptacalnych, jest potwierdzenie wyboru Srodka razenia zgodnie z tabelg
uderzen. Ponadto, mimo ze w stosunku do tych celow decyzje podjete byty podczas
fazy decydowania to co najmniej na 24 godziny przed wykonaniem zadan, nalezy
potwierdzi¢ posiadane informacje. Obejmujg one trzy grupy problemowe:

- kryteria taktyczne;

- zarzadzanie przestrzenig powietrzna;

- uwarunkowania prawne.

Biorac pod uwage kryteria taktyczne nalezy potwierdzic:

- czy cel znajduje sie na liscie celéw wysokowartosciowych i tabeli uderzen;

- spelnienie kryteriow okreslonych w tabeli standardow wyboru celow do

razenia;

- mozliwo$¢ uzycia artylerii rakietowej (ATACMS);

~ czy obiektem razenia nie jest cel zastrzezony lub zabroniony;

- czy cel jest i bedzie Sledzony do momentu razenia;

- czy potozenie celu w obszarze odpowiedzialnosci;

skoordynowania i rozstrzygmecia sytuacji konfliktowych z odpowiednimi
jednostkami, w  przypadku potozenia celu poza  obszarem
odpowiedzialnosci.

W zakresie zarzadzania przestrzenig powietrzng istotne jest posiadanie
informacji o wyrazeniu zgody przez komdrke koordynacji dziatan sit powietrznych
(AOCC/CAQOC). Podyktowane jest to potrzeba koordynacji w przestrzeni powietrznej
zadan wykonywanych przez artylerie rakietowg oraz sity powietrzne.

Bioragc pod uwage czas przeptywu informacji w systemie dowodzenia, oraz
mozliwos¢ skrocenia czasu reakcji od chwili wykrycia do momentu razenia celu,
niezbedne informacje powinny byC przestane do komorki zarzadzajacej przestrzenig
powietrzng (CAOC) co najmniej na 24 godziny przed planowanym wykonamem
zadania.

- rejondw zagrozenia od strzelajacej artylerii (ang. Position Area Hazard -

PAH);
- korytarz lotu rakiety (ang. Transit Corridor - TC);

144



- rejony zagrozenia od wybuchow (ang. Target Area Hazard - TAH).

Niezbedng informacja, ktdra powinna by¢ przekazana, jest potozenie:

Rejony zagrozenia od strzelajacej artylerii (PAH) pokrywajg sie z rejonami
stanowisk ogniowych artylerii (ang. Artillery Manoeuvre Area - AMA). Ich parametry
zaleza od skiadu artylerii, jednakze przyjmuje sie, ze wielko$¢ rejonu dla jednego
plutonu MLRS wynosi 3000 m x 3000 m. Idee wyznaczania rejonu zagrozenia

przedstawia rysunek 4.13.

Rys. 4.13. Rejony zagrozenia od strzelajacej artylerii

Rejony zagrozenia od wybuchow (TAH) majg taki same parametry jak rejony
zagrozenia od strzelajacej artylerii (PAH), sg one okreSlane w stosunku do
wyznaczonych fazie decydowania rejondw zainteresowania celami (TAI). Idee
wyznaczania rejonu zagrozenia przedstawia rysunek 4.14.

Korytarz lotu rakiety (ang. Transit Corridor - TC) tgczy wczesniej wymienione
rejony zagrozenia.

W obecnych uwarunkowaniach decydujacym kryterium jest mozliwo$¢ razenia
celu w aspekcie uwarunkowan prawnych. W zwiazku z tym niezbedne jest posiadanie
informacji dotyczacych potwierdzenia, ze:

- celjest rozpoznany przez co najmniej jeden $rodek rozpoznama;
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razenie celu nie narusza prawa konfliktow zbrojnych;
rozstrzygnieto mozliwe sytuacje konfliktowe z CIMIC;

niezamierzone straty sg zminimalizowane w poréwnaniu do wartosci celu.

do 1500m

Rys. 4.14. Rejony zagrozenia od wybuchdw

Informacje bedace wynikiem przeprowadzonych analiz pozwalajg na
podjecie decyzji o0 razeniu celu przez osobe posiadajacg uprawnienia
(kompetencje).

Ostatnig funkcjg targetingu jest ocena skutkow razenia, ktorej celem jest
stwierdzenie czy zamierzone efekty razenia zostaty osiggmete. Ocena skutkow razenia
pozwala dowddcy reagowaé posiadanymi srodkami w celu optymalizacji efektow.

Najogolniej mowigc, jej celem jest dokonanie oceny osiggmetych efektow

razenia celow. Jednakze efektywnie przeprowadzona ocena realizuje dwa cele:
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- Pozwala dowodcy otrzymac informacje o osiagnietych efektach dziatan
biezacych prowadzonych przeciwko przeciwnikowi oraz dostarcza informacje
0 pozostatych zdolnosciach bojowych przeciwnika;

- Jako cze$¢ targetingu pozwala okresli¢ czy konieczne jest ponowne razenie
wyselekcjonowanych celéw. Ponadto dowodca wykorzystuje te informacje do
alokacji lub przecelowania systeméw Srodkéw razenia, azeby optymalnie
wykorzystaC posiadane zdolnosci bojowe.

Ocena skutkéw razenia jest obok analizy efektywnoSci amunicji
(ang. Munitions Effectiveness Analysis - MEA) i propozycji powtornego razenia (ang.
re-attack recommendations) czeScig oceny dziatan bojowych (ang. combat
assessment).

Ocena skutkdw razenia jest precyzyjna i terminowg oceng strat zadanych na
skutek razenia celow. Potrzebe prowadzenia oceny skutkdw do poszczegolnych celéw
wysokooptacalnych okreSla sie podczas fazy decydowania i zapisuje sie w tabeli
uderzen oraz planie zbierania informacji.

Ocena skutkoéw razenia w dziataniach informacyjnych nie jest oczywista.
Informacje przekazywane w ramach oceny skutkow nie zawsze zawierajg dane o
fizycznych stratach. Wyzwaniem jest zatem ocena efektow bez koniecznosci
potwierdzenia fizycznych strat.

Na podstawie oceny skutkéw razenia komorka operacyjna (JOC) moze
stwierdziC stopien osiggniecia efektow oraz konieczno$¢ zmiany planow
operacyjnych.

Dowddca powinien byC Swiadomy, ze srodki zaangazowane do prowadzenia
oceny skutkéw w tym samym czasie nie moga realizowa¢ mnych zadan rozpoznama.

Opracowane wyniki oceny skutkdw razenia okre$lajg czy i w jakim stopniu
osiggnieto zamierzone efekty, a nastepnie sg one dostarczone do komorki targetingu.
Wyciaggniete wnioski stanowig dla sztabu informacje niezbedng do rekomendowama
dowodcy sposobu dalszego dziatania. Bowiem brak skutecznosci razenia okreslonego

celu moze wymagac rozwazenia przez dowodce innego sposobu realizacji zadania.
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w zaleznoSci od sytuacji i wytycznych dowodcy ocena skutkdw razenia
pozwala podjag¢ decyzje o natychmiastowym, powtornym razeniu celu Ilub
umieszczeniu go w nastepnym cyklu targetingu.

Rekapitulujac wnioski z dotychczasowych rozwazan mozna uznaé targeting za
proces informacyjno - decyzyjny. Przestanka do wyciaggniecia takiego wniosku jest
fakt, ze targeting obejmuje wiele potaczonych w cykl i logicznie prowadzonych
procesow (subprocesow), podczas ktorych: analizuje sie, identyfikuje, wyznacza,
zatwierdza, ocenia i nadaje warto$¢ celow do razenia, aby osiggnac cele dowddcy oraz
zaktadany przed operacja stan koncowy. Procesy te dotycza obszaru podejmowania
decyzji oraz zbierania, przetwarzania i dystrybucji informacji niezbednej do
skutecznego wykonania miedzy innymi zadan wsparcia ogniowego.

Celem targetingu jest integrowaiue i synchronizowanie ognia w operacji z
innymi funkcjami walki. Cykl czynnosci realizowanych w targetingu ma charakter
iteratywny i logiczny, w czasie ktorego identyfikuje sg cele, planuje dziatama,
realizuje sie i ocenia skutecznosS¢ ich wykonania i wykorzystama Srodkéw w aspekcie
celow okreslonych przez dowaodce.

Efektywny targeting minimalizuje mozliwo$¢ wystgpienia niepozadanych
efektéw dziatania, niezamierzonych strat, eliminuje lub redukuje nieefektywne
dziatania podczas prowadzenia operacji.

Targeting wspiera rowniez jednos¢ wysitku poprzez:

- podporzadkowanie sie celow, wytycznych i mysli przewodmej dowddcy;

- koordynacje, integracje, synchronizacje oraz rozstrzyganie  sytuacji
konfliktowych;

- ograniczanie mozliwosci powielania wysitku;

- petng integracje posiadanych mozliwosci bojowych;

- ograniczanie mozliwosci  razenia  wiasnych ~ wojsk oraz zadama
niezamierzonych strat.

Poniewaz targeting koncentruje sie na obiektach razenia w aspekcie
zamierzonych efektow operacyjnych, w sposob przedmiotowy i proceduralny

ksztattuje proces analizy potrzeb informacyjnych dowodztwa planujgcego oraz

148



Kierujgcego dziataniami a takze Srodkdw (systemoOw) realizujgcych zadania
rozpoznania i razenia.

Ze wzgledu na realizowane funkcje targeting spetnia wszystkie kryteria, aby
uznaC go procesem zarzadzania informacja. Rozwigzywane sg w ramach niego
potrzeby informacyjne wsparcia ogniowego poprzez okreslenie wykonawcom zakresu

kierowanie dziataniami oraz dostarczenie wartoSciowej informacji o celach,

ktore sg trescig dziatalnosci komponentdw systemu wsparcia ogniowego.
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ZAKONCZENIE

Mozliwosci bojowe ogniowych Srodkow wsparcia systematycznie wzrastaja.
Szczegdlnie dotyczy to zasiegu i precyzji ognia. TowarzyszyC temu powinien, jak
udowodniono w pracy, adekwatny postep w zakresie jakosci informacji
wykorzystywanej w kierowaniu wsparciem ogniowym, w tym  pozyskiwanie,
opracowania 1 obiegu wylfacznie informacji uzytecznej. Wysokg gwarancje
wiasciwego obiegu informacji uzytecznej daje opracowanie kryteriow jakosciowych
jako podstawy do formutowania wymagan i selekcji informacji. Powinno to znalezc,
postulowanie w pracy odzwierciedlenie, w kompetencjach i statych procedurach
operacyjnych,  ogdlnowojskowych organéw dowodzenia, organéw wsparcia
ogniowego oraz organdw dowodzenia jednostek artylerii.

Obecnie korzystnym rozwigzaniem tego problemu na wyzszych szczeblach
dowodzenia jest procedura targetingu. Pozwala ona racjonalizowac obieg niezbednej
informacji na rzecz gtebokiego wsparcia ogniowego. Na poziomie bliskiego wsparcia
ogniowego podstawowson problemem jest zapewnienie krotkiego czasu reakcji
ogniowej i koordynacja wsparcia ogniowego z ruchem wspieranych pododdziatow. Z
tych wzgledow korzystniejsze jest zastosowanie nieco innego obiegu informacii,
ktorego gtownymi ogniwami sg organa wsparcia ogmowego, samowystarczalne pod
wzgledem rozpoznawczym, rozmieszczane bezposrednio z dowddcami wspieranych
pododdziatow.

W dalszej perspektywie, w miare rozwoju Srodkdéw ogniowych (zasieg i
uniwersalnos¢) réznice miedzy bliskim i glebokim wsparciem ogmowym mogg sie
zacieraC. Mozliwa wtedy bedzie materializacja idei sieciocentrycznego kierowania
wsparciem ogniowym. W tym rozwigzaniu obieg informacji moze by¢ skrocony w
jeszcze wiekszym niz dotychczas stopniu. Dowodca jednostki wspieranej bedzie miat
mozliwos¢ wyboru optymalnego $rodka ogniowego stosownie do zagrozenia i
sytuacji. Wymaga to jednak uzyskania rownowagi w mozliwoSciach trzech
podstawowych komponentOw wsparcia ogniowego: rozpoznania, dowodzenia i
ogniowych, potaczonych informatycznie za pomocg systemu zautomatyzowanego.
Wsrod tych komponentéw nadal zbyt mate mozliwosci ma - inicjujgce wszelki ogien

zrodto informacji - rozpoznanie. Nalezy mie¢ nadzieje, opartg na pojawiajacych sie

150






LITERATURA

1
2
3.
4
5

10.

11.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21,

Arbeitsunterlagen Artillerieeinsatz, wyd. Artillerieschule, Idar Oberstem 1993,
Army Target Sensing Handbook, TRADOC, Fort Leavenworth, 1994,
Battlefield Information Management, Army Communicator, Winter 2002.
Biziewski J., Pustynna burza cz. 7, Altair, Warszawa 1994,

Brzezina J., Danko M., Z., Wykorzystanie narodowych systemow obserwacji w
ramach AGS, Przeglad Wojsk Ladowych 2003, m 7.

Brzezina J.,, M., Danko Z., System obserwacji obiektéw naziemnych (AGS),
Przeglad Wojsk Ladowych 2003, nr 2.

Brzezina J., M., Danko Z., Wykorzystanie bezzatogowych srodkéw powietrznych
w konfliktach zbrojnych, PWL 2005, nr 2.

Crawford S., Encyklopedia sit specjalnych. Warszawa 1999.
Dla Australii Tiger ..., Raport-WTO 2005, nr 1

Flanek Cz. Elementy torii podejmowania decyzji, wyd. Centrum Szkolenia
Obrony Przeciwlotniczej, Koszalin 2000.

Gabriel T. i inni. Jointfire support In 2020, Development ofa Future Joint Fires
Systems Architecturefor Immediate, Unplanned Targets, NPS, Monterey 2006.

Gatagzka M., Koncepcja Effects - Based Aproach to Operations - nowe
wyzwanie. Mysl Wojskowa 2006, nr 6.

Goldman Jr. G. W., A drone aims ever higher. Global Hawk UAVslated to get
bigger, pack more wallop, ISR —Intelligence, Smveillance & Reconnaissance
Journal 2004, July.

Goldman J. G. W., Lethal at long range, attack helicopters will feature
advanced electro-optical sensor, ISR - |Intelligence, Surveillance &
Reconnaissance Journal 2003, March-April.

Goldman Jr. G., Unmanned affair. Marines In Iraq love their UAVS, regimental-
level system planned, CMNISR, the Jumal of Net-Centric Warfare 2005, April.

Gotowata J., Technologiczny boom a bojowa skuteczno$¢ lotnictwa wojskowego.
Zeszyty Naukowe AON 2006, nr 3.

Griffin R. W., Management, Houghton Miffin Company, Boston New York, 9"
Edition, 2007.

Habr J. Veprek J., Systemowa analiza i synteza, PWE, Warszawa 1976.

Hermann H., Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il Wojnie
Swiatowej, AON, Warszawa 2000.

Instrukcja strzelania i kierowania ogniem pododdziatéw artylerii naziemnej,
Sztab Generalny WP, Warszawa 1993.

Joint Targeting, JP 3-60, Joint Chefs of Staff, 2007.

152



22.

23.

24,

25,

26.

21.

28.

29.

30.
31.

32.
33.

35.

36.

3r.

38.
39.

40.

41.

Kaczynski A., Banasik M., Prowadzenie przysztych operacji NATO na zasadzie
oczekiwanych rezultatow. Mysl Wojskowa nr 4, 2004.

Keebough M., Sharing the wealth, making intelligence data avaiable to all who
need it, CMNISR, the Jumal of Net-Centric Warfare 2005, October.

Laughbaum K., Synchronizing airpower andfirepower in the deep battle, USAF,
Alabama 1999.

Litening 11l dla Tornado GR4 RAF, Raport-WTO 2007, m 4.

Lusnia P., Brzezina J., M., Poszukiwania nowych rozwigzan w rozpoznaniu na
przyktadzie sojuszniczego systemu obserwacji obiektow naziemnych z
powietrza. Mys$l Wojskowa 2003, m 5,

Mazur M., JakoSciowa teoria informacji. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1970.

Michalski A., Kosny A., Jankowski J, Mozliwosci samolotu F-16 w zakresie
rozpoznania powietrznego. Przeglad Sit Powietrznych 2005, m 4.

Military Decision Making Process Abbreviated Planning, CALL, Newsletter 95-
12, 1997.

Niemieckie Tornada przyleciaty do Afganistanu, Raport-WTO, 2007 nr 5.

Nowicki A., Systemy informacyjno-decyzyjne zarzadzania. Akademia
Ekonomiczna, Wroctaw 1991

Operations, Headquarters Department of the Army, Washington 2001.

Penc J., Decyzje menedzerskie - o sztuce zarzadzania, C. H. Beck, Warszawa
2001.

Preylowski P., Wojna w Zatoce Perskiej Jako pierwszy konflikt zbrojny ery
wysoko rozwinietych technologii. Wojskowy Przeglad Zagraniczny m 4/1991.

Regulamin dziatan sit powietrznych. DD/3.3, Sztab Gen. WP / Dow. SP RP,
Warszawa 2004.

Stachon J. Machulik J., Jakos$C informacji w przedsiebiorstwie a zmiany w
kulturze organizacyjnej. Dostep 12.12.2007 www.wintbg.agh.edu.pl.

Staff Organization and Operations, wyd. Headquarters Department of the Army,
Washington 2002.

Stefanowicz Bogdan, Informacja, SGH, Warszawa 2004.

Super Hornets gets next-generation radar, CYSR the Jumal of Net-Centric
Warfare 2005, April.

Tactics, Techniques and Procedures for Corps Artillery, Division Artillery, and
Field Artillery Brigade Operation, Headquarters of the Army Department,
Washington, 2001,

The Army Tactical Missile System (Army TACMS), Field Artillery School,
Oklahoma 1999.

153


http://www.wintbg.agh.edu.pl

42.

43.

44,

45.

Time Semitive/Dymmic Targeting Analysis Techniques and Result. 10th ICCRTS
Paper No 263, SRA International, 13 April 2005.

Unold J.,, Modelowanie dynamiki systemu informacyjnego organizacji.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2005.

Wiatr M., Wspotczesne operacje potaczone [w;] Sztuka wojenna we
wspotczesnych konfliktach zbrojnych - przemiany i tendencje rozwojowe.
Materiaty z konferencji zorganizowanej 20 pazdziernika 2006 r, AON Warszawa
2007.

Zasady organizacji i prowadzenia rozpoznania artyleryjskiego, MON,
Warszawa 1980.

154



WYKAZ RYSUNKOW | TABEL

A. RysunkKi
1.1. Model og6lny informacji

2.1. Model obiegu informacji w bliskim wsparciu 0gnioOWY M .......ccccceveiieiieericne e e
2.2. Model obiegu informacji imperatywnej w bliskim wsparciu 0gnioWymM........ccoccvveevieeiinnnnnnns
2.3. Ogniwa obiegu informacji i relacje miedzy nimi w bliskim wsparciu ogniowym
3.1. Czynniki warunkujace efektywno$¢ systemu rozpoznania
3.2. ldea koncepcji operacji opartej na efektach

3.3. Struktura systemu rozpoznania- ISTAR

3.4. ldea powietrzno-lgdowego systemu rozpoznania dla gtebokiego wsparcia ogniowego

4.1. W>magania czasu reakcji ogniowej w zaleznosci od odlegto$ci potozenia celu
4.2. Zalezno$¢ aktualnosci informacji od potozenia obiektu w obszarze operacji

4.3. Model identyfikacyjny systemu zarzadzania organizacja
4.4. Sposob postepowania w stosunku do wykrytego celu

4.5. Fazy targetingu potgczonego

4.6. Czas przebiegu cyklu decyzyjnego w zakresie razenia celu
4.7. Algorytm przyporzadkowania celéw $rodkom razenia

4.8. Funkcje targetingu realizowanego w wojskach lgdowych

4.9. ldea zadania ognia

4.10. Komoérki biorace udziat w Joint Effect Decision Meeting - JEDM

4.11. Idea wykonania zadanh przez artylerie rakietowa

4.12. Model obiegu informacji w ramach targetingu

4.13. Rejony zagrozenia od strzelajacej artylerii

4.14. Rejony zagrozenia od wybuchéw

B. Tabele
1.1 Zestawienie wymagan w zakresie podstawowych informacji na rzecz wsparcia ogniowego 25

2.1. Rozktad procentow} celéw w zaleznosci od normatywnego czasu reakcji ogniowej

(Lol L=To (o TY o] IR S OSSRR TSRO
3.1. Rozmieszczenie odwoddéw ogoélnych w dziatamach zaczepnych
3.2. Rozmieszczenie odwoddéw ogo6lnych w dziataniach obronnych
3.3. Rozmieszczenie pododdziatéw rakietowych w ugrupowaniu operacyjno-taktycznym
3.4. Sktad oraz podstawowe normy operacyjno-taktyczne stanowisk dowodzenia.......................

4.1. Klasyfikacja celow w aspekcie posiadanych informacji i sposobu wykonania zadania ....

4.2. Zakres odpowiedzialnosci komorek funkcjonalnych w opracowaniu dokumentéw
targetingu

4.3. Klasyfikacja celéw razonych ATACMS

r.t.oVWNA'

155






