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WPROWADZENIE

Zdolnosci sit zbrojnych do sprawnego wykonania szerokiego spektrum zadan
w roznorodnych operacjach uwarunkowane sg wieloma czynnikami, ale niewatpli-
wie jednym z nich jest poziom przygotowania zawodowego kadr dowddczo-
sztabowych. Potwierdza to dokument przyjety na szczycie NATO w Stambule
w 2004 r. pt.: ,,Wizja Strategiczna, Wyzwanie Wojskowe”*w ktorym stwierdza sie
»halezycie wyksztatceni oraz wyszkoleni oficerowie i podoficerowie beda odgrywa-
li kluczowg role w dziataniach w ztozonym sSrodowisku, co bedzie wymagato
znacznie bardziej specjalistycznego szkolenia”.

Istotne zmiany, jakie zaistniaty w Srodowisku bezpieczenstwa po 1989 r.
miaty bezposredni wptyw nie tylko na zadania i kierunki rozwoju sit zbrojnych, ale
takze na systemy przygotowania i doskonalenia kadr wojskowych. W latach 90tych
w wielu panstwach europejskich miata miejsce gruntowna reforma systemow szkol-
nictwa wojskowego, ktéra zwykle zmierzata do integracji istniejgcych podmiotow
| tworzenia silnych uczelni pod nazwa uniwersytetu lub akademii oraz dostosowa-
nia programow ksztatcenia (szkolenia) do nowych uwarunkowan.

Takze w Polsce podejmowane byty proby reformowania szkolnictwa woj-
skowego. Zmniejszono przede wszystkim liczbe wyzszych szkot oficerskich. Zli-
kwidowano lub przeksztatcono na centrum szkolenia szkoty rodzajow wojsk, pozo-
stawiajac jedynie Wyzszg Szkote Oficerskg Wojsk Ladowych we Wroctawiu oraz
Wyzszg Szkote Oficerskg Sit Powietrznych w Deblinie. Pozostaty réwniez trzy
akademie: Akademia Obrony Narodowej, Wojskowa Akademia Techniczna oraz
Akademia Marynarki Wojennej. Zlikwidowano natomiast Wojskowg Akademie
Medyczng zaktadajac, ze lekarzy beda pozyskiwaé sity zbrojne z cywilnych uczelni
medycznych.

Strategie Vision NATO - sierpieh 2004 r.



Zasadniczy wptyw na przyszty model szkolnictwa wojskowego, a tym sa-
mym na dalsze procesy zmian w tym szkolnictwie miaty zmiany w systemie praw-
nym, zwiaszcza wejscie w zycie Ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodo-
wych w 2003 r. oraz Ustawy ,,Prawo 0 szkolnictwie wyzszym”. Pierwsza z tych
ustaw Scisle powiagzata przebieg stuzby zotnierza zawodowego z okreslonym mode-
lem przygotowania i doskonalenia zawodowego. Ponadto wyraznie okreSlata dwa
zrodta pozyskiwania oficerow: uczelnie wojskowe i studium oficerskie. Druga
ustawa wigczyta wyzsze szkolnictwo wojskowe w ogolny narodowy system szkol-
nictwa wyzszego, co wymaga od uczelni wojskowych spetnienia wszystkich wy-
mogow obowigzujacych w uczelniach cywilnych. Postawito to w trudnej sytuacji
przede wszystkim Wyzsze Szkoty Oficerskie, ktore aktualnie nie spetniajg wymo-
gow, by mogty prowadzi¢ studia drugiego stopnia. Nie dysponujg bowiem wystar-
czajacym potencjatem kadry naukowo-dydaktycznej. W takich warunkach owcze-
sne kierownictwo MON upatrywato rozwigzania problemu przede wszystkim po-
przez nabor absolwentéw uczelni cywilnych do studium oficerskiego, ktorego
gtownym zadaniem bylo przygotowanie wojskowe tych absolwentow. Do studium,
jako kandydatow na dowddcow, przyjmowano absolwentow po réznych kierunkach
studiow w uczelniach cywilnych (humanistycznych, ekonomicznych, technicz-
nych). Pozwala to sadzi¢, ze przyszty dowddca plutonu, kompanii nie bedzie posia-
dat systemowej, profesjonalnej wiedzy bazowej wymaganej w zawodzie oficera.
Podczas 10 miesiecznego studium oficerskiego, absolwent studiéw cywilnych moze
byC najwyzej ,,przyuczony” do zawodu oficera o profilu dowddczym. Nie moze
natomiast w tak krotkim czasie uzyskac petnej wiedzy zawodowej, ktdra zdobywa
sie w czasie studiow na kierunku zarzadzanie w specjalnosci dowodzenie.

Studium oficerskie zorganizowane w wyzszych szkotach oficerskich funk-
cjonujajuz od kilku lat, a pierwsi ich absolwenci znalezli sie juz w wojskach. Zaist-
niaty zatem warunki, by mozna zweryfikowa¢ wyzej sygnalizowang hipoteze doty-
Czgcg poziomu przygotowania absolwentéw studium do wspotczesnych zadan
wojsk ladowych, a jednocze$nie wskazac racjonalne sposoby doskonalenia zawo-

dowego tej grupy oficerow. Realizujac taki cel zespdt badawczy postawit sobie kil-



ka istotnych pytan na ktére poszukiwat odpowiedzi, wykorzystujac rézne metody

badawcze. Pytania te byty nastepujace:

t. Do jakich zadan powinien byC przygotowany dowddca plutonu i kompanii
w wojskach lgdowych oraz jaka wiedze i umiejetnosci powinien posiadacC kan-
dydat na te stanowiska, by mégt sprawnie te zadania realizowac?

2. Jaka role w systemie przygotowania kadr dowodczych w wojskach ladowych
spetnia studium oficerskie dla absolwentow uczelni cywilnych?

3. Czy studium oficerskie zapewnia kandydatowi na stanowisko dowddcy plutonu
(kompanii) niezbedng wiedze zawodowa i umiejetnosci?

4. Jak powinien przebiegaC proces doskonalenia zawodowego absolwentow stu-
dium?

5 Jaki powinien by¢ model systemu doskonalenia zawodowego oficeréw

uwzgledniajgcy dwa zrodta ich pozyskiwania.

Odpowiedzi na te podstawowe pytania zespot badawczy poszukiwat przede wszyst-

kim poprzez analize zadan realizowanych przez wojska ladowe, ocene poziomu

przygotowania zawodowego absolwentow studium oficerskiego oraz poréwnanie
tego stanu przygotowania absolwentdéw z potrzebami wojsk ladowych wynikajacy-

mi z ich zadan. Uznano, ze wiarygodng ocene przygotowania zawodowego absol-

wentow studium mozna bedzie uzyska¢ drogg badan ankietowych, obejmujgc nimi

zarowno wspomnianych absolwentow jak i ich przetozonych oraz wspdtpracowni-
kow. Z tych wzgledow zespot przygotowat i skierowat do srodowiska oficerow WL
dwa rodzaje ankiet;

Pierwsza - do oficerow bedacych przetozonymi lub wspotpracownikami absolwent-
tow studium, posiadajgcych znaczne doSwiadczenie w stuzbie, w celu
uzyskania obiektywnej oceny przygotowania zawodowego tych absol-
wentow.

Druga - do absolwentow studium w celu uzyskania ich samooceny przygotowania

zawodowego i ustalenia problemow, jakie napotkali w stuzbie wojskowej.

Poréwnanie uzyskanych wynikdéw badan tych dwoch grup respondentow
w aspekcie wspotczesnych potrzeb wojsk ladowych w zakresie przygotowania kadr

dowddczych pozwolito:



- po pierwsze - oceniC rzeczywisty stan przygotowania absolwentow studium

I adekwatno$¢ obecnego modelu przygotowania kadr do potrzeb wojsk;

- po drugie - wskazac racjonalne rozwigzania w systemie przygotowania i dosko-
nalenia zawodowego oficerow, ktére moga zapewni¢ znacznie wyzszy profesjo-

nalizm kadr dowodczych w sytuacji uzawodowienia wojsk ladowych.

Uzyskane wyniki badan zawarte zostaty w czterech rozdziatach. Pierwszy z nich
sygnalizuje potrzeby wojsk ladowych w zakresie przygotowania kadr dowodczych
determinowane gtdwnie przez zadania realizowane w czasie pokoju, kryzysu i woj-
ny, w ramach réznych operacji, w tym zwiaszcza poza granicami kraju. W wyniku
analizy tych zadan sformutowano zakres wiedzy i umiejetnosci niezbedny oficerom
wojsk tgdowych.

Drugi rozdziat identyfikuje aktualny system przygotowania kadr dowdd-
czych dla potrzeb wojsk ladowych oraz okresla w nim miejsce i role studium oficer-
skiego. System ten jest zdeterminowany przede wszystkim zapisami ustawy o stuz-
bie wojskowej zotnierzy zawodowych z 2003 r., w ktdrej okreslono dwa zrddia po-
zyskiwania oficerow: uczelnie wojskowe oraz kilkumiesieczne studium oficerskie
prowadzace nabdr absolwentow uczelni cywilnych z tytutem zawodowym magistra.
Natezy podkresli¢, ze w ubiegtych latach nabér do studium oficerskiego obejmowat
ponad 70 % ogodlnych potrzeb kandydatow na oficeréw wojsk lgdowych. Oznacza
to, ze po roku 2003 studium oficerskie uznano za gtowne zrodto pozyskania ofice-
row. Uzasadnia to potrzebe wnikliwej oceny tej formy przygotowania kadr dowod-
czych w aspekcie zadan wojsk.

Z tych tez powodow w rozdziale trzecim zawarte zostaty wyniki badan, jakie
zespot przeprowadzit w celu ustalenia stopnia przygotowania absolwentdéw stu-
dium. Badaniami objeto wylgcznie absolwentow {Ocio miesiecznego studium ofi-
cerskiego we Wroctawiu, o profilu dowodczym. Natomiast opinie o ich poziomie
przygotowania zawodowego wyrazili takze oficerowie w stopniu kapitana, majora
| podputkownika, bedacy w wiekszosci przetozonymi absolwentow studium. Uzy-
skane tg drogg informacje pozwolity okresli¢ rzeczywisty stan wiedzy i umiejetno-

sci, jakimi dysponujg absolwenci.



Zebrane w trakcie badan informacje dotyczace potrzeb wojsk lgdowych
w zakresie ksztatcenia kadr dowddczych, aktualnego modelu przygotowania tych
kadr oraz poziomu wiedzy zawodowej i umiejetnosci absolwentdéw studium oficer-
skiego pozwolity wskaza¢ racjonalne kierunki doskonalenia istniejgcego modelu
przygotowania i doskonalenia zawodowego oficeréw. Jest to o tyle wazne, ze szkol-
nictwo wojskowe wcigz jest przedmiotem zainteresowania kolejnych wiadz MON
i przez wiele lat nie znaleziono dla niego wiasciwego rozwigzania. Ogoélne zatoze-
nia w tym zakresie, oparte na wynikach badan zawarto w rozdziale czwartym ni-

niejszego opracowania.



1. POTRZEBY WOJSK LADOWYCH W ZAKRESIE
PRZYGOTOWANIA KADR DOWODCZYCH

Sity zbrojne sg integralnym, a zarazem podstawowym elementem systemu
bezpieczenstwa panstwa, zwiaszcza w odniesieniu do zagrozen zewnetrznych. Sys-
tem taki funkcjonuje zawsze w okreslonych uwarunkowaniach i zmierza do zacho-
wania integralnosci terytorialnej panstwa oraz zapewnienia warunkow do jego nie-
zaktoconego rozwoju. W przypadku Polski cele te osiggane sg rownolegle w sferze
politycznej, spotecznej, gospodarczej i militarnej, we wspoétdziataniu z innymi pan-
stwami Sojuszu i Wspdlnoty Europejskiej.

Sity zbrojne, a w tym wojska ladowe, sg wyspecjalizowang formacja, ktora
powinna by¢ zdolna do podjecia szeroko rozumianych zadan obronnych w wymia-
rze narodowym i sojuszniczym. Aktualnie w dokumentach normatywnych Sojuszu
podkresla sie, ze w perspektywie sity zbrojne powinny sie charakteryzowaé naste-
pujacymi zdolnosciami operacyjnymi':
dostepnoscig sit polegajaca na utrzymywaniu wojsk we wiasciwej gotowo-
Sci i rozwijaniu jednostek zdolnych do dziatan w dowolnym obszarze;

projekcja sity, czyli zdolnoscig do szybkiego przemieszczania wojsk i two-

rzenia zgrupowan w rejonach kryzysow;

zdolnoscig do uczestnictwa w diugotrwatych operacjach kryzysowych

w nieprzyjaznym srodowisku;
- skutecznoS$cig dziatan i precyzjg razenia;
sprawnoscig systeméw dowodzenia i Kierowania.
Latwo zauwazyc¢, ze zdolnoSei takie bedg mogty byC osiagane gtownie poprzez:
- dostosowanie struktur wojsk i sztabow do potencjalnych zadan;

— nalezyte wyposazenie i uzbrojenie wojsk;

Misje, funkcje i zdolnosci operacyjne SZ RP - 2025, Materiaty z sympozjum SG WP. 2002 r.



- profesjonalne przygotowanie kadr dowddczych i sztabowych oraz specjalistow;

- efektywne szkolenie sztabow i wojsk.

Nalezy podkresli¢, ze dziatania w wymienionych sferach powinny by¢ prowadzone
rownolegle i sg one wzajemnie powigzane. Dla przykiadu, brak profesjonalnie
przygotowanych kadr dowodczo-sztabowych wptynie niewatpliwie negatywnie na
efektywnos$¢ szkolenia a tym samym funkcjonowania sztabow i wojsk, a takze na
funkcjonowanie nawet najlepszych struktur wojskowych. Oznacza to, ze poziom
przygotowania kadr dowddczych i sztabowych w wojskach jest nie mniej wazny niz
ich uzbrojenie i wyposazenie. Trudno bowiem bytoby zaprzeczy¢ tezie, ze warun-
kiem nalezytego przygotowania wojsk oraz efektywnego wykorzystania drogiego
uzbrojenia w operacjach jest profesjonalne przygotowanie kadr do zadan w sitach
zbrojnych. W tej sytuacji nalezato w pierwszej kolejnosci zidentyfikowac te zadania
w odniesieniu do wojsk lgdowych oraz okresli¢ warunki ich realizacji. Stanowito to
podstawe do okresSlenia wymagan w zakresie przygotowania ogolnego i zawodowe-

go oficerdw.

1.1. Zadania wojsk ladowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny

Wojska ladowe, jako podstawowy komponent Sit Zbrojnych RP, realizujg
gtowne zadania zwigzane z bezpieczenstwem i obronnoscig kraju we wszystkich

stanach panstwa. W czasie pokoju zapewniajg one bezpieczenstwo poprzez*:
- rozpoznanie oraz wspieranie ochrony granicy lgdowej i waod terytorialnych;

- utrzymywanie zdolnosci i gotowosci do dziatan w przypadku potencjalnych za-

grozen bezpieczenstwa panstwa;
- prowadzenie wspotpracy wojskowej z wojskami innych panstw sojuszniczych;

- wspieranie wiadz panstwowych oraz administracji publicznej w reagowaniu na

zagrozenia o charakterze niemilitarnym (kleski zywiotowe, katastrofy);
- prowadzenie dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

Strategia wojskowa RP.
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- oczyszczanie terenu z przedmiotow wybuchowych i niebezpiecznych dla zycia
| zdrowia;

- monitorowanie skazen promieniotworczych, chemicznych i biologicznych na
terytorium Kkraju we wspoétdziataniu z wyspecjalizowanymi instytucjami cywil-

nymi.

Niezaleznie od tego, wojska lgdowe w czasie pokoju powinny doskonali¢ swoje
zdolnosci operacyjne, niezbedne w operacjach w czasie kryzysu i wojny, na obsza-
rze kraju i pozajego granicami. Z tych tez powoddw do podstawowych zadan tych
wojsk w czasie pokoju nalezy rowniez zaliczyC: doskonalenie struktur sztabow
I wojsk; modernizacje uzbrojenia i wyposazenia, a przede wszystkim - szkolenie
kadr, dowodztw i wojsk w kontekscie potencjalnych zadan.

W systemie szkolenia funkcjonujacym w Sitach Zbrojnych RP mozna wyro6znic:'

- przygotowanie i doskonalenie zawodowe kadry;

- szkolenie dowddztw i sztabow;

- szkolenie wojsk;

- szkolenie rezerw osobowych.

System ten w petni dotyczy réwniez wojsk tadowych i uwzglednia specyfike ich
zadan. Nalezy réwniez podkresli¢ ze miedzy wymienionymi rodzajami dziatalnosci
szkoleniowej wystepujg wzajemne powigzania i zaleznosci. Niewatpliwie, poziom
szkolenia dowddztw i wojsk, a takze rezerw osobowych bedzie determinowany
przede wszystkim poziomem przygotowania zawodowego kadr dowddczo-
sztabowych, ktére odpowiedzialne sg za organizacje i realizacje zadan szkolenio-
wych w wojskach. Szkolenie podlegtych dowodztw i wojsk jest bowiem podsta-
wowym zadaniem kazdego dowddcy w czasie pokoju, ajego wiedza i umiejetnosci
beda decydowaty o doborze form, metod i tresci szkolenia oraz efektywnosci wyko-
rzystania bazy szkoleniowej. Oznacza to, ze w procesie przygotowania i doskonale-
nia zawodowego kadr dowodczo-sztabowych wyjatkowo wazne miejsce powinna

zajmowac problematyka metodyczno-szkoleniowa wojsk.

Doktryna Szkoleniowa SZ RP (DD/7) wyd. SG WP, 2006 r.



Podstawowym celem dziatalnosci szkoleniowej w sitach zbrojnych w czasie
pokoju jest uzyskanie i utrzymanie (doskonalenie) zdolnoSci operacyjnych i goto-
wosci do skutecznych dziatan sztabdw i pododdziatdw w przypadku potencjalnych
zagrozen. Przy tym, dziatania takie moga by¢ prowadzone w wymiarze narodowym
na obszarze kraju lub w wymiarze sojuszniczym (koalicyjnym) takze poza granica-
mi kraju. Oznacza to, ze w dziatalnoSci szkoleniowej, przygotowujacej sztaby
I wojska do dziatan w takich uwarunkowaniach, powinny by¢ zachowane standardy
zapewniajgce interoperacyjnos¢, czyli zdolnos¢ do funkcjonowania w zgrupowa-
niach wielonarodowych, wspdélnie z formacjami pozamilitarnymi w roznych uwa-
runkowaniach geopolitycznych. Wymaga to od kadry dowddczej nie tylko solidnej
wiedzy zawodowej i specjalistycznej, ale takze rozlegtej wiedzy ogolnej, zwiaszcza
humanistycznej i spotecznej. Potrzebna jest rowniez tej kadrze wiedza dotyczaca
potencjalnych zagrozen oraz mozliwych sposobow reagowania struktur bezpieczen-
stwa na te zagrozenia.

Sposrod wielu roznych form szkolenia stosowanych w wojskach, szczegdlng
role odgrywajg Cwiczenia. Ta forma szkoleniowa dotyczy przede wszystkim do-

wodztw i wojsk i posiada wiele odmian. Wsrdd nich wyroznia sie:

treningi sztabowe;

¢wiezenia dowddezo-sztabowe:

* na mapach;
* szkieletowe;

« wspomagane komputerowo;

¢wiczenia taktyczne z wojskami;

gry wojenne.

Podstawowym celem tych Cwiczen jest: uczy¢, doskonali¢, zgrywaé i sprawdzac
przygotowanie sztabdw i struktur wojskowych do realizacji przewidzianych dla
nich zadan. Niezaleznie od tego ¢wiczenia zapewniajg doskonate warunki do pogte-
bienia wiedzy i doskonalenia umiejetnosci indywidualnych kadry. Ponadto ¢Cwicze-
nia prowadzone w oparciu o hipotetyczne zatozenia sytuacyjne pozwalajg ksztatto-

waé u uczestnikow wyobraznie operaeyjno-taktyczng niezbedng w procesie podej-
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mowania decyzji. Te ztozone i efektywne formy szkolenia wymagajg jednakze od
zespotow autorskich i organizatoréw c¢wiczen doglebnej wiedzy operacyjno-
taktycznej i metodologicznej oraz duzego do$wiadczenia zawodowego. Zrodiem
takiej wiedzy moga by¢ przede wszystkim studia i kursy prowadzone w ramach sys-
temu przygotowania i doskonalenia zawodowego kadry.

Jak juz podkreslano, w czasie pokoju wojska powinny utrzymywac gotowosc
i doskonab¢ swoje zdolnosci operacyjne do dziatan w czasie kryzysu i ewentuahiej
wojny. Nalezy tu podkresli¢, ze wspotczeSnie wymienione stany: pokdj, kryzys,
wojna nie daja sie precyzyjnie zdefiniowac, a granice miedzy nimi czesto moga by¢
trudne do okreslenia. Juz sam stan pokoju nie jest stanem jednolitym. Wystepuja
bowiem w nim réznorodne zagrozenia o znacznym nasileniu, ktére mogg prowadzi¢
do powstania sytuacji kryzysowych. Bedzie to miato miejsce, gdy wystgpi splot
zagrozen w réznych sferach (politycznej, spdecznej, ekonomicznej) a skala tych
zagrozen posiada tendencje wzrostowa. Brak w takich sytuacjach stosownych reak-
cji we wihasciwym czasie moze prowadzi¢ do stanu kryzysu, a w skah miedzynaro-

dowej nawet do wojny - rys. 1.1.

Kry”s

%
Pokgj

Rys. 1.1. Przebieg sytuacji kryzysowej w zaleznosci od zachowania otoczenia
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w skali miedzynarodowej wiasciwym podmiotem zdolnym do reagowania
w sytuacjach kryzysowych w rejonach niestabilnych politycznie sg organizacje
miedzynarodowe, ktore moga wykorzystac w tym celu wojskowe sity pokojowe.
Taki sposob wykorzystania sit zbrojnych w celu zachowania pokoju preferuje takze
nowa strategia Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego. Natomiast ostatnie dziesieciolecie
dostarczyto wiele przyktaddw, ze operacje reagowania kryzysowego mogag by¢
prowadzone w réznych uwarunkowaniach i z r0zng intensywnoscig zaangazowania
wojsk. Moga to byC operacje prowadzone za przyzwoleniem spotecznosci lub bez
jej zgody. Moga to by¢ dziatania prowadzone ponizej lub powyzej progu wojny.

Podkresli¢ nalezy réwniez, ze we wspotczesnych operacjach (zwtaszcza ope-
racjach reagowania kryzysowego) wazne zadania w oddaleniu od sit gtownych
(baz) moga byC realizowane przez niewielkie pododdziaty (pluton, kompania)
wzmocnione przez Srodki innych rodzajéw wojsk i wspierane z powietrza. Oznacza
to, ze dowddcy tych pododdziatow powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci doty-
czace oceny sytuacji, podejmowania racjonalnych decyzji oraz uzycia roznych
srodkow walki na poziome ,,broni potaczonych”. Ponadto powinni oni zna¢ przy-
najmniej podstawy prawa wojennego oraz zasady wspotpracy z komponentami woj-
skowymi i cywilnymi innych panstw w obszarze dziatan operacyjnych.

Szczegolne wymagania wobec kadr dowddczych i sztabowych niosg dziata-
nia wojenne. W tym przypadku na tej grupie kadry zawodowej cigzy odpowiedzial-
no$¢ nie tylko za efektywne uzycie posiadanego potencjatu bojowego ale rowniez
za zycie podwiadnych zotnierzy. Kazdy dowodca, na kazdym szczeblu dowodzenia
odpowiedzialny jest za biezacg ocene sytuacji, podejmowanie racjonalnych decyzji
oraz pomysine wykonanie zleconych zadan przy minimalnych stratach. W tym celu
niezbedne jest profesjonalne przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych. Nie-
odzowna bedzie tu gruntowna wiedza operacyjno-taktyczna oraz wysokie umiejet-
nosci w zakresie dowodzenia.

W praktyce oznacza to, ze kadra dowddcza juz od najnizszych szczebli do-
wodzenia powinna by¢ przygotowywana do funkcjonowania w roznych stanach
bezpieczenstwa i kierowania wojskami w roznych operacjach, takze w zgrupowa-

niach wielonarodowych poza granicami kraju. Tak olbrzymie wymagania stawiane
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przed kadrg dowodczg nakazujg poszukiwaé efektywnego systemu przygotowania
i doskonalenia zawodowego tej grupy oficeréw. W tym celu nieodzowne jest row-
niez precyzyjne okreSlenie zakresu wiedzy i umiejetnosci jakim powinni dyspono-

wac¢ kandydaci na oficerow oraz oficerowie na kolejnych poziomach dowodzenia.

1.2. Zakres wiedzy i umiejetnosci niezbedny oficerom WL na najnizszych
stanowiskach dowddczych

System wyzszego szkolnictwa w ramach studiow na okreslonych kierunkach
przygotowuje studentéw do konkretnych zawoddw'. Standardy tych kierunkéw stu-
diow wprowadzone rozporzadzeniem MNiSzW okre$lajg obowigzkowy obszar
wiedzy, jaki powinien uzyska¢ student na okreslonym poziomie ksztatcenia oraz do
jakich zadan bedzie w wyniku tego przygotowany. Ponadto uczelnia w trakcie stu-
diow moze zaproponowac studentom okreslong specjalizacje, ktéra ma na celu bar-
dziej precyzyjne przygotowanie absolwenta do przysztych zadan. Te og6lne zasady
przygotowania do zawodu obowigzujg (a przynajmniej powinny obowigzywac) tak-
ze podczas przygotowania kandydatow na oficerow o profilu dowddczym. Przy tym
nalezy uznac, ze ten specyficzny zawdd wymaga od kandydatow szczegblnych pre-
dyspozycji i szczegblnego przygotowania.

Jak wskazujg wieloletnie doswiadczenia z wielu armii, zawdd oficera - do-
wodcy wymaga ksztatcenia ustawicznego i przemiennego. Nie jest mozliwe przygo-
towanie w jednym cyklu ksztatcenia dowodcy funkcjonujacego sprawnie na
wszystkich poziomach dowodzenia. Z tych tez powoddw w systemie szkolnictwa
wojskowego wyroznia sie podsystem przygotowania zawodowego oraz podsystem
doskonalenia zawodowego oficerow.

Przygotowanie zawodowe ma zapewni¢ kandydatom minimalng, niezbedng
wiedze i umiejetnosci potrzebne oficerom na najnizszych stanowiskach dowdd-
czych. Petnigc stuzbe na tych stanowiskach, oficerowie poznajg specyfike zawodu
oficera i stuzby oraz doskonatg swoje umiejetno$ci w dowodzeniu matymi zespo-

Yami i szkoteniu zotnierzy. W ramach ¢éwiczen rozwijajg swoja wyobraznie taktycz-

Ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, art. 2 ust.l, pkt. 7 i 8.

15



ng, ktora jest niezbedna takze w trakcie doskonalenia zawodowego. Z kolei podsys-
tem doskonalenia zawodowego, bazujac na uzyskanej wczesniej wiedzy bazowej
I umiejetnosciach wyniesionych z wojsk, ma na celu pogtebienie tej wiedzy i przy-
gotowanie do sprawnego funkcjonowania na wyzszych poziomach dowodzenia
(operacyjnym, strategicznym). Jest oczywistym, ze wymienione podsystemy po-
winny by¢ skoordynowane organizacyjnie, merytorycznie i programowo. Jednakze
aby tak bylo, konieczne jest okreslenie petnego zakresu wiedzy potrzebnej kadrze
dowddczo-sztabowej wojsk ladowych oraz przypisanie jej do okreslonych pozio-
mow ksztatcenia (przygotowania i doskonalenia zawodowego).

W praktyce przyjeto, ze systemy przygotowania i doskonalenia zawodowego
kadr dowodczo-sztabowych obejmujg studia, studia podyplomowe, wyzsze kursy
i kursy doskonalgce. Celem studiow, studiow podyplomowych oraz wyzszych kur-
sOw jest opanowanie przez kandydata na oficera (oficera) okreslonego systemu
wiedzy i nabycie umiejetno$ci zapewniajacych sprawne funkcjonowanie (petng ak-
tywno$¢ zawodowa) oficera w wyraznie zdefiniowanych obszarach systemu dowo-
dzenia SZ - rys. 1.2. Natomiast celem kurséw doskonalgcych jest pogtebienie wye-
dukowanej wiedzy zawodowej, zwtaszcza w wymiarze praktycznym i uzyskanie
stosownych umiejetnosci do funkcjonowania na okreSlonych stanowiskach stuzbo-
wych, szczebla taktycznego lub operacyjnego.

Przewiduje sie, ze w ramach systemu przygotowania zawodowego oficeréw
podstawowg forma tego przygotowani bedg studia na okreslonym kierunku wzbo-
gacone praktykami i dodatkowymi szkoleniami w centrach szkolenia WL. Zgodnie
z zapisami ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych maja to by¢ studia |
I 1l stopnia. Natomiast wg. projektu reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego
z 2007 r” system przygotowania zawodowego kadr dowodczych miatby obejmo-
wac jedynie studia pierwszego stopnia oraz szkolenie w centrach szkolenia WL.
Autorzy tego projektu uznali bowiem, ze kadra dowddcza bedzie potrzebowata
wiedzy na poziomie studiéw Il stopnia dopiero podczas objecia stanowisk stuzbo-
wych zaszeregowanych do stopnia etatowego —majora. Nie ulega watpliwosci, ze

przyjecie takiego rozwigzania znacznie ograniczy stopien przygotowania ogolnego
Program reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego - MON. Warszawa 2007 r.
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i zawodowego kandydatow na oficerow. W praktyce podstawowe funkcje dowdd-
cze i sztabowe na nizszych szczeblach taktycznych bytyby sprawowane przez ofice-
row pozbawionych wiedzy dotyczgcej teoretycznych podstaw podejmowania decy-
zji, teorii dowodzenia oraz podstaw sztuki wojennej. W aktualnym systemie szkol-
nictwa wyzszego studia | stopnia majg charakter studiow zawodowych i przygoto-
wujg raczej okreslonych specjalistow a nie kadry kierownicze (dowddcze). Te
w systemie szkolnictwa wyzszego przygotowywane sg na studiach drugiego stopnia
I studiach podyplomowych, o czym Swiadczg miedzy innymi tresci zawarte w stan-
dardach nauczania poszczegolnych kierunkdw studidw.

Jest oczywistym, ze chcac zbudowac system wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego adekwatny do potrzeb sit zbrojnych, nalezy w pierwszej kolejnosci opracowac
modele osobowosciowe kadr dowddczo-sztabowych przewidzianych do funkcjo-
nowania na kolejnych poziomach systemu dowodzenia. Podstawowym elementem
takiego modelu powinien by¢ zakres wiedzy i umiejetnoSci wymagany na stanowi-
skach stuzbowych, na kotejnych poziomach systemu dowodzenia. Natezy przy tym
uwzgtednic, ze system wiedzy uzyskany przez kandydata na oficera, rozszerzony
i pogtebiony w ramach systemu doskonalenia zawodowego powinien zapewni¢ wy-
sokg aktywno$¢ i kompetencyjnos¢ zawodowsg (profesjonalizm) kadr dowodczych
w catym systemie dowodzenia SZ, na wszystkich jego poziomach. Do tego nalezy
dobra¢ wiasciwe formy ksztatcenia i szkolenia, dostosowane do potrzeb i tworzace
skuteczny system przygotowania i doskonalenia zawodowego. Rozpatrujgc problem
przygotowania kadr na najnizsze stanowiska dowodcze nalezy mieC na uwadze, ze
chodzi tu gtdwnie o stanowiska dowodcow ptutondw. Sato zwykle niewielkie jed-
norodne pododdziaty okreslonego rodzaju wojsk, dysponujace jednolitym uzbroje-
niem i funkcjonujgce w strukturze nadrzednej - kompanii. Zatem system przygo-
towania zawodowego powinien zapewni¢ kandydatom przynajmniej podstawowa
wiedze i umiejetno$ci niezbedne do kierowania jednorodnym niewielkim zespotem
oraz sprawowania funkcji dowodcy ptutonu (rownorzednego) w okreslonym rodza-
ju wojsk. W tym celu program przygotowania oficera - dowodcy powinien obej-

mowac:

18



- wiedze og0lna przynajmniej na poziomie studiow humanistycznych | stopnia;

- podstawowag wiedze z zakresu bezpieczenstwa panstwa i sojuszu;

- podstawowag wiedze wojskowa i znajomosc specyfiki zawodu;

- 0g6lng wiedze o sitach zbrojnych i swoim rodzaju sit zbrojnych;

- gruntowna wiedze o rodzaju wojsk, w ktorym kandydat podejmuje stuzbe;

- podstawowa wiedze i umiejetnosci zwigzane z kierowaniem matymi zespotami
oraz dowodzeniem druzyng i plutonem w czasie pokoju, Kryzysu i wojny;

- taktyke og0lng oraz taktyke swojego rodzaju wojsk;

- mozliwosci taktyczno-bojowe oraz zasady uzycia pododdziatdw swojego rodza-

ju wojsk;

zasady organizacji i metodyke prowadzenia szkolenia pojedynczego zotnierza,

druzyny i plutonu;

podstawowg znajomos¢ miedzynarodowego prawa wojennego.

Jest to minimalny, nieodzowny zakres wiedzy i umiejetnosci, jakie potrzebne sg
wspotczesnemu dowaddey ptutonu wojsk ladowych, ktore powinien uzyska¢ w pro-
cesie przygotowania zawodowego. Nalezy przy tym podkresli¢, ze ten zasob wie-
dzy i umiejetnosci zapewni aktywnos¢ zawodowsa oficera jedynie na poziomie do-
wodcy plutonu okreslonego rodzaju wojsk. Prowadzone w tym zakresie analizy
wskazuja, ze taki zasob wiedzy i umiejetnosci moze uzyska¢ kandydat na oficera
w ramach studiéw | stopnia w wyzszej uczelni wojskowej na kierunku - zarzadza-
nie w specjalnosci dowodzenie pod warunkiem, ze program tych studiow zostanie
wzbogacony o praktyki i dodatkowe szkolenia w centrach rodzajow wojsk. Jedno-
czesnie mozna sformutowac hipoteze, ze nie jest mozliwe profesjonalne przygoto-
wanie dowddcy plutonu na takim poziomie w ramach 10 miesiecznego studium ofi-
cerskiego. Wynika to stad, ze kandydaci do studium oficerskiego (absolwenci
uczelni cywilnych) posiadajg zwykle jedynie wiedze ogo6lng na poziomie przydat-
nym w zawodzie oficera - dowddcy. Nie posiadajg natomiast wiedzy zawodowej,
ktora w gtownej mierze decyduje o ich profesjonalizmie i ktorg w catosci musza

uzyskac w systemie szkolnictwa wojskowego.



Ponadto rozwazajac problem przygotowania zawodowego oficerow o profilu
dowddczo-sztabowym nalezy zauwazyC, ze okreslony wczesniej zakres wiedzy
I umiejetnosci nie zapewnia ich sprawnego funkcjonowania w wojskach na innych
stanowiskach na poziomie taktycznym. Najczesciej kolejnymi stanowiskami stuz-
bowymi dla dowodcow plutonéw beda: oficer sztabu batalionu oraz dowddca kom-
panii (baterii). Wcze$niejsza analiza zadan wojsk lagdowych wskazuje, ze kompania
we wspotczesnych uwarunkowaniach moze by¢ wzmocniona pododdziatami innych
rodzajow wojsk i dziataC samodzielnie w oddaleniu od gtownych sit. Oznacza to ze
dowddca kompanii, ale takze oficer sztabu batalionu, powinien posiada¢ znacznie
poszerzong wiedze, dotyczaca mozliwosci taktyczno-bojowych oraz zasad uzycia
I sposobOw dziatania innych rodzajow wojsk lgdowych. Sg to wiedza i umiejetnosci
niezbedne na poziomie ,,broni potgczonych” ktore znacznie wykraczajg poza rodzaj
wojsk, w ktorym funkcjonowat oficer petnigc funkcje dowddcy plutonu. Nie mozna
rozwigzac tego problemu na kursach doskonalgcych, gdyz ich celem nie jest ksztat-
cenie (poszerzenie lub pogtebienie systemu wiedzy) ajedynie przygotowanie prak-
tyczne do sprawowania funkcji oficera sztabu lub dowodcy kompanii. Wystepuje tu
raczej zalezno$¢ odwrotna. Nalezyte przygotowanie oficerow na kursach do objecia
kolejnych stanowisk bedzie mozliwe pod warunkiem, ze wczesniej uzyskali oni
niezbednag wiedze bazowg (system wiedzy zawodowej) ktora jest potrzebna im na
tych stanowiskach.

W ocenie zespotu takg rozszerzong wiedze zawodowg niezbedng oficerom
o profilu dowodczo-sztabowym, funkcjonujagcym na poziomie :broni potgczonych”
moga zapewnic¢ studia Il stopnia prowadzone w uczelni wojskowej na kierunku za-
rzadzanie w specjalnosci dowodzenie. Moga to by¢ studia prowadzone z kandyda-
tami na oficerow, bezposrednio po ukonczeniu studiéw | stopnia lub z oficera-
mi, ktorzy odbyli kilkuletni staz na stanowisku dowddcy plutonu. Zatem w za-
leznosci od przyjetych rozwigzan ustawowych profesjonalne przygotowanie kadry
do funkcjonowania na poziomie broni potagczonych moze mieC miejsce juz w sys-
temie przygotowania lub w systemie doskonalenia zawodowego po kilkuletniej

praktyce w wojskach. W przypadku absolwentéw studium oficerskiego problem ten
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z konieczno$ci musi by¢ rozwigzywany w ramach systemu doskonalenia zawodo-
wego.

Powyzsze rozwazania wskazujze wspétczesne wojska lagdowe wymagaja
od systemu szkolnictwa wojskowego absolwentdéw zdolnych do aktywnego funk-
cjonowania i profesjonalnego dowodzenia na nizszych szczeblach taktycznych, po-
siadajacych wiedze zawodowa i umiejetnosci potrzebne na stanowiskach: dowodcy
plutonu, oficera sztabu batalionu oraz dowddcy kompanii. Taka wiedze i umiejetno-
sci oficerowie o profilu dowodczo-sztabowym powinni uzyskiwaé na studiach I i Il
stopnia na kierunku zarzadzanie w specjalnosci dowodzenie. Standard tego kierun-
ku zapewnia bowiem przygotowanie tej grupy zawodowej a jednoczesnie umozli-
wia rozszerzenie programu ksztatcenia, ktéry powinien obejmowac:

- tresci zawarte w standardzie nauczania (podstawy organizacji i zarzadzania,
teoretyczne podstawy dowodzenia, psychologie kierowania, problematyke bez-
pieczenstwa, podstawy dziatan operacyjnych i inne);

- pogtebiong wiedze o sitach zbrojnych i gruntowng wiedze o rodzaju sit zbroj-

nych;

gruntowng wiedze i umiejetnosci niezbedne do kierowania ztozonymi zespota-

mi oraz dowodzenia wzmocnionymi pododdziatami typu kompania (grupa bo-

jowa);

- teoretyczne podstawy i praktyczne umiejetnosci w zakresie oceny sytuacji i po-
dejmowania decyzji;

- procedury pracy sztabowej obowigzujgce w NATO;

- mozliwosci bojowe i zasady uzycia rodzajow wojsk w roznych rodzajach dzia-
fan;

- 0g0lne podstawy sztuki operacyjnej i taktyki poszczegolnych rodzajoéw wojsk;

- zasady organizacji i metodyke szkolenia (prowadzenia ¢wiczen) pododdziatéw

| zespotow broni potgczonych.

W praktyce oznacza to, ze kandydat na oficera o profilu dowddczym w trakcie

studiow powinien uzyska¢ wiedze i umiejetnosci okre$lone standardem nauczania

na kierunku studiéw oraz wiedze i umiejetnosci specyficzne dla zawodu oficera -
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dowddcy, okresSlone standardem opracowanym w MON'.Taki zasob wiedzy uzy-
skany na studiaeh i poszerzony o praktyczne umiejetnosci wyniesione z praktyk
I kursow doskonalgcych mogg gwarantowac profesjonalizm miodszych kadr do-
wodczych, nalezyte przygotowanie podlegtych im pododdziatow oraz efektywne
ich uzycie w réznych operacjach, takze poza granicami kraju. Pozostaje jednak pod-
stawowe pytanie - czy obecny system szkolnictwa wojskowego zapewnia takie
przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych dla wojsk lgdowych, a zwiaszcza czy
takich oficeréw uzyskajg te wojska w wyniku funkcjonowania studium oficerskie-

go?

*Prace nad takim standardem podjete zostaty w 2007 r. przez Petnomocnika MON ds. reformy szkotnicjtya »
wojskowego.
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2. SYSTEM PRZYGOTOWANIA KADR DOWODCZYCH
DLA POTRZEB WOJSK LADOWYCH

W przesztosci przygotowanie kadr dowodczych dla potrzeb wojsk lgdowych
prawie w catosci realizowane bylo w wyzszych szkotach oficerskich rodzajow
wojsk, a nastepnie w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu.
Wyjatkiem byto przygotowanie kadr oficerskich dla potrzeb Lotnictwa Wojsk La-
dowych, ktére realizowata Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Lotniczych. Szkoty te
funkcjonowaty w Systemie Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, podlegtym mini-
strowi Obrony Narodowej, na mocy Ustawy o wyzszym szkolnictwie wojskowym
z 1965 r.

W tamtym systemie kandydatami na oficerow - dowodcow byli absolwenci
szkdl Srednich, ktorzy po czterech latach studidw w wyzszej szkole oficerskiej uzy-
skiwali dyplom inzyniera i stopien podporucznika. Program tych studiow zapewniat
absolwentom niezbedng wiedze i umiejetnosci potrzebne dowddcy plutonu. Wiele
miejsca w tym programie poswiecono przedmiotom zawodowym (taktyka, dowo-
dzenie, eksploatacja uzbrojenia) oraz ¢wiczeniom przygotowujgcym do praktyczne-
go dziatania w wojskach. Ponadto podchorgzowie odbywali praktyki, w ramach
ktorych poznawali specyfike rodzajéw wojsk oraz tajniki dowodzenia. Taki pro-
gram ksztatcenia i szkolenia praktycznego zapewniat nalezyte przygotowanie ab-
solwentow do objecia najnizszych stanowisk dowddczych w wojskach lgdowych.

W omawianym systemie logiczny byt rowniez dalszy rozwdj kadr dowdd-
czo-sztabowych. Absolwenci WSO po kilkuletniej praktyce w wojskach i uzyskaniu
pozytywnych opinii stuzbowych byli kierowani na 3 letnie (w pozniejszym okresie
na 2 letnie) studia Il stopnia w Akademii Sztabu Generalnego (pdzniej w AON)
gdzie uzyskali pogtebiong wiedze zawodowg z obszaru zarzadzania, dowodzenia,
taktyki i sztuki operacyjnej i byli przygotowywania do objecia stanowisk dowdd-
czych i sztabowych na poziomie operacyjno-taktycznym. Ponadto w systemie
przewidziane byty kursy prowadzone przez Centrum Doskonalenia Oficerow, ktore

przygotowywaty do objecia konkretnych stanowisk stuzbowych - rys. 2.1.
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Rys. 2.1. Poprzedni system przygotowania i doskonalenia zawodowego
oficerow miodszych wojsk ladowych

Ten system przygotowania zawodowego oficeréw, doskonalony przez wiele
lat, zapewniat profesjonalne przygotowanie oficeréow zgodnie z 6wczesnymi po-
trzebami wojsk lgdowych, o czym Swiadczg chociazby opinie dow6dcow oraz oce-
ny z ¢wiczen. Nalezy réwniez podkresli¢, ze absolwenci szkdt wojskowych mieli
mozliwos$¢ doskonalenia swoich umiejetnosci podczas hcznych ¢wiczen i szkolen

w wojskach.

24



Koniecznos¢ zmian w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego pojawita
sie Juz w latach 90tych i wynikata gtdwnie z transformacji sit zbrojnych oraz no-
wych zadan w nowym srodowisku bezpieczenstwa. Znacznie mniejsze potrzeby
wojsk w zakresie ksztatcenia kandydatow na oficerow byly przyczyng likwidacji
wielu wyzszych szkdt oficerskich. Z kolei nowe zadania wojsk w Swietle zmienia-
jacych sie zagrozen wymagaty weryfikacji programow nauczania.

Jednakze bezposredni wptyw na zmiany w systemie szkolnictwa wojskowe-
go iJego niestabilnos¢ miata nowa sytuacja prawna wynikajgca z wejscia w zycie
dwaoch ustaw: Ustawy z 11 wrzesnia 2003 r. ,,0 stuzbie wojskowej zotnierzy zawo-
dowych”" oraz Ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. - ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym””
Przy tym nalezy podkresli¢, ze przyczyna niestabilnosci systemu wyzszego szkol-
nictwa wojskowego byty nie tyle zapisy w nowych ustawach, co koniunkturalne
podejscie do reformy tego systemu i préby zachowania dotychczasowej pozycji
przez Srodowiska niektorych uczelni.

Istotne zmiany w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego spowodowata
Ustawa o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych. Zgodnie zjej zapisami kazdy
oficer (Juz od stopnia podporucznika) musi posiada¢ wyksztatcenie drugiego stop-
nia (tytut zawodowy magistra). Mimo, iz sam wymdg Jest zasadny, to Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Ladowych, posiadajagc uprawnienia Jedynie do prowadze-
nia studidw pierwszego stopnia, nie byla zdolna do Jego spetnienia. Ponadto
w ustawie w art. 1O. stwierdza sig, ze ,,do zawodowej stuzby wojskowej w korpusie
oficerow zawodowych powotuje sie zotnierza mianowanego na stopien wojskowy
podporucznika po ukonczeniu przez niego:

- wyzszej szkoty wojskowej i uzyskaniu tytutu zawodowego magistra;
- szkolenia wojskowego, w przypadku posiadania tytutu zawodowego magi-
stra”.
Oznacza to, ze wyraznie zostaty okreSlone dwie Sciezki pozyskiwania oficerow dla
potrzeb SZ RP, w tym Wojsk Ladowych. Pierwsza z nich wiedzie, poprzez uczelnie

wojskowa, gdzie kandydat powinien zdoby¢ wiedze ogdlng i zawodowa na okreslo-

Dz.U.Nr 179, poz. 1750.
Dz.U. Nr 164, poz. 1365.



nym kierunku studiow oraz praktyczng wiedze i umiejetnosci zwigzane z zawodem
oficera. Druga Sciezka obejmuje studia I i 1l stopnia w dowolnej uczelni cywilnej na
dowolnym kierunku studiow oraz krdtkie szkolenie wojskowe (studium oficerskie)
w uczelni wojskowej, ktore ma zapewni¢ kandydatowi praktyczng wiedze i umie-

jetnosci potrzebne w zawodzie oficera - rys. 2.2.

1

UCZELNIA WOJSKOWA WYZSZA SZKOLA OFICERSKA

STUDIA 1ill STOPNIA
SZKOLENIE WOJSKOWE

r
UCZELNIA CYWILNA

STUDIA 111l STOPNIA

ABSOLWENCI SZKOt. SREDNICH

Rys. 2.2. System przygotowania oficerow wprowadzony Ustawg z dn.11.09.2003 r.
o0 stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych

Taka koncepcja przygotowania kadr oficerskich (niestety w tym takze dowodczych)
pojawita sie juz w 2001 r. Wowczas to Departament Kadr MON opracowat koncep-
cje nowego systemu przygotowania kadr dla sit zbrojnych™ w ktérym czytamy na
str. 6 ,,Podstawowym Zrodtem doptywu kadr oficerskich bedg uczelnie cywilne,
ksztatcgce na studiach wyzszych kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej™!
Jest to swoiste kuriozum. Autorzy tej koncepcji zapomnieli, ze uczelnie wyzsze
ksztatcg na okreslonych kierunkach studiow przygotowujgcych do okreslonych za-
wodow i, ze zadna z tych uczelni nie ksztatci kandydatow do wojskowej stuzby za-

wodowej. Takie zadanie realizujgjedynie uczelnie wojskowe. W tej samej koncep-

A System przygotowania kadr dla potrzeb SZ - DK MON, listopad 2001 r.
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cji stwierdza sie rowniez, ze ,,System doskonalenia zawodowego, zgodnie z przyje-
tymi zasadami polityki kadrowej obejmowac bedzie:
- strukture kursow przygotowujacych oficerow do stuzby na kolejnych stano-
wiskach stuzbowych;
- studia dowodczo-sztabowe? W AON jako podstawowy warunek objecia
stanowiska oficera starszego”;
- inne formy doskonalenia.
W praktyce oznacza to, ze oficer do stopnia kapitana bedzie posiadat okreslony sys-
tem wiedzy zdobytej na studiach cywilnych, najczesciej nie zwigzany z Jego zawo-
dem oraz Jedynie o0gélng wiedze praktyczng i umiejetnosci potrzebne w wojsku
uzyskane w czasie kurséw. Zapomniano przy tym, ze kursy powinny bazowaé na
systemie wiedzy zawodowej uzyskanej w czasie studidw, a takiego systemu wiedzy
nie zapewniajg uczelnie cywilne na kierunkach studiow nie zwigzanych z dowodze-
niem. Nalezy tu réwniez podkresli¢, ze cytowana tu koncepcja niestety znalazia
swoje odzwierciedlenie w zapisach ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodo-
wych z 2003 .

W $lad za ustawa, zgodnie z decyzjg Ministra Obrony Narodowej w Wyz-
szych Szkotach Oficerskich, we Wroctawiu i w Deblinie uruchomione zostaty dzie-
sieciomiesieczne studium oficerskie, ktdre ogtosity nabdr kandydatow z tytutem
zawodowym magistra do zawodu oficera. Dla przykfadu, projekt decyzji Ministra
Obrony Narodowej w sprawie rekrutacji kandydatow do uczelni wojskowych
w 2007 r. zaktadat, ze WSO we Wroctawiu ma przyjac: 175 kandydatow na pierw-
szy rok studiow stacjonarnych (absolwentow szkdt Srednich) oraz 377 absolwentow
uczelni cywilnych (magistrow) do studium oficerskiego. Oznacza to, ze w obecnym
systemie przygotowania oficerow dla potrzeb wojsk lagdowych Jedynie okoto 30%
kandydatow bedzie przygotowywanych na studiach w uczelniach wojskowych. Na-
tomiast 70% tej kadry bedzie pozyskiwane spos$rod absolwentow uczelni cywil-
nych. Zaktada sig, ze ta cze$¢ kadry profesjonalne przygotowanie zawodowe uzyska
w czasie studium oficerskiego (10 miesiecy) a nastepnie bedzie doskonalona na

krétkoterminowych kursach poprzedzajgcych objecie kolejnych stanowisk.
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Kazdy, kto zna specyfike zawodu oficera - dowodcy oraz zkozonosC procesu
przygotowania kandydatow do tego zawodu musi sobie zadac pytanie - w jaki spo-
sOb ten nowy system przygotowania oficerow wptynie na profesjonalizm mtod-
szych kadr dowaodczych 1w rezultacie na zdolnosci operacyjne wojsk. Czy w rezul-
tacie system ten przyniesie zyski, czy tez straty dla wojsk, zwtaszcza w Swietle kon-
cepcji ich uzawodowienia. W Jakim stopniu wiedza zdobyta na studiach w uczelni
cywilnej bedzie przydatna w zawodzie oficera i czy przez 10 miesiecy w studium
oficerskim mozna profesjonalnie przygotowac absolwentow tych uczelni do zadan
w wojskach lagdowych? Sg to niewatpliwie podstawowe pytania, ktore wymagajg
gruntownych analiz i rzeczowych odpowiedzi.

Kolejne zawirowania w systemie szkolnictwa wojskowego i nowe problemy
pojawity sie wraz z wejSciem w 2005 roku Ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym”. Ustawa ta zastgpita dwie wczesniejsze ustawy: 0 szkolnictwie wyzszym
oraz 0 wyzszym szkolnictwie wojskowym. Wiaczyta uczelnie wojskowe do naro-
dowego systemu szkolnictwa wyzszego Jako uczelnie publiczne pozostajace pod
nadzorem Ministra Obrony Narodowej. Jednakze tym samym zostaty one zobowig-
zane do prowadzenia kierunkow studiow z listy ogtoszonej przez Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego i muszg spetnia¢ wszystkie wymogi okre$lone w ustawie
i rozporzadzeniach MNiSzW. Dotyczy to zwiaszcza standardéw ksztatcenia na
okreslonych kierunkach studiéw oraz uprawnien do prowadzenia studiéw na okre-
Slonym poziomie i kierunku studiow.

W celu zapewnienia mozliwosci profesjonalnego przygotowania kadr do-
wodczych i sztabowych dla SZ RP, podczas prac nad standardami kierunkow
ksztatcenia, na wniosek AON uwzgledniony zostat na kierunku studiow - zarza-
dzanie profil ksztatcenia wiasciwy dla przygotowania kadr dowodczych dla SZ.
Tym samym studia na tym kierunku w specjalnosci dowodzenie, zgodnie z art. 2
ust.l. pkt. 7 i 8 umozliwiajg kandydatom uzyskanie wiedzy i umiejetnosci niezbed-
nych do pracy w zawodzie oficera o profilu dowodczo-sztabowym. Zgodnie z usta-
wa, poglebienie tej wiedzy wraz z rozwojem oficera i potrzebami SZ moze miec

miejsce na studiach podyplomowych oraz na kursach doksztatcajgcych.
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Podstawowy problew, jaki pojawit sie wraz z wejsciem ustawy ,,Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym” polega jednakze na tym, ze wyzsze szkoty oficerskie
przygotowujace dotychczas kadry dowddcze nie posiadajg uprawnienia (nie spet-
niajg wymogow) by prowadzi¢ studia Il stopnia. Uprawnienia i doSwiadczenie
w tym wzgledzie posiada Akademia Obrony Narodowej, ktora realizowata to zada-
nie dotychczas w odniesieniu do absolwentow WSO - oficerow. W nowej sytuacji
prawnej wyzsze szkoty oficerskie nie posiadajgce uprawnien do prowadzenia Stu-
diow Il stopnia, a jednoczesnie chcac zachowac dotychczasowy monopol na przy-
gotowanie oficerow, weszty w porozumienie z uczelniami cywilnymi, ktére firmuja
ten poziom studiow dla kandydatéw na oficerow. Niewatpliwie jest to rozwigzanie
patologiczne, ktére nie zapewnia profesjonalnego przygotowania kandydatow do
zawodu oficera - dowodcy i wyprowadza Srodki finansowe z MON do uczelni cy-
wilnych w sytuacji, gdy MON dysponuje wiasng uczelnig (AON) zdolng realizowac
to zadanie na wysokim poziomie i zgodnie z potrzebami SZ RP. Jest oczywistym,
ze wyzsze szkoty oficerskie, zamiast podejmowac wspotprace z uczelniami cywil-
nymi w zakresie ksztatcenia kandydatow na oficerow, powinny taka wspotprace
nawigza¢ z Akademig Obrony Narodowej. Przykfadem takiej racjonalnej wspotpra-
cy jest umowa zawarta miedzy Akademig Obrony Narodowej i Wyzszg Szkotg Po-
licji w Szczytnie.

Powyzsza ocena sytuacji jednoznacznie wskazuje, ze szkolnictwo wojskowe
wymaga gtebokich reform uwzgledniajgcych zaréwno nowe potrzeby SZ jak i nowy
stan prawny. Problem ten dostrzegany jest w kierownictwie MON, o czym $wiad-
czg wielokrotne proby reformowania szkolnictwa wojskowego przez kolejne ekipy
na przestrzeni ostatnich lat. Wszystkie te proby konczyty sie fiaskiem, gtownie
Z powodu:

- nieprecyzyjnego oszacowania potrzeb SZ w zakresie profili ksztatcenia kan-
dydatow na oficerdw;

braku modelu osobowosciowego (kompetencyjnego) oficera —dowddcy;
nieracjonalnych zatozen reformy systemu szkolnictwa, czesto odbiegajgcych

od ducha ustawy (np. zwigzek WSO zamiast wspotpracy tych uczelni
z AON);



- koniunkturalnych postaw dowodcow rodzajow sit zbrojnych i Srodowisk po-
szczegolnych uczelni wojskowych.

Podczas oszacowania potrzeb zwykle nie zostajg uwzglednione kierunki studiow
i zakres wiedzy Jaki powinien posigs¢ kandydat na oficera podezas studiow. W $lad
za tym, ehcac zachowaC wazng pozycje uczelni w nowym systemie, projektuje sie
np. przygotowanie kadr dowodczych dla wojsk ladowych na kierunkach technicz-
nych w WAT*. Wysoka role poszczegolnych uczelni w nowym systemie probuje sie
czesto uzasadni¢ posiadaniem duzego potencjatu kadry naukowo-dydaktycznej. Nie
dokonuje sie natomiast oceny przydatnosci tego potencjatu (specjalnosci kadry)
w stosunku do potrzeb sit zbrojnyeh.

Nowa ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” promuje przede wszystkim
uczelnie silne o duzym potencjale kadrowym i duzej liczbie studentow. Natomiast
w perspektywicznym systemie dazy sie do zachowania matych uczelni, o niewiel-
kim potencjale, bez uprawnien do promoeji kadr, ksztatcgeych czesto kilkudziesie-
ciu studentow na roku. Zapomina sie przy tym, ze zadaniem uczelni obok ksztatce-
nia Jest rozwdj okre$lonych dyscyplin wiedzy (np. nauk wojskowych) i doskonale-
nie kadr dydaktycznych. Tych zadan z oczywistych wzgledow nie moga realizowac
wyzsze szkoty zawodowe. W tym zakresie powinny one przynajmniej wspotpraco-
wac z uczelniami akademickimi posiadajacymi takie mozliwosci i uprawnienia. Do-
tyczy to zwlaszcza przygotowania kadr dowddczych, ktorych doskonalenie zawo-
dowe realizowane Jest na poziomie akademickim, na studiach podyplomowych
I wyzszych kursach. Natomiast we wspomnianym projekcie reformy nie dostrzega
sie takich potrzeb. W zamian za to proponuje sie zwigzek wyzszych szkdt (uczelni
zawodowych) réznych rodzajow SZ, ktore ze wzgledu na rézng specyfike nie moga
sobie wzajemnie pomdc. Zwigzek taki nie zapewnia rowniez koordynacji progra-
moéw przygotowania i doskonalenia oficerow o okreslonym profilu zawodowym

(np. dowodczym) w pionie.

Program reformy szkolnictwa wojskowego opracowany przez Petnomocnika MON ds. reformy w maju
2007 .



Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na to, ze zgodnie z omawiang ustawg uczelnie
wojskowe staty sie uczelniami publicznymi, z czego wynika okreslona autonomia
tych uczelni. Aktualnie prowadzg one studia na kierunkach, ktére pozostajg na wy-
kazie kierunkow ogtoszonym przez ministra NiSzW. Powinny zatem mieC takze
prawo, jak kazda inna uczelnia, do naboru studentéw cywilnych, co nie zawsze jest
akceptowane przez kolejnych ministrow obrony narodowej. Ksztatcenie studentow
cywilnych w uczelni wojskowej finansuje MNiSzW. W tej sytuacji korzystnym dla
sit zbrojnych bytoby rozwigzanie, w ktorym absolwenci studiow cywilnych w AON
na kierunku zarzadzanie w specjalnosci dowodzenie beda potencjalnymi kandyda-
tami do studium oficerskiego we Wroctawiu - rys. 2.3. W takim przypadku MON
nie ponosi kosztow ksztatcenia na studiach | i Il stopnia a uzyskuje kandydatow na
oficerow przygotowywanych na wiasciwym kierunku w specjalnosci odpowiadaja-
cej potrzebom wojsk. W programie tych studiéw (patrz standard nauczania - kieru-
nek zarzadzanie) - zatgcznik nr 3' - zawarta zostata bowiem podstawowa wiedza
(teoria organizacji i zarzadzania, teoria dowodzenia, dziatania operacyjne i inne)
niezbedna dowodcy. Takie rozwigzanie pozwala zachowac w systemie przygotowa-
nia kadr dowddczych wspomniane dwie Sciezki zawarte w ustawie o stuzbie woj-
skowej zotnierzy zawodowych i jednoczesnie znacznie zwiekszy¢ profesjonalizm
kadr na najnizszych stanowiskach dowodczo-sztabowych. Podobny system moze
funkcjonowac na bazie WAT w odniesieniu do oficerow wymagajacych przygoto-
wania technicznego. Ponadto pozwolitoby to znacznie zwigkszy¢ liczbe studentow
w akademickich uczelniach wojskowych i umocnic ich pozycje w systemie wyz-
szego szkolnictwa.

W celu zweryfikowania wybranych tez sformutowanych w tym rozdziale,
zwhaszcza odnoszacych sie do poziomu przygotowania kadr dowodczych w ramach
studium oficerskiego zespot przeprowadzit stosowne badania. Ich opis i wyniki za-

warte zostaty w kolejnym rozdziale.

Standard nauczania na kierunku - zarzgdzanie - Rozporzadzenie MNiSzW z dn. 12.07.2007 r.
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Rys. 2.3. Racjonalny system przygotowania kadr dowddczo-sztabowych dla WL w aspekcie obowigzujgcego
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3. STOPIEN PRZYGOTOWANIA ABSOLWENTOW
STUDIUM OFICERSKIEGO DO ZADAN USTALONY NA
PODSTAWIE WYNIKOW BADAN

Oceny przygotowania absolwentéw dziesieciomiesiecznego studium oficer-
skiego do zadan w wojskach lgdowych dokonano gtownie na podstawie wynikow
badan ankietowych oraz opinii kadry dowodczej wojsk ladowych uzyskanych pod-
czas indywidualnych rozmow. Za najbardziej wiarygodne uznane zostaty odpowie-

dzi respondentow, ktérymi byli zarowno przetozeni absolwentéw w wojskach Jak
I sami absolwenci.

3.1. Krétka charakterystyka podjetych badan

Celem podjetych badan bylo uzyskanie obiektywnej oceny stopnia przygo-
towania zawodowego absolwentow dziesieciomiesiecznego studium oficerskiego
wprowadzonego do systemu szkolnictwa wojskowego Ustawg o stuzbie wojskowej
zoknierzy zawodowych. W trosce o obiektywno$¢ wynikéw badan objeto nimi ofi-
cerdw w stopniu kapitana, majora i podputkownika, bedacych w wiekszosci przeto-
zonymi oficerow - absolwentow studium (ankieta nr 1) oraz samych absolwentéw
(ankieta nr 2).

Nowy system przygotowania oficerow, w tym omawiane studium funkcjonu-
je dopiero 3 fata, zatem w wojskach Igdowych Jest na razie niewielka liczba ofice-
row, ktorzy ukonczyli studia cywilne a nastepnie podjeli oferte pracy w wojskach
po ukonczeniu studium oficerskiego. Ponadto absolwenci tego studium sag rozpro-
szeni, petnig stuzbe na roznych stanowiskach stuzbowych (dowaodczych i zabezpie-
czajacych) co mocno utrudnia kontakt z nimi. Z tych tez powoddéw badaniami an-
kietowymi objeto Jedynie okoto 10% absolwentow studium. Nalezy Jednak podkre-
sli¢, ze ankieta Nr 2 skierowana do tej grupy oficeréw spetniata w badaniach role
drugorzedng. Samoocena przygotowania zawodowego absolwentow studium przy-

najmniej z kilku powoddw nie moze by¢ w petni wiarygodna. Jednakze uznano, ze
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jej zestawienie z ocenami doswiadczonej grupy oficerow pozwoli lepiej uwiarygod-
ni¢ wyniki cato$ciowych badan, a ponadto pozwoli poznaé stanowisko ankietowa-
nych w badanej kwestii.

Podstawowg wartosC poznawczg w procesie badan stanowity informacje
uzyskane od respondentow ankiety nr 1 Byli nimi oficerowie w stopniu kapitana,
majora i podputkownika petnigcy w wojskach lgdowych stuzbe na stanowiskach:
dowddcy kompanii, dowodcy batalionu, oraz szefa lub oficera sztabu batalionu.
Respondentami byli zatem oficerowie, ktorzy bezposrednio dowodzili absolwenta-
mi studium lub obserwowali ich funkcjonowanie w pododdziatach (sztabach) na co
dzien. Ponadto dobrze znali wymogi stuzby wojskowej na tym szczeblu dowodze-
nia i byli kompetentni w ocenie badanej grupy oficerow.

Uzyskane tg drogg wyniki badan poddane zostaty analizie i skonfrontowane
z og6lnymi opiniami kierowniczej kadry wojsk lgdowych, dotyczacymi przygoto-
wania zawodowego absolwentow Studium Oficerskiego. W wiekszosci wyniki ba-

dan zgodne byty z tymi opiniami.

3.2. Charakterystyka respondentow odpowiadajacych na pytania
zawarte w ankiecie nr 1 (zatagcznik 1)

Badaniami objeto 42 respondentow (oficerow) w wyniku czego uzyskano

40 odpowiedzi spetniajacych zatozone wymagania - tabela 3.1.

Tabela 3.1
Stopien wojskowy oficerow
Lp. Stopien wojskowy Liczebnos¢ %
Kapitan 22 55,0
2. Major 12 30,0
3 Podputkownik 6 15,0
Razem 40 100,0

Ponad potowe badanych (22) stanowili oficerowie w stopniu kapitana,
w wiekszosci dowodcy kompanii i oficerowie sztabdw, ktdrzy mieli bezposredni
kontakt z absolwentami Studium Oficerskiego. Pozostali (18 oficerow w stopniach

majora i podputkownika) ocenili tych absolwentow gtownie na podstawie obserwa-
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cji ich zachowan w jednostkach wojskowych podczas realizacji zadan wychowaw-
czych i szkoleniowych.

Wiekszos$¢ respondentow stanowili oficerowie bedacy na stanowiskach do-
wodczych (55%) - tabela - 3.2.

Tabela 3.2
Stanowisko stuzbowe oficerow
Lp. Stanowisko Liczebnosc¢ %
1. Dowddca kompaniii (baterii) 10 25,0
2. Dowddca batalionu (dywizjonu) 12 30,0
3. Szef Sztabu batalionu (dywizjonu) 6 15,0
4, Oficer sztabu 8 20,0
5. Inne 4 10,0
Razem 40 100,0

Byli to dowodcy kompanii (baterii), batalionu (dywizjonu) ktorzy najlepiej znajg
wymagania stawiane oficerom na najnizszych stanowiskach stuzbowych (dowdd-
com plutondw) i sg odpowiedzialni za ich szkolenie i opiniowanie. Zatem posiadali
oni petne kompeteneje do oceny przygotowania zawodowego absolwentow studium
oficerskiego, ktorzy petili stuzbe w ich pododdziatach.

Na podkreslenie zastuguje rowniez to, ze respondenci posiadali rozne przy-

gotowanie ogodlne i zawodowe - tabela 3.3.

Tabela 3.3
Uczelnie i kursy ukonczone przez oficerow

Lp. Uczelnie i kursy Liczebnos$¢ %

1. Wyzsza Szkota Oficerska 32 80,0
2. Studia drugiego stopnia w uczelnii wojskowej 8 20,0
3. Studia drugiego stopnia w uczelnii cywilnej 22 55,0
4. Studia podyplomowe 16 40,0
5. Kurs dowodcow plutonow 2 5,0
6. Kurs dowodcow kompanii 12 55,0
7 Kurs oficeréw sztabu 4 10,0
8. Inne 6 15,0

Wsrdd nich 80% ukonczyto Wyzsze Szkoty Oficerskie ale az 55 % rowniez studia
Il stopnia w uczelniach cywilnych. Nie mozna zatem posadzac, ze ich oceny absol-

wentow studium oficerskiego sgJednostronne i mato obiektywne.



Istotny wptyw na obiektywnos¢ uzyskanych wynikéw badan miat rowniez
staz stuzby wojskowej respondentéw - tabela 3.4.

Tabela 3.4
Staz stuzby wojskowej oficerow
Lp. Staz Liczebnod¢ %
4-5 lat 2 50
2. 6-7 lat 14 35,0
3. Powyzei 7 lat 24 60,0
Razem 40 100,0

Az 95% badanych posiadato staz stuzby wojskowej powyzej 5ciu lat (60%
powyzej 7 lat) co w praktyce oznaczato, ze informacji udzielili oficerowie posiada-
jacy duze dosSwiadczenie zawodowe i wystarczajgcg znajomosc potrzeb sit zbroj-
nych w zakresie przygotowania kadr dowodczych i sztabowych.

WSsrod respondentow  wystapili rowniez oficerowie, ktorzy uczestniczyli
w operacjach wojskowych poza granicami kraju - tabela 3.5.

Tabela 3.3

Uczestnictwo oficeréw w wojskowych operacjach poza granicami kraju

Lp. Uczestnictwo Liczebnos¢ %
Tak 8 20,0
2. Nie 32 80,0
Razem 40 100,0

Ta grupa oficeréw byta kompetentna takze do oceny potrzeb przygotowania ofice-
row wysytanych w skladzie zgrupowan biorgcych udziat w operacjach wielonaro-
dowych. Problem takiego przygotowania powinien bowiem by¢ uwzgledniony
w programach ksztatcenia i szkolenia kandydatéw na oficerdw.

Jak juz wczesniej podkre$lano, respondenci wystepowali w réznych rela-

cjach stuzbowych z ocenianymi absolwentami studium oficerskiego - tabela 3.6.
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Tabela 3.6

Relacje stuzbowe oficerow z absolwentami studium oficerskiego

Lp. Rola organizacyjna Liczebnos$¢ %
1. Przetozony 18 45,0
2. Wspobtpraca 10 25,0
9.  Obserwator 12 30,0

Razem 40 100,0

Jednakze az 70% z nich byto przetozonymi wspomnianych absolwentow tub bezpo-
srednio z nimi wspotpracowato. Oznacza to, ze respondenci posiadali dogtebng
wiedze dotyczacg ich przygotowania wynikajgca z biezacych obserwacji podczas
realizacji réznych zadan w jednostkach. Potwierdza to rowniez odpowiedz na kolej-
ne pytanie skierowane do respondentow, dotyczace ich kompetencji w zakresie

oceny przygotowania absolwentow - tabela 3.7.
Tabela 3.7

Poczucie kompetencji do oceny przygotowania zawodowego absolwentéw studium
oficerskiego

Lp. Stopien poczucia kompetencji Liczebnos¢ %
1. Wysokie 15 37,5
2. érednie 20 50,0
3. Niskie 0 7,5
4, Trudno powiedziec 2 5,0
Razem 40 100,0

Az 87 % badanych uznato, ze w stopniu wysokim tub Srednim sg kompetentni do-
konac takiej oceny.

W ocenie zespotu badawczego dobor respondentdéw, oceniajacych absolwen-
tow studium oficerskiego byt wiasciwy i zapewnit wysoka wiarygodno$¢ uzyska-

nych wynikow badan.
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3.3. Wyniki badan uzyskane przy pomocy kwestionariusza ankiety nr 1

Whyniki badan, ale takze dane uzyskane z WSO we Wroetawiu, wskazuja, ze
do Studium Oficerskiego zgtaszajg sie absolwenci roznych kierunkéw studiow,
z roznych uczelni cywilnych. Wésrod absolwentdéw studium znanych przez respon-
dentow ankiety Nr 1 i objetych badaniami przewazali oficerowie, ktdrzy ukonczyli
wczeshiej studia cywilne na kierunkach humanistycznych i technicznych - tabela
3.8.

Z rozmow z kandydatami do Studium Oficerskiego wynika, ze sg to w wiek-
szoSci absolwenci takich kierunkdw studiow, ktore nie zapewniajg atrakcyjnej pracy
w sektorze cywilnym. Zatem znaczna cze$¢ kandydatoéw ubiegajgcych sie o przyje-
cie do studium oficerskiego, to absolwenci uczelni cywilnych, ktorzy ta droga za-
mierzajg uzyska¢ okreslong stabilizacje zyciowa i w miare pewng prace. Dowodzg
tego rowniez wyniki badan uzyskane na podstawie ankiety Nr 2, o czym bedzie

mowa W dalszej czesci opracowania.
Tabela 3.8

Rodzaj studiéw cywilnych ukonczonych przez absolwentow studium oficerskiego

Lp. Poczucie kompetencji Liczebnos¢ %
1 Humanistyczne o0 532
.. Techniczne 20 00
;. Ekonomiczne 7 H,3
4. Inne 2 3,2

Razem 62 100,0

Jak juz podkreslano, podstawowym celem ankiety Nr 1 byto uzyskanie oce-
ny przygotowania ogolnego i zawodowego absolwentéw studium od ich przetozo-
nych i wspotpracownikow.

Warto zauwazyc¢, ze az 85% respondentOw ocenia przygotowanie ogolne ab-

solwentéw studium na poziomie Srednim i niskim - tabela 3.9.
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Tabela 3.9

Ocena przygotowania ogolnego absolwentow studium oficerskiego WSO

Lp. Stopien oceny Liczebnos¢ %
1 Wysoka 4 10,0
2 Srednia 18 35,0
3. Niskia 12 50,0
4 Trudno powiedzie¢ 2 5,0

Razem 40 100,0

Nalezy podkreslic, ze takie przygotowanie (ogolne) absolwenci powinni uzyskac
przede wszystkim podczas studidow w uczelniach cywilnych. Oznacza to, ze stan-
dardy wiekszosci kierunkow studiéw nie zapewniajg absolwentom wiedzy ogolnej
na takim poziomie, jaki niezbedny jest wspotczesnemu oficerowi. Natomiast celem
studium oficerskiego trwajacego 10 miesiecy jest przede wszystkim przygotowanie
zawodowe stuchaczy. Program tego studium nie rozszerza i nie profiluje ich wiedzy
0golnej.

W systemie polskiego szkolnictwa wyzszego funkcjonuje okoto 120 roznych
kierunkow studiow, ktore majg przygotowac studentow do okreslonych zawodow.
Respondenci w wiekszosci (65%) dostrzegajg zaleznos¢ miedzy rodzajem ukonczo-
nych studiow cywilnych a stopniem przygotowania absolwentow studium oficer-

skiego - tabela 3.10.
Tabela 3.10

Zalezno$ci pomiedzy rodzajem ukonczonych studiow
cywilnych a stopniem przygotowania absolwentow studium oficerskiego

Lp. Staz Liczebnos¢ %
Tak 26 65,0

2. Nie 14 35,0
Razem 40 100,0

Studia te powinny bowiem stanowiC swoistg baze wiedzy podstawowej, ktora

w trakcie studium powinna by¢ uzupetniona o wiedze zawodowa - rys. 3.t.
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STUDIA W UCZELNI STUDIA OFICERSKIE

4?7  CYWILNEJ NA W WYZSZEJ SZKOLE
f OKRESLONYM OFICERSKIEJ]

KIERUNKU

wiedza bazowa wiedza zawodowa
§St ,

Rys. 3.1. Jeden z wariantdw przygotowania oficeréw

Oczywiscie, bedzie tatwiej przygotowaé oficera w takim systemie, jezeli
podczas studidow w uczelni cywilnej uzyska on na okreslonym kierunku studiéw
teoretyczne podstawy wiedzy zawodowej, np. podstawowag wiedze z obszaru orga-
nizacji i zarzadzania, bezpieczenstwa panstwa, eksploatacji systeméw teleinforma-
tycznych, itp. Interesujace odpowiedzi respondentéw uzyskano na pytanie 13, gdzie
nalezato okresli¢ - jakie rodzaje (profile) studiow cywilnych zapewniajg absolwen-

tom wiedze potrzebng dowodcy - tabela 3.11.

Tabela 3.11

Rodzaj studiow cywilnych, ktére zapewniajg wiedze potrzebng dowddcy

Lp. Rodzaj studiow Liczebnos¢ %
1 Humanistyczne 10 25,0
2 Techniczrne 14 35,0
3  Ekonomiczne 4 100
4. Zadre 12 300

Razem 62 100,0

Ponad 30 % stwierdzito, ze takimi studiami sg studia techmczne, niecate 30% - ze
studia humanistyczne, a 30% - ze zadne studia cywilne nie zapewmajg takiej wie-
dzy. Nalezy sadzi¢, ze respondenci postrzegali problem gtownie przez znanych so-

bie absolwentow i ich przygotowanie do zawodu na poziomie petnionych funkcji
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w jednostkach wojskowych. Zabrakio tu giebszej analizy problemu, a najblizej

prawdy byta przypuszczalnie grupa respondentow, ktora wybrata opcje 4.
Niewatpliwie najwiekszg Istotng wartos¢ dla prowadzonych badar majg wy-

niki zawarte w tabeli 3.12. opisujace stopien przygotowania absolwentow studium

do zawodowej stuzby wojskowej.

Tabela 3.12

Ocena przygotowania absolwentow studium oficerskiego do stuzby wojskowe;j
I ich zaangazowanie

Wynik usredniony tej oceny wskazuje, ze blisko 60% respondentow uznato
stan przygotowania absolwentow jako niski, ajedynie w 30% jako dobry. Jeszcze
bardziej wymowne sg skiadowe tej oceny, ktore wskazujg na wyjatkowo niski stan
przygotowania ogolnego absolwentow do stuzby wojskowej (70%) niskg wiedze
zawodowa oficerow (75%) barak umiejetnosci dowodzenia (72,5%) brak umiejet-
nosci organizacji szkolenia poligonowego pododdziatow (85%). Sa to niewatpliwie
te wskazniki, ktére w zasadniczy sposob decydujg o poziomie przygotowama za-
wodowego oficera. W wiekszosci dobrg ocene uzyskali absolwenci jedynie za zna-

jomos¢ jezyka angielskiego (70%) oraz co moze zaskakiwac, za sposob funkcjo-
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nowania w jednostkach wojskowych. Mozna sgdzic¢, ze ta ocena wynika z checi za-
angazowania absolwentow w dziatalnosc¢ stuzbowa.

Zroznicowane oceny, cho¢ w wiekszosci niskie, uzyskali absolwenci za po-
ziom zaangazowania w stuzbie oraz sprawnosc fizyczna. Wysoki procent odpowie-
dzi ,trudno powiedzie¢” w odniesieniu do przygotowania absolwentéw do udziatu
w misjach wynika stad, ze w misjach takich uczestniczyta niewielka liczba zaréwno
respondentéw (8) Jak i absolwentdéw studium. Jednakze warto zauwazy¢, ze wszy-
scy respondenci kompetentni w tym zakresie ocenili przygotowanie absolwentow
do takich zadan - nisko.

Powyzsze wyniki badan wskazujg Jednoznacznie, ze respondenci wyjatkowo
nisko ocenili stopien przygotowania absolwentow studium oficerskiego do realiza-
cji zadan w wojskach ladowych, podkreslajac Jednocze$nie doS¢ wysoki stopien
zaangazowania w stuzbie. Oznacza to, ze absolwenci studium posiadajg dos¢ wazne
motywacje do pozostania w stuzbie wojskowej, lecz obowigzujacy system nie za-
pewnit nalezytego przygotowania zawodowego.

Ze stopniem przygotowania absolwentow wigze sie réwniez problem ich ad-

aptacji w srodowisku wojskowym, co obrazujg wyniki badan zawarte w tabeli 3.13.

Tabela 3.13

Ocena przebiegu adaptacji absolwentow studium oficerskiego w Srodowisku wojskowym

Lp. Ocena Liczebnos$¢ %
1 Bez problemoéw 0 0,0
2. Z niewielkimi problemami 16 40,0

Z duzymi problemami 22 55,0

4. Brak zdania 2 5,0

Razem 40 100,0

Wynika z niej, ze w wiekszosci (55%) adaptacja taka zwigzana byfa z duzymi pro-
blemami. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki wojska i realizowanych zadan
oraz stabego przygotowania absolwentéw studium podczas krotkiego pobytu

w szkole (10 miesiecy). Swiadcza o tym wyniki badar zawarte w tabeli 3.14.
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Tabela 3.14

Czynniki sprawiajgce najwiekszg trudnos¢ w dostosowaniu sie do stuzby wojskowej

Lp. Czynnik Liczebnos¢ %
1. Brak dostacznej wiedzy 25 62,5
2. Brak dostatecznych umiejetnosci 11 27,5
3. Brak zotnierskiego przygotowania 36 90,0
4, Inne 3 7.5

Wynika z nich jednoznacznie (tak stwierdza olbrzymia wiekszos$¢ respondentéw) ze
podstawowymi czynnikami sprawiajgcymi absolwentom trudnosci w dostosowaniu
do stuzby wojskowej w jednostkach jest brak ich zotnierskiego przygotowania oraz
brak dostatecznej wiedzy wojskowej, w tym brak znajomosci regulaminéw i zasad
funkcjonowania wojska. Nie posiadajg takich trudnosci absolwenci wyzszych szkét
oficerskich, ktorzy dostosowujg sie do warunkow i specyfiki stuzby wojskowej
przez caty okres studiow w uczelni wojskowej. Podkreslajg to rowniez respondenci
(tabela 3.15). ktorzy tradycyjny system przygotowania oficeréw (poprzez uczelnie
wojskowe) uwazajg za znacznie lepszy, zapewniajacy lepsze przygotowanie kadr

dowaddczo-sztabowych. Tak uwaza 00% respondentdw.

Tabela 3.15

Opinie o systemie lepiej przygotowujgcym oficerow do zadan w wojskach

Lp. Rodzaj systemu Liczebnos$¢ %
1. Tradycyjny 40 100,0
2. Nabér absolwentéw cywilnych studiow magisterskich 0 0,0

Razem 40 100,0

Majac na uwadze, ze w perspektywicznym systemie przygotowania oficerow
przynajmniej czes¢ z nich bedzie nadal wywodzita sie ze studium oficerskiego, re-
spondentéw zapytano o celowe zmiany w treSciach ksztatcenia kandydatoéw na ofi-

ceréw. Odpowiedzi na to pytanie zawiera tabela 3.16.



Tabela 3.16

Opinie o zakresie zmian w treSciach ksztatcenia kandydatow na oficerow

Lp. Zakres zmian Liczebnosé %
1. Gruntowniej sza wiedza humanistyczna 0 0,0
2. Gruntowniej sza wiedza taktyczna 34 85,0
3 Gruntowniej sza wiedza techniczna 16 40,0
4. Umiejetnos¢ dowodzenia 36 90,0
5. Umiejetnos¢ wychowania 3 75
6. Umiejetnos¢ organizacji szkolenia 31 77,5
7. Umiejetnos¢ wykorzystania techniki 10 25,0

Wynika z niej, ze w programie studium nalezy znaeznie wiekszg uwage zwrdéci¢ na
umiejetnosci absolwentow w zakresie dowodzenia oraz szkolenia pododdziatow
a takze ich gruntowniejsza wiedze taktyczng. Takich wskazowek udzielito ponad
75 % respondentow. Mozna to uzyskac jedynie w wyniku wydtuzenia czasu trwa-
nia studium o kolejne 2-3 miesigce (a najlepiej do trzech semestrow) jezeli beda
przyjmowani absolwenci réznych kierunkéw studiow.

W podsumowaniu powyzszych wynikow badan nalezy stwierdzic¢, ze w petni
potwierdzajg one ogolnie znang teze, ze absolwenci studium oficerskiego kierowani
do wojsk ladowych na stanowiska dowodcze i sztabowe w pododdziatach nie sg
nalezycie przygotowani do realizacji zadan przypisanych do tych stanowisk. Braku-
je im przede wszystkim dostatecznej wiedzy zawodowej niezbednej do dowodzenia
oraz organizowania szkolenia zotnierzy i pododdziatow. Nie posiadajg dostateczne-
go ,,zotnierskiego przygotowania”, ktore mozna nabyC podczas dtuzszego pobytu
w uczelni wojskowej. Niewatpliwie taki stan rzeczy ma ujemny wptyw na wyszko-

lenie i sprawno$¢ operacyjng pododdziatow wojsk lagdowych.



3.4. Charakterystyka respondentow odpowiadajgcych na pytania
zawarte w ankiecie nr 2 (zatgcznik 2)

W celu weryfikacji oceny absolwentéw studium oficerskiego wystawianej
przez respondentow ankiety Nr 1, badaniami objeto rowniez grupe tych absolwen-
tow. Dla zespotu badawczego istotna byta rowniez samoocena tych absolwentow.
W tym przypadku badaniami objeto 22 absolwentdw studium oficerskiego w wyni-
ku czego uzyskano 21 odpowiedzi spetniajacych zatozone wymagania.

Wsrod badanych byli absolwenci roznych kierunkéw studiéw, wywodzacych

sie z roznych uczelni cywilnych - tabela 3.17.
Wyniki badan przeprowadzonych przy pomocy kwestionariusza ankiety nr 2

Tabela 3.J7

Rodzaj studiow cywilnych ukonczonych przez absolwentow studium oficerskiego

Lp. Rodzaj studiow Liczebnosc %
1 Humanistyczne 8 38,1
2. Techniczne 8 38,1
3. Ekonomiczne 3 14,3
4. Zadne 2 95
Razem 21 100,0

Przewazali tu absolwenci kierunkow studiow o profilu humanistycznym
I technicznym, co odpowiada proporcjom kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie
do studium oficerskiego. Warto w tym miejscu zwr6ci¢ uwage na stan cywilny
i rodzinny respondentow ( tabela 3.18 i 3.19) bowiem bedzie on miat wptyw na

wiele odpowiedzi na pytania zawarte w ankiecie.

Tabela 3.18
Stan cywilny absolwentéw studium oficerskiego
Lp. Stan cywilny Liczebnos¢ %
Wolny 1 52,4
2. Zonaty 10 47,6
Razem 21 100,0



Tabela 3.19
Posiadanie dzieciprzez absolwentow studium oficerskiego

Lp. Rodzaj studiow Liczebnosé %
1 Tak 10 47,6
2. Nie n 52,4

Razem 21 100,0

Badania wskazuja, ze okoto 50 % absolwentéw studium rozpoczynajacych swojg
kariere wojskowag jest juz zonatych i posiada dzieci. Niewatpliwie ma to wptyw na
stosunek tej grupy absolwentow do specyfiki stuzby wojskowej ale takze na moty-
wacje podjecia pracy w wojsku. Obrazujg to wyniki badan zawarte w tabeli 3.20.

w ktorej respondenci ujawniajg motywy wyboru zawodu zotnierza zawodowego.

Tabela 3.20
Motywy wyboru zawodu zotnierza zawodowego

Lp. Motywy Liczebnos¢ %
1 Potrzeba stabilizacji zyciowej 14 66,6
2. Zamitowanie do stuzby wojskowej 10 47,6
3 Tradycje rodzinne 6 28,6
4. Brak pracy w srodowisku cywilnym 5 23,8
5. Wysokie uposazenie 4 191
6. Chec uczestniczenia w misjach zagranicznych 4 191
7.  Otrzymanie mieszakania 2 9,5
8 Inne 2 9,5

Blisko 70% badanych uznato, ze ukonczenie studium oficerskiego i podjecie pracy
wojsku zapewni im stabilizacje zyciowa. Oznacza to, ze takiej stabilizacji nie uzy-
skali w wyniku ukonczenia studiow Il stopnia w uczelni cywilnej.

Zaskakujagcym moze byc¢ to, ze blisko 50% badanych motywuje wybor stu-
dium oficerskiego i zawodu zotnierza zawodowego zamitowaniem do stuzby woj-
skowej. Czyzby zamitowanie to pojawito sie dopiero po ukonczeniu studiow
w uczelni cywilnej? Ten motyw powinien raczej sktoni¢ respondentow do wyboru
uczelni wojskowej po ukonczeniu szkoty Sredniej. Niestety, w kwestionariuszu an-
kiety zabrakto pytania, czy respondenci przed péjSciem do uczelni cywilnej ubiegali

sie 0 przyjeci do uczelni wojskowej.
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Interesujace Jest to, ze okoto 80% badanych stwierdza, ze spetnity sie ich
oczekiwania zwigzane z wstgpieniem do wojska oraz, ze swojg dalszg kariere zy-

ciowa zamierzajg realizowac Jako oficerowie SZ-tabela 3.2113.22.

Tabela 3.21

Wiazanie przez absolwentow studium oficerskiego kariery z wojskiem

Lp. Wiazanie kariery zwojskiem Liczebnos¢ %
1 Tak 17 80,9
2. Nie 4 191
Razem 21 100,0
Tabela 3.22

Spetnienie oczekiwan absolwentéw studium oficerskiego zwigzanych ze wstapieniem do

wojska
Lp. Spetnienie oczekiwan Liczebnos¢ %
Tak 16 76,2
2. Nie 5 23,8
Razem 21 100,0

ZarGwno poziom przygotowania zawodowego absolwentow studium oficerskiego
Jak i ich che¢ pozostania w stuzbie wojskowej powinny by¢ uwzglednione podczas
projektowania nowego systemu doskonalenia zawodowego kadry SZ RP. Nalezy
bowiem mieC na uwadze, ze na wejsciu do tego systemu wystapig dwie grupy ofice-
row o profilu dowddczo-sztabowym: absolwenci uczelni wojskowych posiadajacy
gruntowng wiedze zawodowa oraz absolwenci studium oficerskiego posiadajgcy
znaczne niedostatki tej wiedzy. Konieczne zatem beda formy dydaktyczne eliminu-

jace te niedostatki wiedzy.

47



3.5. Wyniki badah uzyskane przy pomocy kwestionariusza ankiety Nr 2

W badaniach poproszono respondentéw o dokonanie samooceny przygoto-
wania do petnienia stuzby zawodowej na stanowiskach stuzbowych, oceny wystar-
czalnosci wiedzy uzyskanej podczas studium oficerskiego oraz wskazanie trudnosci
jakie napotkali w tej stuzbie.

Badani absolwenci studium, w odroznieniu od poprzedniej grupy responden-
tow dosC wysoko ocenili swoje przygotowanie do petnienia stuzby w wojskach la-

dowych - tabela 3.23.

Tabela 3. 23
Samoocena przygotowania do petnienia stuzby zawodowej
Lp. Stopien przygotowania Liczebnosc %
1 Bardzo dobry 0 0,0
2. Dobry 14 66,6
3. Dostateczny 7 33,4
4. Niedostateczny 0
Razem 21 100,0

Az 2/32 z nich uznato, ze zostali dobrze przygotowani do wykonywania zadan na
swoich stanowiskach, a +/3, ze dostatecznie. Nie byto ocen bardzo dobrych i niedo-
statecznych. Nalezy zauwazyC, ze ta doSC wysoka samoocena absolwentow nie
zawsze potwierdzata sie w kolejnych odpowiedziach, ktére miaty na celu uszczego-
towienie tej ogdlnej oeeny. Dla przykiadu, samoocena umiejetnosci nabytych przez
absolwentow w czasie studium - tabela 3.24. sSwiadczy raczej o odwrotnych propor-
cjach.

Tabela 3. 24

Samoocena umiejetnosci nabytych przez oficeréw podczas studium oficerskiego

Ocena umiejetnosci %

Umiejetnosc¢ . . .
Wysokie Wystarczajace Niepetne

1 Dowodzenia pododdziatem 0,0 57,1 42,9
2. Organizacji szkolenia podwtadnych 0,0 47,6 52,4
3. Rozwigzywania biezgcych problemow w 9,5 38,3 57,2
pododdziale
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Blisko 60% respondentow uznato, ze w niepetnym stopniu zostali przygotowani do
rozwigzywania problemow w pododdziatach. Ponad 50% respondentow stwierdza,
ze nie nabyli wystarczajacych umiejetnosci w zakresie szkolenia podwiadnych. Na-
tomiast wystarczajace umiejetnosci dowodzenia pododdziatem uzyskato blisko 60%
absolwentow studium.

Znaczne braki dostrzegajg absolwenci takze w uzyskanej wiedzy zawodowej,

0 czym Swiadczg wyniki zawarte w tabeli 3.25.

Tabela 3.25
Ocena wystarczalnosci wiedzy uzyskanej na studium oficerskim

Lp. Zakres wiedzy W ystarczajaca

Liczebnos¢ %
1. Ogolna wiedza wojskowa 14 66,6
2. Dowodzenie 12 57,2
3 Taktyka 8 38,1
4. Metodyka szkolenia 13 61,9
5. Wiedza humanistyczna 19 90,5
6. Wiedza techniczna 9 42,8

Na uwage zastuguje tu wiedza taktyczna, gdzie tylko 38% respondentow
uznato, ze uzyskato Jg na poziomie wystarczajgcym. Natomiast wystarczajgcg wie-
dze z zakresu dowodzenia i organizacji szkolenia uzyskato okoto 60% absolwen-
tow. Zastanawiajacy moze tu by¢ niski procent wystarczalnosci wiedzy technicznej.
Jaka uzyskali absolwenci studium. Mozna s3adzi¢, ze na swoich stanowiskach
w wiekszosci spotkali sie z uzbrojeniem, ktorego nie zdotali dostatecznie poznad
podczas dziesieciomiesiecznego studium oficerskiego. Relatywnie krotki czas stu-
dium oficerskiego ogranicza mozliwos¢ organizowania szkolenia praktycznego.

Potwierdzajg to wyniki badan zawarte w tabeli 3.26.
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Tabela 3.26

Grupy zadan sprawiajacych absolwentom studium oficerskiego najwiecej ktopotow

Lp. Grupy zadan Liczebnosé¢ %
1 Szkolenie poligonowe 13 61,9
2. Zadania wychowawcze 9 42,8
3. Dowodzenie pododdziatem 8 38,1
4, Obstuga sprzetu 8 38,1
5. Szkolenie w Jednostce 6 28,6
6 Zadne zadania nie sprawiajg mi ktopotow 3 14,3
7. Petnienie stuzb dyzurnych o 0,0

Respondenci stwierdzajg bowiem, ze do zadan sprawiajgcych im najwieksze trud-
nosci, naleza: szkolenie poligonowe (62%), dowodzenie pododdziatami (38%) oraz
obstuga sprzetu (38%). Ponadto az 43% absolwentéw posiada kiopoty z prowadze-
niem pracy wychowawczej z podwtadnymi, co mozna ttumaczyC ich krétkim sta-
zem w pododdziatach i brakiem do$wiadczenia.

Nawigzujac do wspomnianego praktycznego szkolenia absolwentéw studium
nalezy podkresli¢, ze takze w wojskach nie zawsze majg one mozliwo$¢ pogtebiania

swoich umiejetnosci, o czym Swiadczg wyniki zawarte w tabeli 3.27.

Tabela 3.27
Udziat absolwentow studium oficerskiego w ¢wiczeniach
Lp. Cwiczenia Liczebnos¢ %
Treningi sztabowe 8 38,1
Dowddczo-sztabowe 5 23,8
3. Z wojskami ° 14,3

Nie wszyscy respondenci mieli bowiem okazje bra¢ udziat w ¢wiczeniach
bedac na stanowiskach w Jednostkach. Tylko trzech z nich brato udziat w Cwicze-
niach z wojskami, gdzie mogh sprawdzi¢ swoje umiejetnosci Jako dowodcy podod-
dziatdw. Wiekszosc z nich brato udziat w treningach sztabowych i ¢wiczeniach do-

wodczo-sztabowych, napotykajac tam rézne trudnosci - tabela 3.28.



Tabela 3.28
Trudnosci napotykane podczas udziatu w ¢wiczeniach

Lp. Trudnosci Liczebnos¢ %
1. W wykonywaniu dokumentow 15 71,4
2. Brak dostatecznej znajomosci procedur dowodzenia 14 66,1
3. Brak dostatecznej wiedzy taktycznej 12 57,1
4, Brak znajomosci Srodkoéw technicznych 3 14,3

wykorzystywanych podczas ¢wiczen
5. W kierowaniu podwiadnymi 3 14,3
6. W funkcjonowaniu w wirtualnej sytuacji taktycznej 3 14,3
7. Brak trudnosci 2 9,5

Az 60-70% respondentow wskazuje, ze najwieksze trudnoSci w czasie Cwiczen
zwigzanych byto z: wykonywaniem dokumentow, brakiem znajomosci procedur
dowodzenia oraz brakiem dostatecznej wiedzy taktycznej. Te odpowiedzi kore-
spondujg z wczesniejszymi (tab. 3.24 i 3.25) i Swiadczg o niskim przygotowaniu
zawodowym absolwentdw studium.

Chcac poznac blizej przyczyne trudnosci w adaptacji absolwentdéw studium
do stuzby wojskowej, w ankiecie sformutowano kilka dodatkowych pytan dotycza-
cych tego problemu. Poproszono miedzy innymi 0 wskazanie przyczyn rozczaro-

wania absolwentow zwigzanych ze wstapieniem do wojska - tabela 3.29.
Tabela 3. 29

Przyczyny rozczarowan absolwentéw studium oficerskiego zwigzanych zc wstgpieniem

do wojska

Lp Motywy Liczebnos¢
1 Ograniczenie swobody 4

2. Stosunki miedzyludzkie panujace w wojsku 3

3. Trudna praca z podwiadnymi 3

4.  Duza odpowiedzialnos¢ 2

5. Niskie uposazenie 2

6. Problemy mieszkaniowe 2

7.  Uciazliwo$¢ zawodu 0

8. Brak dostatecznego przygotowania zawodowewgo 0

Przyczyny takie wskazato jedynie 16 respondentdw, wymieniajgc gtownie: ograni-
czenie swobody (4) stosunki panujagce w wojsku (3), trudna praca z podwiadnymi

(3). Swiadczy to o tym, ze absolwenci studium nie sg rozczarowani wstapieniem do
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wojska i traktujg je Jako srodowisko w ktérym mozna realizowac swoje cele zycio-
We.
W relacjach stuzbowych absolwenci napotkali problemy przede wszystkim

z podwiadnymi. Stwierdza to ponad 40% respondentéw - tabela 3.30.

Tabela 3.30
Problemy w relacjach stuzbowych
Lp. Problemy w relacjach stuzbowych Liczebnosé %
1 Z przetozonym 6 28,6
2. Z innymi oficerami 6 28,6
3. Z podwiadnymi 9 42,8

Na problemy w relacjach z przetozonymi oraz innymi oficerami wskazato niecate
30% respondentéw. Mozna zatem oceni¢, ze absolwenci studium oficerskiego zo-
stali wiasciwie przyjeci i zaakceptowani w $rodowisku wojskowym. Swiadcza
o tym réwniez formy pomocy, z jaka spotkali sie absolwenci w jednostkach - tabela
3.3t

Tabela3. 31

Sposoby pomocy absolwentom studium oficerskiego ze strony kolegow iprzetozonych

Lp. Sposoby pomocy Liczebnos¢ %
1 W trudnych sytuacjach stuzbowych 10 47,6
2. W dobrych radach 14 66,6
3. W zwiekszonym nadzorze przetozonych 8 381
4. W pomocy materialnej o 0,0

Zwykle ta pomoc wyrazata sie w udzielaniu pomocnych rad (podpowiedzi)
w trudnych sytuacjach stuzbowych. Z takg pomocg spotkato sie okoto 50% absol-
wentow.

Absolwenci studium dostrzegajg takze potrzebe doskonalenia zawodowego -
tabela 3.32.
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Tabela 3.32
Formy doskonalenia pomocne w karierze zawodowej

Lp. Rodzaje form Liczebnosc¢ %
1 Krétkoterminowe kursy 12 57,1
2. Studia podyplomowe 9 42,8
3. Szkolenie doskonalace 8 38,1
4. Samoksztatcenie 6 28,6

Blisko 60% respondentéw widzi potrzebe swojego uczestnietwa w Kkrotko-
terminowych kursach zwigzanych z petniong funkcja. Z kolei ponad 40% uznato, ze
wiasciwg forma doskonalenia powinny byc¢ studia podyplomowe.

Nalezy zauwazyc¢, ze w wielu przypadkach dos¢ rozbiezne sg oceny przygo-
towania absolwentow studium formutowane przez nich samych i ich przetozonych

lub wspdtpracownikow. Obrazuje to tabela 3.33.

Tabela 3.33
Ocena porownawcza przygotowania absolwentéw studium
Respondencigr 1 Respondenci gr 2
Lp. Rodzaj przygotowania wystarcza- niska wystarcza- niska
jaca jaca
1 Przygotowanie ogdélne 25% 70% 67% 33%
2 Umiejetnosci dowodzenia 25% 72% 57% 43%
9 Wiedza taktyczna 20% 75% 38% 62%
4 Metodyka szkolenia 5% 85% 62% 38%
5 Dziatalno$¢ wychowawcza 35% 55% 43% 61%

Wynika to stad, ze zwykle samoocena zawsze jest zawyzona i mato obiek-
tywna. Absolwenci studium rozpoczynajacy prace w wojsku nie posiadajg jeszcze
pelnego rozeznania potrzeb w zakresie przygotowania do zawodu i uwazajg ze s3
wysokiej klasy profesjonalistami. Mimo tego 30 do 60% z nich dostrzega znaczne
braki w posiadanej wiedzy i umiejetnosciach zawodowych. Znacznie bardziej
obiektywnie oceniajg przygotowanie absolwentéw studium ich przetozenie, ktéry

w okoto 75% okreslajaje jako niskie, znacznie odbiegajace od potrzeb.



Na podstawie przeprowadzonych badan mozna zauwazyC, ze absolwenci
studium oficerskiego rozpoczynajacy stuzbe w wojskach lgdowych stanowig grupe
oficerow o dos¢ okreSlonych ambicjach zawodowych ale rowniez o nizszym przy-
gotowaniu do zadan, ktore sg im stawiane. Zebrane oceny wskazujg, ze absolwen-
tom studiow brakuje przede wszystkim dostatecznej wiedzy z zakresu dowodzenia,
taktyki, organizacji szkolenia pododdziatdw. Stabe jest rowniez przygotowanie
0golne tych absolwentow do funkcjonowania w strukturach wojska. Oznacza to, ze
chcac w perspektywie zachowaé ten tryb pozyskania oficerow, nalezy dokonac we-
ryfikacji zarbwno czasu trwania studium oficerskiego, ich i programéw ich przygo-

towania.



4. WNIOSKI DOTYCZACE PERSPEKTYWICZNEGO
MODELU PRZYGOTOWANIA | DOSKONALENIA
OFICEROW WOJSK LADOWYCH

Jak juz podkreslano wysoki profesjonalizm kadr dowodezyeh i sztabowych uzalez-
niony bedzie przede wszystkim od sprawnosci i efektywnosci systemu przygotowa-
nia i doskonalenia zawodowego. System ten, skladajacy sie z dwdch wzajemnie
z sobg powigzanych podsystemow powinien zapewni¢ oficerom ustawiczne dosko-
nalenie czyli niezbedng wiedze i umiejetnosci na kolejnych etapach ich stuzbowego
rozwoju. Nie jest ani moztiwe, ani potrzebne, by kandydat na oficera przewidziany
do objecia pierwszych (najnizszych) oficerskich stanowisk dowddczych uzyskiwat
wiedze i umiejetnosci potrzebne w przysztosci na wyzszym poziomie taktycznym
I operacyjnym.
Wychodzac z analizy potrzeb przygotowania oficeréw do sprawowania funkcji do-
wodczo-sztabowych w systemie dowodzenia wojsk lagdowych, mozna wyodrebnic
okreslone poziomy dowodzenia charakteryzujgce sie odmiennymi wymaganiami.
Pierwszy z nich dotyczy najnizszych stanowisk ( dowddcy plutonu, zespotu, stacj,
itp.) gdzie oficerowi rozpoczynajacemu zwykle zawodowsg stuzbe wojskowaq nie-
zbedna jest gruntowna wiedza i umiejetnosci zwigzane ze znajomoscig i sposobem
wykorzystania okreslonego rodzaju broni (czotgow, dziat, wyrzutni) oraz szkole-
niem obstugi tej broni. Ponadto oficer na tym poziomie powinien posiada¢ ogoélng
wiedze o sitach zbrojnych i swoim rodzaju sit zbrojnych, kierowaniu niewielkimi
zespotami oraz niezbedne przygotowanie humanistyczne i spoteczne. Taka wiedze
I umiejetnosci moze uzyska¢ kandydat na oficera w czasie studiow | stopnia
w uczelni wojskowej na kierunku zarzgdzanie w specjalnosci dowodzenie, jezeli
studia te bedg obejmowaty rowniez szkolenie wojskowe w o$rodkach szkolenia WL
oraz praktyki w jednostkach.

Jednakze, jak wynika z analizy wspotczesnych zadan wojsk ladowych, przy-
toczony wyzej zakres przygotowania oficera jest minimalny i wystarcza zaledwie

do sprawowania funkcji dowddcy plutonu okreslonego rodzaju wojsk. Z tych tez
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powodow, przyjmujac taki system przygotowania kadr dowddczych, absolwenci
studiéw | stopnia ukonczonych w uczelniach wojskowych powinni by¢ kierowani
na pierwsze stanowiska stuzbowe do wojsk na okres jednej kadeneji (3 lata). Po tym
okresie, po uzyskaniu pozytywnej opinii, nalezatoby ich obligatoryjnie kierowac na
studia Il stopnia do uezelni wojskowej (AON) w eelu uzyskania wiedzy i umiejet-
nosci niezbednych do sprawnego funkejonowania na poziomie ,,broni potgezonyeh”
- rys. 4.1. Ten poziom dowodzenia w praktyce ma miejsce juz od szczebla wzmoe-
nionej kompanii (grupy bojowej) i obejmuje stanowiska: dowodey kompanii oraz
oficerow sztabu batalionu i brygady zakwalifikowane zwykle do stopnia kapitana.
Przygotowanie zawodowe ofieeréw do aktywnego funkejonowania na tym pozio-
mie dowodzenia powinno obejmowac:
- gruntowng wiedze o rodzaju sit zbrojnych i zasadach jego uzycia
w roznych operacjach;
- znajomo$¢ mozliwosci taktyczno-bojowych poszczegolnych rodzajow
wojsk oraz zasad ich uzycia w dziataniach;
- znajomos¢ teoretycznych podstaw, zasad i podstawowych procedur po-
dejmowania decyzji;
- metodyke szkolenia pododdziatow i grup bojowych w réznym skiadzie;
- zasady prowadzenia roznyeh rodzajow dziatan w skiadzie batalionu
(brygady) i samodzielnie (poza sitami gtownymi);
- zasady uzycia sit i Srodkow wsparcia;
- dowodzenie ztozonymi zespotami (grupami bojowymi);
- znajomos¢ sojuszniczych procedur dowodzenia;
- umiejetno$¢ zdobywania informacji sytuacyjnej w obszarze dziatan;
- umiejetno$¢ wykonywania dokumentow bojowych na poziomie batalio-
nu i brygady;
- ksztattowanie wyobrazni taktycznej oficerow.
Nalezy tu podkreslic, ze uzyskanie tak szerokiego zakresu wiedzy zawodowej
w czasie 2-letnich studiow Il stopnia bytoby mozliwe miedzy innymi dzieki do-
Swiadezeniu, jakie oficerowie uzyskajg podezas kilkuletniej stuzby na pierwszych

stanowiskach stuzbowych w wojskach. Ponadto taki zakres wiedzy w aktualnym
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StUZBA NA STANOWISKACH DOWODCZYCH |
SZTABOWYCH

STUDIA Il STOPNIA - Akademia Obrony Narodowej

System wiedzy ogdlnej i zawodowej oraz umiejetnosci niezbedne
do sprawowania funkcji dowdédczych i sztabowych na poziomie
taktycznym (tytut zawodowy magistra)

- SLUZBOWYM (JEDNA KADENCJA)

STUDIA | STOPNIA - Wyzsza Szkota Oficerska

Przygotowanie kandydatow do stuzby wojskowej i funkcjonowania
na pierwszym stanowisku stuzbowym w okreslonym rodzaju wojsk

ABSOLWENCI SZKOt. SREDNICH

Rys. 4.1. Mozliwy wariantprzygotowania zawodowego kandydatow na oficeréw pod
warunkiem dokonania zmian zapiséw ustawy o stuzbie wojskowej



systemie wyzszego szkolnietwa wojskowego oficerowie moga uzyskaC Jedynie
w Akademii Obrony Narodowej. Jednoczesnie takie przygotowanie zawodowe ofi-
ceréw zapewnitoby wysoki poziom profesjonalizmu kadr dowddczych i sztabowych
w oddziatach ipododdziatach wojsk lagdowych. To z kolei bedzie gwarantowato
wysoki poziom wyszkolenia i efektywne wykorzystanie potencjatu bojowego
WojsK.

Alternatywnym rozwigzaniem, zgodnym z zapisami obowigzujacej ustawy
0 stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, sg studia dwustopniowe kandydatéw
na oficerdw. Oznacza to, ze kandydat dopiero po ukonczeniu studiow Il stopnia
luzyskaniu tytutu magistra moze otrzymac stopien wojskowy podporucznika i by¢
skierowany do objecia pierwszego stanowiska, zwykle dowddcy plutonu. W prak-
tyce oznacza to, ze w trakcie studiéw drugiego stopnia kandydaci na oficeréw nie
posiadajg jeszcze zadnego doswiadczenia zawodowego, a zatem wyszczegolniony
wyzej zakres wiedzy i umiejetnosci bedzie dla nich trudniejszy do opanowania. Na-
tomiast samo przygotowanie zawodowe do funkcjonowania na poziomie ,,broni
potagczonych” bedzie miato charakter teoretyczny. Ponadto na przygotowanie kadr
dla potrzeb wojsk lagdowych na najnizsze stanowiska stuzbowe w obecnym systemie
odpowiedzialna jest Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych, ktdra nie posiada
uprawnien do prowadzenia studiow drugiego stopnia i nie zapewnia kandydatom
wiedzy okreslonej wyzej.

W powyzsze] sytuacji, majac na uwadze przede wszystkim profesjonalne
przygotowanie zawodowe kadr dowddczych do wspdtczesnych zadan wojsk lado-
wych, studia Il stopnia kandydatéw na oficerow powinny by¢ realizowane
w Akademii Obrony Narodowej we wspotdziataniu z WSO we Wroctawiu. Ko-
nieczne jest w tym celu opracowanie wspolnego programu studiow Il stopnia na
Kierunku zarzadzanie w specjalnosci dowodzenie, w ktorym: Akademia zapewni
kandydatom wiasciwy system wiedzy i umiejetnosci pozwalajgcy im aktywnie
funkcjonowac na poziomie ,,broni potgczonych”, natomiast WSO - niezbedng prak-

tyczng wiedze zawodowsg i szkolenie wojskowe - rys. 4.2.



Stuzba wojskowa na stanowiskach
dowdodczych i sztabowych

STUDIA Il STOPNIA w AON +WSO

Yayrera Szkota Oficerska Akademia Obr_ony
Narodowej

System wiedzy ogélnej i
zawodowej oraz umiejetnosci
niezbedne do funkcjonowania
(patent oficerski) na poziomie ,,broni
potaczonych)

Przygotowanie wojskowe
kandydatow n

(tytut zawodowy magistra)

STUDIA | STOPNIA - WYZSZA SZKOLA OFICERSKA

Przygotowanie kandydatéw do stuzby wojskowej i
funkcjonowania na stanowiskach dowddczych w okresSlonym
rodzaju wojsk

ABSOLWENCI SZKOt. SREDNICH

Rys. 4.2. Model systemu przygotowania zawodowego kandydatow na oficerow
w uczelniach wojskowych uwzgledniajgcy zapisy ustawowe



z wielu powodow perspektywicznym systemie przygotowania zawodowego kadr

dowddczych dla potrzeb wojsk ladowych nalezatoby zachowac dotychczasowe

zroznicowane zrodta pozyskania kandydatow. Moga to byc:

- absolwenci szkot srednich odbywajacy studia w uczelniach wojskowych
(warianty sygnalizowane wyzej);
- absolwenci studiéw cywilnych kierowani na studium oficerskie w uczel-

ni wojskowej.

Nalezatoby Jednak przyjaC w takim systemie nastepujace zasady:

i

Kosciec kadr dowodczo-sztabowych w armii zawodowej powinni stanowic ofi-
cerowie profesjonalnie przygotowani na studiach w uczelniach wojskowych, na
kierunku studiéw zarzadzanie w specjalnosci dowodzenie. Zatem 60-70 % po-
trzeb wojsk lgdowych w zakresie przygotowania tej grupy kadry zawodowej
powinno by¢ realizowane wg modelu wskazanego wczesniej (w catosci przez
uczetnie wojskowe). Natomiast 30-40% tych potrzeb moze by¢ zaspokojone
poprzez nabor absolwentow studiow cywilnych Il stopnia, kierowanych na stu-

dium oficerskie.

Nabor absolwentow studiow cywilnych do studium oficerskiego przewidzia-
nych na stanowiska dowddcze musi uwzgledniaC przydatnos¢ systemu wiedzy
zdobytej przez kandydatow na studiach w zawodzie oficera - dowaddcy. Biorac
pod uwage, ze w wojskach lagdowych potrzebna Jest kadra o profilu dowddczo-
sztabowym oraz dowdodczo-technicznym i logistycznym, potencjalnymi kandy-
datami do studium oficerskiego moga by¢ absolwenci studiow Il stopnia ukon-
czyli na kierunkach: zarzadzanie, logistyka oraz wybranych kierunkach tech-
nicznych. Absolwenci po kierunkach technicznych moga byC przygotowywani
na studium oficerskim na pierwsze stanowiska stuzbowe w wojskach tgcznosci,

inzynieryjnych, chemicznych itp.

Nalezy przy tym uwzglednic, ze na wymienionych kierunkach prowadzg studia
cywilne takze akademickie uczelnie wojskowe. Na studiach w tych uczelniach
moga byC preferowane specjalnosci przydatne w zawodzie oficera - dowaodcy.
Z tych tez powodow do studium oficerskiego nalezatoby przyjmowac przede
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wszystkim absolwentow studiow cywilnych ukonczonych w uczelniach woj-
skowych - rys. 4.3. Takie rozwigzanie z jednej strony zapewni uczelniom woj-
skowym wiekszg liczbe studentow finansowanych przez MNiSzW, a z drugiej -

nalezycie przygotowanych kandydatéw do studium oficerskiego.

Stuzba wojskowa na pierwszym
stanowisku stuzbowym

Studium oficerskie w Wyzszej Szkole Oficerskiej

Przygotowanie wojskowe oraz przygotowanie do objecia
pierwszego stanowiska stuzbowego w okreslonym rodzaju wqgsk

studia |i Il stopnia w

_ prile studia cywilne 1i Il stopnia w
uczelni cywilnej

uczelni wojskowej

System wiedzy zwigzany System wiedzy zwigzany z
z okreslonym kierunkiem kierunkiem ksztatcenia profilowany
ksztatcenia do zawodu oficera

Absolwenci szko6t sSrednich

Rys. 4.3. Modelprzygotowania absolwentow studiéw cywilnych do zawodu oficera
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Przy tym nalezy uwzgledni¢, ze skierowanie oficera na kurs doskonalgcy powinno
mie¢ miejsce tylko woweczas, gdy posiada on dostateczny system wiedzy zawodo-
wej wymagany na przewidywanym stanowisku stuzbowym. Dla przykiadu, na kurs
dowodcow batalionéw nie powinni byC kierowani oficerowie, ktorzy wczesniej nie
ukonczyli Podyplomowych Studiéw Operacyjno-Taktycznych. Niestety, nie zawsze

ta zasada jest przestrzegana w praktyce.

Wracajgc do problemu przygotowania absolwentéw studium oficerskiego
nalezy zauwazyc, ze ich poziom wiedzy na wejsciu do systemu doskonalenia zawo-
dowego bedzie znacznie nizszy, niz absolwentow uczelni wojskowych. Dowiodty
tego miedzy innymi przytoczone wczesniej wyniki badan. Ten niedostatek wiedzy
zawodowej moze by¢ eliminowany poprzez kilkumiesieczny kurs doskonalacy
przed wyznaczeniem tych oficerow na stanowiska dowodcy kompanii lub oficera
sztabu w batalionie lub brygadzie. Celem takiego kursu prowadzonego w AON,
powinno by¢ uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci niezbednych oficerom funkcjonu-
jacym na poziomie ,,broni potaczonych”. Kursy takie powinny by¢ przewidywane
dla tych oficerow, ktorzy sprawdzili sie w stuzbie na pierwszych stanowiskach
stuzbowych i zamierzajg na trwate zwigzaC sie z zawodem oficera. Jednoczesnie
bedzie to sposdb na wyrdwnanie wiedzy zawodowej kandydatéw na Podyplomowe
Studia Operacyjno-Taktyczne wywodzacych sie z uczelni wojskowych i studium
oficerskiego - rys. 4.4.

Uwzgledniajac powyzsze rozwigzania, w perspektywicznym systemie szkol-
nictwa wojskowego przygotowanie i doskonalenie zawodowe kadr dowddczo-
sztabowych dla potrzeb wojsk lagdowych moga realizowac¢ trzy podmioty: Wyzsza
Szkota Oficerska WL, Akademia Obrony Narodowej oraz Centrum Szkolenia WL.

Wyzsza Szkota Oficerska WL powinna byC przygotowana do naboru absol-
wentow szkot Srednich i prowadzenia studiow | stopnia z kandydatami na oficeréw
na kierunku zarzadzanie w specjalnosci dowodzenie. Program tych studiow powi-
nien zapewniC profesjonalne przygotowanie kandydatéw do petnienia stuzby na
pierwszym stanowisku stuzbowym (dowddcy plutonu) w okreSlonym rodzaju
wojsk. WSO powinna rowniez uczestniczyC w realizacji programu studioéw Il stop-

nia tych kandydatéw, jezeli beda one prowadzone przed uzyskaniem przez nich
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Podyplomowe Studia Operacyjno - Taktyczne
w AON przygotowujgce do objecia stanowisk
stuzbowych o etacie majora

Stuzba wojskowa na stanowiskach
dowddczych i sztabowych
zaliczanych do etatu - kapitana

Stuzba wojskowa

na stanowiskach

stuzbowych Kurs doskonalacy przygotowuja:y
do funkcjonowania na poziomie

(dOWédCZyCh ! broni potaczonych
sztabowych) do
Stuzba wojskowa na pierwszych
stanowiskach stuzbowych
Studia ii stopnia w Studium oficerskie
uczelni wojskowej przygotowujace do objecia
(AON + WSO) pierwszego stanowiska
L . Studia cywilne w uczelni
Studia i stopnia w wojskowej lub cywilnej
WSO

X

Absolwenci szkdt Srednich

X) Studia drugiego stopnia mogg wystepowaC w systemie przed uzyskaniem przez
kandydatow stopnia wojskowego podporucznika lub po trzyletnie) kadencji ma
pierwszym  stanowisku  shuzbonwym,  przed objeciem stanowisk  stuzbowych

o Stopniu etatovwym kapitana.

Rys. 4.4. Powigzanie systemow przygotowania i doskonalenia zawodowego oficerow WL
(z wytgczeniem kurséw doskonalgcych)
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stopnia wojskowego - podporucznika (jezeli bedg obowigzywaty obecne zapisy
ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych). Ponadto drugim waznym za-
daniem WSO powinna by¢ kontynuacja przygotowania kandydatow na oficeréw
w ramach studium oficerskiego. Ta forma przygotowania kandydatéw powinna
obejmowac przede wszystkim absolwentow (magistréw) studiow cywilnych pro-
wadzonych przez akademickie uczelnie wojskowe na kierunkach: zarzadzanie, logi-
styka oraz technicznych. Niezaleznie od tych zadan WSO wspolnie z Centrum
Szkolenia WL powinna prowadzi¢ w ramach systemu doskonalenia zawodowego
kursy doskonalgce przygotowujgce oficerow do objecia stanowisk do stopnia etato-
wego - kapitana.

Przygotowanie i doskonalenie zawodowe kadr dowodczo-sztabowych od
poziomu ,.broni potgczonych” wzwyz powinno pozostawa¢ w kompetencjach Aka-
demii Obrony Narodowej, posiadajgcej w tym obszarze wieloletnie doSwiadczenia
oraz niezbedny potencjat kadry dydaktycznej. Przede wszystkim w Akademii
Obrony Narodowej powinny by¢ realizowane studia Il stopnia kandydatéw na ofi-
cerow (lub oficerow) ktore powinny zapewni¢ im system wiedzy niezbedny do ak-
tywnego funkcjonowania na stanowiskach dowddczych i sztabowych do stopnia
etatowego kapitana (batalion, brygada). W odniesieniu do kandydatow na oficeréw
zadanie to moze byc¢ realizowane wspdlnie z WSO, gdzie rolg AON bedzie ich
ksztatcenie ogolne i zawodowe (dyplom magistra) a WSO - szkolenie wojskowe
(patent oficerski).

W przypadku absolwentow studium oficerskiego AON powinna by¢ przygo-
towana do prowadzenia intensywnego krotkoterminowego kursu doskonalacego,
ktorego celem bedzie uzupetnienie wiedzy tych oficeréw i przygotowanie ich do
funkcjonowania na poziomie ,,broni potagczonych”. Na taki kurs moga by¢ kierowa-
ni absolwenci studium, ktérzy pozytywnie zostali zweryfikowani w czasie petnienia
stuzby na pierwszym stanowisku stuzbowym.

Taki model przygotowania i doskonalenia miodszych kadr dowddczo-
sztabowych w wojskach lagdowych zapewnia wyrdéwnanie poziomu wiedzy i umie-

jetnosci zawodowych oficerow wywodzacych sie z uczelni wojskowych i cywil-
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nych (studium oficerskiego) na poziomie taktycznym. Bedzie to gwarantowato
rowne szanse tym oficerom w dostepie do studiow podyplomowych oraz zapewni
wysoki profesjonalizm kadry na nizszych stanowiskach dowddczych i sztabowych
w batalionach i brygadach. Istotne jest rowniez to, ze proponowany model nie wy-
maga gtebokich reform strukturalnych systemu szkolnictwa a jedynie uporzadko-
wania w nim form ksztatcenia i przypisania ich wiasciwym podmiotom. Powinna tu
obowigzywac zasada, ze zadania edukacyjne na okreSlonym poziomie realizuje ten
element systemu, ktory jest do tego najlepiej przygotowany i zapewnia wysoki po-

ziom profesjonalizmu przygotowywanych kadr dowoddczych.
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Zatgcznik Nr 1

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ Warszawa, 02.04.2007 r.

Ankieta Nr 1

Uprzejmie prosimy o rzetelne odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszej an-
kiecie. Uzyskane ta droga wyniki badan wykorzystane zostang wytgcznie w procesie
doskonalenia systemu przygotowania kandydatow na oficerow. Beda przede wszyst-
kim pomocne podczas opracowani programOw ksztatcenia oraz szkolenia podchora-
zych w o$rodkach szkolenia RSZ i RW. Chodzi o to, by rownolegle z procesem uza-
wodowienia wojsk funkcjonowat efektywny system profesjonalnego przygotowania
oficerow.

Poprzez wypetnienie niniejszej ankiety bierze Pan udziat w procesie doskonale-

nia tego systemu.

Serdecznie dziekujemy

ZespoOt badawczy



1 Prosze zaznaczy¢ swoj stopien wojskowy, wpisujagc przy nim rodzaj wojsk (np.

WZ - wojska zmechanizowane)

l.ppor. 2. por. 3.kpt. 4. mjr 5. pptk

2. Prosze okresli¢ swoje aktualne (ostatnie) stanowisko stuzbowe

t. dowddca plutonu

2. dowddca kompanii (baterii)

3. dowodca batalionu (dywizjonu)
4. szef sztabu batalionu (dywizjonu)
5. oficer sztabu

6. 1NN (JaKIe)..oooooveiieiiee e

3. Prosze okresli¢ swoje wyksztatcenie (przygotowanie zawodowe) zaznaczajgce od-

powiednie pola irodzaje nazwy

1
2.
3.
4,

© N o O

WYZzSza SZKOta OFICEISKa - GMKA)..iivviiiie e
studia drugiego stopnia uczelni wojskowej - kierunek studiow...............c..........
studia drugiego stopnia w uczelni cywilnej - kierunek studidw..........................
studia podyplomowe;

o nazwa StudiOW.........cccevvveevecciee e,

LV (o7 4= 1 1 T DS
kurs dowddcow plutonow
kurs dowddcow kompanii
kurs oficerow sztabu

TS Lo ) TSP

4. Prosze okreslic czas trwania swojej zawodowej stuzby wojskowej: zaznaczajgc

wiasciwe pote (bez okresu studiow)

i
2.
3.

do 3 lat
od 4 do 5 lat
od 6 do 7 lat

powyzej .....



5. Czy uczestniczyt Pan w wojskowych operacjach (misjach) poza granicami kraju?
. TAK 2. NIE
6. Jezeli tak, prosze podac:
- rola i czas pobytu poza graniCa........cccceeeeevvvveeenen.

S (010 72 VR 0T o 1=] - Yoy | 1SS

7. Czy w swojej dziatalnosci stuzbowej pozostawat Pan w relacjach stuzbowych
z oficerami przygotowywanymi w systemie: studia cywilne drugiego stopnia - 10
miesieczne studium oficerskie w WSO. Jezeli tak, to w jakich relacjach:

1 jako ich przetozony
2. W relacji wspotpracy
3. jako obserwator
4. nie miatem stycznosci
8. Jakiej liczby oficerow przygotowywanych w nowym systemie dotyczyty Pana re-

lacje podane w poprzednim pytaniu (prosze wpisac¢ liczbe)

9. W jakim stopniu czuje sie Pan kompetentny dokonac oceny przygotowania zawo-
dowego i zaangazowania w stuzbie oficerdow wspomnianych w poprzednim pyta-

niu?

t. wysokim 2. Srednim 3. niskim 4. trudno powiedzie¢
0. Prosze wskazaC rodzaj studiéw ktore ukonczyli Ci oficerowie przed zgtoszeniem
sie do studium oficerskiego (prosze wpisac liczbe oficerow):
1 humanistyczne
2. techniczne
3. ekonomiczne
4. inne
11. Jak ocenia Pan przygotowanie ogdlne tych oficeréw (wiedze spoteczng, humani-

styczna):

t. wysokim 2. Srednim 3. niskim 4. trudno powiedzie¢



12. Czy dostrzega Pan zalezno$¢ miedzy rodzajem ukonczonych studiow cywilnych
a stopniem przygotowania oficeréw do sprawowania funkcji dowaodczych.
|.Tak 2. Nie
13. Jezeli tak, to jaki rodzaj studiow cywilnych zapewnia wiedze potrzebng dowddcy?
(prosze o wybranie 1odpowiedzi)
1 - studia o profilu humanistycznym
2. - studia o profilu technicznym
3. - studia o profilu ekonomicznym
4. - zadne studia cywilne nie zapewniajg wiedzy potrzebnej dowodcy
14. Jak ocenia Pan przygotowanie do stuzby wojskowej oficerow po 10 miesiecznym
studium oficerskim?

1 wysokim 2. Srednim 3. niskim 4. trudno powiedzie¢
15. Jak ocenia Pan wiedze zawodowg tych oficerow?
1 wysoko 2 Srednio 3. nisko 4. nie mam zdania

16. Jak ocenia Pan umiejetnosci tych oficerow w zakresie dowodzenia podlegtymi

zotnierzami?
}. wysoko 2. $rednio 3. nisko 4. nie mam zdania

¥7. Jak ocenia Pan znajomosC regulaminow i podstawowych przepisow wojskowych

przez tych oficeréw?
1 wysoko 2. Srednio 3. nisko 4. nie mam zdania

18. Jak ocenia Pan sktonnosci tych oficerow do przestrzegania regulaminu, przepiséw

wojskowych i wymogow stuzby wojskowej?
}. wysoko 2. Srednio 3. nisko 4. nie mam zdania

19. Jak ocenia Pan zaangazowanie tych oficeréw do stuzby wojskowej i realizacji za-

dan?

1 wysoko 2 $rednio 3. nisko 4. nie mam zdania



20. Jak ocenia Pan poziom autorytetu tych oficerow wsrod podwitadnych?

1 wysoko 2. S$rednio 3. nisko 4. nie mam zdania

21. Jak przebiega proces adaptacji tych oficerow w Srodowisku wojskowym
(wjednostce)

1 bez problemow
2.z niewielkimi problemami
3.z duzymi problemami

4. nie mam zdania

22. Co sprawia tym oficerom najwieksze trudnosci w stuzbie wojskowej (mozna wska-
zaC wiecej niz jedna):
}. brak dostatecznej wiedzy wojskowej
2. brak dostatecznych umiejetnosci

3. brak zotnierskiego przygotowania

4. inne (prosze podac jakie):

23. Jak ocenia Pan umiejetnosci tych oficerow w zakresie organizacji wykonania za-
dan:
23.1. jednostce wojskowej
1 wysoko 2 $rednio 3. nisko 4. nie mam zdania
23.2. czasie szkolenia poligonowego
1 wysoko 2. Srednio 3. nisko 4. nie mam zdania
23.3. w czasie misji wojskowych

t. wysoko 2. srednio 3. nisko 4. nie mam zdania



24. Ktory system w ocenie Pana zapewnia lepsze przygotowanie oficerow do zadan
w wojskach:

1 tradycyjny (nabor kandydatow do uczelni wojskowych po szkole Sredniej)

2. nowy (nabor absolwentow uczelni cywilnych na 10 miesieczne studia oficer-
skiej)

Prosze krotko uzasadni¢ swojg ocene;

25. Dokonujac weryfikacji programéw przygotowania kandydatow na oficerow - do-

wodcdw, nalezatoby Pana zdaniem zadbac przede wszystkim o ich (mozna wybrac
kilka odpowiedzi):

25.1. gruntowniejszg wiedze:

1 humanistyczng 2. taktyczng

3. techniczng 4. inng (jaka)
25.2. wieksze umiejetnosci w zakresie;

1 dowodzenia 2. wychowania 3. organizacji szkolenia

4. wykorzystania techniki 5. inne (jakie)

26. Jak Pan ocenia sprawno$¢ fizycznag tych oficerow i cheC jej podnoszenia?
1 wysoko 2. Srednio

3. nisko 4. nie mam zdania
27. Jak Pan ocenia znajomosc jezyka angielskiego u tych oficerow

1 wysoko 2. Srednio 3. nisko 4. nie mam zdania

Dziekujemy za udzielenie wyczerpujacych odpowiedzi.



Zalgcznik Nr 2

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ Warszawa,02.04.2007 r.

Ankieta Nr 2

dla oficeréw - absolwentéw 10 miesiecznego studium oficerskiego

Uprzejmie prosimy o rzetelne odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszej
ankiecie. Uzyskane tg droga wyniki badan wykorzystane zostang wytgcznie w procesie
weryfikacji systemu przygotowania i doskonalenia mtodszych kadr dowodczych dia
potrzeb SZ RP. Bedg przede wszystkim pomocne podczas opracowania programow
doskonalenia zawodowego oficerow mtodszych na studiach podyplomowych i kursach
organizowanych w Akademii Obrony Narodowej oraz osrodkach szkolenia RSZ.
Chodzi o to, by w perspektywie, rownolegle z procesem uzawodowienia wojsk
funkcjonowat efektywny system przygotowania i doskonalenia oficeréw. Poprzez

wypetnienie niniejszej ankiety bierze Pan udziat w procesie doskonalenia tego
systemu.

Serdecznie dziekujemy

Zespdt badawczy



Prosze poda¢ nastepujgce informacje o sobie:
1 stopien wojskowy
|.ppor. 2. por. 3. kpt.

2. rok ukonczenia studium

3. 10dzaj WOJSK...ovoviiciecee e
4. rodzaj ukonczonych studiéw cywilnych
1. techniczne
2. humanistyczne
3. ekonomiczne
4. INNe (JAKI)wuvvvveeeieeciee e
5 stan cywilny: 1 wolny , 2. zonaty
6. czy posiada Pan/Pani dzieci: L TAK 2. NIE

7. Co skionito Pana/Panig do podjecia zawodowej stuzby wojskoweyj:
(prosze o wybranie do 3 odpowiedzi)

zamitowanie do stuzby wojskowej

tradycje rodzinne

brak pracy w Srodowisku cywilnym

gratyfikacje (uposazenie) zwigzane z tym zawodem

nadzieja na rozwigzanie problemow mieszkaniowych

nadzieja na stabilizacje zyciowg

N o ok w DN >

mozliwos¢ uczestnictwa w zagranicznych misjach
8. Inne (jakie przestanki)......ccccooeviiiiiiiiiiniecie e,
8 Czy dalsza kariere zawodowg wigze Pan/Pani wylacznie z zawodowg stuzbg
wojskowg?
L TAK 2. NIE

Jezeli nie, to zjakiego powodu. Prosze podac:



9. Czy Pana/Pani oczekiwania zwigzane z wstagpieniem do wojska spetnity sie
.TAK 2. NIE
10. Jezeli nie, to jakie sg przyczyny rozczarowania (prosze o wybranie do 3
odpowiedzi):
1 stosunki miedzyludzkie panujgce w wojsku
2. ucigzliwosc¢ zawodu
. ograniczenie swobody

. brak dostatecznego przygotowania zawodowego

. duza odpowiedzialnos¢

3
4
5. trudna praca z podwiadnymi
6
7. niskie uposazenie

8

. problemy mieszkaniowe

©

INNE (JaKI@)..voveeevie e
11. W jakim stopniu 10 miesieczne studium oficerskie przygotowato Pana/Panig do

petnienia zawodowej stuzby wojskowej na pierwszym stanowisku stuzbowym?
5 -bardzo dobrym
4 - dobrym
3 - dostatecznym
2 - niedostatecznym

12. Czy oprdcz studium oficerskiego ukonczyt Pan/Pani dodatkowe kusy doskonalace.
Jezeli tak, to prosze podac:

- rodzaj Kursu - .......ccceeeeieenen,
- miejsce kKursu - ......ccceeeeennennn

- czas trwania kursu - .................

13. Czy z chwilg podjecia zawodowej stuzby wojskowej w jednostce spotkat sie
Pan/Pani z checig pomocy ze strony starszych kolegow i przetozonych. Jezeli tak,
to w czym sie ta pomoc wyrazata (prosze o wybranie do 3 odpowiedzi):

1 w checi pomocy w trudnych sytuacjach stuzbowych

2. w dobrych radach



3. w zwiekszonym nadzorze przetozonych
4. w pomocy materialnej

5.1NNe Formy (JAKI)...oivve i

14. Czy napotkat Pan/Pani ktopoty w relacjach stuzbowych z

144, przetozonymi: +TAK 2. NIE

14.2. z innymi oficerami - + TAK 2 NIE

14.3. z podwiadnymi - +TAK 2. NIE

Jezeli tak, to prosze podac PrZYCZYNE......ccoviveiieiiesie e

15. Prosimy obiektywnie oceni¢ nabyte w czasie studiow umiejetnosci w zakresie:
15.1. dowodzenia pododdziatem:
1 wysokie
2. wystarczajgce
3. niepetne
15.2. organizacji szkolenia podwiadnych:
t. wysokie
2. wystarczajgce
3. niepetne
15.3. rozwigzywania biezacych problemow w pododdziale:
1 wysokie
2. wystarczajgce
3. niepetne



16. Prosimy obiektywnie oceniC, czy uzyskana przez Pana/Panig wiedza w czasie
studium oficerskiego jest wystarczajgca do pomysinego wykonania zadan na
zajmowanym stanowisku stuzbowym.

16.1. ogodlna wiedza wojskowa: |.TAK 2. NIE
16.2. wiedza z zakresu dowodzenia: L TAK 2 NIE
16.3. wiedza taktyczna: 1 TAK  2.NIE

16.4. wiedza z metodyki szkolenia: 1 TAK 2 NIE
16.5. wiedza humanistyczna: 1L TAK  2.NIE

16.6. wiedza techniczna: 1 TAK 2. NIE

17. Ktdére z wymienionych grup zadan sprawiajg Panu/Pani najwiecej klopotow?

(prosze o wybranie do 3 odpowiedzi):
1. dowodzenie pododdziatami
2. zadania wychowawecze (dyscyplina)
3. szkolenie w jednostce
4. szkolenie poligonowe
5. obstuga sprzetu
6. petnienie stuzb dyzurnych (wartowniczych)
7. zadne zadania nie sprawiajg mi kltopotow

18. Jakie formy doskonalenia zawodowego bytyby pomocne w Pana/Pani karierze

zawodowej? (mozna zaznaczyc¢ kilka).
18.1. samoksztatcenie
18.2. szkolenie doskonalagce w jednostce
18.3. krotkoterminowe kursy w osrodkach szkolenia

18.4. studia podyplomowe w uczelni wojskowej






Zatgcznik Nr 3

Standardy ksztatcenia dla kierunku studiéw:
Zarzagdzanie

A.STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

I. WYMAGANIA OGOLNE

Studia pierwszego stopnia trwajg nie krocej niz 6 semestréw. Liczba godzin zaje¢ nie
powinna by¢ mniejsza niz 2000. Liczba punktéw ECTS (European Credit Transfer System)
nie powinna by¢ mniejsza niz 180.

Il. KWALIFIKACJE ABSOLWENTA

Absolwent powinien posiada¢ wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu i nauk pokrewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i probleméw
funkcjonowania organizacji - przedsiebiorstw, instytucji publicznych i struktur
bezpieczenstwa panstwa. Powinien posiada¢ umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i
rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i
informacjami. Powinien by¢ przygotowany do realizacji podstawowych funkcji zarzgdzania
procesami  (przedsiewzieciami) w organizacjach o charakterze  gospodarczym,
administracyjnym lub bezpieczenstwa publicznego. Absolwent powinien zna¢ jezyk obcy na
poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy
oraz postugiwaé sie stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzgdzania w tym jezyku.
Absolwent powinien by¢ przygotowany do pracy w charakterze specjalisty organizacji i
zarzadzania oraz menadzera/kierownika $redniego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach
lub kierownika/dowoddcy zespolu w strukturach bezpieczenstwa panstwa, a takze do
prowadzenia wiasnej dziatalnosci. Absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci skutecznego
komunikowania sie, negocjowania i przekonywania oraz pracy w zespole. Absolwent
powinien by¢ przygotowany do podjecia studiéw drugiego stopnia.

I1l. RAMOWE TRESCI KSZTALCENIA

1. GRUPY TRESCI KSZTALCENIA, MINIMALNA LICZBA GODZIN ZAJEC
ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA LICZBA PUNKTOW ECTS

godziny EC TS

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 300 36
B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH 300 36
Razem

6 00 72

SKEADNIKI TRESCI KSZTALCENIA W GRUPACH, MINIMALNA
LICZBA GODZIN ZAJEC ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA
LICZBA PUNKTOW ECTS



godziny ECTS

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 300 36
Tresci ksztatcenia w zakresie:

Podstaw zarzagdzania 60
Nauki o organizacji 45
Mikroekonomii 45
Finansow 30
Prawa 30
Matematyki 45
Statystyki opisowej 45
. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH

resci ksztatcenia w zakresie:

Zachowan organizacyjnych

Zarzadzania projektami

Zarzadzania zasobami ludzkimi

Zarzadzania jakoScig

Informatyki w zarzadzaniu

Marketingu

Badan marketingowych

Rachunkowosci finansowej

Finansow przedsiebiorstwa

Procesow informacyjnych w zarzadzaniu

. Bezpieczenstwa publicznego

Dowodzenia

Operacji i technik operacyjnych

300 36

©O®NDOEWON R 4TINS ®WN
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3. TRESCI | EFEKTY KSZTALCENIA

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH

1. Ksztatcenie w zakresie podstaw zarzgdzania

Tresci ksztatcenia: Zarzadzanie - jego istota i znaczenie. Organizacja w otoczeniu jako obiekt
zarzadzania. Elementy organizacji - ludzie, technologie, procesy. Wiladza. Informacja i
komunikacja w zarzadzaniu. Struktura zarzadzania. Cele i funkcje zarzgdzania. Struktura
organizacyjna - uwarunkowania i kierunki ewolucji. Zarzadzanie jako proces informacyjno-
decyzyjny. Metody zarzadzania. Ki'yteria oceny sprawnosci dziatan. Istota pracy
kierowniczej, skladniki kierowania, role Kierownicze, style Kkierowania, umiejetnosci
kierownicze. Etyczny i kulturowy kontekst zarzadzania. Zarzadzanie w kontek$cie zmian.
Zarzadzanie w warunkach globalizacji.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia istoty i mechanizmow
funkcjonowania organizacji; rozumienia zasad, prawidtowosci i instnimentéw zarzadzania;
opisu i analizy probleméw zarzadzania.

2. Ksztatcenie w zakresie nauki o organizacji

Tresci ksztatcenia: Teorie organizacji a nauka o organizacji. Rodzaje i typy organizacji - ich
cele. Przedsiebiorczo$é, kierownik, organizacja - istota, relacje. Spoteczna odpowiedzialnosé
organizacji. Nadz6r Kkorporacyjny nad organizacja. Formy prawno-organizacyjne i
wiasnosciowe - konsekwencje ekonomiczne i spoteczne. Cykl zycia organizacji - etapy i
zdarzenia. Zasoby, majatek, potencjat i kapitat organizacji: materialny, techniczny, kadrowy,
finansowy, informacyjny - zadania i zasady funkcjonowania, wspotzaleznosci, tendencje



rozwojowe. System funkcji, proceséw i przedsiewzie¢ w organizacji. Architektura systemu
zarzadzania organizacja. Wspotczesne koncepcje zarzadzania organizacjg. Wspotdziatanie
organizacji. Organizacja w przysztosci.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstaw teoretycznych, form
oraz ogélnych zasad funkcjonowania organizacji.

3. Ksztalcenie w zakresie mikroekonomii

Tresci ksztatcenia: Przedmiot ekonomii. Ekonomia pozytywna i normatywna. Gtéwne nurty
ekonomii. Popyt, podaz. Konkurencja doskonata. Réwnowaga rynkowa. Elastyczno$¢é popytu
i podazy. Koszty w krotkim i diugim okresie. Zachowanie organizacji na rynku.
Przedsiebiorstwo i Jego funkcje w gospodarce. Renta ekonomiczna. Réwnowaga organizacji
na rynku konkurencyjnym i rynku pracy. Wplyw czynnikéw ekonomicznych na
bezpieczehstwo instytucji i procesy zarzadzania. Organizacje w budowaniu dobrobytu
spotecznego. Ekonomiczne aspekty funkcjonowania organizacji non profit.

Efekty ksztatcenia . umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia podstawowych Kkategorii
ekonomicznych; rozumienia zasad dziatania gtownych podmiotow w systemie
ekonomicznym panstwa; rozumienia wptywu czynnikéw ekonomicznych na zarzadzanie.

4. Ksztatcenie w zakresie finansow

Tresci ksztatcenia: System finansowy w panstwie i w gospodarce. Strtimienie i zasoby
finansowe w gospodarce. Budzet panstwa - dochody, wydatki, polityka podatkowa.
Einansowanie instytucji publicznych. Zasady dysponowania $rodkami publicznymi. Budzety
samorzadéw terytorialnych. Struktura systemu bankowego. Bank centralny i banki
komercyjne. Rynki finansowe. Eunkcjonowanie lynku.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstawowych mechanizmoéw
funkcjonowania systemu finansowego w panstwie i Jego wpltywu na zarzadzanie organizacja.
5. Ksztalcenie w zakresie prawa

Tresci ksztatcenia: Elementy prawoznawstwa. Istota i pojecie prawa. Eunkcje prawa.
Tworzenie prawa. Zrodta polskiego prawa. Stosunki prawne. Podmioty prawa. Systematyka
prawa. Prawo publiczne, prywatne, materialne i formalne. Prawo wewnetrzne i
miedzynarodowe. Gatezie prawa i wybrane ich elementy - prawo konstytucyjne, prawo
administracyjne, prawo finansowe, prawo cywilne i handlowe, prawo pracy. Podstawy prawa
Unii Europejskiej.

Efekt}’ ksztatcenia — umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia natui'y i Zrodet prawa;
interpretowania i stosowania prawa w praktyce.

6. Ksztatcenie w zakresie matematyki

Tresci ksztatcenia: Eunkcje jednej, dwoch oraz wielu zmiennych - zastosowania w
zarzadzaniu. Réwnania rézniczkowe i réznicowe - zastosowania w ekonomii i zarzadzaniu.
Elementy rachunku catkowego. Rachunek wektoréw i macierzy. Uktady réwnan i
nieréwnosci - przyktady z dziedziny zarzadzania.

Efekty ksztatlcenia - umiejetnoSci i kompetencje: wykorzystywania matematyki w
zarzadzaniu.

7. Ksztatcenie w zakresie statystyki opisowej

Tresci ksztatcenia: Podstawowe pojecia statystyki opisowej. Etapy badan statystycznych.
Prezentacja tabelaryczna i graficzna danych statystycznych. Podstawowe parametry opisu
statystycznego danej cechy. Budowa tablicy korelacyjnej. Podstawowe parametry opisu
statystycznego dwdch cech. Badanie wspétzaleznosci dwdch cech. Wskazniki korelacji.
Szeregi czasowe. Badanie i prognozowanie tendencji rozwojowej. Klasyczny model regresji
liniowej.

Efekt}’ ksztatcenia — umiejetnoSci i kompetencje: analizowania i interpretowania danych
statystycznych; stosowania metod i narzedzi statystyki; wnioskowania statystycznego;
statystycznej analizy problemoéw zarzadzania.






Efekty ksztalcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstawowych pojec,
prawidtowosci i probleméw zarzadzania Jako$cig; rozwigzywania probleméw zarzgdzania
jakoscia.

5. Ksztatcenie w zakresie informatyki w zarzadzaniu

Tresci ksztalcenia: zadania informatyki w zarzadzaniu. Struktura systemu informacyjnego
w organizacji. Sieci internet, intranet i ekstranet w organizacji. Serwis internetowy. Procesy
algorytmiczne. Elementy informatyzacji w zarzadzaniu - zakup, tworzenie, implementacja,
eksploatacja i modyfikacja systemu informatycznego. Integracja systeméw informatycznych.
Technologie baz danych, hurtownie danych, narzedzia. Systemy inteligentne w zarzadzaniu.
Wybrane informatyczne systemy dziedzinowe - finanse-ksiegowos¢, kadry, logistyka,
zarzadzanie.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: wyboru i wykorzystywania wspoétczesnych
technik informacyjno-komunikacyjnych w zarzgdzaniu.

6. Ksztatcenie w zakresie marketingu

Tresci ksztatcenia: Pojecie marketingu - jego miejsce w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.
Otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa. Marketing dobr produkcyjnych, konsumpcyjnych i
ustug. Zachowania nabywcéw. System informacji marketingowej. Badanie i analiza rynku -
definiowanie rynku, segmentacja rynku, okreslenie formy rynku, ilosciowe oki‘e$lenie rynku,
wybor rynku docelowego. Marketing-mix jako koncepcja oddziatywania na 7 nek.
Oddziatywanie na rynek za posrednictwem produktu, dystrybucji, cen i promocji. Etapy i
proceduiz zarzgdzania marketingowego. Organizacja dziatalnosci marketingowej. Marketing i
konkurowanie w nowej gospodarce.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstawowych pojeé,
prawidtowosci i probleméw marketingu; rozwigzywania problemoéw marketingu.

7. Ksztatcenie w zakresie badan marketingowych

Tresci ksztalcenia: Dane i informacje marketingowe. Zapotrzebowanie na informacje w
podejmowaniu  decyzji marketingowych. Zaki'es przedmiotowy i funkcje badan
marketingowych. Etapy procesu badawczego. Planowanie badania marketingowego. Badania
marketingowe wtérne i pierwotne. Zrodia i analiza danych w badaniach wtéinych. Metody

gromadzenia danych w badaniach pierwotnych — rodzaje, charaktei7Styka i zasady
stosowania. Badania reprezentacji - metody doboru préby w badaniach marketingowych.
Analiza i interpretacja danych. Opracowanie raportu z badah. Organizacja badan

marketingowych. Badania marketingowe a system informacji marketingowych.

Efekty ksztatcenia . umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia roli, zasad i metod badan
marketingowych; wyboru narzedzi badan marketingowych; stosowania narzedzi badan
marketingowych; wykorzystywania wynikdéw badan w zarzadzaniu marketingiem.

8. Ksztatcenie w zakresie rachunkowosci finansowej

Tresci  ksztatcenia: Podstawy i zasady prawne rachunkowosci. Majatek i kapitaty
przedsiebiorstwa. Bilans. Przychody. Koszty. Wynik finansowy. Rachunek zyskéw i stiat.
Operacje gospodarcze bilansowe i wynikowe. Zasady funkcjonowania kont ksiegowych. Plan
kont. Ewidencja kapitatow, Srodkéw pienieznych, papieréw wartosciowych, rozrachunkéw,
majatku trwatego, zapaséw. Wycena sktadnikéw majatkowych. Metody ustalania wyniku
finansowego. Sprawozdawczo$é finansowa.

Efekty ksztatcenia - umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia istoty, zasad i instrumentéw
rachunkowosci  finansowej; stosowania instrumentéw rachunkowosci finansowej w
rozwigzywaniu probleméw zarzadzania.

9. Ksztatcenie w zakresie finansow przedsiebiorstwa

Tresci ksztalcenia: Przedmiot i zadania finanséw przedsigbiorstwa. Zasady finansowania
i inwestowania —kapitat obcy ijego pozyskiwanie. Emisja akcji i obligacji. Koszty kapitatow
- dlugéw i kapitatu wiasnego. Inwestowanie kapitatu - inwestycje rzeczowe i pieniezne.



Metody oceny projektéw inwestycyjnych. Zarzadzanie ki'dtkoterminowe finansami firmy -
zarzadzanie majgtkiem obrotowym i zobowigzaniami biezacymi. Analiza fundamentalna
dziatalnosci firmy (sektorowa i wskaznikowa). Strategie podatkowe przedsiebiorstw.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia istoty i zasad finansow
przedsiebiorstwa; analizy i planowania finansowego w przedsiebiorstwie; pozyskiwania
Srodkdéw finansowych; zarzadzania majatkiem i strukturg kapitatu.

10. Ksztatcenie w zakresie procesdw informacyjnych w zarzadzaniu

Tresci ksztatcenia: Rola informacji w procesie zaizadzania i dowodzenia. Pojecie procesow
informacyjnych. Zrédta informacji i ich charakterystyka. Metody i sposoby zbierania
informacji. Zbiory informacji. Selekcja i dystrybucja informacji. Przestrzenne systemy
informacyjne. Teleinformatyczne wspomaganie procesow informacyjnych. Przetwarzanie
informacji w procesie decyzyjnym. Sieciocentryczno$¢ procesow informacyjnych.
Komunikacja spoteczna.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia roli informacji w procesie
kierowania; zbierania i przetwarzania informacji; rozumienia roli  systemoéw
teleinformatycznych w procesie decyzyjnym i w zarzgdzaniu.

11. Ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa publicznego

Tresci ksztatcenia: Pojecie bezpieczenstwa. Czynniki determinujace stan bezpieczenstwa —
zewnetrzne i wewnetrzne. Rodzaje i Zrodta zagrozen. Bezpieczeristwo globalne, regionalne,
panstwa, spotecznosci lokalnej, obiektdw uzytecznosci  publicznej, podmiotow
gospodarczych.  Sposoby i mechanizmy zachowania bezpieczenistwa.  Systemy
bezpieczenstwa.  Podstawowe  podmioty systemow  bezpieczenstwa.  Zarzadzanie
bezpieczeristwem. Organizacje i struktury odpowiedzialne za bezpieczenstwo. Strategia
bezpieczenstwa. Prognozowanie stanu bezpieczenstwa. Dziatania profilaktyczne na rzecz
bezpieczenstwa. Sposoby przywracania bezpieczenstwa.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia natury i Zrédet zagrozen
bezpieczenstwa; rozumienia sit, Srodkéw i sposobow ksztattujgcych poziom bezpieczenstwa.
12. Ksztatcenie w zakresie dowodzenia

Tresci ksztatcenia: Istota dowodzenia - terminologia i definicje. Funkcje dowodzenia. Rola
i uprawnienia dowodcy. Cykle dziatah zorganizowanych w procesie dowodzenia. Organizacja
dowodzenia w czasie pokoju, akcji, ki'yzysu i wojny. Struktura systemow dowodzenia. Sztaby
(zespoty funkcjonalne) w procesie dowodzenia. Proceduiz dowodzenia. Techniczne S$rodki
dowodzenia. Informatyczne wspomaganie proceséw dowodzenia. Proces decyzyjny w
dowodzeniu. Dowodzenie zespotami (zgrupowaniami) zadaniowymi w czasie akcji, operacji

EE%?(Itl}f’Lkszta’rcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia istoty i funkcji dowodzenia jako
formy zarzadzania w organizacjach systemu bezpieczenstwa panstwa; rozumienia
podstawowych zasad organizowania i funkcjonowania systemow dowodzenia.

13. Ksztatcenie w zakresie operacji i technik operacyjnych

Tresci ksztakcenia: Pojecie i rodzaje dziatan i technik operacyjnych. Cele i zasady dziatan.
Sity i Srodki wykorzystywane do dziatan. Planowanie operacji (dziatan). Zasady
organizowania i sposoby przygotowania zespoldw (zgrupowan) zadaniowych do dziatan
operacyjnych i taktycznych. Akcje sit porzadkowych. Akcje ratownicze. Dziatania
porzadkowe i ratownicze. Rola i zadania komponentdw zgrupowan w operacjach. Wspotpraca
i wspotdziatanie roznych sit. Planowanie i organizacja dziatan zgiupowan i zespotow
zadaniowych. Kierowanie zgrupowaniami i zespotami zadaniowymi w operacji i w walce (w
czasie akcji sit porzadkowych i ratowniczych). Taktyka dziatan sit zadaniowych.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia poje¢ i celu dziatan zgrupowan
i zespotow zadaniowych w sytuacjach zagrozen; rozumienia zasad i sposobéw organizacji i
prowadzenia dziatan w czasie wojny, sytuacji kryzysowych oraz zagrozen bezpieczenstwa.



IV. PRAKTYKI
Praktyki powinny trwa¢ nie krécej niz 3 tygodnie.
Zasady i forme odbywania praktyk ustala jednostka uczelni prowadzgca ksztatcenie.

V. INNE WYMAGANIA

1. Programy nauczania powinny przewidywac zajecia z zakresu wychowania fizycznego
- w wymiarze 60 godzin, ktérym mozna przypisaé do 2 punktéw ECTS; jezykow
obcych - w wymiarze 120 godzin, ktérym nalezy przypisa¢ 5 punktéow ECTS;
technologii informacyjnej - w wymiarze 30 godzin, ktorym nalezy przypisa¢ 2 punkty
ECTS. Tresci ksztatlcenia w zakresie technologii informacyjnej: podstawy technik
informatycznych, przetwarzanie tekstéw, arkusze kalkulacyjne, bazy danych, grafika
menedzerska i/lub prezentacyjna, ustugi w sieciach informatycznych, pozyskiwanie i
przetwarzanie informacji - powinny stanowi¢ co najmniej odpowiednio dobrany
podzbiér informacji zawartych w modutach wymaganych do uzyskania Europejskiego
Certyfikatu Umiejetnosci Komputerowych (ECDL - European Computer Driving
Licence).

2. Programy nauczania powinny zawierac tresci poszerzajgce wiedze humanistyczng w
wymiarze nie mniejszym niz 60 godzin, ktérym nalezy przypisa¢ nie mniej niz 3
punkty ECTS.

3. Programy nauczania powinny przewidywaé zajecia z ochrony wilasnosci
intelektualnej.

4. Programy nauczania powinny obejmowac¢ wszystkie tresci podstawowe oraz tresci
kierunkowe z co najmniej 9 zakreséw ksztalcenia, w tym w zakresie: zachowan
organizacyjnych, zarzadzania projektami, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania
jakoscig oraz informatyki w zarzadzaniu.

5. Za przygotowanie do egzaminu dyplomowego (w tym za przygotowanie pracy
dyplomowej, jesli przewiduje ja program nauczania) student otrzymuje 10 punktéw
ECTS.

ZALECENIA
Wskazana jest znajomos¢ jezyka angielskiego.



B. STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

I. WYMAGANIA OGOLNE
Studia drugiego stopnia trwajg nie krdcej niz 4 semestry. Liczba godzin zaje¢ nie powinna
by¢ mniejsza niz 900. Liczba punktéw ECTS nie powinna by¢ mniejsza niz 120.

Il. KWALIFIKACJE ABSOLWENTA

Absolwent powinien posiada¢ wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu i nauk poki*ewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i probleméw
funkcjonowania organizacji (przedsiebiorstw, struktur bezpieczehstwa panstwa, instytucji
publicznych) oraz sposobdw skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych problemdéw.
Absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci: krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk i
proceséw zarzadzania w réznej skali, oceny wptywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz
przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych, zwiaszcza strategicznych. Absolwent
powinien posiada¢ umiejetnosci organizowania pracy zespotowej i kierowania zespotami oraz
skutecznego komunikowania sie, negocjowania i przekonywania. Absolwent powinien by¢
przygotowany do pracy na stanowiskach; specjalistycznych w systemie zarzadzania,
menadzeréw Sredniego i wyzszego szczebla, doradcéw i konsultantéw w organizacjach o
charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej dziatalnosci.
Absolwent powinien by¢ przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych oraz podjecia
studiow trzeciego stopnia (doktoranckich).

I1l. RAMOWE TRESCI KSZTALCENIA

1. GRUPY TRESCI KSZTALCENIA, MINIMALNA LICZBA GODZIN ZAJEC
ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA LICZBA PUNKTOW ECTS

godziny ECTS

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 165 20
B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH 180 21
Razem 345 41

2. SKEADNIKI TRESCI KSZTALCENIA W GRUPACH, MINIMALNA
LICZBA GODZIN ZAJEC ZORGANIZOWANYCH ORAZ MINIMALNA
LICZBA PUNKTOW ECTS



godziny ECTS
A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH 165 20
Tresci ksztatcenia w zakresie
Koncepcji zarzadzania 45
Makroekonomii 30
Prawa cywilnego 30
Etyki w zarzadzaniu 30
Statystyki matematycznej 30
GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH
resci ksztatcenia w zakresie:
Zarzadzania strategicznego
Zarzadzania procesami
Marketingu miedzynarodowego
Rachunkowosci zarzadczej
Przedsiebiorczosci
Prawa handlowego
Logistyki
Psychologii w zarzgdzaniu
. Negocjacji
10. Badan operacyjnych
11. Bezpieczenstwa
12. Dowodzenia operacyjnego

180 23
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3. TRESCI | EFEKTY KSZTALCENIA

A. GRUPA TRESCI PODSTAWOWYCH

1. Ksztalcenie w zakresie koncepcji zarzagdzania

Tresci ksztatcenia: Strukturalne koncepcje zarzadzania. Podmiotowe koncepcje zarzadzania -
human relations, podejscie psychologiczne. Integratywne koncepcje zarzadzania - koncepcja
zachowania administracyjnego, teoria gi”* organizacyjnej, podejscie sytuacyjne, podejscie
systemowe. Wspoéiczesne orientacje i koncepcje zarzadzania - orientacja na klienta, orientacja
na jakos$¢, orientacja na innowacje i know-how, orientacja na wynik finansowy, orientacja na
wartos¢ przedsiebiorstwa, orientacja na wiedze, orientacja na cztowieka, podejscie zasobowe.
Koncepcje organizacji uczacej sie, inteligentnej, wirtualnej i sieciowej. Paradygmaty
procesowosci, elastycznosci i ziniany w koncepcjach zarzadzania.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia klasycznych i wspotczesnych
koncepcji zarzadzania; stosowania wspotczesnych koncepcji zarzadzania w opisie i
wyjasnianiu zjawisk z zaki'esu zarzadzania.

2. Ksztatcenie w zakresie makroekonomii

Tresci ksztatcenia: Makroekonomia - zakres i metody analizy. Gtéwne kontrowersje i
paradygmaty teorii makroekonomicznych. Mierzenie produktu i dochodu narodowego.
Podstawowe tozsamosci maki'oekonomiczne. Produkt krajowy brutto a dobrobyt spoteczny.
Planowane inwestycje, oszczednosci a rownowaga na rynku doébr. Dostosowania w
warunkach nieréwnowagi. Mechanizm mnoznika. Funkcje pienigdza. Rdwnowaga na rynku
pienigdza. Mnoznik Kkreacji pienigdza. Polityka monetarna. Inflacja. Monetarystyczna teoria
inflacji. Metody hamowania inflacji. Przyczyny i skutki bezrobocia. Krzywa Philipsa. Deficyt
budzetowy. Wplyw podatkéw i wydatkéw budzetowych na poziom wytwarzanego dochodu



narodowego. Korzysci z wymiany handlowej. Bilans ptatniczy. Kurs walutowy a bilans
ptatniczy. Wzrost gospodarczy. Wahania koniunktury.

Efekt}> ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia kategorii makroekonomicznych;
opisu i interpretacji zjawisk makroekonomicznych i ich wpltywu na zarzadzanie.

3. Ksztatcenie w zakresie prawa cywilnego

Tresci ksztatcenia: Pojecie prawa cywilnego - jego miejsce w systemie prawa. Prawo cywilne
jako cze$¢ prawa piywatnego. Zrodia prawa cywilnego, historia zrédet prawa. Zdarzenia
cywilnoprawne, stosunek cywilnoprawny. Obowigzki menadzeréw w Swietle prawa. Prawo
podmiotowe, naduzycie prawa. Zasady prawa cywilnego. Prawo wiasnosci i charakterystyka
praw rzeczowych. Prawo zobowigzan - pojecie zobowigzania, dlugu i odpowiedzialnosci.
Ogoblne przepisy o zobowigzaniach, w tym o zobowigzaniach umownych. Bezpodstawne
wzbogacenie. Czyny niedozwolone. Wykonanie zobowigzan, skutki niewykonania
zobowiazan. Prawna ochrona konkurencji i konsumentow.

Efekty ksztatcenia . umiejetnosci i kompetencje: rozumienia roli prawa cywilnego w obrocie
prawnym; postugiwania sie podstawowymi pojeciami cywilnoprawnymi; dokonywania
podstawowych czynnos$ci prawych.

4. Ksztatcenie w zakresie etyki w zarzgdzaniu

Tresci ksztalcenia: Obszar zainteresowan etyki. Etyka a prawo. Wartosci, ideaty i sankcje
moralne. Etyka jako element kultury organizacyjnej. Konflikty wartosci w procesie
zarzadzania. Etyczne aspekty procesow globalizacyjnych. Chrzescijanstwo i inne religie a
etyka. Kultura etyczna i etyka w wybranych krajach. Etyka w zarzadzaniu. Etyka pracy.
Etyczne otoczenie lynku kapitatowego. Etyczne aspekty konkurencji. Etyka w marketingu i
reklamie. Zawodowe kodeksy etyczne.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia zasad etycznych; oceniania
etycznych aspektéw funkcjonowania organizacji; wyboru wiasciwych zachowan z punktu
widzenia etyki.

5. Ksztatcenie w zakresie statystyki matematycznej

Tresci ksztalcenia: Dane i podstawowe normy statystyczne. Zmienna losowa, podstawowe
rozklady zmiennych losowych. Rozktady z prdb. Przedzialy ufnosci. Testowanie hipotez
statystycznych. Statystyczna miara wspotzaleznosci zjawisk. Analiza dynamiki zjawisk.
Techniki losowania préb. Projektowanie eksperymentow statystycznych.

Efekty ksztatlcenia - umiejetnosci i kompetencje: analizowania problemoéw zarzadzania
metodami statystyki matematycznej.

B. GRUPA TRESCI KIERUNKOWYCH

1. Ksztatcenie w zakresie zarzadzania strategicznego

Tresci ksztatcenia: Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Szkoly i nurty zarzadzania
strategicznego. Poziomy i rodzaje klasycznych strategii. Globalny i lokalny kontekst strategii.
Wizja, misja i cele strategiczne organizacji. Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego
i bliskiego organizacji. Metody planowania strategicznego. Implementacja strategii. Strategia
a struktura oraz strategia a kultura organizacji. Controlling strategiczny. Zarzgdzanie
strategiczne charakterystyczne dla nurtu zasobowego. Organizacja uczaca sie. Strategie
kooperacji i tworzenia wartosci dodanej. Modele businessu (bezpieczenistwa). Zarzadzanie
strategiczne w narastajacej turbulencji otoczenia.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia istoty, zasad i prawidtowosci
zarzadzania strategicznego; rozumienia metod analizy strategicznej i planowania
strategicznego; stosowania metod analizy strategicznej i planowania strategicznego do
rozwigzania problemoéw zarzadzania.
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2. Ksztatcenie w zakresie zarzadzania procesami

Tresci ksztatcenia: Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacja. Podejscie
procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania. Definicja i klasyfikacja rodzajowa
procesow. Modele i standaryzacja proceséw. Istota i cele zarzadzania procesami. Metodyka
zarzadzania procesami gospodarczymi (bezpieczenistwem). ldentyfikacja i odwzorowywanie
procesow. Projektowanie procesu i wdrazanie zmian. Kierowanie procesami. Metody i
techniki usprawniania procesOw i zarzgdzania nimi. Wdrozenie podejScia procesowego w
organizacji. Formy organizacji procesowej.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia istoty i prawidtowosci podejscia
procesowego Ww zarzadzaniu; rozumienia i stosowania zasad i narzedzi zarzadzania
procesowego.

3. Ksztatcenie w zakresie marketingu miedzynarodowego

Tresci  ksztatcenia: Pojecie marketingu miedzynarodowego i globalnego. Orientacje

miedzynarodowe przedsiebiorstw. Standai7 zacja i adaptacja w marketingu
miedzynarodowym.  Alterglobalizm a marketing globalno-lokalny. Euromarketing.
Miedzynarodowe otoczenie marketingu - jego elementy: ekonomiczno-rynkowe,

demograficzne, spoteczno-kulturowe, polityczne, prawno-administracyjne, technologiczne
naturalne. Metodyka analizy miedzynarodowego otoczenia marketingu. Badania
marketingowe rynkow zagranicznych. Strategie wejscia na rynki zagraniczne. Podstawowe
strategie produktu, ceny i komunikacji w marketingu miedzynarodowym. Strategie i systemy
dystrybucji i logistyki na rynkach miedzynarodowych i globalnych. Miedzynarodowe i
globalne strategie konkurowania - ich narzedzia marketingowe.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia probleméw i uwarunkowan
marketingu miedzynarodowego na tle procesdow umiedzynarodowienia przedsiebiorstw;
rozumienia i stosowania koncepcji i instrumentéw marketingu miedzynarodowego.

4. Ksztatcenie w zakresie rachunkowosci zarzadczej

Tresci ksztatcenia: Rachunkowo$¢ zarzadcza centrow odpowiedzialnosci - jej miejsce w
systemie informacji zarzadczej. Koncepcje strategicznego zarzadzania kosztami, a
planowanie icontrolling strategiczny. Koncepcje rachunkowosci zarzadczej w zakresie
budowy operacyjnych systemdéw rachunku kosztéw. Koncepcje operacyjnego budzetowania
kosztéw przedsiebiorstwa. Organizacja i metodyka operacyjnego controllingu kosztow.
Wykorzystanie informacji kosztowych w wybranych obszarach decyzyjnych.

Efekt}! ksztatcenia . umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia i stosowania koncepcji i
instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w zakresie zarzadzania kosztami przedsiebiorstwa.

5. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci

Tresci ksztalcenia: Pojecie przedsiebiorczosci. Typy przedsiebiorczosci i organizacji
przedsiebiorczych.  Przedsiebiorca, przedsiebiorczos¢ wewnetrzna, przedsiebiorczos¢
zewnetrzna. Cechy przedsiebiorczej osoby. Przedsiebiorcza orientacja. Przedsiebiorczos¢ jako
proces. ldentyfikacja i ocena przedsigbiorczych szans. Ryzyko i sposoby radzenia sobie z
nim. Planowanie przedsiewzie¢. Zapewnienie zasobdw i warunkéw wdrozenia
przedsiebiorczego planu. Infrastruktura wspierajaca przedsiebiorczo$¢. Przedsiebiorczos¢
miedzynarodowa.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia znaczenia przedsiebiorczosci
w zarzadzaniu; formutowania i wdrazania rozwigzan przedsiebiorczych.

6. Ksztatcenie w zakresie prawa handlowego

Tresci ksztatcenia: Istota i cechy prawa handlowego. Podmioty prawa handlowego. Pojecie i
rodzaje przedsiebiorcéw. Obowiagzki przedsiebiorcdw w Swietle prawa. Formy organizacyjno-
prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Likwidacja przedsiebiorstw. Postepowanie
upadtosciowe i postepowanie naprawcze. Prawa podmiotowe. Rodzaje praw. Czynnosci
prawne. Prawo wiasnosci i charakterystyka innych praw rzeczowych. Elementy prawa



zobowiazan - cze$¢ ogdélna. Umowy gospodarcze. Charakterystyka poszczeg6lnych typow
umow. Prawo papieréw warto$ciowych. Prawna ochrona konkurencji i konsumentow.

Efekty ksztalcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia natury i Zrédet prawa
handlowego; interpretacji i stosowania prawa handlowego w praktyce.

7. Ksztatcenie w zakresie logistyki

Tresci ksztatcenia: Pojecie logistyki. Istota i rola proceséw logistycznych w funkcjonowaniu
organizacji. Kategorie logistyki. Obowigzujgce procedury logistyczne.  Czynniki
determinujgce sprawno$¢ proceséw logistycznych. Zarzadzanie procesami logistycznymi.
Planowanie i organizacja proceséw logistycznych w organizacji. Wsparcie logistyczne
zgrupowan (zespotdéw) zadaniowych.

Efekty ksztatcenia - umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia istoty i roli logistyki w
sprawnym funkcjonowaniu organizacji; korzystania z zasad organizacji proceséw
logistycznych.

8. Ksztatcenie w zakresie psychologii w zarzgdzaniu

Tresci  ksztalcenia: Psychologia organizacji. Psychologiczne mechanizmy zachowania
cztowieka. Czynniki warunkujace zachowania. Kierowanie jako osigganie celéw. Kierowanie
a prawidlowosci zachowan podwladnych. Istota przywoédztwa w organizacji. Koncepcje
i style przywddztwa. Istota motywacji. Wplyw motywacji na zachowanie cztowieka. Techniki
motywacyjne. Pojecie konfliktu. Zrodta konfliktow. Metody rozwigzywania konfliktow.
Istota i sposoby komunikowania sie. Istota i pojecie stresu. Czynniki wywotujgce stres.
Sposoby radzenia sobie ze stresem.

Efekty ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia podstawowych zjawisk
spotecznych i zachowan ludzkich w organizacji oraz czynnikéw powodujacych te zjawiska i
zachowania; przeciwdziatania zjawiskom i zachowaniom negatywnym.

9. Ksztatcenie w zakresie negocjacji

Tresci ksztalcenia: Strategie i style negocjacji. Cel negocjacji. Negocjacje wewnatrz
organizacji. Negocjacje miedzynarodowe. Negocjacje w rejonach konfliktu i w sytuacjach
kryzysowych. Przygotowanie negocjacji. Zabezpieczenie informacyjne negocjacji.
Przewodniczenie negocjacjom. Ocena sytuacji. Style negocjacji. Formy i sposoby
prowadzenia negocjacji.

Efekty ksztatcenia - umiejetnoSci i kompetencje: rozumienia istoty i znaczenia negocjacji;
stosowanie podstawowych technik negocjacyjnych w praktyce.

10. Ksztatcenie w zakresie badan operacyjnych

Tresci ksztatcenia: Istota badan operacyjnych - ich geneza. Programowanie liniowe.
Programowanie catkowitoliczbowe w problematyce optymalizacji dziatan operacyjnych.
Programowanie nieliniowe. Metody programowania sieciowego. Wielokryterialna analiza
poréwnawcza w zagadnieniach optymalizacyjnych.

Efekty ksztatcenia . umiejetnosci i kompetencje: formutowania zasobéw optymalizacyjnych;
doboru witasciwych metod analitycznych do rozwigzywania problemu; stosowania metod
badan operacyjnych jako narzedzia wspomagajacego analizy decyzyjne.

11. Ksztatcenie w zakresie bezpieczenstwa

TreSci ksztalcenia: Podstawowe zagrozenia bezpieczeAstwa. Zrodia, charakter i skala
wspoltczesnych zagrozen. Czynniki ksztattujagce poziom bezpieczenstwa. Prognozowanie
rozwoju zagrozen. Istota sytuacji kryzysowych. Zapobieganie sytuacjom Kkryzysowym.
Pojecie reagowania kryzysowego. Planowanie i organizacja dziatah w sytuacjach
kryzysowych. Wspoiczesne systemy bezpieczenstwa. Rola informacji we wspdéiczesnych
systemach bezpieczenstwa. Podmioty odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa wewnetrznego,
europejskiego i Swiatowego.



Efekt}’ ksztatcenia - umiejetnosci i kompetencje: rozumienia zaleznosci wystepujacych
miedzy zagrozeniami i stanem bezpieczehstwa; rozumienia mechanizméw ksztatcenia
bezpieczenstwa oraz sposob6éw reagowania kryzysowego.

12. Ksztatcenie w zakresie dowodzenia operacyjnego

Tresci ksztatcenia: Pojecie i cele dziatan operacyjnych. Istota dowodzenia operacyjnego.
Planowanie dziatai. Dobor sit i Srodkéw. Zgrupowania operacyjne i zadaniowe. Operacje
pokojowe, wojenne, reagowania kiyzysowego, ratownicze i porzadkowe. Organizacja
systemu kierowania. Kierowanie dziataniami operacyjnymi w sytuacjach Kkryzysowych,
wojennych oraz w czasie katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen bezpieczenstwa.

Efekty ksztatcenia . umiejetnosci i kompetencje: rozumienia istoty operacyjnego uzycia sit do
osiggania celéw politycznych, spotecznych lub gospodarczych.

IV. INNE WYMAGANIA
1. Programy nauczania powinny obejmowa¢ wszystkie treSci podstawowe oraz tresci
kierunkowe z co najmniej 6 zakreséw ksztalcenia, w tym w zakresie: zarzgdzania
strategicznego oraz zarzadzania procesami.
2. Za przygotowanie pracy magisterskiej i przygotowanie do egzaminu dyplomowego

student otrzymuje 20 punktéw ECTS.
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