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WSTEP

Wiasciwe funkcjonowanie sit zbrojnych uzaleznione jest od wielu czynni-
kéw. Turbulentne i zmienne Srodowisko miedzynarodowe powoduje, ze ewolu-
uje charakter sytuacji kryzysowych, a szeroki wachlarz zagrozen oraz mogacych
wystgpic¢ zdarzen generuje nowe wymagania i potrzeby we wszystkich aspektach
dziatania wojska.

Sity Zbrojne RP odgrywajg wazna role w systemie bezpieczenstwa naro-
dowego. Od poczatku lat dziewiecdziesigtych elementy uktadu militarnego pan-
stwa sg obszarem, ktory ulega ciagtej transformacji. Zmieniajgce sie oblicze woj-
ska jest jednoczesnie w duzej mierze konsekwencjg tych wszystkich uwarunko-
wan, ktore, jak w kazdym demokratycznym panstwie, decydujg o polityce
obronnej oraz tworzg warunki funkcjonowania sit zbrojnych.

Zachodzace w naszym panstwie zmiany polityczne, gospodarcze i spo-
feczne wywierajg ogromny wptyw na ludzi funkcjonujacych w strukturach armii.
W wielu dziataniach dazy sie do przystosowania i realizacji nowych zadan
w zmienionych warunkach geopolitycznych, militarnych i spotecznych. Coraz
czesciej ludzi w wojsku postrzega sie jako kapitat, ktorym nalezy odpowiednio
zarzgdza¢ oraz wiasciwie gospodarowac.

Kapitat ludzki organizacji wojskowej to wspotczesSnie przede wszystkim
wiedza, umiejetnosci oraz wartosci, ktdére powoduja, ze personel sit zbrojnych
postrzega sie jako olbrzymi zasob fachowcdw dobrze przygotowanych do reali-
zacji zadan zaréwno w okresie pokoju, jak rowniez podczas prowadzenia opera-
cji pokojowych oraz na wspoétczesnym potu walki.

Zmieniajace sie warunki funkcjonowania wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych, w tym przede wszystkim wojsk lagdowych powodujg koniecznos¢ doskona-
lenia i rozwoju kompetencji zawodowych catego ich personelu. Oczywistym jest,
ze proces ten nie bedzie dotyczyt wszystkich, w jednym czasie i miejscu. Dosko-
nalenie kompetencji, pomimo ze jest procesem cigglym moze przybiera¢ rozne
formy i metody. Moze by¢ ono realizowane w miejscu pracy oraz poza nim. Mo-

ze mieC forme zorganizowang lub polega¢ na samoksztatceniu. Niezaleznie jed-



nak od zastosowanego podejs$cia wazna role odgrywajg w tym procesie przetoze-
ni, ktérzy sgjego animatorami oraz wspotudziatowcami.

Anatiza wspotczesnych zatozen doskonalenia zawodowego w Sitach
Zbrojnych RP wykazata, ze wazng role odgrywa w nim Akademia Obrony Naro-
dowej, a w odniesieniu do komponentu lagdowego Wydziat Wojsk Ladowych.
Przeobrazenia zachodzace w ostatnich tatach w wojskach ladowych w odniesie-
niu do uwarunkowan doktrynalnych, technicznych oraz charakteru realizowa-
nych wspodtczesnie zadan to tylko wybrane przestanki, ktore skionity zespot ba-
dawczy do dokonania analizy oraz oceny rozwoju kompetencji zawodowych
absolwentow studiow i kurséw realizowanych w wydziale wojsk ladowych.

Potrzeba wihasciwego funkcjonowania wydziatu oraz osiggania zaktada-
nych celow powoduje koniecznosS¢ podejmowania dziatan zmierzajgcych do do-
skonalenia wszelkich procesow zwigzanych z realizacjg wszystkich procesow
dotyczacych ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficerow oraz personelu
cywilnego. Badania wstepne wykazaty, ze dotyczy¢ to powinno zwiaszcza czyn-
nosci zwigzanych z planowaniem naboru studentdéw i stuchaczy, okreslenia ich
potencjatu wyjsciowego, organizacji procesu ksztatcenia oraz wspdtudziatu
w okreslaniu Sciezki ich dalszej kariery.

Prowadzac dziatalno$¢ dydaktyczno - naukowg cztonkowie zespotu ba-
dawczego wielokrotnie spotkali sie z uwagami dotyczacymi braku zorganizowa-
nego systemu wspierania rozwoju kompetencji i karier absolwentéw oraz ich
promowania w $rodowisku wspotczesnego rynku pracy. Dotyczy to zaréwno sit
zbrojnych, jak réwniez instytucji zwigzanych z systemem obronnym panstwa lub
realizujgcymi zadania najego rzecz. Byly to przestanki, ktore spowodowaty chec
podjecia naukowego przedstawienia zagadnien zwigzanych z rozwojem kompe-
tencji zawodowych absolwentow studiow i kursow realizowanych w Wydzia-
le Wojsk Ladowych.

Przeprowadzona analiza literatury pozwolita na przyjecie koncepcji ba-
dan, gdzie zatozono, ze prowadzone one bedg w trzech czesciach. Prakseologicz-
ne aspekty rozwoju i doskonatenia kompetencji nakreslity w znacznej mierze

podmiot i obszar badan. Przyjeta procedura badawcza odnosita sie do systemu



ksztatcenia i doskonalenia rozumianego, jako zbioru dziatan oraz materialnych i
niematerialnych elementéw dotyczacych poznawania oferty programowej wy-
dziatu, oczekiwan co do aspektow merytorycznych rozwoju kompetencji oraz
wspdtudziatu w ksztattowania dalszych karier absolwentow.

W niniejszym opracowaniu zespot autorski pragnie przedstawi¢ wyniki
pierwszej czesci badan dotyczacych rozwoju kompetencji zawodowych studen-
tow i stuchaczy Wydziatu Wojsk Ladowych. W swojej istocie badania te koncen-
trowaty sie na poznaniu opinii studentéw i stuchaczy dotyczacych rozwoju
ich kompetencji zawodowych. Szczegdlng uwage poswiecono na okreslenie
inspiracji wyboru naszej uczelni oraz oczekiwan co do procesu rozwoju
kompetencji oraz dalszej kariery zawodowej. Zaprezentowane w poszczegol-
nych rozdziatach wnioski stanowig punkt wyjscia do kolejnej czesci badan po-
Swieconej monitorowaniu rozwoju kompetencji zawodowych studentow, okre-
Slenia dalszych karier absolwentéw oraz doskonalenia poszczegolnych elemen-
tow procesu ksztatcenia realizowanego w Wydziale Wojsk Ladowych.

Uktad niniejszego opracowania odzwierciedla koncepcje prowadzenia
prac badawczych, ktérych ogolne zatozenia, przedmiot oraz rozwigzywane pro-
blemy ujeto w rozdziale pierwszym.

Rozdziat drugi poswigcono na zaprezentowanie istoty i zatozen rozwoju
kompetencji zawodowych. Szczego6lng uwage poswiecono okreSleniu zasadni-
czych sktadowych kompetencji zawodowych oraz wyznacznikom ich doskonale-
nia.

Istotg rozdziaty trzeciego jest przedstawienie programowych wyznaczni-
kow ksztatcenia studentdéw i stuchaczy w Wydziale Wojsk Ladowych. Przedsta-
wiajac wyniki prowadzonych badan zwrdcono przede wszystkim uwage na zato-
zenia opracowanych sylwetek zawodowych oraz cech, jakie powinny je charak-
teryzowac.

Rozdziat czwarty poSwiecono natomiast za zaprezentowanie wynikow ba-
dan empirycznych, ktorymi objeto znaczacg czesC studentdw wydziatu. Zapre-

zentowane wyniki ujeto w odniesieniu do poszczegolnych rodzajow grup szkole-



niowych oraz kierunkéw i form studiow. W koncowej czesci rozdziatu poréwna-
no wyniki czastkowe oraz dokonano ich zbiorczego podsumowania.
Przeprowadzenie badan oraz wiasciwe przedstawienie wnioskow nie byto
by mozliwe bez zyczliwej pomocy wielu 0sob, dlatego cztonkowie zespotu au-
torskiego pragng podziekowac wszystkim uczestnikom badan za zainteresowa-

nie, zrozumienie i pomaoc.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Ogodlne zatozenia poznawcze, przedmiot i obszar badan

oraz problemy badawcze

Funkcjonowanie wojsk lgdowych w warunkach pokoju oraz wspotczesnej
przestrzeni walki i zadan realizowanych w toku misji zagranicznych zdetermi-
nowane jest wieloma czynnikami. Analiza przebiegu wspotczesnych sytuacji
kryzysowych oraz konfliktow zbrojnych wykazata, ze sytuacja wewnetrzna i ze-
wnetrzna zadan realizowanych przez wojska lgdowe zmienia sie dynamicznie.

Dziatania te prowadzone sg najczesciej w znacznym oddaleniu od miejsc
dyslokacji oraz w trudnych warunkach srodowiska. W tak okreSlonych warun-
kach jednymi z zasadniczych problemdw, warunkujacymi osiggniecie celow na
wszystkich poziomach prowadzenia dziatan, jest posiadanie tak przygotowanego
personelu, aby potrafit on sprosta¢ wszelkim wymaganiom i wyzwaniom.

Prowadzone w tym obszarze badania wykazaty, ze istnieje potrzeba cia-
gtego doskonalenia kompetencji zawodowych przez caty personel wojsk lado-
wych. Wynika to przede wszystkim z faktu ogromnej ztozonosci systemow dzia-
tania, duzej ilosci relacji pomiedzy poszczegolnymi elementami koncepcyjnymi
I wykonawczymi oraz koniecznoscig umiejetnego skorelowania ich poczynan.
Stwierdzono, ze w wielu przypadkach, pomimo coraz doskonalszych urzadzen
technicznych, procesy informacyjno-decyzyjne nie byly realizowane wiasciwie,
a dziatania w tym zakresie nieskuteczne. Dostrzezono jednoczesnie, ze sprawo-
wanie funkcji dowodzenia wymaga z jednej strony wiedzy i umiejetnosci kon-
cepcyjnych, z drugiej zas strony szybkiego reagowania na zmieniajaca sie sytu-
acje tak, aby wyprzedzi¢ poczynania przeciwnika. Niestety przykiady ziego
funkcjonowania systemu dziatania sg powszechne oraz wskazujg na potrzebe
doskonalenia kompetencji zawodowych personelu.

Przedstawione uwarunkowania spowodowaty, iz podczas dziatalnosci dy-
daktycznej 1 naukowej zaczeto dostrzega¢ przestanki wskazujgce potrzebe

zwiekszania efektywnosci systemu ksztatcenia i doskonalenia kompetencji



zawodowych. Jednocze$nie zaczeto precyzowaé sytuacje problemowa, ktora
w swojej istocie dotyczyta stwierdzenia, ze jednym z wazniejszych determinan-
tow zapewnienia ciggtosci i operatywnosci dowodzenia staje sie obecnie wiasci-
we przygotowanie personelu do prowadzenia wszystkich dziatan zwigzanych
z realizacjg procesu dowodzenia.

Studiujac literature przedmiotu oraz uczestniczac w procesie ksztatcenia
cztonkowie zespotu badawczego stwierdzili, ze na wiasciwe funkcjonowanie
systemu doskonalenia kompetencji zawodowych ma wptyw wiele czynnikow.
CzeSC z nich jest znana 1 wynika ze specyfiki warunkow realizacji poszczegol-
nych zadan. Wystepujg jednak czynniki, ktére nazwa¢ mozna potencjalnymi,
a wystepuja jedynie w okreslonych sytuacjach i ujawniajg sie pod wptywem od-
powiednich katalizatorow. Najtrudniej jest natomiast przeciwdziataC nowym,
niewystepujacym wczesniej zagrozeniom, ktore ujawniajg sie w toku dziatania.

Najogotniej, wszystkie czynniki wptywajgce na funkcjonowanie systemu
doskonatenia kompetencji zawodowych mozna podzielic na wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Jako wewnetrzne wymienia sie, miedzy innymi, grupy czynnikow do-
tyczacych aspektow:

- osobowosciowych, dotyczacych inspiracji i motywdw podjecia studiow

w Wydziale Wojsk Ladowych oraz cech indywidualnych;

- behawioralnych, dotyczacych zachowan ludzi;

- systemowych, odnoszacych sie do potrzeb szkoleniowych, kompetencji,

obowiazkdw, zadan oraz sposob ich realizacji.

Czynniki zewnetrzne to natomiast: regulacje normatywne, styl dowodze-
nia (kierowania) przetozonego, rodzaje dziatan prowadzonych przez wojska lg-
dowe, podaz rynku pracy i rynku studentow oraz inne, ktére wptywajg na funk-
cjonowanie wydziatu.

Analiza przedstawionych czynnikdw, przeprowadzona we wstepnym eta-
pie badan, wykazata, ze te same czynniki moga mie¢ wptyw na rézne aspekty
rozwoju kompetencji zawodowych. Jednocze$nie w réznych sytuacjach powodu-

Ja one skutki postrzegane jako niekorzystne, obojetne lub pozytywne.
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Jednym z zasadniczych wnioskdéw otrzymanych na tym etapie dociekan
naukowych byto stwierdzenie, ze studia i kursy realizowane w Wydziale Wojsk
Ladowych majg ogromny wptyw na zdobywanie i doskonalenie kompetencji za-
wodowych zaréwno przez zotnierzy, jak rowniez osoby cywilne. Stwierdzono
jednoczesnie, ze wspotczesne warunki dziatania wojsk lgdowych powodujg ko-
nieczno$¢ zorganizowanego doskonalenia kompetencji zawodowych stosownie
do trudnego, aperiodycznego i dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

Przedstawione powyzej uwarunkowania spowodowaty, ze w podjetym
procesie badawczym jako przedmiot badan przyjeto proces nabywania i do-
skonalenia kompetencji zawodowych w Wydziale Wojsk Ladowych (WW-
Lad). Uznano, ze skala i charakter proceséw informacyjnych, organizacyjnych
I technicznych realizowanych przez dowddztwa i pozostaty personel podczas
roznego typu dziatan odzwierciedla cale spektrum procesoéw zachodzacych we
wspotczesnej przestrzeni prowadzenia dziatan przez wojska ladowe oraz stano-
wig doskonalg baze do prowadzenia dalszych badan w przysztosci.

W toku precyzowania problemu naukowego przyjeto, ze w odniesieniu do
przedstawionego przedmiotu badan gtowny obszar, tej czeSci badan stanowic
beda studenci Wydziatu Wojsk Ladowych. Obszar ten dotyczy¢ bedzie zwiasz-
cza spotecznych i organizacyjnych, uwarunkowan wptywajacych na poszczegol-
ne elementy systemu ksztatcenia oraz wspierania karier absolwentow.

Kolejng wazng przestanka determinujaca podjecie badan w tym zakresie
byt fakt, ze w literaturze oraz publikacjach, ktore wydano w ostatnich latach brak
jest utylitarnego podejscia. WiekszosC publikacji zawiera aspekty teoretyczne,
nie zawierajg one analiz, wnioskow i propozycji odpowiadajacych zmianom za-
chodzacym w nowych uwarunkowaniach prowadzenia dziatan przez elementy
wojsk lgdowych oraz wymaganiom formutowanym w tym wzgledzie przez orga-
nizacje.

Przedstawione uwarunkowania pozwolity sprecyzowaé sytuacje proble-
mowa, Ktora stata sie podstawag do przyjecia zasadniczego problemu ba-

dawczego sformutowanego w formie pytania:



Jakie sg oczekiwania studentow, co do rozwoju ich kompetencji zawodo-

wych w toku studiow w WWLad oraz ksztattowania ich przysziej kariery?

Rozwigzanie powyzszego problemu stanowi pierwsza czes¢ prac zespotu
badawczego zmierzajacg do wskazania aspiracji, oczekiwan oraz dazen w rozwo-
ju kompetencji zawodowych studentéw WWLad. Identyfikacja problemu gtow-
nego zdeterminowata w znacznej mierze tok dalszego postepowania, a zwlaszcza
okre$lenia celu badan, przyjecia odpowiedniej procedury oraz doboru narzedzi
badawczych.

Praca nad rozwigzaniem zasadniczego problemu badawczego, w nakre-
slonym obszarze, wymagata rozwigzania szeregu problemow czastkowych
w ujeciu faktograficznym, diagnostycznym™ prognostycznym oraz praktycznym.
Dostrzezono jednocze$nie fakt, ze przyjety obszar badan jest bardzo rozleglty
I obejmuje szereg interdyscyplinarnych zagadnien.

W odniesieniu do powyzszych uwarunkowan poszukiwanie naukowych
rozstrzygnie¢ w odniesieniu do przedmiotu i obszaru badan wymagato przyjecia
oraz rozwigzania szczegotowych problemow badawczych, z ktorych najwazniej-
sze przedstawiono w formie pytan:

7. Co stanowi istote rozwoju kompetencji zawodowych?

2. Najakie elementy rozwoju kompetencji zawodowych nalezy zwrocic
szczegoblng uwage?

3. Jakie zasady izatozenia nalezy przestrzegac, aby ksztattowac kariere ab-
solwentéow WWLad AON?

4. Jakie wyznaczniki okreslajg sylwetke zawodowg absolwenta WWLad

AON?

5. Jakajest opinia studentow na co do ich inspiracji, aspiracji oraz oczeki-
wan w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych?

Okreslone powyzej, poszczegolne problemy czastkowe, dotycza zasadni-
czych zagadnien z obszernego spektrum rozwoju kompetencji zawodowych. Zio-
zonosS¢ zaobserwowanej sytuacji problemowej spowodowata koniecznosc identy-

fikacji oraz okreslenia zasadniczych kierunkéw prowadzonych prac badawczych.
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We wstepnym etapie badan zespdt badawczy skoncentrowat swojg uwage na
identyfikacji etementow systemu doskonatenia kompetencji zawodowych, okre-
Slenia sylwetki zawodowej absolwenta oraz poznaniu opinii studentow, co do ich
oczekiwan i aspiracji w tym zakresie.

Przyjeto jednoczesnie zatozenie, aby w toku procesu badawczego dazyc
do poszukiwania wnioskow ogotnych, w znacznej mierze uniwersatnych, doty-
czacych jak najszerszego grona studentow. Okreslono takze, ze rozwigzanie zi-
dentyfikowanych w toku prac badawczych nowych, szczegdtowych probleméw
dotyczacych poszczegolnych aspektéw doskonatenia kompetencji zawodowych
oraz poszukiwanie rozwigzan zmierzajgcych do zwiekszania efektywnosci proce-
su ksztatcenia w WW.Lad stanowiC bedzie kolejng cze$¢ badan.

1.2. Cel gtébwny badan oraz cele czastkowe

Przedstawiony przedmiot, obszar badan oraz problemy badawcze zdeter-
minowaty cel badan, ktorym jest:

Wskazanie najwazniejszych, zewnetrznych i wewnetrznych, czynnikow
wptywajgcych na rozwoj kompetencji zawodowych przez
studentow WWLad.

W odniesieniu do przedstawionego celu gtownego, czastkowych proble-
mow badawczych oraz w nawigzaniu do zakreSlonego obszaru badan zespot ba-
dawczy zatozyt osiggniecie nastepujacych celéw czastkowych:

. Okreslenie istoty oraz etementow procesu doskonalenia kompetencji za-
wodowych.

2. Wskazanie sylwetki zawodowej absolwenta WWilad.

3. Zbadanie aspiracji oraz oczekiwan studentow w zakresie rozwoju ich kom-

petencji zawodowych oraz dalszych karier.
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1.3. Procedura badawcza

Przedstawione zatozenia poznawcze, dotychczasowa wiedza, przyjety
przedmiot i obszar badan determinowaty przyjecie procedury badawczej zmie-
rzajacej do rozwigzania gtownego problemu badawczego oraz przedstawionych
problemdw czastkowych.

W dazeniu do naukowych rozstrzygnie¢ procedure badawczg realizowano
w trzech zasadniczych etapach: wstepnym, zasadniczym i koncowym (por. rys.
1.1).

ETAP | - WSTEPNY

Sprecyzowanie problemu naukowego

Okreslenie celu badan

Przedstawienie wstepnej hipotezy roboczej

Studiowanie literatury przedmiotu

Weryfikacja wstepnej hipotezy roboczej i jej przeksztatcenie

w hipoteze roboczag

ETAP Il - ZASADNICZY

Wybor metod badawczych
Organizacja i przeprowadzenie badan wtasciwych
Zgromadzenie i opracowanie wynikow badan

Weryfikacja hipotezy roboczej

ETAP 11l - KONCOWY

Opracowanie wynikow i wnioskéw przeprowadzonych badan
w formie opracowania

Rys. 1.1 Przebieg procesu badawczego
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W etapie wstepnym dokonano identyfikacji oraz sprecyzowania proble-
mu naukowego, bedacego inspiracjg podjetych prac badawczych. Analiza litera-
tury, a zwlaszcza wnioskdw z dotychczasowych badan prowadzonych w odnie-
sieniu do przyjetego przedmiotu i obszaru oraz doswiadczenia cztonkow zespotu
badawczego pozwolity na uscislenie obszaru badan, okresSlenia gtownego pro-
blemu, celu badan oraz nakre$lenie przebiegu procedury badawczej. Jednocze-
snie zgromadzony materiat badawczy byt podstawg do sformutowania wstepnej
hipotezy roboczej.

Dazac do weryfikacji zatozen przyjetych we wstepnej hipotezie roboczej
oraz wiasciwej organizacji procesu badawczego zgromadzono i przestudiowano
szereg pozycji titeratury.

Efektem prowadzonych w tym etapie prac badawczych byty nowe fakty
naukowe, ktore postuzyty do zweryfikowania wstepnej hipotezy roboczej oraz
przedstawienie pelniejszego obrazu rozwigzania gtdwnego problemu badawcze-
go W postaci hipotezy roboczej.

Drugi etap prac badawczych rozpoczeto od doboru metod badawczych
wiasciwych dla poszczegélnych probleméw naukowych oraz organizacji i prze-
prowadzenia dalszych badan teoretycznych oraz empirycznych. Ztozona struktu-
ra oraz interdyscyplinarny charakter rozwigzywanych problemow spowodowat,
iz szczegllng uwage w tym etapie prac badawczych poswiecono opracowaniu
wynikow otrzymanych w toku badan. Uzyskane rezultaty stanowity nastepnie
podstawe do naukowych rozstrzygnie¢ zmierzajacych do weryfikacji hipotezy
roboczej, a zwtaszcza jej naukowe uzasadnienie.

Istotg ostatniego, trzeciego etapu prac badawczych byto zebranie wyni-
kow przeprowadzonych badan w catos¢, dokonanie ich logicznego uogolnienia
oraz systematyzacji. Naukowa refleksja towarzyszgca tym dziataniom miata na
celu przyjecie przejrzystego ukiadu prezentacji wynikéw badan w formie zwar-
tego opracowania.

Wieloaspektowos$¢ przyjetych problemow badawczych determinowata
w znacznym stopniu dobor teoretycznych i empirycznych metod badawczych.

Ich szeroka gama stosowana we wszystkich etapach prac badawczych oraz
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w odniesieniu do poszezegodlnych probleméw naukowych pozwolita na syste-
mowg identyfikacje poszczegolnych elementow przedmiotu badan, w tym
zwigzkow i zaleznosci pomiedzy nimi oraz otoczeniem.

Metody teoretyczne stosowane byty we wszystkich etapach prac badaw-
czych, szczegoblnie w etapie wstepnym poprzedzajacym badania wtasciwe oraz
w etapie koncowym. Byly to miedzy innymi: analiza i wnioskowanie, synteza,
poréwnanie, analogia oraz uogdlnienie.

Analiza stosowana byta gtownie w badaniach literatury ze szczegolnym
uwzglednieniem opracowan dotyczacych przeobrazen dokonujacych sie w odnie-
sieniu do struktury, wyposazenia, organizacji i funkcjonowania wojsk ladowych
oraz czynnikach wptywajgcych na realizacje poszczegolnych zadan przez perso-
nel w odniesieniu do wspdtczesnych warunkow.

Synteza objeto doswiadczenia wynikajace z procesu dydaktycznego reali-
zowanego w Akademii Obrony Narodowej. Jednocze$nie synteza byta metoda
badawczg stosowang podczas opracowania wnioskéw z badan teoretycznych i
empirycznych. Poréwnanie byto pomocne w tych wszystkich momentach proce-
su badawczego, ktérych istotg byto identyfikowanie cech wspdlnych, podo-
bienstw oraz réznic poszczegolnych podmiotéw 1 zagadnien badawczych, a
zwihaszcza w zakresie elementéw materialnych systemu doskonalenia zawodo-
wego, zasad postepowania i rozwigzan stosowanych w wojskach ladowych.

Nierozerwalnym elementem prowadzonych badan byto wnioskowanie,
ktorego efekty w postaci wnioskow zawarto we wszystkich rozdziatach. Analo-
gie stosowano zwiaszcza przy formutowaniu wnioskow o wystepujacych podo-
bienstwach. Uogdlnienie stosowano natomiast do ujawniania cech, zjawisk, po-
wigzan i zaleznosci powtarzalnych, tgczenia ich stosownie do przyjetych kryte-
riow oraz formutowania na ich podstawie uniwersalnych wnioskéw dotyczgcych
poszczegOlnych elementow systemu doskonalenia kompetencji zawodowych.

Celem zastosowania w toku procesu badawczego metod empirycznych
byto poznanie sadéw, opinii, pogladdw, aspiracji oraz oczekiwan studentéw do-
tyczacych ksztatcenia w wydziale oraz przyszitej kariery zawodowej. W toku za-

sadniczego etapu prac badawczych zastosowano badanie opinii
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Znaczace zrodto pozyskiwania materiatu badawczego stanowito badanie
opinii metodg sondazu diagnostycznego w formie ankiety. Istote zastosowania tej
metody badawczej stanowito uzyskanie oraz poznanie pogtadow, wnioskow
i oczekiwan respondentéw oraz weryfikacja wnioskow uzyskanych w toku pro-
wadzenia prac teoretycznych.

Badania ankietowe prowadzono od marca do pazdziernika 2007 roku.
W ich toku wypowiedzieli sie studenci wszystkich form ksztatcenia realizowa-
nych w wydziale. Stanowili oni catos¢ danej grupy lub reprezentatywna, wybra-
ng z ogodlnej populacji cze$¢. Charakterystyke grup objetej badaniami przedsta-
wiono poszczegolnych czeSciach rozdziatu czwartego.

Whioski otrzymane w toku badan empirycznych postuzyty w gtownej
mierze do weryfikowania wynikdéw badan teoretycznych oraz okreslenia zagad-
nien stanowiacych z punktu widzenia dydaktyki zasadnicze aspekty prakseolo-

giczne prezentowanych zagadnien.

1.4. Hipotezy badawcze

Wspotczesne wymagania przestrzeni dziatania wojsk tgdowych, a zwilasz-
cza dynamiczne przeobrazenia dokonujace sie w charakterze realizowanych za-
dan powodujg koniecznosC ciggtego doskonatenia kompetencji zawodowych
I dokonywania zmian tub korekt poszczegdinych sktadnikow procesu ksztatcenia
w wydziale. Wnioski zebrane w toku analizy literatury oraz wynikoéw badan
otrzymanych podczas udzialu w innych pracach naukowych pozwolity we
wstepnym etapie prac badawczych na sformutowanie wstepnej hipotezy robo-
czej w mysl, ktorej: Roéznorodny charakter zadan, powietrzno-ladowy charakter
wspotczesnych dziatan jednostek wojsk tgdowych, wspotdziatanie z jednostkami
innych panstw, dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja taktyczna oraz szeroka ga-
ma Srodkow walki, jakimi dysponujg dowodcy na szczeblu taktycznym to zasad-
nicze czynniki warunkujace koniecznosc¢ ciggtego doskonatenia kompetencji za-

wodowych. Wymaog ten zapewni¢ moze w pierwszym rzedzie sprawnie funkcjo-
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nujacy system ksztatcenia, ktoiy odpowiada aspiracjom i oczekiwaniom studen-
tow.

Tak sformutowana hipoteza stanowita podstawe dalszych badan teore-
tycznych, w ktorych szczegdlng uwage poswiecono na okreslenie uwarunkowan
oraz czastkowych problemow zwigzanych z materialnymi i niematerialnymi
elementami systemu ksztatcenia w wydziale, a w tym jego organizacyjnymi, spo-
tecznymi i technicznymi aspektami.

Zwienczeniem wstepnego etapu badan byto podsumowanie dotychczaso-
wych wynikow badan oraz weryfikacja wstepnej hipotezy roboczej na podstawie,
ktdrej sformutowano hipoteze roboczg, stanowigcg podstawe dalszych badan. Jej
istota sprowadza sie do tego, ze: Wieloaspektowy charakter wspotczesnych dzia-
tan jednostek wojsk ladowych wpotgczeniu z organizacyjnymi, spotecznymi, pro-
ceduralnymi i technicznymi czynnikamifunkcjonowania dowddztw w warunkach
pokoju i na stanowiskach dowodzenia stawia przed nimi nowe wyzwania. Spro-
stanie im wymaga ciggtego doskonalenia kompetencji zawodowych tak, aby do-
stosowac je do nowych warunkow oraz zapewni¢ wysoki poziom realizowanych
zadan.

Wfunkcjonowaniu systemu ksztatcenia i doskonalenia kompetencji zawo-
dowych uwzglednia¢ nalezy w jak najwiekszym stopniu aspiracje, oczekiwania
| potrzeby studentéw wojskowych, jak réwniez cywilnych. W swoich dazeniach i
oczekiwaniach studenci koncentrujg sie na elementach merytorycznych i organi-
zacyjnych zwigzanych z procesem uzyskiwania i doskonalenia kompetencji zawo-
dowych. Uwazaja, ze studia powinny dac¢ im wiedze i umiejetnosci, ktdre pozwolg
uzyskac prace, mozliwo$¢ dalszego rozwoju oraz satysfakcje zawodowa.

W trakcie formutowania hipotezy roboczej zatozono, ze identyfikacja po-
szczegOtnych determinantow czastkowych stanowi¢ bedzie podstawe dalszych
badan majacych na celu przedstawienie rozwigzan wptywajacych w przysztosci
na zwiekszenie efektywnosci doskonalenia kompetenciji.

Stosownie do przyjetej hipotezy roboczej, przeprowadzone badania po-
zwolg na okreslenie kierunkow oraz potrzeb w zakresie udoskonalenia ksztattu

oraz zasad funkcjonowania systemow doskonalenia kompetencji zawodowych
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2. TEORETYCZNE PODSTAWY ROZWOJU
KOMPETENCJI

2.1. Pojecie i znaczenie rozwoju kompetencji

Kazda sprawnie funkcjonujgca organizacja uwzglednia przemiany zacho-
dzace w jej otoczeniu oraz dazy do doskonalenia poszczegdlnych elementow
I proceséw Efektem dokonywanych zmian sg takze pracownicy organizacji,
a Scislej - ich zawodowe kompetencje, gdyz koncowy rezultat dziatania zalezy
od umiejetnosci pracownikow, ich motywacji, samodzielnosci, kreatywnosci. To
bowiem kompetencje korelujg z wynikami zadan wykonywanych na stanowisku,
sg wyznacznikiem sprawnosci dziatania. Stad tez istnieje potrzeba dokonywania
zmian nie tytko w strukturach, srodkach produkcji czy dokumentach normatyw-
nych, ate rowniez w kwatifikacjach i kompetencjach pracownikow. Zwiaszcza,
ze w wielu organizacjach zachodza przemiany wymagajace od pracownikow
nowego sposobu myslenia i nowych umiejetnosci, niezbednych do sprawnego
wykonywania zadan w nowoczesnych strukturach oraz wprowadzania nowych
metod doskonalenia organizacji”®. Coraz wiecej organizacji traktuje mysl i wiedze
jako zrédha sukcesu indywiduatnego - pracownika, jak i catej firmy. Kompetent-
ni pracownicy zwiekszajg potencjat firm.

Stad tez w stopniu wiekszym, niz w tatach poprzednich, docenia sie rote
kompetentnych tudzi, a ich wiedza, umiejetnosci, cechy osobowe, motywacje sa
coraz czeSciej traktowane jako podstawowy zaséb organizacji. To bowiem #tu-
dzie, wykonujac swoja prace, wykorzystujac uzdolnienia, energie i tworczosc,
decydujg o sprawnej realizacji zadan oraz dynamice jej rozwoju. Bez kompetent-
nych ludzi organizacja zdazaC bedzie do nieodpowiednich celow, albo napotka
trudnosci w realizacji wkasciwych cetow, nawet jesti zostang one ustatone”. Przy-

ja¢ nalezy, ze kierownictwo kazdej organizacji, powinno dazyc to tego, by w jej

AB. R. Kuc, Zarzgdzanie doskonale, Wydawnictwo ,,Oskar-Master of Biznes”, Warszawa 1999, s. 35.
~J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1994, s. 277.
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szeregach znajdowato sie wielu pracownikéw o adekwatnych do wykonywanych
zadan kompetencjach.

Role pracownikéw, jako najwazniejszego kapitatu organizacji, spojnie
okreslajg refleksje T. Pszczotowskiego™:

cztowiek jest w organizacji warto$cig naj cenniej sza;

* ludzie sg zazwyczaj zdolni do wykonywania lepszej pracy, do realizacji
zadan na poziomie wyzszym niz wymagany,

» zasadzie ,wihasciwy cztowiek na wiasciwym miejscu” przeciwstawia sie
zasade: cziowiek nie powinien sta¢ w miejscu, lecz zajmowac stanowi-
ska coraz bardziej twodrcze, wymagajgce coraz wiekszych umiejetnosci;

e organizacja ma obowigzek stwarzania odpowiednich warunkéw do roz-
woju osobowosci pracownika;

» doskonalenie jest zarowno indywidualnym celem i obowigzkiem cztonka
kadry kierowniczej i wykonawczej, jak ijest czescig zadan i celow catej
organizacji.

Pojecie rozwoju, w ujeciu ogolnym, za W. Okoniem, mozna interpreto-
wac jako: proces polegajacy na dokonywaniu sie w danym przedmiocie okre$lo-
nych zmian ilosciowych ijakosciowych”. Natomiast rozwoj wedtug A. Szatkow-
skiego - w odniesieniu do pracownikow - jest procesem, ktdry polega na syste-
matycznym pomnazaniu wiedzy i umiejetnosci oraz doskonaleniu istotnych za-
chowan i motywacji pracownikow i moze byC osiggany na drodze tworzenia
I wykorzystania roznorodnych jego warunkow”. W literaturze przedmiotu, jako
terminy bliskoznaczne, uzywa sie czesto pojeC ,,doskonalenie” i ,,szkolenie”.
Wiasciwsze jednak jest rozumienie pojecia rozwoju w szerszym zakresie, ponie-

waz odnosi sie do dtuzszego czasu i zwigzane jest z wykonywaniem kolejnych

AN T. Pszczotowski, Organizacja od dotu i od géry. Warszawa 1984, s. 342-343.
A W. Okorni, Nowy stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Zak, Warszawa 1996, s. 246.

~ A. Szatkowski, Rozwdj a pracownicy firmy, [w:] Rozwdj pracownikéw. Przestanki, cete, instrumenty,
pod red A. Szatkowskiego, POLTEXT, Warszawa, s. 12.



21

zadan oraz oceng pracownikow. Ponadto rozwdj pracownikOw rozwaza sie nie
tylko w obszarze szkolen, doskonalenia, ale i kierowania karierami”.

Mozna wiec zatozyC, ze rozwoj oficerow jest procesem zmierzajacym do
wzrostu ich kompetencji zawodowych oraz petnego wykorzystania posiadanych
juz kompetencji podczas wykowania zadan stuzbowych.

Celem rozwoju oficerow jest zmniejszanie badz eliminacja luki kompe-
tencyjnej. Luka ta wynika z:

» odejScia z sit zbrojnych;

 kariery poziomej i pionowej;

e zmian organizacyjnych - zmian strukturalnych, zmian metod pracy, zmian
techniki i technologii;

e zmian w otoczeniu - zmian w dokumentach normatywnych, rozwoju nauko-
wo-technicznym, itp.

Rozwdj oficerow zachodzi w powotanym do tego systemie. System jest to
pewna catosC tworzona przez okreslony zbior obiektow (elementow) i powigzan
miedzy nimi, rozpatrywany z okreSlonego punktu widzenia®. Na rysunku 2.1.
przedstawiono system rozwoju oficerow, wyrdzniajac na wejsciu kompetencje
aktualnie posiadane przez oficerow, a na wyjsciu - kompetencje okreslone zada-
niami na stanowiskach stuzbowych oraz takie rozmieszczenie oficerow, ktore
usprawni wykorzystanie tych kompetencji.

System ten zasilany jest zasobami - osobowymi, informacyjnymi, rze-
czowymi oraz finansowymi. Wewnatrz tego systemu odbywa sie proces trans-
formacji wejscia na wyjscie, tak wiec gtownym zadaniem tego systemu jest
podwyzszenie kompetencji wejsciowych do wymaganego poziomu oraz sprawne

wykorzystanie kompetencji oficerow. Wymaga to reatizacji nastepujacych zadan:

- zaplanowanie potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji,

- zorganizowanie rozwoju kompetencji.

~ B. Jamka, Rozwdj kadr w strategii personalnejfirmy. Strategia personalna firmy pod red. M. Juchno-
wicz, Warszawa 2001, s. 88.

~ K. Jajuga, Elementy teorii systemow, [w;] Elementy teorii systemow i analizy systemowej, T. i K. Ja-
juga, K. i S. Wrzosek, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1993, s. 10,
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realizacja rozwoju,
wspieranie uczestnikOw procesu rozwoju,

kontrola dziatania sytemu rozwoju.

Zasoby: osobowe, rzeczowe, in-
formacyjne i finansowe

Otoczenie
We
1. Wymagane
We  System rozwoju oficeréw wojsk la- kompetencje
Dotychczasowe dowych dowéddcze
kompetencje dowgiNMAACA 2. Alokacja
cze Elementy systemu: cele, struktura, oficerow na stanowi.
_ technika, personel skach
Otoczenie

Rys. 2.1. System rozwoju kompetencji dowddczych
Zrodto: T. Majewski, Kompetencje dowoddcze oficerow wojsk lgdowych SZ RP, AON, Warsza-
wa 2006, s. 183.

System ten zasilany jest zasobami - osobowymi, informacyjnymi, rze-
czowymi oraz finansowymi. Wewnatrz tego systemu odbywa sie proces trans-
formacji wejScia na wyjscie, tak wiec gtownym zadaniem tego systemu jest
podwyzszenie kompetencji wejsciowych do wymaganego poziomu oraz sprawne

wykorzystanie kompetencji oficerow. Wymaga to realizacji nastepujgcych zadan:

zaplanowanie potrzeb w zakresie rozwoju kompetenciji,

zorganizowanie rozwoju kompetencji,

realizacja rozwoju,

wspieranie uczestnikOw procesu rozwoju,

kontrola dziatania sytemu rozwoju.

Zadania te oraz wigzki zadan szczegdtowych, jak i inne czynniki wynikajace
z otoczenia zewnetrznego i srodowiska wewnetrznego wojsk ladowych, determi-
nujg strukture systemu rozwoju, ktéra tworza;

- jednostki i komorki organizacyjne wraz z wieziami hierarchicznymi, in-
formacyjnymi, funkcjonalnymi i technicznymi.
stanowiska stuzbowe wraz z opisami stanowisk, zakresami pzy”ijpsctj
procedurami, regulaminami, instrukcjami.

_.ng
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Realizacja zadan przez system rozwoju wymaga rowniez stosownej infra-

struktury, wyposazenia i procedur. | wreszcie niezbedny jest ostatni element tego

systemu - personel scharakteryzowany za pomocg kwalifikacji, kompetencji

I motywacji. Personel ten tworzg te osoby, ktore przyczyniajg sie do rozwoju

kompetencji oficerow - kadra dowddcza w jednostkach wojskowych, kadra na-

ukowo-dydaktyczna (dydaktyczna) uczelni wojskowych i centrow szkolenia oraz

oficerowie kadrowi. Wymienieni oficerowie odpowiadajg za rozwoj kompetencji

innych oficerow, ale jednoczesnie sami powinni dazy¢ do rozwoju.

Istotne sg warunki do rozwoju kompetencji, ktére zaleza od stylu zarzadza-

nia, kompetencji kadry kierowniczej, systemu motywacji do pracy oraz jakosci

realizacji procesow kadrowych. Na poziom tego rozwoju wptywa takze poziom

posiadanych juz kompetencji przez oficera oraz jego motywacje i aspiracje.

Cechy tradycyjnego rozwoju oficeréw oraz cechy rozwoju opartego na kom-

petencjach okreslono w tabeli 2.1.

Cechy tradycyjnego rozwoju

1 Przywigzywanie wagi do Swiadectw i
dyplomow

2. Procesy personalne nie w petni powigza-
ne

3. Szkolenie i ksztatcenie okazjonalne

4. Zarozwdj odpowiada gtdwnie oficer

5. Ocena oficeréw na podstawie przesztych
dokonan

Ocena aktualnych kompetencji

Opieranie Kariery na réznych, niewyraz-
nie sprecyzowane kompetencjach i1 in-
nych kryteriach.

N o

Tabela 2.1.

Cechy rozwoju opartego na kompetencjach
Wazna jest zdolnos¢ wykorzystywania wie-
dzy i umiejetnosci na stanowisku stuzbowym
Integracja procesow kadrowych

Planowe, ciagte podwyzszanie kompetencji
Za rozwoj oficera odpowiada takze przetozo-
ny

Opiniowanie okresowe oficerow rowniez na
podstawie umiejetnosci adaptacji do nowych
warunkow dziatania oraz zdolnosci zdobywa-
nia nowych kompetenciji.

Ocena postepow i zmian kompetencji

Oparcie kariery na kryterium kompetencji
oraz kryterium uzyskiwanych wynikow

Rozwoj, jak pisano, prowadzi do wzrostu poziomu kompetencji, uzupetnia

braki w kompetencjach i jest najwazniejszym procesem w organizacji.

Kompetencje wedtug C. Levy-Leboyer, dotyczd" zintegrowanego wykorzy-

stania zdolnosci, cech osobowosci, a takze nabytej wiedzy i umiejetnosci, w celu
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doprowadzenia do pomy$inego wykonania ztozonej misji. Struktura kompetencji
powstaje w wyniku analizy zadan i okreSlania tych sktadnikow kompetencji, kto-
re warunkujg sprawne dziatanie. Na kompetencje zwykle skiadajg sie wiedza,
umiejetnosci, postawy oraz cechy osobowosci. Stad tez kompetencje w odniesie-
niu do kadry dowodczej mozna okresli¢ jako zdolno$¢ wykorzystywania przez
dowddce posiadanej wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci i doSwiadczen, przestrzega-
nia wartosci oraz przyjmowania takich postaw, ktore zapewnig sprawne wpty-
wanie na podwitadnych oraz planowanie, organizowanie, koordynowanie i ukie-
runkowanie dziatan podtegtych wojsk”.

Na podstawie powyzszej definicji mozna okresli¢ pojecie terminu ,,kom-
petentny dowddca”. Jest to dowaodca, ktory wykorzystujac nabytg wiedze i umie-
jetnosci oraz dzieki odpowiedniej postawie, systemowi wartosci i doSwiadczeniu,
sprawnie wykonuje przewidziane na stanowisku zadania.

Oficerowie kompetentni, ktdrzy postrzegani sgjako cenny zasob:

1 Sprawniej wykonuje swoje obowigzki.

2. Rozumieja znaczenie jakosci swojej pracy w tworzeniu wizerunku jed-
nostki organizacyjnej.

3. Przejawiajg inicjatywe, sg bardziej twdrczy i samodzielni.

4. Dazg do rozwoju wihasnej wiedzy i umiejetnosci.

5. Cechujg sie motywacje wewnetrzna.

Takich oficerow fatwiej jest zmotywowaC do zwiekszonego wysitku,
a ptacowe Srodki motywacji maja wtedy mniejsze znaczenie.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze przewaga w kapitale ludzkim danej
organizacji moze dotyczyC takich kompetencji, jak: poziomu kreatywnosci i mo-
tywacji personelu, mobilizacji w chwilach kryzysowych, specjalistycznych umie-
jetnosci, myslenia strategicznego oraz stylu kierowania kadry menedzerskiej.
W sitach zbrojnych funkcjonuje réwniez pojecie ,,rozwdj stuzbowy” . Rozwgj

ten, jak wskazuje J. Buczynski, powinien obejmowac ogoélne i zawodowe przy-

A C. Levy-Leboyer, Kierowanie kompetencjami, Poltext, Warszawa 1997.
~T. Majewski, Kompetencije..., s, 24.

J. Buczynski, Rozwdj stuzbowy zotnierzy zawodowych, ,,My$l Wojskowa”, Warszawa 2005, nr 1, s
177.
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gotowanie kadry oraz zapewni¢ wykorzystanie przez kadre jej mozliwosci
I umiejetnosci w toku dziatan stuzbowychik Bezposrednim zrodtem rozwoju jest
wiec wykonywanie zadan na stanowisku pracy.

W procesie rozwoju oficeréw istnieje wiec potrzeba nabywania doswiad-
czenia i umiejetnosci w toku petnienia stuzby na kotejnych stanowiskach oraz
potrzeba ksztatcenia i doskonalenia zawodowego zgodnie z wymaganiami sit
zbrojnych i wiasnymi aspiracjami oficeréw. Te podstawowe zadania powinien
realizowaé, jak wskazuje J. Buczynski, system rozwoju stuzbowego, w skiad kto-

rego wchodzg podsystemy 12;

}. Ksztalcenia podstawowego, przygotowujgcego kandydatow na zotnierzy
zawodowych.

2. Doskonalenia zawodowego, obejmujgcego zinstytucjonalizowane formy
doskonalenia (kursy specjalistyczne i studia podyplomowe, uzupetniajace
studia magisterskie) oraz rézne formy ksztatcenia pozainstytucjonalnego.

3. Dziatalnosci stuzbowej, obejmujacy strukture stanowisk stuzbowych wraz

z ich opisem.

Doboru kadry na stanowiska stuzbowe.

Oceny wynikow osigganych w stuzbie.

Wyznaczania na wyzsze stanowiska stuzbowe.

~N o o &

Uposazen, rekonwersji i organizacyjno-legislacyjny.
W sitach zbrojnych zatozenia tego systemu sg wspolne dla rodzajow sit
zbrojnych, jednak, biorac pod uwage rozdzielnosc struktur Kierujacych rodzajami
sit, mozna méwi¢ o podsystemach rozwoju stuzbowego oficerow: wojsk lgdo-
wych, sit powietrznych i marynarki wojennej.

Z anatizy titeratury przedmiotu wynika jednoznacznie, ze w procesie roz-
woju oficerow istotne jest zarowno uzyskiwanie nowej wiedzy i umiejetnosci,

jak i stwarzanie wiasciwych warunkéw do ich wykorzystania w toku pracy. Stad

11 Ibidem
12 J. Buczynski, Rozwdj stuzbowy..., s. 177-178.
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tez rozwdj pracownikow, jak rowniez podkresla B. Jamka™, obejmuje dwa pod-
stawowe procesyl doskonalenia pracownikow oraz kierowanie karierami.
Porzadkujac kwestie terminologiczne, przyjeto rowniez, za autorami literatu-
ry z zakresu zarzadzania, ze rozwoj oficerow, jest, obok pozyskiwania oficerow,
przedmiotem zarzadzania kadrami w wojskach lgdowych (zarzadzania zasobami

osobowymi). Ustalenia te przedstawiono na rysunku 2.2.

Rys. 2.2. Miejsce rozwoju oficerow w zarzgdzania kadrami

Wynikiem planowego, sprawnego rozwoju kompetencji oficerdw jest:

- lepsze dopasowanie kompetencji do wykonywanych zadan,

- lepsze zaspokajanie aspiracji zawodowych oficerow,

—zwiekszenie motywacji oficeréw, wynikajace z wiedzy o mozliwo-
Sciach ukierunkowania rozwoju,

—zapewnienie poczucia bezpieczenstwa oraz poczucia wptywu nha

wiasny rozwoj.
Kwestie rozwoju oficeréw lezg w gestii Zarzadu Zasobéw Osobowych
(GI). Do jego zadan nalezy:
- nadzorowanie i koordynowanie opracowywania opisow stanowisk stuz-
bowych,
- utrzymywanie dyscypliny etatowej i alokacja oficerow na stanowiskach,

- nadzorowanie i koordynowanie opiniowania okresowego.

B. Jamka, Rozwdj kadr  s. 88.
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Zarzad ten, poprzez komorki podlegte mu funkcjonalnie na nizszych
szczeblach dowodzenia, petni wiec funkcje podstawowg w wojskach tgdowych w
ukierunkowaniu i koordynacji rozwoju kompetencji oficerow. Jednak rozwoj
oficeréw realizujg rowniez poszczegoélni przetozeni w stosunku do swoich pod-
wiadnych oraz sami oficerowie.

Oficer powinien dostosowac¢ sie do natozonych nan rol zawodowych, z te-
go tez powodu powinien mie¢ zdolno$¢ do przystosowywania sie do Srodowiska
zawodowego i zmian sytuacji. Jest on bowiem zarowno ksztattowany przez rze-
czywistosci, jak ijest tworca tej rzeczywistosci. Poszukuje bardziej racjonatnych
rozwigzan, przekracza utarte schematy dziatania, poszukuje korzystniejszych
warunkow dziatania. Jak wskazuje H. Seyle, ,,...charakterystyczng cechg czto-
wieka nie jest jego madrosc, lecz jego nieustanna chec pracy nad doskonaleniem
swojego Srodowiska i siebie samego”™ Stad tez kapitat ludzki tworza nie tylko
wyksztatcenie, ale i che¢ dziatania w kierunku zmiany w metodach pracy czy
strukturze organizacji, jak i zmiany w posiadanych kompetencjach zawodowych.
Kompetencje te, tworzac jednoczesnie kompetencje organizacji budujg kapitat
ludzki w tej organizacji. Stad tez procesy i decyzje personalne powinny skupiac
sie wokot ksztattowania pozadanych kompetenciji.

Podstawe rozwoju kompetencji oficerow w wojskach lgdowych tworzg na-

stepuj ace zatozenia’™:

1 Rozwdj kompetencji to zmiany w zakresie wiedzy, umiejetnosci i po-
staw, majace swe odzwierciedlenie w poziomie wykonywanych zadan
zawodowych”6.

2. Jest procesem dtugofalowym, ktéry powinien dotyczy¢ catego okresu
pracy zawodowej oficerow.

3. Jest procesem, na ktory sktadajg sie wszetkie czynno$ci zwigzane z na-
bywaniem i wykorzystywaniem kompetencji oficeréw.

4. Rozwdj kompetencji zdeterminowany jest czynnikami otoczenia.

H. Seyle, Stres okielznany. Warszawa 1977, s. 64.

T. Majewski, Kompetencje.,., op. cit. s. 86.
16 G. Filipowicz, Zarzadzanie karierami zawodowymi, PWE, Warszawa 2004, s. 22.
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5. Zdobywanie nowych kompetencji nie tylko poprzedza wykonywanie
obowigzkow stuzbowych, lecz realizowane jest w trakcie pracy i za jej
posrednictwem.

6. Kompetencje sg rezultatem poszukiwania i wykorzystywania doswiad-
czenia, ktore pozwala w skuteczny sposob taczy¢ wiedze oraz umiejetno-
sci i ksztahowac nowe kompetencjei~. Nierealistyczne jest oczekiwanie,
ze rozwoj kadry dowodczej moze odbywac sie gtownie w sali szkolenio-
Wej.

7. Im wyzszy stopien przyswojenia danej kompetencji, tym wieksza jest
efektywnoS$¢ w tym obszarze dziatan, ktory jest z nig zwigzany.

8. Za rozwo0j zawodowy odpowiada sam oficer, jednak zadaniem przetozo-
nych jest wspieranie tego rozwoju poprzez stwarzanie warunkow do roz-
woju w miejscu stuzby oraz umozliwianie ksztatcenia.

9. Efektem rozwoju jest sprawniejsze wykonywanie zadan na zajmowanym
stanowisku stuzbowym oraz przygotowanie oficerow do wykonywania

zadan na stanowisku prognozowanym.

2.2. Kariera zawodowa a rozwoj kompetencji

Jak juz wskazywano, kariera zawodowa jest elementem szeroko rozumiane-
go rozwoju zawodowego. Pojecie kariery zawodowej, mozna traktowac jako
ciag petnionych funkcji, zajmowanych pozycji i stanowisk pracy w ramach dane-
go zawodu lub w ramach okresSlonej organizacji, a skonczywszy na rozumieniu
kariery jako przyjetego przez cztowieka kierunku jego rozwoju w toku catego
zycia™. Natomiast karierg, wedtug J. Szczupaczynskiego, nazywa sie sekwencje
stanowisk pracy i zawodow, jakie pracownik zajmowat i wykonywat w okresie

zatrudnienia w okreslonej organizacji lub w catym okresie aktywnosci zawodo-

C. Levy-Leboyer , op. cit.,, 103-104.
18 A. Pocztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarys problematyki i metod. Antykwa, ICrakéw 1998,
S. 245.
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wel’™\. Przyjeto, ze kariera to sekwencja zmian stanowisk przez oficerow, umoz-
liwiajgca petne wykorzystanie obecnych kompetencji i stwarzajgca mozliwosci
rozwoju kompetencji, ktére moga by¢ uzyteczne w przysztosci. Kariera zawo-
dowa moze sie bowiem realizowac przez przemieszczanie w goére, w dét oraz w
poziomie danej struktury stanowisk pracy, jak réwniez bez zmiany stanowiska
pracy.

Zatozenia dotyczace kariery mozna okresli¢ nastepuj aco™O;

sukces lub rozczarowanie w odniesieniu do kariery zawodowej zalezy
gtownie od pracownika, a nie od innych osob,

- nie istniejg absolutne standardy w ocenie przebiegu kariery zawodowej,
punktem odniesienia sg tu potrzeby ludzi, ktére chca realizowac w sferze
aktywnosci zawodowej,

- kariery, majac rozny przebieg moga rozwijac sie w sposob réwnomierny,
skokowy lub zmienny z okresami regresji,

- kariera zawodowa posiada wymiar subiektywny i obiektywny,

- ksztattowanie kariery zawodowej oznacza podejmowanie decyzji ukierun-
kowanych na osigganie celow danego pracownika,

- szczegblng role w rozumieniu i przebiegu kariery zawodowej odgrywaja
czynniki kulturowe.

Planujac kariere nalezy uwzgledniaC zarowno potrzeby organizacji, jak
I preferencje pracownikow.

Rozwoj karier oficeréw determinujg okreSlone czynniki, ktore mozna roz-
patrywa¢ w dwoch wymiarach - organizacyjnym i osobistym. W pierwszym
wymiarze poszukuje sie odpowiedzi na pytania: jakg polityke personalng prefe-
rujg wojska lgdowe? Jakie dziatania kadrowe sg podejmowane? Jak cechy wojsk
ladowych wptywaja na rozwdj karier poszczegolnych dowddcow? Czy i w jakim
zakresie wspomaga sie kariery dowddcze? Czy kultura organizacji w poszcze-

golnych jednostkach wojskowych sprzyja karierom dowddczym?

19 J. Szczupaczynski, Anatomia zarzadzania organizacjami. Miedzynarodowa Szkota Menedzerow,
Warszawa 1998.

A. Pocztowski, op. cit., s. 245.
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w drugim wymiarze poszukuje sie determinantow zwigzanych z oczeki-
waniami, motywacjami, ukierunkowaniem czy kompetencjami dowodcow.

Wynika to z tego, ze kazdy dowddca ma pewne oczekiwania w stosunku
do wojska, w tym dotyczace mozliwosci realizowania kariery. Zasadne sg wiec
pytania: jakie cechy osobiste, w tym kompetencje warunkujg osigganie karier?
Jakie cechy osobiste réznicujg rodzaj preferowanych karier? Jakie strategie wy-
boru rodzaju karier sg najskuteczniejsze?

Poznanie wymienionych determinantow ma nie tylko walor poznawczy,
ale i utylitarny - ufatwia dobor takich oficerow, ktorzy spetniajg wymagania na
danym stanowisku. Jest to wazne dlatego, ze oficerowie, ktdrzy peinig obowigzki
na stanowisku zgodnym z oczekiwaniami i rzeczywistymi mozliwosciami, lepiej
wykonujg swoje obowigzki. W efekcie z jednej strony zadania wykonywane sg
sprawniej, z mniejszym wykorzystaniem posiadanych zasobdw organizacji,
a z drugiej - oficerowie czesciej odczuwajg motywujacy ich satysfakcje.

Awansowanie kompetentnych dowddcow sprzyja ich rozwojowi, moty-

wacji do dziatania oraz lepszemu przystosowaniu do wykonywanych zadan.

2.3. Doskonalenie a rozw0j kompetencji

Rozwdj oficerdéw nastepuje w wyniku doskonalenia. Wedtug Encyklopedii
organizacji i zarzadzania doskonalenie to systematyczne podnoszenie przez ka-
dry wykwalifikowane poziomu wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do wyko-
nywania zadan zawodowych Doskonalenie, wedtug M. Rybak, jest to: cic{g
zaplanowanych, systematycznych dziatan, majgcych na celu podwyzszenie kwali-
fikacji oraz zwiekszenie zdolnosci pracownikow do radzenia sobie z zachodzacy-

mi permanentnie zmianami i ciggle rosngcymi wymaganiami-".

T, Majewski, Zarzadzanie karierami oficeréw. Kariery a kompetencje kierownicze, AON, Warszawa
2005, s. 26.

Encyklopedia organizacji i zarzadzania, Warszawa 1982, s. 100.

M. Rybak, Rola ksztatcenia i doskonalenia pracownikdw, w: Instrumentarium zarzadzania zasobami
ludzkimi pod red. K. Makowskiego, Warszawa 2002, s. 368.
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Pojeciami, ktére sg uzywane zamiennie z pojeciem ,,doskonalenie” przez
autorow literatury przedmiotu sg pojecia szkolenie, ksztatcenie i rozwoj. Jednak
niektorzy autorzy rozrozniaja pojecie szkolenia i doskonalenia ze wzgledu na
rodzaj uczestnikdw, a tym samym i metody szkolenia czy doskonalenia24. Do-
skonalenie odnosza do kadry kierowniczej i specjalistow, uwazajac, ze doskona-
lenie to ,,uczenie menedzerow i pracownikdéw fachowych umiejetnosci niezbed-
nych na stanowisku, na jakim zostali zatrudnieni”™\. Natomiast szkolenie pra-
cownikow wspomniani autorzy odnoszg do pracownikow fizycznych. Szkolenie
w tym przypadku ma na celu poprawe efektywnosci w obecnie wykonywanej
pracy, a doskonalenie - rozwiniecie umiejetnosci potrzebnych rowniez w przy-
sztej pracy. Jednak wiasciwiej jest uwazacC szkolenie za jedng z mozliwych form
doskonalenia.

Na zwigzek wzrostu kompetencji z wynikami funkcjonowania organizacji
wskazuje wielu autoréw literatury przedmiotu. Zwiekszanie kompetencji
usprawnia wykonywanie dotychczasowych zadan oraz podejmowanie nowych,
a ponadto sprzyja poczuciu zwiekszania swojej wartosci oraz realizacji zawodo-
wej, co wzmacnia lub utrzymuje motywacje pracownikéw do wykonywania tych
zadan. Wzrost indywidualnych kompetencji przektada sie na wzrost kompetencji
calej organizacji, a tym samym:

e obnizenie kosztow funkcjonowania organizacji;
 zwiekszenie przez nig liczby ijakosci wykonywanych zadan;
 wzrost konkurencyjnosci organizaciji.

W przypadku jednostek wojskowych nastepuje wzrost potencjatu bojowe-
go. Wynika to stad, ze posiadany przez nig sprzet wojskowy jest lepiej uzytko-
wany przez obstugi i zatogi oraz sprawniej wykorzystany w toku walki przez
dowodcow kolejnych szczebli.

Doskonalenie kompetencji przebiega w trzech formach:

« ksztatcenie i szkolenie poza stanowiskiem stuzbowym.

24 j. A. F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 293; R. W. Griffin, Podstawy zarzgdza-
nia organizacjami. Warszawa 1999, s. 436.

25r . w . Griffin, op. cit., s. 436.
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« wykonywanie funkcji kierowniczych na stanowisku stuzbowym,

» samodoskonalenie w trakcie wypetniania fimkcji kierowniczych.

Na proces doskonalenia majg wptyw:

misja i cele organizacji oraz jej strategia;

polityka organizacji wobec szkolen (ranga szkolen, cele szkolen, budzet);

polityka zatrudnienia (szkolenie nowych pracownikow, powiekszanie

kompetencji);

preferowany model polityki kadrowej (bierna, czynna);

planowanie karier (szkolenie tych, ktorzy maja awansowac w pionie lub
poziomie).
Jak piszag M. Kostera i S. Kownacki, doskonalenie pracownikdw jest pro-
cesem na ktory sktadajg sie: 1) ustalenie zapotrzebowania na rozwdj, 2) wdroze-
nie planu rozwoju, 3) ocena rozwoju™. Natomiast wedtug R. W. Griffina proces
szkolenia sktada sie z szesSciu etapow: 1) oceny potrzeb szkoleniowych, 2) usta-
lenia celow szkoleniowych, 3) opracowania programu i oceny szkolenia, 4) reali-
zacji szkolenia, 5) oceny szkolenia, 6) modyfikacji programu szkolenia™.
B. Jamka, nawigzujac do cyklu dziatania zorganizowanego, wymienia

cztery etapy™.
1 ldentyfikacja potrzeb szkoleniowych.
2. Konstrukcja planu szkolen.
3. Realizacja szkolen.
4. Ocena rezultatow szkolenia.

Etapy wymienione przez B. Jamke bedg podstawg dalszego opisu procesu do-
skonalenia.

M. Kostera, S. Kownacki, Zarzadzanie potencjatem spotecznym organizacji, w: Zarzadzanie. Teoria i
praktyka pod red. A. K. KoZminskiego i W. Piotrowskiego, Warszawa 1999, s. 516.

R. W. Griffin, op. eit., s. 437.
B. Jamka op. eit, s. 115.
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Etap I - ustalenia potrzeb szkoleniowych

Etap ten pozwala okre$li¢: 1) kto, 2) w jakim zakresie oraz 3) na jakim
poziomie powinien byC szkolony. lIdentyfikujac potrzeby szkoleniowe nalezy
uwzgledni¢ zarowno procesy zachodzgce w organizacji (dziatania), jak i uzyski-
wane wyniki, biorgc pod uwage cztery poziomy:

* organizacji jako catosci;

» poziom komorki organizacyjnej;

* poziom stanowiska pracy;

 poziom indywiduainy (potrzeby kierownikdow).

Istnieje szereg metod czy procedur oszacowania potrzeb szkoleniowych
organizacji. Do nich, miedzy innymi, naleza: komitety doradcze, przeglad po-
staw, dyskusje grupowe, wywiad z pracownikami, wywiad z pracownikami od-
chodzacymi z pracy, opinie kadry kierowniczej, obserwacje zachowan, ocena
wykonywanej pracy, analiza dokumentoéw wykonawczych?29.

Zrodtami informacji, ktore pozwola okresli¢ potrzeby szkoleniowe moga
wiec byc:

1 Oficerowie zajmujacy dane stanowiska stuzbowe. Osoby te, oszacowujac
wiasne braki i osiggniecia, moga zaproponowac te tresci, ktorych opanowanie
utatwi im sprawniejsze wykonywanie zadan.

2. Bezposredni przetozeni oficeréw, ktorzy:

 oceniajg (mierzg) wyniki pracy podwiadnych, postugujac sie normami

lub zadaniami znajdujgcymi sie w opisie stanowisk pracy;

 oceniajg réznice pomiedzy wymaganiami stanowiska pracy (profilem

kompetencji) a posiadanymi przez podwtadnego kompetencjami.

Efektem takiej oceny jest okresSlenie stopnia wywigzywania sie oficera

z otrzymywanych zadan oraz ustalenie dysfunkcji. Ponadto przetozony na
podstawie oceny, planuje awanse i przesuniecia na inne stanowiska, wymaga-
jace nowych kompetencji. W pierwszym przypadku przetozeni powinni wiec

zwraca¢ uwage na rezultaty pracy, a w drugim na proces pracy. Ocena taka

N9 Szerzej; M, Rybak, op. cit., s. 368.
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nie jest trudna w przypadku stanowisk fizycznych, ktorych wyniki zwykle
normujg instrukcje, a wykonywane czynnosci sg stosunkowo proste. Jednak
w przypadku stanowisk ztozonych - np. dowddczych, sztabowych - zawarcie
wynikow pracy w opisach stanowisk stuzbowych jest trudnym zadaniem i
byC moze diatego pomijanym w strukturach organizacyjnych jednostek. W
efekcie zarébwno ocena pracy oficerow, jak i ocena potrzeb szkoleniowych
przez dowodce komorki organizacyjnej ma charakter szacunkowy, intuicyjny.
3. Przelozeni, ktorzy anatizujgc sprawno$¢ i skuteczno$¢ wykonywania zadan

przez catg organizacje, poszukujg zrodet dysfunkc;ji.

Etap Il - konstrukcja planu szkolen

Wykaz potrzeb szkoleniowych stanowi podstawe do opracowania planu
szkolenia. W tym etapie, ze wzgledu na range nalezy wyrézni¢ dziatania:
}. Opracowanie celow i tresci szkoleniowych.

2. Dobor metod szkolenia.
3. Ustalenie czasu, miejsca szkolenia oraz wyktadowcow (trenerow).

Ponizej opisano dwa pierwsze z wymienionych dziatan.

Opracowanie celdw i tresci szkoleniowych. Cele sg rezultatami, jakie or-
ganizatorzy szkolen planujg osiggnacC. Cele moga dotyczyC indywidualnych sta-
nowisk pracy lub podobnych grup stanowisk. Powinny by¢ konkretne i mierzal-
ne. Prawidtowo skonstruowane cete szkolenia powinny zawierac trzy elementy:
 rodzaj wynikow, jakich oczekuje sie od szkolonych;

» poziom akceptowanych wynikow;
» warunki niezbedne osiggniecia pozadanych wynikow.

Natomiast tresci szkolenia sg tymi elementami wiedzy, ktorych opanowa-
nie pozwoli osiggnac szkolonym zatozone cele.

Dobdr metod szkolenia. W programie szkolenia nalezy umiescic te tresci,
ktdre pozwolg osiggna¢ szkolonym zatozone cele, wskazac¢ formy i metody szko-
lenia, okresli¢ czas, miejsce szkolenia oraz wyktadowcow. Gama metod, ktorymi
moga by szkoteni pracownicy (oficerowie) jest szeroka. J. A. F. Stoner i Ch.
Wankel wyr6zniajg dwie grupy metod:
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Metody szkolenia na stanowisku pracy - rotacja stanowisk, staz, terminowa-
nie (wychowanie), wzorowanie sie, stanowiska szkoleniowe, planowanie
dziatania.

Metody szkolenia z oderwaniem od pracy - wyktady, opisy sytuacji, insceni-
zacje, gry kierownicze realizowane w czasie kurséw organizowanych przez
organizacje szkoleniowe, stowarzyszenia czy wyzsze uczelnie™,

Druga grupa metod ma te zalete, ze pozwala oderwac sie od streséw oraz

utartych sposobdéw dziatania na stanowiskach pracy. Pozwala zetkng¢ sie zarow-

no z nowymi koncepcjami dziatania, jak tez doSwiadczeniami i pomystami pra-

cownikdéw z innych jednostek organizacyjnych. Sprzyja to innemu spojrzeniu na

dotychczas wykonywang prace na wlasnym stanowisku i nastepnie inspiruje do

poszukiwania lepszych sposobow wykonywania pracy lub jej organizacji.

Podobne metody rozwoju kadr kierowniczych i specjalistow wskazujg

M. Kostera i S. Kownacki:

I_\

Trening poprzez pracg —pracownik, korzystajac z rad mentora, samodzielnie
wykonuje trudne i odpowiedzialne zadania.

Uczenie w dziataniu - pracownik razem z innymi rozwigzuje rzeczywiste
problemy konkretnej organizaciji.

Gry (trening wrazliwosci, gry komunikacyjne, psychodrama) - pracownicy
wystepujg w sytuacjach podobnych do tych, w ktorych dziatajg lub beda dzia-
ta. Rozwijajg kompetencje kierownicze, gtdwnie interpersonalne.
Konferencje - pracownicy dzielg sie doSwiadczeniami, poznajg problemy in-
nych jednostek organizacyjnych, ich osiggniecia i kierunki rozwoju.

Rotacja pracownikéw - pracownicy sg przesuwani na kolejne, rownorzedne
stanowiska w organizacji. Dzieki temu poznajg rézne podsystemy organiza-
cji, lepiej rozumieja jej funkcjonowanie i potrafig zastapi¢ innych specjali-
stow.

30 3. A. F. Stoner, Ch. Wankel, op. cit., s. 295-296.
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6. Symulacje i gry komputerowe - pracownicy uczestnicza w realistycznych
grach, w ktorych podejmuja decyzje, uczg sie formutowac wnioski z odno-
szonych sukcesOw, porazek oraz biedow.

7. Wykiady i ¢wiczenia, uzupetniane ze wzgledu na nadmierna koncentracje na
wiedzy innymi metodami - grami, metoda analizy przypadkow, metodg wy-
konywania prac projektowych”\!.

Dobdr metod szkolenia zalezy od: celow i przedmiotu szkolenia, miejsca

szkolenia, umiejetnosci prowadzacych zajecia, budzetu, itp.

Etap Il - realizacja szkolenia

W czasie trwania zaje¢ szkoleniowych konieczne jest przestrzeganie, za-
leznie od metody szkolenia, pewnych zasad, do ktorych, miedzy innymi zalicza
sie: przedstawianie celOw i organizacji zajec, ich uzytecznosci, nawigzywanie do
umiejetnosci wczesniejszych (znanych), utrwalanie umiejetnosci czy zachowan,
dostarczanie informacji zwrotnej o postepach, itp. Ocena postepow moze miec
charakter formalny lub nieformalny. Ocena formalna, wyrazona stopniem w skali
ocen moze by¢ wynikiem sprawdzianu wstepnego, biezacego lub koncowego.
Natomiast ocena nieformalna jest zwykle stownym komentarzem o biezacych

wynikach szkolenia, wyrazanym przez kierownikow czy wyktadowcow.

IV. Etap oceny szkolenia

Ocena szkolenia powinna odnosi¢ sie nie tylko do oceny osiggniec stucha-
czy szkolenia, ale rowniez:

 oceny procesu szkolenia (zwitaszcza wtedy, gdy byty prowadzone w for-

mie kurséw);

* oceny efektdw, jakie organizacji przyniosto szkolenie.

Ocena osiggnie¢ stuchaczy moze byC przeprowadzona w formie ustnej,
pisemnej, praktycznej przez przetozonego, grupe przetozonych czy wyktadow-

cow. Ocene te moga wspomagac:

M. Kostera, S. Kownacki, op. cit., s. 519.
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* oceny wyrazone na piSmie przez grupe kolegdw, co pozwala wyszuki-
wac potencjalnych przywddcéw czy ludzi o uzdolnieniach organizator-
skich;

» ocena wiasnych osiggnie¢ i brakow samych uczestnikdw szkolenia (sa-
moocena), co sprzyja refleksji nad wiasnymi postepami w szkoleniu.

Natomiast ocena procesu szkolenia pozwala okresli¢ przygotowanie wy-
ktadowcow, zgodno$¢ zaje¢ z programem, jakos¢ materiatdbw dydaktycznych,
przydatno$¢ uzyskanej wiedzy, spetnienie oczekiwan, poprawnos$C organizacji
zajeC. Oceny tej moga dokonac np. uczestnicy kursu, wypetniajgc stosowne kwe-
stionariusze ocen.

Trudna do przeprowadzenia, ale potwierdzajgca efektywnos¢ szkolen, jest
ocena efektow, jakie organizacji przyniosto szkolenie. Polega na okresleniu efek-
tow ilosciowych, czyli przyrostu dochodow w wyniku szkolenia, zmniejszeniu
czasu wykonywania zadania oraz efektdéw jakoSciowych - np. wzrostu satysfak-
cji z pracy, wzrostu motywacji do rozwoju, polepszeniu atmosfery pracy. Szko-
lenie bez zwigzku z zatozonymi dtugofalowymi celami, bez programu szkolenia,
bez zwigzku z gtdbwnymi wymaganiami stanowisk pracy, prowadzone niesyste-
matycznie, szablonowo oraz zaplanowane w czasie realizacji przez pracownikow
innych zadan nie wspomoze pracownikdéw w rozwijaniu ich kompetencji ani nie
spetni funkcji motywacyjnej

Nalezy tu réwniez podkresli¢ to, ze szkolenia nie mogg zastgpi¢ zaréwno
procesu rekrutacji i selekcji kandydatow, jak i doboru pracownikoéw do szkolen.
Szkolenie nie stworzy potencjatu pracownikow lecz moze poméc w jego rozwi-

janiu.

Zob. Rozw0j kompetencji kierowniczych pod red. B. Szulca i T. Majewskiego, Warszawa 2002, s. 14
21.
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2.4. WWspomaganie rozwoju kompetencji

Za rozwdj kompetencji zawodowych odpowiada zar6wno instytucja, jak

I kazdy pracownik, w tym oficer, z osobna. Zwitaszcza oficerowie powinni by¢
samodzielni podczas wykonywania codziennych zadan, jednak zaréwno instytu-
Cja, jak i przetozeni moga mu w tym pomaoc, zachecajac go, dajagc mu wskazowki
I odpowiednie mozliwosci. Zadaniem przetozonych jest wiec zapewnienie odpo-
wiednich warunkéw do szybszego i systematycznego rozwoju. Pozadane sa
dziatania zmierzajace do przeksztatcania organizacji wojskowej w organizacje
permanentnie uczacg sie. Jak wskazuje B. Jamka, organizacje takie wspomagaja
uczenie sie swoich pracownikOw oraz ucza sie same - poprzez ciggte przeksztat-
canie sie, modyfikowanie celow, wartosci i metod dziatania - jako reakcja na
zmieniajace sie otoczenie™\,

Ogromng, decydujaca role spetniajg tu przetozeni kolejnych szczebli kiero-
wania. Dowodcy mogg wptywaé na prorozwojowe zachowania podwiadnych
w dwojaki sposdb. Po pierwsze, stanowiac dla podwiadnych wazny wzorzec po-
stepowania - samemu doskonalgc kompetencje, dziatajac skutecznie i sprawnie,
okazujac zyczliwosC i zainteresowanie - mogg znalez¢ nasladowcdw swojego
zachowania. Po drugie - moga wspomaga¢ swoich podwiadnych, zachecac ich
do podnoszenia kompetencji poprzez:

» podkre$lanie roli samooceny oraz zachecanie oficerow do oceny wiasnych
efektow, konfrontowania ich z ustalonymi celami i przeanalizowania cz}mni-
kow, ktore przyczynity sie do osiggniecia lepszych lub gorszych wynikow,

» zachecanie pracownikow do opracowania planéw rozwoju osobistego lub
programow ukierunkowujgcych wiasne uczenie sie,

» zachecanie oficerow, aby omawiali swoje problemy i mozliwosci z przetozo-
nymi w celu ustalenia, czego powinni sie nauczy¢ lub co powinni umie¢ wy-

konad.

B. Jamka, op. cit., s. 105.
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Pozadane sg rowniez inne dziatania motywujgce: zapewnianie wstepnej
wiedzy i umiejetnosci, stwarzanie warunkéw do wzbudzania poczucia pewnosci,
wiary we wiasne zdolnosci, informowanie o stabych i mocnych stronach, wska-
zywanie korzysci wynikajacych ze szkolenia, stwarzanie motywujgcego Srodo-
wiska pracy (eliminacja ograniczen, nagradzanie uczacych sie, zachecanie do
wykorzystywania nowych umiejetnosci, zachecenie do wzajemnego dzielenia sie
doswiadczeniami). Jak wskazuje B. Jamka, organizacje takie wspomagajg ucze-
nie sie swoich pracownikOw oraz uczg sie same - poprzez ciggte przeksztatcanie

sie, modyfikowanie celéw, wartosci i metod dziatania - jako reakcja na zmienia-
jace sie otoczenie™4

Podsumowanie

Pianowy i systematyczny rozwdj kompetencji zawodowych oficerow po-
prawia zarowno sprawno$¢ dowodzenia, jak i wptywa na zaspokajanie potrzeb
psychicznych oficerow. Stad tez istnieje potrzeba nie tylko werbalnego, ale rze-
czywistego wspomagania rozwoju oficerow poprzez zapewnienie takich dziatan,
ktdre, bedac prowadzone na wysokim poziomie, umozliwiag rozwdj konkretnych,
pozadanych na danym stanowisku umiejetnosci i zdolnoSci. Sity zbrojne, ze
wzgledu na swojg specyfike wyksztatcity wiasne procedury rozwoju. Niemniej
jednak bogactwo doswiadczen badawczych i szkoleniowych innych organizaciji,
powinno skiania¢ oficerow odpowiedzialnych za rozwoj zawodowy (doskonale-
nie oraz planowanie karier) do tworczej refleksji nad potrzeba i mozliwoscig wy-

korzystywania dorobku teorii zarzadzania.

B. Jamka, op. cit, s. 105.
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3. PROGEIAMOWE WYZNACZNIKI KSZTALCENIA
STUDENTOW I SLUCHACZY W WYDZIALE WOJSK
LADOWYCH AON

3.1. Wprowadzenie w obszar programowych ~vyznacznikow ksztatcenia

studentow Wydziatu Wojsk Ladowych AON

Analiza i ocena sylwetki studenta - oficera w Wydziale Wojsk Ladowych
Akademii Obrony Narodowej wymaga pewnego wprowadzenia wynikajacego ze
znacznego zamieszania bedgcego wynikiem licznych ostatnio wprowadzonych
zmian w sferze regulacyjno-prawnej funkcjonowania szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

Sytuacje te wyjatkowo komplikowata specyfika uczelni, jaka jest Akade-
mia Obrony Narodowej. Dynamiczne zmiany, jakie objety uczelnie ,,nieresorto-
we” spotegowaty sie w obszarze takich uczelni jak AON.

Za specyficzne, ajednoczesnie potegujace ztozonos¢ problemow wynika-
jacych z potrzebnych zmian prawnych, zaliczono:

1 Prowadzenie do niedawna przez wydziat uczelni tylko studiéw na
poziomie magisterskim uzupetniajgcym oraz doktoranckim. W uczet-
ni, jak 1 w wydziate, nie byty prowadzone studia na poziomie licen-
cjackim czy inzynierskim, co wynikato z celéw i zadan okres$lonych
przez Ministerstwo Obrony Narodowej przed uczelnig. Wyznaczaty
one szczegolna role AON w ksztatceniu Sredniego i wyzszego szcze-
bla kadry kierowniczej i dowddczej. Ksztatcenie wyzsze zawodowe
byto domeng wyzszych szkdt oficerskich.

2. Nadawanie tytutu oficera dyplomowanego dla absolwentow studiow
bedacych odpowiednikiem poziomu studiow magisterskich. Nie wig-
zato sie to z mniejszymi wymaganiami programowymi wobec stu-
dentow, ale forma pracy dyplomowej, ktéra posiadata czesto charak-

ter praktyczny, gdyz dotyczyta opracowania konkretnych éwiczen
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dla dowddztwa lub z wojskami. Czas trwania i poziom egzaminu dy-
plomowego czesto przewyzszat te realizowane w uczelniach cywil-
nych.

3. Prowadzenie studiéw na kierunkach i w specjalnosciach nie miesz-
czacych sie w regulacjach dotyczacych innych uczelni (np. ,,zarza-
dzanie i dowodzenie”), ale za to bardzo zwigzanych z potrzebami Sit
Zbrojnych. Cechg charakterystyczng kierunku ,,dowodzenia i zarza-
dzanie” byto niespotykany w innych uczelniach wachlarz specjaliza-
cji zawodowych, w jakich mogto odbywac sie studiowanie, majace
swojg fmalizacje w obszarach tematycznych pisanych i bronionych
prac dyptomowych;

4. Niespotykany w zadnych innych uczelniach w Polsce tak praktyczny
wymiar studiowania na studiach uzupetniajgcych magisterskich
dzieki ticznym ¢wiczeniom, zajeciom grupowym oraz grom decy-
zyjnym. Oczywiscie wysoki stopien praktycznosci nie jest realizo-
wany kosztem teorii - nie obnizajakosci wiedzy studentéw z historii,
psychologii, socjologii, filozofii.

5. Niespotykany w innych uczelniach tok studiowania oparty na trwaja-
cym nieprzerwanie przez wiele miesiecy oraz powtarzanym w cy-
klach realizowanych na coraz wyzszym szczeblu dowodzenia wat-
kach rozgrywanych ¢wiczen bedacych podstawowa forma zajec.

6. Niespotykany w innych uczelniach wiek studentow studiow stacjo-
narnych. Studentami sg oficerowie w wieku od trzydziestu do piec-
dziesieciu i wiecej lat.

Do niedawna zasadniczym rodzajem studiéw realizowanych w murach
Akademii Obrony Narodowej byty studia drugiego stopnia, okreslane wtedy jako
studia dyplomowe dla oficerow. Konczylty sie one egzaminem dyplomowym
I uzyskaniem tytutu oficera dyplomowanego. Z czasem absolwenci studiow ma-
gisterskich uzyskiwali tytut magistra zarzadzania i dowodzenia.

Dopiero wprowadzenie obowigzujgcych regutacji prawnych spowodowato

wieksze otwarcie sie uczelni wojskowej na studentow, ktérzy nie byli oficerami.
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Najpierw zaoferowano uzupetniajgce studia magisterskie realizowane w
trybie zaocznym. Byly one skierowane przede wszystkim dla oficerow, ktorzy
nie mogli studiowa¢ w trybie dziennym. Byfa to propozycja dla kandydatow,
ktorzy nie zdali stosownych egzamindw na studia realizowane w trybie dzien-
nym oraz dla tych, ktérzy z wiasnego wyboru, chociazby spowodowanego nie-
checig do dwuletniego rozstawania sie z rodzing, nie poddawali sie takiej weryfi-
kacji.

Z czasem do studiujgcych oficerow w trybie zaocznym dotaczaty inne
osoby - funkcjonariusze innych stuzb tzw. ,,mundurowych”, a nastepnie (tak jest
obecnie) nie zwigzane zupetnie z pracg w resortach MON i MSWIA.

W 2004 roku w zwigzku z wymaganiami prawnymi uruchomione zostaty
studia w trybie dziennym - jednolite magisterskie, przeznaczone, co wynikato
z ich charakteru i trybu, dla absolwentow szkot Srednich po zdaniu matury.

Wprowadzane w 2006 roku nowe uwarunkowania prawne (Ustawa Prawo
0 szkolnictwie wyzszym) spowodowatly wymog zastosowania podziatu studio-
wania na pierwszy (studia licencjackie lub inzynierskie), drugi (studia magister-
skie) i trzeci (studia doktorskie) stopien. W zwiazku z tym dokonano w Akade-
mii Obrony Narodowej rozdzielenia jednolitego trybu studiowania na studia
pierwszego stopnia oraz studia drugiego stopnia. Ustawa o Szkolnictwie wyz-
szym z dnia 27 lipca 2005 roku™ wprowadzita dodatkowo jednoznaczny podziat
trybu studiowania na stacjonarny i niestacjonarny, ktory miat zastgpi¢ dzienny,
wieczorowy i zaoczny. Ustalenia te zostaty rowniez uwzglednione w nazewnic-
twie studiéw prowadzonych w Wydziale Wojsk Ladowych AON.

Tak ztozone uwarunkowania prawne spowodowaty r6znorodnos¢ studen-
tow poddanych badaniom. Wszakze w Wydziale Wojsk Ladowych odbywaja sie
jednoczes$nie studia:

 stacjoname jednolite magisterskie;
 stacjonarne pierwszego stopnia dla absolwentow szkot Srednich;

e drugiego stopnia realizowanych trybie niestacjonarnym;

' Dz.U. 05.164.1365 - Ustawa o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym.
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» drugiego stopnia realizowanych w trybie stacjonarnym i skierowa-
nych tylko dla oficerow.

Oficerowie wojska polskiego sg ksztatceni w Wydziale Wojsk Ladowych
Akademii Obrony Narodowej w trybie stacjonarnym tylko na drugim stopniu
studiow.

Dokonujac analizy sylwetki absolwenta - oficera tych studiow dokonano
pewnego rozrdznienia, na studentéw pierwszego roku oraz drugiego tych stu-
didw.

Wynika to z ciggle dokonywanych zmian w modelu ksztatcenia wyzszego,
co spowodowato zmiane kierunku studiowania. Studia drugiego stopnia rozpo-
czete w 2006 roku sg zawarte w kierunku ,,dowodzenie i zarzadzanie”, natomiast
rozpoczete w 2007 roku sg prowadzone na kierunku ,,zarzadzanie”. Studia na
kierunku ,,dowodzenie i zarzadzanie” bardziej odpowiadajg potrzebom sit zbroj-
nych ukierunkowujac wiedze i umiejetnosci oficerow na obszary przede wszyst-
kim niezbedne w ich stuzbie. Studiowanie na kierunku ,,zarzadzanie” odpowiada
wymogom ogolnym sformutowanym dla szkolnictwa wyzszego wedtug standar-
du ksztatcenia, natomiast w mniejszym stopniu, chociazby z powodu mniejszej
liczby godzin dydaktycznych, ukierunkowane jest na obszar wojskowy.

W trybie stacjonarnym na studiach drugiego stopnia studiujg wyfacznie
oficerowie najczesciej z kilku lub kilkunastoletnig praktyka, a tym samym prze-
rwa w studiowaniu. Ten tryb studiowania w skali krajowej stanowit ewene-
ment w odniesieniu do wieku studiujgcych i ich doswiadczenia zawodowego
(praktyki zawodowej) oraz doswiadczenia zyciowego (procent oficerow zo-
natych i posiadajgcych dzieci). Determinuje to wyjatkowo wymagajacy poziom
wiedzy i umiejetnosci dla obu stron uczestniczacych w procesie ksztatcenia -
studentow i wyktadowcow.

Dokfadana analiza tego zjawiska pozwala na wyodrebnienie kilku pod-
stawowych uwarunkowan takiej sytuaciji:

1 Po ukonczonych studiach zawodowych oficerowie nabyli wieloletnigj
praktyki. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze zdobywali jg na kolej-

nych szczeblach kariery dowodczej - czesto poprzedzielanych specja-
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listycznymi kursami przygotowujgcymi do nowych stanowisk stuz-
bowych. Powoduje to, ze studia drugiego stopnia stajg sie jedy-
nym i bardzo naturalnym etapem dalszego rozwoju oficeréw. Ta-
kiej Sciezki rozwoju zawodowego mogtyby pozazdrosci¢ niemal
wszystkie uczelnie ksztatcace w kierunku zarzadzania.

. DoSwiadczenie i wiedza tych oficeréw sg systematycznie i planowo
rozwijana. Przez to stanowig bardzo wymagajacy dla wyktadowcow
potencjat intelektualny studentow.

. Najnowszym zjawiskiem jest znaczna grupa oficeréw posiadajacych
doswiadczenie wyniesione z dziatan Iraku 1 Afganistanu, co stanowi
wyjatkowo cenny obszar umiejetnosci studentow.

. Wiek studentéw pozwala na zupetnie ,,dojrzaty”, a przede wszystkim
partnerski nie z zalozenia, ale istniejgcych podstaw praktycznych
| teoretycznych, sposéb prowadzenia zaje¢. Stad tez niezwykle efek-
tywng i czesto stosowang formg zajeC sa ¢wiczenia realizowane jako
zajecia grupowe, gry decyzyjne, ktore pozwalajg na niespotykany
nigdzie indziej do uzyskania efekt synergii obszaréw wiedzy,
znacznego doswiadczenia i w petni uksztattowanych ,,dojrzatych”
cech charakteru studentow.

Sytuacja rodzinna wigkszosci studentow-oficerow pozwala sgdzic, iz
posiadajg oni réwniez znaczne doSwiadczenie zyciowe. To z kolei de-
terminuje bardzo dojrzaty (wywarzony) sposob podchodzenia do stu-
diowania i podejmowania decyzji.

. Tak dojrzate audytorium pozwala znacznie wiecej czasu poswieci¢ na
poszerzanie lub ugruntowanie wiedzy niz na wychowanie. To studen-
ci oficerowie dotychczas byli wychowawcami w stosunku do podle-
gtych zotnierzy i pracownikow, jak i do czesto juz posiadanych dzie-

cl.
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3.2. Studia stacjonarne drugiego stopnia dla oficeréw - kierunek

zarzadzanie i dowodzenie

3.2.1. Ogolne zatozenia programowe studi(’)w2

Na stacjonarne studia drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie i dowo-
dzenie przyjmowani byli oficerowie wojsk ladowych i sit powietrznych posiada-
jacy dyplom ukonczenia studidow pierwszego stopnia, CO 0znacza hajczesciej
ukonczenie przez kandydatow studiow inzynierskich w Wyzszych Szkotach Ofi-
cerskich oraz praktyke kilku lub kilkuletnig w jednostkach oraz instytucjach woj-
skowych. Wymagane tez bylo od nich Swiadectwo znajomosci jezyka angiet-
skiego na poziomie drugim.

Studia drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie trwajg dwa
lata i podzielone sg na cztery semestry.

Ksztatcenie studentow prowadzone jest w systemie zintegrowanym. Pote-
ga on na formutowaniu grupa szkoleniowych obejmujacych specjalistow réznych
rodzajow wojsk.

Analiza programu studiow pozwala stwierdzic, ze przewazajg przedmioty
majace zapewni¢ wyksztatcenie przydatne oficerom jako magistrom zarzadzania
I dowodzenia.

Wojskowa czeS$¢ programu ograniczona jest do niezbednego minimum, co
spowodowato, ze tresSci ksztatcenia zapewniajg wszystkim studentom - niezalez-
nie od ich specjalnosci - mozliwo$¢ uzyskania wyrownanego zakresu wiedzy
0golnej, menedzerskiej, taktycznej i operacyjnej, z rownoczesnym przygotowa-
niem specjalistycznym.

Poszczegblne semestry studiow rozpoczynajg sie cyklem zajec teoretycz-
nych stanowigcych wprowadzenie do ¢wiczen dotyczacych zarzgdzania organi-
zacjami zhierarchizowanymi. Seminaria i konwersatoria realizowane sg dla po-

gtebienia i ugruntowania zdobytej wiedzy. W czwartym semestrze prowadzone

~Program nauczania. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzgdzanie i dowodzenie. Spe-
cjalnos¢ - zarzadzanie i dowodzenie. Forma studiow stacjonarne. Okres studiow - 2006 - 2008, AON,
Warszawa 2006, s. 6 - 7.
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jest ¢wiczenie dowddczo-sztabowe. W drugim semestrze studenci rozliczani sg
z pracy rocznej w formie opracowania teoretycznego, natomiast w czwartym
z pracy magisterskiej w formie opracowania teoretycznego lub dokumentacji
¢wiczenia. Student po pomysinym uzyskaniu zaliczen i zdaniu wszystkich egza-
minow, uzyskuje absolutorium i jest dopuszczony do egzaminu magisterskiego.
Studia konczg sie uzyskaniem dyplomu magistral

W procesie nauczania preferuje sie ksztatcenie problemowe. Uwzglednia
sie w nim takze potrzebe nauczania praktycznych umiejetnosci rozwigzywania
probleméw, dotyczacych kierowania (zarzadzania) organizacjami zhierarchizo-
wanymi oraz problemow taktycznych i operacyjnych, zwigzanych z uzyciem sit
W czasie i przestrzeni.

Przyjete formy i metody ksztatcenia przygotowujg studentow do samo-
dzielnego zdobywania i zgtebiania wiedzy, zarowno w czasie studiow, jak i po
ich zakonczeniu.

Absotwent studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodze-
nie otrzymujacy tytut zawodowy magistra, powinien posigs¢ pogtebiong i rozsze-
rzong wiedze o charakterze akademickim z zakresu organizacji i zarzadzania oraz
dyscyplin komplementarnych, a takze umiejetnosci niezbedne do podjecia pracy
zawodowej w strukturach systemu, jednostkach administracji panstwowej oraz
sitach zbrojnych i organizacjach paramilitarnych.

Studia drugiego stopnia powinny zapewnic integracje wiedzy z réznych
dziedzin, a takze w wysokim stopniu rozwija¢ kompetencje Kierownicze.

Absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci krytycznej analizy, interpreta-
cji i oceny zjawisk oraz proceséw spotecznych w roznej skali, a w szczegolnosci
umiejetnosci podejmowania decyzji i planowania dziatan w sytuacjach trudnych
(kryzysowych) a takze kierowania zespotami oraz prowadzenia negocjacji. Wie-
dza i umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow powinny umozliwi¢ mu zajmowa-
nie stanowisk kierowniczych lub stanowisk wysoko cenionych specjalistow
w organach zarzadzajacych w strukturach systemu obronnego panstwa, w jed-
A Plan studiow. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzadzanie i dowodzenie. Specijal-

nos$¢ - zarzadzanie i dowodzenie. Forma studiéw stacjonarne. Okres studiéw - 2006 - 2008, AON, War-
szawa 2006, s. 4.
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nostkach administracji publicznej roznych szczebli oraz stanowisk dowddcow
pododdziatéw w sitach zbrojnych.

W programie podkresla sie, ze absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci
I wole systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji. Wyrozniajacy sie ab-
solwenci powinni by¢ przygotowywani do podejmowania prac badawczych
I kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia realizowanych w Wydziale
Wojsk Ladowych.

3.2.2. Kwalifikacje studenta

Absolwent stacjonarnych studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadza-

nie i dowodzenie prowadzonych w Wydziale Wojsk Ladowych powinien :

a) posiada¢ wiedze dotyczaca:

- podstawy zarzgdzania i dowodzenia;

- postawy socjologii i psychologii;

- podstawowe zasady badan naukowych;

- zasady kierowania organizacja zhierarchizowana;

- prawa i zasady walki zbrojnej oraz istote i charakter wojen;

- zasady dziatan taktycznych wojsk ladowych oraz sposéb dziatania i uzycia
sit zbrojnych do osiggniecia celéw politycznych;

- zasady i procedury dowodzenia jednostkami sit tgdowych, gtownie szczebla
taktycznego;

- podstawy logistyki sit lgdowych;

- procedury planowania i prowadzenia szkolenia w jednostkach sit lgdowych
obowigzujace w RP;

- zasady i sposoby przygotowania i prowadzenia cwiczen w jednostkach
wojsk ladowych;

- podstawy informatyki niezbedne w kierowaniu, dowodzeniu i pracy sztabo-

wej;

Program nauczania. Studia drugiego stopnia - magisterskie..., s. 5.
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- terminologie anglojezyczng zwigzang z bezpieczenstwem i sitami zbrojnymi,
a zwiaszcza z sitami ladowymi;

b) potrafic:

- kierowac zespotami ludzkimi;

- analizowac i oceniac roznorakie sytuacje operacyjno-takyczne;

- tworczo rozwigzywac problemy i realizowac nowe zadania;

- przygotowywac i prowadziC dziatania taktyczne w okresie pokoju, kryzysu
I wojny;

- organizowac i prowadziC szkolenie wojsk i1 sztabow do szczebla oddziatu;

- opracowa¢ dokumenty bojowe i ptanistyczne;

- motywowac i integrowac¢ zespoty ludzkie wokot realizacji zadan;

- wystepowac publicznie, dyskutowac, argumentowac i przekonywac;

- funkcjonowaé w wojskowych strukturach wielonarodowych.

3.2.3. Podziat tresci ksztatcenia

Stacjonarne studia drugiego stopnia bazuja na nastepujacym podziale na
dziaty oraz przedmioty”:
a) przedmioty ogotne:
m Socjotogia;
m Psychotogia;
m \Wychowanie fizyczne;
b) przedmioty podstawowe:
m Klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania,
m Podstawy prawne systemu bezpieczenstwa,;
m Podstawy sztuki wojennej;
m \Wspdiczesne problemy bezpieczenstwa;
m Zarzadzanie strategiczne;

m Dziatania operacyjne;

~Plan studiéw. Studia dragiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzadzanie i dowodzenie. Specjal-
no$¢ —zarzadzanie i dowodzenie. Forma studiow stacjonarne. Okres studiow —2006 200 ...s.
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c) przedmioty kierunkowe:

m Organizacja procesow logistycznych;
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych;
Organizacja szkolenia;

Dowodzenie;
Taktyka;
Ryzyko w zarzadzaniu;

d) przedmioty specjalnosSciowe:
Procesy informacyjne;
Metody pracy kierowniczej;
Zarzadzanie zasobami ludzkimi;
Przywddztwo w zarzadzaniu i dowodzeniu;
Sieci teleinformatyczne;
Seminarium magisterskie;
Komunikowanie spoteczne;
Cwiczebna praktyka dowodzenia;
Kierowanie wsparciem dziatan;
Obrona przed bronig masowego razenia;

Inzynieria wojskowa.
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3.3. Studia stacjonarne drugiego stopnia dla oficeréw - kierunek za-

rzgdzanie

Studia drugiego stopnia - magisterskie w trybie stacjonarnym na kierunku
»Zarzadzanie” realizowane sg na specjalnosci ,,dowodzenie”. W przysztosci w ra-
mach zreorganizowanego wydziatu Akademii Bezpieczenstwa Narodowego - Wy-
dziatu Zarzadzania i Dowodzenia ma powstac jeszcze jedna specjalnosC - ,,zarza-

dzanie kryzysowe”.

3.3.1. Zatozenia organizacyjne

Na stacjonarne uzupetniajace studia magisterskie kierunek zarzadzanie,
specjalnos¢ dowodzenie przyjmowani sg oficerowie wojsk ladowych i sit po-
wietrznych posiadajacy dyplom ukonczenia studiow pierwszego stopnia, co jest
zgodnie z zasadami pragmatyki kadrowej, w ktorej stwierdza sie, ze wszyscy
oficerowie powinni posiada¢ wyksztatcenie wyzsze drugiego stopnia.

Ksztalcenie studentdw prowadzone jest w systemie zintegrowanym,
a wiec w grupach szkoleniowych obejmujacych specjalistow roznych rodzajow
Wojsk.

W programie studiow przewazajg przedmioty majgce zapewniC wyksztatcenie
przydatne oficerom - magistrom zarzadzania.

Tresci ksztatcenia zapewniajg wszystkim studentom —niezaleznie od ich
specjalnosci - mozliwos¢ uzyskania w miare jednolitego zakresu wiedzy ogélnej,
menadzerskiej, taktycznej i operacyjnej, z rownoczesnym przygotowaniem spe-
cjalistycznym.

Uzupetniajgce studia magisterskie na kierunku zarzadzanie trwajg dwa la-
ta i podzielone sg na cztery semestry. Semestry rozpoczynajg sie cyklem zajec
teoretycznych stanowiacych podstawe do prowadzenia ¢wiczen dotyczacych za-

rzadzania organizacjami zhierarchizowanymi. Osiggnieciu celu ksztatcenia stuzg

~ Program nauczania. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzgdzanie (dla oficeréw).
Specjalno$¢ —dowodzenie. Forma studiéw - stacjonarne. Okres studiow —2007/2008 —2008/2009, AON,
Warszawa 2007, s. 7.
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ponadto seminaria i konwersatoria, realizowane dla pogtebienia i ugruntowania
zdobytej wiedzy.

Zajecia odbywajg sie od pazdziernika do czerwca w systemie dwutygo-
dniowych zjazdéw (60 godzin lekcyjnych - poniedziatek-piatek po 6 godzin lek-
cyjnych). Po kazdym semestrze odbywa sie pieciodniowa sesja egzaminacyjna,
natomiast po czwartej sesji egzaminacyjnej odbywa sie egzamin magisterski.
W drugim roku studiow, w listopadzie i kwietniu odbeda sie zjazdy trwajace trzy
tygodnie (w tym dwa tygodnie przeznaczone na konsultacje i przygotowanie prac
magisterskich w wymiarze 80 godzin w kazdym miesigcu, poniedziatek-pigtek
po 8 godzin lekcyjnych).

W procesie nauczania preferuje sie ksztatcenie problemowe. Uwzglednia
sie w nim takze potrzebe nauczania praktycznych umiejetnosci rozwigzywania
problemow, dotyczacych kierowania (zarzadzania) organizacjami zhierarchizo-
wanymi oraz problemow taktycznych i operacyjnych, zwigzanych z uzyciem sit
W czasie i przestrzeni.

Przyjete formy i metody ksztatcenia przygotowujg studentow do samo-
dzielnego zdobywania i zgtebiania wiedzy, zarowno w czasie studidw, jak i po
ich zakonczeniu.

Rekrutacja na studia odbywa sie na podstawie: rozmowy kwalifikacyjne;.

Student po pomysinym uzyskaniu zaliczen i zdaniu wszystkich egzami-
ndw, uzyskuje absolutorium ijest dopuszczony do egzaminu magisterskiego.

Studia konczg sie nadaniem tytutu zawodowego: magistra zarzadzania.

3.3.2. Cele i zadania ksztatcenia

Wspotczesne uwarunkowania polityczne, spoteczne i technologiczne de-
terminujg potrzebe zdobywanie rozlegtej wiedzy, dzieki ktdrej absolwenci stu-
diow drugiego stopnia mogg sprosta¢ réznorodnym wymaganiom, zwigzanym
z dowodzeniem wojskami w warunkach prowadzenia dziatan narodowych

I w ukfadzie sojuszniczym (koalicyjnym), na obszarze kraju i poza nim. Uzupet-
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niajace studia magisterskie majg zapewni¢ oficerom uzyskanie wyksztatcenia
w dwobch zasadniczych obszarach - ogélnym i zawodowym umozliwiajgcego
efektywne kierowanie organizacjami wojskowymi, a takze funkcjonowanie za-

wodowe poza sitami zbrojnymi.

Z tego tez powodu, celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie okreslono:

» zdobycie i pogtebienie wiedzy ogdlnej oraz wiedzy z obszaru zarza-
dzania i dowodzenia do poziomu, ktory umozliwi uzyskanie dyplo-

mu magistra;

e przygotowanie do dowodzenia, planowania i prowadzenia dziatan
w ukfadzie narodowym i sojuszniczym (koalicyjnym) na obszarze

Kraju i poza nim na poziomie taktycznym.

W trakcie studiéw oficerowie powinni poznaC podstawy bezpieczenstwa,
problematyke zarzadzania organizacjami, zasobami ludzkimi, procedury dowo-
dzenia narodowymi oraz sojuszniczymi jednostkami wojsk lgdowych w opera-
cjach pokojowych, reagowania kryzysowego, stabilizacyjnych oraz w dziata-
niach wojennych. Powinni takze naby¢ i doskonali¢ umiejetnosci rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z kierowaniem zespotami ludzkimi i organizacjami zhie-
rarchizowanymi.

Proces dydaktyczny oparty jest na idei edukacji holistycznej umozliwiaja-
cej studentom uzyskanie niezbednego zasobu wiedzy z obszaru organizacji i za-
rzadzania, logistyki, politologii, bezpieczenstwa narodowego, sztuki wojennej
I prawa. Powinno to pozwoli¢ na pogtebienie wiedzy ogodlnej i stworzenie pod-
staw do gruntownego zgtebienia wiedzy taktycznej, operacyjnej i specjalistycz-
nej.

Cele ksztatcenia osiggane sg w wyniku taczenia funkcji ksztatcacej, wy-
chowawczej i naukowo-badawczej. Ksztatcenie i wychowanie realizowane sg
poprzez przekazywanie i opanowanie wiedzy ujetej systemowo w programie oraz
nabywanie niezbednych umiejetnosci kierowniczych i dowodzenia, a takze po-

przez ksztahowanie nawykdw samoksztatcenia i samodoskonalenia zawodowe-

Qo
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3.3.3. Kwalifikacje absolwenta

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie powinien
posiada¢ wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych dotyczacg istoty, organizacji, prawidtowosci i probleméw funkcjo-
nowania struktur bezpieczenstwa panstwa, instytucji publicznych oraz sposobow
skutecznego 1 efektywnego rozwigzywania tych problemow. Powinien takze po-
siadaC umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej z tego zakresu wiedzy w pracy za-

wodowej .

Absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci: krytycznej analizy, interpre-
tacji i oceny zjawisk i procesow zarzadzania w réznej skali oraz dowodzenia
pododdziatem w Sitach Zbrojnych RP, oceny wptywu otoczenia na te zjawiska
(procesy) oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych, zwigzanych
z dowodzeniem w okresie pokoju, kryzysu i wojny w strukturach narodowych
w Kraju i za granica.. Absotwent powinien posiada¢ umiejetnosci organizowania
pracy zespotowej i kierowania zespotami w organizacjach wojskowych, szkole-
nia podlegtych mu pododdziatow oraz skutecznego komunikowania sig, przeko-
nywania i przewodzenia”.

Absotwent powinien by¢ przygotowany do pracy na stanowiskach: specja-
listycznych w systemie dowodzenia poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Do
funkcjonowania poza sitami zbrojnymi w zakresie zarzgdzania menadzerow
Sredniego i wyzszego szczebla, doradcow i konsultantdw w organizacjach o cha-
rakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej dziatat-
nosci. Ponadto powinien byC przygotowany do podejmowania wyzwan badaw-

czych oraz kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) .

~Plan studiow. Studia drugiego stopnia —magisterskie. Kierunek —zarzadzanie (dla oficeréow). Specjal-
no$¢ - dowodzenie. Forma studiow - stacjonarne. Okres studiow —2007/2008 - 2008/2009, AON, War-
szawa 2007,
S. 2.

ATamze, s. 3.

~Tamze, s. 3.
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Absolwent stacjonarnych studiow drugiego stopnia realizowanych na kie-

runku ,,zarzadzanie” na Wydziatu Wojsk Ladowych powinien™;

a) Znac:

podstawy zarzgdzania i dowodzenia;

postawy socjologii i psychologii;

podstawy prowadzenia badan naukowych;

zasady kierowania organizacjg zhierarchizowana;

prawa i zasady walki zbrojnej oraz istote i charakter wojen;

zasady dziatan taktycznych wojsk ladowych oraz podstawy sposobéw dzia-
tania i uzycia sit zbrojnych do osiggniecia celow politycznych;

zasady 1 procedury dowodzenia jednostkami sit lgdowych szczebla taktycz-
nego;

podstawy logistyki sit zbrojnych;

procedury planowania organizowania i prowadzenia szkolenia w jednost-
kach sit ladowych obowigzujace w RP;

zasady i sposoby przygotowania oraz prowadzenia ¢wiczen w jednostkach
wojsk lagdowych;

podstawy informatyki niezbedne w kierowaniu, dowodzeniu i pracy sztabo-
Wej;

terminologie zwigzang z bezpieczenstwem i sitami zbrojnymi, a zwkaszcza

z sitami lgdowymi.

b) Umiec:

kierowac zespotami ludzkimi;

analizowac i oceniac réznorodne sytuacje taktyczne;

tworczo rozwigzywac problemy i realizowac nowe zadania;

przygotowywac i prowadzi¢ dziatania taktyczne w okresie pokoju, kryzysu i
wojny;

organizowac i prowadzic szkolenie dowodztw i wojsk;

opracowac dokumenty bojowe, szkoleniowe i planistyczne;

Program nauczania. Studia drugiego stopnia —magisterskie. Kierunek - zarzadzanie (dla oficeréw),
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- motywowac i integrowac zespoty ludzkie wokot realizacji zadan;
- wystepowac publicznie, dyskutowac, argumentowac i przekonywac;

Pogtebianie wiedzy i umiejetnosci w obszarze zarzadzania i specjalistycz-
nym odbywa sie podczas opracowywania prac kontrolnych i magisterskich. Tak
wiec w treSciach ksztatcenia zapewnia sie wszystkim studentom - niezaleznie od
ich specjalnosci - mozliwos¢ uzyskania jednolitego zakresu wiedzy ogolnej, me-
nedzerskiej i specjalistycznej.

W programie preferuje sie ksztatcenie problemowe. Uwzglednia sie w nim
rowniez potrzebe nauczania praktycznych umiejetnosci rozwigzywania proble-
mow dotyczacych kierowania (zarzadzania) organizacjami wojskowymi. Powo-
duje to ukierunkowanie na podejmowanie decyzji przy licznych ograniczeniach
I w sytuacji stresu zwigzanego z odpowiedzialnoscig nie tylko za straty material-
ne, ale tez ludzkie i moralne.

Ksztatcenie teoretyczno-praktyczne wyraza sie¢ w systemowym doborze
tresci i form ksztatcenia z réznych grup tresci ksztatcenia i przedmiotow oraz
potaczeniu wiedzy teoretycznej i praktycznej. Poznanie podstawowych sposo-
bow i metod organizowania oraz prowadzenia szkolenia wojsk stanowi doskona-
I3 ptaszczyzng weryfikowania zatozen teoretycznych z zarzadzania organizacja-

mi wojskowymi.

3.3.4. Podziat tresci ksztatcenia

Ksztatcenie na studiach drugiego stopnia dla oficerow realizowane w trybie
stacjonarnym bazujg na grupie przedmiotéw ogolnych, podstawowych, kierun-
kowych i specjalnosciowych, obejmujgcych™

a) w grupie przedmiotdéw ogolnych:
m Jezyk obcy - w przypadku tych studidw jest jezyk angielski;
m Socjologia;

% plan studiéw. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzadzanie (dla oficeréw). Specjal-
no$¢ - dowodzenie ..., s. 4 - 5.
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b) w grupie przedmiotéw podstawowych:
m Koncepcje zarzadzania;
m Makroekonomia;
m Prawo cywilne;
m Etyka w zarzadzaniu;

m Statystyka matematyczna;
C) w grupie przedmiotow kierunkowych:
m Zarzadzanie strategiczne;
m Zarzadzanie procesami;
m Psychologia w zarzadzaniu,
m Dowodzenie operacyjne;
m Bezpieczenstwo;
m Logistyka;
d) w grupie przedmiotow specjalnosciowych:
» Dowodzenie;
» Podstawy sztuki wojennej;
o Taktyka;
o Szkolenie dowodztw i wojsk;
* Rozpoznanie wojskowe;
» Wojskowe systemy tgcznosci;
* Inzynieria wojskowa;
» Kierowanie wsparciem dziatan;
» Obrona przed bronig masowego razenia;

e Seminarium magisterskie.
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3.4. Stacjonarne studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie

o specjalnosci: kierowanie organizacja (okres studiow: 2007/2008
- 2009/2010)

3.4.1. Zatozenia organizacyjne

Program studiow licencjackich na kierunku zarzadzanie specjalno$¢ do-
wodzenie obejmuje przedmioty ksztatcenia ogdlnego oraz przedmioty podsta-
wowe, Kierunkowe, specjalnosciowe i fakultatywne. Program ksztatcenia reali-
zowany jest w formie wyktadow, seminariéw, konwersatoridw, ¢éwiczen oraz
samoksztatcenia i konsultacji przedmiotowych. Ponadto obejmuje wyktady mo-
nograficzne i seminaria licencjackie. Wazng formg zdobywania wiedzy jest sa-
moksztatcenie pod kierunkiem doswiadczonych nauczycieti akademickich.

Studia licencjackie prowadzone sg w Wydziale Wojsk Ladowych Akade-
mii Obrony Narodowej. Wyktadowcami sg nauczyciele akademii oraz innych
wyzszych uczelni (szkot) i instytucji.

Nadzér organizacyjny i merytoryczny nad studiami sprawuje Dziekan —
Komendant Wydziatu Wojsk Ladowych AON. Studia licencjackie prowadzone
sg dla absolwentéw szkdt srednich, posiadajacych Swiadectwo maturalne upraw-
niajagce do studiow wyzszych. Trwajg one szesC semestrow. Program obejmuje
2095 godzin zajeC programowych i prowadzi, po uzyskaniu absolutorium i zda-
niu egzaminu licencjackiego, do uzyskania tytutu Iicencjatalz.

Praktyki studenckie realizowane sg po | lub Il roku w okresie lipiec-
wrzesien przez 3 tygodnie. Zaliczenia, kolokwia i egzaminy odbywajg sie w ra-
mach godzin programowych poszczegolnych przedmiotéw. Po 6 semestrze od-
bywa sie egzamin licencjacki. Studenci studiujgcy na studiach licencjackich uzy-
skujg dyplom ukonczenia studiéw na kierunku zarzadzanie specjalno$¢ kierowa-

nie organizacja”

Program nauczania. Studia pierwszego stopnia - licencjackie. Kierunek - zarzadzanie (dla osob cywil-

nych). Specjalnos¢ - kierowanie organizacjg. Forma studiow - stacjonarne. Okres studiow - 2007/2008
2009/2010, AON, Warszawa 2007, s. 8.
Tamze
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3.4.2. Cele i zadania ksztatcenia

Gtownym celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie specjalizacja kie-

rowanie organizacjg jest przygotowanie absolwentow do pracy na stanowiskach

specjalistycznych i kierowniczych wymagajacych gruntownej wiedzy z zakresu

organizacji i zarzadzania oraz dowodzenia, a takze umiejetnosci tworczego sto-

sowania tej wiedzy i nabytych umiejetnosci w komérkach organizacji panstwo-

wych zajmujacych sie problematyka dotyczaca systemu obronnego panstwa oraz

W organizacjach gospodarczych, administracji panstwowej i samorzadowej™"?,

Osiggniecie celu ksztatcenia wymaga uwzglednienia w dziatalnoSci dy-

daktycznej trzech funkcji®

Funkcji ksztatcacej dotyczacej poznawania i zgtebiania przez studen-
tow wiedzy, gtdwnie z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, a takze
odpowiednio dobranych treSci wiedzy humanistycznej. Studenci po-
winni rowniez zdobyC podstawowag wiedze z zakresu funkcjonowania
systemu obronnego panstwa oraz umiejetnosci rozwigzywania proble-
mow natury organizacyjnej w warunkach funkcjonowania gospodarki
rynkowej.

Funkcji  wychowawcze]  przejawiajgcej sie  ksztattowaniem
u studentow wartosci i cech osobowych niezbednych do wykonywania
zadan kierowniczych i menedzerskich.

Funkcji naukowo-badawczej polegajacej na inspirowaniu studentow,
po ukonczeniu studiow, do podejmowania badan nad problemami za-
rzadzania i dowodzenia, zwtaszcza w strukturach obronnych panstwa.
Jest ona realizowana przede wszystkim podczas przygotowywania

prac licencjackich.

14 Program nauczania. Studia pierwszego stopnia - licencjackie. Kierunek - zarzadzanie (dla os6b cywil-

nych). Specjalnos¢ - kierowanie organizacjg. Forma studiéw - stacjonarne. Okres studiéw - 2007/2008 -
2009/2010...,s. 6.

® Tamze.
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3.4.3. Kwalifikacje absolwenta

Osiggniecie celu gtdwnego wymaga, aby absolwent opanowat:
1. Wiedze dotyczaca™:
uwarunkowan funkcjonowania organizacji,
mechanizmow funkcjonowania gospodarki rynkowej,
wspotzaleznosci wystepujacych pomiedzy elementami organizaciji,
przemian zachodzacych we wszystkich sferach dziatalnosci organiza-
cji,
metod i technik kierowania i organizowania,
Kierowania zespotami ludzkimi,
zatozen funkcjonowania systemu obronnego panstwa i kierowania
nim,
tworzenia i funkcjonowania zespotow reagowania kryzysowego.
2. Umiejetnosci’”:

formutowania i realizacji misji oraz strategii rozwoju organizacji i do-
stosowywania jej roli do wymagan otoczenia,
diagnozowania, doskonalenia i projektowania organizacji oraz syste-
mow dowodzenia,

- wdrazania zmian organizacyjnych,

- planowania funkcjonowania organizacji,
wykorzystywania przepisow prawnych w praktyce funkcjonowania or-
ganizaciji,
tworczego rozwigzywania biezacych problemoéw zwigzanych z kiero-
waniem organizacja,
wykorzystywania srodkéw informatycznych w kierowaniu organiza-
cja.

Ponadto celem ksztatcenia jest wzbudzenie u studentow pozytywnych po-

staw wobec przysztego zawodu i doskonalenia wiasnego potencjatu zawodowe-

Tamze.
Tamze, s. 7.
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go oraz rozwijania umiejetnosci stwarzania atmosfery tworczej i sprawnej reali-
zacji zadan w kierowanym zespole. Absolwent powinien rowniez cechowac sie

przedsiebiorczosciag, sktonnoscig do podejmowania wywazonego ryzyka oraz
dziatan innowacyjnych.

Podczas trzech tat wszyscy studenci ksztatcg sie wedtug jednotitego pro-
gramu.

3.4.4. Podziat tresci ksztatcenia

Studia pierwszego stopnia realizowane w Wydziale Wojsk Ladowych

w trybie stacjonarnym opierajg sie na czterech grupach przedmiotow ksztatce-
ma**:
a) w grupie tresci ogolnych:

* jezyk, angielski

* Wychowanie fizyczne

« Technologia informacyjna

» Psychologia

* Prezentacja i autoprezentacja
b) w grupa tresci podstawowych:

e Podstawy zarzadzania

* Prawo

* Matematyka

» Nauki o organizacji

» Statystyka opisowa

* Mikroekonomia

* Finanse
c) w grupie tresci kierunkowych

» Informatyka w zarzadzaniu

Plan studiow. Studia pierwszego stopnia - licencjackie. Kierunek zarzadzanie (dla oséb cywilnych).
Specjalnosé - kierowanie organizacja. Forma studiow - stacjonarne, AON, Warszawa 2007, s. 5
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e Zachowania organizacyjne

» Bezpieczenstwo publiczne

» Operacje i techniki operacyjne

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi

* Procesy informacyjne w zarzadzaniu
» Dowodzenie

o Zarzadzanie projektami

» Zarzadzanie jakoscig

d) w grupie tresci specjalnosciowych
Historia wojskowosci
Administracja publiczna
Sity zbrojne
Prawo administracyjne
Procesy decyzyjne
Podstawy badan naukowych
Zarzadzanie systemami i zasobami informacyjnymi
Metody organizacji i zarzadzania
Metody praey kierowniczej
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
Bezpieczenstwo ekologiczne
Zarzadzanie zmiang w organizacji
Zarzadzanie europejskie
Budowanie zespotow w organizacji
Zapobieganie i przeciwdziatanie terroryzmowi
Teteinformatyka i technika biurowa
Ocena efektywnosci organizacji
Prawo pracy
Heurystyczne metody wspomagania zarzgdzania

Przywodztwo i motywowanie w organizacji



62

Metodyka strzelania sportowego

Seminarium licencjackie

3.5. Stacjonarne studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie
i dowodzenie i specjalnosci zarzadzanie i dowodzenie (okres stu-
diow: 2006-2009)

3.5.1 Zatozenia organizacyjne

Studia licencjackie prowadzone sg dla absolwentow szkdt Srednich, posia-
dajacych Swiadectwo maturalne uprawniajgce do studiow wyzszych. Przyjecie
kandydata odbywa sie na podstawie wynikow egzaminu maturalnego oraz wyni-
kéw egzamindw wstepnych na pierwszy rok studiow. Ostateczng decyzje o przy-
jeciu kandydata na studia podejmuje Rektor Akademii Obrony Narodowej na
wniosek Komisji Rekrutacyjnej. Studia trwajg szesC semestréw. Program obej-
muje 1800 godzin zaje¢ programowych i prowadzi, po uzyskaniu absolutorium i

obronie pracy kwalifikacyjnej, do uzyskania tytutu licencjata”

Zaliczenia, kolokwia i egzaminy odbywajg sie w ramach godzin progra-
mowych poszczeg6lnych przedmiotow. Po 6 semestrze odbywa sie pieciodniowa
sesja egzaminacyjna i egzamin licencjacki.

Program studiow licencjackich na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
obejmuje przedmioty ksztatcenia ogolnego oraz przedmioty podstawowe, kie-
runkowe, specjatnosciowe i fakultatywne. Program ksztatcenia realizowany jest
w formie wykfaddw, seminariéw, konwersatoriow, Cwiczen oraz samoksztatce-
nia i1 konsultacji przedmiotowych. Ponadto obejmuje wyklady monograficzne
I seminaria licencjackie. Wazng formg zdobywania wiedzy jest samoksztatcenie

pod kierunkiem do$wiadczonych nauczycieli akademickich.

Plan studiow. Studia pierwszego stopnia - licencjackie. Kierunek - zarzgdzanie i dowodzenie. Specjal-
nos¢ - zarzadzanie i dowodzenie. Forma studidw - stacjonarne. Okres studiéw - 2006 - 2009, AON,
Warszawa 2006, s. 4.
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Studia licencjackie prowadzone sg w Wydziale Wojsk Ladowych Akade-
mii Obrony Narodowej. Wyktadowcami sg nauczyciele akademii oraz innych
wyzszych uczelni (szkot) i instytucii.

Nadzor organizacyjny i merytoryczny nad studiami sprawuje Dziekan -
Komendant Wydziatu Wojsk Ladowych AON.

Zaliczenia, kolokwia i egzaminy odbywajg sie w ramach godzin progra-
mowych poszczeg6lnych przedmiotow. Po 6 semestrze odbywa sie pieciodniowa
sesja egzaminacyjna i egzamin licencjacki.

Podczas trzech lat wszyscy studenci ksztatcg sie wedtug jednolitego pro-
gramu.

Studenci studiujgcy na studiach licencjackich beda uzyskiwac dyplomy

z wpisem: ukonczenia studiéw na kierunku zarzadzanie i dowodzenie.

3.5.2. Cele i zadania ksztatcenia

Podstawe realizacji procesu ksztatcenia stanowi Statut, Tymczasowy regu-
lamin studiéw, Standard dydaktyczny A\LdidQrm\ Obrony Narodowej oraz plan
studiow.

Glownym celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie jest
przygotowanie absolwentéw do pracy na stanowiskach specjalistycznych i kie-
rowniczych wymagajacych gruntownej wiedzy z zakresu organizacji i zarzadza-
nia oraz dowodzenia, a takze umiejetnosci tworczego stosowania tej wiedzy
I nabytych umiejetnosci w komaorkach organizacji panstwowych zajmujacych sie
problematyka dotyczaca systemu obronnego panstwa oraz w organizacjach go-
spodarczych, administracji panstwowej i samorzadowej

Osiagniecie celu ksztatcenia jest determinowane zrealizowaniem

w dziatalnosci dydaktycznej* :

Program studiow. Studia pierwszego stopnia —licencjackie. Kierunek —zarzadzanie i dowodzenie.
Specjalno$¢ - zarzadzanie i dowodzenie. Forma studiéw - stacjonarne. Okres studiéw - 2006 - 2009,
AON, Warszawa 2006, s. 4.

Tamze, s. 4.
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Funkcji ksztatcgcej dotyczacej zgtebiania przez studentéw wiedzy,
gtownie z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, a takze odpowiednio
dobranych tresci wiedzy humanistycznej. Studenci powinni rowniez
zdoby¢ podstawowa wiedze z zakresu funkcjonowania systemu obron-
nego panstwa oraz umiejetnosci rozwigzywania probleméw natury or-
ganizacyjnej w warunkach funkcjonowania gospodarki rynkowe;.
Funkcji wychowawcze] w procesie studidw przejawiajacej sie
w ksztattowaniu u studentow wartosci i cech osobowych niezbednych
do wykonywania zadan kierowniczych i menedzerskich.

Funkcji naukowo-badawczej polegajacej na inspirowaniu studentow,
po ukonczeniu studiéw, do podejmowania badan nad problemami za-
rzadzania i dowodzenia, zwtaszcza w strukturach obronnych panstwa.
Jest ona realizowana przede wszystkim podczas przygotowywania

prac licencjackich.

3.5.3. Kwalifikacje absolwenta

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowo-
dzenie otrzymujacy tytut zawodowy licencjata, powinien wykazac sie znajomo-
scig podstaw teoretycznych z zakresu organizacji i zarzadzania oraz dowodzenia.
W programie podkresla sie, ze absolwenci powinni charakteryzowac sie odpo-
wiednig wiedzg specjalistyczng dotyczacg systemu obronnego panstwa, a takze
posiadaC umiejetno$C wykorzystania zdobytej z tego zakresu wiedzy w pracy
zawodowe).

Powinien by¢ przygotowany do pracy w charakterze specjalisty analityka
I projektanta w zespotach wystepujacych w organizacjach o charakterze obron
nym i jednostkach administracji panstwowej oraz kierownika na podstawowych
szczeblach zarzadzania w organizacjach i militarnych i pozamilitarnych. Powi
nien poznac i rozumieC podstawowe procesy spoteczne oraz zasady funkcjono

wania systemu obronnego panstwa, a takze posiada¢ umiejetnosci rozpoznawa
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nia, diagnozowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z dysponowaniem
zasobami osobowymi, rzeczowymi i informacyjnymi w obszarze objetym profi-
lem studidéw

Absolwent powinien znac jezyk angielski na poziomie biegtosci B2 Euro-
pejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz posiadad
umiejetnosci postugiwania sie w tym jezyku terminologig z zakresu zarzadzania
I wybranego profilu studiéw. Powinien posiadaC umiejetnosci pracy w zespole,
a takze niezbedng wiedze do podjecia dalszych studiow oraz umiejetnosci samo-

dzielnego uczenia sie i aktualizowania wiedzy*

3.5.4. Podziat tresci ksztatcenia

Osiggniecie celu gtownego ksztatcenia powinno spowodowac opanowanie
przez studentow:
a) Wiedzy dotyczacej

- uwarunkowan funkcjonowania organizacji,

- mechanizmow funkcjonowania gospodarki rynkowej,

- wspdizaleznosci wystepujacych pomiedzy elementami organizaciji,

- przemian zachodzacych we wszystkich sferach dziatalnosci organiza-
cji,

- metod i technik kierowania i organizowania,

- kierowania zespotami ludzkimi,

- zatozen funkcjonowania systemu obronnego panstwa i kierowania
nim,

- tworzenia i funkcjonowania zespotéw reagowania kryzysowego,

b) Umiejetnosci dotyczacych:

% plan studiéw. Studia pierwszego stopnia - licencjackie. Kierunek - zarzadzanie i dowodzenie. Specjal-
nos¢ - zarzadzanie i dowodzenie. Forma studiéw - stacjonarne. Okres studiéw - 2006 - 2009 ... ,s. 4.
Tamze, s. 4.
Program studidéw. Studia pierwszego stopnia - licencjackie. Kierunek - zarzadzanie i dowodzenie.

Specjalno$é - zarzadzanie i dowodzenie. Forma studiéw - stacjonarne. Okres studiéw - 2006 - 2009 ...,
S. 5.



66

- formutowania i realizacji misji oraz strategii rozwoju organizacji i do-

stosowywania jej roli do wymagan otoczenia,

- diagnozowania, doskonalenia i projektowania organizacji oraz syste-

mow dowodzenia,

- wdrazania zmian organizacyjnych,

- planowania funkcjonowania organizaciji,

- wykorzyst3Twania przepisow prawnych w funkcjonowaniu organizacji,

- tworczego rozwiazywania biezacych probleméw zwigzanych z kiero-

waniem organizacja,

- wykorzystywania Srodkow informatycznych w kierowaniu organiza-

cja.

W programie podkresla sie, ze celem ksztatcenia jest wzbudzenie u stu-
dentow pozytywnych postaw wobec przysztego zawodu i doskonalenia wiasnego
potencjalu zawodowego oraz rozwijania umiejetnosci stwarzania atmosfery
tworczej 1 sprawnej realizacji zadan w kierowanym zespole. Absolwent powinien
rowniez cechowac sie przedsiebiorczosciag, sktonnoscig do podejmowania wywa-

Zonego ryzyka oraz dziatan innowacyjnych.

3.6. Stacjonarne jednolite studia magisterskie na kierunku zarzadzanie

I dowodzenie

3.6.1. Zatozenia organizacyjne

Jednolite (piecioletnie) studia magisterskie sg prowadzone na wydziale
wojsk ladowych akademii obrony narodowej. Wyktadowcami sg nauczyciele
akademii oraz innych wyzszych uczelni (szkot) 1 instytucji. Studia magisterskie
prowadzone sg dla absolwentdéw szkot Srednich, posiadajgcych Swiadectwo matu-
ralne uprawniajgce do studiow wyzszych.

Przyjecie kandydata odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu matu-

ralnego oraz wynikdéw egzamindéw wstepnych na pierwszy rok studiéw osta-
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teczng decyzje o przyjeciu kandydata na studia podejmuje rektor akademii obro-
ny narodowej na wniosek komisji rekrutacyjnej. Studia trwajg dziesie¢ seme-
strow. Program obejmuje 3190 godzin zajeC programowych i prowadzi, po uzy-
skaniu absolutorium i obronie pracy kwalifikacyjnej, do uzyskania tytutu magi-
stra®®

Zaliczenia, kolokwia i egzaminy odbywajg sie w ramach godzin progra-
mowych poszczegolnych przedmiotow, po dziesigtym semestrze odbywa sie pie-
ciodniowa sesja egzaminacyjna i egzamin magisterski. Podstawe realizacji pro-
cesu ksztatcenia stanowi statut, tymczasowy regulamin studidéw, tymczasowy
standard dydaktyczny Akademii Obrony Narodowej oraz plan studiéw.

Program studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
obejmuje przedmioty ksztatcenia ogdlnego oraz przedmioty podstawowe, Kie-
runkowe i specjalistyczne, program ksztatcenia realizowany jest w formie wy-
ktadow, seminariow, konwersatoriow, Cwiczen oraz samoksztatcenia i konsulta-
cji przedmiotowych, ponadto obejmuje wyktady monograficzne i seminaria ma-
gisterskie.

W pierwszych trzech latach wszyscy studenci ksztatcg sie wedtug jednoli-
tego programu, natomiast po trzecim roku studiow nastepuje specjalizacja w ra-
mach, ktdrej kazdy student moze wybrac jedng z nastepujgcych specjalnosci

» kierowanie organizacja,

» zarzadzanie personelem.

Studenci moga rowniez nie poddawac sie procesowi specjalizacji - wtedy
zobowigzani sg do wyboru przedmiotow z zakresu poszczegolnych specjalnosci,
w tgcznym wymiarze godzinowym obowigzujgcym w ramach specjalizacji, czyli
340 godzin. Spowoduje to, ze:

» studenci wybierajacy specjalizacje beda uzyskiwac dyplomy z wpi-

sem ukonczenia studiow na kierunku zarzadzanie i dowodzenie oraz

w okre$lonej specjalnosci;

% Program dziennych studiéw magisterskich na kierunku zarzadzanie i dowodzenie, AON, Warszawa
2004, s. 8.

Tamze, s. 7.
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Studenci pozostajacy tylko na kierunku bedag uzyskiwacC dyplomy

z wpisem ukonczenia studiow na kierunku zarzadzanie i dowodzenie.

3.6.2. Cele ksztalcenia

Za gtowny cel ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie okreslo-

no przygotowanie absolwentéw do pracy na stanowiskach specjalistycznych

I kierowniczych wymagajacych gruntownej wiedzy z zakresu organizacji i za-

rzadzania oraz dowodzenia, a takze umiejetnosci tworczego stosowania tej wie-

dzy i nabytych umiejetnosci w komorkach organizacji panstwowych zajmuja-

cych sie problematyka dotyczacg systemu obronnego panstwa oraz organizacjach

gospodarczych, administracji panstwowej i samorzadowej

Realizacja tak nakreslonego celu opiera sie ma spetnieniu trzech podsta-

wowych funkcji®®:

funkcja ksztatcgca dotyczy poznawania i zgtebiania przez studentow
wiedzy, gtownie z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, a takze od-
powiednio dobranych tresci wiedzy humanistycznej, studenci powinni
rowniez zdobyC podstawowg wiedze z zakresu funkcjonowania syste-
mu obronnego panstwa oraz umiejetnosci rozwigzywania probtemdw
natury organizacyjnej w warunkach funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej;

funkcja wychowawcza w procesie studiéw przejawia sie w ksztatto-
waniu u studentow wartosci i cech osobowych niezbednych do wyko-
nywania zadan kierowniczych i menedzerskich;

funkcja naukowo-badawcza potega na inspirowaniu studentow (ab-
solwentéw) do podejmowania badan nad problemami zarzadzania

i dowodzenia, zwiaszcza w strukturach obronnych panstwa, jest ona

Tamze, s. 5.
Tamze, s. 5.
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realizowana przede wszystkim podczas przygotowywania prac magi-

sterskich.

Sformutowany powyzej cel determinuje ekwiwalentny obszar nabytej

wiedzy | umiejetnosci, ktéry okreslony jest poprzez/™:

a) w sferze wiedzy, dotyczaceyj:

uwarunkowan funkcjonowania organizacji,

mechanizmdw funkcjonowania gospodarki rynkoweyj,

wspotzaleznosci wystepujacych pomiedzy elementami organizacji,
przemian zachodzacych we wszystkich sferach dziatalnosci organiza-
cji,

metod i technik kierowania i organizowania,

kierowania zespotami ludzkimi,

zatozen funkcjonowania systemu obronnego panstwa i kierowania
nim,

tworzenia i funkcjonowania zespotow reagowania kryzysowego,

b) w sferze umiejetnosci, dotyczacej:

formutowania i realizacji misji oraz strategii rozwoju organizacji i do-
stosowywania jej roli do wymagan otoczenia,

diagnozowania, doskonalenia i projektowania organizacji oraz syste-
mow dowodzenia,

wdrazania zmian organizacyjnych,

planowania funkcjonowania organizacji,

wykorzystywania przepiséw prawnych w praktyce funkcjonowania or-
ganizaciji,

tworczego rozwigzywania biezacych problemow zwigzanych z kiero-
waniem organizacja,

wykorzystywania srodkow informatycznych w Kkierowaniu organiza-

cja.

29 .
Tamze, s. 6.
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Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze za dodatkowy cel ksztatcenia, choc
niemniej istotny, uznano wzbudzenie u studentow pozytywnych postaw wobec
przysztego zawodu i doskonalenia wtasnego potencjatu zawodowego oraz rozwi-
jania umiejetnosci stwarzania atmosfery tworczej i sprawnej realizacji zadan
w kierowanym zespole. Absolwent powinien rowniez cechowac sie przedsigbior-

czoscig, sktonnoscig do podejmowania wywazonego ryzyka oraz dziatan inno-
wacyjnych.

3.6.3. Podziat tresci ksztatcenia

Jednolite studia magisterskie prowadzone w trybie stacjonarnym w Wy-
dziale Wojsk Ladowych bazuja na nastepujacym podziale przedmiotow™:
a) dziat przedmiotéw wyksztatcenia ogdlnego:

* jezyk obcy (angielski)

jezyk obcy (fakultatywny)

filozofia

logika

historia gospodarcza

wychowanie fizyczne
b) dziat przedmiotoéw podstawowych:

mikroekonomia

makroekonomia

matematyka

statystyka

ekonometria

informatyka

podstawy zarzadzania

socjologia

%0 Tamze, s. 10- 11.
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* prawo
 teoria podejmowania decyzji

C) dziat przedmiotéw kierunkowych:
podstawy dowodzenia
sity zbrojne
finanse
podstawy analizy systemowej
zarzadzanie strategiczne
zarzadzanie informacja
zarzadzanie kadrami
prognozowanie i symulacje
badania operacyjne
metody organizacji i zarzadzania
podstawy badan naukowych

d) dziat przedmiotow specjalistycznych
metody pracy kierowniczej
zarzadzanie organizacjg zhierarchizowana
zatozenia systemu obronnego kraju
system kierowania panstwem i dowodzenia sitami zbrojnymi
przywodztwo w zarzgdzaniu i dowodzeniu
negocjacje
ekologiczne aspekty zarzadzania
zasoby informacyjne w zarzadzaniu
zarzadzanie europejskie
sieci telekomunikacyjne
informatyczne systemy wspomagania zarzadzania
teleinformatyka i technika biurowa
wyktady monograficzne

e seminarium magisterskie

e) specjalizacja i ksztatcenie bez wyboru specjalizacji- kierowanie organizacja
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metodyka przeprowadzania zmian w organizacji
kierowanie i dowodzenie w organizacjach wielonarodowych
kierowanie i dowodzenie w organizacjach narodowych
kierowanie i dowodzenie w sytuacjach kryzysowych
prawo administracyjne
administracja publiczna
f) specjalizacja i ksztatcenie bez wyboru specjalizacji - zarzadzanie kadrami:
polityka spoteczna
psychologia
prawo pracy
planowanie i dobdr pracownikow
ocenianie i rozwoj pracownikow
motywowanie pracownikow
organizacja pracy
prezentacja i autoprezentacja
g) przedmioty fakultatywne:

* przysposobienie obronne

3.7. Niestacjonarne studia drugiego stopnia kierunek: zarzgdzanie,

specjalnosc: kierowanie organizacja.

3.7.1. Ogolne zasady i wymogi studiow

Studia na kierunku zarzgdzanie, specjalnos¢ kierowanie organizacjg trwajg
dwa lata oraz zawierajg cztery semestry, po 7 - 9 zjazdéw w semestrze - razem
32 zjazdy sobotnio - niedzielne. Poszczegolne semestry konczg sie sesjg egzami-
nacyjng. Studia konczg sie egzaminem magisterskim. Catos¢ studiow obejmuje
1030 godzin, w tym 540 godzin lekcyjnych, co stanowi 60% wymiaru godzin
studidw stacjonarnych. Standard ksztatcenia obejmuje tresci (przedmioty) pod-
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Stawowe | kierunkowe w wymiarze 345 godzin, co stanowi 100% przewidzia-
nych w standardzie” .

Uzupetniajgce studia magisterskie drugiego stopnia prowadzone sg dla ab-
solwentéw uczelni (cywilnych i wojskowych), posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze pierwszego stopnia (inzynierskie, licencjackie). Warunkiem przyjecia na
studia jest pozytywny wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Absolwent studiéw uzy-
skuje panstwowy dyplom ukonczenia uzupetniajgcych studiow magisterskich

I tytut zawodowy magistra

3.7.2. Gtéwne cele ksztatcenia

Gtownym celem ksztalcenia jest przygotowanie absolwentow do pracy
w administracji centralnej i samorzadowej na stanowiskach zwigzanych z obron-
noscig panstwa, a ponadto do pracy w organizacjach gospodarczych. W toku stu-
diow absolwenci uzyska¢ powinni wiedze i umiejetnosci pozwalajace na objecie
stanowisk specjalistycznych w systemie zarzadzania, stanowisk kierowniczych
sredniego 1 wyzszego szczebla oraz doradcow i konsultantéw. Konczac studia
absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci analizy, interpretacji oraz oceny zja-
wisk i procesow zarzadzania w réznej skali. Niezbedne jest aby student nabyt
rowniez umiejetnosci komunikowania, negocjowania, przekonywania oraz po-
dejmowania wyzwan badawczych, ktére powinny stanowi¢ podstawe kontynu-
acji edukacji na studiach trzeciego stopnia™\.

Cele ksztatcenia osigga sie przez aktywny udziat studentow w takich for-
mach zajeC, jak: wyktady, seminaria, ¢wiczenia (w tym ¢éwiczenia w pracowni
komputerowej). Sg one ukierunkowane na tworzenie podstaw do samodzielnego
studiowania.

Plan studiéw. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzadzanie. Specjalno$¢ - kierowa-
me organizacjg. Forma studiéw - niestacjonarne, AON, Warszawa 2007, s. 4.

Program nauczania. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzadzanie. Specjalnos¢ -
kierowanie organizacjg. Forma studiow - niestacjonarne. Okres studiow - 2007/2008 - 2008/2009, AON
Warszawa 2007, s. 5.



Osiggniecie tak sformutowanego cetu ksztatcenia wymaga uwzglednienia

w dziatalnosci dydaktycznej trzech funkcji: ksztatcacej, wychowawczej i nauko-

wo - badawczej*:

3)

b)

Funkcja ksztatcgca dotyczy poznania gtdwnie z zakresu teorii organizacji
| zarzadzania, a takze odpowiednio dobranych tresci wiedzy z innych dzie-
dzin. Studenci powinni rowniez zdobyC podstawowg wiedze z zakresu funk-
cjonowania systemu obronnego panstwa oraz umiejetnosci rozwigzywania
problemow organizacyjnych w warunkach funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej.

Funkcja wychowawcza w procesie studiow przejawia sie w ksztattowaniu
u studentow wartosci i cech osobowych niezbednych do wykonywania zadan
kierowniczych. Skierowana jest ona na rozwijanie wiasnego potencjatu za-
wodowego oraz doskonalenia umiejetnosci stwarzania atmosfery tworczej
i sprawnej realizacji zadan w kierowanym zespole. Absolwent powinien row-
niez cechowac sie przedsiebiorczoscig, sktonnoscig do podejmowania wywa-
zonego ryzyka oraz dziatan innowacyjnych.

Funkcja naukowo - badawcza polega na inspirowaniu studentow do po-
dejmowania badan dotyczacych probleméw organizacyjnych, zwilaszcza
W organizacjach zwigzanych systemem obronnym panstwa. Jest ona realizo-
wana przede wszystkim podczas przygotowania prac magisterskich

Absolwent niestacjonarnych studiow drugiego stopnia powinien opano-

wac™:

a) Wiedze, dotyczaca:

» uwarunkowan funkcjonowania organizacji,

* mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowej,

» wspotzaleznosci wystepujacych pomiedzy elementami organizacji,

» przemian zachodzacych we wszystkich sferach dziatalnosci organi-
zacji,

» systemu informacyjnego organizacji.

Tamze, s. 5- 6.
Tamaze, s. 6.



75

» kierowania zespotami ludzkimi,

» zalozen funkcjonowania systemu obronnego panstwa i kierowania
nim,

e tworzenia i funkcjonowania zespotow reagowania kryzysowego,

b) Umiejetnosci, dotyczace:

» formutowania i realizacji misji oraz strategii rozwoju organizacji
I dostosowywania jej roli do wymagan otoczenia w toku planowa-
nia,

 diagnozowania, doskonalenia i projektowania organizaciji,

« wdrazania zmian organizacyjnych,

e organizowania pracy zespotowej i kierowania zespotami,

» wykorzystywania przepisow prawnych w praktyce funkcjonowania
organizacji,

» twdrczego rozwigzywania biezacych problemow zwigzanych z kie-
rowaniem organizacja,

» wykorzystywania srodkow informatycznych w kierowaniu organi-

zacja.

3.7.3. Podzial tresci ksztatcenia

Studia drugiego stopnia prowadzone w trybie niestacjonarnym w Wydzia-
le Wojsk Ladowych bazuja na nastepujacym podziale przedmiotow";
a) przedmioty ogolne
 filozofia
b) grupa tresci podstawowych:
» W zakresie koncepcji zarzadzania
» W zakresie makroekonomii

» W zakresie prawa cywilnego

Plan studiéw. Studia drugiego stopnia - magisterskie. Kierunek - zarzgdzanie. Specjalnos¢ - kierowa-
nie organizacja. Forma studidéw - niestacjonarne ..., s. 5- 7.
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» Wozakresie etyki w zarzadzaniu
o W zakresie statystyki
C) grupa tresci kierunkowych:
» W zakresie zarzadzania strategicznego
» w zakresie zarzadzania procesami
» w zakresie nauczania przedsiebiorczosci
» W zakresie negocjacji
» w zakresie bezpieczenstwa
» W zakresie dowodzenia operacyjnego
d) grupa tresci specjalnosciowych:
» w zakresie doskonalenia personelu i zarzadzania kompetencjami
» w zakresie systemow informacyjnych i informatycznych zarzadzania
» W zakresie metodologii badan naukowych
e seminarium magisterskie
e) przygotowanie zawodowe:
o praktyka

e podréz historyczna.

Podsumowanie

Przedstawione w rozdziale wnioski z przeprowadzonej analizy programo-
wych wyznacznikéw ksztatcenia studentow w Wydziale Wojsk Ladowych wska-
zuja na kilka zasadniczych zjawisk:

1 Zestaw wyznacznikdw jest ztozony i roznorodny w odniesieniu do try-
bu (stacjonarne i niestacjonarne), rodzaju stopnia (pierwszego, drugie-
go, jednolite magisterskie) oraz kierunku i specjalnosci studiéw.

2. Najistotniejsze wyznaczniki programowe zawarte sg w tresci dotycza-
cej obszaru wiedzy oraz obszaru umiejetnosci, jaka powinni opanowac

studenci.
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Istnieje znaczny obszar swobody ksztattowania wyznacznikdéw okre-
Slajagcych sylwetke oficerow zawarty pomiedzy celami i zadaniami
studiéw, a okreslonymi sferami wiedzy i umiejetnosci absolwentow
analizowanych kierunkow.

Zestaw wyznacznikow zwiazanych z kierunkiem ,,zarzadzanie i dowo-
dzenie” bardziej odpowiada potrzebom sit zbrojnych, przez co posiada
wigkszy charakter utylitarny.

Zestaw wyznacznikow zwigzanych z kierunkiem ,,zarzadzanie” bar-
dziej odpowiada wymogom formalnym ptynacym z regulacji zwigza-
nych z Ustawg o szkolnictwie wyzszym niz potrzebom jednostek woj-
skowych oraz administracji zwigzanej z obronnoscia.

Whioski sformutowane w pkt. 5. oraz pkt. 6 pozwalajg twierdzic, ze
sylwetka zawodowa absolwentéw podlega deformacji szczegdlnie
w odniesieniu do ostatnio konczonych studiow drugiego stopnia dla
oficerow.

Ukonczenie studiow w Wydziale Wojsk Ladowych w coraz mniej-
szym stopniu pozwalajg na specjalizowanie, a raczej sktaniajg do zdo-
bywania wiedzy i umiejetnosci bardziej ogolnej, co szczegolnie dla
doswiadczonych oficerow nie stanowi stymulatora naturalnego rozwo-
ju.

Sylwetka oficera staje sie coraz mniej wyrazista, co jest wynikiem
oparcia studiowania gtownie na zarzadzaniu, ktére w odniesieniu do

obszaru wojskowego posiada zbyt mato obszarow zbadanych i okre-
Slonych.
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4. PRZESEANKI, OCZEKIWANIA | WYZNACZNIKI
ROZWOJU KOMPETENCJI

W rozdziale czwartym przedstawione zostaty wyniki badan, w ktorych
uczestniczyli studenci poszczeg6lnych rodzajow studiow Wydziatu Wojsk La-
dowych. Objeto nimi 57 0so6b dazac do uzyskania rezultatéw, ktére pozwolityby
okresli¢c zasadnicze zjawiska oraz tendencje odnoszace sie do ksztattowania
I rozwoju kompetencji zawodowych oraz ksztattowania ich kariery\

Konstrukcja kwestionariusza ankiety, ktorg wypetniali respondenci bedacy
zotnierzami zawodowymi, zmierzata do udzielenia odpowiedzi na nastepujgce
problemy czastkowe;

- Czy skierowanie na studia w AON wigzato sie z okreSleniem dalszego

rozwoju kompetencji zawodowych?

- Wjaki sposob realizowane sg elementy rozwoju kompetencji zawodo-

wych w toku studiow?

- Jakie ijak elementy systemu personalnego sit zbrojnych uczestnicza

w rozwoju kompetencji zawodowych w toku studiow?

- Jakie sg oczekiwania studentow zwigzane z rozwojem ich kompetencji?

- Jakie sg ich odczucia co do posiadanych kompetencji zawodowych?

Zatozenia opracowania kwestionariusza ankiety, ktorg wypetniali respon-
denci nie bedacy zotnierzami zawodowymi, zaktadaty poznanie ich opinii na na-
stepujace problemy czastkowe:

- Wjakie sposdb poznali mozliwos$¢ realizacji studiéw w AON?

- Co sktonito ich do podjecia studiow w AON?

- Jak oceniajg oni mozliwosci rozwoju kompetencji i kariery w wojsku?

- Jakg role odgrywac¢ powinna AON w karierze zawodowej absolwentow?

- Jakie sg oczekiwania studentow w aspekcie dalszego ksztatcenia oraz

przysztej kariery?

Badaniami nie objeto studentéw 11l stopnia ksztatcenia (studiéw doktoranckich).
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W odniesieniu do studentdéw studiow niestacjonarnych ankieta zawierata
takze pytania dotyczace wspotudziatu ich przetozonych w podjeciu decyzji
0 rozpoczeciu studidw w naszej uczelni oraz podmiocie dokonujacym tego wy-
boru.

Wyniki przeprowadzonych badan oraz wnioski, spostrzezenia, trendy oraz
zaleznosci zostaty ujete w kolejnych podrozdziatach, ktore odnosza sie do grup
reprezentujacych poszczegétne rodzaje studiow. W zakonczeniu dokonano na-
tomiast uogotnien i porownan, w ktorych dazono do wskazania zasadniczych

zateznoSci pomiedzy odpowiedziami na poszczegotne pytania oraz do wskazania
ich przyczyn oraz formutowania stosownych wskazan i zalecen.

4.1. Wyniki badan studentow studiow | stopnia, semestru I-go

W badaniach ankietowych prowadzonych wsréd studentéw studiow
pierwszego stopnia, pierwszego semestru, kierunku zarzadzanie uczestniczyty 23
osoby co stanowi 40% populacji. Uzyskane wyniki mozna uzna¢ wiec za miaro-
dajne, wskazujace zasadnicze tendencje oraz zjawiska i zaleznosci.

Pierwsza grupa pytan ankietowych dotyczyta tego, w jaki sposob studenci
dowiedzieli sie 0 mozliwosci studiowania w AON oraz co sktonito ich do podje-
cia takiej decyzji. Odpowiedzi zitustrowano na rysunkach 4.1. i 4.2.

L1

10 12 14

Rys. 4.1. lloSciowy rozklad odpowiedzi na pytanie dotyczace uzyskania wiedzy
0 mozliwosciach studiowania w AON
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Na przedstawionym rysunku widzimy, ze na pytanie skad studenci wie-
dzieli o mozliwosci studiowania uzyskano nastepujace ilosci odpowiedzi:

1 Z Internetu - 13 odpowiedzi, 56,4 % badanych.

2. Od znajomych - 12 odpowiedzi, 52,2 % badanych.

3. Na targach edukacyjnych - 2 osoby, 8,7 % badanych.

4. Przez przypadek - 1o0soba, 4,35 % badanych.

5. W inny sposdb - 10soba, 4,35 % badanych.

Rozktad odpowiedzi wskazuje na dwa zasadnicze zrodta pozyskiwania in-
formacji o kierunkach studiow w AON - Internet oraz znajomych. Uwidacznia to
na potrzebe ciaggtego doskonalenia witryny Internetowej uczelni, ktora jest jej
,»oknem na Swiat”. Jednoczesnie utrzymywac nalezy renome uczelni oraz zaufa-
nie, jakim jest ona obdarzana przez studentow. Warto takze podja¢ trud propa-
gowania uczelni w akademickim srodowisku stolicy, gdzie na organizowanych
cyklicznie targach edukacyjnych istnieje mozliwos¢ prezentowania jej oferty
oraz tradycji i osiggniec.

Kolejne pytanie dotyczyto przestanek podjecia decyzji o rozpoczeciu stu-
diow w AON. Respondenci mogli wybra¢ kilka odpowiedzi z czterech oraz dopi-

saC inne mozliwosci. Z przedstawionych odpowiedzi wybrano:

- Renome uczelni - 13 odpowiedzi, 56,4 % badanych;
- Ciekawsg oferte programowg - 10 odpowiedzi, 43,47 % badanych;
- Namowili mnie rodzice - 2 odpowiedzi, 8,7 % badanych;

- Lokalizacja, dobry dojazd - 1 0soba, 4,35 %.

W odniesieniu do mozliwosci swobodnego przedstawiania innych prze-
stanek ankietowani wskazali na:

- Przewage mezczyzn w uczelni - 2 odpowiedzi, 8,7 % badanych;

- CheC zwigzania sie z wojskiem - 3 odpowiedzi, 13,03% badanych;

- Dzien otwarty - 1 0soba, 4,35 %:

- Oryginalno$¢ uczelni - 1 0soba, 4,35 %

- Che¢ studiowania w uczelni wojskowej - 1 osoba, 4,35 %.

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania, czy po studiach absolwenci wigza

swojg kariere z wojskiem. Uktad odpowiedzi zawiera sie nastepujaco:
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- Tak - 17 0s6b (73,95%);
- Nie - Oodpowiedzi;
- Nie myslatem o tym - 2 0soby.

Dodatkowo respondenci wskazali nastepujgce odpowiedzi:
- To zalezy od perspektyw znalezienia pracy w wojsku - 2 osoby;

- Chcemy wiedzie€ o perspektywach rozwoju kompetencji - 1 0soba;
- Jeszcze nie wiem - 1 osoba.

Kolejne dwa pytania dotyczyty opinii zwigzanych z prestizem zawodo-
wym oraz mozliwoscig zrobienia kariery w wojsku. Rozktad odpowiedzi ilustru-
je tabela 4.1.

Tabela 4.1.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA WYBRANE PYTANIA

‘x Lo Rozktad
oS¢ odpowiedzi i
Pytanie od powiedzi w %
. Nie mam . Nie mam
Tak Nie sdania Tak Nie sdania

Czy Pani/Pana zdaniem,

praca w wojsku wiaze sie z 21 - 2 91,3 - 8,7

prestizem zawodu?
Czy Pani/Pana zdaniem, w

wojsku mozna zrobi¢ karie- 22 1 - 95.6 4.4

re?

Oczekiwania studentéw byty kolejng grupa pytan, na ktére odpowiedzi
miaty wskazaé, jakiego typu rezultatow oraz dziatan pozgdaja studenci w kontek-
scie dalszego ksztatcenia w naszej uczelni orz ich przysziej kariery. Rozktad od-

powiedzi na poszczegolne pytania ilustrujg tabele: 4.2., 4.3. i1 4.4.



82

Tabela 4.2.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN W ASPEKCIE DALSZEGO
KSZTALCENIA

Rozktad w Rozktad w

losé % w odnie- % w odnie-
Lp. Udzielane odpowiedzi odoowiedzi sieniu do sieniu do
P ilosci bada- ilosci odpo-
nych wiedzi
1 Przygotowania do pracy w wojsku 5 21,75% 14,3%
2. Przygotowania do studidw M i Il stopnia 3 13,03%
. . 11,44%
3. Uzyskania tytutu magistra 1 4’350/(9
4, Wi iekszej ilosci zaje¢ jezyka obcego 4 17,4%
5. Dodatkowych szkolen 2 8,7%
6. Zajet specjalistycznych 2 8,7%
o : 34,32%
7. Zaje¢ typowo wojskowych 2 8’7%
8. Zaje¢ dotyczacych biznesu 1 4.35%
9. Zaje¢ prowadzonych poza uczelniag 1 4,350/0
10. Wysokiego poziomu ksztatcenia 3 13,03%
. _ . . 14,3%
11. Wyzszego poziomu wymagah wobec studentéw 2 8,70/0
12.  Mozliwosci uczestniczenia w pracach két naukowych 1 4,35%
13.  Wiecej ¢wiczen izaje¢ praktycznych 4 17,4%
o o 20,02%
14.  MozliwoSci realizacji praktyk zawodowych 1 4,35%
15.  Spotkan ze znandhii osobistosciami 1 4,35%
16. Dostepu do Internetu w akademiku 1 4,35% 2,86%
17. Utatwienia w zaliczeniu stuzby wojskowej 1 4.35% 2,86%
Razem iloS¢ odpowiedzi 35

Przedstawione w powyzszej tabeli odpowiedzi ilustrujg zasadnicze ocze-
kiwania studentéw w konteksScie dalszego ksztatcenia. Na uwage zastuguje fakt,
ze pomimo tego, iz 73,95% respondentow deklarowato che¢ zwigzania sie z woj-
skiem to tylko 21,75% z nich oczekuje w toku ksztatcenia dobrego przygotowa-
nia do pracy w wojsku. Wazng grupe odpowiedzi stanowig informacje dotyczace
programowych aspektow ksztatcenia - 34,32%. Warto podczas konstruowania
kolejnych programow ksztatcenia uwzglednic te sugestie, zwlaszcza, ze w pota-
czeniu z odniesieniami do organizacyjnych elementéw ksztatcenia - 20,02% od-
powiedzi - stanowi to ponad potowe sformutowanych uwag. Do tej grupy odpo-
wiedzi zaliczyC takze mozna wskazania, co do mozliwosci dalszego ksztatcenia -
11,44% - co takze nalezy uwzgledni¢ podczas przygotowania przysztych pro-

gramOw ksztatcenia. Maty procent odpowiedzi dotyczacych zabezpieczenia pro-
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cesu ksztatcenia - tylko 2,86% odpowiedzi - moze wskazywac, ze wszystkie te
aspekty sg realizowane we wiasciwy sposob lub, ze respondenci koncentrujg sie

tylko na elementach edukacyjnych, co znaczaco przemawia na ich korzysc.

Tabela 4.3.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN

«JTT 1 0L

Rozktad w

., % w odnie-
llosé

Lp. Udzielane odpowiedzi odpowiedzi e do - W
nych
Wybor wskazanych odpowiedzi
Wysokich zarobkéw 14 60,9%
2 Satysfakcji z pracy 19 M 82,65%
3. Uznania 12 52,2%
Odpowiedzi dodatkowe

_ Pracy w zawodzie wojskowym 1 4,35%
5 tatwiejszego dostepu do pracy 1 4,35%
6 Przygotowania do uzyskania stopnia oficerskiego 1 4,35%

Odpowiedzi na pytanie, czego oczekujg studenci po ukonczeniu studidéw
wykazaty, ze w mniejszym stopniu interesujg ich zarobki, natomiast 4/5 z nich
chce mieC satysfakcje z przysziej pracy. Rozktad odpowiedzi wskazuje takze, ze
zdaniem potowy respondentéw najlepiej potaczyé satysfakcje z uznaniem oraz

odpowiednimi zarobkami.
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Tabela 4.4.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN STUDENTOW OD UCZELNI
W ASPEKCIE PRZYSZt EJ KARIERY

Rozktad w % w

Rozktad w % w o
odniesieniu do

llosé Lo
odniesieniu do

Lp. Udzielane odpowiedzi

odpowiedzi icti badanych  105¢ 0dpowie-
y dzi
1 Dobrego przygotowania do pracy zawodo-
Drege preyg brasy 7 30,45%
wej
2. Uzyskania odpowiednich kompetencji 4 17.4% 44 4%
3. Przygotowania do prowadzenia wtasnej
£Y90ToNa P : 1 4,35%
dziatalnosci !
4. Wsparcia w rozwoju kariery 1 4.35%
5. Wskazania perspektyw rozwoju 3 13.05% 18.5%9%%
6. Dalszego doskonalenia 1 4’35%
7. Uzyskania pracy w wojsku 7 30,45%
8. Mozliwosci uzyskania stopnia oficerskiego 1 4,35% 37,1%
9. Uzyskania dobrze ptatnej pracy w Polsce 2 8’70/0
Razem iloSC odpowiedzi 27

Odpowiedzi uzyskane na to pytanie potwierdzajg wniosek, ze pomimo de-
Klaracji o checi zwigzania sie w przysztosci z wojskiem (73,95% badanych) tylko
1/3 z nich (30,45%) oczekuje uzyskania pracy w wojsku, a jeden z respondentow
chce uzyskac stopien oficerski.

Na uwage zastuguje to, ze 44,4% badanych oczekuje uzyskania odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych, a 1/5 (18,5%) oczekuje wsparcia uczelni
w dalszej karierze. Odpowiedzi te mozna odnie$¢ do kolejnego pytania, ktore
dotyczyto wspierania studentow przez uczelnie w poszukiwaniu pracy po ukoni-
czeniu studiow. Az 95,7% badanych opowiedziato sie za tym, aby uczelnia pro-
wadzita takg dziatalno$¢. Wskazuje to na potrzebe podjecia dyskusji nad mozli-
woscig zorganizowania komorki organizacyjnej, ktorej funkcje zwigzane bytyby
z identyfikowaniem przyszitej Sciezki kariery, wspierania studentow w poszuki-
waniu pracy oraz promowania absolwentdéw uczelni w réznych Srodowiskach.

Na zakonczenie przedstawione zostang odpowiedzi na pytanie dotyczace
oceny studentéw co do dokonanego wyboru uczelni, w kontekscie dotychczaso-
wego ksztatcenia. Po pierwszym miesigcu ksztatcenia 78,3% studentow oceniato,

ze dobrze wybrato uczelnie, 8,7% uznato, ze jako$ to bedzie, a 13,05% nie miato
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Wtym zakresie zdania. Taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze zderzenie z rze-
czywistoscig akademicka spetnito oczekiwania wiekszosci studentow. Warto
jednak zastanowi¢ sie, co zrobi¢, aby pozostata #/5 takze przekonata sie do ko-
rzysci ukonczenia naszej uczetni.

4.2. Wyniki badan studentow studiow | stopnia, semestru Ill-go

W badaniach ankietowych prowadzonych wsrdd studentéw studidw
pierwszego stopnia, trzeciego semestru, kierunku zarzadzanie uczestniczyty 22
osoby, co stanowi 73,3% poputacji studentoéw tego kierunku na pierwszym roku
studiow. Uzyskane wyniki badan mozna uzna¢ za reprezentatywne dia tej grupy
studentow.

Konstrukcja kwestionariusza ankiety byta taka sama jak w przypadku po-
przedniej grupy studentow. W pierwszej czesci ankiety, na pytanie skad studenci
wiedzieli o mozliwosci studiowania uzyskano nastepujace ilosci odpowiedzi
przedstawione w tabeli 4.5.:

Tabela 4.5.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKLAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE ZRODtA LLEO1LLIAC/T O STUDIACH
W AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Lp. Udzielane odpowiedzi odp:)l\?vs;gdzi ROZk(;id";\g(‘:’?bV;dO;I;i;iieniu
1. Z Internetu 12 54,6%

2. Od znajomych 9 40,95%

3. Na targach edukacyjnych 0 -

4. Przez przypadek 3 13,65%

5. Od rodziny 1 4,55%

6. Informator maturzysty 1 4,55%

Takze w tym przypadku rozktad odpowiedzi wskazuje na dwa zasadnicze
zrodka pozyskiwania informacji o kierunkach studiow w AON - Internet oraz
znajomych. Jednocze$nie znamiennym jest fakt przypadkowego pozyskania in-
formacji (13,65%) oraz tego jak w znikomy jest udziat propagowania uczelni

poprzez inne formy informowania absolwentdéw szkot srednich o mozliwosSciach
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Studiowania w AON. Warto zwrdci¢ wiekszg uwage na organizowanie stoisk
informacyjnych na targach edukacyjnych, prezentowania dorobku i codziennosci
uczelni podczas festyndw naukowych oraz zamieszczania informacji w biulety-
nach i folderach reklamowych.

Kolejne pytanie dotyczyto przestanek podjecia decyzji o rozpoczeciu stu-
diow w AON. Respondenci mogli wybrac kilka odpowiedzi z czterech oraz dopi-

sa¢ inne mozliwosci. Otrzymane wyniku ujeto w tabeli 4.6.

Tabela 4.6.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE LLU8P1KAC/1 POIDJECIA SIrUDIOW W AON

Lp. Udzielane odpowiedzi llos¢ Rozktad w % w odniesieniu
] odpowiedzi do ilosci badanych

1 Ciekawa oferte programowa 10 45.5%

2. Renome uczelni u 7 31 .85%

3. Namowili mnie rodzice/znajomi/ koledzy 6 27 30

4, Chciatem iS¢ do wojska/ zainteresowanie woj-
skiem/ mozliwos¢ zatrudnienia w wojsku/ specy- 6 27.3%
fika uczelni wojskowej

5. Nazwa uczelni 1 4.55%

6. Brak rekrutacji w szkole oficerskigj 1 4.55%

7. Chec zmiany srodowiska 1 4.55%

8. Lokalizacj a/dojazd 0

Przedstawione wyniki wskazuja, ze dla prawie potowy ankietowanych -
45,5% - najwazniejsza kwestig wptywajgcag na podjecie studidw w AON jest
oferta programowa. W potaczeniu z odpowiedziami wskazujgcymi, ze waznym
jest dla kandydatéw to, iz jest to uczelnia wojskowa (16 odpowiedzi na 32 —
rowno 50%) wskazuje to jak duze znaczenie ma dla nich charakter oraz unikato-
wos$¢ uczelni. Odnotowac takze nalezy to, ze lokalizacji i dojazd do uczelnia nie
ma dla ankietowanych zadnego znaczenia —zero odpowiedzi.

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania, czy po studiach absolwenci wigzg
swoja kariere z wojskiem. Uktad odpowiedzi zawiera sie nastepujaco:

mTak _ 12 0s6b (54,6%);

mNie . 3 odpowiedzi (13,65%);
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- Nie myslatem o tym - 5 0soby (22,75%);.

Dodatkowo respondenci wskazali nastepujace odpowiedzi:

- To zalezy od warunkow pracy w wojsku - 1 0soba;

- Tak, jeszcze nie bede miat innych ofert - 1 osoba.

Kolejne dwa pytania dotyczyty opinii zwigzanych z prestizem zawodo-
wym oraz mozliwoscig zrobienia kariery w wojsku. Rozktad odpowiedzi ilustru-
je tabela 4.7.

Tabela 4.7.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA WYBRANE PYTANIA

iy Lo Rozktad
11o$¢ odpowiedzi .
odpowiedzi w %
. Nie Nie
Pytanie mam Inna mam Inna
Tak Nie zdania odpo- Tak Nie zdania odpo-
wiedz wiedz

Czy Pani/Pana zdaniem,

praca w wojsku wigze 17 1 2 2 77,35 4,55 9,1 91

sie z prestizem zawodu?
Czy Pani/Pana zdaniem,

w wojsku mozna zrobié 15 3 4 - 68,25 13,65 18,2

kariere?

Oczekiwania studentow byly kolejna grupa pytan, na ktore odpowiedzi
miaty wskazac, jakiego typu rezultatow oraz dziatan pragng studenci w kontek-
Scie dalszego ksztalcenia w naszej uczelni oraz ich przysziej kariery. Rozkiad
odpowiedzi na poszczegdlne pytania ilustrujg tabele 4.8., 4.9., i 4.10. W tabeli

4.8. odpowiedzi respondentow przyporzadkowano do poszczegolnych kategorii
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Tabela 4.8.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKELAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN W ASPEKCIE DALSZEGO
KSZTALCENIA

Rozktad w Rozktad w

) ) ) losé % w odnie- % w odnie-
Lp. Udzielane odpowiedzi odpowiedzi sieniu do sieniu do
P ilosci bada- ilosci odpo-
nych wiedzi
Aspekty dotyczace dalszego ksztatcenia
1 Mozliwosci dalszego ksztatcenia 4 18.2%
2 Intelektualne i ia si ’ 19,25%
. go realizowania sie 1 4.55%
Aspekty dotyczace programu ksztatcenia
3. Wiekszej iloSci przedmiotéow wojskowych 5 22 75%
4, Dodatkowe kursy 3 13,65% 34,65%
5. Nauki jezyka obcego 1 4 5500
Aspekty organizacyjne ksztatcenia
6. Zorganizowania praktyk 8 36.4%
7. Zmniejszenia dni ksztatcenia do 3-4 1 4 5500 38.5%
8. Ind)”~idualnego podejscia do tresci ksztatcenia 1 45595
Aspekty organizacyjne studiow
9. Mozliwo$é przynaleznosci do organizacji studenc- 0
kich 1 4,55% 7,71%
10. Udziat w pracach két zainteresowan 1 4 559
Razem ilos¢ odpowiedzi 26

Przedstawione w powyzszej tabeli odpowiedzi ilustrujg zasadnicze ocze-
kiwania studentow w kontekscie dalszego ksztatcenia. Na uwage zastuguje fakt,
ze najwiekszg grupe stanowig odpowiedzi dotyczace organizacyjnych aspektow
ksztatcenia 38,5%. Dodajac do tego odpowiedzi dotyczace aspektow organiza-
cyjnych studiow - 7,7% - uzyskujemy prawie potowe wszystkich odpowiedzi.
Taki rozktad odpowiedzi moze wskazywac na to, ze studentom szczegdlnie do-
kuczaja problemy zwiazane z organizacja studiow. Jednocze$nie 1/3 odpowiedzi
dotyczyta aspektow zwigzanych z programem ksztatcenia. W sumie ponad 80%
odpowiedzi oscylowata wokdt roznego rodzaju aspektdw organizacyjnych, a tyl-
ko niecate 20% odnosita sie do istoty ksztatcenia. Taki rozktad odpowiedzi daje
wiele do myslenia w odniesieniu do programowego i organizacyjnego przygoto-
wania studiow w wydziale. Jednocze$nie szczegotowa analiza poszczegolnych
odpowiedzi pozwala na poprawe istniejgcych zatozen studidw oraz opracowanie

w przysztosci programow odpowiadajgcych oczekiwaniom studentow. Koniecz-
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nym jest za tym prowadzenie systematycznych badan oraz stwierdzenie, czy
udzielane odpowiedzi sg odbiciem statych tendencji, czy tylko jednostkowymi
opiniami danej populacji studentow. Jednoczesnie rozktad odpowiedzi skfania do
refleksji, czy zrozumiana zostata intencja pytania? Mozliwe jest, ze wiekszo$¢
respondentéw tak sformutowane pytanie utozsamia jedynie z aspektami organi-
zacyjnymi. Zwiaszcza, ze w odniesieniu do dalszych pytan aspekty dotyczace
funkcji edukacyjnej zajmuja znacznie wiecej miejsca.

Tabela 4.9.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN

Rozktad w %

. . . llos¢ w odniesieniu :
Lp. Udzielane odpowiedzi odpowiedzi  do ilodci bada- Uwagi

nych
Wybor wskazanych odpowiedzi

Wysokich zarobkow 12 54.6%

2. Satysfakcji z pracy 18 81,9%

3. Uznania 9 40,95%
Odpowiedzi dodatkowe

4. Podjecia pracy w wojsku 1 4 55%

5. Przygotowania do pracy 1 4 55%0

6. Wiedzy potrzebnej do pracy zarobkowej 1 4,55%

Odpowiedzi na pytanie, czego oczekujg studenci po ukonczeniu studidéw
wykazaty, ze w mniejszym stopniu interesujg ich zarobki, natomiast 4/5 z nich
chce mie€ satysfakcje z przysztej pracy. Rozktad odpowiedzi wskazuje takze, ze
zdaniem potowy respondentow najlepiej potaczy¢ satysfakcje z uznaniem oraz

odpowiednimi zarobkami.
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Tabela 4.10.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN STUDENTOW OD UCZELNI
W ASPEKCIE PRZYSZt EJ KARIERY

0)
Rozkiad w Yoy  ROozZkiad w Yow

_ o "y dtad w st
Lp. Udzielane odpowiedzi odp owiedsi .?SSZ:GZESQﬁyi% ﬁogclff()E?:)L\]/w .
1 Dob t ia d do-

V\:j rego przygotowania do pracy zawodo 5 22 75%
2. Uzyskania odpowiednich kompetencji 2 9,1%
3. Przygotowania do prowadzenia wiasnej

dziatalnosci 1 4,55% 46,62%
4. Uzyskania kwalifikacji umozliwiajgcych

zdobycie pracy, w tym w wojsku S 22,15%
5 Uzyskania umiejetnosci praktycznych 1 4,55%
6 Pomocy w uzyskaniu pracy w wojsku 4 18,2%
7. Pomocy w realizacji praktyk i stazu 8 36,4% 43,29%
8. Ukierunkowania 1 4.55%
9.  Dodatkowych zajec 1 4.55%

’ 0

10.  Nawigzania wspotpracy z innymi firmami 1 4,55% 6,66%
11. g\avgﬁnsu zawodowego na ,,czystych’ zasa- 1 4.55% 3.33%

Razem ilo$¢ odpowiedzi 30

Odpowiedzi uzyskane na to pytanie wskazujg, ze prawie potowa z nich
dotyczy oczekiwan zwigzanych z ksztatceniem, a w istocie uzyskaniem kompe-
tencji pozwalajacych w przysztosci whasciwie funkcjonowaé na rynku pracy -
46,62% odpowiedzi. Znaczna cze$¢ odpowiedzi odnosi sie takze do potrzeby
wsparcia przez uczelnie studentow w uzyskiwaniu odpowiednich kwalifikacji
podczas praktyk oraz w uzyskaniu odpowiedniej pracy - 43,29% odpowiedzi. Na
uwage zastuguje takze fakt tej samej liczby odpowiedzi dotyczacej przysziej pra-
cy w wojsku - 9 odpowiedzi, co stanowi prawie 41% badanych.

Porownanie odpowiedzi tej grupy studentow z odpowiedziami ich mtod-
szych kolegow wskazuje, ze brak jest odpowiedzi dotyczacych dalszego ksztat-
cenia. W tym kontekscie warto poszuka¢ odpowiedzi na pytanie lle osob zamie-
rza kontynuowa¢ nauke na studiach Il stopnia w naszej uczelni? Uzyskane od-
powiedzi mogg wskazywac czy kierunek studiow jest atrakcyjny dla studentow
oraz jakie podjacC dziatania, aby rozwigzania merytoryczne i organizacyjne przy-

czynity sie do dalszego ksztatcenia w naszej uczelni.
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Odpowiedzi udzielone na powyzsze pytanie, w odniesieniu do wspierajg-
cej funkcji uczelni, potwierdzone zostaty w pytaniu dotyczacym wskazania —
Czy uczelnici powinnci wspicriic studentow w poszukiwaniu pracy po ukonczeniu
studiow? Wszyscy badani wskazali, ze istnieje taka potrzeba, a 81,9% badanych
wskazato, ze powinna to by¢ systemowa, zorganizowana dziatalno$¢ realizowana
przez wyspecjalizowang komorke uczelni.

Na zakonczenie respondenci ocenili w kontekscie dotychczasowego
ksztatcenia swdj wybor uczelni. Po pierwszym roku ksztatcenia 45,5% studentéw
oceniato, ze dobrze wybrato uczelnig, 50% uznato, ze jako$ to bedzie, a jeden
z badanych 4,55% stwierdzit, ze uSwiadomit sobie che¢ robienia w zyciu czego$
innego. Taki rozkiad odpowiedzi wskazuje, ze zderzenie z rzeczywistoscig aka-
demicka spetnito oczekiwania niecatej potowy studentow. WiegkszosS¢ zas nie jest
przekonana, co do poprawnosci dokonanego wyboru. Warto zastanowic sie, co
zrobi¢, aby ta grupa studentow przekonata sie do korzysci ukonczenia naszej
uczelni. Analiza odpowiedzi na poszczegolne pytania wskazuje, ze najwieksze
pole do zmiany tej opinii lezy w sferze organizacyjnej studiow oraz wsparcia
studentéw w uzyskiwaniu stazy w atrakcyjnych, satysfakcjonujacych ich, miej-
scach. Warto zastanowi¢ sie takze, czy nie sg konieczne zmiany w programie
ksztatcenia? Odpowiedz na to pytanie da¢ powinny dodatkowe badania, dotycza-

ce potrzeb i oczekiwan w odniesieniu do przedmiotdéw specjalnosciowych.
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4.3. Wyniki badan studentdéw studiéw niestacjonarnych Il stopnia,

semestr |

W badaniach ankietowych prowadzonych wsrod studentow studiow nie-
stacjonarnych pierwszego semestru, Kierunku zarzadzanie o specjalnosci Kiero-
wanie organizacja, pierwszego stopnia, uczestniczyto 38 osob.

Uktad pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety byt taki sam jak przed-
stawiony we wczesniejszych rozdziatach. W pierwszej czesci ankiety, na pytanie
skad studenci wiedzieli o mozliwosci studiowania w naszej uczelni uzyskano
iloSci odpowiedzi przedstawione w tabeli 4.11.:

Tabela 4.11.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKt AD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE ZRODEA LLUEOILLIAC/T O STUDIACH
W AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

llos¢ Rozktad w % w odniesieniu

Lp. Udzielane OdeWiedZi odpowiedzi do ilosci badanych
1 Z Internetu 14 36,82%

2. Od znajomych 32 84,16%

3 Na targach edukacyjnych 0 }

4. Przez przypadek 0 -

5. Wiedzialem wczesniej 1 2,63%

6. Od innych osdb 1 2,63%

Takze w tym przypadku rozktad odpowiedzi wskazuje na dwa zasadnicze
zrodka pozyskiwania informacji o kierunkach studiow w AON - znajomych oraz
Internet. Znamiennym jest takze fakt, ze nikt nie uzyskat wiedzy o mozliwosci
studiowania w naszej uczelni na targach edukacyjnych oraz przez przypadek. Po
raz kolejny potwierdza sie wniosek, ze warto wiekszg uwage poswieci¢ na kam-
panie promocyjng uczelni, w tym poprzez organizowanie stoisk informacyjnych
na targach edukacyjnych, prezentowania dorobku i codziennosci uczelni podczas
festyndw naukowych oraz zamieszczania informacji w biuletynach i folderach
reklamowych.

Kolejne pytanie dotyczyto przestanek podjecia decyzji o rozpoczeciu stu-
diow w AON. Respondenci mogli wybrac kilka odpowiedzi z czterech oraz dopi-

saC inne mozliwosci. Otrzymane wyniku ujeto w tabeli 4.12.
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Tabela 4.12.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE W8P1KACI/ POJDJECIA SIruDIOW W AON

Udzielane odpowedzi
Wskazane odpowiedzi
1. Ciekawg oferte programowa 6 15.78%
2. Renome uczelni 31 81,53%
3. Dobry dojazd 6 15,78%
4, Wymogi zajmowanego stanowiska pracy 8 21,04%
5. Namowili mnie rodzice/znajomi/ koledzy 5 13,15%
Odpowiedzi dodatkowe
6. Zainteresowanie zarzadzaniem 1 2.63%
7. Kariera w wojsku 1 2.63%
8. Niska cena studiéw 1 2,63%
9. Che¢ rozwoju 1 2,63%

Przedstawione wyniki wskazujg™ ze odmiennie niz w poprzedniej grupie
studentdw, najwazniejszg kwestig wptywajaca na podjecie studiow w AON jest
renoma uczelni - 81,53%. Swiadczyé to moze o tym, ze na ,,rynku edukacyj-
nym” pozycja naszej uczelni zyskuje coraz wiekszg popularnosc. Ktorg w odnie-
sieniu do odpowiedzi na poprzednie pytanie ksztattujg w znacznej mierze ludzie.
Potwierdzone to takze zostato tym, ze 1/10 badanych zostata namoéwiona do stu-
diowania w AON poprzez innych - rodzing/znajornych kolegdéw. Znamiennym
jest takze fakt, ze 1/5 studentow podjeta studia z koniecznosci spetnienia wymo-
gow na zajmowanym stanowisku pracy. Dla 15% studentdw tej grupy znaczenie
przy wyborze miejsca studiow miata takze lokalizacja uczelni. Swiadczy to
0 tym, ze dla czeSci studentow studiow niestacjonarnych to kryterium ma duze
znaczenie.

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania, czy po studiach absolwenci wigzg

swojg kariere z wojskiem. Uktad odpowiedzi zawiera si¢ nastepujgco:

- Tak - 10 0s6b (26,3%);
- Nie - 17 odpowiedzi (13,65%);
- Nie myslatem o tym - 6 0soby (22,75%).

Dodatkowo respondenci wskazali nastepujace odpowiedzi:

- Nie wiem czy mam szanse dostac sie do wojska - 1 0soba;
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- Deklarowali powiagzania z innymi stuzbami mundurowymi —3 osoby;

- Czas pokaze - 1 osoba.

Kolejne dwa pytania dotyczyty opinii zwigzanych z prestizem zawodo-
wym oraz mozliwoscig zrobienia kariery w wojsku. Rozktad odpowiedzi ilustru-
je tabela 4.13.

Tabela 4.13.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA WYBRANE PYTANIA

o4 Wiedzi Rozktad
05C odpowted odpowiedzi w %
ie Nie Nie
l Vtal | mam Inna mam Inna
Tak Nie zdania odpo- Tak Nie zdania odpo-
wied? wied?

Czy Pani/Pana zdaniem,

praca w wojsku wigze 33 1 3 - 86,79 2,63 7,89 .
sie z prestizem zawodu?
Czy Pani/Pana zdaniem,
w firmie w ktorej jeste-
Scie zatrudnieni mozna
zrobi¢ kariere?

27 9 2 - 71,01 23,67 5,26

Odpowiedzi na te pytania wskazujg na powszechng opinie (86,79% bada-
nych), ze praca w wojsku wigze sie z prestizem zawodowym. Poznaniu zrodet tej
opinii stuzy¢ moga kolejne badania, w ktorych poszukiwaé nalezy odpowiedzi co
stanowi podstawe formutowania takich opinii.

Wysoki odsetek badanych wyraza takze opinig, ze w ich firmach mozna
zrobiC kariere 71%. Wskazuje to, ze pracownicy dostrzegajg mozliwosci rozwoju
I awansu zawodowego. JednoczeSnie odpowiedzi te sugeruja, ze postrzegajg sro-
dowisko, w ktorym pracuja jako przyjazna rozwojowi. Natomiast 1/5 badanych
wyrazita poglad, ze w ich firmie nie mozna zrobi¢ kariery. W ujeciu psycholo-
gicznym, mozna przedstawic¢ wniosek, ze ich postrzeganie rozwoju w firmie jest
negatywne oraz takze poszukiwac zrédet takich opinii. Tak sformutowane pyta-
nia, oraz uzyskane odpowiedzi wytuczajg kierunek naukowych dociekan w kon-
tekscie karier zawodowych, rozwoju pracownikéw oraz ich motywacji do pracy.
Ten obszar naukowych rozwazan stanowic bedzie obszar zainteresowania w ko-

lejnym etapie badan.
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Oczekiwania studentéw byty kolejna grupg pytan, na ktore odpowiedzi
miaty wskazaé, jakiego typu rezultatow oraz dziatan pozadajg studenci w kontek-
scie dalszego ksztatcenia w naszej uczelni orz ich przysziej kariery. Rozktad od-
powiedzi na poszczegolne pytania ilustruja tabele 4.14., 4.15., i 4.16.

Tabela 4.14.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN W ASPEKCIE DALSZEGO
KSZTALCENIA

Rozktad w Rozktad w

losé % w odnie- %_W _odnie-
nych wiedzi
Aspekty merytoryczne ksztatcenia
1. Rozwijania umiejetnosci kierowania organizacja 4 10,52% 15 6%
,6%0
2. W ysokiego poziomu merytorycznego ksztatcenia 1 2,63%
Aspekty dotyczace programu ksztatcenia
3.  Wiekszej iloSci przedmiotéw zarzadzania 1 2,63%
4. Wiekszej iloéci przedmiotéw z informatyki 1 2,63% 12,48%
5. Nauki jezyka obcego 2 5,26%
Aspekty orsanizacyine ksztatcenia
6. Zaliczenia réznic programowych 3 7,89%
7. Udziatu w praktykach 1 2,63%
8. Dyskusji i analiz podczas zajeé¢ 2 1 5,26% 31,29
9. Dobrego kontaktu z wyktadowcami 2 5,26%
10. Dobrego klimatu studiow 1 2,63%
11.  Wyrozumiatych wyktadowcow 1 2,63%
Aspekty orsanizacyine studiow
12.  Mozliwo$¢ zakwaterowania w AON 1 4,55% 21.84%
13.  Zmiany siedzen 6 4 55%
Aspekty dotyczace datszej kariery tub ksztatcenia
14. Ukierunkowania do pracy w stuzbach mundurowych 2 5,26%
15. Wsparcia ze strony uczelni i pomocy w zostaniu zot- 2 5,26% 18,72%
nierzem zawodowym
16. Oferty dalszego ksztalcenia 2 5,26%

Razem ilos¢ odpowiedzi 32

Ujete w powyzszej tabeli odpowiedzi ilustrujg zasadnicze oczekiwania
studentow w kontekscie dalszego ksztatcenia. Na uwage zastuguje fakt, ze naj-
wiekszg grupe stanowig odpowiedzi dotyczgce organizacyjnych aspektoéw ksztat-

cenia 31,2% oraz odpowiedzi dotyczace aspektdw organizacyjnych - 21,84%.
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Whyniki te wskazujg™ ze ponad potowa wszystkich odpowiedzi oscylowata wokot
zagadnien organizacyjnych wskazuje to na fakt, ze studentom szczegolnie doku-
czajg problemy zwigzane z organizacjg ksztatcenia i studiow. Analiza poszcze-
golnych odpowiedzi pozwala¢ powinna na okreslenie tych problemow organiza-
cyjnych, ktérych rozwigzanie moze wptyna¢ na lepsze efekty ksztatcenia, two-
rzy¢ przyjazng atmosfere w toku studiow oraz kreowac pozytywny wizerunek
wydziatu. Na uwage zastuguje fakt, ze tylko nieco ponad 15 procent odpowiedzi
dotyczyta merytorycznych aspektéw ksztatcenia, a niecate 13% odpowiedzi do-
tyczyta zagadnien zwigzanych z programem ksztatcenia. Jednoczes$nie prawie
19% odpowiedzi odnosita sie do roznych aspektéw zwigzanych z praca po ukon-
czeniu studiow oraz wsparciem uczelni w tym zakresie.

Taki rozktad wskazuje, ze istniejg mozliwosci poprawy poszczegoélnych
aspektow programowych i organizacyjnych przygotowania i prowadzenia stu-
diow w wydziale. Dokona¢ nalezy szczegGtowej analizy poszczegdlnych odpo-
wiedzi, lub przeprowadzenia dalszych badan, ktore pozwata na dalsza diagnoze
organizacyjng bedacg punktem wyjscia do opracowania koncepcji poprawe ist-
niejacych zatozen studiow oraz opracowanie w przysztosci programéw wycho-
dzacych na przeciw oczekiwaniom studentow. Whniosek ten potwierdza koniecz-
no$¢ prowadzenie systematycznych badan oraz identyfikowanie trendow zwigza-

nych z opiniami studentéw zaréwno w kwestiach merytorycznych, jak réwniez
organizacyjnych ksztatcenia.
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Tabela 4.15
ILOSCIOWY | PROCENTOWY

ZWIAZANYCH Z UKONCZEIMIi.M ¢ 1 ULFIVA

Rozktad w %
llogé w odniesieniu

o Uwagi
Udzielane odpowiedzi odpowiedzi ~ do ilosci bada-
Lp. nych
Wybor wskazanych odpowiedzi
VA 45% T
T W ysokich zarobko 15 39,45%
) 23 M 60.49%
2 Satysfakcji z pracy
17 1 44,71%
T Uznania e
23 60,49%
14 Awsnan e
10 26,3%
5 1Podwyzki A o
- ’ ua‘gow icu”i
0
Mozliwosci realizacji kursu oficerskiego 2 5.26% ...
Wiedzy i umiejetnosci pozwalajacych na prace na sta 1 2,63%
nowisku kierowniczym -
)
lifiknrji nIMbednych do zarzgdzania witasng firmg 1 2,63%
A ~10/
2,63%
Zmiany prac
v 2,63%
Szczescia najblizszych

Odpo«iedzi d. pjdanie, cz.go oczekujd smdepd po ukonczeniu siud.ow
wykazdly, ze w réwnym stopniu interesuje ich awtms zawodowy oraz satysfakcja
z pracy Taki rozktad odpowiedzi wskazuje takze, ze zdaniem prawte 2/3 respon-
dentdéw najlepiej potaczyC satysfakcje z awansem oraz uznamem. W mn.ejszym
stopmu respondenc, zainteresowani s, wysokim, zarobkami - prawi. 40% - oraz
podwyzka (26.3%0). iednak potaczenie tych wartosci wskazuje, ze znowu

respondentéw oczekuje godnego wynagrodzenia za swojg prace.
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Tabela 4.16.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIE DOTYCZACE OCZEKIWAN STUDENTOW OD UCZELNI

W ASPEKCIE PRZYSZtEJ KARIERY

Rozktad w %

Rozklad w % w \\ jiecieniu

lloé¢ oo
0sC odniesieniu do

Lp. Udzielane odpowiedzi

. odni 00 iloki
odpowiedzi ilodci badanych odp?olvﬁse(;zi
1. Do_brego przygotowania do pracy zawodo- 7 18.,41%
wej
2. Uzyskania odpowiednich kompetencji 5 13,15%
3. Uzyskania kompetencji umozliwiajgcych 6 15,78%
awans zawodowy
4. Uzysk:.:mla wiedzy umozliwiajgcej konku- 1 2.63%
rowanie na rynku pracy
5. Uz.ysk-anla wiedzy umozliwiajacej osig- 2 526%
gniecie sukcesu na rynku pracy 80%
6. Przygotowama.do r.eallzacljl.celow zawo- 1 2.63%
dowych wtasnej dziatalnosci
7. P.rzygoto.wanla do pracy na stanowisku 3 7.89%
kierowniczym
8. Umiejetnosci rozwigzywania problemow 1 2,63%
9. Umiejetno$ci wprowadzania innowacji 1 2,63%
10. Wiedzy przydatnej w pracy zawodowej 2 5,26%
11. Dalszego rozwoju 3 7,89%
12.  Uznania w otoczeniu 1 2,63%
13. Otwartosci 1 2,63% 7,5%
14. Podniesienia prestizu zawodowego 1 2,63%
15. Znalezienia ciekawej prac 10,52%
J pracy 4 12.5%
16. Uzyskania stopnia oficerskiego 1 2,63%
Razem iloS¢ odpowiedzi 40

Odpowiedzi uzyskane na to pytanie wskazuja, ze zdecydowana wigkszos¢
Z nich, rowne 80%, dotyczy oczekiwan zwigzanych z ksztatceniem, a w istocie
uzyskaniem kompetencji pozwalajgcych w przysztosci wihasciwie funkcjonowac
na rynku pracy. Tylko co dziesigta odpowiedZz odnosi sie takze do potrzeby
wsparcia przez uczelnie studentow w uzyskiwaniu odpowiedniej pracy. Nieliczni
takze oczekuja spetnienia swoich oczekiwan w konteksScie uznania, prestizu. Taki
rozktad odpowiedzi wskazuje, jak diametratnie rozne, niz u studentéw studiow
dziennych sa oczekiwania studentéw studiow niestacjonarnych. W tym przypad-
ku wiekszosC z nich posiada statg prace, a co za tym idzie ich oczekiwania kon-
centrujg sie na uzyskaniu odpowiednich kwalifikacji oraz przygotowania do lep-

szego wykonywania obowigzkow.
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Ciekawe sg w tym konteksScie odpowiedzi studentow na pytanie doty g
wsparci, uczelni w poszukiwaniu przez studentow pracy po ukonczeniu studiow,

lioiciowy i procentowy rozktad odpowiedzi przedstawia sic nastepujacoi

. Tak, powinna wspierac: 28 odpowiedzi - 73,64%;

v 1o 2 0. pOWiNna wspierac: 5 odpowiedzi - 13,15..

.Nie mam zdania: 5 odpowiedzi - 13,15%0,

Taki rozkiad odpowiedzi wskazuje, ze pomimo iz wiekszo$¢ stu
nie oczekuje od uczelni dobrego przygotowania do pracy oraz posiada prace to
s, oni przekonani, ze uczelnia powinna wspiera¢ poszukiwania pmcy po u on-
czeniu studiow. npyplni

Na pytanie dotyczace oceny studentow dokonanego wyboru ucz.

w kontekscie dotychczasowego, niespetna miesiecznego, ksztatcenia. Uzyskane

odpowiedzi uzyskaty nastepujgce wartosci liczbowe i procentowe.

- Tak, dobrze wybratem; 34 odpowiedzi - 89,42 /o,

- Nie, Zle wybratem; 0 odpowiedzi;
-Chybajakos$ to bedzie; 4 odpowiedzi - 10,58/0.
Ostatnie pytania ankiety dotyczyly inspiracji oraz decyzji po jecia s

diow w trybie zaocznym.

NN N
- Potrzeby i wymagania stanowiska pracy. ., ,.0].
. 5 odpowiedzi-14,13/0,
- Potrzeby i wymagania orgamzacj . , * COoa?»/.
-Przekonanie 0 potrzebie doskonalenia:

34 odpowiedm-89,42 /1,
- Brak mozliwosci Studiowania w trybie dziennym 1 2,63 o,

- Praca w stuzbach mundurowych - 1- 2,63%;
-Zbyt dhugi okres od zakonczenia studiéw! stopnia-1-2,63%.

OdnLzac Sie natomiast do,ego, ktop o d j g t+~

wszyscy pozostali (97,31 /o) wsKazau, z
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4.4. Wyuiki badan studentéw ,,napetniajac,cb studlnw ntagistersbicb

semestr 1V

w maju i «erwcu 2007 roku przeprowadzono badania ankietowe wsrod
smdentow ,,z,,pei,,,.i«cb studiOw m.gis.erskicb 1V semestru. 57 of.cemw kon-
ezac, smdia w naszym wydziale ,,dzielito odpowiedz, na pyran,a. na ktore
powiedz, miaty pozwotid wyciggnac¢

- realizacji polityki personalnej w odmesi
w Wydziale Wojsk Ladowych,
. oczekiwan oficerow zwigzanych z ukonczeniem studiow,
- wsparcia uczelni « poszukiwaniu pracy po ukorczeniu studrow, N

- ich oceny whasnych kompetencji oraz ptzygotowanta do pracy za

Otrzymane w toku hadan wyniki wskazuja, ze tylko z co pigtym oficer
przed rozpoczeciem studiéw w AON odbyto rozmowe personalng. Pozosta

stali skierowani na studia i nie znali zatozen zwigzanych z ich dalszg arietg z

wodowa. Smdiujac nie wiedzieli, jakie stanowiska obejmg w

,»1ko z jednym z nich w toku smdiéw odbyto rozmowe personalng do™ 3 a
.1z iej pracy i kariery zawodowej,

row stwierdzito ze w tok studiéw nie rozmawiano z mm, o tych zag

(98 25% badanych). Nadmieniam, Ze badanie ankietowe odbyto sie jeszcze prze

:1,, 1em oficeréw z przedstawiceiami komorek P— N

orzy d2|aru ! 8a|§§gl karlelr'}// zawodowej. Szczego’ro”vx%ee \r/\@/Vr\lllké tB%ﬂ%acych W Wy-
realizacji polityki personalnej w odniesieniu

dziale Wojsk Ladowych ujeto w tabeli 4.17.
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Tabela 4.17.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE REALIZACJI POLITYKI PERSONALNEJ

loéé Rozktad w % w odniesieniu
Lp. Udzielane odpowiedzi odpowiedzi do ilosci badanych

¢ Vi: nrrpd roTDOCzeciem studiow przeprowadzono rozmowe personalng,”
1 Odbyto rozmowe personalng 12 21,0%
2. Nie odbyto rozmowy personalng 45 79,0%

Coy W toku studiow przeprowadzono rozmowe personalng dotyczaca dalszej
oracv zawodowei i rozwoju kariery?
3. Odbyto rozmowe personalng 1 1,75%

4. Nie odbyto rozmowy personalng 56 98,25%

Czy w toku studiéw podejmowat Pan proby uzyskania informacji o mozliwosci
zatrudnienia po ukonczeniu studiéw?

s Tak 50 87,5%
6.  Nie 7 12,5%
Czy w toku _studiéw przedstawiciele J.ednostek/instytuc?]i v_vykazywal_i zaintereso-
wanie Pana osoba oraz wyrazali che¢ zatrudnienia po studiach?---------
, Tak 15 26,25%

8. Nie 42 73,75%

Whyniki dotyczace realizacji polityki personalnej wskazujg jak wiele
aspektow zwigzanych z zarzgdzaniem kapitatem personalnym wojsk lagdowych
mozna jeszcze poprawiC. Na uwage zastuguje fakt, ze pomimo niklego zaintere-
sowania organow kadrowych studentami prawie dziewiecCdziesigt proce z nich
wykazato inicjatywe i podjeto probe samodzielnego dotarcia do potencjalnych
pracodawcow. Wskazuje to na zrozumienie przez studentow tych zatozen zarza-
dzania potencjatem personalnym, ktore podkres$laja koniecznos¢ aktywnego
wspotudziatu personelu w dziataniach na rzecz rozwoju kariery. Wartym zauwa-
zenia jest takze fakt, ze w odniesieniu do 1/4 oficerow przedstawiciele jednostek
wojskowych i innych instytucji wojska wykazato zainteresowanie i chec ich za-
trudnienia. Znamienne jest jednak, ze tylko w jednym przypadku na 15 byta to
propozycja, ktéra nie byta skierowana z wczesniejszego miejsca pracy oficera.
Dziatania takie wskazuja, ze poszczegllne elementy organizacji wojskowej,
w zdecydowanej wiekszosci, nie sg zainteresowane pozyskaniem konkretnych

absolwentow. Najczesciej oczekuje sie na skierowanie ich przez organy kadrowe.
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Zespot badawczy zdaje sobie sprawe, ze przedstawione powyzej wnioski
moga by¢ krzywdzace dla tych dowodcow, kierownikéw tub organéw kadro-
wych, ktore w rzeczywistosci starajg sie pozyskaC absolwentéw spetniajacych
ich oczekiwania. Sformutowane one zostaty na podstawie otrzymanych w toku
badan ijesli nie odpowiadajg faktycznemu stanowi rzeczy, to wskazac nalezy na
kolejny mankament, a mianowicie Zle funkcjonujacy system informacyjny. Ofi-
cerowie nie posiadali wiedzy, co do planéw ich kariery zawodowej. W po-
wszechnym przekonaniu studentéw nikt nie interesowat sie ich postepami w na-
uce, uzyskiwanymi wynikami oraz kwalifikacjami zawodowymi.

Zestawienie prezentowanych powyzej wynikow warto poréwna¢ z odpo-
wiedziami na pytania dotyczace oczekiwan studentéw, ich opinii co do informo-
wania oficeréw o ich dalszej karierze oraz roli, jak powinna odgrywac uczelnia w

dziatalno$ci personalnej. Szczegdtowe wyniki badan dotyczace tych aspektow
ujeto w tabeli 4.18.

Tabela 4.18.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE OCZEKIWAN OFICEROW | ICH POGLADOW
NA REALIZACJIE POLITYKI PERSONALNIE]

L Udziel d iedzi llos¢ Rozk’radwo/ONodniesieniu
p- zielane odpowieazl odpowiedzi do ilosci badanych

Rozpoczynajac studia wAON przewidywat Pan, ze po ich ukonczeniu obejmie
stanowisko:?

1 Wyzsze od zajmowanego dotychczas 53 92,75%
2. Rownorzedne 4 7,25%
3 Nizsze

Kiedy, Pana zdaniem oficer studiujgcy w AON powinien poznac stanowisko
stuzbowe, jakie obejmie po ukonczeniu uczetni?

4. Przed rozpoczeciem studiow 36 63’0%
5. W ich toku, po | semestrze - -

6. po Il semestrze 10 ]_7’50/0
7. po Il semestrze 7 12,250/0
8. na IV semestrze 4 7,25%
9 Po ich ukonhczeniu -

10. W innym terminie

Czy, Pana zdaniem, AON powinna wspierac oficeréw wposzukiwaniu pracy po
ukonczeniu studiow?

1. Tak 55 96,5%

12.  Nie 2 3,5%
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Analizujagc dane zawarte w powyzszej tabeli warto wskaza¢ ogromne
oczekiwania oficerow biorgcych udziat w badaniach, co do rozwoju ich dalszej
kariery. Ponad 90% badanych oczekuje, ze po ukonczeniu studiow obejmie sta-
nowiska wyzsze od tych, jakie zajmowali dotychczas. Jeszcze wigksza liczba
badanych oczekuje, ze uczelnia wigczy sie w polityke personalng i pomoze im
w znalezieniu pracy.

Szczegbtowych analiz wymagajg takze wyniki dotyczace opinii badanych
co do terminu, w jakim, ich zdaniem, powinni oni poznaé przyszte miejsce, sta-
nowisko pracy. Ponad 60% badanych uwaza, ze informacje te oficerowie Kkiero-
wani na studia powinni poznac¢ jeszcze przed ich rozpoczeciem. 17,5% z bada-
nych uwaza, ze powinni by¢ zaznajomieni z informacjg o przysztej pracy po
Il semestrze. 12,25% wyraza opinie, ze nastgpiC to powinno po Il semestrze,
a 7,25%, ze w toku semestru IV. Taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze wraz ze
zblizaniem sie terminu ukonczenia studiow maleje odsetek tych, ktérzy sadza, ze
jest to dobra pora na informowanie studentow o ich dalszej karierze.

Argumentami przemawiajgcymi za wczesniejszym informowaniem o pla-
nowanych do objecia przez absolwentow stanowiskach stuzbowych jest, miedzy
innymi:

- mozliwos¢ ich koncentracji i specjalizacji na tych aspektach, ktore beda

Im niezbedne w dalszej Kkarierze,

- ukierunkowanie na konkretne zadania, umiejetnosci i widze niezbedng

na przysztym stanowisku pracy,

- silna motywacja do ukonczenia studiow.

Kolejne pytanie dotyczyto oczekiwan zwigzanych z przyszig praca zawo-
dowa. Respondenci mieli mozliwos¢ wskazac, jakie sg ich oczekiwania co do
dalszej kariery, miejsc pracy oraz innych aspektéw ich rozwoju zawodowego.
Szczegotowy uktad odpowiedzi, w zalezno$ci od iloSci wskazan ujeto w tabeli
4.19.
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Tabela 4.19.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE OCZEKIWAN OFICEROW W ODNIESIENIU
DO ICH PRZYSZtEJ PRACY ZAWODOWEJ

Lp. Odpowiedz llo$¢ odpo-  Yoodpowie-
wiedzi dzi
1 Mozliwosci rozwoju 24 42 %
2. Wyzszego stanowiska 13 22,7 %
3. Stabilizacji miejsca pracy 12 21 %
4, Awansu 12 21 9%
5. Pracy zgodnej z kwalifikacjami 6 10,4 %
6. Jasnego okreslenia dalszej kariery 6 10,4 %
7. Zadowolenia, satysfakcji 6 10,4 %
8. Pracy w poblizu miejsca zamieszkania 5 8,8 %
9. Pracy zgodnej ze specjalnoscig wojskowg 4 7%
10. Zmiany miejsca zamieszkania 4 7%
11. Satysfakcji finansowej 4 7%
12. Odpowiednich przetozonych 4 7 %
13. Spetnienia aspiracji 4 7 %
14, Mozliwos$ci wykorzystania wiedzy i umiejetnosci 4 7%
15. Pracy zgodnej z zainteresowaniami, oczekiwaniami 3 53 %
16. Spokoju 3 5,3 %
17. MozliwoS$ci znalezienia pracy dla zony 2 3,4 %
18. Dobrych warunkéw pracy 2 3,4 %
19. Odpowiedniej atmosfery pracy 2 3,4 %
20. Atrakcyjnego miejsca pracy 1 1,7 %
21. Kontynuacji nauki jezyka obcego 1 1,7 %
22. Miejsca pracy 1 1,7 %
23. Wiekszej wymagalnosci 1 1,7 %
24. Przygody 1 1,7 %
25. Samodziebosci 1 1,7 %
26. Jasno okreslonych obowigzkéw 1 1,7 %
27. Wiasciwej organizacji pracy 1 1,7 %
28. Zmiany charakteru pracy 1 1,7 %
29. Dynamiki 1 1,7 %
30. Wypracowania petnej wystugi 1 1,7 %
31. Samorealizacji 1 1,7 %

Analizy powyzszych oczekiwan warto dokona¢ w odniesieniu do charak-

terystyki sylwetki osobowej absolwenta studiow w wydziale, charakterystyki
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osobowosciowej oficerdw oraz opiséw stanowisk pracy, na ktore absolwenci
wydziatu maja trafic.

Na uwage w powyzszych odpowiedziach zastuguje to, ze najwiekszg ilos¢
odpowiedzi uzyskata odpowiedZ dotyczaca mozliwosci dalszego rozwoju. Wska-
zuje to jak wazne wspotczesnie dla ludzi sg perspektywy, ktore wigzg oni
z wyzszym stanowiskiem i awansem, druga i czwarta pod wzgledem liczebnosci
odpowiedz. Jednoczes$nie szereg odpowiedzi dotyczyto warunkow pracy. W tej
kategorii odpowiedzi najwieksza liczbe odpowiedzi uzyskato stwierdzenie doty-
czace stabilizacji zatrudnienia. Po raz kolejny potwierdzone zostato wiec stwier-
dzenie, ze dla ludzi wazna jest jasna i czytelna wizja przysztoSci wigzaca sie ze
stabilizacjg w dtuzszym przedziale czasu.

Interesujace, z punktu widzenia zarzadzania kapitatem spotecznym orga-
nizacji, sg odpowiedzi na pytanie, czym mogliby sie poszczycic absolwenci, ja-
kie atuty whasnej osoby podkreslic¢, najakie kompetencje wskazac informujac o

swoich zaletach. Szczegotowy rozkiad odpowiedzi zawarto w tabeli 4.20.

Tabela 4.20.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE ATUTOW, JAKIE WARTO PRZEDSTAWIC
PODCZAS ROZMOWY KWALIFIKACYJNEJ

Lp. Odpowiedz llos¢ Odpowiedzi
odpowiedzi w %
1 Znajomosc¢ jezyka angielskiego 15 26,2 %
2. Wysokie kompetencje, wyksztatcenie, umiejetnosci 14 24,6 %
3. Doswiadczenie zawodowe 12 21,0 %
4. Pracowito$¢ 12 21,0 %
5 Dyspozycyjnos¢ 11 19,3 %
6. Sumienno$¢ 9 15,8 %
7. Udziat w misjach zagranicznych 8 14.0 %
8. Umiejerno$¢ wspotpracy/wspotdziatania z ludzmi/w zespole 7 12,3 %
Q. Terminowos$¢, punktualnosé 7 12,3 %
10.  Zaangazowanie 6 10,4 %
11.  Dotychczasowe dobre oceny 6 10,4 %
12, Ukonczenie AON 6 10,4 %
13. Umiejernos¢ kierowania zespotem 5 8,8 %
14, Umiejetno$¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach 5 8,8 %
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Ukohczenie kurséw specjalistycznych
Lojalnos¢

Sprawnos$¢ fizyczna

Uczciwos¢

Wytrwatos¢, konsekwencja
Odpowiedzialnos¢

Odpornos$¢ na trud, stres

Samodzielnos¢

Znajomos¢ Jezyka francuskiego
Praktyka dowdédcza

Kreatywnos$é

Zdyscyplinowanie

Gotowosc¢ i cheé doskonalenia
Operatywno$é

Rzetelno$¢

Umiejetnos¢ znalezienia sie¢ w nowej sytuacji
Umiejetnosc tatwej adaptacji do nowych warunkéw pracy
Umiejetnos¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych
Uniwersalno$¢, wszechstronno$é
Znajomos¢ Jezyka rosyjskiego
Ukonczenie WATuU

Zgoda na udziat w misjach zagranicznych
Zaradnos¢

Energicznosé

Szybkos$¢ przyswajania wiedzy
Gotowos$¢ do poswiecen

Szybko$¢ podejmowania decyzji

Brak natogow

Zdolnos¢ obiektywnej oceny sytuacji
Fachowos$¢

Umiejernos¢ organizowania pracy
Zyczliwosé

Optymistyczne podejscie do zycia
Obowigzkowos$¢, skrupulatnosé
Ukonczenie studiéw innych specjalnosci
Kolezeriskos¢

Posiadajgcy ambicje

Przedsiebiorczosé

Inteligencja

Kulturalny

Prawdomownosc

Pewnosé siebie
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Analiza powyzszych stwierdzen wskazuje, jak ankietowani postrzegaja
swoja osobe w kontekScie posiadanych umiejetnosci, wiedzy i predyspozycji.
Dtuga lista przedstawionych odpowiedzi ukazuje, jakie umiejetnosci oraz cechy
respondenci uznajg za wazne dla pracodawcow.

W podsumowaniu ankiety zawarto takze pytanie o opinie studentéw: Czy,
w ich opinii, sg oni dobrze przygotowani do realizacji zadan na przysztym sta-
nowisku stuzbowy, nawet, jeslijeszcze nie wiedzgjakie ono bedzie? Na tak sfor-
mutowane pytanie uzyskano nastepujgce odpowiedzi:

- Tak - 27 odpowiedzi - Alj15%\

- Nie - 10 odpowiedzi - 17,5%;

- Nie mam zdania - 20 odpowiedzi - 35,0%.

Uzyskany rozktad odpowiedzi wskazuje, ze tylko niecata potowa przy-
szkych absolwentow jest przekonana, ze wiedza i kompetencje nabyte w naszej
uczelni pozwolg im dobrze wykonywac zadania wynikajace z przysztych stano-
wisk. Natomiast az 35% nie potrafi wyrazi¢ opinii czy uzyskane kwalifikacje sg
wystarczajace. Sumujac te wyniki z odpowiedziami negatywnymi (17,5%) uzy-
skujemy rezultat, ktéry takze powinien by¢ szczeg6towo analizowany - ponad
potowa respondentdw nie jest pewna, czy wiedza i umiejetnosci, jakie posiadajg
po ukonczeniu studiow jest wystarczajaca dla sprostania wymaganiom ich przy-
sztych stanowisk pracy. Aby w przysziosci unikng¢ takiej sytuacji warto nawia-
za¢ wiecej kontaktow z jednostkami i instytucjami MON oraz rozpatrzy¢ ewen-
tualng mozliwo$¢ odbywania praktyk lub stazy w tych instytucjach. Studenci
powinni byC pewni swoich umiejetnosci oraz uniwersalnie przygotowani do

przysztej kariery zawodowe;j.
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4.5. Wyniki badan studentow uzupetniajgcych studiow magisterskich

semestr 111

W pazdzierniku 2007 roku przeprowadzono badania ankietowe wsrod stu-
dentéw uzupetniajgcych studiow magisterskich Il semestru. 17 oficeréw studiu-
jacych w naszym wydziale udzielito odpowiedzi na pytania, na ktore odpowiedzi
miaty pozwoli¢ wyciggna¢ wnioski w odniesieniu do tych zagadnien, jakie ujeto
w poprzednim podrozdziale. Jednak z uwagi na zdecydowanie inny etap studidéw
cze$¢ pytan bya nieco inna.

Pierwszym z rozpatrywanych aspektow byta realizacji polityki personalnej
w odniesieniu do oficerow studiujacych w Wydziale Wojsk Ladowych.

Otrzymane w toku badan wyniki wskazuja, ze tylko z jednym na dziesie-
ciu oficerem przed rozpoczeciem studiow w AON odbyto rozmowe personalna.

Wiekszo$C¢ respondentow opowiada sie takze za tym, aby w toku studiow
weryfikowa¢ przydatnos¢ oficeréw na przewidywanym do objecia stanowisku.
Taka ilos¢ odpowiedzi jest wazkim argumentem w dyskusji: Jaka role odgrywaé
powinna uczelnia w doskonaleniu zawodowym oficerow? Wskazane odpowiedzi
dowodza, ze uczelnia postrzegana jest nie tylko w kontekscie funkcji edukacyj-
nej, lecz takze weryfikacyjnej. Warto zaproponowac, aby w toku studiéw i kur-
sow realizowaC przedsiewziecia zmierzajace do weryfikowania umiejetnosci
I predyspozycji studentow oraz stuchaczy. Dziatania te prowadzi¢ powinny
wspolnie organy kadrowe i ogniwa dydaktyczne. Ujete one powinny by¢ w spoj-
nym systemie oceny, ktorego celem powinno by¢ np.:

- wytonienie liderow,

- poznanie aspiracji i motywow studentdw,

- identyfikowanie predyspozycji i umiejetnosci,

- rozwijanie umiejetnosci,

-jak najlepsza alokacja personelu, stosownie do posiadanej wiedzy i

umiejetnosci.
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SzczegOtowe wyniki badan dotyczacych realizacji polityki personalnej
w odniesieniu do oficeréw studiujgcych w Wydziale Wojsk Ladowych ujeto
w tabeli 4.21.

Tabela 4.21.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE HEAEMACJT POLITYKI PERSONALNEJ

Rozktad w % Rozktad w %

Udzielane odpowiedzi los¢ w odniesieniu  w odniesieniu
odpowiedzi do ilodci do ilosci
badanych odpowiedzi
Czy przed rozpoczeciem studidéw przeprowadzono rozmowe personalna?
1 Odbyto rozmowe personalng 1 587% 21.0%
2. Nie odbyto rozmowy personalng 16 94.13% 79 0%

Czy uwaza Pan, te w toku studiow nalezy weryfikowac przydatno$c¢ oficera
do objecia okreslonych stanowisk stuzbowych?
3 Tak 12 70,44%
4. Nie 5 29,56%
Czy w toku studidéw bedzie Pan podejmowatproby uzyskania informacji
0 moztiwosci zatrudnienia na innych stanowiskach stuzbowych?

5 Tak 10 58,7% 87,5%
6. Nie 7 41,3% 12,5%

Czy uwaza Pan, ze w toku studiow przedstawiciete jednostek/instytucji wyka-
zywac powinni zainteresowanie studentami, ich osiagnieciami i postepami?

7. Tak 12 70,44%
8.  Nie 3 17,61%
9. Nie mam zdania 2 11’74%

Zestawienie prezentowanych powyzej wynikow warto poréwnac z odpo-
wiedziami na pytania dotyczace oczekiwan studentow, ich opinii co do informo-
wania oficeréw o ich dalszej karierze oraz roli, jak powinna odgrywac uczelnia
w dziatalnosci personalnej.

Szczegotowe wyniki badan dotyczace tych aspektow ujeto w tabeli 4.22.
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Tabela 4.22.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI )
NA PYTANIA DOTYCZACE OCZEKIWAN OFICEROW | ICH POGLADOW
NA REALIZACJE POLITYKI PERSONALNEJ

Lp. Udzielane odpowiedzi odp:)lv?/?gdzi ROZk;zdil\cl)vs'cof)t;/:\dO:nr;/icerS\ieniu
Rozpoczynajac studia w AON przewidywat Pan, ze po ich ukonczeniu obejmie
stanowisko:

13. Wyzsze od zajmowanego dotychczas 4 23,48%
14. Réwnorzedne 11 64,57%
15 Inne 2 11,74%

Kiedy, Pana zdaniem oficer studiujacy wAON powinien poznac stanowisko
stuzbowe, jakie obejmie po ukonczeniu uczelni?

16. Przed rozpoczeciem studiow 9 63,0%
17. W ich toku, po | semestrze 1 5’87
18. po Il semestrze )

19. po LU semestrze 3 17’61%
20. na rv semestrze -

21. Po ich ukonczeniu 4 23,48
22. W innym terminie

Czy, Pana zdaniem, AON powinna wspierac oficerow wposzukiwaniu pracy po
ukonczeniu studiow?

23.  Tak 15 88,26%0
24.  Nie 2 11,74%

Analizujgc dane zawarte w powyzszej tabeli warto wskazac jak mata licz-
ba oficeréw biorgcych udziat w badaniach, przewiduje ze po ukonczeniu studiow
obejma wyzsze stanowiska. Wynika to przede wszystkim z istoty i idei studiow
tej grupy oficerow. Ze wzgledow formalnych uzupetniajg oni swoja wiedze, jed-
nak ich przekonanie o potrzebie rozwoju jest mate. Wiekszos¢ z nich (ponad
60% badanych) uwaza, ze informacje te oficerowie kierowani na studia powinni
poznac jeszcze przed ich rozpoczeciem. Potwierdza to wniosek, ze rozwdj i do-
skonalenie ma glebszy sens wtedy, gdy okreslone sg cele jakie mozna osiagnac.
W polityce personalnej okresSlenie stanowiska mozliwego do objecia po ukon-
czeniu studiéw powinno byc traktowane jako cel, ktéry jest mozliwy do osig-
gniecia po spetnieniu okreslonych warunkdéw, np.: ukonczeniu studidéw, uzyska-
nia kwalifikacji znajomosci jezyka obcego itp. Uzna¢ nalezy, ze nie jest to

w zadnym razie dziatanie bezwarunkowe. Okre$la¢ nalezy szczegotowe zatoze-



nia oraz uwarunkowania, jakie musi spetniaC absolwent. Z drugiej za$ strony
bezwzglednie skierowac go nalezy na okres$lone stanowisko wtedy, gdy warunki
te zostang przez niego spetnione.

Kolejne pytanie dotyczyto oczekiwan zwigzanych z przyszitg pracg zawo-
dowa. Respondenci mieli mozliwos¢ wskazac, jakie sg ich oczekiwania co do
dalszej kariery, miejsc pracy oraz innych aspektow ich rozwoju zawodowego.
Szczegotowy ukiad odpowiedzi, w zaleznosci od ilosci wskazan ujeto w tabeli
4.23.

Tabela 4.23.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKLAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE OCZEKIWAN OFICEROW W ODNIESIENIU
DO ICH PRZYSZtEJ PRACY ZAWODOWEJ

Lp. Odpowiedz llo$¢ odpo- % odpowie-
wiedzi dzi
1 Mozliwosci rozwoju 7 41.09 %
2. Stabilizacji miejsca pracy 6 35,22 %
3. Satysfakcji 4 23,48 %
4, Awansu, wyzszego etatu 3 17,61 %
5. Wyzszego uposazenia 2 11,74 %
6. Pracy odpowiadajacej kwalifikacjom 2 11,74 %
7. Pracy z wartosciowymi ludzmi 1 5,87%
8. Zmiany miejsca pracy 1 5,87%
9. Nowych wyzwan 1 5,87%
10.  Godziwej pracy 1 5,87%
11.  Speinienia oczekiwan 1 5,87%
12, Szacunku 1 5,87%
13. Perspektywy pracy 1 5,87%

Kolejnos¢ odpowiedzi otrzymanych na przedstawione powyzej pytanie
jest prawie taka sama, jak w odniesieniu do poprzedniej grupy badanych. Cieka-
wym jest natomiast zderzenie tych odpowiedzi z wcze$niejszymi odpowiedziami.
W odniesieniu przysziej pracy zawodowej respondenci oczekujg mozliwosci roz-
woju (41%), awansu (11%), pracy odpowiadajacej ich kwalifikacjom (1 1%),

a tylko niecata 1/5 z nich oczekuje, ze w przysztosci zajmowac bedzie wyzsze
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stanowiska. Mozna przypuszczaé, ze osoby te nie znaja Sciezki swojej kariery
oraz nie sg poinformowane o ich dalszej perspektywie zawodowe;j.

W tym kontekscie sg takze interesujace, z punktu widzenia zarzadzania
kapitatem spotecznym organizacji, odpowiedzi na pytanie dotyczgce oczekiwan
respondentow w kontekscie ich ksztatcenia w AON. Szczegotowy rozkiad od-
powiedzi zawarto w tabeli 4.24.

Tabela 4.24.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE OCZEKIWAN W ODNIESIENIU
DO KSZTALCENIA W AON

Lp. Odpowiedz llos¢ Odpowiedzi w %
odpowiedzi

1 Uzupetnienia wyksztatcenia 8 46,96 %
2. Mozliwosci ubiegania sie o lepsze stanowisko 4 23,48 %
3. Mozliwosci dalszych studiéw 3 17,61 %
4, Poznania nowych dziedzin 2 11,74 %
5. Poznania nowych ludzi 2 11,74 %
6. Zmiany programu ksztatcenia 1 5,87%
7. Zdobycia wiedzy i umiejemosci praktycznych 1 5,87%
8. Nowego spojrzenia na $wiat 1 5,87%
9. Mozliwosci dalszej pracy 1 5,87%
10.  Pordwnania z organizacjami cywilnymi 1 5,87%
11.  Zapoznania z procedurami dziatania do- 1 5,87%

wodztw

Analizujagc powyzsze odpowiedzi stwierdzic, ze tylko jedna z nich doty-
czyka aspektdw organizacyjnych, natomiast pozostate odnosity sie do elementow
merytorycznych, poznawczych oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

W kolejnej tabeli przedstawiono odpowiedzi, ktére jak w poprzednim
podrozdziale, miaty ukazac te cechy, atuty wiasnej osoby, na ktére pragng zwro-

ci¢ uwage respondenci. Szczegotowy rozkiad odpowiedzi zawarto w tabeli 4.25.
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Tabela 4.25.

ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKtAD ODPOWIEDZI
NA PYTANIA DOTYCZACE ATUTOW, JAKIE WARTO PRZEDSTAWIC
PODCZAS ROZMOWY KWALIFIKACYJNEJ

Lp. Odpowiedz Iloé_é _ Odpowiedzi
odpowiedzi w %
1 Doséwiadczenie zawodowe 6 35,22 %
2. Pracowito$é 4 23,48 %
3. Dyspozycyjnosé 4 23,48 %
4. Lojalnos¢ 3 17,61 %
5. Sumienno$é 3 17,61 %
6. Szczero$é 2 11,74 %
7. Umiejetno$¢ wspotpracy/wspotdziatania z ludzmi/w zespole 2 11,74 %
8. Zaangazowanie 1 5,87 %
9. Urniejemos$é podejmowania decyzji 1 5,87 %
10.  Szybkie podejmowanie decyzji 1 5,87 %
11.  Uczciwosé 1 5,87 %
12.  Sprawnoé¢ fizyczna 1 5,87 %
13. Dotychczasowe osiggniecia 1 5,87 %
14.  Energicznos$é 1 5,87 %
15. Obowiazkowo$é 1 5,87 %
16. Towarzyskosé 1 5,87 %
17.  Inteligencja 1 5,87 %
18.  Niekonfliktowo$¢ 1 5,87 %
19.  Elastyczno$é 1 5,87 %
20. Samodzielno$¢ 1 5,87 %
21.  Kreatywno$¢ 1 5,87 %
22.  Zdolno$¢ uczenia sie 1 5,87 %
23.  Kompetencje 1 5,87 %
24.  Wytrwato$é w dazeniu do celow 1 5,87 %
25.  Gotowo$¢ do ponoszenia wyrzeczeh 1 5,87 %
26. Dotychczasowe osiggniecia 1 5,87 %
27.  Odpowiedzialno$é 1 5,87 %

Analiza powyzszych odpowiedzi i ich poréwnanie z poprzednig grupg ba-
danych wskazuje, ze:
- pomimo, ze w obu przypadkach mamy do z oficerami to jednak sg to

niejako grupy réznie predysponowane do pracy zawodowej;
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- pierwszg grupe stanowity osoby, ktore w znacznej liczbie same chciaty
studiowaC w AON, drugg za$ osoby skierowane na studia;

- W pierwszej grupie pierwsze trzy miejsca atutow zajety: znajomosc jezy-
ka obcego, kompetencje, doswiadczenie;

- w drugiej grupie sg to: doSwiadczenie, pracowitosc¢, dyspozycyjnosc;

- taki rozktad odpowiedzi wskazuje, ze druga z badanych grup ma Swia-
domosC posiadania matych kompetencji oraz stabej znajomosci jezy-
kéw obcych.

W kontekScie powyzszych stwierdzen odnies¢ sie nalezy do rozwoju
kompetencji drugiej z badanych grup oficeréw. Warto monitorowac¢ uzyskiwane
przez nich rezultaty oraz odnies¢ sie do efektywnosci ksztatcenia osob, ktore
w istocie nie dostrzegajg mozliwosci, a moze koniecznosci?, rozwoju zawodo-
wego. W tym ujeciu w dalsze badania zaangazowac nalezy przedstawicieli orga-
now personalnych, ktorzy otrzymane wnioski mogliby wykorzystaC w prowa-
dzeniu dalszej polityki personalnej w odniesieniu do badanych grup.

Uzupetnieniem przedstawionych dotychczas wynikdéw badan byto pytanie
zawarte w podsumowaniu. Zapytano respondentéw: Od czego zalezy kariera w
wojsku? Na tak sformutowane pytanie uzyskano odpowiedzi zawarte w tabeli
2.26.

Tabela 4.26.
ILOSCIOWY | PROCENTOWY ROZKEAD ODPOWIEDZI

Rozktad w % Rozktad w %

badanych odpowiedzi

Od czego zalezy kariera w wojsku?
1 Przypadku 3 17,61%  8,79%
2. Znajomosci 10 58,7% 29,3%
3. Wiedzy i umiejetnosci 4 23,48% 11,72%
4. Ukladow 12 70,44%  35,16%
5. Szczescia 5 29,35%  14,65%

Uzyskany rozktad odpowiedzi uzupetnia niejako wczesniejsze wyniki ba-
dan i wskazuje, ze w powszechnej opinii kariera w wojsku zalezy od znajomosci

I ukfaddéw - odpowiednio 58% i 70% badanych. Niestety tylko 1/5 badanych



115

wskazata, ze do kariery niezbedne sg wiedza i umiejetnosci. Odpowiedzi te,
w korelacji z odpowiedziami na inne pytania, moga wskazywac¢ na przekonanie
respondentow, iz niecelowe jest doskonalenie, gdyz sprawe awansu zawodowego
mozna ,,zatatwiC” inaczej.

Takze w tym przypadku uzyskane odpowiedzi oraz ich szczegotowa ana-
liza postuzg do planowania i konstruowania dalszych badan. Ich prowadzenie
powinno da¢ odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
personalnej w odniesieniu do ksztattowania kompetencji studentow i stuchaczy

kursow realizowanych w Wydziale Wojsk Ladowych.
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ZAKONCZENIE

Zarzadzanie kapitatem spotecznym organizacji, a przede wszystkim Do-
skonalenie i rozwoj kompetencji zawodowych stanowi skomplikowany element
dziatania niezbedny dla osiggniecia sukcesu oraz zaktadanego celu kazdej orga-
nizacji.

W systemie ksztatcenia Sit Zbrojnych Akademia Obrony Narodowej,
a w niej Wydziat Wojsk Ladowych petni role szczegdlng. Pracownicy wydziatu
uczestniczag w procesie rozwoju kompetencji oficerow bedacych studentami
I stuchaczami roznego typu kursow. W coraz szerszym zakresie dziatalnos¢ ta
dotyczy takze studentdéw cywilnych, ito zar6wno na studiach stacjonarnych, jak
rowniez niestacjonarnych.

Sytuacja taka powoduje, ze w odniesieniu do wszystkich elementoéw pro-
cesu ksztatcenia poszczegolne komponenty organizacyjne wydziatu stajg w obli-
czy ciggtego doskonalenia swojej dziatalnosci. Odbywa sie to w odniesieniu do
zasadniczego przestania, jakim jest stwierdzenie, ze najwazniejszym ogniwem
dydaktycznym jest student (stuchacz).

W odniesieniu do przedstawionych uwarunkowan oraz zakresu swoich
obowigzkow pracownicy Zaktadu Teorii Organizacji i Zarzadzania dostrzegli
potrzebe przeprowadzenia badan w kontekscie wybranych obszaréw zarzadzania
kapitatem personalnym, a zwiaszcza rozwoju jego kompetenciji.

Podstawe naukowych dociekan stanowito teoretyczne ujecie tych zagad-
nien zawarte w publikacjach oraz opracowaniach poswieconych zarzadzaniu za-
sobami personalnymi.

Prowadzone badania zmierzaty do uzyskania odpowiedzi na szereg pro-
blemow czastkowych, z ktérych zasadnicze zawarto w formie pytan:

- Czy skierowanie na studia w AON wiagzato sie z okreSleniem dalszego

rozwoju kompetencji zawodowych ?

- Wjaki sposéb realizowane sg elementy rozwoju kompetencji zawodo-

wych w toku studiow?
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- Jakie ijak elementy systemu personalnego sit zbrojnych uczestnicza
w rozwoju kompetencji zawodowych w toku studiow?

- Jakie sg oczekiwania studentow zwigzane z rozwojem ich kompetencji?

- Jakie sg ich odczucia co do posiadanych kompetencji zawodowych?

Zatozenia badan prowadzonych w odniesieniu do respondentow, ktorzy
nie sg zotnierzami zawodowymi, zaktadaty poznanie ich opinii na nastepujace
problemy czastkowe:

- Wjakie sposéb poznali mozliwos¢ realizacji studiéw w AON?

- Co skionito ich do podjecia studiow w AON?

- Jak oceniajg oni mozliwosci rozwoju kompetencji i kariery w wojsku?

- Jakg role odgrywacé powinna AON w karierze zawodowej absolwentow?

- Jakie sg oczekiwania studentow w aspekcie dalszego ksztatcenia oraz
przyszitej kariery?

Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na sformutowanie szeregu
wnioskow i spostrzezen. Odnoszg sie one do poszczegblnych grup reprezentujg-
cych rézne rodzaje studiow.

Zasadnicze wnioski dotyczace ksztattowania w Wydziale Wojsk Lado-
wych kompetencji studentow cywilnych sg nastepujace:

- kampania rekrutacyjna na studia prowadzona powinna by¢ w szerszym
zakresie poprzez udziat w przedsiewzieciach realizowanych przez $ro-
dowisko akademickie stolicy;

- wiekszos¢ z badanych wigze swa przysztos¢ z wojskiem, dlatego zasta-
nowi¢ sie nalezy, w jaki sposob ,,zagospodarowac¢” potencjat spoteczny
jaki oni reprezentuja;

- zdecydowana wiekszos¢ badanych uwaza za dobry wybor studiow na
naszej uczelni, formutuje jednak szereg uwag, ktorych uwzglednienie
moze poprawi¢ wybrane aspekty organizacyjne i merytoryczne procesu
ksztatcenia;

- respondenci maja takze nadzieje na kontynuowanie nauki w naszej

uczelni, dlatego warto przygotowac interesujgca oferte programowa dla
kolejnych stopni studiow.
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Jednym z zasadniczych wnioskow w tej czeSci badan jest wskazanie na
ogromne nadzieje, jakie wiaza takze badani ze wsparciem uczelni w uzyskaniu
stazy oraz pomocgw poszukiwaniu pracy. Pozwala to na sformutowanie wniosku
0 potrzebie powotania w strukturze AON komorki organizacyjnej, ktora w spo-
sob profesjonalny zajmowac sie bedzie tym zagadnieniem. Do tej pory, z uwagi
na specyfike uczelni oraz prowadzenie dziatalno$ci personalnej przez organa ka-
drowe nie bylo potrzeby takich dziatan. Zespo6t autorski stwierdzit, ze obecnie
istnieje wrecz potrzeba takiego rozwigzania tej sprawy, a brak dziatan w tym za-
kresie moze w najblizszym czasie unaoczniC narastanie tego problemu. W toku
badan stwierdzona takze potrzebe wsparcia przez uczelnig absolwentow ,, w
mundurach”. W tym przypadku dziatalnos¢, funkcja personalna nie powinna
ograniczac¢ sie jedynie do aspektow organizacyjnych, lecz catej gamy przedsie-
wzie¢ zmierzajgcych do lepszego ksztattowania kompetencji zawodowych.

W odniesieniu do oficerow studiujgcych w AON zasadnym jest stwier-
dzenie, ze rozwoj i doskonalenie ich kwalifikacji ma glebszy sens wtedy, gdy
okreslone sg cele jakie mogg oni osiagna¢ po ukonczeniu studiow.

Wskazanie stanowisk stuzbowych, jakie moga oni obja¢ po ukonczeniu
studiow powinno by¢ traktowane jako cel, ktory jest mozliwy do osiggniecia po
spetnieniu okre$lonych warunkdéw, np.: ukonczeniu studidw, uzyskania kwalifi-
kacji znajomosci jezyka obcego itp. Uzna¢ nalezy, ze nie jest to w zadnym razie
dziatanie bezwarunkowe. OkreslaC nalezy szczegOtowe zatozenia oraz uwarun-
kowania, jakie musi spetnia absolwent. Z drugiej za$ strony bezwzglednie skie-
rowa¢ go nalezy na okre$lone stanowisko wtedy, gdy warunki te zostang przez
niego spetnione.

W odniesieniu do oficerow proces doskonalenia nie powinien ogranicza¢
sie jedynie do funkcji edukacyjnej, lecz w zdecydowanie szerszym zakresie wy-
dziat powinien petnic funkcje:

- badawcza,

- weryfikacyjna,

- prognostyczna.
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Dziatania te prowadzi¢ powinny do korygowania lub wrecz ksztattowania
sciezek karier oficerow, a spojny system oceny powinien pozwoli¢ np. na:

- wylonienie liderow,

- poznanie aspiracji i motywow studentow,

- identyfikowanie predyspozycji i umiejetnosci,

- rozwijanie umiejetnosci,

- Jak najlepsza alokacja personelu, stosownie do posiadanej wiedzy

I umiejetnosci.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu wyniki badan, zwlaszcza te uje-
te w rozdziale 4, postuzg do nakreslenia dalszych kierunkow naukowych docie-
kan. Udzielone odpowiedzi oraz formutowane wnioski szczegétowe wskazaty
obszary, w ktérych wrecz konieczne staje sie dalsze poznanie motywdw oraz
przestanek formutowanych przez respondentow opinii.

Zaprezentowane wyniki badan postuzy¢ powinny gtebokiej refleksji doty-
czacej aspektdw organizacyjnych i merytorycznych rozwoju kompetencji przez
studentow w Wydziale Wojsk Ladowych. Na tej podstawie formutowane beda
w dalszej czeSci prac badawczych rozwigzania, ktére wptyna na jakosS¢ ksztatce-
nia oraz jego efektywnosc.

Zespot badawczy liczy na wszelkie uwagi, wnioski oraz propozycje, jakie
nasung sie czytelnikom niniejszego opracowania. Zostang one uwzglednione
w toku dalszych badan. Zdajemy sobie sprawe, ze jest to pierwsza tak komplek-
sowa préba odniesienia sie do zagadnien doskonalenia kompetencji zawodowych
oraz czynnikow i warunkdéw, w jakich proces ten jest realizowany. Przedstawio-
ne przez czytelnikbw propozycje moga w znacznym stopniu uzupetni¢ zakres
prowadzonych badan.

Dziekujemy wszystkim, ktorzy uczestniczyli w badaniach oraz przyczynili

sie do zaprezentowania opinii, aspiracji i oczekiwan studentow.
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