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WSTEP

W niniejszej pracy gtdbwnym przedmiotem badan jest teoria sztuki operacyjnej postrze-
gana w aspekcie ewolucji operacji. Natomiast celem jest, w wyniku przeprowadzonych badan,
okre$lenie zatozen i kierunkow rozwoju teorii sztuki operacyjnej we wspotczesnych uwarun-
kowaniach uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa.

Teoria sztuki operacyjnej i zatozenia prowadzenia operacji do konca lat 80. XX wieku
stracity swa tgcznos$¢ z rzeczywistoscig ze wzgledu na zmiany w otoczeniu geopolitycznym
Polski i inny charakter zagrozen bezposrednich i posrednich na bezpieczenstwo panstwa. Stad
konieczno$¢ obiektywna wprowadzania zmian w teorie sztuki operacyjnej, by nie tylko by¢ na
rowni z jej praktyka, ale prognozowac jej rozwoj na podstawie wnioskdw wynikajacych z jej
ewolucji. Ewolucja operacji z jednorodnych w potgczong spowodowata, ze wspotczesnie po-
taczonos¢ stata sie immamentng cechg operacji. Potgczono$¢ przestata by¢ kryterium wedtug
ktorego wyszczegolniano operacje. Cecha potgczonos¢ spowodowata catosciowe postrzeganie
wszelkich dziatan w ramach operacji i powoduje zanikanie funkcji sztuki operacyjnej rodza-
jow sit zbrojnych. Stad koniecznos¢ badan czynnikdw wyodrebniajgcych operacje i okreslenie
uwarunkowan jej rozwoju w aspekcie nowoczesnego uzywania wydzielonych zgrupowan za-
daniowych sit zbrojnych.

Doswiadczenia i wiedza wyniesiona z kilkuletniego okresu badan nad prawidtowo-
Sciami rozwoju operacji ijej teorii, stanowity podstawe w rozwigzywaniu problemow niniej-
szej pracy. Natomiast kanwg prowadzonych badan byty przemiany dokonujgce sie¢ w sposo-
bach przygotowania i prowadzenia operacji, co byto podstawg sformutowania specyficznych
wiasciwosci jej rozwoju w poszczegodlnych okresach historycznych.

Wyniki dotychczasowych badan nad operacjg pozwalaty na wykrycie uwarunkowan
powstania i rozwoju operacji jako zjawiska z obszaru sztuki wojennej, a nie uwarunkowan
rozwoju naukowo-technicznego lub rozwoju Srodkéw walki. Wspotczesnie operacja jest kon-
sekwencja ewolucji zadan sit zbrojnych w ksztattowaniu bezpieczenstwa panstwa. Uzywanie
sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa w zakresie ksztattowania bezpie-
czenstwa wymusza krytyczne spojrzenie na dotychczasowe zatozenia teorii sztuki operacyjnej
osadzonej w uwarunkowaniach wojny globalnej. Krytycznej ocenie poddano dotychczasowe

zalozenia sztuki operacyjnej, ktore byty odpowiednie do innego charakteru rozwigzywania



konfliktow. Wyjasnione zostaty przyczyny narodzin operacji, prawidtowosci jej ewolucji oraz
czynniki je determinujgce. Badania te stworzyly podstawe przystgpienia do badan nad najbo-
gatszym treSciowo i zakresowo problemem dotyczacym przewidywania przysztych operacji.

W oparciu o tak sformutowane zatozenie, nalezato w pierwszej kolejnosci zbadaé, ja-
kie czynniki spowodowaty powstanie nowego zjawiska w obrebie praktyki sztuki wojennej,
ktorym byta operacja. Nastepnie nalezato podda¢ analizie zatozenia teoretyczne operacji i
sprawdzic ich zgodno$¢ z wymogami wspotczesnosci. Sformutowane na tej podstawie wnio-
ski stanowity baze prognozowania przysztych operacji i podstaw wspotczesnej sztuki opera-
cyjnej. Nalezy podkres$li¢, ze celem prowadzonych prac bylo wniesienie nowych warto$ci do
teorii sztuki operacyjnej, postrzeganej jako subdyscypliny sztuki wojenne;.

Praca sklada sie ze wstepu, czterech rozdziatdw i zakonczenia. Rozdziat pierwszy za-
wiera zatozenia metodologiczne prowadzonych badan. W drugim rozdziale zawarto wnioski z
analizy ewolucji teorii strategii i taktyki w aspekcie uwarunkowan powstania i rozwoju opera-
cji do konca lat 80. XX wieku. Przedstawiono krytyczne wnioski w aspekcie dotychczaso-
wych uwarunkowan powstania i rozwoju operacji wskazujgc, ze gtdbwnym Zzrédiem jej po-
wstania i rozwoju byto poszukiwanie racjonalnego dziatania w obrebie sztuki wojennej. Po-
czatkdw teorii operacji nalezy doszukiwac sie juz w XVII wieku, natomiast poczatkdéw sztuki
operacyjnej jako dyscypliny naukowej i wyodrebnionego dziatu sztuki wojennej w latach 20.
XX wieku. Krytyczna analiza uwarunkowan powstania i ewolucji operacji oraz jej teorii do-
starczyta materiatu wyjsciowego do opracowania rozdziatu trzeciego i czwartego niniejszej
pracy. W rozdziale trzecim okreSlono funkcje sztuki operacyjnej w aspekcie praktycznym,
teoretycznym i dydaktycznym w uwarunkowaniach wspétczesnej sztuki wojennej. Dotychcza-
sowe uwarunkowania postrzegania sztuki operacyjnej poszerzono o Kryteria wyrdzniajgce
dyscypline naukowa. Whnetrze funkcji praktycznej sztuki operacyjnej poszerzono o zadania
realizowane na poziomie operacyjnym w aspekcie wspdtczesnych operacji. Natomiast funkcji
dydaktycznej przypisano szeroki zakres ksztatcenia myslenia operacyjnego w roznych jego
formach. Rozdziat czwarty zawiera zatozenia wspotczesnych operacji w aspekcie wspierania
zamierzen politycznych panstwa w ksztattowaniu bezpieczenstwa. Na podstawie analitycz-
nych wnioskow z poprzednich rozdziatow, zaprezentowane sg uogolnienia dotyczace wyma-
gan i cech przysztych operacji. OkreSlono podstawy sztuki operacyjnej wskazujac, ze zasad-

nym jest w niej rozréznia¢ podstawy sztuki operacyjnej oraz teorie operacji. Wnioskuje sie by



w strukturze teorii zrezygnowac ze sztuki operacyjnej rodzajow sit zbrojnych na rzecz zunifi-
kowanej i odpowiedniej do przedmiotu badan sztuki operacyjnej postrzeganej holistycznie. W
ramach teorii operacji zasadnym jest postrzeganie teorii operacji wojennej, reagowania kryzy-
sowego oraz pokojowej odpowiednio do rzeczywistego przedmiotu badan. Ogélne uwarun-
kowania wspotczesnej sztuki operacyjnej i operacji postrzegane sg w uwarunkowaniach osig-
gania celu powodujac minimalne (tylko konieczne) straty po obu stronach konfliktu.
Reasumujac, w pracy zawarto wyniki badan dotyczace ewolucji teorii sztuki operacyj-
nej w aspekcie wspotczesnych operacji, jednoczesnie sformutowano zatozenia operacji, jako
formy organizacyjnej uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa.
W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze przyjety zakres oraz ukiad (struktura) pracy zdeter-
minowany zostat charakterem rozwazanych probleméw. Nalezy sadzié, ze pozwolity one na

osiggniecie przyjetego celu badan i opublikowanie uzyskanych wynikéw w formie zwartego

wydawnictwa.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE ROZWIAZYWANEGO
PROBLEMU

1.1. Identyfikacja sytuacji problemowej

Gtownym czynnikiem skianiajgcym do podjecia niniejszych badan, byto uswia-
domienie sobie problemdw, wynikajacych z ewolucji praktyki i teorii sztuki operacyjnej.
Poréwnanie zatozen teorii prowadzenia operacji z ich rzeczywistym rozwojem wskazuje
na pewien dysonans pomiedzy dotychczasowym postrzeganiem zakresu teorii, a utylitar-
nym jej stosowaniem. Zmiany w praktycznym obszarze organizowania i prowadzenia ope-
racji powodujg konieczno$¢ opracowania znowelizowanych lub nowych zatozeh sztuki
operacyjnej. Prawie do konca XX wieku sztuka operacyjna jako teoria i praktyka rozwijata
sie w uwarunkowaniach teoretycznych prowadzenia wojny globalnej. Operacje postrzega-
ne byly jako czesci sktadowe kampanii, ktére prowadzone bylty w wojnie globalnej na sa-
modzielnych teatrach dziatan. Opracowywane byty zatozenia operacji: frontowych, armij-
nych, strategicznych i operacyjnych. Operacjom w wojnie globalnej przypisano przymiot-
niki: zaczepna, obronna, opdzniajaca, wedtug zadan, ktére gtéwnie nalezato w danej ope-
racji realizowacC. Wskazywato to na prowadzenie wielu rownolegtych i kolejnych operacji
zaczepnych, obronnych lub op6Zniajacych. Operacje organizowane i prowadzone byty
przez rodzaje sit zbrojnych, poniewaz ich dowddztwa posiadaty kompetencje operacyjnego
dowodzenia. Wspotczesnie mato prawdopodobne jest prowadzenie operacji wedtug po-
wyzszych zatozen. Stad teoria sztuki operacyjnej jako dyscyplina naukowa powinna na
podstawie ewolucji przedmiotu badan zaproponowac¢ zmiany w teorii i okresli¢ kierunki jej
rozwoju w aspekcie wspétczesnych i hipotetycznych zatozen uzywania sit zbrojnych do
wspierania zamierzen politycznych panstwa.

Whioski z analizy zatozen dotychczasowej sztuki operacyjnej byty podstawg sfor-
mutowania problemu wyrazonego pytaniem. W jakim zakresie tresci dotychczasowej
sztuki operacyjnej wymagaja zmian, by odpowiadaty przeobrazeniom w podstawo-
wym przedmiocie badan i kreowaty jego rozwdj? Rozstrzygniecia w tak zdefiniowanym
problemie powinny doprowadzi¢ badacza do osiggniecia celu sformutowanego jako okre-
Slenie podstawowych zatozen wspoétczesnej sztuki operacyjnej w aspekcie czynnikéw
wptywajacych na zmiany w tresci jej teorii. Interpretacja celu z punktu semantycznego
nie nastrecza zadnych trudnosci. Natomiast z punktu prakseologicznego cel postrzegany
jest dwuaspektowo. Istniejg rozmaite rodzaje dziatan swiadomych i dowolnych, ktére majg
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lub nie maja celu zewnetrznego. Dziatanie, ktore posiada cel zewnetrzny wynika z uswia-
domionego podejmowania dziatan okre$lonych tym, co pragniemy osiagng¢. Natomiast
dziatanie pozbawione celu zewnetrznego wynika z nieuSwiadomionego i nieorganizowa-
nego dziatania. Dziatanie z celem zewnetrznym posiada cel ztozony, ktérego osiggniecie
wymaga jego organizacji. Stad, w procesie badan zawsze wystepuje cel zewnetrzny, ktory
nie wynika z potrzeby badania, ale ze sprecyzowanego celu, do ktérego osiggniecia nalezy
opracowac procedure, czyli strukture skutecznego dziatania.

Przyjmujac za podstawe poznawczy i utylitarny charakter podejmowanej problema-
tyki, zostat okreslony obszar poznawczy badanej teorii i zidentyfikowany jej obecny stan
rozwoju. Na podstawie wnioskéw z analizy zmian w przedmiocie badan sztuki operacyjnej
i jej teorii zostaty hipotetycznie okre$lone zatozenia podstaw teorii sztuki operacyjnej jako
dyscypliny naukowej. Wnioski z analizy zmian przedmiotu badan i teorii sztuki operacyj-
nej byty podstawg identyfikacji zakresu badan. Zostat zidentyfikowany przedmiot badan i
sformutowano cel poznawczy. Wytyczono kierunki badan, poprzez sformutowane hipotez
i okreSlenie zadan badawczych. Osiggniecie okreslonego celu badan byto mozliwe dzieki
metodycznemu postepowaniu i gromadzeniu faktow naukowych, umozliwiajgcych analize
elementéw sktadowych badanych zjawisk oraz wykrycie mechanizmu przeobrazen w teorii

i praktyce sztuki operacyjnej.

1.2. Przedmiot badan

Whnioski z analizy problemu i celu pozwolity okresli¢ przedmiot badan. W nauce
postrzega sie rzeczywisty i abstrakcyjny przedmiot badan. Rzeczywistym przedmiotem
badan wg van Frasesena jest to, co potrafimy zaobserwowaé wiasnymi zmystami'. Wspo6t-
czesna nauka wskazuje, iz nalezy ogranicza¢ poziom postrzegania zmystowego wynikaja-
cy z biologicznej konstrukcji badacza w pozyskiwaniu adekwatnosci empirycznej na ko-
rzySC postrzegania poprzez urzgdzenia pomiarowe. Przy takim podejSciu postrzeganie
zmystowe sprowadza sie do roli uzytkownika, zarejestrowanej, zapisanej, zmierzonej lub
zobrazowanej informacji do potrzeb badacza”. Taki charakter posiada teoria, ktdra jest
zobrazowana, zapisana, a jej uzyteczno$¢ moze byC¢ badana w relacji do rzeczywistego

Swiata przy pomocy zmystow i umystu. Przedmiotem badan byta dotychczasowa teoria

Por., A. Groble, Prawda i racjonalno$¢ naukowa, wyd. Inter Esse, Krakéw 1993, Rozdziat 111, Empiryzm.
Por., tamze, s. 108.



sztuki operacyjnej i czynniki powodujgce zmiane w obrebie jej teorii. Przedmiot byt
postrzegany holistycznie w aspekcie dotychczasowej teorii sztuki wojennej i zaistniatych
w niej zmian. Wymagato to w sensie ogolnym odniesienie sie do podstaw teorii strategii i
taktyki w aspekcie ich ewolucji i wptywu na teorie sztuki operacyjnej. Dotychczasowa
teoria sztuki operacyjnej badana byta w aspekcie jej ewolucji i rozwoju oraz zmian w
przedmiocie, ktérego teoria dotyczy. Stad, badania dotyczyty réwniez ewolucji i rozwoju
operacji w aspekcie uzywania w niej sit zbrojnych. Takie podejScie do przedmiotu badan
wynika z relacji pomiedzy podstawowymi dziatami sztuki wojennej, ktore wzajemnie sie
kreujg oraz z relacji pomiedzy podmiotem jakim jest panstwo, jego sity zbrojne jako na-
rzedzie do wspierania zamierzen politycznych i formy ich uzywania.
Relacje pomiedzy dyscyplinami naukowymi: strategia wojskowa, sztuka operacyjna i tak-
tyka nie sg natury hierarchicznej. Zadna z dyscyplin naukowych nie jest w stosunku do
innej nadrzedna lub podrzedna. Problemowo dotyczg teorii uzywania sit zbrojnych, ale
kazda z nich na innym poziomie. Stad wystepuje formalny rozdziat tresciowy w teorii po-
szczegOlnych dyscyplin naukowych, ale teoria kazdej z nich wymaga wzajemnego uzupet-
niania sie, by dopetni¢ zakres wiedzy sztuki operacyjnej. Stad wymagane byto badanie
zalezno$ci pomiedzy dyscyplinami sztuki wojennej, ktére nie sg pionowe, a poziome. Ko-
niecznos$c okreslenia kierunkow rozwoju teorii nie moze by¢ postrzegana rozdzielnie od jej
przedmiotu zainteresowania. Stad analizie poddano operacje i czynniki powodujgce zmia-
ny w ich charakterze. Pomimo tak szerokiego spektrum przedmiotu badan gtéwne zadania
poznawcze skierowane byly na szczegotowy przedmiot, ktorym byta teoria operacji i
czynniki powodujgce zmiany w jej obszarze. Rzeczywistym przedmiotem badan byia:

» teoria i ewolucja sztuki operacyjnej;

» zalozenia wspotczesnych operacji;

« wplyw zatozen wspbiczesnych operacji na teorie sztuki operacyjnej.

Pomimo, ze w przedmiocie badan wyodrebniono jego czesci, to jednak wnioski z

badan formutowano w aspekcie holistycznym wspotczesnej teorii sztuki operacyjnej.



1.3. Hipotezy i organizacja badan

Badania naukowe to zespot zabiegow poznawczych stosowanych w nauce w celu
wykrycia prawd o obiektywnej rzeczywistosci, ich uzasadnienie i przedstawienie w postaci
pojec, twierdzen i teorii naukowych. W badaniach gtdownym celem jest potwierdzenie lub
zaprzeczenie hipotetycznych zatozen . Dla potrzeb rozwigzania problemu zwigzanego z
okresleniem zatozen teorii wspotczesnej sztuki operacyjnej w niniejszej pracy przyjeto
hipotezy szczegotowe.

1. Dotychczasowa teoria sztuki operacyjnej zdeterminowana byta zatozeniami
globalnego konfliktu, co powodowato, ze teoria operacji rozwijana byta w
aspekcie masowych dziatan zbrojnych poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych.
Powodowato to rozwoj operacji powadzonych przez rodzaje sit zbrojnych w ich
funkcjonalnym Srodowisku dziatania. W teorii sztuki operacyjnej operacje de-
finiowano przedmiotowo, przypisujac im przymiotnik tego co w nich powinno
by¢ osiggniete.

2. Zmiany w Srodowisku geopolitycznym i zagrozeniach spowodowaty zmiany w
sposobach militarnego wspierania polityki panstwa. Dazenie do efektywnego
dziatania powoduje pojawienie sie w teorii operacji potaczonej, postrzeganej w
uktadzie dziatania réznych rodzajow sit zbrojnych, panstw oraz w zintegrowa-
nej geoprzestrzenii. Rozwdj teorii operacji potaczonej wynikat z koniecznosci
integracji dziatan, by pomina¢ bezwitad decyzyjny zwigzany ze wspotdziataniem
niezaleznych podmiotow dziatania. Teoria operacji potgczonej spowodowata, ze
coraz mniej zasadna jest sztuka operacyjna rodzajow sit zbrojnych, ze wzgledu
na unifikacje przedmiotu badan, ktorym jest operacja.

3. Wspoiczesna sztuka operacyjna dotyczy teorii uzywania zgrupowah zadanio-
wych w operacji do osiggniecia celu strategii wojskowej. Obnizanie sie poziomu
zagrozen bezposSrednich na suwerenno$¢ panstwa powoduje, ze teoria stoi
przed nowymi wyzwaniami opracowania zatozen prowadzenia operacji w
zmienionych uwarunkowaniach geopolitycznych i operacyjno-strategicznych.

4. PrzewartoSciowania w systemie wiedzy operacyjnej spowodowaty, ze system
pojeC odpowiedni do zatozen prowadzenia operacji do konca tat 80. XX wieku

stat sie nieodpowiedni do wspdtczesnego postrzegania operaciji.

Zob,. J. Apanowicz, Metodologia nauk, Torun 2003, s. 56-61.



5. Wyznacznikiem wspdtczesnej teorii sztuki operacyjnej staje sie paradygmat
bezposredniego wspierania zamierzen politycznych panstwa poprzez prowa-
dzenie dziatan militarnych w ramach operacji wojennych, reagowania kryzy-
sowego oraz pokojowych. Operacja staje sie samodzielng kategorig, w ktorej
dazy sie do osiggniecia celu powodujgc minimalne (konieczne) straty po obu
stronach konfliktu.

Cykl badan podzielony zostat na swoiste fazy, utozsamiane z gtownymi skfadnika-
mi metody naukowej, ktorych cet zostat precyzyjnie okre$tony (schemat t.4). W etapie
wstepnym sprecyzowano i uzasadniono problem oraz dokonano jego krytycznej oceny w
Swietle dotychczasowych osiggnieC istanu wiedzy. W etapie tym poddano analizie i
wstepnej weryfikacji zatozenia metodotogiczne badan i w ich wyniku sformutowano hipo-
tezy robocze oraz procedure badan.

W etapie badan zasadniczych w wyniku stosowania teoretycznych metod badaw-
czych poddano merytorycznej ocenie zgodnos$¢ dotychczasowej teorii z praktycznym roz-
wojem operacji. Okres$tono refacje i ich treSci merytoryczne na teorie i praktyke wspotcze-
snych operacji. Poddano krytycznej ocenie dotychczasowg teorie sztuki operacyjnej i
czynniki kreujace jej rozw0j. Na podstawie uzyskanych wynikéw sformutowano zatozenia
wspotczesnej sztuki operacyjnej oraz okre$tono charakter operaciji.

W etapie weryfikacji wynikow badan poprzez dziatatnos¢ pubticystyczng oraz or-
ganizowane konferencje poddawano weryfikacji przyjete zatozenia teorii sztuki operacyj-
nej i wspdtczesnych operacji. Nalezy podkres$li¢, ze nie uzyskano jednoznacznych wyni-
kow i zgodnosSci naukowej, pozwalajgcej zaakceptowa¢ wyniki prowadzonych badan. Po-
mimo zgodnosci, co do zatozen najwieksze kontrowersje budzi system poje¢, w ktorym
akceptuje sie potgczono$é jako immamentng ceche operacji, ate nadal wskazuje sie na
prowadzenie operacji przez jeden rodzaj sit zbrojnych. Nadat kontrowersje budzi pojecie
operacji, ktéra w wyniku ttumaczen z jezyka angietskiego postrzegana jest jako dziatanie
oraz jako forma organizacyjna uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycz-
nych panstwa. W etapie tym na podstawie analizy wnioskéw z konferencji i seminariéw
naukowych opracowano zatozenia operacji oraz podstawy wspotczesnej teorii sztuki ope-
racyjnej.

W rozwigzywaniu probleméw badawczych niniejszej pracy zastosowano przede
wszystkim teoretyczne metody badan naukowych, takie jak: analiza, synteza, poréwnanie,
uogélnienie.
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Bardzo wartoSciowym zrodiem wiedzy w rozwigzywaniu probleméw badawczych
byty opracowania naukowe z zakresu historii sztuki wojennej i sztuki operacyjnej (zob.
bibliografia). Dgzac do uzyskania wiarygodnych wynikow zbadano operacje jako przed-
miot badan sztuki operacyjnej na przestrzeni jej historycznej ewolucji, w celu wykrycia
prawidtowosci jej rozwoju oraz czynnikow determinujacych jej rozwoj, stanowigce z kolei
podstawe prognozowania mozliwego charakteru przysztych operacji.

W badaniach stosowano podejScie holistyczne, traktujgc badane zjawiska i sytuacje
w sposob catosciowy. W prowadzonych badaniach szeroko korzystano takze z metod ba-
dan naukowych, powszechnie stosowanych w prognostyce. W prowadzonych badaniach
dazono do stosowania podejScia systemowego i funkcjonalnego, traktujgc catos¢ procesow
wptywajacych na rozwoj teorii wspotczesnej sztuki operacyjnej.

Kierujgc sie potrzeba poszukiwania réznych form weryfikacji prezentowanych wy-
nikow badan poddano je konfrontacji z opiniami innych teoretykéw i praktykdw wojsko-
wych prezentujac zatozenia wspotczesnych operacji i sztuki operacyjnej na tamach Mysli
Wojskowej, Zeszytow Naukowych AON oraz w opracowaniach zbiorczych po konferen-
cjach. Pozwolito to uzyskac nie tylko krytyczny osad innych teoretykow, ale umozliwito
Autorowi krytyczng ocene wiasnych wnioskow.

Nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych badan byto wniesienie nowych tresci do
teorii sztuki operacyjnej i redefmiowanie tych poje¢, ktdre stracity swa aktualno$¢. Pomi-
mo nie zawsze zbieznych opinii i pogladéw z wieloma autorami w zakresie ewolucji ope-
racji i sztuki operacyjnej nalezy podkresli¢, ze w Swiadomosci spotecznej uzyskata akcep-
tacje typologia operacji i ich teoretyczne zatozenia. Opor instytucjonalny wystepuje w
aspekcie postrzegania sztuki operacyjnej rodzajow sit zbrojnych, ktory raczej wynika z
checi zachowania autonomii i niezaleznosci rodzajow sit zbrojnych niz ich unifikacji i
wzajemnego wzbogacania sie teorig i praktykg we wspélnym dziataniu. W wyniku pro-
wadzonych badan proponuje sie postrzeganie sztuki operacyjnej jako dyscypliny nauko-
wej, ktérej przedmiotem badan jest operacja jako samodzielna kategoria wspierania zamie-
rzen politycznych panstwa w szeroko rozumianym aspekcie ksztattowania bezpieczenstwa.

Metody przyjete w procesie badan, w przekonaniu Autora, byty odpowiednie do za-
mierzonego celu. W procedurze rozwigzywania problemu zastosowane metody pozwolity
zbudowacé obraz obiektywny i rzetelny, pomimo to, ze opisane wyniki badan moga budzi¢
kontrowersje ze wzgledu na unifikacje teorii sztuki operacyjnej i negacje sztuki operacyj-
nej rodzajow sit zbrojnych.
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2. EWOLUCJA SZTUKI WOJENNEJ DO KONCA
LAT 80. XX WIEKU

Rozwoj sztuki wojennej nierozdzielnie zwigzany jest z rozwojem spotecznym
cztowieka, a gtownie z organizacjg struktur panstwowych i sit zbrojnych. Sztuka wojenna
od zarania dziejow byta jedng z najwazniejszych dziedzin zycia cztowieka. Stuzyla do
zagwarantowania reatizacji interesow grup spotecznych. Byifa instrumentem wiadzy (ple-
miennej i panstwowej) w kreowaniu jej polityki. Pomimo to, ze od zarania dziejow nie
definiowano i klasyfikowano jej w sferze pojec, to w sferze praktycznego dziatania sztuka
wojenna znajdowata zawsze poczesne miejsce. Mozna postawic teze, iz to wiasnie sztuka
wojenna data podstawy do praktycznego i teoretycznego kierowania organizacjg. Pomimo
prymitywnego organizmu panstwowego, organizacja wojska zawsze stata na wysokim
poziomie. Zwigzane to byto z konieczno$cig posiadania sprawnego systemu kierowania
duzg liczbg ludzi.

System kierowania panstwem i armig byt taki sam, poniewaz wiadza panstwowa i
wojskowa scentralizowana byta w osobie wiadcy. Brak jednoznacznego rozdziatu pomie-
dzy witadzg cywilng i wojskowg sytuowat zagadnienia kierowania panstwem w sferze
sztuki wojennej. Strategia jako dziat sztuki wojennej dotyczyta problemoéw obronnosci
panstwa i kreowania jego polityki przez najwyzszy organ wiadzy. Natomiast taktyka spet-
niata funkcje wykonawcze nakreSlone przez strategie. Strategig byta polityka panstwa re-
alizowana przy uzyciu sit zbrojnych, a taktyka jej wykonawcg. Strategia od najdawniej-
szych czaséw zajmowata sie funkcjonowaniem panstwa, w ktorym dominujgce znaczenie
posiadata armia, jako instrument wiadcy do kreowania polityki. Stad od zarania dziejow
mowi sie 0 sztuce wojennej w aspekcie teorii i praktyki uzywania sit zbrojnych do osigga-
nia celow polityki panstwa. Wnioski z analizy historii panstw na Swiecie wskazuja, ze
sztuka wojenna zawierata w sobie wiele aspektéw od sposobu zycia cztowieka do funkcjo-
nowania panstwa. Sztuka wojenna w najogolniejszym znaczeniu zajmowata sie problema-
mi wojny, ktéra byta gtdbwnym instrumentem ksztattowania polityki panstwa.

Centralizacja polityczna byta podstawg centralizacji wojskowej* Organizacja pan-
stwa opierata sie na osiedlach wojskowych, w ktorych zotnierze stanowili gwarancje wia-
dzy panstwowej oraz stanowili elite spoteczna. Rozwo0j organizacji panstwa, a w nim armii

nastepowat adekwatnie do ich rozwoju spotecznego i stanu zagrozenia. Rozwoj i budowa

*Z. Raznikiewicz, Powstanie i zaczatki rozwoju sztuki wojennej w starozytnych panstwach bliskiego i dale-
kiego wschodu (od ich powstania do Vw. n. e.), ASG WP, Warszawa 1957, s. 3.
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miast zwigzany byt w gtownym stopniu z zapewnieniem panowania w danym obszarze
pod wzgledem militarnym. Natomiast w nastepnej kolejnosci postrzegane byty potrzeby
rozwoju spotecznego. Stad teza, iz od zarania dziejow podstawg rozwoju sztuki wojennej
byto dazenie do panowania nad obszarem, postrzeganym poczatkowo, jako towiska, a na-
stepnie jako terytorium panstwa, na ktérym rozwija sie organizm panstwowy. Kto pobit
armie przeciwnika i opanowat jej twierdze osiggat zwycigstwo.

Pierwotnie wojna byta niezbednym narzedziem rozwoju spotecznego cztowieka.
Wspotczesnie takie postrzeganie wojny jako narzedzia polityki panstwa jest niedopusz-
czalne. Wojna jest ostatecznym instrumentem polityki, ale tylko do zapewnienia pan-
stwu lub danej koalicji suwerennosci. Wspotczesnie celem wojny nie powinno by¢ po-
zbawienie innych podmiotow suwerennosci. Celem wojny jest obrona wiasnej suwerenno-
sci z poszanowaniem innych podmiotow do takiego samego prawa.

Podziat w praktyce i teorii sztuki wojennej na strategie i taktyke utrzymywat sie do
konca pierwszej wojny Swiatowej, chociaz znacznie wczesniej powstaty przestanki prak-
tyczne do zdefiniowania i opisania sztuki operacyjnej. Sztuka operacyjna jako teoria jest
integralng czescig sztuki wojennej od poczatku lat 20. XX wieku, a jej rozwoj nieroztgcz-
nie zwigzany jest ze zmianami w praktyce przygotowania i prowadzenia wojny, a W niej
walki zbrojnej.

Podziat sztuki wojennej na strategie i taktyke wynikat w gtownym stopniu z
jednosci wiadzy panstwowej i wojskowej w osobie wladcy. Zadaniem strategii byto
przygotowanie panstwa i sit zbrojnych do militarnego rozwigzywania sporéw, natomiast
taktyki przyjecie odpowiedniego ugrupowania do bitwy ijej stoczenie. Po stoczeniu bitwy,
w ktorej zostat pobity przeciwnik zadaniem strategii byto wykorzystanie jej rezultatow do
osiggniecia celéw politycznych wojny. Koordynatorem wszystkich przedsiewzie¢ zwykle
byt wiadca, a tylko w nielicznych przypadkach kompetencje dowodzenia w bitwie przeka-
zywat wyznaczonemu dowddcy. Strategia dotyczyta sfery politycznej i militarnej, a takty-
ka tylko militarnej. Stad z pojeciem strategii faczono zawsze globalne postrzeganie pro-
blemu gtdwnego podmiotu, ktorym byto panstwo. Wspotczesnie zasadnym jest rozroznie-
nie pojecia strategii poprzez jednoznaczne wskazanie podmiotu, ktérego dotyczy*.

Na przestrzeni wiekow procesom ewolucji podlegata réwniez taktyka, ale nie po-
wodowato to zmian w jej funkcjach wykonawczych, ulegto zmianie jej wnetrze jako wie-
~Kazdy podmiot dziatania moze posiada¢ swojg strategie i nie mozna jej zawtaszcza¢ tylko do probleméw
obronnosci panstwa. Zasadnym jest okre$lanie jej podmiotowo poprzez odpowiedni przymiotnik. Stad za-
sadnym jest wyréznia¢ miedzy innymi strategie wojskowa, poniewaz dotyczy ona gtéwnego podmiotu dzia-
fania, ktérym sg sity zbrojne.
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dza oraz jako doktryna dziatania w okre$lonych warunkach. Nalezy podkresli¢, ze pozosta-
fa niezmienna jej funkcja zaleznos$ci od strategii, a wspotczesnie réwniez od sztuki opera-
cyjnej. Jednoznacznie wskazywato to na supremacje strategii nad taktykg. W wyniku ana-
lizy prowadzonych wojen niekiedy mozna odnies¢ przekonanie, ze taktyka probowata
podporzadkowac sobie strategie. Oznaczato to, ze dziatania zbrojne determinowane byly
mozliwosciami taktycznego dziatania, a nie celem militarnym i politycznym konfliktu.
Taki poglad osiggnat swoje apogeum w okresie gwattownych zmian w jakosci Srodkow
walki i nagromadzonej ich liczbie . W konfliktach, w ktérych cel wojny dotyczyt obrony
suwerennosci lub pozbawienia jej innych podmiotéw badZz wywarcia dominacji politycznej
w regionie strategia zwykle gérowata nad taktyka. Natomiast w konfliktach, w ktdérych
byty okreSlone dorazne cele (zwykle tylko zdobycze przywiezione z wyprawy wojennej)
dominowata taktyka. Podyktowane byto to gtownie mozliwoSciami militarnymi, ktore wy-
razaty sie w duzej przewadze nad napadnietym przeciwnikiem i stwarzaty mozliwo$¢ osia-
gniecia coraz wiekszych doraznych korzysci. Wspotczesnie takie relacje sg niedopuszczal-
ne, by poprzez mozliwosci militarne ksztattowac polityke panstwa. Gtdwnym determi-
nantem wspotczesnej sztuki wojennej sg dziatania konieczne (niezbedne) do osiagnie-
cia cetu, a nie moztiwe ze wzgtedu na posiadany potencjat bojowy.

W wyniku rozrostu celéw politycznych konfliktéw, zaangazowanych w nich sit
zbrojnych oraz przeobrazen w rozwoju spotecznym narodow bitwa stata sie niewystarcza-
jacym narzedziem do osiggania celéw strategii. Rozmach przestrzenny, czasowy i rzeczo-
wy oraz jako$¢ zaangazowanych sit w wojne wymagata innego dowodzenia i dziatania.
Taktyka stata sie niewystarczajgcg dziedzing zapewniajgcg osigganie celu strategii, a stra-
tegia nie byta w stanie zapewni¢ doprowadzenie wojsk w obszar planowanej bitwy. Stad w
sztuce wojennej pojawia sie operacja jako dziatanie pomiedzy zatozeniami politycznymi, a
militarnymi, ktorej pierwotnie zadaniem byty wszelkie dziatania wojsk przed bitwg. Moz-
na postawic teze, ze operacja przejeta czes¢ zadan, ktére realizowane byty przez strategie.

Operacja przejawiata sie w manewrowaniu przed bitwa, integracji manewru z bitwag oraz

Cata Europa wyglada jak ufortyfikowany ob6z z milionami zotnierzy i z podwéjnym szeregiem twierdz na
granicach. W naszych portach i na morzu petno jest pancernikéw. Dgznos$¢ do rozszerzenia granic dosiegta
niebywatych rozmiaréw. Poniewaz za$ druty telegraficzne potgczyty calg kule ziemskag niby sie¢ nenvow,
najlzejsze nawet wstrzasniecie wjednym punkcie moze wywotac straszny wybuch. Drobnostka obali¢ moze
porzadek obecny i wywotaé wojne w warunkach tak strasznych, ze nic podobnego dotad nie widziano w Eu-
ropie, ani w zadnej z czterech cze$ci $wiata. Zob., J. Bloch, Przyszta wojna, wyd. Gebethner i Wolff, Krakéw
1899, s. 193. Taka opinie o sytuacji na Swiecie pod koniec XIX wieku wygtosit jeden z ambasadoréw angiel-
ski. Podobny poziom napiecia zaczat narasta¢ w drugiej potowie XX wieku w okresie zimnej wojny. Rozwoj
mysli ludzkiej, a w efekcie tego rozpad bloku wschodniego zazegnat podobne rozwigzania jak na poczatku
XX wieku.
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osigganiu celow czastkowych kampanii. Wspotczesnie sg to dziatania skierowane na bez-
posrednie wspieranie zamierzen politycznych panstwa. Wskazuje to na permanentng ewo-
lucje operacji w kierunku sprostania wyzwaniom wspotczesnego Swiata w zakresie ksztat-

towania bezpieczenstwa.

2.1. Rozw@j strategii wojskowej i taktykKi

Pojecie strategii i taktyki na przestrzeni lat ulegto ewolucji. Najwiekszym zmia-
nom ulegta strategia, bowiem z doktryny przeobrazita sie w metode rozumowania i
rozwigzywania problemdw. Taktyka w swej istocie nadal spetnia funkcje bezposredniego
dziatania. Na przestrzeni wiekow zmienito sie jej wnetrze ze wzgledu na rozwoj nowocze-
snych srodkow walki oraz metod dziatania, a przede wszystkim ze wzgledu na zakres za-
dan. Pierwotnie zadania taktyki byty tylko wojenne, natomiast wspotczesnie obejmuja za-
dania reagowania kryzysowe i pokojowego.

Strategia zwigzana byta z panstwem i dotyczyta tylko jego zywotnych interesow.
W wyniku rozwoju spotecznego cztowieka, jego celow dziatania i interesow politycznych,
ekonomicznych oraz spotecznych znacznej ewolucji ulegato réwniez pojecie strategii. Ze
wzgledu na zwigzki osiggania celéw panstwa w sposéb zbrojny zwigzana byta ze sztuka
wojenng. W starozytnosci wyrozniano funkcje strategiczne wodza, do ktorych zaliczano
okreSlanie celow i organizacje ich osiggania. Strategia od zarania dziejow byta sztuka uzy-
cia sit zbrojnych dla osiggania celow okreslonych przez polityke™.

Zr6dta sztuki wojennej, a w niej strategii i taktyki siegaja poczatkéw ludzkosci i
rozwoju cywilizacyjnego cztowieka. To, co wspoétczeSnie definiowane jest jako strategia
pierwotnie byto postrzegane jako filozofia i stanowito zrodto wiedzy o Swiecie. Poczatki
strategii jako wiedzy utozsamiane sg z rozwojem piSmiennictwa i siegajg starozytnego
Wschodu, Chin, Indii, Grecji oraz Rzymu. Strategia wynikata z uogolnionych wnioskow z
wypraw wojennych oraz efektow stoczonych bitew. Strategia posiadata czysto praktyczny
charakter, jej zadaniem bylo wytworzenie praktycznych dyrektyw, jak przygotowaé éw-
czesne panstwo i sity zbrojne do prowadzenia wojny. Strategia postrzegana byta jako sztu-
ka dowodzenia i utozsamiana byta z najwyzszym organem dowodzenia wojskiem oraz

kierowania panstwem. Strategia to teoria ipraktyka przygotowania i prowadzenia wielkieh

Zob., A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, MON, Warszawa 1968, s. 29.
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operacji i kampanii® Zwigzana byta z organem dowodzenia naezelnego wodza i przypisa-
na byta do jego funkcji dowodczych. Skupiata sie w osobie wodza i wiadcy jednoczes$nie,
poniewaz on posiadat najwyzsze prerogatywy sprawowania wiadzy. Do czasu wystepowa-
nia jednosci wiadcy i naczelnego wodza strategia posiadata znaczenie ogoélne. Jej rozwdgj
nastepowat powoli, poniewaz zwigzany byt z tempem rozwoju spotecznego cztowieka. W
spektakularnych okresach rozwoju spotecznego ludzkosci nastepowat szybszy rozwoj stra-
tegii®. Stad przez pewien okres strategie utozsamiano z rozwojem naukowo-technicznym
owczesnego Swiata. Jednak z chwila, gdy Clausewitz okres$lit funkcje strategii zaczeto roz-
rozniac jg w aspekcie politycznym i wojskowym. W aspekcie politycznym dotyczyta pan-
stwa, a aspekcie wojskowym rozwoju i uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen
politycznych panstwa. Nalezy podkres$li¢, ze strategia od zarania dziejow spetniata te funk-
cje w sposob nieuswiadomiony. Jezeli zwigzana byta z funkcjami wiadcy i naczelnego
wodza to wiasnie jego domeng byto kreowanie polityki i zwykle w jednej osobie nastepo-
wato zintegrowanie tych funkcji, poprzez ktore wspierane byty zamiary polityki. W zakre-
sie rozwoju strategii wojskowej duze znaczenie posiadat rozwoj piSmiennictwa wojskowe-
go, poprzez ktéry nastepowato propagowanie sztuki wojennej, a w tym i strategii.

Genezy sztuki wojennej, a w niej strategii i taktyki celowo jest szuka¢ w trzech
osrodkach. Do najwczesniejszych nalezy zaliczy¢ Bliski Wschdd, a w nim starozytne pan-
stwa: Egipt, Babilon, Syrie i Persje. Kolejnym regionem jest Azja, a w niej gtownie Chiny
i Indie. W Europie preznymi osrodkami rozwoju sztuki wojennej byty Grecja i Rzym.
Sztuka wojenna, a w niej strategia jako czynnik rozwoju cywilizacyjnego cztowieka rozwi-
jata sie niezaleznie od bezposrednich wptywow z innych obszaréw.

Rozkwit sztuki wojennej na Bliskim Wschodzie datuje sie od Nowego Panstwal

ktore zapoczatkowat faraon Totmes I1f. Z przekazu historycznego wynika, ze organizowat

Pojecie strategia wywodzi sie z jezyka greckiego od stowa strategos - dowodca wojskowy, wédz i stratos,
ktére oznacza obdz, armie. Zob., W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotdw obcojezycznych, WP,
Warszawa 1994, s. 480.
~Do takich wydarzen mozna zaliczy¢ miedzy innymi: upadek cesarstwa rzymskiego w 293 roku, upadek
zachodniego cesarstwa w 476 roku, odkrycie drogi do Ameryki przez K. Kolumba w 1492 roku. Wielka
Rewolucje Francuskga w 1789 roku, rewolucje przemystowg na przetomie XVIII i XIX wieku, rewolucje
bolszewickg w Rosji w 1917 roku, podziat strefy wptywdw po Il wojnie Swiatowej, koniec zimnej wojny
oraz wiele innych wydarzen wptywajgcych globalnie, regionalnie lub tylko w wymiarze narodowym na
ksztatt i rozwoj danej strategii.

Nowe Panstwo ok. 1560-ok. 1080 p.n.e. to okres ogdlnego rozkwitu zjednoczonego Egiptu.

Faraon panujgcy w latach ok. 1504 - ok. 1450 p.n.e. Zorganizowat 16 wypraw wojennych do Syrii, odniost
zwyciestwo nad ksigzetami syryjskimi pod Megiddo i nad wojskami mitannijskimi pod Karkemisz. Przesunat
granice Egiptu do Eufratu. Walczyt w Nubii. Przyczynit sie do rozwoju gospodarki, wzniést wiele budowli,
miedzy innymi Swigtynie grobowg w Deir el-Bahari. Za jego panowania wyprawy wojenne przywrocity
hegemonie Egiptu w Syrii. Nastgpit rozwdj wyksztatconej warstwy urzedniczej, identyfikujacej swoja przy-
szto$¢ z potityka wiadcy.
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dziatania wojenne w oparciu o plan strategiczny, ktérego celem byta hegemonia Egiptu w
regionie. Strategig byto przygotowanie panstwa do prowadzenia poszczeg6lnych kampanii
i wykorzystanie skutkow taktycznego pokonania przeciwnika w bitwie. Mozna postawic
teze ze wowczas strategia wojskowa i polityka stanowity jedno$¢. W zorganizowanych i
prowadzonych kampaniach chodzito o stoczenie bitwy w otwartym polu lub zdobycie
twierdzy (miasta), jako symbolu wiadzy w danym rejonie. Po pokonaniu armii przeciwni-
ka, przyjmowano jej gwarancje poddanstwa i dla podkreslenia wiadztwa pozostawiano
wydzielone sity w twierdzach. Cel wojny zwigzany byt z rozwojem panstwa. Podobny cel
polityczny posiadaty wojny prowadzone przez Ramzesa if. Ich plan strategiczny zaktadat
opanowanie wybrzeza fenickiego i urzadzenia na nim baz, ktére stanowityby dogodne po-
taczenie z Egiptem, a jednocze$nie stanowityby baze do organizowania kolejnych wypraw
wojennych*”. Mozna postawic teze, iz wyprawy wojenne faraonéw w owczesnym okresie
byty traktowane jako cele czastkowe strategii panstwa. Taktyka w owczesnym okresie po-
legata na wygraniu bitwy.

Od XIX p.n.e. nastepowat rozwoj sztuki wojennej w Babilonie. Szczyt potegi osia-
gnat Babilon za panowania Hammurabiego w latach 1792-1750 p.n.e. W panstwie postu-
giwano sie Kodeksem Hammurabiego, ktory regulowat stosunki wewnetrzne, ale rowniez
okreslat obowiazki i prawa wojownika. Taktyka w starozytnosci byta sumg ind}Avidual-
nych star¢ pomiedzy wojownikami i ich umiejetnosci decydowaty o wyniku bitwy.

W XIX w. p. n. e. rozpoczeta rozwijaé sie Asyria. Posiadata ona armie stalg liczacg
kilkadziesigt tysiecy wojownikéw. Istotng role speiniato przygotowanie panstwa do pro-
wadzenia wojny, zwiaszcza w aspekcie sprawnego osiggania gotowosci do jej prowadze-
nia. System stacji pocztowych i drog oraz liczne twierdze w pierwszej kolejnosci spetniaty
potrzeby obronne panstwa, a dopiero w nastepnej potrzeby spoteczne klasy rzadzace;j.

W VI w. p. n. e. osiggneto site panstwo Persow, ktore przyczynito sie do upadku
Babilonu. Najwiekszy rozkwit panstwa perskiego nast™it w VI w. p. n. e. w okresie pa-
nowania C)*rusa Il. Dalszy rozwo0j panstwa perskiego nastepuje za czaséw Dariusza I.
Zwalnia on Persow od ptacenia podatkéw i Swiadczenia pracy przy budowie twierdz, drog
i kanatow. Persowie stajg sie wojownikami, a prace wykonuja podbite plemiona. Pozwala-
to to zbudowac system panstwa opartego na wiadzy krolewsko-wojskowej. Terytorium
zostato podzielone na dwadzieScia prowincji (satrapii). W kazdej prowincji rozlokowane

byty duze garnizony stanowigce podstawe utrzymywania wewnetrznego porzadku.

Faraon panujacy w Egipcie ok. 1317-1251 r. p. n. e.
~Z. Raznikiewicz, Powstanie i zaczatki rozwoju sztuki wojennej . . s.7.
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Na kontynencie azjatyckim ogromny wptyw na rozwoj sztuki wojennej wywierato
panstwo chinskie. Chinska sztuke wojenng cechowata doskonata organizacja armii i jej
system mobilizacji. Stworzono sprawny system administracji panstwowo-wojskowej.
Sztuka wojenna z okresu starozytnego panstwa chinskiego cechuje sie zaplanowanym
prowadzeniem wojen. Wskazuje to, iz prowadzenie wojny zawsze posiadato giebszy cel
polityczny polegajacy na osiggnieciu hegemonii w regionie. Bitwy stuzyty do pokonania
armii przeciwnika, ktora uniemozliwiata osiagniecie celu wojny". Duzy wkiad w rozwoj
mysli wojskowej wiozyli chinscy teoretycy sztuki wojennej. Podstawowym dzietem byt
Siedmioksigg sktadajacy sie z siedmiu traktatow o sztuce wojennej. Zawarte tresci wielo-
krotnie ttumaczonego i interpretowanego dzieta dotyczg filozoficznego, politycznego i
wojskowego postrzegania zjawiska wojny. Prostota sformutowanych mysli pozwala je
interpretowac na uzytek wspotczesnych dziatan zbrojnych. Starozytni teoretycy rozumieli i
wskazywali réznice pomiedzy celem politycznym, a militarnym wojny. Sformutowane
zasady (symbole) prowadzenia wojny: droga, niebo, ziemia, wodz, prawo, wskazuja na
czynniki istotne podczas organizowania wyprawy wojennej™ Wyszczeg6lnione symbole
organizowania i prowadzenia wojny wg Sun Tsu wskazujg na umiejetno$¢ myslenia opera-
cyjnego w stosunku do oczekiwanego celu politycznego wojny. Sun Tsu rozrézniat cel
polityczny i militarny wojny wskazujac, iz podstawg osiggniecia pierwszego jest pobicie
armii przeciwnika.

Z kregu kultury indyjskiej znane s\ Prawa Mann z V w. p. n. e., ktore byty aktuali-
zowane wraz ze zmianami spotecznymi do | w. p. n. e. Okre$lono w nich obowigzki kréla
podczas organizowania i prowadzenia wojny. Wskazywano na znaczenie punktow umoc-
nionych, morale, organizacje przemarszow, prowadzenia bitwy i zdobywania twierdz oraz
koniecznos$ci prowadzenia oceny sytuacji, w ktérej wyniku powinna powsta¢ decyzja od-
nosnie rozpoczecia dziatan wojennych i ich sposobu prowadzenia”. W nowelizowanych
opracowaniach mozna doszukac sie zwigzkow z chinskg i grecka sztuka wojenng. Prawa
Manu stanowig co$ wiecej niz zbidr wiedzy o 6wczesnym Swiecie. Stanowig zbior rad i
wskazdéwek dla kréla, dowodcow i zotnierzy.

W okresie VIII - VI w. p. n. e w Europie Potudniowej istniata Grecja i Rzym, ale
ich wph)/w na rozw0j sztuki wojennej w tym okresie byt nieznaczny ze wzgledu na zasieg
ich oddziatywania. Mysl wojskowa w starozytnosci jest nieodtgcznym elementem zycia
" Zob., A. Czuprynski, Myslenie operacyjne w sztuce wojennej, AON, Warszawa 2006, Rozdziat 3.

Por., Sun Tzu, Sztuka wojny, wyd. Przedswit, Warszawa 1994.

S. Zawadzki, Teoretyczna mys$l wojskowa w starozytnosci. Charakterystyka wazniejszych dziel wojskowo-
teoretycznych, ASG WP, Warszawa 1958, s. 5.
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spotecznego. Platon twierdzit, iz wojna jest naturalnym stanem bytowania narodoéw, nato-
miast sztuka wojenna to umiejetnos¢ stworzenia przewagi nad przeciwnikiem, ktorg spro-
wadza do przewagi liczebnejArystoteles usprawiedliwia wojne zwiaszcza w celu zdo-
bycia niewolnikow twierdzac, iz polowac nalezy na zwierzyne oraz na ludzi przeznaczo-
nych przez nature do podlegtosci’ W takich zatozeniach filozoficznych rozwijata sie mysl
wojskowa starozytnej Grecji. Obszar dzisiejszej Grecji to rejon wczesnego rozwijania sie
cywilizacji europejskiej. Uksztattowane panstwa miasta posiadaty swoje prawa i kulture
oraz doswiadczenia zwigzane z prowadzeniem rozlicznych wojen. Poczgtkowo teoretycy
opisujg przebieg wojen, czesto na podstawie przekazow, a nawet legend. Herodot na
podstawie przekazow opisuje wojny Grekow z Persami. Tukidydes’”~opracowat wojne pe-
loponeska, ale nie przeprowadzit w niej analizy sztuki wojennej, a skupit sie tylko na opi-
sach zdarzen. Dopiero Ksenofont na przetomie V i IV w. p. n. e. podjat sie analizy 6w-
czesnej sztuki wojennej. Swoje rozwazania Ksenofont formutowat na podstawie analizy
prowadzonych wojen. W jego pracach mozna odszukac zbiezne poglady z chinskg sztukg
wojenng dotyczaca filozofii przygotowania wojny. Ksenofont rozrozniat funkcje strate-
giczne i taktyczne wodza, co powoduje podziat sztuki wojennej na strategie i taktyke.
Funkcja strategii byto przygotowanie wojny w sferze politycznej, gospodarczej, wojskowej
I organizacyjnej. Funkcjg taktyki byto pokonanie przeciwnika w bitwie, a jej teoretyczna
tres¢ dotyczyta gtownie umiejetnosci przyjecia odpowiedniego ugrupowania do bitwy i jej
stoczenie. Od wodza wymagana byta gteboka analiza warunkow prowadzenia wojny i oce-

na ich wptywu na jej przebieg. Jezeli wynik rozwazan byt niekorzystny wéowczas nalezato

Por., w. Tatarkiewicz, Historiafilozofii. Tom pienvszy. Filozofia starozytna i sredniowieczna, PWN, War-
szawa 1997, s. 82-103.

Por., tamze, s. 104- 121.

Herodot z Halikamasu - historyk i geograf grecki. Opracowat 9. tomowg relacje z wojen perskich, opisat
historie Persji i Egiptu pod tytutem Dzieje. Za udziat w spisku zostat wygnany z Halikamasu i udat sie na
wyspe Samos. W roku 445 p.n.e. przybyt do Aten, a w roku 443 p.n.e. zamieszkat w kolonii grackiej Turioj
w potudniowej Italii. Duzo podrézowat, byt miedzy innymi w: Egipcie, Babilonii, Grecji, Italii, Macedonii
oraz nad Morzem Czarnym. Zob., Wikipedia.org/wiki/Herodot/z dnia 01.08.07.

Tukidydes z Aten ur. ok. 460 r. p. n. e. - historyk i dowddca grecki. Podczas wojny peloponeskiej byt
strategiem na wyspie Tazos. Po nieudanej odsieczy do Amfipolis udat sie dobrowolnie na 20. letnie wygna-
nie. Zob., Wikipedia.org/wiki/Tukidyde.s/0\.0”.01.

Ksenofont ok. 430 - 355 r. p. n. e. - atenski filozof, pisarz, historyk, najemny zotnierz. Uczen Sokratesa,
ktory byt przeciwnikiem demokracji, a zwolennikiem wojskowego ustroju Sparty. W 401 r. p. n. e. opuscit
Ateny i przylgczyt sie do greckich najemnikéw walczgcych na ustugach Cyrusa Miodszego o tron Persji. Po
podstepnym zgtadzeniu dowddcéw najemnikéw zostat przez nich wybrany na wodza. Wyprowadzit najem-
nikow z Persji przez pustynie i gory Armenii az do Morza Czarnego. Wykazat sie duzym talentem dowod-
czym. Przeszedt na stuzbe kréla trackiego Seteusa, a nastepnie kréla Sparty Agesilaosa. Brat udziat w kam-
panii przeciw Atenom za co zostat przez rodakéw wyjety spod prawa. Po zawarciu pokoju pomiedzy Atena-
mi i Spartg uzyskat amnestie i wrécit do Aten. Do jego najwazniejszych opracowan zalicza sie: Anabaza,
Historia grecka, Wspomnienie o Spareie, Agesilaos. Zob., Wikipedia.org/wiki/Ksenofont/01.08.07.
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dokona¢ zmian negatywnych czynnikow lub nie przystepowacC do wojny, badz w trakcie
wojny nalezato unikac otwartego starcia.

Rozwoj sztuki wojennej w Rzymie zwigzany byt z rozwojem spotecznym. W 11 w.
p. n. e. armia rzymska byta najlepiej wyszkolong i zorganizowang w 0wczesnej Europie.
Rozwdj armii rzymskiej nastgpit w wyniku rozlicznych wojen, w ktorych podbito teryto-
rium Italii i prowadzono wojny z Kartaging o dominacje w basenie Morza Srédziemnego,
ktore w historiografii zwane sg wojnami punickimi'?. Wojny punickie dostarczajg wiele
przyktadow zwiaszcza na rozwoj mysti taktycznej, ktorej poziom i umiejetno$¢ wykorzy-
stania decydowat o zwyciestwie w bitwie generainej. Nastepowat rozwdj organizacji armii,
zwiaszcza po stronie rzymskiej, co powodowato, ze pomimo ponoszonych strat potrafiono
szybko odtwarzac jej zdolno$¢ bojowa. Nauczono sie ogranicza¢ wiasciwosci armii prze-
ciwnika poprzez wybor miejsca bitwy, kierowanie jej przebiegiem oraz zastosowanie od-
powiedniego ugrupowania. W wyniku rozlicznych wojen, dwczes$ni dowodcy i pisarze
opisywali zjawisko wojny i bitwy. Na podstawie prowadzonych przez nich analiz i ocen
formutujg wnioski, jak osiggna¢ zwyciestwo. Nastepowat rozwdéj srodkow walki oraz stra-
tegii i taktyki. Pierwsze opracowania teoretyczne dotyczyty gtownie opisow bitew, kampa-
nii i miaty charakter kronikarski lub stanowity podstawe do opiséw literackich. Inng grupe
stanowity analizy zjawiska wojny, a w nim walk, w ktorych wyniku powstawaty opraco-
wania obyczajowe, prawne lub ekonomiczne. Plan wojny opracowywany byt w oparciu o
oczekiwany skutek, stad jego tresci wskazujg na to, co powinno by¢ zrobione przed i w
trakcie wojny by osiggnac jej cel. Natomiast plan bitwy byt wytworem umystu na sytuacje
biezacg i sprowadzat sie do przyjecia odpowiedniego ugrupowania oraz zaplanowania ma-
newru. Stad pochodzace z tego okresu okre$lenie taktyki, jako sztuki przyjmowania ugru-
powania™.

Umowny okres nowej ery w dziejach ludzkosci nie powodowat magicznych zmian
w sztuce wojennej. Poniewaz o rozwoju sztuki wojennej decydowaty prowadzone wojny.
Stad mozna postawicC teze, iz charakter polityczny 6wczesnych wojen wptywat na charak-

ter dziatan wojskowych, ktore rozwijaty sie wraz z rozwojem spotecznym cziowieka. Duzy

19Wojny prowadzono w latach; 1- od 264 do 241 r.p. n.e.; Il - od 218 do 201 r. p. n. e.; Il - od 149 do 146
r.p.n e

Taktyka teoria i praktyka rozmieszczania oddziatdw wojsk, rodzajow broni, okretow itd.,, manewrowania
nimi w ich wzajemnym odniesieniu do siebie i do nieprzyjaciela oraz uzywanie ich w walce. Etymologia
stowa taktyka pochodzi z gr. taktyka od tassein, téttein - uktadac; porzadkowaé; ustawia¢ w szyku bitewnym.
Zob., W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, WP, Warszawa 1994,
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wkitad w rozwdj teorii sztuki wojennej wtozyt Maurycjusz” . Na podstawie analizy wojen i
bitew formutowat zasady dziatania oraz organizacji wojsk. W wielu opracowaniach staro-
zytni i nowozytni pisarze wskazywali walory jazdy, ale nie potrafili dostrzec jej peinego
wykorzystania. Maurycjusz dostrzegt wszelkie zalety jazdy i w przeciwienstwie do swych
poprzednikdw wskazywat na potrzebe jej rozwoju. Wiele uwagi poSwieca organizacji ar-
mii i jej wyszkoleniu. Duzo miejsca w opracowaniach Maurycjusz poswieca taktyce. W
poréwnaniu ze swymi poprzednikami wprowadza nowe elementy do sztuki wojennej, mie-
dzy innymi: dziatania nocne, manewr przed i w trakcie bitwy, jest zwolennikiem unikania
bitwy generalnej na korzysc ciagtych dziatan nekajgcych i rozpraszajacych potencjat prze-
ciwnika™. Przestrzegat przed stosowaniem szablonéw w organizowaniu i prowadzeniu
bitwy zalecajac twdrcze rozwigzywanie probleméw. Bitwa jest wyznacznikiem wojny, w
ktorej pokonana zostaje sita i wola walki przeciwnika. Filozofia sztuki wojennej skierowa-
na byta na uzycie sity przeciw sile. Zwyciezata ta strona, ktora uzyta wieksza liczbe wo-
jownikow, decydowata o wyborze miejsca bitwy oraz stosowata nowatorskie rozwigzania.
Po upadku cesarstwa rzymskiego rozpoczyna si¢ era wojen rycerzy, ktére nie wno-
szg tak istotnych zmian w pojmowanie sztuki wojennej. Jej wymiar przybiera charakter
personalny, zwigzany z etosem rycerza. Jest to rowniez okres, w ktérym po rozpadzie ce-
sarstwa rzymskiego zaczynajg powstawac nowe panstwa. Po burzliwych podbojach w Eu-
ropie: Gotow, Wandali, Frankow, Madziarow, Wikingow, Arabow i Mongotdw zaczety
wytania¢ sie nowe panstwa, ktdre swoje istnienie utrwalaty w utrzymaniu terytorium i cig-
glym jego powiekszaniu™. Terytorium gtownie postrzegane byto, jako rejon, z ktoérego
czerpie sie korzysci ekonomiczne. Stad w éwczesnych panstwach nastepuje rozkwit bu-
downictwa, zwitaszcza zamkow, ktore budowane bylty w kluczowych miejscach terenu.
Zamki Sredniowieczne byty symbolem rzeczywistej wiadzy, a wojny sktadaly sie gtdwnie z
proby ich opanowania”. Wojna jest srodkiem do awansu spotecznego, poniewaz dzielnych
I odwaznych tudzi feudatowie nagradzajg przyjeciem do stanu rycerskiego i obdarowujg
ich ziemig. W wyniku rozlicznych wojen o podtozu religijnym powstawaty zakony rycer-

skie, ktdre specjalizowaty sie w prowadzeniu wojny przeciw wyznawcom innych religii.

Pseudonim - Maurycjusz, nieznany z imienia Grek, autor traktatu wojennego Strategikon, zyt na przetomie
VI i VII wieku. W dziele tym wspomina miedzy innymi o Stowianach. Do niedawna autorstwo tego dziata
przypisywano cesarzowi Maurycjuszowi. Zob., Wikipedia.org/wiki/Pseudo-Maurycjusz/03.08.07.

S. Zawadzki, Teoretyczna mys$l wojskowa w starozytnosci. CharaktetystykaY~ "y yjryyh dziet
teoretycznych, ASG WP, Warszawa 1958, s. 36-45. N N
 Historia wojen, Bellona, Warszawa 2004, s. 42-57.

M. Howard, Wojna w dziejach Europy, Ossolineum, Wroctaw 1990, s. 26.



System feudalny w Europie nie sprzyjat rozwojowi armii. Obowigzek stuzby woj-
skowej wymagany od wasali nie sprawdzat sie w wielu przypadkach. Wyznaczanie stuzby
np. w Anglii na okres 60 dni w roku nie wystarczato na zebranie si¢ armii. Stad zaczely
powstawaé prywatne armie krélewskie tub bardziej zamoznych ksigzat. Powodowato to
mozliwo$¢ dochodzenia zbrojnie swoich praw w sporach pomiedzy bezposrednio zwa-
Snionymi.

W okresie Sredniowiecza podstawg pokonania przeciwnika byto posiadanie wiek-
szej liczby zotnierzy. Jazda w Sredniowieczu stanowita gtowng site uderzeniowa, ale w
wyniku pojawienia sie kuszy jej rota zaczeta sie zmniejsza¢. Bitwa w wojnie jest wynikiem
woli starcia sie sity z sitg. Jezeti jedna ze stron unikata stoczenia bitwy, to woweczas sita
skierowana byta przeciwko tudnosci i zasobom gospodarczym panstwa.

W XIV wieku na potach bitewnych pojawita sie bron palna. Uzywanie artylerii i
broni strzeleckiej wprowadza zmiany w taktyce. Poczatek bitwy rozpoczynajg armaty, kto-
re dziesigtkuja tucznikow, ktérych nastepnie rozbijata jazda. Nowe Srodki watki wskazujg
na pewng zalezno$¢ w sztuce wojennej. Kazdy $rodek watki posiada swdj anty-Srodek. Jest
to nowy sposob waiki, albo doskonalszy Srodek przewyzszajagcy swymi mozliwosciami
uzbrojenie przeciwnika. Stad kazde wprowadzenie nowego $rodka powoduje zmiany w
taktyce przeciwstawnych stron, albo powoduje wynalezienie innej broni, bardziej skutecz-
nej. Jest to cecha charakterystyczna nie tylko do Sredniowiecza, ale do catego okresu roz-
woju sztuki wojennej. Mozna mowi¢ o pewnej spirali, ktéra sama w sobie posiada sprezy-
sto§¢ umozliwiajacg Jej ciagly rozwdj. Taki proces zmian trwa od zarania dziejow sztuki
wojennej i nieJest skonczony

Strategia wojenna europejskich panstw feudalnych (do XV w.), stosujgcych gtow-
nie ciezkie, trudne w manewrowaniu rycerstwo pospolitego ruszenia, charakteryzowata sie
niezdecydowaniem i brakiem jednotitego organu dowodzenia. W watce z tekkg konnica
(arabska, turecka, mongotskg, madziarskg) rycerstwo pospotitego ruszenia nie zdawato
egzaminu. Strategia wojenna panstw azjatyckich i mongolsko-tureckich charakteryzowata
sie niespodziewanymi najazdami, dziataniami manewrowymi. Przedmiotem ich zaintere-
sowania nie byty zdobycze terytoriaine, a pobicie sit zbrojnych danego panstwa, ztupienie
terytorium i wymuszenie ptacenia kontrybucji. Najazdy na Europe Mongotow nie miaty na

celu zbudowania imperium, a tylko dorazne zdobycze w postaci niewolnikéw oraz kontry-

ZA Czuprynski, MysSlenie operacyjne s. 52.
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bucje. Stad przy takich zatozeniach w konfrontacji z inng strategig i taktyka pospolite ru-
szenie i rycerstwo przegrywato, zwtaszcza w Srodkowej i wschodniej Europie.

Niemozliwos¢ utrzymywania przez panstwo sit zbrojnych spowodowato, ze po-
wstawaty armie kontraktowe gotowe Swiadczy¢ ustugi zbrojne temu, kto zaptaci za wyko-
nang ustuge* . Armie najemne rozwijajg sie dunamicznie w Europie Potudniowej i Za-
chodniej, co zwigzane byto z ostabieniem roli wiadcy. W wyniku rozwoju armii najem-
nych zaczeto zanika¢ zjawisko bitwy generalnej, poniewaz zawodowcy unikali dziatania
sitg na site, a zaczeli stosowac strategie dziatania skierowang na spoteczenstwo.

Stosowanie prochu i broni palnej wptywato gtdwnie na taktyke, ale w pozZniejszym
okresie réwniez i na strategie. Zamki rycerskie juz nie mogty sie obroni¢ przed artyleria.
Nalezato utworzy¢ system bardzo silnych fortec. Fortece umozliwiaty gromadzenie zapa-
sOw wojennych, a ponadto stanowity bazy wypadowe do wtargniecia w granice sasiednich
panstw. Strategia wojenna tego okresu jednej strony sprowadzata sie do walki o fortece, a
drugiej do manewrowania armiami, w celu przeszkodzenia przeciwnikowi w ich oblega-
niu.

Mozna postawiC teze, iz od starozytnosci do poznego Sredniowiecza w mysli
sztuki wojennej nie nastgpity istotne zmiany. Istotne zmiany nastgpity gtdwnie w tak-
tyce w wyniku zmieniajgcych sie Srodkéw walki. Dziatania wojenne organizowane i
prowadzone byty w oparciu o dorazne cele. Wylonita sie klasa spoteczna rycerstwa, a poz-
niej szlachty, ktora coraz bardziej zainteresowana byta eksploatacjg ziemi niz zdobywa-
niem stawy i majatku na wojnach. Konflikty okresu Sredniowiecza w Europie to zdobycie
lub obrona wiasnej posiadto$ci. Wystepowat brak szerszego mys$lenia kategoriami pan-
stwa.

W XVII wieku w praktyce teorii sztuki wojennej pojawia sie operacja, ktorej istotg
byto manewrowanie. Jest to metoda dziatania armii najemnych, ktére poprzez unikanie

dziatania sity na site stwarzajg ciggte zagrozenia, jednocze$nie czynig spustoszenie w in-

Zoknierze najemni wystepowali juz w wojnach prowadzonych na Bliskim Wschodzie i w Europie przez
starozytnych. W | wojnie punickiej zamierzali opanowac¢ Sycylie, by utworzy¢ wtasne panstwo. W Srednio-
wieczu idea powstania licznych zakonéw rycerskich, to swego rodzaju dazenie do utworzenia panstwa zot-
nierzy. Po kazdym konflikcie, w ktérym brato udziat wojsko najemne by}t problem, jak sie ich pozbyé. W
Europie znane byly oddzialy szwajcarskich pikinierow, niemieckich Landsknechtéw, angielska Wielka
Kampania liczaca ok. 10 tys. zotnierzy réznej narodowosci, ktéra istniata od 1338-1354 roku. W 1361 po-
wstata Biata Kampania pod dowdédztwem sir Johna Hawkwooda. We W1oszech organizowanie armii najem-
nych byto intratnym interesem i przyczynito sie do wzrostu znaczenia niektorych rodoéw np.: Gonzagow,
Este, Colorméw, Montefeltro, Viscontich, Sforzéw, Spinola. Do najbardziej znanych ,,przedsiebiorcow”
wojskowych nalezy zaliczyé: markiza Sponola, hrabiego Ernesta Mansfelda, hrabiego Albrechta Wallenste-
ina, ksiecia Bernarda Saxe-Weimar. Por., M. Howard, Wojna w dziejach Europy, Ossolineum, Wroctaw
1990, Rozdziat Il.
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frastrukturze gospodarczej i spotecznej kraju na terenie, ktorego toczy sie konflikt. Unika-
no starcia bezpoSredniego w bitwie generalnej, dziatajgc na infrastrukture, na system za-
opatrzenia przeciwnika, na morale wiadcy i jego poddanych. Jezeli kraj byt pustoszony, a
wihadca nie posiadat odpowiednich sit zbrojnych do przeciwstawienia sie w bitwie, to mu-
siat przyjmowac warunki silniejszego. Oznaczato to zwyciestwo bez stoczenia bitwy.

Duzy wptyw na rozwoj sztuki wojennej miata wojna trzydziestoletnia toczona od
23 maja 1618 do 24 pazdziernika 1648 zakonczona pokojem westfalskim. Z punktu spo-
tecznego wojna miata charakter religijny, ale z punktu politycznego jej celem byto osta-
bienie roli Habsburgéw w Europie. Dziatania wojenne spowodowaty ogromne spustosze-
nia w gospodarce i straty wsrod ludnosci cywilnej. Wojna spowodowata upadek gospodar-
czy panstw objetych aktywnymi dziataniami wojennymi. Z punktu strategicznego dgzono
poprzez manewr i ogien do osiggniecia zwyciestwa. Na polach bitewnych spotykajg sie
armie od 20 do 60 tys. zotnierzy. W bitwach typowym ugrupowaniem jest sytuowanie pie-

choty w centrum, a na skrzydtach kawalerii (szkic 2.1.1).



Przed szyki piechoty byta wysuwana artyleria, by zwiekszyc jej zasieg. Sitg piecho-
ty byt zwarty szyk dtugie piki i ogien muszkietow. Kawaleria tgczyta w sobie site ruchu
oraz ognia i nadal byta najbardziej ruchliwym elementem pola walki. Zwykle atak danego
rodzaju wojsk kierowany byt na taki sam rodzaj broni strony przeciwnej. Kawalerie uzy-
wano do ataku na piechote, ale zwykle podczas jej wycofywania sie. O zwyciestwie nadal
w gtdwnym stopniu decydowata przewaga liczebna. Bitwy rozpoczynane byty kilkugo-
dzinnym ostrzatem artyleryjskim i poszukiwaniem wytomow w ugrupowaniu przeciwnika.

W XVII wieku w wojnach wyksztatcita sie strategia manewrowania, ktorej istotg
bylo takie manewrowanie sitami, by nie przyjmowac bitwy, a ciagle zagrazac¢ liniom ko-
munikacyjnym przeciwnika. Mozna postawicC teze, ze mistrz strategii manewrowania ce-
sarski marszatek, Raimondo Montecuccoli"? sztuke wojenng na wyzyny. Zwolen-
nicy dazacy do stoczenia bitwy generalnej do strategii manewrowania odnoszg sie z dy-
stansem sadzac, ze tylko starcie bezposrednie jest godne zotnierza. Nalezy podkresli¢, iz sg
to opinie tych, co bitwe pragna postrzegac, jako cel wojny a nie, jako $rodek do osiggniecia
jej celu. W strategii manewrowania byty toczone bitwy, ale strona, ktora potrafita narzucic
jej miejsce i czas stoczenia zwykle wygrywata. Chodzito o to, by wykorzysta¢c maksymal-
nie przewage potozenia, a w meczgcych manewrach i odwrotach zmusi¢ przeciwnika do
rozproszenia swego potencjatu. Strategia manewrowania ponownie pojawia sie w sztuce
wojennej, jako strategia dziatan posrednich na poczatku XX wieku, ale w innej rzeczywi-
stosci taktycznej.

W XVII wieku wojny toczg sie z duzg intensywnoscig rowniez na morzu. Powstajg
formacje najemnikow lg d o w y i morskich~* walczacych po obu stronach konfliktdw.
Znaczenia ponownie nabiera piechota i artyleria na polach walki, a dgznos¢ do wykorzy-
stania manewru w osiggnieciu zwyciestwa podnosi sztuke wojenng na wyzszy poziom.

Armie zawodowe w obawie przed zbyt duzymi stratami poszukujg innych rozwia-
zan. Nastepuje skierowanie sity nie przeciw sile, a przeciw tym elementom, ktdére moga

stanowic o sile przeciwstawnej armii. W odpowiedzi na strategie manewrowania w XVII i

Raimondo Montecuccoli (21.02.1608-16.10.1680), cesarski marszatek, wybitny dowddca, teoretyk sztuki
wojennej w XVII wieku.

Historia wojsk najemnych siega poczatkéw wojen. Juz w starozytnym Egipcie kupowano ustugi zbrojne
specjalnie tworzonych oddziatéw najemnikdéw, ktorzy za odpowiednig optatg podejmowali sie zadan zbroj-
nych. Z polskich formacji w XVII wieku znani byli lisowszczycy, formacja zatozona z polecenia Zygmunta
Il przez Aleksandra Lisowskiego w 1615 roku. Lisowszczycy byli przeznaczeni do dziatan samodzielnych w
gtebi terytorium przeciwnika. Ich zaptate w gléwnym stopniu stanowity zdobycze wojenne. Byli prekurso-
rami dziatan giebokich, ktérych wéwczas nie definiowano.

W wojnie trzydziestoletniej dobrze funkcjonowat system kaperski, wtasciciele statkbw mogli otrzymywac
patent pozwalajacy napadac statki handlowe panstwa przeciwstawnego. Byto to swego rodzaju zalegalizo-
wane piractwo, ktére funkcjonowato od czasu, kiedy wojna przeniosta sie na morze.
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XVIII wieku w praktyce i teorii rozwija sie tzw. strategia kordonowa. Jej istotg jest row-
nomierne rozmieszczenie wojsk w celu ostony duzej liczby fortec i innych waznych punk-
tow, a przede wszystkim linii operacyjnych pomiedzy dziatajgcymi wojskami w potu, a ich
baza operacyjng. Teoretycy wojskowi drugiej potowy XVII w. i w XVIII wieku za gtowny
cel strategii uwazali wyczerpanie przeciwnika poprzez metodyczne manewrowanie na li-
niach komunikacyjnych poza obrebem pola bitwy i stwarzanie zagrozenia jego sktadom
stanowigcym baze operacyjng dla wojsk.

Uogodlniajac zatozenia analizowanej sztuki wojennej, zasadnym jest postawienie te-
zy, ze wojny i stosowana w nich sztuka wojenna do rewolucji francuskiej posiadajg wspol-
ne cechy.

e Tres$¢ celu politycznego wojny czesto byt utozsamiany z celem walki zbrojnej.
Konflikty miaty charakter panstwowotwdérczy. W sztuce wojennej wystepowata
obustronna dazno$¢ do stoczenia bitwy.

* W wyniku powstania armii najemnych rozwija sie mys$l skierowana na osiggnie-
cie celu bez stoczenia bitwy. Powoduje to, ze zaczeto jednoznacznie rozrézniac
cel polityczny od militarnego.

* Wojny dynastyczne w XVIII wieku powadzone pomiedzy réznymi panstwami
nie zaktadaty zniszczenia podbitego kraju. Strategia tego okresu, to strategia
zmeczenia przeciwnika i zmuszenia go do ustgpienia z placu bitwy. Polegato to
na postawieniu przeciwnika w sytuacji zmuszajacej go do przyjecia i akceptowa-
nia sytuacji, w ktorej sie znalazt bez stoczenia bitwy. Sztuka wojenna postrzegana
jest jako narzedzie zapobiegania wojnie. Jeden z dwczesnych teoretykow hrabia
Wilhelm von Schamburg-Lippe twierdzi, iz [...] sztuke wojenng nalezy stosowac,
azeby zapobiec wojnie lub przynajmniej obnizy¢ zlo, jakie przynosi

» Wojny XVIII wieku cechowato dziatanie na linie komunikacyjne. Armie nie daza
do stoczenia bitwy, a do dziatania na linie operacyjne. Mozna postawic teze, iz
byt to poczatek strategii dziatan posrednich.

* Inny charakter miaty wojny na obrzezach Europy, ktorego przykitadem jest wojna
Turkow przeciwko dynastii Habsburgow. Na Batkanach dziatania wojenne pole-
galy na strategii zniszczenia przeciwnika, wynikato to z zatozen politycznych
konfliktu i uwarunkowan rozwoju tureckiej sztuki wojennej oraz ich rozwoju cy-

wilizacyjnego.

%0 w. Gorlitz, Niemiecki sztab generalny. Historia i struktura 1657-1945, ASG WP, Warszawa 1963, s. 18.
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* Istotny wptyw na rozwoj sztuki wojennej wywarta wojna o niepodlegtos¢ Ame-
ryki Potnocnej w latach 1776-1783. Strategia dziatan posrednich, manewrowania
i dziatania na linie operacyjne nie potwierdzita sie w catkowicie odmiennych wa-
runkach niz europejskie . Inny charakter wojny wymagat innego dziatania, stad
cel wojny ijej charakter spoteczny zaczyna odciskac pietno najej przebieg.

Zmiany spoteczne pod koniec XVIII i na poczatku XIX wieku wyzwalajg nowe po-
dejScie do sztuki wojennej. Rewolucja francuska stworzyta podstawy do powstania naro-
dowych armii. Powstat nowy system rekrutacji i uzupetniania sit zbrojnych. Istniejgce ar-
mie zaciezne zostaty zastgpione armiami masowymi z poboru. Obrona kraju stata sie od-
powiedzialnoscig catego narodu. Do armii powotywano obywateli na zasadzie powszech-
nego obowigzku stuzby wojskowej. Taki system powotywania zotnierzy ukonstytuowat sie
prawie we wszystkich panstwach do konca XIX wieku. Spowodowato to wzrost liczebny
zotnierzy w poszczeg6lnych armiach. Wzrost liczebny sit zbrojnych spowodowat rozwdj
celow militarnych osigganych w wojnie.

Istotng funkcje w rozwoju sztuki wojennej spetnit postep naukowo-techniczny, kté-
ry stworzyt warunki do przyspieszonego rozwoju techniki wojskowej oraz systematyczne-
go zasilania walczacych wojsk w srodki materiatowe. Zmiany te doprowadzity do prze-
obrazen w formach i sposobach prowadzenia watki zbrojnej. W rezultacie nastapit roz-
mach czasowy, przestrzenny i rzeczowy walki zbrojnej. Rozmach czasowy dziatan wojen-
nych wynikat przede wszystkim z mozliwosci uzupetniania strat powstatych w sile zywej,
a takze w Srodkach materiatowych. Spowodowato to ciggtoSci walki zbrojnej. Wzrost roz-
machu przestrzennego wynikat ze stale wzrastajagcych stanow osobowych, mozliwosci
Srodkow transportu, zdolnosci ogniowego oddziatywania na przeciwnika oraz definiowa-
nia nowych celoéw politycznych konfliktu.

U zarania sztuki wojennej jedna bitwa decydowata o losach wojny. Pdzniej roz-
mach przestrzenny i czasowy prowadzonych wojen spowodowat, ze cel wojny osiggano w
Kilku bitwach. Bitwa napoleonska polegata na zmasowaniu natarcia, ktorego przestaniem
bylo nie rozpraszanie natarcia, a jego zeSrodkowanie. Bitwa dzielita sie zwykle na trzy
fazy: przygotowanie gtdwnego natarcia, jego wykonanie oraz wykorzystanie jego efektow.
Podstawe planu bitwy stanowita analiza kierunku ewentualnego odwrotu przeciwnika.
Gtowne natarcie realizowane zawsze bylo na skrzydto potozone blisko hipotetycznego

kierunku odwrotu. Pierwsza faza bitwy polegata zawsze na zawigzaniu starcia i wykrwa-

W nowych uwarunkowaniach nie sprawdza sie teoria geometrii pola walki opisana przez Dietricha Heinri-
cha von Bilowa w opracowaniu Duch nowego systemu wojennego. Zob., tamze.
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wieniu przeciwnika oraz na jednostronnym oskrzydleniu. Napoleon uwazat, ze nie nalezy
dzieli¢ wiasnych sit, a je masowac. Zadaniem natarcia gtdbwnego byto przetamanie obrony
przeciwnika i wtargniecie w gigb jego ugrupowania. Natarcie gtdwne rozpoczynato sie
zwykle po wprowadzeniu odwodow przez przeciwnika. Gtowne zgrupowanie uderzeniowe
sktadato sie z korpusu piechoty wzmocnionego odwodem kawalerii oraz wielkiej baterii
(ok. 100 dziat).

W teorii 6wczesnej sztuki wojennej Henri Jomini®*~ wyroznia piec jej czesci: poli-
tyke, strategie, wielkg taktyke, sztuke inzynierii oraz taktyke nizsza . Polityke postrzegat,
jako nauke niezbedng naczelnemu dowddcy, ktéry bezposrednio zajmowat sie osigganiem
celu polityki panstwa. Natomiast strategig byta sztuka poruszania mas na teatrze dziatan
wojennych. Wskazuje to na doktrynalne traktowanie strategii. Jezeli polityka potrzebna
byfa tylko gtownemu generatowi, to strategie powinni zna¢ wszyscy generatowie, ponie-
waz ona byta bezposrednio zwigzana z dziataniem wojsk. Zadaniem wielkiej taktyki bitew
I potyczek byto zwyciestwo nad przeciwnikiem. Natomiast zadaniem sztuki inzynierii byto
zdobywanie i bronienie twierdz, co zwigzane byto z toczeniem bitwy w Srodowisku innym
niz to miato miejsce w otwartej przestrzeni. Taktyka szczegdtowa lub nizsza dotyczyta
dziatania rodzajow wojsk w okreslonych sytuacjach bojowych.

Pojawienie sie polityki w sztuce wojennej wskazuje, ze nastapit rozdziat osoby wo-
dza od glowy panstwa. Stad w poZniejszym okresie wyroznia sie wielka strategie i strate-
gie wojenng™. Wnioski z analizy pojecia wielkiej strategii wskazuja, iz jest ona postrzega-
na jako synonim polityki, a sity zbrojne sg jej jednym z wielu narzedzi do osiggania celu
wojny. Do wielkiej strategii nalezy podziat Srodkéw panstwa do osiagania celdéw, stad
mozna wnioskowac, ze spetniata ona rowniez funkcje metody, a nie tylko doktryny. Nato-
miast strategia wojenna to sztuka dowddcow wyrazajgca sie w zbudowaniu strategii dzia-
tania oraz koordynacji celow i srodkow. Podobnie jak wielkiej strategii nie mozna jedno-
znacznie przypisa¢ tylko funkcji metody dziatania, tak strategii wojennej rowniez tylko
doktryny. Istotna r6znica tkwi w tym, ze w pierwszym przypadku jest to metoda i doktryna
dziatania panstwa, a w drugim sit zbrojnych. W og6lnym rozumieniu strategia nie zajmuje
sie pokonywaniem oporu z wyjatkiem oporu stawianego przez przeszkody naturalne, na-

tomiast domeng taktyki jest pokonywanie oporu gtdwnie ludzkiego. Jezeli celem taktyki

Antoine-Henri Jomini (1779-1869), teoretyk sztuki wojennej w XIX wieku, uczestnik wojen napoleon-
skich w armii francuskiej, doradca cara Mikotaja | w wojnie rosyjsko-tureckiej, organizator szkoty wojsko-
wej w Petersburgu.

Zob., H. Jomini, Obraz rozbiorowy przedniejszych kombinacji wojny™ wyd. Leclercq 1835, s. 1-2.

Zob., B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania posrednie, MON, Warszawa 1959, s. 385-390.
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byto stoczenie rozstrzygajacej bitwy to zadaniem strategii byto doprowadzenie do jej sto-
czenia w jak najbardziej sprzyjajacych warunkach. Owe sprzyjajace warunki powinny mi-
nimalizowac koniecznos$¢ stoczenia bitwy lub doprowadzi¢ konieczno$¢ jej stoczenia do
optymalnych warunkéw gwarantujacych zwyciestwolr. Stad podobnie jak wedtug Sun Tzu
wyrazem doskonalej strategii jest osiggniecie celu wojny bez walki.

Podobny paradygmat zaczyna ponownie pojawiaC sie w sztuce wojennej na prze-
tomie XX i XXI wieku, gdzie dgzy sie do osiggniecia celu przy minimalnych stratach po
obu stronach konfliktu. Analiza wspotczesnych konfliktow wskazuje, ze NATO nie rozbito
armii serbskiej, sprzymierzeni armii irackiej, a w obu przypadkach cel operacji wojennej
zostat osiggniety. Wskazuje to, ze do osiggniecia zwyciestwa nie jest wymagane zniszcze-
nie armii przeciwnika. Rola wielkiej strategii w osigganiu celu jest rézna, polega na osig-
gnieciu rozstrzygajagcego sukcesu lub tylko ten sukces wspiera. Oznacza to, ze dziatania
wojenne sg tylko jednym ze srodkoéw wspierania celéw polityki panstwa, ale réwniez to, ze
bitwa spetnia podobng funkcje w strategii wojskowej

Causewitzowski podziat sztuki wojennej na taktyke i strategie stanowi pewng sys-
tematyke pogladow na sztuke wojenng od zarania jej dziejow. Taktyka jest naukg o uzyciu
sit zbrojnych w bitwie, a strategia naukg o uzyciu bitew do celéw wojny . Celem taktyki
byto stoczenie zwycieskiej bitwy lub postawienie przeciwnika w sytuacji, w ktorej traci on
zasadno$¢ dalszego dziatania, natomiast celem strategii byto wykorzystanie przez polityke
efektéw stoczonej bitwy do osiggniecia celu wojny. Wynika stad, ze strategia zajmowata
sie celem wojny, a taktyka jej przedmiotem. Teoria wojny zajmuje sie uzyciem srodkow
panstwa do jej celéw, a sztuka wojenna jest teorig uzycia sit zbrojnych do celéw bitwy
Celem wojny jest pokdj, a celem bitwy zwyciestwo. Stagd wynikajg jednoznaczne roznice
ze wzgledu na osiggany cel. Strategia i taktyka to dwie rozne czesci sztuki wojennej, ktére
wzajemnie sie przenikajg.

Wedtug Clausewitza strategig jest wykorzystanie bitwy do celow wojny . Jezeli ta
teza jest nadal prawdziwa, to w tym rozumieniu strategia okre$la cele dziatan militarnych,
poniewaz ich osiaggniecie wptywa na osiggniecie celu wojny. Stad poza strategig nie po-
winno okresla¢ sie celu militarnego konfliktu bez jego zwigzku z celem politycznym.

Mozna wnioskowaé, ze podstawowym zadaniem strategii jest transformacja celu poli-

Zob., tamze, s. 392.
Zob., tamze, s. 393.
Zob., C. Clausewitz, O wojnie, wyd. TEST, Lublin 1995, s. 83.
Zob., tamze, s. 89.
¥ Zob., tamze, s. 150.
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tycznego w cel militarny konfliktu. To zadanie strategii jest aktualne, poniewaz jej funk-
cjajest planowanie celow i w takiej kolejnosci ich osigganie, by bezposrednio wptywaty na
cel polityczny konfliktu. Zadaniem strategii byto zdefiniowanie przeszkody, ktérg sity
zbrojne muszg pokonac, by stworzy¢ warunki do politycznego zakonczenia konfliktu. Stad
z jednej strony strategia doprowadza w sposéb zamierzony do bitwy, a po jej stoczeniu
przez taktyke wykorzystuje jej skutki do osiagniecia celu wojny. W strategii wymagana
jest duza sita woli, by w dystansie czasu i przestrzeni nie zrezygnowac z decyzji podjetych
na podstawie niepetnych danych. Owa site woli powinno wzmacniaC dziatanie zmierzajgce
do stworzenia sobie warunkoéw do korzystnego rozstrzygniecia. W strategii dazy sie do
wykorzystania skutkéw bitwy do osiggniecia celu wojny, dlatego nalezy dazy¢ do stocze-
nia bitwy, bo to przyniesie rozstrzygniecie. Stad wynika, ze zniszczenie sit zbrojnych ipo-
konanie potegi nieprzyjaciela mozliwe jest tylko przez dziatanie bitwy - zarowno rozegra-
nej rzeczywiscie, jak tez zaproponowanej tylko, a nie przyjetej*\ Najlepszg strategig bytoby
postawienie przeciwnika w sytuacji, by musiat przyja¢ okre$lone warunki konczace wojne.
Wadwczas nie nastgpi fizyczne zniszczenie przeciwnika, a zatamanie jego woli walki, kto-
rej skutki pozwolg osiggna¢ zwyciestwo. Mozna postawic teze, ze poprzez dziatania po-
Srednie przeciwnik zostat zmuszony do poddania sie lub jego sita zostata tak ostabiona, ze
nie stanowi zagrozenia. Dziatania bezposrednie skierowane sg na site przeciwnika, nato-
miast posrednie na jego wraztiwe elementy lub system infrastruktury. Przyczyny, ktére
warunkujg dgznos¢ do uzycia bitwy w strategii okreSlane sgjako: moralne, fizyczne, ma-
tematyczne, geograficzne i statyczne™ Analiza tych czynnikow i zaleznoSci pomiedzy
nimi daje przyblizony obraz efektow oczekiwanych do uzyskania w bitwie i na podstawie
spodziewanych efektéw strateg podejmuje decyzje, czy dazy¢ do stoczenia bitwy bezpo-
Sredniej, czyjej unikac. Czesto Clausewitzowi przypisuje sie, ze jego dazenie do bitwy jest
wynikiem kalkulacji tylko sit fizycznych, co jest mato zasadne, poniewaz czynniki warun-
kujace dazenie do bitwy zawierajg wnioski z oceny czynnika moralnego, fizycznego, ma-
tematycznego, geograficznego i statycznego oraz relacji pomiedzy nimi. Czynnik fizyczny
odgrywa duze znaczenie i moze rownowazy¢ pozostate czynniki, jezeli przewaga jest tak
duza. Wynika to ze stopniowania przewagi jako podwaojna, potréjna, poczworna i tak dalej.
Strategia pierwotnie okreslata miejsce, czas i sity, wspotcze$nie zadanie to reatizuje po-
ziom operacyjny. Taki wplyw strategii na bitwe byt konieczny, poniewaz jej efekty czesto

decydowaly o losach wojny. W rozumieniu Clausewitza strategig jest wiasciwy wybor

Tamze, s. 166.
Zob., tamze, s. 169.
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miejsca i czasu stoczenia bitwy oraz wykorzystanie jej efektow. Natomiast zadaniem tak-
tyki jest stoczenie bitwy. Strategia postrzegana jest jako wiedza i umiejetnos¢. Wiedza
dotyczy znajomosci przedmiotu i celu wojny, a umiejetnoscig jest wykorzystanie
czynnikéw wptywajgcych na osiggniecie zwyciestwa w odpowiednim miejscu i czasie.

Wspoiczesne postrzeganie strategii posiada zrédta w teoriach starozytnych teorety-
kow sztuki wojennej oraz Jominiego i Clausewitza. Kazdy podmiot dziatania posiada swo-
ja strategie, wynikajacg z misji spotecznego funkcjonowania. Stad celowo jest do og6lnego
pojecia strategia dodawac przymiotnik wyrozniajacy jg ze wzgledu na podmiot dziatania.
Znaczenie semantyczne strategii nieroztgcznie zwigzane jest funkcjonowaniem panstwa,
poniewaz problemy dotyczyty globalnego podmiotu dziatania. Wspoitczesnie takie rozu-
mienie strategii jest zbyt waskie i pojecie to nie moze by¢ zawtaszczane przez jeden pod-
miot. Stad, by posiada¢ jednoznacznos$¢, co do zakresu i przedmiotu strategii zasadne
jest rozroznianie jej ze wzgledu na podmiot, ktorego dotyczy. Pomimo to, ze nie roz-
rézniano strategii przedmiotowych, to jednak definiowano jg poprzez podmiot dziatania,
ktorym byto panstwo.

Starozytni utozsamiali strategie z funkcjami wodza i wiadcy. Oznaczato to pewien
zasieg w czasie realizacji podejmowanych decyzji. Od zarania dziejow zadaniem strategii
byto okreslanie celéw i stwarzanie warunkéw do ich osiggania. Zatem strategiczna sita
znawcdw walki polegata na namierzaniu celu iprecyzyjnym uderzeniu . Strategia wyzna-
czata cele i stwarzata warunki do ich osiggania. Natomiast taktyka zajmowata sie bezpo-
Srednio realizacjg takich zadan, ktére wspieraty osiggniecie celow strategicznych. Pomie-
dzy strategig i taktykg zawsze istniata spojno$¢ woli wiadcy (politycznej) i wodza (militar-
nej) i one byty zwykle jednym z gtéwnych gwarantéw powodzenia w osigganiu celu woj-
ny. Zadaniem strategii byto doprowadzenie wojsk do bitwy, a taktyki zwycieskie jej sto-
czenie. Zadaniem strategii zawsze byto okreslanie oczekiwanego stanu rzeczy i stwa-
rzanie warunkdéw do jego urzeczywistnienia, poniewaz w niej wyrazat sie cel, metoda
jego osiggania i bezposrednie dziatanie. Strategia zawsze byta naukg o uzyciu bitew do
celéw wojny. Wedtug Moltkego™ (starszego) strategia niejest niczym innym jak systemem

zabiegow, ktorych sens polega na tym, by w konkretnych i niemozliwych do przewidzenia w

Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, wyd. Helion, Gliwice 2004, s. 80.

Helmuth Karl Bernhard von Moltke ,,Starszy” (26.10.1800-4.04.1891), feldmarszatek pruski, szef nie-
mieckiego sztabu generalnego, organizator wojny dunsko-pruskiej, austriacko-pruskiej i francusko-pruskiej,
teoretyk sztuk wojennej w XIX wieku. W historii sztuki wojennej okre$lany jako ,,Starszy ze wzgledu na
swego bratanka H. Moltke okre$lanego jako ,,Mtodszy”.
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szczegotach wypadkach czyni€ to, co jest najbardziej celone™ ™. W 1871 roku Moltke opu-
blikowat prace na temat strategii, ktorg jego nastepcy postrzegaja jako swoisty testament.
W wojnie wszystko jest niepewne procz kapitatu, jakim dysponuje dowddca w postaci wia-
snej sity woli i sprezystosci dziataniaS™ W rozumieniu Moltkego strategia jest systemem
zabiegow, ktorych sens polega na celowym dziataniu w danej sytuacji. Filozofia dowodze-
nia polegata na jasnym okreSleniu zadania ze swobodg, co do sposobu wykonania go przez
nizsze szczeble dowodzenia. Swoboda dziatania nie byta postrzegana tak szeroko jak przez
gen. Roberta Lee"™, ktéry uwazat, ze zadaniem naczelnego dowodcy byto doprowadzic
oddziaty do bitwy, natomiast stoczenie bitwy to rola nizszych dowddcow. Takie postrze-
ganie strategii i taktyki posiadato swoje uzasadnienie historyczne w starozytnosci.

Moltke uwazat, ze w systemie obronnym wieksze znaczenie posiada sprawny sys-
tem komunikacji niz twierdze. Stad tak wiele uwagi przywigzywat do rozwoju transportu
kolejowego i budowy nowych drég. Moltke bardzo duze znaczenie przywigzywat do stu-
diowania stosunkdéw politycznych. Planujac dziatania pamietat zawsze, by poprzez sposéb
dziatania nie przysporzy¢ Niemcom dodatkowego przeciwnika. Stad w dziataniach mili-
tarnych nalezato uwzgtednia¢ ograniczenia polityczne.

W 1888 Moltke w podesztym wieku podat sie do dymisji, ktora zostata przez cesa-
rza Wilhelma Il przyjeta i udat sie do Krzyzowej koto Swidnicy. Po dymisji Moltkego sta-
nowisko szefa sztabu przejat Alfred von Waldersee, dotychczasowy jego zastepca. Moltke
uwazat, iz dziatalno$¢ militarna stuzy do wspierania polityki panstwa. Przestrzegat przed
wywotaniem nowej wojny, poniewaz zdawat sobie sprawe z tego, ze nowoczesna wojna, w
ktorej uczestniczg narody nie skonezy sie szybko. To moze spowodowac jej nieprzewidy-
walny przebieg. Jego nastepca Waldersee™ uwazat, iz sztab generainy powinien kreowac
polityke bezpieczenstwa panstwa. Stad za jego czasOw sztab generalny przestat by¢ in-
strumentem wiadzy, a zaczat sam kreowac polityke. Zdajgc sobie sprawe z zagrozenia ze
strony Rosji nawigzat kontakt z szefem sztabu armii austriackiej, by wspolnie planowac
dziatania przeciw Rosji. Rozpoczat kampanie prasowg, by przygotowaC Reichstag do

zwiekszenia wydatkow na zbrojenie. Poprzez Sciste zwigzki z przemystem zbrojeniowym

* Por., w. Gorlitz, op., cit., s. 120.
* Tamze, s. 120.

Robert Edward Lee (19.01.1807-12.10.1870), amerykanski generat, dowéddca wojsk Konfederacji w woj-
nie secesyjnej 1861-1865, od 1865 roku rektor Washington and Lee University.
~ Alfred Grafvon Waldersee (1832-1904 ) - feldmarszatek niemiecki, w latach 1888-1891 Szef Sztabu
Generalnego armii niemieckiej.
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ingerowat w warto$¢ pozyczek i papierow wartoSciowych przemystowcédw rosyjskich. W
sztabie generalnym odzyfa idea wojny prewencyjnej. Jednym z propagatorow dziatan
ofensywnych i militaryzacji narodu w tym czasie byt Goltz . W ksigzce Nardd pod bronig
przekonywat o potrzebie potgczenia pospolitego ruszenia z armig. Wskazywat na koniecz-
nos¢ militaryzacji narodu, poniewaz przyszte wojny miaty by¢ wojnami narodow. Poprzez
takie idee stat sie duchowym przywodcag militaryzmu. Zwyciestwa nie przyniosg btyska-
wiczne bitwy, a catkowite psychiczne i moralne wyczerpanie jednej ze stron. Zmienia sie
filozofia mysSlenia operacyjnego, skierowana dotychczas na pokonaniu armii przeciwnika.
Strategig staje sie teoria wojny totalnej, w ktérej nalezy unicestwi¢ wszelkie sity przeciw-
stawnej strony wigcznie z jego narodem’. Pomimo rozwoju w niemieckiej mysli wojsko-
wej totalitarnych dziatan, nalezy przyznaé, ze opracowywane plany prowadzenia zbroj-
nych dziatan wojennych posiadaty swoje uzasadnienie w nowoczesnej sztuce wojennej. W
wyniku takiego postrzegania roli i znaczenia sit zbrojnych dgzono do wyzwolenia wojny z
kompetencji polityki. W postrzeganiu probleméw wojny zastosowano odwrotnos¢ - to
polityka ma spetnia¢ wszelkie wymagania sztabu generalnego do potrzeb wojny, kté-
ra jest nieunikniona. W 1891 Waldersee podaje sie do dymisji, a jego nastepcg zostaje
Schlieffen™ W warunkach przewidywanej konfrontacji jednoczes$nie z Rosjg i Francjg na
poczatku XIX wieku jedynym skutecznym Srodkiem na zwyciestwo byto dziatanie po li-
niach wewnetrznych tak, by gtéwng site skierowa¢ przeciw jednemu przeciwnikowi i po-
bi¢ go, a nastepnie skierowac jg na kolejnego. Podstawe do takiego dziatania dawat system
komunikacji kolejowej. Swiadomos$¢, iz przyszta wojna moze by¢ prowadzona na wielu
frontach determinowata decyzje sztabu generalnego w zakresie planowania operacyjnego.
Stad, majgc na uwadze dziatania zaczepne Francji i Rosji jednocze$nie przyjeto koncepcje
pogwatcenia neutralno$ci politycznej Belgii i Luksemburga. Takie dziatanie militarne byto
niedopuszczalne w okresie Moltkego, gdy sztab generalny wspierat w planowaniu opera-

cyjnym zamierzenia polityczne. Natomiast sztab, ktorego funkcje zmienit Waldersee, za

Gustav Adolf Joachim Rudiger Graf von der Goltz (8.12.1865-4.11.1946), generat pruski, uczestnik
pierwszej wojny Swiatowej, po 1918 roku uczestnik walk w Finlandii, Estonii, t.otwie i Litwie przeciw rewo-
lucji bolszewickiej, teoretyk sztuki wojennej.

Teoria wojny totalnej von Goltza odzyta w teorii Ericha von Ludendorffa opracowanej w 1935 na podsta-
wie doswiadczen z pierwszej wojny Swiatowej, a zmaterializowata sie w znacznym stopniu w hitlerowskiej
koncepcji drugiej wojny Swiatowej. Wojna totalna zwraca sie nie tylko przeciw sitom zbrojnym, ale i bezpo-
Srednio przeciw narodom. To jest nieubtagana i niedwuznaczna rzeczywisto$¢ i wszelkie mozliwe Srodki
wojenne stosuje sie i nalezy je stosowac z punktu widzenia tej wtasnie rzeczywistosci. Zob., E. Ludendorff,
Wojna totalna, MON, Warszawa 1959, s. 22.

Alfred von Schlieffen (28.02. 1833- 4.01.1913), feldmarszatek niemiecki, tworca planu militarnego pierw-
szej wojny $wiatowej - tzw. ,,Plan Schlieffena”.
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czasOw Schlieffena kreowat polityke, a nie byt jej wykonawcg. Pogwatcenie neutralnosci
politycznej Belgii powodowato weiggniecie w wojne Wielkiej Brytanii. Takich decyzji
militarnych bez zgody politykow nie podejmowatby Moltke zdajgc sobie sprawe z konse-
kwencji. Pomyst uderzenia na Francje przez Belgie rodzit sie juz w latach dziewiecdziesig-
tych XIX wieku, ale wowezas dopuszczat takie dziatanie w przypadku przejecia inicjatywy
operacyjnej przez Francje. Wnioski z podrézy operacyjnej 1902 roku wskazywaty, iz jedy-
ng podstawag sukcesu jest uderzenie wyprzedzajace przez Belgie i Luksemburg, co postawi
armie francuska w sytuacji prowadzenia operacji odwréconym frontem do zbudowanych
linii umocnien. Takie podejscie do praktycznego stosowania sztuki wojennej znajduje swo-
je zrédta w wojnie siedmioletniej i dziataniach Fryderyka Il Wielkiego, ktéry zawsze da-
zyt, by przeciwnik musiat do bitwy przystapi¢ z odwréconym ugrupowaniem. Jest to réw-
niez nauka wynikajaca z wiasciwego rozumienia strategii manewrowej. Takie podejscie
powodowato, iz zbudowane linie obronne stracg swojg warto$¢. Natomiast na wschodzie
nalezato nie dopuszcza¢ armii rosyjskiej za linie Wisty. Wazng role w tym planie miato
dziatanie armii austro-wegierskiej, ktéra powinna absorbowa¢ dziatania Rosji w Galicji.
Plan Schlieffena wymagat bezwzglednej i sztywnej realizacji. Kazde odstepstwo od jego
zatozen stawiato pod znakiem zapytania jego powodzenie. W idei wojny zaktadano roz-
gromienie Francji i skierowanie gtéwnyeh sit na front wschodni. Nie uwzgledniano reakcji
Anglii, ktora przeciez po pogwatceniu suwerenno$ci Belgii stawata sie automatycznie
uczestnikiem wojny. Schiieffen nie doczekat realizacji swego planu. W wyniku podeszitego
wieku i choroby w 1905 roku zostat zwolniony z funkcji szefa sztabu, ajego miejsce zajat
Moltke zwany ,,Mtodszym

Moltke Mtodszy funkcje szefa sztabu faktycznie sprawowat juz podczas choroby
Schlieffena. Zaktadalt, iz uderzenie na Francje powinno by¢ realizowane wg koncepcji pla-
nu Schlieffena z zatozeniem utrzymania siedmiokrotnej przewagi na odcinku natarcia.
Schtieffen byt zwolennikiem operowania $rodkiem ciezkosci po liniach wewnetrznych,
podobny poglad prezentowat Moltke Mtodszy. Jednak w chwili, gdy przyszto do realizacji
planu w obawie przed dziataniami Francji w Alzacji i Lotaryngii zmniejszyt stosunek sit
na prawym skrzydle tylko do trzykrotnej przewagi na korzys¢ ostony odcinka potudniowe-
go. Zabrakto mu takiej determinacji jak jego poprzednikowi w wojnie austriacko-pruskiej

w 1866 roku. Moltke Starszy nie ulegt presji rzadu i nie pozwolit znieksztatci¢ swego pla-

Helmuth Johannes Ludwik von Moltke ,,Mtodszy” (25.05.1948-18.06.1916), niemiecki general i polityk,
od 1906 roku Szef Sztabu Generalnego. W wyniku niewfa$ciwego stosowania zatozen Planu Shlieffena i
rozproszenia wysitku na froncie zachodnim doprowadzit armie niemieckg do kleski.
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nu. Moltke Mtodszy nie rozumiat Swiadomie zawartego ryzyka w Planie Schlieffena. Po-
przez zmianeg jego elementow znieksztatcit idee przebiegu wojny.

Strategia i taktyka poczatku XX wieku nadal jest skierowana na zniszczenie armii
przeciwnika, przy Swiadomosci, ze sg to armie liczace po kilka milionow zotnierzy. Takie
pojecie strategii dotyczy dziatania, a przeciez istotg jej jest projektowanie przysztosci.
Mozna postawicC teze, ze strategia postrzegana byta w kategorii panstwa i dowddcy dowo-
dzacego w bitwie. W kategorii panstwa strategia dotyczyta przygotowan do wojny, nato-
miast w kategorii dowddcy polegata na chwytaniu lotnosci sytuacji i podejmowaniu odpo-
wiednich decyzji podczas dziatania. Problemy strategii dotyczyty zawsze wszelkich dzia-
tan prowadzonych na teatrze wojny i wyrazane byty w planie kampanii . Strategia byta
postrzegana jako sztuka prowadzenia wojny na mapach, natomiast taktyka byto prowadze-
nie dziatan w terenie. Jest to duze uproszczenie problemu, ale w okresie Jominiego takie
pojmowanie strategii jako przygotowanie do wojny i jej projektowanie miato swoje uza-
sadnienie. Strategia, zawsze byta zwigzana z przygotowaniem i prowadzeniem kampanii,
co wyrazato sie w planach jej przeprowadzenia. Stad strategia to projektowanie przysztosci
w danej dziedzinie i wymiarze adekwatnie do zaktadanych celow. Pomimo, ze nie rozréz-
niano strategii wedtug gtdwnego podmiotu dziatania, to sposob ich definiowania Scisle
zwigzany byt z przedmiotem zainteresowania. Strategig nazywamy sposob postepowania w
przygotowaniu i prowadzeniu danej konkretnej wojny, kampanii lub bitwy, obrany i zasto-
sowany przez najwyzsze organa wiadzy panstwowej, naczelne dowddztwo sil zbrojnych lub
naczelne dowodztwo danego konkretnego teatru dziatan wojennych. Strategia jest, wiec
najwyzszym dziatem teorii i praktyki sztuki wojennej®\ Strategia byta postrzegana jako
umiejetnos¢ rozdziatu i uzycia Srodkow do osiggniecia celu wojny™. Takie pojmowanie
strategii utrzymuje sie do konca zimnej wojny, ale wskazuje, iz definiowanie jej tylko do
potrzeb wojny jest jej zawezeniem pojeciowym.

Strategia to teoria ipraktyka dziatania, ukierunkowana na osiggniecie zatozonych
celow w danej dziedzinie ujmowanych w skali ogdlnej i majgcych charakter dtugofalowy
Stad zasadnym jest przy rozwazaniach o strategii postugiwac sie jej ogélnym i szczegodto-

wym znaczeniem. Strategia to szeroki program wytyczania i osiggania celéw organizacji

H. Jomini, Zarys sztuki wojennej, MON, Warszawa 1966, s. 79.

F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, WIH, Warszawa 1990, s. 109.

Zob., B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania ..., s. 388.

Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.
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oraz jej reakcja w czasie na oddziatywanie otoczenia™. Pojecie strategii rozszerza swoje
znaczenie na wszelkie sfery zycia spotecznego. Stad na podstawie tak og6lnego postrzega-
nia strategii ogdlnej zasadnym jest budowanie jej znaczenia przedmiotowego. W sferze
bezpieczenstwa militarnego zasadnym jest wyszczegodlnianie strategii wojskowej. Pojecie
strategii wojskowej pojawiajace sie na poczatku lat 90. XX wieku rowniez ulega ewolucji
ze wzgledu na czynniki jg ksztattujgce. Strategia wojskowa to teoria i praktyka okre$lajgca
Nasady i generalne sposoby dziatania zmierzajgce do przygotowania i wykorzystania po-
tencjatu wojskowego w walce zbrojnej prowadzonej w skali wojny, dla osiggniecia zatozo-
nych celow militai nych . Wspotczesnos¢ wskazuje, ze ksztattowanie bezpieczenstwa wy-
maga stosowania nie tylko, ale przede wszystkim Srodkdéw innych niz wojskowe. A jezeli
wystgpi koniecznos¢ stosowania srodkow wojskowych to walka zbrojna powinna byc¢ osta-
tecznoscig. Strategia wojskowa - teoria i praktyka przygotowania oraz wykorzystania po-
tencjatu wojskowego w sposdb zapewniajacy osiggniecie celéw nakreSlonych przez polity-
ke . W takim ujeciu strategia postrzegana jest jako dyscyplina naukowa oraz sfera prak-
tycznego dziatania. Strategia wojskowa jest dyscypling naukowag sztuki wojennej i zajmuje
sie sferg bezpieczenstwa panstwa ksztattowanej przy uczestnictwie sit zbrojnych. Jej
przedmiotem badan sg zdolno$ci operacyjne sit zbrojnych do wspierania zamierzen poli-
tycznych panstwa. Zadaniem strategii jest okreSlenie podstaw teoretycznych zasad i wa-
runkow rozwoju i uzywania sit zbrojnych. Strategia podmiotu dziatania, ktérym sa sity
zbrojne, w swej naturze jest jednolita, poniewaz w danym przedziale czasu kieruje sie
okreslonymi jednolitymi wytycznymi.

W sferze praktycznej zadaniem strategii wojskowej jest okreSlanie celow i wydzie-
lanie srodk6éw do ich osiggania. Poziom strategii wojskowej zajmuje sie transformacja ce-
6w politycznych w cele militarne. Wyraza sie w projektowaniu, okreslaniu kierunkow
rozwoju sit zbrojnych oraz stwarzaniu podstaw do ich funkcjonowania w okresie pokoju,
kryzysu i wojny. Uogoélniajgc mozna stwierdzi¢, ze strategia wojskowa w sferze praktycz-
nej zajmuje sie przygotowaniem sit zbrojnych do przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom
panstwa. Stwarza warunki do osiggania celu polityki panstwa w zakresie ksztattowania
bezpieczenstwa przy wykorzystaniu sit zbrojnych. Na zmiany w strategii wojskowej naj-
wiekszy wptyw wywierajg stosunki miedzynarodowe, ktore sg podstawg do formutowania

polityki bezpieczenstwa panstwa oraz rozwoju spotecznego cztowieka.
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Por., James A.F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert Jr, Kierowanie, PWN, Warszawa 2001 s
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w. Lepkowski. Podstawy strategii wojskowej, AON, Warszawa 1993, s. 98.
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.
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Taktyka ze wzgledu na swg podstawowag funkcje, ktorg zawsze byto stoczenie zwy-
cieskiej bitwy w tym aspekcie réwniez ulegta zmianie. Taktyka jest czescig sktadowg sztu-
ki wojennej i obejmuje teorie i praktyke prowadzenia walki przez pododdziaty, oddziaty, i
zwigzki taktyczne wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Przedmiotem badan taktyki sg formy
i metody uzywania okreslonych zgrupowan zadaniowych. We wspotczesnej taktyce nie
mozna zawezac przedmiotu badan tylko do walki zbrojnej, poniewaz w operacjach reago-
wania kryzysowego i pokojowych stosowane sg narzedzia walki zbrojnej, ale innymi me-
todami niz walka zbrojna. Coraz wiecej zadan sity zbrojne realizujg z obszaru poza walka
zbrojng, stad ulegt zmianie przedmiot badan taktyki. Zasadnym jest by przedmiotem badan
taktyki byty dziatania taktyczne rozumiane, jako wszelkie dziatania wojsk w aspekcie ich
srodowiska dziatania wykonawcow zadan oraz metod dziatania®. Pojecie taktyki, jako
metody realizacji krotkodystansowych zadan w sztuce wojennej zasadnym jest odnie$¢ nie
tylko do wojsk ladowych, ale do wszystkich wykonawcéw zadan wptywajgcych na osigga-
ny cel czastkowy operacji. Najog6lniej taktyka w sztuce wojennej rozumiana jest, jako
metoda realizacji okreslonych zadan.

Strategia wyznacza metode postepowania podczas osiggania celu konfliktu poprzez
sprecyzowanie jego celu politycznego. Nie zawsze wymagane jest rozbicie armii przeciw-
nika lub jej rozbrojenie, jezeli cel konfliktu zostat osiggniety lub, jezeli nie byto to warun-
kiem jego spetnienia. Takim przyktadem wspotczesnie byta wojna w Zatoce Perskiej,
gdzie po wyzwoleniu Kuwejtu nie przystgpiono do zniszczenia armii irackiej, poniewaz cel
zostat osiggniety. Wypadku gdy panstwo dazy nie do podbojéw, lecz do zapewnienia wia-
snego bezpieczenstwa, cel zostaje osiggniety z chwilg zazegnania niebezpieczenstwa - fj.
wtedy, gdy nieprzyjaciel zostaje zmuszony do wyrzeczenia sie swoich planéw™\ Przykia-
dem na wyrzeczenie sie swoich planow wspdétczes$nie byt konflikt 0 Kosowo oraz dziatania
Koalicji przeciw Irakowi w 1991 roku. Oznacza to, w przesztosci podobnie jak i wspétcze-
snie i w przysztosci sztuka jest osiggniecie zwyciestwa bez stoczenia bitwy. | to powinno
by¢ jednym z gtownych zadan strategii, czyli poszukiwanie jak najbardziej korzystnych
rezultatdbw. Zwolennik i twdrca nowoczesnych dziatan posrednich L. Hart okreSlat, ze

istotnym zadaniem strategii bedzie nie dgzenie do bitwy, a znalezienie dogodnej sytuacji

Zob., J. Posobiec, Taktyka we wspéiczesnej sztuce wojennej [w:] J. Posobiec (red. nauk.) System pojec
sztuki operacyjnej i taktyki wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2007, s. 59-67.
60 Zob., B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania ..., s. 392.
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strategicznej, w ktorej powinno nastgpi¢ pozytywne rozstrzygniecie lub powinno dopro-
wadzic¢ do rozstrzygniecia militarnego w jak najbardziej korzystnych warunkach”',

W przypadku strategii wojskowej jej zadaniem bezposrednim w rozumieniu meto-
dy dziatania jest dezorganizacja ugrupowania przeciwnika, podziat jego sit, stworzenie
zagrozenia do zasobow, zagrozenie tiniom komunikacyjnym . Istota takiego mysSlenia i
dziatania sprowadza sie do unikania starcia dwoch przeciwstawnych punktow ciezkosci na
korzysC dziatan posrednich na site przeciwnika. Nalezy poprzez takie postrzeganie pro-
blemu udaremnia¢ zamiary dziatania przeciwnika, przy mozliwosci osiggania wiasnych
celow. Rozwdj strategii wojskowej zmierza w kierunku unikania staré bezposSrednich i
poszukiwania optymalnych rozwigzan, ktére pozwolg osiggnac¢ cel przy minimalnych stra-
tach nie tylko wiasnych, ate po obu stronach konfliktu. Wynika to z zatozen strategii poli-
tyki panstwa, ktdra w rozumieniu L. Harta oraz wspotczesnym jest nadrzedna do strategii
wojskowej. Stad zasadnym jest, by jednoznacznie zdefiniowac i okre$li¢ zadania strategii
wojskowej i kompetencyjnie oddzieli¢ je od zadan strategii polityki bezpieczenstwa pan-
stwa. Taki rozdziat jest zasadny od momentu rozdziatu funkcji wiadcy i naczelnego wodza,
a wspotczesnie instytucji demokratycznych i gtowy panstwa od naczelnego dowodcy i
dowddztwa operacyjnego. Stad zasadnym jest wyszczegoélnianie strategii przedmiotowej
jako metody i doktryny dziatania ze wzgledu na gtéwny podmiot, ktérego dotycza. Brak
takiego rozdziatu powoduje pewien nietad pojeciowy i zadaniowy w sztuce wojennej,
gdzie strategie nadat niektorzy postrzegaja jako jedno$¢, bez rozrdznienia wedtug kr}de-
rium globalnego podmiotu dziatania.

Rozumienie strategii wojskowej w XX wieku sprowadzato sie w gtdwnym stopniu
do doktryny, stad mowiono o dziataniach strategicznych nie okre$lajac, jaki zwigzek po-
siadajg one z osiggan}mi celem. Nalezy przypuszczaé, ze w gtdwnym stopniu zadaniem
doktryn strategicznych byto doprowadzenie do osiggniecia zwyciestwa, poprzez pozba-
wienie przeciwnika swobody dziatania wojskowego. Czy takie zadanie strategii wojskowej
jest zasadne wspotczesnie i w najblizszej przysztosci? Jezeli rozwigzywanie sporow poli-
tycznych przy zastosowaniu Srodkow militarnych rzeczywiscie bedzie postrzegane jako
ostateczno$¢, to zasadnym jest w gtdwnym stopniu postrzega¢ strategie jako metode po-
strzegania przysztosci, a nie doktryne rozwigzywania probleméw militarnych. Doktryna

dziatania moze i powinna znajdowac sie na poziomach wykonawczych, ktore bezposrednio

Por., tamze, s. 393.
Por., tamze, s. 394.
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osiggajg cele militarne poprzez wykonywanie zadan przy uzyciu $rodkéw i metod walki
zbrojnej.

W rozrdznieniu istoty uzywania sit zbrojnych oraz interpretacji osigganych celéw
zasadnym jest rozrézniac cel wojny i cel dziatan zbrojnych, chociaz sg one zalezne. Takie
postrzeganie celéw proponuje C. Clausewitz™\ L. Hart*oraz wielu innych teoretykdw.
Cel wojny jest wynikiem zatozen strategii polityki bezpieczenstwa panstwa, natomiast cel
militarny wynika z zatozen celu strategii wojskowej, ktory jest pochodnym celu strategii
polityki bezpieczenstwa panstwa. W panstwach demokratycznych zawsze wystepuje nad-
rzedno$c¢ celu strategii polityki panstwa w stosunku do celu strategii wojskowej. Niekiedy
z punktu politycznego i militarnego cele te mogg posiadac wspétbrzmienie, co do tresci.
Dotyczy to gtdwnie tradycyjnego przedmiotu wojny, ktérym moga by¢ obszar, zasoby
naturalne lub bezposrednia dominacja polityczna i militarna. Clausewitz okre$la to jako
pokrywanie sie bezposrednie celu politycznego z celem dziatan wojennych™,

W wielu przypadkach wspétczes$nie celem strategii polityki bezpieczenstwa jest
zbudowanie jakosciowo innej s}duacji w sferze bezpieczenstwa poprzez konflikt zbrojny.
Celem dziatania militarnego jest destrukcja administracji danego panstwa, by zbudowac po
konflikcie zbrojnym nowy jakos$ciowo system wiadzy. Wéweczas cel dziatan militarnych
zmierza do stworzenia warunkow do osiggania celu politycznego, ktérym jest zbudowanie
jakoSciowo lepszego sytemu bezpieczenstwa. Cel militarny osiggany jest poprzez okre-
sowe pozbawienie suwerennosci danego podmiotu, by stworzy¢ podstawy do realizacji
celu politycznego. Jest to cel strategii wojskowej, na ktéry sktadajg sie cele operacyjne
skierowane na osrodki administracji panstwowej przeciwnika i jego atrybuty suwerenno-
sci. Celem operacji wojennej w Iraku w marcu 2003 roku ogtoszonych przez sekretarza
stanu USA Donalda Rumsfelda byto znalezienie i neutralizacja broni masowego razenia,
zakonczenie sankcji ekonomicznych i dostarczenie pomocy humanitarnej, likwidacja rezi-
mu Husajna i pomoc w ustanowieniu demokracji w Iraku, zabezpieczenie pol naftowych i
innych zasobéw naturalnych, by nie byty wykorzystywane do kreowania zagrozenia bez-
pieczenstwa na Swiecie. Cele te odpowiednio nazwano, jako: obronny, humanitarny, poli-
tyczny i ekonomiczny. Po Kilku latach od zakonczenia operacji wojennej w maju 2003
roku mozna dokona¢ wiasciwej analizy tego, co byto rzeczywistym celem politycznym

konfliktu. By¢ moze najbardziej syntetyczne ujecie celu wielkiej strategii zinterpretowat B.

Zob., C. Clausewitz, op., cit., s. 3-43.
Zob., B.H. Liddell Hart, Strategia. Dziatania  s. 409-427.
Zob., C. Clausewitz, op., cit,, s. 13.
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Balcerowicz, jako: wyeliminowanie ogniwa tzw. ,,0si zta” w zaktdcaniu stabilnosci i fadu
miedzynarodowego oraz ustanowienie nowych warunkdw bezpieczenstwa w regionie .Za
gtébwny cel wielkiej strategii zasadnym jest przyja¢ ustanowienie warunkow bezpieczen-
stwa w regionie. Analiza sytuacji w Iraku wskazuje, iz po zakonczeniu operacji wojennej
w maju 2003 roku zostaty stworzone warunki do osiggania celu wielkiej strategii, ktérym
jest ustanowienie warunkéw bezpieczenstwa wewnetrznego w Iraku i w regionie. W 0sig-
ganiu tego celu nadal uczestniczg koalicyjne sity zbrojne, ale ich istotg jest juz bezposred-
nie wspieranie celu politycznego poprzez dziatania stabilizacyjne. Mozna postawic teze, iz
po zakonczeniu operacji wojennej permanentnie trwa operacja reagowania kryzyso-
wego, ktorej celem politycznym i militarnym jest zbudowanie jakoSciowo innej suwe-
rennosci i bezpieczenstwa w Iraku niz przed konfliktem. W wyniku operacji wojennej
nastgpita destrukcja organéw wiadzy Iraku i nastgpit kryzys, ktérego negatywne skutki sg
transformowane w nowa jakosciowo suwerennosc i bezpieczenstwo Irakijczykéw. Analiza
wspoétczesnych konfliktdw wskazuje, ze zasadnym jest jednoznaczne okre$lanie celu wiel-
Kiej strategii i celu strategii wojskowej. Inaczej mowigc nalezy okreslic, co jest celem, a co
przedmiotem konfliktu. Cel konfliktu zdefiniowany jest celem wielkiej strategii, a przed-
miot celem strategii wojskowej.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac okres$lenia, ze celem wojny jest pokdj, ale
takie okreslenie wymaga sprecyzowania. Celem wojny moze by¢ pokdj, ale w warunkach
poszanowania podmiotowos$ci prawnej na arenie miedzynarodowej uczestnikow konfliktu.
Z pozoru w stwierdzeniu tym mozna doszukiwac sie braku spdjnosci logicznej. Ale jezeli
okres wojny bedzie traktowany jako stan stosunkow politycznych na arenie miedzynaro-
dowej to obawy takie sg bezzasadne. Natomiast, jezeli wojna bedzie postrzegana w trady-
cyjnym rozumieniu jako stan przemocy, poprzez ktory osiaga sie jej cele to woéwczas nie
nastgpi poszanowanie podmiotowos$ci prawnej, poniewaz strony z punktu politycznego
bedg dazyty do wzajemnego pozbawienia sie suwerennosci.

Pojecie strategii znajduje swoje zrodta w definiowaniu jej przez Clausewitza, stad
pomimo roznych zabiegow jej brzmienie w niewielkim stopniu rézni sie w definiowaniu
przez roznych teoretykow. Uogolniajgc wedtug L. Harta, Raymonda Arona strategia jest
sztuka uzycia sit zbrojnych do osiggania celow okreSlonych przez polityke™*. Jest to zasad-

na teza, jezeli strategie okre$limy przymiotnikowo jako strategie wojskowa. Takie jej ro-

Por., B. Balcerowicz, Aspekty strategiczne wojny z Irakiem, www .ism.uw.edu.pl/ strategia, doc/ z dnia
30.07.2007.

Zob., A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, MON, Warszawa 1968, s. 29.
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zumienie nieroztgcznie zwigzane jest z sitami zbrojnymi i sposobem ich uzywania we
wszelkiego rodzaju konfliktach. Wskazuje to na tradycyjne i zawezone postrzeganie stra-
tegii. Tymczasem strategia to nie tylko doktryna, ale przede wszystkim metoda rozumo-
wania pozwalajgca projektowaé przyszto$¢ i ustala¢ kolejno$¢ osiggania celéw czastko-
wych, by osiggnac cel globalny podmiotu dziatania. W teorii sztuki wojennej strategia dos¢
dtugo postrzegana byta jako doktryna dziatania, co powodowato jej zawezenie. Jest to,
wiec sztuka dialektyki sity, albo jeszcze SciSlej, sztuka dialektyki woli stosujgca sile do
rozwigzywania konfliktu®\ Strategia to nie tylko domena sztuki wojennej. Strategia to
rowniez metoda, pozwalajgca rozwigzywac problemy.

Do czasu, gdy nie wystepowat rozdziat gtowy panstwa i dowddcy wojskowego roz-
roznianie strategii byto bezprzedmiotowe. Poniewaz w woli jednej osoby skupiona byta
doktryna i metoda osiggania celéw polityki panstwa. CzeScig sktadowg sztuki wojennej
wedtug A. Beaufre byta strategia, taktyka i logistyka™" Strategia to sztuka wykorzystania
sity dla osiggniecia celéw polityki. Jest to bardzo ogdlne pojecie, poniewaz w stosunku do
innych autoréw nie precyzuje, o jaka site chodzi. Stad mozna wnioskowac, ze chodzi nie
tylko o sity zbrojne, ale caty potencjat panstwa. Zatem takie postrzeganie strategii nie roz-
dziela kompetencji polityki i organow cywilnych wtadzy od kompetencji sit zbrojnych i
ich dowodztw.

Taktyka jest naukg o uzyciu sity uzbrojonej w walce. Natomiast logistyka jest na-
uka o ruchach wojsk i zaopatrywaniu. Czy wspotczesnie zasadnajest definiowanie strategii
w takim ujeciu, czy by¢ moze nalezatoby rozdzieli¢ zakresem kompetencji i zadan wedtug
globalnego podmiotu, ktdrego dotyczy? Teza, ze kazdy podmiot dziatania posiada swojg
strategie jest zasadna, poniewaz wspétczesnie nie mozna zawitaszczaé tego pojecia tylko do
panstwa lub najwyzszego w hierarchii podmiotu dziatania. W takim ujeciu postrzeganie
strategii sprowadza sie w gtdbwnym stopniu do metody projektowania przysztosci i osigga-
nia zdefiniowanych celow. W opracowaniu przedmiotem badan sg relacje pomiedzy stra-
tegig polityki panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa jako gtdwnym podmiotem dziatania i
strategig wojskowa, gdzie gtownym podmiotem dziatania sg sity zbrojne jako jeden z wie-
lu instrumentéw wspierajacych zamierzenia polityki bezpieczenstwa panstwa. Stad celem
strategii bezpieczenstwa narodowego jest optymalne wykorzystanie posiadanego potencja-
tu do zapewnienia suwerennos$ci, rozwoju i bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego

panstwa. Natomiast celem strategii wojskowej jest optymalne wykorzystanie potencjatu

A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie ..., s. 30.
Zob., tamze, s. 29.
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militarnego do wspierania zamierzen polityki panstwa w zakresie ksztatltowania bezpie-
czenstwa. Istotna roznica wynika z funkcji podmiotu w ksztattowaniu bezpieczenstwa i
jego mozliwosci oraz zdolnosci operacyjnych zagwarantowania osiggalnosci okreslonych
celéw. Inny zakres kompetencji posiada panstwo w zakresie ksztattowania bezpieczen-
stwa, a inny sity zbrojne. Sity zbrojne sgjednym z instrumentow panstwa w ksztattowaniu
bezpieczenstwa. Natomiast gtownym kreatorem ksztaltujgcym bezpieczenstwo jest pan-
stwo, jako organizacja spoteczno-polityczna na danym obszarze administracyjnym. Stad
wspotczesne rozumienie strategii wojskowej jako czeSci sktadowej sztuki wojennej po-
winno jednoznacznie wskazywac¢ podmiot dziatania i okre$la¢ jego funkcje, zadnia i per-
spektywy rozwoju w zakresie ksztattowania bezpieczenstwa. Rozumienie strategii w ujeciu
ogolnym zasadnym jest definiowacC jako teorie i praktyke dziatania, ukierunkowanego na
osiggnieeie zatozonyeh eelow w danej dziedzinie, ujmowanyeh w skali ogdlnej i majgeych
eharakter dtugofalowy”Wskazuje to jednoznacznie, ze zasadnym jest postrzegac strate-
gie przedmiotowe, a ich wiasciwe definiowanie rozpocza¢ od przymiotnikowego okresle-
nia przedmiotu, ktérego dotycza. Stad strategia bezpieczenstwa narodowego to teoria i
praktyka dziatania panstwa, ukierunkowana na osiggniecie celow zatozonych w dziedzinie
bezpieczenstwa, ujmowanych w skali ogdlnej i majgcych charakter dtugofalowy . Okre-
Slenie przedmiotowo i podmiotowo strategii wskazuje jednoznacznie przedmiot i podmiot
jej zainteresowania. W takim postrzeganiu poje¢ zasadne jest rowniez przedmiotowe i
podmiotowe definiowanie strategii jako czesci sktadowej sztuki wojennej. Pojecie strategii
wojskowej definiowane jest w ujeciu ogdlnym, jako dyscyplina naukowa oraz dziat sztuki

wojennej "

Stownik teiminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 133.

Tamze, s. 133.

Strategia wojskowa —to teoria i praktyka okre$lajagca zasady i generalne sposoby dziatania zmierzajace
do przygotowania wykorzystania potencjatu wojskowego w walce zbrojnej prowadzonej w skali wojny, dla
osiagniecia zatozonych celéw militarnych. Zob., W. tepkowski, Podstawy strategii wojskowej, AON, War-
szawa 1993, s. 98. Strategia wojskowa (NATO) —sktadowa narodowej lub wielonarodowej strategii przed-
stawiajgca sposob wjaki sity zbrojne powinny by¢ r'ozwijane i stosowane do osiggniecia celow narodowych
lub celéw grupy narodoéw (panstw). Zob., Dictionary of Military and Associated Ter'ms, Washington 1987, s.
232. Strategia wojskowa —teoria i praktyka dziatania ukierunkowanego na osiggniecie zatozonych celéw we
wszystkich dziedzinach wykorzystania sit, sSrodkoéw i sposobéw wojskowych. Strategia wojskowa - dziedzi-
na strategii obejmujgca tworzenie, rozwdj, przygotowanie i wykorzystanie sit zbrojnych dla osiagniecia ce-
16w we wszystkich dziedzinach i warunkach funkcjonowania panstwa (podmiotu). Waspekcie bezpieczenstwa
strategia wojskowa obejmuje tworzenie, przygotowanie, rozwdj i wykorzystanie sit zbrojnych do przeciwdzia-
fania wszelkim zagrozeniom. Strategia wojskowa - teoria i praktyka przygotowania oraz wykorzystania
potencjatu wojskowego w sposdb zapewniajacy osiggniecie celow nakreslonych przez polityke. Strategia
wojskowa jako nauka —dyscyplina (specjalno$¢ ) nauk wojskowych zajmujgca sie wypracowaniem teore-
tycznych sposob6w przygotowania i wykorzystania sit zbrojnych do przeciwdziatania wszelkim zagrozerriom
w sposéb zapewniajgcy osiggniecie celéw nakreslonych przez polityke. Strategia wojskowa jako sztuka -
dziat sztuki wojennej w ktérym uwzgledniajac podstawy teor'etyczne, w pmktyce przygotowuje sie sity zbrojne
i wykorzystuje je do przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom w spos6b zapewniajacy osiggniecie celéw na-
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Analiza wybranych definicji strategii wojskowej wskazuje nie tyle na rdznice wy-
stepujgee pomiedzy nimi, a raczej na pewne akcenty podkreSlajagce znaczenie wybranych
zagadnien. Akcentowane jest uzywanie potencjatu wojskowego w walce zbrojnej, do prze-
ciwdziatania wszetkim zagrozeniom bezpieczenstwa oraz planowanie rozwoju i wykorzy-
stania sit zbrojnych. Wspotczesno$¢ wskazuje, ze uzywanie potencjatu wojskowego jest
mozliwe w tych sferach bezpieczenstwa, ktére sg zgodne z prawem narodowym i miedzy-
narodowym, stad wyznaeznikiem narodowej strategii wojskowej sg ustawy i rozporzgdze-
nia okres$lajgee ramy dziatania. Sity zbrojne posiadajg poszerzong funkcje w zakresie
ksztattowania bezpieczenstwa, a metody dziatania wykraczajg poza walke zbrojng. Mozna
postawic teze, ze podstawag profesjonalnego dziatania sit zbrojnych jest przygotowanie do
prowadzenia watki zbrojnej, ale ich wspotczesne dziatanie w réznych sytuacjach wykra-
czajg poza te metody, co nie oznacza, ze funkcja spetniana w walce zbrojnej staje sie coraz
mniej przydatna. Sity zbrojne moga realizowac wiele zadan na pograniczu walki zbrojnej i
poza nig ze wzgledu na profesjonalne wyszkolenie bojowe. Umiejetnos¢ dziatania w eks-
tremalnych warunkach walki zbrojnej daje podstawe do szybkiej transformacji dziatan w
warunkach innych niz watka zbrojna, w ktérych wystepujg blizej niezidentyfikowane za-
grozenia. Stad potwierdza to réwniez zasadnoS$¢ uzywania pojeeia sztuka wojenna, nawet
wtedy, gdy zjawisko wojny nie wystepuje, poniewaz podstawg sprawnego dziatania sit
zbrojnych w réznych sytuacjach jest przygotowanie do prowadzenia dziatan w ekstremal-
nych warunkach walki zbrojnej. Strategia wojskowa zawsze byta nieodtgcznym elementem
sztuki wojennej, stad pomimo zmian w jej funkcjach i zadaniach w drodze ewolucji nadal
spetnia tradycyjne zadanie wspierania zamierzen polityki panstwa, ale w sferze zadan szer-
szej niz pierwotnie. Uogdlniajac dotychczasowe definiowanie strategii wojskowej zasad-
nym jest okresli¢ jej miejsce w systemie wiedzy oraz okresli¢ ogdlne funkcje w systemie
bezpieczenstwa panstwa. Strategia wojskowa jest specjalnoscig naukowag sztuki wojen-
nej, ktérej przedmiotem zainteresowania jest projektowanie rozwoju sit zbrojnych i
ich funkcjonowanie w okresie pokoju, kryzysu i wojny oraz planowanie ich uzycia w
sytuacjach wspierajgcych zamierzenia polityki bezpieczenstwa panstwa. Celem strate-
gii wojskowej jest dostarczanie wnioskow z analizy Srodowiska bezpieczenstwa panstwa i
na tej podstawie projektowanie rozwoju sit zbrojnych i mozliwych sposobéw ich uzycia w
sytuacjach zagrazajgcych bezpieczenstwu. Przedmiotem badan wspotczesnej strategii jest

Srodowisko bezpieczenstwa oraz sity zbrojne jako instrument potityki bezpieczenstwa pan-

kres$lonych przez polityke. Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002,
s. 135-136.
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stwa. Strategia wojskowa jako specjalno$¢ naukowa sztuki wojennej jest metoda projekto-
wania rozwoju sit zbrojnych natomiast planujac uzycie sit zbrojnych spetnia funkcje dok-
trynalne okre$lajagce ramy dziatania w okre$lonych sytuacjach bezpieczenstwa.

Uogolniajagc na przestrzeni minionego wieku ulegta duzej ewolucji strategia oraz
taktyka. Byto to wyrazem gwattownych zmian spoteczno potitycznych i ksztattowania sie
nowego oblicza strategii wojskowej. Za sprawg nowoczesnych srodkow walki zmieniata
sie dynamicznie taktyka. Jednak najwiekszy wptyw na zmiany posiadajg ztozenia ksztat-
towania polityki bezpieczenstwa panstwa oraz tatwy dostep do nowoczesnych technologii.
Bardzo wazne miejsce w procesie ewolucji strategii wojskowej i taktyki zajmuja cele poli-
tyczne, spoteczne oraz militarne, ktore kreujg nowe metody rozwigzywania probleméw i

uzywania sit zbrojnych.

2.2. Rozwdj teorii sztuki operacyjnej

Genezy sztuki operacyjnej jako teorii organizowania i prowadzenia operacji wielu
wspotczesnych autorow doszukuje sie w powstaniu masowych armii, rozwoju naukowo
technicznym oraz rozrostu walki zbrojnej i wojny, ktére daty podstawy materiatne, organi-
zacyjne i teoretyczne operacji. Czy taka teza jest zasadna i czy wspoétczesnie nie oznacza-
taby konca sztuki operacyjnej? Niewatpliwie poczatkdéw sztuki operacyjnej nalezy poszu-
kiwa¢ w praktycznym rozwoju operacji, ale rowniez zasadnym jest postrzegac jej rozwoj
w permanentnie zmieniajgcych sie uwarunkowaniach osiggania celu militarnego konfliktu.
Sztuke operacyjng nalezy w pierwszej kolejnoSci postrzegac przez pryzmat nauki, wyzna-
czanej przez: podmiot, przedmiot, metody badan, adekwatny aparat pojeciowy, a przede
wszystkim spoteczng potrzebe rozwijania teorii i praktyki operacji. Pierwotny rozwoj sztu-
Ki operacyjnej jako dziat wiedzy sztuki wojennej i nauki byt niezbyt jasno sprecyzowany.
Nie definiowano w sposob zamierzony sztuki operacyjnej, ale wspoétczesnej jej genezy i

ewolucji zasadnym jest poszukiwac w definiowaniu pojecia i zatozen operacji.
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2.2.1. Zatozenia operacji i podstaw sztuki operacyjnej
do konca XIX wieku

Powszechnie przyjmuje sie, ze jako pierwszy Lloycf" zdefiniowat pojecia baza ope-
racyjna i linie operacyjne oraz przedmiot operacji. Prowadzit rozwazania czy istnieje na-
uka wojenna, czy sztuka wojenna. Lloyd operacje postrzega jako formy prowadzenia woj-
ny oraz przedmiot badan naukowych. Stad mozna postawic teze, iz jest on twdrca podstaw
sztuki operacyjnej.

Analiza ewolucji sztuki operacyjnej wskazuje, ze do gtdbwnych przyczyn powstania
operacji powszechnie zalicza sie:

» kierunki rozwoju polityki Swiatowej i jej wptyw na przeobrazenia spoteczno-

ekonomiczne i naukowo-techniczne:

* masowe armie i rozwoj techniki wojskowej;

» podstawe materialng i osobowag zasilania armii;

» rozmach rzeczowy, przestrzenny i czasowy dziatan zbrojnych;

rozrost celu politycznego i militarnego konfliktu™,

Wielu wspétczesnych autorow uwaza, ze to gtownie rozwdj naukowo-techniczny
spowodowat powstanie operacji odsuwajgc na kolejny plan czynnik polityczny. Nalezy
podkresli¢, ze zbrojne osigganie celow zawsze posiadato zwigzek z polityka. Polityka kre-
owana przez wiadce nie tylko dotyczyta jego ambicji personalnych, ale przede wszystkim
panstwa (organizacji, ktérg reprezentowat), stagd nie mozna dostrzegac tych zwigzkow do-
piero od Clausewitza, poniewaz one zawsze wystepowaty. Stan stosunkéw miedzynaro-
dowych, a pierwotnie plemiennych i zagrozenia bytu powodowaty zawsze podstawy do
zmian sankcjonowanych przemocg zbrojng. Stad charakter kreowanej polityki danej orga-
nizacji posiadajgcej sity zbrojne lub mogacej je wynaja¢ powodowat wybuch konfliktu, w
ktorym spor rozwigzywano metodami walki zbrojnej. Pomimo to, ze wiele urzadzen w
przesztosci powstato do potrzeb prowadzenia walki zbrojnej, to jednak nie upowaznia to
do stwierdzenia, ze rozw0j naukowo techniczny byt podstawg wywotywanych konfliktow.

Takie postrzeganie przyczyn konfliktow i rozwoju operacji stawiatoby nauke i jej rozwoj

® Henry Humphrey Evans Lloyd (1720-1783) stuzyt w armii: dunskiej, francuskiej, austriackiej, rosyjskiej i
pruskiej. Opracowat The historyk of the late war in Germany w 1776, a w 1780 opracowat dodatkowy wstep
do dzieta pt. Military Memoirs. Opracowanie zawiera pie¢ rozdziatow: Taktyka i administracja; Rola czynni-
ka moralnego ifilozofia wojny; R6zneformy rzadéw i ich zwigzek z operacjami wojennymi; Strategia ipro-
wadzenie operacji; Problemy geograficzno-wojskowe. Por., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki zbrojnej,
wyd. Adam Marszatek, Torun 2004, s. 67.

Por., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 18.

46



blizej zatozen Ludendorffa z lat 20. XX wieku niz misji poprawy bytu ludzkosci. Rozwdj
naukowo techniczny nie powoduje eskalacji zagrozen. Eskalacje zagrozen i konflikty
powstajg w wyniku woli politycznej podmiotow je kreujacych. Natomiast nie ulega
watpliwosci, ze rozwoj naukowo techniczny i powstawanie nowych srodkow walki powo-
duje przeobrazenia w sztuce wojennej. W wielu przypadkach odkrycia naukowe w pierw-
szej kolejnosci byty zastosowane do potrzeb prowadzenia walki zbrojnej, ale ich powstanie
nie byto determinowane celem walki zbrojnej, a potrzeba rozwoju cztowieka. Swiadczy to
rowniez o tym, ze wojskowi zawsze potrafili wykorzysta¢ odkrycia naukowe do potrzeb
walki zbrojnej. Stad teza, ze rozwdj naukowo-techniczny wptynat na ewolucje operacji jest
czesciowo zasadna, poniewaz jego skutki powodujg zmiany w obszarze sztuki wojennej.

Operacja jest zwigzana z dziataniami militarnymi i powstata w wyniku prze-
obrazen w obrebie sztuki wojennej. Stad operacja nie jest wytworem polityki, rozwo-
ju naukowo technicznego, przemian spotecznych, a sztuki wojennej. Niemozno$¢ lub
niecelowo$¢ pokonania przeciwnika w jednej bitwie powoduje, ze bitwa generalna rozpada
sie na wiele star¢ prowadzonych w ré6znym miejscu i czasie, przez rozne sity potgczone
wspblnym celem. Wsrod czynnikow, ktore wplynety na powstanie operacji najczesciej
wyszczegOlnia sie; wzrost liczebny armii, mozliwos$¢ ich ciggtego uzupetniania (pod
wzgledem osobowym, materiatowym i $srodkéw walki), wyposazanie armii w nowoczesng
i udoskonalang technike wojskowa™. Niewatpliwie byty to czynniki, ktére powodowaty
rozwdj sztuki wojennej, ale trudno sie zgodzi¢ z tym, by powodowaty powstanie operacji i
sztuki operacyjnej. Jezeli podstawg powstania operacji jest liczebno$¢ armii, to zasadnym
jest by okres$li¢ od rzedu, jakiej liczby méwimy o operacji. Jezeli podstawa ciggtego uzu-
petniania armii w stan osobowy i Srodki walki jest utrzymywanie duzej armii, to od zarania
dziejow taki system rekrutacji sie rozwijat, az znalazt swoje apogeum w systemach mobili-
zacyjnych XX wieku. Jak w takim przypadku odnie$¢ sie do wspotczesnosci, kiedy wiek-
szo$¢ panstw na Swiecie dgzy do obnizenia stanu liczebnego swych armii i przechodzenia
na system zawodowy? Czy to oznacza zmierzch operacji?

Zastosowanie obiektywnego kryterium, wedtug ktérego mozna jednoznacznie
wytonic¢ i sklasyfikowaé operacje nie jest mozliwe. Powstanie operacji nie bylo wyni-

kiem biologicznego rozwoju cztowieka zwigzanego z prawami natury™, ajego subiektyw-

Zob., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki s. 22.

Hugo Grotius (1583-1645) dokonat podziatu prawa na stanowe i natury. Prawo stanowe jest wynikiem
rozwoju spotecznego cztowieka, a natury jest niezmienne i wynika z natury ludzkiej. Operacje nie sg wyni-
kiem prawa natury, a prawa stanowego dotyczacego rozwoju spotecznego cztowieka ijego wptywu na sztuke
wojenna.
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nej mysli determinowanej rozwojem spotecznym. Stagd w kazdym okresie rozwoju spo-
tecznego cztowieka na operacje oraz jej charakter majg wptyw te czynniki, ktére sg odpo-
wiednie do jego okresu rozwoju.

W XVII wieku niewatpliwie podstawy do rozwoju operacji daty zatozenia sztuki
wojennej. Rozrdzniano kampanie i bitwy. Kampanig byt okres, w ktorym na danym teatrze
dziatan wojennych osiggano okrestone cete. Bitwa byta definiowana jednoznacznie jako
starcie, w ktorym dochodzi do rozstrzygniecia kampanii, a niekiedy wojny. Stad pojawito
sie pytanie, czym byto to wszystko, co zajmowato pozostato$¢ czasu trwania kampanii?
Wietu teoretykow i praktykow owczesnej sztuki wojennej w marszach i organizacji posto-
jow upatruje wazny dziat sztuki wojennej. Przemieszczenie 20-30. tys. zotnierzy wymaga
dobrej organizacji, wymaga znajomosci drog w danym rejonie, ate przede wszystkim wy-
maga posiadania zaopatrzenia w $rodki materiatowe, niezbedne do prowadzenia dziatan
zbrojnych. Problemem jest wyzywienie zotnierzy oraz koni, a takze dostarczanie Srodkdéw
walki, amunicji do broni strzeleckiej i artylerii. Nalezy przypuszczaé, ze ten ogrom przed-
siewzie¢ wymagat okrestenia dodatkowej kategorii sztuki wojennej, ktorg stata sie opera-
cja. Stad w XVII wieku definiowane byty operacje, jako sztuka organizowania i wykony-
wania marszow i obozdéw. Interesowano sie inzynierig, by budowa¢ mosty do przeprawy
wojsk oraz by sprawnie zbudowac obozy obsypane wysokimi szancami. Rowniez w tak
rozumiang operacje wpisywato sie organizowanie i urzgdzanie sktadéw wojskowych oraz
dostarczanie srodkéw togistycznych wedtug potrzeb armii. Wspotczesne rozumienie ope-
racji jest inne i wynika z jej ewotucji na przestrzeni wiekOw wraz z rozwojem spotecznym
cztowieka.

Zasadnym jest stwierdzenie Hermanna, ze o rozwoju operacji decydowaty strategie
dziatania wojsk (manewrowa, zniszczenia, tiniowa, pozycyjna) w oOwczesnych czasach,
wynikajace z rozwoju spotecznego cztowieka™. Dzisiaj natezatoby okresli¢ to doktryna
dziatania sit zbrojnych. Strategie dziatania nie wynikaty z opracowanej wczesniej dok-
tryny sprawdzanej empirycznie w kampaniach, ate byly wynikiem rozwoju mysti
wojskowej w okrestonych uwarunkowaniach. Stad rozwigzania w danej sytuacji wyni-
kaja nie z doktryny dziatania, a wasciwego postrzegania relacji pomiedzy czynnikami
tworzacymi tg sytuacje. W sztuce wojennej nie powstawatyby nowe rozwigzania, jezeliby
dowddcy trzymali sie sztywno obowigzujacych zatozen ustalonych w poprzednich woj-

nach lub w okresie pokoju. Dowddcy, ktorzy postrzegali zaleznosci pomiedzy posiada-

" Zob., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki . 61.
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nymi wtasnymi silami i przeciwnika oraz ich sytuowaniem w terenie, a takze meto-
dami dziatania potrafili odnosi¢ spektakularne zwyciestwa. Zatem to nie rozwoj na-
ukowo techniczny i liczebnos¢ armii spowodowaty narodzenie operacji, a mysl ludzka
inspirowana przez rzeczywistos¢.

Termin operacji pojawit sie w sztuce wojennej w XVII wieku w opracowaniach
teoretycznych austriackiego gen. Raimondo de Montecuccoli. Zdefiniowat on operacje w
opracowaniu dotyczagcym zasad nauki wojskowej z 1664 roku. Pod pojeciem operacji
wowczas rozumiano wszetkie manewrowanie, ktorych cetem byto postawienie przeciwni-
ka w beznadziejnej sytuacji. Byta to strategia dziatania armii najemnych, ktore poprzez
unikanie dziatania sity na sita stwarzajg ciagte zagrozenia, jednoczesnie czynig spustosze-
nie w infrastrukturze gospodarczej i spotecznej kraju na terenie, ktdrego toczy sie kon-
fliki®. Unikano starcia bezpos$redniego w bitwie generatnej, dziatajgc na infrastrukture, na
system zaopatrzenia przeciwnika, na morate wiadcy i jego poddanych. Jezeli kraj byt pu-
stoszony, a wiadca nie posiadat odpowiednich sit zbrojnych do przeciwstawienia sie w
bitwie, to musiat przyjmowac¢ warunki silniejszego. Oznaczato to zwyciestwo bez stocze-
nia bitwy.

Wiek XVII czesto postrzegany jest w sztuce wojennej, jako jej upadek. Tymczasem
w XVII wieku pojawia sie wiele teorii i mysli, ktére bedg w og6lnym ich brzemieniu obo-
wigzywac przez nastepne wieki. Raimondo Montecuccoli opracowat dzieto Gtéwne zasady
nauki wojskowej (1664), ktéra sktadata sie z trzech ksigg: Podstawowe zasady nauki woj-
skowej w ogote; Zasady prowadzenia wojny z Turkami na Wegrzech; Rozwazania nad wy-
darzeniami ostatniej wojny wegierskiej w fatach 1661-1664. Wedtug Montecuccoli zwy-
ciestwo w wojnie osigga sie, gdy posiada sie: dobre przygotowanie do wojny, rozumny
plan naczelnego dowodcy oraz mestwo zotnierzy™. Za gtowne operacje wojenne uznaje
marsze i postoje™. Zwigzane to byto z organizacjg marszow i urzadzaniem obozéw. Takie
postrzeganie klasyfikacji poje¢ w 6wczesnej sztuce wojennej jest zasadne, poniewaz wy-
odrebniano w niej kampanie i bitwy. Natomiast nie byty zdefiniowane dziatania pomiedzy
bitwami, stagd okreslono je, jako operacje, co oznaczato wszelkie dziatanie, ktére byto poza
bitwg. Poprzez takie postrzeganie operacji mylnie definiowano jej cele przez nastepne lata
sugerujac, ze cetem operacji jest manewrowanie. Cetem operacji pierwotnie i wspotczesnie

jako formy organizacyjnej dziatan zbrojnych byto doprowadzenie do rozstrzygniecia, w

A. Czuprynski, Myslenie operacyjne w sztuce ..., s. 54.

Por., E. Razin, Historia sztuki wojennej. Tom I1l, MON, Warszawa 1964, s. 499,
* Por., tamze, s. 510.
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warunkach dajacych pewno$¢ zwyciestwa. Nie manewrowano, by wykaza¢ sie kunsztem
sztuki wojennej, ale by zaja¢ dogodne potozenie wobec przeciwnika. Strategia manewro-
wania nie stuzyta do unikania bitwy, a do wydania jej w sprzyjajacych okolicznosciach.
Bic sie nalezy z wlasnej woli i zgody, a nie z woli ipod przymusem nieprzyjaciela

Jednym z teoretykow sztuki wojennej przetomu XVII i XVIII wieku byt francuski
generat i teoretyk wojskowy Feuquieres®~. W 170+ roku napisat Wiadomosci o wojnie,
ktore zostaty wydane w 1721, ze wzgledu na krytyczne podejsScie do wielu opisywanych
dowddcow™ . Feuquieres zwracat uwage na potrzebe ksztatcenia oficerOw oraz posiadanie
dobrego sztabu generalnego, ktorego funkcja jest planowanie dziatan wojennych. Wyroz-
nia pie¢ rodzajow wojen: obronne, zaczepne, prowadzone rownymi sitami, positkowe, do-
moweN'A. Podobne podejscie w poZniejszym okresie prezentowat rowniez Jomini. Poniewaz
bitwy sg gtdwng forma dziatania armii i czesto decydujg o wyniku catej wojny, a prawie
zawsze 0 wyniku kampanii nalezy, wiec wydawac je tylko w wypadku ostatecznej koniecz-
nosci i gdy sg do tego powazne przyczyny™. Zatecat, zeby do bitwy przystepowac tylko
wowczas, gdy posiada sie przewage liczebng i lepiej wyszkolonych zotnierzy. Bitwa byta
ostateczno$cig, a przystapi¢ do niej mozna, jezeti jest szansa zwyciestwa. Wedtug Feuquie-
resa nalezy opracowa¢ dwa plany: ogélny plan wojny i plan operacyjny. Plan operacyjny
dotyczyt prowadzenia poszczegdlnych kampanii i wypraw wojennych.

Rozwdéj naukowy na przetomie XVII i XVIII wieku powoduje, ze organizacja i
prowadzenie wojny zaczyna ulega¢ zmianie. Operacja nie jest wytworem rewolucji na-
ukowo-technicznej, ale jest jej pochodng. Wiek XVIII jest okresem wojen sukcesyjnych w
Europie, co powoduje, ze prowadzacy dziatania wojenne nie zmierzajg do zniszczenia ob-
szaru, poniewaz otrzymaliby w posiadanie zrujnowang gospodarke. Stad rozwija sie teoria
strategii manewrowania i strategii kordonowej, ktorej zadaniem jest przeciwstawienie sie

te] pierwszej.

Tamze, s. 507.

Antonie de Feuquieres (1648-1711), szczegdlnie wyrdznit sie w bitwie pod Neerwinden 29.07.1693. Po
stronie francuskiej w bitwie uczestniczyto ok. 77 tys. zotnierzy, a po angielskiej ok. 49 tys. Marszatek Luk-
semburski w wyniku strategii manewrowania podzielit sity przeciwnika i uderzyt na Neerwiden blokujac
lewe skrzydio i centrum ugrupowania Wilhelma Oranskiego. W decydujacym momencie bitwy Wilhelm
Oranski rozpoczat przegrupowanie sit z tewego skrzydta i centrum na kierunek Neerwinden. Feuquieres
zauwazylt ten manewr i wykorzystujac zamieszanie w ugrupowaniu przeciwnika brawurowym atakiem kawa-
lerii na lewym skrzydle przechylit szale zwyciestwa na strone marszatka Luksemburskiego. Po bitwie zostat
mianowany do stopnia generata. W bitwie francuzi stracili ok 9 tys. zotnierzy, a Withelm Oranski ok 17 tys.
Pomimo tak duzych strat Withetm Oranski na czele tylnej strazy uratowat pozostatos¢ armii przed catkowi-
tym rozbiciem. Zob., wikipedia. org/wiki/Bitwa”od_Neerwinden/z dnia 20.08.2007.

Zob., E. Razin, op.cit., s. 513.

Por., tamze, s. 514.

% Zob., E. Razin, op., cit., s. 515.
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operacja jest pojeciem abstrakcyjnym, odnoszacym sie do dziatania danych sit w
czasie, w przestrzeni, oraz w okreSlonych sytuacjach. Stanowi to pewien opis i wskazuje,
ze w istocie poprzez opis zjawiska mozna zdefiniowaC operacje, ale wowczas bedzie to
wiele réznych obrazéw nie posiadajgcych wspolnych cech. By¢ moze treScig operacji jest
to, co dowddcy i pisarze XVII wieku opisywali pod pojeciem szczegotowego planu wojny
lub planu operacyjnego. Montecuccoli wyszczegdlniat ogdlny i szczegétowy plan wojny, a
Feuquieres plan wojny i plan operacyjny. Nalezy podkre$li¢, ze pomimo rdznych nazw
plan szczegotowy i plan wojny dotyczyt ogolnych zagadnien jej prowadzenia, natomiast
plan szczegotowy i plan operacyjny dotyczyty prowadzenia danej kampanii. Wskazuje to,
ze operacjg byty wszelkie dziatania wojsk przed bitwa, poniewaz bitwa tak, jak i kampania
byty odrebnymi kategoriami. W planach wystepowato pewne rozgraniczenie problemow
polityczno-gospodarczych i militarnych wojny. W planach wojny zawierano jej cel, a w
planach operacyjnych to, co byto srodkiem i przedmiotem wojny. Brak rozgraniczenia celu
od $rodka wojny czesto doprowadzat do wyniszczajgcych kampanii, a w niej bitew. W
strategii manewrowania operacjg byt manewr armii, ktérego efektem byto unikniecie bitwy
w niekorzystnych dla siebie warunkach, ale réwniez poprzez manewr zmuszano przeciw-
nika do jej przyjmowania. Bitwe nalezato zawigzac, jezeli istniata pewnos¢ zwyciestwa.
Strategia manewrowania to unikanie bitwy w niekorzystnych warunkach. Stad teza, ze do
bitwy dazy zawsze silniejszy (gtéwnie) liczebnie, a stabszy unika jej wykazujac sie wiek-
szym kunsztem sztuki wojennej.

Pojecie operacji zaczyna nabiera¢ innego ksztattu w wyniku do$wiadczen wojen
napoleonskich. Zatozenia dotyczace bazy operacyjnej i operacji rozwijat Jomini. Nauke
wojenng dzielit na cztery gatezie czysto wojskowe. Wyszczegdlniat strategie, wielkg tak-
tyke, sztuke inzynierii i taktyke szczeg6towg nazywang réwniez taktyka nizsza. Natomiast
ponad wszystkim sytuowana byta polityka wojny, ktora nalezata do umiejetnoSci polityka
(cztowieka stanu) lub naczelnego dowodcy. Znajomoscig i zrozumieniem polityki wojny
powinien wykazaé¢ sie rowniez naczelny dowddca, lub generat na samodzielnym kierunku
operacyjnym. Jomini postrzegat zasadnoSC rozdzielenia polityki od sztuki wojennej, ale
rowniez uwazat, ze polityka jest potrzebna generatowi, poniewaz nie mozna rozdzieli¢
wojny od polityki. Poprzez zrozumienie zaleznosci pomiedzy polityka, a wojng gtéwno-
dowodzacy generat powinien dostrzega¢ wptyw polityki na wojne i wptyw efektow dziatan
wojennych na ostateczny wynik polityki. Stad Jomini uznat za zasadne, by sztuka wojny
sktadata sie z pieciu czesci. Pierwsza byta polityka wojny; drugg byta strategia, czyli sztu-

ka poruszania mas na teatrze wojny; trzecig byta wielka taktyka bitew i potyczek; czwartg
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byta sztuka inzynierii, zdobywania i bronienia twierdz; natomiast pigtg byta taktyka szcze-
gotowa, czyli taktyka nizsza™. W tak okreSlonej klasyfikacji teorii sztuka operacyjna byta
na przetomie sztuki poruszania mas na teatrze wojny oraz wielkiej taktyki wyrazanej w
teorii prowadzenia wielkich bitew i zespotu potyczek.

W teorii Lloyd zwracat uwage na obiekt operacji, ktorym mogta by¢ twierdza lub
bardzo wazny punkt terenowy. W strategii zniszczenia stosowanej przez Napoleona obiek-
tem operacji byty sity zbrojne przeciwnika. Wspotczesnie obiektem operacji mogg byc¢
rowniez sity zbrojne przeciwnika, ale w szczegoélnosSci ich systemy dowodzenia i kierowa-
nia Srodkami walki. Dziatania zgrupowan zadaniowych sit zbrojnych kierowane sg na sys-
temy kierowania obrong przeciwnika, osrodki polityczno-ekonomiczne, a w ostatniej ko-
lejnosci na zgrupowania lgdowe. Takie podejscie pozwala osiagna¢ swobode dziatania w
powietrzu, systemach informacyjnych, polityczno-gospodarczych, a ostatecznos$cig jest
starcie w Srodowisku lgdowym. Mozna zauwazy¢ pewng analogie do XVII wieku traktuja-
cg bitwe jako ostateczno$¢. Wspodiczesnie bardziej zasadna jest teza Sun-Tsu lub arcyksie-
cia Karola, ze mozna wygra¢ wojne bez bitwy.

W rozwoju podstaw teorii sztuki operacyjnej wazne miejsce zajmowaty linie ope-
racyjne tgczace baze z przedmiotem operacji. Jomini rozszerza ten poglad wskazujac, ze
linig operacyjngjest obszar, na ktérym przebywa armia. Lloyd zaleca by armia dziatata na
przedmiot operacji wzdtuz linii operacyjnych, co sugeruje by nie pozwoli¢ odcigC sobie
drogi zaopatrzenia, ale rowniez i wycofania. Trzymanie sie linii operacyjnych wskazuje na
jeszcze jeden element operacji, polegajagcy na utrzymaniu armii na zaplanowanym Kierun-
ku dziatania. Doswiadczenia z wojny rosyjsko-japonskiej 1904-1905 oraz przebieg pierw-
szej wojny Swiatowej wskazuja, ze najwiekszym problemem dowodcy operacyjnego byto
utrzymanie zamiaru rozegrania operacji. Stad za poczatki sztuki operacyjnej jako wiedzy
opisujacej, wyjasniajacej i prognozujacej przebieg operacji zasadnym jest przyjac zatoze-
nia dotyczace: przedmiotu operacji, bazy operacyjnej i linii operacyjnych.

Zapoczatkowana w XVII wieku strategia manewrowania w pierwszej potowie
XVIII zostaje skierowana na przecinanie linii operacyjnych. W teorii Lloyd wskazywat za
przedmiot operacji punkty terenowe, postrzegane jako zabranie swobody dziatania prze-
ciwnikowi. Natomiast Jomini dziatanie na liniach operacyjnych postrzega jako element

strategii zniszczenia, skierowany na prognozowany kierunek odwrotu przeciwnika.

%Zob., H. Jomini, Obraz rozbiorowy przedniejszych  s. 1-2.
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Waznym przedmiotem operacji byty skiady sytuowane w twierdzach i tg mysl
Lloyda rozwija Bllow”™\ w opracowaniu Duch nowego systemu wojskowego, w ktorej ma-
newr posiadat decydujace znaczenie. Bulow zwracat uwage na prowadzenie dziatan przez
samodzielne zgrupowania. Niektdrzy teoretycy stawiajg teze, ze operacja wyksztatcita sie
w sztuce wojennej na podstawie dziatania samodzielnych zgrupowan na teatrze dzia-
tan wojennych. Taka interpretacja w odniesieniu do teorii Bilowa wydaje sie mato zasad-
na, poniewaz dowddcy owczesnych korpusow nie posiadali swobody decydowania i dzia-
tania, stad mozna postawic teze, ze spetniali funkcje taktyczne. Swoboda decydowania i
dziatania na teatrze dziatan wojennych byta atrybutem naczelnego dowddcy, a nie podle-
glych marszatkow lub generatow. W bitwach XVII wieku mozna zaobserwowac¢ duzg ak-
tywnos$¢ dowodcow na réznych poziomach dowodzenia, ale czesto wynikato to z tego, iz
kazdy z nich w krytycznych momentach zamiast analizowac biezacg sytuacje i dowodzié¢
szukat rozstrzygnie¢ w heroicznych czynach. Dowddcy przyktadem osobistym wyzwalali
aktywno$¢ podwiadnych, ale nie mozna tego utozsamiac¢ ze swobodg decydowania i dzia-
tania, poniewaz wszystko byto podporzadkowane metodzie rozegrania bitwy.

Pod pojeciem operacji rozumiano kazde dziatanie wojsk skierowanych na przeciw-
nika. Bulow podobnie jak Lloyd w operacji wyszczegolnia baze operacyjng, linie opera-
cyjne i obiekt operacji. Podkresla, ze linie operacyjne nie powinny by¢ dtuzsze niz 100
kilometrow. Zwigzane to byto z zatozeniem strategii manewrowej, a gtownie wynikato z
mozliwosci aprowizacji i zaopatrzenia wojsk. Stad zaktadano, ze armia nie powinna odda-
la¢ sie od swych baz zaopatrzenia. Wskazuje to, ze zalecany manewr realizowany byt w
obrebie ograniczonego obszaru. Zalecang odlegto$¢ wojsko pokonywato w ciggu pieciu
dni. Nie jest to nowos$cig w sztuce wojennej, poniewaz w starozytnosci rowniez zaktadano
bazy z zaopatrzeniem i podstawg funkcjonowania armii byto utrzymywanie z nimi gczno-
Sci. System zamkdw budowanych przez Krzyzakow wskazuje, ze ich rozmieszczenie wy-
nikato z mozliwosci pokonania odlegto$ci w jednodniowym forsownym marszu. Przy ta-
kim zatozeniu przemieszczajgce sie oddziaty nie zabieraty ze sobag opOzZniajacych marsz
taborow. Takie podejScie jest zasadne gtéwnie dla obroncéw, poniewaz prowadzg dziata-
nia na wiasnym terenie odpowiednio przygotowanym pod wzgledem operacyjnym. Wyni-
kato to rowniez z celu wojny trzydziestoletniej, ktérej celem nie byto zniszczenie, a domi-

nacja danej dynastii w Europie.

8 Heinrich Dietrich von Bilow (1757-1807).
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Trescig operacji nie byt przeciwnik, a wazny obiekt terenowy, ktérego osiggniecie
oznaczato stan konca operacji. Na przestrzeni dziejow w sztuce wojennej zapominano o
tym i zwykle za cet operacji okre$lano dane zgrupowanie wojsk przeciwnika. Powodowato
to, ze wszelkie dziatania skierowane byty na armie przeciwnika i to musiato doprowadzic¢
do bitwy generalnej, w ktorej poprzez zniszczenie mozna byto osiggna¢ zwyciestwo. W
takim rozumieniu sztuka wojenna niczym nie roznita sie od pierwotnego jej postrzegania.
Podczas bitwy dziesieciotysiecznych, a pozniej milionowych armii musiaty powstawac
ogromne straty, poniewaz byty one efektem starcia sie masy, a jednoczesnie ich liczba w
poréwnaniu ze stratami przeciwnika byfa wyznacznikiem zwyciestwa. W umiejetnosci
selektywnego operowania na linie operacyjne przeciwnika dochodzito do starC mniejszej
liczby zoinierzy, a przede wszystkim gtowne sity przeciwnika musiaty zmienia¢ swoje
potozenie, bo znajdowaty sie w niekorzystnym potozeniu do stoczenia bitwy. Wedtug za-
tozen mysli wojskowej nie tylko XVII wieku do bitwy nalezy doprowadzac, jezeli sg prze-
stanki, ze pobije sie przeciwnika. Nigdy nie wolno przyjmowac bitwy pod presjg wyboru
miejsca jej stoczenia przez przeciwnika, bo wéwczas prawie jest pewne, ze bedzie to bitwa
przegrana.

W idee strategii manewrowania wpisana jest rowniez teoria Maurycego Saskiego
ktory w traktacie pt. Rozmyslania twierdzi, ze bitwa jest ostatecznoscig i nalezy jg stoczyc,
jezeli nie mozna jej uniknaC. Niejestem za staczaniem bitwy ijestem przekonany, ze zrecz-
ny generat, mogtby przez cale zycie prowadzi¢ wojne, nie bedac zmuszonym do bitwy
Takie podejscie do operacji wynikato z dosSwiadczen wojennych oraz zatozen wielu teore-
tykow i dowodcow XVII i XVIII wieku. Dgzenie do unikania bitwy wynikato gtownie z jej
nieprzewidywalnych konsekwencji. Utrzymywanie armii byto bardzo kosztowne, straty w
bitwach powodowaty, ze nalezato wyszkoli¢C odpowiednig liczbe zotnierzy i ich wyposa-
zy¢. Armie w duzym stopniu opieraty sie na skarbcu monarchy. Z pewnoscig znana byta
owczesnym mysl Pyrrusa, ze kazda kolejna zwycieska bitwa zbliza zwyciezce do kleski.
Stad unikano bitwy, by nie powstawaty nadmierne straty. Nalezy podkres$li¢, ze unikano
bitwy przede wszystkim w warunkach dla siebie niekorzystnych. W wyniku strategii ma-
newrowania stwarzano zagrozenie na Kilku kierunkach, by przeciwnik samodzielnie lub
pod przymusem utraty twierdzy lub waznego rejonu rozpraszat swoje sity. Jezeli przeciw-

Maurycy Saski (fr. Maurice de Saxe —28.10.1696-30.11.1750), marszatek Francji, syn Augusta Il —kréla
Polski. Kariere wojskowa rozpoczat w armii saskiej, walczyt w Polsce z konfederatami tamogrodzkimi, a
nastepnie z Turkami pod dowddztwem Eugeniusza Sabaudzkiego, w 1720 wstgpit do armii francuskiej w
stopniu marszatka potnego. Zwyciezyt pod Fontenoy (4745), a nastepnie pod Rancoux (1746) i Lauffeldt, a

w roku 1748 zdobyt Mastricht. Zob., Mata Encyklopedia Wojskowa, MON, Warszawa 1967.
% por., A. Boufre, Wstep do strategii. Odstraszanie  s. 62.
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nik poddat sie takiej presji, wowczas doprowadzano do stoczenia bitwy, ale na warunkach
gwarantujgcych zwyciestwo. Zastanawiajgce jest to, ze pierwotnie tak jak i we wspotcze-
snych konfliktach unikanie bitwy powodowato w wielu przypadkach skierowanie agresji
przeciw ludnosSci cywilnej, gtownie by wyegzekwowacé kontrybucje. Wspoétczesne konflik-
ty zwihaszcza w Afryce wskazuja, ze strony unikajg star¢ ze sobg, a agresje kieruja na prze-
ciwstawne spoteczenstwa, co wynika w gtownym stopniu z celu wojny.

Sztuka wojenna XVIII wieku rozwijana jest podobnie przez wielu teoretykdw i
praktykéw. Arcyksigze Karof* okresla, ze kazda operacja ma oparcie w bazie, prowadzi
siejg po liniach operacyjnych, ajej celem jest osiggniecie wyznaczonego obiektu ~ Obiek-
tem maogt by¢ przedmiot terenowy, wazna twierdza w systemie obrony przeciwnika, ale
unikano, by byta nim armia jako catosC. Oznaczato to, ze poprzez operacje dgzono do
unikniecia starcia w bitwie. Do niedawna twierdzono - w sztuce wojennej - ze to Moltke
Starszy wprowadzit do operacji bitwe. Analiza pojecia operacji i prowadzonych dziatan nie
wyklucza bitwy z operacji, a arcyksigze Karol po wojnach napoleonskich zmodyfikowat
swoj poglad wskazujgc, ze na tych liniach, na ktérych planowane jest rozstrzygniecie wy-
magane jest skupienie sity, co sugeruje, ze juz wowczas bitwa byta czeScig sktadowa ope-
racji. Réwniez w interpretacji Hermanna operacja napoleonska moze posiada¢ dwie lub
trzy fazy"“. Faza pierwsza to manewr rozsrodkowania sit na linii operacyjnej i wykonanie
przemieszczenia na przeciwnika. Wykonywanie marszow przez armie Napoleona w pasie
szerokosci 50-70 km powodowato, ze byly wieksze mozliwosci rekwirowania zywnosci,
ale z punktu operacyjnego dawato to mozliwos¢ szybkiego zesSrodkowania sit gtdbwnych na
przeciwnika w dowolnym miejscu pasa marszu w ciggu 1-2 dni. Jednoczesnie przemiesz-
czanie sit w szerokim pasie ukrywato przed przeciwnikiem rzeczywisty przedmiot, na kto-
ry miata byC skierowana sita. Drugg fazg operacji byta bitwa prowadzona wedtug podob-
nych kanonéw po liniach wewnetrznych lub zewnetrznych. Bitwa po liniach wewnetrz-
nych polegata na rozcieciu zgrupowania przeciwnika lub poprzez wykorzystanie natural-
nego rozdziatu podtrzymywanie rozdziatu i bicie przeciwnika czesciami. Bitwa po liniach

zewnetrznych polegata na angazowaniu przeciwnika matymi czeSciami w centrum i na

Arcyksigze Karol (1771-1847), piaty syn cesarza Leopolda Il Habsburga. Juz w wieku miodzieficzym
krytykowat zbyt duze przywigzanie sie do linii zaopatrzenia, poniewaz uwazat, ze mozna osiggnac lepsze
efekty podczas dziatan zaczepnych w otwartym polu, rekwirujgc zaopatrzenie z obszaru dziatan. W 4796
roku zostat wyznaczony na gtéwnodowodzacego armig cesarska i pokonat Francuzéw pod Ambergiem 24.08
i pod Wurzburgiem 3.09. Zabronit stosowania kar cielesnych oraz ustalit rezerwy dla armii. Opracowat Fun-
damenty wyzszej sztuki wojskowej, ktdrych tresci zalecat swym generatom i zatozenia zastosowat w kampanii
1809 roku. Zob., A. Livesey, Wielcy dowddcy i ich bitwy. Warszawa 1998.

Por. H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 68.

% Zob., tamze, s. 74.
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jednym skrzydle jego ugrupowania, by na drugim skrzydle uderzy¢ od czota i ze skrzydia,
jednoczesnie wykonujac czescig sit manewr obejscia by uderzy¢ na linie wycofania sie
przeciwnika. Trzeci etap operacji polegat na Sciganiu wycofujacego sie przeciwnika, by
zada¢ mu maksymalne straty. Stad nie jest w petni zasadna teza, ze to dopiero Moltke Star-
szy wprowadzit bitwe do operacji. Bitwa zawsze byta integralng czescig operacji. Moltke
bitwe rozgr)*vat na duzym obszarze poprzez tgczenie wielu bojéw i ich efektow w cel
gtowny. ldeg dziatania Moltkego byfa gra sit w czasie i przestrzeni, stad uznaje sie, iz w
swych planach potrafit tgczy¢ czynniki operacyjne: sity, czas i przestrzen. Zwigzane to
byto z tzw. strategig wybiegow, w ktorej nalezato do zwyciestwa operacyjnego wykorzy-
staC najtepsza sytuacje taktyczng. Stagd w operacje wigczono nie tylko bitwe generalna,
ale przede wszystkim, bitwy samodzielnych korpuséw i armii na ich liniach operacyj-
nego dziatania. Istotg operacji Napoleona byto zaskakujgce zesrodkowanie sit na armie
przeciwnika. Moltke w operacji postrzegat wiele bitew stoczonych na kierunku gtéwnego
celu armii, ktory mogt zakonczycC sie bitwg generalng, ale réwniez magt by¢ zakonczony
jej rozbiciem czesSciami na poszczegolnych kierunkach.

Podstawg rozwoju mysli operacyjnej w niemieckiej sztuce wojennej byto zatozone
przez Scharnohorsta™ w lipcu 180+ roku w Berlinie Towarzystwo Wojskowe, ktérego ce-
lem byto zreformowanie armii. Do towarzystwa gameh sie zwitaszcza miodzi oficerowie,
widzgc potrzebe zmian w armii. Kierunki rozwoju dla sztabu generalnego opracow)Avat
putkownik MassenbachW 1801 roku [...] opracowat instrukcje dla stuzby Gldéwnej
Kwatermistrzostwa, a w styczniu i listopadzie 1802 roku wydat dwa memoriaty. Na pod-
stawie tych prac mozna go pod wzgladem organizacyjnym uwazac za tworcg ideijednolite-
go sztabu generalnego w Prusach. Massenbach zgdat opracowania juz w czasie pokoju
samodzielnych plandéw operacyjnych dla kazdej mozliwej sytuacji wojennej, przy czym pole
dziatania miato byC¢ podzielone na trzy teatry wojenne: Austrig, Rosjg i Praneja™\ Nowe
pokolenie oficeréw uwazato, iz podstawg planowania i dziatania jest wiedza o Ssrodowisku
prowadzenia dziatan wojennych oraz uwarunkowania polityczne, spoteczne i wojskowe
ich prowadzenia. Schamohorst umiejetno$¢ uzycia sity postrzegat w gtoszonej maksymie -
[...] nie sta¢ w koncentracji, lecz zawsze w skoncentrowaniu uderza¢™. Pomimo to, ze my-

sli tej nie nadaje sie rewolucyjnego znaczenia w sztuce wojennej, to jednak w owczesn}*!

Gerhard Johann David von Schamhorst (12.11.1755-28.06.1813), pruski general, teoretyk sztuki wojennej,
wspéitwadrca zatozen nowoczesnego sztabu generalnego.
% Christian von Massenbach (1758-1827).
% W. Gorlitz, Niemiecki sztab generalny. Historia i struktura 1657-1945, Warszawa 1963, s. 34.
% Tamze, s. 36.
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czasie takg byta i data podstawy do planowanych w pdzniejszym okresie nowoczesnej ope-
racji Mottkego” .

W zreformowanym sztabie rozumiano potrzebe rozwijania mysli operacyjnej. Or-
ganizowano podroze potowe, a w okresie kierowania sztabem przez Muffinga wprowa-
dzono gry wojenne na mapach i na stole piastycznym”™*. Prowadzenie ¢wiczen pozwolito
ksztattowaé myslenie operacyjne i przygotowywato oficeréw sztabu do planowania dziatan
wojennych. Sztab generalny stal sie Zrodtem rozwoju nowoczesnej mysli wojskowej. Do
czasow Clausewitza walczyty ze sobg armie. Jednak po zmianach spotecznych na Swiecie
walke te przejety na siebie narody, stad mowi sie o nowej filozofii wojny. Rozpoczynaja
sie wojny na wyczerpanie. Juz nie chodzi o zdobycie twierdzy lub panowanie na liniach
operacyjnych, poniewaz walke rozpoczynajg ze sobg narody.

W 1857 roku stanowisko szefa sztabu generalnego powierzono Helmuthowi von
Moltke. Niemcy przezywaty rozwoj gospodarczy, sie¢ drog wzrosta trzykrotnie, zbudowa-
no wiele linii kolejowych, a w armii trwata modernizacja jej uzbrojenia na nowoczesne
karabiny i dziata odtylcowe. Moltke dzieki mozliwosciom transportowym wprowadzit
marsze rozdzielonych armii na liniach zewnetrznych. Uwazat, iz dowddcy armii powinni
posiada¢ samodzielnoS¢ dowodzenia, bo tylko dzieki ich inwencji mozna pokona¢ prze-
ciwnika. Nowe pokolenie oficeréw zostato obdarzone zaufaniem i samodzielnoscig. Molt-
ke wprowadza dowodzenie przez wytyczne. W jego przekonaniu dowddca nie moze wkra-
czac ciggle w kompetencje podwitadnych, poniewaz przejmuje w ten sposéb odpowiedzial-
nos¢ za ich wszystkie czyny na wojnie. Kolejnym argumentem przemawiajgcym za samo-
dzielnoscig dowddcow armii w ramach otrzymanych wytycznych jest fakt, ze naczelny
dowddca nie podotatby wszystkim obowigzkom. Systematyczny rozwoj linii kolejowych
powodowat, ze Moltke we wszelkich przemieszczeniach wojsk nakazywat wykorzystywac
transport kolejowy. Jednoczesnie w sztabie generalnym zostat utworzony oddziat kolei.
Zdaniem Mottkego powodzenie kazdej operacji bedzie w przysztej wojnie zatezato przede
wszystkim od szybkiego transportu kotejowego. W 1862 r. przeprowadzono (w obticzu spo-
dziewanego konfliktu z Danig) ¢wiczenia kotejowe w okoticy Hamburga i Lubeki . Molt-

ke doceniat znaczenie kolei w obronie Prus. Byt przekonany, ze nalezy przede wszystkim

Nowe idee sprzeczne wéwczas z napoleoriskim pojmowaniem operacji nie trafialy na podatny grunt. W
1806 Schamohorst opracowat plan koncentracji dwoch armii, ale jego propozycje przegraty z tradycyjnym
rozmieszczeniem sit w jednej gtéwnej armii i dwoch pomocniczych. Proponowat plan dziatania podczas
uderzenia Napoleona w pazdzierniku 1806 roku, ale i tutaj przegrat z tradycyjnym mysleniem. Byt tworca
planu kampanii wiosennej przeciw Napoleonowi w 1813 roku, ktora zakornczyt sie porazka.

% Karl von Muffling (1775-1851).
* Por., W. Gérlitz, op., cit., s. 75.
0w, Gérlitz, op., cit., s. 96.
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w potozonym centralnie w Europie panstwie stworzy¢ sprawny system transportu. Umoz-
liwi to dziatanie po liniach wewnetrznych na réznych kierunkach. ldea ta zostata wykorzy-
stana w okresie pierwszej wojny Swiatowej.

Plan operacyjny przeciw Austrii przewidywat wtargniecie oddzielnych armii na te-
rytorium Czech, gdzie trwata koncentracja gtdwnych sity przeciwnika™ W planie tym
ogromne znaczenie odgrywat transport kolejowy. Moltke posiadat na kierunku dziatania
piec linii kolejowych, co utatwito mu koncentracje sit na przeciwnika . Wiasne sity po-
siadat rozsrodkowane na odcinku ok. 300 km. Do bezposredniej operacji przeciw Austrii
przeznaczyt 6/7 catosci sit. Pozostato$¢ pod dowodztwem gen. Vogela von Falckenteina
skierowat do Hanoweru w celu ostony Niemiec Srodkowych. Plan Moltkego natrafit we
wiasnej armii na wielu przeciwnikow. Arcyksigze zmniejszyt liczbe atakujacych armii w
Czechach do trzech, pozostawiajac czwartg do obrony Slaska. Nie rozumiat, ze wiasciwa
obrona Slaska realizowana bedzie na terenie Czech. Rowniez rzad prébowat ingerowaé w
plan operacji wydajac zarzadzenie pozostawienia VIII korpusu w Koblencji do ochrony
Nadrenii. W wyniku interwencji Moltkego, krél wycofat zarzadzenie rzadu. W dniu 2
czerwca 1866 roku krél wydat rozkaz, w ktdrym szef sztabu generalnego jest uprawniony
do samodzielnego wydawania rozkazéw z obowigzkiem informowania o nich ministra
wojny™, Od tego czasu szef sztabu generalnego magt spetnia¢ swoje funkcje i zadania,
stat sie organem planujacym i kierujgcym dziataniami wojennymi. Byto to pierwsze zwy-
ciestwo w historii wojen europejskich odniesione nie przez gtbwnodowodzacego w polu,
ktory byt rowniez naczelnym wodzem, lecz przez szefa najwyzszego sztabu, kierownika na-
ukowego i wojskowego urzedu planowania . Sukces w wojnie z Austrig podniost range
sztabu generalnego. Celem dziatan nie byto poszukiwanie przeciwnika i dgzenie do pobi-
cia, a dotarcie w rejon koncentracji. Na liniach operacyjnego dziatania armii pruskich zna-
lazty sie austriackie sity, ktore jako przeszkoda na drodze do celu zostaty rozbite. Mozna
zastanawiac sie, jaki nastapitby rozwdj sytuacji, gdyby armia austriacka unikneta starcia
pod Sadowg wycofujac sie z linii operacyjnego dziatania armii pruskiej. Wéwczas jak za-
ktadat to Moltke musiatoby dojs¢ do bitwy. Jednak najbardziej zasadnym wydawato sie
wycofanie i zajecie takiego potozenia wzgledem armii pruskiej, by po przecieciu jej linii
operacyjnych bic jg czeSciami zawsze samym pozostajgc w catosci. Armia austriacka nie
wykorzystata sytuacji czekajac w koncentracji na rozegranie generalnej bitwy.

% Zob., R. Dzieszyriski, Sadowa 1866, Bellona, Warszawa 2007, s. 60-62.
1% zob., W. Gorlitz, op., cit., s. 106.

1% Zob., R. Dzieszynski, op., cit., s. 63.
Y W. Gorlitz, op., cit., S.109.
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Poszukujgc poczatkdw operacji nalezy ja postrzegaC w sferze organizacyjnej uzy-
wania duzyeh armii w XVII i XVIII wieku. Nie nalezy natomiast postrzega¢ wielkosci
armii, jako kryterium wytonienia operacji, poniewaz kilkadziesigt tysieczne armie byly
zorganizowane roéwniez w starozytnosci. Stad nie wielko$¢ armii zrodzita operacje, a
sposdb jej uzywania na teatrze dziatan wojennych. Mato zasadna jest teza, ze o powsta-
niu operaeji decydowat rozwdj naukowo techniczny i wielko$¢ armiiPodobnie teza o
wielkoSei obszaru dziatan zbrojnych wyklucza powstanie operacji. Natomiast nie wyklucza
operacji podejScie do jej organizowania. Operacja pojawia sie jako cze$¢ militarna wojny.
W kampanii spotykajg sie cele polityczne i militarne, natomiast operacja wskazuje na sfere
celow tylko wojskowych. Bezposrednio w operacji, tak jak pierwotnie w bitwie rozstrzy-
gane sg cele militarne wojny. W operacji dziatania zostajg skierowane bezposrednio na
przedmiot, a nie cel wojny. Poprzez osiggniecie przedmiotu wptywamy na cel wojny, ale
nie zawsze jedna operacja, tak jak w starozytnosci jedna bitwa pozwalata bezposrednio
osiggac jej cel.

Czym zatem jest operacja ijak jg wyszczegolnic, jezeli kryterium liczby, obszaru i
czasu nie sg odpowiednie do jej klasyfikacji, a tylko do opisu? Zasadna jest teza Herman-
na, ze operacja wytonita sie z pogladu strategicznego prowadzenia dziatan wojennych™\
Stad poczatkow operacji zasadnym jest poszukiwac w celu militarnym wojny i sposobach
jego osiggania. Natomiast pozostate czynniki takie jak rozmaeh operacji (przestrzenny,
rzeczowy i czasowy) stanowigjej charakterystyke.

Analiza wybranych kampanii od wojny trzydziestoletniej do wojny austriacko-
pruskiej wskazuje, iz teza, ze treScig operacji bylo wszystko to, co byto przed bitwa
jest mato przekonywujgca. W istocie tak definiowano operacje w Austrii, Francji,
Niemczech i Anglii, ale praktyka sztuki wojennej wskazywata, ze jej tresScig byt nie
tylko manewr przed bitwg, ale réwniez bitwa. W strategii manewrowania nie manew-
rowano dla samego manewrowania, lecz by przeciwnik musiat rozproszyC swoje sity i
wowczas zawigzywano bitwe majgc w danym miejscu i czasie zawsze stabszego przeciw-
nika. Unikano bitwy na warunkach niekorzystnych poprzez manewr. Stad teza, ze w ope-
racje wiaczyt bitwe dopiero Moltke Starszy jest mato zasadna. Réwniez tre$cig operacji

napoleonskiej nie jest tylko manewr rozsrodkowania i zeSrodkowania w obszarze bitwy. W

Juz w bitwie pod Megiddo w 1469 r. p. n. e. Totmes Ill posiadat 20 tys. wojownikéw. W bitwie nad jezio-
rem Trazymenskim 217 r. p. n. e. starto sie ok. 70 tys. zotnierzy. W bitwie na Polach Katalunijskich 451
roku pomiedzy Rzymem a wojownikami Attylli zgineto razem ok. 170 tys. zotnierzy. Stad wyznacznik licz-
by lub obszaru nie powinien stanowi¢ kryterium, a tylko czynnik opisowy, charakteryzujacy dang operacje.

Zob., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 70.
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interpretacji operacji z okresu XVII i XVIII wieku wystepuje wiele sprzecznosci. W stra-
tegii manewrowania i strategii zniszczenia wystepujg zbiezne zatozenia, poniewaz roéznica
tkwi tylko w sposobie dochodzenia do bitwy. Teza arcyksiecia Karola, ze mozna wygrac
wojne niczego nie ryzykujac w bitwie wynika z celu wojny w éwczesnym Swiecie. Ro-
zumienie wojny na przestrzeni dziejow ludzkosci réznie byto interpretowane. Cyceron
stwierdzi, ze wojna jest rozstrzyganie sporow przy uzyciu sity. Wojna zwykle postrzegana
byta tylko przez pryzmat dziatan zbrojnych. Wojnajest to stan, wjakim znajduja sie osoby
toczace spor przy uzyciu sily™\ WspoétczeSnie wojna to stan prawny pomiedzy podmiotami
prawnymi na arenie miedzynarodowej. Jest to kategoria przede wszystkim polityczna i
prawna pomiedzy podmiotami, a nie tylko stan emocji. Od rewolucji francuskiej wojny
stajg sie narodowe i to wyzwala w nich dgzno$¢ do zniszczenia armii przeciwnika, po-
strzeganej mylnie jako cel wojny, a nie jej przedmiot. Stad o strategii dziatania i operacji
nie decydujg nowoczesne srodki walki, liczba zaangazowanych zotnierzy i wielko$¢ obsza-
ru dziatania. O operacji decyduje charakter konfliktu i z niego wynika réwniez dana
strategia uzywania sit zbrojnych, jako narzedzia polityki panstwa.

RoOznica pomiedzy operacjg Napoleona i Moltkego polega na sposobie uzycia po-
siadanej sity. Napoleon przed bitwg zeSrodkowywat swoje sity, by skupionej sile nadac
odpowiedni kierunek. Moltke nadawat poszczegolnym armiom kierunek i ruch na liniach
operacyjnego dziatania pozostawiajgc ich dowddcpm swobode decydowania, jak uzywac
dang site. W armii napoleonskiej dowddcy takiej swobody nie posiadali, poniewaz spetnia-
li tylko funkcje taktyczne skierowane na przedmiot wojny, ktérym byta armia przeciwnika.
W bitwie pod Sadowa réwniez przedmiotem byta armia przeciwnika, ale niejako cel sam
w sobie, ale jako przeszkoda na liniach operacyjnych do celu gtownego. Nie powinno ra-
czej budzi¢ watpliwosci stwierdzenie, ze w tej wojnie mamy do czynienia po raz pierwszy z
pierwowzorem operacji armijnej. (...) W dziataniach tych zgrupowan wyraznie wystepuja
elementy operacji: manewr i walka samodzielnych zgrupowan . W istocie poréwnanie
operacji w wojnie siedmiotygodniowej do operacji armijnej z koncowego okresu pierwszej
wojny Swiatowej i operacji armijnej z okresu drugiej wojny Swiatowej jest zasadne. Ale
zasadne jest rowniez pytanie, czy to porownanie Swiadczy o nowoczesnosci operacji?

W sztuce wojennej zwykle za okres powstania nowej operacji podaje sie wojne au-

striacko-pruska. Przedmiotem sporu byto Ksiestwo Holsztynu, a wiasciwie dgznos¢ Prus

Zob., H. Grotius, O prawie wojny ipokoju, PWN, Warszawa 1957, s. 86.
H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 81.
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do zjednoczenia Niemiec w jedno panstwo pod ich przewodnictwem. Przed rozpoczeciem
dziatan Prusy zapewnity sobie neutratno$¢ Rosji oraz aktywne poparcie Witoch.

Analiza wojny siedmiotygodniowej wskazuje, ze w istocie byta to jak na éwczesne
czasy nowoczesna operacja. Uruchomienie systemu mobilizacyjnego, transport wojsk ko-
leja, wydanie dowddcom armii d>Tektyw oraz koordynowanie dziatan poszczegolnych
armii poprzez telegraf i planowanie dziatan na mapach Swiadczy o wprowadzaniu nowosci
na duzg skale. Pod wzgledem taktycznym masowe zastosowanie broni powodowato zmia-
ny w sztuce wojennej i dawato przewage armii pruskiej. Nalezy posiada¢ swiadomos$é, ze
bitwa pod Sadowa nie byfa planowana jako punkt centralny wojny, a byta wynikiem roz-
woju s>4uacji operacyjnej. W pozniejszym okresie niektérzy teoretycy zarzucajg Moltke-
mu, ze bitwa byta dzietem przypadku, poniewaz w>Tiikata z preterowanej tzw, strategii
wybiegbw. Zasadg byto zaplanowanie poczatkowych dziatan by na podstawie oceny roz-
woju s>fuacji wykorzystac tg sytuacje, ktéra moze doprowadzi¢ do zwyciestwa. Poniewaz
Mottke uwazat, ze na wojnie nalezy robic to, co jest najbardziej celowe w danej sytuacji 10
Nie ulega watpliwosci, ze dziatania poczgtkowo zaplanowane jako koncentracja trzech
armii w rejonie Jicina nie wskazywaty miejsca stoczenia bitwy. Mozna wnioskowac, ze
gdyby byty inne dziatania armii przeciwnej, by¢ moze nie dosztoby do bitwy pod Sadowa.
Natezy jednak posiada¢ Swiadomos¢, ze w sztuce wojennej jej najwyzszym wymiarem jest
umiejetnosC oceny sytuacji i odpowiednie podejmowanie decyzji. Przekazanie samodziel-
nosci dowodcom poszczegolnych amiii wynikato réwniez z pozycji szefa sztabu, ktory
wiekszosci generalicji nie byt znany do wojny w 1864 roku. Stad to, co w przysztosci mia-
to sta¢ sie wyznacznikiem operacyjnego dziatania - swoboda decydowania i dziatania..w
duzym stopniu byto koniecznos$cig. Jednak nalezy podkresli¢, ze nowoczesnos¢ planowa-
nia i organizowania dziatan zbrojnych w niemieckim sztabie generalnym stata w owcze-
snym $wiecie na najw-yzszym poziomie. Analiza dziatania sit pruskich wskazuje, ze w
istocie byta to inna operacja niz napoleonskie, poniewaz skupiono sie na celu poczatko-
wym (koncentracja wojsk pod Ji¢inem), a nie na przeciwniku. Mozna wnioskowac, ze
gdyby nie doszto do bitwy pod Sadowa, catoS¢ armii pruskiej wykonataby udeizenie na
Prage i Wieden, by osiggna¢ cel wojny poprzez wyw-arcie presji i zagrozenia na oSiodek
administracji panstwowej. Wowczas wojna trw'alaby znacznie dtuzej ijej wynik bytb> mo-
ze inny. Do zwyciestwa sit pruskich w duzym stopniu przyczynili sie sami Austriacy, nie

wykazujac zaczepnego eharakteru dziatan i nie probujac bi¢ przeciwmika czeSciami.

% por., w. Gorlitz, op., cit., s. 120.
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skoncentrowa¢ wojska do stoczenia bitwy w danym rejonie, przyja¢ ugrupowanie
odpowiednio do zamiaru jej rozegrania i stoczy¢ jg. Stad powstawata pewna sztuczna
rozdzielno$¢ operacji i bitwy. Nalezy uznaé, ze zasadna jest teza Hemiana, mowiacg o
przesadzonej sprawie wigczenia bitwy do operacji po raz pierwszy pod Sadow g* Czy
zatem zasadne jest poszukiwanie owego spektakularnego zdarzenia m' sztuce wojennej,
kiedy lub gdzie sie to odbyto? Istotne jest zrozumienie mechanizmu powstania, ksztattowa-
nia sie i kiemnku zmian zachodzacych w operacji, a nie miejsce, gdzie to nastgpito.

W dziete Duch nowego systemu wojny Biitow uzywat pojecia operacja dla okreSle-
nia sztuki manewrowania. Istotg operacji byto dziatanie wojsk wzdtuz linii operacyjnej.
Stwarzanie zagrozenia dla przeciwnika i zmuszanie go do wycofania sie bez watki. Opera-
cja wg Lloyda i Biitowa sprowadzata sie do manewrowania wojskami poza polem widze-
nia przeciwnika. W rozwazaniach Clausewitza operacja, to manewr po liniach wewnetrz-
nych, szybko$¢ dziatania, okre$lony punkt ciezkosci i strategia zniszczenia jego sit.

Identyfikacja operacji jako zjawiska watki zbrojnej jest niezwykie istotna. Forma ta
powstata w wyniku rozwoju sztuki wojennej i rozwoju celéw wojny i warunkow ich osig-
gania. Zasadniczg formg watki zbrojnej przez diugi czas byta bitwa. Kategoria
ta utozsamiana byta z walka zbrojng. Bitwa od zarania dziejow miata charakter strategicz-
ny. Osiaggniecie zwyciestwa w bitwie powodowato dominacje nad przeciwnikiem we
wszelkich kategoriach. Ta strona, ktéra wygrata bitwe wygrata wojne. Stad bitwie przypi-
sano znaczenie strategiczne nazywajac ja bitwa walna.

Idea operacji rozwineta sie w Owczesnej Europie w kregu niemieckiej sztuki wo-
jennej. Operacje postrzegano jako dziatania na znacznym obszarze, pozostajgce ze sobg w
scistym zwigzku. Wedtug Karta von Gottiza (1886) kazda grupa dziatan, pozostajgca ze
sobg w Scistym zwiagzku, skladajaca sie z szeregu przegrupowan, manewrdw i bitew nazy-
wa sie operacjg. Podobnie operacje postrzega Schlichting 'Y jako dziatania bez przerwy
przechodzace z jednych w drugie, wymagajgce ciggtych uzgodnien, zakonczone bitwa.
Bitwa wsrdd wielu teoretykow okresla akt koncowy operacji. Do cechy operacyjnosci
przypisuje sie znaczny obszar i sity oraz jedno$¢ dowodzenia. Pomimo to, ze poczatek i
koniec operacji okres$la cet, to jednak pozostaje on w cieniu teoretycznych rozwazan. Istot-

ny jest obszar i to co na nim armia robi.

Por., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki zbrojnej, wyd. Adam Marszatek, Torun 2004, s. 95.
Sigimund Wilhelm Lorenz von Schlichting (1829-1909). W 1898 roku wydat dzieto Taktische und strate-
gische Grundséatze der Gegenwart, w ktérym poruszat problemy operacji.
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Wedtug teoretykow rosyjskich (W. Basakow 1890) operacja polega na przygoto-
waniu starcia zbrojnego w decydujagcym punkcie i na skoncentrowaniu w tym punkcie
przewazajacych sit1l Mozna postawic teze, iz tym ogdlnym pogladom odpowiadaty w
pozniejszym okresie operacje rosyjskie z koncowego okresu drugiej wojny Swiatowe;.
Sztukg byta koncentracja przewazajacej sity w decydujacym punkcie. Operacja wedtug
Leera™” to ogolna idea pobicia przeciwnika sktadajgca sie z dwéch gtownych elementdw:
celu i kierunku. Cel definiowany byt jako pobicie przeciwnika i byt niezmienny. Natomiast
kierunek byt postrzegany relatywnie do dziatan przeciwnika. Istota polega na tym by cel i
kierunek byly spojne. Kazda operacja stanowi ztozone zjawisko obejmujace szereg ma-
newrdw i walk roztozonych na znacznej przestrzeni w czasie. Wszystkie przedsiewziecia
sktadajgce sie na operacje pozostajg ze sobg w wewnetrznej harmonii, co do zdarzen,
miejsca, czasu i dowodzgcej osoby. Powoduje to, ze operacja stanowi pewng catoS¢ de-
terminowang osigganym celem. Z tego tez powodu, operacji mozna przypisa¢ cechy do-
tychczasowej bitwy generalnej z wyjatkiem jej skutku. Skutkiem wygranej bitwy general-
nej byta wygrana wojna, natomiast zwycieskiej operacji byto osiagniecie jednego z celow

militarnych wojny.

2.2.2. Rozw0j sztuki operacyjnej w pierwszej potowie XX wieku

Rozwdj sztuki operacyjnej w pierwszej potowie XX wieku zdeterminowany jest
wojng japonsko-rosyjska oraz pierwszg i drugg wojng Swiatowg. Wedtug pogladow A.
Nieznamowa (1911) wojna wyraza sie w postaci oddzielnych skokow nacierajgcych do
przodu, a bronigcych sie do tytu. Cala wojna jawi sie nam w postaci oddzielnych skokow
nacierajgcego do przodu, a bronigcego sie do tylu. Granicami tych skokdéw sg zazwyczaj
rubieze terenowe, do ktérych stabszy przywigzuje swdj opor. W czasie przei*™ w walkach
strony prowadzg przygotowanie do nowejfazy dziatan. Takie okresy dziatan z pr‘ygotow a
niem do nich noszg nazwe operacji. Logicznym zakonczeniem operacjijest bitwa. Wspot-
czesna wojna nie moze byc rozstrzygnieta jedna bitwag generalna, lecz rozpada sie na ope-
racje, na caly szereg operacji, ktdre zwigzane sg miedzy soba tzw. linig operacyjna, tj. ideg
planu wojny wedtug celu i kierunku Granice skokOow wyznaczajg wazne obiekty lub
rubieze terenowe. Przygotowanie sie do skoku i wykonanie go naz)Ava sie operacjg, w kto

rej jest stoczona bitwa. Owczesna wojna nie mogta by¢ rozstrzygnieta jedng generalng

113 por,, J. Zielinski, Teoretyczne podstawy walki zbrojnej, AON, Warszawa 1995.
G.A. Leer (1829-1904), generat rosyjski, teoretyk sztuki wojennej, twdrca nowoczesnej strategu.
Zob., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 103.
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bitwa, stad rozpadta sie na szereg operacji. Operacje ztaczone sg pomiedzy sobg ideg celu
wojny i kierunku dziatania.

Poglady na operacje w Europie do pierwszej wojny Swiatowej determinowane byty
obszarem, na ktorym sg prowadzone dziatania, uzytymi sitami oraz czasem. Wyznaczni-
kiem operacji byta bitwa, ktora tak jak pierwotnie konczyta wojne, tak wéowczas konczy
operacje. Wskazuje to, ze przedmiotem i celem operacji byta armia przeciwnika, ktorg
nalezato pobi¢ w nastepujacych po sobie lub rownolegtych bitwach. Zorganizowanie i
przeprowadzenie kazdej bitwy wymagato zorganizowania operacji. Natomiast zorganizo-
wanie i przeprowadzenie wojny wymagato przeprowadzenia kampanii, w ktorej na obsza-
rze dziatan wojennych prowadzono szereg operacji, w ktorych rozbijano armie przeciwni-
ka. Mozna postawiC teze, ze operacja postrzegana byta jako zjawisko dwuetapowe.
Pierwszy etap to manewr skoncentrowany na przeciwniku. Drugi etap to bitwa kon-
czaca operacje.

Pierwsza wojna Swiatowa dostarcza wielu refleksji dotyczacych operacji. Operacje
z tego okresu cechujg sie duzym rozmachem przestrzennym, rzeczowym i czasowvm,
Skutkiem tych operacji sg ogromne straty po obu stronach konfliktu, przy miernych celach
militarnych i ich bezposrednim wptywie na zakonczenie wojny. Mozna odnie$¢ wrazenie,
ze operacje te projektowano bez wiekszej wiezi z koncepcjg prowadzenia wojny. Pian
prowadzenia wojny zakfadat koncentracje sit na przeciwstawng armie, ktéra byta celem i
przedmiotem oddziatywania. Plan wojny wedtug Sehlietfena wyrazat mysl i istote dziatan
operacyjnych polegajacy na operowaniu srodkiem ciezko$ci armii niemieckiej. Modyfika-
cja tego planu przez Moltke Miodszego doprowadzita do diugotrwatej, wyczeipujacej
wojny materiatow-ej. Przyczyn w diugotrwatosci pierwszej wnjny Swiatowej nalezy sie
réwniez dopatrywaé¢ w jej zatozeniach politycznych. Byla to wojna narodow% ktore nie
bardzo wiedziaty, w jakim celu walcza.

Wedtug pogladow francuskich nowoczesna wojna na poczatku XX wieku powinna
polega¢ na idei ostony terytorium i po zgromadzeniu wszystkich sit wykonac rozstrzygaja-
ce uderzenie na przeciwnika. Taki poglad w sztuce wojennej nie jest odosobniony i na po-
czatku XX wieku odgrywa duze znaczenie w postrzeganiu operacji. W sztuce operacyjnej
powinna obowiagzywaé zasada dziatania na zamiary przeciwnika, co bylo podstawg po-
wstania strategii manewrowania. Jest to przedsiewzigcie trudne, ale mozliwe do realizaciji,
jezeli armia potrafi przejac inicjatywe i uprzedzac przeciwnika w jego zamiarach. Francja
Swiadoma kleski w wojnie 1870 roku przystgpita pod koniec XIX wieku do budowy

umocnien na linii Verdun, Epinal, Toul, Belfort. Generat Henri Bonnal opublikowat dzieto
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0 duchu nowoczesnej wojny, w ktorej odwotuje sie do napoleonskiej kampanii. Wedtug
jego zatozen linia umocnien powinna sprowokowaé przeciwnika (Niemcy) do dziatania na
nig, bo tak to wynikato ze strategii zniszczenia Napoleona. Zaktadano, ze linii umocnien
powinna broni¢ jedna armia, by druga mogta wykona¢ uderzenie na odkrytego wroga
przed przednim skrajem obrony. W mysleniu operacyjnym czynnikiem powstrzymujacym
przeciwnika sg umocnienia (twierdze) potgczone we wspdlny system. Natomiast sitg roz-
strzygajaca jest masa ofensywna, ktéra niszczy przeciwnika w bitwie.

W 1897 Bormal otrzymat zadanie opracowania planu operacyjnego. Jego ideg byty
zatozenia strategicznej defensywy i manewr po liniach wewnetrznych. Plan Bormala me
wytrzymat krytyki i zaczelty zwyciezaé idee ptk Grandmaison zbudowane na negacji idei
dziatania strazy przedniej. Istotg planu Bonnala bylo dziatanie w oparciu o lini¢ twierdz
strazy przedniej, posiadajgc skoncentrowane do uderzenia sity gtébwne na limach we-
wnetrznych. Zatozenia doktryny Grandmaison zakfadaty prowadzenie na catej diugosci
granicy dziatan zaczepnych"*’. Zadaniem strazy przedniej nie byto tak jak poprzednio roz-
poznanie, spowolnienie i skierowanie przeciwnika w okreSlony obszar, a bezwzgledne
atakowanie w kazdym miejscu i czasie, by stworzy¢ warunki do zawigzania bitwy.

W 1911 roku gen. Michel opracowat plan operacyjny przeciwstawienia sie Niem-
com w oparciu o zatozenia planu Bonnala. Jednak jego plan nie zostat wziety pod uwage.
W planie tym, jak to potwierdzit przebieg pierwszej wojny Swiatowej gen. Michel przewi-

dziat zamiar dziatania przeciwnika™. Proponowat roOwniez reorganizacje armii, co powin-

no spowodowac przewage nad przeciwnikiem. Jednak wyznaczenie na naczelnego dowdd-
ce spowodowato, ze w planie operacyjnym wziety gore jego poglady. Ostateczna
idea jego planu po licznych modyfikacjach polegata na zaplanowaniu czotowego natarcia
wszystkich armii. Mozna postawic teze, ze zostata zbudowana ogromna bezwiladna falan-
ga, ktorej zadaniem byto dziatanie masy na mase. ldea planu polegata na ugrupowaniu
catosci sit tak by po dobowym przemarszu mozna byto stoczy¢ bitwe dwoma armiami ude-
rzajagc masg w Srodek ciezkosci przeciwnika. Okazuje sig, ze gtdwnym Srodkiem do wy-
grania wojny na poczatku XX wieku nadal jest bitwa'  Bitwa byta nie tylko $rodkiem, ale
przede wszystkim celem samym w sobie. W sztuce wojennej do konca XX wieku panuje

przekonanie, ze powinno doj$¢ do bitwy, w ktorej przedmiotem oddziatywania jest armia

'm~Zob., S. Rola-Arciszewski, Szmto dowodzenia na Zachodzie Europy, wyd. Gtowna Ksiegarnia Wojsko-
wa, Warszawa 1934, s. 292.
Zob., tamie, s. 295.

Joseph Jacques Cesaire Joffre (1852-1931). ot n om Lkhre7ax/a 1925 s 2
" Por. F. Foch, O prowadzeniu wojny. Wojskowy Instytut Naukowo - Wydawniczy, Warszawa
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przeciwnika. Przed rozstrzygajacg bitwg wszyscy panujg nad sytuacjg po swojej stronie i
sg w stanie realizowaC swoje plany przygotowawcze, ale po jej stoczeniu wynik wojny
determinowany jest tylko jej skutkami'. Taki poglad posiada swoje korzenie w starozyt-
nosci i w strategii zniszczenia Napoleona. Bitwa stala sie¢ sama w sobie celem, a nie $rod-
kiem jak okreSlat to Clausewitz.

Foch stawia teze, ze nie sposéb przewidzie¢ dalszego dziatania z wyjatkiem zawia-
zania pierwszej bitwy, a po jej stoczeniu plan wojny przestaje by¢ planem operacyjnymm
Oznacza to, ze osigganie celu militarnego wojny z punktu prakseologicznego przestaje byc
dziatalnoscig planowa, a reakcjg na zaistniate okoticznoSci. Takie podejscie do sztuki wo-
jennej jest mato zasadne. Wedtug podejScia prakseologicznego zwycieza ten, kto unieza-
leznia pdzniejszg realizacje celu walki od dalszych dziatan przeciwnika przy zachowaniu
zalezno$ci realizacji celu walki od dalszych dziatan wtasnych”Jezeli dowoddca operacyj-
ny swoje plany bedzie budowat na podstawie jednostkowych zdarzen w trakcie operacji, to
tytko bedzie reagowat na zaistnialg sytuacje, ale nigdy w spos6b zamierzony nie osiggnie
wiasnego cetu dziatania. Stad zasadnym jest konstruowanie swoich ptandéw operacyjnych
w oparciu o przewidywany rozw0j wydarzen, ktory powinien by¢ kreowany w zatozeniach
ptandw poprzez stworzenie sytuacji doprowadzajacych do zwyciestwa.

We francuskiej sztuce wojennej przed i po pierwszej wojnie Swiatowej jednoznacz-
nie nie wyrdzniano operacji i jej cech. Mozna wnioskowa¢ na podstawie zatozen planow
operacyjnych, ze funkcje dowodzenia operacyjnego spetniat naczelny dowddca, natomiast
dowddcy armii ze wzgledu na duzg zaleznoS$¢ i stycznosc¢ taktyczng spetniali funkcje tak-
tyczne. W trakcie pierwszej wojny swiatowej Francuzi pod jej koniec tworzyli do potrzeb
dziatania zgrupowania zadaniowe w sktadzie kilku armii i ich dziatanie zasadnym jest
okreslac¢ operacja. Brak jednoznacznosci w teorii powoduje, ze niekiedy zamiennie stoso-
wane sg pojecia operacja i bitwa.

Inne rozumienie operacji pojawia sie na Wschodzie Europy, ktére determinowane
jest przede wszystkim innym stosunkiem sit do obszaru. Operacja pojawia sie jako gra
sil w czasie i przestrzeni. Takie postrzeganie operacji jest moztiwe ze wzgledu na sytuacje
operacyjno-strategiczne sytuowane na ogromnym obszarze. Poczatki operacji i jej zatoze-
nia powstaty na zachodzie Europy jako gra niewielkich sit w czasie na wazne obiekty tere-

nowe lub linie operacyjne. Na wschodzie od poczatku XX wieku na ogromnych przestrze

2 Por., tamze, s. 27-28.
1 7ob., tamze.
2 por., T. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, WP, Warszawa 1975, s. 128.
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niach rozwija sie operacja, w ktérej dowddcy posiadajg swobode decydowania i dziatania.
Dziatajg na odrebnych kierunkach, pomiedzy ktérymi nastepuje wspoétdziatanie, co do celu
operacji. Przestrzen wyzwala swobode decydowania i dziatania. Nowa armia tworzona po
pierwszej wojnie Swiatowej posiadata charakter rewolucyjny ~ . Sztuka operacyjna poja-
wia sie jako teoria organizowania i prowadzenia operacji. W zwigzku z tym, ze najwiekszy
rozwo@j operacji nastgpit na wschodzie, to tam tez zaczeto tworzy¢ zreby nauki o opera-
cjach. Teoria sztuki wojennej rozwija zwykle sie pod wptywem klasycznych przyktadow z
historii i nowego ich zastosowania we wspotczesnych konfliktach. Przy takim podejsciu
sztuka wojenna zawsze stwierdzataby stan praktyki i opisywataby jak do tego doszto. Na-
tomiast kazda dziedzina wiedzy powinna réwniez prognozowac kierunki jej rozwoju i
wskazywac czynniki kreujace jej rozwdj. Stad do powstania nauki nie wystarcza tylko po-
dejscie historyczne, istotne sg kierunki jego rozwoju. Prognozy sgotyletrafneo ile do
ich formutowania przyjeto prawdziwe przestanki.

Operacja byta szczegolnie postrzegana w rosyjskiej mysli wojskowej, a to wynika z
innych doSwiadczen w wojnach z Turcja, wojny rosyjsko-japonskiej 1904-1905, pierwszej
wojny Swiatowej, a przede wszystkim z dziatan w okresie kontiTcwolucji.

Wedtug niektérych teoretykow podstawa powstania operacji byta masowa armia,
rozwoj Srodkdw transportu i fgcznosci oraz masowa produkcja srodkow walki ~ . Masowa
armia, rozmach przestrzenny i czasowy dziatan militarnych oraz nowoczesne $rodki walki
sg narzedziami, a nie celem stuzagcym do powstania operacji. To mysl ludzka potrafi wyko-
rzysta¢ narzedzia do rozwoju operacji, a nie odwrotnie. PodejsScie przedmiotowe do po-
wstania i ewolucji operacji w sztuce wojennej utrzymuje sie prawie do konca XX wieku.
Przyczyna spoteczna i polityczna, ktéra zamkneta ostatni rozdziat zimnej wojny zakonczo-
ny rozpadem bipolarnych stosunkow politycznych na Swiecie w tym rozumieniu powinna
rowniez spowodowac¢ powolny zanik operacji. Zmniejszane sg stany osobowe wielu armii
na swiecie, z armii poborowej przechodzi sie na zawodowg. W tym aspekcie jeden z czyn-
nikow powstania i rozwoju operacji masowos$¢ armii powinien powodowac zanik operacji.

Nastgpit gwattowny rozwdj Srodkow transportu i tgcznosci oraz powstata mozliwos¢ ma-

W latach 1924-1925 przeprowadzono reforme strukturalng armii. Dywizja piechoty skiadata sie z trzech
putkéw piechoty, putku artylerii, samodzielnego szwadronu kawalerii oraz innych pododdziatéw i oddziatéw
rodzajéw wojsk. Utworzono wyzszy zwiazek taktyczny - korpus. W skiad korpusu wchodzity 2-3 dywizje
piechoty, dywizjon artylerii ciezkiej, batalion saperéw, kompania tgcznosci oraz inne pododdziaty i oddziaty
niezbedne do funkcjonowania korpusu. Korpus posiadat charakter operacyjno-taktyczny.

W warunkach powolnego rozwoju spoteczno-gospodarczego wszelkie zmiany zachodzg powoli, stad
prognozy posiadaja trwalsze podtoze, natomiast w erze dynamicznych zmian, przestanki ulegajg szybkim
przeobrazeniom, stad prognozy sg mniej prawdopodobne w zbyt odlegtej perspektywie czasu.

Por., W. Siemion6w, Radziecka sztuka operacyjna, MON, Warszawa 1961, s. 6.

68



sowej produkcji Srodkéw walki. Te czynniki rozwijajg sie, ale nie oznacza to, ze one po-
wodujg powstanie operacji. Operacja powstata jako niezalezne zjawisko od poziomu roz-
woju naukowo technicznego. Operacja jest wytworem mysli szukajgcej form i metod
osiggania celu militarnego konfliktu.

Najwiekszy rozwdj operacji nastapit w okresie pierwszej wojny Swiatowej. Wedtug
owczesnych kryteriow spetnione byty warunki operacji. Wystapity masowe armie, ktore
prowadzity samodzielne dziatania w swoich obszarach odpowiedziatnosci, zastosowano
nowoczesne srodki walki, ktore wptywaty na taktyke dziatania, wazng role odgrywat
czynnik wsparcia materiatowego, dziatania prowadzono na ogromnych obszarach, nastgpi-
ta reorganizacja dowodzenia ze wzgledu na rozwdj struktur organizacyjnych wojsk. Rosja-
nie po doswiadezeniach z wojny z Japonig utworzyli fronty, a w ich sktadzie armie. Niem-
cy w trakcie wojny zreorganizowali system dowodzenia i utworzyli grupy armii, Francuzi i
Anglicy oraz Amerykanie pozostali przy strukturach i dowodzeniu samodzielnymi armia-
mi. Celem militarnego dziatania byta przeciwstawna armia przeciwnika. Niemcy na Za-
chodzie zaktadati tak jak w 1870 opanowanie stolicy Francji i zawarcie korzystnego poko-
ju, by gtéwne sity skierowac przeciw Rosji, rozbi¢ jej armie i zawrzeC¢ korzystny pokgj.
Przy takim rozwoju zdarzen Niemcy zdobyliby dominacjg polityczng i ekonomiczng w
Europie i na Swiecie. Franeuzi w swych planach nie zakfadali opanowania terytorium
Niemiec, a tylko rozbicie armii niemieckiej w bitwie granicznej i odzyskanie terytoriow
straconych w wyniku wojny w 1871 roku. Austro-Wegry walczyty o przetrwanie politycz-
ne, Anglia o dominacje na morzu, a Stany Zjednoczone o prestiz Swiatowy.

Poczatek wojny otwierajg operacje na zachodzie nad Marng i na wschodzie w Pru-
sach i w Galicji. Celem operacji niemieckiej i austriackiej na wschodnim teatrze dziatan
wojennych byto zatrzymanie sit rosyjskich i poprzez to stworzenie warunkow do rozbicia
sit francuskich na zachodnim teatrze dziatan wojennych. Rozstrzygniecie miato zapas¢ w
poczatkowym okresie wojny na zachodnim teatrze dziatan wojennych. Wszystkie strony
konfliktu pragnety osiggng¢ stan konca w najkrotszym mozliwie czasie. Jednak dowodze-
nie i dziatanie tak duzymi armiami na ogromnych obszarach nie byto mozliwe w krotkim
czasie. Byta to wojna skierowana na rozbicie armii przeciwnika i wyczerpanie potencjatu
przeciwstawnego panstwa. Na wschodzie obszary odpowiedzialno$ci operacyjnej nie po-
siadaty ze sobg tgcznosSci taktycznej, co sprzyjato wyzwoleniu manewru operacyjnego.
Natomiast na zachodzie ogromna koncentracja sit po obu stronach konfliktu i ciggtos¢ linii
frontu spowodowata zastdj. W 1945 roku ustabilizowaty sie tinie frontéw i stanowity linie

z jednej strony oparte o morze, a z drugiej o granice panstw neutralnych. Od tego okresu
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kazda operacja armii, grupy armii czy frontu rozpoczyna sie od metodycznego przygoto-
wania artyleryjskiego i przetamywania obrony przeciwnika.

W wyniku takiego dziatania wytonito sie pojecie operacji zaczepnej, chociaz tak
tego w planach nie nazywano. Wyro6zniano trzy metody prowadzenia dziatan zaczepnych
polegajace na; uderzeniu na waskim froncie i przetamaniu obrony przeciwnika; uderzenie
na szerokim froncie na kilku odrebnych kierunkach lub uderzenie na szerokim froncie w
jednym Kkierunku™” Przetamanie obrony byto najwazniejszym etapem kazdej operacji za-
czepnej. Takie podejScie wyzwalato zwykte po drugiej stronie odwrotng reakcje, ktorej
celem byto zatamanie operacji zaczepnej przeciwnika. Do istoty operacji obronnej natezato
zatamanie przeciwnika, a w przypadku jego wiamania sie odtworzenie poprzedniego poto-
zenia. Na froncie zachodnim cechg operacji zaczepnych byty dziatania na waskim froncie
potgczone z przetamaniem obrony przeciwnika na waskim odcinku. Natomiast na froncie
wschodnim prowadzono operacje na szerokim froncie na kilku odrebnych kierunkach po-
siadajgcych tgcznos¢ operacyjng. Zatozenia prowadzenia wojny i doktryny dziatan zbroj-
nych determinowaty rozwoj operacji.

Operacja na polach walki pojawia sie jako zjawisko nieuswiadomione naukowo.
Dowddcy zauwazajgc zmiany w strategii osiggania celu i uzywanych Srodkach organizujg
posrednie formy dziatania w kampaniach dotychczas zwykite konczonej bitwa generalna.
Jezeli nie mozna osiggnag¢ celu militarnego wojny w kampanii zakonczonej bitwa ge-
neralng i wymaga to organizowania wielu bitew, a kazda z nich wymaga tak wielu
przedsiewzie¢ organizacyjnych, to staje sie to odrebnym zadaniem wymagajgacym
zdefiniowania celu, Srodkéw i metod dziatania. Rozmach przestrzenny konfliktow po-
woduje, ze operacje prowadzone na samodzielnych kierunkach konczone bitwami nie po-
siadajg zwykle pomiedzy sobg tgcznosci taktycznej. Przy masowych armiach i duzej woli
walki nawet zadanie znacznych strat przeciwnikowi, a nawet opanowanie jego stolicy nie
musi powodowac konca wojny. W koncepcjach strategicznych coraz czeSciej zwracana
jest uwaga na zachowanie o$rodkow gospodarczych panstwa, ktore pozwolg skutecznie
prowadzi¢ dziatania wojenne w warunkach utraty znacznej czesci obszaru, a nawet stolicy
panstwa. Coraz wazniejsza staje sie wola walki i potencjat ekonomiczny pozwalajgcy pod
trzymywac site armii. Dziatania militarne w operacjach XIX i poczatkow XX wieku skie-
rowane sg na armie przeciwnika. Nowoczesne $rodki walki, ktore pojawity sie na poczatku

XX wieku na lagdzie w powietrzu i na morzu poprzez masowos¢ ich zastosowania zmienia-

126 por., W. Siemionow, Radziecka sztuka s. 22.
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ja oblicze taktyki i wptywaja na ewolucje operacji. Nalezy podkresli¢, ze masowos¢ armii
i nowoczesne Srodki walki nie stworzyty operacji, a cele polityczne i militarne konflik-
tow oraz metody ich osiggania. Koniecznos¢ organizowania innego sposobu osiggania
tradycyjnych celow wojny zrodzita potrzebe powstania i rozwoju operacji. Koniec pierw-
szej wojny Swiatowej uzmystowit dowddcom i teoretykom konieczno$é opracowania teorii
operacji.

Waznym etapem w rozwoju operacji byt okres prowadzenia dziatan zbrojnych
przez bolszewikdéw z przeciwnikami rewolucji. Spowodowato to rozwdj operacji w kie-
runku samodzielnego decydowania i dziatania na danym teatrze dziatann operacyjnych,
ktory nie posiadat styczno$ci operacyjnej i geograficznej z innymi teatrami dziatan zbroj-
nych. W operacjach tego okresu nie wystepuja jednolite linie frontéw, obie strony prowa-
dza dziatania manewrowe. Wzajemnie sie poszukuja, by doprowadzi¢ do rozstrzygajacego
starcia. W operacjach okresu rewolucyjnego nie chodzi o teren, wazne o$rodki administra-
cyjno-gospodarcze, a 0 rozbicie przeciwstawnej sity militarnej, poniewaz jej obecnosc
wzmacnia wole spoteczenstwa przeciwstawiania sie rewolucji. Stad pokonanie armii in-
terwencyjnej pozbawia spoteczenstwo woli walki. Na drodze do osiggniecia celu stojg tyl-
ko sity, ktérych pokonanie sankcjonuje nowy porzgdek spoteczny.

Waznga cechg operacji w tego typu konfliktach byta manewrowos$¢, ktorg zaznaczy-
fa swojg obecno$¢ w wojnach burskich, a wczesniej w wojnie secesyjnej w Ameryce Pot-
nocnej. Istotg operacji prowadzonych przez bolszewikéw byto okrgzenie sit kontrrewolu-
cyjnych i ich zniszczenie. Takie dziatanie byto zasadne, poniewaz sity kontrrewolucyjne
po przegranej bitwie musiaty przechodzi¢ niewielkimi sitami do dziatan partyzanckich i
nie posiadajac zaplecza ekonomicznego skazane byty na niepowodzenie.

Dziatanie na ogromnych obszarach przy duzej manewrowosci przynosity oczeki-
wane rezultaty. Dowodcy taktyczni posiadali swobode decydowania i dziatania, poniewaz
ich cele i zadnia nie posiadaty stycznosci taktycznej z innymi zgrupowaniami. tgczyt ich
wspolny cel, natomiast kazde zgrupowanie realizowato swoje zadanie w innym miejscu i
czasie w stosunku do innych czesci zgrupowania przeciwnika. W operacjach z okresu wal-
ki z kontrrewolucjg Armia Czerwona stosowata manewr po liniach zewnetrznych, w wa-
runkach otwartych skrzydet i braku ciggtych frontéw. Koordynowano uderzenia z roznych
kierunkdéw na zgrupowania wojsk przeciwnika, w celu ich okrgzenia i rozbicia. Celem mi-
litarnego dziatania zawsze byty sity przeciwne. Pokonanie sil zbrojnych przeciwnika nie

byto Srodkiem do osiggniecia celu, a celem samym w sobie.
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W okresie wojny domowej powstato pojecie gtebokiej operacji zaczepnej. Jej po-
czatek data operacja Frontu Potudniowego przeciw armii Denikina. Ogolny zamiar strate-
giczny nowej operacji Frontu Potudniowego polegat na wykonaniu gtebokiego uderzenia
na nieprzyjaciela na odcinku Orzet - Woronez w ogolnym kierunku na Kursk, Charkow,
Zagtebie Donieckie, Rostow nad Donem w celu rozgromienia gtéwnego zgrupowania De-
nikina (armie ochotnicza i donska) i rozdzielenie szybkim ruchem w kierunku na Rostéw
nad Donem sit nieprzyjaciela na dwie czesci, a nastepnie kolejnego ich zniszczenia. Giebo-
kos¢ operacji wynosita 700 km”"~\ Do wykonania tego zadania stworzono dwie grupy ude-
rzeniowe (z rejonu Krom i Woroneza), ktére dziataty w odlegtosci od siebie ok. 300 km.
Dowddca frontu i dowddcy jego zgrupowan posiadali swobode decydowania i dziatania na
swoich kierunkach operacyjnych. W dziataniach wykonywali uderzenia w otwarte skrzydta
i tyty przeciwnika. Operacja ta posiadata charakter strategiczny, w ktorej teoretycy ra-
dzieccy wyrozniali kilka operacji armijnych i frontowych. Ze wzgledu na jej cet gtowny i
charakter zasadnie jest nazwac ja operacjg bez wyszczegdlniania w niej kolejnych operacji,
organizowanych wokot toczonych bitew, uznajac, ze jej celem byto zniszczenie armii De
nikina. A jezeli w terminologii i klasyfikacji dziatan przyjmie sie pojecie kampania prze-
ciw armii Denikina, to wowczas mozna w niej wyrdzniaC operacje zakonczone poszcze-
gbInymi bitwami.

W oOweczesnej teorii zaczeta pojawiac sie strategiczna operacja, frontowa i armijna,
co oznaczato, ze prowadzg jg sity w okreslonym skfadzie. W operacjach prowadzonych,
przy otwartych skrzydtach, na ogromnym obszarze, przy niskiej gestosci drog, zasadni-
czym Srodkiem mobilnosci byt kon i kolej. W okresie tym powstaty armie konne, ktére
posiadaty duzg mobilnoS¢. Piechote i zaopatrzenie transportowano kolejg, a nawet stwo-
rzono specjalne oddziaty, ktore stacjonowaty na transporcie kolejowym i byty gotowe do
przemieszczenia sie¢ w obszar zagrozenia* W operacjach w okresie wojny domowej sto-
sowano lotnictwo gtéwnie do rozpoznania i ataku na oddziaty kawalerii przeciwnika z ni-
skich putapow.

Uogdlniajac zatozenia réznych operacji prowadzonych przez Armie Czerwong do
ich gtdwnych cech zasadnym jest zaliczyc¢:

 dziatanie zgrupowan zadaniowych na oddzielnych i samodzielnych kierunkach,

* wspotdziatanie pomiedzy zgrupowaniami determinowane byto wspolnym celem

operacji;
W. Siemionéw, Radziecka sztuka  s. 72,
Por., tamze, s. 48.
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osiggane cele militarne, miaty charakter strategiczny i operacyjny;

tworzenie zgrupowan uderzeniowych na najwazniejszych kierunkach i na nich
masowanie srodkéw kosztem kierunkoéw drugorzednych;

» wykonywanie uderzen na skrzydia i tyty przeciwnika;

posiadanie swobody decydowania i dziatania taktycznego przez dowodcow na

samodzielnych kierunkach;

dziatanie zawsze na sity przeciwnika jako cel a nie jako Srodek do osiggniecia
cetu operacji™®.

W okresie rodzenia sie nowej operacji prowadzono nie tylko manewrowe dziatania
zaczepne, ale rowniez operacje obronne i odwrotowe. Operacje obronne traktowano jako
dziatania przejsciowe, a odwrotowe jako wymuszone. Podstawg osiggniecia celu operacji
zawsze byto natarcie, poniewaz jej cetem byto fizyczne zniszczenie armii przeciwnika.
Stad uksztattowat sie poglad skierowany na zniszczenie sit, ktére byty celem, a nie $rod-
kiem do osiggniecia celu konfliktu.

Wedtug Leera wystepuje pojecie operacji strategicznej. w ktdrej znajdujg sie ope-
racje przygotowawcze, gtdwne i uzupetniajgce. Zadaniem operacji przygotowawczej byta
organizacja armii i bazy operac>jnej oraz rozwinigcie sit i Srodkdw na przygotowanym pod
wzgledem inzynieryjnym teatrze dziatan. Trescig operacji gtownej byto doprowadzenie na
teatrze dziatan do bitwy i stoczenie jej. Natomiast operacje uzupetniajgce dotyczyly zabez-
pieczenia funkcjonowania sit gtdbwnych na teatrze dziatan pod wzgledem logistycznym,
komunikacyjnym i urzadzania baz. Takie rozumienie operacji wskazuje w duz™an stopniu
na sfere organizacyjng. Operacje gtowne sg odpowiednikiem bitw'y, poprzez ktdrg osigga-
ny jest jej cet. W matym stopniu zAvraca sie uw-age na wykorzystanie elektow” opeiacji
gtéwnej do osiggniecia jej celu.

W rozumieniu sztuki W'ojennej poczatku XX wieku do operacji przywigzano struk-
ture amiii dziatajgcej na danym froncie. Jest to zasadne, poniewaz dowddcy frontow™ po-
siadali swobode decydowania i dziatania w ramach wiasnego obszaru odpowiedzialnosci.
W okresie pierwszej wojny Swiatowej wyksztatcity sie operacje frontow, grup armii i ar
mii. W literaturze w pozZniejszym okresie nazwano je operacjami zaczepnymi lub obion
nymi ze wzgledu na przewage w nich charakteru dziatan zaczepnych lub obionnych.

Nalezy podkres$li¢, ze w okresie pierwszej wojny $wiatowej uzywano pojecia ope-

racja, ale nie posiadato ono jednoznacznego desygnatu. Dopiero po pierwszej wojnie w

129 70b., W. Siemiondw, Radziecka sztuka  s. 81-85.
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wyniku opisania praktycznych zjawisk i sklasyfikowania ich zaczeta powstawac teoria
sztuki operacyjnej, ktorej przedmiotem badan byta operacja. Rozmach przestrzenny, cza-
SoOWy i rzeczowy pierwszej wojny Swiatowej spowodowat, ze operacje zaczeto postrzegac
przez pryzmat czasu, sil i przestrzeni. Takie podejscie do klasyfikacji operacji utrzymato
sie prawie przez 100 lat, pomimo to, ze zmienity sie warunki uzycia sit zbrojnych. Wyni-
kato to z ujednoliconych wnioskow z pierwszej wojny swiatowej. Generalnie za podstawy
wyodrebnienia sie sztuki wojennej przyjmowano rozmach przestrzenny, czasowy i rze-
czow'y prow'adzonych dziatan.

W wyniku dziatan na trontach pierwszej wojny Swiatowej uprawomocnit sie w
sztuce wojennej pojecie strategii iiniow-gj, ktorej poczatkow zasadnym jest poszukiwaé w
strategii kordonowej. Pojecie strategii liniowej wywodzi sie od linearnego ugrupowania
strategicznego wojsk, ktdre zapewniato maksymalne wykorzystanie posiadanych sd i $rod-
kéw oraz stwarzato mozliwosci wykonania okrgzenia ze skrzydet . Rozwoj takiego dzia-
tania wynikat z mozliwosSci uzycia duzej liczby zotnierzy, ajednoczesnie byt metoda prze-
ciwdziatania manewrow”emu wdarciu sie przez luki w ugRipowaniu W gtgb obiony. Stiate-
gia liniowa osiggneta sw'oje apogeum w okresie pierwszej wojny Swiatowej, ale jej poja-
wianie sie w sztuce wojennej mozna zaobserwowac¢ w dmgiej wojnie Swiatowej, a nawet w
niektorych konfliktach po jej zakonczeniu. Charakter strategii liniowej miaty dziatania
zbrojne w wojnie Iran-lrak w latach 1980-1988LA[

Do konca pierwszej wejny Swiatowej w teorii sztuki w'ojennej funkcjonowaty poje-
cia strategia i taktyka. Pojecie strategii pomimo to, ze dotyczyto sit zbrojnych posiadato
nadal szersze znaczenie. Przedmiotem zainteresowania strategii byta wojna, jako kategoria
polityczna, prawna, ekonomiczna i militarna. Przedmiotem zainteresowania taktyki b\t>
dziatania doprowadzajace do stoczenia bitwy, w ktoéryeh miescita sie rowniez bitwa. Nie-
ktérzy teoretycy w formach uzywania sit zbrojnych wyszczegélniali kampanie, operacje i
bitwy. Kampania byta kategorig przypisang do strategii, natomiast operacja i bitwa do tak-
tyki. Niekiedy kategorie operacja przypisyw”™ano do strategii, ale tylko w* aspekcie osigga-
nego celu. Jezeli w wyniku operagji osiggany byt bezposrednio eel wojny wowezas byta to
kategoria strategiczna. Jezeli operacja byta jedng z wielu czesci kampanii wowezas posia-
data znaczenie taktyczne. Nalezy podkreslic, ze znane w teorii pojeeie opeiacji od czasow
Lloyda posiadato rézne znaczenia. Oznaczato kategorie teorii i praktyki sztuki wojennej

H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 85.

Dziatania zbrojne rozpoczat Irak atakiem w rejon podzielonego w 1975 roku ujscia izeki lygr>s i 'U

frat. Wejska irackie wdarty sie w gigb Iranu, ale w wyniku przeciwnatarcia zostaty wyparte i utworzyta sie
linia frontu dtugosci ok. 480 km.
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lub okreslane byto jako synonim wszelkiego dziatania. Stad trescig operacji byty rézne
dziatania prowadzone przez zwigzki taktyczne lub operacyjne

Uksztattowanie sie w praktyce i teorii zwigzku operacyjnego w okresie pierwszej
wojny swiatowej spowodowato, ze pojecie operacji zaczeto instrumentalnie przywigzywac
do dziatajgcej struktury organizac>gnej. Jezeli dziatania prowadzit zwigzek operacyjny to
byfa to operacja. Tennin operacja dotyczyt dziatania rowniez broni potgczonych. W dywi-
zji wystepowaty rézne rodzaje broni, ale nie traktow™ano jej dziatan jako operacja. Pod po-
jeciem operacji rozumiano zespol dziatania réznych broni, ktore posiadaty szeiszy aspekt
przestrzenny, czasoww' i rzeczow'y.

W teorii zachodniej sztuki w™ojennej sadzono, ze w kazdej wojnie wystepujg kam-
panie. Przedmiotem kampanii byt wydzielony odrebny teatr dziatan wojennych. Natomiast
w kampanii postrzegano bitwy, ktérych celem byto zniszczenie przeciwnika. lakie podej-
$cie do teorii i praktyki sztuki wojennej nie wmosi nic nowego. Poniewaz pojecie kampanii
powstato wtedy, gdy w'jednej bitwie nie mozna byto osiggnaé celu w”jny i oprécz stocze-
nia jednej lub kilku bitew nalezato prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zajecia stolicy pan-
stwa lub jego obszaru. W teorii sztuki wojennej pojawia sie pojecie mata strategia lub duza
taktyka. Przedmiotem ich zainteresow-ania jest teoria prow”adzenia bitwy. W teorii proble-
mu mata strategia lub duza taktyka zajmowata sie dziataniem duzych zgrupowan sit zbroj-
nych. Mozna postawi¢ teze, ze W istocie operacja pojawiata sie jako odpowiedz na
problemy zwigzane z organizacjg dziatania duzych zgrupowan wojsk.

W teorii brytyjskiej sztuki wojennej pojawia sie wielka strategia, strategia i czysta
strategia. W teorii amerykanskiej sztuki wojennej istnieje pojecie operacji, ale bardziej jest
zblizone do jej teorii z przetomu XVIIM i XIX wieku. Pojecie operacji b\to uzywane w
wielu anniach na poczatku XX wieku, ale w kazdej z nich posiadato inne znaczenie. Od
okreslenia kazdego dziatania do dziatania duzych zgrupowan wojsk i broni potgczonych.

Nalezy podkresli¢, ze z chwilg pojawienia sie operacji zaczeto opisywac jej organi
zacje i prowadzenie i dato podstawmy tworzacej sie wiedzy o operacjach. Sztuka opeiacyjna
zaczeta sie krystalizowaé w bytym ZSRR pod koniec lat dwudziestych XX wieku, ale jej
wiasciwa teoria zaczeta sie rozwija¢ w latach trzydziestych. Zaczety Scierac sie pogtady
okreslane jako stara szkofa, ktorych podstawg byty doSwiadczenia z pierwszej wojny Swia-

towej, a nowg szkotg reprezentow™ang przez mtodych dowodcow z okresu rewolucji

2V o x . Operacyjny wymiar walki S\ o )
133 Z0b., Z. Matuszak, Obrona operacyjna w europejskiej mysli wojskowej 1918-193

2001, s. 17-21.
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Jedni i drudzy nie potrafili wyjS¢ poza swoje kanony myslenia, jedni historycznego, a dru-
dzy rewolucyjnego. Natomiast w rozwoju nowej teorii nalezato uwzgledniac jedne i drugie
doSwiadczenia w aspekcie przeobrazen spoteczno-politycznych i technicznych oOwcze-
snych spoteczenstw.

Podstawg rozwoju teorii i praktyki byto sformutowanie jednotitej doktryny wojen-
nej. Doktryna wojenna jest to przyjeta w danym panstwie nauka, ktora okresta charakter
tworzonych sit zbrojnych i ich wykorzystanie w konflikcie*W wyniku jej zatozen szko-
tone i wyposazane byty sity zbrojne. Wskazuje to, ze rozwdj sztuki wojennej determinuje
gtownie myst polityczna wykorzystania sit zbrojnych w konflikcie. Natomiast rozwdj na-
ukowo techniczny byt czynnikiem umozliwiajgcym rozwoj sit zbrojnych i ich uzycie w
konflikcie.

Czesto wielu teoretykow i praktykow sztuki operacyjnej sadzi, ze jej powstanie i
rozwo0j sg wynikiem rozwoju naukowo technicznego i tworzenia masowych armii. Maso-
wos¢ armii, ich nowoczesno$¢ oraz rozwoj struktur sg pochodnym tego, do czego armia
jest przeznaczona. Zadanie to okre$la doktryna, sformutowana i zapisana jako normatywny
dokument polityki zewnetrznej i wewnetrznej panstwa lub mys$t powszechnie stosowana.
Nie oznacza to, ze doktryna normuje powstanie i rozw6j nauki wojskowej, ale jest jej jed-
nym z wielu wyznacznikow i koordynatorem oczekiwan wobec sit zbrojnych. Zwitaszcza w
dziedzinie bezpieczenstwa istnieje duza zalezno$¢ dziedzin i dyscyplin nauki wobec dok-
tryny, poniewaz w wyniku stosowania jej zatozen wydzielane sg srodki na ich rozwdj. Na-
uka powinna stworzyC¢ podstawy do sformutowania doktryny, ale rowniez w wyniku jej
sformutowania staje sie wykonawcg niektorych jej zatozen.

W fatach trzydziestych XX wieku zostata opracowana teoria gtebokich operacji za-
czepnych, ktéra byta podstawg opracowania regulamindéw i instrukcji. Opracowano pro-
blemy przetamywania operacyjnej obrony przeciwnika, ktérej z punktu praktycznego nie
potrafiono skutecznie wykonywa¢ w okresie pierwszej wojny Swiatowej. W nowej teorii
sztuki operacyjnej postawiono na motoryzacje armii, zapominajac, ze jest to tylko narze-
dzie sztuki operacyjnej, a nie jej istota. Podstawy do zdefiniowania sztuki operacyjnej po-
wstaty w wyniku zapoczatkowanej w tatach 20. XX wieku dyskusji na temat strategii roz-
bicia i obrony. Zapoczatkowane dyskusje naukowe, w ktérych uczestniczyli dowodcy z

okresu pierwszej wojny Swiatowej, rewolucji i walki z kontrrewolucjg zaowocowaty opra-

B34 Zob., W. Siemionow, Radziecka sztuka .... s. 121.
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cowaniem regulamindw i instrukcji i dato to podstawy do formalnego definiowania sztuki
operacyjnej.

Wedtug pogladow M. Frunzego zakiadano, ze przyszie operacje beda posiadaty
charakter manewrowy, ale nie zdejmowato to z dowodcoéw obowigzku znajomosci dziatan
obronnych i odwrotowych form prowadzenia operacji. Frunze zanegowat teorie francuska,
ze obrona prowadzona w sposob zaplanowany posiada przewage nad natarciem . Jedno-
czesnie Frunze podkreslat, ze manewrowosc operacji nie wyklucza pozycyjnych form wal-
ki. Zawarty w manewrowosci zaczepny charakter dziatan odsuwat na plan dalszy zabez-
pieczenie inzynieryjne. Podkre$lano, ze poprzez zaczepny charakter operacji zyskuje sie
przewage psychologiczng nad przeciwnikiem. Natomiast M. Tuchaczewski podkreslat, ze
obrona operacyjna moze posiada¢ charakter przejsciowy i powinna stwarza¢ warunki do
wykonania manewru i wykonania zwrotu zaczepnego zza utrzymywanej rubiezy operacyj-
nej'”*. Rozwdj w mysli wojskowej manewrowych dziatan spowodowat powstanie teorii
gtebokich operacji. Spowodowato to w teorii i praktyce porzucenie zatozen prowadzenia
obrony, co w konfrontacji z nowoczesng i zmotoryzowana armig niemieckg w 1941 roku w
duzym stopniu przyczynito sie do kieski Armii Czerwonej w poczatkowym okresie wojny.

Temiin sztuka operacyjna wprowadzono oficjalnie do teorii sztuki wojennej w
1922 roku Wnow'ych regulaminach™ . W wyniku analizy prowadzonych dziatan zbiojnych
stwierdzono, ze ich treScig byt szerszy zakres dziatan zbrojnych niz dotychczas. TieScig
operacji byty w"zajemnie ze sobg powigzane w czasie i przestrzeni bitwy i walki na wielka
skale. Takie podstawy miaty operacje prowsadzone w okresie walk z kontrrew'olucja. Za
gtowne kryteria przyjeto wielko$¢ uz)4dyeh sit, czas ich dziatania i zasieg terytorialny. Przy
takim kryterium zasadnym byto okre$li¢, ze zadanie operacyjne jest powwzej pewailch
kr\1:eriow wartos$ci parametrycznych. Kr\l:eriow takich nie okre$lono, zaktadajagc dowol-
nosSC stosowanego pojecia. Jezeli w dziataniach z jednej strony brato udziat wiecej niz je-
den zwigzek taktyczny i dowodztwo koipusu, to klasyfikowano to do dziatan opeiacvj-
nych. Jednocze$nie korpus postrzegany byt jako wyzsza jednostka taktyczna. Niewatpliwie
masowos$¢ uzycia sit zbrojnych w konfliktach pod koniec XIX i na poczatku XX wieku stat

sie podstawig do innej organizacji wojsk oraz tworzenia dowfidztw armii i frontéw. Do-

Wedtug pogladéw francuskich reprezentowanych w osobie marszatka P. Petaina dobrze przygotowana i
zaplanowana obrona posiada przewage nad natarciem i ona stanowi podstawe do spowodowania kleski prze-
ciwnika. Po obnizeniu potencjatu przeciwnika na przygotowanej obronie zakladano wykona¢ manewr ude-
rzenia przed przedni skraj obrony i ostatecznie pobi¢ przeciwnika. Sadzono, ze stabilizacja frontu jest nowo-
czesng forma walki. Zob., Z. Matuszak, Obrona operacyjna w europejskiej mysli wojskowej 1918-1939,
Piotrkéw Trybunalski 2001, s. 22.
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wodztwa te spetniaty funkcje operacyjne. Zadaniem dowodztw frontdw byto osigganie
celéw militarnych wojny na samodzielnych teatrach dziatan operacyjnych. W wyniku re-
alizowanych zadan na ogromne;] przestrzeni nalezato dokona¢ podziatu zadan, by tatwiej
mozna byto operowaé sitami w czasie. Stad poj(“cie kampanii zaczeto zastepowacC strate-
giczna operacja, a w niej wwdzniano operacje. Strategiczne operacje prowadzit front, ope-
racje byty czescig jego zadania strategicznego. Mozna postawi¢ teze, ze pojecie kampanii
probowano zastgpi¢ pojeciem strategicznej operacji. Uwazano, ze operacja Jest wynikiem
obiektywnego rozwoju sztuki wojennej. A za gtowny czynnik powodujacy jej powstanie
I rozw0j uznano masowos$¢ anriii, W teorii ustalono, ze kazda opeiacja niezaleznie od lo-

dzaju i skali posiada jej tylko wasciwe cechy wyrozniajgce je od kampanii, walki i woj-

nv'  Pojecie sztuki operacyjnej jako dyscypliny naukowej i dziatu sztuki wojennej poja-

wito sie w Rosji Radzieckiej. Od 1929 roku zostaje uznana jako sztuka operacyjna po opu-
blikowaniu w1928 roku przez Triandafllfowa monografii Charakter operacji wspoicze-
snych armii. Mozna postawic teze, ze przedmiot badan powstajacej sztuki operacyjnej ist-
niat od dawna, ate nie byt opisany i sklasyfikowany wedtug kryteriow prz>jetych do éw-
czesnego pojecia nauki. Pojawianie sie w teorii opracowan dotyczacych operacji wskazuje
na rozwijanie sie funkcji teoretycznej i dydaktycznej sztuki operacyjnej. Zawarta w mono-
grafii Triandafitow™a teoria glebokiej operacji, stanowita zasadniczo nowe zjawnsko
w sztuce wojennej. Zrywata ze statycznymi fomiami dziatan charakterystycznymi dia
pieiw’szej w'ojny Swiatowej, na rzecz zdecydowanego natarcia prowadzonego przez arniie.
Uwazano wolwczas, Zze operacje zaczepne moga by¢ prowadzone przez jeden lub Kkilka
frontéw, wspdlnie z marynarka wojenng. Podstawowe zasady i zatozenia glebokiej opeia-
cji, zachow-aty swja" aktualnos¢ prawie do konca XX wieku.

Opracowanie teorii dato podstawy do formalnego postrzegania sztuki operacyjnej,
jako dyscypliny naukowej. Na sztukg operacyjng sktada sie teoria ipraktyka, na podstawie
ktorych w oparciu o poznanie specyficznych, obiektywnie dziatajacych praw opracowuje
sie zasady przygotowania, ptanowania i prowadzenia operacji réznych rodzajow i o roznej
skaii oraz jak najbardziej ceiowego wykorzystania w nich zwigzkow taktycznych i opera
cyjnych™\ Uznano, ze obiektywnych warunkéw powstania i rozwoju operacji me mozna
uchyli¢ w razie potrzeby, poniewaz zwigzane sg one z rozwojem politycznym, spotecznym
i ekonomicznym cztowieka. Metody prowadzenia operacji ulegng zmianie, jezeli beda

ewoluowaty czynniki powodujgce zmiany w rozwoju politycznym, spotecznym i eko

138 por., w. Siemionéw, Radziecka sztuka s. 125.
9 Tamze, s. 125.
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nomicznym cztowieka. W latach trzydziestych XX wieku radziecka sztuka operacyjna
znalazta swdj wyraz w opracowanych regulaminach i instrukcjach. W zatozeniach operacji
zaczepnych w odroznieniu od pierwszej wojny Swiatowej zaktadano uderzenie na catg gte-
boko$¢ operacyjng. Wynikato z tego, ze nalezato przetamac¢ obrone przeciwnika na giebo-
koS¢ ugrupowania jego zwigzku operacyjnego. Taki charakter operacji rozwijat sie prak-
tycznie w okresie kontrofensywy strategicznej bytego ZSRR w okresie drugiej wojny
Swiatowej. Podstawag takiego mystenia i dziatania byto stworzenie przewagi na wybranym
kierunku i jej potegowanie do czasu przetamania obrony operacyjnej i wyjscia na tyly
przeciwnika. Operacja trwata do czasu dojscia do kolejnej pozycji przygotowanej obrony
operacyjnej. Posiadato to zwigzek z postrzeganiem operacji jako skoku do kolejnej rubiezy
terenowej przygotowanej przez przeciwnika (teoria Nieznamowa). Oznaczato to, ze po
pokonaniu przygotowanej obrony na gtebokoSci operacyjnej wojska kontynuujg natarcie
lub poscig do jego kolejnej przygotowanej rubiezy. Wowczas ponownie przystepowano do
organizowania kolejnej operacji zaczepnej.

We wspotczesnych konfliktach takie postrzeganie i prowadzenie operacji zaczepnej
jest mato prawdopodobne. Operacje klasyfikowano, wedtug kryterium sposobu w niej
dziatania gtownych sit. W analizach pierwszej wojny Swiatowej podkreslano, ze charakter
pozycyjny wojny wynikat nie tylko z rownowagi materiatowej sit, ale przede wszystkim z
niedoskonatosci owczesnej sztuki wojennej. Nie potrafiono znalez¢ instrumentu, ktorym
mozna byto pokonac obrone przeciwnika. Stad powstata teoria przetamania operacyjnego.

Rozwdj polskiej mysli operacyjnej zwigzany jest z odzyskaniem niepodlegtosci w
1918 roku. IV polskiej sztuce wojennej praktyczny wymiar operacji pojawit sie w woj-
nie polsko-bolszewickiej 1919-192 . Interesujgcymi przyktadami z tego okresu  dzia-
tania w kwietniowej (od 16.04.1919) operacji litewsko-biatoruskiej*"\ Operacjg dowodzit
osobiscie Pitsudski, a szefem sztabu byt pptk Julian Stachiewicz. W operacji braty udziat
sity podzielone na pie¢ samodzielnych grup taktycznych. Kazda z grup prowadzita samo-
dzielne boje, ktorych efekt doprowadzit do opanowania w potowie maja linii wsch. Bara-
nowicze, Smorgonie, Hoduciszki, wsch. Witkomierz. GIOwn}mi celem operacji byto opa-
nowanie Wilna, co powiodto sie. Natomiast nie powiddt sie plan opanowania Motodeczna

i Wilejki, ktore stanowity wazny wezet komunikacyjny na teatrze dziatan operacyjnych. W

Wojna ta, z punktu prawnego nigdy nie zostata wypowiedziana. Jedni upatrujgjej poczatku w pierwszyc
dniach stycznia 1919 roku podczas star¢ wkraczajacej Armii Czerwonej do Wilna z Samoobrong Krajowa
Litwy i Biatorusi. Inni za date rozpoczecia wojny uwazajg 17 luty, kiedy doszto do starcia regularnych o
dziatéw Wojska Polskiego z Armig Czerwong pod Maniewiczami.

Zob., G. Lukomski, B. Polak, M. Wrzosek, Wojna polsko-bolszewicka 1919-1920. Tom /, Koszalin 1990,
s. 11-14.
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operacji tej interesujgca z punktu teorii sztuki operacyjnej jest swoboda dziatania dowod-
cow grup taktycznych. Dziatania prowadzone byty na roztegtym froncie, bez stycznosci z
sgsiadami, co w duzym stopniu determinowato ich swobode dziatania.

Innym przyktadem operacyjnego dziatania jest operacja mozyrska gen. Wiadystawa
Sikorskiego. Cetem jej byto opanowanie na Potesiu miejscowosci Mozyrz i niedopuszcze-
nie do potaczenia sie zgrupowan ukrainskich i biatoruskich . W operacji brata udziat 9DP
szacowana na 6100 bagnetow i 400 szabet™'*-. Oddziaty przeciwnika (47 Dywizja Strzel-
cow) rozrzucone byty na odcinku 120 km, co utrudniato im skupienie wysitku przeciwko
9DP. Takie podejscie wskazuje, iz w polskiej sztuce wojennej istotny byt cel operacji.
Natomiast wyznacznikiem operacyjnosci byta swoboda decydowania i dziatania do-
wadcy.

Wedtug owczesnych pogladow kazde dziatanie zakonczone bitwa nalezy uznac za
operacje, bez wzgledu najej rozmiar i angazowane sity. Rozwdj polskiej mysli operacyjnej
nastgpit znacznie pozniej i w duzym stopniu byt wzorowany na doswiadczeniach wojny
polsko-bolszewickiej oraz pierwszej wojny Swiatowej. Pojecie operacji rozumiane byto
jako dziatanie z okreSlonym cetem w ramach kampanii wojennej. Operacja stanowita pe-
wien etap kampanii wyznaczany jednym z jej celow posrednich. Operacja (fr. Operation,
nieyn. Operation, ros. Opieracja ) w znaczeniu dziatania wojennego weszta do titeratury
wojskowej we Francji i Niemczech z koncem XVIII i poczgtkiem XIX wieku. Pochodzi od
tacinskiego stowa ,,operatio co znaczy praca. Obecnie operacja rozumiana jest jako
dziatanie wojenne z okrestonym cetem szczegéinym, w ramach danej kampanii(...) . Ope-
racja realizuje kolejne dla niej przewidziane etapy w kampanii. Natomiast trescig zadan
realizowanych w ramach operacji jest doprowadzenie wojsk do stoczenia bitwy. W opera-
cji wyrozniano przedsiewziecia przygotowawcze, wasciwe i uzupeiniajgce. Do przedsie-
wzie¢ przygotowawczych zaliczano zeSrodkowanie i przegrupowanie do bitwy oraz na-
wigzanie stycznosci z przeciwnikiem. Zadaniem dziatan gtdwnych byto stoczenie szeregu
walk, ktore stanowity bitwe. Do dziatan uzupetniajgcych zaliczano organizacje tytéw oraz
ciggte zaopatrywanie wojsk. Operacja jest postrzegana podobnie jak wedtug zatozen Leera.
Operacje mogta prowadzi¢ samodzielna grupa operacyjna, a niekiedy nawet dywizja lub

brygada.

o'’Zoh., tamze, Zob., G. tukomski, B. Polak, M. Wrzosek, Wojna polsko-bolszewicka 1919-1920. Tom /,
Koszalin 1990, s. 20-21.

143 0. Laskowski (red). Encyklopedia wojskowa. Warszawa 1937, tom VI, s. 129.
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Stefan Mossor uwazat, ze operacja jest nawet dziatanie putku, jezeli dowddca po-
siada swobode decydowania i dziatania, a jego obszar odpowiedzialno$ci nie graniczy z
innym. Oznaczatoby to, ze atrybutem operacyjnosci nie jest bitwa, a kompetencje do-
waodcy w zakresie osigganego celu. Natomiast Feret operacje interpretuje jako toczenie
bitwy sitamijednej armii i wowczas nazywa to operacjg samodzielng. Natomiast dziatanie
kilku zwigzkéw operacyjnych pod ogolnym kierownictw’em uwaza za dziatanie w ramach
operacji wyzszego szczebla  Operacja byta postrzegana jako kombinacja wielokierunko-
wego dziatania kilku zgrupowan o réznej sile dla osiggnieciajednego celu”\ Interpretacja
poje¢ wskazuje, ze wyznacznikiem operacji nadal jest bitwa, w ktorej dowddcy posiadaja
swobode decydowania i dziatania. Operacje charakteryzowane i opisywane sg czynnikami
przestrzennymi, rzeczowymi, czasowymi oraz celem. Operacjom bardziej przypisuje sie
aspekt rzeczowy niz celowy, chociaz wszyscy cel postrzegajgjako jeden zjej atrybutow.

W praktycznym dziataniu w planach wojny obronnej 1939 roku nie pojawiajg sie
operacje. Przedmiotowo do dziatania armii lub samodzielnej grupy operacyjnej przypisane
sg atrybuty dzialania operacyjnego. Zadaniem armii jest wykonanie zadan, co Swiadczy o
tym, ze dowddcy poszczegdlnych armii nie posiadali kompetencji operacyjnych. Ich zada-
niem byto wypetnianie dyrektyw. Brak swobody wymagat zgody Naczelnego Wodza na
dziatania, ktérych powodzenie byto zapewnione podczas natychmiastowego podjecia de-
cyzji. W warunkach braku lub ograniczonej tgcznosci byto to bardzo utrudnione. Przykia-
dem sg prosby gen. T. Kutrzeby w sprawie wykonania przeciwuderzenia z ,,Przedmoscia
Koto” w kierunku na Sieradz oraz zatrzymania sit wycofujacej sie Armii £6dZ w rejonie
Skierniewic, co z pewnosScig spowodowatoby inny wynik bitwy nad Bzurg

W polskiej sztuce wojennej do drugiej wojny Swiatowej podobnie jak w wielu in-
nych panstwach nie definiowano pojecia sztuka operacyjna. Nie definiowano réwniez jed-
noznacznie operacji, okreSlajac, ze dziatania taktyczne nie przekraczajg zwykle kilku go
dzin lub najwyzejjednej doby”\ Mozna wnioskowac, ze wszelkie dziatania powyzej okre-
slonego czasu stanowig podstawe do uzywania pojecia operacja. Dziatania dwudywLyjne
korpusu majg zwykle charakter taktyczny. Podczas gdy grupa operacyjna ztozona z kdku
dywizji wkraczajuz najczeSciej w dziedzine operacyjna, a dzieje sie tak nawet w nataiciu i
obronie, jesli nie sg zwarte, jeno wykonane szerszym manewrem. Dziatanie armii obraca
sie z zasady w dziedzinie operacji, z wyjatkiem samego wykonania natarcia i obrony pozy

Zob., S. Feret, Polska sztuka wojenna 1918-1939, MON, Warszawa 1975.
Zob., S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, MON, Warszaw 1986.

Zob., T. Kutrzeba, Wojna bez walnej bitwy, Bellona, Warszawa 1998, s. 257-258.
Tamze, s. 198.
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cyjnej, trwale rozbudowanej i opartej z obu stron o sasiadow™™. W takim rozumieniu dzia-
fania operacyjne cechowaty otwarte skrzydta brak stycznosci taktycznej z prowadzacymi
dziatania na skrzydfach. Stad wyznacznikiem operacji stata sie¢ swoboda dziatania i decy-
dowania na samodzielnym teatrze dziatan. Istota operacji wyrazata sie¢ w umiejetnosci
zgrania dziatania r6znych podmiotéw i wykorzystania osigganych efektow. Dziatania ope-
racyjne to zgranie kilku walk badZ kilkudniowych serii walk, prowadzonych oddzielnie na
kilku zbieznych kierunkach, nieraz bardzo odlegtych od siebie. Ta kombinacja wielokie-
runkowego dziatania do jednego cetu przy pomocy kitku zgrupowan o roznej site stanowi
zasadniczg cechg operacji . Przed drugg wojng Swiatowga postugiwano sie pojeciem dzia-
fania operacyjne i w sztuce wojennej nadal wyszczegolniano jako odrebng kategorie bitwe.
Stad w opisach i analizach dziatan z wojny bolszewicko-polskiej oraz drugiej wojny Swia-
towej brak jest definiowania operacji, pomimo to, ze w praktyce wystepowaty. Postrzega-
no dziatania operacyjne i dowodzenie operacyjne. W dowodzeniu operacyjnym zaktadano,
ze cato$¢ dziatania polega od poczatku do konca na Kilku tylko ogo6lnych prawach opera-
cyjnych. Do gtownych praw operacyjnych zaliczano: stworzenie sobie przewagi wzgtednej
w decydujacym punkcie nie rozdrabniajgc wysitkow; konieczno$¢ wybrania cetu gtdwnego
i na nim skupienie gtbwnego wysitku; skrajng oszczedno$c sit do drugorzednych zadan,
podstawa podejmowanej decyzji operacyjnej sg w wiekszym stopniu hipotezy niz wiadomo-
$ci; zapewnienie sobie swobody decydowania i dziatania

Jednym z czynnikdw wyrdzniajacych sztuke operacyjng od taktyki i strategii byta
swoboda decydowania i dziatania. Jezeli dowddca operacyjny otrzymuje cel, to powinien
w ramach Kkryterium jego osiggniecia opracowa¢ sposéb dziatania. Wolno$¢ w podejmo-
waniu decyzji w ramach okre$lonego celu daje dowddcy swobode. Wyraza sie to nie tylko
w podejmowaniu decyzji, ale rowniez w dziataniu. Jezeli potrafimy przeciwnikowi narzu-
ci¢ swoj sposob dziatania, a on tylko bedzie potrafit reagowac na dane sytuacje to réwniez
jest to swoboda dziatania. Swoboda dziatania wynika z mozliwosSci czerpania z zasobow
materialnych i wiedzy dla potrzeb osiggania celu operacji. Jezeli cechg zwyciestwa jest
wolnos$¢, czyli swoboda dziatania, zatem dazenie do zwyciestwa jest w gruncie rzeciy
przede wszystkim dagzeniem do uzyskania tej swobody dziatania . Swoboda wyraza sie w
dysponowaniu $rodkami i wiedzg oraz dziataniem wedtug wiasnego zamiaru ograniczone-
go jak najmniejszg liczbg czynnikdéw. Swoboda dziatania umoztiwia organizowanie obez-
S Tamze, s. 198-199.
93, Mossor, Sztuka wojenna s. 199.

0 por., tamze, s. 604-605.
S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia ..., s. 76.
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wiadniania przeciwnika, a przeciwdziata obezwtadnianiu przez niego™{ Wedtug Porwita
istotnym w osiggnieciu swobody dziatania byto uprzedzanie przeciwnika w jego zamia-
rach, a w przadadku gdy on przejmie inicjatywe posiadanie gotowych planéw przeciwdzia-
tania. Stad w osigganiu swobody dziatania wazne miejsce zajmujg, analizy i wielowarian-
towe plany przysztego dziatania. Podstawe utrzymywania swobody dziatania jest przeciw-
dziatanie zaskoczeniu przeciwnika. Poprzez utrzymywanie inicjatywy nastepuje krepowa-
nie ruchow przeciwnika i narzucanie mu swojej woli dziatania. Swobode dziatania ograni-
cza ingerencja przetozonego w plany dziatania podwtadnych*”. Nie oznacza to, ze przeto-
zony nie moze ingerowac¢ w plany podwiadnych, a tylko to, by ingerencja byta rozsgdna i
nie wprowadzata chaosu poniewaz poprzez takie dziatanie podwtadni moga utracic inicja-
tywe.

Mossor uwazat, ze wielokierunkowe dziatania do jednego celu przy pomocy kilku
zgrupowan stanowig zasadniczg ceche operacji. Natomiast plan wspétdziatania wszystkich
sit dla osiggniecia jednego celu, zebranie wojsk na wybranych kierunkach, przygotowanie
dla nich zapasow zywnosci i amunicji do kilku - czy kilkunastodniowej bitwy, zorganizo-
wanie tgcznosci na tak wielkich przestrzeniach, zawigzanie walk na wszystkich kierunkach
w przewidzianym czasie i wreszcie zgranie tych wysitkdbw w ten sposob, zeby daleki,
przewidywany zamiar miat by¢ stopniowo, ale konsekwentnie realizowany nazywat dzia-
taniem operacyjnym. W Polsce w okresie miedzywojennym operacje utozsamiano z poje-
ciem bitwy, toczonej sitami jednej armii. Przetomu dokonat Mossor, uwazajac operacje, za
kombinacje wielokierunkowego dziatania kilku zgrupowan o roznej sile, dla osiggniecia
jednego celu.

Wedtug Porwita mozna wyszczegdlni¢ trzy zakresy sztuki wojennej: strategie,
sztuke operowania i taktyke*Strategia to sztuka przygotowania wojsk i doprowadzenia
ich w korzystnych warunkach do stoczenia bitwy. Jest to postrzeganie strategii w ujeciu
przymiotnikowym, strategii wojskowej. Jednak dalsze komentarze Porwita wskazuja, ze
nie rozrézniat funkcji wielkiej strategii od strategii wojskowej* . Natomiast taktyka byta
sztukg szykowania wojsk i kierowania nimi w czasie bitwy. Byto to zasadne do czasu, gdy
bitwa posiadata cechy jednoSci miejsca, czasu i 0s6b dziatajacych. Sztuka dowodzenia

byta pierwotnie atrybutem jednego cztowieka - wodza. Sztuka operowania stata sie dzie-

v Porwit, Komentarze do historii polskich dziatann obronnych w 1939 roku, wyd. Czytelnik, Warszawa
1969, s. 19.

Zob., tamze, s. 20.

Zob., tamze, s. 24.

Zob., tamze, s. 31.
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dzing przygotowania i przeprowadzenia dziatan wojennych okreslonych przez strategie
zarOwno na catym teatrze dziatan wojennych, jak i najego wielkich kierunkach. Tofunkcja
dowddcy catego teatru wojennego, dowddcow frontéw (grup armii) i armii. Sztuka opero-
wania okresla cele dziatania oraz zadania i srodki wielkich zgrupowan taktycznych, kto-
rymi byty od dawna korpusy, zwane w Polsce do 1939 r. nietrafnie grupami operacyjnymi,
tub czasami bezpo$rednio dywizje  Analiza powyzszych tresci wskazuje, iz sztuka ope-
rowania posiadata ogdlne znaczenie wspoiczesnej sztuki operacyjnej. Sednem réznic mie-
dzy zakresami sztuki wojennejjest rozmiar zagadnien, rozmiar przewidywan, rozmiar sit i
Srodkéw, a w ich wyniku rozmiar dziatan. Od strategii zalezy wynik wojny, od sztuki ope-
rowania wynik bitwy, od taktyki wynik bojow i watk*\ Strategia powinna stwarza¢ opty-
malne warunki dziatania wielkim jednostkom, to samo sztuka operowania powinna za-
pewniaé taktyce, a taktyka powinna dziataC osiggajac cele operacyjne poprzez realizacje
zadan. Wyszczegolniona roznica rozmiaru dziatan w pewnym stopniu zdeterminowala
podziat i klasyfikacje sztuki wojennej prawie do konca XX wieku. Po 1945 roku pojecie
operacja zostato uznane jako podstawowa kategoria operacyjna w polskiej sztuce wojen-
nej, awraz z tym nastapit podziat sztuki wojennej na strategie, sztuke operacyjng i taktyke.

Operacje w okresie miedzywojennym postrzegano jako dziatania wojenne z okre-
Slonym celem w ramach danej kampaniiW polskiej sztuce wojennej okresu miedzywo-
jennego, pojecia dziatan operacyjnych i operacji pojawity sie wyraznie w literaturze woj-
skowej dopiero w drugiej potowie lat trzydziestych. Pojecia te byto uzywane, ale nie byty
powszechnie stosowane, poniewaz czeSciej w literaturze postugiwano sie pojeciem bitwa
niz operacja. Nie wyrdzniano terminu sztuka operacyjna jak to miato miejsce w Rosji ra-
dzieckiej jako dyscypliny naukowej, a w sferze praktycznego dziatania wyszczegélniano
dziatania operacyjne wedtug pogladow Mossora lub sztuke operowania wedtug pogladow
Porwita. Pojecia te w istocie byty zbiezne i mozna je byto uzna¢ za tozsame. Zjawisko
operacji byto dostrzegane, ale nie byto jednoznacznie definiowane. Operacja byta postrze-
gana na pograniczu strategii i taktyki bez blizszego okre$lenia jej miejsca w teorii. Opera-
cje definiowano jako dziatanie wojenne z okreslonym celem szczeg6lnym w ramach danej
kampanii, ktorej trescig byty kolejne jej cele czastkowe wytaniajgce sie doraznie w wyniku
rozwoju sytuacji*™. Mozna wnioskowac, ze w kampanii nie planowano operacji, jako jej

kolejnych etapow, poniewaz wynikaty one z rozwoju s}4uacji. Celem dziatan w ramach

% Zob., tamze, s. 25.

Zob., tamze, s. 25.
Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1932, t. VI, s. 129.
Por., S. Feret, op. cit., s.141.
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nowoczesnymi armiami. Operacje zamierzano prowadzi¢ wykonujac jednoczesne uderze-
nie powietrzne, lagdowe i morskie. Niektorzy teoretycy twierdzili, ze w wyniku motoryzacji
armii ich stan liczebny zotnierzy bedzie sie systematycznie obnizat i spowoduje to powsta-
nie kadrowych zawodowych armii. Taki pogtad gtosit miedzy innymi w latach trzydzie-
stych XX wieku w bytym ZSRR A. Wierchowski'**. Idea ta byta zasadna, ate jej podstawg
w wiekszym stopniu staty sie przeobrazenia spoteczne i potityczne na Swiecie niz tech-
niczne. Stad na przetomie XX i XXI wieku ponownie w teorii i praktyce wraca sie do kon-
cepcji nowoczesnej, matej i mobilnej oraz profesjonalnej armii, ktéra bedzie podejmowata
wyzwania przysztosci w zakresie ksztattowania bezpieczenstwa personalnego, narodowe-
go, regionalnego i Swiatowego w oparciu o zdolnosci operacyjnego dziatania.

Poglady teoretykdw sztuki operacyjnej na poczatku XX wieku niewiele sie roznity.
Na Wschodzie zakfadano w operacjach zaczepnych przetamanie, a Niemcy dodatkowo
taczyti to z dziataniem na skrzydta przeciwnika potgczone z gtebokim obejsciem. Wska-
zywat to rowniez, ze cetem nadat jest przeciwnik, a nie wazny obszar lub obiekt. Operacje
obronne rozpaUywano w tym czasie jako mozliwy rodzaj dziatan bojowych w zasadzie na
kierunkach drugorzednych w celu zwolnienia sit do dziatan zaczepnych na kici unkach
gtownycli*™ W teorii rozpatrywano trzy rodzaje operacji obronnych na szerokim lub nor-
malnym froncie oraz ruchowa. Pojecie szerokos$ci i normalnego frontu wynikato z przyj-
mowanych norm operacyjno-taktycznych i zwigzane byto z obrong stata.

W radzieckiej teorii sztuki operacyjnej nie przewidywano prowadzenia operacji
odwrotowych. Termin odwrot nie znajdowat swego zdefiniowania w regutaminach i in-
strukcjach. Teoria zdominowana doswiadczeniami wojny domowej nie przynosita oczeki-
wanych efektéw. Natezato nauczyC sie dziata¢ w zmieniajacy sie warunkach, ktore narzu-
cat przeciwnik w poczatkowym okresie agresji na byty ZSRR. Operacje obronne w strefie
nadgranicznej nie zdotaty zatrzymacé przeciwnika, operacje odwrotowe nie byly opisane.
Na podstawie doSwiadczen z wojny domowej sgdzono, ze operacje mogga by¢ prowadzone
tytko na jednym kierunku. Tymczasem rzeczywisto$¢ poczatku drugiej wojny Swiatowej
dostarcza innych doswiadczen. Niemcy prowadziti trzy rownotegte operacje. Radziecka
sztuka operacyjna, pomimo fansowania nowoczesnych zatozen nie byta przygotowana w
swych zatozeniach do takiego rozwoju zdarzen. Zaktadano, ze na teatrze dziatan wojen-
nych operacja moze by¢ prowadzona na jednym, najwazniejszym kierunku. Tymczasem

Niemcy potgczyli w catosC gre sit w czasie i przestrzeni, wykorzystujac do tego nowo-
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czesne teorie prowadzenia operacji i nowoczesne Srodki walki. Skutki niepowodzenia
w granicznej operacji obronnej, odczuwalne byty do konca listopada 1941 roku. W wyniku
braku zorganizowanych sit oraz koordynacji operacyjnej pomiedzy wycofujagcymi sie, bie-
dow w dowodzeniu i niemozliwosci przerwania skutecznego zaskoczenia Armia Czerwona
wycofuje sie z rubiezy na rubiez. Nie mozna takich dziatan nazwaé¢ zamierzong strategig
wyczerpania sit przeciwnika lub wciggania go w bezkresny obszar, by stracit swobode
manewru. To byia strategia przymusu, wycofywania sie, tak dtugo, az uda sie zatrzymac
tracgcego sity przeciwnika. Kazde zwyciestwo, nawet najmniejsze, powoduje straty i
wymaga uzupetnienia stanow osobowych, Srodkéw materiatowych oraz naprawy
sprzetu. Jezeli system ten nie funkcjonuje poprawnie to wygrane boje i bitwy przybli-
zajg zwyciezcow do porazki. W wojnach do konca XV wieku wygrana bitwa stanowifa
podstawe do zawarcia pokoju na warunkach zwyciescy, dlatego ze strona pokonana nie
posiadata armii odwodowej, a zwyciescy poniesli straty, ktore zwykle nakazywaty im
wprowadzi¢ przerwe operacyjng, by odtworzy¢ stany osobowe w armii. Oznacza to, ze
nalezy utrzymywac ciggte wsparcie materiatowe i osobowe prowadzonych dziatan. Niem-
cy byli przekonani mylnie tak jak Napoleon w 1812, a Rosjanie w 1940 w stosunku do
Finlandii, ze wojne zakoncza przed nastaniem zimy. Rzeczywisto$¢ okazata sie inna i
Niemcy przekonali sie, ze nie sg przygotowani do prowadzenia dtugotrwatej wojny.

W poczatkowym okresie wojny Rosjanie nie potrafili zatrzymac¢ ofensywy nie-
mieckiej, poniewaz nie posiadali gotowych odwoddw strategicznych na zawczasu przygo-
towanych rubiezach. Do uzycia odwodow strategicznych doszto w operacji smolenskiej od
lipca do wrzesnia na linii: Sibiez, Dzisna, Dzwina, Bieszenkowiczi, Boguszewsk, Orsza,
Dniepr, Rogaczew, Ztobin, potudnie Bobrujsk, Pietrikowa, Prype¢ . Operacja ta wyha-
mowata tempo dziatania armii niemieckiej, ale nie potrafita jej zatrzymac. Niemcy szyb-
Kimi grupami pancernymi przetamali obrone na potudnie i p6tnoc od Smolenska. Jednak
Rosjanie nie cofali sie juz catoscig sit, a potrafili ugig¢ linie frontu utrzymujac ich skrajne
konce. Nadal jednak nie doceniano znaczenia obrony przeciwpancernej i koniecznosci
utrzymywania odwodow operacyjnych. Bitwy Grupy Armii Centrum w rejonie Smolenska
pomimo odnoszonych zwyciestw powodowaty straty osobowe, materialne i techniczne,
ktore coraz trudniej byto uzupetnia¢ Niemcom. Kazde zwyciestwo, przyblizalo Niemcow

do wyczerpania ich sit i zatrzymania strategicznego.

18 por., w. Siemionéw, Radziecka sztuka  s. 164.
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natomiast etap stanowit operacje. Kazdy etap kampanii miat na celu zapewnienie wojskom
najbardziej dogodnego potozenia, sprzyjajacego przeprowadzeniu bitwy walnej. Szereg
zaleznych operacji sktadato sie na operacje strategiczng, a ich wyniki, wptywaty na prze-
bieg i rezultat kampanii wojennej. Kampanig nazywamy zmierzajgcy do osiggniecia okre-
slonego celu strategicznego cykl dziatan wojennych, prowadzonych bgdz w ograniczonym
czasie badz w okreslonym, na samodzielnym teatrze dziatan wojennych. Termin kam-
pania stosujemy do nazwania dtugoti®w™atych, masowych zmagan wojennych, toczonych na
gtdwnych, decydujacych teatrach dziatan wojennych. Na kampanie sktada sie zwykle kilka
operacji i - niekiedy - jedna tub wiecej bitew™". Taka interpretacja kampanii nawigzuje do
dziatan objetych wspolnym celem na jednym teatrze dziatan wojennych. Pierwotnie za
teatr dziatan wojennych uznawano obszar, na ktorym dziata armia bez ostonietych skrzy-
det. Stad w i Il wojnie Swiatowej obszar ten obejmowat terytorium krajow na, ktérych
prowadzono dziatania wojenne. Kampania to szereg réznorodnych operacji strategicznych
prowadzonych na waznym kierunku strategicznym f{ub teatrze dziatann wojennych wg
wspdlnego, jednego planu naczelnego dowddztwa i kierowanych przez nie dla osiggniecia
ogolnego celu wojny ~ Pomimo zdefiniowania przez Ctausewitza celu wojny i bitwy (cel
bitwy, zasadnie jest postrzegac jako cel walki zbrojnej, ktérej wowczas nie definiowano),
w wojnach masowych zapomniano o nich, a to gtownie ze wzgledu na potgczenie w jednej
osobie kierownictwa politycznego i militarnego. Stad cel polityczny zostat odsuniety na
dalszy plan, a cel militarny dominowat wszelkie dziatania i stawat sie osnowg konfliktu.
Za zrodio sity przeciwnika postrzegano gtownie jego armie, stad nastgpit ogromny roz-
mach rzeczowy wojny, a w niej kampanii. Takie postrzeganie kampanii utrzymuje sie pra-
wie do konca XX wieku. Kampania sktada sie z operacji oraz przegrupowania operacyjne-
go i przedsiewzieC pogotowia operacyjnego. Moze obejmowac jedng lub kilka bitew stra-
tegicznych™~. Rozmach przestrzenny, rzeczowy i czasowy wskazuje, iz w kampanii naste-
pujg po sobie cyklicznie dziatania operacyjne postrzegane jako operacje, przegrupowania
operacyjne oraz pogotowie operacyjne.

Operacja, jako cze$¢ sktadowa kampanii podlegata podobnym zatozeniom jej po-
strzegania. Podobnie jak w kampanii, w ktorej mogto by¢ prowadzonych wiele operaciji,
analogicznie w operacji prowadzono szereg walk. Kampania mogta by¢ zakonczona ope-

racjg, w ktorej poprzez bitwe generalng niwelowano zrodto sity przeciwnika, ktorym byta

F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, WIH, Warszawa 1990, s. 145.
Stownik podstawowych terminéw wojskowych, ASGWP, Warszawa 1985.
Zob., S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1993, s. 22.
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zwykle jego armia. Podobnie operacja byta zakonczona walka, w ktorej pokonano prze-
ciwnika. Organizacja bitwy w operacji wyrazata sie w formie zorganizowania i przepro-
wadzenia watki taktycznej. Postrzeganie kampanii i operacji determinowane byto ich roz-
machem przestrzennym, rzeczowym i czasowym. Skala prowadzonych dziatan wskazywa-
ta na ich klasyfikacje, a nie wywarty skutek na zamierzenia polityczne panstwa. Stad
wspoétczesnie w wyniku zmian w celach i uwarunkowaniach konfliktéw ich dotychczasowe
formy osiggania celow militarnych rowniez podlegajg ewoluciji.

Podobnie postrzegana jest kampania w rosyjskiej sztuce wojennej. Od XIX wieku
kampanie definiuje sie jako jedng tub kilku operacji, stanowigcych zamknietg cato$¢, od
rozwiniecia strategicznego armii az do ostatecznego rozstrzygniecia w zwycieskiej bitwie.
Kampanie definiowane sg jako cigg operacji prowadzonych w tym samym czasie, na tym
samym obszarze oraz realizujacych cel militarny wynikajacy z celu strategicznego.

W Stanach Zjednoczonych, podobnie tak jak w Wielkiej Brytanii przyjmowano,
ze podczas kazdej wojny, bitwa jest czynnikiem rozstrzygajacym, a w kazdej kampanii
dziatania bedg sktadaty sie z trzech okreséw; przemarszu, bitwy sit gtownych i odwrotu
lub posScigu. Stad, jeszcze po pierwszej wojnie Swiatowej dzielono przebieg wojny na

kampanie, te z kolei na bitwy, ktorych celem byto zniszczenie sity zywej przeciwnika.

2.2.3. Sztuka operacyjna w okresie zimnej wojny

Sztuka operacyjna w drugiej potowie XX wieku zdeterminowana byta zatozeniami
konca drugiej wojny Swiatowej i perspektywa kolejnego konfliktu globalnego pomiedzy
Uktadem Warszawskim a NATO. Usankcjonowanie sie na polach bitew zjawiska operacji
doprowadzito do rozwoju teorii. Teoria operacji jest produktem naukowym sztuki opera
cyjnej. Praktyka powoduje zmiany, nauka je opisuje i postuluje kierunki ich ewolucji. No-
we mysli praktyka probuje zastosowa¢ modyfikujac teorie i praktyke i tak w nieskonczo-
no$¢ powstaje spirala praktyki i teorii, teorii i praktyki. Przerwanie tej spirali rozwoju jest
mozliwe w stosunku do kazdej dziedziny wiedzy i dyscypliny naukowej oraz umiejetnosci
tylko w sytuacji zaniku spotecznej potrzeby rozwoju danego zjawiska. Na podstawie do-
Swiadczen z wojny rosyjsko-tureckiej, japonsko-rosyjskiej, pierwszej wojny Swiatowej
oraz wojny domowej i walk z kontrrewolucjg w bytym Zwigzku Radzieckim opracowano
teorie sztuki operacyjnej, jako teorie przygotowania i prowadzenia operacji. W latach
dwudziestych XX wieku oficjalnie wprowadzono trzeci dziat sztuki wojennej sztuke ope-

racyjng. Od tego czasu w skfad sztuki wojennej zalicza sig: strategie, sztuke operacyjng i

90



taktyke. W potowie lat trzydziestych XX wieku opracowano teorie gtebokich operaciji,
ktore w poczatkowym okresie drugiej wojny Swiatowej w konfrontacji z posiadajgcym
inicjatywe przeciwnikiem nie wytrzymaty proby czasu. Ate w okresie przejecia inicjatywy
strategicznej zaczely przynosi¢ oczekiwane efekty. Whnioski i doSwiadczenia z drugiej
wojny Swiatowej oraz powstanie Uktadu Warszawskiego powodujg dalszy rozwdj sztuki
operacyjnej. Rozwdj sztuki operacyjnej determinujg do$wiadczenia wojenne i prognozy
oraz zatozenia przysztego globalnego konfliktu.

Rozumienie sztuki operacyjnej i operacji prawie do konca XX wieku zdetermino-
wane byto rozmachem przestrzennym, czasowym i rzeczowym. Operacja staje sie sforma-
lizowang strukturg osiggania celow operacyjnych, ktéra zaczyna nabieraC statego ksztattu
organizacyjnego i funkcjonalnego. Oznacza to, ze jej poczatkowa idea zostaje zatracona
lub zostaje wykorzystana do strategii zniszczenia. Jezeli operacja jest ogniwem tgczacym
strategie wojskowg z taktyka, to powinna w sobie posiada¢ elementy zréwnowazone stra-
tegii i taktyki.

W pierwszej potowie XX wieku powstato pojecie strategiczna operacja. Jezeli stra-
tegiczna operacja to, czy jest ona sytuowana w strategii? Do konca XX wieku w teorii
sytuowano strategiczng operacje w strategii, jednak przeobrazenia w sztuce wojennej i
polityce spowodowaty, ze obecnie inne funkcje przypisujemy strategii niz pierwotnie.
Wspoiczesna strategia wojskowa zajmuje sie organizowaniem i przygotowaniem potencja-
tu sit zbrojnych do wykorzystania ich przez polityke panstwa. W takim rozumieniu zadan
strategii nie ma w niej miejsca na strategiczng operacje. W teorii zaczeto stosowac pojecie
strategiczna operacja w zamian za pojecie kampanii. Wynikato to z przypisania pojecia
strategiczna operacja do dziatania frontu. Wychodzac z doSwiadczenia ostatnich wojen,
mozna stwierdzic, ze duze operacje grupy frontéw sg gtéwnie trescig tej lub innej kampanii
wojennej lub jakiego$ etapu wojny, w ktérym moze by¢ kilka takich operacji. Kazda duza
operacja moze nie tylko w istotny sposéb zmieni¢ przebieg danej kampanii, ale rowniez
wptyng¢ na ogdlny przebieg wojny (operacja statingradzka, kurska, berlinska i inne). Pod
tym wzgledem operacje frontow i duze operacje kombinowane (morskie, desantowa iprze-
ciwdesantowe) sg bardziej zwigzane z teorig strategii . Przygotowanie i prowadzenie
operacji frontowej czy innej odbywato sie wedtug tych samych zasad, stad nie jest zasad-
nym jedne z nich sytuowac w strategii a inne w sztuce operacyjnej. Wszystkie operacje bez

wzgledu na rozmach powinny by¢ sytuowane w teorii sztuki operacyjne;j.

%7 W. Siemion6w, Radziecka sztuka operacyjna ..., s. 302.
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Jednym z wyznacznikOw operacyjnego dziatania w teorii radzieckiej sztuki wojen-
nej byta struktura dowodzenia. Armia jako zwigzek organizacyjny sit zbrojnych zwykle
prowadzita dziatania na samodzielnym kierunku, a niekiedy i teatrze dziatan wojennych.
Nie oznacza to, ze do jej struktury nalezy przypisa¢ cechy operacyjnego dziatania. Jezeli
armia dziata na samodzielnym kierunku lub teatrze i posiada swobode decydowania i dzia-
tania to spetnia funkcje operacyjne. Natomiast, jezeli dziata jako jedna z wielu na tym sa-
mym teatrze dziatan i posiada styczno$¢ taktyczng z sasiadami to trudno poszukiwac w jej
dziataniu operacyjnosci, poniewaz spetnia ona funkcje taktyczne.

W radzieckiej sztuce wojennej front spetniat funkcje strategiczne, a armia opera-
cyjne. Front nie posiadat statej struktury, a jego skiad determinowany byt sposobem osig-
gania zadania®” W okresie drugiej wojny Swiatowej prowadzone byty operacje grupy
frontow. W takim uktadzie samodzielno$¢ frontu znacznie sie zmniejszyta a w nim jego
armii. W takim postrzeganiu teorii i praktyki operacje to catoksztatt réznych dziatan bojo-
wych objetych jednym zamiarem i prowadzony przez zwigzek operacyjny jednego lub
kilku rodzajow sit zbrojnych dla osiagniecia celu operacyjnego tub strategicznego.

W teorii operacje wyznacza ilosC zaangazowanych sit, cet i obiekt dziatania, roz-
mach w przestrzeni i czasie oraz osiggniete wynikiCechy te traktowano jako kryteria
wyrozniajace operacje od walki i od kampanii. Rozstrzygajacym aktem kazdej operaciji
byta bitwa, ktéra stanowita catoksztatt walk prowadzonych przez wojska odpowiedniego
zwigzku operacyjnego dla osiggniecia ogolnego celu operacji lub oddzielnego jej etapu.
Mozna postawiC teze, ze wyznacznikiem operacji byta bitwa. We wspotczesnych warun-
kach mozna osiggna¢ cel operacji wykonujac jedno uderzenie, wjednej bitwie . Stad to
przeSwiadczenie nakazywato cel operacji skierowa¢ zawsze na pobicie armii przeciwnika,
poniewaz bitwa byta jej centralnym punktem.

W sztuce wojennej do konca drugiej wojny Swiatowej stosuje sie zamiennie pojecie
operacja i bitwa. Stad w interpretacji praktyki z pierwszej i drugiej wojny Swiatowej po-
wstajg rozbieznosci, co do postrzegania operacji i bitwy. Franciszek Skibinski postrzega
operacje jako skfadnik bitwy. Operacja jest bezpoSrednim (niekiedy posrednim sktadni-
kiem bitwy (manewru strategicznego). Jest to kombinacja serii samodzielnych manewrow
i walk przeprowadzonych przez wielkie zgrupowania SZ (zwykle armii lub grupy ai mii),

majacych na celu zajecie i wykorzystanie sytuacji w stosunku do nieprzyjaciela, w ramach

Por., tamze, s. 306.
Por., tamze, s. 307.
Tamze, s. 307.
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roli przypadajgcej danemu zgrupowaniu w bitwie (manewrze strategieznym)m. @) ogél-
nym rozumieniu teorii problemu operaeja postrzegana byta wedtug zatozen pierwotnyeh, a
jej istotg byt manewr. Stad w teorii sztuki wojennej pojawiaty sie pojecia kampania, opera-
cja i bitwa, odpowiadajace strategii, sztuce operacyjnej i taktyce. Jednak takie rozumienie
operacji i bitwy wprowadza pewne nieporozumienie pojeciowe. Oznaczato on, ze pod ko-
niec XX wieku nadat zaktadano rozstrzygniecie wojny w strategicznej bitwie. Pojecie stra-
tegicznej bitwy determinowane byto nowoczesnymi Srodkami watki, a zwiaszcza broni
jadrowej.

Cel operacji - jest to wynik, ktoiy powinien byC osiggniety z jej zakonczeniem. (...)
Cele operacji nie moga byc¢jednakowe poniewaz ieh skalajest rozna. (...) Celem operacji
jest rozgromienie i zniszczenie duzego zgrupowania nieprzyjaciela, tzn. takiego zgrupowa-
nia, ktore jest zdolne do prowadzenia operacji Pobicie sit przeciwnika powinno byc¢
srodkiem do osiggniecia celu, jezeli nie wystepuje inna mozliwo$¢. Natomiast w radziec-
kiej sztuce wojennej i obecnie rosyjskiej sity przeciwnika nadat sg celem samym w sobie, a
nie srodkiem. O operacji méwiono wowczas, jezeli byto to starcie ze zgrupowaniem zdol-
nym w Owczesnej teorii prowadzi¢ operacje. Absurdalne zatozenie zniszczenia przeciwni-
ka, ktdrego armia osiggata w swej masie gtobainej ticzbe rzedu miliona lub wiecej zotnie-
rzy spowodowato, ze w teorii sztuki wojennej wyznacznikiem zwyciestwa do konca XX
wieku byt poziom zadanych strat przeciwnikowi, a nie osiggniety efekt dziatania.

Strategia wojenna jest najwyzszym dziatem sztuki wojennej. Wedtug zatozen teore-
tykow radzieckich strategia obejmowata dziatalno$¢ dowodztw wyzszego szczebla zwig-
zang z planowaniem i przygotowaniem wojny. Strategia Kieruje sie wytycznymi politycz-
nymi. Polityka okres$la strategii cel przysztej walki zbrojnej, stawia jej ogdlne i czeSciowe
zadania, okreSla niezbedne $rodki do przygotowania i prowadzenia wojny, kieruje catym
przebiegiem walki zbrojnej w celu osiagniecia zwyciestwa nad wrogiem

Strategia jest jednolita w panstwie poniewaz dotyczy uzywania sit zbrojnych, na-
tomiast sztuka operacyjna i taktyka sg zréznicowane bo dotycza rodzajow sit zbrojnych. W
teorii przypisywano strategii, sztuce operacyjnej i taktyce znaczenie doktrynaine, twier-
dzac, ze spetniajg one pewne funkcje wykonawcze. Nauka nie moze w stosunku do prak-
tyki spetnia¢ innej funkcji niz deskryptywna, diagnostyczng, eksptanacyjng czy progno

styczng. Natomiast na wschodzie przypisano jej funkcje wykonawcze. Nauka moze i po-

Zob., F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, wyd. 1990. s. 594,
W. Siemionéw, Radziecka sztuka operacyjna ..., s. 308.
® Tamze, s. 309.
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winna opracowac propozycje, ale nie powinna zajmowac sie wcielaniem tych zatozen w
dziatalno$¢ praktyczng, ktéra jest cechg umiejetnosci, a nie nauki. Sztuce operacyjnej
przypisano funkcje:

» opracowania planéw operacji i okreslenie sposobow dziatania w kazdym rodzaju

operacji;

» okre$lenie charakteru i metod organizacji wspotdziatania duzych zwigzkéw tak-

tycznych i operacyjnych;

» okreslenia sposobéw dowodzenia;

» okreslenie metod prowadzenia operacji w roznych warunkach;

* organizacje tytow

W teorii sztuki operacyjnej gtownym determinantem operacyjnego dziatania byta
skala zaangazowanych sit i Srodkow.

W panstwach bytego Ukladu Warszawskiego nastepowat rozwoj sztuki operacyjnej
jako nauki zajmujgcej sie badaniem operacji. Sztuka operacyjna rozwija sie w aspekcie
zatozen globalnego konfliktu. Zaktadano, ze w wojnie bedg prowadzone kampanie, a w
kampaniach kilka operacji. W teorii przyjeto, ze operacje prowadzone na froncie wschod-
nim w okresie Il wojny Swiatowej potwierdzajg poglady o jednosci bitwy i manewru. Wy-
mownym przyktadem jest operacja okrgzajagca pod Stalingradem 6A. Natomiast na pot-
nocno-zachodnim teatrze dziatan wojennych operacja desantowa ,,OVERLORD” do dzi-
siaj stanowi przyktad znakomicie zorganizowanej, sojuszniczej wielonarodowej operacji
potaczonej. Nalezy stwierdziC, ze operacja jest ztozong formg walki zbrojnej, w ktorej be-
dg wystepowaty dziatania Scisle bojowe, zwigzane ze starciem w postaci bitwy (boju), a
takze dziatania towarzyszgce tj. manewry, przegrupowania, marsze, postoje itp. Na pod-
stawie wnioskow z drugiej wojny Swiatowej mozna postawic teze, ze trescig operacji by-
to spowodowanie zniszczenia w wielowymiarowym obszarze jej prowadzenia, a idea
jej organizowania polegata przede wszystkim na jednosci koncepcji (sposobu, czyli
jednosci intencji jej przeprowadzenia).

Zmiany po Il wojnie Swiatowej, a przede wszystkim rozwdj broni jagdrowej, rakie-
towej oraz Srodkow walki elektronicznej doprowadzit do pewnej regresji mys$tenia opera-
cyjnego, rozumianego jako cel i kierunek dziania. Wraz z odrodzeniem sie niemieckiej
mysli operacyjnej pojawito sie pojecie swobodnej operacji® W rzeczywistosci chodzito o
swobodne operowanie sitami w czasie, na catym obszarze operacji, w celu narzucenia ini-

Por., tamze, s. 310.
* Por., A. Madejski, Nauka wojenna”™ Warszawa 1981
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cjatywy przeciwnikowi. Za najistotniejsze elementy operacji uznano kompleksowe wyko-
rzystanie obszaru, wykonanie kolejnych uderzen (w tym, walka w glebi, dziatania posred-
nie) oraz dziatania w trzecim wymiarze. Anatiza tak postrzeganej operacji pozwata na
wyodrebnienie tradycyjnych, ciggte aktuatnych cech niemieckiego dowodzenia operacyj-
nego, do jakich mozemy zaticzy¢: zaskoczenie przeciwnika, aktywne, etastyczne, a przede
wszystkim zaczepne wykorzystanie obszaru operacji, watka w gtebi, operowanie z wielu
kierunkdw, oddziatywanie na skrzydta i tyly przeciwnika, oraz ciggte operowanie $rod-
kiem ciezko$ci. Z operacjg mamy do czynienia wowczas, gdy szeroko pojete dziatania
prowadzg do rozstrzygniecia i uzyskania koncowego cetu dziatan militarnych.

W rosyjskiej sztuce wojennej przyznano peing samodzielno$¢ operacji wedtug za-
tozen Triandafitowa oraz wielu innych pracach teoretykdéw sztuki wojennej 170. W poszu-
kiwaniu najbardziej skutecznych form prowadzenia przysziej wojny dostrzezono koniecz-
nos¢ Scistego powigzania star¢ prowadzonych w skati taktycznej i wszetkich bitew w ra-
mach niepodzietnej koncepcji operacyjnej. Wnioski takie wyptynety miedzy innymi z
dziatan wojennych prowadzonych w 1919. W dziataniach tych uznano réwniez, ze powo-
dzenie kazdej operacji mozna osiggnac jedynie w przypadku bezwzgtednego wspotdziata-
nia oraz centratizacji dowodzenia. Stad wojskami za po$rednictwem sztabéw armii i grup
operacyjnych dowodzit jeden dowddca frontu, decydujgc jednoosobowo o sposobie roz-
wigzania probtemdw strategicznych i operacyjnych. Armie, ktore wczesniej posiadaty duza
samodzielno$¢, dziataty w ramach operacji frontowych. Stawaty sie w tym przypadku
zwigzkami o charakterze operacyjno - taktycznym. Powyzsze uwarunkowania doprowa-
dzity do ostatecznego wyodrebnienia operacji jako samodzietnego zjawiska w walce
zbrojnej, ktore z uwagi na swoj stopien skomplikowania nie miescito sie juz w taktyce, a
jednoczes$nie wyraznie odrozniato sie od wojny jako catoSci. Ostatecznie uznano, ze strate
giczne cete kazdej wojny mozna osiggna¢ nie w wyniku prowadzenia jednej generatnej
bitwy, tecz w rezultacie przeprowadzenia catego szeregu walk, bitew, manewrdw i uderzen
- czyli operacji. Owczesna rosyjska sztuka operacyjna zostata przypisana do okreslonego
szczebla dowodzenia, ktérym byta armia i front.

Myslenie operacyjne w rosyjskiej sztuce wojennej byto jednoznacznie ofensywne,
gtowny wysitek skupiano na wypracowaniu podstaw dziatan zaczepnych. Istota tieSci gte
bokiej operacji polega na realizacji zadan natarcia metodci druzgocacych cioséw na catg

gtebokos¢ obrony nieprzyjaciela, az do catkowitego rozbicia jego wojsk . W #tatach po

176 Por., W. Skawin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, MON, Warszawa 1972, Rozdziat I.
Y Tamze, s. 63.
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wojennych znaczne nasycenie sit zbrojnych na teatrze dziatan wojennych doprowadzito do
ograniczenia mozliwosci wykonania manewru na skale operacyjna, w takim wydaniu, w
jakim miato to miejsce podczas Il wojny Swiatowej.

Pojawienie sie broni jadrowej, a takze btyskawiczny rozwoj techniki rakietowej i
Srodkow waiki radioelektronicznej spowodowaty w pierwszej kolejnosci zmiane strategii,
a nastepnie poprzez nig sztuki operacyjnej i taktyki. Uwarunkowania te na catym Swiecie
doprowadzity do regresji myslenia operacyjnego. Wszystkie koncepcje dziatan operacyj-
nych zaktadaty uzycie broni jgdrowej jako $Srodka decydujgcego o powodzeniu operacji,
tak podczas dziatan zaczepnych, jak réwniez w czasie prowadzenia obrony.

Podstawowym przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest operacja postrzegana ja-
ko catoksztatt dziatan wojsk (watk, bitew, przegrupowan i manewrdw) oraz przedsiewziec¢
organizacyjnych i zabezpieczajacych, reatizowanych w réznym czasie i na znaeznej prze-
strzeni potgczonych wspdétnym cetem iptanem”*. Z podobnym zatozeniem definiowane sg
operacje przez roznych teoretykow w polskiej sztuce wojennej. Sztuka operacyjna postrze-
gana jest przez pryzmat historii i terazniejszosci oraz zatozen doktrynalnych prowadzenia
operacji w wojnie globalnej. Operacje nalezy rozumiec jako catoksztatt poczynan organi-
zacyjno-wykonawczych, uderzen ogniowych, waitk i bitew oraz manewrow wykonywanyeh
samodzietnie, a najezesciej wspotnym wysitkiem zwigzkow operacyjnych réznych rodzajow
wojsk i sit zbrojnych, rozdzietonych w czasie i przestrzeni, potgczonych wspotng mystg
przewodnig, majacych doprowadzi¢ do osicigniecia konkretnego cetu operacyjnego tub
strategicznego”. Operacja staje sie formg organizacyjng osiggania grupy celéw militar-
nych w konflikcie. Takie definiowanie operacji wskazuje na mozliwos¢ postrzegania jej
jako samodzielnej kategorii, ale przede wszystkim wskazuje na masowo$¢ konfliktu, w
ktorym cele sg osiggane poprzez synchronizowane i skoordynowane dziatanie wielu
zwigzkdow operacyjnych. Doprowadza to, do filozofii postrzegania operacji jako fragmentu
bitwy strategicznej. W aspekcie przemian we wspotczesnym Swiecie trudno sobie wyobra-
zi¢ strategicznag bitwe, w ktdrej operacja jest tylko jej fragmentem. Tak postrzegane opera-
cje wynikaty z zatozen konfrontacji Wschdéd —Zachod. Operacja, to zespot walk, bitew,
uderzen ogniowych i manewrow toczonych tub wykonywanych na lgdzie, w powietrzu i na
morzu przez zwigzki operacyjne réznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych, potgczonych
wspoing mystg przewodnig, prowadzonych podjednym kierownictwem dla doprowadzenia

do osiagniecia cetu operacji tub cetu strategicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku i

8 Zob., Mata Encyklopedia, Warszawa 1970.
*"Zob., K. Nozko, Zagadnienia wspdtczesnej sztuki wojennej, MON, Warszawa 1973, s. 242.

96



Scistego wspotdziatania sit zbrojnych i wojsk™™ Pojecie operacji i operacyjnego dziatania
coraz czesciej zostaje przypisywane do struktury. Wskazuje sie na operacje prowadzone w
roznych srodowiskach przez rodzaje sit zbrojnych. Kilasyfikacja operacji wg struktury,
zadan i Srodowiska staje sie jej wyznaeznikiem do konca XX wieku. Operacje traktujemy
generainie rzecz biorgc jako zespot walk, bitew (chociaz sg zdania wrecz odmienne, ze
bitwa sktada sie z kilku operacji), manewrow i uderzen ogniowych, potgczonych wspdlng
myslg przewodnig i reatizowanyeh podjednym kierownictwem”"'. W wielu opracowaniach
wspolng cechg definiowanych operacji jest wspolna mysl przewodnia. Mys$l ta powinna
by¢ gtownym wyznacznikiem operacyjnosci, ale nie zawsze postrzegano jej range. Wyni-
kato to z instrumentalnego traktowania operacji, jako jednej z wielu toczonych w tym sa-
mym czasie na tym samym teatrze dziatan wojennych.

Na Zachodzie pojecie operaeji zostato usankejonowane dopiero w lataeh 80. XX
wieku, wraz z przyjeciem koncepcji Operacji powietrzno-tgdowej 2000 przez armie ame-
rykanskg. Wedtug pogladéw amerykanskich z 1986 roku tzw. wielka (gtéwna) operacja
{ang. major operational) obejmuje skoordynowane dziatania duzych sit w pojedynczej
fazie kampanii lub w decydujacej bitwie. Wielkie operacje decydujgc przebiegu kampanii.
Wielkie (gtowne) operacje lgdowe planuja grupy armii, a korpusy i dywizje je realizuja.
Natomiast wedtug pogladow niemieckich, operacjg byty czasowo skoordynowane dziata-
nia wojenne duzych zwigzkéw prowadzone z zamiarem osiggniecia wspolnego celu. W
ramach operacji toczy sie bitwy i walki. Pojecie operacja uznawane byto po drugiej wojnie
Swiatowe] przez wszystkie panstwa, ale réznie je interpretowano. Wspdlng ptaszczyzng
rozumienia operacji jest to, ze sktada sie z kilku walk i bitew. Postrzeganie i uznanie w
teorii operacji nie skutkowato z jej formalnym usankcjonowaniem dyscypliny naukowej
sztuka operacyjna. W panstwach bytego bloku wschodniego z punktu formalnego istniata
dyscyplina naukowa sztuka operacyjna jako sktadowa sztuki wojennej. Natomiast na Za-
chodzie teorie operacje klasyfikowano w tzw. dowodzeniu operacyjnym. Za odpowiednik
sztuki operacyjnej w niemieckiej sztuce wojennej mozna przyja¢ dowodzenie operacyjne,
co zaprzeczajg niektdérzy teoretycy jako mato zasadne . Trudno jest sie zgodzi¢ z tym
zaprzeczeniem, poniewaz funkcja dowodcy operacyjnego jest planowanie operacji zgodnie
z celem strategii wojskowej, a nastepnie poprzez decyzje wpl@&vanie na dziatanie pod-

wiadnych, co do czasu i miejsca. Stad wydaje sie bardziej zasadne pojecie dowodzenie

180 | eksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.
B. Chocha, Rozwazania o sztuce operacyjnej, MON, Warszawa 1984, s. 134.
Zob., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki ..., s. 123.
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operacyjne od pojecia dziatania operacyjne, ktore w istocie sg blizej taktyki. Takie podej-
Scie do istoty problemu jest zdeterminowane klasyfikacja polskiej sztuki wojennej w dru-
giej potowie XX wieku. W dziataniach operacyjnych, ktére byty nadrzedna kategorig wy-
szczegOlniano operacje przegrupowania i pogotowie operacyjne oraz operacje pokojo-
we'"l Stad nalezy sadzic, ze poglad w duzym stopniu byt zdeterminowany dwczesng teo-
rig problemu. Dziatania operacyjne wynikaty z interpretacji operacji jako dziatan prowa-
dzonych przez zwigzek operacyjny. Zwigzkiem operacyjnym okre$lano armie, grupe armii,
a niekiedy dziatajgcy samodzielnie korpus poza wyzszymi strukturami. Nalezy podkreslic,
ze postrzeganie w dziataniach operacyjnych operacji nie byto zasadne. Operacja po-
strzegana byta jako przedmiot badan sztuki operacyjnej. Natomiast w klasyfikacji
nadrzedne do operacji byty dziatania operacyjne. Zwigzane to byto z tradycyjnym
postrzeganiem operacji jako wszelkie dziatania skierowane przeciw przeciwnikowi.
Pojecie operacji sytuowane byto w kampanii, w ktorej ze wzgledu na masowosc
wojny przewidywano szereg operacji. W NATO kampania definiowana byta jako dziatania
operacyjne sktadajgce sie z jednej lub kilku bitew ukierunkowanych na osiggniecie celu
strategicznego. Prowadzona jest przez jednolite dowodztwo i obejmuje wspdlne dziatania
roznych rodzajéw sil zbrojnych, z réznych panstw cztonkowskich. Stanowi ona cykl dzia-
tan wojennych realizowanych w okreSlonym czasie na samodzieln}*! teatrze dziatan wo-
jennych. Wojna moze obejmowac jedng lub kilka kampanii. W ramach kampanii moze byc¢
realizowana jedna lub kilka operacji. Kampania sktada sie z reguty z wielu czasowo i prze-
strzennie skoordynowanych faz. W sztuce wojennej NATO wyroznia sie pigc zasadniczych
faz operacji (kampanii): planowanie iprzygotowanie; przegrupowanie i rozwiniecie sit na
teatrze dziatan operacyjnych; dziatanie; zakonczenie konfliktu i przegrupowanie do rejo-
now pokojowego rozmieszczenia; odtworzenie zdolnoSci bojowej i demobilizacja sit —
przejscie do stanu pokojowego funkcjonowania sit zbrojnych ~ . Planowanie i prowadzenie
kampanii jest domeng operacyjna, jej ogdlny zarys i cele powstajg na szczeblu strategicz-
nym i wynikajg bezposrednio z ustalen politycznych. Dlatego tez wystepujg dwie zasadni-
cze fazy planowania okresSlane jako plan kampanii i plan operacji. Planowanie kampanii
ma miejsce w okresie pokoju, na wypadek wojny uwzgledniajgc hipotetyczne sytuacje.
Natomiast planowanie pierwszej operacji odbywa sie w warunkach wystepujgcego realne-
go zagrozenia. Dziatania wojsk majg wymiar operacyjny tytko wowczas, gdy w ich

188 Zob., J. Zielinski, Sztuka operacyjna wojsk lagdowych jako specjalno$é sztuki wojennej. SZTUKA, AON,
Warszawa 2002, s. 66.

Zob., M. Wiatr, Zasady iprocedury przygotowania oraz prowadzenia kampanii (operacji) wielonarodo-
wych potgczonych sil sojuszu, AON, Warszawa 2000.
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wyniku osigga sie cel strategiczny, okreslony jako cel kohcowy. Dziatania sg okreslone
jako strategiczne, operacyjne lub taktyczne na podstawie ich efektu i udziatu w osiggnieciu
okre$lonych celow.

Kampanig pod koniec XX wieku byty dziatania w Zatoce Perskiej w 199Ir. Skia-
data sie ona z dwoch gtéwnych operacji: Pustynna Tarcza i Pustynna Burza. Celem pierw-
szej byta ostona Arabii Saudyjskiej przed ewentualng agresja poprzez koncentracje wojsk
na teatrze dziatan. Celem drugiej wyzwolenie Kuwejtu, poprzez pokonanie i wyparcie z
okupowanego terytorium wojsk irackich. Analiza tej kampanii jako formy walki zbrojnej
wskazuje, ze miejsce bitwy, jako jej podstawowego komponentu zajeta wspotczesnie ope-
racja. Dlatego tez charakter i istote kampanii odzwierciedlat charakter i istota operaciji,
ktore jg tworzyly. Podobnie jak pierwotnie cel kampanii mogt byC osiggniety w jednej bi-
twie, to wspodtczeSnie moze by¢ osiggniety poprzez przeprowadzenie jednej operaciji.

Analiza zjawiska kampanii we wspoétczesnej sztuce wojennej wskazuje na szereg
wnioskow.

« Kampania dotyczy geograficznie i politycznie wyodrebnionych obszaréw, na
ktérych osiggany jest cel wojny.

« Kampania postrzegana jest w ujeciu ztozonych etapow, w ktorej suma celéw po-
szczegolnych operacji powinna doprowadzi¢ do osiggniecia jej celu strategicz-
nego.

* Pomiedzy celem wojny, a celem kampanii nie jest postrzegana réznica. Koniec
kampanii zwykle postrzegany byt jako koniec wojny.

» Kampania postrzegana jest jako forma organizacyjna osiggania celu wojny.

« Takie pojecie kampanii narusza zasade ,supremacji strategii nad taktyka”.
Oznacza to postrzeganie celow militarnych do potrzeb kampanii, a nie do celéw
politycznych konfliktu.

W aspekcie powyzszych wnioskéw tak postrzegana kampania byta zjawiskiem
gtébwnie militarnym. Takie postrzeganie kampanii wskazuje na masowos$¢ konfliktu, ktéry
wspobtczesnie jest mato prawdopodobny. Stad pytanie, czy we wspdtczesnych konfliktach, h’
ktorych dazymy do deeskalacji zjawiska wojny, a nie jego eskalacji takie postrzeganie
kampanii jest zasadne? Powyzsze uwarunkowania i wnioski wskazuja, iz kampania to
forma organizacyjna wspierania osiggania celu politycznego wojny lub konfliktu na
teatrze dziatah wojennych, ktérego ztozono$¢ wymaga organizacji wielu etapdéw jej

osiggania. Kazdemu etapowi kampanii odpowiada operacja. Analiza konfliktow i metod

99



ich rozwigzywania na przetomie XX i XXI wieku wskazuje, ze zasadnym jest w kampanii,
jezeli jest planowana postrzegac etapy: tworzenia koalicji; okre$lania celow militarnych i
planowania operacyjnego uzycia sil koalicyjnych lub sojuszniczych; tworzenie sil do uzy-
cia w kampanii; odstraszania militarnego; operacji: pokojowej, reagowania kryzysowego,
wojennej prowadzonych wedtug celu i rozwoju sytuacji po etapie przeciwkoncentracji;
wyjscie sit z rejonu konfliktu. Powyzsze etapy zakonczone powodzeniem powinny byc
podstawg do osiggniecia celu politycznego konfliktu. Nalezy podkresli¢, ze optymalnym
modelem rozwigzywania konfliktu przy uzyciu Srodkéw przymusu bytoby osiggniecie celu
w wyniku przeciwkoncentracji lub operacji pokojowej badZ reagowania kryzysowego.
Proponowany model postrzegania kampanii w ujeciu polityczno-militarnym w aspekcie
wspotczesnych konfliktow naktania do postawienia wielu tez.

Teza I: We wspotczesnych i przysztych konfliktach, ktorych rzeczywistym celem
politycznym bedzie pokoj, formy i metody uzywania sit zbrojnych powinny sprowadzac
sie do dziatania na przyczyny sytuacji konfliktowych, a nie na ich skutki. Pierwotng czyn-
noscig do uzycia sit zbrojnych w rozwigzywaniu sytuacji spornych jest zdefiniowanie sy-
tuacji wymagajgcej takich rozwigzan. W analizie stanu zagrozen wspoétuczestniczy organ
wojskowy, ale nie decyduje on o podejmowaniu $rodkéw zaradczych. Stad zjawisko kam-
panii powinno przybieraC charakter polityczno-militarny ze wzgledu na szerokg game
wspoditczesnie stosowanych niezbrojnych metod rozwigzywania konfliktéw.

Teza Il: Dziatania sit zbrojnych w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych stuzg do
wspierania zamierzen politycznych kraju. Stad przed mys$lg wojskowg, wspierania zamie-
rzen politycznych musi by¢ okreslony charakter zagrozen i koniecznos¢ im przeciwdziata-
nia w sposob militarny. Wtérnym dziataniem do decyzji politycznych jest zdefiniowanie
dopuszczalnych celéw, mozliwych do osiggania w sposéb militarny w sytuacji konflikto-
wej.

Teza Ill: We wspotczesnych konfliktach organizatorem kampanii nie jest organ
wojskowy, a polityczny. Organ wojskowy wypetnia tylko fragment wnetrza kampanii dzia-
taniami niezbednymi do wspierania zamierzen politycznych osiggania celu konfliktu.

Teza IV: Organizatorem zbrojnych dziatan w kampanii jest organ wojskowy. For-
my uzywania sit zbrojnych w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych ze wzgledu na cel
polityczny okreSlamy jako operacje: wojenne, reagowania kryzysowego oraz pokojowe.
Decyzje o organizowaniu wyszczegdlnionych operacji podejmuje organ polityczny. Nato-

miast cel militarny oraz zadania i dziatanie w formie operacji okresla organ wojskowy.
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Jezeli powyzsze zatozenia sg prawdziwe, to wspoétczesnie i w przysztosci zjawisko
kampanii powinno posiada¢ charakter polityczno-militarny. Zatem jak definiowac zjawisko
kampanii? Czy nadal jg sytuowac w zdefiniowanyeh przez wojskowyeh obszaraeh osigga-
nia celow militarnych, czy postrzegacjej cele militarne w aspekcie celu politycznego kon-
fliktu? Analiza wspotczesnego rozwigzywania sytuacji spornych wskazuje, iz coraz cze-
Sciej zaczyna powraca¢ wiasciwa kolejnos¢ rol i zadan réznych podmiotow panstwa w
rozwigzywaniu sytuacji spornych na forum miedzynarodowym i wewnatrz kraju. Normal-
no$¢ w postrzeganiu rol i zadan wynika z rozdziatu organéw politycznych i wojskowych.
W konfliktach, w ktorych dochodzito do prymatu celéw militarnych w stosunku do celow
politycznych nastepowat rozrost tych piem”~szych na skale masowego uzywania sil zbroj-
nycH 185

Jednocze$nie niewtasciwa relacja celow powodowata zatracenie istoty sporu i
sprowadzata sie do powodowania masowych zniszczen wynikajacych z ,filozofii” zwycie-
stwa militarnego, a nie politycznego. Przed zdefiniowaniem zjawiska kampanii nalezy za-
stanowiC sie, czy taka forma rozwigzywania wspotczesnych konfliktow rzeczywiscie ist-
nieje. Jezeli spor rozstrzygany jest przy pomocy innych srodkéw niz militarne, to mozna
postawic teze, iz jest to normalna procedura ustalania wiasnych intereséw i ich osiggania.
Jezeli natomiast spér wymaga rozwigzan militarnych, to mozna sgdzic¢, ze w tym aspekcie
dochodzi do wymuszen oczekiwanych zachowan, ktorych nie mozna wyegzekwowacé w
procedurze pokojowego rozwigzywania sporu, poniewaz w sposob istotny nastepuje naru-
szenie zywotnych interesow jednej ze stron. W takich sytuacjach nalezy polityczne argu-
menty wspieraC dziataniami militarnymi. Przy takich zatozeniach, kampania to forma poli-
tyczno-militarnego rozwigzywania sytuacji konfliktowych przy aktywn)mi uzyciu sit
zbrojnych. W kampanii dochodzi do rozstrzygniecia sporu narzedziami i metodami walki
zbrojnej. Zakonczenie kampanii nastapi po osiggnieciu celu konfliktu. Kampania od zara-
nia dziejow byta formg organizacyjng osiggania celu wojny. Wspotczesnie zmienita sie
jakos¢ celow w kampanii Swiadczgcych o osiggnieciu celu wojny lub konfliktu. Pierwotnie
osiggniecie celu militarnego postrzegane byto jako osiggniecie celu wojny. Wspotczesnie
osiggniecie celu militarnego nie Swiadczy o osiggnieciu celu wojny lub konfliktu, stanowi

tylko podstawe do osigganiajej celu politycznego.

Dominacja celéow wojskowych w I i Il wojnie $wiatowej, po stronie sprawcéw wybuchu konfliktu, spo-
wodowata ich rozrost militarny do niespotykanych dotychczas rozmiaréw. Osigganie celow militarnych
wymagato coraz wiekszego zaangazowania potencjatu panstwa, co powodowato spetnianie przez nie gtéwnie
funkcji militarnych, a nie politycznych i spotecznych.
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Pojecie i zjawisko operacji analizowane przez wielu teoretykOw przeszto znaczng
ewolucje i w tym procesie, wyroznia sie zgodnie nastepujace etapy :

o Etap I - od potowy XVII w. do drugiej potowy XVIII w., pojecie operacji utoz-
samiano z jednopodmiotowymi dziataniami wojennymi prowadzonymi na woj-
nie. TreScig operacji byt przede wszystkim manewr.

e Etap Il - od konica drugiej potowy XVIII w. do potowy XIX w. Istotg operacji
staje sie takie manewrowanie samodzielnymi zgrupowaniami na teatrze dziatan
wojennych, by doprowadzi¢ do bitwy generainej.

e Etap lll - od potowy XIX w. do konca | wojny Swiatowej. Tre$¢ operacji sta-
nowi samodzielne prowadzenie dziatan wojennych przez zgrupowania armijne i
frontowe w réznych miejscach i czasie, potgczone wspllnym zamiarem zawig-
zania i stoczenia bitwy.

« Etap IV - od konca | wojny Swiatowej do czasu zakonczenia ,,zimnej wojny”.
Wspotczesne operacje sg to starcia zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyj-
nej. Stanowig zespot bitew roznego rodzaju sit zbrojnych pod wspdélnym do-
wodztwem, charakteryzujgce sie wielowymiarowoscia, precyzjg razenia oraz
potrzebg ogromnej ilosci informacji na kazdym szczeblu

Powyzsze wnioski znajdujg swoje uzasadnienie w praktyce i teorii, ale okres prze-
tomu XX i XXI wieku implikuje inny rodzaj operacji. Operacje wojenne w Afganistanie
(2002) i Iraku (2003) nie odpowiadajg wyobrazeniom dziatan wojennych kreowanych w
teorii do konca zimnej wojny. Stad w ewolucji operacji zasadnym jest odnie$¢ sie do dy-
namicznych zmian w praktyce jej organizowania i prowadzenia na przetomie wiekow. Pod
koniec XX wieku sztuka operacyjna dostrzegta mozliwosC osiggniecia celow wojny wy-
tacznie przy pomocy zmasowanego uzycia etektronicznych Srodkoéw walki oraz rakiet sa-
mosterujacych. Nowe koncepcje operacyjne petne sg dynamiki, intensywnos$ci poczynan i
sity zniszczenia. Przewiduje sig, ze operacje rozciggac sie beda na duzych obszarach. Kon-
cepcja operacji prowadzonej w celu utrzymania lub przetamania linii frontu zastepowana
jest koncepcja dziatan na ,,nielineamym polu walki”.

Pojecie operacji powraca do jej poczatkdw wyrazanych w jednosci bitwy, co do ce-
lu, miejsc, czasu i osoby dowodcy operacyjnego. Operacja - uzgodnione co do celu, miej-
sca i czasu bitwy, walki, uderzenia ogniowe i manewry poszczegdlnych rodzajow sil zbroj-
nych i wojsk, prowadzone pod jednym dowddztwem dla osiagniecia celu strategicznego
'% por., H. Herman, Geneza sztuki operacyjnej, Warszawa 1992.
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przy minimalnych stratach wtasnych'"\ W odrdznieniu od operacji pierwszej i drugiej
wojny Swiatowej, w ktérych zapomniano o minimalizacji strat wspotczesne operacje coraz
czesciej wskazujg na konieczno$¢ postrzegania tej cechy. Operacja byta zjawiskiem jedno-
podmiotowym, by za sprawg bitwy sta¢ sie dwupodmiotowym zjawiskiem pola walki.
Wspotczesnos¢ wskazuje, ze w praktyce mozemy wyrozni¢ zjawisko operacji, w ktorym
nie wystepuje bitwa. Stad pojecie operacji wymaga innego jej definiowania ze wzgledu na
pragmatyke jej prowadzenia i prognozowane kierunki rozwoju.

Pomimo dostrzegalnych zmian w filozofii rozwigzywania konfliktow nadal operacji
przypisuje sie cechy tylko dziatan zbrojnych metodami walki zbrojnej. Operacja, czasowo
skoordynowane dziatania wojenne duzych zwigzkéw prowadzone z zamiarem o0siggniecia
wspolnego celu. W ramach operacji toczy sie bitwy i walki, prowadzi dziatania szczegolne
i realizuje zadania o charakterze ogdélnym™. Operacja jako zjawisko zwigzane z walka
zbrojng zawsze postrzegana byta tytko w okresie wojny. Przetomu pod tym wzgledem w
polskiej sztuce operacyjnej dokonuje J. Zielinski wskazujac, ze operacja nie dotyczy tylko
dziatan wojennych, ate moze i jest prowadzona w réznych okresach funkcjonowania pan-
stwa z bardzo zréznicowanym celem. Operacja - zespot réznorodnych dziatan (obronnych,
zaczepnych, opdzniajgcych) zwigzkdéw operacyjnych lub specjalnie wydzielonych zgrupo-
wan ukierunkowanych na osiagniecie celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje sko-
ordynowane czasowo 1 przestrzennie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, w
trakcie (bitwy, walki) oraz dziatania po starciu w czasie pokoju, kryzysu i wojny . Cechg
charakterystyczng tak postrzeganej operacji jest jej prowadzenie we wszystkich okresach
funkcjonowania panstwa. Pozwala to wnioskowac, ze staje sie bezposrednio forma wspie-
rajacg zamierzenia polityki panstwa. Operacja postrzegana jest w okresie pokoju, kryzysu i
wojny. Operacji przypisano jednoczes$nie pewng przedmiotowos$¢ to, co w wyniku jej pro-
wadzenia powinno byC osiggniete. W wyniku przedmiotowego i strukturalnego postrzega-
nia operacji dokonano jej klasyfikacji wg kryterium: celu prowadzonej w niej walki
(opbzniajace, obronne zaczepne); Srodowiska (lgdowe, powietrzne, morskie, mieszane);
rodzaju uczestniczacych sil zbrojnych (wojsk: lgdowych, powietrznych, marynarki wo-
jennej, specjalnych, potaczone); okresow funkcjonowania panstwa (wojenne, kryzyso-
we, pokojowe); uczestnictwa réznych podmiotéw prawnych (narodowe, wielonarodowe,
koalicyjne, sojusznicze) . Takie definiowanie i postrzeganie operacji przypisuje im pewne

' Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002.

% Stownik podstawowych terminéw wojskowych obowigzujacy w wybranych pafnstwach NATO.
189 3. Zielinski, Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002, s. 50.
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zadania, a nie cele. Dowodca, ktory otrzyma dyrektywe moze tylko starac sie jak najlepiej
wykonac jej zadania w formie okreslonej operacji. W zdefiniowanym zadaniu, co do celu,
Srodowiska osiggania gtownego celu, czy gtdbwnego wykonawcy zadania brakuje miejsca
na mysl operacyjng dowddcy. Takie postrzeganie operacji stawia dowddce operacyjnego
na poziomie taktycznego wykonawcy zadania bojowego, dysponujgcego tylko wigkszymi
sitami. Ideg operacji byto wyzwolenie inwencji samodzielnych dowddcéw na odrebnych
kierunkach. W istocie, jednym z czynnikow przyczyniajacych sie do powstania operacji
byt rozmach rzeczowy wojny, a w niej walki zbrojnej. Jednak dzisiaj czynnik rzeczowy
zaczyna odgrywac coraz mniejszg role. W gtéwnym stopniu chodzi o to, by wyzwolic¢
takie myslenie i dziatanie, ktore przyniesie niewspdtmierne wysokie wyniki do ponie-
sionych naktaddw.

Analiza zjawiska operacji i jego definiowanie po drugiej wojnie Swiatowej oraz
rozwoj teorii pozwala dokona¢ pewnych uogolnien. Wnioski wskazujg, iz dotychczasowe
operacje posiadaty wiele wspolnych cech: wspolny cel, mysl przewodnig, jednego dowod-
ce; wystepowaty duze zgrupowania wojsk; bitwy byty planowane w réznym czasie; dzia-
tania byty prowadzone na duzej przestrzeni; dgzono do integracji mozliwosci i wysitkow
dziatajacych zgrupowan wojsk do osiggniecia celu strategicznego lub operacyjnego. Wy-
szczegolnione cechy nie stanowig kryteriow poréwnania operacji i stuza tylko do jej opisu.
Bardzo czesto, wyszczegolnionym cechom probowano przypisaC kryteria klasyfikacji za-
pominajac, ze one tylko opisujg zjawisko.

Wspotczesna operacja bardziej niz to miato miejsce na poczatku jej powstania za-
ktada bezposrednie wspieranie zamierzen politycznych panstwa. Operacja, jej cel, forma i
metoda prowadzenia coraz bardziej zalezna jest od wspieranego celu politycznego, a nie
mozliwos$ci militarnego dziatania. Stagd wspotczesne operacje celowo jest klasyfikowac wg
wspieranego celu polityki panstwa, a nie tego, co wojska powinny wykonaé. Takie po-
strzeganie operacji pozwoli przywrdcic¢ jej pewne cechy, o ktorych mowi sie, ze sg wy-
znacznikami operacyjnego dziatania. Zmiany w operacji i przewidywanych kierunkach jej

rozwoju powodujg, ze dotychczasowe teoretyczne zatozenia sztuki operacyjnej wymagajg

przeobrazen.
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3. FUNKCJE SZTUKI OPERACYJNEJ

3.1. Sztuka wojenna a sztuka operacyjna

Poczatkowo sztuka wojenna dzielita sie na strategie i taktyke. Istote réznicy
miedzy nimi mozna wyrazi¢ stwierdzeniem, iz strategig byta sztukg przygotowania pan-
stwa do wojny, natomiast taktyka byta umiejetnoscig stoczenia bitwy. Podziat ten okazat
sie niewystarczajacy po usankcjonowaniu sie operacji jako zjawiska w praktyce walki
zbrojnej. W teorii problemu w réznych okresach historycznych wedtug réznych teorety-
kow wyszczegobtniano rozne dziaty sztuki wojennej. Sztuka wojenna sktadata sie ze strate-
gii, wyzszej taktyki, taktyki elementarnej i sztuki inzynieryjnej. Wyszczegdlniano réwniez
matg strategie i duzg taktyke, ate nie skutkowato to usankcjonowaniem ich jako dyscypliny
naukowej. Niewatpliwie zatozenia matej strategii, wyzszej taktyki daty poczatki teorii
sztuki operacyjnej, ate przede wszystkim wskazywaty na skate probtemdéw rozwigzywa-
nych na 6wczesnych teatrach dziatan zbrojnych.

Nalezy podkresli¢, ze poczatki nauki wojennej zostaty sformutowane przez Lloyda
i Bulowa. Natomiast wasciwych poczatkdéw sztuki operacyjnej zasadnym jest doszukiwac
sie na poczatku XX wieku, gdzie doSwiadczenia z wojny rosyjsko-japonskiej, pierwszej
wojny Swiatowej i watk o utrzymanie wiadzy przez bolszewikow w Rosji dostarczyty no-
wych doswiadczen, ktore wymagaty ich teoretycznego opracowania. Obecny podziat sztu-
ki wojennej na strategie, sztuke operacyjng i taktyke posiada zrédta w rosyjskiej sztuce
wojenne;j.

Termin sztuka wojenna wspotczesnie jest w swej nazwie raczej pojeciem tradycyj-
nym, niz rzeczywiscie oddajgcym jego istote. Pierwotnie sztuka wojenna dotyczyta uzy-
wania sit zbrojnych na wojnie. Obecnie skala zaangazowania sit zbrojnych w konflikty
ponizej progu wojny oraz w dziatania pokojowe wskazuje na coraz szerszy zakres zadan
reatizowanych metodami odmiennymi od walki zbrojnej. Jednak ze wzgledu na zaangazo-
wanie sit zbrojnych do rozwigzywania sytuacji na roznych poziomach konfliktow lub sytu-
acji niebezpiecznych powoduje, ze zasadnym jest postugiwanie sie tradycyjng nazwg sztu-
ka wojenna pomimo to, ze wspotczesnie dotyczy szerokiej sfery bezpieczenstwa panstwa.

Od sformutowania watpliwos$ci przez Clausewitza czy sztuka wojenna czy nauka

wojenna nadal prowadzone sg dyskusje poszukujace miejsca dla teorii i praktyki uzywania
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sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa'. Rozroznienie nauki i sztuki
wedtug kryterium celu znajduje swoje uzasadnienie, ale nie znajduje petnego uzasadnienia
na sytuowanie sztuki wojennej tylko w kategoriach umiejetnosci . Sztuka wojenna jako
dziat wiedzy i dyscyplina naukowa jest interdyscyplinarna. Nie mozna problemow uzywa-
nia sit zbrojnych rozdzieli¢ poniewaz petna wiedza i praktyka sztuki wojennej wymaga
znajomosci wybranych nauk empirycznych i teoretycznych. Zatem sztuka wojenna nie
tylko powinna zachowac swojg tradycyjng nazwe, ale powinna nadal rozwijac sie. Podsta-
wa sztuki wojennej jest wiedza i umiejetno$¢ jej zastosowania w niestandardowych sytu-
acjach. Jezeli bedziemy stosowali wiedze o danym przedmiocie tylko w okreslony scisle
spos6b w precyzyjnie okre$lonych warunkach to bedziemy uprawiali rzemiosto. Natomiast
pojecie sztuka pozwala nam stosowac tg sama wiedze na uzytek réznych sytuacji i w réz-
nych uwarunkowaniach. Podstawowa trudnos¢ wynika z niemozliwosci podzielenia pod-
miotu postugujacego sie wiedza i umiejetno$ciami. Nie mozna oddzieli¢ wiedzy od umie-
jetnosci oraz poznania od oceny, poniewaz sg to procesy odbywajace sie jednoczesnie.

Termin sztuka wojenna z jednej strony oznacza nauke (dyscypline naukowg), ktorej
przedmiotem badan sg zagadnienia przygotowania i uzywania sil zbrojnych do wspierania
zamierzen politycznych panstwa Ssrodkami i metodami adekwatnymi do osigganego celu. Z
drugiej strony oznacza praktyczne postepowanie podczas przygotowania i prowadzenia
dziatan militarnych. Pojecie dziatania militarne w tym kontekscie nie oznacza nic ponad to,
ze cel osiggany jest przez sity zbrojne jako organizacje powotang do wspierania polityki
panstwa.

Wedtug Roli-Arciszewskiego sama znajomos$¢ teorii sztuki wojennej jako wiedzy
lub posiadanie tylko umiejetnosci prowadzenia walki nie wystarczajg do wytworzenia ge-
nialnych zotnierzy i dowodcow. Miedzy poznaniem naukowym a prawdziwg sztukg lezy
bowiem przepas¢ tak samo w sztuce wojennej, jak i w sztukach pokojowycJi”. Tg przepasc
mozna pokona¢ wzajemnie uzupetniajac praktyke teoria, a teorie praktyka poszukujgc no-
wych rozwigzan w sztuce wojennej. Sztuka wojenna z rzemiosta stata sie naukga zatracajgc
SWojg prostote i zastepujgc stosowanie brutalnej sity innymi rozwigzaniami”®. Wspotczesna
sztuka wojenna bogatsza o nowe doswiadczenia jeszcze bardziej ewoluuje w kierunku od-

rzucania brutalnej sity na rzecz osiggania celéw, ktérymi nie sg sity zbrojne przeciwnika.

' Zob., M. Krauze, B. Szulc (red. nauk.), Sztuka wojenna. Kontekst teoretyczny ipraktyczny, Adam Marsza-
ek, Torun 2000, s. 60-68; 87-104.
~Por., C. Clausewitz, op., cit., s. 113.
AStanistaw Rola-Arciszewski (1888-1953), putkownik, teoretyk polskiej sztuki wojennej.
S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia ..., s. 6.
~Por., tamze, s. 5-10.
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Stad nie jest zasadne odrzucanie teorii sztuki wojennej lub zamiana jej inng teorig badz
nazwg ze wzgledu na zmiany we wspotczesnym Swiecie. Podstawg zrozumienia rozwoju
sztuki wojennej i jej istoty jest znajomosc¢ zasad i praw prowadzenia walki zbrojnej i czyn-
nikdw powodujacych ich zmiany, by zbudowac prognozy przysztego rozwigzywania sytu-
acji konfliktowych lub kryzysowych narzedziami walki zbrojnej.

Nie ulega watpliwosci, ze sztuka wojenna ulega ewolucji. Jej podstawowe zatoze-
nia, ktorych istotg byto wykorzystanie wiedzy i umiejetnoSci do osiggniecia zwycigstwa
ulegajg zmianie. Na poczatku XX wieku sgdzono, ze przyczyng powstawania duzych strat
byto zastosowanie nowoczesnych srodkéw walki. Gdyby w roku 1870 armie niemiecka i
francuska uzbrojone byty w karabiny nowych modeli, to z punktu technicznego straty pod-
czas tej wojny bylyby prawie pieciokrotnie wieksze niz w rzeczywistosci®. Byta to btedna
teza, poniewaz o poziomie strat nie moze decydowac urzadzenie, a cztowiek poprzez od-
powiednie metody jego zastosowania. W rozumieniu owczesnej sztuki wojennej zwycie-
stwo byto osiggane w wyniku zadania maksymalnych strat przeciwnikowi. Prawie do kon-
ca XX wieku taki paradygmat w sztuce wojennej byt kanonem zwyciestwa. Jednak prze-
tfom XX i XXI wieku wskazuja, ze cztowiek ponownie odnidst sie do wiasciwych zatozen
sztuki wojennej, w ktorej bitwa ijej skutek jest srodkiem do osiggniecia celu, a nie jest jej
celem. Nalezy podkresli¢, ze zastosowanie nowoczesnych srodkéw walki w istocie moze
spowodowa¢ wieksze straty niz w minionych konfliktach, wszakze pod jednym warun-
kiem, ze do ich spowodowania bedziemy Swiadomie i z determinacjg dazyc.

Rozwazania o sztuce wojennej jako dyscyplinie naukowej i sztuce operacyjnej za-
sadnym jest rozpocza¢ od ustosunkowania sie do coraz czesciej kontrowersyjnego odno-
szenia sie do ich nazw. Poglady, ze sztuka wojenna, a w niej sztuka operacyjna nie powin-
ny byC postrzegana jako dyscypliny naukowe jest mato zasadny. Najwieksze kontrowersje
budzi stowo ,,sztuka”, ktore niektdrzy teoretycy pragng przywiaszczy¢ do umiejetnosci
zwigzanej z tworzeniem piekna. Tymczasem pojecie i termin sztuka posiada réwniez zna-
czenie dotyczgce wysokich umiejetnosci, organizowania i prowadzenia wojny oraz dowo-
dzenia wojskami. Wszyscy moga posigs¢ wiedze z danej dziedziny na porownywalnym
poziomie, ale nie wszyscy potrafig jg wykorzysta¢ w praktycznym dziataniu. Stgd sztukga
jest podejmowanie decyzji w réznych sytuacjach na podstawie niepetnych danych. Z teorii
dowodzenia wynika, ze zasady podejmowania decyzji i kierowania organizacjg sg analo-

giczne jak w innych sferach zycia spotecznego, ale zmienne wptywajace na ksztatt meryto-

Zob., J. Bloch, Przyszta wojna, wyd. Gebethner i Wolff, Krakéw 1899, s. 2.
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ryczny decyzji zawsze sg niepetne. Wskazuje to na konieczno$¢ podejmowania Swia-
domego ryzyka, ktorego granice nie sg okre$lone naukowo, a intuicyjnie na podstawie
wyobrazni i twdérczego mys$lenia operacyjnego. Stad sztuka jest racjonalne podejmowa-
nie decyzji czesto w irracjonalnych warunkach. Termin sztuka zwigzany jest z uznaniem
przedmiotu lub pewnego aktu dziatania, ktory opatrzony jest sukcesem. Wynika to z kon-
tekstu epoki lub warunkow osiggniecia sukcesu. W sztuce wojennej warunkiem jest o0sig-
gniecie zwyciestwa, ale wspotczesnie w niektorych sytuacjach, gdzie nie dochodzi do wal-
ki zbrojnej miarg sukcesu jest osiggniecie celu na okre$lonych warunkach. Osiggniecie
celu mozemy nazwaC pewnego rodzaju sztuka, jezeli osiggniemy go poprzez minimalne
(konieczne) nakiady.

Umiejetnosci w bitwie postrzegane byty jako umiejetnosé, ktérej nie mogli posigsc
wszyscy. Stad byto sztukg organizowanie i prowadzenie bitwy. Nalezy rowniez odnies¢ sie
do teorii sztuki wojennej, w ktorej pomimo funkcjonowania pojeciowo praw wojny, walki
zbrojnej oraz zasad sztuki wojennej, o powodzeniu dziatania decydowat czesto przypadek.
Z pozoru byt to tylko przypadek, poniewaz jego trescig byto podjecie odpowiedniego dzia-
tania odpowiednimi sitami we wiasciwym czasie i miejscu. Sztukag byto w danej sytuacji
postrzeganie relacji pomiedzy czasem, metodg, miejscem i sitami dziatajgcymi. Sztuka
byto rozpozna¢ dang sytuacje na podstawie niepetnych danych i na podstawie hipotez or-
ganizowac przyszte dziatanie.

Wspoiczesna sztuka wojenna to sztuka uzywania narzedzi wojny do wywalczenia
pokoju na warunkach prawa miedzynarodowego. Paradygmatem wspdtczesnej sztuki wo-
jennej przestaje by¢ powodowanie maksymalnych strat po stronie przeciwnika, a osiggnie-
cie celu przy minimalnych (koniecznych) stratach po obu stronach konfliktu. Jest to wyni-
kiem zmian mentalno$ciowych demokratycznych spoteczenstw i kreowania polityki poko-
jowej przez ich rzady. Inne cele wojny wymagajg innych srodkéw i metod dziatania. No-
woczesnosSC Srodkow walki, ktére w XX wieku byty uwazane za sprawce ogromnych
zniszczen na poczatku XXI1 wieku sg zwiastunem precyzji dziatania, powodujgc minimalne
straty. Podstawg powodowania minimalnych strat i profesjonalizmu w stosowaniu srodkow
walki do wspierania zamierzen panstwa w szeroko rozumianym ksztattowaniu bezpieczen-
stwa jest zawodowa armia. Po pierwszej wojnie swiatowej w prognozach niektérzy teore-
tycy sztuki wojennej wskazywali, ze konieczna jest zawodowa mobilna armia, ktéra potra-
fi sprawnie osigga¢ cele militarne wojny”. Stad pojawit sie poglad, ze zajedng z podstaw

~Do najbardziej znanych zwolennikéw nowoczesnej, kadrowej i mobilnej armii zaliczali sie: Fuller, Liddell
Hart, Seekt, Wierchowski.
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militaryzmu uwaza¢ mozna istnienie oddzielnej klasy wojskowych z zawodu®, Przypisywa-
nie wojskowym daznosci do wywotania wojny wynikato z niewtasciwych relacji armii
wobec panstwa. Nalezy jednak podkres$li¢, ze w dwczesnej mysli politycznej i wojskowej
dopuszczano i kreowano niewtasciwe funkcje armii w panstwie, stad rosto jej znaczenie w
kierunku wywierania presji na polityke panstwa”. W istocie na przetomie XIX i XX wieku
armia w kazdym panstwie odgrywata decydujacg role, ale jej znaczenie wynikato z przy-
zwolenia spotecznego wyrazanego daznosci spoteczenstw do wielkosci wiasnego panstwa
na drodze podbojow. W mysli 6wczesnych zatozen panstwo powinno prowadzi¢ polityke
obronng, ale sity zbroje powinny by¢ przygotowane do dziatan ofensywnych, bo tylko ta-
kie dziatania moga zapewni¢ obrone suwerennosci. Wspotczesne demokracje zywig na
ogot prawdziwy kult dla defensywy, a chciatyby unikng¢ za wszelkg ceng ofensywy, na Hy-
padek narzucenia im zbrojnego konfliktu. Poglad to bezpodstawny i fatszywy, gdyz w kaz-
dej walce atak prewencyjny jest najskuteczniejszym Srodkiem obrony‘A Podobne dylematy
sg aktualne w polityce i zasadach uzycia sit zbrojnych na poczatku XXI wieku. Poniewaz
w mys$l prawa miedzynarodowego i opinii publicznej Swiata uderzenia prewencyjne moga
by¢ odczytane jako agresja, a nie obrona'® Pomimo wielu podobienstw, to jednak mysl W.
Sikorskiego rozwijana w okresie miedzywojennym posiada inne uwarunkowania zagrozen
I koniecznosci obrony suwerennosci, niz zagrozenia na poczatku XXI wieku.

Wiek XX zapoczatkowany wojng rosyjsko-japonska i wojnami batkanskimi po-
przez dwie wojny Swiatowe, rewolucje bolszewicka, wojny lokalne i postkolonialne po
drugiej wojnie Swiatowej doprowadzit Europe i ludzko$¢ do duzej ewolucji stanowisk za-
konczonych rozpadem bloku wschodniego i zakonczeniem zimnej wojny oraz innego po-
strzegania sztuki wojennej. Zaczeto rozwija¢ dgznos¢ do pokoju i bezpieczenstwa na swie-
cie w poszanowaniu prawa miedzynarodowego. Zmiany w mentalnosci i kreowaniu sto-
sunkow politycznych na Swiecie spowodowaty inne ksztattowanie sztuki wojennej, a w
niej sztuki operacyjnej.

Do XXI wieku sztuka wojenna oparta byta na wykorzystaniu wiedzy i umiejetnosci
do efektywnego organizowania i prowadzenia kampanii, operacji i walk oraz toczenia
zwycieskich bitew. Efektywnos$¢ sztuki wojennej byta postrzegana poziomem zadawanych

strat przeciwnikowi. Jezeli sztuka wojenna nadal miataby rozwijac¢ sie tylko w Kierunku

J. Bloch, op. cit., s. 193.

Por., E. Ludendorff, Wojna totalna, MON, Warszawa 1954.
' W. Sikorki, Przyszta wojna, MON, Warszawa 1984, s. 273.
“ Por., S. Dronicz, Polityka obronna Ill Rzeczypospolitej w oczach zotnierza [w:] A. Targowski (red.),
Obrona Polski dzi$ ijutro, Bellona, Warszawa 1993, s. 62.
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zadawania maksymalnych strat przeciwnikowi, to w istocie nalezatoby zastanowic¢ sie, w
jakim kierunku zmierza ewolucja takiej wiedzy. Istotg wspotczesnej sztuki wojennej
powoli staje sie paradygmat osiggania celu dziatania (zwyciestwa) powodujgac mini-
malne (konieczne) straty po obu stronach konfliktu.

Nieuswiadomiony rozwoj wiedzy sztuki operacyjnej mozna postrzega¢ od momen-
tu zdefiniowania zjawiska operacji, ktore w swym ksztatcie podlega takim samym spo-
tecznym prawom ewolucji i rozwoju jak ludzkos$¢. Za formalny rozwoj sztuki operacyjnej
jako dziatu wiedzy o operacjach i specjalnosci naukowej przyjmuje sie opublikowanie w
regulaminach i w doktrynie w bytym ZSRR w 1922 roku pojecia operacji. Dato to podsta-
wy do formalnego budowania wiedzy oraz ksztatcenia oficeréw z problematyki organizo-
wania i prowadzenia operaciji.

Sztuka operacyjna jako dziat nauki i czes¢ sktadowa sztuki wojennej nie byta i nie
jest postrzegana we wszystkich panstwach. Pewna jednolito$¢ pogladow, co do jej funkcji i
znaczenia w sztuce wojennej wystepowata w panstwach nalezacych do bytego Uktadu
Warszawskiego, poniewaz sankcjonowane byto to doktrynalnie. Nalezy podkres$li¢, ze w
mysli wojskowej teoria sztuki operacyjnej byta w panstwach bytego Uktadu Warszawskie-
go rozwijana na wysokim poziomie. W uczelniach wojskowych znajdowaty sie katedry i
zaktady sztuki operacyjnej lub zaktady dziatan armijnych i frontowych, ktoére w istocie z
punktu naukowego i dydaktycznego rozwijaty sztuke operacyjng. Z punktu rozwoju na-
ukowego podmiotow zajmujacych sie problemami operacji wystepuje specjalnos¢ nauko-
wa sztuka operacyjna. Sztuka operacyjna na przestrzeni wielu lat podlegata prawom roz-
woju i jej wspdtczesny ksztatt ulegt zmianie, co do jej charakteru, przedmiotu badan oraz
zakresu rozpatrywanych problemow dotyczacych wspierania panstwa w ksztattowaniu
bezpieczenstwa. Charakter wspotczesnej sztuki operacyjnej wyraza sie w jej funkcjach
praktycznych, teoretycznych i dydaktycznych. Podstawowy przedmiot badan, ktorym zaw-
sze byta operacja ulegt zmianie co do formy i tresci zadan.

Termin sztuka wojenna, by¢ moze jest juz anachroniczny, ale funkcjonuje w Swia-
domosci spotecznej, jako dziatanie sit zbrojnych w réznych okresach funkcjonowania pan-
stwa w specyficznych uwarunkowaniach. Owa specyfika wymaga od dowodcy nie tylko
rozumienia rzeczywistosci, ale prognozowania przysztosci przed i w trakcie dziatania. Na-
zwa jest mniej istotna, poniewaz wynika bardziej z tradycji niz z obecnego obszaru zainte-
resowania, jednak w systemie pojec istotne jest by pod tradycyjnym pojeciem rozumiec
wspotczesne tresci. Rozwdj sztuki wojennej i sztuki operacji jako teorii adekwatnej do

rzeczywistych zmian w obszarze uzywania sit zbrojnych wskazuje, ze zasadnym jest pozo-
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stanie przy tradycyjnych nazwach, poniewaz one w swych tresciach oddajg przesztosc,
terazniejszos$¢ i prognozowang przysztos¢ ksztattowania bezpieczenstwa. W nazwie i roz-
wazanych problemach wystepuje ciggto$¢ systemu wiedzy zakonotowanego w Swiadomo-
Sci spotecznej.

Sztuka wojenna coraz bardziej zmierza w kierunku naukowego uzasadnienia po-
trzeb wspierania zamierzen panstwa w kierunku kreowania bezpieczenstwa. Nie oznacza
to, ze powinna ulec zmianie tradycyjna nazwa sztuka wojenna, a tylko to, ze w jej wnetrzu
zachodzg istotne zmiany. Nadal zasadnie jest uzywac pojecia sztuka wojenna, poniewaz
dotyczy ona pierwotnych narzedzi i metod zachowania wasnej suwerennosci. Instrumen-
tem bezposrednio uzywanym w aspekcie umiejetnosci sztuki wojennej sa sity zbrojne, kto-
rych misjajest zapewnienie nienaruszalnosci terytorialnej panstwa, a wspotczesnie zadania
te zostaty poszerzone o szeroko rozumiane bezpieczenstwo. Stagd nadal powinna pozosta¢
tradycyjna nazwa, z ewoluujagcymi tresciami w kierunku wspierania organéw panstwa w
ksztattowaniu bezpieczenstwa. Sztuka wojenna jako dziat wiedzy wyksztatcita sie wraz z
rozwojem spotecznym cztowieka i dotyczyta osiggania istotnych celéw panstwa (danej
organizacji) za pomocg przemocy. Wspotczesnie celem zastosowania przemocy zbrojnej
nie jest pozbawienie innych przedmiotéw podmiotowosci. Celem stosowanej wspotczesnie
przemocy powinna by¢ obrona podmiotowosci i bezpieczenstwa (personalnego, narodo-
wego, regionalnego lub globalnego) przed ich utratg. W takich uwarunkowaniach zasad-
nym jest rozstrzygac¢ czy sztuka wojenna, a w niej sztuka operacyjna jest nauka i czy nig
powinna byc.

By poziom rozwazan zakonczyC jakim$ rozstrzygnieciem nalezy odnieSC sie do
cech i kryteribw wyrdzniajgcych nauke i porowna¢ z nimi cechy i spetniane funkcje w teo-
rii i praktyce przez sztuke wojenng, a w niej sztuke operacyjng. Pytanie, czym jest nauka i
jaka jest jej klasyfikacja z punktu naukowego nie jest rozstrzygniete. Stad istotne jest okre-
$lenie sytuowania sztuki wojennej i sztuki operacyjnej w nauce. Wymaga wyjasnienia sto-
wo ,nauka”, a przede wszystkim zidentyfikowanie jej cech charakterystycznych, ktore
decydujg o tym, ze pewne zachowania postrzegamy jako nauke dotyczacg budowania wie-
dzy natomiast inne nie. NaukaJest to okreslona i specjalna dziatalno$¢ ludzi w celu pozna-
nia obiektywnej prawdy o rzeczywistosci, zaspokojenia ludzkich potrzeb poznawczych i
polepszenia dziatan praktycznych ludzi; dziatalno$¢ ujawniajgca sie w okre$lonych wytwo-

rach i wynikach tej dziatalnosSci*. W tak rozumianym pojeciu nauki celem dziatalnosci

2 . -
~J. Ratajewski, Elementy naukoznawstwa i gtéwne kierunki rozwoju nauki europejskiej, wyd. Uniwersytet
Slaski, Katowice 1993, s. 13.
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badawczej w sztuce operacyjnej jest poznanie wspotczesnych operacji, by lepiej je przygo-
towywac i prowadzi¢ w aspekcie wspieranego celu politycznego panstwa w przysztosci.
Wytworem pracy naukowej jest system wiedzy adekwatnej do rzeczywistosci i kierunkow
rozwoju operacji. Powinna powsta¢ nowa lub zaktualizowana wiedza z zakresu sztuki ope-
racyjnej rozpatrywana w aspekcie podstawowych cech nauki. Wieloznacznos¢ pojecia na-
uki nie pozwala jednoznacznie zdefiniowac jej na uzytek praktyczny. Stad mowigc o nauce
celowo jest postrzegac raczej jej aspekt: historyczno-geograficzny, statyczny, dynamiczny,
treSciowy, metodologiczny, strukturalny, jezykowy, aksjologiczny, systemowy, psycholo-
giczny, socjologiczny, organizacyjny, prawny, ideologiczny, polityczny, ekonomiczny’®

Aspekt historyczno-geograficzny nauki wskazuje na jej zrodta i zwigzki cywiliza-
cyjne w jej rozwoju. W europejskiej tradycji zrodet nauki dopatrujemy sie w starozytnej
Grecji i Rzymie, gdzie podstawajej byta filozofia i sztuka. Daje to rOwniez poczatek sztuki
wojennej postrzeganej jako dziedziny ksztatcenia i przygotowania do zycia. Rozwdj nauki
w okreslonych obszarach geograficznych byt specyficzny w stosunku do kultury ludnosci
zamieszkujacej te obszary. Réwniez sztuka wojenna charakteryzuje sie pewnymi cechami
wynikajacymi z aspektu historyczno-geograficznego i kulturowego. Pomimo braku stycz-
nosci kulturowej rozwoj sztuki wojennej we wszystkich obszarach geograficznych rozwijat
sie w podobny sposéb i byt w gtdwnym stopniu uzalezniony od rozwoju spotecznego danej
populacji. Stad rozwoj sztuki wojennej zwigzany jest jednoznacznie z rozwojem spotecz-
nym cztowieka. Rozwdj spoteczny cztowieka i sposobow osiggania celéw przy uzyciu
narzedzi walki zbrojnej spowodowat powstanie operacji ijej teorii - sztuki operacyjnej.

Aspekt statyczny nauki to gromadzenie wiedzy na réznych nosnikach informacji.
Od tablic kamiennych i glinianych poprzez papirus, pergamin, papier, taSmy celuloidowe
po wspotczesne zapisy magnetyczne. Aspekt statyczny wyraza sie rowniez w instytucjach
stuzacych do gromadzenia i przechowywania wiedzy (biblioteki, archiwa, muzea itp.)
Przechowywanie wiedzy dotyczacej sztuki wojennej od zarania jej dziejow przejawiato sie
w przechowywaniu opisow bitew, jako zrodia wiedzy dla potomnych. Wraz z rozwojem
piSmiennictwa wojskowego i instytucji ksztatcgcych kadry dowodcze nastepowato wytwa-
rzanie i przechowywanie wiedzy. Spetniana byta znana w nauce funkcja deskryptywna i
eksplanacyjna.

Aspekt dynamiczny nauki polega na dziatalnoSci wyspecjalizowanych organizacji

naukowych dysponujgcych odpowiednimi narzedziami i instrumentami prawnymi do po-

v Por., T. Pszczotowski, Nauka [w:] Encyklopedia, wyd. PWN S.A, Copyright @ 1997-2006.

112



wiekszania zasobdw wiedzy i jej wymiany. Powoduje to miedzy innymi przyspieszony
rozwoj nauki. Jezeli zostang zamykane lub zmniejszana bedzie funkcja i znaczenie o$rod-
kow naukowo-badawczych i dydaktycznych zajmujgcych sie problemami operacji, to
mozna wnioskowac, ze teorig zaczng zajmowac nieliczni pasjonaci, bez przygotowania
merytorycznego i metodologicznego budowania wiedzy operacyjnej. Brak instytucji zaj-
mujacych sie rozwojem teorii operacji moze spowodowac zanikanie specjalnosci naukowej
sztuka operacyjna, co ostatecznie moze doprowadzi¢ do degradacji teorii operacji. Wspot-
czesnosC wskazuje, ze wystepuje spoteczna potrzeba rozwijania teorii sztuki wojennej i
sztuki operacyjnej, poniewaz nadal wiele problemdw bezpieczenstwa rozwigzywanych jest
przy uzyciu sit zbrojnych. W rozwijaniu teorii sztuki wojennej i teorii operacji juz nie cho-
dzi o wyksztatcenie dla potrzeb spotecznych genialnego dowddcy operacyjnego, bo zapo-
trzebowanie na takich w kazdym panstwie jest nieliczne. W teorii sztuki wojennej i sztuki
operacyjnej chodzi o rozwijanie i ksztatcenie wiedzy, by w umystach ludzi zajmujgcych
sie zarzadzaniem i wykonywaniem zadan zwigzanych z ksztatltowaniem bezpieczenstwa
stworzy¢ system wiedzy pozwatajagcy na podstawie ewolucji wiedzy rozwigzywac¢ zadania
w przysztosci.

Aspekty tresciowe nauki wyrazane sg w jej zatozeniach dazacych do poznania na-
ukowej rzeczywistosci lub wykorzystania wiedzy dla potrzeb utylitarnych. Formutowane
sg twierdzenia w réznych dziatach nauki, dajgce podstawy do porzadkowania praw i hipo-
tez oraz weryfikowania ich. Sformutowane prawa stajg sie podwalinami danej dziedziny
wiedzy, jezeli ich prawdziwos$C¢ jest potwierdzona naukowo. Dynamicznie zachodzace
zmiany w otoczeniu spotecznym cztowieka wymagajg, by w prognozach na podstawie
badan naukowych okresli¢ kierunki zmian w blizszej i dalszej przysztosci. Jednoznacznie
wskazuje to na rozw0j danych czesci wiedzy w kierunku okreslonych zmian. Nie oznacza
to przepowiadania przysztosci, a okre$lanie uwarunkowan zmian i kierunk6w ich rozwoju.
By¢ moze w treSciach zatozen wspoiczesnej sztuki wojennej dostrzegana jest pewnego
rodzaju utopia wyrazana dazeniem do osiggania celu powodujgc minimalne straty po obu
stronach konfliktu. Sformutowana teza nie wskazuje sposobu rozwigzania danego zadania,
g tytko wskazuje, ze niedopuszczalne z punktu prawnego, spotecznego i etycznego jest
powodowanie niekoniecznych zniszczen. Pierwotnie zwyciescy, by podkreslic wage suk-
cesu podpalali miasta lub niszczyli wszystko to, co zwigzane byto z kulturg i cywilizacjg
przeciwnika. Wspotcze$nie nie walcza ze sobg kultury i cywilizacje, a tylko wytwory
ich nieodpowiedzialnej wyobrazni. Jezeli paradygmatem we wspotczesnym Swiecie jest

dazenie do wspdtistnienia i rozwoju na zasadach partnerstwa i poszanowania podmiotowo-
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sci innych to z wielokulturowosci i réznych pozioméw cywilizacji powinna by¢ budowana
przysztos$é. Jezeli we wspotezesnych operacjach nie dazy sie do stoezenia spektakularnych
bitew, w ktorych spotkajg sie w okreslonym miejscu i czasie tysigce lub setki tysiecy zot-
nierzy, to wskazuje to dowddcy operacyjnemu i jego organowi planistycznemu dopusz-
czalne warunki rozwigzania sytuacji przy uzyciu narzedzi walki zbrojnej. Jezeli pomimo
dazenia do deeskalaeji konfliktu i minimalizowania strat planisci i dowddcy beda dgzy¢ do
odwrotnej sytuacji, to nigdy nie uzyskajg akceptacji spotecznej nawet, jezeli osiggng cel.
Stad tak wazne w nauce jest rozwijanie i wytyczanie kKierunkdéw rozwoju, by zainspirowac
ich praktycznych wykonawcéw do szukania nowatorskich i racjonalnych rozwigzan. We
wspotczesnych operacjach juz nie wystarcza umiejetnoSC uzyeia posiadanego potencjatu,
ale przede wszystkim ehodzi o umiejetno$¢ wykorzystania efektow dziatania réznych
uczestnikdéw operacji przez dowddce operacyjnego do osiggniecia jej celu.

Aspekt metodologiczny nauki wskazuje na warunki naukowosei obowigzujgcej w
danej dziedzinie. Kazda dziedzina posiada swoj uznany zakres narzedzi i metod badaw-
ezych, co w)Ardznia jg od innych lub wskazuje na zwigzki i pokrewienstwa. W aspekcie
metodologii nauki wyrdzniane sg podziaty na nauki dedukcyjne i indukcyjne; teoretyezne i
praktyczne. Podstawg klasyfikacji sa metody badawcze. Wyznacznikiem naukowos$ci w
aspekcie metodologicznym staje sie: cel, tres¢, metoda i jezyk pojecC. Aspekt metodolo-
giczny zwigzany jest nierozdzielnie z analizowanymi cechami nauki. Poprzez metodolo-
giczne podejScie nie tylko badamy dany przedmiot, ale dokonujemy jego klasyfikacji, opi-
su i archiwizacji, a przede wszystkim okre$lamy kierunki jego rozwoju. Wedtug Karla Po-
pera wiedza, ktora nie jest wynikiem doswiadezenia nie jest nauka. Oznaczatoby to, ze
prawdziwg wiedze tworzy tytko do$wiadczenie. Jest to zawezenie w stosunku niektérych
dziedzin nauki i nie mozna tych uogdétnien przenosi¢ na sztuke wojenna. W sztuce wojen-
nej do badania jej przesztosci, terazniejszosSci i przysztosci uzywane sg metody z pograni-
cza nauk teoretycznych i praktycznych. Sztuka wojenna jest interdyscyplinarnym wycin-
kiem wiedzy, stad nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ lub tylko i wytacznie zaleci¢ dane
metody jako odpowiednie. Kazdy przedmiot i kontekst prowadzonych badan wymaga sto-
sowania odpowiednich metod i narzedzi. Pomimo to, ze istnieje podziat nauk ze wzgledu
na metody badan na teoretyczne i empiryczne, to jednak poszukujac drogi do adekwatnej
prawdy zasadnym jest stosowac te metody, ktore w przekonaniu badacza pozwalajg zwery-
fikowac hipotezy robocze. Powszechnie w sztuce wojennej stosowane sg teoretyczne me-

tody badan naukowych, ale niektére przedmioty wymagajg stosowania metod empirycz-

nych.
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Aspekt strukturalny nauki wskazuje, iz nauke postrzegamy jako catosC, w ktorej
wyrozniamy jej podsystemy wyrazane w kierunkach, obszarach, dziedzinach, dyscypli-
nach, gateziach i teoriach. Pojawiajg sie nauki monodyscyplinarae, interdyscyplinarne,
multidyscypliname. Dotychczasowe proby zbudowania klasyfikacji nauk wykazaty, iz ich
podziat jest zasadny w danym aspekcie np.: dla potrzeb bibliotecznych, badan naukowych
lub PAN. Aspekt jezykowy wskazuje, ze nauka jest nie tylko poprawnie uksztattowanym
jezykiem w danej dziedzinie. Nauka w tym aspekcie tworzy swoj wiasny jezyk, niekiedy
dta niewtajemniczonego obserwatora jest to jezyk sztuczny, formalny. Tworzona jest ter-
minologia w danej dziedzinie rozumianej jako system poje¢. Aspekt aksjologiczny to nie
tylko wartosciowanie, ale wspotczesnie to przede wszystkim kryteria, pozwatajace racjo-
nalnie wyjasni¢ dane zjawisko lub dokonac jego klasyfikacji. Z punktu aksjologicznego
zadaniem nauki byto przeprowadzenie dowodu na prawde lub falsz danych twierdzen.
Aspekt systemowy wskazuje, ze dana dziedzina nauki jest cze$cig systemu wiedzy. W sys-
temie wiedzy moze byC¢ podsystemem, a jednocze$nie systemem dla wiasnych podsyste-
mow. Nauka zajmuje sie badaniem realnego Swiata, ktéry jest systemem. Stad stanowi
rowniez system, adekwatny do przedmiotu badan. W swych systemach lub podsystemach
moze odkrywac i badac nieskonczenie wiele dziedzin Swiata realnego, ktore ze wzgledu na
cel, metode, tresci i przedmiot badan stajg sie nauka.

Nauka posiada rowniez swoj aspekt psychologiczny, poniewaz jest produktem
szczegblnego dziatania podmiotu. Bez podmiotu nie istnieje nauka, pomimo to, ze moze
istnieC obiektywnie jej przedmiot badan. Psychologia nauki nie zajmuje sie jej obiektyw-
noscia, a jej intersubiektywnoscia ze wzgledu na podmiot poznania. Stagd zajmuje sie mo-
tywacjami naukowca i jego typologig ze wzgledu na tres$¢ jego dziatalnosSci. W aspekcie
motywacji wyrozniamy typy naukowcow: teoretyka, empiryka, organizatora, systematyka,
przyczynkarza, pomocnika, katalizatora, nauczyciela, popularyzatora oraz twdérce nauki
Taka klasyfikacja pozwala ustali¢ sposéb uczestnictwa podmiotu w nauce.

Aspekt socjologiczny nauki wskazuje na jej znaczenie spoteczne. Nauka jest zjawi-
skiem spotecznym. Nauke w gtéwnym stopniu tworzy grupa spoteczna zawodowych na-
ukowcow. Badajg oni i opisujg przedmiot badan jego wyniki i metody osiggania danych
wynikéw. Nauke uprawiajg rowniez pasjonaci stowarzyszeni w organizacjach spotecznych
tub indywiduatnie. Socjologia nauki zajmuje sie recepcjg nauki w spoteczenstwie. Wazne

zadanie w socjotogii nauki spetnia jej popularyzacja poprzez Srodowisko profesjonalistow
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na tamach czasopism, publikacjach popularno-naukowych, czy innych. Aspekt organiza-
cyjny nauki wynika ze stopniajej sformalizowania w naukowych instytucjach rzgdowych i
pozarzgdowych. Naukg w tym rozumieniu zajmujg sie placowki naukowo-badawcze, na-
ukowe, towarzystwa naukowe itp. Jezeli dana dziedzina nauki, jej dyscypliny nie sg for-
malnie reprezentowane przez odpowiednie instytucje dydaktyczne, naukowe, to mozna
postawic teze, ze rozpoczyna sie ich stopniowa degradacja. Stad waznym jest, by rozwija-
na dziedzina, dyscyplina nauki posiadata swoje formalne instytucje naukowo-badawcze i
dydaktyczne oraz instytucje pragmatyczne mogace korzystac¢ z ich ustug. Nauki wojskowe
posiadajg swoje czesciowe odzwierciedlenie w strukturach wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego, reprezentowane sg w osrodkach badawczych. Rozwijana nauka wojskowa jest z
punktu pragmatycznego reprezentowana w SZ RP.

Aspekt prawny nauki oznacza, ze nauka objeta jest pewnymi rygorami prawnymi o0
réznym charakterze w réznych krajach. Oznacza to, ze obowigzujg procedury zdobywania
I nadawania tytutow zawodowych oraz stopni i tytutow naukowych. Zwigzane jest to row-
niez z oceng dorobku naukowego kwalifikujgcego danego cztowieka nauki do stopnia lub
tytutu naukowego. Jezeli w jednej dziedzinie jest mozliwe ustalenia kryteriow oceny, to
nie jest mozliwe zastosowanie tego samego kryterium do pozostatych dziedzin, ze wzgledu
na przedmiot i metode badan. Oznacza to rowniez, ze nauki wojskowe posiadajg swojg
metodologie badan. Nauka pomimo swej obiektywnosci w zakresie stwierdzania prawdy
lub fatszu podlega rygorom ideologicznym. Oznacza to, ze adekwatna prawda naukowa
moze by¢ przemilczana ze wzgledu na jej negatywny wptyw na ideologie. Wskazuje to na
negatywny wptyw ideologii na nauke. Ale réwniez ze wzgledow ideologicznych moze
nastapi¢ szybszy rozwdj danej dziedziny lub dyscypliny, ze wzgledu na zapotrzebowanie
spoteczne wynikajgce z ideologii. Aspekt polityczny wskazuje na rozliczne powigzania
nauki ze Swiatem polityki. Nauka uprawiana jest w powigzaniu z instytucjami rzgdowymi,
organizacjami politycznymi. Stad wptyw polityki nie tylko w sferze budzetu panstwa na
badania naukowe, ale réwniez w aspekcie potrzeb podmiotu finansujgcego. Aspekt poli-
tyczny wywiera wptyw na sytuowanie poszczegolnych dziedzin nauki. Wskazuje to, ze
nauka nie jest samodzielng kategorig zycia spotecznego i podlega jego wszelkim uwarun-
kowaniom. Aspekt ekonomiczny wskazuje, ze nauki stosowane znajdujg wielu mecenasow
w nadziei, ze wyniki badan przyniosg rzeczywiste utylitarne rozwigzania. Znacznie mniej
jest zwolennikow nauk teoretycznych, poniewaz ich materialny wydzZwiek jest inny. Stad
zainteresowanie naukajej mecenasow nie zawsze jest zwigzane z rozwojem nauki, a gtow-

nie z korzySciami. Taka postawa nie jest naganna, poniewaz sformutowanym przez F. Ba-
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eona celem nauki jest prawda i wynalazki. Wspotcze$nie coraz czesciej wskazuje sie, ze
wystarczajgce jest zbadanie i wyjasnienie adekwatnej rzeczywistosci empirycznej'”. Jezeli
nauka pod wptywem czynnikéw spotecznych bedzie spetniata swoje podstawowe funkcje
(deskryptywna, eksplanacyjng, diagnostyczng, prognostyczng, metodologiczng i systema-
tyzujaca) w aspekcie prawdy i racjonalnosci empirycznej to oddziatywanie tych czynnikéw
jest pozytywne. Natomiast, jezeli nauka nie jest samodzielna w aspekcie prawdy i racjo-
nalnosci empirycznej ze wzgledu na wptyw czynnikéw spotecznych to ich wptyw nie jest
pozytywny.

Jezeli pojecie nauki z punktu semantycznego posiada rézne desygnaty, to zdefinio-
wanie danej dziedziny w dyscyplinach i specjalnosciach naukowych powoduje pewng
trudno$¢ metodologiczng, ze wzgledu na kryterium je wyrdzniajagce. Wedtug réznych po-
dejs¢ wiedze klasyfikowano na: dziedziny wiedzy, dyscypliny naukowe, a w nich specjal-
nosci naukowe, co zwigzane jest bezposrednio z nadawanymi stopniami i tytutami nauko-
wymi. Takie podejScie do klasyfikacji wiedzy na: dziedziny, dyscypliny i specjalnosci na-
ukowe wydaje sie zasadne, poniewaz kazda z nich posiada swoich reprezentantow nauki i
szczegOtowy przedmiot zainteresowania oraz zmierza do jednolitej klasyfikacji nauki
Podziat nauk mozna sklasyfikowaC wedtug: stosowanych metod, przedmiotu badan, pod
wzgledem wiasciwos$ci badanego przedmiotu, jego logicznego charakteru oraz wymaganej
sprawnos$ci umystowej niezbednej w danej nauceKryteria podzialu nauk moga jedno-
cze$nie spetniaé funkcje kryteriow jej wytonienia ze spotecznej sfery funkcjonowania
cztowieka. W ujeciu J. Ratajewskiego klasyfikacja nauki i demarkacja jej nowych dzie-
dzin, dyscyplin i specjalnosci powinna wynikac¢ z cech i funkcji nauki. Do cech nauki po-

wszechnie zalicza sie:

umiejetno$¢ uogolniania wynikow dziatalnoSci naukowej, czyli umiejetnosé
widzenia probleméw, stawiania pytan i budowania teorii naukowych;

» obiektywnos¢ wagowiadanych sadow i twierdzen;

» ScistosC i jednoznacznos¢ w formutowaniu przedstawianych sagdow i twierdzen;
e zgodnos$¢ wszelkich dziatan (procedur) w nauce z uznanymi przez spotecznosc

uczonych metod naukowych;

Por., A. Grobler, Prawda i racjonalno$é naukowa, wyd. Inter Esse, Krakow 1993, s. 8.

Od czerwca 1999 roku w wyniku przyjecia Deklaracji Boloriskiej w Europie dazy sie do stworzenia spéj-
nego systemu ksztatcenia opartego na poréwnywalnych: standardach ksztatcenia, stopniach i tytutach zawo-
dowych i naukowych. Wymaga to miedzy innymi ujednolicenia dziedzin wiedzy ich dyscyplin i specjalnosci.

T. Kotarbinski, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk, Wyd. De Agostini, War-
szawa 2003, s. 573-580.
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» wysoka informacyjnos$¢ jezyka uzywanego w nauce, umozliwiajgca porozu-
miewanie sie uczonych i sprawdzanie przekazanych saddéw i twierdzen;

« zasadno$¢, logiczne powigzanie oraz pewnos$¢ sadow i twierdzen przekazywa-
nych w komunikacji naukowej;

» staly krytycyzm wobec wszelkich wypowiadanych sagdow (twierdzen) oraz po-
stawa ciggtego sprawdzania istniejgcych juz i przekazywanych sadow (twier-
dzen);

» tworczy charakter wynikéw dziatalno$ci umozliwiajacy wzbogacanie dotych-
czasowego dorobku nauki

Zastanawiajac sie nad miejscem sztuki wojennej w nauce zasadnym jest dokonac

porownania, czy sztuka wojenna odpowiada powszechnie uznanym kryteriom nauki?
Wspotczesny charakter sztuki wojennej w aspekcie nauki xoxwTgeaw funkcjonalnie i sta-
tycznie"” spetnia wyszczegoinione kryteria nauki. Wspotczesna sztuka wojenna a w niej
sztuka operacyjna spetniajg wymagania umiejetnosci uogélniania, a przede wszystkim do-
strzegania problemoéw i ich naukowego opracowania. Bardzo wazna jest obiektywnosc
sgdow i twierdzen, poniewaz tylko w ich wyniku moze powstac system wiedzy zbudowany
0 kryteria, a nie doktryny. Obiektywnos¢ sagdow dosS¢ powszechnie okre$la sie na podsta-
wie zastosowanych metod rozwigzywania problemu. Nalezy jednak podkreslic, ze o obiek-
tywnosci sagdéw nie decydujg metody, a badacz je stosujacy ijego poczucie odpowiedzial-
nosci za wynik poznania naukowego™. Na obiektywnos$¢ sadow i twierdzen wptywa po-
prawno$¢ rozumowania naukowego. Oznacza to, ze w rozumowaniu niezawodnym z
prawdziwych przestanek powinny wynikac¢ prawdziwe wnioski, natomiast w rozumowaniu
uprawdopodobniajacym prawdziwo$¢ przestanek nie gwarantuje prawdziwych wnioskow,
a tylko czyni je bardziej prawdopodobne i bardziej uzasadnione . Dotychczasowa teona
operacji dotyczyta dziatan wojennych. Wspotczesnie coraz wiecej zadan dla sit zbrojnych
bedzie sytuowane ponizej progu wojny. Dotychczasowe uwarunkowania operacji dotyczy-
ty gtownie zorganizowanego uzycia usankcjonowanej przemocy. Cele operacji sytuowane
byty w celach kampanii. Stanowily jeden z jej etementow i wywieraty wptyw w sposob
posredni na osigganie cetu potityki panstwa. Prognoza zagrozen na najblizsze lata wskazu-

je, ze wszelkie rozwigzywanie sporéw przy uzyciu sit zbrojnych bedzie sytuowane ponizej

N J. Ratajewski, Elementy..., op. cit., s. 13-20.

Pod pojeciem funkcjonalnym nauki rozumiany jest kompleks czynnosci badawczych i pomocniczych w
danej dyscyplinie natomiast aspekt statyczny wyraza kompleks prawd poznanych.

Por., K. Szaniawski, O nauce, rozumowaniu i wartosciach, PWN, Warszawa 1994, s. 8-17.

Por., M. Omyta, Zarys logiki, WSIiP, Warszawa 1995, s. 6.



progu wojny. Stad ze wzgledu na przewidywang réznorodnoS¢ operacji nastgpi utrudnienie
w uogdlnianiu jej cech.

W poszukiwaniu prawdy naukowej istotna jest obiektywno$¢ sadow i twierdzen,
poniewaz tylko w ich wyniku moze powsta¢ system wiedzy zbudowanej o kryteria, a nie
doktryny*““. Zwitaszcza w sztuce wojennej trudno jest unikngé wptywow doktryn, ktére sa
odzwierciedleniem adekwatnej sytuacji prawnej, ideologicznej, politycznej, ekonomicznej
oraz historyczno-geograficznej. Stad wynika, ze sztuka wojenna jest w pewnym stopniu
zdeterminowana doktrynami, poniewaz jej przedmiotem zainteresowania jest przygotowa-
nie i uzycie sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa. Czy w zwigzku z
takg interpretacja, mozemy postawic teza, ze nie wystepuja nauki wojskowe, a w nich sztu-
ka wojenna i sztuka operacyjna, poniewaz skazane sg na niski poziom prawdy i racjonal-
nosci empirycznej? Poziom prawdy i racjonalnosci empirycznej w sztuce operacyjnej wy-
raza sie w proponowaniu rozwigzan, ktore w kazdej dziedzinie moga by¢ odrzucone ze
wzgledu na r6zne uwarunkowania. Stagd wptyw doktryn nie powinien by¢ postrzegany jako
wyznacznik braku naukowosci. Doktryny sg cze$cig zycia spotecznego w danej dziedzinie
I ich treSci podlegajg ocenie w procedurach naukowych w aspekcie wptywu na rzeczywi-
stosC. Uzytecznos$C zatozen organizowania i prowadzenia operacji jest uwzgledniana, na-
tomiast sposob rozwigzania danego problemu jest determinowany doktrynami. Wynika to
z zaleznosci sit zbrojnych i sposobu ich uzycia od warunkéw politycznego dziatania. Sity
zbrojne sgjednym w wielu instrumentow politycznego oddziatywania, stagd nie moga by¢
wolne od wptywdw doktrynalnych. Nie zaprzecza to jednak naukowemu poszukiwaniu
podstaw rozwigzania problemu. Plany uzycia sit zbrojnych determinowane sg doktryna, ale
podstawy ich teoretycznego opracowania posiadajg cechy naukowego zblizania sie do
prawdy empirycznej. Doktryny powinny by¢ odwzorowaniem sytuacji spotecznej, w ktorej
nauka powinna wypowiadac¢ swoje empirycznie obiektywne sady.

W przypadku sztuki wojennej trudno jest zachowac¢ cQch*jednoznacznosci sadow i
twierdzen, poniewaz to samo zjawisko postrzegane w réznym czasie, miejscu lub w innym
ujeciu moze powodowac inne skutki. Takie niebezpieczenstwo pojawia sie¢ w proponowa-
nym kryterium celu i jego wptywu na wspierany cel polityki panstwa. W sztuce wojennej
jednoznacznoS$¢ sadoéw i twierdzen moze przejawiac sie w doktrynach opracowanych na
podstawie wnioskOw z procesu bada, ale nalezy podkresli¢, ze jednoznacznos$¢ sadow i

twierdzen wyraza sie w jasnosci i poprawnosci naukowej ich interpretacji. Za podstawe

%2 Zob., J. Ratajewski, Elementy..., op. cit., s. 15.

119



powstania sztuki operacyjnej uznano opracowanie jednolitej doktryny w bytym ZSRR,
ktéra byta wynikiem dyskusji o problemie, jak skutecznie prowadzi¢ zbrojne dziatania
wojenne na poczatku XX wieku. Poprawno$¢ stosowanych procedur naukowych podczas
rozwigzywania problemu przybliza nas do obiektywnej prawdy, ale jednoznacznie jej nie
gwarantuje. Celem nauki jest dostarczenie wiedzy o otaczajgcej nas adekwatnosci empi-
rycznej i poznanie praw rzadzacych badang dziedzing wiedzy. W sztuce wojennej na prze-
strzeni dziejow zostaty sprecyzowane prawa wojny i walki zbrojnej' , ktérych obiektyw-
nos¢ warunkowana jest relatywizmem wobec przyjetych zatozen. Oznacza to, ze w nauce
powinnismy zadowalaé sie poznaniem adekwatnej prawdy, a nie obiektywnej, ktora jest
nieosiggalna“” Jezeli w nauce bytaby mozliwa do poznania obiektywna prawda i jej roz-
poznawalno$¢, to oznaczatoby to zmierzch poznania.

Nauka wymaga by jej jezyk pojeé byt zrozumiaty, stad konieczno$¢ wysokiej in-
formacyjnoscijezyka by podobnie rozumiec¢ problem. Wspdtczes$nie ttumaczenia dostowne
wielu pojec€ z jezykdéw obcych wprowadzajg pewien nietad merytoryczny. Jedni moéwigc o
operacji majg na mysli wszelkie dziatanie, a inni wskazujg, iz jest to poziom dziatania i
myslenia skierowany na oczekiwany efekt w oparciu o biezacg sytuacje. Istotne jest, by w
systemie wiedzy i pojec istniata spojnos¢, wskazujaca na dedukcyjne i indukcyjne wynika-
nie definiowanych zjawisk. Rozpatrywany system wiedzy wymaga krytycznego podejscia,
bo ono warunkuje, iz wiedza i system poje¢ ewotuujg wraz ze zmianami zachodzacymi we
wspoétczesnym Swiecie. Natomiast cecha mowigca o tworczym podejsciu do rozpatrywa-
nych problemow wskazuje, iz nalezy poszukiwaé innowacyjnych rozwigzan w sztuce wo-
jennej.

Kazda dziedzina nauki posiada swdj specyficzny system pojeé, ktory sytuowany
jest w uktadzie nadrzednym i oddziatuje na aparat pojeciowy w danych specjatnosciach
naukowych™. W nauce wazne znaczenie posiada jezyk pojec. Jest on wyznacznikiem da-
nej dziedziny i dyscypliny naukowej lub jest ich kwantyfikatorem. Nauka uscisla jezyk
potoczny w formalny, odpowiedni do danej dziedziny i dyscypliny naukowej. Stad réw-
niez w sztuce wojennej jako dyscyplinie naukowej i sztuce operacyjnej jej specjalnosci

wystepuje i jest tworzony jezyk pojec, zrozumiaty w jej sferze zainteresowania. System

Prawa wojny i walki zbrojnej zostaty opracowane miedzy innymi w: M. Popow, Istota praw walki zbroj-
nej, Moskwa 1964,:W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, MON, Warszawa 1972; L.
Mucha, Prawa wojny i walki zbrojnej, ASG WP, Warszawa 1978, J. Zielinski, Teoria walki zbrojnej, AON,
Warszawa 1993; B. Szulc, J. Zielinski, S. Sadowski, Prawa i reguty walki zbrojnej, AON, Warszawa 1997.

Por. A. Grobler, Prawda..., op. cit., s. 85-93.

Naukajest catoscig ztozong z wielu niejednorodnych systeméw, ktore sg rozmaicie ksztattowane i dowolnie
nazywane: kierunkami, obszarami, dziedzinami, dyscyplinami, galeziami, teoriami. Por., T. Pszczotowski,
Nauka [w:] Encyklopedia, wyd. PWN S.A., Copyright @ 1997-2006.
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poje¢ w danej dyscyplinie naukowej posiada swoje uzasadnienie tradycjonalne, wskazuja-
ce na aspekt historyczny i powigzania z terazniejszoscig. Posiada spdjnos$¢ pojeciowa dys-
cypliny naukowej z dziedzing naukowg. System poje¢ podobnie jak otaczajgca nas rze-
czywistos¢ ulega ewolucji odpowiednio do przedmiotu, ktéry jest definiowany. Stad za-
sadnym jest postrzeganie ewolucji poje¢ odpowiednio do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.
Owa adekwatnoS¢ wskazuje szerszy zakres zainteresowania wspotczesnej sztuki wojennej,
a w niej sztuki operacyjnej.

Sztuka wojenna jak wskazuje jej nazwa dotyczyta wojny, przygotowania panstwa,
jego sit zbrojnych do niej ijej prowadzenie. Nazwa i przedmiot zainteresowania byty spoj-
ne do czasu rozdzielenia funkcji wojskowych od politycznych w panstwie. Do czasu, gdy
w osobie wiadcy skupione byty funkcje polityczne, gospodarcze i wojskowe termin sztuka
wojenna dotyczyt wojny. Wnioski z analizy pojecia i jego znaczenia w historii ludzkosci
wskazuja, ze od zarania dziejow jego gtownym przedmiotem zainteresowania byto przygo-
towanie, szkolenie i uzywanie sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych pan-
stwa. Wynikato to rowniez z definiowania i przypisanych funkcji strategii jako czesci
sztuki wojennej. Wspotczesnie rozréznia sie strategie bezpieczenstwa panstwa oraz wy-
roznia sie strategie innych globalnych podmiotéw dziatania. Stad sprecyzowanie pojecia
strategii wojskowej powoduje, ze sztuka wojenna dotyczy sfery przygotowania i uzywania
sit zbrojnych oraz bada warunki ich funkcjonowania i prognozuje kierunki ich rozwoju.
Wspoitczesnie zakres pojeciowy sztuki wojennej zostat zawezony do przygotowania i dzia-
tania sit zbrojnych. Takie zawezenie pojeciowe sztuki wojennej jest zasadne, poniewaz sity
zbrojne sa jednym z wielu instrumentdéw polityki panstwa przeznaczone do zapewnienia
bezpieczenstwa i suwerennosci. Stad ich dziatalno$¢ nie moze obejmowac catej sfery or-
ganizacyjnej panstwa, a tylko sit zbrojnych i ich metod dziatania. Pomimo zmian w tre-
Sciach poje€ i zawezeniu funkcji sztuki wojennej nalezy podkresli¢, ze zawsze jej przed-
miotem zainteresowania byty sity zbrojne, ich rozwdj i metody ich uzywania. Stad wydaje
sie zasadnym, by sztuka wojenna nadal byta czeScig nauk wojskowych, poniewaz jej
przedmiot dziatania (sity zbrojne) w swej naturze nie ulegt zmianie, natomiast ewolucji
ulegajg metody ich uzywania, stosowane Srodki i srodowisko dziatania. Pomimo roznych
propozycji dotyczacych klasyfikacji i postrzegania sztuki wojennej zasadn)mi jest postrze-
gac ja jako dziedzine wiedzy i umiejetnosci posiadajgcej i spetniajacej kryteria nauki.
Sztuka wojenna jest dziedzing wiedzy i umiejetnosci praktycznego uzycia sit zbroj-
nych stosowang do wspierania funkcji panstwa w zakresie ksztattowania bezpieczen-

stwa Srodkami mititarnymi oraz metodami odpowiednimi do osigganego cetu. Doty-
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czy twdrczego zastosowania potencjatu sit zbrojnych. Jej integratng czescig jest: stra-
tegia wojskowa, sztuka operacyjna i taktyka. Przedmiotem zainteresowania jest pro-
gnozowanie i ptanowanie rozwoju sit zbrojnych oraz ich uzycie w okresie pokoju,
kryzysu i wojny. Pojecie sztuki wojennej zawiera w sobie nauke jako zadanie dotyczace
wypracowania teorii uzywania sit zbrojnych natomiast sfera umiejetnosci sprowadza sie do
praktycznego wykorzystania zatozen teoretycznych. Stad beda zawsze wystepowaty w tej
materii kontrowersje. Poniewaz nauka nie zajmuje sie¢ zastosowaniem praktycznym teorii,
a ich tworzeniem. Natomiast sztuka jest sferg praktycznego stosowania danych zatozen.

Sztuka wojenna, a w niej sztuka operacyjna odpowiadajg wszystkim uwarunkowa-
niom wyszczegotnionych aspektéw rozwoju nauki. Posiadajg aspekt: historyczno-
geograficzny, statyczny, dynamiczny, treSciowy, metodologiczny, strukturalny, jezykowy,
aksjologiczny, systemowy, psychologiczny, socjologiczny, organizacyjny, prawny, ideolo-
giczny, polityczny, ekonomiczny. Sztuka wojenna i sztuka operacyjna podobnie jak
wszystkie inne dyscypliny naukowe i specjalnosci sa: obiektywne, deterministyczne, gene-
ralizujace, intersubiektywne, logiczne, otwarte i dopuszczajgce zmiany oraz sg sprawdzal-
ne™. Nie nalezy sprawdzalnosci traktowac jak doswiadczenia prowadzonego do potwier-
dzenia teorii, ale jako rzeczywiste dziatanie w zakresie ksztatltowania bezpieczenstwa opar-
te na naukowej teorii rozwigzania problemu. Obiektywnos$¢ nauk wojskowych wyraza sie
w poznawaniu przedmiotu badan jako bytu istniejgcego niezaleznie od poznajgcego pod-
miotu. ObiektywnosC wyraza sie rowniez w tym, ze badania powinny by¢ organizowane i
prowadzone w sposob wolny od uprzedzen.

Zasadnym jest zastanowic sie, czy tak postrzegany obiektywizm w nauce jest moz-
liwy i co jest jego gwarantem? Na strazy obiektywizmu stojg procedury i metody badaw-
cze, ale przede wszystkim jest to obiekt>4vizm badacza, ktdry poprzez swa Swiadomosc
naukowg powinien dgzy¢ do obiektywizmu. Stad od naukowca wymagana jest rzetelnosc
w prezentowanych wynikach badan i owa rzetelnosc jest Swiadectwem jego wiarygodnosci
naukowej. Determinizm wyraza sie w przekonaniu, ze wszelkie zjawiska jakie badajg na-
uki wojskowe sg wyznaczane przez ogot warunkow, ktore je ksztattujg. Stagd pomimo ba-
dania szczego6towego tylko pewnego kontekstu przedmiotu, to jednak wnioski powinny
by¢ odnoszone do uktadu w ktérym szczegdtowy przedmiot badan sie znajduje. Wymaga
to miedzy innymi stosowania abstrahowania i analizy systemowej w procesie badan.

Rowniez sztuka wojenna jako specjalnos¢ nauk wojskowych znajduje swoje odzwiercie-

% por., J. Sztumski, Wstep do metod i technik badari spotecznych, wyd. ,,Slask”, Katowice 2005, s. 12-14.
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dlenie w powyzszych zatozeniach, a w niej jedna z jej specjalnosci - sztuka operacyjna

(rys. 3.1.1).

Nauki wojskowe Dziedzina naukowa
)
Sztuka wojenna Dyscyplina naukowa
Strategia wojskowa Specjalnos¢ naukowa
> 1
Sztuka operacyjna Specjalno$¢ naukowa

Speqgalnos¢ naukowa

Dyscyplina nhaukowa

Rys.3.1.1. Sztuka wojennaijej spegalnosci w naukach wojskowych

Badany jest przedmiot sztuki operacyjnej, ale wnioski dotycza nie tylko sztuki ope-
racyjnej, a w szerszym konteksScie sztuki wojennej. Poniewaz przedmiot badan sztuki
operacyjnej Jest Jednym z elementdéw przedmiotu badan sztuki wojennej, stagd row-
niez wymagana Jest wspotzalezno$¢ wnioskdéw. Nauki wojskowe - zbidr dyscyplin (spe-
cjalnosci) naukowych badajcicych istotg walki zbrojnej ijej rolg w rozstrzyganiu sporéw
migdzy panstwami (koalicjami panstw), procesy tworzenia potencjatu wojskowego ijego
wykorzystania w okresie pokoju, kryzysu i wojny™. Zawezenie nauk wojskowych tylko do
dyscyplin badajgcych uzycie sit zbrojnych wskazuje na obszar badan sztuki wojennej, a
przeciez uzycie i rozwoj sit zbrojnych nie warunkuje tylko sztuka wojenna, ale rowniez
inne dyscypliny naukowe znajdujace sie funkcjonalnie w innych obszarach wiedzy. Stad
sztuka wojenna jest interdyscyplinarna poniewaz do rozwigzywania swych probleméw
korzysta z innych obszardéw wiedzy.

Nauki wojskowe podobnie jak i inne generalizujg zjawiska, fakty na podstawie
uogolnienia przestanek i wnioskow. W sztuce wojennej jeden konflikt nie moze by¢ trak-
towany jako przyczynek do rewolucyjnych zmian w teorii prowadzenia walki zbrojnej. Ale

uogolnienia z kilku powtarzajgcych sie przedmiotow badan i powtarzajace sie wnioski

*" Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.
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moga i powinny stanowi¢ podstawe do zmian w sztuce wojennej. Na podstawie operaeji w
Iraku i Afganistanie nie mozna uogolnia¢ ksztattu operacji, ale mozna wnioskowac, ze w
podobnyeh operaejaeh moze nastgpi¢ zblizone dziatanie lub, ze na podstawie podobnych
metod dziatania nastgpi ich rozwo6j. W rozwoju sztuki wojennej nie mozna przyja¢ warto-
Sei czynnikdw wplywajgcych na jej rozwoj jako state, poniewaz wystepuje zbyt wiele
zmiennyeh, ktore wptywajg na jej ewolueje. Stad nastepuje generalizacja praw wojny,
walki zbrojnej i zasad sztuki wojennej, co do ich og6lnej nazwy, ale ieh tre§¢ wewnetrzna
ulega zmianie, adekwatnie do warunkéw do ktoryeh sie odnosza. Generalizacja praw rzg-
dzacych danymi zjawiskami, czy procesami wymagana jest do okreslenia kierunku rozwo-
ju, a nie rzeezywistego rozwigzania lub praktycznego dziatania. Stad nie nalezy zada¢ w
naukaeh teoretyeznych praktyeznyeh rozwigzan, poniewaz sg one niekiedy niemozliwe,
lub mogg byé zastosowane tylko w jednostkowych sytuacjach. Intersubiektywizm nauki
wyraza sie tym, ze kazdy postrzegajacy podmiot widzi podobne wnioski. Oznacza to, ze
whnioski zostaty skonstruowane przez badacza na podstawie okreSlonych procedur i metod
ich osiggania, a nie w odniesieniu do doznan osobistych. Logiczno$¢ nauki wojskowej, a w
tym sztuki wojennej a w niej sztuki operaeyjnej wyraza sie w konstrukcji i wewnetrznej
spojnosci przedmiotu badan. Wystepujg zwiagzki i zaleznoSei pomiedzy dziatami sztuki
wojennej, wzajemnie sie warunkujg, a rozwoj jednej z nieh wptywa na inng. Nie jest moz-
liwy rozwoj taktyki bez rozwoju strategii wojskowej i sztuki operacyjnej lub strategii bez
rozwoju sztuki operacyjnej lub taktyki. Poszezegolne dziaty wiedzy uzupetniajg sie i wa-
runkujg wzajemny rozwo0j. Logiezno$¢ nauki powinna by¢ wolna od irracjonalnych roz-
wigzan. Sztuka wojenna i sztuka operacyjna nie stanowig zbioru dogmatow i podlegaja
permanentnej ewolucji. Sztuka wojenna stanowi pewien zbidr tez, ktére sg prawdziwe
w okreslonych warunkach, ale zmiana warunkéw powoduje, ze tresci tez muszg ulec
zmianie. Stad sztuka wojenna i jej najmtodszy dziat sztuka operacyjna sg otwarte na ewo-
lucje i wszelkie zmiany. Sztuka operacyjna ulega ciggtej modyfikacji ze wzgledu na zmia-
ny w przedmiocie badan i warunkach ich prowadzenia oraz funkcjonowania przedmiotu.
Sprawdzalnos¢ zatozen sztuki wojennej i sztuki operacyjnej nie polega na wywotaniu kon-
fliktu, by sprawdzi¢ zasadno$¢ danej koncepcji, a na sprawdzalnosci jednostronnego dzia-
fania narzedzi oraz warunkéw zastosowania danych rozwigzan w praktycznym dziataniu.
Nie jest intencjg naukowca wojskowego opracowanie koncepeji wojny lub innego konflik-
tu i dgzenie do wprowadzenia jego zatozen w sfere praktyczng. W warunkach laboratoryj-
nych mogga by¢ sprawdzane pewne wiaseiwosei sSrodkow walki lub innych przedmiotow.

Natomiast nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze nikt nie wszezyna konfliktu do sprawdzenia
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efektow danej koncepcji. Konflikt jest zjawiskiem spotecznym i powstaje w okreslonych
sytuacjach rozwoju spotecznego. Natomiast nauka wojskowa rozwija sie do wspierania
zamierzen politycznych panstwa. W przypadku zaistnienia sytuacji konfliktogennej wynik
nauki moga by¢ zastosowane do osiggniecia pozytywnych rozwigzan na danym poziomie.

W sztuce wojennej sytuowana jest sztuka operacyjna, ktora jest gtownym przed-
miotem rozwazan. Jako dyscyplina naukowa zostata zdefiniowana w latach 20. XX wieku
przez teoretykOw radzieckiej sztuki wojennej. Sztuka operacyjna to teoria i praktyka uzy-
wania zgrupowan zadaniowych sit zbrojnych na cel operacji. Podstawowym przedmiotem
badan jest operacja, jako forma organizacyjna uzywania zgrupowan zadaniowych do
wspierania zamierzen polityki panstwa. Przedmiotem szczegdtowym badan jest uzycie
zgrupowan zadaniowych na cele posrednie w operacji w roznym srodowisku ich osiggania.
Wskazuje to na zwigzek sztuki wojennej, a w niej sztuki operacyjnej z bezpieczenstwem
panstwa w tych obszarach zainteresowania, w ktorych uzywane sg sity zbrojne. Poszuki-
wanie relacji w teorii sztuki operacyjnej pomiedzy przesztoscia, terazniejszoscig i przy-
sztoScig wymaga poczynienia zatozen diagnostycznych i prognostycznych w formie hipo-
tez, ze wspotczesna sztuka operacyjna jest kategorig dotyczacg teorii uzywania zgrupowan
zadaniowych w operacji. Jest dziedzing wiedzy i umiejetnosScia, badajgcg praktyke prowa-
dzenia operacji i prognozowania kierunkow jej rozwoju, przy zatozeniu, ze wspotczesnie i
w najblizszej przysztosci cechg wszystkich operacji bedzie potaczonos$C dziatan. Sztuka
operacyjna jest najmtodszym dziatem sztuki wojennej, ale wtasnie w jej wnetrzu zachodzg
najwieksze zmiany. Zmiany w sztuce operacyjnej sg pochodng cech wspoétczesnej sztuki
wojennej, ktorg determinujg cechy wspétczesnych konfliktow.

Zakwalifikowanie danej dziedziny wiedzy i praktycznego dziatania do nauki po-
wszechnie uznaje sie za zasadne, jezeli istnieje podmiot i przedmiot badan, metody prowa-
dzenia badan oraz dana dziedzina posiada swoj specyficzny jezyk poje¢ . Podmiotem we
wszystkich badaniach naukowych jest cztowiek. Bez podmiotu nie moze zaistnieC proces
badan, pomimo fizycznego istnienia przedmiotu badan naukowych. Kadra naukowa jest
wyznacznikiem naukowosci danej dziedziny i dyscypliny naukowej. Jezeli zasoby danej
wiedzy sg rozbudowywane przez kadre naukowag dla potrzeb spotecznych, a nie tylko ba-
dawczych, to mozna postawic¢ teze, ze nastepuje rozwoj danej dyscypliny naukowej. W
zakresie sztuki operacyjnej wyznacznikiem naukowosci jest kadra naukowa i naukowo-

dydaktyczna oraz praktycy i pasjonaci dazacy do poszerzenia zasobdéw wiedzy w tym

% Por., R Kulczycki, Bezpieczenstwo dziedzina nauki i dydaktyki, http: // www. cs. strazgraniczna. pl/
biul/biull27./ z dnia 15.05.2007.
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przedmiocie. Istnienie instytucji naukowych skupiajgcych potencjat naukowy pozwala
rozwija¢ dang dziedzine i dyscypline naukowa. Stad cztowiek jako podmiot sprawczy
wszetkiej dziatalnosci jest niezbedny do jej rozwoju. Specjalnos¢ naukowa w sztuce opera-
cyjnej pozwala naukowo postrzega¢ zatozenia uzywania sit zbrojnych w operacjach do
wspierania zamierzen politycznych panstwa.

Bioragc pod uwage uwarunkowania rozwazanych probleméw nalezy odnies$¢ sie do
przedmiotu badan sztuki wojennej, ktérego integralng czescigjest przedmiot badan sztuki
operacyjnej. Przedmiot badan sztuki wojennej mozemy zaobserwowaé zmystami i umy-
stem. Zmystowe postrzeganie sztuki wojennej zobrazowane jest w sitach zbrojnych prze-
ciwstawnych stron, ktérych skiad, przeznaczenie i mozliwosci bojowe mozemy zdefinio-
wacé na podstawie obserwacji lub zatozen politycznych, gospodarczych lub militarnych
danego panstwa. Materialnym przedmiotem badan sztuki wojennej jest srodowisko prowa-
dzenia dziatan przez sity zbrojne oraz Srodki walki zbrojnej. Materialny przedmiot sztuki
wojennej jest opisywany od najdawniejszych czasow. WspoétczesSnie analiza materialnego
przedmiotu badan sztuki wojennej dostarcza wnioskow dotyczgcych kierunkOw zmian w
sztuce wojennej oraz jest podstawg do prowadzenia badan abstrakcyjnego przedmiotu ba-
dan sztuki wojennej. Abstrakcyjny przedmiot postrzegany jest umystem i do jego wiasci-
wej interpretacji niezbedny jest system poje¢. Niematerialny przedmiot badan wyraza sie w
relacjach wewnetrznych, zewnetrznych i ogélnych wystepujgcych pomiedzy podmiotem i
przedmiotem dziatania, $rodowiskiem oraz dysponowanymi S$rodkami. Wspoitczesny
przedmiot badan sztuki wojennej wykracza poza walke zbrojng, obejmuje sfere bezpie-
czenstwa, we wszelkich jej przejawach, gdzie uzywane sg sity zbrojne do wspierania za-
mierzen polityki bezpieczenstwa panstwa. Stad przedmiotu badan sztuki wojennej nie jest
celowe sprowadzanie tylko do walki zbrojnej, ale réwniez do dziatania sit zbrojnych w
sytuacjach i warunkach wspierania celu polityki bezpieczenstwa panstwa. Wspotczesnosé
dostarcza dowoddw, iz coraz wigksza sfera zadan dla sit zbrojnych nie wymaga dziatania
metodami walki zbrojnej. Stad celowo jest uzywac poje¢ zwigzanych z dziataniem, w kto-
rego zakresie mogg znajdowaé sie zadania pokojowe, reagowania kryzysowego oraz wo-
jenne wymagajace walki zbrojnej. W grupie zadan pokojowych i kryzysowych wystepuja
metody dziatania narzedziami walki zbrojnej, ale nie muszg by¢ uzywane jej metody.
Whnioski z analizy przedmiotu badan sztuki wojennej sg podstawa do budowania jej teorii.

Stad wymagane jest by przedmiot badan odzwierciedlat rzeczywisto$¢ i uwzgledniat hipo-

tetyczng przysztosc.
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W naukach wojskowych prowadzone sg badania metodami nauk formalnych i em-
pirycznych. W naukach formalnych podstawowym podejsciem do rozwigzania problemu
jest dedukcja, ktéra w przypadku operacji militarnych réwniez posiada swoje zastosowa-
nie. Natomiast w naukach empirycznych podstawowym podejSciem do rozwigzania pro-
blemu jest indukcja. Oba podejscia naukowe znajdujg zastosowanie w przypadku operacji
ze wzgledu na zlozony przedmiot badan. W teorii operacji ze wzgledu na specyfike
przedmiotu badan istotnym jest postugiwanie sie zrozumiatym aparatem pojeciowym.
Operacja postrzegana jest jako forma organizacyjna, w ktérej osiggane sg cele militarne w
konflikcie, poprzez co stata sie samodzieing kategorig wspierajgcg zamierzenia potityczne
panstwa. Stad operacja to skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania wydzielo-
nych zgrupowan sil zbrojnych, prowadzone z zamiarem osiggniecia celu strategiczne-
go. Wspbiczesne operacje prowadzone sg $rodkami watki zbrojnej, ale cele w nich nie
zawsze sg osiggane jej metodami. Stad pomimo postrzegania operacji jako catosci i samo-
dzielnej kategorii zasadnie jest dostrzeganie jej cetdw szczegdétowych wynikajgcych z sy-
tuacji strategiczno-operacyjnej. WspdtczeSnie wymagane jest rozwijanie teorii operacji w
aspekcie jej ogolnych zalozen wspierajacych zamierzenia polityczne panstwa. Znaczenie
operacji jako samodzielnej kategorii nabrato szczegdinego znaczenia na poczatku XXI
wieku. Zwiaszcza w aspekcie operacji reagowania kryzysowego i pokojowych, ktérych
zadaniem jest wspieranie funkcji panstwa w ksztattowaniu: $wiatowego, regionalnego i
narodowego bezpieczenstwa. Ogolnos$¢ zatozen wspotczesnych operacji, a jednoczes$nie
ich szeroki zakres zadan od wojennych do pokojowych powoduje, ze zadna z nich nie mo-
ze posiada¢ w swych ztozeniach tylko doktrynalnych ustalen. Wymaga to krytycznego
podejscia do kazdego zaproponowanego i sprawdzonego rozwigzania.

Od zarania dziejow sztuce wojennej mozna przypisaC trzy podstawowe funkcje
przedmiotowe: praktyczna, teoretyczng i dydaktyczng (rys. 3.1.2) . W sztuce wojennej
podobnie jak w innych stosowanych dyscyplinach nauki zasadnym jest wyszczegolnianie
ogolnych ich funkcji przedmiotowych. Wynika to z zakresu zainteresowania i rozwoju
danej dyscypliny. Odrzucajac wszelkie dywagacje, co byto pierwsze praktyka czy teoria,
natezy podkreslic, ze sg to funkcje wzajemnie sie uzupetniajgce i stanowigce dla siebie
wzajemnie site rozwojowg. Praktyka wymaga jej opisania i stworzenia teorii, ktora w
aspekcie nastepnego dziatania rozwija zakres praktycznego dziatania. Natomiast rozwdj

teorii i zapotrzebowanie spoteczne na jej praktyke powoduje, ze wymagana jest funkcja

» Por., J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych RP, Adam Marszatek, Torun 1998.
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dydaktyczna przygotowujgca podmiot wedtug zatozenh teoretycznych do sprawnego dziata-

nia.

jidlgaPRAKTYCZNA

Funkcja DYDAKTYCZNA

Funkcja TEOR ETYCZNA

Rys. 3.1.2. Funkcjeprzedmictowe sztuki wojennej

W aspekcie sztuki wojennej zasadnym jest uznac jako pierwotng funkcje praktycz-
na, ktora jest bodZzcem do rozwoju funkcji teoretycznej. Jezeli istnieje praktyka i teoria, to
nalezy wnioskowacé, ze istnieje spoteczna potrzeba rozwoju danej specjalnosci. Stad zasad-
nym jest wyszczegdllnienie funkcji dydaktycznej pozwalajacej rozwijaC zainteresowania,
wiedze i umiejetnosci w danej dziedzinie. Wyznacznikiem rozwoju danej dziedziny nauki
jest jej aspekt dydaktyczny. Jezeli rozwijana jest teoria i praktyka dziatania w danej sferze
zainteresowania, to o jej rozwoju nie Swiadczy poziom wiedzy, a spoteczne zainteresowa-
nie. Recepcja wiedzy w spoteczenstwie $wiadczy o ewolucji w kierunku rozwoju danej
dziedziny, a nie jej zaniku. Sztuka wojenna jako dziedzina wiedzy o organizowaniu i
uzywaniu sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa wyraza sie w tre-
Sciach teorii strategii wojskowej, sztuki operacyjnej oraz taktyki. Natomiast jako dziedzina
umiejetnosci i praktycznego dziatania ze wzgledu na kryterium celu w aspekcie wspierania
zamierzen panstwa wyraza sie w poziomach dziatania strategicznego, operacyjnego i tak-
tycznego. Na kazdym z wyszczegdlnionych poziomow spetniane sg inne funkcje i zadania.
Zadaniem poziomu strategicznego jest transformacja celéw politycznych w cele militarne
oraz stwarzanie warunkdéw do rozwoju i funkcjonowania sit zbrojnych. Zadaniem poziomu
operacyjnego jest opracowanie celu militarnego w plan operacji oraz koordynowanie uzy-
wania sit i sSrodkdw na osiggniecie jej celu. Natomiast zadaniem poziomu taktycznego jest
opracowanie celow czgstkowych operacji w zadania dla bezposrednich wykonawcow i ich
realizacja. Na poziomie taktycznym wystepuje duza rozpietosC skali dziatania, gdzie
wspotczesnie trudno jest jednoznacznie rozdzieli¢c fimkcje taktyczne dowodztwa danego

komponentu od zadan taktycznych pododdziatow, oddziatow i zwigzkow taktycznych.
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Wyszczegolnione flinkeje przedmiotowe dotyczgee sztuki wojennej poprzez analo-
gie w takim samym ukitadzie metodyeznym odnoszg sie do strategii wojskowej, sztuki ope-
racyjnej i taktyki jako specjalno$ci naukowych sztuki wojennej. W kazdej z wyszczegol-
nionych funkcji przedmiotowych sytuowane sg funkeje szczeg6towe pozwalajgce poprzez

ich cechy szczegotowe sklasyfikowac poszezegdlne dziaty sztuki wojennej.

3.2. Funkcja praktyczna sztuki operacyjnej

Funkeja praktyczna sztuki operacyjnej powstata w wyniku zdobywania doswiad-
czenia przez dowodcow w organizowaniu i prowadzeniu operacji. W systemie wiedzy o
danym przedmiocie lub zjawisku doswiadczenie wynikajace z praktycznego dziatania po-
siada duze znaczenie, jednak nalezy posiada¢ $wiadomos$é, ze doSwiadczenie rozwijane
bez krytycznego ogladu rzeczy nie prowadzi do jego rozwoju, a do degradacji. Stad wy-
magane jest krytyczne podejscie do wiedzy uzyskanej w drodze osobistych doswiadczen
wynikajacych z dziatania. Poczatkow funkcji praktycznej sztuki operacyjnej nalezy poszu-
kiwaC w okresie powstawania operacji pomimo to, ze wéwczas w systemie wiedzy nie
postrzegano teorii operacji. Funkcja praktyczna sztuki operacyjnej o organizowaniu i pro-
wadzeniu operacji posiadata charakter typowo utylitarny. Bez znajomosci podstaw prakse-
ologii jako nauki funkcja praktyczna powstawata w wyniku zapotrzebowania spotecznego
z pola walki. Funkcja praktyczna wyrazata sie w umiejetnosci zaplanowania i wykonania
manewru w czasie i przestrzeni, tak by okre$lona sita znalazta sie w okreslon)mi miejscu i
czasie. Pierwotnie funkcje praktyczng realizowat dowddca wszystkich sit znajdujgcych sie
na danym teatrze dziatan wojennych. Istota polegata na zaplanowaniu manewru i posta-
wieniu zadan jego wykonawcom. Podstawg planowania dziatania wojsk na danym teatrze
byty wiadomosci z rozpoznania przeciwnika, znajomos¢ terenu i cel, ktéry zamierzano
osiggnac, a przede wszystkim byt to tzw. geniusz wodza wynikajacy z intuicji i jego wcze-
$niejszego doSwiadczenia. Funkcja praktyczna sztuki operacyjnej przejawiata sie¢ w zasto-
sowaniu teorii do opracowania ptanu operacji i jej przeprowadzenia. Stad funkcja prak-
tyczna nie tylko byta pewnego rodzaju odzwierciedleniem O0wczesnej sztuki wojennej, ale
w swych innowacyjnych rozwigzaniach dostarczata teorii przedmiotu jej szczegotowych
badan. Zaplanowanie operacji i jej prowadzenie posiada swojg geneze w funkcjonowaniu
sztabow wojskowych i spetnianych przez nie funkcji planowania i dowodzenia operacyj-

nego.
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Rozwoj struktur organizacyjnych i zwigkszajacy sie obszar dziatania wymagat zor-
ganizowania organu, ktory bytby w stanie wspomaga¢ podejmowanie decyzji przez do-
wodce. W istocie trudno jest okres$li¢ lub jest to prawie niemozliwe, kiedy i gdzie powstat
sztab, ktéry spetniatby funkcje operacyjne w imieniu dowodcy. Nie ulega watpliwosci, ze
sferg ktéra zawsze wymagata duzej organizacji byta logistyka, stagd pierwsze organy szta-
bowe nie zajmowalty sie operacjg, a aprowizacjg wojsk. Juz w starozytnosci rozpoczeto
organizowanie sztabdw, ale nie spetniaty one funkcji operacyjnego dowodzenia, poniewaz
to byto domeng wiadcy i on nie dzielit sie z nikim swymi uprawnieniami. W sktadzie or-
ganu doradczego wiadcy i wodza znajdowali sie specjalisci od administracji, logistyki,
inzynierii wojskowej oraz rozpoznania. Aleksandr Wielki do kierowania ogromng armig
posiadat oficerow, do ktorych byly przypisane kompetencje administracyjno-
organizacyjne, zaopatrzenia, inzynierii, artylerii, zandarmerii, tgcznosci, rozpoznania oraz
duza liczba tgcznikdw™. Rozwd@j instytucji i procedur opracowania decyzji dowodcy w
ré6znych okresach historycznych i r6znych armiach posiadat rozne znaezenie. W zaleznosci
od wielkosci armii, obszaru dziatania i skali trudnosci wystepowata rozna liczba oficerdw,
ktora wspierata decyzje dowoddcy. Nalezy podkresli¢, ze dowddcy wiele uprawnien i kom-
petencji przekazywali podwiadnym z wyjatkiem kompetencji operacyjnych planowania i
dowodzenia.

Rozwoj instytucji wspierajgcych organizowanie i prowadzenie walki zbrojnej
zwigzany byt z powstawaniem zawodowych formacji wojskowych. Wojska najemne zaj-
mowaty sie zawodowo prowadzeniem wojny i dazyty do efektywnego osiggania celu.
Wymagato to stworzenia namiastki sztabu, ktory wspieratby dowodce w planowaniu, or-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatan. W strukturach sztabu lancknechtéw znajdowali sie.
sierzant-major odpowiadajacy za administracje, szkolenie wojsk oraz sporzadzanie rozka-
z6w; oraz kwatermistrz do ktérego zadan nalezato zakwaterowanie, wyz)Avienie i rozpo-
znanie™'. Najwieksze podwaliny pod budowe sztabu wojskowego potozyt Gustaw Adolf.
W skiad sztabu putku szwedzkiego wchodzit putkownik, podputkownik, major, gtowny
kwatermistrz, dwoch kapelanéw, dwoch sedziéw wojskowych, czterech lekarzy, czterech
szefow zandarmerii i ich pomocnicy oraz pisarz™. Z punktu operacyjnego znaczenie po
siada organizacja sztabu naczelnego dowddcy. Skiad sztabu gtownego Gustawa Adolfa byt

podobny co do zasadniczych funkcji jak w putku poszerzony o dowodcéw rodzajéw wojsk

Por., J. D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historii, MON, Warszawa 1961, s. 35.
Por., tamze, s. 42.
Por., tamze, s. 48.
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I szefa wywiadu. W Owczesnych sztabach nie wyodrebniano funkcji operacyjnych, ktére
nadal przypisane byty bezposrednio do dowddcy. W armii francuskiej wyszczegdlniano
funkcje operacyjne, ktore sprawowat szef sztabu i jego zastepca do spraw operacyjnych,
ale organizacjg marszow, postojow, transportu i zaopatrzenia nalezata do odpowiednika
kwatermistrza w innych armiach europejskich. Mozna wnioskowaé, Zze organizacjg wyko-
nania manewru, ktéry wowczas byt istotg operacji zajmowat sie kwatermistrz, ale wyko-
naniem rozkazéw zastepca szefa sztabu do spraw operacyjnych. Praktyczny wymiar sztuki
operacyjnej sprowadzat sie do zaplanowania i wykonania manewru, tak by przeciwnika
postawi¢ w niekorzystnym potozeniu. Wymagato to znajomosci sztuki wojennej, doswiad-
czenia, znajomosci geografii teatru dziatan oraz duzych umiejetnosci organizacyjnych, by
zaplanowac i wykona¢ manewr,

Rozwoj liczebny armii w panstwach europejskich i przejscie na system armii naro-
dowych spowodowat, ze zaczeto powotywaé do kierowania ich dziatalnoScig w okresie
pokoju i wojny rézne instytucje. W pruskiej armii za czaséw Fryderyka Wielkiego zostato
powotane do zycia ,,Najwyzsze Kolegium Wojenne”, ktore kierowato ,,Generalng Adiutan-
turg” oraz ,,Kwatermistrzowskim Sztabem Generalnym”. Zmiany w pruskiej armii zaczety
rozwijac sie pod wptywem wojny amerykanskiej, rewolucji francuskiej oraz przeobrazen
spotecznych w Europie. Kwatermistrzowski Sztab Generalny stat sie osrodkiem planowa-
nia operacyjnego i ksztattowaniem mys$lenia operacyjnego™”. Jego rozwdj dat podstawy do
rozwoju europejskiej mysli wojskowej XIX wieku. Podstawy merytoryczne co do funkcji i
zadan nowoczesnego sztabu wojskowego opracowat Scharnohorsn Massenbach. Sztab
generalny stat sie organem planujagcym i doradzajgcym, a za sprawg Moltkego decyduja-
cym o0 miejscu i czasie uzycia wojsk. Realizowana byta idea planowania operacyjnego
oparta na studiach terenowych, gospodarczych i rozpoznaniu mozliwosci potencjalnego
przeciwnika. Istotg planowania operacyjnego byto sporzadzenie planu, ktérego trescig nie
byty bitwy, a przygotowanie panstwa i armii do wojny. Massenbach domagat sie opraco-
wania planéw operacyjnych, by na podstawie ocen i hipotez przygotowywac panstwo i
armie do przysztej wojny. Pod wptywem memoriatu Massenbacha, Fryderyk 111 w 1803
roku zalecit reorganizacje Gtownego Kwatermistrzostwa. Pierwszym szefem sztabu zostat
Geusau™'”, a sztab wowczas liczyt 21 oficerow w tym trzech generatdéw. Planowanie opera-

cyjne oparte byto na ocenie czynnikdw geopolitycznych, gospodarczych, geograficznych i

¥ Zob., A. Czuprynski, Myslenie operacyjne  s. 59-89.
* Anton Ferdinand Reichsritter von Geusau (1746-1811).
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militarnych potencjalnego przeciwnika oraz sit wiasnych. Pomimo propagowania idei
funkcji sztabow dowddcy armii nie potrafili wykorzystywac¢ wiedzy i umiejetnosci ofice-
row sztabu do planowania operacyjnego uzycia wojsk. Podczas kampanii Napoleona w
1806 roku Schamohorst zostat przydzielony do armii ksiecia Braunschweiga na stanowi-
sko szefa sztabu, ktéra w bitwie pod Jeng i Auerstedt zostata pokonana. Ksigze
Braunschweig nie wiedziat, jak wykorzysta¢ zdolnosci szefa sztabu i wystat go na rozpo-
znanie™™ Podobnie postepowali z oficerami sztabu dowddcy pozostatych armii pruskich.
W ich przekonaniu mysl operacyjna wynikata z geniuszu dowddcy.

Nastepnym szefem sztabu byt I w tym okresie sztab stat sie zrodiem
rozwoju nowoczesnej mysli wojskowej. W wydanej instrukcji w 1828 roku Mffhng okre-
slit ogolne struktury i funkcje wszystkich sztabdéw i kazdy niemiecki zwigzek operacyjny
posiadat takg sama organizacje sztabu z okre$lonymi kompetencjami . W 1857 roku sta-
nowisko szefa Sztabu Generalnego objat Moltke, a sztab wowczas liczyt 64 oficerow i
podlegat ministrowi wojny. Moltke domagat sie utworzenia w sztabie generalnym specjal-
nego oddziatu, w ktérym znajdowaliby sie naukowcy, historycy, statysci, topografowie.
Jego pomyst zostat wcielony w zycie w 1862 roku.

W 1864 roku wybucha wojna duisko-pruska i wedtug planu sztabu generalnego na-
lezato obejs¢ lewe skrzydto armii dunskiej w Denwerk w Szlezwiku, by odciac jej droge
odwrotu, przyprzeé ja do morza, otoczy¢ i zniszczy¢™. Jednak wszelkie decyzje zwigzane
z prowadzeniem wojny, zapadaty faktycznie poza sztabem generalnym. Wynikato to z
obowigzujgcego systemu, oraz przekonania starszych dowodcow, ze sztab jest zbedny. Na
dowodce armii pruskiej zostat wyznaczony feldmarszatek Wmngel™*, a jego szefem sztabu
zostat Falckenstein"™. Wszelkie decyzje od kréla przechodzity do naczelnego dowddcy
poprzez ministerstwo wojny z pominieciem sztabu generalnego. Moltke probowat dora-
dza¢ dowodcy armii, ale bez wiekszego skutku. Po usunieciu ze stanowiska szefa sztabu
armii Falckensteina, tymczasowo objat je Moltke. Natomiast, gdy dowddztwo nad armig
objat ksigze Fryderyk Karol, catkowite planowanie dziatan znalazto sie w kompetencjach
Moltkego. Moltke planuje i przemieszcza oddziaty pruskie na wyspe Alson i zajmuje zwy-

ciesko catg Jutlandie. Zwycigstwo w Danii zwrocito uwage krdla na szefa sztabu general-

Zob., W. Gorlitz, Niemiecki sztab generalny. Historia..., op., cit., s.39.
Friedrich Carl Ferdinand Freiherr von Muffling (1775 - 1851)
Por., J.D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historii, MON, Warszawa 1961, s. 73.
W. Gorlitz, Niemiecki sztab generalny. Historia ..., op., cit., 5.104.

* Friedricha von Wrangla (1784-1877).

* Eduard Vogel von Falckenstein (1793-1885).
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nego, co spowodowato, iz zaczeto go zaprasza¢ na posiedzenia rady ministrow w sprawach
wojennych. Wiasciwa rola sztabu jako organu planujgcego i kierujacego dziataniami wo-
jennymi uwidocznita sie w wojnie austriacko-pruskiej 1866 roku. Dziatania wojenne zosta-
ty rozpoczete wedtug planu operacyjnego opracowanego przez sztab Moltkego. Nalezy
podkreslic, ze sztaby poszczegolnych armii wowczas nie prowadzity planowania operacyj-
nego, a taktyczne wyrazane w opracowaniu planu dziatania. Funkcja praktyczna éwczesnej
sztuki wojennej znajdowata zastosowanie w planie operaciji.

Potrzeba reorganizacji sztabow wojskowych zostata zapoczatkowana w wyniku
wnioskow z wojny japonsko-rosyjskiej 1904-1905. W trakcie wojny utworzono armie,
ktéra ze wzgledu na teatr dziatan byta zwigzkiem operacyjnym. Kuropatkin® posiadat
mylne przeSwiadczenie o funkcji dowodzenia operacyjnego, ktére sprowadzato sie do za-
planowania koncentracji i postawienia im rozkazéw do dziatania na liniach operacyj-
nych™. Plany bitwy pod Laojan oraz rozkaz do jej stoczenia Kuropatkin opracowat sam
przy pomocy jednego putkownika pomimo, ze posiadat sztab armii*™. Swiadczy to o myl-
nym rozumieniu funkcji sztabu w procesie planowania i dowodzenia operacyjnego. Po
klesce pod Laojan Kuropatkin na zwotywanych naradach zadat od oficeréw propozycji do
planowania kolejnych dziatan, ale nadmiar tych propozycji powoduje, ze trudno jest doko-
na¢ wyboru idei dziatania. PrzeSwiadczenie o nadaniu tylko kierunku dziatania podlegtym
korpusom nie wyklucza jednoznacznie dowodzenia, ktore wystepowato w trakcie bitwy
pod Mukden, ale jego skutki przyczynity sie do zaprzepaszczenia idei dobrego planu i wy-
kazaty brak woli i przekonania Kuropatkina do wiasnej mysli operacyjnej. Podobny styl
dowodzenia w armii rosyjskiej mozna zaobserwowac na poczatku pierwszej wojny Swia-
towej.

W zakresie planowania i dowodzenia operacyjnego nie wszyscy dowddcy do konca
XIX wieku rozumiejg funkcje operacyjne sztabu. Dopiero rozmach rzeczowy, przestrzenny
I czasowy operacji w okresie pierwszej wojny swiatowej uzmystowit dowodcom armii
zakres zadan i w sposob wiasciwy zaczeta wyksztatcac sie funkcja operacyjna sztabu, jako
organu planujgcego, koordynujgcego i dowodzacego w operacji.

Dynamiczny rozw0j sztabow frontow, armii i korpuséw nastepuje w okresie drugiej
wojny Swiatowej i po jej zakonczeniu. Zakres planowania dziatan oraz zakres uzywanych

Srodkow powoduje, ze proces planowania nie moze znajdowaé sie w kompetencjach jed-

Aleksy Mikotajewicz Kuropatkin (1848-1925).
Por., S Feret, Zarys wojen i sztuki wojennej..., s. 105.
* por., J.D. Hittle, op. cit., s. 226.
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nego cztowieka. Po zdefiniowaniu sztuki operacyjnej wyksztatcita sie w sposéb Swiadomy
jej funkcja praktyczna. Wypracowana teoria planowania i dowodzenia operacyjnego
znajdowata zastosowanie z roznym powodzeniem w planowaniu i dowodzeniu w operacji.
Istota funkcji praktycznej sztuki operacyjnej wyraza sie w zastosowaniu zatozen teoretycz-
nych w rzeczywistych planach dziatania. W funkcji praktycznej sztuki operacyjnej naste-
puje egzemplifikacja wiedzy w planach i dziataniach zgrupowan zadaniowych w operacji.
Nie zawsze nowoczesne teorie znajdujg zastosowanie w praktyce, ale nie oznacza to, ze
mozemy pozbawic¢ ich cech nauki. Zastosowanie wiedzy o uzyciu sity w ramach operacji
moze posiada¢ znamiona nowoczesnosci, ale rowniez moze byé przejawem powrotu do
tradycyjnych rozwigzan. Przyktadem jest operacja lzraela przeciw Hezbollahowi w 2006
roku, w ktérej zastosowano precyzje i nowoczesne Srodki walki do zniszczenie przeciwni-
ka oraz infrastruktur. Nie wykorzystano precyzji do zniszczenia oSrodkow wiadzy wrogiej
organizacji, a do zniszczenia miasta w ktorym znajdowata sie jej siedziba. W aspekcie celu
polityki Izraela zostata poszerzona strefa bezpieczenstwa wokét panstwa, ale metodami z
poczatku XX wieku. W aspekcie skuteczno$ci dziatania wydzielonego zgrupowania sit
zbrojnych lzraela cet zostat osiggniety, ale czy Srodki walki XX 1 wieku i cele ksztattowania
bezpieczenstwa powinny byC potgczone z metodami dziatania z poczatku X X wieku?

Stad zasadna jest teza, ze funkcja praktyczna wyraza sie umiejetnoscig dowodzenia
i planowania operacyjnego, stad jej przedmiotem szczeg6towego zainteresowania sg
wspotczesne funkcje kierowania w operacji (rys. 3.2.1). Nastgpita egzemplifikacja nowo-
czesnego kierowania organizacjg dla potrzeb planowania i organizowania oraz dowodzenia
zgrupowaniem operacyjnym. Dowo0dztwo operacyjne na podstawie wytycznych kierownic-
twa strategicznego przeksztatca cele strategii wojskowej w cele operacyjne, wypracowuje
koncepcje operacji, wydaje dyrektywy dla dowodztw taktycznych i Kieruje potaczon}mii
dziataniami rodzajow sit zbrojnych™ ",

W istocie na poziomie planowania operacyjnego nastepuje transformacja celow
wojskowych w zadania dla wojsk uczestniczacych w operacji. W planach operacji znajduja
odzwierciedlenie teoria organizowania i prowadzenia operacji. Planowanie operacyjne
postrzegane jest jako proces ukierunkowany na przygotowanie i zorganizowanie okreslo-
nych zamierzen przez sity zbrojne w przypadku powstania sytuacji kryzysowej, grozby

wybuchu konfliktu zbrojnego lub nagtej agresji poprzez uzycie standardowych procedur

* Por., M. Wiatr, Operacje potgczone, Adam Marszatek, Torun 2006, s. 35.
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Oziatania™™. W planowaniu operacyjnym nastepuje inny dystans czasu podmiotu planujace-
go w relacji do osiggniecia celu lub wykonania danego zadania.
Funkcja praktyczna
to umiejetnos¢ przeksztatcania celéw i W3”cznych strategii wojskowej
w wytyczne i zadania dla wojsk uwzgledniajac nowoczesne
zatozenia sztuki operacyjnej osiggania celu.

Wyraza si¢ w planowaniu i organizowaniu operacji oraz dowodzeniu
na poziomie dowodztwa operacji

Planowanie
Organizowanie
Przewodzenie

Kontrolowanie

Rys. 3.2.1. Funkcja praktyczna sztuki operacyjnej
Zrddto: opracowanie whasne.

Dystans czasu powoduje, ze st0$¢ danych jako wyjsciowych do planowania jest
zmienna. W przypadku planéw operacyjnego uzycia wojsk nastepuje w wiekszym dystan-
sie czasu niz w planowaniu taktycznym, ktorego podstawg jest rzeczywista s)uacja i krot-
ki dystans czasu pomiedzy danymi do planowania a realizacjg zadania powoduje, ze wy-
stepuje wieksza pewnosSC zaistnienia warunkow wykonywania danego zadania, ktore
uwzgledniono w planie. Planowanie i dowodzenie operacyjne ma miejsce wtedy, gdy
nastepuje transformacja celu strategii wojskowej w opracowanej koncepcji operacyj-
nego uzycia sit i nie przystepujemy bezposrednio do jej realizacji, a stwarzamy wa-
runki do wykonania zadania przez bezposrednich wykonawcéw. Planowanie operacyj-
ne nie polega na bezposrednim zaplanowaniu dziatania na dany obiekt, a na stworzeniu
warunkow do wykonania takiego ataku w danym Srodowisku operacyjnego dziatania przez
sity taktyczne. Stad planowanie i prowadzenie operacji wymaga gruntownej znajomosci
probleméw taktycznych, poniewaz poziom operacyjny planuje operacje i koordynuje w
nich dziatania ré6znych komponentéw. W procesie planowania w praktyce nastepuje trans-
formacja celu w zadania dla wojsk w aspekcie zatozen teorii prowadzenia operaciji.

W stownictwie wojskowym panstw NATO uzywane jest pojecie dowodzenie ope-
racyjne., mylnie interpretowane jako odpowiednik polskiego pojecia sztuka operacyjna.
Sztuka operacyjna to sfera teorii, jej badania i rozwoju, natomiast dowodzenie operacyjne

to umiejetnos¢, a wiasciwie procedura dziatania wynikajgca z opracowanego i osigganego

4 Zob., Zasady pianowcmia operacyjnego w Sitach Zbrojnych RP. DD/3.5, ASG WP, Warszawa 2003.
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celu. Zadaniem dowodzenia operacyjnego jest koordynowanie dziatania wojsk wedtug
koncepcji osiggania celu wedtug zatozen planu operacyjnego. Dowodca operacyjny po-
przez koordynowanie dziatania podlegtych wojsk nie dziata bezposrednio na cel, a na wy-
konawcow zadan, ktérych efekt powinien doprowadzi¢ do oczekiwanego stanu konca ope-
racji. Istotg funkcji koordynacyjnej na poziomie dowodzenia operacyjnego nie jest
reakcja na zaistniate sytuacje w obszarze odpowiedzialnosci, a dziatanie na przewi-
dywane skutki danej sytuacji. Poprzez takie podejScie dowddca operacyjny stwarza prze-
stanki do osiggniecia stanu konca operacji, a jednoczes$nie stwarza warunki do wykonania
zadan taktycznych przez uczestnikow operaciji.

Poziom dowodzenia operacyjnego w sensie funkcjonalnym, a nie strukturalnym
odpowiada za opracowanie planu operacji, tworzenie punktow ciezkosci i kierowanie
przebiegiem dziatan. Dowodzenie operacyjne nie jest przywigzane do okreslonego szcze-
bla dowodzenia, poniewaz wynika ono z celu, ktory jest osiggany i jego relacji do celu
globalnego strategii wojskowej. W niektérych armiach, a w tym réwniez w Wojsku Pol-
skim dowodzenie operacyjne przypisane byto do szczebla dowodzenia. Pomimo funkcjo-
nowania w strukturach dowddztwa operacyjnego, to jednak nie nalezy tylko i wyfacznie do
jego struktury organizacyjnej przypisywa¢ dowodzenia i planowania operacyjnego. Funk-
cje te nie wynikajg ze struktury organu planujacego i dowodzgcego, a z osigganego celu i
jego wptywu na cel strategii wojskowej. Nie wszystkie zadania realizowane w struktural-
nym sztabie generalnym i dowddztwie operacyjnym posiadajg charakter strategiczny i ope-
racyjny. W zakresie planowania operacyjnego pewne funkcje spetnia sztab generalny w
zakresie opracowania scenariuszy dziatania na rozne zagrozenia i s>1;uacje. Opracowywany
staty plan obrony i wariantowe plany operacji oraz plany uzycia sit zbrojnych w sytuacjach
innych niz wojna speiniajg kryteria planowania operacyjnego, do ktérych mozna zaliczy¢
hipotetyczne zatozenia sytuacji, w ktérej bedg uzyte sity zbrojne, cel dziatania sit zbroj-
nych, przewidywana metoda dziatania oraz $rodki niezbedne do osiagniecia celu wedtug
zalozonej metody dziatania. Opracowanie planoéw operacyjnego uzycia rodzajow sit zbroj-
nych w ramach przewidywanych scenariuszy poczatkowego etapu operacji wojennej. Na-
tomiast w wyniku zaakceptowania danego scenariusza dziatania planowanie w zakresie
uzywania wojsk powinno przeja¢ dowddztwo operacyjne w stosunku do wydzielonych sit
w operacji. Czesto w literaturze przedmiotu mylnie przypisywane jest planowanie i dowo-
dzenie operacyjne do struktur dowodzenia, poniewaz nawet dowodztwo operacyjne w kaz-
dej sytuacji nie realizuje dowodzenia operacyjnego, a w wielu przypadkach spetnia funkcje

taktyczne. Wynika to z osigganych celéw militarnych, zwaszcza w stosunku do wydzielo-
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nych sit w operacjach poza terytorium panstwa. Czesto mylnie interpretowane jest osigga-
nie celow wojskowych w operacjach poza terytorium panstwa, a wynika to ze zmiany
uktadu odniesienia. Cel militarny dotyczacy dziatania w danej operacji powinien by¢ od-
noszony do jej celu globalnego i wptywu danego uczestnika na jego osiagniecie. Tymcza-
sem militarny cel czastkowy odnosi sie do celu politycznego innego podmiotu niz globalny
podmiot polityczny inicjujagcy dang operacje i odpowiedzialny za jej przebieg. Stad poja-
wia sie niepotrzebna dwoisto$¢ i mylne podkres$lanie, ze jest to cel strategii bezpieczenstwa
panstwa. Z pewnoscig jest to jaki$ cel w rozumieniu politycznym i militarnym, ale jego
efekt nie decyduje bezposrednio o bezpieczenstwie i rozwoju panstwa. Stad nie nalezatoby
okresla¢ ich celami strategicznymi w operacji. Owe nieporozumienia wynikajg z zasadni-
czej przyczyny, a mianowicie definiujemy operacje poprzez osiggniety cel i jego wptyw na
cel globalny, a dziatania i ich efekty prébujemy odnosi¢ do liczby zaangazowanych sit.
Zmiana punktu odniesienia osigganego celu do polityki panstwa wystawiajgcego kontyn-
gent wojskowy oraz do celu globalnego operacji i do celu podmiotu kreujgcego cel poli-
tyczny w konflikcie powoduje niewta$ciwe sytuowanie dziatania narodowych komponen-
tow w operacji.

W niektorych opracowaniach autorzy zwracajg uwage, ze w szczegoOlnych sytu-
acjach dziatania prowadzone przez szczebet taktyczny mogg osiggaC wymiar operacyjny.
Jest to mylne stwierdzenie, jezeli prawdziwa jest teza, ze o operacji nie decyduje liczba
zaangazowanych sit a osiggniety cel i jego wptyw na wspierany cel polityki bezpieczen-
stwa panstwa. Stad relacja pomiedzy celem militarnym osigganym w operacji, a wspiera-
nym celem polityki bezpieczenstwa panstwa lub podmiotu kreujgcego takie dziatanie jest
wyznacznikiem operacji. Dziatanie, w ktérym biorg udziat nawet dwa korpusy jednej stro-
ny, ma wymiar taktyczny, jezeli w jej wyniku nie osigga sie celu strategicznego . Stad nie
zasadnym jest definiowanie poziomu dziatania jako operacyjny poprzez skale zaangazo-
wanych sit, a wywarty skutek na polityke bezpieczenstwa panstwa.

Pomimo, ze w instrukcjach lub doktrynach poziom dziatania wojsk definiowany
jest w aspekcie celu i wywieranego skutku na polityke, to jednak egzemplifikacja tych po-
je¢ w praktyce rdéznie jest postrzegana. W teorii okre$la sie, ze poziom dziatania nie wigze
sie z zadnym konkretnym szczeblem dowodzenia, wielkoscig jednostki wojskowej, czescig
wyposazenia, czy rodzajem wojsk lub ich skiadnikiem. Dziatania definiowane sg jako

strategiczne, operacyjne i taktyczne w oparciu o ich skutek lub udziat w osigganiu celow

6 Por., M. Wiatr, Sztuka operacyjna panstw NATO, AON, Warszawa 1998, s. 8.
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strategicznych, operacyjnych czy taktycznych. Koncepcja ta stosowana jest nie tylko w
odniesieniu do konfliktu zbrojnego, ale takze w odniesieniu do dziatan innych niz konflikt
Zbrojny™ ™\,

Poziom strategiczny, to taki na ktorym zamierzonym efektem jest zagwarantowa-
nie, ze cele polityki panstwa lub podmiotu kreujgcego dang polityke jest zawarty w celach
wojskowego zaangazowania sie w rozwigzywanie konfliktu. Poziom operacyjny wystepuje
wtedy, gdy zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze taktyczne uzycie wojsk jest
zsynchronizowane i skoordynowane na osiggniecie celu strategii wojskowej. Na poziomie
operacyjnym odbywa sie proces planowania i dowodzenia operacyjnego i nastepuje wy-
petnianie funkcji praktycznej sztuki operacyjnej poprzez zastosowanie jej teorii. Poziom
taktyczny, to zamierzone dziatanie wojsk narzedziami i metodami watki zbrojnej lub inny-
mi metodami niz walka zbrojna, w ktérych poprzez wykonywanie okreSlonych zadan osig-
gane sg bezposrednio cele taktyczne i operacyjne. Suma osiggnietych efektow dziatania na
poziomie taktycznym przez poszczegdtne komponenty swiadczy o osiggnietym celu na
poziomie operacyjnym.

Dziatania na poziomie operacyjnym #3czg ze sobg taktyke ze strategig wojskowg
poprzez wiasciwe zaptanowanie i koordynowanie dziatania zgrupowan zadaniowych sit
zbrojnych warunkujgce moztiwos¢ wykorzystania ich efektow dziatania do osiggniecia
celu strategicznego. Na poziomie operacyjnym umiejetne wykorzystanie efektéw dziatan
taktycznych decyduje o osiggnieciu cetu operaciji.

Najwazniejszym zadaniem dowodzenia operacyjnego jest zespolenie czynnikéw
operacyjnych (sity, czas, przestrzen , informacja) z osigganym celem. Dowddca operacyjny
powinien posiada¢ swobode decydowania o uzyciu i wykorzystaniu czynnikdw operacyj-
nych w takiej konfiguracji, ktdra przyniesie najwieksze efekty. Ograniczenia, ktore nakita-
dane sg na dowddce operacyjnego powodujg, ze jego decyzje co do metody osiggania celu
ulegajg ich presji. Pozbawia to dowddce operacyjnego swobody decydowania i dziatania, a
w konsekwencji cet zostaje osiggniety nie poprzez optymaine wykorzystanie cz@&nikow
operacyjnych, a tytko dostepnych w danej sytuacji. Zadaniem dowodcy w takiej sytuacji
staje sie znatezienie takiego stosunku miedzy sitami, czasem i obszarem, ktéry w danych
warunkach stworzy¢ moze najwigksze szanse powodzenia. Praktyczny wymiar sztuki ope-
racyjnej sprowadza sie do uzycia mozliwych sit i srodkow w odpowiednim miejscu i cza-

sie. We wspotczesnej sztuce operacyjnej uzycie sit w odpowiednim miejscu i czasie jest

*" Regulamin dziatari taktycznych (Doktryna taktyczna ), ATP-35, Warszawa 1997, s. 16.
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mato przekonywujace. Jest to w takim samym stopniu zalezno$¢ operacyjna jak i taktycz-
na. Wspoitczesna sztuka operacyjna wymaga od dowddcy operacyjnego nie tylko
umiejetnej gry sit w czasie i przestrzeni, ate przede wszystkim umiejetnego wykorzy-
stania efektéw powstatych w wyniku ich zastosowania. Istotne jest dostrzeganie rela-
cji pomiedzy uzytymi czynnikami operacyjnymi, by na ich podstawie okres$li¢ opty-
malne dziatanie na cel operacji.

Istota praktyki sztuki operacyjnej wyraza sie w uzyskaniu rozstrzygniecia bez zde-
rzenia pomiedzy przeciwstawnymi punktami ciezkosci. Stad nalezy dziata¢ precyzyjnie na
te punkty przeciwnika, ktérych neutralizacja lub zniszczenie spowoduje takie obnizenie
sprawnosci lub woli dziatania przeciwnika, ze pozwoli to osiggac cele wiasne. Nadal jesz-
cze wielu wojskowych powodzenie wiasnego dziatania dostrzega w zastosowaniu strategii
zniszczenia. Na poczatku XXI wieku nawet w walce z terroryzmem stosowanie strategii
zniszczenia przynosi efekt taktyczny, poprawiajacy stan bezpieczenstwa w danej chwili,
ale nie powoduje to gtebszych zmian.

Praktyczny wymiar sztuki operacyjnej postrzegano w aspekcie skutecznego zasto-
sowania czynnikow: sity, obszaru, czasu dziatania i informacji. Wspotczesnie gra sil w
czasie i przestrzeni nadal decyduje o powodzeniu operacji, ale teoria na podstawie konflik-
tow przetomu XX i XXI wieku wskazuje, ze coraz wieksze znaczenie posiada informacja
w relacji do sil i czasu ich dziatania w danym czasie. Wymiar praktyczny sztuki operacyj-

nej materializuje sie w planowaniu i dowodzeniu operacyjnym.

3.3. Funkcja teoretyczna sztuki operacyjnej

Jako dziedzina nauki sztuka operacyjna zostata zdefiniowana w latach dwudzie-
stych XX wieku przez teoretykéw radzieckiej sztuki wojennej*®. Wspétczesnie sztuka
operacyjna to dziedzina wiedzy i umiejetnos¢ praktycznego dziatania, ktorej przed-
miotem zainteresowania jest teoria i praktyka planowania i uzywania zgrupowan
zadaniowych w operacji. G¥dwnym przedmiotem badan jest operacja. Struktura sztuki
operacyjnej jest pochodng jej przedmiotu badan i spetnianych funkcji w nauce. Celem
dziatalno$ci badawczej w sztuce operacyjnej jest poznanie obiektywnej prawdy o wspot-

czesnych operacjach. Natomiast produktem pracy naukowej powinien by¢ system wiedzy

Za poczatek sztuki operacyjnej jako dyscypliny naukowej zasadnym jest uznanie utworzenie odrebnych
katedr w akademiach: wojsk ladowych, marynarki wojennej i wojsk lotniczych bylego ZSRR w 1924 roku.
Natomist podstaw teoretycznych dyscypliny naukowej nalezy doszukiwac sie w opracowaniach; A. Niezna-
mowa, A. Swieczyna, W. TriandafiHtowa. Por., H. Hermann, Operacyjny wymiar walki..., s. 116-144,
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adekwatnej do rzeczywistosci i kierunkéw rozwoju operacji. Powinna powsta¢ nowa lub
zaktualizowana wiedza z zakresu sztuki operacyjnej rozpatrywana w aspekcie podstawo-
wych cech nauki.

Na podstawie badania rzeczywistych operacji oraz analiz i prognoz powstaje teoria
wiedzy operacyjnej. Rozwdj wiedzy o metodach organizowania dziatan zbrojnych spowo-
dowat, ze stato sie to podstawg do powodowania zmian w sferze praktycznego dziatania.
Umiejetnosci i wiedza stajg sie podstawg wzajemnego rozwoju. Funkcja teoretyczna sztuki
operacyjnej wynika z praktycznego rozwoju operacji oraz jej teorii i wyraza sie w spetnia-

niu podstawowych funkcji nauki (rys. 3.3.1).

Funkcja teoretyczna

to badanie form i metod prowadzenia operacji oraz dziatan
wspierajacych zamierzenia polityki bezpieczenstwa panstwa w
okresie pokoju, kryzysu i wojny. Umozliwia formutowanie
twierdzen, hipotez i tez zwigzanych z rozwojem teorii i praktyki
operacji

DESKRYPTYWNA
EKSPLANACYJNA
DIAGNOSTYCZNA
PROGNOSTYCZNA

METODOLOGICZNA

SYSTEMATYZUJACA

Rys. 3.3.1. Funkcja teoretyczna sztu/d operacyjnej
Zr6dio: Opracowanie whasne.

Nauce powszechnie przypisuje sie ftinkcje: deskryptywng eksplanacyjng diagno-
styczng, prognostyczna, metodologiczng i systematyzujacg. Rozwazane problemy teorii
sztuki operacyjnej wymagajg postrzegania ich w aspekcie podstawowych funkcji nauki,
jako kryterium ich naukowego postrzegania w Swiecie wiedzy.

Zadaniem funkcji deskryptywnej jest opisanie danego przedmiotu lub zjawiska. Da-
je to rzeczywisty obraz bez wyjasnienia jego istoty. Poczatki sztuki operacyjnej charakte-
ryzowaty sie opisem zdarzenia, bez podejmowania proby uzasadnienia ich przyczyn po-
wstania lub przebiegu. Najogolniej mozna poréwnac to do fotografii, gdzie dostrzegamy
tylko obraz nie wnikajgc w skutki przyczynowe jego barw. Zadaniem funkcji deskryptyw-

nej jest udzielenie odpowiedzi na podstawowe pytanie badawcze, yaAjest? Pierwsze opisy
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zjawiska operacji skupiaty sie na opisaniu wykonania manewru, ktérego efekt doprowa-
dzat do unikniecia lub stoczenia bitwy. Funkcje deskryptywng w nauce poszerza funkcja
eksplanacyjna, ktorej zadaniem jest wyjasnienie danego zjawiska. Zadaniem funkcji eks-
planacyjnej jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego takjest? W procedurach na-
ukowego poszukiwania prawdy nalezy uzasadni¢ powstanie zjawiska lub zdarzenia. Nale-
zy okres$li¢ przyczyny i opisac ich skutki. Jezeli funkcja deskryptywng pozwala dostrzegac
zjawisko operacji, to funkcja eksplanacyjna wyjasnia nam jej istote. W systemie wiedzy o
operacjach wiele trudnos$ci sprawia uzasadnienie przyczyn powstania operacji. Uzasadnia
sie powstanie operacji: rozwojem Srodkow walki; skutkami rewolucji we Francji, ktora
unarodowita i uspotecznita zjawisko wojny, a w nim walki zbrojnej; rozmachem rzeczo-
wym, przestrzennym i czasowym stoczonych bitew; zmianami w celach politycznych woj-
ny; rozwojem sztuki wojennej. Wielo$¢ przyczyn powstania operacji w formach i meto-
dach rozwigzywania sporOw przy uzyciu przemocy zbrojnej Swiadczy o ztozonosSci zjawi-
ska operacji. Stad w funkcji eksplanacyjnej sztuki operacyjnej nie traci nigdy na waznosci
pytanie, dlaczego powstato zjawisko operacji w sztuce wojennej? Aktualnos$c i potrzeba
stawiania tego pytania wyjasnia przyczyny rozwoju operacji i jednoczesnie poszerza ob-
szar wiedzy dotyczacej jej rozwoju. Wspotczesnie poszukiwanie odpowiedzi na p &anie
dlaczego powstata operacja wskazuje, ze te czynniki, ktdre pierwotnie powodowaty po-
wstawanie operacji obecnie nie posiadajg w jej rozwoju takiego znaczenia jak pierwotnie.
Rozwdj srodkow walki wymuszat rozwoj liczebny wojsk, pomimo to, ze w Swiecie przy-
rody ilos§¢ zwykle zastepuje jako$¢. Wymagaty tego cele walki zbrojnej i wojny, ktorym
byto zniszczenie przeciwnika. Jezeli za sprawg rozwoju naukowo-technicznego zwiekszata
sie szybkostrzelnos¢ podstawowych srodkow walk, to w relacji obronca i nacierajgcy wy-
muszato to zwiekszanie liczby nacierajgcych posiadajgcych takie same lub podobne Srodki
walki™. Taki efekt powodowata zaleznos¢ pomiedzy nowoczesnym $Srodkami walki, spo-
sobem osiggania celu walki oraz trescig celu wojny. Jezeli celem wojny byto panowanie na
danym obszarze, to wymagato to zniszczenia armii przeciwnika, ktora byta celem i przed-
miotem wojny. Stad w wyniku zwigkszanych liczebnie armii wprost proporcjonalnie do
ich wielkosci zwiekszat sie obszar dziatania. Wzrastajgca liczba zotnierzy oraz zwigksza-
jacy sie obszar dziatania wptywaty na wydtuzanie sie czasu prowadzonych dziatan. W po-
czatkach rozwoju operacji nowoczesnos¢ nie posiadata takiego wptywu na obszar i czas

dziatania. Obszar zwiekszat czas dziatania, wspotczesnie zalezno$¢ liczby zotnierzy do

49 Por., G. Douhet, Panowanie w powietrzu, BWW, Warszawa 1965, s. 24-29.
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obszaru i czasu dziatania za sprawg nowoczesnych srodkow walki powoduje inny efekt.
Poprzez stosowanie nowoczesnych srodkow walki i transportu, zwigksza sie obszar dziata-
nia przy malejacej liczbie zaangazowanych zotnierzy i zmniejszajgcym sie czasie dziata-
nia. Stad wynika, ze czynniki, ktére w opinii wielu teoretykow przyczynity sie do powsta-
nia operacji wspotczesnie powinny powodowac jej zanikanie. Oznacza to, ze to nie obszar,
wielko$C sit i czas dziatania, a rozwdj teorii sztuki wojennej spowodowat powstanie i
uksztattowanie sie operacji. Rozwoj sztuki wojennej, w ktorej poszukiwano rozwigzania na
unikniecie unicestwienia Kkilkudziesieciu tysiecznych armii. Po zdefiniowaniu i opisaniu
przyczyn powstania operacji w systemie nauki nie powstaje stan constans wiedzy. Funkcja
deskryptywna opisuje coraz nowsze operacje, a funkcja eksplanacyjna wyjasnia przyczyny
ich rozwoju. Natomiast obie stanowig podstawe do rozwoju funkcji diagnostycznej, ktorej
zadaniem jest ustalenie stanu wiedzy o operacji w danym okresie. W nauce funkcji diagno-
stycznej przypisuje sie charakter funkcjonalny, teleologiczny i genetyczny™*. Charakter
funkcjonalny oznacza wyjasnienie rzeczywistego mechanizmu Kierujgcego rozwojem ope-
racji. Charakter teleologiczny dotyczy sytuowania celéw danego dziatania, w tym przy-
padku celu operacji i jego korespondencji z celem politycznym konfliktu. Charakter gene-
tyczny funkcji diagnostycznej wyraza sie okresleniu podstaw rozwoju operacji i wyszcze-
gblnieniu czynnikoéw bedacych przedmiotem badan naukowych. Funkcja diagnostyczna
oddaje rzeczywisty stan wiedzy i uwarunkowania jego powstania oraz dziatan praktycz-
nych. Nie oznacza to, ze operacja zaobserwowana, opisana i wyjasniona, co do przyczyn i
skutkdéw nie ulega zmianie. W istocie tak nie jest. Stad wystepuje funkcja prognostyczna,
pozwalajgca przewidywac i okreslac kierunki rozwoju danej dziedziny lub zjawiska. Zada-
niem funkcji prognostycznej jest okreslenie kierunku zmian operacji w przysztosci. Polega
to na udzieleniu odpowiedzi na ogdlne pytanie,yaA: moze by¢? Operacja tak jak i otaczaja-
cy ja Swiat realny podlega prawom przyrody. Prawem przyrody jest stata relacja pomiedzy
cechami, rzeczami lub pomiedzy zdarzeniami™ Owa stata relacja pozwala nam wniosko-
wac o ewolucji operacji w przypadku zmiany jednej z cech lub czynnika zdarzen. Stad
liczba przypadkow, ktoére pomiedzy cechami i przedmiotami powstajg jest nieskonczona.
Operacja tak jak cechy i rzeczy Swiata realnego podlega prawom wspotistnienia i nastep-
stwa. Oznacza to, ze w przypadku zmian jakiejkolwiek cechy lub rzeczy nastepujg zmiany
w operacji. Podobnie jest z prawami nastepstwa, gdzie jedna zmiana powoduje kolejna.

Stad w aspekcie nastepstwa mamy do czynienia z prawami przyczynowymi i rozwojowy-

Por., J. Ratajewski, op. cit., s. 20.
Por., W. Krajenski, Prawa nauki, wyd. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1982, s. 12.
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mi réwniez w operacji. Podstawg tych zmian sg state relacje, wystepujace pomiedzy ce-
chami i rzeczami. Stad w sztuce operacyjnej tak istotna jest umiejetno$¢ odkrywania relacji
i badanie ich wptywu na przebieg zdarzen. Nie powoduje wigkszych trudnosci zdefiniowa-
nie cech i rzeczy, ale duzg trudnoSC rodzi zdefiniowanie tresci relacji, ktére powoduja
istotne zmiany w operacji. Stad na podstawie cech i rzeczy wnioskujemy zmiany w opera-
cji. Udzielamy odpowiedzi na pytanie,ya/c moze by¢ przysztosci? Przewidywanie, co do
rozwoju operacji w przysztosci moze by¢ opatrzone niskim stopniem prawdopodobien-
stwa, ale nawet przy takim zatozeniu jest zasadne prognozowanie, poniewaz przybliza ono
nas w jakim$ stopniu do prawdy™. Prognozowanie jest jedng z najwazniejszych funkcji
nauki posiadajgcej rowniez swoj wymiar utylitarny. W aspekcie funkcji prognostycznej
proces poznawczy traktowany jest jako zblizanie sie do prawdy . Nawet jezeli z punktu
naukowego jest ona nierozpoznawalna, to jednak pozwala w jakim$ stopniu zblizy¢ sie do
ciggle oddalajacej sie rzeczywistosci. Okre$lenie poprawnosci w zblizaniu sie do rzeczy-
wistosci wymaga stosowania odpowiednich metod jej rozpoznawania, stagd funkcja meto-
dologiczna nauki. Funkcja metodologiczna wskazuje nam, jak bada¢ operacje, jej otocze-
nie i wnetrze. Wskazuje multidyscyplinamy zakres metod i narzedzi badawczych. W sztu-
ce operacyjnej podobnie jak w wielu multidyscyplinarnych specjalnosciach naukowych
wymagane jest wieloaspektowe podejscie do rozwigzywanego problemu. W sztuce opera-
cyjnej stosowane sg metody badan teoretycznych, empirycznych i heurystycznych. W za-
leznosci od treSci badanego przedmiotu szczegdtowego rézny jest zakres wykorzystania
metod naukowych. W kazdym procesie badan wstepujg metody teoretyczne, poniewaz ich
narzedzia umozliwiajg syntetyczne opracowanie wynikéw badan oraz sg przydatne w tazie
badan wstepnych i podstawowych. Opracowanie wynikdw badan uakt@vnia funkcje sys-
tematyzujacg. Funkcja systematyzujaca wskazuje na potrzebe porzadkowania wiedzy, a w
niej gtdwnie aparatu pojeciowego. Niezaleznos¢ réznych osrodkéw naukowych, a przede
wszystkim mysli powoduje, ze wytworzona naukowo wiedza wymaga jej porownania i
usystematyzowania. Zadaniem systematyzacji nauki jest porzagdkowanie wiedzy ijej klasy
flkacja pojeciowa wg kryteridw. Jednym z podstawowych wyznacznikéw klasyfikacji wie
dzy i pojec jest czytelnosc przyjetego kryterium. Umiejetnos¢ doboru kryteriow powinno
wytworzong wiedze klasyfikowa¢. W sztuce operacyjnej stosowano dotychczas wiele kry
teriow klasyfikacji jej wiedzy i systematyzacji poje¢. Jezeli przedmiotem badan sztuki ope

Najogolniej w ujeciu naukowym prawda jest zgodnos¢ mysli z przewidywang rzeczywistoscig. Taki po
glad reprezentowany jest przez; Arystotelesa, Tomasza z Akwinu, K. Ajdukiewicza i wie u mnyc .

Por., R. Wojcik, Popperowska koncepcja zblizania sie do prawdy. Wybrane problemy [~Sicznq teoni wie-
dzy [w;] M. Heller, J. Urbaniec (red.). Otwarta nauka ijej zwolennicy, wyd. Biblos, Tamow 1996, s.
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racyjnej jest operacja postrzegana jako forma organizacyjna osiggania grupy celéw mili-
tarnych strategii wojskowej, to zasadnym z punktu prakseologicznego jest kryterium celu.
Dotychczas w klasyfikacji poje¢ stosowano wieloaspektowos¢ kryterium. Powodowato to
rozne postrzeganie tych samych poje¢ i nie stuzyto to dobrze systematyzacji wiedzy. Za-
sadne jest stosowanie multidyscyplinarnych metod i narzedzi badawczych w stosunku do
tego samego przedmiotu badan, ale nie kryterium Kklasyfikacji. Systematyzacja wiedzy
wymaga zastosowania jednego uniwersalnego kryterium, ktére pozwala z tego samego
punktu odnosi¢ sie do roznych treSci poznawczych. Wspétczesnie trudno jest méwic o
odkryciach w obszarze sztuki wojennej, poniewaz wiedza dotyczaca jej ewolucji i rozwoju
ksztattuje sie wraz z rozwojem cywilizacyjnym cztowieka. Postrzeganie sztuki wojennej
instrumentalnie w aspekcie polityki panstwa pozwala odnies¢ sie do klasyfikacji jej wiedzy
w aspekcie celu polityki bezpieczenstwa panstwa i wptywu sztuki wojennej na jej ksztal-
towanie.

Wyszczegolnione fimkcje przedmiotowe teoretyczna i praktyczna wzajemnie przeni-

kajg sie (rys. 3.3.2).

Rys. 3.3.2. Zalezno$cipomiedzyfunkcja teoretyczng i praktyczng sztuld wojennej i ich wplyw
na sztuke operacyjng
Zr6dio: Opracowanie wiasne.

Wystepujace zaleznosci sg motorem rozwoju sztuki operacyjnej w aspekcie teore-
tycznym i praktycznym. Wskazane zaleznos$ci sg kreatorami rozwoju sztuki wojennej, a w

niej sztuki operacyjne;j.

144



3.4. Funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej

Postrzeganie rozwoju spoteeznego eztowieka na poziomie agrarnym, industrialnym
oraz informatycznym™ powoduje, ze w kazdym z wyszczegoOlnionych okreséw nabiera
pierwszoplanowego znaczenia jaki$ czynnik. W okresie rozwoju agrarnego, ktory w nie-
licznych spotecznosciach nadal trwa podstawowym bogactwem byty plony ziemi. Umie-
jetno$¢ uprawy ziemi stata sie podstawowym zrddiem egzystencji. Jednoczesnie powodo-
wato to dynamiczny rozwoj tych sfer zycia spotecznego, ktore zapewniaty rozwoj spote-
czenstwa agrarnego. Powodowato to okreSlone konsekwencje w celach polityki panstwa
oraz w sposobach ich osiggania przy uzyciu sit zbrojnych. Wyksztatcita sie jej funkcja dy-
daktyczna polegajgca na zdobywaniu umiejetnosSci na podstawie praktykowania u mistrza
w danej dziedzinie. Pierwotnie zwigzane to byto gtdwnie ze zmaganiem sie z sitami natury
i prowadzenia watki pomiedzy wspoinotami pierwotnymi, ptemionami i panstwami. Po-
przez obserwacje i indywiduatne ¢wiczenia zdobywano umiejetno$¢ wojowania. Kanonem
postepowania byto nastadownictwo. W okresie tym, zaczyna wyksztatcac sie funkcja dy-
daktyczna sztuki wojennej. Juz nie wystarcza obserwacja, wymagane jest metodyczne po-
dejScie do przygotowania cztowieka do prowadzenia waiki.

Potrzeba dziatania i rozwo6j wiedzy powoduje powstanie spotecznych, a nastepnie
zinstytucjonatizowanych form ksztatcenia. Stad mozemy méwic¢ o funkcji dydaktycznej
sztuki wojennej i sztuki operacyjnej. Pierwotna funkcja dydaktyczna sztuki wojennej pole-
gata na obserwacji towarzyszacej, ale wraz z rozwojem teorii i praktyki prowadzenia dzia-
tan zbrojnych stata sie niewystarczajgca i zaczety powstawac inst)ducje dydaktyczne
ksztatcace specjalistow do potrzeb wojny.

Funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej wynika z potrzeby jej spotecznego rozwo-
ju (rys. 3.4.1). Zadaniem funkcji dydaktycznej jest nie tylko popularyzacja pod wzgledem
teoretycznym utylitarnych rozwigzan, ale rowniez opracowanie metod nauczania danej
specjalnosci. WspoéitczeSnie funkcja dydaktyczna wyraza sie w zinstytucjonalizowanym
ksztatceniu. Odnosi sie do celow, tresci, form, metod i Srodkow organizacji ksztatcenia.
Funkcja dydaktyczna posiada swodj aspekt ogdélny odnoszacy sie do procesu ksztatcenia i
szczegOtowy determinowany szczegotowymi zadaniami poszczegolnych przedmiotow
ksztatcenia. Stad wyszczego6lniamy dydaktyke sztuki operacyjnej™. Funkcja dydaktyczna

sztuki wojennej i sztuki operacyjnej odnosi sie do przedmiotow ksztatcenia, gdzie popula-

* Por., A. i H. Toffler, Wojna i antywojna, wyd. MUZA SA, Warszawa 1997, 33-35.
Zob., J. Zielinski (red.). Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002.
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ryzowana jest wiedza operacyjna. Dydaktyke sztuki operacyjnej mozna okresli¢ jako edu-
kacje oficerow w zakresie sztuki operacyjnej™. Przedmiotem ksztatcenia byly podstawy
sztuki operacyjnej oraz sztuka operacyjna wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki
wojennej™. Przedmiot ksztatcenia byt pochodng przedmiotu badan i teorii operacji rodza-
Jjow sit zbrojnych w adekwatnych $rodowiskach dziatania. WspotczeSnie przedmiotem
badan jest operacja, postrzegana jako forma organizacyjna uzywania zgrupowan zadanio-

wych do osiggania celu strategicznego.

Funkcja dydaktyczna
wyraza sie w ksztalc”iiu oficeréw w zaicresie sztuki operacyjnej
w wyzszym szkolnictwte wojskowym oraz w szkoleniu dowodztw,
sztabOw operacyjnydi i zgrupowan wojsk przewidywanych
do udziatu w operacji

Przedmioty ksztatcenia dotyczace™
teorii operacji i uzycia zgrupowan zadaniowych
w operacji

Dydaktyka poszczegblnych
przedmiotow ksztatcenia i prowadzenia ¢wiczen

Teoria i praktyka organizowania
| prowadzenia cwiczen na poziomie operacyjnj”

Rys. 3.4.1. Funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Zmiany w praktyce i teorii operacji spowodowaty, ze ulegt unifikacji przedmiot
badan sztuki operacyjnej oraz jej struktura wiedzy. Stad w strukturze teorii sztuki opera-
cyjnej postrzegane sg podstawy sztuki operacyjnej oraz teoria operacji. Taki podziat pod-
staw teorii powoduje swoje konsekwencje w dydaktyce sztuki operacyjnej, stad przedmiot
ksztalcenia 0 nazwie sztuka operacyjna, podstawy sztuki operacyjnej, oraz teoria dziatan
operacyjnych. Pomimo unifikacji przedmiotu badan, ktérym jest operacja oraz jej cechy
potgczonos¢ nadal w wielu osrodkach rozwijana jest teorie sztuki operacyjnej rodzajow sit
zbrojnych. Takie podejscie w aspekcie przedmiotu badan wydaje sie mato zasadne. Kazdy
przedmiot z zakresu sztuki operacyjnej wymaga swej dydaktyki jego prowadzenia. Nie

oznacza to, ze tylko jedna metoda jest odpowiednia do danego przedmiotu. W przedmiocie

N Tamze., s. 15, . N ] o ) r/ll £ "loo«
Zob., J. Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiej, Tonm IV
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podstawy sztuki operacyjnej lub sztuka operacyjna wiekszy nacisk potozony jest na wiedze
niz na umiejetnosci, stad metody ksztatcenia powinny odpowiada¢ zaktadanym celom dy-
daktycznym. Natomiast w przedmiocie dziatania operacyjne lub w praktyce cwiczebnej
wojsk wymagane jest ksztatcenie umiejetnosci, ktérych w istocie nie mozna rozdzieli¢ od
wiedzy, ale cel dydaktyczny osiggany jest gtdwnie poprzez nauke i doskonatenie umiejet-
nosci rozwigzywania probteméw taktyczno-operacyjnych w ramach ¢wiczen grupowych,
epizodycznych i dowédczo sztabowych. Rowniez w podobnym kierunku zmierza dydakty-
ka dotyczaca przygotowania i opracowania ¢wiczen taktyczno-operacyjnych. Poprzez za-
stosowanie i wykorzystanie wiedzy o nowoczesnych operacjach i ich teoriach opracowy-
wane sgprobtemy do rozwigzywania w ¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych. Nauka umie-
jetnosci formutowania cetow dydaktycznych i metod ich osiggania oraz gteboka wiedza o
operacjach pozwala opracowaé ¢wiczenie, w ktorym sg rozwijane umiejetnosci operacyj-
nego myslenia. Nalezy podkresli¢, ze w kazdej dydaktyce przedmiotowej metody osigga-
nia celu uzupetniajg sie i cel dydaktyczny zaktadany do osiggniecia w gtownym stopniu
determinuje ich wybor.

Uogolniajac, nalezy podkresli¢, ze zadna z wyszczegdlnionych funkcji sztuki ope-
racyjnej nie rozwija sie samodzielnie, a w potgczeniu z pozostatymi, poniewaz kazda z

nich stanowi inspiracje do wzajemnego rozwoju.
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4. ZALOZENIA TEORII WSPOL.CZESNEJ SZTUIO
OPERACYJNEJ

4.1. Zatozenia wspotczesnych operacji

Dynamiczne zmiany we wspoétczesnym S$wiecie i preferowane sposoby rozwia-
zywania wszelkiego rodzaju konfliktéw, sporow i sytuacji kryzysowych wymagajg nowe-
go modelu operacji oraz metod uzycia w niej sit zbrojnych, adekwatnie do zagrozen
oraz wymagan politycznej aktywnosci kraju na arenie miedzynarodowej. Konieczno$é
zmian w sposobach i formach uzywania sit zbrojnych wynika z dziatalnosci politycznej
kraju na arenie miedzynarodowej oraz z innego charakteru zagrozen bezpieczenstwa suwe-
rennosci®. W zatozeniach modelu przysztych operacji celowo jest uwzglednic:

e wymagania politycznej aktywnosci kraju na arenie miedzynarodowej;

* mozliwo$¢ uzycia sit zbrojnych w aspekcie réznych celéw politycznych i metod
ich osiggania, adekwatnie do zagrozen i mozliwosci nowoczesnych Srodkow
walki oraz zr6znicowanego Srodowiska prowadzenia walki zbrojnej;

» legalno$¢ konfliktu oraz minimalizacje strat po obu stronach konfliktu, z prze-
wartosciowaniem celu walki zbrojne/ na cel precyzyjnie okreSlonego dziatania.

Analiza konfliktow na poczatku XXI wieku pozwala postawic teze, iz zmienia sig

w nich cel militarny. W dziataniach militarnych wspierajacych aktywno$¢ polityczna kra-
ju na arenie miedzynarodowej nie jest wymagane dziatanie w formie operacji: op0zniaja-
cej, obronnej lub zaczepnej. Tego typu operacje adekwatne byty do zagrozen suwerennosci
terytorialnej, w ktorej wyniku konieczna byta obrona lub zaanektowanie terytorium prze-
ciwnika. Wspotczesnie zadaniem dziatan militarnych nie jest wspieranie zachowan eks-
pansjonistycznych. Nowa rola sit zbrojnych w panstwach demokratycznych polega na
wspieraniu takich zachowan, ktore zmierzajg do obnizania skali napieC. Ideg uzywania sit
zbrojnych poza terytorium kraju nie jest zdobywanie obszarow, surowcoéw lub rynkdéw
zbytu, a aktywne uczestnictwo w kreowaniu pokoju. Stad wynika koniecznos$¢ postrzega-

nia wszelkich operacji wojskowych poza terytorium kraju w aspekcie ich legalno$ci w

” Cecha panstwa pojmowana jako rzeczywista niezalezno$¢ wiadzy publicznej na okre$lonym terytorium. W
odniesieniu do wtadzy suwerenno$é oznacza wiadzg najwyzsza, niezawistg, samodzielna. Cecha taprzystugu-
je panstwu od momentu jego powstania. W Swietle prawa miedzynarodowego kazde panstwo ma przyznang
suwerenno$¢é. Moze by¢ ono jednakze ograniczone w korzystaniu z tego prawa. Zob., Stownik termindw z
zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.

~Celem walki zbrojnej od zarania dziejéw byto osiggniecie zwyciestwa poprzez pobicie strony przeciwnej.
Osiggniete zwyciestwo bylo efektem powodowania maksymalnych strat po stronie przeciwnika.



Swietle zatozen Rozdziatu 1, VI i VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Wskazuje to jedno-
znacznie polityczny cel konfliktu, ktérym powinno by¢ wymuszenie oczekiwanych za-
chowan pokojowych na arenie miedzynarodowej i odpowiednio do okreslonego ogdl-
nego celu powinny by¢ planowane i prowadzone operacje wojskowe.

W tak zdefiniowanym celu politycznym konfliktu nie mieszczg sie operacje wedtug
zatozen z konca fat 80. XX wieku. W konfliktach XXI wieku, w ktorych cel polityczny
ulega ewolucji znajdujg zastosowanie metody walki zbrojnej, ale w innym rozumieniu niz
to miato miejsce w minionym wieku. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg dziatania miki-
tame, ale metodami innymi niz walka zbrojna. W operacjach, w ktorych rzeczywistym
celem jest pokoj, znajdujg zastosowanie formy i metody walki zbrojnej adekwatne do bez-
posrednich zagrozen bezpieczenstwa, personalnego, narodowego, regionalnego lub global-
nego. Stad przy takich zatozeniach przygotowania i prowadzenia operacji zasadnym jest
postrzegac je wedtug kryterium wspieranego cetu potityki bezpieczenstwa panstwa. Za-
sadnym jest zaprzesta¢ rozwijania teorii jednorodnych operacji w funkcjonainych Srodowi-
skach rodzajow sit zbrojnych oraz postrzeganie ich przez pryzmat czynnosci.

Po drugiej wojnie Swiatowej w teorii sztuki operacyjnej rozwijane byty zatozenia
operacji zaczepnych i obronnych, a od tat 80. XX wieku operacji op6zniajgcej. Odnosito
sie to gtownie do Srodowiska lgdowego, ale podobna klasyfikacja wystepowata w opera-
cjach prowadzonych przez sity powietrzne oraz morskie. W przysztych operacjach celem
politycznym i militarnym nie jest zdobycie i utrzymywanie na trwate terytorium z zamia-
rem czerpania korzysci ekonomicznych. Stad, w przysztych konfliktach operacje nalezy
postrzegaC przez pryzmat innych celow militarnych i warunkéw ich osiggania. Clausewit-
zowskie zatozenia zwyciestwa w wojnie okrestaty konieczno$c¢ rozbicia armii przeciwnika,
pozbawienia jej woti walki oraz zajecie terytorium, ktore wowczas postrzegane byto jako
przedmiot sporu”. Spetnienie wszystkich warunkow zwyciestwa uzaleznione byto od cetu
politycznego konfliktu. W walce zbrojnej, ktorej Clausewitz nie definiowat, koniecznos$cig
byto rozbicie armii przeciwnika tub zabranie jej woli walki. We wspoétczesnych konflik-
tach, w ktorych rzeczywistym celem jest pokoj, terytorium nie jest przedmiotem sporu,
stad nie jest wymagany warunek jego zdobycia. Terytorium jest niezbedne w nastepnym
etapie ksztattowania bezpieczenstwa, w ktorym prowadzone sg dziatania reagowania kry-
zysowego tub pokojowe. Podstawowym Kkryterium wspoétczesnych operacji powinno by¢
zatozenie odnoszace sie do osiggniecia celu operacji, bez krwawego wymiaru walki zbroéj-

Por., C. Clausewitz, op.,cit., s. 27-43. 149



nej. Wspotczesnie powinniSmy szerzej postrzegaC zalecenia Sun Tzu, wskazujgce na ko-
niecznoS¢ osiggniecia celu operacji bez stoczenia bitwy™. Taka konieczno$¢ wynika z celu
politycznego konfliktu, gdzie celem nie jest aneksja terytorium, a sity przeciwstawnej
strony nie sg celem, a przedmiotem konfliktu. Armia przeciwstawnej strony sporu nie
jest postrzegana jako kreator zagrozenia, a jako narzedzie w procedurach niedemokratycz-
nego funkcjonowania panstwa na arenie miedzynarodowej. Armia nie jest przedmiotem
gtdbwnego zainteresowania, a sity sprawcze kierujace jej uzyciem. Dlatego tez, przedmio-
tem precyzyjnego oddziatywania w przysztych operacjach w pierwszej kolejnosci powinni
by¢ przywddcy i istotne elementy ich organizacji® ktorg kierujg, a w nastepnej kolejnosci
ich narzedzia (sity zbrojne) militarnego oddziatywania. Takie postrzeganie przysztych ope-
racji powoduje konieczno$¢ przewartosciowania ich dotychczasowych klasycznych celow
militarnych. Przyszta wojna bedzie prowadzona w kontekScie wielu zmian, jakie zajdg w
polityce, kulturze, w zyciu spoteczenstw, jak tez w technologii®. Zwtaszcza zmiany w poli-
tyce i kulturze oséb i narodow ja kreujagcych powodujg, iz mato prawdopodobne sg kon-
flikty z okresu pierwszej potowy XX wieku. W przysztych operacjach uzycie nowocze-
snych $rodkéw w potaczeniu z informacjg powinno szybko i sprawnie pozwoli¢ osiggnaé
jej cel militarny. Oznacza to, iz informacja i nowoczesne $rodki zapewniajg precyzje dzia-
fania.

Innym aspektem wspétczesnych zagrozen jest zanik dwubiegunowosci w stosun-
kach miedzynarodowych”. Rozpad dwubiegunowosci w stosunkach politycznych na wie-
lobiegunowos$c¢”, powoduje wielokierunkowe i wieloaspektowe pojawianie sie celéw poli-
tycznych konfliktow. Wraz z zanikiem dwubiegunowosci przestat zagraza¢ swiatu konflikt
globalny, ale w miejsce, tradycyjnego globalnego zagrozenia pojawity sie zagrozenia asy-

metryczne.

(...) najwyzszg sztukajest zrwyciezy¢ armig wroga bez wydania bitwy. Zaja¢ miasta wroga bez ich oblegania
i zajgc terytoriumjego panstwa bez inwazji. Zob., Sun Tzu, Sztuka wojny, op.cit., s. 37.
~Wg modelu Wardena optacalnymi celami militarnymi, ktérych zniszczenie lub neutralizacja przybliza do
osiggniecia celu politycznego konfliktu w wyszczeg6lnionej kolejnosci sa: przywodcy wrogich organizacji,
zasadnicze elementy ich organizacji; infrastruktura terytorium, ktére stanowi ich baze operacyjng; spoteczen-
stwo, udzietajgce im wsparcia moralnego oraz ich sity zbrojne, jako narzedzie w kreowaniu polityki antypo-
kojowej.
~Historia wojen, Bellona, Warszawa 2004, s. 252.
~W stosunkach miedzynarodowych dwubiegunowos$¢ postrzegana byla do czasu zakonczenia ,,zimnej woj-
ny”, tj. do czasu rozwigzania Ukladu Warszawskiego i ZSRR w 199+ roku. Zob., Popularna Encyklopedia
Powszechna, wyd. POGRA, Krakdw 1998, tom 20, s. 150-151.
~Zob., A. D. Rotfeld, Przyszto$¢ kontroli zbrojenn [w:] A. D. Rotfeld (red.). Kontrola zbrojeh. Rozbrojenie
uprogu XXI wieku, wyd. Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2002.



Zagrozenia klasyczne byty tatwe do zdefiniowania, ze wzgledu na ich cechy. Do
gtdwnych czynnikdéw klasycznych zagrozen mozemy zaliczy¢: charakter polityki pan-
stwa, organizacje i sposdb mobilizacji armii przeciwnika, mozliwosci srodkéw walki
oraz mozliwosci gospodarcze kraju w zakresie prowadzenia wojny. Wyszczegdlnione
czynniki sg mozliwe do zdefiniowania w stosunku do kazdego kraju. W przypadku zagro-
zen asymetrycznych nie zawsze kreatorem zagrozen jest podmiot prawny na arenie mie-
dzynarodowej. Zrddtem zagrozenia moze by¢ przestepcza lub nieakceptowana organi-
zacja polityczna lub gospodarcza, ktérej cele, metody, a gtownie motywy dziatania sg
nieprzewidywalne.

W przysztych konfliktach nadal podstawg osiggniecia zwyciestwa bedzie posiada-
nie przewagi. Istota wspdtczesnego postrzegania przewagi determinowana jest innymi wa-
runkami zwyciestwa, ktore wynikajg z innych zatozen politycznych konfliktu. Przewaga
to gorowanie nad przeciwnikiem w odpowiednim miejscu i czasie w takiej kategorii,
ktora w istotny sposob wptywa na osiggniecie celu. Problem w postrzeganiu przewagi
nie polega na jej zbudowaniu, a na ident)dikacji jej czynnikéw, ktore sg istotne do osia-
gniecia zwyciestwa. Stad w konfliktach as}nnetrycznych, tak trudno jest zdefiniowac kate-
gorie, ktore decydujg o zwyciestwie. Trudno$¢ polega na zdefiniowaniu przeciwnika, jego
celu militarnego dziatania i pobudek, ktore nim kierujg. W nowoczesnych operacjach pro-
blem polega na zidentyfikowaniu czynnikow decydujgcych o powodzeniu przeciwnika i
dziataniu precyzyjnie na te jego elementy, ktore sg istotne w jego blizej niezdefiniowanym
systemie.

Poszukiwanie nowego modelu operacji wymaga udzielenia odpowiedzi na szereg
pytan oraz wskazanie zaleznoSci pomiedzy przyczynami konfliktow i sposobami ich roz-
wigzywania. Udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania powinno przyblizy¢ istote wspot-
czesnych operacji. Czy w ksztaltowaniu zbiorowego bezpieczenstwa i dziatania na przy-
czyny sytuacji kryzysowych mozna stosowacC zatozenia operacji mititarnych minionego
wieku? Czy do operacji, w ktorych ksztattowany jest pokoj przystaje idea operacji zaczep-
nej tub obronnej? Czy ich ktasyczne warunki zwyciestwa (rozbicie armii przeciwnika, za-
branie jej wohi walki i zajecie tub utrzymanie terytorium) moga byc traktowane jako kryte-
ria osiggniecia cetu wspoétczesnych operacji? Jakie czynniki ksztattujg charakter wspoétcze-
snych operac;ji?

Na podstawie analizy charakteru wspdtczesnych konfliktow militarnych mozna po-
stawiC teze, iz ich celem militarnym nie jest zniszczenie armii przeciwnika. Zniszczenie
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armii przeciwnika mogtoby doprowadzi¢ do wielostronnych lub jednostronnych wieloty-
siecznych strat. Przy wykorzystaniu wspoétczesnych srodkéw walki powodowanie wyso-
kich strat jest bardzo tatwe i mozliwe, ale czy o takie zakonczenie konfliktu chodzi?

We wspétczesnych konfliktach celem nie jest zajecie i utrzymanie terytorium. Jeze-
li zajmowane jest terytorium, to w celu wprowadzenia na nim stabilizacji i normalizacji
wszelkich stosunkéw spotecznych. Zajecie terytorium moze i powinno by¢ postrzegane
jako akt przejsciowy operacji niezbedny do przejscia do kolejnej fazy ksztattowania
bezpieczenstwa, w ktorej nastgpi otworzenie instytucji panstwa zdolnych przejmowac
odpowiedzialno$¢ za wiasny kraj wedtug zatozen demokratycznego wspotistnienia we
wspotczesnym Swiecie. Zajmowanie i utrzym)wanie terytorium powoduje duze straty.
Stad, nie celowo jest dazy¢ do sytuacji, ktora jest przestanka do powstawania strat. Ozna-
cza to, ze we wspobtczesnych i przysztych konfliktach nalezy unika¢ zdobywania lub zaj-
mowania i utrzymywania terytorium strony przeciwnej. Zajecie terytorium i jego utrzy-
mywanie wymagane jest jako warunek konieczny w konfliktach, w ktorych jest przedmio-
tem sporu. We wspotczesnych operacjach, gdzie rzeczywistym celem byt pokdj nie byto
wymagane zajmowanie terytorium'*. Natomiast, jesli terytorium byto zajmowane to tylko
w tych konfliktach, w ktérych chodzito miedzy innymi o zmiane administracji, ktéra be-
dzie gwarantem demokratycznego wspotistnienia. Zajecie terytorium we wspotczesnych
konfliktach nie powodowato wigczenia go do granic administracyjnych innego kraju".
Wyjatek stanowig wszystkie konflikty, gdzie przedmiotem sporu byto terytorium postrze-
gane jako czynnik pafnstwowotworczy.

Z pierwotnych warunkoéw zwyciestwa wymagane jest zabranie woli walki przeciw-
nikowi. Warunek ten nie musi by¢ osiggany metodg zadania przeciwnikowi masowych
strat. Sity zbrojne nalezy zniszczy¢, to znaczy doprowadzié¢je do stanu, w ktdrym nie bedg
zdolne do dalszej walki*. Zabranie przeciwnikowi woli walki polega na obnizeniu jego

efektywnosci dziatania, a nie na powodowaniu totalnych zniszczen. Zabranie woli walki

~Poziom strat bezpowrotnych w wybranych wojnach i konfliktach: | wojna Swiatowa ok. 10 milionéw ludzi,
Il wojna $wiatowa ok. 55 milionéw ludzi; wojna w Koreii 1950-1953 ok. 33700 zotnierzy USA; wojna w
Wietnamie 1964-1973 ok. 58200 zoinierzy USA; wojna w Zatoce Perskiej 1991r. ok. 300 zoinierzy USA;
konflikt w Jugostawii w 1999r. ok. 90 zoinierzy NATO; konflikt w Iraku 2003-2004 ok. 1000 zotnierzy ko-
alicji antysaddamowskiej.
Przyktadem jest konflikt 0 Kosowo w 1999 roku, gdzie po 78 dniach bombardowania obiektow w Jugosta-
wii rzad Mitoszewicza przyjat demokratyczne metody rozwigzywania sytuacji kryzysowych wewnatrz kraju.
Przyktadem jest np. interwencja: w 1983 roku na Grenadzie, w Panamie w 1989 roku, w Zatoce Perskiej w
1991 i 2003 roku, w Afganistanie w 2002.
> C. Clausewitz, op., cit., s. 27. 157



polega na uswiadomieniu stronie przeciwnej bezcelowosci dalszego oporu, co moze spo-
wodowac utrate wsparcia moralnego wiasnego narodu.

W dotychczasowych klasyfikacjach dokonano podziatu operacji na militarne i ope-
racje wsparcia pokoju. Klasyfikacja ta nie wynika z okre$lonego kryterium, a z opisu zja-
wiska. Do operacji militarnych zaliczono operacje; zaczepne, obronne i op6zniajgce. Na-
tomiast do operacji wsparcia pokoju zaliczono operacje: utrzymania pokoju, wymuszania
pokoju, zapobiegania konfliktom, tworzenia pokoju, budowania pokoju oraz humanitarne.
Z przyjetej klasyfikacji wynikato, iz operacje militame~” dotyczg wojny™**. W operacjach
wsparcia pokoju zaktadano dziatanie narzedziami i metodami walki zbrojnej na sytuacje
kryzysowe. Natomiast w operacjach pokojowych uzywano narzedzia walki, ale cel osigga-
ny byt metodami innymi niz walka zbrojna. Obecnie za podstawowe kryterium klasyfikacji
operacji celowo jest przyja¢ wspierany cel polityki bezpieczeristwa panstwa, poniewaz sity
zbrojne i efekty ich dziatania zawsze byly instrumentem polityki panstwa. Przy zatozeniu,
ze powinno sie dazy¢ do osiggniecia celu militarnego konfliktu w jednej operacji zasad-
nym jest sklasyfikowanie operacji jako wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe

(rys. 4.1.1).

Gtéwne cele polityczne w sytuacjach konfliktowych

Obrona suwerennosci Doprowadzenie do sytuacji ) Utrzym_anie i _
stwarzajgcej warunki do rozwoju jnvmowanie pokoju
iwspdliwacy

Kryterium klasyfikacji wedtug tre$¢ wspieranego Celu polityki
bezpieczenstwa panstwa

OPERACIJE OPERACIE OPERACIJE
WOJENNE REAGOWANU POKOJOWE
KRYZYSOWEGO
Cd dztalanurtlUaniych-usuwanie przeszkody na drodze do politycznego porozumienia

——— e i t
PoM¢ przeciwnika tub Usuniecie lii* M utralizacja Stabilizacja sytuacji
pozbawi¢ go zdolnosd przyczyn syhiat™loyzysowcj pomiedzy stronami
ofensywnych sporu

Rys. 4.1.1. Klasyfikacja operacji wg kryterium wspieranego celu politykipanstwa

Militarny - majacy zwiqzek z wojskiem lub wojskowoscia; wojskowy. Zob., Stownik wspétczesnego jezyka
polskiego, wyd. Reader’s Digest, Warszawa 1998. W przymiotnikowym rozumieniu pojecia operacji™ kazda z
nich jest militarna, bowiem uczestniczy w kazdej wojsko. St~ celowo jest zmienic desygnat zjawis opera

Wojna stan funkcjonowania panstwa charakteryzujgcy sie istnieniem ostrego konfliktu zewnet”~nego lub
wewnetrznego rozwigzywanego $rodkami przemocy, angazujgcy gros potencjatu panstwa. . owni
termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.



Podstawag okreslenia celu militarnego operacji jest cel polityczny osiggany w kon-
flikcie. Wskazuje to jednoznacznie na poszanowanie clausewitzowskiej zasady supremacji
polityki nad sztukg wojenna. Na podstawie analizy obecnych stosunkéw miedzynarodo-
wych pomiedzy réznymi podmiotami prawnymi mozna postawic teze, ze w przysztosci
operacje powinny posiada¢ charakter inny niz wojenne. Oznacza to, iz bedg to gtéwnie
operacje reagowania kryzysowego oraz pokojowe. Taki stan rzeczy moze zaistniec, jezeli

bedg przestrzegane podstawowe kryteria oceny stosunkdéw miedzynarodowych. Stad wy-

znacznikiem przysztych operacji powinny byc¢ (rys 4.1.2);

 Kryteria oceny stosunkéw miedzynarodowych i ich rzeczywisty cel;

 cel militarny operacji adekwatny do stanu stosunkéw miedzynarodowych;

» wymagania wobec przysztych operaciji.

Ocena okre$lonych kryteriéw pozwala wnioskowaé o ich nowoczesnych cechach.

Przyszite operacje determinowane sg stanem stosunkéw miedzynarodowych, ich rzeczywi-

stym celem.
Ciynniki Parady”~nat Wymagania _ Cechy
determinujace stosunkow Cel operacji hipotetycznych hlpotetycz_rTych
charakter operacji miedzynarodowych operacji operacji
St POUTYCZNY: Legalnosé Cel - rézny od klasycznego
N an pokéj na . o Dziatania potaczone
stosimkDw warunkach Minimalizacja Wielonarodowos¢
i strat i i §¢
miedzynarodo- ) prawa W'E'Z"S";r’::rrgwosc
wych POKOJ miedzynarodo- Krotkotrwatosé Sieciocentryzm
Wego Integracja Precyzja razenia
I wysitkow Przestrzenny manewr
Brak liniowosci
N Y MILITARNY: IG>mpleksowa Prowadzenie réznych

. : ‘
VEFOLZALEANCEC | KOFROMS,

Wymuszenie

ostona dziatan

rodzajéw dziatan

_! L_ \ X oczekiwanych mifitarnych Mal?gzir:tjbjosuw
zachowan Wszech_stronr.me zwiekszajgcego $¢ obszaru
DEESKALACJA  politycznych na  zabezpieczenie dziatania
Zdrozenia przeciwstawnej linistyczne Rosnaca liczba
TSKALACIA stronie Udziat cywilnych wspierajacych i

zabezpieczajacych w

instytucji
Instytucy! . stosunku do liczby
rzadowych i bezposrednio walczacych
pozarzgdowych P acy

Jednoczesnos¢ dziatan
mUitamych,
humanitarnych i
politycznych

Rys. 4.1.2. Determinanty hipotetycznych operacji

Jezeli rzeczywistym celem stosunkow miedzynarodowych jest utr“manie zbioro-
wego bezpieczenstwa, to ich paradygmatem jest poszukiwanie kompromisu. Stad w roz-
wigzywaniu sytuacji spornych nalezy poszukiwac rozwi™:an poza sferg militarng. Jesli
jednak takie dziatania zawiodg wowczas jedynym powodem, dla ktérego uzasadnione
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jest uzycie sit zbrojnych do rozwigzania sytuacji spornej jest pokdj, osiggany na wa-
runkach prawa miedzynarodowego. Cel polityczny wspierany militarnie musi posiadac
legitymizacje usankcjonowang przez spoteczno$¢ miedzynarodowg. Oznacza to, iz poprzez
dziatania militarne nie jest realizowany subiektywny cel grupy krajow, a cel spotecznosci
miedzynarodowej, ktorej zagrazajg nieodpowiedzialne zachowania innych podmiotow
prawnych lub przestepczych organizacji.

Operacje powinny by¢ planowane z uwzglednieniem wspétczesnych wymagan.
Pod pojeciem wspoétczesnych wymagan, rozumiane sg warunki, ktore powinny spetnia¢
pod wzgledem prawnym, spotecznym i organizacyjnym. Jesli paradygmatem stosunkow
miedzynarodowych jest kompromis dgzacy do utrzymania pokoju i deeskalacji napiec, to
w przysztych operacjach konieczne jest przestrzeganie ich wymagan. Do gtdwnych wa-
runkOw organizowania operacji nalezy zaliczyC: legalno$¢, minimalizacje strat, krotko-
trwatosC, integracje wysitkow, kompleksowg ostone dziatan militarnych, wszechstronne
zabezpieczenie logistyczne, udziat cywilnych instytucji rzadowych i pozarzadowych. Le-
galno$¢ operacji powinna by¢ postrzegana przez pryzmat mandatu ONZ. W innych uza-
sadnionych przypadkach gwarantem legitymizacji moga by¢ wielonarodowe operacje.
Wielos$¢ uczestnikdéw operacji z réznych krajow moze wskazywac¢ na stuszno$¢ stosowa-
nych rozwigzan oraz przestrzeganie prawa miedzynarodowego.

Jednym z wymagan nowoczesnych operacji jest minimalizacja strat postrzegana nie
tylko przez pryzmat wiasnego potencjatu. Wspotczesnie za sprawg mozliwosci nowocze-
snych Srodkéw walki zbrojnej mozna dokona¢ masowych zniszczen wsrod strony przeciw-
nej. Nalezy jednak posiadaC Swiadomos¢, ze takie dziatanie nie bedzie akceptowane przez
spotecznos¢ miedzynarodowg. Stad wymaganie dotyczgce minimalizacji strat. Jest to kon-
sekwencja ewoluowania podstawowego paradygmatu sztuki wojennej, ktorym byto osia-
gniecie zwyciestwa w wyniku zadawania maksymalnych strat przeciwnikowi. Wspétcze-
sne zatozenia uzywania sit zbrojnych wskazuja, ze dgzy sie do ostania celu powodujac
minimalne (konieczne) straty po obu stronach konfliktu. Powoduje to pewnego rodzaju
rewolucje w sztuce wojennej, poniewaz wymaga to stosowania nowoczesnych srodkow
walki, precyzyjnie na konieczne do zniszczenia lub neutralizacje obiekty. Analiza konflik-
tow w drugiej potowie XX wieku pozwala postawic teze, iz straty bezpowrotne po obu
stronach konfliktu znacznie sie obnizajg. We wspoétczesnych i przysztych konfliktach nie
jest dopuszczalne totalne niszczenie: infrastruktury, spoteczenstwa oraz sit zbrojnych prze-
ciwstawnego kraju. We wspoétczesnych konfliktach rozwigzywanych narzedziami walki
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zbrojnej jest mozliwa jednostronna eskalacja strat, ale nie to jest ich celem. Nalezy pamie-
ta¢, ze operacja jest aktem wspierajgcym dziatania polityczne, ktérych celem powinno
byC osigganie pokoju na warunkach prawa miedzynarodowego. Stad niecelowo jest
dokonywac masowych zniszczen, ktore nie posiadajg zwigzku ze stanem konca politycz-
nego konfliktu. Nalezy wykonywac zniszczenia tylko w tych sferach zycia spotecznego
przeciwnej strony konfliktu, ktore sg konieczne, poniewaz decydujg o osiagnieciu celu
militarnego operacji i politycznego konfliktu.

Nastepnym wyznacznikiem nowoczesnosci jest krotkotrwatos¢ konfliktu. Wyma-
ganie to wynika z dwoch przyczyn:

* po pierwsze podczas diugotrwatych konfliktow zwiekszajg sie koszty;

e po drugie dtugotrwatos¢ powoduje proporcjonalny wzrost strat w stosunku do

czasu trwania konfliktu.

Czas zawsze odgrywat wazng role w dziataniach militarnych. Wspoétczesnie jego
znaczenie wzrasta ze wzgtedu na moztiwos¢ dziatania w czasie rzeczywistego rozpozna-
nia. Ewolucja czynnika czasu w operacjach wynika z mozliwosci nowoczesnych srodkow
walki (tabela 4.1.1). Zasadniczo ulegt skroceniu czas reakcji i nadal jest skracany w sto-

sunku do czasu zidentyfikowania obiektu.

Tabela 4.1A
EWOLUCJA CZYNMIKA CZASU W ASPEKCIE REALNEGO DZIAELANIA
Okres I wojna Il wojna Wojna w Zatoce »lracka Przyszte
Kryterian'"'-~  Swiatowa Swiatowa Perskiej 1991 Wolnos¢” 2003 wojny
System Dni Godziny Minuty Czas przekazanie obrazu w czasie
rozpoznania rzeczywistej obserwacji
Decyzja 0 uzyciu Tygodnie Dni Godziny Do dwéch w cza_sie rze-
Srodka walki godzin (gtéwnie czywistego
lotnictwo) rozpoznania
Akcja bojowa Miesigce Tygodnie Dni Godziny Godzilja_ lub
mniej

M. Krauze (red.), Operacja ,,Iracka Wolnos$¢”. Materiaty z konferencji, AON, Warszawa 2003.

KroétkotrwatosC przysztych operacji wynika z celu politycznego konfliktu. W przy-
sztych konfliktach rozwigzywanych metodami walki zbrojnej rzecz3Bvistym celem jest
wspieranie dziatan politycznych, ktdre zmierzajg do utrwalenia pokoju. Stad nalezy ocze-
kiwacé, ze po zakonczonej operacji militarnej rowniez czes¢ strony przeciwnej dotychczas
nastawionej wrogo zrozumie jej cel. W przysztych operacjach organizowanych wedtug
prawa miedzynarodowego, w ktérych zmniejsza sie czas rozwigz)Avania sytuacji kryzyso-

wej metodami watki zbrojnej powstang straty na poziomie minimalnym. Taki stan moze
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zaistnie¢ pod warunkiem, ze nastgpi integracja wysitkdw uczestnikOw operacji na rzecz
celu gtébwnego. Integracja wysitkow nie moze by¢ postrzegana tylko w sferze militarnej,
ale réwniez w innych sferach, ktdre wptywajg na prowadzenie operacji i budowanie jej
medialnego wizerunku. Integracja wysitkbw to rowniez budowanie wsparcia moralnego
dla uczestnikdw operacji militarnej.

Kompleksowa ostona dziatan militarnych wyraza sie w koniecznos$ci wszechstron-
nego wsparcia walczacych wojsk oraz ich ochrony przed, w trakcie i po dziataniu. Charak-
ter asymetrycznych zagrozen powoduje, iz problem kompleksowej ostony jest o wiele
szerszy niz ogolnie sie sadzi. Problem ostony w pierwszej kolejnosci dotyczy informaciji, a
dopiero pdzniej potencjatu i dziatania.

Udziat w operacjach poza terytorium kraju powoduje, iz jeszcze wigkszego znacze-
nia nabiera problem wszechstronnego zabezpieczenia logistycznego. W sytuacji, pobytu i
dziatania w odlegtosci tysiecy kilometrow od kraju implikuje to wiekszy poziom trudnosci
w dostarczeniu odpowiedniego asortymentu zaopatrzenia.

We wspotczesnych konfliktach coraz czeSciej wymagane jest zaangazowanie sie
cywilnych instytucji rzgdowych i pozarzgdowych. Ich udziat powoduje wsparcie dziatan
militarnych, a jednocze$nie stanowi ptaszczyzne wspotpracy z miejscowaq ludnoscig i réz-
nymi organizacjami spotecznymi. Udziat instytucji cywilnych obniza poziom napie¢ po-
miedzy miejscowg spotecznoscia, a sitami zbrojnymi realizujgcymi cel konfliktu. Ponadto
W rozwigzanie sytuacji kryzysowej samoczynnie bedg witaczaty sie organizacje pozarza-
dowe, by doprowadzi¢ do szybkiego zakonczenia konfliktu.

Wymagania przysztych operacji wynikajg gtownie z hipotetycznych zatozen roz-
wigzywania sytuacji kryzysowej. Analiza wymagan pozwala wyrézni¢ cechy przysztych
operacji, ktorych zrodta wynikajg z ich wspotczesnego charakteru. Do cech wspotczesnych
i przysztych operacji mozna zaliczy¢: cel - rézny od klasycznego; dziatania potaczone;
wielonarodowos$¢; wielowymiarowos$¢; asymetrie; sieciocentryzm; precyzje razenia; prze-
strzenny manewr; brak liniowosci; prowadzenie roznych rodzajow dziatan; malejacg liczbe
sit w stosunku do wzrastajagcego obszaru dziatania; rosngcg liczbe wspierajgcych i zabez-
pieczajagcych w stosunku do liczby zoinierzy bezposrednio walczgcych; jednoczesnos¢
dziatan militarnych, humanitarnych i politycznych.

Charakter wspotczesnych operacji podlega tym samym zmianom, ktore kreujg roz-
woj sztuki wojennej (rys. 4.1.3). Sztuka wojenna determinowana jest stanem stosunkow
miedzynarodowych, ktore wspotczeSnie wywierajg wieksze znaczenie niz pierwotnie. Po-
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zostate czynniki takie jak zagrozenia, nowoczesne Srodki walki, organizacja wojsk oraz
sztuka wojenna przeciwstawnych stron sg czynnikami wtérnymi. Rowniez wspoiczesne
operacje determinowane sg celem politycznym konfliktu. Cel polityczny wynikajacy
z zatozen budowania bezpieczenstwa narodowego opartego na bezpieczenstwie Swiato-
wym okre$la charakter operacji. Stad, sity zbrojne” uczestniczg w trzech typach operacji,
adekwatnie do stanu stosunkéw miedzynarodowych i kreowanych celéw, wojennych, re-

agowania kryzysowego i pokojowych.

. % STAN
Z’_?_‘GROZENI'i‘ STOSUNKOW
. _MIEDZYNARODOWYCH A
a naidd wykorzystyware ;|
sg do tomstruowania $rodkéw

walki

NOWOCZESNE

$SRODH WALKI CZYNNna

DETERMINUJACE ZMIANY
W SZTUCE WOJENNEJ

Liczebnos¢ i

nowoczesno$¢ wojsk Misja sit zbrojnych w

budowaniu wizerunku
panstwa

Zmiany w

ORGANIZACJA sposobach SZTUKAWOJENNA
organizowania PRZECIWSTAWNYCH
WOJSK prowadzenia
walki STRON___

Rys. 4.1.3. CTynniki kreujgce charakter wspétczesnych operacji

Wspoitczesne operacje wojenne wynikajg z zatozen zachowania suwerennosci i nie-
naruszalnosci terytorialnej kraju i zagrozen bezpo$rednich, warunkowane sg przestrzega-
niem prawa miedzynarodowego (rys. 4.1.4). Operacje reagowania kryzysowego wynikajg
z zagrozen posrednich i zatozen kreowania Swiatowego bezpieczenstwa.

Skala zagrozen bezposrednich zmniejsza sie w tradycyjnym ich rozumieniu, ale ich
wspotczesna jakos¢ stawia nowe wyzwania. Odwrotnie do skali zagrozen dynamicznie
wzrasta skala zagrozen posrednich, ktore trudne sg do zdefiniowania, a przede wszystkim
do prognozowania ich skutkéw na bezpieczenstwo. Operacje pokojowe dotyczg stabilizacji

sytuacji pomiedzy stronami sporu i przestrzegania tych ustalen, ktére doprowadzajg do

Misja Sil Zbrojnych RP jest: obrona i zapewnienie bezpieczenstwa w czasie pokoju; dialog obronny i
wspotpraca; wsparcie porzadku miedzynarodowego; obrona w ramach konfliktéw lokalnych; udziat w od-
parciu agresji na duza skale przeciwko panstwom NATO lub Unii Europejskiej; obrona przed atakiem terro-
rystycznym na panstwa NATO, UE lub w ramach doraznych koalicji. Zob., Strategia Bezpieczenstwa Naro-
dowego RP, Warszawa 2007, s. 14-15.
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rozstrzygnie¢ pokojowych. Stad cel polityczny implikuje inne cele militarne, ktére nie

wspierajg agresywnych zachowan panstwa na arenie miedzynarodowe;j.

Rys, 4.1.4. Klasyfikacja zagrozen i ich wplyw natyp operad
Zrodto: opracowanie wiasne.

Uogolniajgc mozna postawic teze, iz w niedalekiej przysztosci gtdéwnym zada-
niem sit zbrojnych panstw demokratycznych bedzie uczestnictwo w operacjach prze-
ciw zagrozeniom posrednim, blzeczywistym celem takich operacji bedzie kreowanie
zbiorowego bezpieczenstwa. Nie oznacza to rezygnacji z zatozen obrony terytorium kraju
przed zagrozeniami bezposrednimi. Oznacza to tylko koniecznos¢ przesuniecia Srodka
ciezkosci na neutralizacje i likwidacje zagrozen posrednich.

W potowie lat dziewiecdziesigtych minionego wieku w sztuce wojennej zostata
zdefiniowana nowa operacja, ktérg nazwano potaczong. Niewatpliwie byta to jakoSciowo
inna operacja, ktéra jednoznacznie wskazywata jej kierunek przeobrazen. Operacje do
konca lat osiemdziesigtych XX wieku zdeterminowane byty zatozeniami konfliktu global-
nego, w ktorym rodzaje sit zbrojnych prowadzity samodzielne dziatania w swoich geogra-
ficznych Srodowiskach. Zmiany w postrzeganiu bezpieczenstwa i zatozen jego ksztattowa-
nia oraz konieczno$¢ osiggania celu przy minimalnych naktadach spowodowaty potrzebe
integracji wysitkow wszystkich uczestnikow dziatan zbrojnych w obszarze dziatan potg-

czonych™. Byto to jedng z gtdwnych przyczyn zmian w organizowaniu i prowadzeniu ope-

Obszar operacji potgczonych (ang. Joint Operations Area - JOA) obejmuje lad, morze i przestrzeh po
wietrzng, w ktdrej dowodca potaczonych sit prowadzi dziatania operacyjne w celu wykonania o es oneg

zadania. Zob., J. Knetki, Operacje potgczone, AON, Warszawa 1996, s. 16. 159



racji i spowodowato konieczno$¢ wyodrebnienia sie operacji potaczonej. Nazwa operacja
potgczona miata swoje uzasadnienie w okresie jej ksztattowania sie. Obecnie zasady orga-
nizowania i prowadzenia operacji wedtug integracji jej wszystkich uczestnikow na osigga-
ny cel spowodowaly, ze potgczonosc stata sie jej immamentng cechg. Poczatkdw operacji
potaczonej mozna doszukaé sie w praktycznych dziataniach sit zbrojnych w réznych okre-
sach historycznych, ale najbardziej spektakularnym przyktadem byta operacja Overlord
aliantow w Normandii w 1944 roku. Wedtug kryteriéw: bezposredniego wspierania zamie-
rzen politycznych gtownego podmiotu dziatania (alianci zachodni), jednolitego dowodz-
twa, integracji uczestnikow operacji na wspélny cel, wielonarodowosci oraz uczestnictwa
rodzajow sit zbrojnych - byta to operacja potagczona. Pomimo to, ze nikt wéwczas nie defi-
niowat operacji Overlord jako potgczonej to jej cechy wskazuja, ze mozemy uwazac jg za
zwiastuna operacji potgczonych. Wskazuje na to osiggniety cel militarny i jego wptyw na
cel polityczny wojny. Podstawg wyodrebnienia sie operacji potgczonej byta prakseologicz-
na konieczno$¢ ograniczenia wspotdziatania na korzy$¢ synchronizacji i koordynacji. W
tej i jej podobnych operacjach chodzito gtéwnie o zespolenie sity w okreSlonej sytuacji
operacyjno-strategicznej. Stad poczatki operacji potaczonej wynikajg z koniecznosci wy-
korzystania mozliwosci bojowych uczestniczacych rodzajoéw sit zbrojnych. W okresie dru-
giej wojny Swiatowej cechy operacji potgczonej mozemy zaobserwowac w tzw. operacjach
frontowych i armijnych na wschodnim froncie. Jednak ich sytuowanie na wspélnym te-
atrze dziatan wojennych nie oddawato w peini swobody planowania i dziatania dowodcy
frontu czy armii. Posiadali oni operacyjng swobode planowania i dziatania tylko w swoich
obszarach odpowiedzialnosci w relacji do gtownego przedmiotu wojny.

Od poczatku drugiej wojny Swiatowej idea operacji potaczonej rozwijana byta intu-
icyjnie, jako potrzeba sprawnego osiggniecia celu. Nie definiowano operacji potgczonej,
ale jej ewolucja zmierzata w kierunku obecnego rozumienia zatozen dziatan potgczonych.
Wskazuje to, na pewng prawidtowo$¢ w naukach wojskowych, gdzie nieuSwiadomione
dziatania wynikajgce z potrzeby osigganego celu stajg sie podstawg nowej teorii. Wiasciwy
rozwoj teorii operacji potgczonych nalezy sytuowa¢ w zatozeniach dziatan NATO po za-
konczeniu zimnej wojny. W teorii problemu zostaty zdefiniowane operacje potgczone we-
dtug kryterium rodzajow sit zbrojnych, przynaleznosci do Sojuszu, a w pdzniejszym okre-
sie wynikajace z innych uktadéw politycznych. Operacjg potgczong jest takie dziatanie
(ang. Joint Operations), w ktorym biorg udziat etementy, co najmniej dwdch rodzajéw sit
zbrojnych. Jezeli nie wszystkie rodzaje sit zbrojnych sg zaangazowane w operacji, to mé- >

160



wimy o operacjipowietrzno-lgdowej, powietrzno-morskiej, lagdowo-morskiej**.\Pomimo to,
ze kryterium dotyczyto dziatania rodzajow sit zbrojnych to jednak przedmiotowe definio-
wanie operacji spowodowato, ze zostata opisana poprzez cechy srodowiska, z ktérego i w
ktérym dany rodzaj sit zbrojnych prowadzi dziatania. W operacjach wielonarodowych po-
taczono ich aspekt przynalezno$ci narodowej oraz uczestnictwa rodzajow sit zbrojnych.
Wielonarodowe operacje potaczone (ang. Combined Joint Operations)- prowadzone przez
sity dwéch tub wiecej panstw, w ktorych biorg udziat elementy, co najmniej dwdch rodza-
jow sit zbrojnycti®. W istocie potaczonos¢ postrzegana byta na wyzszych poziomach do-
wodzenia i zwykle podkres$lano, ze o potgczonych dziataniach rodzajéw sit zbrojnych
mozna mowic¢ od szczebla dywizji. Na poczatku tworzenia sie praktyki i teorii operacji
potaczonej takie podejscie byto zasadne, ale wspotczesnie traci racje bytu. Potgczonosé
wyraza sie nie tylko w strukturach, integracji wysitkow, czy w mentalnym zespoleniu réz-
nych uczestnikow operacji na osiggany cel. Potgczonos¢ stata sie immamentng cechg
wspotczesnych operacji i wyraza sie nie tylko w zintegrowaniu struktur i wysitkow, ale
dazy do koherentnosci dziatan.

Wielo$¢ stosowanego kryterium podziatu operacji powodowata, ze powstawaty ich
rodzaje zdominowane poprzez cechy ich opisu. Wyr6zniano rodzaje operacji jako: pota-
czone rodzajow sit zbrojnych, sojusznicze, wielonarodowe, kombinowane, a nawet do
nazw operacja zaczepna lub obronna dodawano przymiotnik potgczona, by podkreslic¢ ran-
ge nowej teorii. Wedtug kryterium Srodowiska dziatania rodzajoéw sit zbrojnych uczestni-
czacych w operacji definiowano je, jako: lgdowo-powietrzne, powietrzno-tgdowe, po-
wietrzno-morskie, morsko-powietrzne, lgdowo-morskie, morsko-ladowe, gdzie pierwszy
czton nazwy wskazywat na dominacje i range danego okre$lonego rodzaju sit zbrojnych*
Wedtug proporcjonalnego udziatu rodzajow sit zbrojnych postrzegano operacje potgczong
jako dominacje jednego z rodzajow sit zbrojnych, stad wyrdzniano operacje komponentu:
powietrznego, lagdowego, morskiego oraz specjalnego™**. Na szczeblu operacyjnym, dziata-
nia lgdowe obejmujg harmonizacje mozliwosci wsparcia ze strony catosci sil. Wsparcie
powietrzne, lgdowe, desantu morskiego oraz marynarki wojennej nie sg przedstawiane
jako odrebne operacje, alejako jedna wspolna kompleksowa operacja (...) . Pomimo ta-

kich zatozen w literaturze przedmiotu nadal probuje sie definiowac operacje rodzajow sit

Zob., NATO Glossary of Terms and Definitions - AAP-6(U), May 1996.

*NATO Glossary of Terms and Definitions - AAP-6(U), May 1996.
Zob., J. Zielinski (red.), Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON, Warszawa 2000.
Zob., W. Michalak, Sity powietrzne w operacji potgczonej, AON, Warszaw 2002.

Por., Doktryna operacyjna wielonarodowych potgczonych sit Sojuszu. AJP - 1, s. 77.
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zbrojnych. Swiadczy to o pewnym niezrozumieniu idei polaczonych dziatan, ktéra wynika
z mylnie interpretowanej funkcji rodzajéw sit zbrojnych w poszczeg6lnych etapach i fa-
zach operacji. Oznacza to, ze w kazdej operacji w poszczegolnych jej etapach jeden z
komponentow moze by¢ wspierany efektami i mozliwoSciami dziatania innych uczestni-
kow operacji. Nie powoduje to koniecznosci postrzegania szczegdlnego rodzaju operacji
ze wzgledu na spetniang funkcje zadaniowg w operacji danego komponentu. Dziatania
potgczone wszystkich uczestnikdw operacji zorientowane sg na jej cel gtowny bez wzgledu
na to, ktory rodzaj sit zbrojnych posiada w jego osiaganiu wiekszy udziat.

W ujeciu narodowym nadal wyszczegdlnia sie operacje prowadzone przez rodzaje
sit zbrojnych, do ktorych zalicza sie operacje lgdowe, powietrzne, morskie . W klasyfika-
cji wyszczegolnia sie rodzaje operacji potgczonych jako: sojusznicze, wielonarodowe oraz
narodowe™. Sojusznicze operacje potgczone definiowane sgjako operacje wojenne wyni-
kajgce z Artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Takie podejscie ogranicza zakres uzywa-
nia sojuszniczych sit potgczonych i wskazuje na niepetne spektrum zadan. Podstawg wy-
szczegoOlnienia operacji wojennej nie moze by¢ udziat sit Sojuszu, poniewaz wojna jest
wynikiem dziatan politycznych, w Kktorej siegnieto po ostateczne rozwigzania zbrojne.
Wojna i operacja wojenna nie moze by¢ definiowana i zawtaszczana tylko przez jeden
uktad polityczno-obronny. Wojna jest miedzy innymi zjawiskiem spotecznym, ajednym z
jej ostatecznych instrumentow jest operacja wojenna bez wzgledu na przynaleznos¢ do
uktadu politycznego. W podobnym ujeciu zdefiniowano wielonarodowe operacje potgczo-
ne jako operacje reagowania kryzysowego realizowane przez potgczone sity Sojuszu lub
spoza niego. ldentyfikacje operacji, w ktdrej uczestnicza sity wielonarodowe sprowadzono
tylko do dziatania w sytuacjach poza art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego. Natomiast naro-
dowym operacjom potgczonym przypisano funkcje reakcji na konflikty o niskiej skali in-
tensywnosci™. W istocie dziatania sojusznicze, wielonarodowe i narodowe mogga by¢ pro-
wadzone w wyszczegdlnionych uwarunkowaniach, ale nie powinno to stanowi¢ podstawy
ich klasyfikacji. Rozréznianie rodzajow operacji wedtug uczestnikow zatraca idee wspie-
rania zamierzen politycznych podmiotu organizujgcego i sprowadza sie do przedmiotu
konfliktu, a nie jego celu. W kazdym konflikcie nalezy zdefiniowa¢ jego cel i przedmiot.
Celem konfliktu jest zawsze to, co pragniemy osiggna¢ w jego wyniku, natomiast przed-

miotem jest to, co stoi na drodze do jego osiggniecia. Funkcja sit zbrojnych we wspotcze-

Zob., Doktryna prowadzenia operacji potgczonych. DD/3. SG WP, Warszawa 2004, s. 15-17.
Tamze, s. 8.
Zob., tamze, s. 8.
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snych konfliktach czy to narodowych, wielonarodowych czy sojuszniczych jest wspieranie
zamierzen politycznych podmiotu organizujgcego dane dziatania. Nie jest zasadnym ogra-
niczanie mozliwosci prowadzenia operacji wojennych, reagowania kryzysowego i poko-
jowych tylko do skali zaangazowanych sit i ich sktadu wedtug kryterium narodowosci lub
przynalezno$ci do danego systemu bezpieczenstwa. Wielonarodowos¢ lub jej brak oraz
przynalezno$¢ do Sojuszu jest cechg danej operacji. Pod pojeciem cechy operacji zasad-
nym jest rozumieC co$, co wyroznia i charakteryzuje operacje ze wzgledu na dany czynnik
jednostkowy lub typowy w danej sytuacji. Stad poprzez cechy opisujemy dane zjawisko,
by oddac jego istote, ale nie stanowi to podstawy klasyfikacji, poniewaz cechy sg zmienne
I ujawniajg sie w danych sytuacjach. Natomiast podstawag klasyfikacji jest podziat r6znych
elementow rzeczywistosci wedtug przyjetego kryterium. Stad kryterium jest wzglednie
statym czynnikiem, ktory nie ulega zmianie pod wptywem okolicznosci. Kryterium moze
byC czynnik, ktory jest podstawg klasyfikacji danego zjawiska lub przedmiotow ze wzgle-
du na jego ocene. W tym przypadku ocene wiarygodng moze stanowi¢ ogolny cel poli-
tyczny konfliktu, ktdrego osiggniecie jest wspierane przez sity zbrojne. Cechg sil zbroj-
nych jest ich r6znorodnos¢ wynikajgca z danej specjalizacji dziatania w okreSlonym $ro-
dowisku geograficznym, ich mozliwosSci dziatania ze wzgledu na posiadany sprzet i takty-
ke dziatania. Cechg zgrupowan sit zadaniowych realizujgcych dane zadania jest ich skfad
personalny, narodowosciowy oraz specjalistyczny. Cechg moze by¢ co$, co wyrdznia
podmiot lub przedmiot w danych okolicznosciach. Cechg wspdtczesnych operacji jest po-
taczonosc, ktora ujawnita sie w okreslonych uwarunkowaniach wynikajgcych z konieczno-
§ci sprawnego dowodzenia wojskami i realizacji zadan. Potgczonosc jest rowniez cechg
wynikajacg z ograniczen podmiotu dziatania, co do mozliwosci realizacji zadan lub osig-
gania danego celu, ale nie stanowi klasyfikacji na grupy, klasy lub rodzaje danych dziatan.
Poprzez cechy opisujemy zjawisko lub przedmiot, natomiast poprzez kryteria dokonujemy
ich klasyfikacji. Problemy zwigzane z klasyfikacjg operacji wynikajg czesto z mylnej in-
terpretacji celu konfliktu i jego przedmiotu. WspotczesSnie nie mozna postawiC znaku row-
nosci pomiedzy celem konfliktu ijego przedmiotem.

Dziatania potgczone zaczynajg wiasciwie ksztattowac sie po rozpadzie dwubiegu-
nowosci w polityce. Wielobiegunowos¢ wynikajgca z wielopodmiotowosci uczestnikow
stosunkow prawnych na arenie miedzynarodowej powoduje zapotrzebowanie na inne roz-
wigzywanie sporOw i zagrozen wspoétczesnego Swiata. Jednym z wyzwan wspotczesnosci
jest umiejetne przeciwstawienie sie globalnym zagrozeniom oraz ich eskalacji. Osiggng¢ to
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mozna we wspélnym wielonarodowym zintegrowanym i potgczonym” dziataniu. Stad wy-
znacznikiem obecnych operacji nie jest mozliwosSC dziatania okreslonych rodzajow sit
zbrojnych lub panstw, a zdolnoSci operacyjnego dziatania wynikajagce z koniecznosci
ksztattowania bezpieczenstwa.

Zmiany w postrzeganiu ksztattowania bezpieczenstwa na Swiecie wskazujg, ze pod-
stawowym Kkryterium wyrozniajgcym rodzaje operacji powinien by¢ wspierany cet poli-
tyczny w konflikcie. W kazdym konflikcie istnieje cel polityczny i przedmiot konfliktu, ten
ostatni czesto definiowany jest celem dziatan wojennych™. Jezeli sity zbrojne sg instru-
mentem polityki panstwa, to wyznacznikiem ich dziatania jest wspierany poprzez ich dzia-
tanie cet polityczny. Stad nie jest zasadnym definiowanie operacji poprzez przedmiot kon-
fliktu, poniewaz jest on wtérny do jego celu. Przedmiot wojny, a wspotczesnie dziatan
zbrojnych nie powinien by¢ podstawg klasyfikacji rodzajéw operacji, poniewaz zalezny
jest od celu konfliktu. Stad zasadnym jest definiowanie operacji jako kategorii ogolnej, w
ktorej wspierane jest osigganie celu polityki podmiotu prawnego na arenie miedzynarodo-
wej. Podmiotem prawnym moze by¢ panstwo, uznana organizacja polityczna lub dorazna
koalicja, ktéra kreuje okreslony cel polityczny i posiada mozliwosci prawnego wymusze-
nia jego osiggniecia poprzez zastosowanie sity mi}itamej.rOperaCja to skoordynowane
czasowo i przestrzennie dziatania wydzielonych zgrupowan sit zbrojnych, prowadzo-
ne z zamiarem osiggniecia celu strategicznego”. "

Analiza wspieranych celow politycznych i metod dziatania sit zbrojnych w wy-
szczegoOtnionych operacjach pozwata postawic teze, ze we wszystkich rodzajach operacji
wystepuje pewnego rodzaju potaczonosC. Stad pytanie, czy zasadnym jest definiowanie
operacji poprzez jej immanentng ceche —potgczonos¢. Wspotczesnie wszystkie operacje sa
potaczone ze wzgledu na koniecznosSC osiggania celu przy jak najmniejszych naktadach, a
przede wszystkim ze wzgledu na wilasne ograniczenia, co do mozliwosci efektywnego
dziatania rodzajow sit zbrojnych lub panstw. Wspdtczesne operacje juz ze swej natury
obejmuja dziatania réznych rodzajéw sit zbrojnych stad wtasciwym jest méwic tytko o
operacji, poniewaz ona w swej istocie nie jest now37m rodzajem, czy dodatkowg forma

potgczonosc jest wymogiem wspoétczesnych dziatan. To dookre$lenie pojawito sie w pew-

2 \Wedtug Stanistawa Kozieja dziatania zintegrowane posiadajg szerszy kontekst niz potgczone, poniewaz
integruja wysitki miedzynarodowe na poziomie wyzszym niz tytko wojskowy. Zob., S. Koziej, Miedzy pie-
kiem a rajem: szare bezpieczefAstwo naprogu XXI wieku, Adam Marszatek, Toruh 2006, s, 23.

Zob., C. Clausewitz, 0/7-, cA., s. 3-43. E N mu
" Zob., A., Czuprynski (red. nauk.). Przedmiot badan i system poje¢ wspdtczesnej sztuki wojennej. Materiaty
z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2006.



nyT okresie rozwoju operacji, aby podkresli¢ réznice miedzy tym, co nazywano operacjg
jednego rodzaju sit zbrojnych, a dziataniami, w ktérych wspoiny cet osiggaty rézne rodzaje
sit zbrojnych. Operacja potagczona to nienowy, dodatkowy rodzaj czy forma operacji, to
wymaog wspoétczesnych dziatan™. Pomimo podkre$lania, ze potgczonos¢ jest immanentng
cecha operacji oraz, ze jednym rodzajem sit zbrojnych nie osiggnie sie ztozonego celu ope-
racji, to jednak w doktrynach i potocznym rozumieniu nadal wyszczegdlnia sie operacje
potgczongjako odrebny jej rodzaj. Kurczowe trzymanie sie terminologii z poprzednich lat
powoduje, ze nadal nie posiadamy rozstrzygnie¢ w zakresie rodzajow operacji i podziatu
kompetencji dowodzenia w nich. Potgczono$¢ nie mozna dostrzega¢ tylko w aspekcie
strukturalnym, personalnym czy mentalnym. Ewolucja dziatan potgczonych rozwija sie od
koordynacji zréznicowanych moztiwosci rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk poprzez
ich synergie do spojnosci koherentnejKoherentnos$¢ w dziataniach potgczonych oznacza
spojnosC i petng integracje wszystkich uczestnikow operacji na jej cet. Oznacza rowniez,
ze poprzez spojnosé cetdbw wszystkich uczestnikdw operacji nastepuje asymitacja dziatan
w roznych srodowiskach przestrzeni, a nie tytko ich efektow. Rozwdj operacji (...) dopro-
wadzit do powstania koncepcji operacji rozstrzygajacych, w ktérych dazy sie nie tyte do
fizycznego unicestwienia przeciwnika, co raczej do wytgczeniajego etementow decyduja-
cych o moztiwos$ci prowadzenia dziatan™. Nowoczesno$¢é we wspotczesnych operacjach
przejawia sie w mysleniu, planowaniu i takim dziataniu, w ktérym cel osiggany jest
przy minimalnych stratach po obu stronach konfliktu. Wskazuje to na inng fitozofle
uzywania sit zbrojnych i inng jako$¢ wspieranych celow politycznych. Wspoétczesnie za-
kres zadan difa sit zbrojnych zostat zwietokrotniony i bardzo zréznicowany, od dziatan stu-
zacych ksztattowaniu partnerstwa i kooperacji po pomoc humanitarng z jednej strony oraz
od zadan przywracania i budowania pokoju po obrone witasnego kraju i sojusznikow z dru-
giej strony™" Stan potityczny konca konfliktu definiowany jako powr6t do normalnych
stosunkow prawnych i politycznych oznacza, ze po dziataniach mititamych narzedziami i
metodami walki zbrojnej nalezy stworzyC spotecznosci w obszarze konfliktu warunki do
poprawnego i zgodnego ze standardami miedzynarodowymi rozwoju i wspOtpracy. Stad
nie jest cetowe niszczenie tych obiektéw, ktére nie doprowadzajg bezposrednio do zakon-

czenia konfliktu. Nowoczesno$¢ Srodkéw walki, a gtdwnie razenia pozwala dokonywaé

M. Wiatr, Operacje potgczone, wyd. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 25-26.
Zob., tamze, s. 20-21.
* Tamze, s. 18-19.
Zob., J. Pawtowski, Strategiczne probtemy i dylematy we wspdtczesnym swiecie, Adam Marszalek, Torun
2004, s. 143.
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selekcji w tych obiektach i ich cechach, ktére sg istotne. Stagd minimalizacja strat stata sie
wyznacznikiem nowoczesnosci i ucywilizowania sposobow rozwigzywania sporow przy
uzyciu przemocy zbrojnej. Wazng funkcje w tym zakresie spetnia wyznaczanie i planowa-
nie obiektow do zniszczenia, ale tylko tych, ktére posiadajg istotne znaczenie do osiggane-
go celu militarnego i politycznego. Dziatania kontyngentow SZ RP w Iraku i Afganistanie
nie posiada celu politycznego podboju tych panstw i pozbawienie ich suwerennosci. Celem
politycznego i militarnego dziatania jest destrukcja podstaw poprzedniego porzadku praw-
nego i politycznego, by zbudowac¢ nowg jakos¢ prawng i polityczng tych panstw oraz inng
jakosciowo w stosunku do poprzedniej ich suwerenno$¢ opartg na poszanowaniu podmio-
towosci wszystkich uczestnikow stosunkéw politycznych. Stad kazde niepotrzebne de-
strukcyjne oddziatywanie na nieistotne elementy do osiggniecia celu w przysztosci posze-
rzy zakres zadan w zakresie powrotu do normalnosci. Konieczno$¢ powodowania mini-
malnych start po obu stronach konfliktu wynika nie tylko z wymogow demokratycznego
Swiata, ale réwniez z rachunku ekonomicznego i spotecznego.

Analiza obecnych konfliktbw na Swiecie pozwala postawic teze, ze potgczonosé
dziatan zaczyna schodzi¢ z poziomu operacyjnego na poziom taktyczny. Nie wynika to z
tworzonych struktur komponentow w operacji, a z koniecznosci efektywnego dziafania.
Stad coraz bardziej staje sie zasadne definiowanie dziatan potgczonych, a nie operacji po-
tgczonej, poniewaz ona w swej naturze jest potgczona. Co oznaczajg wspotczesne dziatania
potaczone? Jezeli operacja jest formg organizacyjng osiggania celu strategicznego to dzia-
tania potgczone sg pewnego rodzaju metodg efektywnego dziatania na jej cele czastkowe,
doprowadzajgce gtéwny podmiot dziatania do osiggniecia celu globalnego.

Dotychczasowa klasyfikacja operacji wedtug kryterium celu osigganego poprzez
dany rodzaj sit zbrojnych i rodzaj prowadzonej walki, Srodowisko, uczestniczace sit czy
okresy funkcjonowania panstwa budzi watpliwosci. Jest ona zasadna w masowych konflik-
tach, w ktérych uczestniczy wiele niezaleznych od siebie podmiotéw dziatania. We wspot-
czesnych konfliktach, ze wzgledu na wspdlne oddziatywanie na cel operacji z réznych
srodowisk i w roznych Srodowiskach dziatania we wszystkich operacjach wystepuja dzia-
tania potaczone. Cecha, ktora zaczeta wyznacza¢ kolejny rodzaj operacji stata sie nieod-
tgcznym jej atrybutem. Wspodtczesnie wszystkie operacje sg potaczone ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ osiggniecia ich celu z réznych Srodowisk dziatania, przez rozne rodzaje sit
zbrojnych i wojsk z r6znych panstw oraz ze wzgledu na efektywnos$¢ wykorzystania posia-
danego potencjatu. Stad miedzy innymi podziat na operacje potgczone lub jednorodne traci
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racje bytu. Podstawg klasyfikacji operacji powinien by¢ wspierany cel polityczny. Z ope-
racja mamy do czynienie tam, gdzie osigga sie cele strategiczne, a wiec woéwczas, gdy w
wyniku podejmowanych dziatan dochodzi do uzyskania rozstrzygniecia ~ W tym rozumie-
niu rozstrzygnieciem jest osiggniecie takiego stanu, ktory pozwala bezposrednio osiggac
cele polityczne. Rozstrzygniecie nie oznacza zniszczenia przeciwnika, a stworzenie wa-
runkéw do zakonczenia konfliktu w sferze politycznej.

Komponenty sit potgczonych nie prowadzg samodzielnych operacji, jak przyjmo-
wano to wpoczatkowym okresie rozwoju operacji potgczonej, lecz realizujg zadania majg-
ce doprowadzi¢ do osiggniecia wspdlnego cetu™. Stad mato zasadne jest, by nadal defi-
niowac operacje potgczone, jako jeden z jej rodzajow. Zasadnym jest poruszac problema-
tyke dziatan potgczonych w operacji. Jezeli mowimy o dziataniach w rozumieniu wojsko-
wym to mamy na mysli sposob osiggania celu. Udzielamy odpowiedzi na pytanie, jak
osiggac cel. Nie moze ono byC postrzegane tylko przez mozliwosci jednego rodzaju sit
zbrojnych czy wojsk, ale przez pryzmat efektywnego dziatania. EfektZ&vnos¢ w tym rozu-
mieniu zasadnym jest postrzega¢ w aspekcie postulatu sprawnego, skutecznego i ekono-
micznego dziatania.

Stad efektywnosc to kategoria interdyscyplinarna, ktora nie moze by¢ ograniczana
mozliwosciami lub zdolnosciami jednego! panstwa, rodzaju sit zbrojnych czy rodzaju
wojsk. Ideg dziatan potgczonych jest efektywne osigganie celu i wyraza sie w optymalnym
wykorzystaniu posiadanego potencjatu oraz zdolnosci operacyjnych uczestnikow operacji.

Analiza dziatan potgczonych wskazuje, ze do uwarunkowan ich powstania zasad-
nym jest zaliczyc:

» koniecznos¢ pokonania wiasnych ograniczen w osigganiu celu,

* mozliwos$¢ dziatania na cel z r6znych Srodowisk jednoczesnie,

e peilne wykorzystanie mozliwosci i efektow dziatania roznych uczestnikow ope-
racji;
konieczno$¢ osiggniecia celu z jak najmniejszymi stratami po obu stronach kon-
fliktu;

* uzyskanie efektu synergii;

» koniecznosc¢ jednolitego kierownictwa.

M. Wiatr, Operacje op. cit, s. 27.
Tamze, s. 164. 167



Niezalezne podmioty podejmujg wspdlne dziatanie tylko wtedy, gdy poprzez jego
skutki moga pokonac wiasne ograniczenia w efektywnym osigganiu celu. Podstawg podje-
cia wspolnego dziatania jest koniecznosc i szansa pokonania wiasnych ograniczen. Dziata-
nia potaczone organizujemy wtedy, jezeli poprzez zintegrowane dziatanie jest mozliwe
osiggniecie celu. Koniecznos¢ pokonania ograniczen wasnych wynika ze statych struktur
organizacyjnych stworzonych pododdziatow, oddziatéw i zwigzkow taktycznych rodzajéw
sit zbrojnych oraz wojsk. Struktury wojskowe tworzone byty do wykonywania standardo-
wych zadan. Ich potencjat mierzony mozliwosciami dziatania determinowat ich zadania.
Wystepowata pewna odwrotnos¢, cele i zadania przydzielano wykonawcom wedtug ich
mozliwosci. Stad podziat celu gtdbwnego na cele czastkowe i zadania determinowany byt
mozliwosciami potencjalnych wykonawcow, a nie efektywnoscig jego osiggania. State
struktury zdefiniowane byty do zatozen dziatania metodami z pierwszej potowy XX wieku.
Jezeli mato prawdopodobny jest konflikt globalny, to rowniez wspotczesnie brygady ogdl-
nowojskowe, jako oddziat przeznaczone do samodzielnego prowadzenia dziatan zaczynaja
traci¢ swoje znaczenie. Realizacja zadan narzedziami walki zbrojnej we wspotczesnych
konfliktach wskazuje, ze w wielu przypadkach potencjat brygady ogdélnowojskowej jest
zbyt duzy lub nieodpowiedni do danego dziatania. Stad zasadnym jest, by urzeczywistnic
potaczonos¢ dziatan w modutowych strukturach. Oznacza to, ze ze standardowych podod-
dziatébw danego rodzaju sit zbrojnych i wojsk tworzymy strukture do danego zadania. Mo-
duty pozwalajg sie tagczy¢ w dowolnej liczbie wedtug potrzeb sprawnego osiggania celu.

Wspbitczesnie nalezy myslec o takich zgrupowaniach zadaniowych, ktére potrafia z
réznych srodowisk dziata¢ skutecznie na cel. Operacje w swej istocie, ze wzgledu na pro-
wadzenie ich w spotecznym Srodowisku dziatania cztowieka oraz ze wzgledu na koniecz-
no$¢ osiggniecia celu powodujgc minimalne straty po obu stronach konfliktu, z natury sg
potagczone. Niekiedy sadzimy, ze jest to operacja jednego rodzaju sit zbrojnych, ale czesto
nie dostrzegamy, ze najego korzysc¢ dziatajg inne rodzaje sit zbrojnych lub rodzaje wojsk.
Osiggniecie celu w danej sytuacji nie bytoby mozliwe, gdyby mniej widoczni inni uczest-
nicy operacji nie dziatali na korzy$¢ gtébwnego wykonawcy. Stad w idei dziatan potgczo-
nych tak wazna jest umiejetno$¢ wykorzystania mozliwosci i efektow dziatania innych
uczestnikdw operacji. Potgczono$é dziatan uzyskujemy nie tylko poprzez stworzenie do-
raznej struktury, ale przede wszystkim poprzez koherentne zespolenie wszystkich uczest-
nikow operacji na jej cel. Koherentno$¢ uzyskamy poprzez osiggniecie spojnosci w ocenie
i planowaniu dziatania oraz realizacji okre$lonych zadan. Umiejetne wykorzystanie efek-
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tow dziatania innych uczestnikdw operacji na cel wymaga wzajemnego informowania sie o
planowaniu osigganiu oraz wspolnym planowaniu ich osiggania. Zaletg jednorodnych od-
dziatow w danej specjalnosci jest to, ze przygotowane sg do dziatania w danym Srodowi-
sku geograficznym. Pozwala to rozwija¢ je profesjonalnie w zakresie przewidywanego
dziatania oraz nowoczesnego wyposazenia. Z drugiej strony powoduje to ograniczenie,
poniewaz dany oddziat nie moze lub nie powinien dziata¢ w innym srodowisku geogra-
ficznym, do ktdérego nie byt predysponowany. Mozliwos¢ dziatania na dany cel z réznych
Srodowisk geograficznych pozwala wybra¢ optymalne rozwigzanie. W sytuacjach szcze-
gblnych pozwala to rowniez na jednoczesne lub kolejne dziatanie na dany cel z réznych
srodowisk geograficznych przez rodzaje sit zbrojnych. Takie podejScie wymaga w dziata-
niach potaczonych stworzenia odpowiednich sit zadaniowych do danego zadania lub w
ramach danej operacji wykorzystanie efektow dziatania innych jej uczestnikow.

Ideg dziatan potaczonyeh jest petne wykorzystanie efektow dziatania i mozliwosci
wszystkich uczestnikdéw operacji na jej cel gtowny i cele czgstkowe. Jest to mozliwe tylko
wtedy, gdy cato$cig dziatan dowodzi jeden dowddca i potrafi zintegrowaé wysitki wszyst-
kich uczestnikow na cel gtowny. W dziataniach jednorodnych rodzajow sit zbrojnych czy
wojsk ze wzgledu na brak lub niewta$ciwy obieg informacji nie zawsze potrafiono w petni
wykorzystac¢ efekty dziatania innych uczestnikow. Powodowato to zwiekszanie naktadow.
Stad niekiedy dziatania roznych uczestnikow na dany cel powtarzaty sie. Nie nastepowato
petne wykorzystanie nie tylko mozliwosci, ale przede wszystkim efektow dziatania innych
uczestnikow operacji. Powodowato to zwiekszanie naktadow i zaangazowania wiekszej
liczby zotnierzy i Srodkow.

W dziataniach potgczonych poprzez synchronizacje celow zadan i uzywanych sit i
srodkdw mozemy osiggacC dany cel zmniejszajgc naktady jednostkowe danego rodzaju sit
zbrojnych lub wojsk, wykorzystujagc we whasciwym czasie efekty dziatania innych uczest-
nikow operacji. W sytuacjach, w ktorych mato efektywne jest uzycie bezposrednie wojsk
ladowych nalezy uzywac inne rodzaje sit zbrojnych, by osiagnac cel przy obnizonych na-
ktadach. Wymaga to wiedzy o mozliwos$ciach dziatania wszystkich uczestnikdw operacji,
by mozna byto optymalnie wykorzystac¢ posiadany potencjat. O petnym potgczeniu dziatan
bedzie mozna méwié, gdy inni uczestnicy poprzez Swiadomo$¢ posiadanych mozliwosci
bedg inspirowali wiasne dziatanie na korzy$¢ innych. Podstawowym gwarantem wykorzy-
stania efektow dziatania innych uczestnikdw operacji jest wiasciwy obieg informacji i od
powiednia koordynacja dziatan przez dowodce operacyjnego.
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Wspbitcze$nie najwiekszym zagrozeniem sg $rodki i metody dziatan asymetrycz-
nych. By skutecznie przeciwstawicC sie wspotczesnym zagrozeniom nalezy je zdefiniowac i
na podstawie wyrdznionych cech opracowa¢ model przeciwdziatania. Ostatnie lata wska-
zuja, iZ zagrozenia asymetryczne jednostronnie zaczynamy upatrywac tylko w dziataniach
terrorystycznych. Czy dziatania asymetryczne powinnismy tgczy¢ tytko z zamachami terro-
rystycznymi? Czy w operacjach w bylej: Jugostawii (1999); Afganistanie (2002); Iraku
(2003) tub Haiti (2004) mozna zaobserwowac¢ metody i narzedzia dziatan asymetrycznych?

Asymetria™™ w szerokim rozumieniu zawsze byta obecna w sztuce wojennej, bo w
istocie poprzez niestandardowe dziatanie lub stosowanie srodkéw mozna byto przeciwni-
kowi narzuci¢ swojg wole walki. Za podstawe poréwnania dziatan asymetrycznych do kla-
sycznych i wspotczesnych zasadnym jest przyjaé kryteria: podmiotu organizujgcego i re-
alizujacego dziatania, wspieranego lub osigganego celu politycznego i militarnego oraz
stosowanych metod dziatania (tabeta 4.1.2).

W konfliktach, w ktérych dochodzito do obustronnego stosowania tych samych
metod i podobnych narzedzi o zwyciestwie decydowata ilos¢. We wspotczesnych konflik-
tach o powodzeniu nie decyduje ilos¢, ajakos¢ uzytych narzedzi, a przede wszystkim me-
tody ich uzycia. lloSci przeciwstawiana jest jako$¢ srodkow walki oraz nowoczesne meto-
dy dziatania.

W nowoczesnych metodach prowadzenia operacji sieciocentryzm, jako wyznacznik
jej nowoczesnosci stuzy gtownie do zespolenia mozliwosci i efektow dziatania wszystkich
uczestnikdw na cel gtéwny. ldea sieciocentryzmu postrzegana jest na poziomie formuto-
wania koncepcji dziatania, wynikajacej z politycznego celu konfliktu.

Pojecie sieciocentryzmu odnosi sie nie tylko do technicznego postrzegania proble-
mu, ale do wykorzystania przewagi informacyjnej w celu zwiekszenia wydajnosci poten-
cjatlu bojowego i skutecznego uzycia go oraz wykorzystania efektow jego dziatania.

Uwzglednienie idei sieciocentryzmu w przysztych operacjach pozwala minimalizowac

% Asymetria to brak lub naruszenie symetrii. Zob., Stownikjezyka polskiego., PWN, Warszawa 1993. Asyme-
tria to cecha geometrii, logiki i organizméw biologicznych. W)(Taza sie w niemozliwos$ci odwzorowania
pierwowzoru w stosunku do jednej ptaszczyzny i osi symetrii. W procesie zorganizowanego dziatania wyraza
sie w takim postepowaniu, ktore nie jest adekwatne do standardowego lub proceduralnego postepowania. W
takim rozumieniu asymetrig sg wszelkie dziatania, ktore sg inne od oczekiwanych przez przeciwstawny pod-
miot. Problem definiowania zagrozen i dziatah asymetrycznych postrzegany jest szeroko i wasko. W szero-
kim rozumieniu jako dziatanie przejawia sie w umiejetnosci niestandardowego rozwigzywania problemow.
Oznacza to, ze kazde dziatanie jest inne. W waskim postrzeganiu asymetria to stosowanie nieprzewidywal-
nych metod dziatania, przez nieprzewidywalne organizacje. 170



straty po obu stronach konfliktu oraz poprzez integracje i precyzje uzycia srodkéw walki
doprowadzi¢ do jej szybkiego rozstrzygniecia.

PrzewartoSciowanie celow operacji wynika z charakteru zagrozen. Wspotczesne si-
ty zbrojne muszg postrzega¢ inne zagrozenia niz ktasyczne i nauczy¢ sie ich likwidacji lub
neutralizacji. Klasyczne zagrozenia militarne wynikaja z porownywalnych metod dziatania
i angazowanych sit w stosunku do strony przeciwnej. Klasyka dziatan militarnych polega

na stosowaniu przez strony walki zbrojnej porownywalnych srodkow i metod dziatania.

Tabela 4.1.2
Poréwnanie cec 1 roznych dziatan
AU Porownanie Dziatania Dziatania Dziatania
klasyczne wspotczesne asymetryczne
Kryteria
Podmiot organizujacy Panstwo, koalicja, pod- Dorazne koalicje roz-  Nieakceptowana organiza-
dziatania militarne mioty prawne na arenie  nych krajow potaczone cja ponadnarodowa
miedzynarodowej wspélnym celem
Podmiot  realizujacy Armia narodowa Wielonarodowe sity ~ Organizacje paramilitarne,
dziatania militarne zadaniowe grupy przestepcze, bojow-
ki, partyzanci
Cel polityczny Aneksja lub obrona Wymuszenie zachowant  Zastraszenie, wywotanie
narodowa suwerennego pokojowych, zgodnych z = rozgtosu, zniechecenie do
terytorium prawem miedzynarodo- aktywnego przeciwdziata-
wym nia, niekiedy dazenie do
wyzwolenia narodowego
lub spotecznego
Cel militarny Rozbicie armii przeciw- Pozbawienie woli walki ~Powodowanie maksymat-
nika, pozbawienie jej  strony przeciwnej, stwo-  nych strat we wszelkich
woli walki, opanowanie  rzenie warunkéw do  sferach zycia spotecznego
spornego terytorium osiggania celu politycz- przeciwstawnej strony,
nego konfliktu bez bezposredniego
zwigzku z celem politycz-
nym
Metoda dziatania Walka zbrojna, ktérej Walka zbrojnaoraz ~ Inna niz oczekiwana przez
celem jest pobicie strony metody inne niz zbrojne, ~ Strong przeciwna, czesto
przeciwnej ktorych celem jest stwo- metody dziatan partyzanc-
rzenie ptaszczyzny do kich i terrorystycznych
pokojowego zakoncze-
nia konfliktu

Zrodto: opracowanie whasne.

Charakter i zakres tresciowy celu determinuje sposob dziatania i W&iaga doboru
odpowiednich $rodkéw. Stad, do konca XX wieku w tradycyjnych konfliktach dziatania
militarne sprowadzaty sie do rozbicia przeciwnika oraz zdobycia i utrzymania spornego
obszaru lub obiektu. Wspoiczesnie, jezeli przedmiotem sporu nie jest terytorium, to nie
nalezy dazy¢ do jego zdobycia.

Wspotczesno$¢ wymaga od dowodcow obnizania poziomu powodowanych start po
obu stronach konfliktu. Dotychczas paradygmatem sztuki wojennej byto osigganie celu

zadajac przeciwnikowi maksymalne straty. Obecnie wymaga sie od dowddcow, by poziom
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zadawanych strat byt konieczny, a nie mozliwy. Masowe zastosowanie nowoczesnych
srodkow walki moze spowodowac¢ masowe zniszczenia, jezeli nowoczesne srodki bedzie-
my uzywac wedtug ,,starych” zatozen. Nowoczesne srodki powinny inspirowac¢ dowodcow
do osiagania celu poprzez zadawanie przeciwnikowi tylko strat koniecznych. Jezeli nowo-
czesno$¢ bedzie stuzyta do wykonywania precyzyjnych uderzen, to mozna postawic teze,
ze bedzie to gwarantem obnizania poziomu strat po obu stronach konfliktu. Takie pojmo-
wanie minimalizacji start powinno towarzyszy¢ wszystkim dowodcom na wszystkich po-
ziomach dziatania. Nalezy posiada¢ Swiadomos¢, ze wihasciwe podejScie do minimalizacji
poziomu strat zaczyna sie w okresie definiowania zadania gtdwnego i zadan czastkowych.
W sposobie osiggniecia celu nalezy poszukiwac takiego rozwigzania, by nie powodowato
to nadmiernych zniszczen. W)mika to nie tylko z zatozen prowadzenia operacji reagowania
kryzysowego, ale rowniez wojennych. Celem politycznym wspdétczesnych operacji wojen-
nych jest obrona wiasnej suwerennosci, a celem militarnym pozbawienie zdolnosci ofen-
sywnych przeciwnika. Takie cele nawet w operacjach wojennych wymagajg innego podej-
Scia do organizowania i prowadzenia dziatan zbrojnych. Prowadzenie dziatan potgczonych
w operacji wojennej powinno byc¢ skierowane na pozbawienie przeciwnika sprawnosci
dziatania, a nie potencjatu. Jezeli dziatania zbrojne skierujemy gtdwnie na pozbawienie
przeciwnika potencjatu, to nastapi zniszczenie jego sity i to nie zagwarantuje minimalizacji
strat po obu stronach konfliktu. Poniewaz takie podej$cie zmierza do zadawania strat moz-
liwych, a nie koniecznych. Zadawanie strat mozliwych powoduje rowniez nadmierne zu-
zywanie wiasnego potencjatu oraz poprzez udziat w wielu akcjach bojowych naraza na
straty wiasne sity. W planowaniu wszelkich dziatan, w ktorych cel osiggany jest poprzez
powodowanie strat powinna by¢ stosowana idea precyzyjnego razenia. Precyzje mozna
osiggna¢ wykorzystujac wtasciwe rozpoznanie i identyfikacje punktow decydujacych prze-
ciwnika, potgczono$¢ dziatan, sieciocentryzm w planowaniu i dziataniu oraz nowoczesne
srodki razenia zespolone ideg minimalizacji strat i efektywnym dziataniem.

Kierowanie sie w planowaniu i prowadzeniu dziatan potagczonych powyzszymi za-
tozeniami powoduje, ze uzyskujemy efekt synergii. Efekt SBergii uzyskuje sie poprzez
dobo6r wspdlnego dziatania takich czynnikow i metod, w ktérego wyniku otrzymujemy
wyzszy wynik niz efekt dziatania pojedynczych sktadnikow. W dziataniach potgczonych
poprzez umiejetne skoordynowanie dziatan na cel roznych uczestnikbw mozemy osiggnac
efekt synergii. Mozliwo$¢ powstania takiej wartoSci wynika z wiasciwego operowania
osiggnietym efektem dziatania innych uczestnikéw w stosunku do czasu, naktadow i metod
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dziatania na dany cel w planowanym dziataniu. Jezeli dziatanie zostanie podjete w niewta-
Sciwym czasie, to moze okazac sie, ze osiggniety dotychczas efekt wczesniejszego dziata-
nia innych podmiotow jest niewystarczajacy i nalezy zwiekszyC¢ wiasny potencjat. Nato-
miast jezeli osiggniety efekt i przyszie dziatanie jest optymalnie skoordynowane to nalezy
oczekiwac efektu synergii. W dziataniach zbrojnych istotne jest, by wykorzysta¢ skutki
wczesniejszych dziatan na przeciwnika, w takim czasie, by nie zdgzyt podja¢ zorganizo-
wanego przeciwdziatania. Mozna postawic teze, iz przejawia si¢ to w przejeciu i utrzymy-
waniu inicjatywy, ktorej skutkiem jest posiadanie przewagi, a efektem optymalne osigga-
nie celow wiasnych.

W dziataniach potgczonych koniecznym jest, by osigganiem danego celu dowodzit
jeden dowddca. Zapewnia to jedno$¢ dowodzenia oraz ciggtos¢ przyjetego planu dziatania.
Po stworzeniu zgrupowania zadaniowego zasadnym jest, by dowodca otrzymat wiasciwe
kompetencje w stosunku do otrzymanych sit na czas wykonania zadania. Podczas organi-
zowania dziatan w uktadzie jednonarodowym nie stanowi to wiekszego problemu. Trudno-
sci wystepujg podczas organizowania dziatan w uktadzie wielonarodowym, gdzie kompe-
tencje dowodzenia ograniczane sg wczesniejszymi ustaleniami politycznymi. Dowddca
zgrupowania zadaniowego stworzonego do osiggania danego celu powinien optymalnie
wykorzysta¢ efekty dziatania jego sit zintegrowanych w zgrupowanie zadaniowe.

Dotychczas méwiagc o dziataniach potgczonych mieliSmy zwykle na mysli uktad
potaczonych sit w operacji, gdzie podstawg organizowania zgrupowania zadaniowego byty
trzy komponenty (ladowy, powietrzny, morski). Obecnie takie postrzeganie problemu jest
nie wystarczajagce. Potgczone dziatania nalezy postrzega¢ na poziomie dowddcy operacyj-
nego, ktory do optymalnego wykonania zadania potrzebuje nie tylko trzy tradycyjne kom-
ponenty (rys. 4.1.5), ale réwniez inne sity, ktore muszg by¢ zespolone w jednos¢. Pota-
czono$¢ staje sie nieodtgcznym elementem holistycznego postrzegania rzeczywistosci.
Osiggniecie celu przy minimalnych stratach (koniecznych) po obu stronach konfliktu wy-
maga petnej integracji, celéw czastkowych, zaangazowanych sit i efektow ich dziatania.

Do gtéwnych zadan komponentu lgdowego w operacjach zasadnym jest zaliczyc¢:

» zdobycie lub zajecie spornego rejonu;

e utrzymywanie lub monitorowanie rejonu dziatan;

 usuwanie lub neutralizacja zrédet przyczyn konfliktu;

« ochrona lub obrona waznych obiektow lub osob;

» oddziatywanie na sfere spoteczng konfliktu;
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ochrona lgdowych linii komunikacyjnych pomiedzy baza operacyjng a celem

dziatania;

wspieranie innych uczestnikdw operacji.

Komponent
ladowy
Organizacje Konuwppelll
rzadowj »Jwtefrzny
DOWODZTWO
OPERACYJINE
Komponent
Hy morski
Komponent
specjalny

Rys. 4.1.5. Skiad sit we wspébiczesnych operacjach
Zrodio: opracowanie wtasne.

Do Rownych zadan komponentu powietrznego w operacjach zasadnym jest zali-

czyc:

wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu;

kontrolowanie przestrzeni powietrznej;

wykonywanie uderzen na wyznaczone obiekty;

ostone i obrone Srodowiska lagdowego i morskiego przed atakami z powietrza;
wsparcie bojowe innych uczestnikow operacji;

transport powietrzny.

Do gtéwnych zadarn komponentu morskiego w operacji zasadnym jest zaliczyc.

wywalczenie i utrzymywanie panowania lub kontroli w akwenie morskim;
powstrzymywanie lub niszczenie sit morskich i nabrzeznych przeciwnika,
zabezpieczenie dziatan desantowych;

prowadzenie dziatan przeciwdesantowych;

wspieranie innych uczestnikdw operacji;

ochrone morskich linii komunikacyjnych;

blokady morskie;

zabezpieczenie transportu morskiego do potrzeb innych uczestnikdéw operacji,

ewakuacja innych uczestnikow operacji drogg morska.
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Komponent specjalny w operacji prowadzi dziatania specjalne, ktére definiowane
sg jako dziatania militarne prowadzone przez odpowiednio zorganizowane, wyszkolone i
wyposazone sity, ktére uzywajg niestandardowych technik operacyjnych i sposobéw wy-
konywania zadan™ Definiowanie dziatan specjalnych znajduje Zrodta w postrzeganiu tego
problemu przez NATO. W Sojuszu wyszczeg0lnia sie operacje specjalne, ktore prowadzo-
ne sg przez sity specjalnie zorganizowane, wyszkolone oraz wyposazone w celu osiggnie-
cia wojskowych celéw strategicznych i operacyjnych przy zastosowaniu niekonwencjonal-
nych srodkdéw wewnatrz wrogiego, niesprzyjajacego lub politycznie wrazliwego obszaru™.
W ramach dziatan specjalnych prowadzone jest: rozpoznanie specjalne, akcje bezposred-
nie, pomoc militarna oraz dziatania towarzyszace. W NATO spektrum zadan poszerzone
jest o: wsparcie militarne, powietrzne dziatania specjalne, dziatania kontrterrorystyczne i
kontrpowstancze, uwalnianie zaktadnikdw oraz ewakuacje personetu. Nalezy podkreslic,
ze ze wzgledu na cel i charakter operacji do osiggniecia jej celu moga by¢ prowadzone
rozne dziatania. Ich istotg powinno by¢ koncentrowanie sie nie na wiasnych celach, a na
celach istotnych z punktu celu operacji. Sity specjalne poprzez stosowane metody i profe-
sjonalne przygotowanie mogg funkcjonowac i prowadzi¢ wyszczegolnione dziatania na
rzecz celu gtdwnego operacji w glebi ugrupowania przeciwnika. Rozpoznanie specjalne
stanowi uzupetnienie innych metod i Srodkdéw zbierania danych o przeciwniku. Z punktu
osiggania celu istotne sg akcje bezposrednie na te obiekty, ktérych nie mozna zniszczy¢ lub
zneutralizowac¢ innymi metodami lub tradycyjne metody sg nieskuteczne. Zwilaszcza w
dazeniu do zadawania przeciwnikowi strat tylko koniecznych uzycie kontyngentu sit spe-
cjalnych powinno poprawi¢ efektywno$¢ dziatania. Natomiast pomoc militarna posiada
bezposredni zwigzek z udzielaniem w réznej formie pomocy przez sity specjalne sojuszni-
kom. W kazdej z operacji mogg by¢ prowadzone dziatania specjalne skierowane na poszu-
kiwanie zaginionych nie tylko w akcjach bojowych, ale we wszelkich dziataniach. W
przypadku dostarczania pomocy humanitarnej w konfliktogenne rejony mozna uzywac sit
specjalnych do ostony personetu i dostarczanych srodkdéw. Reasumujac dziatania kompo-
nentu specjalnego w operacji powinno by¢ skierowane na bezposrednie wsparcie osiggania
celu gtdwnego operacji lub innego, ktérego nie mozna osiggng¢ konwencjonalnymi Srod-

kami i metodami.

3% Zob., Doktryna prowadzenia operacji potgczonych DD-3, SG WP, Warszawa 2002.

Zob., MC-437/1 (2006) NATO Specjat Operations Poticy. 175



Giownym zadaniem komponentu logistycznego w operacji jest zapewnienie ciggto-
$ci zasilania w $Srodki niezbedne do prowadzenia danych dziatan. Swoje zadania wykonuje
kompleksowo poprzez zasilanie wszystkich uczestnikdw operacji w S$rodki materiatowe
oraz stwarzanie im warunkow do funkcjonowania w $rodowisku lgdowym. Do gtdwnych
zadan komponentu logistycznego w operacji zasadnym jest zaliczy¢:

» zaopatrywanie uczestnikdéw operacji w niezbedne $rodki;

» Swiadczenie ustug obslugowo-remontowych;

e organizacje i urzadzanie baz dla uczestnikdw operaciji;

 transport i ewakuacje;

e oQrganizacje przegrupowania wojsk;

» utrzymywanie pod wzgledem przejezdnosci linii komunikacyjnych;

» organizacje zabezpieczenia medycznego uczestnikdw operacji;

» zabezpieczenie potrzeb bytowych wiasnych zotnierzy;

zabezpieczenie potrzeb bytowych jencow;

» grzebanie lub ewakuacje polegtych do kraju.

Udziat organizacji rzgdowych w operacjach bedzie zalezat od typu operacji i osig-
ganego celu. Nalezy podkresli¢, ze coraz czeSciej w operacji bedg uczestniczy¢ organizacje
humanitarne (medyczne, dostarczajgce Srodki do przetrwania), ktorych celem jest bezpo-
Srednia odbudowa zniszczonych obiektow lub struktur organizacyjnych panstwa badz da-
nej spotecznosci. Ich zadaniem jest tagodzenie efektu konfliktu wobec ludno$ci cywilne;j.
Jednoczes$nie w operacjach reagowania kryzysowego lub pokojowych stanowi to pomost
taczacy dowddce operacyjnego ze spotecznym Srodowiskiem konfliktu. Poprzez umiejetne
oddziatywanie Srodkami organizacji rzagdowych i koordynowanie wysitkéw organizacji

pozarzadowych mozna wywiera¢ wptyw na sfere spoteczng konfliktu i osiggac¢ pozytywne
efekty.

Nalezy podkresli¢, ze pozytywny efekt w operacji mozna osiggna¢ poprzez umiejetne wy-
korzystanie zdolnoSci i mozliwosci wszystkich uczestnikow operacji. Istota polega na wzajemnym
wspieraniu sie i czerpaniu korzysci z efektow wzajemnego dziatania.

Potaczonos¢, ktora do niedawna byta wyznacznikiem nowego typu operacji stata
sie jej immanentng cechg, a idea takiego dziatania przeniosta sie na poziom taktyczny.
Swoboda decydowania i dziatania, ktéra byta wyznacznikiem operacyjnego dziatania roz-
szerzyta swoj zakres o poziom taktycznego osiggania celow. Wynika to nie tylko z przeka-
zywanych kompetencji w zakresie osiggania celu, ale przede wszystkim z koniecznosci
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podejmowania wyzwan samodzielnego dziatania przez taktyczne zgrupowania zadaniowe.
Potaczono$¢ postrzegamy na poziomie dowodcy operacyjnego w aspekcie zespolenia sit i
srodkéw na cel operacji, ale rowniez na poziomie dowodcy komponentu lgdowego lub
stworzonych przez niego grup bojowych. Wyraza sie to w tworzeniu odpowiednich zgru-
powan zadaniowych na kazdym poziomie dziatania, by zadanie zostato zrealizowane przy
jak najmniejszych naktadach, z jak najwiekszym efektem. Tworzenie zgrupowan zadanio-

wych determinowane jest celem i optymalnym sposobem jego osiggania w danym otocze-
niu (rys. 4.1.6).

co? SPOSOB

MILFFiIlINY KIEDY? CEL
co? Jak operowac
GDZIE? pg%%%an m POTRZEBY,
KTO? F\)/v asp(!zkcie CODO SIL

WJIAKIEJ czynnikow
KOLEINOSCIA ~ operacyjnydI?

Rysunek 4.1.6. Zatozenia tworzenia zgrupowan zadaniowych
Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza celu i $rodowiska dziatania dostarcza wnioskow dotyczacych optymalnego
jego osiggania. Wskazuje jednocze$nie, ktére cele czgstkowe i w jakiej kolejnosci nalezy
osiggac, by wykorzystac efekt synergii. Wymaga to petnej integracji i zespolenia uczestni-
kéw operacji w procesie planowania na wszystkich poziomach dowodzenia. Wymagana
jest roéwniez ciggta synchronizacja, koordynacja oraz wspétdziatanie, by wiasciwie wyko-
rzystac¢ posiadany potencjat i efekty jego dziatania na wszystkich poziomach dowodzenia.

Idea dziatan potgczonych w sztuce wojennej zawsze byta realizowana, ale nigdy
dotychczas nie dazono do tak petnego zespolenia wszystkich uczestnikow dziatania na
wszystkich ich poziomach. Dziatania potgczone sg koniecznoscig i pewnym panaceum na
optymalne osigganie celu.

Wspdiczesne operacje bedg skierowane na Srodek ciezkosci przeciwnika. Gtownym

zadaniem dowodcow i planistow operacyjnych jest po pierwsze stworzenie przestanek.
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gdzie wiasny Srodek ciezkosci jest ochroniony i zabezpieczony przed atakiem przeciwnika.
Natomiast druga czesc ich zadania dotyczy zagrozenia, zniszczenia lub neutralizacji Srodka
ciezkosci przeciwnika. Takie postrzeganie istoty planowania i dziatania operacyjnego wy-
maga zdefiniowania pojecia Srodka ciezkosci. Czym jest Srodek ciezkoSci? Czy jest to stan
lub rzecz od poczatku do konca operacji ta sama? Czy by¢ moze ulega on zmianie w trak-
cie operacji ze wzgledu na rozwdj sytuacji strategiczno-operacyjnej? Analiza sytuacji ope-
racyjnych pozwala postawic teze, iz'{ér’\dek ciezkosci to taki stan, sytuacja lub rzecz,
ktorej zniszczenie, obezwitadnienie lub neutralizacja nie pozwala przeciwnikowi 0sig-
gac jego cel. Podstawa trudnoSc polega na zidentyfikowaniu Srodka ciezkosci. We wspot-
czesnych konfliktach wazng role spetniajg polityczne i spoteczne srodki ciezkosci. Ich rze-
czowy wymiar to sojusze, administracja, instytucje ekonomiczne, organizacje polityczne,
ktére sytuowane sg w terenie zurbanizowanym. W przysztych operacjach bez wzgledu na
ich uwarunkowania polityczne cele militarne sytuowane beda w terenie zurbanizowanym.
W przesztosci teoretycy wojskowi na podstawie doswiadczen z 1l wojny Swiatowej zaleca-
li unikanie zdobywania miast. Zdobywanie miasta kojarzone zawsze byto z duzymi strata-
mi. Wspotczesnie nie mozna omijaC terendw zurbanizowanych, poniewaz speiniajg one
ogromng role w zyciu spotecznym, gospodarczym administracyjnym i politycznym strony
przeciwnej. Dziatania w terenie zurbanizowanym nie mozna postrzega¢ na kompleksowym
zdobywaniu domow i ulic. Istotg powinno by¢ zdobywanie lub niszczenie tych obiektow,
ktére decydujg o ,,zyciu” miasta. Wspotczesne miasta, bez energii, wody i innych ustug
socjalnych nie moga funkcjonowac. Stad nie nalezy ich zdobywa¢ w catosci, a tylko te
obiekty, ktore sg wazne. W przypadku koniecznosci zdobywania terenéw zurbanizowa-
nych nalezy w pierwszej kolejnosci unieruchomié obiekty wspierajgce mozliwos¢ funkcjo-
nowania w nim ludnosci cywilnej i wojsk. Takie dziatanie moze spowodowac obnizenie
wartosci bojowej sit przeciwnika, poprzez utrate wsparcia ze strony rodzimej ludnosci.
Wspbitczesne konflikty takie jak w Iraku i Afganistanie wymagajg oprécz obecnosci
wojskowej przede wszystkim oddziatywania na sfere spoteczng konfliktu . Jest to cecha
konfliktow asymetrycznych, w ktérych nie chodzi o pozbawienie danej spotecznosci suwe-
rennosci, a dokonanie w niej zmian w zakresie wspotczesnych standardéw bezpieczenstwa.
Srodki finansowe niezbedne we wspdétczesnych operacjach reagowania kryzysowego bez-

posrednio wphAwajg na sfere spoteczng konfliktu. Poprzez powodowanie realnych zmian.

Por., A. Jonas, Afganistan —Zagrozenie dla miedzynarodowego bezpieczenstwa [w:] Afganistan. Militarny
i pozamilitarny wymiar stabilizacji. Materiaty z konferencji naukowej™ AON, Warszawa 2007, s. 8-10.



w jakosci zycia danego spoteczenstwa, przeciwnik traci wsparcie moralne i zaplecze spo-
teczne wiasnego narodu. Natomiast w przypadku tylko akcji wojskowych czesto powstajg
niezamierzone straty wsrdd ludnosci cywilnej, co przysparza przeciwnikow sitom NATO
w Afganistanie i Koalicji w Iraku. Nie oznacza to zaniechania akcji przeciwko przeciwni-
kowi, ale tylko to, ze wiekszy nacisk powinien by¢ potozony na ochrone ludnosci cywilnej
przed zastraszaniem ich przez sity przeciwne wprowadzanym zmianom spotecznym.

We wspotczesnych konfliktach stosownie sity militarnej jest jednym z wielu narze-
dzi ksztattowania bezpieczenstwa. Na rowni z sitami zbrojnymi, a w wielu przypadkach
podstawowymi narzedziami stabilizacji sytuacji powinny by¢ srodki ekonomiczne, dyplo-
matyczne, informatyczne, spoteczne, a nawet kulturowe™. Nie ulega watpliwosci, ze duzej
ewolucji ulegto rozwigzywanie sporéw we wspotczesnym Swiecie, zwitaszcza po zakon-
czeniu zimnej wojny. Jest to wynikiem postepujacego rozwoju spotecznego i kulturowego
wielu narodow, a przede wszystkim jest to efekt swobodnego przeptywu informacji. Wy-
znacznikiem uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa w
XXI wieku wigze sie przede wszystkim z oddziatywaniem na skutki i przyczyny kryzysow
politycznych, spotecznych i destrukcyjnego dziatania sit natury. W kryzysach politycznych
czesto dochodzi do uzywania sit zbrojnych metodami walki zbrojnej, ale o ograniczonych
skutkach. Zwykle nie sg to konflikty pozbawiajgce suwerennosci inne podmioty, a tylko
dokonujgce zmian w ich jakosci bezpieczenstwa. Wskazuje to na zmiany we wspotczesnej
sztuce wojennej i zatozeniach uzywania sit zbrojnych. Do zatozen uzywania sit zbrojnych
we wspotczesnych sytuacjach kryzysowych zasadnym jest zaliczy¢:

* deeskalacje a nie eskalacje negatywnego zjawiska,

* dziatanie na przyczyny sytuacji kryzysowych i kryzysow zanim przerodzg sie w

wyzszg forme konfliktu,

* poprzez uzycie sity zbrojnej stworzenie warunkoéw do rozwigz Brania problemow

srodkami politycznymi, ekonomicznymi lub spotecznymi,

* ustanowienie podstaw do normalnych warunkéw po usunieciu skutkow kryzysu.

Analiza wspotczesnych konfliktéw wskazuje, ze sity zbrojne w polityce miedzyna-
rodowej uzywane sg w sytuacjach doraznych, bedacych wynikiem politycznej lub spotecz-
nej potrzeby wykreowania dziatan podkreslajgcych wiarygodnos¢ i obecnosci na arenie

miedzynarodowej lub uzywane sg w sytuacjach zgodny ze Swiatowymi standardami roz-

Por., J. Gryz, Ewolucja znaczenia sity militarnej w polityce miedzynarodowej [w:] Afganistan. Militarny i
pozamilitarny wymiar stabilizacji. Materialy z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2007, s. 13.



wigzywania sporow podyktowanych oceng sytuacji politycznej, spotecznej, ekonomicznej
oraz militamej™. Wskazuje to na inng jako$C operacji reagowania kryzysowego sytuowa-
nych w Swiatowych procedurach rozwigzywania sporow.

Konflikty inne niz wojna na poczatku XXI wieku dotyczgce ksztattowania bezpie-
czenstwa nabierajg wspolnych cech, a mianowicie:

» konieczno$ci dtugotrwatego zaangazowania politycznego, militarnego, ekono-

micznego i spotecznego,

» utrzymywania w rejonie konfliktu sit zdotnych kontrolowa¢ obszar konfliktogen-

ny,

» koniecznoS¢ posiadania dtugotrwatej strategii zaangazowania w rozwigzanie sy-

tuacji konfliktowej" .

Zagrozenia i wyzwania bezpieczenstwa we wspoétczesnym Swiecie wskazujg, ze
spoteczno$¢ miedzynarodowa powinna posiadaC instrument prawny wykonania uderzen
lub podejmowania dziatan uprzedzajacych realne zagrozenia bezpieczenstwa" W strate-
giach wojskowego dziania zwlaszcza Sojuszu i UE pojawiajg sie sity zdolne podejmowac
dziatania prewencyjne (sity odpowiedzi NATO oraz grupy bojowe Unii Europejskiej). Jest
to jednym z najwazniejszych wyzwan uzywania sity militarnej do przeciwdziatania zagro-
zeniom bezpieczenstwa, ale powinno to by¢ usankcjonowane prawem miedzynarodowym.

Przyktadem operacji reagowania kryzysowego jest operacja ISAF (cing. Interna-
tional Security Assistance Force) okreslana jako Miedzynarodowe Sity Wspierajgce Bez-
pieczenstwo w Afganistanie. Podstawg planowania i rozpoczecia operacji byta decyzja
NATO z grudnia 2001 roku w sprawie utrzymania pokoju w Afganistanie. Celem operacji
byto wsparcie rzgdu w Afganistanie oraz pomoc NATO w zapewnieniu bezpieczenstwa w
Kabulu i jego okolicy oraz udziat w tworzeniu i szkoleniu afganskich struktur rzgdowych,
sit bezpieczenstwa i pomoc w odbudowie infrastruktury cywilnej . Obecne zadania sit
NATO w Afganistanie sg poszerzone i zaktadajg utrzymywanie kontroli w zakresie bez-
pieczenstwa na catym terytorium43.

W aspekcie poszerzonego zadania operacja ISAF byta podzietono na piec faz:

» faza pierwsza —ocena i przygotowanie do rozmieszczenia sit.

¥ por., J. Gryz, Ewolucja  op. cit., s. 16.

Por. tavnzc, s. 26.

Por., J. Pawtowski, Koncepcja dziatan prewencyjnych w globalnej strategii bezpieczenstwa a problem
afganski [w:j Afganistan. Militarny op. cii., s. 28-35.

Por., Z. Sliwa, Wojsko Polskie - udziat w afganskiejprewencji [w:j Afganistan. Militarny ..., op. cit., s. /4.

Zadanie zostato rozszerzone na podstawie Rezolucji RB ONZ nr 1510 z dnia 13.10.2003. 10U



 faza druga - rozszerzenie geograficzne rejonu operacji;

» faza trzecia - stabilizacja sytuacji;

 faza czwarta - przekazanie zadan odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo panstwa

instytucjom rzgdowym;

» faza piata - wycofanie sit z Afganistanu™ ",

Celem w operacji ISAF jest stworzenie sprzyjajgcych warunkow do dziatania ad-
ministracji rzadowej na terytorium panstwa oraz pomoc organizacjom miedzynarodowym
w rekonstrukcji kraju po kilkudziesiecioletnich wojnach. W operacji ISAF uczestniczy
wiele panstw, ale gtdwna role spetniajg panstwa nalezgce do NATO"™,

Interpretacja wspotczesnych operacji jest r6zna, najczesciej uzywang nazwag jest
stabilizacja lub rekonstrukcja. Wskazywatoby to na kotejny typ operacji nazywanej: stabi-
lizacyjna, rekonstrukcyjna, prewencyjna, ekspedycyjna. Niekiedy niektorzy teoretycy, a
gtéwnie praktycy okre$lajg te operacje, jako dziatania w ramach wojny. Nalezatoby sie
zastanowic¢, czy w ramach tych operacji prowadzone sg dziatania przeciw legalnej wiadzy
oraz narodowi, ktoérego pozbawia sie suwerennosci, czy by¢ moze sa to dziatania skiero-
wane do dokonania zmian, w jako$ci suwerenno$ci danego narodu, by mogt zagwaranto-
wac sam sobie bezpieczenstwo. Pojecie stabilizacji w ujeciu semantycznym traktowane
jest, jako przywrocenie stanu trwatosci, w tym szczegdlnym przypadku trwatosci tadu i
bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego narodu afganskiego. Celem stabilizacji po-
winno byc¢ osiaggniecie trwatego efektu bezpieczenstwa tub co najmniej stworzenie warun-
kow do jego osiggniecia i utrzymywania w przysztoSci. W interpretacji pojecia stabilizacji
szukamy czesto gotowych rozwigzan, ktorych w istocie nie ma, zapominajac o konieczno-
ci analizy sytuacji, przyczyn jej powstania oraz zdefiniowania przeszkdd na drodze do jej
osiggniecia. Skupienie sie tylko na zadaniach moze spowodowac utrate celu lub ich reali-
zacje bez szerszego zwigzku ze zmieniajacym sie jego kontekstem. Nie nalezy skupiac sie
na tym, co nalezy zrobi¢, ale na tym, co nalezy osiggnag¢. Nie zadania sg wazne, a cele i

efekty pozwalajagce przechodzi¢ na wyzszy poziom osiggania bezpieczenstwa. Nie jest

4 Por., M. Gocut, Uzycie wielonarodowych sit potgczonych w rozwigzywaniu problemu afgarskiego [w:]
Afganistan. Militarny op. cit., s. 55-58.

Liczba uczestnikow z poszczegélnych panstw jest zmienna. Panstwa NATO uczestniczagce w operacji
wedtug ocenianej skali zaangazowania: USA (15331), Wielka Brytania (3990), Niemcy (2715), Holandia
(2273), Kanada (2093), Witochy (2053), Polska (1188), Francja (1044), Turcja (663), Hiszpania (652), Ru-
munia (564), Dania (544), Norwegia (393), Belgia (383), Wegry (195), Grecja (166), Czechy (152), Litwa
(145), Butgaria (87), Stowacja (57), Stowenia (46), totwa (36), Islandia (15), Luksemburg (9), Portugalia
(6). Panstwa nie nalezagce do NATO: Finlandia (786), Szwecja (208), Nowa Zelandia (116), Chorwacja
(107), Albania (35), Macedonia (28), Azerbejdzan (22), Austria (21), Irlandia (8), Szwajcaria (2). Zob.
www.do.wp.mil. pl/plik/Media/metarialy_do_pobrania/ISAFI z dnia 20.07.2007. 181
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zasadnym traktowanie przeciwnikow, jako celu samego w sobie, poniewaz takie podejscie
nic nie zmienia w sztuce wojennej od tysiecy lat. Nalezy skupi¢ sie na celach i koniecz-
nych efektach poprawiajacych jako$¢ bezpieczenstwa.

Rekonstrukcja natomiast z punktu semantycznego odnosi sie do odtworzenia pew-
nych czesci lub catosci zniszczonego przedmiotu lub systemu. W przypadku Afganistanu i
Iraku powinna nastgpic¢ rekonstrukcja wiadzy, bezpieczenstwa, jako stanu i procesu, sfery
gospodarczej i spotecznej obywateli. Rekonstrukcja stanu panstwa i bezpieczenstwa po-
winna nastgpi¢ wedtug innych zatozen niz z okresu przed zburzeniem poprzedniego sys-
temu. Czy te zatozenia rekonstrukcji mieszczag sie w celach i zadaniach operacji z XX wie-
ku? Analiza celéw i zadan operacji z poczatku XXI wieku wskazuje, ze nie sg to operacje,
ktorych celem jest obrona wiasnej suwerennosci lub pozbawienie jej innego podmiotu. Sa
to operacje, ktorych wiasciwe cele nie sg lub nie powinny by¢ definiowane liczbg pokona-
nych przeciwnikdw. W operacjach innych niz wojenne, ktére zasadnym jest okresla¢ na-
zwag reagowania kryzysowego celem jest ksztattowanie szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa. W przyjmowanej terminologii operacji stabilizacyjnych, ekspedycyjnych czy rekon-
strukcyjnych nie mozna jednoznacznie ze wzgledu na ich cel okre$li¢ prawidtowosci ich
rozwoju, ze wzgledu na specyfike sytuacji. Stad zasadnym jest okresla¢ tego typu dziatania
bez wzgledu na to, czy prowadzone sg w Iraku, Afganistanie lub innym panstwie opera-
cjami reagowania kryzysowego, poniewaz przedmiotem oddziatywania jest sytuacja, ktorg
nalezy zmienic. Nie jest zasadnym definiowanie i mnozenie liczby typdw operacji, ponie-
waz nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ i zdefiniowa¢ wszystkich mozliwych sytuacji w
przysztosci. Natomiast uzywajac nazwy operacje reagowania kryzysowego mozemy je
zdefiniowac jako dziatanie na przyczyny, a w ostatecznosci na skutki s)duacji kryzyso-
wych lub kryzysow. Szerokie postrzeganie operacji reagowania Kryzysowego wymaga
przygotowywania sie nie do danego zadania a do wyzwan, ktérym mozna przeciwstawic
sie poprzez budowanie zdolnosSci operacyjnego dziatania.

Wyznacznikiem zmian w postrzeganiu operacji sg ich zatozenia. We wspotcze-
snych operacjach konieczne jest centralne planowanie, z zatozeniem zdecentralizowanego
dziatania. Optymalizacja osiggania celu wymaga centralnego planowania, natomiast cha-
rakter jego wspotczesnego osiggania wymaga dziatania w réznym czasie na decydujace
punkty sytuowane w geoprzestrzenii. Stagd wymagane jest zdecentralizowane dziatanie w
odpowiednim czasie i sytuacji na te obiekty, ktore sg istotne z punktu osigganego okreslo-
nego celu. Decentralizacje dziatania wyznaczajg samodzielne zgrupowania zadaniowe or-
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ganizowane do potrzeb osiggania okreslonego celu optymalnymi metodami. Proces plano-
wania operacji powinien by¢ ukierunkowany na oczekiwany efekt, a nie na mozliwosci
dziatania. Jezeli zasadna jest teza, ze uzycie sit zbrojnych zmierza do deeskalacji konfliktu,
a nie jego eskalacji, to planowanie operacji powinno byc¢ skierowane na przyczyny zagro-
zen i zamiary przeciwnika, a nie na ich skutki. W zatozeniach wspétczesnych operacji po-
winien by¢ postrzegany priorytet wykorzystania informacji nad ogniem i manewrem, co
pozwoli osiggaC cele czastkowe operacji wykonujac precyzyjne dziatania na istotne do
osiggniecia celu obiekty. Umiejetne wykorzystanie informacji w potgczeniu z nowocze-
snoscig powinno zagwarantowac precyzje dziatania. Optymalne osigganie celu wskazuje
na konieczno$¢ izolacji obszaru dziatan, by odcig¢ zasilanie przeciwnikowi z zewnatrz
oraz nie dopusci¢ do rozprzestrzeniania sie konfliktu na inne podmioty.

Planowanie operacji wojennej, reagowania kryzysowego i pokojowej powinno
uzmystawia¢ nam koniecznos¢ posiadania zdolnosci operacyjnego dziatania w tego typu
zagrozeniach. Po osiggnieciu przez sity zbrojne zdolnosci do dziatania w uwarunkowa-
niach zagrozen wojennych i kryzysowych jest mozliwe opracowanie opt&nalnego planu
do szczegdtowej sytuacji. Natomiast jezeli bedziemy przygotow}Avac sie do szczegoto-
wych sytuacji, to ich mnogos$¢ spowoduje, ze zawsze do wielu z nich ze wzgledu na nie-
mozliwos¢ ich wcze$niejszego zdefiniowania nie bedziemy przygotowani. Stad zasadnym
jest budowanie zdolnosci operacyjnego dziatania do trzech t3gow operacji, wojennych,
reagowania kryzysowego i pokojowych. Osiggniecie zdolnosci dziatania w danej grupie
charakterystycznych ogolnych zagrozen pozwoli wiasciwie organizowac i osiggac cele
szczegbdtowe danej operacji. Natomiast, jezeli bedziemy przygotowywac sie do szczegoéto-
wych sytuacji, to zawsze bedziemy niegotowi i niezdolni do dziatania ze wzgledu na nie-

mozliwos¢ przewidzenia wszystkich przysztych s)i:uacji.

4.2. Podstawy sztuki operacyjnej

Sztuka operacyjna to dziat wiedzy dotyczacy organizowania i prowadzenia opera-
cji. Jezeli zasadna jest teza, ze wspotczeSnie wszystkie operacje sg potgczone to réwniez
teoria sztuki operacyjnej wymaga pewnej unifikacji. Dotychczas rozrézniano sztuke wo-
jenna rodzajéw sit zbrojnych, poniewaz kazdy rodzaj sit zbrojnych posiadat zdolnoSci ope
racyjne organizowania i prowadzenia samodzielnych operacji. Wspoétcze$nie rodzaje si,

zbrojnych nie prowadzg samodzielnych operacji rozumianych jako wspieranie zamierzen

183



politycznych panstwa, a w efekcie osigganie celu strategii wojskowej. Zmiany w sztuce
operacyjnej sa pochodng cech wspotczesnej sztuki wojennej, ktorg determinujg cechy
wspotczesnych konfliktow.

Sity zbrojne uczestniczg w operacjach pokojowych, reagowania kryzysowego, nio-
sg pomoc humanitarng, prowadzg akcje ratownicze, usuwajg skutki klesk zywiotowych,
organizujg strefy buforowe lub demonstrujg swojg gotowos¢ do dziatania. Nie wymaga to
osiggniecia zwyciestwa w aspekcie walki zbrojnej. W tego typu dziataniach nie wystepuje
przeciwnik, ktérego nalezy pokonac. Miarg sukcesu jest osiggniecie celu definiowanego z
punktu prakseologicznego, a nie walki zbrojnej. Jednak nalezy pamieta¢, ze w wielu ope-
racjach nie tylko uzywane sg narzedzia, ale rowniez metody walki zbrojnej, a podstawg
dziatania sit zbrojnych jest ich wyszkolenie. Sztuka wojenna dotyczy wszelkich aspektow
uzywania i dziatania sit zbrojnych. Sztuka wojenna to dziedzina wiedzy i umiejetnosci
praktycznego uzycia sil zbrojnych stosowana do wspierania funkcji panstwa w zakre-
sie ksztattowania bezpieczenstwa srodkami militarnymi oraz metodami odpowiedni-
mi do osigganego celu. Dotyczy twdrczego zastosowania potencjatu sil zbrojnych. Jej
integralng czeScig jest: strategia wojskowa, sztuka operacyjna i taktyka. Przedmio-
tem zainteresowania jest prognozowanie i planowanie rozwoju sil zbrojnych oraz
uzycie ich w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Tak definiowany zakres podmiotowy i
przedmiotowy sztuki wojennej wskazuje na jej wystepowanie nie tylko w warunkach walki
zbrojnej, ale rowniez w sytuacjach, gdzie warunki do jej zaistnienia nie wystepuja. Sztuka
wojenna dotyczy przygotowania sit zbrojnych do uzywania ich w okresie pokoju, kryzysu i
wojny w sytuacjach nie zawsze zwigzanych z walkg zbrojng. Warunkiem jest wspieranie
osiggania celu politycznego panstwa w sferze bezpieczenstwa. Wyznacznikiem sztuki wo-
jennej przestato by¢ tylko zjawisko walki zbrojnej, stad za jej wyznacznik celowo jest
przyja¢ uzywanie sit zbrojnych adekwatnie do zaistniatego zagrozenia w celu wsparcia
organdéw politycznych w ksztattowaniu bezpieczenstwa. Bardzo wazne jest zastosowanie
odpowiednich Srodkow przemocy, by nie powodowaty one eskalacji zagrozen, a ich de-
eskalacje. Przy zatozeniu, ze istnieje powszechna dgznos¢ do rozwigzywania sporow poni-
zej progu wojny nalezy przyjac¢, ze w sytuacjach, gdzie wspierane sg cele polityki bezpie-
czenstwa wystepuje przedmiot zainteresowania sztuki wojennej. Od zarania dziejéow czto-
wiek rozwigzywat kwestie sporne przy uzyciu sit zbrojnych. Dziatania zbrojne stuzg tylko

do rozwigzywania kwestii spornych, jezeli zawiodg inne $rodki. Takie przeSwiadczenie
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towarzyszy cztowiekowi, ale nalezy sadzi¢, ze taki poglad, chociaz jeszcze zasadny, to
jednak zaczyna juz odchodzi¢ do przesztosci.

Nazwy podstawowych dziatow sztuki wojennej nie ulegajg zmianie, ale ich wnetrze
spetnia inne funkcje. Strategia wojskowa to teoria i praktyka okreslajaca zasady i sposoby
dziatania zmierzajace do przygotowania i wykorzystania potencjatu wojskowego do osig-
gania celu polityki panstwa. Sztuka operacyjna to dziedzina wiedzy i umiejetnos$¢ prak-
tycznego dziatania, ktorej przedmiotem zainteresowania jest teoria i praktyka plano-
wania i uzywania zgrupowan zadaniowych w operacji. Gtéwnym przedmiotem badan
jest operacja. Struktura sztuki operacyjnej jest pochodna jej przedmiotu badan i spetnia-
nych funkcji w nauce. Celem dziatalnosci badawczej w sztuce operacyjnej jest poznanie
prawdy o wspotczesnych operacjach. Natomiast produktem pracy naukowej powinien by¢
system wiedzy adekwatnej do rzeczywistosci i KierunkOw rozwoju operacji.

Przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest operacja (rys. 4.2.1) definiowana jako
skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania wydzielonych zgrupowan sit zbrojnych,

prowadzone z zamiarem osiggniecia celu strategicznego.

SZTUKA OPERACYJNA

(jako 9)ecjaliios¢ naukowa)

Podstawy sztuki Teoria operacja
Struktura operacyjnej P ]
Zalozenia Zsdozenia
organizowania i |H4iwadzenia organizowania i prowadzenia
Przedmiot operacji, planowanie operacyjne, ~ Operacjiwojennej, ref_owa_nla
zainteresowania deteraiinanty operacji, funkcje loy”~sowego i pokojowej.
operacjiw ksztattowania “Zadania uczestnikow operacji
bezpieczeAstwa w osigganiu jej celu
Przedmiot OPERACJA
badan
O|Asanie iwyjasnienie zjawiska operacji
Cel oraz czynnikow powodujgcych jej ewolucje. Ocena jej
poznawczy stanu i prognozowanie kierunkéw rozwoju
Tworzenie wiedzy dotyczgcej oi™anizowania
C_:el i prowadzenia operacji oraz jezyka poje¢ i metodologii
utylitarny

prowadzenia badan

Rys. 4.2.1. Przedmioti cel badan sztuki operacyjni
Zrodto: opracowanie wiasne.
Kampania bedzie przedmiotem badan, jezeli bedzie zdefiniowany jej cel globalny i

zostanie opracowany plan jego osiggania tylko w aspekcie wojskowym. Woweczas osigga-
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nie celu militarnego kampanii zasadnie jest postrzega¢ w etapach. Kazdy z etapow militar-
nych kampanii powinien by¢ postrzegany jako operacja, a suma osiggnietych celéw po-
winna doprowadzic jej organizatora do osiggniecia celu strategicznego. Nie nalezy odrzu-
ca¢ kampanii jako przedmiotu badan, ale nalezy posiada¢ Swiadomos¢, iz coraz czesciej
operacja, w ktérej beda osiggane cele konfliktow ponizej progu wojny bedzie podstawo-
wym przedmiotem badan, poniewaz cel strategiczny bedzie osiggany w jednej operacji.
Wyznacznikiem operacji jest osiggany cel i jego bezposredni wptyw na cel polityki
bezpieczenstwa panstwa; podejscie do rozwigzywanego problemu okreslone stanem konca
operacji, a nie sytuacjg biezaca; swoboda decydowania i dziatania w osigganiu danego cel;

dobor Srodkow do celu i metod dziatania, a nie zadan do Srodkow (rys. 4.2.2).

Wptyw celu militaiiiego Podejécie do
na osiggany cel rozwigzywanego
polityczny problemu determinowane
oczekiwanym stanem
Dobor srodkéw do ~ lu korica operacji, a nie
i metody jego sytuacja biezaca
osiggania, a nie zadan
do Srodkow Swoboda decydowania i

dziataniaw osiggania celu

Rys. 4.2.2. Kryteria wyrdzniajace operacje
Zrodto: opracowanie wiasne.

Operacja w minionych latach postrzegana byta przez pryzmat zaangazowanych sit
uczestniczacych w rozwigz)rwaniu problemu. Obecnie o operacji jako formie organizacyj-
nej angazowanego potencjatu wojskowego méowimy wowczas, gdy jego dziatanie wptywa
bezposrednio na cel polityki bezpieczenstwa panstwa. Relacja celu strategii wojskowej do
celu polityki bezpieczenstwa panstwa, okresla poziom zaangazowania i dziatania wydzie-
lonych sit. Dziatania wydzielonych kontyngentow polskich sit zbrojnych w Iraku i Afgani-
stanie nie jest zasadnym postrzegac jako samodzielng operacje, poniewaz sity te uczestni-
czg W operacji osiggajac jeden z wielu jej celow czastkowych. Dziatanie wydzielonych sit
posiada wp>lyw na osiggany cel operacji, ale wptywa bezposrednio na cel polityczny kon-
fliktu podmiotu kreujacego cel wojskowy. Stad moéwigc o operacji zasadnym jest okresli¢
relacje i wphrw osiagnietego efektu na globalny cel polityczny. Inny jest cel polityczny
panstwa angazujgcego swoéj wydzielony kontyngent w operacji, a inny jest cel globalny
podmiotu kreujgcego dany cel wojskowy. W istocie wystepuje zbieznos¢ intereséw poli-
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tycznych, ale celem zaangazowania polskich sit jest wspieranie aktywnosci i wiarygodno-
Sci panstwa na arenie miedzynarodowej poprzez uczestnictwo w operacji, w ktorej osig-
gniety cel militarny stanowi czastke celu strategicznego podmiotu Kierujgcego operacja.

W operacji planowanie zdeterminowane jest stworzeniem s)™uacji i warunkow do
osiggania celu, a nie biezgcg sytuacjg (rys.4.2.3). Po sprecyzowaniu stanu konca operacji
okreslany jest sSrodek ciezkosci i poprzez wskazanie punktow decydujacych definiowane sg
cele czgstkowe operacji oraz kolejnos¢ ich osiggania ze wzgledu na zaleznosci pomiedzy

oczekiwanymi efektami w okreSlonym miejscu i czasie.

PODEJSCIE OPERACYJNE DO PODEJSCIE TAKTYCZNE DO
ROZWIAZYWANEGO PROBLEMU ROZWIAZYWANEGO PROBLEMU
A koamca Itankonica operacji
----- -clgtonny C | cel
Sytaacje, ktére
w diialantadi
taktycmych Treiécelow
poprzez czastkowych
gndin«iza(jf izadafnoraz
ikoor[mﬁf‘i/iKi’\f metod
en dziatania
«tworzy€. koniecznych
WyJoonyrtante w danej
efektow sytoaijl
cd Hy?alan;]a
réznyc
m\y podmi)c/)téw

«lziiiburia

Konieczna sytuacja wyjsciowa do

orit™aniacdo Sytuacjawyjsdowa
Co, gdzie, kiedy, dlaczego i w jakiej Jakdziata¢ w danej sytuacji
kolejnosci osiggaé. Co stanowi posiadanym potepqa’:em, by osiagna¢
operacyjny $rodek ciezkosci __ okreSlonycel

Rys. 4.2.3. Istota podejscia op”acyjnego i taktycznego doplanowania osuwania celéw
Zrbdto: opracowanie wiasne.

Natomiast podejscie taktyczne pomimo poszerzania swobody decydowania i dzia-
tania dowodcow taktycznych determinowane jest mozliwosciami i zadaniami wynikajacy-
mi z danej sytuacji. Dowodca operacyjny Kreuje sytuacje oczekiwane, a dowodca taktycz-
ny wypetnia je okreslonym dziataniem.

Jednym z determinantow operacji jest swoboda decydowania i dziatania. Dowddca
operacyjny posiada réwniez ograniczenia, ktére zniewalajg jego mysl, ale jednocze$nie
ukierunkowuja na istote osigganego celu. Ograniczenia we wspoitczesnych operacjach mo-
ga dotyczy¢ sfery politycznej, obszaru, czasu, Srodkéw, a nawet kompetencji dowodzenia
zawlaszcza w stosunku do komponentow wielonarodowych. Jednym z ograniczen we
wspotczesnych operacjach powinno by¢ powodowanie koniecznych, a nie mozliwych strat.

Jest to duze ograniczenie, co do zakresu uzywania srodkow walki, ale jest wymogiem Cl%?



wilizowanego rozwigzywania sporow. Dowddca operacyjny posiada swobode decydowa-
nia i dziatania nie tylko w aspekcie posiadanego obszaru odpowiedzialnosci, ale gtdwnie w
zakresie swobodnego dysponowania niezbednym potencjatem na cel operacji. Determinan-
ty wyznaczajace operacje wzajemnie sie uzupetniajg. Wptyw celu militarnego na politycz-
ny, wyzwala swobode decydowania w zakresie celu wojskowego oraz wyzwala podejscie
operacyjne do rozwigzywania problemu. Poszerza to zakres kompetencji dowodcy opera-
cyjnego pomimo posiadania ograniczen w zakresie oczekiwania niezbednych srodkow do
osiggniecia celu w rezimie ograniczen. Nastepuje dobor Srodkéw do osigganego celu w
aspekcie optymalnej metody jego osiggania. Operacje i dowodzenie operacyjne wyznacza
relacja celu militarnego do politycznego konfliktu, podejscie operacyjne do rozwigzywania
probleméw, swoboda decydowania i dziatania w geoprzestrzeni odpowiedzialno$ci oraz
dobdr odpowiednich Srodkow i zapewnienie ciggtego zasilania materiatowego. Dowodcy
poszczegdlnych komponentdéw nie posiadajg takich kompetencji, a dziatania ich kompo-
nentdéw nie posiadajg wytgcznosci na osigganie celu gtdwnego. Stad nie jest zasadne przy-
pisywanie im funkcji operacyjnych poprzez liczbe zaangazowanych sit.

Operacja jest gtownym przedmiotem badan, ale w jej wnetrzu mozna wyroznic

szczegoOtowy przedmiot zainteresowania sztuki operacyjnej (rys. 4.2.4).

PRZEDMIOT BADAN SZTUKI OPERACYJNEJ

MATERIALNY ABSTRAKCYJNY

Cel oraz metody jego osiggania i uzyskane efekty

SILY CZAS
R E L CJE
1JI>13Z4AK (geoprzextrzen) w liNr

OPERACJA

Rvs. 4.2.4. (HanTy i szczegotoweprzedndoty badan szUttU operacyjnej
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Szczegbtowym przedmiotem badan moga by¢ dziatania komponentow, definiowa-
ne ich celami czgstkowymi, osigganymi efektami w relacji do innych uczestnikOw operacji
i celu gtdwnego w geoprzestrzeni odpowiedzialnosci dowodcy operacyjnego. Uogolniajac
mozna przyjac, ze szczegotowym przedmiotem badan sztuki operacyjnej sg wszelkie dzia-
fania skierowane na osiggniecie celow operacyjnych. Bardzo wazng sfere badan szczegdé-
towych powinny zajmowac relacje w operacji pomiedzy jej uczestnikami, efektami usia-
nymi w roznych Srodowiskami dziatania i ich wptywu na cel operacji. W badaniach woj-
skowych tatwo jest prowadzi¢ badania materialnego przedmiotu skupiajac sie na jego ce-
chach, ale w sztuce operacyjnej istotne jest okre$lenie relacji i ich wptywu na cel gtowny.
Przedmiot materialny stanowi kanwe badan, a o istocie badan w sztuce operacyjnej decy-
duje wynik badania niematerialnego przedmiotu. Poznanie relacji powodujgcych dany sku-
tek i czynnikow je kreujacych daje wasciwy obraz operacji. Nie oznacza to, ze jezeli ba-
damy odrebnie r6zne Srodowiska dziatania i rézne komponenty to jest to podstawg do roz-
wijania teorii sztuki operacyjnej rodzajow sit zbrojnych. TreScig poznawczg sztuki opera-
cyjnej jest operacja, a szczeg6towe przedmioty stanowigjej wnetrze. Celem poznawczym
sztuki operacyjnej jest opisanie i wyjasnienie zjawiska operacji oraz praktyki uzywania sit
zbrojnych do wspierania zamierzen politycznych panstwa. W celu poznawczym istotne jest
wskazanie czynnikéw powodujacych rozwoj teorii i praktyki. Celem utylitarnym procesu
badan w sztuce operacyjnej jest tworzenie wiedzy dotyczacej organizowania i prowadzenia
operacji oraz systematyzacja wiedzy. Rozrdznienie celu teorii i praktyki nie jest jedno-
znaczne, poniewaz ich funkcjonalny zakres wzajemnie sie przenika.

Ewolucja przedmiotu badan i wiedzy pozwala wnioskowac, iz nadal powinna byc¢
rozwijana teoria i praktyka uzywania sit zbrojnych w operacji oraz ogolne zatozenia dzia-
tania militarnego wspierajace cel polityki bezpieczenstwa. Szczegdétowym dzialem sztuki
operacyjnej sa podstawy sztuki operacyjnej. Zmiany w przedmiocie badan powodujg
zmiany w podstawach teorii. Przedmiot badan zostat zunifikowany do ksztattu operacji
wojennej, reagowania kryzysowego i pokojowej i wymaga to zmian w teorii podstaw sztu-
ki operacyjnej. Wspotczesne dowddztwa rodzajow sit zbrojnych nie spetniajg funkcji do-
wodztw operacyjnych, stad w teorii powinny rowniez nastgpi¢ istotne zmiany. W dotych-
czasowej teorii wyszczegolniano sztuke operacyjng poszczegOlnych rodzajow sit zbroj-
nych. W s)™acji, gdy zanika przedmiot badan, a mianowicie jednorodna operacja rodzaju
sit zbrojnych to rowniez zanika potrzeba rozwijania teorii sztyki operacyjnej rodzajow sit

zbrojnych. Dotychczasowa sztuka operacyjna poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych po-
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winna umiejetnie zespoli¢ sie i wzajemnie wzbogaca¢ swoje tresci tak jak jej wspotczesny
przedmiot badan potrafit osiggng¢ poziom koherentnosci.

Sztuka operacyjna marynarki wojennej byfa jedng z czesci sktadowych morskiej
sztuki wojennej. Zajmowata sie teoretycznym i praktycznym przygotowaniem i prowadze-
niem operacji morskich oraz dziatan systematycznych przez zwigzki operacyjne i operacyj-
no-taktyczne marynarki wojenne/”. Przedmiotem badan byta operacja morska oraz dziata-
nia systematyczne marynarki wojennej. Wspoétczesnie szczegdtowym przedmiotem badan
moze by¢ Srodowisko morskie i sity w nim dziatajace ale przede wszystkim powinny by¢
relacje pomiedzy innymi uczestnikami operacji i wptyw osigganych efektow na efekty
dziatania innych. Pojecie operacji morskiej w sztuce wojennej pojawito sie w wojnie ja-
ponsko-rosyjskiej. Sztuka operacyjna jako praktyka dynamicznie rozwijata sie w okresie
pierwszej wojny Swiatowej. Swym przedmiotem badan obejmowata dziatania podwodnych
i nawodnych sit morskich, lotnictwa marynarki wojennej oraz organizowania desantow.
Bardzo wazng sfere badan zajmowata organizacja dowodzenia, wspoétdziatania pomiedzy
sitami powietrznymi, lgdowymi i brzegowymi oraz planowania operacyjnego. Takie po-
strzeganie sztuki operacyjnej marynarki byto zasadne w okresie prowadzenia jednorod-
nych operacji przez dany rodzaj sit zbrojnych w swoim typowym S$rodowisku. Unifikacja
pojecia operacji i jej cecha potgczono$¢ spowodowata, ze w teorii i praktyce nie jest za-
sadnym rozrdznianie operacji morskich. Nawet, jezeli cel strategii wojskowej zostanie
osiggniety tylko przez sity morskie, to w istocie na ich korzy$¢ dziatajg sity powietrzne,
sity specjalne lub szeroko stosowane i wykorzystywane rozpoznanie spinajace informacje
0 przeciwniku lub danej sytuacji. Nawet w dawnym rozumieniu jednorodnych operacji
postrzegano konieczno$¢ badania wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych. Ozna-
cza to, ze postrzegano koniecznos¢ wspdlnego dziatania i osiggania celéw strategicznych.
Operacja morska jest zasadniczg forma dziatan bojowych marynarki wojennej. Stanowi
ona catoksztatt dziatan bojowych wzajemnie powigzanych i uzgodnionych (bitew, uderzen,
atakow itp.) w odniesieniu do obiektu (cetu), miejsca i czasu, samodzietnie i we wspoétdzia-
taniu z innymi rodzajami sit zbrojnych, wedtugjednego zamiaru iptanu w cetu wykonania
zadan operacyjnych tub strategicznych!™. Takie postrzeganie operacji morskiej zwigzane
byto z zatozeniami wojny globalnej. Wspdtczes$nie nie wystepuje potrzeba definiowania

operacji poprzez to co i gdzie nalezy osiggnaC. Jezeli prawdziwa jest teza, ze wszystkie

R. Miecznikowski, Sztuka operacyjna marynarki wojennej. Zasady ogélne, WSMW, Gdynia 1977, s. 3.

Tamze, s. 14.
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operacje wspotczesnie sg potgczone, to zasadnym jest rozwijaé teorie dziatania poszcze-
gblnych komponentéw lub zgrupowan zadaniowych w operacji, ktora dotyczy taktycznego
dziatania poszczegdlnych sit. Pomimo powszechnego przekonania o koniecznosci pota-
czonego dziatania nadal postrzega sie operacje rodzajow sit zbrojnych i rozwija teorie ich
sztuki operacyjnej. Wskazuje to na pewien brak konsekwencji. Za podstawe definiowania
operacji w sitach morskich przyjeto podrecznik FM-100-5 wedtug ktérego sztuka opera-
cyjnajest uzycie sil zbrojnych dla osiggniecia celdéw strategicznych na teatrze dziatan wo-
jennych lub obszarze operacyjnym przez zaplanowanie, zorganizowanie oraz przeprowa-
dzenie kampanii i operacjf®. Czy w takim rozumieniu cele strategiczne bezpieczenstwa
panstwa bedg osiggane w operacjach morskich? Jednocze$nie wskazuje sie, ze istotg sztu-
Ki operacyjnej jest przygotowanie i prowadzenie dziatan operacyjnych przez komponenty
lub zgrupowania rodzajow sit zbrojnych*. Nadal operacja morska postrzegana jest w uwa-
runkowaniach drugiej wojny Swiatowej i zagrozeniach globalnego konfliktu. Operacja
morska jest zasadniczg forma dziatan bojowych marynarki wojennej. Stanowi ona cato-
ksztatt wzajemnie uzgodnionych, powigzanych co do celu, czasu i miejsca bitew, bojéw
morskich, uderzen oraz atakow, ktore realizowane sg w oddzielnym rejonie morskiego te-
atru dziatan wojennych. Polega ona na tym, ze specjalnie tworzone zgrupowania sil mor-
skich samodzielnie i we wspotdziataniu z innymi rodzajami sil zbrojnych, wedtug jednoli-
tego zamiaru iplanu realizujg najwazniejsze zadania operacyjne i operacyjno-taktyczne

Wskazuje to, ze operacja postrzegana jest w ujeciu przedmiotowym i strukturalnym. W
teorii wyszczegolniane sg operacje samodzielne (operacje: zaczepne, obronne, obrony wia-
snych komunikacji morskich i utrudniajace przew6z morski przeciwnikowi) oraz operacje
wspolne (operacje: ewakuacyjne, desantowe, przeciwdesantowe, ewakuacyjne oraz bloka-
dy morskie)™ Operacja potgczona postrzegana jest jako konieczno$¢ przenoszenia wysitku
sit morskich z petnego morza w strefe przybrzezng. Takie uwarunkowania nie wnoszg nic
nowego do operacji, poniewaz potgczonos¢ postrzegana jest przez pryzmat dominacji da-
nego rodzaju sit zbrojnych w operacji, a nie osiggane efekty i ich wptyw na cel strategicz-
ny. We wspétczesnych uwarunkowaniach politycznych i skali zagrozeh samodzielnos¢

proponowanych operacji morskich jest mato zasada.

M. Zielinski, Sztuka operacyjna. Czes¢ I. Operacje morskie, AMW, Gdynia 2007, s. 13.
* Zob., tamze, s. 13.
* Tamze, s. 16.
L Zob., tamze, s. 21.
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Podobne podejscie do definiowania i klasyfikacji operacji mozna zaobserwowac¢ w
sitach powietrznych. Sity powietrzne uczestnicza w operacji potgczonej, wydzietajgc czesé
zasobow (komponent sit powietrznych) do sktadu zgrupowania zadaniowego (potgczonych
sit zadaniowych)"'. Nawet jezeli do operacji bedg wydzielone wszystkie sity, to nadal beda
one komponentem danego zgrupowania zadaniowego. Wskazuje to rowniez, ze sity po-
wietrzne nie posiadajg jednorodnej operacji, a sg czescig sktadowag operacji posiadajgcej
ceche potgczong. Podstawowym warunkiem pomys$tnego prowadzenia operacji jest uzy-
skanie dominacji w powietrzu \ Zwiaszcza w operacjach wojennych w stosunku do po-
rownywalnego podmiotu dominacja powietrzna wyzwala swobode dziatania zgrupowan
ladowych i morskich, a jednoczes$nie daje bezpieczenstwo dziatania komponentowi sit po-
wietrznych. Wspotcze$nie w operacji wojennej trudno jest spetni¢ warunek dominacji ma-
jac do czynienia z poréwnywalnym podmiotem, poniewaz zneutralizowanie lotnictwa
przeciwnika i jego systemdw rozpoznania nie wyklucza jednocze$nie ataku rakiet klasy
ziemia powietrze. Wskazuje to na koniecznoS¢ zniszczenia tych obiektow, ktdre w sposéb
zasadniczy moga wptywac na bezpieczenstwo dziatania wiasnych sit powietrznych.

We wspoétczesnych operacjach komponent lotniczy realizuje cztery gtéwne zadania:
dziatania w ramach walki o przewage w powietrzu, operacje powietrzne strategicznego
efektu (zasadnym jest okreslic to, jako dziatania rozstrzygajace komponentu powietrznego
w operacji), dziatania przeciw sitom naziemnym i nawodnym, wspierajace dziatania po-
wietrzneN*~, Istotg dziatan w ramach walki o przewage w powietrzu jest osiggniecie swobo-
dy dziatania komponentu powietrznego. W teorii problemu jest to okre$lane w stopniach
dominacji w przestrzeni powietrznej. Stopnie dominacji okre$lane sajako:

 korzystna sytuacja, w ktérej przeciwnik nie posiada wystarczajacych sit do osta-

biania z powietrza osigganych celéw w operaciji;

* przewaga w powietrzu, ktorej istotgjest brak zdolnoSci operacyjnych przeciwnika

do skutecznego przeciwdziatania z powietrza w osigganiu celéw w operacji;

* panowanie w powietrzu, ktérego istotgjest brak zagrozenia ze strony przeciwni-

ka, co powoduje mozliwo$¢ wykonywania zadan w minimalnym stopniu zagro-

zenia z powietrza®

R. Szpyra (red. nauk.), op., cit., s. 9.
Tamze, s. 27.
Por., tamze, s. 30.
Por., tamze, s. 31.
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w terminologii pojeC z zakresu sztuki wojennej sit powietrznych zaktada sie po-
wszechnie uczestnictwo wydzielonych sit komponentu w operacji, jednak niekiedy wska-
zuje sie, ze moga by¢ prowadzone samodzielne operacje sit powietrznych™. Czy takie po-
dejscie jest zasadne, skoro wczesniej na tamach cytowanego opracowania wskazuje sie,
jednoznacznie uczestnictwo komponentu sit powietrznych w operacji.

Pewien dysonans pojeciowy wywotuje prawdopodobnie rozumienie pojecia opera-
cji. Operacja potgczona (kampania)oznacza szereg operacji wojskowych, zaplanowanych i
prowadzonych dla osiagniecia celu strategicznego w nakazanym czasie i obszarze, zwykle
angazujacych sity morskie, lgdowe ipowietrzne™. Takie pojecie operacji wskazuje nawroét
do pojecia strategicznej operacji lub klas3®ikowania operacji rodzajow sit zbrojnych we-
dtug Srodowiska dziatania lub wykonywanych gtownych czynnosci w kampanii. Zaweza-
nie uczestnictwa w operacji tylko do uczestnictwa trzech rodzajow sit zbrojnych wskazuje,
ze jest to juz niewystarczajgce. We wspotczesnych operacjach powinniSmy na poziomie
komponentdéw postrzegac sity: ladowe, morskie, powietrzne, specjalne, logistyke oraz wie-
le organizacji rzadowych w sposéb formalny podporzadkowanych dowdodcy operacyjne-
mu oraz wiele organizacji pozarzagdowych podejmujacych z nim Scistg wspotprace. Nie
oznacza to, ze w kazdej operacji musza wystgpi¢ wszystkie wyszczegdlnione komponenty.
Klasyfikowanie operacji poprzez rodzaj sit zbrojnych lub realizowane czynnosci w niej
jest mato zasadne, stad bez wzgledu na spetniang funkcje danego uczestnika w operacji
zawsze on znajduje sie w niej. Odnoszenie pojecia dziatania w okre$lony sposéb i z okre-
Slonym efektem do pojecia operacji powietrznej strategicznego efektu” jest mato zasadne i
bardziej przekonywujgce by byta nazwa dziatanie rozstrzygajgce komponentu powietrzne-
go w operacji. Oznaczatoby to, ze za pomocg metod i narzedzi sit powietrznych osiggany
jest gtowny cel operacji. Podobnie zasadnym jest postrzegac¢ dziatania sit morskich na po-
ziomie osiggania celow czastkowych w operacji, ktéra wspotczes$nie na zintegrowang geo-
przestrzen osiggania celu, metody dziatania oraz wymagany duzy poziom efektywnosci
jest potaczona. Nie oznacza to, ze w praktyce i klasyfikacji pojawit sie dodatkowy rodzaj
operacji. Operacje zasadnym jest klasyfikowac¢ nie wedtug srodowiska, metody i liczby lub
rodzaju uczestnikow, a ze wzgledu na wptyw osigganego celu strategicznego na cel poli-
tyczny konfliktu. WspotczeSnie immanentng cechg operacji jest potaczonosSc i nie mozna

tego traktowac jako formalne oddziatywanie na cel osobno, kazdego rodzaj sit zbrojnych

Zob., tamze, s. 37.
Tamze, s. 48.
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ze swego Srodowiska. Dowddcy komponentdw nie planujg operacji, poniewaz jest to funk-
cjg dowodcy operacyjnego i jego sztabu™ Natomiast dowodcy komponentow planuja
dziatania swych wojsk w swoich obszarach odpowiedzialnos$ci. Stad wydaje sie niezasadne
w teorii problemu mowienie o operacjach rodzajow sit zbrojnych, poniewaz wowczas za-
tracimy idee potgczono$¢ wyrazang nie tylko we wspolnym dziataniu, ate gtdwnie w pla-
nowaniu efektywnego osiggania celu strategicznego. Dotychczasowe jednorodne operacje
stracity racje bytu. Stad natezatoby zunifikowac podejScie do operacji w aspekcie operacji
potaczonej, ale niejako szczegblnego rodzaju operacji, a jej wspotczesnego wymogu.

Uogoiniajac natezy podkres$li¢, ze w podstawach sztuki operacyjnej powinna mie-
Sci¢ sie teoria uzywania poszczego6lnych komponentéw uczestniczacych w operacji. Stad
w podstawach teorii zunifikowanej sztuki operacyjnej powinny znajdowac sie teorie uzy-
wania rodzajow sit zbrojnych i ich zgrupowan w operacji. W podstawach teorii sztuki ope-
racyjnej powinny by¢ okrestone zatozenia uzywania sit powietrznych, marynarki wojennej,
sit specjatnych, sit logistycznych oraz instytucji rzgdowych na cel operacji.

Przeobrazenia w sztuce operacyjnej wynikaja ze zmian w srodowisku organizowa-
nia i prowadzenia operacji, a przede wszystkim ze zmian we wnetrzu operacji. Do gtdéw-
nych czynnikdw determinujgcych zmiany w sztuce operacyjnej zasadnym jest zaliczyc:

 cele polityczne konfliktow;

* cele militarne konfliktow;

» zdolnosci operacyjnego dziatania sit zbrojnych;

* wymagania wspotczesnych i prognozowanych operacji;

* ograniczenia w uzywaniu sit zbrojnych (potityczne, geograficzne, czasowe,

przestrzenne, rzeczowe).

Wyszczegotnione wyznaczniki zmian w teorii sztuki operacyjnej nie sg petne, po-
niewaz stworzenie petnej i skonczonej tisty jest niemoztiwe. Wyznacznikiem zmian w
sztuce operacyjnej jest adekwatna rzeczywisto$¢, ktora kazdego dnia stawia nowe wyzwa-

nia w zakresie operacyjnego uzycia i dziatania wydzietonych zgrupowan sit zbrojnych.

% Por., tamze, s. 48.
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4.3. Podstawy teorii operacji

4.3.1. Podstawy teorii operacji wojennej

Operacje wojenne wynikajg z zagrozen bezposrednich™ lub ekspansjonistycz-
nejpolitykf® wobec innych podmiotéw prawnych na arenie miedzynarodowej. Prowadze-
nie operacji wojennych wymaga gtebokiej reformy ich koncepcji i nie mozna ich postrze-
ga¢ wg zatozen panujacych w sztuce wojennej do konca lat 80. XX wieku. Dopuszczal-
no$¢ prowadzenia operacji wojennych warunkowana jest zatozeniami art. 51 Karty Naro-
dow Zjednoczonych. Do warunkow zezwalajgcych na ich prowadzenie mozna zaliczyc:
bezposrednig obrone suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej kraju; bezposrednia
obrone suwerenno$ci i nienaruszalno$ci terytorialnej panstwa sojuszniczego; zagrozenie
posrednie suwerennosci lub bezpieczenstwa™ kraju lub panstwa sojuszniczego. Operacje
wojenne celowo jest postrzegaC jako dziatania zapobiegajgce zagrozeniom bezposrednim
lub posrednim utraty suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej wiasnej lub kraju so-
juszniczego lub dziatania skierowane na pozbawienie suwerennosci i nienaruszalnosci te-
rytorialnej innych panstw. Istotg operacji wojennych jest pobicie przeciwnika oraz ochrona
wiasnej suwerennosci tub zabranie jej innym krajom.

Operacja wojenna to skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania wy-
dzielonych zgrupowan sit zbrojnych, zmierzajace do osiggniecia celu militarnego
wojny. Celem jest obrona suwerennosci i nienaruszalnosci terytorialnej kraju wia-
snego lub sojuszniczego™. Z zatozen obronnych panstw demokratycznych wynika, ze nie
kreujg one polityki ekspansjonistycznej, ktorej celem jest lub w najblizszej przysztosci
mogtoby byC dazenie do pozbawienia suwerennosci innych podmiotow prawnych na are-

nie miedzynarodowej. Stad w zatozenia operacji wojennych zasadnym jest postrzeganie

%9 Zagrozenia bezposrednie dotycza zagrozenia naruszenia lub naruszenie jednego z czynnikow suwerennosci
kraju. Zagrozenia bezposrednie sg typowe dla konfliktéw, w ktérych przedmiotem sporu jest terytorium jako
czynnik panstwowotwarczy.

Ekspansjonizm - polityka imperialna, ktérej celem jest rozszerzanie wptywu na polityke i gospodarke in-
nych krajow lub zagarniecie terytorium innych panstw; polityka mocarstwowa, neoimperializm. Zob., Stow-
nik wspotczesnegojezyka polskiego, wyd. Reader’s Digest, Warszawa 1998.

Bezpieczenstwo jest definiowanejako wolno$é od zagrozeh stwarzajgcych ryzyko dla przetrwania panstwa.
Bezpieczenstwo narodowe, czyli bezpieczefAstwo panstwa, dotyczy zapewnieniajego integralnosci terytorial-
nej, suwerennosci, swobody wyboru drogipolitycznej oraz warunkéw do dobrobytu i rozwoju. Por., J. Czapu-
towicz. Kryteria bezpieczenistwa miedzynarodowego pahstwa -aspekty teoretyczne [w:] Kryteria bezpieczen-
stwa miedzynarodowego panstwa, wyd., Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2003, s. 13.

Zob., A. Czuprynski, Wspotczesna sztuka operacyjna ..., op., cit., s. 49.



tylko obrony suwerennosci przed innymi podmiotami dazacymi do jej ograniczenia lub
pozbawienia innego bronigcego sie panstwa (rys.4.3.1.1).

Nie zabiera to jednak prawa wykonania uderzen uprzedzajgcych na realnego prze-
ciwnika, ktéry poprzez swoje poczynania polityczne i militarne demonstruje determinacje
agresji. W hipotetycznych konfliktach, gdzie potencjat stron jest zrownowazony strona,
ktéra wykona z powodzeniem pierwsze uderzenia zwlaszcza powietrzne posiada realne
przestanki do osiggniecia dominacji w catym konflikcie. Celem uderzen uprzedzajgcych
powinno by¢ dziatanie skierowane na zamiary realnego przeciwnika. Poprzez uderzenia
uprzedzajgce powinno pozbawic sie przeciwnika jego zdolnosci zaczepnych, ale nie jego
suwerennosci.

Skala zagrozen bezposrednich na suwerenno$¢ panstwa obniza sig, co nie oznacza
ich catkowity zanik. Tradycyjne rozumienie suwerennosci jako samowtadztwo narodu na
wihasnym terytorium ulega ewolucji i wspotcze$nie zagrozeniem suwerennosSci nie jest po-
zbawienie innego panstwa jego obszaru, a warunkow swobodnego rozwoju. Stad uzycie sit
zbrojnych moze nastgpi¢ nie tylko w przypadku zagrozen zbrojnych innych podmiotéw
prawnych, ale w przypadku ograniczania mozliwosci swobodnego rozwoju.

Wojna jest nieroztgcznie zwigzana z panstwem i za stan wojny zasadnym jest po-
strzega¢ okres, w ktorym poprzez dziatania zbrojne dazy sie do ograniczenia lub pozba-
wienia strony przeciwnej mozliwosci wypetniania swych konstytucyjnych obowigzkdéw na

suwerennym terytorium.

Rys. 4.3.1.1. Umirunkowania operacji wojennych
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operacje wojenne zwigzane sg nie tylko z obrong wiasnej suwerennosci. Wspotcze-
$nie mogg by¢ skierowane na czasowe pozbawienie suwerennosci innych podmiotow
prawnych, by poprzez dziatania zbrojne pozbawi¢ wrogg organizacje podmiotowosci
prawnej i w wyniku dokonanej destrukcji instytucji danego panstwa zbudowa¢ w operacji
reagowania kryzysowego nowag jako$¢ suwerennosci i podmiotowosci prawnej. W opera-
cjach wojennych, w ktorych efekcie zostajg czasowo pozbawione suwerennosci okreslone
panstwa, podstawg ich rozpoczecia jest mandat Swiatowej organizacji pokojowej przeka-
zany NATO, UE lub panstwu wiodgcemu. Kazde inne dziatanie powinno by¢ traktowane
jako nieuzasadniona agresja. Uzycie sit zbrojnych poza terytorium kraju w operacjach wo-
jennych nie wynika z agresywnej polityki panstwa, a ze zobowigzan miedzynarodowych w
ramach zbiorowego kreowania bezpieczenstwa. Celem uzycia sit zbrojnych w operacjach
wojennych na i poza terytorium wiasnego kraju nie jest zajecie obcego terytorium i po-
zbawienie innego podmiotu suwerennosci poprzez wigczenie jego terytorium do wiasnego
panstwa. Jezeli terytorium przeciwnika zostaje zajmowane to z zamiarem przejsciowego
sprawowania na nim wiadzy do czasu ukonstytuowania si¢ nowej wiadzy gwarantujacej
przestrzeganie zasad demokratycznego wspétistnienia. Po osiggnieciu celu militarnego
operacji wojennej i w wyniku jej efektow celu politycznego ustaje zasadnos¢ przebywania
na obcym terytorium. Wspotczesne konflikty wzbudzajg wiele kontrowersji, ze wzgledu na
ich jednoznaczno$¢ definiowania. Stan wojny pomiedzy danymi podmiotami istnieje tak
dtugo jako po przeciwnej stronie znajduje sie organ konstytucyjny kierujagcy wojng. W
przypadku Afganistanu i Iraku stan wojny istniat do czasu funkcjonowania legalnej wiadzy
i funkcjonowania jej konstytucyjnych organdw. Po zdezorganizowaniu zycia spotecznego i
politycznego oraz upadku organow przeciwstawnego panstwa zdolnych przeciwstawic sie
nastepuje zwieszenie broni i podpisanie pokoju lub przejscie do kolejnej operacji - reago-
wania kryzysowego. Jezeli celem militarnym konfliktu byta destabilizacja inst>1;ucji prze-
ciwstawnego panstwa, a nastepnie zbudowanie innej jakoSciowo suwerennosci niz przed
konfliktem, to zasadnym jest postrzeganie takiego ksztattowania bezpieczenstwa w ramach
zaplanowanej i zorganizowanej kampanii, w ktorej okre$lono cel operacji wojennej, re-
agowania kryzysowego, a nawet pokojowej zaktadajac dtugotrwato$¢ odbudowy struktur
panstwa.

Uogdlniajac nalezy podkresli¢, ze warunki prawne dopuszczajg organizowanie i

prowadzenie operacji wojennej w przypadku:
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* bezposredniej obrony suwerennosci i nienaruszalnosci terytorium panstwa oraz

krajow sojuszniczych wynikajgcych z zobowigzan politycznych;

e zagrozenia bezpo$rednim atakiem na suwerenno$c¢ i bezpieczenstwo panstwa lub

krajow sojuszniczych.

Operacje wojenne w obronie wiasnej suwerenno$ci moga posiada¢ charakter niskiej
lub wysokiej intensywnosci. W operacjach wojennych niskiej intensywnosci obrona wia-
snej suwerennos$ci realizowana jest wiasnym potencjatem obronnym. Narodowe sity zbroj-
ne w jednej operacji powinny obroni¢ suwerenno$¢ wiasnego kraju i pozbawic¢ zdolnosci
ofensywnych przeciwnika, by po tym przejs¢ do pokojowego uregulowania sporu. Nato-
miast w operacjach o wysokiej skali intensywnosci zadaniem sit zbrojnych jest utrzymanie
strategicznie waznych obszarow panstwa i stworzenie warunkéw do militarnego i poli-
tycznego rozwigzania konfliktu. Zadaniem sit zbrojnych w ramach rozwiniecia strategicz-
nego jest operacyjne rozwiniecie i przygotowanie waznych obszaréw pod wzgledem ope-
racyjnym do obrony panstwa. Waznym zadaniem jest stworzenie warunkéw do przyjecia
na wiasnym terytorium sit wzmocnienia Sojuszu. Zadanie to znajduje sie w gtownym
stopniu w kompetencjach Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP. Nie dotyczy to zadan
dowodcy operacyjnego, ktorego gtownym zadaniem jest stworzenie sytuacji operacyjnych
pozwalajagcych zatrzymac lub ograniczy¢ dziatanie przeciwnika. W przypadku operacji
wojennej o niskiej skali intensywnosci dowodzenie wydzielonymi sitami sprawuje naro-
dowe dowddztwo operacyjne. Natomiast w operacjach wojennych o wysokiej skali inten-
sywnos$ci dowodzenie do czasu podejscia sit wzmocnienia sprawuje narodowy dowddca
operacyjny, a nastepnie organ dowodzenia operacyjnego NATO.

W celu obrony suwerennosci, bez wzgledu na skale intens)Avnosci konfliktu po-
winny by¢ realizowane zadania:

* rozwiniecia strategicznego™,

» ciggtej obrony waznych obszarow zapewniajgcych funkcjonowanie ogniw sys-

temu obronnego panstwa,

* przygotowanie operacyjne obszaru odpowiedzialnosci;

* przyjecie ugrupowania operacyjnego;

« o0poOznianie dziatania przeciwnika;

8 Zob., A. Czuprynski (red. nauk.), Rozwiniecie operacyjne. Materiaty z konferencji naukowej, AON, War
szawa 2006.
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« zatrzymanie zgrupowania ofensywnego przeciwnika na ostatecznej linii obrony
oraz dezorganizacja na morskich liniach operacyjnych i wywalczenie przewagi
W powietrzu;

» przeciwuderzenie zgrupowan lagdowych, utrzymywanie przewagi w powietrzu i
wsparcie dziatan zgrupowan przeciwuderzajgcych, utrzymywanie przerw na
morskich liniach komunikacyjnych przeciwnika;

* pobicie przeciwnika w obszarze witamania lub zmuszenie do zaprzestania dzia-
tan zbrojnych;

» pozbawienie agresora zdolno$ci ofensywnych;

 stworzenie warunkow do politycznego zakonczenia konfliktu.

Powyzsze zadania realizowane bedg na teatrze wojny. Teatr wojny obejmowat be-
dzie geoprzestrzen administracyjng panstw zaangazowanych w konflikt. W konfliktach o
duzej skali intensywnosci teatr wojny moze zawiera¢ w sobie jeden lub kilka teatrow dzia-
tan wojennych. Za teatr dziatan wojennych zasadnym jest postrzega¢ wydzielong czesc
geoprzestrzeni™” z teatru wojny, gdzie moga by¢ osiggane cele militarne konfliktu. Teatr
dziatan wojennych moze zawiera¢ w sobie jeden lub kilka teatrow dziatan operacyjnych.
Teatr dziatan operacyjnych jest to wydzielona cze$¢ geoprzestrzeni teatru dziatan wojen-
nych, przeznaczona do osiggania celu militarnego operacji. W systemie okre$lania obsza-
row odpowiedzialnosci w konfliktach o niskiej skali intensywnoSci teatr wojny zwykle
bedzie bezposrednio pokrywat sie z teatrem dziatann wojennych na ktérym bedzie wyzna-
czony jeden teatr dziatan operacyjnych rozumiany jako obszar odpowiedzialnosci przy-
dzielony dowddcy wojskowemu, w ktdrym posiada on uprawnienia do planowania i pro-
wadzenia oraz koordynacji dziatan. W zaleznosci od specyfiki prowadzonych dziatan w
obszarze odpowiedzialnoSci wyroznia sie strefe™ dziatan: glebokich, bezposrednich oraz
tytowych (rys. 4.3.1.2).

Wyszczegolnianie stref dziatan bezposrednich, gtebokich i tytowych jest zasadne i
mozliwe w operacjach wojenny. W operacjach reagowania kryzysowego oraz pokojowych
ze wzgledu na przenikanie sie réznych sytuacji operacyjno-taktycznych i osigganie zrozni-
cowanych celéw sytuowanych przestrzennie nie jest mozliwe jednoznaczne zdefiniowanie

stref osiggania celow.

Geoprzestrzen odpowiedzialnosci dowddcy operacyjnego to zintegrowany: lgdowy, powietrzny i morski
obszar oraz przestrzen elektromagnetyczna, w ktérych dowddca operacyjny organizuje i osigga cele militarne
operacji.

Strefa - obszar ladowy, powietrzny, morski wyodrebniony z okreslonego obszaru odpowiedzialnosci. 199



Strefe dziatan bezpo$rednich stanowi wyznaczona geograficznie cze$¢ geoprze-
strzeni odpowiedzialnosci, w ktorej osiggany jest cel gtowny operacji. Potozona jest po-
miedzy strefg dziatan giebokich i tytowych. Wyznaczenie strefy dziatan bezposrednich
nastepuje po zdefiniowaniu celow i metod ich osiggania. W strefie dziatan gtebokich prze-
ciwnik pozbawiany jest sprawnosci dziatania i wptywania na przebieg dziatan w strefie

dziatan bezpo$rednich.

Rys. 4.3.1.2. Strefy dzJudan w geop,rzestrzeni odpowiedzialnosci dowddcy operacyjnego (wariant)
Zrddto: opracowanie wasne.

Strefe dziatan gtebokich stanowi czesS¢ geoprzestrzeni rozciggajaca sie od przed-
niej granicy strefy dziatan bezposrednich do przedniej granicy geoprzestrzeni odpowie-
dzialno$ci dowodcy operacyjnego. Poprzez oddziatywanie na centra grawitacji sity prze-
ciwnika pozbawiamy go zdolnosci ofensywnego dziatania. Zadania te w operacji w gtow-
nym stopniu wykonujg sity powietrzne, sity specjalne oraz marynarka wojenna. Bardzo
wazna czes¢ geoprzestrzeni odpowiedzialnosci dowddcy operacyjnego stanowi strefa dzia-
tan tytowych. Strefa dziatan tylowych zawiera sie pomiedzy tylng granicg strefy dziatan
bezposrednich, a tylng granicag geoprzestrzeni odpowiedzialnosci dowodcy operacyjnego.
W strefie dziatan tytowych nalezy obroni¢ wiasne centra grawitacji sity oraz stworzy¢ wa-
runki od wykonywania zadah w strefie dziatan bezpo$rednich i glebokich poprzez ciggte
zasilanie.

Poszczegodlne strefy funkcjonalne dziatania i osiggana celow operacji wzajemnie na
siebie wpltywajg poprzez osiggane w nich efekty (rys. 4.3.1.3). W kazdej z wyszczegolnio-
nych stref cele czgstkowe operacji osiggaja zgrupowania zadaniowe, wzajemnie sie wspie-
rajac poprzez osiggane indywidualnie efekty. Umiejetnos¢ wykorzystania efektow dziata-

nia zgrupowan zadaniowych w poszczegélnych strefach wptywa na optymalne osigganie
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celu gtébwnego operacji. Ze wzgledu na strukture fizyczno-geograficzng w operacji wojen-
nej zwykle beda uczestniczyty komponenty wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Wspoitcze-
Snie przyjmuje sie, ze w operacji wojennej bedg uczestniczyty komponenty, lgdowy, po-
wietrzny, morski (jezeli wystepuje fragment srodowiska morskiego na teatrze wojny),
specjalny, logistyczny oraz organizacje rzadowe podporzgdkowane dowodcy operacyjne-
mu lub tylko wspierajace jego dziatania. Zadania uczestnikow operacji celowo jest okre-

$la¢ jako: bojowe, wspierajace, zabezpieczajgce, ochronne, stabilizujace.

Stwarzanie warunkow do

Stwarzanie warunk@wdo \ ] B osiogigyie cehi gldwnego
ostoniecia celow w : : : operacjL Dziatanie na zrodta
operacjL Oskma wiamych Rg);:}qggag Ic?p?}z::ji sity i zdolnosci dziatania
zréddl sify i zdolnosd poprzez poprze eliminowanie tub
dziatania. Baza opers™yjna, oddziatywanie na neutralizacje punktow
podstawa materialna i Zgrupowania decyduja<~di, pozbawianie
infonnatyczna operacyjne wojsk przeciwnika swobody
prowadzonej operacjL przeciwnika dziatania.
Utrzymywanie swobody
dziatania.
ZASI

Rys. 4.3.1.3. Funkie poszczeg'élnych strefw systemie osiggania celu gtdwnego operacji
Zrodto: opracowanie wiasne.

Zadania bojowe zwigz"are sg bezposrednio z osigganiem celu walki zbrojnej, kto-
rym jest pobicie przeciwnika. Zdania te realizujg wydzielone sity komponentu lgdowego,
powietrznego, morskiego i specjalnego. Ich istotgjest powodowanie strat po stronie prze-
ciwnika i poprzez ostone wiasnych elementow ugrupowania niedopuszczenie do powodo-
wania strat przez przeciwnika. Zadania bojowe bezposrednio wptywajg na osiggniecie celu
militarnego operacji. Do gtdwnych zadan bojowych w operacji wojennej zalicza sie:

 dziatania komponentu lgdowego - opdzZniajace, obronne i zaczepne;

» dziatania komponentu powietrznego - walke o przewage w powietrzu, przeciw

sitom naziemnym i nawodnym przeciwnika, skierowane na Srodki ciezkosci

przeciwnika™;

% Por., R. Szpyra (red. nauk.), op., cii, s. 24-52. po1



* dziatania komponentu morskiego -obronne i zaczepne, desantowe, przeciwde-

santowe, blokady®’;

» dziatania komponentu sit specjalnych - rozpoznanie specjalne, akcje bezposred-

nie, pomoc militarna oraz dziatania towarzyszgce.

Dziatania wspierajgce prowadzone sg przez poszczego6lne komponenty na korzysc
innych po okreSleniu relacji, kto jest wspierany, a kto wspierajacy w operacji. Relacja
wpierany - wspierajacy okresla, kto w danym etapie operacji lub w operacji osigga gtowny
cel. W poszczegolnych komponentach zadania wspierajgce realizujg te rodzaje wojsk, kto-
re bezposrednio nie uczestnicza w osigganiu celu gtéwnego. W stosunku do kazdego kom-
ponenty, kazdy z nich moze wykonywac zadania wspierajace.

Zadania zabezpieczajace w catosci realizuje komponent logistyczny w operacji, ale
rowniez pododdziaty logistyczne w poszczegdlnych komponentach. Zadaniem zabezpie-
czenia jest dostarczenie takiego asortymentu Srodkow, ustug ktory gwarantuje osigganie
celéw operaciji.

Jednym z zadan we wspotczesnych operacjach sg zadania ochronne polegajace na
ochronie i zabezpieczeniu: baz, skfadow, linii operacyjnych, konwojow, a nawet oséb i
ludno$ci cywilnej w rejonie konfliktu. Zadanie ochronne moga realizowaé wszyscy
uczestnicy operacji na korzys¢ innych poprzez swoje dziatania bojowe lub poprzez wy-
dzielone zgrupowania tylko przeznaczone do ochrony.

Pojecie stabilizacji pojawito sie gtownie w operacjach reagowania kryzysowego,
ale znajduje swoje zastosowanie rowniez w operacjach wojennych. Istotg jest utrzymywa-
nie okreSlanego stanu bezpieczenstwa, a dziatania skierowane sg w gtownym stopniu na
srodowisko spoteczne konfliktu i neutralizacje badzZ likwidacje jego negatywnych skutkow.

W operacji wojennej realizowane sg przez poszczeg6lne zgrupowania rézne zada-
nia, ktére oddaja specyfike zdolnosci operacyjnego dziatania poszczegdlnych komponen-
tow. Istotne jest to, by dowddca operacyjny nie postrzegat osiggania celu operacji wojennej
poprzez mozliwosci, a poprzez zdolnosci operacyjnego dziatania umiejetnie wykorzystujac
efekty ich dziatania w okreSlonym miejscu i czasie na do osiggniecia celu gtbwnego opera-
cji-

Whioski z analizy zatozen wspotczesnych operacji wojennych wskazujg, ze wy-
znacznikiem osiggniecia jej celu nie jest poziom spowodowanych strat, a efektywnos¢
osigganego celu. Nalezy przestrzega¢ paradygmatu wspotczesnej sztuki wojennej, ktorym

® Por., M. Zielinski, op., cit., s. 39-144.
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staje sie osigganie celu powodujac minimalne (konieczne) straty po obu stronach konfliktu.
Bez wzgledu na rodzaj konfliktu o duzej czy matej skali intensywnosci nalezy dazy¢ do
zorganizowania dziatania skierowanego na osiggniecie celu w jednej operacji wojennej.
Jezeli osiggniecie celu nie jest mozliwe w jednej operacji wojennej, wowczas osigganie
celu strategicznego nalezy zorganizowa¢ w ramach kampanii i nastepujacych po sobie lub
w réwnolegtych operacjach. Do gtéwnych zatozen uzycia sit zbrojnych w operacji wojen-
nej zasadnym jest przyjac teze, ze uzycie ich jest zasadne w przypadku zagrozenia lub na-

ruszenia suwerennosci kraju wiasnego lub sojuszniczego.

4.3.2. Zalozenia operacji reagowania kryzysowego

Operacje reagowania kryzysowego wynikajg z zagrozen posrednich. Charakter
wspotczesnych zagrozen posrednich nie zawsze wymaga wsparcia militarnego rozwigzy-
wania sytuacji kryzysowej metodami walki zbrojnej. W pierwszej kolejnosci stosowane sg
instrumenty polityczne i gospodarcze rozwigzywania sytuacji kryzysowej. W przypadku,
kiedy one stajg sie nieskuteczne wymagane jest zastosowanie militarnych narzedzi dopro-
wadzajacych do oczekiwanych zachowan politycznych.

W operacjach reagowania kryzysowego sity interweniujgce podobnie jak w opera-
cjach pokojowych powinny kierowac sie bezstronno$cig, poniewaz nie sg strong w kon-
flikcie. Strong w konflikcie jest sytuacja, ktéra moze spowodowac dalsze negatywne kon-
sekwencje w wyniku jej rozwoju. W teorii problemu pod pojeciem operacji reagowania
kryzysowego rozumiane sg sojusznicze, wielonarodowe i wielofunkcyjne dziatania mili-
tarne i niemilitame wychodzace w swych celach militarnych poza art. 5 Traktatu Wa-
szyngtonskiego. Celem operacji reagowania kryzysowego jest: wspieranie bezpieczenstwa
zbiorowego; zapobieganie rozprzestrzeniania sie konfliktu na oscienne kraje oraz niesienie
pomocy humanitarnej. W ramach operacji reagowania kryzysowego prowadzone sg akcje
ratownicze i ewakuacyjne, akcje humanitarne, Swiadczenia pomocy w przypadkach kata-
strof lub klesk zywiotowych, dziatania wspierajgce pokoj oraz inne dziatania militarne o
ograniczonym cetu™. Istotg operacji reagowania kryzysowego w pierwszej kolejnosci po-
winno byc¢ dziatanie na przyczyny sytuacji kryzysowych, a nie na ich skutki.

Zagrozenia bezpieczenstwa globalnego, regionalnego i narodowego oraz naruszanie

praw cztowieka wymaga prowadzenia takich operacji, ktére beda odpowiednie do osigga-

% Por., MC 527/2.
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nego celu politycznego i skali zagrozen. Stad w praktyce sztuki operacyjnej pojawiajg sie
operacje reagowania kryzysowego. Ich definiowanie posiada swoje uzasadnienie na prze-
strzeni dziejow, ale wiasciwe postrzeganie tego problemu zainicjowato NATO, skiadajgc
propozycje uzycia sit w sytuacjach innych niz wojna™. Termin operacje militarne inne niz
wojna jest definiowany jako dziatania, podczas ktérych mozliwosci militarne sg wykorzy-
stywane do celéw innych niz dziatania bojowe na wielkg skale. Operacje reagowania kry-
zysowego sg odpowiedzig na przyczyny i negatywne skutki wszelkiego rodzaju kryzysow,
stad by budowac witasciwe zdolnosci operacyjnego dziatania zasadnym jest dokona¢ klasy-
fikacji zrodet sytuacji kryzysowych i kryzysow.

Analiza sytuacji kryzysowych i kryzysow pozwala postawic teze, ze mogg one po-
siada¢ charakter polityczno-militarny, fizyczno-geograficzny i spoteczny. Sytuacje kryzy-
sowe 0 charakterze potityczno-militamym i spotecznym wynikajg z dazen cztowieka - jako
sprawcy tych zdarzen - do osiaggania celow niezgodnych z oczekiwaniami innych ludzi.
Sprawcg powstawania ich i likwidowania ich przyczyn oraz skutkow jest cztowiek jako
podmiot i przedmiot dziatania. Natomiast sytuacje kryzysowe, ktérych sprawcgjest natura
w wielu przypadkach wynikajg z obiektywnosci morfologicznej wszech$wiata. Wspoicze-
$nie w wielu przypadkach cztowiek jest sprawcg sytuacji kryzysowych wynikajgcych z sit
natury. Cztowiek doprowadzajgc do negatywnych zmian w Srodowisku naturalnym wywo-
tuje sytuacje kryzysowe, wynikajace z braku zachwiania réwnowagi w przyrodzie. Bez
wzgledu na to, jaki charakter bedzie miata sytuacja kryzysowa oraz kryzys, zawsze jego
uczestnikiem bedzie cztowiek. Stad cztowiek pojawia sie w sytuacjach kryzysowych jako
podmiot i przedmiot oddziatywania. Cztowiek moze byC¢ sprawcg zamierzonych i nieza-
mierzonych sytuacji kryzysowych. Natomiast zawsze powinien by¢ podmiotem zarzadza-
jacym tymi sytuacjami, ostatnim ogniwem usuwajgcym lub neutralizujgcym przyczyny i
skutki sytuacji kryzysowych i kryzyséw. Kazda sytuacja kryzysowa lub kryzys wskazuja,
ze uczestniczy w tych przedsiewzieciach cztowiek jako inspirator, sprawca tub ofiara zda-
rzenia. W operacjach reagowania kryzysowego dziatamy na sfere bezpieczenstwa cztowie-
ka, w ktorej skala zagrozenia poprzez uzycie sity militarnej powinna obnizac¢ sie, co po-
winno skutkowac¢ proporcjonalnym obnizaniem sie skali zaangazowania. Wykryte w sta-
dium rozwoju zagrozenia i ich likwidacja lub neutralizacja wymagajg mniejszego zaanga-

zowania niz dziatanie na skutki zagrozen.

% Zob., tamze.
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Uogolniajgc powyzsze zatozenia celowo jest przyczyn sytuacji kryzysowych i kry-
zysow poszukiwac w uwarunkowaniach:

 polityczno-militarnych, gdzie sprzecznos$ci polityczne powodujg powstanie na-

pietych sytuacji doprowadzajgcych w skrajnej formie do kryzysu militarnego w
stosunkach miedzynarodowych lub wewnetrznych;

« fizyczno-geograficznych, w ktérych warunki morfologiczne wszechswiata lub

nieodpowiedzialne dziatanie cztowieka doprowadza do powstawania zagrozen;

» spotecznych, gdzie niespetnienie podstawowych potrzeb cztowieka jest przyczy-

ng ich powstawania™.

Przyjete zatozenie powstawania sytuacji kryzysowych i kryzyséw sg podstawg by
prognozowac i planowac ich neutralizacje lub likwidacje poprzez odpowiednie uzycie sit
wojskowych, co do formy, skali zaangazowania i zadan.

Operacja reagowania kryzysowego to dziatania przy uzyciu sit zbrojnych skie-
rowane na usuwanie przyczyn sytuacji kryzysowych tub kryzyséw zagrazajacych re-
gionatnemu tub Swiatowemu bezpieczenstwu oraz naruszeniu praw cztowieka. W teo-
rii problemu podobnie definiowany jest problem w wielu panstwach na Swiecie. Istotg jest
wspieranie celu politycznego spotecznosci w ujeciu SwiatoW3i, regionalnym i narodo-
wym. Stad wskazuje to na koniecznos$¢ legitymizacji prawnej, by w tego tachu operacjach
nie reprezentowac tylko interesu narodowego, a interes zbiorowego ksztattowania bezpie-
czenstwa. Mozna postawi¢ teze, ze operacje wielonarodowe stanowig wyraz integracji
wspieranej polityki bezpieczenstwa wielu podmiotéw prawnych. Czym wieksza liczba
panstw akceptujacych takie dziatanie, tym wigksza jest akceptacja spoteczna sposobu roz-
wigzania konfliktu nawet metodami walki zbrojnej, ale w zgodzie z zaleceniami Swiatowej
lub regionalnej organizacji pokojowej. W operacjach reagowania kryzysowego uzywane sg
narzedzia walki zbrojnej i bardzo czesto ograniczone jej metody dziatania. Metody dziata-
nia powinny by¢ odpowiednie do poziomu zagrozenia i nie powinny by¢ podstawg do
eskalacji napie¢, a do ich deeskalacji. Nie zawsze w sytuacjach kryzysowych musi docho-
dzi¢ do uzywania sit zbrojnych. W pierwszej kotejnosci powinny wystgpi¢ srodki politycz-
ne i ekonomiczne, ajezeli one nie przyniosg oczekiwanych rezultatow to w ostatecznosci
militarne. W operacjach reagowania kryzysowego gtdéwnym zadaniem jest niedopuszcze-

nie do rozprzestrzeniania sie sytuacji konfliktowej. Istotg ich jest bezposrednie dziatanie na

A. Czuprynski, Komponent ladowy w sojuszniczych i koalicyjnych operacjach reagowania kryzysowego
[w;] Uzycie lotnictwa i naziemnych sil obrony powietrznej w operacjach reagowania kryzysowego. Materiaty
z sympozjum, AON, Warszawa 2007, s. 50. 205



przyczyne sytuacji kryzysowej, po ktorej neutralizacji lub usunieciu ustaje zasadnos¢ dzia-
fania militarnego. Zadaniem operacji reagowania kryzysowego w kraju lub w Srodowisku
miedzynarodowym jest niedopuszczenie do eskalacji sytuacji kryzysowych w wojne, groz-
ny konflikt lub inng eskalacje zagrozen bezpieczenstwa cztowieka.

W operacjach reagowania kryzysowego wystepuje duza rozpietos¢ zadan. Po-
wszechnie przyjmuje sie, ze ze wzgledu na charakter czynnika doprowadzajacego do sytu-
acji kryzysowej lub kryzysu moga byC prowadzone:

» dziatania ewakuacyjno-ratownicze;

* dziatania humanitarne,

 dziatania wspierajgce pokoj,

* niesienie pomocy w przypadku klesk i katastrof zywiotowych,

 dziatania militarne skierowane przeciw zagrozeniom bezpieczenstwa (walka z

terroryzmem, przestepczo$cig zorganizowang o charakterze panstwowym lub
kryminalnym, inne).

Operacje kryzysowe stajg sie rowniez podstawowym instrumentem regulacji zagro-
zen bezpieczenstwa panstwa. Obecnie niewspotmiernie do minionych lat wzrasta w opera-
cjach reagowania kryzysowego znaczenie sit zbrojnych. Jezeli teza, ze sprawcg i ofiarg
wszelkich zagrozen jest cztowiek jest zasadna, to rowniez najwazniejsze znaczenie posia-
dajg Srodki przeznaczone do neutralizacji lub likwidacji sytuacji kryzysowych i kryzysow
kierowane bezposrednio na $rodowisko jego funkcjonowania. W operacjach reagowania
kryzysowego mogg uczestniczy¢ komponenty wszystkich rodzajéw sit zbrojnych odpo-
wiednio do rodzaju, skali zagrozen oraz metod ich neutralizacji lub likwidacji.

Celem dziatania militarnego w operacjach reagowania kryzysowego jest oddziaty-
wanie na przyczyny sytuacji kryzysowej. Jezeli sytuacja kryzysowa posiada charakter poli-
tyczno-militarny wowczas jej rozw0j powoduje zagrozenie wybuchu wojny. Inng skale
niebezpieczenstwa stwarzajg zagrozenia wynikajace z negatywnych skutkéw dziatania sit
natury. W tego typu dziataniach uzywane sg narzedzia walki zbrojnej, ale metody ich uzy-
cia nie polegaja na dazeniu do zwyciestwa, poniewaz nie wystepuje przeciwnik. Jednym z
wielu przyktaddéw uzycia sit zbrojnych w sytuacjach kataklizméw byto uzycie polskiego

kontyngentu w Pakistanie

W dniu 19.10.2005 na posiedzeniu Rady Ministréw zostat zaakceptowany wniosek do Prezydenta RP o
uzyciu PKW w Pakistanie w ramach pomocy NATO w usuwaniu skutkéw trzesienia ziemi. Przewidywany
termin pobytu 25.10.2005 - 25.04.2006. Faktycznie misja zostata zakonczona w lutym 2006 roku.



W sytuacji powstania kleski zywiotowej na obszarze kraju, niesienie pomocy spo-
teczenstwu jest jednym z zadan Sit Zbrojnyeh RPN, Zagrozenia dla Srodowiska naturalne-
go wystepujg kilkakrotnie kazdego roku, stad w celu zapobiezenia skutkom klesk zywio-
towych na duzg skale lub ich likwidacji moze wystapi¢ konieczno$¢ uzycia wydzielonych,
specjalistycznych sit i Srodkéw, oddanych do dyspozycji lokalnej administraeji rzgdowej
W sytuaejaeh szezegolnych, gdy wystepujg zagrozenia ze strony sit natury na ezeSei lub
eatosei terytorium kraju moze by¢ ogtoszony stan kleski zywiotowejZadania dla stuzb
publicznyeh w okresie stanu kleski zywiotowe]j preeyzuje Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002
roku o stanie klgski zywiotowej. Ustawa wyposaza organy administracji zespolonej i samo-
rzagdowej w odpowiednie kompeteneje w zakresie przeciwdziatania kleskom zywiotow>TTi i
usuwania ich skutkow. Po wprowadzeniu stanu kleski zywiotowej na danym obszarze
zgodnie z ustawg mogg byC zastosowane odpowiednie ograniczenia™. ldeg wprowadza-
nych ograniczen jest stworzenie warunkéw do przeciwstawienia sie skutkom sytuaeji kry-
zysowyeh lub kryzysu. Wprowadzone ograniczenia mogga dotyczy¢ obywateli, podmiotéw
gospodarczyeh, organéw samorzgdowyeh, organizaeji spotecznych i wszelkich sfer zycia
spotecznego, ktoryeh utrzymanie na dotychczasowym poziomie utrudnia akeje ratownicze,
zabezpieczajace lub profilaktyezne.

W akejaeh przeciw kleskom zywiotowym lub do usuwania ich skutkbw majg obo-
wigzek uezestniezyC wszystkie stuzby publiezne, ktére ustawowo wykonujg takie zada-
nia¥\. W akejaeh tych bardzo czesto biorg udziat wolontariusze oraz zawsze samorzutnie
wigeza sie spoteezenstwo. Do zwalezania skutkow katastrof zywiotowych powotywani sg
obywatele do obrony cywilnej. Jezeli sity zaangazowane do danej akcji sg niewystarczaja-
ce, wowczas moga byé zaangazowane wydzielone pododdziaty i oddziaty SZ RP. Zadania
dla Sit Zbrojnych RP w zakresie zwalczania klesk zywiotowych sprecyzowane sg w Roz-
porzadzeniu Rady Ministréw z dnia 20 lutego 2003 roku w sprawie szczegotowych zasad
udziatu pododdziatow i oddziatow Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w zapobieganiu
skutkom klesk zywiotowych tub ich usuwaniu. Zapisy prawne o uzywaniu pododdziatow i
oddziatbw do zwalczania klesk zywiotowych naktadajg na organ planistyczny obowigzek

zaplanowania i wydzielenia odpowiednich sit do tych zadan. W czasie stanu kleski zywio-

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (tekst
jednolity wg zmian z 06.07.2002), Dz. U. 2002 Nr 81. poz. 732.

Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2004, s. 8.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku, art. 228.

Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowej, Dz. U. 2002 Nr 62, poz. 558, art. 21.

Tamze, art. 17. 207



towej, jezeli uzycie innych sit i Srodkoéw jest niemozliwe lub niewystarczajgce, Minister
Obrony Narodowej moze przekaza¢ do dyspozycji wojewody, na ktérego obszarze dziata-
nia wystepuje kleska zywiotowa, pododdziaty lub oddziaty Sit Zbrojnych RP do wykony-
wania zadan zwigzanych z zapobiezeniem skutkom kleski zywiotowej lub ich usunieciem.
Wydzielone sity pozostajg pod dowddztwem wojskowym i wykonujg zadania okreslone
przez wiasciwego wojewode. W rozporzadzeniu Rady Ministrow do udziatu Sit Zbrojnych
w akcjach przeciw kleskom zywiotowym podane sg zasady ich uzycia. Rozporzadzenie
zawiera: rodzaj dziatan ratowniczych tub prewencyjnych; sposéb dowodzenia i koordyno-
wania dziataniami oraz zabezpieczenie logistyczne. W planach operacyjnego uzycia Sit
Zbrojnych okresla sie: szczegotowe warunki ich uzycia, sktad, wyposazenie oraz zabezpie-
czenie logistyczne wymagane do realizacji przewidywanych zadan, narastanie sit ratowni-
czych adekwatnie do poziomu zagrozenia. W planach uzycia SZ RP w sytuacjach kry-
zysowych na obszarze kraju gtowne zadania wykonujg Wojska Ladowe, ze wzgledu
na srodowisko wystepowania zagrozen oraz posiadane mozliwosci skutecznego prze-
ciwdziatania lub usuwania ich skutkow.

W przypadku sytuacji kryzysowych i kryzyséw spotecznych bardzo istotne jest
okreSlenie podstaw prawnych wspdlnego dziatania Poticji i Sit Zbrojnych. Jezeli organy
porzadkowe nie moga przywroci¢ porzadku konstytucyjnego i zagwarantowac bezpieczen-
stwa obywateli wowczas moga by¢ uzyte zwarte pododdziaty Sit Zbrojnych RP. W czasie
stanu wyjatkowego Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, na wniosek Prezesa Rady Mini-
strow, moze postanowi¢ o uzyciu oddziatow ipododdziatow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej do przywrocenia normalnego funkcjonowania panstwa, jezeli dotychczas zastoso-
wane sity i srodki zostaty wyczerpane™. Uzycie pododdziatow nie moze powodowac obni-
zenia ich gotowosci bojowej do realizacji zadan obronnych na i poza terytorium kraju.
Ograniczenie to wynika z misji Sit Zbrojnych, ktdrg jest zagwarantowanie nienaruszalno-
$ci i integralnosci terytorialnej. Wydzielone pododdziaty do uzycia w stanie wyjgtkow B
pozostajg pod dotychczasowym dowodztwem. Realizacja zadan odbywa sie na zasadzie
uzgodnien pomiedzy Ministrem Obrony Narodowej, a ministrem wiasciw}*! do spraw
wewnetrznych. Zotnierze wykonujacy zadania w stanie wyjatkowym posiadaja kompeten-
cje podobne do zakresu uprawnieri policjantow™. Zotnierzom indywidualnie przystuguje

rowniez prawo uzycia broni na zasadach okre$lonych do policjantow. Jednak zbiorowe

Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjatkowym, Dz. U. Nr 113 poz. 985.
Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, art. 15-17. 208



uzycie broni przez pododdziat moze nastgpi¢ na rozkaz dowodcy. Uzycie broni indywidu-
alnie i na rozkaz powinno zmierza¢ do minimalnego wyrzadzenia szkod.

Jednym z gtownych zadan dla Sil Zbrojnych w okresie stanu wyjgtkowego jest
ochrona i obrona obiektéw szczegdlnie waznych. Za szczego6lnie wazne dla bezpieczen-
stwa i obronnosci panstwa uznawane sg takie obiekty, ktore wptywajg na jego poziom bez-
pieczenstwa™. Obiekty kategorii pierwszej podlegajg ochronie i obronie przez Sity Zbroj-
ne.

Uzycie pododdziatow Policji i Sit Zbrojnych w sytuacjach zagrozen nadzwyczaj-
nych wymaga koordynacji ich dziatania. Organem koordynujacym jest wiasciwy komen-
dant wojewodzki Policji w przypadku, gdy stan nadzwyczajny dotyczy tylko obszaru jed-
nego wojewodztwa. Natomiast w przypadku zagrozen na obszarze wiekszym niz jedno
wojewddztwo kompetencje koordynacji nalezg do Komendanta Gtéwnego Policji

Podstawg uzycia sit zbrojnych w kryzysach spotecznych sg narodowe akty prawne,
poniewaz takie dziatania w gtownym stopniu bedg miaty miejsce na wiasnym terytorium.
Pomimo wystepowania w tego typu konfliktach przeciwstawnej strony, to jednak nie nale-
zy traktowac jej jak wroga. Celem uzycia sit zbrojnych nie jest osiggniecie zwyciestwa nad
wiasnym spoteczenstwem, a doprowadzenie do stabilizacji i umozliwienie sprawowania
podstawowych funkcji przez organy panstwowe. W tego typu operacji agresja spoteczna
moze by¢ skierowana na sity zbrojne, jako instrument konstytucyjnego porzadku. Stad
moga by¢ wykorzystywane w duzym stopniu metody walki zbrojnej, ale gtownie do
ochrony obiektow i wiasnych wojsk. Wydarzenia we Francji™ wskazujg, iz rowniez sity
zbrojne powinny przygotowywac sie do konfliktow w niszach. W spoteczenstwach demo-
kratycznych konflikty pomiedzy grupami spotecznymi, etnicznymi oraz subkulturami lub
pomiedzy nimi, a organami witadzy nabierajg realnego ksztattu. Zarzewiem konfliktu zwy-
kle bywa niewielki incydent, ktéry wykorzystywany jest przez rozne organizacje do kre-
owania swoich celow. W tego typu dziataniach uzycie sit zbrojnych ma charakter policyj-

ny skierowany na doprowadzenie do przestrzegania stanu prawnego w panstwie.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektdw szczegdlnie waznych dla
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich szczeg6lnej ochrony (Dz. U. Nr 116, poz. 1090), par. 2.

Por., Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 lipca 2005 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw uzycia
pododdziatow i oddziatéw Policji oraz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w razie zagrozenia bezpie-
czenstwa publicznego lub zaktdcenia porzadku publicznego, Dz. U. 2005 Nr 135, poz. 1133 i 1134, par. 2.

W pazdzierniku 2005 roku doszto do zamieszek wewnetrznych wywotanych przez ludno$¢ naptywowa.
Spalono ok. 600 samochodéw oraz kilkadziesigt budynkéw w tym szkoty i sklepy. Zatrzymano ponad 1550
0s6b, 860 umieszczono w areszcie, ponad 200 staneto przed sadem, a ok. 30 oséb zostato skazanych na kary
wiezienia. W akcjach przywracania porzadku spotecznego brato udziat ok. 10 200 policjantéw i zandarmoéw
w catej Francji. Zob., http :/ wiadomosci, wp. pl/ z dnia 4.10.2006.



w sytuacjach kryzysowych i kryzysow spotecznych znikome znaczenie posiada
uzywanie komponentu marynarki wojennej i sit powietrznych na obszarze wasnego pan-
stwa. Sfera zgorzen i dopuszczalne metody ich likwidacji tub neutralizacji powoduja, ze
uzycie tych komponentow posiada znaczenie podczas uczestnictwa w operacjach reago-
wania kryzysowego poza obszarem panstwa. Wowczas komponent lotniczy i morski wy-
konujg zadania transportowe na rzecz innych uczestnikéw operacji.

W sytuacjach kryzysowych i kryzysow fizyczno-geograficznych uzycie wydzielo-
nych komponentow sit powietrznych i marynarki wojennej skupia sie gtéwnie na ewaku-
acji 0oséb z zagrozonych rejondéw. Giowne zadanie spetnia komponent lgdowy wykonujgc
zadania ewakuacji, ochrony, dostarczania srodkéw humanitarnych, blokowania strefy kry-
zysu i uczestniczenie w usuwaniu i likwidacji skutkdéw kryzysu.

Podczas organizowania operacji reagowania kryzysowego na przyczyny lub
skutki zagrozen spotecznych lub sit natury organem organizujgcym i koordynujgcym
na terytorium panstwa jest odpowiedni wydziat reagowania kryzysowego na poziomie
wojewodztwa tub kraju. Stad sity zbrojnych sa uczestnikiem operacji, a nie ich orga-
nizatorem, w ktorych osiggane sg cele bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa.

W operacji reagowania kryzysowego moga wystepowac rozne cele czastkowe, ich
liczba i sposob ich osiggania. Niektore dziatania mogg wystepowaé we wszystkich rodza-
jach operacji. Dziatania operacyjne we wspoétczesnych operacjach reagowania kryzysowe-
go przenikajg sie ze wzgledu na cele czagstkowe i stosowane metody dziatania.

Do osiggniecia celu gtéwnego i celow czastkowych w operacjach reagowania kry-
zowego stosowane sg zroznicowane ze wzgledu na oczekiwany efekt metody dziatania. W
warunkach zagrozen wojennych i kryzysowych wazng role spetnia przeciwkoncentracja.
Przeciwkoncentracja strategiczna —realizacja celu polityczno-militarnego NATO poprzez
zgrupowanie w newralgicznym obszarze takiej ilosci wyspecjalizowanych sil Sojuszu, ktore
z powodzeniem przeciwstawig sie skoncentrowanym silom potencjalnego agresora lub
spowoduja, ze przeciwnik zaniecha dalszych dziatan. Specyficzny rodzaj dziatan prewen-
cyjno-stabilizacyjnych, realizowany w sytuacji kryzysu w przewidywaniu konfliktu zbrojne-
go™. Przeciwkoncentracja postrzegana jest jako zasada strategicznego odstraszania. Nie
dotyczy tylko Sojuszu, ale kazdego podmiotu prawnego na arenie miedzynarodowej. Prze-
ciwkoncentracja to stwarzanie podstaw do osiggniecia celu politycznego konfliktu
poprzez demonstrowanie determinacji i gotowosci uzycia sit zbrojnych. Jezeli w w)mi-

8 Stownik poja¢ Zzakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002. 210



ku przeciwkoncentracji nie dojdzie do starcia zbrojnego, to mozna postawic teze, iz takie
dziatanie bezposrednio wptyneto na osiggniecie celu politycznego w konflikcie. Osigganie
gotowosci do dziatania oraz realizacja zatozen przeciwkoncentracji wymaga przegrupowa-
nia sit w rejon kryzysu. Przegrupowanie to zmiana ugrupowania zakonczona przyjeciem
nowego w dotychczasowym obszarze pobytu lub innym adekwatnie do przewidywanych
dziatan. Pobyt sit zadaniowych w poblizu lub bezposrednio w rejonie kryzysu moze by¢
gwarancjg na jego zakonczenie.

Uzycie sit zbrojnych moze obejmowac ich prewencyjne rozmieszczenie w rejonie
konfliktu, by zapobiec jego eskalacji lub przywrdéci¢ pokdj. Wspotczesnie uzycie sit zbroj-
nych w ramach operacji reagowania kryzysowego powinno by¢ instrumentem spotecznosci
miedzynarodowej na przeciwdziatanie konfliktom poprzez prewencyjne uzycie wielonaro-
dowych zgrupowan zadaniowych na przyczyny sytuacji kryzysowych. Charakter przy-
sztych operacji reagowania kryzysowego celowo jest rozwaza¢ w aspekcie odpowiedziat-
nosci spoteczenstwa miedzynarodowego za Swiatowy pokdj . Stad dziatania prewencyjne
zasadnym jest postrzega¢ w aspekcie utrzymania i wymuszenia globalnego bezpieczen-
stwa. Pojecie bezpieczenstwa'" painstwa, grupy panstw i spotecznosci miedzynarodowej na
przestrzeni wiekow ulegto ewolucji. Pierwotnie pojecie bezpieczenstwa utozsamiane byto
z zachowaniem wyksztatconych form panstwa i mozliwosci jego rozwoju. Wspotczesnie
bezpieczenstwo jest rozumiane jako dobro Swiatowe —jest podmiotem w stosunkach
miedzynarodowych. Nie oznacza to, ze wszyscy uczestnicy stosunkoéw miedz}/narodo-
wych wyrzekli sie agresji. Kazde panstwo poziom wiasnego bezpieczenstwa odnosi do
poziomu aspiracji wynikajacych z jego siby™. Wigze sie to z udaremnianiem zamiaréw
dziatania stron konfliktu, by nie przerodzity sie w kryzys tub wojne. Dziatania prewencyj-

ne stuzg do przywracania pokoju poprzez rozwigzywanie lub zakonczenie konfliktu, zanim

Zob., J. Zielinski, A. Czuprynki, B. Panek, Operacje Wojsk Ladowych —Kkierunki ewolucji. OPERACJA,
AON, Warszawa 2003, s. 88-136.

Bezpieczenstwo, pojecie wystepujace na gruncie réznych nauk, trudne do zdefiniowania. Najogolniej -
stan, w ktérym jednostka, grupa spoteczna, organizacja, panstwo nie odczuwa zagrozenia swego istnienia
lub podstawowych interesdw; sytuacja, w ktérej istniejg formalne, instytucjonalne, praktyczne gwarancje
ochrony. Stad pojecia: bezpieczenstwo psychiczne, osobiste, publiczne, finansowe, ekonomiczne, socjalne,
miedzynarodowe. Zob., Stownik Encyklopedycznej Edukacji Obywatelskiej, wyd. Europa, Warszawa 1999.

(...) panstwa same decydujg o swoich aspiracjach, jednakze inaczejjest postrzegany problem zapewnienia
bezpieczenstwa przez te z nich, ktére dgza do utrzymania istniejacego status quo, a inaczej przez narody
dazace do zagwarantowania sobie szczeg6lnie uprzywilejowanejpozycji. Z tego wynika, ze.

1) potega (sita) panstwajest czynnikiem warunkujgcym skale preferowanych wartos$ci (bezpieczenstwa),

2) potega stanowipodstawowy zespd4 szans na realizacjejego interesdéw bezpieczenstwa (racji stanu),
zakres wartosci podlegajgcych obronie (ochronie) w zwigzku z potega podlega prawu r”ozszerzenia. Zob., A.
Dawidczyk, Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczehstwa Polski uprogu XXI wieku, AON, War-
szawa 2001, s. 12.
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w operacjach reagowania Kkryzysowego prowadzone sg przez wszystkich jej
uczestnikow akcje ratownicze i ewakuacyjne. Akcje ratownicze i ewakuacyjne to zespol
roznorodnych przedsiewzie¢ podejmowanych przez zgrupowania zadaniowe w celu udzie-
lenia pomocy poszkodowanym w roznych sytuacjach lub zapobieganie rozprzestrzenianiu
sie negatywnych skutkow danego zjawiska. Coraz czeSciej prowadzone sg akcje ratowni-
czo-poszukiwawcze polegajace na ewakuacji z terytorium przeciwnika osob zaginionych
w wyniku uszkodzen, katastrof lub zestrzelen srodkéw walki lub transportu.

W operacjach reagowania kryzysowego moga wystapi¢ akcje bojowe o ograniczo-
nych celach i skutkach. Dziatania bojowe to akcje prowadzone przez zgrupowania zada-
niowe metodami i narzedziami walki zbrojnej o ograniczonym zasiegu i skutku. Celem nie
jest zniszczenie przeciwnika, a w sposob zbrojny oddziatywanie na przycz}my lub skutki
sytuacji kryzysowych o podtozu polityczno-militarnym.

Nalezy podkresli¢, ze zbidr rodzajow dziatan w operacjach reagowania kryzysowe-
go nie jest petny i zamkniety. Uogolniajgc zatozenia dotyczace uzycia wydzielonych kon-
tyngentow sit zbrojnych w operacjach reagowania kryzysowego nalezy podkreslic, ze dzia-
tania wynikajg ze sposobu osiggania celu operacji. Ich liczba i rodzaj uzalezniony jest od
zdefiniowanych celéw czastkowych koniecznych do osiggniecia celu gtdwnego.

Dziatania w operacjach reagowania kryzysowego posiadajg szeroki zakres od dzia-
fania narzedziami i metodami walki zbrojnej w sytuacjach kryzyséw polityczno-
militarnych poprzez niesienie pomocy i usuwanie skutkow kataklizmow lub wspieranie
organdéw wiadzy w utrzymaniu porzadku spotecznego. W przypadku sytuacji kryzysowych
i kryzysow spotecznych i za sprawag sit natury sity zbrojne spetniajg funkcje wspierajgce
organy konstytucyjne. Jezeli organy powotane do zapewnienia porzadku ze wzgledu na
skale zjawiska nie moga wykonywaé¢ swych zadan, wdwczas wspierane sg przez sity
zbrojne. Natomiast w sytuacjach kryzysow polityczno-militarnych sity zbrojne spetniajg
gtéwne funkcje, poniewaz wynika to z ich misji, zapewnienie nienaruszalno$ci i suweren-
nosci terytorialnej. Zasadniczym zadaniem Sit Zbrojnych jest zdolno$¢ do dziatania w za-
kresie ochrony i zapewnienia bezpieczenstwa parnstwa oraz udzielenie wtadzom c)Avilnym
niezbednej pomocy wojskowej, gtdbwnie w wypadku ewentuainych zagrozen niemilitar-
nych (np. kleski zywiotowe i katastrofy, spory przygraniczne, problemy mniejszosci naro-
dowych). Fundamentalng rolg sit zbrojnych jest zapobieganie wystepowaniu kryzysu lub

jego eskalacji. Moga one jg realizowaé poprzez:
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» odstraszanie militarne poprzez demonstrowanie gotowosci (na poziomie ade-
kwatnym do sytuacji) do skutecznego dziatania w razie potrzeby (zagrozenia);

» ksztattowanie Srodowiska bezpieczenstwa poprzez rozwo0j wspotpracy wojsko-
wej z innymi panstwami (miedzy innymi wspdélne jednostki wielonarodowe) i
budowanie wzajemnego zaufania w dziedzinie militarnej;

e prowadzenie ciggtej oceny potencjalnych zagrozen;

» Swiadczenie pomocy w wypadku zaistnienia katastrof lub klesk zywiotowych, w
tym przede wszystkim prowadzenie dziatanh o charakterze ratowniczym, ewaku-
acyjnym oraz likwidacja ich skutkow;

» ochrone najwazniejszych obiektow o znaczeniu administracyjnym, militarnym i
gospodarczym,;

» zapobieganie i zwalczanie aktow terrorystycznych.

Operacje reagowania kryzysowego majg na celu powstrzymanie rozwoju kryzysu w
jego poczatkowym stadium, a w wypadku zaistnienia przestanek konfliktu zbrojnego
przywrocenie pokoju i ustanowienie stabilnej sytuacji. Do zrealizowania tego celu nie-
zbedne jest przeprowadzenie ograniczonej interwencji przez sity zbrojne. Dziatania wojsk
w operacjach reagowania kryzysowego moga miec¢ rézny charakter.

W przypadku sytuacji kryzysowych na terytorium panstwa sity zbrojne zwykle be-
dg wspieraty organy konstytucyjne w neutralizacji i likwidacji negatywnych skutkow kry-
zysu. Natomiast poza granicami kraju bedg uczestniczyty w ramach wielonarodowych lub
sojuszniczych zgrupowan zadaniowych w operacjach reagowania kryzysowego kierowa-
nych przez organ wojskowy. W aspekcie celu dziatan w operacji reagowania kryzysowego
w ramach wielonarodowych lub sojuszniczych zgrupowan zadaniowych beda osiggaty
zwykle cele taktyczne. Natomiast w aspekcie narodowym w zakresie wspierania polityki

panstwa moga to by¢ cele operacyjne, a niekiedy strategiczne.
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4.3.3. Zatozenia operacji pokojowych

W literaturze przedmiotu do definiowania dziatan o charakterze pokojowym stoso-
wane sg dwa pojecia: operacje pokojowe i operacje wsparcia pokoju. Zasadnicza rézni-
ca w tych pojeciach nie wynika ze stanu koncowego wyszczegélnionych operacji pokojo-
wych, a z podstawy prawnej ich prowadzenia, organizacji, warunkéw i sposobdéw osigga-
nia jej celu. Za operacje pokojowe w literaturze przedmiotu postrzegane sg wszelkie dzia-
tania o charakterze pokojowym, ktérych podstaw prawnych nalezy upatrywaé¢ w rezolu-
cjach ONZ. Kierownictwo polityczne i militarne pozostaje w kompetencjach ONZ. Nato-
miast operacje wsparcia pokoju to dziatania militarne prowadzone metodami i narzedziami
walki zbrojnej, czesto z mandatu ONZ przekazanego organizacji militarnej (np. NATO)
lub panstwu kierunkowemu zgtaszajgcemu przewodnictwo w takiej operacji. Takie orga-
nizowanie i prowadzenie operacji miesci sie w warunkach organizowania i prowadzenia
operacji reagowania kryzysowego. Przekazanie mandatu organizacji militarnej lub innemu
podmiotowi prawnemu wynika z przewidywanych metod dziatania, do ktérych kierowania
ONZ nie posiada odpowiednich organéw dowodzenia.

Pomimo lat doSwiadczen, spoteczno$¢ miedzynarodowa nie wypracowata jednoli-
tego definiowania zjawiska operacji pokojowych. By¢ moze jest to zasadne, ze wzgledu na
r6zne warunki i specyfike kazdej operacji. Kazde panstwo posiada swojg interpretacje i
klasyfikacje operacji o charakterze pokojowym. Interpretacja determinowana jest roznymi
definicjami. Operacje pokojowe —zapobieganie, ograniczanie, tagodzenie i zakonczenie
dziatan wojennych miedzy panstwami tub wewnatrz panstwa za posrednictwem pokojowej
interwencji trzeciej strony zorganizowanej i kierowanej przez organizacje miedzynarodo-
wg przy uzyciu personetu wojskowego, poticyjnego i cywitnego do przywrdécenia
I utrzymania pokoju™. Z analizy zjawiska ksztattowania pokoju przy uzyciu sit zbrojnych
wynikajg dwa kierunki definiowania. Jeden, w oparciu o zatozenia i klasyfikacje przyjeta
przez ONZ. Drugi, determinowany jest zatozeniami i klasyfikacja przyjetg przez NATO.
W ujeciu narodowym wyrdznia sie operacje wg ONZ - jako operacje pokojowe i wg
NATO - jako operacje wsparcia pokoju.

Operacje pokojowe - dziatania z ograniczonym uzyciem sit zbrojnych podejmowa-

ne przez spoteczno$¢ miedzynarodowg, w cetu utrzymania tub przywrocenia pokoju w re-

8 \W.E. Gilman, D.E. Herold, Peacekeeping to Euro-Atlantic Security, NATO Defence College, Roma 1994,
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jonie konfliktu™ W definicjach, istotny jest zapis dotyczacy celu operacji oraz jej legity-
mizacji prawnej. Sgto elementy tgczace rézne interpretacje zjawiska operacji pokojowych.
Operacjg pokojowa jest ograniczone uzycie sit zbrojnych z mandatu organizacji miedzyna-
rodowych w cetu utrzymania lub przywrocenia pokoju. Za organizacje ksztattujgce pokoj
uznaje sie: ONZ, OBWE, OJA. Najwiekszg role w ksztattowaniu pokoju odgrywa ONZ.
Natomiast pozostate traktowane sgjako regionalne organizacje pokojowe.

Operacje pokojowe definiowane sgjako, uzycie wielonarodowych sit wojskowych i
cywilnych pod nadzorem ONZ do rozwigzania konfliktow wewnetrznych lub miedzynaro-
dowych. Decyzje o uruchomieniu operacji pokojowych moga podejmowaé: Zgromadzenie
Ogolne, Rada Bezpieczenstwa lub Sekretarz Generalny. Rozréznia sie dwa rodzaje opera-
cji pokojowych: misje obserwacyjne oraz operacje z uzyciem kontyngentu wojskowego - sit
zbrojnych NZ (UNEFf\ W tej interpretacji operacje pokojowe moga byC¢ prowadzone tyl-
ko z mandatu ONZ. Tym, co taczy interpretacje zjawiska operacji pokojowych jest:

» cel, ktorym jest ksztattowanie pokoju na Swiecie;

e warunki angazowania kontyngentu sil pokojowych, ktére determinowane sg

mandatem miedzynarodowej organizacji pokojowej,

» zgoda stron konfliktu na wprowadzenie sit pokojowych.

Cel nie budzi wiekszych kontrowersji w postrzeganiu operacji pokojowych i jest
tym czynnikiem, ktéry wyrdznia je od innych operacji. Natomiast angazowane sity kon-
tyngentu pokojowego nie zawsze sgjednoznaczne. Jak interpretowac operacje prowadzone
na obszarach postradzieckich? Czy udziat Wspolnych Sit Wsparcia Pokoju WNP na tym
obszarze spetnia kryteria i wymagania ONZ? Rowniez kontrowersje budzi wszelkie dzia-
fanie koalicyjne, a zwtaszcza okre$lanie tych dziatan operacjami pokojowymi.

W interpretacji NATO zjawisko ksztattowania pokoju przy uzyciu sit zbrojnych de-
finiowane jest jako operacje wsparcia pokoju. Operacje wsparcia pokoju - wielofunkcyjne
operacje pokojowe prowadzone na zasadzie bezstronnosci, na podstawie mandatu
ONZ/OBWE, z zaangazowaniem: sit wojskowych, dziatan dyplomatycznych i humanitar-
nych w celu osiggniecia dtugotrwatego porozumienia politycznego pomiedzy stronami kon-
fliktu lub innych warunkow sprecyzowanych w mandacie™. Ogolne zatozenia sg podobne

jak w definiowanych operacjach pokojowych ONZ. W Biagany jest mandat organizacji

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa 1998,
s. 52.

Stownik termindw z zakresu bezpieczehstwa narodowego. Warszawa, AON 2002.

The Military Conceptfor NATO Peace Support Operations MC-327/1. Thumaczenie. J. Trebecki. 216



miedzynarodowej ze wskazaniem na ONZ i OBWE. Celem jest pokoj, warunkiem
uczestnictwa dobrowolno$¢ i bezstronnos¢. W teorii problemu wskazuje sie, iz operacje
wsparcia pokoju, prowadzone sg wedtug okreslonych warunkéw. Operacjg wsparcia poko-
ju powinna kierowa¢ uznana organizacja miedzynarodowa np.. ONZ, OBWE. Organizacja
ta, zwracajac sie do NATO, powinna opracowac jednoznaczny mandat oraz wyznaczyc
osobe Kkierujgcg operacjg w jej imieniu. Wymagane jest kierownictwo polityczne operacji,
ktore bedzie gwarantowato osigganie celow pokojowych organizacji, ktora mandat wydata.
Wszystkie strony konfliktu powinny posiada¢ wole do jego politycznego rozwigzania.

e Strony konfliktu, a takze panstwo na terenie, ktérego beda rozlokowane sity
NATO powinno wyrazi¢ zgode na rozmieszczenie sit pokojowych.

Wszystkie panstwa Sojuszu, muszg wyrazi¢ zgode na zaangazowanie NATO
w danej operacji, a takze dobrowolnie zgtosi¢ udziat swoich sit.

Wedtug zatozen Programu dla Pokoju™ wyro6znia sie rdzne rodzaje dziatan poko-
jowych. Podstawowym dziataniem pokojowym nie tylko o randze odrebnego dziatania jest
dyplomacja prewencyjna. Sa to przedsiewziecia, w ktdrych nie przewiduje sie uzycia sit
pokojowych ONZ. Sposoby rozwigzania sytuacji kryzysowej okre$lone sg w art. 33 KNZ.
Mozna je porowna¢ z wczesniej wyszczegdlnionym dziataniem o nazwie misja dobrych
ustug.

Utrzymanie pokoju to dziatania z uzyciem sit pokojowych ONZ. Zasady uzycia
sit pokojowych ONZ do kazdej operacji zawsze okreSlane sg szczeg6towo w mandacie.
Rola sit pokojowych zazwyczaj polega na podtrzymywaniu rozdziatu zwasnionych stron
za ich zgoda. W dziataniach na rzecz utrzymania pokoju sity pokojowe w wiekszosci przy-
padkow spetniajg funkcje policyjne. Natomiast budowanie pokoju polega na wspieraniu i
ochronie instytucji miedzynarodowych promujacych pokéj. Wymuszenie pokoju to dzia-
tanie, w ktorym uczestniczg rowniez sity pokojowe ONZ. Ich uprawnienia do stosowania
broni wynikajg z bezposredniego zagrozenia. W tego rodzaju dziataniach pokojowych
mieszczg sie operacje autoryzowane przez ONZ, ale kierowane przez organy narodowe lub
sojusznicze. W operacjach autoryzowanych przez ONZ, sity pokojowe moga uczestni-
czy¢ w zjawisku walki zbrojnej. Cel operacji pokojowej moze by¢ osiggany ograni-
czonymi metodami walki zbrojnej. Stad zasadnym jest, by takie dziatania mieScity sie w

operacjach reagowania kryzysowego.

902radto; Zatacznik do ,,Programu dla Pokoju”, New York, 1995.
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Nastepnym instrumentem ONZ sg sankcje. Moga to by¢ sankcje gospodarcze, poli-
tyczne i militarne. Ich skutki spoteczno$¢ miedzynarodowa kieruje przeciwko podmiotom
naruszajagcym prawo miedzynarodowe. Wymaga to wspolnego dziatania wszystkich czton-
kow ONZ w sferze natozonych ograniczen. Sity zbrojne w ramach sankcji gospodarczych
lub militarnych moga blokowac lub nadzorowa¢ obszar wokét panstwa obtozonego tego
typu ograniczeniami. Do przestrzegania sankcji nie wystarczy okreslenie rezolucji, wyma-
gany jest organ nadzorujacy i kontrolujgcy przestrzeganie ograniczen. Stad w tego typu
dziataniach sity pokojowe mogg prowadzi¢ kontrole przestrzeni powietrznej, morskiej
i ladowej, nie dopuszczajac do jej bezprawnego naruszenia.

Dziataniami o szerszej skali zapobiegajacymi eskalacji napie¢ jest rozbrojenie.
Giownym zatozeniem jest ograniczenie liczebnosci sit zbrojnych, zniszczenie pewnych
rodzajow broni, likwidacja umocnien i niektérych baz na podstawie umowy miedzynaro-
dowej. W operacjach pokojowych sity pokojowe ONZ uczestniczg w nadzorowaniu lub
przeprowadzaniu rozbrojenia stron konfliktu. Ograniczenie zbrojen w idei ONZ polega na
zahamowaniu wyscigu zbrojen, co nie powoduje zmniejszenia lub likwidacji istniejgcego
potencjatu wojskowego. Ostatecznym celem, zgodnie z rezolucjami Zgromadzenia Ogol-
nego ONZ, jest rozbrojenie powszechne i catkowite, majgce doprowadzi¢ do tzw. opcji
zerowej. Organem zajmujacym sie catoScig spraw zwigzanych z rozbrojeniem byt Genew-
ski Komitet Rozbrojeniowy”™\ powotany do zycia przez dziesie¢ panstw w 1959 na genew-
skiej konferencji ministrow spraw zagranicznych. W 1978 roku nastgpita zmiana nazwy,
na Komitet do spraw Rozbrojenia (ratyfikowato go 40 panstw cztonkowskich). Nastepnie
w 1984 roku komitet zostat przeksztatcony w Konferencje Rozbrojeniowa.

Analiza dziatan w ramach operacji o charakterze pokojowym pozwala postawic te-
ze, ze ich klasyfikacja nie wynika z odrebnosci celu, lecz zadan, ktore realizuja. Stad
pytanie, czy mandaty do nastepnych operacji bedg redagowane wedtug ich dotychczasowe;j
klasyfikacji? Do kazdej operacji, ktdrej cel polityczny definiuje organizacja pokojowa be-
da okre$lone zadania mandatowe. Zadania nie bedg standardowe w catej swej rozciggtosci.
Watpliwosci budzi samo postrzeganie i klasyfikowanie operacji pokojowych na rodzaje
Ich klasyfikacja powstata na podstawie dotychczasowych zadan. Podstawg operacji poko-
jowych jest mandat organizacji pokojowej. Celem ogolnym kazdej operacji jest stabilizacja
sytuacji pomiedzy stronami sporu i jego pokojowe rozstrzygniecie. Stad bardziej zasadne
% Por., Popularna Encyklopedia Powszechna, wyd. FOGRA, Krakéw 1996, tom 15, s. 260.

92 Rodzaj, kategoria, klasa, gatunek czegos$, wyrdzniane ze wzgladu na charakterystyczne cechy, o miana,

typ, jakos¢. Zob., Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1993. 218



jest méwienie o operacji pokojowej, jako formie organizacyjnej wspierajgcej pokojowe
rozstrzyganie sporow. Natomiast wnetrze operacji stanowig dziatania jej uczestnikdw.

Klasyfikacja i interpretacja operacji wsparcia pokoju w wielu przypadkach jest po-
dobna do interpretacji ONZ. Wynika to z celu i charakteru operacji pokojowych. W opera-
cjach wsparcia pokoju wyroznia sie rowniez szesS¢ ich rodzajow.

Zapobieganie konfliktom postrzegane jest, jako dziatanie wg zatozen rozdziatu
VI KNZ. Obejmuje szerokie spektrum dziatan dyplomatycznych, ekonomicznych i mili-
tarnych wigcznie z uzyciem sity. W tego typu dziataniach uzycie sit pokojowych polega na
prewencyjnym rozmieszczeniu ich w obszarze konfliktu. Sity pokojowe powinny manife-
stowa¢ swojg gotowos¢ nawet do zbrojnego zahamowania sytuacji kryzysowej. Poprzez
takg determinacje, realizowana jest zasada odstraszania militarnego okre$lana w walce
zbrojnej przeciwkoncentracjg. Dopuszczalne spektrum metod dziatania poréwn}Avane jest
do dziatan okre$lanych wg ONZ jako: dyplomacja prewencyjna i tworzenie pokoju oraz
sankcje. ldea zapobiegania konfliktom wyraza sie w dziataniach na przyczyny po-
wstawania sytuacji kryzysowych.

Tworzenie pokoju ukierunkowane jest na przerwanie istniejgcego konfliktu. Rola
sit pokojowych polega na uczestnictwie w mediacjach, pracach sztabowych pomiedzy
stronami konfliktu w celu zaprzestania agresji. W tworzeniu pokoju, wymagana jest zgoda
stron sporu na zaangazowanie doradcow wojskowych. Rola sit zbrojnych moze wdrazaé
sie rowniez w realizacji innych dziatan na rzecz tworzenia pokoju, np. realizacja zatozen
zapobiegania konfliktom.

Budowanie pokoju zawiera w sobie dziatania dyplomatyczne, gospodarcze oraz
militarne sit pokojowych. Mozna ich zatozenia poréwnac¢ do obecnie prowadzonych dzia-
fan w Iraku i Afganistanie. Celem tych dziatan jest utrwalenie pokoju po zakonczonym
konflikcie. Takie same zalozenia teoretyczne zaktadajg dziatania budowania pokoju pro-
wadzone przez ONZ.

Utrzymanie pokoju polega na uczestnictwie wielonarodowych sit pokojowych
w celu nadzorowania zawartych porozumien. Kieruje sie takimi samymi zatozeniami jak
dziania utrzymania pokoju wg ONZ.

Dziatania wymuszajgce pokoj prowadzone sg wg zatozen rozdziatu VII KNZ. W
tych dziataniach strony konfliktu nie wyrazajg zgody na zaangazowanie sit pokojowych.
Sity pokojowe moga realizowac zadania operacji wsparcia pokoju metodami walki zbroj-
nej. Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze nawet przy takim zatozeniu, celem nie jest pobicie prze-
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ciwnika, a stworzenie podstaw do budowania pokoju. Dziatania z takimi uprawnieniami do
stosowania sity muszag by¢ reatizowane z mandatu ONZ®.

Dziatania humanitarne polegajg na niesieniu pomocy ludnosci cywilnej poszkodo-
wanej w wyniku réznych zdarzen: wojen, klesk zywiotowych, niestabilnych systeméw
panstwowych, zagrozen epidemiologicznych.

Poréwnanie ogolnych zatozen realizowanych zadan przez sity pokojowe w réznych
operacjach ONZ i NATO wskazuje, iz pomimo rdéznic w nazewnictwie istota ich jest ta-
ka sama. Wynika to ze wspolnych zatozen, ktorymi Kkierujg sie przy organizowaniu i
prowadzeniu operacji pokojowych i wsparcia pokoju. Idegjest ksztattowanie pokoju na
zasadzie bezstronno$ci. Celem nie jest pobicie jednej ze stron lub stron zwasnionych
(chociaz niekiedy moze to by¢ warunkiem koniecznym), a zmuszenie ich do zaprzesta-
nia dziatan konfliktogennych.

Whnioski z analizy dotychczas przeprowadzonych operacji wsparcia pokoju wskazu-
ja na ich charakter polityczny, wynikajacy z sytuacji pomiedzy podmiotami prawnymi na
arenie miedzynarodowej, a takze z ich wewnetrznych sytuacji kryzysowych. Istotne w ope-
racjach wsparcia pokoju jest okreslenie ich celu politycznego i zdefiniowanie przeszkody
na drodze do jego osiagniecia. Zwykle przeszkoda ta jest treScig zadania dziatan militar-
nych.

Angazowanie sie NATO do rozwigzywania sytuacji kryzysowych wynikato z moz-
liwosci operacyjnego uzywania sit zbrojnych na przyczyne sytuacji kryzysowej. Takich
mozliwo$ci w zakresie dowodzenia operacyjnego nie posiada ONZ, stad NATO jest waz-
nym instrumentem w ksztattowaniu pokoju na $wiecie. Wobec powyzszego powinno na-
stapi¢ porozumienie, w ktorego zatozeniach ONZ powinna realizowac operacje pokojo-
we, w ktorych strony konfliktu podejmujg szeroka wspoétprace na rzecz pokojowego
zakonczenia sporu. Natomiast w przypadku sytuacji kryzysowych, w ktérych wymagana
jest szybka interwencja zbrojna o ograniczonym celu, powinno partycypowa¢ NATO. Pod-
stawg prawng do jednych i drugich dziatan powinna by¢ rezolucja ONZ.

Z analizy przebiegu konfliktow w ostatnich latach mozna wnioskowac, ze w wielu
przypadkach ONZ zabrakto instrumentow politycznych i prawnych do podejmowania ta-
kich decyzji. Spdéznione decyzje powodujg eskalacje sytuacji kryzysowej na poziom zbli-
zony do wojny.

W tym aspekcie wielkie zagrozenie stanowig dziatania WNP na obszarach postradzieckich, poniewaz
Wspolnota nie przestrzega tych zasad.
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Sojusz w wyniku reformy zapoczatkowanej na poczatku lat dziewiecdziesigtych
XX wieku posiada wypracowane zatozenia reagowania na sytuacje kryzysowe. Zatozenia
te sprawdzity sie na Batkanach w formie wielonarodowych sit potgczonych (ang. Combin-
ed Joint Task Forces - CJTF), w ktorych braty udziat na zasadzie dobrowolnosSci panstwa
spoza Sojuszu. Takie zatozenia potwierdzaja teze o koniecznosci podziatu zadan pokojo-
wych pomiedzy sity pokojowe ONZ i NATO. Podstawg podziatu zadan powinien by¢
rozwo0j sytuacji kryzysowej. Jezeli strony konfliktu zmierzajg do pokojowego zakon-
czenia sporu, wowczas bezposredniego wsparcia powinna im udzieli¢ ONZ Kierujac
tam swych przedstawicieli lub sity pokojowe. Natomiast, jezeli sytuacja kryzysowa
zmierza do eskalacji napie¢, wowczas zadania do stabilizacji i zmuszenia stron kon-
fliktu do jego pokojowego zakonczenia powinno otrzymaé¢ NATO.

Powyzsze uogolnienia wskazuja, iz sytuacje kryzysowe i zadania militarne w nich
powinien otrzymywac do realizacji Sojusz. Natomiast sytuacje sporne na pograniczu kry-
zys - pokdj powinno stabilizowac bezposrednio ONZ.

Tym, co wyrdznia w gtdbwnym stopniu operacje reagowania kryzysowego od poko-
jowych jest brak zgody stron konfliktu na wprowadzenie sit pokojowych. Osiggniecie ta-
kiej zgody ze wzgledu na strony sporu we wspotczesnych sytuacjach kryzysowych czesto
jest niemozliwe. Coraz czeSciej wystepujg konflikty asymetryczne, w ktorych trudno jest
jednoznacznie zdefiniowac przeciwstawne sity, a niekiedy wystepuje ich kilka. Stad w
tych operacjach wspieranie pokoju powinny realizowac sity zbrojne uznanej organizacji
militarnej lub sity koalicji pod dowddztwem panstwa kierunkowego w ramach operacji
reagowania kryzysowego.

Celem operacji pokojowych jest stabilizacja i umacnianie zachowan w pokojowym
rozwigzywaniu sporu. Wspoétczesnie do warunkow prowadzenia operacji pokojowych na
lezy zaliczy¢ miedzy innymi cel, ktérego rzeczywistym przedmiotem oddziatywania jest
pokdj osir*any na warunkach prawa miedzynarodowego. Wymagany jest rowniez mandat
spotecznosci miedzynarodowej na prowadzenie operacji. Swiadczy to o tym, iz sa to
dziatania podjete w zgodzie z prawem miedzynarodowym. Jednym z najwazniejszych wa
runkéw odrozniajagcym je od operacji reagowania kryzysowego jest zgoda stron konfliktu
na wprowadzenie sit pokojowych. Taki warunek jest mozliwy do osiggniecia zwtaszcza
w sytuacjach konfliktowych pomiedzy podmiotami prawnymi. O wiele trudniej osiagnac
porozumienie stron o zaprzestaniu dziatan w sytuacjach konfliktdow wewnetrznych, w kté
rych jedng ze stron jest uznany podmiot prawny, a drugg czesto sity spoteczne walczace
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0 ustanowienie nowej wiadzy. Stad takie sytuacje powinny by¢ rozwigzywane w ramach
operacji reagowania kryzysowego. W kazdym rodzaju operacji sity pokojowe muszg zaw-
sze byC bezstronne. Oznacza to, ze naczelng zasadajest rozwigzanie problemu, a nie dzia-
tanie przeciw komus.

W operacjach pokojowych prowadzone sg dziatania, ktorych trescig sa zadania
wymagajace neutralizacji lub likwidacji przyczyny sytuacji kryzysowej. Do dziatan opera-
cyjnych nalezy zaliczy¢ wszelkie dziatania realizowane w operacji, ktére w sposéb bezpo-
Sredni lub posredni przyczyniajg sie do osiaggniecia jej celu. Jest to zespot wielofunkcyj-
nych dziatan wzajemnie sie przenikajacych, do ktérych nalezy zaliczy¢: przeciwkoncentra-
cje, blokady, podtrzymywanie rozdziatu stron konfliktu, dozorowanie obszaru kryzysu,
wspieranie miejscowej ludnosci i administracji w utrwalaniu pokojowych procesow, incy-
dentalne akcje bojowe o ograniczonym celu. Powyzsze dziatania stanowig tre$¢ gtdwnych
zadan w operacji. Operacje pokojowe realizowane sg na podstawie mandatu Swiatowej lub
regionalnej organizacji pokojowej. W operacjach tych uczestniczg sity zbrojne, ale ich
celem dziatania nie jest pobicie przeciwnika, poniewaz sity pokojowe nie sg strong w kon-
flikcie. Operacje pokojowe to dziatania z ograniczonym uzyciem sit zbrojnych, po-
dejmowane przez spotecznos¢ miedzynarodowa z zamiarem utrzymania tub przywro-
cenia pokoju w rejonie konfliktu. Sg formg organizowania i prowadzenia wielofunkcyj-
nych dziatan zmierzajagcych do deeskalacji lub usuwania napie¢ militarnych i utrwalania
zachowan pokojowych w rejonie konfliktu pod auspicjami Swiatowej lub regionalnej orga-
nizacji pokojowej. Celem jest utrzymanie pokoju oraz naktonienie stron konfliktu do prze-
strzegania pokojowych zachowan w rozwigzywaniu sporu.

Operacje pokojowe zdeterminowane sgjednoznacznie zatozeniami Swiatowej orga-
nizacji pokojowej, a sity pokojowe wprowadzane sg w obszar konfliktu za zgodg stron
sporu. Wedtug ONZ do dziatan pokojowych zalicza sie: dyplomacje prewencyjng, tworze-
nie pokoju, utrzymanie pokoju, budowanie pokoju. Inna klasyfikacja dziatah pokojo-
wych, w ktérych zadania realizujg sity pokojowe wynika z przyjetego kryterium celu. Wg
kryterium celu wyrozniono trzy kategorie dziatan: zapobiegania konfliktom, przywracania
pokoju oraz budowania pokoju. Mozna postawic teze, ze do operacji pokojowych dochodzi
wtedy, kiedy fiasko poniosg przedsiewziecia dyplomacji prewencyjnej. Moze to by¢ trak-
towane jako fiasko polityczne, ale rowniez jako sukces, poniewaz strony poddaty sie poko-
jowej procedurze rozwigzywania sporoOw. Do cechy operacji o charakterze pokojowym

zasadnym jest zaliczy¢:
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 cele dziatania, ktorym jest utrzymanie pokoju na warunkach prawa miedzynaro-

dowego i rozwigzywane wszelkiego rodzaju sporow metodami pokojowymis;

» koniecznos¢ okreslenia mandatu organizacji pokojowej do wydzielanych sit;

 zgoda stron konfliktu na wprowadzenie sit pokojowych;

* bezstronnosc.

Jezeli takie warunki nie zostang spetnione to obecnie nie jest zasadnym mowienie o
operacjach pokojowych, a raczej o operacjach reagowania kryzysowego w ramach ktérych
dochodzi do regulacji zachowan pokojowych, w warunkach zblizonych do wojennych.

Operacja w wyniku jej ewolucji stata sie forma, w ktorej wspierane sg zamierzenia
polityczne panstwa. Jezeli organem prawnym do wszczecia i prowadzenia operacji poko-
jowej jest ONZ, to czy zasadnym w ujeciu narodowym jest mowienie o operacji pokojo-
wej, skoro panstwo jako podmiot prawny nie jest jej organizatorem, a uczestnikiem, wspie-
rajgcym militarnie cel pokojowy ONZ. W przypadku operacji pokojowych podmiotem
dziatania w osigganiu celu politycznego jest ONZ. Stad wsparcie militarne kierownictwa
politycznego osiggane jest poprzez uczestnictwo w tych operacjach sit zbrojnych panstw
cztonkowskich. W przypadku przekazania mandatu organizacji militarnej, cel polityczny
i militarny nie jest postrzegany jako cel podmiotu prowadzgcego dziatanie. Celem gtow-
nym jest cel polityczny organizacji, ktéra mandat przekazata. Nie nalezy takiego rozumo-
wania postrzegac, jako zaangazowanie sie do uczestnictwa w operacji bez mozliwosci
osiggania wiasnych celéw. Podstawg podjecia wspétpracy i kooperacji we wspétczesnym
Swiecie jest dostrzezenie mozliwosci osiggania wiasnych celéw w ramach celu globalnego
gtdwnego podmiotu dziatania. Globalnym podmiotem dziatania we wspdtczesnych opera-
cjach pokojowych powinna by¢ Swiatowa organizacja pokojowa. W przypadku realizacji
zadan pokojowych wynikajacych z mandatu regionalnych organizacji pokojowych pod-
miotem kreujgcym cel polityczny jest organizacja regionalna, ale takie dziatania wymagaja
rowniez akceptacji Rady Bezpieczenstwa ONZ. Stad z punktu prawnego podmiotem ak-
ceptujagcym dane dziatanie i okreslajgcym jego warunki jest organizacja pokojowa.

Idea uzywania sit pokojowych polega na sytuowaniu ich za zgoda stron konfliktu
pomiedzy nimi. Gtdwng zasadg sit pokojowych byita i jest bezstronnos¢, ktora stwarza
warunki do tagodzenia sytuacji kryzysowej. Szczegdlne znaczenie operacji pokojowych
wynika z potgczenia wzajemnie uzupetniajgcych sie réznych przedsiewziec, dsgplomatycz-
nych, ekonomicznych, humanitarnych, militarnych i innych. Pomimo celu pokojowego

podstawg jego utrzymania jest angazowanie srodkéw militarnych, ktorych celem poprzez
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swa obecno$¢ w rejonie mandatowym jest nadzorowanie postanowien pokojowego zakon-
czenia konfliktu.

Misjg ONZ jest utrzymanie miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa wg zasady
sprawiedliwos$ci i prawa miedzynarodowego. Podstawowym dokumentem normujgcym
warunki uzycia roznych instrumentéw nacisku dla zachowania pokoju jest Karta Narodow
Zjednoczonych. Jezeli Rada Bezpieczenstwa stwierdzi istnienie zagrozenia pokoju Swia-
towego w wyniku agresji pomiedzy stronami konfliktu, moze podja¢ srodki przewidziane
w Karcie Narodow Zjednoczonych. Na podstawie artykutu 41 Karty NZ w stosunku do
stron konfliktu mogg zosta¢ zarzadzone sankcje. W przypadku nie zastosowania sie do
wprowadzonych sankcji, na mocy artykutu 42 Rada Bezpieczenstwa moze zarzadzic prze-
prowadzenie akcji przy uzyciu sity w takiej skali, jaka jest wymagana do zachowania $wia-
towego pokoju. Srodki przewidziane w artykule 41 i 42 Karty Narodéw Zjednoczonych
stanowig istote zbiorowego bezpieczenstwa, popartego konieczno$cig wyrazenia zgody
przez statych cztonkow Rady Bezpieczenstwa (Chiny, Francja, Federacja Rosyjska, USA,
Wielka Brytania). Sity pokojowe do rozwigzania sytuacji konfliktowych moga by¢ uzyte
przy petnym poparciu statych cztonkéw Rady oraz aktywnym uczestnictwie w planowaniu
ich uzycia przez panstwo je asygnujace. Takie podejsScie jest gwarancjg, iz wymuszanie
pokoju jest realizowane wg zatozehn prawa miedzynarodowego. Czy w takich operacjach,
gdzie dochodzi do wymuszania pokoju mozna zachowac¢ bezstronnos¢? Wymuszanie po-
koju wymaga, by wydzielonymi sitami zbrojnymi kierowat organ dowodzenia operacyjne-
go, ktérego ONZ nie posiada. Stad zasadnym jest by wszelkie dziatania ONZ skierowane
na wymuszanie sitg pokoju ztadowaty sie w sferze reagowania kryzysowego. Przekazany
mandat ONZ wypetnia organizacja militarna, ktora po osiggnieciu celu militarnego stwarza
warunki do rzeczywistego prowadzenia operacji pokojowej, przez inne sity nie biorgce
udziatu w wymuszaniu pokoju w ramach operacji reagowania kryzysowego.

Inicjowanie operacji pokojowych wystgpi¢ moze na wniosek Sekretarza General-
nego, Rady Bezpieczenstwa, kraju lub grupy krajow cztonkowskich ONZ. W przypadku
zgtoszenia wniosku przez kraj lub kraje cztonkowskie wymagana jest zgoda stron konflik-
tu na wprowadzenie sit pokojowych. Warunkowane jest to zasada, iz operacje pokojowe
nie mogg byc¢ instrumentem wtragcania sie w wewnetrzne sprawy innego uczestnika stosun-
kow miedzynarodowych. Taki wniosek musi pozyska¢ szerokg akceptacje spoteczng oraz
musi by¢ zaakceptowany przez statych cztonkédw Rady Bezpieczenstwa. Ponadto panstwa

zgtaszajgce lub popierajgce wniosek powinny ztozyC deklaracje o wydzieleniu sit do reali-
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zacji takiego zadania. Ostateczna akceptacja operacji pokojowej nastepuje w wyniku decy-

zji Rady Bezpieczenstwa, skladajgcej sie z 15 cztonkdéw. Decyzja o uzyciu sit zbrojnych

zapada w wyniku gtosowania cztonkow Rady. Wymagane jest 9 gtoséw za uzyciem

z 0golnej liczby 15, w tym zaden gtos sprzeciwu nie moze byC¢ gtosem jednego ze statych

cztonkéw Rady.

W przysztosci ONZ coraz czesSciej powinno przejmowac petng odpowiedzialnosc
za Swiatowy pokoj. Wymagato to bedzie odpowiedniego przygotowania sie do nowych
wyzwan. Coraz nowsze i mato przewidywalne sytuacje stawiajg przed Sitami Pokojowymi
ONZ coraz inne zadania. Zmiennos$¢ sytuacji spotecznej i politycznej na Swiecie jest pod-
stawowym czynnikiem wptywajacym na charakter ewolucji operacji pokojowych. Na pod-
stawie dotychczasowego angazowania sie ONZ w proces normalizacji stosunkéw miedzy-
narodowych i utrzymania pokoju, mozna wnioskowac, ze ONZ:

* Dbedzie tagodzito sytuacje kryzysowe pomiedzy uczestnikami stosunkéw mie-
dzynarodowych wg zasad okreSlonych przez Rozdziat VI Karty NZ;

w przypadku narastania sytuacji kryzysowych na poziomie wojny lub agresji na

progu ponizej poziomu wojny zagrazajacych zbiorowemu bezpieczenstwu po-

dejmie Srodki w mysl rozdziatu VII Karty NZ w celu deeskalacji konfliktu;

e coraz czesciej bedzie podejmowato Srodki do regulacji sporéw i konfliktéw do-
tychczas postrzeganych jako wewnetrzna sprawa panstwa, w sytuacjach nieprze-
strzegania praw cztowieka, dgznosci do wyzwolenia sie i samostanowienia na-
rodu nie posiadajacego panstwa lub powstawania sytuacji zagrazajacych zbio-
rowemu bezpieczenstwu;

* podejmie prébe ratowania podupadajacych panstw, ktorych upadek moze do-
prowadzic¢ do destabilizacji sytuacji pokojowej w regionie;

e coraz wiecej zadan w operacjach pokojowych bedzie realizowato sitami poko-
jowymi stworzonymi z funkcjonariuszy policji lub jednostek wojskowych dzia-
tajacych metodami policji oraz instytucji humanitarnych, zwtaszcza podczas re-
gulacji stosunkdéw wewnatrz panstwa;

» w przypadku dziatan wymuszenia pokoju zadanie ich realizacji narzedziami
i metodami walki zbrojnej ONZ powierzy uznanym S$wiatowym organizacjom
militarnym realizujgcym polityke zbiorowego bezpieczenstwa np. NATO (w

wyniku takiej sytuacji organizacja militarna, regionalna lub kraj wiodgacy pro-
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wadzg operacje reagowania kryzysowego dziatajagc na przyczyny lub skutki kry-
Zysu):
 realizacje zadan militarnych ONZ moze réwniez powierzy¢ deklarujgcemu swo-
ja gotowos¢ panstwu kierunkowemu do zorganizowania wielonarodowych sil
pokojowych.

W celu zapobiegania konfliktom przewiduje sie wprowadzanie w rejon mandatowy
prewencyjnych sit pokojowych. Wskazuje, to na aktywne ksztattowanie pokoju na Swiecie
przez ONZ. Oznacza to rOwniez, ze coraz czesciej pokoj postrzegany jest przez spo-
teczno$¢ miedzynarodowsg, jako najwyzsza wartoS¢. WspotczesSnie bezpieczenstwo
Swiatowe staje sie prymatem w polityce przed bezpieczenstwem narodowym. Oznacza to,
ze relacje odwracajg sie, gwarantem bezpieczenstwa narodowego jest bezpieczenstwo
Swiatowe, a nie odwrotnie. Pierwsza potowa XX wieku dostarczyta negatywnych doswiad-
czen, gdzie pokdj warunkowany byt bezpieczenstwem narodowym na subiektywnych wa-
runkach. Druga potowa XX wieku wskazywata, ze podstawg bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego™” byt pokoj warunkowany roéwnowagg sit, z ktdrego wynikato bezpieczenstwo
narodowe. Obecnie mozliwos¢ ksztattowania bezpieczenstwa zbiorowego postrzegana jest
wielobiegunowo. W wielobiegunowosci nastepuje przesuwanie sie Srodka ciezkosci
zawsze w tym kierunku, w ktérym zabezpieczone sg interesy wielu uczestnikow sto-
sunkow miedzynarodowych. Oznacza to, ze problemy ksztattowania pokoju nie naleza
tylko do supermocarstw, a do wszystkich uczestnikdw stosunkéw miedzynarodowych.

Na bezpieczenstwo skiadajg sie Srodki i instytucje bezpieczenstwa, wojskowego
(Srodki kontroli zbrojen, rozbrojenia, budowy zaufania, samoobrony itd.); politycznego
(Srodki pokojowego rozstrzygania sporéw, .Rozbrojenia pokojowego wspot-
istnienia, ukfady regionalne, sankcje, srodki kontroli przez ujawnianie itd.), ekonomiczne-
go (Srodki i instytucje nowego miedzynarodowego tadu ekonomicznego, eliminacji barier,
wzmocnienia wymiany handlowej, budowy zaufania ekonomicznego, walki z protekcjoni-
zmem itd.); kulturowo-cywilizacyjnego (Srodki i instytucje rozwijania tozsamosci naro-
dowej, dziedzictwa kulturalnego, koncepcji wspdlnego dziedzictwa ludzkosci, prawa
cztowieka, pacyfistyczna dziatalno$¢ organizacji, ludzi dobrej woli, religii, wyznan, srodki

i instytucje budowy pokojowej Swiadomosci itd.)™. Wszystkie z wyszczegdlnionych czyn-

94 Bezpieczenistwo miedzynarodowe - (...) uklad stosunkéw miedzynarodowych, ktéry zapewnia wspo ne
bezpieczenstwo panstw danego systemu miedzynarodowego. Zob., Leksykon pokoju. Warszawa 1
Por., Z. Berent, Pokdj miedzynarodowy i bezpieczehstwo —proba definicji, [w.] Sprawy mie zynaro owe.
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nikdw i relacje pomiedzy nimi sg podstawg ksztattowania bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego (rys. 4.3.3.1). Za gtéwny warunek przyjmuje sie jednak odpowiedni poziom

uswiadomienia i uzgodnienia interesow uczestnikow stosunkow miedzynarodowych.

Polityczne srodki
rozstrzygania

Pozicnn uswiadomienia SpOI’()W

i uzgodnienia intereséw
uczestnikow stosunkow

miedzynarodowych EkonomicziNo

uwarunkowania
Kulturowo4;ywilizacyjne konfliktu

uwarunkowania sporu

Srodki i instytucje
bezpieczenstwa
wojskowego

Rys. 4.3.3.1. Uwarunkowania hipotetycznych operacjipokojoMych

Jednym z instrumentéw sprawnego dziatania organizacji pokojowej na sytuacje
kryzysowe jest zapobieganie oraz prognozowanie rozwoju wydarzen w regionie lub na
Swiecie. Prognozowanie rozwoju wydarzen pozwala podejmowaé Srodki prewencyjne,
uniemozliwiajgce przeksztatcanie sie sporéw w konflikt zbrojny.

Analiza przebiegu s)4uacji konfliktowych rozwigzywanych, metodami walki zbroj-
nej pozwala postawic teze, ze organizacja pokojowa powinna posiada¢ instrumenty praw-
ne, natomiast uczestnictwo sit prewencyjnych powinno by¢ powierzone organizacji mili-
tarnej (np. NATO) lub panstwu zgtaszajacemu taki akces. Swiatowa organizacja pokojowa
powinna posiada¢ mozliwos¢ szybkiego uzycia sit w s)4uacjach tagodzenia lub zapobiega-
nia sytuacjom kryzysowym wewngtrz panstw o niestabilnych systemach polityczno-
prawnych. Takie zadania mogtyby w zaleznosci od sytuacji spdniac sity policyjne i orga-
nizacje humanitarne. W sytuacjach rozwigzywania sytuacji kryzysowych narzedziami i
metodami walki zbrojnej celowo jest takie zadanie powierzyC¢ organizacji militarnej. Stad
wynika, ze organizacja pokojowa powinna posiada¢ szersze kompetencje prawne w
zakresie szybkiego inicjowania operacji pokojowej na Zzrodta kryzysu. Natomiast
uznane organizacje militarne zbiorowego bezpieczenstwa powinny ztozy¢ zobowiaza-
nie gotowosci do sprawnej likwidacji zrédet kryzysu metodami walki zbrojnej. Taki
podziat rél w operacjach o charakterze pokojowym wynika z faktu posiadania przez orga-
nizacje militarng, dowddztw i procedur dziatania metodami walki zbrojnej. Natomiast na

dziatania militarne zezwala mandat organizacji pokojowej, ktéry determinowany jest
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ksztattowaniem pokoju na warunkach prawa miedzynarodowego. Takie postrzeganie wy-
muszania zachowan pokojowych wskazuje na wielobiegunowo$¢ wspotuczestnikdw wie-
lonarodowej operacji pokojowej. Naktada rowniez odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie
pokoju na wszystkich uczestnikow stosunkow miedzynarodowych, a nie tylko na super-
mocarstwa.

Wspotczesnie i w przysztosci bedzie rosta rola wielonarodowych sit w utrz Bnywa-
niu pokoju na Swiecie. W takim rozumieniu sity pokojowe powinny by¢ utrzymywane w
odpowiednim stopniu gotowosci bojowej. Stad, mozna przewidywaé, ze w przysztosci
gtowng funkcjg zewnetrzng narodowych sil zbrojnych, bedzie zapewnienie funkcjo-
nowania systemu bezpieczenstwa miedzynarodowego w ramach wielonarodowych sil
pokojowych. Wskazuje na to coraz szerszy udziat wydzielonych sit zbrojnych z ré6znych
panstw w operacjach pokojowych. Wyniki badan wskazuja, ze zakres uzycia sit zbrojnych
w operacjach pokojowych ulega statemu zwiekszeniu, co zwigzane jest z coraz bardziej
ztozonym charakterem sytuacji. Sytuacje te, rodza zagrozenia o roznorodnym stopniu
trudnosci rozwigzania ich srodkami politycznymi, co z kolei wymusza uzycie wielonaro-
dowych sit pokojowych.

Wspbiczesno$é wskazuje, iz ONZ posiada instrumenty do prowadzenia dziatan po-
kojowych, w ktorych strony wyrazity na to zgody. Jednak coraz wiecej bedzie s}duacji,
w ktorych strony nie wyrazajg gotowosci do wspotpracy. Czy w takich sytuacjach nalezy
rezygnowac z dziatania na przyczyny badz skutki sytuacji kryzysowych? Mozna postawic
teze, iz wszelkie dziatania pokojowe, w ktorych strony konfliktu wyrazity zgode na
prowadzenie dziatan pokojowych celowo jest definiowaC jako operacje pokojowe,
organizowane i kierowane przez ONZ lub regionalng organizacje pokojowa. Nato-
miast w przypadku, gdy strony konfliktu nie wyrazajg gotowosci do wspotpracy w
zakonczeniu konfliktu, celowo jest definiowac je, jako operacje reagowania kKryzyso-
wego. Podstawg prowadzenia operacji reagowania kryzysowego powinien by¢ mandat
Rady Bezpieczenstwa ONZ wydany organizacji militarnej lub regionalnej organizacji, kto-
ra posiada mozliwosci skutecznego usuniecia lub neutralizacji przyczyny militarnej kon-
fliktu. Uogolniajac operacje pokojowe powinny byC¢ prowadzone w sytuacjach: zagrozenia
dla Swiatowego pokoju; zwiekszenia efektywnosci dziatania na rzecz likwidacji zaistnia-
tych zagrozen; podejmowania krokéw do budowania trwatego pokoju pomiedzy dotych-

czasowymi przeciwnikami.
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ZAKONCZENIE

Zmiany w zatozeniach uzywania sit zbrojnych do wspierania zamierzen politycz-
nych panstwa w ksztattowaniu bezpieczenstwa stawiajg przed nimi nowe zadania i wy-
zwania. Powoduje to konieczno$¢ postrzegania zmian w formach i metodach uzywania i
dziatania wydzielonych zgrupowan zadaniowych sit zbrojnych. Wymaga to innego po-
strzegania operacji w aspekcie wspieranego celu - ksztattowania bezpieczenstwa narodo-
wego, regionalnego i Swiatowego. Stad, w niniejszej pracy zaproponowano w aspekcie
zmian i wyzwan sit zbrojnych w ksztattowaniu bezpieczenstwa nowe zatozenia sztuki ope-
racyjnej postrzeganej holistycznie w stosunku do jej przedmiotu badan. Sztuka operacyjna
stanowi teorie operacji i nie powinna by¢ postrzegana przez pryzmat rodzaju sit zbrojnych,
ktore nie organizujg i nie prowadza operacji, a przygotowujg tylko wydzielone sity do
uczestnictwa w nich. Stad sztuka operacyjna w swej strukturze powinna by¢ postrzegana
jako podstawy sztuki operacyjnej i teoria operacji. Przedmiotem jej badan powinna byc¢
operacja jako forma wspierania zamierzen politycznych panstwa poprze uzycie wydzielo-
nych zgrupowan zadaniowych sit zbrojnych. Przedmiotem badan wspotczesnej sztuki ope-
racyjnej powinna by¢ operacja postrzegana holistycznie, a nie przez pryzmat rodzajoéw sit
zbrojnych. Przedmiotem zainteresowania wspoétczesnej sztuki operacyjnej powinno by¢
organizowanie i prowadzenie operacji w aspekcie jej funkcji w ksztattowaniu bezpieczen-
stwa oraz zatozen prowadzenia operacji wojennej, reagowania kryzysowego i pokojowej.
Celem poznawczym sztuki operacyjnej powinno by¢é wyjasnienie zjawiska operacji, jej
ewolucja w aspekcie praw Kierujacych jej rozwojem oraz prognozowanie kierunkow jej
rozwoju. Natomiast celem utylitarnym powinno byC stworzenie wiedzy dotyczgcej opera-
cji, systemu pojec i metodologii prowadzenia jej badan.

Konsekwencjg tak rozumianej sztuki operacyjnej jest unifikacja dotychczasowych
podstaw organizowania i prowadzenia operacji oraz zatozeh uzywania zgrupowan zada-
niowych w operacji. Dotychczasowa wiedza z zakresu sztuki operacyjnej rodzajoéw sit
zbrojnych powinna wzbogaca¢ teorie uzywania zgrupowan zadaniowych w operacji na
réznych poziomach osiggania jej celow.

Wyznacznikiem wspotczesnych operacji powinien by¢ wplyw osigganego celu mi-
litarnego na cel polityki bezpieczenstwa panstwa. Podejscie do rozwigzywanego problemu
determinowane oczekiwanym stanem konca operacji, a nie mozliwosciami i sytuacjg bie-
zaca. Jednym z wyznacznikOw operacji jest swoboda decydowania i dziatania dowddcy
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operacyjnego, ktéra w istocie powoduje, ze dowddca operacyjny dobiera konieczne Srodki
do optymalnej metody osiggania celu.

Natomiast wyznacznikiem sztuki operacyjnej jako dyscypliny naukowej sg kryteria
powszechnie przyjete w Swiecie nauki do wyrdznienia dyscypliny naukowej z danego ob-
szaru wiedzy.

Wspoiczesna sztuka operacyjna w osiggania celu operacji powinna kierowac sie za-
tozeniem powodowania minimatnych strat (tylko koniecznych) w osigganiu celu po obu
stronach konfliktu.

Zatozenia wspotczesnej sztuki operacyjnej zawarte na tamach niniejszej pracy sg
zasadne, jezeli przestanki do ich powstania byty i bedg prawdziwe. Podstawowym para-
dygmatem powinno by¢ dazenie do deeskalacji napie¢, poprzez uz)*vanie wydzielonych
zgrupowan sit zbrojnych w uwarunkowaniach i z poszanowaniem podmiotowosci innych

uczestnikoéw konfliktu.
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Nazwa
Schematy
Zasadnicze etapy elementy badawcze
Szkice
Typowe ugrupowanie na przyktadzie bitwy pod Breitefeld
Tabele

Ewolucja czynnika czasu w aspekcie realnego dziatania
Poréwnanie cech réznych dziatan

Rysunki
Sztuka wojenna i jej specjalnosci w naukach wojskowych
Funkcje przedmiotowe sztuki wojennej
Funkcja praktyczna sztuki operacyjnej
Funkcja teoretyczna sztuki operacyjnej
Zaleznosci pomiedzy funkcjg teoretyczng i praktyczng
sztuki wojennej i ich wpltyw na sztuke operacyjng
Funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej
FOasyflkacja operacji wedtug kryterium wspieranego celu
polityki panstwa
Determinanty hipotetycznych operacji
Czynniki kreujgce charakter wspétczesnych operacji
FOasyflkacja zagrozen i ich wptyw na typy operacji
Skiad sit we wspotczesnych operacjach
Zalozenia tworzenia zgrupowan zadaniowych
Przedmiot i cel badan sztuki operacyjnej
Kryteria wyrdzniajace operacje
Istota podejscia operacyjnego i taktycznego do planowania
osiggania celéw
Glowny i szczeg6towe przedmioty badan sztuki
operacyjnej
Uwarunkowania operacji wojennych
Strefy dziatan w geoprzestrzeni odpowiedzialnosci
dowddcy operacyjnego (wariant)
Funkcje poszczeg6lnych stref w systemie osiggania celu
gtéwnego operacji
Uwarunkowania hipotetycznych operacji pokojowych

Rozdziat, podrozdziat,
numer

131
211

411
412

311
3.1.2
3.2.1
3.3.1
3.3.2

34.1
411

4.1.2
413
414
4.1.5
4.1.6
421
422
423

424

4311
43.1.2

4313

4331

Strona

n

25

156
171

123
128
135
140
144

146
153

154
158
159
174
177
185
186
187

188

196

201
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