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Wstep

Wojsko przejawia wyrazne sktonnosci do tradycjonalizmu, a nawet
konserwatyzmu jako instytucja i organizacja. Jednak wraz z rozwojem nauki
I techniki szczegdlnie w XX wieku coraz wyrazniej widoczny jest paradygmat
zmiany. Ma ona charakter systemowy w odniesieniu do panstwa, sit zbrojnych,
spoteczenstwa, gospodarki, jak 1 wspotpracy miedzynarodowej w ramach
(OECD, NATO, UE, UZE). Dla panstwa szczegblnie waznym obszarem
transformacji jest system obronny, a w tym gtéwnie jego podsystem militarny.
Ma on charakter gtownie formalno-prawny, strukturalno-organizacyjny i
spoteczny. Wynika ona ze zmian zewnetrznych  oraz wewnetrznych -
autonomicznych. Powyzsze uwarunkowania tworzg tlo, na ktorym
podejmowane sg decyzje o nowym ksztalcie i jakoSci armii.

Wzgledy poznawcze i praktyczne zdecydowaly o podjeciu préby
wyjasnienia  r0znorodnych  uwarunkowan,  elementow  oraz  regut
| prawidtowosci, jakie wptywajg na funkcjonowanie grupy spotecznej kadry
zawodowej, na tle zmian zachodzgcych w armiach innych panstw na przestrzeni
kilkunastu wiekdw. Ich identyfikacja, okreslenie zakresu, sity i Kkierunkdw
transformacji  jest szczegdlnie wazna dla panstwa i spoteczenstwa, tak w
wymiarze narodowym, regionalnym, jak i globalnym. W najblizszej przysztosci
mogtaby one poszerzy¢ obszar wiedzy i rzuci¢, by¢ moze nowe Swiatto w
postaci refleksji naukowej m.in. na stan i kondycje tej grupy oraz podstawowe
uwarunkowania, ktore winny skutkowaC lepszym jej przygotowaniem do
nowych zadan i wyzwan poczatku XXI wieku. Powstatyby zatem sprzyjajace
warunki do wigczenia sie w zasadniczy nurt rozwazan podejmowanych juz
wczesniej przez wybitnych socjologow i politologdw tej miary co: Ch. Moskos,
S. Huntington, van Creveld, G. Caforio, van Dorn czy M. Janowitz. Gromadzona
w ten sposob wiedza naukowa, oparta na badaniach teoretycznych i
empirycznych, mogtaby stanowi¢ solidng podstawe zwiekszania skutecznosci

procesow decyzyjnych w sferze strategii obronnej panstwa Sredniej wielkosci



potozonego blisko obszaru zderzenia cywilizacji zachodniej z cywilizacjg
prawostawng i islamskg® Moglaby takze staC sie punktem wyjscia i
»Katalizatorem” przyspieszajgcym oraz wymuszajacym zwiekszenie wysitkow
do jeszcze gtebszych i bardziej szczegotowych dociekan badawczych, tak o
charakterze empirycznym, jak i teoretycznym.

Opracowanie ma charakter interdyscyplinarny, co wynika z proby
zastosowania analizy systemowej oraz a priori zakreSlonego obszaru
badawczego. Na tle dokonujgcych sie zmian probowano przedstawic
funkcjonowanie kadry zawodowej w trzech kluczowych wymiarach: czasowym,
instytucjonalnym i organizacyjnym .

Celem poznawczym pracy bylo przedstawienie ewolucji wojska, w
tym gtownie kadry zawodowej od instytucji stuzbowej do nowoczesnej
organizacji zatrudniajgcej profesjonalistow wojskowych i cywilnych.

WspotczeSnie  bowiem  obserwujemy  zachodzgce zmiany 0
zroznicowanych zakresach i przebiegajacych na wielu ptaszczyznach. Mamy tu
na mysli gtownie doSC szybkie zmiany o charakterze endogennym
(wewnetrznym) wynikajace z transformacji ustrojowej i zmiany egzogenne
(zewnetrzne), spowodowane silnym wptywem oddziatywania dtugookresowych
czynnikbw miedzynarodowych. W rezultacie, ekonomiczna i polityczno-
militarna  ewolucja panstw europejskich  stymuluje  potrzebe badan
komparatywnych. Dotychczasowa wiedza i doSwiadczenie z roznych panstw
potwierdza potrzebe podejmowania i realizacji badan poréwnawczych, a tym
samym gromadzenia, analizowania i kreowania nowej wiedzy rowniez dla
doskonalenia funkcjonowania sit zbrojnych.

Celem praktycznym za$ byta proba okreslenia ogolnych kierunkow
I tendencji zachodzacych w grupie spotecznej kadry zawodowej oraz zmian
zachodzacych w zawodzie wojskowym pod wplywem uwarunkowan

wewnetrznych i zewnetrznych.

" S. Huntington, Zderzenie cywilizacji. Wyd. MUZA, Warszawa 1997., oraz F. Koneczny, O cywilizacje
facinska. Gliwice 1999., Cywilizacja bizantyjska. Londyn 1993. Prawa dziejowe. Londyn 1993.



Gtowny problem badawczy sformutowano w postaci pytania: jaki byt
wptyw uwarunkowan ekonomicznych, wojskowych i spotecznych na
ksztattowanie sie grupy spotecznej kadry zawodowej jako profesjonalistow
wojskowych ?

W oparciu o tak sformutowany problem gtowny, w celu sprecyzowania
jego zakresu badawczego przyjeto nastepujace problemy szczegotowe:

P-1 Jakie sg doSwiadczenia armii rzymskiej holenderskiej i polskiej w

ksztattowaniu sie grupy spotecznej kadry zawodowej?

P-2 Jaki jest wptyw czynnikdw instytucjonalnych i organizacyjnych na

ksztattowania sie grupy spotecznej kadry zawodowej?

P-3 Jaki jest wptyw czynnikow zmian zachodzacych w grupie spotecznej

kadry zawodowej pod wptywem czynnikow zewnetrznych i
wewnetrznych oraz bezpieczenstwa miedzynarodowego

P-4 Jakie sg doswiadczenia armii  USA w wybranych obszarach

transformacji wojsk ladowych?

P-5 Jakie wnioski wynikajg z analizy badan empirycznych

realizowanych w latach 1996-2002 dotyczacych psychospotecznych

aspektow zmian w grupie kadry zawodowej?

Temat badawczy ,Grupa spoteczna kadry oficerskiej w warunkach
transformacji systemowej” zostat opracowany w ramach zadania badawczego nt.
»Wojsko Polskie w okresie transformacji”. Jego realizacje zaplanowano na rok.
W tym okresie poddano gruntownej analizie dostepng literature naukowg i
wyniki badan empirycznych opublikowanych w jezyku polskim i angielskim. A
ponadto, sformutowano cel poznawczy i praktyczny, problemy badawcze oraz
metody i techniki badan, a takze zidentyfikowano obszar badan.

Majac na uwadze, iz zadna praca ukierunkowana na tworzenie nowej
wiedzy nie moze istnie¢ bez wiasciwych dla niej metod naukowych, w procesie
badawczym kierowano sie ogolnie przyjetymi zaleceniami wiasciwymi kazdej

nauce, a mianowicie:



obiektywizmem, tj. bezstronno$cig pozbawiong uprzedzen;
docenianiem waznosci problemu badawczego i metody badawczej;
niesprzecznosci z prawami , twierdzeniami i dyrektywami
naukowymi;

krytycyzmem wobec dotychczasowego stanu wiedzy, w tym takze
wobec wiasnych badan;

troska o logicznos¢ i klarownos¢ wywodow;

uzytecznoscig naukowa i dydaktyczng pracy.

W procesie badawczym wykorzystano nastepujace metody badawcze:

Sondazu diagnostycznego - w zakresie badania konkretnej
rzeczywistosci, jej poznawanie realizowano nastepujacymi technikami: analizg
dokumentow, analizg badan empirycznych, zbierania opinii ekspertow.

Analize systemowg - ktéra umozliwita na badanie okreslonej
rzeczywistosci  z  uwzglednieniem réznych czynnikéw, a zwilaszcza
zewnetrznych i wewnetrznych oraz wzajemnych relacji miedzy nimi.

Historyczno-poréwanwczg - do zebrania i opracowania materiatow
zrédtowych i literatury z zakresu ksztattowanie sie grupy spotecznej kadry
zawodowej w starozytnosci, Sredniowieczu i wspotczesnie.

Nalezy podkreslic, iz dla potrzeb pracy przyjeto ograniczenie badawcze,
zgodnie z ktérym opis kierunkow, tendencji zachodzacych w grupie spotecznej
kadry zawodowej a zwigzanych z procesem transformacji systemowej nie
stanowi petnej listy zinwentaryzowanych faktow, zjawisk i procesow
wystepujacych w Swiecie. W pracy skoncentrowano sie tylko na dokonaniu
identyfikacji tych, ktére znajdujg swoje odzwierciedlenie w stosunkowo duzej
liczbie opracowan poswieconych podjetej problematyce.



CZESCI
KADRA ZAWODOWA W PROCESIE ZMIAN

ROZDZIAL |
ZARYS KSZTAELTOWANIA SIE GRUPY SPOLECZNEJ
KADRY ZAWODOWEJ - PROBA ANALIZY HISTORYCZNO-
POROWNAWCZEJ

1. Armia cesarstwa rzymskiego waznym zrodtem badan nad wzajemnymi

relacjami miedzy panstwem, armig i spoteczenstwem

W starozytnych panstwach Egipcie i Grecji, armie funkcjonowaty w
systemie milicyjnym. W najbardziej rozwinietej formie uksztattowata sie armia
stata w cesarstwie rzymskim. Spoteczenstwo rzymskie wyrOzniata zasada
hierarchicznej kolejnosci sprawowania urzedow. Owa zasade okreslano mianem
cursus honorum (bieg urzedow). Kariery zbyt szybkie z pominieciem nizszych
szczebli byly powszechnie Zle postrzegane. W cesarstwie rzymskim rodzaj i
charakter  piastowanych  stanowisk dodatkowo  uwarunkowany byt
przynaleznoscig do stanu senatorskiego lub ekwickiego®. Dla senatorow
zarezerwowane byty najwazniejsze urzedy wojskowe, np. dowddztwa legionow
(legatus legionis), preturie i konsulat oraz znaczng cze$C nanuestnictw
w prowincjach , a takze zagwarantowane mieli uprzywilejowane stanowiska w
panstwie. Przeciwwage dla stanu senatorskiego stanowita arystokracja
finansowa - ekwici - sposrdd ktorych rekrutowat sie bardzo rozbudowany jak
na owe czasy aparat administracyjny'”.

Pierwszym szczeblem Kkariery ekwickiej byly stanowiska oficerskie,
a nastepnie mianowanie na szczegoélnie cenione urzedy prokuratorskie. Istota

petnienia funkcji prokuratorskiej polegata na zarzadzaniu dobrami i finansami

Ekwici - arystokracja finansowa .
R. Kulesza, Swiat starozytny, Warszawa 1997, s.170.



cesarstwa w prowincjach. Ekwita w swej karierze przechodzit od piastowania
urzedow o niskim uposazeniu do urzedow wyzej optacanych. Najwyzszym
szczeblem kaiieiy ekwickiej byty prefektury - czyli wysokie uizedy o
charakterze administiacyjnym lub wojskowym. Z faski cesarza niektorzy
sposrod prefektow mogli dostgpi¢ zaszczytu przejScia do stanu senatorskiego”
Specjalne znaczenie miata funkcja zwierzchnika nad urzednikami cesarskimi,
petniona przez dowddcow kohort pretorianskich. Zdolny cziowiek, ktéry zostat
wyznaczony na to stanowisko, miat szanse otizymania teki piemszego ministra,
a nawet zostaC cesarzem. W czasach Augusta, ok.27 roku p.n.e. reguig byto
powotywanie na to stanowisko dwoch réwnych ranga dowddcéw sposrod stanu
ekwickiego, by nie dopusci¢ do zbytniego wzrostu ich znaczenia. Jednakze
nastepcy Augusta nie przestrzegali zbyt rygoiystycznie tej zasady”™. W okiesie
cesarstwa armia rzymska byta prawie w peini zawodowa. W wiekszosci
stacjonowata w statych obozach wojskowych zaktadanych nad granicami
panstwa. Na proces uzawodowienia wojska wptywat fakt zastepowania
zdegradowanych Sredniozamoznych obywateli stuzbg ochotniczajuz od Il wieku
p.n.e., oraz dtugi okres stuzby wojskowej trwajacej w legionach 20 lat, a nawet
w niektérych formacjach diuzej. Sity zbrojne cesarstwa skiadaty sie z tizech
zasadniczych grup kadiy zorganizowanej w :
» oddziaty gwardii cesarskiej - pretoriandw;
» legiony - formacje ciezkie piechoty;

» oddziaty wojsk pomocniczych.

Dodatkowo, wedtug modelu wojskowego, zorganizowane byly oddziaty
policji miejskiej i strazy ogniowej. Legion w okresie cesarstwa liczyt okoto
5500 legionistow, skiadat sie z 60 centurii (jednostek podstawowych), kazda z
centurii skfadata sie z 80 zotnierzy. Centurig dowodzit centurion i podlegli mu

nizsi rangg oficerowie. SzesC centurii tworzyto kohorte skiadajgca sie z 480

AVademecum historyka starozytnej Grecji i Rzymu. red. E. Wipszycka, Warszawa 1983. t. 1 s.193-198.

AM. Gary, H.H. Scullard. Dzieje Rzymu od czaséw najdawniejszych do Konstantyna , Warszawa 1992.
Ul, S.21.



legionistow, a dziesieC kohort tworzyto legion. Do  kazdego legionu
przydzielony byt oddziat positkowy w liczbie 120 jezdzcéw oraz jeden oddziat
pomocniczy - rzemieslniczo-techniczny. Naczelnym dowddcg wojsk byt cesarz,
ktory dowodzit za posrednictwem namiestnikdw, tj. legatow w stopniu pretora
(legati pro preaetore). Legaci i trybuni wojskowi pochodzili ze stanu
senatorskiego, natomiast prefekci ze stanu ekwitow i dowodzili oddziatami
pomocniczymi”.

Proces uzupetniania liczebnoSci wojsk oparty byt na zasadzie obowigzku
stuzby wojskowej obywateli rzymskich. Mieszkancy prowincji podlegali
obowiazkowi stuzby wojskowej na mocy decyzji cesarza Augusta. Przewazata
jednak stuzba ochotnicza. W krajach nowo podbitych przyjat sie zwyczaj
werbowania do jednostek pomocniczych ludnosci miejscowej. Gtownym
obszarem rekrutacji do legionéw byty potnocne tereny Italii. Kadra zawodowa
rekmtowala sie z koipusu kadetoéw - collegium iuvenum, ktére funkcjonowaty w
wiekszosci duzych miast cesarstwa. Nalezy podkreslic, iz kadra oficerska, ktéra
stuzyta w legionach, rekrutowata sie wytgcznie z obywateli rzymskich, jednak
legionisci byli werbowani réwniez z potudniowej Galii, potudniowej Hiszpanii
oraz ludnosci miejscowej, w ktorych byty skupiska osadnikow pochodzenia
rzymskiego. Ludno$¢ ta zazwyczaj przyjmowata zewnetrzne formy
instytucjonalno-organizacyjne kultury rzymskiej. Na wschodzie procent
legionistdw pochodzenia nierzymskiego byt wiekszy niz w innych czeSciach
imperium. Prawdopodobnie do legiondw powotywano wielu mieszkancow
prowincji, ktorzy nie mogli wylegitymowac sie obywatelstwem rzymskim i
ktorym przyznawano je nieformalnie dopiero po wecieleniu do legiondw.
Ochotnikow do jednostek pomocniczych werbowano ws$réd — ludnosci
nierzymskiej w mniej zromanizowanych regionach imperium, zwiaszcza w Gali
Zaalpejskiej i1 zacofanych prowincjach Hiszpanii. Ponadto, dostarczaty ich takze

ludy sprzymierzone, szczeg0lnie Trakowie i Batawowie, ktorzy wystawiali silne

0. Jurewicz, L.Winniczuk , Starozytni Grecy i Rzymianie w zyciu prywatnym i panstwowym. Warszawa
1970. S.434.



kontyngenty pod wiasnym dowddztwem”. Koniec okresu panowania Marka
Aureliusza przypadajacy na lata 161-180 zostat uznany przez Kasjusza Diona za
koniec ztotego wieku i poczatek epoki zelaza i rdzy*™ Nasilajgce sie najazdy ze
strony Persji i plemion germanskich znamionowaty schytek Swietnosci
cesarstwa. Walki wymagaty zaangazowania coraz wiekszych sit, w tym udziatu
samego cesarza i jego gwaidii pretoriandw, ktora stanowita aimie rezewowsa.
Do potowy tizeciego wieku udawato sie odnosiC zwyciestwa, co
wykorzystywano w celach podnoszenia morale spotecznosci rzymskiej.
Zwyciestwa nad barbarzyncami okupione byty jednak nie tylko krnig
legionistow, ale w coraz wiekszym zakiesie pieniedzmi i ziotem. Zawieszanie
ptatnosci powodowato wznowienie atakow®  Sytuacja ta powodowata
systematyczny wzrost znaczenia roli wojska, ktore zdobywato dominujaca
pozycje w okresie, kiedy niemal kazdy kolejny cesarz obejmowat tron w wyniku
buntu wojskowego lub wojny domowej’’. SzczegOlne znaczenie zdobywaty
sobie zwiaszcza wielkie armie prowincjonalne w Panonii, Mezji, nad Renem,
w Kapadocji czy Syrii. Prowincje przygraniczne bedace terenami ustawicznych
walk popadaty w ruine z powodu zamierajgcego handlu. Spowodowato to duze
m.in. przemiany w strukturze spotecznej. Zachwianiu bowiem ulegta pozycja
spoteczno-ekonomiczna uprzywilejowanych warstw spotecznych. Osoby
posiadajace wolno$¢ osobistg byty bowiem coraz czesciej traktowane przez
panstwo jak niewolnicy. Bardzo negatywny wptyw na stan panstwa miato ciagte
podnoszenie podatkdbw mocno obcigzajgcych cztonkdw rad miejskich
dekuriondéw. Dazac do zapewnienia srodkow na utizymanie wiekszej liczby
wojska cesarstwo roscito sobie coraz wieksze prawa do dochodow tej
uprzywilejowanej grupy Srednio zamoznych. Takich obcigzen pozbawieni byli

senatorowie oraz elita ekwicka. W rezultacie stan finansowy dekurionéw zostat

AM. Car\\ H.H. Scullard, Dzieje Rzvmu od czaséw najdawniejszych do Konstantyna . Warszawa 1992,
t.1l, s.48-50.

A K. Dion Kokocejanus. Historia rzymska. Wroctaw 1967. s. 4.71.
M. Jaczynowska, Dzieje Imperium Romanuny Warszawa 1995. s.354.
G. Alfoldy. Historia spoteczna starozytnego Rzymu, Poznan 1998. s.209-242.
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]2. Na dodatek

dekurioni zostali obcigzeni obowigzkiem zbierania podatkbw na obszarze

ostabiony, co z kolei negatywnie oddziatywato na rozwoj miast

wihasnych miast. Jesli komu$ nie udato sie zebra¢ odpowiednich kwot.
konfiskowano mu majatek. Wiadza cesarska poprzez odgérne zarzadzenia
usitowata w ten sposob odwroci¢ od siebie nastepstwa niekorzystnych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych, co w kidtkim czasie przyniosto poprawe jej
potozenia, lecz w dtuzszym okresie pogtebito jedynie kiyzys. Widoczny byt on
w stanie senatorskim, ktoiy zaczat traci¢ swojg pozycje na korzy$¢ wojska. Od
czasOw cesarza Galliena (260-268) osoby ze stanu senatorskiego zostaja
odsuniete od annii, a najwyzsi rangg oficerowie (pochodzacy zazwyczaj
z niskiego stanu) nie dazyli do uzyskania godnosci senatorskiej. Jednocze$nie
senatorowie pozbawieni zostali urzedow, ktore wczesSniej byty dla nich
zastrzezone.  Przedstawiciele starej arystokracji  ustepowali bardziej
przedsiebiorczym i kompetentnym oficerom oraz prawnikom ekwickim.

Wzrost wpltywow politycznych stanu ekwickiego wyjasnic mozna
zarowno kwalifikacjami i ambicjami jego cztonkdw, jak i interesem cesarstwa.
Wielu ekwitow byto oficerami zawodowymi o bogatym doswiadczeniu
militarnym, zdobytym w toku wieloletniej stuzby. Inni ekwici byli znakomitymi
prawnikami, jednoczes$nie znaczna czes¢ ekwitow z duzg gorliwoscig ubiegata
sie 0 najwyzsze urzedy w stuzbie panstwowej. Zapewniaty im one bowiem, nie
tylko prestiz spoteczny oraz znaczace wynagrodzenia, lecz takze zwiekszenie
sie ich wptywow politycznych. W Il wieku ekwici osiagali juz godno$¢ cesarska
(Makryn, Maksymin Trak, Filip Arab, Klaudiusz Il, Aurelian, Probus, Kams)*\
Poniewaz zapotrzebowanie panstwa rzymskiego na zadowowych i wysoko
wykwalifikowanych oficeréw i urzednikow stale rosto, rosta tez liczba ekwitow,
a zatem tatwiej bylo wejs¢ do tego stanu. Wejscie do stanu ekwickiego znacznej
czesci zotnierzy niskiego pochodzenia doprowadzito do jego rozwarstwienia,
tym bardziej, ze poziom wyksztatcenia wielu bytych prostych zotnierzy z

prowincji nadgranicznych byt bardzo niski. Cesarz Maksymin Trak na przykiad.

G. Alfoldy. op cit.. 215.
Ibidem., s. 220.
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uchodzit za piymitywnego potbarbarzynce. Mimo to ekwici nie ulegali jeszcze
barbaiyzacji, bowiem nawet niewyksztatceni oficerowie dazyli do przyswojenia
sobie rzymskich ideatow. Byli oni przekonani, ze sg spadkobiercami dawnych
wielkich Rzymian. Tak byto na przyktad w przypadku ekwitow w Panonii, 0
ktoiych u schytku 111 wieku mawiano, ze dzieki ich virtus ich wiasciwa ojczyzna
jest w takim samym stopniu wiadczynig narodow, jak Italia dzieki jej dawnej
slame™N. Tym niemniej podziat ekwitdw na mniej liczng i potezng gmpe z jednej
strony, a z drugiej na zwyktych, nie tak bogatych, zblizyt tych ostatnich do
dekuriondw.

Obejmowanie przez ekwitdw stanowisk dowodcow podnosito znaczenie
wojska. Jednoczesnie stosunkowo jednolita gmpe spoteczng o znacznych
wptywach politycznych i prestizu, posiadajgca przywileje i spore zasoby
materialne, tworzyli takze zotnierze, poczgwszy od stanowiska centuriona. Przez
cezarow traktowani byli jako potencjalni ekwici, czego wyrazem byto
zezwolenie Septymiusza Sewera na noszenie ztotego pierscienia (symbolu
statusu rzymskiego ekwity). Ten sam cesarz zezwolit zotnierzom na zawieranie
legalnych zawigzkéw matzenskich. Spowodowato to wyksztatcenie sie
w prowincjach przygranicznych odrebnej gmpy spotecznej, ktorg tworzyli
zotnierze zyjacy w warowniach oraz cztonkowie ich rodzin mieszkajacy w
poblizu. Warstwa ta zasilana byta dodatkowo jeszcze przez zotnierzy, ktorzy po
zakonczeniu swojej stuzby czesto osiedlali sie niedaleko miejsca, w ktorym ja
odbywali. Zaliczali sie oni do wyzszych warstw w miejscowosciach potozonych
w poblizu warowni obsadzonych wojskami positkowymi oraz tych miast, ktore
juz wczesniej rozwinety sie pod bokiem rzymskich legionow.

Niematg role w umacnianiu sie tej warstwy odegrata dziedziczno$é
zawodu zotnierza. Poniewaz stuzba wojskowa, mimo wszystkich zwigzanych
Z nig niebezpieczenstw, przynosita rowniez powazne korzysci spoteczne, wielu
synow rodzin zotnierskich wybierato zawdd swych ojcow. Odpowiadato to

interesom panstwa, bowiem byt to najlepszy sposob biezacego uzupetniania

“ Virtus - mestwo, dzielnos¢, cnota. ibid., s. 221.



16

stanu osobowego wojska. Wspomniane korzysci spoteczne taczyty sie przede
wszystkim z przywilejami finansowymi oraz prawno-podatkowymi. Poniewaz w
omawianym okresie wiadza cesaiza w wiekszym stopniu niz w epoce
piyncypatu zalezna byta od lojalnosci wojska, nalezato za tg lojalnos¢ drogo
zaptacic. O tym jak istotng waitoS¢ stanowito zapewnienie sobie wiernosci
arniii za pomoca Srodkdéw finansowych Swiadcza najdobitniej stowa, ktore
wypowiedziat Septymiusz Sewer do swoich synow: ,badZcie zgodni,
wzbogacajcie zotnierzy, wszystko inne mozecie lekcewazy¢™*(Dio, 76, 15,2).
Prosty zotnierz odbywajacy stuzbe w legionie, ktdry za czasdéw cesarza Augusta
otizymywat roczny zotd w wysokosci 225 denarow, poczgwszy za$ od czasow
Domicjana 300 denaidw rocznie, pobierat pod rzagdami Septymiusza Sewera juz
550 denardw, zas poczawszy od czaséw Karakalli 750, przy czym w okresie tym
nie odnotowano znacznego wzrostu cen zywnosci. Po zakonczeniu swej stuzby
zoinierz otizymywat ponadto albo kawatek ziemi, albo tez gotowke, co za
rzadow cesarza Karakalli stanowito to 5000 denarow. Jeszcze wieksze znaczenie
miaty darowizny z okazji objecia rzadéw przez nowego wiadce. Juz cesarz
Marek Aureliusz obdarowat w roku 161 kazdego pretorianina w mieScie suma
500 denarow. W Il wieku natomiast, kiedy zmiany wiadcow byty na porzadku
dziennym, zotnierz mdgt dzieki darowiznom bez trudu zgromadzi¢ pewien
majatek. Poza tym istniata mozliwos¢ zdobywania tupéw wojennych, zwilaszcza
w okresie wojen domowych. Sprawg niezmiernie wazng byto i to, ze wojsko
nawet w okresie najwiekszych inflacji zaopatrywano regularnie w zywnosc
I odziez. Jak wiec mozna zauwazy¢, stuzba wojskowa byta dla wielu zotnierzy,
ktorym nie udato sie nawet dostuzyC rangi centuriona, interesem wprawdzie
ryzykownym, lecz rowniez gwarantujgcym spore zyski. Wielu weteranom udato
sie zgromadzi¢ bez trudu majatek o wartoSci odpowiadajacej minimum
majgtkowemu, wyznaczonemu dla stanu dekuiionéw. Nie byli oni jednak, tak

jak dekurionowie, zobowigzani do Swiadczen na rzecz panstwa™”

BIbidem., s. 227.
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Armie rzymskajuz od Il wieku zasilano ludnoscig pochodzenia italskiego
tak dalece niewystarczajgco, ze tylko kohoity (bataliony) pretorianskie
reprezentowaty jednorodnos$¢ pod wzgledem skiadu osobowego. Legiony, w nie
mniejszym stopniu niz jednostki pomocnicze, rekmtowaty sie niemal wylgcznie
z mieszkancow prowincji. State obozy utatwiaty werbunek tubylcow. Do wojska
wstepowali takze z reguly synowie legionistow, wychowani w okolicy obozu.
Jednak, chociaz armia stawata sie domeng prowincjuszy i przedziat miedzy
legionistami a zotnierzami stuzgcymi w jednostkach pomocniczych stopniowo
sie zacierat, to nie ulegta ona jeszcze ,,barbaiyzacji”. Najbardziej jednorodne
stawaty sie jednostki pomocnicze, uzupetniane od czasow Hadriana (117-138)
mieszkancami prowincji stabo zromanizowanych, ktérzy postugiwali sie swa
tradycyjng bronig i mowili ojczystymi jezykami (np. Maurowie, Palmyrenczycy,
Celtowie i Biytowie, stuzagcy w Germanii)Po okresie stuzby zotnierze
otrzymywali honesta missio - ,,zaszczytne odestanie”* Dostawali wowczas
wysoka odprawe pieniezng 1 czesto nadziat ziemi w prowincjach
nadgranicznych. Stawati sie ludzmi $rednio zamoznymi.

W pdzniejszym okiesie cesarstwa na przetomie Il i 1l wieku, w okiesie
panowania cesarza Septymiusza Sewera (lata 193-211), wystapity pewne
zjawiska, ktore z biegiem czasu zawazyty na dalszym rozwoju armii rzymskiej.
Daja sie zauwazyC w tym okresie pierwsze oznaki przesuniecia punktu ciezkosci
w armii na legiony prowincjonalne, rekrutujgce sie z ludnosci nieitalskiej,
ktorych rola i znaczenie wzrosty nie tylko w skali aimii, ale i w skali panstwa.
Rozwigzana zostata gwardia pretorianska ztozona z rzymian i zastgpiona
weteranami z legiondéw prowincjonalnych. Legiony wdwczas nie stanowity juz
tak jednolitej stiiiktury spotecznej, lecz mieszanine roznych narodowosci,
zamieszkujacych rozlegte obszary cesarstwa. Byt to pierwszy kiok na drodze
nbarbaryzacji” armii rzymskiej. Stopniowo wojsko zaczeto traci¢ charakter

zawodowy, przeksztatcajac sie w armie osadnicza. Zotnierz stawat sie

M. Car\'. H. H. Scullard. Dzieje Rzymu od czasow' najdawniejszych do Konstantyna, Warszawa 1992.
tom I, s. 245 .

E. Wipszycka, Cywilizacja starozytna. Warszawa 1999, s. 78.
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osadnikiem wojskowym o niskiej wartosci bojowej i stabym zdyscyplinowaniu.
Wojska positkowe rekmtujgce sie z ludow nieitalskich zaczety odgrywac coraz
wiekszg role, poniewaz cesarze w watkach o tion opierali sie coraz czesciej na
,barbarzyncach”*

Poczawszy od zabojstwa cesarza Aleksandra Sewera w 235 roku
najwyzszg wiadze w Imperium Rzymskim zdobywajg wojskowi, pochodzacy
przewaznie z prowincji. Nastgpuje okres ciggtych zmian na tionie rzymskim,
legiony wynoszg nowych cesarzy i obalajg ich, jesli tylko chcieli oni przywrécic
dyscypline w armii i ograniczy¢ hojno$¢ dla zotnierzy. Aimie wysuwaty
wiasnych kandydatow do tionu takze z patiiotyzmu, ich zwycieski dowddca
wydawat sie im byC lepszym kandydatem na cesarza, niz kto$ nieznany
Znaczacg refoime armii udato sie przeprowadzi¢ cesarzowi Gallienowi. Z jego
inicjatywy powstata silna aimia rezerwowa, skladajaca sie z konnicy, ktorg
mozna bylo w razie potrzeby szybko przerzuci¢ na zagrozony Kkierunek.
Jednoczesnie byfa to odpowiedZ na niedostatek taktyki pieszych oddziatow w
walce z baibarzyncami, w ktérej znacznie lepiej sprawdzata sie jazda. Sita
nowych oddziatbw mogta sie jednak obroci¢ przeciwko cesarzowi. Stanowisko
ich dowddcy wyiosto bowiem na pozycje piewszoplanowg w panstwie,
usuwajac na dalsze miejsce prefektéw pretorianow. Pod koniec zycia Galiiena
powstata silna opozycja skierowana przeciwko ustawicznym walkom do czasu
objecia wiadzy przez Dioklecjana w 284 roku (panowat do 305 r.), ktoiy dat
poczatek nowemu okiesowi dominatu.

W wyniku kiyzysu Il wieku w cesarstwie rzymskim nastgpity znaczace
zmiany w strukturze spotecznej. O ile wczeSniej waistwy wyzsze dzielity sie na
stan senatorski, ekwicki i miejskie stany dekurionow, o tyle pdzniejsze linie
podziatu nie byty tak jednoznaczne. Gora piramidy spotecznej rozpadia sie na
warstwy 0 niezmiernie zroznicowanej strukturze, natomiast struktura warstw
nizszych stawatla sie coraz bardziej jednolita. Tak wiec istniat niezmiernie

bogaty icieszacy sie najwiekszym szacunkiem stan senatorski, ktorego

J. Sikorski, op. cii., s. 106.
E. Wipszycka. op. cit. s. 101
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cztonkowie nie posiadali jednakze niemal zadnych wptywow politycznych. Poza
tym byt stan ekwieki, ktérego elita posiadata przede wszystkim olbrzymia
wiedze, zas zwykli cztonkowie nie roznili sie niemal od dekurionow. W gminach
miejskich istniat nadal stan dekuriondw, ktérego cztonkowie z uwagi na swoj
majatek i1 powazanie, jakim sie cieszyli, zaliczani byli do warstw wyzszych.
Jednak ze wzgledu na rosnace obcigzenia podatkowe coraz bardziej upodabniali
sic oni do ludnosci uciskanej. Do tego dochodzili zotnierze wraz z ich
rodzinami, ktoiych gtownie ze wzgledu na silng pozycje wojska, lecz takze z
uwagi na ich stosunkowo korzystng sytuacje ekonomiczng i przywileje prawne,
zaliczy¢ nalezy do wyzszych warstw ludnosci. Widoczne sg zatem rdznice
wewnatrz grupy honestiores pomimo pewnych wspdlnych przywilejow.
Natomiast roznice pozycji poszczegdlnych grup w ramach humiliores stawaty
sie coraz mniejsze.

Owe sprzeczne tendencje miaty bardzo wazne nastepstwa. Spowodowaty
mianowicie zaostizenie sie istniejgcych napie¢ spotecznych i powstanie nowych
konfliktow. Ustawicznie dochodzito do wybuchu ostiych konfliktow
spotecznych, ktérych nie sposob byto juz rozwigzywaé Srodkami pokojowymi.
Zaczeto wiec - tak jak w okresie republikanskim - ucieka¢ sie do uzycia sity.
Wsrdd rdéznic w interesach gmp mozna wyrozniC wspolng ptaszczyzne -
pretensje do nowej warstwy rzadzacej, skladajacej sie z ekwickich oficeréw,
urzednikow administracyjnych oraz wojska. Jej uosobieniem byta autoiytama
wihadza cesarzy okresu dominatu, Ktorzy przewaznie z tej warstwy spotecznej
pochodzili ijej zawdzieczali swa whadze cesarskg .

Do zaostrzenia konfliktow w Il wieku przyczynity sie¢ zmniejszone
mozliwosci awansu spotecznego. Zgromadzenie wyznaczajacego cenzus
majagtku byto w zasadzie niemozliwe, bowiem kazdorazowo nalezato oddawaé
czes¢ w foimie podatku. W przeciwienstwie do poprzedniego okiesu zwiekszyty

sie natomiast znacznie mozliwosci degradacji pozycji spotecznej.

G. Alfoldy. op. cit.. s. 235.
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Kryzys objawit sie takze w sferze Swiatopogladowo-ideologicznej. Wsrod
zotnierzy najbardziej rozpowszechniony byt kul boga Mitiy, ktory jako
niezwyciezony bog Stonca byt wcieleniem zotnierskich ideatow. Szerokie masy
ludnosci, zwlaszcza na Wschodzie I w Afiyce, wyznawaty religie
chrzescijanska, natomiast senatorowie - jako warstwa oswiecona - opowiadali
sie czesto za filozofig neoplatonska. Po zaostrzeniu sie kryzysu panstwa
w potowie trzeciego wieku liczba wyznawcow chizeScijanstwa gwattownie
wzrosta. Jej wyznawcami stawali sie cztonkowie najrézniejszych warstw
spotecznych. W obliczu tej sytuacji panstwo rzymskie zmuszone zostato do
podjecia radykalnych krokow. Proba wskrzeszenia mores maionim powiodia sie
zwhaszcza w stosunku do wojska i zaowocowata zwalczaniem odstepcow z
charakterystyczng dla nowego systemu rzadow brutalnoscig, przyczyniajac sie
do rozpadu spoteczenstwa.

Cesarze w Il wieku nie zamierzali wcale zmienia¢ stosunkow panujgcych
w Swiecie rzymskim. Wrecz przeciwnie, byli zupetnie przekonani, ze ich
despotyczne rzady sg konieczne i celowe, by odbudowac dawny porzadek. Taka
konserwatywng postawe cesarzy uzasadniaty do pewnego stopnia wymogi czasu.
Mogli oni bowiem wsrod czionkow tych gmp spotecznych, na ktdiych opierali
swojg Wiadze, zwiaszcza wsrdd zotnierzy, rozbudzacC przekonanie, jakoby mieli
oni ratowa¢ Imperium Rzymskie przed kryzysem. Jednakze do szerokich warstw

ludnos$ci owa ideologia juz zupetnie nie przemawiata .

2. Polskie doswiadczenia w ksztattowaniu grupy spotecznej kadry
zawodowej

W Polsce, podobnie jak w innych panstwach, sity zbrojne stanowity
podstawowy warunek zachowania panstwowosci, a tym samym tozsamosci
narodowej (np. w okresie insurekcji kosciuszkowskiej). Ich wielkos¢ i charakter

zroznicowany byt w zaleznosci od sity panstwa ijego polityki zagranicznej czy

G. Alfoldy. op. cit.. s. 241.



sojuszy. Mozna postawic teze, ze byty one odzwierciedleniem dagzen do wybicia
sie narodu na niepodlegtos¢.

W latach panowania Mieszka 11 Bolestawa Chrobrego oraz toczonych
wojen z Niemcami, podstawowg sitg Owczesnego wojska statego, namiastka
kadry zawodowej byta dmzyna ksigzeca. Wedtug Gala Anonima, liczebnosc
wojska bedacego w statej dyspozycji ksiecia wynosita 3900 jazdy i 13 000
piechoty rozmieszczonych w wytypowanych grodach, ktdre spetniaty role miejsc
state] dyslokacji pospolitego ruszenia.

Podstawy tworzenia organizacji wojskowej panstwa na wiele dziesiecioleci
unormowaty statuty kazimierzowskie. Zgodnie z nimi w pospolitym mszeniu
powinni stuzyC wszyscy posiadacze ziemi na prawie rycerskim. Rycerstwo
zobowigzane byto do petnienia stuzby wojskowej podczas wojny obronie
wiasnego panstwa. Wyprawa za granice wymagata zgody rycerza i zwrocenia
mu kosztow stuzby ustalonej na 5 grzywien od kopii. Zobowigzano réwniez do
kormej stuzby sottyséw i wojtow osad lokowanych na tzw. prawie niemieckim.
Postanowienia kazimierzowskie okreSlaty takze organizacje pospolitego
ruszenia. Zbierato sie ono i walczyto podzielone na tzw. chorggwie - oddziaty
terytorialne, odpowiadajgce w zasadzie wojewodztwu - ziemi. Obok nich istniaty
choragwie moznowifadcze, w ktérych pod herbem rodowym pana chorggwi
walczyli rycerze spokrewnieni, sgsiedzi oraz sottysi z jego dobr. Krdl JagieHo
przygotowujgc sie do wojny z Zakonem zarzadzit powszechng mobilizacje
wszystkich zobowigzanych do stuzby wojskowej, Sciggnieto z zagranicy wielu
stawnych rycerzy m.in. Zawisze Czarnego z Grabowa oraz czeskich lycerzy
zacieznych. Sity polskie pod Grunwaldem szacuje sie na 29 000 jazdy ( w tym
11 000 wojsk litewsko-mskich). Krzyzacy wystawili armie oceniang na 21 000
jezdnych. W toczonych wojnach z Zakonem coraz czesciej jednak pospolite
ruszenie zaczeto zastepowac bardziej skutecznymi wojskami zacieznymi.

W XV wieku dostepne dane wskazuja, iz szlachta i gmpa moznych w
Polsce liczyta ok. 200 tys. tj. 0% og6tu ludnosci Kidlestwa. Armia polska w

tym okresie w przewazajacej mierze organizowana byla na bazie Sredniegj
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szlachty, z ktorej uksztattowatl sie u schytku Sredniowiecza model rycerza
polskiego, wzorowany na ideale i zewnetiznych znamionach lycerza
zachodnioeuiopejskiego z herbem, zbroja i koniem bojowym.

W XVII wieku znaczenie pospolitego mszenia jako formacji zbrojnej
wyraznie zmalato. Mozna powiedzieC, iz stato sie anachronizmem, jakkolwiek
powotywano je jeszcze w okresie potopu szwedzkiego w 1656 r. Dotyczyto to
rowniez wojska zacieznego, tzw. piechoty wybranieckiej, kozakow rejestiowych
czy wojska kwarcianego. Od 1649 roku nie wysytano juz ludzi z tanéw lecz
ptacono specjatny podatek. Kozakéw po podziale Ukrainy w 1654 roku juz
prawie nie bylo, wojsko to rozwigzano, zas wojska kwarciane w potowie XVII
liczyty ok. 4000 i w koncu zrezygnowano z nich na korzys¢ utrzymania aitylerii.
Podstawe struktury organizacyjnej wojska stanowity w tym okresie tzw. ,,wojska
komputowe™ - zaciezne state, ktorego liczebno$¢ zmieniata sie od kilkunastu do
Kilkudziesieciu tysiecy zotnierzy. Inne, poza wojskiem komputowym formacje
to zolnierze powiatowi rekmtowani przez sejmiki oraz piei*wsze zalgzki
nowoczesnej armii chtopsko-mieszczanskiej opartej na systemie pobowl tzw.
»Zotnierz tanowy”, powotywany tylko w nadzwyczajnych przypadkach.

Gtowngjednak fonnacjg polskiego wojska byta jazda, chociaz stopniowo
proporcje miedzy jazda a piechotg wyrownywaty sie. Nalezy jednak podkieslic,
iz w systemie spotecznym oOwczesnego wojska podobnie, jak w armiach
zachodnich, szczeg6lng role odgiywata obca kadra oficerska w ramach tzw.
autoramentu  cudzoziemskiego. Wojaczke traktowano jako rzemiosto
szlacheckie. Nieregularnie optacane wojsko stanowito powazne zagrozenie dla
ludnosci wiejskiej i miejskiej. Bowiem pod pozorem organizowania konfederacji
dokonywato ono rabunkdw i rozbojow. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na
funkcjonowanie prywatnego wojska magnackiego i jego miejsca dyslokacji
w takich miastach jak Zamos¢, tancut czy Wisnicz. Owe magnackie wojska

dajagce zatrudnienie gtéwnie biednej szlachcie szacuje sie na ok. 30 tys.
zotnierzy.
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Okies rozbiorow to walka narodu o niepodlegtos¢. Wybuch powstania
Kosciuszkowskiego a szczegdlnie zwyciestwo pod Ractawicami obudzity po raz
kolejny nadzieje na odzyskanie petni niepodlegtosci. Powstanie miato charakter
insurekcji narodowej w duzym stopniu o ochotniczym zaciggu i trwato przez
osiem miesiecy. Wysitek narodu byt ogromny, ogarnat bowiem okoto 300 tys.
ludzi z czego przez formacje regularne przeszta prawie potowa tej liczby. Reszte
stanowito pospolite mszenie i foimacje zawigzujace sie spontanicznie. Ten
dynamiczny rozwoj stmktur wojskowych byt w duzym stopniu podyktowany
znajomoscig przez Kosciuszke rozwigzan francuskich polegajacych na
powszechnym poborze ,rekruta dymowego™ do armii regularnej. Pospolite
mszenie traktowano jako S$rodek wyjatkowy w celu mobilizacji duzej liczby
zotnierzy. Kadre oficerskg natomiast pozyskiwano sposrod absolwentéw Szkoty
Rycerskiej zatozonej przez krdla Stanistawa Augusta Poniatowskiego w 1765
roku. Stosowano woéweczas system szybkich awansow w zaleznosci do potizeb.
Do rozbudowy stmktui' organizacyjnych I technicznych powotywano
specjalistow cywilnych. W sumie wojsko kosciuszkowskie byto juz nowym
wojskiem ztozonym z obywateli. Powstanie w duzym stopniu przyspieszyto
ksztattowanie sie¢ nowoczesnego narodu obejmujgcego w powszechnej
Swiadomosci wszystkie stany, w tym stan chtopski (chtopow stuzacych w
wojsku zwolniono z panszczyzny).

Szczegolnym epizodem w organizacji polskich sit zbrojnych byty Legiony
pod dowddztwem gen. H. Dabrowskiego we Wioszech. Na jego wezwanie w
ciggu 3 miesiecy zglosito sie do legionu ok. 4 tys. ochotnikow z obozow
jenieckich 1 oficerébw przebywajagcych na emigracji. Juz latem 1797 roku
zorganizowano dwa putki piechoty (7000 zotnierzy piechoty), jeden putk jazdy i
batalion artylerii.

WKkioczenie wojsk napoleonskich na ziemie polskie doprowadzito do
wybuchu powstania ludnosci polskiej przeciwko Prusakom. Wzieta w nim udziat
gtownie Srednia szlachta, w przewazajacej wiekszosci znani przywaodcy z okresu

insurekcji ko$ciuszkowskiej, mieszczanstwo i chiopi. Wamnkiem ogtoszenia w
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Warszawie niepodlegtosci, stawianym przez Napoleona na przyjeciu deputacji
Wielkopolan w Berlinie byto wystawienie 30-40 tys. wyszkolonego zotnierza.
Ponadto na zadanie Napoleona powotano tez pospolite ruszenie szlachty. Mimo
tiTidnosci finansowych i logistycznych w 1807 roku formacje polskie liczyty
okoto 30 tys. zotnierzy.

Zapoczatkowana przed utworzeniem Ksiestwa Warszawskiego organizacja
wojska naiodowego, rozbudowanego w tiakcie wojen napoleonskich, przetrwata
w zasadzie niezmiennie do utworzenia Kjolestwa Polskiego w 1815 roku.
W poczatkowym okiesie tworzenia armii opierano sie na istniejgcym w czasach
szlacheckiej Rzeczypospolitej poborze rekruta z okieSlonej liczby dymow.
Dopiero w 1808 roku wprowadzono na wzor francuski pobdr powszechny
mezczyzn w wieku 20-28 lat. W systemie tym istniata mozliwos$¢ wykupienia sie
od wojska przez dawanie zastepcow. W praktyce jednak trzymano sie nadal
systemu dymowego, a wreszcie I pospolitego mszenia. Obok formacji typowo
wojskowych  funkcjonowata w Kidlestwie Polskim Gwardia Naiodowa. Jej
organizacja i struktura spoteczna wskazywata na demokratyczny charakter.
W okresie Kroélestwa Waiszawskiego wyksztatcono znaczng liczbe oficerow
ktorzy zdobywali swe doswiadczenie na polach wielu bitew. Stanowili oni
pézniej podstawe armii polskiej po roku 1815. Utizymano nadal koipusy
kadetow w Chetmie i Kaliszu, a w Warszawie zatozono szkote podoficerska. W
1812 roku powotano pod bron 115 tys. osob, okoto 200 tys. mtodziezy przeszto
przeszkolenie, tj. ok. 5% ogotu ludnosci aktywnych zawodowo.

Podczas powstania listopadowego zdotano ufoimowac aimie liczacg 53 tys.
zoknierzy. W jej szeregach znalezli sie licznie naptywajacy z poszczegolnych
zaborow ochotnicy, w tym obcokrajowcy. Natomiast chtopi nierzadko
bojkotowali pobdr do wojska. Niepowodzenia militame zmusity éwczesny rzad
do ogtoszenia w czerwcu 1831 roku pospolitego ruszenia. Pominigto jednak w
tym dokumencie milczeniem sprawe chiopskg. Tak zredagowany dokument

przekreslat samg idee pospolitego mszenia, ktére przyjeto w praktyce stabo
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zorganizowang, wyszkolong 1 wyposazong oraz dowodzong armie, Kktorej
przyszto walczyC z regularng aimig rosyjska™.

Branka do wojska rosyjskiego w 1863 roku byta swoistym katalizatorem
przyspieszajacym wybuch powstania styczniowego. Wiadze rosyjskie wiedziaty
0 istnieniu konspiracji. Podjety wiec dziatania wyprzedzajgce w postaci
imiennych list oséb, ktére miaty stawic¢ sie do wojska. Powstanie juz w chwili
wybuchu miato niewielkie szanse powodzenia. Do walki staneto tylko ok. 25
tys. patriotdbw zorganizowanych w oddziaty partyzanckie. Wiadze carskie
wystawity do walki w kwietniu 1863 r. prawie 270 tys. zotnierzy, a w grudniu
450 tys. aimie. Dziatania zbrojne ograniczone w zasadzie do zaboru rosyjskiego,
miaty charakter wojny paityzanckiej. Procentowy udziat ludnosci chtopskiej w
powstaniu ksztattowat sie  bardzo nierownomiernie. Najwyzszy byt na
Lubelszczyznie, Kuipiach i Kielecczyznie, ok. 50%. Liczny byt tez udziat
mieszczanstwa w oddziatach w Kidlestwie oscylowat wokot 40%. Przeciwnie
ksztattowat sie udziat szlachty w Krdlestwie, ktdiy wynosit kilkanascie procent.
Natomiast na Litwie i Bialomsi miedzy 40-70%. Wsrdéd ochotnikow
naptywajacych z zabom pmskiego i Galicji, duzy odsetek stanowita biedota

miejska 1 wiejska. Kleska powstania to dziesigtki tysiecy zabitych i okoto 38 tys.

zestanych na Sybirzs:.|

Pierwsza wojna $wiatowa przyniosta niepowetowane straty dla narodu
polskiego. Sposrod zmobilizowanych do trzech armii Polakéw na roznych
frontach zgineto okoto 450 tys. zotnierzy.

Po odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske w 1918 roku Wojsko Polskie
tworzyli ochotnicy , byli oficerowie i zotnierze polskich formacji wojskowych
z pierwszej wojny Swiatowej, a od nastepnego roku takze zotnierze z poboru.

W Swiatowej literaturze co prawda nie ma sladu o polskich przedstawicielach
socjologii wojska. Warto jednak podkres$lic wazng role jaka odegrat w tej

dziedzinie Ludwik Gumplowicz , ktory w 1883 roku w jezyku niemieckim

Alata encyklopedia powszechna PIVN, Warszawa 1974. s. 90(),
J. Topolski (red). Dzieje Polski, PWN. Warszawa 1979. s. 103.
L. Gumplowicz. Der Rassenkampf, Insbruck..Verlag der Wagnerrichen Univ. Buchhandlung 1883.
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opublikowat aitykut o zrodtach i wptywie wojen na spoteczenstwo. Stwierdzat w
nich, iz wojnajest zjawiskiem naturalnym i wynika z biologicznego prawa walki
0 byt, w ktéiym jednostki silniejsze dokonujg agresji na stabszych.

Podobnym rozwazaniom nad spoteczng istotg wojen w 1916 roku dali wyraz
Mieczystaw Szerer™ i Adam Kizyzanowski™ w ksigzkach ,,Socjologia wojny”.
W 1918 roku po 123 latach niewoli panstwo polskie staneto przed problemem
budowania wiasnego korpusu oficerskiego. Z chwilg odzyskania niepodlegtosci
mozliwosci kadiowe sit zbrojnych byty korzystne. Do 1921 roku pokojowa
weiyfikacje pomysinie przeszto z 30 tys. , 18 tys. oficeréw. Z tej liczby 35,4%
stanowili oficerowie wywodzacy sie z armii austiiackiej , 28% z rosyjskiej, 7,9%
z niemieckiej, 9,3% z armii gen. Hallera i 19,3% z naszych rodzimych formacji
niepodlegtosciowych (gtownie z Legiondw)

3. DosSwiadczenia armii holenderskiej w budowaniu grupy kadry
zawodowej

Pomimo kilku okieséw holenderskiej historii, w ktorych armia
»blyszczata”, np. okres Mauiycego Oranskiego, w tiadycyjnej cywilnej kulturze
Holandii  zoinierz zawodowy nigdy nie zajmowal nadzwyczajnej pozycji
spotecznej. W zwigzku z tym, stosunkowo niewielkie znaczenie posiadat
rowniez stan szlachecki zarébwno w spoteczenstwie, jak i sitach zbrojnych. Od
powstania holenderskiego sztabu generalnego w 1814 r., na 29 szeféw sztabu
tylko 3 posiadato pochodzenie szlacheckie; po roku 1814 natomiast, az do chwili
obecnej na tym stanowisku nie znalazt sie ani jeden szlachcic. " Na 3l
komendantow akademii wojskowej od 1818 r. tylko 5 miato pochodzenie

szlacheckie. Poréwnanie Holandii z Niemcami ukazuje znaczne roznice (tab.l).

M. Szerer. Socjologia wojny. Krakow 1916.

A. Krz>'zanowski, Socjologia wojny. Krakéw 1916.

P. Stawecki. Rodowdd i struktura spoteczna korpusu oficerskiego Drugiej Rzeczypospolitej., w:
Materiaty do historii wojskowosci, t. XXIIl, Warszawa 1981.

Honderdvijfling J. Generale Staff 1814-1964. Gravehage, 1964. W; G. Calono.l'/ir Sociology of the
Military. London 1998.
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Mozna takze zaobserwowaC, iz wiecej arystokratdw skupia armia
funkcjonujgca w kraju, niz armia kolonialna. Badania te byty przeprowadzone w
Wielkiej Brytanii przez Razzell’a i sg potwierdzone przez dane holenderskie
(tab. 3i4).

Tabela 3

Arystokratyczne pochodzenie holenderskich oficerow 1898 r.

LATA Armia w kraju Armia kolonialna
Ogotem 2331 1554
W tym . . i
arystokratow 1% 5,8% 21% 1,4%
Tabela 4.

Holenderscy generatowie i putkownicy armii w kraju i kolonialnej.

Ro6znice w pochodzeniu arystokratycznym

Armia w kraju Armia kolonialna
LATA . Z tego % . Z tego %
Ogolem arystokratow  szlachty Ogolem arystokratow  szlachty
1872 40 9 22 17 0 0
1925 42 ° 7 24 0 0

Edukacja wojskowa w XVII i XVIII w. byfa reatizowana poprzez
specjalnie przygotowywang kadre specjalistdw na rdznych uniwersytetach
holenderskich, gtownie w dziedzinie inzynierii wojskowej. Pod koniec XVIII w.
utworzono szkoty artylerii, ktore réwniez prowadzity szkolenie oficerow
inzynierii. Dopiero w 1806 r. powstata pierwsza w Holandii Akademia
Kawalerii 1 Piechoty.

W 1828 r. wszystkie te szkoty zostaty zintegrowane w Krolewska
Akademie Wojskowa w Bredzie, pierwszg szkote wojskowg w Europie, w ktorej

przedmioty wojskowe byly studiowane w oparciu o0 baze naukowa przez

Razzell Social orgins ofofficers in the Indian and British home Army 1758-1962, The British
journal of sociology, 14/1963.
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kadetow wszystkich rodzajow wojsk. Akademia ta wcigz funkcjonuje, a obecnie
prowadzi edukacje wojskowg wszystkich holenderskich oficerow wojsk
ladowych i sit powietrznych.

Wywarta ona duzy wpltyw na rozwigzania zastosowane przez pmskich
reformatorow armii tego okiesu, ktorzy dazyti do dopuszczenia do stanu
oficerskiego kazdego, kto posiadat wystarczajgce zdotnosci, bez wzgledu najego
pochodzenie spoteczne, zgodnie z zasada, ze jednolitoS¢ mundum symbolizuje
rownosc zotnierzy a wyrozniajg tylko zastugi.

Pomimo tego, zaréwno tam, jak i w innych krajach kadeci wcigz
rekmtowati sie sposrod wyzszych grup spotecznych. Wazny elementem stylu
zycia w akademii wojskowych stanowity tekcje tanca, ktdre tiaktowano jako
czesSC programu nauczania kandydatow na oficerow.

Jednakze w XIX w., edukacja wojskowa doswiadczyta wietu zmian, co
wskazywato na postepujgcg profesjonatizacje. Minimalny wiek przyjecia na
uczelnie wziost z 4 lat (obowigzywat w 1828 r.), do 17 lat po 1895 r.
RownoczeSnie z wiekiem, rosty rowniez wymogi przyjecia na uczelnig; w
ostatnich dekadach wieku przyjmowano juz tylko absolwentow szkdt Srednich.
Akademia ksztatcita od poziomu szkoty Sredniej w profesji wojskowej, oferujac
wyzszy poziom zawodowego przygotowania.

Najlepszym przyktadem stopniowej profesjonalizacji niech beda
wymogi, ktére kandydat powinien spetni¢, aby zosta¢ promowany. Koipus
inzynieryjny po 1837 r. nie mianowat na oficerow ludzi wywodzacych sie z
grupy podoficerow. W kawalerii mozliwosc ta skonczyia sie rowniez w 1883 r.,
a w artylerii w 1884 r. Piechota natomiast przez diugi okres zezwalata
podoficerom na awans na oficerow. Tak wiec bariely socjalne zostaty
stopniowo zamienione przez profesjonalne.

Poczawszy od 1900 r. rozwineta sie nowa faza holenderskiego stanu
oficerskiego. Po pierwsze, ilos¢ kandydatow pragnacych dostaC sie w szeregi
akademii stopniowo malata w porownaniu z jej mozliwosciami przyjecia;

wskazywato to na rosnacg konkurencje innych zawodow. Uwidocznito sie to
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takze w zmniejszajagcym sie procencie absolwentow szkot Srednich, ktorzy
zostawali kadetami, a jednocze$nie rosngca liczbg studentdw w szkotach
technicznych i uniwersytetach. Po drugie, ogtoszono zwrot ku rekiutacji
kadetow pochodzacych z klasy Sredniej. Ponadto, zaobsei*wowano zwrot w
reknitacji do zawodu, istotnego wanmku jego ciggtoSci. Np. w holenderskiej
marynarce wojennej odsetek synow oficeréw wsrod marynarzy wynosit 28% i
zaledwie 2% dzieci podoficeréw w latach 50-tych.

Whyniki te ostro kontrastujg z sytuacjg w armii terytorialnej. W tabeli 5
mozna zauwazyC, ze coraz wiecej dzieci podoficerow w stosunku do dzieci
oficerow zostaje kadetami. Rdéwnoczesnie mozna zaobserwowac stopniowe
zmniejszanie sie odsetka ojcow, ktérzy w ogoéle byli zotnierzami- czy to
oficerami czy nie- z 0k.30% do 22%

Tabela 5
Holenderscy kandydaci na oficerow wojsk lgdowych 1895- 1951.
Odsetek tych, ktérych ojcowie byli oficerami

Zajecie 1895/1900 1918/1923 1935/1938 1948/1951
ojca liczba % liczba % liczba % liczba %
Oficer 64 28,8 48 25,9 34 15,5 52 13,0

Podoficer 1,3 7 3,8 24 10,9 36 9,0

Z punktu widzenia profesjonalizacji, powyzsze tendencje wskazujg na
koniec zawodu oficera jako przywileju dla elity socjalnej, jak rowniez ostabienie
procesu samoistnej rekiutacji w korpusie oficerskim. Zawdd oficera zostat
skonfrontowany ze zmianami socjalnymi, ktéiych potizeby moga by¢ spetnione
jedynie poprzez dalszg profesjonalizacje.

Jest to niezbedne, gdyz jak zaobserwowano, pos$rod oficeréw rosnie
Swiadomos$¢ oraz krytyczna ocena swojej pozycji w spoteczenstwie. Poczawszy
od 1900 r. tworzone sg stowarzyszenia oficerow, podzielone wedtug wyznan, w
stylu holenderskim.  Oficerowie kopiujg model stowaizyszenia, rozszerzajac

materialne potrzeby jego czlonkéw o podziat rél jako rosnace zagrozenie.

od 1900r - Narodowe Chrzescijanskie Stowarzyszenie Oficerow; od 1910 r. - Krélewskie
Stowarzyszenie Oficeréw; od 1919r.- Powszechne Rzymsko-Katolickie Stowarzyszenie Oficerow



Wyzwanie w postaci postepujacej profesjonalizacji, nie byto w petni podjete az
do 1960 r. W tymze roku akademia zakonczyta dobrze przygotowang i
kompletng reorganizacje.

Gtownym celem tej reorganizacji byto nadanie procesowi nauczania
mocnych naukowych podstaw, w szczegdlnosSci tym rodzajom wojsk, ktore na
ogot nie byly ,,naukowe™. W ten sposob powazna ilo$¢ korpusu oficerskiego
zostata celowo zaangazowana w proces profesjonalizacji. Tak samo, jak stuzby
techniczne, ktére wczesSnie otrzymaty podstawy techniczne, teraz kierowanie
| dowodzenie wojskowe zostato wzbogacone o podstawy nauk spotecznych i
humanistycznych.

Od tej chwili wojskowa edukacja postizegana jest jako cze$C wyzszej
edukacji; wprowadzone specjalne prawo, zakonczyto ewolucje rozpoczetg w
1828

W peini zaakceptowano skutki zaréwno te wynikajace, jak i nie
wynikajace z tej ewolucji. Z powodu braku wystarczajacej liczby ekspertow
wojskowych w dziedzinie nauk spotecznych, zatrudniono cywili jako
profesoréw zwyczajnych i nadzwyczajnych. Caty wydziat nauk spotecznych ma
cywilne Kkierownictwo oraz posiada rownorzedny status z wydziatami nauk
wojskowych i technologii.

Po drugie, zdecydowano, aby kadeci otrzymali wiecej indywidualnej
swobody i inicjatywy. Bylo to przyczyng pewnych nieporozumien w akademii w
poprzednich  latach, lecz postrzegano je jako czasowe tmdnosci
przystosowawcze do nowej sytuacji. Nie powinny one stang¢ na drodze do
wiekszej swobody dla kadetow.

W koncu zaakceptowano réwniez ryzyko, ze nowy program szkolenia od

czasu do czasu, sktaniaC bedzie kadetéw do opuszczenia stuzby wojskowej, po

Od 1960 r. program nauczania holenderskiej akademii zawiera socjologie, psychologie, i nauki
ekonomiczne ze zwrdceniem szczeg6lnej uwagi na problemy wojskowe: socjologia organizacji
wojskowej, psychologia dowodzenia, ekonomiczne aspekty polityki obroimej. Polityczne i
ideologiczne problemy sg poddane otwartej rzeczowej dyskusji, w celu wyrobienia niezaleznego
myslenia politycznego. W szkolenie w socjologii wprowadza sie jeden lub dwa arukuty. oparte na
badaniach naukowych, obserwacji danej grupy oraz odgry waniu pewnych rél.

Z projektu ustawy zgtoszonej do parlamentu holenderskiego w latach 1963-1964.
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to, aby pracowa¢ poza armig. W swoim wystgpieniu z okazji jubileuszu
akademii, 24 listopada 1962 r. komendant akademii powiedziat otwarcie;
,Oczywistym jest, ze wielu oficerow bedzie wcigz pocigga¢ odmiennosC i
roznos¢ stanu oficerskiego, ktdiy ofemje tak wiele mozliwosci; beda jednak i
tacy, ktérzy, w wiegkszosci zapewne zmuszeni przez okolicznosci, wykorzystajg
mozliwosci, jakie oferuje zycie cywilne. Niech tak bedzie. Potencjalnie
wczesne odejscie wspaniatych ludzi, jako konsekwencja zetkniecia sie
swiatow militarnego i cywilnego, nie powinien byC przeszkoda w ewolucji
edukacji wojskowej.”” ™

Reforma akademii spotkata sie, tak samo, jak i jej utworzenie w
poprzednim wieku, z roznorodng krytyka, skierowang w szczegolnosci przeciw
naukowemu charakterowi nowego wzorca szkolenia.”® Opozycja ta bez
watpienia byta wzmocniona ostrymi dyskusjami na temat sit zbrojnych i polityki
obronnej, ktore miaty miejsce w Holandii w ciggu ostatnich lat.

W chwili obecnej problem niezaleznosci kapelanow wojskowych stat sie
przedmiotem rozszerzajacych sie dyskusji. Z jednej stiony armia oczekuje od
nich powstrzymania sie od krytyki uzycia broni nuklearnej; z dmgiej zas. Synod
Generalny Holenderskiego Kosciota Reformowanego opublikowat pismo, w
ktorym ostro potepia uzycie tejze broni.

Nastepny probtem, czesto przywolywany przez prase i paitament,
koncentruje sie wokot tendencji do kieowania politycznych postaw i idei wsrdd
oficeréw i zotnierzy podczas ich szkotenia wojskowego. Z dyskusji tej, wytania
sie miedzynarodowy dylemat niemozliwosci wyboru miedzy ideologizacja, a
instrumentalizacjg zawodu wojskowego.

W koncu, wystepuje rowniez problem szybko rosngcego zainteresowania
naukowcow spoza sfery wojskowej tematyka wojny i sit zbrojnych. Miody i

aktywny Instytut Polemologiczny z Uniwersytetu Panstwowego w Groningen

Woystgpienie Komendanta Krélewskiej Akademii Wojskowej z 24 listopada 1962. s.6.
ibidem s.3. w kregach wojskowych sg tacy. ktorz>" uwazajg za niepotrzebne ..prz\jecie postawy
naukowej”, pytajac czy w przesztosci akademia nie ksztatcito odpowiednio doskonatych oficerdw j.

por. Brest van Kempen, ktéry pisze, ze (...stworzenie akademii byto kiytykowane przez oficeréw
starszych, ktorzy twierdzili, ze szkoli ona ucznidéw' a nie zotnierz>).
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opublikowat szereg studidw i dysertacji doktorskich z zakresu nauki
socjologicznej, co wskazuje na rosnacy dorobek naukowy socjologii organizacji
wojskowych .

Wzrost poziomu profesji wojskowej jest odpowiedzig na te wyzwania.
Czy zakonczy sie on sukcesem, tylko przysztosC moze pokazaC. Na chwile
obecna, wszystkie wskazniki pokazuja, ze holenderskie sity zbrojne zauwazyty
I przyjety to wyzwanie do realizacji.

Mozna stwierdzi¢, iz mniej radykalnie niz w innych krajach, w Holandii
sity zbrojne obcujg z tendencjami upolitycznienia, ideologizacjg, specjalizacjg
oraz utratg monopolu na wiedze wojskowa. Tradycyjna izolacja spotecznosci
wojskowej ostatecznie znikta, a instytucje wojskowe znajdujg sie w trakcie
zmian® .,

Nalezy w tym miejscu zapyta¢, czy wzajemne przenikanie sie wzorcow
zawodowych i organizacyjnych jest zagiozone przez wymienione czynniki? Czy
zawod wojskowego z jego tiadycyjna relacjg w stosunku do roli biurokiatycznej
jest w ,,niebezpieczenstwie” zaktocenia? Na te i wiele innych pytan bedziemy
starali sie odpowiedzie¢ w kolejnych podiozdziatach. Zaczniemy jednak od
poszukiwania podstawowych zagadnien badawczych podejmowanych w okresie
| wojny Switowej i ich wplywie na poznanie specyfiki ksztattowania sie grupy
kadry zawodowej.

4. Podstawowe zagadnienia badawcze podejmowane w okresie | wojny
swiatowej

Na o0got poczatek empirycznych badan nad wojskiem jako instytucjg wigze
sie najczesciej z amerykanska szkotg empiryczna, choC zbyt czesto zapominamy
0 dorobku europejskim w tej dziedzinie. Warto zatem zwréciC uwage, iz badania

socjologiczne nad wojng i wojskiem byty prowadzone niezaleznie od siebie w
kilku krajach europejskich.

w Polsce obserwuje sie w>raznie podobne tendencje gtownie w obszarze nauk spotecznych,
politologii, ekonomii, logistyki.
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Wskazuje na to wyraznie G. Caforio powotujgc sie na wioskie i
niemieckie zrodta socjologii wojska, iz niestusznie pomijany jest wkiad
teoretykow i praktykow francuskich, angielskich czy holenderskich. Co prawda
najbardziej znanymi badaniami dotyczacymi wojska podczas 1wojny Swiatowej
wstawit sie we Wioszech Augostino Gemelli, a w Niemczech Karl Demeter. Nie
stusznie pomijany jest réwniez dorobek wybitnych Polakow. Prawdg historyczna
jest fakt, iz Polska byla w tym okresie pod zaborami, ale nalezatoby podkiesli¢
wkitad przynajmniej niektérych wybitnych Polakdw zajmujacych sie problemami
wojska 1 spoteczenstwa, w tym zwiaszcza Ludwika Gumplowicza’™v, Jana
Blocha™ i Henryka Kaminskiego™ oraz Feliksa Konecznego™.

Henryk Kaminski propagowat przeksztatcanie organizacyjne powstan
zbrojnych w ,,wojne ludowg”. Opracowat obszerng koncepcje okreSlang mianem
»~Wojny partyzanckiej”, w ktorej powirmy uczestniczyC nie tylko armie state, ale
I wszyscy mieszkancy kraju co jego zadaniem, rokowatoby zwyciestwo
I ustanowienie demokracji jako ustroju spoteczny opartego na zasadach
sprawiedliwosci.

Nawiagzujgc do pogladéw K. Darwina, L. Gumplowicz, podkreslat, ze
wojna jest zjawiskiem naturalnym wynikajgcym z biologicznego prawa walki o
byt, w ktorym spotecznosci liczniejsze i dobrze uzbrojone dokonujg podboju
stabszych. J. Bloch wskazywat natomiast, ze wojna zalezy w gtéwnej mierze od
warunkdéw ekonomicznych, militarnych i politycznych w jakich zyja
spoteczenstwa, od ich wptywu na polityke panstw. Na podstawie dogtebnych
studiow historycznych uzasadniat on wptyw techniki na prowadzenie i skutki
wojen, na uzbrojenie |1 wyposazenie wojsk, ich organizacje, sposoby
dowodzenia, taktyke i strategie dziatan. Jak stusznie podkreSla Z. Kuderowicz

»analizy historyczne J. Blocha nie zamykajg sie w samej konstatacji faktow.

Der Rassenkampf. Sociologiche Unterschungen. Insbruck. Verlag der Wagenerichen Uni\. -
Buchliandlung 1883.

A J. Bloch, Przyszta wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym ipoliwcznym. Warszawa 1900.
H. Kamienski. Wybor pism. Warszawa 1953.

F. Koneczny . Prawa dziejowe. Londyn 1982, Cywilizacja Zydowska. Warszawa 1997.
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Stuzg one przede wszystkim prognozie na temat skutkdw wojen w przysztosci”™
budowanej po to, aby im zapobiec. Zgromadzone do$wiadczenia w ciggu XX
wieku potwierdzity tiafnoS¢ tak diagnoz, jak i prognoz J. Blocha. Teza o
totalnym zagrozeniu spoteczenstw w przysztej wojnie w wyniku zastosowania
osiggnie¢ naukowo-technicznych w dziedzinie militarnej, o rosnacych kosztach
nowoczesnych zbrojen, o wzroscie roli Swiadomo$ci  spoteczenstwa
w przeciwdziataniu wojnie i budowaniu architektuiy bezpieczenstwa, stawia go
w glonie wybitnych uczonych poczatku XX wieku.

Na przetomie XIX 1 XX wieku postato wiele prac o charakterze
historyczno-poréwnawczym, w ktoiych dokonano analizy przyczyn rozpadu
wielu spoteczenstw w tym upadku panstwowosci polskiej. Uogolnienia te
znalazty odzwierciedlenie m.in. w pracach polskiego tworcy teorii cywilizacji
Feliksa Konecznego. Usitowat on wyjasni¢ uniwersalne ,,prawa dziejowe”, ktore
rzadzag rozwojem spotecznym. Synteza badan nad organizacjg wojskows i jej
wptywem na spoteczenstwa i tym samym na cywilizacje, zawarta jest m.in.
w jego dzietach :”0 wieloSci cywilizacji” i ,,Prawa dziejowe”.

F. Koneczny wyiOznia nastepujagce foimy ekspansji cywilizacyjnej
okreSlajac je jako uniwersalne zaliczajac do nich:

» uniwersalizm pokojowy, polegajacy na narzucaniu wiasnej
kultury organizacyjnej,

« uniwersalizm intelektualny , polegajacy na upowszechnianiu idei
i pogladow istotnych dla funkcjonowania okie$lonej cywilizacji
np. cywilizacji zydowskiej, turenskiej (tureckiej) czy facinskiej,

e uniwersalizm panstwowy, opaity na tendencjach do militarnych
rozstrzygnieC i uzyskania przewagi wojskowej, ktore dostrzegat
wowczas W polityce Rosji.

Pierwsza wojna Swiatowa zainspirowata rowniez Mieczystawa Szerera™' i

Adama Krzyzanowskiego"™ do publikacji rozwazan nad spoteczng istotg wojen

Z. Kuderowicz, Polska filozofia pokoju. Historia idei pokoju mikulturze polskiej do 1939 x.. Warszawa
1992. S.157.

“ A Szerer. Socjologia wojny, bCrakow - 1916.
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w ksigzkach - o identycznych tytutach Socjologia wojny - opublikowanych w
Krakowie w 1916 roku.

W okresie miedzywojennym badania i1 analizy o0 chaiakterze
socjologicznym byty prowadzone w odrodzonym Wojsku Polskim. Interesujaca
charakterystyke korpusu oficerskiego przedstawia Tadeusz Hotlowko™* w ksigzce
AOficer Polski”> Tmdno tez nie podkreslic zainteresowania wojskiem tak
wybitnego socjologa jak Florian Znaniecki.W 1939 roku Aleksander Hertz™*
ztozyt do druku w Przegladzie Socjologicznym pierwszy program badawczy

polskiej socjologii wojska i wojny, ktoiy opublikowano dopiero po wojnie.

5. Wptyw Il wojny Swiatowej na rozwoj badan nad grupa spoteczng
kadry zawodowej

Badania w obszarze socjologii wojska realizowane w okresie
miedzywojennym pomimo wyraznych stabosci, gdyz prowadzone byly w
wiekszosci przypadkow w ogianiczonym zakresie, zawierajg jednak wiele
wartosciowych rozwazan, ktore doczekaty sie realizacji. Przystgpienie do wojny
Stanow Zjednoczonych i organizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych do prawie
7 milionowej armii operujacej na wszystkich teatrach dziatan wojennych,
stworzyto nowe mozliwosci badawcze majace na celu rozwigzanie wielu kwestii
spotecznych zwigzanych z rekrutacjg kandydatow , dowodzeniem, szkoleniem i
ich stuzbg w réznych rodzajach sit zbrojnych i rodzajach wojsk. Potrzeby wojny
wymogly na dowoddcach i naukowcach rozwigzywanie wielu powaznych
problemow spotecznych zwigzanych z integracjg jednostek i gmp spotecznych o
roznicach etnicznych i rasowych, kolorze skory, wiedzy, umiejetnosciach i
cechach psychofizycznych potrzebnych do wykonywania zadan w i w ramach

instytucjonalnych wojska. Dlatego tez, juz w 1942 roku zostat opracowany w

A. KrzAzanowski. Socjologia wojny, Krakéw - 1916.
T. Holéwko, Oficer Polski, Warszawa 1923.

AMZob. F. Znaniecki, Potrzeby socjologii w Polsce (1928), w; F. Znaniecki, Spoteczne role uczonych.
Warszawa 1984, s.150.

A. Hertz, Zagadnienia socjologii wojska i wojny. Przeglad Socjologiczny, Tom V1Il, Zesz\t 1-4,
t6dz 1949,5.119-141.
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USA program badan umiejetnosci zotnierzy amerykanskich realizowany przez
socjologow i psychologow pod kiemnkiem Samuela Stouffera.™. Opublikowanie
w 1949 roku wynikéw badan realizowanych w ramach tego programu to
wydarzenie uznawane jest przez wielu socjologow za narodziny socjologii
wojska jako subdyscypliny socjologii ogolnej.

W szeroko zakrojonych badaniach nad sitami zbrojnymi i spoteczenstwem
jakie prowadzono w USA po Il wojnie Swiatowej, a szczegOlnie w okresie
»Zimnej wojny”,daje sie wyraznie wyodrebni¢ dwie koncepcje badawcze.
Pierwsza reprezentowana przez wybitnego socjologa S. Huntingtona i dmga
przez M. Janowitza. Zdaniem. A. Kotodziejczyka, podstawowa roznica
pomiedzy nimi sprowadza sie do odmiennej koncepcji stosunkow zachodzacych
miedzy sitami zbrojnymi a spoteczenstwem. Obie jednak majg swoje
odzwierciedlenie tak w modelowych rozwazaniach teoretycznych, jaki
I rzeczywistym funkcjonowaniu instytucji wojskowych w systemie spotecznym
wielu panstw demokratycznych.

S. Huntington jako pierwszy podjat sie badan opaitych gtownie na analizie
porownawczej zawodow cywilnych z zawodem wojskowym, ujetych w aspekcie
wykonywanych funkcji i1 specjalnosci. Przejawia sie to m.in. w silnym
akcentowaniu zasad etycznych, odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje tak
w okresie pokoju, jak i wojny. W ksigzce ,,The Soldier and the State” wskazuje
na odmienno$¢ ideologii i postaw korpusu oficerskiego, ktore sg w opozycji do
ideologii liberalizmu. Na tej podstawie formutuje wniosek 0 potizebie
sprawowania cywilnej kontroli nad wiadzg wojskowg przez partie rzgdzaca
i opozycje. Dla Huntingtona najbardziej skuteczng formg kontroli
instytucjonalnej nad wojskiem jest kontrola celowa, ktora umozliwia armii
utrzymywaé taktyczng, operacyjng i strategiczng sprawnos¢ do
wykonywania nawet najtrudniejszych zadan. Mowigc wprost, zaktada on
catkowite oddzielenie wojska od sfery polityki. Odmienng koncepcje roli sit

zbrojnych w spoteczenstwie opracowat M. Janowitz, ktory uwaza, iz cywilna

“® S.A. Stoutfer, The American Soldier. Princeton Universitv Press 1949,
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kontrola nad wojskiem jest sprawowana skutecznie wowczas, gdy kadra
zawodowa osiagnie wysoki poziom ogélnych, spotecznych i politycznych
wartosci. Jego zdaniem jest to skuteczna kontrola poniewaz odbywa sie ono na
poziomie mikiospotecznym i dokonywana jest poprzez subiektywng, etyczng
kontiote kazdego zotnierza. Natomiast zawdd wojskowy coraz baidziej bedzie
upodabniat sie do zawodow cywilnych. Mozna zatem powiedzie¢, iz model M.

Janowitza uwzglednia dwie alternatywne orientacje:

> postuluje upodabnianie sie spotecznosci wojskowej do spotecznosci
cywilnej;

> wskazuje na mozliwos¢ zaistnienia procesu upodabniania sie w
pewnych wamnkach, spoteczenstwa cywilnego do spotecznosci

wojskowej.

Przedstawione powyzej koncepcje wybitnych teoretykdw socjologii
organizacji wojskowej oparte sg zatem na dwoch modelach dywergencyjnym i
konwergencyjnym. Jednak w praktyce socjologowie badajacy instytucjonalne
stosunki cywilno-wojskowe najczesciej postuguja sie modelem dywergencyjno-
konwergencyjnym. Model ten jest obecnie powszechnie stosowany réwniez do

analiz instytucji wojskowych.
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Rozdziat

GRUPA SPOLECZNA KADRY ZAWODOWEJ.
ASPEKTY TEORETYCZNO-PRAKTYCZNE

1. Pojecie grupy spotecznej

Okreslenie giupy spotecznej pojawito sie w obszarze zainteresowan
socjologii na poczatku XX wieku 1 byto stosowane do odrdznienia ti*wakych
zwigzkdéw spotecznych od krotkoti*watych zwigzkow. Definiowano to pojecie
zazwyczaj z dwoch stanowisk metodologicznych realizmu i nominalizmu
socjologicznego. Zwolennicy stanowiska realistycznego przyjmowali, ze grupy
spotecznej nie mozna zredukowaé do jednostki ludzkiej, i ich wzajemnych
stosunkow. Grupa spoteczna w rozumieniu realistbw ma charakter poza
indywidualny i ponadjednostkowy. Natomiast zdeklarowani zwolennicy
podejScia nominatistycznego zaktadali, iz w Swiecie spotecznym istniejg tylko
jednostki ich zachowania, dziatania i wzajemne interakcje. Grupa wg nich rozni
sie indywiduéw, a moze bycC tylko tworem abstrakcyjnym - swoistg funkcjg
ludzkiego umystu

Ze wzgledu na to, iz ludzie zaspokajajg swoje potrzeby w gmpach
spotecznych odgrywajg one w ich zyciu spotecznym bardzo wazng role. W ich
instytucjonalnych ramach bowiem dokonuje sie tiansmisja kultury, poznawanie
I przyswajanie wartosci i postaw oraz postaw zyciowych. Dzieki wsparciu
grupowemu cztowiek moze lepiej realizowa¢ swoje plany zyciowe i zawodowe,
ktoiych nie bytby w stanie zrealizowac gdyby dziatat indywidualnie.

O istnieniu grupy spotecznej zazwyczaj przesadza przynajmniej kilka
czynnikéw . Do najwazniejszych nalezy zaliczyc;

e przynajmniegj trzech czionkow;

o wspolne cele, ktére wzmacniajg poczucie wiezi i solidarnosci
spotecznej;

» strukture organizacyjng grupy;
« wspdblne symbole, cechy odrdézniajgce od innych grup;

*" P. Rybicki, Spoteczeristwo miejskie, PWN. Warszawa 1972. s.211
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» wartosci, symbole, standardy, idee.

Na podkieslenie zastuguje fakt, iz w kazdej gmpie wystepuje naturalna
tendencja do ciagtosci i trwatosci, ktdra opiera sie zazwyczaj na pielegnowaniu
tiadycji, podkiesSlaniu swej odiebnosci w postaci teiytorium oraz wartosci
duchowych, np. zasad moralnych, symboli, sztandarow, oznak. Grupa
zachowuje swa tozsamo$¢ dopdty, dopoki niezmieniona pozostaje zasada
odrebnosci. J. Szczepanski wskazuje, iz grupy muszg dysponowac okreslong
przestizenig przez co rozumie on o$rodek skupienia gmpy. Kazda gmpa
spoteczna posiada wiasng organizacje wewnetrzng, ktorg tworzg role spoteczne,
pozycje im odpowiadajgce i system stosunkow spotecznych. Mozna wskazacC na
dwa typy teorii stmktuiy spotecznej giupy: teorie ukiemnkowane na
eksponowanie zwigzkow emocjonalnych i procesu komunikowania oraz teorie
opisujgce strukture gmpowag na tle analizy catoSci proceséw spotecznych
zachodzacych w gmpie, np. teoria Homansa. W Dbadaniach Eltona Mayo,
prowadzonych wsrdd pracownikow branzy telekomunikacyjnej, okazato sie, ze
bliskie kontakty miedzy pracownikami sprzyjajg atrakcyjnosci gmpy roboczej.
Podobne badania prowadzit w armii USA S. Stouffer. Uzyskane wyniki
wskazywaty, ze dobre samopoczucie zotnierzy i ich morale zalezy w duzej
mierze od homogenicznosci ich skiadu (gdy sa rekmtowani z jednego stanu,
jednolici rasowo, sg woweczas bardziej kolezenscy

Czesto tak w teorii, jak i praktyce pomija sie to, iz struktura grupy nie
jest tozsama z jej sktadem spotecznym. Skiad spoteczny gmpy to cztonkowie
gmpy i ich cechy osobiste. Natomiast struktura to ukiad uporzadkowanych
elementow gmpy, w tym czionkow instytucji, symboli, wartosci, wzordw
zachowan, pozycji, czy rol spotecznych. Czym zatem jest rola spoteczna. Mozna
ja zdefiniowac jako swoiste miejsce - pozycja spoteczng w grupie. W literaturze
najczesciej mozna spotka¢ dwa ujecia roli spotecznej: funkcjonalne i

normatywne. Pierwsze, t3czy sie z zachowaniami o0 charakterze statym

“*® Piotr Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstM>a, Wyd. PLUS . Krakow 2002. s.212,



41

wynikajacymi z reakcji na bodzce z zewnatiz. Drugie za$, podkie$la znaczenie
praw i obowigzkéw w ujeciu formalno-prawnym i etycznym. Grupe spoteczna
definiuje sie najczesciej jako uktad rét spotecznych, ktore petnig w nigj
poszczegdlni cztonkowie, np. rola lidera, szarego cztonka czy kozta ofiarnego.

We wspotczesnych spoteczenstwach obsei*wujemy duze zréznicowanie grup
spotecznych, a co sie z tym wigze wieto$¢ rot spotecznych, ktére wg Tatcota
Paisonsa, tworza wigzki rot spotecznych. Dlatego w wietu analizach
socjologicznych pojawia sie problem integracji, skutecznosci, efektywnosci czy
obecnie coraz czeSciej podnoszony problem efektu synergii, wynikajacy z
petnienia wietu rot spotecznych. Zjawisko synergii ma szczeg6lne znaczenie dla
grup spotecznych dziatajacych w obszaize sit zbrojnych, bowiem stanowi
podstawe do budowania potencjatu obronnego panstwa.

Synergie najczesciej okiesta sie jako efekt wspotdziatania wielu elementow
pod jakim$ wzgledem wiekszy niz prosta suma skutkow wywotanych przez
kazdy etement z osobna. Np. amerykanski badacz H. Kordus, upatmje w tym
zjawisku podstawowe prawo ontologiczne i rozwoju. Jego zadaniem, prawo
synergii jest uniwersalnym prawem natury dziatajgcym zarowno w mikro- jak i
makro skahi Zrozumienie zjawiska synergii, to zrozumienie stiategii, to
warunek sine qua non ziozumienia zasad dziatania systemu. Gtowny sens
tworzenia i antizowania efektow zorganizowanego dziatania realizowanego
przez dang grupe opiera sie na przekonaniu, ze pozyskany zostanie z otoczenia
pewien komponent (rzeczowy lub sztuczny) bedacy nosnikiem dziatan i poprzez
ich potaczenie z procedurami, algorytmami dziatania 1 zespotenia ich
wzajemnymi oddziatywaniami  socjomasy , socjoenergii, socjostruktuiy i
socjokuttury, osiggniety zostanie efekt synergiczny.

Zdaniem L. bCrzyzanowskiego, mechanizm powstawania efektu synergii
mozna wyjasni¢ w ten sposob, ze wspotdziatanie wyzwala w podmiotach to, co
poprzednio pozostawato w utajeniu, jakie$ dotad nie ujawnione ich wiasciwosci,

a wiec ze wspotdziatanie wzmacnia niejako podmioty.

* H. Kordus. Synergia, cz>li 1+1 = 4, ,.Aura™ 1978 nr 2
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Podobne rozumienie synergii mozna spotka¢ takze u innych autorow™.
Nalezy pamietac jednak, ze w wyniku wspoétdziatania miedzy grupami
spotecznymi, jednostkami moze dochodzi¢ do ich ostabienia, w tym sensie, ze
podmioty moga rowniez utraci¢ pewne wihasciwosci w procesie wspotdziatania,
konfliktow, dlatego tez rezultat wzajemnych interakcji moze by¢ ujemny.

Takie ujecie wskazuje wyraznie , ze istota organizacji tkwi nie tyle w efekcie
synergicznym, ale w dodatkowym efekcie, zwanym efektem organizacyjnym.
Jest on mozliwy do osiggniecia w rezultacie potaczenia podmiotéw dziatania
trwatymi wiezami organizacyjnymi w jedng zorganizowana catos¢ lub tgczeniu
istniejgcych ,,organizacji” w wieksze zorganizowane catosci pod wspolnym
Iderownictwem. Proces ten ma jednak swoje ograniczenia, ktére wyznacza
relacja miedzy efektami integracji, a kosztami koordynacji. Bowiem po
przekroczeniu tej granicy mogg sSsamoczynnie uruchomiC sie procesy
dezintegracyjne w postaci starych schematow myslenia, dziatania w postaci
inercji, a ich usuniecie wymaga zwiekszonych wysitkbéw z otoczenia organizacji
lub z wewnatrz organizacji w postaci zasobdw ludzkich, finansowych,
materiatowo-technicznych czy informacyjnych.

Mozna zatem stwierdzic¢, iz warunkiem dobrego dziatania, wspotdziatania i
rozwoju organizacji sg wzajemne interakcje o charakterze informacyjno-
komunikacyjnym i finansowo-materialnym.  Moga one powodowac efekt
synergiczny  (konstrukcyjny), badz dyssynergiczny  (dekonstrukcyjny).
Zagadnienie synergii i dyssynergii w stosunku do grupy kadry, w tym gtownie

kadry oficerskiej bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.

2. Analiza socjologiczna dziatania jednostek 1 grup spotecznych

W naszych rozwazaniach najbardziej istotne jest  wyrdznienie

poszczegblnych rodzajow dziatan oraz czynnikow i kontekstu sytuacyjnego ich

% Szerzej M. Cieslarczyk, Psychospoteczne i organizacyjne elementy bezpieczenistwa i obronnosci.
Warszawa 1997.
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warunkujacych. Za podstawe rozwazan przyjmuje typologie dziatan wg Jurgena
Habermasa™\ ktory wyrdznit cztery ich rodzaje :

o dziatania teleologiczne (celowe), ktore od czaséw Arystotelesa
ogniskujg zainteresowania nie tylko filozoféw i socjologéw. Ich
istota opiera si¢ na znaczeniu jakie ma dla dziatajgcego podmiotu
osiggniecie zatozonego celu. Do jego realizacji dobiera on metody,
sposoby i Srodki. Moze on dokonywa¢ wyborow , podejmowac
decyzje i dziatania, w tym w stosunku do innych podmiotow
(personelu, konkurentéw, przeciwnikow).

e dziatania regulowane normami (przepisami, wytycznymi
a obecnie coraz czesciej  standardami) , najpetniej rozwijane
w socjologicznej teorii rél spotecznych. W tym przypadku dziatajacy
kieruje sie normg, ktéra ma zastosowanie w danej sytuacji. Normy
zatem sg wyznacznikami podejmowania lub zaniechania dziatan np.
etycznych.

» dziatanie dramaturgiczne, w tym przypadku dziatajacy stanowia
dla siebie scene i publiczno$é, dziatajacy moze odgrywaé role
pierwszo- lub drugo- planowa. Takie podejsScie rozwijali m.in.
Erving Goffman i Charles Lindblom

o dziatania komunikacyjne sa zazwyczaj interakcjg dwoch
podmiotow, w trakcie ktorej dochodzi do wymiany informacji i ich
interpretacji, ktore stuza do koordynacji dziatan. Tymi pojeciami
postugujg sie przedstawiciele interakcjonizmu symbolicznego,
socjologii fenomenologicznej.

W sitach zbrojnych mozemy spotkacC sie ze wszystkimi rodzajami ww.
dziatan, zrdznicowany jest jednak zakres ich wystepowania. Mozna jednak
zatozy¢, iz w dziatalnosci zatrudnionego w wojsku personelu  dominujg

dziatania regulowane normami i dziatania dramaturgicznymi wynikajace z

J. Haberaians, Theorie des kommunikativen Handelns, Frankfiirt am Main, 1981.
E. Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, PIW, Warszawa 1981.
Ch. Lindblom, The Science ofMudding Throught, “Public Review” 1959, vol 19.
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wykonywanych przez kadre zawodowg funkcji: dowddczej, przywddczej,
menedzerskiej, obywatelskiej. Coraz wiekszego natomiast znaczenia nabierajg
dziatania oparte na zarzadzaniu przez cele, zadania. Jest to zwigzane z
postepujacymi procesami zmian technologicznych, strukturalno-
organizacyjnych,  szczegolnie w obszarze coraz szerszego zastosowania
zarzadzania potencjatem spotecznym i informatyki w procesie dynamicznego
prowadzenia wojen i konfliktow zbrojnych Scisle wyznaczonych cezurach
czasowych, obszarowych, ludnosciowych itp..

Nalezy jednak pamietaé, iz J. Habermas za podstawe teorii
socjologicznej proponuje przyjac dziatania komunikacyjne zamiast dziatan
instrumentalnych. Zwraca on uwage, iz obok mocno zakorzenionej tradycji
weberowskiej, ktora preferuje traktowanie spoteczenstwa jako splot dziatan
spotecznych, istnieje inna, traktujgca spoteczenstwo jako ograniczong catosc
powigzang zaleznosciami tj. jako system spoteczny. Zgodnie z takim podejsciem
systemowym racjonalno$¢ dziatania, racjonalno$¢ systemu oraz racjonalnosc¢
organizacji i instytucji spotecznej, to rézne obszary. Usprawnienie dziatania
organizacji nie polega tylko na usprawnianiu dziatania zatrudnionego w niej
personelu. Tg wazng teze formutuje i rozwija w swych pracach Niclas Luhman™?,
ktory stwierdza, ze racjonalizacja nie polega tylko na rozszerzaniu zakresu
stosowania zasad dziatania celowosciowego.

Ponadto, w Swietle rozwazan T. Parsonsa i J.Habermasa efektywnosSc i
racjonalizacja spoteczna jawig sie jako stany, ktore nie zalezg tylko od
wiasciwego wykonywania obowigzkow. Bowiem jest raczej odwrotnie:
zracjonalizowane, efektywne ekonomiczne i kreatywne dziatania sg mozliwe
tylko w pewnych warunkach spotecznych. Stwierdzenie to jest wazne dla
rozwazan o grupach spotecznych funkcjonujacych w organizacji wojskowej,
gdzie wymagane jest sprawne i efektywne wykonywanie postawionych przez

przetozonych czesto trudnych i ztozonych zadan. Aktywno$¢ tg moze

Operacja ,,Pustynna Burza” czy wojna w Afganistanie.
N. Luhman, Teoria polityczna panistwa bezpieczenstwa socjalnego. Warszawa 1994,
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wymusza¢ sam system, gdy posiada wiasciwe mechanizmy jg stymulujace np.
skuteczny system motywacji materialnej, pozamaterialnej.

Socjologiczne aspekty dziatania oparte na normach, niestety nie
odzwierciedlajg w peini rzeczywistych cech dziatania ludzkiego, gdyz pomijajg
role innowacyjnosci, spontanicznosci, emocjonalnosci I racjonalnosci
w dziataniach podejmowanych przez ludzi. Rola dziatan kreatywnych,
racjonalnych i emocjonalnych w grupie spotecznej kadry zawodowej ciggle
wzrasta, szczegolnie w sytuacjach dynamiki ciggtych zmian w otoczeniu , zmian
decyzji, co tworzy sprzyjajacy klimat do powstawania konfliktu organizacyjnego
w sytuacjach trudnych. Dlatego tez, dokonujac analiz socjologicznych, nalezy
sie stara¢ nie pomija¢ wptywu tych czynnikdw na efekty koncowe dziatan.
Bowiem dziatania regulowane przez normy moga sie okaza¢ zbyt sztywne, zbyt
mocno ograniczajace swoisty obszar  obserwacji ,,pola operacyjnego” dla
socjologa badajgcego funkcjonowanie instytucji i organizacji wojskowej.
Dlatego tez G.H. Mead oraz A. Schultz™, odrzucajac  z tych powoddw
paradygmat normatywny zwrocili uwage na paradygmat interpretacyjny.
Ostrej krytyce poddali koncepcje roli zaktadajacej, iz dziatanie w najwiekszym
stopniu zdeterminowane jest przez zinstytucjonalizowane wzory zachowan fj.
role spoteczne. Istota nowego podejscia polega na uwzglednianiu w analizie
socjologicznej wptywu wiasnego projektowania zachowan stosownie do
wyobrazen na temat sytuacji i zachowan innych. Idea kreowania roli zmienia
perspektywe widzenia cztowieka nie jako wykonawcy przypisanej roli lecz
kreatora roli osoby, ktora na podstawie swoich oczekiwan co do zachowan
innych, planuje i projektuje wiasne dziatania. Przyjmowanie roli jest wiec
zwigzane z kreowaniem roli. Podobnie, jak adaptacja w Srodowisku jest
procesem wywierania wptywu na zmiane Srodowiska. Wiele zalezy zatem od
wiedzy , umiejetnosci i cech psycho-fizyczno-motorycznych, ktore warunkujg w
duzym stopniu zakres tego wplywu. Ponadto, nalezy pamieta¢ o wplywie

kontekstu sytuacyjnego i norm zachowan, ktére moga ogranicza¢ badz

%A Schutz, The problem of rationality in there social word. Hague 1976.
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poszerzaC  pole indywidualnej ekspresji. Jest to szczegoélnie istotne, gdy
odniesiemy zakres wptywu do warunkow wojny, konfliktéw, napieé, stresow,
jednym stowem sytuacji trudnych, w ktérych wykorzystujemy ztozone systemy
techniczne, ktérych skuteczne dziatanie oparte jest na przestrzeganiu
okreslonych procedur. Jest to szczegolnie istotne w dowodzeniu np. lotnictwem,
systemem obrony powietrznej, rakiet dalekiego zasiegu czy okretem
podwodnym.

Natomiast z punktu widzenia koncepcji etnometodologicznej, zjawiska
spoteczne traktowane sgjako dokonania konkretnych ludzi. Tak wiec chodzi tu
0 znalezienie odpowiedzi na pytanie jak okreSlone zjawisko lub proces jest
tworzone. Dlatego kazde zjawisko wyjasniane jest w sposdb retrospektywno-
prospektywny. Bowiem tad spoteczny, racjonalnos$¢ dziatan ludzi jest elastyczna
dlatego sens ich zachowan musi by¢ nieustannie negocjowany. Nalezy jednak
panneta¢, iz nie wszystko ma charakter trudny do okreSlenia. Zjawiska
spoteczne bowiem co prawda majg charakter procesualny, partykularny , ale dajg
sie zbada¢ uniwersalne struktury formalne, ktore oparte sg na instytucjonalno-
organizacyjnych podstawach, a mowiagc bardziej dokiadnie na kulturze
organizacyjnej danej instytucji czy grupy spotecznej . SzczegOlnie wyraznie
mozna to dostrzec w warunkach stuzby wojskowej. Kiedy pojawiajg sie pytania i
watpliwosci, to nie dotyczag one stosowania lub nie pewnych norm czy procedur,
a raczej ich skutecznosci, efektywnos$ci czy wrecz aktualnosci i potrzeby ich
zastosowania ze wzgledu np. na zmiany spoteczne, technologiczne, kulturowe
itp. Kategoria, ktéra wymaga jednak wyjasniania to pojecie dziatania, ktdre
oznacza zbidr czynnosci (zachowan) i proces ich interpretacji z uwzglednieniem
kontekstu spotecznego. Nie wszystkie zachowania cztowieka sg dziataniami.
Mozna przyjaé, iz dziatanie lub brak dziatania moze by¢é elementem
zachowania. Istnieje wg Maxa Webera ptynna granica miedzy dziataniem a
zachowaniem Swiadomym. Znaczy to, iz Swiadome i nieSwiadome dziatania
tworza specyficzng mieszaning, jezeli wystagpig dodatkowe elementy, jak

motywy czy konflikty.
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3. Socjologiczna perspektywa relacji interpersonalnych w organizacji
wojskowej

Organizacja formalna jest kwestig stopnia jej ztozonosci. W swej idealngj
formie struktura organizacyjna stanowi 0 najskuteczniejszym wykorzystaniu
zasobow ludzkich, materialnych, finansowych i informacyjnych dla osiggniecia
zamierzonego celu. A zatem im bardziej atrakcyjny cel, tym bardziej formalny
przyjety model dziatania.

Oznacza to, ze czionkowie organizacji bedg dziata¢ funkcjonalnie.
Ograniczg oni osobiste preferencje i podporzadkuja swe poczynania wspdélnemu
dazeniu do osiaggniecia celu, ktéry zaplanowata organizacja. Osobiste relacje
pomiedzy cztonkami organizacji stanowig swoiste tto, podobnie jak czynnosci,
tak i interakcje majg charakter przede wszystkim funkcjonalny i racjonalny.

W szerszej skali organizacji zajmujgcej sie rozwigzywaniem ztozonych
zadan odczuwalna jest potrzeba racjonalnego podziatu na zakresy obowigzkow
zwigzanych ze stanowiskami pracy oraz dopasowanie struktury hierarchiczne;j.
Ludzie w organizacji nie mogg wykona¢ wszystkich zadan, tak samo jak nie
potrafig oceni¢, czy ich wiasne wysitki sg wtasciwie zintegrowane z wysitkiem
kolektywu. Kazdy wykonuje specjalne zadanie i otrzymuje miejsce w
hierarchicznej strukturze. Srodki kontroli i sankcje dyscyplinarne utrzymuija
kazdego ,"ia swoim miejscu”. W ten sposob ,“iowoczesna” formalna organizacja
jest oparta na wzorcach, w tym: racjonalnie zaprojektowanej strukturze, ztozonej
ze skoordynowanych funkcji, utrzymywanych razem poprzez linie hierarchii i
zarzadzaniem z gory i systemem informacji zwrotnej. W tego typu organizacji,
relacja pomiedzy sitami i Srodkami ksztattuje decydujgcg strukturalng zasade/’

Tak zwana rewolucja militarna, jaka dokonata sie na przetomie XVI1 i XVII
w. byla réwniez pierwszg rewolucjg w organizacji, kiedy to po raz pierwszy w

historii zachodniej Europy sformowano dobrze zorganizowang i mocno

°" J.A. van Doom, Socjologie van de Organisatie, Leiden 1956.
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zdyscyplinowang armie na duza skale. Armia nie byta juz brutalng masa, ani tez
srodowiskiem agresywnych indywidualistow w stylu feudalnym. Stala sie
okreSlonym organizmem, w ktorym kazda jego cze$¢ reagowata na impulsy
idgce z gory”™ Podczas tego samego procesu, stara ,,kompania”, ,zostata
wchionieta przez formacje o strukturze hierarchicznej, w ktérej nizsi stopniem,
wybrani reprezentanci zoinierzy zostali uwzgledni w hierarchii. Ale ich
przywilej sprawowania wiadzy dyscyplinarnej zostat im zabrany
I zmonopolizowany przez ich przetozonych.

W szczegodlnosci reformy Maurycego Oranskiego, ktére polegaty na
zastosowaniu w walce niniejszych jednostek taktycznych o wysokiej
dyscyplinie i dobrym opanowaniu musztry, planowaniu uzycia poszczegolnych
rodzajow broni, dobrym wyszkoleniu w uzyciu broni - sprowadzity role
zotnierza do podobnej, jak robotnika w fabryce. Natomiast role dowddcy do
kierownika, zgodnie z taylorowskim traktowaniem pracownikow w firmie.
PodejScie to zostato rozszerzona dla podoficerow i podwtadnych. Krél szwedzki
Gustaw Adolf, uzupetnit reforme Maurycego Oranskiego o stanowisko
dowddcy plutonu i okreslit jego miejsce w strukturze organizacyjnej
wojska. Mozna zatem powiedzie¢, iz w tym okresie zostata w duzej mierze
uksztattowana organizacja wojskowa. Wyposazenie w mundury, nowe
regulaminy i stownictwo dowodzenia, szkolenie w uzyciu broni, wprowadzenie
nowoczesnych metod musztry, systemu stopni wojskowych 1 jednostek
taktycznych zréznicowanych funkcjonalnie i podporzadkowanych nizszym
dowddcom - oznaczato to szereg waznych zmian noszacych znamiona
lonowacji organizacyjnych. Chociaz reforma armii w znacznej mierze oparta
byta na do$wiadczeniach starozytnych, byfa ona pierwszym, we wspdtczesnej
historii, przyktadem racjonalnie zaplanowanej organizacji o0 charakterze
podmiotowo-przedmiotowym. Od tej chwih, stata sie ona standardem ijako taki,

byta wcigz dostosowywana w wojskowych i innych instytucjach w Europie, a
pozniej na catym Swiecie.

% Michael Roberts, The Military Revolution 1560- 7660, Belfast 1956.
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Oficerowie prawie w ogole nie byli w to zaangazowani. Podczas rewolucji
militarnej zaczat ksztattowac sie korpus oficerski, lecz przez wieki oficerowie- a
przynajmniej  wyzsi rangg - wcigz stuzyli gtownie jako najemnicy lub
arystokraci lub jako ich potaczenie. Dla najemnika oficerstwo byto przedmiotem
handlu, dla arystokraty - hobby.

Zaden z modeli wojskowego dowodzenia nie wywart wiekszego wptywu
na efektywnosSC instrumentalnej organizacji. Juz w XVI w. wielokrotnie
prébowano, miedzy innymi w Niemczech, stworzyC oficerow i arystokratyczna
kawalerie, poprzez stworzenie praw wojny i Sciste podporzadkowanie sie
wymogom zdyscyplinowanej organizacji. Lecz az do XVHI wieku struktura
dowodzenia w armii nosita znamiona modelu prywatno-kapitalistycznego .

Co prawda wiadza monarchy nad zotnierzami zawodowymi rosta, lecz
specyficzne kontraktowe relacje wcigz pozostawaty. Dowodzenie putkiem lub
kompanig mogto by¢ kupione przez ludzi bliskich krolowi.

Marynarka wojenna - a przynajmniej statki - zostaty formalnie
znacjonaUzowane. Okrety wojenne, w odrdznieniu od putkdw, nie mogty byc
prywatng wiasnoscia.  Jednakze nie miatlo to znaczenia w mozliwosciach
wiadania okretami i niezaleznoscig wsrod ich dowddcow. W tym czasie kapitan
okretu byt niezalezny w swojej ,polityce kadrowej”- doborze, szkoleniu,
promocji, nagradzaniu, i zwalnianiu ze stuzby swoich porucznikéw - w takim
samym stopniu, jak kazdy inny, przecietny arystokratyczny dowddca wojsk
ladowych.

Rezultatem wczesnego rozwoju wspotczesnej armii jest réznica pomiedzy
oficerami a zoinierzami. Stopien i stanowisko staty sie przedmiotem
instrumentalnej sity i dominacji, podczas gdy oficerowie pozostali raczej poza tg
wymuszong organizacyjnie regulacjg. Rewolucja w wojskowosci byta rewolucja
organizacyjng, ktéra nie objeta reforma wiekszosci oficerow. Liczyta sie bowiem
bardziej pozycja spoteczna przynalezno$¢ do grup uprzywilejowanych z racji

pochodzenia i wyksztatceiua ogdlnego. Bycie oficerem budowato prestiz.

%M. Lewis, A Social History ofthe Navy 1793-1815. London 1960.



50

powazanie, podkieslato postawe patriotyczng, stanowito dos¢ dobre Zrodio
utizymania i solidng podstawe do kariery w dzisiejszym rozumieniu politycznej.
Dopiero jednak od XIX wieku zaczynajg oni bardziej petniej integrowac sie
z organizacjg formalng. Bycie oficerem przestato by¢ epizodem, stawato sie
coraz bardziej obszaiem ciezkiej pracy w sferze szkolenia, dowodzenia,
zabezpieczenia logistycznego i1 podnoszenia kwalifikacji  wojskowych.
Wymagato coraz wyzszego poziomu profesjonalizmu w zakresie planowania,

organizowania, motywowania i kontioli osiggnie¢ podwitadnych zotnierzy.

4. Profesjonalizacja korpusu oficerskiego

Chociaz zawdd nie zawsze mozna wyiaznie odrozni¢ od stuzby czy
zajecia, to jednak profesjonalizacje mozna zdefiniowaC dosSC precyzyjnie.
Okiesla jg status fachowosci oraz  wysoki poziom identyfikacji zawodowca z
jego zawodem. Zawadd odciska sie na swoich cztonkach wyrazniej niz wiekszos¢
zaje€. Ponadto rozwija rodzaj spotecznego uznania i akceptacji oraz czesto
prawng ochrone praktyki zawodowej. Mozemy wiec wyrdzni¢ dwie najbardziej
podstawowe cechy zawodu. Specjalny, dobrze zintegrowany system wiedzy i
umiejetnosci oraz zbior norm i standardéw wreczanych przez nowym cztonkom.
A ponadto, okre$lona autonomia zawodu, na ogoét przy wsparciu prawnym
zapobiegajagcym wptywowi innych na rekmtacje, dobor i szkolenie kandydatow,
jak réwniez wptywowi samych profesjonalistow na wykonywanie zawodu.

Mozna zatem okres$li¢ typowa procedure ksztattowania sie zawodu.
Pierwszy stopien to potrzeba wykonywania czynnosci na peten etat (amatorzy sa
rzadkoscig). Dmgi stopien to tworzenie szkot przygotowujacych do zawodu
oraz organizowanie stowarzyszen zawodowych, w celu podniesienia poziomu
fachowosci nowych i starych cztonkow oraz oddzielenia kompetentnych od tych
niekompetentnych. Na najwyzszym stopniu znajduje sie prawna ochiona

monopolu umiegjetnosci (tj. wymog posiadania Swiadectw, licencji, rejestiacji.
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uprawnien). Obecnie coraz czeSciej zawodowcy przyjmujg formalne zasady
etyczne w postaci ,,Kodekséw etycznych” czy ,, Kodeksow honorowych” .

Natomiast rozw0j zawodu wojskowego nie podazat SciSle wg tego
wielostopniowego modelu. Prébowano, jak wskazuje historia, co prawda robic
to wielokiotnie, ale za kazdym razem op0zniajac ten proces. Mozna powiedziec,
ze proces profesjonalizacji w zachodniej i Srodkowej Europie w ciggu wiekow
zaczynany byt tizyki otnie.

Okoto 1600 r. w czasie rewolucji wojskowej, w wiekszosci panstw
zapoczatkowano reformy sit zbrojnych, czego rezuttatem byto ostabienie roznicy
miedzy szlachtg a pospOlstwem, podczas gdy linia rozdzielajgca oficerdéw i
zolnierzy stata sie wyrazniejsza. Relatywnie wiecej ,,nieszlachcicow” otizymuje
status oficera; ,,nowe armie, w rzeczywistosci stuzyty jako socjalne ,,windy”
wieku”,

Poczawszy od 1616 r. w kilku niemieckich landow utworzono akademie
wojskowe, a postep technologiczny wplywal na rozwdj sztuki wojennej.
Rozpoczeto wowczas realizowacC szkolenie wojskowe kandydatéw na oficerow
I podoficeréw. Kandydatami do akademii byli gtownie przedstawiciele stanu
szlacheckiego. Powstaty korpus oficerski nie tylko nie znizyt sie do poziomu
rekmtow z klasy Sredniej, tecz przeciwnie, oficerowie pochodzacy z nizszych
warstw spotecznych, stawali sie szlachcicami: ,,oficer jest dzentelmenem™ i ,,das
Portepee adeh”™

Wspomniane akademie wojskowe funkcjonowaty jednak kiotko i bardziej
skupiaty sie na edukacji mtodych szlachcicow niz ich profesjonalnym szkoleniu
wojskowym.

W miedzyczasie zaszty trzy wydarzenia, ktore potozyly podwaliny pod
przysztg profesjonalizacje. Po pierwsze, wiadcy zmonopolizowali kontiole
nad sitami zbrojnymi i sformalizowali wstgpienie do korpusu oficerskiego,
wprowadzajagc promocje, co stato sie standardem obowigzkowym, nawet przed

szkoleniem dla oficerow. Po drugie, grupa wojskowa odziedziczyta od

Portepee adelt - ozdobny fredzel u szabli.
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odchodzacego lycerstwa miedzynaiodowy kodeks honorowy i ducha korpusu,
wigczywszy w to pojedynki. Po trzecie, zaczeto sie ksztattowac prawdziwe
szkolenie poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych tj. artylerii i saperow, na
solidnej podbudowie teoretycznej i praktyczne;j.

W erze post- napoleonskiej dochodzi do nowej fali radykalnej innowacji w
armii, szczegolnie dalszej profesjonalizacji. Zawad ten staje sie otwarty dla ludzi
ze wszystkich Kklas spotecznych. Nowe akademie wojskowe w swych
programach staraly sie integrowaC wiedze, zdolnosSci i profesje stuchaczy.
Jednakze do potowy XIX wieku nie udajg sie proby przeprowadzenia
znaczacych reform w armii. Korpus oficerski na powrodt staje sie zamknietg
gmpa, chociaz jego elita w dalszym ciggu odsuwa sie od swojej dominujacej
pozycji, poza samym szczytem armii. Poczawszy od potowy XIX w.
profesjonalizacja robi wyrazne postepy. Najbardziej uderzajgca jest zmiana w
ciggtosci instytucjonalnej, ktora wczesniej kojarzona byla z dziedziczeniem
arystokratycznego pochodzenia, teraz zas, do pewnego stopnia staje sie
kontynuacjg zawodowa.

W tym samym czasie, w ciggu ostatnich 60-ciu lat, coraz bardziej
zauwazalny staje sie zwrot w kierunku Kklasy Sredniej. Stare uprzedzenie do
profesjonalnego szkolenia, a czasami do ,rozwoju” w o0golnosSci zostaje w
wiekszosci przypadkow pokonane. Obecnie tradycyjne rodzaje stuzb rowniez
otrzymujg swego rodzaju naukowej podbudowy szkolenia wojskowego.

Jednakze zawod wojskowego rozni sie od innych zawodow, zwazywszy na
role zawodowego stowarzyszenia. W wielu krajach tworzone sg stowarzyszenia
oficerow i podoficeréw, ktorych gtownym celem jest przede wszystkim
zaspokajanie potrzeb materialnych swoich cztonkow. Natomiast nie odgiywajg
one zadnej powazniejszej roli w rozwoju zawodu wojskowego, podkreslaja tylko
jego istnienie.

Dokonujac analizy porownawczej zawodu wojskowego z  wiekszoscig
zawodow, profesjonalizacja w wojsku uwidacznia specyficzng procedure

osiggania profesjonalizmu wojskowego: szkota wojskowa, promocja, praktyka.
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akademia wojskowa, wysoki status socjalny i kodeks etyczny stojg na
pierwszym miejscu. Mozna sprobowac odpowiedzie¢ na pytania, Do jakiego
rozmiaru zawad i organizacja wojskowa korelujg ze sobg nawzajem? Jak daleko
integracja ta zaszta?

Nalezy juz na wstepie poczyni¢ zatozenie, iz zarowno status zawodowy, jak
I biurokratyczny sg osiggane, a nie przypisane. Jednakze rownie wazne sa
roznice miedzy wymienionymi wskaznikami. Profesjonalista jest zaangazowany
w rozwoj swojej Sciezki kariery - powotania. To powotanie jest generalnie
kreowane jako umiejetnos¢ rozwigzania problemow, ktore sg niezwykle istotne
dla spoteczenstwa. Do nich nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: godnosc,
sprawiedliwos¢, zdrowie i bezpieczenstwo. Natomiast biurokraci moga by¢
wprawdzie scharakteryzowani w ramach hierarchii wartosci, lecz czesto sa
traktowani przedmiotowo, jako sity lub srodki umozliwiajgce osiggniecie
zatozonego celu, co stanowi istote instytucji o charakterze instrumentalnym.
Jednakze, gdy skierujemy uwage w strone ogolnych wartosci spotecznych,
zauwazymy rowniez  odpowiedzialno$¢  spoteczng w  stosunku do
profesjonalistdw, co przejawia sie w postaci wymaganych od nich licenciji,
zaSwiadczen i przestrzegania zasad okreSlonych w kodeksach etycznych. W
organizacji formalnej brakuje takich wiasciwosci. Jednakze najwazniejszg
roznicg miedzy profesjonalista a biurokratg jest ich odroznialny zestaw
kompetencji Pojecie kompetencji jest wieloznaczne, gdyz moze byc
rozumiane przynajmniej w dwoch kontekstach: instytucjonalnym i personalnym.
W kontekscie instytucjonalnym przez kompetencje nalezy rozumieC zakres
uprawnien, petnomocnictw, zakres dziatania danej instytucji. Natomiast w
kontekscie personalnym kompetencje - to zakres wiedzy, umiejetnosci lub
odpowiedzialnosci . Lojalnos¢ profesjonalisty jest kreowana przez jego zawod a
lojalno$¢ do organizacji zatrudniajgcej go jest natomiast niska. Swoje normy i

standardy (zachowan) czerpie z grupy zawodowej i probuje chronic je przed

Robert K Merton, Patterns o fInfluence: Local and Cosmopolitan Influential, social theory and social
structure, Glencore, 1957.

Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1995, s. 916 oraz Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa
1971, S.443.
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wptywem swych menadzerow i personelu administracyjnego. Jego postawa
profesjonalna moze by¢ kompetentnie oceniana tylko przez kolegéw ekspertow
lub prawnikéw, a w niewielkim stopniu przez przetozonych.

Jest to zwigzane z w/w problemami jak réwniez ,, horyzontalng” strukturag
profesji, ktora skfada sie z szeregu podobnych czynnikow w odroznieniu od
hierarchicznej struktury organizacji formalnej. Obydwa w/w wyrozniki
(horyzontalny i wertykalny), daza do coraz wiekszej integracji w ramach tzw.
struktur sieciowych, ktorych rozwdj obserwujemy obecnie w Polsce ( na razie
gtownie w firmach z kapitatem obcym). Dlatego tez, z jednej strony, profesje
zawsze wymagaty aparatu organizacyjnego lub byly tgczone w agencje,
laboratoria, stuzby publiczne, firmy, szkoty czy jednostki specjalne. Wzrasta
obecnie zapotrzebowanie na profesjonalistbw w organizacjach Swiadczacych
ustugi kompleksowe zatrudniajgce: naukowcoOw, inzynierow, nauczycieli,
architektéw, a nawet prawnikow i psychologdéw. Organizacje takie rozwijaja
swojg wiasng kontrole jakoSci™ poprzez szefow przywodcow, menadzerow,
profesjonalnych ekspertow oraz zarzady dyrektorow czy rady nadzorcze”.

Z drugiej strony, taka organizacja zawoddw jest dopasowana przez
profesjonalizm optacanych specjalistow i menadzerow. Wiele organizacji dazy
tylko do profesjonalizacji na szczycie. Tendencje taka mozna najwyrazniej
zauwazyC w zarzadzaniu przemystem, ale takze w innych grupach zawodowych
jak pracownicy socjalni, psychologowie i socjologowie.

Tak rozumiana integracja zawodu i organizacji przycigga niestabnacg
uwage badan socjologicznych i teorii. W szeregu badan opisano mozliwosci i
trudnosci jakie napotyka taka fuzja (potgczenie)™. W konfliktach, ktore fatwo sie
rodzg i gdzie rozpada sie system ,instrumentOw zarzadzania” zawodami
I organizacjami, profesja wydaje sie by¢ stabszym partnerem.

Mozna zauwazy¢, ze zawod wojskowy jest rzadko lub wrecz wecale nie

reprezentowany w cywilnych badaniach naukowych. Dlatego, ze zajecie to nie

w ramach TQM, Kodeksow etycznych, UMWAP - uniwersalnego modelu wartosciowania pracy, itp.
~ Harold Wilensky , The profesionalization ofeveryone$s. The Americanjournal ofsociology, 1964.
% K. Czarnecki, S. Karas, Profesjologia w zarysie. Radom 1996.
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jest w peini postrzegane w kryteriach profesjonalizmu. Czasem, przy okazji,
wymienia sie zotnierza, lecz pozycja tego zawodu nie poddawana jest dalszym
pogtebionym analizom. Oczywistym jest fakt, ze jest on czesScig armii i jego
lojalnos¢ do sit zbrojnych byta i jest wysoka. Ponadto, jego organizacja nie jest
wcale zbudowana horyzontalnie, lecz skrajnie wertykalnie. Hierarchia stanowi
podstawg catego zotnierskiego funkcjonowania, wszystkich praw i obowigzkdw
oraz warunkuje proces przebiegu Sciezki jego kariery zawodowej. Uwidocznia
sie szczegblnie w postaci zrdéznicowania umundurowania, zachowan i stopni
wojskowych oraz etatow i tytutdw.

Jednakze oficerowie - liderzy wspotczesnych sit zbrojnych sg réwniez
profesjonalistami. Ich rola faczy elementy wyspecjalizowanej fachowosci
I kompetencji, odpowiedzialnosci publicznej, formalnych uprawnien poprzez
formalny akt mianowania, zbiorowosci i zazwyczaj dos¢ silnej izolacji socjalnej
we wiasnym Srodowisku zawodowym.

Postrzegany w taki sposob korpus oficerski jest doskonatym
| prawdopodobnie jedynym przyktadem integracji zawodu i organizacji,
a ponadto, posiada dostatecznie dtugg historig, ktora umozliwia doktadna
obserwacje tego procesu.

Kombinacja tych dwdch strukturalnych wyr6znikdéw i jej konsekwencje
byly juz zauwazane wczesniej. Zawod oficera jest zawodem publicznie
zbiurokratyzowanym. Korpus oficerski, wg S. Hungtingtona jest zaroéwno
biurokratyczng profesjg, jak i biurokratyczng organizacja. W przypadku
jakiegokolwiek konfliktu rozwigzanie instytucjonalne polega na pierwszenstwie
wyzszosci stopnia wojskowego nad stanowiskiem. Nie likwiduje to jednak
sprzecznosci pomiedzy wojskowym postuszenstwem a zawodowg kompetencja,
lecz spetnia regulujacajg funkcije.

Jak dotad, zatozyliSmy tylko wystepowanie potgczenia organizacji i
zawodu, lecz nie dokonaliSmy dogtebnej analizy tego procesu. Wynika to

gtownie ze skromnego dorobku teoretycznego i poznawczego, czego wynikiem

%M. Janowitz, The professional soldier, Glencoe, The Free Press, 1960.
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jest sytuacja iz niewiele w tym zakresie zrobiono. Takie wiec wyjasnienie tego
procesu staje sie jednym z najwazniejszych probleméw w dyskusji na temat
obecnego i oczekiwanego w przys”osci organizacyjno-profesjonalnego rozwoju
sit zbrojnych.

Jak mozna zauwazy¢, integracja zawodu i organizacji jest bardzo ogolnym
zjawiskiem. Spotkamy sie tu bowiem z podstawowymi procesami
wystepujacymi we wszystkich instytucjach spotecznych. Lepsze spojrzenie na
proces ich pofaczenia w sitach zbrojnych moze ufatwi¢ zrozumienie mozliwej
kombinacji istotnych wymagan funkcjonalnych i pragmatycznych, takich jak
autonomia zawodowa i efektywnoSC organizacyjna. Oczywiscie, wszystko to
przy zatozeniu, ze Sledzimy rozwdj i napiecia miedzy procesami w wojskowej

organizacji i profesjonalizaciji.

5, Formalnoprawny wymiar kadry zawodowej

Waznym pojeciem, ktore wymaga sprecyzowania jest kadra zawodowa.
W poprawce do ustawy z dnia 30 czerwca 1970 roku ,,0 stuzbie wojskowej
zotnierzy zawodowych” w art. 1, czytamy, iz ,yZotnierzem zawodowym moze
by¢ osoba posiadajagca wylacznie obywatelstwo polskie, o nieposzlakowanej
opinii, ktérej wierno$¢ dla Rzeczypospolitej Polskiej nie ulega watpliwosci,
posiadajgca odpowiednie kwalifikacje oraz zdolnosC¢ fizyczng i psychiczng do

zawodowej stuzby wojskowej”

Natomiast zgodnie z art. 3 pkt. 1i 2 ww. ustawy ,, Zotnierze zawodowi
tworza kadre zawodowa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zwanych dalej
Sitami Zbrojnymi”. Sprecyzowania wymaga rowniez pojecie stosunek stuzbowy
zotnierza zawodowego. W stuzbie statej powstaje on w drodze powotania, na
podstawie dobrowolnego zgtoszenia sie do tej stuzby. Do stuzby statej powotuje

sie oficerow, chorgzych i podoficerow, ktérzy ukonczyli szkote wojskowa

®" Ustawa z dnia 30 czerwca 1970 r., (Dz. U. z 1997 r. Nr 10, poz. 55 z p6z. zm).
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ksztatcaca kandydatdw na zotnierzy zawodowych i zostali mianowani na stopien

w odpowiednim Kkorpusie.

Absolwenci szkot wojskowych powotani do stuzby statej petnig te stuzbe
jako obowig™owa:

- oficerowie - przez 12 lat,
- chorgzowie - przez 8 lat,

- podoficerowie - przez 7 lat.

Natomiast stosunek stuzbowy zoinierza zawodowego w stuzbie
kontraktowej powstaje w drodze powotania, na podstawie umowy (zwanej
kontraktem), zawartej pomiedzy osobg, ktora dobrowolnie zgtosita sie do tej
stuzby, a wiasciwym organem wojskowym. Kontraktowg stuzbe wojskowa
petnig zotnierze zawodowi, ktorzy uzyskali kwalifikacje w uczelniach lub
szkotach cywilnych i majg zawod uzyteczny w sitach zbrojnych, a ponadto

odbyH stosowne, krotkotrwate przeszkolenie wojskowe.

Wspotczesnie wiekszosC sit zbrojnych oparta jest na powszechnym
obowigzku stuzby wojskowej i1 budowana na zasadach regularnej armii
kadrowej. Wczesniejszy krotki rys historyczny ze szczegolnym uwzglednieniem
przeobrazen polskich sit zbrojnych na przestrzeni wiekéw pozwala na
wyciagniecie wniosku, ze bez wzgledu na wielko$¢ sit zbrojnych, okres historii,
charakter prowadzonych wojen, populacje objetg wojna, gospodarke, region
geograficzny, polityke zagraniczng , uktad sojuszy, sktadaty sie one z dwdch
typow zotnierzy zawodowych z zaciggu ochotniczego i z powszechnego
poboru zaciggu obowigzkowego.

Zotnierz zawodowy to ochotnik silnie motywowany do stuzby wojskowej,
zdyscyplinowany, profesjonalnie przygotowany do wykonywania zadan w
okresie wojny, konfliktu czy pokoju. Mozna powota¢ sie w tym miejscu na mysl

wojskowg sformutowang przez Cezara, iz sukcesy wojenne sg pochodng

% Tamze, art 10, pkt 1, oraz art. 12, pktl.
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dwoch rzeczy wyszkolenia i doswiadczenia zotnierzy wchodzacych w skiad
armif”.

Natomiast zotnierz z powszechnego poboru to w duzej mierze kontynuator
tradycji pospolitego ruszenia, czesto z przypadku i na czas wojny,
umotywowany jedynie potrzebg obrony wiasnej ojczyzny, skuteczny jednie w
przypadku dobrego przygotowania w czasie pokoju w ramach stuzby wojskowej
I systematycznie odbywanych c¢wiczen. Silny jedynie w swej socjomasie i
socjoenergii.

Majac na uwadze zatozenia doktiyny obronnej i strategii obronnej,
stwierdzi¢ nalezy, iz role skutecznej obrony moze speic tylko sprawna, dobrze
wyszkolona, nowocze$nie uzbrojona, dobrze dowodzona i zacieta w boju armia
zawodowa, ztozona z wiasciwie dobranych 1 dobrze umotywowanych
ochotmkdéw . Natomiast w okresie okupacji, tzn. zagrozenia panstwowosci w
mys$l regut wojny totalnej, charakterystycznej dla 1l wojny Swiatowej |
spoteczenstwa industrialnego, kazdy obywatel mieszkaniec powinien stangé¢ w
szeregach pospolitego ruszenia w formie obrony terytorialnej, bronigc wtasnego
domu i prawa do zycia dla siebie i rodziny.

L. Wyszczelski, ffistoria mysli wojskowej. Dom Wydawniczy Bellona . Warszawa 2000, s. 57.
J. Babula, Nowoczesne sity zbrojne. Mys$l Wojskowa, nr 4, 1997, s. 38-51.
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Rozdziat 111
GRUPA SPOLECZNA KADRY ZAWODOWEJ
W PROCESIE TRANSFORMACIJI

1. Cechy charakterystyczne zmian w grupie spotecznej kadry

zawodowej

Na tle innych gmp spotecznych pozycja kadiy zawodowej jest doscC
stabilna. Nie musi ona  wiekszosci przypadkow walczyC o przeti*wanie
w kategoriach ekonomicznych. Jest wazng instytucjg w panstwie i co prawda
nie moze zupetnie przestacC istnieC, ale jej rola moze by¢ mniej lub bardziej
ograniczana w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej lub zewnetiznej podobnie.
jak w innych grupach dyspozycyjnych, np. policji, strazy pozarnej, stuzby
wieziennej. Natomiast czestym zmianom ulegajg ich funkcje, formy i zakres
funkcjonowania, wielko$¢ itd. Wojsko nie wypracowujac Srodkow jest
catkowicie uzaleznienie od woli organu ustawodawczego, a szczegolnie
wysokosci  budzetu obronnego co wplywa na obszar podmiotowy i
przedmiotowy sit zbrojnych. Ponadto, zmiany w wojsku - jako instytucji wysoce
sformalizowanej i o wyraznej hierarchii stuzbowej - majg charakter
zinstytucjonalizowany, tj. opaity na normach , zasadach, wytycznych czy
standardach. Wystepuje w nim podobnie jak w innych instytucjach
zbiurokratyzowanych ograniczony zakres przestrzeni i przyzwolenia dla
wdrazania zmian proponowanych w ramach instytucjonalizacji oddolnej
ukiemnkowanych, np. na poszerzanie spotecznego i socjalnego zabezpieczenia
kadry i zotnierzy. Zmiany w instytucji wojskowej sterowane sg gtdwnie poprzez
ministra ON 1 instytucje centratne MON (Sztab Generalny, Departamenty MON,
Rodzaje Sit Zbrojnych). Ograniczona jest zatem mozliwo$¢ dokonywania
istotnych zmian samorzutnych, na bazie inicjatyw i zaangazowania kadry
zawodowej, j Ograniczono$¢ ta jest pochodng modeli  zarzadzania

funkcjonujacych w danym panstwie. Im wyzszy poziom scentializowania
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panstwem, tym bardziej ograniczone mozliwosci przejawiania postaw
kieatywnych, tak w Srodowisku cywilnym, jak i w stmkturach wojskowych.
Wojsko jako organizacja totalna w sensie Laswelowskim i Goffmanowskim, po
dmgiej wojnie Swiatowej jednoznacznie kanalizowata zachowania i mozliwosci
swoich czionkow ze wzgledu na ciaggle zagrozenia wynikajace z
dwubiegunowego podziatu $wiata™ Scista etatyzacja przestrzeni spofeczno-
organizacyjnej i regtamentacja awansow zawodowych wyznaczajg wyrazne
ramy ludzkich aspiracji, aktywnosci i rozwoju zawodowego nie tyle w stiukturze
pionowej ale podobnie jak w firmach piywatnych w poziomie. Obserwujemy
wspotcze$nie proces odchodzenia od traktowania przez kadre swojego zajecia
tylko jako stuzbe, do tiaktowania go jako prace, zawdd dzieki ktdéremu
nastepuje nie tylko rozwoj zawodowy (profesjonalizmu), ale i osobowosciowy,
spoteczny, kuttuiowyr;Wojsko w panstwach demokiatycznych jako instytucja
stoi nie tylko na ,stiazy” bezpieczenstwa narodowego, ale jak wskazujg
doswiadczenia SZ RP, réwniez bezpieczenstwa panstw czionkéw NATO.
Podtega, demokiatycznej kontroli wtadz cywilnych, réwniez jako catosciowo
pojmowana struktuia, i dokonuje po ich akceptacji potizebnych zmian
organizacyjnych i modernizacyjnych. "Bowiem dokonywanie zmian w kazdej
instytucji czy tez organizacji wymaga nie tylko przyzwolenia - akceptacji, ale
rowniez wydzielenia stosownych Srodkéw finansowych. Specyfika zmian
zachodzacych w wojsku jest to, iz sg one generowane gtdwnie przez czynniki
rzadowe, ktdre sg i bedg w coraz czestszym zakresie odpowiedzig wypetniania
przez Potske, a nie tylko przez SZ RP ,zobowigzan sojuszniczych w ramach
NATO a w niedalekiej przysztosci Unii Europejskiej. Diatego wdrazane reformy
w wojsku muszg uwzgtedniaC wptyw zewnetrznych oddziatywan i interesow,
a nade wszystko zewnetrznego przyzwolenia oraz wsparcia technologicznego i
finansowego. Efekty zmian w wojsku sg pochodng dojrzatoSci koncepcyjnej
wiadz panstwowych i wojskowych, ich operatywnosci i konsekwencji

w procesie reatizacji a takze dobrej komunikacji z kadrg zawodowa, jej

Patrz NATO - Ukfad Warszawski.
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przyzwolenia i zaangazowania. Powazny problem przed ktérym stojg kreatorzy
zmian w wojsku to konieczno$C godzenia  ich wprowadzania z potizebg
utrzymywania wysokiego poziomu gotowosci bojowej. Dla osiggniecia tego
zasadniczego celu w wojsku przyjmuje sie segmentowy tiyb restrukturyzacji
aiTnii. Dlatego tez, mimo, iz poszczegOlne dziatania nie majg charakteru
autonomicznego, wystepujace w procesie koordynacji zwigzki przyczynowo-
skutkowe narzucajg okreSlong sekwencje dziatan w roznych obszarach
problemowych. Stad wynika potrzeba dobrego przygotowania i konsekwentnego
wdrazania zmian w celach, zadaniach, strukturze organizacyjnej i etatowej
wojska.

Mimo, iz w pewnym sensie od 1989 roku wiele obszarow funkcjonowania

wojska ulegto zmianie, to zachowany zostat uniwersalny charakter sit
zbrojnych.

2. Podstawowe obszary projektowania zmian

Ztozony charakter przemian sprawia, iz wystepuje naturalna potrzeba ich
syntetyzacji i uproszczenia w postaci okreSlonych modeli, obejmujacych
najbardziej istotne ptaszczyzny rozwazan. Modele zaprezentowane ponizej
stanowig zaledwie probe ujecia dokonujagcych sie przeobrazen. Nie wyczerpujac
- bogatych skadingd - mozliwosci, ani nie spetniajgc wamnku roztacznosci,
moga wszakze stanowiC przyczynek do dyskusji, a zarazem punkt wyjscia do
wiasciwego modelowania. Zmiany zachodzace w systemie wojska nalezy
rozpatrywac w ujeciu sekwencyjnym. CiggtoS¢ zmian sprawia, ze konkietny stan
przeobrazen jest zawsze tylko faza w ich przebiegu, w catym niekonczacym sie
ich ciggu. Jak utizymuje L. Clarke ,,zmiana jest zjawiskiem ciggtym, a proces
zmian nie ma punktu docelowego” . W kolejnej sekwencji, a zatem po
uksztattowaniu sie nowych okolicznosci (sit) zmian, stan koncowy poprzedniej
sekwencji przeksztatca sie w stan wyjsciowy nowej. Zmiennos¢ sit zbrojnych

jest zatem oczywistoscig, problemem pozostaje wytgcznie: zakres, tempo i

“L. Clarke. Zarzadzanie zmiang. Warszawa 1997. s.31.
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charakter zmian. W ujeciu holistycznym zmiany cechuje proceduralnosé,
procesualnos¢, wzgledna ciggtos¢, symultanicznos¢, a przy tym swoista
asynchionia oraz skokowo$¢. W procesie zmian nalezy wyraznie wyszczegolnic
nastepujagce po sobie sekwencje, ktorych gianice wyznaczajg kolejne wersje
celow, funkcji i1 zadan sit zbrojnych. Sprawag niezwykle istotng jest
zdiagnozowanie otoczenia. Ma ono bowiem w sensie najszerszym ogolny
dychotomiczny charakter i dzieli sie na miedzynaiodowe i kiajowe. Rozpatmjac
otoczenie z wiekszg doktadnoScig mozna wyrdzni¢ nastepujace jego obszary;
spoteczne, polityczne, ekonomiczne, technologiczne, wojskowe, prawne,
demogiaficzne czy ekologiczne . W tym obszarze lokuja sieé dy\vie zasadnicze
kategorie czynnikOw rzutujacych na przebieg zmian. Najpierw beda to czynniki
sprawcze - bodZce uruchamiajgce zmiany. Majg one zaréwno charakter
egzogenny (ziodto zmian poza systemem), jak i endogenny (zrodto zmian w
obrebie systemu). Zmiany egzogenne sg rezultatem oddziatywania zmieniajacej
sie sytuacji miedzynarodowej i kiajowej oraz dokonujg sie najczesciej na
zasadzie adaptacji wzoréw zewnetiznych. Zmiany endogenne zwigzane Sg z
wystepowaniem okreslonych dysocjacji (napiec, sprzecznosci, konfliktdw) w
stmkturze systemu.”

PODSTAWOWE UWARUNKOWANIA TRANSFORMACJI WOJSKA

e Strategia obronna
e Zasoby kadrowe
» Atmosfera spot.
 Dojrzatos¢

koncepcji zmian
e Infrastruktura

e System militarny i
pozamilitarny

» Budzet wojskowy

* Poziom edukacji

e Prawo

e Poziom ekonomiczny

Zob. R. Wrdéblewski, Metodologia strategii wojskowej. Warszawa 1995, s.202-208.
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3. Charakterystyczne uwarunkowania dysfunkcjonalne procesu

zmian w strukturze kadry zawodowej

Zmiany w wojsku wdrazane sg z trudem i duzym kosztem, gtownie
kadry zawodowej. W warunkach stabej  koordynacji dziatan w zakresie
planowania, organizowania, motywowania oraz kontroli i oceny ich przebiegu.
Wynikajg one w znacznej mierze z mozliwosci ekonomicznych panstwa
iwojska. Nie do konca jednak nalezy zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem
J. Zielinskiego, ktory stwierdza, iz dominowata wtedy jedynie Swiadomosé
koniecznosci samego dokonywania zmian, a nie racjonalne przekonanie o ich
podstawowej przyczynie, tj. niedostosowaniu sit zbrojnych do przewidywanych
zagroze™”.  Wynikaty one bowiem raczej z trudnosci z okreSleniem celow i
zakresu, cezury czasowej przygotowania oraz realizacji zmian. W pierwszym
okresie przebiegaty one bez wyraZnie zarysowanego programu centralnego.
Restrukturyzacje armii rozpoczeto przed wypracowaniem nowych zatozen
doktryny obronnej, a pozniej przez kilka lat nie dopracowalismy sie programu
reorganizacji, ktory obejmowatby sity zbrojne. Zatem - jak wskazujg
komentatorzy - ,,rozpoczeliSmy budowe gmachu nie bardzo wiedzac czemu ma
on stuzyC i jakie funkcje wypetniaC” . W tym znaczeniu o systemowym
podejéciu do realizowanych przemian mozemy mowiC dopiero wraz z
rozpoczeciem prac koncepcyjnych sfinalizowanych Programem integracji z
Organizacjg Traktatu Pétnocnoatlantyckiego i Modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 1998-2012. StabosSC wyraznie zarysowanej
strategii w pierwszych latach przemian sprawit, iz dziatania restrukturyzacyjne
miaty - uzywajac stow D. Starka - charakter ,,improwizacji opartej na
wyprobowanych procedurach”m

J. Zielinski Transformacja Sit Zbrojnych RP, [w:] ,,Raport o stanie bezpieczenstwa panstwa - aspekty
zewnetrzne”, Warszawa 1995, s. 84.

P. bCludka, Hibernacja czy restrukturyzacja, ,,Wojsko i Wychowanie” 1991, nr 11, s.7.

D. Stark, Od systemowej tozsamosci do organizacyjnej réznorodnosci. Przyczynek do analizy zmiany
spotecznej w Europie Wschodniej, ,,Studia Socjologiczne” , 1992, nr 3-4, s.57.
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Przejawem niezbornosci procesu reorganizacyjnego bylo takze mnozenie
wizji reform i swoiste ,miotanie sie” miedzy nimi. ,,Brak doktrynabiych
rozstrzygnie¢ - pisat w 1992 roku M. Kowalewski - oraz skutki prob ich
ustalenia, przez niektorych politykdw, ttumacza w czesci karuzele pomystow
restrukturyzacyjnych” . Stowa te stalty sie niestety prorocze takze na kilka
nastepnych lat. Ciaggte poszukiwanie optymalnej wizji reform wynikato ze
zmieniajacej sie sytuacji zewnetrznej oraz dynamizmu sytuacji politycznej
w kraju. Z analiz jawi sie negatywny wptyw turbulencji zwigzanych
z ksztattowaniem sie cywilnej kontroli nad armia, na rozwoj sit zbrojnych i
efektywnos$¢ dokonujgcych sie przemian. Pierwszym sygnatem systemowego
podejsécia do reformy sit zbrojnych byta dziatalno$¢ tzw. Komisji Zabinskiego.
Niestety dalszy rozwdj sytuacji politycznej w znacznym stopniu zaprzepascit jej
dokonania. Nastat czas doraznego wptywu na proces rozwoju sit zbrojnych.
Niejednokrotnie dochodzito do swoistych sytuacji patowych, gdy na skutek
braku konkretnych decyzji politycznych (powodowanych zbyt czestg znnang
decydentow politycznych lub niedostatkiem ich kompetencji w przedmiotowych
kwestiach), nie byly rowniez podejmowane niezbedne decyzje przez
kierownictwo wojskowe. W okresie tym wojskowi wrecz domagali sie
dtugofalowego spojrzenia Swiata polityki na problemy obronnosci, ktore nazbyt
czesto byty marginalizowane przez gremia polityczne i gospodarcze kraju.

"Nawigzujagc do stwierdzenia T. Kowalika, iz polityka jest kluczem do
polskiej transformacji™, nalezy stwierdzi¢, iz od samego poczatku przebudowa
Wojska Polskiego byta zwigzana decyzjami politycznymi. Okolicznosci
polityczne byty, w dotychczasowym okresie, podstawowag przyczyng zjawiska
rwania  sie  cyklu  reorganizacyjnego,  w}*otywanego  wzgledami
pozamerytorycznymi, a co za tym idzie, wielu zjawisk patologicznych w

funkcjonowaniu sit zbrojnych) Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, iz wiele

M. Kowalewski, Problemy bezpieczenstwa militarnego Polski, ,,Wojsko i Wychowanie”, 1992, nr 11,
S.8.

Zob. T. Kowalik, Polityka kluczem do polskiej transformacji ekonomicznej, [w;] A. Jasinska-Kania,
K. M. Stomczynski /red./, ‘Wladza o struktura spoteczna'. Warszawa 1999, s.60-75; Z. Blok,
Transformacja systemowa jako proces i jako przedmiot badan, [w:J K. Zamiara /red./, ,,Spoteczna
transformacja w refleksji humanistycznej™, Poznan 1994, s.17-24.
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waznych decyzji dotyczacych wojska podejmowano po omacku, bez nalezytego
rozeznania i przygotowania. Dokonywane przemodelowania miaty w wigkszosci
charakter intuicyjny i byty obaiczone wieloma btedami.

Niejednokiotnie na przeszkodzie reform stawaty twarde realia ekonomiczne.
Do nich tizeba byto dostosowywac zamierzenia, one dyktowaty tempo przemian.
Wewnetiznemu biegowi przeobrazen towarzyszyt wszechobecny deficyt sit i
srodkéw w stosunku do ilosci realizowanych zadan. Szczytne hasto ,,armia
mniejsza lecz sprawniejsza” realizowane bylo gtdwnie w jego pierwszym
cztonie. Istotnym redukcjom towaizyszyta degradacja techniczna uzbrojenia i
sprzetu bojowego, dekapitalizacja infrastniktury wojskowej, a przy tym
wystepowaty powazne zakidcenia i ograniczenia w szkoleniu wojsk. Skiomny
budzet obronny otrzymywat coraz to nowsze, bardziej kolorystyczne okreslenia
»oudzetu na otarcie tez\ ,budzetu powszechnej zgryzoty”, ,budzetu
przeti*wania”, ,budzetu wegetacji”’, czy nawet ,budzetu agonii”’. Bowiem
pojawity sie ograniczenia reorganizacyjne w sferach pozaekonomicznych. Duze
znaczenie miaty tu niedostatki natuiy koncepcyjnej. Przez wiele lat nie byto
wyraznie zarysowanego, diugofalowego programu przebudowy sit zbrojnych.
Oczekiwane przez kadre debaty parlamentarne, ktére miaty rozstrzygaC o
kieimkach rozwoju obronnosci kraju, byty odktadane, a w koncu odbywaty sie
w okrojonej formie, bez znaczacych rezultatow. Wiele zakidcen wprowadzaty
takze czeste zmiany elit politycznych, napiecia na najwyzszym szczeblu
kierowania obronno$cig panstwa, rywalizacja kompetencyjna miedzy pionem
cywilno-wojskowym MON a Sztabem Generalnym, prezydentem i ministrem
itp. Nie bez znaczenia byty rowniez niedomogi w zakresie organizacyjnym i
kompetencyjnym elit politycznych i wojskowych. W efekcie wprowadzane
zmiany restrukturyzacyjne  wyzwolity fale obaw kadiy o jej podstawy
egzystencjalne. Kadra poczuta sie zagrozona zaréwno w aspekcie zawodowym,
jak i socjalno-bytowym. Wzrést niepokdj spowodowany postepujaca
pauperyzacjg i marginalizacjg wojska w spoteczenstwie. Ubozenie kadry i

spadek bezpieczenstwa zatrudnienia staty sie dominujagcymi motywami
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dokonujacych sie przemian. Chociaz kadra starata sie rozumie¢ i akceptowac
konieczno$¢ reformowania arniii, negatywnie odnosita sie do wynikajacych z
niej skutkdw postizeganych jako koszty zmiany. Przeprowadzanie dalszych
zmian wymuszato potizebe wprowadzenia pewnych korekt tak w zakresie
sposobow jak 1 tempa dokonywanych przeksztatcen, a gtownie polepszenia
sytuacji materialnej kadry i  funkcjonalnosci  stmktur wojskowych.
Swiadomos$é Kkoniecznoéci przemian niezbyt skutecznie legitymizowata ich
przewlektos¢. Z istoty annii wynika konieczno$¢ - zapewnienia stabilnosci jej
funkcjonowania. Ciggta reorganizacja - jak mawiat T. Kotarbinski - to
chioniczna dezorganizacja'

Przeobrazenia w sitach zbrojnych wpisujg sie w ogoélny proces tiansformacji
ustrojowej w naszym Kkiaju, ktdrg socjologowie okieslili ,,wielkim przetomem
kulturowo-cywilizacyjnym””.  Doniosto$¢ tych proceséw (tiansformacji
politycznej, gospodarczej, spotecznej) w znacznym stopniu przektada sie na
przemiany zachodzace w armii. Zmiana otoczenia zewnetrznego i sprzezone z
nig przeobrazenia ogolnoustrojowe panstwa polskiego, wywieraly tak
przemozny wptyw na obronnos$¢, ze nie wystarczyty zabiegi przystosowawcze.
Niezbedna stata sie zasadnicza przebudowa calego systemu obronnego, a
zwlaszcza jego podstawowego podsystemu - sib zbrojnych. Charakter
dokonanych przemian (ich tie$¢, gteboko$¢, rozlegtosC czy tempo) nie majg
histoiycznego odniesienia w dziejach Wojska Polskiego. Zmienity sie
podstawowe charakteiystyki sit zbrojnych, jak;

O zewnetrzne ksztakty i relacje wojska (wielkos¢, miejsce w systemie
panstwa, uwiktanie miedzynarodowe);

O lokalizacja terytorialna podstawowych elementéw systemu wojskowego;

[0 wewnegtizna stmktura organizacyjna, tzw. morfologia sit zbrojnych (na

wszystkich szczeblach organizacyjnych);

AT. Kotarbinski. Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1982. s. 219.

P. Sztompka. Teorie zmian spotecznych a doswiadczenia polskiej transformacji. [w;| ..Studia
Socjologiczne" nr 1/1994. s.16.
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[0 podstawowe mechanizmy funkcjonalne  (procedury dowodzenia
| zarzadzania, sposob finansowania, zabezpieczenie logistyczne, obstuga
I regulacje prawne, szkolenie i wychowanie, ogolny tryb zycia
wojskowego itp.);

O zatozenia doktiynatne we wszystkich dziedzinach funkcjonalnych (np.
doktiyna obronna, szkoleniowa, wychowawcza, prawna itp.);

0 symbolika wojskowa;

0 materialne podstawy funkcjonowania sit zbrojnych (infrastruktura i
wyposazenie materiatowo-techniczne);

O system spoteczny (np. wielkoS¢ populacji, proporcje korpusow
osobowych, chaiakter instytucji przedstawicielskich, Swiadomosc,
mentalnosq) itp.

Przyjmujac za punkt wyjscia wieloaspektowag koncepcje zmiany systemu
P. Sztompki™ mozna stwierdziC, iz nastapita zmiana skfadu systemu (pojawity
sie nowe elementy stmktury, nowi aktorzy instytucjonalni), zmienita sie zatem
jego struktura wewnetrzna (restrukturyzacja na wszystkich poziomach
hierarchicznych), przeorientowaniu ulegty funkcje systemu, nastgpita zmiana
granicy systemu (jego ,skurczenie sie”, wyjscie niektorych elementow poza
system - np. stiazy granicznej, wojska MSWiA), a w koncu zmienito sie takze
otoczenie sit zbrojnych (zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe).

W zasadniczych nurtach przemian miato miejsce szerokie stosowanie
henchmarkingu , jako jednej z zasadniczych technik reorganizacji. Najczesciej
odbywato sie ono w procesie tworczej adaptacji (a nie bezrefleksyjnego
nasladownictwa). Ogdlnie nalezy jednak stwierdzi¢, iz dokonujgce sie w wojsku

zmiany polegaty - podobnie jak w skali catego panstwa - na wietopostaciowej

AN Zob. P. Sztompka, Stawanie sie¢ spoteczenstwa. pomiedz> strukturg a zmiang. |w:| J. Kurczc\Nska
Ired./. Zmiana spoteczna. Teorie i doSwiadczenia polskie'. Warszawa 1999. s. 41-42
Benchmarking jest technikg ciggtego dostosowywania sie do zachodz.gc\ ch wokoét przemian poprzez
wyszukiwanie najlepszych, wyprobowanych, godnych nasladowania rozwigzan, w celu dokonywania
poréwnan, odpowiedniego ich kopiowania i przenoszenia na wiasny grunt (zob. B. Nogatski, K.
Zdunczyk. Benchmarking jako przejaw kultury organizacyjnej, [w;]. B. Nogaiski i zespot. ,,Kultura
organizacyjna. Duch organizacji", Bydgoszcz 1998. s. 191-248).
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imitacji  (,,transformacja imitacyjna”™) wzorcoOw i rozwigzan stosowanych
w potnocnoatlantyckim obszarze militarnym 1 kulturowym - ktory stat sie
obiektem naszych oficjalnych aspiracji.

4. Relacje zawdd - organizacja jako przedmiot zmian

We wspotczesnych spoteczenstwach zawod i organizacja formalna sg
najwazniejszymi instytucjonalnymi wyrdznikami, stanowigcymi kontrole nad
decyzjami zawodowymi i administracyjnymi a zachowaniem. Majg one wiele
wspolnych cech charakteiystycznych. Uzywajgc schematow T. Parsonsa
w obydwu przypadkach znajdujemy uniwersalne standardy, sprecyzowanie
fachowosci i ich obiektywnosci . Biurokracja, tak samo jak profesjonalne
prawo oparta jest na specjalnej wiedzy i umiejetnoSciach i moze byc
scharakteryzowana jako prawno- funkcjonalna.

Wspdtczesna interpretacja czynnikow wyrozniajacych zawdd i organizacje
nie zawsze wiedzie do jednakowych rezultatow. Jesli profesjonalizacja byfa
realizowana wczesniej niz powstata organizacja, to ma ona wiekszg szanse, aby
przetiAYaé ich potaczenie. To samo twierdzenie bedzie prawda w wypadku, gdy
pierwsza zostata stworzona organizacja. Z chwilg jej instytucjonalizacji,
stopniowa adaptacja z nowg strukturg uczyni jg bardziej odporna.

W przypadku oficera nie moze by¢ watpliwosci co do histoiycznej kolei
zdarzen. Organizacja wojskowa uksztattowata swojg forme na wieki przed tym,
zanim rozpoczeta sie era profesjonalizacja. Hieraichia stopni wojskowych,
kregostup organizacji wojskowej, od samego poczatku uwzgledniat oficerow.
Wykluczata ona jednak braterskg rownosc, ktorag mozna znalez¢ na ogot miedzy
profesjonalistami. Skupienie sie na karierze, podstawowa cecha biurokratow jest
tylko tradycyjnie istotng czescig instytucji wojskowej. |

Zob. M. Zidtkowski. O imitacyjnej transformacji spoteczenstwa polskiego, (w;J P. Sztompka /red./.

.Jmponderabilia wielkiej zmiany”, Warszawa-Krakow 1999. s.38-62.

Blau Peter M.. Scot Richard, Formal organizations a comparative approach, San Francisco 1962.
Biorac po uwage, ze profesjonalizacja jest adaptacjg form zawodowy ch w walce o prestiz lub dochdd,
fakt, ze kto$- prawnik, menadzer lub profesjonalista - wyprzedzi nas. jest najwazniejszy '.

Pienvsza potowa XVII w. wskazuje na potrzebe opracowania koncepcji stopni (wojskowy ch).
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Historyczny priorytet ram instytucjonalnych nad zawodem i
dominacjg czynnikow organizacyjnych, moze by¢ wyjasniony poprzez
funkcje sit zbrojnych. Prowadzenie wojny nie tylko wymaga planowania i
organizacji na duza skale, lecz rowniez maksymalnej instrumentalizacji
relacji spotecznych.

Zarowno tendencje do instytucjonalizacji, jak i1 zawodowe oraz
funkcjonalno-struktuialne wymagania wspotczesnej sztuki wojennej Vvydajg sie
oferowaé niewielkie mozliwosci dla rozwoju profesjonalizmu. Juz w ciagu XIX
wieku wyraznie wyodrebnit sie zawod wojskowego. Bez zadnej watpliwosci,
koipus oficerski wykazuje w coraz wiekszym zakiesie szereg cech zawodowych
wymuszanych poprzez dazenie do wigkszej efektywnosci dziatania.

Prowadzi to do kluczowego problemu: jak wytlumaczy¢é fakt, ze
profesjonalizacja  przedarta sie  poprzez  barieiy  instytucjonalizacji
I instrumentalizacji?

Nalezy sadzi¢, ze pomysina profesjonalizacja sit zbrojnych moze, przede
wszystkim, byC tlumaczona interwencjg panstwa, jak i zewnetrznym
wptywem wojskowych struktur miedzynarodowych. Uzasadnionym jest
zatem wniosek, ze profesjonalizacja wojskowa byla i jest procesem
wymuszonym i planowym, tak czynnikami wewnetrznymi, jak
I zewnetrznymi.

Posrod wielu zawodow, stuzba wojskowa zajmuje szczegolng pozycie,
w ktorej panstwo jest jej klientem. Sugeruje to odwracalnos¢ relacji miedzy
ustuga a klientem; bedac nadrzedng sitg w panstwie- naiodzie, klient - rzad jako
monopolista jest tak silnie zainteresowany prawidtowym funkcjonowaniem
stuzby- instytucji, ze dla panstwa staje sie to przedmiotem tworzenia praw.

Wyjasnia to zauwazalng kolejnos¢ w stopniowym procesie wojskowej
profesjonalizacji: nie byta ona wywalczona przez organizacje wojskowg, wojsko
nawet nie zyczylo jej sobie. Byla ona wprowadzona przez ,klientaw jego

wiasnym interesie wprowadzono promocje i stworzono szkoty wojskowe.
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Faktem tatwym do udowodnienia jest, ze oficerowie, zwiaszcza z tych
tiadycyjnych, nietechnicznych rodzajow wojsk, protestowali nawet przeciw
postepowej organizacji. Spuscizna aiystokratyczna byta jedng z gtownych barier
w probach wzrostu roli  koipusu oficerskiego poprzez lygoiystyczng selekcije
I szkolenie. Préby te byly stusznie inteipretowane jako przedsiewziecie idace
w kiemnku zmiany dowodzenia wojskowego z roli przypisywanej dowddcy do
roli profesjonalnego dowddcy i przywaodcy.

Z drugiej strony, nawet wspolne arystokratyczne korzenie i towarzyszace
im poczucie przynaleznosci do elity spotecznej byty silng bronig uzytg przeciw
mecenatowi organizacyjnego instmmentalizmu. Wychwalaty one
eksktuzywnosc¢ i solidarnos¢ koipusu oficerskiego, utizymujac przewage nad
trwajgcym jednoczesnie procesem hierarchizacji stopni wojskowych.

Ponadto wysoki status spoteczny oficera byt réwnolegty w stmkturze
spotecznej st zbrojnych. Przed i w tiakcie XIX wieku stan osobowy wojska
skiadat sie gtownie z elementdéw proletariackich, wciggnietych, lub nawet - jak
to byto w przypadku maiynarki wojennej - zmuszonych sitg™ do stuzby, lub
wychowanych w tiadycyjnym poddanstwie do rzadzacych.

Zroznicowane pochodzenie spoteczne oficeréw i zotnierzy w wiekach
wczesniejszych doprowadzito do ostiej dychotomii (podziatu) w sitach
zbrojnych. Ciagly proces zmian o charakterze organizacyjno-strukturalnym i
wszechobecna hierarchizacja pozbawita oficerow czesci ich autonomii.
Jednakze byli oni w stanie zachowaC wyrazng odrebnoS¢ miedzy sobag a
nizszymi ranga. Rdznica ta nabyta ukrytej cechy funkcjonujac jako oficerskie
przekonanie przynaleznosci do odpowiedzialnej i uprzywilejowanej grupy. Tym
samym, kombinacja zawodu i organizacji w  wojsku  zostata

zinstytucjonalizowana w dwoch kierunkach jako:

» potaczenie na poziomie korpusu oficerskiego.

Czeste byty przypadki upijania i porywania mtodych i sitnych mezczyzn.
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Zrownoczesng segregacjg tych dwadch wzorcéw w wojsku jako catosci
poprzez wyrazng roznice miedzy korpusem oficerskim a koipusem
podoficerskim i zotnierzami stuzby zasadniczej.

Dychotomia ta, moze zagrozi¢ funkcjonowaniu sit zbrojnych, jesli armia
bedzie czescig instytucji silnie odizolowanej od spoteczenstwa. Izolacja taka,
wybaczajgca poza przyjety normalny zinstytucjonalizowany podziat pracy we
wspotczesnych spoteczenstwach, moze by¢ ttumaczona szczegolnie jako bardzo
wyjatkowa funkcja armii: prowadzenie wojny, i odpowiednio, przygotowanie do
wojny. Funkcja ta jest wyjatkowa i dlatego rézni sie wyraznie od instytucji,
ktdre sg kontynuacjg spoteczenstwa, tak wiec, regularne armie byly wyraznie
odizolowane od reszty spoteczenstwa, lokalnie, socjalnie i kulturalnie;
w zakresie etosu, ideologii, lytuatu i ubioru.

Sytuacja powyzsza silnie rozwinela integracje wszystkich rodzajéw sit
zbrojnych, jak rowniez spowodowata pojawienie sie specyficznej kultury
wojskowej. W ten sposob potaczenie organizacji i zawodu zostato potwierdzone
poprzez oba te czynniki. Bariera pomiedzy wojskiem a sferg cywilng jest
wieksza niz bariera pomiedzy oficerami a zotnierzami.

Rdznica pomiedzy oficerami a zotnierzami nie jest tylko wynikiem procesu
historycznego. Jest ona raczej réznicg funkcjonalng, zawdd oficera jest
tradycyjnie i w rzeczywistosci zawodem kierowniczym - menedzerskim.
Obecnos¢ wielu specjalistow w armii, zarébwno wewnatiz, jak i poza koipusem
oficerskim nie zmienia faktu, ze podstawowa umiejetnoscia i odrdznialng istotg
korpusu oficerskiego jest okreSlenie H. Lasswelfa - ,,zarzadzanie przemocg”.
~Specyficzng umiejetnoscig oficera jest kierowanie, operowanie, dowodzenie
przewodzenie w organizacji, w ktorej gtowng funkcja jest stosowanie Srodkow
przemocy i perswazji. Cecha ta jest wspdlna dla oficerow wojsk powietiznych,
ladowych i marynarki wojennej.”

Taka wyjatkowa charakterystyka zotnierza zawodowego sugemje, ze

napiecie miedzy rolg kierowniczg a profesjonalna, ktére mozna znalez¢ rowniez
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W innych zawodach, tutaj jest zaakceptowane a priori. Kierownicze
I profesjonalne umiejetnosci oraz biurokiatyczna i zawodowa wiadza sg zbiezne
w licznych aspektach.

Oficer zas, jako urzednik zawsze pozostaje w zamknietej spotecznosci. Nie
jest to woiny zawdd, ani nie jest potgczony z odmiennymi stuzbami
| organizacjami; jednakze na unikalny sposob pozostaje skoncentrowanym
zawodem.

Biorgc kryterium relacji pomiedzy zawodem a organizacjg oznacza to, ze
zawod ten, z definicji jest sam w sobie organizacjag. Koipus oficerski
w niewielkim zakresie funkcjonuje w sensie koipusu medycznego, kadry
naukowej uczelni, czy tez zwigzku zawodowego. Sugeruje to jego zaréwno
organizacyjna, jak i zawodowsa role oraz wzorce, ktdre obejmujg wszystkich
jego cztonkdw.

Stad tez pdZne wylonienie sie i raczej niewietkie znaczenie organow
przedstawicietskich w postaci mezow zaufania dia kadiy zawodowej. Zgodnie z
zasadg oficer tworzy swojg spoteczno$¢ zawodowg w swojej organizacii,
pomaga | doradza w rozwigzywaniu waznych dla swoich podwiadnych
problemow.

Wspdlnie z histoiycznym pochodzeniem i instytucjonalng izolacjg, taka
integracja w jeden korpus, dawata az do chwiti obecnej sitom zbrojnym
charakter ,raczej zamknietej spotecznosci, w ktorej zawodowe i piywatne zycie
zostato zupetnie wymieszane.” Stad tez zawodowe instytucje w przesztosci
przypominaty goffmanowskie ,,kompletne instytucje”” .

Dobrym tego przyktadem sg akademie, szkoty oficerskie starego typu.
Ksztatcenie 1 szkotenie miato w nich miejsce nie tytko w bardzo sitnie
zdyscyplinowanej i odizolowanej spotecznosci, lecz szkota jako catos¢, sama w
sobie, byta w petni zintegrowana jako jednostka wojskowa i uczelnia.

W odroznieniu od innych zawoddw, szkolenie w niej catkowicie

odpowiadato wzorcom, ktére odpowiadaty kierowniczej roli organizacji

% Goffman E..Oll the characteristics of total instvlutions. New York 1961
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wojskowej. Ponadto akademia posiada swoje gmpy poszczegdlnych rocznikow,
zrzeszenia, ktore grupujg kadetow podczas ich szkolenia w uktady hierarchiczne.

Poniewaz szkolenie zawodowe jest podstawowym mechanizmem
W procesie zrzeszenia zawodowego, zatem w tego typu organizacji,
najwazniejsza dla potaczenia zawodu i organizacji jest integracja pomiedzy
wiadzg wojskowsq a jej hierarchig. Organizacja zrzeszenia zawodowego czyni
korpus oficerski zorganizowanym zawodem.

Wymienione powyzej mniej lub bardziej charakteiystyczne cechy zawodu
wojskowego razem wziete, tlumaczg pomysSine pofaczenie kryteriow
organizacyjnych i zawodowych w jeden wzorzec. Jednoczesnie wskazujg one na
stabe punkty tego potaczenia, gdyz w ciggu ostatnich dziesiecioteci zostaty one
ostabione.

Po pierwsze, kontiota panstwa stata sie antyzawodowa jako rezultat
wptywu ideologii narodowej i polityki miedzynarodowej. Upolitycznienie sit
zbrojnych, ktore rozpoczeto sie w panstwach totalitarnych podczas okresu
miedzywojennego, po Il wojnie Swiatowej rozprzestrzenito sie na wiele panstw -
stron, bioracych udziat w zimnej wojnie pomiedzy wschodem a zachodem.
Proces ten wcigga potaczenie wojska i zaangazowania politycznego, co zagraza
tradycyjnej ideologicznej neutralnosci, tak charakterystycznej dla zawodu.

Po drugie, elitarny status oficera niemal kompletnie zniknat z powodu
rekrutacji do zawodu ludzi z klasy S$redniej. Spoteczne i kulturowe podstawy
odrdzniajgce oficerow i zotnierzy o ile nie zanikty w ogole, to zostaty powaznie
ostabione. Tendencja taka jest umacniana na skutek demokiatyzacji zachodnich
spoteczenstw i zmniejszenia izolacji instytucji wojskowej i jej kluczowych
organizacji.

Po trzecie, jednorodna kierownicza rola oficera bedac konsekwencja
specjalizacji poddawana jest ciggtemu zréznicowaniu. Na wyzszych szczeblach
moze byC zaobserwowana rosngca lywalizacja pomiedzy rodzajami stuzb. Na
nizszych szczeblach spotyka sie wcigz rosnacg specjalizacje umiejetnosci

i wiedzy. Oficer réwniez stoi w obliczu rosngcej konkurencji ekspertow
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cywilnych, co wedtug Ginsburgh’a jest ,,najwazniejszym aspektem zadania
stojacego przed wojskowym profesjonalizmem.”

Mozna nawet sformutowac¢ pytanie, ,,Czy wojskowe dowodzenie, przeti*wa
w diuzszej perspektywie czasowej jako zasadnicza funkcja kadiy oficerskiej?
Nawet jesli wcigz tak jest, to jako konsekwencja wspotczesnych wymagan
prowadzenia wojen zblizonych do ,partyzanckich”. Oficerowie na nizszych
I Srednich szczeblach, bedg stawali coraz baidziej przywddcami - liderami
jednostki bojowej niz reprezentantami autorytatywnej grupy dowodcow.

W znaczeniu socjologicznym, taki proces jest decydujacg fazg rozwoju z
solidarnosci mechanicznej do organizacyjnej, uzywajac dobrze znanej
dychotomii E. Duikheima.™ Kadia oficerska zorganizowana w  zwigzki
taktyczne i operacyjne (stojace ramie w ramie) jest skutecznie wypierana przez
wyspecjalizowane, zintegrowane i wspaite bardzo nowoczesng technika, w tym
coraz czeSciej cyfrowg przez autonomiczne w duzym stopniu, jednostki
bojowe™ W konsekwencji wiadza funkcjonalna wypiera dotychczas dominujaca
wiadze formalng - statusowa.

Mozna prébowac przesledzi¢ ogolny wptyw wszystkich tych zmian na
interpretacje profesjonalnych i organizacyjnych wzorcow sit  zbrojnych.
Jednakze przekroczytoby to zaréwno kompetencje autora.

5. Wptyw organizacji wojskowej na integracje kadry zawodowej

Z badan przeprowadzanych przez pracownikdw Instytutu Nauk
Humanistycznych  wynika, ze ponad 62% kadry zawodowej  dostizega
pozytywny wptyw realiow stuzby wojskowej na ich postawy moralne. Opinii
tych nie roznicujg takie zmienne jak: wyksztatcenie, przynalezno$¢ do korpusu
osobowego czy stosunek do religii. Jednak prawie 30 % badanych stwierdzita, iz

gdy wchodzg w gre interesy obowigzuje zasada maksymalizacji zysku”.

Ginburgh R.N., The Chalenge to Military Professionalizrn, Forening Affairs 1964.

Dirkheim E..The division oflabor in society, Glencoe 1947.

Patrz wizja wojsk lagdowych USA gen Shinseki Szefa Sztabu Wojsk Ladowych armii USA.

K. Loranty. M. Kubiak., Etyka zcrdodowa zoinierzy wojska polskiego vf uwarunkowaniach wymogéw
panstwa demokratycznego. Wyd. AON. Warszawa 2000.
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Podkreslano, iz w wojsku gdzie jest tak duzo zniszczonych karier coraz trudniej
dokonywa¢ wiasciwych wyborow moralnych. Respondenci wskazywali, iz ich
aktywnos¢ uwarunkowana jest prawie w 30% od czynnikow intrapersonalnych i
w 16%, od czynnikdw interpersonalnych. Z przedstawionych danych mozna
sformutowac wniosek, iz wptyw instytucjonalny wojska na integracje kadry jest
znaczacy. Jednak wysoki wskaznik odpowiedzi upatrujgcych sprawstwa swoich
zachowan w czynnikach zewnetrznych moze sprzyja¢ niskiemu poczuciu
odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania.

Jednocze$nie uwidocznito sie niepokojace zjawisko, iz wiele formalnych
uregulowan iustytucjonatnych toku zycia stuzbowego nie jest akceptowanych
przez srodowisko zotnierzy zawodowych. Najbardziej uwidocznito sie to w
braku akceptacji przepisow regulujgcych postepowanie  dyscyplinarne,
spozywaina alkoholu ~ w pracy, biernoSci wobec niektérych rozwigzan
organizacyjnych, stosunku do przetozonych, postaw wobec autorytetow
formalnych. Krytyczny stosimek wyraza sie w kierowaniu sie bardziej nakazami
sumienia, podejmowaniem dziatan stuzacych dobru indywidualnemu lub
najblizszego otoczenia, a nie instytucji. W przeprowadzonych wywiadach badani
podkreslaU, ze wykonujg w pracy tylko to co muszg, starajac sie nie angazowac
bardziej tworczo w rozwigzywanie problemow codziennej stuzby. W razie
sytuacji konfliktowej prezentujg postawe biernosci, nie ujawniajg wiasnego
stosunku do podmiotu czy przedmiotu bedacego obiektem kontrowersji. Ich
postawe dobrze charakteryzuje jedna z wypowiedzi najbardziej odpowiednia do
zycia w wojsku, w ktérym , ,to co dobre rano, popotudniu moze okazaC sie
najwiekszym ztem”. Przytoczona wypowiedz charakteryzuje wojsko jako
instytucje o mato ustabilizowanym systemie wartosci, postaw i zachowan.

Charakterystyczne jest rowniez to, iz wzorem badan prowadzonych
w innych armiach, najwieksze znaczenie kadra przywigzuje do pieniedzy, jako
najwyzszej wartosci. WartosC ta szczegoélnie koreluje na wysokim poziomie

istotnoSci z  malg wystuga lat stuzby wojskowej. Na drugim miejscu
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wymieniano honor . Zajmuje on we wszystkich grupach kadry wysoka pozycje
obok takich warto$ci jak dyspozycyjno$¢, ojczyzna, odpowiedzialnosé.

Przedstawione wyniki badan upowazniajg do stwierdzenia, ze znaczacy
wptyw na opinie kadry o znaczeniu poszczegolnych wartosci w Srodowisku
zotnierzy zawodowych wywiera obowigzujacy model kulturowy wspotczesnego
spoteczenstwa, ktory jest pod silnym wptywem gospodarki rynkowej i
zwigzanego z nim zjawiska bezrobocia. Pienigdze , wiadza, prestiz, poczucie
bezpieczenstwa zwigzane jest mocno z zgdzg posiadania, konsumpcji. Staty sie
one jednymi z najwazniejszych wartoSci 1 kryteribw pozycji spotecznej.
Wskaznikiem dokonujgcych sie zmian instytucjonalnych w wojsku jest niska
pozycja wartosci prospotecznych takich jak zaangazowanie spoteczne, dbato$¢ o
podwiadnych, kolezenstwo. Na wymienionych 20 wartosci zajety one dopiero 12
pozycje. A przeciez do niedawna tak mocno byty kojarzone ze stuzbg wojskowa.
Niepokoj budzi niska pozycja wartoSci jakg jest patriotyzm, tak czesto
identyfikowany z instytucjg wojska.

Natomiast wysoka pozycje zajmujg wartosci majgce wazne znaczenie na
drodze kariery w nowoczesnych organizacjach, a mianowicie dyspozycyjnosc,
odpowiedzialnos¢, wiedza, lojalnosc, rzetelnosc¢, uczciwo$¢ Negatywne zmiany
nastgpity natomiast w wartosciowaniu przez zoinierzy zawodowych, tak
waznych wartosci jak skromnos¢ i prawdomownosc.

Najczesciej  wskazywanymi  predyspozycjami, jakim  powinni
charakteryzowac zotnierze, na ktore zwracali uwage zotnierze zawodowi, byty
odpowiedzialno$¢ za swoje postepowanie - 70% odpowiedzi, odwaga cywilna
60%, umiejetno$¢ podporzadkowania sie interesom zespotu. Natomiast do
predyspozycji i sposobow zachowan, ktore w matym lub raczej matym stopniu
powinny charakteryzowacC zotnierza zawodowego respondenci zaliczyli przede
wszystkim ulegtos¢ wobec przetozonych - 58% oraz bezkrytyczne
przyjmowanie prawd przedstawionych przez autorytety - 56%. Jest
charakterystyczne, iz jak stwierdzajg prowadzacy badania, cecha ,ulegtos$é

wobec przetozonych” jest zalezna statystycznie od przynaleznosci
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respondentow do koipuséw osobowych. Prawie dwukrotnie wiecej oficerow
64% niz podoficerow 37% twierdzito, ze nie jest ona istotna u zotnierza
zawodowego. W gmpie chorazych odnotowano 52% odpowiedzi w tych
kategoriach. Prezentowane wyniki badan, co prawda tylko wybrane, wskazuja
do$¢ wyraznie na cechy jakie powinien posiada¢ zotnierz zawodowy . Godne
podkieslenia jest to, ze respondenci przywigzywali uwage do ich predyspozyciji,
ktére mozna zaliczy¢ do postaw nonkoformistycznych wobec oddziatywan
instytucjonalnych i ukierunkowanych na wartosci wyzsze, tj. godnos¢ , honor,
ale takze predyspozycji, co waito podkiesli¢, zwigzanych z dziataniem
zespotowym. Autorzy badania wysuwaja nawet wniosek, ze kadra zawodowa
odczuwa pewien dysonans zachodzacy pomiedzy tym, co uwaza za istotny
wptyw nowoczesnej organizacji na postawe zotnierza profesjonalisty, a tym co
wypadatoby robi¢, aby dostosowaC sie do dotychczasowych regut
instytucjonalnych.

Waznym czynnikiem o charakterze instytucjonalnym wptywajacym na
ksztattowanie postaw kadiy jest stosunek do symboli. Z listy 14 symboli takich
jak :sztandar wojskowy, orzet, mundur wojskowy , barwy narodowe, zotnierze
zawodowi najwiekszg wage przywiazywali do symboli wyrazajacych
podmiotowos¢ czlowieka, a takze bedacych wyznacznikami tozsamosci
narodowej i panstwowej. Charakterystyczna jest jednak rozbiezno$¢ zachodzaca
w obszarze stosunkow inteipersonalnych, tj. miedzy wysokim wartosciowaniem
symboli takich jak godnos$¢, wolnos¢, odpowiedzialnos¢, a niskim takimi jak
zaangazowanie spoteczne, dbatos¢ o podwitadnych czy prawdomownosc.

Bardzo interesujgce sg postawy i okolicznosci sprzyjajace kreowaniu
wihasnej kariery zawodowej. Niepokojace moga by¢ uzyskane od respondentow
opinie o zachowaniach sprzyjajacych robieniu kariery zawodowej w wojsku.
Zdaniem kadry decydujacym czynnikiem sprawczym, warunkujagcym robienie
kariery w wojsku jest posiadanie uktadow i znajomosci - 66,5%, spiyt |
cwaniactwo - 23,6%, bezkrytyczne wykonywanie wszystkich polecen

przetozonych - 13,8%, dostosowanie regut postepowania do okolicznosci -
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13.5%. Natomiast w matym stopniu wptywajg takie cechy jak uczciwa stuzba
czy pracowitos¢. Moga one zdaniem kadiy co najwyzej sprzyjac karierze.
Przedstawione w oparciu 0o wyniki badan  empiiycznych
przeprowadzonych wsrod kadiy zawodowej, wybrane sfery funkcjonowania
instytucji wojskowej wyiaznie obrazujg ztozonoS¢ zmian o0 charakterze
instytucjonalno-organizacyjnym, ktoiych egzemplifikacja sg prezentowane
wypowiedzi. Malo przejrzyste reguty funkcjonowania instytucjonalnego
wyraznie przektadajg sie na postawy zachowania sie organizacyjnego kadry,
ktoiych przyktadem jest niewielka mozliwos¢ kreowania wiasnego rozwoju
zawodowego. Jest to powazny problem wyraznie sygnalizowany przez
respondentdw. Wskazuje on, ze wyraznie zablokowane sg kanaty przeptywu
rzetelnej informacji do kadry na nizszych i Srednich szczeblach stiuktury
organizacyjnej. Mozna zatem postawi¢ teze, iz w tej sytuacji w opinii kadiy
tididno mowic o tym, ze najbardziej potizebni i najlepsi specjalisci pozostajg w
restmkturyzowanych jednostkach wojskowych. A przeciez to od pozostajgcych
w stuzbie bedzie =zalezalo realizowanie waznych zadan dla instytucji
ukiemnkowanych na osiggniecie poziomu nowoczesnej organizacji wojskowej
spetniajacej oczekiwania spoteczenstwa polskiego. Nalezy réwniez wzig¢ pod
uwage wyraznie zaiysowujacg sie sprzeczno$¢ interesdbw przetozonych i
podwiadnych, bowiem co trzeci respondent wyrazit zdecydowanie negatywna
opinie o swoim przetozonym jako o cztowieku, ktoiy dba tylko o swoje interesy.
Co czwarty badany stwierdzit, iz czestym zachowaniem przetozonych jest
niedocenianie wiedzy i umiejetnosci podwitadnych. RzadkoScig zdaniem
respondentow jest sytuacja, w ktorej wykazywana jest cieipliwos¢, honorowe
postepowanie, uprzejmos¢, wzajemne zrozumienie czy uczciwo$¢. Ponadto 66%

badanych twierdzi, ze rzadko i raczej rzadko przetozeni skionni sg narazié
wiasne korzysci dla dobra podwitadnego.
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6. Zmiany w koncepcjach wojennych i udziat w nich kadry
zawodowej panstw NATO

Przetom jaki dokonat sie po 1989 roku w Europie Zachodniej, a
szczegolnie w kiajach Europy Srodkowej, mozna postizegaé jako wazny aspekt
rozszerzonej tiansfonnacji socjologicznej. Dokonany przetom definiowany jest
najczesciej w kategoriach wzrostu ztozonosci ryzyka, co prawda nie wybuchu
wojny, ale konfliktow lokalnych, konfliktow o niskiej intensywnosci,
rozszerzenia obszaru globalizacji, przeniesieniu politycznej wihadzy na
miedzynarodowe i ponadnarodowe organizacje, agendy i agencje. WWymienione
zjawiska i procesy stanowig wazne wyzwania dla narodowej suwerennosci oraz
wplywoi globalnej komunikacji na relacje miedzy politykami a opinig publiczna.

Nowa sytuacja wptywa w znaczacy sposob na sity zbrojne, ktére
poszukujag rowniez nowej definicji swojej roli, przebudowuja swoje stiiiktury,
poszukujg nowych rozwigzan o charakterze jakosciowym w celu sprostania
miedzynaiodowym i wewnetrznym wyzwaniom na progu trzeciego tysigclecia.
W chwili obecnej zakies zadan jest nieustannie poszerzany oraz majg miejsce
znaczace zmiany w koordynacji miedzy politycznymi a militarnymi
decydentami. W odpowiedzi na naciski strategiczne i finansowe sity zbrojne nie
tylko stajg sie mniejsze liczebnie, lecz réwniez poszukujg osiggniecia wiekszej
elastycznosci w swoich strukturach organizacyjnych. Jednoczesnie sity zbrojne
starajg sie odpowiedzie¢ na szerokie naciski spoteczenstwa dotyczace spetnienia
wartosci cywilnych takich, jak rownosc¢ socjalna, réwnos¢ pici w tym rola i
pozycja kobiet w wojsku i spoteczenstwie.

Nalezy podkresli¢, iz jedng z naczelnych zasad klasycznej teorii
spotecznej byla idea, ze w warunkach wspdtczesnosci, instytucje wojenne i
wojskowe zostang wyparte przez pokojowe czynniki industrializmu - przez
forme demokratycznego kapitalizmu rynkowego lub miedzynarodowy socjalizm.

Od czasu konca zimnej wojny i rozpadu komunizmu, stosunkowo niewielu
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analitykbw uwazato, ze miedzynaiodowy socjalizm dostarczyt najbardziej
sprzyjajacych wamnkow dla pokoju i stabilizacji. Zamiast tego, powstata
liberalna teoria spoteczenstwa przemystowego wyptywajgca od E.Dirkheim’a i
H. Spencer’a, ktora zainspirowata autorow, aby inteipretowaC nastepstwo roku
1989 jako ,,koniec historii” lub jako zapowiedz narodzin ,,spoteczenstwa bez
wojen” i1 ,nowego porzadku Swiata”"\ Zasadniczym  problemem
podejmowanym w tych opracowaniach jest nie tyle utopijna wizjg pokojowej
planety, co argumentacja, ze na bazie Swiatowej dominacji demokratycznego
kapitalizmu, ,,miekka sita” lub ekonomiczna lywalizacja wyparta ,,twardg site”
zbrojng jako element kluczowy porzadku bezpieczenstwa zaawansowanych
spoteczenstw przemystowych .

Dla przeciwstawienia perspektywy ,konca historii” F. Fukuyamy i inni
autorzy przedstawiajg baidziej realistyczny politycznie poglad odwiecznej
waznosci ,,twardej sity” i ofemjg ,,powrd6t do przesztosci”. Na przykiad sugeruja,
ze wraz z koncem dwubiegunowego ukfadu sit miedzy dwoma nuklearnymi
mocarstwami, wielobiegunowy $wiat moze do$wiadczy¢ powrotu destabilizacji i
ryzyka wojny, nawet pomiedzy zaawansowanymi przemystowo sitami na
kontynencie europejskim. Co wiecej, byt to watek realistycznego myslenia, ktdre
zainspirowato wznowienie badan nad socjologig panstwa w latach 80 - tych.
Witedy jednak skupiano sie na niedociggnieciach marksistowskich i liberalnych
zatozen politykow oraz w szczegolnosci niepowodzeniu w rozumieniu panstwa
jako nosnika wiadzy militarnej i dlatego wyposazonego w tendencje do dziatania
jako zwolennik wojny w sprawach miedzynaiodowych" ",

Jednakze inni uwazali, podobnie jak probuje to czyni¢, ze prawda lezy po
obu powyzszych stionach sporu; mianowicie stan po okiesie zinmowojennym
bedzie kontynuacjg starego i nowego z udziatem trzech blokoéw militaniych
(prawdopodobnie czterech od XXI w. z Chinami) zaawansowanego przemystu-
skoncentrowanego w Ameryce Potnocnej, Europie i Japonii - zaangazowanego

zarOwno w szerokg wspotprace ekonomicznag, jak i militarne wspdétzawodnictwo

Por. F. Fukuyama 1989. Ch. Moskos 1992: M. Freedman 1991.
Szerzej R. Aron, Pokoj jest miedzy narodami. Warszawa 1995.
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(np. propozycja budowy obronnej tarczy antyiakietowej przez USA).
W miedzyczasie, regionalne, etniczne konflikty moga stwarzac ,kiopoty™
rozwijajgcemu sie  Swiatu oraz bedg takze angazowaly zaawansowane
spoteczenstwa w funkcje tworzenia i utizymania pokoju. Wojna pomiedzy
zaawansowanymi  spoteczenstwami  przemystowymi  staje  sie  mato
prawdopodobng mozliwoscig, jednakze swiat ciggle pozostanie planety
przemocy, gdzie tiadycyjna wojna miedzy panstwami bedzie zastgpiona przez
wojny domowe, etniczne, ataki terrorystyczne, plemienne i regionalne konflikty,
ktdre nie tylko pokonujg granice panstwa, ale probujg dezintegrowac panstwa,
narody i spoteczenstwa. Co wiecej, takie konflikty probujg nawet zmienic
wspotczesny wizenmek panstwa i calg podstawe wspotczesnych sit zbrojnych
skonstruowanych na clausewitzowskich zatozeniach wielkich armii 1 ich roli w
polityce. Np. Van Creveld za H. Spencerem, odwraca uznawany czesto za
oczywisty zwigzek przyczynowy, twierdzac, ze to jak i dlaczego ludzie walcza,
pomaga zrozumie¢ ich organizacje polityczng, ekonomiczna, a nawet
spoteczng™. Wojna jest dla niego w rownym stopniu zmienng niezalezng jak i
zalezng tak przyczynag jak i skutkiem.

Wyjasnieniu, dlaczego i jak ludzie walczg van Creveld posSwiecit swa
gtowng prace The Transformation of War. ,Wojna - pisze w niej - zamiast
byC po prostu Srodkiem, jest bardzo czesto uwazana za cel - wyjgtkowo
atrakcyjng dziatalnosc, ktdrej nic innego nie moze zastgpi¢””™ Swojg teorie van
Creveld buduje w opozycji do C. von Clausewitza. Twierdzi, ze najnowsza mysl
strategiczna wyraznie wskazuje na przestarzatosc¢ i nieaktualno$¢ w dzisiejszych
warunkach stynnej ,trojcy” Clausewitza - panstwa, sit zbrojnych i narodu™\.
Dzieto klasyka niemieckiego ,,O wojnie ” zostato, zdaniem van Crevelda, oparte
na tizech kluczowych ideach. Po pierwsze, wojna jest prowadzona przez
panstwo. Po drugie, wojna ma tendencje do wykorzystania nieograniczonej sity.

| po trzecie, wojna jest Srodkiem do celu - powinna stanowiC przedtuzenie

Przyktadowo A. i H. Tofflerowie w swej znanej ksigzce Wojna i anlvwojna uwazajg, Ze to sposob
produkcji dobr materialnych detenninuje sposéb walki zbrojnej, a nie odwrotnie.

M. van Creveld. The Transformation of War. New York 1991. s. 218.
" Por. C. von Clauzewitz. O wojnie. Lublin 1995. s. 25-26.
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interesow i polityki panstwa. Jednakze, uwaza van Creveld, ,...oparta na
powyzszej tidjcy wojna nie jest Wojng przez duze W, ale jedng z wielu form,
jakie ona przybrata” . Stawia zatem sobie ambitny cel - dostarczenie nowego,
nie-clausewitzowskiego sposobu patrzenia na wojne.

Rozpoczyna od panstwa. Nowoczesne panstwa, jak sadzi, pojawity sie po
czesci z powodu ich sprawnosci w zakresie prowadzenia wojny. Poniewaz byty
zdolne do obrony swoich poddanych (obywateli) od wszelkiego rodzaju
bandytow oraz wiogdéw zewnetiznych, wiec uzyskalty znaczny stopien
pragmatycznego poparcia, ktore ostatecznie przybralo dojrzatg postac
legitymizmu, sktaniajacego ludzi do podporzadkowania. Wspoéitczesne panstwa
sg mato skuteczne w zapewnieniu bezpieczenstwa swoim obywatelom w
trakcie konfliktow o niskiej intensywnosci - najwazniejszego zagrozenia dla
bezpieczenstwa pod koniec XX w. Konflikty o niskiej intensywnosci, w takiej
lub innej formie, nie tylko przewazajg wsrod walk zbrojnych toczonych po
drugiej wojnie Swiatowej, ale - zdaniem van Crevelda - sg one najbardziej
krwawe i znaczace pod wzgledem stiategicznym. Trzeba przyznacd, ze nie jest to
poglad odosobniony.

Whioski rozpatiywanego teoretyka sga dos¢ kontiowersyjne. Jego
zdaniem, nie tylko sity zbrojne starzejg sie 1 nie odpowiadajg aktualnym
potrzebom, ale takze podstawowa jednostka polityczna Swiata - panstwo.
Poniewaz panstwo terytorialne z konwencjonalng aimig okazato sie niezdolne do
sprawnego poradzenia sobie z konfliktem o niskiej intensywnosci, wiec musi
tiafi¢ na Smietnik historii. ,,Najwazniejsza potrzeba, jaka musi zapewni¢ wszelka
wspolnota polityczna - pisze - jest potrzeba ochrony”™ Jesli panstwo
terytorialne nie potrafi ochroni¢ swoich obywateli, to oczywiscie nie ma przed
sobg zadnej przysztoSciNajpierw, obwieszcza, znikng stabe panstwa
Trzeciego Swiata, a na koricu Europa Zachodnia i Japonia. Ofiarg tego procesu

moga pasS¢ nawet Stany Zjednoczone, o ile nie zostang podjete odpowiednie

M. van Creveld. op. eil . s. 57.
Tamze, s. 198.

Szerzej na ten temat pisze w swej nowszej pracy ,J'he Rise and Decline ofthe State". Cambridge
1999.
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Srodki  zapobiegawcze. Van Creveld pisze w zwiazku z tym: ,Nalezy
powstizymac¢ upadek ekonomiczny Ameiyki, bo w przeciwnym razie ktoregos
dnia przestepczosc, ktdra pleni sie na ulicach Nowego Jorku oraz Waszyngtonu,
moze przeksztatci¢ sie w konflikt o niskiej intensywnosci, przebiegajacy wzdtuz
rasowych, religijnych, spotecznych i politycznych linii podziatu i catkowicie
wymknie sie spod konti oli””

Ta dioga mystenia prowadzi do zaskakujgcego obrazu przysztosci, w
ktorej ,,...wojna bedzie toczona nie przez regularne aimie, ale przez grupy, ktore
dzisiaj nazywamy tenoiystami, bojownikami, bandytami i rozbojnikami, ale
ktore niewatpliwie poszukajg dla sobie bardziej oficjalnych nazw. Ich
organizacja najprawdopodobniej bedzie w wiekszym stopniu opieraC sie na
podstawach charyzmatycznych niz instytucjonalnych, za$§ motywacja bedzie
wynika¢ mniej z ‘profesjonalizmu’, a baidziej z fanatyzmu i opaitej na
zatozeniach ideologicznych lojalnosci” . Van Creveld nie sadzi, aby w
przysztych konfliktach stawaty naprzeciw siebie nowoczesne, konwencjonalne
sity zbrojne z jednej stiony oraz paityzanci i tenoiy$ci z dmgiej sti*ony™\ Te
pierwsze bytyby bowiem w niekorzystnej sytuacji. Kiedy konflikt o niskiej
intensywnos$ci stanie sie dominujacg formag przemocy, wszystkie sity zbrojne
podazg w stione konfiguracji najbardziej pasujgcej do wojny paityzanckiej i
nieregularnej. To dos¢ radykalny poglad, trudny do zaakceptowania zwiaszcza
dla Amerykandw, ktérzy zwykli mysle¢, ze wraz z ,postepem” inne narody i
grupy bedg sie do nich upodabniaé. Jednak odwotujac sie do analogii
historycznych van Creveld twierdzi, ze to Amerykanie moga stawa¢ sie podobni
do ,innych”. Innowacje wojskowe, zauwaza, bardzo czesto przychodzity z
panstw bedacych na peryferiach najbardziej cywitizowanych czesci Swiata.
Weczesni Rzymianie na Morzu Srddziemnym, Arabowie na Bliskim Wschodzie,

Turcy w Azji Srodkowej i Europie potudniowo-wschodniej, Mongotowie w

M. van Creveld. The Transformation of War, op. cit.. s. 196.
Tamze. s. 197.
Szerzej W. Karawajczyk referat nt. ,,Nowe teorie wojny a organizacja sil zbrojnych”, wy gtoszony w

ramach sympozjum nt. Transformacja wojska od inst>lucji do organizacji w nowych
uwarunkowaniach 28.maja 2002.
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Chinach, a w XX w. Ameiykanie w Swiecie atlantyckim - wszystko to potegi
peiyferialne, ktore zdotaty zaadoptowac innowacje wojskowe od bardziej od
nich rozwinietych aimii i flot, by ostatecznie zmusi¢ panstwa przodujgce pod
wzgledem cywilizacyjnym do zmiany ich wiasnej organizacji, stiategii oraz
taktyki. Poniewaz - zdaniem van Crevelda - ,...wojna stanowi najbardziej
nasladowczy rodzaj dziatalnosci znany cztowiekowi” wiec sity zbrojne
panstw wyzej rozwinietych mogg by¢ zmuszone sie do upodobnienia do swoich
wrogow w celu przetrwania.

Sarajewo, Gaza, Belfast oraz wschodnie Los Angeles, a nie Pustynna
Burza, zdajg sie reprezentowaC przysztoS¢ wojny, zdaniem omawianego
teoretyka. Dfatego sity zbrojne beda ,,odchodzi¢ od dzisiejszych wielkich,
drogich i poteznych maszyn, na rzecz matych, tanich gadzetéw, produkowanych
w wietkich iloSciach i uzywanych niemal wszedzie”  Zwiastunem tego stanu
rzeczy jest przyktadowo brzemienne w skutki rozpowszechnienie AK-47,
przeno$nej (naramiennej) wyrzutni rakiet przeciwlotniczych, czy tez min
ladowych w ostatnich kilku dziesiecioleciach. Jesli ostatnie pot wieku dostarcza
jakichs wskazowek, to przyszte wojny bedg przewaznie jednego typu - uwaza
van Creveld - mianowicie przybiorg posta¢ tioche niestusznie nazwang
»konfliktem o niskiej intensywnosci”. W zwigzku z tym, konwencjonalne armie
zarowno pod wzgledem organizacyjnym, jak i wyposazenia, bedg musiaty
dostosowac sie do tej sytuacji, zmieniajgc doktiyne oraz pozbywajac sie sporej
czesci ciezkiego uzbrojenia*™. W rezultacie ,,...przeobrazg sie w sity policyjne
lub, jesli zmagania potwajg bardzo dtugo, w uzbrojone gangi” . Wojna
przestanie byC kontynuacjg polityki, nie bedzie prowadzona w imig intereséw
narodowych, ale w celu zabicia nieprzyjacielskich przywddcow, nawrdocenia
przeciwnikdw na swojg religie, zdobycia tupéw albo, czasami, po prostu dla

rozrywki. Zatem jadro teorii clausewitzowskiej, ze to panstwa toczg wojny za

' Tanize. s. 195.
% Tamze. s. 210.

Do takich wnioskéw dochodzi w arhkule Through a Glass,Darkly: Some Reflections on the Future of
A War, opublikowanym w’jesiennym numerze ,,NWC Review” z 2000 r.
M. van Creveld, The Transformation of War, op. cit., s. 210.

10
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pomocg specjalnie zorganizowanych armii dla osiggniecia celow politycznych,
zniknie. Wg van Crevelda tiansformacja wojny odwraca uznawany czesto za
oczywisty zwigzek przyczynowy to, jak i dlaczego ludzie walcza, bowiem
pomaga on lepiej zrozumieC organizacje polityczna, ekonomiczng, a nawet
spoteczng'Wojna jest dla niego w rownym stopniu zmienng niezalezng, jak i
zalezna, tak przyczyna, jak i skutkiem.

Niektorzy teoretycy nie zgadzajg sie z van Creveldem co do wzrostu
znaczenia konfliktu o niskiej intensywnosci. Przyktadowo S. Metz w 1994 r.
uznal, ze szczyt stiategicznego znaczenia konfliktu o niskiej intensywnosci
przypadt na lata 60-te ubiegtego wieku i od tamtego czasu maleje. Oczywiscie,
w przysztosci  pozostanie on. ze wzgledu na koszty, najbardziej
rozpowszechnionym rodzajem przemocy, ale wojna konwencjonalna takze
zachowa potencjalne znaczenie strategiczneCiekawe, jaka jest opinia tego
analityka po ataku na WTC z 11 wize$nia 200Ir. i konflikcie zbrojnym miedzy
USA z sojusznikami a lrakiem, czy tez wydarzeniach w teatrze muzycznym w
Moskwie". Pewnych doswiadczen co do przygotowania kadiy zawodowej
dostarcza juz od lat, lecz ciggle niedostatecznie opisane wojny miedzy lzraelem
a autonomiag Palestynskg. Co prawda jest to konflikt ograniczony, ale ma
charakter nie tylko miedzynarodowy, ale i cywilizacyjny.

Z drugiej stiony tenze Metz zdaje sie podziela¢ wiele sugestii van
Crevelda na temat konieczno$ci zmian struktuiy organizacyjnej sit zbrojnych, a
w niektorych sprawach idzie nawet dalej. Przewiduje nastanie ery piywatyzacji
w dziedzinie bezpieczenstwa oraz wojskowosci. Bogate panstwa zamiast
wydawac pienigdze na utrzymywanie duzych, pokojowych armii i powotywaé
pod bron swoich obywateli, bedg sktonne kontraktowa¢ ustugi obronne od
wyspecjalizowanych korporacji. Zatem w XXI w. uczestnikami konfliktow

zbrojnych beda formacje panstwowe i niepanstwowe, a z czasem tych ostatnich

18

Przyktadowo A. i H. Tofflerowic w swej znanej ksigzce Wojna i anl\wojna uwazaja, ze lo sposob
produkcji débr materialnych detenninujc sposéb walki zbrojnej, a nic odwrotnie.

APor. S. Metz. A Wake for Clausewitz: Toward a Ptiilosophy of 2P'-Centur> Warfare. ..Parameters".
Winter 1994-1995. s. 126-1.32.

Woziecie ok. 1000 zaktadnikéw (aktoréw' i publicznosci), zaminowanie Teatm Muz\cznego w
Moskwie przez terrorystdw czeczenskich (20-24. 10 2002 r.).
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bedzie przybywaC. Mogg one taczy¢ sie w luzne sieci oparte na podstawach
politycznych, ideologicznych, religijnych itp., albo najzwyczajniej nastawione
na szukanie profitow.

Rozwijajagc mysli van Crevelda, Metz zaktada, ze nowa organizacja sit
zbrojnych bedzie wymagata tworzenia hybiydowych potgczen stmktur
zhierarchizowanych z rozproszonymi sieciami, komponentow publicznych z
piywatnymi, ludzi z maszynami. Nawigzuje do doSwiadczen S$wiata
komercyjnego, w ktdiym dostizega tiend do zamazywania podziatu na zarzad i
personel oraz zastanawia sig, czy jest sens dzieli¢ zotnierzy na tych z poboru i
tych zawodowych. Zastanawia sie tez nad sensownoscig podziatu sit zbrojnych
na ladowe, morskie i powietrzne. Poddaje pod rozwage inny podziat -
pokrywajacy sie z typologig konfliktu zbrojnego. Poniewaz wyrdznia wojny
foiTnatne, nieformalne oraz prowadzone w tzw. szarej stiefie, wiec proponuje
stworzy¢ odrebne komponenty przewidziane do prowadzenia wszystkich tych
rodzajow wojny. Wskazuje tez na potrzebe wprowadzenia modutowosci w
dziedzinie wyposazenia, systemOw oraz organizacji wojskowej. Jest mocno
przekonany o koniecznosci odchodzenia od staiych wzorcow organizacyjnych i
poszukiwania lepszych rozwigzan, wynikajacych z przewidywanej przez teorie
natuiy przysztych konfliktéw zbrojnych™ 7.

Tmdno osadzi¢, w jakim stopniu van Creveld ma racje w sprawie
dezaktualizacji stanowiska Clausewitza. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze
wojsko a przede wszystkim kadre zawodowa czekajg wyjatkowo tnidne czasy,
gdyz bedzie musiata przygotowaC sie ona do nieznanych konfliktdw o
zroznicowanej intensywnosci. Nalezy postawiC pytanie, na ile nasze sity zbrojne
sg odpowiednio zorganizowane i wyszkolone do prowadzenia wojny w stylu nie-
clausewitzowskim, w ktorej przeciwnik jest motywowany przez nienawisc,
wsciektos¢, fanatyzm religijny, potrzebe uznania i wiezi spotecznej, czy tez

strach, a nie przez interesy narodowe oraz polityke. Tradycyjne koncepcje

"’ Por. S. Metz. Armed Conflict in the 2C Century: The Information Revolution and Post-Modern
Warfare. Anny War College. Carlisle Barracks 2000. zwtaszcza cz. 1l "Images of Future War" oraz cz.
Il "The Mark of Success for Future Militaries".
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strategii  wojskowej moga byC dosC czesto bezuzyteczne wobec takich
przeciwnikow.

W swietle dyskusji nad natuig wspotczesnego obrazu Swiata, trudno jest
zaprzeczyC, ze sity zbrojne zaawansowanych spoteczenstw stojg w obliczu
gtebokich zmian o charakterze itoSciowym - potegajacych na redukcji personetu
oraz jakoSciowym, potegajacym na glebokiej modyfikacji modelu
hieraichicznego w kierunku sieciowego, hierarchiczno-kompetencyjnego w
najblizszej przysztosci.

Kadra sit zbrojnych stoi w obticzu nowych wyzwan: okiesu
fundamentatnej zmiany w kontekScie miedzynarodowym, w ktérym dziataja
oraz w spotecznej stniktuize spoteczenstw, w ktorej funkcjonuja. W piei*wszej

kotejnosci skupimy sie na zewnetiznym wymiarze zmiany.
7. Nowe wyzwania dla sit zbrojnych w kontekscie miedzynarodowym

Wymiar strategiczny nowych wyzwan przejawia sie duzej ztozonosci
ryzyka kontynuacji starych konfliktow, wybuchu nowych konfliktéw oraz
nowego zjawiska jakim jest ekspansja gospodarcza kiajow, ktore wykorzystujac
swoj potencjat ekonomiczny uzalezniajg ekonomicznie terytoria i spotecznosci
lokaine, a czasem regiony i panstwa. Realizujg tym samym swojg stiategiczng
polityke, ale w oparciu nie o site militarng lecz ekonomiczng. Piei*wszg i
najbardziej oczywistg cechg tych nowych wyzwan jest koniec zimnej wojny i
zwrot od niepewnosci dwubiegunowego ukiadu st pomiedzy dwoma
supennocarstwami, do jeszcze bardziej niepewnego, podzielonego Swiata
lywalizujgcych os$rodkow wiadzy ekonomicznej, politycznej i militarne.
Oczywiscie zasadnym jest twierdzi¢, ze do chwili obecnej, uzywajac jezyka
wojskowego, zyjemy w wielobiegunowym Swiecie, gdzie tylko USA jest
jedynym panstwem z mozliwoscig- jesli nie zamiarem- uzycia Swojego
militarnego, Swiatowego zasiegu do obezwiadnienia jakiejkotwiek innej sity.

Niemniej jednak, trudnymi obecnie do okiestenia dfa zaawansowanych
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spoteczenstw sg okolicznosci, w ktdiych oszatamiajacy wachlarz ryzyka
(definiowanego jako mozliwosci a nie jako zamiar) moze staC sie
zdefmiowalnymi zagrozeniami. Na przykiad, rozprzestizenienie broni nuklearnej
( nawet w teczkach o sile 1 KT) i innej broni masowej (biologicznej) zagtady
podnosi lyzyko ich uzycia, lecz specyficzne definiowalne zagrozenia nie moga
byC okreslone bez analiz intencji uzytkownikéw tychze broni. W konsekwencji,
w tym niepewnym i buizliwym Swiecie jest o wiele tmdniej niz kiedykolwiek
zdefiniowac, gdzie lezg czyjeS miedzynarodowe interesy, a tym samym, jaka
powinna byC rozwijana wiasciwa proporcja militarnych i niemilitamych
(ekonomicznych, dyplomatycznych) Srodkow bezpieczenstwa? jakie zadania
powinny zostaC przydzielone sitom zbrojnym? jaka stiuktura organizacyjna sil
zbrojnych jest najefektywniejsza. Sag to w chwili obecnej trudne do rozwigzania
w  sytuacji ograniczonych budzetdbw obronnych prawie we wszystkich
zawansowanych spoteczenstwach swiata.

Nowe wyzwania sg definiowane nie tylko przez koniec zimnej wojny,
lecz rowniez przez inne zmiany spoteczne. Obecnie zyjemy w wamnkach
Swiatowej, zintegrowanej ekonomii stworzonej przez rewolucje elektioniczng w
srodkach komunikacji do ktoiych firmy, panstwa i inne organizacje muszg sie
przystosowac. Globalizacja nie tylko zintegrowata S$wiatowa ekonomie w
wigkszym stopniu niz kiedykolwiek; stworzylta réwniez rozne regiony
spoteczenstw podatnych na konsekwencje Swiatowych przesunie¢ kapitatu i
innych zasobOow z jednej czeSci Swiata do innej, jak na przykfad Swiatowa

produkcja nowoczesnych produktéw, takich jak samochody i komputeiy.

8. Socjologiczna analiza przemieszczania sie wkadzy z instytucji i

organizacji krajowych do regionalnych i globalnych

Procesy globalizacji i racjonalizacji doprowadzity do dwdch catkiem
odmiennych politycznych wydarzen. Z jednej strony byto to przemieszczenie sie

wiadzy politycznej na takie ponadnarodowe agencje polityczne jak Wspolnota
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Emopejska na szczeblu regionalnym, a takze na Organizacja Naroddw
Zjednoczonych i inne organizacje miedzynarodowe oraz miedzynarodowe
korporacje na szczeblu globalnym. Z dmgiej strony, bylo to wydarzenie
przeciwne: przeniesienie wiadzy na regionalne i/lub separatystyczne i
pozanaiodowe mchy i agencje wewnatiz panstwa, nawet posrod tego, co
obserwatorzy dostizegli jako bardziej dojrzate przyktady w zachodniej Europie

Dostrzegam oba te wydarzenia jako odpowiedzi na globatizacje i
racjonalizacje o charakterze instytucjonalno-organizacyjnym, a tym samym jako
gteboko zakorzenione wyzwania dfa tiadycyjnych przywédztw zaréwno
wewnatiz, jak i ponad panstwowych. Dlatego tez, wewnatiznarodowe konflikty
nie sg zwyczajnie postizegane jako rezultat ozywienia etnicznych i naiodowych
rywalizacji, ktore staty sie mozliwe z koncem zimnej wojny, lecz jako
odpowiedZz na wptyw globalnej ekonomii na relacje miedzy gtdbwnymi, a
pobocznymi regionami spoteczenstw i dazeniami tych regionow do uzyskania
lepszych wamnkdéw od swoich przywodztw lub od ponadnaiodowych agencji, co
przejawiato sie w ostatnich dekadach.

Z militarnego punktu widzenia, wewnatiznarodowe napiecia moga
stanowi¢ powazne problemy dla zaawansowanych spoteczenstw. Wiele z tych
konfliktow rozrywa dotychczas istniejgce granice polityczne, a nawet w
przypadku o wiele prostszych wojen domowych, demokiacje przemystowe moga
by¢ wciaggniete, chcac nie chcac, w réznorodne formy utizymywania i tworzenia
pokoju. Obecnie twierdzi sie, ze dzieje sie tak, poniewaz opinia publiczna
niechetnie zezwala jakiemukolwiek panstwu, aby rozwigzywato swoje
wewnetrzne problemy bez liczenia sie ze spotecznosScig miedzynarodowa.
Poniewaz te pozanarodowe naciski sg raczej ogolne dla zglobalizowanego,
socjalnego Swiata, w ktorym zyjemy, takie wydarzenia jak te w bytej Jugostawii
wskazujg, ze wyzwania utrzymania i tworzenia pokoju nie bedg dla Zachodu
ograniczaty sie tylko do odlegtych krajoéw ,trzeciego Swiata”, lecz mogg byc
takze obecne tuz za progiem. Dlatego tez, chociaz wojna miedzy

zaawansowanymi demokracjami przemystowymi wydaje sie by¢ obecnie bardzo
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mato prawdopodobna, to prawdopodobienstwo, ze kraje te zostana
zaangazowane we wspolne operacje pokojowe na styku miedzy rozwinigtym i
rozwijajgcym sie Swiatem, pozostaje wysokie.

Taki scenariusz stanowi wyzwanie dla sil zbrojnych w kategoriach
szkolenia, doktryny, wyposazenia i zasobow ludzkich. Stanowi on réwniez
wyzwanie dla liderow politycznych, ktorzy obecnie muszg znalez¢ pienigdze,
aby zaptaciC za tego typu operacje, majac przeglad mozliwosci procentowania
pokoju po roku 1989. Oto dlaczego podziat obcigzenia bedzie waznym punktem
nowej koncepcji bezpieczenstwa, tak jak okazato sie to podczas wojny w Zatoce
Perskiej, a kwestia, kto bedzie finansowat miedzynarodowe sity pokojowe w
konflikcie batkanskim byta podnoszona w obecnych debatach. Lecz réwnie
wazne do odnotowania jest to, ze podziat obcigzenia odpowiedzialnosci
militarnej jest kierowany nie tylko przez sity ekonomiczne, lecz takze kulturowe.
Podziat obcigzenia podyktowany jest obecng potrzebg upewnienia sie, ze
wojskowe interwencje zaawansowanych spoteczenstw przemystowych majg swe
uzasadnienie w prawie miedzynarodowym i Narodoéw Zjednoczonych. Taki
punkt widzenia jest zwigzany z czwartym wymiarem tego co okreslilismy

pojeciem zmian, to wyzwanie dla tradycyjnych koncepcji suwerennosci panstwa.

9. Instytucjonalizacja procesu bezpieczenstwa podmiotowego i
przedmiotowego

Pojecie instytucji miedzynarodowych, wg R. Keohana, definiowane jest
jako ti*waly i spéjny system regut formalnych i nieformalnych, ktore ksztattuja
zachowania podmiotow, ograniczajg je lub tworzg oczekiwania co do
okre$lonych zachowan innych podmiotow. Natomiast O. Young instytucje
kojarzy z rodzajami praktyki , na ktérg sktadajg sie tatwo rozpoznawalne role
powigzane z zespotem regut tub konwencji organizujacych relacje miedzy tymi,

ktorzy petnig te role™\. Z kolei, R. Kuzniar piszac o instytucjonalizacji wskazuje

0. Young, International Cooperation. Bulding Regimes for Natural Resourses and tire Enviromnent.
Ithaca 1989, s.32.
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na tworzenie i utiwalanie systemdéw regulowania wzajemnych oddziatywan i
zachowan w postaci organizacji miedzynarodowych, uzgodnionych i
zdefiniowanych zasad, noiin, regul, statusow, procedur i rél w celu utrzymania
podstawowych  zmiennych  systemu oraz rozwigzywania problemow
pojawiajacych sie w procesie jego funkcjonowania i rozwoju®\ Oznacza to , iz
funkcjonowanie instytucji miedzynarodowych wynika z potizeb dziatan
kolektywnych w warunkach procesow internacjonalizacji roznych obszaréw
zycia spolecznego oraz naiastajgcych wspoétzaleznosci. Jest to tworzenie
zespotéw norm, stmktur oraz regut i mechanizmow symbolizujgcych dazenie
uczestnikdw zycia miedzynaiodowego do stabilizowania i porzadkowania
obszaréw wspotpracy. Ich powstawanie jest juz rodzajem dziatan kolektywnych,
gdyz instytucje sg negocjowane , tworzone, a nie odbywane. Ponadto,
instytucje nie tylko regulujg powtarzalne zachowania usitujgc sprowadzi¢ je do
wzorcow kolektywnie akceptowanych, lecz takze tworzg wiezi tgczace panstwa.

Zakres podmiotowy instytucji miedzynarodowych, jak pokazujg powyzsze

proby definiowania, budzi liczne kontiowersje réwniez w obszaize
semantycznym. Jednakze procesy porzadkowania przedmiotowego zakresu
instytucji miedzynarodowych prowadza do consensusu wyodrebnienia tizech
nastepujacych kategorii wg 1 Popiuk- Rysinskiej;

e organizacyjne formy wspotpracy miedzynarodowej, ktore obejmujg
organizacje miedzynarodowe, agencje i ich organy , state komisje i
komitety miedzynarodowe;

* prawo miedzynarodowe, bedace jedng z podstawowych instytucji;

o obyczaje miedzynarodowe, nieformalne zasady i normy oraz
zwyczajowe sposoby postepowania’*"

R. Kuzniar, Procesy instytucjonalizacji w systemie panstw kapitalistycznych, w; J. Kukutka (red.)
Zmiennos¢ i instytucja. Warszawa 1988. s. 432.
I. Popiuk-Rysinska. Instytucjonalne podstawy stosunkéw miedzynarodowych . W; E. Halizak. R.

KuZniar (red.) stosunki miedz>narodowe. Geneza, stmktura. funkcjonowanie. Warszawa 1994. s.
297-304.
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W euroatlantyckim obszarze stosunkéw miedzynarodowych wystepuja
rownoczesnie trzy ww. foimy instytucji miedzynarodowych. Zasadnicza rola
przypada  jednak organizacjom miedzynaiodowym oraz prawu
miedzynarodowemu Z uksztattowanymi przez niego rezimami
miedzynarodowymi’® Wystepuje jednak  gleboka asymetria  wiezi
instytucjonatnych, co wyraznie przeczy powszechnie akceptowanej zasadzie
jednakowego  bezpieczenstwa, a wiec jego niepodzielnosci”t W
euioatlantyckim obszaize stosunkdéw miedzynarodowych wystepuje jednak
roznorodno$¢ tworzonych rezimow. Jedne z nich to Traktat o sitach
konwencjonainych CFE z 1990 roku, czy Traktat Otwaitych Przestworzy z 1992
roku. Majg one charakter prawno-miedzynarodowy.

9.1. Wptyw rezimoéw miedzynarodowych na panstwa i ich armie

Specyfike funkcjonowania rezimOw okieSlajg wzajenmie ze sobg
powigzane trzy czynniki. Po pierwsze, peinig one role posrednika, swoistej
zmiennej intemeniujgcej miedzy sytuacjg decyzyjng z whasciwym jej zespotem
uwarunkowan przyczynowo-skutkowych, a zachowaniami panstw, ktore
ksztattujg rezimy. Nie peinig wiec roli instytucji wiadczej stojgcej ponad
panstwami lecz miedzy nimi. Po drugie, rezimy istniejg tam, gdzie interakcje
panstw sg wttoczone w ramy przyjetych regulacji i wynikajg ze wspolnych, a nie
zaleznych decyzji. Stad tez, rezimy stuza identyfikacji zjawisk, ktore okresla sie
mianem zinstytucjonalizowanych zachowan kolektywnych. Po tizecie, w
warunkach egocentrycznych zachowan panstw, rezimy pozostajg w tych
obszarach stosunkow miedzynarodowych, gdzie wystepujg rozbieznosci
interesow. Nie ma bowiem podstaw i potrzeby tworzenia ich tam, gdzie panstwa

osiggaja preferowane wyniki przez niezalezne decyzje. Majagc na uwadze

Rezim miedzynarodowy to zasady, formy . normy i procedury dec>zyjne, wokét ktorych nastepujg
zbiezno$¢ oczekiwan podmiotéw w okreSlonej dziedzinie stosunkdéw miedz>narodowych. Rezimy
traktowane sgjako zmienne interweniujace miedzy czynnikami uruchamiajacymi dziatania panstw a
konkretnymi ich zachowaniami

Pary ska Karta Nowej Europy. Warszawa 1991. s. 11.
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powyzszg specyfike funkcjonowania rezimow, nalezy zauwazy¢, iz stuza one
przede wszystkim przezwyciezeniu barier wspotpracy miedzynarodowej. Czynig
to przez dwie funkcje:

» przezwyciezenie dylematoéw kolektywnego dziatania oraz

 stabilizacje wiezi miedzy panstwami.

Piewsza z tych funkcji peinig przede wszystkim poprzez tworzenie
normatywno-instytytucjonalnych ram dziatania, ktére zabezpieczajg minimum
wzajemnosci zachowan i pewnosci co do zachowan innych panstw. Osiggane
jest to poprzez poprawe komunikacji miedzy panstwami, gdyz istniejg kanaty
obiegu informacji, co zmniejsza prawdopodobienstwo btednych inteipretacji, a
w konsekwencji prowadzi do wzrostu poziomu zaufania. Po dmgie, rezimy
tworzg reguly, ktore powodujg narastanie zbieznoSci oczekiwan co do
wzajemnych zachowan, podnoszac poziom ich przewidywalnosci. Uzywajac
terminologii pitkarskiej, rezimy daza do zawezania panstwom pola gry do
zachowan wspdlnie wynegocjowanych i akceptowanych. Po trzecie, rezimy
czynig proces interakcji grg powtarzalng, co tworzy przestanki interakcji w
przysztosci, a w konsekwencji obniza sktonnos¢ do tamania regut giy ze
wzgtedu na mozliwosC stosowania zasady wzajemnosci. Po czwarte, rezimy
tworzg materialne i osobowe struktury interakcji w postaci roznego rodzaju
komitetow, komisji czy organizacji miedzynarodowych, ktére obnizajg koszty
interakcji i dziatan kooperacyjnych, a zwiekszajg koszty wynikajace z braku
wspotpracy .

W ramach tej funkcji rezimy zmieniajg takze Kiyteria racjonalnosci
podejmowanych decyzji. Tworzg przestanki przezwyciezania dychotomii
miedzy racjonalnoscig indywidualng i kolektywng, umozliwiajg osigganie débr
wspolnych, ktorych optymalna realizacja jest mozliwa tylko wtedy, gdy panstwa
unikajg niezaleznego podejmowania decyzji, a w konsekwencji i pokusy nie
podejmowania wspotpracy. Taka zmiana zachowan nie jest jednak wynikiem

woli altmistycznych dziatan na rzecz wytwarzania dobr wspolnych, lecz
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wynikiem dazenia do realizacji wiasnych, w dalszym ciggu egocentrycznie
zdefiniowanych interesow, jednakze w innych uwamnkowaniach racjonalnosci

podejmowanych decyzji. A

9.2. Zmiana paradygmatu bezpieczenstwa

Dynamika $rodowiska miedzynarodowego sprawia, ze istotnej ewolucji
ulegajg zarobwno rozumienie bezpieczenstwa, jak i sposoby jego zapewniania.
Mozna wiec rzec, ze zmianie ulega dotychczasowy paradygmat bezpieczenstwa,
czyli zespot logicznie 1 treSciowo uporzadkowanych pogladow, koncepcii,
waitosci, wierzen, itp. Y, ktoiych konsekwencjg byt zarébwno sposéb rozumienia
rzeczywistosci, jak i ksztalt podejmowanych dziatan w ramach polityki
bezpieczenstwa.

Dla dotychczasowego rozumienia bezpieczenstwa podstawowe znaczenie
miat paradygmat realistyczny. Koncentiowat on sie na panstwie, ktore tiaktowat
jako gtownego aktora w ,anarchicznym” Srodowisku miedzynaiodowym. Tu
suwerenne panstwa dagzg do realizacji ich interesébw zdefiniowanych w
kategoriach sity, potegi. Cecha Srodowiska byta lywalizacja panstw, ktore czuty
sie zagrozone, a najlepszym sposobem zapewnienia pokoju stata sie rGwnowaga
sit.

W kontekScie takiego rozumienia rzeczywistosci miedzynarodowej,
tradycyjnie ujmowane bezpieczenstwo opieralo sie na nastepujacych
zatozeniach:

* jest zwigzane z panstwem;

» polityka bezpieczenstwa chroni status quo;

* podstawowe znaczenie majg militarne zagrozenia ze strony innych

panstw oraz efektywna obrona przed nimi;

J. Fiszera (red.). Panstwa narodowe w euroatlantyckich strukturach. Warszawa - Poznan 1996. s. 68.
Th. Kului. ,,paradygmat” definiowat jako powszechne uznane osiggniecie naukowe, ktére w
okre$lonym okresie czasu tworzy model rozwigzaina probleméw naukowych jak i z zakresu
praktyki. Zob. The Structure of Scientific Revolutions. Chicago 1962.

Zob. H. Morgentliau. Politics Amongs Nadons. The Struggle for Power and Peace. New' York 1993. s.
3-16
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» bezpieczenstwo definiowane jest w kategoriach negatywnych.

Tak rozumiane bezpieczenstwo byto zorientowane na panstwo jako
podmiot dziatan i przedmiot ochiony oraz eksponowato militarny wymiar
problemow bezpieczenstwa. Ponadto miato charakter statyczny i byto
zorientowane na zachowanie status quo w Srodowisku miedzynarodowym. Z
punktu widzenia rozwoju histoiycznego jest to sprzeczne z jego dynamika, ktéra
wynika z narastajgcych wspotzaleznosci miedzynarodowych. M4

Skala zmian, zwiaszcza w Europie, sprawia, ze jesteSmy na progu zmiany
paradygmatu stuzacego analizie bezpieczenstwa  w  stosunkach
miedzynarodowych. Wynika to z:

1 Narastajgcych wspétzaleznosci.

2. Rozwoju instytucji miedzynarodowych.

3. Spadku znaczenia sity militarnej.

4. Wzrostu roli podmiotoéw pozarzgdowych.

5. Transformacji stosunkoéw Wschod - Zachaod.

6. Ewolucji zagrozen, a tym samym i zagadnien zaliczanych do
problematyki bezpieczenstwa.

Zmiany te  oznaczajg  postepujaca  ztozonosC  Srodowiska
miedzynarodowego i mniejszajego klarowno$¢ w poréwnaniu z okresem zimnej
wojny. W konsekwencji komplikowaniu sie postepujacej ztozonosci ulega
problematyka bezpieczenstwa w stosunkach miedzynarodowych, co jeszcze raz
dowodnie potwierdza, ze pojecie bezpieczenstwa jest dynamiczne i otwaite.
Oznacza to, ze wraz ze zmiang rzeczywistosci konieczna jest zmiana pojec je
opisujacych. Stad tez traci na znaczeniu przydatno$¢ waskiego rozumienia
bezpieczenstwa. Niezbedna jest jego nowa formuta i odchodzenie od

koncentracji na wymiarze negatywnym, przestrzenno-politycznym,

Zob. dyskusje na temat; Ch. Reus-Smit. Realistic and Resistance Utopias; Community. Securitys and

Political Action the New Europe, w; Millennium; Jumal of International Studies, 1992. nr 1, s. 6 i
nast., S. Dalby, Security, Modernity. Ecology; the Dilemmas of Post - Cold War Security Discourse,
w; Alternatives, 1992. nr 1, s. 97 | nast.. B. Buzan, Change and insecurity ', a critique of strategic
studies. W; B. Buzan, R. J. B. Jones, Cange and tlie Study of international relations. The evaded
dimension. London 1981, s. 166; K. Booth. N. Wheeler, Contending philosophies... op. cit. s. 4.
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opartym na sile, a przechodzenie do jego pozytywnej i konstruktywnej
wizji, odwotujgcej sie do wspotpracy miedzynarodowej jako podstawy jego
ksztattowania. Niezbedne  jest takze nowe okreslenie zakresu
przedmiotowego bezpieczenstwa i uwzglednianie nie tylko jego wymiaru
militarnego, lecz takze politycznego, gospodarczego, ekologicznego, czy tez
kulturowego. Tym Ssamym, nowe rozumienie bezpieczenstwa wymaga
uwzgledniania a priori obszam zjawisk i baidziej dynamicznego podejscia niz
problematyka bezpieczenstwa narodowego, odwotujacego sie do wiarygodnego
odstiaszama . Istnieje takze potizeba przezwyciezania statycznego podejscia
do bezpieczenstwa i ujmowania go w Kkategoriach dynamicznych, z
uwzglednieniem dtugoterminowych cetéw utokowanych w przysztosci. Jedng z
préb takiego podejScia, mysSlenia o przysztosci, bylo zwrdcenie uwagi nha
globatny charakter niektorych zagrozen, jak problemy ekologiczne. CatoSciowe i
dynamiczne rozumienie bezpieczenstwa wymaga koncentiacji nie tylko na
panstwie, jako podstawowym podmiocie dziatan i przedmiocie ochrony w
ramach potityki bezpieczenstwa, lecz takze uwzgledniania podmiotow
pozarzadowych. Gitownie w charakterze przedmiotu ochiony, ale takze
przedmiotéw wspierajagcych dziatania panstw, poglebiajgcych i poszerzajgcych
strukture wiezi miedzy nimi, a w konsekwencji stabilizujgcych srodowisko
miedzynarodowe. W tym kontekscie istotne znaczenie ma okieSlenie jasnej
definicji zagrozen dla bezpieczenstwa oraz zakresu wartosci chronionych w
ramach polityki bezpieczenstwa. Nowy paradygmat bezpieczenstwa powinien
bowiem umozliwiaC zrozumienie zlozonoSci  wspoéiczesnego  Swiata,
odzwierciedta¢ zmiany zachodzace w Srodowisku miedzynarodowym.

Waznym elementem  wylaniajagcego sie  nowego paradygmatu
bezpieczenstwa jest akcentowanie potizeby wspotpracy miedzynarodowej w

procesie jego zapewniania. Oznacza to przesuwanie punktu ciezkosci z

'w A Hyde - Price, European Security Beyond the Cold War. Four Scenarios of the year 2010. London
1991. s. 13-14; S. Dalby, Security. Modernity... op. cit.. s. 116-117; D. Nelson. Security in a Post-
hegemonic World, w; The Flecher Forum of World Affairs. 1991, nr 2, s. 338; P. Vilanowa.

Paradimgs in Crisis. W; Ch. Hartman. P. Vilanova (eds.) Paradigms Lost. The Post War Era. London
1992, s. 8.
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bezpieczenstwa narodowego na bezpieczenstwo miedzynarodowe, oznaczajace
taki sposob zorganizowania srodowiska miedzynarodowego, ktdiy umozliwia
panstwom, naiodom realizacje potizeb i waitosci istotnych dla ich istnienia i
rozwoju. Nie zwalnia to oczywiscie panstw 2z odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo narodowe. Podkiesla natomiast fakt, ze bezpieczenstwo wymaga
kolektywnych dziatan,  stajagc sie waznym  aspektem  wspOtpracy
miedzynaiodowej. " Oznacza to takze, ze bezpieczenstwo jest fenomenem
interakcyjnym, realizowanym w procesie interakcji i wiezi panstw, narodow z
ich $rodowiskiem miedzynarodowym. Wazna jest wspotpraca nie tylko w
ptaszczyznie  militarnej, lecz takze w plaszczyznach niemilitamych.
pogtebiajgcych wiezi miedzy' panstwami, tworzacych klimat zaufania,
stabilizujgcych Srodowisko miedzynarodowe. " Z tego punktu widzenia
niepokojace sg - wzmiankowane juz - proby renacjonalizacji dziatan na rzecz
zapewniania bezpieczenstwa.

Doniostos¢ ~ wspotpracy miedzynarodowej dla  zapewniania
bezpieczenstwa znajduje odzwierciedlenie w stiategiach kooperacyjnych.
Tworza one nowe jakosciowo podejscie do problemdéw bezpieczenstwa
zaktadajgc, ze jest ono czyms, czym panstwa mogg sie dzielic. Ten sposob
myslenia  szczegllnie eksponowany jest przez koncepcje wspdlnego
bezpieczenstwa, rozpropagowana gtéwnie przez Raport Komisji Patmego.”” Od
tego czasu probtem ten na ti*wale stat sie czynnikiem okreSlajacym myslenie o
stosunkach miedzynarodowych. Idea ta opiera sie na zatozeniu, ze w wamnkach
wspotzateznosci jedynie racjonalnym podejsciem do problemdw bezpieczenstwa
jest wspolne dziatanie. Koncepcja ta pokazuje wzgledno$¢ bezpieczenstwa w
policentiycznym S$rodowisku miedzynaiodowym. Oznacza takze ograniczenie

konfliktéw i przechodzenie od bezpieczenstwa narodowego do bezpieczenstwa

A. Z. Kaminski. Bezpieczenstwo Polski na tle rozwoju sytuacji politycznej w Europie. W; Raport o
stanie bezpieczenstwa panstwa - aspekty zewnetrzne. Warszawa 1993. s. 25.

D. Fischer. Nom-militar\ aspects of security: a system approach. Aldershot 1993. s. 7.

Common Security: A Programme for Disarmament. The Report of the Independent Comimnission on
Disarmament and Security. London 1982.
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miedzynarodowego, czyli od racjonalnosci indywidualnej do racjonalnosci
kolektywnej.

Istotnym elementem kooperacyjnej wizji bezpieczenstwa stajg sie
instytucje miedzynarodowe. Sg one coraz bardziej znaczacymi stmkturami
wspotpracy w zakresie bezpieczenstwa w warunkach zdecentializowanego
Srodowiska miedzynarodowego, a wiec braku centialnej instytucji sterujacej,
ktéra tworzytaby ograniczenia dla realizacji suwerennych interesow panstw.
Podstawowe przestanki wzrostu roli instytucji w procesie zapewniania
bezpieczenstwa wynikaja, po piemsze, z faktu, iz bezpieczenstwo
miedzynarodowe stato sie ,,common pool resource”, a wiec dobrem, ktdrego
utizymanie jest sprawg catej spotecznosci miedzynarodowej.  Zdaniem D.
Senghassa  bezpieczenstwo i eliminacja przemocy w  stosunkach
miedzynarodowych winny by¢ wyrazem statej zinstytucjonalizowanej
wspotpracy, a nie zmiennej giy sojuszy, polityki rownowagi sit, czy tez
dominacji. Po dmgie, wzrasta rola ksztattu Srodowiska miedzynarodowego,
jego ufadzenia dla zapewniania bezpieczenstwa. Uwamnkowania tworzone
bowiem przez S$rodowisko miedzynarodowe sg istotnym elementem
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Instytucje, jako uzgodnione zespoty norm,
regut, procedur decyzyjnych moga prowadzi¢ panstwa do ewolucji rozumienia i
ksztattowania przekonania co do korzysci wynikajacych ze wspdtpracy. Moga
wiec prowadzi¢ do wzmocnienia wilasnego bezpieczenstwa panstw bez
jednoczesnego obnizania bezpieczenstwa innych, co ma istotne znaczenie dla
tagodzenia ,dylematu bezpieczenstwa”. W tym kontekscie, zasadniczym
skutkiem istnienia instytucji miedzynarodowych, jest - zdaniem B. Buzana -
osigganie stanu ,dojrzatej anarchii” Srodowiska miedzynarodowego™\\,
Inst)ducje tworza bowiem nowy rodzaj wiezi miedzy panstwami, ograniczajg
swobode zachowan oraz redukujg poczucie niepewnosci 1 koszty interakcji.

Powyzsza analiza dowodnie potwierdza, ze istotnej ewolucji ulega zaréwno

A. z. Kaminski. Bezpieczenstwo Polski... op. cii., s. 24
D. Senghass, Friensprojekt... op. cit.. s. 28.
B. Buzan. People... op. cit., s. 176.
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sposob rozumienia jak i zapewniania bezpieczenstwa. Staje sie ono gawiskiem

miedzynarodowym, wieloptaszczyznowym i dynamicznym dotyczgcym
szerszego - niz wcze$Sniej - zakresu wartosSci chronionych. Wzrasta rola
wspotpracy i instytucji miedzynarodowych w procesie jego zapewniania.

Zmiany te skladajg sie na proces stopniowego wytaniania sie nowego
paradygmatu bezpieczenstwa, w ramach ktorego dziatania na rzecz
stabilizowania Srodowiska miedzynarodowego podejmujgjuz nie tylko panstwa
lecz takze podmioty pozarzadowe, co usankcjonowat Helsinski Szczyt KBWE z
1992 r.

Nalezy takze dodac, iz debata dotyczaca tego, co sklada sie na pojecie
bezpieczenstwa w erze postzimnowojennej, nie jest zagadmeniem czysto
semantycznym, czy wytgcznie akademickim. Wynik tej dyskusji ma bowiem
istotne znaczenie dla okreslania tego, jakie problemy stojgce przed pahstwami w
przysztosci bedg miaty charakter priorytetowy, a w konsekwencji uzyskiwaty
wsparcie finansowe i koncentracje badan naukowych. Tym samym sposob
postrzegania problemow bezpieczenstwa przez elity polityczne, jak i
spoteczenstwa ma zasadnicze znaczenie dla proceséw decyzyjnych oraz

charakteru podejmowanych dziatan na rzecz jego zapewniania.

Rezimy miedzynarodowe jako zmienna interweniujgca

Uwarunkowania
pr\czynowo-

skutkowe
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ROZDZIAL IV _
WIZJA ARMII USA JAKO PODSTAWA DO ROZWAZAN
NAD PRZYGOTOWANIEM SIt ZBROJIJNYCH RP

1. Proba diagnozy zmian zachodzacych w armii USA w opinii szefa
Sztabu Wojsk Ladowych gen. Shinseki

Od 1775r., tj. od 225 lat sity zbrojne Standw Zjednoczonych AP
odstraszaty, zmuszaty, przywracaly zaufanie i wspieraly podczas wojny,
konfliktu i pokoju. W historii narodu, armia z poboru, a od lat 70- tych armia
zawodowa jest strategiczng sitg militarng zdolng do prowadzenia peinego
spektrum operacji - w kazdym czasie i miejscu. Poddawana jest ona ciggtej
transformacji. Udowadnia, ze USA posiadajac obecnie ponad milionowa,
sprawng i przewidujacg, zdolng do przeksztatcen armie , chcg sprostac
wyzwaniom nowego stulecia i potrzebom naroduIQ. Od poziomu druzyny do
poziomu Departamentu Armii, sita wojska opiera sie na sprawnosci
w dostosowywaniu sie do nowych sytuacji - zdolnosci, ktéra wywodzi sie z
udowodnionych i solidnych fundamentéw procesu szkolenia kadry dowodczej:

 procedur dowodzenia;

 wyciggania wnioskéw z kazdych operacji wojskowych;

 doskonalenia kwalifikacji zawodowych, przez co staje sie organizacja

uczaca sie.

Wymébg przeksztatcenia wojsk ladowych oparty zostat na zmieniajgcych
sie wyzwaniach bezpieczenstwa, jakie niesie ze sobg XXI wiek oraz potrzebie
szybszego i bardziej zdecydowanego dziatania w szerokim spektrum operacji.
Strategiczne znaczenie wojsk ladowych USA opiera sie na Narodowej Strategii
Bezpieczenstwa i Narodowej Strategii Wojskowej, ktore zaktadaja, iz liczy sie
nie tylko zdolno$¢ do prowadzenia wojen, ale dostarczanie elitom politycznym

- przywodcom panstwa $Srodkow dla wywierania wptywu na otoczenie globalne.

Pod pojeciem armii - nalezy rozumie¢ wojska lgdowe USA.
Wg prof. Z. Brzezinskiego USA przez najblizsze 20 lat bedg jedynym supermocarstwem na $wiecie.
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w celu uzyskania nie tylko przewagi militarnej, ale i ekonomicznej dla siebie i
swoich sojusznikdw. Zatem zasadniczg kwestia w narodowych koncepcjach
operacji jest dla USA stworzenie sity docelowej™™\ ktora posiadac bedzie peten
zakies przewagi i spetni wymagania przewidziane dla dominujgcych wojsk
ladowych.

Przyspieszenie procesu przeksztatcania Aimii w Site Docelowa (dalej
SD), ma byc strategicznie decydujacag sprawg. Przewiduje sie w USA, iz Sita
Docelowa bedzie zdolniejsza do szybszej reakcji i uzycia, sprawniejsza i
wszechstionniejsza, bardziej $miercionosna, zdolniejsza do przetrwania i
odporniejsza. Zaktada sig, iz osiggniecie tego celu wymagato bedzie wiekszego
niz dotychczas zaangazowania kadry i zotnierzy do stworzenia takiej sity w tej
dekadzie. Dla Amerykandw  tiansformacja to duzo wiecej niz tylko
wyposazenie. Wizja armii, jak podkre$la gen. Shinseki, dotyczy przede
wszystkim ludzi, gotowosci bojowej i tiansfoimacji. Wszystko zaczyna sig i
konczy na ludziach, poniewaz to zotnierze sg gtdwnym skiadnikiem formacji
wojskowych.

Dlatego tez, waznym zadaniem jakie stawia sobie m.in. Dowodztwo Wojsk
Ladowych USA, jest przywracanie wiary w zotnierzy bez wzgledu na braki w
personelu, przestarzate wyposazenie i stabo utrzymane domy i urzadzenia
socjalne. Ameiykanie osiggneli wysoki standard zycia, lecz pomimo znaczacej
osobistej ofiary, ktdrg wnidst amerykanski zotnierz aby zapewnié ten styl zycia,
on i jego rodzina nie sgjego stylu petnymi uczestnikami. Zotnierze wykonuja
zadania w sposob profesjonalny i na wysokim poziomie. Sg oni wspaniaty
»ransakcjg” dla narodu - amerykanscy zotnierze sg w o wiele wiekszej
gotowosci niz im za to ptaca. Ale nie oczekuja jednak, iz takie bezinteresowne
poswiecenie ma rowniez dotyczyc ich rodzin.

Gotowos¢ armii jest nierozerwalnie zintegrowana ze spoteczenstwem
amerykanskim.  Zdaniem gen. Shinseki, najwazniejsza inwestycja w

bezpieczenstwo narodu to inwestycja w kadre zawodowg poprzez dostarczanie

% Objective force.
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jej odpowiednich mieszkan, szkot, opieki medycznej, ktdre jakoscig i dostepem
porownywalne sg z funkcjonujagcymi w Srodowisku cywilnym. Te istotne
korzysci musza dostaicza¢ zotnierzom i ich rodzinom podstaw do niezaleznego
funkcjonowania zaréwno, gdy jednostka jest w rejonie operacji oraz, gdy
znajduje sie w macierzystym garnizonie. W tym celu w armii USA w 1999 r.
utworzono dwie instytucje: Well-Being Task Force and the Turbulence Task
Force”]

Podczas roku akademickiego 1999/2000, w Akademii Wojennej US
Ay, ,Grupa Pomysinosci” (dalej GP) zidentyfikowata najwieksze problemy
wptywajace na zotnierzy i ich rodziny, ktére oddziatywajg na ich ogolne
powodzenie osobiste. Wsrdd nich byty jakoS¢ i1 dostepnosS¢ opieki zdrowotnej i
dentystycznej, odpowiedniego mieszkania, ptacy i innych dodatkow, jakos$c
szkot 1 szkolnych doswiadczen, jako problemy, ktore podkopujag nawet korzysci
pt3ngce z emerytuiy i czynig czas spedzony z dala od domu i rodziny
nieoptacalnym. Kongres USA pomdgt kadrze zawodowej w roku 2001 w
zakresie wzrostu ptac, reformie ptac i reformie emerytalnej.

Zapoczatkowywane przez gen. Dennis J. Reimera i Maiy Jo Reimer,
Badania Edukacyjne nad Zmianami (SETS) w aimii byty prowadzone w latach
1999 - 2000 r.. Ich celem bylo poszukiwanie rozwigzan na turbulencje
doswiadczang przez uczniow szkdot Srednich pochodzacych z wojskowych
rodzin, zwigzang z powtarzajgcymi sie ,,przeprowadzkami” z jednego systemu
szkolnego do innego. Konferencja SETS zebrata sie w maju 2000 i ponownie w
marcu 200lIr., aby zaprezentowac kierujagcym armig propozycje zmian, ktore
polepsza jako$¢ doswiadczen dzieci wojskowych w szkotach Srednich. Od tego
czasu miato miejsce szereg lokalnych inicjatyw w wielu wspdlnotach oraz
podpisano w maju petne memorandum porozumienia przez reprezentantow szkot
dziewieciu wspolnot wojskowych na kontynencie oraz w Niemczech i Korei.
Inicjatyw>" te utatwiajg wzajemne porozumienia miedzy w/w szkotnymi
systemami, przez co zapewniaja, ze jakiekolwiek kursy, egzaminy i inny

w wolnym ttumaczeniu: Grupe dbajacg o pomysino$¢ zotnierzy oraz Grupe zapobiegajgcg skutkom
jakichkolwiek ,turbulencji” [przyp. thum.]
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dorobek szkolny ucznia, wigczajgc w to waiimki ukonczenia szkoty, uzyskane w
jednej szkole beda akceptowane w pozostatych. Celem tego programu jest
udzielanie pomocy uczniom szkét Srednich w ich bardziej ptynnym przejsciu z
jednej szkoty do innej, na jednakowych wamnkach przejscia, socjalnych,
ukonczenia szkoty, egzaminacyjnych i udziatu w nadprogramowej dziatalnosci.
W pozostatych stanach ti*wajg prace nad rozszerzeniem tej inicjatywy.

Wyzsi rangg dowodcy wojskowi chcag pozostawi¢ co$ ameiykanskiej
miodziezy i polepszy¢ jako$¢ nauczania matematyki oraz edukacji naukowej i
technicznej w szkotach kiajowych. Kiemjac sie tym. Pentagon ptanuje
zaangazowac sie we wspotzawodnictwo grup/zespotow w zakiesie matematyki,
nauki i techniki w klasach od szostej do dziewiatej, ktdre objetoby caty kiaj i
wykorzystywatoby Internet. Inicjatywa ta przewiduje uzycie zasobdw armii,
infrastruktury i personelu dla wsparcia logistycznego i administiacyjnego. Jako
istotny sktadnik progiamu przewiduje sie wspotprace z przemystem i Akademig
Wojenng US A*ny. Bioragc pod uwage, ze liczne ogolnokiajowe
wspotzawodnictwo w tym zakresie juz istnieje, armia pragnie inicjatywe
powiekszy¢ o objecie progiamem uczniéw posiadajacych szeroka wiedze
matematyczng i techniczng. Ponadto, uzupetnia ona swe szacunkowe analizy o
pierwszg z czterech faz, ktéra obejmuje rowniez sprawy branzy: badanie,
stworzenie i rozwodj testu dotyczacego ,,Gietdy Nauki” oraz stopniowego
przeprowadzenia tego testu. Ostateczne wprowadzenie ,,Gietdy Nauki” jest
planowane w roku akademickim 2002/ 2003. We wrzesniu 1999r. ,,Grupa
Badawcza Turbulencji” (dalej GBT) z Akademii zbadata problem turbulencji w
aimii USA w celu okieSlenia sposobow jej zmniejszania. Zdefiniowata ona
turbulencje jako skutek zmiany charakteru (rodzaju) pracy oraz braku
mozliwosci przewidywania tej zmiany, majgcy wpltyw na gotowos$S¢ i
poczucie egzystencji przez zotnierzy. Wyniki badan wreczono Grupie
Turbulencji ze Sztabu Departamentu Wojsk Ladowych (dalej GT DWLad.),

ktora miata za zadanie przeanalizowaC propozycje GBT i opracowac plany

»

tu: akademig wojskowa- prz\p. thum,
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dziatania w celu wykonania tych propozycji, zatwierdzonych przez dowddztwo

aiTnii.

W kwietniu 2000r. GT DWLad. sfinalizowata swdj zasadniczy plan

dziatania. Obecnie instytucje wojskowe USA sg w trakcie wprowadzania

zalecen z tego planu, a ponizsze przedsiewziecia albo sg realizowane lub zostaty
juz wprowadzone:

1

Stworzenie Centialnego Organu Zadaniowego w celu ograniczenia
stawiania zadan do bezzwlocznego wykonania, upewnienia sig, ze
postawione zadania odpowiadajg precyzyjnie okreSlonym ograniczeniom
czasowym oraz zmniejszenia (na ile to mozliwe) niesprawnego stawiania
zadan.

Stworzono kadize mozliwos¢ wiekszej stabilizacji, jezeli ma ona dzieci
uczace sie w szkole Sredniej.

Ograniczono ilos¢ czasu, ktoiy zotnierze spedzajg w pracy podczas
weekendow, gdy przebywajg w garnizonie.

Upowazniono zotnierzy do czterodniowego weekendu faczac kazde
Swieto panstwowe.

Ustabilizowano okres pracy porucznikow na stanowisku dowodcy
plutonu na poziomie minimum jednego roku, tak by zapewnic¢ im solidng
podbudowe pod przyszitg prace dowodcza.

Przeniesiono wszystkie zmiany personalne w dowddztwach batalionow i
brygad na okres letni.

Bada sie mozliwos¢ wprowadzenia rutynowego planowania zmian
garnizondw na okies letni, w szczegolnosci dla rodzin z dzieCmi w wieku

szkolnym.

Dazy sie do wydawania zotnierzom skierowan do nowych garnizonéw na

minimum rok przed ich zmiana.

Kolejnym krokiem w celu zmniejszenia tuibulencji, specjalnie wsrod kadiy
czynnej zawodowo (PERSTEMPO), jest zwiekszenie wymagan wobec

komponentu rezei*wy. W celu poprawienia przewidywalnosci planow dla
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Zotnierza zawodowego, Sztab Aimii opracowat w tym celu piecioletni terminarz,
ktoiy uwzglednia rotacje w osrodkach szkoleniowych, wykonywanie zadan w
Bosni i inne misje czasowe, jak: w Kuwejcie, Aiabii Saudyjskiej i na Synaju.
Inicjatywa ma zmniejszy¢ turbulencje na poziomie jednostki. Wiele jednostek
melduje ustabilizowang Siiacje w kadrach, po raz piei*wszy od pieciu lat.
Zastepca Szefa Sztabu ds. kadr, rowniez pracuje nad lepszym zarzadzaniem
zmianami garnizondw przez kadre, tak aby zotnierze nie trafiali np. w Bosni do
jednostek, ktére majg by¢ przeniesione gdzie indziej. Armia pracuje réwniez nad
poprawieinem przewidywalnosci, tak aby zotnierze mogli planowac i uprzedzi¢
swe rodziny w szybszy i petniejszy sposab.

2. Nowe rozumienie pojecia gotowo$¢ bojowa wojska

»,Szkolenie na poziomie batalionu i1 ponizej - oto gdzie dowodcy
amerykanscy dostrzegajg istote gotowosci bojowej. Jesli druzyny, plutony i
kompanie nie potrafig robi¢ tego do czego sg przeznaczone - walki, to nie sg
gotowe. Uwaza sie, ze zatogi, dmzyny, plutony, kompanie, bataliony - to
miejsca gdzie powirma by¢ ksztattowana gotowosc i dyscyplina armii. Wewnatrz
krotkiego okreslenia gotowosci bojowej znalezC mozna réwniez miejsce dla
podoficera, ktéry jest podstawg do trenowania doskonatosci w armii.”’
Zdolnos¢ armii do walki i wygrywania wojen oceniana przez gotowos$¢ jej
jednostek do jednoczesnego uzycia to: 10 dywizji, dwa putki kawalerii i piec
grup sit specjalnych, wszystko to w jednym komponencie. Sprawozdania
dotyczace gotowosci szacujg gotowosC zotnierzy i ich wyposazenia oraz
oceniajg realizm ich szkolenia w celu przygotowania ich do wymogow pola
walki. Lecz biorgc pod uwage wiekszg ztozonos¢ wspdtczesnego Srodowiska
strategicznego - catkiem irmego od tego z okresu tzw. zimnej wojny oraz

takiego, w ktérym zadania armii realizowane sg wspolnie przez komponenty

133 Gen. Erie K. Shinseki. wypowiedzZ z przejecia z sierzantami, pazdziernik. 2000.
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rezei'wy i wojska czynnego - gotowoS$¢ pojmowana jest w znacznie szerszych
implikacjach. Zimnowojenne standardy gotowosci nie wystarczajg juz do
okieSlenia stopnia naszej zdolnosci do sprostania dzisiejszym wymaganiom
operacyjnym. W 1999 r. aimia staneta wobec problemu gotowosci na Kilku
roznych frontach, rekmtacja i utizymanie kadiy stopniowo staty sie
najwazniejszymi sprawami. Dominacja we wszystkich obszarach moze czasami
by¢ ogromnym wyzywaniem dotyczacym gotowosci bojowej na wysokich
szczeblach. Tam jednak gdzie mozliwe, wyzwanie to musi byC przewidywane, a
lyzyko jakie niesie ze sobg zlagodzone. W celu przestudiowania wyzwan
dotyczacych gotowosci. Dowodztwo Wojsk Ladowych zlecito U.S. Army War
College powotanie Gmpy Badawczej Gotowosci Bojowej. Wynikiem badan
prowadzonych w ostatnim roku, byt raport proponujacy zmiany w systemie
sprawozdawczosci z gotowosci bojowej wojsk z systemu skupionego na
tworzenie, na system skupiony na zadaniach. Ostatecznie, Zarzad Zastepcy
Szefa Sztabu Wojsk Ladowych ds. planowania i prowadzenia operacji stworzyt
strategiczny system gotowosci (SRS) w celu prowadzenia lepszej oceny,
Sledzenia i meldowania o ogdlnej gotowosci Aiinii, z uwzglednieniem wymagan
misji, oraz stanu komponentow zarowno rezerwy, jak i czynnej armii. Petne

wprowadzenie SRS jest oczekiwane do konca 2002 r.
3. Istota rekrutacji i adaptacji kadry w armii USA

W 1999 r. Aimia USA staneta wobec dwdch znaczacych problemow
dotyczacych personelu oraz niekorzystnie wplywajagcych na gotowosc,
utrzymanie i rekrutacje kadry. Niedoboiy kadrowe byly tak zrecznie i
rownomiernie rozdzielane, ze niemal nie odczuwalo sie tego, problem
niewystarczajgcej sity nie istniat - ale zotnierze wcigz odczuwajg tego skutki.
Znakomita wiekszo$¢ jednostek armii czynnej posiadata braki personalne.
Zaostrzenie tej sytuacji nastgpito w 1999 r., gdy wobec planowanych 74,500

nowo wcielonych brakowato 6,300 zotnierzy w armii czynnej oraz 10 tys. w
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komponencie rezewowym. Aby sprostaC temu problemowi, postanowiono
uzupetni€ dywizje i putki kawalerii do 100 % stanu osobowego. Jak podkiesla
gen. Shinseki, wykonanie tego planu aktualnie dobiega konca. Meldunki z tego
obszam wskazujg wyraznie na dobiy wplyw tej inicjatywy kadrowej na
funkcjonujace jednostki. Osiagnety one wyzszg gotowosc, czes¢ z nich osiggneta
po raz pierwszy od pieciu lat catkowity poziom obsady etatowej. Jakkolwiek
obecni podatnicy, byli kiedys cztonkami instytucjonalnej aimii i doSwiadczyli
trudnosci zwigzanych z niedoborem personelu. Armia wzieta to pod uwage i
oszacowata doktadnie obszaiy niedobom personelu i1 postawita stosowne
propozycje Kongresowi USA. Woyeksponowata problem zbyt matej armii w
stosunku do profilu jej misji oraz matych rezern ludzkich, w stosunku do jej
przewidywanej wielkosci. W propozycji nastepnego piecioletniego budzetu,
armia USA, zamierza postawi¢ problem, ze nie moze zaakceptowaC swej
struktury zmniejszenia swej sity bez wprowadzenia zmian w Narodowej
Stiategii Wojskowej. Za wazne osiggniecie uznano odwiocenie spadku rekmtacji
w 2000 r. - po raz pierwszy od pieciu lat dzieki wsparciu dowodcow jednostek.
Osiagneta ona sukces nie tylko w uzupetnieniu komponentéw stuzby czynne;j.
Gwardii Narodowej i rezei*wy, ale tez przewyzszyta wszelkie oczekiwania
osiggajac w rekrutacji fgcznie 22 tys. wecielonych w 12 - miesiecznym okiesie,
nadrabiajac spadki w 1999 r., i przewyzszajgc o 2000 wyznaczong liczbe nowo
wcielonych. Nowa kampania rekmtacyjna, ,,Armia kazdego ”, znalazta oddzwiek
wsrod amerykanskiej miodziezy 1 zapewnita osiggniecie zatozonej wielkosci
rekrutacji w 2001 roku. Wojska Ladowe USA osiggnety sukces rowniez w kilku
innych inicjatywach dotyczacych rekrutacji. W 2000 roku, wprowadzity kilka
inicjatyw, takich jak programy rekrutacyjnew celu zwiekszenia zdolnosci
wojska do przyciggania mtodziezy. Te programy pomogty jej polepszyé swa w
0g06Ing sytuacje rekrutacyjng. Kolejnym programem USAREC’u jest Paitnership
for Youth Success (PaYS), oferujgcy formalne porozumienie pomiedzy

prywatnym przemystem a Armig. Progiam ten upewnia mfodego Ameiykanina

** {j. GED Plus. College First and tlie Hometown Recruiter Program.
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stuzagcego w Aimii, ze zyskane tam umiejetnosci w edukacji, szkoleniu,
dyscyplinie, pracy zespotowej i przywodztwie moze wykorzystaC w zawodach
cywilnych po zakonczeniu swej stuzby. Aktualnie 10 koiporacji formalnie
podpisato powyzsze porozumienie z armig, co umozliwia 1,503 zotnierzom
korzystanie z tego programu. Program ten byt przedstawiony jako ,,Inwestycja w
Ameiyce™ podczas Dorocznej Konferencji Komisji ds. Zasobéw Ludzkich, ktora
odbyta sie ostatnio w Nowym Jorku, wspdlnie z kierownikami korporacji z catej
Ameryki.

Dostep ,,On line” do Uniwersytetu Aimii okazat sie by¢ zacheta dla wielu
potencjalnych rekiutow i dostarczyt rewolucyjnych Srodkéw umozliwiajgcych
zotnierzom z kazdego miejsca zdobywac¢ kolejne poziomy edukacji na uczelni.
Aktualnie dwadziescia roznych akredytowanych uniwersytetéw i uczelni bierze
udziat w tym programie, wigczajac takie rozmaite miasteczka uniwersyteckie jak
Stanowe Uniwersytety w Pensylwanii, Teksasie i Uczelnie Techniczng w
Fayetteville. Warto bytoby i u nas wykorzysta¢ tego typu doswiadczenia. W
sferze utrzymania istniejacych kadr, na dopuszczalnym poziomie obsady, Armia
USA  utizymuje facznie 67% stanu osobowego. W roku 2000 i
dotychczasowym okresie br.. Armia osiggneta lub przewyzszyta zaktadane cele
w zakiesie przeciwdziatania zwolnieniom. Okazatlo sie to prawdsg, w
szczegolnosci w stosunku do jednostek wykonujgcych zadania na Batkanach.

Obecnie, w roku 2001 faczna suma zatrzymanych w wojsku wynosi 105,7%.
4. Integracja komponentow wojsk lgdowych i rezerwy

Aktualnie, blisko 2 tys. zotnierzy z Gwardii Narodowej i Rezerwy
wykonuje zadania na catym Swiecie, stuzac w takich miejscach jak Bosnia,
Kosowo, Arabia Saudyjska i Kuwejt. Liczbe ta powiekszajg setki ludzi
zajmujacych sie cywilnymi sprawami, operacjami psychologicznymi, wywiadem
wojskowym, przewozem, ustugami pocztowymi i wsparciem medycznym.

Rozmieszczeni sg oni poza krajem, stuzac obok swych kolegow ze stuzby
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czynnej. W 2000 r. w Bosni armia stworzyta precedens umieszczajgc jednostke
Gwardii Narodowej jako element dowodzenia jednostkami stuzby czynnej po raz
piei*wszy od 1l wojny Swiatowej. W lutym 2000r., dowddztwo 49 Dywizji
Zmechanizowanej z Teksanskiej Gwardii Narodowej, przyjeto misje
Zgmpowania Bojowego ,,EAGLE” od 10 Dywizji Gorskiej (Lekka piechota).
49 Dywizja wykonata wspaniale postawione zadania i data przyktad dla innych
jednostek Gwardii Naiodowej. Wspdlnie z 3 Putkiem Kawalerii, potwierdzita
ponad wszelkag watpliwos$¢, ze zotnierze i jednostki komponentdw rezei*wy i
czynnej aimii mogg stuzy¢ obok siebie nawet w trudnych i wymagajgcych
warunkach.

W 2001 roku 29 Dywizja Piechoty Gwardii Narodowej z Wirginii,
przejeta dowodzenie nad zgrupowaniem ,,EAGLE” w Bo$ni. Zotnierze Gwardii
Naiodowej i Rezerwy dzwigajg znaczny ciezar dla Aimii i naiodu. Sg cennym
nabytkiem, ktorego stuzba czyni go nawet bardziej wartosciowym. Wzbogacajg
cywilny sektor o szerszy obraz zycia i lepsze zrozumienie pracy zespotowej oraz
umiejetnosci przywodcze, ktorych nie mozna zyska¢ w cywilnym miejscu pracy.
Kiedy ci zotnierze powrocg ze stuzby, natchng swe wspolnoty nowa energig i
wiekszym szacunkiem dla réznorodnosci. Przyjmujac role przywddcze we
wspolnocie beda stuzy¢ jako wzorce osobowe, ktoiych stuzba wojskowa
uczynita Swiat innym. Armia bedzie kontynuowac integracje jednostek i

zotnierzy Rezerwy i Gwardii Narodowej w wykonywaniu amerykanskich misji
za granica.

5. Szkolenie i rozw06j kadry dowddczej wojsk ladowych USA

Jako logiczne rozszerzenie rewolucyjnych zmian w szkoleniu w latach 80-
tych stworzonych przez gen. E. Yuono, armia przeprowadzita faze 1(Oficerska)
swych badan nad ,,Szkoleniem i rozwojem dowodcy” (dalej ATLDYWY), ktdiych

wyniki wptynety na rozwoj armii oraz jej doktryny Szkolenia i Rozwoju

3% Army Training and Leader Development.



Dowodcow. Panel ATLD dokonat pomiaru i przeprowadzit wywiady z ponad
13.500 oficerow i ich malzonkami. Faza Il, (studia podoficerskie) - ktore
przeprowadzity wywiady z ponad 30,000 oficerow, chorazych, podoficeréw i ich
matzonkami - bedzie ukonczona w listopadzie, a Studium nad chorazymi bedzie
prowadzone w 2002 r. Podstawowymi celami paneli jest identyfikacja zestawu
umiejetnosci wymaganych od dowddcoéw Armii Docelowej  oraz oszacowanie
mozliwosci rozwoju tych umiejetnosci przez aktualnie istniejgce systemy
Szkolenia i Rozwoju Dowodcow. Uczestnicy badan postulowali rozwigzania
wywierajace wptyw na rozwoj Aralii, System Edukacji Oficera oraz Szkolenia i
Rozwoju Dowddcy. Badania te stanowig samoocene armii USA i daza do
utizymania zaufania zotnierzy oraz opracowania ptanu polepszenia wszystkich
aspektow jej rozwoju poprzez przystosowanie instytucjonalnych przekonan i
praktyki.

Swiadectwem wewnetrznej sity wojsk tadowych, jest to, ze sa one sktonne
patize¢ kiytycznie na siebie. Taka samoocena ma swe korzenie w procesie
wyciggania wnioskéw po dziataniu. Ten rodzaj zdrowej intiospekcji okiesla
rzeczywisty zawod i organizacje szkoleniowg. W panelu ATLD badania i
wywiady zotnierzy i ich rodzin znalazty swoj wyraz w wynikach tzw. ,,Grupy
Pomystnosci” z Uniwersytetu U.S. Army poprzez zwrocenie uwagi na jej
zaangazowanie w rozwd¢j dobrobytu rodzin zotnierzy, ich osobisty czas, opieke
zdrowotng oraz korzysci ptynace z zamieszkania i praw emerytalnych. Wielu
uwaza, ze ,mikro kierowanie” jest wszechobecne i proces wyznaczania oficera
na nowe stanowisko jest skupiony raczej na zarzadzaniu personelem niz na
rozwoju dowodcy. Oficerowie miodsi sg rozczarowani, poniewaz czesto sg
szybko ,,przeganiani” przez kolejne stanowiska dowddcze, w sposob, ktdiy
ogranicza ich mozliwosci  opanowania umiejetnosci  taktycznych i
przywodczych. Respondenci rowniez podkreslali, ze znaczenie twardego,
realistycznego szkolenia czesto jest pomniejszane z powodu wysokiego tempa

operacyjnego, ktére niekorzystnie wptywa na szkolenie, czas spedzany z

**® Termin Objective Force - rozumiany jako Armia Docelowa.



rodzinami oraz mozliwosci samorozwoju. Rekomendacje bedace wynikiem
badan zostaty pogmpowane w siedem gtownych kategorii ujetych jako
imperatywy dta wojsk ladowych: rozwoj wojsk, system edukacji oficera,
szkolenie, systemy podejscia do szkolenia, model szkolenia i rozwoju dowddcy,
proces Kkierowania szkolenia 1 rozwoju dowddcy oraz wiedze zyciowa.
Rekomendacje przy uwzglednieniu tych imperatywOw sg nastepujace:

1 ZumiejszaC tempo operacyjne poprzez przywracanie dyscypliny w
procesie kierowania szkoleniem oraz eliminowanie nie zwigzanego z
zadaniem szkolenia zawartego w dokumentach ¥y

2. Prowadzi¢ doktadny przeglad oficerow, a wyniki wykorzystywaé¢ do
jego doskonalenia.

3. Poprawi¢, kierowanie rozwojem i karierg oficeréw, koncentmjac sie na
rozwoju dowddcdw 1 zapewnieniu jakosci edukacji i dosSwiadczen
operacyjnych.

4. Zapewni¢ wszystkim majorom statg edukacje na poziomie S$rednio
zaawansowanym opaitym na programie OPMS XXI.

5. Rozwija¢ doktryne dla mentoréw w FM 6-22 (22-100) przywddztwo w
aiTnii.

6. Poprawi¢ szkolenie bojowe w celu adaptacji petnego spektrum dziatan.

7. DaC wiecej czasu szkoleniowego dowodcom kompanii i plutonow
poprzez wyposazenie ich w wieksze mozliwosci decydowania o
szkoleniu.

8. Szkoli¢ w wykonywaniu zadan opaitych na METL™ jeSli nie sg one
zmienione przez Dowodce Korpusu na zadania zwigzane z operacjami
stabilizujgcymi lub wspierajgcymi.

9. Ustali¢ jednakowa propozycje szkolenia i rozwoju dowddcow w celu
polepszenia zwigzkdéw miedzy polityka szkolenia i rozwoju dowodcow, a

uzupetnianiem kadr.

AR 350-41 i MACOM.
Mission. Enemy. Time List - lista.,zadanie, przeciwnik, czns’
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10. Wyposazy¢ w doktryne, narzedzia i wsparcie w celu rozwijania zyciowej
wiedzy w wojskach lagdowych poprzez zrownowazone doswiadczenia
edukacyjne i operacyjne wspierane przez samorozwoj.

Armia USA wprowadzita juz wiele z powyzszych rekomendacji.

6. Wptyw transformacji wojsk lgdowych na polityke personalng

System zimnowojenny, wg gen Shinseki, byt systemem zbudowanym na
rownowadze. System globalizacji jest zbudowany na szybkosci. Podczas zimnej
wojny duzy wchianiat mniejszego i stabszego. W erze gtobatizacji, szybki
pokonuje wolnego.

Przez ostatnie dwa lata aimia USA wprowadza rozwigzania i stiategie dla
zmiany - cze$S¢ w ramach planowania dtugoteiTninowego, reszte jako Srodki
dorazne. Podczas pierwszego roku budowa finansowego wsparcia tiansformacji
wymagata ogiomnego wysitku Kongiesu. Dzieki wysitkom starszych dowddcow
armia przeforsowata swoj ptan finansowania tiansformacji przez system
{legislacyjny), przechodzac od ,,Dokumentu Wymogow Operacyjnych” do
»Zapotrzebowania na Propozycje” w przeciggu zatedwie siedmiu miesiecy -
proces, ktory zazwyczaj wymaga kilku lat.

Wyszkolone i1 sprawne wspodlczesne wojsko dostaicza armii USA
niezbednego czasu i elastycznosci w realizacji inwestycji potrzebnych do
osiggniecia statusu Armii docelowej. Przewiduje sie, ze wojska lagdowe USA
utrzymajg gotowosc do walki zjakimkolwiek przeciwnikiem przez nastepne 15
20 lat. Gtowny nacisk jest wcigz kladziony na ich modernizacje i selektywng
przebudowe. W kwietniu 2001 r. wraz z rozpoczeciem realizacji logicznych
wnioskéw dotyczacych inicjatywy zamiany danych na komputerowe przez gen.
Gordona R. Sullivana, 4 Dywizja Piechoty - pierwsza digitalna dywizja -
zakonczyta swe C¢wiczenie (DCX 1) w Narodowym Osrodku Szkolenia
Poligonowego w Forcie Irwin w Kalifornii. Cwiczenie to umozliwito Armii

ukazanie ogromnego wzrostu zdotnosci bojowej brygady ogotnowojskowej oraz
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biygady lotnictwa 4 Dywizji. Skomputeiyzowane systemy dowodzenia”

dostarczyty wiekszych mozliwosci w Sledzeniu rozwoju sytuacji na polu walki
od poziomu zatogi, az do dywizji. Z pomocg tych systemow dowddcy byli w
stanie widzieC jako pierwsi, rozumieC pierwsi, reagowac pierwsi i dziataC
rozstrzygajagco. Armia kontynuuje komputeiyzowanie i przebudowe swych

wybranych jednostek, az do osiggniecia stanu Armii docelowe;j.

7. Tymczasowe i docelowe wojska lgdowe USA jako struktury

wielowymiarowe

Wiosng 2000 r. Kongres Stanow Zjednoczonych zatwierdzit fundusz dia
dwoch IBCTs™™, a Pentagon zaplanowat do restrukturyzacji i modernizacji
cztery jednostki. Pierwsze dwie IBCTs to 3 Biygada z 2 Dywizji Piechoty i 1
Biygada z 25 Dywizji Piechoty aktualnie stacjonujgce w Forcie Lewis w
Waszyngtonie. Oczekuje sie, ze zakonczg one swe przeksztatcenie w IBCTs nie
pozniej niz kolejno w latach 2003 i 2004, razem z wyposazeniem ich w obecnie
wybierany pojazd opancerzony (1LAV).

W lipcu 2001 roku USA przygotowaty czteiy biygady do przeksztatcenia
w IBCTs: 172 Biygade Piechoty (samodzielng) z Fortu Richardson w
Wainwright na Alasce; 2 Putk Kawalerii Pancernej (lekki) z Fortu Polk w Los
Angeles; 2 Biygade z 25 Dywizji Piechoty (lekka) w Koszarach Schofield na
Hawajach; i 56 Brygade z 28 Dywizji Piechoty (zmechanizowana) Gwardii
Narodowej w Pensylwanii. Tymczasowe wojska ladowe majg  sprostac
niedoborowi operacyjnemu, jaki aktualnie istnieje miedzy mozliwosciami
lekkich i ciezkich sit wczesnego reagowania. IBCTs sg sitami operacyjnymi,
ktore sprostajg potrzebom zwigzanym z walkg i kontyngentami na nastepne 25

do 30 lat. ,,Armia Tymczasowa” jest rowniez awangardg dla Aimii Docelowej

" np. Force XXI Battle Command Brigade and Below (FBCB*)
"Interim Brigade Combat Team (IBCT) - tymczasowe zgrupowanie bojowe stworzone na bazie
biygady.
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przez sprawdzenie operacyjnych i organizacyjnych rozwigzan oraz tworzenie
scenariuszu rozwojul.

Aimia przysztosci jest systemem potgczonych mozhiwosci - obszarow
przestrzeni kosmicznej, powietiza, ziemi, zwigzanych przez sie¢ bezposrednio i
posrednio z dowodzeniem, tacznoscig, komputerami, wywiadem, namierzaniem
I rozpoznaniem (CMISR). Aimia powotata gmpe oficerow do potgczenia swego
planu osiggania ,,Aimii Przysztosci” w tej dekadzie i szuka mozliwosci
przyspieszenia zatozonych terminow czasowych przez aktywng, innowacyjna
wspotprace z przemystem. Dzieki nawigzaniu wspotpracy z Agencjg Badawczg
Rozwoju Obronnosci (DARPA) - najwiekszy wysitek w historii DARPA -
armia zamierza zdobyC technologie w tak kluczowych obszarach, jak mozliwosc
razenia, przetrwania i CMSR. Dwa kamienie milowe rzadzg osiggnieciem ,,Armii
Przysztosci™* Piei*wszy ma byC osiggniety w 2003 r., kiedy aimia wybierze
najlepsze technologie i rozwigzania zwigzane z przejSciem w nastepng faze
programu. Dziatalnos¢ Nauki i Techniki (S&T) jest co miesigc sprawdzana na
poziomie Szefa Sztabu Wojsk Ladowych w celu oceny zasadnosci inwestycji
(aktualnie ponad miliard dolarow rocznie do 2005 r.). Jesli okaze sie to
stosowne, aimia przesunie zasoby do najbardziej obiecujgcych rozwigzan
technicznych. Drugi kamien milowy, to rozwdj i dziatanie systemu, rozpocznie
sie w 2006 r. przez programowanie dodatkowych funduszy. Fundusze te skupia
strategie rozwoju i dziatania na Przysztym Systemie Watki. Zamierza sie
przy$pieszyC przejScie Badan i Rozwoju (R&D) przez pokonanie tiadycyjnych
terminéw. Opanowanie przejscia od S&T do R&D, a nastepnie od R&D do
pierwsze] wyposazonej jednostki bedzie punktem krytycznym dla osiggniecia
Armii Przysztosci w tej dekadzie.

Rzad USA dazy do osiggniecia zmian ukierunkowanych na przysztosc
poprzez myslenie i dziatanie koncepcyjne. Podejmuje wiec przeksztatcenia
operacyjne i instytucjonalne w armii, w jej doktiynie, szkoleniu, rozwoju
dowddcow, organizacji, materiatdw, sprzecie i uzbrojeniu oraz wyposazeniu

kadry i zotnierzy. Przywddcy majg SwiadomosC ponoszenia odpowiedzialnosci
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za wyksztatcenie kadry i szkolenie wojsk w zakresie zmiany, ktora nastgpi w
przysztosci. Zmiana ta jest trudna, ale przekazanie informacji o niej pomoze
armii w prowadzeniu transformacji w tej dekadzie i pdzniej. Eksperci USA
przewidujg, ze w niedalekiej przysztosci wybuchnie kolejna wojna do ktorej
armia USA chce by¢ gotowa w walce o interesach swojego narodu. Juz teraz

wiadomo, ze bedzie to wojna z jednym z panstw arabskich, najprawdopodobniej
z lrakiem.



CZESC Il
KADRA ZAWODOWA JAKO PRZEDMIOT
BADAN SOCJOLOGICZNYCH

Rozdziat V
PSYCHOSPOLECZNE ASPEKTY ZMIAN W GRUPIE KADRY

ZAWODOWEJ W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

1. Motywy wyboru zawodu wojskowego

Procesy motywacyjne traktowane jako podstawowy mechanizm regulacyjny
ludzkiej aktywno$ci odgrywaja znaczacg role w rozlegtych sferach
funkcjonowania cztowieka. Jednym z wyraznie zaakcentowanych przejawow ich
wystepowania jest wybor zawodu. Jest to wybdr szczegolny w biografri kazdego
cztowieka ze wzgledu na konsekwencje, jakie za sobg niesie zarowno w
wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym.

Znaczenie wybranego przez cztowieka zawodu wynika przede wszystkim
stad, iz w przypadku trafnego wyboru praca zawodowa przynosi mu satysfakcje,
umozliwia realizacje zainteresowan i ambicji przy jednoczesnym wykorzystaniu
uzdolnien.

Trafny wybor zawodu jest réwniez pozadany ze spotecznego punktu
widzenia. Ogranicza bowiem koszty zwigzane z fluktuacjg kadr, pozwala na
wykorzystanie  zdolnosci, umiejetnosci  oraz  kwalifikacji w  sposéb
satysfakcjonujacy zarowno pracownika, jak i instytucje w ktérej pracuje.

Nalezy podkresli¢, ze wybdér zawodu dokonany przy braku odpowiednio
silngj i tr*walej motywacji, bez wiasciwej wiedzy na temat wamnkow pracy i
specyfiki zawodu widzianej w kontekscie  wiasnych  predyspozycji
osobowos$ciowych moze prowadzi¢ do szeregu negatywnych nastepstw. Ich

przejawem moga byC rdznego rodzaju fmstiacje, negatywny stosunek do
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realizacji zadan zawodowych, powstawanie sytuacji konfliktowych w
srodowisku pracy i przenoszenie ich na sfere zycia poza zawodowego.

Wybor okreslonego zawodu wywiera rowniez zasadniczy wptyw na sytuacje
ekonomiczng i spoteczng cztowieka. Zawod i stanowisko pracy wyznaczajgjego
pozycje spoteczng we wihasnych oczach oraz w skali ogolnospotecznej (stereotyp
zawodu).

Widziane w powyzszym kontek$cie zagadnienia motywow wyboru zawodu
wojskowego posiadajg duze znaczenie dla sprawnosci funkcjonowania Sit
Zbrojnych.! (*najomos¢ motywow wyboru zawodu oraz uwarunkowan temu
wyborowi towarzyszacych, pozwala na zrozumienie wielu zachowan i sytuacji
wystepujacych w toku nauki kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej i
podjecia dziatan zmierzajacych do usprawnienia procesu ksztatcenia w szkotach
wojskowych poprzez stymulowanie sytuacji wzmacniajgcych motywy
pozytywne i eliminujacych niepozadane z punktu widzenia wojska.

Wskazane powyzej wzgledy powoduja, ze problematyka zwigzana
z motywami  wyboru zawodu wojskowego stanowi istotny element
podejmowanych przez rozne osrodki naukowe projektow badawczych, w tym
bytego Wojskowego Instytutu Badan Socjologicznych i obecnego Wojskowego
Biura Badan Socjologicznych™ Podstawowym zatozeniem metodologicznym
tych badan byla teza o racjonalnym i uSwiadamianym przez jednostki
charakterze proceséw motywacyjnych. Zatozenie powyzsze daje mozliwosc
prowadzenia analiz motywow wyboru zawodu wojskowego w oparciu 0 model
korzySci i strat, jakie zwigzane sg z faktem petnienia zawodowej stuzby
wojskowej. Zaktada on, ze decyzja o zwigzaniu sie z wojskiem jest wynikiem

analizy pozytywnych i negatywnych aspektow jego wykonywania, jego

Problematyka ta znajduje odbicie w nastepujgcych opracowaniach: . M. Kleczkowski* Zawodowa
stuzba kontraktowa w opiniach studentow uczelni cywilnych” - WIBS 1993 r. H. Dziewulski, M.
FOoczkowski, A Kotodziejczyk “Psychospoteczne uwarunkowania zawodowej stuzby wojskowej” -
WIBS 1993 r. Marian Kleczkowski, ,,Zainteresowanie absolwentéw uczelni cywilnych zawodowg stuzbg
wojskowa” WIBS 1995, S.Jarmoszko “ Spoteczno - zawodowe orientacje podchorgzych wyzszych
szkét oficerskich” WIBS 1995, Opracowanie zespotowe pod kierunkiem M.Kloczkowskiego “ Spoteczne
aspekty zawodu wojskowego” WIBS 1998, Opracowanie zespotowe pod kierunkiem M.
Kleczkowskiego” Analiza stopnia zainteresowania wojskowg stuzba kobiet, oraz stuzbg kontraktowg
wsrdd studentow i studentdw uczeini cywitnych - WBBS 2000, M. Kleczkowski “ Problemy wojska i
stuzby wojskowej w recepcji stuchaczek szkét wojskowych” WBBS 2002.
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“pblaskdw i cieni”. Podchorgzowie i kadeci badani

w1997

do

najwazniejszych pozytywnych cech zawodu wojskowego zaliczyli. Ich opinie

przedstawia tabela 1

Wymiary atrakcyjnosci i typy cech pozytywnych
BEMJEA"ZMSTWASOCJALNWG  m
Zagwarantowana praca.
Zarobki.
Perspektywa otrz\ mania mieszkania.
Prz>"wileje socjalne wojska (z wytgczeniem mieszkania).
Zabezpieczona przesztoS¢.
PESSftKtyWY fEINIEHIACELWOLW C» A6b SEOLECZiSyCBf
Prestiz.
Praca z ludzmi.
Stuzba ojczyzZnie, narodowi.
Mozliwo$¢ dowodzenia, kierowania.
SZANSE LI Abl XAC/T INOYWIi&IirALNVCU Ti4>BOBAN
Ciekawa praca (zawod), nieszablonowa, urozmaicona.
Mozliwos$¢ realizacji zainteresowan.
Kontakt z technikg militarng, sprzetem.
MOZLIWOSC «x»ZW OJU ZAWOBOWEGO
Mozliwos¢ rozwoju zawodow ego (dalszego ksztatcema. kariery, awansu).

Mozliwo$¢ korz> stania z otwarcia w ramach wspotpracy miedzynarodowe;j.

MOZELIWOSSC if6ZTM,1iOWAmMW LASJifVC«WALOROW IZBOW Y CH

Utrzy my wanie wysokiej sprawnosci fizy cznej.
Mozliwos¢ zdoby cia okreslonego wy ksztatcenia, kwalifikacji, specjalnosci.

Ksztattowanie pozytywnych cech charakteru, osobowosci.

Tabela 1

Profil podawanych przez respondentdw cech pozytywnych zawodu

wojskowego przemawiajacych za jego wyborem wskazuje, ze zdecydowanie

najwazniejszym czynnikiem atiakcyjnosci jest bezpieczenstwo

socjalne.

Dostrzegane sg takze inne walory, wsrod ktérych najwieksze znaczenie majg

12 Por. H. Dziewulski, Moty\Wv}* wyboru zawodu w'ojskowego (JOTA-1), sprawozdanie z badan WIBS,

Warszawa, pazdziernik 1997 r.

%

65
58
36
22

4N
31
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spoteczne aspekty wykonywania zawodu, a dopiero w dalszej kolejnosci
wystepujg zespoty cech odnoszace sie do indywidualnych upodoban i potrzeb.
Typologie wypowiedzi ukazujacych wyobrazenia badanych o negatywnych

aspektach zawodu wojskowego przedstawia tabela 2.

Tabela 2

Kategorie i cechy

prywatnosci
D>spoz>cyjnos$é. nienomiowany czas pracr.
Negamvny w ptw stuzby na spra\*y rodzinne.
Brak stabilizacji z\ciowej (czeste zmiany pracy, miejsca zamieszkania).
Ograniczenie swobody, brak czasu wolnego.
OBOAZENIE fSYEHOFIZY€ZISE
Stres, duze obcigzenie ps\chofiz\czne.
Realizacja uciazliwy ch obowigzkéw, zadan (stuzby, poligony, ¢wiczenia itp.).
Ryzyko utrat\’Z\cia. zdrowia.
I"AKZUCENIE RYGORU
Duza odpow iedzialno$¢.
Konieczno$¢ bezwzglednego podporzadkowania, postuszernstwo.
'BILWAXKLWENAKOMIimilt
Niewltasciwe relacje spoteczne, stosunki miedz> ludzkie.
Niekompetencja przetozonych (bezsensowne, bzdurne polecenia, itp.).
ISEEBOSTATEK: REKOMPENSAT

Wynagrodzenie nieadekwatne do ucigzliwosci zawodu.

Na pierwszym planie ulokowane zostaty elementy odnoszace sie do
prywatnych spraw zyciowych i osobistych obcigzen, a w drugiej kolejnosci
zwraca sie uwage na organizacyjne i spoteczne aspekty funkcjonowanie
struktury organizacyjnej wojska. Warto zauwazyc¢, ze ta sama tendencja data o
sobie zna¢ w profilu dodatnich stron zawodu wojskowego, gdzie elementy
bezpieczenstwa socjalnego dominowaty nad spotecznymi aspektami loli

zotnierza zawodowego. Bilans korzysci i strat odczuwanych przez stuchaczy

szkot wojskowych przedstawia sie nastepujaco:

6S
33
22
21
20
40
25
16
09
30
18
15
24
15

12

18
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Tabela 3

Dane - odsetki wskazan na odpowiednie elementy pozytywnych oraz
negatywnych cech zawodu wojskowego.

KORZYSCI WYMIAR STRATY
Bezpieczenstwo socjalne IMiejsce w zyciu Zawtaszczenie
(88%) prywatnosci
(65%)
Realizacja upodoban Sanjoreallzacja Obciagzenie
(24%)

psychofizyczne

i ksztattowanie walorow (40%)

osobowych (12%) I niedostatek

rekompensat
(18%)
Petnienie cenionych rol Status sp”ecaaly Podleganie rygorowi
spotecznych (42%) (30%)

i rozwoj zawodowy (23%) i narazenie na konflikty

(24%)

Zestawienie w tabeli ukazuje do$¢ zrownowazong strukture korzysci i stiat
zwigzanych z wyobrazanym wykonywaniem zawodu wojskowego. Wystepuje
zjawisko przeniesienia rekompensat pomiedzy wymiarami. Zwiekszone
poczucie strat w  wymiarze samorealizacji jest rekompensowane

podwyzszonymi odsetkami wskazan na elementy bezpieczenstwa socjalnego.



Niemniej jednak, fakt, iz badani wybrali zawdd wojskowy Swiadczy, ze bilans
ten wypadt pomysinie. W kontekscie rozwazan nad motywami wyboru zawodu
wojskowego interesujgce sg wyniki badan prowadzonych w 2000 r. wsréd
studentow uczelni cywilnych 1 uczniow ostatnich klas szkot Srednich,
prowadzonych w aspekcie oceny ich zainteresowania zawodowg stuzbg w
wojsku. W  badaniach tych, respondenci, ktorzy zadektarowati
zainteresowanie stuzba w wojsku, wymieniati powody, dla ktdiych ewentualna
stuzba w wojsku jest dla nich atrakcyjna. Badani studenci deklarowali

nastepujgce powody zainteresowania stuzbg w wojsku.

Wykres 1

Z danych zawartych w diagramie wynika, ze respondenci wymieniali
najczesciej te czynniki, ktére sg zwigzane z motywami natuiy pragmatycznej:
sytuacjg na rynku pracy, posiadanymi kwalifikacjami, uprawnieniami 0séb
petnigcych stuzbe. Tylko 1/3 badanych studentéw wskazywato na motyw

okres$tony jako “zamitowanie do wojska”. Motywy sklaniajgce uczniow do

Opracowanie zespotowe pod kierunkiem M. Kleczkowskiego nt. Analiza stopnia zainteresowania
wojskowg stuzbg kobiet, oraz stuzbg kontraktowg wsrdd studentdéw i studentow uczelni cywilnych -
WBBS 2000.

/
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Na dwadziescia poddanych diagnozie motywow, najczesciej respondenci
wskazywali: mozliwos¢ wyjazdu za granice, tradycje rodzinne, zainteresowanie
wojskiem, mozliwo$¢ kierowania ludzmi i mozliwos¢ dostepu do nowoczesnej
techniki. Nie bez znaczenia sg dla badanych motywy ekonomiczno - finansowe,
0 charakterze materialne - bytowym, takie jak: cheC uzyskania samodzielnosci
materialnej, mozliwo$¢ uzyskania mieszkania, mozliwos¢ wysokich zarobkdw
w wojsku. Najmniej wazne okazaty sie: praca w charakterze nauczyciela, wptyw
kolegdw, mozliwosC bezptatnego ksztatcenia, cheC uzyskania samodzielnosci
materialnej. Zwiaca uwage stosunkowo rzadkie wskazywanie motywow ideowo
- politycznych. Osoby, ktére deklarowaty, ze w swoich planach zyciowych nie
uwzgledniaty ewentualnosci podjecia stuzby w wojsku, uzasadniaty to
nastepujacymi wzgledami:

Wykres 3.
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Analiza rozktadu deklaiowanych powoddw zainteresowania (lub jego braku)
stuzbg w wojsku, przedstawiona na powyzszych diagramach, pozwala
wnioskowac, ze wiekszosC badanych ocenia ewentualnos¢ zwigzania swoich
losow zawodowych z wojskiem w Kkategoriach pragmatycznych. W obu
przypadkach pierwszoplanowymi czynnikami réznicujgcymi nastawienia do
perspektywy stuzby zawodowej w wojsku sg bowiem te, ktore zwigzane sg z
materialnymi aspektami pracy w wojsku (sytuacja na lynku pracy, ocena
atrakcyjnosci  zawodu wojskowego) i posiadanymi kwalifikacjami. Jednak
czynniki natury emocjonalnej (tradycje rodzinne, zainteresowanie wojskiem,
sympatia lub nieche¢ do armii jako instytucji) tez odgrywajg istotng role w
procesie podejmowania decyzji o ewentualnym podjeciu stuzby w wojsku.

Wzgledy pragmatyczne dominowaty rowniez w deklaracjach mtodych
kobiet, (studentki i uczennice szkot Srednich) pytanych w 2000 r. o to, jakie

czynniki powodujg ich zainteresowanie ewentualng stuzbg w wojsku:

Tabela 4,
i ezyiinlKi by 4bl Wmi priy
pide}mtmumu ecyut O T W Ww T W z “mjskiem?
1. Warunki finansowe 46
2. Mozliwo$é sprawdzenia sie w nietypowym dla kobiet zawodzie 42
3. Mozliwo$¢ uzyskania mieszkania 30
4, Zlg sytuacje na cywilnym rynku pracy 25
5 Mozliwo$é bezptatnego ksztatcenia i doksztatcania 18
6. Mozliwo$é awansu spotecznego 14
7. Che¢ kultywowania tradycji rodzinnych 4

Inng strukture motywacji ujawnity badania prowadzone w 2001 r. wsrod
kobiet, ktore zwigzaty juz swoje losy zyciowe z wojskiem podejmujac nauke w

szkotach wojskowych W odpowiedzi na pytanie o rodzaj motywu, ktéry byt

M. Kleczkowski, “ Problemy wojska i stuzby wojskowej w recepcji stuchaczek szkél wojskowych .
WBBS 2002.
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decydujacy przy podjeciu decyzji o wyborze szkoty wojskowej, jako miejsca
przygotowania sie do przysziej roli zawodowej, uzyskano nastepujace
odpowiedzi:

Tabela 5
PROCENT
DEKLAROWANE MOTYWY WYBORU ZAWODU WSKAZAN
MOTYWY ETOSOWE 38,5
Zamitowanie do wojska 15.7
Chec stuzenia narodow i (mot>wy patriot} czne) 9.8
Prestiz zawodu wojskow ego 6.5
Trady cje rodzinne 5.2
Mozliwo$¢ awansu spotecznego 11
MOTYWY MATERIALNE 28,8
Ciezka s>luacja na cywilnym lyiiku pracy 15.0
Relatywnie niski koszt studiéw wojskowy ch 5.2
Che¢ usamodzielnienia sie materialnego
Che¢ udzielenia pomoc\ materialnej rodzime
Che¢ poprawy wiasnej sytuacji materialnej 2.0
MOTYWY OSOBOWOSCIOWE 19,6%
Chec spraw dzenia sie w trudnym, nieri powym dla kobiet zaw odzie 12.4
Che¢ doskonalenia swych umiejetnosci i rozwoju osobowosci 4.6
Che¢ dow odzenia (kierowania ludzmi) 2.6
MOTYWY PRAGMATYCZNE 5,9%
Wysoki poziom nauki 4.6
Dostep do nowoczesnej tecImiki 13
MOTYWY POZAMERYTORYCZNE hi
Przypadek, zbieg okolicznosci 13
Chec szybkiego zatozenia rodziny (mozliwo$¢ znalezienia partnera zyciowego) 0
Wptyw znajomych. prz\jaciot 0
Potozenie uczelni blisko miejsca znmieszkania 0

Z rozktadu deklaracji zaprezentowanych w tabeli wynika, ze odpowiedzi
stuchaczek szkdt wojskowych mozna podzieli¢ na trzy grupy, roznigce sie
miedzy sobg typem dominujgcych motywow wybom zawodu wojskowego.

Najliczniejszg grupe stanowig panie, ktore zawod wojskowy postrzegajg przede
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wszystkim w kategoriach etosowych, prezentujg orientacje zawodowa. Prawie
tak samo liczna jest gmpa respondentek, ktore wybierajgc szkote wojskowa
kierowaty sie wzgledami pragmatycznymi. Trzecig gmpe stanowig stuchaczki,
ktére w swoich wyborach kierowaty sie gtdwnie przekonaniem, ze posiadajg
specyficzne cechy osobowosci, a zawod wojskowy stanowi dla nich swoistego
rodzaju wyzwanie. Przedstawione powyzej wyniki badan motywow wyboru
zawodu wojskowego, potwierdzaja teze o wielowymiarowej stmkturze procesoéw
intelektualnych wamnkujacych decyzje o zwiazaniu swoich loséw zyciowych z
wojskiem. Racjonalno$¢ ocen odnoszacych sie do pozytywnych i negatywnych
aspektow zawodu wojskowego oraz postrzeganie tego zawodu zarOwno w
kategoriach pragmatycznych, jak i etosowych cechujgce wszystkie gmpy
kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej stanowi dobrg przestanke
wiasciwej ich adaptacji do przysziej roli spotecznej i rokuje pomysiny przebieg
kariery wojskowej.

2. Przygotowanie do zawodu wojskowego

Problematyka przygotowania do zawodu stanowi wazny element rozwazan
nad spotecznymi aspektami zawodowej stuzby w wojsku. Zarowno literatura
przedmiotu, jak i wnioski wynikajgce z dotychczasowych badan wykazuja, ze od
wiasciwego przygotowania do petnienia roli spotecznej zotnierza zawodowego
zalezy w duzym stopniu ksztatt karieiy zawodowej i wynikajacy z niej poziom
indywidualnej satysfakcji.

Przygotowanie do zawodu rozpatrywaC mozna przynajmniej w dwaéch
aspektach: obiektywnym i subiektywnym. W tym piewszym aspekcie mamy na
mysli pewien zestaw cech osobowosci oraz okreSlony poziom wiedzy i
umiejetnosci, ktoiych posiadanie warunkuje efektywno$¢ podejmowanych
dziatan wychowawczych. Uksztattowanie tych dyspozycji oraz zdobycie
odpowiednich kwalifikacji jest jednym z zasadniczych celéw ksztatcenia
w szkotach wojskowych, ktoiych absolwenci stanowig podstawowy trzon kadiy

zawodowej. Mozna wiec zatozy¢, ze w tym aspekcie ocena przygotowania kadiy
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do dziatalnoSci wychowawczej jest w duzym stopniu tozsama z oceng
efektywnosci ksztalcenia w tych szkotach. Problem formalnego przygotowania
nie wyczeipuje jednak catoSci problemu, poniewaz nie uwzglednia
subiektywnych elementow proceséw motywacyjnych cztowieka. Mimo, ze jest
to pewmym tmizmem, warto przypomniec, ze skuteczne i efektywne dziatania
wynikajace z petnionej roli spotecznej moze prowadzi¢ tylko osoba przekonana
0 ich celowosci i potizebie zaangazowania.

Problem przy*gotowania do zawodu znalazt swoje odbicie w badaniu
realizowanym w Wojskowym Biurze Badan Socjologicznych,"™ ktorego celem
byto zebranie opinii kadry oficerskiej jednostek oraz stuchaczy szkot
wojskowych. Analiza opinii pozwala blizej poznaC problem adekwatnosci
wojskowego ksztatcenia zawodowego do potizeb sit zbrojnych.

Podstawg proceduiy badawczej byto zatozenie, ze zarowno w Swiadomosci
kadiy zawodowej, jak i stuchaczy' funkcjonuje zespdt wyobrazen, dotyczacych
rodzaju i poziomu dyspozycji osobowosciowych, potrzebnych do wiasciwego
wywigzywania sie z roli spotecznej zotnierza zawodowego. Wyobrazenia te,
uksztattowane na bazie wiedzy teoretycznej i doswiadczen zawodowych, sg
rowniez punktem odniesienia do formutowania ocen odnoszacych sie do postawa
cech osobowych i kwalifikacji absolwentow szkot wojskowy”ch.

Powyzsze zalozenie stalo sie podstawg konstnikcji pytan zawaitych
w kwestionariuszu ankiety, ktéiych istota sprowadzata sie do sformutowania
ocen aktualnego i optymalnego poziomu wybranych postaw, cech oraz zakiesu
wiedzy 1 umiejetnosci. Oceny powyzsze respondenci formutowali w
nastepujacych kategoriach: bardzo dobry -5, dobry - 4, dostateczny -3,
niedostateczny -2.

Wyboru zestawu cech i1 dyspozycji dokonano na podstawie
“Charakterystyki osobowo - zawodowej absolwenta AW i WSO",
opracowanej kilka lat temu przez Zarzad Szkolnictwa Wojskowego SG WP,

uznajac, ze zawiera ona w miare pelny zestaw elementow 0sobowosci.

M. Kleczkowski "Prze gotowanie znwodowe absolwentow szkol wojskowych w opinii stuchacze i
kadre oficerskiej jednostek wojskowych” WBBS 2()()0 r.
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wamnkujacych dobre petnienie roli zotnierza zawodowego. Analizie poddane

zostaty rozktady opinii i ocen przedstawicieli Srodowiska kadry oficerskiej
jednostek oraz stuchaczy wybranych uczelni i szkdt, dotyczacych nastepujacych
sktadowych charakteiystyki osobowo - zawodowej;

postaw spotecznych;

postaw zawodowych;

walorow intelektualnych;

wiazliwosci estetyczno - kulturowej;
dyspozycji psychofizycznych;
kwalifikacji ogolnych i specjalistycznych;
dyspozycji dowodczych i przywaodczych.

Proba respondentow zostata dobrana na zasadzie dobom kwotowego.

Badania zrealizowano w pazdzierniku i listopadzie 1999 r. Analizie poddano 616

ankiet wypetnionych przez stuchaczy akademii, wyzszych szkot oficerskich i

szkot chorazych i 463 przez oficerow z jednostek. Najbardziej istotne wyniki
badan prezentujg sie nastepujaco:

A) Oceny postaw spotecznych

Postawy te, wyrazajg nastawienie do rzeczywistosci spotecznej i wyznaczajg

ogolne ramy postepowania cztowieka w zyciu spotecznym oraz sg istotnym

sktadnikiem roli spotecznej zotnierza zawodowego.

Oceny formutowane przez przedstawicieli kadry oficerskiej jednostek i

stuchaczy szkot w odniesieniu do powyzszych sfer osobowosci, przedstawiaja
sie nastepujaco:
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Tabela nr 1

POZIOM POZIOM
AKTUALNY POZADANY

OCENIANE DZIEDZINY

Oficerowie Stuchacze Oficerowie Stuchacze

Postawa obywatelska prrefaviiajgca sie \\ 3,22 3,62 4,43 4,32

lls$leniu kategoriami panstwa

Patriotyzm (lunilowame ojczyzn>. gotow 05¢ 3,32 4,03 4,69 4,60
poswiecenia zycia dla niej)
Pirzestrzeganie norm moralnych 3,39 4,00 4,73 4,61

(uczciwos$¢, praworzadnosc, rzetelnose)

Humanizm (podmiotow e traktowanie ludzi, 3,36 3,97 4,53 4,39

poszanowanie ich godnosci i wolnosci)

Tolerancja wobec innych (prawa do posiadania 3,44 3,97 4,41 4,40
odrebn> ch pogladow. prz>zwy czajen. st>iii

dziatania)

Aktywno$¢ w Srodowisku zawodowym i 2,95 3,56 4,24 4,27

teiytorialmm

Srednia za oceniane dziedziny 3,28 3,86 4,50 4,43

(Oceny srednie- skala od 2 do 5)

Whyniki analizy ocen odnoszacych sie do postaw spotecznych pozwalajg
stwierdzi¢, ze ten element dyspozycji kiemnkowych jest  prawidtowo
ksztatltowany w procesie przygotowania do zawodu. Niemniej jednak badani
dos¢ zgodnie wuznali, ze istnieje pewien dysonans pomiedzy postawami

prezentowanymi przez nich aktualnie, a postawami pozadanymi z punktu
widzenia ich roli spotecznej.

B) Postawy zawodowe

Postawy zawodowe, w ujeciu przyjetym w konstmkcji chaiakterystyki

osobowo - zawodowej absolwenta, wyrazajg sie w jego nastawieniu do
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wykonywanych zadan, stosunku do przetozonych i kolegow oraz dgznosci do
uzyskania sukcesow w zawodowej stuzbie wojskowej. Oceny formutowane

przez respondentéw sg nastepujace;

Tabela 2
POZIOM AKTUALNY POZIOM POZADANY
Oficerowie Stuchacze Oficerowie Stuchacze
OCENIANE DZIEDZINY
Poczucie dyscypliny 3,26 3,88 4,74 4,51
Konsekwencja w dziataniu 3,27 3,93 4,59 4,58
Kolezenskos$¢ w stuzbie 3,59 4,09 4,58 4,48
Zainteresowania i aspiracje 3,31 3,79 4,35 4,33
za>vodowe
Ocena Srednia 3J6 3,92 4,56 4,47

(Oceny srednie- skala od 2 do 5)

Z analizy powyzszej tabeli wynika, ze podobnie jak w przypadku postaw
spotecznych, poziom ocen formutowanych w odniesieniu do poszczegoélnych
dziedzin przez oficeréw jest znacznie nizszy niz ten, ktéry formutujg stuchacze.
Uogdlniona ocena postaw zawodowych, (Srednia wszystkich skiadowych),
ukazuje podobnie jak w poprzednim przypadku, ze opinia badanych o ich
aktualnym poziomie jest pozytywna. Funkcjonuje jednak powszechne
przekonanie, ze optymalny poziom tych postaw winien by¢ znacznie wyzszy, niz

ten, ktory prezentujg aktualnie absolwenci uczelni i szkot wojskowych.

C) Oceny walorow intelektualnych

Waloiy intelektualne rozumiane sg jako dyspozycje umystowe okieslajace
sprawnosCc procesow psychicznych. W prezentowanych badaniach ocenie
poddano nastepujace cechy, ktére wydawaty sie najbaidziej istotnymi dla

sprawnego funkcjonowania w roli zotnierza zawodowego - organizatora pracy
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zespotow zadaniowych. Sg to: sprawno$¢ zapamietywania i przechowywania
wiedzy, zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw w nowych sytuacjach, szybkosC i
trafnos¢ podejmowania decyzji. Zestawienie ocen tych cech prezentuje sie nastepujaco:

Tabela 3
POZIOM AKTUALNY POZIOM POZADANY

Stuchacze
OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie Oficerowie Stuchacze
Zdolno$¢ do rozwigzywania problemow
. 3,05 3,74 4,61 4,62
w nowych sytuacjach
8prannno8c zapamiety>vania i
- S 3,62 3,70 4,54 4,59
pi*zechowywania wiedzy
Szybkosé i trafnos¢ podejmowania
d - 2,98 4,06 4,54 4,52
ecyzji
Ocena $rednia
3,62 3,83 4,56 4,58

Oceny Srednie- skala od 2 do 5)

Rowniez w tej sferze oceny formutowane przez oficerow i stuchaczy szkot
wojskowych dos$¢ znacznie sie roznia.

D) Wrazliwos¢ estetyczno - kulturowa absolwentow

Ten element dyspozycji kiemnkowych obejmuje cechy zwigzane z
tradycyjnie pojmowanym modelem czlowieka przynaleznego do grupy
spotecznej inteligencji i jest czeScig historycznie uksztattowanego etosu tej
warstwy. W prezentowanych badaniach respondenci oceniali dwie cechy:
kulture osobista, ktéra wyznacza model postepowania cztowieka w réznych
sytuacjach zawodowych 1 zyciu osobistym oraz wrazliwo$C estetyczna.

Zestawienie uzyskanych ocen jest nastepujace:
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Tabela 4

POZIOM AKTUALNY POZIOM POZADANY

OCENIANE DZIEDZINY Oficerow Stuchacz Oficerow Stuchacz
ie e ie e

Kultura osobista (przestizeganie 3,57 4,08 4,75 4,65

zasad wspotzycia spotecznego,

etyki zawodowej)

Wrazliwos¢ na piekno, sztuke, 3,13 3,54 4,15 4,02

estetyke

Ocena S$rednia 3,35 3,81 4,45 4,33

(Oceny Srednie- skala od 2 do 5)

Wida¢ wyiaznie, iz w odniesieniu do tej gmpy dyspozycji oceny
wyréznionych cech formutowane przez kadre oraz podchorazych i kadetow
roznig sie dos¢ znacznie. Na podstawie przedstawionych powyzej danych mozna
sfoimutowac nastepujace uogolnienia i wnioski;

badani pozytywnie oceniajg aktualny poziom dyspozycji kiemnkowych

posiadanych przez absolwentow szkot wojskowych, z czego mozna wnosic,

ze proces dydaktyczno - wychowawczy realizowany w tych szkotach
przebiega w zasadzie prawidtowo;

poziom optymalny wszystkich sktadowych analizowanych dyspozycji

kierunkowych, jest wysoko lokowany na skali ocen. Zaréwno badani

oficerowie, fomiutujacy swoje oceny na podstawie obsewacji pracy
i zachowan w jednostkach absolwentéw réznych typow uczelni i szkot
wojskowych, jak i sami stuchacze, odnoszacy te oceny do siebie,

dostrzegajg potrzebe posiadania wiasciwych postaw zawodowych i

spotecznych oraz wysokiej sprawnosci intelektualnej;

rozbiezno$¢ ocen formutowanych przez oficeréw i stuchaczy w odniesieniu

do aktualnego poziomu poszczegolnych cech i postaw, sktadajacych sie na
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dyspozycje kierunkowe absolwentow, wynika¢ moze z innej perspektywy

postizegania tych dyspozycji. W przypadku stuchaczy mozemy mie¢ do
czynienia z mechanizmem idealizacji wiasnej osoby;

jesli przyjmiemy, ze skata rozbiezno$ci miedzy ocenami stanu aktualnego
tych dyspozycji i stanu uznanego za pozadany dla dobrego wypetniania roli
spotecznej zoinierza zawodowego jest oceng procesu ksztattowania
osobowosci kandydatow na zotnierzy zawodowych, procesu realizowanego
gtownie w szkotach wojskowych, to ocena ta jest krytyczna. Nie jest to
jednak negacja aktualnych efektow tego procesu (0 czym Swiadcza
pozytywne oceny aktualnych dyspozycji), ale raczej dgzno$¢ do osiagniecia

rezultatow bliskich idealnego modelu osobowosci zotnierza zawodowego.

Poniewaz proces ksztattowania dyspozycji osobowosciowych, w niektorych
przynajmniej wymiarach, zalezy od ksztattu i poziomu dyspozycji posiadanych
przed podjeciem nauki w szkotach wojskowych, mozna sadzi¢ réwniez, ze bedg
nasilac sie tendencje do zaostrzenia kryteriow kwalifikacyjnych stosowanych w
procesie selekcji kandydatow do tych szkot, czemu niewatptiwie sprzyjac bedzie
duze zainteresowanie naukg w szkotach  wojskowych.  Zadaniem

pierwszoplanowym w tym wzgledzie bedzie konieczno$¢ wypracowania jasnych
I obiektywnych regut takiej selekc;ji.

E) Ocena przygotowania do zawodu w zakresie posiadanych dyspozycji
psychofizycznych

Nie budzi wiekszych watpliwosci stwierdzenie o potizebie posiadania przez
absolwenta szkoty wojskowej specyficznych cech psychofizycznych, ktore, na
bazie posiadanych predyspozycji osobowosciowych, winien rozwing¢ w tiakcie
nauki. Zestaw tych cech, ktore definiuje "charakteiystyka osobowo - zawodowa

absotwenta” jest do$¢ obszerny, stad w badaniach zaistniata koniecznosc¢
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dokonania wybom tylko tych, ktére sa najbardziej istotne z punktu widzenia
potizeb przysztej roli zawodowe;j.

Respondenci  oceniali, podobne, jak w analizowanych uprzednio
przypadkach dyspozycji kiemnkowych, jaki jest aktualny poziom posiadanych
przez absolwentdéw cech i najakim poziomie ich zdaniem, cechy te winny byc
uksztattowane. Analiza zawaitych w kwestionariuszach ocen pozwala na ich
zestawienie w tabeli 5.

Tabela nr 5

POZIOM AKTUALNY POZIOM POZADANY
OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie  Stuchacze  Oficerowie Stuchacze
Wymagalnos¢ 3,21 3,99 4,65 4,51
Poczucie odpowiedzialnos$ci za wiasne 3,28 4,17 4,64 4,61
slowa i czyny
Inicjatywa 2,95 3,80 4,57 4,48
Samodzielnos¢ 2,98 4,06 4,54 4,52
Opanowanie 3,48 3,98 4,52 4,61
Odw aga w dziataniu i gtoszeniu wlasnych 3,24 3,90 4,36 4,41
pogladéw
Ocena ogolna /$rednia / za wszystkie 3,13 3,98 4,55 4,52

oceniane dyspozycje

(Oceny Srednie- skala od 2 do 5)

Analizujagc powyzsze dane warto zwrdciC uwage na duzg zbieznosC ocen
odnoszacych sie do poziomu dyspozycji uznanych za pozadane. Natomiast w
rozktadzie ocen aktualnego poziomu tych dyspozycji po raz kolejny uwidacznia

sie réznica w postrzeganiu absolwentow przez oficerow i stuchaczy szkdt.

F) Kwalifikacje ogolne i specjalistyczne

Oceny tej sfery dyspozycji badani oficerowie formutowali realizujac

nastepujace polecenie zawarte w kwestionariuszu: Prosze oceni¢ poziom
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wiedzy i umiejetnosci jaki Pana zdaniem

posiadajg absolwenci nizej
wymienionych szkot i uczelni. Poniewaz z kolei stuchacze poszczegodlnych

szkot i1 uczeini oceniali swoje osobiste kwalifikacje, mozliwe jest pewnego

rodzaju poréwnanie ocen. Pordwnanie takie zawiera nastepujace zestawienie

Tabela 6

Oceniane szkoty, oceniane dziedziny

SCH

Oceny oficerow

WSO WwWAT

Oceny stuchaczy

AON SCH WSO Aw*
W iedza ogbélnowojskowa 3,43 3,89 3,48 4,29 3,70 3,64 3,84
Wiedza i umiejetnosci techniczno- 3,35 3,54 4,24 3,71 3,48 3,69 3,79
specjalne
Wi iedza i umiejetnosci taktyczne 3,15 3,74 3,32 4,36 3,49 3,62 3,67
Umiejetnosci dydaktyczne 2,98 3,65 3,79 4,07 3,71 3,75 3,91
W iedza z zakresu organizacji i 2,86 3,47 3,37 4,00 3,55 3,65 3,56
zaraadzania
Poziom znajomosci jezyka obcego 2,54 3,11 3,62 3,67 3,69 3,51 3,78
Ocena $rednia 3,10 3,56 3,64 4,02 3,60 3,64 3,76

* badaniami objeto stuchaczy WAT. WAM i AIMIW /Oceny $rednie - skala od 2 do 5/

Z analizy danych, ktore zawiera powyzsza tabela wynikajg nastepujace

wnioskKi;

zarowno oficerowie, jak i stuchacze badanych szkol wojskowych
pozytywnie (przynajmniej na ocene dostateczng), ocenili kwalifikacje
absolwentow we wszystkich poddanych ocenie dziedzinach;

zréznicowanie ocen formutowanych przez oficerow w zasadzie jest zgodne
ze specyfika poszczegolnych uczelni, co potwierdzajg m.in. wysokie oceny
poziomu wiedzy 1 umiejetnosci technicznych w odniesieniu do

absolwentow WAT, wiedzy taktycznej i ogdélnowojskowej absolwentow
AON:;
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za prawidtowe i zgodne ze zréznicowaniem foimalnej pozycji ocenianych
szk6t mozna uzna¢ widoczne roznice pomiedzy Srednimi za wszystkie
oceniane dziedziny; 3,10 absolwentéw szkot chorgzych, 3,56 - wyzszych
szkot oficerskich, 3,64 Wojskowej Akademii Technicznej i 4,02 Akademii
Obrony Narodowej;

zZwraca uwage mate zroznicowanie ocen formutowanych przez stuchaczy
poszczegblnych typéw szkot i1 widoczna na tym tle tendencja
“dowartosSciowania sie” stuchaczy szkot chorgzych.

G) Ocena umiejetnosci umozliwiajgcych sprawne dowodzenie
pododdziatem

Jednymi z wazniejszych, z punktu widzenia przysztych rol zawodowych
absolwentow, grup dyspozycji osobowych, sg umiejetnosci potrzebne do
sprawnego dowodzenia pododdziatem i rozwigzywania problemow, jakie sie z ta
dziatalnoScig wigza. Z tego tez wzgledu w analizie stopnia przygotowania
absolwentow szkot wojskowych do ich przysztych zadan zawodowych,
wyodrebniono gmpe umiejetnosci, ktdiych posiadanie dla efektywnej pracy
dowddcy pododdziatu wydajg sie niezbedne. Sg to przede wszystkim
umiejetnosci potrzebne do prowadzenia pracy wychowawczej, ktora, jak to
wynika z analiz funkcji, dowodcy stanowi istotng czesC jego zadan i
niejednokrotnie decyduje o powodzeniu w realizacji jego celéw i aspiracji
zawodowych, szczegOlnie w dtuzszej perspektywie. Oceny tych umiejetnosci
przedstawia tabela 8.
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Tabela 8.

Oceniane szkoty> Oceny oficerow Oceny stuchaczy

Oceniane dziedziny

SCH WSO WAT AON SCH WSO AW

Poznawania osobowosci ludzi 2,95 3,58 3,53 3,74 3,93 3,83 3,97
Rozpoznania przypadkow tnidnych 2,97 3,42 3,26 3,62 3,95 3,86 3,92
zotnierzy”

Umiejetno$¢ wspoétpracy z innymi 3,42 3,76 3,70 3,74 4,14 4,06 4,18
Umiejetnos$¢ oceny podw tadnych 3,14 3,58 3,52 3,79 3,86 3,96 4,03

Motywow ania podw tadnych do dziatania 3,10 3,53 3,50 3,75 3,91 3,87 3,98
Rozw igzyw ania konfliktow 3,13 3,54 3,50 3,76 4,01 3,91 3,99
Rozw igzyw ania probtemow wych. 3,12 3,52 3,46 3,74 3,96 3,84 4,02

Rozpoznania struktur nieformainych w 3,07 3,37 3,22 3,56 3,71 3,75 3,71
pododdziate

Ocena $rednia 3,11 3,53 3,45 3,71 3,92 3,88 3,97

Oceny Srednie - skala od 2 do 5.

W Swietle ocen zawartych w powyzszej tabeli mozna sadzié, ze absolwenci
wszystkich typow szkdt wojskowych posiadajg przynajmniej dostateczne
umiejetnosci, ktdére umozliwiajg im sprawne dowodzenie pododdziatami. Zwraca
uwage to, ze badani stuchacze znacznie wyzej oceniajg swoje dyspozycje w tym
zakiesie niz oficerowie. Szczegodlnie duza rozbieznoS¢ ocen wystepuje w
odniesieniu do absolwentdéw szko6t chorgzych. Prawdopodobnym powodem tego
zréznicowania jest wieksza zaleznosc tego typu ocen od osobistych doswiadczen
wyniesionych z praktycznego wystepowania w roli dowodcy, ktére sg zupetnie
inne w przypadku kadiy i stuchaczy. Uogotniajac wyniki analizy ocen
dyspozycji zwigzanych z umiejetnoscig dowodzenia pododdziatem, mozna
stwierdziC, ze rowniez ta dziedzina kwalifikacji zawodowych jest, zdaniem
respondentow, ksztattowana poprawnie w toku nauki w szkotach wojskowych.
Poniewaz ta grupa dyspozycji sktada sie gtéwnie z wiedzy i umiejetnosci, ktore

nabywane sg w efekcie zabiegow edukacyjnych, bedacych udziatem stuchaczy w
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tiakcie nauki w szkotach wojskowych, mozna wnioskowaC, ze proces

dydaktyczny w tej sferze jest realizowany prawidiowo. Dotyczy to zakiesu

materiatu, jaki stuchacze szkot przyswajajg sobie w toku realizacji bloku
przedmiotéw, skiadajacych sie na podstawy wychowania wojskowego.

Zaprezentowany w niniejszym opracowaniu, schemat analizy problemu
oceny przygotowania do zawodu absolwentoéw szkdt wojskowych, dokonywanej
na podstawie subiektywnych opinii reprezentantow dwdch Srodowisk
wojskowych, na pewno nie jest wolny od utomnosci i uproszczen.
Najwazniejsze z nich to oparcie sie tylko na jednej metodzie zbierania opinii
przy pomocy ankiety, co nie pozwala na zbyt duze uogolnienia oraz klasyfikacje
dyspozycji osobowosciowych i ich definiowanie.

Mimo powyzszych zastrzezen, biorgc pod uwage reprezentatywnos$¢ i zasieg
zebranych opinii uprawniong wydaje sie byC proba sformutowania kilku
Wnioskow;

o badani pozytywnie oceniajg poziom dyspozycji kieomkowych i
instimmentalnych absolwentow wszystkich typoéw szkot 1 uczelni
wojskowych, co pozwala sadzi¢ ze sg oni wiasciwie przygotowani do
zawodu;
mimo tej pozytywnej oceny aktualnie posiadanych dyspozycji badani
sadza, ze optymalny poziom tych dyspozycji powinien byC znacznie
wyzszy. SzczegOlnie dostrzegana jest potrzeba posiadania wiasciwych
postaw zawodowych oraz wysokiej sprawnosci intelektualnej zwigzanej z
potrzebg zdobywania nowej wiedzy i dobrego funkcjonowania w roli
kierownika zespotu zadaniowego.

o jesli przyjmiemy, ze skala rozbieznos$ci miedzy ocenami stanu aktualnego
tych dyspozycji i stanu uznanego za pozadany dla dobrego wypetniania
roli spotecznej zoinierza zawodowego, jest oceng procesu ksztattowania
osobowosci  kandydatow na  zotnierzy = zawodowych,  procesu
realizowanego gtownie w szkotach wojskowych, to ocena ta jest

krytyczna. Nie jest to jednak negacja aktualnych efektéw tego procesu.
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ale raczej kiytyka dokonywana z pozycji idealnego modelu osobowosci
zotnierza zawodowego.

Poniewaz analiza rozkfadu ocen respondentdow odnoszacych sie do
roznych dziedzin przygotowania zawodowego wykazata brak istotnego
zroznicowania opinii miedzy absolwentami rdznego typu szkdt, mozna sadzic,
ze proces ksztattowania dyspozycji kierunkowych i instmmentalnych przebiega
podobnie na roznych szczeblach ksztatcenia.

3. Recepcja zawodu wojskowego

Problemy wykonywania zawodu wojskowego, przebieg karieiy wojskowej
zajmujg centralne miejsce w empirycznej penetracji zawodu wojskowego.
Zgodnie z tiadycjg teoretyczng wywodzacg sie od M. Janowitza™ i
S. Huntingtonarozwinietg przez Ch. Moskosa”, specyfika zawodu
wojskowego sprawia, ze jego charakter, aczkolwiek silnie determinowany
instytucjonalnie, w ostatecznosci zalezy od konkietnych tiesci wnoszonych
przez wykonujgcych tenze zawod. Stagd wielosC modeli teoretycznych,
formutowanych przez coraz liczniejsza rzesze naukowcOw zajmujgcych sie
zawodem wojskowym™, Podjete w tym zakresie badania na gruncie polskim”™*
siegajg do podstawowych zatozen teoretycznych zachodniej socjologii wojska.
Badania te miaty na celu dostarczenie rzetelnej wiedzy o zjawiskach i procesach
zachodzacych w spotecznosci zawodowych wojskowych - o postawach wobec
wykonywanego zawodu, wyobrazeniach i opiniach o nim, przewidywaniach i

oczekiwaniach z nim zwiazanych. W badaniach zaprezentowanych w niniejszym

Zob. M.Janowitz; The Professional Soldier: A Social and Politycal Portrait. Nowy Jork 1960.

Zob. S.Huntington: The Soldier and the State. Cambridge 1957.

Zoh. Ch. Moskos. From Institution to Occupation. Trends in Military Organizations, w: Armed Forces
and Society 4/1977. s.41-50: Institutional and Occupational Trends in Anned Forces: An Update. \v:
Anned Forces and Society 12(3)/1986. s. 337-382.

Zob. J.P.Thomas. c.Rosenzveig: French NCOs: Career Strategies and Attitudes, w: Anned Forces
and Society 8(4)/1982. s.275-301: G.Cafono: The Military Profession: Tcories of Change, w. Armed
Forces and Society 15(1)/1988. s.55-69: M.Nirciari: Rethinking the Military Profession: Models of
Change Compared, \v: The Military Profession in Eiuopc. w: Current Sociolog>, \. 42. nr.3/1994.
s.7-21.

Spoteczne aspekty zawodu wojskowego - temat realizowany w ramach RPPNB pod kierownictwem
M. Kleczkowskiego. WIBS 1998.
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opracowaniu wykorzystano zaréwno dorobek teoretyczny, jak i materiat

empiiyczny uzyskany w tiakcie badan realizowanych w WIBSAVBBS w 1997 i

2000 r™"* na reprezentatywnych probach kadiy zawodowe;j.

3.1. Opinie kadry WP o wykonywanym zawodzie

Zdaniem zawodowych wojskow>xh, wykonywany przez nich zawod

zasadniczo rozni sie od innych zawoddw, wymagajgcych poréwnywalnych

kwalifikacji i rzetelnosci w wykonywaniu obowigzkéw. Takiego zdania byto

88% badanych w 1997 r. i 91 % w 2000r.. Czynniki rdznicujagce zawdd

wojskowy od zawodow cywilnych badani postizegali nastepujaco:

Cechy réznicujgce

Rok badania:

Jest bardziej stresogenny
W\ maga statej dyspozycyjnosci
Wymaga wiekszy ch wyrzeczen osobisty ch

Jest niedowartosciowany ptacowo w
poréwnaniu do wy datkowanego wy sitku

Charaktery zuje sie wiekszy m rygory zmem.
dyscypling
Wywotuje negatywne konsekwencje zdrowotne

Wymaga wiekszej aktywnosci i zaangazowania
Staw ia wieksze wy magania moralne

Wopty wa niekorzy stme na zycie rodzinne
Wymaga statego podnoszenia kwalifikacji
Realizuje znaczace funkcje (misje) panstwowe
Daje wieksze poczucie bezpieczenstwa

socjalnego (stato$¢ pracy, mieszkanie, opieka
lekarska, itp.)

Jest wyzej ceniony przez spoteczenstwo

Zaw 6d wojskowy rozni
sie od zaw odoéw

Tabela 3.1

Zawod wojskowy rézni sie
od zawodéw cywilnych

cywilnych bardzo wyraznie
wyraznie
1997 2000 1997 2000
77 77 20 17
76 72 20 23
74 70 23 25
61 67 31 24
59 58 35 35
37 36 44 42
38 49 48 41
34 38 50 49
34 38 41 35
19 24 49 49
n 19 25 35
8 7 24 18
4 4 15 25

Por. S. Jarmoszko “S>tuacja zawodowa i przebieg karier> wojskowej w ocenach kadr\ WP” WIBS
1997, M.FOoczkow'ski “Sytuacja zawodowa i przebieg karierv' wojskowej w ocenach kadiy” WBBS

2001.
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Z przedstawionego powyzej ukiadu czynnikow rdznicujacych wynika, ze w
opinii wojskowych, ich zawod najbardziej odrozniajg od zawodow cywilnych
czynniki negatywne. Czynniki pozytywne sg postizegane jako mniej
roznicujgce. Porownanie rozkiadu opinii formutowanych przez kadre w
badaniach realizowanych w 2000 r. i tizy lata wczesniej, pokazuje, ze w
postrzeganiu tych czynnikow nie zaszty istotne zmiany. W kontekScie analiz
postrzegania zawodu wojskowego istotny jest réwniez rozktad odpowiedzi na
pytanie o podobienstwa i réznice pomiedzy zawodem wojskowym, a zawodami
cywilnymi. Rozktad ten prezentuje tabela 3.2.

Tabela 3.2

Opinie 0 podobienst>vach i réznicach pomiedzy Zgadzam Raczej sie Raczej sie Nie
zawodem wojskowym a zawodami cywilnymi sie zgadzam nie zgadzam

zgadzam sie
Teclmiki zarzadzania w zawodach c\wilmch i
wojskowych stajg sie coraz bardziej podobne 21.4 31.7 22.3 24,6
Teclmiki zarzadzania w zawodach c>wiln>ch i
wojskowych powinn> sprzyja¢ upodabnianiu sie 26.1 32.6 22.3 19.0
zawodow
Wojsko jest takg sama organizacjgjak kazde inne
przedsiebiorstw o c\ wilne 6.1 6.2 18.8 68,9
Wojsko powimio stac sie takg samg organizacjg jak
kazde inne przedsiebiorstw o c\wilne 11.6 9.2 20.2 59,0
Zaw 0d wojskowego bedzie zawsze wyjatkowy.
poniewaz w sytuacji konfliktu zbrojnego jest on 87,8 8.0 17 2.5
zobow igzany do poswiecania swego zycia dla kraju
Zawdd wojskow ego bedzie zaw sze wyjatkowy.
poniewaz w sytuacji konfliktu zbrojnego jest on 87,6 7.9 25 2.0
odpowiedzialny za zycie i dobro swoich
podwiadnych
Istotg zawodu wojskow ego jest to. ze w pewnych
okoliczno$ciach moze on by¢ zmuszony do 78,5 15.0 3.8 2.7

zabijania ludzi

Jak wynika z danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli, wsrod kadry
zawodowej przewaza przekonanie o wyjatkowosci zawodu wojskowego, przede
wszystkim ze wzgledu na jego podstawowe funkcje. Natomiast spora czesc
kadry dostrzega tendencje stopniowego upodobniania zawodu wojskowego

I zawodow cywilnych w zakresie technik zarzadzania.
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3.2. Stereotyp zoinierza zawodowego

W postulowanym profilu osobowosciowym dobrego zotnierza zawodowego
(tabela 3.3) pierwszoplanowe znaczenie przypisywane jest cechom o charakterze
etycznym (zdyscyplinowanie, poczucie odpowiedzialnosci, poczucie honoru,
godno$¢ osobista, sprawiedliwos¢, uczciwo$é, prawosc). Cechy instrumentalne
(stanowczosC, zdecydowanie, zréwnowazenie, odporno$¢ psychiczna i fizyczna
odwaga, zdolnos¢ dowodzenia itp.), generalnie sytuowane sg na drugim planie.
Nalezy jednakze zauwazyC, iz zasadnicza cecha instmmentalna - umiejetnosci
zawodowe, profesjonalizm - znalazta sie na samym poczatku - na dmgiej
pozycji. Cechy sktadajgce sie na kompetencje spoteczne zotnierza zawodowego
(umiejetno$¢ wspdtzycia i wspotdziatania, wymagalnos¢, kultura osobista,
empatia, wyiozumiato$¢, itp.), sytuowane sg na dalszym planie. Podobnie
sytuowane sg wiasciwosci intelektuatne. Porownanie rozktadu wymienianych
cech z wynikami uzyskanymi w badaniach prowadzonych w 1997 r. pokazuje,

ze rowniez w tej kwestii pogtady kadiy sg stabilne.

Tabela 3.3
Lp. Rozpatrywane cechy Jest to cecha  Jest to cecha Srednia *
osobowosciowe bardzo wazna raczej wazna
Rok badania: 1997 2000 1997 2000 1997 2000
1 Zdyscyplinowanie 85 94 14 5 2,84 2,92
2. Umiejetnosci zawodowe, 76 87 23 n 2,75 2,84
profesjonalizm
Poczucie odpowiedzialnosci 74 81 25 18 2,73 2,78
4. Poczucie honoru, godno$¢ osobista 75 82 23 18 2,72 2,76
5. Sprawiedliwo$¢, uczciwos¢, prawosé 75 75 22 22 2,72 2,67
6. Stanowczo$¢, zdecydowanie 67 89 32 n 2,66 2,87
7. Zrdéwnowazenie. odporno$é 67 83 30 16 2,64 2,80
psychiczna
8 Fiz\'czna odporno$¢ na trudy 65 77 32 21 2,62 2,74
9. Odwaga 64 75 33 22 2,60 2,67
10. Zdolnos¢ kierowania, dow odzenia. 61 86 37 13 2,58 1,84
przewodzenia
11. Patriotyzm 67 70 26 24 2,58 2,55
12, Umiejetnos¢ wspdtzycia z ludzmi 60 74 37 25 2,56 2,69
13. Zdolnosc¢/wola dziatania 56 69 41 30 2,53 2,62
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Wymagalno$¢
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52

67 46 32 2,48 2,65
15. Kultura osobista, takt. dobre nuuiiciy 52 66 44 31 2,46 2,59
16. Zdolno$¢ do wspotprac). 51 68 45 30 2,46 2,63
wspotdziatania
17. Ofiarnosc, gotowosS¢ do posw iecen 52 62 42 32 2,43 2,46
18. Ogolne myksztatcenie, inteligencja 46 60 50 35 2,41 2,49
19. Postuszenstwo 48 59 45 37 2,40 2,51
20. Samokniycyziu 46 50 46 42 2,37 2,33
21. Spiyt. zaradno$¢ 42 61 51 34 2,33 2,49
22. Zdolno$¢ wczucia sie w s>luacje 36 51 56 44 2,27 2,39
imiych (empatia)
23. Wyrozumiatosé 37 50 53 43 2,25 2,35
24. Nowatorstwo. otwart>" um> st 30 43 56 47 2,14 2,22
25. Lojalnos$¢ w stosunku do wiadz> 26 32 49 50 1,95 1,01

c>wilnej

* Wskaznik stanow i Srednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu, zastosowwiej > pytaniu skali
odpowiedzi, nastepujgcej punktacji: bardzo wazna - 3. raczej wazna - 2. raczej niewazna - 1, zupetnie
niewazna - 0.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz w opinii badanych wszystkie wymienione
cechy sg wazne w profilu osobowosSciowym dobrego zotnierza zawodowego.
Nawet usytuowang na samym koncu lojalnos¢ w stosunku do wiadzy cywilnej,
zdecydowana wiekszos¢ badanych uwaza jako wazna. Badania potwierdzity
pejoratywng konotacje cechy postuszenstwo. Chociaz jest to pojecie w
znacznym zakiesie tozsame zdyscyplinowaniu, zyskato zdecydowanie nizszg

oceneg respondentow.

Z powyzszych danych wynika, iz tworzgc wzér zotnierza zawodowego
kadra akcentuje orientacje indywidualistyczng, afiimujagc  wiasciwosci
okie$lajace jej walory osobiste. Niedoceniony pozostaje natomiast spoteczny
kontekst wykonywania roli zawodowego wojskowego. Odpowiadajac na pytanie
otwarte 0 rzeczywiste cechy zotnierzy zawodowych badani wymieniali przede
wszystkim zalety zotnierza zawodowego (tabela 3.4). Najczesciej wskazywano
na zdyscyplinowanie i umiejetnosci zawodowe, profesjonalizm, zdecydowanie i
poczucie odpowiedzialnosci. Stosunkowo czesto wymieniano tez poczucie
honoru, oraz ofiarno$¢ i gotowos$¢ do poswiecen. Interesujgcych, aczkolwiek

tmdnych do interpretacji wnioskdbw moze dostarczy¢ poréwnanie rozktadow
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czestosci wyboru poszczegolnych cech w badaniach 1997 i 2000 r. (kolumna w
tabeli - rdznica). Wynika z niego bowiem, ze w odniesieniu do wiekszosci
analizowanych cech  (zalet) zmniejszyt sie odsetek  respondentow
wymieniajacych je jako typowe, charakteiystyczne dla wspotczesnego zotnierza
zawodowego WP. Szczegdlnie zastanawiajaca jest roznica w odniesieniu do
takich cech, jak odpornos¢ fizyczna i psychiczna, odwaga, oraz umiejetnosc
wspotpracy i wspotzycia z tudzmi. Czyzby te cechy przegrywaty w konfrontacji

ze ztozong rzeczywistoscig annii okiesu restmkturyzacji?

Tabela 3.4

Jakie cechy sg w rzeczywistosci najbardziej typowe, 1997 2000 Ro6znica
charakterystyczne dla wspbtczesnego zotnierza % % %
zawodowego WP?
Zdyscyplinowanie, postuszenstwo 57 63 6
Umiejetnosci zawodowe, profesjonalizm 32 29 -3
Zdecydowanie, stanowczos¢ 13 22 9
Poczucie odpow iedzialnosci 16 21 5
Poczucie honoru i godnosci osobistej 22 20 -2
Ofiarno$¢, gotowos¢ do posw iecen. wy rzeczen 9 19 10
Umiejetnosci Kierow nicze, dow ddcze n 13 2
Patriot} zm 17 10 -7
Wymagalnos¢ 9 9 0
Odwaga 17 7 -10
Odpornosc¢ fiz\ czna i psychiczna (zréw now azeme) 22 5 -17
Umiejetnosci wspotdzialama. wspotpracy i wspolz> cia z 18 5 -13
ludZmi
Spryt, zaradnos$¢ 15 5 -10
Kultura osobista n 5 -6
Walory’intelektualne, ot\\art\ um\sl 10 5 -5

W opisie rzeczywistego obrazu zoinierza zawodowego wady

werbalizowane byly stosunkowo rzadko (wymieniato je kilka procent

respondentow). Wymieniano min.;

o wady i niedostatki w przygotowaniu oraz pracy zawodowej (staba znajomosc
jezykdw, niskie umiejetnosci zawodowe, niekompetencja, brak motywacji, brak
poczucia  odpowiedzialnosci,  konserwatyzm,  lenistwo, brak  zdolnosci

samodzielnego decydowania);
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 niedostatki psychofizyczne (brak samokrytycyzmu, alkoholizm, sfrustrowanie, mata

odpornos¢ na stres, brak poczucia rzeczywistosci, apatia, lekliwos¢, ambiWalencja,
ubezwiasnowolnienie, malkontenctwo);

o wadliwe zachowania w sferze wspotzycia spotecznego (obojetnos¢ na problemy

innych, impertynencja, wchodzenie w ukfady i znajomosci, zawis¢, wazeliniarstwo,
stuzalczosC);

* niskie moralne (kombinatorstwo, karierowiczostwo, cwaniactwo, zaktamanie,
obtuda, dwulicowos¢, brak godnosci i honoru, prywata, nieuczciwosc).

Podsumowujac, w Swiadomosci kadry zawodowej funkcjonuje w miare
stabilny zestaw cech osobowych tworzacy postulatywny model osobowosci.
Natomiast rzeczywisty obraz zotnierza ulegt w ostatnich latach pewnym
zmianom. Wyraznie zmniejszyt sie odsetek badanych wskazujacych na to, ze
cechami charakterystycznymi dla wspdtczesnego zotnierza zawodowego sa:
odporno$¢ fizyczna i psychiczna, odwaga, umiejetno$C wspotdziatania i
wspotpracy z tudzmi, spryt i zaiadno$¢, kuttura osobista i otwaity umyst. Wiecej
natomiast badanych jest przekonanych o wystepowaniu takich cech jak:

ofiarno$¢, gotowosS¢ do poswiecen i wyrzeczen, zdecydowanie i stanowczosc
oraz zdyscyplinowanie i postuszenstwo.

3.3. Recepcja atrakcyjnosci i prestizu zawodu wojskowego

AtiakcyjnosC  zawodowej stuzby wojskowej  respondenci  oceniali
odpowiadajac na pytanie: Czy Pana zdaniem zawodowa stuzba wojskowa jest
bardziej, czy tez mniej atrakcyjna od pracy w cywilu? Ich odpowiedzi
przeliczone na wskazniki syntetyczne pokazuja, ze zdaniem wiekszoSci
badanych w 2000 r. zotnierzy zawodowych ich stuzba jest mniej atiakcyjna od

pracy w cywilu, o czym Swiadczg ujemne wartosci Srednich

Wskaznik stanowi $rednia arytmetyczna wyliczona po prz\pisaniu, znstosowanej w pytaniu skali
odpowiedzi, nastepujacej punktacji: zdecydowanie bardziej atrakcyjna - 2. nieco bardziej atrakcyjna -
1. bez r6znicy - 0. nieco nmiej atrakcyjna - (-1). zdecydowanie umiej atrakcyjna - (-2).
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Tabela 3.5
Oceny S$rednie

OCENIANE DZIEDZINY: 2000 1997 Ro6znica
Bezpieczenstwo zawodowe (pew no$é zachowania pracy) 0 0.47 -0,47
Powazanie dla wykonywanego zawodu w spoteczenstw ie -0.14 -0.02 -0,12
Mozliwosci awansu -0.16 0.26 -0,42
Tre$¢ czynnosci stuzbowy ch (to co trzeba robié na co dzien) -0.26 -0.47 0,21
Obcigzenie obowigzkann -0.51 -0.74 0,23
Bezpieczenstw o pracy (BHP) -0.67 -0.43 -0,24
Mozliwosci doskonalenia zawodowego, doksztatcama. -0.67 -0.19 -0,48
osobistego rozw oju
Ogo6lna atmosfera w Srodow isku prac> -0.83 -0.76 -0,07
Charakter zaleznosci stuzbow ej -0.90 -0.84 -0,06
Mozliwo$é spoz\lkowania do$w iadczen zawodowy ch w -1.00 -0.78 -0,22
innym miejscu prac>
Swiadczenia socjalne zwiazane z ziiwodem -1.02 -0.61 -0,41
Obcigzenie wyjazdami, roztgkami z rodzing -1.34 -1.32 -0,02
Obcigzenie przeniesieniann stuzbowy mi. oddelegow aniami -1.37 -1.37 0
Zarobki -1.49 -0.90 -0,59

Analiza poréwnawcza danych z dwoch badan wskazuje, ze stuzba w wojsku
wydaje sie kadrze jeszcze mniej atiakcyjna niz w 1997 roku. Szczegdlnie
wyrazne jest obnizenie wskaznikdéw odnoszacych sie do aspektéw materialnych:
zarobkow i Swiadczen socjalnych. Znacznie bardziej pesymistycznie niz trzy lata
wczesniej oceniane sg takze: bezpieczenstwo zawodowe, mozliwos¢ awansu i
mozliwos¢ doskonalenia zawodowego oraz osobistego rozwoju. Poprawity sie
natomiast (chociaz w dalszym ciggu przewazajg oceny negatywne) opinie
odnoszace sie do takich aspektow jak: obcigzenie obowigzkami i treS¢ czynnosci
stuzbowych. O tym, ze zoinierze zawodowi sg przekon?uii o
niedowarto$ciowaniu swojej profesji przez spoteczenstwo Swiadczy rozkiad
odpowiedzi na pytanie: Czy Pana zdaniem powazanie spoteczne zotnierzy
zawodowych jest obecnie odpowiednie do: poziomu ich kwalifikacji, roli i
znaczenie ich zawodu w panstwie, ponoszonej odpowiedzialno$ci, catoksztattu
dziatalnosci? , zaprezentowany w tabeli 3.6.
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zawodow cywilnych”Zgodnie z powszechnie znang tiadycjg teoretyczna,
wywodzacg sie od van Dooma, zawod wojskowy obowigzkowo musi byC
rozpatrywany instytucjonalnie, poniewaz moze on by¢ wykonywany tylko w
ramach organizacji, ktora z racji swojej pozycji i funkcji w spoteczenstwie, staje
sie instytucjg™¥™M Jednakze organizacja wojskowa posiada w pewnym sensie
dwoistg nature. Jest oczywiscie organizacjg biurokratyczng, gdzie przewazajg
procesy racjonalne i skierowane na cel, ale jest jednocze$nie organizacjg, ktdra
legitymizowana jest réwniez w ramach okreslonych systemow wartosci, a zatem
jej istnienie i kondycja stajg sie zywotng sprawa ogoélnospoteczng. Zawod
wojskowy, do pewnego stopnia, réwniez posiada taki dwoisty chaiakter.

Dotychczasowe rozwazania teoretyczne na temat konwergencji
(upodabniania sie) wojska oraz pozostatych organizacji i instytucji panstwa
dwoiste] natury zawodu wojskowego, Paktowanego zaréwno w kategoriach
pracy zawodowej, jak i dziatalnoSci wykonywanej w ramach biurokratycznej
organizacjiOznacza to, ze zawodowi wojskowi posiadajg pewne cechy
charakterystyczne dla typowych, wolnych zawodow takich jak: wyksztatcenie,
profesjonatizm, nowatorstwo, kultura, samokiytycyzm, itp., wraz z cechami
wywodzacymi sie z ich pozycji organizacyjnej (zdyscyplinowanie, stanowczosc,
wymagalnos¢, kondycja psychofizyczna, szczegdlny rodzaj kwalifikacji
zawodowych, itp.). Z racji tej podwdjnej natuiy, tendencje “zbiezne” i
“rozbiezne” opisane zostaty na dwdch poziomach, odrézniajacych zbiezno$¢ i
rozbiezno$¢ w stosunku do dziatatno$ci zawodowej od zbieznosci i rozbieznosci
w stosunku do kontekstu organizacyjnego, w ktoiym odb}Ana sie dana
dziatatnos¢. Aby zmierzy¢ zakres wystepowania tych orientacji posrod personetu

wojskowego, Nuciari 1 Caforio stworzyli typologie, nazwang typologig

* Zob. S.Huntington: 'The Soldier and the State". Cambridge 1957.

Zob. J.Van Doom; “The Officer Corps: A Fusion of Profession and Organization", w: Eiuopean
Journal of Sociolog>' 6/1965. 5.262-282.

Zob. J.Van Doom; “Tlie Officer...op.cit.: G.Harries-Jenkins: “Professional in Organizations". \v:
Profession and Professionalization”. Cambridge 1970. s.51-103: M.Feld; “The Stmcture of
Violence; Armed Forces as Social System. Beverly Hills-London 1977.
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“dywergencji/konwergencji”  (rozbleznosci/zbieznoscl)’™ . W typologii  tej
wyroznione zostaty cztery kategorie wojskowych;

1 Typ PpoD "’ dywergencyjny (Wojskowi, ktdrych zmienne organizacyjne i
zawodowe sg rozbiezne, tzn. ci, ktorzy uwazaja, ze wojsko ma swa niepowtarzalng
specyfike zarowno na poziomie zawodowym, jak i organizacyjnym).

Typ PDOC, dywergencyjno-konwergencyjny (Ci WOjSkOWi, ktéinh zmienne
zawodowe sg rozbiezne, a zmienne organizacyjne zbiezne, ktorzy mysla, ze ich
zawdd jest na tyle specyficzny ze nie upodabnia sie do zawoddw cywilnych, chociaz
sama organizacja wojskowa podlega takiemu procesowi).

3 Typ PCOD, konwergencyjno-dywergencyjny (WOjSkOWi, ktérych Zmienne
zawodowe sg zbiezne, lecz zmienne organizacyjne rozbiezne, tzn. ci, ktdrzy sadza,

ze ich zawdd staje sie coraz bardziej zblizony do zawodow cywilnych, lecz

organizacja wojskowa zachowuje swa niepowtarzalnosc).

4. Typ PCOC konwergencyjny (zotnierze zawodowi, ktorych zarowno zmienne
organizacyjne jak i zawodowe sg zbiezne, tzn. ci, ktdrzy sadza, ze oba te poziomy
coraz bardziej nabierajg charakteru cywilnego).

Pomiar zmiennych wedtug omawianej typologii wykazat, ze polskich
wojskowych cechuje silne poczucie specyfiki zawodowej - specyfiki samej
instytucji wojska, a zwtaszcza wykonywanego zawodu. Dane z tabeli 4 skianiajg
ku przeswiadczeniu, ze zawdd wojskowy nie podtega procesowi upodabniania

sie do zawodow cywilnych, ze posiada i bedzie posiadat swoj niepowtarzalny
charakter.

Zawodowe orientacje wojskowych mogg by¢ rozpatiywane takze z innych
punktéw odniesienia. Kiytyczny przeglad teorii opisujacych zawod wojskowy
pozwala okre$li¢ typowo ‘'‘zawodowe™ cechy profesji wojskowego, w
przeciwienstwie do cech charakteiystycznych "zajeciu”, zdefiniowanych przez

G.Caforio. M.Nuciari. Officer’s Profession - ldeal Type. w. The Militarys Profession in Europe, w:
Current Sociology, v. 42. nr 3/1994. s. 22-56.

Zastosowane skroU pochodzg ze stownictwa angielskiego, np. PDOD oznacza professionally
divergent organizationally divergent, a PCOD professionally convergent organizationally divergent.
itp.
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Ch.Moskosa™,  Skonstmowat on 1/O (instytucjonalno/organizacyjny) model
zawodu wojskowego, zmodyfikowany przez M. Nuciari. Zdaniem M. Nuciari
uzycie bieguna “zawodowego™ jako opozycji wobec bieguna organizacyjnego
jest najbaidziej precyzyjnym sposobem okreslenia szkicowanej dychotomii
Model instytucjonalno/organizacyjny zostat zatem “przetozony” na typologie
zawodowo/zajeciowa. Wyszczegélnilone dwa wymiaiy: “zawodu” i “zajecia\
mozna zroznicowa¢ nastepujgco. Wojskowi z orientacjg “zawodowg”
akcentujg czynniki, ktére w ich pracy bardziej zwigzane sg z etosem zawodu
(specyficzng kompetencjg wojskowg i odpowiedzialnoscig wynikajaca z
poczucia stuzby dla kiaju). W tym typie orientacji, satysfakcja z wykonywania
zawodu jest zwigzana z dziatalnoscig wybrang dla jej faktycznej wartosci i z
tego powodu wysoko ceniong jako wartosC autoteliczng (cel sam w sobie).
Oficerowie o orientacji “zajeciowej” przeciwnie, kladg wiekszy nacisk gtdwnie
na czynniki instrumentalne, takie jak pensja, bezpieczenstwo zawodowe, ogolne
wamnki pracy, itp. Wyszczegoélnione orientacje nie dajg - w rezultacie - tylko
dwaoch przeciwstawnych biegunow, poniewaz nie sg wzajemnie wylaczajgce sie.
Moga wspotistniec, tworzac inne typy. Rozpatmjac te dwa wymiary, jako dwie
dajgce sie mierzy¢ orientacje (na bazie istnienia czy nieobecnosci pewnych cech
charakterystycznych), mozliwe jest wytonienie przypadkow, gdzie tylko jedna
orientacja jest obecna w swoim maksymalnym zakiesie, albo wystepujg obie
orientacje lub tez zadna z nich. W przyjetej typologii wystapi¢ wiec moga czteiy
typy, gdzie “zawodowy" i “zajeciowy” sg tzw. typami czystymi. Dwa pozostate
natomiast, to szczegolne konfiguracje juz wymienionych. Wyszczegdlniono
zatem, nastepujace orientacje zawodowe zotnierzy:

- orientacje “neutralng”, do ktorej nalezg wojskowi, ktorzy nie wykazali
ani nastawienia “zawodowego” ani “zajeciowego” {obojetni);

Zob. Ch.Moskos, “From Institution to Occupation, Trends in Militar>" Organization™™ w; Anned
Forces and Society 4/1977, s. 41-45: “Institutional and Occupational Trends in Anned Forces: An
Update”, w; Anned Forces and Society 12/1986. s. 377-382.
B)Zob. M.Nuciari. “Rethinking the Militaiy Profession: Models of Change Compared, w: The Militaiy
Profession in Europe, w: Current Sociolog\" v.42, no 3/1994. s.7-21.
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- orientacje “zajeciowg”, tzn. wojskowych, ktorzy prezentujg wytacznie
cechy "“zajeciowe” {zaj(icio\vi)\

- orientacje *“zajeciowo-zawodowag”, charakterystyczng dla tych zotnierzy
zawodowych, ktorzy wykazujg charakteiystyczne cechy “zawodowe”, jak i
"“zajeciowe” {pragmatyczni profesjonalisci)’, oraz

- orientacje *“zawodowg”, obejmujacg kadre wylacznie o cechach
zawodowych (radykalni profesjonalisci).

Pomijajgc typ orientacji catkowicie “zajeciowej” oraz “neutralnej”, kilka
dodatkowych stéw nalezy poswieci¢ typom, wsrdd ktdiych istotng role odgiywa
wymiar “zawodowy”. Chodzi zatem o orientacje “zawodowg™ i “zawodowo-
zajeciowg'. Przyjete zostato, z niewielkimi roznicami, rozwigzanie
zaproponowane przez Larsona, (wprowadzajace rozrdznienie pomiedzy
“radykalnym” i "pragmatycznym” profesjonalizmem™\), ale bardziej w sensie
uzytym przez Segald™?, u ktérego “pragmatyczny profesjonalizm” ma bycC
“potgczeniem zainteresowan instytucjonalnych i zajeciowych”, podczas gdy
pojecie “profesjonalizm radykalny” zarezerwowane zostato wytgcznie dla
wihasnosci  czystego typu “zawodowego”). Proby zastosowania  Owej
czterowymiarowej typologii do analizy danych empiiycznych wykazaty, ze jest
ona przydatnym narzedziem dla klasyfikacji i interpretacji postaw zawodowych i
zachowan zotnierzy zawodowych.

3.4.1. Ogdlne nastawienie zawodowe

Wskaznikiem, ktéry pozwala na analize powyzszego nastawienia jest

rozktad odpowiedzi na pytanie: Czym dla Pana osobiscie jest wykonywanie
zawodu wojskowego?, prezentuje tabela 3.7.

Zob. A.Larson. ‘Militar\ Professionalism and Civil Control; A Comparative Analisis of Two
Interpretation'*, w; Journal of Political and Militar}* Sociolog> 2/1974, s.57-72.

Zob. D.Segal. "Measuring the Institutional/Occupational Change Thesis” w. Anued Forces and
Society 12/1986. s. 351-376.
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Tabela 3.7
Czym dla Pana osobiscie jest wykonyw anie zawodu wojskowego? 1997 r. 2000 r.
Przede wszy stkim zrodtem utrz>mania 81 92
Przede wszy stkim realizacjg wtasnych znmilowan i aspiracji 31 33
Przede wszy stkim ciezkg i lyz\ kow ng pracg 24 41
Przede wszy stkim wy petnianiem zaszcz\1nego obow igzkn wobec 19 16
narodn
Przede wszy stkim stuzbg w zawodzie szczegolnie powazanym 14 17
Przede wszy stkim mozliw oscig ciekawego zycia 14 31
Czy m$ imiym 10 20
Tmdno powiedzie¢ 3 9

Z danych zawaitych w tabeli wynika, ze wykonywanie zawodu wojskowego
stanowi przede wszystkim podstawe materialnego bytu zotnierzy zawodowych.
W pordéwnaniu do roku 1997 nastapit znaczacy przyrost osob o tym przekonaniu.
Inne kategorie zawodowych nastawien kadry wystepuja i wystepowaty w

zdecydowanie mniejszym zakiesie. Te wypowiedzi badanych potwierdzaja, ze ta
gmpa jest zorientowana '‘zajeciowo”.

3.4 2. Preferowany charakter pracy zawodowej

Dla co trzeciego zotnierza, wykonywanie zawodu jest przede wszystkim
realizacjg wihasnych zamitowan i aspiracji. Swoj stosunek do zawodu w tej
kategorii najczesciej formutujg oficerowie starsi, najrzadziej - chorgzowie.
Znacznie czesciej niz w 1997 r. badani akcentuje ucigzliwosci wykonywanego
zawodu - okreSlajac, ze jest to ciezka i lyzykowna praca. Zwraca uwage istotny
wzrost ilosci wypowiedzi wskazujgcych, ze wykonywanie zwodu wojskowego
wigze sie mozliwoscig ciekawego zycia. W odniesieniu do ocenianych
parametrow pracy zawodowej w poréwnaniu do 1997r. zaszty istotne zmiany. O
ile w 1997 r. wojskowi najbardziej cenili sobie pewnosc jej posiadania, brak
zagrozenia jej utraty, to w 2000 roku czynnik ten wymieniano na dalszych
pozycjach (tabela 3.8).



Tabela 3.8

Wiasciwosci, wartosci  pracy Przypis\wane znaczenie™* dane %
Na Na dnigim Na ti®ecim Na Nie
pierwszym czwartym  wskazano
miejscu
Brak zagrozenia zwolnieniem z 31/17 29/28 18/6 16/26 6/23
prac>
Praca wazna i dajaca poczucie 34/32 19/3 21/48 1417 12/10
Czegos sensOw nego
Wysokie dochody 26/28 17/28 14/1 28/7 15/25
Mozliwosci awansu (chodzi o 6/13 30/18 31/26 22/29 11/14
stanowisko)
Krotki czas pracy, duzo czasu 1/13 3/18 13/26 12/29 71/19
wolnego

*na pier\vsz\m miejscu dane / 1997 r. po kresce - dane z roku 2000

Na wysokiej pozycji sytuowana jest jako$¢, sensownos¢ pracy. Jak wynika z
zestawienia wskazan, wikasnie te wartos¢ pracy badani najczesciej wymieniali na
piewszym miejscu. Na drugiej pozycji znalazty sie wysokie dochody.
Mozliwosci awansu na wyzsze stanowisko stuzbowe usytuowaty sie znacznie
nizej niz tizy lata wczesniej. Znacznie czesciej wymieniano z kolei na
czotowych miejscach jej krotki czas. Zmiany te, by¢é moze sg symptomem
nowego myslenia o pracy przez zawodowych wojskowych.

3.5. Przebieg kariery zawodowej w wojsku

W kontekscie rozwazan nad czynnikami wptywajacymi na satysfakcje z
przebiegu karieiy w wojsku nie mozna poming¢ watku systemu wartosci, celow i
plandw zyciowych, poniewaz system ten stanowi swoistego rodzaju punkt
odniesienia dla ocen odnoszacych sie do aktualnej sytuacji jednostki.

Deklarowane cele zyciowe prezentuje wykres 3.1. (oceny Srednie skala 1- 7).
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Cele zyciowe kadry

. o 6.3
Udane matzenstwo i zycie rodzinne
. o . 5,8
Zycie zgodne z wiasnym sumieniem iprzekonaniami
5,6
Zdobycie uznania i szacunku innych ludzi
) 55
Rozwéj intelektualny (zdobywanie wiedzy)

5,4
Wykonywanie pracy zgodnej z kwalifikacjami !

Zdobycie majgtku, osiggniecie wysokiej pozycji 4y7
m aterialnej

4,4

Zycie zgodne z zasadami religijnymi

Osiggnigcie wysokiego, prestizowego stanowiska 4,3
(zrobienie kariery)

Zycie barwne, petne rozrywek, bogate zycie 3,5
towarzyskie

Zdobycie wtadzy politycznej - mozliwo$¢ wywierania 2,5
wptywu na zycie spoteczne i polityczne

Z danych zaprezentowanych na wykiesie wynika, ze w sposobie myslenia
kadry dominuje orientacja indywidualistyczna. W tym sposobie myslenia o
wiasnej egzystencji na pierwszym miejscu lokowane sg oczekiwania zwigzane z
mozliwoscig spokojnego i dobrze zabezpieczonego pod wzgledem materialnym
zycia rodzinnego oraz zycie '‘godne”, zgodne z wiasnym sumieniem i
przekonaniami, zapewniajgce szacunek innych. Mozna wiec sadzi¢, ze stuzba
wojskowa i zwigzane z nig dolegliwosci maja sens przede wszystkim wtedy, gdy
pozwalajg zapewniC rodzinie odpowiedni status materialny i nie stajg w
wyraznej sprzecznosci z urzeczywistnianiem celéw waznych dla catej rodziny.
Jest to wazna konkluzja, poniewaz w Swietle dominujgcego przekonania o
niedowartosciowaniu materialnym zawodu, jego wykonywanie nie sprzyja
osiggnieciu satysfakcji zyciowej. W Swietle tych konkluzji jest dosC¢ oczywiste,
ze zrobienie Kkariery rozumiane jako osiggniecie wysokiego, prestizowego

stanowiska w hierarchii celow zyciowych kadry nie lokuje sie zbyt wysoko.
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3.5.1. Przyjmowane strategie kariery zawodowej

Decydujgc sie na prace w wojsku przewazajgca wiekszoSC zotnierzy
zawodowych miata mniej lub bardziej sprecyzowane plany zawodowe.
Najwiekszy odsetek (ponad potowa badanych) dekiamje, ze tieScig ich planéw
byto maksymalne zaangazowanie zawodowe. W deklaracjach tych wystepuje
wszakze swoisty dualizm. Najwiekszy odsetek badanych zamierzat angazowac
sie selektywnie - w ramach wybranej specjalnosci wojskowej. Nieco mniejszy
odsetek deklarowat zamiar zaangazowania globalnego. Przedstawione strategie
kariely zawodowej mozna nazwac strategiami zawodowego zaangazowania z
ukierunkowaniem ogolnym (na catoksztatt spraw zwigzanych z wojskiem) badz

ukiemnkowaniem selektywnym (na wybrang specjalnos¢ wojskowa).

Tabela 3.8

(dane w %)

Z jakimi zamiarami rozpoczynat Pan zawodowag 1997 2000
stuzbe wojskowg?

Chciatem catkowicie poswieciC sie wojsku, stuzbie 5 7
ojczyznie, doskonalac maksymalnie swoje kwalifikacje

wojskowe

Chciatem stuzyC w wojsku jak najdtuzej, wigzac sie 20 19
catkowicie ze spotecznoscig wojskowg

Chciatem stuzy¢ w wojsku dopoki bytoby to dla mnie 1 16
optacalne, nie przywigzujac wiekszej wagi do zasad

zycia wojskowego

Chciatem stuzy¢ w konkretnie wybranej specjalnosci 77 x5
wojskowej, catkowicie podporzadkowujac sie jej

wymaganiom i zasadom

Miatem inne zamiary 6 7
Nie posiadatem konkretnych zamiarow 8 8

Analizujac dane zawarte w powyzszej tabeli nalezy zwroci¢ uwage jeszcze

na jedng kwestie. Otoz przy deklarowaniu strategii zorientowanej na specjalnosc¢
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wojskowa, naktadajg sie dwie konotacje tego stanu rzeczy. Po pierwsze, chodzi
0 rzeczywistg specjalnos¢ wojskowa (rozumiang jako specjalizacja zawodowa,
np. pracownicy naukowo-dydaktyczni), po dmgie natomiast - o szczegolny
rodzaj wojsk lub sit zbrojnych, w ktéiym badani petnig zawodowa stuzbe
wojskowa (komandosi, pitoci czy maiynaize z okretow podwodnych). Co piaty
badany wskazuje na stiategie Srodowiskowego zaangazowania. Dla niego nie
tyle wazne jest wykonywanie takiej czy imiej pracy w wojsku, co przynaleznosc
do takiej gmpy spoteczno-zawodowej, jaka jest spotecznos¢ wojskowa. Co
dziesigty ujawnia stiategie konsumpcyjng, niezaangazowania zawodowego. Ta
gmpa wojskowych swoje zawodowe zamiaiy wigze wytgcznie z mozliwoscia
osiggniecia konkietnego zysku (rozumianego bardzo szeroko). Ta strategia
rowniez wyiaznie determinowana jest korpusem. Im wyzszy korpus tym
mniejsza liczba jej zwolennikéw. WyraZznie najwieksza ich ilo$¢ znajduje sie
wsrod podoficerow zawodowych.

3.5.2 Ogodlna charakterystyka przebiegu kariery zawodowej

Realizacja wtasnych planow zyciowych i oczekiwan zwigzanych ze stuzbg
petniong w charakterze zotnierza zawodowego w konfrontacji z realiami
powoduje powstanie stanu emocjonalno - oceniajacego okieslanego jako
zadowolenie lub satysfakcja. Wskaznikiem, ktory pozwala diagnozowac ten stan
emocjonalny jest rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ogdlnie ocenia Pan swojg
dotychczasowg karierg zawodowg u’ wojsku? Rozktad ten zawierajgcy dane z

badan prowadzonych w 1997 i 2000 roku prezentuje ponizszy wykies 3.3. (dane
w %).
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Wykres 3.3

Ocena dotychczasowej kariery zawodowej

Jak wynika z powyzszych danych, oceniajgc globalnie wiasng Kkariere
zawodowa, ponad potowa badanych wyraza niezadowolenie z jej przebiegu.
Nalezy podkreslic znaczacy spadek w dystansie czasu, jaki dzielit analizowane

badania, odsetek respondentow usatysfakcjonowanych tym, co osiggneli petnigc
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stuzbe zawodowa i bedacy konsekwencja tego wziost ilosci tych, ktorzy na
powyzsze pytanie odpowiedzieli negatywnie. Poniewaz globalne oceny poziomu
satysfakcji majg swoje ziodto w postizeganiu poszczegolnych elementow
sytuacji zawodowej respondentow, poproszono o0 ich ocene. Jak wynika z
danych zaprezentowanych na Kkolejnym wykiesie (wykres 3.4). sposrod
zasadniczych elementéw sytuacji zawodowej kadre najbardziej satysfakcjonujg
stosunki spoteczne (w ukfadzie poziomym i w ukfadzie nadrzednosci). Dmga
gmpe najwyzej ocenianych elementow stanowig o0golne wiasciwosci
wykonywanych czynnosci stuzbowych. Najwieksze niezadowolenie wzbudza
natomiast sfera materialna (Swiadczenia socjalne, zarobki, zabezpieczenie
materiatowe stanowisk pracy i wykonywanych zadan). Zwraca uwage podobny
rozktad ocen uzyskanych w badaniach z roku 1997 i 2000 (Wykres 3.4.)
Pewnego rodzaju dopetnieniem analizy czynnikow wplywajgcych na poziom
zadowolenia z przebiegu karieiy wojskowej jest rozktad odpowiedzi na pytanie,
majace charakter projekcyjny: Patizac wstecz na swojg kariere zawodowg co
zmienitby Pan aby dzisiaj by¢ z niej bardziej usatysfakcjonowany? Z analizy
danych uzyskanych w odpowiedzi na to pytanie wynika, ze najwiekszym
zrodtem dysfunkcji w przebiegu karieiy wojskowej jest niedobdr wyksztatcenia.
Znaczny odsetek badanych deklaruje nadmiar zawodowego zaangazowania (zta
dystrybucja czasu, ktdéiy w nadmiarze przeznaczany byt potrzebom stuzby,
kosztem rodziny i wiasnego rozwoju). Mniejszy zakies dysfunkcji wynikat z

niewlasciwego doboru parametrow stuzby - specjalnosci, stanowiska, rodzaju
wojsk, jednostki czy garnizonu.

Tylko nieliczni wskazujg na niedobor zaangazowania w pracy, a co piaty

oficer i chorazy oraz co dziesigty podoficer doszukujg sie jeszcze innych zrodet
dysfunkcji (np. brak znajomosci jezykow obcych).
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Odsetek respondentéw zadowolonych z poszczegdélnych

elementédw sytuacji zawodowej

20 40 60 80 100 120
Stosunki z kolegami 96,0
unki z i
[94,0
. n 188,0
Stosunki z podwtadnymi 383.0
,
- T ) - 76,0
Treii swoich czynnosci sluibowych (to co sie faktycznie robi)
Zgodno$¢ wykonywanych obowiazkéw z posiadanymi kwalifikacjami 64.0
)
- ) ) , J70,0
Zakres kompetencji na zajmowanym stanowisku stuzbowym 168.0
) ; . 0
Stosunki z przetozorrymi
3.0
B ) N 65,0
Bezpieczeristwo zawodowe (pewno$¢ zachowania miejsca pracy) 48.0
)
Zgodno$¢ wykonywanych obowigzkéw stuzbowych z osobistymt 64.0
zainteresowaniami 64.0
Js70
Ogolny klimat (atmosfera) stuzby [55 6
)
Mozllyzosé doskonalenia zawodowego (rozwoju zainteresowari zawodowych 50,0
i podnoszenie kwalifikacjij 40,0
Obcigzenie dhugimi, czestymi roztgkami z rodzing (poligony, podréze 52,0
stuzbowe, oddelegowania) 47,0
S ’ ) 51,0
Mozliwo$¢ awansu w stopniach wojskowych 47.0
)
L ) s . 147.0
Obcigzenie obowigzkami stuzbowymi 1440
’
" . ) . J37,0
Mozliwo$¢ awansu na wyzsze stanowisko stuzbowe
Odgoérne rozkazodawstwo i organizacja pracy 440
)
Spoteczne powazanie zawodu wojskowego
Mozliwo$¢ regeneraciji sit psychofizycznych, wypoczynku
Stopien zabezpieczenia przez przetozonych wykonawstwa stawianych zadan
Wyposazenie, matenatowe zabezpieczenie stanowiska (miejsca) pracy
112,0 0 1997 r.
[9,0
0 2000 r.

Swiadczenia socjalne

fn 8,0

2,0

Wykres 3.4

Analiza w grupach osobowych wykazata liniowg zalezno$¢ poczucia
niedoboru wyksztatcenia z koipusem badanych. Im wyzszy Kkoipus, tym
mniejsze poczucie niedoboru w tym zakresie. Przeciwstawna tendencja
towarzyszy natomiast poczuciu ztej dystrybucji czasu. Im wyzszy koipus, tym

czesciej badani przeznaczyliby czas poswiecony stuzbie na zajecie sie rodzing
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lub wiasnym rozwojem. Podstawowe parametry stuzby jako dysfunkcjonalne
najczescie] postrzegane sg przez chorgzych, a najrzadziej przez podoficerow
zawodowych. Postulaty natuiy ogodlnej, jakie badani formutowali w kontekscie
pytania o czynniki jakie mogtyby sie przyczyni¢ do poprawy ich satysfakcji z
wykonywanego zawodu, respondenci fonnutowali nastepujaco

Tabela 3.9

Postulaty Odsetek %
Podnies$¢ zarobki, urealni¢ Je w stosunku do ponoszonej odpo\\iedzialnosci i faktycznego 93,6
\\ ktadu pracy
Poprawic ogolne \\arunki socjalno-b\l1owe (ostone socjalng) rodzin wojskowy eh 74.8
Dozbroi¢ annie. unowoczes$nic sprzet i uzbrojenie 69.2
Zapewni¢ godne zycie emeiylom wojskowy m 68.7
Zapewnic¢ lepsze zabezpieczenie finanséw e funkcjonowania armii 67.3
Zapewni¢ lepsze waamki stuzb> (szkoleniowe i b\lowe. wykonawstwa zadan) 67.0
Zapew ni¢ nalezne badz popraw i¢ warunki inieszkaniow e 58.1
Przynnrdcic stabilizacje zawodowg, pewno$¢ miejsca pracn 54.9
Unormowac czas prac> zotnierza zawodow ego 49.1
Jasno precyzow ac praw a i obow igzki na kazd> in stanowisku pracy i przestrzegac je podczas 48.0
staw iania zadan
Podnies$¢ kulture dow odzenia (zwJaszcza w sferze stosunkoéw przetozonych do 47.7
podwiadnych)
Zwigkszy¢ elitarnos¢ zaw odu wraz ze wzrostem wy magan. rzetelnosci pracy 44.0
Odcigz) ¢ wojsko od cz>nnosci nie zwigzan> ch z obronnoscia 41.7
Uspraw ni¢, unonnowac polityke kadrow g (jasno$¢ dziatan kadrowy ch) 40.8
Jasno okresli¢ i konsekwentnie stosowa¢ now oczesne Kiyjeria doboru na standw iska 39.7
(awansu) oraz oceny prac>
Stworzy¢ wamnki do samorealizacji, podnoszenia kwalifikacji, rozwoju inicjatywy 36.7

Prezentowane w powyzszej tabeli dane wskazuja, iz wsrod postulatow, ktore
badani zgtaszali jako czynniki niezbedne dla poprawy poziomu satysfakcji

zawodowej najczesciej wymieniano te, ktdre dotycza materialnej sfeiy
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wykonywanego zawodu. Potwierdza to wczesniej sygnalizowang teze o tym, ze

w Swiadomosci kadiy powszechne jest poczucie depiywacji™ i na tym tle.

3.5. 3. Przewidywany rozwoj sytuacji zawodowej w ocenie kadry

Prognozujac jak w perspektywie najblizszych lat zmieniac sie beda

poszczegOlne elementy sytuacji zawodowej badani odpowiadali nastepujaco:

Tabela 3.10
Oceniane elementy Po!orawi I_Dozc_)stanie Pog_orszy 'I?rud_no,
sie % jak jest % sie % powiedzie¢ %

ZarobKi 9.8 18.7 52.8 18.7
Swiadczenia socjalne 8.1 22.6 48.2 21.1
Wyposazenie, materiatowe zabezpieczenie 121 33.8 36.0 18.1
stanowiska (miejsca) pracy
Obcigzenie obowigzkami stuzbowy mi 7.0 43.3 35.8 139
Mozliw 08¢ awansu na wy zsze stanow isko 9.2 38.3 35.7 16.8
stuzbowe
Bezpieczenstn® 0 zawodowe (pewno$¢ zachowania 8.7 40.3 35.7 15,3
miejsca prac>)
Mozliwo$¢ awansu w stopniach wojskowy ch 9.7 41.1 34.6 14.6
Stopien zabezpieczenia przez przetozonych 10.1 43.0 30.2 16.6
wy konaw stwa staw ianych zadan
Ogolny klimat (atmosfera) sluzb> 8.8 47.5 29.3 14.3
Spoteczne powazame zawodu wojskow ego 9.8 35.0 28.6 26.6
Mozliwos¢ regeneracji sit psychofiz\cznych. 8.0 52.0 26.3 13.7
wypoczynku
Odgorne rozkazodaw stw( i organizacja pracy 13.9 48.9 23.1 14.1
Mozliwos¢ doskonalenia zawodow ego (rozwoju 13,7 48.2 20.9 17.2
zainteresowan zawodowy ch i podnoszenie
kwalifikacji)

Depri\wacja - “Pozbawienie lub nieréwny dostep do débr materialnych lub duchowy ch powodujac>
niemoznos$¢ zaspokojenie przez Jednostki lub grupy okre$lonych potrzeb” Stownik Socjologiczny PWN
1999.
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Obcigzenie dtugimi. czesU mi roztgkami z rodzing 55 55.0 19.3 20.1
(poligony, podréze stuzbowe, oddelegowania)

Tres¢ swoich cz>nnosci stuzbowy cli 16.9 53.2 15.9 14.0
Zgodnos¢ wy kon>wan> cli obowigzkow 8.4 60.6 15.9 15.1
stuzbowy ch z osobisty mi zainteresow aniami

Zakres kompetencji na zajmowam in stanow isku 12.6 59.1 14.6 13.7
stuzbowym

Zgodnos¢ wy kom wam ch obow igzkdw z 11.2 61.5 12.8 145
posiadanymi kwalifikacjami

Stosunki z przetozom mi 145 59.1 115 14.8
Stosunki z podw tadnymi 133 63.5 9.3 14.0
Stosunki z kolegami 151 70.8 4.0 10.1

Jak mozna zauwazyC najwiekszy pesymizm badani przejawiajg w
odniesieniu do sfeiy materialnej. Jest to zjawisko niepokojace, poniewaz ta sfera,
jak to wykazano w poprzednich czeSciach sprawozdania, jest podstawowym
zrodtem deprywacji. Warto podkresli¢, iz przewidujgc rozwoj sytuacji
zawodowej, w przypadku wiekszosci elementow, relat)Avna  wiekszos¢
badanych wskazuje na utizymanie “'status quo”. Analiza w gmpach wskazuje, ze
najbaidziej optymistycznie, a w zasadzie najmniej pesymistycznie swojg
sytuacje prognozujg podoficerowie zawodowi, najwiekszymi pesymistami w
tym zakresie sg natomiast chorgzowie.

3. 5.4. Prognoza sytuacji osobistej

Prognozujac swoje szanse i perspektywy osobistego rozwoju w zawodowej
stuzbie wojskowej wiekszo$¢ badanych, podobnie jak tizy lata wcze$nigj,
formutuje swoje oceny w kategoriach pesymistycznych;
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Wykres 3.5 (dane w %9

Jak Pan ocenia swoje perspektywy, szanse osobistego rozwoju w
zawodowej stuzbie wojskowej?

Z danych zaprezentowanych powyzej wynika, ze kadra posiada dos¢
kiytyczny poglad o wykonywanym zawodzie. W ich przekonaniu jest to zawdd
niepowtarzalny w swej specyfice, trudny, wymagajacy duzych poswiecen, a
zarazem niedowartosciowany materialnie i spotecznie. W ostatnich latach, w
ocenie badanych, nastgpito ponadto pogorszenie sie spotecznych parametrow
tego zawodu (prestizu, atiakcyjnosci i znaczenia w panstwie). Charakterystyczne
jest to, iz wojskowi majg sktonno$¢ akcentowania negatywnych aspektéw swego

zawodu, zbyt matg uwage zwracajac jednoczesnie najego watoly.

Zotnierze zawodowi w wiekszo$ci wykazuja instiumentatne nastawienie do
wykonywanego zawodu. Ponad potowa przejawia orientacje “zajeciowg” (ceni
przede wszystkim takie aspekty zawodu, jak ptace i Swiadczenia socjalne, dobre
warunki pracy, bezpieczenstwo zawodowe, itp.). Potowa badanych jest ogdtnie
niezadowolona z dotychczasowej kariery zawodowej. Zrodiem najwiekszej

satysfakcji wojskowych sg stosunki spoteczne w Srodowisku pracy. Najmniej
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powoddw do zadowolenia daje materialna sfera zawodu: wysoko$¢ uposazenia i
swiadczen socjalnych. Ta sfera jest gtownym zrddiem depiywacji sporej czesci
kadiy. Z poréwnania wynikow badan prowadzonych w 1997 i 2000 roku,

wynika, ze sytuacja zawodowa i oceny poszczegélnych aspektow stuzby w
wojsku nie ulegly zasadniczym zmianom.

4. Przemiany w systemie wartosci kadry zawodowej

Zawod wojskowego zawsze stanowit swoiste Ziodto inspiracji w
tworzeniu systemow wartosci, w konstruowaniu wzoréw i modeli osobowych, a
takze dla opisoéw etosu zotnierskiego jako pewnej odmiennosci ludzkich stylow
zycia. Przeszio tysiacletnia historia Rzeczypospolitej sprawita, ze zotnierz stat
sie szczegOlnym symbolem jej loséw i catego narodu. Symbolem takich cech i
wartosci jak: wolnos$¢, ojczyzna, niepodlegtos$¢, patiiotyzm, mestwo, odwaga,
honor, bohaterstwo, godnos¢, zdyscyplinowanie. Mozna takze postawiC teze, iz
w polskich tradycjach kulturowych wiasnie zawdd wojskowego (Scislej sam
zotnierz polski) jest najbardziej obecny z wszystkich innych zawodow.
~Zapoczatkowane w 1989 roku przemiany ustiojowe w Polsce miaty (i majg
nadat) zasadnicze implikacje dla wojska, bedacego jedng z podstawowych
instytucji panstwowych. Jednym z istotnych problemow jakie pojawity sie w
trakcie przeobrazen zachodzacych w aimii, byto poszukiwanie nowej tozsamosci
zotnierza zawodowego. W poszukiwaniach tych wazna byla odpowiedZz na
nastepujace pytanie: Czy w wojsku, bedacym jak glosita dwczesna propaganda,
instrumentem upowszechniania ideologii socjalistycznej dominowat adekwatny
do tej ideologii system wartosci, czy tez wieksze znaczenie miaty tiadycyjne
wartosci polskiego zotnierza i uniwersalny Swiat wartosci cztowieka?

Na powyzsze pytanie fomutowano bardzo r6zne odpowiedzi,
niejednokrotnie pod z gory zatozone tezy. Niniejsze opracowanie jest prébg

rekonstrukcji Swiata wartosci kadiy WP, opartg na weiyfikowalnych danych
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empiiycznych, u ktéiych podstaw lezaty opinie zotnierzy zawodowych o nich
samych.

Prezentacja tych opinii zostata oparta analizach kilku raportow z badan.
Jej podstawa byto poszukiwanie tych skfadnikdw w systemie wartosci kadiy

zawodowej, ktore majg wyiaznie dominujace znaczenie.
4.1. Wz06r osobowy zotnierza zawodowego

Jednym z takich badan bylo opaite na zatozeniu, ze w Swiadomosci
jednostki funkcjonuje zestaw norm i wartosci stanowigcy dla niej pewien
wzorzec aksjologiczny. Ten zestaw to “wzor osobowy”, rozumiany jako zespot
cech i wartosci jakimi powinien charakteryzowac sie cziowiek przynalezacy do
okreslonej kultuiy i wspolnoty, gmpy spotecznej, czy tez petnigcy okieslong role
spoteczna.

Za podstawe procesu operacjonalizacji kategorii “wartos¢” przyjeto rozumienie
oparte na koncepcjach skianiajagcych sie ku psychologii. W tym ujeciu
“wartosci” okiesla sie jako zjawiska ze sfeiy Swiadomosci koncentmjac sie na
jej specyficznych elementach. OkreSlenie warto$ci jako elementu Swiadomosci
nawigzuje zatem do Paktowania wartosci jako okieSlonego rodzaju przekonan,
jako tego co godne pozadania”. Takie pojmowane wartosci zwigzane z
jednoczesnym  zjawiskiem  waitoSciowania  lub  wydawania  sgdow
wartosciujagcych zbliza nas do problematyki refleksji, uczu¢ i wyrazanego
stosunku co okreSlane jest mianem orientacji wartosciujacejW ujeciu tym
warto$¢ spetnia funkcje kryterium wyboru. Wiasciwos$¢ ta zostata wykorzystana
w procesie rekonstrukcji wzoru osobowego funkcjonujagcego w Swiadomosci
badanych. Rekonstrukcja ta oparta byla na analizie odpowiedzi na pytanie:
Ponizej zamieszczono listg cech i wartosci ktérymi winien charakteiyzowac sie

zotnierz zawodowy. Prosze oceni¢ /ze swojego osobistego punktu widzenia/

M. Kleczkowski. Elos i styl zycia zolnierz> zawodowych, w; ..Spoleczne aspekty zawodu
wojskowego”. WIBS 1997., oraz M. Marciuniuk  System warto$ci i styl tycia kadr> zawodowej
WP” WBBS 2000 r.

Por. Cz. Matusewicz. Psychologia wartosci. Poznan 1975. s. 41-42.
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wazno$¢ poszczegolnych cech wstawiajac znak "“X” w odpowiednie kratki na
proponowanej skali, na ktorej 1oznacza ceche mato wazng, a 7 bardzo wazng).
Srednie ocen ukazuje tabela:

Tabela 4. 1

Waznosc cech sktadajgcych sie ha wzor osobowy zotnierza zawodowego

Cechy poddane ocenie Badania 1997 Badania 2000
I. Odpow iedzialno$é 6.66 6.30
2. Godnosc, honor 6.62 6.32
2 Uczciwosc 6.39 6.31
4. Stownosé 6.35 6.01
5. Odwaga 6.30 5.85
6. Kolezeriskos¢ 6.29 6.01
7. Zd>scyplinowanie 6.29 6.12
8. Rzetelnosc, solidnosc 6.26 6.22
9. W>1rwalos¢ 6.21 591
I0. Patriot) zm 6.20 5.93
Il. Stanowczos¢ 6.20 6.21
12. Pracowito$¢ 6.18 571
13. Prawdoméwnos¢ 6.14 6.01
14. Takt 6.00 6.17
15. Apolityczno$¢ 5.24 4.76
16. Religijnosé 2.99 3,53

Jak  wykazaly  przeprowadzone  dodatkowe analizy, pomiedzy
poszczegolnymi korpusami kadry nie ma znaczacych rdznic w postizeganiu
wzom osobowego, szczegoblnie w hierarchii cech i waitosci sktadajgcych sie na
ten wzor. Analizy wynikow badan z lat 1992-2000, ktérych celem byta
rekonstrukcja funkcjonujacego w Swiadomosci kadiy wzom o0sobowego,
potwierdzity powszechng akceptacje dla cech i wartosci zawartych w
obowigzujacych  dokumentach normatywnych i kodeksie honorowym.

Potwierdzity one rowniez pewna stabilno$¢ tego wzorca, pokazujac jednoczesnie

w zestawieniu podano tylko te cechy i wartosci, ktére byly umieszczone obydwu
kwestionariuszach ankiet uz\1vch w badaniach w 1997 i 2000 r.
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Ze zmiany zachodzace w wojsku i jego otoczeniu zmieniaja hierarchie
foiTnutowanych przez kadre postulatdw moralnych i wartosci waznych dla
prawidtowego utozenia stosunkow spotecznych w naszej amiii.

4.2. Opinie kadry o wartosci i jakosci zycia

Istotnym wymiaiem analizy® systemu wartosci kadiy jest poréwnanie
rozktaddéw deklaracji respondentow odnoszacych sie do sensu zycia i spraw,
jakie uznaje ona za najcenniejsze w swoim zyciu. Porownanie wypowiedzi kadiy
uzyskanych w badaniach z 1992 i 1995 r. ukazuje, ze poglady na temat sensu
zycia nie ulegly istotnym zmianom. W obydwu badaniach ponad potowa
badanych (51,9% w 1992 r. i 53,2 % w 1995) zaprezentowata stanowisko
socjocentiyczne  utozsamiajgc  sens zycia z przynoszeniem  korzysci
spofeczenstwu i zastuzeniem sobie na szacunek tudzi. Prawie co czwaity
respondent (24,3% - 1992 i 28,4 % - 1995), wyrazit stanowisko egocentiyczne
przektadajgc ponad innych dobrobyt i szczeScie osobiste. Niewielki odsetek
(3,6% w 1992 12,5 % w 1995 r.) badanych reprezentuje orientacje metafizyczna,
upatrujac sens zycia w zastuzeniu sobie na szczescie w zyciu pozagrobowym. Pozostali
badani sg zdania, ze zycie w ogble pozbawione jest jakiegokolwiek sensu (5,3% 1 1,8
%) lub widzg jeszcze inny sens zycia (8,7% - 9,6 %).

Powszechnie uznawany jest poglad, ze obrana w czasie rozwoju
osobniczego koncepcja zycia wptywa na hierarchie podstawowych wartosci, te
za$ okiestajg sens zycia czlowieka. Stad tez, w prezentowanych badaniach
przedstawiono kadrze liste kilkunastu wartosci sposréd ktoiych wybierali oni te,

ktore uznajg za najcenniejsze w ich zyciu. Rozktad tych wybordéw prezentuje
kolejna tabela 4.2.
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Tabela 4. 2

W artosci, ktére kadra uwaza za najcenniejsze w zyciu

Wybrane wartosci Badania Badania
1995 w % 1992 w %

Dobre zdrow ie 83.0 52.2
Szczesliwe zycic rodzimie 69.7 775
Dobre warunki materialne 44.0 63.8

praca 32,2 56,1
Odwzajemniona mito$¢é 26.9 19.0
Swiadomos¢. ze jest sie potrzebny iim>m 21.1 24.4
Grono przyjaciot 20.5 123
Wiedza, w”kszlatccme N7 22,5
Prestiz, szacunek ludzi 184 17.4
Pomy $Inos¢ Ojczy zny 17.8 29.0
Spokojne zycie 15.6 39.5
Mistrzostwo w zmvodzio 12,9 10,8
Zycie petne przy god 6.8 5.8
Wiara religijna 6.4 9.4
Wiadza 13 21

Dane przedstawione w powyzszej tabeli Swiadcza: pewnej zmianie w
postrzeganiu znaczenia poszczegOlnych wartosci. Tmdno jednak mowiC o
zmianie catego systemu wartosci, poniewaz zachowana zostata podstawowa
hierarchia konstytuujgca ten system. Zdrowie, udane zycie rodzinne, dobre
warunki materiatne, satysfakcjonujaca praca w 1995 roku, podobnie jak tizy lata
wczesniej, zajmujg czotowe miejsca w klasyfikacji utworzonej na podstawie
czestosci ich wyborow przez respondentéw. RoOwniez ostatnie na tej liscie
pozycje sa takie same: wiadza, wiara religijna, zycie petne przygdod, mistrzostwo
w zawodzie. Nalezy jednak zauwazyC, ze satysfakcjonujaca prace wskazywato
w 1995 roku znacznie mniej badanych niz trzy lata wczesniej. Trudno
jednoznacznie okresli¢, jakie szersze zjawiska spoteczne obrazujg powyzsze
wskazniki, niemniej jednak mozna sadzi¢, ze sg one odbiciem aktualnych
dylematow egzystencjalnych, jakie sg udziatem Srodowiska wojskowego. O tym

ze wskazniki te obrazujg pewna tendencje Swiadczy nastepujacy fakt: na pytanie
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Oto. czego respondenci najbaidziej sie obawiajg, 76 % z nich (w badaniach
prowadzonych w 1995 roku) podato, ze boja sie ciezkiej choroby lub utraty
zdiowia, a 54 %, ze stiaty kogo$ bliskiego. Odpowiednie odsetki w 1992 r.
wynosity 70 % i 47 %. Wskaznikiem, Kktoiy niejako dopetnia rekonstrukcje
pogladow natuiy egzystencjalnej respondentow jest rozktad odpowiedzi na
pytanie 0 znaczenie niektorych czynnikdw decydujacych o sukcesie zyciowym.
Kategorie odpowiedzi prezentuje tabela 4.3.

Tabela nr 4. 3

Opinie kadry na temat czynnikéw decydujacych o sukcesie zyciowym
w poréwnaniu z opiniami ogétu spoteczenstwa (dane w %o

Kategorie Ma Bardzo  Srednio Niezbyt Bez Srednia**
odpowiedzi=> decydujgce wazne wazne wazne znaczenia

znaczenie
Cz\nniki; K* S* K+* §* K* S§* K* S* K* g% K* S*
Zdolnosci 32 29 45 60 14 9 4 1 2 1 2.95 3.15
Dobre znajomosci 40 17 43 6 27 4 7 4 295 ;2JH
Ambicja 28 25 48 58 15 U D 2 2 1 289 298
Wiasne wysokie 28 18 39 52 21 20 5 5 J 3 2.76 2.73
wyksztatcenie
Sumienna praca 25 27 43 58 1B W 7 2 4 1 i wwww
Szczescie 25 24 37 54 21 15 7 3 5 3 2M iln;;:
Pochodzenie z bogatej 26 14 27 36 20 25 8 1n 12 1 2,33 2.25
rodzin}’
Pow igzania polit} czne 22 6 19 18 14 27 15 22 17 10 1,58
W}sokie  wyksztatcenie 10 8 21 36 31 31 17 13 16 10 L
rodzicow
Bycie mezcz}zng tub 6 2 9 15 24 26 17 19 31 33 116  1.24
kobietg
Przekonania polityczne 6 1 8 10 21 25 16 25 34 28 1.06 1.09
Pochodzenie ze wsi tub 4 1 6 11 22 25 22 23 38 37 1.00 1,10
miasta
Wyznanie religijne 5 4 5 17 14 20 16 22 46 32 0.79 129

* K - wyniki badania kadry z 1997 r. S - wyniki badarn spoteczenstwa polskiego m-ramach Polskiego
Generalnego Sondazu Spotecznego (dane ogolne z lat 1992 -1995)

** drednig wyliczono przypisujac poszczeg6lnym kategoriom odpowiedzi nastepujgce wartosci:
Decydujace znaczenie - 4, Bardzo wazne- 3, Srednio wazne -2, Mato wazne -1, Bez znaczenia - O.
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Dane zaprezentowane w powyzszej tabeli staty sie podstawg dwojakiego
rodzaju analiz. Piemszy rodzaj, polegajacy na porownaniu rozktadow
poszczegolnych kategorii odpowiedzi uzyskanych w badaniach kadiy (K) i
ogotu spoteczenstwa (S), pozwala pokazaé specyfike orientacji zyciowych
srodowiska kadiy zawodowej. tatwo dostizec, ze specyfika ta nie jest zbyt
wyrazna i dotyczy innego postizegania znaczenia tylko kilku czynnikéw. Kadra
przypisuje wieksze znaczenie czynnikom okieSlanym jako dobre znajomosci i
powigzania polityczne. Mniejszg role w osiggnieciu sukcesu zyciowego zdaniem
kadiy odgiywajg: wyznanie religijne, sumienna praca, szczescie, wysokie
wyksztatcenie rodzicow.

Dmgi typ analiz zmierzat do rekonstmkcji typdéw orientacji zyciowych
funkcjonujagcych w Swiadomosci Srodowisku kadry zawodowej. Dla tego celu
wykorzystano wyniki przeprowadzonej analizy czynnikowej. Pokazata ona, ze
poglady kadry na temat czynnikow decydujacych o sukcesie zyciowym sg
odbiciem czterech typow myslenia (czynnikdw):

* myslenia w kategoriach osobowych predyspozyciji;

przekonania, ze decydujgce znaczenie majg czynniki losowe niezalezne
od jednostki (“fatum™):

przypisywania duzego znaczenia czynnikom zwigzanym z genetycznie
uksztattowang pozycja spoteczna;

» nadawania kluczowej rangi ukladom spotecznym, ktdére jednostka

nawigzuje w toku swej zyciowej aktywnosci.

Te typy myslenia i postawy, ktore im odpowiadajg mozna okreslic
nastepu;jaco:

1. Postawa egocentryczno - kreatywna. Jej wyrazem jest przekonanie, ze
czynnikami decydujacymi o powodzeniu w zyciu sg wrodzone i nabyte
dyspozycje jednostki: posiadane wysokie wyksztatcenie (r = 0,67), ambicja (r =
0,78), zdolnosci (r = 0,83), poparte sumienng pracg (r = 0,74).
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2. Postawa egocentryczno - fatalistyczna. Gtownym jej wyznacznikiem
jest przypisywanie najwazniejszej roli czynnikom na ktore jednostka nie ma
wptywu, poniewaz "uzyskuje™ je w chwili urodzenia ( bycie kobietg lub
mezczyzng (i- 0,71), pochodzenie ze wsi lub miasta (r = 0,76), wyznanie
religijne (r = 0,72).

3. Postawa stratyfikacyjno - genetyczna. Wynika z niej przekonanie, ze
najwazniejsze dla powodzenia zyciowego sg: pochodzenie z bogatej rodziny (r =
0,79), wysokie wyksztatcenie rodzicéw (r = 0,81),

4. Postawa spoteczno - kreatywna. Skiadajg sie na nig przekonania o
waznosci nastepujacych czynnikow: dobre znajomosci (r = 0,76), powigzania
polityczne (r = 0,54), ktore zalezg od efektow aktywnosci jednostki w zyciu
spotecznym.

Kolejnym wymiaiem analizy pozwalajacej zrekonstiuowa¢ sposob
myslenia kadiy w sferze wartosci jest pytanie o to, czym rozni sie przecietny
zotnierz zawodowy od reszty spoteczenstwa. Punktem wyjscia tych analiz jest
zestawienie rozktadu ocen uzyskanych w odpowiedzi na pytanie: Jaki jest Pana
zdaniem typowy zoinierz zawodowy? (Typowy Polak w badaniu CBOS), w
odpowiedzi na ktére badani wybierali z kazdej pary przedstawionych okie$len
te, ktdre lepiej charakteiyzujg typowego zoinierza zawodowego (Polaka).,
przedstawia tabela 4.

Tabela 4

Cechy typowego zotnierza zawodowego na tle cech typowego Polaka

Typowy Typowy Typowy Typowy
Polak* zotnierz Polak* Zotnierz
zawodowy zawodowy

z\czli\ly 66.4 62.5 niez>czliwy 25.2 11.6
otwaru na innych ~ 59.8 48.3 zainkniet> w sobie  31.2 29.0
patriotyczny 75.6 67.8 niepatrioh czny 14.8 7.3
wyksztatcony 60.0 70.3 niewyksztatcony 27.1 9.1
kulturalny 56.0 59.5 niekulturalny 29.1 12.7
religijny 87.4 148 niereligijny 6,6 22.0
zaradny 711 72.6 niezaradny 21.3 8.0
pew ny siebie 35,2 60.9 zagubiony 51.8 13,9
rozrzutny 48.2 8.5 0szczedm 44.6 66.4
uczciwy 45.2 66.3 nieuczciwy 30.2 6,8
dazy dcHssiggntecja L LU LU LU LU L 2L W W WL - chee przede 37.S 378

sukcesu w zyda wszysiktui miec ¥
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2>je skromnie 66.9 74.5 z\je wystawnie 23.4 5,2

dobrze pracuje 61,5 71,1 Zle pracuje 26,3 5,6

z>je w dobr>ch 18.2 28.2 2je w zh ch 62.6 48.5

warunkach warunkach

kkcen™y pee (ITRITRITRITRITRIT, Szanuje prace LT
trudnych 68.2 67.0 dziata sam 20.0 17.9

s>luacjach dziata
razem z imi\ mi

dba p lko 0 swoje 40.1 18.9 pomaga tez imwiu  49.2 64,5

interesy

wa?jiielsZa Ua 16.7 17,0 wazniejszajest dla 66,0 34.4
praca niego podzina

* Dane z sondazu CBOS Swiat wokét nas™ z 1996 r.

Z analizy danych zawaitych w tabeli wynika, ze w Srodowisku kadiy
zawodowej funkcjonuje stereotyp zotnierza zawodowego bardzo zblizony do
stereotypu “typowego Polaka™ funkcjonujgcego w polskim spoteczenstwie.
Podobny odsetek badanych reprezentujgcych spoteczenstwo cywilne i kadre
zawodowa wymienia jako cechy typowe dla reprezentanta swojego Srodowiska:
zyczliwos¢, kulture, zaradno$¢, sktonno$¢ do wspétdziatania z innymi w
trudnych sytuacjach, przedktadanie rodziny nad prace, patriotyzm, dgznos¢ do
osiggania sukcesow w zyciu. Wyrazne rdznice wida¢ w postrzeganiu czestosci
wystepowania takich cech jak: religijnos¢ (roznica 72,6%), pewnosC siebie
(25,7%), poszanowanie pracy (18,6%), dbatos¢ o wihasne interesy - ( 21,2%)

Podsumowujac dotychczasowe rozwaza nalezatoby stwierdzié, ze system
wartosci kadry podlega pewnej ewolucji, bedacej odbiciem szerszych procesow
spotecznych jakie zachodza w tym Srodowisku. Zachowuje on jednak pewng
stalg strukture, ktérej gtdwng cecha jest to, ze na czele wartosci konstytuujacych
hierarchie celéw zycia kadiy stoi spokojne i dobrze zabezpieczone pod
wzgledem materialnym zycie rodzinne, zdrowie oraz satysfakcjonujgca praca.
Zagrozenie dla swojej egzystencji kadra upatruje przede wszystkim w utiacie
zdrowia oraz kiopotach rodzinnych. Trzeba réwniez podkresli¢, ze zdaniem
kadry zawodowej typowy jej reprezentant jest podobny do typowego Polaka,
lecz mniej religijny, bardziej pewny siebie, bardziej altmistyczny, szanujacy

prace oraz troche lepiej wyksztatcony.
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4. 3. Wartosci rodzinne a wartosci zawodowe

Dla zdiagnozowania systemu wartosci zotnierzy zawodowych niezwykle
wazne jest rozstizygniecie dotyczace jego odniesienia do rodziny. Wazne, gdyz
jak juz wspomniano powyzej, ma to oczywiste implikacje na kierowanie sie w
zyciu wieloma innymi wartosciami i ksztattowanie okreSlonych cech
osobowosci wihasnej, a takze innych ludzi. Rodzina wojskowa byta przedmiotem
monotematycznych badan zrealizowanych w WIBS w 1997 roku. Wzieto w nich
udziat 815 zotnierzy zawodowych ze wszystkich okiegdw wojskowych i
rodzajow sit zbrojnych, a takze instytucji centialnych wojska. Respondenci mieli
miedzy innymi ocenic stopien swego zadowolenia (w zakresie +2 do -2) wobec
20 podstawowych elementow ich sytuacji zyciowej. Okazato sie, ze najwieksze
zadowolenie uzyskujg z tych relacji, ktore majg bezposrednio zwigzek z rodzina:
- ze stosunkow z najblizszymi w rodzinie 1,43
- Z matzenstwa 1,40

- Z dzieci 135

Dla poréwnania, inne istotne skiadniki sytuacji zyciowej kadiy zawodowej
uzyskaty ocene;

-zawod 0,91
- zdrowie 0,84
- wyksztatcenie 0,69
- 0siggniecia zyciowe 0,18
-uposazenie 1,47

Mozna uznaC, ze w kontekscie omawianych badan jest uprawniona
nastepujagca konkluzja; zotnierze zawodowi i ich najblizsi natrafiajg w
codziennym zyciu na roznego rodzaju utmdnienia, przede wszystkim materialne,

lecz “Swiat rodziny” jest swoistg oazg i nadrzedng wartoscig tego zycia.
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Powyzsze uogolnienie w petni koresponduje z innymi wynikami badan,
ktoiych przedmiotem analiz byta podmiotowos$¢ obywatelska w wamnkach
stuzby wojskowejBadania przeprowadzono w listopadzie 1997 roku w
kilkunastu jednostkach i innych instytucjach wojskowych. Wzieto w nich udziat
527 zotnierzy zawodowych, ktorzy mieli rowniez okiesli¢c waznos¢ uznawanych
przez nich sfer zycia w skali od (mato wazna) do '“7" (bardzo wazna). Sfera
“wihasha rodzina i dzieci™ uzyskata najwyzsza Srednig 6,72, a dla przykfadu
niektdre inne nastepujace wielkosci:

- zawod i praca 577
- polityka i zycie publiczne 3,36
- posiadanie wiadzy nad innymi 2,95

W tych samych badaniach kadra odpowiadata na pytanie: Czyje zdanie
bierze Pan pod uwage, a z czyimi opiniami nie liczy sie Pan w swoim
postepowaniu?. Zotnierze zawodowi za najbardziej wptywowa na swoje
postepowanie uznali 'najblizszg rodzine” - 71% wskazan badanych.

Wyniki badan z 1997 roku nie stanowiag czego$ szczegdlnego. Zycie
rodzinne stanowito rowniez najczesciej wskazywang warto$¢ przez kadre we
wczesniejszych badaniach.

Przedstawione wyniki badan, oraz tresci kilku raportow z badan WIBS z
ostatnich lat uzasadniajg nastepujace uogodlnienie: rodzina jest jednocze$nie
nadrzedng wartoscig dla zotnierzy zawodowych i sensem ich zycia. Stad tez,
stuzba wojskowa ma sens przede wszystkim wtedy, gdy pozwala zapewnic
rodzinie odpowiedni status materialny i nie staje w wyraznej sprzecznosci z
urzeczywistnianiem celéw waznych dla catej rodziny.

16 por M Kleczkowski. Podmiotowos¢ obywatelska w warunkach stuzby wojskowej. WIBS 1997 .
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4. 4. Zawod i praca w systemie wartosci zotnierzy zawodowych

W baidzo obszernym studium socjologicznym z 1996 roku: “Oficer
Wojska Polskiego na tle oficerow armii europejskich”’" znajduje sie sporo
wynikéw badan pozwalajacych na wyselekcjonowanie “Swiata wartosci”
polskiego zotnierza zawodowego. Juz pierwsze oceny odnoszace sie do polskich
oficerbw sg doSC zaskakujgce. Autor opisywanego studium napisat miedzy
innymi: "...oficerowie polscy prezentujg bardziej instrumentalne nastawienie do
wykonywanego zawodu. Tylko co czwaity, waitosci wynikajace z etosu zawodu
wynosi ponad kwestie materialne”” Ciekawe spostrzezenia wynikajg rowniez z
prezentacji stereotypu “dobrego oficera” dziewieciu aimii euiopejskich, w tym
polskiej.

Dokonujac uogolnienia wynikow tych badan, mozna uznaé, ze dominujgce
znaczenie dla “dobrego oficera” majg cechy instmmentalne, a wiec implikujace
skuteczno$¢ petnienia roli i zawodu oficera, a w dalszej kolejnosci kompetencje
spoteczne. Tak wiec, mozna méwi¢ o technokratycznej wizji osobowej wzoru
oficera, w strukturze: dowaodca, zotnierz, obywatel. Badani- polscy oficerowie-
wskazujac na ceche wzoru “dobrego oficera” wybierali zdecydowanie czesciej
niz oficerowie innych armii patiiotyzm (réznica okoto 36% do wskazania
szacunkowego), zdyscyplinowanie (23%), a znacznie rzadziej: zdolno$¢ do
bycia ekspertem (43% mniej do wskazania szacunkowego), umiejetnosc
przewodzenia (13%), silny umyst (13%), zdolnos¢ do wspotpracy (13%).

W 1997 roku powstaty dwa rapoity z badan, ktoiych przedmiotem analiz
jest stereotyp zotnierza zawodowego Wojska Polskiego. Dla zdiagnozowania
stopnia internalizacji przez kadre systemu wartosci, szczegdlne znaczenie majg
ustalone w toku badan pozadane i postizegane cechy tej gmpy zawodowej.
Badania zostaty przeprowadzone w okresie 10.02.97 - 20.03.97 w 21
jednostkach organizacyjnych Sit Zbrojnych RP, a wzieto w nich udziat z

zastosowaniem ankiety audytoiyjnej 532 zotnierzy zawodowych. Wyniki badan

Por. S. Jarmoszko. “Oficer Wojska Polskiego na tle oficerdw annii europejskich . WIBS 1996



176

pozwolity na prezentacje postulowanego profilu osobowosci dobrego zotnierza
zawodowego.

Dla realizacji tego zadania badawczego respondentom postawiono
nastepujgce pytania otwaite; Jakie cechy sga w rzeczywistosci najbardziej

typowe, chaiakteiystyczne dla wspdtczesnego a) zotnierza zawodowego WP b)
w szczegolnosci oficera?

Wedtug ocen badanych najbardziej typowymi, postizeganymi cechami
0sobowosci sg;

e zdyscyplinowanie, postuszenstwo - 71% wskazan wobec zotnierzy
zawodowych - 56% wskazan wobec oficeréw;

umiejetnosci zawodowe, profesjonalizm - odpowiednio 40Y0 i 42%
wskazan;

e odpornos¢ fizyczna i psychiczna - 28% 1 37%;

e poczucie honoru i godnosci osobistej - 27% i 37%.

Inny wymiar analizy problemow zwigzanych z systemem wartosci kadiy
obrazuje prezentacja wynikow badan zwigzanych z recepcja tych wartosci przez
spoteczenstwo polskie.  Podobnie jak w badaniach prowadzonych wsrod kadiy
Wojska Polskiego, przedstawia on postulowany profil osobowosciowy dobrego
zotnierza zawodowego, w tym oddzielnie oficera, tym razem widziany oczyma
reprezentacji polskiego spoteczenstwa.

Uogdlniajgc  uzyskane wyniki z badan, mozna przyjac, iz polskie
spoteczenstwo chciatoby, aby zotnierze zawodowi chaiakteiyzowali sie przede
wszystkim walorami etycznymi, a w tym: zdyscyplinowaniem, odwaga,
poczuciem odpowiedzialnosci, honorem i godnoscig osobistg, sprawiedliwoscia,
uczciwoscia, prawoscia, patiiotyzmem, ofiamoscig i gotowoscig do poswiecen.
Od zotnierzy zawodowych oczekuje sie rowniez profesjonalizmu, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w takich cechach i umiejetnosciach, jak; zdolnosé

kierowania, przewodzenia, dowodzenia, umiejetnosci zawodowe, stanowczosc.

169 por. S. Jarmoszko. Zawod wojskowy w recepcji spotecznej WIBS 1997 r.
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zdecydowanie, odporno$¢ psychiczna i fizyczna na trudy zycia wojskowego.
Dos$¢ zaskakujace wydaje sie usytuowanie tych cech instrumentalnych, ktére
mozna Paktowa¢ jako kompetencje spoteczne zotnierzy zawodowych, w tym:
zdolnosC do wspotpracy i wspoétdziatania, umiejetnos¢ wspotzycia z ludzmi,
wymagalnos¢ 1 wyiozumiato$¢, empatie. Zaskakujace, gdyz wojsko jest
instytucja, w ktorej wspotistnienie i wspotdziatanie ludzi odbywa sie praktycznie
bez przerwy, a namszanie wojskowych i ludzkich zasad tego wspdtistnienia jest
zrodtem najwiekszych tragedii, z uPatg zycia wigcznie. Mniejszg ilos¢ wskazan
od waitosci etycznych uzyskaty rowniez watoiy intelektuatne i uniwersatne
predyspozycje osobowosciowe zotnierza zawodowego, jak np. kultura osobista,
wyksztatcenie  ogoine,  inteligencja, = nowatorstwo,  otwaity  umyst,
samokrytycyzm.

Anatiza wynikéw tych badan upowaznia do wniosku, iz: "spoteczenstwo
pragnie, aby jego zawodowi wojskowi byli przede wszystkim wysoko etycznymi
profesjonalistami w swojej branzy”. Natomiast wyzsze wymagania w sferze
walorow intelektualnych i kompetencji spotecznych stawia przede wszystkim
oficerom.

Na szczegolng uwage zastuguje fakt, iz spoteczenstwo stawia wyzsze
wymagania w zakiesie kazdej wartosci , cechy, umiejetno$ci wzom osobowego
zotnierza zawodowego i oficera niz czyni to wobec siebie kadra.

Najwiegksze zrdznicowanie dotyczy cechy okieslonej jako: "tojatnos¢ w
stosunku do wiadzy cywilnej”. W skali od 3 do 0 (3-hardzo wazna, O-ziipelnie
niewazna) warto$C ta uzyskata: w ujeciu spoteczenstwa 2,59-zotnierz zawodowy
I 2,73- oficer, w opiniach kadry -1,95 -zotnierz zawodowy i 2,15- oficer.
Uwzgledniajac matg rozpietosc skali, réznice 0,64 i 0,58 nalezy uznac za istotne.
Respondenci oPzymali rowniez zadanie wyrazenia opinii dotyczgcych
posPzegania przez nich profilu osobowosciowego zotnierza zawodowego, w tym
oddzielnie oficera.

Z wyrazonych w tej mierze ocen powstata konsPukcja wartosci, cech i

umiejetnosci skiadajacych sie na rzeczywisty obraz kadiy Wojska Polskiego.
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W opinii spotecznej zotnierze zawodowi to tudzie charakteryzujacy sie przede
wszystkim;  zdyscyplinowaniem i postuszenstwem,  umiejetnosciami

zawodowymi, poczuciem honoru i godnosSci osobistej, poczuciem

odpowiedzialnosci, sprawnoscig i odpomoscig fizyczng, a takze w mniejszym
stopniu kilkoma innymi walorami. Na tle ogdlnego postizegania zawodu
zohnierza, kilka istotnych réznic w ocenie dotyczy oficera Wojska Polskiego.

Baidzo wyraznie postrzega sie w oficerach profesjonalistdw w swoim zawodzie

z odpowiednimi umiejetnosciami  w zakresie kierowania 1 dowodzenia,

przypisuje sie im rowniez zdyscyplinowanie, poczucie bonom i godnosci
osobistej, patiiotyzm, poczucie odpowiedzialnosci, zdecydowanie i stanowczosc,
a takze szereg innych cech i umiejetnosci.

Badania potwierdzajg teze, iz w wizerunku spotecznym zotnierza

zawodowego sg zawarte waitosci, cechy i umiejetnosci majace tiadycyjny
charakter i jednocze$nie wskazujace na spoteczne oczekiwanie profesjonalizmu
adekwatnego do zawodu wojskowego.

5 .Wybrane elementy stylu zycia kadry

Styl zycia - jest pojeciem, ktére zostato wykreowane w socjologicznych
rozwazaniach M.Webera 1 Th.Veblana nad uwarstwieniem spotecznym i

mechanizmami regulujgcymi funkcjonowanie roznych stmktui' spoteczno-

zawodowych. Wigze sie go ponadto z czeSciami antropologii kultury i

psychologii na plaszczyznach zazebiajagcych sie pojeciami “kultura” i
"osobowos¢”. Obecnie w literaturze przedmiotu mozna wyréznicC trzy sposoby
rozumienia tego pojecia ‘"

W pierwszym ujeciu styl zycia tgczy w sobie obraz stiuktuiy spotecznej z

kulturowo i spolecznie zdeterminowang osobowos$cia ludzka. Badania

empiiyczne bazujagce na tym ujeciu skupiajg sie na zewnetiznych wyrazach

Por. P. Wilinski. O prz>datnosci pojecia "styl zycia" w badaniach pedagogicznych. Ruch
Pedagogiczny" 1988. nr 3-4. s. 86-96.
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pozycji spotecznej, a styl zycia peini w nich role kategorii pomocniczej wobec
analizy stimktuiy spoteczne;.

W drugim ujeciu styl zycia wystepuje w roli "narzedzia” stuzacego do
ksztattowania realiow spoteczno-politycznych, zgodnych z zatozeniami

obowiagzujgcej ideologii, a w szczegblnosci do okreSlania i propagowania
wzorow stylu zycia.

Trzeci sposdb rozumienia stylu zycia 4#gczy rozwazania nad
zroznicowaniem spotecznym poszczegolnych jednostek ludzkich z catoSciows
refleksjg nad stratyfikacjg spoteczng charakterystyczng dla antiopologii kultuiy.
"Wykorzystuje sie tu styl zycia jako funkcje zroznicowania spotecznego i

kultuialnego. Peni on wowczas role kategorii, przydatnej do analizy takiego
wiasnie zroznicowania”’\V.

W zatozeniach badawczych przyjeto, ze styl zycia to ’zespdt codziennych
zachowan specyficzny dla danej zbiorowosci lub jednostki, lub, inaczej
mowiac, charakterystyczny ’sposob bycia” odrdézniajacy dang zbiorowosé
lub jednostke od innych. Na catosC, jaka stanowi styl zycia, skfadajg sie przy

tym zachowania (a raczej “czynnosSci” i “dziatania”); motywacje owych

zachowan, a takze pewne funkcje rzeczy bedacych rezultatami, badZz celami,
badz instrumentami owych zachowan” /.

Ze wzgledu na ograniczenia wynikajagce z zastosowanej metody badan,
opartej przede wszystkim na subiektywnych opiniach i ocenach respondentow,
trudno jest uchwyciC specyfike zachowan charakteiystyczng tylko dla
srodowiska kadiy zawodowej, a wiec mowi¢ w sposob w petni uprawniony o
stylu zycia tej gmpy spotecznej, ale raczej o opisie niektdiych aspektow

zachowan kadiy w relacjach stuzbowych i w czasie pozastuzbowym.

. Tamze. s. 87.
A. Sicinski. A. Wyka. Badania "rozumiejgce" stylu zycia. Warszawa 1988. s. 13b.
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5.1. Poczucie odrebnosci i wiezi grupowej

Poczucie wiezi jest podstawowym elementem konstytuujgcym tozsamosc
spoteczng danej gmpy. Jej wskaznikiem moze byC rozkiad odpowiedzi na
pytanie: Czy solidaryzuje sie Pan ze swoim (batalionowym, putkowym itp.)
srodowiskiem wojskowym? 89,0% badanych w 1993 r. odpowiedziata
pozytywnie. Jednak mniej wiecej potowa sposrod deklai*ujacych takg wiez

(43,8%) solidaiyzuje sie z waskim kregiem kolegow.

Zawod wojskowy, jak mato ktdiy, oprocz niezbednej wiezi wymaga
jednocze$nie zachowania dystansu pomiedzy zotnierzami zajmujacymi rozne
stanowiska oraz stopnie wojskowe. Stanowisko kadiy wyrazone w odpowiedzi
na pytanie: Jakie ma Pan zdanie na temat dystansu pomiedzy poszczegolnymi
korpusami ? przedstawia tabela 5.1.

Tabela 5.1
Opinie kadry na temat dystansu miedzygrupowego ( dane w %)
Powinien Powinien Trudno
byc¢ by¢ powiedziec
wiekszy mniejszy
Oficerami a pozostatymi korpusami kadry 17,4 41.1 41,5
Kadrg a zotnierzami zasadniczej stuzby 35,0 36,1 28,9
wojskowe]j
Oficerami r6znych stopni 59,3 11,8 28,8

Zaprezentowane wyzej rozkiady wskazuja, ze Srodowisko kadry jest
podzielone w swoich pogladach na temat potizeby zwiekszania elitarnosci
poszczegoblnych srodowisk wojskowych. Tendencje egalistyczne przewazajg w
odniesieniu do ukiadu: korpus oficerski a pozostata kadra. W odniesieniu do
oficerow przewaza tendencja elitaiystyczna - zwiekszenia dystansu pomiedzy

oficerami roznych stopni.



181

Opinie na powyzszy temat sg Scisle skorelowane z korpusem osobowym
respondentéw ; oficerowie dwukrotnie czesciej niz chorgzowie i podoficerowie
deklamjg potizebe zwigkszenia dystansu miedzy poszczegdlnymi koipusami.

Mimo, iz kadra daleka jest od zaliczania siebie do elity spotecznej,
poniewaz jest przekonana o decydujgcym znaczeniu statusu materialnego jako

Kiyterium zaliczenia do tej elity, (63,2%) a postizega swoj status jako niski, to

formutuje 83,6 % badanych. Respondenci dostrzegajg grupy elitarne zaréwno

wsrod rodzajow wojsk, jak i zajmowanych przez kadre stanowisk. W czotowce
elitarnych grup znalezli sie:

Dowddcy 51,6 %
Kadra sztabow 36,8 %
Lekarze 36,2 %
Kadra stuzb specjalnych wojska 23,3%
Kadra naukowa i dydaktyczna 20,5 %

O poczuciu wiezi z wilasnym rodzajem wojsk Swiadczy zauwazaina
zalezno$¢ pomiedzy przynaleznoscig do poszczegdlnych rodzajow wojsk i
jednocze$nie pogladem, ze sg one elitarne.

5.2. Miedzyosobowe stosunki stuzbowe

Analizy poswiecone stosunkom miedzyludzkim w wojsku wyrézniajg dwa
ich rodzaje: stosunki pionowe wystepujace w relacjach przetozony-podwiadny,
oraz poziome charakteryzujagce relacje miedzy zotnierzami zajmujacymi
podobng pozycje w strukturze formatnej. Ze wzgledu na hierarchiczng i
biurokratyczng strukture armii najwazniejszym elementem w sferze stosunkow
miedzyludzkich sg stosunki pionowe. Mogg by¢ bardziej partnerskie, badz tez

typowo stuzbowe. Ksztattuje je zarowno postepowanie i osobowo$¢ dowddcy.
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jak tez ilo$¢ zadan i wewnetizne relacje pomiedzy poszczegolnymi struktmami.
Powszechnie funkcjonuje opinia, ze stosunki stuzbowe w wojsku sg przesycone
regulaminami, oschte i sztywne. Opinia ta ma czeSciowe uzasadnienie, poniewaz
na pytanie: Jak by Pan okreslit charakter stosunkdw miedzy przetozonymi i
podwiadnymi wystepujacych w Pana S$rodowisku stuzbowym?  najwiecej
badanych, bo 41% stwierdzito, ze sa one oparte na ukfadach formalnych
(wystepuje dystans pomiedzy przetozonymi i podwiadnymi). Niemniej jednak
czeSC kadry (32%) uwaza, ze sg one W miejscu pracy oparte na ukladach
foitnatnych, a poza stuzbg wystepujg uklady towaizyskie. Dos¢ liczna gmpa
(15%) sadzi, ze sg one oparte na zwigzkach kolezenstwa i zazytoSci miedzy
przetozonymi i podwiadnymi. Poniewaz czesto formutowany jest poglad o
zgubnych skutkach poufatosci w relacjach sztabowych, istotnym jest to, co
sadzi badana kadra o stosunkach opaitych na zwigzkach kolezenstwa i zazytosci
miedzy przetozonymi i podwiadnymi? Wiekszos¢ (51,9%) respondentéw uwaza,
ze majg one wptyw pozytywny poniewaz: Wytwarzajg wlaschvy klimat
dowodzenia, sprzyjaja tworzeniu zawodowej wiezi Srodowiska. Przeciwnego

zdaniajest 23,0 %: Podwazajg zasady dyscypliny wojskowej, rodzg niekorzystne
dlajakosci stuzby zjawiska.

Wskaznikiem dosC dobrze charakteiyzujgcym wzajemne refacje
w uktadach przetozony - podwiadny jest rozktad odpowiedzi na pytanie: “ Co

jest gtéwng zasadg postepowania Pana w stosunku do przetozonych?” na ktore
uzyskano nastepujacy rozktad odpowiedzi:

1. Uznanie dla autorytetu, wiedzy, doswiadczenia

26,2%
2. Normy wynikajace z regulaminow 25,3%
3. Zasady wynikajgce z grzecznosci i dobrego wychowania 20,5%
4. Lojalnos$¢ 10,8%
5. Przestrzeganie zasad zawartych w kodeksie etycznym 5,8%
6. Szacunek dla stanowiska 4.5%
7. Szacunek dla stopnia 4,0%

8.Normy obyczajowe 3,0%
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Z danych tych wynika, iz normy formalne (regulaminowe) nie stanowig
dominujgcego elementu rzutujgcego na stosunek respondentdw do ich
przetozonych. Kolejnym wskaznikiem,  ktoiy pozwala oceni¢ stosunki
wystepujace w relacjach stuzbowych jest rozktad odpowiedzi na pytanie; Jak
uktadajg sie Pana stosunki w miejscu pracy?

Tabela 5.2
Ocena stosunkow w miejscu pracy (dane w %o)
DOBRZE ROZNIE ZLE
BYWA

Z przetozonymi 56,5 37,6 5,9
Z podwiadnymi 73,2 15,7 0,6
Ze najblizszymi >vspétpracownikami w miejscu 82,3 16,8 1.0
stuzby
Z kadrag jednostki (instytucji) nalezacej do tego 80,7 16,4 15
samego co Pan korpusu
Z kadrg jednostki (instytucji) nalezgcej do 62,0 30,1 2,9

innych niz Pan korpuséw

Obraz stosunkéw miedzyludzkich w Srodowisku kadiy jaki wyfania sie z
powyzszych danych jest bardzo optymistyczny. Na podkie$lenie zastuguje
zwihaszcza niewielki odsetek respondentow formutujacych swoje oceny tych
stosunkow w kategoriach negatywnych.

5.3. Pozastuzbowe funkcjonowanie kadry zawodowej

Specyfika zawodu wojskowego polega m.in. na tym, ze jego wykonywanie
odbywa sie poprzez nawigzanie stosunku stuzbowego a nie stosunku pracy, co
ma swoje roznorakie konsekwencje. Jedng z nich jest to, ze wykonywane przez
zotnierzy zawodowych obowigzki czesto absorbujg nie tylko godziny stuzbowe,

lecz zmuszajg niejednokiotnie by poswieciC im czesC czasu wolnego. Istotnym
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problemem jest wiec to, ile czasu zostaje kadrze na rodzing, realizacje

zainteresowan, czy wreszcie rekreacje i wypoczynek.

Podziat tego czasu zalezy od wielu czynnikow. Mozna tu wymienic
choCby: rodzaj obowiazkdéw stuzbowych, wamnki materialne, jak tez osobistg
aktywnoscC i przedsiebiorczos¢. Sprobujemy zatem przesledzic, jak badana kadia

dzieli ten czas. jak wyglada jej zycie rodzinne i towarzyskie, jak spedza czas
wolny.

a) Podziat czasu na rézne formy aktywnosci zyciowej

W odpowiedzi na pytanie: Ile godzin dziennie przeznacza Pan ir typowym

dniu tygodnia na poszczeg6lne czynnosci “uzyskano rozktad, ktory prezentuje wykres.'

Wykres 5.1

Dzienny bilans czasu kadry (w godz.)

Samoksztaicenie Sen 7,1
1,9
Odpoczynek,
rekreacja
2.9
Praca zawodowa
9,2
Rodzina
31 Praca dodatkowa
Prace domowe 2.9
2,2

Poniewaz dane przedstawione na wykresie sg uogoélnieniem subiektywnych
deklaracji respondentow, nie dajg one podstaw do precyzyjnych ustalen i zbyt
daleko idacych uogdlnien. (Suma czasu przeznaczanego zdaniem respondentow
na poszczegoblne czynnosci jest wieksza niz dilugosC doby). Pamietajac o tym

zastrzezeniu mozna jedynie skonstatowac, ze przynateznos$¢ do okiestonego
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koipusu osobowego, wiek i staz stuzby, oraz sytuacja rodzinna w znaczacy
sposob roznicujg deklaracje respondentéw. Najbardziej znaczace roznice
dotyczg iloSci czasu przeznaczanego na prace zawodowsg ( najmniej deklamja
oficerowie starsi - 8,6 godz., najwiecej podoficerowie - 9,6 godz.), rodzine
(najwiecej chorgzowie - 3,5godz). samoksztatcenie (najwiecej podoficerowie -
2,15) prace dodatkowa (oficerowie starsi - 3,1). Oczywistym jest, ze

posiadajacy wiecej dzieci poswiecajg rodzinie wiecej czasu.

b) Kontakty towarzyskie

Zycie towarzyskie cztowieka uzateznione jest od wielu czynnikow.
Wchodzg tu w gre zardbwno przyzwyczajenia, jak tez charakter, potrzeby,
otoczenie, czas itp. Sfera ta jest najczeSciej odpowiednio noimowana w
dokumentach deontologii zawodowej. Poswiecone temu akapity znajdujemy
zarowno w cytowanym juz uprzednio, przedwojennym kompendium "Oficer",
jak tez w powojennych "Zasadach etyki...". Bez wzgledu na okolicznosci
historyczne i uzasadnienia ideologiczne w obu przypadkach zwiacano uwage, by
oficer dobrze dobierat towarzystwa oraz umiat sie w nim znalez¢ (zachowac).

Dzisiaj w tym wzgledzie nie funkcjonujg dokumenty normatywne, chociaz nie
mozna powiedziec, iz nie funkcjonuja tez zasady.

Czynnikiem, ktoiy obecnie znaczaco ksztattuje te sfere zycia sg mozliwosci
materialne. Nie oznacza to, ze kadra odzwyczaita sie od spotkan, zamyka sie w
domach, powstrzymuje sie od skiadania wizyt i stioni od przyjmowania gosci.
Przeczg temu odpowiedzi samych badanych na pytania: Czy chetnie uczestniczy

Pan w spotkaniach towarzyskich? i Czy chetnie przyjmuje Pan gosci w domu?,
zobrazowane kolejnym zestawieniem; ( Tabela 5.3).

Z danych w nim zawartych wynika, ze na przestrzeni czterech fat, ktore
dzielity kolejne etapy badan, preferencje kadry raczej sie nie zmienity.
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Tabela 5.3
Aktywnos$¢ badanych na ptaszczyznie kontaktéw towarzyskich
(dane w %)
Czy chetnie uczestniczy Pan w Czy chetnie przyjmu je Pan gosci w
spotkaniach towarzyskich? domu?
Data badama 1997 r 1993 r.* 1997 r. 1993 r.*
.Tak 29.9 26.7 24.9 325
2. Raczej tak 49.5 42.6 46.9 39.1
3. Raczej nie 124 195 20.7 16.3
4. Nie 34 4.0 4.7 39
5.Trudno powiedzie¢ 3.8 7.2 3.2 7.7

Dane z raportu M. Kasperski "Z badan nad st>lein zy cia... eyt\"1d.

Widzimy, ze obie formy znajdujg akceptacje ok. 70% respondentow.
Wiekszos¢ zmiennych socjograficznych nie réznicuje wyrazonej w odpowiedziach
postawy respondentéw. Jedynie zonaci rzadziej zdecydowani sg na takie spotkania i
czesciej] mowig "raczej nie". Powstrzymujg ich zapewne obowigzki rodzinne oraz
gorsza sytuacja materialna zwigzana z utrzymaniem rodziny. Jednym z elementow
zycia towarzyskiego sg uroczystosci rodzinne. Odpowiedzi na pytanie; Kitore
uroczystosci sg szczegOlnie kultywowane w Pana rodzinie? informuja, ze zotnierze
zawodowi nie odbiegajg w swoich upodobaniach od tradycji ogolnie przyjetych

przez Polakéw. Dowodzg tego dane zawarte w tabeli 18;

Tabela 5. 4
Uroczystosci kultywowane w rodzinach badanych, (dane w %)

1993 r. 1997 r.
Imieniny 79.3 74.7
Rocznice $lubu 54.6 53.2
Urodziny 38.2 495
Urodziny dzieci 39.0 42.0
limeniny dzieci 32.0 34.6
Rocznice poznania 6.7 6.0

Poréwnanie danych z lal 1993 i 1997 pokazuje ponadto, ze sg to preferencje tr\vale.
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Domowe uroczystosci rodzinne (imieniny, uiodziny itp.) bywajg takze
najczestszym powodem spotkan towarzyskich. Przyznaje to niemal co drugi badany
(49,1%) w odpowiedzi na pytanie: Co najczesciej bywa powodem tych spotkan?.
Do$¢ czestym motywem kontaktow towarzyskich sg takze zwykie rozmowy i
pogawedki (40,7% wypowiedzi). Spotkania towarzyskie raczej nie bywajg
kontynuacja spraw zwigzanych z praca. Towarzyskie spotkania kadiy uzaleznione
sg od odlegtosci zamieszkania spotykajacych sie i stopnia ich zazytosci. Najczesciej
- kilka razy w tygodniu - badani spotykaja sie ze swoimi sgsiadami, chociaz istnieje
tez spore grono sasiadow z ktoiymi respondenci nie utizymujg kontaktow
towarzyskich. Przyjacielskie spotkania, w ktérych uczestniczg zotnierze zawodowi
odbywajg sie najczesciej kilka razy w miesigcu. Z rodzing natomiast (zapewne z
powodu odlegtosci) przewaznie dochodzi do spotkan kilka razy w roku.

Zrdznicowania te doktadniej przedstawia ponizsza tabela 5.5.

Tabela 5. 5
Spotkania towarzyskie kadry (dane w %)

Jak czesto spotyka sie Pan w celach Zz z Z rodzing, Z innymi
towarzyskich z: sasiadami przyjaciotmi krewnymi znajomymi
Data badania 93r, 97r. 93r. 97r. 93r. 97r. 93r. arr.
Kilka raz} W tygodniu 25.0 245 207 23.4 12.0 188 36 8.8
Kilka raz\' w miesigcu 23.8 21.7 33.2 335 21.0 24.0 10.8 14.5
Mniej wiecej raz \\ miesigcu 13.3 14.1 19.5 19.3 20,6 18,6 12,5 15.2
Kilka raz> w roku 13.2 141 16.0 15.7 28.9 27.5 32.4 28.8
Mniej wiecej raz w roku 3.9 7.4 2.6 2.8 13.4 8.2 17.7 14.5
Nigdy 12,2 11.8 13 2.1 0.7 0.3 n 6.4

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia deklaiowana czestos¢ spotkan
towarzyskich kadry z przedstawicielami roznych kregéw spotecznych nie ulegta
zasadniczej zmianie na przestrzeni ostatnich czterech lat. Poréwnanie danych

dotyczacych kadiy z danymi odnoszacymi sie do populacji polskich mezczyzn
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prezentowane na kolejnych wykresach

Wykres 5.4: CzestosC spotkan ze znajomymi (dane w %9

3BT *  Kadra

Mezczyzni
30 --

25 --

f3
20 -,

15 -

10

%l

1- Prawie codziennie . 2 -Kilka ra/> w tygodniu. 3- Kilka razy w miesigcu. 4 - Mniej wiecej raz w
miesigcu. 5 - Kilka rtiz) w roku. 6 - Mniej wiecej raz w roku. 7 - Nigd>

c) Grupy odniesienia i Kkregi spoteczne kadry

Poniewaz kontakty spoteczne stanowig najwazniejszy skiadnik modetu
zachowan okrestanych "stytem zycia”, stad tez wazne jest ustatenie jakie jest ich
podioze. Rodzaj i charakter kontaktow spotecznych poszczegotnych jednostek
wyznaczajg normy i zasady obyczajowe funkcjonujace w $wiadomosci tych
jednostek, jako zintematizowane wzorce zachowan charakterystyczne dta gmp
spotecznych z ktoiymi dana jednostka sie utozsamia. Sg to tzw. grupy
odniesienia. Kontakty te zdeterminowane sg rowniez poprzez fakt ich

wystepowania w okrestonych kregach spotecznych.
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Stad tez, w kwestionariuszu ankiety uzytej w badaniach realizowanych w
1997 r. znalazty sie pytania pozwalajgce na identyfikacje grup odniesienia
respondentéw i kiegdw spotecznych, w ktéiych oni funkcjonuja. Rozkiad

odpowiedzi przedstawia kolejna tabela:

Tabela 5. 6
Grupy odniesienia i kregi spoteczne kadry (dane w %

Wskaz, zaznaczajgc znakiem Zona Dzieci Inni Koledzy z Znajomi ze Przetozeni

“X” nie wiecej niz dwie czton- miejsca  Srodowiska

osoby: kowie stuzby cywilnego

rodziny

1) Z ktén mi najchetniej spedzasz 78.1 68.8 6.7 75 12.3 0
wolny czas

2) Z klon mi najchetniej 61.4 20.0 135 40.0 21.7 0.8
d} skutujesz. rozmaw iasz

3) Z ktory ch opinig najbardziej 68.1 9.4 22.9 22.6 12.0 16,3
sie licz) sz

4) Na ktdry ch uznaniu najbardziej 67.9 28.6 15,2 23.4 8.8 19.8
ci zulezy

5) Na ktdre przede wszystkim 78.8 17.3 38.0 14.8 12.3 15
mozesz licz> ¢ w irudn>ch
chwilach

Z danych tych wynika, ze podstawowym kiegiem spotecznym i najbardziej
znaczacg grupa odniesienia dla badanej kadiy jest rodzina. We wszystkich
analizowanych wymiarach najwazniejszg o0sobg jest zona. Ona wyznacza

standard ocen i sposéb spedzania wolnego czasu.

Charakterystyczna jest znaczaca przewaga oddziatywania Kiegu
rodzinnego nad kregami wyznaczonymi relacjami w miejscu pracy, Cco

potwierdza priorytetowg pozycje rodziny w hierarchii wartosci respondentow.

d) Sposob spedzania czasu wolnego

Sposdb spedzania czasu wolnego stanowi, ze wzgledu na brak przymusu i

dowolno$¢ w wyborze roznorodnych zaje¢ stanowi czesto stosowany wskaznik
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Stylu zycia danej grupy spotecznej. Jak zatem kadia spedza ten czas? Deklaracje

respondentow uzyskane w badaniach z 1993 i 1997 r. sg nastepujace;

Tabela 5. 7

Sposob spedzania wolnego czasu przez kadre (dane w % *)

Czym najczesciej zajmuje sie Pan w W dni powszednie W soboty i
czasie wolnym niedziele
Data badania 9a3r. 97r. 9a3r. 97r.
Ogladamitiem xddeo 4fx2 61,8 524 65,2
Czxtam prase, ksigzki 420 55,7 35.S 45,9
Pracuje z dzieémi /pomagam im w nauce/ 32.8 345 21.8 24.8
Wychodze na spacer 27.0 26.3 46.0 55.7
Spotxkam sie z przyjaciétmi, znajomymi 21.6 23.2 42N 59,2
Upraw iam sport 20.7 25.5 16.9 20.6
Pracuje na dziatce 19.9 15.0 134 132
Ucze sie. doskonale 1NMnAan 185
Uprawiam hobby 9,5 20X) iiiiiiiii
Wyjezdzam do rodziny 94 8.2 50,8
Poluje, towie ryby 9.1 3.6 17.2 13.6
Pracuje dodatkowo 8.6 9.2 51 5.9
Grywam w: karty. szachy. warcaby 7.7 7.4 121 119
Zajmuje sie graini komputerow yiiii 7.1 7.8 9.5 10.9
Chodze na imprezy sportow e 4.3 5.4 153 18.6
Chodze do kina. teatru, filharmonii itp. 2.3 3.1 11.2 18.8

* Procenn nie sumuja sie do stu ze \\zgledii na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru

Z analizy danych zaprezentowanych w tabeli wynika, ze sposob spedzania
wolnego czasu przez kadre nie odbiega od modelu preferowanego przez
przecietnego Polaka. Zajecia jakimi parajg sie zotnierze zawodowi w czasie
wolnym skupione sg najczesciej wokdt domu oraz rodziny, a dominujgca forma
wypoczynku jest wypoczynek bieimy; ogtgdanie telewizji i video oiaz lektuia
prasy i ksigzek, praca z dzieémi oraz przyjacielskie spotkania. Mata jest
popularnos¢ tych form spedzania czasu wolnego, ktdre wymagajg pewnej

aktywnosci, czy to fizycznej czy tez intelektualnej. Na przestrzeni czterech lat
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jakie dzielity analizowane badania zaszty tylko niewielkie zmiany, zwiekszajace w
zasadzie tendencje do biernego sposobu spedzania czasu.

W analizie stylu zycia kadiy nie moze zabrakngC tego segmentu, ktdiy jest
zwigzany ze sposobem spedzania urlopu. Sposob spedzania przez respondentow

gtownej czesci urlopu w Kilku wybranych latach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5.8.

Sposéb spedzania urlopu przez kadre (dane w %o)

Wyszczegdlnienie 191 r. 1993r. 1995 1997 r.
Bytem na wczasach 155 8.6 13.0 124
Bytem na dluzszej wy cieczce 4.8 5.4 6.7 6.7
B>fem u rodziny 43.1 43.0 49.7 43.7
Spedzitem go w domu. na dziatce 20.4 27.0 25.0 34.1
Spedzitem go inaczej 75 8.3 9.3 104

Dane te pokazujg wyraznie, ze sposob spedzania urlopu przez kadre nie
ulegt zmianie, mimo ze w analizowanym okresie zmienito si¢ sporo w naszym
kraju i wojsku. Ulegt m.in. zmianie sposdb dofinansowania wypoczynku
urlopowego. Jego istotg jest mozliwos¢ wiekszej indywidualizacji wybom,
poprzez wprowadzenie gratyfikacji urlopowej, zamiast stosowanego poprzednio
dofinansowania wojskowych osrodkéw wypoczynkowych, co zapewniato tanie

wczasy. Jak widaC zmiana ta nie miata wptywu na sposob spedzania urlopow
przez kadre.

Przeprowadzone analizy statystyczne nie wykazaty by zajmowane
stanowisko, rodzaj wojsk lub stan cywilny wptywaty na sposob wypoczywania
przez kadre w ostatnich latach. Zauwaza sie natomiast, ze podoficerowie I

chorgzowie rzadziej korzystali z wczasow i wycieczek niz oficerowie.

Wskaznikiem mogacym stuzyC jako podsumowanie analiz stylu zycia
kadry jest rozktad odpowiedzi respondentow na pytanie: Jak Pan sadzi, czy
Pana styl zycia rozni sie, czy tez nie, od stylu zycia przecietnego Polaka?
Rozkiad ten prezentuje kolejny wykres 5.9.
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Wykres 5.3 Czy styl zycia Pana rozni sie od stylu zycia
przecietnego Polaka?

TRUDNO
NIE POWIEDZIEC
8% 9%
RACZEJ NIE TAK
19%
39%
RACZEJ TAK

25%

Wykres ten uwidacznia, ze oceny badanych sg rozbiezne. Prawie tak samo
liczne grupy respondentow sadza, ze ich styl zycia rézni sie (43,6%) i nie rozni
(47,9 %) od stylu zycia przecietnego Polaka.

Podsumowujac przedstawione powyzej dane i analizy mozna sfonnutowac
nastepujgce uogdlnienia:

o kadra zawodowa raczej nie ma poczucia przynaleznosci do elity
spotecznej, poniewaz nie reprezentuje odpowiedniego standardu materialnego,
ktoiy jest podstawowym czynnikiem stiatyfikacji spotecznej w obecnych
czasach. DosC powszechna jest natomiast opinia, iz w armii mozna wyroznic¢

zarowno bardziej elitarne rodzaje wojsk, jak i elitarne stanowiska stuzbowe;

o zdecydowana wiekszo$C zotnierzy zawodowych sotidaiyzuje sie ze
swoim Srodowiskiem stuzbowym tub przynajmniej z najbtizszym kregiem

kolegdw. Na integracje tych Srodowisk wptywa staz stuzby zawodowej,
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« W Srodowisku kadiy zawodowej wystepuja prawie jednakowo silne

tendencje elitarne i egalitame, ktorych rodzaj i poziom zalezy od koipusu
osobowego;

 stosunki miedzyludzkie w srodowisku kadiy uktadajg sie poprawnie.

Negatywne odczucia i doswiadczenia na tym tle sg udziatem niewielkiej grupy
badanych;

 na stosunek kadiy do przetozonych wplywa przede wszystkim

szacunek i uznanie dla autoiytetu. Duzg cze$¢ zachowan stymuluje takze nakaz
regulaminow):

» kadra odrdznia stosunki stuzbowe oparte na zasadach kolezenstwa od
pejoratywnie kojaizonych “uktadow kolezenskich”, choC i w tych potiafi znalez¢
elementy pozytywne:

o styl zycia kadiy, rekonstimowany na podstawie deklaracji
respondentow, jest mocno zdeterminowany noimami i wzorami zachowan
funkcjonujgcymi w spoteczenstwie cywilnym, a wiec ma swoje mocne podtoze
kulturowe. Stad tez, wystepuje duza stabilno$¢ modeli zachowan w czasie
wolnym, foiTnie i zakiesie preferowanych kontaktéw miedzyludzkich. Spora

cze$¢ kadry jednak sadzi, ze jej styl zycia jest inny niz ogotu spoteczenstwa.

Z przedstawionych powyzej analiz wynika, ze Srodowisko kadry
zawodowej nie jest homogeniczne i wystepuje w nim taka sama polaiyzacja
postaw i zachowan jak w catym spoteczenstwie. Mozna wiec méwic o dalszym
upodobnieniu sie grupy zawodowych wojskowych do spoteczenstwa cywilnego i
zanik czynnikdéw konstytuujacych odrebnos¢ spoteczng tej gmpy. Otwaitym jest
natomiast pytanie o tempoi koncowy efekt tego procesu.
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6. Status zotnierza zawodowego w spoteczenstwie polskim
6.1. Prestiz wojskowych i zawodu wojskowego

Badania prowadzone w 1997 r. na reprezentatywnej probie polskiego
spoteczenstwapokazujg, ze grupa zawodowych wojskowych jest postrzegana
raczej pozytywnie. Swiadczy o tym rozklad wskazan respondentéw pokazany na
wykresie 6.0, z ktorego wynika, iz wigkszoSC z nich jest przekonana o

pozytywnym odbiorze zotnierza zawodowego przez spoteczenstwo cywilne:

Wykres 6. 0
Obraz zotnierza zawodowego w oczach spoteczenstwa (dane w %o)

Z analiz korelacyjnych tego rozktadu wynika, ze najbardziej pozytywne

oceny formutowali mezczyzni, badani ktorzy majg dzieci, pracujacy we

wihasnym biznesie, badz nigdzie nie pracujacy, mieszkancy wsi, o lewicowej

S. Jamioszko. "Recepcja zawodu wojskowego i grupy zawodowych wojskowych w spoteczenstwie

polskim" w “Spoteczne aspekty zawodu wojskowego" WIBS 1997.
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niedowaitosciowanie tego zawodu. Analiza wynikdw kilku badan pokazata, ze w
ostatnich latach prestiz oficera, a zarazem jego spoteczna recepcja ulegaty
istotnym przemianom’  Porownanie wynikéw badan prowadzonych w 1998 i
1997 roku pokazuje, ze po trwajacym Kkilka lat procesie transformacji ustrojowej
I bedacych jej efektem zmian zachodzacych w wojsku, nastapita wyrazna

poprawa w recepcji spotecznego prestizu oficerow.

Wykres 6. 3

Ewolucja prestizu oficerow w recepcji spotecznej (w %o)

Badania przeprowadzone przy zastosowaniu techniki bezposredniego
pomiaru prestizu zawodu, ktorej istotg jest porownanie prestizu zawodu oficera

do innych zawodow, pokazuja, ze zawod ten lokuje sie wsrod zawoddow
najbardziej spotecznie powazanych.

* AZob. S. Jannoszko; Atnikcvinos¢ i prestiz zijwodu wojskowego w spoteezenstwie polskim. Warszawa
1997,
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orientacji politycznej. Ocena ta wzrasta wiaz z wiekiem badanych i maleje wraz
Z Wyzszym poziomem wyksztatcenia.

W prezentowanych badaniach szczego6lng uwage przywigzywano do
pomiam prestizu oficera, poniewaz w S$wiadomosci potocznej ten koipus
najbaidziej uosabia zawdd wojskowy. Z badan tych wynika, ze spoteczenstwo
wysoko ocenia prestiz oficerow, znacznie wyzej niz czynig to oni sami:

Tabela 6.1
Spoteczne powazanie zawodowych oficerow wojska w naszym
spoteczenstwie (dane w %o)

Lp. Ocena Spoteczenstwo Kadra
1 Bardzo sokie 9 2
2. Raczej  sokie 35 13
3. Srednie 44 49
4. Raczej niskie 4 23
5. Bardzo niskie 1 9
6. Trudno powiedzie¢ 7 4

Najczesciej prestiz oficera okreSlany jest w spoteczenstwie jako adekwatny
do jego kwalifikacji, znaczenia wykonywanego zawodu w panstwie, ponoszonej

odpowiedzialnosci i catoksztattu dziatalnosci oficerow.

Tabela 6.2
Adekwatnosc spotecznego powazania zawodowych oficerow wojska w

naszym spoteczenstwie (dane w %o)

Lp. Ocena adekwatnosci Jest zbyt Jest Jest zbyt Trudno

w stosunku do: duze odpowiednie mate powiedziec

1 Poziomu ich kwalifikacji 8 62 15 14

2. Roli i znaczenia ich zawodu 6 65 17 12
w panstw ie

3. Ponoszonej 8 59 21 12
odpowiedzialnosci

4. Caloksztahu ich 7 62 17 14
dziatalnosci

Zestawiajagc opinie skrajne nalezy jednak stwierdzi¢ wystepowanie

dwukrotnie wiekszej liczby respondentow wskazujacych na spoteczne
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Tabela 6.4

Prestiz zawoddw w opinii spotecznej

Lp. Zawody

1 Lekarz 14,53*
2. Profesor szkoh wy zszej 12,83

Oficer ojska L
4. Ambasador, dyplomata 10,62
5. Adwokat 10,49
6. Naiicz>'ciel szkoty Srednigj 10,31
7. Dyrektor wielkiej finny panstwowej 10,14
8. Inzynier 9,57
9. Ksiagdz, duchéw ny 9,21
10. Dzieimikarz tclew izyjny 9,04
11. Nauczy ciel szkoty podstaw owej 9,03
12. Policjant - podoficer 9,02
13. Aptekarz 8,80
14, Fizyk atomowy 8,45
15. Polityk 7,87
16. Ksiegarz 5,34

* Wskaznik stamm i $rednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu, nadanym - poszczeg6lnym zawodom
- pozycjom , nastepujacej punktacji: i - 17 pkt, 2-16 pkt....i7 - 1 pkt. Badani hierarchizowali
wyszczegdllnione zawody na podstawi nastepujgcego pytania: Jakim szacunkiem w spoteczenstwie cieszg
sie mzej wymienione zaw od>

Pozytywny stosunek spoteczenstwa polskiego do wojskowych i ich zawodu
egzemplifikuje sie w potencjalnie deklarowanych reakcjach na ewentualny
wybor tego zawodu przez wiasne dziecko (tabela 6.4):

Tabela 6.5 (dane w %9
Lp. Jaka bylaby Pana/i reakcja, gdyby Oficerem Chorgzym WP Podoficerem
Pana/i dzieci postanowito zosta¢ WP zawodowym
zawodowym wojskowym? WP
1 Bytbym bardzo rad i zachecatbym do 28/11* 21/3 19/2
zrobienia tego
2. Nie miatbym nic przeciwko temu 55/40 55/25 51/14
D Bytbym skionny odradzac to posuniecie 8/26 13/32 15/29
4. Bytbyin temu zdecy dowv anie przeciwny' 4/13 5/30 8/45
5. Tmdno pow iedzie¢ 13/10 6/10 7/10

* Po kresce, poréwnawczo zamieszczone zostaty wskazania kadry.
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Dane powyzsze pokazuja, ze 3/4 reprezentantow polskiego spoteczenstwa
zaakceptowatoby ten wybor. Najczesciej uczyniliby tak badani najstarsi
wiekiem, nie pracujacy badZz pracujacy w sektorze piywatnym, najrzadziej -
badani o pogladach prawicowych, deklamjacy najsilniejsza wiez z religia,
pracujacy w sektorze publicznym. Opinie w tej kwestii zmieniajg sie ponadto
wraz z wyksztatceniem, miejscem zamieszkania i sytuacjg materialng badanych.
Im wyzszy poziom wyksztatcenia, baidziej zuibanizowane miejsce zamieszkania
oraz lepsza sytuacja materialna, tym pozytywne deklaracje badanych stajg sie
rzadsze. Z zestawienia danych wynika, ze reakcje spoteczne bytyby bardziej
pozytywne niz reakcje samych wojskowych. Na podstawie juz przedstawionych,
jak réwniez innych danych mozna wnioskowac, iz zawdd wojskowy posiada
silng legitymizacje spoteczng w naszym kraju. Zrodfa tej legitymizacji pokazuje
rozktad odpowiedzi na p34anie: Z czego. Pana zdaniem, wynika znaczenie
zawodu wojskowego w Polsce?;

1 Z potrzeb obronnych panstwa..............ccccccevveieie e, 4%,

2. Z funkcji wojska, faktycznej roli jaka spetnia wojsko w  zyciu 8596,
] 010157074 01V, 0 FOO SR PRURI

A 1 1o Y/ o] | TSR 809%;

4. Z postawy obywatelskiej zawodowych wojskowych................... 72%,

5. Z rezultatow codziennej dziatalnosci wojskowych...................... 6790,

6. Z innych zrodet (kuttury osobistej wojskowych, zapotrzebowania 5%.

na ten zawod, poziomu materialnego wojskowych, itp.)................

Spoteczna legitymizacja zawodu wojskowego posiada zatem charakter
wielowatkowy. Zasadnicze jej zrdodia to; polska racja stanu, spoteczne funkcje

wojska, tradycja oraz spoteczna ocena wykonujgcych tenze zawad.
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6.2. Zawdd wojskowy w perspektywie integracji z NATO

Proces integracji polskiej armii ze stmkturami potnocnoatlantyckimi
wptynie korzystnie na sytuacje zawodu wojskowego w naszym kraju. Tak
twierdzito wiekszo$¢ spoteczenstwa polskiego(70%). Co dziesigty badany nie
przewiduje zadnego wptywu, a tylko marginalny odsetek przewiduje wptyw
negatywny (tabela 6.6). W tym przypadku wskazania spoteczne sg prawie
zbiezne ze wskazaniami kadiy (sg tylko nieznacznie bardziej korzystne).
Potwierdza to teze, iz natowskie aspiracje naszego kiaju i dziatania w tym
kiemnku stanowig czynnik integracji narodowe;.

Tabela 6.6

Ocena wptywu integrowania sie z NATO na sytuacje zawodu wojskowego

Jak wpitynie. Pana zdaniem, proces
integrowania sie polskiej armii ze

-P. strukturami NATO na sytuacje Spoteczenstwo Kadra

zawodu wojskowego w naszym Kkraju? % %
1 Wplynie bardzo korzystnie 13 16
2. Wptynie korzystnie 57 51
J. Nie bedzie miat zadnego wptywu 9 14
4. Wptynie niekorzystnie 3 4
5. Wptlynie bardzo niekorzystnie 0,1 1
6. Trudno powiedzieé 18 14

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze pozytywny wptyw prognozujg
najczesciej mezczyzni, badani o prawicowych pogladach politycznych,
posiadajacy wieksze znajomosci w Srodowisku wojskowym, najmnigj
pozytywny natomiast - badani o najsilniejszych zwigzkach z religig, mieszkancy
wsi. Bardziej pozytywnie, wptyw procesu integracji z NATO, prognozujg
ponadto, badani o lepszej sytuacji materialnej oraz wyzszym poziomie
posiadanego wyksztatcenia. Mniej pozytywne prognozy formutowane sg
natomiast wraz ze starszym wiekiem badanych.

Sytuujac oficera polskiego na tle oficerow aimii natowskich, wiekszos¢

badanych nie dostrzega istotnych réznic (tabela 6.7). Zestawiajac natomiast
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Opinie skiajne, nalezy stwierdzi¢, ze w opiniach spoteczenstwa oficer polski
gorzej sytuuje sie pod wzgledem profesjonalnym, lepiej - pod wzgledem
prezencji i wygladu zewnetrznego. W poréwnaniu do wypowiedzi kadiy,
wypowiedzi spoteczenstwa rowniez w tym przypadku sg bardziej korzystne dla

oficera polskiego.

Tabela 6.7
Oficer polski na tle oficerow NATO (w %)
Jak og6lnie mozna bytoby Oficer Nie ma  Oficer polski Brak Trudno
Lp. porownac oficera polski wiekszych  sytuuje sie  dostatecznej powiedzie¢
polskiego z oficerami sytuuje sie roznic mniej wiedzy
gtéw nych, europejskich korzystniej korzystnie
panstw NATO (np.
Niemiec czy Wielkiej
Brytanii), pod wzgledem:
1. Prezencji i wygladu 30/14* 46/51 11/25 6/- 7/10
zewnetrznego
2. Kondycji fizycznej 15/7 52/43 14/40 9/- 10/10
3. Sprawnosci 14/9 54/68 11/13 11/- 10/10
intelektualnej
4. Profesjonalizmu 13/10 41/58 25/25 12/- 9/7
wojskowego
5. Wyksztatcenia 11/14 46/59 23/20 10/- 10/7
ogdblnego

Po kresce, poréwnawczo zamieszczone zostaty wskazania kadry.

Z analiz korelacyjnych wynika, ze najkorzystniej oficera polskiego
postrzegajag mieszkancy wsi, badani o wyksztalceniu podstawowym i
zawodowym, nie pracujacy, 0 pogladach lewicowych. Ocena ta jest
foiTnutowana czesciej wraz z wyzszym wiekiem badanych. Mniej korzystnie niz
oficera NATO, oficera polskiego oceniajg natomiast badani nie posiadajgcy
dzieci, o pogladach prawicowych, posiadajacy duze znajomosci w Srodowisku

wojskowych.
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6.3. Atrakcyjnos$é zawodu wojskowego

Z analizy wynikoéw prezentowanych badan wynika, ze zawod wojskowy

jest - w opinii spotecznej - bardziej atiakcyjny od zawodow cywilnych (tabela

6.8). Ojego wiekszej atiakcyjnosci decydujg gtownie czynniki natury formalno-

ekonomicznej

(bezpieczenstwo zawodowe,

Swiadczenia socjalne,

zarobki,

mozliwosci awansu, mozliwosci doskonalenia zawodowego, itp.). O mniejszej

atiakcyjnosci decydujag natomiast czynniki okieSlajace specyfike, charakter tego

zawodu (obcigzenie przeniesieniami stuzbowymi, roztgkami z rodzing, charakter

zaleznosci stuzbowej, atmosfera w pracy).

Lp.

10.

11.

12.

13.

14.

Poréwnywane parametn

BezpieczehAstwo zawodu
Swiadczenia socjalne
Zarobki

Mozliwosci awansu

Mozliwosci doskonalenia
zawodowego, osobistego

Prestiz zawodu
Bezpieczenstwo prac\

Mozliwosé spoz\tkowania
doswiadczen zaw odow\ ch
w inn\'m miejscu prac>
Tres¢ czynnosci
stuzbowych

Obcigzenie obow lgzkami

Ogo6lna atmosfera w
Srodow isku prac\

Charakter zaleznosci
stuzbowej

Obcigzenie wy jazdami,
roztgkami z rodzing
Obcigzenie
przeniesieniami
stuzbowymi.

Tabela 6.8
Zawodowa stuzba wojskowa na tle pracy w cywilu (w %0

Zawodowa stuzba wojskowajestpod tym wzgledem...
atrakcyjna niz praca w cywilu

Zdecydowa-
nie bardziej

37/13**
32/2
34/2
32/9

2516

19/7

16/4

14/3

11/6

12/16

5/3

716

8/8

8/7

Nieco
bardziej

36/43
39/18
35/12
38/34

41/25

36/32

26/13

25/12

20/17

19/7

15/9

16/6

9/3

713

Bez
roznicy
11 22
16 27
14 19
18 31

19 27

28 23

28 35

25 19

31 23

27H
36 28

24 22

106

75

N4eco
mniej

6/6
3/14
4124
3/10

3/15

7/16

15/17

16/13

19/24

24/17

21722

30/26

40/15

37/14

Zdec\dow
anie mniej

2/10

1/32

2/38
1/9

1/20

2/16
2/20

5/35

5/25

7147

7133

9/35

25/66

33/67

Trudno
powiedzie¢

8/6
9/7
11/5
8/7

11/7

8/6

13/11

15/18

14/5

11/5

16/5

14/5

8/2

8/4

1

Wskatnik:

1,0 k47

1,07/70.61

1~04/0,26

o~/4U 9

liiiillll
% 44/-0,43

% 324/-0,78

opeuyk74

-043/-0J6

-0Nnin/-0.84

-t1,87/-L37

* Wskaznik stanowi $rednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu, zastosowanej ir pytaniu skali
odpowiedzi, nastepujacej punktacji: zdec\dowanie bardziej atrakcyjna - 2, nieco bardziej atrakcyjna - 1,

bez réznicy - 0, nieco mniej atrakcyjna - (-1), zdecydo\\anie mniej atrakcyjna - (-2).

** Po kresce, poréwnawczo zamieszczone zostaty wskazania kadry.
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Taka formuta recepcji atiakcyjnosci zawodu wojskowego skiada sie na
odmiennosC postrzegania tej kwestii przez spoteczenstwo i zawodowych

wojskowych. Zdaniem wojskowych, zawodowa stuzba wojskowa jest mniej

atrakcyjna od pracy w cywilu. Tylko dwa poréwnywane parametry -

bezpieczenstwo zawodowe i mozliwosci awansu - postrzegane sg korzystniej w
wojsku, niz w warunkach pracy poza wojskiem. Najbardziej negatywnie
oceniane sg dwa parametry, bezposrednio wynikajagce z dyspozycyjnosci -
obcigzenie wyjazdami i roztgkami z rodzing oraz obcigzenie przeniesieniami
stuzbowymi. Jak wynika z powyzszych danych, spoteczenstwo zdecydowanie
bardziej pozytywnie niz wojskowi, ocenia atrakcyjnos¢ poszczegolnych

aspektow zawodu wojskowego Najwieksze rozbieznosci wystepuja w przypadku
czyrmikow ekonomicznych.

6.4. Obraz zotnierza zawodowego w Srodowiskach opiniotworczych

W procesie ksztattowania spotecznego wizemnku zawodu wojskowego

I kadry sit zbrojnych znaczng role spetniajg Srodowiska opiniotworcze, a

zwlaszcza dziennikarze, ludzie nauki (wykladowcy wyzszych uczelni) i

nauczyciele szkot Srednich. Dziennikarze zawsze wywierajg bardzo silny wptyw
na spoteczenstwo poprzez mas media. Nauczyciete czynig to latami w procesie
nauczania i wychowywania mtodziezy, ludzie nauki zas - ksztatcac na wyzszych
uczelniach elite intelektualng naszego kraju. Nie bez znaczenia jest wiec to, jaki
obraz wojska funkcjonuje w ich Swiadomosci. Rozpoznaniu tej problematyki
poswiecone byty badania przeprowadzone w 2001 r.”™ majace na celu
sprawdzenie, jak przez Srodowiska opiniotworcze odbierane jest wojsko oraz
grupa spoteczna zawodowych wojskowych. Badaniami objeto po 200

reprezentantow kazdego sposrod wyzej wymienionych srodowisk.

r6Andrzej Jezierski "Wojsko odbiorze $rodo\\isk opiniot\vorcz\ch” WBBS 2002.
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6.4.1. Charakterystyczne cechy zotnierza zawodowego

Jednym z podstawowych komponentow funkcjonujgcego w $Srodowiskach
opiniotworczych obrazu zotnierza zawodowego jest zespdt charakteiyzujacych
go cech. W zwigzku z powyzszym poproszono ankietowanych przedstawicieli
badanych S$rodowisk, by okre$lili charakteiystyczne cechy polskiego zotnierza
zawodowego. Mieli tego dokonaC postugujac sie skatami antonimicznych
okreslen, ktére zostaty zamieszczone w przedstawionym im kwestionariuszu
ankiety. Dla potrzeb prezentowanych badan zdecydowano sie skorzystaC z
gotowej juz listy antonimicznych okreslen, jaka zostata wypracowana w trakcie

badan nad stereotypami gmp etnicznych . W wyniku tej proceduiy uzyskano

nastepujace wyniki;
Tabela 6. 9
Postrzeganie cech charakterystycznych polskiego zotnierza zawodowego
Cechy Ogébtem Dziennikarze Ludzie Nauczyciele szkét Cechy
nauki Srednich
biediw .0.27 .0,44 0,18 0,18 zamozn\'
skr\t\- 0,23 .0.39 0,04 0,27 eeyleeene’
upart\ .0.20 021 ,0,18 ,0,21 spoleglieey
kolekt\Al\ista 019 .0,38 .0.038 .0.16 mdeeeidualista
-0.17 .0.44 0.02 ,0,09 seeobodne
zalezm od iim\ch 017 -0.39 0.09 70,21 samodzielny
peten godnosci -0.15 ,0,16 ,0,06 ,0,23 bez godnosci
materialista .0.13 .0.20 ,0,07 .0,13 idealista
zimn\ -0.13 .0.28 0,04 -0,15 cieple
dumne .0.13 ,0,11 ,0,12 .0.17 pokorne
konseneatywne -0.1 1 .0,44 0,17 ,0,04 postgpoeee
bierne -0.07 . 0,34 0,10 0,03 akteAMig’
okrutne .0.05 ,0,12 0,12 ,0,15 tagodne-
daleki .0,04 .0,27 0,17 0,04 bliski
chcieey .0.04 .0.09 0.07 ,0,10 hojny
zamkniete .003 ,0,35 0,27 .0,05 oteearte
oschle .0,02 021 0,13 0,03 serdeczny
peszatkoeeate 0,02 011 0,22 .0,07 skromne'
agreseeene’ 0.03 ,0,13 0,18 0,02 spokojne’
bezradny 0.03 ,0,19 0,18 0,09 przedsiebiorcze'
geeattoeene’ 0,04 0,08 0,21 .0,01 opanoeeane
arogancki o1l ,O,l4 0.27 0,19 uprzejme
bez eeyksztatcenia 0,1 1 :0.10 0,15 0,29 eeyksztatcone
gtupi 013 ,0,10 0,29 0,19 madre-

Kolokwia Psychologiczne, tom 1 stereotypy i uprzedzenia, red. Z. Clilewinski. 1. Kurcz. Inst\lut
Psychologii PAN. Warszawa 1992. s.2I5.
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4vy Ons 0,08 0,26 0,21 inteligentiu’
leniwA 0.15 ,0,04 0,25 0,24 pracowity
smiitn>’ 0n9 0,08 0,33 0,15 wesoty
zaklaman\ 0.20 0,15 0,22 0,23 szczeiA'
dziki 0.20 -0.04 0,45 0,17 Kiiltnrahi\
mes\mpat> czn> 0,23 0,02 0,37 0,30 sympat\czn\
ktamliwA 0.24 0,12 0,36 023 prawdomoéwny
podstepn\’ 0.24 0.24 0,17 0,33 prostolinijny
A\TOgl 0-25 011 0.33 0,31 przyjazny
bez ambicji 0.34 021 0,34 0,46 ambitny
nieuczciwy 0.34 0.25 0.39 0.38 uczciwy
slab\’ 0.38 0,34 0,38 0,44 siln\’
bataganiarz 0.42 0,35 0,40 0,51 dokladm'
bmdn\ 0.47 0.26 0,51 0,65 cz\sty
niesolidn\’ 0.49 0.39 0,49 0,60 obowigzkowy
tchorz 0.59 0.59 0,56 0,65 odwazny

* Dla kazdej pan' antonimicznych okresleri policzono $rednie ze wskazari respondentéw' na skali
zakresie od "-2" do "-2". np. biedny (-2) (-1) (0) f+1) (-2) zamozny

Z powyzszych danych wynika, ze polski zotnierz zawodowy nie jest dla
$rodowisk opiniotwdrczych postacig zbyt wyrazista. Swiadcza o tym niskie
wskazniki dotyczace jego chaiakteiystyki, wahajgce sie zaledwie w granicach od
-0,27 do 0,65. W powyzszym zestawieniu daje sie zauwazy¢ wystepowanie
wyraznej przewagi cech pozytywnych nad negatywnymi, a ponadto na jego
czele znajduja sie takie, ktére powszechnie uznawane sg jako zalety. Mozna
wiec powiedzie¢, ze w badanych srodowiskach zotnierz zawodowy jawi sie jako
postac w miare pozytywna. Wedtug dziennikarzy przewage zyskujg cechy
powszechnie uznawane jako wady. Mozna wiec stwierdzi¢, ze wytania sie z
niego postac raczej negatywna. W przypadku ludzi nauki mamy do czynienia ze
zdecydowang przewaga cech pozytywnych, co Swiadczy o tym, ze w Srodowisku
ludzi zajmujacych sie ksztatceniem elit intelektualnych naszego kiaju, wojskowy
postizegany jest jako ktos posiadajgcy niemal same zalety. W Srodowisku
nauczycielskim wojskowy jawi sie jako postaC pozytywna, o czym Swiadczy

wyrazna dominacja wystepujacych w nim zalet.
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6.4.2. Wizerunek zotnierza zawodowego

Aby obraz zotnierza zawodowego funkcjonujacy w badanych Srodowiskach
stat sie baidziej wyrazisty zadano respondentom pytanie nastepujacej tresci: Jaki
jest postrzegany przez Pana(nig) obraz (image) polskiego zotnierza
zawodowego?. Udzielajac na nie odpowiedzi postugiwali sie oni skalg od do

gdzie miato oznaczaC obraz bardzo negatywny, a "'T - bardzo
pozytywny. Uzyskane w ten sposob dane empiiyczne zostaty zrekodowane do
skali od do (gdzie '*-3” oznacza obraz bardzo negatywny, a '43” -
bardzo pozytywny). Wyniki badan potwierdzaja, ze zawodowy wojskowy nie
jest dla badanych postacig zbyt wyiazistg, o czym Swiadczy ogolny wskaznik
funkcjonujacego w tych Srodowiskach jego obrazu (+0,22). Najlepiej jest on
odbierany przez ludzi nauki (+0,41), przez nauczycieli szkot $rednich - na
ogolnym poziomie (+0,22), a przez dziennikarzy - na bliskim zeru (+0,02).
Wsréd respondentow interesujacych sie problematyka wojskowa, zotnierz
zawodowy postrzegany jest jako ktos wyraznie pozytywny (+0,44). Dla tych
natomiast, ktdrzy nie przejawiajg tego rodzaju zainteresowan jest on raczej
bezbarwny (-0,05). Jesli chodzi o pteC ankietowanych, to przychylniejszym
okiem patizg na wojskowych mezczyzni (+0,31). Kobiety czynig to baidziej
krytycznie (+0,11). W grupach wyodrebnionych z uwagi na wiek, bardziej
pozytywny jego obraz funkcjonuje w Swiadomosci 0séb w wieku 40-50 lat (+34)
| starszych (+38). Znacznie mniej wyrazisty jest on za$ wsréd mieszczacych sie
w przedziale 30-40 lat (+0,06) ijeszcze miodszych (+0,09).

6.4.3. Prestiz zoinierza zawodowego

Dla uzyskania petniejszego obrazu typowego wojskowego poproszono
reprezentantow Srodowisk opiniotwdrczych, by ocenili prestiz wykonywanego
przez niego zawodu na tle innych, powszechnie spotykanych w naszym
spoteczenstwie. Z uwagi na wysoka range wielu innych profesji zdecydowano

sie porowna¢ z nimi oficera w stopniu kapitana. Ocena kazdego z
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przedstawionych zawodow dokonywana byta przy uzyciu skali od 1 do 5.

Wyniki tego testu pokazuje wykres 6.10.

Prestiz zawodow w opinii badanych

Burmistrz
Dyrektor fabryki
Dziatacz partii politycznej
Dziennikarz
Gornik
Inzynier pracujgcy w fabryce
Ksigdz
Lekarz
Makler gietdowy
Minister
Nauczyciel
Oficer zawodowy w randze kapitana
Pielegniarka
Policjant
Poset na sejm
Profesor uniwersytetu
Przedsiebiorca, wtasciciel duzej firmy
Radny gminy
Referent w biurze
Robotnik budowlany niewykwalifikowany
Rolnik indywidualny na srednim gospodarstwie
Sedzia
Starosta
Tokarz, robotnik wykwalifikowany
Wiasciciel matego sklepu

Wojewoda

Wykres 6.10
3,88
3,52
3,85
251
3,55
3,09
13,59
2,23
2,38
2,55
2,99
2,84
347
33
3,06
3,41
LLFAAfef A R AfLA L Y F~ 357
3,86
2,93
3,2
2,96
3,32
321
248
4,15
4,13
LLILLIT 3,69
L46
3,82
2,91
I Dziennikarze
2,35
2,23 O Ludzie nauki
1,37
1,92 ;
’ | |
152 Nauczyciele
W 166
2,03
1,92
3,54
378
3,32
343
173
1,91
“1,08
2,54
3,52
3,42
3,69
15 2,5 3,5 4,5
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W opeu'ciu 0 zaprezentowane w nim dane mozna powiedzie¢, ze w opinii
wszystkich sposrod badanych Srodowisk oficer Wojska Polskiego cieszy sie
prestizem nieco wyzszym od przecietnego. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w
najlepszym Swietle postrzegaja go w tym konteksScie respondenci zajmujacy sie
pracg naukowa. W trakcie badan zapytano respondentow i o to, jak oceniaja
polskich  zawodowych  wojskowych pod wzgledem profesjonalizmu
wojskowego, wyksztatcenia ogolnego, sprawnosci i kondycji fizycznej oraz
prezencji 1 wygladu zewnetrznego. Uzyskane tg drogg dane zostaty
przedstawione na ponizszym wyki esie.

Wykres 6.11
Wieloaspektowa ocena zawodowych wojskowych dokonana przez badanych

ze Srodowisk opiniotworczych (w Srednich)

3,3
3.3
r-:1- 36

Profesjonalizm wojskowy

O Dziennikarze

285 LLIL udzie nauki
Wyksztatcenie ogoine ’ ’ ' O Nauczyciele

3,26

Sprawnos¢ i kondycja
fizyczna

3,27
Prezencja i wyglad

zewnetrzny
3,63

15 2,5

Jak to widaC na wykresie, wyniki wielostronnej oceny zotnierzy zawodowych
dokonanej przez przedstawicieli Srodowisk opiniotworczych wahajg sie nieco

powyzej wartosci uznawanych przez nie za przecietne.

Relatywnie najwyzej cenig waloiy wojskowych nauczyciele szkoét Srednich.

Dotyczy to gtdéwnie ich prezencji, wygladu zewnetiznego i profesjonalizmu
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wojskowego. Najbaidziej kiytycznie odnoszg sie natomiast do tej kwestii
dziennikarze, zwiaszcza jesli chodzi o poziom reprezentowanego przez nich
wyksztatcenia ogolnego. Z przedstawionych w tej czeSci opracowania danych i
analiz wynika, ze w spoteczenstwie polskim i jego elitach zawod wojskowy i

osoby ten zawdd wykonujace, postizegane sg w kategoriach pozytywnych.

7. Spoteczne skutki restrukturyzacji

Od 12 lat w Polsce dokonuje sie transformacja ustrojowa. Ma ona charakter
systemowy i globalny, zarazem obejmujac - cho¢ w ro6znym stopniu
zaawansowania - wszystkie dziedziny funkcjonowania panstwa. Jednym z
obszaréw dokonujacych sie przemian jest rowniez system obronny, a w
szczegolnosci jego podstawowy element - annia. Przemiany w wojsku cechuje
znaczne zroznicowanie i swoista peimanentno$¢. Dokonujg sie one zarbwno w
sferze materialnej, jak i mentalnej czy symbolicznej, majg charakter formalno-
prawny, stmkturalno-funkcjonalny, organizacyjny, materiatowo-techniczny,
kadrowy, logistyczny, itp. Wiele z nich jest prostg konsekwencjg przemian
ogoélnoustiojowych w Polsce, lecz wiele ma niewatpliwie charakter wzglednie
autonomiczny (cho¢ w jakim$ stopniu zalezny od okolicznosci wykieowanych w
toku dokonujacych sie przemian globalnych; Wojsko Polskie, jako instytucja
spoteczna panstwa polskiego, podlega wszak ogoélnym nurtom rozwoju tego
panstwa i tego spoteczenstwa). Waznym aspektem dokonujacych sie zmian jest
ich wymiar spoteczny, wszystkie one dokonujg sie bowiem w materii spotecznej,
badz w znacznym zakresie jej dotycza.

Nie ulega watpliwosci, ze realizowane aktualnie przeksztatcenia w naszych
silach zbrojnych beda decydowaty o ich jakosci przez najblizsze dziesieciolecia.
Jednak ich wptyw na jakoSC zycia zotnierzy zawodowych i ich rodzin, a przede

wszystkim sposob postrzegania i stosunek do nich kadry zawodowej mozna
okresli¢ juz dzis.
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Z tego tez wzgledu w WBBS w 2001 i 2002 roku zrealizowano badania,
ktére mialy na celu diagnoze aktualnego stanu opinii i nastrojow kadry
zawodowej na temat przebiegu i skutkdw restiukturyzacji Sit Zbrojnych

7.1. Wiedza kadry zawodowej o procesach restrukturyzacji

Badania wykazaty, ze wielu przedstawicieli kadiy miato spore problemy z
rozumieniem termindéw restruktuiyzacja, etatyzacja i rekonwersja, mimo
czestego w ostatnim czasie uzywania tych teimindw w mas-mediach. Wykazaty
rowniez, ze kadra nie posiada precyzyjnej wiedzy na temat istoty zatozen
realizowanych obecnie reform w armii. Jednakze nie przeszkadza jej to rozumiec
ogblnego charakteru przemian, wychwytywa¢ 1 KklasyfikowaC najbardziej
widoczne ich przejawy, a przede wszystkim - ocenia¢ ich waloiy, sposéb
realizacji, konsekwencje zawodowe i socjalno-bytowe.

Z badan wynika, ze kadra nie posiada dokfadnej wiedzy na temat
przeobrazen strukturalno-funkcjonalnych w wojsku jako catosci, ale i we
wiasnej jednostce. Dowodem sg rozbieznosci zachodzace w odpowiedziach na
poszczegoOlne pytania zawarte w kwestionariuszu. | tak na pytanie; Czy
jednostke wojskowag (instytucje), w ktorej Pan stuzy objeto restmkturyzacjg?
9,8% badanej w 2001 r. kadry deklaruje, ze nie, (w 2002 r. 14,2% a na podobne
pytanie). Czy orientuje sie Pan na jakim etapie znajdujg sie obecnie zmiany
restrukturyzacyjne w Pana miejscu stuzby i pracy? deklaruje juz tylko 2,4%. W
pierwszym wypadku do braku wiedzy na ten temat przyznaje sie 5,3% (zaréwno
w 2001 jak i 2002 r.) badanych, w drugim w sumie (wraz z brakiem danych), az
15,2% (w 2002 - 14,4%) respondentow.

Na pytanie otwarte o istote procesu restmkturyzacji Sit Zbrojnych RP?
23,2% (w 2002 r. - 21,6 %) badanych przyznato sie, ze nie rozumie na czym
polega proces restiukturyzacji Sit Zbrojnych RP (nie potrafito go zdefiniowac)

lub tez pozostawiato pytanie bez odpowiedzi, co mozna zinterpretowac jako

K. Skrzypczyk. Spoteczne aspekty reslniktury zacji Sit zbrojnych RP'\ WBBS 2001. T. twanek
"Problemy zarzadzania czy nnikiem ludzkim w aspekcie restruktuiy zacji SZ RP” .WBBS 2002.
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prébe unikniecia otwaitego przyznania sie do wkasnej niewiedzy. Sposrod 76,7%
respondentow, ktorzy zadeklarowali, ze rozumiejg na czym polega proces
restmktuiyzacji, 39,1% zdefiniowata go jako zmniejszenie (redukcja) stanu
ilosciowego SZRP (rozformowywanie garnizonow); 15,8%, ze jest to
dostosowywanie SZRP do standardow NATO; 5,6% - zmiany w wojsku
uwamnkowane sytuacjg gospodarczg i polityczng panstwa (tj. dopasowanie
wojska do aktualnych potizeb i mozliwosci budzetowych panstwa); 3,6% -
likwidacja miejsca pracy; 2,7% - obnizenie etatow wojskowych; 0,3% -
zracjonalizowanie uwamnkowan karieiy zawodowej w wojsku. Jednoczesnie
29% badanych, mimo zadeklarowania, ze rozumiejg na czym polega proces
restniktuiyzacji, nie potiafito w ogéle go zdefiniowac. Natomiast 4% badanych
sposréd odpowiadajacych twierdzaco i 6,4% spo$rod odpowiadajacych
negatywnie, skorzystato swoiscie z mozliwosci wypowiedzenia sie i
uzewnetiznito (w formie negacji, ironii itp.), wiasny stosunek emocjonalny
(poiiytowanie, fmstiacja itp.) do tematu - poprzez wpisanie odpowiedzi nie
zwigzanej z pytaniem, okraszajac je najczesciej wulgaiyzmami i obarczajac wing
za swa niewiedze wyzszych przetozonych, ktérzy “nie przekazuja do jednostek
klarownych informacji w celu zapoznania z tematem podwtadnych”,

Podobne wyniki przyniosta odpowiedZz na pytanie o etatyzacje. Sposrod
75,9% o0s6b deklarujgcych rozumienie procesu etatyzacji w SZRP, 29,7% nie
potiafito w ogoble go zdefiniowac, z kolei az 50,9% badanych okiesla ten proces
jako przypisanie stopnia wojskowego do zajmowanego etatu (stanowiska), czyli
zrownanie stanu etatowego z ewidencyjnym; 5,7% badanych okieslito go jako
zmniejszenie liczebnosci armii; 3,7% - zmniejszenie grup uposazenia; 3,3% -
dopasowanie spraw etatowych do nowych stmktur w wojsku; 2,1% -
uporzadkowanie hierarchii stanowisk pod wzgledem zakiesu odpowiedzialnosci

I wagi wykonywanych zadan.
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Pojecie rekonwers;ji jest najmniej zrozumiatym teiminem dla kadry WP. Az
44% sposrod gmpy 62,2% badanych, ktorzy zadeklarowali, ze wiedzg co to jest
rekonwersja, nie potiafito w ogdle zdefiniowac tego pojecia; 39,8% z tej gmpy
uwaza, ze jest to doksztatcanie lub przekwalifikowanie zawodowe (Kkursy,
szkolenia) kadry przed zwolnieniem z wojska (w celu przygotowania do pracy
"w cywilu’); 6,0% uwaza, ze sg to "programy ochionne” przygotowujace do
zycia “w cywila'; 4,7% - znalezienie miejsca pracy dla zwalnianego zotnierza
zawodowego; 1,4% - “zagospodarowanie™ kadry zwolnionej przedwczesnie z
wojska.

7.2. Ocena skutkow restrukturyzacji

Piewsza gmpa probleméw poddanych ocenie zwigzana jest z
obserwowanym i odczuwanym przez kadre biezacym efektem funkcjonowania
wojska w nowych (“przeksztatceniowych™) realiach (w tiakcie lub przed
procesem restmkturyzacji - przy czym na rowni wazne sg tu: sytuacja
oczekiwania przemian w oparciu o faktyczne, formalnie potwierdzone decyzje,
jak 1 sytuacja spodziewania sie reform nie uwamnkowana konkietnymi,
sformalizowanymi planami, a jedynie plotkami, przeczuciami i lekami kadiy) i
dotyczy indywidualnej perspektywy psychospotecznego odnalezienia sie
zotnierzy zawodowych i dziatania w ramach takich realiow. Za$ dmga gmpa
zagadnien dotyczy perspektyw odnalezienia sie (“redefinicji jazni”) kadiy w
obliczu zwolnienia ze stuzby wojskowej i wigze sie z subiektywng oceng
faktycznych mozliwosci pomocowych wojska oraz wiasnej sytuacji na rynku

pracy w Polsce. Oceny restmkturyzacji formutowane z tych perspektyw sg
nastepujace;
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Tabela 7.1

Jak Pan ocenia realizacje restrukturyzacji Sit Pozytywnie Negatywnie
Zbrojnych RP w kontekscie ponizej % %
wskazanych spraw?

Rok badania 2001 2002* 2001 2002

Organizacja stuzby i pracy w jednostkach 23,3 443 47,0 45,6
(instytucjach) wojskowych.

Jakos¢ wykonywanych zadan w wojsku. 33,1 49,1 38,0 39,7
Wartosci moralne prezentowane przez kadre. 199 326 582 60,0
Warunki socjalno - bytowe kadry. 6,3 14,2 83,6 81,8

Chociaz porownanie danych z obydwu badan jest tiudne, poniewaz w 2002
roku zrezygnowano z kategorii  ocena ambiwalentna”, to wyraznie widac, iz
dominujg oceny negatywnego postizegania realizacji  restiuktuiyzacji,
szczegoOlnie w kontekScie zmiany w sytuacji socjalno-bytowych waiunkow zycia
kadry. Mozna wiec sadzi¢, ze kadra w realizowanych reformach upatiuje zrodia
swych probleméw socjalno-bytowych, a takze pogorszenia waiunkéw stuzby i
pracy.

7.3. Konsekwencje zmniejszenia liczebnosci oraz etatyzacji w wojsku

Jedng z form wdrazania restiuktuiyzacji jest zmniejszenie liczebnosci oraz
obnizenie stopni etatowych jednostek organizacyjnych MON. Z zatozenia
zmiany te miaty usprawni¢ funkcjonowanie wojska jako wielkigj
makrostiukturalnej instytucji. To, czy kadra zdaje sobie z tego sprawe, obrazuje

ponizsza tabela.
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Tabela nr 7.2
Czy, Pana zdaniem, zmniejszenie liczebnosci oraz 2001 2002
obnizenie stopni etatowych jednostek o %
organizacyjnych MON w ramach procesu %
restrukturyzacii ma/bedzie miato catosciowy
wptyw na funkcjonowanie wojska?
Tak, wszystko zmieni sie radykalnie. 194 27,1
Raczej tak. 43,0 45,2
Raczej nie. 16,9 12,8
Nie, w ogole nic sie nie zmieni. 13,2 8,6
Tmdno powiedziec. 75 6,2

Porownanie  rozktadéw  odpowiedzi uzyskanych ~w badaniach
prowadzonych w 2001 i 2002 roku wykazuje, ze zwiekszyt sie odsetek badanych
ktory uwaza, ze widoczne zmiany nastgpig tub juz nastgpity. Jednoczesnie
zmalata ilosC respondentéw uwazajacych, ze wszystko pozostanie “po staremu”,
tzn., ze restmktuiyzacja nie zwiekszy sprawnosci funkcjonowania wojska, a
wiec defacto wdrazane refonny sg z tego punktu widzenia jedynie “stratg czasu
| pieniedzy”. Jednak utizymujacy sie wysoki odsetek odpowiedzi
podwazajacych zasadno$¢ wprowadzania restmktuiyzacji (“bo i tak nic sie nie
zmieni”) mozna by uznaC za przejaw braku rozeznania kadiy w istocie oraz
zewnetiznych symptomach wdrazanych zmian tub tez jako objaw fmstiacji
kadry. Odpowiadajgc na pytanie: Czy, Pana zdaniem, obnizenie stopni
etatowych jednostek organizacyjnych MON oraz znmiejszenie ich liczebnosci
wptynie/wptywa na jakoS¢ wykonywanych zadan stuzbowych, oraz organizacje
pracy i stuzby? Az 55,9% respondentéw wyraza przekonanie, ze restmktuiyzacja
ma lub bedzie miata wplyw na zmiane jakosci wykonywanych zadan
stuzbowych. Jednak tylko 33,1% badanej kadry (w 2002 r. - 9,1%) uwaza, ze s3
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lub beda to zmiany pozytywne, za$ ze negatywne - 38%.(w 2002 r. - 46,6%).
Podobna sytuacja zaiysowuje sie w przypadku drugiej kwestii. Cho¢ 61,2%
badanej kadiy uwaza, ze restmktuiyzacja wojska wptynie na organizacje pracy i
stuzby, to jednak zaledwie 23,3% (odpowiednio - 11,4%) badanych uwaza ten
wptyw za pozytywny. Z danych tych wynika, ze w ciggu roku, jaki dzielit
obydwa analizowane badania, oceny wyraznie sie pogorszyty. Opinie kadiy na
temat wptywu restniktuiyzacji na funkcjonowanie wojska jako instytucji

rowniez sg podzielone, ale przewazajg te, ktore sg formutowane w kategoriach

negatywnych:

Tabela 7. 3
Jak sie Panu wydaje, jakiego rodzaju wptyw wywiera 2001 2002
lub wywiera¢ bedzie restrukturyzacja na % %
funkcjonowanie wojska?
Zdecydowanie pozytywny. 3,3 12
Raczej pozytywny. 26,1 17,7
Zaden - nic sie nie zmienito/nie zmienia/nie zmieni. 21,3 16,2
Raczej negatywny. 22,6 38,9
Zdecydowanie negatywny. 13,5 135
Tmdno powiedziec 13,2 12,6

Réwniez w tym wypadku wida¢ pogorszenie sie ocen restniktuiyzacji.

Niski odsetek pozytywnych ocen zaistniatych lub spodziewanych efektow
przeksztatcen stmkturalno-funkcjonalnych moze byC wyrazem podwazania
przez badang kadre zasadnosci wprowadzanych zmian.

Etatyzacja bedac jedng =z fonu realizacji procesu przeksztatcen
strukturalno-funkcjonalnych w wojsku polskim bezposrednio obejmuje sprawy
zwigzane z sytuacja zawodowg kadiy, a poprzez to rzutuje baidzo konkretnie
takze na sprawy egzystencjalne zotnierzy zawodowych. Swiadomos$¢ tego maja

rowniez sami zainteresowani.



Tak, daje sie to
zaobsewowac “nha
kazdym kioku'".
Raczej tak.

Raczej nie.

Nie, w ogole tego nie
widac.

Trudno powiedziec.
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Tabela 7.4
(dane w %)

Czy dostrzega Pan w swoim Czy Pana zdaniem
otoczeniu zaleznosci miedzy realizacja procesu etatyzacji
“zatozeniami procesu w Sitach Zbrojnych RP ma
etatyzacji”, a rzeczywistymi wptyw na catoksztatt postaw
zmianami w codziennej i dziatan kadi*y w wojsku
pracy, stuzbie, oraz na jej sytuacje
a przede wszystkim w zyciu egzystencjalng?
kadry?
19,5 21,9
34,1 50,9
23,4 13,7
141 7,6
8,9 5,9

Sposrod badanych, tylko 53,6% zadeklarowato, ze dostizega wokot siebie

zmiany spowodowane etatyzacja, co tworzy pewien dysonans z odsetkiem

odpowiedzi stwierdzajgcych, ze reatizacja procesu etatyzacji w SZRP wptywa

przemoznie na zycie kadiy - poniewaz, uwaza tak 72,8% respondentow. Skad

ten wysoki poziom przekonania o wptywie etatyzacji, skoro prawie potowa
badanych stwierdza, ze wdrazanie etatyzacji zadnych zmian nie wywotuje?

Nalezy przypuszczaC, ze rozbieznosC ta wyiasta na gmncie zawodowych i

zyciowych frustracji kadry, ktore prowadza do zabarwionego nieco cynicznie

pesymizmu.



217

7.4. Ocena skutkdéw zwolnien kadry z zawodowej stuzby wojskowej

Perspektywy odnalezienia sie (“redefinicji jazni™) kadiy w obliczu
zwolnienia z zawodowej stuzby wojskowej wigza sie z subiektywng oceng
faktycznych mozliwosci pomocowych wojska oraz wiasnej sytuacji na rynku
pracy w Polsce. Stad kadrze badanej w 2001 zadano pytanie, pozwalajace na
sfoiTnutowanie swoich ocen dotyczacych;

» przygotowania wojska do realizacji dziatan ostonowych i

rekonwersyjnych w przypadku odejscia z zawodowej stuzby wojskowej;

» przygotowania formalno - prawnych mozliwosci wykorzystania

zwolnionej kadiy WP w stmkturach pozamilitarnych ogniw obronnych;

» szans na znalezienie pracy w Srodowisku cywilnym.

We wszystkich  obszarach oceniania restruktuiyzacja SZRP otrzymata
bardzo niskie noty wsrdd badanej kadiy. Az 85,8% badanych negatywnie i tylko
3,5% pozytywnie ocenito restmktuiyzacje pod katem przygotowania wojska do
realizacji dziatan ostonowych i rekonwersyjnych w przypadku zwolnienia kadiy
z zawodowej stuzby wojskowej; z kolei 82,8% negatywnie (i tylko 3,1%
pozytywnie) - pod katem przygotowania foiTnalno-prawnych mozliwosci
wykorzystania zwalnianej kadiy WP w sektorach pozamilitarnych ogniw
obronnych. Tak wysoki odsetek negatywnych ocen mozna interpretowac jako
przejaw leku kadry przed utiatg pracy. Spotegowane jest to Swiadomoscig
nieuchronnosci nadchodzacych zmian oraz dynamika i skalg ich realizacji, a
takze pesymistyczng samooceng swojej “wartosci pracowniczej”. Jedynie 4,7%
badanych pozytywnie ocenia swoje szanse na znalezienie pracy w Srodowisku
cywilnym, a 87,3% - negatywnie. Pod tym katem niekorzystna ocena
restrukturyzacji wynika z faktu “stworzenia” przez wprowadzane reformy takiej

nieprzyjemnej sytuacji, w ktorej kadra uswiadamia sobie swoje (najczesciej
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nikie) realne mozliwosci zaistnienia na cywilnym rynku pracy. Z zatozenia
pomoc kadrze w tym zakresie miaty dziatania ostonowe i rekonwersyjne, lecz z
przytoczonych danych wynika, ze albo jest to rzeczywiscie niedostatecznie
przygotowane, albo informacje na ten temat jeszcze do kadry nie dotarty. Z
faktu, ze w badaniach realizowanych w 2002 roku wiecej kadiy ocenia
pozytywnie swoje szanse na znalezienie pracy w Srodowisku cywilnym (15,8%),

mozna wnosi¢, ze dziatania rekonwersyjne przynoszg pewne efekty.

7.5. Oczekiwania kadry w zakresie dziatan ostonowych i

rekonwersyjnych w wojsku

Negatywne postrzeganie przez kadre biezacego efektu funkcjonowania
wojska w nowych (“przeksztatceniowych”) realiach powstatych w wyniku
wdrazania procesu restruktuiyzacji SZRP uwarunkowane jest kilkoma
przyczynami. Obok rzeczywistych potknieC i niedociggnieC organizacyjnych
oraz braku przeptywu Kklarownych informacji, bardzo istotne sg tu '‘leki
egzystencjalne” kadry zwigzane z mozliwoscig pogorszenia sie sytuacji
zawodowej i socjalno-bytowej lub wrecz utiaty pracy. Leki te obrazujg dane
zawarte w tabeli:

Tabela 7.5
Czy zaktada Fan, ze w rezultacie procesu restrukturyzacji lo
odejdzie Fan z zawodowej stuzby wojskowej?
Tak. jestem tego pewien. 8.6
Raczej tak. 11.7
Nie wiem. trudno mi teraz pow iedziec¢- to zalezy od sytuacji 38.6
Raczej nie. 22.6

Nie. w ogole nie biore tego pod uwage. 18.5
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Jak z niej wynika, tylko 18,5% sposrod badanych czuje sie pewnie w
swojej sytuacji pracowniczej, za$ 8,6% badanej kadiy pewna jest swego odejscia
z wojska. Natomiast wszyscy pozostali (72,9%) liczg sie w mniejszym lub
wiekszym stopniu z mozliwoscig odejscia z zawodowej stuzby wojskowej. Jezeli
te wyniki bytyby rzeczywistym odzwierciedleniem stanu nastiojow kadry w
skali catego Wojska Polskiego, to informujg one o bardzo niebezpiecznej
sytuacji. Bo czyz mozna zachowaC peing gotowosC bojowa armii, gdy
wiekszos¢  kadry zawodowej deklaruje  zaniepokojenie  (prowadzace
niejednokiotnie do poirytowania 1 fmstiacji) swojg sytuacjg zawodowa,
dopuszczajac réwnoczesnie ewentualnos¢ utraty pracy w wojsku? Genezg
lekow niejednokiotnie bywa niewiedza. Tylko 19,5% badanej kadiy wie o
mozliwosci i sposobie skorzystania z dziatan ostonowych i rekonwersyjnych w
wojsku, 26% zna sprawe "hastowo”, a 54,5% badanych deklamje brak wiedzy
na ten temat. Negatywna ocena restmktuiyzacji moze mieC swe zrodta rowniez i
w tym obszarze. Obawy o utiate pracy potegowane sg tu poczuciem, ze
problemy kadiy "pozostawione zostaty samym sobie” przez wyzszych
przetozonych. Potizeba lepszego przeptywu informacji do objetych
restnaktuiyzacja jednostek, a szczegllnie do kadiy zainteresowanej
skorzystaniem z ostonowych i rekonwersyjnych dziatan wojska, jest tu
ewidentna.

Prawdziwo$¢ powyzej sformutowanych tez potwierdzajg deklaracje
76,1% badanych zotnierzy zawodowych tyczace sie checi skorzystania z
pomocowych (ostonowych i rekonwersyjnych) dziatan wojska w przypadku
ewentualnego odchodzenia z zawodowej stuzby wojskowej. Tylko 8,8%
badanych nie byloby takg formg pomocy zainteresowana. Wyniki te ujawniaja
takze swoistg bezradnos¢ kadry w sytuacji zagrozenia utraty "patronatu wojska”
nad swoim zyciem zawodowym.

Do najwazniejszych czynnikdw, ktore powinny stanowiC Kiyterium
realizowania pomocowych dziatan wojska, zdaniem badanej kadry naleza:

sytuacja na lynku pracy w miejscu zamieszkania odchodzacego wojska (80,7%
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odpowiedzi), staz stuzby odchodzacego (80%), wiek (74%), aktualna sytuacja
finansowa odchodzacego (69%), to, czy odejscie byto dobrowolne czy konieczne
(68,9%), liczba 0séb pozostajgcych na wytgcznym utrzymaniu odchodzacego
(67,8%), kwalifikacje umozliwiajace podjecie pracy 'w cywilu' (65,1%), rodzaj
garnizonu, w ktoiym peknito sie stuzbe (62,8%), miejsce zamieszkania (59,4%)
oraz - co chyba jest dosC zaskakujgce - dotychczasowa opinia stuzbowa
(59,2%). Wsrdd czynnikdéw najmniej waznych, od ktoiych nie powinna by¢
uzalezniona pomoc wojska dla odchodzacej kadry, wymieniono; przynaleznosc¢
do korpusu osobowego, rodzaj sit zbrojnych, w ktorych petnito sie stuzbe oraz
rodzaj zajmowanego stanowiska stuzbowego. Do rubryki “inne czynniki”
najczesciej wpisywano: aktualny stan liczebny armii ijej mozliwosci finansowe
oraz stan zdrowia odchodzacego. Wynika z tego, ze badana kadra nie traktuje
egalitarnie kwestii zakresu i skali pomocy udzielanej odchodzacemu przez
wojsko, na zasadzie “wszystkim po rowno”. Wrecz przeciwnie. Kazdy
przypadek nalezy, zdaniem badanej kadiy, traktowaC osobno, a chaiakter
pomocy winien byc Scisle zindywidualizowany - w zaleznosci od konkietnych
uwarunkowan zyciowych poszczegolnych osab.

Na zadane w ankiecie pytanie otwarte - Jakie sg Pana ogdlne i konkietne
oczekiwania wzgledem dziatan ostonowych i rekonwersyjnych wojska? - kadra
odpowiadata, podajagc nastepujgce postulaty; pomoc w  znalezieniu
(zagwarantowaniu) pracy “w C)Avilu” poprzez przedstawienie konkietnych ofert
pracy (24,1% ogdétu badanych), mozliwos¢ dalszego rozwoju zawodowego,
podwyzszania kwalifikacji - szkolenia, kursy (23,9%), odpowiednio wysoka
odprawa finansowa (9,8%), zabezpieczenie godnego zycia zotnierzom i ich
rodzinom (7,8%), zastosowanie  rozwigzan juz  sprawdzonych w
restrukturyzowanych sektorach gospodarki, np.; w goérnictwie (5,5%), wysokie
wczesniejsze emerytury lub ekwiwalent za lata, w ktorych kadra nie bedzie
mogta dostuzy¢ do petnej emeiytury, inny niz cywilny system emerytalny
(4,4%). Z kolei 3,1% badanych stwierdzito, ze niczego nie oczekuje w tym

wzgledzie. Jednakowoz skonstatowaé nalezy, ze stosunkowo niewielka czes¢
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badanej kadry potiaktowata konstnaktywnie mozliwos$¢ przedstawienia swoich
oczekiwan czy zaproponowania swoich rozwigzan. Przewazajaca czes¢ badanej
kadiy pozostawita pod pytaniem pustg mbiyke. Natomiast znalazta sie w sumie
spora gmpa 0s6b, ktdre skorzystaty z okazji by uzewnetizni¢ wiasny stosunek
emocjonalny (poiiytowanie, frustiacja, negacja, itp.) do wywotanego pytaniem
tematu poprzez wpisanie rozmaitych tresci, najczesciej dosadnych i
niejednokrotnie okraszanych wutgaiyzmami - o “tych skuiwysynach z
Warszawy”, ktérzy '‘podcinajg nam gardta”, o '‘generatach dbajgcych jedynie o
wiasne stotki”, itp.

Podsumowujac, obok dziatan zwigzanych z gtownym nurtem przemian w
wojsku, niezwykle newralgiczng pozostaje  kwestia minimalizowania
negatywnych skutkow reform, jakimi sg niewatpliwie liczne, przedwczesne
zwolnienia kadiy zawodowej. Zapotizebowanie na ostonowe i rekonwersyjne
dziatania wojska bedzie rosto - wraz z tempem wdrazanych reform. Juz w tej
chwili zainteresowanie mozliwoscig skorzystania z takich pomocowych dziatan
wojska jest bardzo duze, choC zakres infoimacji na ten temat, jaki dociera do
kadry jest znikomy tub bardzo zawezony. Odrebng kwestig pozostaje sposob
realizacji ostonowych i rekonwersyjnych funkcji wojska, szczegdlnie jesli
chodzi o udzielanie wymiernej pomocy zainteresowanym - kazdy przypadek,
zdaniem kadry, winien byC indywidualnie analizowany, tak aby dziatania

pomocowe byly adekwatne do rzeczywistych wyznacznikdw sytuacji
egzystencjalnej zwalnianego zotnierza.
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ZAKONCZENIE

Analizg historyczno-porownawczg objeto wazne dla historii wojskowosci
I sztuki wojennej wybrane okresy historyczne od starozytnosci do
wspotczesnosci. Nalezy jednak podkreslic¢, iz najszerzej zostat zarysowany w
szczegoblnie wazny dla naszej panstwowosci i wojska okres od 1989 roku do
koncowej fazy przygotowan peinej integracji strukturalnej z krajami Europy
Zachodniej. Mozna powiedziec, iz jest to okres petnego powrotu do cywilizacji
zachodniej opartej na gospodarce rynkowej, spoteczenstwie obywatelskim i
demokratycznym panstwie prawa oraz do struktur miedzynarodowych wysoko
rozwinietych panstw Europy i Swiata.

Na podstawie opisu i badan zmian jakie zachodzity w grupie spotecznej
kadry zawodowej w analizowany zakresie mozna sformutowaC nastepujace
whnioski:

1 DosSwiadczenia wielu armii (okresu starozytnego, Sredniowiecza
i wspotczesnosci) wskazujg na istnienie  Sciste] wspdtzaleznosci
zachodzacej miedzy  poziomem ekonomicznym,  spotecznym
i militarnym panstwa, a bezpieczenstwem personalnym i strukturalnym,
W wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym.

2. Pierwsze szkoty wojskowe dla kandydatow na oficerow w Europie
powstajg na przetomie XVII i XVIII wieku m.in. w Niemczech,
Holandii, Francji i Polsce. Potozyty one podwaliny pod profesjonalizacje
poprzez zmonopolizowanie przez wiadcow kontroli na wojskiem i
sformalizowali wstgpienie do korpusu oficerskiego oraz przejecie
kodeksu honorowego i ducha korpusu.

3. Poczawszy od 1900 roku ros$nie Swiadomos¢ oraz krytyczna ocena kadry
zawodowej w stosunku do swojej pozycji w spoteczenstwie. Powstajg
woweczas pierwsze stowarzyszenie kadry oficerskiej.

4. Po drugiej wojnie Swiatowej coraz wyrazniej wylania sie dylemat

niemozno$ci wyboru miedzy ideologizacja a instrumentalizacjg zawodu
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wojskowego np. w Holandii kadra zawodowa coraz wyrazniej dostrzega
proces upolitycznienia, ideologizacji i specjalizacji oraz utrate monopolu
na wiedze wojskowg. W USA rosnie zainteresowanie naukowcow
cywilnych badaniami dotyczacymi wojska i kadry zawodowej oraz
wzajemnych relacji wojska i spoteczenstwa.

W latach 50 - tych ksztattowaty sie w USA dwie przeciwstawne
koncepcje postrzegania grupy spotecznej kadry zawodowej M.
Janowitza i S. Huntingtona. Majg one swoje odzwierciedlenie w
rozwazaniach teoretycznych, jak i rzeczywistym funkcjonowaniu kadry
zawodowej w systemie spotecznym panstw demokratycznych.
Profesjonalizacja kadry zawodowej wynika z interwencji panstwa, jak
rowniez  zewnetrznego  wpltywu innych  panstw i struktur
miedzynarodowych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wiekszosC kadry zawodowej
dostrzega pozytywny wptyw stuzby wojskowej na ich postawy moralne.
Opinii  tych nie roznicujg takie zmienne jak: wyksztatcenie,
przynaleznos¢ do korpusu osobowego czy stosunek do religii.

Zdaniem kadry zawodowej decydujagcym czynnikiem sprawczym,
warunkujgcym rozwdj kariery wojskowej jest posiadanie ukiadow i
znajomosci, spryt i cwaniactwo, bezkrytyczne wykonywanie polecen
oraz dostosowanie regut postepowania do okolicznosci.

W armii USA przewaza poglad, iz najwazniejsza inwestycja w
bezpieczenstwo to inwestycja w kadre zawodowg poprzez zaspokajanie
je potrzeb oraz stwarzane mozliwosci wiekszej stabilizacji rodzinne;.
Badania przeprowadzone wsrdd kadry zawodowej i stuchaczy (WSO) w
naszych sitach zbrojnych wskazuja, iz mimo pozytywnej oceny
posiadanych dyspozycji badani dostrzegajg potrzebe posiadania
wihasciwych  postaw  zawodowych oraz  wysokiej  sprawnosci
intelektualnej zwigzanej ze zdobywaniem nowej wiedzy. Wiekszos¢

badanych jest przekonana, iz charakterystycznymi cechami kadry
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zawodowe] sa. ofiarnos¢, gotowo$¢ do poswiecen i wyrzeczen,
zdecydowanie i stanowczos¢, zdyscyplinowanie i postuszenstwo.

11. W procesie adaptacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych
I zewnetrznych, a tym samym nowych zadan, dziatania reformatorskie
realizowane w latach 1996-2002 ukierunkowane byty na uczynienie
systemu wojskowego bardziej efektywnym, elastycznym i sprawnym, a
jednoczesnie relatywnie mniej kosztownym. Nastepowato - choc nie bez
trudnosci - przeniesienie punktu ciezkosci z aspektu ilosciowego na
jakosciowy, zgodnie z maksyma wojsko mniejsze lecz sprawniejsze,

12 W wyniku dokonanych przeobrazen nastgpito nie tylko znaczace
uszczuplenie wielkosci Sit Zbrojnych RP, ale rowniez ich jakoSciowa
przebudowa. W tym znaczeniu transformacja w grupie spotecznej kadry
zawodowe] niosta ze sobg jednoznaczng, aczkolwiek wieloaspektowsy i
niezbyt wyrazistg zmiane jakoSciowa, okupiong wszakze wielka daning
wysitku, stresu, a nierzadko i ludzkiej krzywdy. Nie zréwnowazyly tej

opinii szeroko zakrojone dziatania podejmowane w ramach rekonwersji
kadr oficerskich.

Przedstawione w pracy treSci oraz podstawowe wnioski z badan moga byc
wykorzystane do opracowania przez Departament Kadr i Szkolnictwa
Wojskowego oraz Sztab Generalny WP koncepcji drog rozwojowych korpusu
kadry zawodowej.  Ponadto, stanowi¢ bedzie obowigzkowa literature do
przedmiotu Filozofia i Socjologia Wojska. Jednoczesnie stuzyé moze jako
materiat wyjsciowy do dalszych badan nad transformacjg zachodzacg w grupie

spotecznej kadry zawodowej ijej wieloaspektowymi konsekwencjami.
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