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Prowadzone w resorcie obrony narodowej (a takze w akademickich i administracyj-
nych $rodowiskach cywilnych) prace nad nowag strukturg organizacyjng szkolnictwa wojsko-
wego oraz jego misjg w XXI wieku powodujg potrzebe zaprojektowania perspektywicznych
rozwigzan organizacyjnych, uwzgledniajacych przyszitg funkcje edukacyjng placéwki o cha-
rakterze uniwersyteckim lub akademickim w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Instytucjonalne dziatania reformatorskie uwzgledniajg szereg wspolnych elementow,
a przede wszystkim wymogi jakoSciowe i ilosciowe Sit Zbrojnych RP w planowanym ich
ksztatcie po 2012 roku, zatozenia i koncowy rezultat reformy systemu edukacji narodowej,
narodowe tradycje szkolnictwa wojskowego, a takze rozwigzania organizacyjne i programo-
we szkolnictwa wojskowego w sojuszniczych panstwach, bedgcych cztonkami NATO.

Zespot badawczy dokonat analizy istniejgcego stanu w szkolnictwie wyzszym, sfor-
mutowat wnioski oraz okreslit kierunki i obszary dalszych dziatan, ktére moga stanowi¢ pod-
stawe do przedtozenia propozycji rozwigzan systemowych.

Procedura diagnostyczna zostata oparta o dostepne opracowania analityczne i stu-
dialne w instytucjach centralnych MON i w akademiach wojskowych, w Ministerstwie Edu-
kacji Narodowej oraz w materiatach i raportach odpowiednich komisji Unii Europejskiej, a
takze na monografiach uczelni uniwersyteckich w kraju i za granica.

Uwzgledniono réwniez zalecenia i rekomendacje Rady Wyzszego Szkolnictwa Woj-
skowego i Nauki, szczegdlnie w kwestiach dotyczacych koniecznosci posiadania przez ofice-
row wyksztatcenia wyzszego na poziomie magisterskim oraz zapewnienia im szerokiej ,,mo-
bilnosci zawodowej”, umozliwiajgcej realizacje zawodowych i osobistych aspiracji rowniez w
instytucjach i organizacjach poza resortem obrony narodowej, w konkurencyjnych warunkach
krajowego i europejskiego rynku pracy.

Wychodzac z nadrzednej dyrektywy badawczej opartej na metodzie analizy syste-
mowej dgzono do wypracowania modelowego rozwigzania (projektu), spetniajgcego wyma-
gania okreslone powszechnie uznanymi standardami organizacyjnymi i edukacyjnymi (kra-
jowymi i zagranicznymi), a takze obowigzujacymi i projektowanymi aktami prawnymi, nor-

mujacymi funkcjonowanie wyzszych uczelni.



Gtownym celem badan byta analiza stanu obecnego w przedmiocie badan oraz
okresSlenie zasadniczych wnioskéw do projekcji przysztej wyzszej uczelni wojskowej o
charakterze uniwersyteckim lub akademickim, zapewniajgcej realizacje potrzeb i zadan
edukacyjnych oficerbw SZ RP po 2012 roku oraz bedacej integralnym elementem systemu
edukacji narodowej na poziomie wyzszym.

Dla realizacji celu gtdwnego przyjeto nastepujgce zadania szczegotowe:

1) Okre$lenie podstawowych determinantéw projektowania modelowej wojskowej placowki
edukacyjnej o charakterze uniwersyteckim.

2) Narodowe (polskie) i zagraniczne tradycje.

3) Geneza idei tworzenia uniwersytetu obrony - bezpieczenstwa narodowego w Swietle
przeobrazen strukturalnych SZ i szkolnictwa wojskowego.

4) Uniwersytet w szkolnictwie wojskowym panstw NATO.

W pracy przyjeto nastepujgce robocze hipotezy badawcze:

1) Podstawe prognozowania modelu uniwersytetu powinna stanowi¢ analiza planowanej
struktury etatowej Sit Zbrojnych w perspektywie co najmniej do 2020 roku, zwtaszcza w
korpusie osobowym oficerow.

2) Uniwersytet stanowi podstawowy i najwazniejszy element systemu wyzszego szkolnictwa
wojskowego oraz jest integralnym elementem narodowego systemu szkolnictwa wyzsze-
go-

3) Uniwersytet obejmuje swym zakresem dziatalnoSci edukacyjnej zdecydowang wiekszosc
oficerow SZ, a takze przedklada oferte edukacyjng dla oséb cywilnych, prowadzac
jednoczesnie badania naukowe gtownie w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa

narodowego.

Niniejsze opracowanie zawiera jedynie syntetyczny materiat, bedacy efektem
redakcji wykonanej na podstawie podejmowanych przez cztonkow zespotu badawczego
réznego rodzaju studiéw iroboczych analiz.

Wykonana redakcja zawiera wiele materiatbw pomocniczych, kalkulacji czy
szczeg6towych opracowan monograficznych oraz rozwinie¢ poszczegolnych elementow
(obszarébw) modelowania, ktére - zdaniem zespotu -mogg usprawni¢ studia nad
szczegotowymi aspektami projekcji modelu uniwersytetu obrony. Przyjmuje sie, ze model

taki zostanie zaproponowany w drugim etapie badan.



PODSTAWOWE DETERMINANTY MODELOWANIA UNIWERSYTETU
OBRONY W SYSTEMIE WYZSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

Transformacja systemowa oznacza radykalng zmiane we wszystkich sferach zycia, w
tym w systemie edukacji narodowej i w systemie obrony panstwa.
Istota dziatan reformatorskich w sferze edukacji zostata wyrazona m.in. w expose

Prezesa Rady Ministrow na posiedzeniu Sejmu RP w dniu 11 listopada 1997 r., a mianowicie:

~Wyksztatcenie jest inwestycjg narodow i wolnych ludzi we wiasng przysztos¢.
To odwiata i szkolnictwo wyzsze zadecydujag o pozycji Polski posréd innych panstw.
Wyksztatcenie okresla dzis tozsamosS¢ narodu oraz rozwdj jego kultury w warunkach
otwarcia na Swiat. Edukacja jest tez najlepszym sposobem wyréwnywania szans
zyciowych. Dlatego za konieczne uznajemy przeprowadzenie radykalnej reformy

systemu edukacji, dostosowujacej jg do wymogow XXI wieku.”

Warto zatem, w Swietle przeobrazen dokonujacych sie (w ostatniej dekadzie XX
wieku), w panstwie i w sitach zbrojnych sformutowaé pytania o przyszto$¢, ksztatt i mozliwe
zmiany w szkolnictwie wojskowym, w aspekcie jego spojnosci z reformowanym systemem
edukacji narodowe;j.

Zasadniczym celem dziatan reformatorskich staje sie zatem stworzenie optymalnych
warunkOw organizacyjnych i opracowanie nowoczesnych programOw oraz zorganizowanie
odpowiedniej placowki edukacyjnej, ktore zapewnig ksztatcenie kadr wojskowych -
zwiaszcza oficer6w - na miare potrzeb XXI wieku.

Jak wskazujg obecne dosSwiadczenia, przyszto$¢ charakteryzowac¢ sie bedzie
bezprecedensowg zaleznoscig od informacji oraz integracjg wielu obszaréw wiedzy ogdlnej i
specjalistycznej. Szybki postep i dynamika zmian wymuszajg konieczno$¢ nieustannego
poszukiwania wiedzy i umiejetnosci.

W tej sytuacji edukacja wojskowa powinna charakteryzowa¢ sie wdrazaniem do
samoksztatcenia oraz posiadaC trwaty element ksztatcenia ustawicznego. Winna by¢

wspierana przez technologie multimedialne i systemy zdalnego (otwartego) uczenia sie.



1. Wyzwania cywilizacyjne

Globalne wyzwania cywilizacyjne na przetomie wiek6w wymagajg przede wszystkim
analiz systemowych prowadzacych do identyfikacji gtbwnych zagrozen i szans rozwojowych.
Moga one stanowic podstawe dla racjonalnych wyboréw strategii rozwojowych.

Jedno z gtownych wyzwan nalezy wigzaC z zasobem szczegolnym - kapitatem ludzkim.
Nobhsta (1979) Theodore Schultz nie ma watpliwosSci twierdzac, ze “Niewiele krajow, jesli w
ogole jakis, weszto na Sciezke szybkiego i zrownowazonego wzrostu bez znaczgcych
inwestycji w cztowieka”. A kapitat ludzki, to wszak zas6b wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i
energii witalnej zawarty w danym spoteczenstwie. Kapitatu ludzkiego nie mozna naby¢ jak
inne aktywa na rynku, moze by¢ on jedynie tworzony przez inwestycje w cztowieka, jego
ksztatcenie, zdrowie, badania naukowe. Przecietnie w skali Swiata wzrostowi dochodu
narodowego na gtowe o 1% towarzyszy wzgledny przyrost udziatu naktadéw na ksztatcenie
w dochodzie narodowym o 0,3 - 0,4%. Kapitat edukacyjny zainwestowany w ludzi rosnie
srednio w Swiecie w tempie ok. 2,7% wyzszym niz tempo dochodu narodowego na glowe. Ta
prawidtowos$¢ nigdy nie byila spetniona w Polsce, a konsekwencje tego sg bolesnie
odczuwalne obecnie.

Wyzwaniom edukacyjnym nalezy po prostu sprosta¢, a kluczem do powodzenia jest
wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci. To jego pochodng jest poziom wydajnosci pracy,
szansa sprawnego wprowadzenia zaawansowanych technologii, wiasciwe rozumienie
wspoétczesnego Swiata, tworzenie i “konsumpcja” wartosci kulturalnych, a w koncu - po
prostu zdolnos¢ do psychicznego sprostania warunkom wspotczesnej cywilizacji i zachowania
zdrowia psychicznego.

Gtosno jest w Swiecie o spoteczenstwie postindustrialnym, okreSlanym tez mianem
“spoteczenstwa informacyjnego”, a my nie zrobiliSmy zbyt wiele, by wydoby¢ sie z XIX
wieku. Reformy ekonomiczne i socjalno-ustrojowe nie zastgpig postepu oSwiaty, a przeciez
nar6d dobrze wyksztatcony poradzi sobie z wiekszymi trudnoSciami niz te, jakich
doswiadczamy u schytku XX wieku.

Nie sg znane analizy zaleznosci zdolnosci obronnych panstwa i potencjatu bojowego jego
sit zbrojnych od poziomu wyksztatcenia kadry i zoinierzy, podobne do tych, jakie dotycza

zaleznosci miedzy wzrostem dochodu narodowego a naktadami na edukacje. Mozna z powo-



dzeniem przyja¢, ze charakter tych zaleznosci jest podobny. By¢é moze to mieli na mysli
Tofflerowie, piszac o “wojownikach wiedzy” w gtosnej “Wojnie i antywojnie” (1997).
Istnieje zatem konieczno$¢ reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego, ktére bedzie nie
tylko dostosowywac sie do zmian strukturalnych sit zbrojnych, lecz stanie sie jednym z
trwatych elementdéw systemu edukacji narodowej, wspotuczestniczacym w ogolnopanstwo-

wym procesie ksztatcenia spoteczenstwa.

2. Wyzwania edukacyjne

W 1996 roku zostat opublikowany raport miedzynarodowej komisji powotanej przez
UNESCO do opracowania kierunkdéw i wskazan rozwoju edukacji w XXI wieku, znany jako
raport Komisji Delorse’a: “Learning: the treasure within” (Uczenie sig - nasz ukryty skarb).

Przypomnijmy, ze komisje obowigzywaty uniwersalne zasady przyjete przez UNESCO:

1) edukacjajest uniwersalng wartoscig i podstawowym prawem cztowieka;

2) edukacja szkolna i pozaszkolna muszg stuzy¢ spoteczenstwu jako instrument tworze-

nia, poprawy i upowszechniania wiedzy;

3) trzy cele edukacji: réwno$¢, wazno$¢ tresci i motywacja powinny stwarza¢ podstawe

polityki oSwiatowej;

4) reforma oSwiaty powinna opiera¢ sie na sprawdzonych w praktyce eksperymentach;

5) réznorodnos¢ ekonomiczna, spoteczna i kulturalna wspdtczesnego Swiata wymaga

wiasciwych dla poszczegdlnych regionow decyzji, ale takze przestrzegania uniwer-
salnych wartosci, jakimi sg: prawa cztowieka, tolerancja i zrozumienie, demokracja,
poczucie odpowiedzialnosci, uniwersalizm i kulturowa tozsamos$¢, dazenie do poko-
ju, ochrona Srodowiska, zdrowie, planowanie rodziny, tagodzenie biedy;

6) za edukacje odpowiedzialne jest cate spoteczenstwo.

W raporcie komisji Delorse’a stwierdza sig, ze celem edukac;ji jest planowanie i budowa-
nie naszej wspodlnej przysztosci, ktorg bedzie uczace sie spoteczenstwo zgodnie z ideg i zasa-
dg ksztatcenia ustawicznego. Przyjeto, ze edukacja w XXI wieku bedzie miata cztery cele:

» zdobywanie wiedzy;
* uczenie sie pracy I kompetencji;
e umiejetnos$¢ zrozumienia innych;
» wiasny rozwoj.
Wspobiczesna edukacja wymaga zmian, jest przetadowana i trzeba jg odnowic, rezygnujac

z nadmiernych informacji i niepotrzebnych tresci (J. Poturzycki).



Formutowang 10 - 15 lat temu teze o koniecznos$ci rozwoju systemow ksztatcenia usta-
wicznego (continuing education) zastgpiono silniejszg teza o koniecznos$ci uczenia sie przez
cate zycie (Life - long education) - az do wprowadzenia pojecia ,,uczgcego sie spoteczen-
stwa” (learning society).

Antoni Kuklinski, odpowiadajac na pytanie o “produkt koncowy” permanentnego proce-
su edukacji, formutuje koncepcje “indywidualnosci innowacyjnej” zarbwno w sensie umiejet-
nosci i woli poszukiwan tworczych, jak i zdolnosci adaptacji do zmiennych warunkéw miej-

sca I czasu.

3. Elementy reformy systemu edukacji

W zatozeniach do reformy systemu edukacji (MEN, styczen 1998 r.) przyjeto, ze kom-
pleksowa reforma catej polskiej edukacji powinna doprowadzi¢ do:

» upowszechnienia ksztatcenia na poziomie Srednim oraz wyraznego wzrostu hczby
podejmujgcych studia wyzsze;

* - zwiekszenia i wyréwnania szans dostepu do edukacji na wszystkich jej poziomach;

» przywrocenia wiasciwych proporcji miedzy przekazem wiadomosci, ksztaltowaniem
umiejetnosci a troskg o rozwoj osobowosci;

» zwiekszenia autonomii szkoty;

» promowania jakoSci pracy nauczyciela poprzez Sciezki oceniania i zréznicowanie na
odpowiednim poziomie ptac;

» poprawy sytuacji fmansowej edukacji przez wzrost naktadéw budzetowych, jak i do-
chody wiasne szkot;

» zwigzanie szkoty z rodzing i spotecznoscig lokalna.

Konieczno$¢ podjecia kompleksowej reformy systemu edukacji wynikata zarowno z bra-
ku zdolnoSci adaptacyjnej obecnego systemu do tempa i zakresu przemian cywilizacyjnych,
jak i pilnej potrzeby sprostania wyzwaniom wynikajagcym z integracji z Unig Europejskg oraz
koniecznosci zmian wynikajgcych z reformy ustrojowej panstwa.

Jednym z istotnych elementow reformy jest potrzeba opracowania nowego, jednoHtego
“Prawa o0 szkolnictwie wyzszym”. Ministerstwo Obrony Narodowej podjeto starania o wia-
czenie do nowego prawa wyzszego szkolnictwa wojskowego. Wynikato to z przekonania o
tym, ze szkolnictwo wojskowe stanowi znaczacy - w sensie potencjatu intelektualnego i mate-

rialnego - podsystem narodowego systemu edukacji. Ponadto dostrzezono szanse znacznie
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efektywniejszego niz w warunkach szkolnictwa “resortowego” wykorzystania potencjatu
uczelni wojskowych, poprzez przeksztatcenie ich w uczelnie wojskowo-cywilne.

Powstata jednak konieczno$¢ zawarcia w nowej jednolitej ustawie jednoznacznych
uregulowan prawnych dotyczacych funkcjonowania szkot wyzszych podlegtych Ministrowi
Obrony Narodowej, a w szczegblnosci:

spraw zwigzanych z przeksztatceniem i znoszeniem wyzszych szkot wojskowych;
mianowania pierwszego rektora,;

mienia i finansowania dziatalnosci uczelni;

ochrony tajemnicy wojskowej;

zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa;

funkcjonowania samorzadu i organizacji studenckich;

udziatu przedstawicieli wyzszego szkolnictwa wojskowego w ogdlnokrajowych orga-

nach uniwersyteckich i akademickich.

4. Zmiany w szkolnictwie wojskowym w okresie ostatnich 10 lat

Funkcjonujacy do konca ubiegtej dekady system szkolnictwa wojskowego byt przysto-
sowany do realizacji catkowicie odmiennych od obecnych zadan w zakresie ksztatcenia kadr
wojskowych - tak w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym. W tym okresie w szkolnictwie
wojskowym funkcjonowata rozbudowana struktura placowek edukacyjnych. Obejmowata
ona:

» 5 akademii wojskowych - Akademie Sztabu Generalnego WP (ASG WP), Woj-
skowg Akademie Techniczng (WAT), Wojskowg Akademie Medyczng (WAM),
Wojskowg Akademie Polityczng oraz Akademie Marynarki Wojennej (AMW) -
przemianowang z uprzednio istniejgcej Wyzszej Szkoty Marynarki Wojennej
(WSMW);

e 11 wyzszych szkét oficerskich;

e 15 o$rodkow szkolenia, w ktorych ksztatlcono kandydatow na zotnierzy

zawodowych w korpusach chorgzych i podoficerow.

W wyniku transformacji ustrojowej zostaty zapoczatkowane systematycznie dokonywane
zmiany programowe. Polegaty one gtownie na:

e rezygnacji z nauczania przedmiotéw o charakterze politycznym;



» eliminowaniu z programéw ksztatcenia w przedmiotach ogolnowojskowych i tak-
tycznych tre$ci zwigzanych z doktryng Uktadu Warszawskiego, zastepujac je pol-
skg mysla wojskowa;

» stopniowym zastepowaniu preferencji dotyczacych nauczania jezyka rosyjskiego

ofertg edukacyjng w zakresie jezykow zachodnich.

Zasadniczy etap prac nad reformg systemowag szkolnictwa wojskowego zostat zapoczat-
kowany w 1993r. Gidwnym ich celem bylo dostosowanie struktury organizacyjno-
programowej i etatowej do jakosciowych i iloSciowych potrzeb sit zbrojnych. W efekcie pod-
jetych dziatan zwigkszyta sie skutecznos¢ systemu ksztatcenia i doskonalenia kadr, a takze
nastgpit znaczacy postep w dziedzinie racjonalizacji struktur organizacyjnych oraz w obsza-
rze programow ksztatcenia kandydatéw na zoinierzy zawodowych - stosownie do éwcze-
snych mozliwosci i potrzeb wynikajagcych z dgzenia do porownywal.uosci ksztatcenia i szko-
lenia z rozwigzaniami stosowanymi w szkotnictwie wojskowym panstw NATO.

U podstaw zmian wdrazanych w strukturach organizacyjnych systemu ksztatcenia kadr
wojskowych legto dazenie do zracjonalizowania jego nadmiernie rozbudowanej struktury, nie
przystajgcej do restrukturyzowanego modelu sit zbrojnych oraz do przewidywanej liczebnosci
| stopnia uzawodowienia armii w poszczeg6lnych korpusach osobowych. W wyniku realizacji
zatozonych przedsiewzie€ i proceséw integracyjnych liczba placowek edukacyjnych wojsko-
wego szkolnictwa zawodowego ulegta znacznemu zmniejszeniu. Wygaszona zostata dziatal-
nosc:

» Wojskowej Akademii Politycznej,

» 5 wyzszych szkot oficerskich (WSO) - Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony
Przeciwlotniczej (WSOWOPL), Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk tacznosci
(WSOWL), Wyzszej Oficerskiej Szkoty Samochodowej (WOSS), Wyzszej Oficer-
skiej Szkoty Radiotechnicznej (WOSR) i Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Che-
micznych (WSOWCh), sposrod ktérych wiekszoS¢ zostata przeksztatcona w centra
szkolenia specjalistycznego.

Ponadto w omawianym okresie dokonano integracji:

e Akademii Sztabu Generalnego i cze$ci Wojskowej Akademii Politycznej w Akade-

mie Obrony Narodowej,



*  Wyzsze] Szkoty Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych (WSOWZ) i Wyzszej Szko-
ty Oficerskiej Wojsk Inzynieryjnych (WSOWI) w jedng WSO im. Tadeusza Ko-
sciuszki we Wroctawiu,

» Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Pancernych (WSOWP) i Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Stuzb Kwatermistrzowskich (WSOSK) w WSO im. St. Czarnieckiego w Po-
znaniu.

W wyniku przeprowadzonych zmian zmniejszono liczbe wyzszych szkot oficerskich do
4. Zredukowano ponadto do 10 liczbe centréw szkolenia, sposrod ktorych 3 funkcjonujg w
strukturach WSO.

Zmiany strukturalne w szkolnictwie wojskowym objety takze modyfikacje wewnetrznych
struktur organizacyjno-funkcjonalnych wojskowych placowek edukacyjnych. W odniesieniu
do akademii wojskowych (AW) i wyzszych szkét oficerskich dokonane zmiany sprowadzajg
sie generalnie do reorganizacji wydziatow, instytutow i innych komorek dydaktycznych
(zmniejszenie ich liczby, dostosowanie do realizowanych zadan) oraz uporzadkowania i uno-
woczesnienia struktur organizacyjno-funkcjonalnych (w miejsce poprzednich 6 pionéw po-
wstaty w AW: dydaktyczny, naukowy, ogdlny, organizacyjno-ekonomiczny i logistyczny; w
WSO: dydaktyczno-naukowy, ogélny i logistyczny).

W centrach szkolenia specjalistycznego omawiane zmiany polegaty na reorganizacji ko-
morek dydaktycznych oraz wyodrebnieniu (w miejsce dotychczasowych 5) 3 pionow funk-
cjonalnych: szkoleniowego, ogdlnego i logistycznego.

Rezultatem zmian restrukturyzacyjnych oraz zmniejszajagcych sie ilosciowych potrzeb
ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy zawodowych bylo znaczgce zredukowanie (na niekto-
rych kierunkach ksztatcenia kilkakrotne) hczby kandydatow przyjmowanych na studia (w
1993r. - 4175 miejsc, a w 1998r. - 1515 miejsc). Pozwolito to na zaostrzenie kryteriow kwa-
lifikowania (Srednio 3 -4 osoby najedno miejsce), w tym preferowanie podczas egzaminow
wstepnych kandydatow posiadajgcych najlepsze przygotowanie jezykowe.

Istotnym etapem realizowanej reformy szkolnictwa wojskowego byto wdrozenie w
1995r. nowych programow na wszystkich poziomach ksztatcenia (akademie wojskowe, wyz-
sze szkoty oficerskie, szkoty chorgzych, podoficerskie szkoty zawodowe), ktére stanowity
swoistg synteze dotychczasowych doSwiadczen oraz wymogow jakosSciowych stawianych
przed sitami zbrojnymi. Uwzgledniaty one przede wszystkim wymogi wynikajgce z polskich
deklaracji politycznych w sprawie udziatu sit zbrojnych w programie PdP oraz przysztego

cztonkostwa w NATO.



Jednocze$nie dokonano poszerzenia tresci przedmiotow dziatéw taktycznego i operacyj-
nego o zagadnienia dotyczace:

« doktryn wojennych wielonarodowych organizacji wojskowych i panstw sasiaduja-

cych z Polska;

» struktur organizacyjnych ich sit zbrojnych, a takze posiadanego uzbrojenia i wyposa-

zenia;

* 0go0Inych zasad prowadzenia dziatan taktycznych i operacyjnych;

» stosowanych w tych armiach procedur dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego.

Rownoczesnie, wzorujac sie na doswiadczeniach uczelni wojskowych panstw NATO,
uaktualniono programy ksztatcenia o wspoétczesne osiggniecia z zakresu psychopedagogiki i
socjologii (przywdédztwa, motywacji, komunikowania, informatyki), a takze zmieniono stra-
tegie ksztatcenia z wasko specjalistycznej na rzecz szerokiej podbudowy ksztatcenia ogdlne-
go-

Obok przedsiewzie¢ nakierowanych na doskonalenie programow ksztatcenia podjete zo-
staty dziatania zmierzajagce do bezposredniego przygotowania zotnierzy zawodowych do pra-
cy w strukturach Organizacji Traktatu Poinocnoatlantyckiego. Przyktadem tego jest wprowa-
dzenie jako statego przedsiewziecia “Kursu Taktyczno-Operacyjnego Integracji z NATO?”,
ktorego gtownym celem jest zapoznanie uczestnikdw z procedurami NATO odpowiednio do
wystepujacych tam stanowisk stuzbowych.

Zasadniczych przeobrazen dokonano w omawianym okresie w systemie ksztatcenia i do-
skonalenia znajomosci jezykow obcych stuchaczy szkét wojskowych i zotnierzy zawodo-
wych. Od 1992 roku ponad dwukrotnie zwiekszono wymiar programowe]j nauki jezykow ob-
cych w akademiach wojskowych i wyzszych szkotach oficerskich, wprowadzajac takze obo-
wigzkowg nauke jezyka w szkotach chorgzych, a zasadniczy wysitek skoncentrowano na na-

uczaniu jezykéw zachodnich, gtownie angielskiego.

5. Stan obecny szkolnictwa wojskowego

Wojskowe szkolnictwo zawodowe realizuje 3 podstawowe zadania:
» ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych;
» doskonalenie umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji zotnierzy zawodowych;

* przygotowanie (szkolenie) rezerw osobowych sit zbrojnych.
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Odpowiednio do poziomu edukacji zadania te sg realizowane w 4 akademiach
wojskowych, 4 wyzszych szkotach oficerskich oraz szkotach chorgzych, podoficerskich
szkotach zawodowych i szkotach podchorazych rezerwy, usytuowanych w AW, WSO i 7
samodzielnych centrach szkolenia specjalistycznego. Funkcjonujg ponadto 2 licea wojskowe -

lotnicze w Deblinie i muzyczne w Gdansku.

Aktualna struktura organizacyjna szkolnictwa wojskowego przedstawia sie naste-
pujaco:
1) Akademie wojskowe - 4
* Akademia Obrony Narodowej w Warszawie,
Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie,
Wojskowa Akademia Medyczna w todzi,
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni.
2) Woyzsze Szkoty Oficerskie - 4
Wyzsza Szkota Oficerska im. T. KoSciuszki we Woroctawiu,
Wyzsza Szkota Oficerska im. S. Czarnieckiego w Poznaniu,
Wyzsza Szkota Oficerska im. J. Bema w Toruniu,
Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie.
3) Szkoty Chorgzych - 11
Szkota Chorgzych Wojsk tgcznosci w Zegrzu,
Szkota Chorgzych Specjalistow Czotgowo-Samochodowych w Pile,
Szkota Chorgzych Radiolokacji i Systemow Dowodzenia w Jeleniej Gorze,
Szkota Chorgzych Obrony Przeciwlotniczej w Koszalinie,
Szkota Chorgzych Marynarki Wojennej w Ustce,
Szkota Chorgzych Uzbrojenia i Elektroniki w Olsztynie,
Szkota Chorgzych Personelu Technicznego Lotnictwa w Ole$nicy,
Szkota Chorgzych Wojsk Lagdowych w Poznaniu,
Szkota Chorgzych Wojsk Rakietowych i Artylerii w Toruniu,
Szkota Chorgzych Lotnictwa w Deblinie,
Szkota Chorgzych Inzynierii Wojskowej we Wroctawiu.
4) Licea wojskowe - 2
Ogolnoksztatcace Liceum Lotnicze w Deblinie,

Wojskowe Liceum Muzyczne w Gdansku.



Zadania w zakresie ksztatcenia jezykowego zotnierzy zawodowych realizuje Wojskowe

Studium Nauczania Jezykéw Obcych (WSNJO) w todzi.

Organizacja nauki w szkotach wojskowych odpowiada - z zachowaniem specyfiki

wymogow wojskowych - ogolnie przyjetym kryteriom dla wszystkich uczeni i szkot, do kto-

rych nalezy zaliczyc:

wymog posiadania wyzszych studiéw zawodowych przez kandydatow do AON;
wymog posiadania przez kandydata Swiadectwa dojrzatosci dla kandydatow ubiega-
jacych sie o przyjecie do wyzszych szkét wojskowych;

wymog ukonczenia szkoty Sredniej dla kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie do
szkot chorgzych;

wykonanie przez stuchacza samodzielnej pracy dyplomowej;

zaliczenie praktyk dowddczych lub specjalistycznych;

egzamin dyplomowy, ktéry moze przyjaC forme rozwigzania problemu o charakterze

praktycznym lub teoretyczno-praktycznym.

Nauka w szkole wojskowej odbywa sie zgodnie z ramowym planem iprogramem na-

uczania , wkasciwym dla danego kierunku i specjalnosci ksztatcenia.
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Czas nauki trwa :

5 semestrow w Akademii Obrony Narodowej;

6 lat (12 semestrow), Srednio okoto 6000 godz. programowych na studiach wyzszych
lekarskich w Wojskowej Akademii Medycznej;

5 lat (10 semestrow), Srednio okoto 5000 godz. programowych na studiach wyzszych
w Wojskowej Akademii Technicznej i Akademii Marynarki Wojennej;

4 lata (8 semestrow), Srednio okoto 4000 godz. programowych na wyzszych studiach
zawodowych (inzynierskich, licencjackich) w Wojskowej Akademii Techmcznej i
wyzszych szkotach oficerskich;

2 lata (4 semestry) w szkotach chorgzych;

6 miesiecy w podoficerskich szkotach zawodowych.

W trakcie nauki organizowane sg:

zgrupowania szkoleniowo-poligonowe;

obozy sportowo-kondycyjne;



» praktyki eksploatacyjno-specjalistyczne (w tym technologiczne);

o praktyki dowddcze.

Proces ksztatcenia konczy sie egzaminem dyplomowym, pozwalajgcym okresli¢ stopien
przygotowania stuchaczy do petnienia funkcji zawodowych w jednostkach wojskowych.

W organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty wojskowej wydzie-
la sie etapy ksztatcenia. Etapy te sg zrdznicowane zaréwno pod wzgledem treSci programo-

wych, form i metod ksztatcenia, jak i statusu stuchaczy.

Etapami tymi sg:

» studia og6lnorozwojowe;

» wstepna specjalizacja zawodowa;
» przygotowanie specjalistyczne;

o ksztatcenie dyplomowe.

W szkotach wojskowych wszystkich poziomow ksztalcito sie w ubiegtym roku szkol-
nym/akademickim ok. 4200 kandydatéw na zotnierzy zawodowych oraz ponad 600 zotnierzy
zawodowych w AON. Systematycznie zmniejszajgca sie w ostatnich latach liczba kandyda-
tow do szkot wojskowych stanowi pochodng zatozen polityki kadrowo-szkoleniowej, okre-
Slonych w przyjetym przez Rade Ministrow “Programie integracji z Organizacjg Traktatu

Potnocnoatlantyckiego i modernizacji SZ RP na lata 1998-2012".

Istotng funkcje instytucjonalng w systemie ksztatcenia kadr wojskowych przypisano
reaktywowanej w pazdzierniku 1997r. Radzie Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego i Nauki.
Stanowi ona kolegialny organ doradczy i opiniodawczy Ministra Obrony Narodowej w

sprawach:

» funkcjonowania i rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego;

e rozwoju nauki i badan naukowych w wojsku.

Jest to nieetatowy organ ztozony z przedstawicieli kierownictwa resortu. Sztabu General-
nego WP oraz wybranych przedstawicieli uczelni wojskowych i placowek badawczo-
rozwojowych. Obradujac dwa razy w roku. Rada rozpatruje i przedstawia Ministrowi Obrony
Narodowej do akceptacji wnioski i propozycje dotyczgce strategicznych probleméw szkolnic-

twa wojskowego i badan naukowych.
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6. Planowane kierunki zmian w szkolnictwie wojskowym

Perspektywiczny model szkolnictwa wojskowego stanowi pochodng przemian zachodza-
cych w sitach zbrojnych - tak w aspekcie dokonujacej sie przebudowy organizacyjnej i uza-
wodowienia wojska, jak ijego funkcjonowania w strukturach obronnych NATO, jest on tak-
ze warunkowany szeregiem innych czynnikdw wewnatrz resortowych i zewnetrznych.

Na strukture organizacyjng i funkcjonowanie systemu szkolnictwa wojskowego za-

sadniczy wptyw mie¢ bedg nastepujace warunki:

e stopien zaawansowania i charakter uzawodowienia sit zbrojnych po
2000 r.;

» zasieg kadrowego uzupetnienia armii kadrg stuzby nadterminowej i kontrakto-
wej;

e zasieg pozyskiwania dla sit zbrojnych kadr - absolwentéw uczelni cywilnych oraz
mozliwosci ksztatcenia kandydatéw na zoinierzy zawodowych w uczelniach kra-
jowych i zagranicznych.

Gtownym zadaniem szkolnictwa wojskowego bedzie przygotowanie (ksztatcenie, szko-
lenie i doskonalenie) kadr wojskowych, zgodnie z ilosciowymi i jakosciowymi wskaznikami

potrzeb sit zbrojnych.

W “Programie integracji z Organizacjg Traktatu Poinocnoatlantyckiego i modernizacji
SZ RP na lata 1998 - 2012” okreSlone zostaty dla szkolnictwa nastepujace zasadnicze zada-
nia:

» dostosowanie systemu szkolnictwa wojskowego - podstawowego zrédta doptywu ka-

dry zawodowej stuzby statej - do zmienionych potrzeb sit zbrojnych;

» peine wigczenie szkolnictwa wojskowego, zwilaszcza wyzszego w system edukaciji
narodowej i objecie wyzszego szkolnictwa wojskowego jednoUtg ustawg o szkolnic-
twie wyzszym,;

» osiggniecie interoperacyjnosci ze strukturami NATO w dziedzinie ksztatcenia i do-
skonalenia kadr wojskowych.

W dokumencie tym stwierdza sie réwniez, ze w wyniku realizacji przedsiewzieé reorga-
nizacyjnych w dziedzinie polityki kadrowej i szkolnictwa wojskowego planuje sie rozszerze-
nie bazy i zakresu pozyskiwania kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej oraz zmiane
modelu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr wojskowych. Zaleca on réwniez rozpo-

czecie ksztatcenia kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej od roku akademickiego

18



1999/2000 wedtug nowych programow ksztatcenia, ktorych trzon stanowi¢ ma koncepcja

strategiczna NATO.

W mysl ustalen zawartych w powyzszym dokumencie, reorganizacja wojskowego szkol-

nictwa zawodowego bedzie ukierunkowana na:

reorganizacje strukturalng szkolnictwa wojskowego, zwitaszcza wyzszego;
dostosowanie programéw ksztatcenia i nauki kandydatow na zotnierzy zawodowych
do potrzeb wynikajacych z doktryny wojskowej NATO;

zmiane systemu przygotowywania przez wojsko kadr medycznych;

wprowadzenie systemu pozyskiwania studentow uczelni cywilnych do stuzby

kandydackiej oraz absolwentow do stuzby zawodowej.

Z przeprowadzonych analiz dotyczacych gtéwnie sfery organizacyjno- strukturalnej i

programowej szkolnictwa wojskowego w SZ RP i NATO wynikajg zasadnicze kierunki

zmian jakich nalezy dokona¢ w placéwkach edukacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony

Narodowej. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczyc:

A. w zakresie organizacyjno-strukturalnym

1) Pelne wigczenie wyzszego szkolnictwa wojskowego w system edukacji narodowej,

2)

gtownie poprzez wpisanie sie w jednolitg ustawe (prawo o szkolnictwie wyzszym)
oraz przyjecie podstawowych standardéw edukacyjnych, w tym nazw Kierunkow i
minimow programowych (podstaw programowych). Nowoczesne sity zbrojne po-
trzebujg bowiem wyksztatconych kadr, zdobych wprowadzi¢ oczekiwane zmiany w
systemach dowodzenia, szkolenia i wychowania zotnierzy, podnie$¢ poziom uzyt-
kowania uzbrojenia i techniki bojowej oraz spetni¢ osobiste aspiracje zawodowe i
zyciowe, a takze w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym.

Dostosowanie struktury organizacyjnej szkolnictwa wojskowego do potrzeb jako-
sciowych i ilosSciowych SZ RP poprzez integracje placéwek szkolnictwa wojskowe-
go. Obecna liczba wojskowych placéwek edukacyjnych Swiadczy o znacznym roz-
proszeniu potencjatu dydaktycznego oraz o nadmiernie rozbudowanej infrastrukturze
materialnej - w stosunku do przewid)wvanych potrzeb ilosciowych, a takze o braku
mozliwos$ci koncentracji srodkéw finansowych przeznaczonych na szkolnictwo woj-

skowe.
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3)

4)

5)

Dazenie do posiadania przez kazdego absolwenta wyzszej szkoty wojskowej - po
2012 roku wyksztatcenia na poziomie magisterskim.

Poszerzenie dziatalnosci edukacyjnej wyzszych szkét — wojskowych poprzez
przeksztatcenie ich w uczelnie wojskowo-cywilne (cywilno-wojskowe).

Rezygnacja z ksztatcenia w uczelniach wojskowych kadr o niewielkich rocznych
potrzebach na rzecz stypendialnego ich ksztatcenia w uczelniach cywilnych (krajo-

wych i zagranicznych).

w zakresie programowym

1) OdejsScie od wasko profilowego ksztatcenia wojskowego zotnierzy zawodowych,

2)

3)

szczegdblnie oficerow - na rzecz ksztatcenia o charakterze ogdélnym - z mozliwoscia
profilowania zawodowego stosownie do przebiegu stuzby wojskowe;j.
Ukierunkowanie programéw ksztatcenia w uczelniach wojskowych na rozwdj inte-
lektualny oraz ksztattowanie umiejetnosci twdrczego i systemowego podejscia do
rozwigzywania zadan i problemow oraz petng weryfikacje obecnego modelu osobo-
wo-zawodowego absolwenta wyzszej szkoty wojskowe;j.

Doskonalenie korelacji programow studidow wyzszych, studiow podyplomowych i

kursow.



7. Edukacja obronna

Szkolnictwo wojskowe jest gtdwnym cho¢ nie jedynym segmentem systemu edukacji na-
rodowej przygotowujacym spoteczenstwo do efektywnego spetniania powinnosci obronnych
wobec Ojczyzny. Stosunkowo duzy obszar przygotowania obronnego kadr wojskowych i cy-
wilnych realizuje Akademia Obrony Narodowej w ramach:

Wyzszych Kurséw Obronnych;

Podyplomowego Studium Operacyjno-Strategicznego;

Podyplomowego Studium Obronnosci Panstwa;

Zaocznego Podyplomowego Studium Edukacji Obronnej;

Zaocznych studiow licencjackich i magisterskich z zakresu zarzadzania i marketingu,
ktérych program obejmuje w duzej mierze réwniez problematyke ekonomiczno-
obronng i ekonomiczno-wojskowa.

Nowag forma ksztatcenia proobronnego jest Studium Bezpieczenstwa Narodowego, ktore
powstato w 1995 roku przy Uniwersytecie Warszawskim, gtdwnie z inicjatywy Ministerstwa
Obrony Narodowej. Program studium obejmuje tresci zwigzane z

e bezpieczenstwem narodowym i miedzynarodowym;

« systemem obronnym Polski i polityka obronng;

* integracja Polski ze strukturami NATO.

Mowigc o edukacji obronnej spoteczenistwa, najczesciej mamy na uwadze “og6t proce-
sow ksztatcgcych, wychowawczych i oSwiatowych, majacych na celu ksztattowanie Swiado-
mosci spotecznej w aspekcie uznawanego systemu wartosci, umiejetnosci i wiedzy, zwigza-
nych z wiasciwym zachowaniem sie w sytuacjach zagrozen militarnych oraz powstatych w
wyniku awarii i klesk réznego rodzaju” (Michat Drost) . Najkrocej jednak rzecz ujmujac,
chodzi o ksztattowanie postaw i zachowan spotecznych, w sytuacjach konfliktowych (zagro-

zen militarnych) i kryzysowych, wiasciwych z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego.

Reatizatorami tak pojmowanej edukacji obronnej jest zarowno wojskowy, jak i cywilny
podsystem systemu edukacji narodowej, a takze rdzne organizacje spoteczne i miodziezowe
oraz $rodki masowego komunikowania.

Szkolnictwo wojskowe spetnia istotng hmkcje w systemie edukacji narodowej. Ale nie
brak szkolnictwu wojskowemu pewnych cech szkolnictwa “resortowego”, rzadzacego sie w
niektérych dziedzinach swoistymi “wojskowymi prawami”. | ten stan powinien ulec zmianie.

Nalezy wierzy¢ w to, ze od poczatku XXI wieku szkolnictwo wojskowe stanie sie integral-
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nym podsystemem systemu edukacji narodowej, zachowujac te swoiste cechy, ktdre wynikajg
chociazby z chlubnych tradycji oreza polskiego oraz wieloletnich doSwiadczen naukowych i
dydaktycznych.

Pojawiajace sie co pewien czas postulaty o zredukowaniu lub zlikwidowaniu okre-
Slonych uczelni wojskowych powinny byC zastgpione pytaniami o najefektywniejsze
formy petnego wykorzystania ich potencjatu nie tytko dla dobra obronnosci panstwa,
lecz dla dobra edukacji narodowej. Dotychczasowa forma reorganizacji szkolnictwa woj-
skowego typu “redukcja lub likwidacja” mogtaby zosta¢ zastgpiona strategig rozwoju, rozu-
miang jako proces prowadzacy do tworzenia uczelni wojskowo-cywilnych, ktére spetniatyby
liczne, wazne funkcje nie tylko w systemie “resortowym?”, lecz w catym systemie edukacji
narodowej.

Bez wzgledu na to, jaki ostatecznie uksztattuje sie “Model 2012” szkolnictwa wojsko-
wego, warto przypomiueé pewne cechy edukacyjnej doktryny globalnej (Z. tomny), do kto-
rych zalicza sie:

» podstawowy kanon aksjologiczny (wypetnienie misji humanistycznej i uniwersali-

stycznej zarazem);

» tozsamo$C¢ narodowa jako trwata wartosc;

» droga do odrzucenia przemocy w zyciu miedzynarodowym;

* uniwersalny humanizm jako bezpieczna perspektywa Swiata.

Te zreby ogdlnej strategii edukacyjnej powinny stanowi¢ “tto” dla podstawowych filarow
wojskowej polityki edukacyjnej, tj.: ksztatcenia (ogolnego); szkolenia (specjalistycznego);
wychowania; samorozwoju wspartych na sztuce przewodzenia i dowodzenia, zasadach sztuki

wojennej oraz rygorach “rzemiosta wojskowego”.
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UCZELNIE UNIWERSYTECKIE

Postep spoteczny i gospodarczy a kierunki studidw.

Postep spoteczny i gospodarczy wielu narodéw europejskich, umacnianie si¢ ich pan-
stwowosci, ksztattowanie sie form wymiany towarowej (handlu), a rowniez podrdze oraz od-
krycia geograficzne powodowaty w poczatkach XII wieku rozwoj wielu dziedzin naukowych,
wiasciwych stopniowi rozwoju i potrzebom 6wczesnych spoteczenstw.

Rozwoj ten niejako wprost powodowat zauwazalny postep w edukacji narodéw i spo-
teczenstw oraz tworzenie sie zorganizowanych struktur szkolnictwa pod patronatem panstwa
(whadzy) lub dobrze prosperujgcych miast (oSrodkéw handlowych) lub organizacji koSciel-
nych. W tym tez czasie tj. ok. 1200 roku datuje sie powstanie (zatozenie) pierwszych uczelni
0 charakterze uniwersyteckim, np. w Bolonii, Padwie, Cambridge. Warto zauwazyc¢, ze juz
od poczatkow powstania uczelnie te prowadzity edukacje z szerokiego zakresu nauki i dyscy-
plin.

Dajace sie wyrozni¢ éwczesne kierunki studiow to przede wszystkim prawo, medycy-
na, teologia, sztuki wyzwolone, filozofia.

Liczba kierunkow studiéw (specjalizacja w edukacji) zmienita sie wraz z rozwojem
nauk (dyscyplin naukowych), ktore w znacznej mierze kreowane byly przez same uczelnie i
ich spotecznosci, zwiaszcza profesorskie. Tendencje te trwajg do dzisiaj i nie jest
przypadkiem, ze w czeSci wspoétczesnych uniwersytetdw prowadzi sie ksztatcenie i badania

naukowe rowniez w obszarach nauk medycznych itechnicznych.

Tendencje rozwojowe wspotczesnych uniwersytetow.

Analiza materiatéw Zrédtowych skiania do postanowienia tezy, ze cele i zadania uni-
wersytetow okreslone niekiedy mianem ,,misji”’, niewiele zmienity sie od czasu ich powstania.

Jak u zarania dziejow tak i dzisiaj oraz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci byty one
1 bedg gtéwnymi placéwkami wszechstronnego ksztatcenia, z jednoczesnym uzawodowie-
niem absolwentow. Z racji wysokiego stopnia tradycyjnej koncentracji kadr naukowo-
dydaktycznych w jednej uczelni, uniwersytety stajg sie osrodkami zapewniajgcymi wysoka
jakos¢ ksztatcenia interdyscyplinarnego w oparciu o caty potencjat uczelni. Rownoczesnie
integracja potencjatu ludzkiego pozwala na swobodny rozwoj naukowy kadry oraz rozwdj
dziatalnosci naukowej. Nalezy réwnoczes$nie przypuszczaC, ze umacnianie si¢ sektora pry-

watnego w sferze gospodarki i ustug, a zwtaszcza, mowigc wprost, jego bogacenia sie bedzie
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miato w przysztoSci pozytywny wptyw na zaciesnianie kontaktéw organizacji gospodarczych
z uniwersytetami oraz wspomaganie ich dziatalnosci edukacyjnej i naukowej. Bedzie to istot-
ny problem, zwiaszcza w obliczu coraz bardziej zmniejszajgcego sie mecenatu panstwowego
nad szkotami i uczelniami. Problem finansowania edukacji, w tym uczelni, powoduje potrze-
be poszukiwan nowych rozwigzan organizacyjnych w uczelniach, prowadzacych do wyraznej
obnizki kosztow ksztatcenia, usuwanie trudnosci ograniczen wydziatowych, koncentracji po-
tencjatu dydaktycznego i naukowego oraz upraszczania struktury i mechanizméw kierowania
uniwersytetem.

W prognozach rozwojowych uczelni uniwersyteckich dostrzega sie wyrazne tendencje
do poszerzania oferty edukacyjnej, uwzgledniajgcej interdyscyplinarnos¢ studiow, tworzenie
nowych kierunkdw studiow i ograniczanie niektorych istniejgcych, stosownie do potrzeb spo-
tecznych i gospodarczych, charakteru i pojemnosci rynku pracy, a takze upowszechniania
bogatej oferty ksztatcenia ustawicznego oraz r6znorodnosci badan naukowych.

Zdecydowana wiekszos$¢ renomowanych uniwersytetow krajowych i zagranicznych
przewiduje zwiekszenie ,,zasiegu” ustug edukacyjnych poprzez szerokie wykorzystanie $rod-
kow multimedialnych, umozliwiajgcych ksztatcenie studentow ,gia odlegto$¢”, z niezbednym
i ograniczonym bezposrednim kontaktem w samej uczelni. Istotnym elementem tej formy
studidow majg byc filie i wydziaty zamiejscowe uczelni, pozwalajgce zblizy¢ jg do okreSlone-

go Srodowiska spotecznego.

WNIOSKI :

1 Z duza dozg prawdopodobienstwa mozna stwierdzi¢, ze warunkiem ,wejscia” wyz-
szych uczelni wojskowych w system edukacji narodowej i europejskiej na poziomie
wyzszym bedzie reorganizacja obecnego systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego,
zarbwno w odniesieniu do programow ksztatcenia jak i, a moze przede wszystkim,
struktury organizacyjnej samych uczelni oraz zgromadzenia w nich odpowiedniego
potencjatu naukowo-dydaktycznego.

2. Szeroko profilowane oraz interdyscyplinarne ksztatcenie - modelowane potrzebami
spotecznymi i charakterem europejskiego rynku pracy - wskazujg na rosngcg przewa-
ge edukacyjng uniwersytetow nad uczelniami waskoprofilowymi. Powyzsze odnosi

sie rowniez do dziatalnoSci naukowej i badawczej.
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CZESC I
SZKOLNICTWO WYZSZE W POLSCE
NA PRZEELOMIE XX/XXI WIEKU

Organizacja systemu

Podobnie jak makrosystem spoteczny rowniez i szkolnictwo wyzsze ulega poczawszy od
czerwca 1989 roku - wyraznym, acz jeszcze niezbyt dynamicznym zmianom. Teze te po-
twierdzajg ,,pozostatosci” starego ustroju tkwigce w ,filozofii” organizacyjnej systemu szkot
wyzszych i placéwek naukowo-badawczych, co O. Anweiler nazwat sowietyzacjg edukacji,
[O. Anweiler, Polityczny przelotu a pedagogika w Europie Wschodniej, ,,Kwartalnik Pedago-
giczny”, 1991, nr 3 w Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 55] W odniesieniu do nauki
i szkolnictwa wyzszego, znajdowato to wyraz przede wszystkim w sztucznym podziale spo-
fecznosci akademickiej - ze zrozumiatych dla tworcéw systemu wzgledéw politycznych - na
trzy sektory, zgodnie z ich zadaniami statutowymi, zajmujace si¢ odpowiednio: badaniami
podstawowymi, badaniami stosowanymi (wdrozeniami), ksztatceniem kadr.

Badania podstawowe prowadzg praktycznie wszystkie placowki naukowo-badawcze
i szkoty wyzsze, ale ich zakres - ze wzgledu na szczuptos¢ srodkoéw finansowych - byt nie-
wielki. Dlatego mozna bez ryzyka wiekszego btedu powiedzieC, iz wiekszos¢ badan podsta-
wowych w Polsce byta ijest skoncentrowana w placowkach Polskiej Akademii Nauk.

Badania stosowane (wdrozeniowe) prowadzg, zgodnie ze swym statutem - przede
wszystkim, ale nie wytgcznie placowki naukowo-badawcze podlegte roznym ministerstwom
i urzedom centralnym. Stwarzato to ,,organom zatozycielskim” rozliczne mozliwosci ingero-
wania nie tylko w plany pracy naukowo-badawczej, ich modyfikacje - co zrozumiate - zgod-
nie z potrzebami tych organow, ale dawato takze okre$lone - wynikajgce ze wzgledow ide-
ologicznych - uprawnienia do narzucania wrecz pewnych rozwigzan, ktére powinny byc,
przez podlegte pewnym organom placowki, wsparte i ,,uzasadnione naukowo”.

Ksztatceniem kadr dla poszczegdlnych dziedzin gospodarki i kultury zajmuja sie gtéwnie
szkoty wyzsze: uniwersytety, politechniki, akademie rolnicze, akademie ekonomiczne, wyz-
sze szkoty pedagogiczne, akademie teologiczne, akademie medyczne, akademie i wyzsze
szkoty - muzyczne, sztuk pieknych, teatralne i filmowe, akademie i wyzsze szkoty wycho-
wania fizycznego, szkoty wyzsze marynarki wojennej i innych rodzajow wojsk, wreszcie

wyzsze szkoty prywatne oraz kolegia. W okresie PRL wiele z nich powstawato dzieki ambi-
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cjom miejscowych wiadz, nie liczac sie z istniejgcymi warunkami i mozliwosciami kadro-
wymi. Stan ten zresztg utrzymuje sie w znacznej mierze do dzis, a nawet pod pewnymi
wzgledami pogtebia sig, szczegdlnie w sektorze prywatnym szkolnictwa wyzszego. Powstato
bowiem wiele kolegiow i szkdt wyzszych nie majgcych odpowiednich warunkéw organiza-
cyjno-kadrowych, a przez to nie mogacych zapewniC wiasciwego poziomu ksztatcenia.
Wiekszos¢ szkdt wyzszych - w tym: wszystkie uniwersytety, politechniki, szkoty inzynier-
skie, akademie rolnicze, ekonomiczne, wyzsze szkoty pedagogiczne oraz akademie teolo-
giczne - podlega Ministerstwu Edukacji Narodowej, akademie medyczne - Ministerstwu
Zdrowia i Opieki Spotecznej, akademie muzyczne, sztuk pieknych, teatralne i filmowe -Mi-
nisterstwu Kultury i Sztuki, akademie marynarki handlowej - Ministerstwu Transportu i Go-
spodarki Wodnej, akademie wychowania fizycznego - Gtéwnemu Urzedowi Sportu i Tury-
styki, a uczelnie wojskowe - Ministerstwu Obrony Narodowe;j.

Podstawg prawng do funkcjonowania szkot wyzszych jest Ustawa o szkolnictwie wyz-
szym z 12 wrzesnia 1990 roku.

Zupetnie zas nowym, nie odziedziczonym po PRL, elementem w systemie szkolnictwa
wyzszego sg kolegia (réznych typow) tworzone badz przez szkoty wyzsze, badz przez kura-
toria oSwiaty. Sg to szkoty wyzsze | stopnia, konczace sie uzyskaniem licencjatu w okreslo-
nej dziedzinie.

Nauka we wszystkich wyrdznionych typach szkot moze by¢ prowadzona na studiach
dziennych, wieczorowych, zaocznych i eksternistycznych. [Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski,

1997, s. 55-56]

IloSciowy opis systemu

SieC szkdét. W roku akademickim 1993/94 funkcjonowato w Polsce 90 panstwowych
szkot wyzszych i 10 ich filii, z czego:

- 54 szkoty i 8 filii podlegtych Ministerstwu Edukacji Narodowej,

- 35 szkot i 2 filie podlegte innym ministerstwom,

- 1szkota wyzsza (Katolicki Uniwersytet Lubelski) podlegta Episkopatowi Polski.

Wsrdd tych szkal jest:

- 11 uniwersytetow,

- 18 wyzszych szkot technicznych,

- 9 akademii rolniczych.
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- 5 akademii ekonomicznych,

- 10 wyzszych szkét pedagogicznych,

- 2 akademie teologiczne,

- 10 akademii muzycznych,

- 2 wyzsze szkoty morskie,

- 17 wyzszych szkét artystycznych, w tym: 6 - wyzszych szkot sztuk pieknych, 8 -
akademii muzycznych i 3 - wyzsze szkoty teatralne,

- 6 akademii wychowania fizycznego.

Opro6cz nich dziatato 47 uczelni niepanstwowych skupionych przede wszystkim w du-
zych aglomeracjach miejskich: w Warszawie - 16 szkot. todzi - 3 szkoty, Katowicach -
3 szkoty, Kielcach - 2 szkoty, Bielsku-Biatej - 2 szkoty oraz po jednej szkole w Czestocho-
wie, Ptocku, Szczecinie, Biatymstoku, Radomiu, Gdyni, Ostrotece. Interesujgce jest przy tym
to, ze szkoty wyzsze (niepanstwowe) powstaty takze i w matych miastach, szczegolnie
w tych regionach, ktére posiadaty mato szkot wyzszych, a wiec w: Suwatkach, Olecku, Lesz-
nie, Nowym Saczu, towiczu, Glogowie, Puktusku. Trzeba wszakze dodaé, ze sposrod
wszystkich uczelni niepanstwowych tylko 3 majg prawo prowadzenia studiéw magisterskich,
pozostate za$ prowadzg jedynie wyzsze studia zawodowe. Analiza proponowanych przez nie
Kierunkéw studiéw dowodzi, iz zdecydowana wiekszos¢ (28) szkdt niepanstwowych specja-
lizuje sie w ,,zarzadzaniu i marketingu” oraz ,,ekonomii”, pozostate za$ kierunki to: ,,admini-
stracja” (5 szkot), ,turystyka i rekreacja” (5 szkot), ,informatyka” (3 szkoty), ,,pedagogika”
(4 szkoty), a takze ,filologia polska”, ,filologia”, ,elektronika i telekomunikacja”, ,,malar-
stwo i grafika”, politologia i nauki spoteczne” historia” matematyka” fizyka” chemia”,
»,ochrona srodowiska”, ,,wzornictwo przemystowe”.

Odrebnego odnotowania wymagajg kolegia nauczycielskie stanowigce w naszym syste-
mie edukacji istotne novum. Jest ich ogdtem 85, z czego 52 to kolegia jezykowe, 33 za$ to
szkoty przygotowujgce nauczycieli innych przedmiotow, [wg stanu na 1 wrzesSnia 1994 r.
w Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 58]

Sa to szkoty wyzsze pierwszego stopnia, na ogot 3-letnie, konczace sie tzw. licencjatem,
dajace uprawnienia do nauczania okre$lonego przedmiotu lub grupy przedmiotéw.

Kolegia jezykowe przygotowujg mtodziez do nauczania jezyka angielskiego, francuskie-
go albo niemieckiego. Natomiast inne kolegia nauczycielskie przygotowujg mtodziez w za-
kresie: nauczania poczatkowego, wychowania przedszkolnego, pedagogiki opiekunczo-wy-
chowawczej, pedagogiki specjalnej, wychowania fizycznego, pedagogiki wczesnoszkolnej,

resocjalizacji, rewalidacji, jezyka polskiego, matematyki. Czesto sie zdarza, ze jest to specja-
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lizacja w zakresie dwu przedmiotéw: matematyka z informatyka, nauczania poczatkowe
z muzyka, jezyk polski z bibliotekoznawstwem, nauczanie poczatkowe z logopedia, pedago-
gika opiekuncza z wychowaniem fizycznym itp.

Praktycznie we wszystkich miastach wojewodzkich jest jakie$ kolegium nauczycielskie,
jednak prawie potowa z nich ulokowana jest w matych miastach, potozonych w poblizu du-
zych $rodowisk akademickich, ktére sprawujg nad tymi kolegiami opieke naukowa. [Bogaj,
Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 58]

Nauczyciele akademiccy. Zgodnie z Ustawg 0 szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrze-
$nia 1990 roku w szkolnictwie panstwowym mamy cztery grupy pracownikow naukowo-dy-
daktycznych i naukowych: asystent, adiunkt, profesor nadzwyczajny, profesor zwyczajny.

Asystentem moze zosta¢ osoba posiadajgca tytut zawodowy magistra lub rownorzedny,
okres za$ zatrudnienia na tym stanowisku nie moze by¢ dtuzszy niz 8 lat (w tym czasie musi
uzyskac stopien doktora).

Adiunktem moze zosta¢ osoba, ktdra posiada stopien naukowy (doktora lub doktora ha-
bilitowanego), przy czym okres zatrudnienia na tym stanowisku osoby nie majgcej stopnia
doktora habilitowanego, nie powinien przekracza¢ 9 lat, chyba ze statut uczelni okresli dtuz-
szy okres.

Na stanowisku profesora nadzwyczajnego moze by¢ zatrudniona osoba, ktora posiada
tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, przy czym pierwsze mianowa-
nie osoby nie posiadajgcej tytutu naukowego nastepuje na 5 lat, a nastepnie - na czas nie-
okre$lony. Mianowania dokonuje rektor na wniosek dziekana, ztozony za zgodg wiasciwej
rady wydziatu i senatu.

Trzeba przy tym dodac, ze nauczycielami akademickimi sg takze tzw. pracownicy dy-
daktyczni, tj. osoby zatrudnione w uczelni wytgcznie w celu prowadzenia pracy dydaktycz-
nej. Moga oni zajmowac¢ wdwczas nastepujace stanowiska: starszego wyktadowcy, wykia-
dowcy, lektora, instruktora.

Nauczycielem akademickim moze byc¢ takze osoba nie bedgca obywatelem polskim.

Zatrudnianie nauczycieli akademickich nastepuje w zasadzie przez mianowanie, przy
czym mianowanie po raz pierwszy na dane stanowisko (pracownika naukowo-dydaktycz-
nego, naukowego, starszego wyktadowcy i wyktadowcy) nastepuje po zakwalifikowaniu
w drodze konkursu otwartego.

W szkolnictwie niepanstwowym podziat stanowisk nauczycieli akademickich jest po-
dobny, odmienne sg na ogot zasady zatrudniania (tj. nawigzywania tzw. stosunku pracy) i -

rzecz jasna - zasady wynagradzania.
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Dostepne statystyki MEN informujg, ze w roku akademickim 1993/94 zatrudnionych
byto ogdtem 61 329 nauczycieli akademickich, w tym na stanowiskach:

- profesora lub docenta - 10 554 osoby (17,2%),

- adiunkta i asystenta - 39 355 o0séb (64,2%),

- starszego wyktadowcy, wyktadowcy - 10 182(16,6%),

- lektora, instruktora - 1238 (2,0%).

Wsrod ogotu zatrudnionych kobiety stanowity 38,1%.

Dane powyzsze dotyczg tylko szkolnictwa panstwowego. Sektor szkot prywatnych jest
trudny do scharakteryzowania ze wzgledu na to, iz znaczny odsetek nauczycieli akademic-
kich tych szkol, to pracownicy szkolnictwa panstwowego, ktoérzy uzupetniajg w ten sposob
swoje niskie pobory, po drugie zas - dane dotyczgce personelu szkdl prywatnych nie sg na
0go6t dostepne (z roznych powodow).

Obsada poszczegolnych stanowisk nauczycielskich jest wyraznie zalezna od typu szkoty.
Najwiekszy odsetek profesoréw i docentdw jest w akademiach teologicznych i wyzszych
szkotach artystycznych (plastycznych, muzycznych, teatralnych), najmniejszy za$ w akade-
miach wychowania fizycznego, akademiach medycznych, wyzszych szkotach technicznych,
wyzszych szkotach morskich, akademiach ekonomicznych i wyzszych szkotach pedagogicz-
nych. (por. tabela 1).

Widoczna jest takze inna - dosSC znana zresztg- prawidtowosc, a mianowicie: w szkotach
0 najmniejszym odsetku profesorow i docentow najwiekszy jest odsetek adiunktéw i asy-
stentow. Latwo rowniez spostrzec, iz szkoty, ktorych absolwenci muszg wykazywac sie okre-
slonymi sprawnos$ciami i umiejetnoSciami manualnymi (szkoty morskie, plastyczne, muzycz-
ne, teatralne, wychowania fizycznego, ekonomiczne, pedagogiczne), posiadajg wyzszy od
przecietnego o ponad 16,6% odsetek wyktadowcdw i starszych wyktadowcow, a takze in-
struktorow. [Bogaj, Kwiatkowski, Szymarnski, 1997, s. 59-62]

Studenci. Polska - podobnie jak inne kraje postkomunistyczne - nalezy (i nalezata
w przesztosci) do krajow o najnizszym wskazniku powszechno$ci nauczania w szkotach
wyzszych. Wskaznikiem tym jest stosunek liczby studentoéw pobierajgcych nauke na danym
poziomie nauczania do liczby ludnosci w grupie wieku okre$lonej w poszczegolnych krajach
jako odpowiadajgcemu temu poziomowi nauczania. Nalezy przy tym doda¢, ze wedtug usta-
len UNESCO liczba studentow szkdl wyzszych obejmuje réwniez ucznidw szkol policeal-
nych, w tym typu college. Utrudnia to porownania, albowiem u nas do szkdl wyzszych nie
zalicza sie szkot pomaturalnych, ksztatcagcych miodziez w okreSlonym zawodzie. Wedtug

naszej klasyfikacji te 2-letnie szkoty pomaturalne w Polsce sg szkotami Srednimi. Tym nie-
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mniej - wedtug danych GUS - jeszcze w roku 1990/91 odsetek miodziezy studiujgcej wsrdd
miodziezy w wieku 20-24 fata nie przekroczyt 20%, podobnie jak na Wegrzech, w Rumunii,
Czechach, Stowacji, b. Jugostawii, podczas gdy w krajach najbardziej rozwinietych znacznie
przekraczat 30% (np. Austria, Niemcy, Szwecja, Belgia, Dania, Holandia), a w niektorych
krajach nawet 40% (np. Francja, Norwegia, Kanada, USA). [Rocznik statystyki miedzynaro-
dowej 1994, GUS, Warszawa 1994 w Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 62]

Tabela 1

Nauczyciele akademiccy wedtug typow szkol oraz stanowisk

Stanowisko (%)

Liczba na-  Kobiety Starsi wykta-  Lektorzy

Typ szkoty uczveieli o Profesorowie  Adiunkci d . .
y (%0) i docenci i asystenci . owey Hinstru
i wyktadowcy torzy
Uniwersytety 18 302 43,2 19,2 60,2 17,7 2,9
Wyzsze szkoly technicz- 16 037 22,3 15,6 67,9 15,2 13
ne
Akademie rolnicze 5974 39,0 19,4 67,4 12,1 U
Akademie ekonomiczne 8617 48,4 15,9 55,6 21,8 6,7
WSP 4738 47,3 16,6 60,4 20,8 2,2
Akademie teologiczne 220 16,4 32,7 57,7 8,7 0,9
Akademie medyczne 9011 49,8 13,2 75,5 10,6 0,7
Wyzsze szkoty morskie 466 20,8 135 51,3 33,3 19
Wyzsze szkoty  sztuk 973 19,5 29,9 50,8 17,7 16
plastycznych
Akademie muzyczne 1268 50,9 25,2 33,7 38,4 2,8
Wyzsze szkoty teatralne 226 34,5 31,0 24.8 43,3 0,8
Akademie wychowania 1491 36,5 11,8 64,3 23,1 0,8
fizycznego

Zrodio; Szkolnictwo wyzsze. Dane podstawowe, MEN Warszawa 1994, s. 26 oraz obliczenia wiasne

w Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 61.

Mimo tej niekorzystnej sytuacji trzeba odnotowac - poczgwszy od 1989 roku pozytywny
trend, a mianowicie systematyczny wzrost liczby studentdw w szkotach panstwowych: z
378 387 w 1989 roku do 555 330 w roku 1994, co oznacza, ze w ciggu minionych pieciu lat
liczba studentéw tych szkot wzrosta o 46,8%. Ponadto przybyto nam wiele szkot niepan-
stwowych, do ktorych w roku akademickim 1994/95 uczeszczato 13 372 studentow. Ich licz-
ba sitg rzeczy takze wzrasta, gdyz szkét tych ciggte przybywa.

A oto jak ksztaltuje sie struktura studiujgcej miodziezy w zaleznosci od formy studiow
(dzienne, wieczorowe, zaoczne) i typu szkoty wyzszej.

Daje sie zauwazy¢ istotne z punktu widzenia konsekwencji spotecznych zjawisko wy-

raznego wzrostu (o okoto 10%) w ciggu minionych pieciu lat potoku miodziezy studiujacej
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wieczorowo i zaocznie. Z dostepnych danych wynika, ze w szkotach panstwowych studiami
dziennymi w 1994 roku objetych byto 369 885 o0séb, czyli 66,7% ogotu studentow tych
szkot, pozostali za$ to studenci studidbw wieczorowych, zaocznych i eksternistycznych.
W roku akademickim 1989/90 studenci studiow dziennych stanowili 76,9%, studenci pracu-
jacy tylko 23,1% ogotu studiujgcych. Przy tym zaréwno obecnie, jak i uprzednio pracujacy
studiujg gtownie zaocznie (168 902 osoby w 1994 roku, czyli 30,4% ogo6tu studiujgcych
w szkotach panstwowych). Oznacza to, ze studia wieczorowe i eksternistyczne wybrato
w 1994 roku tylko okoto 4% studiujacych.

W szkotach niepanstwowych za$ sposrdd 13 372 osob w 1994 roku studentow studiow
dziennych byto 6 993 (52,3% ogo6tu), zaocznych - 5 989 (44,8%), pozostali za$ (okoto 3%)
studiowali wieczorowo.

Interesujacy jest podziat studentow wedtug typu szkoty wyzszej i formy studiéw (por.
tabela 2).

Tabela 2
Studenci w poszczeg6lnych typach szk6t wyzszych

Liczba studen- Z tego na studiach (w %
o téw ogdtem . . Obcokra-
Typ szkoty wyzszej (tacznie z obco-  dziennych W'eCZ?{ zaocznych eksterni- jowcy
Krajowcami) rowyc stycznych
Uniwersytety 202 926 63,3 2,4 333 0,3 0,7
Wyzsze szkoty techniczne 125 567 78,8 19 18,6 01 0,8
Akademie rolnicze 46 674 72,3 0,0 27,0 0,4 0,3
Akademie ekonomiczne 42 761 56,9 13 41,1 0,0 0,7
WSP 63 626 47,7 0,7 51,4 0,0 0,2
Akademie teologiczne 5509 39,5 0,0 59,0 0,0 15
Akademie medyczne 28 971 94,6 0,0 14 0,0 3,9
Wyzsze szkoty morskie 4 061 61,9 4,6 31,7 0,0 1,8
Wyzsze szkoty artystyczne 8715 85,6 55 6,4 0,0 2,5
AWF 15 986 60,4 0,0 38,9 0,0 0,6
KUL 10 534 46,9 0,0 331 17,9 2,1
Ogdtem 555 330 66,6 16 30,4 0,5 0,9

Zrodto: Szkolnictwo wyzsze, MEN, Warszawa 1994 oraz obliczenia wiasne w Bogaj, Kwiatkowski, Szy-

manski, 1997, s. 64.

Dane zawarte w tabeli 2 $wiadczg, iz najwiecej jest studentdw na studiach dziennych
w tych uczelniach, w ktérych przygotowanie zawodowe zdobywa sie gtéwnie poprzez ¢wi-
czenia i umiejetnosSci nabywane bezposrednio w szkole (akademie medyczne, szkoty arty-
styczne, politechniki i inne szkoty techniczne, akademie rolnicze). Najnizsze za$ odsetki stu-

dentéw studiow dziennych majg te szkoty wyzsze, w ktérych kwalifikacje zawodowe mozna
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nabywac poprzez odpowiednio ukierunkowane przez szkotg samoksztatcenie (akademie teo-
logiczne, wyzsze szkoty pedagogiczne, akademie ekonomiczne). [Bogaj, Kwiatkowski, Szy-

manski, 1997, s. 62-64]

Tendencje zmian

Trzeba, po pierwsze, podkreslic, iz jedng z najwazniejszych spotecznie obecnych zmian
jest systematyczny wzrost liczby studentow i absolwentow uczelni wyzszych. O ile bowiem
w latach 1985-1990 nastepowat wyrazny spadek ilosci liczby oséb studiujgcych, a takze ab-
solwentéw (z 59,7 tys. absolwentéw w 1985 roku do 50,0 tys. w 1989 roku), przy czym spa-
dek ten dotyczyt szczeg6lnie dziedzin o priorytetowym znaczeniu spotecznym (nauki tech-
niczne, ekonomiczne, prawo, administracja), o tyle w latach 1990-1994 nastepowat wyrazny
wzrost wspoétczynnika skolaryzacji w tempie 1,5-2 punkty procentowe rocznie. | tak jeszcze
w roku akademickim 1985/86 wspdtczynnik skolaryzacji wynosit 7,6%, podczas gdy juz
w roku 1989/90 wzrést do 12,3%, za$ w roku 1992/93 do 16,3%. [Raport o stanie panstwa,
Warszawa 1993 w Bogaj, Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 65] Jak juz wspomnielismy
uprzednio, kraje najbardziej rozwiniete wyprzedzajg nas znacznie pod tym wzgledem
(wspotczynnik skolaryzacji wynosi w nich ponad 30%), jednakze ten ponad dwukrotny
wzrost wspotczynnika skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym napawa optymizmem. Jesli
utrzymamy to tempo mamy realng szanse dogoni¢ panstwa przodujace. Wedtug zamierzen
MEN juz w roku 2000 wspoétczynnik skolaryzacji w grupie dziewietnastolatkow ma wynie$é
28-30%.

Po drugie, wraz ze wzrostem liczby studentow wzrosta takze liczba nauczycieli akade-
mickich z 60,9 tys. w 1990 roku do 61,3 tys. w 1993/94 (mimo wyraznego spadku w roku
1991/92).

WyrazZnie tez wzrasta, po trzecie, stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli aka-
demickich:

- na studiach dziennych: z 7,01 w 1990 roku do 9,2 w 1993 roku,

- na studiach ogotem: z 9,4 w 1990 roku do 14,0 w 1993 roku.

Signum temporis wspotczesnego szkolnictwa wyzszego jest takze wyrazne ograniczenie
liczby kierunkdéw studiow z blisko 200 do 100, co jest zbiezne z podobnym trendem w po-
nadpodstawowym szkolnictwie zawodowym. Trend ten jest wyrazem ogolniejszych zmian

w gospodarce narodowej w Polsce i podobnych przemian na Swiecie. Stwarza bowiem moz-
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liwos¢ ksztatcenia szerokoprofilowego, pozwalajagcego na dos¢ elastyczne reagowanie na po-
trzeby rynku pracy.

Wyrazem podobnego trendu w uczelniach typu uniwersyteckiego Jest odchodzenie od
waskich specjalizacji na rzecz gruntownego wyksztatcenia podstawowego.

Kolejna, niezwykle istotna zmiana dotyczy struktury szkolnictwa wyzszego - wprowa-
dzono w uczelniach typu akademickiego dwa poziomy ksztatcenia: licencjat (inzynier -
BSC) oraz magisterium (MSC).

WSsrdd zjawisk zdecydowanie negatywnych w szkolnictwie wyzszym nalezy odnotowac:

1) Znaczny odptyw zaréwno absolwentow, jak i nauczycieli akademickich za granice;

2) Narastajacg luke pokoleniowg w nauce i szkolnictwie wyzszym:;

3) Spadek w Swiatowej ,,produkcji” naukowej prac uczonych z Polski;

4) Ponad trzykrotny w ciggu ostatnich dwudziestu lat spadek naktadéw na nauke, z okoto
2% w potowie lat siedemdziesigtych, do 0,57% w roku 1994. [Bogaj, Kwiatkowski, Szyman-
ski, 1997, s. 65-67]

Badania edukacyjne

Podstawy prawne, organizacja badan. Badania edukacyjne, podobnie jak i inne ro-
dzaje badan naukowych, poddano w latach 1991-1993 gtebokiej reformie. Na podstawie
ustawy z dnia 12 stycznia 1991 roku o utworzeniu Komitetu Badan Naukowych oraz kilku-
nastu aktow normatywnych opracowano i wprowadzono w zycie nowoczesny system finan-
sowania badan z budzetu panstwa, oparty na zasadach konkurencji miedzy zespotami, insty-
tucjami i projektami badawczymi.

W ramach reformy systemu badan naukowych opracowano takze i wprowadzono w zy-
cie zasade konkursowego finansowania projektow badawczych ,,wiasnych” (system gra-
mow), projektow celowych - wspotfinansowanych przez r6zne podmioty gospodarcze i pro-
jektow zamawianych przez organy administracji panstwowej.

Badania edukacyjne w Polsce podlegajg oczywiscie wymienionym wyzej zasadom i sg
obecnie prowadzone przez Instytut Badan Edukacyjnych (podleglty Ministerstwu Edukaciji
Narodowej) oraz przez szkoty wyzsze, placéwki Polskiej Akademii Nauk, instytuty podlegte
innym ministerstwom, stowarzyszeniom, fundacje i agencje dzialajgce na rzecz badan na-

ukowych - po akceptacji merytorycznej i finansowej Komitetu Badan Naukowych w przy-
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padku, gdy s3, one realizowane ze srodkow budzetu panstwa, [Bogaj, Kwiatkowski, Szyman-
ski, 1997, s. 67]

Budzet nauki. Zgodnie z zatozeniami polityki naukowej i spotecznej panstwa przy okre-
$laniu poziomu wydatkow budzetowych na nauke bierze sie pod uwage nastepujace elementy:

- stanowisko rzadu wobec badan jako czynnika warunkujgcego wzrost gospodarczy
i cywilizacyjny oraz prestiz kraju we wspotczesnym Swiecie;

- ocene potencjatu naukowego panstwa;

- ocene chtonno$ci gospodarki na innowacje bedgce wynikiem badan lub do ktérych
wprowadzenia niezbedne sg badania naukowe;

- dane statystyczne dotyczgce innych panstw, szczegdlnie doSwiadczen panstw wysoko
rozwinietych.

Niestety mimo, iz procentowy udziat w projektach prac zgtaszanych przez reprezentan-
tow nauk z dziedziny edukacji, mimo wzrostu w kolejnych latach, jest ciggle niewystarczajacy.

Wielko$¢ naktaddéw na nauke i badania naukowe mierzy sie zwykle ich udziatem
w produkcie krajowym brutto (PKB). Ich zwigkszenie zalezy od wzrostu potencjatu gospo-
darczego (mierzonego takze wielkoscig PKB).

Poziom wydatkow na nauke jest zwykle uznawany na arenie miedzynarodowej jako je-
den z gtéwnych wskaznikow rozwoju technicznego i cywilizacyjnego danego kraju.

Jak zatem przedstawia sie sytuacja Polski? Ot6z ocenia sie, ze w latach 1974-1988
wzrost naktadow na nauke odpowiadat wzrostowi potencjatu gospodarczego nie tylko Polski,
ale takze innych krajow bytego bloku komunistycznego. Od 1989 roku obserwuje sie wyraz-
ny spadek zarbwno PKB - spowodowany przede wszystkim recesjg gospodarczg oraz prze-
chodzeniem do gospodarki rynkowej - jak rowniez naktadéw na nauke do 0,57%. [Bogaj,

Kwiatkowski, Szymanski, 1997, s. 72-75]
Metody i Srodki ksztatcenia
Metody i Srodki ksztatcenia odgrywajg doniostg role w dziatalnoSci dydaktyczno-wy-

chowawczej szkoty. One to bowiem wywierajg istotny wptyw na przebieg i efektywnos¢ pro-

cesu ksztatcenia, a takze wspotdecydujac atrakcyjnosci pracy szkoty wspotczesnej.

34



Metody ksztatcenia

Jakie metody dydaktyczne sg najczesciej stosowane w naszych szkotach? W jakim stop-
niu dobor tych metod sprzyja wielostronnosci procesu ksztatcenia? OdpowiedZ na te p3dania
jest zréznicowana w zaleznosci od szczebla ksztatcenia, przedmiotu nauczania, przygotowa-
nia nauczycieli oraz warunkéw pracy szkoty. [Komitet Ekspertéw do spraw Edukacji Naro-
dowej, 1989, s. 196)

Ksztatcenie wielostronne, ktorego istote wyraza teza, iz o jakosci pracy dydaktycznej de-
cyduje wielos¢ stosowanych racjonalnie metod i Srodkéw, w najwiekszym stopniu realizo-
wane jest w klasach poczatkowych, zwtaszcza w klasie | i Il. Tutaj stosunkowo czesto meto-
dy oparte na stowie nauczyciela i tekScie podrecznika tgczy sie z rozwigzywaniem proble-
mow i zadan oraz z dziataniem praktycznym uczniow. RoOwnie czesto nauczyciele wykorzy-
stujg w tych klasach metody oparte na emocjonalnym zaangazowaniu uczniéw.

W klasach wyzszych szkoty podstawowej (IV - VIII) ocena prawidtowosci doboru me-
tod ksztatcenia i zwigzanej z tym wielostronnosci procesu nauczania i uczenia sie jest zrozni-
cowana. Ogolna prawidtowos¢ jest nastepujaca: im wyzsza klasa, tym bardziej przewazaja
metody stowne (ilustrowane do$¢ czesto statycznym obrazem), ktorych celem jest przekaz
wiedzy podawanej przez nauczycieli lub zawartej w podreczniku.

Uogolniajac mozna powiedzieé¢, ze pod wzgledem doboru metod dydaktycznych przez
nauczycieli szkét podstawowych mamy do czynienia z nastepujgcg prawidtowoscig: im wyz-
sza klasa, tym bardziej proces ksztatcenia nabiera jednostronnego charakteru, a proby rozni-
cowania i indywidualizacji ksztatcenia konczg sie w zasadzie na klasie Ill. Na wyzszych
szczeblach nauczania proby te zdarzajg sie rzadko i wystepujg w ograniczonym zakresie.

Jesli jednak w szkole podstawowej usituje sie tu i 6wdzie zachowac¢ wiasciwe proporcje
w doborze metod ksztatcenia, to w szkolnictwie Srednim zdecydowanie dominujg metody
werbalne. Stwierdzenie to nie odnosi sie, oczywiscie, do tych niezbyt licznych niestety na-
uczycieli, ktérzy uczg zgodnie ze wskazaniami wspotczesnej dydaktyki - nie oni bowiem
rzutujg na ogdlng ocene stopnia realizacji ksztatcenia wielostronnego. W tym kontekscie cha-
rakterystyczne sg obserwacje cztonkéw komisji hospitujacych lekcje objete egzaminem
praktycznym na rozne stopnie specjalizacji. Wynika z nich, ze i na tych lekcjach, staranniej
niz inne przygotowanych, przewaza schemat: ,,odpytanie” z poprzedniej lekcji (wtasnie tak:

»odpytanie”, a nie powtorzenie wiadomosci) - wyktad (niekiedy ilustrowany mapa, obrazem
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itp.) - zadanie pracy domowej (na ogdt polega to po prostu na zleceniu ,,nauczenia sie na
pamiec” okreSlonego fragmentu podrecznika).

Poza wyktadem dosc¢ czesto stosuje sie w szkole ponadpodstawowej inng metode stowna,
a mianowicie dyskusje. Najczesciej jest to jednak pseudodyskusja. Przy pomocy bowiem
drobiazgowych p)dan nauczyciel naprowadza ucznia na takg odpowiedz jakiej od niego
oczekuje. Rozbiezno$¢ zdan, polemika, a tym bardziej opinie odmienne od prezentowanych
przez nauczyciela lub zawartych w podreczniku, na ogdl nie sg spotykane.

W szkolnictwie ponadpodstawowym rzadziej niz w podstawowym wystepujg tez lekcje
prowadzone przy uzyciu gier dydaktycznych oraz nauczania problemowego. Wielu nauczy-
cieli tych szkol nie wykazuje rowniez wigkszego zainteresowania tego rodzaju metodami,
preferujac lekcje realizowane za pomocg wyktadu. Sag to na ogol lekcje poprawnie zbudowa-
ne pod wzgledem organizacyjnym, oparte na wskazaniach tradycyjnej dydaktyki, w zadnym
jednak stopniu nie sprzyjaja intensyfikacji procesu ksztatcenia i peinej jego efektywnosci.

Dla szkolnictwa Sredniego charakterystyczne jest ponadto dgzenie do unifikacji procesu
dydaktycznego, nieche¢ do réznicowania tresci nauczania w zaleznosci od poziomu i mozli-
wosci uczniow. Na lekcjach stosuje sie gtdbwnie nauczanie zbiorowe, niekiedy tylko dzielgc
uczniéw na grupy. Praca z pojedynczym uczniem to przede wszystkim przygotowywanie
najlepszych do startu w konkursach i olimpiadach przedmiotowych.

Sumujagc mozna stwierdzi¢, ze proces nauczania w szkotach ponadpodstawowych ma
zdecydowanie charakter transmisyjno-reproduktywnej i zarazem werbalnej doktryny ksztat-
cenia. W procesie tym przewazajg ponadto cele poznawcze, ktorych realizacji nie towarzyszy
na ogot nalezyta dbato$¢ o utrwalanie wiadomosci, ksztatcenie umiejetnosci i nawykow. Na-
tomiast cele ksztatcgce i wychowawcze sg wyraznie zaniedbywane. [Komitet Ekspertow do
spraw Edukacji Narodowej, 1989, s. 196-200]

Z tego, co powiedziano, wynikaja nastepujgce wnioski ogolne:

» Z wyjatkiem nauczania poczatkowego, na pozostatych szczeblach ksztatcenia wyste-
puje wyrazna przewaga aktywnosci nauczyciela nad aktywnoscig uczniow. Wskutek tego
uczenie sie przez przyswajanie zdecydowanie dominuje nad uczeniem sie przez przezywanie,
odkrywanie i dziatanie praktyczne. Zjawisko to poteguje sie w kazdej kolejnej wyzszej kla-
sie.

» Zbyt rzadko dba sie o rozwdj zdolnosci tworczych uczniow, o pobudzanie ich samo-
dzielnoSci w uczeniu sie, 0 wytwarzanie pozytywnej motywacji do nauki.

» Punkt ciezkosci nauczania spoczywa na celach poznawczych, co prowadzi do depre-

cjacji ksztattowania umiejetnosci i nawykow oraz postaw spoteczno-moralnych.
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* Nauczyciele w niewielkim tylko stopniu odwotuja sie do takich koncepcji wspotcze-
snej pedagogiki, jak nauczanie problemowe, zréznicowane ksztatcenie zintegrowane, rozwi-
janie postaw twdrczych, stymulowanie norm moralnych i spotecznych w toku aktywnej
dziatalnos$ci uczniow itp.

Jakie sg przyczyny tego zjawiska? Wszak wcze$niej podkre$lono, ze nauczyciele na ogot
znajg teoretyczne zatozenia wspoétczesnej dydaktyki. Hospitacje zaje¢ szkolnych, rozmowy
z nauczycielami, a zwitaszcza z dyrektorami szkdt, wreszcie badania opinii nauczycieli na te-
mat wdrazania teorii pedagogicznej do praktyki szkolnej, wskazujg na nastepujace, zasadni-
cze przyczyny:

» W ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli znacznie wiekszy nacisk ktadzie sie obecnie
na przekazywanie wiedzy teoretycznej o procesie ksztatcenia, anizeli na wdrazanie tej wiedzy
do praktyki.

» Organizacja procesu dydaktycznego na studiach pedagogicznych ma na ogot charak-
ter jednostronny: przewaza podawanie wiedzy oraz jej bierne zapamietywanie do egzaminu.
Nic wiec dziwnego, ze tak ksztatceni nauczyciele postepujg podobnie w trakcie wiasnej pracy
pedagogicznej, zamieniajac szkote podstawowag w liceum, a liceum - w uniwersytet.

* Wielostronnosci ksztalcenia nie sprzyjajg obecne programy nauczania. Sg bowiem
przetadowane szczegétowymi treSciami i nastawione gidwnie na opanowanie wiedzy typu
encyklopedycznego. Aby w petni realizowaC taki program, najprosciej - i zarazem najwy-
godniej dla nauczyciela - jest postugiwac sie wyktadem i innymi metodami transmisyjnymi.

* Przewaga tych metod wynika rowniez z trudnosci natury organizacyjnej. Nie jest bo-
wiem tatwo uczy¢ sie w przetadowanej klasie, bez nalezytego wyposazenia w sprzet i pomo-
ce naukowe w warunkach pracy realizowanej na dwie, a nawet trzy zmiany. [Komitet Eks-

pertow do spraw Edukacji Narodowej, 1989, s. 201-202]

Srodki ksztalcenia - zasoby i ich wykorzystanie

Praktyczna realizacja gtbwnych zatozen teorii ksztatcenia multimedialnego - a one wia-
Snie sg z dydaktycznego punktu widzenia optymalne - wymaga spetnienia dwdéch zasadni-
czych warunkow, a mianowicie petnego wyposazenia szkét w niezbedne Srodki dydaktyczne
oraz odpowiedniego przygotowania technicznego i metodycznego nauczycieli.

Czy i ewentualnie w jakim stopniu te warunki sg u nas spetniane? Udzielenie odpowiedzi

na to pytanie wymaga analizy stanu wyposazenia szkét poszczegolnych szczebli i typéw
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w $rodki dydaktyczne, stopnia wykorzystywania réznorodnych S$rodkow dydaktycznych
przez nauczycieli, a takze oceny ich przygotowania technicznego i metodycznego do stoso-
wania dyrektyw wynikajacych z teorii ksztatcenia multimedialnego.

Wyposazenie szkot w srodki dydaktyczne, takie jak mapy, obrazy, modele, schematy
itp. jest na ogot wystarczajgce. Znacznie gorzej natomiast przedstawia sig sprawa podreczni-
kow szkolnych. Po pierwsze, ich ceny sg dosy¢ wysokie. Po drugie, spora cze$¢ podreczni-
kow budzi zastrzezenia natury dydaktycznej: ich treS¢ ma charakter encyklopedyczny, zawie-
ra wiele zbyt szczegdtowych informacji, prezentowanych przy tym w mato ciekawy i zawity
sposob.

Ocena stopnia zaopatrzenia szkét w Srodki techniczne przedstawia sie jak nastepuje -
w szkotach na ogot nie brakuje prostych srodkéw wizualnych oraz urzadzen technicznych. Te
ostatnie jednak sg czesto zepsute, w dodatku brakuje do nich odpowiednich materiatow dy-
daktycznych.

Wykorzystanie Srodkéw dydaktycznych. Zdecydowanie najczesciej wykorzystywa-
nym Srodkiem dydaktycznym jest podrecznik.

Biorgc zatem pod uwage:

- niedostateczne na ogot wyposazenie szkot w niezbedne Srodki dydaktyczne, zwiasz-
cza w materiaty dydaktyczne;

- niezbyt czeste ich wykorzystanie na lekcjach; oraz

- braki w metodycznym przygotowaniu nauczycieli do systematycznego i efektywnego
stosowania srodkow dydaktycznych;
stwierdzi¢ nalezy, ze w zdecydowanej wiekszosci szkot nie istniejg warunki sprzyjajgce sys-
tematycznemu i efektywnemu zarazem stosowaniu Srodkow dydaktycznych. [Komitet Eks-

pertéw do spraw Edukacji Narodowej, 1989, s. 202-207]

Warunki unowocze$nienia pracy dydaktycznej

Zmiana scharakteryzowanego stanu rzeczy wymaga gruntownej modernizacji nauczenia,
a przede wszystkim nadania mu charakteru polimetodycznego i multimedialnego. Osiggnie-
cie tego celu zalezy od spetnienia kilku warunkow.

Zmiana systemu ksztatcenia i doskonatenia nauczycieli. Kluczem do efektywnego
funkcjonowania procesu ksztatcenia jest - jak juz podkresSlatem w mojej pracy - nauczyciel.

Od jego kwalifikacji i motywacji zalezg przede wszystkim efekty nauczania i wychowania.
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Ksztatcenie zatem i doskonalenie nauczycieli musi mie¢ w wiekszym niz dotychczas stopniu
charakter innowacyjny i praktyczny. Wiedza o metodach i $rodkach ksztatcenia stanowié
powinna szczegolnie istotng czeS¢ ksztatcenia pedagogicznego, a co najwazniejsze, musi byc
opanowana przez nauczycieli na poziomie technologicznym. Znaczy to, ze absolwent stu-
diow pedagogicznych powinien nie tylko znac teorie nowoczesnych metod i srodkow na-
uczania, lecz powinien takze posiadac - i to w szerokim zakresie - umiejetnos¢ ich stosowa-
nia w praktyce szkolnej.

W tym celu w systemie ksztatcenia nauczycieli potrzebne jest podjecie nastepujgcych
dziatan:

* Znaczne zwigkszenie liczby zajeC praktycznych w szkofach, jak hospitacje, probne
lekcje, praktyki asystenckie, praktyki ciggte itp.

* W programach studiow w znacznie wiekszym niz dotychczas stopniu nalezatoby wy-
wodzi¢ teorie pedagogiczng z psychologii. Do tej bowiem pory studenci na ogét nie dostrze-
gaja zwigzku psychologii z pedagogika. Jesli natomiast bedg dobrze zna¢ psychologie, bez
watpienia skuteczniej bedg dobierac i stosowacC wasciwe metody, Srodki dydaktyczne, formy
organizacyjne itp. Niezbedne jest rowniez nadanie programom nauczania przedmiotow peda-
gogicznych - w wiekszym niz dotychczas stopniu - charakteru technologicznego, tak aby
przyszli nauczyciele umieli stosowac roznorodne techniki pedagogiczne.

» Konieczne jest preferowanie metod sprzyjajacych ksztattowaniu u kandydatow na na-
uczycieli postaw twaorczych, proinnowacyjnych.

System doskonalenia czynnych nauczycieli réwniez powinien zmierza¢ do wzmacniania
tworczych, proinnowacyjnych postaw nauczycieli, uksztattowanych w trakcie studiow; po-
pularyzowania i upowszechniania nowatorskich osiggnie¢ dydaktycznych poszczegolnych
nauczycieli, wypracowanych w toku praktyki szkolnej; oraz permanentnego zapoznawania
nauczycieli z najnowszymi osiggnieciami teorii pedagogicznej i ksztattowania motywacji do
systematycznego wdrazania jej w praktyce. Szczegdlng uwage nalezatoby zwrécié na pod-
trzymywanie zainteresowania nauczycieli nowosciami pedagogicznymi. [Komitet Ekspertow
do spraw Edukacji Narodowej, 1989, s. 207-209]

Wzbogacanie i unowoczesnianie srodowiska materialnego szkoty. Nauczyciel moze
by¢ nawet najlepiej przygotowany do twdrczej pracy pedagogicznej, ale dopdty nie osiggnie
dobrych wynikéw, dopdki nie bedzie dysponowat odpowiednim zasobem $rodkow dydak-
tycznych.

W zwigzku z tym w najblizszej przysztosci nalezatoby:

» Wyposazy¢ szkoty w nowoczesny zestaw niezbednych $rodkow dydaktycznych.
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Na poczatek trzeba by okresli¢ zestawy minimum urzadzen technicznych oraz materia-
tow dydaktycznych, obejmujagce elementarne Srodki, bedgce podstawg efektywnego naucza-
nia poszczegblnych przedmiotdéw. Jednocze$nie nalezatoby stworzy¢ warunki gwarantujgce
nabycie petnego zestawu minimum.

Tego rodzaju dziatania winny jednak bycC traktowane jako dziatania dorazne. Rownolegle
z tym konieczne sg dziatania dtugofalowe, zapewniajace stopniowo kazdej szkole petne wy-
posazenie w sprzet i urzadzenia techniczne (diaskopy, projektoskopy, magnetofony, radia,
projektory filmowe, magnetowidy, telewizory, komputery), a takze szeroki zestaw réznorod-
nych materiatow dydaktycznych (przezrocza, folio- i fazogramy, nagrania magnetofonowe,
filmy, programy wideo, programy komputerowe).

Niedoinwestowanie naszych szkdét w urzadzenia i materiaty dydaktyczne jest tak duze, ze
niezbedne sg natychmiastowe i radykalne decyzje ekonomiczne i organizacyjne centralnych
wiadz edukacyjnych. Trzeba tez uruchomic profesjonalng produkcje r6znorodnych materia-
tow audiowizualnych i zapewni¢ im na tyle sprawng dystrybucje, aby trafiaty bezposrednio
do szkot, gdzie powstawac powinny szkolne i pracowniane mediateki materiatdbw dydaktycz-
nych. Ponadto nalezy dazy¢ do tego, aby niektére materiaty dydaktyczne wytwarzano bezpo-
Srednio w szkotach. Takie rozwigzanie pozwoli ksztattowaé indywidualne oblicze szkoty,
a takze wigczy¢ uczniéw do procesu projektowania i wykonywania materiatbw dydaktycz-
nych, co ma niewatpliwie zalety innowacyjne.

» Upowszechnic¢ i rozbudowac¢ w szkotach infrastrukture informatyczna.

Nieograniczony dostep do sprzetu komputerowego znacznie ufatwia prace studentom
i kadrze nauczycielskiej, a szybki i bezpoSredni dostep do informacji za pomocg systemow
komputerowych oraz intemetu usprawnia i utatwia wykonywanie wszelkich zadan.

» Stworzyc¢ sprawnie dziatajgce stuzby techniczne.

Systematyczne korzystanie w szkotach ze sprzetu audiowizualnego i komputerowego
wymaga zorganizowania dobrze funkcjonujgcego serwisu technicznego, gwarantujacego
konserwacje i natychmiastowg naprawe zepsutych urzadzen.

e Zorganizowac skuteczniejszy niz dotychczas system tworzenia i rozprowadzania pod-
recznikdéw szkolnych.

W tym zakresie konieczne jest:

- stworzenie systemu zachet finansowych (znacznie wyzsze niz obecne stawki) oraz
pozamaterialnych dla autorow podrecznikéw;

- wydawanie podrecznikéw alternatywnych (aby nauczyciel mogt wybiera¢ miedzy

kilkoma ksigzkami dla tego samego przedmiotu i tej samej klasy);
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- zagwarantowania tzw. Sciezki szybkiego druku, tak aby nie wydawano podrecznikow
zdezaktualizowanych;

- zapewnienie odpowiedniego poziomu technicznego podrecznikom szkolnym.

» Dazy¢ do wyposazenia wszystkich szkot w urzadzenia powielajgce materiaty druko-

wane. [Komitet Ekspertow do spraw Edukacji Narodowej, 1989, s. 207-211]

Jakos$¢ ksztatcenia szkolnictwa wyzszego w Polsce - pomiar, kontrola,

akredytacja

Jeden z najwiekszych mitoéw jaki istniat w okresie PRL-u stwierdzal, ze edukacja byta
dziedzing, gdzie zostat zrobiony najwigkszy postep. Mit prysnat, szczegdlnie jesli sie patrzy
na dane. Wedle danych GUS-u, to, co popularnie nazywamy wyzszym wyksztatceniem, wy-
raza sie liczbg 6 czy 7%. To, co mozemy bardziej precyzyjnie mierzy¢ - wspétczynnik skota-
ryzacji czyli procent 19-latkéw, ktérzy wstepuja na studia, w Polsce w stosunku do catej ge-
neracji wynosit mniej niz 12% w 1989 roku. W 1989 roku byto 370 tysiecy studentéw.
W 1997 roku byto ich ponad 800 tysiecy. Wskaznik skolaryzacji wynosit 20%. W roku aka-
demickim 1997/98 byto okoto miliona studentéw. Jest to wskaznik catkiem przyzwoity
w naszej ,,grupie bogactwa” czy krajow o zblizonym poziomie rozwoju poréwnujac np.
z Hiszpanig, ktora ma 42 miliony ludnosci i wiasnie niewiete ponad milion studentéw.

W najblizszym 5-leciu przyrost ludnosci w generacji 19-24-latkéw bedzie wynosit po-
towe tego co byto w | potowie lat 90-tych. W pierwszym 5-leciu po 2000 roku ten przyrost
jest w ogdle mikroskopijny wedle prognozy GUS-owskiej - zaledwie 30 tysiecy, a po 2005
roku - wedle szacunku - nastepuje wiasciwie stabilizacja grupy nas interesujgcej. Tendencja
demograficzna jest wiec sprzyjajaca, aby osiggna¢ satysfakcjonujace wskazniki skolaryzaciji
w dziedzinie wyzszego wyksztatcenia, tzn. na poziomie krajéw Srednio rozwinietych. Ale to
co sie stato w ostatnich latach, to byt rzeczywiscie skok, ktory wprowadzit nas w epoke ma-
sowej, wyzszej edukaciji.

Na Uniwersytecie Warszawskim w 1989 roku studiowato 27 tysiecy studentow. W 1997
roku - ponad 58 tysiecy. | pojawit sie problem jakosci. Otdz przy masowej, wyzszej edukacji
zawsze powstaje i w kazdym systemie powstawat, konflikt miedzy masowoscig i jakoscia.

W 1990 roku na jednego profesora, biorac pod uwage grupe profesorow i docentow, wy-

padato 40 studentow we wszystkich uczelniach publicznych, a w 1995 roku - 64 studentdw.
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Jesli chodzi o profesora tytularnego to w 1990 roku przypadato 89 studentéw, a w 1997
w uczelniach panstwowych - 130 studentéw. Jest to ogromna zmiana.

W grupie uniwersytetow sytuacja jest taka, ze na 1 profesora i docenta przypada od 42
(wskaznik najnizszy) do 121 (najwyzszy), na profesora tytularnego od 66 do 271 czy tez 292,
co jest wskaznikiem najwyzszym. Dostepnosc¢ dla studentow najbardziej kwalifikowanej ka-
dry drastycznie sie zmniejszyta, co niewatpliwie z punktu widzenia jakosci jest zjawiskiem
negatywnym, gdyz niezaleznie od wszystkich technik, niezaleznie od upowszechmenia zdal-
nego nauczania, w dalszym ciggu cztowiek bedzie decydowat o jakosSci nauczania.

W wielu krajach zewnetrzny system oceny jakosci, takze w formie akredytacji funkcjo-
nuje ijest czyms naturalnym. O ile w krajach zachodnich sytuacja jest zr6znicowana i mozna
spotkacC kraje, gdzie zewnetrznego systemu oceny jakosci nie ma, to we wszystkich krajach
postkomunistycznych mocno lansuje sie koniecznos¢ wprowadzenia powszechnego systemu
oceny jakosci. Nie ma innego wyjscia. Istnieje konieczno$¢ wprowadzenia powszechnego
systemu oceny jakoSci w postaci akredytacji. Postulat ten jako jeden z pierwszych byt pod-
niesiony przez rektorow tzw. szkét autonomicznych publicznych, i miatby obejmowaé po-
wszechny system szkolnictwa, tzn. uczelnie panstwowe i niepanstwowe. Kwestie tg podjat
Instytut Wspotczesnych Problemow Cywilizacji. [Siwinski, 1997, s. 26-28]

Jakoscig ksztatcenia zajmuje sie w tej chwili wiele instytucji ijest ona w centrum zainte-
resowania z wielu powoddow. Te instytucje to:

* Rada Gtowna z mocy ustawy i swojego powotania,

* Instytut Problemow Wspotczesnej Cywilizaciji,

* Instytut Spraw Publicznych.

Powody dlaczego temat ten znajduje sie w centrum zainteresowania tylu instytucji:

- konkurencja,

- roznicowanie sie uczelni,

- zwiekszenie sie liczby studentow.

Rada Gtdéwna sadzi, ze powszechny system oceny jakosci, powszechny system akredyta-
cji jest potrzebny. Opracowanie profesora Janusza Kaweckiego ,,System oceny jakoSci
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym”. Rada Gtdwna zatwierdzita i rozpoczeto proces wdro-
zenia. System ten przeszedt proby praktyczne na kilku kierunkach studiow z koniecznosci
w niepetnym wymiarze, ktére w pewnym stopniu, wykazaty jego niedoskonatosci, ale takze
skutecznos$¢ dziatania. System ten mozna krytykowac, ale nalezy zdawac sobie sprawe, ze tak

duzy zakres oceny jakosci wnosi znaczny stopien zbiurokratyzowania i angazuje duzo ludzi.

42



Nie jest jednak systemem bardzo kosztownym, ale rowniez takim, ktory bedzie dziatat nie-
zbyt szybko. [Wach, 1997, s. 29-31]

Przyszto$¢ naszego kraju, rozwoju spoteczenstwa i naszego narodu w duzym stopniu, je-
sli nie w zasadniczym, zasadza sie na prawidtowym rozwoju systemu edukacji narodowej.
Szkotnictwo wyzsze jest jednym z wazniejszych elementow tego systemu. System musi byc
powszechny, musi dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci kierunkow studiow. Powinien by¢ sys-
temem z akredytacjg, to znaczy powinien prowadzi¢ do oceny zréznicowanej, w ktorej to
skali ocen ostatnia, najgorsza ocena jest zwigzana z odmowag akredytacji, ze wszystkimi kon-
sekwencjami, jakie ta odmowa musi nies¢, tgcznie z likwidacjg kierunku studiéw czy nawet
uczelni (jesli jest to uczelnia, ktéra prowadzi jeden czy dwa kierunki studiow). Celem nad-
rzednym systemu oceny jest zapewnienie jakosci ksztatcenia we wszystkich uczelniach i in-
formowanie spoteczenstwa o tym, jak przez natezytych ekspertow ta jakoS¢ w poszczegot-
nych uczetniach jest oceniana. [Osiowski, 1997, s. 32-34]

Akredytacja jest rozumiana jako mechanizm zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Zapewnie-
nie jakosci ksztatcenia polega na wykazaniu kazdemu, zawsze w dialogu, mozliwosci zmian,
pokazaniu putapow, ktére ciggle powinny sie podwyzszac.

Aktualnie funkcjonuje Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej ,,Forum”. Powstato
w 1993 roku. W 1994 roku 12 szkot podpisato porozumienie na rzecz jakosci ksztatcenia,
gdzie przyjeto standardy minimalne dla rocznego studium menedzerskiego, dla programu
dwuletniego MBA i dla stacjonarnych studiéw licencjackich na kierunku marketing i zarza-
dzanie. Zostata powotana komisja akredytacyjna. Tylko szkofa, ktéra ma absolwentéw moze
ubiegac sie o akredytacje swojego programu, poniewaz poziom absolwenta, to co absolwent
sadzi o swojej edukacji, to co pracodawcy mysla o jego edukacji, powinny by¢ gtdownym
wskaznikiem jakosci ksztatcenia. ,,Forum” jako stowarzyszenie akredytacyjne w 1997 roku
zostato przyjete do europejskiej instytucji akredytacyjnej, stowarzyszenia European Quality
Link.

W naszym systemie akredytacja polega na samoocenie, na daniu szkole mechanizmu
sprawdzenia sie i nastepnie na dialogu z komisjg akredytacyjna. Sens akredytacji, jako me-
chanizmu zapewniania jakosSci, polega na stworzeniu ram tego dialogu. Jest to proces bardzo
uciazliwy, ale niezmiernie uczacy zaréwno dla akredytowanych, jak i akredytujacych.

W naszym kraju stosunkowo niewielka liczba uczelni jest akredytowana. Wigze si¢ to
Ztrzema czynnikami:

- wysokie wymagania merytoryczne i formalne, w tym niezbedny wymaog o konieczno-

Sci posiadania absolwentow;
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- odptatnosc;
- nowosSC systemu i towarzyszacy jej brak przekonania do zewnetrznej oceny, zwiasz-

cza w renomowanych uczelniach panstwowych. [Kwiatkowski, 1997, s. 35-37]

Ocena catosciowa oraz gtdwne kierunki przebudowy edukacji

Nawigzujac do chlubnych tradycji edukacyjnych naszego kraju, do przedstawionej kry-
tycznej oceny edukacji w Polsce, do potrzeb i aspiracji spotecznych, do postepowych nurtow
wychowania w Swiecie, a takze majgc na uwadze zadania i wyzwania stawiane Polsce przez
XXI wiek nieodzowne jest:

1) W zakresie powszechnosci ksztatcenia i rozwigzan strukturalno-programowych:

« Zapewni¢ kazdemu Polakowi warunki sprzyjajace petnej realizacji jego potrzeb edu-
kacyjnych, a zwiaszcza uksztattowanie osobowosci oraz roznorodnych form ekspresji
i zaangazowania, jako jednostki i cztonka spotecznosci, jako producenta i konsumenta, jako
tworcy i odbiorcy dobr kultury, jako wynalazcy i uzytkownika techniki, jako uczestnika zycia
spotecznosci lokalnej, narodowej i Swiatowe;j.

» Skoncentrowac poczynania instytucji i placowek edukacyjnych, tacznie ze szkotgjako
instytucjg wiodgcg, na realizacji tak sformutowanego celu, przy rownoczesnym respektowa-
niu zasad: powszechnoSci i droznosci ksztatcenia, jego ciggtosci (ustawicznosci), elastyczno-
$ci oraz szerokiego profilu.

» Uczyni¢ podstawg obowigzkowego cyklu ksztatcenia taki zasob wiadomosci, jaki za-
pewnity kazdemu absolwentowi owego cyklu:

- podstawy usystematyzowanej wiedzy o przyrodzie, spoteczenstwie, technice, kulturze
i cztowieku, obejmujace nie tyle wiedze typu ,wiedzieé, ze”, co raczej ,wiedzie¢, jak”
i ,wiedzie¢, dlaczego”.

Tresci ksztatcenia powinny by¢ gruntownie przebudowane i ukierunkowane na globalne
i narodowe wyzwania przysztosci oraz zadania ludzi zyjacych w warunkach cywilizacji pod-
legajgcej ustawicznym przemianom,;

- system wartosci konieczny dla jak najpetniejszego rozwoju i samo rozwoju wiasnej
osobowosci pod wzgledem spoteczno-moralnym, zawodowym, estetycznym, technicznym
I zdrowotno-fizycznym,;

- optymalny rozwoj sit i zdolnosci poznawczych, a zwiaszcza rozwo6j samodzielnego

mysSlenia i dziatania oraz motywacji i umiejetno$ci uczenia sie przez cate zycie.
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Ustalenie takiego zasobu wiadomosci, umiejetnosci i sprawnosci (kanonu wyksztatcenia)
nalezatoby uczyni¢ jednym z najwazniejszych i zarazem najpilniejszych zadan w planie ba-
dan centralnie sterowanych.

» Upowszechni¢ opieke przedszkolng na miare wystepujacych w tym zakresie potrzeb
spotecznych.

» Catosciowo uporzadkowac plany i programy nauczania w szkolnictwie podstawowym
w mys$l nowej koncepcji ksztatcenia ogdlnego, w tym tzw. przedmiotdw integrujacych.

* W takim stopniu upowszechni¢ wyksztatcenie Srednie, aby nastepowato zwigkszenie
strumienia uczniow ksztatcacych sie po szkole podstawowej w liceach ogdélnoksztatcacych do
okoto 35-40%. Zblizenie ksztatcenia ogo6lnego i zawodowego na szczeblu ponadpodstawo-
wym powinno w przysztosci by¢ rozstrzygniete na zasadzie elastycznosci rozwigzan struktu-
ralnych i programowo-merytorycznych.

e Zrdznicowa¢ studia wyzsze na drozne wobec siebie szczeble czy cykle: zawodowy,
licencjacki, magisterski i doktorancki, z zaleceniem, aby studia licencjackie byty prowadzone
przez te szkoty (wydziaty), ktére dysponujg uprawnieniami magisterskimi, magisterskie -
w tych, ktdre majg uprawnienia doktoryzacyjne, a studia doktoranckie przez te, ktére majg
prawo habilitowania. Temu zréznicowaniu towarzyszytby wzrost rekrutacji na studia.

» Rozbudowac sie¢ placowek i instytucji edukacji dorostych, wykorzystujac do tego
celu radio i telewizje, oraz zapewni¢ wysoki poziom ksztatcenia w szkolnictwie dla pracuja-
cych (podstawowym, Srednim i wyzszym) oraz w instytucjach i formach pozaszkolnych, kté-
rych dziatalnos¢ ulegnie wzbogaceniu.

2) W zakresie bazy materialnej:

» Podnie$¢ naktady przeznaczone na rozw0j bazy materialnej oraz zweryfikowac prze-
pisy tworzace podstawe pozabudzetowych Swiadczen na rozwoj edukacji, co w konsekwencji
powinno sie przyczyni¢ do zmniejszenia liezby brakujacych obiektow o$wiatowych, oraz po-
prawic¢ sytuacje obiektow wymagajacych generalnego i biezacego remontu.

» Dazy¢ do jak najlepszego wyposazenia szkot roznych typdw i szczebli w sprzet, mate-
riaty, urzadzenia i pomoce naukowe, w tym podreczniki szkolne i akademickie. Warunkiem
koniecznym postepu w tym zakresie jest stabilizacja planow i programéw nauki szkolnej.

» Opierajac sie na doswiadczeniu niektorych szkét i innych placowek edukacyjnyeh
szerzej wykorzystywa¢ wewnatrzszkolne mozliwosci wykonywania pomocy dydaktycznych
i innych ustug materialnych.

3) W zakresie kadry:
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o Ze wzgledu na wyrazny spadek prestizu nauczycielskiego stanu i wielorakie nega-
tywne konsekwencje tego zjawiska - tgcznie z powaznym niedoborem nauczycieli tak polep-
szy¢ warunki pracy i ptacy w tym zawodzie, aby stat sie on konkurencyjny wobec innych
zawodow. Bez radykalnego rozwigzania tego problemu nie bedzie mozna liczy¢ na rozwiga-
zanie potrzeb ilosciowych i jakoSciowych oraz powodzenie jakichkolwiek znaczacych prob
reformy naszego systemu edukacji.

o Zreformowac tre$¢, organizacje i metody ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli,
zmierzajac do zbudowania spdjnego systemu tego ksztatcenia i doskonalenia. W systemie
doskonalenia nauczycieli powinny uczestniczy¢ szkoty wyzsze i wyspecjalizowane instytucje
doskonalenia nauczycieli. Powinien on by¢ zrdznicowany i zawieraC szerokg oferte form do
wyboru i obligatoryjnych.

» W sposob istotny poprawic jakos¢ pracy dydaktyczno-wychowawczej w szkolnictwie
wszystkich typow i szczebli.

4) W zakresie instytucji wspotdziatajgcych ze szkota:

» Skutecznos¢ wychowania jest wypadkowa oddziatywan wielu roznych instytucji i pla-
cowek edukacyjnych. State podnoszenie kultury edukacyjnej spoteczenstwa, miedzy innymi
za pomocg szkoty i sSrodkow masowego przekazu, staje sie po prostu nakazem chwili i za-
daniem ciagtym.

 Wazne zadania edukacyjne powinny spetnia¢ takie instytucje opiekurnczo-wycho-
wawcze. SieC tych instytucji wymaga zatem rozbudowy, a ich dziatalnos¢ - intensyfikaciji.

» Konieczne jest wieksze urozmaicenie treSci, metod i organizacji pracy pozaszkolnej,
oraz akceptacja lokalnych i Srodowiskowych inicjatyw.

5) W zakresie doskonalenia systemu kierowania i uspotecznienia edukacji:

o Zmieni¢ dotychczasowe relacje i stosunki wewnetrzne w szkotach w kierunku ich
upodmiotowienia, a takze usprawni¢ funkcjonowanie uktadu ,,szkota czynniki zewnetrzne”.

* Wprowadzi¢ w miejsce systemu instruktazowo-nakazowego mechanizmy regulacyj-
no-zadaniowe i samoregulujace.

» ZwiekszyC uprawnienia ciat kolegialnych w uczelniach i rad spotecznych, aby wyko-
rzysta¢ petniej potencjat ludzkich inspiracji i kwalifikacji oraz uczynic¢ szkoty i uczelnie tere-
nem autentycznego spotecznego zycia i odpowiedzialnosci za siebie i innych.

o Zapewni¢ edukacji dobry system informacyjny oraz dtugofalowy plan badan w zakre-
sie organizacji i funkcjonowania zinstytucjonalizowanej dziatalnosci dydaktyczno-wycho-

wawczej, jej efektow pedagogicznych, spotecznych i ekonomicznych.
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Charakterystyka przemian struktur organizacyjnych szkét wyzszych

w Polsce

Szkota wyzsza jako system

Dla potrzeb prezentowanej pracy przyjeto mozliwie prosta, lecz szeroka definicje syste-
mu jako catosci ztozonej z przedmiotdw, ze stosunkow miedzy tymi przedmiotami i miedzy
ich celami. Cato$¢ ta ma swoje wiasciwosci, funkcje i cele rézne od wiasciwosci, funkcji
I celow przedmiotow sktadowych. System jest catoscig, to znaczy moze sig¢ zachowywac jako
cato$¢. Szkota wyzsza, w ktdrej sktad wchodza elementy niejednorodne, podsystemy majgce
wiasne cele, a takze i funkcje oraz odpowiadajgce im wiasciwosci, jest systemem ztozonym.
Szkota wyzsza pozostajac w statych stosunkach z szerszym Srodowiskiem, nie mogacym ist-
nie¢ bez tych stosunkow, jest systemem otwartym. Srodowiskiem szkoly wyzszej sa szersze
systemy, takie jak system szkot wyzszych, system oSwiatowy, czyli system catego szkolnic-
twa, poczagwszy od podstawowego, system administracji panstwa i wreszcie catoS¢ spote-
czenstwa objetego ramami narodu lub panstwa. Przyjmujemy dalej, ze szkota wyzsza jest
systemem samoadaptujacym i samodoskonalgcym. Istotny dla istnienia systemu jest prze-
ptyw informacji wewnatrz systemu oraz miedzy systemem a Srodowiskiem.

Przedmiotem rozwazan jest kierowanie systemem, aby efektywniej osigga¢ cele. Trud-
nosC kierowania szkotg wyzsza polega na tym, ze kryteria oceny najwazniejszej czesci ich
celéw, to znaczy kryteria oceny efektywnosci pedagogicznej, lezg poza jej zasiegiem i sg
rozne od kryteridw stosowanych wewnatrz szkoty. Efektywno$¢ pedagogiczna szkoty polega
na efektach osigganych przez jej absolwentow w pracach poza szkotg, w instytucjach, ktdre
zatrudniajg absolwentow, ale szkota nie ma wptywu na stosowane tam wobec jej absolwen-
tow kryteria oceny cech i zachowan. Kryteria te sg odmienne od stosowanych w szkotach.
Podobnie inne sg kryteria ocen wynikow prac badawczych stosowane w instytucjach, a inne
w systemach naukowych. Trudnosci kierowania szkotg dla osiggania wyzszych efektow wy-
nikajg takze ze skfadu ich elementéw, ze stosunkow miedzy jej podsystemami oraz ze specy-
ficznych cech ,,pamieci” systemu, czyli zespotu tradycji wyznaczajacych zachowania czesto
dysfunkcjonalne w stosunku do zatozonych celéw.

Kilka stdbw o ztozonosSci systemu szkoty wyzszej. Jak kazdy system spoteczny musi ona
posiadac okres$long baze materialng: budynki i wyposazenie; musi dysponowac¢ Srodkami fi-

nansowymi, aby mie¢ warunki do realizacji celow, czyli obok uktadu przedmiotéw material-
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nych istnieje w niej podsystem ekonomiczny; system ten musi dysponowac ludZzmi petnig-
cymi bardzo roznorodne funkcje, musi zajmowac sie stosunkami miedzy tymi ludZmi
i miedzy grupami ludzkimi, organizacjg i administracjg szkoty oraz podsystemami szkoty,
ktore w szkole wystepuja. Sg to: katedry, zakfady, instytuty, wydziaty, jednostki administra-
cyjne itp.

W szkole wyzszej szczegoOlnie istotne sg stosunki miedzy nauczycielem a studentem oraz
kierownikiem badan a pracownikami naukowymi. Te dwa typy stosunkow decydujg o efek-
tywnosci pracy szkoty wyzszej, i dlatego przyjrzymy sie im blizej.

1 Stosunek miedzy nauczycielem a studentem (przy czym przez nauczycieli rozumiemy
kazdego cztonka gremium nauczajgcego, od profesora do asystenta czy instruktora) jest pod-
systemem, ktérego schemat struktury i czynnikdw wyznaczajacych czy wspétwyznaczaja-
cych wzajemne dziatania obu partnerow jest nastepujacy:

* Nauczyciel powinien przekaza¢ studentowi okreSlony programem zasob wiedzy,
okre$lone metody rozwigzywania problemow, ktére uczen napotka w swojej pracy zawodo-
wej po wyjsciu z uczelni, wpoi¢ mu okreslone postawy i sposoby zachowania sie w sytu-
acjach zawodowych i pozazawodowych. Student powinien przyswoi¢ sobie przekazywang
mu wiedze i metody rozwigzywania problemdw, nauczy¢ sie samodzielnego ich stosowania,
przyswoic¢ sobie i zintemalizowac postawy i sposoby postepowania.

Trzeba wzig¢ pod uwage, ze takich podsystemow wystepuje w uczelni tyle, ilu jest stu-
dentow, a stosunek studenta do nauczyciela w kazdym przypadku jest nieco inny, gdyz we
wzajemnych oddziatywaniach miedzy nimi réznice indywidualnych cech nauczycieli i stu-
dentow dajg odmienne efekty w zachowaniach, a zatem i w wynikach procesu nauczania.
Stosunek miedzy studentem a nauczycielem jest oczywiscie systemem bardzo otwartym i za-
kres ingerencji roznych czynnikow zewnetrznych jest bardzo szeroki, co niezmiernie utrudnia
kierowanie tym stosunkiem.

2. Stosunek miedzy kierownikiem badan a pracownikiem naukowym jest drugim istot-
nym podsystemem szkoty wyzszej, a wyniki badan naukowych stanowig drugi istotny cel
istnienia i funkcjonowania szkoty wyzszej. Tok badawczy nie jest tu czesto celem sam w so-
bie. W szkole wyzszej praca badawcza jest takze metodg ksztatcenia i wychowania. Chodzi
nie tyle o rozwigzanie zagadnienia, ale takze o nauczenie metody, o wdrozenie do toku my-
$lenia naukowego, o wpojenie postaw badacza, to znaczy rzetelnosci intelektualnej, Scistosci
i poprawnos$ci logicznej myslenia, krytycznej postawy i dgzenia do szukania rozwigzan

optymalnych. Tym wiasnie cel zadan prowadzonych w szkole wyzszej rézni sie od celu ba-

49



dan instytutow PAN czy resortowych, gdzie zakres dagzen dydaktycznych jest znacznie
mniejszy.

Stosunek miedzy kierownikiem a pracownikiem w toku badan rézni sie bardzo od sto-
sunku pedagogicznego. Tam celem jest uksztattowanie osobowosci wychowanka - tutaj roz-
wigzanie problemu. Kierownik moze, lecz nie musi interesowac sie osobowoscig pracownika.
W czystym niejako stosunku w toku badan interesujg go tylko te cechy osobowosSci pracow-
nika, ktore sg funkcjonalne dla rozwigzania problemu.

Oczywiscie, czynniki psychospoteczne dziatajgce na kierownika i pracownika w wielu
wypadkach sg takie same jak w stosunku wychowawczym. Jednakze ich funkcjonowanie
w catosci systemu szkoty wyzszej jest inne. W rozwigzywaniu problemu badawczego
znaczng role moze gra¢ przyszty odbiorca rozwigzania, instytucja gospodarcza, polityczna
czy spoteczna.

Nawet pobiezna ocena tych dwoch podsystemow i ich elementow sktadowych wystar-
cza, aby zorientowac sie w ztozonosci nawet tych dwoch elementéw sktadowych uczelni, a w
konsekwencji takze w ztozonosci procesu kierowania uczelnia.

Te dwa podsystemy funkcjonujg w trzech uktadach organizacyjno-kierowniczych. Sato:

» ukiad administracyjny - stwarzajgcy warunki materialne-fmansowe dziatania uczelni;

» uktad dydaktyczne-naukowy - zapewniajacy realizacje podstawowych zadan uczelni,
to znaczy nauczania i badan;

» uktad spoteczny, obejmujgcy organizacje spoteczne, zwigzkowe i mtodziezowe ist-
niejgce w uczelni.

W ramach kazdego z tych ukladdéw istniejg okreslone urzadzenia, instytucje, zespoty
przepisow, sformalizowane grupy i kolektywy powotane do wykonywania zadan prowadzg-
cych do osiggniecia zasadniczych celéw uczelni. Lecz obok tej organizacji sformalizowanej
przepisami i ustalonym rytuatem tradycyjnym istniejg jeszcze w uczelni systemy grup, kre-
gow i stosunkéw nie sformalizowanych, opartych na stosunkach przyjazni, kolezenstwa,
wspotpracy, wspoélnoty intereséw itp. Poniewaz w uczelni kontrola nad stosunkami miedzy
studentami a nauczycielami oraz miedzy kierownikami a pracownikami naukowymi jest bar-
dzo stabo rozwinieta i zaleznosSci sg tutaj prawie bezwzgledne, wiec uktady stosunkow i grup
nie sformalizowanych grajg bardzo wazna role.

Kierowanie szkota wyzszgjako systemem to przede wszystkim:

1. kierowanie administracyjne, ktére za pomocg aktéw normodawczych ustala normy za-
chowan i dziatan, a nawet postaw (regulaminy mowig o tym, jakie postawy winien prezento-

wac student czy pracownik uczelni), ustala takze zasady uzytkowania bazy materialnej, zasa-
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dy postugiwania sie Srodkami finansowymi i wyposazeniem itp. Planowanie i finansowanie
szkolnictwa wyzszego opiera sie na metodach kierowania administracyjnego. Poniewaz two-
rzenie norm i przepisow jest zajeciem niestychanie tatwym i poniewaz twércy tych przepisow
prawie nigdy nie kontrolujg bezposrednio efektywnos$ci swoich poczynan i nie interesujg sie,
jak te przepisy wptywajg na osigganie celéw zasadniczych uczelni, to znaczy na ksztalcenie
i wyniki badan, spokojnie wiec mogg rozwija¢ biurokratyczng twérczos$¢. Zaleznos¢ miedzy
tymi przepisami regulujgcymi administracyjne funkcjonowanie uczelni a typami osobowosci
studentéw wychodzgcych z tych uczelni jest dla nich mato istotna i nie stanowi waznego pro-
blemu.

2. Kierowanie organizacyjne, polegajagce na kierowaniu jednostkami dydaktycznymi
(katedrami, zaktadami, instytutami) oraz jednostkami badawczymi (zaktadami, zespotami,
grupami roboczymi), zmierza do ustalenia zasad podziatu zadan, koordynacji zadan, zakresu
czynnosci wykonywanych przez poszczegolnych kierownikéw z punktu widzenia celow pe-
dagogicznych i badawczych. Jest to rozlegta, dobrze znana dziedzina dzialalnosSci, ktérej
przypisuje sie bardzo duzg wage - oczywiscie stusznie - jednakze nie jest to ten typ kierowa-
nia, ktory rozstrzyga o wynikach pracy. Wystarczy uprzytomni¢ sobie ztozono$¢ stosunku
pedagogicznego i stosunku w procesie badania, aby zdac sobie sprawe, ze elementy admini-
stracyjne i organizacyjne nie stanowig elementéw dynamicznych, lecz tylko ramy zewnetrz-
ne, w ktérych te elementy dynamiczne dziatajg. A tymi elementami dynamicznymi sg posta-
wy, dazenia, aspiracje, motywy ludzi zaangazowanych w te stosunki.

3. Kierowanie merytoryczne procesem nauczania roznigce sie od kierowania meryto-
rycznego procesem badan. Zastanobwmy sie najpierw nad pierwszym. Kierowa¢ merytorycz-
nie procesem nauczania to tyle co ustala¢ zakres programow, ustala¢ sposoby przekazywania
wiedzy, kontrolowaC stosowanie kryteriow ocen, sprawdzaC umiejetnosci pedagogiczne na-
uczyciela, sprawdza¢ proces przyswajania wiedzy przez studentow. Powiedzmy od razu, ze
metody i techniki kierowania merytorycznego procesami pedagogicznymi w wyzszych
uczelniach sa ciggle bardzo niedoskonate.

Kierowanie merytoryczne procesem badawczym polega na sprawdzaniu poprawnosci
formutowania zagadnien, kontrolowaniu adekwatnosci stosowanych metod badania, kontro-
lowaniu poprawnos$ci rozumowan, poprawnosci stosowanych pomiarow i obliczen, weryfika-
cji hipotez itp. Wynika stad, ze kierownik musi dysponowac szerszg wiedzg lepszg znajomo-
Scig metodologii, szersza wyobraznig itp. niz pracownik, ktorym Kieruje.

Czy kierowanie administracyjne, organizacyjne i merytoryczne wyczerpuje catos¢ za-

gadnien kierowania uczelnig? Czy stosowane metody, jezeli sg optymalne, mogg zapewnic
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optymalne efekty w zakresie ksztatcenia i badania? Ot6z nie. Poza nimi pozostaje jeszcze ten
wiasnie zakres spraw dynamizujacych system szkoty wyzszej, ktory oddziatuje na motywy,
ambicje, postawy, aspiracje.

4. Dochodzimy wiec do kierowania czynnikami psychospotecznymi systemu uczelni.
Wydawato sie zawsze organizatorom i kierownikom szkolnictwa, ze zapewnienie administra-
cyjnego, organizacyjnego i merytorycznego kierownictwa wyczerpie sprawe. Nigdy jednak
nie brakto takich ludzi, jak Dawid, Grzegorzewska, Kotarbinski, Nawroczyniski i inni, ktorzy
w kierowaniu szkotami kiadli ogromny nacisk na osobowos$¢ nauczyciela jako na czynnik
decydujacy. Znaniecki nazywat ten zasadniczy stosunek zachodzacy miedzy nauczycielem
a uczniem oraz miedzy kierownikiem a pracownikiem naukowym stosunkiem przodownika.
Stosowana tu terminologia jest zaczerpnieta z jezyka potocznego i obcigzona jego wielo-
znaczno$cig. Wiemy jednak, o co chodzi, mianowicie o mato jeszcze zbadany przez psycho-
logdw, a zatem trudny do ujecia w sformalizowanych kategoriach stosunek, polegajacy na
dziataniu i uznawaniu autorytetu, na uznawaniu norm stwarzanych przez kierownika w spo-
sOb spontaniczny i realizowanych przez niego we wiasnym postepowaniu, na nasladowaniu
tych metod dziatania i stosowaniu tych warto$ci w ocenach, ktore przywddca rzeczywiscie
w swoim dziataniu stosuje.

Zatem w sprawie efektywnego kierowania uczelnigjako ztozonym systemem mozna po-
stawiC nastepujgca teze; efektywne kierowanie szkotg wyzsza i osigganie jej celéow w sposob
optymalny musi by¢ ujednoliconym potgczeniem zasad kierowania administracyjnego, orga-
nizacyjnego, merytorycznego i przywodztwa. Warto zadac pytanie co wywotuje najwiekszg
dysfunkcjonalnosc i zaburzenia w toku pracy szkoty wyzszej?

Proba odpowiedzi sprowadza sie do wyselekcjonowania nastepujacych problemow:

* Rozbieznosci miedzy wymaganiami kierownictwa merytorycznego a zasadami Kie-
rownictwa administracyjnego, kiedy na przyktad ustala sie zasady prawne i finansowe unie-
mozliwiajgce efektywne zorganizowanie warsztatow pracy pedagogicznej i badawczej;

» RozbieznoSci miedzy wymaganiami kierownictwa merytorycznego a przyjetymi for-
malnymi zasadami organizacji warsztatdw pracy, rozbieznosci miedzy wymaganiami stawia-
nymi kandydatom na nauczycieli szkét wyzszych i ich zadaniami merytorycznymi, a wyma-
ganiami przywodztwa,

» Stwarzanie nauczycielom i kierownikom badan warunkéw pracy uniemozliwiajgcych
im wykonywanie funkcji przywddczych;

» Hamowanie przez kierowanie administracyjne zdolnoSci samoadaptacyjnych i samo-

doskonalgcych wyzszej uczelni, posiadajgcej przeciez wiasny system badawczy, ktory mogt-
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by sygnalizowa¢ kierownictwu dostatecznie wczesSnie wszystkie braki i dysfunkcjonalnosci
i dostarcza¢ informacji potrzebnych do wprowadzenia korekt;

» Uniemozliwianie sprawowania funkcji przywodczych nauczycielom i kierownikom
z racji niefunkcjonalnie ustawionych celéw spotecznych i edukacyjnych.

Whioski sg wiec nastepujgce:

Poniewaz system uczelni wyzszej w ostatecznym osigganiu celow zalezy od tych
dwoch podsystemow, na ktore skladaja sie stosunki miedzy nauczycielem i studentem oraz
miedzy kierownikiem i pracownikiem badawczym, trzeba rozbudowaé badania nad tymi
podsystemami, badania psychologiczne, pedagogiczne, socjologiczne, psychiatryczne.

Trzeba w kazdej uczelni stworzyC ukiad sprzezen zwrotnych od wynikow badan do
kierownictwa uczelni i stworzy¢ mozliwosci wprowadzania korekt do metod i technik kiero-
wania, do uktaddéw zewnetrznych wyznaczajgcych i wspotwyznaczajgcych dziatanie uczelni.

» Trzeba eliminowaé rozbiezno$ci miedzy zasadami i wymaganiami kierownictwa roz-
nych typéw i wprowadzi¢ zasady wzajemnego uzupetniania si¢ kierownictwa administracyj-
nego, organizacyjnego, merytorycznego i przywodztwa. Wymaga to odpowiedniego do-
ksztatcania i doskonalenia kadr kierowniczych i administracyjnych szkot wyzszych, mini-

sterstw i innych organdw. [Szczepanski, 1973, s. 84-92]

Metodologia zmian organizacyjnych

Istota i klasyfikacja zmian organizacyjnych

Istote zmian najtrafniej definiuje B. Nogalski, widzgc w niej przejScie organizacji ze sta-
nu dotychczasowego do stanu innego, jednoznacznie odmiennego. Wyraza sie ona w doko-
naniu trwatej korekty lub modyfikacji w stosunkach miedzy celami, zadaniami, ludzmi i apa-
raturg w wymiarze czasu i przestrzeni, niezaleznie od Charakteru jej Skutkéw. [B. Nogalski,
Sterowanie zmiang organizacyjng instytucji, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 1986, w Czerska, 1996, s. 12]

Obserwacja procesu zmian organizacyjnych wskazuje na réznorodno$¢ celéw ich wpro-
wadzania. Cele te mogg by¢ przy tym wyltozone explicite lub tez moga ujawnia¢ sie dopiero
w trakcie dziatalnosci kierownictwa. Mozna tu przede wszystkim wyodrebni¢ cele formalne
i nieformalne. Te pierwsze - deklarowane oficjalnie - nakierowane sg na utrzymame badz

wzrost dotychczasowego poziomu sprawnos$ci instytucji. Te drugie moga byc ukryte i miec
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na wzgledzie realizacje partykularnych bgdZ grupowych intereséw, nieraz kosztem instytucji.
Poruszajac sie w obszarze celow formalnych zaliczamy do nich:

* wzrost adaptacyjnosci organizacji do warunkéw jej funkcjonowania,

» przeksztatcenie wzorow zachowan pracownikow i ich systemow wartosci.

Obydwa te cele sg ze sobg wzajemnie sprzezone, gdyz wszystkie procesy adaptacyjne sg
uzaleznione od zmiennoSci i elastycznosci obowigzujgcych zachowan organizacyjnych.

Tak sformutowane cele majg charakter syntetyczny i sg nastepnie rozpisywane na cele
szczegotowe, operatywne, takie jak np.: zapewnienie wyzszej wydajnosci pracy, wprowadze-
nie nowych technik wytwarzania, zwiekszenie motywacji do pracy, wzrost innowacyjnosci
pracowniczej, polepszenie wspotpracy (miedzyludzkiej i miedzykomorkowej), zmniejszenie
fluktuacji i absencji, skrécenie czasu realizacji zadan, wzrost poziomu wykorzystania zaso-
bow.

Mozna wymieni¢ trzy grupy przyczyn powodujgcych konieczno$¢ zmian organizacyj-
nych. Pierwsza z nich wynika z mozliwosci wdrozenia rozwigzan organizacyjnych obarczo-
nych od poczatku niedoskonatoSciami. Stad naturalnym dazeniem powinno by¢ skorygowa-
nie takiego rozwigzania. Zdawac by sie mogto, ze jest to przyczyna subiektywna, wynikajaca
z niedostatecznych kwalifikacji czy motywacji projektantow. Jednakze nalezy zwréci¢ uwage
na trzy aspekty obiektywizujgce owag przyczyne. Po pierwsze, rosngce tempo zmian, warun-
kow funkcjonowania instytucji przy malejacej przewidywalnosci owych zmian powoduje, ze
projekty w momencie wdrazania mogty juz straci¢ swojg aktualno$¢é. Po drugie, projektant
rozwigzan organizacyjnych (w przeciwienstwie do projektanta urzadzen technicznych) nie
ma w zasadzie mozliwosci zweryfikowania projektu w warunkach laboratoryjnych. Niektére
btedy w rozwazaniach daja wiec o sobie zna¢ dopiero w trakcie ich wdrozenia do praktyki.
Wreszcie, organizacje sg obiektami o wysokim stopniu ztozonosci, a w ich skfad wchodzg
ludzie. Powoduje to, ze ich zachowanie ma charakter probabilistyczny, czyli ze mozna je
przewidzie¢ tylko z pewnym prawdopodobieistwem.

Druga grupa przyczyn ma charakter zewnetrzny i obejmuje wszelkie zmiany w otocze-
niu, majace wptyw na funkcjonowanie instytucji. Jako przyktady przyczyn tej grupy mozna
wymienic:

* zmiany systemu zarzgdzania gospodarka, edukacjg i ich restrukturyzacja,

e zmiany w polityce miedzynarodowej i miedzynarodowych stosunkach gospodar-
czych;

» zmiany legislacyjne i zmiany form wikasnosci;
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* zmiany w Kkryteriach oceny instytucji (zarowno realizujgcych dziatalno$¢ edukacyjna,
gospodarcza, jak i tych non profit);

* zmiany w systemie celnym, bankowym, podatkowym:;

» przejscie z rynku producenta do rynku konsumenta;

* pojawienie sie konkurentow lub konkurencyjnych produktéw czy ustug;

* pojawienie sie nowych, efektywniejszych technologii;

» zmiany w uksztattowaniu sie potrzeb spotecznych (przemijanie jednych, rodzenie sie
innych).

Trzecia grupa przyczyn to zmiany warunkéw wewnetrznych, ktére przejawiajg sie mie-
dzy innymi w:

* zuzyciu technicznym i awaryjnosci sprzetu;

* zbyt powolnym rozwoju nowych wyrobow;

» obnizeniu poziomu jakosci i wzroscie reklamacji;

» czestej zmiany grupy kierowniczej i zaniku planowania karier;

* opuszczaniu instytucji przez mtodg wykwalifikowang kadre kierownicza;

» ograniczaniu mozliwosci rozwoju kadry i obnizaniu poziomu jej kwalifikacji;

» trudnosciach przy obsadzaniu opuszczonych miejsc pracy;

¢ ograniczaniu wydatkow na badania i rozwoj;

o pesymizmie i konfliktach wsréd zatogi;

» spadku wykorzystania czasu pracy;

» spadku wykorzystania majatku.

Gotowos¢ do zmiany nastapi wtedy, gdy jej koszt nie bedzie zbyt duzy. Nastgpi to wow-
czas, gdy:

* niezadowolenie z dotychczasowego stanu jest dostatecznie silne;

» przyszly stan jest SciSle okre$lony i dostatecznie atrakcyjny;

 da sie podjac¢ praktyczne dziatania prowadzace do pozgdanego stanu.

Zmiana oznacza wprowadzenie nowego rozwigzania. Obejmuje jego opracowanie, stwo-
rzenie warunkow do wdrozenia i rozruch. [Czerska, 1996, s. 12-15]

Klasyfikacja taka - z jednej strony - peini role porzadkujaca, z drugiej za$ utatwia scha-
rakteryzowanie podejmowanej zmiany i przewidzenie przysztych jej skutkow. Ogranicza to
w znacznym stopniu ryzyko niepowodzenia. Pierwszym warunkiem dokonania prawidtowej
klasyfikacji jest okreslenie kryteriow klasyfikacyjnych. Ich syntezy dokonano wedtug naste-

pujacego schematu (patrz rys. 1).
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Rysunek 1

Klasyfikacja zmian

Skutki
Cel zmiany Tres¢ zmiany zmiany

1 Zrodio zmiany 3. Strategia zmiany 6. Uzyskane efekty
2. Cel - zamierzone skutki zmiany 4. Zakres zmiany zmiany

5. Oryginalno$¢ zmiany

Zrodto: Czerska, 1996. s. 15

1 Ze wzgledu na zrodto zmiany wyrézniamy zmiane dobrowolng i narzucong (samo-
dzielng i wymuszona). Pierwsza z nich polega na tym, ze jej idea, impuls powstaje w organi-
zacji. Organizacja sama widzi potrzebe zmiany, sama okre$la jej kierunek i podejmuje dzia-
tania wdrozeniowe. Natomiast w przypadku zmiany narzuconej (wymuszonej) - koniecznosc
jej przeprowadzenia i kierunek zostajg wyznaczone przez otoczenie. Organizacja jedynie od-
powiada za przygotowanie warunkéw i wdrozenie. Praktyczna przydatno$¢ powyzszej sys-
tematyzacji wyraza sie w tym, iz autonomia decyzyjna pozwala lepiej dostosowac planowang
zmiane do specyfiki instytucji, unikng¢ unifikacji rozwigzan, skroci¢ czas reakcji na dostrze-
zong potrzebe zmiany, zmniejszy¢ opory ludzi.

2. Ze wzgledu na zaktadany cel mozna wyr6zni¢ zmiany zachowawcze i rozwojowe. Te
pierwsze stawiajg sobie za celu utrzymanie dotychczasowego poziomu sprawnosci i niedo-
puszczenie do jego obnizenia. Zmiany rozwojowe natomiast przyjmujg za cel podwyzszenie
dotychczasowego poziomu sprawnosci instytucji i zapewnienie jej rozwoju.

3. H. J. Leavitt i E. Mastyk przedstawiajg zblizone klasyfikacje zmian wedtug strategii

ich przeprowadzania. Te trzy strategie mozna przedstawic¢ graficznie (rys. 2).

56



Rysunek 2

Strategie zmian

Zmiana
struktury

Zmiana
technologii

Zmiana w
ludziach

Zrédto: Czerska, 1996, s. 16

4. Omawiana klasyfikacja wskazuje na wspoétzalezno$¢ trzech wyrdznionych strategii.
Organizacje skladajg sie bowiem ze wspdétdziatajacych i wzajemnie uzaleznionych elemen-
tow (ludzie, technologia, struktura). Zmiana w jednym z nich zwykle wptywa na pozostate.
Tak wiec zmiany strukturalne musza uwzglednia¢ niezbedne zmiany technologiczne i kadro-
we. Z drugiej strony zmiany w technologii czy w obszarze kadrowym mogg wymagac¢ zmian
strukturalnych.

5. Wedtug kryterium zakresu - zmiany mozna podzieli¢ na: catoSciowe i fragmentarycz-
ne. Te pierwsze obejmujg cato$¢ instytucji, te drugie zas dotycza tylko okreslonych, nie-
sprawnych jej elementoéw. Analizujac jeszcze glebiej, zmiany fragmentaryczne (czesciowe)
moga dotyczy¢ elementdéw o podstawowym znaczeniu bgdz pomocniczych. Omawiana klasy-
fikacja pozwala lepiej przewidzie¢ skale i koszty zmian, jak rowniez wybra¢ metode projek-
towania i wdrazania zmian.

6. Z punktu widzenia zakresu nowatorstwa zmian organizacyjnych mozna wyroznié
zmiany innowacyjne (twdrcze) i adaptacyjne (odtworcze). Mianem innowacji okreslamy
wprowadzenie w zycie rozwigzan nowych, oryginalnych, nie spotykanych gdzie indziej. Do
niedawna innowacje kojarzono jedynie z technika i technologig. Tymczasem moga i powinny

one dotyczy¢ rowniez sfery kadrowej, handlowej, zarzadzania. Natomiast zmiany adaptacyj-
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ne polegajg na wykorzystaniu rozwigzan juz stosowanych i sprawdzonych oraz na przysto-
sowaniu ich do warunkow danej instytucji. Przedstawiony podziat rzutuje na koszt wdrozenia
I poziom sprawnosci rozwiazan jednej i drugiej grupy. Innowacje kosztujg drozej na etapie
wdrazania ze wzgledu na wiekszg gtebokos¢ i unikatowos$¢ zmian. Natomiast pdzniej przyno-
szg efekty w postaci znacznie wyzszej sprawnosci funkcjonowania jednostki. Ponadto oma-
wiana klasyfikacja wskazuje na konieczno$¢ skorelowania rodzaju zmiany i kwalifikacji
projektantow. Oczywiste jest bowiem, ze innowacje wigzg sie ze znacznie wyzszym pozio-
mem wymagan w tym zakresie niz adaptacje. Analizujagc owag zaleznos¢ w drugg strone, niski
poziom kwalifikacji projektantéw stawia pod znakiem zapytania mozliwos$ci zaprojektowania
I wdrozenia rozwigzania innowacyjnego.

7. Ze wzgledu na korelacje czasu zmiany organizacyjnej ze zmianami otoczenia wyroz-
niamy zmiany reaktywne i wyprzedzajgce. Do pierwszej grupy zaliczamy te, ktore stanowig
reakcje na zaistniate zmiany otoczenia. W dzisiejszych czasach rosngcego tempa zmian oto-
czenia, zmiana w instytucji podejmowana dopiero po zaistnieniu potrzeby moze okazac sie
mato efektywna. Podczas jej projektowania i wdrazania otoczenie moze bowiem ulec kolej-
nej zmianie, a przyjete rozwigzanie stanie sie nieaktualne juz w momencie jego wdrozenia.
Zmiany wyprzedzajgce antycypujg przyszte zmiany warunkow i przygotowujg do nich in-
stytucje, zanim zaistnieje realna potrzeba zmiany. Przy prawidtowym przewidzeniu kierunku
zmian otoczenia stwarza to instytucji szanse wyeliminowania dystansu czasowego pomiedzy
wystapieniem potrzeby zmiany a reakcjg instytucji na owg potrzebe.

8. Ze wzgledu na rzeczywiscie uzyskany efekt zmiany dzielimy na pozytywne, negatyw-
ne i obojetne. Zmiana pozytywna ma miejsce wowczas, gdy jej realne wyniki uzyteczne
przekraczajg poniesione naktady (méwimy wowczas o usprawnieniu). Ze zmiang negatywng
mamy do czynienia, gdy uzyskane dzieki niej wyniki uzyteczne sg mniejsze od zwigzanych
z nig kosztow. W przypadku zmiany obojetnej obydwie te wielkosci sg zblizone. Oczywiste
jest, ze Swiadomie i celowo podejmujemy zmiane z zatozeniem jej pozytywnych sumarycz-
nych efektow. Tymczasem w praktyce zdarza sie, ze koszt zmiany rownowazy lub przewyz-
sza ptynace z niej korzysci. Wynika to z mozliwosci wystgpienia - obok przewidywanych -
rowniez nieprzewidzianych skutkéw zmian. Decyzja o zmianie podejmowana jest bowiem
zwykle na podstawie prognozy i przewidywania co do jej przysztych skutkéw. Tymczasem
pozniej w trakcie dokonywania zmiany - moze sie zdarzy¢, iz:

* niektdre przewidziane skutki (pozytywne badZ negatywne) nie wystapia;

» wystgpig skutki nieprzewidziane (pozytywne badz negatywne).
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Tak wiec ostateczna ocena zmiany musi bra¢ pod uwage rzeczywiste jej skutki. Moze
wiec sie zdarzy¢, ze zmiana - w zatozeniach pozytywna - w praktyce okaze sie neutralna lub
przyniesie regres. Zbieznos¢ wynikow zamierzonych i rzeczywiscie osiggnietych jest, jak wi-
dac, uwarunkowana prawidtowoscig przewidywanych zaréwno pozytywnych, jak i negatyw-
nych skutkdw zmiany.

Zaprezentowane kryteria podziatu zmian organizacyjnych i dokonane na ich podstawie
klasyfikacje nie wyczerpujg problematyki. Zostaty dobrane pod katem ich przydatnosci dla
lepszego, petniejszego przedstawienia istoty zmian organizacyjnych. Miaty tez uzmystowic
koniecznos$¢:

» catoSciowego traktowania zmian organizacyjnych, przy pozostawieniu mozliwosci ich
rozdzielenia i systematyzowania w celach analitycznych;

» kompleksowego traktowania instytucji, w ktorej zachodzg zmiany, a wiec dostrzeze-
nia powigzan pomiedzy jej elementami oraz miedzy instytucjg a otoczeniem;

» wielowymiarowego traktowania zmian organizacyjnych, wynikajgcego z wielosci
determinant sprawnosci owego procesu;

» formalizowania procedury projektowania i wdrazania zmian organizacyjnych, maja-

cych zapewnic¢ racjonalnos¢ metodologiczng catego procesu. [Czerska, 1996, s. 15-18]

Istota i elementy sktadowe procesu zmian organizacyjnych

Zmiana jest jednym z podstawowych i najstarszych rodzajow dziatalnosci ludzkiej. Jej
rozumienie zmienia sie w zaleznosci od tego, czy analizujemy efekt i jego praktyczng przy-
datnos¢, czy wnetrze owej dziatalnoSci. W poprzednim podrozdziale zmiane prezentowano
w ujeciu rezultatowym, czyli jako uzyskany nowy, inny od dotychczasowego i doskonalszy
stan instytucji.

Dojscie do owego rezultatu jest zawsze wynikiem okreslonego procesu, na ktory skiadaja
sie realizowane funkcje, zadania, czynnosci, stad tematem niniejszego podrozdziatu bedzie
zmiana w ujeciu czynnos$ciowym, traktowana jako proces, czyli jako okreSlona sekwencja
dziatan zwigzanych z przygotowaniem, projektowaniem, wdrozeniem i monitorowaniem
zmiany.

Proponuje sie zatem okresliC istote analizowanego procesu jako: opracowywanie

i wprowadzanie w zycie projektéw doskonalenia rzeczywistosci, (patrz tab. 3)
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Tabela 3

Istota procesu zmian

Czym jest Czego dotyczy
1, Przystosowywaniem rzeczywistosci do nowych potrzeb i warunkéw
2. Doskonaleniem sprawnosci funkcjonowania wybranego odcinka rzeczywistosci
3. Formutowaniem wariantow rozwiazan doskonalacych rzeczywisto$é
4. Procesem decyzyjnym rozwigzania uznanego za najlepiej spetniajgcego przyjete kryteria
(aktem wyboru)
5. Wdrazaniem wybranego rozwigzania do praktyki

6. Procesem przetwarzalnym ze wzgledu na dezaktualizacje rozwigzan i konieczno$¢ powtarzania catego procesu

Zrodho: Czerska, 1996, s. 31

Pelniejszy obraz interesujgcego nas procesu daje analiza jego elementéw skiadowych.
Traktowany systemowo proces projektowania przedstawia rysunek 3.

Przyjrzyjmy sie najpierw podmiotom uczestniczagcym w omawianym procesie. Sg to;

 inicjator zmiany - ten, kto bezposrednio powotuje podjecie dziatan zwigzanych ze
zmiang (pojedynczy cztowiek, grupa ludzi, zwierzchnik, zarzad, dyrekcja, jednostka
zwierzchnia, zwigzki zawodowe);

» podmiot projektujacy - ten, kto tworzy projekt (projektant, zespét projektantow, pra-
cownie lub biura projektowe, jednostki doradcze lub konsultingowe);

» wykonawca - realizator wdrazajacy projekt w zycie (dowolna jednostka organizacyj-
na lub cztowiek, zamawiajacy lub podmiot projektujgcy);

» uzytkownik - ten, dla ktérego zostat opracowany i wdrozony projekt.

Rysunek 3
Skitadowe procesu zmian

Inicjator

Zrodto: Czerska, 1996, s. 31
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Podmioty powyzsze wyodrebniono, gdyz nie muszg one byC tozsame. W skrajnych
przypadkach kto inny inicjuje, kto inny projektuje, kto inny wdraza, jeszcze kto inny uzytku-
je. Bywa jednak i tak, ze inicjator jest pozniej uzytkownikiem. Jezeli do tego samodzielnie
opracowuje projekt, to jest jeszcze podmiotem projektujgcym.

Pozostate elementy procesu zmian zostaty wyodrebnione czynno$ciowo. Nalezg do nich:

o okresSlenie celu i zakresu zmiany - zespét przysztych, zatozonych efektéw zmiany,
Kryteria oceny i warunki ograniczajace, przewidziany obszar zmian;

» projektowanie - zestaw i kolejnos¢ dziatan zmierzajgcych do opracowania projektu
(w tych dziataniach wazna jest ich procedura, wykorzystanie metody techniki i narzedzia
projektowe);

* projekt - zatozenia i koncepcje rozwigzania probtemu przedstawione w postaci zbioru
normatywnych modeli;

» wdrozenie - wprowadzenie w zycie zatozen i rozwigzan przewidzianych w projekcie;

» eksploatacja zmiany - proces wykorzystywania efektdow wynikajacych z wprowadze-
nia zmiany, dopoki one wystepuja.

Warto zwroci¢ uwage na wystepujgce w procesie zmian sprzezenia zwrotne. Ze wzgledu
na przejrzysto$¢ rysunku zaznaczono tylko trzy najistotniejsze:

1. Kontrola zgodno$ci wdrazania z projektem.

2. Kontrola, czy wdrozona zmiana przynosi zamierzone efekty.

3. Stafa kontrola aktualno$ci dokonanej zmiany. [Czerska, 1996, s. 30-32]

Kierunki proponowanego rozwoju systemow edukacyjnych

Program reformowania szkolnictwa wyzszego musi byC z natury rzeczy osadzony w tle
dostatecznie rozlegtego horyzontu czasowego. Z tej przyczyny operujemy docelowym okre-
sem drugiej (lub niekiedy nawet trzeciej) dekady przysztego wieku. Jest to obszar czasu,
w ktorym miesci sie petha wymiana obecnej zbiorowos$ci zasobu kadr z wyzszym wyksztat-
ceniem, czynnych przecietnie przez 40 tat peinienia kwalifikowanych funkcji profesjonal-
nych. Jak wiele moze sie zdarzy¢ w takim przedziale czasu z punktu widzenia wyzwan, kto-
rym przyjdzie sprostaC kolejnym pokoleniom absolwentow szkot wyzszych - tatwo sobie
wyobrazi¢ przywotujgc na mysl fakt, ze jest to przedziat odpowiadajgcy chronologicznie ob-
szarowi zmian, jakie dokonaty sie w latach 1949 - 1988. A przeciez doskonale wiadomo, ze

»gesto$¢ innowacji” na jednostke czasu roénie, a nie maleje, czyli podatno$¢ konstruowanego
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obecnie systemu edukacyjnego na elastyczne podazanie za nieuniknionymi zwrotami cywili-
zacyjnymi bedzie musiata by¢ nieporown3rwalnie wieksza od tej, w jakg wyposazono system
szkoty wyzszej z lat piecdziesiatych.

Powyzsze stwierdzenie upowaznia do sformutowania dwoch wnioskéw praktycznych.
Pierwszy to ten, ze nie nalezy uzywac futurologii na uzytek szczegotowych dziatan decyzyj-
nych. Im bardziej odlegty jest horyzont czasowy interesujgcego nas odniesienia - tym wiek-
sze pole wyboru i manewru konkretnych rozwigzan nalezy pozostawia¢ nastepnym pokole-
niom. Ich bowiem aspiracje, preferencje i sposoby dziatania mogg sie radykalnie rézni¢ od
proponowanych przez nas rozwigzan. Drugi wniosek skiania z kolei do tego, aby rozpatrujgc
uwaznie wieloczynnikowy kontekst rozwojowy szkolnictwa wyzszego, jego uwarunkowania
I stymulatory - zmierza¢ do rozwigzan zapewniajgcych autonomicznosc¢ szkolnictwa. Podpo-
rzgdkowanie tresci, organizacji i potencjatu ksztatcenia ustawicznie zmiennym i nierzadko
kolizyjnym wzgledem siebie sygnatom otoczenia zewnetrznego miatoby rownie szkodliwe
nastepstwa spoteczne, jak doktryna niezmienialnosci lub izolacji.

Cel jest zatem skromny: nie chodzi o konstruowanie kolejnego systemu rzekomo nie-
omylnie przesadzajgcego o konkretnych potrzebach i mozliwosciach ksztatcenia ,,na miare
XX1 wieku”, lecz o odblokowanie kilku fundamentalnych (i za takie uznanych) barier spraw-
nego funkcjonowania szkoty wyzszej w najblizszych 10-15 latach, i to w taki sposéb, aby
przyjmowane rozwigzania kroczgce niosty za sobg niskie ryzyko przeradzania sie w hamulce
postepu w nastepnych latach. [Komitet Ekspertéw do spraw Edukacji Narodowej, 1989,
s. 230-231]

Kierunki nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym

Szkolnictwo wyzsze w naszym kraju ma za sobg realizowany od 1990 roku proces ewo-
lucji, w wyniku ktérego pokonane zostaty istotne bariery jego rozwoju. Dzisiaj docieramy
jednak do nowych ograniczen. Ws$rdd nich sg takie, ktore postrzegamy jako pozostajgce
w obszarze oSwiaty. Istniejg oceny europejskich ekspertéw, ze szkolnictwo podstawowe
i Srednie stato sie w krajach rozwinietych najstabszym ogniwem systemu edukacyjnego.
Dlatego, jak nigdy dotad, znaczenia nabiera teza o integralnosci tego systemu, ktdrego
wszystkie etapy i szczeble, od przedszkola po studia doktoranckie i ksztatcenie ustawiczne,
powinny charakteryzowac sie ciggtoscig oraz spojnoscig celow, realizowanych koncepcji

programowych i wymagan jakosciowych.
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Jakkolwiek akademickie szkoty wyzsze w swych decyzjach i dziataniach odwotujg sie
nie tylko do przepiséw, ale takze do utrwalonych zasad i wartosci etycznych, to jednak bar-
dzo istotne dla warunkdw i eiektywnosci realizowania przez szkoty wyzsze zadan sg prawne
ramy ich dziatania. Zasadnicze znaczenie z punktu widzenia szkolnictwa wyzszego ma
zwiaszcza kilka ustaw, wsrod ktérych najwazniejsza jest ustawa o szkolnictwie wyzszym.

Biorac pod uwage przedstawione uwarunkowania, tendencje, dosSwiadczenia i zatozenia
polityki edukacyjnej mozemy stwierdzi¢, ze polskie szkolnictwo wyzsze pilnie potrzebuje
nowej ustawy. W pracach nad tg ustawg powinny by¢ uwzglednione wyzwania i trendy roz-
wojowe charakteryzujgce systemy szkolnictwa wyzszego w wielu krajach na przetomie XX
i XXI wieku. Dokonujgc nowelizacji prawa akademickiego po okresie 10 lat gromadzenia
doSwiadczen w Il Rzeczypospolitej, powinniSmy wprowadzi¢ zmiany, ktore usung bariery
rozwojowe istniejgce dziS w szkotach wyzszych w Polsce. Prowadzone prace nad nowg
ustawa sg szansg na wprowadzenie istotnych nowych regulacji okre$lajgcych status publicz-
nych szkot wyzszych. Oznacza to konieczno$¢ zmodyfikowania modelu uczelni panstwowej,
jako publicznej szkoty wyzszej oraz wprowadzenia nowych instytucji w systemie szkolnic-
twa wyzszego.

Powinno to by¢ dokonane poprzez wprowadzenie w nowej ustawie regulacji zapewniaja-
cych:

e ugruntowanie prawa wiasnosci zasoboéw, w tym nieruchomos$ci oraz kapitatow na
kontach bankowych uczelni, a takze prawa do inwestowania na rzecz swego rozwodu;

» stworzenie sprzyjajacych warunkow do zaciggania kredytow bankowych przez pu-
bliczne szkoty wyzsze;

e pozostawienie samodzielnosci uczelni w sposobie wyznaczania zadan dla kadry aka-
demickiej, co oznaczatoby zniesienie pensum w dotychczasowym ustawowym rozumieniu;

» przyznanie, na okresSlonych zasadach, prawa do tworzenia uczelnianych systemow
ptacowych i realizacji elastycznej polityki kadrowej;

» stworzenie dla uczelni opcji zamiany nadzoru rzadowego na nadzor o charakterze pu-
blicznym, wykonywang przez odpowiednig rade danej szkoty wyzszej o konkretnych i zna-
czacych kompetencjach, nie tylko patronackich;

* przyznanie autonomii w zakresie kreowania federacji i zwigzkdéw uczelni oraz struk-
tur wewnatrzuczelnianych;

» zwiekszenie udziatu Srodkow pozabudzetowych w finansowaniu uczelni, poprzez m.in.
wprowadzenie systemu wspotptatnosci za studia - w warunkach jednak stopniowego powiek-

szania dotacji budzetowej na szkolnictwo wyzsze, zgodnie z rezolucjg Sejmu z 1995 r.;
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» uregulowanie uwarunkowan upadtosci szkoly wyzszej uwzgledniajgcych specyfike
publicznej instytucji akademickiej;

» ustanowienie nowej centralnej instytucji integrujacej funkcje regulacyjne - standary-
zacyjne i akredytacyjne w szkolnictwie wyzszym;

» wprowadzenie zasady instytucjonalnego reprezentowania przez Konferencje Rekto-
row Akademickich Szkot Polskich (KRASP) uczelni cztonkowskich.

Zauwazamy, ze postulat wprowadzenia pewnych form wspotptatnosci za studia dzienne
pojawia sie¢ w tym ujeciu nie apriorycznie, jako wycinkowe zatozenie, ale jako naturalny
element w systemie szkolnictwa wyzszego, bedacy konsekwencjg niezbednych zmian mode-
lowych w odniesieniu do uczelni publicznej.

Warto w tym miejscu odnotowac, ze propozycja wprowadzenia czeSciowej odptatnosci
za studia dzienne, nawet w warunkach powigzania z systemem pozyczek, trafia w obszar
szczegolnej wrazliwosci spotecznej. Dlatego wszelkie propozycje w tym zakresie muszg by¢
zrozumiate dla opinii publicznej, musza mie¢ systemowy charakter oraz powinny zapewniac
ewolucyjny i niezbyt dokuczliwy spotecznie tryb wdrazania nowych rozwigzan. Jest oczywi-
ste, ze takie podejscie zmniejsza znaczenie ekonomiczne przedsiewziecia - przynajmniej
w okresie poczgtkowym - jednak go nie marginalizuje.

Nie powinno to bynajmniej ostabia¢ motywacji ustawodawcy do wprowadzenia systemu
wspotptatnosci za studia, powigzanego z kredytem indywidualnym, dostepnym dla wszyst-
kich zainteresowanych studentow. Zasadnicze przestanki przemawiajace za tym sg nastepujace:

* W wyniku wprowadzenia wspoétptatnosci za studia dzienne nastgpi wzrost Srodkdw,
ktérymi dysponowac beda publiczne szkoly wyzsze (prawdopodobnie o ok. 10-20%), co
otwiera mozliwo$¢ tworzenia przez nie nowych miejsc na studiach. Tym samym dostepno$é
studiow wzrosnie.

» Whnoszenie przez studentow czesSciowej odptatnosci za niektore ustugi edukacyjne w
publicznych szkotach wyzszych zwiekszy motywacje studentéw do lepszej nauki oraz do
$mielszego stawiania wymagan jako$ciowych w procesie nauczania.

»  Wspotptatnos¢ za wyroznione ustugi edukacyjne na studiach dziennych, w warunkach
pobierania optat za inne rodzaje studiow, pozwoli usungc¢ lub ztagodzi¢ wystepujgce patolo-
gie z tym zwigzane.

» Whprowadzenie zmian w systemie finansowania publicznych szkot wyzszych w na-

stepstwie nowych zasad wspoOtptatnosci za studia, stworzy nowe mozliwosci regulowania
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systemu szkolnictwa wyzszego, otwierajgc tym samym droge do prowadzenia polityki edu-
kacyjnej.

* Wchodzenie Swiata w ere informacji w XXI wieku stawia systemy edukacyjne
wszystkich krajow wobec wyzwania zwigzanego z koniecznoscig podejmowania szybko ro-
snagcych zadan ilosciowych ijakosciowych w szkolnictwie wyzszym. Mozna spodziewac sie
presji spotecznej w kierunku zwiekszenia wskaznika skolaryzacji na poziomie wyzszym do
ok. 50%. Zaden system podatkowy nie bedzie w stanie samodzielnie sfinansowaé wysitku
edukacyjnego Panstwa w takie skali.

Otoczenie publicznej szkoty wyzszej w znaczgcy sposob wptywa na jej dziatanie. W sze-
rokim ujeciu na otoczenie to sktada sie wszystko, co spoza uczelni wptywa na jej funkcjono-
wanie determinujac jego warunki. Obejmuje to ustawodawstwo, w tym konstytucyjne, zato-
zenia i realia polityki edukacyjnej prowadzonej przez organy panstwa, a takze otoczenie in-
stytucjonalne w systemie szkolnictwa wyzszego - w tej zwlaszcza jego czesci, ktora uczest-
niczy w ten lub inny sposob w procesie podejmowania decyzji w odniesieniu do zasad dzia-
tania szkot wyzszych. W tym ostatnim obszarze, ktory stanowi naturalny przedmiot naszych
rozwazan, otoczenie to powinno mie¢ charakter systemowy, a wiec powinno miec strukture
i organizacje zapewniajacg wykonywanie wszystkich niezbednych zadan w systemie. Pod-
chodzac tak do problemu nalezy w nastepujacy sposob wigza¢ zadania z instytucjami dziata-
jacymi w systemie szkolnictwa wyzszego:

» zadanie reprezentowania interesow pracowniczych - zwigzki zawodowe pracobior-
cow dziatajgce w uczelniach i poza nimi;

 zadanie instytucjonalnego reprezentowania akademickich szkét wyzszych, w tym tak-
ze jako instytucjonalnego pracodawcy - ogolnopolskie organizacje rektoréw réznych typow
uczelni, a w tym zrzeszonych wg okreSlonych kryteriow w ramach konferencji rektorow
KRASP;

» zadania regulacyjne w systemie szkolnictwa wyzszego - integrujaca wszystkie tego
rodzaju funkcje centralna instytucja ds. regulacji standaryzacji i akredytacji w szkolnictwie
wyzszym, stworzona na bazie i przy uwzglednieniu doSwiadczen dotychczas dziatajgcych:
Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego i Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni
Naukowych, a takze nowej w Polsce instytucji zaproponowanej pod nazwg Akademicka Ko-
misja Akredytacyjna;

» zadanie nadzorowania systemu szkolnictwa wyzszego zwiaszcza pod katem wiasci-

wego wykorzystywania srodkow publicznych - Minister Edukacji Narodowej.
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Nowa ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” powinna zdefiniowa¢ tak rozumiane
otoczenie systemowe publicznej szkoty wyzszej biorgc pod uwage wskazane zadania oraz
wychodzac z przestanek funkcjonalnych. Jednym z waznych zadan jest takze wypetnianie
funkcji opiniodawczych. Do wypetniania tych funkcji powinny by¢ uprawnione, kazda
w swoim zakresie dziatania - na podstawie delegacji ustawowej - wszystkie wymienione wy-
zej instytucje.

Z przedstawionych tez wynika, ze dotychczasowa formuta Rady Gtownej Szkotnictwa
Wyzszego ulegta wyczerpaniu. Formuta ta zbudowana zostata na zatozeniu, ze Rada ma
stanowiC reprezentacje spotecznosci akademickiej, co oznacza - ze Rada jest pewnego
rodzaju suma reprezentacji poszczegllnych grup pracowniczych szkét wyzszych oraz
studentow. Gdyby jednak nowa rada miata mie¢ kompetencje stanowigce, to wiasciwsze jest,
aby jej formuta odwotywata sie do organow kolegialnych, a wiec senatow, ktdre majg
kompetencje wiadcze w odniesieniu do konkretnych spraw, a nie do reprezentacji grup
pracowniczych, ktore jako takie nie majg (i nie ma powodu zeby miaty) zadnych
kompetencji.

Oznacza to, ze dla budowania nowego organu o kompetencjach regulacyjnych i opinio-
dawczych w szkolnictwie wyzszym, wiasciwe jest przyjecie zatozenia, ze powinien on sta-
nowi¢ pewnego rodzaju ogélnokrajowg emanacje senatow szkét wyzszych. Tym samym, to
wiasnie senaty, w wyborach posrednich dwustopniowych, powinny dokonywa¢ wyboru
cztonkow rady uksztattowanej w pozgdanej nowej formule.

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich - jako reprezentacja instytucjonal-
na zrzeszonych uczelni - musi by¢ usytuowana w systemie jako niezbedny partner odpo-
wiednich organow panstwowych. Oznacza to, Zze nowa ustawa powinna natozy¢ na te organy
obowigzek zasiegania opinii KRASP w najistotniejszych sprawach szkolnictwa wyzszego,
obejmujacych zasadnicze kierunki jego rozwoju, ustawodawstwo oraz system finansowania,
a takze system badan naukowych. Opiniodawcze zadania KRASP powinny by¢ wykonywane
we wspoétdziataniu z nowg Radg Gtowna.

Ustawowe umocowanie KRASP nie oznacza blokowania mozliwosci dziatania i wypet-
niania roli opiniodawczej przez organizacje zrzeszajacg uczelnie niepubliczne lub ich rekto-
row, a takze przez konferencje rektorow poszczegdlnych typow szkot wyzszych.

Ustawodawstwo dotyczace szkolnictwa wyzszego powinno by¢ tworzone tak, aby moz-
liwie wszystkie problemy dotyczace réznych grup i typow uczelni mogty by¢ ujete w jednej

ustawie. Nie oznacza to jednak, ze ustawa ta nie moze zawiera¢ regulacji dedykowanych se-
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lektywnie. Przeciwnie, prawo o szkolnictwie wyzszym, obok zasadniczej czesci zawierajacej
regulacje uniwersalne okre$lajgce powigzania i relacje wszystkich uczelni z Ministrem Edu-
kacji Narodowej, powinno zawiera¢ zapisy okreSlajace w sposob swoisty warunki dziatania
niektorych typéw uczelni. Dotyczy to w szczegdlnosci publicznych uczelni medycznych, ar-
tystycznych, morskich, wojskowych i innych im podobnych. Takie swoiste regulacje powin-
ny okresla¢ m.in. charakter zwigzkow uczelni wymienionych typow z ministrami wiasciwymi
W sensie branzowym.

Stopien ogolnosci nowej ustawy powinien by¢ znacznie wigkszy, niz dotychczasowe;j.
Wieksza odpowiedzialno$¢ za tworzenie regulacji szczeg6towych powinna by¢ przeniesiona
na poziom statutéw poszczegodlnych uczelni i tym samym pozostawiona senatom szkét wyz-

szych. (Woznicki, 1998, s. 27-32).

Kierunki reformy stosunku pracy w szkolnictwie wyzszym

Istniejgca sytuacja uzasadnia potrzebe dokonania zmian majgcych na celu wyzwolenie
woli i silnej] motywacji dla rozwoju osobowosci pracownika naukowego jako uczonego, ba-
dacza, dydaktyka i wychowawcy. Konieczne jest wyksztatcenie mechanizméw pozwalaja-
cych ukierunkowac¢ aktywnosc intelektualng pracownikéw naukowych na wypetnianie obo-
wigzkow wynikajacych z potrzeb spotecznych, kulturowych i ekonomicznych.

Konieczne reformy powinny uwzgledniac:

» dotychczasowe tradycyjne wartosci wyznaczajace relacje mistrz - uczen;

» zdolnos¢ do rozwijania talentow i szybkiej promocji osobowosci;

» zdolnos$¢ do dostosowywania sie do warunkéw konkurencyjno$ci zarébwno w zakresie
badan naukowych, jak i dziatalnoSci dydaktycznej;

» zdolno$¢ do szybkiej integracji akademickiej ze strukturami europejskimi;

» koncentracje aktywnosci badawczej i dydaktycznej w uczelni.

Ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” powinna odwotywac sie do zasad nawigzuja-
cych do wspolnotowego modelu szkoty wyzszej, a w szczeg6lnosci akcentowac fakt, ze:

* Pracownicy szkdt wyzszych wraz ze studentami tworza wspdlnote akademicka wyko-
rzystujgc dla ksztattowania wzajemnych relacji metode akademickiego dialogu spotecznego.

* Nauczyciele akademiccy sg powotani i zobowigzani do prowadzenia badan nauko-
wych, ksztatcenia i wychowywania ludzi dojrzatych do samodzielnego wykonywania zadan,

promowania rozwoju kadr naukowych, uczestniczenia w rozwoju nauki oraz praktyki gospo-
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darczej i spotecznej poprzez wspomaganie organdéw wiadzy i administracji panstwowej,
a takze samorzadowej. Nauczyciele akademiccy w swojej dziatalnosSci powinni kierowac sie
najlepszymi tradycjami akademickimi, postepujagc w duch szacunku dla prawdy, starannej
pracy w macierzystej uczelni, poszanowania prawdy i godnosci ludzkiej, patriotyzmu, demo-
kracji, zgodnie z ideami humanizmu, tolerancji oraz odpowiedzialnoSci za losy spoteczen-
stwa. Obowigzkiem kazdego pracownika uczelni jest stuzy¢ realizacji jej statutowych zadan,
a przede wszystkim troszczyc¢ sie o jej rozwdj oraz tworzenie warunkéw koniecznych do pra-
cy naukowej, nauczania i wychowania.

Zatozenia modelowe reformy stosunku pracy w szkolnictwie wyzszym sa nastepujace:

* Wzmocnienie pozycji szkoty wyzszej jako ,,pracodawcy bezposredniego”.

» Ograniczenie bezposredniej ingerencji ustawodawcy w kwestie regulowania bezpo-
Srednich zobowigzan w stosunkach pracy nauczycieli akademickich.

* Rozszerzenie swobody kontraktowej w stosunkach pracy w szkole wyzszej.

* Promocja metody akademickiego dialogu spotecznego.

» Stabilizacja ekonomiczna pracownikdéw szkolnictwa wyzszego przy jednoczesnym
znacznym wzmocnieniu elementéw motywacyjnych w wynagrodzeniu za prace.

o Zachowanie dotychczasowych - korzystnych uregulowan zwigzanych z dtugoletnia

praca w szkolnictwie wyzszym. (Wojtyta, 1998, s. 34-37).

Kierunki doskonalenia szkoty

Jesli szkota ma spetnia¢ zadania zgodne z wymaganiami rewolucji naukowo-technicznej,
to trzeba jg stale ulepszac, przystosowywac do tych wymagan, a nawet stara¢ sie je antycy-
powac. Jest to gtdbwna teza zwolennikdw ustawicznego doskonalenia edukacji. Sposobdéw
prowadzacych do urzeczywistnienia tego celu wskazuje sie niemato. Do najbardziej ekspo-
nowanych na famach czasopism i ksigzek pedagogicznych nalezg w ostatnim cwiercwieczu:
ksztatcenie wielostronne, ksztatcenie ,,do mistrzostwa” oraz ksztatcenie wspomagane techni-
ka. (Kupisiewicz, 1985, s. 112).

Ksztatcenie wielostronne. Istote koncepcji wielostronnego uczenia sie, stanowigcego
integralny sktadnik wielostronnego nauczarua, charakteryzuje jej autor w sposob nastepujacy:
,Wielostronne uczenie sig, rodzaj uczenia sie, w ktérym uczen, pod wptywem nauczania lub
pracy samodzielnej, stosuje zréznicowane sposoby i $rodki, obejmujgce uczenie sie przez:

przyswajanie gotowego materiatu, czerpanego z roznych zrédet; odkrywanie nowych wiado-
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mosci w toku rozwigzywania problemow teoretycznych i praktycznych; przezywanie rézno-
rodnych wartosci i dziatanie zmieniajgce rzeczywisto$¢ oraz jego samego. Wielostronne
uczenie sie sprzyja zarowno opanowywaniu podstaw wiedzy o przyrodzie, spoteczenstwie
i kulturze oraz r6znorodnych umiejetnosci, nawykow i przyzwyczajen, jak rozwojowi moty-
wacji, ksztatceniu uczué wyzszych, panowaniu nad afektami, ksztatceniu woli i charakteru,
ksztatceniu przekonan i postaw oraz rzetelnego stosunku do pracy. Wielostronne uczenie sie
jest przeciwstawieniem jednostronnego uczenia sig, opartego gtéwnie na przyswajaniu goto-
wych wiadomosci i rozwijaniu sprawnosci wykonawczych przez nasladownictwo”.
(W. Okon, Stownik pedagogiczny, Wydanie 2, zmienione i rozszerzone. Warszawa 1981,
PWN, s. 340-341, w Kupisiewicz, 1985, s. 115).

Z kolei przez nauczanie wielostronne, $cisle powigzane, jak juz podkres$lano, z uczeniem
sie wielostronnym, cytowany autor rozumie: ,,nauczanie, w ktorym stosuje sie zréznicowane
sposoby i Srodki, umozliwiajgce uczacym sie zarbwno przyswajanie gotowych wiadomosci,
jak i rozwigzywanie problemow teoretycznych i praktycznych, a zarazem przezywanie war-
tosci naukowych, spotecznych, moralnych i estetycznych oraz bezpos$redni udziat w prze-
ksztatcaniu warunkéw otoczenia. Metody te umozliwiajg poznawanie rzeczywistosci i od-
dziatywanie na nig, przy czym rzeczywisto$¢ staje sie tu - zgodnie z materialistyczng teorig
odbicia - punktem wyjScia poznania i terenem jego praktycznej weryfikacji. Cykl poznania
obejmuje wiec: praktyke - teorie - praktyke. Taka koncepcja nauczania wielostronnego
przeciwstawia sie zaréwno sensualizmowi dydaktycznemu, w ktérym zasada pogladowosci
stata sie alfg omega wszelkiego nauczania, jak ijednostronnemu abstrakcjonizmowi, oparte-
mu wylacznie na wiedzy ksigzkowej, czy wreszcie instrumentalizmowi dydaktycznemu,
w ktérym dominuje jednostronny kult praktyki, pojmowanej pragmatycznie”. (W. Okon,
Stownik pedagogiczny, Wydanie 2, zmienione i rozszerzone. Warszawa 1981, PWN, s. 196,
w Kupisiewicz, 1985, s. 115-116).

Ksztatcenie ,,do mistrzostwa”. O ile wiadomo, termin ,uczenie sie¢ do mistrzostwa” -
tak bowiem ttumacze angielskg nazwe leaming for mastery - wprowadzit do pedagogiki
w latach szescdziesigtych Amerykanin John Caroll, a upowszechnit szeroko B. S. Bloom,
znany pedagog i psycholog z Uniwersytetu w Chicago. Caroll sadzit przy tym, ze ,,uczniowie
wskazujgcy normalne uzdolnienia do nauki poszczegélnych przedmiotow, jak matematyka,
dyscypliny przyrodnicze, literatura, historia, przedmioty techniczne itd., i rownoczesnie pod-
dani takim samym oddziatywaniom dydaktycznym (rodzaj ijakoS$¢ nauczania oraz czas prze-

znaczony na uczenie sie), uzyskujg ostateczne wyniki rozsiane zgodnie z krzywga dzwono-
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wg”. (J. Caroll, A model ofSchool Learning, ,,Teachers College Record” 1963, nr 64, s. 723
i n., w Kupisiewicz, 1985, s. 126).

Chcac ten stan rzeczy zmieni¢ na korzystniejszy, tzn. doprowadzi¢ do tego, aby wszyscy
uczniowie uzyskiwali jednakowe, a przy tym rownie pozytywne rezultaty, trzeba zrdéznico-
wac czas ich aktywnego wysitku w procesie nauczania uczenia sig. To bowiem, co w jezyku
potocznym nazywamy zdolnos$cig, stanowi po prostu o ilosci czasu potrzebnego jednostce do
osiggniecia mistrzostwa w okreslonej dziedzinie. Czas oddany studentowi do dyspozycji jest
wiec - obok udzielanej mu przez nauczyciela pomocy - czynnikiem rozstrzygajagcym o uzy-
skiwanych przez niego wynikach uczenia sie. Stad tez gtdbwny problem dydaktyczny polega
na tym, aby zmniejszy¢ ilo§¢ czasu potrzebnego uczniom do osiggniecia biegto$ci czy wrecz
mistrzostwa w danej dziedzinie, tzn. do wyuczenia sie. (Kupisiewicz, 1985, s. 126-127).

Ksztatcenie wspomagane technika. Istnieje poglad, ze o dotychczasowym rozwoju
edukacji zadecydowaty cztery wielkie rewolucje. Pierwsza z nich miata miejsce wowczas,
gdy utworzono szkote jako odrebng instytucje ksztatcacy; druga przypadta na okres wynale-
zienia pisma; trzecig wywotato pojawienie sie druku; czwarta za$, dokonujaca sie w naszych
czasach, wigze sie z rozwojem elektroniki, a zwtaszcza mikroprocesorow. (E. Ashby, Reflec-
tions on Technology ofEducation, ,,The Graduate Journal of Education” 1967, nr 2, w Kupi-
siewicz, 1985, s. 151).

Ta nowa rewolucja, ktora tgczy sie ponadto z eksplozjg informacji, uwazang przez nie-
ktérych autorow za piatg rewolucje oSwiatowa, sprawi, ze do konca biezgcego stulecia
ksztatcenie wspomagane przez technike zmieni w istotny sposdb nie tylko prace szkoty, lecz
rowniez pozostatych instytucji i placowek edukacyjnych. Bez tych zmian szkolnictwo nie
mogtoby sprosta¢ stawianym mu obecnie wymaganiom, wynikajacych ze wzrostu aspiracji
edukacyjnych ludzi i statego rozszerzania sie kregu ich zainteresowan intelektualnych - m.in.
0 zagadnienia wykraczajgce poza oficjalne programy nauczania, realizowane w szkotach réz-
nych typdw i szczebli - a takze z jakoSciowo nowych potrzeb kadrowych gospodarki i kultu-
ry narodowej w réznych krajach uprzemystowionych.

Aby te zmiany wprowadzi¢ w zycie, trzeba przede wszystkim racjonalnie korzystac
z mozliwosci, ktorych dostarcza w tym zakresie nowoczesna technika. Pozwoli to stworzyc¢
takie srodowisko dydaktyczne (learning environment), ktore bedzie tgczy¢ we wiasny sposob
odpowiednie wytwory nowoczesnej techniki z dotychczasowymi metodami, formami organi-
zacyjnymi i Srodkami nauczania - uczenia sie. Przede wszystkim chodzi o to, aby zespoli¢

w harmonijng cato$S¢ wspotczesne propozycje architektoniczne w zakresie budownictwa
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szkolnego z rozwigzaniami sprawdzonymi w toku wielowiekowej praktyki dydaktyczno-
-wychowawczej, przystosowac proces ksztatcenia do zréznicowanych mozliwosci i zaintere-
sowan uczniéw, udostepni¢ nauke na Srednim i wyzszym poziomie ludziom mieszkajgcym
z dala od wielkomiejskich skupisk, stowem - nie naruszajgc konstytutywnych cech istnieja-
cego systemu oSwiaty, w tym réwniez szkoty jako jej centralnego ogniwa, przystosowac ow
system do potrzeb naszej epoki, epoki rewolucji naukowo-technicznej. Dzieki nowoczesnej
technice przystosowanie, o ktérym mowa, staje sie mozliwe i zarazem realne w stosunkowo
krotkiej perspektywie czasu.

Charakteryzowana tutaj odmiana paradygmatu reformy oSwiaty poprzez state doskonale-
nie szkoty wystepuje w dwoch dopetniajacych sie wzajemnie wersjach. Przedstawiciele
pierwszej z tych wersji pragng udoskonali¢ proces ksztatcenia za pomocg tzw. twardych
Srodkow technicznych (hard-ware), na ktére skiadajg sie roznorakie maszyny i aparaty dy-
daktyczne, trojwymiarowe modele itp. W drugiej natomiast wersji zasadniczg role w dosko-
naleniu dotychczasowego modelu dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej odgrywajg Srod-
ki miekkie (soft-ware), a wsrod nich teksty programowane. Niekiedy obie wymienione wer-
sje taczy sie razem, nadajac im zarazem wspd@lng nazwe: ,,nowoczesna technologia ksztatce-

nia”. (Kupisiewicz, 1985, s. 151-153).

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego jest problemem samym w sobie, problemem,
ktory rzeczywiscie wymaga szczegolnej refleksji.

Na poczatku przedstawi¢ katalog kwestii najwazniejszych, na ktére warto zwréci¢ uwa-
ge, majac jednoczesnie Swiadomosc¢, ze nie jest on petny, lecz zawiera wybrane problemy.

Zacznijmy od refleksji, ktora - jak sadze - w S$rodowisku akademickim wydaje sie
oczywista, ze szkolnictwo wyzsze na tle innych sektoréw ustug publicznych jest sektorem
w miare juz zreformowanym. Nie znaczy to, ze nie wymaga ono dalszych reform, ale zasieg
owych zmian nie musi by¢ juz tak duzy. Gdybym zatem wymienic¢ przyczyny, ktére spowo-
dowaty, ze jest to najbardziej zreformowany sektor ustug publicznych, to nalezatoby zwrdcic
uwage na nastepujace kwestie.

» Z pewnoscig jest to wynik szerokiej autonomii szkolnictwa wyzszego, zwiaszcza jej
zewnetrznego wymiaru wobec rzadu, ale jednoczes$nie z autonomig #gczy sie jeszcze jedna

sprawa —podatnosci uczelni i Srodowiska na te reformy, bo przeciez szkolnictwo wyzsze.
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nawet przed 1989 rokiem, swoim poziomem, ofertg edukacyjng, ofertg badan naukowych tak
bardzo nie odstawato od systemu zachodniego.

* Nastepna kwestia to rynek pracy, ktory - zwlaszcza w obszarze szeroko rozumianych
studiéw ekonomicznych i zarzadzania - wymaogt bardzo istotne zmiany.

» | wreszcie - istniejace w szkotach proste rezerwy zostaty szybko uruchomione, co
wcale nie oznacza, ze obecny sposob finansowania jest optymalny i nie wymaga dalszych
zmian.

Druga teza jest nastepujgca: szkolnictwo wyzsze bedzie o tyle kompatybilne wobec po-
trzeb gospodarki rynkowej, o ile stanie sie ono bogate w swojej réznorodnosci. Gospodarka
rynkowa potrzebuje bowiem fachowcow o roéznych kwalifikacjach. Uwazam, ze w naszym
systemie jest miejsce na wysoko specjalistyczne ksztatcenie teoretyczne w najlepszych pol-
skich uniwersytetach, ksztatcenie, ktore moze czesciej niz dotychczas powinno konczyc sie
studiami doktorskimi. Ale jest rowniez miejsce na ksztatcenie bardziej aplikacyjne, praktycz-
ne. Natomiast wspo6lna musi by¢ podstawa i wiez miedzy tymi dwoma formami ksztatcenia.
Zgoda, ze muszg by¢ one oparte na szerokiej, rzetelnej bazie wyksztatcenia ogdlnego, takiego
ksztatcenia, ktére by pozwalato absolwentowi zachowaé mobilno$¢ zawodowa, umozliwiajac
szybka zmiane kwalifikacji.

Trzecia kwestia bardzo istotna to problem dostepnos$ci do studiow wyzszych w Polsce.
System musi by¢ z pewnoscig bardziej powszechny, bo jesli spojrzymy na uczelnie pan-
stwowe, to w istocie jest to system uksztattowany w latach 70-tych. To prawda, ze zaszly
w tym czasie istotne zmiany wewnetrzne, systemowe, ze wyzsze szkoty rolnicze, ekono-
miczne czy nauczycielskie zostaty przeksztatcone w wyzsze szkoty pedagogiczne i w akade-
mie, ale wiasciwie od lat 70-tych nie powstata zadna szkota panstwowa. Wprawdzie udato sie
utworzy¢ system uczelni niepanstwowych, ale geografia szkolnictwa wyzszego nie jest po-
wszechna. Wspomne, ze w potowie wojewodztw dawnego podziatu administracyjnego nie
ma zadnej panstwowej szkoty wyzszej, ze w 16 bytych wojewodztwach, mimo tak dyna-
micznego rozwoju uczelni niepanstwowych, nie ma zadnej szkoty wyzszej.

Oczywiscie bytoby dobrze, gdyby uniwersalne, na wysokim poziomie merytorycznym,
wyksztatcenie uniwersyteckie, byto bardziej powszechne. Jednakze droga do utworzenia
uniwersytetu jest rzeczywiscie bardzo dtuga.

Istniejg jednakze argumenty strony przeciwnej, ktorych lekcewazy¢ nie wolno. ,,Po co
tworzy¢ nowe szkoty, czy nie lepiej finansowac osrodki juz istniejace, zwtaszcza najlepsze

uniwersytety?” By¢ moze, ze bytoby to nawet lepsze, tylko taki sposéb realizacji polityki
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edukacyjnej wymagatby ogromnych naktaddéw. Musiatby nastgpi¢ przede wszystkim wrecz
skokowy wzrost naktadéw inwestycyjnych.

W 1997 roku wzrost naktadéw na inwestycje w szkolnictwie wyzszym, w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wyniost prawie 40%, ale mimo tego jesli bedzie taki zakres finansowa-
nia inwestycji jak do tej pory, to na zrealizowanie 78 inwestycji, ktdére prowadzone sa
w szkotach wyzszych podlegtych Ministrowi Edukacji Narodowej, potrzeba co najmniej
5-6 lat. Tak wiec wprowadzenie do planu nowych tytutow inwestycyjnych, budowanie na
szerokg skale nowych sal wykfadowych, doméw studenckich w duzych osrodkach akademic-
kich, bytoby bardzo ktopotliwe, przy zmniejszajgcych sie corocznie naktadach budzetowych.

Nastepna kwestia to dydaktyka szkoty wyzszej. Wymaga ona jednak pewnej reformy.
W jakim kierunku reforma ta powinna zmierza¢? Otdéz mozna wyrazi¢ dwie opinie, ktore sg
tylko pozornie ze sobg sprzeczne. Przede wszystkim w szkole wyzszej ksztatcenie powinno
by¢ bardziej zindywidualizowane. Jest ono zbyt sformalizowane, zbyt sprofilowane w ra-
mach waskich specjalnosci instytutow i wydziatow.

Student przechodzgc z uczelni do uczelni na ten sam kierunek studiow natrafia na rézne-
go typu kiopoty.

Minimum programowe dla danego kierunku, okreslone decyzjg Rady Gtownej, jest sta-
nowiskiem rozsgdnym, chociaz réznie moze by¢ przez Srodowisko przyjmowane. Nigdy nie
wprowadzimy systemu punktowego - w wymiarze wewnatrzsystemowym i zewnetrznym -
i nigdy nie wejdziemy do programdw Unii Europejskiej, jesli tego systemu rzeczywiscie nie
stworzymy. Jednocze$nie uczelnia powinna mie¢ duzg swobode w tworzeniu tej czesci pro-
graméw studidw, ktéra wychodzi poza minimum programowe.

Jakie wiec czynniki te swobode powinny ksztatltowac? Sadzi sie, ze dwa gtdwne. Przede
wszystkim potrzeby rynku pracy. Moga one byC rdézne, bo oczywiscie trudno precyzyjnie
przewidzieC i okresli¢ jakich fachowcoéw w danym regionie rynek pracy potrzebowat za lat 5,
10 czy 15. Mozemy okreslic¢ tylko gtdbwne wymiary tego zapotrzebowania.

Ale jest jeszcze drugi bardziej istotny element, zwiaszcza w odniesieniu do ksztatcenia
akademickiego, mianowicie - dydaktyka powinna by¢ powigzana z badaniami.

Wreszcie za kwestie o charakterze zasadniczym nalezy uzna¢ system oceny jakosci
ksztatcenia i system akredytacji. Nie moze by¢ watpliwosci czy jesteSmy w stanie taki system
stworzy¢. Wprawdzie jest to bardzo trudne, ale wydaje mi sie, ze trzeba zblizaC sie do jego
opracowania i wdrozenia. Jednakze nie jest to problem rzadu, lecz $rodowiska Srodowisko

powinno stworzy¢ system oceny jakosci i akredytacji.
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Jakim warunkom powinien odpowiadaé taki system? Ocena powinna by¢ powszechna
i obligatoryjna. Mdwigc ,,powszechna” oznacza ze obejmuje cate szkolnictwo wyzsze, nie,
tylko panstwowe, ale rowniez niepanstwowe. Akademicka Komisja Akredytacyjna, jedna dla
catego systemu, powinna by¢ raczej wybierana przez srodowisko, pomimo pewnych wad ta-
kiego rozwigzania, gdyz wybor zawsze powoduje pewne uzaleznienie.

Wydaje sie, ze ocena jakosci ksztatcenia w jakiejs mierze, w perspektywie lat, powinna
by¢ powigzana z finansowaniem. Powinien istnie¢ zwigzek, iz ten kto pracuje lepiej, powi-
nien otrzymywac gratyfikacje finansowa.

Ocena powinna by¢ przede wszystkim, aczkolwiek nie wygcznie, oceng instytucjonatna,
dokonywang na szczeblu uczelni. Kazda uczelnia ma wiasng specyfike i do kazdej z nich
winny by¢ stosowane inne kryteria. Kryteria te powinny powstawac po analizie celow i zadan
szkoty, bowiem biorgc pod uwage nawet ten sam kierunek studidéw, cele izadania uczelni
niepanstwowej i panstwowej nie musza byc takie same. Musi to byC tez ocena na poziomie
studiow magisterskich, ale takze ocena na poziomie studiéw licencjackich. Do tej r oceny
musi by¢ dopuszczony czynnik zewnetrzny, przynajmniej na etapie dochodzenia do decyzji.

Ocena przez odbiorce ustug edukacyjnych bytaby rzeczg wielce wskazang, bo przeciez
nie musi by¢ wcale zgodnosci miedzy opinig sSrodowiska akademickiego i oceng zewnetrzna.

Na tle powyzszych uwag mozna postawi¢ pytanie jakie powinny byc¢ relacje miedzy rza-
dem a uniwersytetami. Sadzi sie, ze rzad powinien mie¢ wptyw na dwie rzeczy. Przede
wszystkim na wydatkowanie pieniedzy podatnika. A wiec uczelnia panstwowa winna by¢
pod jaka$ kontrola, ktorej obecnie w istocie nie ma, a takze, ze rzad winien mie¢ wptyw na
okreslenie zakresu edukacji. Przy czym mowiac o zakresie edukacji nie oznacza to powrotu
do z gory ustalonych szczegdtowych limitéw, ale ze ogdlne w tej mierze wytyczne powinny
istnie. Jesli tak, to wymagatoby to przede wszystkim zmiany sposobu finansowania uczelni.

Generalnie w perspektywie powinniSmy zmierza¢ w kierunku zamowien edukacyjnych,
Zamowienia te powinny w pierwszej kolejnosci otrzymywac uczelnie, ktore ksztatcg najle-
piej, a przy tym najtaniej.

Jakie natomiast zmiany o charakterze doraznym nalezatoby wprowadzi¢ w sposobie fi-
nansowania szkét wyzszych?

Dotychczasowy algorytm podziatu Srodkéw byt bardzo dobry w pierwszym okresie roz-
woju, poniewaz szybko wyzwatat proste rezerwy istniejace w szkotach. Obecnie jest on na-
rzedziem, ktére wyraznie promuje ito$¢ a nie jako$¢, prowadzac do konkurencji miedzy

szkotami w ktorej to nie zawsze wygrywajgnajtepsi.
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Mysle, ze powinnismy przede wszystkim poszuka¢ powigzania miedzy liczbg studentow
a kadrg dydaktyczng. W istocie tego powigzania w algorytmie nie ma. Mozna rowniez zasta-
nawiac sie nad dalszg potrzebg dofinansowania studiéw zaocznych w warunkach, kiedy wia-
Sciwie nie ma zadnego zwigzku miedzy wysokoScig czesnego ustalang przez uczelnie
a kosztami ksztatcenia. NajczeSciej jest tak, ze studia, ktére sg najbardziej popularne wsrod
miodziezy - sg réwnocze$nie najdrozsze. Osobiscie jestem zwolennikiem zrezygnowania
z tego dofinansowania. Moze to byC réwniez pewien argument na rzecz ksztattowania bar-
dziej wiasciwych proporcji miedzy studiami zaocznymi i studiami dziennymi.

| wreszcie problem szkét niepanstwowych. Po weryfikacji catego systemu najlepsze
szkoty niepanstwowe powinny by¢ objete dotacjg rzgdowa, poniewaz w dtuzszym okresie cza-
su utrzymywanie szkoty tylko z czesnego nie zapewni jej prawidtowego rozwoju. Tym bar-
dziej, ze przeciez rozwing sie one tylko wtedy, gdy bedg prowadzity badania naukowe. Trudno,
aby to student z czesnego finansowat owe badania naukowe, ktore sg powinnoscig panstwa.
Zanim jednak stworzy sie taki system weryfikacji, szkoty te powinny by¢ dofinansowywane

»poprzez studenta” (np. stypendia naukowe dla najlepszych). (Przybysz, 1997, 21-25).

Przemiany struktury organizacyjnej szkot wyzszych

Obecnie w wielu uczelniach w Polsce podejmowane sg préby doskonalenia struktury or-
ganizacyjnej. Zmiany te nastepujg pod wptywem glebokich przeobrazen spoteczno ekono-
micznych zachodzacych w otoczeniu uczelni oraz znaczacego zwiekszenia przyznanego
ustawag zakresu autonomii uczelni.

Przeksztatcenia struktury organizacyjnej szkot wyzszych przybierajg rozne formy. Warto
zatem omowic¢ niektdre z nich, aby dokona¢ wstepnej oceny ich skutecznosci.

W podrozdziale ukazano relacje zachodzace pomiedzy strukturg organizacyjng uczelni
ajej ustawowo okre$lonymi celami i zadaniami oraz innymi elementami otoczenia, takimi
jak uwarunkowania gospodarcze i spoteczno-demograficzne, system nauki i oSwiaty,
a zwiaszcza model sterowania szkolnictwem. W tej czesci przedstawiono réwniez klasyfika-
cje czynnikow owej struktury oraz oméwiono niektdre z nich.

Scharakteryzowano rowniez przemiany struktury organizacyjnej szkét wyzszych, po-

czgwszy od wczesnych lat piecdziesigtych, az do okresu startu do transformacji ustrojowej

w koncu lat osiemdziesiatych.
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Prz)™oczono i skomentowano te artykuty obowigzujgcej Ustawy o szkolnictwie wyzszym
(z 1990 roku), ktore odnoszg sie, a nawet precyzujg rozwigzania organizacyjne uczelni. Za-
prezentowano réwniez schematy organizacyjne wybranych uczelni.

Podrozdziat zamyka czesC poswigcona uogolnieniom wynikow przeprowadzonej analizy
oraz wnioskom koncowym sformutowanym w oparciu o wyniki badan i opinie autorow zaj-

mujacych sie tym zagadnieniem.

Warunki i czynniki struktury organizacyjnej szkoty wyzszej

Problem racjonalizacji struktur organizacyjnych szkolnictwa wyzszego i poszczegdlnych
uczelni od wielu lat nie traci na popularnosci. Spowodowane jest to miedzy innymi tym, ze
ciggle zmieniajgce sie warunki funkcjonowania tych instytucji modyfikujg ich cele i zadania,
ate z kolei wymuszajg dostosowanie elementéw owej struktury do zmieniajacego sie cha-
rakteru realizowanych przez poszczegolne uczelnie.

Na strukture organizacyjna uczelni istotny wptyw wywiera szereg czynnikow oddziatu-
jacych tak z zewnatrz, jak i wewnatrz niej. Zdaniem specjalistow, dogodnym Kryterium
usystematyzowania tych czynnikow jest rodzaj potaczen systemu (szkoty wyzszej z otocze-
niem). Szkole wyzsza mozna bowiem przedstawi¢ w postaci uktadu potgczonego z otocze-
niem systemem wejs¢ i wyjsc.

Wsrod czynnikéw natury organizacyjnej, zwigzanych z wejSciami uktadu, nalezy wy-
mieni¢ efekty realizacji podstawowych funkcji uczelni okre$lone hastowo jako: absolwenci,
kadra naukowa, wyniki badan, dziatalnos¢ na rzecz srodowiska oraz informacje o pozada-
nych wielkosciach tych i innych czynnikow (wyjs¢). Informacje te stanowig podstawe samo-
regulacji funkcjonowania uczelni.

Z kolei wyjscia uktadu majg niejednorodny charakter. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy.
Do pierwszej nalezg czynniki, ktore stanowig materialng podstawe funkcjonowania szkoty,
stad okresla sie je jako wejscia warunkujace. Sa to:

- studenci,

- pracownicy uczelni,

- wyposazenie materialne (budynki, aparatura, $rodki pieniezne itp.).

WielkoS¢, proporcje zastosowania i sposéb potaczenia wymienionych czynnikow wej-
Sciowych w jednostkach organizacyjnych sg istotnymi elementami okre$lajagcymi strukture
uczelni. Poziom i proporcje wejs¢ warunkujacych wyznaczajg bowiem mozliwe do zastoso-

wania metody realizacji zadan.
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Odmienny charakter ma druga grupa czynnikow wejsciowych, na ktérg sktadajg sie wy-
suwane wobec uczelni oczekiwania wikadz i grup nacisku poza samg szkotg i wewnatrz niej.
Ta grupa czynnikdw, okre$lana mianem wejs¢ regulujacych, stanowi element dynamizujacy
strukture organizacyjng uczelni, precyzujac i uaktualniajgc biezgce jej zadania.

Przyjmujac jako punkt wyjscia twierdzenie, ze strukture organizacyjng uczelni mozna
oceni¢ jedynie w powigzaniu z catoksztattem jej sposobu zorganizowania, nalezy uwzglednic
w analizie jeszcze jeden element, a mianowicie zasady organizacji procesu dydaktycznego
I badawczego.

Sumujac powyzsze uwagi mozna opisa¢ mechanizm ksztattowania struktury organiza-
cyjnej jako nastepujacy ciag dziatan:

» wejScia regulujace okre$lajg aktualne zadania uczelni;

e poziom i proporcje wejs¢ warunkujacych wyznaczajg mozliwe do zastosowania me-
tody realizacji zadan;

* w wyniku konfrontacji zadan uczelni z zestawem mozliwych metod dziatania doko-
nuje sie wyboru sposobu realizacji zadan uczelni;

» uksztattowany w ten sposob proces wytworczy stanowi podstawe okreslenia struktury
organizacyjnej.

Rysunek 4

Uktad sprzezony szkota-srodowisko

Przedmioty
wspGtpracy

Przedmioty
wspotpracy

----------- » - korelacja celdw i zadan wspotdziatania
----------- » - ukierunkowanie podmiotdéw na cele i zadania

~ - kierunki dziatarn wspomagajacych

Zrédto: Koziot, Barczak, 1995, s. 31
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Ze wzgladu na waga omawianego zagadnienia, tj. ze wzglgdu na znaczenie wymienio-
nych czynnikébw w ksztaltowaniu struktury organizacyjnej uczelni, postanowiono niektore,
wazniejsze z nich omowic szerzej. Wczesniej jednak scharakteryzowano pokrotce cele i za-
dania uczelni okre$lone przez ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1984 i 1990 roku.

Szkoty wyzsze sg systemami ztozonymi, ktére pozostajg w Scistych zwigzkach z otocze-
niem (Srodowiskiem). Otoczeniem szkoly wyzszej sg szersze systemy, takie jak system
osSwiatowy, system kulturowy oraz cato$¢ spoteczenstwa.

W literaturze przedmiotu - zwiaszcza zagranicznej - zroznicowany zbior obiektow
funkcjonujacych w otoczeniu dzieli sig na ogdlne i szczegdtowe. Otoczenie ogolne tworzg
wszelakie organizacje i jednostki, z jakimi uczelnia wchodzi w interakcje w toku swej dzia-
falnosci. ZaleznoSci te mozna przedstawi¢ na przyktadzie uktadu ,uczelnia - Srodowisko lo-
kalne”, czy uktadu ,,uczelnia - szkolnictwo”.

Wspotdziatanie srodowiska lokalnego ze szkotg wyzszg w dziedzinie ksztatcenia i prze-
ksztatcania Srodowiska czyni 6w uktad uktadem sprzazonym. (zob. rys. 4)

Podstawowymi podmiotami wspoétpracy srodowiskowej sa:

instytucje wychowania naturalnego (rodzina),

» organizacje wyznaniowe (kosciot),

o placéwki kulturalne (Swietlice, domy kultury, biblioteki, kina, teatry. Kluby, muzea),

» organizacje Swieckie,

» Srodowiska pracy (zaktady ustugowe),

» os$rodki zdrowia, poradnie,

* instytucje wymiaru sprawiedliwosci.

Nie mniej istotng rolg odgrywa wzajemny zwigzek szkot Srednich, podstawowych

z uczelnia. Przygotowujg one przysztych studentéw oraz w pewnej mierze ksztattujg nabér na

studia, (zob. rys. 5) (Koziot, Barczak, 1995, s. 29-33).
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Rysunek 5

Szkolnictwo - schemat ogolny

(@) uczniowie i studenci w roku szkolnym 1989/91,
(b) absolwenci w roku szkolnym 1988/89

Zrédto: Koziot, Barczak, 1995, s. 32

Ogodlna charakterystyka rozwigzan strukturalnych uczelni funkcjonujgcych

w minionym okresie

Struktura organizacyjna szkot wyzszych ulegata kilkakrotnie istotnym przeksztatceniom
na przestrzeni ostatnich czterdziestu lat. Punktem wyjscia tych przeksztatcen byta kazdora-
zowo zmiana zadan uczelni (generujgca z kolei zmiane sposobu realizacji funkcji), wynikaja-
ca przede wszystkim z aktualnych potrzeb gospodarki i zycia spotecznego oraz ingerencji

Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i wiadzy politycznej.
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Rysunek 6

Struktura katedralna

------------ - zaleznosci stuzbowe
............... powigzania funkcjonalne w pionie dydaktycznym
........... . powigzania funkcjonalne w pioniebadawczym

K - katedra

Zrodto: Koziot, Barczak,1995, s. 34

We wspomnianym czterdziestoleciu mozna wyrézni¢ kilka okreséw. Pierwszy z nich,
obejmujacy poczatek lat piecdziesigtych, odznaczat sie istnieniem scentralizowanej struktury
organizacyjnej w uczelniach. System zarzgdzania oparto na jednoosobowym Kkierowaniu
uczelnig, ajej podstawowe jednostki —katedry - nastawione byty gtownie na sprawne prze-
kazywanie studentom wiedzy z zakresu waskiej specjalizacji (zob. rys. 6). Szczegotowo

okre$lono zadania dydaktyczne, wyznaczono limity przyje¢ na studia, a proces badawczy

80



opierat sie gtdwnie na badaniach indywidualnych, teoretycznych. Jak mozna zauwazy¢ decy-
dujaca role odgrywaty zadania dydaktyczne, organizatorem procesu ksztatcenia byt wydziat,
a katedra stanowita jednostke wykonawczg. Jej samodzielnoS¢ wydatnie ograniczat jedno-
osobowy system kierowania i niewielkie mozliwos$ci prowadzenia badan.

W drugim okresie funkcjonowania struktury katedralnej (lata 1956-1960) zmienit sie -
obok zasobow kadrowych i materialnych - stopien samodzielno$ci katedry. Powodem tych
zmian byto wprowadzenie nowego systemu kierowania w szkotach wyzszych, ktory najogél-
niej méwigc charakteryzowat sie dominujaca rolg ciat kolegialnych w kierowaniu. Wzrosta
rowniez samodzielno$¢ uczelni w ustalaniu kierunkow i metod dziatania. Podniesienie wy-
mogow kwalifikacyjnych w stosunku do pracownikow naukowych, przy roéwnoczesnym
zmniejszeniu zadan dydaktycznych, stworzyto dogodne warunki do rozwoju badan, prowa-
dzacych m. in. do uzyskania stopni naukowych.

W miare rozwoju kadr naukowych, badan i Srodkéw technicznych do ich realizaciji,
uznano, iz nalezy stworzy¢ jednostki organizacyjne wieksze od katedr. W koncu dekady lat
szescdziesigtych powotano - zwilaszcza w wyzszych szkotach technicznych - pojedyncze
instytuty, ktorych zadaniem byto integrowanie dziatalnoSci badawczej katedr i prowadzenie
badan we wiasnym zakresie.

Charakterystyczng cechg ksztattujgcego sie w tym czasie w uezelniach systemu kierowa-
nia jest podziat zadan zgodnie z podstawowymi funkcjami uczelni. Ponadto, wzrost wielkosci
szkot i zrdéznicowanie ich zadan spowodowaty pogiebienie funkcjonalnego kierowania, ktory
objat takze jednostki administracyjne na szczeblu uczelni. Modelowy przebieg tych powigzan
w strukturze katedralno-instytucjonalnej przedstawiono na rys. 7.

W poczatku lat siedemdziesigtych nastgpito powszechne wprowadzenie w uczelniach
struktury instytutowej, opartej na instytucie naukowo-dydaktycznym (zob. rys. 8 i 9). Wkrot-
ce okazato sie jednak, ze prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej bezpo$rednio na szczeblu
instytutu jest niekorzystne. Wystgpita zatem potrzeba utworzenia wewnatrz instytutow
mniejszych jednostek organizacyjnych, tj. zaktadow dydaktyczno-naukowych lub innych
oddzielnych zespotéw. W okresie tym stosowano dwa rdzne rozwigzania organizacyjne do-
tyczace zakladow. W pierwszym z nich zakiady staty sie odpowiednikiem katedr, istnieja-
cych przed reorganizacjg, z tym jednak, ze ich zakres samodzielno$ci byt znacznie mniejszy.
W drugim rozwigzaniu dokonano rozdzielenia obu funkcji uczelni (dydaktycznej i badaw-

czej) na wszystkich szczeblach, az do jednostki wykonawczej.
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Rysunek 7

Struktura katedralno-instytutowa z instytutem wydziatowym

------------ - zaleznosci shizbowc
............... powigzania funkcjonalne w pionie dydaktyeznym
........... - powigzania funkcjonalne w pionie badawezyni
............ - powigzania personalne w realizaeji badar

K - katedra

1 -instytut

Zrodto: Koziot, Barczak, 1995, s, 34
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w ksztatceniu kadr naukowych zastgpiono uktad ,,mistrz - uczen” wystepujacy w kate-
drze uktadem ,,pracownik naukowy - zespdét badawczy”. Zdaniem badaczy, zajmujacych sie
tym zagadnieniem, zmniejszenie bezposredniej opieki i odpowiedzialnosci za ksztatcenie
kadr naukowych dyrektora instytutu spowodowato zahamowanie rozwoju mtodych kadr.

W wyniku analizy struktury instytutowej stwierdzono brak wewnetrznej konsekwencji
niektorych rozwigzan, przejawiajacy sie gtownie w podziale kompetencji miedzy wydziatem
a instytutem, instytut, ktéry prowadzit badanie, byt zarazem wykonawcg zleconych mu przez
wydziat zadan, ktére byty dla pracownikow instytutu funkcjami drugorzednymi, finansowo
mato atrakcyjnymi. Z drugiej strony, wiadza wydziatu w stosunku do podlegtych mu insty-
tutdbw byta niewielka, poniewaz wydziat nie decydowat o przydziale srodkow finansowych
| etatow.

Szybko zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza i spoteczna kraju nasuwa nowe problemy,
zwigzane z organizacja szkoty wyzszej. Korzystajac z duzej autonomii uczelnie w rézny spo-
sob je rozwigzuja. Niektore, wazniejsze rozwigzania organizacyjne wprowadzone w réznych
typach szkot w ostatnich latach przedstawiono w dalszej czeSci podrozdziatu. (Koziot, Bar-

czak, 1995, s. 33-39).

Prezentacja wspotczesnych rozwiazan strukturalnych

Cele i zadania uczelni oraz ramowo ujety jej statut formalny okre$la Ustawa o szkol-
nictwie wyzszym z 1990 roku. Nalezy zatem skomentowac jej postanowienia, ktére odnosza
sie do struktury organizacyjnej szkoly wyzszej oraz podstawowych elementdw tej struktury.

W skifad uczelni wchodzg jednostki organizacyjne (podsystemy). Jezeli statut szkoty nie
stanowi inaczej, to podstawowag jednostkg organizacyjnajest wydziat, ktéry moze prowadzié¢
jeden lub kilka kierunkéw studiow. Zadania powierzone wydziatom pokrywajg sie z zada-
niami catej uczelni. Sg one rozdzielone pomiedzy jednostki nizszego szczebla. Zgodnie z art.
64 pkt. 3 i4 Ustawy z 1990 r.: ,,Na terenie uczelni mogg by¢ tworzone inne jednostki organi-
zacyjne, w szczegolnosci: ogolnouczelniane, miedzywydziatowe i pozawydziatowe (...),
mozna tez powotywac jednostki miedzyuczelniane i jednostki powigzane z innymi podmio-
tami, w szczegdlnosci z instytucjami i placowkami naukowymi, o$wiatowymi, artystyczny-

mi” (zob. rys. 10i 11).
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Jedng z ogolnouczelnianych jednostek jest biblioteka gtowna, ktéra speinia zadania
naukowe, dydaktyczne i ustugowe. Petni tez funkcje (..) ogoélnodostepnej biblioteki
naukowej, bedacej zarazem ogniwem ogolnokrajowej sieci dokumentacji i informacji
naukowej i sieci bibliotecznej. Na sie¢ biblioteki sktadaja sie, oprocz biblioteki gtéwnej, jej
filie, biblioteki zaktadowe (wydziatow, instytutéw itp.). Jej zadaniem jest kompletowanie
i opracowywanie ksiegozbioru, wymiana do$wiadczen z innymi placéwkami, prowadzenie
przysposobienia bibliotecznego dla studentow. Wynika z tego, ze biblioteka jest jednostka
wielofunkcyjng, prowadzgca dziatalnoS¢ na rzecz szkoty”.

Oprocz wydziatbw mozna wyrozni¢ instytuty kierunkowe, ktére prowadzg i organizuja
prace badawcze oraz dydaktyczno-wychowawcze zwigzane z okre$lonymi kierunkami stu-
didw, instytuty specjalistyczne prowadzace prace badawcze i dydaktyczno-wychowawcze
w zakresie wyodrebnionej dyscypliny naukowej lub grupy pokrewnych dyscyplin, (zob. rys. 12).

Innymi rodzajami jednostek organizacyjnych wchodzacych w skiad wydziatu, instytutow
lub katedr sg zaktady tworzone jako jednostki pracy naukowej w ramach specjalnosci. Mozna
rowniez wyodrebni¢ zaktady miedzyinstytutowe, w ktorych tworzone sa mniejsze jednostki,
np. zaktady naukowe i dydaktyczne wyspecjalizowane w $ci$le okreslonych zadaniach. Niz-
szymi typami tych jednostek sa: laboratoria, pracownie, stacje naukowe, Kliniki, sekcje, ze-
spoty, placoéwki i obserwatoria o wspdlnych celach prowadzenia, wykonywania prac nauko-
wych i dydaktycznych w ramach danej dyscypliny oraz r6znych zadaniach okre$lonych przez
statuty i regulaminy uczelni.

W gruncie rzeczy Ustawa sankcjonuje istniejagce dotgd w uczelniach jednostki i komorki
organizacyjne (z wyjatkiem partii politycznych) i zezwala na duzg swobode w tworzeniu no-
wych jednostek w przysztoSci.

Niektore jednostki, stanowigce integralng czes¢ uczelni, powiekszajg sie wraz z jej rozwo-
jem. Sg to jednostki administracyjne, ktore mozna podzieli¢, biorgc pod uwage stopien bezpo-
Sredniosci zwigzku ich celu dziatania z zasadami jednostek organizacyjnych uczelni, na:

» zaplecze socjalno-bytowe,

» jednostki finansowo-kadrowe i zaopatrzeniowe,

» jednostki uczestniczace w organizowaniu badan i dziatalno$ci dydaktyczne;j.

Nad catoScig funkcjonowania uczelni kontrole sprawujg odpowiednie organy uczelni, tj.:
organy kolegialne: senat i rady wydziatow, organy wyborcze: kotegia elektoréw, ktdére sg okre-

Slone przez statut uczelni i jednoosobowe organy wykonawcze: rektora i dziekanow (rys. 13).
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Rysunek 12

Schemat organizacyjny Instytutu Towaroznawstwa Akademii Ekonomicznej w Krakowie

RADA NAUKOWA

INSTYTUTU
TOWAROZNAWSTWA
WJ DYREKTOR | KOLEGIUM
(Di?:iIEKAN) 1 INSTYTUTU

ZASTEPCA
ID DYREKTORA
(PRODZIEKAN)

-

rodto: Koziot, Barczak, 1995, s. 40

89



Rysunek 13

Organy uczelni

Zrodlo: Koziot, Barczak, 1995, s. 42

Ustawa, uwzgledniajgc od lat wysuwane postulaty i dezyderaty spoteczno$ci akademic-
kiej zmierzajace do demokratyzacji i rozszerzenia autonomii uczelni, wyposazyta ciata kole-
gialne uczelni w liczne uprawnienia stanowigce i opiniodawcze. W szczegolnosci oraz
W najwyzszym stopniu dotyczy to senatu i rady wydziatu. Senat spetnia wiele zadan, m.in.:

» ustala ogolne kierunki dziatalnosci uczelni;

e tworzy i znosi, na wnioski rady wydziatu, kierunki studiow;

» nadaje tytuty doktora honoris causa;

e wyraza zgode na zawieranie umow z instytucjami zagranicznymi;

« ustala pensje dla pracownikéw naukowych;

* ocenia dziatalnos¢ rektora.

Do senatu oprocz rektora, prorektora i dziekanow wchodzg przedstawiciele nauczycieli
akademickich, samorzadu studenckiego, pracownikéw uczelni nie bedgcych nauczycielami

akademickimi, ponadto dyrektor administracyjny, kwestor, dyrektor biblioteki gtownej.
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Innym organem kolegialnym jest rada wydziatu, do ktérej nalezy m.in.:

» ustalenie og6lnych kierunkéw dziatania wydziatu;

» uchwalenie planu rzeczowo-finansowego wydziatu;

e ocena dziatalnosci dziekana;

» uchwalanie programoOw nauczania.

W jej sktad wchodzg: dziekan, prodziekani, nauczyciele akademiccy, przedstawiciele
pozostatych nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale oraz przedstawiciele samo-
rzadu studenckiego.

Najwyzszym organem wykonawczym jest rektor szkoty, ktory kieruje dziatalnoscig
uczelni oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Jest on przetozonym: prorektoréw, dziekanow, na-
uczycieli akademickich, studentéw, pracownikow. Jego zadaniem jest:

* podejmowanie decyzji dotyczacych funkcjonowania uczelni, mienia uczelni;

* sprawowanie nadzoru nad administracja;
* wydawanie regulaminu organizacyjnego uczelni;
» dbanie o przestrzeganie prawa, porzadku i bezpieczenstwa na terenie uczelni.

Rektor jest wybierany przez kolegium elektorow lub przez senat. Tryb jego wyboru
okresla statut uczelni.

Dziekan jest wybierany przez rade wydziatu albo kolegium elektoréw. Kieruje on wy-
dziatem i reprezentuje go na zewnatrz. Ponadto:

e jest przetozonym pracownikow i studentéw wydziatu;

» podejmuje decyzje dotyczace funkcjonowania wydziatu;
» dba o przestrzeganie prawa i bezpieczenstwa na wydziale;
» podejmuje decyzje okreslone w statucie uczelni.

Duzg role w funkcjonowaniu uczelni odgrywa podziat studiéw i ich prowadzenie. Wedtug
art. 4 Ustawy o szkolnictwie wyzszym z 1980 roku: ,,W uczelni moga by¢ prowadzone jedno-
lite studia magisterskie, studia wyzsze zawodowe i uzupetniajgce studia magisterskie (...), stu-
dia podyplomowe, studia doktoranckie oraz studia i kursy specjalne”. Uczelnia moze prowa-
dzi¢ studia typu otwartego dla stuchaczy nie bedacych studentami. Ponadto studia moga by¢
prowadzone jako: dzienne, wieczorowe, zaoczne i eksternistyczne.

Jednym z podstawowych zdan uczelni jest ksztatcenie studentow. Stad tez liczba jak
i struktura studiujgcych silnie oddziatuje na strukture organizacyjng uczelni. W koncu lat
osiemdziesigtych stwierdzono spadek liczby studentéw, lecz w nastepnym okresie, tj. na po-
czatku lat dziewiecdziesigtych, odnotowano wzrost. Zauwazono rowniez istotng zmiane

struktury oséb studiujagcych. Wydatnie zmniejszyt sie odsetek studentdéw i absolwentow wyz-
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szych szkot technicznych, wzrdst natomiast udziat studentow wyzszych szkét pedagogicz-
nych, akademii medycznych i akademii teologicznych (zob. tab. 4 i 5). Warto dodac, ze
koszty ksztalcenia studentdw w wyzszych szkotach technicznych sg trzykrotnie wyzsze niz
na humanistycznych kierunkach studiow. Oddziatuje to zatem na wielkos¢ wydatkow bu-

dzetowych panstwa ponoszonych na szkolnictwo wyzsze.

Tabela 4

Studenci i absolwenci szkot wyzszych wedtug kierunkéw studidw

1989/90
Wyszezegbinienie 1980/81 1985/86 ogotem w tym % 1980 1985 1989
W tys. kobiet
studenci aDsolwenci

Ogotem 453,7 340,7 378,4 51,3 84,0 59,7 50,0
Grupy kierunkoéw studiow:
- techniczne 145,9 84,9 84,6 17,4 24,9 16,3 10,4
- rolnicze 40,5 23,2 225 435 7,2 57 3,8
- ekonomiczne 54,5 34,8 38,5 55,5 9,7 81 4.4
- prawno-administracyjne 32,0 19,9 23,8 50,0 75 4.3 2,7
- humanistyczne 84,1 87,1 106,1 75,0 15,9 11,8 14,4
- matematyczno-przyrodnicze 36,6 32,7 36,4 60,0 8,2 4,3 50
- medyczne 35,1 34,2 37,5 62,2 55 53 51
- wychowania fizycznego 135 12,3 14,6 36,9 3,0 18 21
- artystyczne 7,8 7,6 6,2 48,6 14 1,3 0,9
- teologiczne 3,7 4,0 8,2 37,6 0,7 0,8 12

Zrédto: Koziot, Barczak, 1995, s. 44

Tabela 5

Szkoty wyzsze - studenci i absolwenci

System szkoty 1989/90 1980/81 1985/86 . 1989/90 1989
Typ studiow szkoty studenci absolwenci
w tys.
Ogotem 98 453,7 340,7 378,4 50,0
Studia dzienne X 299,1 265,8 290,9 38,4
wieczorowe X 22,5 4.9 18 0,5
zaoczne X 126,4 68,4 84,1 11,0
uniwersytety n 131,7 116,9 133,0 16,4
wyzsze szkoty techniczne 18 127,6 71,9 72,0 8,5
akademie rolnicze 9 61,0 35,5 35,9 5,8
akademie ekonomiczne 6 34,1 215 23,6 2,7
wyzsze szkoty pedagogiczne 10 36,9 36,2 46,2 6,9
akademie medyczne n 35,1 34,2 37,5 51
wyzsze szkoty morskie 2 3,6 3,0 2,4 0,5
akademia wychowania fizycznego 6 13,2 118 14,0 2,0
wyzsze szkoty artystyczne 7 7,7 75 8,0 11
akademie teologiczne 8 18 2,2 5,8 1,0

Zrodho; Koziot, Barczak, 1995, s. 45.
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Zdecydowane zmiany w strukturze szkolnictwa wyzszego, kierunkach studiow oraz licz-
bach studiujgcych nastgpity w ostatnich 5-6 latach XX wieku.

Zmiany te (opr. GUS rok 2000) przedstawiajg zestawienia.

Kolejnym, nie mniej istotnym zadaniem uczelni, rowniez ze swej strony silnie oddziatu-
jacym na jej strukture organizacyjng, jest rozwdj potencjatu naukowego. W szczegotnosci
zadanie to sprowadza sie do stymulowania pracownikow naukowych, do zdobywania stopni
naukowych oraz tytutdw naukowych (Stopniami naukowymi sg stopnie doktora i doktora ha-
bititowanego okrestonej dziedziny nauki lub dziedziny sztuki w zakresie danej dyscypliny
naukowej lub artystycznej. Tytutem naukowym jest tytut profesora okreslonej dziedziny na-
uki lub dziedziny sztuki). Liczbe tytutbw naukowych i stopni naukowych nadanych w po-
szczegOinych tatach, przedstawiono w tabeti 6 i 7, natomiast strukture zatrudnienia nauczy-
cieti akademickich w poszczegolnych rodzajach szkot wyzszych przedstawia tabeta 8.

Ocene pracownikow naukowych oraz rozwoju badan naukowych, jak réwniez programu
I poziomu studiow przeprowadza Komitet Badan Naukowych.

Komitet dokonuje kategoryzacji uczetni w nastepujgcy sposob:

o Kategoria A - jednostka niezbedna dfa potskiej nauki, posiadajgca uznang pozycje
Swiatowa. Stanowi jeden z gtéwnych o$rodkdéw danej dyscyptiny w kraju, w decydujacy spo-
s6b przyczyniajacy sie do podnoszenia jej poziomu, m.in. na drodze promocji kadr. Jest or-
ganizatorem tub wspétorganizatorem konferencji miedzynarodowych, wspotpracuje z zagra-
nicznymi osrodkami, co potwierdzajg wspoine programy badawcze, zagraniczni naukowcy
przyjezdzajg do niej na staze, czy w celu prowadzenia wspolnych eksperymentow. Tematyka
badawcza jest spojna i wigze sie z istnieniem szkot naukowych, a struktura kadrowa gwa-
rantuje przyszto$¢. Posiada ticzne monografie, pubtikacje w uznanych miedzynarodowych
periodykach, obszerng liste cytowan oraz kadre, w ktorej znajdujg sie cztonkowie czotowych
towarzystw naukowych i redakcji czasopism, naukowcy zapraszani jako ,,invited speakers”
czy ,visiting profesors”.

« Kategoria B - jednostka posiadajgca sithg pozycje krajowg potwierdzong dorobkiem,
ktorego wiekszo$¢ publikowana jest w czasopismach krajowych, jest organizatorem lub
wspotorganizatorem konferencji krajowych z udziatem go$ci zagranicznych, wykazuje sie
zwigzkami z innymi jednostkami naukowymi. Tematyka naukowa reprezentuje dobry po-
ziom, fecz nie doprowadzita do wyksztatcenia szkot naukowych. Indywiduaini pracownicy
odbywayjg staze zagraniczne, w wyniku ktorych powstajg wspoine pubtikacje.

e Kategoria C - jednostka o znaczeniu tokainym, o aktywnosci niewietkiej i tokatnej
gtéwnie w czasopismach o matym znaczeniu, wzgtednie drugorzednych czasopismach zagra-

nicznych, tematyka badawcza, aczkolwiek uzyteczna dla bezposredniego otoczenia, jest

przyczynkarska i niezbyt noSna naukowo.
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LICZBA UCZNIOW | STUDENTOW (w tys.)

LATA
1990/91 1995/96 1997/98
Szkoty podstawowe 5178 5015 4811
Licea ogolnoksztatcace 445 682 756
Srednie techniczne i zawodowe 1451 1568 1559
Szkoty wyzsze 403 794 871
LICZBA SZKOL
LATA

1990/91 1995/96  1997/98
Szkoty podstawowe

Licea ogblnoksztatcace 1091 1688 1824

Srednie techniczne i zawodowe 6602 7455 7489

Szkoty wyzsze 112 179 246
TYP SZKOLY

|:| - 1990/91 D - 1997/98
1995/96 O - 1998/99

1998/99

4664

808
1565
1274

1998/99

1980
7660
266
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LICZBA STUDENTOW WEDLUG KIERUNKOW STUDIOW

PEDAGOGICZNE
SPOLECZNE
PRAWNE
MATEM.-INFORM.
TECHNICZNE
ROLNICZE

1990/91 1995/96
403824 794642
17609 77936
19000 47330
9660 15014
68141 151142
28950 28667

1997/98
1091841
128590
53849
20470
191881
35285

1998/99
1273955
162904
56807
24097
210677
39049
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Tabela 6
Nadanie tytutdw naukowych profesora

(na podstawie danych kancelarii Prezydenta RP)

1981-  1986- 1981-  1986-
Wyszczegdlnienie 1985 1989 1988 1989 1985 1989 1988 1989
tytut profesora zwyczajnego tytut profesora nadzwyczajnego

Ogotem 576 851 223 296 1444 1760 391 614
w tym kobietom 66 106 29 36 264 308 73 108
Instytucje wnioskujace:
- szkolnictwo wyzsze 333 489 120 176 662 990 222 358
-PAN 72 86 22 34 177 175 43 47
- instytucje naukowo-badawcze 171 276 81 86 605 595 126 209
W dziedzinie nauk:
- przyrodniczych 101 147 45 56 258 309 74 110
- technicznych 95 162 36 58 244 349 62 114
- medycznych 92 164 41 57 318 339 71 121
- rolniczych 7 101 28 48 171 190 45 68
- spotecznych 204 271 70 75 437 556 137 197
- pozostatych 7 6 3 2 16 17 2 4

Zrodto: Koziot, Barczak, 1995, s. 46.

Tabela 7

Nadane stopnie naukowe

1981-  1986- 1981-  1986-
Wyszczegolnienie 1985 1989 1988 1989 1985 1989 1988 1989

stopien doktora habilitowanego stopien doktora
Ogdtem 2615 2583 653 755 13527 9310 2020 2440
w tym kobiet 519 539 139 156 4297 2691 601 696
w dziedzinie nauk:
- przyrodniczych 542 613 147 165 2782 1746 364 436
- technicznych 483 490 145 133 3850 2191 413 436
- medycznych 448 375 96 116 1046 742 138 223
- rolniczych 231 254 65 76 1046 742 138 223
- spotecznych 856 780 173 250 3554 2633 583 670
- pozostatych 55 71 27 15 190 267 57 5

Zrodho: Koziot, Barczak, 1995, s. 24.

o Kategoria D - jednostka, ktdra nie spetnita wyznaczonych wyzej kryteridw lub jej
dziatalno$¢ nie ma charakteru naukowego, w zwigzku z czym powinna by¢ finansowana
z innych Zrddet.

Pomimo spetnienia podanych kryteriow ogolnych kategoria ulega obnizeniu o kilka jed-
nostek, kiedy sytuacja charakteryzuje sigjednym lub kilkoma z nastepujacych kryteriow:

* nie rokujacg perspektyw sytuacjg kadrowa: wysokim Srednim wiekiem w grupie ad-
iunktow, brakiem dynamiki rozwoju kadry, odwrocong piramida kadrowa;

e wyraznym nierbwnym poziomem zaktaddw czy innych odpowiadajgcych struktur;
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Tabela 8

Kategoryzacja wydziatow, instytutow wybranych uczelni w Polsce (wg KBN)

Liczba kategorii

Lp. Uczelnie wyzsze A B c b
1 Uniwersytet Warszawski 14 4 8 5
2 Uniwersytet Wroctawski 12 14 13 2
3 Uniwersytet Poznanski 12 5 3 -
4 Uniwersytet Jagiellonski 6 5 1 3
5  Uniwersytet w Toruniu 4 7 1 2
6  Uniwersytet Gdanski 4 6 2 2
7 Uniwersytet w Lublinie 2 3 2 4
8  Uniwersytet £ 6dzki 1 6 4
9  Uniwersytet Slaski 1 7 4 :
10 KUL 1 5 4 2
11 AE Wroctaw 1 5 4 3
12 Szkota Gtéwna Handlowa 6 4 2
13 AE Krakéw 2 : 6
14 AE Poznan 3 2 :
15  Uniwersytet Szczecinski 2 : 4
16 WSP Zielona Géra 1 2 4

17  Politechnika Swietokrzyska 1 5 :
18 WSP Kielce 4 3

19  WSP Opole 4 3

20 WSP Stuosk 3 3

21 WSP Krakow 2 1

22 WSP Czestochowa 2 4

23 Politechnika Lubelska 1 4

24 ASP Krakow 1 1

25 ASP Warszawa 1 1

26 WSP Olsztyn 1 5

27  WSP Rzeszow 1 4

28 AE Katowice 1

29  Akademia Muzyczna Warszawa 1

30 AGH 1 -

31  Politechnika Warszawska 1

32 Politechnika Slaska 1

33 Chrzescijanska Akademia Teologiczna 1 -

34  WSP Bydgoszcz 4

35 PWSSP Poznan 3

36  Politechnika Gdariska 3

37 ART. Olsztyn 3

38 PWSSP Wroctaw 2

Zrodto: Koziot, Barczak, 1995, s. 47-48.

e nadmiernie rozproszong w stosunku do posiadanego potencjatu i nieadekwatng do
wyposazenia tematyka;

» brakiem dziatan restrukturyzacyjnych i selekcyjnych pomimo istniejacych trudnosci
finansowych.

Kategoryzacja szkot wyzszych uwzglednia postulaty czesci kadry naukowej, wywodzga-

cej sie gtownie z tzw. uczelni wiodacych, sugerujgce koncentracje dziatalnosci badawczej
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wiasnie w tych uczelniach. Wydaje sie, ze rozwigzanie to jest sprzeczne zaréwno z tradycja
funkcjonowania uczelni, jak i z postanowieniami ustawy, dajacej autonomie wszystkim ma-
tym i duzym, doskonatym i mniej doskonatym uczelniom. W praktyce oznacza to po prostu,
ze pewne szkoty predysponowane sg z gory do odgrywania roli centrow badan, podczas gdy
inne skazane sg na badania odtwodrcze i odtwdrczg dydaktyke. W rzeczywisto$ci jednak kaz-
da szkota wyzsza moze znalez¢ taki problem badawczy, w ramach ktérego moze osiggnac
dorobek znaczgcy a nawet wiodacy. W wiekszych szkotach takich problemow bytoby za-
pewne nieporéwnywalnie wiecej niz w matych, ale w miare rozwoju kadry naukowej propor-
cje miedzy uczelniami mogtyby ulec zmianie.

Dokonujgca sie obecnie reforma organizacyjna polskiego szkolnictwa wyzszego przy-
niosta, jak dotad, stosunkowo niewielkie zmiany. W gruncie rzeczy sprowadzaty sie one do:

- ponownego wprowadzenia w wiekszosci szkot struktury katedralnej,

- zwiekszenia zakresu uprawnien stanowigcych kolegialnych organdw uczelni,

- zwiekszenia samodzielno$ci dydaktycznej i finansowej uczelni.

Przyczyn tego stanu rzeczy - jak sie wydaje - jest wiele. Najwazniejsze z nich to:

e zmiany, o ktéorych mowa dokonujg sie w wyjgtkowo niesprzyjajacych warunkach
ekonomicznych;

» szkolnictwo wyzsze jest tg sferg dziatalnosci spotecznej, ktéra z ogromnymi oporami
poddaje sie zmianom organizacyjnym, podobng sytuacje obserwuje sie w szkolnictwie wyz-
szym innych krajow;

* nowa ustawa spetnia oczekiwania tylko tej czesci spotecznosci akademickiej - gtow-
nie kierownikow katedr - i poniekad sankcjonuje istniejgcg dotad mechanistyczng strukture
organizacyjng oraz scentralizowany model sterowania uczelnig;

« brak wewnetrznej konsekwencji niektorych rozwigzan przejawiajagcy sie gtownie
w podziale kompetencji miedzy wydziatem a instytutem czy katedrg. Wydziat nadzorujacy
zadania dydaktyczne ma stosunkowo niewielkg wiadze w stosunku do podlegtych katedr (in-
stytutdbw), poniewaz wydziat nie decyduje o przydziale $rodkéw finansowych, etatow itp.,
lecz jedynie przedstawia swg opinie w tych kwestiach. Poza tym katedry nadzorujgce spe-
cjalnosci we wiasnym zakresie ustalajg plany i programy studiow, a wydziat (dziekan) petnio
w tej sytuacji role koordynatora, sprawujgcego nadzor nad realizacjg procesu dydaktycznego
oraz zapewniajacego obstuge administracyjmg

o zwiekszenie roli wydziatu w planowaniu i organizowaniu dydaktyki oraz uelastycz-

nianiu planu studiéw do potrzeb praktyki i oczekiwan studentow wymaga podzielenia duzych
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jednostek (katedr, instytutéw) na niniejsze, najwyzej kilkuosobowe, zaklady lub katedry, kto-
re tatwiej i szybciej przystosowujg sie do zmian zachodzacych w uczelni i poza nia;

« brak odpowiednich badan, dzieki ktérym mozna by sformutowaC naukowo uzasad-
nione Kkryteria oceny i postulaty doskonalenia struktury organizacyjnej uczelni, dotyczace
m.in. liczby szczebli zarzadzania, rodzaju i wielkoSci komérek i jednostek organizacyjnych,

rozpietosci kierowania i inne. (Koziot, Barczak, 1995, s. 39-52).

Mozliwosci zastosowania metody SPACE do analizy systemowej szkoty wyzszej

W swej pierwotnej postaci metoda SPACE - Strategie Planning and Action Evaluation
analizuje sytuacje kazdej organizacji za pomocag czterech gtownych Kkryteridw:

» sita finansowa instytucji;

* jej zdolno$¢ konkurencyjna;

» sita branzy, w ktdrej instytucja dziata;

* Jej stabilnos¢.

Jak widzimy, sg to kryteria bardzo og6lne i wymagajg dalszego uszczegotowienia za
pomocg kryteriow czastkowych oraz réznego typu wskaznikéw. Poza tym, jak wynika z na-
zewnictwa stosowanego przez autoréw metody, jest ona przystosowana do analizy przedsie-
biorstw, a nie organizacji typu non profit/Jdk\m\ sg uczelnie wyzsze. Podstawowym wiec za-
daniem jest opisanie kazdego z kryteriow gtdwnych za pomocg bardziej szczegétowych kry-
teriow, ktore bedajednoczesnie uwzgledniaty specyfike szkolnictwa wyzszego.

Przez sile finansowg uczelni wyzszej rozumie¢ bedziemy jej zdolno$¢ do regulowania
swych biezacych zobowigzan oraz do generowania srodkéw przeznaczanych na rozwd.

Aby dokona¢ analizy finansowej szkoty wyzszej zaczg¢ musimy od trzech podstawo-
wych materiatéw Zrodtowych, jakimi mozemy dysponowac. Sa to: bilans, rachunek wynikow
| sprawozdanie z przeptywow Srodkow pienieznych.

W tabeli 9 znajdujemy zestaw podstawowych wskaznikow obrazujacych finansowg stro-
ne dziatalnosci szkoty wyzszej. (Czarnecki, 1998, s. 77-80).

Aby okresli¢ czynniki warunkujac zdolnos¢ konkurencyjng szkoty wyzszej, w jednej
z takich uczelni przeprowadzono badania na ten temat wsrod jej klientow, a wiec studentéw
i kandydatow na studia. Ponizej prezentujemy wyniki tych badan, ktére doprowadzity do
ustalenia podstawowych czynnikow (w kolejnosci ich istotnosci) majgcych najwiekszy

wptyw na zdolnosci konkurencyjne prywatnej szkoty wyzszej.
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Tabela 9

Zestawienie wskaznikow oceny sity finansowej szkoty wyzszej

Nazwa wskaznika

Prdg rentownosci w ujeciu fi-
zycznej wielkosci $wiadczonych
ustug

Prdg rentownos$ci w ujeciu war-
tosci sprzedazy ustug

Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik zadtuzenia kapitatu

wiasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoter-
minowego

Wskaznik pokrycia obstugi diugu
Wskaznik pokrycia obstugi kre-
dytu

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik cyklu naleznosci

Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik cyklu zobowigzan

Spos6b obliczenia

PR1 =
D
K
PR2 = JSC
D
AB
WPB =
ZB
Z0
WZKW=------- 100%
KW
ZD
WZKW = - 100%
KW
ZN
WPQOD =
RATK + ODS
ZN +AM
WPOK =
RATK -f ODS
SN
WRN =
NAL
NAL «OKRES
WCN =
SN
_ KUP - AMORT
Z0B
ZOB+*OKRES
WCZ =
KUP - AMORT

Objasnienia
KS - koszty state, ktore w przypadku szkoty
wyzszej oznaczaja w zasadzie koszty admini-
stracyjne oraz koszty utrzymania budynkow i
pomieszczen

D - dochodowos¢ ustugi wyznaczona przez
roznice miedzy dochodem z danej ustugi oraz
suma jej kosztéw zmiennych
JCS - Jednostkowa cena sprzedazy godziny za-
jec

D - jak wyzej
AB - aktywa biezgce

ZB - zobowiazania biezgce

ZO - zobowigzania ogdtem
KW - kapitat whasny

ZD - zobowigzania diugoterminowe
KW - jak wyzej

ZN - zysk netto
ODS - odsetki
RATK - rata kredytu

ANI - amortyzacja
ZN, RATK, ODS - jak wyzej

SN - sprzedaz netto, czyli warto$¢ sprzedazy
ustug edukacyjnych w badanym okresie

NAL - przecietny stan naleznosci w badanym
okresie

OKRES - okres w dniach

NAL, SN - jak wyzej

KUP - koszty wytworzenia ustug (state oraz
zmienne przypadajgce na dziatalno$¢ edukacyjng
w badanym okresie)

ANIORT - amortyzacja

ZOB - zobowigzania
Z0OB, KUP, AMORT, OKRES - jak wyzej

Zrodlo; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw $wiatowych, PWN, War-
szawa 1995, oraz E. Filar, J. Skrzypek, Biznes Plan, Poltext, Warszawa 1996 w Czarnecki, 1998, s. 79.

« Kompetentna profesjonalna kadra.

W ramach tego kryterium najlepiej zastosowa¢ dwa podstawowe wskazniki, a mianowi-

cie stosunek liczby samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych do liczby wszyst-

kich wyktadowcow oraz drugi —iczba studentéw przypadajg”ca na jednego wyktadowce.
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Kolejnym istotnym elementem powinien tu by¢ takze system oceny kadry dydaktycznej
oraz plan jej rozwoju.

» Atrakcyjny program nauczania.

Atrakcyjnos¢ programu nauczania w kontekscie analizy strategicznej rozumiemy jako
jakos$¢ tego programu, a nie mode na dany kierunek, choc¢ i ten aspekt powinien by¢ w pew-
nym wymiarze uwzgledniony.

Podstawowym wskaznikiem jakosci programéw nauczania (szczegélnie programéw li-
cencjackich) powinno byé zawarcie w nich wszystkich przedmiotéw podstawowych dla danej
dziedziny wiedzy.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na jako$¢ oferowanego programu jest jego stata oce-
na i doskonalenie. W ramach struktury szkoty wyzszej powinno istnie¢ ciato odpowiedzialne
za rozwoj i doskonalenie programu nauczania.

Nieodtgcznym elementem studiow wyzszych powinna by¢ nauka jezyka obcego oraz na-
uka obstugi komputera i technik informatycznych.

» Dobre wyposazenie, w tym biblioteka i zaplecze techniczne.

Przez wyposazenie i zaplecze techniczne rozumieC bedziemy calg infrastrukture eduka-
cyjna, ktorg dysponuje szkota.

* Wysoki poziom nauczania.

Podstawowym elementem, od ktérego zalezy mozliwo$¢ zapewnienia wysokiego pozio-
mu nauczania jest tres¢, zakres i sposOb przeprowadzania egzaminéw wstepnych. Od tego
zalezy jacy ludzie zostang studentami szkoty ijaki poziom wiedzy zdobeda.

Poza studentami, poziom nauczania zalezy takze od wyktadowcow.

Istotnym wskaZnikiem mdwigcym o poziomie nauczania jest tez opinia o absolwentach
wsrdéd pracodawcow, u ktorych znalezli oni zatrudnienie.

 Nowoczesne metody nauczania —wymagania stawiane studentom.

Poprzez nowoczesne metody nauczania rozumie¢ nalezy wszelkie metody aktywizujace,

jak analizy przypadkow, gry symulacyjne, przygotowanie projektow itp.

Niezwykle istotnym elementem w ofercie edukacyjnej szkoty powinny by¢ staze i praktyki.

Za istotny w tym kontekscie nalezy uzna¢ wymaog oparcia pracy dyplomowej na mate-
riale empirycznym.

« Pomoc w znalezieniu pracy.
Uczelnia wyzsza moze i powinna pomaga¢ swoim absolwentom w ich poszukiwaniach

na rynku pracy. Najlepszg pomoca jest oczywiscie renoma szkoty i reputacja, jakg cieszg sie
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jej absolwenci. Z tego punktu widzenia w zasadzie wszystkie kryteria i wskazniki tutaj przy-
toczone mozna odnie$¢ do pomocy szkoty w znalezieniu zatrudnienia przez jej absolwentow.

W przypadku budowy kryteriow' analizy systemowej uczelni wyzszej mozna ograniczyc¢
sie do dwoch wskaznikow:

- posiadanie przez szkotg aktywnej komorki, zajmujacej sie poszukiwaniem ofert pracy
dla absolwentow,

- odsetek absolwentéw, ktorzy znajdujg zatrudnienie lub rozpoczynajg prowadzi¢ wia-
sng dziatalno$¢ gospodarcza.

* Powszechnie uznawany dyplom, tytut.

W warunkach polskich nadawanie stopni naukowych i zawodowych uzaleznione jest od
formalnej zgody Ministerstwa Edukacji Narodowej. Zgoda taka jest jednocze$nie podstawg
do rozpoczecia dziatalnosci edukacyjnej.

* Mozliwos¢ wy boru przedmiotow.

W kazdej uczelni musi istniec jasno sprecyzowane minimum programowe, niezbedne dla
danej dziedziny wiedzy oraz muszg zosta¢ wyodrebnione bloki specjalizacyjne, ktore studen-
ci mogliby wybierac.

* Rozwiniety system stypendialny.

Wymienione wyzej kryteria i wskazniki nie wyczerpujg catej sfery dziatalnoSci szkoty
wyzszej jako organizacji. Powirmismy ten zestaw uzupetni¢ o kilka kolejnych, réwniez bar-
dzo istotnych kryteriow zdolnosci konkurencyjnej firmy.

Niezwykle istotng kwestig dla uczelni wyzszej jest jej reputacja i marka. Jest to zwigzane
z jakoscig nauczania i jakoscig studentéw, co prowadzi do budowy dobrego wizerunku
uczelni, a to przycigga jeszcze lepszych wyktadowcow i studentdw.

Szkota musi sie rozwija¢ (rozwoj iloSciowy i jakosciowy) aby utrzymac lub poprawic
swoj image. Chodzi tu o opracowywanie nowych programow szkoleniowych, edukacyjnych,
a takze nowych metod i technik nauczania wraz z odpowiednimi pomocami dydaktycznymi.

Kolejng wazng dziedzing dziatalnosci szkoty wyzszej, ktéra musi zosta¢ oceniona dla
uzyskania petnego obrazu potencjatu konkurencyjnego uczelni, jest jej poziom organizacji
| zarzadzania. Podstawowa sprawa jest tu doswiadczenie kadry kierowniczej oraz umiejetno-
sci jakie ona posiada. Jest to element, od ktorego zalezy jakoSC i efektywnosSC dziatania
szkoty w innych sferach. Nastepnymi sprawami, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage sg: jakosc
zarzadzania ludzmi - prowadzona polityka personalna, istnienie i rozumienie strategii oraz
adekwatno$¢ do zmieniajgcej sie rzeczywistosci, istnienie sprawnego systemu informacyjne-

go, zapewniajagcego maksimum wiedzy przy podejmowaniu decyzji oraz przystosowanie
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struktury organizacyjnej do celow i specyfiki uczelni. Spojrzenie z tej perspektywy pozwala
wskaza¢ elementy funkcjonalne i dysfunkcjonalne w stosunku do catosci organizacji, jaka
jest szkota wyzsza. (Czarnecki, 1998, s. 81-84).

Pojecie sity branzy, w ktdrej dziata instytucja jest okreSleniem nieprecyzyjnym. Kryteria
i ich dobor beda r6zne w zaleznosSci od prowadzonej przez nig dziatalnosci. Wielu kryteridw,
czesto podstawowych dla analizy przedsiebiorstw, nie da sie zastosowa¢ w odniesieniu do
analizy szkolnictwa wyzszego. Site branzy, w ktorej dziata uczetnia okre$lajg nastepujace
Kryteria czastkowe:

*  Wielkos¢ rynku.

Wielko$¢ ta bedzie mierzona liczbg studiujgcych na uczelniach wyzszych.

* Przewidywana stopa wzrostu.

Wskazane jest tu przeanalizowanie tempa zmian w liczbie studentéw szkot wyzszych.
Najbardziej interesuje nas tutaj dynamika rozwoju rynku szkét wyzszych.

« Ostros¢ walki konkurencyjnej.

Wazne jest tu aby dokonywac poréwnan tych samych badZ bardzo podobnych do siebie
ustug edukacyjnych - gtownie chodzi oczywiscie o zakres programowy oferowanych stu-
diow.

» Elastyczno$¢ cenowa popytu.

Konieczne jest tutaj przeprowadzenie badan na temat cen, po jakich oferujg swe ustugi
poszczegdblne uczelnie i zaleznoSci miedzy nimi a popytem.

e Stabilno$¢ technologiczna.

W przypadku szkolnictwa wyzszego pod tym pojeciern nalezy rozumie¢ sposob organi-
zowania procesu edukacyjnego oraz metody stosowane w trakcie nauki. Nastepujg w tym za-
kresie ciggte i dosC daleko idgce zmiany. Problemem pozostaje zbadanie ich poziomu i tem-
pa. Wskazane jest przeanalizowanie w dtuzszym okresie metod nauczania stosowanych przez
uczelnie wyzsze.

* Mozliwos¢ réznicowania ustug edukacyjnych.

Programy nauczania musza spetnia¢ minima charakterystyczne dla danej dziedziny na-
uki. Szkotom wyzszym pozostaje mozliwos¢ réznicowania oferty w ramach réznych specja-
lizacji. Chcac oceni¢ kwestie réznicowania oferowanych przez szkoty wyzsze ustug, trzeba
przeanalizowac ich mozliwo$ci zarowno organizacyjne, jak i finansowe w odniesieniu do

dwdch wspomnianych wyzej kwestii.
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» Cykliczno$¢ dziatalnosci edukacyjnej.

Podstawowym cyklem dla szkoty wyzszej jest rok akademicki, w trakcie ktorego szkota
sprzedaje swe ustugi.

e Atrakcyjnosc inwestycyjna.

Nalezy tu wzigC pod uwage mozliwe korzysci, jakie z prowadzenia szkoty wyzszej moga
odnie$¢ ludzie jg prowadzacy lub zaktadajacy oraz korzysci z rozwoju prowadzonej juz przez
szkoty wyzsze dziatalnoSci. Moga by¢ one r6znego rodzaju, od psychologicznych, czy presti-
zowych po finansowe.

* Potencjat innowacyjny.

Do oceny potencjatu innowacyjnego szkdt wyzszych stuzyé moga zaréwno wskazniki
odnoszace sie do sytuacji wewnetrznej uczelni, jak i do elementow pochodzacych spoza sfery
polskiego szkolnictwa wyzszego.

« Atrakcyjnosc spoteczna.
* Pojawiajace sie szanse i zagrozenia.

Nalezy tu dokonac analizy otoczenia dalszego, a w szczegdlnosci zwréci¢ uwage na na-
stepujace jego aspekty:

- otoczenie ekonomiczne,

- otoczenie spoteczne,

- otoczenie demograficzne,

- otoczenie polityczne i prawne.(Czarnecki, 1998 s. 85-87).

Stabilno$¢ rozumiana ogolnie oznacza wzgledng stato$¢ konkurentow w danej branzy
oraz ich produktow, a takze relatywna niezmiennosSc regut okreslajacych ich wzajemne rela-
cje. Stabilno$¢ branzy szkolnictwa wyzszego warunkujg cztery nastepujace kryteria:

* Grozba pojawienia sie nowych konkurentow.
* Prawdopodobienstwo wycofania sie dotychczasowych konkurentéw.

Oczywiscie, im wyzsza jest atrakcyjnos$¢ sfery szkolnictwa wyzszego, tym mniejsze be-
dzie prawdopodobienstwo wycofania sie konkurentow.

* Niebezpieczenstwo substytucji wyrobdw i pojawienia sie nowych.

W przypadku nowych produktow mamy do czynienia z dziataniami wynikajacymi
z konkurencji wewnatrz branzy oraz z jej atrakcyjnosci (np. nowe programy nauczania od-
powiadajace spotecznej potrzebie). Jesli chodzi o substytuty - pogramy nauczania oparte na

nowych metodach (kursy korespondencyjne, teleedukacja), to zwigzane sg one raczej z pro-

111



bami tworzenia nowego rynku, ktérego dziatanie i konkurencja przebiegatyby na zupetnie
nowych ptaszczyznach.

* Niebezpieczenstwo zmiany warunkow konkurencji.

W przypadku szkolnictwa wyzszego reguty konkurencji opierajg siq gtownie na pozio-
mie popytu oraz na prawnych regulacjach normujacych ich dziatalnos¢. Popyt mozemy oce-
ni¢ za pomocag rozmiar6w rynku i jego przewidywanej stopy wzrostu oraz biorgc pod uwaga
cenowg elastyczno$¢ popytu. Regulacje prawne pochodzg za$ posrednio z systemu politycz-
nego kraju. Dlatego tez istotng sprawg jest wspomniane wcze$niej badanie szans i zagrozen
ptynacych z otoczenia polityczno-prawnego, gdyz dziatania tam podejmowane mogg miec
daleko idace konsekwencje dla sfery szkolnictwa wyzszego. (Czarnecki, 1998, s. 88-89).

Jak widaé, w powyzszej analizie wykorzystuje sig wiele metod szczeg6towych, stosowa-
nych do oceny poszczegdlnych fragmentdw organizacji ijej otoczenia. Wydaje sig, ze nalezy
to uznaC za mocng strong metody SPACE, jako ze korzysta ona z doSwiadczen zebranych
w wyniku analiz innymi metodami.

Wskazuje to takze na szerokie podejscie do analizy strategicznej w omawianej metodzie.
Wydaje sig, ze jest to rzeczywiscie dobra metoda catosciowej analizy systemowej, integruja-
cej w sobie wiele szczegbtowych podej$é do tej kwestii.

Po dokonaniu analizy szkoty wyzszej zgodnie z prezentowanymi powyzej kryteriami
I wskaznikami, kolejnym krokiem powinno by¢ okreSlenie strategii uczelni. Dokona¢ tego
mozna poprzez zastosowanie metodyki postgpowania zawartej w metodzie SPACE. Alterna-
tywy strategiczne sg jednak w tej metodzie charakterystyczne dla przedsigbiorstw, dlatego
nalezy je dostosowac do specyfiki uczelni wyzszej.

Koncentracja w przypadku szkoly wyzszej oznacza¢ moze zawgzanie dziatalnosci do
jednego kierunku studiow lub do jednej grupy klientéw (np. tylko studentow dziennych). Nie
znajdujemy natomiast odniesienia do klasycznej specjalizacji technologicznej. Jesli bowiem
w przypadku uczelni wyzszej rozumieé technologig szeroko, jako zbior metod i technik na-
uczania, to sg one bardzo podobne i prawie niezmienne w odniesieniu do catej branzy szkol-
nictwa wyzszego. Je$li natomiast rozumie¢ technologig wasko, jako sposob nauczania, wtedy
pojacie to pokrywa sig w zasadzie z programem nauczania, ktory jest SciSle zwigzany z da-
nym kierunkiem studiow.

Dywersyfikacja konglomeratowa, w odniesieniu do szkoty wyzszej oznacza rozszerze-
nie dziatalnoSci o dziedziny nie zwigzane z bezpos$redniag sprzedaza wiedzy. Podjacie wiac

przez uczelnig jakiejkolwiek produkcji badZ dziatalno$ci handlowej nalezy interpretowac ja-
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ko dywersyfikacjg konglomeratowg. Rowniez niektore rodzaje dziatalnosci ustugowej (jak
np. organizacja wystaw, koncertow, kampanii reklamowych itp.) nalezy uznac¢ za ten rodzaj
dywersyfikaciji.

D>">versyfikacja pokrewna oznacza natomiast poszerzanie zakresu dziatalno$ci uczelni
0 nowe dziedziny nauki (nowe kierunki studiéw), nowe formy studiow (wieczorowe, pody-
plomowe), jak réwniez o pewne rodzaje dziatalnosci ustugowej zwigzane bezposrednio ze
sprzedazg specjalistycznej wiedzy badacej w posiadaniu szkoty wyzszej (kursy i szkolenia na
zamodwienie, doradztwo i dziatalno$¢ konsultingowa).

Integracja pozioma w odniesieniu do uczelni wyzszej oznaczaC moze w praktyce (ze
wzgladéw prawnych) tylko zawieranie uméw pomigdzy szkotami wyzszymi na temat wza-
jemnego wspierania sig lub podejmowania wspolnych dziatan w okreslonych dziedzinach.
ZaznaczyC warto, ze w powyzszy sposob interpretowac nalezy porozumienia zawierane po-
migdzy szkotami prowadzacymi studia o tym samym profilu (np. ekonomiczne, prawne).

Najtrudniejsze zadanie w zakresie reinterpretacji charakteru opcji strategicznych stoi
przed nami w postaci zdefiniowania znaczenia dla uczelni wyzszej integracji pionowe;j.
W klasycznym ujgciu oznacza ona przejmowanie przez dane przedsigbiorstwo zadan wyko-
nywanych dotychczas przez jego dostawcow lub odbiorcow. W przypadku szkoty wyzszej
rolg dostawcow petnig szkoty Srednie, odbiorcami natomiast sg zaktady pracy zatrudniajgce
jej absolwentow. Oczywiste jest, ze nie moze byC mowy o przejmowaniu przez szkotg wyz-
szg zadan wykonywanych przez te podmioty. Uczelnie mogajednak w tym wymiarze podej-
mowac dziatania guasi-integracyjne. Chodzi mianowicie o nawigzywanie $cistej wspotpracy
pomiadzy uczelnig a jej dostawcami i odbiorcami. W przypadku szkét Srednich wspotpraca
taka mogtaby polega¢ np. na oferowaniu w trakcie nauki w takiej szkole dodatkowych kur-
sow dla os6b zainteresowanych dziedzing wiedzy reprezentowang przez uczelnie wyzsze.
Osoby, ktore ukonczyty taki kurs, mogtyby w przysztosci zostaC przyjate do danej szkoty
wyzszej bez egzaminow wstgpnych tub na innych dogodniejszych warunkach. Jesli za$ cho-
dzi o pracodawcow, to réwniez tutaj uczelnia moze poszukiwac firm i instytucji, ktére zgo-
dzg sig zatrudnia¢ co roku pewng liczbg absolwentow danej szkoty wyzszej. tatwiejsze do
osiggnigcia wydaje sig by¢ w tym kontekScie zawieranie dtugookresowych porozumien o or-
ganizacji praktyk studenckich. Daje to studentom mozliwo$¢ korzystnego zaprezentowania
sig u pracodawcy juz w czasie studiow. Powyzsze rozwigzania to tylko niektére z mozliwych
drog realizacji strategii integracji pionowej. Oczywiscie szkoly wyzsze moga poszukiwac

jeszcze innych sposobdéw Scislejszego powic\zania ze sobg szkot Srednich i pracodawcow.
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Przeprowadzona powyzej préba wykorzystania metody SPACE doprowadzita do opra-
cowania szczegotowych kryteriow i wskaznikow, ktore powinny by¢ brane pod uwage przy
tego typu analizie oraz do interpretacji podstawowych alternatyw strategicznych. Prezento-
wanych wyzej wskaznikdéw nie nalezy jednak traktowac jako jedynych i niezmiennych. Jest
to raczej préba okresSlenia gtdbwnych ram metodologicznych, w ktérych powinna by¢ doko-
nywana tego typu analiza. Rezygnacja z niektorych kryteridbw i zastgpienie ich innymi sg
mozliwe i zalezg od podmiotu dokonujgcego analizy oraz od catoksztattu uwarunkowan,
w jakich ta analiza jest dokonywana. Powodem dokonania korekt moze wiec by¢ specyficzna
sytuacja danej szkoty wyzszej, brak dostepu do danych, uznanie innych czynnikdéw za waz-
niejsze itp. Nalezy jednak pamietac, ze dobrze przeprowadzona analiza powinna doktadnie
oceniaC sytuacje instytucji, w ramach kazdego z kryteriow metody SPACE. Tylko wtedy
mozna liczy¢ na to, ze wyniki analizy bedg naprawde przydatne w praktyce zarzadzania

uczelnig wyzsza. (Czarnecki, 1998, s. 90-91).
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CZESC Ul
AK*\DEML\ OBRONY NARODOWEJ.
STAN OBECN\ | KIERUNEK EWOLUCYJNYCH PRZEMIAN

. KSZTALCENIE KADR DOWODCZO-SZTABOWYCH
W AKLADEMH OBRONT' NARODOWEJ

,,Kto zaktada szkoty i pietegnuje nauki, ten ma
wiekszg zastuge wobec wiasnego narodu i catej
potomnosci, niz gdyby odnatazt nowe zyty srebra

i ztota

Filip Melanchton

Rembertowska uczelnia zawsze, w réznych etapach swego istnienia odgrywata
szczeg6lng, tj. ,centralng” i zasadniczg role w systemie szkolnictwa wojskowego.
Zajmowata takze znaczgce miejsce w systemie edukacji narodowej, O ile znaczenia
uczelni dla ksztattowania kadr dowddczo-sztabowych sit zbrojnych trudno kwestionowac,
co najwyzej mozna poddaé krytycznej analizie ,filozofie” i metodologie ksztatcenia i
szkolenia, o tyle miejsce w systemie edukacji narodowej byto wynikiem w znacznej
mierze ,resortowego” charakteru szkolnictwa wojskowego jako swoistego systemu
~wzglednie zamknietego”. Zanim powstanie obiektywna (*) monografia Akademii Sztabu
generalnego w fatach 1947-1989, przy czym zapewne bedg zréznicowane oceny
poszczegolnych dekad, nalezy zauwazyC, ze rdznice miedzy ksztatceniem w tej uczelni a
ksztatceniem w uczelniach zagranicznych (zaréwno panstw Ukladu Warszawskiego, jak i
NATO) bedg mniejsze niz to sie moze wydawac. | niekoniecznie formutowane oceny jej
dziatalnosci bedg jednoznacznie negatywne. Mozna nawet zaryzykowac sad, ze byfa to
catkiem dobra uczelnia, przy zatozeniu dobrej znajomosci Owczesnych wymagan i
ograniczen. Czym innym byt fakt oczywisty: istnienie politycznych ograniczen
niezaleznosci badan naukowych i mySlenia o obronnosci panstwa. Ale nawet w tych

warunkach nie brakowato przyktadow rozwijania elementow polskiej mysli wojskowe;j.
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Uwamnkowania polityczne i ideologiczne, determinujgce cele ksztatcenia, a takze
jego tresci i formy, sg powszechnie znane, a zatem nie ma potrzeby, by pos$wieca¢ im
wiekszej uwagi. Warto natomiast zwréci¢ uwage na kilka zjawisk, by¢ moze nie
najistotniejszych. Na jedno z nich zwracat uwage gen. broni Jozef Kuropieska: ,[...] 17
grudnia 1967 roku ASG obchodzita swe dwudziestolecie, [..] kierownictwo MON po
przetomie pazdziernikowym nie zdawatlo sobie dalej sprawy, ze uczelnia jest
»,marcinowem” - gdzie uczyt Marcin Marcina”\

W okresie poOZniejszym oznaczato to panujgce wsrod znacznej czesci kadry
przekonanie, ze ,teoretyzowanie” jest po prostu zbedne, i gtoszenie prymatu ,,umiejetnosci
praktycznych” nad wiedzg naukowa.

Ale nie nalezy jednak zapomina¢ i o tym, ze np. w latach 60 miaty w Rembertowie
miejsce wyklady Tadeusza Kotarbinskiego, a do lat 80 wykladana byfa logika,
prakseologia i badania operacyjne. Na poczatku lat 60 w ASG zorganizowano jedne z
pierwszych w kraju kursy badan operacyjnych (prekursorska role odegrat ptk Jerzy
Skibinski) oraz Katedre Cybernetyki Wojskowej (kierowang przez >k F. Wisniewskiego).

W potowie lat 60 powstat Instytut Dowodzenia ASG, catkiem dobrze wyposazony
w ,elektroniczng technike obliczeniowg”, z ktorego w latach 70 wylonita sie filia
Wojskowego Instytutu Informatyki oraz Instytut Badan Strategiczno-Obronnych, w
ktorym zapoczatkowano prace nad zastosowaniami symulacji komputerowej (zespot pik.
Wiadystawa Filara), a ktéry w latach 80 przeksztatcit sie w Centrum Informatyki.
Powyzsze wybrane sitg rzeczy, przyktady dobrze Swiadczga o podejmowanych zabiegach
modernizacyjnych w procesach ksztatcenia kadr dowodczo-sztabowych w ASG i by¢ moze
w jakim$ sensie ,,rownowazg” dziatania o charakterze ,,ideologicznym” i bedgce wyrazem
owego ,,marcinowa”.

Przetom demokratyczny 1989 roku rozpoczat trudny i zlozony proces
transformacji systemowej. W ramach tego historycznego procesu odbywaty sie zmiany
restrukturyzacyjne i modernizacyjne w Sitach Zbrojnych RP. Obejmowatl one réwniez
istotne zmiany w systemie szkolnictwa wojskowego. Z jednej strony nalezato odrzucic
ucigzliwy ,bagaz” przesztosci, ale takze racjonalnie wykorzysta¢ wcale bogaty dorobek

dydaktyczny i naukowy, z drugiej za$ podja¢ wyzwania wynikajace z aspiracji

Wspoimuenia lat 1956-1968. czes$¢ Il. Od pazdziernika do marca w silach zbrojnych BGW Warszawa
1994,

116



narodowych i wejscia na droge wiodacg do integracji ze strukturami NATO. W tych
warunkach, u zarania tego procesu (i trudnej dekady lat 90) powstata Akademia Obrony
Narodowej.

Proces dostosowywania sie do nowych potrzeb i wymagan reformujacych sie sit
zbrojnych miat charakter ewolucyjny. Wybor modelu zmian ewolucyjnych nalezy uznac za
racjonalny, bowiem wszelka edukacja Zle znosi zmiany gwaltowne, sprzyjajgce
rozwigzaniom doraznym i poSpiesznie przygotowanym. Natomiast wymaga on racjonalnie
okreSlonej  ogolnej misji i wizji uczelni, z ktérych, z kolei wynika¢ powinny cele
edukacyjne i strategie ich osiggania, takze poczucie pewnej stabilnosci zarowno
programowej, jak i kadrowej.

Proces ewolucji uczelni mozna umownie podzieli¢ na trzy etapy:

e pierwszy - odrzucenie wspomnianego wczesniej ,bagazu przesztosci” i
koncentracja na zmianach zasadniczych celow ksztatcenia i tresci
programowych (etap ten trwat okoto 1 roku);

e drugi - okres stabilizacji i utrwalania wzglednie trwatych struktur
programowych z niezbedng modyfikacjg tresci gtdbwnych i wspomagajacych
przedmiotow nauczania oraz form ksztatcenia (ten etap trwat 6-7 lat),

o trzeci - okres przygotowania do podjecia nowych kierunkoéw studiow w
petni odpowiadajgcych krajowym i Swiatowym standardom edukacyjnym, a
przede wszystkim potrzebom sit zbrojnych w XXI wieku.

Na pozyt>*vny przebieg przedsiewzie¢ w poszczegdlnych etapach znaczacy wplyw
miaty liczne kontakty z uczelmami wojskowymi niemal wszystkich panstw NATO, w tym
udziat w miedzynarodowych przedsiewzieciach typu konferencje i ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe.

Zmiany systemowe w AON obejmowalty trzy podstawowe obszary funkcjonalne:

* modele ksztatcenia, czyli nowe koncepcje nauczania i uczenia sie
sprzyjajace uzyskaniu wyzszej jakoSci ksztatcenia i profesjonalnego
przygotowania kadr dowodczo-sztabowych, a takze pozadanej spojnosci z
systemem edukacji narodowej;

» struktury organizacyjne uczelni - odpowiadajgce celom edukacyjnym i

przyjetym modelom ksztalcenia, a takze wielkosci (zmniejszajacej sie)

117



zaspokajanych potrzeb kadrowych sit zbrojnych i w coraz wiekszym
stopniu rygorystycznym, ograniczeniom budzetowym,;

e zarzadzanie uczelnig - zapewniajgce efektywne kierowanie zespotami,
sterowanie  procesami  ksztatcenia, badawczymi 1 wspomagajgcymi
dydaktyke i badania oraz zarzgdzanie zasobami uczelni.

Dokonywane zmiany odbywaty sie w nowych warunkach; z jednej strony ulegty
zmniejszeniu liczby okreslajgce limity przyje¢ do AON stuchaczy studiow zasadniczych
(I stopnia), podyplomowych i doktoranckich, z drugiej za$ - w drugiej potowie lat 90 -
rozpoczeto ksztatcenie znacznej liczby studentéw (przede wszystkim .cywili”) na
zaocznych studiach (I i Il stopnia) ekonomicznych i historycznych oraz licznych kursach
ksztatcenia doskonalgcego. Nalezy ponadto dostrzec rézne formy wspotpracy edukacyjnej,
przed wszystkim  wynikajacej z dazenia do efektywnego wykorzystania potencjatu i
infrastruktury z licznymi instytucjami i firmami, a takze uczelniami - przede wszystkim z
Wyzszg Szkotg Informatyki Stosowanej i Zarzgdzania oraz Wyzszg szkotg im. Pawia
Wiodkowica w Ptocku.

Wymienione przedsiewziecia sprzyjaty pozyskiwaniu przez AON
pozabudzetowych Srodkow finansowych, a takze ugruntowywaniu pozycji akademii jako
znaczgcego centrum edukacyjnego.

Podstawowym celem AON jest ksztatcenie dowddcdédw i oficerdbw sztabow,
przywodcow i specjalistow wojskowych zgodnie z przysztymi potrzebami i wymaganiami
sit zbrojnych, ale takze pracownikdéw administracji panstwowej w zakresie niezbednym do
efektywnej realizacji zadan zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym. Zaklada sig, ze
absolwent, o uksztattowanych cechach osobowych, powinien dysponowa¢ okreSlonym
zasobem wiedzy ogoélnej i specjalistycznej oraz odpowiednimi (do przewidywanych
stanowisk w sitach zbrojnych i administracji panstwowej) umiejetnosciami zawodowymi
zapewniajagcymi efektywne petnienie funkcji dowodczych i sztabowych, kierowniczych i
administracyjnych zaréwno w stanach kryzysu i wojny, jak i w warunkach pokoju.
Realizacji tych zadan sprzyja wiaczenie do programOw nauczania problematyki
zarzadzania kryzysowego (Crisis Management), operacji i misji pokojowych Military
Operations Other Than War itp. Na przetomie wiekdéw podjeto dziatania zmierzajgce do

utworzenia w strukturze AON Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych -
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o$rodka odpowiadajgcego wy”“maganiom stawianym nowoczesnym formom ksztatcenia i
szkolenia kadr dowodczo-sztabowych NATO.

Wreszcie w lutym 2001 r. rozpoczeto w AON studia magisterskie na nowych
wojskowych kierunkach studiéw takich, jak: bezpieczenstwo narodowe, zarzadzanie i
dowodzenie, lotnictwo, logistyka. Kierunki te tgczg niejako ogolng, nowoczesng wiedze
politologiczng, ekonomiczng, menedzerska, ze swoistoScig ksztatcenia w uczelni
wojskowej typu uniwersyteckiego. Nie ulega watpliwosci, ze ksztatcenie uniwersyteckie
kadr dowodczo-sztabowych w warunkach spoteczenstwa informacyjnego bedzie stanowic
trwatg warto$¢. Jednakze zapewne bedzie etapem, choC szczegOlnie istotnym, w procesie
permanentnego, ustawicznego ksztatcenia przez caly okres stuzby wojskowej. Nalezy
zatozy¢, ze w procesie tym rola Akademii Obrony Narodowej bedzie szczegolna - jako
centrum edukacyjnego systemu obronnego panstwa. Role te nalezy postrzegaC takze w
elitarnym charakterze uczelni.

Absolwenci AON powinni bowiem stanowic elite (w tym tradycyjnym znaczeniu)
Sit Zbrojnych RP. Ukonczenie jej powinno stanowi¢ warunek konieczny, cho¢ zapewne
nie wystarczajacy, objecia najwyzszych stanowisk nie tylko w sitach zbrojnych, lecz w

catym systemie obronnym Il Rzeczypospolitej.
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n. UNIWERSYTET BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

Kierunki i obszary zmian w szkolnictwie wyzszym sg przedmiotem dyskusji i
badan wielu gremiow, zwiaszcza w Srodowisku akademickim. Oto np. fragment Uchwaty
Konferencji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych z dnia 23 stycznia 1998 r., ktdrg
poparto réwniez Prezydium KRASP w dniu 28 stycznia 1998 r.;

»,Konieczne jest ustawowe ustanowienie nowego modelu publicznej szkoty
wyzszej, uwolnionej od krepujacych ja wiezOw w zakresie organizacji i zarzadzania, ale
dziatajacej w poczuciu spotecznej misji i odpowiedzialno$ci oraz poddanej publicznemu
nadzorowi. Niezbedne jest takze dostosowanie do tego systemowego otoczenia uczelni.

Postulowane zmiany modelowe i systemowe powinny by¢ wprowadzone ustawowo
miedzy innymi poprzez;

ugruntowanie prawa wiasnosci zasobow, w tym nieruchomosci oraz
kapitatbw ma kontach bankowych uczelni;

pozostawienie samodzielnosci uczelni w sposobie wyznaczania zadan
dla kadry akademickiej;

zmiane nadzoru rzadowego na nadzor o charakterze publicznym
wykonywanym przez odpowiednig rade szkoty;

przyznanie autonomii (po spetnieniu warunkéw) w zakresie kreowania
federacji i zwigzkow uczelni oraz struktur wewnetrznych;

zwiekszenie udziatlu Srodkow pozabudzetowych w finansowaniu
uczelni, poprzez - m.in. - wprowadzenie ulg podatkowych i zasady
napOtptatnosci za studia;

ustanowienie instytucji ds. standaryzacji i akredytacji powszechnej w
szkolnictwie wyzszym.

Przede wszystkim tym celom powinno stuzyC przyjecie przez parlament nowej
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele roznych pogladow i koncepcji
uniwersytetu, a ich réznorodnos$¢ jest znaczna. Poczagwszy od olbrzymich uniwersytetow o
charakterze otwartym, ksztatcgcych setki studentdw na odlegtos¢, do matych
uniwers}Tetow o Kkilkusetletniej tradycji, ksztatcacych studentéw na potrzeby nawet

wiasnego regionu.
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Zatem waznego znaczenia nabiera okre$lenie misji uniwersytetu , rozumianej nie
tylko jako postannictwo, ale takze jako samookreSlenie sie, czyli zdefiniowanie, czym on
jest lub ma by¢ ijaka jest jego rola (por. J. J6zwiak, 1999r.).

W procesie identyfikacji lub samoidentyfikacji uczelni powinno sie znalez¢
odpowiedzi na trzy podstawowe pytania:

1 Jakie beda lub sa relacje szkoty z otoczeniem, usytuowanie w spoteczenstwie i

jej zwiagzki z najszerzej rozumianym Srodowiskiem: spotecznym, gospodarczym
I publicznym.

2. Jaki bedzie cel funkcjonowania instytucji, jaka jest szkota wyzsza.

3. Jaki ma byC pozadany ksztatt uniwersytetu, do ktérego ma on zdgzaC w swoim

rozwoju.

Sformutowanie odpowiedzi na te trzy fundamentalne pytania pozwala okresli¢
postannictwo uczelni, ktore wigze sie”wypetnianiem stuzby publicznej i dziataniem na
rzecz rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturalnego w skali kraju; okresla sie jej
tozsamos¢, zaznaczajgc te elementy , ktore odrdzniajg uczelnie od innych i podkres$lajg
wartoéci bedace podstawg jej powotania, a nastepnie pokazuje sie idealny obraz,
podkreslajac te cechy uczelni ktore, faktycznie posiada oraz te, ktore zamierza osiggng¢ w
przysztosci.

Model uniwersytetu, zawarty w jego okreSlonej misji pozwala na ocene jego
stabych i mocnych stron, a takze szans i zagrozen ze strony Swiata zewnetrznego. Daje tez
podstawe do wyznaczania strategii rozwoju, celow strategicznych oraz drog ich osiggania.

W procesie identyfikacji przysztego ,uniwersytetu bezpieczenstwa narodowego”
wedtug przedstawionej wczesSniej procedury i proby okreSlenia jego misji nalezy
podkresli¢, ze juz sama jego nazwa wynika z obecnych i przysztych potrzeb edukacyjnych
oraz wskazuje na zakres jego dziatalnosci, ktorym jest bezpieczenstwo narodowe.
Obejmuje ono bowiem problemy gospodarcze, polityczne, spoteczne, publiczne i
militarne, zarbwno w wymiarze wewnetrznym jak i zewnetrznym.

Gtownym celem takiej uczelni byloby zapewnienie wysokiego poziomu
wyksztatcenia studentow, ktorzy jako absolwenci bedg podejmowali prace zawodowg w
organach administracji panstwowej i samorzgdowej, odpowiedzialnych za prowadzenie

dziatalnosci politycznej i gospodarczej, odpowiedzialnych za porzadek i bezpieczenstwo
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publiczne oraz w organach, instytucjach i jednostkach odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo militarne.

Przestanki te moga stanowi¢ podstawe do sformutowania tezy o potrzebie, a nade
wszystko mozliwosci powstania takiej uczelni w drodze integracji uczelni resortowych
podlegtych ministrom obrony narodowej oraz spraw wewnetrznych i1 administracji, ftj.
Akademii Obrony Narodowej, Szkoty Giownej Stuzby Pozarniczej, Wyzszej Szkoty
Policji i ewentualnie Wojskowej Alcademii Technicznej w jedng uczelnig, typu
uniwersyteckiego.

Zatozenia i warunki organizacyjne

1 Infrastruktura wymienionych uczelni, dla ktérych siedzibg jest Warszawa, z
wyjatkiem Wyzsze] Szkoty Policji w Szczytnie, zapewnia doskonate warunki
dydaktyczne i socjalno-bytowe dla okoto 12.000 studentéw, z mozliwoscia
statego zakwaterowania dla okoto 60-70% w dwodch - trzech kompusach,
oddalonych od siebie maksymalnie do 60 minut jazdy Srodkami publicznej
komunikacji.

2. Uniwersytet Bezpieczenstwa Narodowego jest tworzony jako publiczna szkota
wyzsza na bazie i zasobach Srodkéw publicznych, tj. panstwowych i
komunalnych poprzez przekazanie jej majgtku Skarbu Panstwa i majatku
samorzadu terytorialnego.

3. Uniwersytet spetnia szerokie oczekiwania spoteczne miodziezy 1 o0sob
dorostych poprzez prowadzenie:

e studiow magisterskich jednolitych i dwustopniowych (stacjonarnych i
niestacjonarnych);

» studiow doktoranckich;

o studiow podyplomowych,

e Dbadan naukowych, gtéwnie w obszarach bezpieczenstwa narodowego i
obronnosci panstwa;

» ksztatcenia kadry naukowej.

4. Uniwersytet zatrudnia, jako w podstawowym miejscu pracy nauczycieli
akademickich w liczbie i o kwalifikacjach nie mniejszych niz okre$lona przez
centralny organ (instytucje) wykonujacy funkcje standaryzacyjne i

akredytacyjne w szkolnictwie wyzszym.
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Proces integracji wymienionych wcze$niej uczelni nie wymaga nakfadow
finansowych i celowych dotacji budzetowych. Powstaje nawet mozliwosé
korzystnego zbycia czeSci posiadanego majatku, i bedacego atrakcyjng ofertg
dlajednostek administracyjnych i gospodarczych.

Uniwersytet integruje rozproszong dziatalno$¢ edukacyjng z obszaru
bezpieczenstwa narodowego, tworzac spéjny i trwaty element w systemie
edukacji narodowej, a takze umozliwia  prowadzenie  studiow

miedzywydziatowych.

Utworzenie Uniwersytetu w drodze integracji wymienionych wczesniej uczelni
pozwala na racjonalne zaprojektowanie i utworzenie struktury organizacyjnej
nieobcigzonej licznymi nielogiczno$ciami organizacyjnymi obecnych uczelni,
ktére sg wynikiem niekorzystnej tradycji lub stosunkéw (uktadow)
personalnych.

Proces integracji umozliwia utworzenie duzych i silnych potencjatem
dydaktycznym i materialnym wydziatéw, zlokalizowanych w jednym miejscu,
co zapewnia lepszg jakoSC ksztatcenia studentéw oraz daje szanse na lepsze
ksztatcenie doktorantow, a takze rozwdj dziatalnosci naukowe;j.

Uniwersytet utworzony w Warszawie stwarza szerokie mozliwosci wspotpracy
z innymi uczelniami, z organami administracji panstwowej, z jednostkami
organizacyjnymi MON i MSWiA (wojskiem, policja, strazg graniczng, strazg
pozarng, itp.) oraz wybitnymi specjalistami (np. w sprawach politycznych,

gospodarczych, spotecznych).

10. Kierunki studiow wiasciwe dla misji Uniwersytetu;

* Bezpieczenstwo Narodowe

* Politologia i Stosunki Miedzynarodowe
» Ekonomia i Zarzadzanie

» Fizyka techniczna i Chemia

* Prawo i Administracja.
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ZAKONCZENIE

Przetom XX i XXI wieku to ogromny postep w rozwoju spoteczenstw. Juz dzisiaj
mowimy o spoteczenstwie informacyjnym, globalizacji i wielokulturowosci, jako
zjawiskach oczywistych i realnych. Zatem w spos6b naturalny musi nastepowac proces
weryfikacji dotychczasowej misji jakg spetniajg uczelnie typu uniwersyteckiego czy
akademickiego, bedace dotychczas przede wszystkim swoiscie ograniczong wspdlnota
uczonych (nauczycieli) i studentéw.

Ostatnie dziesieciolecie XX wieku w naszym kraju to prawie podwojenie sie liczby
studentow (gtownie poprzez powstanie prawie 200 wyzszych uczelni niepanstwowych -
cz. 1), a tym samym odejScie od elitarnego charakteru ksztatcenia na rzecz masowego,
ktore jest i bedzie potegowane poprzez powszechno$¢ technologii informacyjnych,
stwarzajagcych bardzo szerokie mozliwosci edukacyjne, bez koniecznosci statego
(czestego) przebywania studentéw w uczelni.

Poszerza sie zatem spoteczno$¢ akademicka - skupiona wokdt misji uczelni - ktorg
stanowig interesariusze (stakeholders) uczelni (por. J. Wozniecki, 1999 r), tj. poszczegdlne
grupy pracownikéw uczelni, studenci, absolwenci, pracodawcy, przedstawiciele otoczenia
spotecznego i gospodarczego. Wszyscy oni uczestniczg w wypetnianiu spotecznej funkcji
uczelni oraz w realizacji jej zadan edukacyjnych.

Uwarunkowaniom tym poddane sg takze wyzsze uczelnie wojskowe, zwiaszcza
typu akademickiego, potegowane przez radykalne zmiany w strukturze SZ RP, ktére
dotychczas byly w zasadzie wylgcznym i jedynym pracodawca dla absolwentéw uczelni
wojskowej.

Obecny i przyszty pracodawca ktorym sg ,sily zbrojne” formutuje nowe
wymagania zawodowe wobec przysztych oficerow (pracownikdéw) i rownolegle
zdecydowanie  ogranicza potrzeby iloSciowe. W  przewidywanych koncepcjach
przygotowania oficerow (dot. Okreslenia Zrodet naboru, systemu ksztatcenia i
doskonalenia oraz przebiegu stuzby) prezentowanych przez DK i DNiSzW MON
zakladane sg rozwigzania, w Kktorych podstawowym sposobem pozyskiwania oficerow
beda absolwenci wyzszych uczelni cywilnych, podani procesowi doskonalenia

zawodowego( wojskowego). Prowadzi to w prostej linii do zredukowania liczby obecnych
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wyzszych szkot zawodowych i akademii wojskowych do minimum oraz zmiany charakteru
tych, ktore pozostana.

Ale rownocze$nie problem obronnosci panstwa i bezpieczenstwa narodowego
nabiera szczegOlnego charakteru i wymiaru. Powstaje ,zapotrzebowanie” na rozwdj
nowoczesnych teorii o efektywnych systemach militarnej obrony panstwa i ich
praktycznych rozwigzan, a takze naukowego zgiebienia szerokiej palety probleméow
bezpieczenstwa. W wymiarze narodowym i miedzynarodowym.

By sprosta¢ wyzwaniom misja Akademii Obrony Narodowej podawana jest
systematycznej ocenie i weryfikacji, miedzy innymi przeprowadzanych w niniejszej pracy,
w ktdérej autorzy dazyli do skonfrontowania pogladow na funkcje uniwersytetu w
wymiarze historycznym, ich zmieniajgcych sie misji, autonomii oraz rozwoju struktur
organizacyjnych i pogladow na sposoby ksztatcenia.

Wynikiem tych badan i prac jest opracowanie, w ktorym sformutowane wnioski,
poglady i opinie, oparte na materiatach Zrédtowych oraz eksperckich i opiniodawczych
(opracowanych wczesniej takze na potrzeby instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej),
upowazniajg do podjecia administracyjnych i organizacyjnych dziatan, ktére stworzg
szanse na ewolucyjne przeksztatcenie Akademii Obrony Narodowej w Uniwersytet
Obrony (Bezpieczenstwa), ktdrego misja edukacyjna i spoteczna wykroczy poza
dotychczasowy wojskowy ukilad resortowy, wychodzac naprzeciw wyzwaniom i
potrzebom nowoczesnego panstwa europejskiego, na miare ambicji naszego narodu.

Zesp6t autorski sadzi, ze warto rozpoczal tworzenie spotecznego poparcia i
klimatu dla przedstawionej idei ,,nowej uczelni” we wlasnym S$rodowisku akademickim, w
instytucjach Ministerstwa Obrony Narodowej, a takze nawigza¢ stosowne kontakty z
MSWIA oraz podleglymi mu uczelniami. Nawet przy braku akceptacji z ich strony co do
samej idei jednej wspdlnej, ponadresortowej wyzszej uczelni typu uniwersyteckiego.

Z analizy i oceny dostepnych dla zespotu dokumentéw, informacji i opracowan
MON wynika, ze w najblizszych Ilatach resort obrony narodowej bedzie znacznie
ograniczat (gtéwnie iloSciowo) zakres ustug edukacyjnych w podlegtych sobie uczelniach,
co niewatpliwie wplynie na ich strukture organizacyjng oraz kondycje finansowa.
Nastepnie zas, po przyjeciu proponowanych rozwigzan w systemie zarzadzania zasobami
ludzkimi (personelem) funkcja uczelni wojskowych (prawdopodobnie nielicznych) moze

by¢ zredukowana przede wszystkim do procesu doskonalenia zawodowego.
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Oznaczato by to namszenie lub utrate uprawnien akademickich i wyrugowanie z
systemu narodowego szkolnictwa wyzszego. Zatem tylko okresSlenie nowej misji AON,
przeksztatcenie w uczelnie wyzszg o charakterze uniwers3”eckim ”~otwartg na Srodowisko
cywilne , moze zapewni¢ jej dalsze funkcjonowanie i satysfakcje Srodowiska

akademickiego.
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UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

UJ, najstarszy uniwersytet polski, zatozony w 1364r. przez Kazimierza Il Wielkiego
na wzor akademii wioskich w Bolonii i Padwie. Odnowiony w 1400 przez krélowg Jadwige i
krola Wiadystawa Il Jagiele wg wzoru Uniwersytetu Paryskiego.

Poczatkowo obejmowat 3 wydziaty:
*  Prawny,

*  Medyczny;

o  Sztuk wyzwolonych.

* 4. wydziat - teologiczny zyskat po reformie Mateusza z Krakowa.

W XV w. i 1 potowie XVI w. UJ (zwany wowczas Akademig Krakowska) osiggnat
znaczenie ogolnoeuropejskie. Jego profesorowie brali udziat w soborach, m in. w Konstancji
(1414-1418) i Bazylei (1431-1439). W Krakowie ksztatcili sie réwniez cudzoziemcy, m.in. z
Niemiec, Wegier, Szwecji, Danii. W latach 1433-1510 liczba studentow zagranicznych sta-
nowita 44% ogotu studiujgcych. Corocznie przyjmowano okoto 300-500 scholaréw.

Do grona profesorskiego w tym czasie nalezeli m.in.; Grzegorz z Sanoka, Jan Dtugosz, Jan z
Glogowa, Sw. Jan Kanty, Maciej z Miechowa, Mateusz z Krakowa, Piotr Wtodkowic, Stani-
staw ze Skarbimierza, Wojciech z Brudzewa. Wychowankami Akademii byli m.in.: M. Ko-
pernik, A Frycz Modrzewski, J. Kochanowski.

Od 2. potowy XVI w. do 2. potowy XVIII w. nastepowat powolny regres w dziatalnosci Aka-
demii. Po przeprowadzonej przez H. KoHataja, na zlecenie Komisji Edukacji Narodowej
(KEN) w latach 1777-1786 reformie, dziatat jako Szkota Gtowna Koronna. Reformy Kota-
tajowskie obejmowaty utworzenie szeregu dobrze optacanych (z funduszow KEN) Kkatedr,
wprowadzenie przedmiotow matematyczno-przyrodniczych, zastgpienie faciny jezykiem pol-
skim. Zatozono wowczas takze ogrod botaniczny, obserwatorium astronomiczne i szpital kli-
niczny traktowane jako pracownie akademickie. W okresie rozbiorowym UJ zostat poddany
germanizacji, ktérg zakonczyt dekret Franciszka Jozefa | z 1861 w sprawie przywrocenia je-
zyka polskiego jako jezyka wyktadowego. W nastepnych latach UJ byt jednym z gtdwnych
osrodkow nauki i kultury polskiej, wspétpracowat z nowo utworzong Akademig Umiejetno-
sci. Na Swiadomos$¢ historyczng Polakow wielki wptyw wywarta krakowska szkota histo-
ryczna, ktérej czotowymi przedstawicielami byli M. Bobrzynski iJ. Szujski.

Do grona profesorskiego nalezeli woéwczas m.in.: L. Birkenmajer, N. Cybulski, J. Dietl, K

Estreicher, K. Olszewski, L. Rydygier, M. Smoluchowski, S. Tarnowski, B. Ulanowski, Z



Wroblewski. Od 1897 Uniwersytet przyjmowat kobiety, najpierw na wydziat farmacji, potem
kolejno na inne wydziaty, wreszcie w 1918 na  wydziat prawa.
W okresie miedzy wojennym podzielony na 5 wydziatow:

e prawa i administracji;

o lekarski:;

» filozoficzny;

» teologiczny;

» farmacji i rolnictwa.
6 listopada 1939 okupanci niemieccy aresztowali i zestali do obozow koncentracyjnych 183
profesorow i asystentow oraz kilku studentéw UJ (Sonderaktion Krakau). Zamkniety przez
Niemcow, przez calg okupacje prowadzit tajne nauczanie, w ktérym udziat wzieto okoto 800
studentow.

Po wojnie wznowit dziatalnos¢ juz w styczniu 1945. W latach 1948-1956 z UJ wydzielono

wydziaty:
» lekarski;
» farmacji;
* rolniczy,
e lesny;

» Studium Wychowania Fizycznego;

« Teologiczny;

e Studium Spotdzielcze
tworzac z nich samodzielne szkoty wyzsze badz przytgczajac je do innych szkot wyzszych.
199j krakowska Akademia Medyczna zostata ponownie wigczona do UJ jako trojwydziatowe
Collegium Medicum.

Obecnie w skiad UJ wchodzi 11 wydziatow:
* Dbiologii i nauk o Ziemi;
chemii;
filologii;
filozofii;
historii;
matematyki i fizyki;

prawa i administracji;



e zarzadzania i komunikacji spotecznej;
e COLLEGIUM MEDICUM:

* medycyny

» stomatologii;

» farmacji i pielegniarstwa;

Ponadto jednostki poza wydzialowe, m.in.: Srodowiskowe Laboratorium Analiz Fizy-
kochemicznych i Badan Strukturalnych, Instytut Polonijny, Zaktad Historii i Kultury Zydow
w Polsce, Archiwum, Muzeum, Biblioteka Jagiellonska, a takze Miedzyuczelniany Instytut
Wynalazczosci i Ochrony Wiasnosci Intelektualnej, Miedzyuczelniany Osrodek Interwencji i

Pomocy Psychologicznej.

Struktura Organizacyjna UJ
Struktura organizacyjna Uniwersytetu oparta jest na wydziatach. Wydziaty zbudo-

wane s3 z instytutéw, a te z katedr i zakladow. Oczywiscie, istnieja wyjatki od tej ogolnej
reguly, wynikajace przewaznie z tradycji poszczegdlnych wydziatdw. Liczba pracownikéw i
studentéw ulega czestym zmianom. Np. w latach 1994-1995 na studiach dziennych, zaocz-
nych i podyplomowych zaewidencjonowanych bylo okoto 2,8 tys. pracownikow naukowych,
okoto 19,4 tys. stuchaczy.

Charakterystycznym elementem struktury organizacyjnej Uniwersytetu Jagielonskiego jest
prowadzenie przez wydziat wielu kierunkow studiéw i z reguty w kilkunastu specjalnosciach.
W ten sposéb zachowywane sg odpowiednie proporcje pomiedzy iloscig stanowisk ,,admini-
stracyjnych” (dziekani wydziatow, katedr, instytutow) a iloScig stanowisk naukowych i dy-
daktycznych. Taka struktura zapewnia jednocze$nie gromadzenie w wydziatach liczacego sie
potencjatu naukowego i intelektualnego kadry profesorskiej, a tym samym spetnienia warun-
kow do nadawania stopni i tytutbw naukowych oraz ustawowej i statutowej autonomii.

SzczegoOtoway strukture przedstawia tabela.
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Inne Jednostki Organizacyjne

Biblioteka Jagielonska

AjchiwTim UJ:

Muzeum UJ w Collegium Maius Pracownicy:

Instytut Polonijny
Szkota Letnia Kultury i Jezyka Polskiego

Studium Europy Srodkowej i Wschodniej

Miedzywydziatowy Zaktad Historii i Kultury
Zydoéw w Polsce

Miedzywydziatowy Zaktad Studiow Amery-
kanskich

Srodowiskowe Laboratorium Analiz Fizyko
chemicznych i Badan Stmkturalnych

Uczelniany Osrodek Komputerowo-Sieciowy

Akademickie Centrum Komputerowe "Cyfro-
net"

Studium Pedagogiczne

Studium Doskonalenia Jezykowego Nauczy-
cieli Akademickich

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Centrum Fulbrighta dla Europy Srodkowej i
Wschodniej

Jednostki Pozadydaktyczne UJ

:Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej

Biuro Jubileuszowe

Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego

Towarzystwo Autorow i Wydawcow Prac Na-
ukowych "Universitas” Biuro Petnomocnika
Rektora d/s Os6b Niepetnosprawnych

Fundacja dla Uniwersytetu Jagiellonskiego*

* Fundacja wspiera finansowo inicjatywy Srodowiska naukowego Uniwersytetu Ja-
giellonskiego poprzez dotacje przeznaczone na druk wydawnictw, zakup sprzetu in-
formatycznego itp. Oprocz dziatalnosci zwigzanej z pozyskiwaniem funduszy od
sponsoréw Fundacja prowadzi samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg. W oparciu

o0 potencjat intelektualny pracownikéw Uniwersytetu Jagiellonskiego przygotowywane
sg szkolenia dla firm z zakresu marketingu. Poprzez szerokg oferte kursow przygoto-
wawczych do egzamindw wstepnych Fundacja realizuje swoj cel statutowy - promocje

uczelni wérdd kandydatow na studia.

Kroétka Charakterystyka Biblioteki

Biblioteka Jagiellonska jest bibliotekg gtowng uniwersytetu. Razem z 46 Bibliote-

kami Instytutowymi i Wydziatowymi tworzy uczelniang sieC biblioteczno-informacyjna. Pet-

nigc jednoczes$nie funkcje biblioteki narodowej, gromadzi i archiwizuje wszystkie druki wy-

dane w kraju oraz polonica zagraniczne.



Biblioteka gromadzi zagraniczng literature naukowg z zakresu dyscyplin reprezen-
towanych na Uniwersytecie Jagiellonskim, jednakze jako U Centralna Biblioteka Nauk Spo-
tecznych szczegolnie pieczotowicie kompletuje literature z zakresu jezykoznawstwa, kultury i

sztuki, literaturoznawstwa, religioznawstwa.
Stan zbioréw bibliotecznych Uniwersytetu Jagiellonskiego

l. Ogolna liczba zbioréw bibliotecznych na dzien 31 grudnia 1999:

5 117 328 woluminéw ijednostek w tym;
* w Bibliotece Jagiellonskiej:
3 501 299 wol. ijedn.

o W 47 bibliotekach inst}4;utowych:
1616 029 wol. ijedn.
Il. Biblioteka Jagiellonska;

1688 750 wol. wydawnictw zwartych
* 615 130 wol. czasopism

e 1197 419 jedn. zbiorow specjalnych
I1l. Biblioteki Instytutowe;

o 1282 847 wol. wydawnictw zwartych
e 205 344 wol. czasopism

o 127 838 jedn. zbioréw specjalnych

Wykaz kierunkow i specjalnosci na studiach zaocznych, wieczorowych

I eksternistycznych (ptatnych)

Na podstawie Informatora Dla Kandydatéw Na Studia 1999/2000

Wydziat Prawa | Administracji:
1 administracja

specjalnos¢:

o administracja samorzgdowa - 3-letnie zawodowe (wieczorowe)
2. politologia

o 5-letnie magisterskie (zaoczne)

o 2,5- letnie magisterskie uzupetniajgce (wieczorowe)
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3. stosunki miedzynarodowe - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
4. prawo - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
Wydziat Filologiczny:
1 filologia polska
specjalnos$é:
o hauczycielska - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
o nauczycielska - 3-letnie magisterskie uzupetniajgce (zaoczne)
2. filologia
specjalnos¢;
o filologia angielska - 3-letnie magisterskie uzupetniajgce (zaoczne)
o filologia germanska - 3-letnie magisterskie uzupetniajace (zaoczne)
3. filologia
o W zakresie jezyka hiszpanskiego - 3-letnie zawodowe (wieczorowe)
o W zakresie jezyka wioskiego - 3-letnie zawodowe (wieczorowe)
4. kulturoznawstwo
specjalnosé:
o cywilizacja $Srédziemnomorska - 3-letnie zawodowe (zaoczne)
o cywilizacja srédziemnomorska - 2-letnie magisterskie uzupetniajgce (zaoczne)
STUDIA EKSTERNISTYCZNE
1 filologia
specjalnosé;
o filologia romanska - 5-letnie magisterskie
o filologia rosyjska - 5-letnie magisterskie
Nauczycielskie Kolegium Jezykow Obcych
1 filologia:
o W zakresie jezyka angielskiego - 3-letnie zawodowe (wieczorowe)
o W zakresie jezyka niemieckiego - 3-letnie zawodowe(wieczorowe)
Woydziat Filozoficzny
A filozofia - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
2. kulturoznawstwo
specjalnosc:
o religioznawstwo - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
3. socjologia

specjalnosé:



o praca socjalna - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
o socjologia - 5-letnie magisterskie (wieczorowe)
0 psychologia - 5-letnie magisterskie (wieczorowe)
4. pedagogika
specjalnos¢;
o resocjalizacja i profilaktyka spoteczna - 2-letnie magisterskie uzupetniajgce
(zaoczne)

o pedagogika wczesnoszkolna - 2-letnie magisterskie uzupetniajgce (zaoczne)

STUDIA EKSTERNISTYCZNE

1 kulturoznawstwo
specjalnosc:
o europeistyka - 3-letnie magisterskie uzupetniajace
Wydziat Historyczny
1 archeologia - 5-letnie magisterskie (wieczorowe)
2. historia - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
specjalnos¢:

o historia i kultura Zydoéw - 3-letnie zawodowe (wieczorowe)

STUDIA EKSTERNISTYCZNE
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1 historia sztuki - 5-letnie magisterskie

2. historia sztuki

specjalnosc:

o muzykologia - 5-letnie magisterskie

Wydziat Matematyki | Fizyki
1 fizyka - 3-letnie zawodowe (zaoczne)

2. informatyka - 3-letnie zawodowe (wieczorowe)
3. matematyka
o 3-letnie zawodowe (zaoczne)

o 3-letnie magisterskie uzupetniajgce (zaoczne)

Wydziat Biotogii | Nauk O Ziemi

1 geografia - 5-letnie magisterskie (zaoczne)
Wydziat Zarzadzania | Komunikacji Spotecznej
1 bibliotekoznawstwo i informacja naukowo-techniczna - studia dwustopniowe: 3-letnie

zawodowe(licencjat) i1 2-letnie magisterskie uzupetniajgce (zaoczne)



dziennikarstwo i komunikacja spoteczna - 3-letnie zawodowe(licencjat) (wieczorowe)
dziennikarstwo i komunikacja spoteczna - 2-letnie magisterskie uzupetniajace (zaocz-
ne)

kulturoznawstwo - specjalno$¢: filmoznawstwo - studia dwustopniowe: 3-letnie zawo-
dowe(licencjat) i 2-letnie magisterskie uzupetniajace (zaoczne)

kulturoznawstwo - specjalno$¢: filmoznawstwo - studia dwustopniowe: 3-letnie zawo-
dowe(licencjat) i 2-letnie magisterskie uzupetniajgce (wieczorowe)

kulturoznawstwo - elektroniczne przetwarzanie informacji - 3-letnie zawodo-
we(licencjat) (wieczorowe)

psychologia - specjalnos¢: psychologia stosowana - 5-letnie magisterskie (wieczoro-
we)

zarzadzanie i marketing studia 3-letnie zawodowe (licencjat)

specjalnosc:

o zarzadzanie firmg (wieczorowe)

o zarzadzanie kulturg (zaoczne)

o zarzadzanie w administracji publicznej (zaoczne)

o zarzadzanie w o$wiacie (zaoczne)

o zarzadzanie w turystyce (zaoczne)

o 2-letnie magisterskie uzupetniajace

specjalnosc:

o zarzadzanie firmg (zaoczne i wieczorowe)

o zarzadzanie kadrami (zaoczne)

o zarzadzanie w administracji publicznej (zaoczne)

o zarzadzanie kulturg (zaoczne)

Wydziat Lekarski Z Oddziatem Stomatologii
kierunek lekarski - 6-letnie (wieczorowe)

stomatologia - 5-letnie (wieczorowe)

Wydziat Farmaceutyczny Z Oddziatem Analityki Medycznej
farmacja - 5-letnie (wieczorowe)



UNIWERSYTET WARSZAWSKI
Na podstawie Aleksandra Gieysztora "Tradycje i znaki godnosci akademickiej"

Zarys dziejow Uniwersytetu:

1816-1831: Krolewski Uniwersytet Warszawski

1857-1869: Akademia Medyko-Chirurgiczna; Szkota Gtowna
1870-1915: Cesarski Uniwersytet Warszawski

1915-1918: Uniwersytet Warszawski

1918-1935: Uniwersytet Warszawski

1935-1939: Uniwersytet Jozefa Pitsudskiego w Warszawie
1939-1944: Tajny Uniwersytet Warszawski

1945-1956: Uniwersytet Warszawski

1956-19809: Uniwersytet Warszawski

1816-1831 Krdélewski Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet w Warszawie powstat w 1816 r., gdy rozbiory odciety ziemie centralnej
Polski od starego centrum akademickiego w Krakowie. Najpierw, w Ksiestwie Warszawskim,
powstaty Szkota Prawa i Szkota Lekarska. W 1816 r. car Rosji i krél Polski Aleksander | ze-
zwolit na powstanie uniwersytetu ztozonego z 5 wydziatow:

* Prawa i Administracji;

» Lekarskiego;

* Filozoficznego;

» Teologicznego;

e Nauk i Sztuk Pieknych.

taczna liczba studentéw stopniowo zblizyta sie do 800. Profesorow byto 40-50. Po
kilku latach wzglednego liberalizmu wiadze rosyjskie ograniczyty swobody uniwersyteckie, a

gdy ogromna wiekszo$¢ studentow wzieta udziat w Powstaniu Listopadowym, uniwersytet

zostat zlikwidowany.

1857-1869 Akademia Medyko-Chirurgiczna; Szkota Gtéwna

Chwilowa liberalizacja w Rosji umozliwita uzyskanie zgody na otwarcie w Warsza-
wie polskiej wyzszej uczelni: Akademii Medyko-Chirurgicznej. W 1862 r. dodane zostaty do
niej wydziaty:

e Prawa i Administracji;
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* Filologiczno-Historyczny;

* Matematyczno-Fizyczny.
W ten sposéb powstata Szkota Gtdéwna, ktéra w pare lat po Powstaniu Styczniowym zostata
zamknieta. Jej krotkie istnienie wywarto jednak wielki wptyw na tworzacg sie wéwczas pol-
ska inteligencje. Sposrod 3.000 studentow, ktdérzy przez kilkanascie lat studiowali w Warsza-
wie, wielu weszto pozniej w skiad polskich elit spotecznych, przyczyniajagc sie do rozwoju
kraju i podtrzymania narodowej Swiadomosci w najtrudniejszym okresie niewoli, do poczatku

XX wieku.

1870-1915 Cesarski Uniwersytet Warszawski

Rosyjsko-jezyczna uczelnia, utworzona zostata w miejsce Szkoty Gtdwnej, jako na-
rzedzie rusyfikacji spoteczenstwa polskiego. Wiekszos¢ profesorow przyjechata z Rosji.
Znacznie poprawita sie sytuacja materialna uniwersytetu, rozbudowie ulegty jego gmachy,
kolekcje naukowe i zbiory biblioteczne. W$rdéd 1.500-2.000 studentéw Polacy stanowili 60-
70%, co nadal miato wielkie znaczenie dla nauki i kultury narodowej. Studenci nalezeli do
organizacji patriotycznych i socjalistycznych. W 1905 r., pod hastem walki o polski uniwer-
sytet, zostat ogtoszony bojkot rosyjskiej uczelni. Udziat Polakow wsrdd studiujagcych w War-
szawie spadt ponizej 10%, a wiekszos¢ dotychczasowych studentéw wyjechata do innych

uniwersytetow.
1915-1918 Uniwersytet Warszawski

W czasie | wojny Swiatowej niemieckie wiadze okupacyjne, po zajeciu Warszawy,
wyrazity zgode na utworzenie tu polskich wyzszych uczelni. Uniwersytet stat sie jedng z
pierwszych legalnie dziatajgcych instytucji narodowych. Stosunkowo niewielu wyktadowcow
(36-53) miato do czynienia z szybko rosnacg liczbg studentéw. W ciggu czterech tat wzrosta
ona z 1.000 do 4.500, przede wszystkim na wydziatach; prawa, filozoficznym (ktéry tgczyt
dyscypliny humanistyczne i matematyczno-przyrodnicze) oraz lekarskim. Kobiet byto kilka-
nascie procent. Wystapienia patriotyczne studentow i narastajgce konflikty z wladzami nie-

mieckimi doprowadzity wiosng 1917 roku do strajku i zawieszenia zaje¢ na kilka miesiecy.

1918-1935 Uniwersytet Warszawski
Po 1918 r. uniwersytet po raz pierwszy w swych dziejach mdgt rozwija¢ sie w warun-
kach wolno$ci nauki i nauczania. Witadze wszystkich szczebli (rektor, senat, dziekani, rady
wydziatow) pochodzity z wyboru. Wydziaty miaty decydujacy wpltyw na program nauczania i

powotywanie profesorow. Jedynie finanse kontrolowato panstwo. W krotkim czasie okazato
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sie mozliwe stworzenie uczelni, w ktorej wiele dyscyplin uzyskato poziom europejski. Wielka
w tym zastuga wybitnych profesoréw -Polakéw, ktorzy przeniesli sie do Warszawy z uniwer-
sytetow Rosji, Galicji i Europy Zachodniej. Na poczatku lat 30. Uniwersytet Warszawski byt
juz najwiekszym polskim uniwersytetem z 250 profesorami i docentami oraz 10.000 studen-
tami. Liczba wydziatow wzrosta do oSmiu, od poczatku lat 30. zaczety powstawac instytuty,
grupujace katedry i zaktady z poszczeg6lnych dyscyplin naukowych. Finanse i warunki lo-
kalowe nie nadgzaty jednak za potrzebami. Panowata wielka ciasnota, a uczelnia wzbogacita
sie tylko o kilka gmachow (Auditorium Maximum, budynki medycyny, fizyki i chemii). Pen-
sje profesoréw wynosity 200% przecietnej ptacy pracownika umystowego i 400 % placy gor-
nika. Trzy czwarte studentow utrzymywato sie z wiasnej pracy zarobkowej. Tylko 3% pobie-
rato stypendia. 70% studentow pochodzito spoza Warszawy, ale tylko co siodmy maogt liczy¢
na miejsce w akademiku. Roczna optata za studia byta rowna miesiecznej pensji pracownika

umystowego.

1935-1939 Uniwersytet Jozefa Pitsudskiego w Warszawie

W 1935 r., po Smierci marszatka Pitsudskiego, Senat UW uchwalit wniosek o nadanie
uczelni jego imienia. Wyrazat sie w tym nastréj chwili i powszechne poczucie zalu, ale nie
obyto sie bez zewnetrznej presji i ostrych sporéw. Bowiem w uczelni, a zwilaszcza wsrod
miodziezy, najsilniejsze byly wrogie dyktaturze pitsudczykow wptywy nacjonalistyczne. Lata
30. byly okresem gwattownych konfliktow politycznych. Obo6z rzgdzacy probowat admini-
stracyjnie ograniczyC autonomie szkot wyzszych, co wzburzyto przeciwko niemu takze Sro-
dowiska liberalne i lewicowe. Sprzeciw spotecznosci akademickiej doprowadzit do przywro-

cenia autonomii w 1937 r. .

1939-1944 Tajny Uniwersytet Warszawski

Okupanci hitlerowscy zamkneli polskie wyzsze uczelnie.

Zbiory i wyposazenie wielu nowoczesnych pracowni zostaty wywiezione do Niemiec. Uni-
wersytet przeksztatcono w koszary zandarmerii, a biblioteke w biblioteke niemiecka. Wbrew
zakazom okupanta, za co grozita kara Smierci, wielu pracownikow uniwersytetu kontynu-
owalo zajecia ze studentami w mieszkaniach prywatnych. Stopniowo powstata rozbudowana
struktura tajnego nauczania, bedgca czescig polskiego mchu opom. W 1944 r. w zajeciach
uczestniczyto juz prawie 300 pracownikow naukowych i 3.500 studentow. Wiekszos¢ stu-
dentéw byia jednoczes$nie zotnierzami podziemia. W czasie okupacji zgineto 63 profesorow.

Budynki uczelniane ulegty zniszczeniu w 60%, a zbiory w 70-80%.
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1945-1956 Uniwersytet Warszawski

Po wojnie wiadze byly poczatkowo nieprzychylne odbudowie prawie catkowicie
zniszczonego uniwersytetu. Jednak determinacja wielu przedwojennych profesoréw dopro-
wadzita do zmiany tej decyzji. W grudniu 1945 r. rozpoczety sie zajecia dla ponad 4.000 stu-
dentdéw. Pierwsze lata byty stosunkowo liberalne, ale od korca lat 40. nastgpita odgérna stali-
nizacja uczelni. Likwidacja wolnosci nauczania, ideologiczne kryteria selekcji profesury i
izolacja od $wiata zagrozity samej egzystencji uniwersytetu, jako uczelni z prawdziwego zda-
rzenia. Proces ten na szczescie trwat tylko kilka lat i nie okazat sie nieodwracalny. Jednocze-
$nie nastgpito szerokie upowszechnienie o$wiaty. Studia staty sie bezptatne, a 60% studentéw

otrzymato stypendia.
1956-1989 Uniwersytet Warszawski

W drugiej potowie lat 50. odzyto autentyczne zycie akademickie. Zasadniczy wptyw
na nominacje profesorskie uzyskaty rady wydziatow, cho¢ wiadze uczelni nadal powotywano
odgornie. W wigkszosci dyscyplin udato sie odbudowac swobode nauczania i badan na po-
ziomie europejskim. Oficjalna ideologia odgrywata niewielka role. Odtworzone zostaty kon-
takty miedzynarodowe. Narastajgca krytyka ustroju politycznego Polski doprowadzita w 1968
r. do wystgpien studenckich, sttumionych przez milicje. Represje dotknety tez wielu pracow-
nikdw. Liczacy 20 tysiecy studentow uniwersytet pozostat jednak osrodkiem niezaleznej my-
§li, z ktorego wyszto wielu wybitnych intelektualistow, znaczna cze$¢ opozycji politycznej, a

takze reformatorow w obozie wiadzy.
Struktura Organizacyjna Uniwersytetu Warszawskiego

Uniwersytet Warszawski, zatozony w 1816 roku, jest obecnie najwiekszym uniwer-
sytetem w Polsce. Zatrudnia prawie 5.300 pracownikow, wsrdd ktorych jest 2.600 nauczycieli
akademickich. Ksztatcg oni prawie 53.000 studentéw. Oferta dydaktyczna Uniwersytetu War-
szawskiego obejmuje, obok studiéw zawodowych i magisterskich w zakresie nauk humani-
stycznych, Scistych i przyrodniczych, rowniez studia podyplomowe. Prowadzone sg one przez
jednostki Uniwersytetu Warszawskiego i cieszg sie zainteresowaniem zarOwno przedsie-

biorstw, jak i 0s6b prywatnych. Ksztatci sie na nich ponad 3700 osob.
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Wydziat Biologii
Wydziat Chemii

Wydziat Dziennikarstwa i
Nauk Politycznych

Wydziat Filozofii i Socjo-
logu
Wydziat Fizyki

Wydziat Geografii i Stu-
diéw Regionalnych
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Wydziaty

Wydziat Geologii
Wydziat Flistoryczny

Wydziat Lingwistyki Stosowanej i
Filologii Wschodniostowianskich

Wydziat Matematyki, Informatyki i
Mechaniki

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Wydziat Neofilologii

Wydziat Pedagogiczny

Wydziat Prawa i Admini-
stracji

Wydziat Polonistyki
Wydziat Psychologii

Wydziat Stosowanych Na-
uk Spotecznych i Resocja-
lizacji

Wydziat Zarzgdzania



Centrum Archeologii $réd-
ziemnomorskiej im. prof. Ka-
zimierza Michatowskiego

Centrum Badan Wschodnich

Centrum Europejskie UW

Centaim Nauczycielskich Ko-

legiow Jezykow Obcych

Centrum Studiow' Latynoame-
rykanskich UW (CESLA)

Uniwersyteckie

trum Badan nad Srodowiskiem

Przyrodniczym

Centrum Studiow Samorzadu
Terytorialnego i Rozwoju Lo-
kalnego

Centrum Otwartej i Multime-
dialnej Edukacji

Europejski Instytut Rozwoju
Regionalnego i Lokalnego
(EUROREG)

Interdyscyplinarne Centrum
Genetyki Zachowania

Cen-

Inne jednostki

Osrodek Badan Archeolo-
gicznych w Novae (Buitgaria)

Osrodek Badan nad Tradycja
Antyczng w Polsce i w Euro-
pie Srodkowowschodnigj

OSrodek Kultury Francuskiej

Osrodek Studiow Amerykan-
skich

Osrodek Studiéw Brytyjskich

Polski Komitet Wspotpracy z
Alliance Francaise

Studium Wychowania Fi-
zycznego i Sportu

Szkota Jezykow Obcych

Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jonéw

Uniwersytet OSrodek Trans-
feru Technologii

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW)

Rok zatozenia Bilioteki: 1817

interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematyczne-
go i Komputerowego

Katedra Erazma z Rotterdamu

Katedra UNESCO - Trwatego
rozwoju

Kolegium Miedzy-
wydziatowych Indywidual-
nych  Studiow  Miedzywy-

dziatowe Indywidualne Studia

Matematyczno-Przyrodnicze

Miedzywydziatowe Studia
Ochrony Srodowiska

Miedzywydziatowy Instytut
Studiéw Spotecznych

Nauczycielskie Kolegium Je-
zyka Angielskiego

Nauczycielskie Kolegium Je-
zyka Francuskiego

Nauczycielskie Kolegium Je-
zyka Niemieckiego

Krotka Charakterystyka Biblioteki

Wielko$¢ zbiorow ogdtem: 2 417 422 (stan na 31.12.1998r.), w tym:

* matematyczno ksigzki - 1520 110 wol.,

* czasopisma - 603 167 wol.,

» Zzbiory specjalne - 294 145 jedn. bibl.

Zakres tematyczny zbioréw: uniwersalny, z przewaga pisSmiennictwa humanistyczno-

spotecznego; bogate zbiory retrospektywne z nauk -przyrodniczych, medycznych i teologii.
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Studia Podyplomowe na UW

Wydziat Chemii:

Studium Podyplomowe "Zastosowania Chemii w Ochronie Srodowiska";

Podyplomowe Studium dla Nauczycieli Chemii,

Woydziat Dziennikarstwa | Nauk Politycznych:

Podyplomowe Studium Nauk o Pracy i Polityki Spotecznej;
Pomagisterskie Zaoczne Studium Dziennikarstwa;
Podyplomowe Dzienne Studium Dziennikarstwa;
Podyplomowe Studium Nauk Politycznych;

Pomagisterskie Studium Bezpieczenstwa Narodowego.

Woydziat Filozofii | Socjologii:

Podyplomowe Studium Zbiorowych Stosunkéw Pracy i Zasobdéw Ludzkich;

Podyplomowe Studium Filozofii.

Wydziat Fizyki:

Studium Podyplomowe Fizyki z Astronomia.

Wydziat Geografii | Studiow Regionalnych:

Studium Podyplomowe dla Nauczycieli Geografii;
Studium Wiedzy o Przyrodzie dla Nauczycieli;

Podyplomowe Studium Wiedzy o Krajach Rozwijajacych sie.

Wydziat Geologii:

Studium Podyplomowe "Ochrona i Ksztattowanie Srodowiska".

Wydziat Histoiyczny:

Studium Podyplomowe Historii;

Podyplomowe Studium Bibliotekoznawstwa;

Podyplomowe Studium Informacji Naukowej;
Podyplomowe Studium Polityki Wydawniczej i Ksiegarstwa;

Podyplomowe Studium Muzealnicze przy Wydziale Historycznym.

Wydziat Lingwistyki Stosowanej | Filologii Wschodniostowianskich:
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* Interdyscyplinarne Podyplomowe Studium Ksztatcenia Ttumaczy.

Wydziat Nauk Ekonomicznych:
e Podyplomowe Studium "Pienigdz i Bankowos$¢";
* Podyplomowe Studium Ekonomiki Zdrowia;
» Podyplomowe Studium Ubezpieczen;

» Studium Podyplomowe "Informatyki Gospodarczej".

Wydziat Neofilologii:
e Studium Stosunkéw Miedzykulturowych przy Instytucie Orientalistyki.

Wydziat Polonistyki:

» Pomagisterskie Studium Logopedyczne;

* Podyplomowe Studium dla Nauczycieli Jezyka Polskiego.
Wydziat Pedagogiczny:

 Podyplomowe Studium Wychowania Seksualnego;

* Podyplomowe Studium Kierowania Instytucjami Samorzgdowymi i Organizacjami

Pozarzadowymi /Edukacja-Praca Socjalna-Kuttura/;

e Studium Podyplomowe Edukacji Poczatkowej z Reedukacja;

o Studium Podyplomowe Pedagogiki dla Nauczycieli bez Przygotowania Pedago-
gicznego;

* Podyplomowe Studium Wspomagania Dzieci z Problemami Rozwojowymi;

* Podyplomowe Studium Ksztatcenia Zintegrowanego;

* Podyplomowe Studium Ksztatlcenia Umiejetnosci Funkcjonowania w Zawodzie

Nauczyciela - Nauczyciel XXI wieku;
* Podyplomowe Studium Polityki i Zarzadzania O$wiata,
* Podyplomowe Studium "Sztuka".
Wydziat Prawa 1 Administracji:
* Podyplomowe Studium Administracji,
* Podyplomowe Studium Zagadnien Legislacyjnych;

* Podyplomowe Studium Francuskiego i Europejskiego Prawa Handlowego;
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Wydziat Psychologii:
» Psychologia Zarzgdzania Personelem;
* Psychologia Zachowan Rynkowych;
» Rehabilitacja Dzieci z Dysfunkcjami Rozwojowymi;

» Psychologiczne Podstawy Komunikacji Medialnej;

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych | Resocjatizacji:

» Studium Podyplomowe Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji;

* Podyplomowe Studium Terapii i Treningu Grupowego (kierunek - socjoterapia);

» Podyplomowe Studium Terapii i Treningu Grupowego (kierunek - trening kre-
atywnosci i artterapia);

* Podyplomowe Studium Terapii i Treningu Grupowego (kierunek - zastosowanie
psychologicznego warsztatu grupowego);

* Podyplomowe Studium Psychologiczno-Pedagicznej Pomocy Rodzinie i Dziecku;

» Podyplomowe Studium Organizacji Pomocy Spotecznej;

* Podyplomowe Studium Filozofii i Etyki;

« GENDER STUDIES - Interdyscyplinarne studia nad kulturowg i spoteczng pro-
blematyka pici;

 Podyplomowe Studium PUBLIC RELATIONS;

e Podyplomowe Studium Probleméw Rodziny -Wychowanie do zycia w rodzinie.
Wydziat Zarzadzania:

* Podyplomowe Studium Menedzerskie;

 Podyplomowe Studium Menedzerskie - Zarzadzanie w Oswiacie.

Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego | Rozwoju Lokalnego:

* Podyplomowe Studium Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego.
Centrum Studiow Latynoamerykanskich Cesia™:

* Podyplomowe Studia Latynoamerykanskie.
Centrum Europejskie:

* Podyplomowe Studia Europejskie /Integracja Europejska/;

» Polsko-Holenderskie Podyplomowe Studia Europejskie.
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego i proponowane zmiany organizacyjne w
latach 2000 - 2009

"Strategia rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego i proponowane zmiany organizacyjne w
latach 2000 - 2009" byt w maju br. przedmiotem dyskusji na Senackiej Komisji ds. Organiza-
cji i Rozwoju UW. Dotyczy on niektérych aspektédw rozwoju Uczelni, a w szczeg6lnosci
ewentualnych zmian organizacyjnych, lokalizacji Wydziatow i inwestycji budowlanych.

Na podstawie koncepcji Rektora
Prof. dr hab. Piotra Weglenskiego

Misja uniwersytetow niewiele zmienifa sie od czasu ich zatozenia. Uniwersytety byly,
sg | powinny pozosta¢ gtownymi osrodkami mysli naukowej i osrodkami ksztatcenia ludzi
wszechstronnych, posiadajacych jednocze$nie dobre przygotowanie zawodowe. Dyskusje na
tematy "uniwersytet elitarny czy masowy" lub "zmieniajgca sie misja uniwers)aetu” nie maja,
jak sadzi sie wiekszego sensu. Wysoka jako$¢ ksztatcenia powinna w kazdym przypadku by¢
dewizg naczelng i zwigkszanie liczby studentow na uniwersytecie nie moze wigzac sie z obni-
zeniem poziomu nauczania. Nie zmieniajac zasadniczo charakteru swojej misji, uniwersytety
powinny dostosowywac sie do zmieniajgcych sie warunkow dziatania, wyczuwac zapotrze-
bowania spoteczne i stara¢ sie nie tylko nadgza¢ za rozwojem nauki ale w miare mozliwosci
przyczynia¢ sie istotnie do jej rozwoju.

Termin "Misja Uniwersytetu” mozna jednak potraktowac bardziej przyziemnie (misja przez
mate "m") i uznaé, ze kryje sie za nim po prostu zestaw zadan jakie uczelnia stawia przed
sobg do rozwigzania w blizszej lub dalszej przysztosci.

Zadania Uniwersytetu Warszawskiego nie roznig sie od zadan jakie stojg przed innymi pol-
skimi uniwersytetami, tyle, ze z racji swojej wielkoSci, stotecznego charakteru i dotychcza-
sowych osiggniec, uniwersytet ten, powinien wyznaczac standardy dla pozostatych wyzszych
uczelni. Naiwazniejsze z zadan jakie stoia przed uniwersytetami to zapewni¢ wysoki poziom
wyksztatcenia znacznie wiekszej niz w poprzednich latach liczbie studentéw. Zadaniu temu
nalezy sprosta¢ w warunkach niewystarczajgcego finansowania edukacji i nauki w Polsce i
przy realnej grozbie zmniejszenia wptywow uczelni z czesnego. Waamki te powodujg ko-
nieczno$¢ usprawniania wewnetrznej organizacji uczelni, szukania dodatkowych Zrodet finan-
sowania wydatkow biezacych i inwestycji oraz zmniejszania kosztéw dziatalnosci.

Misja uniwersytetu nie jest suma misji poszczegolnych wydziatow. Zadaniem wiadz
centralnych i Senatu jest stwarzanie warunkow funkcjonowania Uczelni jako cato$ci, dbanie o

rozwoj Kierunkow interdyscyplinarnych, umozliwianie studentom ksztalcenia sie w oparciu o
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zasoby catego uniwersytetu. Uniwersytet powinien znacznie poszerzyC tzw. kszlalcenie usta-
wiczne, Mszczegolnosci (ale nie tylko) naslawione na szkolenie nauczycieli. W¥adze centralne
powinny okresli¢ standardy obowigzujace w catej uczelni, zarébwno przy ocenie kadry, jak i
ocenie studentow. Standardy te powinny byC zgodne ze standardami przyjetymi w Unii Euro-
pejskiej. Wiadze centralne uczelni powinny zwroci¢ szczeg6lng uwage na rozwoj infrastruk-
tury informatycznej, umozliwiajgcej sprawne zarzgdzanie calg uczelnig, dostep wszystkich
cztonkow spotecznosci akademickiej do baz danych i innych Zrodet informacji oraz fatwe
komunikowanie sie w obrebie uczelni i ze Swiatem zewnetrznym. Wiadze centralne powinny
zadbac¢ tez 0 wyposazanie uczelni w nowoczesne $rodki techniczne umozliwiajgce np. zdalng
edukacje. Zadaniem wiadz centralnych jest tez nawigzywanie i utrzymywanie wspdtpracy
krajowej i zagranicznej, przede wszystkim w celu utatwienia wymiany studentéw pomiedzy
uczelniami.

Zadaniem wiadz centralnych nie jest okre$lanie kierunkow prac naukowych prowadzonych na
uczelni, ale pamietajgc o tym, ze dziatalno$¢ naukowa jest nierozerwalnie zwigzana z naucza-
niem uniwersyteckim, powinny one stwarza¢ warunki finansowe i organizacyjne umozliwia-
jace prowadzenie prac naukowych na najwyzszym poziomie i otacza¢ szczegdlng opiekga pra-
cownikow i zespoty badawcze uzyskujace najlepsze rezultaty w pracy badawczej.

Niezaleznie od okreSlenia zadan catego uniwersytetu, byloby bardzo pozytecznym, gdyby
poszczegolne Wydziaty sprecyzowaty swojg "misje”. Przede wszystkim chodzitoby tu o okre-
Slenie gtownych kierunkow prac naukowych i liczby ksztatconych studentdéw na poziomie
licencjackim, magisterskim i doktorskim. Proporcje te, nie muszg by¢ jednolite dla calej
uczelni chociazby ze wzgledu na rézne zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistbw w po-
szczegolnych dziedzinach o okreSlonym stopniu wyksztatcenia. Wydaje sie jednak pozadane,
aby uniwersytet znacznie zwiekszyt liczbe ksztatconych doktorantow na wszystkich tych wy-
dziatach, na ktorych jest to mozliwe.

Sprawnos$¢ zarzadzania i mozliwo$¢ spetniania postawionych sobie zadan w duzej
mierze zalezy od wiasciwej organizacji i struktury poszczegdlnych wydziatow, jak 1 calej
uczelni.

Obecny ukiad organizacyjny Uniwersytetu jest wypadkowa szeregu procesOw oraz
posunie¢, ktore dokonywano nie zawsze Kierujac sie wzgledami racjonalnymi. Na ukfad ten
wptywata tradycja, warunki lokalowe, a czasem stosunki personalne, efektem czego jest
znaczna liczba nagromadzonych nielogicznosci organizacyjnych. Mimo, ze istnieje spora
liczba przyktadow udanej wspotpracy dydaktycznej pomiedzy Wydziatami, a trzy miedzywy-

dziatowe studia zyskaty sobie prawo obywatelstwa, nadal bariery wydziatowe utrudniajg stu-
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dentom studiowanie na catym Uniwersytecie, podwyzszajg koszty ksztatcenia i w wielu przy-
padkach nie pozwalajg na wtasciwe wykorzystanie kadry. Nalezatoby dgzy¢ do zmian uktadu
organizacyjnego, prowadzacych do tworzenia duzych i silnych jednostek (wydziatéw) zlokali-
zowanych w jednym miejscu. Taka integracja nie tylko wptynetaby korzystnie na jakosc
ksztatcenia studentéw, ale poprzez uzyskanie wiasciwej masy krytycznej kadry naukowo - ba-
dawczej zapewnitaby - databy szanse na lepsze ksztatcenie doktorantow oraz na rozwoj dzia-
falnoSci naukowej.

W planach nad organizacjg i lokalizacjg Wydziatow powinno sie wzig¢ pod uwage ich

ewentualny wzrost zadan, wynikajacy ze zwiekszenia liczby studentéw. Nalezy pamietac, ze
do roku 2005 liczebnoS$¢ Polakéw w grupie wiekowej 19-24 lata utrzyma sie na niezmienio-
nym poziomie, a nawet nieco wzrosnie (3830 tys. w r. 1999, 3858 tys. w r. 2000, 3948 tys. w
r. 2005). Natomiast w roku 2010 liczebno$¢ tych rocznikéw spadnie do 3368 tys., po czym
bedzie nastepowat dalszy spadek, do ok. 2300 tys. po roku 2015. Zmniejszenie liczby poten-
cjalnych kandydatébw na studia bedzie jednak prawdopodobnie zrownowazona na skutek
podwyzszenia wspoétczynnika skolaryzacji i nie nalezy oczekiwaC aby zapotrzebowanie na
studia na Uniwersytecie Warszawskim zmienito sie w znaczacy sposob. Zaktada sie tez, ze
Uniwersytet utrzyma swojg konkurencyjnos¢ w stosunku do innych uczelni publicznych i
uczelni niepublicznych. Wysoka pozycja Uniwersytetu bedzie zaleze¢ od umiejetnosci nada-
zania za postepem wiedzy, mozliwosci zapewnienia bardzo dobrych i przyjaznych warunkéw
studiowania i dobrej oferty programowej uwzgledniajgcej daleko posunietg interdyscyplinar-
nosC studidw. Sadzi sie, ze Uniwersytet bedzie pozyskiwat duzo wiecej kandydatow na stu-
dia, rekrutujacych sie z krajow Zachodniej i Srodkowo - wschodniej Europy.
Nalezy oczekiwac, ze w najblizszym dziesiecioleciu utrzymaia sie tendencje obsenuowane w
ostatnich latach i ze nie bedzie trudno wytypowac kierunki studiow, ktore cieszyC sie bedg
uspjciwiedliwiorig popiilarnoscicf. Scidzi sie, ze naleze¢ bedg do nich wszystkie kierunki spo-
teczne, ekonomiczne, niektére filologie, informatyka i biotechnokma. Wydziaty lub Instytuty
prowadzace te kierunki powinny uzyskaC szczegOlnie dobre warunki rozwoju i szczegoélne
miejsce w planach finansowych i inwestycyjnych uczelni.

Kreslac plany rozwoju poszczegolnych kierunkéw nie mozna abstrahowac od istnieja-
cego stanu rzeczy aby nie doprowadzi¢ do upadku specjalnosci wyjgtkowo silnie rozwinie-
tych na Uniwersytecie, tych ktore stanowig jego wizytowke, a ktore niekoniecznie znalaztyby
sie na liscie specjalnosci, na ktdre jest obecnie bardzo wysokie zapotrzebowanie spoteczne.
Podkresli¢ nalezy, ze brak jakiej$ specjalnosci lub staby poziom kadry nauczajgcej na danym

kierunku studiow nie powinien by¢ wykorzystywany jako argument, ze tej specjalnosci czy
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tego kierunku nie nalezy rozwija¢, w sytuacji gdy odpowiednie gremia uniwersyteckie uznaja,
ze jest to Kierunek wazny. Przy dokonywaniu zmian organizacyjnych nie nalezy oczywiscie
zapomina¢ o tym, ze lepsze jest wrogiem dobrego. W przypadku istnienia jednostek spraw-
nych organizacyjnie i reprezentujgcych wysoki poziom naukowy oraz dydaktyczny nalezy sie
powaznie zastanawiac czy spodziewane korzysci ewentualnych fuzji lub podziatow usprawie-

dliwiajg koszty reorganizaciji.

Struktura uczelni

W skiad Uniwersytetu wchodzi obecnie 18 wydziatow i kilkanascie jednostek miedzy

I poza wydziatowych. Proponuje sie przeprowadzenie reformy ormnizacyinej Unnversytetu
prowadzgcej do zmniejszenia liczby wydziatow. Utworzenie duzych i silnych wydziatdw
umozliwitoby bardziej racjonalne i oszczedne zarzgdzanie uczelnig, wymuszatoby interdy-
scyplinarno$¢ studidw, utatwitoby wiasciwg selekcje i wykorzystanie kadry naukowo - dy-
daktycznej. Przedstawia sie pod rozwage nastepujacy ukiad organizacyjny, odnoszacy sie do
wydziatow:

1 Wydziat Historyczny.

2. Wydziat Prawa i Administracji.

3. Wydziat Filologiczny utworzony z potgczenia Wydziatow Polonistyki, Neofilologii,
Lingwistyki Stosowanej i Filologii Wschodniostowianskich oraz Kolegiow Jezyko-
wych.

4. Woydziat Nauk Spotecznych utworzony z potgczenia Wydziatu Filozofii i Socjologii
oraz Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji.

5 Wydziatl Dziennikarstwa i Nauk Politycznych.

6. Wydziat Pedagogiki i Psychologii.

7. Wydziat Zarzadzania. Do rozwazenia pozostaje ewentualne potgczenie Wydziatu Za-
rzadzania z Wydziatem Ekonomii.

8  Wydziat Biologii .

0. Wydziat Chemii.

10. Woyadziat Fizyki.

11.  Woydziat Nauk o Ziemi. W skiad Wydziatu powinny wejs¢ Wydziat Geologii, Wydziat
Geografii i Studiow Regionalnych oraz Instytut Geofizyki z Wydziatu Fizyki.

12,  Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki.
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* Poza stmkturg wydziatow pozostang tak jak dotychczas Studia Miedzywydziato-
we i liczne miedzy i poza wydziatowe jednostki organizacyjne, takie jak Centrum
Europejskie, Osrodek Studiow Amerykanskich itp.

* Nalezy wyraznie podkresli¢, ze zaproponowang wyzej strukture organizacyjna
UW nalezy traktowaé jako propozycje do dyskusji i ze zadne zmiany organiza-
cyjne nie powinny by¢ forsowane wbrew zdecydowanej woli wydziatow i bez

petnej akceptacji Senatu.
Kierunki rozwoju Uniwersytetu.

O sile uniwersytetu Swiadczy miedzy innymi szeroko$¢jego oferty edukacyjnej oraz ja-
koS¢ i roznorodnosc¢ prowadzonych w nim badan naukowych. Stad tez, w przypadku Uniwer-
sytetu Warszawskiego, cieszy na przyktad liczba jezykow, jakie mozna w nim studiowac. Jest
oczywistym, ze nalezy dazyC raczej do rozszerzania niz zawezania oferty Uniwersytetu. Jed-
nocze$nie wida¢ wyraznie, ze na niektore oferowane kierunki istnieje bardzo wyrazny popyt.
Popyt ten najczesciej ma swoje racjonalne podstawy i wynika z na og6t dobrego rozeznania
studentéw co do wartosci rynkowej okreslonego dyplomu i co do wagi i perspektyw danej
dziedziny nauki we wspotczesnym Swiecie.

Patrzac na kierunki studiow cieszace sie obecnie w Polsce najwiekszym za-
interesowaniem i na trendy panujgce w nauce Swiatowej mozna bez obawy wiekszej pomyitki
wytypowac kierunki, ktore powinno sic rozwing¢ na UW w najblizszym dziesiccialechi. Za
ncnwaznieisze z nich nalezy uwazac.

» Nauki spoteczne i polityczne oraz zwigzane z nimi kierunki studiow, prowadzonych
obecnie przez Wydziaty Filozofii i Socjologii oraz Wydziat Stosowanych Nauk Spo-
tecznych i Resocjalizacji, Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych oraz cze-
sciowo Wydziat Psychologii. Wazng role nalezato by przypisa¢ rowniez jednostkom
poza wydziatlowym, takim jak Os$rodek Studiow Amerykanskich, Centrum Studiow
Europejskich MISH, CESLA i Instytut Studiow Spotecznych;

e Nauki ekonomiczne i zwigzane z nimi Kierunki studiow prowadzonych obecnie przez
wydziaty Ekonomii i Zarzadzania oraz jednostki takie jak np. Studium Samorzadu
Terytorialnego.

e Informatyka;

» Fizyka stosowana;

* Biotechnologia.
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Waainkiem rozwoju wymienionych wyzej kiemnkow jest powiekszenie bazy lokalo-
wej i kadrowej.

Istnieje potrzeba rozwijania informatyki. W poréwnaniu z innymi uczelniami, zwiasz-
cza amerykanskimi, w nauczanie informatyki na UW jest wigczony stosunkowo maty poten-
cjat. Czotowe uczelnie amerykanskie zorganizowaty Computer Sciences w postaci odrebnych
jednostek, zwy"kle w randze wydziatow, a liczba ksztalconych w nich studentéw przewyzsza
znacznie taczng liczbe studentow fizyki, matematyki i chemii. Z podobng sytuacjg mamy tez
do czynienia w licznych uczelniach europejskich i kanadyjskich.

Znaczace powiekszenie liczby miejsc dla studentow informatyki bytoby wyjsciem na-
przeciw zapotrzebowaniu ze strony miodziezy i odpowiedzig na nasilajacg sie konkurencje ze
strony uczelni technicznych i ekonomicznych.

Za konieczne uwaza sie tez mocne poparcie dla funkcjonujacych juz studiéw miedzy-
wydziatowych (MISH, MISMAP i MSOS). ktére powinny obja¢ wieksza liczbe studentow.
Powinno sie takze dazy¢ do utworzenia badz rozbudowania nowych form studiow miedzy-
wydziatowych, np. ekonomiczno- matematycznych (lub matematyczno - przyrodniczo - eko-

nomicznych) i miedzyuczelnianych, np. prawno - ekonomicznych z udziatem SGH.

Filie i wydziaty zamiejscowe.

Od Kilkunastu lat zmniejsza sie liczba kandydatéw na studia, pochodzacych z rodzin
wiejskich i matomiasteczkowych. Dotyczy to nie tylko Uniwersytetu Warszawskiego, ale i
innych wyzszych uczelni, ulokowanych w duzych miastach. Gtowng przyczyng jest wysoki
koszt zycia w duzym miescie i czesto nizszy poziom edukacji w prowincjonalnych szkotach
Srednich, uniemozliwiajacy ich absolwentom dostanie sie na studia dzienne. Mitodziez pro-
wincjonalna jest wiec w najlepszym przypadku skazana na rozmaite niepubliczne szkoty
wyzsze, najczesciej oferujgce wyksztatcenie o niskiej wartosci.

Spotecznym obowigzkiem Uniwersytetu Warszawskiego jest otwarcie sie na mtodziez pro-
wincjonalng, szczegolnie na miodziez z regiondéw stabszych ekonomicznie. Jedng z drég wio-
dacych do tego celu jest wybudowanie w Warszawie akademikow, oferujgcych stosunkowo
niedrogie zakwaterowanie studentom zamiejscowym. Innym rozwigzaniem jest zatozenie filii
lub wydziatow zamiejscowych w mniejszych osrodkach. To rozwiagzanie jest preferowane
przez wihadze lokalne, ktore licza na to, ze filia bedzie stanowi¢ centrum zycia naukowego i
kulturalnego w danym os$rodku, co wiecej, miodziez po ukonczeniu studiébw pozostanie na
miejscu, a nie wyemigruje, tak jak to najczesciej bywa z miodziezg studiujgca w duzych mia-

stach.
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Proponuie sie utworzenie w ciggu JO lat 4 - 5 filii ulokowanych w mniejszych miejscowo-
Sciach. Filie dziatatyby w oparciu o pomieszczenia dydaktyczne, mieszkania dla pracownikow
i mieszkania studenckie wygospodarowane przez wtadze lokalne. Co najmniej 50% zajec
prowadzonych bedzie z centralnego, multimedialnego o$rodka zdalnej edukacji w Warszciwie.
umozliwiajgcego prowadzenie zaje¢ w systemie interaktywnym. W czasie trzyletniego pro-
gramu studiéw kazdy student spedzatby jeden semestr w Warszawie, korzystajgc ze wszyst-
kich zasobow Uniwersytetu. Proponuje sie na poczatek (rok 2002) utworzenie dwaéch filii
zlokalizowanych w Radomiu i Ptocku. Punktem startowym kazdej z filii, bytby pojedynczy
wydziat zamiejscowy zorganizowany przez Wydziat Zarzgdzania i Wydziat Dziennikarstwa i
Nauk Politycznych.

Warunkiem uruchomienia studiow w zarysowanym powyzej systemie jest:

e Zapewnienie podstaw ekonomicznych dla dziatalnosci filii poprzez uzyskanie $rod-
kow z MEN, $Srodkow od wiadz lokalnych i czesnego (niewysokiego) od studentdw;

e Zorganizowanie multimedialnego o$rodka dydaktycznego na UW z wykorzystaniem
$rodkéw pochodzacych z Banku Swiatowego lub z innych Zrodet, jest to zadanie sto-
jace przed COME;

e Zaangazowanie zespotow pracownikow UW, ktérzy podijeliby sie trudu zorganizo-

wania i prowadzenia fili.
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* Instytut Nauk o Ziemi;

» Zaklad Biochemii:

W ramach Wyadziatu istniejg ponadto:

- Wydziatowa Pracownia Komputerowa,

- Ogrod Botaniczny;

- 3 biblioteki instytutowe;

- Muzeum Zoologiczne przy Zaktadzie Anatomii Porownawczej i Antropologii,
- Muzeum Zielnikowe przy Zaktadach: Systematyki Roslin i Geobotaniki

- Skfadnica Map w Instytucie Nauk o Ziemi.

Wydziat opiekuje sie Roztoczanska Stacjg Naukowa w Guciowie oraz stacjg naukowo-

badawczg Calypsobyen w rejonie Belsund na Zachodnim Spitsbergenie.

Wydziat Matematyki i Fizyki:

* Instytut Fizyki;

e Instytut Matematyki.
Wydziat Pedagogiki i Psychotogii:

* Instytut Pedagogiki;

» Instytut Psychologii;

«  Woydziatowa Pracownia Audiowizualnych Srodkéw Dydaktycznych;
» "Fotografia - sztuka widzenia”.

Woydziat Fitozofii i Socjotogii:

o  Zaklad antropologii kulturowej;
o Zaklad etyki i estetyki;

o  Zakilad filozofii kultury;

o Zaklad filozofii wspotczesnej;

o  Zakiad historii filozofii dawnej i historii logiki;
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o Zaklad Dziennikarstwa;

e Zaklad Badan Etnicznych.

Wydziat Artystyczny:
* Instytut Muzyki;
* Instytut Sztuk Pieknych.

Powstanie i rozwoj Biblioteki

sg SciSle zwigzane z historig Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Wkrétce po jego
powotaniu (23  pazdziernika 1944  roku) rozpoczeto  tworzenie  Biblioteki.
Profil gromadzonego ksiegozbioru ksztattowaty przeobrazenia Uczelni. W pierwszych latach
gromadzono gtownie wydawnictwa z zakresu nauk matematyczo-przyrodniczych, medycz-
nych, weterynaryjnych i filozoficznych. Wraz z powstaniem nowych wydziatow; prawa w
1949 r., humanistycznego w 1952 r., ekonomicznego w 1965, pedagogiki i psychologii w
1973 r. oraz usamodzielnieniem sie innych (lekarskiego, farmaceutycznego, rolnego) zmienifa
sie polityka gromadzenia zbiorow. Aktualnie zaséb Biblioteki ma charakter uniwersalny.

Biblioteka Gtéwna UMCS wraz 25 bibliotekami wydziatowymi, instytutowymi i zakia-
dowymi tworzy system biblioteczno-informacyjny Uczelni. Swe zbiory udostepnia zaréwno
studentom i pracownikom wiasnej i innych uczelni, jak réwniez wszystkim mieszkancom

Lublina, wypetniajac zadania naukowej biblioteki publiczne;j.
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UNIWERSYTET BUDESWEHRY

Utworzenie uczelni wyzszej w randze uniwersytetu byto rezultatem polityki eduka-
cyjnej panstwa niemieckiego, ktore przyjeto program podnoszenia poziomu wyksztatcenia
oficerow wiasnych sit narodowych w narodowych uczelniach wyzszych oraz zapewnienia im
poziomu wyksztatcenia wiasciwego dla zasadniczych grup zawodowych administracji pan-
stwowej, gospodarczej i administracyjnej.

W zatozeniu przyjeto zatem, ze poziom wyksztatcenia i dyplomy ukonczenia studiow
przez oficerow w Uniwersytecie Bundeswehry bedg rébwnowazne i powszechnie (ustawowo)
uznawane z ukonczeniem wyzszej uczelni cywilnej.

W tym stanie rzeczy Uniwersytet Bundeswehry (utworzony w 1970 r.) pod wzgledem
programowym i organizacyjnym posiada w peini charakter uczelni cywilnej, a rola Bunde-
swehry polega na finansowaniu jej dziatalnosci.

W Uniwersytecie Bundeswehry (w Hamburgu) prowadzone sg studia na kierunkach;
» Organizacji izarzadzania;

» Pedagogicznym,;

» Elektrotechnicznym;

* Budowy maszyn.

Natomiast w Monachium;
» Organizacja i zarzadzanie;

» Pedagogika;

Nauki spoteczne;

Informatyka;

Elektromechanika;

» Technika lotnicza i kosmiczna.

Studia trwajg, w zaleznosci od kierunku, od 3,5 do 4 lat i majg charakter stacjonarny.

W przerwach miedzysemestralnych oficerowie moga (ha zasadzie dobrowolnosci)
uczestniczy¢ w przedsiewzieciach o charakterze wojskowym (np. wizyty w jednostkach woj-
skowych, krétkotrwate kursy, narady, sympozja o charakterze wojskowym) poza Uniwersy-
tetem.

Ukonczenie studiow cywilnych w Uniwersytecie Bundeswehry zapewnia oficerom

podnoszenie kwalifikacji wojskowych - na wyzszych poziomach - w Akademii Dowodzenia
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WSTEP

Henry Ford miat kiedy$S powiedzie¢: ,,Nie mozna zbudowaC sobie reputacji na
podstawie tego, co sie zamierza zrobi¢”. To zdanie szczegOlnie odnosi sie do studentow.
Jezeli chce sie zbudowaC swojg reputacje jako student, powinno sie na nig zapracowaé, a
pierwszym krokiem na tej drodze jest zbudowanie najodpowiedniejszego indywidualnego
programu, umozliwiajacego i zachecajgcego do osiggniecia jak najlepszych wynikdw.

Opracowanie 4-letniego programu studiow akademickich jest ztozonym procesem,
ktory od poczatku wymaga wiele skupienia i uwagi. Podejmuje sie szereg krokow aby pomaoc
studentowi w tym zadaniu, tgcznie z dostepem do Zespotu doradcow w poszczegOlnych
dyscyplinach, do Sekcji Porad Wydziatu Operacyjnego i Rejestrow Akademii (CAC) w
Biurze Dziekana, lecz pierwszym i najwazniejszym krokiem jest zrozumienie programu
akademickiego West Point i mozliwosci jakie on oferuje. W opracowaniu przedstawiono
ogolny zarys programu, ktory ma pomoc studentowi w indywidualnym zaprojektowaniu
programu odpowiadajgcego jego osobistym potrzebom i zdolnosciom. Aktualnos¢ wielu
informacji jakie program zawiera wigze sie z uplywem czasu, wiec im poOzniej student
podejmie decyzje co do wyboru kierunku studiéw, przedmiotow, tym mniej bedzie miat

dostepnych mozliwosci.
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ORGANIZXACJA UCZELNI

Biuro Dziekana Rady Akademii

Wydziat Nauk o Zachowaniu Cztowieka i Przywddztwie
Wydziat Chemii

Wydziat Geografii

Wydziat Inzynierii Elektrycznej i Techniki Obliczeniowej
Wydziat Jezyka Angielskiego

Wydziat Nauk Spotecznych

Wydziat Jezykow Obcych

Wydziat Historii

Wydziat Prawa

Wydziat MatematyKki

Wyadziat Inzynierii Systemow Zarzgdzania

Wydziat Fizyki

Biblioteka Akademii



PRZEGLAD PROGRAMU

Misja: ,, Wychowywac i szkoliCKorpus Kadetow tak;
aby kazdy z absolwentow posiadat cechy
niezbedne dlajego profesjonalnego rozwoju
jako oficera regularnej armii
oraz zainspirowac kazdego z nich

do posSwiecenia okresu zycia w stuzbie narodu

Chociaz wiele dobrych uczelni posiada cele podobne do powyzszego celu Akademii
Wojskowej, Akademia dodaje pewien wymiar, ktory sprawia, ze West Point jest szkolg
unikalng. Jest to jedyna uczelnia w kraju, ktérej jedynym zadaniem (misjg) jest
przygotowanie kazdego ze studentéw do zawodowej stuzby wojskowej regularnej armii.
Program akademicki podobnie jak inne aspekty Srodowiska West Point jest skonstruowany
tak aby umozliwi¢ rozw0j w zakresie umiejetnoSci dowodzenia, przewodzenia, odwagi
moralnej i prawosci, niezbednych w stuzbie wojskowej dla narodu.

Poniewaz Armia (wojska lagdowe) obejmuje zaréwno ludzi jak i urzadzenia, stuzy w
USA i poza ich granicami, potrzebuje oficerow, ktdrych wyksztatcenie daje solidne podstawy
w zakresie zarowno nauk humanistycznych jak i Scistych. Te wymagania, a takze
doswiadczenia zgromadzone podczas 180 lat przygotowania oficerbw do zaspokajania
potrzeb armii sprzyjaty zachowaniu sie szerokiego, podstawowego programu, ktory ma
odpowiadac¢ réznorodnym wyzwaniom zawodowej stuzby i da¢ oficerom podstawy do statego
rozwijania sie w zakresie swojego zawodu.

Integralng czescig celu, ktorym jest profesjonalny rozwdj i inspirowanie kazdego
studenta do zawodowej stuzby wojskowej dla narodu, jest gtebokie studiowanie danej
dyscypliny naukowej. Ma to zacheci¢ do osiggania wysokiego poziomu wiedzy poprzez
pozwolenie na skoncentrowanie sie na przedmiotach lezacych w zakresie o0sobistych
zainteresowan, a takze da¢ odpowiednie podstawy do pdzniejszych studiow podyplomowych.
Dajac  mozliwos¢ wyboru z szerokiego, wywazonego zakresu dyscyplin, Akademia
odpowiada na wymagania stawiane przez Armie, potrzebujgcej oficerow zdolnych do
dalszego szkolenia w szerokim zakresie dziedzin technicznych i nietechnicznych.

Zgodnie z powyzszym program Akademii Wojskowej ma dwie gidwne  cechy

strukturalne:
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Pierwsza jest to, ze Akademia uwaza za niezbedny dla wszystkich absolwentow
zasadniczy rdzen w postaci 32 kurséw tworzgcych szerokie podstawy wiedzy ogodlnej. Ten
rdzen potgczony =z treningiem fizycznym i naukg wojenng stanowi ,wizerunek
specjalistyczny” Akademii Wojskowej USA.

Druga cechg struktury programu jest mozliwo$¢ specjalizowania sie i pogtebiania
wiedzy danej dziedziny poprzez wybdér bloku przedmiotow lub innego kierunku
fakultatywnego. Ta cze$¢ programu stanowi 12 kurséw fakultatywnych.

Podstawowy rdzen programu obejmuje cykl matematyki, nauk Scistych i
inzynieryjnych (MSE), co ma da¢ podstawowg wiedze w zakresie technik eksperymentalnych
i analitycznych nauk podstawowych. Ten zestaw przedmiotow , zwany ,tancuchem”, zaczyna
sie na pierwszym roku dwoma semestrami matematyki i dwoma semestrami chemii. Jest on
kontynuowany na drugim roku (teoria), dwoma semestrami matematyki, dwoma fizyki i
analizy terenu. Kontynuacje tego stanowi pie¢ kurséw na trzecim i czwartym roku.
Poczawszy od roku 1991 kazdy z kadetéw ukonczy jeden z pieciu podstawowych zestawdw
kursow w zakresie nauk inzynieryjnych skfadajacych sie z trzech kurséw teoretycznych i
dwu w zakresie projektowania. Tych sze$¢ zestawdw kursow politechnicznych dostepnych
dla kadetow, to kurs mechaniczny, elektryczny, budowlany, jadrowy, systemow zarzgdzania
lub komputerowy. Poniewaz zestaw w zakresie inzynierii jadrowej wymaga wiecej niz 5
kursow, kadeci wybierajacy ten zestaw nie beda mogli wybra¢ programu fakultatywnego bez

stworzenia dodatkowego czasu poprzez nadgodziny, kursy letnie lub uzyskanie zgody na

zaliczenie w wakacje.
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Nazwy i numery kursow sktadajgcych sie na 6 podstawowych zestawdw

politechnicznych:

budowlany elektryczny mechaniczny systemow’ jadrowy Komputerowy
EM 302 EE 302 EM 302 SE 380 EM 302 CS 387
Statystyka Podst.konstr.elektr.  Statystyka Podejmowanie Statystyka i Projektowanie
i dynamika cz. 1 i dynamika decyzji dynamika strukturalne
EM 301 EE 303 EM 301 SE 381 SS 392 EM 301 CS 385
Tennodynamika 8 KE cz. 11 Termodynamika Ekonomia Termodynamika  Struktura danych
inzynieryjna i analiza algorytmoéw
EM 364 EE 365 EM 364 MA 391 PM 365 CS 385
Mechanika. Logika Mechanika Modelow. Fizyka Systemy informacji
materiatowa Komput. c\frowa materiatowa matematyczne wspotczesna zarzadzania
CE 402 EE 401 ME 401 SE 401 PM 387 CS 4038
Analiza Projektowanie Podstawy Symulacje Teoria (i) Oprogramowania
strukturalna elektroniczne projektowania system. reaktorow w Ada
jadrowych
CE 404 EE 402 ME 402 SE 402 NE 453 CS 404
Projektowanie ~ Systemy elektr. Projektowanie Projektowanie Projektowanie Projektowanie
konstr. stalow. ukfadéw' mechan. optyinalizacji reaktorow wojskowych
systemow' jadrowych systeméw
komputerowych
NE 454
Projektowanie
systeméw
jadrowych

Podstawowy program zawiera takze cykl komputerowy, ktory ma sprawiC, ze kazdy

absolwent bedzie magt

swobodnie postugiwa¢ sie komputerem w armii coraz bardziej

uzaleznionej od technologii. Osigga sie to przez wstepny kurs komputerowy na pierwszym
roku oraz zintegrowanie zastosowan komputerow w obrebie podstawowego programu.
Ponadto podstawowy program zawiera rozwiniety cykl nauk spotecznych, nauk o
zachowaniu, historii, przygotowujacy do zawodu i zapewniajgcy umiejetnosci poznawania
ludzi, ustroju i spoteczenstwa, ktorym oficer bedzie stuzyt. Cykl ten rozpoczyna sie na
pierwszym roku dwoma semestrami historii i jednym psychologii. Jest on kontynuowany na
drugim roku poprzez jeden semestr nauk politycznych, filozofii i ekonomii Trzeci rok

obejmuje dwa semestry historii  wojskowosSci, po jednym semestrze stosunkow
miedzynarodowych, prawa konstytucyjnego i przywodztwa wojskowego. Na czwartym roku
dochodzi do nich jednosemestrowy kurs prawa wojskowego.

Na pierwszym roku rozpoczyna sie takze czteroletni zintegrowany program, majacy
na celu uksztattowanie wysokiego poziomu umiejetnosci komunikowania w mowie i pismie.
Kluczowymi elementami sg tu: kursy literatury i opracowan pisemnych na pierwszym roku i

dodatkowy kurs wypowiedzi pisemnych na drugim roku. Szczegélny nacisk kiadzie sie na
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umiejetnosci pisania i wypowiedzi ustnych przez caly okres studiow i co roku wymagane jest
co najmniej jedno obszerne pisemne opracowanie.

Na drugim roku wiekszo$¢ kadetow rozpoczyna nauke jezyka obcego. Jezeli jednak
student wyrazi zainteresowanie jezykami obcymi jako dziedzing studiow, moze rozpoczac
cykl nauki na pierwszym roku. Wszyscy kadeci muszg odby¢ najmniej dwa semestry nauki
jezyka obcego wybranego z siedmiu oferowanych. Jezeli pdzniej student wybierze dziedzine
studiow lub specjalizacje w zakresie nauk humanistycznych Ilub spraw publicznych, bedzie
wymagany trzeci semestr nauki tego jezyka. Kurs ten umozliwia wglad w inng kulture,
rozwijajac umiejetno$¢ nauki jezyka obcego: zapewnia wstepny poziom sprawno$ci w zyciu
wybranego jezyka i solidne podstawy do dalszej nauki jezyka..

Powyzsze cechy oznaczajg, ze dla wiekszosci kadetow dwa pierwsze lata nauki bedg
zasadniczo wspolnym doswiadczeniem. Jak powiedziano wczesniej, niektérzy kadeci zaczng
nauke jezyka obcego na pierwszym roku. Istnieje mozliwos¢ aby zaczaC proces specjalizacji
juz wczesniej poprzez wybér jednego lub kilku przedmiotéw na drugim roku. W wielu
dziedzinach rozpoczecie specjalizacji na drugim roku pozwoli zbudowaé program oparty o
szersze podstawy. Jezeli wybierze sie jedng z tych mozliwosci, nalezy scisle wspotpracowac z
doradcg akademickim.

Akademia zaktada, ze dla wiekszosci kadetdbw drogg do ukonczenia studiow bedzie
program podstawowy plus blok przedmiotéw z dziedziny specjalizacji. Jednak celem
powinno by¢ dazenie do doskonatych wynikéw i osiggniecie  maksymalnie wysokiego
poziomu. W oparciu o indywidualne zdolnosci i w porozumieniu z doradcg, opracowuje sie
program, ktéry maksymalnie wykorzysta mozliwosci, studenta. Moze to oznacza¢ wybor
fakultatywny i rozpoczecie zaje¢ na poziomie zaawansowanym, indywidualne badania lub
skorzystanie z jednej ze specjalnych mozliwosci szkoleniowych

Jeden wybdr zastuguje na szczegolne podkreslenie; jest to wybor zakresu specjalizacji
akademickiej. Nie przesadzajac jest to najwazniejsza decyzja, jakg nalezy podja¢ w Akademii
Wojskowej. Gtowny powod prezentowania zawartosci programu podstawowego i odktadania
decyzji co do dziedziny studiow i Kierunku do potowy drugiego roku to che¢ dostarczenia
studentowi najlepszych informacji, ktére postuza do podjecia tej decyzji. Rozlegly system
doradztwa akademickiego zostat stworzony po to, aby poméc w podjeciu tej decyzji. Ponadto
trzystu oficerow ochotniczo stuzg jako doradcy akademiccy w kompaniach lub wydziatach i
sg oni przygotowani aby pomagaC w tym procesie. Dodatkowo Dziat Doradztwa w Biurze

Dziekana moze stuzy¢ specjalng pomoca.
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PROCEDURA ADMINISTRACYJNA

Pierwszy rok jest poswiecony przede wszystkim weryfikacji kursow zaplanowanych
na drugi rok. Pierwszy rok przeznaczony jest rowniez na zaliczenie kursow podstawowych,
dodatkowe szkolenie, uzyskiwanie porady oraz zrozumienie cyklow specjalnych kursow
podstawowych oferowanych przez kilka wydziatow Akademii.

Studenci drugiego roku sg takze zainteresowani cyklami specjalnych kursow
podstawowych, wyborem bloku przedmiotowego Ilub przedmiotu kierunkowego oraz
opracowaniem pozostatej czesci ich programu akademickiego.

Studenci trzeciego i czwartego roku skupiajg swojg uwage na ocenach wystawianych
przez nauczycieli i na wspotzawodnictwie w ubieganiu sie 0 uznane w kraju stypendia
naukowe i studenckie. Kadeci wszystkich lat sg zainteresowani i zapoznawani ze stopniami,
dokumentacjg przebiegu studiéw, programem egzaminéw, brakami i ich rezultatami. W
programie studiow kadetom przedstawia sie jak wilasciwie spetnia¢ wymagania
administracyjne w nastepujacych kategoriach:

1 Warunki ukonczenia studiéw

Ogblny cykl kursow
Cykle kursow specjalnych

Planowanie kursow

2
3
4
5. Bloki przedmiotowe i kierunki fakultatywne
6. Pomoc w czasie studiow

7. Specjalne programy akademickie

8 Egzaminy i oceny

9. Nagrody i wyroznienia

10. Braki i okres probny

11. Dokumentacja studiéw

12. Studia podyplomowe.
Warunki ukonczenia studiéw
1 Regulamin Akademii Wojskowej Standéw Zjednoczonych stwierdza, ze Kadeci
czwartego roku, co do ktérych Rada Akademii stwierdza, ze pomysinie ukonczyli szkolenie

obejmujace wyksztatcenie akademickie, wojskowe i trening fizyczny, ktérych zachowanie

byto nienaganne, ktérzy maja postawe moralng, cechy charakteru i zdolnosci przywaodcze.
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jakie powinien mie¢ absolwent akademii, otrzymuja dyplom podpisany przez dyrektora,
komendanta kadetéw oraz dziekana Rady Akademii i stang sie absolwentami Akademii
Wojskowej Stanow Zjednoczonych ze stopniem Bachelor of Science (stopief naukowy
nizszy od magistra), rownorzedny stopniowi licencjata (inzyniera).
2. Warunki studiow:
Aby spetnic te cze$¢ warunkow ukonczenia studidéw, kadet musi;

ukonczy¢ lub zaliczy¢ kazdy z kurséw w programie podstawowym;

spetni¢ wymaganie wyboru co najmniej jednego bloku przedmiotowego

lub przedmiotu kierunkowego;

pomysinie ukonczy¢ 44 kursy akademickie;

uzyska¢ od komendanta kadetow potwierdzenie ukonczenia 4 kursow

nauki wojennej i programu wychowania fizycznego (8 kurséw);

osiagnac taczng $rednig2,0 w powyzszych kursach.

CykKl kursu ogolnego

1 Poniewaz kadeci przybywajg do Akademii Wojskowej z rdézng przesztosciag
edukacyjna, a kazdy kadet jest zachecany do usilnych staran aby osiggng¢ doskonato$¢, zaden
z 4-letnich  kursow nie moze sprosta¢c wymaganiom kazdego z kadetéw. Dostosowanie do
cykli  kursu nastepuje odpowiednio do wczesSniejszych doswiadczen akademickich i
indywidualnych celow studiow.

2. Typowy cykl kursu: Tabela 1 jest przyktadem typowego 4-letniego programu
wskazujgcego podstawowe warunki ukonczenia szkoty i ilustracja kursu. OkreSlone
umiejscowienie kursu moze ulec zmianie w zaleznosci od osobistych wymagan. Szczegdlnie
wazne jest miejsce na jeden kurs na drugim roku, ktére moze byC wypetnione przez jeden z
kurséw podstawowych lub przedmiot fakultatywny.

Wybor takiego kursu nastepuje w drugim semestrze pierwszego roku ijest ponownie
potwierdzany w semestrze pierwszym drugiego roku. Wielu kadetow wybiera w tym miejscu
kurs podstawowy aby zachowa¢ maksymalng elastyczno$¢ przy kolejnym wyborze bloku
przedmiotowego lub przedmiotu kierunkowego.

Jednakze w niektorych przypadkach, a zwlaszcza dotyczy to studentow pierwszego
roku, ktérzy ze wzgledu na zaliczenia majg miejsce na dodatkowe przedmioty fakultatywne i
(lub) sg wystarczajgco pewni swojej dyscypliny studiow jakg sobie sami narzucaja, wybor

przedmiotu fakultatywnego na to miejsce moze byc bardziej korzystny.
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Cykle kursu specjalistycznego

1 Wydziat Inzynierii Elektrycznej i Nauki o Komputerach, Inzynierii Systemow,
Inzynierii  Cywilnej i Mechanicznej, Jezykow Obcych, Geografii i Matematyki oferujg
specjalne  cykle, ktére pozwalajg wykorzystaC dotychczasowe wyksztalcenie i
zainteresowania. Te cykle Kkursu specjalnego daja mozliwos¢ wzmocnienia rozwoju
intelektualnego. Zapisanie sie na kurs specjalny moze umozliwi¢ spetnienie zasadniczych
wymogow nauki w mniej niz 32 kursach i w ten sposob zwiekszy¢ mozliwosci wyboru zajec
fakultatywnych. Zapisanie sie na Kkilka cykli utatwia spetnienie wymagan nauki blokow
przedmiotowych czy przedmiotéw kierunkowych. Kadeci majacy watpliwosci co do
okreslonych cykli kursu powinni kontaktowaé sie z opiekunem roku lub Sekcjg Doradztwa
oraz Biurem Dziekana.

2. a) Wydziat Inzynierii Elektrycznej i Nauk o Komputerach

Kadeci, ktorzy sa pewni, ze chcg wybra¢ blok przedmiotowy badZz przedmiot
Kierunkowy zwigzany z inzynierig elektryczng powinni rozwazy¢ rozpoczecie cyklu w
drugim semestrze drugiego roku studiow przez EE 365, Komputerowej Logiki Cyfrowej.

b) Podstawowym kursem nauki o komputerach dla wszystkich kadetéw jest CS 105,
Wstep do Nauki o Komputerach i Programowaniu podstawowym. Dla kadetdéw
wybierajacych Nauke o Komputerach jako blok przedmiotowy lub przedmiot kierunkowy, CS
105 jest pierwszym przedmiotem w cyklu, po ktérym nastepuje CS 387 - Programowanie
Strukturowane. Kadeci, ktérzy sg pewni, ze zamierzajg wybra¢ Nauke o Komputerach jako
blok przedmiotowy Ilub przedmiot kierunkowy powinni rozwazy¢ wybor Programowania
Strukturowego na drugim roku. Kadeci, ktorzy zamierzajg specjalizowac sie w komputerach i
wybierajg CS 155 (rozwinieta wersja CS 105), i ktorzy pomyslnie zalicza CS 397 powinni
rozwazy¢ wybor nastepnego kursu w cyklu, CS 385 - Struktura Danych i Analiza
Algorytmiczna - na drugim roku.

3. Cykle inzynieryjne. Jak wyszczeg6lniono w czeSci pierwszej, kadeci
rozpoczynajacy szkolenie od 1991 r. bedg konczy¢ jeden z nowych 5 Kkursowych
inzynieryjnych cykli podstawowych skiadajacych sie z trzech kursow inzynierii i dwdch
kursow projektowania inzynieryjnego (patrz tabela, wykaz szczegdtowy). Sze$¢ cykli
inzynieryjnych do wyboru to; inzynieria mechaniczna, elektryczna, budownictwa, nuklearna,
systemOw i komputerowa. Zazwyczaj cykl ten jest przerabiany na trzecim lub czwartym roku
studiow, jednakze kadeci specjalizujacy sie w przyjetym programie ABET mogg rozpoczac

ten cykl przed trzecim rokiem za zgodg opiekuna roku.
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4. Wydziat Jezykow Obcych. Wybor jezyka jest dowolny. O zapisie na jezyk obcy
decydujg egzaminy pisemne i ustne skiladane w czasie unitarnego szkolenia kadetdw.
Warunki ukonczenia sg powigzane z wybranym blokiem przedmiotowym lub przedmiotem

kierunkowym i sg przedstawione ponizej:

WARUNKI UKONCZENIA KURSU JEZYKA OBCEGO

Rodzaj kursu Jezeli blokiem przedmiotowym lub Jezeli blokiem przedmiotowym jest
przedmiotem kierunkowym sg lub beda nauki |ub bedzie matematyka i inzynieria,
humanistyczne i spoteczne, warunki ukonczenia warunki  ukonczenia  kursu s3

kursu sg nastepujace: nastepujace:
Dla poczatkujacych  Cykl podstawowy: fakultety Kierunkowe: Cykl podstawowy:
LX 203-204 LX361 LX 203-204
Przyspieszony LX 251-252 LX370 LX 251-252
Dla Trzy kursy na poziomie Dwa kursy na poziomie
zaawansowanych 300 lub 400 300 lub 400
Kurs nie ma nie ma nie ma
zaliczony
5. Wydziat matematyki. Przedstawiony ponizej cykl podstawowy obowigzujacy

wszystkich kadetow:

I rok n rok
Semestr 1 Semestr 2 Semestr 1 Semestr 2
(MA 100) MA 101 MA 102 MA 207 208

Bazujgc na swoim indywidualnym przygotowaniu akademickim i zdolnoSciach
matematycznych mozna zaliczy¢ jeden lub wiecej kursow podstawowych. Zaliczenie zawsze
zalezy od decyzji studenta. Kadeci zaliczajgcy dany kurs zaczynajg swoj cykl matematyczny
od nastepnego wymaganego kursu.

6 Wydziat Inzynierii Budowlanej i Mechanicznej. Podstawowy cykl inzynieryjny z
inzynierii  budowlanej i mechanicznej zawiera tematy ze statystyki i dynamiki,
termodynamiki, mechaniki i wytrzymatoSci materiatbw. Cykl ten zazwyczaj zaczyna sie w
pierwszym semestrze trzeciego roku studiow. Jednakze kadeci, ktérzy mysla, ze mogliby
ewentualnie wybra¢ inzynierie cywilng, mechaniczng lub nuklearng jako blok przedmiotowy
lub przedmiot kierunkowy powinni zaczgC ten program przez umieszczenie ME 302 i MA
361 w drugim semestrze drugiego roku studiéw. Nastepujgcy schemat decyzyjny przedstawia

w 0golnym zarysie te wymagania dla wszystkich lat studiow;



Cz\ myslate$ lub myslisz o wyborze
inzynierii budowlanej, mechanicznej
lub nuklearnej jako bloku przedmiotowego
lub przedmiotu kiemnkowego

Czy zamierzasz wybra¢ CE Musisz podja¢ EM 302

(Analiza strukturalna) lub ME Wybierz inny cykl (Statystyka i dynamika)
(Projektowanie) jako swoj cykl Semestr 4

podstawowy

Podejmij EM 302 Czy myslisz, ze mogtbys wybraé
(Statystyka i dynamika) Zaleca sie MA 361 w semestrze 4 x wersje Aerostatyki i Aerodynamiki
w semestrze 4 lub 5

Ukoncz podstawowe cykle Musisz podja¢ MA 361

Zakoncz blok przedmiotowy lub
przedmiot kierunkowy 2 ME
(Projektowanie)

inzynieryjne CE W semestrze 4 x

(Analiza strukturalna) lub ME
(Projektowanie)
Zakoncz blok przedmiotowy tub
przedmiot kiemnkowy
z Aerostatyki i Aerodynanuki

X- MA 208 nalezy podja¢ w semestrze 5.

7. Kursy seminaryjne i tematyczne. Wszystkie kursy seminaryjne i tematyczne sg
identyfikowane przez oznaczenia literowe dodane do numeru kursu np. HI 384 B (Rozwoj Sit
Morskich). Ze wzgledu na to, ze kursy seminaryjne i tematyczne zmieniajg sie zwykle w
kazdym semestrze i sg przewaznie do wyboru co drugi rok, nalezy weryfikowa¢ wczesniejsze
zamiary 1 decyzje. Ponowne zapisanie sie na ten sam kurs seminaryjny lub tematyczny jest
zabronione, chyba, ze kurs taki znajduje sie w indywidualnym bloku przedmiotowym lub jest
przedmiotem kierunkowym i zostanie okreSlony przez kierownika wydziatu jako istotnie
odmienny od pierwszego kursu.

8 Zaawansowane kursy studiow indywidualnych. W czasie trzeciego i czwartego
roku sg warunki aby poszerzy¢ i ugruntowaC wiedze w swojej dziedzinie. Program
zaawansowanych studiéw indywidualnych umozliwia prowadzenie indywidualnej pracy
naukowej pod bezposredniag opiekag doSwiadczonego nauczyciela.

Wybrane zaawansowane studia indywidualne muszg by¢é z tej samej dziedziny, z
ktorej wybrano zasadniczg liczbe przedmiotéw fakultatywnych. Mozna uzyska zgode na
ponowne zapisanie sie¢ na ten sam kurs jezeli znajduje sie w indywidualnym bloku
przedmiotowym ijesli nie jest on niezbedny do spetnienia wymagan bloku przedmiotowego.

Na zaawansowane studia indywidualne z wielu przedmiotdbw mozna uzyskaC zgode
tylko jesli ukonczono zasadniczg liczbe przedmiotow fakultatywnych z tej samej dziedziny co
zaawansowane studia indywidualne. Moga byC czynione inne wyjatki jeSli ma sie do

dyspozycji duzg liczbe przedmiotéw fakultatywnych.
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Planowanie kursu

1. Zaliczenie i zapisy na kursy dla zaawansowanych. Wyniki testu klasyfikacyjnego
i wczesniejsza dokumentacja szkolna sg opiniowane przez wydziaty Akademii aby stwierdzic¢
zdolnosci kadeta do zaliczenia jakiegokolwiek kursu podstawowego. Précz przegladu
dokumentacji szkolnej wiele wydziatow dodatkowo przeprowadza egzaminy i osobiste
rozmowy z kandydatami aby ich ocena byfa petniejsza. Mozna uzyskaé mozliwo$¢ zaliczenia
kursu podstawowego po zakonczeniu tej procedury. Wiekszo$¢ studentdw pierwszego i
drugiego roku stwierdza, ze korzystne jest zastgpienie zaliczanych kurséw kursami
podstawowymi z wyzszych lat studiéw aby odtozy¢ wybér przedmiotow fakultatywnych do
momentu kiedy bedg bardziej stanowczo przekonani co do swoich blokow przedmiotowych
czy przedmiotow kierunkowych. Waznym aspektem jest Jego dobrowolnosci, ze choc
zwalnia ona z kursu podstawowego, nie ogranicza wymogow ilosci kursow potrzebnych
do ukonczenia studiow.

2. Normalne obcigzenie nauka. Przy normalnym obcigzeniu nauka wymaga sie¢ od
kadetow odbywania zaje¢ na szeSciu kursach plus zajeC z wychowania fizycznego. Biuro
Dziekana rozpatruje wszystkie prosby o zmniejszenie lub zwigkszenie tego obcigzenia przed
powzieciem decyzji. Wszystkie odpowiedzi pozytywne sg wydawane na pismie.

3. Kursy fakultatywne zwiekszajgce obcigzenie naukg.  Kursy umozliwiajg
znalezienie ujScia dla swoich zdolnosSci i zaspokojenia twoich szczegdlnych zainteresowan.
Na drugim, trzecim lub czwartym roku mozna zapisa¢ sie na jeden taki kurs w semestrze.
Zgoda uzalezniona bedzie od zademonstrowanych wczesniej zdolnoSci i motywacji.
Szczegdllnie wymagane jest znalezienie sie na liscie Dziekanskiej jako dowdd uznania za
osiggniecia w poprzednim semestrze.

Mozna zwigkszy¢ obcigzenie naukg na czwartym roku jesli fgczna $rednia (punktowa)
wynosi 2.30 lub wiecej. Mozliwe jest usuniecie z kursu dodatkowego przez Dziekana za stabe
postepy w nauce na tym czy innym kursie. Tylko przedmioty fakultatywne moga byc
przedmiotami dodatkowymi.

4. Zmniejszenie obcigzenia nauka.

a) celem programu o zmniejszonym obcigzeniu jest umozliwienie niektérym kadetom
osiggania lepszych wynikow w poszczegélnych dziedzinach a w przypadku stabszych
studentow, zwiekszenie ich szans na ukonczenie petnego programu studiéw. Dla sportowcow

z reprezentacji szkoty program zmniejszajgcy obcigzenie naukg ma réwniez na celu
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zmniejszenie ich ogdlnego fizycznego i psychicznego stresu zwigzanego z nauka w czasie
udziatu w sezonie w zawodach miedzyuczelnianych,

b) Kryteria klasyfikacji:

ogolna srednia mniejsza niz 2.00;

zaangazowanie w prace na rzecz uczelni poza programem nhauczania.
Wymagania te spetniajg sportowcy reprezentujacy uczelnie;

zagrozeni studenci pierwszego roku (wniosek oparty na wynikach) beda mogli
zmniejszyC obcigzenie naukg w semestrze zimowym;

kadeci, ktérzy zmniejszajg obcigzenie naukg bedg musieli uczestniczy¢ w
zajeciach w ramach Akademickiego programu Semestru Letniego (STAP).
Kadetom, ktorzy juz zostali zobowigzani do uczestnictwa w zajeciach STAP
prawo do zmniejszenia obcigzenia nauka nie przystuguje.

5. Komputerowy system rejestracji Kadetéw (CORPS). Mozna korzysta¢ z tego
systemu aby uaktualni¢ swoje miejsce na liScie studentow w semestrze. Na pierwszym roku
mozna korzysta¢ z tego systemu aby zapisaC sie na kursy drugiego roku. Na drugim roku
mozna korzystaC z tego systemu aby okreslic swoj blok przedmiotowy lub Kierunkowy
przedmiot fakultatywny, swoje kursy w ramach bloku i przedmiotu kierunkowego, oraz aby
ustali¢ swoj plan studiéw na trzeci i czwarty rok. Zmiany kursow i plan zaje¢ mozna
dokonywaC przez CORPS wedtug instrukcji wydanej przez Biuro Dziekana. Szczegdtowe
instrukcje uzytkowania CORPS sg wydane osobno. Pdzne zmiany kurséw muszg byc

opracowane (przetworzone recznie).

Blok przedmiotowy

1. Wybér bloku przedmiotowego (dziedziny studidéw): na drugim roku dokonuje sie
kolejnego waznego kroku na drodze do sformulowania swego programu studiéw. Nalezy
wybrac blok przedmiotowy lub kierunek fakultatywny. Zacheca sie do szukania porady przy
podejmowaniu tej decyzji. Wybor Kierunku potaczony jest ScisSle z wszystkimi dwunastoma
przedmiotami fakultatywnymi., ktore obowigzujg kadeta, a zatem decyzja wstepna jest bardzo
wazna. Nalezy poswieci¢ wiele czasu i wysitku aby decyzja co do dziedziny i kiemnku byla
wiasciwa.

2. Zaliczenie w transkrypcie: blok przedmiotowy lub kierunek fakultatywny zostang
zanotowane w transkrypcie po ukonczeniu Akademii.

3. Studia podwdjne: poprzez zaliczenie, umieszczenie w grupie zaawansowanej lub

nadgodziny, mozna spetni¢ wymagania wiecej niz jednego bloku przedmiotowego lub
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kierunku fakultatywnego. Poza tym wymaganiem mozna studiowac i zaliczyC programy
dodatkowe, pod warunkiem, ze stosuje sie do nastepujacych zalecen;

a) nalezy zaliczy¢ ogdétem przynajmniej 12 przedmiotow fakultatywnych w obu
blokach;

b) studiujagc na dwu blokach nalezy wypetni¢ wszystkie wymagania w kazdym z
nich, zaliczajac podwa@jnie nie wiecej niz 4 kursy;

c) studiujgc dwa kierunki fakultatywne nalezy wypelni¢ wszystkie wymagania
zarowno w bloku przedmiotowym jak i w Kkierunku i zaliczy¢ podwdjnie nie
wiecej niz 4 kursy;

d) studiujac kierunek fakultatywny i blok przedmiotowy, nalezy wybra¢ blok
odmienny od kierunku. Nalezy takze spetni¢ wszystkie wymagania zarobwno w
bloku przedmiotowym jak i w kierunku i zaliczy¢ podwdjnie nie wiecej niz 4
kursy;

e) doradcy w obu blokach przedmiotowych muszg wyrazi¢ swojg zgode.

Pomoc w czasie studiow

Kazdy wydziat oferuje swoje istotne programy uzupeiniajgce oraz pomoc, aby udzieli¢
wiasciwych wskazowek w sprawach studiow.

1. Nauczanie dodatkowe (AT): wydziaty zapewniajg dodatkowe nauczanie w dniach,
kiedy ztozy sie prosbe o nie. Szczegotowe informacje co do godzin i procedury nauczania
dodatkowego zostajg przedstawione przez kazdy wydziat.

2. Doradztwo akademickie: Dziat Operacji i Rejestracji - sekretariat w Biurze
Dziekana koordynuje wydziatowe programy doradztwa akademickiego, z ktérych mozna
korzystac. W pionie Doradztwa mozna korzysta¢ z pomocy komunikatow w normalnych
godzinach pracy bez konieczno$ci umawiania sie. Mozna z nimi przedyskutowa¢ wybor
przedmiotow fakultatywnych, plan zaje¢, zmiany kursow, kursy dodatkowe oraz
przeprowadzi¢ zmiany programu. Przynajmniej szesciu wyktadowcoOw pracuje ochotniczo
jako Akademiccy Doradcy Kompanii (CAC), ktoérzy moga pomdc w wiekszosci spraw
akademickich, lub skierowaC do wiasciwych wiadz w Biurze Dziekana lub na wydziatach.
Dodatkowo, Akademiccy Doradcy Kompanii sg formalnie odpowiedzialni za wszystkich
kadetow kompanii, ktdrzy nie wybrali jeszcze bloku przedmiotowego (FOS) lub kierunku. Po
dokonaniu tego wyboru, kadeci podlegajg zespotowi doradcow wiasciwego im wydziatu.

Wreszcie, w obrebie pionu dowodzenia kadetow, dziatajg sierzant akademicki kompanii oraz

o4



pomocnik, ktérzy moga poinformowac o systemie ocen, opiekunach kompanii, nauczaniu

dodatkowym (AT) i innych sprawach.

Specjalne programy akademickie

1. Program czytania oraz umiejetnosci studiowania: OsSrodek Czytania i
Umiejetnosci  Studiowania (RSSC) oferuje kadetom mozliwo$¢ poprawy umiejetnosci
czytania i studiowania poprzez kursy szybkiego czytania, umiejetnosci uczenia sig, czytaraa
efektywnego, oraz czytania i poprawy umiejetnosci rozumienia. Kursy odbywajg sie w
kazdym semestrze, a zapisy sg catkowicie nieobowigzkowe. W miare wolnego czasu mozna
uzyska¢ pomoc instruktora w doskonaleniu czytania i umiejetnosci studiowama
indywidualnego badz w matych grupach. OsSrodek prowadzi roéwniez w ciggu

roku
akademickiego specjalistyczne seminarium z zakresu umiejetnosci uczenia sie.

2. Programy nauczania jezyka angielskiego; Po piewszym semestrze, w
przypadku gdyby opanowanie jezyka okazato sie niewystarczajgce na ktorymkolwiek Kkursie,
mozna byC skierowanym na nauczanie dodatkowe, dostosowane specjalnie do
indywidualnych potrzeb. Kurs fakultatywny na seminarium (warsztat) ekspresji jezykowej
(numer kursu EN 378), oferowany jest tym, ktorzy z wiasnej woti chcg poprawie umiejetnosci
w jezyku angielskim, oraz tym, ktorzy skierowani sg przez Dziekana.

3. Specjalny program matematyczny: jezeli testy kwalifikacyjne lub wyniki na
zajeciach wykazg, ze student ma braki w algebrze lub trygonometrii, oraz gdy nie uczestniczy
w kursie z matematyki na MA 100, bedzie miat mozliwos¢ zgtosi¢ sie do jednego lub obu
specjalistbw programow matematycznych. Odbywajg sie one na pierwszym roku. Oba kursy
polegajg na kierowanej pracy samodzielnej i odbywajg sie kazdego popotudnia w ciagu

jednego tygodnia.

Egzaminy i oceny

1. CzeSciowy egzamin pisemny (WPR): ten typ egzaminu sprawdza znajomosc
materiatu obejmujgcego kilka okreslonych lekcji. Kazdy wydziat ustala zakres materiatu, czas
i stopien waznosci egzaminu. Egzaminy tego typu moga odbywaé sie w normalnym czasie
zajeC, lub podczas sobotnich godzin dziekanskich. Kadeci, ktorzy majg wiecej niz jeden, a w
przypadku kadetow z trzeciego i czwartego roku, wiecej niz dwa egzaminy Kierunkowe tego
samego dnia, moga prosi¢ o zezwolenie na przystagpienie do egzaminu innego dnia (w soboty,
jezeli kadeci przystepuja do jednego egzaminu mogg rowniez dobrowolnie przystgpi¢ do

drugiego egzaminu). Kadeci sg odpowiedzialni za przesunigecia egzaminéw, podczas gdy, rola
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wyktadowcow polega na wydawaniu zezwolen, jezeli jest to mozliwe i uzasadnione. Prosbe o
przesuniecie nalezy ztozy¢ na 18 godzin przed planowanym egzaminem.

2. Egzaminy konicowe semestralne: egzaminy te, odbywajg sie na koncu semestru,
sprawdzajg znajomo$¢ materiatu kursu przerobionego w tym semestrze. Terminy egzamindw
okresSla Biuro Dziekana, a kazdy kadet powinien przystgpi¢ do nich w wyznaczonym
terminie.

3. Metoda oceniania: Ogolnie, wydziaty okreslajg wzgledny stopien wymagalnosci
poprzez oceny (punkty). Oceniane prace obejmujg, ale nie ograniczajg sie do dziennych prac
kontrolnych, egzamindéw czeSciowych, esejow, referatow, Cwiczen komputerowych i
egzaminow semestralnych. Nie istnieje standardowa skala przeliczania ocen na punkty
uz)rwana przez wszystkie wydziaty, a zatem na poczatku kursu nalezy uzyska¢ od
wyktadowcy informacje na temat metod oceniania stosowanych na poszczegolnych
wydziatach.

4. Oceny: trzy razy w miesigcu student otrzymuje wydruk raportu swoich ocen.
Pierwsze dwa raporty przedstawiajg postepy w ciggu semestru. Otrzymuje sie je po
dziesigtym i pietnastym tygodniu semestru. Trzeci wydruk przedstawia oceny koncowe,
Srednig ocen za semestr, Srednig zbiorowg oraz pozycje na roku. Pozycja na roku ustalana jest
poprzez ogdlng kumulowang jakosciowo $rednig punktow (CGOPA).

5. Ocena konhcowa kursu: po ocenianiu egzamindéw semestralnych, kierownicy
wydziatow wystawiajg oceny koncowe z kursow uzywajac skali ocen od A+ do F. Oceny te

przeliczane sg na punkty jakosciowe wedtug nastepujgcej tabeli;

Punkty jakosciowe
2,33
2,00
1,67
1,00
0,00

6. Zaliczenie kursu: jezeli student zrezygnuje lub bedzie pozbawiony mozliwosci
uczestnictwa podczas semestru przed egzaminem semestralnym, jego transkrypt bedzie
zawierat ocene W (wycofany) bez zaliczenia. Po rozpoczeciu sesji egzamindéw semestralnych

student otrzymuje ocene z kazdego kursu, najaki jest zapisany.
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Nagrody i wyrdznienia

1. Nagrody akademickie: doskonato$¢ w poziomie naukowym jest od dawna miarg
samodyscypliny i rozwoju jednostki. CiekawosC intelektualng wzmaga Swiadomos¢ wymagan
i nagrod zwigzanych z podnoszeniem poziomu wiasnych kwalifikacji. Ta Swiadomosé
indywidualnej odpowiedzialnoSci w procesie ksztatcenia nie jest specyficzna wytacznie dla
dzisiejszej Akademii Wojskowej, jest ona podstawg filozofii wychowania od ponad 180 Iat.
Uznanie dla osiggnie¢ w dyscyplinach akademickich przejawia sie w ciggu 4 lat poprzez
ponad 48 nagrdd. Spis nagrod za osiggniecia w dyscyplinach akademickich znajduje sie na
koncu rozdziatu.

2. Wyrdzniajacy kadeci: uznanie dla osiggnie¢ przejawia sie rowniez w inny sposob;
poprzez przywilej noszenia ziotych gwiazdek oznaczajgcych wyr6zniajgce sie osiggniecia
czyli pozycje wsréd pieciu procent kadetow wyrdzniajacych sie we wszystkich aspektach
pracy. Wyrdznienia te oznaczajg indywidualne zaangazowanie w ciggu studiow, ale
odzwierciedlajg rowniez mocne podstawy dla pracy dyplomowej i studiéw podyplomowych.

3. Lista Dziekanska: wybrani kadeci honorowani sg na Liscie Dziekanskiej
publikowanej na koficu kazdego semestru. Kryteria obejmuja Jako$ciowa Srednia
Semestralng (TQPA) 3.00. Ponadto nie mozna zakwalifikowac sie na Liste Dziekanska jezeli
me zaliczy sie jednego Ilub wiecej kurséw (ocena F), otrzyma sie ocene niepeing (I),
zrezygnuje na koncu semestru (ocena W), powtarza sie nie zaliczony kurs, lub nie podjeto
petnego obcigzenia kursow podczas semestru.

4. Nagroda Dyrektora: nagroda ta jest nowym i prestizowym wyrdznieniem
przyznawanym kadetom wyrdzniajgcym sie w rozwoju naukowym i fizycznym Nagroda ta
ma postaC szpilki z wienncem noszonym na Srodku lewej kieszeni na piersi. Kryteria zdobycia
tej nagrody sa nastepujace;

a) blok naukowy; takie jak Lista Dziekanska (PPA 3.00 za rok);

b) blok wojskowy, przynaleznos¢ do grupy 1/3 najlepszych na roku;

c) rozwoj fizyczny; kadet musi zaliczy¢ wszystkie kursy DPE, test APFT /FOCT oraz
otrzymac jedno z pieciu typow wyrdznien za sprawnosc¢ fizyczng (np. odznaka za
sprawnos$¢ fizyczng, za tor przeszkéd , ocena ,A” za wspoétzawodnictwo w
korpusie kadetéw, mistrzostwo brygady Ilub uczestnictwo w mistrzostwach

brygady, albo cztonkostwo w Klubie na poziomie krajowym lub regionalnym)
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Braki i okres probny

1. Kadeci osiggajacy wyniki niewystarczajace: na koncu kazdego semestru, Rada
Akademicka ustali wiaSciwe postepowanie z kazdym z takich kadetéw. Decyzje podejmuje
sie na podstawie catosci wynikow kadetow. Decyzja Rady moze obejmowac: usuniecie,
zezwolenie na kontynuacje nauki ,,warunkowo”, w okresie ktérej kadet musi zademonstrowac
postepy, zezwolenie na kontynuacje nauki z wiasnym rokiem pod warunkiem pomysinego
powtdrzenia nie zaliczonego kursu, powrot na rok nizszy, co moze oznacza¢ wyjazd na
dtuzszy urlop bezptatny lub kontynuowanie nauki z wilasnym rokiem do zakonczenia
semestru. Kadeci, ktorzy nie zaliczyli kursow podstawowych na danym roku lub nie zaliczyli
wymaganej ilosci kursow na danym roku mogg pozosta¢ na danym roku uzupetniajac kursy
podczas semestru letniego lub dodatkowego semestru nauki.

2. Egzaminy powtorkowe: jezeli student zostat usuniety z powodu
niewystarczajgcych postepéw w jednym kursie ma prawo do powtorkowego egzaminu. Musi
ztozyC pisemng prosbe o egzamin powtorkowy w Biurze Dziekana w ciggu 10 dni od daty
powiadomienia 0 nie zdanym egzaminie. Zwykle egzamin powtérkowy odbywa sie w ciggu
60 dni od daty powiadomienia. Student ktory nie zda powtorkowego egzaminu zostaje
usuniety bez prawa do kolejnego egzaminu.

3. Powtarzanie kursow: Wydziat moze przeprowadzi¢ kurs w drugim semestrze, dla
kadetow, Kktorzy nie zaliczyli go w pierwszym semestrze, jednakze normalnie Kkursy
powtorkowe przeprowadzane sg w semestrze letnim. Kurs powtorkowy obejmuje ten sam
material, nosi ten sam numer i ma takg samag warto$¢ punktowa. Zwykle udziat w kursie
powtdrkowym nie zwalnia z udziatu w szkoleniu letnim. Po zaliczeniu kursu powtorkowego
student powraca do zaje¢ ze swoim rokiem.

4. System kontrolowania jakosciowej S$redniej semestralnej (TQPA): kadeci
wszystkich rocznikéw podlegajg temu systemowi. JakoSciowa Srednia semestralna opiera sie
na ocenach z wszystkich kurséw w danym semestrze, tgcznie z nauka wojenng i treningiem
fizycznym. Oceny z kurséw letnich oraz oceny za rozwo6j i zachowanie wojskowe nie sg
wiaczone do tej Sredniej. Zasady tego systemu w petni wyjasnia punkt 600-1 Regulaminu
Korpusu Kadetow (USCC Regulations). W mysl tych zasad kadet automatycznie podlega
sankcjom okresu probnego jezeli Srednia jest nizsza niz 1.67. Dodatkowe sankcje mogg byc
zastosowane jezeli Srednia jest znacznie nizsza niz 1.67 lub jest nizsza niz 1.67 w drugim
semestrze z kolei.

5. Niedostateczna zbiorcza Srednia i jakosciowa (CQPA): kadeci sg zobowigzani

uzyskaé $rednig zbiorcza 2.00 w momencie ukoriczenia studiow. Srednia zbiorcza obejmuje



oceny z wszystkich kursow zaliczonych w Akademii, tgcznie z nauka wojenng, treningiem
fizycznym, kursami letnimi, z tym, ze oceny z kursow powtarzanych z powodu ich
wczesniejszego nie zaliczenia lub dla podniesienia Sredniej, zastepujg oceny pierwotne z tych
kurséw. Oceny z rozwoju i zachowania wojskowego sg wytgczone z tej $redniej. Wymagane
Srednie zbiorcze we wczesniejszym okresie studiow ustalone sg przez Rade AlJcademicka.
Kadeci, ktdrzy nie osiagng tych S$rednich uznani zostang za osiggajacych wyniki
niewystarczajace. Ich postepy sprawdzone zostang przez Rade Akademicka. Ci z kadetow,
ktorzy pozostang w Alcademii, zostang poddani okresowi probnemu w kolejnym semestrze.
a) w okresie probnym kadeci;
otrzymuja obowigzkowg pomoc od swoich doradcow. Sprawdzone
zostang; uktad programu studiow, rozkiadu zajeC, wybor przedmiotow
fakultatywnych, struktura kurséw;
otrzymajg stuzby w pomieszczeniach a nie w terenie, za wyjatkiem
wykroczen klasy I,
pozostajg na terenie uczelni podczas wieczornego powrotu do kwater;
- uczestniczg w tylko jednych zajeciach poza programowych lub zawodach;
b) zbiorcze S$rednie, jakosSciowe, ktore kadeci muszg osiggaC w okresie studiow

pokazuje ponizsza tabela;

Rok CQPA | Rok CQPA n Rok CQPA 111 Rok C(}PA IV
Semestr 1 Semestr 2 Semestr 1 ~ Semestr 2 Semestr 1 Semestr 2 Semestr 1~ Semestr 2
170 ~ 10 N
- (kurs>' letnie 1.80 (kursy 1.95 1.95 2.00 2.00
wakacyjne) letnie)

Dokumentacja studiow
1. Transkrypty: student wyraza pisemng zgode na wydanie transkryptow.
Transkrypty mozna wykona¢ w Dziale Operacji i Rejestracji (sekretariacie) w Biurze
Dziekana. Transkrypty do uzytku stuzbowego sa bezptatne.
2. Informowanie rodzicow o ocenach: zgodnie z ustawg o prywatnosci student
wyraza pisemng zgode jezeli chce aby Akademia informowata rodzicow o wynikach.

Informacje wysyta sie na koncu kazdego semestru.
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3. Opinie: na prosbe studenta wyktadowcy wystawiajg opinie uzywajac formularzy
3-320 dostepnych w Biurze Dziekana. Zgodnie z nimi Biuro Dziekana, za zgodg studenta
(w mysl ustawy o prywatno$ci) moze przekazywa¢ wybrane informacje instytucjom,
agencjom lub osobom fizycznym wskazanym przez zainteresowanego. W wigkszosci
wypadkéw Biuro Dziekana wykorzysta te informacje w teczce osobowej jako podstawe

oficjalnej oceny przydatnosci do studiow podyplomowych.

Studia dyplomowe

1. Egzaminy kwalifikacyjne: wiekszo$C szkdt podyplomowych i zawodowych
wymaga aby przyszli studenci przedstawili wyniki jednego z ogdlnie uznawanych egzaminow
kwalifikacyjnych przed przyjeciem. Student jest sam odpowiedzialny za przystgpienie do
egzaminu, ktory moze by¢ wymagany przed przyjeciem do danej szkoty.

2. Wyrdzniajacy sie kadeci; jezeli student ukonczy Akademie z wyrdznieniem,
specjalny program pozwala podjaé studia podyplomowe sponsorowane przez Armie w czasie
czynnej stuzby. Studia mozna odbyC pomiedzy czwartym a dziesigtym rokiem stuzby
zawodowej, pod warunkiem, ze stuzba i mozliwosci intelektualne sg konkurencyjne w
stosunku do innych starajacych sie oficerow.

3. Studia medyczne: do dwdch procent kadetow konczacych Akademie moze
natychmiast rozpoczaC studia medyczne. Starajacy sie podlegajg ocenie Doradczego Komitetu
Medycznego w czasie ostatniego roku studidw. Lista kolejnosci tworzona jest w oparciu o
wyniki  studiow, udziat w zajeciach poza programowych, pozytywny wynik testu
kwalifikujagcego na studia medyczne, opinie oficera taktycznego i wykfadowcdéw, ocene
rozwoju wojskowego i rozmowe kwalifikacyjng. Wybrani kadeci mogg studiowa¢ w cywilnej
uczelni medycznej, jezeli otrzymajg stypendium medyczne, lub w wojskowej uczelni
medycznej.

4. Studia prawnicze: po dwéch latach czynnej stuzby oficer moze ztozy¢ podanie o
przyjecie na studia prawnicze w obrebie programu sponsorowanego przez wiadze wojskowe.
Przyjecie na studia zalezy od zdania testu kwalifikacyjnego, pozytywnej oceny-opinii komisji
I przyjecia przez odpowiednig uczelnie.

5. Stypendia studenckie i naukowe: wsrod nich znajduje sie Stypendium Rhodesa
oferujgce dwa lata studiow na Uniwersytecie w Oxfordzie zaraz po ukonczeniu studiéw w
Akademii. Potencjalni kandydaci ubiegajacy sie o to stypendium podlegajg ocenie na trzecim

roku, jezeli uzyskaja rekomendacje Rady Akademickiej uczestniczy¢é beda na czwartym roku



z wyrdzniajacymi sie studentami innych uczelni w czasie selekcji dokonywanej przez komisje
stanowe i okregowe.

Stypendium Fundacji Hertza oferuje trzy lata studiéw na wybranych uniwersytetach
prowadzace do doktoratu z fizyki stosowanej. Zdobywcy stypendium mogg rozpocza¢ nauke
zaraz po ukonczeniu Akademii, po roku studiow, odby¢ staz w Armii, a nastepnie dokonczy¢
studia, mogg tez odtozyC rozpoczecie studiow. Ubiegajacy sie podlegajg ocenie na trzecim
roku. Jezeli uzyskajg rekomendacje Rady, na czwartym roku uczestniczg w konkursie.
Przyznanie stypendium Fundacji Hertza zalezy od osiggnietych przez kadeta wynikow,
rekomendacji i rozmowy kwalifikacyjnej.

Podyplomowe stypendia naukowe Narodowej Fundacji Nauki oferujg studia
podyplomowe dla wyrdzniajagcych sie studentdw na wybranym przez nich uniwersytecie
przez dwa lata. Zdobywcy moga odlozyC rozpoczecie nauki na czas poOzniejszy badz
uczeszcza¢ na studia przez rok po ukonczeniu Akademii, odbywajgc staz w Armii, a nastepnie
dokonczyC studia. Postepowanie kwalifikacyjne bierze pod uwage wyniki uzyskane przez
kadetow, ukonczone kursy, rekomendacje, cele, ktore chce osigga¢, wyniki testu zdolnosci i
innych testow wyzszego stopnia.

Stypendium Marshalla zapewnia dwa lata studiow na uniwersytecie w Wielkigj
Brytanii prowadzacych do uzyskania magisterium lub innego rownorzednego stopnia. Nie
zakfada zadnych ograniczen dotyczacych kierunku studiow. Stypendysci odbywajg studia
zaraz po ukonczeniu Akademii. Ubiegajacy sie o stypendium podlegajg ocenie na trzecim
roku, jezeli uzyskajg rekomendacje Rady Akademii, na czwartym roku wspétzawodniczg z
wyrdzniajgcymi  sie  studentami z innych uczelni przed regionalnymi komisjami
kwalifikacyjnymi. Wyboru ostatecznego dokonuje Komisja im. Marshalla w Londynie.

Fundacja Geeorge’a Olmsteda co roku przyznaje dwa stypendia Olmsteda
absolwentom Akademii Wojskowej. Obejmujg one dwa lata studiow na uniwersytecie w kraju
nie anglojezycznym. Rada Akademii rekomenduje kandydatow w Departamencie Armii,
ktory z kolei rekomenduje ich w Fundacji gdy odbeda sie w okresie od trzech do os$miu lat
stuzby. Kryteria doboru obejmujg zdolnosci intelektualne, cechy charakteru, umiejetnosci
dowodzenia zaprezentowane przez kandydata w Akademii Wojskowej w czasie stuzby.

Co cztery lata przyznawane jest przez Zakon Dedala stypendium Dedala w
dziedzinie zwigzanej z inzynierig lotniczg. Otrzymujacy je absolwent Akademii Wojskowej
musi by¢ pilotem. Wyboru stypendysty dokonuje Departament Armii po ukonczeniu

szkolenia lotniczego przez absolwenta.
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OPISY DYSCYPLIN AKADEMICKICH
GLOWNE BLOKI PRZEDMIOTOW AKADEMICKICH (KIERUNKOW)

Studia amerykanistyczne

Studia amerykanistyczne sg naukg interdyscyplinarng, w ramach ktdrej student ma
mozliwos¢ wybieraC kursy, ktore pomoga zrozumie¢ kulture kraju. Kursy te pomoga
uksztattowa¢ naukowe podstawy do badan nad charakterystyka amerykanskiego
spoteczenstwa, oraz nad #gczeniem, uporzadkowaniem i analizg ogromnej ilosci danych
uzyskanych z historii i literatury USA. Studia amerykanistyczne dajg mozliwosC rozszerzenia
zainteresowan, umiejetno$ci i nabytych wiadomosci. Uzyskujac wszechstronne zrozumienie
tego, co znaczyto i co znaczy teraz ,,by¢ Amerykaninem”, oficer bedzie lepiej przygotowany
do dowodzenia innymi Amerykanami . Mozna wybra¢ studia amerykanistyczne jako blok
przedmiotowy.

Nauki stosowane i inzynieria interdyscyplinarna

Nauki stosowane i inzynieria sg dziedzing akademicka, ktora zajmuje sie studiami nad
mechanicznymi,  termicznymi, elektrycznymi i jadrowymi  wiaSciwosciami  materii,
tworzeniem matematycznych modeli w celu przeprowadzania analiz mechanizméw
funkcjonujacych w oparciu o te wiasciwosci, a takze zastosowaniem tych analiz w
konstruowaniu i projektowaniu struktur, maszyn lub systemow majacych spetnia¢ okreslone,
pozyteczne funkcje.

Interdyscyplinarny blok nauk podstawowych

Program interdyscyplinarnego bloku nauk podstawowych skfada sie z wybranych
dyscyplin biologii, chemii, matematyki i fizyki. Program ten daje mozliwo$¢ dogtebnego
zrozumienia fizycznego Srodowiska cztowieka i co wazniejsze, zrozumienia ludzkiej mysli,
wysitkow cztowieka poszukujgcego skutecznych metod rozszerzania ludzkiej Swiadomosci i
wiedzy. Ta dziedzina badan umozliwia zanalizowa¢ i zrozumieé¢ przyszte etapy rozwoju
spoteczenstwa oraz ich zaleznos¢ od tak waznych kwestii jak badania genetyczne i medyczne,
kryzys energetyczny, kontrowersje dotyczace energii nuklearnej, program kosmiczny i rozwgj
skomplikowanych typoéw broni. Kurs ten wyposazy studenta w solidne podstawy do
wyzszych studiow nie tylko w dziedzinie nauk podstawowych ale i w naukach stosowanych,
inzynierii, medycynie i naukach przyrodniczych. Ponadto kurs te przygotowuje do wiekszosci
praktycznych, zorientowanych na oficerskg kariere kierunkéw, takich jak Badania nad

Rozwojem, Bronie Nuklearne i Automatyka Systemadw.

62



Nauki o zachowaniu

Blok nauk o zachowaniu zapewnia mozliwo$¢ wiekszego zrozumienia ludzkiego
zachowania na poszczeg6lnych poziomach, poczawszy od jednostki, przez mate grupy
ludzkie, az do organizacji i instytucji spotecznych. Badania spotecznych, psychologicznych i
spotecznoSciowych determinantow zachowania majg na celu zwiekszenie zdolnosci
opisywania, wyjasniania i przewidywania ludzkiego zachowania, jak roéwniez wptywania na
nie. Szczegolny nacisk potozony jest na uwydatnienie zrozumienia procesu przywodztwa.
Blok nauk o zachowaniu pozwala okresli¢ sekwencje przedmiotéw nadobowigzkowych, ktére
zapewniajg zrozumienie zachowan jednostki z punktu widzenia psychologii, socjologii oraz
nauki o organizacji, i rownoczesnie pozwalajg na dogtebne studia w najbardziej interesujacej
dziedzinie. Studenci mogg prowadzi¢ studia nad tymi przedmiotami traktujac je jako
podstawowy blok przedmiotowy lub jako kierunek fakultatywny. Kierunek ten wyposaza
studenta w odpowiednig wiedze, ktora bedzie niezbedna w wyzszych studiach w jednej z
czterech nastepujgcych dziedzin: psychologia jednostki, psychologia ludzkiej motywaciji,
socjologia i przywodztwo organizacyjne.

Chemia

Blok nauk chemicznych skiada sie z dwdch semestréw chemii organicznej, dwdch
semestrow chemii fizycznej i jednego semestru instrumentalnych metod analizy. Mozliwe
jest rowniez podjecie studiow w ramach takich przedmiotdéw nadobowigzkowych jak
biochemia, biologia, chemia nieorganiczna, chemia polimerow i propedeutyka inzynierii
chemicznej. Kursy te umozliwiajg skonstruowanie programu, ktory zapewnitby przyswojenie
podstaw chemii tradycyjnej lub rozszerzytby ten program w kierunku inzynierii chemicznej
czy nauk przyrodniczych. Studenci moga przeprowadza¢ studia chemiczne jako dziedzine
studiow lub jako Kkierunek zasadniczy. Podjecie fakultatywnych studiéw chemicznych
wymaga ukonczenia jednego semestru ukierunkowanych badann chemicznych w jednym z
dwunastu przedmiotéw nadobowigzkowych. Ponadto, w zaleznosci od mozliwosci catego
wydziatu student bedzie miat mozliwos¢ przeprowadzenia indywidualnych badan w wybranej
dziedzinie chemii lub nauk przyrodniczych.

Chemia organiczna i chemia fizyczna zawierajg w sobie zintegrowany program
laboratoryjny. Kurs instrumentalnej metody analizy jest réwniez w przewazajagcej mierze
kursem laboratoryjnym. Blok przedmiotéw chemicznych lub jeden z kierunkdw chemicznych
wyposaza w solidne podstawy do przysziej pracy w naukach stosowanych i teoretycznych,
niektorych dziedzinach inzynierii, nauk przyrodniczych lub w szkole medycznej. Podstawy

chemii przydatne sg w kazdej jednostce armii i mogag byC szczegdlnie przydatne w
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jednostkach chemicznych i artyleryjskich jak rowniez w niektdrych praktycznych
dziedzinach, takich jak badania nad bronigjgdrowsg ijej rozwojem.

Inzynieria lgdowa

Inzynierowie lagdowi zaangazowani sg w planowanie, analize, projektowanie,
konstrukcje i konserwacje réznych konstrukcji i systemow, w tym budynkdéw, mostow,
autostrad, linii kolejowych, lotnisk, tam, kanatow, portdéw, systemow wodnych i Sciekowych
oraz systemow odwadniajgcych i kanalizacyjnych. Program inzynierii ladowej Akademii
Wojskowej USA postuguje sie poddyscypling inzynierii strukturalnej jako gtéwnym
osrodkiem nauczania projektowania inzynieryjnego oraz podejmowania racjonalnych decyzji.
Dwusemestralny kurs podstawowy analizy strukturalnej i projektowania uzupeiniony jest
kursami analizy formalno-strukturalnej i wyzszych studiow projektowych, podczas gdy kursy
ogo6lnej inzynierii ladowej uzupetniane sg kursami projektowania materiatdw trwatych,
mechaniki gruntu, hydrologii, projektowania wodnego, projektowania wspomaganego
komputerowo, ekonomii inzynieryjnej oraz kwantytatywnego  podejmowania decyzji.
Podjecie innych kursow nadobowigzkowych zaleze¢ bedzie od indywidualnych
zainteresowan oraz od tego, jak dziedzina inzynierii lagdowej zostata przez kadeta okreS$lona
jako jego kierunek gtowny. Wybrani kadeci moga mie¢ mozliwo$¢ podjecia kursow
specjalizacyjnych zamiast standardowego programu kursu gtownego. Ponadto niektorzy
kadeci pragnacy bardziej zgtebia¢ dany przedmiot bedg mogli to robi¢ w ramach Wyzszych
Ind}rvvidualnych Studiéw Inzynierii Ladowej. Program inzynierii ladowej i wodnej jest
pomocnym przygotowaniem do wstepnych przydziatdbw wojskowych w inzynierii wojskowej
i konstrukcyjnej, jak rowniez przy poOzniejszych stanowiskach w sferze cywilnej. Program
dodatkowo zapewnia solidne podstawy dla studiow podyplomowych z zakresu inzynierii
ladowej i wodnej oraz pokrewnych dziedzin.

Nauka o komputerach

Kadet wybierajagc nauke o komputerach jako blok przedmiotowy lub przedmiot
fakultatywny bedzie studiowat ztozone pojecia projektowania, dziatania i obstugi
komputerdw i sprzetu komputerowego. Bedzie uczyt sie budowy i funkcjonowania systemow
komputerowych oraz nauczy sie efektywnego postepowania przy przetwarzaniu danych. W
czasie kursu nacisk potozony bedzie na techniki rozwigzywania probleméw przy uzyciu zasad
inzynierii  sprzetu komputerowego. Zgodnie ze swoimi zainteresowaniami bedzie miat
mozliwo$¢ podjecia dalszych studiow w dziedzinie sztucznej inteligencji, systeméw
operacyjnych grafiki komputerowej, symulowania, bankéw danych, systemOw pamieci

komputerowych, architektury komputerowej, sieci komputerowych, analizy cyfrowej i

64



systemOw wspomagajacych podejmowanie decyzji. Dodatkowg oferta sg kursy
programowania w jezykach komputerowychi  zastosowania komputeréw. Dla
zainteresowanych i posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie istnieje mozliwos¢ podjecia
wyzszych indywidualnych studiéw pod kierownictwem cztonka wydziatu.

Ekonomia

Dziedzina ta umozliwia wglad w podstawowe kwestie spoteczne dotyczace tego, co
dane spoteczenstwo powinno wyprodukowac i jak ten produkt ma by¢ rozdzielony w tym
spoteczenstwie. Dziedzina ta obejmuje wymagane Kkursy gospodarki  narodowej,
podejmowania decyzji na szczeblu firm i jednostek, oraz zastosowania zasad ekonomii w
dziedzinie bezpieczenstwa narodowego. Dodatkowo mozna podjag¢ kursy handlu
miedzynarodowego,  studiow porownawczych roznych systemoéw  ekonomicznych,
ksiegowosci, ekonomii zarzadzania i instytucji finansowych. Na kazdym kursie nacisk
potozony jest na rozszerzenie zasad, ktore mogg by¢ pomocne w rozwigzywaniu waznych
kwestii polityki wewnetrznej. Dziedzina ta moze byC uzupetnieniem wyzszych studiéw nauk
spotecznych w ogole, ze szczegolnym odniesieniem do ekonomii, badan nad operacjami
ekonomicznymi, administracji przedsiebiorstw oraz spraw  wewnetrznych I
miedzynarodowych.  Studenci moga prowadzi¢  studia ekonomiczne o0 nastawieniu
kwantytatywnym, wymagajacym dodatkowych kurséw matematycznych, lub o nastawieniu
miedzynarodowym, wymagajacym dodatkowych kursow jezykowych lub kurséw polityki
miedzynarodowej.

Inzynieria elektryczna

Wplyw ,elektrycznej rewolucji” na nasze codzienne zycie wydaje sie przewyzszac
nastepstwa rewolucji przemystowej. Pojawienie sie ukfadow scalonych i mikroprocesorow
umozliwito  niezwykty postep w medycynie, komunikacji, produkcji, technikach
obliczeniowych, edukacji, przetwarzaniu energii i systemach broni. Inzynierowie - elektrycy
s§ w awangardzie tej rewolucji, postugujg sie zasadami fizyki, matematyki i nauk
inzynieryjnych w pracy nad nowymi, nowatorskimi zastosowaniami elektroniki. Niezaleznie
od rodzaju stuzby oficer bedzie miat z pewnoScig do czynienia z systemami elektronicznymi
sprzetu wojskowego. Jako student inzynierii elektrycznej zdobedzie wiedze na temat
podstawowych elementow teorii obwodow, elektromagnetyki, elektroniki, logiki komputeréw
cyfrowych 1 przeksztatcania energii elektromagnetycznej. Bedzie wtedy studiowat bardziej
szczegotowo wybrane tematy z dziedzin systemOw komunikacji, systeméw kontroli
automatycznej, systemow energetycznych, mikroprocesorow i komputerow cyfrowych,

elektroniki ciata statego, systemow audio, inzynierii mikrofalowej, instrumentacji i
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elektroniki optycznej. W programie nacisk potozono na praktyczne projektowanie i
zastosowanie elektroniki. Studenci mogg uczestniczy¢ w kursach inzynierii elektrycznej w
ramach bloku przedmiotowego lub gtéwnego kierunku studiow. Prawo do podjecia studiow
inzynierii elektrycznej jako gtownego Kierunku  studiow przyznawane jest przez Rade
Akredytacyjng Inzynierii i Technologii.

Jezyki obce

Oficerowie muszg rozumie¢ ludzi wywodzacych sie z innych kultur i muszg potrafi¢
porozumiewac sie z nimi. Umiejetno$¢ moéwienia innym jezykiem jest talentem, ktéry bedzie
dobrze stuzyt oficerowi w czasie jego calej kariery a nawet moze pomoc uksztattowacl te
kariere. Kadeci moga studiowac arabski, chinski, francuski, niemiecki, portugalski, rosyjski i
hiszpanski - siedem najwazniejszych jezykow wspotczesnego Swiata. Mogg podja¢ studia nad
jednym jezykiem lub kombinacjg dwdch jezykow. We wszystkich jezykowych kursach nacisk
potozony jest na rozwiniecie umiejetnosci rozumienia danego jezyka i méwienia nim. W
trakcie kursu zdobywa sie rowniez wiele wiadomosci na temat narodow i krajow, ktore
postugujg sie danym jezykiem.

Studia nad regionami geopolitycznymi

Ten blok przedmiotowy podzielony jest na kursy dotyczace nastepujacych regiondw:
Azja Wschodnia, Ameryka tacinska, Rosja, Europa Wschodnia i Zachodnia oraz Bliski
Wschod. Na tych kursach studenci uczg sie: jezykdw, geografii, historii, polityki, ekonomii
i kultury danego narodu czy regionu, ktory jest szczegOlnie wazny we wspotczesnym Swiecie.
Majg mozliwos¢ przeanalizowania czynnikdw determinujgcych narodowe aspiracje oraz
wptywajgcych na formowanie polityki rzadu. Program studiéw rozwija umiejetnoS¢ oceny
I interpretacji znaczenia tych obszaréw oraz ich zwigzkdéw ze Stanami Zjednoczonymi oraz
pozwalajg uksztattowac osobiste poglady, bez ktérych praca w armii stuzacej catemu Swiatu
nie bytaby efektywna i nie przynositaby satysfakcji.

Geografia

Geografia jako Dblok przedmiotowy lub kierunek fakultatywny wyposaza w
podstawowg wiedze o fizycznym i kulturowym S$rodowisku cztowieka. Kierunek ten bedzie
pomocny w dalszej karierze wojskowej a takze zapewni odpowiednie podstawy do nauk
fizycznych i spotecznych. Poszczegdlne kursy sa tak zaprogramowane, ze uzyskuje sie
mozliwo$¢ badania regiondw geograficznych i ich stosunku do wspotczesnych problemdéw;
naturalnej struktury fizycznego srodowiska oraz planowanych i nieplanowanych modyfikacji
tego  Srodowiska dokonywanych przez czlowieka; geograficznej  charakterystyki

najwazniejszych regiondéw Swiata, rozmieszczenia najwazniejszych zasobow naturalnych i
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jego implikacji na rozmieszczanie kultur Swiatowych, zmieniajgcych sie wzoréw rozwoju
regionbw miejskich i wynikajgcych z tego rozwoju implikacji oddziatywujacych na
spoteczenstwo, lub tez metod analizy i geograficznych technik komputerowych, ktére
pomagajg w rozumieniu geografii i rozwigzywaniu probleméw. W ramach programu
geografii istnieje mozliwo$¢ podjecia specjalnych studiow kartografii i geodezji. Studenci
pragnagcy poswieci¢ sie studiom fizycznym mogg zapisywac sie na kursy geografii, ktorych
programy nakierunkowane beda na badania zasobdéw wodnych, nauke o gruntach, kartografie
i geodezje. W ciagu calego kursu szczegoOlny nacisk potozony jest na analize i ocene
wazniejszych  problemdéw Srodowiska cziowieka, zarowno tych istniejgcych jak i
potencjalnych, odnoszacych sie do catego globu jak i do poszczegdlnych regiondéw - oraz ich
wptywu na planowanie i przeprowadzanie operacji militarnych.

Historia

Historia jest nauka o przesztosci cziowieka. Badajac przesztosC kadeci moga lepiej
zrozumie¢ w jaki sposob poprzednie pokolenia i rozne spoteczenstwa pragnety pojaé swoje
srodowisko i uksztattowaé swoj los. Wiedza ta rozszerza doSwiadczenie kadetow i daje im
wglad we wspotczesne problemy i wyzwania przysztosci. Badajac poczatki i rozwdj tych
spoteczenstw, instytucji i ideologii, ktore uksztattowaty Swiat, lub badajgc w jaki sposob
poszczegOllne narody postugiwaty sie wojng aby osiggna¢ cele polityczne i spoteczne kadeci
naucza sie mysle¢ krytycznie, przeprowadza¢ badania i przekonywujaco wypowiadaé sie
ustnie i pisemnie. Zostang w ten sposéb wyposazeni w analityczne podstawy do studiéw w
pokrewnych dziedzinach oraz zostang intelektualnie przygotowani do kariery w stuzbie
publicznej. Kadeci moga podja¢ studia historii wspotczesnej, ktorego$ z dziatdw historii
wojskowosci lub potraktowac historie jako ich gtéwny kierunek. W kazdej z tych dziedzin
istnieje mozliwoSC zapisania sie na fakultatywne kursy historii  miedzynarodowej i
strategicznej, w ramach ktérych nacisk moze by¢ potozony réwniez na historie wybranych
krajéw nie nalezacych do bloku panstw zachodnich.

Nauki humanistyczne

Rozwaznie dobrane kursy w czterech naukach humanistycznych: literaturze, filozofii,
historii i1 jezykach obcych rozszerzg horyzonty i pozwalajg lepiej rozumie¢ cztowieka i jego
kulture. Mozna wybra¢ nauki humanistyczne jako blok przedmiotowy.

Polityka miedzynarodowa

Ztozonos¢ i zroznicowanie spraw miedzynarodowych sprawiajg, ze ich badanie jest
rownie interesujace jak i trudne. Badania dotyczg takich problemow jak: wojna a pokoj,

ciggtos¢ a zmiany, porzadek a sprawiedliwos¢, prawa czitowieka a stabilizacja, ocena
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rownowagi sit, zmiany politycznej uzytecznosci sit  zbrojnych, wymagania polityki
wewnetrznej i zagranicznej, potrzeby bezpieczenstwa i programow socjalnych, podziaty
Wschod-Zachéd i Poinoc-Potudnie. Te i tysigce innych zagadnien skupiajg uwage na
problemach stanowigcych podstawy miedzynarodowej wspétpracy i tych, ktére podsycajg
konflikty. Oferowane kursy sg interdyscyplinarne; oprécz amerykanskiej polityki
zagranicznej i obronnej obejmujg ekonomie miedzynarodows, zagadnienia regionalne i
historie dyplomacji. Studiujgc polityke miedzynarodowg poznaje sie zasieg i zroznicowanie
stosunkéw miedzynarodowych. Osigga sie rowniez zrozumienie problemow i dylematow
stojacych przed panstwami, narzedzi i proceséw politycznych, przy pomocy ktorych panstwa
prowadzg polityke zagraniczng tak aby godzi¢ rozbiezne i czesto kidcace sie ze sobg cele.
Polityke miedzynarodowg mozna studiowac jako rdzen bloku przedmiotowego lub jako
kierunek nauk politycznych.

Literatura

Gléwnym zajeciem kadeta studiujgcego literature jest czytanie. Student zapoznaje sie
z najlepszymi  wytworami mysli ludzkiej, przezywa doswiadczenia dajagce znajomosé
ludzkosci i natury ludzkiej, rozwija te aspekty wyobrazni i empatii, ktore konieczne sg do
zmagania sie z niespodziankami, ktore moze przynies¢ stuzba wojskowa. W Armii, ktdéra ceni
umiejetnos¢ postugiwania sie stowami i ideami przydatni sg oficerowie, ktérzy rozwineli swa
wyobraznie i wyksztatcili umiejetnos¢ logicznego i jasnego komunikowania sie. Studia
literackie prowadzone sg zarowno jako blok przedmiotowy jak ijako kierunek.

Zarzadzanie

Dziedzina zarzadzania wyposaza studentow w podstawy wielu dyscyplin szczegolnie
waznych dla oficera. Funkcja zarzgdzania takie jak projektowanie, wdrazanie, i sterowanie
zintegrowanymi systemami ludzi, sprzetu, materiatow i informacji studiowane sg na
interdyscyplinarnej bazie zagadnien zasobdw ludzkich, analizy ekonomicznej i jakoSciowych
metod podejmowania decyzji. Po zakonczeniu kurséw obejmujacych podstawy tych
dyscyplin, kadeci beda uczestniczy¢ w dodatkowych kursach, ktére uwypuklajg bardziej
zaawansowane metody i techniki rozwigzywania problemow napotykanych przez oficeréw.
Wreszcie, kadeci przechodzg koncowy kurs integrujgcy ich umiejetnosci poprzez serie
interdyscyplinarnych studiéw konkretnych przypadkdw.

Kadeci mogg studiowac zarzadzanie zaréwno jako blok przedmiotowy lub kierunek.
Studenci moga wybrac kierunek zarzadzanie inzynieryjne, ktory tgczy rozwijanie i stosowanie
zasad inzynieryjnych z takimi funkcjami zarzadzania jak projektowanie, wdrazanie i

sterowanie. Po zaliczeniu szeregu kurséw z matematyki i nauk podstawowych, kadeci
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posiadajg solidne podstawy inzynierii elektrycznej, ladowej, mechanicznej i jadrowej.
Zdolno$¢ kadetow do rozwigzywania problemow poprzez technologie inzynieryjne poszerzg
szczegOtowe Kkursy zarzgdzania personelem, finansow, podejmowania decyzji i dziatan
operacyjnych.

Zarzadzanie jako Kkierunek lub blok przedmiotowy pozwala studentowi poszerzyc
horyzonty w dziedzinie zasobow ludzkich, analizy ekonomicznej i jakoSciowego
podejmowania decyzji. Osigga sie to przez wybrane przedmioty fakultatywne pogtebiajace
zrozumienie tego dziatu.

Nauki matematyczne

Nauki matematyczne obejmujg obszary matematyki silnie powigzane z innymi
naukami Scistymi. Ich celem jest wyjasnienie koncepcji naukowych i opis zjawisk poprzez
jezyk symboliczny i reguly jego stosowania. Matematyka jest dostownie krélowa nauk:
obejmuje cato$¢ wiedzy cziowieka, ktora moze byC ujeta iloSciowo. Pelny proces nauk
matematycznych obejmuje matematyczne sformutowanie probleméw naukowych, a nastepnie
ich rozwigzywanie i interpretacja. Nauki ~ matematyczne rozwinety sie poza swoje
historyczne powigzania z naukami fizycznymi i obejmujg dzi§ obszary biologii, socjologii,
nauk komputerowych, badan operacyjnych i wszystkich nauk inzynieryjnych. Wydziat
Matematyczny oferuje szerokie pole studibw w obrebie nauk matematycznych. Kursy takie
jak rownania rdzniczkowe, algebra, modelowanie matematyczne, analiza, obliczenia
numeryczne, statystyka, optymalizacja linearna, tworzg solidng baze matematyczng nauk
scistych i inzynieryjnych. Dodatkowo, kursy kontynuujgce takie jak algebra, analiza,
kombinatoryka, oraz zaawansowane studia indywidualne zapewniajg zrozumienie giebokich
podstaw teorii matematycznych, jak réwniez mozliwo$¢ pogtebionych studiow i badan w
wybranej dziedzinie. Tam, gdzie jest to mozliwe, podkre$la sie uzycie komputeréw aby
poszerzy¢ wiedze konieczng dla rozwigzywania trudnych problemow dzisiejszego Swiata.

Inzynieria mechaniczna

Inzynieria mechaniczna jest jedng z najszerszych i najbardziej zréznicowanych
dyscyplin inzynieryjnych. Ogdlnie rzecz biorgc, zajmuje sie urzadzeniami i systemami
przetwarzania energii, transportu materiatdbw oraz sterowania ruchem i sitami. Dyscyplina ta
obejmuje pojazdy lgdowe, statki morskie i powietrzne, urzadzenia napedowe, systemy
sterowania, maszyny i narzedzia, sitownie konwencjonalne i jadrowe, urzadzenia
biomedyczne, statki kosmiczne, kontrole zanieczyszczen, nowe zrodia energii, przetwarzanie
energii, systemy transportowe, systemy uzbrojenia. W program ten wbudowane sg solidne

podstawy z zakresu matematyki, nauk Scistych, i podstaw inzynierii. Kursy zasadnicze, w
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polgczeniu ze specyficznymi grupami kurséw fakultatywnych, stwarzajg mozliwo$é
skoncentrowania sie na Jednej z czterech mozliwosci: systemach  lotniczych,
samochodowych, energetycznych i mechanicznych. ~Kazda z nich faczy sie z umiejetnosciami
syntezy, analizy i projektowania, dajgcymi podstawy Kksztatcenia podyplomowego.
Dodatkowo nowoczesne systemy uzbrojenia stuzg ksztatceniu na wielu innych kursach co
sprawia, ze inzynieria mechaniczna jest szczegOlnie wiasciwa dla wszystkich kadetow
wybierajgcych stuzbe w wiekszosci gatezi Armii, jak réwniez w specjalnosciach takich jak
lotnictwo, badania i rozwdj, projektowanie i logistyka.

Kadeci mogg studiowac inzynierie mechaniczng w bloku nauk stosowanych i
inzynieryjnych, lub jako kierunek fakultatywny.

Nauki wojenne

Dziedzina nauki wojennej wykorzystuje interdyscyplinarne podej$cie do zagadnienia
sit zbrojnych w stosunkach miedzynarodowych. Na bazie historii i wojskowosci, nauk
politycznych i ekonomicznych (oferowanych w ramach zasadniczego cyklu kursow), kursy
fakultat3Twne zajmujg sie wydarzeniami w historii dwudziestego  wieku oraz trendami
politycznymi i spotecznymi, ktére wplywajg na wspotczesne stosunki militarne. W tej
dziedzinie mozna rowniez studiowaC problemy wojskowe z perspektywy geografii,
socjologii, nauk politycznych i prawa. Kadeci majg sposobnos¢ zapoznania sie ze sztuka
wojenng wszelkich rodzajow, od walki rewolucyjnej po wojne ogdlng, jak rowniez z teorig i
polityka stosowania sit wojskowych.

Interdyscyplinarny blok bezpieczehstwa narodowego i spraw publicznych

Ten blok swym szerokim zasiegiem obejmuje wiele dyscyplin takich jak ekonomia,
geografia, historia wojskowosci, stosunki miedzynarodowe, ustréj, prawo i nauki o
zachowaniu ludzkim, jednoczesnie pozwalajac studiowac dogtebnie jedng z tych dyscyplin.
Ideg integrujaca jest analiza ogolnych zagadnien stosunkow spotecznych i szczeg6towych
probleméw bezpieczenstwa narodowego z réznych punktow widzenia. Jezeli student
zamierza dogtebnie studiowaé ktérg$ z dyscyplin moze wybra¢ inny blok z tej samej
szerokiej dziedziny. Jezeli jednak nie jest zdecydowany co do dyscypliny, ktorg chce sie
zajaC, lub gdy chce zajgC sie wieloma dyscyplinami oprocz kursu zasadniczego, ten wiasnie
blok moze byC odpowiedni. Konieczna jest jednak wspotpraca z doradcg w ustalaniu
programu z powodu szerokiego zakresu oferowanych kurséw i Scistych wymagan co do

podejmowanych dyscyplin.
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Inzynieria nuklearna

Inzynieria nuklearna wykorzystuje praktycznie energie uzyskiwang z rozbicia jadra
atomu. Zastosowania tej energii wkraczajg w dziedzine elektrycznosci, medycyny, broni
jadrowych i skutkéw broni jadrowych. W Akademii Wojskowej ksztatceniu stuzy normalna
elektrownia jgdrowa, a w procesie nauczania stosuje sie podejscie interdyscyplinarne siegajac
do matematyki, fizyki i mechaniki, ze specjalnym uwzglednieniem fizyki stosowanej i
termohydraulicznych  aspektow inzynierii  mechanicznej, oraz analizy decyzyjnej i
ekonomicznej. Student koncentrujacy sie na inzynierii jadrowej moze wybra¢ przedmioty
fakultatywne z zakresu inzynierii systemowej i mechanicznej, projektowania wspomaganego
komputerowo, fizyki, materiatoznastwa oraz matematyki stosowanej. Student taki uzyska
mocne podstawy dla dalszych studiéow i wykonywania zadan wojskowych wymagajacych
znajomosci inzynierii, fizyki jadrowej, broni jadrowych oraz szeregu pokrewnych zagadnien.

Badania operacyjne

Badania operacyjne polegaja na zastosowaniu logicznego mysSlenia i metod
jakoSciowych jako podstawy procesu podejmowania decyzji. Od chwili powstania podczas Il
wojny Swiatowej, dyscyplina ta urosta do rangi najnowszej nauki stosowanej i inzynieryjnej, z
zastosowaniami we wszystkich dziedzinach. Charakteryzuje sie ona uzyciem racjonalnego
myslenia i metod jakosSciowych w interdyscyplinarnym dziataniu grupowym w celu
optymalnego wykorzystania ograniczonych srodkow. Znaczenie badan operacyjnych w Armii
wzrasta wraz z wzrostem zapotrzebowania na analizy operacyjne. Wielu studentéw tej
dziedziny kontynuuje studia po ukonczeniu Akademii, wykorzystujac swa wiedze w stuzbie
czynnej. Nauczanie tej dziedziny w Akademii koncentruje sie na metodach optymalizacji,
zastosowaniach rachunku prawdopodobienstwa i statystyki oraz modelowania, a takze
przygotowuje do studiow podyplomowych i stuzby.

Filozofia

Filozofia zajmuje sie Swiatem idei. Zadaje pytania, ktore zawsze intrygowaty
myslicieli: co jest realne?, kim jestem?, czy jestem wolny?, co jest dobre a co zle”™ Student
bedzie czytat dzieta wielkich filozofow, analizowat problemy przez nich przedstawiane, a
takze, co najwazniejsze, bedzie uczestniczy¢ w uprawianiu filozofii. Nie bedzie tylko uczyt
sie na temat filozofii i filozoféw, ale bedzie studiowat filozofie, jak powiedziat Bertrand
Russel, ,,dla pytan jakie ona stawia, poniewaz te pytania rozszerzajg naszg koncepcje tego, co
mozliwe, wzbogacajg naszg wyobraznie intelektualng i pomniejszajg dogmatyczng pewnosc¢
siebie, ktora zamyka umyst przed spekulacjg”. Nie bedzie zatem zajmowat sie tylko tym, co

istnieje, ale co mogtoby istnie¢? Filozofie mozna studiowac jako blok przedmiotowy.
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Fizyka

Zycie w $wiecie wspdlczesnym pozostaje pod przemoznym wptywem odkry¢ fizyki
dwudziestego wieku poniewaz wiasnie poprzez fizyke poznaliSmy podstawy energetyki
jadrowej, potprzewodnikow, laseréw, optyki widkien, oddziatywania promieniowania na
materie, a nawet mechaniki wszech$wiata. Na tych podstawach nauki stosowane i
inzynieryjne stworzyty tysigce urzadzen tak bardzo zwigzanych ze wspoiczesnym zyciem.
Program z fizyki integruje wszystkie te elementy wspotczesnych technologii aby wytworzy¢
podstawy wiedzy, ktora w przysztosci moze stuzyC rdéznorodnym zainteresowaniom i
dziataniom. W szczegolnoSci. Wydziat Fizyki oferuje zarowno blok przedmiotowy jak i
kierunek ,fizyka inzynieryjna”. Blok i kierunek rozwijaC mogg rozne zainteresowania
poprzez cztery zasadnicze grupy przedmiotow; lasery i optyke, fizyke ciata statego, fizyke
jadrowa i astrofizyke. Zaréwno blok przedmiotowy jak i kierunek podkre$lajg zasadnicze
zagadnienia z zakresu mechaniki, elektrycznosci i magnetyzm, mechaniki kwantowej, i pracy
laboratoryjnej. Podstawy z zakresu fizyki rozszerzone sg kursami inzynieryjnymi, a w
przypadku wyboru fizyki jako kierunku, dwoma technicznymi kursami fakultatywnymi.

Nauki polityczne

Tak jak inne nauki spoteczne, nauki polityczne zajmujg sie zachowaniem cztowieka.
To, co wyr6znia nauke o polityce, to zainteresowanie tym ,co i kto otrzymuje, Kiedy i
dlaczego”? Do innych pytan, na ktdre odpowiedzi szukajg nauki polityczne nalezg: na jakich
podstawach opiera sie wiadza polityczna?, jakie potrzeby spoteczne i wartosci kulturalne
powodujg utworzenie sie takich a nie innych uktadéw politycznych?, w jaki sposob powstajg i
sg wprowadzane w zycie decyzje rzadowe?, jaki jest uktad s w stosunkach
miedzynarodowych? , do jakiego stopnia i przy pomocy jakich Srodkow obywatele
uczestniczag w polityce? W West Point Wydziat Nauk Politycznych proponuje trzy gtéwne
bloki zagadnien: polityke amerykanska, poréwnawczg i miedzynarodowa. Studenci politykKi
amerykanskiej badajg procesy tworzenia sie polityki oraz instytucje polityczne. Kadeci
rozwazaja, jak tworzy sie amerykanska polityke obronng oraz jak tworzona jest polityka
innych rzadow. Zaréwno z perspektywy amerykanskiej jak i komparatywnej analizuje sie
takie instytucje jak organizacje polityczne, urzad prezydencki i Kongres. Studenci badajg
rowniez takie procesy jak przywodztwo polityczne, gtosowanie i zachowanie grup. Kadeci
podejmujacy polityke komparatywng bedg mieli mozliwos¢ badania i analizowania polityki
roznych krajow, poczawszy od Ameryki tacinskiej, Europy, Bliskiego Wschodu, Azji, a
skonczywszy na Afryce i Stanach Zjednoczonych. Studenci polityki porownawczej stajg

wobec niezliczonych probleméw krajéw rozwinietych i rozwijajgcych sie. Nie tylko badajg
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oni instytucje polityczne i polityke, ale rowniez rozwazajg znaczenie i przyczyny zmian
wynikajacych z walki wyborczej czy zbrojnej walki o wiadze. Studenci polityki
miedzynarodowej badajg stosunki miedzynarodowe zarowno w aspekcie konfliktdéw, jak i
wspotpracy miedzynarodowej; badajg stosunki miedzypanstwowe pod katem probleméw
bezpieczenstwa miedzynarodowego, a takze stosunkow gospodarczych i regionalnych.
Najwazniejszym pytaniem jest; dlaczego poszczegélne panstwa zachowujg sie tak a nie
inaczej* Odpowiedzi na to pytanie szuka sie studiujgc teorie stosunkéw miedzynarodowych,
historie dyplomacji i ekonomie miedzynarodowa. Studenci polityki miedzynarodowej moga
podjg¢ studia na kazdym z trzech wymienionych kierunkéw, traktujagc je jako blok

przedmiotowy lub jako przedmiot Kierunkowy.

Inzynieria systemowa.

Zadaniem przedmiotu kierunkowego inzynieria systemowa jest dostarczenie
przysztym oficerom solidnych podstaw w uzyciu metod jako$ciowych w celu modelowania i
analizy ztozonych systemow i problemoéw wystepujgcych w Swiecie. Jedng z podstaw
inzynierii systemowej jest praca naukowa nad operacjami, interdyscyplinarne stosowanie
logicznego myslenia oraz metody kwantytatywne w podejmowaniu decyzji. DoSwiadczenie w
badaniach nad operacjami wojskowymi w Akademii Wojskowej jest niezwykte wsrdd uczelni
wyzszych, poniewaz wymaga szeregu uwaznie wybranych kurséw z matematyki stosowanej,
nauki o komputerach, ekonomii i inzynierii. Kursy te zawierajg podstawy badan nad
operacjami, ale takze koncentrujg sie na wdrazaniu technik operacyjnych w systemach
wojskowych, przygotowujgc w ten sposob przysziego oficera do pracy w charakterze
specjalisty-analityka w Armii, w rozwijajacej sie i waznej dziedzinie jakag jest analiza
systemowa. Inzynieria systemowa stanowi wspaniate przygotowanie do dalszych studiéw nad

operacjami wojskowymi i inzynierig przemystowa, jak réwniez nad inzynierig nuklearna.
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BLOKI PRZEDMIOTOWE
W NAUKACH HUMANISTYCZNYCH | SPOLECZNYCH

BLOKI PRZEDMIOTOWE
H Studia humanistyczne (interdyscyplinarne)
HAA Studia amerykanistyczne (Historia)
HAB Studia amerykanistyczne (Literatura)
HL  Literatura
HP Filozofia
HZA Arabistyka
HZC Sinologia
HZF Romanistyka
HZG Germanistyka
HZP Iberystyka (Portugalia)
HZR Rusycystyka
HZS Iberystyka (Hiszpania)
HYA Arabistyka i Sinologia
HYB Arabistyka i Romanistyka
HYC Arabistyka i Germanistyka
HYO Arabistyka i Iberystyka (Portugalia)
HYE Arabistyka i Rusycystyka
HYF Arabistyka i Iberystyka (Hiszpania)
HYG Sinologia i Romanistyka
HYH Sinologia i Germanistyka
HYI1 Sinologia i Iberystyka (Portugalia)
HYJ Sinologia i Rusycystyka
HYK Sinologia i Iberystyka (Hiszpania)
HYL Romanistyka i Germanistyka
HYM Romanistyka i Iberystyka (Portugalia)
HYN Romanistyka i Rusycystyka
HYO Romanistyka i Iberystyka (Hiszpania)
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HYP Germanistyka i Iberystyka (Portugalia)

HYQ Germanistyka i Rusycystyka

HYR Germanistyka i Iberystyka (Hiszpania)

HYS Iberystyka (Portugalia) i Rusycystyka

HYT lberystyka (Portugalia i Hiszpania)

HYU Rusycystyka i Iberystyka (Hiszpania)

MMA Zarzadzanie

N Bezpieczenstwo Narodowe /Sprawy Publiczne (interdyscyplinarny)

NSA Psychologia Czynnikéw Ludzkich

BLOKI PRZEDMIOTOWE
NSB Psychologia indywidualna

NSC Przywddztwo

NSD Socjologia

NBA Stosunki zagraniczne (Ameryka tacinska)
NFB  Stosunki zagraniczne (Europa Zachodnia)
NEC Stosunki zagraniczne (Bliski Wschéd)

NFD Stosunki zagraniczne (ZSRR)

NFE Stosunki zagraniczne (Azja Wschodnia)
NGA Geografia ogdlna

NGB Geografia regionalna i demograficzna

NGC Geografia fizyczna

NGD Geografia Srodowiskowa

NHA Historia wspotczesna Europy

NHB Miedzynarodowa i strategiczna historia wspotczesna
NHC Wspdtczesna historia USA

NM  Nauka wojenna

NPA Nauki polityczne (polityka amerykanska)
NPB  Nauki polityczne porownawcze

NPC Nauki polityczne (polityka miedzynarodowa)

NX  Historia wojskowosci



HK
HWF
tIWG
HWR
HWS
HVA
HYB
HYC
HVD
HVE
HVF
HVG
HVH
HVI
HVJ
HVK
HVL
HVM
HVN
HVO
HVP
HVQ
HVR
HVS
HVT
HVT]
NTA
NTB
NTC
NTD
NVA
NVB
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KIERUNKI

Literatura

Jezyk francuski

Jezyk niemiecki

Jezyk rosyjski

Jezyk hiszpanski

Jezyk arabski i chinski
Jezyk arabski i francuski
Jezyk arabski i niemiecki
Jezyk arabski i portugalski
Jezyk arabski i rosyjski
Jezyk arabski i hiszpanski
Jezyk chinski i francuski
Jezyk chinski i niemiecki
Jezyk chinski i portugalski
Jezyk chinski i rosyjski
Jezyk chinski i hiszpanski
Jezyk francuski i niemiecki
Jezyk francuski i portugalski
Jezyk francuski i rosyjski
Jezyk francuski i hiszpanski
Jezyk niemiecki i portugalski
Jezyk niemiecki i rosyjski
Jezyk niemiecki i hiszpanski
Jezyk portugalski i rosyjski
Jezyk portugalski i hiszpanski
Jezyk rosyjski i hiszpanski

Psychologia czynnikéw ludzkich

Psychologia indywidualna
Przywodztwo
Socjologia

Geografia ogdlna

FAKULTATYWNE

Geografia regionalna i demograficzna



NVC
NVD
NWA
NWB
NwWC
NWD
NXA
NXB
NXC
NY

AC
AEA
AEB
AEC
AN
AOA
AOB
AOC
AOD
AOE
AOF
ASF
AXA
AXB
AXC
AXD
AX
BA

Geografia fizyczna

Geografia Srodowiskowa

Historia Europy

Historia miedzynarodowa i strategiczna
Historia USA

Historia wojskowosci

Nauki polityczne (Polityka amerykanska)
Nauki polityczne poréwnawcze

Nauki polityczne (Polityka miedzynarodowa)
Zarzadzanie (KPA - kwantytatywne)

BLOKI PRZEDMIOTOWE
MATEMATYKA, NAUKI SCISLE I DYSCYPLINY INZYNIERYJINE

BLOKI PRZEDMIOTOWE
Nauki stosowane i inzynieria interdyscyplinarna
Inzynieria lagdowa
Inzynieria elektryczna (komputerowa)
Inzynieria elektryczna (Inzynieria systemow elektronicznych i elektronicznych)
Inzynieria elektryczna (Elektronika fizyczna)
Inzynieria jadrowa
Badania operacyjne (Inzynieria lagdowa)
Badania operacyjne (Inzynieria komputerowa)
Badania operacyjne (Inzynieria mechaniczna)
Badania operacyjne (Inzynieria elektryczna)
Badania operacyjne (Inzynieria jadrowa)
Badania operacyjne (Inzynieria systemowa)
Inzynieria systemowa
Inzynieria mechaniczna (systemy samochodowe)
Inzynieria mechaniczna (systemy energetyczne)
Inzynieria mechaniczna (systemy mechaniczne)
Inzynieria mechaniczna (systemy lotnicze)
Nauka o komputerach

Nauki podstawowe interdyscyplinarne (podstawowe)
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BB
BC
BM
BPA
BPB
BPC
BPD
ME
MGA
MGB

Nauki podstawowe interdyscyplinarne (nauka o zyciu)
Chemia

Matematyka

Fizyka (optyka i lasery)

Fizyka stanu statego

Fizyka jgdrowa

Astrofizyka

Ekonomia

Geografia Srodowiskowa

Kartografia i geodezja

MMA Zarzadzanie

AF
AG
AHA
AHB
AHC
ASN
ASO
AWA
AWB
AWC
AWD
BD
BE
BF
MF
MH
MJA
VIJB

78

KIERUNKI FAKULTATYWNE
MATEMATYKA, NAUKI SCISLE | DYSCYPLINY INZYNIERYJNE

KIERUNKI FAKULTATYWNE
Inzynieria lgdowa
Nauka o komputerach
Inzynieria elektryczna (inz. komputerowa)
Inzynieria elektryczna (inz. systemow elektrycznych i elektronicznych)
Inzynieria elektryczna (fizyko-elektronika)
Inzynieria systemowa (inz. jadrowa)
Inzynieria systemowa (Badania operacyjne)
Inzynieria mechaniczna (systemy samochodowe)
Inzynieria mechaniczna (systemy energetyczne)
Inzynieria mechaniczna (systemy mechaniczne)
Inzynieria mechaniczna (systemy lotnicze)
Chemia
Fizyka z Inzynierig
Matematyka
Ekonomia
Zarzadzanie z Inzynierig
Geografia srodowiskowa

Kartografia z Geodezja



KOMISJA
KWALIFIKACYJNA

Rada Uczelni

Stowarzyszenie
Absolwentow

Dziekan Rady Uczelni

NAGRODY AKADEMICKIE

NAGRODA ZA
Ukonczenie studiow
z | lokata.
Najwiekszy postep w nauce
od konca | roku.
Ukonczenie studiow
z Il lokata.
Ukonczenie studiow
z 111 lokatg
Ukonczenie studiéw

z | lokata.

Ukonczenie studiéw

z IV lokata.

Za | lokate w Naukach
Podstawowych.

Za | lokate w dziedzinie

Bezpieczenstwa Narodowego
I Spraw Publicznych.

Za | lokate w dziedzinie Nauk
Stosowanych i Inzynierii.

Za | lokate w dziedzinie Nauk
Humanistycznych.

Najwyzsze miejsce na hono-
rowej liscie kadetow.

Najlepsze osiggniecia i wazng
role w dziatalno$ci kadetéw

NAZWA NAGRODY
Nagroda im. Francis’a
V. Green’a
Nagroda Wojskowego Orderu
Wojen Swiatow.
Nagroda Stowarzyszenia
Absolwentow
Nagroda Stowarzyszenia
Absolwentow
Nagroda gen. R. E. Wood’a
Nagroda gen. bryg. J. Tallman’a
z rocznika 1949.

Nagroda im. ptk  Herberta

Bainbridge Hayden’a.

Nagroda Stowarzyszenia
Oficerow 77 Dywizji Piechoty.

Nagroda rocznika 1926.

Nagroda Zenskiego Oddziatu
Pomocniczego  Amerykanskich
Kombatantow ~ Wojny  Zydo-
wskiej.

Nagroda Towarzystwa Cincimati
Stanu Virginia.

Nagroda Krdlewskiego Towa-
rzystwa Nauk Humanistycznych
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KOMISJA

KWALIFIKACYJNA

Wydziat Psychologii
i Dowodzenia

Wydziat Chemii

Wydziat Inzynierii
Elektrycznej i Nauki
0 Komputerach

Wydziat Inzynierii
Elektrycznej i Nauki
0 Komputerach

Wyadziat Inzynierii
Systeméw

Wydziat Anglistyki
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NAGRODA ZA

Bardzo dobre wyniki
z psychologii

Bardzo dobre wyniki
z Dowodzenia.

Bardzo dobre wyniki
z Chemii.

Bardzo dobre wyniki
z Chemii ogolnej.

Bardzo dobre wyniki z
Inzynierii Elektrycznej.

Bardzo dobre wyniki z Nauki
0 komputerach.

Bardzo dobre wyniki w
prowadzeniu prac
inzynieryjnych.

Bardzo dobre wyniki
z Analizy operacyjnej.

Bardzo dobre wyniki z jezyka
angielskiego.

Bardzo dobre wyniki z jezyka
angielskiego na pierwszym
roku studiow.

Bardzo dobre wyniki z
pisania wypracow” an.

NAZWA NAGRODY

Nagroda im. Eisenhower’a

Nagroda im. pptk Boyd’a

M. Harrisa.

Nagroda Legionu
Amerykanskiego.

Nagroda Cor Armii
Amerykanskiej.

Nagroda Stowarzyszenia

Elektronikdéw i tacznosciowcow
Sit Zbrojnych.

Nagroda im. U. S. Grant’a

Nagroda im. gen. Winfield’a
a S. Scott’a

Nagroda Amerykanskiego
Towarzystwa Analiz
Operacyjnych.

Nagroda Narodowego
Towarzystwa Kolonialnych Cor
Siedemnastego wieku.

Nagroda Zeriskiego Oddziatu
Positkowego Weteranow Obcych
Wojen.

Nagroda im. por. Thomas’a D.
Thomyson’a Juniora.



KOMISJA
KWALIFIKACYJNA

Wydziat Jezykow Obcych

Wydziat Geografii

Wydziat Historii

NAGRODA ZA

Bardzo dobre wyniki z jezyka

arabskiego.

Bardzo dobre wyniki z jezyka

chinskiego.

Bardzo dobre wyniki z jezyka

francuskiego.

Bardzo dobre wyniki z jezyka

portugalskiego.

Bardzo dobre wyniki z jezyka

hiszpanskiego.

Bardzo dobre wyniki z jezyka

rosyjskiego.

Bardzo dobre wyniki
Z jezykdw obcych.

Bardzo dobre wyniki
z geografii.

Bardzo dobre wyniki

z Historii Sztuki Wojennej.

Bardzo dobre wyniki
z Wsp6diczesnej Historii
Europy.

Bardzo dobre wyniki
z historii.

Bardzo dobre wyniki

zZ pracy naukowej z historii.

Bardzo dobre wyniki
z historii dyplomacji lub
strategii i historii ogolnej.

NAZWA NAGRODY
Nagroda im. gen. bryg. Charles’a
B. Stane’a

Nagroda im. gen. bryg.
E. Morrisona.

Nagroda Towarzystwa
Stenben’a

Nagroda Coér Zatozycieli
i Patriotow Ameryki.

Nagroda Kolonistow
Amerykanskich.

Nagroda im. ptk Philip’a
Mathew’a.

Nagroda im. gen. bryg. Charles’a

J. Barrett’a

Nagroda Towarzystwa
Kongresowego Medalu Honoru.

Nagroda Sztuki Wojennej.

Nagroda im Johna A Hottelfa
"l

Nagroda rodzinna Bainbridge’a -
Reyndds’a Hayden’a.

Nagroda im. gen. armii
Bradley’a

Nagroda im. Shelby’ego Cullome
Daris’a
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KOMISJA
KWALIFIKACYJNA

Wydziat Historii

Wydziat Prawa

Wydziat Matematyki

Wydziat Inzynierii
Cywilnej i Mechanicznej
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NAGRODA ZA

Bardzo dobre wyniki

z historii wojskowosci
osiggnieta przez studenta
nizszego roku

Bardzo dobre wyniki
z Historii Ameryki

Bardzo dobre wyniki
z wojskowosci.

Bardzo dobre wyniki w nauce
prawa.

Bardzo dobre wynik
z matematyki.

Bardzo dobre wyniki z
matematyki w kursie
podstawowym i

fakultatywnym.

Bardzo dobre wyniki @z
inzynierii systemow
lotniczych.

Bardzo dobre wyniki z

inzynierii mechanicznej.

Bardzo dobre
inzynierii cywilnej.

wyniki  z

Bardzo dobre wyniki z cyklu
zaje¢ CE z inzynierii (Analiza
Strukturalna i Projektowanie
Konstrukcji Stalowych).

Bardzo dobre wyniki z cyklu
MA z inzynierii (Wstep do
projektowania i
Projektowanie mechaniczne.

NAZWA NAGRODY

Nagroda Spraw Wojskowych

Nagroda Cor

Kolonialnych.

Wojen

Nagroda Towarzystwa
Cincimati Stanu New Jork
im. Blanch s. Lutterloh’a.

Nagroda im. Clement’a

Nagroda im. Roberta E. Lee.

Nagroda im. Omara S. Bradley’a.

Nagroda Cor Rewolucji
Amerykanskiej.
Nagroda im. Cliftan’a C. Carter’a

Nagroda im. ptk. Rodney’a
H. Smith’a
Nagroda Dam
XVII w.

Kolonialnych

Nagroda im. ptk. James’a
L. Walsh’a



KOMISJA
KWALIFIKACYJNA

Wydziat Szkolenia
Wojskowego

Wydziat Wychowania
Fizycznego

Wydziat Fizyki

Wydziat Nauk
Spotecznych

NAGRODA ZA

Bardzo dobre wyniki na
trzecim roku studiéw z nauki
wojennej.

Bardzo dobre wyniki na
drugim roku studiow z nauk
wojskowych.

Bardzo dobre wyniki na
pierwszym roku studidw z
nauk wojskowych.

Bardzo dobre wyniki z
wychowania fizycznego
wsrod mezczyzn w czasie 4-
letniego programu WF.

Bardzo dobre wyniki z
wychowania fizycznego
wsérdéd kobiet w czasie 4-
letniego programu WF.

Bardzo dobre wyniki w
programie podstawowym z
fizyki.

Bardzo dobre wyniki z fizyki
nuklearnej.

Bardzo  dobre
wyzszej fizyki.

wyniki  z
Bardzo dobre wyniki z fizyki

nuklearnej.

Bardzo dobre wynik z nauk
politycznych.

Bardzo dobre wynik z nauk
ekonomii.

NAZWA NAGRODY

Nagroda gen. Terry’ego de La
Mesa Allen’a (Narodowego
Stowarzyszenia Szarych Wilkéw
Amerykanskich.

Nagroda Towarzystwa
Historycznego im. gen. John’a H.
Folrey’a

Nagroda im. gen. John’a J.
Pershing’a
Nagroda 360-tej Dywizji
Piechoty.

Nagroda oddziatu West Point
Cor Armii Stanow
Zjednoczonych,

Nagroda Kombatantow Wojen
USA na Obczyznie.

Nagroda Lesh’e R. Grares’a.

Nagroda gen. bryg. Gerald’a A
Comuts’a

Nagroda
Tynga.

im.  Sewell’a Tappan

Nagroda Wojskowego Orderu

Wojen USA na Obczyznie.

Nagroda rocznika 1930.
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Command & General Staff College

Mission and Goals
Education Philosophy
Accreditation

Guest Speakers

History and Chronology
CGSC Student Infoimation

* Return to the CGSC Home Page

Mission and Goals

MISSION: The mission of the Command and General Staff College is to educate leaders in the
values and practice of the profession of arms, to act as the executive agent for the Antiy’s Leader
Development Program, to develop doctrine that guides the Army, and to promote and support the
advancement of military art and science.

GOALS:
EDUCATE LEADERS

—Provide qualified staff and faculty.

—~Provide quality curricula.
—~Provide the Master of Military Art and Science Degree Program.

—Provide the Program for Joint Education (PJE Phase I).
—Provide an environment which enhances quality of life and supports the learning experience.

—Coordinate RC education.
—Sustain CGSC as an institution of excellence.
EXECUTIVE AGENT FOR LEADER DEVELOPMENT

—Develop, coordinate, and ensure execution of the Army leader development action plans.

http://www-cgsc.army.mil/college.htm 11/2/98
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—Inform strategie and senior Army leadership on the Army Leader Development Program (LDP).
—Maintain currency of leadership and leader development doctrine.

—Serve as coordinating staff for Deputy Commandant in his role as "Depuy Chair of Leadership."”
—Ensure leader development manuals for officers, warrant officers, and NCOs are published.
—Incorporate leader development investments and divestment’s into the leader development action
plans (LDAPSs) within 90 days after approval.

DEVELOP DOCTRINE

—Develop and maintain a qualified body of doctrine and concept experts and writers.
—Critically review doctrine on a periodic basis to keep it current and valid.
—Develop, integrate, and disseminate doctrinal products.

—Stimulate and develop concepts and doctrinal ideas.

—Build consensus for doctrine acceptance for FM 100-5.

PROMOTE AND SUPPORT ADVANCEMENT OF MILITARY ART AND SCIENCE

—Ensure the internal and external integration of advancements in military art and science (integrate).
" Routinely conduct exchanges of professional knowledge and skills, internally and externally
(interact).

" Ensure operations other than war (OOTW) requirements are integrated into TRADOC’s Concept
Based Requirement System (CBRS).

—Communicate CGSC’s knowledge to and from external audiences (outreach).

—Research, write, and publish works that reflect and support the advancement of military art and
science.

—Sustain an environment that provides resources to support the advancement of military art and
science by internal and external audiences (support).

* Return to the rnenu at top pf ™

Education Philosophy

The U.S. Army Command and General Staff College is dedicated to the highest standards of training,
education, and professional military excellence. Students, faculty, and staff commit themselves to the
primary goal of preparing officers for wartime duties.

Instruction is designed to develop student reasoning and decision-making ability, character self-
expression, and teamwork. The student must recognize a problem, determine the basic issues
involved, obtain the necessary information for a solution, and understand and properly apply
principles. The student must also analyze problems based on available information, and arrive at
logical solutions or decisions with reasonable speed. Students must communicate their reasoning and
decisions with facility both orally and in writing, and know how to supervise to ensure proper
execution. The student is educated in sound doctrine and procedures. Detailed instruction and
memory work in skills and techniques which can be appropriately learned in the field, are held to the
minimum. Instruction is oriented primarily on developing logical, practical, and originak-easoning
ability in military problem solving rather than on the merits of any single solution. Particular attention
is given to the development of intellectual honesty, integrity, and professional values and standards.

http://lwww-cgsc.army.mil/college.htm 11/2/98
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The military profession is special in that its members have a responsibility for defending the lives of

others. The students must recognize that they have a great responsibility and that the nation’s security
may ultimately rest on what they do or fail to do. This fact contributes to the seriousness and urgency
of the College mission.

The College demands high standards in the entire spectrum of personal and professional ethics. Since
1881, CGSC has maintained the tradition of developing the “total" military professional and has thus
served and will continue to serve the Anny and the Nation well.

* Return to the menu at top of the page.

Accreditation

The North Central Association of Colleges and Schools, of which the Command and General Staff
College is a member, serves educational institutions in a 19-state region. Its more than 4»;700 schools,
colleges, and universities cooperatively establish standards for quality education. Membership in the
North Central Association (NCA) denotes recognition of a quality instructional program. The NCA
visits CGSC periodically for a reaccredidation review to ensure that high standards are maintained.
The College is accredited as a master’s degree granting institution through 1995 and will be reviewed
for reaccredidation Feb-Mar 1995.

The Chairman of the Joint Chiefs of Staff through the Process for Accreditation of Joint Education
(PAJE) also periodically visits CGSC for a reaccredidation review to ensure that high standards of

joint education are maintained. The College resident program is accredited, and the non-resident
program is certified.

* Return to the menu at top of the page.

The staff and faculty of the College contain military officers, from all services as well as international
officers, and Department of the Army civilians.

* Retum to the menu at top of the page,

History and Chronology

FORT LEAVENWORTH - QUEEN OF FRONTIER POSTS

The following remarks were excerpted from a paper presented by the Honorable Arthur J. Stanley,
Jr., Senior Judge, US District Court for the District of Kansas, to the Kansas State Historical Society,
which he served as president from October 1974 to October 1975. Judge Stanley’s monograph is

printed in its entirety in the Spring 1976 issue of the Kansas Historical Quarterly. NOTE” Additions
have been made to make the remarks current.

Just as the worth of an individual often is not recognized until after his death, so it is with places. If

http://www-cgsc.army.mil/college.htm 11/2/98
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Course Advance Sheet

C/M/S 500 Advance Sheet
Fundamentals of Operational Warfighting
U.S. Army Command and General Staff College

SCOPE

C/M/S 500 Fundamentals of Operational Warfighting is a 128-hour graduate-level course. The course
begins with an introduction to strategic concepts and DOD systems and structures that are the
foundation for operations. Students will study the complexity of the international security
environment, U.S. national interests and objectives, national- and theater-level strategies, the Defense
Planning System (DPS), national- and theater-level command and control (C2) systemsfstrategic
logistics, force mobilization and deployment, multinational operations, the range of military
operations, and operational planning concepts. Students will also study the roles, functions,
organization, capabilities, and limitations of the military Services, Special Operations Forces, and
examine the nation’s space capabilities.

The course next examines how operational-level commanders and staffs refine and translate broad
strategic national objectives into clear, concise operational tasks. The intent of this portion of the
course is to better prepare officers to participate fully in operational war planning efforts and to
challenge officers to think at the operational level of war. It focuses on analyzing and synthesizing the
fundamentals of campaign planning, and on understanding planning processes in both deliberate and
crisis action planning environments. These skills will be developed with both Major Theater War
(MTW) and Military Operations Other Than War (MOOTW) scenarios.

Finally, the course will also examine the broad range of activities that fall within the MOOTW
category. These include Theater Engagement, Counterdrug Operations, Peacekeeping Operations,
Humanitai ian Operations, Combatting Terrorism, and Support to Civilian Authorities.

C/M/S 500 is the CGSCs foundation for Joint Professional Military Education (JPME) and addresses
all learning areas prescribed by the Chairman of the Joint Chiefs of Staff for Service Intermediate

Level Colleges.
TERMINAL LEARNING OBJECTIVES (TLOs)
TLO A
Task: Evaluate how effectively the United States employs the military instrument of national power
to support its national security interests, objectives, and policies in a dynamically complex

international security environment.

Condition: Given joint and service doctrine, classroom instruction and readings, strategic and
operational scenarios, discussions, exercises, and historical examples.
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Standard: Evaluation will address relevant ends, ways and means in the context of the U.S. national
security structure, process and products. Student responses must establish and define valid standards
for evaluation/understanding and must draw logical conclusions based on available evidence and
relevant theory, laws, doctnne and practice. As a minimum, the evaluation will include:

1 an evaluation of a national-level strategy;

2. an analysis of the international security environment and range of military operations;

3. an evaluation of the operation of the four defense planning systems;

4. an evaluation of the national security and national military strategies of the United
States, and related DOD regional strategies;

5. an analysis of current doctrine, capabilities, and limitations of U.S. military forces and
how they affect joint and multinational operations and doctrine; A

6. an evaluation of national- through JTF-level command and control, communications,
and intelligence systems and procedures;

7. an explanation of logistics planning considerations in support of force-projection
operations, focusing on the mobilization and deployment phases; and 8.an evaluation of
the U.S. response to a crisis situation which threatens national security interests.

Learning Level: Evaluation.

JPME Learning Areas Supported: la, Ib, Ic, Id, le, 2a, 2b, 2c, 2d, 3a, 3b, 3c, 3d, 3e, 4a, 4b, 4c,
4d, 4e, 5b, 5c, 5d, 6d.

TLOB
Task: Develop a campaign plan concept.
Condition: Acting as a member of a Unified Command staff planning cell using joint and service
doctrine references, personal experience, student notes, and historical examples; and given oral
and/or written requirements, an MTW operational scenario and a MOOTW operational scenario.
Standard: A campaign plan concept will be developed for both a MTW and a MOOTW scenario.
Plans will be developed using the deliberate or crisis action planning process and be IAW applicable
joint doctrine.
The MTW campaign plan concept will include:

1. campaign planning fundamentals;

2. strategic and theater assessments;

3. the operational, organizational, sustainment, deployment, and RSOI concepts;

http://lwww-cgsc.army.mil/djco/COURSES/C500/C500Adst.htm 11/3/98
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4. synchronization of the facets of operational art;

5. assignment of tasks to subordinates;

6. schemes for operational maneuver, operational firepower, and protection; and

7. a briefing of the plan.

The MOOTW campaign plan concept will include:

1. campaign planning fundamentals;
2. strategic and theater assessments using the MOOTW analysis model;
3. the operational, organizational, sustainment, deployment, and RSOI concepts;
4. synchronization of the facets of operational art;
5. assignment of tasks to subordinates;

6. schemes for operational maneuver, operational firepower, protection, humanitarian
assistance, and training; and

7. a briefing of the plan.
Learning Level: Synthesis.

JPME Learning Areas Supported: la, Ib, Ic, Id, le, 2a, 2b, 2c, 2d, 3a, 3b, 3c, 3d, 3e, 4a, 4b, 4c,
4d, 4e, 5b, 5c.

TLOC
Task: Evaluate U.S. execution of MOOTW.

Condition: Given joint and service doctrine, classroom instruction and readings, operational
scenarios, and historical examples.

Standard: Evaluation will include:
1. evaluation of peacetime activities and potential crisis situations;
2. the development of a theater engagement concept;
3. an analysis of multinational operations at the strategic and operational levels of war;

4. an evaluation of the military component of national and theater counterdrug strategies;

http.7/www-cgsc.army.mil/dJco/COURSES/C500/C500Adst.htm 11/3/98
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5. an analysis of the nature of terrorism;

6. an analysis ot U.S. policy for countering terrorism and of military activities toward
countering terrorism;

7. an analysis ot humanitanan assistance operations;

8. identification of interagency coordination requirements and legal constraints on U.S.
military support to domestic civil authorities; and

9. an analysis of the role of the U.S. military in peace operations.
Learning Level: Evaluation.
JPME Learning Areas Supported: la, Ib, Ic, Id, le, 2a, 2c, 2d, 3a, 3c, 44, 5b.
EVALUATION INSTRUMENTS
Argumentative Essay:

15% of overall C/M/S 500 course grade. Students will read Bob Woodward’s book,77z"
Commanders” and write an argumentative essay answering the following question. Was the process
used by the Bush Administration effective in identifying political objectives and applying military
resources to accomplish those objectives?" This essay is individual work.

Take Home Exam:

20% of the overall C/M 500 course grade. This exam requires the student to analyze an historical
operation based on the fundamentals of operational art and answer specific short-answer questions
regarding the operation. This exam is individual work.

MOOTW Analysis:

15% of the overall C/M 500 course grade. Given a particular world location and scenario, the
student is required to conduct a front-end analysis of the situation relative to the expected execution
of an appropriate military operation. The criterion for this analysis are developed and explained

during the course. This analysis is individual work.

Campaign Concept Briefs:

20% of the overall C/M 500 course grade. Two campaign concept briefs will be developed and
briefed. Each will count 10% of the overall C/M 500 course grade The first will be developed within
a MTW scenano and the second will be within a MOOTW scenano. These bnefs will be developed,

briefed, and graded as group work. N

Classroom Participation:

30% of the overall C/M 500 course grade. Instructors subjectively evaluate each students
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demonstrated understanding of the course material and his or her ability to develop and deliver cogent |
arguments in a clear and concise fashion. Students demonstrate their knowledge, skill, and ability
through the quality and focus of their discussion comments and questions, performance during
practical exercises and case studies, and contnbutions to group work. Class participation is evaluated i
on a daily basis.

GRADES

Instructors award a course grade of A, B, C, U, or I (an "I" is possiblefor C/M 500 students ONLY).
Instructors may use a plus or minus or numerical scores (e.g., 87% or 35/40) to give students andC

500 student ACEs more precise feedback; however, only the letter grade is recorded on a student’s
official transcript. There are no limits to the number of a particular grade (e.g.. A, B, C) the instructor
awards within a staff group. Instructors do not use a "curve" to award grades. Decimal point scores of i
.5 or higher will be rounded up to the next whole point. Instructors will evaluate students against the
C/M 500 ELOs and award grades as follows:

”A” (90-100 points): awarded when the student has clearly exceeded published standards. Typically,
an "A" student demonstrates consistent mastery of the C/M/S 500 material, actively stimulates
discussion, provides solid and unambiguous support for stated positions, and possesses superior
written and oral communicative skills.

”B" (80-89 points): awarded when the student has fully met all requirements. Typically, a "B"
student regularly participates in and contributes to classroom discussions, demonstrates clear and
concise written and oral communicative skills, and satisfactorily completes all evaluation
instruments.

"C” (70-79 points): awarded when the student has satisfied some, but not all, requirements or has
only marginally met all requirements, typically, a "C" student does not voluntarily participate in
classroom discussions, has difficulty communicating, or does poorly on examinations or
argumentative essay. Regardless of how strong the performance is in one or more of the evaluation
instruments, failure on any one instrument normally merits a "C" grade.

”U” (69 points or less): awarded when the student has clearly failed to meet C/M/S 500 standards.
This student may have met the standard for some learning objectives, but his or her overall
performance is inadequate.

T : awarded when a student did not complete C/M 500 because of injury, illness, emergency leave,
etc. In such cases, the student will coordinate with the instructor to complete C/M 500 at his or her

earliest opportunity.

CGSC FORM 1002 (C students)

Instructors record a student’s grades on CGSC Form 1002, CGSOC Evaluation Form. Instructors will
provide candid and constructive appraisal (criticism and/or praise) regarding the student’s strengths,
weaknesses, and performance during the course to include the grade for each evaluation instrument.
Instructors will provide the student and the ACE a completed Form 1002 within 10 working days

after the course is completed.

COUNSELING (C/M 500 students)
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C/M 500 does not have a formal counseling period. However, instructors will counsel students whose
observed or measured performance indicates less than "B" work.

RECLAMAS

A student may contest a final grade. A C 500 student must submit the request in writing to the
Director, DJMO, within three working days from receipt of the grade. If the request involves
regrading an examination, the second grade, whether higher or lower, is final. Unless aC 500 student
presents substantive evidence of error, the Director, DJMO does not normally approve a request that
challenges an instructor’s subjective evaluation. Instructors ofM 500 students should establish
guidelines to allow for reclamas. S 500 students should contact Non-resident Studies (NRS) for
instructions about the reclamas process.

REMEDIATION

CGSOC graduates officers proficient in all TLOs. Remediation assures this goal is metJDJMO
departmental policy stresses a "proactive” approach to student remediation so that assistance takes
place before a student falls short of achieving stated ELOs. Students or instructors may initiate
remediation. DJMO remediation guidelines include:

C 500 students:

1. Remediation is tailored to a specific student weakness and is tied to the actual learning
objective, instrument, or event where the student demonstrated a shortcoming.

2. Instructors define standards for successful remediation by detailing specific objectives,
requirements, and suspenses.

3. Resident Instructors and C 500 students engaged in remediation both inform the
student’s ACE on initiation, progress, and results.

M 500 students: Reserve Instructors should establish guidelines for remediation.
S 500 students: Remediation guidelines are covered in the NRS Non-Resident Catalog.

ATTENDANCE {C/M 500 students)

C/M 500 students are expected to be present for all scheduled C/M 500 inst~ction. Participation with
other students in the staff group learning environment is a significant part of the educational process
for C/M 500. Students will report any anticipated or required absences from C/M 500 instruc ion

their resident or reserve instructor as soon as possible.

advance issue material

Advance issue material, what is required to be brought to class, and homework requirensertts are
identified in each Lesson Advance Sheet. These are located at the DJIMO website and are also

hotlinked from the course schedule at the CGSC Homepage.
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C/M/S 500 COURSE STRATEGY

The majonty of students beginning the Command and General Staff Officer Course (CGSOC) have
worked only at the tactical level of war. C/M/S 500 opens the door to the strategic- and operational-
levels of war. An officer who understands the broad framework of joint and/or combined actions
should be extremely successful in executing his or her commander’s intent.

C/M/S 500 is very broad. It provides few specifics and, for most officers, is uncomfortably close to
politics; it pushes against existing limits of doctrine. However, some activities such as problem-
solving skills, analysis, and written and oral communications are unchanging.

Primarily, though, the intent of this course is to focus on these three basic questions:

1. What objective conditions must be produced in a theater of operations to achieve a
strategic goal?

2. What sequence of actions is most likely to produce the desired strategic and
operational conditions?

3. How should resources be applied to accomplish actions required in a specific
situation?

Answering the preceding questions demands a clear understanding of how the United States applies
its elements of power to pursue its national interests. The descriptions of organizations, functions,
and analytical methods used in C/M/S 500 will provide the initial tools to facilitate this
understanding.

To assist you in making this educational experience more meaningful and productive, the following
steps are recommended:

1. Review the course and module advance sheets. This gives you an overall feel for the
course, its objectives, and the evaluation requirements.

2. Review the ELOs, the PJE Phase | Objectives, and the discussion questions in the
lesson advance sheets. This will let you know exactly what you should get out of the
lesson and will help focus your reading.

3. Jot down answers to the discussion questions. This will prepare you to contribute in
class.

4. Think about how the lesson fits into the module or course as a whole and what piece
of the bigger picture this lesson satisfies.

5. When reading the assigned readings, focus on the key parts that relate directly to the
ELOs.

6. Outline the key parts of the reading in your own words, then look back at the ELOs
and discussion questions to see if you are comfortable with the material.

http://www-cgsc.army.mil/djco/COURSES/C500/C500Adst.htm 11/3/98
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7. At the end ot each lesson, review the ELOs to ensure all your questions have been
answered.

8. Review the ELOs and discussion questions to prepare for the examination.
9. Participate in class. You will learn from each other (C/M 500 students ONLY).
10. Think JOINT and COMBINED!
Joint Professional Military Education Learning Areas
Area 1: National Military Capabilities and Command Structure
la. Comprehend the capabilities and limitations of U.S. military forces.

Ib. Explain the organizational framework within which joint forces are employed”

Ic. Explain the purpose, roles, functions, and relationships of the National Command
Authorities (NCA), National Security Council (NSC), Chairman, Joint Chiefs of Staff (CJCS),
combatant commanders. Service Chiefs, and joint force commanders (JFC).

Id. Summarize how joint force command relationships and directive authority for logistics
support joint warfighting capabilities.

le. Comprehend how the U.S. military is organized to plan, execute, sustain, and train for joint
and multinational operations.

Area 2: Joint Doctrine
2a. Comprehend current joint doctrine.
2b. Give examples of the factors influencing joint doctrine.
2c. Formulate and defend solutions to operational problems using currentjoint doctrine.
2d. Summarize the relationship between Service doctnne and joint doctnne.
Area 3: Joint and Multinational Forces at the Operational Uvel of War

3a. Summarize the considerations of employing joint and multinational forces at the
operational level of war.

3b. Explain how theory and principles of war apply at the operational level of war.

. il/djco/COURSES/C500/C500Adst.htm 11/3/98
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3c. Develop an ability to plan for employment of joint forces at the operational level of war.

3d. Review wars, campaigns, and operations and explain the link between national objectives
to supporting military objectives, and the importance of defined conflict termination.

3e. Summarize the relationship between the strategic, operational, and tactical levels of war.
Area 4: Joint Planning and Execution Processes

4a. Through the framework provided by Joint planning processes, explain the relationship
between national objectives and means availability.

4b. Comprehend the effect of time, coordination, policy changes, and political development on
the planning process.

4c. Explain how the Defense Planning Systems affect Joint operational planning.®
4d. Explain how national intelligence organizations support Joint force commanders.

4e. Comprehend the fundamentals of campaign planning.

Area 5: Systems Integration at the Operational Level of War

5a. Comprehend the relationship between the concepts of the Revolution in Military Affairs
(RMA) and the Military Technological Revolution (MTR).

5b. Understand how command, control, communications, computers, intelligence, surveillance,
and reconnaissance (C41SR) systems apply at all levels of war.

5c¢c. Comprehend how joint and Service systems are integrated at the operational level of war.

5d. Understand that opportunities and vulnerabilities are created by increased reliance on
technology throughout the range of military operations.

Last updated: 03 August 1998 / POC: LTC Coville

Return to DJIMO home page
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CGSOC Core Military History Course

The Evolution of Modern
Warfare (C610)

S

This 72-hour course surveys and analyzes the evolution of modem warfare in terms of theory, art, and
practice of war from the age of limited warfare in the eighteenth century to the present day. The
course introduces the CGSOC student to military theory and its relationship to military history,
principles, and doctrine. It employs critical analysis to demonstrate and test historical trends in
military thought and practice and to illuminate current operational issues. The course al*o considers
these themes and issues in the political, economic, social, and technological context that shapes
military affairs in every age. The American experience receives emphasis, but is portrayed and
analyzed in its broader historical context. Term | focuses on military theory and warfare through the
nineteenth century. Terms Il and Il focus on twentieth century warfare.

Individual Lessons

History, Theory, and Doctrine

The Dawn of Modern War

Frederick the Great

The American Revolution

The Rise of Napoleon, 1789-1807

The Decline of Napoleon, 1808-1815
Interpreters of Napoleon--Clausewitz
Interpreters of Napoleon--Jomini
American Military Experience, 1815-1861
American Civil War, 1862-1863

American Civil War, 1864-1865

Sea Power

Colonial Warfare

The German General Staff, 1864-1914
Tactical Theory and Doctrine, 1864-1914
World War 1: The War of Plans, 1914
World War 1: Stalemate, 1915-1917

World War 1: Exhaustion
Curriculum | Faculty
CGSOC Experts

Forfurther information, contact the Kriegsmeisier

http://lwww-cgsc.army.mil/csi/courses/610desc.htm

Sea Power and Small Wars, 1919-1939
Air Power and Mechanization, 1919-1
Blitzkrieg, 1939- 19A?

The Rus_so-German W ar, 1941-1945
Global Coalition Warfare, 1941-1945
Se coryd Fr ontj Sea and Air

Second Front:_Eurppe™2_1M.4.-1945

The Pacific War, 1941-1943
The__Pacitic Wap, 1943-194"

Nuclear Weapons and the Cold War Er
Sun Tzu, Mao Tse-tung, and the Chin
Limi ted .War: Korea

Cold War Interventions

The Vietnam War, 1960-1975

Vietnam and Afghanistan: Lessons an
Arab-Israeli War. 1973

The US Military in the Post-Vietnam
The Past as Prologue

Publications
WhaCs_iie>v?

Research
Other Sites
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U.S. ARMY COMMAND AND GENERAL STAFF COLLEGE C700
LEADERSHIP
Advance Sheet
SCOPE

Students will develop an understanding of leadership concepts and skills for application at the
organizational level. The course challenges leaders to think critically and creatively as they explore what
it means to do the right thing, build disciplined and cohesive units, develop future leaders, develop a
battle-focused training strategy, explain the role of public affairs in military operations, and apply the
principles of military law.

GOAL

Officers who are better prepared to lead and fight units at higher levels by possessing and
communicating an organizational-level perspective of leadership, training, public affairs, and military
law. A

COURSE DESCRIPTION

Before we begin to explain the C700 Leadership program, it is important that you understand
why this course exists. As you work your way through this year at CGSOC, we would like you to reflect
on your time as a leader in past organizations. This period of reflection may include several things; one
in particular we encourage you to think about is the time you spent as a leader at the direct level and how
you operated there. Success at this level was a function of direct contact with most of your subordinates.
It meant being able to make face-to-face contact and communicating in a direct manner to accomplish the
mission.  You spent time executing and accomplishing that which was determined from higher
headquarters. We believe that at CGSOC, and through the C700 Leadership program, the formal
education and training begins to assist you in being a successful leader at the organizational level.

This program does not cover all that you need to think about and consider as you develop how
you will act at the organizational level. In fact, because of many constraints and limitations, this course
will only go into depth in a few areas when you consider the many hundreds we could cover. The rest of
the areas you find interesting or want to explore will have to be done as part of your self-development
program. As you read ahead, you are encouraged to see yourself leading at the organizational level
where you must always remember to consider the broader perspective of things, and that your decisions,
actions, and plans have far-reaching implications that you now need to think about. At the organizational
level you no longer lead only individuals and small units. Your policies and programs will have long-
lasting, deeply-rooted consequences for large organizations. We believe if you follow the course and
make an honest effort, you will find that the course challenges you by causing you to think about your
values, attributes, and skills, thereby giving you the greatest potential to be a leader of character and
competence and ultimately move your organization towards success.

The course centers around six areas or themes. They are: do the right thing, build disciplined and

cohesive units, develop future leaders, develop battle-focused units, integrate public affairs, and apply
military law.

C700



These overarching themes represent the broad categories of several smaller themes or lessons.
The course begins with the theme “do the right thing.” This theme contains the first three lessons in
which you will begin to look at the emerging leadership doctrine in depth. You will spend time studying
critical reasoning and creative thinking. Leadership instructors introduced these topics during P900
instruction of ACE week. You will have a discussion opportunity with a general officer that has led at
the organizational level. You will finish this theme by studying the seven Army core values and making
ethical decisions. The culmination of these lessons should result in you having a deeper understanding of
the role of values and what it means to be a leader of character and competence predisposed to do the
right thing during the most difficult times.

The second theme is “build disciplined and cohesive units.” These three lessons focus on how to
establish a positive command climate; what actions leaders at the organizational level take to build
soldier teams, develop cohesion, and do team building; understand the value of applying the skill of
envisioning; and knowing your soldiers. Knowing your soldiers remains an important aspect of
leadership at all levels. You will develop an organizational-level program called Consideration of
Others. You may already be familiar-with this concept from your last assignment, but now you are being
asked to look at it from the organizational level, not just as a participant. The culmination of these
lessons should help you prepare your units for execution of its wartime mission by showing how you can
develop solid, cohesive, disciplined fighting units.

The third theme is “develop future leaders.” This is crucial for leadership at the organizational
level. This is an investment in the future of the Army and your unit. It is also your best opportunity to
develop soldiers to their fullest capabilities. In this course, we will first have you consider some aspects
of individual leader development, such as counseling, mentoring, coaching, and developmental action
planning. Remember, as a leader at the organizational level you should first think of how to design
effective policies and programs, not just how you will counsel the subordinates you rate. And second,
you will develop a leadership development program at the organizational level designed to address all the
development requirements within your organization. The culmination of these lessons should help you
better prepare sound leadership development programs to address your organizational requirements for
the future and better prepare soldiers for the difficult times ahead.

The fourth theme is “develop battle-focused units.” These four lessons are meant to cause you to
think about training from the broader perspective of a leader at the organizational level, not as the
operations officer or executive officer. Through the application of Army training doctrine, you will
assess an organization to determine causes for its current state of readiness and then develop a strategy to
improve that organization. You will also come to better understand Army XXI training, joint training,
and training at the combat training centers. There are many opportunities for you to pick up some good
training management tools to enhance your training management skills and also how to identify and
balance some of the tougher challenges facing you at the organizational level, such as environmental
factors, resourcing considerations, and risk assessment and management. At the culmination of these
lessons you should be prepared to assess an organization and then develop a strategy that focuses your
unit as you see necessary to accomplish its goals and objectives through a well thought out plan.

The next theme is “integrate public affairs in military operations.” This important topic is
receiving increased attention as military operations become more and more a part of the mass
communications network circling the globe. Within this lesson, you will learn many of the techniques
and concepts that will greatly assist you to prepare yourself and your unit to deal with the media in a live
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interview setting. At the culmination of this lesson you will be better prepared to develop a media plan,
be interviewed in a live setting, and be able to prepare your unit to deal with the media in future

operations.

The last theme of the course is “applying military law.” These seven lessons will help in your
development as a leader at the organizational level by providing you with a rich background of
understanding in the Law of War, law in stability and support operations, the rules of engagement,
standards of conduct, principles of military justice, military Justice actions, and command authority.
These lessons are crucial because they assist in broadening your perspective by causing you to consider
these elements from the point of view as the leader of the organization. This means you begin to look for
the broader implications and consequences of these legal concepts as you apply them in a variety of
different situations. At the culmination of these lessons you should possess a better understanding of the
legal concepts, their applications, and implications and consequences at the organizational level.

We Dbelieve this course contains the essential elements that will assist you in your transition from
the direct to the organizational level of leadership. Although we cannot cover all the requirements each
of you would like, we firmly believe that with this program as the start point and your personal self-
development plan, you will be on your way to being the best leader at the organizational level possible.
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LEADERSHIP

COURSE OUTLINE

LESSON

o o1~

oo N

13

DO THE RIGHT THING
Course Overview and Leadership Doctrine
Organizational Level Seminar
Leaders of Character

BUILD DISCIPLINED AND COHESIVE UNITS
Create a Positive Command Climate
Know Your Soldiers—Respect
Building Soldier Teams

DEVELOP FUTURE LEADERS
Individual Leadership Development
Organizational Leadership Development

DEVELOP BATTLE-FOCUSED UNITS
Battle Focused Training
Training Strategy
Training Factors
Training Management Tools

INTEGRATE PUBLIC AFFAIRS
Public Affairs

APPLY MILITARY LAW
Operational Law and the Law of War
Stability and Support Operations
Application of Operational Law—Rules of Engagement
Standards of Conduct
Principles of Military Justice
Military Justice Actions
Command Authority to Regulate Installation Activities

TOTAL:

DURATION

4 hours
2 hours
3 hours

4 hours
4 hours
5 hours

3 hours
3-hours

5 hours
4 hours
4 hours
4 hours

3 hours

'2 hours
2 hours
2 hours
2 hours
4 hours
3 hours
1 hours

64 hours



C700
LEADERSHIP
COURSE OBJECTIVES

The objectives of C700 are to—

Develop an Organizational-Level Perspective of Leadership.

Develop an Organizational-Level Perspective of Training Management.
Explain Public Affair’s Role in Military Operations.

Analyze the Key Legal Principles Governing Military Operations.

TERMINAL LEARNING OBJECTIVES
A. TASK: Develop an organizational-level perspective of leadership.

CONDITION: As a battalion commander or equivalent leader at the organizational level; given
C700 Advance Book, ST 22-2, Final Draft of FM 22-100, reference materials, case studies, and class
discussions; acting alone and in a group; in-and-out-of-class; on oral and written requirements.

STANDARD: The leader at the organizational-level will be able to—
—Analyze specific aspects of organizational climate.
—Apply Army values to make moral choices.
—Analyze factors that build disciplined and cohesive organizations.
—Explain considerations in developing future leaders.

LEVEL.: Synthesis.
B. TASK: Develop an organizational-level perspective of training management

CONDITION: As a battalion commander or equivalent leader at the organizational level; given
C700 Advance Book, ST 22-2, Final Draft of FM 22-100, FM 25-100, FM 25-101, ST 25-52, reference
materials, case studies, and class discussions; acting alone and in a group; in-and-out-of-class; on oral
and written requirements.

STANDARD: The leader at the organizational level will be able to—
—Assess unit training status to determine causation.
—biscuss the factors affecting battle-focused training.
—Pevelop a training strategy.

LEVEL.: Synthesis.

C. TASK: Explain the role of public affairs in military operations.

CONDITION: As a battalion commander or equivalent leader at the organizational level; given
C700 Advance Book, ST 22-2, Final Draft of FM 22-100, case studies, and class discussions; acting
alone and in a group; in-and-out-of-class; on oral and written requirements.

STANDARD: The leader at the organizational level will be able to—

—Explain public affairs functions and missions.
—Bevelop a plan for conducting a live media interview.

LEVEL.: Synthesis.



C700
D. TASK; Analyze the key legal principles governing military operations.

CONDITION: As a battalion commander or equivalent leader at the organizational level; given legal
principles outlined in ST 27-1, FM 27-10 with change 1, class discussions and notes, and factual
situations.

STANDARD: The leader at the organizational level, LAW ST 27-1, will be able to—
-Analyze military operations IAW the Law of War.
—Analyze the conduct of Stability and Support Operations.
—Analyze rules of engagement.
—Apply standards of conduct.
-Apply legal principles associated with the UCMJ.
—Explain the disposition of reported misconduct.
—Apply the legal principles relating to command authority.

LEVEL.: Syntnesis.
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FUNDAMENTALS OF WARFIGHTING
Advance Sheet
SCOPE

C300, Fundamentals of Warfighting, is the foundation for all combined arms instruction within the
resident Command and General Staff Officer Course (CGSOC). In general, the eight lessons in C300
will expose you to US Army warfighting doctrine and give you the opportunity to analyze how corps,
divisions, and brigades fight and sustain themselves on the battlefield. The course is designed to teach
you standard US Army techniques and procedures for tactical decisionmaking. You should
understand how commanders and their staffs plan and conduct combat operations at corps, division,
and brigade within the context of the operational level. In the context of joint operations, C300 is the
foundation for all combined arms instruction.

C300 is a hands-on, execution-oriented course during which you and your staff group will generate
combat plans using the fundamentals of Army warfighting doctrine. During lesson 7 offc300, each
staff group will have an opportunity to fight a group-developed combat plan on a JANUS simulated
battlefield. Other simulations will be available to selected groups.

SUMMARY OF LESSONS

Lesson 1, Warfighting in the Third Millennium, begins to develop your understanding of our
warfighting doctrine by assigning you readings in the US Army capstone doctrinal publication FM
100-5. Other readings, class discussion, and a case study will help you develop an appreciation of
how US Army corps and divisions fight.

Lesson 2, Tactical Scenario in a Joint Environment, introduces you to the joint environment in which
you will be operating in the course. The operational environment, including Air Force, Navy, and
Marine Corps, will be briefly addressed. You will also be given specific instruction oh air and space
operations from the Air Force and naval and marine operations in support of a combined joint task
force (JTF).

Lesson 3, Logistics, emphasizes the six tactical logistics functions, computation of logistics support
requirements, analyzation of combat service support (CSS) unit command and control structures and
capabilities, and unit missions at division and corps. You will demonstrate your ability to employ
corps and division logistics units to support tactical operations.

Lesson 4, Intelligence Preparation of the Battlefield, introduces you to the common techniques and
procedures used to plan combat operations. By actually performing intelligence preparation of the
battlefield (IPB) during a 3-day lesson, you will analyze the techniques and procedures that
commanders and staff officers employ at corps-, division-, and brigade-level organizations to
understand the environment in which they are operating.

Lesson 5, Introduction to Corps Operations, is a 7-day lesson that explores synchronization
prerequisites. Lesson 5 builds on the doctrinal foundation laid during previous lessons and focuses on
operations at the corps level. During lesson 5 you will learn the synchronization prerequisites for US
Army corps, divisions, and brigades. Synchronization prerequisites incorporate combat, combat
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support (CS), and CSS asset capabilities and limitations, optimum positioning, and movement
requirements that ensure the focus of combat power at decisive points in time and space.

Lesson 6, Introduction to Division Operations, is an 11-day class. You will conduct the military
decisionmaking process (MDMP) in a tactical operation at the division level. This lesson will
introduce you to the US Army standard decisionmaking process that you will use to develop tactical
plans during the remainder of your tactics instruction. Using EM 101-5 and a division defensive
scenario, you will develop selected products (synchronization matrix, collection plan, attack guidance
matrix, etc) at division level. These products will provide the basis for brigade-level instruction and
for two brigade combined arms operation plans (OPLANS) that you will prepare individually and as a
staff group member.

Lesson 7, Introduction to Brigade Operations, is a 7-day class in which you will develop a brigade
operation order using the MDMP both in a group and as an individual. The group order will, at the
end of the course, be evaluated using the JANUS Battle Simulation. During this 1-day simulation you
will fight the brigade OPLAN your staff group developed. The JANUS simulation computer will test
your ability to conduct rapid tactical decisionmaking as part of a staff. You will be required to
synchronize all of the battlefield operating systems (BOSs) within the battlefield framework your
team establishes against an experienced, interactive opposing forces (OPFOR). A terrain walk is part
of this lesson.

Lesson 8, Division Movement, will require you to develop a movement plan for a division tactical
movement. You will organize, plan a tactical movement for, and move (using a simulation) a division
from an assembly area to an attack position.

The examination, which follows lesson 8, will evaluate you with regard to ail previous instruction.
You should refer to the Evaluation portion of this introduction.
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http://www-cgsc.army.mil/ctac/courses/c300/Scope.htm

U.S. ARMY COMMAND AND GENERAL STAFF COLLEGE C400
RESOURCE PLANNING AND FORCE MANAGEMENT
Advance Sheet
SCOPE

The goal of this course is to develop confident general staff officers and leaders who understand the
principles and techniques of resource planning and force management. The course is a study of the proc-
esses used to determine force requirements and alternative means of resourcing requirements. It concen-
trates on how the Army builds a capable force by structuring, manning, equipping, training, sustaining
stationing, deploying, and funding organizations. ’

TERMINAL LEARNING OBJECTIVES

A. TASK: Explain the processes the Department of Defense (DOD) and Department of.the. Army EDA)
use to build and maintain a force capable of accomplishing the Army’% mission in ajoint environment.

CONDTITON: Individually and in small groups, with written and oral requirements, a case study
practical exercises, and classroom discussion. ’

STANDARD: Explanation must include the processes used to command and manage Army organi-
zations in joint operational environrnents; plan, program, budget, and execute resourcing to accomplish
Aimy functions and missions in joint operational environments; generate requirements for doctrine,
training, logistics, organization, materiel, and soldiers; acquire and distribute materiel and personnel to
'si\/rsrtne)r/n cs)rganizations; and train individuals and organizations on new doctrine, organizations and materiel

LEVEL: Comprehension.

PJE OBJECTIVES: Ic, 4c.
B. TASK: Evaluate the impacts of a fo_rce_inte?rati(_)n action on the Army’ structuring, manning, equip-
ping, training, sustaining, deploying, stationing, funding, and readiness management functions.

CONDITION: In writing, with references, given a specific organization, as a small group.

STANDARD: Evaluation will include, as a minimum, the requirements to change doctrine, organ-

structure, and materiel systems within the time and resources available in accordance with

(IAW) specified or implied guidance or directives.

LEVEL: Evaluation.

EVALUATION

This course provides both overview and detailed study of the subject matter using a mix of instructor
presentation, class discussion, practical exercises, case studies, and a graded exam. During the final seg-
ment of the course, each staff group will work a graded capstone case study to integrate previous course
material and gain an appreciation for real-world applications. Grade points are allocated as follows:

Exam 60 percent
Case study 40 percent

Grading standard: US and international students must earn at least 90 percent of the possible points
mr an A, 80 percent for a B, and 70 percent for a C. Less than 70 percent is a U, or unsatisfactory. The
final course grade is based on the total points earned on the exam and case study.



C400
REFERENCE TEXTS
All required student readings are in the course manual or will be issued during class for use with case
studies. How the Army Runs: /\ Senior Leader Reference Handbook, US Army War College, Carlisle,

PA. is the_lorimary document referenced in this manual. Throughout the lesson advance sheets and read-
ings we will refer to it as the War College Text.

PROGRAM FOR JOINT EDUCATION (PJE) OBJECTIVES

Ic: Explain the purpose, roles, functions, and relationships of the National Command Authorities (NCA),
National Security Council (NSC), Chairman of the Joint Chiefs of Staff (CJCS), combatant commanders,
service chiefs, and joint force commanders (JFCs).

4c: Explain how the defense planning systems affect joint operational planning.
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LECTURE

“The system of military education of Ukraine”
(Slide 1)

CONTENT:

1 Introduction
2. General information about Ukrainian State’s educational system
3. System of military education of Ukraine
4. Higher and postgraduate education of military personnel
4.1. Tactical level of officers’ training
4.2. Operational - tactical level of officers’ training
4.3. Operational - strategic level of officers’ training
4.4, The improvement of officers’ qualification and their retraining
4.5. Reserve officers’ training
5. Joint system of education of the Armed Forces of Ukraine and other military
formations
6. Conclusion

1. INTRODUCTION

First of all 1’d like to welcome you in our country and our ancient capital.

It is not a top secret that before the breaking down the Berlin Wall and the collapsing
the Soviet Union our society was locked from outer world, from the rest of the
international community.

Since 1991 our world has been completely changed. And right now we and certainly
you have an opportunity to live in more stable world, to develop our relations, to build new
international society.

You know that Ukraine is a very young country. It is just 8 years old. Certainly it
seems and sounds little bit paradoxically because Ukraine is a very old country (for
example our capital - Kyiv is more than 1500 years old). But unfortunately every time
during our long history our country depended on other countries. And Ukrainian people
didn’t have any opportunity to develop our society, as they wanted. That is why the greatest
dream of our people was a dream about Ukraine s independence.

The breaking down of the Soviet Union gave us this opportunity. And you know that
since 1991 Ukraine is an independent country with whole bunch of state’s attributes:
President, Parliament, Government, country s currency, etc. And certainly we have our
own Armed Forces, the main purpose of which is to delend our independence.

As | told Ukraine is a very young country, and it is not a top secret that we have a lot
of problems on the way of transition to democracy/

But any way our President, Parliament, and Government understood that without
education our country, as any country, would not have a stable future and strong state.

That is why one of the first law, which has been passed by our Parliament, was Law

of Ukraine “Regarding education”.
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2. GENERAL KNOWLEDGE OF THE UKRAINIAN STATE
EDUCATIONAL SYSTEM
(Slide 2)

According to Law of Ukraine “Regarding education” *...education is a basis for the
intellectual, cultural, moral, social, and economical development of society.” The main
goal of education is “... total development of the human being as an individual,
development of his talents, mental and physical abilities, the creation of an environment of
high morale, the molding of members of society who will be able to participate in active
life and develop the intellectual and cultural potential of the country, increasing the
educational level of people, and supplying highly proficient specialists to society.” The
structure of education includes:

pre-school’s education;

full total secondary education;

out-of-school’s education;

professional-technical education;

higher education;

scientific education;

self-education.

According to named above Law of Ukraine next educational levels in our country
have been established:

elementary total education;

basic total secondary education;

full total secondary education;

professional-technical education; basic higher education;

full higher education.

According to this Law and “The Regulation regarding education and educational-
qualificational levels”, which has been passed by our Government, following educational-
qualificational levels have been established in Ukraine:

qualified worker;

junior specialist;

bachelor:;

specialist, master.

It is very important to highlight that according to the Constitution of Ukraine the full
total secondary education is compulsory for all citizens of Ukraine. Ukraine’s
government ensures that it is free as well as higher education. Enrolment to the higher
educational establishments is based on the competitive principle.

Higher education in Ukraine is based on the full total secondary education (Slide 3).
Generally it is possible to study in Ukraine’s universities, academies, institutes on
educational-qualificational levels, as follows:

junior specialist;

bachelor;

specialist;

master.

Junior specialist means an educational-qualificational level in special skills and
knowledge in a given field. Training time is defined from two to three years.

Bachelor is an educational-qualification level which involves a solid multi-discipline
training (basic higher education), common-scientific and professional skills and
knowledge depending on the direction of training in a given field of professional activity.
The time of study is defined from three to four years.
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Specialist is an educational-qualification level, which has been attained on “the
bachelor * level. Actually this is a full higher education and attainment of specific skills and
knowledge in a given field. The training time is defined from five to five and a half years of
studding; that is a year or a year and a half after a bachelor’s qualification has been
reached.

Master is an educational-qualificational level of a specialist involving specific
knowledge skills and complete higher education in a given field acquired by a specialist on
“the bachelor” level. The time of studding is defined up to 1 year after a specialist’s
qualification has been reached.

Actually we realize in our higher educational establishments system of graded
education or another words - multi-level’s system of education.

According to Law “Regarding education” there are next types of higher educational
establishments in Ukraine:

technical schools;

professional schools;

colleges;

institutes;

academies; and

universities.

Four accreditational levels have been established for Ukraine’s higher educational
establishments:

first level is given to professional and technical schools; they train specialists
for “junior specialisf’ level;

second level is given to colleges and other higher institutions which train
specialists for “the bachelor” level;

third and fourth levels are given to institutes, academies and universities that
train students for “the specialisf’ or “master” level.

State educational standards make demands concerning content, volume and level of
educational and special training. They are developed under the supervision of the Ministry
of Education of the Ukraine. These standards help evaluate the educational and
educational-qualificational level of citizens irrespective of the forms and ways they receive
education.

3. THE SYSTEM OF MILITARY EDUCATION
OF UKRAINE
(Slide 4)

According to Law of Ukraine “Regarding Education” the system of military
education is a component of the united State’s system of education and completely
integrated with this total system. Military education has to “... provide reproduction of
intellectual potential of the military field, promote (assist) strengthening of defensive
potential of the country according to the Constitution and laws of Ukraine.” The main goal
of preparing a military specialist is “... to give him the level of knowledge and skills,
which could guarantee his execution of functional obligations after the finishing a high-
level military educational establishment with a minimal term of adapting to specific
conditions of active duty.”

High-level military educational establishments provide the multi-level system of
education and prepare specialists for the Armed Forces of Ukraine according to legislation

of our country.
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Generally the system of military education of Ukraine includes structural elements, as
follows:

pre-conscription military training;

professional military training of youth;

higher education of military personnel;

postgraduate education (improvement of qualification and officers’ retraining).

Pre-conscription military training of teenagers has been organized within the six
military lyceums, having intensive military and physical training (Kyiv, Donetsk, L’viv,
Chernihiv, Luhansk, Kryviy Rig military lyceums). The main purpose of studding at these
lyceums is high quality multisided training of teenagers to get them ready for enrolling to
higher military educational establishments. The duration of studding is two years after
finishing nine grade of a secondary school.

Professional military training of youth is accomplished through the pre-
conscription training within the Association for promoting defense in Ukraine (APDU),
professional training of the enlisted men on active service in various units and arms of the
Ukraine’s Armed Forces and also through training the enlisted men at praporshchyks’
schools (similar to preparing of the US NCO).

Higher education of military personnel has been integrated within the State’s
educational system on the conditions of common lawmaking and normative judicial
foundation. It is accomplished using the level system of continuous training of officers. It
ensures the training, retraining and top qualification of the Armed Forces officers as well as
some other military formations of Ukraine in accordance with the State’s educational-
qualificational levels:

junior specialist, bachelor, specialist, master;

with scientific grades: a candidate in sciences, a doctor in sciences.

It also makes possible to reach academic titles: a senior research worker, a docent
(associated professor), or a professor.

The training of military specialists at higher military educational establishments is
accomplished according to the State’s standards of higher education and specific
qualificational requirements for officers. The Ministry of Defense together with the
Ministry of Education of Ukraine states whether the actual training process in higher
military educational establishments (HMEE) goes along with the State’s standards of
higher education. It is done by means of licensing, accreditation and inspection of
higher military educational establishments (Slide 5).

Licensing is a procedure of the state regulation and control authority concerning the
fulfillment of the law in educational activity. The educational establishment receives a
special document - a license to have the right to conduct educational activity in accordance
with definite educational goals and qualificational levels.

Accreditation of higher educational establishments is a procedure of acknowledging
the status of the higher educational establishment and affirmation of its capability for
educational activity in accordance with the State’s standard levels of higher education.
Receiving a certificate of State’s accreditation gives to an educational establishment the
right to issue degrees according to the accreditational level:

the 1-st level - ajunior specialist’s diploma;

the 2-nd level - a bachelor’s diploma,;

the 3-rd level - a specialist’s diploma;

the 4-th level - a master’s diploma.

They make an investigation of the capability of an educational establishment to carry
out a proclaimed educational activity before giving a license or a certificate.
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The State inspection of higher educational establishments is a kind of control over
the educational process: the training quality of graduates and effective using of scientific,
pedagogical and technical potency.

“The Concept of the military educational system in Ukraine” presupposes officer
training for the Armed Forces in the following combined scheme:

for the main military specialties (that is motorized infantrymen, tankmen,
artillerymen, pilots, military seamen etc, that is more than 90%) cadets and listeners
(officers who study) are studied at the pure military higher educational establishments of
the Ukraine);

for the rare specialties and specialties which are little different from those of the
civilian (lawyers, financial officers, interpreters etc, that is less than 10%) cadets are
trained at the wings of the military training of the civilian higher educational
establishments: institutes, departments, faculties and chairs.

At the present time the military educational system of Ukraine (Slide 6) includes
higher military™ educational establishments, where they educate and train officers, as
follows:

1. National Academy of Defense of Ukraine;
2. The Ukrainian Medical Military Academy;
3. Kharkiv Military University;
Military institutes and colleges:
Kyiv Military Institute of Management and Communication;
Odesa Army institute;
Kyiv Air Force Institute;
Kharkiv Air Force Institute of pilots;
Sevastopol Naval Institute;
. Zhitomir Military Institute of Radioelectronics;
10. Mikolaiv Military Automobile College.

© oo N gk

Military institutes at civilian universities:

Military Institute at Kyiv National University;

Military Institute at Lviv State’s University;

Military Artillery Institute at Sumi State’s University;
Military Institute at Podil State’s Agricultural Academy;
Tank’s Institute at Kharkiv State’s Politechnical University;
Military Institute at National Technical University «KPI».

Military Faculties at civilian universities:
1 Military Law Faculty of Kharkiv Law Academy;

Military Faculty at Kharkiv State’s University Architecture and Building;
3. Military Faculty at Kyiv International Civilian Aviation University.

o

30 Military Training Departments of civilian universities and institutes.

Kyiv Military Lyceum and 5 Military Lyceums with military-physical
training.
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4. HIGHER AND POSTGRADUATE EDUCATION
OF MILITARY PERSONNEL

Officer cadre training for the Armed Forces of Ukraine and other military formations
is being carried out according to the State Order within the legal system of higher
education. Top qualification and retraining of the officers is being realized in the system
of postgraduate education. A person can get a higher military education in the higher
military educational establishments after he receives a certificate of the complete secondary
education. During the course of education the following officer qualifications may be
awarded; junior specialist, bachelor, specialist or master. It should be mentioned that the
officer training programs are compiled in full accordance with higher State’s educational
standards and envisage the state certification of all graduates of the higher military
educational establishments. Upon completion of the course of education all graduates are
given the state-approved documents (diplomas), certifying their qualification.

Requirements concerning the content, volume and level of training of military
specialists are being elaborated according to the needs of the Ukrainian Armed Forces.
State’s standards (Slide 7) of the corresponding specialties and educational-
qualificational levels of the civil specialists should also be taken into consideration.

It should be stressed that some military specialties are completely different from the
civil ones. That’s why they are referred to as “Military Sciences” in the State Register of
Specialities. “Military Sciences” deal with warfare, its laws and characteristics, they also
deal with the preparation of the Armed Forces and the State for the war and the means of
waging this war. Special Military Educational State’s standards are being elaborated for
these specialties under the guidance of the Ministry of defense. These standards include the
qualification characteristics, special educational programs and qualification tasks (tests)
for military specialists in the branch of knowledge “Military Sciences”.

Officers of the Ukrainian Armed Forces are trained to hold positions of the tactical,
operational-tactical, operational-strategic levels. The following levels of military
education of officers of the Armed Forces of Ukraine can be named,

higher military operational-strategic education;

higher military operational-tactical education;

higher military-special education;

for programs of junior specialists;

for particular specialty;

for programs for reserve officers;

professional-military education;

combat training of soldiers, pre-conscription training of youth.

4.1. TACTICAL LEVEL OF OFFICERS’ TRAINING
(Slide 8)

According to the Law of Ukraine “Regarding Education” and military legislation,
training of future officers for the Armed Forces of Ukraine for primary positions in link
“platoon-company” is realized by military university, institutes, colleges, and military
educational establishments of civilian universities, academies, and institutes. The entry age
for future cadets is 17-23 years old. After taking entry examinations, having medical tests,
and having their physical and psychological abilities checked, these teenagers are enrolled
in high military educational establishments. Depending on future military specialties cadets
have three, four, five or even six years of studding, and after graduation they get one of
educational-qualificational levels;

junior specialist - for officers with three years of studding;
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bachelor - for officers with four years of studding;
specialist - for officers with five years of studding;
master - for officers with six years of studding.

Junior specialists are trained at the higher military educational establishments to
positions of platoon leader and technician. The fulfillment of their functional duties
requires a combination of military and technical knowledge with intensive practical
training.

After finishing training graduates are given the State’s diploma. They are given the
qualification  "junior specialist and are awarded the primary officer rank "junior
lieutenant. The level of their military education is defined as “military education
according to program for junior specialists™.

Bachelors are trained at the higher military educational establishments during four
years. After State’s certification the graduates are awarded the state diploma on attaining
the basic higher education and the qualification of ""bachelor" in conformity with their
chosen specialty.

Bachelors are also trained in the field of knowledge “Military Sciences”. This
happens in cases when the requirements of State’s educational standards do not satisfy the
requirements of the Armed Forces of Ukraine. The duration of training is up to four years.
The graduates are awarded the title "'Bachelor of the Military Management " with State’s
diplomas on attaining the basic higher educational level.

After graduation from the higher military educational establishments the bachelors
are awarded the military rank of “lieutenant”.

Specialists are trained at the higher military educational establishments of the 1lI-1V
levels of accreditation. Duration of their studding is five years. Specialists are trained after
obtaining degree of bachelor.

After State’s certification graduates are awarded State’s diplomas about finishing the
complete higher education and a qualification according to their chosen specialty. For
example “specialist - engineer (or economist, lawyer etc.)”. Specialists are awarded the
military rank of “lieutenanf’. The level of education is defined as higher military-special
education.

The “Master’s degree” is given by higher military educational establishments of
fourth level of accreditation. The trainees are supposed to have the “bachelor” degree. The
term of education for them is 1,5 years. The trainees having the “specialisf’ degree on the
complete higher education are supposed to study for only one year.

Civilian higher educational establishments of Ukraine also train officers according to
specialties that practically coincide with the civil ones.

The scheme of training is:

1) at the junior courses they are trained as students and at the senior
courses as cadets;

2) they are trained as students during the whole course of education at
the institute with a military training course after graduation from the civil
higher educational establishment.



4.2. OPERATIONAL-TACTICAL LEVEL
OFFICERS’ TRAINING
(Slide 9)

Officer training to get positions at the operational-tactical level (regiment-brigade)
is realized at national Academy of Defense of Ukraine and at other command-staff
departments of higher military educational establishments of fourth level of accreditation.
This training is carried out according to special programs. The main specializations of
officers are command, engineering and technical, administrative and logistics. The duration
of studding is up to two years.

Specialists, going for officer posts, starting from battalion commander and so forth
with the prospect of promotion are trained at the operational-tactical level at military
educational establishments. The training is carried out after the officer’s graduation from
short-term courses (the duration of training is 1-3 months). After training officers can take
positions up to brigade commander, according to the personnel category, including
colonels.

After State’s inspection, graduates are awarded the qualification “Specialist - officer
of military management of the operational-tactical level” or “Master of the military
managemenf’ according to their branch of the Armed Forces. They have the educational
level of “high military operational-tactical”.

Reaching “Specialisf’ and “Master” at the operational-tactical level for commanders
and staff specialists is realized by “Bachelors” of military management and for engineers
and other specialists by military “Specialists”.

4.3. OPERATIONAL-STRATEGIC LEVEL OF
OFFICERS’ TRAINING

National Academy of Defense of Ukraine carries out the training of officers of the
operational-strategic level. The trainees are supposed to attain the highest officer posts
(commanding personnel) in the Armed Forces of Ukraine. As a rule the post shouldn’t be
lower than brigade commander, which corresponds to the rank of colonel and higher.

Programs of officers’ training at the operational-tactical level are usually elaborated
as postgraduate programs for awarding new qualifications and specialties in the field of
“Military Science”. The following titles are awarded:

“Master of the State’s Military Management”. The graduates are appointed to take
the highest command positions in the Armed Forces of Ukraine and in other military and
state’s structures;

“Officer-specialist of the military management of the operational-strategic
level”. Graduates are appointed to positions that are connected with the solution of
technical, logistic and other tasks of supplying the arms and services of the Armed Forces
of Ukraine.

After training the graduates have the educational level of higher military
operational-strategic.

4.4, THE IMPROVEMENT OF OFFICERS’ QUALIFICATION AND THEIR
RETRAINING

The improvement of officers’ qualification and their retraining is realized by National

Academy of Defense of Ukraine and by other military educational establishments. The
duration of courses is usually from 1to 3 months.

132



The principle of continuous military education with the maximal approach to training
courses leading to the fulfillment of the officers’ professional duties has been laid down as
the basis for compiling the top qualification and retraining programs for military
specialists. When outlining the content of education, the main principle will be that of
using the skills and habits acquired by officers during their studies at the military
establishments and while serving in the Armed Forces.

45. RESERVE OFFICERS’ TRAINING

The reserve officers are trained at military departments of civilian higher educational
establishments. They are prepared according to the Special Reserve officer programs. They
may also be trained at special educational centers of Arms and Services by attending
classes with servicemen having higher civil education. Persons who have attended the
complete course of the officer reserve training are awarded the following level of education
- military education according to the programs of reserve officer training.

5. JOINT SYSTEM OF EDUCATION
OE THE ARMED FORCES OF UKRAINE
AND OTHER MILITARY FORMATIONS

One of the most important decisions concerning military education in the process of
carrying out of the State’s Program of building and development the Armed Forces have
been passed by the Regulation of the Ukrainian Parliament in December 1997 regarding
creating in Ukraine joint system of military education.

Ministry of Defense of Ukraine came up with this idea, which has been supported by
the Parliament and leadership of other military formations. The main essence of this idea is
that it foresees an optimization of the network of military educational establishments all of
Ukrainian military formations with the purpose of excluding of duplicating in the military
specialists’ training and reducing the budget’s expenditure for their training.

It was created the Coordinating Council of joint system of military education at the
Ministry of education of Ukraine as a central body of the State’s managing of education
under leadership one of the Deputy Minister of education of Ukraine. This Council consists
of representatives from all military formations of the country.

First elements of joint system of military education in Ukraine are actually created
Expert’s and Professional councils concerning military specialists’ training in the branch of
knowledge “Military sciences” as expert’s and control bodies for the quality of military
specialists’ training for all of military formation of Ukraine.

One of the main tasks, which Expert’s and Professional councils should decide is a
realizing of State’s educational standards in the system of military specialists’ training on
tactical, operatjonal-tactical, and operational-strategic levels of military education.

These standards elaborate and confirm according to the List of directions and
specialties, with which the military specialists’ training is provided by military educational
establishments for every specialty and every educational-qualificational level.

Therefore, Coordinating Council as a collective and advising body of managing of
the joint system of military education of the Armed Forces and other military formations of
Ukraine should ensures:

creating a legislation’s basis of military education, which is needed;

military specialists’ training at military educational establishments for definite
directions and specialties with calculating of peculiarities of their future professional

activity;



coordinating the activity of joint system of military education corresponding bodies
of managing in borders of giving power;

concordance of the order of supplying of military educational establishments by
constant and variable personnel;

financing of military specialists’ training at military educational establishments
according to passed mechanism.

Managing ofjoint system of military education should carry out with calculating next
principles:

centralization of managing of the military education;

combining rights of central bodies of executing power;

distributing of function of managing between central bodies of executing power and
educational establishments in borders of giving power;

combining of principles of centralization and self-managing.

Ensuring of the Coordinating Council’s activity is planned to provide by the regular
department of the Ministry of education of Ukraine with sending officers’ positions from
the Armed Forces and other military formations of Ukraine.

6. CONCLUSION

The system of military education of Ukraine is completely satisfied the needs of the
Armed Forces and other military formations of Ukraine in training military specialists in
full conformity with the list of the military specialties. Such a system is economically
grounded and substantial. It is able to react instantly to the changes in the military and
political set up in the world and to provide a reliable defense capacity for the country by
training highly qualified officer cadres.
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1. WPROWADZENIE

W obliczu przemian zachodzacych w ostatnich latach w szkolnictwie wyzszym w
Polsce (przyznanie * mocg ustawy - uczelniom uprawnien do samodzielnego ksztattowania
programoOw nauczania, tworzenie uczelni niepanstwowych) wzrosto zainteresowanie oceng
jakosci ksztatcenia. Z mocy ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrze$nia 1990 r.
Rada Gtdéwna Szkolnictwa Wyzszego (dalej okreSlana jako RGSzW) opiniuje
merytorycznie wnioski o utworzenie nowych szkét wyzszych. Juz chociazby z tego
powodu musiata ona okresh¢ kryteria i warunki opiniowania nowo tworzonych szkot
wyzsz>'ch. Podjecie prac nad okre$leniem Kkryteriow i sprecyzowaniem warunkow
opiniowania, taczyto sie z rozpoznaniem stanu i efektébw dziatan edukacyjnych w
istniejacych juz szkotach wyzszych. To wszystko spowodowato, ze w centrum
zainteresowania RGSzW znalazJo sie takze zbudowanie systemu oceny jako$ci ksztatcenia
w szkotach wyzszych.

Celem nmiejszego opracowania jest przedstawienie wynikow dziatalnoSci RGSzW w
zakresie najpierw opracowania, a nastepnie sprawdzenia systemu oceny jakosci ksztatcenia
w szkotach wyzszych w Polsce.

Juz na poczatku tego opracowania konieczne jest zamieszczenie kilku informacji
wyjasniajgcych, + tak; w opracowaniu niniejszym nie zamieszcza sie wynikow wstepnychi
analiz, ktore zawsze poprzedzajg rozwazanie podjetego problemu. le wstepne analizy
umozliwiajg dokonanie oceny stanu wiedzy o tym gdzie, w jaki sposob i z jakim skutkiem
probowano juz rozwigza¢ podjety problem. Nie bedzie wiec w niniejszym opracowaniu
prezentacji i analizy réznych systemow oceny jakoSci ksztatcenia w szkotach wyzszych,
ktore z lepszym lub gorszym skutkiem byty i sg wj)rovvadzane w roznych kiajach. Czytehiik
moze w tym zakresie skorzysta¢ z bogatej juz titeratury przedmiotu (por. np. aitykuty
zamieszczone w [3] i [4] oraz czeSC wstepna [9]). Prace RGSzW nad systemem oceny
jakosci ksztatcenia byty poprzedzone takim wiasnie rozpoznaniem.

Ponadto na poczatku prac dotyczacych systemu oceny jakosci ksztatcenia RGSzW
przyjeta, iz opracowany przez nig system oceny bedzie odnosit sie przede wszystkim do
oceny warunkOw zapewnienia jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych. Takie ujecie
korespondowato z przyjmowanym takze w dziataniach gospodarczych (np. norma 1SO-

9000 ijej odpowiednik EN-29000 dotyczag wiasnie systemu zapewnienia jako$ci wyrobow
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technicznych). Z tych powodow, chociaz obrany przez RGSzW system nazywany jest w
skrocie ,,systemem oceny jakosci ksztatcenia to jednak nalezy go rozumie¢ jako
»System oceny zapewnienia przez szkoty wyzsze warunkow uzyskania odpowiedniej jakoSci
ksztatcenia

I wieszcie jeszcze jedno odniesienie. Cytowana wyzej ustawa o szkohiictwie
wyzszym z dnia 12 wrze$nia 1990 r. juz w art. 3. ust.2. wsrod podstawowych zadan uczelni
wymienia; ksztatcenie oraz prowadzenie badan naukowy”ch. Tak pierwszy jak i drugi zakres
dziatalnosci uczelni finansowany jest w zasadniczej swej czeSci z dotacji budzetowej.
Przyznanie takich dotacji (dziatalno$¢ dydaktyczna, badania wiasne, dziatalnos¢ statutowa
itp.) powinno sie wigzac z jakoscig prowadzonej dziatalnosci. W zakresie prac badawczych
ocena jakosci dotyczy nie tylko uczelni. Prace badawcze prowadza tez instytuty Polskiej
Akademii Nauk oraz inne mstytuty badawcze(tzw. jednostki badawczo-rozwojowe). W tym
zakresie ocene dziatalnosci wszystkich instytucji przeprowadza Komitet Badan Naukowych
(KBN). Tam to opracowane zostaty odpowiednie wzory ankiet, ktore umozliwiajg
jednostkom badawczym przedstawianie raportdéw z ich dziatalnosci badawczej. Tres¢ tych
rapoitow oraz uzupehnhajace materialy zebrane w czasie wizytacji ocenianych jednostek
pozwalajg na nadanie tym jednostkom odpowiedniej kategorii. System oceny badan
naukowych zostat juz sprawdzony ijest w KBN stosowany. Brak jest dotgd systemu oceny
jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych. W ostatnich kilku tatach RGSzW starata sie ten
brak usung¢ podejmujac prace zwigzane z systemem oceny jakosci nauczania. Prace te
obejmowaty nie tylko samo opracowanie systemu jakosci ksztatcenia lecz takze jego
weryfikacje doSwiadczalng. Taka weryfikacja zaplanowana na stosunkowo szeroka skale
zostata zakoniczona w kwietniu 1996 roku. W jej wyniku powstata propozycja systemu,
ktory - w niniejszym opracowaniu - Rada Giowna Szkolnictwa Wyzszego przedstawia

srodowisku akademickiemu proponujac jego wykorzystanie.
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2. INICJATYWA RADY GLOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Problem oceny jakosci ksztatcenia byt najpierw podejmowany na posiedzeniach
sekcji i komisji RGSzW. Zasadniczym jednak impulsem do podjecia prac szczegotowych
nad systemem oceny byto uchwalenie 15 paZzdziernika 1992 r. stanowiska RGSzW "w
sprawie strategicznego kierunku rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce”. W tym
stanowisku zawarto m in. takie stwierdzenie:

"Dlatego konieczne jest opracowanie systemu oceny i kontroli Jakosci i efektywnosci

ksztatcenia w polskich wyzszych uczelniach tak, aby nie dopusci¢ do Jej obnizenia. Ocena

Jakosci winna stac sie istotnym parametrem wfinansowaniu uczelni”,

Wkrotce potem RGSzW postanowita opracowac zatozenia do systemu oceny. W
swojej uchwale podata takze powody podjecia problemu oceny jakoSci nauczania.
Wyptywato to ,,z trzech zasadniczych przyczyn:

- koniecznoS$ci podniesienia rangi pracy dydaktycznej oraz podniesienia JeJ na wyzszy
poziom,

- koniecznoSci przedstawienia kandydatom na studia oraz potencjalnym pracodawcom
wiarygodnej informacji o warunkach Jakie shvarzane sg w uczelniach w zakresie
ksztatcenia,

- konieczno$ci uzyskania przez resort informacji, ktéra umozliwi prowadzenie
racjonalnej polityki w zakresie dziatan dydaktycznych w szkotach wyzszych .

Potrzeba uzyskania mozliwie obiektywnej ,, informacji o warunkach Jakie stivarzane
sg w uczetlniach w zakresie ksztatcenia odczuwana jest coraz bardziej przez Srodowiska
akadetmckie. Pojawiaj™ sie bowiem ro6znego typu tzw. ,rankingi uczelni publikowane
przez rozne czasopisma, ale kryteria tych ,rankingdbw nie sg jasne i znane. 1tak np. w
okresie poprzedzajgcym egzaminy wstepne na uczelnie tygodnik ,,Wprost” publikuje wasny
ranking szkot wyzszych (po raz czwarty opublikowany zostat w numerze 9 z czerwca
1996 r). Autorzy tego ,rankingu” twierdzg, ze wzorujg sie na rankingach publikowanych
np. przez ,,US News and World Report”. Wiadomo jednak, ze naktad pracy, przy rzetelnie
przeprowadzonych rankingach tego typu jest ogromny a kryteria oceny jawne (por. notatka
»Najlepsi, ale dlaczego?” w Forum Akademickim nr 7-8, 1996, str. 12).

Pomimo wielu uwag krytycznych do przedstawianych metod i wynikéw takiego
rankingu, to jednak pubhkacje tego typu mozna uzna¢ za potwierdzenie spotecznego
zapotrzebowania na obiektywny system oceny jakoSci ksztalcenia w uczelniach. RGSzZW»

podjeta wiec prace nad tym systemem.
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Zespot roboczy powotany przez RGSzW (zespotem Kierowat Owczesny
przewodniczacy RGSzW. prof. Andrzej Bialas) opracowat pierwszy projekt zatozen
systemu oceny jakosci nauczania. Przekazano go do zaopiniowania $rodowiskom
uczelnianym. Otrzymane opinie, propozycje uzupetniajgce a nawet uchwaty senatéw lub rad
wydziatdbw zostaly poddane szczegotowej analizie. Juz 7 pazdziernika 1993 r. RGSzW
otrzymata wstepne wyniki konsultacji projektu zatozen i na tej podstawie przyjeta uchwaite
nr 15/93, ktorej tre$¢ zawarta jest w Zatgczniku nr 1 do niniejszego opracowania. Wkrotce
potem, na posiedzeniu plenarnym RGSzW w dniu 27 pazdziernika tego samego roku
zatwierdzono "Zatozenia systemu oceny jakosci nauczania w szkotach wyzszych. Tekst
tego opracowania wraz z komentarzem przygotowanym przez przewodniczgcego zespotu
zawarty jest w Zatgczniku nr 2.
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3. KROTKA CHARAKTERYSTYKA
"ZAtOZEN PROJEKTU SYSTEM OCENY JAKOSCI NAUCZANIA™,

3.1.  Komisje i sekcje oceniajgce.

Podstawowym zatozeniem przyjetego systemu jest przyjecie, iz ocena prowadzona
jest oddzielnie w obszarze kazdego kierunku ksztatcenia. Zauwazono bowiem, iz warunki
spetnienia kryteribw oceny mozna stosunkowo precyzyjnie okreslic w odniesieniu do
kazdego kierunku ksztatcenia.

W zatozeniach systemu przyjeto takze, ze ocena przeprowadzana jest przez komisje
I sekcje ztozone z wybranych przedstawicieh uczelni. | tak w pierwszym etapie wytaniania
zespotow  oceniajagcych rady wydziatow wybiorg (ewentualnie w  wyborach
dwustopniowych) przedstawicieli, ktorzy dziata¢ bedg w szeSciu komisjach odpowiedmch
dla grup kierunkow studiow. Bedg to komisje grupujgce przedstawicieli kierunkow: (1)
humanistycznych, (2) przyrodniczych i matematyki, (3) rolnic2y'ch, (4) medycznych i
wychowania fizycznego, (5) technicznych i (6) ekonomicznych.

Z kolei komisje powotajg sekcje, z ktorych kazda odpowiada¢ ma jednemu
kierunkowi ksztalcenia. Oznacza to, iz - wg obecnie obowigzujgcych ustalen - w szesciu
komisjach koordynowana byfaby dziatahio$¢ 92 sekcji.

W Zalgczniku nr 3 zestawiono wykaz kieimikdéw studiow zatwierdzonycli przez
RGSzW uchwatg z dnia 15 pazdziernika 1992 (z p6zniejszymi uzupehiieniami).

3.2.  Zasadnicze etapy procedury oceniajgcej.

Trzy grupy kryteriow oceny sfonnutowane w sposdb ogoélny zestawione sg w
zatozeniach systemu oceny (por. Zatgcznik nr 2). Kazda z sekcji w pierwszym etapie swej
pracy korzystajac z tych ogoélnych sfonnutowan opracowuje wymagania szczegétowe
uwzgledniajace specyfike ksztatcenia na swoim kierunku. W tej fazie prac cztonkowie sekcji
opracowujg tez pytania ankietowe skierowane do wydziatéw, na ktérych prowadzone jest
ksztatcenie na danym kierunku. Ankiety takie stanowig pomoc w opracowywaniu raportow
- sprawozdan przez kierownictwa wydziatbw. W okresie opracowywama pytan
ankietowych cztonkowie sekcji okreslajg takze standardy Jakosci dotyczace kazdego z
Kryteriow oceny. Standardy przyjete w zakresie kazdego z kryteriow oceny traktowane sg
jako wymagania minimalne, ktorych spetnienie bedzie uznane za speinienie warunku
okreslonego przez dane kryterium.

Na podstawie pytan zawartych w ankiecie kierownictwa wydziatow opracowujg
raporty. Sg one przedmiotem analizy i oceny na zebraniach sekcji. Na tej podstawie
przeprowadzona zostaje klasyfikacja, w ktorej wyniku sekcja przedstawia propozycje
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przyznania (lub nie) akredytacji, a nastepnie odpowiedniej kategorii (B, A, A+). Propozycje
te zatwierdza (lub nie) komisja, ktdra w procedurze zatwierdzania uwzglednia zachowanie
jednohtosci oceny w grupie kierunkdw mieszczacych sie w jej zakresie dziatania. Opisane tu
etapy procedury oceniania przedstawiono schematycznie na rys. 1

5.3.  Klasyfikacja.

Celem klasyfikacji jest najpierw przyznanie akredytacji tzn. uprawnien do
prowadzenia w uczelni danego kierunku studiéw. Nastepuje to w wyniku sprawdzenia
spetnienia przez wydziat standardow jakoSci w obszarze kryteriow koniecznych (pierwsza
grupa kryteriow) Nastepnie przewiduje sie, ze wydzialom prowadzgcym ksztatcenie na
danym Kkierunku, ktore uzyskaty akredytacje bedag przyznawane kategorie; B, A oraz A+.
Uzyskanie kategorii A nastepuje po spehiieniu dodatkowo (oprécz wymaganych przy
akredytacji) standardéw jakosci odpowiadajgcych Kkryteriom podstawowym. Z Kolei,
uzyskanie kategorii A+ w”*unaga ponadto spehiienia wszystkich standardow jakoSci
odpowiadajgcych tzw. kiyteriom pomocniczym. Kierunek ksztatcenia na danej uczelni,
kt6i7 uzyskat akredytacje, ale nie spehiit warunkow odpowiadajgcych kategorii A zostaje
zakwalifikowany do kategorii B.

W zatozeniach systemu oceny jakosci nauczania kryteria oceny podane zostaty w
trzech grupach: kryteria konieczne, kiyteria podstawowe i kryteria pomocnicze. Kryteria te
podane zostaty w ujeciu mozliwie ogolnym, gdyz majg dotycz>'¢ wszystkich kierunkow
ksztatcenia. Czlonkowie sekcji natomiast okreslajg kryteria szczegotowe oraz standardy
jakosci czyli wanuiki minimalne, ktorych wypehiienie bedzie uznawane za spetnienie
wymagan ujetych w tych kryteriach. Warunki te mogg by¢ - i na pewno beda - rézne w
odniesieniu do réznych kierunkow ksztatcenia.

Procedura klasyfikacyjna prowadzona jest w taki sposéb aby kolejno sprawdzac
spehiienie przez ocenianego warunkéw minimalnych odpowiadajgcych danej grupie
kryteriow. Uzyskanie akredytacji wynika ze spehiienia przez ocenianego wszystkich
warunkow (poziom minimum) ujetych w pierwszej grupie kryteriow (kryteria konieczne).
Uzyskanie kategorii A wynika ze spehiienia przez ocenianego wszystkich warunkéw
(poziom minimum) ujetych w pieiwszej i drugiej grupie kryteriow (kryteria konieczne i
kryteria podstawowe). | wreszcie uzyskanie kategorii A+ wynika ze speinienia przez
ocenianego ws2wstkich warunkow (p02dom minimum) ujetych we wszystkich trzech
grupach kryteriow (kryteria konieczne, podstawowe i pomocnicze). Procedura kwalifikacji
przedstawiona zostata schematycznie na rys. 2.
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SPOSOB WERYFIKACJI SYSTEMU OCENY
(SPRAWDZENIE ,,LABORATORYJNE”)
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NIE
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3.4. Perspektywa wdrozenia systemu.

Juz w swym stanowisku z 27.X.1993 r. zawierajacym zatozenia systemu oceny
jakosci nauczania RGSzW. wyraznie stwierdzita, ze nie ma ustawowych uprawnien do
administracyjnego wprowadzenia systemu oceny do praktycznego stosowania. Przekazata
wiec wowczas swoje opracowanie Ministerstwu Edukacji Narodowej oraz rektorom szkot
wyzszych majac nadzieje, ze ‘/docenig waznos¢ zagadnienia i rozpoczng dziatania w celu
-przynajmniej czeSciowego - uruchomienia oceny jako$ci nauczania™. RGSzW uwazata,
ze nawet dobrowolne wdrozenie systemu ocen w wybranych uczelniach lub na wybranych
kierunkach ksztatcenia pozwohtoby na zebranie niezbednych doswiadczen przed jego
powszechnym zastosowaniem. Juz na poczatku swej dziatalno$ci majacej doprowadzi¢ do
opracowania systemu oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych RGSzW wyrazita
poglad (por. stanowisko nr 15/93 zamieszczone tu jako zatgcznik nr 1), iz ,,wprowadzenie
systemu w zycie nalezy poprzedzi¢ jego sprawdzeniem w wybranych kierunkach studiéw i
wybranych uczelniach”. W grudniu 1993 rozpoczeta sie kolejna kadencja nowo wybranej
RGSzW i wsrdod zadan ,,do kontynuowania” znalazt sie takze system oceny jakosci
ksztalcenia w szkotach wyzszych.
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4. 'LABORATORYJNA” WERYFIKACJA SYSTEMU OCENY.

W nowej kadencji rozpoczetej w grudniu 1993 r. RGSzW postanowita kontynuowac
prace nad systemem oceny jakosSci ksztatcenia w szkotach wyzszych. Zdecydowano sie na
podjecie prac dotyczgcych sprawdzenia (juz opracowanego) systemu na wybranych
kierunkach studiow. Te faze weryfikacji nazwano weryfikacjg w skah laboratoryjnej.
Korzystajac z zaangazowania cztonkow RGSzW mozna byto powotac (stanowisko RGSzW
z 21 kwietnia 1994 r. - zamieszczone tu jako Zatlgcznik nr 4) dwa zespoty robocze
wykonujgce zadania sekcji przewidziane w "Zatozeniach systemu oceny Powstaty wiec:
zespot zajmujacy sie kierunkiem ksztatcenia "fizyka" dziatajacy pod przewodnictwem prof
Andrzeja Olesia (AGH)*" oraz zespot zajmujacy sie kierunkiem lekarskim dziatajacy pod
przewodnictwem prof. Wiestawy Biczysko (AM - Poznan)

Zespoty te najpierw opracowaty kryteria szczegétowe oraz standardy jakosSci, czyh
wymagania minimalne, ktdérych spehiienie uzna sie¢ za spetnienie kryteribw wymienionych
w ,,Zatozeniach systemu ...”. Na tej podstawie powstat takze wzoOr ankiety z pytaniami
utatwiajgcymi przegotowanie raportow - sprawozdan umozliwiajgcych przeprowadzenie
oceny.

RGSzW w swym stanowisku z 21 kwietnia 1994 r. wyraznie zaznaczyla, ze podjete
przez nig prace dotyczag sprawdzenia na wybranych kierunkach studiow samego systemu
oceny jakoSci ksztatcenia. Nie bylo wiec celem tej pracy przeprowadzenie oceny
wydziatdw ksztatcagcych na owych kiermikach i w konsekwencji dziatalnos¢ ta nie
prowadzita do przyznania odpowiednich kategorii poszczegolnym wydaalom. Jesli takie
przypisanie kategorii byto prowadzone w wyniku postepowania kwalifikujgcego, to jedynie
dla potrzeb wewnetrznych (sprawdzenie rozktadu poszczegolnych kategorii w zbiorze
ocenianych wydziatow) i nie byto przekazywane na zewnatrz zespotow.

Juz odpowiedzi dziekanow wydziatbw na zaproszenie do udziatu w weryfikacji
systemu Swiadczyty na korzy$¢ samego systemu. Do potowy stycznia 1995 zespot ,,fizyka”
otrzymat odpowiedzi od wszystkich adresatéw, a zespOt zajmujacy sie kierunkiem
lekarskim wszystkie odpowieda uzyskat w pierwszych dniach lutego 1995. Prace
oceniajace wykonane przez obydwa zespoty zostaly przedstawione RGSzW, a szczegotowg
analizg zebranego materiatu zajeta sie grupa powotana przez Prezydium RGSzW.

W skiadzie zespotu ,,fizyka” znajdowali sie takze; dr Maria Baster-Grzaslewicz (WSP Krakow),
prof. Stanistaw Dembinski (UMK - Torun), prof. Bogdan Fechner (UAM - Poznan),
prof Marek Rytel (WSP Rzeszéw), prof Andrzej Szymacha (UW - Warszawa).

2 W skladzie zespotu ,,lekarskiego” znajdowali sie takze; prof lrena Kozakiewicz (AM Gdansk),
dr Ewa Mréz (AM Wroctaw), prof Jan Pawlaczyk (AM Poznan), prof Bruno Szczygiet (AM
Warszawa), prof Andrzej Trzebski (AM Warszawa).
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Wynik laboratoryjnej weryfikacji systemu okazat sie dla samego systemu takze
pozytywny. W zasadzie ogoOlne Kkryteria oceny przyjete w zatozeniach sprawdzily sie.
Dokonano jedynie nieznacznej ich korekty (zestawdenie kryteriow po korekcie podano w
Zakaczniku nr 5). Zespét ds. kierunku fizyka po analizie raportow zdecydowat sie takze na
pewne zmiany w tresci swojej ankiety. Po wprowadzeniu tych zmian mozna byto
poprawiong ankiete zespotu fizyki przyja¢ jako materiat pomocniczy dla czionkow
zespotow uczestniczacych w drugim etapie sprawdzenia systemu oceny (etap ten nazwany
zostat weryfikacjg systemu w skah ,,pottechnicznej” i jego wyniki bedg przedstawione w
rozdziale 5 niniejszego opracowania).

Zespoty dokonaly takze sprawdzenia metody oceny przez przypisanie - na
podstawie analizy raportow zawierajgcych odpowiedzi na ankiete - odpowiedniej kategorii
kazdemu z wydziatbw. Wynik tej oceny - jak to podano wyzej - nie byt ujawniany,
chodzito tu bowiem jedynie o sprawdzenie w jakich proporcjach wystepujg wydziaty w
kategoriach A+, A i B. W tym zakresie takze wynik weryfikacji okazat sie pozytywny tzn.
rozktad kategorii byt prawie rownomierny. | tak zespdt zajmujacy sie kierunkiem ,,fizyka”
otrzymat 27 raportow. W wyniku postepowania oceniajgcego 6 jednostkom przypisano
kategorie A+, 13 jednostkom przypisano kategorie A i 7 jednostkom przypisano kategorie
B. Jedynie 1jednostka - zdaniem zespotu nie spehiila wszystkich standardéw w obszarze
kryteriow koniecznych i nie otrzymataby akredytacji. Po przyjeciu przez RGSzW wynikow
S]rawdzenia ,,laboratoryjnego” postanowiono przystgpi¢ do drugiego etapu weryfikacji
systemu oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych.
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5. SPRAWDZENIE SYSTEMU OCENY W SKALI ,,POLTECHNICZNEJ]’

Skala ,,p6hechniczna” sprawdzania systemu oceny jakosci ksztatcenia w szkotach
wyzszych objeta cztery kolejne kierunki ksztatcenia. Wybrata je RGSzW przyjmujac
zasade, aby weryfikacjg objag¢ po jednym z kierunkbw z grupy Kkierunkow:
humanistycznych, ekonomicznych, rolniczych i technicznych (por. rys. 1). Uprzednio
bowiem weryfikowano system na dwdéch kierunkach z grupy kierunkow medycznych i
wychowania fizycznego oraz nauk przyrodniczych i matematycznych. Zostaty wiec w tym
etapie wybrane nastepujgce kierunki: socjologia, finanse i bankowo$¢, ogrodmctwo oraz
elektrotechnika.

Zdecydowano takze, ze zespoly zajmujace sie poszczegbéhiymi kierunkami beda
tym razem skilada¢ sie z delegatow wybranych przez rady wydziatdow prowadzace
ksztatcenie na wymienionych kierunkach. Ze wzgledu na zapewnienie operatywnej pracy
tym zespotom przyjeto, ze w ich skladzie nie powinno byC wiecej niz 7 oséb. Z tego
powodu w wypadku, gdy dany kierunek ksztatcenia prowadzony jest na wiekszej liczbie
wydziatow, RGSzW przez swg Komisje wybierata tylko 7 wydziatow zapraszajgc ich rady
do skierowania  swych przedstawicieli do skladu zespotow. Pozostate wydaaty
uczestniczyty wiec w weryfikacji jedynie przez przedktadanie swych raportow.

Rady wydziatow skierowaty do pracy w poszczegblnych zespotach swoich
przedstawicieli.

W skiadzie zespotu ,,ogrodnictwo” znalezli sie: prof. Tadeusz Kesik (AR - Lublin),
prof. Kazimierz Mynetta (AR - Szczecin), prof. Katarzyna Niemirowicz-Szczytt (SGGW -
Warszawa), dr hab. Eugeniusz Pacholak (AR Poznan), prof Malgorzata Poniedziatek (AR -
Krakow).

W skiadzie zespotu ,finanse i bankowos$¢” znalezli sie: prof. Alfred Janc (AE -
Poznan), prof. L.Jaworski (SGH), prof. Lila Mackiewicz-Golnik (Uniwersytet t.odzki),
prof. Maria Myszkowska (AE - Wroctaw), prof Ryszard Wierzba (Uniw. Gdanski), prof
M.Wojnar (AE - Krakow), prof Krystyna Znaniecka (AE - Katowice).

W skifadzie zespotu ,socjologia” znalezli sie: prof. Anna Buchnar-Jeziorska (Uniw.
Lodzki), prof. Kazimierz Frieske (Uniw. Warszawski), prof Janusz Mucha (UMK -
Torun), prof. Grazyna Skapska (Uniw. Jagiellonski), prof. Brunon Synak (Uniw. Gdanski)
i prof Marek Szczepanski (Uniw. Slaski).

159



w skiadzie zespotu ,etektrotectmika” znalszli sie: prof. Zdzistaw Kaczmarek (Pol.
Swietokrzyska), prof. Ryszard Koziot (AGH), prof Jan Leszczynski (Pol. Lodzka), prof
Marian Mitek (WSI - Zielona Géra), prof. Andrzej Rusek (Pol. Czestochowska), dr hab.
Wojciech Zagan (Pot. Warszawska). Tak tu jak i wczesniej (por. rozdz. 4) wymienia sie
imiennie peine sktady zespotow, gdyz uczestniczacy w pracach zwigzanych z weryfikacjg
systemu moga stuzy¢ pomocg w nastepnych etapach tych prac.

W czerwcu 1995 r. odbyto sie wspdlne zebranie wszystkich zespotow utworzonych
w podany wyzej sposéb. Na tym spotkaniu oméwiono zasady pracy zespotow, przekazano
materiaty pomocnicze takie jak: przyktadowa aiiideia umozhwiajgca opracowanie raportow,
zestawieme kryteriow oceny oraz harmonogram prac zespotow. Na tym zebraniu nastgpito
takze ukonstytuowanie sie zespotow..

Zespot ,,Socjologia” dziatat pod przewodnictwem dr hab. Anny Buchner- Jeziorskiej
(Uniwersytet todzki). Zespotowi ,Finanse i Bankowo$¢” przewodniczyt prof dr
Wiadystaw L.Jaworski (Szkota Gtowna Handlowa). Zespot ,,Ogrodnictwo” dziatat pod
przewodnictwem profdr hab. Katarzyny Niemirowicz - Szczytt (SGGW). Zespotowi
~Elektrotechnika” przewodniczyt dr tiab.inz. Wojciecli Zagan, prof PW (Pot. Warszawska).

W pieiwszym okresie prac kazdy z zespotéw analizowat materiaty otrzymane z
poprzedniego etapu weiyfikacji systemu oceny (,,poprawione” kryteria oceny, wzér ankiety
zaproponowany na zakonczenie prac zespotow: fizyka i lekarskiego, zatozenia systemu
oceny przyjete w 1993 r.).

Nastepnie przyjeto  teksty ankiet uwzgledniajgce specyfike danego Kkierunku
ksztatcenia oraz zestawiono minimalne warunki (standardy jakosSci), ktérych spetnienie
bedzie sie uwazato na danym kierunku za spetnienie przez wydziat kryterium oceny. Tak
przygotowany materiat zostat skierowany do dziekandéw. Otrzymane raporty ze wszystkich
wydziatdw poddano analizie, zgodnie z zasadami przyjetymi w etapie weryfikacji systemu
w skali ,,laboratoryjnej”.

Jeszcze w czasie przeprowadzania tego etapu weryfikacji systemu oceny RGSzW
zapoznata sie - kolejny raz - ze wstepng informacjg o przebiegu prac sprawdzajacych w
skah ,,péhechnicznej”. Po dyskusji przyjeta ona stanowisko z dnia 23 listopada 1995 r., w
ktorym zwrocita sie do spotecznosci akademickiej z apelem o podjecie dziatan

zmierzajagcych do ustanowienia mechanizmow wewnetrznej oceny i kontroh jakosci
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ksztatcenia - wszedzie tam, gdzie takich dziatan dotychczas nie podjeto. TreSC tego
stanowiska RGSzW podano tujako Zatgcznik nr 6.

Zespoly uczestniczace w weryfikacji systemu oceny w skah pokechnicznej
przedstawity swoje raporty do konca marca 1996 r. Warto tu zacytowaé chociaz niektdre
fragmenty z tych opracowan.

| tak zespoOt ,elektrotechnika” stwierdzit, te ,,system oceny na kierunku
elektrotechnika okazat sig bardzo przydatny. Wniosek ten uksztattowat sie dopiero w
koncowejfazie prac. Poczatkowo, z przysztymi rezultatami prac nie wigzano zbyt duzych
oczekiwan, gtéwnie z powodu braku jakichkolwiek doswiadczen w tym zakresie. W trakcie
prac duzy nacisk potozono na wihasciwe skonstruowanie ankiety, ktdéra zmusita
respondentow do rzetelnego przedstawienia stanu dydaktyki na wydziatach. Z wydziatow
naptynely bardzo bogate treSciowo materiaty, zesp6t zauwazyt mobilizacje wydziatéw, co
samo w sobie potwierdza przydatnos¢ systemu. Dzieki inicjatywie RGSzW, doprowadzono
do zgromadzenia kompletnej dokumentacji na tematjakos$ci procesu dydaktycznego na tym
kierunku. Ocenia sig, ze jeSli system oceny uzyska akceptacje RGSzW i jego kryteria
zostang rozpowszechnione to zainicjowane bedag dziatania  kierunku poprawy} jakosci
nauczania w szkotach wyzszych

Zespot ,,ogrodjuctwo” w swoim stanowisku koncowym zamieScit takze takie
sformutowanie: ,,Praca nad ankietg przyczynita sie do wzrostu zainteresowania procesem
nauczania w Srodowisku akademickim, a szczegoélnie tzw. ocene wewnetrzng™.

Iruie uwagi zespotdw majgce charakter szczegotowy postuzyty do nieznacznej
modyfikacji dokumentow pomocniczych zwigzanych z systemem. Tu mozna jeszcze
dodaé, iz koncowa ocena raportdw wigzaca sie z przypisaniem wydaatowi odpowiedniej
kategorii zostata przeprowadzona w sposob podobny jak to miato miejsce w weryfikacji
realizowanej w skah laboratoryjnej. | tak np. na kierunku elektrotechnika 7 wydziatom
przypisano kategorie A+, 6 wydziatom - kategorie A, 4 wydziatom - kategorie B i tylko 2
wydziaty nie spetnity wszystkich standarddw jakoSci w obszarze warunkéw koniecznych i
nie otrzymatyby akredytaciji.

Na kierunku finanse i bankowo$¢ zespot tak okresht warunki minimalne (standardy
jakosci), iz 5 wydziatom przypisat kategorie A+, a 4 nie otrzymatyby akredytacji (gtdwme

ze wzgledu na wymagania kadrowe i w mniejszym zakresie programowe).
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Na kierunku ogrodnictwo przyjete standardy jakosci zostaty - w odczuciu zespotu -
we wszystkich grupach kryteriéw spetnione przez 5 wydziatow.

Nie mozna tu takze nie zaznacryC, iz zebrany przy okagi weryfikacji systemu,
obszerny materiat informacyjny o dziatalnosci dydaktycznej na analizowanych kierunkach
ksztatcenia byt wykorzystany przy opracowywaniu specjalnych raportow na potrzeby
dziekanéw wydziatéw. Pierwsze tego typu opracowanie dotyczace jakosci ksztatcenia na
kierunku elektrotechnika przedstawit przewodniczacy zespotu w dniu 11 czerwca 1996 r. na
VI Ogoblnopolskim Spotkaniu Dziekanow Wydziatdbw Elektrycznych i Elektroniki w
Kazimierzu Dolnym. Dalsze raporty zbiorcze sg w trakcie opracowan. To sg dodatkowe
efekty przeprowadzania przez RGSzW weryfikacji systemu oceny jakosci ksztatcenia.

W wyniku dyskusji i oceny przebiegu weryfikacji systemu w skah ,,pottechnicznej”
RGSzW przyjeta stanowisko w dniu 25 kwietnia 1996 r, ktorego tres¢ podano tu jako
Zatacznik nr 7. W stanowisku tym RGSzW nie tylko przyjeta sprawozdania z weryfikacji
systemu oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych ale takze postanowita, ze zostanie

przygotowany zbiér materiatow dotyczacych opracowanego i weryfikowanego systemu.

Niniejsze opracowanie jest wkasnie realizacja tego zobovwagzania RGSzW.
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6. DZIALANIA INFORMACYJNE | POPULARYZUJACE SYSTEM OCENY

Nie wystarczy opracowac i ewentualnie sprawdzi¢ system oceny jakosci ksztatcenia,
aby modgt on sprawnie dziataé. Trzeba, aby uczestniczacy w ocenie odczuwali potrzebe
stosowania tego systemu. Z tego wzgledu popularyzacja systemu oceny oraz
zaangazowanie sie Srodowisk akademickich w jego wdrozenie sg sprawami o zasadniczym
znaczeniu. Coraz wiecej 0s6b z tego Srodowiska jest przekonanych o potrzebie stosowania
systemu oceny jakosci ksztatcenia.

Zainteresowanie probtemem oceny jakosci ksztatcenia objawia sie chociazby tym, iz
coraz czeSciej organizowane sg - takze przez same uczelnie - seminaria i spotkania
dyskusyjne poswiecone temu problemowi. Maja one rézny zasieg: od wydziatowych i
uczelnianych po ogolnopolskie i miedzynarodowe.

W ostatnich latach mozna zauwazyC jak zmienia sie nastawienie $rodowiska
akademickiego tak do samej oceny jakosci nauczania jak i do systemu zaproponowanego
przez RGSzW. Poczagtkowo widoczna byta obojetnos¢ lub nawet nieprzychylnos¢ a obecnie
coraz czesciej odczuwane jest nastawienie akceptujgce. Ma na to w])tyw na pewno przyjeta
metoda sprawdzania systemu (juz wczeSniej takg opinie wyrazali cztonkowie zespotdw
oceniajgcych - por. rozdz.5). Nie do pominiecia jest tu takze zastosowanie przez RGSzW
metody popufaryzacji systemu. Warto - dla przykladu - wymieni¢ niektére z ostatnio
zorganizowanych spotkan przy udziale RGSzW, w czasie ktérych przedstawiano i
dyskutowano procedure wprowadzania systemu oceny jakosSci nauczania w szkotach
wyzszych. Byly to:

e Seminarium infomiacyjno-dyskusyjne pt. "Jakos¢ w szkotnictwie wyzszym
mechanizm oceny"’, Miedzeszyn k.Warszawy, 1012 marca 1994 r.

* | Krajowe Seminarium Rektorow i Dziekandw Wyzszych Uczelni Technicznych oraz
Lideréw Przemystu (EDIL'94) w Lodad, 26-27 wrze$nia 1994.

» Spotkanie Konsultacyjne na temat: ,,Ocena zatozen do systemu oceny jako$ci nauczania

w szkotach wyzszych”, z udziatem ekspertow z Rady Europy; w Warszawie, 26-28

wrzesnia 1994 (organizator MEN).
e Spotkanie elektoréw ze szkot technicznych wybierajgcych cztonkéw Rady Giownej

Szkolnictwa Wyzszego na kadencje 1993-1996; w Czestochowie, 19 pazdziernika 1994.
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e Ogolnopolskie Semiiiariuin ua temat ,Ocena jakosci ksztatlcenia w uczelniach
technicznych”, zorganizowane przez Politechnike Krakowskg w Janowicach w
pazdzieniku 1994.

Nalezy tu szczegoObiie podkresli¢ dyskusje z udziatem ekspertow Rady Europy
(wymieniong wyzej), w czasie ktorej gtdbwnym przedmiotem analizy byt system oceny
jakosci ksztatcenia opracowany przez RGSzW (por. raport [7]).

Ponadto autor niniejszej informacji przedstawiat dziatania RGSzW w zakresie
opracowywania i wdrazania zatozen systemu oceny jakosci nauczania w szkotach wyzszych
na zaproszenie dziekandw kilkunastu wydziatdbw, na posiedzeniach senatow Kilkunastu
uczelni, na zebraniach srodowiskowych kolegiow rektorow (np. w Krakowie, 23 listopada
1994 r.) oraz na zebraniach organizowanych przez organizacje i stowarzyszenia naukowo-
techniczne zainteresowane wspoétpracg z uczelniami w usprawnianiu procesu dydaktycznego
(np. PZITB). Po wymienionym wyzej spotkaniu elektorow w Czestochowie waelu
uczestnikow zebrania pobrato materiaty infonnacyjne oraz kopie plansz deklarujgc chec
przedstawienia tematu na posiedzeniach senatéw i rad wydziatow swoich uczelni.

Uchwatly i stanowiska RGSzW przyjmowane w pewnych odstepach czasu i
przekazywane do wiadz uczelni wypehuaty takze role inspirujgcg do podejmowania przez
srodowiska akademickie nowych dziatan prowadzacych do poprawy jakosci ksztatcenia. W
odpowiedzi na uchwaty RGSzW uczelnie przekazywaty infomiacje o stosowanych przez
nie systemach samooceny, 0 wprowadzanych zmianach organizacyjnych w zakresie
koordynowania oceny dziatalnosci dydaktycznej oraz o wynikach samooceny w tym
zakresie.

Najwieksze efekty popularyzujgce wdrazany system oceny jakosci uzyskano jednak
na tych wydziatach, ktore uczestniczyty w procedurze weryfikacji systemu. Przygotowanie
sie do oceny, a nastepnie przygotowanie tresci raportu o dziatalnosci dydaktycznej wydziatu
w najpehiiejszym stopniu popularyzowato sam system w Srodowiskach objetych jego
weryfikacja.

Warto tu jeszcze podkreslic, iz tematem oceny jakosci ksztatcenia poza RGSzW
oraz Ministerstwem Edukacji Narodowej (a wiec dziatajagcymi jakby 'z urzedu') sag
zainteresowane takze inne Srodowiska zwigzane w wiekszym tub mniejszym stopniu ze
szkotami wyzszymi. Najpierw wnec nalezatoby tu wymieni¢ Centrum Badan PohtykKi

Naukowej i Szkohiictwa Wyzszego na Uniwersytecie Warszawskim, ktore realizowato w
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latach 1994-95 w ramach EC/TEMPUS temat CME-94-PL-1401 zatytutowany: ,,Ad\ise
for the Ministry of National Education on the organisation of a national higlier education
accreditation centre - (por. [9]). Wynikiem tych prac byto wydanie ksigzkowe zbioru
referatow, z ktorych co najmniej dwa dotyczace wybranych kierunkow ksztatcenia w
Potsce nalezy tu zacytowaé: [1, 2]. W 1995 r. Centrum Badan Pohtyki Naukowej i
Szkolnictwa Wyzszego na Uniwersytecie Warszawskim wydato pubtikacje pt. ,,Jakos¢ w
szkolnictwie wyzszym - przykfad potski”([4]), W tym opracowaniu zostaty zamieszczone
dwie propozycje budowy systemu zewnetrznego oceniania jakosci ksztatcenia w polskich
szkotach wyzszych: system oceny opracowany przez RGSzW (por. [6] oraz projekt
recenzowania jakosci ksztatcenia opracowany w wyniku realizacji wspomnianego wyzej
tematu TEMPUS (por. [10]). Z tych dwdch systemow opracowany przez RGSzW miat juz
wowczas za sobg piei™wszy etap werySkacji i sprawdzany byt w etapie drugim (w skali
poéttechnicznej).

Nalezy tu takze wspomnieC o jeszcze innej inicjatywie, podjetej jakby rownolegle z
dziataniem RGSzW a odnoszacej sie tylko do kieainku ksztatcenia menadzerskiego
(zarzadzanie i marketing). Chodzi o dziatania Stowarzy'szeiiia Edukacji Menadzerskiej
FORUM, ktdre to Stowarzyszenie opracowato system akredytacji programow ksztatcenia
menadzerskiego. System ten dotyczyt najpiei®w dwocti typow programdéw Kksztatcenia
menadzerskiego przeznaczonycti dla menedzerow-praktykow:
¢ dwuletniego programu Master of Business Administration (MBA),
¢ rocznego programu Studium Menedzerskiego.

Dokumentacja zwigzana z procedurg akredytacyjng zostata opublikowana jako [8],
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7. WYBRANE PROBLEMY ZWIAZANE Z PRZEPROWADZENIEM OCENY
WEDLUG SYSTEMU RGSzW

7.1. Sformutowanie kryteriow szczegdtowych oraz standardéw oceny

W wyniku weryfikacji systemu zostaty opracowane, nieznacznie poprawione w
stosunku do wersji poczatkowej ogolne kryteria oceny jakosci ksztatcenia w szkotach
wyzszych. Zestawienie tych kryteriow podano w Zatgczniku nr 5. Na tej podstawie
opracowywane sg w odniesieniu do kazdego kierunku ksztalcenia - kryteria szczegdtowe.
W tych sformutowaniach szczeg6towych uwzglednia sie wymagania charakterystyczne dla
rozwazanego kierunku.

W Zalaczniku nr 8 podano - jako przykiadowe - zestawienie takich warunkow
szczegOtowych przyjete przez zesp6t oceniajacy, zajmujacy sie kiermikiem elektrotechnika.
Nalezy tu zaznaczy¢, iz zespot ten zajmowat sie oceng jakosci nauczania na wydziatach
prowadzacych studia magisterskie. Stad wymagania minimalne (standardy jakos$ci) przyjete
przez zespdt odnoszg sie do takich wiasnie studiow.

Przy fonnutowaniu kiyteriéw szczegotowych mozna wykorzystaé takze infonnacje

zawaite w dalszej czesci niniejszego opracowania.

7.2. Opracowanie ankiety do przygotowania raportu

Podstawg przygotowania raportow umozliwiajgcych ocene jakosci ksztatcenia na
wydziatach sg pytania zestawione w ankiecie opracowanej przez zespo6t oceniajacy. W
Zakgczniku nr 9 zamieszczono przyktadowa ankiete opracowang po zakornczeniu
pierwszego etapu weryfikacji systemu i po dyskusji nuedzy cztonkami zespotéw ,,fizyka” i
olekarski”. Tak przedstawiony materiat zostat przekazany takze cztonkom zespotow
uczestniczgcym w drugim etapie weryfikacji systemu. Zespoty te wprowadzity odpowiediue
zmiany w tym wstepnym projekcie ankiety, uwzgledniajgc w nich specyfike ksztatcenia na
kierunkach, ktorymi sie zajmowaty.

W Zalgczniku nr 10 przedstawiono - jako przykiad takiej modyfikacji - ankiete

przygotowang przez zespot ocemajacy ksztatcenie na kierunku elektrotechnika. Kazdy
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zespOt oceniajagcy powinien w opracowanej ankiecie zmie$ci¢ wszystkie zagadnienia

podlegajace ocenie, w tym - specyficzne dla danego kierunku ksztatcenia.

7.3. Wewnetrzna ocenajakos$ci nauczania

Pierwsze kryterium oceny umieszczone w grupie Kkryteriow podstawowych
spotykato sie poczatkowo z krytykg wielu przedstawicieli Srodowiska akademickiego.
Szczegdlnie uwidocznito sie to w pielAYSzym okresie dyskusji, o ktorej mowa byta w rozdz.
6. Chodzito bowiem o to, czy w ocenie jakosci ksztatcenia nalezy bra¢ pod uwage opinie
studentow.

RGSzW juz w marcu 1992 r., w swym stanowisku podkreslata celowos$¢ korzystania
z opinii studentébw w realizacji procesu doskonalenia dziatan dydaktycznych. Tres¢
wymienionego tu stanowiska RGSzW zamieszczono w Zataczniku nr 11. ZwTOcono tam
takze uwage na potrzebe umiejetnego zredagowania ankiety, ktéra wowczas moze stac sie
cennym zrodtem informacji o odbiorze przez studentow dziatan dydaktycznych
pracownikow uczelni.

W wielu uczelniach ankietowanie studentéw w sj)rawie oceny zaje¢ dydaktycznych
jest juz prowadzone od wielu lat. Ciekawe doswiadczenia W tym zakresie zebrata np.
Akademia Ekonomicaia w Krakowie. Ankieta jest tam biezacym, wewngtrznym systemem
oceny procesu dydaktycznego. Prowadzacy ankiete pyta studentéw (z zachowaniem
anonimowosci) o ich oj)inie po zakonczeniu zajeC w kazdym semestrze a przed
rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej. Wyniki sg podawane do wiadomosci pracownikow z
kilkumiesiecznym opdznieniem, po zakonczeniu sesji poprawkowej. Poczatkowo badania
miaty charakter pehiy tzn. obejmowaty wszystkie wyktady i ¢wiczenia kuisowe (bez
seminariow dyplomowych i magisterskich oraz bez lektoratow i zaje¢ z WF). W dalszym
etapie wprowadzono mozliwo$¢ rezygnacji z oceny na wyrazny wniosek wyktadowcy -
profesora. Na 55 profesorow wniosek taki sfomiutowaty 4 osoby. W kazdej turze oceny
uzyskiwano po ok. 20 tys. ankiet. Taki zbior byt przedmiotem analiz komputerowych.
Celem badan (traktowanych najpierw pilotazowo a nastepnie jako majgcych charakter
wstepny) byto dostarczenie pracowmkom informacji zwrotnej o tym co studenci sadza o
zajeciach, a nie v/ycigganie konsekwencji stuzbowych (czy to w formie nagréd czy kar).

Stosowano je w sporadycznych przypadkach.
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Formularze ankiet wraz z opracowang analizg statystyczng przekazywano do rak
wihasnych poszczegdlnych pracownikow. Pracownik dysponowat zaréwno swoimi
wynikami indywidualnymi jak i przecietnymi ocenami w skah katedry, przedmiotu, roku
studiow, swojego stanowiska etc. Wyniki te znane byly takze kierownikom katedr
(obejmowaty wtedy pracownikow zatrudnionych w danej katedrze) oraz dziekanom
(obejmowaty wtedy pracownikéw zatrudnionych na danym wydziale). W opinii wiadz
uczelni ,,przeprowadzenie ankiet spowodowato:

A zwroOcenie uwagi przez pracownikow na dydaktyka, czasem nawet kosztem badan
naukowych,

# podniesienie merytorycznego i dydaktycznego poziomu zaja¢ dydaktycznych,

# zdyscyplinowanie zajgC (4 asystentéw zostato zwolnionych, gtownie z powodu czgstego
nieodbywania swoich zajgé, czego wpoprzednim systemie ,,kontroli wewnatrznej ” zaja¢
nie uchwycono),

A bardziej uzasadniong oceng pracownikéw przez dziekanow i kierownikow katedr przy
podejmowaniu decyzji ptacowych oraz przy okresowej weryfikacji asystentéw i
adiunktow,

A pozytywny odbidr badan ze strony studentow.

Do najwazniejszych trudnosci w realizacji badan ankietowych wiadze uczelni
zaliczyly:

4 opory psychologiczne ze strony pracowiikow,

4 znaczny koszt badan

Przedstawiony wyzej przykfad ukazuje jeden z najbardziej rozbudowanych
systemdéw oceny ankietowej przez studentéw. W wielu uczelniach prowadzone sg badania
ankietowe wyrywkowo (nie po kazdym semestrze zajeC) i nie muszg w nich uczestniczy¢
wszyscy studenci. Czesto sami prowadzacy zajecia inicjujg takie badania ankietowe po
zakonczeniu swych zaje¢ a wyniki ocen studenckich uwzgledniajg w ukfadaniu programu
zaje¢ w nowym semestrze.

W uzupetnieniu powyzszych informacji w Zatgczniku nr 12 zamieszczono
przyktadowe ankiety do badania opinii studentéw o zajeciach dydaktycznych. Oczywiscie
wewnetrzna ocena jakosci nauczania nie powinna ograniczy¢ sie tylko do ankietowania
studentéw i wykorzystania wynikéw tego ankietowania w ukierunkowaniu dziatan

dydaktycznych nauczycieh akademickich.
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Do waznych sposobow oceny wewnetrznej zalicza sie takze hospitacje zajec
przeprowadzane przez doswiadczonych dydaktykow. Uwagi i spostrzezenia wynikajace z
takich hospitacji powinny by¢ podstawg wspdlnej dysku™i miedzy hospitujacym i
hospitowanym a w jej wyniku powinny prowadzi¢ do poprawy warunkéw ksztatcenia.

Bardzo waznym elementem w procedurze badania spetnienia przez wydziat
warunkéw okreslonych w pierwszym z podstawowych Kkryteribw oceny (,,wewnetrzna
ocena jakosci ksztalcenia”) jest nie tylko stwierdzenie, ze zostato przeprowadzone
ankietowanie studentoéw albo, ze odbywajg sie okresowe hospitacje zaje¢ ale takze, ze
wykorzystywane sg wyniki ankiet i hospitacji w podnoszeniu poziomu nauczania na
wydziale. Jedng z metod umozhwiajgcych pehiiejsze wykorzystanie wynikow ankiet i
hospitacji mogg byC¢ seminaria dydaktyczne albo specjalne posiedzenia rad wydziatow

poswiecone tym zagadnieniom.
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8. UWAGI | SPOSTRZEZENIA

W sprawozdaniach zespotéw uczestniczacych w procesie weryfikacji systemu oceny
jakosci nauczania zgtaszano takze pewne uwagi do samej procedury oceniania oraz
odnosnie do wykorzystania wynikow przysztosciowej oceny. WsSrdd tych uwag nalezy
wymieni¢ najpierw konieczno$¢ uwzglednienia w ocenie elementow ilosciowych (kadra
nauczajaca, wyposazenie, program zgodny z minimum programowym) jak i jakoSciowych.
Okreslenie standardow w odniesieniu do elementow jakoSciowych byto przyjmowane przez
zespoty jako wyraznie trudniejsze zadanie oceniajgcego.

Wielu ocenianych jak i oceniajgcych uwaza, iz systemu oceny jakosci ksztatcenia nie
powinno sie wigzac¢ z systemem finansowania szkot wyzszy ch. W tym postulacie zawiera si¢
obawa, iz w wyniku takiego powigzania lepsi pod wzgledem dydaktycznym bedg rozwijac
sie jeszcze bardziej majac ku temu wieksze wsparcie finansowe a gorsi utracg warunki
finansowe poprawy swego stanu. Jesli nawet przyjmowano argumentacje za pewnym
powigzaniem wynikow oceny z wysokoscig finansowania z budzetu dziatalnosci
dydaktycznej, to jednak postulowano, aby to powigzanie nastepowato sukcesywnie wraz z
coraz petniejszym wdrazaniem systemu oceny jakosci ksztatcenia.

e Zwiacano uwage ha koniecaio$¢ dalszego inspirowania inicjatyw dydaktycznych
wychodzacych z wydziatow i uczelni, co powinno doprowadzi¢ do szerszego
zainteresowania pracownikow uczelni systemem oceny oraz do opracowania praktycznie
przydatnych  procedur samooceny. Uznawano inicjatywe RGSzW zwigzang z
opracowaniem i weryfikacjg systemu oceny jakosci ksztatcenia jako bardzo dobrg inspiracje
dla inicjatyw wydziatowych i uczelnianych w tym zakresie. Zwracano uwage na pewne
trudnosci pojawiajgce sie w dokonywaniu oceny wg zaproponowanego systemu wowczas,
gdy na jednym wydziale prowadzone jest ksztalcenie w obszarze dwdch lub wiecej
kierunkow ksztatcenia. Wowczas to rozdzielenie kadry, powierzchni i wyposazenia na te
kierunki jest bardzo trudne, a nawet niekiedy niemozliwe.

Z uwag o0 charakterze ogélnym pojawiajgcych sie w sprawozdaniach
przedstawionych przez zespoly nalezy wymieni¢ te, ktora ukazuje, iz niezbedne jest
okieslenie przedziatu czasu, w ktorym ocenianie bedzie powtarzane. Nie moga to by¢ zbyt

duze przedzialy czasu (zmieniajg sie bowiem warunki w zakresie dydaktyki znaczme
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szybciej niz w zakresie badan naukowych) ani zbyt krotkie (pracochtonne przygotowywanie
raportdéw zniechecatoby przygotowujacych je).
W trakcie weryfikacji systemu oceny jakosci zespoty oceniajgce nie korzystaly z
mozliwosci sprawdzenia na miejscu, u oceniajgcego informacji zawartych w raportach. W
zatozeniach systemu (por. Zat. 2 i sformutowanie w p.2 tego Zatgcznika. ,,Sekcja zapoznaje
sie z ankietg a nastepnie z sytuacjg na miejscu”) jest przewidziane takze sprawdzenie
raportow przez zespoty oceniajgce. W obydwu etapach weryfikacji systemu oceny takie
sprawdzenie informacji nie byto potrzebne, gdyz weryfikacja dotyczyta systemu oceny a nie
kwalifikowania poszczegélnych wydziatow do odpowiedniej kategorii.
Bardzo istotne w procedurze weryfikacji systemu oceny byto to, iz w drugim etapie
weryfikacji (w skali ~,pdhechnicznej”) zespoty oceniajace ztozone byty z os6b wybranych
przez rady wydziatdbw i dotychczas nie uczestniczacych w tworzeniu systemu oceny.
Umozliwito to takze sprawdzenie, czy ijak szybko mozna nauczyC sie systemu oceny ijego
procedur realizacyjnych nie bedac wczesniej z nimi zapoznanym. To sprawdzenie wypadto
dla opracowanego systemu korzystnie, a wnioski zespotdw oceniajacych zawarte w ich
sprawozdaniach koncowych pokazuja, iz cztonkowie zespotow zostali w petni przekonani
co do potrzeby wprowadzania systemu oceny i widza wyraznie korzysci z tego
wprowadzenia.
Weryfikacja systemu oceny w skali ,,pohechnicznej” ukazata takze, iz zastosowana
procedura organizacyjna rozpoczeta powotaniem i ukonstytuowaniem sie zespotu a
zakonczona wnioskami i ocenami opracowanymi na podstawie raportow przestanych z
uczelni, zamyka sie w cyklu krétszym od jednego roku. Procedura ta obejmuje nastepujace
CZyNnosci:
¢ ukonstytuowanie sie zespotu i rozpoczecie przegladu materiatdbw pomocniczych (w tym:
charakteryzujacych system oceny),

¢ opracowanie Kkryteriow szczegotowych i standardow jakosci na podstawie Kryteriow
ogolnych okreslonych w zatozeniach systemu,

¢ opracowanie wzoru ankiety z takim zestawem pytain do ocenianego aby w raporcie
uzyskac wszystkie informacje niezbedne w ocenie wg kryteriow szczegdtowych,

¢ opracowanie raportu przez kierownictwo wydziatu,

¢ analiza raportow pod katem spehiienia przez wydziat standardéw oceny.

171






9. PODSUMOWANIE

W stosunkowo krétkim okresie czasu RGSzW opracowala i zweryfikowata system
oceny jakosci nauczania w szkotach wyzszych. Weryfikacja systemu przeprowadzona
zostata na szeSciu Kierunkach studiow. Jest to obecnie w Polsce najobszerniejszy zbidr
informacji o0 mozliwosciach praktycznego zastosowania systemu oceny jakosci ksztatcenia.
DosSwiadczenia zebrane w wyniku weryfikacji systemu spowodowaly jedynie nieznaczng
modyfikacje kryteriow stanowigcych podstawe oceny jakosci ksztatcenia (por. Zatgcznik nr
5). Sprawdzono takze - w trakcie weryfikacji systemu - jego strukture organizacyjng oraz
procedure analizy i oceny raportow. Doswiadczenia zebrane w tym zakresie wykazaty, ze
jest ona ptynnie przyswajana i realizowana przez zespoty ztozone z osob, ktore uprzednio
nie znaty tej struktuiy organizacyjnej i procedur analizy oraz oceny. Weryfikacja systemu
oceny w skali ,,p6hechnicznej” wykazata takze, iz w okresie nie przekraczajacym 1 roku
zespot ztozony z 0s6b nie znajacych wczesniej systemu moze przeprowadzaé catg procedure
oceniania zakonczong przyznaniem wydzialom od|>owiedniej kategoiii oraz opracowaniem
wnioskéw koncowych.

W ostatnim okresie coraz wiecej reprezentantow Srodowisk akademickich wyraza
przekonanie o potrzebie powigzania systemu oceny jakoSci ksztatcenia z systemem
akredytacji. W RGSzW od pani lat prowadzona jest takze dziatatno$¢ zwigzana z
opiniowaniem wnioskow o utworzenie nowych uczelni niepanstwowych. Opiniowanie to
przeprowadzone jest z uwzglednieniem Kiyteriow odnoszacych sie do kadry nauczajacej,
programu nauczania oraz poaomu wyposazenia nowo tworzonej uczelni. Wszystkie te
kryteria znajdujg sie w gnipie Kkiyteriow koniecznycti w opracowanym przez RGSzW
systemie oceny jakosci ksztalcenia. Mozna wiec przyjac, iz weryfikacja tego systemu oceny
byta, w obszarze udzielania akiedytacji, znacznie wigeksza niz wynika to z tresci niniejszego
sprawozdania. Obejmowata bowiem prawie 80 wnioskdéw o utworzenie nowych uczelni
niepanstwowych.

Coraz czeSciej formutowany jest przez gremia akademickie postulat powotania
specjalnego organu w postaci Komisji Akredytacyjnej lub tez Akademickiej Komisji
Akredytacyjnej]. RGSzW wyrazata juz poglad, iz ewentualne powotanie Komisji
Akredytacyjnej powinno wigza¢ sie z przyznaniem jej szerokiego zakresu kompetencji

zwigzanego z oceng i kontrolg jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych oraz zwigzanej z tg
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oceng akredytacji rozumianej jako przyznawanie uprawnien do ksztatcenia na poziomie
magisterskim i licencjackim. Je$li postulat powotania Komisji Akredytacyjnej zostanie
zrealizowany to do$wiadczenia RGSzW zwigzane z opracowaniem i weryfikacjg systemu
oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych przedstawione w tym opracowaniu na
pewno bedg przydatne w formutowaniu merytorycznych i strukturalnych zasad dziatania
takiej Komisji. Niezaleznie jednak od tego, czy podjete zostang wspomniane decyge o
powotaniu Komisji Akredytacyjnej, przedstawiony tu materiat moze by¢ wykorzystywany
przy podejmowaniu i realizowaniu inicjatyw w tym zakresie rozwijanych na wydziatach, w
uczelniach i we wspotpracy mied?™ jednoimiennymi wydziatami. Do tradycji juz, na
niektorych kierunkach ksztatcenia, nalezy organizowanie okresowych spotkan dziekanéw
jednoimiennych wydziatdow. Tam mogg byC¢ (i sg) podejmowane decyge o uruchomieniu
oceny jakosci ksztatcenia wg sprawdzonych i tu opisanych procedur. Tak wiec i w tym

zakiesie nie musi sSrodowisko akademickie czekac na decyzje podejmowane centralnie.
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ZAEACZNIK Nr 1
STANOWISKO NR 15/93
RADY GLOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO
z dnia 7 pazdziernika 1993 r.

w sprawie oceny jakosci nauczania w szkotach wyzszych

Przedstawione przez Rade Gtéwng ,,Zatozenia do projektu systenni oceny nauczania

w szkotach wyzszych” wywotaly ozywiong wymiane poglagdow. Rada wyraza

podziekowanie wszystkim, ktérzy zechcieli po$wiecic tej sprawie swdj czas.

Po zapoznaniu sie z nadestanymi opiniami i przeprowadzeniu dyskusji Rada
postanowita przyjaé nastepujace stanowisko.

1 Opracowanie systemu nauczania w wyzszych uczelniach jest istotnym warunkiem
podniesienia rangi i poziomu dydaktycznego, a wiec i przeprowadzenia udanej reformy
polskiego szkolnictwa wyzszego.

2. Rada zobowigzuje zesp6t zajmujacy sie tym problemem do przedstawienia poprawionej
wersji projektu ,,Zatozen” przed koncem pazdziernika br. Przy jego opracowaniu nalezy
wzig¢ pod uwage wnioski z dyskusji przeprowadzonej w Srodowiskach akademickich.

3. Wprowadzenie systemu w zycie nalezy poprzedzi¢ jego sprawdzeniem w wybranych
kierunkach studiow i wybranycli uczelniacli.

4. Problem oceny jako$ci nauczania powinien znalez¢ zwoje miejsce w przysziej ustawie o
Skolnictwie wyzszym. Rada jest zdania, ze ciatlo prowadzace ocene winno bhyc
usytuowane poza resortem edukacji.

5. Rada apeluje do wiadz uczelni o prowadzenie regularnej wewnetrznej oceny jakosci
nauczania, ktora winna by¢ waznym czynnikiem w podnoszeniu poziomu ksztatcenia.

6. Rada uwaza, ze resort winien podjg¢ wysitki, aby ocene nauczania w szkotach wyzszych
podjety - niexateznie - rowniez organizacje reprezentujgce rézne grupy zawodowe.
Waznym elementem tej oceny bedzie prowadzenie badan nad drogami zawodowymi
absolwentow.

Przewodniczacy Rady Gitownej

Andrzej BIALAS



ZAELACZNIK Nr 2

ZALOZENIA DO PROJEKTU
SYSTEMU OCENY JAKOSCI NAUCZANIA W SZKOLACH WYZSZYCH
PRZYJETE PRZEZ RADE GLOWNA SZKOLNICTWA WYZSZEGO
w dniu 27 pazdziernika 1993 r.

1. Wstep

Zgodnie ze stanowiskiem Rady Gtownej z dnia 7 pazdziernika, zespét d/s oceny
jakosci nauczania przeanalizowat wyniki dyskusji na temat projektu ,,Zatozen” z maja br. i
wprowadzit do niego poprawki. Przedstawiamy Panstwu te nowag wersje oraz komentarz
przewodniczacego zespotu.

W tym miejscu warto jeszcze raz przypomnie¢ powody, dla ktéorych Rada Gtdéwna
podjeta problem oceny nauczania. Wyptywa to z trzech przyczym;

1 konieczno$¢ podniesienia rangi pracy dydaktycznej oraz podniesienia jej na wyzszy
poziom,;

Il. konieczno$ci przedstawienia kandydatom na studia oraz potencjalnym pracodawcom
wiarygodnej informacji o jakosci studiow;

ni.konieczno$¢ uzyskania przez resort infonnacji, ktéra umozliwi prowadzenie racjonalnej
pohtyki w zakresie nauczania w szkotach wyzszych.

Poniewaz Rada nie ma zadnych uprawnien aby wcieli¢ projekt w zycie, wraz z
opracowaniem ,,zatozen” koncxy' sie nasza rola. Przekazujemy projekt resortowi oraz
rektorom szkét wyzszych majac nadzieje, ze docenig oni wazno$¢ zagadnienia i rozpoczng
dziatania w celu (przynajmniej czeSciowego) uruchomienia oceny jakosci nauc2”ang;
dobrowolne wdrozenie systemu ocen w wybranych szkotach lub dla wybranych kierunkéw

pozwolitoby zebraé niezbedne do$wiadczenia przed jego powszechnym zastosowamem.

2. Klasyfikacja

Celem Kklasyfikacji jest (i) przyznanie akredytacji, tzn. uprawmen do prowadzenia
danego kierunku studiow, (u) wsréd kierunkow, ktére uzyskaty akredytacje podziat na trzy

kategorie: A+, A, oraz B.
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Aby uzyslca¢ akredytacje, nalezy spetni¢ wszystkie warunki grupy 1 (KRYTERIA
KONIECZNE). Aby uzyska¢ kategorie A, nalezy dodatkowo spetni¢ wszystkie warunki
grupy Il (KRYTERIA PODSTAWOWE). Aby uzyska¢ kategorie A+, nalezy ponadto
spetni¢ wszystkie wauuiki grupy 11l (KRYTERIA POMOCNICZE).

Klasyfikacji dokonuje komisja "™ wniosek odpowiedniej sekcji. Komisja skitada sie z
fachowcow w danym zakresie wybieranych przez Rady Wydziatdbw (ewentualnie w
wyborach dwustopniowych). Powotuje sie 6 Komisji: humanistyczna, nauk przyrodniczych
I matematyki, rolniczag, medyczng i wychowania fizycznego, nauk teclmic2oiych,
ekonomiczng. Kazdej Komisji podlega pewna liczba Kkieiimkow studiow. Liczba cztonkow
Komisji zalezy od liczby kiemnkow, ktore jej podlegaja.

Sekcje dla poszczegolnych kierunkow, rowniez ztozone ze specjalistbw w danej
dziedzinie, sg powotywane przez odpowiednie Komisje (niekoniecznie spo$rod cztonkéw
komisji). Cztonkowie sekcji winni otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie.

Sekcja precyzuje Kiyteiia szczegotowe (w miare mozliwosci ilosciowe) w zakresie
swojego kierunku, odpowiadajgce Kiyteriom ogdlnym przedstawionym ponizej i podaje je
do wiadomosci uczelni. Uczelnia przygotowuje rapoit przedstawiajgcy sytuacje w zakresie
powyzszych Kkryteriow w fomiie odpowiedzi na ankiete (ktdrg opracowuje i dostarcza
Sekcji). Sekcja zapoznaje sie z ankietg a nastepnie z sytuacjg na miejscu, po czym przyjmuje
odpowiednie wnioski (wskazujace explicite stabe 1 mocne punkty ocenianych) i przedstawia

je Komisji. Po zatwierdzeniu przez Komisje waiioski sg przekazywane uczelniom.

3. Kryteria
L KRYTERIA KONIECZNE
1.1. Kwalifikacje i liczebno$¢ kadiy zgodne z ustaleniami Rady Gtéwnej;
1.2. Obsada zaje¢ dydaktycznycli zgodnie z kwalifikacjami i ich faktyczna realizacja;
1.3. Poziom wyposazenia bibliotek, pracowni (laboratoriow) dydaktycznych,
zbiorow naukowych oraz zaplecza dydaktycznego (sal wyktadowych);
1.4. Program studiéw spetniajagcy minimum programowe.
Il. KRYTERIA PODSTA WOWE
11.1. Wewnetrzna ocena jakosci, w tym: ankiety studenckie, hospitacje;
11.2. Poziom programu studiow, w tym: szerokosS¢ oferty progiamowej, zakres

i poriom przedmiotéw og6lnych; poziom i hczba wyktadow monograficznych;
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poziom polecanych podrecznikéw;

n.3. Dostepnosc¢ i jakoS¢ zajeC uzupetniajgcych (jezyki obce, historia sztuki dla
inzynierow, poega dla fizykow, fizyka dla poetow);

n.4. Dostepnos¢ informacji na temat programéw poszczegolnych przedmiotow;

N5. Warunki lokalowe, hczebnosé grup studenckich;

no. Egzamin wstepny lub selekcja na | roku.

Wprzypadku studiéw magisterskich:

nt. Uzyskanie przez jednostke prowadzacg dany kierunek studiow co najmniej
kategorii C w klasyfikacji Komitetu Badan Naukowych.

I11. KRYTERIA POMOCNICZE

111. 1 Poziom opanowania jezykdw obcych przez pracownikow i studentow;

111.2. Dostepno$¢ studiéw indywidualnych lub system kredytowy;

111.3. Udostepnianie studentom konspektow wyktadow, zadan i opiséw ¢wiczen;

111.4. Dostep do informacji dydaktycznej i naukowej, w tym: naktady na sprzet
komputerowy i oprogramowanie (do celow dydaktycznych), preniunerate
czasopism i zakup ksigzek;

1115. Wspotpraca z uczelniami zagranicznymi, w tym: wymiana studentow
i wyktadowcow, miedzynarodowe sympoga studenckie, konkursy;

111.6. Spehiienie warunkow do akceptacji przez europejskie standardy edukacji (tam
gdzie one istnieja);

Wprzypadku studiow magisterskich:

I11.7. Uzyskanie przez jednostke prowadzgcg dany kierunek studiéw co najmniej
kategorii B w klasyfikacji Komitetu Badan Naukowych;

I11.8. Wysoka aktywnos¢ naukowa zespotdéw studenckich.
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KOMENTARZ

do zatozen projektu systemu oceny Jako$ci nauczania

Nowa wersja ,,zatozen” powstata w oparciu o wyniki dyskusji nad piei'wotnym
projektem. ROznice polegaja gtownie na usunieciu niektérych i dokiadniejsz>m
sprecyzowaniu nmych , kryteriow”. Natomiast w generalnej strukturze ,,zatozen” nastgpita
tylko jedna (ale dosS¢ istotna) zmiana: proponujemy mianowicie, aby Komisje oceniajace
byty w catosci wybierane przez Rady Wydziatbw. W ten sposdb zrealizowany zostat
postulat, aby system oceny nie byt zwigzany z resortem szkolnictwa wyzszego.
Rownoczesnie ocena uniezaleznia sie od opinii Srodoviask zawodowych. Zesp6t doszedt do
whniosku, iz lepiej bedzie, jezeli Srodowiska te stworzg swdj wiasny, niezalezny system ocen
uczelni wyzszych.

Przejde teraz do omowienia Kiy teriow.

1.2. Byto powszechnie kiytykowane jako zupetnie niezrozumiate. Mam nadzieje, ze
nowa wersja jest jasniejsza.

1.3. Sforaiulowanie ,zaplecze techniczne sal wykiladowych” wywotato wiele
nieporozumien. ZmieniliSmy je ,,zaplecze dydaktyczne” (chodzi gtownie o demonstracje na
wyktadach nauk doswiadczalnych).

1.4. PozostawiliSmy niezmienione, chociaz jest w tej chwili niemozliwe do
zrealizowania, poniewaz minima programowe nie istniejg' . Zespdt uwaza, ze Kryteiium to
wymaga zmodyfikowania w zaleznosci od lego jak ostatecznie zostanie rozwigzany
problem minunéw programowych.

11.1. Ten punkt byt kiytykowany w wielu wy'powiedziach (hospitacje, jako mato
efektywne, ankiety studenckie jako nieobiektywne). Zesp6t uwaza jednak, ze oba elementy
sg istotnym czyimikiem oceny dydaktyki i postanowit je pozostawiC. Nalezy tu wyjasnic
pewne nieporozumienie, ktore - jak sadze - wywotato wiekszos¢ negatywnych reakcji;
Zespot nie chce sugerowac, ze oceny hospitacyjne lub oceny z ankiet studenckich muszg
mie¢ bezposrednie konsekwencje dla ocenianych, Woystarcyy', aby sie systematycziue
odbywaty, a ich wyniki byty ocenianym komunikowane. Juz to samo ma wielkie znaczenie

dla poaomu dydaktyki. Oczywiscie bardzo wazna sprawa jest, aby ankiety studenckie byty

RGSzW poczawszy od grudnia 1995 sukcesywnie zatwierdza minima programowe pos2Tzeg6lnych
kierunkow ksztatcenia
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przeprowadzane w sposob kompetentny. Dlatego bytoby pozadanym, aby instytucje
zajmujgce sie profesjonalnie szkolnictwem wyzszym podjety sie opracowania ankiet
»wzorcowych”, ktére mogtyby stuzy¢ za wzdr do zastosowania. Mysle, ze resort winien im
zleciC to zadanie.

n.2. Ten punkt (w zmienionej wersji) zostat przesuniety do grupy Ill. Zespot
przychylit sie do gtosow wskazujacych, ze wprowadzanie do kryteriow produkcji
podrecznikow i skryptow moze prowadzi¢ do wielu niepotrzebnych publikacji. Natomiast
bardzo wazne wydaje nam sie dostarczanie studentom konspektow wykiadow, opiséw
¢wiczen i zadan. UznaliSmy jednak, ze wymaganie to jest na tyle trudne do spetnienia, ze
winno znalez¢ sie w grupie 111

11.8. Ten punkt byt bardzo krytykowany, poniewaz oddaje cze$¢ kompetencji
klasyfikacyjnych w rece KBN. Zespét stoi jednak na stanowisku, ze prowadzenie badan
naukowych jest niezbednym warunkiem dobrego poriomu nauczarua na poziomie
magisterskim. Poniewaz za$ istnieje mstytucja, ktora ocene badan naukowych prowadzi ,,z
urzedu”, nie wydaje sie rozsgdnym wprowadzanie odrebnego systemu oceny badan w
uczelniach wyzszych. Natomiast kiyterium zostato obnizone, aby nie stanowito bariery dla
zbyt wielu o$rodkow.

in.l. Usuwajac ten punkt zespot przychylit sie do zdania wielu krytykow, ktorzy
wskazywali, ze jego realizacja jest niemozliwa. Niemniej uwazamy, ze nalezy w dalszym
ciggu mysle¢, jak uwzgledni¢ w klasyfikacji poziom prac dyplomowych.

I11.2. Ten punkt zostawiliSmy, poniewaz jest bez watpienia bardzo wazny, mamy
nadzieje, ze Sekcje znajda sposoby (prawdopodobnie rézne dla réznych kierunkéw) aby go
zrealizowac.

1i.6. Kryterium zostato usmiiete, poniewaz nikt nie umiat poda¢ metody jego
weryfikacji. Wydaje nam sie, ze powinna to by¢ domena organizacji zawodowych i mamy
nadzieje, ze przysta])ig one do takich badan.

1i1J.8. Motywacja dla tego kryterium (i jego obnizenia) zostata juz podana powyzej
(n9).

Tyle uwag szczegdtowych. Chciatbym jeszcze - na marginesie dyskusji - dodac
kilka refleksji ogdlniejszych.

Wielu dyskutantow kwestionowato kryteria, ktore sg zalezne od wysokosci

naktadéw finansowych (1.3; 11.6; 111.4; 111.5), wskazujgc ze sg to elementy, na ktore
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uczelnia ma tylko niewielki wptyw. To oczywiScie prawda. Ale z drugiej strony warunki
materialne majg niewatpliwie duze znaczenie dla jakosci ksztatcenia i dlatego nie mozna ich
nie uwzglednia¢ w klasyfikacji. Wydaje nam sie ponadto, ze ujawnienie brakow w
wyposazeniu uczelni moze by¢ waznym argumentem za jej dofinansowaniem, a wiec w
rezultacie przynies¢ korzysci zainteresowanym.

Okoto jedna trzecia dyskutantébw wypowiedziata sie przeciwko centralnemu
systemowi oceny, zarzucajgc mu tendencje biurokratyczne. Przeciwstawiano temu
konieczno$¢ zorganizowania wewnetrznych ocen w uczelniach. W moim przekonaniu
centralna ocena jest jednak potrzebna, aby nada¢ odpowiednig range ocenom wewnetrznym.
Mamy przy tym nadzieje, ze wybieralno$¢ ciat oceniajacych uchroni je skutecznie przed
zbytnim zbiurokiatyzowaniem.

Kontrowersje wzbudzd réwniez dylemat: akredytacja czy Kklasyfikacja. Zespot
postanowit utrzymac klasyfikacje, wychodzac z zatozenia, ze prosta akredytacja bedzie
niesprawiedliwa albo dla zespotow stabych (jesli poprzeczka zostanie ustawiona zbyt
wysoko), albo dla silnych (jesli poprzeczka zostanie ustawiona zbyt nisko). Kryteria
pomyslane sg tak, aby wiekszo$¢ dobrych zespotéw znalazta sie w Kkategorii A, a tylko
bardzo nieliczne w kategorii A+.

Szereg wypowiedzi sugerowato, ze wprowadzenie centralnego systemu ocen jest
zamachem na samorzadnos$¢ uczelni. Trudno sie z tym zgodzi¢ w sytuacji gdy projekt nic
nie mowi o jakichkolwiek konsekwencjach oceny. Mysle wiec, ze wypowiedzi te byty
raczej wyrazem obaw, ze z oceny moze by¢ zrobiony niewtasciwy uzytek. To oczywiscie
mozliwe, ale sadze, ze $Srodowisko wyzszych uczelni jest na tyle silne, iz do tego nie
dopusci.

Zwracano rowniez uwage, ze obecna ustawa nie daje ani resortowi ani Radzie
Glownej uprawnien do narzucenia proponowanego systemu. Jest to prawda tylko
czesciowo: z calg pewnoscig ustawa upowaznia do wprowadzenia akredytacji, co zresztg
juz sie odbywa, ale na podstawie bardzo uproszczonego kryterium ilosciowego. Natomiast
klasyfikacji istotnie nie da sie narzuci¢. Pozostaje jedynie mie¢ nadzieje, ze w swym dobrze
rozumianym interesie uczelnie wprowadza system ocen dobrowolnie.

Na zakonczenie chciatbym podkreshé, ze nie uwazamy naszej pracy za zamkmeta.

Z calg pewnoscig projekt mozna ulepszyc i dostosowac go lepiej do rzeczywistosci. W tym
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ZAtV\CZNIK Nr 3

ZESTAWIENIE KIERUNKOW STUDIOW

(wg zatacznika do Uchwaty RGSzW z dnia 15 pazdziernika 1992

z pOzniejszymi uzupetnieniami)

Administracja

Aktorstwo

Analityka medyczna
Arcliitektuia i urbanistyka
Architektura wnetrz
Astronomia

Automatyka i robotyka

© N o g A~ W N p

Bibliotekoznawstwo i infomiacja
naukowo-techniczna

9. Biologia

10. Biotechnologia

11 Budownictwo

12.Chemia

n.Dyiygentura

14. Ekonomia

15. Elektronika itelekomunikacja
16. Elektrotechnika

17. Farmacja

18. Filologia

19. Filologia polska

20. Filozofia

21. Finanse i bankowos¢

22. Fizyka

23. Fizyka techniczna

24. Geodezja i kaitogiafia

25. Geografia

26. Geologia

27.Gospodarka przestrzenna

28. Gornictwo i geologia

29. Grafika

30. Historia

31 Infoniiatyka

32.Inronnatyka i ekonometria

33.1nstrumentalistyka

34. Inzynieria chemiczna i procesowa

35.1nz>aueria materiatowa

36.Inzynieria Srodowiska

37. Jazz i muzyka estradowa

38. Kierunek lekarski

39. Kompozycja i teoria muzyKi

40. Konseiwacja dziel sztuki

4 1.LeSnictwo

42. Malarstwo

43. Matematyka

44. Mechanika i budowa maszyn

45. Metalurgia

46. Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze i polityczne

47. Nawigacja

48. Nauki o rodzinie

49.0ceanografia

50.0Oceanotechnika

51 Ochrona débr kultury

52.0chrona Srodowiska
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53.0grodnictwo

54.0rganizacja produkcji filmowej
I telewizyjnej

55.Pedagogika

56.Pedagogika specjalna

57.Pielegniarstwo

58. Politologia i nauki spoteczne

59. Prawo

60. Prawo kanoniczne

61. Psyekologia

62. Realizacja obrazu filmowego
I telewizyjnego

63. Rehabilitacja ruchowa

64. Rezyseria

65. Rezyseria dzwiegku

66. Rolnictwo

67. Rybactwo

68. Rzezba

69. Scenografia

70. Socjologia

71.Stomatologia

72. Taniec

73. Technika rohiicza i lesna

74. Tecluiologia chemiczna

75. Teclmologia drewna

76. Technologia zywnosci i zywienia

cztowieka
77. Teologia
78. Towaroznawstwo
79. Transport
80. Turystyka i rekreacja
81.Weterynaria
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82.WLokiennictwo

83. Wiedza o teatrze

84. Wokahstyka

85.  Wychowanie fizyczne
86. Wychowanie muzyczne
87.  Wychowanie plastyczne
88.Wychowanie techniczne
89. Wzornictwo przemystowe
90. Zarzadzanie i marketing
91 .Zdrowie publiczne
92.Zootechnika



ZALACZNIK Nr 4

STANOWISKO Nr 3/94
Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 21 kwietnia 1994 r.

W sprawie rozpoczecia prac zwigzanych ze sprawdzeniem na wybranych

kierunkach studiow systemu oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych

1 Rada Gidwna Szkolnictwa Wyzszego przyjeta 27.X.1993 r. zalozenia do projektu
systemu oceny jakosci nauczania w szkotach wyzszych (RG druk nr 541). Dokument ten
zostat przekazany Ministrowi Edukacji Narodowej oraz rektorom szkot wyzszych. Rada
Giowna uwaza, ze wprowadzenie projektu w zycie powinno by¢ poprzedzone jego
sprawdzeniem w kilku ,,pilotazowych” kierunkach. Wydaje sie rzecza wiasciwg, aby jako
Kierunki ,pilotazowe” wybra¢ te kierunki studiéw, ktore sa dostatecznie hcznie
reprezentowane w Radzie Gtownej. W zwigzku z tym Rada postanowita przeprowadzic¢
sprawdzenie systemu oceny jako$ci nauczania na dwoch kierunkach studiow: fizyka i
kierunek lekarski.

2. Do przeprowadzenia pilotazowego sprawdzenia systemu oceny jakoSci nauczania na
wybranych kierunkach studiow Rada Gtowna powotuje dwa zespoty:

Zespot 1 dla kierunkufizyka, w skfadzie:

dr Maria Baster-Grzastewicz, prof. Stanistaw Dembinski, prof. Bogdan Fechner,
prof. Andrzej Ote$, prof. Marek Rytel, prof Andrzej Szymacha.

Zespot 2 dla kierunku lekarskiego, w skfadzie:

prof Wiestawa Biczysko, prof Irena Kozakiewicz, dr Ewa Mrdz,

prof Jan Pawlaczyk, prof Bruno Szczygiet, prof Andrzej Trzebski..

Do skiadu zespotdw wiaczeni zostang jako ich sekretarze wskazani przez
Ministerstwo pracownicy resortu.

Ze strony Prezydium Rady Gidéwnej do biezacej wspotpracy z zespotami

wyznaczony jest prof Janusz Kawecki - cztonek Prezydium RG.
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3. Zespoty opracujg kryteria szczegdtowe w zakresie swoich kierunkow, odpowiadajgce
kryteriom ogdlnym podanym w cytowanych na wstepie ,,Zatozeniach”. Opracowana na
tej podstawie ankieta zostanie rozestana do uczelni, w ktorych prowadzone jest
ksztatcenie studentéw na wymienionych kierunkach. Wypetnione przez wydziaty ankiety
zostang przekazane zespotom do opracowania. Cztonkowie zespotdow zapoznajg sie z
ankietami oraz - w miare potrzeby - z sytuacjg w uczelniach. Na tej podstawie opracujg
whnioski i propozycje na przysztosc.

4. Prace zespotdw powinny rozpoczaé sie w kwietniu 1994 r., a zakonczyC sie
przedstawieniem wnioskow Radzie Gtéwnej w terminie do konca marca 1995 r., zgodnie
z harmonogramem stanowigcym zatgcznik do niniejszego stanowiska.

5. Rada Giéwna zwraca sie do Ministerstwa Edukacji Narodowej o0 zapewnienie

odpowiedniej pomocy w realizacji zaplanowanych prac oraz pokrycia ich kosztow.

Przewodniczacy Rady Gtownej
Jerzy OSIOWSKI
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ZAEACZNIK Nr 5

OGOLNE KRYTERIA SYSTEMU OCENY JAKOSCI KSZTALCENIA
W SZKOLACH WYZSZYCH
(z uwzglednieniem zmian wprowadzonych po weryfikacji systemu

w skali ,,laboratoryjnej”)

L KRYTERIA KONIECZNE

1

Kwalifikacje i liczebnos¢ kadry zgodnie z ustaleniami Rady Gtownej Szkolnictwa
Wyzszego.
Obsada zaje¢ dydaktycznych zgodnie z kwalifikacjami.

Poziom wyposazenia pracowni (laboratoriow) i zbiorow dydaktycznych (w tym
bibliotek) oraz dostepno$¢ do nich.

Program studiéw spehiiajgcy minimum progiamowe.

IL KRYTERIA PODSTAWOWE

1 Wewnetrzna ocena jakosci nauczania (w tym ankiety studenckie i hospitacje).

2.

5.
6.

Zawarto$¢ programu studiow, w tym szeroko$¢ oferty programowej (prowadzone
specjalnosci). Zakres i poziom przedmiotow podstawowych (polecane podrecaiiki).
Udziat wyktadow fakultatywnych w programie zajec i prowadzacy te przedmioty.
Dostepnos¢ ijakos¢ zaje¢ uzupetniajgcych (drugi jezyk obcy, przedmioty humanistyczne
dla inzynieréw, przedmioty przyrodnicze dla humanistow itj).).

Ogtaszanie informacji na temat programéw poszczegolnych przedmiotow, dostepnosé
pomocy dydaktycznych.

Warunki lokalowe, liczebnos¢ gmp wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych.

Sposob rekrutacji na studia.

W wypadku prowadzenia studiow magisterskich (dodatkowo):

7.

Uzyskanie przez jednostke prowadzaca dany Kieiunek studiow co najmniej kategorii C w
klasyfikacji KBN (w uczelniach panstwowych) lub odpowiedniej do tej klasyfikacji

oceny dziatalnosci naukowej przeprowadzonej przez zespot ekspertow.
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m. KRYTERIA POMOCNICZE

1

Poziom opanowania jezykOw obcych przez pracownikéw i studentow (m.in. zajecia
prowadzone wjezyku obcym).

Dostepnosc studidw indywidualnych, kredytowy system zaliczania.

Dostep do elektronicznej bazy informatycznej dla celéw dydaktyki.

Wspotpraca z uczelniami zagranicznymi (w tym: wymiana studentdéw i wyktadowcow,
miedzynarodowe sympoga studenckie, konkursy itp ).

Spetnienie warunkdw do akceptacji przez europejskie standardy edukacji (tam, gdzie one

Istnieja).

W wypadku prowadzenia studiow magisterskich(dodatkowo):

6.

Uzyskanie przez jednostke prowadzacg dany kierunek studidéw co najmniej kategorii B w
klasyfikacji KBN (w uczelniach panstwowych) lub odpowiedniej do tej klasyfikacji
oceny dziatalnosci naukowej przeprowadzonej przez zespot ekspertow.

Powigzanie prac dyplomowych z dziatalnoscig naukowag jednostki.
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ZALACZNIK Nr 6
STANOWISKO nr 31/95
Rady Gtdéwnej Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 23 listopada 1995 r.

w sprawie oceny jakosci ksztatcenia w uczelniach

Jak wiadomo. Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego prowadzi od roku 1992 prace
nad systemem oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych. Po opracowaniu zatozen,
przeprowadzeniu dyskusji Srodowiskowej i sprawdzeniu proponowanych rozwigzan na kilku
kierunkach studidéw, cato$¢ prac Rady nad systemem oceny jakoSci ksztatcenia zostanie
zakonczona w potowie 1996 r. a wynik przekazany srodowisku akademickiemu.

Wydaje sie jednak sprawa przesadzona, ze w niedalekiej przysztosci konieczne
bedzie wprowadzenie w naszym szkolnictwie wyzszym zinstytucjonalizowanego systemu
oceny jakosci ksztatcenia, potgczonego prawdopodobnie z systemem zewnetrznej
akredytacji. Nieodzowng czescig takiego systemu muszg by¢ dziatania wewnatrz uczelni
majace na celu samoocene jakoSci ksztatcenia.

W wielu uczehiiach takie dziatania zostaty juz podjete, min. w zwigzku z
weryfikacjg systemu oceny jakosSci ksztatcenia opracowanego przez Rade Giowna.
Uwzgledniajgc  dotychczasowe doswiadczenia oraz inicjatywy wielu jednostek szkét
wyzszych. Rada Giowna zwraca sie do rektorow, senatow, dziekanow i rad wydziatow o
podjecie dziatan zmierzajgcych do ustanowienia mechanizmow wewnetrznej (instytutowej,
wydziatowej, uczelnianej) oceny i kontroli jakosci ksztatcenia - wszedzie tam, gdzie takich
dziatan dotychczas nie podjeto. Rada Giowna wdraza przekonanie, ze przyczyni sie do
poprawy warunkéw i poziomu ksztatcenia w szkotach wyzszych, a zebrane w uczelniach
doSwiadczenia stang sie istotnym elementem przysztego, krajowego systemu oceny jakosci
ksztatcenia.

Przekazujac to stanowisko rektorom wszystkich uczelni w Polsce Rada zwraca sie z
prosba o zapoznanie zjego treScig dziekandw wydziatow, a takze o przekazywanie na adres
Rady Gtownej wszelkich informacji, uwag i ocen dotyczacych przyjetych na wydziatach i w

uczelniach rozwigzan w zakresie oceny jakosci ksztatcenia.

Przewodniczacy Rady Giownej
Jerzy OSIOWSKI
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ZAEACZNIK Nr 7

STANOWISKO
Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 25 kwietnia 1996 r.

w sprawie weryfikacji systemu oceny jakosci nauczania w szkotach wyzszych

Rada Gidwna przyjeta w dniu 27.10. 1993 r. zalozenia do systemu oceny jakosci
nauczania w szkotach wyzszych. W latacii 1994-96 przeprowadzona zostata weryfikacja
tego opracowania na 6 kiemnkach ksztatcenia (fizyka, ogrodnictwo, -elektrotechnika,
socjologia, finanse i bankowos¢ oraz kiemnek lekarski).

Na podstawie sprawozdania z przebiegu weiyfikacji systemu oceny jakosci
nauczania oraz dyskusji nad sprawozdaniem Rada Gldvvna postanowita:

a) przyjaC przedtozone sprawozdanie, wyrazajac jednoczesSnie podziekowanie cztonkom
zespotdw, ktére prowadzity weryfikacje oraz kierownictwu wydziatow, ktore
przygotowaty raporty wykorzystane w weryfikacji systemu oceny jakosci nauczania;

b) opracowac¢ (w terminie do 30 czerwca 1996 r.) zbiér materiatow dotyczacych systemu
oceny jakosci nauczania z uwzglednieniem doswiadczen zebranych przez zespoty

prowadzgce weryfikacje tego systemu.

Przewodniczacy Rady Gtownej
Jerzy OSIOWSKI
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ZAELACZNIK Nr 8

ZESTAWIENIE UZUPELNIAJACYCH KRYTERIOW SZCZEGOLOWYCH
| STANDARDOW JAKOSCI PRZYJETYCH PRZEZ ZESPOL
~ELEKTROTECHNIKA”

(numeracja kryteriow odnosi sie do zestawienia w zatgczniku nr 5)

. KRYTERIA KONIECZNE

1 Minimum 8 profesorow i doktorow habilitowanych firmujacych kieninek.

2. Dopuszczalny wskaznik wyrazajacy stosunek liczby studentow ksztatconych na
kierunku elektrotechnika do liczby profesoréw, doktorow habilitowanych i
doktoréw finnujacych kierunek nie wiekszy niz 16. W obliczeniach uwzglednia
sie studentow | roku z waga 0,7.

3. Program studiow powinien spehiia¢ minimum programowe (przedmioty i liczba
godzin) zatwierdzone przez RGSzW.

4. Konieczno$¢ istnienia laboratoribw do przedmiotow podstawowych i
technicznych okre$lonych w minimum progiamowym. Dopuszcza sie brak
laboratorium z przedmiotéw; matematyka. BHP i z jednego przedmiotu

technicznego.

Il KRYTERIA PODSTAWOWE

1 Przeprowadzenie  (udokumentowane)  wewnetrznej  oceny  jakosci i
udokumentowanie sposobu wykorzystania wynikow tej wewnetrznej oceny
(ankiet studenckich, hospitacji).

2. Minimum dwie specjalnosci. Co najmniej 10 profesorow i doktorow
habilitowanych lub prawo doktoryzowania w dyscyplinie stanowigcej o kieimiku
ksztatcenia.

3. Wydanie informatora zawierajacego programy ksztatcenia.

4. Wskaznik powierzchni wydziatlu wyrazamy stosunkiem catkowitej powierzchni

wydziatu do hczby studentéw dziennych wiekszy od 3,5. Wskaznik powierzchni
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laboratoriow wyrazamy stosunkiem catkowitej powierzchni  wszystkich

laboratoriow do liczby studentéw driennych wiekszy od 3,0.

5. Rekrutacja na studia w formie egzaminu.

m. KRYTERIA POMOCNICZE

1
1.
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Prowadzenie wybranych zaje¢ w jezykach obcych.
Prowadzenie studiow indywidualnych, doktoranckich lub podyplomowych oraz

dodatkowo:
- Kadra dydaktyczna ~dozona minimum z 12 samodzielnych pracownikow

naukowych (w tym 6 profesorow) lub prawo nadawania stopnia doktora

habihtowanego.



ZALACZNIK Nr 9

PRZYKLAD ANKIETY PRZYGOTOWANY NA PODSTAWIE DYSKUSJI
W ZESPOLACH ,,FIZYKA” | ,,LEKARSKI”
PO ZAKONCZENIU PIERWSZEGO ETAPU WERYFIKACJI

Informacje ogolne
1 Nazwa Uczelni; Wydziatu lub Instytutu prowadzacego zajecia na kierunku................

2 A X o T TR

3. Dziekan (DYrektor INSTYTULU).......coiiiiiiiiiiee e

O 1 (= (o] T = O T 0 0 - 1 PR

I. Specjalisci odpowiedzialni za nauczanie na kierunku
Liczba profesorow tytularnyCh ...
Liczba drbab.
Liczba dr (prac. nauk.dydakt.) ..o
Liczba mgr (prac. nauk.dydakl.) ... e

Liczba pracownikow technicznycCh.........cccocoiiiiiiiiiiec e

n. Prowadzone studia i sposob naboru (egzamin, rozmowa kwalifikacyjna, konkurs

Swiadectw, nabdr wolny).
1 hcencjackie (INZYNIEIrSKIE)......ccoooiiiiiiiiiiieie e,
2. MAGISTEISKIC....oiiiiiie i s
3. AOKEOFANCKIE. .. .ot

4, POAYPIOMOWE ..o
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Ni. Nauczanie
1. Program studidéw 1 stopnia, w formie tabelarycznej liczby godz. wyktadow,
¢wiczen rach., laboratoryjnych i seminariow; jakie skrypty i podreczniki polecane
(podaé wformie zatgcznika).
2. Program nauczania na studiach magisterskich (jak powyzej).

3. Podac prowadzone SPECJAINOSCI......ccccvieiiiiiiiieie e

4. Wykaz wyktadow dostepnych fakultatywnie wraz z nazwiskami wyktadowcow
(w zatgczeniu).

5. Liczba studentdéw na poszczeg6lnych latach studiow.........cc. ceevvvveieiies veveievieinee,

6. W jakiej mierze programy studiow sg dostosowane do wymogow Wspolnoty
Europejskiej (jesli takie iStNI€ja)......cc.oevvirierieiiniii e .
7. Poda¢ wykaz skryptow wydanych przez pracownikow Wydzialu w ciggu

OSEALNICN 3 LAttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e erererer e e e eaeaeaees

IV. Realizacja programu nauczania
1 Liczba i rodzaj zaje¢ prowadzonych przez poszczeg6lne grupy pracownikéw w

przedmiotach kierunkowych

Wyktady Seminaria Cwiczenia
Profesorowie idrhab. . s
Doktorzy s e v
Magistrzy s e v

2. Aktywnos$¢ studenckich kot naukowych w uczelni i poza uczelnig

3. Jakie sg dostepne wyktady z przedmiotéw humanizujgcych
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4. Metody nauczania jezykow obcych (wylacznie lektorat, pracownia jezykowa,

zajecia specjalistyczne w jezyku obcym, wymiana miedzynarodowa itp.)

V. Zaplecze dydaktyczne
Wykaz istniejacych, kierunkowych pracowni studenckKich...........ccccoovvvivvciiiiiicnnenne,

V1. Ocena wewnetrzna

1 Czy sg prowadzone systematycznie hospitacje zaje¢ dydaktycznych i w jakim

VA A L1 (=TT T U OO T T T TR PSR RRUUPPPRRRRR

2. Czy studenci wypowiadajg sie w ankietach na temat sposobu prowadzenia zajec i

czy WYNIKI ICli S8 0GFaSZANE........coiiiiiiiiecie e

3. Jakie istniejg formy doskonalenia dydaktycznego pracownikow............ccccccveeveneee.

VII. Finanse
Fundusze uzyskiwane na dydaktyke poza dotacje MEN
VIIIl. Jaka kategorie w klasyfikacji KBN posiada Wydziat (Instytut).........c.ccocevviiennnene

IX. Prosze podac inne fakty (sprawdzahie) swiadczgce o dobrej jakosci nauczania na

QT UL (O T

Uwaga uzupetniajaca:
Zespot ds. oceny kierunku ,,FIZYKA” po przeprowadzeniu sprawdzenia systemu
oceny jakosci ksztatcenia (weryfikacja w etapie ,,laboratoryjnym”) zmodyfikowat ankiete

opracowang na poczatku swej dziatalnosci. W ten sposob powstat wzdér ankiety
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przedstawiony powyzej. Moze on byC wykorzystany przy opracowywaniu wzorow ankiet
zaproponowanych przez Zespoty uczestniczace w ,,pottechnicznym” sprawdzeniu systemu
oceny jakosci nauczania.

W uzupehnieniu przedstawionej ankiety zostaty zgtoszone dodatkowe dwa pytania,
ktore moga by¢ dotgczone do pytan z grupy VI jako pytania 4 i 5:

4. W jaki sposob odbywa sie koordynacja miedzyprzedmiotowa programu zajec?

5. Czy i w jaki sposob ocena efektéw dziatalno$ci dydaktycznej pracownika uwzgledniana

jest przez KierowniKOW JEANOSTEK?........civiiiiicee ettt saeens
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© N o oA W N

ZALA( INIK Nr 10

PRZYKEAD ANKIETY DO OPRACOWANIA RAPORUI
(dotyczy kierunku elektrotechnika)

Informacje ogolne

NAZWA UCZEINIT .ottt sb e b sneas
NAZWA WYAZIAEU ..o
Kategoria wedtug Kklasyfikacji KBIN:........cccocoiiiiiiiiieee e
Uprawnienia do nadawania stopni NAUKOWYCH.........ccociriiiininieiisieceeieis
AAreS WYAZIA U ..ot s
NazZWISKO TZIEKANA: ......cooiiiiiiiiie e
Telefon, fax, e-MEIL: ...

Liczba studentéw w rozbiciu na rodzaje Studiow: ..........ccccevevveinieiieeriennnn,

Kadra

Lista profesoréw tytularnych i doktorow habilitowanych rcprezentuj:tcych kierunek
Elektrotechnika, zgodnie z bazg danych MEN (tytut, imie i naz\visko, reprezentowany
kierunek, specjalnosc)

(Zatgcznik nr 1)

Lista profesorow tytularnych i doktoréw habilitowanych (tytul, imie i nazwisko,
reprezentowany Kierunek, specjalno$¢) prowadzacych przedmioty podstawowe i
techniczne okreslone w minimum programowym dla kierunku Elektrotechnika, wraz z
podaniem nazwy przedmiotu.

(zatacznik nr 2)
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I11. Studia i sposéb naboru
1 Prosze wymieni¢ rodzaje studiow na kierunku Elcktroteclmika, sposéb naboru (egzamin,
N rozmowa kwalifikacyjna, konkurs Swiadectw, wstep bez egzaminu itp.) i liczbe
przyjetych na I rok studiow (np. inz. dzienne - egzamin pisemny - 250).
Q) MQOr dZIBNNE - oo e ——— :

b) mgr zaoczne - ........... e e ———— :

C) mgr uzupetniajace - ............... e e e ———

d) INZ. dZIENNE - ..o m e ———————— :

€) INZ. ZAOCZNE = veeeeeeieecee et ste et e —————

) INZ. WIBCZOFOWE - ..o s
g) doKtoranckie - .........ccccevieiiiiiieiiese e
h) POdYPIOMOWE - ..o e

1) TNNE - o e ———————— :

IV. Programy studiow i ich realizacja
1 Dla kazdego wymienionego w p. Ill. | rodzaju studiow prosze dostarczy¢ w formie
zatgcznikdw kolejno;

a) siatke godzin obejmujacg caty tok studiow dla wszystkich specjalnosci (zatacznik
tir 3),

b) programy wykladoéw przedmiotow podstawowych i technicznych (zgodnie z
wykazem okreslonym w minimum programowym) z podaniem autora programu,
jego specjalnoscig, liczbg godzin (wykladdw/Cwiczeii/taboratoriow/projektow)
oraz formag egzaminu. (Zatacznik nr 4).

c) dostepne opracowanie (ksigzka, infonnator it|).) przedstawiajgce siatki godzin,
zasady studiow itp (Zatgcznik tir 5).

2. Prosze poda¢ wykaz podrecznikow i skryptéw wydanych w ostatnich pieciu latach przez
pracownikow realizujacych kienmek Elcktroteclmika (zatacznik nr 6).
3. Prosze podac jakie zajecia prowadzone sg przez pracownikéw Elektrotechnika

w jezykach obcych (nazwa przedmiotu, nazwisko wyktadowcy) (Zatacznik nr 7).

5. Poda¢ wskazniki:
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liczba studentow studiow dzaeiinych kicriuiku Elektroteclinika

P liczba przypisanych do kiemnku prof., dr hab., dr

powierzchnia dydaktyczna cat eg) wydziat u _

b) liczba studentéw wszystkich rodzajow studiéw dziennych

powierzchnia wszystkich laboratoriéw na wydzale
) liczba studentéw wszystkich rodzajow studiéw dziennych

6. Przedstawi¢ spos6b udostepniania studentom aparatury badawczej, komputerow, w tym
dostepu do INTERNET-u.

7. Scharakteryzowac istniejacg na wydziale i uczelni sie¢ komputerowa.

8. Jak sg organizowane praktyki zawodowe na wydziale. Prosze poda¢ liczbe praktyk
I czas trwania kazdej.

9. Wjaki sposdb odbywa sie koordynacja tresci poszczegélnych wyktadow.

V. Studenci

L Wymieni¢ dziatajagce na w\'dnnle kola naukowe studentow. PodaC przyktady ich
dziatalno$ci oraz inne formy aktywnosci naukowej studentow.

2. Omowi¢ aktywnos$¢ studencka w zakresie organizacji i uczestnictwa w konterencjach
naukowych.

3. Poda¢ przyktady wspolpracy zagranicznej w zakresie dydaktyki (umowy z

zagranicznymi uczelniamf praktyki wymienne, Tempus itp.).

VI. Ocena wewnetrzna

E Scharakteryzowac system hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

2. Scharakteryzowac system ankietowej oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentow oraz
sposob wykorzystywania wynikow. (Zatacznik nr 8).

3. ScharakteryzowaC sposéb podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych nauczycieh
akademickich (poda¢ przykiady).

4. W jaki sposéb ocena dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich uwzgledniana
jest przez przetozonych?

VD. Prosze podac inne fakty Swiadczgce o jakosci nauczania na kKierunku

Elektrotechnika na wydziale.
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ZAELACZNIK Nr 11

STANOWISKO
Rady Gtdéwnej Szkolnictwa Wyzszego

z dnia 5 marca 1992 r.

w sprawie korzystania z opinii studentow jako niezbednego elementu

doskonalenia zaje¢ dydaktycznych

W doskonaleniu zaje¢ dydaktycznych istotng role zajmuje opinia studentéw o
poziomie i formie prowadzenia tych zajeC. Mimo rozpowszechnienia tej metody w
renomowanych uczelniach $wiata, w polskich szkotach wyzszych jest ona stosowana
sporadycznie.

Rada Gtdéwna zwraca sie do wiadz uczelni o wieksze niz dotychczas
wykorzystywanie opinii studentbw o sposobie realizacji zajeC z poszczegdlnych
przedmiotdw, a takze o sposobie prowadzenia zaje¢ przez nauczycieh akademickich.
Umiejetnie zredagowane ankiety moga by¢ cennym zrddtem informacji, zwiaszcza dla
zainteresowanych oséb oraz instytutow lub katedr, ktorych dotycza. Moga tez byC Zrédiena
informacji dla doskonalenia programéw nauczania.

Nalezy podkresli¢, ze wyniki badan ankietowych sg tylko jednym z czynnikow
ksztattujgcych opinie o dydaktyce w uczelni, dlatego nie nalezy obawia¢ sie zdominowania
przez nie wptywu na ocene nauczycieli akademickich, moga by¢ one natomiast bardzo

pomocne w ocenie odbioru procesu dydaktycznego przez studentow.

Wiceprzewodniczacy
Rady Gtownej

Jerzy OSIOWSKI
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KIBIUNEK e e
i rodzaj studidw (inzynierskie, magisterskie) ...................
Nazwa przedmiotU...iiiiiiiiiies e e
- wyktad (éwiczenia), semestr studiow ...

Nazwisko prowadzgCegO ....ccocooiiiiiiiiiiiiiiieee e ee e

T A

zaje¢ dydaktycznych

Kod punktowy odpowiedzi: 4 - zdecydowanie tak
3 - raczej tak
2 - raczej nie
1 - zdecydowanie nie
- nie mam zdania
Tres¢ pytan dotyczacych oceny:
F - fachowosci, T - techniki, O - osobowosci:

F.I. Czy prowadzacy jest rzetelnie (whasciwie) przygotowany do zajec?
F.2. Gzy prowadzacy objasnia jasno i zrozumiale?

F.3. Czy prowadzacy podkresla praktyczne znaczenie przedmiotu
I umie zainteresowac nim na przysztos¢?

F.4. Czy prowadzacy zajecia jest zdolny do wyrdznienia partii materiatu
szczegolnie trudnych do zrozumienia i opanowania?
T.I. Czy nauczyciel akademicki jest w trakcie zajeC swobodny
I odnosi sie wrazenie, ze praca dydaktyczna sprawia mu przyjemnosc?
T.2. Czy prowadzacy potrafi utrzymac uwage studentéw do konca zajec?

T.3. Czy prowadzacy pobudza aktywnosc studentow i zacheca
do zadawania pytan?

T.4. Czy prowadzacy dobrze wykorzystuje czas zajec, z uwzglednieniem
wskazowek do samodzielna ej pracy?

0.1. Czy nauczyciel akademicki stwarza w trakcie zaje¢ atmosfere
zyczliwa, zachowujac przy tym wiasciwy dystans?

0.2. Czy pro™wadzacy zajecia sktonny jest poswieca¢ dodatkowy
czas na konsultacje?

0.3. Czy nauczyciel akademicki sprawiedliwie ocenia rezultaty prac
studenckich (éwiczenia, kolokwia)?

Pytania oznaczone * moga by¢ wytaczone z oceny wykiadow.

204



Przedmiot ......cccoceviiiiiiieeeceece e rodzaj zajec

Rok akademicki ..cooovveevviviiiieennnn, semestr .........

Srednia ocen z przedmiotu ...........cc.........

. Prosze ocenic¢ stopien trudnosci
ocenianych zaje¢

2. Czy uprzednio prowadzone
przedmioty stanowig odpowied-
nig baze dla ocenianego przed-
miotu?

3. Wymagania stawiane studentom
(ilos¢ pracy) mozna uzna¢ za:

4. Czy zajecia byty przydatne do
opanowania materiatu okreslo-
nego programem?

5. Czy. Pana(i) zdaniem, zastoso-
wana forma zaliczeh i egzami-
néw pozwolita na rzetelng i spra-
wiedliwg ocene opanowania ma-
teriatu?

6. Prosze oceni¢ swoja aktywnosé
na zajeciach

7. Czy zajecia przebiegaty prawid-
towo pod wzgledem organizacyj-
nym? (punktualnos¢, regularne
odbywanie zajeé, realizacja pro-
gramu, itp.)

Jezeli wedtug Pana(i) pominieto jakie$ istotne zagadnienia, prosimy o podanie swoich uwag na daigiej stronie.

.......................... prowadzacy .......cc.c......

Srednia ocen w poprzednim roku studiow

8. Prosze oceni¢:
a. przygotowanie prowadzacego
do zajeé

b. komimikatywno$¢ prowadza-
cego zajecia, umiejetnosé
przedstawienia materiatu i
wytlumaczenia przedstawia-
nych zagadnien

¢. zawartos¢ informacyjna zaje¢
(bogactwo tresci, pehie i wie-
lostronne ujecie tematyki)

d. umiejetnos¢ organizowania
pracy w grupie i pobudzania
aktywTiosci studentéw

¢. kulture osobistg prowadzacego
zajecia

f. mozliwos¢ kontaktu z prowa-
dzacym zajecia w przypadku
checi uzyskania konsultacji
poza ustalonymi godzinami

g. stosunek prowadzacego do
studentéw

9. Ogolna ocena dydaktyczna pro-
wadzacego jako nauczyciela
przedmiotu (podsumowanie
ocen z pkt. 7-8)

Co sie Panu(i) podobato? Co sie Panu(i) nie podobato? Ocena wiasna przedmiotu.

rtai\4:

Obtony



