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I. EDUKACYJNE WYZWANIA SPOŁECZEŃSTWA
INFORMACYJNEGO

Korzystanie z elektronicznych źródeł informacji wymaga umiejętności posługiwania 

się odpowiednimi narzędziami. Należy oczekiwać, że postępujące upraszczanie obsługi tych 

narzędzi spowoduje, że zostaną one powszechnie zaakceptowane w społeczeństwie, tak jak 

stało się to z aparatami tełefonicznymi, telefaksami i bankomatami. "Zrozumienie technik 

informat}'cznych oraz opa}um'anie je j podstuMumych pojęć i umiejętności m’ micIu krajach jest 

współcześnie traktowane jako podstawa wykształcenia, na równi z umiejętnością czytania i 

pisania". Powszechny dostęp do informacji, możliwy będzie jednak dopiero wtedy, gdy 

powszechna stanie się wiedza dotycząca nie tylko obsługi narzędzi, lecz również sposobów 

pozyskiwania pożądanej informacji ze źródeł elektronicznych oraz możliwości jej 

wykorzystania. Dlatego też konieczne jest takie dostosowanie programów edukacji 

powszechnej, by obejmowah one podstawy elektronicznego przetwarzania informacji. 

„Dostosowanie systemu ki^eowania wiedzy oraz systemu edukacji do wymogów powstającej 

cy^eiłizacji informacyjnej ma na cełu wykształcenie człowieka zdołnego do funkcjonowania \r 

tej c}M'iłizacji, posiadającego umiejętności kreowania informacji i wiedzy oraz 

dysponującego zdołnością do ich wykorzystania, przygotowanego do posługiwania się 

nowoczesnymi technikami informacyjnymi i mułtimediałnymi zarówno w procesie zdobywania 

wykształcenia, jak  i m’ życiu społecznym i gospodarczym". Należy wykorzystać w t\’m celu 

okazję, jaką stwarza przeprowadzana właśnie reforma systemu edukacji. Punktem wyjścia 

może tu być przygotowywany w Ministerstwie Edukacji Narodowej od 1999 r. "Narodowy 

program edukacji na rzecz społeczeństw^a informacyjnego." Zgodnie z podstawą programową 

kształcenia ogólnego dla sześcioletnich szkół podstawowych i gimnazjów, stanowiącą 

załącznik nr 1 do rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w 

sprawie podstawy programowej kształcenia ogółnego (Dz. U. nr 14, poz.129) każdy uczeń 

szkoły podstawowej powinien umieć posługiwać się komputerem w dostosowanym do niego 

środowisku sprzętowym i programistycznym, opracowywać za pomocą komputera proste 

teksty i rysunki, korzystać z różnorodnych źródeł i sposobów zdobywania informacji oraz jej 

przedstawiania i wykorzystania jak również używać komputer do wzbogacania własnej 

wiedzy i poznawania różnych dziedzin. Uczeń gimnazjum powinien zaś umieć wybierać, 

łączyć i świadomie stosować różne narzędzia informatyczne do rozwiązywania typowych 

probłemów praktycznych i szkolnych, korzystać z różnych, w tym multimedialnych i 

rozproszonych źródeł informacji dostępnych za pomocą komputera, rozwiązywać 

umiarkowanie złożone problemy przez stosowanie poznanych metod algorytmicznych oraz



dostrzegać korzyści i zagrożenia związane z rozwojem zastosowań komputerów. laki 

program nauczania przetwarzania informacji należy uzupełnić koniecznością bieżącego 

posługiwania się mediami elektronicznymi podczas zajęć z innych przedmiotów, co wymaga 

wprowadzenia do programów' kształcenia i doskonalenia nauczycieli prezentacji i ćwiczeń z 

metod wykorzystania oprogramowania edukacyjnego oraz innych elektronicznych pomocy 

dydaktycznych. Ponadto konieczne jest opracowanie takich programów i metod 

nauczania, żeby komputery stały się normalny mi narzędziami w pracy z uczniem lecz 

nie eliminowały metod i form twórczego my ślenia. Należy zbadać zapotrzebowanie na 

tego ty pu pomoce i określić stawiane im wy magania. Ich stosowanie przez szkoły powinno 

być zalecane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Niezbędna jest również stała 

stymulacja rozwoju produkcji elektronicznych środków dydaktycznych. Powinny zostać 

stworzone edukacyjne bazy danych, biblioteki pomocy elektronicznych i multimedialnych dla 

uczniów wszystkich typów szkół. Zmiana programów nauczania powinna iść w' parze z 

uzupełnieniem wyposażenia szkół w narzędzia teleinformatyczne i szkoleniem nauczycieli. W 

polskich szkołach podstawowych pod koniec 1999 roku jeden komputer przypadał na 85 

uczniów, podczas gdy w' 1998 roku we Francji - na 26 uczniów, w Wielkiej Brytanii - na 16 

uczniów, a w' Finlandii i w Szwecji - na 13 uczniów. W szkołach średnich wielkości te 

wymosiły odpowiednio: w' Polsce - 44, we Francji - 12, w Finlandii - 11, w Wielkiej Brytanii 

9, a w Szwecji 6. Jak z tego widać konieczne jest zwiększenie dotacji na informatyzację 

szkół. Sprzyja temu reforma systemu edukacji, gdyż sprzęt i tak zakupywany był dotychczas 

w większości ze środków komitetów rodzicielskich, sponsorów i samorządów lokalnych. 

Brak sprzętu, przy odpowiednich nakładach, jest jednak stosunkowo niewielką przeszkodą w 

rozwoju powszechnej edukacji informatycznej. Znacznie poważniejszą barierę stanowi brak 

odpowiednio przeszkolonej kadry nauczycielskiej. Pod koniec roku 1999 jedynie ok. 11,8% 

nauczycieli uczących w szkołach miało jakiekolwiek kwalifikacje w zakresie informatyki, 

podczas gdy za pożądany uznano poziom ok. 50-80% ogólnej liczby pedagogów'. Zmiana 

tego stanu rzeczy wymaga dłuższego czasu ze względów technicznych (np. ze względu na 

czas kształcenia nauczycieli) oraz dużych nakładów na organizację odpowiednich kursów i 

studiów podyplomowych. Należy też zadbać o stworzenie specjalności nauczycielskich na 

studiach informatycznych. Konieczne jest również odpowiednie przeszkolenie nauczycieli 

w zakresie korzystania z nowych mediów i ich stosowania jako środka do skutecznego 

nauczania innych przedmiotów. Realizacja tak wielkiego zadania wymaga wprowadzenia 

kształcenia na odległość.



Dla umożliwienia nauczania pozyskiwania informacji za pomocą sieci 

teleinformatycznych konieczna jest przede wszystkim kontynuacja koordynowanego 

przez Komisję Edukacji, Nauki i Młodzieży Sejmu RP programu ’’Interklasa”, 

mającego na celu wyposażenie w sprzęt komputerowy i dołączenie do sieci Internet 

wszystkich gimnazjów (do września 2000 r.) i połowy szkół ponadgimnazjałnych (do 

końca 2001 r.) oraz przygotowanie uczniów do rozwiązywania problemów z

wykorzystaniem komputerów i sieci Internet. Tworzone w szkołach pracownic 

komputerowe mają służyć również lokalnej społeczności nie tylko w procesie nauczania. W 

wyniku przeprowadzonej w 1998 roku akcji "Pracownia internetowa w każdej gminie", na 

którą przeznaczono 95 milionów' złotych. 2480 szkól podstawowych wyposażono w 

dziesięciostanowiskowe pracownie komputerowe z dostępem do sieci Internet. Kontynuacją 

tej akcji jest program "Pracow^nia internetowa w każdym gimnazjum" zaplanowany na lata 

1999-2000. na który w 1999 roku z budżetu państwa i z budżetów gmin przeznaczono 

odpowiednio 30 milionów i 9.2 miliona złotych co pozwoliło na wyposażenie w pracownie 

dalszych 812 szkół, zaś w budżecie państwa na rok 2000 zaplanowano kwotę 100 milionów 

złotych. W ramach obu tych akcji przeszkolono łącznie ok. 9 tysięcy nauczycieli. Działania te 

powinny być kontynuowane. Do końca roku 2005 wszystkie szkół}’ w Polsce powinny mieć 

dostęp do sieci Internet. Programy rządowe tego typu prowadzone są m. in. w Hnlandii. 

Francji, Niemczech, Szwecji i w’ Stanach Zjednoczonych. Należy również zagwarantować 

możliwość dofinansowania z budżetu państwa korzystania przez uczniów z sieci przez 

pierwszych kilka lat akcji. Komputeryzację szkół powinny również wspomagać 

odpowiednie ulgi podatkowe dla firm dokonujących darowizn na cele oświatowe. 

Komputeryzacja powinna być jednak poprzedzona dokładną analizą potrzeb 

dydaktycznych i opracowaniem modelowego wyposażenia klasy.

Programowanie komputerów nie jest umiejętnością konieczną do wykorzystywania 

nowych technik teleinformatycznych i pełnego uczestniczenia w społeczeństwie 

informacyjnym. W szkołach ponadgimnazjałnych można więc prowadzić nauczanie 

programowania jedynie w klasach o profilu matematycznym i w klasach technicznych. 

Metody konstruowania algorytmów, podobnie jak logika formalna, dają bowiem solidne 

podstawy wielu innych dziedzin nauki (np. prawa). Z drugiej strony, znajomość ogólnych, 

pozatechnicznych zagadnień teleinformatyki jest konieczna w dziedzinach niekiedy bardzo 

odległych - na przykład w studiach prawniczych. Dlatego należy tak zmodyfikować 

programy nauczania innych przedmiotów, by obejmowały wybrane zagadnienia 

związane z zastosowaniem i użytkowaniem nowych mediów oraz metod pozyskiwania



informacji. W zakresie kształcenia kadr informatycznych należy dążyć do jak 

najszybszego zsynchronizowania polskich programów nauczania z programami 

światowymi, w t>m w szczególności z programami europejskimi, co umożliwi wzajemne 

uznawanie dyplomów, bez konieczności ich nostr\fikacji.

W związku z dynamicznym rozwojem technik informacyjnych konieczne jest 

wreszcie opraeowanie systemu powszechnego kształcenia ustawicznego umożliwiającego 

poznawanie nowych możliwości i rozwiązań technicznych. Systemem takim należy objąć 

w pierwszej kolejności pracowników, dla których korzystanie z teleinformatyki jest w pracy 

niezbędne. Powinien on również w pierwszym okresie zagwarantować dostosowanie ludzi 

starszyeh do nowych warunków pracy i życia. System taki będzie umożliwiał szybkie 

przekw^alifikow^anie bezrobotn\xh - pracowników restrukturyzowanych gałęzi przemysłu i 

rolnictwa.. Jest to tym ważniejsze, że jak się ocenia już wkrótce każdy pracownik będzie 

zmieniał zaw^ód 4-5 razy w ciągu swojego żyeia. Kształcenie ustawiczne powinno obejmować 

zarówno uż>lkowników informatyki, jak i tworzących ją  specjalistów umożliwiając 

weryfikację umiejętności jednych i drugich. W tym celu konieczne jest uznanie jednolitego 

punktu odniesienia dla powszechnyeh umiejętności w zakresie technik informat> cznych 

(np. wprowsadzanego przez Unię Europejską tzw. Europejskiego Komputerowego Prawa 

Jazdy) oraz systemu stopni specjalizaeyjnyeh dla informatyków. Certyfikaty te mogą 

pomóe w określaniu kwalifikacji i odpowiedzialności pracow ników zatrudniany ch m. in. 

w administracji publicznej. Na stanowiskach wymagających obsługi komputera powinny 

być zatrudniane jedynie osoby, które ukończyły odpowiednie kursy. Uzupełnieniem 

programu kształcenia ustawicznego dla pracowników powinien być program 

edukacyjny ukierunkowany na promoeję zastosowań teleinformatyki w działalności 

gospodarczej, przeznaczony dla kadry zarządzającej przedsiębiorstw. Stworzone zostaną 

i wspierane będą centra informacji, szkolenia i transferu technologii, zwłaszcza dla wspierania 

szerokiego wykorzystania teleinformatyki w małych i średnich przedsiębiorstwach, 

szczególnie na obszarach wiejskich.

Nowe media niosą również nowe możliwości w zakresie nauczania na odległość 

(telenauczania). Zdalne, samodzielne uczenie się pozwala na przyswajanie odpowiedniej 

porcji wiedzy wtedy, kiedy jest ona potrzebna (ang. just-in-time learning), co zwiększa 

efektywność jej użycia w praktyce. Zastosowanie sieci teleiniormatycznych umożliwia 

interaktywne uczestnictwo w wykładach i doświadczeniach laboratoryjnych prowadzonych w 

miejscach odległych o setki kilometrów. Umożliwia ono również zdalną współpracę uczniów 

i studentów różnych szkół. Należy zachęcić szkoły wyższe posiadające filie w innych



miastach lub prowadzące współpracę ze szkołami ponadgimnazjałnymi do korzystania z 

tej formy nauczania. W ten sposób możliwe byłoby również podniesienie poziomu 

kształcenia dzieci z terenów wiejskich. Konieczne jest ustanowienie przez Radę Ministrów 

programu wiełołetniego w zakresie rozwoju regionałnego, obejmującego kiłkanaście 

przedsięwzięć piłotażowych tego ty pu w różnych miejscach w kraju. Przedsięwzięcia te 

nie powinny mieć charakteru incydentalnego, lecz zostać trwale wpisane w programy 

nauczania. Powinno zostać zapewnione finansowanie tych projektów z budżetu państwa. 

Powinny również zostać opracowane materiały do samodzielnej nauki i sprawdzania kontroli 

jej wyników . W tym zakresie istnieją już sprawdzone wzorce w postaci edukacyjnych audycji 

radiowych i telewizyjnych. Przełożenie ich na nową, atrakcyjniejszą formę może podnieść ich 

efektywność i otworzyć nowe możliwości. Konieczne jest również wprowadzenie 

uregułowań prawnych doty czących egzaminów zdawany ch zdałnie, tj. z wykorzy staniem 

sieci tełeinformat\ czn\ch.

Kształcenie na odległość pomimo tego. że wydaje się być nowym sposobem 

przekazywania wiedzy, ma już bogatą i długą historię. Techniki te wywodzą się bezpośrednio 

z uczenia korespondencyjnego, którego historia sięga połowy XIX wieku, .łednymi z 

pierwszych udokumentowanych wykładowców', którzy przesyłali materiały szkoleniowe 

drogą pocztową byli Isaac Pitman oraz Jemes Stewart. Pierwszy uniwers\tet 

korespondencyjny powstał w 1883 w Nowym Yorku, natomiast w 1890 powstała 

Międzynarodowa Szkoła Korespondencyjna. Kształcenie na odległość szybko adaptowało 

nowe technologie, aby uczynić przekaz materiałów szkoleniowych bardziej atrakcyjnym dla 

ucznia. Wraz z pojawieniem się rewolucyjnych przekazów' informacji takich jak radio i 

telewizja zmieniała się również postać kształcenia na odległość. Pierwsze kursy radiowe (tzw. 

radio edukacyjne) zostały zaoferowane już w 1925 roku przez Uniwersytet stanu Iowa, 

natomiast w 1940 roku powstała pierwsza telewizja edukacyjna. Uzupełnieniem przekazu 

telewizyjnego było wprowadzenie technik telekonferencyjnych. W krajach

wysokorozwiniętych w latach 80-tych i 90-tych XX wieku możliwa była interakcja w czasie 

rzeczywistym pomiędzy nauczycielem a uczniem, co wydatnie zwiększyło skuteczność 

procesu dydaktycznego. Niestety, ze względu na wysokie koszty technologia ta nie stała się 

tak rozpowszechniona jak kursy radiowe i telewizyjne. Koniec lat 90-tych ubiegłego wieku to 

ożywiony rozwój technik wideokonferencyjnych, które szeroko wykorzystywane w 

ośrodkach akademickich wniosły nową jakość do nauczania w sytuacji rozproszonej 

lokalizacji uczniów.



Zdalne nauczanie bywa na świecie określane w różny sposób w zależności od 

organizacji procesu kształcenia, jego metod i wykorzystywanych środków pomocniczych. 

System stawiający na otwarty dostęp do edukacji to np. opcu learning. Rozwiązanie, w 

którym bezpośrednie kontakty nauczyciel-student są mocno ograniczone, nosi nazwę distance 

learning. Zaś model, w którym uczeń wybiera źródła wiedzy, z których będzie korzystać, 

określany jest mianem resource-hased learning. Nazwy te obejmują wszelkie rodzaje 

nauczania na odległość - w tym kształcenie korespondencyjne, radiowe i telewizyjne. W 

Polsce utrwala się termin "edukacja niestacjonarna", obejmujący w sposób uniwersalny 

wszelkie zjawiska towarzyszące tego typu nauce - od całkowitej niezależności terytorialnej aż 

po decydowanie studenta o wielu elementach procesu przyswajania wiedzy. Kształcenie 

elektroniczne wiąże się z zakładaniem takich instytucji, jak wirtualne szkoły, uniwersytety 

czy ośrodki szkoleniowe. Stwarza to całkiem nowe podejście do sytuacji uczenia się i 

nauczania, dzięki któremu możliwe jest likwidowanie barier w dostępie do informacji. 

Znikają problemy z uwzględnianiem indywidualnych dyspozycji, potrzeb lub oczekiwań 

studentów. Wykorzystanie najnowszych osiągnięć informatyki i telekomunikacji czyni zaś 

dydaktykę atrakcyjniejszą oraz bardziej przystępną.

Kształcenie przy pomocy komputera

Kształcenie na odległość w postaci znanej dzisiaj nie mogło by istnieć bez technik 

kształcenia przez komputer. Znaczenie przekazu audiowizualnego zostało zauważone przez 

dydaktyków wraz z pojawieniem się pierwszych komputerów. ,luż w 1950 roku Uniwersytet 

Standford przy współpracy z IBM stworzył pierwsze komputerowe programy edukac\jne dla 

szkół podstawowych. Rozwój zastosowań tego typu był limitowany ograniczonym dostępem 

do kosztownych komputerów typu mainframe. Przełomem było pojawienie się komputerów 

osobistych oraz wyposażenie ich w możliwości multimedialne. W chwili obecnej 

komputerowe programy edukacyjne są szeroko rozpowszechnionym i niezwykle popularnym 

środkiem dydaktycznym bardzo często wspomagającym tradycyjne metody nauczania. 

Powszechność multimedialnych systemów komputerowych oraz niski koszt wytwarzania 

nośników CD-ROM czynią z komputerowych programów edukacyjnych ciekawą ofertę dla 

każdego. Niestety rozwiązania tego typu posiadają również liczne ograniczenia. Dostęp do 

zawartości dydaktycznej jest limitowany do jednej osoby, nie ma możliwości kontroli procesu 

dydaktycznego przez nauczyciela, materiał raz umieszczony na płycie CD-ROM nie może 

zostać zaktualizowany. Dlatego naturalną drogą rozwoju tego typu zastosowań było 

odwołanie się do bardzo dynamicznie rozwijającego się medium komunikacji, którym jest 

Internet.



Kształcenie przez Internet
Kształcenie przez Internet to najnowszy i najszybszy sposób przekazywania wiedzy. 

Rozwój Internetu i Intranetu pozwala na efektywne zdobywanie wiedzy z pominięciem 

instytucji szkoły bądź uczelni. Znikają zatem koszty związane z budową lub dzierżawą 

pomieszczeń, ich wyposażeniem oraz zatrudnianiem dużej liczby pracowników.

Dzięki prostocie oraz powszechności tego medium możliwe stało się uzyskanie tego 

co ograniczało rozwój znanego wcześniej kształcenia na odległość oraz kształcenia przy 

pomocy komputera. Nowe technologie pozwalają zorganizować zajęcia lekcyjne, wykłady 

oraz szkolenia w rzeczywistości wirtualnej.

Możliwy jest więc bezpośredni kontakt z nauczycielem, który ma dzięki temu 

możliwość kontroli oraz wspomagania ucznia w procesie dydaktycznym. Dzięki dostępności 

technologii i stosunkowo niskim koszcie przeniesienia materiału dydaktycznego do Internetu, 

stała się możliw-a natychmiastowa aktualizacja przekazywanych tam treści. Masowość 

Internetu gwarantuje dotarcie do dużej grupy uczniów' bez konieczności konstruowania 

dedykowanych infrastruktur technicznych przeznaczonych jedynie do realizowania celów 

dydaktycznych.

Kształcenie przez Internet może więc zostać uznane za obowiązując) aktualnie 

paradygmat kształcenia na odległość.

Systemy wykorzysty'W'ane do kształcenia na odległość

Kształceniem na odległość przez Internet, można powiedzieć, jest przeczytanie stron\ 

internetowej i nauczenie się czegoś z tej strony. Jednakże samo umieszczenie treści 

dydaktycznej w Internecie nie gwarantuje sukcesu w' kształceniu albowiem kształcenie to nie 

tylko samo dostarczanie wiedzy, ale również kontrola i wspomaganie ucznia w procesie 

uczenia się. Możliwe jest to jedynie poprzez wykorzystanie dedykowanych systemów 

informatycznych. Systemy te działając w środowisku Internetu gwarantują osiągnięcie 

sukcesu dydaktycznego.

Najbardziej zaawansowanymi rozwiązaniami tego typu są systemy klasy LMS (ang. 

Leaming Managment System). Systemy tego typu umożliwiają: 

przechowywanie, 

zarządzanie,

publikowanie treści dydaktycznej (publikowane w postaci multimedialnych 

kursów),

organizowanie procesu dydaktycznego, 

kontrolowanie postępów ucznia,
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zapisywanie na kursy i kontrolowanie dostępu do nich oraz 

raportowanie.

Ważną cechą systemów tej klasy jest ich otwarta architektura pozwalająca na 

dostosowanie się do indywidualnych potrzeb autorów treści dydaktycznej - nauczycieli oraz 

konsumentów tych treści - uczniów. Najnowsze systemy tego typu zapewniają ponadto 

zgodność z otwartymi standardami reprezentacji zawartości dydaktycznej (SCX)RM) co 

gwarantuje przenaszalność kursów pomiędz)' systemami różnych producentów wydatnie 

obniżając koszt obsługi kursów.

To nowe medium dało nauczaniu na dystans nowe, niespotykane dotąd 

możłiwości interakcji i komunikacji uczącej się grupy oraz bliski nauczaniu tradycyjnemu, 

rzeczywisty kontakt studentów z naucz> cielem prowadząc\ m kurs.

Wcześniejsze rozwiązania nastawione na uczenie samodzielne miały charakter 

asynchroniczny. Asynchroniczność pociąga za sobą brak kontaktu studenta z nauczycielem 

oraz innymi uczniami, którzy mogliby służyć radą i poprawiać błędy kursanta (ucznia, 

studenta). W procesie naturałnej ewolucji systemy asynchroniczne ewoluowały w kierunku 

bardziej zaawansowanych technologicznie systemów synchronicznych, wzbogacając się 

stopniowo o funkcje, takie jak:

• tryb pogawędki (chat) w trybie tekstowy m i głosowym,

• tablicę.

• współdzielenie aplikacji.

• przeglądarkę grupową.

Rozwiązania asynchroniczne przetrwały do dziś. Narzędzia należące do tej grup\ 

pozwalają na szybką konwersję dokumentów elektronicznych do łormatu III Ml., bez 

konieczności znajomości tego standardu przez przygotowującego kurs nauczyciela. W 

pakiecie znajdują się na ogół:

mechanizm łogowania przez standardową przeglądarkę internetową do witryny 

nauczyciela,

scentralizowana baza danych z przygotowaną dla studentów wiedzą,

połączenia z zewnętrznymi źródłami informacji (stronami WWW),

system testów monitorowanych w czasie rzeczywistym opracowanych przez

generator przygotowujący pytania w sposób losowy,

grupy dyskusyjne,

system poczty elektronicznej.
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Całość jest zintegrowana z witryną nauczyciela prowadzącego kurs (lekcję, wykład). 

Narzędzia asynchroniczne często wspomagają także proces transformacji danych pomiędzy 

różnymi mediami. Część firm dąży do opracowania wspólnego, otwartego standardu dla tej 

klasy produktów.

Część dostawców spostrzegła potrzebę standaryzacji nie tylko na poziomie 

przygotowywania zawartości kursów, lecz jeszcze na poziomie opracowywania sposobu 

tworzenia programu szkolenia. Standard ten pozwalałby na przygotowywanie kursów w taki 

sam sposób, jak pisze się oprogramowanie. Niektóre firmy wykonały zatem narzędzia 

pozwalające na sporządzenie kursów za pomocą zorientowanych obiektowo języków 

(learning objects). Ponieważ instytucje zajmujące się nauczaniem (np. uczelnie wyższe) 

dysponują zwykle wiedzą na temat programowania obiektowego, należy więc oczekiwać, że 

narzędzia tego rodzaju będą zyskiwać na popularności.

Konkurencyjnym pomysłem jest idea tworzenia, dając\ch się mod\tikować i 

wykorzystywać w różnych konfiguracjach, modułów uczącNch (ang. learning modules) 

preferowanych przez część środowisk akademickich. Moduły mają własne języki, które w 

większości ew^oluują w' kierunku standardu XML.

Rozwiązania synchroniczne, zwane także rozwiązaniami "czasu rzeczvMisicgo", 

pozwałają uczestnikom kursu (uczniom, studentom) oraz nauczycielowi komunikować się 

swobodnie, tak jakby siedzieli obok siebie w jednym pomieszczeniu. Produkty wy korzy stują 

przeglądarki internetowe i zawierają zwykle wbudowany, bazujący na Voice o\er IP 

mechanizm komunikacji głosowej, wspólny dostęp do aplikacji oraz mechanizm 

synchronizujący przeglądarki uczestników kursu. Przeglądarka pełni także rolę tablicy.

Lekcje prowadzone w ten sposób mają charakter sformalizowany. kontrolowany prze/ 

prowadzącego, podobny do lekcji w szkole lub seminarium. Wykłady mogą być wspomagane 

przez filmy wideo.

Nauczanie w XXI wieku

Poziom techniczny i możliwości oferowanych narzędzi zaczynają zbliżać się powoli 

do wymagań stawianych tradycyjnym kursom. Na pewno do przełamania pozostała jeszcze 

bariera psychołogiczna. Trudno jeszcze sobie wyobraźić, by klasa wirtualna mogła zasti.\pić 

klasę tradycyjną lub by wykładowca prowadzący kurs wirtualnie mógł konkurować jakością i 

efektywnością nauczania z tradycyjnym sposobem, dymczasem za iormą wirtualną 

przemawiają głównie oszczędności oraz możliwość prezentacji materiałów multimedialnych.

W większości przypadków barierą dla nauczania na odległość jest brak znajomości 

rzeczywistych możłiwości tych narzędzi i brak zaufania do tej lormy prowadzenia zajęć.
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Jestem przekonany, że dobrze przygotowany i prowadzony kurs wirtualny, z zastosowaniem 

najnowszych osiągnięć distance learning, może nie tylko konkurować z tradycyjnym 

sposobem prowadzenia zajęć, ale być w wielu przypadkach od nich efektywniejszy. Na 

odległość na pewno nie da się uczyć tańca, jazd> na rowerze czy prowadzić zajęć grupow\ch 

z psychologii. Można natomiast uczyć się języków, historii, matematyki czy łizyki 

kwantowej.

Wyższe uczelnie dostrzegły już distance learning i przymierzają się łub rozpoczęły 

proces wdrożenia takich systemów. Jest to jednak za mało, by mówić o właściwym 

wykorzystaniu funkcjonalności i oszczędności finansowych, jakie oferuje distance learning. 

E-lerning

Techniki naucznia na odległość stsosowane są z coraz w iększym powodzeniem w 

szkoleniach pracowników firm. Najwięcej kursów przeprowadzanych jest z finansów, 

bankowości i informatyki.

Podnoszenie kwalifikacji pracowników to jeden z elementów pozwalających 

firmom osiągnąć sukces na rynku. Pracodawcy zachęcają pracowników do 

samokształcenia i podejmowania własnych inicjat> w rozw ojowych, organizują szkolenia 

i kursy mające umożliwić zdobywanie nowej i poszerzanie już posiadanej wiedzy, co w 

rezultacie zwiększa produktywność pracowników. Wykorzystują w tym celu 

nowoczesną elektroniczną metodę nauczania zw aną z ang. e-learning.

CECHY DOBREGO SZKOLENIA E-LEARNINGOWEGO: 

wstępna prezentacja materiału 

wprowadzenie do tematu, 

ćwiczenia praktyczne (interaktywne), 

testy,

przyjazna nawigacja (uwzględniająca indywidualne style uczenia się), 

interaktywność, 

informacja zwrotna, 

możliwość kontaktu z trenerem, 

linki do źródeł wiedzy (możliwość jej poszerzania).

WADY SZKOLENIA E-LEARNINGOWEGO:

• brak elementów współpracy,

• wymiany doświadczeń.
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• ograniczenia sprzętowe (w firmie rozproszeni po całym kraju pracownicy 

korzystają niekiedy ze starych typów komputerów),

• duże koszty jednorazowe,

• niechęć pracowników do nowości,

• trudności z przygotowaniem szkoleń z zakresu tzw. miękkich umiejętności 

(potrzeba interaktywności, oceny z zewnątrz, kontakt z trenerem) - łatwiej być 

może przygotować tzw. szkolenia produktowe.

Analitycy w>'kazują, że szkolenia w sieci oszczędzą do 70 procent czasu, zmiejszają o 

połowę koszty podróży (noclegi, diety). Skracają również o 75 procent całkowity czas 

kształcenia. Minimalizują nakłady na materiały szkoleniowe. Obecnie w Polsce intensywnie 

rozwija się rynek e-learningu.
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Sieve Jeden z wynalazców komputera
osobistego, współzałożyciel i prezes Apple Computewr w super 
klasie w Południowej Dakocie. Obecnie dzieli swój czas między kompu­
tery a filmy -  jest współzałożycielem i prezesem wytwórni Pixar Animation 
Studios, która wyprodukowała m.in, takie hity,jak„Toy Story"i„Dawno 
temu w trawie"

Jednym z kluczowych zagadnień 
dla rozwoju naszego społeczeń­

stwa jest nauczenie dzieci, 
jak w pełni korzystać z medium 
właściwego dla ich pokolenia. Przez 
większą część ostatniego wieku 
tym medium było słowo drukowa­
ne w gazecie czy książce. Ludzie byli 
nie tylko konsumentami, ale także 
autorami.Ci, którzy czytali powieści, 
pisali również listy. Medium na­
szych czasów to film wideo i foto­
grafia, ale większość z nas pozostaje 
konsumentami, a nie twórcami. 
Widzimy, jak wszystko się zmienia. 
Jesteśmy w stanie coraz więcej się 
nauc^ć, oglądając filmy i DVD. Wy­
zwaniem najbliższych 20 lat będzie 
integrowanie narzędzi multime­
dialnych do tego stopnia, by ludzie

potrafili swobodnie się nimi posłu- 
giw aćW  tym  tkwi prawdziwa potę­
ga. Powinniście zobaczyć, jakie fil­
my już dziś tworzą uczniowie i pe­
dagodzy. Mogę w am  pokazać obraz 
nakręcony przez dzieci z szóstej kla­
sy i ich nauczycielkę.To rz e a  
o uczeniu się zasad geometrii 
w całkiem niekonwencjonalny spo­
sób. Albo film stworzony przez lice­
alistkę głęboko przejętą losem ko­
biet pracujących w  niehumanitar­
nych warunkach w  nielegalnych 
szwalniach. Dopiero wtedy, gdy 
uczniowie sami stają się twórcami, 
naprawdę się uczą. Nauczyciele mu­
szą w  tym procesie żywo uczestni­
czyć. Jeśli którykolwiek z nich sądzi 
inaczej, nigdy nie był dobrym  
nauczycielem.

Prezes i główny architekt oprogramo¥rania 
Microsoftu. Fundacja Billa i Melindy Gatesów 

przekazała ponad 500 min doi. na rzecz podłączenia do Internetu i kom­
puteryzacji szkół oraz bibliotek w  Stanach Zjednoczonych.

W yobraźmy sobie, 
że istnieje sieć 

bezprzewodowa, która 
umożliwia bardzo 
szybkie połączenie in­
ternetowe, pozwalają­
ce na dostęp nie tylko 
do tekstu, lecz również 
do materiałów multi­
medialnych wideo 
i audio. Wyobraźmy sobie, że każdy 
z uczniów ma do swojej wyłącznej 
dyspozycji„tabliczkę komputero- 
wą7czyli urządzenie, z którego czy­
ta się równie wygodnie, jak z kar­
tek papieru. Można na niej nanosić 
wszelkie notatki i poprawki 
-  po prostu bierze się długopis I pi­
sze na powierzchni urządzenia. Je­
śli chcesz, by twoja koleżanka rzu­
ciła okiem na te notatki, możesz je  
natychmiast przesłać.To, co piszesz, 
przechowywane jest jako odręczne 
pismo, rozpoznawane jednocześnie 
przez urządzenie. Aparat umożliwia 
również komunikowanie się w  cza­
sie rzeczywistym. Kiedy do kogoś 
zadzwonisz widzicie siebie dzięki 
małej kamerze. Kiedy rozmawiacie 
o pracy domowej, możesz ściągać 
różne strony internetowe. Chodzi

0 współpracę, komuni­
kację, kreatywność 
-  działałoby to na 
podobnej zasadzie, jak 
dziś komputer osobisty.
1 wyobraźmy sobie, że 
w klasie zamiast tablicy 
znajduje się duży ekran 
komputerowy. Nauczy­
ciel może na nim surfo­

wać po Internecie albo wyświetlać 
rzeczy, znajdujące się na tablicz­
kach uczniów, tak aby mogła je zo­
baczyć reszta klasy.
Nadal będzie istniał pewien pod­
stawowy zbiór wiadomości, ale nie 
wydrukowany na papierze. Ucznio­
wie będą mieli przy sobie tylko ta­
bliczkę i nic więcej. Nauczydel 
zyska możliwość korzystania z ser­
wisu Biblioteki Kongresu, ściągania 
zdjęć I tekstów albo zaglądania na 
inne szkolne witryny, by coś sko­
piować, zmienić, dodać. Rodzice 
będą sprawdzać, jaką wiedzę przy­
swaja sobie ich dziecko i łączyć ją  
ze swoją pracą zawodową. Na tym  
polega zintegrowane uczenie się: 
rodzice, uczniowie i nauczyciele 
przestaną być od siebie tak odizo­
lowani jak dziś.

1ti£-Hanimond
Profesor z Uniwersytetu 
Stanforda. Zajmuje się reformą 
szkolnictwa.

Nasi studenci będą korzystać 
z laptopów podłączonych 

do sieci bezprzewodowo.
Dzięki możliwości korzystania 
z tego typu technologii staną się 
obywatelami świata, 
naukowcami, m atem atykam i, 
pisarzami. Nauczyciele będą 
dla swoich studentów  
przewodnikami i doradcami.

4 . 1 1 . 2 0 0 1  N K W S W E E K 69
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WYZWANIA EDUKACYJNE SPOŁECZEŃSTWA
INFORMACYJNEGO
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>j Raport Komisji Europejskiej
i. >5
" pt: „Accomplishing Europe through education and training", (1997)

; I . . ■ « I
:. „Systemy edukacji nie sa w  pełni świadome przymusu konkurencyjności 

Jakkolwiek nie mogą ponosić odpowiedzialności za rosnące w  Europie 

i i! bezrobocie, to ponoszą pełna odpowiedzialność za upowszechnianie wiedzy 

i wyposażenie młodych Europejczyków w  stosowne umiejętności, kwalifikacje 

> i postawy, istotne dla stawiania czoła temu wyzwaniu.

;> Podstawowa opcja - znaczaca w  sposób długofalowy dla umożliwienia

Europie przeżycia i pozostania konkurencyjna na rynkach - to posiadanie wybitnej 

/ /  zdolności do poprawiania jakości i do konkurencyjności. To dzięki przystosowaniu do 

charakteru przedsiębiorstwa przyszłości lat,

: 2000 systemy edukacji beda mogły mieć swój udział w europejskiej 

T konkurencyjności i w  zabezpieczeniu zatrudnienia. A jednocześnie właśnie dzięki 

:" innowacjom i osobistej inicjatywie jednostek Europa stanie sie zdolna do rozwijania 

stanowisk pracy o charakterze produktywnym oraz do samozatrudniania.".

INFOSFERA WEWNĘTRZNA INFOSFERA ZEWNĘTRZNA

MĄDROŚĆ

WIEDZA

INFORMACJA

DANE

 ̂ - fr .____̂

„Where is the Life 

W e have lost in living? 

W here is the Wisdom 

we have lost in knowledge? 

\  W here is the Knowledge 

y e  have lost in information! 

Thomas S.EIIiot
/
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STUDIA
r>

PRAWO

MEN

; i\  ̂
REGION ^

KOLEGIUM
REKTORÓW

STUDENT

PRACODAWCA

PROGRAM

NAUCZANIA

J* I 'i

AKREDYTACJA

REKTOR

PRACA

.Społeczeństwo informacyjne 

iv tirä lÄ y n a ro d o w ie n ie  handlu 

>  WpłyWrśvy^ nauki i techniki

PŁACA
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LICZBA SZKOL
LATA

1990/91 1 99 5/9 6 1 997/98 1 99 8/9 9

.S zkoły podstawowe  
fLicea ogóhokształcące 1091 1688 1824 1980

Średnie techniczne i zawodowe 6602 745 5 7489 7660

Szkoiy wyżs ze 112 179 246 266

L I C Z B A  U C Z N I Ó W  I S T Ü D E N T Ó W

■ 1
ai »»I/»* 
D l  » » t / » »

I  i k *  ^  r  •  * • * • *  • * *  L i c t «  l i k * l ) F « r l * > *

T T f  S l R t  ŁT

7
L I C Z B A  S T L D E N I O W  W E D Ł U G  K l E K U I S k O W  S I U D I O W

1 9  9 0 / 9  1 1 9  9 5 / 9 6 1 9 9  7  / 9 8 1 9 9 8 / 9 9

P  E D  A G  O G I C Z N E 4 0 3 8 2 4 7 9 4 6 4 2 1 0 9 1 8 4 1 1 2  7  3 9  5 5

S P  O Ł E C Z N E 1 7 6 0 9 7 7 9 3 6 1 2 8 5 9 0 1 6 2 9 0 4

P R A W N E 1 9  0 0 0 4 7  3 3 0 5  3 8 4 9 5 6  8 0 7

M A T E M .  - I N F O R M 9 6 6 0 1 5 0  1 4 2 0 4 7 0 2 4  0 9 7

T E C H N I C Z N E 6 8  1 4 1 1 5 1 1 4 2 1 9 1 8 8 1 2 1 0 6 7 7

Ji :
a :. Tl/

L I C Z B A  S T U D E N T Ó W  W E D Ł U G  K I E R U N K Ó W
S T U D 10 W

1 4 0 0 0 0 0

1000000

t> sooooo

Q  l 9 9 o /9 1
B 1 9 9 i /9 ć 
□  1 9 9 7 /9 8

t SD A C o O l C  1 t  K  I k O Ł S O l f S IM A  W M K T S O  B SXO I S B

sort V V S S  I T VDIO ur

S O Ł  SIC I S
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SZKOLNICTWO WYŻSZE  (LICZBA S ZKÓ L) W E DŁUG 

ORGANÓW PROWADZĄCYCH

I 9 9 7/98 1 9 9 8 /9 9 1 9 9 9 /2 00 0

ADMINISTRACJA PANS TW O W A 98 106 1 1 5

ORGANIZACJE WYZNAN IOWE 17 1 6

POZOSTAŁE (NIEPUBLICZNE) 131 144 195

S Z K O L N I C T W O  WYŻS ZE (LICZBA S Z KÓŁ )  

W E D Ł U G  O R G A N Ó W  P R O W A D Z Ą C Y C H

□  A B IK X  TKACJA r i A S T r i V A  

■  • B £ A H K  A C  J1  W n X A J W V

a r n •! T AU (HK UBLK int

-;t

Tl

\  śpoJ^zenstwte wiedzy, do którego dążymy, jednostka bedzie znajdowała sie w
'i; ' i  -i- ................. I

^ (^ n t r u m . Wiedza - w przeciwieństwie do pieniędzy - nie jest czymś bezosobowym.
/-i- 'V " _ ‘j

; Wiedza nie zamieszkuje w książce, w bankach danych, w oprogramowaniu
‘t •-!. a*-. / • r

- ^  ̂ ompi/ierowy/w. Tam sa jedynie informacje. Wiedza jest zawsze ucieiesmona w 

V ‘ c^ w iek u ,je s t zdobywana przez uczącą sie osobę, jest wykorzystywana łub 

■ V- niewiasciwie użytkowana przez jednostkę. Zatem w społeczeństwie wiedzy osoba 

,. ż n ą P ^ ^  W ten sposób rodzą sie nowe wyzwania, nowe problemy, nowe i

hierhajicó precedensu pytam dotyczące przedstawicie ta społeczeństwa wiedzy - osoby 

~~ wykształconej (...)".

, , Peter F. Drucker - Społeczeństwo pokapitaiistyczne,
■ ; *!

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999
< u, r

t r i
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Zmiany zatrudnienia w Polsce do 2001 r.

^

Przyrost Stan aktualny
Usługi, handel +65% 26%
Wolne zawody +19 12%
Administracja +11% 5%
Przemyk -6% 30%
Rolnictwo -4% 27%

Zawody o największym przewidzianym przyroście 

zatrudnienia w Polsce

i I- :

i i  n -

ś r

i i i

Obsługa komputerów +100%
Biura obsługi firm +85%
Sekretarki, operatorzy maszyn biurowych +90%
Pracownicy obrotu pieniężnego +25%
Informatycy +25%
Specjaliści inni (m.in. naukowi) +18%
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Na drodze do uczącego się społeczeństwa

Wytyczne do działania:

Podnoszenie ogólnego poziomu wiedzy
• kształcenie podstawowe
• uznawanie nabytych umiejętności techniczno-zawodowych
• kształcenie ustawiczne

Zbliżanie szkoły i przedsiębiorstwa

Walka z marginalizacją -  szkoła drugiej szansy

Znajomość trzech języków wspólnoty

Równouprawnienie inwestycji materialnych 

i nakładów na kształcenie

SPOŁECZEŃSTWO INFORMACYJNE

l i

t1 stanowi taką formę rozwoju społecznego (system społeczny), 

w którym rozwinięte systemy informacyjne
-  — Y

(teleinformatyczne i masowego komunikowania)
r> ? -

I zasoby informacyjne, stanowią podstawę zmian struktury
•I- -y i^udniBm^  (dominacja usług informacyjnych), tworzenia dochodu

1 ■.ti.

-  -h-

narodowego oraz są źródłem utrzymania (pracy) większości
! *

społeczeństwa.

. !. '5'
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l i
Cechy społeczeństwa informacyjnego

ii": Dominacja sektora usług w gospodarce oraz rozwój 
;< ;i I  (ilościowy ¡jakościowy) usług informacyjnych;
.'■'I '.-Łi. ■ _
j.Ć  Tl Wysokie tempo rozwoju sieci komunikacji społecznej;

Ranga zasobów informacyjnych jako zasobów strategicznych
ir społeczeństwa;

Wiodąca rola edukacji oraz badań i rozwoju jako głównego źródła
•- f  l  :•

innowacji i postępu cywilizacyjnego;

i >' „Nowa Ekonomia” (gospodarka cyfrowa, e-biznes);

Bezpieczeństwo informacyjne jako znaczący element obronności 
/ , ,  państwa („Information Warfare”, „Cyberwar”);

k j l

Wysoki wpływ Internetu i mediów elektronicznych na zmiany 
zachowań społecznych („Cyberculture”)

: H
I. i.

'• -i - - r. I; ii

ii-: .li

EDUKACJA INFORMATYCZNA

dla SPOŁECZEŃSTWA INFORMACYJNEGO (WIEDZY)

I GOSPODARKI OPARTEJ NA W IEDZY

' = -i;.

\

V r w

..uf - Efektywne korzystanie z zasobów Internetu 

Tl  ̂  ̂praktyczne zastosowania metod zarządzania zasobami
- ■ informacyjnymi organizacji jako zasobami strategicznymi

Metody i techniki inżynierii systemów informatycznych
i
 ̂ (sieci teleinfonnetycznych)

. T Metody analizy systemów informacyjnych 

: Efektywna eksploatacja systemów Informatycznego

: V”'
wspomagania zarządzania organizacjami
Zapewnienie pożądanego bezpieczeństwa Informacyjnego organizacji 
Metody zarządzania projektami teleinformatycznymi

' ■ \-

J - -  -L- - > i .

. Metody zarządzania ryzykiem 

Wykorzystanie możliwości telepracy I teleedukqi

sJ "i

ń l
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Ąmwącje

i /  Gykle

C^niki 
-' pr^ukcji

'hć n;.’

f • -Ł. a'-

MODEL FAL INNOWACYJNYCH

INTERNET

Maszyna 
P

Kolej
żelazna Samochód

Mikro­
procesor

1850 1900 1950 2000
-------------- »

Wczesna
industrializacja

Późna
industrializacja

Społeczeństwo
usługowe

Społeczeństwo
wiedzy

Kapital Informacja i wiedza
Praca

Surowce Kapital
Kapitał ludzki
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 ̂  ̂100%
INFORMATION

SERVICES  

M A N U F A C T U R IN G

AGRICULTURE

UDZIAŁ SIŁY ROBOCZEJ USA 
w latach 1800-2001

1860 Four employment sectors 2000

ROK ROLNICTWO PRZEMYSŁ USŁUGI INFORMACJA

i-i 87,2 1,4 11,3 0,2

. 49,5 33,8 12,5 4,2

w u " .-V  ̂ 35,3 26,8 25,1 12,8

■ I: ' • ' ' 38,2 19,0 30,8
- " . - r - .

i ' '
22,5 28,8 46,6

m i v
i-li' ¿-  ̂‘ -t.-.

“r : •-.L- --¿I .
“/ ...' -2,0■ sii 16,0 30,0 52,0

„NOWA
EKONOMIA

; I-
:  _ .y il ->r-  ̂ _ ---------- ' r-""" ■■--1-------------r ” ' •:--------- --------------------- r

" iC  n  \ C O 4 0 > "C IL >• ‘ V -  
/  . ■-. ■ '■ >. . 1  ‘ '■ to

o >
_ c o

■Ł'-. ••'r' . V ' s =
^ • =1. .  -■ — ■ *- € /> d >
■ ^ I,- Z 3 V —

• i- ' •: • i •
1 .= ' r  ■ •, ...,. ■- * ■= m < L ^ !> ■ ■ ■

. -.-Lt <x> C l > < i >

ir
■■ ,ś

■/.-■T- 'V

i" • . . . . . . . . > '-V '"■ *„Globalna infrastruktura s  ^
' ' Infoririatgrina’-

--C, INTERÍíS^^ '
'  fr-.-

"ŚPCłŁECZENSTWÓ 1NFORMACVUNE '

-L-

■, i

Cyber > Infer - Teleko - Robo -
netyka matyka munikacja tyka

ń:-
_Rewolucja elektroniczna
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Liczba i struktura bezrobotnych według poziomu wykształcenia 
w końcu 1998 i 1999 roku

Zarejestrowani bezrobotni
:= Żi j P- 

. -.li..
- i- i

•ji Tl j.=  ̂V-

¡W ykształcenie 1998 1999

i ' i Ogółem
u "  .¡ z łe g b  w ykształcenie:

= V . „w y żs ze  

M"-" / ■  ppliceatńe ¡średn ie

,7  !̂ : . ‘ żaw odow e  

. średnie Ogólnokształcące  

zasadnicze zaw odow e  

podstawow e i niepełne

; V; i  TTTp Odstawowe
i-7 t ^ ■ i
ii. i-h V ¿ r  ó  J. io  : i t rLLsU_ L L :_ _ _ ' ■' ' _ _ _ _ _ 1_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

ona tn

tys. %  do ogółem tys. % do ogółem

1.831,4 100,0 2.349,8 100,0

30,1 1,6 47,7 2.0

369,3 20,2 483,0 20,6

111,2 6,1 142,0 6,0

698,0 38,1 898,2 38,2

622,8 34,0 778,9 33,1

i t  a r  n  a t  o it/ a mps

Distance Learning Courseware
Visit w  on Ih» W»b »fc i i y / www.teiliMiioiiropuwBy.m il/

^  /  y

K  n ■

-  t.

v - V  .i.

it 1‘s>'r- 'V- '• '

Industry and State of the Art

Advanced Distributed Learning

. .  -.-Jr •

2 7  f t!

http://www.teiliMiioiiropuwBy
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Advanced Distributed Learning 
- Conceptual Framework

Advanced Distributed Learning 

intelligent Tutors 

Re-useable objects 

Knowledge Databases 

Simulation

^ “ 1 --------------
I NPS 2002 +:
j Any Time
I Any Place

0 “i Oí ,
Distributed Leam ina  

PC-based 

Web-based

Distance Leamina 

; j Correspondence Courses 

r: Traveling Professors 

Video Tapes 

CD ROM

CBT

Classroom \/Tr

I NPS 2001:
I Right Time 
I Right Place

Learning Donnain

b : ^

Pay off for Investing in Human Capitai
Average tutoredstudent's achievement is better 

than 98%  of ciassroom students

2a

Classroom
Students

l a

Curre
Technol

One-on-One 
Tutor 
Next 

Generation 
Technology?

i / j   ̂ • Learning Im provem ents

F. • ^  Adapted From: Bloom, B.S. The Two-Sigma Problem: The Search for Methods of Group 
ii/ i_,^fio!g|iiotion as Effective as One-to-One Tutoring. Educational Researcher. 13,4-16 (1984)
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The ADL Vision

Provide access to the highest quality education and training, tailored 

To individual needs, delivered cost effectively, anywhere and anytime.

o Distribiited
Learning

/ \
distributed __
Simulation \

^C hlK iW  / 

\

___Perform a tice
Assessment

\  xTransÜr
N \

Embedded Digital
Training Knowledge

Libraries

■I Cechy definiujące telepracę:

11 . . . .  
ł

'bÉ.
Geografía pracy -  elastyczne miejsce pracy, następuje 

^relatywizowaniefizycznego miejsca pracy. Praca uniezależnia się
p- ■-1'

■ódfizyczTiego miejsca pracy;
:  i

Czas pracy -  praca staje się również niezależna od tradycyjnych 

I^ d z in i  od 7.00 do 15.00;

\Liżyćie technologii teleinformatycznych;

Zawody inform atyczne.

Vi '
'n I l.-

i
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14000

12000

10000

-xi; S  8000

6000

4000

2000

Rozwój zjawiska telepracy

Telework development by segment 1994-2000

1994 1997 2000

j BCompaiy schemes ■ Employees teleworking informally 3Seliemployed oLocal lelecentre initiatives ■Telesenrices centres

Figure 8; Telework development by segment (EITO md-range estimates;
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Rodzaje telepracy
!- ! .’b ■ i'l ! •

Home-based teteworking - obejmującą personel, który wykonuje 

i-, większość pracy w domu lub poza siedzibą finny, komunikując się za

pomocą komputera i innych form technologicznych z pozostałą częścią załogi.

j " Nomadic ietewroM/ng- obejmującą inżynierów eksploatacyjnych, pracowników 

działów sprzedaży, którzy pracując na etacie nie spędzają większości roboczego 

:/ dnia w biurze, ale posługując się telefonem komórkowym, laptopem czy pagerem 

uzyskują większą niezależność i swobodę wykonywania swojej pracy.

V - i: A d hoc teieworking - obejmującą personel, który w normalnych warunkach 

" wykonuje pracę w biurze i tylko w sporadycznych, okazjonalnych, precyzyjnie 

Ji określonych przypadkach może wykonywać swoją pracę w domu.

Jakie rodzaje prac mog^ byaewykonywane

w formie telepracy ?
•; Prace, które można jasno sprecyzowaaei które nie wym agają częstych,

J > nieplanowanych konsultacji np.:

, • “  ^ 1 ^  wprowadzanie danych,

O ’ '.! ' :: ' Jf przepisywanie i edycja tekstów,

" ....^ komputerowy sk^d tekstów i prace publikacyjne,

; ’■ prace managerskiejak np pisanie raportów lub

; V , ' ' - . analiz finansowych,

i ‘ księgowość i buchalteria, M r

: !•; tłimaczenia, JSk

li = programowanie,j>r- ’-i." ‘ - ^^15
projektowanie systemów,

— - I.- -'¡lI  . ^  IIII  ̂ ' i?'

projektowanie wspomagane komputerowo,

_ _  prace badawcze.
L V
^ __I '■■■■
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BARIERA
TECHNICZNA

„ePolska- 
Strategia rozwoju społeczeństwa 

informacyjnego 

w Polsce na lata 2001-2006

BARIERA
LEGISLACYJNA

-  ^Świad nie kształtuje
y i byt materialny nie

} k' •d^erminuj^ezpośrednio świadomości.
Między świadom ością i bytem pośredniczy 

 ̂ iNK)RrtAĆ^^ która wpływa na uświadamianie 

;^tqdźiDrit ich vyłasnego bytu”
" ■ S.I y C. Wright MILLS

BARIERA
ŚWIADOMOŚCI

„Wiedza jest wartością bezwzględną i zarazem najbardziej 

praktyczną ze wszystkich wartości praktycznych”

 ̂ ą r r  j - V ; J.M. Bocheński

■J^WTedza^nauka) bez umiejętności (sztuki) jest bezużyteczna albo 

• niebezpieczna. Umiejętność (sztuka) bez wiedzy (nauki) oznacza stagnację 

> przekazywania wiadomości”
ł- • :  ̂ I ’ ;

: _ R.A.Webber
'fi '.

i \ : }  T^QTupi{ rządzącą będą robotnicy wiedzy, dyrektorzy do spraw wiedzy 

j " JSpecjeliści od wiedzy i przedsiębiorcy, którzy mają intuicję, jak 

yafokowąć wiedzę, żeby ją  wykorzystać produkcyjnie tak samo, 

i  r. j i ia k  kaptó wiedzieli, gdzie alokować kapitał”

! >; i  ̂ ! i P.F.Drucker. ł '• * -*Ł*T*̂ ‘ *' '
it . 1 • y
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SYSTEM BEZPIECZEŃSTWA 
GLOBALNEGO 

(REGIONALNEGO)

ZAGROŻENIA  
DLA BEZPIECZEŃSTWA

.ĘezBjećzny  
I żrówit6ważony< BEZPIECZNE K 

PAŃSTWO

WYZWANIA  

CYWILIZACYJNE 

•Wizja globalnej konkurencji 
•Zachowanie i rozwój 
tożsamości narocJowej 
•Społeczeń stw o inform acyjn e 

i gospodarka oparta na wiedzy

1 = )

Polityka bezpieczeństwa A—

Polityka edukacyjna A—

Polityka społeczna <—

Polityka ekonomiczna <—

Polityka naukowa <—

Polityka............................ <— —

[ SPOŁECZEŃSTWO OBYWATELSKIE

FILARY EDUKACJI W XXI WIEKU

Uczenie się dla wiedzy 
Uczenie się dla pracy i kompetencji 
Uczenie się dla zrozumienia innych 
Uczenie się dla własnego rozwoju

■ -sOostpsowan system u kierowania wiedzy oraz system u edukacji do 

"WyfTńógów powstającej cywilizacji inform acyjnej ma na celu wykształcenie  

" 'człowieka zdolnego do funkcjonowania w tej cywilizacji, posiadającego 

umi^j^ątnpść kreowania informacji I wiedzy oraz dysponującego zdolnością do 

" lejb w ykorzystania, przygotowanego do posługiwania się nowoczesnymi 

tęćhnikam Unform acyjnym i zarówno w procesie zdobywania wykształcenia, 

■i' ja k  I w życiu społecznym I gospodarczym".X.
-'i

..i' ..J 11 / :-r| ' f
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EDUKACJA DLA BEZPIECZEŃSTWA W SPOŁECZEŃSTWIE INFORMACYJNYM

• Ethos, Pathos, Logos

• Tożsamość narodowa e c  c  e  I

Czcić wolność, pracować dla pokoju, przestrzegać pr(
R. Von Weizacker

„ f f f i  t e  ć  ^  t o  i  a  t n i e  ,  Ł  i  i a  t a  ć  

t o k a t n i e  "

j P e

Narodowa strategia bezpieczeństwa 

Świadomość globaina (giobaine społeczeństwo informacyjne  

Myślenie: holistyczno-systemowe, antycypacyjne, a lternatyw ne, 

probabilistyczne,sieciowe

Metody zarządzania: bezpieczeństwem , ryzykiem , informacjami 

Wiedza i informacje Jako zasoby strategiczne  

(przewaga inform acyjna, przewaga wiedzy)

In tern e t, Telepraca, Telekom unikacja  

Gospodarka oparta na wiedzy.
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III. Sieci komputerowe w dydaktyce

Komputery, zarówno te pracujące oddzielnie jak i te połączone w systemy 

teleinformatyczne zwane popularnie sieciami komputerowymi wkraczają w różne dziedziny 

działalności naukowej. Zjawisko to nie ominęło także dydaktyki zajmującej się procesem 

nauczania, kształcenia. Aby przybliżyć pojęcie dydaktyki posłużę się jego definicją zawartą w 

pracy Wincentego Okonia ..Nowy słownik pedagogiczny"':

Dydaktyka (gr. Didaktikos -  nauczający), jedna z pod,sia\vowych nauk 

pedagogicznych, której przedmiotem jest kształcenie ludzi, a więc wszelkie nauczanie innych i 

uczenie się, niezależnie od tego, czy odbyw'a się ono w szkole, poza szkolą czy vr codziennych 

sytuacjach życiowych. Dydaktyka zajmuje się badaniem działalności osób nauczających i 

uczących się, celów' i treści oraz metod, środków' i organizacji kształcenia, jak również 

badaniem społecznego i materialnego środowiska, ir którym się ta działalność odbywa. Jej 

głównym zadaniem jest ustalanie zależności warunkujących działalność dydaktyczną)...)

Sieci komputerowe związane są z komputerami, są po prostu specjaln\m 

wykorzystaniem komputerów. Nauki pedagogiczne dosyć chętnie wykorzystywały komputer 

wtedy, gdy był już powszechnie dostępny.

W ł999 roku mija 55 lat od zbudowania pierwszego komputera (Mark I). Od tego 

czasu możemy liczyć początek ery komputerów. Pierwsze komputery miały tylko 

zastosowanie wojskowe (służyły dla wykonywania zadań kryptograficznych lub 

balistycznych). Powodem tak niewielkiego zastosowania komputerów był ich stosunkowo 

duże koszty: zakupu i utrzymania wynikający między innymi z niewielkiego ich stosowania. 

Pierwsze udane próby zastosowania komputerów w dydaktyce przeprowadziła w 1958 roku 

grupa badaczy firmy IBM . Niezależnie od dydaktycznych zastosowań samych komputerów 

w dydaktyce stosowane były maszyny dydaktyczne nie będące komputerami (prace 

Trębickiego, Pressey'a z lat 20-tych, czy warte wspomnienia maszyny dydaktyczne 

zaprojektowane w latach 60-tych w WAP, WAT, WSP w Krakowie oraz Politechnice 

Śląskiej). Komputery projektowane do końca lat sześćdziesiątych raczej nie były 

przystosowane do pracy w sieciach komputerowych. Natomiast zdolność ich do pracy 

wielodostępnej powodowała możliwość tworzenia wielostanowiskowych miejsc pracy (jeden

Wydawnictwo „Żak”. Warszawa 1995.
2 Stefan M. Kwiatkowski „Komputery w procesie kształcenia i zarządzania szl 
Badań Edukacyjnych. Warszawa 1994, strona 63

[ \  Instytut
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host mógł obsługiwać wiele terminali). Rozpoczęcie w 1969 roku projektu ARPANin\ 

sprzedanego instytucjom cywilnym w 1973 roku jako INTHRNFT dało możliwość 

zautomatyzowanej wymiany danych pomiędzy komputerami tworząc pierwszą na świecie 

publiczną sieć rozległą.

Kolejnym krokiem na drodze do masowego wykorzystania sprzętu 

teleinformatycznego stało się wyprodukowanie przez firmę 1NTF:L w 1971 roku

mikroprocesora, które to zdarzenie spowodowało znaczny spadek cen systemów

komputerowych, stały się one łatwiej dostępne również dla mniej zamożnych użytkowników. 

Znacznie mniejszy poziom skomplikowania obsługi umożliwił obsługę tych maszyn nawet 

bez asystujących użytkownikowi komputera informatyków. Boom komputerowy można b\ lo 

zaobserwować zwłaszcza po roku 1980. Dostępność ŵ owych czasach takie mikrokomputery 

jak: Sinclair ZX Spectrum, Commodore C-64, czy Amstrad umożliwiła ich masowe 

zastosowanie w kształceniu. Owe mikrokomputery posiadały jednak poważne wad\

utrudniające połączenie ich w sieci komputerowe, ich projektanci zapomnieli o takiej 

możliwości, nie instalując w nich żadnych adapterów sieciowych, a ich proste

oprogramowanie systemow^e również nie zapewniało łączenia ich w sieć.

Na początku lat 80-tych powstały dwie rodziny maszyn cy frowych (któr\ch 

potomkowie obecni są na rynku do dzisiaj):

• Macintosh firmy Apple

• IBM PC firmy IBM.

Komputery Macintosh posiadały wbudowany sprzęt i oprogramowanie do 

tworzenia sieci (lokalnych). Komputery PC takiego sprzętu nie posiadały, ale mogh b\ć 

łatwo w nie go wyposażony za pomocą tzw. kart rozszerzeń. Rozszerzeniem możliwości 

oprogramowania systemowego^ zajęły się inne firmy, np. firma Novell produkująca od 1983 

roku do dnia dzisiejszego (unowocześniany oczywiście) Sieciowy System Operacyjn)'^ 

pozwalający zbudować sieć lokalną. W latach 80 -tych (często również dzisiaj) sieci lokalne 

(LAN) (najczęściej w konfiguracji: jeden serwer na kilkadziesiąt bezdyskowych stacji 

roboczych) stosowane były najczęściej z następujących powodów:

• centralizacja zasobów dyskowych użytkowników,

• brak konieczności zakupu dysku dla każdego komputera w sieci,

• instalacja oprogramowania użytkowego konieczna tylko w jednym miejscu -  na serwerze.

DOS najbardziej znany z lat 80-tych system operacyjny nie posiadał usług sieciowych. 
NetWare (przyp. autora)
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W sieciach tych korzystano też często z innych usług: poczty elektronicznej 

(sporadycznie) i przesyłania płików.

Sieci w tej łub podobnej konfiguracji są obecne do dzisiaj w wielu uczelniach 

wojskowych i cywilnych.

Na lata 80-te przypada początek rozległych sieci amatorskich budowanych jako

BBS-y.

BBS-y są to proste systemy umożliwiające przesyłanie plików i wiadomości za 

pomocą serwerów tej usługi, które są zwykłymi komputerami dołączonymi za pomocą 

modemu do publicznej sieci telefonicznej. BBS-y świetnie nadają się do tworzenia skrzynek 

kontaktowych dostępnych tylko dla odpow iednio poinformowanych użytkowników.

W czasie coraz bardziej popularnego Internetu masowe wykorzystanie BBS-ów 

nie wydaje się możliwe.

W roku 1983 została uruchomiona przez IBM Europejska Sieć Akademicka 

i Badawcza EARN (European Academic and Research Network). W 1990 roku do sieci 

EARN został dołączony Uniwersytet Warszawski tworząc węzeł polskiej sieci PEEARN. Sieć 

ta z uwagi na niewielką dostępność nie jest masowo używana, ale posiada bram\ 

komunikacyjne (gateway) do innych sieci w t\m  Internetu.

Masowe korzystanie z Internetu znalazło swe odbicie w literaturze. Należ\’ tu 

podkreślić, że chociaż cywilny INTERNET ma już ponad 20-lat. to ogromną popularność 

zyskał w latach 90-tych. Można zatem zrozumieć, że w literaturze (zwłaszcza polskiej 

pierw^sze opracowania na temat edukacyjnego zastosowania INTERNlffU pojawił) się 

w latach 90-tych.

Upowszechnienie w drugiej połowie łat dziewięćdziesiątych Internetu (wg badań 

socjologicznych istnieje niemały odsetek ludzi deklarujących korzystanie z tej sieci’) 

spowodowało duże zainteresowanie zarówno użytkowników jak i twórców systemów 

informatycznych wykorzystywaniem popularnych standardów internetowych.

Sieci komputerowe umożliwiają na prowadzenie zajęć dydaktyeznych dla 

oddalonych od siebie klas (grup szkoleniowych) w ramach tzw. pracy grupowej. Metody 

pracy grupowej mogą być wykorzystane również w badaniach naukowych. Z punktu 

widzenia pracy grupowej można wymienić następujące możliwe rodzaje współpraey^f 

• wspólna edycja dokumentów,

Od 3% ogółu społeczeństwa w Polsce do 18% w Finlandii.
Kazimierz Wieczorkowski „Edukacyjna współpraca grupowa w sieci komputerowej”. 

Media a edukacja. Poznań, 7-9.04.1997
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wspólne prace graficzne i plastyczne, 

wspólne projektowanie, 

wspólne obliczenia,

wspólne pisanie i uruchamianie programów komputerowych,

wspólne tworzenie aplikacji, np. programów dydaktycznych, systemów informatycznych, 

wspólne tworzenie prezentacji multimedialnych, 

debaty, dyskusje i burze mózgów, 

wideokonferencje (naukowe, edukacyjne, medyczne), 

prowadzenie testów grupowych, badań statystycznych, 

grupowa realizacja ćwiczeń i eksperymentów.

Wymienione rodzaje współpracy grupowej b\'l>’ i są wykorz\ st\ wane w AON.

najczęściej w czasie prowadzenia ćwiczeń komputerowych.

Sieć komputerowa umożliwia zautomatyzowane usługi teleinformatyczne, takie

jak:

• przesyłanie wiadomości;

• przesyłanie danych, w tym w postaci plików;

• przesyłanie poczty elektronicznej;

• umożliwia grupową pracę w odpowiednio zaprojektowanych systemach w ielodostępnych.

Inne podejście; w praktyce sieci komputerowe odgrywają ważną rolę w procesie

komunikacji pośredniej , umożliwiając min.

• Interpersonalną komunikację pośrednią, gdzie sieć komputerowa pełni funkcję nośnika 

takich usług jak: rozmowy poprzez sieć -  czyli telekonferencje, telekonferencje z 

udziałem przesyłanych obrazów -  wideotelekonferencje, przesyłanie komunikatów 

tekstowych, przesyłanie poczty elektronicznej, umożliwienie przejęcia sterowania nad 

inną maszyną w sieci;

• „Interpersonalną” komunikację między człowiekiem a komputerem, gdzie komputer 

występuje w roli uczestnika komunikacji. W sieciach ten rodzaj komunikacji 

wykorzystywany jest w czasie pracy z sieciowymi aplikacjami, komunikacja ta może 

dokonywać się z systemem ekspertowym obsługującym tą aplikację lub z człowiekiem 

innym operatorem systemu.

Stanisław Juszczyk „Komunikacja człowieka z mediami” Kultura i Edukacja nr 1-2/97
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Wykorzystuje się coraz więcej komputerów w dydaktyce. Powyższe dotyczy 

także studiów w AON. Wg M. Tanaś zastosowanie komputerów w dydaktyce może się 

sprowadzić do kilku płaszczyzn :

• proces kształcenia;

• działalność naukowo -  badawcza;

• prace ed\4;orskie;

• informacja biblioteczna;

• zarządzanie szkołą;

• komunikacja osobowa i inst\1ucjonalna.

Największy nacisk na wykorzystanie sieci komputerowych w procesie kształcenia 

położono na problem nauczania na odległość.

Nauczanie na odległość rozwijało się najlepiej w krajach o niewielkim stopniu 

zaludnienia. Na terenach, gdzie średnie zaludnienie wynosi np. ok. 0.1 człowieka/1 km“ 

zastosow^anie tradycyjnego systemu szkolnictwa było trudne do wykonania. Problem dowozu 

dzieci do takich szkół (nierzadko na odległość 50-100 km) rozwiązano wypracowując 

metody, w których uczestniczący w' procesie nauczania, kształcenia są oddaleni od siebie. 

Metody te szczególnie rozwinęły się na poza miejskich terenach Australii, Kanady. Alaski. 

Norwegii, Szwecji czy Finlandii. Metodologia nauczania na odległość wypracowana w t\ch 

krajach może stanowić pewien wzór rozwiązań także dla innych państw. Sz> bko rozwijając) 

się rynek sieci komputerowych (w tym Internetu) spowodował znaczne zwiększenie 

popularności nauczania na odległość. W krajach wysoko rozwiniętych zauważono, że 

zastosowanie nowoczesnych technik komputerowych i telekomunikacyjnych w edukacji 

znacznie uatrakcyjnia i zwiększa efektywność procesu nauczania.

Zastosowanie sieci komputerowych w nauczaniu daje ogromne możliwości 

w zakresie gromadzenia, przekazywania i prezentacji wiedzy w bardzo atrakcyjny sposób, 

z wykorzystaniem grafiki, w tym często animowanej.

Początki nauczania na odległość wiążą się z nauczaniem korespondencyjnym. Ten 

sposób nauczania choć liczy sobie ok. 300 lat z powodzeniem jest stosowany także dzisiaj. 

Wymienić można choć kilka szkół korespondencyjnych w Polsce np. ESKK.

Zastosowanie ok. 100 lat temu techniki filmowej spowodowało zastosowanie jej 

w edukacji. Film edukacyjny (zarówno ten wykonany w technice tradycyjnej, jak i wideo)

o  • • •Maciej Tanaś „Edukacyjne zastosowanie komputerów”. Wydawnictwo „ŻAK”. Warszawa 
1997.
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bywa doskonałą pomocą naukową do dnia dzisiejszego, zwiększając efektywność kształcenia 

tradycyjnego.

Podobnie wy^ialezienie radia i telewizji nie zostało nic zauważone przez 

dydaktyków. Z polskich osiągnięć wypada tutaj wspomnieć funkcjonującą w latach 1966-71 

Politechnikę Telewizyjną. Radiowo Telewizyjną Szkolę Średnią, czy istniejącą i dzisiaj 

Telewizję Edukacyjną.

Technika nauczania na odległość pozwala na zdobywanie wykształcenia nie tylko 

osobom znajdującym się na terenach słabo zaludnionych, osobom niepełnosprawnym ale 

także tym. którzy z innych powodów nie mogą uczestniczyć w tradycyjnym procesie 

nauczania. Wspomaganie nauczania na odległość może zmniejszyć niszę edukacyjną 

pojawiającą się na niektórych terenach.

W warunkach Wojska Polskiego nauczanie na odległość może wspomóc 

realizację idei kształcenia ustawicznego, wspomagając proces kształcenia kadr SZ RP.

W literaturze możemy spotkać szereg różnych definicji dotyczących nauczania na odległość. 

Przytoczona przez M. Kubiaka^ definicja traktuje że nauczanie na odległość jest metodą 

prowadzenia procesu dydaktycznego w warunkach, gdy:

• uczniowie i nauczyciele są oddaleni od siebie.

• do przekazu informacji pomiędzy nimi stosowane są współczesne media.

• istnieje dwustronna komunikacja między nimi (niekoniecznie w tym samym czasie).

• grupy uczące się są nieobecne w jednym miejscu (nauczanie nie jest synchroniczne).

• nad całym procesem nauczania czuwa jakaś instytucja edukacyjna.

Ze względu na stosowane środki komunikowania się można wyróżnić kilka

metod 10

1. Nauczanie korespondencyjne opiera się na przesyłaniu uczniom specjalnie 

przygotowanych materiałów szkoleniowych (np. kaset magnetofonowych lub video, 

tekstu drukowanego itd.j, które uczeń wykorzystuje w trakcie nauki oraz do 

samodzielnego wykonywania ćwiczeń i prac kontrolnych itd. Kontakt z nauczycielem jest 

korespondencyjny (np. ESKK - Europejska Szkoła Kształcenia Koresponiłency/ne^o - 

nauka języków obcych, ODDK - Ośrodek Doradztwa i Doskonałenia Kadr - oferujący 

kursy księgowości).

10
Mirosław J. Kubiak, Internet dla nauczycieli, Edu Mikom, Warszawa 1997
Kazimierz Wieczorkowski „Nauczanie na dystans, narzędzia i metody, multimedia i 

nauczanie na odległość”, Materiały z konferencji Toruń 11-13 września 1995
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2. Nauczanie za pomocą radia i telewizji daje doskonałą możliwość do tworzenia i emisji 

programów edukacyjnych. Odbiór tych programów jest jednak bierny i pole a na 

oglądaniu lub nagrywaniu audycji z możliwością robienia notatek. Czasami do audycji, 

np. dotyczącej nauki języka obcego, rozpowszechniany jest podręcznik z tekstem i 

zestawem ćwiczeń.

3. Nauczanie za pomocą radia i telewizji z interakcją telefoniczną, telefaksową, 

komputerową i wizyjną daje możliwości jak wyżej, lecz dodatkowo w tych metodach 

uczeń ma okazję rozmowy z nauczycielem za pomocą telefonu lub kontaktu za pomocą 

faxu. Po zakończeniu audycji lub nawet w trakcie jej trwania (tzw. audycje na żywo) 

uczeń (student) ma możliwość zadawania pytań i uzyskiwania wyczerpującej odpowiedzi.

4. Nauczanie wspomagane komputerem przy wykorzystaniu technik multimedialnych 

sprawia, że informacja tekstowa, graficzna i dźwiękowa przekazywana jest w bardzo 

przyjazny sposób, zachęcający do samodzielnego procesu kształcenia.

5. Nauczanie przez sieć komputerową daje możliwość wielokierunkowej, często 

asynchronicznej łączności pomiędzy nauczycielem a uczniami. Zastosowanie techniki 

multimedialnej w przesyłaniu informacji poprzez sieć znacznie podnosi efektywność 

zarówno nauczania jak i uczenia się. Nauczyciele i uczniowie mają dostęp do praktycznie 

nieograniczonych zasobów informacyjnych i programowych, które zostały zgromadzone 

w różnych punktach sieci Internet. Dzięki łączności wielokierunkowej istnieje możliwość 

prowadzenia dialogu, poczynając od zwykłego tekstu, aż po przesyłanie do siebie np. 

filmów czy też programów multimedialnych z możliwością przetwarzania ich w 

komputerach. Dzięki skrytce pocztowej, w której informacja może zostać przechowana, 

proces nauczania poprzez sieć komputerową nie wymaga obecności ucznia lub uczniów 

on-line, czyli w tak zwanym czasie rzeczywistym, jak to ma miejsce w tradycyjnej, 

stacjonarnej szkole. Informacja do ucznia lub nauczyciela może być przesyłana w 

dowolnym czasie, co ma kapitalne znaczenie w indywidualizacji procesu nauczania. 

Dzięki nauczaniu przez sieć komputerową istnieje możliwość organizowania 

wideokonferencji w czasie rzeczywistym. Istnieje już szereg udokumentowanych 

pozytywnych doświadczeń w zakresie wykorzystywania sieci komputerowych na różnych 

poziomach nauczania m.in. geometrii, matematyki, fizyki, ochrony środowiska itd.

6. Systemy wideokonferencyjne dają ogromne możliwości w nauczaniu poprzez sieć i 

stanowią bardzo wysoki poziom technik kształcenia (np. ISDN). Nauczyciele i uczniowie 

posiadają komputer wyposażony w zdalnie sterowaną kamerę wideo oraz czytnik 

dokumentów, dzięki czemu mają możliwość jednoczesnego przesyłania swoich prac on-
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linę. Dzięki integracji technik: telewizyjnej i filmowej telekomunikacji i komputerowej, 

informacja w postaci tekstu, obrazu telewizyjnego i dźwięku jest wykorzystywana 

jednocześnie.

7. Systemy typu: computer-mediated communication (CMC) są nowym pojęciem w edukacji 

i wiedza o nich jest jeszcze ograniczona. Technika ta może być uważana za jeden z 

elementów globalnego systemu edukacji. W dzisiejszych czasach CMC łączy w sobie 

problematykę badawczo-organizacyjną, technologiczną, pedagogiczną, socjologiczną i 

ekonomiczną. Określa się ją  jako przesyłanie i odbieranie informacji, wykorzystując w 

tym celu komputer jako urządzenie do nadawania, odbierania i gromadzenie danych.

CECHY KSZTAŁCENIA ZDALNEGO

Można określić następujące cechy nauczania na odległość'':

• system kształcenia otwartego oparty na komplementarnej realizacji dwóch programów: 

opracow^anego przez uczelnię programu nauczania stanowiącego ofertę dydaktyczną oraz 

programu działań studenta, okreśłającego jego możłiwości i cele;

• system ten wykorzystuje różne media informacyjne i stosuje wszystkie możliwe metody 

przekazu i komunikacji;

• system kształcenia na odległość realizuje te same cele co stacjonarny system edukacji, 

przy czym nie narzuca formalnych barier rekrutacji i daje duże możliwości wyboru form i 

metod kształcenia oraz trybu studiowania;

• z punktu widzenia uczelni system pozwala elastycznie określać wielkość naboru i nie jest 

ściśle ograniczony wielkością posiadanych zasobów materialnych (sal wykładowych, 

laboratoriów, bibliotek itp.);

• proces kształcenia na odłegłość jest ściśle dostosowany do możliwości i potrzeb studenta;

• system daje uczącemu się możliwość wyboru wykładowcy i rodzaju materiałów 

dydaktycznych;

• środowisko dydaktyczne w procesie edukacji na odległość jest zintegrowane nie ułega

podziałom przedmiotowym. Do dyspozycji studenta są wszystkie zasoby informacyjne.

W nauczaniu na odłegłość ważne są również różnorakie techniki pedagogiczne:

' Kazimierz Wieczorkowski „Kształcenie na dystans z wykorzystaniem sieci komputerowej’', 
Centrałny Ośrodek Doradztwa Nauczycieli, zeszyt 30, Warszawa 1996



44

Seminaria on-line - studenci przygotowują wcześniej materiały i prezentują je w trakcie 

seminarium. Seminarium takie powinno być dobrze przygotowane i przeprowadzone. 

Powinno się kończyć opracowaniem wniosków^ czy też projektem dalszej pracy na 

następne seminarium. Seminarium musi mieć swój program oraz odpowiednie osoby, 

które poprowadzą tematyczne sesje. Ważne jest zadbanie o wnioski końcowe oraz 

określenie pewnych trendów dalszego rozwoju, zaplanowanie dalszej pracy, czy leż 

ustalenia daty i temat} ki następnego seminarium.

Dyskusje w małych (3 - 7 osób) grupach - prowadzone przez szefa grupy. Zadaniem 

grupy Jest dogłębne opracowanie wybranego, ściśle określonego tematu wraz z 

określeniem wniosków końcowych w postaci raportów.

Zespoły partnerskie - uczniowie (studenci) łączeni są w pary dla wspólnej prac\ 

dydaktycznej. Praca w zespole dwuosobowym mobilizuje do rozwiązywania, 

różnorodnych problemów.

Małe grupy robocze - które rozwijają wspólne problemy, wy konują projekty badawcze i 

piszą wspólne prace (np. raporty, eseje). Zadania dla takich grup muszą b>ć dokładnie 

określone, a praktyka pokazuje, że wydajność w tych zespołach jest w iększa i wyzwala 

cechy odpowiedzialności.

Prezentacje grupowe - uczniowie (studenci) powinny być często zapraszani do 

prowadzenia (moderowania) dyskusji na określony temat i prezentowania raportów w 

trakcie konferencji komputerowych.

Symulacje - wiele zjawisk i problemów^ można przedstawić w postaci modeli 

matematycznych, a następnie dokonać symulacji tych modeli za pomocą np. obliczeń przy 

wykorzystaniu komputera. Takie podejście wymusza na uczniach (studentach) posiadanie 

szerokiej wiedzy z różnych dyscyplin i jest ono niezwykle atrakcyjne. Stosuje się je w 

wielu dziedzinach np. fizyce, chemii, ekonomii, naukach technicznych itd.

Zespoły debatujące (wielo- lub mało, osobowe) - związane z kompleksem określonych 

zagadnień, są jedną z bardziej znaczących technik pedagogicznych w takich dziedzinach 

jak np. ekologia. Debata pozwala na przeprowadzenie szerokiej dyskusji i powinna zostać 

zakończona pewnymi ustaleniami czy też wnioskami na przyszłość. Wymagane jest 

wcześniejsze przygotowanie się do tematu dyskusji.

Wzajemna pomoc - polegająca na udostępnianiu sobie nawzajem materiałów 

dydaktycznych, pomoc w uzyskiwaniu dostępu do informacji.
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• Dostęp do dodatkowych zasobów edukacyjnych - do źródeł informacyjnych i środków 

dydaktycznych. W edukacji on-line konieczne jest zabezpieczenie uczących się w 

programy dostępu do baz danych, programy umożliwiające przeprowadzenie 

telekonferencji, programy symulacyjne itd.

• Burze mózgów - dyskusje na ważne tematy które zmierzają do wypracowania pewnych 

rozwiązali, planów lub projektów. Wymagane jest od uczestnika staranne przygotowanie 

się do dyskusji.

• Panele p>tań i odpowiedzi -jest to nowy' sposób nauki dla osób, które szybko uczą się na 

zasadzie p\1ań i odpowiedzi. Obecnie w Internecie umieszcza się często zbiory 

najciekawszych p\4ań i odpowiedzi na dany temat. Przed przystąpieniem do nauki uczeń 

(student) może bardzo szybko zdobyć pewien zasób wiedzy, zapoznając się z pytaniami 

postawionymi wcześniej przez innych uczniów (studentów) oraz z odpowiedziami 

udzielonymi przez nauczyciela. System ten jest powszechnie stosowany w do listach 

dyskusyjnych, gdzie moderator listy zestawia interesujące pytania z odpowiedziami, co 

pozwala nowy^m subskrybentom list nie zadawać oczywistych pytań zadanych już 

wcześniej - FAQ.

Warunkiem powodzenia procesu edukacji na odległość jest dostarczenie 

uczącemu się uczniowi (studentowi) profesjonalnie przygotowaiwch materiałów 

dydaktycznych oraz przygotowanie go do efektywnego samokształcenia. Wiedza zawarta 

w tych materiałach dydaktycznych powinna być uporządkowana tematycznie, np. według 

skali trudności. Programy komputerowe powinny wykorzystywać możliwość interakcyjnego 

uczenia się, symulacji procesów czy też procesu projektowania. Całość materiałów powinna 

zapewniać studiującym zarówno teoretyczne podstawy dotyczące danego przedmiotu oraz 

uwzględniać możliwość nabycia wiedzy praktycznej poprzez rozwiązywanie np. testów, 

zadań itd. materiały dydaktyczne muszą być ujęte w bardzo atrakcyjną, interakcyjną formę, 

i motywować do efektywnego procesu samokształcenia.

Istotnym i ważnym elementem procesu kształcenia na odległość jest 

przygotowanie kandydatów do samodzielnego uczenia się. Uczeń (student) powinien 

otrzymać przewodniki określające, jak efektywnie należy się uczyć i zdobywać wiedzę, jak 

należy organizować samokształcenia, jakie są metody docierania do źródeł informacji, 

psychologii uczenia, percepcji, dedukcji itd. Powinien również zapoznać się z technikami 

relaksu oraz technikami ułatwiającymi zapamiętywanie.
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Przegląd najw ażniejszych europejskich program ów  edukacyjnych w ykorzystu jących  
Internet.

Istniejące programy edukacyjne można podzielić na dwie zasadnicze grupy, 

w pierwszej są te programy, które od początku swego istnienia powstały jako sieciowe (np. 

European School Project), w drugiej grupie zaś te, które powstały wcześniej i z czasem 

zaczęły wykorzystywać nową elektroniczną drogę rozwoju i komunikacji (np. European 

Studies).

Program European Studies powstał w 1986 r. jako forma współpracy szkół z 

różnych państw europejskich. Zalążkiem programu była współpraca szkół z Republiki Irlandii 

i Irlandii Północnej, prowadzona w duchu zrozumienia międzynarodowego. Trad\c\jne 

formy współpracy w programie udało się wzbogacić o kontakty poprzez Internet. Program 

posiada własny serwer łi ttp: // w w w. i o 1. i e/e s p/ . Praca uczniów i nauczycieli odbywa się na 

dwóch poziomach wiekow>xh: Junior Programme przeznaczony jest dla młodzieży w wieku 

11-16 lat, Senior Programme zaś dla młodzieży starszej. Program należy do jednych z 

największych edukacyjnych przedsięwzięć transeuropejskich. Po dziesięciu latach 

funkcjonowania w programie uczestniczy ponad 400 szkół z 14 państw europejskich. 

Głównym celem programu jest przygotowanie młodych Europejczyków do wspólnego ż\ cia 

w jednoczącej się Europie. W czasie realizacji programu uczniowie pracują wspólnie nad 

projektami, rozwijają szereg umiejętności komunikacyjnych, mają okazję do lepszego 

zrozumienia innych ludzi i zapoznania się z ich punktem widzenia na różne sprawy. Ponadto 

uczniowie mają możliwość pozyskania wielu informacji o Europie i instytucjach europejskich 

zgromadzonych i uporządkowanych w serwerze. Serwer zawiera również przegk\d 

uczniowskich przedsięwzięć, listę adresową szkół, nauczycieli, instytucji, strony internetowe 

szkół działających w programie, informacje o wymianie młodzieży oraz konferencjach 

nauczycieli pracujących w ramach programu. Osoby zainteresowane programem mogą 

kontaktować się poprzez pocztę elektroniczną z biurem w Irlandii (e-mail: andrewż/ iol.ie) lub 

bliźniaczym biurem w Irlandii Północnej (e-mail: ofllce^^esp.dnet.co.uk).

The European Schools Project od samego początku (1988 r.) powstał jako 

międzynarodowy sieciowy program edukacyjny. Jego serwer dostępny jest poprzez WWW 

pod URL http://www.educ.uva.nl/ESP . Program został zainicjowany na uniwersytecie w 

Amsterdamie (Center for Tele-Learning). Podtytuł programu wyjaśnia jego główny cel -  „A 

Support System for Secondary Schools to Explore Applications of Educational felematics". 

Obecnie w programie uczestniczy 27 państw europejskich, w tym 6 państw pozaeuropejskich;

http://www.educ.uva.nl/ESP
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W każdym kraju funkcjonuje koordynator programu. Liczba szkół partycypujących 

przekroczyła 500. Podstawową metodą pracy w programie jest „teletrips" mieszczące się w 

szerokim nurcie „distance łearning". Wymiana odbywa się poprzez pocztę elektroniczną. W 

ostatnich łatach opracowywano m.in. takie tematy jak: wyobrażenia innych, codzienna 

statystyka, zanieczyszczenia, turystyka, ełektrownie, muzyka, żywność, II wojna światowa, 

zatrudnienie. W zasobach serwera znajdujemy informacje o programie, szkołach w nim 

uczestniczących, realizowanych tematach, konferencjach nauczycieli, wspólnych projektach 

uczniów. Cennym elementem programu jest lista dyskusyjna. Osoby zainteresowane 

programem mogą kontaktować się poprzez pocztę elektroniczną (e-mail: 

risc@esp.educ.uva.nł) .

Program Science Across Europę jest częścią większej całości - programu Science 

across the World. Informacji o programie możemy zasięgnąć przeglądając serwer 

http://ww^\campus.bt.coni/CampusWoiid/pub/BPSAW/Europe/. Program przeznaczony jest 

w zasadzie dla uczniów ŵ wdeku 14-19 lat, lecz w niektórych szkołach biorą w nim udział 

również młodsi uczniowie. Celem programu jest w'spólna praca uczniów nad wybranymi 

„problemami naukowymi'’ i określenie regionalnych oraz ogólnych perspektyw ich 

postrzegania. Dzięki temu uczniowie uzyskują świadomość oceny spraw z różnych punktów 

widzenia, dowiadują się o postawach i wartościach podzielanych przez inne społeczeństwa 

europejskie. W ramach programu powstają tematyczne zeszyty i elektroniczne bazy danych 

poświęcone poszczególnym tematom. Uczniowie wymieniają swoje prace poprzez e-mail. W 

czasie pracy w użyciu jest 10 europejskich języków. Osoby zainteresowane programem mogą 

poprzez Internet kontaktować się z The Association for Science Education in College Lane.

Zaprezentowane powyżej programy nie wyczerpują oferty dla nauczycieli 

zainteresowanych wykorzystaniem sieci komputerowych w edukacji europejskiej. Istnieje 

szereg mniejszych programów, zwłaszcza bilateralnych. Przykładem może być niemiecko- 

hołenderski projekt środowiskowy dotyczący badania jakości wody w Renie - AQIJARINE. 

Innym bardziej znanym projektem ekologicznym w sieci Internet jest program BioNet-Aqua 

Data-Project (http://wrww.kuleuven.ac.be/-hchrist/esD/bionet.html). Informacje o programach 

edukacyjnych możemy również znaleźć na serwerze UE EUROPA (http://europa.eu.int), 

szczególnie w zasobach X Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej odpowiedzialnej za 

informację oraz XXII Dyrekcji Generalnej odpowiedzialnej za edukację. W Polsce również 

mamy kilka miejsc, w których zawarte są informacje o programach europejskich. Takim 

website jest serwer programu Internet dla Szkół (http://www.ids.edu.pł).

http://ww%5e/campus.bt.coni/CampusWoiid/pub/BPSAW/Europe/
http://wrww.kuleuven.ac.be/-hchrist/esD/bionet.html
http://europa.eu.int
http://www.ids.edu.p%c5%82
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Obecnie (1999) agencja PHARE finansuje realizację następujących prac 

badawczych związanych z edukacją:

• ENVirimentalMANagement

• Water and Wastewater MANagament

• Enegry & Enviroment -  Distance Education Course

• ENGlish for Technical Universities Students

• Train the Trainers

• Network for European Partners in Open Learning Delivery

Ciekawą propozycją dla nauczycieli jest Uniwersytet Wirtualny powstały wskutek 

współpracy Inst\1utu Kształcenia Zawodowego z Mila College proponujący studia 

podyplomowe, inżynierskie, policealne o kierunkach;

• Informatyka.

• Integracja europejska,

• Zarządzanie i marketing,

• Ekonomika i organizacja biznesu.

Uzupełnieniem oferty Uniwersytetu Wirtualnego są szkolenia internetowe. 

Podstawową jednostką szkolenia jest sesja internetowa obejmująca jedną część modułu 

(każdy moduł jest podzielony na kilka tematycznych części). Każda sesja internetowa 

zawiera:

• przedstawienie treści merytorycznych modułu w postaci wykładu,

• zestaw przykładowych zadań lub ćwiczeń wraz z rozwiązaniami, które są ilustracją do 

wykładu,

• tematy do samodzielnego opracowania przez studenta,

• zestaw ćwiczeń do samodzielnego rozwiązania.

W trakcie trwania semestru student „pobiera” z Internetu kolejne porcje materiału 

nauczania zawierające wymienione wcześniej elementy, przyswaja przedstawioną w nich 

wiedzę, a następnie wysyła rozwiązania (za pośrednictwem poczty elektronicznej) 

zamieszczonych tam zadań do Instytutu Kształcenia Zawodowego, gdzie następuje ich 

sprawdzenie. Poprawione prace wraz z oceną punktową i odpowiednim komentarzem zostają 

odesłane do studenta także drogą elektroniczną (w tym celu wykorzystujemy indywidualne 

konto internetowe założone po rejestracji studenta na Uniwersytecie Wirtualnym).
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Ponadto w trakcie trwania każdego semestru organizowane są w siedzibie 

Instytutu Kształcenia Zawodowego stacjonarne konsultacje z przedmiotów objętych tą formą 

kształcenia.

Podstawową różnicą występującą między tradycyjnym i wirtualnym modelem 

kształcenia jest brak osobistego kontaktu studenta z osobą prowadzącą dany 

przedmiot/moduł. Ten brak jest w pewien sposób niwelowany poprzez sesje internetowe 

(kontakt studenta z wykładowcą). Wprowadzenie ocen punktowych za rozwiązane 

samodzielnie zadania ma pomóc studentowi w poznaniu wymagań programowych 

dotyczących tego modułu (lepsze przygotowanie studenta do egzaminu semestralnego).

Po części wirtualnej studiów, zakończonej uzyskaniem dyplomu „Mila ( ’olleue’' 

(dla kierunku Ekonomika i Organizacja Biznesu), student może uzyskać tytuł licencjata z 

zarządzania i marketingu po uzupełnieniu edukacji w postaci tradycyjnych studiów w

systemie zaocznym 12

12 Na podstawie materiałów informacyjnych Uniwersytetu Wirtualnego.



50

IV. In ternet

G eneza s ie c i In te rn e t

To czym jest Internet nie da się opisać jednym zdaniem. Na pewno jest to system, 

który odniósł duży sukces. O Internecie mówi się, pisze, nie tylko w środowisku ludzi, którzy 

ten system zaprojektowali i wykonali, czyli informatyków. Internet jest wykorzystywany we 

wszystkich chyba dziedzinach działalności ludzkiej. Dla przykładu można tu wymienić: 

działalność naukową

- działalność edukacyjną 

prace biznesowe

- działalność publikacyjną 

rozrywkę

- komunikację

i wiele innych.

Warto się przyjrzeć, dlaczego Internet, czy to traktowany jako system 

komunikacyjny, czy jako sieć komputerowa, czy też jako masowe medium komunikacyjne 

odniósł tak duży sukces. Internet jest to system, który „trafił pod strzechy" (przynajmniej w 

niektórych krajach) na całym świecie. Spróbuję poddać analizie przyczyn)' niewątpliwego 

rozkwitu Internetu. Jakich przedsięwzięć organizacyjnych i technicznych dokonano, aby ten 

rozkwit osiągnąć?

Nazwy Internet używa się od przełomu lat 80 i 90-tych, ale pierwowzoru 

dzisiejszego Internetu wiele źródeł doszukuje w sieci ARPANET powstałej na zamówienie 

rządu Stanów Zjednoczonych.

ARPANET został sfinansowany przez agencję Departamentu Obrony USA. 

Agencją tą była Advanced Research Project Agency (A RPA )'\ która zajmowała się 

finansowaniem nowych rodzajów uzbrojenia i sprzętu wojskowego.

ARPA zawarła kontrakt na zaprojektowanie sieci ARPANEE z firmą Bolt, 

Beranek and Newman z Cambridge (Massachusetts) pod koniec 1968 roku'^. Pierwsza udana 

próba odbyła się w marcu 1969 roku. Zademonstrowano wówczas działanie sieci na czterech 

węzłach. Cała sieć weszła w fazę operacyjną w grudniu 1969 roku.

Zadaniem twórców projektu ARPANET było stworzenie sieci, która:

13 W latach 80-tych ARPA została przemianowana na DARPA (Defence Advanced Research 
Projects Agency).
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• połączy kilka rządowych ośrodków obliczeniowych rozmieszczonych w całym kraju;

• sieć powstała w wyniku połączenia tychże ośrodków będzie mogła pracować w przypadku 

wyeliminowania pojedynczego węzła.

Spełnienie pierwszego postulatu było tym trudniejsze, że komputery pracujące w 

różnych instętucjach były zakupywane u różnych dostawców i w zasadzie nie 

współpracowały ze sobą. Postulat ten rozwiązano tworząc nowy zestaw zasad komunikacji 

pomiędzy komputerami. Zasady te noszą nazwę protokołów. Wymienione protokoły musiały 

być na tyle uniwersalne, aby mogły być zaimplementowane (zastosowane) na każdym 

sprzęcie komputerowym. Zestaw protokołów sieci ARPANET ulegał przemianom aż do 

końca lat 70-tych. Pierwsze wersje sieci ARPANET bazowały na dzierżawionych liniach (o 

przepustowości 50 kbps) połączonych za pomocą urządzeń nazywanych ówcześnie Internet 

Message Processors. Od 1979 roku trwały pod kierownictwem Internet Control and 

Configuration Board prace różnych firm i organizacji nad nowym zastawem protokołów 

komunikacji w tak powstałej sieci. Powstał wówczas zestaw protokołów (co prawda 

rozszerzany do dzisiaj) zwany rodziną protokołów' TCP/IP.

Spełnienie drugiego postulatu uzyskano dzięki zapewnieniu możliwości 

automatycznego przestawiania się systemu z transportu danych jednymi drogami na inne. 

Możliwości te dają min. rutery.

Sieć ARPANET była pierwszą siecią komputerową działającą na zasadzie 

komutacji pakietów. Projekt ARPANET był zarazem pierwszym systemem otwartvm. 

Systemem, którego specyfikacja jest powszechnie dostępna i którego stosowanie umożliwi 

uniezależnienie się od łaski i niełaski jednego dostawcy.

Do 1975 roku ARPANET'^ pracowała jedynie w fazie eksperymentalnej, gdzie 

testowano na niej różne systemy, takie jat poczta elektroniczna, system wymiany plików'.

W 1975 roku sieć ARPANET wyszła z fazy prób i została przekazana pod nadzór 

Defence Communication Agency.

W 1983 roku nastąpił podział sieci na MIENET i nową znacznie mniejszą 

ARPANET. MIENET został przeznaczony do zastosowań wojskowych, a ARPANET dla 

badań naukowych i prac rozwojowych. Od tego czasu pojawia się nazwa Internet oznaczająca 

ARPANET po podziale. W 1990 roku przestano używać nazwy ARPANP/T, a oryginalną sieć

14

15
Douglas E. Comer „Sieci komputerowe fCP/IP cz .l” s 68.
Timothy Parker „TCP/IP Unleashed”.SAMS Publishing. Indianapolis 1996 s.54
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rozebrano. Powstała w wyniku realizacji projektu ARPANET globalna sieć została nazwana 

INTERNET.
W celu zapewnienia odpowiedniego przesyłania informacji między 

poszczególnymi sieciami na początku lat siedemdziesiątych został opracowany protokół 

komunikacyjny TCPAP. Początkowo został on stworzony na potrzeby wojskowe 

Departamentu Obrony USA. Ze względów ekonomicznych został wykorzystany również do 

celów cywilnych i jest rozwijany do dzisiaj. Można powiedzieć, że sieć burzliwy rozwój 

przeżywa w drugiej połowie lat 90-tych (rysunek 1). Dostępne materiały podają, że w 1973 

roku pracowało 111 w sieci, w 1983 ponad 400'^, w 1994 ponad 3 miliony'^ a w 1998 ok. 32 

milionów, w czerwcu 2000 roku liczba hostów w najpopularniejszych domenach przekroczyła
• • 1880 milionów .

Rysunek 1 Rozwój sieci Internet

Opis sieci Internet Model Odniesienia TCP/IP.
Do opisu Internetu najłatwiej użyć modelu warstwowego. Znane powszechnie są

dwa modele warstwowe:

Larry Roberts The ARPANET and Computer Networks. Roberts, L. 1988. 
http://ftp.archive.org/arpanet-o300/ACN3.djvu 

Douglas E.Comer „Sieci komputerowe TCP/IP, s.37
Źródło: Matrix Information and Directory Services Inc. Podaję za: Konrad Drozdowski „Co będzie po 

kropce”. Dotcom nr 2 Listopad 2000. Parkiet. Warszawa.

http://ftp.archive.org/arpanet-o300/ACN3.djvu
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7-mio warstwowy model ISO/OSI znany jako ISO 7498 lub ITU-T X.200 

4-ro warstwowy model TCP/IP.

Do opisu c
Programy
użytkowe

ziałania sieci Internet najbardziej przystaje model 4 CP/IP.

Transpor­
towa

Intersieć
(Internet)

Interfejs
sieciowT

Sprzęt
fizyczny

Komunikaty lub strumienie

Pakiet) protokołów transportu

Datauramv IP

Ramki sieci fizycznej

Warstwy koncepcyjne Informacje przesyłane pomiędzy warstwami

Rysunek 2 Cztery warstwy w modelu TCP/IP oraz informacje przesyłane 
pomiędzy nimi

Model czterowarstwowy TCP/IP (rysunek 2) opisuje zasady współpracy dwóch 

systemów wykorzystujących protokoły rodziny TCP/IP. Użytkownik sieci TCP/IP kontaktuje 

się z jej zasobami za pomocą programów użytkowych wykorzystujących protokoły 

najwyższej warstwy modelu TCP/IP zwanej warstwą programów użytkowych lub warstwą 

aplikacji. Protokoły warstwy aplikacji mogą pracować w jednym z dwóch trybów: za 

pomocą ciągu pojedynczych komunikatów albo za pomocą ciągu bitów. Warstwa aplikacji 

przekazuje dane do warstwy transportowej w odpowiednim formacie. W warstwie tej pracują 

takie protokoły jak: SMTP, FTP, HTTP, POP3, FINGER, ECHO i wiele innych.

Zadaniem warstwy transportowej jest zapewnienie komunikacji pomiędzy 

jednym programem użytkownika a drugim. Tego typu komunikacja zwana jest komunikacją 

od jednego końca do drugiego. Warstwa ta może regulować przepływ informacji. Może
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pracować w trybie połączeniowym (protokół TCP) zapewniając użytkownikowi pewność 

dostai*czenia danych. Warstwa ta może pracować też w trybie bezpołączeniowym (protokół 

UDP) nie dostarczając mechanizmów sprawdzania poprawności otrzymywanych danych. W 

warstwie tej dane przekazane przez warstwę aplikacji są zamieniane na pakiety (nie większe 

niż 64KB dla TCP i 8KB dla UDP) i przesyłane do warstwy Internetu. Wiadomości większe 

od dopuszczalnej długości pakietu powodują konieczność dzielenia wiadomości na wiele 

pakietów, które mogą być osobno przesyłane przez niższe warstwy sieć.

Warstwa Internetu odpowiada za obsługę komunikację jednej maszyny z drugą. 

Przyjmuje ona zlecenie z warstwy transportowej na wysłanie pakietu, który przesyła 

wewnątrz datagramu IP dodając odpowiednie informacje do nagłówka datagramu IP. 

Warstwa ta określa drogę przekazywania datagramu określając, czy dane zostaną przekazane 

bezpośrednio, czy za pośrednictwem rutera. W przypadku datagramów przychodząc\ch 

warstwa internetu decyduje, czy przekazać go dalej do innego urządzenia, czy też do warstwy 

transportowej tego samego urządzenia. Warstwa ta wysyła też komunikat) o błędach zgodnie 

z protokołem ICMP oraz obsługuje takie komunikaty, gdy przychodzą.

Warst>va interfejsu sieciowego współdziała pomiędzy siecią fizyczną a warstwą 

internetu. Jest ona odpowiedzialna za przyjmowanie datagramów IP z warstwy Internetu i 

przekazywania ich poprzez sprzęt fizyczny. W warstwie tej nierzadko dochodzi do 

fragmentacji datagramów IP (o długości nawet do 64KB) na ramki typowe dla danej sieci 

fizycznej. Np. datagram IP o długości 60KB musi być podzielony na co najmniej 40 ramek 

Ethernet 802.2.

Warstwa sprzętu nie jest implementowana w modelu TCP/IP.

Powyżej warstwy aplikacji mieszczą się usługi takie jak poczta elektroniczna, 

usługa WWW, transfer plików, czat (czyli pogaduszki internetowe), pracę na innym hoście. i 

wiele innych.

Internet jest siecią o zasięgu globalnym. Internet nie jest prostą siecią. Jest 

zespołem połączonych ze sobą sieci, z których każda może być podzielona na podsieci. Te 

podsieci najczęściej są sieciami lokalnymi jednorodnymi (homogenicznymi). Łączność w' 

ramach takiej sieci jest bardzo prosta i polega na bezpośrednim przesyłaniu danych pomiędzy 

komputerami (rysunek 3).
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s t a c j e  r o b o c z e

S e r w e r y

S ta c je  r o b o c z e

Rysunek 3 W małej sieci lokalnej komputery komunikują się 
bezpośrednio

Rysunek 4 Sieci łączone są za pomocą ruterów

Przesyłanie informacji pomiędzy podsieciami wymaga znajomości drogi połączeń 

pomiędzy nimi. Znajdowaniem tej drogi i przesyłaniem danych pomiędzy kolejnymi sieciami 

od nadawcy do adresata zajmują się urządzenia zwane ruterami albo traserami (ang. router) 

(rysunek 4). Jeżeli sieci te są niejednorodne (heterogeniczne) to dodatkowo „tłumaczeniem
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danych z jednego systemu na drugi" zajmują się bramy komunikacyjne (ang. gateway). 

Ruterami i bramami komunikacyjnymi mogą być zarówno specjalizowane urządzenia 

elektroniezne jak i oprogramowanie pracujące na typowo używanych komputerach.

Rutery są połączone jednocześnie do dwóch lub więcej sieci, przy czym dla 

każdej sieci wydają się być dołączonym do niej urządzeniem. Dlatego w każdej sieci 

posiadają fizyczny interfejs oraz adres IP odpowiedni dla niej. Przy przesyłaniu danych 

generałnie wymagane jest, aby ruter wybrał adres następnego rutera na drodze do adresata, 

łub adres docelowego komputera. Algorytm wybierania tej drogi nazywany jest rutingiem i 

zależy od bazy danych wewnątrz rutera. Baza dan> ch rutingu może być stała, niezależna od 

aktualnego stanu sieci. Może się również zmieniać dynamicznie, odzwierciedlając aktualną 

topologię systemu Internetowego. Rutery tworzą więc drogę połączeń całych sieci, a nie tylko 

pojedynczych maszyn, odgrywając kluczową rolę w komunikacji Internetowej. Internet 

tw'orzy więc jakby jedną ogromną sieć z tą tylko różnicą, że jest to struktura wirtualna 

utw^orzona przez programistów\ składające się z setek tysięcy fizycznych sieci lokalnych.

Sieci szkieletowe Internetu. NAP.
Internet jest siecią połączonych sieci. Te połączenia zapewnia sieć zwana siecią 

(sieciami) szkieletową. Do sieci szkieletowych dołączone zostają sieci większych 

użytkowników i dostawców usług sieciowych (Internet Service Provider). W roku 1978 

National Science Foundation powołała Division of Network and Communications Research 

and Infrastructure. Pierwsza sieć szkieletowa wykorzystywała dzierżawione 56Kbps, stan tej 

sieci z 1984 roku ukazuje rysunek nr 6.

Od 1987 roku nadzór nad amerykańską siecią szkieletową sprawował National 

Science Foundation. Sieć tą zwaną NSFNEl' zarządzała firma Merit Networks łnc. Szkielet 

sieci wykonano początkowo na łączach Tl (1,5 Mbps), by następnie zmodernizować je do 

poziomu T3 (45 Mbps). W łatach 1987-1995 NSFNET miała monopol na świadczenie usług 

sieci szkieletowej. Dostarczyciele usług internetowych (Internet Service Provider -  ISP) 

musieli korzystać z usług sieci szkieletowej NSFNET. Przykładową topologię sieci 

szkieletowej w tym okresie przedstawia rysunek .
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ARPANET/MILNET GEOGRAPHIC MAP, FEBRUARY 1984
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Rysunek 6 Sieć szkietelowa Internetu w 1984 roku

Do roku 1995 w Internecie obwiązywała trójpoziomowa hierarchia sieci: sieć 

szkieletowa (jedna), sieci regionalne (większych dostawców usług internetowych) i sieci 

kampusowe klientów i małych dostawców usług sieciowych co pokazuje rysunek nr 7. 

Organizacja ta o której wspomina D.E. Corner'^ dziś już nie ma miejsca

19 D.E. Comer "Sieci komputerowe TCP/IP s.72
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Rysunek 7 Architektura Internetu do 1995 roku

Próba dotarcia do informacji, które pozwolą określić dalsze losy sieci NSFNET 

zaprowadzi nas na serwer http://www.merit.edu , na którym w dziale archiwiim znajdziemy 

nowsze dane na temat sieci NSFNET.

Od roku 1994 rozpoczęto prace nad dopuszczeniem innych podmiotów 

gospodarczych do świadczenia usług sieci szkieletowych. W ramach tych prac dopuszczono 

ISP do tworzenia własnych, niezależnych sieci szkieletow7 ch. Zapewniono połączenie ich w 

jeden spójny system. Proces ten zakończył się 30 kwietnia 1995 zakończeniem działalności 

NSFNET. Wymagało to następujących prac:

♦ ustanowienia i uruchomienia punktów dostępu do sieci (Network Access Point -  NAP)

♦ dołączenia NAP do sieci NSFNET i regionalnych oraz szkieletowych sieci ISP

♦ przeprogramowania rutingu w istniejących sieciach, wprowadzenie systemów Route 

Arbiter zapewniającego peering czyli wzajemne rozliczanie pomiędzy operatorami sieci 

szkieletowych

♦ przełączenia sieci regionalnych ISP z pracy w sieci NSFNET do pracy w sieciach 

szkieletowych ISP

Pierwszy punkt dostępu do sieci przygotowano do pracy 15 sierpnia 1994. 

Pierwszy taki punkt zbudowano w mieście Washington i składał się z pierścienia FDDI: do 

którego podłączyli się regionalni providerzy internetowi min.:ANSnet, SprintLink i

http://www.merit.edu
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intemetMCI. Od listopada 1994 przenosił on duży ruch amerykańskiej sieci Internet. Sieć 

NSFNET wyłączono 30 kwietnia 1995 roku.^^

Po wyłączeniu NSFNET Internet występuje w topologii cztero warstwo wej: 

dziesiątki punktów dostępu do usług, do których dołączone są setki dużych sieci 

szkieletowych. Z usług tych sieci korzystają mniejsi dostawcy usług internetowych. 

Użytkownicy końcowi dołączają swoje pojedyncze komputery i sieci do ISP lub małych ISP. 

Architekturę tą ukazuje rysunek nr 8.

Rysunek 8 Architektura Internetu po 30 kwietnia 1995 roku

Wyłączenia sieci NSFNET z użycia przyniosło same korzyści rynkowi 

amerykańskiemu. Powstawały jak „grzyby po deszczu” firmy, które wprowadzały chętnie 

coraz to nowsze i szybsze technologie pozwalające użytkownikom na szybki i względnie tani 

dostęp do sieci Internet.

Punktów dostępu do usług istnieją w Internecie dziesiątki. Lista Russ Haynal's 

ł ISP dostępna na stronie (http://navigators.com/isp.html) wymienia tylko te najbardziej znane.

20.
j Przygotowano na podstawie artykułu z serwera firmy Merit dostępnego pod adresem 
I http://www.merit.edu/merit.archive/nsfnet/retire.connexions.html

http://navigators.com/isp.html
http://www.merit.edu/merit.archive/nsfnet/retire.connexions.html
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- MAE East (N VA)

- Sprint NAP (NJ)

Chicago NAP (AADS)

Pacific Bell NAP

- CIX Router

- PAIX 

MAE West

LINX (London Exchange).

Na liście tej znajdują się zarówno firmy dla których obsługa NAP jest tylko jedną 

z wielu form działalności internetowej (np. Sprint) jak i firmy dla których podstawową 

działalnością jest tworzenie internetow7 ch punktów wymiany. Jako przykład takiej firmy 

można tu wymienić PAIX, która rozpoczęła swą działalność w 1996 roku w Pało Alto 

(Kalifornia - USA), a w roku 2000 otworzyła nowe NAP: Wiedniu (Vancouver USA), Seattle, 

Nowym Jorku, Dallas i Atlancie. Do najbardziej znanego punktu NAP w Pało Alto 

dołączonych jest 112 sieci dostawców internetu, a do pozostałych po kilka-kilkanaście 

(www.paiz.net). PAIX należy do sieci Metromedia Fiber Network, Inc.

Najbliżej geograficznie naszego kraju jest (wśród wymienionych wyżej) NAP 

zwany LfNX. LfNX jest siecią miejską umiejscowioną w LONDYNIE wykonaną w technice 

ETHERNET, FASTETHERNET i GIGABITETHERNET. LINX został założony w 1994 

roku (www.linx.net) deklaruje się jako organizacja non-profit założona dla współpracy ISP do 

której każdy może dołączyć.

Dołączenie to nie jest darmowe: członkostwo kosztuje: ok. 14tysUSD wpisowego 

i 12 tys USD rocznie. Podłączenie do portu lO/lOOMbps kosztuje 7700USD rocznie a do 

portu IGbps 20500 USD rocznie. Do LINX należy 120 sieci

Przez taki NAP przepływa duża ilość danych ze strony firmy oczytaliśmy 

statystyki ukazujące sumę danych w ciągu dnia.^' Statystyki te (rysunek nr 9) ukazują ilość 

ruchu i jego dzienne fluktuacje.

21
Dane ze strony http://ochre.linx.net/cui-pub/combined?lou=combined.bits pobrane 24 

listopada 2001 o godzinie 14:16 czasu UTC.

http://www.paiz.net
http://www.linx.net
http://ochre.linx.net/cui-pub/combined?lou=combined.bits
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Rysunek 9 Wykres dzienny przepływu danych przez LINX

Lista ze strony w cp.net zawiera ciekawe zestawienie NAP na całym świecie. 

Wymienia ona 70 NAP-ów w Europie, 71 w Ameryce Północnej i Środkowej, 42 w Azji i 

Pacyfiku, 14 w Ameryce Południowej oraz 7 w Afryce i na Bliskim Wschodzie. Razem 202 

punkty dostępu do Internetu.

Wśród 70 NAP-ów europejskich nie zabrakło też punktów wymiany w Polsce 

(WIX - Warsaw Internet Exchange - http://\\A\\\.\\ix.net pl) jak i u naszych sąsiadów, pozwolimy 

sobie tu wymienić:

- Ukrainę: UA-IX - Ukrainian Internet Exchange eXchange oraz CUIX - Central Ukrainian 

Internet Exchange

Rosję: M9-IX A Moscow Internet eXchange, MPIX - A Russian Exchange MPIX - A 

Russian Exchange, NSK - IX, RIPN, Samara-IX 

Słowację: SIX - Slovak Internet

- Czechy: , Neutral Internet Exchange

- Łotwę: Latvian GIX

Danię: DIX - Danish Internet eXchange

- Szwecję: NETNOD Internet Exchnage

Niemcy: Berlin Internet eXchange, DE-CIX - Deutsche Commercial Internet Exchange, 

INX-HH Hamburg, Germany, INXS - A Munich Exchang, MAN DA Metropolitan Area 

Network Darmstadt, N-IX - Nürnberger Internet eXchange

Znajdujący się Polsce WIX jest jak czytamy na stronie "...nieformalnym 

porozumieniem firm internetowych tworzących węzeł wymiany ruchu internetowego. Węzeł 

ten zapewnia bardzo szybką łączność pomiędzy wszystkimi firmami w nim uczestniczącymi. 

W chwili obecnej najszybsze dołączenia do WlX'a mają przepływność 100 Mb/s. Dzięki temu

http:////A///.//ix.net_pl
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klient każdej z firm uczestniczących w WlXie ma zapewnioną doskonałą łączność z zasobami 

polskiego Internetu umieszczonymi u pozostałych członków WlX'a".

Początki WlX-a sięgają drugiej połowy roku 1996 kiedy to firmy ATM i Internet 

Technologies połączyły ethernetem swoje urządzenia znajdujące się w sąsiadujących szafach 

na centrali przy ul. Pięknej w Warszawie. Po kilku dniach do huba, do którego był wpięty 

ATM i IT, podłączyła się Polska OnLine. Sukcesywnie do WIX-a, zwanego wówczas mocno 

na wyrost gix-ern, zaczęli dołączać kolejni znaczący polscy ISP.

Z czasem (pomiędzy czerwcem a sierpniem 2000) hub 10 Mb/s został zastąpiony 

switchem Cisco Catalyst 3524. Tym samym maksymalna możliwa przepustowość

podłączenia do WIX-a wzrosła do 100 Mb/s.

Swoją obecną nazwę WIX zyskał pod koniec lipca 2000. W tym samym czasie

powstało również oficjalne logo WIX-a.

Niedługo potem, w sierpniu 2000, na potrzeby WIX-a została zarejestrowana 

domena wix.net.pl i powstała oficjalna strona: www.wix.net.pl

22.05.2001 rozpoczął się nowy rozdział w historii WIX-a. W związku z 

ograniczeniem niezależności węzła trwaja rozmowy między uczestnikami WIX na temat 

stworzenia nowego, neutralnego, punktu wymiany ruchu.

Głównym punktem wymiany ruchu w WIX-ie jest switch ethemetowy ulokowany 

w budynku centrali abonenckiej TP S.A. przy ul.Pięknej w Warszawie.

Urządzenia uczestników WIX, posiadających na CA Piękna węzeł swojej sieci, 

wpięte są do switcha bezpośrednio kablem UTP i połączenie jest realizowane jako 

FastEthemet (100 Mb/s) bądź Ethernet (10 Mb/s). Pozostali mają zestawione do CA Piękna 

łącza stałe z typową przepustowością 1-2 Mb/s i modemami zakończonymi stykiem 

ethemetowym.

Ruch między sieciami poszczególnych uczestników jest wymieniany przy 

pomocy protokołu BGP4..

Aktualnie do WIX należy 26 firm:

- Agora S.A. lOOMbps

- Aster City Cable Sp. z o.o. lOOMbps

- AT&T

- AtCOMS.A. lOOMbps

- ATM S .A .-100

Crowley Data Poland - 1 OMbps

- Era - 1 OMbps

http://www.wix.net.pl
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eTel Polska - lOOMbps

Formus Polska - 10

IDS S.A. - 100

Internet Partners - 100

Millennium Communications S.A.-

Netia Telekom S.A.-

PAGI S.A. - 10

PiK-Net Sieci Rozległe Sp. z o.o. - 100

Polbox Sp. z 0.0 . lOOMbps

Polkomtell OOMbps

Polska OnLine Sp. z o.o. lOMbps

SM-MedialOMbps

Super Media Sp. z o.o. lOOMbps

Telbank S.A.

Telecomm Systems 

UPC lOOMbps

VPN Service Sp. z o.o. lOOMbps 

WEB Corporation Polska 

ZigZag sp. z 0.0 . lOOMbps

Lista kilkudziesięciu największych sieci szkieletowych w USA 

(http://navigators com/isp html) zawiera informacje o przychodach z działalności wielu firm 

posiadających sieci szkieletowe. Oto zestawienie aktualne na koniec 2000 roku 10 

największych firm wraz z procentem udziału w rynku.

1. WorldCom 27.9%
2. AT&T 10%
3. Sprint 6.5%
4. Genuity 6.3%
5. PSINet 4.1%
6. Cable & Wireless 3.5%
7. XO Communications 2.8%
8. Verio 2.6%
9. Qwest 1.5%
10. Global Crossing 1.3%

http://navigators_co
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WorldCom’s Global UUNET Internet Network

y

------64 Kbps
T1/E1 (1.5 Mbps/2 Mbps) 
E3/T3/DS3 (35 Mbps/4S Mbps) 

17 (6 Mbps)
---- O a t/S T M I (155 Mbps)

------OC12C/STM4 (622 Mbps)

OC48C/STM16 (2.5 Gbps)

—— OC192C/STM64 (10 Gbps)

• Single Hub Qty  

■  Multif^e Hubs Qty

NB: (JUKU 4u> lus nJidstructue wKtśi mchdudł «.ountres, which b cot ihonn on the iru|i. WORLDCOM^

Rysunek 10 Stan sieci szkieletowej największego dostawcy Internetu w USA. Dane 
z kwietnia 2001

Mapy ze strony http://wwwl.worldcom.com/global/about/network/maps/

Najwięksi dostawcy Internetu posiadają szybkie łącza (nierzadko 10 Gbps) 

wykorzystujące zarówno łącza światłowodowe, np. sieć firmy WorldCom z rysunku nr 10. 

Sieć ta obejmuje swoim zasięgiem wszystkie kontynenty i łączy się z innymi sieciami za 

pośrednictwem wielu punktów wymiany usług. Zasięg tej sieci nie obejmuje bezpośredniej 

łączności z Polską, obejmując jednak kraje sąsiednie (rysunek 11).

http://wwwl.worldcom.com/global/about/network/maps/
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---- DS3 (45 M(jps)
~  STM1 dS S M bps) 
—  OC12C (630 M bpt) 

STM16 (2.5Gtips) 

■  Sin^e ((ub a t y  

| H  Mu(tip(e Hubs Oty

Rysunek 11 Europejska sieć szkieletowa największego amerykańskiego dostawcy usług 
internetowych

Polskie sieci szkieletowe korzystają z usług trzech znanych światowych

dostawców:

TELIA (dostawca łącza 155Mbps dla NASK i lOMbps dla Supermedia) 

Teleglobe (dostawca dwóch łącz po 155 Mbps dla POLPAK-T)

- EBONE

Część z tych sieci oprócz usług dla naszych operatorów buduje własne sieci w 

Polsce. Przykładem może być tu sieć TELIA, która właśnie uruchomiła własne dwa łącza: 

155 Mbps do Hamburga i 45 Mbps do Stockholmu - rysunek nr 12.
■'3 TeliaNet IP Backbone Netiwoik • Microsoft Internet Explorer

T E U A  >
MHB >155 Mbit/ł(^l

>45M btt/sO

mmm <45Mbit/»Q

""" Barie (xim 
network

Cor» nndrv

O  IX

• B̂ckbon«
nodt

World Kap 

Srandinavia

....... ^

Helsinki
•  St. Petersburg o

•Riga 0
•  Moscow

Northern Europ«
Sootłrem Europ*

EoCrrn Europ*

North Am«r>ra
Harnburg CS

Warsaw

War saw:
Stockholm 45Mbitis 

Hamburg 165Mbit's

lljj-.lltllll.ijm

Rysunek 12 Pracujące łącza sieci TELIA stan na koniec listopada 2001
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5  TeliaNel IP Backbone Netwoik - Microsoft Internet Explorei

TELIA
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Rysunek 13 Stan sieci głównego węzła sieci TELIA

Stockholm:
Hong Kong
Helsinki
Hamtiurq

Amsterdam
Riga
Oslo
Warsaw
Moscow
St Petersburg
Moscow

Örebro
Goteborg
Malmö
Norrkoping
Sundsvall
Södertälje
Uppsala

2 M bibs
156Mhit/s
2*2 5Gbit/s
2*2 SObit/s
34Mbit/s
45Mbit/s
45Mblt/S
2*45Mbit/s -^34Mbjbs
45Mbit/s *34Mbibs
155Mbit/s
2*155MblbS
2*155Mbit/s
2*155Mbit/s
2*155Mbitfs
2*155Mbit/s
2*34MbibS
2*155MbibS zl

Główny węzeł sieci TELIA mieści się w Stockholmie, i oprócz wolniejszych łącz 

(np. 34 Mbps) posiada również łącza szybsze (np. 5 Gbps) - rysunek 13.

Dane o sieci TELIA zaczerpnięto ze strony:
http://̂ Â̂ ^̂ v■telia■se/b̂ o/info/gen info bred.isp.htmr^^OID=^Carricr-K%26d-Nct\vorks&ClD=-2X741 #

Dostawca łącza międzynarodowego dla POLPAK-T (TP S.A.) sieć Teleglobe jest 

przykładem firmy, która swoją sieć szkieletową buduje w oparciu o łącza satelitarne - rysunek 

14.

Dane o sieci Teleglobe zaczerpnięto z dokumentu zawartego na stronie: 

http://www.teleglobe.com/en/our_network/globesystem_europe.pdf

http://%5e%5eA%5e%5e%5ev%e2%96%a0telia%e2%96%a0se/b%5eo/info/gen_info_bred.isp.htmr%5e%5eOID=%5eCarricr-K%26d-Nct/vorks&ClD=-2X741_%23
http://www.teleglobe.com/en/our_network/globesystem_europe.pdf
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Adresowanie w Internecie: adres IP, DNS.

Adres IP
Twórcy Internetu przyjęli schemat adresowania dla fizycznej sieci, w której każdy 

komputer ma przypisany swój unikalny w skali światowej numer 32-bitowy, zwany też 

numerem IP. Dla uproszczenia jest on zapisywany jako sekwencja czterech liczb 

ośmiobitowych (czyli jednobajtowych) oddzielonych kropkami (np. 191.5.101.20). 

Koncepcyjnie numer ten jest parą identyfikującą numer sieci (net-id) oraz numer komputera 

w sieci (host-id). Adresy sieci zostały podzielone na 5 klas, różniących się ilością 

komputerów możliwych do zainstalowania w pojedynczej sieci.

Dla każdej z sieci najniższy adres sieci daje numer sieci, a najwyższy daje adres 

okólnikowy zwany też broadcastem. Stąd adresy 0 i 255 są zabronione.

W klasie A pierwsza liczba (pierwszy bajt) należy do przedziału od 1 do 126 i 

oznacza numer sieci, a kolejne bajty numeru dają numer komputera. Takich sieci może być 

126, i mogą zawierać do 16516350 komputerów.

Pierwszy bajt równy 127 jest zarezerwowany na adres specjalny, tzw. loopback. 

czyli skok na samego siebie.

Do klasy B należą sieci, dla których pierwszy bajt adresu należy do przedziału 

128 do 191. W tej klasie dwa pierwsze bajty oznaczają numer sieci, a dwa ostatnie numer 

komputera w tej sieci. Takich sieci może być 16320. a komputerów w każdej z tych sieci 

64770.

Do klasy C należą sieci, dla których pierwszy bajt jest z przedziału 192 do 223. W 

sieciach tych pierwsze trzy bajty dają numer sieci, a ostatni bajt daje numer komputera. 

Takich sieci może być 2080800, każda z nich po 254 komputery.

Klasa D (pierwszy bajt od 224 do 239) jest wykorzystywana dla tworzenia 

adresów grupowych, natomiast klasa E zarezerwowana jest dla przyszłych zastosowań.

W warunkach polskich jest możliwe uzyskanie adresów z tzw. klasy B (ponad 65 

tys. komputerów) oraz klasy C (do 254 komputerów w sieci).

Aby dostarczyć datagram do adresata poszczególne rutery znajdują drogę tylko na 

podstawie adresu IP zawartego w części net-id, natomiast ostatni ruter na drodze pakietu musi 

na podstawie adresu IP podanego w części host-id przekształcić na adres fizyczny hosta 

dołączonego do tej sieci i przesłać datagram do tego komputera. Ta prosta notacja została 

jednak rozszerzona o koncepcję „podsieci”. Ze względu na gwałtowny wzrost liczby 

numerów sieci i skomplikowania rutingu stało się to konieczne w architekturze Internetu.
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Pozwoliło to na prostsze odzwierciedlenie zawiłości struktury połączeń sieci lokalnych w 

sposobie rutingu. Podsieci pozwalają na dwupoziomową hierarchiczną strukturę rutingu. 

Polega to na podziale pola host-id na dwie części: numer podsieci i rzeczywisty numer 

komputera w tej podsieci. Miejsce podziału tego rozszerzonego numeru sieci jest 

wskazywane przez 32 bitową liczbę, zwaną „maską podsieci”. W połączonych sieciach 

lokalnych jednej organizacji może teraz wy stępować jeden numer sieci, lecz różne numery 

podsieci, co ułatwiło obsługę sieci.

W jednej sieci lokalnej mogą być używane tylko adresy komputerów' należących 

do jednej podsieci. Trudno sobie wyobrazić aby jakiś operator sieci zarządzał siecią 

składającą się z ponad 16 min komputerów (klasa A). W 1985 roku opublikowano pracę

„Internet Standard Subnetting Procedurę" ,1.C. Mogul, J. Postel znanej 

jako RFC 950. W pracy tej ukazano sposób podziału sieci na mniejsze podsieci (nawet do 4 

adresów).

Np.

W adresie IP=91.19.123.15 maska=255.255.0.0.

91.19.0.0 jest adresem sieci 123.15 adresem komputera.

W adresie 10.50.50.19 maska=255.255.255.0

10.50.50.0 jest adresem sieci 19 adresem komputera (w' tej sieci).

Istnieją również "trudniejsze przypadki":

IP=91.19.123.15 mask=255.255.224.0 (również 91.19.123.15/19)

91.19.96.0 jest adresem sieci a 27.15 adresem komputera.

I kolejny przykład 1P=91.19.123.14 mask=255.255.255.248

91.19.123.8 jest adresem sieci a 6 adresem komputera.

IP=91.19.123.15 mask=255.255.255.248 jest najwyższym adresem podsieci 

oznaczającym okólnik (broadcast).

91 19 123 15

1! 1 0 1 1 0 1 1
J__

1 0 0 0 0 1 0 ! 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1

1 255 255 224 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Każdy adres może być z sieci prywatnej lub z sieci publicznej.

Internet Assigned Numbers Authority (lANA) zarezerwowało (RFC 1597) trzy 

przestrzenie adi esowe, które mogą być wykorzystywane tylko w sieciach prywatnych:
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- 10.0.0.0 - 10.255.255.255

- 172.16.0.0 - 172.31.255.255

- 192.168.0.0 - 192.168.255.255

Adresy z tych przestrzeni nadaje operator sieci lokalnej.

Numery IP przestrzeni adresowej publicznej nadają odpowiednie organizacje. 

Jeżeli użytkownik potrzebuje niewielkiej ilości adresów IP. to powinien 

kontaktować się ze swoim dostawcą Internetu.

Internet Assigned Numbers Authorit\- nadaje adresy IP użytkownikom rządowym 

i militarnym podległym rządowi Stanów Zjednoczonych.

Duży użytkownik oraz firma zajmująca się dostawą usług internetowych, czyli Internet 

Service Providers (ISPs) powinien kontaktować się jedną z poniższych organizacji w 

zależności od położenia geograficznego:

• APNIC (Asia-Pacific Network Information Center)

• ARIN (American Registr\’ for Internet Numbers )

• RIPE NCC (Réseau IP Européens).

Najbardziej odpowiednią dla Polski jest oczywiście RIPE NCC.

Nazw y sym boliczne.

W celu ułatwienia użytkownikom komunikacji pomiędzy komputerami 

wprowadzono (poza numerem Internetowym) nazwy symboliczne. Obsługą tych nazw 

zajmuje się DNS (Domain Name System), pozwalający na konwersję adresu symbolicznego 

na łiczbowy w sposób niewidoczny dla użytkownika. Każde posłużenie się przez 

użytkownika łub apłikację adresem mnemonicznym powoduje uruchomienie tego systemu. 

Nazwa mnemoniczna (zwana też nazwą domeny) składa się z kilku członów oddzielonych 

kropkami i ma również strukturę hierarchiczną. Hierarchia ta nie musi się jednak pokrywać z 

hierarchią sieci i podsieci. Najbardziej ogólna klasa (najwyższego poziomu) umieszczana jest 

po prawej stronie.

Domeny tego poziomu dzielą się na trzy grupy:

1) Domena arpa oznaczana tymczasowo dołączonych do Internetu komputerów;

2) Siedem domen trzyliterowych zwane domenami podstawowymi lub domenami 

organizacyjnymi. Należą do nich:

a) com -  oznaczający organizacje komercyjne;

b) edu -  instytucje edukacyjne;

c) gov -  instytucje rządowe;
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d) int -  organizacje międzynarodowe;

e) mil -  organizacje wojskowe;

f) net -  instytucje będące operatorami sieci;

g) org -  inne organizacje.

3) Domeny dwuliterowe zwane domenami krajowymi lub geograficznymi oznaczające 

nazwy państw zgodnie z ISO 3166. Np.;

a) pl- Polska;

b) /y/: -  Wielka Brytania;

c) Niemcy;

d) ru -  Rosja;

e) ro -  Rumunia;

f) 5/: -  Słowacja.

Poszczególne domeny są zarządzane osobno np. domeną pl zarządza NASK. 

Domeną głów ną INTERNIC.

Nowe n iedaw no za tw ie rd zo n e  dom eny główne.

Internet Corporation for Assigned Names and Numbers (ICANN) jest organizacją 

koordynującą tecliniczną część sieci Internet. Została założona w październiku 1998. ICANN 

ma dziewiętnastu dyrektorów wspomaganych przez grupy robocze, a w jej skład wchodzą 

przedstawiciele środowisk sieciowych z całego świata.

ICANN koordynuje informacji w Internecie:

• Internetowych nazw' domen;

• Adresów IP i Specyfikacji protokołów' i numerów portów

Na spotkaniu 16 listopada 2000, dyrektorzy ICANN wstępnie zatwierdzili siedem now>ch 

domen głównych top-level domains (TLDs) (spośród 193 propozycji). Ostatecznie 

przeznaczenie tych domen zatwierdzono w trzecim kwartale 2001 roku.

TLD Przeznaczenie Operator domeny

.aero Przemysł lotniczy
Société Internationale de 
1 elecommunications Aeronautiques SC, 
(SITA)

.biz Dla serwisów biznesu JV l’eam, LLC (now known as 
NeuLevel)

.coop Dla organizacji Non-profit National Cooperative Business 
Association, (NCBA)

.info Dla serwisów informacyjnych Afilias, LLC
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TLD Przeznaczenie Operator domeny

.museum Dla muzeów Museum Domain Management 
Association, (MDMA)

.name
Dla użytkowników 
indywidualnych Global Name Registry, LTD

.pro
Dla specjalistów' z różnych 
dziedzin Registry Pro, LTD

O dw zorow yw anie nazw  na adresy

Programy, które zapamiętują informacje o przestrzeni nazw domeny, nazywane są 

serwerami nazw. odwzorowują one nazwy na adresy IP. Serwery nazw dysponują całkowitą 

informacją o pewnej części przestrzeni nazw domeny, nazywanej strefą. Informację tę 

pobierają z pliku lub z innego serwera nazw- mówimy wtedy, że mają pozwolenie dla tej 

strefy. Głównym ich zadaniem jest odpowiadanie na zapytania, uż\'wając informacji 

zawartych w bazie.

Nazwy domen zawarte w przekazywanych informacjach mają postać ciągu 

etykiet. Nazwa domeny identyfikuje węzeł. Każdy węzeł może zawierać zbiór informacji, 

może też być pusty. Dane skojarzone z nazwami domen zawarte są w rekordach zasobów 

(resource records. RRs). Rekordy są podzielone na klasy, z których każda odnosi się do typu 

sieci lub oprogramow^ania. Obecnie znajdują się tam klasy dla internetu (opartego na 

protokole TCP/IP). sieci opartych na protokołach Chaosnet i sieci, które używają 

oprogramowania Hesiod. Wewnątrz klasy rekordy mają kilka rodzajów, odpowiadających 

różnym odmianom danych, które mogą być pamiętane w przestrzeni nazw' danych. Różne 

klasy mogą definiować różne rodzaje rekordów . Niemal każda klasa definiuje rodzaj adres. 

Lista ważniejsz\ ch typów rekordów zasobów^:

A : adres hosta, mapowanie nazw na adresy np.

; name ttl addr-class entry-type adress

miami.cities.dec.com IN A 128.11.22.44

IN A 128.11.22.33

NS: serwery nazw np.

movie.edu. IN NS terminator.movie.edu.

- terminator.movie.edu. jest serwerem nazw dla strefy movie.edu.

SOA : początek pełnomocnictwa, wskazuje, że .serwer nazw jest najlepszym źródłem danych 

w tej strefie np.
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movie.edu. IN SOA terminator.movie.edu. al.Robocop.movie.edu. ( . . . )

- terminator.mo\’ie.edu. jest nazwą podstawowego serwera nazw

- al.robocop.mo\ ie.edu. jest adresem poczty elektronicznej osoby opiekującej się danymi 

WKS : dobrze znane usługi

PTR : wskaźnik nazwy domeny, mapowanie adresów na nazwy np.

HINFO : informacje o hoście 

MX : wymiana poczty 

TXT : tekst

Rekordy zasobów są reprezentowane fizycznie w postaci binarnej jako pakiety protokołu 

DNS i sązw}’kle zakodowane podczas przechowywania w serwerach nazw.

Rodzaje serwerów nazw.

DNS definiuje dwa rodzaje serwerów’ nazw:

- podstaw'ow\- serwer główny,

- drugorzędny serwer główny.

Podstawkowy' serwer główny czyta dane strefy z pliku na dysku, drugorzędny dostaje dane 

strefy od innego serwera nazw. Po uruchomieniu drugorzędny serwer kontaktuje się ze swoim 

głównym serwerem nazw i jeśli to konieczne pobiera dane strefy ( przekazanie strefy ). 

Pomocnicze serw ery nazw' są w ażne, gdyż warto mieć więcej niż jeden serwer nazw dla danej 

strefy. Umożliw ia to osiągnięcie równomiernego rozłożenia obciążenia i zbliża wszystkie 

hosty w strefie do serwerów nazw.

Resolwer to program, który ma dostęp do serwerów nazw. Działające na hoście programy, 

potrzebując informacji z przestrzeni nazw domen, stosują program resolwera. Obsługuje on:

- zapytania serw era nazw,

- interpretację odpowiedzi,

- zwrot informacji do programów, które o nią prosiły.

Szukanie odpowiedzi na pytanie najbardziej obciąża serwer nazw.

Elem ent przysp ieszający pobieran ie danych z Internetu - Bufor stron

Ponieważ przeciętny użytkownik zaczyna się denerwować, gdy musi dłużej niż

10-15 sekund czekać na stronę WWW, to wydaje się czymś oczywistym, że wydajność 

odgrywa w środowisku webowym decydującą rolę. Wymyślono więc technologię 

buforowania danych odbieranych z Weba, co skraca czas oczekiwania na wyświetlenie 

wskazanej w przeglądarce strony WWW i powoduje, że aplikacje webowe wykorzystują w
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mniejszym stopniu przepustowość sieci WAN i łączy sprzęgających sieć LAN z usługodawcą 

internetowym.

Istnieją trzy podstawowe rodzaje buforów webowych: zwykły bufor proxy, bufor 

przezroczysty i zwrotny

Zwykły bufor proxy zainstalowany w odpowiednim miejscu (w AON wewnątrz 

100 Mbps sieci lokalnej) powoduje, że użytkownicy, którzy mają odpowiednio 

skonfigurowane przeglądarki korzystają w dostępie do stron Internetowych z kopii stron 

przechowywanych na serw^erze proxy. Powoduje to znaczne zwiększenie prędkości 

pobieranych stron, z drugiej strony ukrywa rzeczywisty adres użytkownika strony przed 

wścibskim administratorem serwera WWW. Jednak są witryny, które nie dopuszczają 

odwiedzin wykonywanych za pośrednictwem urządzenia proxy (np. 

http://www.w\vlop.wp.mil.pl/), gdyż te urządzenia oszukują cały system monitorowania 

wykorzystania danej strony.

Bufor Zwrotny jest to urządzenie, które obsługuje odwołania kierowane z sieci 

Internet do naszego serwera WWW i przez to go odciąża (rysunek 15).

Serwer
Web

Bufory
zwrotne

Bufor zwrotny proxy przychodzi z pomocą 
serwerowi Web, obsługując odwołania ge­
nerowane przez klientów. Serwer Web nie 
jest wtedy przeciążony zadaniami, dzięki 
czemu jego wydajność znacznie wzrasta

Zalety
Dzięki zastosowaniu takich buforów można 
tańszym kosztem budować witryny webowe 
(instalując mniejszą liczbę serwerów webo­
wych niż w przypadku braku bufora 
zwrotnego)

V^fly
Dostępne obecnie rozwiązania pracują w 
mato wyrafinowany sposób, nie oferując 
zbyt wielu funkcji niezbędnych w takiej 
konfiguracji

Rysunek 15 Zasada działania bufora zwrotnego proxy

Cała idea jest bardzo prosta: należy umieścić obiekty webowe tak blisko 

użytkowników końcowych, jak to tylko możliwe. Użytkownik pobiera wtedy strony WWW z 

bufora zainstalowanego na obrzeżach sieci LAN, zamiast ściągać je z odległego serwera, 

pracującego gdzieś daleko w sieci Internet.

http://www.w/vlop.wp.mil.pl/
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Po technologię tę mogą też sięgnąć administratorzy nadzorujący pracę serwerów 

webow}xh. Mogą oni zastosować buforowanie zwrotne (są to bufory umieszczane między 

serwerami webo\wmi i użytkownikami, próbującymi się do nich dostać). Jeśli chcemy 

w>^korzystać do maksimum możliwości stwarzane przez tę technologię, możemy zastosować 

oba rodzaje buforów, instalując je w bezpośredniej bliskości naszych komercyjnych serwerów 

webowych i w intranetach intensywnie korzystających z zasobów Internetu.

Butor webowy może też współpracować z zaporą. Sam bufor w sobie pełni 

zresztą rolę filtra, ograniczając dostęp do wewnętrznych zasobów' intranetu. Ponieważ 

wszystkie odwołania do stron Web przechodzą przez bufor (które są przez bufor 

przekazywane dalej, jeśli nie można ich znaleźć w lokalnej pamięci), stanowi on dodatkową 

ochronę przed włamywaczami, którzy chcielib}’ uz>skać dostęp do w'ewnętrznego adresu IP. 

Bufor przezroczysty ułatwia administratorowi jego wykorzystanie. Nie wymaga bowiem 

żmudnego konfigurowania internetowych przeglądarek.

Porównanie buforów

Administrator bufora może sterować pracą algorytmu, definiując różne czasy 

odświeżania (wydłużając lub skracając czas odświeżania). Jeśli czas odświeżania zostanie 

wydłużony, bufor będzie rzadziej przeglądać zawartość oryginalnego serwera webowego. 

Łącze WAN będzie mniej obciążone, ale pobierany z bufora obiekt może się nieraz okazać 

obiektem przestarzałym.

Po wybraniu kilku odpowiadających nam produktów możemy się skoncentrować 

na takich cechach jak współczynnik odwołań trafionych czy zastosowane algorytmy 

odświeżania.

Przyjrzyjmy się najpierw współczynnikowi odwołań trafionych. Odw'ołania takie 

obsługuje sam bufor, w przeciwieństwie do odwołań chybionych, które skutkują tym, że 

obiekt musi być pobrany z oryginalnej lokalizacji. Producenci buforów przechwalają się, 

jakimi to wspaniałymi współczynnikami odwołań trafionych charakteryzują się oferowane 

przez nich produkty. Jest jednak jedno ale; bufor zainstalowany przez usługodawcę 

internetowego na obrzeżu sieci udostępnianej klientom (którzy pobierają z Internetu miliony 

stron WWW z absolutnie różnych serwerów webowych) rzadko może legitymować się 

współczynnikiem odwołań trafionych przekraczającym poziom 50 proc. Jeśli jednak bufor 

taki usytuujem\ przed firmowym serwerem webowym (liczba obiektów i stron WWW 

pobieranych przez klientów jest ograniczona do tego serwera), to współczynnik odwołań 

trafionych może nawet przekroczyć poziom 80 proc.
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Kolejna ważna cecha rozwiązania to funkcje odświeżające zawartość bufora. 

Ponieważ bufor> przechowują informacje zmieniające się z czasem, to muszą stosować 

mechanizmy określające, które obiekty należy odświeżyć, a które usunąć i wstawić w ich 

miejsce inne. Zadanie to wwkonują algorytmy odświeżania, które automatycznie aktualizują 

obiekty webowe. Algor>tmy pracują w oparciu o parametry i funkcje, takie jak: czas 

odświeżania. wysłanie żądania pobrania zmodyfikowanego obiektu, określenie

przewidywanego czasu życia obiektu i wykonanie zadania aktywmego buforowania.

Algorytm może wysyłać do oryginalnego serwera webowego żądanie "pobierz, 

jeśli obiekt został zmodyfikowany". Za każdym razem, gdy przeglądarka klienta chce pobrać 

obiekt, bufor kontaktuje się z oryginalnym serwerem webow}^ i sprawdza, czy dany obiekt 

był modyfikowany. Jeśli nie był. odsyła do przeglądarki obiekt przechowywany ŵ swojej 

pamięci. Jeśli b\ł. pobiera cały obiekt z pamięci oryginalnego serwera i przekazuje 

przeglądarce, zapisując jednocześnie w swojej pamięci. Inny algorytm pozwala 

administratorowi sterować pracą bufora, tak aby bufor sam przewidywał czas życia obiektu, 

biorąc pod uwagę upływ' czasu od momentu, gdy dany obiekt był ostatni raz modyfikowany.

O brona przed n jechcianą po cztą  - czylj spam am i.

Oprogramowanie serwerowe do filtrowania przesyłek pocztowych umożliwia 

postawienie skutecznej zapory niepożądanym przesyłkom pocztowym - spamom. 

Spamy to nie tylko problem straty czasu na przeglądanie i usuwanie niepotrzebnych 

wiadomości, ale także często poważne obciążenie sieci i pamięci dyskowych zbędną 

informacją. Istnieją programy wykrywające spamy na poziomie klienta, ale dla większości 

organizacji lepszym rozwiązaniem jest pozbywanie się ich na poziomie serwera pocztowego.

Poniżej opisano trzy produkty wykazujące się dobrymi cechami w różnych 

aspektach walki ze spamami. Nie najłatwiejszym w' użyciu, ale za to najskuteczniejszym w 

i przechwytywaniu spamów wydaje się MailShield firmy Lyris fechnologies. Internet Mail
j
I Scanner firmy Computer Software Manufaktur, z łatwym administrowaniem i doskonałymi 

narzędziami statystycznymi raportującymi, jest narzędziem równie efektywnym, chociaż 

trochę mniej elastycznym niż MailShield. Mail Essentials firmy GFl & Voice, dysponujący 

mniejszą od dwóch pozostałych elastycznością w zwalczaniu spamów, jest jedynym pakietem 

zawierającym dodatkowe mechanizmy, kiedy implementowany jest jako front-end dla 

systemu Exchange.

Podstawową wartością tych produktów jest ich zdolność do zatrzymywania 

niepożądanych przesyłek pocztowych w sposób oszczędzający czas użytkownika. Produkty te
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przechwytują w iadomości z kwestionowaną zawartością i usuwają Je, lub decyzję, co z nimi 

zrobić, pozostaw iają w gestii administratora.

Poddanie analizie nagłówków wiadomości jest łatwą i efektywną metodą 

przesiewania poczty elektronicznej. Istnieją dwa sposoby używania tej techniki - weryfikacja 

i autoryzacja. W metodzie werylikacy jnej sprawdzana jest wiarygodność adresu nadawcy: 

jeżeli specyfikowana w adresie domena nie zostanie potwierdzona odpowiedzią z serwera 

DNS, to wiadomość taka jest co najmniej podejrzana i pow inna być odrzucona. Autoryzacja z 

kolei polega na kontrolowaniu, z jakiej (legalnej) domeny lub adresu pochodzi odebrana 

przesyłka, i na tej podstawie decydowaniu, czy ma być ona odebrana czy odrzucona. W tym 

celu tworzy się listę zastrzeżonych domen lub konkretnych adresów. Przesyłki pochodzące z 

tych domen lub adresów są odrzucane niezależnie od faktu, że są to legalnie zarejestrow^ane 

domeny figurujące w systemie DNS. Najbardziej elastycznym pakietem w' odszukiw^aniu 

spamów jest MailShield. Oferuje on bardzo dużo opcji administratorom systemów 

pocztowych. Jego wadą jest natomiast brak możliwości ochrony antywirusowej. MailShield 

może weryfikować i autoryzować większość pól nagłówkowych zdefiniowanych w 

standardzie SM fP (Simple Mail Transfer Protocol). Ponadto MailShield może ograniczać 

liczbę odbiorców, którzy mogą otrzymywać pojedyncze fragmenty poczty, lub po prostu 

spowalniać dostarczanie poczty, gdy zostanie przekroczony pewien próg. Program zawiera 

także interesujący mechanizm, znany jako larpitting, używany do zniechęcania nadawców 

spamów. Tarpiuing jest wyzwalany w momencie, gdy przesyłka nadchodzi z domeny lub 

adresu TCP IP. który figuruje na "czarnej liście" generatorów spamów. MailShield 

zaakceptuje przesyłkę z takiego hosta, ale wprowadzi określone opóźnienie w odpowiedzi na 

komendy wys\lane przez źródłowego hosta. W efekcie spowolni to znacznie dostarczanie 

przesyłek od tego hosta bez wpływu na wydajność serwera odbierającego. W miarę, jak liczba 

wiadomości wzrasta, czas opóźnienia jest zwiększany, a host źródłowy musi utrzymywać 

‘ ciągłe połączenie na cały cykl dostarczania poczty, zanim stanie się on kompletny.

; MailShield może także prze.szukiwać wiadomości, poszukując odpowiednich łańcuchów 

I znaków wskazujących, że jest to spam. Wzorce przeszukiwań mogą składać się z 

I pojedynczych słów lub całych fraz. Ponadto program może kontrolować rozmiary 

wiadomości i sprawdzać nazwy załączników.

MailShield obsługuje podejrzane wiadomości na różne sposoby. Może je po 

prostu usunąć, przeadresować do administratora lub udostępnić z dopisaniem informacji, że 

jest to wiadomość podejrzana jako spam.
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I Uzupełniając wbudowane możliwości, MailShield pracuje z usługami opartymi na

i Internecie, pozwalającymi eliminować spamy. 1 tak dla przykładu, niedochodowa instytucja 

, Mail Abuse Pre\entio System utrzymuje listy ośrodków produkujących spamy tzw. Realtime 

Blackhole List (RBL) i pakiet może z nich korzystać. Trzeba jednak pamiętać, że korzystając 

z RBL można w niektórych przypadkach w)eliminować całkiem legalne i uprawnione 

wiadomości. Zaleca się więc używanie RBL jedynie wtedy, gdy odrzucenie poprawnej poczty 

nie jest krytyczne z punktu widzenia adresata. MailShield pracuje także z Dial-up User List 

(DUL) usługodawcy internetowego grupującej adresy TCP/IP podejrzane o wwsylanie 

spamów.

Internet Mail Scanner

Internet Mail Scanner firm>- Computer Software zawiera interfejs łatwiejszy w 

użyciu niż dostępny w MailShield. Program stosuje większość tych samych technik 

weryfikacyjnych i autoryzacyjnych co MailShield. Weryfikowanie adresów’ może być 

w}Tonywane na polach From, Sender, Return Path i Message ID. Ponadto istnieje pięć 

dodatkowych opcji do automatycznego klasyfikowania wiadomości jako spamów; pominięty 

lub pusty nagłówek To, pominięty nagłówek Subject lub włączenie nagłówka X-Warning lub 

X-Authentication Warning. Pominięcie nagłówka To może wskazywać, że wiadomość nie 

była przeznaczona dla szczególnego odbiorcy - spam jest często wysyłany w formie kopii lub 

"ślepej kopii". Pominięty nagłówek Subject jest sposobem na zainteresowanie użytkownika 

otwarciem przes\ łki, aby zobaczyć co jest w środku. 1 w końcu różne handlery poczty mogą 

dołączać do przesyłki pocztowej nagłówki X-W'arning i X-Authentication Warning, jeżeli 

oryginalna wiadomość jest podejrzana.

Internet Mail Scanner używa do uwierzytelniania pliku tekstowego, zawierającego 

listę użytkowników, domen i zakresów adresów TCP/IP, spod których nie należy przyjmować 

wiadomości.

W funkcji przeszukiwania zawartości Internet Mail Scanner ogranicza się do 

kontroli nagłówka pod kątem występowania określonych słów łub fraz. i'en sam plik 

konfiguracyjny, który zawiera wykaz niepożądanych nadawców, zawiera także słowa i frazy 

do wyszukiwania w linii Subject.

Internet Maił Scanner zawiera mechanizm przeszukiwania kontekstowego, czym 

nie dysponuje MailShield. Oprócz tego wyposażony jest w dwa motory wyszukiwania 

wirusów: jeden z TrendMicro i drugi z McAfee. Skanuje także skompresowane załączniki. 

Uaktualnienia wzoreów wirusów są dostępne w odrębnej subskrypcji. Internet Maił Scanner 

może na dwa sposoby odrzucać wiadomości większe niż ustawiony próg: może cierpliwie
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odebrać całą wiadomość, a następnie odrzucić ją, lub leż może zakończyć połączenie Już w 

momencie przekraczania ustalonego limitu długości. Domyślny rozmiar progu wynosi 19 kB. 

Internet Mail Scanner może, podobnie jak MailShicld, wykorzystywać RBL. ale nie obsługuje 

DUL.

Mail 1'ssentials

Kolejny produkt. Mail Essentials firmy GFl Fax & Voice, zawiera szereg różnych 

mechanizmów, ale nie oferuje tak wielu opcji konfiguracyjnych, jak dwa poprzednie. 

Przechmiując nagłówki SMTP do analizy. Mail Essentials analizuje jedynie nagłówek From, 

ale może także zatrzymywać przesyłki nie zawierające nagłówka lub zawierające błędny 

nagłówek. Program może być także skonfigurowany do zatrzymywania wiadomości 

pochodzących / zastrzeżonych wcześniej domen. Mail Essentials sprawuje się najlepiej w 

przeszukiwaniu zawartości, stosując do tego dwustopniowe podejście do kontrolowania 

wiadomości. Pĉ  pierwsze może po prostu odrzucać wiadomości zawierające słowa kluczowe i 

frazy w' polu Subject lub we właściwej treści wiadomości. Program może jednak także 

skierowywać kwestionowane wiadomości do administratora celem przeglądnięcia. Akcja ta 

określana jest mianem "kwarantanny" wiadomości. W momencie zakwalifikowania 

wiadomości do odbycia kwarantanny, jej wersja HTML jest wysyłana do administratora, 

który może ją  zaaprobow^ać (zwolnić z kwarantann} ) lub usunąć, powiadamiając nadawcę 

informacji, że nie została ona doręczona adresatowi.

Interesującym mechanizmem produktu jest jego zdolność do blokowania 

wiadomości sz\ liow'anych PGP. Zaszyfrowane wiadomości nie mogą być przeglądane ze 

względu na zawartość, tak więc dopuszczenie ich do odbiorcy musi opierać się na zaufaniu do 

nadawcy. Większość nadaw^ców spamów nie zawraca sobie jednak głowy publicznymi 

kluczami użytkowników.

Mail Essentials zawiera ten mechanizm z innych powodów. Program może 

automatycznie sz\frować, używając PGP, wszystkie zewnętrzne wiadomości przechodzące 

przez niego, jeżeli ma dostęp do odpowiednich kluczy publicznych. Instalując PGP (nie 

zawarte co prawda w produkcie, ale dostępne bezpłatnie dla organizacji niedochodowych i 

edukacyjnych) program może utworzyć łańcuch ośrodków używających szyfrowania. Na 

przykład jeżeli jakaś organizacja chce ochraniać informacje przesyłane do swoich partnerów 

biznesowych, ale nie do klientów, to oprogramowanie może sprawdzać, ezy taka informaeja 

jest przeznaczona dla hosta, który udostępnił klucz publiczny, i automatycznie ją  szyfrować. 

Z kolei odbierając wiadomość z takiego ośrodka. Mail Essentials dysponuje kluczem do jej 

deszyfrowania.
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Jeżeli Mail Essentials podezas prób skanowania widzi wiadomość zaszyfrowaną, 

to oznacza, że użytkownik preSbuje odszyfrować inlormacje we własnym zakresie na 

desktopie. W takiej sytuacji administrator może wymusić na użytkowniku używanie 

jednolitego schematu szyfrowania.

Mail Essentials. podobnie jak Internat Mail Scanner, może przeszukiwać 

wiadomości w poszukiwaniu wirusów, ale motoiy ant> wirusowe nie wchodzą w skład 

podstawowej licencji. Może on współpracować z popularnymi motorami antywirusowymi: 

McAfee. Dr.Salomon. Norton i F-Prot.

Oprogramowanie w dostępnej wersji nie wykorzystuje internetowych usług 

antyspamowych. chociaż poprzednia wersja używała RBL. Prawdopodobnie w nowym 

wydaniu możliwość używania RBL zostanie przywrócona.

Sojusznikiem spamu jest poczta pośrednia. Gdy wiadomość jest przekazywana 

usługą pośredniczenia, to w pierwszej kolejności wysyłana jest do hosta, który z kolei 

dostarcza ją  do finalnego odbiorcy, lechnika ta daje nadawcy spamu nieuzasadnioną 

wiarygodność, ponieważ w iadomość jaw i się jako przesłana z zaufanego źródła. A przecież 

większość legalnych klientów mobilnych IMAP musi przekazywać wiadomości za 

pośrednictwem hosta. Jak więc umożliwić przekazywanie wiadomości metodą pośredniczenia 

autor>'zowan\ m użytkownikom i jednocześnie zablokować tę możliwość dla

nieautoryzow an\ ch?

MailShield pozwala specyfikówać nazwy domen i zakres adresów TCP/IP, dla 

których dopuszczana jest lub odrzucana możliwość wykorzystania usługi pośrednictwa. 

Można, na przykład, dopuścić użytkowników wewnętrznych do usług poczty pośredniej przy 

przekazywaniu wiadomości na zewnątrz, ale zablokować takie możliwości dla obcych 

przesyłek pocztow ych przekazywanych z jednego ośrodka do drugiego.

Internet Mail Scanner ma podobne funkcje zapobiegające wykorzystaniu usług 

poczty pośredniej. Określają one, jak użytkownicy wewnętrzni mogą przekazywać pocztę na 

zewnątrz przez internet Maił Scanner. Można także konfigurować użytkowników 

zewnętrznych, którzy są dopuszczeni do usług przekazywania poczty przez serwer, ale nie w 

całej domenie. Ponadto można określać, w jakie dni tygodnia i w jakich porach dnia takie 

przekazywanie jest czynne. Pakiet zawiera dodatkowe opcje konfiguracyjne do obsługi poczty 

pośredniej, których nie ma u konkurentów.

Mail 1 essentials zakazuje odbioru poczty, która nie jest adresowana do jednej z 

wewnętrznych domen. Kontrola poczty pośredniej jest stale czynna, chyba że Mail Essential 

nie wie, kogo ochraniać, co może się zdarzyć, jeżeli wykreśli się wszystkie informacje o



domenach lokaln> ch. Istnieje też ustawienie, w którym administrator może definiować, które 

domeny są dopuszczone do użytku jako serwery pośredniczące. Jest to analizowane na 

podstawie adresów IP. Dodatkowo Mail Essential może być skonfigurowany na 

przekazywanie poczty wychodzącej, przeznaczonej do poszczególnych domen, do serwerów 

pocztowy ch inn\ ch niż domyślne.

Infrastruktura kluczy publicznych

Podstawow’ą rolę w tworzeniu usług dostępnych elektronicznie spełniają techniki 

kiy^ptograficzne, stosowane do uwierzytelniania dokumentów i osób. jak również do 

standardowej wymiany informacji. Usługi udostępniane publicznie, gwarantujące poufność, a 

także często niezaprzeczalność transakcji, muszą opierać się na technikach łatwych do 

rozpowszechniania. Jedną z takich technik jest kryptografia kłuczy pubłicznych, a system ich 

obsługi jest naz\ w any infrastrukturą kłuczy publicznych - PKI (Public Key Infrastructure).

Trad\e\jne systemy informatyczne przedsiębiorstw' zazwyczaj są w znaczn\m 

stopniu scentralizowane: administrowane w ramach pojedynczej domeny zarządzania, ze 

stałymi rełaciami i zależnościami pomiędzy poszczególnymi komponentami. Często też 

mechanizmy ochrony wspierające te systemy mają tendencję odzwierciedlania takiej struktury 

- są mało elasi\ezne i nieskalowalne. administrowane według sztywuNch zasad przejętej 

polityki ochronę. Dynamiczny rozwój ośrodków’ handlu elektronicznego i trend 

decentralizacji zapoczątkowały zmiany w sposobie myślenia o ochronie. Coraz częściej 

mamy do czenienia z sytuacją, w której istnieje potrzeba bezpiecznej komunikacji między 

jednostkami przepisanymi do różnych domen zarządzania, a zależności między tymi 

jednostkami mogą zmieniać się dynamicznie. W takich przypadkach coraz częściej zachodzi 

potrzeba ustanowienia poufnych dróg komunikacji pomiędzy systemami, które eecześniej nie 

wiedziały o .seeoim istnieniu. Do tego dochodzi personeł mobilny, potrzebujący zdalnego 

dostępu do zas()b(')w lokalnych, osiąganego często za pośrednictwem Internetu.

Kre piografia kluczy publicznych

Wszystkie te wyzwania rodzą potrzebę tworzenia coraz to nowych, bardziej 

elastycznych modeli ochrony. W układach tradycyjnych, jeżełi dwie jednostki pragną się 

komunikować w sposób bezpieczny, trzeba ustalić wspólny sekret: np. hasło lub klucz do 

szyfrowania i deszyfrowania informacji. Oznacza to konieczność ustanowienia bezpiecznego 

sposobu wymiany informacji o tym wspólnym sekrecie. Klucz mógł być utworzony przez



jedną ze stron i dostarczony stronie drugiej tradycyjną przesyłką poleconą lub osobiście: 

klucz mogła też utworzyć zaufana strona trzecia i dostarczyć obu zainteresowanym stronom - 

w tym przypadku może być utworzony bezpieczny kanał dostarczania klucza w postaci 

elektronicznej. Niezależnie jednak od przyjętego rozwiązania jest to przedsięwzięcie nie tylko 

czasochłonne i nie skalowalne, ale stwarzające także określone trudności dla wcześniej nie 

komunikując) ch się stron. Punktem przełomowym był 1976 r.. kiedy to Whitfield Diffie i 

Martin Hellman opublikowali artykuł pod tytułem Nowe kierunki w kryptografii. Opisano 

tam mechanizm pozwalający dwóm stronom ustanawiać bezpieczną komunikację bez 

potrzeby utrz\m\wania oddzielnego kanału wymiany informacji tajnej (klucz). System ten 

zakładał użycie dwóch asymetrycznych kluczy do szyfrowania i deszyfrowania informacji: 

Jednego o statusie prywatnym (deszyfrowanie informacji) i drugiego dostępnego publicznie 

(szyfrow^anie informacji). Wymieniając między sobą klucze publiczne i kojarząc Je z 

kluczami pr)\vatn\'mi. obie strony mogą wymieniać między sobą informacje poufne bez 

konieczności przekazywania klucza do deszyfrowania informacji, co eliminuje możliwości 

przechwycenia klucza używanego do deszyfrowania drogą podsłuchu kanału 

komunikacyjnego.

Mechanizm ten nazwano kryptografią kluczy publicznych - PKC (Public Key 

Cryptography) - i Jest to chyba największa rew^olucja w całej historii kryptografii, odkrycie 

niezwykle istotne. Jako że teraz strony mogą dynamicznie ustanawiać bezpieczną 

komunikację bez potrzeby wcześniejszych kontaktów. Rozwój kryptografii kluczy 

publicznych doprowadził do możliwości używania idei kluczy publicznych i prywatnych w 

innych dziedzinach ochrony informacji.

Jedną z pierwszych implementacji tej idei Jest system RS A (od nazwisk twórców; 

Rivest, Shamir i Adelman), pozwalający nie tylko na wymianę informacji tajnych, ale 

również na tworzenie podpisów cyfrowych, czyli metody uwierzytelniania nadawcy 

informacji czy też samej informacji. Podpis cyfrowy Jest mechanizmem pozwalającym na 

dodawania unikatowych danych do dokumentu w taki sposób, że generować Je może Jedynie 

właściciel klucza prywatnego, ale każdy, kto ma odpowiedni klucz publiczny, może 

weryfikować autentyczność takiego podpisu. Podpisy cyfrowe są szczególnie ważne w handlu 

elektronicznym, ponieważ umożliwiają ustanowienie prawnie uznawanej praktyki 

podpisywania kontraktów i innych porozumień w formie elektronicznych dokumentów. 

Prawdę mówiąc, to właśnie technologia podpisów cyfrowych, bardziej nawet niż Jakakolwiek 

inna dziedzina techniki, przyczyniła się do urealnienia wizji bezpiecznego, globalnego 

biznesu elektronicznego.



Chociaż technologia ta ma ponad dwadzieścia lat, to rozpowszechnienie jej nie 

jest chyba takie, jakiego można by się spodziewać. Problem leży nie w samej technologii, ale 

w trudnościach związanych z radzeniem sobie z jedną z najbardziej nieuchwytnych stron 

natur}̂  ludzkiej - zaufaniem. Załóżmy, że A posiadał dokument cyfrowo podpisany przez B i 

używa klueza publieznego B do weryfikacji autentyczności tego podpisu. Powstaje pytanie; 

na jakiej podstaw ie A może być pewnym, że ma kluez publiczny B, a nie klucz publiczny 

kogoś, kto podszNwa się pod B? Aby rozwiązać problem bezpiecznej dystrybucji kluczy 

publicznych, wprowadzono pojęcie certyfikatu eyfrowego (Digital Certificate).

Cert\ likat taki jest strukturalnym dokumentem kojarzącym z kluczem publicznym 

pewien zbiór inlormacji i zaopatrzonym w podpis cyfrowy zaufanej strony trzeciej,

nazywanej Insi>iiicją Certyfikującą - CA (Certification Authority). Aby zweryfikować 

certyfikat. uż\ikownik klucza publicznego musi wpierw uzyskać klucz publiczny CA za 

pośrednictwem innych kanałów zaufan\ ch.

Chociaż wygląda to na powrót do punktu wyjścia, to jednak w' tej metodzie

konieczne jest uz\skanie tylko jednego klueza poza proeedurą, umożliwiającego za to

bezpieczne komunikowanie się z dowolną jednostką, posiadającą certyfikat wydany przez 

CA. Ponadto jeżeli wybrana CA ma możliwość eertyfikowania kluczy publicznych innych 

CA, które mogą z kolei certyfikować kolejne CA. to uzyskujemy możliwość komunikowania 

się z dowolną jednostką, zakładając, że istnieje łańcuch certyfikatów pomiędzy wybraną na 

wstępie CA a CA certyfikującą klucze jednostek, z którymi zamierzamy nawiązać

komunikację. Przy podejmowaniu decyzji o wyborze zaufanej CA jest istotna wiedza o 

szczegółach polit\ki uwierzytelniania stosowanej przez tę CA w ustalaniu tożsamości 

subskrybentów. Dla niektórych zastosowań można zaakceptować metody identyfikacji 

polegające na wykorzystaniu potwierdzenia zwrotnego na zapytanie wysłane pod wskazany 

adres poczty elektronicznej, jednak w wielu przypadkach niezbędna jest gwarancja poparta 

bardziej ścisł\nń metodami, takimi jak kontrola dokumentów identyfikacyjnych - w rodzaju 

paszportów - przedstawianych CA lub inne, bardziej precyzyjne, metody identyfikacji.

Zarządzanie certyfikatami kluczy publicznych na skalę globalną jest 

przedsięwzięciem trudnym i skomplikowanym. Trzeba gwarantować nie tylko wystarczającą 

liczbę wzajemnie połączonych sieci CA, zapewniających każdemu zainteresowanemu 

weryfikowanie dowolnego certyfikatu, ale także system do wydawania i przechowywania 

certyfikatów, określania ich autentyczności i unieważniania certyfikatów w razie potrzeby. 

Ponadto w celu efektywnego użytkowania kryptograili kluczy publicznych i podpisów 

cyfrowych, potrzebne są również inne usługi, takie jak usługa niezaprzeczalności, cyfrowy
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notariat lub usługi cytrowych datowników. Zespół takich usług tworzy infrastrukturę kluczy 

publicznych - PKI (Public Key Infrastructurc).

Koncepcja inirastruktury kluczy publicznych jest relatywnie prosta, ale 

stworzenie takiej infrastruktury we własnej sieci może być przedsięwzięciem złożonym i 

uciążliwym.

Punkiem wyjścia jest stwierdzenie potrzeby ochrony (metodą szyfrowania) 

danych istotnych z punktu widzenia działalności organizacji. Każdy użytkownik końcowy 

takiej sieci ma dysponować oprogramowaniem kryptograficznym i dwoma kluczami: 

publicznym do rozpowszechniania wśród innych użytkowników i prywatnym, dostępnym 

tylko właścicielowi.

Użytkownik źródłowy szyfruje informację, używając klucza publicznego 

odbiorcy. Informacja przyjmowana przez odbiorcę jest deszyfrowana kluczem pry watnym. 

Uż>lkow^nicy mogą dysponować szeregiem par kluczy prywatnych i publicznych w celu 

uzyskania możliwości utrzymywania poufnej komunikacji z rozłącznymi grupami innych 

użytkowników sy stemu informatycznego.

Przy takim sposobie rozprzestrzeniania par kluczy zasadnicze znaczenie ma 

metoda administrowania tymi kluczami i sposób ich używania. Jest to moment, w którym do 

gry wchodzi PKI - infrastruktura kluczy publicznych umożliwiająca centralne tworzenie, 

dystrybucję, śledzenie i odwoływanie kluczy.

W wielu przypadkach dzisiejszy biznes elektroniczny, nie czekając na nowe 

techniki kryptograficzne, może skupić się właśnie na tworzeniu dobrej infrastruktury kluczy 

publicznych, obejmującej zarówno usługi katalogowe, jak i istniejące aplikacje. Najlepszą 

strategią jest rozpoczynanie budowania PKI od usług katalogowych przedsiębiorstwa, 

tworzących podstawy zarządzania tożsamością, regułami i elastyczną kontrolą dostępu.

Równolegle należy definiować architekturę ochrony i strategię migracji, 

zapewniającą bezpieczeństwo rówmież w odniesieniu do przeglądarek (SSL i hasła na krótką 

metę), i rozpocząć wdrażanie PKI przez wprowadzenie takiej technologii jak IP Security w 

wirtualnych sieciach prywatnych i S/MIML.

Krok pierwszy: system uwierzytelniania

Pierwszym krokiem w ustanawianiu PKI jest utworzenie systemu 

uwierzytelniania, tak aby można było identyfikować użytkowników, zanim otrzymają 

uprawnienia do korzystania z sieci.
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Logowanie oparte na haslaeh jest jedną z metod uwierzytelniania, ale metodą 

bardziej bezpieezną są certyfikaty cyfrowe (digital certificates). Każdy certyfikat zawiera 

specyficzną informację identyfikującą użytkownika, obejmującą nazwę, klucz publiczny i 

unikatowy podpis cyfrowy, wiążący użytkownika z certyfikatem.

Aby uzyskać certyfikat, użytkownik wysyła zlecenie do wyznaczonego punktu 

rejestracyjnego (RA - Registration Authority), który weryfikuje jego tożsamość i prosi punkt 

certyfikujący (CA - Certificate Authorit>) o wydanie certyfikatu. Sam certyfikat jest 

dokumentem c>frow\m. przechowywanym i administrowan>m zazwyczaj w katalogu 

centralnym. W razie potrzeby cert\tikat jest transmitowany automatycznie, a praca 

użytkownika nie jest przery w ana.

Punkt wydawania certyfikatów (CA) weryfikuje autentyczność certyfikatu dla 

odbiorcy - to także jest proces transparentny dla uży tkownika.

Oczywiście, certyfikaty nie powinny być wieczne. Każdy certyfikat jest 

wydawany z datą ważności, a czasami trzeba go unieważnić przed upływem tej daty. CA 

może unieważniać certyfikaty przed upływem daty w^ażności. publikując ich wykaz na liście 

certyfikatów unieważnionych.

Wydawanie i odwoływanie certyfikatów wymaga pełnej koordynacji. Jest to 

kolejna funkcja infrastruktury kluczy publicznych, działającej jako pełna architektura 

obejmująca: zarządzanie kluczami, ośrodek rejestracyjny, ośrodek wydawania certyfikatów' i 

zestawy różnorodnych narzędzi administracyjnych.

Dostępne na rynku oprogramowanie PKI dostarczane jest w różnych odmianach - 

w zależności od dostawcy (oprogramowanie PKl oferują między innymi firmy Lntrust 

Technologies. Baltimore Technologies, RS A Security i Verisign). W każdym jednak 

przypadku zapewniane są pewne formy ośrodka certyfikującego i rejestrującego, zarządzanie 

kluczami oraz narzędzia składowania i odtwarzania kluczy.

Główni dostawcy PKI (Baltimore Technologies, Lntrust Technologies, IBM, 

Microsoft i RSA Security) utworzyli Forum PKl, którego zadaniem będzie doprowadzenie do 

przyspieszenia przyjęcia technologii PKl i rozwiązań opartych na idei PKl, tworzących 

bezpieczne podstawy dla aplikacji e-biznesu. lT)rum PKl ma zapewnić dostawcom 

sposobność zademonstrowania poparcia dla infrastruktury kluczy publicznych opierającej się 

na standardach, przez zaprojektowanie elementów umożliwiających współdziałanie w 

zakresie wydawania certyfikatów, współdziałanie w zakresie usług katalogowych 

wykorzystywanych przez PKI, współdziałanie aplikacji, sprawdzanie certyfikatów i innych 

usług. Forum ma sponsorować demonstrowanie współdziałania produktów i ściśle



86

współpracować z organizacjami standaiw zacyjnymi w tym zakresie. Chociaż forum jest tylko 

grupą dostawców, to jednak eiekty jego działania powinny być widoczne niebawem - w 

postaci coraz to większej liczb)' aplikacji i usług katalogowych współpracujących w' 

dziedzinie kluczy publicznych. W tym roku oczekuje się pierwszyeh standardów i procedur 

testowania oraz aplikacji wykorzystujących te mechanizmy.

Zazwyczaj jako część PKI implementowany jest także katalog centralny - miejsce 

przechowywania i wyszukiwania certyfikatów wraz z powiązaną z nimi informacją. Często 

jednak istnieje już struktura usług katalogowych wspierająca aplikacje w rodzaju poczt 

ełektroniczmch. ,Ieżeli istniejąca struktura usług katalogowych spełnia wymagania LDAP 

(Lightweight Directory Access Protocol) lub X.500, to zazwyczaj spełnia także wymagania 

PKI.

Jednak system)' usług katalogowych nie zawsze współpracują bezproblemowo z 

PKI i często są prz)czyną frustracji prz)' tworzeniu infrastruktury kluczy publicznych, 

zw'Iaszcza jeżeli z katalogiem wiąże się oczekiwania obsługi - oprócz PKI - innych aplikacji 

klienckich (brak współdziałania usług katalogowych skłonił dostawców do utworzenia 

Directory Interoperability Forum. które próbuje rozwiązać te problemy).

Innym, niezmiernie ważnym, elementem PKI jest polityka (reguły) certyfikacji, określająca 

zasady używania PKI i usług certyfikacji. Na przykład: jeżeli użytkownik przez pomyłkę 

udostępni osobie niepowołanej swój klucz prywatny, to można oczekiwać od niego 

powiadomienia zespołu do spraw ochrony lub ośrodka certyfikującego.

Wcześniejsze określenie, jak postępować w takich przypadkach, jest niezwykle 

istotne dla prawidłowego działania PKI i jest zawarte w CPS (Certificate Practice Statement) - 

pewnego rodzaju instrukcji postępowania z certyfikatami. Polityka certyfikacji i CPS 

powinna być uzgodniona pomiędzy służbami informatycznymi, różnymi grupami 

użytkowników a obsługą prawną przedsiębiorstwa.

CPS zawiera szczegółowe określenie sposobu postępowania ośrodka certyfikacji z 

wydawanymi certyfikatami oraz powiązania z takimi usługami, jak zarządzanie kluczami. 

CPS funkcjonuje także jako kontrakt zawarty pomiędzy ośrodkiem wydawania certyfikatów i 

użytkownikami, opisując zobowiązania i ograniczenia prawne oraz ustanawiając podstawy 

ewentualnych działań kontrolnych. Dostawcy PKI często dostarczają gotowe wzorce CPS do 

wykorzystania.

lak jak w każdej innej infrastrukturze informatycznej do jej ustanowienia, 

administrowania, utrzymywania i zarządzania potrzebny jest odpowiedni zespół. Na samym 

początku trzeba wyznaczyć funkcjonariusza ochrony, który będzie odpowiedzialny za



87

ustanowienie i administrowanie regułami ochrony w obrębie instytucji. Osoba taka nie musi 

być członkiem zespołu informatyków, ale musi rozumieć sprawy związane z systemem 

informatycziwni.

W kolejnym kroku trzeba wyznaczyć architekta PKI. który na podstawie 

wymagań sytemu ochron)’ zaprojektuje PKI. Osoba la może także wspierać implementację 

PKI w roli menadżera projektu.

Niezwykle istotnym jest stanowisko administratora PKI, który używając narzędzi 

zarządzania ośrodkiem certyfikacji, będzie dodawał, uaktywniał i odwnływał zarówno 

uż)tkowników. jak i ich certyfikat)’.

Potrzebny będzie także administrator katalogu i osoba funkcjonująca w' 

charakterze punktu rejestracji, chociaż jest możliwe ustanowienie automatycznego ośrodka 

rejestracji, obsługującego zlecenia użytkowników składane za pośrednictwem przeglądarek 

webowych. W takim prz)padku do ustanowienia i utrz)m)\vania automatycznych usług 

rejestracji można używać istniejącego już zespołu, na przykład administratorów baz danych. 

Trzeba jasno powiedzieć, że wdrożenie PKI jest przedsięwzięciem dość złożonym i 

kosztownym. Należy więc dobrze rozważyć potrzebę zakładania takiej infrastruktury. Czy 

rzeczywiście jest to inwestycja niezbędna, warta wysiłku i pieniędzy w' nią włożonych? 

Podstawową kwestią przy rozstrzyganiu celowości ustanowienia PKI jest pytanie, czy rozwój 

biznesu wymaga coraz waększego otwarcia i jednocześnie zapewnienia poufności w 

wymianie informacji, i czy PKI może w' tym pomóc i w'jakim zakresie?

Większość użytkowników systemu informatycznego nie ma zazwyczaj 

sprecyzowanych opinii w’ tym względzie, ale opinię taką może mieć zarząd przedsiębiorstwa, 

zwłaszcza jeżeli jest on świadom lego, że wyłom w systemie ochrony może zaszkodzić opinii 

firmy i skutkownć utratą klientów. Przekonanie zarządu dla idei PKI jest więc sprawą 

kluczową, a członków zarządu trzeba uczyć dostatecznie wcześnie: już w fazie procesu 

tworzenia infrastruktury. Niektóre u.sługi z góry kwalifikują się do bezpośredniego wsparcia 

przez PKI: poczta elektroniczna, bezpieczny transfer plików, usługi zarządzania 

dokumentami, zdalny dostęp, handel elektroniczny i usługi transakcji webowych. Obsługa 

niezaprzeczalności transakcji, uniemożliwiająca wyparcie się jej autorstwa, jest także często 

konieczna, a zapewnić ją  może stosowanie podpisów cyfrowych.

Ośrodki korporacyjne i handlu elektronicznego to kolejne podmioty, dla których 

rozwiązania PKI są niezbędne, zwłaszcza w kontekście potrzeby zapewnienia pojedynczego 

punktu logowania.
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Społeczność Internetu  - ISOC
Internet Society jest peizarządową międzynarodową organizacją, utworzoną w 

celu prowadzenia globalnej współpracy i koordynacji Internetu oraz jego międzysieciowych 

technologii i zastosowań.

Idea powstania ISOC została ogłoszona w czerwcu 1991 w Kopenhadze na 

międzynarodowej konferencji poświęconej sieciom. Jednak swoją działalność rozpoczęło ono 

dopiero w st\czniu 1992 dzięki współprac)’ ind)widuałn\ch osób oraz organizacji, które 

uznały takie stowarzyszenie za bardzo znaczące dla rozwoju Internetu.

Podstawowym zadaniem ISOC jest utrz) manie i powiększanie dynamiki rozwoju 

i dostępności tak samego Internetu, jak i związanych z nim technologii, oprogramowania i 

zastosowań. Oczekiwany rozwój ma dotyczyć nie tylko samej sieci i dostępnych w niej usług, 

lecz również możliwości działania organizacji i pojedynczych osób na całym świecie w’ celu 

bardziej efekt)wnej współprac)’. koord)’nacji i wprowadzania innowacji dla różnych 

zastosowań, zainteresowań i zapotrzebowań.

W szczególności do zadań ISOC należy:

- rozwój, utrzymanie i rozpowszechnianie standardów sieci Internet, jego 

międzysieciowych technologii i zastosowań;

wzrost i ewolucja architektury Internetu:

utrzymanie i rozwój efektywnej administracji procesów przeprowadzanych w Internecie i 

tworzących go sieciach;

- edukacja i prowadzenie badań związanych z Internetem i pracą w sieci;

- harmonizacja działań i prac na poziomie międzynarodowym w celu ułatwienia rozwoju i 

dostępności Internetu;

zbieranie i rozpowszechnianie informacji związanych z Internetem, w tym jego historii i 

archiwów’;

technologiczna pomoc krajom i regionom rozwijającym się, oraz osobom indywidualnym 

w uż)4kowaniu i rozwijaniu infrastruktury Internetu;

współpraca z innymi organizacjami w celu koordynacji, współpracy i edukacji 

prowadzącej do osiągania wcześniej wymienionych celów.

Członkowie tworzący stowarzyszenie ISOC reprezentują szeroko pojętą 

społeczność Internetu. Organizacja ta zrzesza osoby prywatne, instytucje, niedochodowe 

organizacje i agencje rządowe. Och wspólnym celem jest dążenie do utrzymania komunikacji 

w sieci Internet oraz dbanie o jej stały rozwój, aż do osiągnięcia globalnego zasięgu. ISOC 

obejmuje przede wszystkim te firmy, agencje i Ilindacje, które stworzyły Internet i jego
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technologie. Jednakże, należą do niego również nowe, rozwijające się organizacje biorące 

udział w podtrzN inaniu dynamiki rozwoju sieci. Stowarzyszenie prowadzi działalność poprzez 

swój ogólnoświatowy zarząd, międzynarodowe konferencje poświęcone sieciom 

komputerowym, krajowym warsztatom, regionalnym i lokalnym oddziałom, oraz rozlicznym 

ciałom zajmującym się standardami i administracją.

Stała siedziba i sekretariat stowarzyszenia znajduje się w Reston w Stanach Zjednoczonych.

Jej adres to:

Internet Society international Secretariat.

12020 Sunrise Valley Dri\ e Suite 210.

Reston. Virginia 20191, USA 

Telefon: + 1 703 648 9888.

Faks: + 1 703 648 9887 

E-mail: isoc^isoc.org

Formularze zgłoszeniowe ISOC można otrzymać pod adresami: 

ftp://itp.iSOC.org/iSoc/membershiP/indiVidual-member-jOin.txt i.

Wypełnione formularze powinny być przesłane do: 

membership@ isoc . org - dla osób indywidualnych, 

org-membership'^isoc . org - dla organizacji.

Więcej informacji na temat Internet Society można otrzymać pod adresami: 

http://isoc.org/index.html i 

ftp://ftp .isoc.ora/isoc.

ftp://itp.iSOC.org/iSoc/membershiP/indiVidual-member-jOin.txt
http://isoc.org/index.html
ftp://ftp_.isoc.ora/isoc
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Bezpieczna praca w Internecie

Zarządzanie  bezp ieczeństw em .

W \ korzystanie sieci publicznych do przekaz) wania ważnych danych wymaga 

zastosownia odpowiedniej polityki bezpieczeństwa.

Polega ona na zapewnieniu ochrony zarządzanych zasobów i danych które te 

zasoby międz)' sobą przes) łają.

Brak zarządzania bezpieczeństwem może być przyczyną takich zagrożeń, jak:

• Nieuprawniony monitoring przesyłanych danych.

• Modyfikacja treści informacji.

• Maskarada, czyli podszycie się jednego użytkownika pod innego.

• Wyparcie się przez nadawcę wiadomości faktu jej wysłania,

• Przejęcie funkcji zarządzania firmą przez nieuprawnionych użN tkowników.

Podstawowe usługi ochron)’ inłormacji, stosowane w s) stemach rozproszonych

obejmują:

• Usługi wer) fikacji (authentication services), umożliwiają one identyfikację użytkownika 

rejestrującego się w sieci i przekazują dowód jego autentyczności innym urządzeniom w 

sieci.

• Usługi autor) zacji (authorization services), umożliwiają one zweryfikowanemu 

użytkownikowi dostęp do usług sieci w sposób określony prawami dostępu,

• Usługi poufności (confidentiality services), umożliwiają one ..ukrycie'' danych przed 

nieuprawnionym dostępem i zapewniają nadawcę, że informacja nie była przez nikogo 

czytana,

Usługi integralności (integrity services), zapewniają prawdziwość i nienaruszalność 

informacji,

Usługi niezaprzeczalności (nonrepundation services), chronią przed możliwością 

„wyparcia się” przez nadawcę faktu wysłania określonej wiadomości.

Usługa poufności
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Usługę poufności zapewnia kodowanie informacji (rysunek 16)

Tekst jawny Tekst zakodowany Tekst jawny

Rysunek 16 Kodowanie informacji

Rodzaje kodowania

Kodowanie sym etryczne.

Kodowanie to polega na użyciu tego samego klucza do zakodowania i do 

dekodowania informacji (rysunek 17) przykładem może być kod Data Encryption Standard 

(DES), Blowfish, IDEA.

a

0

Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

kodowanie

Ten sam klucz

a

0

tajny kod2
837843a3b
32b43473d
323d2ee32
532e32522

dekodowanie

a

0

Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

Tekst jawny d^ekst zakodowany Tekst jawny

Rysunek 17 Kodowanie przy pomocy klucza symetrycznego

Zaletą tego rodzaju kodowania informacji jest to że algorytmy kodowania 

symetrycznego są szybsze i z reguły trudne do złamania: moc 80-to bitowego klucza 

symetrycznego równa jest mocy 1024-bitowego klucza asymetrycznego.



92

Wadą tej metody kodowania jest przekazywanie kluczy pomiędzy nadawcą 

wiadomości a jej odbiorcą. Częste używanie tego samego klucza grozi jego upublicznieniem.

Kodowanie asym etryczne (z  użyciem  klucza publicznego i klucza pryw atnego)

Klucz publiczny Klucz prywatny
(jawny)

(r) ) d ___________ ) •'r
Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

J

tajny kod2
837843a3b
32b43473d
323d2ee32
532e32522

K Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

kodowanie dekodowanie
1/

G G

J

Tekst jawn\' Tekst zakodowany Tekst jawny

Rysunek 18 Kodowanie przy pomocy klucza publicznego i pry watnego

Pierwszą zaletą kodowania z wykorzystaniem kluczy publicznych (rysunek 18) 

jest możliwość zakodowania informacji publicznym kluczem adresata, który nie może być 

użyty do odkodowania informacji. Najbardziej znane algorytmy kodowania symetrycznego 

to: RSA (nazwany od twórców: Ron Rivest, Adi Shamir, oraz Leonard Adleman), Diffie- 

Hellman.

Wadą tej metody kodowania jest jej powolność wynikająca ze złożoności 

! algorytmu kodowania. Kodowanie dużych ilości danych przy pomocy powyższej metody 

I trwało by bardzo długo.

Kodow anie hybrydow e w ykorzystane  w  P G P .

W tym kodowaniu tekst jawny jest kodowany przy użyciu algorytmu 

symetrycznego z wykorzystaniem jednorazowego klucza sesji. Klucz sesji jest kodowany 

przy pomocy klucza publicznego odbiorcy przesyłki i dołączany do dokumentu 

zakodowanego i przesyłany do adresata.
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‘ Klucz jednorazowy  
(sesji)

Tekst Jawny

-------------- ---------- ^
Kodowanie klucza

__________ ) ^
Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

9 ___ i

N .
P

Kod PGP
837843a3b
32b43473d
323d2ee32
532e32522

kodowanie
ly

G

Tekst zakodowany 
Kluczem sesji

Dodawanie klucza 
sesji do dokumentu

(31

CS

Kod PGP
837843a3b
32b43473d
323d2ee32
532e32522

Tekst zakodowany metodą 
hybrydową

Rysunek 19 Kodowanie hybry dowe

Dekodowanie (rysunek 20) jest działalnością odwrotną do kodowania polega na 

odczytaniu zakodowanego jednorazowego klucza sesji dekodowaniu go kluczem prywatnym 

adresata. Zdekodowany klucz służy do rozkodowania treści dokumentu.

Tekst jawny Tekst zakodowany 
Kluczem sesji

Tekst zakodowany 
metodą hybrydową

Kod PGP
837843a3b
32b43473d
323d2ee32
532e32522

Odczyt zakodowanego klucza

Odczyt zakodowanej 
treści dokumentu

(3
Rysunek 20 Dekodowanie hybrydowe

Dekodowanie klucza sesji

r
Plan
zamierzeńKod PGP 

837843a3b 
32b43473d 
323d2ee32

Rozkodowanie dokumentu n. 
kluczem sesji

firmy
odnośnie
kontraktu

532e32522 1 /  d
____ >
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Usługi: integralności, niezaprzeczalności i weryfikacji

Podpis elektroniczny.

Jedną z korzyści jakie daje kodowanie przy użyciu klucza publicznego jest 

możliwość stosowania podpisu elektronicznego. Podpis elektroniczny umożliwia odbiorcy 

informacji wer\fikację źródła pochodzenia wiadomości a często także jej zawartości, 

zapewniając usługi autentyczności i integralności danych.

Najprostszy system podpisu elektronicznego polega na zakodowaniu informacji 

swoim kluczem prywatnym, dzięki temu każdy, kto zna mój klucz publiczny może tę 

wiadomość odcz>tać i potwierdzić źródło nadawcy i integralność wiadomości. Tylko 

wiadomość zakodowaną moim kluczem prywatnym można przy pomocy mojego klucza 

publicznego. Próba ingerencji w zakodowany tekst zakończyć się może niepowodzeniem 

weryfikacji podpisu.

Klucz prywatny

a

0

Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

podpisywanie

Klucz publiczny 
(jawny)

0

tajny kod2
837843a3b
32b43473d
323d2ee32
532e32522

weryfikacja

a

0

Plan
zamierzeń
firmy
odnośnie
kontraktu

Tekst Jawny Tekst zakodowany Tekst jawny

Rysunek 21 Podpis elektroniczny (bez użycia funkcji haszującej)

Metoda opisana powyżej oprócz niewątpliwych zalet posiada dużą wadę: bardzo 

długo trwa kodowanie (zwłaszcza dużych ilości danych) przy pomocy kluczy publicznych, z 

| j  uwagi na długi proces obłiczeniowy.

W celu przyśpieszenia tego procesu dokument poddaje się funkcji haszującej, 

‘ która wyznacza z niego stałej długości sumę kontrolną (np. 160-bitów). Dopiero sumę
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Certyfikaty cyfrowe.
Stałe uaktualnianie zmieniając)eh się zestawów kluczy publicznych bywa nie 

wygodne przy pomocy "ręcznych" metod. Częsta wymiana dyskietkami zawierającymi 

uaktualniane klucze publiczne może być co prawda okazją do wielu nieformalnych spotkań ze 

znajomymi, ale przy dużej ilości kluczy jest to niewygodne. Z kolei umieszczanie zespołu 

kluczy publicznych na powszechnie dostępnych serwerach naraża system na różnego rodzaju 

ataki.

Certyfikaty cyfrowe ułatwiają stosowanie podpisów cyfrowych.

Certyfikat jest pewną informacją potwierdzaną przez specjalną organizację zwaną urzędem 

certyfikacji (ang. Certification Authorit)'. CA).

Certyfikat c) frowy składa się z trzech elementów:

- Klucza publicznego

- Informacji identyfikującej użytkownika (nazwa, ID)

- Jednego lub więcej podpisów cyfrowych 

Urzędy certyfikacji mogą być:

- Wewnętrzne

- Zewnętrzne

Obdarzone zaufaniem publicznym 

Znane są dwa rodzaje certyfikatów:

X.509 (rysunek 23 )

- PGP.

Certyfikat PGP zawiera min.:

- Numer wersji certyfikatu 

Czas utworzenia certyfikatu

- Klucz publiczny magazynu certyfikującego

- Datę ważności

- Informacje o preferowanym rodzaju szyfrowania 

Dane o użytkowniku identyfikujące go

Podpis cyfrowy zapewniający, że dane powyżej są prawdziwe 

Certyfikat X.509 zawiera:

- Numer wersji certyfikatu
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- Klucz publiczny magazynu certyfikującego

- Numer seryjny certyfikatu

- Identyfikator magazynu certyfikatów

Czas utworzenia certyfikatu i Datę ważności

- Nazwa wydawcy certyfikatu 

Podpis elektroniczny wydawcy

- Identyfikator algor\tmu użytego do podpisu elektronicznego.

Różnice pomiędzy certyfikatami PGP a X.509.

- Certyfikat PGP można utworzyć sobie samemu, a certyfikat X.509 należy pobrać z urzędu 

certyfikacji

Certyfikat X.509 uznaje tylko jedną nazwę użytkownika i jeden podpis elektroniczny 

Sprawdzanie autentyczności certyfikatu:

- żądanie od nadawcy pokazania kopii własnego klucza publicznego.

Sprawdzenie "odcisku palca" (fmgerprint)

Połączenie się z urzędem certyfikacji (CA) celem sprawdzenia wiarygodności certyfikatu 

Modele zaufania

- Zaufanie bezpośrednie (jeden-drugiemu)

- Zaufanie hierarchiczne 

Sieć zaufań

Rysunek 23 Struktura certyfikatów X.509
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W ykorzystanie program u P G P  dla kodow ania i podpisyw ania plików.

Do prezentacji wykorzystałem program PGP firmy Networks Associates 

Technology, dostępny na stronie www.pgp.com . Jest to program typu freeware, 

wykorzystałem wersję 6.58 pracującą w środowisku Windows.

Podczas pierwszej pracy z programem należy przeprowadzić generację kluczy.

Generacja kluczy. Uruchom program C:\Program Files\Net\vork Associates \PGP\ 

PGPKeys.exe i w okienku wdzardu wpisz swoje dane nazwisko, adres e-mail, wybierz rodzaj 

algorytmu kodowania (proponuję DSS) i długość klucza (proponuję drugą opcję od góry). 

Następnie wybieramy hasło (koniecznie zapamiętać) i generujemy klucze. Rysunek 24 

przedstawia wygenerowany certyfikat PGP. Z braku serwera do wysłania klucza nie 

wykonujemy tej operacji. Możemy natomiast dodać informacje biometryczne o sobie 

(zdjęcie).

¿TPGPkeys
£3e Edit View Keys Server Groups Help

Validity T rust Size Description
Jan Kucharski <kucharski@aon.... 1536/1024 DH/DSS key pair

3

g Q  Jan Kucharski <kucharski@aon.edu. . ^
Jan Kucharski <kucharski@aon. ..

User ID
DSS exportable signature

s) select!

Rysunek 24 Wygenerowany certyfikat PGP

Wymiana kluczy z innymi korespondentami. Przenosimy nasz klucz publiczny 

do pliku poleceniem Keys-Export i wymieniamy się plikami z innymi. Importujemy klucze 

kilku studentów poleceniem Keys-Import. Pamiętać należy, że każdy może wygenerować 

klucze według danych jak powyżej i próbować "podsunąć" swój wygenerowany klucz 

publiczny naszym korespondentom jako nasz. Dlatego proces przekazywania kluczy jest 

najbardziej odpowiedzialnym zajęciem.

Kodowanie plików tekstowych. Poprawnie zainstalowany program do PGP 

pozwala na kodowanie dowolnych plików poprzez wskazanie pliku ala.txt i naciskając prawy 

przycisk myszy wybieramy PGP-encrypt i w okienku jak poniżej wskazujemy adresata pliku.

http://www.pgp.com
mailto:kucharski@aon.edu
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Musimy mieć klucz publiczny adresata (rysunek 25). Przekazanie plik adresatowi jest 

bezpieczne - Jeżeli nie masz klucza prywatnego adresata sam go nie odkodujesz). Po zmianie 

rozszerzenia z asc na txi podejrzyj jego zawartość. Adresat do odkodowania musi znać hasło 

blokujące.

PGPshell - Key Selection Dialog

Df^g users from this list to the Recipients list Validity Size jk.

3 A n n  Campi <acampi@nai.com> Q 2048/1024
3  Bill Blankę <wjb@pgp.com> Q 4096/1024
3 Chanda Groom <chanda_groom@nai.com> Q 2048/1024
^ J a n k o  Kucharski <j.kucharski@aon.edu.pl> 1536/1024
3 J a n  Kucharski <kucharski@aon.edu.pl>

............................
1536/1024

3 Jason  Bobier <jason@pgp,com> Q 2059/1024
donro n

Recipients Validity Size 1
3drugiuser <user@o2.pl> O 1536/1024

n ( i Text Output 

r~  Wipe Original 

r  Secure Viewer 

f ”  Conventional Encryption 

n  Self Decrypting Archive z i

Cancel Help

Rysunek 25 Wybranie klucza publicznego adresata zakodowanej 
przesyłki

Zakodowanie pliku ala.txt (z tekstem "Ala ma kota") spowodowało 

wygenerowanie pliku ala.txt.pgp zawierającego zakodowaną (często także spakowaną treść 

listu). Treść zakodowana jest trudna do odczytania bez znajomości klucza, przykład na 

rysunku 26.

ala.txt.pgp -  Notatnik
5̂ i»«2ukaj Pornos

Rysunek 26 Plik ala.txt zakodowany, po edycji notatnikiem

mailto:acampi@nai.com
mailto:wjb@pgp.com
mailto:chanda_groom@nai.com
mailto:j.kucharski@aon.edu.pl
mailto:kucharski@aon.edu.pl
mailto:user@o2.pl
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Kodowanie niewątpliwie zapewnia usługę poufności (usługę integralności 

zapewnia przy okazji), ale nie zapewnia usług: weryfikacji i niezaprzeczalności.

Usługi te zapewnia podpis elektroniczny.

Podpisywanie plików tekstowych. Nasz ulubiony plik ala.txt i możemy podpisać 

naciskając prawy przycisk myszy wybierając PGP-sign i wskazując nadawcę pliku. Zostanie 

wygenerowany plik ala.txt.sig. Plik ten przesyła się razem z plikiem, który podpisujemy.

Weryfikacji dokonujemy wykorzystując mechanizm OLE. Uruchomienie 

programu weryfikującego spowoduje wyświetlenie okienka potwierdzenia autentyczności 

podpisu (rysunek 27). Oczywiście do poprawnej weryfikacji wymagane jest posiadanie klucza 

' publicznego nadawcy.

% PGPlog

Name Signer Validity Signed
ala.txt Jan Kucharski <kucharski@aon.e... ^  01-11-1717:23:21

Rysunek 27 Poprawnie zakończona wery fikacja podpisu

Wystarczy zmienić zawartość pliku podpisywanego a system nie potwierdzi autentyczności 

pliku - rysunek 28

PGPlog

ala
Signer Validity Signed

Jan Kucharski <kucharski@aon.e,.. Bad Signature

Rysunek 28 System weryfikacji nie potwierdza autentyczności podpisu

Narzędzia weryfikacji dostępne są także jako element oprogramowania poczty elektronicznej, 

Odpowiedni moduł obsługi może być dograny np. do MS Outlook Express.
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Dostęp do sieci Internet.
Usługi dostępowe w Polsce rozpoczęły się na początku lat dziewięćdziesiątych 

dwudziestego stulecia. Ale oferta firm z tamtych czasów różni się znacznie od ofert firm z 

początku dwudziestego pierwszego wieku. 1 ta dzisiejsza oferta będzie z pewnością się 

rozwijać. Dane o usługach dostępowych z pierwszej połowy lat dziewięćdziesiątych 

dwudziestego wieku zaczerpnę z przeglądu ofert operatorów Internetowych jaki ukazał się na 

stronie 80 i 81 czasopisma Networld nr 8/95. Dane o obecnych usługach internetowych 

zaczerpnę ze stron internetowych operatorów.

Operatorzy Internetowi bywają obecnie nazywani ISP (Internet Service Provider). 

Niektóre źródła proponują również nazwę lAP (Internet Access Provider) dla wyróżnienia 

tych dostawców Internetu, którzy posiadają własne sieci dostępowe. Pojęcia Internet Access 

Provider nie znajdziemy w opisie dostawców usług Internetowych za granicą.

Niewątpliwie użytkownikom potrzebny jest dostęp do sieci Internet jak i 

możliwość korzystania z usług internetowych. Tych usług może być naturalnie dużo. 

Możemy w}korz\ stywać informacje z obc\ch serwerów internetowych, na przykład: czytać 

serwis WWW Ministerstwa Obrony Narodowej. Możem\' również samodzielnie zamieszczać 

informacje korzystając z własnych serwerów' lub dzierżawionych serwerów (głównie 

wirtualnych). Możemy korzystać z kont pocztowych umieszczonych na naszym wiasnym 

serwerze pocztowym, możemy wykupić konta komercyjne, albo np. dzisiaj możemy założyć 

pseudodarmowe konta pocztowe zwykle dołączone do jakiegoś portalu.

Parametry usług dostępowych jak i usług internetowych zmieniały się dotychczas 

i pewnie będą zmieniać się nadal.

Około 1995 roku dominował dostęp liniami komutowanymi najczęściej 

analogowymi 9,6kbps łub 14,4kbps, rzadziej cyfrowymi (ISDN) 64kbps. Również rodzaj 

dostępu przewidywał zarówno abonament za dostęp z miesięcznym limitem godzin jak i dość 

duże dodatkowe opłaty za przekroczenie tego limitu. Np. dostęp do sieci WARMAN (podlega 

pod NASK) łączem komutowanym 14,4kbps kosztowało 60 zł/m-c plus 4 zł za każdą godzinę 

ponad ten limit. Niezależnie od tych opłat za wykorzystywanie linii komutowanej należało 

płacić za możliwość korzystania ze skrzynki pocztowej, z możliwości przechowAywania 

plików na serwerze za każdy megabajt danych odebranych z sieci i wysłanych do sieci.

W dniu dzisiejszym komutowany dostęp do internetu kosztować może tyle co tyle 

samo czasu trwająca rozmowa miejska, a czasem nawet taniej dzięki połączeniom dial-up.
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Dla abonentów wojskowej sieci łączności telelbnicznej dostęp ten może być nawet objęty 

opłatą ryczałtową.

Przedstawię poniżej zestawienie kilku różnych metod podłączenia do Internetu 

wraz z kosztami, które one generują.

Zapotrzebow anie na szybkie łącze  dostępow e

Planując zastosowanie określonych usług w naszej sieci dołączonej do Internetu

musimy łicz> ć się z możliwością przepustowości danej sieci i jego podłączenia do reszty sieci 

Internet. Zignorowanie tych obliczeń może doprowadzić do s>tuacji, gdy system pracy w 

Internecie będzie za drogi lub nie będzie pracował z powodu małej przepustowości.

Pierw szą transmisją intenetową b> la obsługa nieużwwanego dziś protokołu Host- 

to-host protocoł. Fen pierwowzór protokołu Telnet nie wymagał dużego transferu danych. W 

czasie pierwszej transmisji przesłano zaledwie kilka znaków. Również jego następca protokół 

Telnet wymagał t\lko niewiełkiego pasma jako że pomiędzy hostem a terminałem (prawie; 

pomiędzy serwerem a stacją roboczą sieci). Pow^stały na początku lat 70-tych system poczty 

intetnetowej również początkowo nie generował dużego ruchu. Tisty bowiem składały się 

tylko z nagłówka (adresy i inne) oraz krótkiej części dane. Tej wiadomości było co najwyżej 

kilkaset bajtów...

W połowie łat 90-tych generującą duży ruch mogła być usługa FTP, która służyła 

kopiowaniu płików. maksymałną długość kopiowanych plików' skutecznie ograniczały 

różnego rodzaju limingi ograniczające czas kopiowania pliku do np. 10 minut.

Od tego czasu Internet bardzo się zmienił. Najbardziej dziś popułarna usługa 

intemetow'a generuje dużo ruchu sieciowego, co wynika nic tyłko z jej popularności, ale także 

z dużej objętości źle zoptymalizowanych, bogatych graficznie stron. Również poczta 

elektroniczna generuje dziś dużo większy ruch głównie dzięki zaimplementowaniu standardu 

MIME umożliwiającego dołączanie dowolnej ilości dowolnych plików. Niektórzy operatorzy 

serwerów pocztowych ograniczają maksymalną objętość przesyłki do 3 (czasem 2 MB) ale 

jest to raczej zwyczaj niż standard i podyktowany jest koniecznością limitowania przestrzeni 

dyskowej serwera.

Duże ilości przesyłanych danych wymuszają korzystanie z szybkich łącz, albo 

korzystanie z bogatych graficznie stron jest niemożliwe bez szybkiego dostępu do Internetu. 

Przedstawiona poniżej tabela zamieszcza minimalne czasy konieczne dla przekopiowania z 

sieci różnej długości danych:
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- Mała ilość dan \ ch (dwie linijki tekstu plus 700 bajtów nagłówka) przesłana w 

wiadomośei pocztowej

- Strona tekstu ASCII przesłana prz>’ pomocy protokołu Ii r i P

- Strona startowa AON (3 pliki HTML + 6 obrazków graficznych)

- Graficzna wersja strony AON (3 pliki HTML +50 obrazków graficznych)

Duży plik pobierany protokołem HTTP

Tabela ta zawiera porównanie minimalnych czasów trwania operacji pobierania 

danych z parametrami typowych łączy, które był> wy korzystywane lub są wykorzyst) wane w 

typowym dostępie do Internetu w Polsce:

- 2400bps łącze komutowane w\ konane prz\- pomoc\ modemów używan>ch w AON na 

początku lat dziewięćdziesiątych

- 14.4kbps pierw sze w AON łącze do sieci NASK (połowa lat dziewięćdziesiątych)

- 56kbps najsz\ bsze obecnie analogowe łącze komutowane (transmisja jednokierunkowa 

V.90 lub V.92)

128kbps transmisja od Internetu do użytkownika najtańszym łączem stałym"

- 256kbps transmisja od Internetu do użytkownika najtańszym łączem stałym Neostrada

- 2Mbps transmisja aktualnym łączem stałym wykorzystywanym przez AON (E l)

- 8Mbps transmisja tym łączem stałym, do którego aktualne łącze mogłoby zostać 

ulepszone (E2)

lOOMbps transmisja wewnątrz sieci komputerowej AON

Obliczone czasy transportu mają charakter orientacyjny dotyczą tylko 

przekopiowania danych na żądanie wysłane uprzednio nie obejmują czasów koniecznych na 

nawiązanie połączenia i jego zakończenie, ale obejmują pewną nadmiarowość informacji: są 

uwzględnione nagłówki ramek, datagramów IP i pakietów. Tabelka nie uwzględnia również 

czasu potrzebnego na przetworzenie odebranej informacji i jej wyświetlenie.

LP Łącze

parametry

P
1 2400bps

2 14,4kbps

3 56kbps

Krótka 

niekodowana 

wiadomość 

ocztowa 900B

Strona A4 

tekstu ASCII 

3KB

Strona główna 

AON z dnia 19 

X I 2001 

90KB

Strona główna 

AON wersja z 

graficznym menu 

(500KB)

Plik 10MB 

Prezentacja w 

PowerPoint

3,75 s 12,5 s 375 s=6ml5s 2080s=34m40s 41600s=llh34m

0,6 s 2 s 6,25 s 360s=6m 6900s-lh55m

0,15 s 0,5 s 16s 90 s 1800s=30m

22 Łącze 128/32 kbps firmy Id.NE f: koszt 99zł/miesiąc
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LP Łącze

parametr)’

Krótka 

iiiekodowana 
w iadomość 

pocztowa 900B

Strona A4 

tekstu ASCII 

3KB

Strona główna 

AON z dnia 19 

X I2001 
90KB

Strona główna 

AON wersja z 

gratlcznym menu 
(500KB)

Plik 10MB 

Prezentacja w 

PowerPoint

4 128kbps 0.06 s 0.2 s
_______________

7 s 39 s 780s=13m

5 256kbps 0.03 s 0.1 s 3.5 s 20 s 390s= 6m 3Os

6 2Mbps 0.003 s 0.01 s 0.45 s 2.5 s 50 s

7 8Mbps O.OOOós 0.002S 0.01 Is 0.25 s 5s

8 lOOMbps Ułamek Ułamek 0.0009S 0.05 s 1 s

___________
milisekundy milisekundy

Podana tabelka może pomóe w zrozumieniu zależności pomiędzy jakością łączy, a 

możliwością korzystania z usług generujących duż\’ ruch.

Dane z tabelki ukazują, że publikowanie i przekazywanie informacji zawierających dużą ilość 

danych generując} ch obszerne pliki w\muszają użycie szybkich łączy. Przekazywanie bogato 

zdobionych stron wolnymi łączami (np. 56kbps) naraża użytkownika na duże okresy 

oczekiwań. Prowadzenie telekonferencji przez takie łącza wymusi zastosowanie małej 

rozdzielczości obrazu (np. 160 na 100 punktów) lub bardzo wolnego odświeżania obrazu (np. 

do kilku klatek na sekundę).

Łącze sym etryczne a asym etryczne

Wybór odpowiedniego łącza zależy od charakteru ruchu wewnątrz danej sieci:

- jeżeli w danej sieci są tylko komputery, które korzystają z zasobów serwerów spoza tej 

sieci to najbardziej efektywne jest tu łącze asymetryczne z większą prędkością do 

abonenta

- jeżeli w danej sieci są zarówno komputery korzystające z zasobów sieci Internet, jak i 

serwery (poczi\. WWW) to bardziej przydają się w takiej sieci łącza symetryczne.

Pewną odpowiedź na zapotrzebowanie na ruch a posteriori może dać badanie statystyk rutera 

brzegowego. Oto przykładowe dane obciążenia łącza WAN sieci Internet z godziny 14:00 22 

listopada 2001.

5 minutę input ratę 172()()(J hits/sec, 29 packels/sec 

5 minutę output rale 54000 hits/sec, 29 packets/sec

Sytuacja ta opisuje przypadek małego ruchu sieciowego w czasie 7 godziny 

lekcyjnej. Ruch oznaczony jako "input" oznacza ruch z Internetu do sieci AON, a ruch
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oznaczony jako "output" oznacza transmisje od sieci AON do Internetu. Przy takim 

obciążeniu przy takiej samej liczbie transmitowanych pakietów różnica w wykorzystaniu 

pasma wynika z tego że z sieci AON "idą" do sieci Internet głównie zapytania HTTP a 

wracają odpowiedzi HTTP, inne pakiety (np. SMTP lub POP3) tylko w niewielkim stopniu 

zakłócają ten obraz.

Korzystanie z łączy krajowych a łącz międzynarodowych
Niewątpliwie posiadanie własnego bezpośredniego łącza do operatora

zagranicznego jest konieczne każdej firmie, przecież umowy o ruchu z operatorami 

krajowymi mogą nie dotyczyć wymiany pakietów w ruchu zagranicznym. Ale wyniki badań 

socjologicznych wskazują, że częściej od stron zagranicznych korzystamy ze stron 

krajowych. Dla przykładu ósma strona raportu OBOP z października 2001 traktująca o 

wykorzystaniu portali - rysunek 30. Najczęściej wykorzystywany portal mieszczący się 

zagranicą (www.yahoo.com) (raport ze śledzenia rysunek 31) znalazł się na trzecim miejscu 

w tym zestawieniu, następny (www.altavista.pl) na ósmym raport ze śledzenia rysunek 32. 

Jeżeli spora część ruchu koncentruje się w kraju, to wydaje się że szybkie łącza krajowe są 

nawet ważniejsze niż szybkie łącza międzynarodowe.

T«nOI IIHSOH m iO >  NIISOH lUjjl

Rysunek 30 Wykorzystanie portali internetowych w Polsce

http://www.yahoo.com
http://www.altavista.pl
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Rysunek 32 Ósmy z badanych portali internetowych również znajduje się za granicą

http://www.altavista.pl
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Oferta firm operatorskich
W dniu dzisiejszym oferta dostępowa firm operatorskich koncentruje się na 

łączach stałych (chociaż łącza stałe nadal są w ofercie). Na zasadzie porównania przedstawię 

koszty korzystania z dostępu do Internetu.

Łącza kom utow ane.

Łącza komutowane mogą być analogowe lub cyfrowe. Łącze analogowe osiągają 

maksymalną przepustowość 56kbps do użN tkownika i 33,6kbps w drugą stronę.

Łącza komutowane c\fro\\e mogą w\korzyst\wać dostęp podstawowy sieci 

ISDN i wykorzystują jeden lub dwa kanal>- 64kbps. Wykorzystanie dostępu pierwotno- 

grupowego (dostęp komutowany 2Mbps) jest znacznie rzadsze.

Korzystanie z tych lącz\' jest zdecydowanie tańsze przy sporadycznym 

korzystaniu z dostępu do sieci. Za łącze płacimy bowiem tylko wtedy, gdy utrzymujemy 

połączenie z siecią. Dokonajmy oszacowania kosztów dostępu komutowanego dla trzech 

intensywności uż>tkowania łącza.

Przypadek pierwszy: Internet wykorzystywany sporadycznie 3 razy w tygodniu 

tylko do obsługi poczty elektronicznej (10 minut w nocy) wykorzystywana istniejąca linia 

telefoniczna.

1. 25 impulsów* 29 groszy^ 7.25zł

Przypadek drugi: dom, mała firma łącze do Internetu wykorzystywane dwa razy 

dziennie po półgodziny tylko do wysyłania i odbierania nagromadzonej w ciągu dnia poczty. 

Koszt:

1. w pakiecie "Ryczałt internetowy w TP S.A“\" óOzł netto plus ew. abonament

2. bez pakietu 25 godzin*20 impulsów*29groszy=145zł netto

3. bez pakietu tylko w nocy 25 godzin* 10impulsów*29groszy=72,5 zł netto

Przypadek trzeci: mała firma wykorzystująca łącze w czasie dnia pracy dziesięć 

godzin dziennie, lub zapalony internauta, lub pracownik pracujący na odległość.

Koszt:

Ł z pakietem "Ryczałt internetowy w TP S.A." 60zł netto plus 

190godzin*20impulsów*29groszy plus abonament = 1200zł netto

2. z pakietem "Ryczałt internetowy w 4 P S.A." i tylko w nocy: ." 60zł netto plus 

190godzin* 10impulsów*29groszy plus abonament 650zl netto

22Na podstawie cennika usług TPSA ze strony http://www.tpsa.ni zebrane w dniu 30 
listopada 2001

http://www.tp
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Opisane powyżej szaeunki dotyczą taryfy TPSA i zarcSwno łącza analogowego 

(max 56 kbps) Jak i cytrowego ISDN 64 kbps. Ceny u innych operatorów mogą się znacznie 

różnić nawet do 30% w obie stron>. ale są często bardziej ograniczone terytorialnie, np. 

korzystna oferta firmy EL-NET“'̂  dot> cz\ t> Iko obszaru części Warszawy.

Koszt korzystania z takiego łącza opisanego w przypadku trzecim wynosi (bez 

względu na porę dnia) 30 godzin ryczałtu za 50 zł netto plus 190 godzin *4 impulsy * 50 

groszy=470 złotych (zamiast 650 lub 1200 zł w TPSA).

Taryfa Netii"'  ̂ (również ograniczona ter\ torialnie) przewiduje tańsze impulsy (23 

grosze) ale bez ryczałtu co daje koszt 1100 zł netto w dzień i 550 zł w nocy.

Łącza stałe.

Łącza stałe mają tę zaletę, iż korz\ stając) z nich ponosi jedną stałą opłatę (czasem 

plus dopłata za ponadnormatywiw transfer). Kolejną zaletą łącz stałych jest to. że 

umożliwiają większy transfer do i z Internetu, żadne z aktualnie oferowanych stałych łącz 

dostępowych do Internetu nie jest wolniejsze niż łącza komutowane analogowe i c\frowe 

64kbps. Przegląd szybkość transfer zacznę od tańszych łącz:

- SDI w TPSA 115.2kbps (lub 70kbps) koszt 800 zł instalacja 130zł abonament

- Tŵ ój Dom W’ Astercity 128/32kbps (512 wewnątrz sieci) koszt 650 zł instalacja 118 zł 

abonament

- Twój Świat w Astercity 256/64kbps (1024wewnątrz sieci) koszt 650 zł instalacja 179 zł 

abonament

- Chello 512/128 kbps w AsterCit) koszt 299 zł instalacja 179 zł abonament

- Neostrada 256/64kbps koszt 80 zł instalacja 249 zł abonament

■ Neostrada 512/128kbps koszt 249zł instalacja 399 zł abonament

- Twoja Eirma w Astercity 512/128kbps (2Mbps wewnątrz sieci) koszt 650 zł instalacja 569 

zł abonament

- Formus 128/64 kbps koszt instalacja (?) i abonament 1399 zł

■ Neostrada 1024/256kbps koszt 599zł instalacja 829 zł abonament

- Neostrada 2049/256kbps koszt 599zł instalacja 1199 zł abonament

24
Na podstawie cennika usług El-Net ze strony http://w'vvw.elnet.pl zebrane w dniu 30 

listopada 2001
Na podstawie cennika usług Netia Holdings S.A ze strony 

http://www.internetia.pl/uslugi/autoryzowany/ zebrane w dniu 30 listopada 2001

http://w'vvw.elnet.pl
http://www.internetia.pl/uslugi/autoryzowany/


- Łącze asymetryczne Supermedia 1536 Kbps/384 kbps instalacja 2000 zł abonament 2185 

zł

W} mienione łącza asymetiA czne mogą być cenowo atrakcyjne (zwłaszcza 

pierwsze eztery tu wymienione) dla uż\tkownikó\\ korzystających przynajmniej 2 godziny 

dziennie z dostępu do sieci Internet.

Znacznie droższe są łącza stałe sy metryczne. Ceny wielu operatorów (MediaNet, 

Polska On-line. Polbox. Spermedia. Telbank) są podobne i wynoszą około 2000 zł za 

instałację i 2200-2500 zł za abonament miesięcznie. W ofertach wielu firm są łącza z pewną 

gwarancją pasma, w których abonament miesięczny kosztuje nawet 2 i pół raza więcej. Od 

tych cen rażąco odbiega jedynie NASK żądając za łącze 2 Mbps 9600 zł opłaty instalacyjnej 

oraz 24000 zł abonamentu miesięcznego (18000 zł dla instytucji naukowo-akademickich)“̂ .

Aktualnie żaden z dostawców Internetu w Polsce nie podaje cen dostępu łączem 

szybszym niż 2 Mbps. Do niedawna cenę taką prezentował NASK (115 tys zł miesięcznie za 

dostęp 34 Mbps).

Na tym tle znacznie tańsze wydają się łącza dostępowe w USA. Jeden z 

tamtejszych ISP sprzedaje dostęp do Internetu łączem 768/128kbps za około 50 USD 

miesięcznie, a dostęp 1.5Mbps/384kbps za ok. 80 USD miesięcznie.“^

Dla wielu znanych operatorów Internetu podstawowym (i najtańszym) rodzajem 

łącza z dostępem do Internetu jest łącze asymetryczne DSL 1,5Mbps/384kbps. Przykładowy 

koszt skorzystania z takiego łącza do 298USD za modem i instalację i 119USD miesięcznie, 

gdy dołączamy pojedynczy komputer i 159 USD, gdy dołączmy małą sieć LAN“ .̂

Znacznie droższy w USA jest dostęp łączem symetrycznym prosto do dużego 

węzła sieci. Posłużę się tu opracowaniem firmy Bandwidth Market. Ltd., z Denver“'̂  Z 

raportu tego wynika, że ceny łączy dostępowych drastycznie spadają.

Aktualny koszt łącza J l(l,5  Mbps) zaczyna się od 400 USD. Koszt łącza DS-3 

(45Mbps) spadł w ciągu trzech miesięcy z 11000 USD do 6711 USD miesięcznie. Cena 

dostępu łączem OC-12 (622Mbps) spadła w' tym czasie dwukrotnie do 62 tys USD.

Klienci mogą wynegocjować znaczną obniżkę ceny, gdy zgodzą się podpisać 

umowę długoletnią. Najszybszy aktualnie sprzedawany dostęp do sieci łączem OC-192, które 

osiąga przepustowość 9.95 Gigabajtów na sekundę kosztuje przy umowie rocznej 250-500

26

27

28

http://www.nask.com.pl/news/noweobliczc.html zebrane w dniu 30 listopada 2001 
http://www2.verizon.net/pands/rcsidential/dslpricinu2.asp 
Na podstawie oferty firmy Sprint w dniu 24 listopada 2001: 

http://www.sprintbiz.com/small_business/dsl/about.html

http://www.nask.com.pl/news/noweobliczc.html
http://www2.verizon.net/pands/rcsidential/dslpricinu2.asp
http://www.sprintbiz.com/small_business/dsl/about.html
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tys. USD. Podpisanie umowy na 20 lat na łącze OC-192 pozwala osiągnąć cenę dostępu 4-8 

tys .USD miesięcznie. Obniżki te związane są nie tylko z pewnymi problemami gospodarki 

amerykańskiej, ale także z wprowadzaniem nowoczesnych technologii dostępowych w 

sieciach szkieletowwch Internetu w USA.

NASK
Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa została powołana jako Jednostka 

Badawczo Rozwojowa decyzją Przewodniczącego Komitetu Badań Naukowych z dnia 14 

grudnia 1991 roku.

Powstanie NASK było ukoronowaniem kilkuletniego wysiłku wielu ludzi dla 

dołączenia ośrodków akademickich w Polsce do międzynarodowych sieci komputerowych. 

Idea ta była trudna do spełnienia dopóki nasz kraj znajdował się na liście COCOM 

(Coordinarting Comittes for Multirateral Export Controls - Komitet Koordynacyjny ds. 

Wielostronnej Kontroli Eksportu). Nowoczesne technologie, a technologie sieciowe do nich 

się zaliczają nie mogły być sprzedawane do wielu krajów, w tym Polski, bez specjalnego 

zezwolenia. Zezwolenia te b\ły potrzebne na ustanowienie pierwszej znanej wymiany 

informacji drogą poczty elektronicznej pomiędzy polską instytucją naukową (Wydział Eizyki 

UW i CAMK PAN) oraz instytucjami zachodnimi. Pierwsze takie połączenie wykonano 

połączeniem komutowanym poprzez CERN w Genewie, lub Obserwatorium Astronomiczne 

w Aarhus w Danii już w’ roku 1987. Po przemianach politycznych roku 1989 łatwiej można 

było uzyskać zgodę na dołączenie do sieci międzynarodowych.

W roku 1990 możliwe było dołączenie do wielu różnych naukowych sieci 

rozległych, często posługujących się różnymi protokołami sieciowymi.

Wśród tych sieci pracowały zarówno sieci TCP/IP (NSE Network, CSNICf, 

MILNET), jak i sieci X.400/X.25 (NASAMAIE, GSECMAIE, OMNET, TELEMAIE). Mniej 

licznie reprezentowane zostały sieci DECNE f (Space and Aviation Network, High Energy 

Physics Network). I wreszcie sieci B1TNI7F (Because It’s Time Network) oraz EARN 

posługujące się protokołem IBM NJE (Network Job Entry).

Powyższe zestawienie pokazuje złożoność problemu. Powstająca sieć powinna 

obsłużyć cztery rodzaje sieci komputerowych.

Pierwszą sieć rozległą dołączoną do polskich ośrodków akademickich została sieć 

EARN/BITNET. Wydarzenie to miało miej see 17 lipca 1990 roku i było możliwe dzięki

29 http://www.bandwidthmarket.com/news/listinus article.html

http://www.bandwidthmarket.com/news/listinus_article.html
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Zgodzie Departamentu Handlu VSA  z dnia 25 stycznia 1990 oraz uruchomieniu w marcu 

1990 roku odpow iednich prac w kraju.

Jesienią 1990 roku rozpoczęh się prace nad stworzeniem czteroprotokołowego 

szkieletu sieci krajowej łączącego najważniejsze ośrodki akademickie w takich miastach jak: 

Gdańsk. Szczecin. Poznań. Bydgoszcz. Toruń. Warszawa. Lublin. l>ódż. Wrocław. Katowice i 

Kraków. W sieci tej uruchomiono protokoły; N.IE. Decnet oraz X.25. Podłączenie sieci 

krajowej do sieci TCP/IP czyli dzisiejszego Internetu zrealizowano w roku 1991.

Realizację tę ułatwił fmansowaiw przez KBN projekt POLIP, czyli polski IP. 

Dzięki temu projektowi otrz\mano pierwsze w Polsce stałe adresy IP (148.81.0.0/16). W 

czerwcu 1991 roku nawiązano pierwsze krajowe połączenie IP. a w sierpniu zagraniczne (z 

Kopenhagą 9600bps). W 1992 roku uruchomiono pierwsze polskie serwery internetowe; 

USENET. GOPHER i IRC. Komitet Badań Naukowych finansował wiele przedsięwzięć, w 

tym budowę należących do NASK sieci miejskich w Warszawie (WARMAN). Poznaniu i 

Krakowie. W 1992 roku rozpoczynają działalność pierwsi ..konkurenci" NASK: POLPAK. 

TELBANK i firma ATM. W październiku 1993 znacznie zwiększono przepływność 

satelitarnego łącza do Stokholmu (z 64kbps do 2Mbps) i uruchomiony został pierwszy polski 

serwer WWW. W latach 1994-95 NASK zmodernizował swoje sieci miejskie; zaczęły one 

pracować w standardzie FDDI ( lOOMbps). po za Warszawą, gdzie zainstalowano sieć ATM 

(155Mbps lub 34Mbps). W 1998 roku uruchomił pierwsze w kraju zagraniczne łącze 

155Mbps z Polski do węzła Telii pod Ystad w południowej Szwecji.

30.06.1990 Ustanowienie domeny internetowej .pi

NASK jest aktualnie jednym z wielu dostarczycieli usług sieciowych, który do 

1996 roku był jedynym łiczącym się dostawcą Internetu w Polsce. NASK do dzisiaj jest 

jedynym dysponentem domeny krajowej .pi i wielu innych domen.

Nic dziwnego, że pierwsze inwestycje mające na celu połączenie realizowano 

poprzez NASK.

Po uruchomieniu pierwszej sieci lokalnej w AON nastćtpiły prace zmierzające do 

dołączenia sieci akademickiej AON do sieci rozległych. Najlepszym rozwiązaniem tego 

problemu wydało się skorzystanie z usług pierwszych sieci miejskich połączonych w krajową 

sieć rozległą dołączonych do Internetu jaką był NASK. Problemy związane zarówno z 

ochroną informacji (niemożność dołączenia do Internetu tych użytkowników, którzy 

prowadzą prace nad materiałami niejawnymi) jak i brak środków finansowych dla realizacji 

obszernych i drogich inwestycji wymusiło znaczne ograniczenie planów dołączenia AON do 

NASK. Problemem pierwszej połowy lat 90-tych był także „... charakterystyczny dla wielu
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Środowisk naukowych, akademickich i nie tylko - brak pędu do zdobywania informacji, 

niedocenienie informacyjnego wspomagania wszelkich działań..."^*’.

Powodem dołączenia AON do sieci Internetu był zarówno fakt docenienia przez 

decydentów plusów jakie przynosi korzystanie z ogólnoświatowej, burzliwie rozwijającej się 

od początku lat 90-tych sieci jak i takt. że NASK był pierwszym operatorem Internetu 

wPolsee i jedynym wówczas się liczącym. Nie bez znaczenia był również fakt. że za 

korzystanie przez instytucje akademiekie z usług NASK płacił budżet Państwa Polskiego 

poprzez Komitet Badań Naukowych'

Z bogatej jak na owe czasy oferty technologicznej NASK (łącza komutowane 

anałogowe bądź cyfrowe oraz łącza stałe) wybrano dostęp poprzez analogowe łącza 

komutowane. Łączami takimi dołączono do Internetu dwa samodzielnie pracujące komputery:

• Jeden w Centrum Informatyki AON:

• Drugi w Zakładzie Kierow ania Obronnością Państwa.

Wykorzystywano prz\' t\ m dwa konta pocztowe:

• akadobr'g atos.warman.com.pl dla stanowiska w CI AON;

• aonzkop gatos.warman.com.pl dla stanowiska w ZKOP AON.

W Centrum Informatyki stanowisko to postawione zostało w nowopowstałej 

jednostanowiskowej pracowni internetowej. Było one ogólnie dostępne, przejściowo za 

zgodą Szefa Centrum Informatyki. Stanowiska te wyposażono w komputer (początkowo 

klasy 80486), drukarkę i modem telefoniczny wraz telefonem.

Podłączenie do sieci NASK możliwe było tylko poprzez wykonanie połączenia 

typu point-to-point z serwerem dostępowym NASK zlokalizowanym na Politechnice 

Warszawskiej. Połączenie to wykonywano przy pomocy modemu pracującemu z prędkością 

14400 bitów' na sekundę. W roku 1996 prędkość tę zwiększono do 28800 bitów/' na sekundę. 

Serwer dostępowy NASK podłączony z innymi serwerami NASK i węzłami sieci poza NASK 

łączami 2Mbps lub 128kbps. Prędkości te były wystarczające dla przekazywanych danych 

tekstowych, a takie dane przekazywane były za pomocą popularnych wówczas usług:

• poczty elektronicznej (początkowo bez funkcji umożliwiającej dołączanie plików);

• FTP umożliwiającego przekazywanie plików w Internecie;

• System usług katalogowych WHOIS;

30 Stanisław Kalbarczyk „Naukowe i akademickie sieci komputerowe „Internet”. AON. 
Warszawa 1995.31 Po wprowadzeniu podatku VAT uczelnie zostały zobowiązane do jego zapłacenia. 
Aktualnie KBN nie finansuje kosztów wykorzystania sieci NASK.
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0 System informacyjny GOPHER.

Pojawienie się usług multimedialnych (np. WWW) wymusiło wykorzystanie 

szybszych łącz.

Przez cały okres istnienia NASK rozbudowywał swą sieć informatyczną tworząc 

zarówno bardzo szybką sieć W ARMAN (patrz rysunek l)(aktualnie 33 węzły połączone 

łączami SDH STM-1 155 Mbps) jak i dosyć szybką sieć krajową Sieć rozległa NASK-WAN 

posiada obecnie 43 węzły, dzięki któr\m klienci z całego kraju mogą dołączyć do Internetu 

oraz skorzystać z oferowanych przez NASK usług. Sieć połączona jest z operatorem 

szwedzkim Telia IP Transit Service z prędkością 155 Mbps. zaś w jej obrębie możliwe są 

transmisje do 34 Mbps (rysunek 2).

NASK aktualnie przyznaje się do 600 klientów pracujących na liniach stałych i

1500 klientów pracujących na liniach dzierżawionych. Posiada umowy o ruchu między

operatorskim z następującymi operatorami krajowymi;

TPSA (POLPAK-T):
POL 34;
Internet Partners:
Telbank;
Netia;
Super Media;
Formus;
Polbox.

NASK nie jest obecnie dostawcą Internetu dla AON z powodu polityki cenowej 

prowadzonej wobec swoich klientów' w' latach 1996 -2001. Propozycja zapłacenia za łącze 

2Mbps 18tys^ PEN miesięcznie jest trudna do zaakceptowania, gdy konkurencja za to samo 

łącze żąda od 2 do 4 tys. PEN. Fakt, NASK jako jedyne na prawobrzeżnej Warszawie oferuje 

łącze 34Mbps, ale cena tego łącza (115 tys. PEN miesięcznie) powoduje, że mało jaką firmę 

stać na taki wydatek. Niewątpliwie utrata pozycji NASK jako ISP spowodowało, iż od jesieni 

2001 roku obowiązuje nowy cennik na łącza stałe. Cennik ten jest dosyć atrakcyjny, chociaż 

kończy się prędkości IMbps (za 1600 PTN/miesiąc).

Omawiając rolę NASK nie sposób pominąć fakt, iż NASK jest operatorem 

domeny krajowej .pi oraz większości domen funkcjonalnych;

aid.pl agro.pl atm.pl auto.pl biz.pl com.pl edu.pl gmina.pl gsm.pl info.pl 

mail.pl miasta.pl media.pl mil.pl net.pl nicruchomosci.pl nom.pl org.pl pc.pł priv.pl

32Cena netto dla odbiorców akademickich. Pozostali płacą 24 tys PEN miesięcznie.



115

realestate.pl rel.pl sex.pl shop.pl sklep.pl sos.pl targi.pl tm.pl tourism.pl travel.pl 

turystyka.pl.

Nie wszystkie domeny funkcjonalne obsługiwane są przez NASK:

6bone.pl: obsługa IPv6 u’ Polsce - ICM

art.pl; kultura i sztuka - ICM

mbone.pl: obsługa mboue'u ir Polsce - ICM

med.pl: medycyna i opieka zdrow otna - TASK

ngo.pl: "Non Governemeutal Orgauizatious" - Fundacja Batorego

gov.pl: insty'tueje rządowe i administracyjne - IP PT P A \

irc.pl: koordynacja usługi IRC ir Polsce - SC IT iCirszawa

usenet.pl: koordynacja zarządzania CSEXET'cm u’ Polsce - Politechnika Wrocławska

NASK jest także operatorem około 140 domen krajowych, min. waw.pl. 

warszawa.pl.

Domena aon.edu.pl została zarejestrowana w' NASK 6 grudnia 1999 o czym 

świadczy raport o domenie - rysunek 33.
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'H Przeglądarka domen - Microsoft Internet Explorer

ppiR^^dlycia ¿¡dok Ulubione Narzędzia Pomoc

m m m

Wstecz Dalej Zatrzymaj Odśwież Start
ÍM  ^

Wyszukaj Ulubione Historia

»i
Poczta

lAAes I ®  http://www.dns.pl/cgi-bin/whois.pl ^ 1  Przejdź | j Łęcza

PiTeglądaika domen

Aby sprawdzić czy dana domena jest wolna, wpisz jej nsizwę poniżej i wciśnij 
przycisk "Sprawdź".

Aby znaleźć infoimacje na temat zai'ejestrowanej domeny wpisz jej nazwę poniżej 
1 wciśnij przycisk "Szi.ikaj w bazie

W W W .j3on.Gdu.pl

Sprav^^dz I Szukaj w bazie W H O IS W yczyść

W>Tiik poszukiwań

Domena. aon edu. pi

Dysponent domeny: Ai[ADEl'viL î. OBRONY NARODOY.lEJ

Adres: ;^JL.GEN. CHRUŚCIELA 103 00-910 WMUZAWA

Data rejestracji: 1999-12-06

chirobry.aon.edu.pl [212.75.112.18] 

v/3cache aon.edu.pl [212.75.112.19]

berwer nazw:

-en;ver nazv̂ :̂

Baza informacji o domenach (UHfOIS) ostatnio uaktualniana 2001-10-08 
04:04

10 Internet

Rysunek 33 Dane o zarejestrowanej domenie AON

http://www.dns.pl/cgi-bin/whois.pl
http://WWW.j3on.Gdu.pl
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Wyszukiwanie inform acji w sieciach komputerowych.

Lokalne sieci kom puterow e inne niż Intranet.

Lokalne sieci komputerowe (np. No\ell NetWare. Windows Net worki ng, Windows

NT) świetnie nadają się do udostępniania plików, katalogów, drukarek. Ich możliwości 

wyszukiwawcze ograniczone są zw>kle do bardzo prost\ch usług katalogowych, które 

pozwalają wyszukać źródło danych (np. Komputer, użytkownika). Bardziej użyteczne usługi 

wyszukiwawcze pozwalają w\kon\wać specjalist\'czne programy wyszukiwawcze, np. 

programy biblioteczne.

Sieci komputerowe mogą się nadawać dla wyszukiwania źródeł danych, faktów. W 

sieciach lokalnych (z reguły niedużych) służą do tego specjałistyczne programy sieciowe, np. 

Bibłioteczne lub wybrane usługi wyszukiwacze sieci lokalnych. Przydatność oddzielonych od 

Internetu sieci lokalnych dla celów wy szukiwania źródeł informacji jest mniejsza od zasobów 

Internetowych z prostego powodu: mniejsza sieć to mniejsza ilość źródeł potencjalnej 

informacji.

Dla sieci Internet opracowano wiele metod pozwalających uzyskiwać informacje o 

potencjalnych źródłach informacji.

Finger.

Jednym z pierw^szych protokołów zastosowanych dła wyszukiwania informacji o 

użytkownikach na danym serwerze był protokół Finger. Finger pozwalał uzyskać informacje 

na temat jednego łub większej liczby użytkowników posiadających konta na danym serwerze. 

Aplikacja ta jest powszechnie stosowana również w celu sprawdzenia, czy ktoś jest właśnie 

załogowany, ałbo dła uzyskania nazwy konta pocztowego osoby, do której chcemy wysłać 

pocztę ełektroniczną. Duża liczba włamań do systemów wykorzystuje informacje zdobywane 

przy pomocy protokołu Finger. Stało się to przyczyną wyłączania na serwerach 

Internetowych tego protokołu^^.

W H O IS .

Protokół WHOIS w odróżnieniu od 1'INGLR umożliwia znalezienie informacji o 

osobach zarejestrowanych na pewnych wydzielonych serwerach. Protokół był obsługiwany 

tyłko przez serwery w USA. Aktualnie został wyparty przez system LDAP.

33W. Richard Stevens „Bibłia TCP/IP tom 1 Protokoły”. Wydawnictwo RM. Warszawa 1998 
S.553.
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ARCHIE

ARCHIE jest usługą pozwalającą wyszukiwać informacje (przechowywane w postaci 

elektronicznej). Wyszukiwanie Jest przeprowadzane tylko poprzez znajomość nazwy pliku, a 

nie Jego treść. System Archie pozwala wyszukiwać informacje dostępne na serwerach FTP z 

dostępem publicznym (z kontem anonymous). Usługa ta Jest Już dzisiaj trochę zapomniana, 

niektóre witryny WWW udostępniają tę usługę w interfejsie WWW.

G O PH ER

GOPHER Jest systemem poszukiwania i udostępniania dokumentów, opracowanym na 

Uniwersytecie Minesota. Informacje udostępniane są w postaci hierarchicznej, istnieją 

również skorowidze tematyczne. Aktualnie usługa prawie nie wykorzy stywana.

Wyszukiwarki w interfejsie WW\W

Ogromna popularność usługi WW'W’ powoduje, że użytkownicy użytkownicy 

Internetu najchętniej korzystają z tej metody wyszukiwania informacji. Wyszukiwarki są 

integralną częścią prawie wszystkich liczących się serwisów informacyjnych. Z technicznego 

punktu widzenia wyszukiwarki są stronami HTML korzystającymi za pomocą protokołu CGI 

z programów^ bazodanowych zainstalowanych na serwerach WW'W. Informacje o 

zamieszczonych dokumentach wyszukiwarki czerpią z:

• informacji zawartej w nagłówku strony HTML (w informacji meta -  keywords)

• przeglądu całkowitego treści strony.

Popularność metody wyszukiwania informacji Jest tak duża. że aktualnie wydawane 

prace traktujące o wyszukiwaniu informacji w Internecie nie wymieniają innych metod 

Wyszukiwarki internetowe można podzielić na:

• wyszukiwarki indeksowe

• wyszukiwarki tematyczne.

Wyszukiwarki indeksowe działają na zasadzie przeglądu baz danych pod kątem 

znalezienia słowa kluczowego (lub odpowiedniej kombinacji słów), które wpisuje 

użytkownik.

Wyszukiwarki tematyczne działają na podstawie hierarchicznych, tematycznych 

zestawień.

Praktyczne wykorzystanie przeglądarek internetowych zawarto w załączniku nr 2. 

Wyszukiwarki internetowe nie przechowują samych stron internetowych, ale Jedynie 

ich URL-e, zwane też linkami albo odnośnikami. Wyszukiwarki, Jak Już wspomniano są



bazami danych, które powinny być uaktualniane. Uaktualnianie to wymaga zarejestrowania 

domeny na której jest strona przez operatora domeny (lub dowolnego użytkownika). 

Rejestracja takiej domeny zwykle jest bezpłatna, choć sl\ również wyszukiwarki w któr\ch 

rejestracja w> maga dokonania opłaty (np. Lycos -  http://www.lycos.com).

Wyszukiwarki internetowe rozpoczęły swoją pracę 1994 roku. Pierwszą z nich była 

istniejąca do dzisiaj Yahoo (http://\\^v'\v.yahoo.com). Kolejne powstawały tuż po niej: 

AltaYista (http://altavista.digital.com), Infoseek (http://www.infoseek.com) wszystkie w 1995 

roku. Bardzo dobrą wyszukiwarkę tylko indeksową uznajemy Google 

(http://wv\vv.google.com). Istnieje również szereg wy szukiwarek polskojęzycznych, z reguły 

będącymi częściami portali:

• Onet (http: Vwv\vv.onet.pl)

• Wirtualna Polska (http://wv\w.wp.pl)

• Arena (http://wv\^v.arena.pl)

• WOW! (http://wwvv.wow.pl)

• PolandCom (http://wvwv.poland.com)

i szereg innych.

Pobieranie danych i faktów  z sieci.

Zlokalizowane w zasobach sieci komputerowych dane można pobierać na wiele 

sposobów. Trzeba zauważyć, że dane w systemach teleinformatycznych przesyłane są jako 

pliki (witryna z dynamicznie tworzoną stroną też jest plikiem z katalogu tymczasowego). 

Pliki te mogą być zapisane w różnym formacie co nie zawsze jest istotne dla końcowego 

użytkownika (za wyjątkiem przypadku, gdy komputer nie ma programów obsługujących te 

rodzaje plików). Dostęp do plików może odbywać się na dwóch poziomach

• dostęp na bieżąco

• dostęp przez kopiowanie.

Dostęp na bieżąco umożliwia wielu programom jednoczesny dostęp do tego samego 

pliku. Dostęp ten jest łatwo realizowany w przypadku niewielkich sieci lokalnych. W dużych 

sieciach rozległych problemy z jednoczesnym dostępem do plików wynikają często z 

synchronizacji czasowej. Pewnym problemem jest też próba blokowania pliku na wyłączność 

przez niektóre aplikacje. Jeżeli się powiedzie, dostęp do takiego pliku będzie niemożliwy do 

czasu zwolnienia tej blokady. W takich sytuacjach pewnym rozwiązaniem jest dostęp przez

34Mirosław J. Kubiak „Szkoła, Internet, Intranet. Wirtualna F/dukacja.” Wydawnictwo 
MIKOM. Warszawa 2000.

http://www.lycos.com
http:////%5ev'/v.yahoo.com
http://altavista.digital.com
http://www.infoseek.com
http://wv/vv.google.com
http://wv/w.wp.pl
http://wv/%5ev.arena.pl
http://wwvv.wow.pl
http://wvwv.poland.com
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kopiowanie. Praca z odległymi plikami odbywa się w dwóch etapach. Najpierw użytkownik 

uzyskuje lokalną kopię pliku, następnie pracuje na tej kopii.

Sieć lokalna.

Pracując w sieci lokalnej użytkownik systemów Windows (95, 98, Me ,NT. 2000) 

użytkownik sieci ma do dyspozycji ikonę „Otoczenie sieciowe” ukazujące zasoby 

udostępniane przez serwery (zarówno serwer) sieci peer-to-peer jak i serwer) sieci klient- 

serwer). Serwery te udostępniają swoje zasób), niektóre z nich wymagają autor)zacji 

dostępu. Kopiowanie danych w' takim systemie Jest proste dzięki zastosowaniu techniki 

„przenieś i upuść”. Praca w takiej sieci charakteryzuje się Jeszcze paroma cechami: 

stosunkowo dużą prędkością pracy (10. 100 lub 1000 Mbps) oraz stosunkowo niedużą ilością 

źródeł informacji. W sieci lokalnej możliwy jest również dostęp do plików na bieżąco, o ile 

plik nie Jest blokowany, albo program obsługując) taki plik pozwala na dostęp na bieżąco '̂ .

FTP

Jedna z pierwszych usług w Internecie służąc)ch pobieraniu danych był File Transfer 

Protocol -  Protokół Przekazywania Plików. System ten opart) Jest na architekturze klient- 

serwer, w której klient może operować na plikach zawartych w udostępnianych katalogach. 

Operacje, które uż)tkownik może wykonać: przeglądanie katalogu, czytanie pliku, zapis 

pliku, twwzenie nowego pliku zależą od Jego praw dostępu. System rozpoznaje użytkownika 

na podstawie nazwy użytkownika i Jego hasła. Część serwerów’ FTP udostępnia część 

zasobów dla użytkownika anonimowego, o ustalonym id=annonymous i haśle=guest lub 

adresie pocztowym. Opis korzystania z systemu przedstawia Załącznik nr 3.

W W W

WWW Jest najczęściej używaną w' sieci Internetu usługą. Stosunkowo duża ilość 

informacji w sieci Internet publikowana jest tą właśnie metodą (wyszukiwarka Google 

deklaruje, że posiada informacje o ok. 1,3 miliardach stron. Dostępna dla użytkownika 

informacja może być w postaci danych (tekstu, grafiki) zawartych na statycznych lub 

dynamicznie tworzonych stronach M FMF lub w postaci plików, do których linki zawarte są 

na tej stronie, a format tych plików nie Jest obsługiwany przez przeglądarkę. WWW pozornie 

zapewnia dostęp

Informacje z tej strony można:

35Douglas E.Corner op.cit. s. 480.
^ p .  Microsoft Word 97 nie pozwala na ęp na bieżąco wielu użytkowników do Jednego

pliku, (przypis autora)
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wydrukować bezpośrednio z przeglądarki

zapisać w postaci pliku HTML

M

38

• zapisać jako dołączony plik̂ *̂  do późniejszej pracy z innym edytorem.

Grupy dyskusyjne

Grup>' dyskusyjne są jako medium przenoszące wiadomości bardzo krótkotrwałe. 

Grupy dyskusyjne są jakby tablicami ogłoszeń, na których korzystający mogą zamieszczać 

własne krótkie informacje (głównie tekstowe) i odpowiadać na ogłoszenia zamieszczone 

przez innych. Informacje z tych tablic mogą b\ć zapisywane poprzez schowek lub do postaci 

pliku (zwykle tekstowego).

Poczta elektroniczna.

Poczta elektroniczna jest tą usługą, która może być wykorzystywana do otrzymywania 

imiennych zaadresowanych materiałów, większość wykorzystywanych obecnie systemów 

pocztowych zarówno dla sieci lokalnych, jak i Internetu pozwala dołączać do tekstowej 

przesyłki listowej załączniki w postaci plików dowolnego rodzaju, a wielkości zwykle 

ograniczonej (np. do 2 lub 3 MB). Przesyłka ta może być wynikiem zwykłej korespondencji 

pomiędzy dwiema osobami. Przesyłka ta może być również efektem zapisu na listę 

automatycznej dystrybucji poczty Listproc.

Asynchroniczna w ym iana w iadom ości i danych.

Asynchronizm w wymianie wiadomości oznacza możliwość zaistnienia dużego odstępu 

czasowego pomiędzy faktem wysłania wiadomości a faktem jej odebrania. Zjawisko to jest 

typowe zwykle dla korespondencji. W większości sieci korespondencja możliwa jest:

• za pomocą poczty elektronicznej, gdy znamy adres odbiorcy

• za pomocą grupy dyskusyjnej, gdy adres odbiorcy nie jest znany

Publikowanie fragmentów wyników prac.

Publikowanie wyników prac jest tym, co zwykle kończy pracę naukową.

Z publikowaniem prac za pomocą sieci wiąże się wiele problemów:

• problem „nakładu” publikacji

O iłe programista strony nie zabronił takiej operacji.
Niektóre przeglądarki nie zapisują grafiki, albo wszystkich plików ramek.
Np. Komendą Zapisz element docelowy jako... dostępną po wskazaniu elementu 

dołączonego i naciśnięciu prawego przycisku myszy.



• problem obaw o lalwe przechwycenie przez czytelników wyników prac i dalsze 

publikowanie ich pod ich własnym nazw iskicm.

Z nakładem pracy w iążą się takie profit) jak prestiż i tantiemy autorskie. Wyznaczenie 

dokładnej liczby kopii publikacji elektronicznej jest bardzo trudne, możliwe jest określenie 

liczby pobrań pliku z miejsca jego publikacji (trudne tylko w sieci MS Networking), albo 

ilość odwiedzin stron) zawierającej publikację.



123

Transfer plików.
Jedną z pierwszych usług sieci IN FliRNin' było przekazywanie wiadomości za 

pomocą płików. Usługa ta po raz pierw szy została opisana w dokumencie RFC 0009 „Host 

software". G. Dełoche z 1 maja ł969. Rł-X' Oł ł4 „łdłe Fransfer Protocoł". A.K. Bhushan z łO 

kwietnia 197ł. Dokumenty te mają obecnie wartość historyczną, zostały zastąpione innymi 

dokumentami (RFC 0122. RFC 0238. RFC 0269).

Kolejnymi dokumentami dot\czącymi usługi transferu płików były RFC 0354 

„File Transfer Protocol". A.K. Bhushan z 8 łipca 1972. Najnowszymi obowiązującymi 

dokumentami są RFC 0959 ..File Transfer Protocol". J. Posteł. J.K. Reynolds z 1 paxdziernika 

1985 oraz RFC 2228 ..FTP Security Extensions." M. Horowitz. S. Funt z października 1997.

Standardy opisujące transfer płików za pomocą Internetu zakładają, że dane będą 

rozpowszechniane pomiędzy uż\tkownikami sieci za pomocą transferu (przekazywania) 

plików. Prz> czym. nie istotn\ jest fakt. że w' procesie transferu plików' mogą uczestniczyć 

różne komputery. FTP jest usługą klient-serwer, co oznacza, że klient FTP korzysta z usług 

serwera FTP.

Serwerem FTP jest komputer wraz z działającym procesem udostępniającym pliki 

spełniającym normy określone w odpow iednich dokumentach RFC. Serwery FTP mogą być 

realizowane na różnych platformach: SCO UNIX. AIX, TINUX, SOTARIS, NOVELL, 

WINDOWS i inne.

Klientem FTP może być aplikacja, która współpracując z serwerami FTP 

zapewnia transfer plików pomiędzy komputerami. Aplikacje klientów F FP mogą działać w 

trybie tekstowym lub w trybie graficznym.

Zwolennikiem klient pracującego w trybie tekstowym może być oczywiście tylko 

purysta informatyczny, ale należy wiedzieć, że program taki jest zwykle częścią Sieciowego 

Systemu Operacyjnego, czyli zawsze będzie zainstalowany na danym komputerze, co 

umożliwi awaryjne kopiowanie danych z serwerów F'FP.

Znacznie łatwiejszym do współpracy z użytkownikiem jest klient FTP pracujący 

w trybie graficznym, często jest ona wbudowany w klienta FlldP, czyli popularną 

przeglądarkę internetową. Taką przeglądarką jest np. MS Internet Explorer wersje 3.0/4.0/5.0. 

Stosowanie takiej przeglądarki jako klienta F I P jest wygodne, gdy korzystamy tylko ze 

standardowych anonimowych kont F 1 P, i kopiujemy niewielką ilość plików. W przypadku 

korzystania z niestandardowych serwerów F 1 P powinniśmy skorzystać ze specjalizowanych 

programów.



1 2 4

W dalszej części pracy przedstawię zasadę pracy oraz korzyści i trudności dla 

wykorzystania następujących klientów W ?:

1. FTP.EXH -  standardowego klienta systemu WINDOWS.

2. MS Internet Explorer 4.0

3. \\'S FTP Eimited Edition \'er. 5.06

Ogólne zasad y  pracy z klientam i FTP.

ENługa FTP działa w ramach zastawu protokołów TCP IP. Protokoły te 

dostarczają szereg konwencji w zakresie dostępu do zasobów sieciowych. Pierwszą zasadą 

jest zasada adresowania zasobów sieciow\ ch:

1. Każdy komputer ma nadany unikalny (poza pewnymi wyjątkami) adres

sieciowy np. 195.116.124.19

2. Jeżeli system ma nazwę mnemoniczną nadaną w systemie nazw' domen (DNS).

to można posługiw ać się nazw ą mnemoniczną. np. ftp.siipcnuedia.pl.

3. Po adresie komputera można podać nazwę katalogu początkowego, jeżeli nie

podamy, to początkowy m katalogiem będzie katalog główny serwera FTP.

Następnym problemem jest to. ze dostęp do dan\ ch na serwerze FTP możliwy jest 

tylko dla zarejestrowan\ch użytkowników. Posiadają oni swoje konta na serwerze FTP. 

Dostęp do konta polega zwy kle na podanie nazwy użytkownika {iiser ID) oraz hasła dostępu 

do konta (pas.sword).

Do kont przypisana jest lista katalogów i praw do plików' na tych katalogach.

Najczęściej prawa mogą być nadawane na następujących poziomach:

• Brak praw (najczęściej użytkownik nie widzi takiego katalogu)

• Prawo czytania (i kopiowania) pliku {r-Read)

• Prawo zapisywania (również kasowania, oraz tworzenia nowego) pliku (u-

Write)

• Prawo wykonywania pliku (x-eXccute)

Spora część serwerów \ \ P umożliwia dostęp do swoich zasobów anonimowym 

użytkov/nikom. Są to tak zwane publiczne serwery l  1 P. Najczęściej jest to konto o iiscr ID 

cmonymous i haśle ^uest lub naszym adresie pocztowym, przy czym proszę pamiętać, że część 

serwerów FI P potrafi na różne sposoby sprawdzić poprawność podanego przez nas adresu 

pocztowego, a wpisanie nic istniejącego konta pocztowego może zakończyć się czasowym 

zablokowaniem dostępu do .serwera.

ftp://FTP.EXH
ftp://ftp.siipcnuedia.pl
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Transfer plików pomiędzy klientem FTP a serwerami FTP odbywa się w izw. 

sesjach. Większość klientów FTP umożliwia jednoczesne uruchomienie tylko jednej sesji. 

Każdą sesję należy (po zakończeniu transmisji) zamknąć, zdarza się, że serwer automatycznie 

zamykał niedokończoną sesję po uph wie określonego czasu (np. .15 minut).

W ykorzystanie klienta tekstow ego F T P .E X E

Klient tekstowy jest standardowym wyposażeniem systemów WINDOWS 95/98.

Program ten pracuje w tr>bie DOS i dla jego uruchomienia konieczne jest uruchomienie 

interpretatora poleceń SO DOS. Proces korzystania z oprogramowania FTP rozpoczniemy od 

uruchomienia programu FTP.EXF (pierwsza linijka na rysunku 37). Uruchomiony program 

zgłasza się komunikatem/r;;> . Po uruchomieniu klienta nawiązujemy sesję z serwerem FTP. 

Służy nam do tego polecenie open, po jego uruchomieniu i wpisaniu nazwy serwera (druga i 

trzecia linijka na rysunku 1) system próbuje skontaktować się z serwerem, jeżeli próba 

zakończy się sukcesem to rozpoczynam) proces logowania'^^’: podaję nazwę i wpisuję swój 

adres pocztowy jako hasło, .leżeli proces logowania zakończy się sukcesem, to po 

przecz\taniu tekstów dodatkowych (często reklam) dostajem)' komunikat User logged in, 

proceed.

C: \UINDOUS\PaIp i t  >f t  p 
f t p > open
<to> f  tp - í iupe i ' rf ied ia .  pi  
C o n n e c t e d  to  s u p e r n e d i a . p i .
2 2 0  Sero- iJ  PTP-Sei*oer  u 2 . S b  foi* U i o o o c k  I ' e a d y . . .
U s er  . s u p e r n e d  i a  . p i : ( n o n e  > > : anonyíHíOuc
331 IJsei' nane o k a y ,  p l e a s e  s en d  c o r ł p l e t e  E - n a i J  a d d e e s s  as  passv/o i ‘d .
P a s s w o r d :
2 3 0 -
2 3 0 -
2 3 0 - W i t d n y  w S uperM edia  - Centrum tJslu.fi I n t e r n e t o i ; y c h
2 3 0 —P r o f  e s  j o n a  Ine s e i ' w i s y  UUU, lac;.^a s t a l e ,  flDSL, ISDN ora:.i dodi iwaniane  S 6kh / ;  
230~Kont<a P r o f i t  - p o l a c e e n i a  s i r i t e r n e t e m  tainsze  n Í 2 ví FPSD t í t t t ? ? ?
2 3 0 - D z i a l  t e c l m i c c n y :  v/ebm¿u. t e r í? s u p e i ' r i ed ia  , p l
2 3 0 “ D 2 Í a l  handlovty:  s a l e s G * s u p e r m e d i a . p l  t e l .  <022> 829 6b 0 8 ,  829 6b b?
2 3 0 -
2 3 0 —Uv/ayi d o t y c í í a c e  zawa>‘t o s c i  ser v /e ra  f t p :  e f t e p e 0 s u p e r i n e d i a . p l  
2 3 0 -
2 3 0 - 8 k t u a  In i e  z s e i 'w er a  f t p  k o r z y . s t a  V uz y t kouírikov^.
230-W c i a g u  o s t a t n i c l i  24  h b y l o  i c i i  \) sumie  2 6 b b .
2 3 0 -
2 3 0 -
2 3 0  U s e r  l o g g e d  i n ,  p r o c e e d .  
jPtp>_________________________________

Rysunek 34 Uruchomienie sesji z serwerem FTP

40 Liczby z lewej strony to kody błędów protokołu F 1 P.

ftp://FTP.EXE
ftp://FTP.EXF
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Problem jaki musimy rozwiązać po dostępie do serwera to znalezienie pliku 

(plików), jakie chcemy pozyskać. Stosuj£\c tekstowego klienta usługi FTP musimy znać 

polecenia FTP. W dalszej części eksperymentu przydadzą się nam następujące polecenia:

• dir -  wyświetla zawartość bieżącego katalogu

• c d -  zmienia bieżący katalog na inny

• get -  pobranie pliku na nasz komputer (lokalny) do katalogu domyślnego

• /a /  -  wyśw ietlenie dan\ ch o donw ślin m katalogu systemu FTP.

Gdy położenie i nazwa szukanego pliku jest nam nieznana to powinniśmy 

skorzystać ze spisu plików. któr> powinien naz\ wać się index.txt'^\ W tym pliku mogą być 

informacje o położeniu plików na serwerze lub w t> m katalogu.

Jeżeli znamy ścieżkę do katalogu w któr\m nasz plik się znajduje, to możemy 

przystąpić do zmiany katalogu na katalog puh Inet Ftp kolejno trzema poleceniami 

cd puh 

cd Inet 

cd Ftp 

lub jednym 

cd puh Inet Ftp

co pokazano na r\ sunku 38 i pierwszych dwóch linijkach rysunku 39.

150 O p e n in g  ASCII node  
di'uxi'wxrux 1 u s e r
d r u x r w x r u x  1 us e i '
d eu xrv ix i 'u x  1 u s e r
drvixruxrwx 1 u s e r
drwxruxi 'ux 1 u.sei'
226 T r a n s f e r  c o m p l e t e .  
314 b y t e s  r e c e i u e d  in 
f t p >  cd pub 
25 0  D i r e c t o r y  c h a n g e d  
f t p >  d i r
200  PORI Commc»nd s u c c e  
150 O p e n in g  ASCII mode 
~rv;xrwxrwx 1 u s e r
drvixrwxrux 1 u s e i '
drv/xruxr ux 1 u s e r
-rwxrv/xrv/x 1 u s e r
d r w x r u x r u x  1 u s e r
drwxrv^xrvrx 1 u s e r
d r w x r u x r u x  1 u s e r
drvixrwxrwx 1 u s e r
drwxi'wxrwx 1 u s e r
226 T r a n s f e i '  c o m p l e t e .  
569 b y t e s  i ' e c e i v e d  in  
f  t  p >________________________

d at  a c o n n e c I  ion 
group 
grouj i  
g roup  
group 
gi'oup

f o r  / b i u / I s .
0 Dec 24 0 9 : 3 7  in c o m i n g  

0 9 : 2 6  m o t i o  
1999 pul)

3 0 « : 3 9  s e r u i s

0 Hoo 5 
0 l iar  21 
0 Jan  
0 Noo 7 1998 uuu mag 

0 . 0 0  s e c o n d s  < 3 1 4 0 0 0 . 0 0  K b y t e s / s e c >

t o  / p u b

s  s f  u 1.  
d a t a  c o n n e c t i o n  f  o r  / b i n / 1  s .

g r o u p
gi'oup
g r o u p
g r o u p
g r o u p
g r o u p
g r o u p
g r o u p
group

1 2 7 2 9 9 3 7  Jan 20  
0 Jar) 25 
0 A u 4 

206 Jail 29 
0 Feb 16 
0 Mar 10  
0 Oct 28

1999 a s b k i t . z i p  
1998 F i x e s  
1998 jpiu

i n d e x . t x t  
I n e t

1998
1998
1999 i p a s s  

11:11 Misc
0 J u l  17 1998 p r o f i t
0 Se p 24  1 5 : 3 4  QuakeWorld

0 . 1 1  s e c o n d s  < 5 . 1 7  K b y t e s / s e c >

Rysunek 35 Znalezienie pliku przy pomocy tekstowego interfejsu użytkownika

Plik taki może znajdować się w każdym katalogu. Pobranie tego pliku poleceniem get 
index.txt. Po czym należy go znaleźć i wyedytować.
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lh*uchomienie polecenia dir spowoduje wyświetlenie zawartości tego katalogu^", 

gdzie znajduję szukany plik. Ab> plik skopiować na lokalny komputer uruchamiam polecenie 

get^vsJtp95.exe . którego wykonanie powinno spowodować pobranie pliku ws fip95.exe. 

Proces pobierania pliku zakończy się komunikatem o ilości przesianych danych i czasie oraz 

prędkości transferu. Plik został skopiowany, naszym zadaniem jest go odnaleźć, pomocnym 

może okazać się polecenie Icd wskazujące miejsce w strukturze katalogów do którego 

skopiowaliśmy plik. Jeżeli ten plik był jedynym, który chcieliśmy skopiować to kończymy 

sesję poleceniem close i zamykam)’ program i szukamy w naszych lokalnych zasobach 

skopiowanego pliku.

498 b y t e s  i‘e c e i u e d  in  0 . 0 0  s e c o n d s  < 4 9 8 0 0 0 . 0 0  K b y t e s / s e c )  
f t p >  cd F tp
250 D i r e c t o r y  c h a n g e d  t o  / p u b / I n e t / F t p  
f t p >  d i r
200 PORT Connand s u c c e s s f u l .
150 O pen in g  fiSCII node da
- r u x r w x r u x  l  u s e r
-rw xrw xrux  1 usei*
-rwxrv;xr\ix 1 u s e r
-rwxrwxrwx 1 u s e r
-rwxrvixiMix 1 u s e r
- r w x r u x r u x  1 u se i '
-rvjxruxrvix 1 u s e r
226 T r a n s f e r  c o n p l e t e . 
480 b y t e s  r e c e i v e d  in  
f t p >  g e t  u s _ f t p 9 5 . e x e  
200 PORT Connand s u c c e  
150 O p e n in g  ftSCII node  
226 T r a n s f e r  c o n p l e t e .  
875602  b y t e s  r e c e i v e d  
f t p >  l e d
Lo c a l  d i r e c t o r y  nov/ C: 
f t p >  c l o s e  
221 Goodbye?  
f  tp>

i c o n n e c t i o n  f o r  
I up 49 5252
lup 891541
lup 5 3 1 0 9 0
lup 2 5 0 0 6 5
tup 6 V 6 5 6 7
lup 3 0 6 1 4 0
uip 8 7 5 6 0 2

19 9 7  3 2 c f t p l 8 . e x e
1996 f t p 3 2 b . i : i p
1 9 9 7  f t p i c 2 5 . e x e
1 9 9 7  f u f t p 2 . 2 i p
1998  g e t r t 3 0 2 . e x e  
1 9 9 7  n e t l o a d 3 4 a . 2  i p  
1 9 9 7  u s _ f t p 9 5 . e x e

0 . 0 5  s e c o n d s  < 9 . 6 0  K b y t e s / s e c >

s s f u 1.
d a t a  c o n n e c t i o n  f o r  us.  

in  6 6 . 6 3  s e c o n d s  < 1 3 . 1 4  

\U I N D O U S \P u lp i t

_ f t p 9 5 . e x e  <875602  b y t e s )  

K b y t e s / s e c  >

Rysunek 36 Proces kopiow ania i zakończenie sesji

W ykorzystanie M S  Internet Explorer jako  klienta FTP.

Przeglądarka MS Internet Explorer może być użytecznym klientem usługi FTP

pod warunkiem, że korzystamy z kont cmonymous na serwerach FIP,  które nie wymagają 

podania adresu pocztowego. W czasie pracy z przeglądarką internetową możemy skorzystać z 

zasobów serwera FTP, gdy wpisany przez nas adres (tzw. URF) zostanie poprzedzony przez 

„ftp://T

42 Na rysunku 3.

ftp://T
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0  FTP Directory: h p ://ftp.nask pi/ - MicrosoH Internet Explorer

I  Pik Edycja Widok Przej^  Ulubione Pomoc

i  . J  4  ^
W«lec2 ^  Dale! Zatrzymał Odśwież Start

a  fij <i
Szukaj Ulubrone Historia Kanafy Pelr^ ekran

Adres jO  ftp://ftp nask.pl/

FTP Directory: ftp://ftp.nask.pl/

Parent Directory (Root Directory)
d ev .....................................................................................

pub....................................
....................................................................

Hay 7 1996
Dec 21 13:32 
Sep 10 1999

Generaied Wed, 05 Jan 2000 08:11.-07 GMT by w3cache.supermedia.pl ^amd/2. LP A TCH2)

Rysunek 37 Dostęp do zasobów serwera FTP przy wykorzystaniu MS 
Internet Explorer

Korzystanie z takiej przeglądarki jest znacznie wygodniejsze, gdyż graficzny 

interfejs użytkownika nie wymaga od operatora znajomości skomplikowanych poleceń, 

(rysunek 40 i rysunek 41). Z rysunków tych widać, że chyba żaden średnio doświadczony 

użytkownik WINDOWS nie będzie miał problemów z przeszukiwaniem katalogów.

tju ic ik : . h t i r i J j ............................... . . .

Otwórz
r i p e - ■ Otwórz w nowym oknie • • •

r j j ^ 1 Zapisz cel iąko... . • •

Drukuj cel
r i p e - 1

Kopiuj skrót
.

r i p e - 1
Dodaj do Ulubionych...

•

>- T ri p  —
Właściwości

r  ip e - 0 0 4 ..... ........................................................................

Rysunek 38 Zapis pliku na lokalnym 
komputerze

Korzystanie ze specjalizowanych programów FTP.
Na rynku informatycznym istnieje wiele specjalizowanych programów,

ułatwiających korzystanie z zasobów FTP. Z całej gamy programów ocenię możliwości 

zastosowania jednego z nich — WS_FTP LE, który dla zastosowań edukacyjnych i domowych 

jest programem darmowym. Program ten (jak wiele mu podobnych) posiada książkę

ftp://ftp.nask
ftp://ftp
ftp://ftp.nask.pl/
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adresową zawierającą dziesiątki najbardziej znanych adresów serwerów FTP. Książka ta 

(patrz rysunek 42), łatwa do uaktualniania i rozbudowy, znacznie ułatwia wyszukanie 

odpowiedniej informacji.

Właściwości: Session

General j Startup | Advanced | Firewall 

Profile Name:

Host Name/Address:

Host Type:

User ID:

Password:

Account:

Comment:

New

AdobeSystems
AOL
CD ROM. Com
CELLO
Compaq
Electronic Frontier Foundatio
EpicMegaGames
Eudora
Finger
ftp.onet.pl
Games
id Software
Ipswitch
IRS Tax Forms
LucasArts
McAfee
Microsoft
M IT  H n n  6 rrhrv/P

Delete

F/ Anonymous 

r~ Save Pwd

Pomoc

Rysunek 39 Książka adresowa klienta FTP

Każda z pozycji tejże książki zawiera dokładne dane o adresie i rodzaju serwera 

FTP, a także o koncie, z którego korzystamy (patrz rysunek 43).

W łaściwości: Session

General | Startup j Advanced | Firewall | 

Profile Name:

Host Name/Address: [ftp.microsoft.com 

Host Type: | Automatic detect 

iJser ID: j anonymous 

Password; |jkucharski@goZpl 

Account; j

Comment I ~

New

Delete

3

^onymous 

P  Save Pwd

OK Anului Zastosuj Pomoc

Rysunek 40 Parametry pozycji z książki adresowej

ftp://ftp.onet.pl
ftp://ftp.microsoft.com
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Naciśnięcie przycisku <OK.> z rysunku 43 powoduje próbę nawiązania 

połączenia z serwerem, poruszanie się po zasobach serwera jest dla każdego doświadczonego 

użytkownika systemu WINDOWS niemal intuicyjne, zmiana katalogu bieżącego nie powinna 

przynosić problemów. Plik (lub pliki) wskazuje i zaznacza się tak jak w każdej typowej 

aplikacji WINDOWS, a przyciski w kształcie strzałek ustalają kierunek transmisji danych 

(patrz rysunek 44).

WS_FTP LE tlp.niiciosofl-coin

Local System

R
'' Name Date

_ I3 C 0 M 990519 1_i
_J Acrobat3 991201 0
_JD O S 990519 1
_J Eudora 991123 1
_J Exchange 990618 0

HPFONTS 990730 1
_JM kS  Vir 991116 0
_1 Moje dokumenty 990618 0
_1 Multimedia Files 991201 0
_1 nu 990526 1
_ IN U  W IN 95 990519 1
__1 Poczta 990519 1
_1 Program Files

1
990519 J z J

r  Asai

View

Exec

Rename

Delete

Rehesh

Dirinlo

->

Remote Site

Birwuy

: '' I Name 1 Date
1_1 deskapps 990608 0 0 :0 0 ji
!_1 developr 990420 00:00
;_J kbhelp 990326 00:00
'_1 misc 000106 05:00
j_J peropsys 990908 00:00
|_ l  products 990811 00:00
;_1 reskft 991209 00:00
'_1 services 991208 00:00
_1 softlib 991001 00:00—1

|_J solutions 981211 00:00

dirmap.txt
990128 00:00 
990128 00:00

d is d a im i .txt
Al

930412 00:00 H
_ j  ± r

r~ Auto
125 Data connection alreaĉ t open; Transtef startrg.
Received 1319 byles in 89.0 sec«. [148.19 bps), bansfer succeeded 

22G T lansfer complete

Cbse Cancel LogWnd Help Options About

MkDir

View

Exec

Rename

Delete

Refresh

Dfinfo

Exit

Rysunek 41 Główne okienko aplikacji WS FTP

Stan procesu kopiowania przedstawiony jest na rysunku 45.

Transier Status

125 Data connection already open; Transfer starting.

14 56 :443 4 .97  bps ; 0:03: 0:13 j Cancel

Rysunek 42 Stan kopiowania



3 1

Ocena przydatności F T P  do zastosow ań dydaktycznych.

Oceniając przydatność usługi FTP do zastosowań dydaktycznych należy mieć na

uwadze, że usługa ta nie jest tak bardzo popularna jak WWW. Ta jedna z najstarszych usług 

sieci Internet używana jest obecnie przez niewielką część użytkowników. Istotnym minusem 

jej stosowania jest to. że korzystając ze specjalnych systemów wyszukiwawczych (np. Archie 

lub plikoskop) wyszukiwać możemy tylko po nazwie plików a nie po ich zawartości, co 

znacznie utrudnia stosowanie FTP. Pewiwin ułatwieniem przy wyszukiwaniu informacji (w 

postaci plików) jest obeeność plików index.txt zawierających „spis treści" serwera lub jego 

katalogu. Usługa ta jest przydatna w prac>' dydaktycznej pod warunkiem dobrej znajomości 

zasad pracy z komputerem przez uż\lkowników'.
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Poczta elektroniczna
Poczta elektroniczna jest jedną z najbardziej popularnych usług w sieciach 

komputerowych. Służy ona do przesyłania zarówno krótkich wiadomości jak i długich 

tekstów, często z dołączonymi plikami (nawet znacznej długości).

Poczta elektroniczna jest usługą klient-serwer. Jest układem klienta (klientów) 

korzystających z usług serwera (serwerów) pocztowych. Aktualnie istnieje kilka powszechnie 

używanych standardów w jakich pracują serwery (oraz klienci) poczty elektronicznej 

(z reguły wzajemnie niezgodnych):

• Novell Message Handling System (uż> \vany b\ 1 do tej pory na ćwiczeniach 

komputerowych):

• Lotus cc:Mail oraz Lotus Notes' Lotus Domino:

• Microsoft Exchange;

• Novell Groupwise;

• Microsoft Mail;

• X.400 (MOTIS);

• SMTP/POP3/IMAP4;

• i inne.

Poczta elektroniczna jest usługą, która powinna zapewmiać pracę nawet, gd>’ 

komputer docelowy jest nieosiągalny w momencie wysyłania wiadomości. Systemy pocztowe 

aby to osiągnąć używają techniki zwanej spooling (ang. magazynowanie).

Magazynowanie to może być wykonane na trzech niezależnych poziomach:

• Magazynowanie poczty na serwerze pocztowym adresata;

• Magazynowanie poczty na serwerze pocztowym nadawcy listu;

• Magazynowanie poczty na komputerze (stacji roboczej sieci).

W używanym podczas ćwiczeń komputerowych z lat 1995-97 systemie Novell 

MHS z klientem pocztowym firmy XLAND wykorzystywano tylko pierwszy z 

wymienionych sposobów magazynowania listów, przetrzymywanie przesyłek pocztowych na 

serwerze pocztowym odbiorcy, l en system magazynowania zapewnia magazynowanie listu 

aż do czasu odczytania listu przez klienta pocztowego odbiorcy i jego skasowanie lub 

przeniesienie do innego folderu.

Magazynowanie poczty na serwerze pocztowym adresata realizują wszystkie 

znane standardy pocztowe.
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W dużych sieciach zachodzi konieczność magazynowania przesyłki również na 

serwerze pocztowym nadawcy. Zadanie przesyłu danych jest zrzucone na serwer nadawcy, 

który próbuje znan>’mi sobie drogami przesłać list do serwera pocztowego odbiorcy. Gdyby 

po jakimś czasie przesyłka nie mogła zostać dostarczona do odbiorcy nadawca powinien 

zostać powiadomion) osobnym komunikatem.

Wykorzystywanie systemów operacyjnych wielozadaniowych spowodowało 

konieczność stworzenia klientów pocztowych, które będą mogły magazynować przesyłki 

przeznaczone do wysyłania. Dzięki temu czas nawiązywania połączenia z serwerem i czas 

trwania przesyłu danych nie powoduje zawieszenie pracy komputera, gdyż operacje transferu 

danych wykonywane są w tle.

W^spółpraca różnych systemów zawsze stanowiła pewien problem. Aplikacja 

klienta pocztowego współpracuje z jedn\ m lub wieloma standardami pocztowymi (z reguły 

nie jednocześnie). Współpraca serwerów różn\ch standardów możliwa jest tylko przy 

wykorzystaniu specjalnego oprogramowania zwanego GateWay lub po prostu bramką. 

Problemy ze współpracą różnych systemów pocztowych mogą prowadzić do wniosku że 

należy wybrać system pocztowy powszechnie używany i dostępny. Najbardziej powszechnie 

używanym systemem pocztowym jest system oparty na protokołach rodziny TCP/IP. Opisane 

poniżej protokoły wykorzystywane są w poczcie Internetu i Intranetu. W rodzinie TCP/IP jest 

cały zestaw protokołów zaprojektowanych dla przesyłania poczty elektronicznej:

1. SMTP (Simple Mail Transfer Protocol) służący do wysyłania danych z klienta 

pocztowego nadawcy przez ,,własny" serwer pocztowy SMI P do docelowej skrzynki 

odbiorczej odbiorcy na jego serwerze.

2. POP (Post Office Protocol) wersja 3 służący do kopiowania lub przenoszenia danych ze 

skrzynki odbiorczej odbiorcy do jego zasobów' dyskowych;

3. IMAP (Internet Mail Access Protocol) wersja 4 bardziej zaawansowana wersja protokołu 

POP3.

Wymienione powyżej standardy poczty elektronicznej są na tyle popularne, że 

zachęca to producentów oprogramowania do tworzenia programów współpracujących z tym 

systemem pocztowym.

Wynika z powyższego, że klientów pocztowych współpracujących z systemem 

poczty internetowej jest bardzo wiele, wymienię te najbardziej znane:

• Outlook, Outlook Express, Exchange, Internet Mail firmy Microsoft;

• Pegasus Mail;

• Calypso i wiele innych.
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I  Klienci pocztowi pracujący w standardach Internetu/Intranetu mogą być
I

i podzieleni pod względem funkcjonalnym na kilka grup:

1 1. Klienci SMTP i POP3 lub IMAP4. Są to programy (zwykle bardzo zaawansowane), które 

pozwalają zazwyczaj zarówno nadawać jak i odbierać wiadomości pocztowe.

2. Powiadamiacze, proste programy z klientem POP3, których zadaniem jest okresowe 

sprawdzanie, czy na pewne konta nie dotarła nowa poczta i powiadamianie 

użytkowników.

3. Proste programy pozwalające jedynie wysyłać listy korzystając z protokołu SMTP.

Korzystanie z takich programów wymaga posiadania konta pocztowego i

skonfigurowanie aplikacji

Aby samodzielnie skonfigurować programy należące do którejś z powyższych

grup należy posiadać następujące informacje o koncie pocztowym:

1. Nazwę konta, np.: j .kucharski

2. Hasło blokujące dostęp do skrzynki pocztowej, np.: dfo98120p

3. Nazwę serwera SMTP (poczty wychodzącej) lub jego adres IP (gdy nie działa DNS), np.: 

10. 1. 1.10

4. Niekiedy także adres serwera POP3 lub 1MAP4 (poczty przychodzącej), np. 10.1.1.10

Konfiguracja klienta pocztow ego M icrosoft E xchange.

Klient pocztowy Microsoft Exchange jest częścią systemu WINDOWS 95, należy 

on do oprogramowania pocztowego pozwalającego na korzystanie na jednym komputerze 

z wielu kont pocztowych (ale nie równocześnie).

Dane o wielu kontach (tego samego lub wielu użytkowników) zapamiętywane są 

w tzw. profilach.

Po uruchomieniu programu użytkownik powinien z istniejącej listy wybrać 

własny profil lub stworzyć nowy profil.

Wybierz profil
i.

NazS?apiofjlu:

[U

Ustawienia ExchanW zï

J ̂  PomSs ; I ̂  ûpci© »
Rysunek 43 Wybór profilu MS Exchange
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W przypadku konieczności stworzenia nowego profilu, musimy wybrać 

i konfigurować usługi pocztowe. Usługi te określają z jakich rodzajów serwerów pocztowych 

użytkownik chce korzystać. Wybieramy opcję In tern e t M ail, jeżeli chcemy korzystać z 

serwera pracującego z protokołami rodziny TCPAP (patrz rysunek 44).

Kreator instalacji skrzynki odbiorczej

Wybierz ustugi informacyjne, których chcesz używać z 
programem Microsoft Exchange.

U ̂ w a j następujących usług informacyjnych

r ” Miaosoft Mai 
W  Internet Mail
r *  Usługa Microsoft Network Online

^  Ręcznie konfiguruj usługi informacyjne

J

Wstecz I  Dalej > |  Anuluj

Rysunek 44 Wybór usług informacyjnych

Po wybraniu usług określamy nazwę profilu, oczywiście w celach ich 

identyfikacji (rysunek 3).

Kreator instalacji skrzynki odbiorczej

>Ą)>-

Wpisz nazwę nowego profiu. Nazwa umożliwi 
odróżnienie tego profilu od innych tworzonych profilów.

Nazwa profilu Jan Kucharsk

< W stecz I  Dalej Anuluj

Rysunek 45 Wybór nazwy zakładanego profiłu
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W kolejnym okienku wybieramy sposób podłączenia komputera do 

Intemetu/Intranetu (do wyboru poprzez modem i sieć -  wybieramy tą drugą opcję).

Kolejnym punktem procesu instalacji jest zdefiniowanie nazwy lub adresu IP 

serwera pocztowego. W momencie pisania tego rozdziału (lipiec 1999) usługa DNS w sieci 

AON jeszcze poprawnie nie działała, stąd nie można było wpisać nazwy {aon.m il.p i) . 

Wpisany na rysunku 4 adres jest obowiązującym adresem dla sieci wewnętrznej (Intranetu 

AON).

Kreator instalacji skrzynki odbiorczei

Internet Mail

Podaj adres IP lub nazwę serwera Internet M ai, który będzie 
używany. Caha poczta jest dostarczana do tego serwera i jest 
przygotowana do zatadowania do T wojego komputera. 
(Wymagane jest, aby serwer obsługiwał protokół P0P3.)

Podaj nazwę;

Podaj adres IP |10.1.1.1(]|

< V¿stecz Dalej > Anuluj

Rysunek 46 Informacje o serwerze pocztowym (nadawcy)

W następnym punkcie wybieramy tryb przesyłania poczty (z i do serwera), 

proponuję wybrać tryb automatyczny.

Kolejne okienko (rysunek 5) żąda wpisania danych o naszym koncie, takich jak:

• adres e-mail (czytany jako konto j .k u c h a rsk i na serwerze aon .m il.p l)

• nazwę użytkownika, która również zostanie wysłana wraz z listami.
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Kreator instalacji skrzynki odbiorczej

Internet Mail

Wpisz adres E-nrtail dla Twojego konta pocztowego w postaci 
u^tkownik@domena. Wprowadź swoją nazwę lub sprawdź, 
czy jest ona poprawna. Po skończeniu, kliknij przycisk Dalej.

Adres E mail:

Imię i nazwisko:

j j. kucharski@aon.miL pl

Jan Kucharski

<V¿stecz I Dalej > j Anuluj

Rysunek 47 Informacje o koncie pocztowym użytkownika

W kolejnym okienku (rysunek 6) wpisujemy nazwę skrzynki pocztowej na 

serwerze oraz hasło blokujące dostęp do tej skrzynki. W polu hasło tekst hasła się jawnie nie 

wyświetla, ale (w tej aplikacji) liczba wyświetlanych gwiazdek odpowiada liczbie znaków do 

wpisywania hasła (Uwaga! Większość systemów rozróżnia małe i duże litery).

Kreator Instalacji skrzynki odbiorczej

Internet Hail

Wpisz nazwę swojego konta i hasto do serwera Internet 
Mail, a następnie kliknij przycisk Dalej. (Upewnij się, że 
zostaty wprowadzone dane z uwzględnieniem dużych i 
matych liter, ponieważ niektóre serwery rozróżniaią ie.)

Nazwa skrzynki 
pocztowej:

Hasto:

j. kucharski

.«it.

< Wstecz Dalej > 1  Anuluj

Rysunek 48 Dodatkowe informacje o koncie (hasło)

Następnie wybieramy umiejscowienie osobistej książki adresowej, oraz 

umiejscowienie naszych folderów osobistych. W folderach osobistych znajdą się listy

mailto:kucharski@aon.miL


138

(odebrane i wysłane) użytkownika, proponuję nadawać unikalne nazwy tym plikom. 

Znajomość nazwy pliku jego położenia (folder c:\E xch en g e) umożliwi użytkownikowi tego 

systemu kopiowanie swojej poczty na inne nośniki (np. dyskietki).

W kolejnym etapie instalacji użytkownik wybiera, czy chce, aby program MS 

Exchange automatycznie ładował się po uruchomieniu systemu Windows. Etap ten kończy 

zwykle proces instalacji nowego profilu w tym systemie pocztowym.

Praca i konfiguracja program u M S  Exchange.

Listy (wraz z załącznikami) przechowywane są w folderach (rysunek 7), np.:

• Skrzynka o d b iorcza , gdzie są przesyłki, które otrzymaliśmy i zostały skopiowane do 

naszych zasobów lokalnych;

• W ysłane e lem en ty  ]qsX to rejestr wydanych dokumentów (listów);

• Skrzynka  nad a w cza  jest to zestawienie tych przesyłek, które nie zostały jeszcze przesłane 

z programu MS Exchange do serwera pocztowego (nie włączony serwer, lub oczekiwanie na 

kolejną sesję nadawczą);

• U sunięte e lem en ty  to folder, zawierający elementy skasowane z pozostałych folderów.

Elementy skasowane w tym folderze, są usuwane bezpowrotnie.

Wytłuszczenie nazwy folderu najczęściej oznacza, że w folderze tym jest poczta, 

a liczba wskazuje na ilość elementów w tym folderze.

Skrzynka odbiorcza - Microsoft Exchange
Plik Edycja Widok Narzędzia Zredaguj Pomoc

M S ’ x |  c v l ü s ^ h c m
S ^  Foldery osobiste jk. !  o  @ Nadawca 1 Temat

I Dzienriik 
I Kalendarz 
I Kontakty 
I Notatki

Skrzynka nadawcza 
[Skrzynka odbiorcza (2)
Usunięte elementy (7)
Wystane elementy 

I Zadania

Mail-Daemon Administrative Alert 3
k.kalinski@aon.mil.pl To jest z klienta SMTP

: SB bordo@aon.mil.pl To jest drugi list I I H

li
Wszystkich elementów; 3 (rrie przeczytanych; 2) A

Rysunek 49 Struktura folderów MS Exchange oraz zestawienie listów

mailto:k.kalinski@aon.mil.pl
mailto:bordo@aon.mil.pl
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Wysłanie listu możliwe jest zwykle po wypełnieniu specjalnego formularza. W 

aplikacji MS Exchange formularz ten dostępny jest po wywołaniu opcji Z red a g u j -  now a  

wiadomość z paska menu tej aplikacji (patrz rysunek nr 8).

B5 Załącznik do pracy naukowo - badawczej pk. Baszta - Wiadomość
; Plik Edycja Widok Wstaw Format Narzędzia Zredaguj Tabela Pomoc

If Standardowy Arial ▼ l O ^  B Z U  ^  ^  ^  . i — •— t S

Wiadomość | Opcje ]

Do. ■, I J z . kowalski@aon. mil.pl

DW... k. kaSński@aon. mil. pl

Temat: j Załącznik do pracy naukowo - badawczej pk. Baszta

Panie profesorze przesyłam (w dołączonym pliku) brakujący załącznik. 
Kopię listu przesyłam pana adiunktowi.

Z poważaniem 
lorł l/i I r ' o  ro J

Rysunek 50 Wypełniony formularz listu

Na rysunku 8 nadawca próbuje wysłać list do użytkownika posiadającego konto 

pocztowe z .ko w a lsk i na serwerze a o n .m il.p l, a kopie listu (DW — do wiadomości) przekazuje 

użytkownikowi k .ka lin sk i na serwerze aon .m il.p l. Po wypełnieniu listu i ewentualnym 

dołączeniu pliku (poprzez opcje W staw  — P lik). Użytkownik naciskając przycisk W yślij 

przekazuje list do folderu S krzyn ka  nada w cza , skąd zostanie jak najszybciej (zwykle w kilka 

sekund) wysłany poprzez serwer do skrzynki odbiorcy, a sam list znajdzie się w folderze 

W ysłane e lem enty .

Typowo skonfigurowany serwer nie potwierdza samego faktu nadania 

wiadomości, ale wysłanie przesyłki pod nie istniejący adres spowoduje otrzymanie informacji 

zwrotnej, która czytana za pomocą MS Exchange ma następującą postać (rysunek 24).
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Nie dostarczono: Zaproszenie - Raport

EJk Łdycja łńWok W^taw [¡łarzędzia Zredaguj PomoŁ 

- S  Wyślij ponownie... v!P  ̂ ^

B S C

Od: Administrator systemu
Oo; Jan Kucharski

Temat: Ne dostarczono: Zaproszenie

Wysłano: Pt. 6.08.99 13:30

Twoja wiadomość nie dotarła do niektórych lub do wszystkich adresatów. ~3
Temat:
Wysłano:

Zaproszene 
6.08.99 13:30

'łastępujący adresaci nie są osiągalni:

'w.wolanski@aon.mil.pl' w dniu 6.08.99 13:30 
us-ascS

'z.goska@wp.pT w cłiiu 6.08.99 13:30
Adresat został usunięty lub nie ma adresu e-mai.

J

Rysunek 51 Przykładowy list informujący o niedostarczeniu 
przesyłki, gdyż adresat nie został znaleziony 
(prawdopodobne błędy w adresie odbiorców)

Program pocztowy Pegasus Mail.
Program pocztowy Pegasus Mail jest użytecznym klientem pocztowym 

pracującym w sieci Internet/Intranet oraz w sieci Novell NetWare.

Jeżeli komputer na którym pracuje użytkownik jest załogowany do sieci NetWare, 

to informacje o użytkowniku (w tym parametry jego konta oraz foldery poczty otrzymanej, 

wysłanej i skasowanej) przechowywane są w skrzynce pocztowej katalogu Novell MHS 

zgodnie ze schematem n a zw a _ serw era /sys:\id en ty fika to r  użytkow nika^ np.: 

Ciaon2/sys:\100A0F034. Dzięki takiej konfiguracji użytkownik może uzyskać dostęp do 

swojej poczty z dowolnego stanowiska w sieci.

W przypadku nie korzystania z usług sytemu Novell MHS uruchomienie 

programu spowoduje wyświetlenie okienka informacyjnego informującego, o konieczności 

założenia pliku zawierającego skrzynkę pocztową klienta.

Konfigurację przykładowej skrzynki pocztowej pokazuje rysunek 10. 

Wypełnienie pól: POP3 host -  serwer poczty wychodzącej, user name -  nazwa użytkownika, 

password — hasło, SMTP host — serwer poczty wychodzących jest obowiązkowe.

mailto:z.goska@wp.pT
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Pegasus Mail Options and Preference Settings

Categories

Advanced settings 
Attachment viewers 
Button panel settings 
□ickable links 
General settings 
Home mailbox location 
Message editor settings 
Message reader settings
Network configuration
Signatures

OK

Cancel

10.1 1.10

e.deron
xxxxxx

Properties

For receiving mail 

POP3 host 

User name 

Password

For sending mail 

SM TP host

Advanced options

j The assistance of an experienced user is 
recommended when accessing Pegasus Mail's 
advanced configuration options.

10.1 1.10

Advanced configuration options...

The information necessary to complete this screen is 
usually supplied to you by your Internet Service 
Provider, or by your system administrator.

Help

T utorial

Rysunek 52 Konfiguracja klienta pocztowego Pegasus-Mail

Praca z klientem pocztowym Pegasus Mail jest względnie prosta (jeżeli 

użytkownik zna kilkadziesiąt podstawowych słów w języku angielskim). Pegasus Mail 

magazynuje listy przed wysyłką. Wysyła je w stałych odstępach czasowych, zwykle co 10 

minut. Wysłanie listów można przyśpieszyć specjalnymi opcjami. Program ten podobnie jak 

większość innych tego typu programów przechowuje listy w folderach. Standardowo
I r

zakładane są trzy foldery:

• New mail folder -  zawierający pocztę jeszcze nie przeczytaną;

• Main folder -  zawierający pocztę przeczytaną;

• Copies to self — zawierający kopie poczty wysłanej przez program.

Większość przydatnych dla użytkownika opcji programu znajduje się w opcji F ile

menu użytkownika (patrz rysunek 11). Znajdujące się tam opcje programu pozwalają na 

(min.):

• Otwarcie formularza wysyłania nowej poczty N ew  m essage;

• Otwarcie foldera poczty nie przeczytanej R e a d  new  m ail\

• Otwarcie okienka ukazanego na rysunku 10 N etw o rk  con figura tion .
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Pegasus Mail
Edit Addresses Tools 

New message - —  ̂ Drl+N
Open saved message.
Read new mail
Mail folders.— 
Noticeboards

Network configuration... 
Check host for new 
Selective mail download
Send all queued mail__
Qieck and send mail 
Review queued mail... 
Enter offline mode

Print..
Printer setup...

Fde servers... 
Exit

Rysunek 53 Opcje dostępne z menu File

Tworzenie nowe i wiadomości

Czytanie jeszcze nie przeczytanej poczty

Dostęp do innych folderów

Wymuszenie natychmiastowego 
sprawdzenia poczty na serwerze

Wymuszenie przygotowanej do wysłania 
poczty

Wysłanie listu w programie Pegasus Mail polega na wypełnieniu formularza 

wysyłania listu (rysunek 12). Poszczególne pola tego formularza

^  Pegasus Mail - [Message 1]
^ x )^  File Edl Addresses Tools Message Window Help

Edit

Att»dk

0
Special

Send

Cancel

z.kowalski@aon mil. pi

Przesfar̂ e informacji dotyczących

Confirm reading 
„J Confirm delivery

Copy self 
I Urgent

Encrypt...
✓  Signaturen)...

To s^ informacje.... _d

fR ess <F1 > for help Single-user mode

Rysunek 54 Przykładowy formularz Pegasus Mail.
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Program spraw dzający skrzynkę po czto w ą P O P -C H E C K .

Program ten nie jest częścią systemu Windows 95. Zaprojektowany został przez 

firmę Mavis Systems. Jest oprogramowaniem typu shareware, może zostać zakupiony dla 

j użytkowników a AON.

POP-CHECK jest małym programem uruchomionym w tle systemu WINDOWS, 

który co pewien odcinek czasu (najczęściej 1 minuta), sprawdza, czy na jedno wybrane konto 

: pocztowe nie dotarła przesyłka pocztowa. Jeżeli przesyłka dotarła, to uruchamiane jest 

okienko powiadamiania (z opcjonałnym efektem dźwiękowym). Z okienka powiadamiania 

można uruchomić aplikację poczty elektronicznej (np. Exchange). Dodatkowo (w trakcie 

 ̂ sprawdzania poczty) testowany jest fakt nawiązania połączenia.

CheckPOP Options

Account I Connection | Scheduling | Notifications)

Select from the installed mail clients the one you wish to 
use with this mail account.

[Exchange 3 ]  _ J

Enter the details of your POP3 mail 
account in the boxes provided below.

Autoconfig

Server; |10.1.1.10 

Username: |j. kucharski

Password;

OK 1 Anuluj Pomoc

Rysunek 55 Karta Account konfiguracji Check Pop.

Karta A cc o u n t - K on to  zawiera w górnym oknie dane klienta pocztowego 

sprzężonego z aplikacją POP-CHECK. Dolne okienko zawiera dane o koncie pocztowym 

(nazwę serwera lub jego adres IP, nazwę konta oraz hasło).



144

CheckPOP Options

Account j Connection Schetliling j Notifications | 

Offline

Titwng between checks when Dial-Up Networking 
j connection has to be established.

i  Offline check every IgO minutes

Online
Timing between checks when there already exists a 
connection to your POP3 mail server.

Onihe check every lâ T  minutes

15* Enter checking mode as soon as CheckPOP 
started

OK 1 Anuluj Pomoc

Rysunek 56 Karta Scheduling apliakcji
P n n

Karta S ch ed u lig  - P lanow an ie  umożliwia ustalenie periodu z jakim, będzie 

sprawdzana skrzynka pocztowa. Krótki czas zmniejsza oczekiwanie na pocztę, ale generuje 

większy ruch w sieci.

CheckPOP Options

Account I Connection I Scheduling Notifications

Select the required notification for when ary new mail is 
received.

W  Display new mail alert dialog 

f”  [Launch e-mail cienl 

Alarm while new mail

1 alarm, wav Browse |

(7  Announcement

J|newmail.wav Browse I

r~ Rünprdgfam

J1 Browse I

OK 1 Anuluj Pomoc

Rysunek 57 Karta Notifications.
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Okienko N o tifica tio n s -  P o w ia d a m ia n ie  umożliwia ustalenie następujących parametrów 

pracy programu:

• Wyświetlania okienka powiadamiania o nadejściu nowej poczty;

• Automatyczne uruchomienie aplikacji klienta pocztowego;

• Sygnał dźwiękowy sygnalizujący nadejście nowej poczty;

• Zawiadomienie o nadejściu nowej poczty;

• Automatyczne uruchomienie aplikacji zdefiniowanej w okienku

CheckPOP - New Mail!

You have new mail.

From Subject
Zenon Kowalski <z.kowalski@aon.mil.pl> Odpowiednie

l i

Later

Rysunek 58 Sygnał wizualny nowy list aplikacji 
Check Pop

Poprawnie skonfigurowany program Check Mail jeżeli stwierdzi, że w skrzynce 

pocztowej odbiorcy znajduje się przesyłka nie ściąga jej tylko wysyła sygnał dźwiękowy i 

wizualny (patrz rysunek 16).

mailto:z.kowalski@aon.mil.pl
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Usługa WWW.
Usługa WWW jest obecnie (2001 rok) najbardziej popularną usługą sieciową w 

sieci Internet. Dostęp do tej usługi umożliwia dostęp do milionów miejsc zawierających 

miliardy dokumentów“̂̂  zwanych popularnie stronami WWW. Usługa WWW jest usługą 

kłient-serwer. Wykorzystuje serwer (serwery) udostępniające dokumenty napisane zgodnie z 

zaleceniami SGML, zwykle w języku HTML, choć wykorzystywany jest także język XML, a 

dla potrzeb dostępu do usługi poprzez telefony komórkowe język VML. Protokołem dostępu 

do usługi jest HTTP. Korzystanie z tej usługi umożliwiają przeglądarki WWW, które można 

podzielić na tekstowe (np. LYNX) i graficzne (MSIE, Netscape Navigator, Opera).

Raport z 28 listopada 2001 dla strony aon.edu.pl

Najczęściej używana przeglądarka

MSIE 5.0 11360
i-----
i 2.j___ MSIE 5.5 10735

‘3.
f

MSIE 5.01 3683

A MSIE 4.01 3171

; ' r MSIE 4.0 1063
i

:6. MSIE 6.0 535

1. Mozilla/4.7 (Netscape) 421

T ' MSIE 3.01 134

'9. Mozilla/4.51 (Netscape) 113

10. Mozilla/3.01 compatible 111

Różnych było w surrae: 83, suma wyświetlonych hitów: 31326 (96.48 %)

MSIE vs Netscape

ZÍMSIE; 95.16 % (308^98) _  =Netecape: 3.8J[% (12J8) _  ____

MS Windows (3,x/95/98/NT) vs Reszta systemów

zrWmdows; 98.43 % (31959) --Reszta: 1.57% (509)

Rysunek 59 Zestawienie przeglądarek i systemów operacyjnych wykorzystywanych 
przez gości witryny www.aon.edu.pl

43Wyszukiwarka Google deklaruje posiadanie informacji o 1,4 mld dokumentów WWW.

http://www.aon.edu.pl
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Z zestawienia tego (rysunek 59) wynika, że najczęściej wykorzystywaną 

przeglądarką internetową jest Microsoft Internet Explorer występujący tutaj pod skrótem 

MSIE. Z zestawienia widać, że stosowane są różne wersje przeglądarek (od 3.01 do 6.0). 

Korzystanie z usługi WWW jest bardzo proste, gdy posiadamy przeglądarkę z graficznym 

interfejsem użytkownika i polega w dużym skrócie na przeglądaniu zwykle bogato 

ozdobionych grafiką stron (rysunek 60). Niektóre elementy strony mogą być linkami, co 

można poznać po zmieniającym się kursorze myszy. Linki te służą do szybkiej zmiany 

bieżącej strony na inną.
K ilo -c iass  subm arine , th e  O R P  O iz e l - H ic ro s o fI In te rn e t Explorer

PIk £(4»cia Widok Ulubione Narzędzia Pomoc

B@ E3

Adres http;//’www.|anes.comydefertceygale(y/delgal_010926.shtml ▼ | Przejdź Łącza

Jane’s
w w w j a r e i c o m

¡.i.' X
Log In Ę 

Loo O u tE 
H e lp  I G u id e E 

F e e d b a c k E

Online Chaitnels
Horne | Defence | Transport | Aerospace | Security | Business | Regional News

News/Anaiysis ▼ | Land Forces | Nawal Fwces | Air Forces

Defence Gallery
D e fe n c e

News

Defence News Bnels

News Briefs on your 
mobile device (WAP)

D efe tx«  Jobs on 
Jane's Career Agent

Interviews

Market Review

Glossary

Pictue Gallery

Video Gallery

Exhteitions

Jane's Defence 
Discovery

Word Index

Free Jane's Listing

Jane's Defence Digest

Show Sites

Paris Air Show 2001 

IDEX 2001 

D SEI2001

c.

K ilo -c lass  subm arine , th e  O R P  O rze l (26 September 2001)
This rr»nth, the Polish Navy's most up-to-date Kilo-dass submarine, the ORP Orzel, is participating 
as an aggressor in NATO's “Keflavik T « iic a l Exchange' exercises 
®  P ho to : PA.

R Ark

r  1 [  ' l i i  Internet

Rysunek 60 Ekran przeglądarki graficznej z bogato ozdobioną grafiką stroną: 
http://www.janes.com/defence/gallery/defgal_010926.shtml

http://www.janes.com/defence/gallery/defgal_010926.shtml
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Opis protoko łu H TTP

Z technicznego punktu widzenia usługa W W W’ wykorzystuje protokół HTTP, 

którego zadaniem (w dużym skrócie) jest dostarczenie kodu strony go przegłądarki na jej 

żądanie. Kod ten może być raz na zawsze ustałony (mówimy o statycznych stronach WWW), 

łub powstawać wskutek działania speejałnego programu pracującego w oparciu o protokół 

CGI.

żądan i e  (URL + GET/POST 

+ p a r a m e t r y )

>

K l i e n t

<

z w r ó c e n i e  d o k u m e n t u  

z p e ł n y m  n a g ł ó w k i e m  HTTP

S e r w e r

HTTP

w y w o ł a n i e

_____ _ z p a r a m e t r a m i
I -------------------- > Prog ram

CGI

<

z w r ó c e n i e  

d o k u m e n t u  HTML

Rysunek 61 Zasada działania HTTP

Twórcą protokołu HTi l' jest Tim Berners-Lee. Brytyjski fizyk pracujący w' 

laboratorium CERN w (jcnewie.

Hypertext Transfer Protocol (II EłP) jest protokołem warstwy aplikacji rodziny 

TCP/IP służącym dla dystrybucji, współpracy hipermedialnych systemów inloimacyjnych. 

HTTP został użyty przez World-Wide Web w 1990 roku. System jaki został stworzony ma 

być niezależny od platform sprzgtowycłi IHerwsza wersja znana byTa jako 111 11 0.). W maju 

1996 roku opublikowana została wersja 111 1 P 1.0 (RfC 1945). Najnowszą znaną weisjąjest 

HTTP 1.1 ze stycznia 1997 (RFC' 2068), ale w lutym 1999 pojawiło się rozszerzenie tej wersji 

(RFC 2518). Zasoby dostępne są jako Uniform Resource Location (URL): 

http://w'w'w. microsoft.com 

http://ww W', wsi siz.edu.pl/zarz.htm 

file://c:\w'indow's\WWW index.html

http://195.205.208.33 

ftp://ftp.3com.com.p1/p ub/drv/ 

http URL
Zasoby dostępne protokołem 11I II* dostępne są juko http URL mąjąee następującą składnię:

http://w'w'w._microsoft.com
http://ww
file://c:/w'indow's/WWW
http://195.205.208
ftp://ftp.3com.com.p1/p
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h ttp J ’RL = '’hup:....... hosl| port || abs path |

host = <Naz\\a serwera lub jego adres IP ' 

port = *e> fr>’ -  jeżeli nie podano to (SO.

Protokol HTTP pr/es\la inrorniaeie /wane wiadoinoseiaini HTTP.

Wiadomości HTTP ino/ein\ pod/ielie na /adania klienta i odpowied/i serwera.

Podczas sesji klient nawia/uje polae/enie z serweivin oraz pi/es\la zadania dostępu do 

jego zasobów. Serwer pr/es\la odpowiedz, po której klient inoze w}slae nowe żądanie 

lub zakonez) e połączenie.

Żądanie

Wiadomość z klienta do serwera posiada w pierwszej hnii metodę zgłoszenia 

do zasobów . ident\ fikaeję zasobu i uz> waną wersję protc'ikolu. Istnieją dwa ważne format} 

żądań HTTP;

Request = Simple-Request ful 1-Request 

Simple-Request "(if 1" SP Request-l R1 C'Rl.f 

Full-Request = Request-Fine ; *( Cieneral-1 leader :

Request-1 leader ;

Fmtit} -1 leader ) ;

CRFf

I l:nlit\-Bod} I 

Pole Request-Tine

Request-Tine -  .Method SP Request-!’R1 SPIN  1 P-\'ersion CRTf

Zauwazm\. ze ro/nica pomięd/} Simple-Request oraz Request- Line z full- 

Request jest obecność pola z wersją 111 1 P oraz możliwość uż.}cia iniweh metod niż GF. 1. 

Metody

Metody " ( . F I "  : :"HFAI)" ;

"POSl" ;

dodatkówe metod}

Przykładowa linia żądania może w\glądae następująco:

(jEI http://\v\v\v.\v3.()r^^/puh \y\i W Thcl^rojccl.himl UliP/1.0.

Podanie samego żądania GIH będzie traktowane jako dostęp do zasobu domyślnego 

(default).

Odpowiedź HTTP.

Na żądanie klienta serwer powinien przeskić odpowiedź.

http:///v/v/v./v3.()r%5e%5e/puh
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Pełna odpeiwiedź lub prosta (dla 1 IT l POd)).

Full-Responsc Linia Slaliisu 

( General-Header :

Response-1 leader : 

j I:nlity-1 leader ) ;

CRN

I I:nlit\'-Body | ; lania statusu

posiada nastypującc informacje:

Linia statusu = HTTP-\'ersion SP Status-C'ode SP Reason-Phrase CRLL 

HTTP-Version Jest polem z numerem wersji.

Status-Code zawiera status operacji. kocl>- statusu zostały podzielone na pięć kategorii:

1. lxx: Informacyjna - Nie uż\ta w wersji 1.0,

2. 2xx: Sukces -  Operacja została poprawnie otrzymana, zrozumiana i zaakceptowana.

3. 3xx: Przeniesienie -  Dodatkowe operacje muszą zostać wykonane dla wykonania 

żądania.

4. 4xx: Błąd po stronie klienta -  Żądanie jest v\ złej skladnii lub nie może zostać 

spełnione.

5. 5xx: Błąd po stronie serwera - Serwer nic spełnił jawnie złe żądania

Dla HTTP V.1.0 zdefiniowano następujące kod} statusu:

le = "200" :O R

1 "20 r ; Created
1 M2Q2" ; Accepted

1"204" ; No Content

1"301" ; Moved Permanently

1"302" ; Moved I cmporarily

1"304" ; Not Modi fed

i  "4(j0" ; Bad Request

1 "401" ; Unauthorized

1 "403" ; f orbidden

1 "404" ; Not f ound

1 "500" ; Internal Server Lrror

1"501" ; Not Implemented
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I "502" : Bad Cialc\\ a\

"503" ; Scr\ icc rm n  ailablc

Reason-Phrase jest lekslein /akone/on\in /nakanii C'RUk któr\ jest dodatkowym 

wyjaśnieniem od serwera 11 i 1 Ik 1 ekst len meve b\e \\\ św ietlan\ pr/.e/ przeglądarkę WWW. 

Dokument żąd îiw od przeglądarki znaidiije się w polu | lmtil\-Bod> |. gdy kod statusu jest z 

grupy 200.

HTML

HTML (HyperI ext Markup Language) jest prostMn formatem opisu dokumentów 

hipertekstów}eh. które mogą b\e łatwo pizenaszalne z jediweh platform do ininch. 

Dokument} HTML tworzone sa według zasad opisan}eh w standardaeh SGML. Standard 

Generalized Markup Language" (S(iML)iest Standardem ISO 8870 z 1086 roku. Standard 

SGML zakłada podział dokumentów SCiMł. na trz\ ezęśei; dekłaraeję. wstęp i ezęśe główną. 

Poszczegółne ełement} oddzielone są znaeznikami zwan\mi lagami. Przykładów} kod 

źródłowy łistu do cioei napisan} zgodnie z zaleeeniami SGMI. w\głądae może naslępująeo: 

<LIST>

<NAGŁÓWLK>

<TYTUŁ>

Droga Ciociu!!!

</TYTLT>

<^2YGłT')\\ 1:K- 

<TREŚĆO

W pierwszych słowach mego listu.....

</TRLŚĆO

</LIST-

Przykładowy dokument 111 Yll. może wy glądać następująco:

<HTML>

<HEAI)>

<TITfT>

Moja aplikacja \ u zawiera się t}luł strony '

</dITLL^

</HEAI)>

<BOI)V> '^IW tym miejscu umieszcza się elementy widoczne yv oknie przeglądałki>
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<Hl>Nagló\\ek'- 

To jest dokument 

<BR> <! Poc/alck nowej linii '

<FONT FACI:=".\riar’ Sl/1- 4 eolor blue niebieski 1ONT ■

</HTML>

Nagłówek 11 FMF.

Nagłówek HI ML zawiera inlcninacje c'* l}iule dokumentu oraz dodatkowe informaeje o 

dokumeneie w postaei tzw. Meta name. Naiwazniejsze metaname:

Intormaeja o zawartośei dokumentu i o sposobie kod(w\ania znaków diakr\ t\ ezn\eh. np.: 

<meta http-equi\ ="eontent-t\ pe''eontent" "text html: eharset=iso-885Ó-2">

<META H I I P-LQI l \ ’^"C\mtent-1 > pe" C'()N ł F,NT^"te.\t html: eharset=windows-1250"> 

Informacje o słowach kluezow\ eh w dokumencie:

<META N.-\MF>"ke\ words" CON TIN T " \ ( ) \  uczelnia wojsko">

Informacje o autorze:

<meta name="ArTł lOR" content "Jas f asola"

Informacje o uż\t> m jez> ku:

<meta http-equi\ -^"Content-Language" content^- "pl" '

Informacje o dacie założenia dokumentu:

<META LLLTP-L(2L1\' "( reation-date" COM i : \  I "N. I 1 mar 2001 11:54:13 GM'F"> 

Zalecenia dla przeglądarki o konieczności aktualizacji stron) co 1 godzinę:

<META HTTP-LC2L I \ ' -"Refresh" COMTNT-"3600">

Polecenie, które spowoduje automat) czne wcz\tanie nowej strony po 5 sekundach:

<META IFI TP-ł:QlT\' "Refresh" ( O M  I M  "5:

LRL"http: WWW.aon.edu.pl nowa.html" •

Polecenie definiuje bazow) adres dokumentu.

<BASL HRL’|- = "http: /'WWW.aon.edu.pl/index.html" '

Parametry elementu 1U)1)Ó2

Wewnątrz elementu IUJl)\ może znajdovvaé się wiele elementów mających wpływ na 

wyświetlanie dokumentu:

Wyświetlenie pliku graficznego jako tła dokumentu:

<BODY BACKGROUND "tlo.gif' -

Określenia koloru tła (gdy nie ma pliku graficznego) oraz domyślnego koloru tekstu:

<BODY BCjC'OLOR ’dightgreeir text "blue’' '.

http://WWW.aon.edu.pl
http://WWW.aon.edu.pl/index.html


I Formatowanie bloków.

■ Deklaracje nagłówków.

i Nagłówki rozdziałów określane sa lagami -̂ 111 >. -112  ̂ az do - I I6>. prz> kład:

<Hl>T\tul głównego rozdziałim 111 '

Deklaracja nowego akapitu.

<P ALIGN="”LI:1'F“''" ko jest now \ akapit F

z wymuszeniem wy równania tekstu do lewej, możliwe jest jeszcze wy równanie diy prawej 

(right), wyśrodkowanie (center) lub wyiustowanie (justily).

W ymuszenie nowej linii.

<BR>

W ypisanie poziomej linii.

<HR>

<HR color=blue size^50°o w idth 5 •

wy pisanie niebieskiej linii o grubości 5 punktów i szerokości 50‘̂ o szerokości okna.

Oznaczenie bloku zaw ierającego tekst uprzednio slormatowany

<PRF> Ten

kod

zostanie

wyświetlony

I w pięciu liniach^ PRlo^

Cytat.

<CITE> Żeby to można arcydzieło...- 

Ironia C.K.Noryyid (Iraement)' (11 1

BR

Adres

<ADDRFSS^ 00-910 WTirszayya. al. (icn. ('hruściela 103- /ADDRlySS 

Definicja

<DFN^F)eimicja -"/Dl-,N '

Element usunięty.

<DEE> d a informacja jest już niedostępna " /F)Fd.--
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Czcionka \v\ rozniona 

<EM> \\Ą różnienie l

C ze i o n k a w > 11 u s z e zo n a 

<B> \v\ tluszezona ^

<STRONCj> również w Ą t l u s z e z o n a  ' STRONCi ■ 

Czcionka poeh> łona

<I> to jest czcionka poeh\ Urna (Halika) • 1 

Czcionka podkreślona 

<U> podkreślenie (undeiiine)- 1'

Czcionka przekreślona 

<STRIKE> przekreślenie ■ SI RIKI 

Czcionka o stałej szerokości znaków (zw_\kle C oiirier 

<TT> stała szerokose - 1  1 '

Indeks górn\

2<si;p>5< Si;P>=32

Indeks doln\ 

logcSi:B-2"'SI B -32

Pow iększenie tekstu o jeden stopień 

<BIG^ większa czcionka • BKi

I Pomniejszenie tekstu o jeden stopień
iI <SMALL-- mniejsza czcionka - SM Ai d -

Zmiana kroju, wielkości i koloru czcionki

M-ONd I ACdz "Arial" Sl/d A) ( 'OPOK R1 1) Duża. czerwona czcionka ' .d'ON l 

Naturalnie możliwe jest określenie tylko jednego z l_\ch wailości.

Odnośniki (linki, hi perl geza) mo 

dokumentu.

el\ kiet\ w danym dokumencie lub całego
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<A HREF-i^start>Skok do cl\ kicl\ start wcwnętr/ tcgc'* samego dokumentu w bieżąeym 

oknie< A>

<A HRHF=”.. s p i s . h t n v d l  l ARCd- 1 " p r a \ \ \  ■ I i n k  d o  e t \  k i e t \  11 w p l i k u  s p i s . h t m  

u m i e s z e 7 o n > m  w k a t a l o g u  n a d i v e d i n  in d o t \ e / \  r a m k i  o / n a e / o n e j  . . p r a \ \ \ " .

Oznaezenie et> kiet>

<A NAMF=11> poeze-

Wyświetlenie grafiki

Przeglądarki WWW muszą obsługiwae lbrmat> grafiki (dl- i JPFCl

<IMG SRC=". obrazki t fd .g if  BOROI R 1 W IDTll 400 Ili:i(dH -200 AFT-"Czolg 

średni“>

Tabele

<TABFF B0RDI:R-2 •

<TH><!deklaraeja nagłówka 4,ista zakupów 111 '

<TR><!deklaracja w iersza •

<TD><!deklaracja kcunorki '

FP< TD>

<TD BACKGROFND " s e a . g i r  - N a z w a -  I 1) ■

</TR>

<TR BGCOFOR""green '

<TD-^1<TD- 

<TD>Sałata-Tl)/

</TR>

</TABFT/

Ramki

<FRAMT:ST:r COFS "25%.*%"- 

<FRAMF: NAMlw " m e n u "  SRC' " m e n u . h t m l "  - 

<FRAMFST:r ROWS " 1OON"/

"FRAMT: NAMIw " t y t u ł "  SRG " t y t u ł . h t m l "  - 

<FRAM1: NAMI-: " d o k u m e n t y "  SR(' " d o k . h t m l '
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</FRAMESET>

</FIE^MESET>

\ Style. Style umożliwiają dokładne predefiniowanie wyglądu tekstu na stronie. Deklarowane 

są wewnątrz nagłów ka.

<STYLE TVPE="text'ess"

BODY {

margin-left: Icm: 

margin-right: lem }

P {

font-size: lOpt: 

font-family: Arial. Flelvetica: 

font-weight: normal )

>

</STYLE>

Klasy wewnątrz klas\' P

P.normalny {font-family: llehetiea; lont-size: 12ptj 

P.przypis (font-family: llehetiea; font-size: lOptj 

i ich wykorzystanie w sekcji BODY 

<P CLASS=normalny>

Akapit napisany zwykłym tekstem</P>

<HR ALIGN^EEFl SlZI-30% >

<P CLASS=przypis>

A to mały przypis</P>

Blok ze zmienionym stylem

<SPAN STYLE-"eolor: red;font-family: Arial; font-size: 20px">

To jest blok w nowym stylu,</SPAN>

Dołączanie zewnętrznego pliku ze stylami:

<LINK REE=stylesheet 

HREF="styl_aon.css” rYPF>"text/ess">
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Rady dla p ro jek tu jących  strony in te rne tow e

Rad) takie powstają wskutek dosw iade/eu ieh autoi'ow. stoscn\anie się do nieb nie jest 

obligator) jne ale warto /apo/nae  się /  ieh sugestiami (nawet, gd) się /  nimi nie /,gad/am) ). 

Zestawienie to prz) gotowano na podstawie art) kulu /amies/e /onego w e/.asopiśmie NbiT nr 

3 z roku 2001 Leszek Śliwa ..20 grzeehow ghwMn eh projektanta stron”

a.

5.

6.

13,

14.

Radosne ramki -  zb) t duże zagnieżdżenia ramek zmniejsza obszar dostępu) dla 

informaeji

Tętniaee tla -  zakloeaja ez)teln(we tekstu

Wi e e z AS t e  w\ swietlame zb)l duz\ kod. za duze pliki grafiezne powodują duz) ezas 

wez\t\wania strom. eo może zmeeheeie wielu uz)ikownikow (niektóre aplikaeje. np. MS 

Power Point. MS 1'rontPage generują me zopt) irializowau) kod).

Bezsensowne bajer\ - składowanie komunikatcw\ za pomoeą .la\). itd.. może to 

zniechęeić do ez) tania

Sążniste strom - zb\t długa strona znieehęea do przeglądania, jedna podstrona nie 

powinna zaw ierae w ięeej niz 3-4 sii'on) ,\4 tekstu

Nieznośna nawigaeja - bink spójnego s) stemu nawigaeji na stronie, eo dezorientuje 

uż)tkowników

D\chawiczne strom domo\\c l\powa \\iz)lo\\ka: .. 1 o jest moja strona domowa 

PretensjonalmMoi? - elektów ne. ale malo uz) teezne w itr) ii) we I lashu.

W \'dumane w\ inagania ..sti'ona pracuje i\lko w rozdzielczości 1280x1024. pod MSlb, 

5.5"

Koszmarne kolorki np. zoile literki na j'iomaranczow)in tle

Apat\czna aktualizacja np. premieixi W mdows 08 w aktualnościach w listopadzie 2001 

..Lnder COnstruction mc potrzebn) napis, każda strona jest me dokończona, każda

będzie rozbudową wana

Nieodpowiednie narzędzia - do tworzenia stron wakorzAstujm)' specjćilizowane niuzędzia. 

a nie typowe ed) tor) tekstu 

Okropna ortografia

I^askudny projekt brak sp(')jności st\ list)cznej

Bezkresne bitmap\ cala strona jak o  jeden duz) plik graliczny (za długo będzie się 

w'czyt)'wać)
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17. Tortura tabel -  zb> t duże tabele \v> kor/A stywane do porządkowania tekstu i grafiki 

(tabele wyśw ietlą siy dopiero w ted>, gd> cal>’ kod tabeli zostanie wezytany i
i

i zinterpretowali)
I

I 18. Nie kradnij -  przeniesienie ezyjejś w itryn)' i podpisanie własnym nazwiskiem jest 

zwyczajnym plagiatem, to samo dotyczy

19. Igraszki z ikonkami -  obrazek ikonki pow inien sugerować do czego służy ikonka

20. Pospieszne planowanie -  przemyśl najpierw
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XM L

XML (skrót od extensible Markup Language - rozszerzalny język znaczników) to 

otwarty standard opracowań) przez W 3C\ XML nie jest kolejnym językiem do 

przechowywania konkretiweh danych, jak np. jęz\k HTML opisujący wygląd stron 

sieciowych. XML to język opisując) dane. ez)li metajęzyk. W uproszczeniu można 

powiedzieć, że XMI. służy do tworzenia iniweh jęz)ków (aplikacji XML) służących do 

przechowywania informacji. Dła zapis)wania określonych danych o określonej strukturze, 

XML okaże się najlepszym narzędziem, bez względu jakie by te dane nie były. W 

przeciwieństwie do np. ILfML. XMI. nie ma ograniczonej łiczby znaczników, bo pozwala 

przechowywać dowolne dane i to w jak najbardziej wygodny dla nas sposób, bo sami go 

określamy. Sami określamy strukturę danych, która może być tabelaryczna, ale może także 

tworzyć drzewo. Na tym przede wszy stkim polega wyższość XML nad innymi formatami 

zapisu danych.

Pochodzenie X.ML, czyli

Przodkiem języka XML był SGMl.. .lest to język o dużych możliwościiich, ale 

przez swoje rozmiar\' i poziom skomplikowania niezh)t łatwy do stosowania. Znane jest już 

chyba stwierdzenie, że XML oleruje 80% możliwości SGML, przy dziesięciokrotnie 

łatwiejszym ich wykorzy staniu. SCiML - w przeciwieństwie do XML - nie jest językiem, 

któiy sam się opisuje. Nie jest również tak łatwy do przetwarzania.

Dane wreszcie mogą latać - X.MI. czyni je naprawdę przenośnymi

Potrzeba uniwersalnego i czytelnego lormatu danych jest widoczna od dawna, a w 

czasach gwałtownego powiększania się Sieci stała się koniecznością. Wreszcie pojawił się 

format pozwalający na łatwe przechowywanie dowolnych danych. Dzięki oddzieleniu treści 

od form)' - czego nie umożliwia wspomniany I I 1 ML - łatwo skupić się na samych danych. 

Zwykłe programy mogą dzięki wspólnemu lormatowi XML łatwiej wymieniać dane, a 

informacje publikowane np. w Sieci mogą być łatwiej przetwarzane. Weźmy „na tapetę 

notowania spółek giełdowych. Załóżmy, że chcemy napisać piogram analizujący wahania 

kursów akcji, i^otrzebne )cst więc na bieżąco aktuałizowćine źródło takich danycłi. Cóż z tego, 

że wortałi finansowych jest kilkanaście, skoro wszystkie one serwują kursy akcji w postaci 

tabelek HTM!„ Nawet gdybyśmy ko.sztem karkołomnej pracy przygotowali narzędzie do 

odczytywania kursów akcji z komórek tabeli w pliku l l ł ML,  to drobna zmiana na stionach 

danego wortału - np. niewielkie przegrupowanie danych w tabeli, czy z pozoru nieistotne
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dodanie w kodzie H I ML bannera, zrujnowałoby nasze narzędzie. Stałoby się lak dłalego, że 

dane w postaei HTML są przyjazne ezłowiekowi. ałe nie maszynie. Cidyby natomiast te dane 

zapisać w postaei płiku XML. zawierająeego tyłko właśeiwą treść (a nie formę), stałyby się 

one łatwe do indeksowania i przetwarzania. Jeśłi zeełieemy takie dane XMI. wyświelłić jako 

stronę sieci Web. to przetworzenie ich do postaci czytełnej dła człowieka byłoby, dzięki 

arkuszom st> łów (o któn ch będzie mowa) bardzo proste.

W języku \M L  wystarczającym opisem dla danych są one same

Jak wspomniałem wyżej, dokument XMI. sam się opisuje. Można wprawdzie 

stosować schemat) I])einheji r>pu łJokumentu (znane jeszcze z SGMI. D I I)) i inne sposoby 

deklarowania jego zawartości (jak XMł. Schemas), ałe rzadko jest to potrzebne. Czytelność 

XML. nawet bez uż\cia specjału)cłi narzędzi, to jedna z jego ważniejszych zalet.

Niebywała elasty czność i rozszerzalność

Wbudowali) mechanizm przestrzeni nazw zapewnia łatwość rozbudowy 

istniejąc)’ch dokumentów prz)’ zachowaniu kompatybilności wstecz. Załóżmy, że 

otrzymaliśmy w dokumencie XMI. fakturę, ałe musimy na własny użytek dodać do niej 

pewne informacje. Sposobność dodania dainch nie jest ocz)\viście nicz)m niezwykłym, ałe 

my będziem\' mogli tego dokonać w sposób absolutnie dowolny i niezałeżii)' od wcześniejszej 

wersji dokumentu. Niespot) kane jest również, że pierwszy autor będzie mógł korzystać z tego 

dokumentu identyczną, jak przed naszymi mod)'lik¿icjami, metodą.

XML może być narzędziem sam dla siebie

Czego przykładem są standardy umożliv\iające przetwćirzanie kodu XML za 

pomocą właśnie XMIfa (np. język XSI.I), czy pozwałający dełmiować właściwe wartości 

danych język DCI) (Document Content Description). Możliwości rozwoju XML'a wydają się 

więc nieograniczone.

XML to język znaczników

W XMlAi dane przechowywane są w sposób tekstowy, opisywane poprzez 

znaczniki, w obrębie których te dane się znajdują. Znacznik lozpoczyna lewy nawias kątów) 

(■̂ ), a kończy prawy (^). W uproszczeniu można przyjąć, że zestaw' znaczników i ich 

zawartości tworzą dokument XMł., będący najczęściej, ałe niekoniecznie, plikiem. 1 oia na 

najbardziej chyba typowy przykład — 1 łełło world, tym razem w XM1. u.

<?xmł version^" ł .0" standałone="yes"?>

<przykład>



Witaj świecie!

</przyklad>

j Na początku znajduje się prolog dokumentu. W takim prologu umieszcza się

1 zwykle deklaracje. Może to być standardowa deklaracja XML (pierwsza linia na listingu 

powyżej), czy np. deklaracja arkusza stylów. W linii drugiej rozpoczyna się element główny -  

r absolutnie nieodłączna część każdego dokumentu XML. Ten nazywa się po prostu „przykład"

* (nazwę elementu głównego możemy oczywiście ustalić sami), a wewnątrz niego znajduje się 

treść ..W itaj świecie!". Można powiedzieć, że jest to jego zawartość tekstowa. Poniżej 

j znajduje się lista tego wszystkiego, z czego może składać się dokument XML:

Elementy i atn  buty

W związku z t\in. że naszła nas nieodparta ochota opisania wyżej wydrukowanej 

zawartości tekstowej. chcem> dodać do dokumentu właściwość o nazwie ..typ". Są dwie 

możliwości. Po pierwsze, można dodać podelement. po drugie można dodać atiybut. Oto 

wersja pierwsza:

<?xml version=" 1.0" standałone="yes"?>

<przykład>

<typ>niezwykłe oryginalny</typ>

Witaj świecie!

</przykład>

I druga możliwość:

<?xmł version^" 1.0" standalone="yes"?>

; <przykład typ="niezwykle oryginalny">

Witaj śwaecie!

</przykład>
Według mnie. w' tym przypadku bardziej sensowny jest diugi wariant, a więc 

użycie atrybutu. W praktyce mógłbyś tworzyć aplikacje XMI^ posługująe się samymi tylko 

elementami, ale często uzasadnione będzie użycie właśnie atrybutów. Szczególnie, kiedy 

jakieś dane chcesz opisać. .lak taki atrybut wygląda już wiesz. Składa się z nazwy, znaku 

równości i ujętej w cudzysłów (pojedynczy, lub podwójny) waitości. Wartość ta NIE może 

składać się, podobnie jak tekstowa zaw-artość elementu, z nawiasć)w kątowych (tutaj można 

jednak użyć naw'iasu zamykającego) no i oczywiście z cudzysłowów. Bezpośrednio nie 

możesz tam umieścić także znaku Dlaczego.^ Dowiesz się jeszcze w tym rozdziale.
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Pamiętaj, że w przeciwieństwie do Języka il FML, w XML'u wartości atrybutów 

musisz ujmować w cudz> sló\\. Jest tak dlatego, że programy odczytujące dokumenty XML
1

I (parser)) nie muszą znać ich struktury. W związku z t)'m składania dokumentów XML musi 

1 bvć bardziej precyzyjna, niż składnia SCiMI. czy łł ł'ML.

Wkuło jeszcze wspomnieć o rzecz.)' dła 11 ł'Mł.-owców nowej. O pustych 

ełementach. W’ XML'u każdy niepusty element musi składać się z pary otwierającej i 

zamykającej. Przykładem jest glówn) ełement z listingu powyżej. Jeśli element nie zawiera 

żadnej zawartości, można ocz)wiście zastosować element otwierający i występujący 

bezpośrednio za nim zamykający, np.:

<Ała ma="kota"x/Ala>

ale krótsze będzie użycie w Jaśnie elementu pustego:

<Ała ma="kota"/>

Zwróć uwagę na znak przed nawiasem zamykając) m.

Skoro o parach znaczników mowa. to warto jeszcze wspomnieć, że w XML'u 

rozróżniana jest wielkość liter. Nieprawidłow) będzie więc kod: ,.<Ala></ala> . l^rzy 

zamykaniu elementów pamiętaj także o zachow aniu struktur)' dokumentu. Błędne jest np. coś 

takiego: ..<i><u>ąę</i></u>”. za to jak najbardziej poprawne jest: „<i><u>ąę</u></i>”. I to 

tyle.

Sekcje CDATA

Pozwalają włączAĆ do dokumentu tekst, który ma być zignorowany przez parser. 

Jedyne, co parser ma prawo z sekcją CI3A1 A zrobić, to przekazać jej zawartość. Mogą one 

więc zawierać nawiasy kątowe i znaki ampersand, które w ,,zw'ykłej zawartości tekstowej są 

niedozwolone:

<![CDATA[Hej! to óć jest <właśnie> sekcja cdata.||>

Jak widać powyżej, sekcję taką rozpoczyna ciąg ,,<!|Cl)AIA[ , a kończy ,,|j> . 

Ten ostatni jest jedyną niedozwoloną zawartością sekcji. Kiedy parser ją spotka, będzie 

oczywiście „myślał“’, że to koniec sekcji CDA 1 A.

Instrukcje przetwarzania

Są pokrewne sekcjom CIJAIA, ale lepiej nadają się do ,,przemycania w 

dokumentach XML np. skryptów. Funkcjonalność instrukcji przetwarzania jest tym większa, 

że pozwalają one na identyFikację swojej zawartości, po prostu poprzez nazwę. Nazwa ta 

występuje na samym początku, po znakach i lunkcjonuje dokładnie tak samo, jak nazwa

każdego elementu.
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<?javascript alerl("To jest <lylko> przykład."): ?>

<?php function prinlsum($a. $b) ¡ 

echo $a + $b:

\>
?>
Instrukcja przetwarzania kończ> się ciągiem Zresztą, wspomniana na samym początku 

tego rozdziału deklaracja XML:

<?xml \ ersion="l .0" standalone="yes"?> 

również jest instrukcją przetwarzania.

Komentarze

Pozwalają na dodanie uwag widocznych (zwykle) tylko w czasie edycji dokumentu. Oto 

przykład:

<!-- <bez> komentarza —>

Komentarz rozpoczyna ciąg ' a kończy . Może on oczywiście zawierać zarówno 

I nawiasy kątowe, jak i znaki ampersand.

 ̂ Eneje tekstowe

Eneje te są cz\mś w rodzaju szablonów tekstu. Pozwalają uniknąć częstego 

wpisywania jakiegoś tekstu a tym samym także pom\lek. lo również najlepszy sposób, na 

umieszczenie w' kodzie ..niedozwolonych znaków’':

<jakiś.tag> &lt; zostanie przez parser zastią)ionc lewym nawiasem kątowym </jakiś.tag>

Tak, zgadłeś! Ciąg „&lt;” oznacza znak Z kolei znak „>” to „&gt;”.

Cudzysłów pojedynczy (') to ,,&apos;’ ,a podwójny (") to ,,&quot; . Znak ampersand (&), to 

,,&ampf’. Te pięć encji jest nazwanych predelmiowanymi. Inne znaki możesz cytować 

podając ich numer. Bądź to w' postaci dziesiętnej, np. „&^80; wstawi do kodu znak o 

numerze właśnie 80, bądź hcksadccymalnej; ,,&#xf 1; wstawi znak numer 241.

Jeśli cncji chciałbyś użyć do cytowania Iragmentu tekstu, musisz ,,powiedzieć 

parserowi, co dana eneja oznacza. Wstawienie poniższego przykładu spiawi, że ilekioć 

wpiszesz w tekście ciąg ,,¿¿adres;”, parser zamieni go na mój adíes e-mail.

<!ENTITY adres "paw'el@pablow'are.w.pI">

Tak naprawdę, znacznik „TiNd ffY ” musi być wstawiony w DTD. Na razie tym

się nie przejmuj, rzecz stanie się jasna, gdy poczytasz o Definicjach I ypu Dokumentu.
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Prolog

Prolog nie jcsl obowiązkową częścią dokumcnlu. Jeśli można go lam znaleźć, to 

I na samym jego początku, jeszcze przed elementem głównym. Składa się z rozmaitych 

deklaracji (które, jak już w iesz, najczęściej są jednocześnie instrukcjami przetwarzania). l aką
i
 ̂ deklaracją jest np. wspomniana już standardowa deklaracja XML:

<?xml version^" 1.0"?>

' Jedynym jej wymaganym alr\ butem jest „\ ersion" — wersja, obecnie i być może

już zawsze, będzie ona miała wartość .,1.0". Nieobowiązkowymi atrybutami są; „encoding"’ 

— kodowanie znaków (więcej na len lemat znajdziesz w następnym rozdziale) i „standalone”, 

który określa. cz\ dokument jest samodzieln\ (tzn.. czy nie zawiera odwołań do źródeł 

ze wnętrzu >ch).

O innych deklaracjach dow iesz się. gd\ będą omaw iane związane z nimi zagadnienia. 

Przekładowy dokument

Na koniec przykładów)- dokument XM1. przechow ując)’ dane osobowe. Będą tu używane

, elementy, atrybuty i jeden komentarz: 
i
I <!-
i

* Ten przykład zawiera tylko dwa rekordy, ale może mieć ich tyle, ile miejsca w pamięci :-)

->

<ludzie>

<człowiek dane="poprawne">

<imie>Paweł</imic> 

i <nazwisko>Stroiński</nazv\ isko>

<poczta>pawelf^pabloware.w.pl</poczta>

< we b> h tt p : //w'w w. p ab 1 o w ar e. v\'. p 1 /</ we b>

</człowiek>

<człowiek dane='Tikcyjne">

<imie>Jan</imie>

<nazwisko>Kowalski</nazw isko>

<poczta^webmastcr^kowalski.net</poczta>

<web>http://www.kowalski.net</wcb>

</człowiek>

</ludzie>

Poniżej ten sam dokument wyświetlony w prostym widoku drzewa:

http://www.kowalski.net%3c/wcb
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czl'owiek

ttdokumen(
I : ^  Ten przykład zawiera tylko dwa rekordy, ale może 

I □  Q  ludzie

i ®
j : Ę] C] iniie 
I Paweł

□  l'^] nazwisko 
V ' '  Stroir^ski

B  C ) poczta
V '*  pawel0pahloware.w.pl

□  web
http:,''/www.pabloware.w.pl,’'

E  człowiek 
3  imie

J an
□  L'^ nazwisko 

Kowalski

3  Q\ poczta
webmaster@kowalski.net

3  web
http: / / www.kowalski.net

Rysunek 62 Struktura dokumentu \M 1

Dostępne standardy

W XML'u domyślnie używa się standardu znanego już od jakiegoś ezasu, 

Unikodu. Norma ta tym różni się od ..jednobajtowych ISO-8859-2 (Ldnux), czy W indows- 

1250, że do zapisu jednego znaku używa dwóch bajtów’ (16 bitów). Dzięki temu Unicode jest 

w stanie pomieścić'^ jednocześnie znćiki używane w wielu allabetaeh, a także rozmaite 

symbole. Pozw'ala to w' jednym dokumencie pisać np. cyrlicą i polskim alfabetem.

Oprócz Unikodu możesz stoso\\ae także wysłużone już standaid)r jtdnobajtowc.

Deklaracja

Aby poinformować parser, jakiego kodowania znaków chcesz w danym 

dokumencie używać skorzystaj z atrybutu „encoding” standardowej deklaracji XML, np..

<?xml version^" 1.0" encoding="U 11 -̂16" .̂ >

Domyślny standard w XM1 Ai to UTI'-8. Jeśli taki właśnie stosujesz, nie musisz w

deklaracji umies/.c/,ać inromiacji o kodowaniu. R/.ccz wygląda podobnie, kiedy używasz 

UTF-16, ale jeśli stosujesz którykolwiek z jednobajtowych standardów, deklaracja jest

oczywiście niezbędna.

mailto:webmaster@kowalski.net
http://www.kowalski.net
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Odrobinę informacji o programach pomocnych w kodowaniu i konwersji znaków znajdziesz 

w części „Narzędzia".

f Przekształcanie i oglądanie danych \ M L
Îi

Język XSL (który siim jest aplikacją XMk) pozwala przekształcać dane XML na 

podstawie czegoś w rodzaju szablonu. Korzystając z tego narzędzia możesz dane 

przegrupow) wać i wybierać. Możesz je także przygotować do wizualnego przeglądania.

Arkusze XSLT, czy może XSL?

Na standard XSL składa się język sanwch przekształceń (XSL’I ) i język opisu 

graficznego (obiekty formatujące FO). Ponieważ opis graficzny XSL nie jest przez żadną z 

powszechnie uży\\an\ch przeglądarek internetow\ch obsługiwany, do prezentacji danych 

używa się HTML'a. łub jego młodszego brata — XI ł ł ML'a. Cała rzecz opiera się na 

automatycznym poumieszczaniu daiw ch pobranych z dokumentu XML, w wynikowym pliku 

HTML. Taki plik HTML służy do prezentacji wybranych w trakcie przekształceń XSLT 

danych. Ta technika nadaje się wyśmienicie do prezentowania danych w Internecie. Z jednej 

strony umożliwiamy programom pobranie samych danych, z drugiej serwujemy czytelnikowi 

ładnie graficznie przygotowane dane. Co więcej, dane te można także zmusić do interakcji z 

użytkownikiem. Cały czas możem\' przecież mieć do nich dostęp.

Arkusz i dane

Arkusze stylów XS1. mogą być osobnymi plikami, które za pomocą odpowiedniej

j deklaracji w prologu przypisuje się dokumentom z danymi. Oczywiście jednego arkusza 

stylów można używać do przekształceń wielu plików z danymi tworzącymi tę samą strukturę. 

Tak naprawdę, korzystając z tego, że arkusze stylów są „zorientowane” na elementy i inne

i „węzły” dokumentu XML, można wybiórczo przekształcać poszczególne „węzły z danymi.

I Oczywiście najczęściej jest nim po prostu korzeń dokumentu.
I
; Ważne jest, aby korzeń nie został pomylony z głównym elementem. Korzeń

zawiera cały dokument. Nie tylko element główny, ale także prolog. W hierarchii znajduje się 

więc najwyżej.
Oto, jak powinna wyglądać dekkiracja dołączającći arkusz XSL. Umieszczana 

oczywiście w prologu dokumentu z danymi:

<?xml-stylesheet type="text/xmr hrei-"delault.xsr?>

Gdzie „default.xsl” jest nazwą pliku z arkuszem XSL.
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To jest najproslszĄ- sposób powiązania XMT z XSL. Jeśli otworzymy plik XML z 

t a k ą  deklaracją i oczywiście danymi, przeglądarka wczĄ ta arkusz stylów, przetw'orzy dane a 

efekty wyświetli tak samo. jak wĄ Świetla pliki 11 IMk.

Jeżeli używasz przeglądarki Internet Txplorer 5, czyli jedynej, która potrafi 

korzystać z XSL. powinieneś zamienić w powyższej deklaracji wartość parametru „type” z 

„text/xml" na „text/xsl". W przeciwnym wxpadku nie będzie ona wiedziała, że chodzi o 

arkusz XSL. Wersja 6.0 powinna już zachowywać się poprawnie, bez takich „zachcianek”.

Niestety, z Internet Txplorerem 5 jest jeszcze trochę podobnych, jak opisany ŵ 

ramce, problemów . W’ związku z tym nęcącą alternatyw ą jest użycie jednego z samodzielnych 

procesorów XSL. które podobnych komplikacji nie stwarzają. Oczywiście traci się wtedy 

sporo, bo uzyskiwany jest „zwykły" dokument HTML. Na razie zapraszam do korzystania z 

Internet Explorera i dołączan\ch. zewnętrznych arkusz.}’ stylów, możliwości wcale nie są 

małe, a z chwilą upowszechnienia się IE6 takie problemy znikną.

XML a st> le CSS

Znane z jęz\ka HIM T Kaskadowe Arkusze St}lów (CSS) mogą być 

wykorzystywane także rażeni z XMT'em. Arkusze CSS składają się ze zbioru reguł 

opisujących wygląd poszczególnych elementów w przeglądarce. I to cała filozofia CSS. Nie 

ma wJęc tu mowy o wybieraniu poszczególnych danych, czy choćby o wyświetlaniu w'artości 

atrybutów. W zamian, otrzymujesz możliwość oglądania twoich dokumentów zarówno w 

przeglądarce Internet ł:xplorer 5. jak i Netscape 6.

Jeżeli jesteś zainteresowań}' użyciem CSS, możesz skorzystać z dostępnych w 

polskim Internecie bardzo dobrych materiałów. Ich spis znajdziesz w rozdziale ,,Zasoby . 

Teraz zaprezentuję t}lko przykładowe połączenie arkusza CSS i dokumentu XMT, wraz z 

wymikiem w przeglądarce.

<?xml-stylesheet type="text/css" hrel=^"arkusz.css"?>

<dokument>

<h>Zaawansowane aspekty optymalizacji pracy</h>

<par>W tym rozdziale postaram się opisać, jak podłączyć mysz do portu klawiatury.</pai> 

</dokument>
Zwróć uwagę na pierwszy wiersz. Zawiera on deklaiację dołączająca arkusz CSS. 

Różnica między deklaracją arkusza XS1., polega na rożnej wartości parametiu „type .

Oto arkusz CSS zawierający zbiory reguł dla trzech elementów dokumentu, 

dokument I
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font-tamilv: "MS Sans Serif, sans-sci

display: block: 

font-size: 16pt: 

font-^^eight: bold: 

padding: lOpx:

display: block: 

font-size: lOpt: 

padding: lOpx:

Struktura arkusza XSL

Główny element każdego arkusza XSL to ,.xsl:stylesheet . Jego podstawowym, 

wymaganym w zależności od parsera atrybutem jest ,,\ersion aktualnie ,,1.0 . Ma on 

także atr\'but xmlns:xsl. któr\ odpowiada za lokalizację dokumentu z pizestiżenią nazw dla 

XSLT. Co to takiego przestrzeń nazw, dow iesz się w następnym rozdziale. Ważne jest teraz, 

że W’ związku z koniecznością identylikacji poleceń XSLI, muszą być one popizedzane

jakimś przedrostkiem. Najczęściej je.st nim po prostu „xsl: .

Arkusz XS1. musi zawierać reguły, które będą pasowały do węzłów elementu 

źródłowego. Musisz zawsze pamiętać, że dokument źrodlowy jest traktowany jako drzewo 

elementów, atrybutów i mn\'ch węzłów. Ale skupmy się na samym aikuszu. \\ ewnątrz jego 

głównego elementu ,,xsl:stylesheet niogą znajdować się podelementy sekcje

„xsl:template”. Wybierają one określone przez atrybut „match’' węzły przetwarzanego 

dokumentu źródłowego. /  wyselekcjonowanych w ten sposób węzłów już można pobrać (i 

wstawić do wyniku) dane, można je także skierować do dalszego przetwarzania, poprzez 

umieszczenie dyrektywy „xshapply-templates . Po jej spotkaniu parser zatizyma obsługę 

bieżącej sekcji „xshtemplatc” i zacznie szukać nowej, odpowiadającej węzłom-dzieciom 

bieżącego taga. Kiedy wsztkic węzły-dzieci już przetworzy, to wróci do pierwotnej sekcji 

„xshtemplatc”. Oczywiście węzły-dzieci mogą zawierać własne węzly-dzieci, które rowmiez 

mają własne sekcje „xshtemplatc”. Oto przykładowy, bardzo prosty kod:



69

<xsl:stylcsheet \ ersion=" 1.0" xmlns:xsl="hllp://\v\v\v.\v3.org/l999/XSL/ rransform"> 

<xsl:template malch="/">

<htnil>

<xsl :apply-templalcs/>

</html>

</xsl:template>

</xsl;stylesheet>

Jeśli w sekcji ..xsktemplale" nie zastosujesz polecenia „xsl:apply-templates'\ to 

żadne nieprzeksztalcone dotychczas podelementy bieżącego elementu nie zostaną 

przekształcone, nawet jeśli są odpow iadające im inne sekcje ,.xsl:template”.

Ten dokument zaw iera dokładnie jedną sekcję xsl [template". Wartością jej 

parametru „match" jest „/", co oznacza korzeń dokumentu (tak, korzeń też jest węzłem). 

Oczywiście procesor XST zawsze przejdzie do takiej sekcji „xsl:stylesheet" i to na samym 

początku przetwarzania każdego dokumentu XML. Jest tak dlatego, że w strukturze 

dokumentu XML zawsze najwyżej znajduje się korzeń. Jak widać, wprawdzie w tej sekcji 

I „xshtemplate" jest instrukcja ,,xsl:apph-templates", ale mogło by jej tam w ogóle nie być.

‘ Dlaczego? Procesor i tak nie znajdzie innych sekcji „xshtemplate", bo ich po prostu nie ma.

'i Jeśli użyjemy takiego prostego arkusza stylów, to wynikem przekształceń absolutnie każdego 

poprawnie sformatowanego dokumentu XML będzie:

<html>

</html>

Jak widać, tagi nie poprzedzone preliksem „xsl: , zostaną po prostu umieszczone 

w dokumencie w)nikow)in. Ważne jest, że nawet jeśli przeprowadzasz tranłormacje do 

HTML, musisz pamiętać o zachowaniu składni XML (w uproszczeniu można więc przyjąć, 

że zamiast HTMT'a będziesz używać XI11 MT'a).

Jeśli do przekształceń chcesz użyć Internet hixplorera 5 (plik XMT chcesz 

wyświetlać bezpośrednio), zamień wartość parametru ,,xmlns:xsl na 

„http://www.w3.org/lR/WlJ-xsr . W przeciwnym razie przeglądaika nie zrozumie poleceń 

XSL. Internet Explorer 6 ma już zachowywać się poprawnie.

Spróbujmy terćiz przeprowadzić transformację konkietnego dokumentu. 

<dokument tytuł—"Zaawansowane aspekty optymalizacji pracy >

<par>W tym rozdziale postaram się opisać, jak podłączyć mysz do portu

klawiatury.</par>

http://www.w3.org/lR/WlJ-xsr
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<par>l>iko lu możesz się dowiedzieć, ¡¿ik wykorzystać standard Z w celu 

w)'generow ania efektu X2^^</par>

</dokument>

\\'ystępują w nim następujące węzły: korzeń, element „dokument”, jego parametr 

„t}1uł” oraz dwa elementy „par”. W szystkie interesujące nas dane należą do elementu 

„dokument”, więc to on będzie pierwszym celem instrukcji „xsktemplate”:

<xsl;stylesheet version^"1.0" \m lns:\sl^"http://www.w3.org/1999/XSL/Transform"> 

<xsl:template match="dokument">

<html>

<body>

<xsl :apply-templates/>

</bod\>

</html>

</xsl:template>

</xsl:stylesheet>

Jak widzisz, w atr\bueie „match” umie.śeilem po prostu nazwę szukanego 

elemnetu „dokument”. Po jego odnalezieniu do wyniku zostanie wstawione trochę kodu 

HTML (dwa otwierające znaczniki), następnie procesor XSL wykona instrukcję „xsl:apply- 

templates”, czyli będzie próbował przetwarzać elementy potomne i na koniec ponownie 

w'stawi trochę kodu H I ML (tym razem dwa zamykające znaczniki).

Teraz zajmiemy się ,,wyciągnięciem ' z dokumentu wszelkich możliwych danych. 

Za pobieranie rozmaitych wartości odpowiada instrukcja „xsl:value-oi ’, która posiada jeden 

parametr — ,,select”. Określa on, co ma zostać pobrane. Bieżący węzeł oznacza tutaj ,,. . Aby 

wstawić zawartość jakiegoś podelementu, po prostu wpisz do parametru „select” jego nazwę. 

Jeśli chcesz wstawić wartość atrybutu, podaj jego nazwy, poprzedzoną znakiem „małpy . 

Kiedy ścieżka zawiera więcej niż jeden element (czy np. atrybut i podelement), oddzielaj 

wszystko znakami „/”.

W przypadku pobierania w^artości bieżącego węzła, w załeżności od specyfikacji 

oraz procesora XSI„ będziesz mógł parametr ,,sełect” pominąć. Nie jest to jednak załecane,

bo ogranicza przenośność twojego kodu.

Oto uzupełniony arkusz XSL. Zwróć uwagę na instrukcje ,,xsl.vałue-ot . 

<xsł:stylesheet version="ł .0" xmlns:xsl="hltp://www.w3.org/ł 999/XSI71 lansłoim >

<xsł:tempłate match="dokument" >

http://www.w3.org/1999/XSL/Transform
http://www.w3.org/%c5%82
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<html>

<head>

<title> <xsl:value-of sclcct="(o^lytur7> </litlc>

</head>

<bod>’>

<hl> <xsl:value-of select="@t> tuł'7> </hl>

<xsl:apply-templalcs/>

</bod\>

</html>

</xsl:template>

<xsl:template match="par">

<p> <xsl:\alue-of select=".'7> </p>

</xsl:template>

</xsl:stylesheet>

Oczywiście po odczytaniu polecenia ..xsl:apply-templates”, procesor XSL 

przejdzie do pierwszej odpowiadającej elementowi „par" (bo to kolejny element w 

dokumencie źródłow\m) sekcji „xsl:template" (tutaj: druga sekcja tego typu). Oto kod 

w}nikowy:

<html>

<head>

<title>Zaawansowane aspekty optymalizacji pracy</titlc>

</head>

<bodv>•/

<hl>Zaawansowane aspekty optymalizacji pracy</hl>

<p>W tym rozdziale postaram sig opisać, jak podłączyć mysz do portu klawićitury.</p>

<p> I ylko tu możesz sig dowiedzieć, jak wykorzystać standard Z w celu wygenerowania 

efektu X2Y.</p>

</body>

</htmł>

...w przeglądarce:

1'yle wystarczy, jeśli przekształcasz dokument za pomocą jednego z 

zewnętrznych, zgodnych ze specyllkacją parserów. Jeśli zaś korzystasz z przekształceń „w 

locie” Internet Hxplorera 5 i być może jeszcze innych, bardziej wymagających procesorów, to 

zawsze musisz uwzglgdnić korzeń dokumentu. Wigc aby arkusz działał także z tą
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przeglądarką, powinieneś dodać na samym jego pcKvąlkii sekcję ..xsktcmplalc" /, alr\ butem 

„mateh" rówiwin .. " (jak pamiętas/. o/nae/a lo kor/en). która zawiera instriikeję ..xskapply- 

templates". Oto ostatee/n\ . bardziej iiniweisaln\ arkusz:

<xsl;st) lesheet \ ersion " 1 .0 ’’ xmlns:xsl "http: www.w.vcu'g 1 XSI. Transform" > 

<xsl:template match" " " '

<xsl;appl> -templates ’

< xsftemplate'^

<xsl:template mateh"""dokumeni" - 

<html>

<he:id>

<title> <xsl:\ alue-orselect " i/1> tul" ■■ title -

< head>

<bod\>

<h 1 > <xsl:\alue-of select""" o t>tul" •' hl •

<xsl;appl\-templates •

< bod)>

< htmO

< xsl:template>

<xsl;template mateh "par" '

<p> <xsl:\alue-of select ■ p

< xshtemplatc'

<''xsl;st^iesheet-'

Warto w t\in miejscu przypomnieć- ze arkusz będzie działał z przeglądarką 

Internet bxplorer 5 t\lko \\ted\. gel\ zeistosujesz odpowiednią wartość parametru xmlns:xsl. 

wskazując na szkic rohoez\. a nie wersję Imalną XSI.1 (patrz: druga ramka, w tym 

' podrozdziale).

i xsl:for-each i inne dziwactwa
1

.leśli eheesz po kolei przekształcać wszystkie elementy spelmajitee dany' waiunek, 

możesz użyć polecenia ..xsl:lor-eaeh . Posiada ono atrybut ..select . ktoiy okieśla co ma 

zostać przekształcone. Dla przy kładu:

<xsl:template match "dokument"-^

<xsl:for-eaeh select "par" -

^xsl;value-oł'select - ‘ /p '
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</\sl:for-cach^

</xsl;lemplale>

Kod z w druku powN/cj pc'ibicr/c pc> kolei ws/yslkic /a\\arl(')ści /najduiL|c\ch siy 

wewnątrz elementu ..dokument” elementów ..par” i umieśei je międ/\ znae/nikami ..p”. Pętle 

te są szezególnie przy datne pode/as piveks/taleania danyeh z(^rgani/ow am eh tabelarye/nie.

Podezas wyboru węzłów do pi/eks/taleen d(\stępne są w ielo/naezniki. Pozwalają 

one tworz\e regul\ domyślne. kun'\eh sti'tsowanie daje gwai'aneję. że żaden element z 

dokumentu źródłowego nie zostanie pcmiinięi>. Bez znaezenia. jakie on zajmuje miejsee w 

struktuize. Podstawowym symbedem w leKviiaeziix iii lesi .g' . Nl()żna no oezywiseie uż\e w 

atrybucie ..match sekcji ...\sl:iem]'»laie . Jeśli chcesz aby reguła działała także dla korzenia, 

możesz uzy e symbolu .. ” :

<xsl;template matclm''* ">

<xsl:apply-templates >

< xsl;template>

Podobne ..czary można wyczyniać dla węzłów z sam\mi dammi — dla 

zawartości tekstow y eh należy zastosow ać ,.text() . a dla atr\ butów poprzedzoną znakiem 

„małpy . Razem daje to ..text( ) a . Jeśli rzecz dodatkowo uzupełnimy o automat\ezne 

wstawianie bieżący ch wartości, ti) otrz\mam\;

<xsl:template match "text( ) o *" •

<xsl;\alue-ofselect ó" - 

</xsl template

Jeszcze jeden fascy nujący przy kład!

i Zbudujmy przykładowy arkusz pokazujący dane z prezentowanego w drugim rozdziale pliku 

„ludzie, xml”:

<ludzie-'

człowiek danc="popraw ne"-'

'"imie-'i^aweł'"/imie - 

"'nazwisko-^Stroiński- nazwisko 

'"poczta-'pawel V/ pabloware.w .pi poczta '

^wcb^http://w vvvv.pablov\ are.w .pl/'' /web '

/człowiek-^

człowiek dane "llkcy jne" '

<imie-^Jaim/imie '

http://w
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<naz\\isko^Kowalski- iia/wisko - 

<pocz4a^\\cbmastcr (/ kowalski.ncl- poczta - 

<web>http:/w w w .kowalski.net' web '

<człowiek>

</ludzie>

T)'!!! razem zaeznieniN od uwzglcLlnienia korzenia, a w obsłudze elementu .Judzie" dodam\ 

trochę kodu H rML;

<xsl;st\iesheet \ ersion="l .0 " xmlns:xsl-"http: ww w .w3.org 1‘■)99 XSI. J'ranslbrm"> 

<xsl:template match="

<xsl:apph -templates '

< xsl:template>

<xsl:template match="ludzie” '

<html>

<bod\>

<table border=” 1 ”>

<tr>

<td><b>Danc'" b td' '̂ t d "  b Imię- b td ^<td '"'b>Naz.wisko<b></td> 

<td><b>Poezta'' b " t d "  td -- b -W eb- b - td ■

< tr>

<xsl;appl\-templates •

< tables 

</bod\-^

</html-^

</xsl;template-'

X/xsl:styleshect^

Pora na wła.ściwe dane element ..człowiek". Można zastosować proste przej.ście do obsługi 

elementów potomn\eh (które i tak później trzeba obsłuz\e);

^xsl.lemplate match  ̂"ezlow iek” '

<tr>

<xsl;apply-templates/-'

</tr-

</xsl template--

Ale nie ma takiej potrzeb) . \\'sz\stko można w\ konać w jednej sekeji, poslugujge się t\ lko 

instrukcją .,xsl:value-ol"’. Oto uzupełniony kod:
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Właściwie \\s/>stko bNlob\ w pc'u/qdku. gd\b> nic faku że aidresy /, dwóch 

ostatnich komórek nic są akt>\\nc. Jak je uakt\wnic'.' ()c/\wiście uniics/,c/ając wewnątrz 

HTML'owego ods>łac/a - clcmcnUi ..A". i\ąawia siy Jednak problem. Jed\ną instrukcją 

umożliwiającą pobranie daineh / d(dxiimeniii zrodiowego jest ..xsl:\alue-of. Zeb\ ods\łaez 

(Jziałak miisim> tę instrukcję wstawię w jego parametrze .diref (cel). Przecież wewntgrz 

atiAbutów nie można umieszczać znaczników. Pivwiązaniem są zmienne (a często to 

właściwie stałe) XSł.. deklarowane poprzez ..\sl:\ariable";

<xsl:\ariable name="poezta.url" ■ 

maiłto;<xsl;\alue-ol select^ "piKvta 

< xsł:\ ariable>
Zmienne XSL me sa p(>pi'awnie mterpi'et(w\ane przez przeglądarkę Internet 

Explorer 5. Na szczęście parser MSXM1.4 (z łł-ó) juz je bez problemów obsługuje. Pozostaje 

więc uż\ wae ledneuo z ..autcmomiezuNełi procesorów XSł. i czekać na upowszeełmieme się 

Internet Explorera 6 .
W idoczn\ powA zei kod prz\ pisu)e zmiennej „p(.)ezta.url wartość podełementu o 

nazwie ..poczta . poprzedzoną preliksem ..mailto: . .\b\ teraz, wstćiwić do ati\butu waitość 

zmienne] ..poczta.url . nalez\ uz\e hu inuK | Sj î^wzta.url | . Natomiast ab\ umieścić waitość 

zmienne] w tekstowe] za\\artosei znacznika. nalez\ sk(uz\stać ze ..zw\kiego polecenia 

,.xsl;\alue-oE*. W ]euo parametrze ..select trzeba wpisać popizedzoną znakiem dolaia nazwę 

zmiennej. Oto nowa sekcja obsługi elementu ..człowiek :

<xsl:template match "cz łow iek"

<lr-̂

<td><xsl;value-of select " a dane"/ '" td '

<td> '"x s I: \ a I L i e  - o r S C  I e c t “ " i m i e"'-' ̂  J d - 

""td>^xsl;\ alue-()l select "nazwisko \ Jd-'

^xsEvariable name "poczta" -

xsl:\ alLie-ol select "$poczta"/-'</a--‘-/td'-̂

-"xsEvalue-of select- "poczta"/'

7xsł: variable-'

ld / '"a  href-"mailto: i Spoczta J'

^xsł:variable name "web" •

^xsł:value-orselect "web"/ '

Nxslivariable*'-
hreO " ¡Sweb;""'xshvaluc-orscicci "SwcIW-Oa^Otd
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</tr>

</xsl:leniplatc^

W'xiscicm / sN luacji jest lak/c ii/\cic ..\sl;altribulc". /niicnnc XS1. sa tu jednak o 

tvle lepsze, że po/walaja na wielokrotne wstawienie wartośei bez wielokrotnego jej 

odczyl\wania. [Adres musi b\e tutaj wstawian> po dwa dwa raz\ raz do zawarlośei 

znacznika ..A" i raz do iego paramtni ..hrer. | O instrukeji ..xskattribute" będzie mowa 

jeszcze w t\m podrozdziale.

W XSlAi dostępne sa dwie takie instrukeje. Pierwsza — prostsza — to ..xskif'. W 

jej atiwbucie ..test" umieszcza się warunek, a wewnątrz kcKl wstawion\ do w\niku w 

przepadku. gd\ warunek ¡ r̂zesze».!! test pom_\slnie. Dostępna jest także odrobinę bardziej 

skomplikowana instrukeia ..xskehoo^e . Pozw ala ona i l̂okonac w \ boru spośrod kilku 

możliwości (jei podelement\ ..x^kwhen ). a także wykonae elzialania. gd_\ żaden warunek me 

zostanie spełniony (podelement ..xsk.othei'w ise ). np.:

<xsl:choose>

<xsl:when iest="xl requiem722 a scenaiausz 'lewelac> j n \ ' 

cóż. można tak pow iedziee

< xsl:w hen>

<xsl;otherwise>

nie możliwe

< xsPotherw ise^

< xskehoose-'
Jeśli wieeej niz jeden waiunek jest s|ielnion\. i tak wstćiwiona zostanie zawaitośe 

t\lko pierwszej instrukcji ...xskwhen z prawdziwy wartością atiwbutu ..test .

Nam jednak w\starcz\ jsrostsza mtiaikcja ...xskil . Dż\jem\ także, wspomnianej 

już. specjalnej instrukcji do tworzenm ati'\ butów ...xsl.atti ibute . llmicsz.cza się 1 4  

wewnqtrz elementu. ktor\ ma zawierać atrybut. Oto piz.yklad uż.\cia do twoizenia paiametiu 

„sre" HlMlJowego znacznika ..1M(j (wstawianie graliki);

‘̂ xsPtcmplate match "grafika" - 

'^img^^xsPattribute name "sre" - 

^xsl:value-of select " d  znkllo"' .gil 

AxsPattribute-'Aimg '

""/xsPtemplate--
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Jak widać, parametr ..name” instrukeji ..\sl:attribiile” zawiera nazwę tworzonego atiwbutu. 

Natomiast treść parametru znaidiije się w zawartiosei tej instrukeji. Oto kcnl sprawdzajgey. ezy 

ati'N'but ..dane" ma wartose ..fike\ jne". .lesli lak. \o do elementu ..ti" zostanie d(Klan\ parametr 

zmieniająe) kolor tła:

<tr>
<xsl:if test=" i/ dane=Tike\ jne"' '

<xsl:attribute name^""st\le" baekground-ecdor: -b . \ l  Al A- xsl:attribute ^

< xsl;if>

</tr>

Kod ten nie zadziała w Internet I xplorerze 5.x. Piz\ ez\ na sa pndNem} w obsłudze zap\ tania 

z parametru ..test". Obeena wersja test(w\a Ibb nie ma juz z t\ in predNemow .

Tak oto będzie więe w\ glądae udoskonalona sekeja (.d'>slugi elementu ..ezlowiek : 

<xsl:template match="ezłow iek” ■

<tr>

<xsl:ii'test='' a dane Tike>jne'" ■

<xsl:attribute name' ' sl\le" baekgi'ound-eolor: •• 1 ,\1 ,.\b,.\- xsl:attribute>

</xsl:if>

<td><xsl:\alue-(d'seleet "o ilane” ■ td ■

<'td><xsl:\ alue-or select "imię" • td '

<td>^xsl:\alue-ol select "nazwisko" ' td '

<xsl:\ariable name "poczta" ■

<xsl:\ alue-of select ’ "poczta"

<sxsl:\'ariable--

'^td-^'^a hrcl  ' "mai l to :  1 Spoczta 1" ■ \s l : \a lu e -o l  select Spoczta a ><ad'"

^xsl[variable name "web" •

<xsl;\'alue-or select "web" - 

'"/xsl:\ariable--
Od-^^a hrek-" i Sweb; " " xsl:\alue-ol select "Sweb"A /¿i -- /td '

^/ir-'

/xsl [template--
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“ A m e r ic a ' s  m i l i ta rv  s e rv ic e s  h av e  a lo n g  t rad i t ion  and  a w e l l -d e se rv ed  rep u ta t io n  o f  w o r ld -c la s s  
tra in in g .  F'or e x a m p le ,  h a v in g  h igh ly  t ra in ed  se rv ice  m e m b e rs  w as  key  to  o u r  o v e r w h e lm in g  
s u c c e s s  m O p e r a t io n  D es e r t  S to rm  W e  re c o g n iz e  that,  a s  in the past,  t r a in in g  will  be  the  key to 
o u r  s u c c e s s  m  fu tu re  m i l i ta ry  o p e r a t io n s  f h a t  is w hy  t r a in in g  r e m a in s  a h igh  prio r i ty  for  the 
U S A r m e d  F o rc e s  It is the  key to th e i r  read iness .  It is the reason  w hy  ou r  se rv ic e m e n  and  
s e r v i c e w o m e n  are  the  m o s t  c a p a b le  m the w o r ld  today  As g o o d  as w e a re  at t r a in in g ,  h o w ever ,  
w e  are  a lw a y s  v ig i lan t  m s e e k in g  o p p o r tu n i t i e s  to  b e c o m e  be tte r.  T h e  [depar tm ent  o f  D efense 's  
v is io n  IS to  e n s u re  that D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  p e rsonne l  have  acce ss  to the  h ighes t  qua l i ty  
e d u c a t io n  an d  t i a m m g  that c an  be ta i lo re d  to the ir  n eed s  and d e l iv e red  cos t  e f fec t iv e ly ,  a n y t im e  
and  a n y w h e r e  '

VV illiam S. ( ohen .Secretary of Defense
D e p a r tm e n t  o f  D e fe n se  1 ra in in g  T e c h n o lo g y  V is ion ,  
p ro v id e d  to the  V ice  P re s id en t  o f  the  U n i ted  Sta tes,
.lanuary  7, 1999

W e  h ave  a d e p a r tm e n t - w id e  s t ra tegy .  A d v a n c e d  D is t r ibu ted  L ea rn in g  ( A D L ) ,  w h ich  ca l l s  for 
the  full ex p lo i ta t io n  o f  t e c h n o lo g ie s  to su p p o r t  qua l i ty  e d u c a t io n  and  t ra in in g  in d i sc ip l in e s  o f  
n a t iona l  p r io r i ty  K ey  to th is  s t ra teg y  is w id e s p re a d  c o l lab o ra t io n  w ith  o th e r  federal agenc ies ,  
a c a d e m ia ,  and  the  p r iv a te  s e c to r  A s a resu l t  o f  ex te n s iv e  co o p e ra t iv e  e f fo r ts  a c ro ss  the  publ ic  
and  p r iv a te  se c to rs ,  on  .lanuary  3 1 , 2 0 0 0 ,  my s ta f f  re leased  an in itial  set o f  A D L  s p e c i f ic a t io n s  
an d  g u id e l in e s  f h e y  w ill p ro v id e  the fo u n d a t io n  for lev e rag in g  le a rn in g  tech n o lo g ie s  to  p repa re  
a sk i l led  w o r k fo r c e  for  the  fu ture .  O u t s t a n d in g  o p p o r tu n i t i e s  ex is t  for the pub l ic  and  p rivate  
se c to rs  to w o rk  to g e th e r  to e n h a n c e  d ram a t ic a l ly  the  qua l i ty  o f  A m e r ic a n  edu ca t io n ,  the 
c o m p e t i t i v e n e s s  o f  its w o r k fo r c e ,  and  the  r ead in e ss  o f  ou r  m il i ta ry  fo rces  '

Rudy dc I.eon. Deputy .Secretary of Defense
L et te r  to the  H o n o ra b le  J o h n  B. L arson ,
H o u s e  o f  R e p re s en ta t iv e s ,
Apr i l  18. 2 0 0 0

“ .loint d o c t r in e  is the  e n g in e  o f  c h a n g e  an d  is the  fo u n d a t io n  o f  all mili tary o p e ra t io n s  W e  are  
t r a n s f o rm in g  the  |o in t  d o c t r in e  d e v e lo p m e n t  p ro g ra m  to en s u re  that  we ge t d o c t r in e  in to  the 
w a r f ig h te r s  h a n d s  m a  t im e ly  m a n n e r  T e c h n o lo g y  will  play a  le ad in g  ro le  m t r an s fo rm in g  jo in t  
d o c t r in e  T h e  In te rne t  a n d  C D - R O M  bas ed  d i s t r ib u ted  l ea rn ing  m e th o d o lo g y  em p lo y e d  to 
e n h a n c e  d o c t r in e  a w a r e n e s s  p r o m is e s  qu a l i ty  d o c t r in e  ed u ca t io n  to  every m e m b e r  o f  the U S 
m ih tarv  I n fo rm a t io n  an d  h an d s -o n  t r a in in g  fo rm er ly  ava i lab le  on ly  to  th o se  peop le  ab le  to 
p a r t i c ip a te  m re s id en t  e d u c a t io n  now will  be ava i lab le  to all p a r t ic ip an ts .”

(General Henry H. Shelton Chairman Joint Chiefs of Staff
S ta te m e n t  b e fo re  the  106'^ C o n g re s s ,  C o m m it te e  on  A rm e d  Serv ices ,  
U n i te d  S ta te s  Sena te ,
F eb ru a ry  8, 2 0 0 0
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Executive Summary

N ' i s io n  T h e  A d \ a n c e d  D i s t r i b u t e d  1 e a r n i n g  ( A D I  ) l n i t i a t i \ e  is p r o \  i d i n g  a  f e d e r a l  

f r a m e w o r k  f o r  u s i n g  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  to  p r o M d e  h i g h - q u a l i t >  e d u e a t i o n  a n d  t r a i n in g ,  

t h a t  c a n  h e  t a i l o r e d  to  i n d i M d u a l  n e e d s  im d  d e l n e r e d  c o s t - e l T e c t i \  el> . a i n t i m e  a n d  

a n \ A \ h e r e

B a c k g r o u n d .  T h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  ( D o D )  h a s  d e \ e l o p e d  i ts  A D I .  S t r a t e g i c  P l a n  

t h a t  d e s c r i b e s  h o w  it e x p e c t s  t o  u s e  i n f o n n a t i o n ,  c o m p u t i n g ,  iu id  c o m m u n i c a t i o n s  

t e c h n o l o g i e s  t o  m o d e r n i z e  m i l i t a r x  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g ,  a n d  p e r f o m i a n c e  s u p p o r t  

I m p o r t a n t l y ,  t h e  A D I .  I n i t i a t n e ' s  u n d e r j i i n m n g s  a n d  a p p l i c a t i o n s  a r e  g e n n a n e  n o t  o n l \  to  

t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ,  b u t  to  o t h e r  g o c  e n i m e n t  o r g a n i z a t i o n s ,  a c a d e m i a ,  a n d  t h e  

p m a t e  s e c t o r ,  a s  w e l l .  T h e  .■XDl. I m t i a t i c e ,  t h e r e f o r e ,  is  a c o o p e r a m e  e tT ort  b e t w e e n  th e  

p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s  t o  d e \ e l o p  a n d  s h a r e  c o m m o n  s t a n d a r d s ,  r e u s a b l e  l e a r n i n g  
t o o l s ,  a n d  c o n t e n t

T l i e  d e p a r t m e n t ' s  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  p r o g r a m s  m u s t  p r e p a r e  t h e  t o t a l  f o r c e  to  m e e t  

n a t i o n a l  s e c u n t >  c h a l l e n g e s  a n d  o p p o r t u n i t i e s ,  f r a m i n g  t e c h n o l o g i e s ,  t h o s e  a x a i l a b l e  

t o d a y  a s  w e l l  a s  t h o s e  o n  t h e  h o r i z o n ,  p r o \  i d e  a n  o p p o r tu n i tN  to  h e l p  u s  a c h i e v e  th a t  g o a f  

W e  m u s t  b e  a b l e  t o  t r a i n  o u r  f o r c e s  e t T e c t i v e h ’ a n d  r a p i d h .  w h e t h e r  th ev  a r e  a t  h o m e  

s t a t i o n s ,  e n  r o u t e ,  o r  m  t h e  t h e a t e r  o f  o p e r a t i o n s ,  f h e  t o o l s  u n d e r  dev  e l o p m e n t  t h r o u g h  

t h e  A D L  I n i t i a t i v e  w i l l  a d d  a n o t h e r  lev el o f  l e a r n i n g  c a p a b i l i t v  a n d  t h e  o p p o r t u m t v  to  

s t r e n g t h e n  o u r  a l r e a d v  i m p r e s s i v e  inv e n to r y  o f  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s ,  t e c h n i q u e s ,  a n d  

p r o c e d u r e s .

T l i e  A D L  In i t ia t iv  e ,  u n d e r  w h i c h  t in s  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  fo r  

. A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  h a s  b e e n  dev  e l o p e d ,  is a  c o m p l e x  a n d  d y n a m i c  u n d e r t a k i n g .  

It IS d e s i g n e d  to  m e e t  t lie  g o a l s  o f  t h e  d e p a r t m e n t ,  t h e  C o n g r e s s ,  a n d  t h e  O f f i c e  o f  S c i e n c e  

a n d  T e c h n o l o g y  P o l icy  ( O S T P ) ,  a s  w e l l  a s  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  w a r f i g h t e r  a n d  th e  D o D  

le a r n e r .  T h i s  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  is a  l i v m g  r o a d m a p  th a t  w i l l  c h a n g e  o v e r  t im e .

T o p - L e v e l  D i r e c t i o n .  T h i s  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  d e s c r i b e s  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ' s  

a p p r o a c h  t o  c a n y i n g  o u t  t l ie  ""Department o f  D efen se  S tra te g ic  P la n  f o r  A d v a n c e d  
D is tr ib u te d  L ea rn in g "  ( a  r e jx i r t  s u b m i t t e d  to  t lie  1 0 6 ‘*' C o n g r e s s  o n  A p r i l  3 0 ,  1 9 9 9 ) ,  a n d  

i n c l u d e s  m f o r m a t i o n  a b o u t  s p e c i f i c  A D L  p r o t o t y p e s ,  p r o g r a m  m i l e s t o n e s ,  a n d  a s s o c i a t e d  

r e s o u r c e s .  T h e  S t r a t e g i c  P l a n  p r o v i d e d  in i t i a l  a n s w e r s  t o  d i r e c t i o n  f r o m  C o n g r e s s ,  th e  

S e c r e t a r y  a n d  D e p u ty  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e ,  t h e  L in d e r  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  

a n d  R e a d i n e s s ,  t h e  O f f i c e  o f  S c i e n c e  a n d  T e c h n o l o g y  P o l i c y  ( O S T P ) ,  a n d  t h e  N a t i o n a l  

P a r t n e r s h i p  f o r  R e i n v e n t i o n  o f  G o v e r n m e n t .  T f io s e  d i r e c t i o n s ,  in  s u m ,  w e r e  to  d e v e l o p  a  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  s t r a te g y  f o r  A d v a n c e d  D i s t n b u t e d  L e a r n i n g  ( d e f i n e d  a s  e d u c a t i o n .

t r a i n i n g  a n d  p e r f o n n a n c e  s u p p o r t )  a n d  a s s i s t  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h e  U  S. G o v e r n m e n t  in  
p l a n n i n g  fo r  t h e  u s e  o f  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s ,  t o o l s  a n d  m e t h o d o l o g i e s .

f i n s  P la n  is in c o n . s o n a n c c  w i t h  L A e c u t iv e  O r d e r  1 3 1 1 1 ,  U sin g  T ech n o logy  to Im prove  
T rain ing O p p o r tu n itie s  f o r  F e d e ra l G o vern m en t E m p lo yees  ( J a n u a r y  12, 1 999) ,  a n d  w i th  

t h e  v i s i o n  s t a t e m e n t s  o l  th e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  a n d  th e  C h a i r m a n  o f  t h e  J o i n t  C h i e f s  o f  

S t a f f  It d r a w s  o n  a s s e m b l i e s  o f  e x p e r t s  o n  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n in g  w i t h i n  t h e  d e p a r t m e n t ,  

w h o  h a v e  m e t  in m u l t i p l e  fo ra . C o u n s e l  h a s  b e e n  .sought  a n d  t a k e n  f ro m  b o th  p u b l i c  a n d  

p r i v a t e  s e c t o r s  — a c a d e m i a ,  in d u s t r y ,  a n d  o t h e r  g o v e r n m e n t  o r g a n i z a t i o n s .  T h i s  

I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  is b a s e d  o n  r e s o u r c e  e x p e c t a t i o n s  a n d  m a y  h a v e  to  be  m o d i f i e d  to  
m e e t  a c t u a l  f u n d i n g  p r o v i d e d

D o t l i i i t i o n s  a n d  I e r m s

t e n n s
h i s  I m p l e m e n t a t i o n  P h u i  u.ses t h e  f o l lo w in g  d e f i n i t i o n s  a n d

•  L e a r n in g  is d e f i n e d  a s  t h e  a c q u i s i t i o n  o f  k n o w l e d g e ,  s k i l l s ,  b e h a v i o r s ,  a n d  

a t t i t u d e s  ( t h r o u g h  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  e d u c a t i o n ,  t r a i n in g ,  a n d  p e r f o m i a n c e  s u p p o r t  
m  a c o m p r e h e n s i v e ,  m u t u a l l y  s u p p o r t i v e  s y s t e m ) .

•  D is tr ib u te d  L e a r n in g  (e n c o m p a ss in g  p ro g r a m s  a lso  r e fe r re d  to  a s  d is ta n c e  
lea rn in g )  is d e f i n e d  a s  s t r u c t u r e d  l e a r n i n g  t h a t  t a k e s  p l a c e  w i t h o u t  r e q u i r i n g  th e  

p h y s i c a l  p r e s e n c e  o f  a n  i n s t r u c t o r  D i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  is s v n e h r o n o u s  a n d / o r  

asy n c h r o n o u s  l e a r n i n g  m e d i a t e d  w i t h  t e c h n o l o g y  a n d  m a y  u s e  o n e  o r  m o r e  o f  t h e  

t b i l o w i n g  m e d i a :  a u d i o / v i d e o t a p e s .  C D - R O M s ,  a u d i o / v i d e o t e l e t r a i n i n g ,  

c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s ,  i n t e r a c t i v e  t e l e v i s i o n ,  a n d  v i d e o  c o n f e r e n c i n g

• A d v a n c e d  D is tr ib u te d  ¡ .e a r n in g  is a n  e v o l u t i o n  o f  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  ( d i s t a n c e  

l e a r n i n g )  t h a t  e m p h a s i z e s  c o l l a b o r a t i o n  o n  s t a n d a r d s - b a s e d  v e r s i o n s  o f  r e u s a b l e  

o b j e c t s ,  n e t w o r k s ,  a n d  l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m s ,  y e t  m a y  i n c l u d e  s o m e  
l e g a c y  m e t h o d s  a n d  m e d i a

M a  j o r  I m p l e m e i i t i n o  .A c t io n s  a n d  .S i g n i f i c a n t  A c c o m p l i s h m e n t s  I h e r e  h a v e  b e e n  a 

n u m b e r  o f  s i g n i f i c a n t  d e p a r t m e n t - w i d e  i m p l e m e n t i n g  a c t i o n s  s i n c e  t h e  d e p a r t m e n t  

p u b l i s h e d  Its S t r a t e g i c  P l a n  f o r  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  in A p r i l  1 999 .  'T'he U n d e r  

S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d i n e s s  ( U S D ( P & R ) )  h a s  l e d  a c o l l a b o r a t i v e  

e f f o r t  w i t h  t h e  S e rv  i c e s ,  J o i n t  S t a f f ,  a n d  o t h e r  D e p a r t m e n t  o f D e f e n . s e  c o m p o n e n t s  to  

p r o d u c e  A D L  p o l i c y ,  p l a n s ,  a n d  p r o c e d u r e s  f o r  d e v e l o p i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  a d v a n c e d  

d i s t n b u t e d  l e a m i n g  t e c h n o l o g i e s  a c r o s s  t h e  d e p a r t m e n t ,  f h e  f o l l o w i n g  s p e c i f i c  a c t i o n s  

h a v e  o c c u r r e d  o v e r  t h e  l a s t  t w e l v e  m o n t h s :

• K s t a b l i s h e d  t h e  K d i i c a t i o n  a n d  I ' r a i i i i i i g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  A s  p a r t  o f  t h e  e f fo r t  

to  p r o v i d e  d i r e c t i o n  a n d  o v e r s i g h t  b y  s e n i o r  l e a d e r s ,  t h e  d e p a r t m e n t  e s t a b l i s h e d  th e  

H d u c a l i o n  lu id  f r a i n i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  to  p r o v i d e  m a n a g e m e n t  p o l i c y  o v e r s i g h t  a s  

w e l l  a s  a  p r o c e s s  to  c o l l a b o r a t e ,  to  a v o i d  r e d u n d a n c i e s ,  a n d  to  e s t a b l i s h  a n d  m o n i t o r  

g o a l s ,  o b j e c t i v e s  tm d  g u i d e l i n e s
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• C o n d u c t e d  C o m p r e h e n s i v e  R e v i e w s  o f  D i s t a n c e  L e a r n i n g ;  P r o « r a n i s ,  H ie

d e p a r t m e n t  h a s  c o n d u c t e d  m u l t i p l e  r e \  ie \v s ,  a s  d i r e c t e d  b> th e  I X 'p u ty  S e c re ta r>  o f  
D e f e n s e ,  t h e  U n d e r  S e c r e t a r v  o f  D e f e n s e  fo r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d i n e s s ,  ;m d  th e  U n d e r  

S e c r e t a i y  o f  D e fe m s e  ( C o m p t r o l l e r ) ,  o f  e x i s t i n g  d i s t i i n c e  l e a r n i n g  p r o g r a m s ,  p l a n s ,  

r e s o u r c e s  a n d  s u p p o r t i n g  d a t a  D a t a  d e \  e l o p e d  a s  a  r e s u l t  o f  t h e s e  rex i e w s  ;u e 

c o n t a i n e d  w i t l n n  th i s  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  T h e s e  rex i e w s  h i g h l i g h t e d  th e  n e e d  I'oi 

d i r e c t  a n d  c o n t i n u o u s  o \  e r s i g h t  lu id  g u i d a n c e  h> s e n i o r  l e a d e r s  a s  t h e  A D I , p r o g r a m  

m a t u r e s

• R e s c i w c  C o m p o n e n t  D i s t r i b u t e d  1.e a r n i n g  The A s s i s t i t n t  S e c r e t a ix  o f  D e f e n s e  for  

R e s e r v  e  A f f a i r s  ( A S D / R A )  c h a r t e r e d  a  R e s e r v  e  C o m p o n e n t  D i s t n b u t e d  T e a m i n g  

P r o g r a m  I n t e g r a t e d  P r o c e s s  T e a m  ( I P T )  to  a s s e s s  l e g a l  a n d  d e p a r t m e n t a l  p o l icv  

i m p e d i m e n t s  t o  i m p l e m e n t i n g  adv i m c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  p r a c t i c e s  fo r  t h e  re se rv  e 

c o m p o n e n t s .  T he  I P T ,  c o m p r i s e d  o f  A S D ^ R A  a n d  A c t iv  e  a n d  R e s e rv  e  C o m p o n e n t  

p e r s o n n e l ,  h a s  c o n c l u d e d  it s n i n e - m o n t h  s tu d v  a n d  h a s  p r o p o s e d  t h e  p u b l i c a t i o n  o f  

d e p a r t m e n t - w i d e  p o l i c i e s  t h a t  w o u l d  p ro v  i d e  c r i t ic a l  i m p l e m e n t i n g  g u i d e l i n e s  fo r  t h e  

r e s e r v e  c o m p o n e n t s '  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  p r o g r a m s .  T he  p o l i c i e s  w o u l d  d e l i n e a t e  h o w  

r e s e r v i s t s  c o u l d  c o m p l e t e  c o l l e c t i v e  i tnd  ind iv  i d u a l  t r a i n i n g  a n d ' o r  e d u c a t i o n a l  

r e q u i r e m e n t s  v i a  adv a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  m e t h o d o l o g i e s .  Thev w o u l d  a l s o  

" i d e n t i i v ”  w h a t  l e a r n i n g  is " r e q u i r e d  " f o r  R e s e r v  e  C o m p o n e n t  p e r s o n n e l  w h o  c o m p l e t e  

t r a i n i n g  o r  e d u c a t i o n  a p p r o v  e d  f o r  de l iv  erv v i a  adv iu ic e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  

t e c l i n o l o g i e s .

• C o - D e v e l o p e d  C o m m o n  I n t e r n a t i o n a l l y - R e c o g n i z e d  S p e c i f i c a t i o n s  O n  . lanuarv  

3 1 ,  2 0 0 0 .  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  r e l e a s e d  t h e  S h a r a b l e  C o u r s e w a r e  O b j e c t  

R e f e r e n c e  M o d e l  ( S C O R M )  f o r  p u b l i c  t e s t i n g ,  ev a l u a t i o n ,  lu id  c o m m e n t .  The r e l e a s e  

o f  t h e  S C O R M  m a r k e d  t h e  c u l m i n a t i o n  o f  e x t e n s i v e  c o o p e r a t i v e  e lT o r ts  a c r o s s  t h e  

p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e c t o r s .  T h i s  c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n  f o r  i n s t r u c t i o n a l  s o f t w a r e  w i l l  

p r o m o t e  i n t e r o p e r a b i l i t v  a n d  r e u s e  a c r o s s  t h e  d e p a r t m e n t ,  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t ,  

a c a d e m i a ,  t h e  p n v a t e  s e c t o r ,  a n d  b e y o n d  T h e  S C O R M  is a  sm e  q u a  non  — a  kev  

t e c h n i c a l  e n a b l e r  f o r  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g .

• E s t a b l i s h e d  t h e  . \ D L  C o - L a b o r a t o r y  T h e  d e p a r t m e n t  e s t a b l i s h e d  t h e  A D L  C o -  

L a b o r a t o i y  in  A l e x a n d r i a .  V i r g i n i a  in  1 9 9 9  to  f o s t e r  p a r t n e r s h i p s ,  r e s o u r c e  s h a r i n g ,  

a n d  l a r g e - s c a l e  c o l l a b o r a t i o n .  It s f u n c t i o n s  i n c l u d e  p r o m o t i n g  t h e  c o l l a b o r a t i v e  

r e s e a r c h ,  d e v e l o p m e n t ,  a n d  a s s e s s m e n t  o f  t h e  c o m m o n  t o o l s ,  s t a n d a r d s ,  c o n t e n t ,  a n d  

g u i d e l i n e s  f o r  t h e  A D L  I n i t i a t i v e .  I ts  m o s t  c r i t i c a l  f u n c t i o n  is t o  d e v e l o p ,  e v a l u a t e ,  

a n d  p r o m o t e  A D L  s t a n d a r d s ,  a s  d i r e c t e d  b y  t h e  P r e s i d e n t  a n d  S e c r e t a i y  o f  D e f e n s e .

A s  t h e  f o c a l  p o i n t  f o r  t h e  S C O R JV l  s p e c i f i c a t i o n ,  t h e  A D L  C o - L a b  w i l l  p r o v  id e  a 

f o r u m  a n d  t e c h n i c a l  s u p p o r t  f o r  d e v e l o p i n g  a n d  a s s e s s i n g  p r o t o t y p e  t o o l s  a n d  c o n t e n t  

t h a t  a d h e r e  t o  t h e  e v o l v i n g  s p e c i f i c a t i o n .

• E x p a n d e d  t h e  .A D L  C o - L a b o r a t o r y  S t r u c t u r e  T w o  A D L  C o - L a b  n o d e s  h a v e  b e e n  

e s t a b l i s h e d ,  in  O r l a n d o ,  F L  a n d  M a d i s o n .  W T  T h e  . lo in t  C o - L a b  n o d e  in  O r l a n d o  w a s  

e s t a b l i s h e d  to  p r o m o t e  c o l l a b o r a t i v e  a n d  r a p i d  d e v e l o p m e n t  o f  A D L  p r o t o t y p e s  a n d

A D L  s y s t e m  a c q u i s i t i o n s ,  p r i n c i p a l l y  a m o n g  t h e  d e p a r t m e n t ’s  t r a i n i n g  s y s t e m s  
d e v e l o p m e n t  c o m p o n e n t s  In . l a n u a r y  2 0 0 0 ,  a n  “ i n d e p e n d e n t ”  A D L  C o - L a b  w a s  
e s t a b l i s h e d ,  in p a r t n e r s h i p  w i t h  t h e  U n i v e r s i t y  o f  W i s c o n s i n  S y s t e m  a n d  th e  

W i s c o n s i n  T e c h n i c a l  C o l l e g e  S y s t e m ,  to  p r o m o t e  c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t ,  

d e m o n s t r a t i o n ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  n e x t - g e n e r a t i o n  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  t h a t  e n a b l e  

d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g ,  p r i n c i p a l l y  l u n o n g  a c a d e m i c  in s t i t u t i o n s .  A l l  t h r e e  C o - L a b s  

w o r k  t o g e t h e r  t o  s h a r e  r e s e a r c h ,  s u b j e c t - m a t t e r  e x p e r t i s e ,  c o m m o n  t o o l s ,  a n d  c o u r s e  

c o n t e n t  t h r o u g h  a  v i r t u a l  A D I ,  C o - L a b  n e t w o r k .

I s s u e d  ( ’h a l l e n g c  t o  C o l l a b o r a t i v e l y  D e v e l o p  P r o t o t y p e s  O n  M a r c h  2 8 ,  2 0 0 0 ,  

U S D  ( P & R )  a n n o u n c e d  to  t h e  D e p a r t m e n t  o f D e f e n . s e  c o m p o n e n t s  t h e  re lea .se  o f  t h e  

S h a r a b l e  C o u r s e w a r e  O b j e c t  R e f e r e n c e  M o d e l  ( S C O R M )  a n d  c h a l l e n g e d  t h e  

d e p a i l m e n t ' s  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  d e v e l o p e r s  “ to  w o r k  c o l l a b o r a t i v e l y ,  a c r o s s  t h e  

d e p a r t m e n t ,  a c a d e m i a ,  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  to  d e v e l o p  A D L  p r o t o t y p e s  a n d  c o n t e n t  

t h a t  c o n f o n n  to  t h e  n e w  S C O R M  s p e c i f i c a t i o n  ”

P r o v i d e d  I n c e n t i v e s  f o r  C o l l a b o r a t i v e  D e v e l o p m e n t  o f  A D L  P r o t o t y p e s  In

. l a n u a r y  20()(). t h e  J o i n t  C o - L a b  i s s u e d  a  " f o c u s  c a l f  f o r  A D L  p r o t o t y p e  p r o p o s a l s .  

T w e n t y - n i n e  p r o p o s a l s  w e r e  r e c e i v e d  f r o m  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  d e v e l o p e r s  a c r o s s  

t h e  d e p a r t m e n t  I n c e n t i v e  f u n d s  w e r e  a w a r d e d  in A p r i l  2 0 0 0  to  t h e  n i n e t e e n  

p r o p o s a l s  th a t  p l a c e d  t h e  g r e a t e s t  e m p h a s i s  u p o n  c o l l a b o r a t i o n  a n d  a d h e r e n c e  to  t h e  

n e w  S C 'O R M  s p e c i f i c a t i o n  A D L  p r o t o t y p e  d e v e l o p e r s  w i l l  d e m o n s t r a t e  t h e  

i n t e r o p e r a b i l i t y  a n d  r e u s e  o t  t h e i r  A D L  c o u r s e  m o d u l e s  a t  a  n u m b e r  o f  “ p l u g f e s t ”  o r  

i n t e r o p e r a b i l i t y  d e m o n s t r a t i o n s  t o  b e  h o s t e d  by th e  A D L  C o - L a b s  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r .

I s s u e d  D e f e n s e  P l a n n i n g  ( G u i d a n c e  In t h e  F Y  2 0 0 2 - 2 0 0 7  D e fen .se  P l a n n i n g  

( i u i d a n c e ,  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  d i r e c t e d  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s  

to : d e v e l o p  a n d  m a i n t a i n  s t r a t e g i c  t r a i n i n g  p l a n s  th a t  g u i d e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  

t r a i n i n g  p r o g r a m s  a n d  d e m o n s t r a t e  h o w  th e y  t a k e  full adv  a n t a g e  o f  l e a r n i n g  

t e c h n o l o g i e s  to  p r o v i d e  t r a i n i n g  a n y t i m e  a n d  a n y w h e r e ;  i d e n t i fy  in  t h e i r  P r o g r a m  

O b j e c t i v e  M e m o r a n d a ,  in  s p e c i f i c  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  P r o g r a m  E l e m e n t s ,  all  

d i s t r i b u t e d  l e i i n n n g  p r o g r a m s  a n d  r e s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t ,  a n d  

d e v e l o p  c o a l i t i o n - b a s e d  g l o b a l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  t h e  A D L  

In i t i a t i v e .

D e f i n e d  a n  A D L  S c i e n c e  a n d  T e c h n o l o g y  P r o g r a m  A s  p a r t  o f  t h e  d e p a r t m e n t ’s 

" C o g n i t i v e  R e a d i n e s s ”  S c i e n c e  a n d  T e c h n o l o g y  F o c u s  A r e a ,  t h e  D e p u t y  U n d e r  

S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  S c i e n c e  a n d  T e c h n o lo g y  r e v i e w e d  a n d  s t u d i e d  th e  

d e p a r t m e n t ’s  k e y  r e s e a r c h  to  a c c e l e r a t e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e ’s A D L  c a p a b i l i t y  a n d  to  d e v e l o p  a  r e s e a r c h  a g e n d a  to  p r o d u c e  th a t  c a p a b i l i t y  

b y  t h e  y e a r  2 0 1 2 .  T h is  a n a l y s i s  i d e n t i f i e d  f o u r  key  r e s e a r c h  a r e a s  th a t  a d d r e s s  t h e  full 

s p e c t r u m  o f  e d u c a t i o n a l  d e s i g n  a c t i v i t i e s ,  i n c l u d i n g  r e q u i r e m e n t s  a n a l y s i s  a n d  c o u r s e  

d e v e l o p m e n t ,  a s  w e l l  a s  d e l i v e r y  a n d  a s s e s s m e n t  The f o u r  a r e a s  a r e  i n t e l l i g e n t  

c o m p u t e r - a i d e d  i n s t m c t i o n ,  a u t h o r i n g  t o o l s ,  d i s t r i b u t e d  s i m u l a t i o n s ,  a n d  d y n a m i c  

l e a r n i n g  m a n a g e m e n t .
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Provided a Report to the Presidential Task Force on Federal Trainino  
Technology In  r e s p o n s e  t o  E x e c u t i v e  O r d e r  1 3 1 1 1 ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  l e d  a 

c o l l a b o r a t i v e  e f f o r t  w i t h  o t h e r  f e d e r a l  a g e n c i e s  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  t o  d e v e l o p  

c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  s t i t n d a r d s  f o r  t e c h n o l o g y - b a s e d  l e a r n i n g  t h a t  c o u l d  b e  

u s e d  to  s u p p o r t  f e d e r a l  a n d  n a t i o n a l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  n e e d s  f h e  d e p a r t m e n t  

p r o \  i d e d  a  f in a l  r e p o r t ,  e n t i t l e d  “ E s t a b l i s h i n g  a  F e d e r a l  F r a m e w o r k  F o r  D i s t r i b u t e d  

L e a r n i n g . ' '  t o  t h e  P r e s i d e n t ' s  T a s k  F o r c e  o n  F e d e r a l  F r a i n i n g  'F e c h n o l o g > ’ m  M a r c h  

2 0 0 0 ,  In  a d d i t i o n  to  m a k i n g  t l ie  S C O R M  s p e c i f i c a t i o n  a \  a i l a b l e  to  o t h e r  f e d e r a l  

a g e n c i e s ,  t h i s  r e p o r t  e n c o u r a g e d  t h e  f e d e r a l  a g e n c i e s  to  p a r t i c i p a t e  in  c o l l a b o r a t i v e  

d e \ e l o p m e n t  e tT o r t s  t h r o u g h  t h e  A D L  C o - L a b o r a t o r >  in  A l e x a n d r i a .  V i r g i n i a

F u t u r e  . \ c t i v i t i e s  a n d  C o a l s  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ' s  c u r r e n t  f o c u s  is to  w o r k  t h r o u g h  

Its  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  t o  s e t  s c h e d u l i n g  g o a l s  f o r  t h e  n e x t  t w o  

y e a r s  f o r  c o m  e r t m g  c o u r s e s ,  a s  i d e n t i f i e d  b> t h e  c o m p o n e n t s ,  in  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  

A D L  S C O R M ,  In  p a r a l l e l  w e  w i l l  c o n t i n u e  to  s e e k  t h e  s u p p o r t  o f  kc> l e a d e r s  t h r o u g h o u t  

t h e  d e p a r t m e n t  t o  a s s i s t  in  a d o p t i n g  a n d  m a n d a t i n g  k e y  a n d  c h a l l e n g i n g  t r a n s f o r m a t i o n a l  

a c t i o n s  a s  w e  c r e a t e  t h e  f u t u r e  l e a r n i n g  e n \  i r o n m e n t  — o n e  t h a t  is l e a n i e r - c e n t r i c  lu id  

w h e r e  k n o w l e d g e  is  a \  a i l a b l e  a n \A v h e r e ,  a n > t i m e .  .Vn e s s e n t i a l  e l e m e n t  o f  t h i s  p r o c e s s  

w i l l  b e  t h e  c o n t i n u i n g  dex  e l o p m e n t  o f  s p e c i f i c  .A.DL l e a r n i n g  p r o t o u p e s  t o  d e m o n s t r a t e  

t h e  e f f i c i e n c y  a n d  e l T e c t n  e n e s s  o f  a d \  a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  in  a c h i e \  i n g  t h e  

S e c r e t a i A ' s  v i s i o n  T h e  d e p a r t m e n t  w i l l  b e  m a k i n g  p l a n n e d  i m p r o x  e m e n t s  t o  t h e  

S C O R M .  f a c i l i t a t i n g  i t s  a d o p t i o n  b y  t h e  a p p r o p r i a t e  i n t e m a t i o n a l  s t a n d a r d s - g r a n t i n g  

o r g a n i z a t i o n s  a s  a  s t a n d a r d ,  a n d  a s s i s t i n g  i ts  i n c o r p o r a t i o n  in t o  c o m m e r c i a l  p r o d u c t s .  T h e  

A D L  C o - L a b o r a t o r i e s  w i l l  p l a y  a n  e s s e n t i a l  r o l e ,  b \  h e l p i n g  o t h e r s  i n c o r p o r a t e  A D L  

c o m p l i a n c e  i n t o  t h e  d e s i g n  o f  c o u r s e  c o n t e n t  a n d  b \ '  a s s e s s i n g  t h e  c o s t s  a n d  b e n e f i t s  o f  

. A .D L - c o m p l i a n t  p r o t o t y p e s .

k e y  G o a l s  a n d  M i l e s t o n e s

S p r i n g  t o  W  i n t e r  2 0 0 0

C o n d u c t  a  s e n e s  o f  “ p l u g f e s f '  e v e n t s  to  t e s t ,  v a l i d a t e ,  a n d  r e f i n e  t h e  S C O R M  

C o m p l e t e  d e v e l o p m e n t  o f  S C O R M  c o m p l i a n c e - t e s t i n g  s o f t w a r e  

E n c o u r a g e  c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t  a c r o s s  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ,  a c a d e m i a ,  

a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  t h r o u g h  a c t i v e  i n v o l v e m e n t  in  t h e  A D L  C o - L a b s  

E n c o u r a g e  v o l u n t a r y  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  S C O R M  in  c o u r s e  d e v e l o p m e n t  

E n c o u r a g e  v e n d o r s  to  i n c o r p o r a t e  S C O R M  V l  .O in to  t h e i r  n e x t  p r o d u c t  c y c l e  

R e l e a s e  V e r s i o n  2 . 0  in  e a r l y  F a l l  2 0 0 0  

W o r k  w'lt li s t a n d a r d s  g r o u p s  f o r  S C O R M  a d o p t i o n  

S t a f f  a  p l a n  f o r  j o i n t  D L  a r c h i t e c t u r e

C o m p l e t e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  S C O R M  A D L  r a p i d - p r o t o t y p e s  

W  i n t e r  2 0 0 1

* A s s e s s  w h e t h e r  t h e r e  s h o u l d  b e  a n  a c q u i s i t i o n  p o l i c y  d e c i s i o n  f o r  m a n d a t o r y  

c o m p l i a n c e  w i t h  S C O R M
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• A l l  e x i s t i n g  c o u r s e s  s l a t e d  fo r  c o n v e r s i o n  a r e  S C O R M - c o m p l i a n t  

W ' i n t e r  2 0 1 0

• . l o m t  V i s i o n  2 0 1 0  g o a l  o f  a c h i e v i n g  “ i n f o m i a t i o n  s u p e r i o r i t y ”  is e n a b l e d  t h r o u g h  a n  

A D L  c a p a b i l i t y  o f  p r o v i d i n g  t h e  r i g h t  i n f o r m a t i o n  a n d  k n o w l e d g e  a n y w h e r e ,  a n y t i m e

r i i e  B ig  P i c t u r e  - A D I ,  in  C o n t e x t  f h e  A D L  I n i t i a t i v e  is t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ’s 

p r i n c i p a l  v e h i c l e  fo r  d e v e l o p i n g  a  b r o a d  r a n g e  o f  p l a n s  a n d  p r o g r a m s  th a t  u s e  a d v a n c e d  

c o m m u n i c a t i o n s  a n d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  to  m o d e m i / . e  h o w  w e  w i l l  e d u c a t e  a n d  t r a in  

U  S. a m i c d  f o r c e s .

A s  m e n t i o n e d  at t h e  o u t s e t ,  A D L ’s  p r i m a r y  g o a l  is to  i m p l e m e n t  t h e  S e c r e t a r y  o f  

D e f e n s e ' s  t r a i n i n g  v i s i o n  — to  p r o v i d e  a c c e s s  to  t h e  h i g h e s t  q u a l i t y  e d u c a t i o n  a n d  

t r a i n i n g  t h a t  c a n  b e  t a i l o r e d  to  i n d i v i d u a l  n e e d s  a n d  d e l i v e r e d  c o s t - e f f e c t i v e l y ,  a n y t i m e  

a n d  a n y w h e r e .  T h e  u n d e r p i n n i n g s  o f  A D L  a r e  g e r m a n e  to  o t h e r  g o v e r n m e n t  

o r g a n i z a t i o n s ,  a c a d e m i a ,  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  a s  w e l l  A s  s u c h ,  t h e  d e p a r t m e n t  h a s  

d e s i g n e d  t h e  A D L  I n i t i a t i v e  to  b e  a  c o l l a b o r a t i v e  e f f o r t  b e t w e e n  t h e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  

s e c t o r s  to  d e v e l o p  t h e  c o m m o n  s t a n d a r d s ,  t o o l s ,  a n d  l e a r n i n g  c o n t e n t  t h a t  a r e  c r i t i c a l  to  

t h e  f u t u r e  I c a n i i n g  e n v i r o n m e n t

A d v a n c e d  t e c h n o l o g i e s  a r e  c h a n g i n g  h o w  p e o p l e  l iv e  t h e i r  l i v e s  a n d  d o  b u s i n e s s  — n o t  

j u s t  h o w  t h e y  l e a n i .  M o r e o v e r ,  t h e  p a c e  o f  t e c h n o l o g i c a l  c h a n g e  is e x p e c t e d  to  r e m a i n  

e x t r e m e l y  r a p i d  f o r  t h e  f o r e s e e a b l e  f u tu re ,  f h i s  p r e s e n t s  a c h a l l e n g e  to  t h e  d e p a r t m e n t  a s  

It s t r i v e s  to  a p p l y  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  c o s t - e f f e c t i v e l y  W h i l e  w e  h a v e  m a d e  e n o r m o u s  

p r o g r e s s  in  a  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e ,  w e  a r e  c o m m i t t e d  to  a c c e l e r a t i n g  th a t  p r o g r e s s .

I f  w e  a r e  to  r e l y  h e a v i l y  o n  n e t w o r k e d  c o m m u n i c a t i o n s ,  w e  m u s t  e n s u r e  s e c u r i t y  a n d  

p r o t e c t  p e r s o n a l  p r i v a c y  I f  l e a n u n g  o b j e c t s  a r e  to  b e  s h a r e d ,  r e u s e d ,  a n d  m a r k e t e d ,  w e  

m u s t  p r o t e c t  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  r ig h ts .  I f  w e  a r e  to  t a k e  full  a d v a n t a g e  o f  s u c h  

t e c h n o l o g i e s ,  w e  m u s t  f u n d a m e n t a l l y  c h a n g e  h o w  w e  d o  b u s i n e s s ;  a n d  th i s  m e a n s  w e  

m u s t  c h a n g e  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e s ,  r e e n g i n e e r  b u d g e t  p r o c e s s e s ,  a n d  p r o v i d e  

i n c e n t i v e s  to  e n a b l e  a n d  m o t i v a t e  c h a n g e .

T h e  d e p a r t m e n t  r e c o g n i z e s  t h a t  t h e  p o w e r  to  l e a r n  ( t h r o u g h  e d u c a t i o n ,  t r a i n in g ,  a n d  

p e r f o m i a n c e  s u p p o r t )  is c r i t i c a l  to  m a k i n g  U .S .  s e r v i c e  m e m b e r s  a n d  a r m e d  f o r c e s  r e a d y  

to  c a r r y  o u t  t h e i r  m i s s i o n s ,  f h i s  “ D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  fo r  

A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a n u n g ”  r e t l e c t s  t h e  d e p a r t m e n t ’s c o m m i t m e n t  to  b u i l d i n g  t h e  

l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t  o f  t h e  fu tu re .
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5 . 0  I n t r o d u c t i o n

T h e  p u r |x > s e  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  h n p l e i n e n i a t i o n  P l a n  f o r  A d x  a n c e d  

D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  is  t o  a p p l y  t h e  D e p ; t r t i n e n l  o f  D e f e n s e  S t r a t e g y  f o r  A D I  to  m e e t  th e  

n e e d s  o f  t h e  U S .  A n n e d  F o r c e s  f o r  t h e  n e x t  m i l l e n n i u m  a n d  to  a d d r e s s  t h e  s p e c i f i c  

d i r e c t i o n s  a n d  f o c u s  p r o M d e d  b y  \  a r i o u s  m i s s i o n - n e e d  s t a t e m e n t s ,  f h e  c a p a b i l i t i e s  

n e e d e d  in  o u r  A n n e d  F o r c e s  o f  t h e  f u t u r e  a r e  m o s t  c le iu  h  d e f i n e d  in  t h e  S e c r e t a r y  o f  

D e f e n s e ' s  T ra in in g  T echn olog}' Vision, t h e  C h a i n n a n  o f  t h e  J o i n t  C h i e f s  . / o / n /  V ision  
2 0 1 0  ( J ] ' 2 0 1 0 ).  a n d  J o in t P ro fe ss io n a l M ilita ry  E d u c a tio n  2 0 1 0  (J P M E  2 0 1 0 )  F h e  

g o a l s  o f  t h e s e  \  i s i o n  s t a t e m e n t s  a r e  f u r t h e r  e x p l a i n e d  a n d  u n d e r s c o r e d  b> F x e c u t i x e  

O r d e r  1 3 1 1 1  a n d  c o n g r e s s i o n a l  t a s k i n g .  f h e \  h a \  e  p r o \  i d e d  t h e  n  /iv, t h i s  P l a n  p ro v  id e s  

t h e  /7cm m uch, w hen  a n d  how .

6 . 0  I m p l e m e n t i n g  R e s p o n s i b i l i t i e s  a n d  R o l e s

1 O f f i c e  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  T h e  D e p u l v  U n d e r  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  fo r  

R e a d m e s s  is r e s p o n s i b l e  to  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  d e p a r t m e n t  p o l ic y  i m  o K  i n g  

m i l i t a r y  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n in g .  T h e  D i r e c t o r  o f  R e a d m e s s  a n d  f r a m i n g  is 

r e s p o n s i b l e  f o r  a n d  s h a l l  m a n a g e  o v e r s i g h t  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  

c o m p o n e n t s '  ( o r g a n i z a t i o n s  a n d  c o m m a n d s  s u b o r d i n a t e  t o  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e )  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h i s  P l a n  a n d  t h e  S t r a t e g i c  P l a n  t h a t  t o g e t h e r  m a k e  u p  t h e  

d e p a r t m e n t ' s  s t r a t e g y  f o r  t r a i n i n g  r e a d i n e s s  in  t h e  J V  2 0 1 0  e n v i r o n m e n t ,  f h e  D e p u ty  

U n d e r  S e c r e t a r y  fo r  R e a d i n e s s  is  r e s p o n s i b l e  f o r  e s t a b l i s h i n g  a n d  c h a i r i n g  a 

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  ( E ' f S C ) ,  

h e r e a f t e r  r e f e r r e d  to  a s  t h e  C o m m i t t e e ,  c o m p o s e d  o f  o n e  g e n e r a l  o r  t l a g - o lT ic e r  e a c h ,  

f r o m  t h e  J o i n t  S t a f f ,  t lie  J o i n t  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  E d u c a t i o n  S y s t e m .  U n i t e d  S l a t e s  

J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d ,  e a c h  m i l i t a r y  se rx  ice ,  t h e  U n i t e d  S l a t e s  M a r i n e  C o r p s .  U n i t e d  

S t a t e s  C o a s t  G u a r d ,  e a c h  r e s e r v e  c o m p o n e n t ,  s e l e c t e d  D e f e n s e  A g e n c i e s  a n d  s e l e c t e d  

m e m b e r s  f r o m  t h e  s t a f f  o f  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e .  T h e  p u r p o s e  o f  t h e  C o m m i t t e e  is 

t o  p r o v i d e  e x e c u t i v e  p o l i c y  a n d  p r o g r a m m a t i c  o v e r s i g h t  a n d  g u i d a n c e  fo r  t h e  

d e p a r t m e n t ' s  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D L  a n d  t h e  c r e a t i o n  o f  a n  a n y w h e r e ,  a n y t i m e  

l e a m i n s  e n v i r o n m e n t .

.2 D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  C o m p o n e n t s .  T h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s  

a n d  t h e  m i l i t a r y  se rv ' i c e s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  id e n t i fy  m g  a n d  d o c u m e n t i n g  

r e q u i r e m e n t s  a n d  r e s o u r c e s  n e e d e d  to  i m p l e m e n t  A D L  i n i t i a t i v e s  w i t h i n  t h e i r  

r e s p e c t i v e  s e r v i c e .  J o i n t ,  o r  A g e n c y  o r g a n i z a t i o n s ,  f o r  i m p l e m e n t i n g  t h e i r  A D L  

P r o g r a m s ,  a n d  f o r  w o r k i n g  w i t h  o t h e r  a g e n c i e s  t o  i d e n t i f y  o p p o r t u n i t i e s  to  s h a r e  

p r o d u c t s  a n d  l e s s o n s  l e a r n e d ,  a n d  l e v e r a g e  r e s o u r c e s .  T h e  m i l i t a r y  s e r v i c e s  a r e  
r e s p o n s i b l e  f o r  a p p o i n t i n g  a  g e n e r a l  o r  f l a g  r a n k  o f f i c e r  t o  s i t  o n  t h e  E d u c a t i o n  a n d  

T r a i n i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  ( E T S C )  to  r e p r e s e n t  h i s / h e r  e d u c a t i o n  a n d / o r  t r a i n i n g

c o m p o n e n t  o f  t h a t  s e r v i c e  in  all  m a t t e r s  t h a t  c o m e  b e f o r e  t h e  C o m m i t t e e  T h e  
D i r e c t o r  o i  t h e  J o i n t  S t a f f  is r e s p o n s i b l e  f o r  a p p o i n t i n g  a  J o i n t  S t a f f  g e n e r a l  o r  f l a g -  
r a n k  o f f i c e r  to  s i t  o n  t h e  C o m m i t t e e  to  r e p r e s e n t  t h e  C h a i r m a n  o f  t h e  J o i n t  C h i e f s  o f  
S t a f f  ( C . I C S )  a n d  is r e s p o n s i b l e  f o r  a p p o i n t i n g  a  g e n e r a l  o r  f l a g - r a n k  o f f i c e r  f r o m  th e  

J o i n t  P r o f e s s i o n a l  M il i t a ry '  I T i u c a t i o n  S y s t e m  to  r e p r e s e n t  t h e  J o i n t  P r o f e s s i o n a l  

M i l i t a r y  E d u c a t i o n  ( J P M I T  c o m m u n i t y ,  f h e  C o m m a n d e r - m - C h i e f  U n i t e d  S t a t e s  

J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  is r e s p o n s i b l e  f o r  a p p o i n t i n g  a  g e n e r a l  o r  f l a g - r a n k  o f f i c e r  to  

s i t  o n  t h e  C o m m i t t e e  a s  a r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e  j o i n t  c o m m u n i t y  in a c c o r d a n c e  w i t h  
t h e  U n i f i e d  C o m m a n d  P la n

3 E d u c a t i o n  a n d  I r a i n i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  ( E  l S C )  f h e  C o m m i t t e e  w i l l  

a d v i s e  a n d  a s s i s t  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  o n  all a s p e c t s  o f  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  

L e a r n i n g  w i t h  t h e  g o a l  o f  e n s u r i n g  th a t  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  p e r s o n n e l  h a v e  a c c e s s  

to  c o s t - e f f e c t i v e ,  h i g h - q u a l i t y  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n in g ,  t a i l o r e d  to  n e e d s ,  w h e n e v e r  a n d  

w h e r e v e r  r e q u i r e d  f h e  C o m m i t t e e  is e x p e c t e d  to  m e e t  q u a r t e r l y  to  c o l l a b o r a t i v e l y  

i n t e g r a t e  t h e  e f f o r t s  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n s  a n d  h e a d q u a r t e r s  s u p p o r t i n g  s e r v i c e  o r  J o in t ,  

ind iv  i d u a l  a n d  c o l l e c t i v e  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  ( se rv  ice .  J o i n t  o r  A g e n c y - s p e c i f i c  

i n s t i t u t i o n a l  t r a i n i n g  o r  p r o f e s s i o n a l  e d u c a t i o n ) ,  f h e  f i rs t  m e e t i n g  o f  t h e  C o m m i t t e e  

o c c u r r e d  f e h r u a r y  2 3 ,  2 0 0 0 .  1 h i s  i n i t i a l  m e e t i n g  p r o v i d e d  an  o p p o r t u n i t y  to  h e a r  a n d  

to  i n t e g r a t e  t h e  r e p r e s e n t a t i v e  v i e w s  a n d  p e r s p e c t i v e s  o f  t h e  I n te rs e rv  ic e  f r a m i n g  

R e v i e w  O r g a n i z a t i o n  (11 R O ) .  t h e  m i l i t a r y  s e r v i c e s '  s e n i o r  s e r v i c e  t r a i n i n g  o f f i c i a l s ,  

a n d  t h e  M i l i t a r v  E d u c a t i o n  C o o r d i n a t i o n  C o n f e r e n c e  ( M E C C ) ,  t h e  b o d y  r e s p o n s i b l e  

to  t h e  C h a i m i a n  o f  t h e  J o i n t  C h i e f s  o f  S t a f f  f o r  J o i n t  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r v  E d u c a t i o n .

F i g u r e  1. A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  P r o c e s s

1 T o ta l  I ^ P i t l v ! y ! i ^ f t i 3 i 9 S r i r i . ^ R i t g ^ c t i 9 n 9 ^ § ^ l  h e  C o m m i t t e e  

u s e  t h e  s t i u i d m g  f o t a l  F o r c e  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  A c t i o n  I 'e a m  

\ D r . \ T 7 as  i ts  w o r d i n g  g r d i ip  to  a d \  i s e  a n d  a s s i s t  t h e

init nidiu6iD!yaF(Qrunoí
r e p r e s e n t a t i v e c h a i r s thd

lie A d v a n o
¿ T F A D y

ic c D l j l iS (D i ( iR )d  L c t m i n g

y  o m m i t t e e  o n  t h e
iFiederal Foruni: R)

r e s e rv 'e  c o  

A g e n c i e s .

S e rv ' i c e s ,  t^ id  P l j i fynse  . ^ a i c j e s  v> 
I 'F A D L A

S e r v e s

T e c h

A 1 .  vvjBch ha.s m c iVibersFiip f r o m  e a c h  s e r v ic e , e a c h
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•  D r a f t s ,  r e \ ' i e \v s ,  r e s e a r c h e s ,  e \  iiJi ia tes , c o o r d i n a t e s ,  a n d  r e c o m m e n d s  p o l i c i e s  fo r  t h e  
E d u c a t i o n  a n d  I r a i n i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e :

•  R e c o m m e n d s  f u n d i n g  a n d  R e s e a r c h  a n d  D e \  c l o p m e n t  p r io r i t i e s :  a n d ,

•  P r o m o t e s  c o l l a b o r a t i o n

2 . 3 , 2  J o i n t  S e r v i c e s  ( C o l l a b o r a t i o n  .V e t io n  l e a r n  I 'h e  C o m m i t t e e  w i l l  u s e  t h e  

n e w l y  p r o p o s e d  , lo in t  S e r v i c e s  C o l l a b o r a t n e  .A c t io n  T e a m  ( . I S C .M  ) to  i d e n t i l y  

c o u r s e s  o r  c o n t e n t  t h a t  c a n  b e  d e \  e l o p e d  c o l l a b o r a t i \ e l >  a n d  s h a r e d  a c r o s s  t h e  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  l e a n u n g  c o m m u n i t \  t o  a \  o i d  d u p l i c a t i o n  a n d  r e d u c e  c o s t s ,  

,1SC.AT m e m b e r s h i p  w i l l  c o n s i s t  o f  o n e  r e p r e s é n t a m  e  f r o m  e a c h  m i l i la r>  s e n .  i c e  a n d  

o t h e r  D e p a r t m e n t  o f  D e fe n , s e  c o m p o n e n t s  t h a t  a r e  d e \  e l o p i n g  .ADI c o u r s e w a r e  a n d  

c o n t e n t  T h e  . ISC .A T  w ill a p p o i n t  a  r e p r e s e n t a t n  e  to  t h e  I 'F .A D l .A f  to  a d \  i s e  t h e m  

o n  a n  a g r e e d - u p o n  l i s t  o f  c o u r s e s  t h a t  a r e  p l a n n e d  a n d  p r o g r a m m e d  f o r  c o n \  e r s i o n  b \  

t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s .  T h e  .ISC'.A f  w ill a l s o  p r o v i d e  t h i s  r e p o r t  to  

t h e  I n te rs e rv  i c e  T r a i n i n g  R e \  lew  t ' t r g a m z a t i o n  (ITR(C)) a n d  t h e  M i l i t a r )  E d u c a t i o n  

C o o r d i n a t i o n  C o n f e r e n c e  ( M E C O .  R e p o r t s  w i l l  c o \ e r  c o i w e r s i o n s  f o r  t h e  c u r r e n t  

a n d  f o l lo w  i n g  f i s c a l  > e a r s  a n d  a  s n a p s h o t  o f  c o m  c r s i o n s  p l a n n e d  f o r  t h e  o u t )  e a r s  o f  

t h e  p r o g r a m  o b ] e c t i \  e  m e m o r a n d u m s .

4  J o i n t  S t a f f  T h e  , l o m t  S t a f f  o x e r s e e s  t h e  , lo m t  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  l .M u c a t io n  

( ,1 P M E )  S y s t e m .  P o l i c y  fo r  . I P M E  a n d  i n t e r f a c e s  to  t h e  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  

E d u c a t t o n  ( P M E )  S y s t e m s  o f  t h e  M i l i t a r y  D e p a r t m e n t s  a r e  c o n t a i n e d  m  C ' h a m n a n  o f  

t h e . l o m t  C h i e f s  o f  S t a f f  I n s t r u c t i o n  C . l C S l  1 8 0 0  0 1 .  t h e  O f f i c e r  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  

E d u c a t i o n  P o l i c y .  T l i e  . lo in t  S t a f f  a l s o  o v e r s e e s  t h e  . lo in t  I r a i n i n g  S y s t e m  \ i a  CM CSl 

3 5 0 0 - 0 1 . A ,  . lo in t  T r a i n i n g  S y s t e m  P o l ic y  f o r  t h e  . A n n e d  F o r c e s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  

T i r e  . lo in t  S t a f f  o x e r s e e s  t h e  . lo in t  C o m m a n d .  C o n t r o l .  C o m m u n i c a t i o n s ,  C o m p u t e r s ,  

a n d  I n t e l l i g e n c e  ( C 4 I )  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  Sy s t e m ,  i n c l u d i n g  s p e c i a l  p r o g r a m s  at 

t h e  N a x a l  P o s t g r a d u a t e  S c h o o l ,  t h e  A n n e d  F o r c e s  S t a f f  C o l l e g e ,  a n d  t h e  N a t i o n a l  

D e f e n s e  U n i v e r s i t y  . T h e  . lo in t  S t a f f  xvill c o o r d i n a t e  lu id  i n t e g r a t e  A D L  Im t ia t ix  e s  

xvitli U . S .  . lo in t  F o r c e s  C o m m a n d  a n d  t l ie  N a t i o n a l  D e f e n s e  U n i x e r s i t y .

.5 I ' . S .  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d .  U n d e r  U n i f i e d  C o m m a n d  P l a n  9 9  ( U C P - 9 9 ) ,  t h e

C o m m a n d e r - i n - C h i e f  U n i t e d  S t a t e s  . lo in t  F o r c e s  C o m m a n d  is d e s i g n a t e d  F e a d  A g e n t  

f o r  . lo in t  F o r c e  T r a i n i n g .  H i s  r e s p o n s i b i l i t i e s  i n c l u d e  m a n a g i n g  t h e  C o m m a n d e r - i n -  

C h i e f s '  ( C F N C s ' )  p o r t i o n  o f  t h e  C .1C S  e x e r c i s e  p r o g r a m  a n d  c o n d u c t i n g  j o in t  a n d  

i n t e r o p e r a b i l i t y  t r a i n i n g  o f  a s s i g n e d  f o r c e s  t o  o p e r a t e  a s  j o i n t / c o m b i n e d  f o rc e s .  

U S J F C O M  is  a d d i t i o n a l l y  c h a r g e d  xxith  l e a d i n g  t h e  d e x e l o p m e n t  a n d  o p e r a t i o n  o f  

s y s t e m s  a n d  a r c h i t e c t u r e s  t h a t  d i r e c t l y  s u p p o r t  d i s t r i b u t e d  j o i n t  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  

o f  o t h e r  C I N C s ,  J T F s  a n d  D e f e n s e  A g e n c i e s .  U S . I F C O M  is a l s o  d e s i g n a t e d  a s  . lo in t  

F o r c e  I n t e g r a t o r .  T h e  l a t t e r  r e s p o n s i b i l i t i e s  i n c l u d e  i n t e g r a t i n g  t h e  se rx ' i c e s  a n d  

D e f e n s e  A g e n c i e s  to  e n h a n c e  i n t e r o p e r a b i l i t y  a n d  j o i n t  a n d  c o m b i n e d  c a p a b i l i t i e s  b y  

r e c o m m e n d i n g  c h a n g e s  in  d o c t n n e ,  o r g a n i z a t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  r e a d i n e s s ,  m a t e r i e l ,  

l e a d e r  d e v e l o p m e n t ,  a n d  p e r s o n n e l .  U S J F C O M  xvill a l s o  s u p p o r t  d e v e l o p m e n t  a n d  

i n t e g r a t i o n  o f  f u l ly  i n t e r o p e r a b l e  s y s t e m s  a n d  c a p a b i l i t i e s ,  i n c l u d i n g  C 4 1 S R  fo r  

x v a r f ig h tm g ;  a c t  a s  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  e x e c u t i v e  a g e n t  f o r  J o i n t  W a r f i g h t i n g

ji,- v.'i.'...

E x p e r i m e n t a t i o n ,  a n d  s u p p o r t  j o i n t  d o c t r i n e  t h r o u g h  d e v e l o p m e n t ,  a s s e s s m e n t ,  a n d  
d i s t r i b u t i o n  o f  j o in t  t a c t i c s ,  t e c h n i q u e s ,  a n d  p r o c e d u r e s .  U .S  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  
h a s  d e v e l o p e d  t h e  J o i n t  D i s t r i b u t e d  F e a m i n g  C e n t e r  ( J D L C )  a n d  is u s i n g  a d v a n c e d  

d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  a n d  m e t h o d o l o g i e s  to  s u p p l e m e n t  e x i s t i n g  J o i n t

I r a i n i n g  l i x e r c i s e  a n d  D e p l o y a b l e  I r a i n i n g  F ea in  p r o g r a m s ,  I h i s  a c c o m p l i s h e s  t h e  
j o i n t  t r a i n i n g  m i s s i o n  a s s i g n e d  m  t h e  U n i f i e d  C o m m a n d  P la n  a n d  a r t i c u l a t e d  in  t h e  

J o i n t  S t a f f s  J o i n t  I r a i n i n g  M a s t e r  P l a n .  I h e  J D F C  is a  v i r tu a l  w e b  s i t e  t h a t  c o n t a i n s  

t h e  t r a i n i n g  c o n t e n t  a n d  r e f e r e n c e s  u s e d  in  .Ffl- t r a i n i n g  F he  m i s s i o n  o f  t h e  J D L C  is 

to  b e  a s i n g l e ,  c o m p r e h e n s i v e  s o u r c e  o f  w e b - b a s e d  j o i n t  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  J T F  

a m i  C I N C  b a t t l e  s t a f f s  m  p r e p a r a t i o n  fo r  e x e r c i s e s  o r  r e a l - w o r l d  o p e r a t i o n s  in 

a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  C I N C s '  J o i n t  M i s s i o n  F isscn t ia l  I a s k  L is t  A  fu l ly  d e v e l o p e d  

J D F C  w i l l  e n a b l e  J o i n t  w a r f i g h t e r s  to  h a v e  w e b - b a s e d  “ r e a c h - b a c k "  to  t h e  J o i n t  

W a r f i g h t i n g  C e n t e r  ( . I W F C )  fo r  d e s i r e d  i n f o r m a t i o n —a n y l i m e .  a n y w h e r e ,  in a  “ p u s h ” 

o r  " p u i r  e n x i r o n m e n t  C u r r e n t l y ,  t h e  J D F C  is d e p l o y e d  o n  th e  N I P R N I F F  a n d  

S I P R N I F I  a n d  is u n d e r  c o n t i n u o u s  d e v e l o p m e n t

I I .S J o i n t  f  o r c e s  C o m m a n d  w i l l  d e v e l o p  c o n t e n t  f o r  w e b - b a s e d  d e l i v e r y ,  a c c e s s i b l e  

to  w a r f i g h t e r s  any  t i m e ,  a n y w h e r e .  F in s  c o n t e n t  w i l l  c o n s i s t  o f  s p e c i f i c  e x p e r t  s u b j e c t  

m a t t e r  c o n t e n t  r e l e v a n t  to  J o i n t  F a s k  F o r c e  a n d  C I N C  b a t t l e  s t a f f s ,  l e s s o n s  l e a r n e d  
a n d  o t h e r  p e r t i n e n t  m f o n n a t i o n  c u r r e n t l y  r e s i d e n t  in t h e  J W F C .  C o n t e n t  w i l l  b e  

d e v e l o p e d  " b y  o p e r a t o r s ,  f o r  o p e r a t o r s "  to  e n s u r e  e a s e  o f  u s e  a n d  v a l u e  a d d e d  to  t h e  

)Oint w a r f i g h t e r  C o n t e n t  f o n n a t  w i l l  v a ry  I'rom I F F M F  d o c u m e n t s  to  m e d i a - r i c h ,  

i n t e r a c t i v e  c o u r s e w a r e  i n c o r p o r a t i n g  a u t o - t u t o r  a n d  u s e r  p r o f i l i n g  t e c h n o l o g i e s .  A l l  

c o n t e n t  d e x e l o p m e n t  w i l l  b e  c e r t i f i e d  by a c t i v e  du ty  m i l i t a ry  o b s e r v e r - t r a i n e r s  a n d  

w i l l  b e  in c o m p l i a n c e  w i t h  C J C S M  3 5 0 0 . 0 3  J o i n t  f r a m i n g  M a n u a l .  A p p e n d i x  D ,  

" J o i n t  C o u r s e  D e v e l o p m e n t  a n d  M a n a g e m e n t  P r o c e s s , ”  W h e r e  a p p r o p r i a t e ,  J D L C  

c o n t e n t  w i l l  b e  s u b m i t t e d  fo r  o f f i c i a l  j o i n t  c o u r s e w a r e  a p p r o v a l  v i a  t h e  J o i n t  .S ta f f  

F he  U .S .  J o i n t  F o r c e s  C o m i m m d  J o i n t  W a r f i g h t i n g  C e n t e r ' s  J o i n t  D o c t n n e  D i v i s i o n  

c h a i r s  t h e  J o i n t  1 r a i n i n g  C u r r i c u l u m  W o r k i n g  ( i r o u p  ( J T C W G )  I 'h is  w o r k i n g  g r o u p  

h a s  r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  t h e  c o m b a t a n t  c o m m a n d s ,  s e r v i c e s .  J o i n t  S t a f f J - 7

(JF' I ' D / M E D )  a n d  N a t i o n a l  D e f e n s e  U n i v e r s i t y ,  o t h e r  r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  j o i n t  

t r a i n i n g  o r g a n i z a t i o n s  a t t e n d  o n  a n  a s - r e q u i r e d  b a s i s .  T h e  J T C W G  c o o r d i n a t e s  a n d  

p r i o r i t i z e s  j o in t  c o u r s e  d e v e l o p m e n t  r e q u i r e m e n t s  a n d  a c c r e d i t a t i o n  r e v i e w s .  J o i n t  

c o u r s e s  d e v e l o p e d  u n d e r  t h i s  p r o c e s s  f o n n  a  j o i n t  t r a i n i n g  c o u r s e w  a r e  b a s e  t h a t  c a n  b e  

u s e d  fo r  j o in t  t r a i n i n g  w h e t h e r  c o n d u c t e d  b y  r e s i d e n t  i n s t r u c t o r s  in a c a d e m i c  s e t t i n g s ,  

in t h e  f i e ld  by c o m b a t a n t  c o m m a n d  o r  s e r v i c e  i n s t r u c t o r s ,  o r  by i n s t r u c t o r s  f r o m  jo in t  

t r a i n i n g  s u p p o r t  a g e n c i e s  o r  o r g a n i z a t i o n s .

6  M i l i t a r y  S e r v i c e s .  T h e  M i l i t a r y  S e rv  i c e s  c a r ry  o u t  t r a i n in g  p e r  t h e i r  T i t l e  10 

r e s p o n s i b i l i t y  In s u p p o r t  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A D L  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  

t h e  M i l i t a r y  D e p a r t m e n t s  a r e  r e s p o n s i b l e  fo r  t h e  f o l lo w in g :

.6 .1 . A r m y  O n  7 A u g u s t  1 9 9 9 ,  t h e  U n d e r  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  

a n d  R e a d i n e s s  ( D U S D ( R ) )  a n d  t h e  O S D  C o m p t r o l l e r  t a s k e d  th e  se rv  i c e s  to  p r o v i d e  

d a t a  i d e n t i f y i n g  p r o g r a m s ,  s c h e d u l e s ,  a n d  r e s o u r c e s  s u p p o r t i v  e  o f  t h e  A d v  a n c e d



Ff
D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  ( A D I  .) i n i t i a t i \  e. A s  a  p a r t  o f  t h i s  e lT ort  t h e  A n n y  h a s  e x a m i n e d  

Its p r o g r a m  in  d e t a i l  a n d  p r o \  i d e d  O S D  w i t h  o b j e c t i v e s ,  r e q u i r e m e n t s  a n d  r e s o u r c e s  

f o r  i n c l u s i o n  in  t h e  A D I ,  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  C o l l e c t i v e l y  w i t h  t h e  A D I .  P r o g r a m ,  

a n d  in  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  s e r \  i c e s ,  t h e  A m n '  w i l l  w o r k  to  i m p r o \ e  t r a i n i n g ,  

e n h a n c e  f o r c e  r e a d i n e s s ,  a n d  s u p p o i t  .AmiN t r a n s f o m i a t i o n  b \  e x p l o i t i n g  c u iT c n t  a n d  

e m e r g i n g  d i s t a n c e  l e a n i i n g  t e c h n o l o g i e s  to  d e \ e l o p  a n d  d e l i x e r  q u a l i t>  t r a i n i n g  a n d  

e d u c a t i o n  m a t e r i a l s  t o  m i l i t a r y  p e r s o n n e l  a n y l i m e .  a n w v h e r e

T h i s  i n f o r m a t i o n  w a s  s u b m i t t e d  f o r  i n c o q a o r a t i o n  in  t h e  .ADI I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  m  

N on e m b e r  l d 9 9  a n d  w a s  d e m  e d  f r o m  o n g o i n g  i m p l e m e n t a t i o n  a c t i o n s  o f  T he  A n n \  

D i s t a n c e  L e a n n n g  P r o g r a m  t f . -X D l.P )  w i t h  .ADI. c o n t e n t  I 'h e  . A n n y  w i l l  i m p r o \ e  

t r a i n i n g ,  e n h a n c e  f o r c e  r e a d i n e s s ,  a n d  s u p p o r t  A n n y  t r a n s f o m i a t i o n  b v  e x p l o i t i n g  

c u r r e n t  a n d  e m e r g i n g  d i s t a n c e  l e a n n n g  t e c h n o l o g i e s  to  dex  e l o p  a n d  d e l i \  e r  q u a l i t \  

t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  m a t e r i a l s  to  a l l  .A nny  p e r s o n n e l  a n y t i m e ,  a n y w h e r e

T h e  A n n y  . A p p l i c a t i o n  f h e  .A nny  D i s t a n c e  L e a n n n g  P r o g r a m ,  m  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  

t h e  N a t i o n a l  G u a r d  B u r e a u ' s  ( N C iB )  D i s t r i b u t i x e  T r a i n i n g  1 e c h n o lo g N  P r o j e c t  

( .D T T P )  a n d  t h e  U .S .  .A nny  R e s e r x e ' s  ( U S A R )  R e s e r v e  L d u c a t i o n  a n d  L e a n n n g  

P r o g r a m  ( R E .A L ) .  p r o \  i d e s  a  m o d e l  f o r  t h e  .A D L  in it ia tiNC I 'h e s e  p r o g r a m s  d e l n e i  

s t a n d a r d i z e d  indiN i d u a l .  c o l l e c t n e .  a n d  s e l f - d e v e l o p m e n t  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n a l  

o p p o n u n i t i e s  t o  s o l d i e r s  a n d  c i \  i l i a n s  a n y w h e r e  at  a n y t i m e  u s i n g  m u l t i p l e  m e a n s  a n d  

t e c h n o l o g i e s .  .A n n y  d i s t a n c e  l e a n n n g  b l e n d s  ,A ct i \  e  a n d  R e s e r v e  C o m p o n e n t s '  

t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  t h a t  hav e  t h e  g r e a t e s t  i m p a c t  o n  r e a d i n e s s ,  f h e  l o n g - t e n n  g o a l  

to  t r a m  s o l d i e r s  a n y v \ h e r e  a t a n y t i m e  is b e i n g  a c h ie v  e d  t h r o u g h  a  d i s t a n c e  l e a n n n g  

( D L )  i n f r a s t r u c t u r e  o f  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s ,  c o m m u n i c a t i o n s  n e t w o r k s ,  a n d  D l . - e n a b l e d  

c o u r s e w a r e  t h a t  m e e t s  t h e  A D L  s t a n d a r d  f o r  a  S h a r a b l e  C o u r s e w a r e  O b i e c t  R e f e r e n c e  

M o d e l  ( S C O R M ) .  In  i m p l e m e n t i n g  i ts  P r o g r a m ,  t h e  A n n y  s e e k s  to  m a i n t a i n  a  b a l a n c e  
in  e f f o r t  a n d  e x p e n d i t u r e  o f  f u n d s  b e t w  e e n  i n f r a s t r u c t u r e  d e \  e l o p m e n t  a n d  

c o u r s e w a r e  p r e p a r a t i o n

R e s p o n s i b i l i t i e s .  T l i e  H e a d q u a r t e r s  D e p a r t m e n t  o f  t h e  .A nny  ( H Q D A ) ,  D e p u t \  C h i e f  

o f  S t a f f  f o r  O p e r a t i o n s  a n d  P l a n s  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  r e s o u r c i n g  a n d  e s t a b l i s h i n g  .A nny  

t r a i n i n g  p o l i c y  f o r  i m p l e m e n t i n g  A r m y  D i s t a n c e  L e a n n n g

T l i e  C o m m a n d i n g  G e n e r a l ,  U .S .  A r m y  T r a i n i n g  a n d  D o c t r i n e  C o m m a n d  ( C G ,  

T R A D O C )  IS t h e  . A r m y 's  e x e c u t i v e  a g e n t  f o r  T A D L P .  P r o g r a m  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  

s u p e r v  i s i o n  i s  p r o v i d e d  by a  T R A D O C  P r o g r a m  I n t e g r a t i o n  O f f i c e  ( T P I O )  

s p e c i f i c a l l y - d e s i g n a t e d  b y  t h e  C G ,  T R A D O C .

U n d e r  t h e  p r o v i s i o n s  o f  D o D  R 5 0 0 0 ,  t h e  A r m y  D L  p r o g r a m  w a s  d e s i g n a t e d  a s  a n  

A c q u i s i t i o n  C a t e g o r y  1 ( A C A T  1) P r o g r a m ,  a n d  t h e  H e a d q u a r t e r s ,  D e p a r t m e n t  o f  t h e  

.A r m y  ( H Q D A )  D i r e c t o r  o f  I n f o r m a t i o n  S y s t e m s  f o r  C o m m a n d .  C o n t r o l ,  

C o m m u n i c a t i o n s ,  a n d  C o m p u t e r s  ( D 1 S C 4 )  w a s  a p p o i n t e d  t h e  M i l e s t o n e  D e c i s i o n  

A u t h o n t y  ( M D A ) .  T h e  T R A D O C  P r o d u c t  I n t e g r a t i o n  O f f i c e  ( T P I O )  T A D L P  w o r k s  

d i r e c t l y  w i t h  a n d  p r o v i d e s  g u i d a n c e  to  a n  a c q u i s i t i o n  a n d  f i e l d i n g  P r o g r a m  M a n a g e r

T
( P M )  d e s i g n a t e d  b y  t h e  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  t h e  A r m y  ( R e s e a r c h ,  D e v e l o p m e n t ,  a n d  
A c q u i s i t i o n )  a s  t h e  A n n y  A c q u i s i t i o n  H x e c u t iv e .

f h e  A r m y  N a t i o n a l  ( i i i a r d  ( A R N ( i )  a n d  U S A R  a r e  in t e g r a l  p a r t i c i p a n t s  in t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  d i s t a n c e  l e a r n i n g  f h e  C h i e f ,  N G B  is t h e  e x e c u t i v e  a g e n t  fo r  

1)1 " f P  f h e  C h i e f  A r m y  R e s e r v e  is t h e  e x e c u t i v e  a g e n t  fo r  t h e  R E A L  p r o g r a m .

.6 .2  N a v y  C 'h a n g e s  in m i s s i o n  a n d  o p e r a t i o n s ,  a s  w e l l  a s  a d v a n c e s  in 

w e a p o n  s y s t e m s  t e c h n o l o g y ,  h a v e  s i g n i f i c a n t l y  i n c r e a s e d  t h e  p e r f o r m a n c e  d e m a n d s  

o n  h u m a n  o p e r a t o r s  in t o d a y ' s  N a v y .  1 o  s u p p o r t  t h e s e  c h a l l e n g e s ,  t h e  N a v y ’s 

e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  p r o g r a m s  m u s t  c h a n g e  to  e n s u r e  N a v y  p r o f e s s i o n a l s  k e e p  p a c e  

w i t h  e m e r g i n g  t e c h n o l o g i e s  a n d  a r e  p r e p a r e d  to  s u c c e s s f u l l y  m e e t  c r i t ic a l  n e t w o r k ­

c e n t r i c  i n f o n n a t i o n  w a r f a r e  m i s s i o n  r e q u i r e m e n t s

A D L  is a  k ey  p i e c e  m  r e e n g i n e e r i n g  n a v a l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  to  f a c i l i t a t e  t h e  

N a v y ' s  S t r a t e g i c  1 r a i n i n g  m i s s i o n  "lo tra n sfer  m o re  k n o w le d g e  to m o re  s a ilo r s  in 
le s s  tim e  a n d  a t le s s  cost. " I h i s  m i s s i o n  w i l l  a l l o w  t h e  N a v y  to  d e l i v e r  q u a l i t y  

e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g — to  t h e  r i g h t  p e o p l e ,  a n y l i m e ,  a n y w h e r e — a s  p a r t  o f  a  c a r e e r -  

l o n g  t r a i n i n g  c o n t i n u u m  s u p p o r t i n g  N a v y  o p e r a t i o n a l  r e a d i n e s s  a n d  p e r s o n a l  

e x c e l l e n c e  f h e  N a v y  ' s  A D L  P r o g r a m  is c a l l e d  N a v y  L e a r n i n g  N e t w o r k  ( N L N ) .  f h e  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  N L N  w i l l  b e  a n  i n v e s t m e n t  in o p e r a t i o n a l  r e a d i n e s s .

I 'h e  N a v y  L e a r n i n g  N e t w o r k  m i s s i o n  is t h r e e - d i m e n s i o n a l :  ( 1 )  to  p r o v i d e  l e a r n i n g  

e n v i r o n m e n t s  a c r o s s  t i m e  a n d  s p a c e ,  ( 2 )  to  m a n a g e  l e a r n e r s  a n d  l e a r n i n g  to  e n s u r e  

r e a d i n e s s  a c r o s s  c a r e e r  c o n t i n u u m s ,  a n d  i.'i) to  p r o v i d e  d e c i s i o n  s u p p o r t  t h r o u g h  d a t a  

w a r e h o u s i n g  a n d  d e c i s i o n  s u p p o r t  t o o l s  f h e  N L N  a d d r e s s e s  e c o n o m i c  c o n s i d e r a t i o n s  

a s  w e l l  a s  l e a r n i n g  e f f e c t i v e n e s s ,  f h e  s y s t e m  m u s t  b e  e c o n o m i c a l l y  p r a g m a t i c .  T h i s  

w i l l  m e a n  l e v e r a g i n g  e x i s t i n g  a r c h i t e c t u r e  f a c i l i t i e s  w h e r e  p o s s i b l e ,  a t l e a s t  in t h e  n e a r  

t e m i .  w h i l e  p r e p a r i n g  to  t a k e  a d v m i t a g e  o t  t h e  e m e r g i n g  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  f a c i l i t i e s  

a v a i l a b l e  in  t h e  f u t u r e  f h i s  w i l l  a l s o  m e a n  c a p i t a l i z i n g  o n  c o s t  s h a r i n g  w h e r e v e r  

p o s s i b l e .  C o s t  s h a r i n g  w i l l  b e  a c h i e v e d ,  n o t  o n l y  t h r o u g h  a r r a n g e m e n t s  w i t h  o t h e r  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s ,  b u t  w i th  o r g a n i z a t i o n s  s u c h  a s  h i g h e r  e d u c a t i o n  

i n s t i t u t i o n s ,  a n d  b u s i n e s s  a n d  in d u s t r y  g r o u p s

f h e  N a v y  C o l l e g e  P r o g r a m  is o n e  e x a m p l e  o f  h o w  N a v y  is a l r e a d y  l e v e r a g i n g  

in d u s t r y  a s  a n  i n i t i a l  s t e p  to  o u r  A D L  in i t i a t i v e ,  f h i s  p r o g r a m  o f f e r s  s a i l o r s  o n e - s t o p  

s h o p p i n g  to  d e t e m i i n e  r e c o m m e n d e d  c o l l e g e  c r e d i t  fo r  N a v y  t r a i n i n g  c o u r s e s  a n d  

w o r k  e x p e r i e n c e ,  a n d  to  o b t a i n  a c a d e m i c  c o u n s e l i n g  a n d  a d v i c e  to  s e l e c t  a n d  e n r o l l  in  

a  c o l l e g e  p r o g r a m  o f  t h e i r  c h o i c e  e i t h e r  a s h o r e  o r  d e p l o y e d .  It a l l o w s  t h e m  to  i d e n t i fy ’ 

c a r e e r - r e l a t e d  e d u c a t i o n  d e g r e e  p r o g r a m s  a n d  f o c u s e s  o n  h e l p i n g  s a i l o r s  to  v o l u n t a r i l y  

o b t a i n  a  c o l l e g e  d e g r e e  w h i l e  in  t h e  N a v y ,  w h e n  they  a r e  r e a d y  a n d  a t  t h e i r  o w n  p a c e .

f h e  N L N  is d e s i g n e d  to  s u p p o r t  r e u s a b i l i t y  a n d  r e p u r p o s i n g  o f  l e a r n i n g  c o n t e n t  u s i n g  

s e v e r a l  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  a n d  m e t h o d s .  N L N  w i l l  b e  a  v e h i c l e  to  

d e l i v e r  l e a r n i n g  p r o d u c t s ,  b y  i n t e r f a c i n g  w i t h  a  m u l t i t u d e  o f  d e c i s i o n  s u p p o r t  s y s t e m s .



l i b r a r i e s ,  c o u r s e  c a t a l o g s  a n d  o n - l m e  d i s c u s s i o n  c a p a b i l i t i e s ,  N L N  w i l l  b e  a  s i n g l e ,  
i n t e g r a t e d  N a \ y  i i r c h i t e c t u r e  t o  m a n a g e  i n p u t s ,  j o b  d e f i n i t i o n s ,  p r o f i l e s ,  c a r e e r  p a t h s ,  

t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  r e q u i r e m e n t s  a n d  o p p o U u m t i e s ,  s c h e d u l i n g ,  s t u d e n t  d a t a  

m a n a g e m e n t ,  t r a c k i n g ,  a n d  r e c o r d i n g ,  f h e  q u a l i t>  o f  i n s t r u c t i o n  m a d e  a v a i l a b l e  to  

l e a r n e r s  is  k e y  to  e v a l u a t i n g  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  N l . N .  K lT o ils  m u s t  f o c u s  o n  p r o p e r  

m s t m c t i o n a l  d e s i g n  m e t h o d o l o g i e s  to  e n s u r e  t h e  SNStem m e a s u r e s  t h e  s t u d e n t ' s  

p r o g r e s s  m  m e e t i n g  l e a r n i n g  o b j e c t i v e s .  T he  N L N  w i l l  l e v e r a g e  t h e  e lT o i l s  o f  t h e  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A D L  In i t ia t iv  e.

I n v e s t m e n t s  m  t h i s  t e e h n o l o g v  w i l l  s h o r t e n  s e h o o l h o u s e - b a s e d  p i p e l i n e s ,  

a c c o m m o d a t e  c h a n g i n g  d e m o g r a p h i e s ,  m a k e  p r o f i e i e n e v  t r a i n i n g  r e a d i lv  av a i l a b l e  

N a v y - w i d e ,  a n d  sav e  t e m p o r a r y  du tv  c o s t s .  T h i s  m e a n s  w e  w i l l  g e t  .S a i lo rs  to  th e  

F l e e t  t a s t e r ,  k e e p  t h e m  t h e r e  l o n g e r ,  a n d  m o r e  e lT ee t iv  e lv  m a i n t a i n  t h e i r  lev e l s  o f  s k i l l  
p r o f i c i e n c y .

.6 .3  I  S M C '  T h e  U n i t e d  S t a t e s  M a r i n e  C o r jv s  is  a g g r e s s i v e l v  p u r s u i n g  A D I ,  

v i a  t h e  M a n n e  C o r p s  D i s t a n c e  L e a m i n g  P r o g r a m  ( M C D L P ) .  f h e  M C D l  .P  is a fu llv 

f l i n d e d .  f o t a l  F o r c e  p r o g r a m  s u p p o r t i n g  b o t h  t h e  a c t i v e  M a r i n e  C o i jv s  a n d  t h e  M a r i n e  

C o rd i s  R e s e r v  e, f h e  M C D L P  r e e e n t lv  c o m p l e t e d  a  t h r e e - y e a r  p i l o t  p h a s e  a n d  

r e c e i v e d  M i l e s t o n e  111 a c q u i s i t i o n  a p p r o v a l  T h e  p r o g r a m  is s c h e d u l e d  l o r  In i t ia l  

O p e r a t i o n a l  C a p a b i l i t v  m  t h e  4*'’ q u a r t e r  l A '  0 1 .  F u l l  O p e r a t i o n  C a p a b i l i t v  ( F O C )  is 

s c h e d u l e d  f o r  F ^ ’ 0 5 .  T h e  M C D L P  is m a n a g e d  b y  t h e  D i s t a n c e  I . c a n i i n g  C e n t e r  

( D L O  w i t h i n  t h e  T r a i n i n g  a n d  E d u c a t i o n  D i v i s i o n  o f  t h e  M a r i n e  C o i p s  C o m b a t  

D ev  e l o p m e n t  C o m m a n d .  Q u a n t i c o .  V A .

T l i e  C o r p s '  .-XDL c o u r s e w a r e  is d e l i v e r e d  v i a  a  v i r t u a l  n e t w o r k  k n o w n  a s  M a r m e N e t  

M a n n e N e t  c o n s i s t s  o f  a  s e r i e s  o f  b a s e  i n t r a n e t s  c o n n e c t e d  to  t h e  M a r i n e  C o r p s  

I n s t i t u t e  v i a  t l ie  M a r i n e  C o r p s  E n t e r p r i s e  N e t w o r k .  A t  p r e s e n t .  M a r m e N e t  r e a c h e s  

f i v e  b a s e s :  b u t .  b y  f in a l  o p e r a t i o n a l  c a p a b i l i t y  ( E O C ) ,  it w i l l  o f f e r  c o n t e n t  to  all 

U S M C  b a s e s  a n d  s t a t i o n s ,  r e s e r v e  c e n t e r s .  M a r i n e  D e t a c h m e n t s ,  r e m o t e  l e a r n e r s  ( v i a  

t h e  W o r l d  \ \  i d e  W e b ) .  a n d  ev e n t u a l l y ,  d e p l o v e d  M a r i n e s  ( v i a  D e p l o v a b l e  L e a m i n g  
R e s o u r c e  C e n t e r s )

T l i e  M a n n e  C o r p s  is d e d i c a t e d  to  p ro v  i d i n g  J o i n t  f o r c e  C o m m a n d e r s  w i t h  h i g h l v  

t r a i n e d  a n d  m a n n e d  u n i t s .  T o  e n s u r e  t h i s ,  M a r m e N e t  w i l l  b e  i n t e r o p e r a b l e  w i t h  o t h e r  

s e r v i c e s  a n d  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A D L  s y s t e m s .  T h i s  m t e r o p e r a b i l i t v  is m i t i a l lv  

l i m i t e d  b u t  w i l l  i n c r e a s e  o v e r  t i m e  a s  t e c l t n i c a l  s t a n d a r d s  m a t u r e .  T h e  M C D L P  is 

d e d i c a t e d  t o  a d o p t i n g  o p e n  s t a n d a r d s  a n d  i n d u s t r y  b e s t  b u s i n e s s  p r a c t i c e s .

W i t h  a p p r o x i m a t e l y  t h i r t e e n  p e r c e n t  o f  M a r i n e s  in  t h e  p i p e l i n e  a t  a n y  o n e  t i m e ,  t h e  

M a n n e  C o r p s  is c o m m i t t e d  t o  s h o r t e n i n g  t h e  t r a i n i n g  p i p e l i n e  w h i l e  s t i l l  p r o v i d i n g  

h i g h - q u a l i t y  t r a m i n g .  R e d u c e d  t r a i n i n g  t i m e  t r a n s l a t e s  i n t o  r e t u r n i n g  M a r i n e s  to  t h e i r  

o p e r a t i o n a l  c o m m a n d e r s  q u i c k e r ,  t h u s  r a i s i n g  U S M C  r e a d i n e s s .  T h e  M a r i n e  C o r p s  

A D L  p r o g r a m  w i l l  b e  a  k e y  i n g r e d i e n t  in  t h i s  p r o c e s s  a n d  is  d e s i g n e d  to  s u p p o r t  t h e  
m o d e r n i z a t i o n  o f  M a r i n e  C o r p s  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n

2 . 6  4  A i r  F o r c e  1 h e  A i r  F o r c e  c o n d u c t e d  a  c o m p r e h e n s i v e  r e v i e w  o f  A i r  
E d u c a t i o n  a n d  1 r a i n i n g  C o m m a n d  ( A I - T C )  c o u r s e s ,  e s t a b l i s h e d  t h e  A i r  F o r c e  

I n s t i t u t e  f o r  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a m i n g ,  a n d  a s s i g n e d  r e s p o n s i b i l i t i e s  fo r  

d e v e l o p i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  A D L .  F he  A F  A D L  F T o g ra m  is s t a n d a r d s - b a . s e d ,  a n d  

u s e s  g i w e r n m c n l ,  i n d u s t r y ,  a n d  a c a d e m i a  b e s t  p r a c t i c e s  w h e r e  s t a n d a r d s  h a v e  n o t  
b e e n  d e v e l o p e d  f h e  f o l l o w i n g  p a r a g r a p h s  d e s c r i b e  c o m p o n e n t  A D L  r o l e s  a n d  
r e s p o n s i b i l i t i e s  m  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D L

A c t i v e  A i r  F o r c e  f h e  A i r  f  o r c e  D i r e c t o r  o f  P e r s o n n e l  ( H Q  U .S A F / D P ) ,  in a i n c e r t  

w i t h  A i r  E d u c a t i o n  a n d  f r a m i n g  C o m m a n d ’s  ( A E T C )  D i r e c t o r  o f  E d u c a t i o n  ( H O  
A l- 'F C ' /F 'D ) ,  e s t a b l i s h  p o l i c y  a n d  v i s i o n  f o r  A F  A D L .

• IK,) A l f f C  IS t h e  l e a d  c o m m a n d  fo r  A F  A D L ,  a n d  IK,) A E 'F C / E D  is t h e  e x e c u t i v e  

a g e n t  fo r  A i r  f  o r c e  A D L  11(3 A E ' F C / E D  is r e s p o n s i b l e  f o r  p l a n n i n g ,  

p r o g r a m m i n g ,  b u d g e t i n g ,  a n d  i m p l e m e n t i n g  A D L  A F - v v id e  ( f o r  s y s t e m s  th a t  c u t  

a c r o s s  M A J C O M s ) .  a n d  for  p l a n n i n g ,  p r o g r a m m i n g ,  b u d g e t i n g ,  a n d  i m p l e m e n t i n g  

A D L  at t h e  A i r  U n i v e r s i t y  F h e  A E 7 I C  D i r e c t o r  o f  O p e r a t i o n s  (1K3 A E T C / D O )  is 
r e s p o n s i b l e  fo r  p l a n n i n g ,  p r o g r a m m i n g ,  b u d g e t i n g ,  a n d  i m p l e m e n t i n g  A D L  for  

t e c h n i c a l  a n d  H y in g  t r a i n i n g  m  A E 'F C .  F h e  A E T C  D i r e c t o r  o f  P e r s o n n e l  

( A E ' F C / D P )  IS r e s p o n s i b l e  f o r  p l a n n i n g ,  p r o g r a m m i n g ,  a n d  m a n n i n g  A E 'F C  
I T l u c a t i o n  C e n t e r s  in s u p p o r t  o f  A D L .

• I K,) A l f f ( . ' / F 4 ) D  IS ( I )  1K,) A l : ' F C / E D ' s  e x e c u t i v e  s t a f f  f o r  A D L ,  a n d  (2 )  

C o m m a n d e r .  A i r  F o r c e  I n s t i t u t e  f o r  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a m i n g  ( A F I A D L )

• A F I A D L  h a s  t h r e e  k e y  r e s p o n s i b i l i t i e s  in  a c c o r d a n c e  w i t h  A F I  3 6 - 2 2 0 1  It

( 1 ) IS the focal point for implementation of A F  A D L  policy and emerging A D L  
technology;

( 2 )  is t h e  e x e c u t i v e  a g e n t  fo r  t h e  A F  E x t e n s i o n  C o u r s e  P r o g r a m ;  a n d

( 3 )  h a s  o p e r a t i o n a l  c o n t r o l  o f  t h e  A i r  T e c h n o l o g y  N e t w o r k  ( A F I A D L / D B )

• f h e  I K )  A F  f r a m i n g  D i v i s i o n  ( H Q  U S A F / D P D 'F ) .  m  c o n c e r t  w i t h  t h e  HQ) 

A E ' F C / E D D .  e x e c u t e s  A F  A D L ,  p o l i c y ,  r e p r e s e n t s  t h e  U .S A F  a t  s e r v i c e / O S D  a n d  

J o i n t  A D L  m e e t i n g s ,  a n d  d e f e n d s  b u d g e t  r e q u e s t s  a n d  f u n d i n g  le v e l s .  M A J C O M s  

a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  a s s i g n i n g  a  M A J C O M  A D L  P O C  fo r  i m p l e m e n t i n g  AL3L 
p o l i c y  a n d  d e v e l o p i n g  M A J C O M  A D L  p l a n s

A i r  F o r c e  R e s e r v e  ( A F R )  1 IQ .  U S A F / R E P P  t o g e t h e r  w i t h  H Q  A F R C / D P T  is 

r e s p o n s i b l e  fo r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D L .  F o g e t h e r  they :

( 1 )  r e p r e s e n t  t h e  A i r  F o r c e  R e s e r v e  C o m m a n d  at s e r v i c e / O .S D  a n d  J o i n t  A D L  

m e e t i n g s .

( 2 )  s u b m i t / d e f e n d  b u d g e t  r e q u e s t s  a n d  f u n d i n g  le v e l s ,  a n d



w
( 3 )  e s t a b l i s h  A D L  p o l i c y  a n d  p r o c e d u r e s  a s  n e e d e d  to  s u p p o r t  A n  l o r c e  R e s e iA c  

C o m m a n d  ( A F R C )  u n i q u e  m i s s i o n  r e q u i r e m e n t s

A i r  N a t i o n a l  G u a r d  ( A N G ) . I 'h e  A N C l  r e c e n e s  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  f r o m  A l f f C '  to  

sa tis tN  Its f e d e r a l  m i s s i o n  r e s p o n s i b i l i t i e s  m  a c c o r d a n c e  w i t h  A i r  F o r c e  s t a n d a r d s  a n d  

r e q u i r e m e n t s ,  A N G  p e r s o n n e l  m u s t  a l s o  r e c e n e  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  to  s a t i s l y  

s t a t e  m i s s i o n  r e q u i r e m e n t s  F h e  A N G  A D I  I 'Y o g ram .  t h r o u g h  W a r r i o r  N e t w o r k ,  

l i n k s  t o  a l l  o t h e r  s e r v i c e ,  . l o m t  a n d  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  a g e n e v  .ADI p r o g r a m s .  

. A N G / D P 1  proN i d e s  M . A . I C O M - l e \  e l s u p p o r t  o f  t h e  .A F f R '  t r a i n i n g  p r o g r a m  a s  w e l l  

a s  s t a t e  m i s s i o n  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s

2 . 7  N a t i o n a l  C i u a r d  B u r e a u  F h e  N a t i o n a l  G u a r d  is l o m e d  t o g e t h e r  w i th  

c o u n t e r p a r t s  m  t h e  a c t n  e  . \ n n \  a n d  .Air F o r c e  to  t r a m  o u r  s o l d i e r s  a n d  a i r  w a i r i o r s  m  

o u r  f e d e r a l  m i s s i o n s .  W e  a r e  c o l l a b o r a t i n g  b r o a d h  a n d  d e e p K  to  m a \ i m i / e  t h e  

r e a d i n e s s  o f  t h e  t o t a l  f o r c e  W e  a l s o  c o n t i n u e  to  d e \ e l o p  a n d  c o o r d i n a t e  C iu a rd -  

s p e c i f i c  t r a i n i n g  r e s o u r c e s ,  i n f o n n a t i o n  s \ s t e m s .  a n d  c o m m u n i c a t i o n s  t e c h n o l o g y  

r e s o u r c e s  o f  t h e  N G B ,  t h e  .AmiN N a t i o n a l  G u a r d  ( . A R N G ) .  a n d  t h e  .Air N a t i o n a l  

G u a r d  ( .A N G )  to  m e e t  l e a n n n g  ( a n d  c o m m a n d ,  c o n t r o l ,  c o m p u t e r ,  a n d  

c o m m u n i c a t i o n s )  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  G u a r d ' s  f e d e r a l  a n d  s t a t e  m i s s i o n s ,  a n d  fo r  

c o n g r e s s i o n a l K - m a n d a t e d  r e s p o n s i b i l i t i e s .

T l i e  G u a r d  is  a n  a c t i \ e  s u p p o r t e r  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  .ADI, i n i t i a t e  e  a n d  

w i l l  e x p a n d  i ts  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  .ADI. c o m m u m t N  f h e  

G u a r d ,  a s  a p i o n e e r  m  e n t e r p r i s e - w i d e  D I . .  h a s  a l s o  d e x e l o p e d  a c a p a b i h t c  to  s h a r e  

l e s s o n s  l e a r n e d  m  d e \  e l o p i n g  a n d  i m p l e m e n t i n g  s t r a t e g i e s  m  th e  a r e a s  o f  t e c h n o l o g y  

s \ s t e m s :  l e a r n i n g  s u p p o r t  s \ s t e m s  t o  i n c l u d e  c o u r s e w a r e  d e v e l o p m e n t ,  l e a d e r s h i p  a n d  

c u l t u r e  t o  i n c l u d e  c h a m p i o n s h i p  a n d  g u i d a n c e ,  a n d  b u s i n e s s  p r o c e s . s e s  to  i n c l u d e  e -  

b u s m e s s .  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t ,  a n d  e - c o m m e r c e  s o l u t i o n s .  F h e  G u a r d  w i l l  a l s o  
e x p a n d  i ts  p a r t n e r s h i p  w i th  t h e  .A D L  t e a m  a s  a  s p o n s o r  o f  t h e  " .A D L  C o - L a b "  b \  
f a c i l i t a t i n g  A D L  p r o t o u p e s ,  l e \  e r a g i n g  G u a r d N e t  X X I ,  a n d  th e  i n s t a l l a t i o n  o f  a  

D i s t n b u t i v e  T r a i n i n g  T e c h n o l o g x '  P r o g r a m  ( D T T P )  c l a s s r o o m  at t h e  A D L  C o - L a b .

T h e  N a t i o n a l  G u a r d  is a l s o  e n g a g i n g  c o m m a n d e r s  lu id  s t a k e h o l d e r s  in  dex  e l o p i n g  

g o a l s .  o b j e c t i \  e s ,  a n d  s t r a t e g i e s  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  D L  at al l l e v e l s  o f  t h e  

G u a r d ' s  f e d e r a l  a n d  s t a t e  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e .  F h e  m e s s a g e  o f  D L ' s  

d e m o n s t r a t e d  a n d  p o t e n t i a l  r e t u r n  o n  m \  e s t m e n t  is  a l s o  t r a n s m i t t e d  bN’ t h e  s t a te  

- A d ju ta n t s  G e n e r a l  a n d  a t  c o n f e r e n c e s  o f  t h e  G u a r d ' s  f u n c t i o n a l  c o m m u n i t i e s .

T h e  c o m b i n a t i o n  o f  s t r a t e g i c  c h a m p i o n s h i p  b y  t h e  N G B ,  -A R N G ,  tu id  A N G  

l e a d e r s h i p :  e s t a b l i s h m e n t  a n d  e n h a n c e m e n t  o f  G u a r d N e t  -XXL W a r r i o r  N e t .  a n d  th e  

D T T P ,  e m p o w  e r m e n t  o f  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  B u r e a u  A r m \  F r a i m n g  D i \  i s i o n  D L  

B r a n c h  ( N G B - A R T - D )  a n d  t h e  A i r  N a t i o n a l  G u a r d  P e r s o n n e l  F o r c e  D e v e l o p m e n t  

D i v i s i o n  ( A N G  D P D ) ,  r a p i d  p r o t o t y p i n g  by t h e  N a t i o n a l  G u a r d ' s  P r o f e s s i o n a l  

E d u c a t i o n  C e n t e r  ( P E C )  a n d  t h e  T r a m m g  a n d  E d u c a t i o n  C e n t e r  ( T E C ) ,  lu id  o t h e r  

G u a r d  r e g i o n a l  a n d  f u n c t i o n a l  t r a i n i n g  r e s o u r c e s :  a n d  t h e  p i o n e e r i n g  a p p l i c a t i o n  o f  

D L  b y  s t a t e  G u a r d  o r g a n i z a t i o n s  a n d  b y  s h a r e d  u s a g e  p a r t n e r s  h a s  r e s u l t e d  m  a 

g ro y v in g  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  c o n g r e s s i o n a l  i n t e n t

Fhe  N G B  P r o g r a m  F X e c u t i v e  O f f i c e  fo r  I n f o r m a t i o n  S e r v i c e s  ( P E O  IS ) ,  t h e  N G B  
1)1 I P ,  t h e  A R N ( i  1 r a i n i n g  D i v i s i o n  ( N ( i B - A R I ), t h e  A N G  P e r s o n n e l  F o r c e  

D e v e l o p m e n t  D i v i s i o n  ( D P D ) ,  t h e  A R N G  P r o f e s s i o n a l  l i d u c a t i o n  C e n t e r  ( P E C ) ,  t h e  

A N G  1 r a i n i n g  a n d  l ^ d u c a t i o n  C e n t e r  ( T E C ) ,  a n d  t h e  M i l i t a r y  I n t e r a c t i v e  M u l t i m e d i a  

I n s t r u c t i o n  C e n t e r  ( M I M I C )  a r e  s u p p o r t i n g  A D L  b y  c r e a t i n g  m o d e l s  a n d  f r a m e y v o r k s  

fo r  c o l l a b o r a t i o n  m  m a n y  D L  a r e a s .  A s  a  m u l t i - c o m p o n e n t  f o rc e ,  t h e s e  ( i u a r d  

e l e m e n t s  a r e  p r o v i n g  c o n c e p t s  t h a t  c a n  s e r v e  a,s b e n c h m a r k s  fo r  t e c h n o l o g y ,  b u s i n e s s  

p ro c e s . s e s ,  l e a r n i n g  s u p p o r t  c o l l a b o r a t i o n s ,  c o u r s e w a r e  d e v e l o p m e n t / c o n v e r s i o n ,  a n d  
foi t h e  d e p a r t m e n t

2 S ( ' o a s t  ( i u a r d  F h e  g e n e s i s  o f  t h e  C o a s t  ( i i i a r d ' s  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  

L e a r n i n g  P l a n  ( C G A D I . P )  is t h e  C h i e f  o f  S t a f f s  l Y  2 0 0 0  D e t e r m i n a t i o n s ,  yvhich 

d i r e c t e d  th e  d e v e l o p m e n t  o f  a  c o m p r e h e n s i v e  p l a n  t a k i n g  full a d v a n t a g e  o f  n e w  

t e c h n o l o g i e s  a n d  n e w  h u m a n  p e r f o r m a n c e  i m p r o v e m e n t  m e t h o d o l o g i e s ,  a n d  
i n t e g r a t i n g  C o a s t  C iu a r d  t r a i n i n g

Fhe C G .A D l  P  is b a s e d  o n  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  i n i t i a t i v e s  a n d  is d e s i g n e d  to  

e s t a b l i s h  a " l e a r n e r  c e n t r i c ”  . sy s tem  e m p l o y i n g  e m e r g i n g  n e t w o r k - b a s e d  t e c h n o l o g i e s  

a n d  to  b e  r e v a l i d a t e d  a n d  u p d a t e d  a s  n e w  t e c h n o l o g y  b e c o m e s  a v a i l a b l e  It yvill 

d e l i x e r  e f l l c i e n t  a n d  e f f e c t i v e  h i g h - q u a l i t y  t o o l s ,  i n s t r u c t i o n ,  a s s i s t a n c e ,  a n d  

p e r l o r m a n c e  s u p p o r t  t o  C o a s t  G u a r d  p e r s o n n e l  a n y l i m e .  a n y w h e r e  Fhe C G A D L P  

w i l l  a l s o  h e l p  a l l e v i a t e  O p e r a t i o n a l  C o m m a n d e r s  r e a d i n e s s  c o n c e r n s  o v e r  t h e  l o s s  o f  

p e r s o n n e l  to  aw  a y  f r o m  h o m e  s t a t i o n  t r a i n i n g  a n d  a l t e r n a t i v e l y ,  to  l o s s  o f  m i s s i o n  

t i m e  t h r o u g h  t h e  u n i t ' s  a c c e p t a n c e  o f  t h e  t r a i n i n g  b u r d e n .  F h e s e  c o n c e r n s  d e m a n d  

th a t  t h e  C o a s t  G u a r d  r e - e n g m e e r  t h e  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  s y s t e m  t a k i n g  ady  a n t a g e  
o f  in f o r m a t i o n - a g e  t e c h n o l o g y .

Fhe C o a s t  ( i u a r d  i d e n t i f i e d  s e v e r a l  p r o v e n  t e c h n o l o g i e s  w h i c h  fit w i t h i n  f u n d i n g ,  

a u t o m a t i o n  a n d  p e r s o n n e l  c o n s t r a i n t s  t h a t  w i l l  c o n t i n u e  to  e v o k e  o v e r  t im e .
Fhey a re

I E l e e t r o n i c  P e r f o r m a n c e  S u p p o r t  S y s t e m s  a n d  F e c h n ic a l  M a n u a l s ,

2. I n t e r a c t i v e  C o u r s e w a r e / C o m p u t e r  B a s e d  T r a i n i n g  (1 C W /IB 'F ) ,

3 I n t e r a c t i v e  V i d e o  F e le -  F r a m i n g  ( IV 'F ) ,  a n d

4 W e b  B a s e d  D e l i v e r y  .

1 h e  CoiLSt G u a r d  yvill e m p l o y  t e c h n o l o g i e s  to  i m p r o v e  w o r k f o r c e  p e r f o r m a n c e  a n d  

c o n t i n u e  d e v e l o p i n g  it s c a p a b i l i t y  to  d e l i v e r  s y n c h r o n o u s  w e b - b a s e d  t r a in in g .  

C o m m e r c i a l  t o o l s  c u r r e n t l y  u n d e r  t e s t  lu id  d e v e l o p m e n t  b y  t h e  P e r f o r m a n c e  

l e c h n o l o g y  C e n t e r  e n a b l e  i n s t m e t o r s  f r o m  r e s i d e n t  e n v i r o n m e n t s  to  q u i c k l y  r e v i e w  

th e i r  l e s s o n  p l a n s ,  m a t e r i a l s  a n d  m e d i a  f o r  d e l iv e ry '  v i a  t h e  w e b .  L iv e ,  w e b - b a s e d  

m o d u l e s  u s e  a  m u l t i - m e d i a  a p p r o a c h  a n d  c o s t s  a r e  m i n i m a l .  T h e  c i i r r i c u l u m  is c l o s e  

to  t h e  c l a s s r o o m  e n v i r o n m e n t  in  s c o p e  a n d  d u r a t i o n  a n d  c a n  b e  s t o r e d  fo r  l a t e r  u s e  in 

a n  asy n c h r o n o u s  e n v i r o n m e n t .  L o n g - r a n g e  g o a l s  a r e  to  fu l ly  i m p l e m e n t  C G A D L P  

s u p p o r t i n g  a  f u l l - r a n g e  o f  o p e r a t i o n a l  l e a r n i n g  n e e d s  a n d  i n c r e a s i n g  r e a d in e s s .
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A s s e s s m e n t s  o f  A D I .  p r o t o t y p e s  w i l l  b e  a l i g n e d  to  c o l l a b o r a t e  w i t h  D e p a r t m e n t  o f  
D e f e n s e  A D L  i n i t i a t i v e s  t o  e n h a n c e  e t f e e t n e n e s s .  e t r i e i e n e y  a n d  e l i m i n a t e  

d u p l i c a t i o n .

3.0 Implementing C ommon Specifications

' " P e o p l e  o f t e n  t a k e  t h e  \  icw  t h a t  s t a n d a r d i z a t i o n  is t h e  e n e m y  o f  e r e a t i \ ' i t>  B u t  1 t h i n k  

t h a t  s t a n d a r d s  h e l p  m i \ k e  e r e a t n  i t \  p o s s i b l e  -  b \  a l l o w i n g  f o r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a n  

i n f r a s t r u c t u r e ,  w h i c h  t h e n  l e a d s  t o  e n o n n o u s  e n t r e p r e n e u r i a l i s m .  e r e a t i \  i t \  . :m d  

e o m p e t i t i x  e n e s s  "

\ ’n i t o n  C e r f

S e n i o r  \ ' i e e  P r e s i d e n t  fo r  I n t e r n e t  A r e h i t e e t u r e  

M C I  W o r l d C o m ,  lu e

3.1 The Sharable C ourseware Object Reference Model (SC'ORM ) liackgroiind

T h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ,  m  r e s p o n s e  to  m a n d a t e s  f r o m  t h e  P r e s i d e n t  in  E x e e u t i x  e 

O r d e r  1 3 1 1 1 .  w o r k e d  e o l l a b o r a t i x  e h  w i th  o t h e r  g o \  e m i n e n t  a g e n c i e s ,  a c a d e m i a  a n d  

p r i v a t e  i n d u s t r y  to  dex  e l o p  a  e o m m o n  s p e c i f i c a t i o n  fo r  m s t r u e t i o n a l  so f tx x a re .  f i n s  

s p e c i f i c a t i o n  e n s u r e s  i n t e r o p e r a b i l i t y  a n d  r e u s e  a c r o s s  f e d e r a l  a g e n c i e s .  In  r e s p o n s e  to  

d i r e c t i o n  f r o m  t h e  S e c r e t a r y  a n d  D e p u t y  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  t o  dex  e l o p  a  s t r a t e g y  a n d  

p l a n s  f o r  i m p l e m e n t i n g  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  o n  a b r o a d  s c a l e  a c r o s s  t h e  d e p a i l m e n t .  t h e  

U n d e r  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d i n e s s  r e l e a s e d  t h e  d e p a r t m e n t ' s  

c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n  f o r  A D L  o n  . l an u a ry  3 1 .  2 0 0 0

T h e  U n d e r  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d i n e s s  s t a t e d  t h a t  t h i s  s p e c i f i c a t i o n  

p r o v i d e s  t l ie  f o u n d a t i o n  f o r  hoxv t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  a n d  o t h e r s  xvill u s e  l e a m i n g  

a n d  c o m m u n i c a t i o n s  t e c l u i o l o g i e s  t o  b u i l d  a n d  o p e r a t e  in  t h e  l e a m i n g  en x  i r o n m e n t s  o f  

t h e  f u tu r e .

M a n y  c o m m e r c i a l  x e n d o r s ,  l i k e  M i c r o s o f t .  I B M ,  c l i e k 2 1 e a m ,  M a c r o m e d i a ,  a n d  o t h e r s ,  

i n c l u d i n g  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  b o d i e s  s u c h  a s  t h e  I n s t m e t i o n a l  M a n a g e m e n t  S y s t e m  

G l o b a l  L e a m i n g  C o n s o r t i u m  ( I M S ) ,  t h e  A x  i a t i o n  In d u s t r y  C B T  C o m m i t t e e  ( A l C C ) ,  a n d  

t h e  I n s t i t u t e  o f  E l e c t n e a l  a n d  E l e c t r o n i c s  E n g i n e e r s  ( I E E E ) ,  h a v e  p r o v i d e d  p o s i t i x e  

s t a t e m e n t s  s u p p o r t i n g  t h e  s p e c i f i c a t i o n ' s  r e l e a s e ,  a s  h a x e  a c a d e m i c  p a r t n e r s  f r o m  t h e  

U n ix  e r s i t y  o f  W i s c o n s i n  S y s t e m ,  t h e  W i s c o n s i n  T e c h n i c a l  S y s t e m ,  a n d  C a r n e g i e  M e l l o n  

U n i v e r s i t y .

In  r e s p o n s e  t o  t h e  t a s k i n g  c o n t a i n e d  in  E x e c u t i v e  O r d e r  1 3 1 1 1 ,  t h e  d e p a r t m e n t  p ro x  i d e d  a 

f in a l  r e p o r t ,  e n t i t l e d  “ E s t a b l i s h i n g  a  F e d e r a l  F r a m e x v o r k  f o r  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g ”  to  t h e  

P r e s i d e n t i a l  T a s k  F o r c e  o n  F e d e r a l  T r a i n i n g  T e c h n o l o g y  in  M a r c h  2 0 0 0 .  In a d d i t i o n  to  

m a k i n g  t h e  S C O R M  s p e c i f i c a t i o n  a v a i l a b l e  t o  o t h e r  f e d e r a l  a g e n c i e s ,  t h i s  r e p o r t  

e n c o u r a g e d  t h e  f e d e r a l  a g e n c i e s  t o  p a r t i c i p a t e  in  c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t  e f f o r t s  

t h r o u g h  t h e  n e x x ly  f o r m e d  A D L  C o -  L a b o r a t o r y  in  A l e x a n d r i a .  V i r g i n i a .
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3 .2  riic  'I'cchiiical W orking (iroup  ( F W (i)

f h e  p r im a r y '  a g e n t  in  a d d r e s s i n g  th e  c r i t i c a l  a r e a  o f  s t a n d a r d s  g e n e r a t i o n  h a s  b e e n  t h e  

A D L  I ' c c h m c a l  W o r k i n g  ( i r o u p  (1 W G )  I 'h is  c o l l a b o r a t i v e  g r o u p  is c o m p r i s e d  o f  

m e m b e r s  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  w i t h  r e p r e s e n t a t i v e s  f ro m  i n d u s t r y ,  a c a d e m i a ,  

o t h e r  f e d e r a l  a g e n c i e s  a n d  all  t h e  m a j o r  s t a n d a r d s - g r a n t i n g  o r g a n i z a t i o n s .  I 'he  I ' W G ’s 

w o r k  h a s  b e e n  fo cu .scd  o n  t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  S h a r a b l e  C o u r s e w a r e  O b j e c t  R e f e r e n c e  

M o d e l  - S C (  ) R M  S h a r a b l e  c o u r s e w a r e  o b j e c t s  h a v e  b e e n  d e f i n e d  a s  t h o s e  p o r t i o n s  o f  a  

c o u r s e  xx h ich  a r c  p a c k a g e d  w i t h  s u f f i c i e n t  i n f o r m a t i o n  to  b e  r e u s a b l e ,  a c c e s s ib l e ,  

i n t e r o p e r a b l e  a n d  d u r a b l e .  W h e n  c o m b i n e d  w i t h  t h e  r e f e r e n c e  m o d e l ,  t h e  r e s u l t  is a  m a p  

w h i c h  d e f i n e s  t h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p  o f  c o u r s e  c o m p o n e n t s ,  d a t a  m o d e l s ,  a n d  p r o t o c o l s  

s u c h  th a t  c o u r s e x v a r e  “ o b j e c t s ”  a r c  s h a r a b l e  a c r o s s  s y s t e m s  th a t  c o n f o r m  to  t h e  s a m e  
m o d e l  f h e  A D L  S C O R M  i n i t i a t i v e  is i n t e n d e d  to  w o r k  a s  a  c a t a l y s t  a m o n g  i n d u s t r y  a n d  

u s e r  c o m m u n i t i e s  to  a c c e l e r a t e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  n e e d e d  s p e c i f i c a t i o n s  t h a t  m e e t  

D e p a r t m e n t  o f  1 ) e f c n s e / f c d e r a l  r e q u i r e m e n t s  fo r  i n t e r o p e r a b i l i t y ,  r e u s e ,  a c c e s s ib i l i t y ,  a n d  

d u r a b i l i t y  o f  x v e b - b a s e d  l e a m i n g  t e c h n o l o g i e s

' 's'EVolCitttJ'«'tifVyfelJi'base'a 
T e c h n o lo g ie s

SC O R M
Growth 

• Adoption 
Curve

IGNITION
PHASE

Web learning 
(early stage)

First 
web-based 
products 
and capabilities 
(1st generation)

Second 
products and services 
based on
standards for web­
learning
(mature environment)

A D I .  h a s  c o l l a b o r a t e d  xvith m e m b e r s  o f  t h e  I n s t m e t i o n a l  M a n a g e m e n t  S y s t e m  ( I M S ) ,  

A v i a t i o n  IndiLstry  C B ' f  C o m m i t t e e  ( A l C C ) ,  a n d  I n s t i t u t e  o f  E le c t r i c a l  a n d  E l e c t r o n i c  

E n g i n e e r s  ( I E E E )  o n  v a r i o u s  p a r t s  o f  t h e  S C O R M .  a n d  h a s  d e t e r m i n e d  t h a t  s i g n i f i c a n t  

c o m p o n e n t s  o f  t h e  A D L  S C O R M  c a n — a n d  s h o u l d — b e  sy n c h r o n i z e d  w i t h  t h e  w o r k  o f  

t h e s e  g r o u p s .  W 'h i le  t h e  A D I .  S C O R M  d e f i n e s  a  v e r y  s p e c i f i c  s o - c a l l e d  " c o n t e n t  m o d e l , "  

It a p p e a r s  t h a t  w o r k  f r o m  o t h e r  s t a n d i i r d s  g r o u p s  c a n  b e  i n t e g r a t e d  in to  t h i s  m o d e l  a n d  

a d a p t e d  o r  e x t e n d e d  to  m e e t  A D E  r e q u i r e m e n t s .  F he  g o a l  o f  t h e  f i rs t  v e r s i o n  o f  t h e  A D L  

S C O R M  is f o c u s e d  o n  x v e b - b a s e d  l e a m i n g  c o n t e n t  a n d  is i n t e n d e d  to  e n a b l e  t h e  

f o l lo x v in g
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•  T h e  ab i l i ty '  f o r  a  w e b - b a s e d  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m  ( L M S )  to  l a n n c l i  
c o n t e n t  a u t h o r e d  u s i n g  t o o l s  f r o m  d i f f e r e n t  v e n d o r s  a n d  to  e x c h a n g e  d a t a  w ii l i  
t h a t  c o n t e n t .

•  1 h e  a b i l i t y  t o r  w e b - b a s e d  I M S  p r o d u c t s  f r o m  d i lT e r c n t  \  c n d o r s  t o  l a u n c h  th e  

s a m e  e x e c u t a b l e  c o n t e n t s  a n d  e x c h a n g e  d a t a  w i t h  t h a t  c o n t e n t  d u r i n g  
e x e c u t i o n

•  T he  a b i l i u  t o r  m u l t i p l e  w e b - b a s e d  L M S  p r o d u c t s / e n \  i r o n m c n t s  to  a c c e s s  a 

c o m m o n  r e p o s i to r >  o f  e x e c u t a b l e  c o n t e n t  a n d  to  l a u n c h  s u c h  c o n t e n t

•  f h e  abili tN to  m o \ e  a n  e n t i r e  c o u r s e  f r o m  o n e  L M S  to  a n o t h e r  ( c o u r s e  
i n t e r c h a n g e )

3 3 S h a r a b l e  C T n i r s c > \ a r c  O b j e c t  R e f e r e n c e  M o d e l  S t a t u s

T h e  r e l e a s e  o f  t h i s  d o c u m e n t  c o m p l e t e s  t h e  i n i t i a l  d r a f t i n g  a n d  r c \  l e w  o f  c a r i v - s t a g e  w e b -  

b a s e d  l e a r n i n g  s p e c i f i c a t i o n s  T h e  A D I .  I m t i a t i c  e. m  p a r a l l e l  w i t h  t h e  t e s t i n g  p h a s e ,  

w h i c h  is e x p e c t e d  to  t a k e  f o u r - t o - s i x  m o n t h s  ( M a > - J u l \  2 0 0 0 ) .  p l a n s  to  r e l e a s e  e x a m p l e  

i m p l e m e n t a t i o n s ,  a d d e n d a  to  t h i s  d o c u m e n t ,  a n d  a t  t h e  e n d  o f  t h e  p h a s e ,  a  s u i t e  o f  

c o n t c i n n a n c e - t e s t  s o f t w a r e  f h e s e  p r o d u c t s  w i l l  p e m i i t  c o n t e n t  a n d  to o l  d e x e l o p e r s  to  

\ e r i t v  t h a t  t h e i r  w o r k  p r o d u c t s  c o n f o n n  to  t h e  S C O R M  s p e c i f i c a t i o n  a n d  a r e  r e u s a b l e ,  
i n t e r o p e r a b l e ,  a c c e s s i b l e ,  a n d  d u r a b l e

S ee  A p p e n d ix  3  fo r  a d d itio n a l d e ta il. The f u l l  d o c u m e n ta tio n  a n d  its  a s s o c ia te d  softw  a r e  

d e v e lo p m e n t k it a re  a \ a ila b le  fo r  re v ie w  o r  d o w n lo a d  a t  h ttp  w w w . a d ln e t.o rg

3 4  S e t t i n g  a n d  I m p l e m e n t i n g  C o u r s e w a r e  S t a n d a r d s

In  o r d e r  t o  k e e p  c o u r s e w a r e  c o m  e r s i o n .  d e \  e l o p m e n t .  a n d  s iL s t a in m e n t  c o s t s  in  l i n e  w ith 

b u d g e t s .  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s  m u s t  d e v e l o p  c o u r s e w  a r e  m o d u l e s  t h a t  c a n  

b e  u s e d  a n d  r e u s e d  d e p a r t m e n t - w i d e  It is  i m p e r a t i v e  t h a t  c o u r s e w a r e  a n d  c o n t e n t  

a u t l i o n n g  t o o l s  a d h e r e  to  a  s t a n d a r d  t h a t  m a k e s  all  c o u r s e w a r e  r e u s a b l e  b \ ’ \  a r i o u s  

d e l ix  e r x ’ s y s t e m s .  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  h a s  p a r t i c i p a t e d  in  j o i n t  n e g o t i a t i o n s  w i th  

a c a d e m i a ,  i n d u s t r y ,  o t h e r  g o \ e m m e n t  a g e n c i e s  a n d  w i th  t h e  s t a n d a r d s - g r a n t i n g  b o d i e s  to  

a m v e  a t  c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n s  f o r  r e c o g n i z i n g  a n d  a c c e s s i n g  c o u r s e s ,  l e s s o n s ,  m o d u l e s  

a n d  o t h e r  f i l e s  h o u s i n g  u s e f u l  b u i l d i n g  b l o c k s  o f  i n s t r u c t i o n .  T h e  A D L  “ s t a n d a r d s ”  e t f o r t  

b u i l t  c o n s e n s u s  a m o n g  u s e r s ,  d e v e l o p e r s  a n d  i n d u s t r y .  It s e r x e d  a s  a  c a t a l y s t  t o  b r i n g  

t o g e t l i e r  k e y  p l a y e r s  a n d  f o r g e  a l l i a n c e s  in  s t r a t e g i c  t e c h n i c a l  a r e a s .  T h e  p a r t i c i p a n t s  h a \ e  

a g r e e d  t o  a  s e t  o f  i n i t i a l  s p e c i f i c a t i o n s ,  c a l l e d  t h e  S C O R M  V e r s i o n  1.0 t h a t  is 

i n c o r p o r a t e d  in  t h i s  P l a n .  T h e  j o i n t  c o m m u n i t y  a n d  t h e  m i l i t a r y  d e p a r t m e n t s  h a v e  

v o l u n t a n l y  a g r e e d  to  u s e  a n d  t e s t  t h e  S C O R M  in  d e v e l o p m e n t  o f  c o n t e n t .  F 'o l low  i n g  its 

r e l e a s e  t h e  s p e c i f i c a t i o n  w o r k  h a s  e n t e r e d  a  t r ia l  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  p h a s e .  O v e r  t h e  

n e x t  SIX m o n t h s  t h e  S C O R M  w i l l  b e c o m e  m o r e  r o b u s t ,  a n d  V e r s i o n  2 . 0  w i l l  b e  r e l e a s e d  
It IS e x p e c t e d  t h a t  c o m m e r c i a l -  o f f - t h e - s h e l f  ( C O T S )  p r o d u c t s  a n d  s e r v i c e s  w i l l  b e  

a v a i l a b l e  in  t h e  l a t e r  p a r t  o f  t h i s  y e a r .  I f  t h i s  s c h e d u l e  h o l d s  f i r m  t h e n  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  c o m p o n e n t s  s h o u l d  c o m p l y  f u l ly  in  D e c e m b e r  2 0 0 1  w h e n  t h e  s p e c i f i c a t i o n  is 
a d o p t e d  a s  a  s t a n d a r d .

L hc  in i t i a l  S C O R M  s p e c i f i c a t i o n  is p r o v i d e d  a t  A p p e n d i x  3. A  s t a n d a r d  fo r  L e a r n i n g  
M a n a g e m e n t  S y s t e m s  is m  w o r k  a s  a n  e x t e n s i o n  o f  t h e  b a s i c  S C ( 3 R M .  It a l s o  b u i l d s  o n  
t h e  r e s u l t s  o f m t c r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  g r o u p s '  d e l i b e r a t i o n s .

3 .3 A D I ,  ( ’( ) - l , a b o r a t o r y

T he  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  e s t a b l i s h e d  t h e  A D L  C o - L a b o r a t o r y  in  1 9 9 9  a t  t h e  I n s t i t u t e  

fo r  D e f e n s e  A n a l y s i s  ( I D A )  to  f o s t e r  t h e  c o l l a b o r a t i v e  r e s e a r c h ,  d e v e l o p m e n t ,  a n d  

a s s e s s m e n t  o l  t h e  c o m m o n  to o l s ,  s t a n d a r d s ,  c o n t e n t ,  a n d  g u i d e l i n e s  f o r  th e  A d v a n c e d  

I ) i s t r i b u t e d  1 e a r n i n g  In i t i a t i v e .  L x e c u t i v e  ( ) rd e r  1 3 1 1 1 .  t a s k e d  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  to  t a k e  t h e  l e a d  m  w o r k i n g  w i t h  o t h e r  f e d e r a l  a g e n c i e s  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  to  

t l e v e l o p  c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  s t a n d a r d s  fo r  t e c h n o l o g y - b a s e d  l e a r n i n g  th a t  c o u l d  be  

u s e d  to  s u p p o r t  fe i le ra l  a n d  n a t i o n a l  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  n e e d s .  ITie D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  w a s  a l s o  t a s k e d  to  p r o v i d e  g u i d a n c e  to  o t h e r  f e d e r a l  a g e n c i e s  o n  th e  b e s t  u s e  o f  

t h e s e  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  s t a n d a r d s .  A s  t h e  fo c a l  p o i n t  fo r  t h e  n e w  S C O R M  s p e c i f i c a t i o n ,  

t h e  A D L  Co-1  a h  w i l l  p r o v i d e  a f o n i m  a n d  t e c h n i c a l  s u p p o r t  fo r  d e v e l o p i n g  a n d  a .s se s s in g  

p r o t o t y p e  t o o l s  a n d  c o n t e n t  ( s e e  F i g u r e  3 )  t h a t  a d h e r e  to  t h e  n e w  e v o l v i n g  s p e c i f i c a t i o n

1 h e  D e p a r t m e n t  o f  L a b o r  h a s  j o i n e d  th e  A D L  C o - L a b  as  a  “ c o n t r i b u t i n g  s p o n s o r ” a n d  is 

i n t e g r a t i n g  t h e  f  e d e r a l  L e a r n i n g  e X c h a n g e  (I L X )  a n d  th e  F e d e r a l  L e a r n i n g  T e c h n o l o g y  

R e s o u r c e  C e n t e r  (11 ,  I R C )  in to  C o - L a b  o p e r a t i o n s  The F L X  w i l l  p r o v i d e  a  y e l l o w  

p a g e s '  l i s t i n g  o f  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  fo r  f e d e r a l  e m p l o y e e s  a n d  w i l l  f o s t e r  

c o m m u n i c a t i o n s  b e t w e e n  p u b l i c  a n d  p r iv  a t e - s e c t o r  o r g a n i z a t i o n s  to  i d e n t i f v  a n d  m e e t  
c o m m o n  n e e d s  f h e  f  L ' l 'R C  w i l l  a d d r e s s  t h e  n e e d  to  s u p p o r t  f e d e ra l  a g e n c i e s  u s i n g  

t r a i n i n g  t e c h n o l o g y  a n d  to  f a c i l i t a t e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f o n - l i n e  t r a i n i n g  c o u r s e s .  T h e s e  

c a p a b i l i t i e s ,  c o m b i n e d  w i t h  t h e  o n g o i n g  A D I  d e v e l o p m e n t  e f f o r t s ,  w i l l  l in k  j o b  o p e n i n g s  

w i t h  t h e  o n - l i n e  l e a r n i n g  r e s o u r c e s ,  g i v i n g  w o r k e r s  g r e a t e r  a c c e s s ,  f l e x ib i l i t y ,  a n d  c o n t r o l  
o f  t h e i r  c a r e e r  d e v e l o p m e n t

A D L  C o - L a b  n o d e s  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  m  O r l a n d o ,  F L ,  a n d  M a d i s o n ,  W f  F h e  J o i n t  

O r l a n d o  C o - l , a b  n o d e  w a s  e s t a b l i s h e d  to  p r o m o t e  c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t  o f  .ADL 

p r o t o t y p e s  a n d  , M ) L  sy s t e m s  a c q u i s i t i o n s ,  p r i n c i p a l l y  a m o n g  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  

c o m p o n e n t s .  In J a n u a r y  2 0 0 0 .  a n  i n d e p e n d e n t  a c a d e m i c  C o - L a b  w a s  e s t a b l i s h e d  in 

p a r t n e r s h i p  w i t h  t h e  U n i v e r s i t y  o f  W i s c o n s i n  a n d  t h e  W i s c o n s i n  T e c h n i c a l  C o l l e g e  

S y s t e m  to  p r o m o t e  c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t ,  d e m o n s t r a t i o n ,  a n d  e v a l u a t i o n  o f  n e x t -  

g e n e r a t i o n  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  t h a t  e n a b l e  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g ,  p r i n c i p a l l y  a m o n g  

a c a d e m i c  i n s t i t u t i o n s  A l l  t h r e e  C o - L a h o r a t o r i e s  w o r k  t o g e t h e r  to  s h a r e  r e s e a r c h ,  s u b j e c t -  

m a t t e r  e x p e r t i s e ,  c o m m o n  t o o l s  a n d  c o u r s e  c o n t e n t  t h r o u g h  a  v i r t u a l  A D L  C o - L a b  
n e t w o r k

In .k u n ia r y  2 0 0 0 ,  t h e  J o i n t  C o - L a b  i s s u e d  a  “ f o c u s  c a l l ” fo r  A D L  p r o t o t y p e  p r o p o s a l s .  ,A. 

s i g n i f i c a n t  n u m b e r  o f  p r o p o s a l s  w e r e  r e c e i v e d  f r o m  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  d e v e l o p e r s  

a c r o s s  t h e  D e p i i r t m e n t  o f  D e f e n s e .  I n c e n t i v e  f u n d s  w e r e  a w a r d e d  fo r  t h o s e  p r o p o s a l s  in 

A p r i l  2 0 0 0  th a t  p l a c e d  t h e  g r e a t e s t  e m p h a s i s  u p o n  c o l l a b o r a t i o n  a n d  a d h e r e n c e  to  th e  n e w
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S C O R M  s p e c i f i c a t i o n .  A D I .  p r o t o t y p e  d e v e l o p e r s  w i l l  d e m o n s t r a t e  t h e  i n t e r o p e r a h i l i t v  
a n d  r e u s e  o t  t h e i r  A D L  c o u r s e  m o d u l e s  a t  a  n u m b e r  o f “ p l u g f e s t s "  o r  i n t e r o p e r a b i l i t y  
d e m o n s t r a t i o n s  to  b e  h o s t e d  b y  t h e  A D L  C o - l . a b s  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r

F i g u r e  3 .  A D L  C o - L a b  C o n c e p t  o f  O p e r a t i o n s

ADL Co-Lab Process

Federal
Agencies

Military
Services

A ca d e m ia

I E E E
TWG

DoD
Components

C o -L a b   ̂ /̂ Industry

Joint
Community

National
Guard

IMS VENDORS

AlCCCoordinate and rcriorm
- Ser>e as a l est Bed
- Proside Learning l echnolog) Demos
- Proside a Database for Federal Fraining
- Pros idea Resource (enter and Uel[) Desk Function

3 .5 .1  C o o r d i n a t e  a n d  P e r f o r m  R e s e a r c h  a n d  D c s e l o p m e n t  M a m  s t u d i e s  p e r f o m i c d  

o s  e r  t h e  l a s t  4 0  y e a r s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h e  p o t e n t i a l  a n d  p r o m i s e  o f  t e c h n o l o g y  fo r  

i m p r o s  m g  i n s t r u c t i o n .  In  b o t h  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g ,  t e c h n o l o g \  h a s  b e e n  s h o w n  to  

s i g n i f i c a n t l y  i n c r e a s e  a c h í e s e m e n t  a n d  e f f e c t i s e n e s s  w h i l e  l o w e r i n g  c o s t s  F o r  

e x a m p l e ,  s o m e  u s e s  o f  l e a r n i n g  t e c h n o l o g y  h a v e  d e m o n s t r a t e d  a  o n e - s t a n d a r d -  

d e s i a t i o n  ( o n e - s i g m a )  i m p r o s e m e n t  in  s t u d e n t  p e r f o n n a n c e  -  t h a t ' s  t h e  e q u i s  a l e n t  o f  

a  fu l l  l e t t e r  g r a d e  i m p r o v e m e n t .  S o m e  l e a d i n g  r e s e a r c h e r s  b e l i e v e  t h a t  a t s v o - s i g m a  

s h i f t  m  s t u d e n t  p e r f o r m a n c e  is  s v i th in  r e a c h .  T h e  p o t e n t i a l  t o  q u i c k ly  i n c r e a s e  t h e  

" a s e r a g e “  s t u d e n t ' s  c a p a b i l i t i e s  a n d  p e r f o m i a n c e  to  t h e  9 8 t h  p e r c e n t i l e  l e v e l  ( a  tsvo-  

s i g m a  s h i f t )  s v o u ld  p r o v i d e  e n o r m o u s  b e n e f i t s  to  s o c i e ty  a n d  to  n a t i o n a l  

c o m p e t i t i s  e n e s s .  B u t  t h e  s p e e d  o f  t e c h n o l o g i c a l  c h a n g e ,  c o u p l e d  sv i th  t h e  

p r o l i f e r a t i o n  o f  p r o p r i e t a r y  s y s t e m s ,  h a s  m a d e  it v e r y  d i f f i c u l t  to  s u c c e s s f u l l s  

i m p l e m e n t  l e a m m g  t e c h n o l o g i e s  o n  a  l a r g e - s c a l e  o r  t o  l e s  e r a g e  t h e  r e s o u r c e s  a n d  

i n v e s t m e n t s  o f  o t h e r s .  T h e  d e s  e l o p m e n t  o f  c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  s t a n d a r d s  f o r  

i n t e r o p e r a b i l i t y ,  a c c e s s i b i l i t y ,  a n d  r e u s e  ( i . e . ,  t h e  S C O R M )  e s t a b l i s h e s  t h e  f o u n d a t i o n  

f o r  a  c o m m o n  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t  t h a t  c a n  s u s t a i n  t h e  n e e d s  o f  a n a t i o n  
o f  l i f e - l o n g  l e a r n e r s .
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1 l a v i n g  s h o w n  t h a t  i n s t r u c t i o n a l  t e c h n o l o g y  w o r k s ,  w e  m u s t  n o w  l e a r n  h o w  it w o r k s .  
M a n y  o l  t h e  f e d e r a l  a g e n c i e s  a r c  p u r s u i n g  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  o n  th e  

i n s t r u c t i o n a l  u s e s  o l  t e c h n o l o g y .  1 l o w e v e r ,  m o r e  w i l l  b e  a c c o m p l i s h e d  i f  t h e i r  e f f o r t s  

c a n  b e  i n t e g r a t e d  a n d  c o o r d i n a t e d  - t h e  w h o l e  is g r e a t e r  t h a n  t h e  s u m  o f  t h e  s e p a r a t e  

c o n t r i b u t i o n s .  1 h e  A D L  C o - L a b  w i l l  s e r v e  a s  a v i r tu a l  a n d  c o m m o n  r e s o u r c e  to  

c o o r d i n a t e  a n d  l e v e r a g e  t h e  l e a r n i n g  t e c h n o l o g y  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  a c r o s s  th e  

D e p a r t m e n t  o l  D e f e n s e  a n d  t h e  f e d e r a l  a g e n c i e s ,  a n d  in s o m e  c a s e s ,  in  c o o p e r a t i o n  
w i t h  a c a d e m i a  a n d  t h e  p r i v a t e  ,secto r.

f h e  A D L  C o - L a b  w i l l  h e l p  d e t e r m i n e  h o w  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  c a n  b e  d e s i g n e d  to  

b r i n g  a b o u t  s p e c i f i c ,  t a r g e t e d  i n s t r u c t i o n a l  o u t c o m e s  r e l i a b ly ,  w i t h i n  a s  w i d e  a  r a n g e  

o l  i n s t r u c t i o n a l  s e t t i n g s  a.s p o s s i b l e .  O t h e r  r e s e a r c h  a r e a s  i n c l u d e  d e t e r m i n i n g  th e  
m o s t  e f f e c t i v e  m e t h o d s  to:

•  1 a i l o r  p a c e ,  c o n t e n t ,  s e q u e n c e ,  a n d  s ty l e  o f  i n s t m c t i o n  to  t h e  n e e d s  o f  

i n d i v i d u a l  l e a r n e r s  -  t a k i n g  a d v a n t a g e  o f  t h e i r  s t r e n g t h s  a n d  c o n c e n t r a t i n g  o n  
a r e a s  w h e r e  t h e y  n e e d  h e l p ,

•  I n t e g r a t e  t e c h n o l o g y  w i t h i n  o u r  e x i s t i n g  i n s t r u c t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  a n d  

d c t e m i i n e  w h a t  c h a n g e s  a r e  n e e d e d  fo r  t h e s e  i n s t i t u t i o n s  to  m a x i m i z e  r e tu r n  
o n  i n v e s t m e n t s  in t e c h n o l o g y ,

•  D e v e l o p  n e w  i n s t r u c t i o n a l  t e c h n i q u e s ,  s u c h  a s  i n t e l l i g e n t  t u t o r i n g ,  t u to r i a l  

s i m u l a t i o n s ,  a n d  n e t w o r k e d  s i m u l a t i o n ,  t h a t  t a k e  fu ll a d v a n t a g e  o f  t h e  

c a p a b i l i t i e s  t e c h n o l o g y  b r i n g s  t o  i n s t r u c t i o n ,

•  ASSC.SS the costs and effectiveness o f instructional programs, and

•  M e a s u r e  a n d  v e r i f y  t h e  c a p a b i l i t i e s  a n d  p e r f o r m a n c e  o f  l e a r n e r s .

.5 .2  S e r v e  a s  a l e s t  B e d  f h e  C o - L a b  a l s o  w i l l  p r o v i d e  a n  o p e n  e n v i r o n m e n t  fo r  

t e s t i n g  lu id  e v a l u a t i n g  l e a m m g  t e c h n o l o g i e s  a n d  c o n t e n t  a s s o c i a t e d  w i t h  d i s t r i b u t e d  

l e a r n i n g .  It w i l l  f o s t e r  t h e  d e v e l o p m e n t ,  d i s s e m i n a t i o n ,  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  

g u i d e l i n e s  to  s u p p o r t  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  a n d  o t h e r  f e d e r a l  a g e n c i e s .  T h e s e  

g u i d e l i n e s  w i l l  i n c l u d e  u s e  o f  i n s t a i c t i o n a l  d e v e l o p m e n t  t o o l s ,  d e s i g n  a n d  

d e v e l o p m e n t  s t r a t e g i e s ,  a n d  e v a l u a t i o n  t e c h n i q u e s .  A s  s u c h ,  t h e  A D L  C o - L a b  w i l l  

f a c i l i t a t e  r e s o u r c e  s h a r i n g  a c r o s s  t h e  f e d e r a l  a g e n c i e s  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c to r s .

f h e  t e s t i n g  a n d  e v a l u a t i o n  p e r f o m i c d  b y  t h e  C o - L a b  w i l l  b e  b a s e d  o n  a  f a m i ly  o f  

c o m m o n  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  s t m i d a r d s ,  s u c h  a s  t h e  .S C O R M .  ITiese s p e c i f i c a t i o n s  a n d  

s t a n d a r d s  w i l l  b e  c o o r d i n a t e d  ¡.md i n t e g r a t e d  a c r o s s  t h e  v a r i o u s  s t a n d a r d s  b o d i e s ,  a s  

w e l l  a s  b e t w e e n  t h e  p u b l i c  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  f h e  A D L  C o - L a b  w i l l  t e s t  a n d  

e v a l u a t e  p r o j e c t s  in  o r d e r  to  d e t e m i i n e  w h e t h e r  they  m e e t  u s e r  r e q u i r e m e n t s  fo r  

r e u s a b i l i t y ,  a c c e s s i b i l i t y ,  d u r a b i l i t y ,  i n t e r o p e r a b i l i t y ,  a n d  c o s t - e lT e c t iv e n e s s .
C a n d i d a t e  p r o j e c t s  f o r  t h e  A D L  C o - L a b  a r e  t h o s e  th a t
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•  D e m o n s t r a t e  t h e  ah i l i t>  t o  m o \ e  w e h - b a s e d  e o u r s e s  f r o m  o n e  l e a r n i n g  

eiiN i r o n m e n t  ( l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m )  to  a n o t h e r ,

•  D e m o n s t r a t e  t h e  r e u s e  o t ' l e a m i n g  c o n t e n t  " o b i e c t s "  a c r o s s  d i tT e r e n t  p l a t l b n n s  

a n d  l e a r n i n g  e n \  i r o n m e n t s ;

•  ProMde searchable leannng content across ditTerent learning cm ironmcnts or 
media repositories:

•  P ro v  id e  a d a p t a b l e  l e a r n i n g  t o o l s  a n d  c o n t e n t  th a t  c a n  b e  t a i l o r e d  to  t h e  n e e d s  

o f  t h e  i n d i v i d u a l  l e a r n e r  o n  t h e  t l \ . lu id

•  S u p p o r t  i n t e l l i g e n t  s y s t e m s  a n d  i n t e l l i g e n t  t u t o r i n g  c a p a b i l i t i e s

5 3 P r o v i d e  L e a r n i n g  l  e c h n o l o g y  D e m o n s t r a t i o n s  1 h e  A D I  C o - l  a b  is s o l i c i t i n g  

f e d e r a l ,  a c a d e m i a ,  a n d  p n \  a t e - s e c t o r  p a r t i c i p a t i o n  m  a s e n e s  o f  " p l u g f e s t ” e v e n t s ,  to  

b e  c o n d u c t e d  q u a r t e r l v  t h r o u g h o u t  t h e  r e m a i n d e r  o t  t h e  v e a r .  t o  d e m o n s t r a t e  t h e  

m t e r o p e r a b i l i t v  a n d  r e u s e  c a p a b i l i t v  o f  .ADI p r o t o t y p e s  a n d  to  r e f i n e  :u id  u p d a t e  t h e  

S C O R M -  I n v i t a t i o n s  a n d  c n t e r i a  f o r  p a r t i c i p a t i o n  w i l l  b e  p o s t e d  o n  t h e  . A d v a n c e d  

D i s t n b u t e d  L e a r n i n g  N e t w o r k  (hU pT /w w A v a d l n e t  o r g ) .  f h e  C o -1  a b  w i l l  s e r v e  a s  a 

h a n d s - o n  s h o w c a s e  f o r  .A D L  d e m o n s t r a t i o n s  a n d  p r o d u c t s  It w ill a l s o  f u n c t i o n  a s  a 

c l e a n n g h o u s e  f o r  d i s t n b u t e d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s ,  p r o t o t v p e s .  a n d  p r o j e c t s  V i r t u a l  

d e m o n s t r a t i o n s  a n d  ' ' w e b - c a s t s  o v e r  t h e  I n t e r n e t  w i l l  a l l o w  t o r  t h e  w i d e s t  p o s s i b l e  

d i s s e m i n a t i o n .

T h e  .A D L  C o - L a b  w i l l  p ro v  i d e  a  r e p o s i t o r v  o f  d i s t r i b u t e d  l e a n n n g  r e s o u r c e s  T h is  

r e p o s i t o r v  w i l l  i n c l u d e  l e a r n i n g  c o n t e n t  " o b j e a s . "  s i m u l a t i o n s ,  a n d  i n t e r o p e r a b l e  

l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  s v s t e m s .  T h e  r e p o s i t o r v  w ill h e  h o s t e d  o n  a d i s t r i b u t e d  s v s t e m  

o f  r e s o u r c e  s e r v e r s ,  i n t e r c o n n e c t e d  t h r o u g h  t h e  W o r l d - W  id e  W e b

5 .4  P r o v i d e  a  D a t a b a s e  f o r  F e d e r a l  T r a i n i n g  a n d  R e s o u r c e  C e n t e r  ,As a  m a j o r  

s p o n s o r  a n d  p a r t i c i p a n t  in  t h e  A D L  C o - L a b .  t h e  D e p a r t m e n t  o f  L a b o r  w i l l  o v e r s e e  t h e  

d e v e l o p m e n t  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  F e d e r a l  L e a r n i n g  e x c h a n g e  (1 -L X ).  F L X  w i l l  

p r o v i d e  a n  o n - l i n e  r e p o s i t o r v '  o f  f e d e r a l  t r a i n i n g  r e s o u r c e s  a n d  a  m a r k e t p l a c e  to  f o s t e r  
c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t  o f  t r a i n i n g  a m o n g  f e d e r a l  a g e n c i e s .  I n c l u d e d  in  t h e  l i s t i n g  

w i l l  b e  c o u r s e s  d e v e l o p e d  a n d  o f f e r e d ,  to  f e d e r a l  e m p l o y e e s  a n d  s e l e c t e d  s e g m e n t s  o f  

t h e  p u b l i c ,  b v  f e d e r a l  d e p a r t m e n t s  a n d  a g e n c i e s .  C o u r s e s  t h a t  a r e  a v a i l a b l e  to  s e l e c t e d  

s e g m e n t s  o f  t h e  p u b l i c  w i l l  b e  s h a r e d  w i t h  F L X ' s  p a r e n t  d a t a b a s e ,  A m e r i c a ' s  L e a r n i n g  

e x c h a n g e  ( A L X ) .  A L X  is  t h e  n a t i o n a l  “ v e l l o w  p a g e s "  o f  t r a i n i n g  c r e a t e d  b y  t h e  

D e p a r t m e n t  o f  L a b o r .

F L X  w i l l  p r o v i d e  a  s e c u r e  w e b  e n v i r o n m e n t  t h a t  w i l l  e n a b l e  d e p a r t m e n t s  a n d  

a g e n c i e s  t o  c o l l a b o r a t e  a n d  s e e k  p a r t n e r s h i p s  in  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  u s e  o f  l e a r n i n g  

t e c h n o l o g y ,  c o m m u n i c a t e  n e e d s ,  a n d  s h a r e  r e s o u r c e s  a n d  se rv  ic e s .  T h e  F L X  

m a r k e t p l a c e  w i l l  a l s o  p r o v i d e  d e p a r t m e n t s  a n d  a g e n c i e s  w i t h  a c c e s s  t o  s o f t w a r e

17

p r o v i d e r s  w h o  o f f e r  t r ia l  a n d  p i l o t  t e s t  o p p o r t u n i t i e s  fo r  t h e i r  p r o d u c t s .  T h i s  w i l l  
a l l o w  r e a d y ,  f r e e  a c c e s s  to  i n f o r m a t i o n  f o r  f e d e r a l  o r g a n i z a t i o n s  a b o u t  l e a r n i n g  

s o f f w a r c  a n d  s o f l w a r c  to o l s .
F h e  F L X  w i l l  l e v e r a g e  t h e  t o o l s ,  s p e c i f i c a t i o n s ,  a n d  l e a r n i n g  c o n t e n t  d e v e l o p e d  u n d e r  

t h e  A D L  I n i t i a t i v e  a n d  e n s u r e s  t h e s e  m a t e r i a l s  a r e  m a d e  a v a i l a b l e  t h r o u g h o u t  t h e  

f e d e r a l  s e c t o r .

3 5 5 I’ r o v i d e  a  R e s o u r c e  (  e n t e r  a n d  H e l p  D e s k  F u n c t i o n  T h e  s u p p o r t  p e r s o n n e l  a n d  

m l o n n a t i o n  r e s o u r c e s  o f  t h e  F e d e r a l  L e a r n i n g  T e c h n o l o g y  R e s o u r c e  C e n t e r  ( F L T R C )  

w i l l  b e  h o s t e d  at t h e  A D L  C o - L a b o r a t o r y  The F L T R C  w i l l  d e l i v e r  its  s e r v i c e s  

t h r o u g h  a n  i n t e r a c t i v e  w e b  s i t e ,  l i v e  d e m o n s t r a t i o n s  a n d  o t h e r  o n - s i t e  s e r v i c e s .  I f ie  

C e n t e r ' s  w e b  s i t e  w i l l  s u p p o r t  o n - l i n e  m o d e r a t e d  a n d  o p e n  d i s c u s s i o n  g r o u p s ,  

t e c h n o l o g y  l i s t - s c r v e  p o r t a l s ,  r e l e v a n t  p r o c u r e m e n t  i n f o r m a t i o n  fo r  u s e r s  a n d  

p r o v i d e r s ,  a n d  m l o n n a t i o n  a n d  t r a c k i n g  s e r v i c e s  fo r  s t a n d a r d s  d e v e l o p m e n t  a n d  

i m p l e m e n t a t i o n

( ) t h e r  F L  T R C  w e b  s e r v i c e s  w i l l  i n c l u d e  a  s i t e  fo r  d e p a r t m e n t s  a n d  a g e n c i e s  to  

s h o w c a s e  l e a r n i n g  t e c h n o l o g y  e f f o r t s ,  n e w s  s e r v i c e ,  i n t e r a c t i v e  e v e n t s  f o r  t h e  f e d e ra l  

l e c h n o l o g y  l e a r n i n g  c o m m u n i t y ,  a c o n t a c t  l is t  o f  f e d e r a l  t e c h n o l o g y  l e a d e r s ,  v o l u n t e e r  

m e n t o r s ,  a  d i r e c to r v '  o f  p r e s e n t a t i o n s  o n  f e d e r a l  l e a r n i n g  t e c h n o l o g v .  a n d  a  l i s t i n g  o f  

e .x e m p la r v  m o d e l s .  The s i t e  w i l l  a l s o  h o s t  p r o - a c t i v e  u s e r  f e e d b a c k  a c c e s s  a n d  a 

d v n a m i c  F r e q u e n t l y  A s k e d  C ) u e s t io n s  (T A C ))  se rv  ice

F . \ a m [ d e s  o f  R e c e n t  . J o i n t  , M ) I .  I f r o t o t y p e s

3 6  1 . J o i n t  D o c t r i n e  J r a i n i n g  M o d e l  The . lo in t  .S ta f f  d e v e l o p e d  A D L  I n i t i a t i v e

P r o t o t v p e s  t h a t  p r o v i d e  j o i n t  d o c t r i n e  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  v i a  t h e  I n t e r n e t  a n d  C D -  

R( ) M  The o b j e c t i v e  is to  p r o v i d e  h i g h - q u a l i t y  j o i n t  d o c t r i n e  to  t h e  Tota l F o r c e  -  

u n viim e. a m ^ vh ere . M i l i t i i rv  p e r s o n n e l  in  B o s n i a  h a v e  u s e d  o n e  p r o t o t y p e  in  o r d e r  to  

g a m  a n  u n d e r s t i u i d m g  o f  J o i n t  Task f  o r c e  o p e r a t i o n s .  A d d i t i o n a l  m o d u l e s  a r e  

c u r r e n t l y  u n d e r  d e v e l o p m e n t ,  i n c l u d i n g  a  C r i s i s  A c t i o n  P l a n n i n g  C o u r s e  t h a t  u s e s  

w e b - b a s e d  i n t e l l i g e n t  t u t o r  t e c h n o l o g y  to  t r a m  s t a f f s  in J o i n t  T a s k  F o r c e  ( J T F )  

O p e r a t i o n s .

3 6 .2  . J o i n t  F l e c t r o n i c  L i b r a r y  The J o i n t  S t a f f  h a s  d e v e l o p e d  a  J o i n t  E l e c t r o n i c

L ib r a r v  ( J E L )  w h i c h  c a n  b e  a c c e s s e d  t h r o u g h  t h e  I n t e r n e t  a n d  w i l l  b e  a v a i l a b l e  o n  th e  

J o i n t  A D L  N e t w o r k .  The J E L  c o n t a i n s  o v e r  1 0 ,0 0 0  d ig i t a l  f i le s ,  i n c l u d i n g  al l j o i n t  

d o c t r i n e  p u b l i c a t i o n s ,  C J C S  I n s t r u c t i o n s ,  k e y  s e r v i c e  p u b l i c a t i o n s ,  a n d  a  h o s t  o f  o t h e r  

r e f e r e n c e  d o c u m e n t s .  The J l i L  w e b  s i t e  is a m o n g  t h e  m o s t  p o p u l a r  a n d  o f t e n - u s e d  

jo in t  s i t e s  111 t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ,  a v e r a g i n g  a p p r o x i m a t e l y  2 0 0 , 0 0 0  a c c e s s e s  

p e r  w e e k

3 6  3 J o i n t  D o c t r i n e  E l e c t r o n i c  I n f o r m a t i o n  S y s t e m  ( . J D F J S )  The n e x t  e v o l u t i o n  o f  

t h e  J l i L  IS t h e  J D E I S ,  w h i c h  is c u r r e n t l y  u n d e r  d e v e l o p m e n t .  I f ie  J D E I S  is 

e n v i s i o n e d  a s  a n  o r g a n i z e d  m u l t i m e d i a  i n t e r a c t i v e  i n f o m i a t i o n  s y s t e m  c o n t a i n i n g  a



d a t a b a s e  o f  d o c t r i n e ,  u  h i e h  is l i n k e d  e l e c t r o n i c a l h  to  t h e  U n i v e r s a l  . lo in t  l a s k  l is t,  

, s e le e te d  CM CS i n s t n i c t i o n s  a n d  m a n u a l s ,  l e s s o n s  l e a r n e d ,  h i s t o r i c a l  e o l l c e t i o n s .  r u tu re  

c o n c e p t s ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  d i e t i o n a r s  , a n d  o t h e r  r e l a t e d  d o c t r i n a l  m a t e r i a l s  

a n d  r e f e r e n c e s ,  s u c h  a s  ,1I CX^M s , ID l S  a n d  N D U ' s  ,1V1.1-] It w i l l  a l s o  i n c l u d e  a 

s i z a b l e  a m o u n t  o f  e o m p l e m e n t a n  r e ,sea reh ,  a u d i o ,  \  i d c o ,  a n d  o t h e r  m u l t i m e d i a  

m a t e r i a l .  ,ID E 1S  w i l l  b e  r a p i d K  a c c e s s i b l e  b \  t h e  e n t i r e  m i l i t a r \  c o m m u n i t \  f r o m  th e  

I n t e r n e t  a n d  t h e  , Io m t  A D I  N e t w o r k  T he  . ID H IS  is  i n t e n d e d  to  h e  a  j o i n t  d o c t r i n a l  

i n f o m i a t i o n  a n d  aw  a r e n e s s  to o l  to  p r o \  i d e  i n f o n n a t i o n  to  m e m b e r s  o f  all  s e i M c e s  a n d  

to  o t h e r  g o \  e m m e n t  a g e n c i e s  f l i c  c e n t r a l  c o r e  o f  .IDF.IS w ill b e  t h e  j o i n t  d o c t r i n e  

d a t a b a s e  t o  w h i c h  a l l  o t h e r  , sy s tem  m a t e r i a l s  w ill b e  l i n k e d  T he  , IDl-dS  is i n t e n d e d  to  

h a \ e  a t t r i b u t e s  t h a t  w ill i m p r o x  e  o u r  ab i l i t>  t o  o r g a n i z e ,  l o c a t e ,  a n d  r e f e r e n c e  j o i n t  

d o c t r i n e .  I ts  o \  e r a l l  g o a l  is to  p r o \  i d e  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  j o i n t  c o m m u n i h  r a p i d .  

r e a d \  a c c e s s  t o  d o c t r i n a l  i n f o n n a t i o n  r e q u i r e d  f o r  t h e  i i n r i a d  o p e r a t i o n a l  t a s k s  t h e \  

f a ce .

3 5  4  Doctrine Networked F.ducation and I raining (D O C N K  l  ) f h e  . lo in t  S ta lT  

r e c e n t h  p u t  t h e  D O C K E T  S y s t e m  in t o  in i t i a l  o p e r a t i o n  f i n s  o n - l i n e  s e m c e  c o n s i s t s  

o f  m t e r a c t n  e  m u l t i m e d i a  p r e s e n t a t i o n s  o f  k e y  j o i n t  d o c t r i n e  c o n c e p t s ,  f h e  c o n t e n t  

f o r  e a c h  m o d u l e  is  d r a w n  d i r e c i K  f r o m  d o c t r i n e  w i t h o u t  i n t e q i r e t a t i o n  a n d  is. 

t h e r e f o r e ,  a n  a u t h o r i t a t w e  i n f o n n a t i o n  s o u r c e  f o r  u s e  b \  t h e  U  S. A n n e d  F o r c e s  T h e  
g o a l  o f  D O C K E T  is to  ' b r i n g  j o i n t  d o c t r i n e  to  l i f e ”  b y  p r e s e n t i n g  t h e  i n f o r m a t i o n  in a 

e o n \  e n i e n t  f o n n a t .  e m p l o \ i n g  \ a r i e d  m s t n i c t i o n a l  t e c h n i q u e s ,  a n d  t a k i n g  adx a n t a g e  

o f  t h e  l a t e s t  m t e r a c t n e  m u l t i m e d i a  t e c h n o l o g i e s .  T he  I n t e r n e t - b a s e d  s y s t e m  w i l l  

i n i t i a l h  i n c l u d e  a p p r o x i m a t e h  3 2  m o d u l e s  o f  i n s t n i c t i o n  o n  j o i n t  i s s u e s  r e l a t e d  to  

j o i n t  d o c t r i n e

D O C K E T  m o d u l e s  a r e  c u i r e n t K  a c c e s s i b l e  w o r l d w i d e ,  s e \ e n  d a y s  p e r  w e e k .  2 4  h o u r s  

p e r  d a \  {a n ytim e , a m -w h ere). a n d  i n c l u d e  m t e r a c t n e  a n i m a t i o n ,  c a s e  s t u d i e s .  \  i d e o  

s u p p l e m e n t s ,  a n d  e x a m i n a t i o n s .  T h e  m o d u l e s  w ill b e  c o m p a t i b l e  w i t h  a n d  a \  a i l a b l e  

o n  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k ,  f h e  m o d u l e s  a r e  a c c e s s i b l e  f r o m  a  p a s s w o r d - p r o t e c t e d  

s e c t i o n  o f  t h e  J o i n t  D o c t r i n e  w e b  s i t e  ( wanav. d t i c . m i l / d o c t r i n e ) .  S e \  e n  m o d u l e s  a r e  

c u r r e n t l y  a v a i l a b l e ;

• O p e ra tio n a l A rt.
J o in t F o rc e  E m p lo y m en t C o n s id e ra tio n s .
M il i ta iy  O p e ra tio n s  O th e r  Than War.
J o in t Task F o rc e  from  the C o m m a n d e r  's P e r sp e c tiv e ,
J o in t F ire  S u p p o rt.
P la n n in g  J o in t O p e ra tio n s , a n d

• U n ifie d  A c tio n  .A rm ed F o rces .

T h r e e  a d d i t i o n a l  m o d u l e s  a r e  s c h e d u l e d  fo r  c o m p l e t i o n  b y  t h e  e n d  o f  A p r i l  2 0 0 0 .  The 

D O C K E T  s y s t e m  is  d e s i g n e d  to  e n h a n c e  t h e  j o i n t  d o c t r i n e  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e  

t h r o u g h  o n - l i n e  m o d u l e s  p r o v i d i n g  d o c t n n e - b a s e d  i n f o n n a t i o n  m  a n  i n t e r a c t i v e  a n d  

m u l t i m e d i a  e n v i r o n m e n t
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3 6  C r i s i s  A c t i o n  P l a n n i n g  r u t o r e d  O n - l i n e  R e s o u r c e  ( C A P T O R ) .  A s p a r t o f i t s  
e lT o r t s  t o  d e v e l o p  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  c o u r s e w a r e ,  t h e  J o i n t  S t a f f  is  a l s o  s u p p o r t i n g  
O S D - s p o n s o r e d  A D I .  I n i t i a t i v e  r e s e a r c h  e f f o r t s  to  d e v e l o p  c o u r s e  c o n t e n t  t h a t  is 

I n t e r n e t - b a s e d ,  is i n t e r o p e r a b l e ,  a n d  e m p l o y s  t h e  l a t e s t  d e v e l o p m e n t s  in  c o g n i t i v e  

s c i e n c e .  S p e c i f i c a l l y ,  A i r  F o r c e  R e s e a r c h  L a b o r a t o r y  ( A F R L ) ,  in p a r t n e r s h i p  w i t h  t h e  

J o i n t  V i s i o n  a n d  D o c t r i n e  D i v i s i o n ,  is d e v e l o p i n g  a  n e w  i n t e l l i g e n t  c o m p u t e r -  

m a n a g e d  c o u r s e  o f  i n s t r u c t i o n  o n  C r i s i s  A c t i o n  P l a n n i n g  f o r  u s e  b y  t h e  J o i n t  S t a f f  a s  

p a r t  o l ' t h e  D (  )CN F, I p r o g r a m  F he  p r o j e c t ,  e n t i t l e d  C A I ^ 'F i J R ,  w i l l  s e r v e  a s  a  

p r o t o t v p e  t e s t - b e d  th a t  m e e t s  j o in t  w a r f i g h t i n g  r e q u i r e m e n t s  The c o u r s e  c o n t e n t  w i l l  

b e  d r a w n  d i r e c t l y  f ro m  a p p r o v e d  j o i n t  d o c t r i n e  a n d  o t h e r  o f f i c i a l  p u b l i c a t i o n s  a n d ,  as  

s u c h ,  w i l l  b e  a u t h o r i t a t i v e  m  n a t u r e

3 6  5  J o i n t  F o r c e  F m p l o y m e n t  I n t e r a c t i v e  C D - R O M  W a r g a m e  l o  e n h a n c e  l e a r n i n g  

o f  j o in t  d o c t r i n e  w i th  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e ,  th e  . lo in t  V i s i o n  a n d  D o c t r i n e  D i v i s i o n  is 

d e v e l o p i n g  a J o i n t  F o r c e  F . m p l o y m e n t  I n t e r a c t i v e  C D - R O M  w a r g a m e  t h a t  l e v e r a g e s  

l e a d i n g - e d g e  t e c h n o l o g i e s  e m p l o y e d  b y  t h e  v i d e o  g a m i n g  i n d u s t r y  f h i s  i n t e l l i g e n t ,  

i n t e r a c t i v e .  C D  R O M - b a s e d  s i m u l a t i o n  w i l l  e n a b l e  u s e r s  to  te s t  t h e i r  k n o w l e d g e  o f  

j o i n t  d o c t r i n e  a n d  a c t u a l l y  c o n d u c t  a  " v i r t u a r  j o i n t  o p e r a t i o n  e m p l o y i n g  d o c t r i n a l  

p r i n c i p l e s  l e a r n e d  f ro m  D O C N E ' l  F in s  r e a l i s t i c  t r a i n i n g  to o l  i n c o r p o r a t e s  a  n u m b e r  

o f  d i n ' e r e n t  b a s i c  s c e n a r i o s  th a t  s p a n  t h e  e n t i r e  r a n g e  o f  j o i n t  m i l i t a r y  o p e r a t i o n s .  ITie 

s i m u l a t i o n  i n c l u d e s  a " tu n e r ” to  m o d i f y  t h e  n u m b e r s  ;u id  t v p e s  o f f e r e e s  s o  t h a t  an  

u n l i m i t e d  n u m b e r  o f  o p e r a t i o n a l  c o n d i t i o n s  c a n  b e  c r e a t e d  D e l iv e r y  o f  t h i s  p r o d u c t  

to  C l N C s  a n d  s e r v i c e s  w i l l  b e  in  A p r i l  2 0 0 0

3 5  7 J o i n t  D o c t r i n e  O p e r a t i o n s  l a b o r a t o r y  ( J D O l . )  I J ie  f u tu re  g e n e r a t i o n  o f  t h e  

w a r g a m e  is t h e  . I D O L  w h i c h  is a n  I n t e r n e t - b a s e d ,  c o o p e r a t i v e ,  i n t e r a c t i v e ,  m u l t i -  

p l a v e r ,  o p p o s i n g - f o r c e  s i m u l a t o r  d e s i g n e d  to  f a c i l i t a t e  o p e r a t i o n a l  e x e r c i s e s ,  

e x p e r i m e n t a t i o n ,  a n d  r e h e a r s a l s  in m v r i a d  e n v i r o n m e n t s  a n d  s i t u a t i o n s .  K e y  l e a d e r s  

a n d  t h e i r  s u b o r d i n a t e s  w i l l  b e  a b l e  to  a c c e s s  t h e  J D O L  u s i n g  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k  

a n d  p a r t i c i p a t e  in f o c u s e d  o p e r a t i o n s  r e g a r d l e s s  o f  t h e i r  l o c a t i o n s  t h r o u g h o u t  t h e  

w o r l d  F he  J D O L  w i l l  i n c l u d e  b o t h  a  t u n e r  a n d  an  e d i to r ,  e n a b l i n g  u s e r s  n o t  o n l y  to  

m o d i f y  t h e  f o r c e s  a n d  i n c r e a s e  t h e  O P  F I i M P O .  b u t  a l s o  to  c h a n g e  t h e  p h y s i c a l  

l o c a t i o n  a n d  t e r r a i n  o f  t h e  o p e r a t i o n  u s i n g  r e a l i s t i c  m a p s  a n d  i n t e l l i g e n c e  in p u t

3 .5  8 J o i n t  \  i r t u a l  L e a r n i n g  E n v i r o n m e n t  ( J \  L F )  ITie N a t io n a l  D e f e n s e  U n iv e r s i t y  

( N D U )  a n d  th e  J o i n t  S t a l l ' a r e  e x p l o r i n g  p r o t o ty p e  d e v e l o p m e n t  o f  a n  e d u c a t i o n  

a r c h i t e c t u r e  w h i c h  in t e g r a t e s  all jo in t  a n d  S e r v i c e  P r o f e s s i o n a l  M il i ta ry  E d u c a t i o n  

(P M E T  in s t i t u t i o n s  ( e  g ..  N a t i o n a l  D e f e n s e  U n i v e r s i t y .  A r m y  W a r  C o l l e g e ,  a n d  A i r  

C o m m a n d  a n d  S t a f f  C o l l e g e ,  e t c  ) J V L E  e x t e n d s  t h e  p o w e r  o f  k n o w l e d g e  f r o m  a  

a u i i p u s  to  t h e  o p e r a t i o n a l  c o m m a n d e r  ( F i g u r e  4 )  The J V L E  w i l l  p r o v i d e  a  c a p a b i l i t y  

t o  p u s h  i n f o n n a t i o n  to  a n d  p u l l  i n f o n n a t i o n  f ro m  P M E  s o u r c e s ,  p u s h  o p e r a t i o n a l  

s i m u l a t i o n s  to  t h e  P M E  i n s t i t u t i o n s  fo r  n e a r - r e a l  t i m e  s tu d e n ty f a c u l t y  a n a l y s i s ,  m e e t  

o p e r a t i o n a l  r e a c h - b a c k  n e e d s ,  a n d  s u p p o r t  c o n t i n u o u s  u p d a t i n g  o f  P M E  in s t r u c t io n .
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F i g u r e  4  J o i n t  V i r t u a l  L e a r n i n g  H i iM r o n i n c n t  ( J V L 1 -)  l i n p l e i n e n i a t i o n  S c e n a r i o s

JVLE Implementation Scenarios

3 . 6 . 9  F u t u r e  J o i n t  T r a i n i n g  S y s t e m  ( F J T S )  T h e  F J T S  w i l l  h e  a n  i n t e g r a t e d  a n d

SNTic li ron ized  t r a i n i n g  e tT ort .  It w i l l  s u p p o r t  t h e  N a t i o n a l  C o m m a n d  A u t h o r i t y  ( N C A ) .  

c o m b a t a n t  c o m m a n d e r s ,  c o m b a t  s u p p o r t  a g e n c i e s  a n d  o u r  i n t e r a g e n c y  a n d  

m u l t i n a t i o n a l  p a r t n e r s  b \ '  h a r n e s s i n g  o u r  m i l i t a r \  p o w e r  t o  t h a t  o f  o u r  i n t e r a g e n c y  a n d  

m u l t i n a t i o n a l  p a r t n e r s .  It w i l l  c r e a t e  a  t r a i n e d  a n d  r e a d y  c o m b i n e d / j o i n t  f o r c e  t h a t  c a n  

a c h i e v e  F u l l  S p e c t r u m  D o m i n a n c e  a c r o s s  t h e  r a n g e  o f  m i l i t a r \ '  o p e r a t i o n s .  T h e  
u n c e r t a i n t i e s  o f  t h e  f u t u r e  r e q u i r e s  t h a t  t r a i n i n g  w i l l  b e  m o r e  w e b - b a s e d  a n d  n e t w o r k -  

c e n t n c  t h a n  e v e r  b e f o r e  a n d  w i l l  l e a d  to  a  m o r e  i n t e g r a t e d  e f t 'o r t  b e t w e e n  D e p a r t m e n t  

o f  D e f e n s e  a n d  n o n - D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  m e m b e r s  o f  o u r  g o v e r n m e n t  a n d  n o n -  
f e d e r a l  o r g a n i z a t i o n s  s u p p o r t i n g  s u c h  v a r i e d  m i s s i o n s  d u n n g  w h i c h  t h e  U  S. A n n c d  

F o r c e s  w o u l d  b e  a  s u p p o r t i n g  r o l e .  T h e  F J T S  w ill p r o v i d e  s t a t e - o f - t h e - a r t  d i s t r i b u t e d  

a n d  i n t e r a c t i v e  t r a m m g  f o r  m i l i t a r y  a n d  i n t e r a g e n c y  o r g a n i z a t i o n s  v i a  t h e  J o i n t  A D L  

N e t w  o r k  ( s e e  3 . 8  b e l o w  ). M u c h  o f  t h e  e f f o r t  t o  c r e a t e  t h i s  f u t u r e  j o i n t  t r a i n i n g  s y s t e m  

w i l l  c o m e  f r o m  t h e  U  S. J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  w h o s e  U n i f i e d  C o m m a n d  P l a n  9 9  

( U C P  9 9 )  d e s i g n a t i o n  a s  l e a d  a g e n t  f o r  j o in t  t r a i n i n g  c h a r g e s  t h e m  w i t h  s t a n d a r d -  

b e a r e r  d u t i e s  f o r  j o i n t  t r a i n i n g

3 . 7  R e g i o n a l  C e n t e r s  G l o b a l  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  D a t a  S e r v i c e s  N e t w o r k
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f h e  A s s i . s t a n t  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  fo r  I n t e r n a t i o n a l  S e c u r i t y  P o l i c y  c h a r t e r e d  a  J o i n t  
S t a f f - c o n d u c t e d  p r o c e s s  r e v i e w  w i t h  r e g i o n a l  c o m b a t a n t  c o m m a n d s  to  e x a m i n e  th e  

p o s s i b i l i t y  o f  e s t a b l i s h i n g  a g l o b a l  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  d a t a  .se rv ice s  n e t w o r k .  'H ie  

r e q u i r e m e n t s  a s s e s s m e n t  t e a m  w a s  c o m p r i s e d  o f  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  O U S D  ( P & R ) ,  th e  

J o i n t  S t a f f ,  t h e  U n i t e d  S t a t e s  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d ,  C e n t r a l  C o m m a n d ,  E u r o p e a n  

C o m m a n d ,  P a c i f i c  C o m m a n d  a n d  t h e  S o u t h e r n  C o m m a n d .  It w a s  s u c c e s s f u l  in 

f u r t h e r i n g  t h e  d i a l o g u e  a m o n g  p r i n c i p a l  s t a k e h o l d e r s  m  d e f i n i n g  a n d  c l a r i f y i n g  

i m p l e m e n t a t i o n  i s s u e s  In h i s  r e p o r t  to  r e g i o n a l  C l N C s  a n d  O S D ,  t h e  D i r e c t o r  o f  t h e  

J o i n t  S t a n d D . I S )  p r o p o s e d  d e v e l o p i n g  a  c o h e r e n t  m a n a g e m e n t  p l a n  t h a t  c o n s o l i d a t e s  

c i i r r e n t l v  f r a g m e n t e d  a u t h o r i t y  a n d  c l e a r l y  i d e n t i f i e s  r e s p e c t i v e  r e s p o n s i b i l i t i e s ,  f h e  

D.IS h a s  r e c o m m e n d e d  th a t  t h e  p o l i c y  g o a l s  a r e  c l e a r l y  l u l i c u l a t e d  a n d  p r o g r a m m a t i c  

a u t h o r i t y  is d e l e g a t e d  b y  S e p t e m b e r  2 0 0 0 .  ITiis w i l l  t a k e  p l a c e  a s  p a r t  o f  a  l o n g - t e r m  

d e v e l o p m e n t  p r o c e s s ;  o n e  c l o s e l y  a l i g n e d  w i t h  t h e  d e p a r t m e n t ’s A D L  I n i t i a t i v e  

m a n a g e d  b y  U S l ) ( P<VR) f h e  D.IS f a v o r s  e s t a b l i s h i n g  a  s i n g l e  a g e n c y  a s  t h e  r e s o u r c e  

p r o v i d e r  in  s u p p o r t  o f  r e g i o n a l  C l N C - g e n e r a t e d  d e m a n d s  a n d  f o r  s u p p o r t i n g  f u r th e r  

i n f o n n a t i o n  s h a r i n g  b e t w e e n  C l N C s ,  w i t h  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  a c t i n g  a s  t h e  

m f o n n a t i o n  b r o k e r  a n d  r e q u i r e m e n t s  c o n s o l i d a t o r

3 8 J o i n t  A D I  N e t w o r k  . V r c h i t e c t u r c

In J u l y  1 9 9 8 .  t h e  J o i n t  S t a f f  b a s e d  o n  t h e  s u c c e s s f u l  d e v e l o p m e n t  o f  d i s t r i b u t e d  j o i n t  

d o c t r i n e  a n d  ) o in t  t r a i n i n g  i n i t i a t i v e s ,  t a s k e d  th e  t h e n - U . S  A t l a n t i c  C o m m a n d  to  c r a f t  

a  D i s t r i b u t e d  J o i n t  1 r a i n i n g  A r c h i t e c t u r e ,  n o w  k n o w n  a s  t h e  J o i n t  A d v a n c e d  

D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  N e t w o r k  ( J A D L N ) ,  t h a t  c o u l d  b e  u s e d  a n \ l i m C ,  a n v -w h e re  to  pu l l  

l o m t  t r a i n i n g  m a t e r i a l s  a n d  p r o g r a m s .  C o n c u r r e n t l y ,  b u t  i n d e p e n d e n t l y ,  t h e  M i l i t a n ,  

L id u c a t io n  C o o r d i n a t i o n  C o n f e r e n c e  ( M E C C )  c h a r t e r e d  a  w o r k i n g  g r o u p ,  t h e  J o i n t  

V i r t u a l  L e a r n i n g  l i n v i r o n m e n t  ( J V L E ) ,  to  f i n d  a n  a r c h i t e c t u r e  fo r  e n a b l i n g  

P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  f i d u c a t i o n  i n s t i t u t i o n s  a n d  d e p l o y e d  p e r s o n n e l  to  q u e r y  t h e  d a t a  

r e s i d e n t  in  t h e  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  S c h o o l s '  l i b r a r i e s ,  l e c t u r e s ,  e x e r c i s e s ,  a n d  
r e s e a r c h  f i le s  in o r d e r  to  r a p i d l y  a s s e m b l e  d a t a  d e e m e d  n e c e s s a r y  t o  c o n d u c t  j o i n t  

t r a i n in g .
A s  a  r e s u l t  o f  c o l l a b o r a t i o n  a n d  d e t a i l e d  c o o r d i n a t i o n ,  s i g n i f i c a n t  p r o g r e s s  h a s  b e e n  

m a d e  in  b o t h  p r o g r a m s  S u c h  p r o g r e s s  h a s  a l l o w e d  p r e l i m i n a r y  s t e p s  to  b e  t a k e n  by 

t h e  D i r e c t o r  o f  t h e  J o i n t  S t a f f  to  u n i t e  t h e s e  e f f o r t s  u n d e r  t h e  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d ,  

w i th  N D U  p a r t i c i p a t i o n ,  to  e x p l o r e  t h e  c r e a t i o n  o f  a  J o i n t  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  

l . e a n i i n g  N e t w o r k  ( J A D L N )  p o r t a l  fo r  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  l e a r n in g .
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D e p a r t m e n t s  a n d  t h e  J o i n t  S t a f f  t o  r e v i e w  r e q u i r e m e n t s  f o r  a d \  a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  
sy s t e m s ,  a n d  d e \ e l o p  a  p r o p o s a l  t o  i m p l e m e n t  s u c h  s y s t e m s  a t  m i n i m a l  c o s t ,  w h i l e  

sa t i s fy  i n g  J o i n t  V i s i o n  2 0 1 0  a n d  i n t e r o p e r a b i l i t y  g o a l s .  In  c o n n e c t i o n  w i th  t h i s  r e v i e w ,  

t h e  c o m p o n e n t s  w e r e  t a s k e d  t o  p r o v i d e  O U S D  ( P & R ) ,  by O c t o b e r  15, 1 9 9 9 ,  d e t a i l e d  

r e p o r t s  o f  t h e i r  p l a n s ,  p r o g r a m s  a n d  r e s o u r c e s  t h a t  s u p p o r t e d  t h e  A D L  I n i t i a t i v e  a n d  o t h e r  

d i s t a n c e  l e a r n i n g  p r o g r a m s .  B a s e d  o n  t h e s e  r e p o r t s ,  t h e  U S D  ( P & R )  w a s  t a s k e d  to  

p r o v i d e  a  p r e l i m i n a r y  a s s e s s m e n t ,  t o g e t h e r  w i t h  h i s  f i n d i n g s  o n  n e a r - t e m i  f u n d i n g  

r e q u i r e m e n t s ,  t o  t h e  D e p u t y  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  b y  N o v e m b e r  1, 1 9 9 9

T h e  a s s e s s m e n t  r e c o m m e n d e d  t h a t  e f f o r t s  t o  d e f i n e  a n d  r e f i n e  d a t a  c o n t i n u e  s o  t h a t  p o l i c y  

o v e r s i g h t  o f  t h e  A D L  I n i t i a t i v e  a n d  a s s o c i a t e d  i n v e s t m e n t s  is  v i s i b l e  t o  t h e  l e a d e r s h i p  o f  

t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  a n d  i t s  c o m p o n e n t s .  T h e  d e p a r t m e n t  i s  e x p l o r i n g  t h e  c r e a t i o n  
o f  o n e  o r  m o r e  P r o g r a m  E l e m e n t s  f o r  D i s t n b u t e d  L e a r n i n g  S y s t e m s  D e v e l o p m e n t  to  

a c h i e v e  m o r e  e f f e c t i v e  m a n a g e m e n t  o f  O S D  a n d  j o m t  a p p l i c a t i o n s  o f  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  

t e c h n o l o g i e s  a n d  c o n t e n t .  T h e  A i r  f o r c e ,  t h r o u g h  a  u n i l a t e r a l  m i t i a t i v e ,  c r e a t e d  n e w  A D L  

p r o g r a m  e l e m e n t s  f o r  i t s  a c t i v e ,  r e s e r v e ,  a n d  g u a r d  f o r c e s ,  a n d  t h e  A r m y  h a s  e x i s t i n g  

p r o g r a m  e l e m e n t s  t h r o u g h  w 'h i c h  A D L  p r o g r a m  r e s o u r c e s  a r e  m a n a g e d .  O t h e r
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c o m p o n e n t s  a r c  e n c o u r a g e d  to  c r e a t e  o r  e s t a b l i s h  p r o g r a m  e l e m e n t s  t o  c a p t u r e  p r o g r a m  
d a t a  o n  t h e i r  r e l a t e d  A D L  i n i t i a t i v e s .

O n  A u g u s t  6 ,  1 9 9 9  t h e  U n d e r  S e c r e t a r y  f o r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d i n e s s  a n d  t h e  D e p a r t m e n t  

C o m p t r o l l e r ,  a s  p a r t  o f  t h e  P r o g r a m  R e v i e w ,  j o i n t l y  i s s u e d  a  ca l l  f o r  d a t a  f o r  u s e  in 

d o c u m e n t i n g  e x i s t i n g  a n d  p l a n n e d  i n v e s t m e n t s  ( A p p e n d i x  1). T h is  in i t i a l  d a t a  ca l l  w a s  a 

c h a l l e n g e  f o r  t h e  c o m p o n e n t s ,  in  t h a t  t h e  d e p a r t m e n t  w a s  t r a n s f o r m i n g  c o m p l e x  b u s i n e s s  

p r a c t i c e s  d e v e l o p e d  to  s u p p o r t  p r o g r a m m a t i c  p l a n n i n g  f o r  t h e  f u tu r e  l e a r n i n g  

e n v i r o n m e n t .  H o w e v e r ,  t h i s  e f f o r t  w a s  u s e f u l  in g a t h e r i n g  d i s t r i b u t e d / d i s t a n c e  l e a r n i n g  

h i s t o r i c a l  d a t a  a n d  in p r o v i d i n g  t r e n d s  o f  h o w  t h e  c o m p o n e n t s  w e r e  u p d a t i n g  a n d  

r e e n g i n e e r i n g  p r i o r  p r o g r a m s  a n d  p l a n s  a n d  p r o j e c t i n g  r e q u i r e d  f u t u r e  i n v e s t m e n t s .  In 

k e e p i n g  w i t h  t h i s  d a t a  r e q u i r e m e n t  t h e  C o m m i t t e e ,  s u p p o r t e d  b y  t h e  J S C A T ,  w i l l  r e v i e w  

t h e  d e p a r t m e n t ’s  p r o g r e s s  in  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  A D L - c o m p I i a n t  c o u r s e  c o n t e n t

The c o m p o n e n t s  w e r e  a l s o  t a s k e d  to  p r o v i d e  t h e  C o m m i t t e e  r e p o r t s  o n  t h e  r e s o u r c e s  

r e q u i r e d  to  s u s t a i n  t h e i r  d i s t r i b u t e d  a n d  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  p r o g r a m s ,  a s  w e l l  

a s  t h e  r e s o u r c e s  r e q u i r e d  to  c o n v e r t  c o u r s e s  t o  t h e  A D L  S C O R M - b a s e d  c o m p l i a n c e  A  

s u m m a r y  o f  t h e  i n i t i a l  c o m p o n e n t  r e p o r t s  is p r o v i d e d  a t  A p p e n d i x  1

1 1  D a t a  . A s s e s s m e n t s  T he  A D L  i n i t i a t i v e s  b e i n g  p u r s u e d  b y  th e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  c a n  b e  g e n e r a l l y  c a t e g o r i z e d  a s  r e l a t i n g  to  i n f r a s t r u c t u r e ,  u s e r  i n t e r f a c e ,  a n d  

c o n t e n t  W h i l e  e a c h  is b e i n g  d e v e l o p e d  i n d e p e n d e n t l y ,  t h e  I m p l e m e n t a t i o n  P la n  

a d d r e s s e s  t h e  e v e n t u a l  i n t e g r a t i o n  o f  a  to ta l  p a c k a g e  th a t  i n c l u d e s  al l t h r e e  f h e  

i n f r a s t r u c t u r e  a r c h i t e c t u r e  is b e i n g  i n v e s t i g a t e d  in  t e r m s  o f  t h e  J o i n t  A d v a n c e d  

D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  N e t w o r k .  T h is  n e t w o r k  a r c h i t e c t u r e  d e s c r i b e s  t h e  c o m m u n i c a t i o n s  

p r o t o c o l s  a n d  s t a n d a r d s  n e e d e d  to  d e l i v e r  A D L  p r o d u c t s ,  a n d  it w i l l  a l s o  d e s c r i b e  t h e  

s t a n d a r d s  f o r  d a t a  m a n a g e m e n t  t h a t  w i l l  e n a b l e  c o n t e n t  d e v e l o p e r s  to  e n s u r e  t h e i r  

p r o d u c t s  c a n  b e  d e l i v e r e d  to  a l l  r e q u i r e d  u s e r s .  L e a r n i n g  c o u r s e w a r e  c o n t e n t  m u s t  b e  

d e v e l o p e d  to  t h e s e  s t a n d a r d s  a n d  s p e c i f i c a t i o n s  to  e n s u r e  p r o p e r  d e l i v e r y  a n d  u s a b i l i t y .  

T he  h e a r t  o f  t h e  A D L  p r o g r a m  w i l l  b e  t h e  c o n t e n t  t h a t  w i l l  b e  d e l i v e r e d  to  p e r s o n n e l  

w h e n e v e r  t h e y  n e e d  it, w h e r e v e r  t h e y  h a v e  a c c e s s .  T h e  A D L  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  

p r o v i d e s  a  c o m p l e t e  s e t  o f  a c t i o n s  t h a t  a r e  b e i n g  i n i t i a t e d  to  a c h i e v e  a  r o b u s t  A D L  

p r o g r a m  w i t h i n  t h e  n e x t  t e n  y e a r s .  It a s s u r e s  i n t e g r a t i o n  o f  v a r i o u s  A D L  p r o g r a m s  b e i n g  

p u r s u e d  a n d  s h o u l d  b r i n g  c o s t  e t T ic ie n c i e s  to  p r o g r a m  e f fo r t s .

4  1 3 . 1  A n n y .  C o u r s e  C o n t e n t  R e q u i r e m e n t s  a n d  R e s o u r c e s

T he  R & D  e f f o r t s  h a v e  o p e n e d  m a n y  d o o r s  a n d  p a v e d  t h e  w a y  f o r  t h e  A r m y  D L  c o u r s e  

c o n t e n t  d e v e l o p m e n t  e lT o r t  s i n c e  1991 R & D  h a s  p r o v i d e d  t h e  A r m y  w i t h  t h e  i n s i g h t s  

r e q u i r e d  to  d e v e l o p  d i s t a n c e  l e a r n i n g  t r a i n i n g  t h a t  e n s u r e s  t h e  p r o p e r  b a la n ce  ben veen  
c o n ten t d is tr ib u tio n  a n d  e d u c a tio n a l sufficiency'. T h e  h e a r t  o f  d i s t a n c e  l e a r n i n g  is t h e  

e f f i c a c y  o f  t h e  t r a i n i n g  c o n t e n t  t h a t  w i l l  b e  p r o v i d e d  to  s o l d i e r s  a n y w h e r e ,  a n y t i m e  T h i s  

e tT ort  i n c l u d e s :
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a. T o  f a c i l i t a t e  d i s t a n c e  l e a r n i n g  c o n t e n t  d e x e l o p m e n t .  t h e  A m i y  i n v e s t e d  

a p p r o x i m a t e l y  $ 5 0 . O M  ( F \ ’ 1 0 0 7 - 1 0 9 8 )  in  t h e  b a s i c  r e d e s i g n  o f  f o n n a l  A n n v  t r a i n i n g  

c o u r s e s  t o  I 'o ta l  A n n y  f r a m i n g  S y s t e m  ( I 'A T S )  c o u r s e w a r e  f o n n a t .  f h i s  a c t i o n  

p r o v i d e s  s t a n d a r d i z e d  c u r r e n t  c o u r s e w a r e  f o r  all  c o m p o n e n t s  a n d  e s t a b l i s h e s  a  p o o l  o f  

c o u r s e s  r e a d \  f o r  r e d e s i g n  f o r  d i s t m i c e  l e a n i i n g .  f h e  I 'A  f S  r e d e s i g n  c o s t  a n d  t h e  c o s t  

o f  r e d e s i g n i n g  c o u r s e s  f o r  d i s t a n c e  l e a r n i n g  a p p r o x i m a t e s  t h e  c o s t s  o f  i n f r a s t r u c t u r e  
u p g r a d e s  a n d  dex  e l o p m e n t

b. R e d e s i g n i n g  t h e  c o n t e n t  o f  a p p r o x i m a t e l y  3 0 %  o f  t h e  A m n  c o u r s e s  ( o v e r  5 0 0  

c o u r s e s )  f o r  d e l i \  e r \  t h r o u g h  m u l t i p l e  t e c h n o l o g i e s .  C o u r s e s  a r e  s e l e c t e d  f o r  1)1 

b a s e d  o n  t h r e e  p r i n c i p a l  f a c to r s :  ( 1 )  I m p r o x e  F o r c e  R e a d i n e s s  ( 2 )  f h e  c o n t e n t  is 

s u i t a b l e  f o r  d i s t a n c e  l e a r n i n g  m e d i a  a n d  f 3 )  T h e r e  is a  p o t e n t i a l  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  

(,e.g. i n c r e a s e d  s t u d e n t  t h r o u g h p u t ,  o r  r e d u c e d  c o u r s e  ox e r h e a d  a n d  p e r  d i e m  c o s t s  )

c. T h e  A m i x  is  p r o g r a m m e d  to  r e d e s i g n  c o u r s e  c o n t e n t  f o r  d i s t a n c e  l e a n i i n g  a t 

t h e  r a t e  o f  31  c o u r s e s  p e r  x e a r  t h r o u g h  F")' 2 0 0 2  a n d  4 7  p e r  ye t i r  t h r o u g h  1-A’ 2 0 1 0 .

d. C o u r s e  c o n t e n t  w i l l  b e  d e s i g n e d  fo r  d e l ix e r x  v i a  m u l t i p l e  m e a n s  s u c h  as  

I n t e r n e t .  I n t e r n e t - e n a b l e d  c o m p a c t  d i s k  ( C D ) ,  o r  a  hx b r i d  m i x  o f  C D  im d  I n t c n i e t  

I n t e r n e t - e n a b l e d  C D  o f f e r s  s o l d i e r s  t h e  t l e x ib i l i tx  t o  a c c e s s  t h e  I n t e n i e t ,  i f  ax a i l a b l e .  

o r  t o  r e c e i x e  q u a l i t x  t r a i n i n g  d i r e c t lx  f r o m  a n  i n t e r a c t i x e  C D .  T h e  c u r r e n t  .A m iv  

P r o g r a m  O b j e c t i x e  M e m o r a n d u m  ( P O M )  i n c l u d e s  S 1 5 2 . 8 M  to  f u n d  t h e  r e d e s i g n  o f  
c o u r s e  c o n t e n t s .

D L  I n f r a s t r u c t u r e  R e q u i r e m e n t s .

a. T h e  A r m y  is  m o v i n g  to  x x e b - b a s e d  t r a i n i n g  to  m e e t  t h e  A D L  r e q u i r e m e n t  to  

d e l ix  e r  t r a i n i n g  anx-xvhere a t  a n x t m i e ;  h o x x e v e r ,  t h e  n e e d  to  d e l i v e r  t r a i n i n g  t h r o u g h  

D i g i t a l  T r a i n i n g  F a c i l i t i e s  ( D T F ) ,  a s  e s t a b l i s h e d  in  t h e  A p r i l  1 9 9 6  A r m y  D i s t a n c e  

L e a r n i n g  P l a n ,  is  s t i l l  c r i t i c a l  d u r i n g  t h e  e a r l y  s t a g e s  o f  t h e  P r o g r a m .  A t  t h i s  s t a g e ,  D T F s  
o f f e r  s e x e r a l  a d v a n t a g e s :

( 1 )  S e c u n t y  n s k s  a n d  a c c e s s  x n l n e r a b i l i t i e s  a s s o c i a t e d  xvith  c r o s s i n g  t h e  ‘‘d o t  
c o m ” a n d  “ ¿/o/ m i l ” d o m a i n s  a r e  a v o i d e d .

( 2 )  S o l d i e r s  xvill h a v e  t h e  c a p a b i l i t x  to  f r e e ly  a c c e s s  A r m y  t r a i n i n g  m a t e r i a l s  

f r o m  l o c a t i o n s  t h a t  h a x e  a  C 2  s e c u r i t y  l e v e l .

( 3 )  E f f i c i e n c i e s  xxill b e  g a i n e d  b y  e s t a b l i s h i n g  i n t e g r a t e d  n e t w o r k  s y s t e m s  a n d  

c e n t r a l i z e d  xvork  s t a t i o n s  r a t h e r  t h a n  u p g r a d i n g  o r  i n s t a l l i n g  n e c e s s a r x '  

c o m m u n i c a t i o n s  w i r i n g  in  e v e r x  s o l d i e r s  q u a r t e r s  a n d  d u t y  l o c a t i o n .
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( 4 )  P r o v i d e s  s t a n d a r d  e q u i p m e n t  a n d  s o f t w a r e  t h a t  e n s u r e  i t s  c o m p a t i b i l i t y  
w i t h  r e u s a b l e  c o u r s e  c o n t e n t

( 5 )  E n s u r e s  e f f e c t i v e  l e a n i i n g  m a n a g e m e n t ,  i. e , ,  s t u d e n t ,  l e s s o n ,  a n d  c o u r s e  
m a n a g e m e n t

( 6 )  H e l p s  m e e t  t h e  A r m y ’s g o a l  to  p r o v i d e  a c c e s s  to  D E  t r a i n i n g  r e s o u r c e s  

w i t h i n  5 0  m i l e s  o f  0 5 %  o f  t h e  A r m y  p o p u l a t i o n ,  w h i c h  i n c l u d e s  all 
c o m p o n e n t s

( 7 )  S u p p o r t s  s t u d e n t s ,  w h o  d o  n o t  h a v e  pe r .sona l  a u t o m a t i o n  e q u i p m e n t  a n d  a r e  

n e w  to  d i s t i u i c e  l e a n i i n g  t r a i n in g .  2 4  h o u r s  p e r  d ay .  7 d a y s  p e r  w e e k .

b  A  r e c e n t  a n a l y s i s  o f  F A D E P  b y  a f P l O  w o r k i n g  g r o u p  r e c o g n i z e d  th e  

t r a n s i t i o n  to  i n t e g r a t e d  n e tx v o rk  s y s t e m s  A c c o r d i n g l y ,  th e  w o r k i n g  g r o u p  r e c o m m e n d e d  

r e d u c i n g  t h e  A C  r e q u i r e m e n t  fo r  D ' f F s  m  C O N U S  b y  th i r t y  p e r c e n t  A s  t e c h n o l o g y  

i m p r o v e s ,  t h e  A m i y  w i l l  p e r i o d i c a l l y  a d d r e s s  f a c i l i t y  r e q u i r e m e n t s .

c f l i c  A D E  i n i t i a t i v e  s e e k s  a b a l a n c e d  f u n d i n g  r a t i o  b e t w e e n  c o u r s e  c o n t e n t  a n d  

i n f r a s t r u c t u r e  d e v e l o p m e n t .  A m i y  i n v e s t m e n t s  o v e r  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  h a v e  r e s u l t e d  in 

a  r a t i o  o f  4 0 %  c o u r s e w a r e  to  6 0 %  i n f r a s t r u c t u r e  i n v e s t m e n t  This  e q u a t e s  to  a  S 2 0 3 M  

i n v e s t m e n t  in c o n t e n t  w i t h  t h e  r e m a i n d e r  o f  t h e  f u n d i n g .  $ 3 5 6 M ,  s u p p o r t i n g  a c q u i s i t i o n ,  

o p e r a t i o n s ,  s u s t a i n m e n t ,  a n d  e n t e r p r i s e  m a n a g e m e n t  for  c o u r s e  c o n t e n t  a n d  i n f r a s t m c t u r e  
I n v e s t m e n t  in c o u r s e  c o n t e n t  r e d e s i g n  w i l l  c o n t i n u e  to  g r o w  f o l l o w i n g  t h e  in i t ia l  
i n f r a s t r u c t u r e  i n v e s t m e n t .

K e y  F A D E P  r e q u i r e m e n t s  a r e  to:

( 1 )  E n h a n c e  f o r c e  r e a d i n e s s .

( 2 )  T r a m  to  s t a n d a r d .

( 3 )  E x p l o i t  t e c h n o l o g y .

( 4 )  A c c e l e r a t e  c o u r s e x v a r e  r e d e s i g n .

( 5 )  D e m o n s t r a t e  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t .

( 6 )  C h a n g e  c u l t u r a l  p a r a d i g m s .

( 7 )  I n c o r p o r a t e  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  in  suppx)r t  o f  A m i y  t r a n s f o r m a t i o n .

( 8 )  S u p p o r t  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  E e a m i n s  i n i t i a t iv e .
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r A D l , P  P r o g r a m  A s s e s s m e n t .  In D e c e m b e r  19P P .  t h e  I ' R A D O C  I h o g n u n  I n t e g r a t i o n  

O f f i c e ,  f o r  T he  A m i >  D i s t a n c e  L e a r n i n g  P r o g r a m ,  c h a i r e d  a  w o r k  g r o u p  r e s p o n s i b l e  fo r  

a s s e s s i n g  t h e  c u r r e n t  T A D L I ’ M i r s t e r  P l a n  s t ra teg N  a n d  o b j e c l n  e s ,  d e l c n n i n m g  s t r a t e g y  

w e a k n e s s e s :  a n d  p r o \  i d m g  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  A n n > '  l e a d e r s h i p  to  k e e p  T A D l  P  cu iT cn t  

a n d  re lex  an t .  T he  c e n i e r | ’i ie ce  o f  t h i s  a s s e s s m e n t  w a s  t h e  s e t  o f  t e c h n i c a l  a n d  f u n c t i o n a l  

r e q u i r e m e n t s  e s t a b l i s h e d  b \  A D I  , T he  a s s o c i a t e d  r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  d e c i s i o n s  h a s  

b e c o m e  t h e  s p r i n g b o a r d  f o r  I 'A D L P  M a s t e r  P l a n  u p d a t e s .

A s s e s s m e n t  r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  r e q u i r e m e n t s  i n c l u d e :

F a c i l i t i e s  -  C o n t i n u e  f i e l d i n g  D 'L F s  to  t h e  U S A R  in  t h e  C o n t i n e n t a l  U n i t e d  S t a t e s  

( C O N U S ) .  R e d u c e  C O N U S  A c t i \  e  C o m p o n e n t  f i e l d i n g  b \  p e r c e n t .  C o n t i n u e  to  

f i e l d  A c t i x e  C o m p o n e n t  o x e r s e a s  ( O C O N U S )  l o c a t i o n s ,  l A W  t h e  p l a n ,  d u e  to  

i m m a t u r e  m f f a s t n i c t u r e

C o u r s e x v a r e  -  D e x e l o p  c o u r s e x x a r c  to  H T M L  s t a n d a r d s  w i t h  c a p a b i l i t x  to  d e l i x e r  \  la 

I n t e r n e t - r e a d y  C D - R O M ,  I n t e r n e t ,  a n d  C D - R O M / l n t e m e t  H x b r i d  c o u r s e w a r e  

C o n t i n u e  to  m o x c  to x x a rd  S C O R M  a n d  X M L  s t a n d a r d s .  D o c u m e n t  s t a n d a r d s  in  
,A.nnx T r a m i n g  I n f o r m a t i o n  A r c h i t e c t u r e  (A T l .A ) .

.A u t h o r i n g  Sx s t e m s  -  T r a n s i t i o n  t o  m u l t i p l e  a u t h o r i n g  s \  s t e m s  w h e n  th ex  d e m o n s t r a t e  

t h e  ab i l i tx  t o  i m p o r t  e x p o r t  a n d  c h a n g e  s t a n d a r d s - b a s e d  c o u r s e w a r e  r e l i a b lx

T e c h n o l o g y  -  P a r t n e r  xvith S T R I C O M .  A p p o i n t  A m i y  I ' r a i m n g  S u p p o r t  C e n t e r  

( .A T S C )  a s  t h e  T R . A D O C  f o c a l  p o i n t  f o r  s e e d i n g  nexx t e c h n o l o g x . C o l l a b o r a t i o n  \ \  ith  

o t h e r  se rv  i c e s  is  c r i t i c a l .  T e s t  a n d  i n t e g r a t e  nexx t e c h n o l o g i e s .  C o n t i n u e  p a r t i c i p a t i o n  

m  r e l a t e d  o n - g o i n g  ac t ix  i t i e s  ( e  g . ,  T F . A D L A T ,  A m i x  S c i e n c e  B o a r d ,  S e c r e t a r y  o f  t h e  

A m i y  T r a m i n g  T e c l m o l o g x  S u b c o m m i t t e e ,  e t c  ).

H Q  T R A D O C  D e p u ty  C h i e f  o f  S t a f T  f o r  T r a i n i n g  ( D C S T )  a p p r o x  e d  F A D L P  S t r a te g y  

. A s s e s s m e n t  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  i m p l e m e n t a t i o n .

T h e  A r m y ' s  xvay a l i e a d  i n c l u d e s :

•  F i e l d i n g  o f  a  2 U ‘ C e n tu r y  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m  is  i m p e r a t ix  e.

•  I n c r e a s e  c o l l a b o r a t i o n  xvith o t h e r  s e r v i c e s .

•  F o c u s  o n  cou rsexx  a r e  / c o n t e n t  p r o d u c t i o n .

•  R e s e a r c h  s o l d i e r  a c c e s s  u s i n g  s o l d i e r - o x x n e d  c o m p u t e r s .

•  E n s u r e  l i n k a g e  o f  t h e  .A rm y  K m o w l e d g e  B a s e  ( R e n n e r  D i g i t a l  L ib r a r y ,  C e n t e r  fo r  

A r m y  L e s s o n s  L e a r n e d .  U n i v e r s i t y  A f t e r  N e x t .  e t c  ).

•  F u l l y  i n t e g r a t e  t h e  A r m y  T r a m i n g  I n f o r m a t i o n  A r c h i t e c t u r e  ( A T I A ) .

•  T e s t  H T M L /  J a v a S c r i p t  i m p o r t / e x p o r t  f u n c t i o n s  o f  a u t h o r i n g  s y s t e m s  a s  s e c u r i t y  

i s s u e s  a r e  x v o rk e d
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4 1 .3 .2  N a v y  T h e  C h i e f  o f  N a v a l  l i d u c a t i o n  a n d  T ra in in g  ( C N E T )  is r e s p o n s i b l e  fo r  
o v e r a l l  d e s i g n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  N a v y ’s A D L  P r o g r a m .  The N a v y  L e a r n i n g  

N e t w o r k  ( N l . N )  is b e i n g  d e s i g n e d  to  p r o v i d e  N a v y - w i d e  c o n n e c t i v i t y  to  i ts  A c t i v e  D u ty ,  

R e s e r v e  a n d  C i v i l i a n  p e r s o n n e l  v i a  a s i n g l e ,  i n t e g r a t e d  o n - l i n e  l e a r n i n g  a r c h i t e c t u r e .  It 

w i l l  p r o v i d e  "o n  d e m a n d "  a c c e s s  to  w c b - d c l i v c r c d  c o u r s e s ,  l i b r a r i e s  o f  c o u r s e s  d e l i v e r e d  

in s c h o o l h o u s c s  a n d  L c a n i i n g  R e s o u r c e  C e n t e r s ,  b y  C D  R O M  o r  V 'L T ; l i n k s  to  a v a i l a b l e  

e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  i n f o r m a t i o n ;  a n d  o n - l i n e  g r o u p  d i s c u s s i o n  c a p a b i l i t i e s .  N L N  w i l l  

s t a n d  u p  in . S u m m e r  2 0 0 0  a n d  b e  a c c e s s e d  v i a  t h e  w e b  s i t e  o f  

WWW.n c n y le a rn in g .n a v y .m il  It w i l l  g roxv i n c r e m e n t a l l y  a s  w e b - b a s e d  c o u r s e w a r e  is 

p r o c u r e d  f r o m  i n d u s t r y  a n d  e x i s t i n g  N a v y  c o u r s e w a r e  is c o n v e r t e d  fo r  w e b  d e l iv e r y .

N L N  w i l l  a l s o  m a n a g e ,  t r a c k  a n d  r e c o r d  c o u r s e  u s a g e  a n d  c o m p l e t i o n s  t h r o u g h  an  

a u t o m a t e d  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m  ( L M S )  p r o d u c t  U s e r s  w i l l  h a v e  s u p p o r t  o f a  

2 4 - h o u r s - a - d a y .  7 - d a y s - a - w c e k  h e l p  d e s k

N L N  w i l l  s u p p o r t  a w i d e  r a n g e  o f  i n t e r a c t i v e  m u l t i m e d i a  i n s t r u c t i o n  ( I M l )  i n c l u d i n g  r e a l ­

t i m e  f u l l - m o l i o n  v i d e o  a n d  a u d i o ,  a s  w e l l  a s  d o c u m e n t  s h a r i n g  a n d  c o l l a b o r a t i v e  

c o m m u n i c a t i o n s  w i t h  i n s t r u c t o r s ,  e x p e r t s  a n d  o t h e r  l e a r n e r s .  T h i s  a l s o  m e a n s  t h e r e  w i l l  

b e  a v a r i e t y  o f  I M l  t o m i a t  t y p e s ,  s o m e  (xf w h i c h  w i l l  b e  b a n d w i d t h  i n t e n s i v e .  T h e re fo re ,  

t h e  a r c h i t e c t u r e  h a s  to  a c c o u n t  fo r  b a n d w i d t h  i m p l i c a t i o n s ,  t h e  r o l e  o f  h y b r i d  d i s t r i b u t i v e  

m e d i a  f o n n a t s .  a n d  e m e r g i n g  m e d i a  t e c h n o l o g i e s ,  s u c h  a s  d e s k t o p  v i d e o  c o n f e r e n c i n g ,  
s t r e a m i n g  m e d i a ,  a n d  v o i c e  a p p l i c a t i o n s

The N a v y  h a s  s t a r t e d  t h e  p r o c e s s  o f  r e v i e w i n g  it s  a p p r o x i m a t e l y  4 , 0 0 0  f o r m a l  c o u r s e s  to  

d e t e m i i n e  a p p r o p r i a t e n e s s  fo r  c o n v e r s i o n  to  w e b - b a s e d  d e l iv e r y  . H o w e v e r ,  t h e  f o c u s  o f  

t h e  r e v i e w  w ill s h i l )  f r o m  t h e  p r e s e n t  s c h o o l h o u s e  m o d e l  t o  a  c a r e e r  c o n t i n u u m  l e a r n i n g  

m o d e l  to  c tT e c t iv e ly  s u p p o r t  t h e  N L N  s t r a t e g y  C r i t e r i a  a r e  b e i n g  e s t a b l i s h e d  fo r  m a k i n g  

d e c i s i o n s  a b o u t  l e a r n i n g  t h a t  n e e d s  to  b e  s u p p o r t e d  a t  v a r i o u s  s t a g e s  m  th e  c a r e e r  
c o n t i n u u m

The m e t h o d o l o g y  Tor s e l e c t i n g  i n s t r u c t i o n  fo r  t h e  N L N  m u s t  l o o k  a t  c a r e e r  c o n t i n u u m s  

f o r  o tT ic e rs  a n d  e n l i s t e d  p e r s o n n e l ,  a s  a  w h o l e ,  to  i d e n t i f y  t h e  a p p r o p r i a t e  m i x  o f  r e s i d e n t  

a n d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  a c r o s s  c a r e e r  s t a g e s .  The m e t h o d o l o g y  a l s o  n e e d s  to  l o o k  a c r o s s  

c o n t i n u u m s  to  i d e n t i t y  c o m m o n  o r  c o r e  i n s t r u c t i o n a l  u n i t s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  fo r  

r e v i e w i n g  i n s t r u c t i o n

The r o l e s  :u id  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  l e a r n e r s ,  i n s t r u c t o r s / p r o f e s s o r s  a n d  m a n a g e r s  w i l l  n e e d  

to  c h a n g e  m  t h e  l e a r n e r - c e n t e r e d  A D L  e n v i r o n m e n t .  T r a d i t i o n a l  i n s t r u c t o r s  a n d  

p r o f e s s o r s  w i l l  s t i l l  b e  n e e d e d ,  b u t  s o  w i l l  f a c i l i t a t o r s ,  m e n t o r s ,  a n d  e x p e r t s .  A l l  w i l l  p l a y  

a  p a r t  in i n t e r a c t i n g  w i t h  t h e  l e a r n e r  — to  t u to r ,  c o a c h ,  m o n i t o r ,  m a n a g e ,  a n d  p r o v i d e  

a s s i s t a n c e  s o  t h a t  h e  o r  s h e  w i l l  l e a r n  n e w  s k i l l s  a n d  k n o w l e d g e .  F in a l ly ,  a  c o m m o n  

f i n d i n g  in h i g h e r  e d u c a t i o n  is  t h a t  t e a c h e r s  w h o  u s e  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  o f t e n  

s p e n d  m o r e  t i m e  i n t e r a c t i n g  w i t h  t h e i r  s t u d e n t s  a n d  c l a s s  t h a n  t h e y  d i d  w h e n  t e a c h i n g  th e  

c l a s s  m  t h e  t r a d i t i o n a l  l e c t u r e  m e t h o d  o f  i n s t r u c t i o n  T h i s  o c c u r s  b e c a u s e  t h e y  n e e d  to  

c o m m u n i c a t e  m o r e  f r e q u e n t l y  a n d  i n d i v i d u a l l y  w i t h  s t u d e n t s  t h r o u g h  e - m a i l s  a n d
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e l e c t r o n i c  f o r u m s .  T h e  N a v >  w i l l  h e  a b l e  to  l e v e r a g e  o l T t h e  e x p e r i e n c e  o f  c o m m e r c i a l  

o r g a n i z a t i o n s  a n d  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  t h a t  h a \ e  i m p l e m e n t e d  s u c c e s s f u l  A D I ,  

p r o g r a m s  to  s e e  h o w  t h e y  h a \ e  s h i f t e d  t h e  i n s t r u c t o r , ' p r o f e s s o r ' s  r o l e  f r o m  t e a c h e r -  

c e n t e r e d  to  l e a r n e r - c e n t e r e d .

4 . 1 . 3 . 3  T S M C '  f h c  M a r i n e  C o r p s  D i s t a n c e  I , e a r n i n g  P r o g r a m  ( M C D l  P )  is a  f u l K -  

f u n d e d  p r o g r a m  s c h e d u l e d  f o r  F c X '  in  l A ’ 0 5 .  .A p p e n d ix  1 c o n t a i n s  a p o r t i o n  o f  t h e  

b u d g e t e d  a m o u n t s  r e l a t i n g  to  p r o g r a m  e x e c u t i o n  o \ c r  t h e  l A ' D P  f h e  M i s s i o n  N e e d  

S t a t e m e n t  ( M N S )  T N G  1 .23  ( M a r i n e  C o rd i s  M u l t i m e d i a  I n f r a s t r u c t u r e ) ,  d a t e d  4 A u g u s t  

1 0 0 4 ,  p r i m a r i l y  s u p p o r t s  t h e  C t p e r a t i o n a l  R e q u i r e m e n t s  D o c u m e n t  ( O R D )  f o r  D i s t a n c e  

L e a r n i n g  ( D L ) ,  M a r i n e  C o iq i s  D L  a r e  a l s o  s u p p o r t e d  b> t h e  f o l l o w i n g  M N S s :  M o d e l i n g  

a n d  S i m u l a t i o n  T o o l s  m  S u p p o r t  o f  O p e r a t i o n s  ( T N G  1 3 3 ) :  M a r i n e  C o q r s  M o d e l i n g  a n d  

S i m u l a t i o n  C e n t e r s  ( T N G  1 3 0 ) :  a n d  S i m u l a t i o n s  a n d  S i m u l a t o r s  f o r  M a r i n e  . A i r - G r o u n d  

T a s k  F o r c e  ( M . A G T F )  T r a i n i n g  ( T N G  1 .3 4 )

A  m a j o r  c o m p o n e n t  o f  t h e  M C D L P  is  t h e  M a r m e N e t .  T h i s  is a M a r i n e  ( , ' o i p s - w  id e .  

d i s t r i b u t e d  i n t r a n e t  t h a t  w i l l  e n a b l e  M i i r m e s  to  l e a n i  \  i a  t h e  a p p r o p r i a t e  m t c r a c t i \ c  m e d i a ,  

w h e n  a n d  w h e r e  t h e  l e a r n i n g  is n e e d e d .  D L ,  v i a  t h e  M a r m e N e t .  is n o t  a  t o ta l  r e p l a c e m e n t  

f o r  r e s i d e n t  t r a i n in g .  S o m e  c o u r s e s  o f  i n s t r u c t i o n  a r e  i n a p p r o p r i a t e  fo r  D L .  a n d  

t r a d i t i o n a l  r e s i d e n t  t r a i n i n g  m a \  b e s t  s u i t  t h e  n e e d s  o f  t h e  M a r i n e  C o i p s  in  s e l e c t e d  a r e a s  

(e  g . ,  r e c r u i t  t r a i n i n g .  M a r i n e  C o m b a t  T r a i n i n g ,  a n d  b a s i c  m f a n t iy  s k i l l s  t r a i n in g ,  e t c . )  

S o m e  c o u r s e s  o f  s t u d y  ( e g . ,  n o n r e s i d e n t  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  F d u c a t i o n  ( P M l : ) )  m a \  b e  

a p p r o p r i a t e h  d e l i v e r e d  c o m p l e t e h '  \  i a  D L .  O t h e r  c o u r s e s  o f  s tu d v  m a \  b e  p r e s e n t e d  v i a  

a  c o m b i n a t i o n  o f  r e s i d e n t  i n s t r u c t i o n  a n d  D L .  M a r m e N e t  w ill p ro v  id e  a g r e a t e r  

p o p u l a t i o n  o f  M a r i n e s  a c c e s s  t o  l e a r n i n g  r e s o u r c e s .  T he  e f f i c i e n c i e s  g e n e r a t e d  bv D L  

w i l l  e n a b l e  t h e  M a m i e  C o r p s  t o  i n c r e a s e  m a n n i n g  in  t h e  o p e r a t i n g  f o r c e s  bv s h o r t e n i n g  

t h e  " S t r e e t  t o  F l e e t "  p r o c e s s  t l i r o u g h  j u s t - i n - t i m e  D L

T h e  D i r e c t o r ,  D i s t a n c e  L e a r n i n g  ( D L C ) ,  T r a i n i n g  a n d  F d u c a t i o n  ( f & F )  D i v i s i o n ,  M a r i n e  

C o r p s  C o m b a t  D e v  e l o p m e n t  C o m m a n d  ( M C C D C )  is t h e  f u n c t i o n a l  m a n a g e r  o f  t h e  

M C D L P .  T h e  D L C  is  r e s p o n s i b l e  f o r  e s t a b l i s h i n g  s t a n d a r d s  f o r  t h e  d e s i g n  a n d  

d e v e l o p m e n t  o f  D L  p r o d u c t s  f o r  P M E  a n d  M i l i t a r y  O c c u p a t i o n a l  S p e c i a l t v ’ ( M O S )  

t r a i n in g ,  i n c l u d i n g  c o u r s e w a r e .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  D L C  is r e s p o n s i b l e  f o r  t r a i n i n g  D L  

t r a i n e r s  a n d  t e c l m i c a l  s u p p o r t  f o r  t h e  s y s t e m  T l i e  P r o g r a m  S p o n s o r  f o r  t h e  M C D L P  is 

t h e  T r a i n i n g  a n d  E d u c a t i o n  D i v i s i o n .  T & .E  D i v i s i o n  h a s  t h e  o v e r a l l  n K U ia g e m e n l .  

a d m i n i s t r a t i o n ,  a n d  b u d g e t i n g  r e s p o n s i b i l i t v  f o r  M a r i n e  C o r p s  t r a i n i n g

4 . 1 . 3  4  .A ir  F o r c e .  T h e  s c o p e  o f  A F  A D E  e f f o r t s  t h r o u g h  c u r r e n t  i n s t m c t i o n a l  

t e c h n o l o g y  is s i g n i f i c a n t .  In  1 9 9 9 ,  A D E  e n r o l l m e n t  in  A E T C  a l o n e  i n c l u d e d ;  33  

P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  E d u c a t i o n  ( P M E )  A D L  c o u r s e s  m  9  m a j o r  p r o g r a m s  w i t h  4 6 . 0 0 0  

s t u d e n t s ;  3 7  A F  I n s t i t u t e  o f  T e c l m o l o g y  ( A F I T )  A D E  c o u r s e s  w i t h  1 7 ,2 0 0  s t u d e n t s ,  15 

p r o f e s s i o n a l  c o n t i n u i n g  e d u c a t i o n  ( P C E )  c o u r s e s  w i t h  1 ,9 9 9  s t u d e n t s ,  3 8 0  c a r e e r  

d e v e l o p m e n t  c o u r s e s  ( C D C s )  w i t h  1 6 0 , 0 0 0  s t u d e n t s ;  a n d  31 s p e c i a l i z e d  c o u r s e s  w i t h  

1 ,5 2 2  s t u d e n t s .  T h e r e  a r e  a l s o  1 0 9  T e c h n i c a l  T r a i n i n g ,  S u p p l e m e n t a l  a n d  C r a f t s m a n  

C o u r s e s .  T h e  t o t a l  is  o v e r  6 0 0  A D L  c o u r s e s  w i t h  a n  e n r o l l m e n t  o f  o v e r  2 2 6 , 7 2 1  s t u d e n t s .
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N e w  A D L  e f f o r t s  a r c  i n c r e a s i n g  in o t h e r  M A . I C O M s  a n d  f u n c t i o n a l  a r e a s  to  m e e t  m i s s i o n  
r e q u i r e m e n t s  F o r  e x a m p l e ,  t h e  A F  C o m m u n i c a t i o n s  A g e n c y  l i c e n s e s  a b o u t  1 ,0 0 0  
m f o n n a t i o n  t e c h n o l o g y  w e b - h a s e d  A D L  t i t l e s  t h a t  a r e  u s e d  fo r  C B ' f  u p g r a d e  t r a i n i n g  a n d  

c e r t i f i c a t i o n  b y  c o m m u n i c a t i o n s  a n d  i n f o r m a t i o n  a i r m e n  a n d  o f f i c e r s .

A c t i v e  A i r  F o r c e  ( ) v e r  9 5  p e r c e n t  o f  A E ' f C  f o r m a l  c o u r s e s  h a v e  b e e n  e v a l u a t e d  fo r  

a l t e r n a t e  d e l iv e r v '  t h r o u g h  a  c o n t r a c t e d  a s s e s s m e n t  in f-Y 9 9  O n e  h u n d r e d  a n d  t w e n t y  

e i g h t  co u r , s e s  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  fo r  c o n v e r s i o n  to  A D L ,  t e c h n o l o g y  in s e r t i o n ,  o r  a 

c o m b i n a t i o n  o f  b o t h  b a s e d  o n  a  s i x - y e a r  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  ( R O I ) .  A d d i t i o n a l l y ,

A E ' f C  p l a n s  to  c o n v e r t  al l e x i s t i n g  e l e c t r o n i c  c o u r s e s  to  A D L - c o m p I i a n t  m e d i a  o v e r  t im e ,  

d e p e n d i n g  o n  f u n d i n g  f h e s e  a c t i o n s  d o  n o t  all h a v e  a p o s i t i v e  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  fo r  

c o n v e r s i o n  a n d  w i l l  b e  c o n v e r t e d  a s  f u n d s  b e c o m e  a v a i l a b l e .  B e f o r e  F Y  0 4 .  M A . I C O M -  

s p e c i f l c  a n d  a n c i l l a r y  c o u r s e s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  fo r  p o s s i b l e  c o n v e r s i o n  to  A D L .  w i t h  

c o u r s e  c o n v e r s i o n s  s t a r t i n g  m  F Y  0 4 ,  A E f f C  is s u b m i t t i n g  a  c o n s o l i d a t e d  A D L  P O M  

i n p u t  fo r  f  Y 0 2  to  c o v e r  t h e  c o n t r a c t e d  c o u r s e  c o n v e r s i o n s  a n d  c o u r s e  m a i n t e n a n c e  o f  

m o s t  o f  t h e  128 c o u r s e s  M a n y  c o u r s e s  w i l l  b e  c o n v e r t e d  i n - h o u s e  b y  I n s t r u c t i o n a l  

I c c h n o l o g y  I d e m e n t s  C o u r s e  c o n v e r s i o n s  w i l l  b e  a c c e l e r a t e d  i f  r e s o u r c e s  p e r m i t

A n  f  o r c e  R e s e r v  e  f h e  A I  R is p r i m a r i l y  a  c u s t o m e r  o f  A c t i v e  A F  c o u r s e s  A F R  

p e r s o n n e l  fo lhwv r e q u i r e m e n t s  e s t a b l i s h e d  b y  th e  A c t i v e  A F  a n d  a t t e n d  A F -  

o w n e c E d e v  e l o p e d  c o u r s e s

A n  N a t i o n a l  G u a r d  f h e  A N G  p a r t i c i p a t e s  in A c t i v e  A F  A D L  c o u r s e s  a n d  g e n e r a t e s  

s a t e l l i t e - d e l i v e r e d  A f  P M l :  ( N C ( ) A c a d e m y )  to  .A N G  s i t e s .  A D I .  c o u r s e s  h e l p  A N G  

m e m b e r s  to  o v e r c o m e  s e v e r a l  c h a l l e n g e s — c l a s s r o o m  s e a t s ,  l i m i t e d  p e r  d i e m ,  a n d  

d e m a n d i n g  civ i l i an  w o r k  s c h e d u l e s ,  f h e  A N G  a l s o  i n i t i a t e s  c o u r s e s  to  s a t i s f y  t r a i n in g  

r e q u i r e d  b y  W e a p o n s  o f  M a s s  D e s t r u c t i o n ,  C o u n t e r  D n i g  a n d  H o m e  D e f e n s e  m i s s i o n s .  

A d d i t i o n a l l y ,  t h e  .A N G  c o l l a b o r a t e s  o n  t r a i n i n g  i s s u e s  i n i t i a t e d  b y  o t h e r  se rv  i c e s  o r  

g o v e r n m e n t  a g e n c i e s  a n d  luis  u s e d  A N C i r e s o u r c e s  to  s u p p o r t  i ts  A D L  t r a i n in g  

r e q u i r e m e n t s ,

4 1 3  5 N a t i o n a l  ( i i i a r d  B u r e a u  A s  th e  U  .S m i l i t a r y  d o w n s i z e s  in r e s p o n s e  to  t h e  e n d  

o f  t h e  C o l d  W a r .  a  s m a l l e r  N a t i o n a l  G u a r d  ( N G )  h a s  t a k e n  o n  n e w ,  m o r e  c o m p l i c a t e d  

ro l e s .  F h e  N a t i o n a l  C iu a rd  B u r e a u  a n d  i ts  A R N G  a n d  A N G  c o m p o n e n t s  c a n y  o u t  

t r a i n i n g  to  s u p p o r t  it s r o l e  a s  a n  i n t e g r a l  e l e m e n t  m  t h e  n a t i o n ' s  a b i l i t y  to  c o n d u c t  c o m b a t  

o p e r a t i o n s  a n d  o p e r a t i o n s  o t h e r  t h a n  w a r  ( e  g , ,  B o s n i a  p e a c e  k e e p i n g ) .  In a d d i t i o n  to  its 

f e d e r a l  m i s s i o n  o f  s u p p o r t i n g  th e  A r m y  a n d  A i r  F o r c e ,  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  h a s  an  

a d d i t i o n a l  r o l e  a s  a c o m m u n i t y - b a s e d  fo rce .  A s  p a r t  o f  t h i s  s t a t e  r o le ,  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  

h a s  u n i q u e  r e q u i r e m e n t s  f o r  S t a b i l i t y  a n d  S u p p o r t ,  D o m e s t i c  S u p p o r t ,  a n d  H o m e l a n d  

D e f e n s e  O p e r a t i o n s ,  f h e  N a t i o n a l  G u a r d  h a s  i n c r e a s i n g  r e s p o n s i b i l i t i e s  f o r  r e s p o n d i n g  to  

W e a p o n s  o f  M a s s  D e s t r u c t i o n  ( W M D ) ,  c o u n t e r -  d r u g  a c t i v i t i e s .  P a r t n e r s h i p  fo r  P e a c e  

m i s s i o n s ,  E m e r g e n c v 7 D is a , s t e r  M a n a g e m e n t ,  m i l i t a iy  B a s e  S u p p o r t  O p e r a t i o n s .  

I n f o m i a t i o n  O p e r a t i o n s ,  a n d  Y o u t h  C h a l l e n g e  p r o g r a m s .  In o r d e r  to  i d e n t i fy ,  a s s e s s ,  a n d  

p r i o r i t i z e  t h e  t e c h n o l o g y ,  l e a r n i n g  s u p p o r t ,  b u s i n e s s  p r o c e s s ,  a n d  l e a d e r s h i p  a n d  c u l t u r e  

r e q u i r e m e n t s  f o r  i m p l e m e n t i n g  A D L  a s  a n  e n t e r p r i s e - w i d e  s o l u t i o n  f o r  t h e  G u a r d ' s
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l e a r n i n g  c h a l l e n g e s ,  t h e  G i u i r d  h a s  i n s t i t u t e d  s e v e r a l  i n s t i t u t i o n a l  I 'on in is .  The f o l l o w i n g  

d e s c r i b e s  t h e  n e e d s  i d e n t i f i c a t i o n  a n d  r e s o l u t i o n  f r a m e w o r k s  b e i n g  i m p l e m e n t e d  to  

f a c i l i t a t e  A D I ,  in  t h e  N a t i o n a l  G u a r d :

T h e  C h i e f ,  N G B  ( C N G B )  h a s  b e e n  d e s i g n a t e d  b> C o n g r e s s  a s  t h e  H x e e u t n e  A g e n t  to  

c o n d u c t  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  d i s t a n c e  l e a r n i n g  p r o j e c t ,  a l s o  k n o w n  a s  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  

D i s t r i b u t u e  1 r a i n i n g  f c c h n o l o g N ’ P r o j e c t  ( D  f  f P ) .  N G B  is  r e s p o n s i b l e  fo r  t h e  o x c r a l l  

d e s i g n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  n e t w o r k  b a c k b o n e .  d e l i \ c r \  s > s t e m .  s o h w a r e .  

e q u i p m e n t  i n s t a l l a t i o n ,  i n t e g r a t i o n .  :u id  t a c i l i t a t i n g  c o u r s e w a r e  a \  a i l a b i l i t \  I 'hc  p r o g r a m  

h a s  t h e  a d d i t i o n a l  r e s p o n s i b i l i t \  o f  e s t a b l i s h i n g  ;u id  p r o m o t i n g  c i \ i l  a n d  g o \ c m m e n t a l  

s h a r e d  u s a g e  o f  t h e  D l .  s i t e s  o n  a  s p a c e  ax a i l a b l e .  r e i m b u r s a b l e  b a s i s

T h e  D T T P  m u s t  b e  c o o r d i n a t e d  w i t h  n e t w o r k s ,  c o u r s e w  a r e  d c \  c l o p m e n t .  s t a f f  a n d  f a c u l t \  

t r a i n i n g ,  s u p p o r t  se rx  i c e s .  a n d  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s  m  o r d e r  to  a c h i e \ e  t h e  o b j e c t i \  e s  o f  

t h e  e \ o l \ m g  N a t i o n a l  G u a r d  .Adx a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a m i n g  S t r a t e g i c  P l a n  f o  t h i s  e n d .  

t h e  N G B  h a s  e s t a b l i s h e d  a  R e q u i r e m e n t s  C o n t r o l  B o a r d  ( R C B )  w i t h  i ts  m i s s i o n  to  

p r o v i d e  a  s i n g l e  s o u r c e  f o r  c o o r d i n a t i o n ,  f in a l  p r i o r i t i z a t i o n ,  a n d  a p p r o x  al o f  D l  f P  

f u n c t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  r e q u i r e m e n t s  m  s u p p o r t  o f  t h e  N G  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  

L e a r n i n g  S t r a t e g i c  P l a n .

T h e  R C B  r e p r e s e n t s  m u l t i p l e  c u s t o m e r s .  T h e  p r i n c i p a l  c u s t o m e r s  a r e  t h e  s t a le s ,  

t e m t o n e s .  a n d  t h e  D i s t r i c t  o f C o l u m b i a .  B e c a u s e  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  is r e p r e s e n t e d  b \  

t w o  e n t i t i e s  - t h e  .A R N G  a n d  t h e  A N G  - t h e s e  e n t i t i e s  a r e  r e p r e s e n t e d  w i t h i n  t h e  P r o d u c t  

M a n a g e m e n t  O f f i c e  ( P M O )  a n d  P r o g r a m  E x e c u t i x e  O ffi ice  f o r  I n f o n n a t i o n  S y s t e m s  ( P I T )  

I S )  bx ’ a  C u s t o m e r  F o c u s  T e a m  ( C F T )  c o m p r i s i n g  s e n i o r  r e p r e s e n t a t i x  e s  f r o m  b o t h  t h e  

A R N G  a n d  A N G

T h e  R C B  in  e s s e n c e ,  se rv  e s  a s  t h e  n e x u s  f o r  t h e  m u l t i p l e  f e d e r a l  a n d  s t a te - le x  cl  p r o c e s s e s  

c r e a t e d  b y  t h e  G u a r d  to  i d e n t i f x ,  d e f i n e ,  a n d  p r i o r i t i z e  D L  r e l a t e d  r e q u i r e m e n t s  T h e s e  

p r o c e s s e s  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  d i s c u s s i o n  o n  r e q u i r e m e n t s  in  t h e  fo l lo w  i n g  a r e a s  

l e a m i n g  s u p p o r t  r e s o u r c e s :  t e c h n o l o g y  s y s t e m s ;  b u s i n e s s  p r o c e s s e s :  a n d  c u l t u r e  c h i m g e  

a n d  D L  l e a d e r s h i p .  T h e  p r o c e s s e s  i n c l u d e ;  t h e  C o n f i g u r a t i o n  C o n t r o l  B o a r d  ( C C B ) ,  

D T T P  I P T ,  a n d  D L  I P T :  t h e  J o i n t  S y s t e m s  E n g i n e e r i n g  I n t e g r a t i o n  G r o u p  ( J S F I G ) :  D L  

S t r a t e g i c  P l a n n i n g  x v o r k s h o p s :  m e t r i c s  p r o c e s s :  m o n t h l y  P E O  r e v i e w s  o f  " s u c c e s s  

s t o r i e s f ’ m o n t h l y  a u d i o - c o n f e r e n c e s  xvi th  s t a t e  D L  P o i n t s  o f  C o n t a c t  ( D L  P O C s ) :  r e g i o n a l  

v i d e o  t e l e c o n f e r e n c e  “ v i r t u a l  l u n c h  b r e a k s ”  xvith  D T T P  s i t e  a d m i n i s t r a t o r s  a n d  o t h e r s :  D L  

s x m p o s i u m  f o r  t h e  c o u r s e w a r e  d e v e l o p m e n t  c o m m u n i t x ' :  a n d  s e m i - a n n u a l  D L  

c o n f e r e n c e s  f o r  t h e  G u a r d  t r a i n i n g  c o m m u n i t x ' .

O t h e r  c u s t o m e r s  o f  t h e  R C B  i n c l u d e ;  C o n g r e s s ,  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  o v e r s i g h t  b o d i e s ,  

t h e  D e p a r t m e n t s  o f  .A rm y  a n d  A i r  F o r c e ,  s h a r e d - u s e  p a r t n e r s ,  a n d  t h e  A m e r i c a n  t a x p a y e r  

T h e  R C B  s e r v e s  a s  a n  i n t e g r a t i n g  p r o c e s s  f o r  b a l a n c i n g  t h e  u s e r ' s  n e e d s  xvith r e s e a r c h i n g  

a l t e r n a t i v e s ,  d e f i n i n g  r e q u i r e m e n t s ,  a l l o c a t i n g  r e s o u r c e s ,  d e t e r m i n i n g  p r i o r i t i e s ,  

m e a s u r i n g  t e c h n i c a l  a n d  o p e r a t i o n a l  p e r f o r m a n c e ,  a n d  e s t a b l i s h i n g  a n  o p e r a t i o n a l  a n d  

s u p p o r t  c a p a b i l i t y .

31

The N a t i o n a l  G u a r d  h a s  a  u n i q u e  r o l e  a s  b o t h  a  f e d e r a l  a n d  s t a t e  f o r c e ,  t h e r e f o r e ,  
u n d e r s t a n d i n g  t h e  f c d c r a l / s l a t e  r e l a t i o n s h i p  is a  k e y  f a c to r  m  t h e  s u c c e s s f u l  

i m p l e n i e n t a t i o n  o f  1)1, t h r o u g h o u t  t h e  N a t i o n a l  ( i i ia rd .  The t r a n s f e r  o f  f e d e ra l  

a p p r o p r i a t i o n s  a n d  e q u i p m e n t  t o  t h e  s t a t e s  is a c c o m p l i s h e d  in  an  a s s i s t a n c e  r e l a t i o n s h i p  

c a l l e d  a C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t  C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t s  a l l o w  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  

to  o f f e r  a s s i s t a n c e  to  t h e  s t a t e s ,  w h i c h  t h e y  c a n  a c c e p t  o r  d e c l i n e .  I f  t h e  s t a t e s  a c c e p t  t h e  

f e d e r a l  a s s i s t a n c e ,  t h e y  a r e  b o u n d  to  o p e r a t e  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  Tit le  3 2  o f  t h e  U n i t e d  

S t a t e s  C o d e  d e f i n e s  t h i s  u n i q u e  r e l a t i o n s h i p  a n d  p r o v i d e s  b y  s t a tu t e  s e p a r a t e  t r a n s f e r s  o f  

a s s i s t a n c e  a n d  s u p p o r t  to  t h e  N a t i o n a l  ( i u a r d  o f  t h e  s t a t e s ,  t e r r i t o r i e s  a n d  t h e  D i s t r i c t  o f  

C o l u m b i a  ( e x a m p l e s  o f  t h i s  a r e  t h e  m i l i t a r y  a n d  t e c h n i c i a n  p a y  s y s t e m ,  t h e  m i l i t a r y  

s u p p l y  s y s t e m ,  e t c  )

F i g u r e  6  The N a t i o n a l  ( i i i a r d ' s  “ G i u i r d N e t  X X I  N e t w o r k ”

GuardNet XXI Network

1
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r\,

= R e g io n a l H u b

I’ r o v i d e s  a c c e s s  t o  t r a i n i n g  to  3 6 2 , 0 0 0  s o l d i e r s  in  o v e r  3 , 3 6 0  c o m m u n i t i e s

T he  G u a r d  is a l s o  e n g a g e d  in  s e v e r a l  p r o o f - o f - c o n c e p t  a c t i v i t i e s .  O n e  s u c h  p r o o f  o f  

c o n c e p t  is d e s i g n e d  to  d e v e l o p  to o l s ,  m o d e l s ,  a n d  g u i d e l i n e s  fo r  i d e n t i f y i n g  D L  r e s o u r c e  

d e x e l o p m e n t  a n d / o r  c o n v e r s i o n  p r i o r i t i e s  w i t h  p o t e n t i a l  fo r  h i g h  i m p a c t  o n  in d i v i d u a l  a n d  

u n i t  r e a d i n e s s .  T h is  p r o o f  o f  c o n c e p t ,  a n d  i ts  r e s u l t i n g  m o d e l  a n d  g u i d e l i n e s ,  w i l l  

e s t a b l i s h  v a l u e  to  s t a k e h o l d e r s  i n c l u d i n g :  t h e  G u a r d :  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A D L  

I n i t i a t i v e  ( A D l . l ) ,  t h e  f e d e r a l ,  s t a te ,  a n d  in d u s t r y  D L  c o m m u n i t y ;  a n d  C o n g r e s s .

The N a t i o n a l  G u a r d ,  a n d  t h e  A r m y  a n d  A i r  F o r c e ' s  a c t i v e  a n d  r e s e r v e  c o m p o n e n t s  h a x e  

in i t i a t e d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  d i s t r i b u t e d  l e a m i n g  c o o r d i n a t i o n  a n d  a r e  c o n t i n u i n g  to  e x p a n d  

a r e a s  o f  c o l l a b o r a t i o n .  T h e s e  a r e a s  i n c l u d e :  f a c i l i t a t i n g  i n t e r o p e r a b i l i t y  b e t w e e n  n e t w o r k s  

a n d  c l a s s r o o m s ;  l e v e r a g i n g  c l a s s r o o m  f i e l d i n g  to  e x p a n d  a c c e s s  o p p o r t u n i t i e s :  e x t e n d i n g  

t h e  r e a c h  o f  i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m s :  a n d  d e v e l o p i n g  r e s o u r c e s  t h a t  s u p p o r t  l e a r n e r s  a n d  

i n s t r u c t o r s  in o r d e r  to  m a x i m i z e  l e a m i n g  a c t i v i t v  o u t c o m e s .  S e v e r a l  o f  t h e s e  e f f o r t s  h a v e
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b e e n  i n t e g r a t e d  in to  t h e  p r o e e s s e s  a n d  a d  j u n e t  a c t n  i t i e s  o f  t h e  I 'o ta l  l- 'oree A d \  i m c e d  

D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  A c t i o n  T e i u n  m e m b e r s h i p  L hc  C i u a i d  i n t e n d s  to  c o n t i n u e  to  

i m p l e m e n t  i n s t i t u t i o n a l  f r a m e w o r k s  a n d  d e \  e l o p m e n t a l  a c t i \  i t i e s  to  e n s u r e  t h a t  l e a r n i n g -  

r e l a t e d  r e a d i n e s s  a n d  G u a r d - u n i q u e  m i s s i o n  r e q u i r e m e n t s  a r e  i d e n t i f i e d  a n d  m e t  

e t T e c t i \ e h ’ a n d  e tT ic ie n t lv  t h r o u s h  A D L .

4 .2  T a s k  T w o  - S e t t i n g  G o a l s  a n d  M i l e s t o n e s

4 ,2 .1  D e f e n s e  C o u r s e s  f o r  C o n v e r s i o n  It is t h e  d e p a r t m e n t ' s  g o a l  to  h a \ e  e a c h  o t  

t h e  M i l i t a n  D e p a r t m e n t s ,  J o i n t  S t a l l  a n d  .A g e n c ie s  a n n u a l l y  d e \ e l o p  a  li s t  ( a s  o f  e a c h  

O c t o b e r )  o f  t h e i r  p h m n e d  c o u r s e w a r e  c o n x  e r s i o n s .  f h e  l i s t  w i l l  s h o w  t h e  s c h e d u l e d  

c o m e r s i o n s  f o r  t h e  n e w  f i s c a l  \ e a r ,  t h e  o n g o i n g  c o i n e r s i o n s .  im d  t h e  in i t i a l  e s t i m a t e  o f  

p l a n s  f o r  c o n v e r s i o n  f o r  t h e  f o l l o w i n g  t w o  v e a r s  It is u n d e r s t o o d  t h a t  t h e  l a t e r  e s t i m a t e s  

a n d  p l a n s  w ill c h a n g e  a n d  b e  r e f i n e d  p r i o r  t o  t h e  \ e a r  o f  a c t u a l  c o n v  e r s i o n  It is t h e  

d e p a r t m e n t ' s  g o a l  t o  h a v e  t h e  c o m p o n e n t s  i d e n t i t y  lu id  s h a r e ,  to  a v o i d  d u p l i c a t i o n ,  

c o u r s e s  a p p r o p n a t e  f o r  c o n v  e r s i o n  to  .A D L  M o s t  o f  t h e  M i l i t a r v  D e p a r t m e n t s  hav  e 

c o n d u c t e d  d e t a i l e d  s t u d i e s  t o  d e t e r m i n e  w h a t  c a n  o r  s h o u l d  b e  c o n v e n e d  f h e  J o i n t  Sta tT . 

t h e  J o i n t  P r o f e s s i o n a l  M i l i t a r y  E d u c a t i o n  c o m m u n i t i e s ,  a n d  th e  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v  y  

m a y  p ro v  i d e  i n i t i a l  d a t a  p e n d i n g  c o n c l u s i o n  o f  t h e i r  a n a lv  se s .  .As p a r t  o f  t h i s  p r o c e s s ,  

c o m p o n e n t s  vv ill p ro v  i d e  t l ie  to t a l  l i s t  o f  c o u r s e s  s l a t e d  fo r  co n v  e r s i o n  in  p r io r i tv  o r d e r ,  

i n c l u d i n g  t h e  s c h e d u l e d  v e a r  a n d  d a t e s  f o r  c o n v  e r s i o n  S u m m a r i e s  o f  t h e  m i l i t a iy  

c o m p o n e n t s '  c u r r e n t  g o a l s  f o r  c o u r s e  a m v  e r s i o n  a r e  p ro v  i d e d  b e l o w

C o n v e r s i o n  o f  E x i s t i n a  C o n t e n t  t o  .A D L  M e d i a  ( H o u r s )

FYOO FY01 ^ FY02N&FV03 FY04z FY05 TOTAL]
A I R  F O R C E 203 142 386 384 354 72 1.541

A R M Y 3,045 2,042 3.978 4.926 5030 5.892 24,913

N G B / P E C 620 812 990 807 807 807 4,843

N A V Y 0 282 243 227 47 0 799

U S M C 189 200 200 200 200 150 1.139

TOTAL 4,057 3,478 5,797 6.544 6,438 6,921 33,235

T e a m  p n o n t i z e d  t h e  r e s u l t a n t  r e q u i r e m e n t s  d o c u m e n t ,  a n d  t h e  J V L E  E .x e c u t iv e  

C o m m i t t e e  v a l i d a t e d  t h o s e  p n o r i t i z a t i o n  r e c o m m e n d a t i o n s .  E a c h  f o l l o w i n g  F Y  o f  t h e  

J 'V L E  P r o g r a m  P l a n  a  re -v  a l i d a t i o n  w i l l  b e  c o n d u c t e d  o f  t h e  a p p r o v e d  J V L E  

R e q u u ' e m e n l s  B a s e l i n e  b y  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c u s t o m e r s  a n d  s p o n s o r s  f o l l o w e d  b y  

r e - v a l i d a t i o n  a n d  a p p r o v a l  b y  t h e  J V L E  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e

J V L E  is  b e i n g  d e v e l o p e d  in  a  m u l t i p l e - p h a s e  a p p r o a c h .  P h a s e  1, c o n c e p t  a n d  p r o t o t y p e  

d e v e l o p m e n t ,  is  c o m p l e t e .  S u b s e q u e n t  p h a s e s  w i t h  p l a n n e d  g o a l s  a n d  m i l e s t o n e s  i n c l u d e
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f h e  P h a s e  11 e f f o r t s  a r e  m  t w o  p a r t s :

6 0  P a r t  1 - b u i l d  u p o n  t h e  w o r k  d o n e  d u r i n g  P h a s e  1, a s  a p r o o f  o f  a i n c c p t  a n d  J V L E  

c a p a b i l i t i e s  d e m o n s t r a t i o n ,  a n d  p r o d u c e  a  w o r k i n g  a r c h i t e c t u r e  w i t h  a  v e r s i o n  1.0 

se t  o f  a s s o c i a t e d  t o o l s ,  a n d

7 0  P a r t  2  - i n c o r p o r a t e  t h e  R e g i o n a l  C e n t e r s  in to  t h e  J V L E  s y s t e m  

S p e c i f i c  R e q u i r e m e n t s  - P h a s e  11, P a r t  1
R e q u i r e m e n t s  V a l i d a t i o n  The J V L E  T e a m  v a l i d a t e d  th e  c u r r e n t  J V L E  r e q u i r e m e n t s ,  

r e p r e s e n t e d  b y  t h e  P h a s e  1 d e m o n s t r a t i o n ,  w i t h  k e y  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  M E C C  s c h o o l s  

a n d  ( I N C  s t a f f s  f h e  r e s u l t a n t  l i s t  o f  r e q u i r e m e n t s  w a s  p r i o r i t i z e d  a n d  p r o v i d e d  in a 

r e p o r t  1 h e s e  r e q u i r e m e n t s  f o r m e d  t h e  b a s i s  fo r  J V l . E  1 O ,  a n d  w i l l  p r o v i d e  a  l i v i n g  

,1 V L L - r e q u i r e m e n t s  b a s e l i n e  fo r  f u t u r e  J V L E  w o r k .

J o i n t  P M L  C o u r s e w a r e  I d e n t i f i c a t i o n ,  C r e a t i o n  a n d  T a g g i n g  The JV L E '  I 'e a m  w i l l  f o c u s  

t h e  e x i s t i n g  w o r k  to  f i n d  a v a i l a b l e  c o u r s e w a r e  a n d  to  d e f i n e  n e w  l e a r n i n g  o b j e c t s  fo r  t h e  

.1VI 1 f h e  J V L E  l e a r n  s h a l l  c o n v e r t  t h e  a v a i l a b l e  j o i n t  c o u r s e s  in to  .1 V L E - c o m p a t i b l e  

l e a r n i n g  o b | e c t s .  a p p r o p r i a t e l y  m o d u l a r i z e d  a n d  t a g g e d  fo r  u t i l i z a t i o n  in t h e  J V L E .

J o i n t - F o r c e  L e a m i n g  O b j e c t s ,  f h e  J V L E  I 'e a m  w i l l  c o n s t r u c t  a  c o l l e c t i o n  o f  l e a r n i n g  

o b j e c t s  b e g i n n i n g  at t h e  u m t / e l e m e n t  l e v e l  ( s h i p ,  a i r c r a f t ,  t a n k ,  e t c )  th a t  d e s c r i b e  t h e  

m i s s i o n s ,  c a p a b i l i t i e s ,  l i m i t a t i o n s  a n d  e m p l o y m e n t  o f  e a c h  o f  t h e  s e r v i c e ' s  b a s i c  

o p e r a t i o n a l  I 'orces.  E a c h  o f  t h e  u m t / e l e m e n t  l e a m i n g  o b j e c t s  w o u l d  s e r v e  a s  b u i l d i n g  

b l o c k s  fo r  h i g h e r - l e v e l  f o r c e  e l e m e n t s  I 'h is  o b j e c t - o n e n t e d / m o d u l a r i z e d .  b u i l d i n g -  b l o c k  

a p p r o a c h  w i l l  i n t r o d u c e  t h e  b a s i c  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e s  a n d  d e s c r i b e  in g e n e r a l  t e r m s  

t h e  c a p a b i l i t i e s ,  l i m i t a t i o n s  a n d  e m p l o y m e n t  o f  e a c h  b l o c k  I 'h is  w i l l  b e  th e  f i rs t  s t e p  

t o w a r d  c r e a t i n g  t h e  a n a l v t i c a l  a n d  s i m u l a t i o n  t o o l s  r e q u i r e d  to  g a m e  o r  e x p l o r e  t h e  

c a p a b i l i t i e s  a n d  l i m i t a t i o n s  o f  v a r i o u s  f o r c e  s t r u c t u r e s  w i t h i n  t h e  J V L E .

L e a r n i n g  O b j e c t  M e t a d a t a - ' !  a g g m g  f o o l  D e v e l o p m e n t  f h e  J V L E  f e a m  w i l l  d e v e l o p  a 

to o l ,  w h i c h  w i l l  a l l o w  t h e  M E C C  f a c u l t i e s  a n d  C I N C  u s e r s  to  t a g  i d e n t i f i e d  P M E  l e a m i n g  

o b j e c t s ,  fo r  i n s e r t i o n  in to  a n  a p p r o p r i a t e  J V L E  r e p o s i t o r y  L he  to o l  w i l l  b e  e i t h e r  a n  

e x t e n d e d  d e v e l o p m e n t  f r o m  t h e  e f f o r t s  o f  t h e  P h a s e  1 p r o t o ty p e ,  o r  w i l l  b e  a  t a i l o r e d  

C O ' l 'S  to o l  Lhe to o l  w i l l  e n a b l e  u s e r s  to  m i g r a t e  t h e i r  l e g a c y  c o n t e n t  in to  t h e  " t a g g e d ” 

en v  i r o n m e n t  o f  a  M E C C  s c h o o l  o r  C I N C  o b j e c t  r e p o s i t o r y  , in  c o n f o m i a n c e  w i t h  t h e  

S h a r a b l e  C o u r s e w a r e  O b j e c t  R e f e r e n c e  M o d e l  ( S C O R M )  d e v e l o p e d  a s  p a r t  o t  t h e  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a m i n g  ( A D L )  I n i t i a t iv e ,  f h e  to o l  w i l l  

b e  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  J V L E  v e r s i o n  1.0 t o o l s e t ,  b u t  w i l l  b e  i m p l e m e n t e d  a s  s o o n  as  

p o s s i b l e  to  p r o m o t e  t h e  p o p u l a t i o n  o f  J V L E  r e p o s i t o r i e s  w i t h  C 1 N C 7 M E C C  P M E  

c o u r s e w a r e  l e a m i n g  o b j e c t s .

C O  I 'S / N D l  A p p l i c a t i o n / l ' o o l  A n a l y s i s .  The J V L E  f e a m  s h a l l  c o n d u c t  a m a r k e t  s u r v e y  

a n d  a n a l y s i s  o f  a v a i l a b l e  C O ' f S / N D l  t o o l s  a n d  a p p l i c a t i o n s ,  w h i c h  m a y  m e e t  th e  

r e q u i r e m e n t s  c o l l e c t e d  p r e v i o u s l y  f o r  J V L E  v e r s i o n  1.0 f h e  a n a l y s i s  w i l l  i n c l u d e  th e
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e x i s t i n g  t o o l s  d e v e lo f > e d  u n d e r  P h a s e  1 o f  t h e  p r o t o t > p e ,  a n d  w i l l  r e s u l t  in  a  s u h j e c t i v e  s e t  

o f  t r a d e -o tT s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  u s e  in t h e  J V l . H  v e r s i o n  1.0 i m p l e m e n t a t i o n

J V L E  V e r s i o n  1 .0  A r c h i t e c t u r e  a n d  D e s i g n  D e x e l o p m e n t  B a s e d  u p o n  a n  a p p r o v e d  s e t  o f  

C O T S  a n d  d e v e l o p m e n t a l  t o o l s / a p p l i c a t i o n s  f r o m  t h e  p r e \  i o n s  r e q u i r e m e n t ,  t h e  . I V l .T  

T e a m  s h a l l  p r o d u c e  a  d e s i g n  f o r  .1 V l .F ,  \  1 0 .  T h e  J V l .F .  f e a m  w i l l  d e x e l o p  a n  

a r c h i t e c t u r e  f o r  t h e  o \  e r a l l  . I V L F .  i n c l u d i n g  d i s t r i b u t e d  r e p o s i t o r i e s ,  i n t e r f a c e s ,  a n d  

c o n n e c t i v i t y .  T h e  a c t u a l  t o o l s e t  d e s i g n  a n d  i n t e g r a t i o n  c o n c e p t  w i l l  i n c l u d e  o n l \  t h o s e  

a p p r o v e d  r e q u i r e m e n t s  t a r g e t e d  f o r  t h e  . 1 \ 'L F  t o o l s  in  \  c r s i o n  1.0.

. I V L F  V e r s i o n  1 .0  I m p l e m e n t a t i o n .  U p o n  a p p r o x  al o f  t h e  d e s i g n ,  t h e  . I V L F  T e a m  s h a l l  

d e x e l o p  t h e  . I V L F  x e r s i o n  1.0. T h e  i m p l e m e n t a t i o n  s h a l l  i n c l u d e  a  m i n i m a l  s e t  o f  

d o c u m e n t a t i o n  a n d  x x o r ld x v id e  a c c e s s ib i l i t x  f o r  M F C C  a n d  C I N C  u s e r s .

S p e c i f i c  R e q u i r e m e n t s  - P h a s e  11. P a r t  2.

R e q u i r e m e n t s  .V n a lx s i s .  T h e  . I V L F  T e a m  xvill c o n d u c t  a r e q u i r e m e n t  a n a l x s i s  to  

d e t e n m n e  xvhat is  n e e d e d  to  i n t e r c o n n e c t  t h e  R e g i o n a l  C e n t e r s  i n t o  t h e  . I V L F  p r o t o t x p c

R e g i o n a l  C e n t e r s  C o n n e c t i o n ,  f h e  . I V L F  T e a m  xxill c o n n e c t  t h e  R e g i o n a l  C e n t e r s  i n t o  

t h e  J V L F  p r o t o t y p e  a n d  s e t  u p  a  r e p o s i t o r y  f o r  l e a r n i n g  o b j e c t s  a t  e a c h  o f  t h e  R e g i o n a l  

C e n t e r s ,

C o u r s e x v a r e  C o n x e r s i o n  a n d  S t o r a g e  T h e  . I V L F  T e a m  xvill a s s i s t  t h e  f a c u l t y  a n d  s t a f f  o f  

t h e  R e g i o n a l  C e n t e r s  in  c o n x  e r t i n g  a n  in i t i a l  s e t  o f  c o u r s e x v a r e  i n t o  l e a r n i n g  o b j e c t s  a n d  

s t o r i n g  t h e  l e a r n i n g  o b j e c t s  in  t h e  r e p o s i t o r i e s .

L e a n i i n g  O b j e c t  U s a g e .  T l i e  . I V L F  T e a m  xvill a s s i s t  t h e  f a c u l t y  a n d  s t a f T o f  t h e  R e g i o n a l  

C e n t e r s  m  c r e a t i n g  a n d  u s i n g  l e a r n i n g  o b j e c t s  f o r  dex  e l o p m e n t  a n d  e x c h a n g e  o f  l e s s o n s ,  

m o d u l e s ,  c o u r s e s ,  c u m c u l a .  r e s e a r c h  p r o j e c t s ,  l e s s o n s  l e a r n e d ,  a n d  f a c u l ty  c o l l a b o r a t i o n  

p r o j e c t s .

K n o x x i e d g e  E x c h a n g e .  T h e  . I V L F  T e a m  xvill d e m o n s t r a t e  to  t h e  f a c u l t y  a n d  s t a f f  hoxx to  

e x c h a n g e  k n o x v l e d g e  t h r o u g h  t l ie  u s e  o f  l e a r n i n g  o b j e c t s .

O u t c o m e s  A s s e s s m e n t  R e p o r t .  T h e  . I V L F  T e a m  xvill p r o v i d e  a n  O u t c o m e s  A s s e s s m e n t  

R e p o r t  d o c u m e n t i n g  t h e  f i n d i n g s  o f  t h e  r e q u i r e m e n t s  a n a l y s i s ,  o u t l i n i n g  p r o t o t y p e  a n d  

facu l ty '  s u c c e s s ,  a n d  r e c o m m e n d i n g  s o l u t i o n s  to  p r o b l e m s  e n c o u n t e r e d .  T h e  R e p o r t  xvill 

a l s o  o u t l i n e  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  f u t u r e  i n v o l x e m e n t  a n d  r e q u i r e d  f u n d i n g  le v e l s .

S p e c i f i c  R e q u i r e m e n t s  - P h a s e  I l l - F Y O L

M a n a g e m e n t  O v e r s i g h t .  P r o v i d e  m a n a g e m e n t  o x e r s i g h t .  a n d  a s s o c i a t e d  p r o g r a m  

m a n a g e m e n t  a n d  b u s i n e s s  s e r v i c e s .  T h i s  i n c l u d e s  a t t e n d a n c e  a t  s e l e c t e d  E d u c a t i o n  a n d  

T r a i n i n g  C o n f e r e n c e s ,  J V L E - P M O  I n t e r n e t  H o m e p a g e  m a i n t e n a n c e ,  J V L E  o r i e n t a t i o n
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a n d  e x e c u t i v e  i n f o n u a t i o n  s e s s i o n s ,  a n d  o t h e r  s i m i l a r  t a s k s  r e q u i r e d  a n d  a u t h o r i z e d  b y  t h e  
J V L F  P M O

R e q u i r e m e n t s  R e v a l i d a t i o n .  K e - v a l i d a t e  J V L F  R e q u i r e m e n t s  B a .se l in e  w i t h  D e p a r t m e n t  

o f  D e f e n s e  c u s t o m e r s  T he  JVL1- ' f e a m  w i l l  d i s t r i b u t e  t h e  J V L I i  R e q u i r e m e n t s  B a s e l i n e  

to  it s c o r e  J V L I i  u s e r  i n s t i t u t i o n s  ( C I N C ,  M I X ’C ,  a n d  R e g i o n s )  fo r  c o m m e n t  a n d  

v a l i d a t i o n  f h e  r e s u l t a n t  m o d i f i e d  r e q u i r e m e n t s  d o c u m e n t  w i l l  b e  p r e s e n t e d  to  t h e  J V L E  

E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  f o r  a p p r o v a l ,  a l o n g  xvith a n y  e x p l i c i t  p r o g r a m  c h a n g e s  t h a t  a l s o  

m a y  b e  r e q u i r e d  to  m e e t  t h e  nexv r e q u i r e m e n t s  b a s e l i n e

P r o c u r e m e n t  a n d  l i d d i n g .  B e g i n  p r o c u r e m e n t  a n d  f i e l d in g  o f  J V L F  R e p o s i t o r y  

B a c k b o n e  to  s p e c i f i e d  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c u s t o m e r s .  T h e  JV L F :  T e a m  w i l l  u t i l i z e  

t h e  J V L l :  A r c h i t e c t u r e  d e v e l o p e d  d u r i n g  P h a s e  II, a s  t h e  b a s i s  f o r  p r o c u r e m e n t  a n d  

f i e l d i n g  o f  a n  i n c r e m e n t a l  n u m b e r  o f  J V L F  r e p o s i t o r i e s  to  s p e c i f i e d  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  u s e r  s i t e s .  D e t e r m i n a t i o n  o f  xvh ich  s i t e s  a r e  to  b e  r e c i p i e n t s  o f  t h e  J V L E  s y s t e m s  

a n d  r e p o s i t o r i e s  xvill b e  r e c o m m e n d e d  b y  th e  J V L l :  P r o g r a m  O f f i c e ,  a n d  a u t h o r i z e d  b y  

t h e  J V L F ,  l A e c u t i v c  C o m m i t t e e  The o b j e c t i v e  d u r i n g  F Y  2 0 0 0  is to  f i e ld  2 0  s i t e s  w i t h  

J V I . l v  r e p o s i t o r y  c a p a b i l i t i e s .

O p e r a t i o n  a n d  M a i n t e n a n c e .  P r o v i d e  O p e r a t i o n  a n d  M a i n t e n a n c e  ( O & M )  to  

s e l e c t c d / q u a l i f i e d  J V L F  C u s t o m e r s  f h e  J V L lv  l e a r n  xvill i n s t i t u t e  a n  O & M  c a p a b i l i t y ,  

p r o v i d i n g  r e m o t e  J V L F  r e p o s i t o r y  s y s t e m s  m o n i t o r i n g ,  r e m o t e  p r e v e n t i v e  m a i n t e n a n c e ,  

r e m o t e  s o l ' t w a r e  u p g r a d e  c a p a b i l i t y ,  a n d  r e m o t e  t r o u b l e s h o o t i n g  c a p a b i l i t i e s .  T h e  r e m o t e  

O & M  c a p a b i l i t y  xvill b e  a u g m e n t e d  b y  a  m o b i l e  O & M  t e a m  w h o  c a n  r e s p o n d  to  a n y  

c a t a s t r o p h i c  f a u l t s ,  a s  r e q u i r e d ,  xv i th in  t h e  J V L lv  f i e l d e d  i n f r a s t r u c t u r e .

H e l p  D e s k .  P r o v i d e  J V lT v  H e l p - D e s k  f h e  J V L lv  l e a r n  xvill i n s t i t u t e  a  J V L F  H e l p - D e s k  

c a p a b i l i t y ,  f h e  H e l p  D e s k  xvill h a v e  t h e  c a p a b i l i t y  to  r e s p o n d  to  b o t h  J V L F  m a i n t e n a n c e  

a n d  u s e r  q u e r i e s ,  v i a  t e l e p h o n i c  a n d  e - m a i l  m e a n s

C o u r s e x v a r e  D e x  e l o p m e n t .  B e g i n  d e v e l o p i n g  s e l e c t e d  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  J o i n t  

C o u r s e  C o n t e n t  f o r  J V L F .  T h e  J V L F  T e a m  s h a l l  i n s t i t u t e  a  p r o g r a m  e l e m e n t  t h a t  w i l l  

f o c u s  o n  c r e a t i n g  s t a t e - o f - t h e - i i r t  N e t x v o r k - B a s e d  L e a r n i n g  ( N B L )  c o u r s e x v a re ,  fo r  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  u s e r s  o f  t h e  J V L F ,  J  h e  c o u r s e x v a re  w i l l  f o c u s  u p o n  D e p a r t m e n t  

o f  D e f e n s e  j o i n t  r e q u i r e m e n t s ,  a n d  w i l l  b e  s e l e c t e d  b a s e d  u p o n  J V L E  P r o g r a m  O f f i c e  

s u g g e s t i o n s  a n d  J V L E  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  a p p r o v a l  D e p e n d i n g  u p o n  a v a i l a b l e  

f u n d i n g ,  t h e  o b j e c t i v e  is to  c r e a t e  a t l e a s t  o n e  jo in t  N B L  c o u r s e  f o r  J V L E  r e p o s i t o r y  

u t i l i z a t i o n .  The o b j e c t i v e  f o r  F Y  2 0 0 0  is to  c r e a t e  5 j o i n t  c o u r s e s .

C o n d u c t  J V L F  U s e r  T r a i n i n g .  T h e  J V L F  f e a m  w i l l  i n s t i t u t e  a  J V L E  t r a i n i n g  c a p a b i l i t y  . 

J V L F  t r a i n i n g  xvill b e  d e v e l o p e d  to  b e  o p t i o n a l l y  p r e s e n t e d  as: r e s i d e n t  t r a i n i n g  to  v a r i o u s  

u s e r  t y p e s  ( c o m m a n d e r s ,  s t a f f  o f f i c e r s ,  t e a c h e r s ,  s t u d e n t s ,  a n d  r e s e a r c h e r s ) ,  a s  a n  N B L -  

b a s e d  c o u r s e  f a c i l i t a t e d  b y  J V L E  t r a i n e r s ,  a n d  as  a  s t a n d - a l o n e  c o u r s e  e x p a n d i n g  u p o n  th e  

i n i t i a l  c o u r s e w a r e  d e v e l o p e d  a s  p a r t  o f  P h a s e  II. A f t e r  J V L E  t r a i n in g  m a t e r i a l s  a r e
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d e v e l o p e d  t h e  . I V L E  t r a i n i n g  e l e m e n t  w i l l  b e  p r e p a r e d  to  e o n d u c t  a n d  f a c i l i t a t e  t r a i n i n g  

f o r  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  u s e r s ,  a s  r e s o u r c e s  a l l o w

A d d i t i o n a l  F u n c t i o n a l i h  D ev  e l o p  . I V L F  v e r s i o n  2 . 0  in  a c c o r d a n c e  w i t h  s e l e c t e d  

a d d i t i o n a l  f e a t u r e s  r e p r e s e n t e d  . I V L E  R e q u i r e m e n t s  B a s e l i n e .  T he  . I V L l :  f c a m  w i l l  

a d d  a d d i t i o n a l  f u n c t i o n a l i t >  to  t h e  . 1 \ 'L E  SNStem, b a s e d  u p o n  r e q u i r e m e n t  p r i o r i t i z a t i o n  

a n d  f u n d i n g  a \  a i l a b i l i t > . T h e  , I \ ’L E  d e s i g n  t e a m  s h a l l  b a s e  a l l  a d d i t i o n s  a n d  

i m p r o x  e m e n t s  t o  t h e  ,1 \ 'L E  s \ s t e m  u p o n  a n  i n d u s t r \  C O ' f S  s u n  e> to  d e t e n n m e  i f  t h e r e  is 

a n  e x i s t i n g  a p p l i c a t i o n  w h i c h  m e e t s  J \ ' 1 T :  r e q u i r e m e n t s  a n d  c a n  b e  i n t e g r a t e d  in to  t h e  

s y s t e m  T h e  . I V L E  t e a m  w i l l  o n l \  d e \ e l o p  s o h w a r e  t o  m e e t  .IVLE, r e q u i r e m e n t s  i f  n o  

C O T S  s o l u t i o n s  a r e  a \ a i l a b l e  f o r  i n t e g r a t i o n .  T h e  n e w  \ e r s i o n  . I V L E  w i l l  b e  t e s t e d  

b e f o r e  f i e l d in g ,  t o  e n s u r e  it o p e r a t e s  a s  d e s i g n e d  a n d  m e e t s  t h o s e  r e q u i r e m e n t s  f r o m  th e  

. I V L E  R e q u i r e m e n t s  R a .se l in e

. I V L E  V e r s i o n  2 . 0  F i e l d i n g  F i e l d  . I \ 'L E  \ e r s i o n  2 . 0  t o  a p p r o p r i a t e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  c u s t o m e r s .  U p o n  s u c c e s s f u l  . I V L E  v e r s i o n  2 .0  i n t e g r a t i o n / d e x e l o p m e n t  a n d  

t e s t i n g ,  t h e  . I V L E  \  e r s i o n  2 .0  w i l l  b e  r e a d y  f o r  f i e l d in g .  A s  m u c h  a s  p o s s i b l e ,  f i e l d in g  

w i l l  b e  a c c o m p l i s h e d  u s i n g  r e m o t e  c a p a b i l i t > .  I f  a n d  a s  r e q u i r e d ,  a  . I V L E  \ e r s i o n  2 0  

f i e l d i n g  t e a m  w i l l  t r a \ e l  to  J V L E  s i t e s  t o  u p g r a d e  t h o s e  s i t e s  f r o m  t h e  o l d  \  e r s i o n

4 . 2 . 3  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  . l o m t  F o r c e s  C o m m a n d ' s  c u r r e n t  p l a n s  a r e  f o c u s e d  o n  

d e \  e l o p i n g  t h e  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  t e c h n i c a l  s t a n d a r d s  t h a t  w ill g u i d e  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  a  j o i n t  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  e n \ i r o n m e n t  c a l l e d  t h e  . lo in t  ,A D L  N e t w o r k ,  

e s t a b l i s h i n g  s t r a t e g i c  p a r t n e r s h i p s  a m o n g  m a j o r  s t a k e h o l d e r s ,  p l a n n i n g  a n  in i t i a l  s e t  o f  

d e m o n s t r a t i o n s  a n d  a s s e s s m e n t s ,  a n d  c o n d u c t i n g  s i t e  s u r \ e \ s  f o r  t h e  . lo in t  A D L  N e t w o r k  

r e q u i r e m e n t s .  S e e  A p p e n d i x  4  f o r  d e t a i l  o n  t h e  e \  o l \  i n g  a n d  w o r k i n g  p l a n  o f  a c t i o n  fo r  

t h e  J o i n t  A d \  a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  N e t w o r k  .A r c h i t e c tu re .

F'V 01 -  In i t i a l  D ex  e l o p m e n t .  T h e  m a j o r  e f f o r t  is  e x p e c t e d  to  i n c l u d e  d e v e l o p i n g  a 

p r o p o s a l  t o  c o n d u c t  o n e  a d \  a n c e d  c o n c e p t  t e c h n o l o g y  d e m o n s t r a t i o n  ( .A C T D ) ,  

e s t a b l i s h i n g  a  J o i n t  .A D L  N e t w o r k  t e s t b e d ,  a n d  p a r t i c i p a t i n g  in  I D A  A D L  C o - L a b o r a t o r >  

d e m o n s t r a t i o n s  a n d  a s s e s s m e n t s .  It s h o u l d  b e  n o t e d  U S . I F C O M  d e v e l o p e d  a n  A C T D  

p r o p o s a l ,  w h i c h  m u s t  s t i l l  g o  t h r o u g h  a  c o o r d i n a t i o n  a n d  a p p r o v a l  p r o c e s s .  P l a n n i n g  w i l l  

c o n t i n u e  f o r  f u t u r e  d e m o n s t r a t i o n s  a n d  a s s e s s m e n t s ,  a n d  s i t e  s u r v e y s  w i l l  b e  c o n t i n u e d .

F Y  0 2 - 0 3  -  D e m o n s t r a t i o n  a n d  C e r t i f i c a t i o n .  T l i e  m a j o r  f o c u s  o f  e lT o r t  in  F Y  0 2  a n d  F Y  

0 3 ,  in  a d d i t i o n  t o  o n g o m g  d e m o n s t r a t i o n  w o r k ,  w i l l  b e  t o  c o m p l e t e  a s s e s s m e n t s  o f  t h e  

o p e r a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  a r c h i t e c t u r e s  t h r o u g h  t h e  u s e  o f  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k  t e s t b e d  

a n d  t h e  I D A  A D L  C o - L a b .  R e q u i r e d  V a l i d a t i o n .  V e r i f i c a t i o n ,  a n d  A c c r e d i t a t i o n  o f  t h e  

SN Stem c o m p o n e n t s  o f  t h e  n e t w  o r k ,  f i n a l  s i t e  s u r v e y s ,  a n d  p r o g r a m  m a n a g e m e n t  e lT o r ts  

w i l l  b e  c o m p l e t e d .

F Y  0 3  -  I O C .  I f  a p p r o v e d  t h e  A C T D  D e m o n s t r a t i o n  P h a s e  is  e x p e c t e d  to  b e  c o m p l e t e d  

in  F Y  0 3 .  A t  t h i s  p o i n t  t h e  T r a n s i t i o n  P h a s e  b e g i n s  a n d  t h e  In i t i a l  O p e r a t i o n a l  C a p a b i l i t y  

( I O C )  o f  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k  is  e s t a b l i s h e d .  A t  I O C ,  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k  w i l l  b e

3 7

f u n c t i o n a l  a n d  c a p a b l e  o f  s u p p o r t i n g  t h e  J V L E  a n d  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k  p o r t a l .  A t  
l e a s t  o n e  n e t w o r k  p a t h w a y  w i l l  e x i s t  to  d e l i v e r  b a s e l i n e  l e a r n i n g  r e s o u r c e s  to  all  c r i t i c a l  

n o d e s .  B a s i c  t o o l s  a n d  s e r v i c e s  w i l l  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d ,  m a p p e d ,  a n d  c e r t i f i e d  to  

s u p p o r t  m i s s i o n  a p p l i c a t i o n s  O u t - y e a r  p l a n n i n g  fo r  a d d i t i o n a l  d e m o n s t r a t i o n s ,  s i t e  

s u r v e y s ,  a n d  p r o g r a m  m a n a g e m e n t  w i l l  c o n t i n u e .

F Y  04-0 ,3  -  F lx p a n s i o n  a n d  C e r t i f i c a t i o n .  I h e  m a j o r  e f f o r t s  in  F Y  0 4  a n d  0 5 ,  in  a d d i t i o n  

to  o n g o i n g  d e m o n s t r a t i o n  w o r k ,  w i l l  h e  to  c o m p l e t e  t h e  i d e n t i f i c a t i o n ,  m a p p i n g ,  a n d  

c e r t i f i c a t i o n  o f  all  r e q u i r e d  n e t w o r k  t o o l s  a n d  s e r v i c e s .  A d d i t i o n a l  n e t w o r k  g a t e w a y s  a n d  

r e d u n d a n t  p a t h w a y s  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  to  c r e a t e  a f u l ly  r e d u n d a n t  a n d  r o b u s t  n e t w o r k .

F Y  0 6  -  F O C .  A t  f  in a l  O p e r a t i o n a l  C a p a b i l i t y  ( F O C ) ,  t h e  J o i n t  A D L  N e t w o r k  w i l l  b e  

fu l ly  f u n c t i o n a l  a n d  w i l l  b e  e x p a n d e d  to  s u p p o r t  a d d i t i o n a l  m i s s i o n  a p p l i c a t i o n s ,  s u c h  as  

m i s s i o n  r e h e a r s a l  N e t w o r k  p a t h w a y s  w i l l  b e  e x p a n d e d  to  a c c o m m o d a t e  a d d i t i o n a l  

n o d e s .  A d d i t i o n a l  n e t w o r k  t o o l s  a n d  s e r v i c e s  w i l l  b e  i d e n t i f i e d ,  m a p p e d ,  a n d  c e r t i f i e d  to  

s u p p o r t  o t h e r  m i s s i o n  a p p l i c a t i o n s ,

4 . 2 . 4  .A r m y .  1 h e  .A n i iy  is t a k i n g  a m u l t i f a c e t e d  a p p r o a c h  a n d  h a s  m o d i f i e d  it s s t a n d i n g  

p l a n s  to  a c h i e v e  t h e  f o l l o w i n g  g o a l s  a n d  o b j e c t i v e s :

f h e  A D L  i n i t i a t i v e  s e e k s  a  b a l a n c e d  f u n d i n g  r a t i o  b e t w e e n  c o u r s e  c o n t e n t  a n d  

I n f r a s t r u c t u r e  d e v e l o p m e n t  A m i y  c u r r e n t  a n d  p l a n n e d  i n v e s t m e n t  h a s  r e s u l t e d  in  a  r a t i o  

o f  4 0  p e r c e n t  c o u r s e w a r e  to  6 0  p e r c e n t  i n f r a s t r u c t u r e  i n v e s t m e n t .

N e w  t r a i n i n g  c o n t e n t  is b e i n g  d e v e l o p e d  t h a t  s u p p o r t s  t h e  A D L  I n i t i a t i v e  v i s i o n  o f  

t r a i n i n g  a n y t i m e ,  a n y w h e r e  FJ ' fo r t  is u n d e r  w a y  to  i n t e g r a t e  t h e  .S C O R M  in to  D L  c o u r s e  

c o n t e n t  to  e n h a n c e  t h e  c a p a b i l i t y  to  s h a r e  a n d  r e u s e  l e a r n i n g  o b j e c t s  a c r o s s  th e  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  A l l  A n n y  c o m p o n e n t s  h a v e  e m b r a c e d  t h e  d i s t a n c e  l e a r n i n g  

c o n c e p t ,  a n d  s v n e r g i s m  w i ih in  t h e  A r m y  c o m m u n i t y  h a s  r e s u l t e d  in e f f i c i e n c i e s ,  

i n c r e a s e d  e l T e c t i v e n e s s .  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i n n o v a t i v e  i d e a s  t h a t  w i l l  b e n e f i t  all  

s e r v i c e s .

A n n y  c o u r s e w a r e  R & D  e f f o r t s  h a v e  o p e n e d  m a n y  d o o r s  a n d  p a v e d  t h e  w a y  f o r  t h e  A r m y  

D L  c o u r s e  c o n t e n t  d e v e l o p m e n t  R & D  h a s  p r o v i d e d  t h e  A r m y  w i t h  t h e  i n s i g h t s  r e q u i r e d  

to  d e v e l o p  d i s t a n c e  l e a n n n g  t r a i n i n g  th a t  e n s u r e s  t h e  p r o p e r  b a l a n c e  b e t w e e n  c o n t e n t  

d i s t r i b u t i o n  a n d  e d u c a t i o n a l  s u tT ic ie n c y .  T h e  he i i r t  o f  d i s t a n c e  l e a r n i n g  is t h e  e f f i c a c y  o f  

t h e  t r a i n i n g  c o n t e n t  t h a t  w i l l  b e  p r o v i d e d  to  s o l d i e r s  a n v v v h e re  a n v l i m e .  T h i s  e lTort  

i n c l u d e s :

•  T o  f a c i l i t a t e  d i s t a n c e  l e a r n i n g  c o n t e n t  d e v e l o p m e n t ,  t h e  A r m y  b e g a n  w i t h  th e  

b a s i c  r e d e s i g n  o f  f o n n a l  A r m y  t r a i n i n g  c o u r s e s  to  T A T S  c o u r s e w a r e  f o r m a t .  T h i s  

a c t i o n  p r o v i d e d  s t a n d a r d i z e d  c o u r s e w a r e  f o r  all  c o m p o n e n t s  a n d  e s t a b l i s h e d  a 

p o o l  o f  c o u r s e s  r e a d y  fo r  r e d e s i g n  f o r  d i s t a n c e  l e a r n in g .

•  R e d e s i g n i n g  t h e  c o n t e n t  o f  a p p r o x i m a t e l y  3 0 %  o f  t h e  A r m y  c o u r s e s  ( o v e r  5 0 0  

c o u r s e s )  f o r  d e l iv e rx '  t h r o u g h  m u l t i p l e  t e c h n o l o g i e s .  C o u r s e s  a r e  s e l e c t e d  fo r  D L
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b a s e d  o n  t h r e e  p r i n c i p a l  f a c to r s :  ( 1 )  I m p r o v e m e n t  o f F o r e c  R e a d i n e s s ;  ( 2 )  
S u i tab i l i tN  o f  c o n t e n t  f o r  d i s t a n c e  l e a r n i n g  m e d i a ;  ( 3 )  P o t e n t i a l  r e t u r n  o n  

m \  e s t m e n t  ( e  g . ,  i n c r e a s e d  s t u d e n t  t h r o u g h p u t ,  o r  r e d u c e d  c o u r s e  o v e r h e a d  a n d  

p e r  d i e m  c o s t s ) .

f h e  A n n y  is p r o g r a m m e d  to  r e d e s i g n  c o u r s e s  to  d i s t a n c e  l e a r n i n g  m e d i a  at t h e  

r a t e  o f  31 c o u r s e s  p e r  N ear  t h r o u g h  FA' 2 0 0 2  a n d  4 7  p e r  y e a r  t h r o u g h  F'Y 2 0 1 0  

C o u r s e  c o n t e n t  w i l l  b e  d e s i g n e d  f o r  d e l i \ e r \  \ i a  m u l t i p l e  m e a n s  s u c h  a s  I n t e rn e t .  

I n t e m e t - e n a b l e d  c o m p a c t  d i s k  ( C D ) ,  o r  a I n  b r i d  m i x  o f  C D  a n d  I n t e r n e t  I n t e r n e t -

e n a b l e d  C D  o tT e rs  s o l d i e r s  t h e  t l e x ib i l i tN  to  a c c e s s  t h e  I n t e n i e t .  i f  a \  a i l a b l e .  o r  to  

receiN 'e  q u a l i u  t r a i n i n g  d i r e c t h  f r o m  a n  m t e r a c t i \  e  C D

T h e  .A rm y  is e \ o l \ i n g  i t s  d i s t a n c e  l e a n i m g  f a c i l i t i e s  a n d  is  m o \ m g  to  w e b - b a s e d  t r a i n i n g  

t o  m e e t  t h e  . \ D L  r e q u i r e m e n t  t o  d e l i \ e r  t r a i n i n g  a n \ t i m e  a n d  a n \ w h e r e  f h e  n e e d  to  

d e l iN c r  t r a i n i n g  t h r o u g h  D T F s .  a s  e s t a b l i s h e d  in  t h e  A p r i l  lOQt’» . \m iN  D i s t a n c e  F e a m i n g  

P l a n .  IS s t i l l  c r i t i c a l  d u r i n g  t h e  e a r l \  s t a g e s  o f  t h e  P r o g r a m .  A t  th i s  s t a g e .  D  F F s  o tTer  

s e \  e r a l  a d \  a n t a g e s :

•  S ecur i tN  n s k s  a n d  a c c e s s  \ a i l n e r a b i l i t i e s  a s s o c i a t e d  w i t h  c r o s s i n g  t h e  " d o t  c o m "  a n d  

" d o t  m i l "  d o m a i n s  a r e  a v o i d e d .

•  S o l d i e r s  w ill hav  e  t h e  c a p a b i l i U  to  f r e e h  a c c e s s  A n n \  t r a i n i n g  m a t e r i a l s  f r o m  

l o c a t i o n s  t h a t  h a \  e  a  C 2  securi tN  l e \  el.

•  E f f i c i e n c i e s  w i l l  b e  g a i n e d  b\-  e s t a b l i s h i n g  i n t e g r a t e d  n e t w o r k  s \ s t e m s  a n d  c e n t r a l i z e d  

w o r k s t a t i o n s  r a t h e r  t h a n  u p g r a d i n g  o r  i n s t a l l i n g  n e c e s s a r x  c o m m u n i c a t i o n s  w i r i n g  in  

e \ e r >  s o l d i e r ' s  q u a r t e r s  a n d  du tx  l o c a t i o n .

•  ProN id e s  s t a n d a r d  e q u i p m e n t  a n d  s o f t w a r e  t h a t  e n s u r e s  it s  c o m p a t ib i l i tN  w i t h  r e u s a b l e  

c o u r s e  c o n t e n t .

•  E n s u r e s  e f f e c t i v e  l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  ( e  g . ,  s t u d e n t ,  l e s s o n ,  a n d  c o u r s e  

m a n a g e m e n t ) .

•  H e l p s  m e e t  t h e  . A r m y 's  g o a l  t o  p ro x  i d e  a c c e s s  t o  D E  t r a i n i n g  r e s o u r c e s  w i t h i n  5 0  

m i l e s  o f  9 5  p e r c e n t  o f  t h e  A r m \  p o p u l a t i o n ,  w h i c h  i n c l u d e s  a c c e s s  b \  t h e  R e s e r x  e  

c o m p o n e n t s .

•  S u p p o r t s  s t u d e n t s ,  w h o  a r e  n e w  to  d i s t a n c e  l e a r n i n g ,  t r a i n i n g  2 4  h o u r s  p e r  d a y ,  7 d a y s  
p e r  Nseek

4 . 2 . 5  Navy. B a s e d  o n  r e s o u r c e  a v a i l a b i l i tN ,  t h e  g o a l  o f  t h e  N a v y  is to  t a r g e t  a  m i n i m u m  

o f  2 5  t e c h n i c a l  a n d / o r  e d u c a t i o n a l  c o u r s e s  t o  b e g i n  t h e  c o n v  e r s i o n  p r o c e s s  f o r  w e b -  

d e l iv e r v  o r  t o  b e  w e b - e n a b l e d ,  e a c h  y e a r  ( s e e  A p p e n d i x  2 ) .  T h e s e  w i l l  b e  a d d e d  w i t h i n  

t h e  c o n t e x t  o f  t h e  N a v v '  L e a r n i n g  N e t w o r k ' s  ( N L N )  c o m p l e t e  a r c h i t e c t u r e .  T h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  N L N  w i l l  c h a n g e  t h e  r o l e s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  n o t  o n l y  t h e  

i n s t r u c t o r s ,  b u t  a l s o  t h e  l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  a n d  s u p p o r t  p e r s o n n e l ,  a s  w e l l  a s  t h e  
l e a r n e r s  t h e m s e l v e s .
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O n e  o f  t h e  g o a l s  o f  s u c c e s s f u l l y  i m p l e m e n t i n g  N L N  is  to  a n a l y z e  t h e  p o t e n t i a l  c r i t e r i a  fo r  
p r i o r i t i z i n g  N a v y  p i p e l i n e s  f o r  c a r e e r  l e a r n i n g  a i n t m u u m  d e v e l o p m e n t .  I 'h is  w i l l  i n c l u d e  
a s s e s s i n g ;

S O  I m p a c t  o n  N a v y  r e a d i n e s s

9 0  C h a n g e s  m  N a v y  m i s s i o n s  t h a t  d i c t a t e  n e w  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s

1 0 O  E x i s t i n g  d e f i c i e n c i e s

1 F t)  N E C  c o n s o l i d a t i o n s / c a n c c l l a t i o n s / r e c l a . s s i l i c a t i o n s

1 2 0  N e e d  to  i n c r e a s e  o f l l c e r  a c c e s s  a n d  c o m p l e t i o n  o f  p o s t g r a d u a t e  e d u c a t i o n  a n d  

PME
13 0  P e r c e n t  o f  to ta l  n u m b e r  o f  s a i l o r s  r e q u i r e d  fo r  t h e  r a t i n g

1 4 0  f r a m i n g  c a p a c i t y  c o n s t r a i n t s  a n d  e x c e s s i v e  s t u d e n t  a v v a i t i n g - in s t r u c t io n  

a c c o u n t s

15 .0  R e t u r n o n  i n v e s t m e n t

A d e t a i l e d  e v a l u a t i o n  p l a n  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  to  a s s e s s  a t t a i n m e n t  o f  g o a l s .  E v a l u a t i o n  

w ill b e  an  o n g o i n g  p r o c e s s  t h r o u g h o u t  t h e  l i f e  o f  t h e  s y s t e m  F he  e v a l u a t i o n  s t r a t e g y  is 

d e s i g n e d  to  s u p p o r t  d e c i s i o n s  fo r  a s s e s s i n g  l e a r n i n g  e f f e c t i v e n e s s  a n d  c o s t s ,  p l a n n i n g  fo r  

u p d a t e s  a n d  m o d i f i c a t i o n s ,  a n d  a s s e s s i n g  t h e  l i f e - c y c l e  o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  

s y s t e m  E v a l u a t i o n  o f  t h e  N E N  s y s t e m  w i l l  c o v e r  a  b r o a d  r a n g e  o f  m e t r i c s  i n c l u d i n g  u s e r  

a c c e p t a n c e ,  l e a r n i n g  e f f i c i e n c y  a n d  e f f e c t i v e n e s s ,  a n d  s y s t e m  e f f e c t iv e n e s s .  A ll  o f  th i s  

m u s t  p r o v i d e  a  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  (R (41)  t h a t  a l l o w s  t h e  N a v y  to  e n h a n c e  t h e  s y s t e m  

o v e r  Its l i fe  a n d  a l l o c a t e  f u n d i n g  to  a c h i e v e  t h e  h i g h e s t  p a y o f f s .

O n e  m e a s u r e  o f  s u c c e s s  o f  t h e  N L N  is  t o  c a p t u r e  t h e  R O l  Fhe p a y b a c k  fo r  th i s  

t e c h n o l o g y  a p p l i c a t i o n  w i l l  i n c l u d e  s h o r t e n i n g  i n - r e s i d e n c e  r e q u i r e m e n t s ,  e x p a n d i n g  

e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s ,  a c c e s s i b i l i t y  a n d  c a p a c i t y  a n d  p r o v i d i n g  

i m p r o v e m e n t s  m  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  q u a l i t y

A  f u n d a m e n t a l  b e n e f i t  o f  A D E  t e c h n o l o g y  is t h a t  it a l l o w s  th e  N a v y  to  d e l i v e r  e d u c a t i o n  

a n d  t r a i n i n g  to  m u l t i p l e  l o c a t i o n s  w i t h o u t  h a v i n g  to  c r e a t e  i n f r a s t r u c t u r e  f o r  i n d i v i d u a l  

c o u r s e s  a t e a c h  l o c a t i o n  o r  s e n d  i n s t r u c t o r s  t o  t h e s e  l o c a t i o n s .  I n v e s t m e n t  in th i s  

t e c h n o l o g y  w i l l  s h o r t e n  s c h o o l h o u s e - b a s e d  p i p e l i n e s ,  a c c o m m o d a t e  c h a n g i n g  

d e m o g r a p h i c s ,  m a k e  p r o f i c i e n c y  t r a i n i n g  r e a d i l y  a v a i l a b l e  N a v y - w i d e ,  a n d  s a v e  c o s t s ,  

f i l l s  m e a n s  w e  w i l l  g e t  S a i l o r s  to  t h e  F l e e t  f a s te r ,  k e e p  t h e m  th e r e  l o n g e r ,  a n d  m o r e  

e tT ic ie n t ly  m a i n t a i n  t h e i r  l e v e l s  o f  s k i l l  p r o f i c i e n c y .

4 . 2 . 6  ES.MC' To h e l p  t h e  M a r i n e  C o r p s  m e e t  t h e  c h a l l e n g e s  o f  t h e  2 C e n tu r v  , th e  

M a r i n e  C o r p s  C o m b a t  D e v e l o p m e n t  C o m m a n d ' s  f r a m i n g  a n d  E d u c a t i o n  D i v i s i o n  h a s  

d e v e l o p e d  t h e  T ra in in g  a n d  E d u c a tio n  M o d e rn iza tio n  In itia tive. T h e  o b ) e c t i \  e  o f  th i s  

i n i t i a t i v e  is to  m a x i m i z e  t h e  C o r p s ’ l i m i t e d  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  r e s o u r c e s  b y  

r e s t r u c t u r i n g  c u r r e n t  i n s t i t u t i o n a l  t r a i n i n g ;  i m p r o v i n g  t r a i n i n g  d e s i g n  d e v e l o p m e n t  a n d  

t r a i n i n g  m a n a g e m e n t  p r o c e s s e s ,  i n t r o d u c i n g  t e c h n o l o g y  in to  c l a s s r o o m s ;  a n d  c a p i t a l i z i n g  

o n  m o d e r n  d i s t a n c e  l e a n i m e  t e c h n o l o m e s .
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D L  IS a  m a j o r  c o m p o n e n t  o f  t h e  T ra in in g  a n d  E d u c a tio n  M o d e rn iza tio n  In itia tive . H L  

t e c h n o l o g \ ’ h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  d r a m a t i c a l h '  c h a n g e  t h e  w a y  w e  t r a i n  a n d  e d u c a t e  o u r  

M a r i n e s  in  t h e  f u t u r e .  I n x e s t m e n t  in  D L  t e c h n o l o g >  w i l l  t r a n s f o n n  M a r i n e  C o i p s  t r a i n i n g  

a n d  e d u c a t i o n  f r o m  a  c e n t r a l i z e d ,  f o n n a l  s c h o o l - b a s e d ,  i n s t n i c t o r - c c n t c r e d  c m  i r o n m e n t  

to  a  m o r e  d i s t r i b u t e d ,  l e a r n e r - c e n t e r e d  a p p r o a c h  U S M C  i m c s t m e n t  in  t e c h n o l o g y  w i l l  

b e  d m e n  b \  o p e r a t i o n a l  r e a d i n e s s  r e q u i r e m e n t s ,  a n d  w i l l  b e  f o c u s e d  o n  i m p r o x  i n g  b o t h  

t h e  e t T e e m  e n e s s  a n d  e tT ic i e n c y  o f  t h e  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  p ro v  i d e d  to  o u r  

M a r i n e s ,  T h e  o u t g r o w t h  o f  t h i s  i n i t i a t i v e  is t h e  ' f r a m i n g  D e v e l o p m e n t  S y s t e m  ( I D S ) ,

T l i e  g o a l  IS t o  a c h i e v e  a  .'’H i p e r c e n t  r e d u c t i o n  in  t r a i n i n g  t i m e  f h e  M a r i n e  C 'o i p s  D1 

P r o g r a m  is  o n l v ’ o n e  c o m p o n e n t  o f  t h e  l a r g e r  L D S  p r o c e s s

O b j e c t i v  e s  o f  t h e  M C D L P  a r e  to :

•  D e v  e l o p  ‘w o r l d  c l a s s '  in t e r a c t iv  e  m u l t i m e d i a  i n s t n i c t i o n  ( I M l ) .

•  D e l iv  e r  n e t v v o r k - b a s e d  I M I  to  anv c o n n e c t e d  w o r k s t a t i o n  m e e t i n g  t h e  M a r i n e  

C o m m o n  H a r d w a r e  S u i t e  b a s e l i n e .

•  P ro v  i d e  a  d e d i c a t e d  v i d e o  t e l e t r a i m n g  ( M T )  c a p a b i l i t v  t h a t  s u p p o r t s  t h e  t r a i n i n g  

a n d  e d u c a t i o n  o f  M a r i n e s :  a n d

•  L e v e r a g e  o n  o t h e r  p r o g r a m s ,  l i k e  t h e  M a r i n e  C o r p s  B a s e  L e l e c o m m u m c a t i o n s  
I n f r a s t r u c t u r e  a n d  t h e  R e s e r v e  N e t w o r k  ( R - N e t )  u p g r a d e s ,  t h u s  t a k i n g  adv  a n t a g e  

o f  h i g h - b a n d w i d t h  i n t r a n e t s .

F u t u r e  a n n u a l  c o n t e n t  d e v e l o p m e n t  o b j e c t i v e s  a r c  t e n  M O S / S k i l l  co u r .se s .  f i v e  P M E  

c o u r s e s ,  a n d  t h r e e  c r o s s - f u n c t i o n a l  ( g e n e r a l )  c o u r s e s ,  fo r  a p r o j e c t e d  t a r g e t  o f  e i g h t e e n  

c o u r s e s  p e r  f i s c a l  y e a r .  . A p p e n d i x  2 c o n t a i n s  a  d e t a i l e d  l is t  o f  t h e  I-D' a n d  F \ '  0 0  

c o u r s e  c o n v e r s i o n  l is t .

4 . 2 . 7  .A ir  F o r c e .  C o n s i s t e n t  w i t h  t h e  A V  D L  R o a d m a p ,  t h e  .A E T C  .A D L  I m p l e m e n t a t i o n  

P l a n ,  a n d  t h e  c o n t r a c t e d  B o o z - . A l l e n  &  H a m i l t o n  e v a l u a t i o n  o f  .A E T C  r e s i d e n t  c o u r s e s ,  

t l ie  i n i t i a l  A F  .A D L  i m p l e m e n t a t i o n  w i l l  r e s u l t  in  c o n v e r s i o n s  o f  A E T C  c o u r s e s .  In F i s c a l  

Y e a r  2 0 0 0  ( F Y  0 0 ) ,  10  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  c o u r s e s  w i l l  b e  c o n v  e r t e d  to  .A DL. In F Y  0 1 . 5  

t e c h n i c a l  t r a i n i n g  c o u r s e s  w i l l  b e  c o n v e r t e d .  F r o m  F Y  0 2 - 0 7 ,  a  c o m b i n a t i o n  o f  1 5 - 2 0  

e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  c o u r s e s  w ill b e  e i t h e r  c o n v  e r t e d  to  .A D L  o r  t e c h n o l o g y  i n s e r t i o n  

e a c h  v e a r .

In  F Y  0 1 ,  t h e  A F  is  p l a n n i n g  to  a c c o m p l i s h  a n  i n f r a s t r u c t u r e  a n a l y s i s ,  a s  w e l l  a s  a n a l y s e s  

o f  a n c i l l a r v  c o u r s e s  a n d  M A J C O M - s p e c i f i c  c o u r s e s  in  p r e p a r a t i o n  f o r  t h e  F Y  0 2  P O M  

b u i l d  f o r  F Y  0 4 .  T h e s e  a n a l y s e s  w i l l  lav t h e  g r o u n d w o r k  fo r  t h e  s t a r t  o f  f u n d e d  c o u r s e  

c o n v e r s i o n s  o f  M . A . I C O M - s p e c i f i c  a n d  a n c i l l a r y  c o u r s e s  in F Y  0 4 .  The i n f r a s t r u c t u r e  

a n a l y s i s  w i l l  f o r m  t h e  b a s i s  f o r  a n y  i n f r a s t r u c t u r e  i m p r o v e m e n t s  f o r  A D L  in  F Y  0 4 - 0 9 .  

T h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  i n f r a s t r u c t u r e  w i l l  b e  i n s t a l l e d  to  a l l o w  

d e l i v e r s  o v e r  t h e  A D L  S v s t e m  a r c h i t e c t u r e .

ln  F Y  0 1 ,  A F I A D L  w i l l  b e g i n  i m p l e m e n t i n g  A E T C / E D ’s v i s i o n  o f  a n  i n - h o u s e  o r  
c o n t r a c t e d  c o u r s e  c o n v e r s i o n ,  m a i n t e n a n c e ,  a n d  d e v e l o p m e n t  c a p a b i l i t y  in  s u p p o r t  o f  
c o u r s e  c o n v e r s i o n s  o v e r  t h e  F Y D P  A t f r C V D O  w i l l  c o n t i n u e  d e s i g n ,  d e v e l o p m e n t ,  

d e l iv e r s ' ,  a n d  s t u d e n t  m a n a g e m e n t  o f  t e c h n i c a l  a n d  f l y in g  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  t h r o u g h  

e x i s t i n g  c o n t r a c t s  a n d  m - h o u s e  I n s t r u c t i o n a l  f e c h n o l o g y  I d e m e n t s ,  A d d i t i o n a l l y ,  in  F Y  

01 A l  l A D L  w i l l  e v a l u a t e  l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m s  ( L M S )  th a t  a u i l d  p o s s i b l y  

r e p l a c e  t h e  a g i n g  C u r r i c u l u m  D e v e l o p m e n t ,  S t u d e n t  a n d  R e g i s t r a t i o n  ( C D S A R )  s y s t e m  at 

.Al l A D L  f i n s  L M S  m u s t  b e  m  p l a c e  fo r  t h e  S C O R M - c o m p l i a n t  c o u r s e s  t h a t  a r e  

d e v e l o p e d  in F Y  0 2 .

f l i c  A E 'L C  A D L  I m p l e m e n t a t i o n  P l a n  s u p p o r t s  t h e  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e ’s  o b j e c t i v e  to  

r e d u c e  u p  to  .')() p e r c e n t  o f  r e s i d e n t  t r a i n i n g  c l a s s r o o m  t i m e  a n d  i n c r e a s e s  t h e  u s e  o f  A D L ,  

In 1-Y 0 2  AILl'C ' w i l l  i m p l e m e n t  a n  A D L  o p e n - a r c h i t e c t u r e ,  i n t e g r a t e d  s y s t e m  u s i n g  th e  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  N e t w o r k  to  p r o v i d e  h i g h - r e h a b i l i t y  c o n n e c t i o n s  a m o n g  A E ' f C  

o r g a n i z a t i o n s ,  c u s t o m e r s ,  a n d  s u p p l i e r s  f o r  t h e  a c c o m p l i s h m e n t  o f  A D L  T h e  s y s t e m :  

s t o r e s  c o n t e n t  in  a  ) o m t  d i g i t a l  w a r e h o u s e ,  d e l i v e r s ,  a d m i n i s t e r s ,  t r a c k s ,  a n d  a c c o m p l i s h e s  
s t u d e n t  m a n a g e m e n t  f u n c t i o n s  v i a  a  L M .S : a n d  p r o v i d e s  i n t e r im  a f f i l i a t i o n  w i t h  t h e  A D L  

C o - l  . a h o r a t o r v  a n d  t h e  I n s t i t u t e  fo r  D e f e n s e  A n a l y s e s  fo r  t e s t i n g  a n d  e v a l u a t i n g  e m e r g i n g  

s t a n d a r d s

.AI R f h e  A F R  h a s  n o  c o u r s e s  fo r  c o n v e r s i o n  to  A D L  A I  R p e r s o n n e l  a t t e n d  A F - o w n e d  

c o u r s e s  f o r  a l l  a s p e c t s  o f  f o r m a l  t r a i n i n g  T hree - ,  f iv e -  a n d  s e v e n - l e v e l  u p g r a d e  t r a i n in g ,  

q u a l i f i c a t i o n  t r a i n i n g  a n d  a n c i l l a r y  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  a r e  m e t  t h r o u g h  a c t i v e  A F  

a g e n c i e s .

■ANCi. f h e  A N ( i  is  p u r s u i n g  a n  a g g r e s s i v e  g o a l  o f  c o n v e r t i n g  i d e n t i f i e d  c o u r s e s  t o  t h e  

a p p r o p r i a t e  f o n n a t  C u r r e n t  i n i t i a t i v e s  i n c l u d e  a n a l y s i s  o f  c o u r s e s  fo r  c o n v e r s i o n  v i a  t h e  

U S A F  T ota l F o r c e  f r a i n i n g  R e v ie w  I P ' f  a n d  1 r a i n i n g  C o r p o r a t e  R e v i e w  p r o c e s s .  F he  

A N C i IS s t a f f i n g  t h e  c o u r s e  c a n d i d a t e s  t h r o u g h  t h e  C a r e e r  F i e l d  M a n a g e r s  ( C F M s )  w i t h  a  

f o l l o w - o n  to  c o u r s e  d e v e l o p e r s  O n c e  th e  r e v i e w  is c o m p l e t e d  . th e  ,A N G  w i l l  b e  a b l e  to  

p r o j e c t  a n  a n n u a l  t i m e l i n e  fo r  c o u r s e  c o n v e r s i o n .  The A N G  c u r r e n t l y  h a s  s e v e n  c o u r s e s  

u n d e r  d e v e l o p m e n t  fo r  A D L  S i x  m o r e  c o u r s e s  a r e  s c h e d u l e d  to  b e  d e v e l o p e d .  F o u r t e e n  

a d d i t i o n a l  c o u r , se s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  fo r  t h e i r  p o t e n t i a l  fo r  c o n v e r s i o n  to  A D L .

4  2 8 N a t i o n a l  ( i u a r d  B u r e a u  In o r d e r  to  a c c e l e r a t e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D L  

t h r o u g h o u t  t h e  N a t i o n a l  G u a r d ,  a  s t r a t e g i c  p l a n n i n g  w o r k s h o p  w a s  h e l d  in S e p t e m b e r  

1 9 9 9 .  T h is  m e e t i n g  b r o u g h t  t o g e t h e r  e d u c a t i o n ,  t r a i n in g ,  s t a te  c o m m a n d ,  

r e c T u i t m g / r e t c n t i o n ,  a n d  f u n c t i o n a l  a r e a  s t i i k e h o l d e r s  f ro m  t h r o u g h o u t  t h e  N G B ,  th e  

A R N C i ,  t h e  A N G ,  a n d  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  .ADL l e a d e r s h i p  T h is  w o r k s h o p  

p r o d u c e d  a  c o m p r e h e n s i v e  s e t  o f  d r a t )  g o a l s  a n d  o b j e c t i v e s  T h ese  d r a f t  g o a l s  a n d  

o b j e c t i v e s  a r e  c u r r e n t l y  b e i n g  s ta lT ed  a n d  r e v i e w e d  b y  th e  N a t i o n a l  G u a r d  l e a d e r s h i p  a n d  

w i l l  b e  p r e s e n t e d  tu id  d i s c u s s e d  t h r o u g h o u t  t h e  G u a r d  a t th e  f e d e ra l  a n d  s t a te  l e v e l s  o v e r  

t h e  n e x t  s e v e r a l  m o n t h s  The d r a t )  N a t i o n a l  G u a r d  B u r e a u  g o a l s  a n d  m i l e s t o n e s  are:
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T h e  c u l t u r e  o f t h e  N a t i o n a l  G u a r d  at  a l l  l e v e l s  u n d e r s t a n d s  a n d  s u p p o r t s  A D I  I 'h e  

o b j e c t i v e s  f o r  F Y  0 1 - 0 4  f o c u s  o n  e s t a b l i s h i n g  a n d  i n s t i t u t i o n a l i z i n g  p o l i c i e s  a n d  
p r o c e d u r e s  t o  s p e e d  A D I  a c c e p t a n c e .

•  A D I .  w i l l  b e  t h e  p r i m a n  l e a r n i n g  d e l i \ e r >  m e t h o d  f o r  t h e  N a t i o n a l  G u a r d  l A ' 0 1 - 0 4  

o b j e c t i \ e s  f o c u s  o n :  e n s u r i n g  i n t e r o p e r a b i l i t y  a m o n g  al l  A D I ,  i n s t n i c t i o n a l  p l a t f o n n s .  

m e d i a ,  a n d  t o o l s ,  d u r a b i l i t y  t o  w i t h s t a n d  ba,se  t e c h n o l o g y  c h i m g e s ,  r e u s a b i l i t y  a m o n g  

a p p l i c a t i o n s ,  p l a t f o n n s ,  a n d  t o o l s ;  a n d  c o s t  e lT ec t ix  e n e s s .

•  N a t i o n a l  G u a r d  o p e r a t i o n a l  p r a c t i c e s  s u p p o r t  l e a r n i n g  a n y t i m e / a n y  w h e r e  l A ' 0 1 - 0 2  

o b j e c t i x  e s  f o c u s  o n  r e q u i r e m e n t s  c o n t r o l ,  e n t e r p r i s e - w i d e  D1 i n t e g r a t i o n ,  a n d  

o p t i m i z i n g  u s e  o f  t e c h n o l o g y

•  T h e  e n d - s t a t e  e m i s i o n s  u n n e r s a l  u s e  o f  A d x a n c e d  D i s t r i b u t e d  b e a m i n g  ( A D I . )  

c o m p o n e n t s .  F ^ '  0 1 -Ob o b j e c t n  e s  f o c u s  o n  s t a l l i n g  A D b  f a c i l i t i e s ,  e s t a b l i s h i n g  a 

b e a m i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m ,  a n d  t r a n s i t i o n  to  l e a r n e r - c e n t r i c  l e a r n i n g  p r o d u c t s

•  P a r t n e r  w i t h  o t h e r  f e d e r a l ,  s t a te ,  p u b l i c ,  a n d  p r i \  a te  a g e n c i e s  t o  l e x e r a g e  r e s o u r c e s  

a n d  i n f o n n a t i o n ,  ¥ \  0 1 - 0 6  o b j e c t i x e s  f o c u s  o n ;  c a p i t a l i z i n g  o n  m t e r o p e r a b i l i l x  

b e tx x e e n  t h e  A R N G  G u a r d N e t  X X I  a n d  A N G  W a r r i o r  N e t ;  i n c r e a s i n g  r e s o u r c e s  to  t h e  

s l a t e s ;  a n d  i n s t i t u t i o n a l i z i n g  c o l l a b o r a t i o n  in t e r n a l ly  a n d  e x t e r n a l l y

•  V a l u e - b a s e d  d e c i s i o n s  e m p h a s i z e  f i s c a l ,  r e s o u r c e ,  a n d  e n x i r o n m e n t a l  a c c o u n t a b i l i t x  

a n d  r e s p o n s i b i l i t y ;  t h e r e b y  l e a x i n g  a  l e g a c y  o f  g o o d  s t c x v a r d s h i p  f o r  t h o s e  xvhoin  

fo l lo xxs .  F'S' 01 o b j e c t i x  e s  f o c u s  o n  e n c o u r a g i n g  b e s t  b u s i n e s s  p r a c t i c e s ,  a n d

lex e r a g i n g  A D b  in  r e c r u i t i n g  a n d  r e t e n t i o n  e t l o r t s .

•  A l l  A d x a n c e d  D i s t r i b u t e d  b e a m i n g  ( A D b )  c o m p o n e n t s  a r e  r e s o u r c e d  l A '  0 1 - 0 2  

o b j e c t i x e s  f o c u s  o n ;  x a l i d a t m g  f e d e r a l  m i s s i o n  r e l a t e d  D b  r e q u i r e m e n t s  in  t h e  P O M  

p r o c e s s ;  a n d  r e s o u r c i n g  A D b  s y s t e m  c o m p o n e n t s  t o  e n s u r e  o p t i m a l  e f f i c i e n c i e s ,  
r e f r e s h m e n t ,  s u s t a i n m e n t ,  a n d  e lT ec t ix ’e  m a n a g e m e n t .

S t r a t e g i c  i n i t i a t i x e s ,  s u c h  a s  t h e  G u a r d ' s  D b  ef l 'o r t ,  a r e  f a c e d  xvith  c h a l l e n g e s ,  i n c l u d i n g  

r a p i d l y  ex olx i n g  t e c h n o l o g y  a l t e m a t i x  e s ,  s t a f f i n g  a n d  m a n a g e m e n t  r e q u i r e m e n t s ,  f u n d i n g  

l e v e l s  a n d  r e s t m c t u r i n g .  a n d  l e a d e r s h i p  a n d  c u l t u r a l  c h a n g e  i s s u e s .  I ' h e  d i s c u s s i o n  th a t  

XX ill t a k e  p l a c e  o v e r  t h e  n e x t  sex e r a l  m o n t h s  r e g a r d i n g  t h e s e  d r a f t  g o a l s  a n d  o b je c t ix  e s  

xvill b e  i n s t m m e n t a l  in  i n s t i t u t i o n a l i z i n g  a n d  m o b i l i z i n g  s t a k e h o l d e r  s u p p o r t  f o r  

d e v e l o p m e n t  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  G u a r d ' s  e n t e r p n s e - x v i d e  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  

c a p a b i l i t y .

1 Task Three - M o n i t o r i n g  a n d  M e a s u r i n g  P r o g r e s s  

S u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  A D b  I n i t i a t i v e  r e q u i r e s  d e v e l o p m e n t  a n d  a p p l i c a t i o n  o f  

m e t h o d s  t o  m o n i t o r  a n d  m e a s u r e  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  e n t i r e  d e p a r t m e n t  a s  xvell a s  t h a t  o f  

t h e  i n d i v i d u a l  c o m p o n e n t s  A  n u m b e r  o f  p o t e n t i a l  m e t r i c s  a r e  b e i n g  i d e n t i f i e d  a s  a  r e s u l t
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o f  c o l l a b o r a t i v e  e f f o r t s  w i t h i n  t h e  d e p a r t m e n t  In f o l l o w - o n  a c t i v i t i e s ,  t h e  T o ta l  F o r c e  
A D b  A c t i o n  f e a m  w i l l  p r o v i d e  a li s t  o f  c o m m o n  m e t r i c s  to  t h e  A D b  E x e c u t i v e  S t e e r i n g  
G o m m i t t e c  fo r  r e v i e w ,  r e f i n e m e n t ,  a n d  a p p r o v a l  C r i t e r i a  b e i n g  a p p l i e d  n o w  to  

d e c i s i o n m a k i n g  a n d  m a n a g e m e n t  p r o c e s s e s  f o r  f u n d i n g  D e p a r t m e n t  o f D e f e n . s e  

c o m p o n e n t s  w i t h  r e g a r d  to  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  a r e  e x p r e s s e d  in t h e  q u e s t i o n s  b e l o w .

Is your oruimization able to :

B a l a n c e  c o n t e n t  d e v e l o p m e n t  a n d  d i s t r i b u t i o n  w i t h  i n f r a s t r u c t u r e  d e v e l o p m e n t '^

D e v e l o p  m a n a g e m e n t  s o f t w a r e  th a t  is r o b u s t  e n o u g h  to  r e c o r d  a n d  m a n a g e  s t u d e n t  

p r o g r e s s  a n y t i m e  a n d  a n y w h e r e  it is n e e d e d  ( l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  sy s te m s ) '^

Y i e l d  a  r e a s o n a b l e  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  in t e r m s  o f  r e a d i n e s s  a n d / o r  s a v i n g s  

w i t h i n  f iv e  y e a r s ' '

I n c l u d e  p rox  i s i o n s  to  as .sess a n d  d o c u m e n t  t h e  c o s t s  a n d  b e n e f i t s  fo r  t h e  f ir s t  t h r e e  

y e a r s  a f t e r  f i e l d in g ' '

D e v e l o p  p r o d u c t s  th a t  w i l l  b e  o p e r a b l e  ( g i v e n  t h e  r a p i d l y  c h a n g i n g  t e c h n o l o g i c a l  

e n v i r o n m e n t )  fo r  t h e  n e x t  t h r e e  y e a r s ' '

M a k e  a d e l i b e r a t e  a t t e m p t  to  c o l l a b o r a t e  a n d  l e v e r a g e  i n v e s t m e n t s  o f  o t h e r s  

w i t h i n  a n d  o u t s i d e  o f  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ' '

“ I n t e r o p e r a t e  " w i t h  o t h e r  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  p r o g r a m s  a c r o s s  D e p a r t m e n t  o f  
D e f e n s e ' '

S u p p o r t  e d u c a t i o n ,  t r a i n in g ,  a n d  o n - t h c - | o b  p e r f o r m a n c e  a id s ' '

S u p p o r t  t h e  n e e d s  o f  a c t i v e  a n d  r e s e r v  e  c o m p o n e n t s ' '

S u p p o r t  t h e  n e e d s  o f  t h e  j o i n t  c o m m u n i t y ' '

4 4 I ask Four -  Establishing a Science and fechnology Base

F h e  D e p u t y  U n d e r  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  fo r  S c i e n c e  a n d  f e c h n o l o g y  ( D U S D  ( S & T ) )  

f o c u s  o n  C o g n i t i v e  R e a d i n e s s  s u p p o r t s  r e s e a r c h  in i t i a t i v e s  to  a c c e l e r a t e  t h e  d e v e l o p m e n t  

o f  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ' s  A D b  c a p a b i l i t y .  C o g n i t i v e  R e a d i n e s s  e m p h a s i z e s  t h e  

i m p o r t a n c e  o f t h e  h u m a n  d i m e n s i o n  o f  w a r  iu id  t h e  p o t e n t i a l  fo r  a d v a n c e s  in c o g n i t i v e  

p e r f o n n a n c e  to  b e c o m e  a  r e v o l u t i o n a r y  w a r - w i n n i n g  c a p a b i l i t y .
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In O c t o b e r  1 9 9 9 .  t h e  D U S D  ( S & T )  a n d  t h e  D i r e c t o r  o f  B i o  S> s t e n i s  h o s t e d  a fo u r -d a>  

m e e t i n g  t o  d e \  e l o p  a  s u p p o r t i n g  f r o n t - e n d  a s s e s s m e n t  a n d  to  e o n d u e t  a n  e x p e r t  r e \  lew o f  

r e s e a r c h  r e q u i r e m e n t s  f o r  A d \  a n e e d  D i s t r i b u t e d  l . e a m i n g .

T l i e  f r o n t - e n d  a s s e s s m e n t  a n d  e x p e r t  r e \  i e \ \  p r o d u c e d  a  c o n s i s t e n t  p i c t u r e  o f  an  

e n v i s i o n e d  e n d  s t a t e  f o r  a  r o b u s t  A D L  c a p a b i l i U  b y  t h e  > e a r  2 0 1 2  ("A D L in 2 0 1 2  "I a n d  

t h e  S & T  r e s e a r c h  n e e e s s a r x  t o  a c h i c N e  t h a t  d e s i r e d  e n d  s t a te .  The A D I .  i n i t i a t i \ e  g r e w  

o u t  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  s t r a t e g x '  t o  “ h a r n e s s  t h e  p o w  e r  o f  l e a m i n g  a n d  

i n f o m i a t i o n  t e c l m o l o g i e s  t o  m o d e r n i z e  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g . "  ' f i n s  e iT ort  is c u r r e n t l y  in 
t h e  “ p r o t o t \ p e  s t a g e . ”  C u r r e n t  A D L  s u c c e s s e s  a i e  U p i e a l h  l a b o r  i n t e n s n  e  a n d  n o t  

t r a n s f e r a b l e  f r o m  o n e  s u b j e c t  to  a n o t h e r .  T o  r e a l i z e  t h e  r o b u s t  A D L . c a p a b i l i t>  e n \  i s i o n e d  

f o r  2 0 1 2 .  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  m u s t  d e v e l o p  a  p r o d u c t i o n  m o d e l  a p p r o a c h  to  A D L  

d e \ e l o p m e n t  t l ia t  e n a b l e s  r a p i d  g e n e r a t i o n  a n d  d i s s e m i n a t i o n  o f  t a i l o r a b l e  a n d  c iT e c t ix e  
i n s t r u c t i o n .

T h e  a n a l y s i s  i d e n t i f i e d  f o u r  k e y  r e s e a r c h  a r e a s  t h a t  a d d r e s s  t h e  e d u c a t i o n a l  d e s i g n  p r o c e s s  

f r o m  r e q u i r e m e n t s  a n a h s i s  a n d  c o u r s e  d e v e l o p m e n t  t o  d e l i v e r y  a n d  a s s e s s m e n t .  F o c u s e d  

r e s e a r c h  m  t h e s e  f o u r  a r e a s  i s  n e c e s s a r v  t o  a c h i e v e  t h e  "AD L in 2 0 1 2  " v i s io n .

I n t e l l i g e n t  C o m p u t e r - . A i d e d  I n s t r u c t i o n  ( 1 C A I )  I C A I  f o c u s e s  o n  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  a n  e m p i r i c a l  f o u n d a t i o n  f o r  h o w  i n d i v i d u a l s  a n d  t e a m s  d e v e l o p  

e x p e r t i s e  t o  g u i d e  t h e  s e l e c t i o n  o f  A D L  i n s t r u c t i o n a l  a l t e r n a t i v e s  a n d  p r o v i d e  a n  

a c c u r a t e  a s s e s s m e n t  t o  e n a b l e  a p p r o p r i a t e  f o l l o w - o n ,  r e m e d i a l  i n s t r u c t i o n ,  a n d  

s y s t e m  i m p r o v e m e n t .

• A u t h o r i n g  T o o l s  ( .A T )  T h i s  e x a m i n e s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t o o l s  to  q u i c k l y  a n d  

a p p r o p n a t e l y  r e t r i e v e  a n d  e f f e c t i v e l y  t e a c h  d i g i t a l l y  c o d e d  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s .

D i s t r i b u t e d  S i m u l a t i o n s  ( D S ) .  D i s t r i b u t e d  s i m u l a t i o n s  l o o k  a t  t h e  p r o b l e m  o f  

g e n e r a t i n g  r e a l i s t i c a l l y  p e r f o r m i n g  m o d e l s  o f  i n d i v i d u a l  b e h a v i o r ,  v i r t u a l  t e a m
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m e m b e r s ,  a d v e r s a r i e s ,  f r i e n d l y  f o r c e s ,  a n d  n o n - c o m b a t a n t s  in  a  r e a l i s t i c  
e n v i r o n m e n t  a c r o s s  t h e  A D L  n e t w o r k

•  D y n a m i c  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  ( D L M )  D L M  a d d r e s s e s  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  

a r c h i t e c t u r e  n e e d e d  to  e n s u r e  A D L  i n t e r o p e r a b i l i t y  a n d  s e c u r i t y .

F i g u r e  9  r e p r e s e n t s  t h e  c r i t i c a l  p a t h  i t e m s  t h a t  r e q u i r e  i m m e d i a t e  a d d i t i o n a l  a t t e n t i o n  to  

r e a l i z e  t h e  v i s i o n  o f  "ADI. in 2 012 . "

F i g u r e  9  “ A D L  in  2 0 1 2 ”  K e y  R e s e a r c h  A r e a s

D e s c r i p t i o n ( i o a l s R e s e a r c h  I s s u e s

A s s e s s m e n t

M e t h o d s  fo r D e v e l o p  a  c o m p r e h e n s i v e H o w  c a n  c o m p r e h e n s i v e  m o d e l s  a n d

a u t o m a t i c a l l y m o d e l  l i n k i n g  l e a r n e r m e a s u r e s  o f  i n d i v i d u a l  a n d  t e a m
g e n e r a t i n g b e h a v  lo r s  w i t h  l e a m i n g  a n d c a p a b i l i t i e s  a n d  p e r f o r m a n c e  be
u n o b t r u s i v e ,  n e a r - o u t c o m e s g e n e r a t e d ' ’

r e a l - t i m e

a s . s e s s m e n t I n c r e a s e  e f f i c i e n c y  a n d H o w  Ccin v a l id ,  u n o b t r u s i v e  n e a r - r e a l - t i m e

t e c h n i q u e s v a l i d i t y  o f  a s s e s s m e n t a s s e s s m e n t  b e  d e v e l o p e d  f r o m  l e a r n e r
g e n e r a t i o n i n t e r a c t i o n s  w i t h  t h e  l e a r n i n g ' ’

1 a i l o r  a s s e s s m e n t  g e n e r a t i o n H o w  d o  w e  m o d e l  i n d i v i d u a l  t r a i n i n g  a n d

to  i n d i v i d u a l s  a n d  t e a m s e x p e r i e n c e  h i s t o r i e s  to  p r e d i c t  t h e  e a s e  o f  

l e a m i n g  a n d  r e t e n t i o n  o f  n e e d e d  t a s k -

D ev  e l o p  c u m u l a t i v e  

m e a s u r e s  o f  r e l e v a n t

s p e c i f i c  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s ' ’

e x p e r i e n c e W h a t  t e c h n i q u e s  c a n  w e  d e v e l o p  fo r  

a s s e s s i n g  c o g n i t i v e  w o r k l o a d  a n d  

s t r a t e g i e s  f o r  m i t i g a t i n g  a d v e r s e  e f f e c t s  o f  

w o r k l o a d ' ’
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D e s c r i p t i o n G o a l s R e s e a r c h  I s s u e s

C o s n i t i v c  r i i e o r v

L h id e r s t i i n d H o w  d o e s  e x p e r t i s e  ev o l v e  m  c o m p l e x .

h i a h e r - o r d e r C r e a t e  p r i n c i p l e s  o f i l l - s t r u c t u r e d  en v  i ronm cnts '! ^

c o g n i t i v e  sk i l l d i s t r i b u t e d  i n s t r u c t i o n  b a s e d

d e v e l o p m e n t ; o n  e s t a b l i s h e d  m o d e l s  o f W h a t  IS t h e  r o l e / s i g n i f l c a n c e  o f

d e c i s i o n - m a k t n a . l e a r n i n g  a n d  s k i l l  a c q u i s i t i o n f t e x i b l c / a d a p t i v c  l e a r n i n g  m  p r o m o t i n g

p r o b l e m - s o l v  m g . D e v  e l o p  .A D L  i n s t r u c t i o n a l b e t t e r  p r o b l e m  so lv  i n g  a n d  c r i t i c a l

t e a m w o r k . a l t e r n a t i v e s  b u i l t  o n t h i n k i n g ' ' ’

m e t a c o g m t i o n . u n d e r s t a n d m a  h o w
W h a t  IS t h e  r o l e  o f  c o g n i t i v  e  w o r k l o a d  mp a t t e r n t n d i v i d u a l  a n d  t e a m  e x p e r t i s e

r e c o g n i t i o n . d e v e l o p in d iv  id i ia l .  g r o u p ,  a n d  t e a m  l e a n i m g ' ' ’

c n t i c a l  t h i n k i n g ,  

a n d  s i t u a t i o n a l  

a w a r e n e s s

A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  ( A D I . )  S e e k s  t o  P r o v i d e  t h e  \N a r t i o h t e r  w i t h  O n -  

D e m a n d  T r a i n i n g  a n d  E d u c a t i o n

T h e  a d d i t i o n  o f  A D L  c a p a b i l i t i e s  to  t r a d i t i o n a l  A m i e d  F o r c e s  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  

p r o a r a m s  p r o v i d e s  p o w e r f u l  n e w  t o o l s  t o  e s t a b l i s h .  i m p r o \  e. a n d  m a i n t a i n  t h e  s k i l l s  o i  

. A m e r i c a n  s o l d i e r s ,  s a i l o r s ,  a i m i e n ,  a n d  m a r i n e s .  T h e  e m e r g e n c e  o f  n e t w  o r k i n g  a n d  

c o m p u t e r  t e c h n o l o g i e s  e n a b l e s  e a s i e r  a c c e s s  to  d i s t r i b u t e d  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  

r e s o u r c e s ,  .A D L  e m p o w e r s  “ l e a r n e r  c e n t r i c "  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n in g ,  m a r k i n g  a  s h i f t  f r o m  

t h e  c u r r e n t  c l a s s r o o m  a n d  d i s t a n c e  t e a c h i n g  p h i l o s o p h y  to  a  m o d e l  o t  a n y t i m e ,  a n \A v h e r e  

l e a r n i n g .  F o n n a l  i n s t r u c t i o n  is  b e c o m i n g  m o r e  e f t e c t i \  e  a n d  l e s s  r e s t r i c t e d  to  c l a s s r o o m  

s e t t i n g s  a n d  t r a i n i n g  e v e n t s  a s  se rv  i c e  p e r s o n n e l  a c c e s s  e x p a n d i n g  A D L - c o m p l i a n t  

c o n t e n t  o n - d e m a n d  a r o u n d  t h e  w o r l d .

T r a i n i n g  a n d  E d u c a t i o n  a r e  C e n t r a l  C o m p o n e n t s  o f  D e v e l o p i n g  C o g n i t i v e  

R e a d i n e s s  in  S u p p o r t  o {  J o in t  V ision  2 0 1 0

T h e  D U S D  ( S & T )  is  s u p p o r t i n g  r e s e a r c h  i n i t i a t i v e s  t o  a d v a n c e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  A D L  

a s  p a r t  o f  i ts  f o c u s  o n  C o g n i t i v e  R e a d i n e s s .  A D L - b a s e d  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  a r e  t h e  

f i r s t  o f  s e v e r a l  f a c t o r s  b e i n g  e x a m i n e d  b y  D U S D  ( S & T )  ( S e e  f i g u r e  8).  C o g n i t i v e  

R e a d m e s s  u n d e r s c o r e s  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  h u m a n  d t m e n s i o n  in w a r  a n d  th e  

u n d e r s t a n d i n g  t h a t  a d v a n c e s  m  c o g n i t i v e  p e r f o r m a n c e  m a y  b e c o m e  a  r e v o l u t i o n a r y  w a r -  

w i n n i n g  c a p a b i l i t y .  E n h a n c e d  m e n t a l  p r e p a r a t i o n  a s s u m e s  g r e a t e r  i m p o r t a n c e  m  t h e  

h i g h - t e m p o  w a r f a r e  e n v i s i o n e d  in  J o i n t  V is io n  2 0 1 0 .  T h e  a b i l i t y  t o  g a i n  a n d  u s e  

i n f o r m a t i o n  s u p e r i o r i t y  i s  c r i t i c a l  to  s h a p i n g  a n d  r e a c t i n g  to  e v e n t s  o n  t h e  b a t t l e f i e l d  a n d  

e n s u n n g  d e c i s i o n  d o m i n a n c e .

4 7

Study Objective: Identify Key Component.s for a Research Agenda for Achieving a 
Robust A D I - capability by 2012

F h is  a s . s e s s m e n t  i d e n t i f i e s  o p p o r t u n i t i e s  fo r  D U S D  ( S & ' f )  to  i n v e s t  in b a s i c ,  a p p l i e d ,  a n d  

a d v a n c e d  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t  r e s e a r c h  m  t h e  a r e a s  o f  l e a r n i n g  t e c h n o l o g y ,  c o g n i t i v e  

s c i e n c e ,  a n d  r e l a t e d  f i e l d s  t h a t  w i l l  a c c e l e r a t e ,  d i r e c t ,  a n d  e x t e n d  t h e  i m p a c t  o f  A D L  o n  

t h e  m i l i t a r y  i n s t r u c t i o n a l  s y s t e m  t h r o u g h  2 0 1 2

A D I Research Eront-End Assessment

A f r o n t - e n d  a . s s e s s m e n t  o f e x i s t m g  S & 'F  e f f o r t s  r e l a t e d  to  A D L  w a s  c o n d u c t e d  to  i d e n t i f y  

c u i T c n t h ’ f u n d e d  r e s e a r c h  as  w e l l  a s  t o  b e g i n  to  d e t e r m i n e  t h e  r e s e a r c h  r e q u i r e d  e n a b l i n g  

o p t i m a l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D L  ITie s t u d y ' s  a p p r o a c h  c o n s i s t e d  o f  i n t e r v i e w s  w i t h  

s u h | c c t  m a t t e r - e x p e r t s  in p s y c h o l o g y ,  c o m p u t e r  s c i e n c e ,  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e ,  m o d e l i n g  

a n d  s i m u l a t i o n ,  e d u c a t i o n ,  a n d  r e l a t e d  a re t i s  I h e s e  e x p e r t s  i d e n t i i i c d  r e l e v a n t  s t u d i e s  

a n d  p r o j e c t s  fo r  r e v i e w ,  p r o v i d e d  b a c k g r o u n d ,  a n d  s e r v e d  a s  a  r e s o u r c e  t h r o u g h o u t  t h e  

s tu d v  I n d c j X 'n d e n t  I n t e r n e t  a n d  l i t e r a t u r e  s e a r c h e s  w e r e  p e r f o n n e d  to  g a m  tin o v e r v i e w  

o f  m d u s t r v .  a c a d e m i c ,  a n d  g o v e r n m e n t  A D L  r e s e a r c h  e f f o r t s  I h i s  i n c l u d e d  a f o c u s e d  

rev i e w  o f  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  S & ' f  f u n d i n g  r e l e v a n t  to  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  to  

e s t a b l i s h  a b a s e l i n e  o f  c u r r e n t  A D L - r e l a t e d  r e s e a r c h

Denning the Evolving M ilitary  Requirement for I raining and Education

• lo in t V i s i o n  2 0 1 0  en v  i s i o n s  a n  i n c r e a s i n g l y  l e th a l  b a t t l e f i e l d  m  w h i c h  c o m m a n d e r s  c a n  

t a r g e t  a n d  k i l l  k e y  e n e m y  a s s e t s  in  re a l  t i m e  u s i n g  s a t e l l i t e - b a s e d  s u r v e i l l a n c e  s y s t e m s ,  

p r e c i s i o n  g u i d e d  m u n i t i o n s ,  a n d  c o m p u t e r - b a s e d  m i s s i o n  p l a n n i n g  s y s t e m s .  T h e  f r e n e t i c  

p a c e  o f  t h i s  e m e r g i n g  'h y p e r w  a r "  is g e n e r a t i n g  i n c r e a s e d  p r e s s u r e  o n  c o m m a n d e r s  a n d  
t h e i r  s t a f f s  a s  t h e y  l o o k  to  k e e p  p a c e  w i t h  t h e  e x p l o s i o n  o f  i n f o r m a t i o n  a n d  t h e  n e e d  fo r  

r a p i d  d e c i s i o n  m a k i n g  ( H o f f m a n ,  1 9 9 4 ) .  T h e  a b i l i t y  to  c o l l e c t ,  a n a l y z e ,  fu s e ,  a n d  

d i s s e m i n a t e  m f o n n a t i o n  a t t h e  a p p r o p r i a t e  p a c e  a n d  s e q u e n c e  w i l l  s e p a r a t e  t h e  v i c t o r s  

f r o m  t h e  v i u i q u i s h e d  o n  a n  i n c r e a s i n g l y  t r a n s p a r e n t  b a t t l e f i e ld .

The U .S d o c t r i n e  o f  m a n e u v e r  w a r f a r e  a t t e m p t s  to  a d d r e s s  t h e  c h a o s  o f  t h e  b a t t l e f i e l d  b y  

d e v o l v  m g  d e c i s i o n  m a k i n g  a u t h o r i t y  to  l o w e r  l e v e l s  c l o s e r  to  t h e  p o i n t  o f  d e c i s i o n .  T h i s  

a p j i r o a c h  p l a c e s  a  p r e m i u m  o n  t h e  a b i l i t y  t o  a c t  a n d  to  r e a c t  to  e v e n t s  m o r e  q u i c k l y  t h a n  

a n  o p p o n e n t  c a n  r e s p o n d .  E m e r g i n g  f r o m  th i s  f l u id  en v  i r o n m e n t  is t h e  n o t i o n  o f  t h e  

“ s t r a t e g i c  c o r p o r a l "  w h o s e  a c t i o n s  m a y  i n c r e a s i n g l y  a f f e c t  t h e  o u t c o m e  o f  s i n g l e  

e n g a g e m e n t s  a n d  e v e n  e n t i r e  c a m p a i g n s  ( K a i l a k ,  1 9 9 9 ) .  T h e  d e c i s i o n  to  s t r a f e  a 

s u s p e c t e d  S e r b  m o t o r  c o l u m n  d u r i n g  t h e  K o s o v o  c a m p a i g n  a n d  th e  r e s u l t i n g  p o l i t i c a l  

f a l l o u t  f r o m  t h e  c i v i l i a n  c a s u a l t i e s  i n f l i c t e d  in  t h e  a t t a c k  d e m o n s t r a t e  t h e  i m p a c t  o t  

d e c i s i o n s  m a d e  b y  l o w e r  r a n k i n g  p e r s o n n e l  a n d  t h e i r  p o t e n t i a l  c o n s e q u e n c e s .

Service Personnel Must be Capable of Penetrating the Fog of W ar
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T h e  n o t i o n  o f  t h e  s t r a t e g i e  c o r j i o r a l  c h a l l e n g e s  l o n g - h e l d  a s s u m p t i o n s  r e g a r d i n g  th e  

d e \  e l o p m e n t  o f  t h e  p r o t o t > p i c a l  i n d i \  i d u a l  r e q u i r e d  f o r  b a t t l e f i e l d  s u c c e s s ,  f h e  o n g o i n g  

R e v o l u t i o n  in  M i l i t a r y  A tT a i r s  s u g g e s t s  a n e e d  f o r  a  s h i f t  in  f o c u s  in  m i l i t a n  t r a i n i n g  a n d  

e d u c a t i o n  t f o m  r e l a t n e U  n i d i m e n t a r v  s k i l l s  a s s o c i a t e d  w i t h  s p e c i f i c  t e c h n i q u e s  a n d  

p r o c e d u r e s  t o  h i g h e r  o r d e r  c o g n i t i \  e  s k i l l s  i n \ o l \ m g  c o l l a b o r a t i o n ,  r e l l e c t i o n .  a n d  

a r t i c u l a t i o n  f h e  a b i l i t ) ’ t o  s e a m l e s s l y  c o n d u c t  o p e r a t i o n s ,  r a n g i n g  f r o m  m i l i t a i v  

o p e r a t i o n s  o t h e r  t h a n  w a r  t o  g e n e r a l  w iu  t a r e .  r e q u i r e s  f t e x i b l e  a n d  a d a p t a b l e  p e r s o n n e l  

A s J o n u  V ision  2 0 1 0  c a p t u r e s ,  " P e o p l e  a r e  t h e  A n n c d  F o r c e s ;  a t  t h e  e n d  o f  t h e  d a \ .  o u r  

s u c c e s s ,  in  w a r  o r  in  p e a c e ,  w ill r e s t  u l t i m a t e h  o n  t h e  m e n  a n d  w o m e n  o f  t h e  A n n c d  

F o r c e s . "  (To//7t V ision  2 010 . I f t d b )

Rcal-^^ orld Constraints Impact the .Serx ices* Abilitx to I rain and Kducate

A  n u m b e r  o f  f a c t o r s  r a n g i n g  f r o m  c o m p e t i t i o n  f o r  r e c r u i t s  t o  t h e  ex olx  i n g  s c c u n t x  

e n v i r o n m e n t  t h r e a t e n  to  o u t p a c e  t h e  m i l i t a r x  ' s  a b i l i tx  to  p ro x  id e  c o m p r e h c n s i x c  m i l i t a rx  

e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g .  C u r r e n t  a n d  f o r e c a s t  t r e n d s  in  m i l i t a r x  r e c n i i t i n g  p o i n t  to  a 

s h o r t a g e  o f  q u a l i f i e d  c a n d i d a t e s  f o r  t h e  se rx  i c e s  W i t h  i n c r e a s i n g  n u m b e r s  o f  p o s s i b l e  

a p p l i c a n t s  c h o o s i n g  cix i l i a n  c a r e e r s ,  t h e  .A nnx  . . \ i r  F o r c e ,  a n d  N a x x  a r e  l a c i n g  a 

r e c r u i t m e n t  g a p  t h a t  a  f e d e r a l  adx  iso rx  c o m m i s s i o n  i d e n t i f i e d  a s  a  p o t e n t i a l  f u t u r e  

m i l i t a r x  t l i r e a t  ( M x  e r s ,  19PP).  T h e  s t a t i s t i c s  o n  r e t e n t i o n  o f  e x p e r i e n c e d  p e r s o n n e l  a r c  n o  

m o r e  e n c o u r a g i n g .  W i th  t h e  e x c e p t i o n  o f  t h e  M a r i n e  C o i p s .  all  t h e  se rv  i c e s  f a i l e d  to  
m e e t  t h e i r  r e t e n t i o n  g o a l s  f o r  f i s c a l  x e a r  1 9 9 9 .  T h e  A i r  F o r c e ' s  s t r u g g l e  t o  k e e p  

e x p e n e n c e d  p i l o t s  t x p i f i e s  t h e  p r o b l e m  o f  m a i n t a i n i n g  kex  m i l i t a r x  o c c u p a t i o n s  at 

a u t h o n z e d  s t r e n g t h .  In  a d d i t i o n ,  d e c i s i o n s  m a d e  to  k e e p  e x p e r i e n c e d  .serx i c e  m e n  a n d  

x v o n ie n  d u n n g  t h e  ea r lx  1 9 9 0 s  draxx d o w n  a r e  b e i n g  fe l t  a s  t h i s  g r o u p  a p p r o a c h e s  
r e t i r e m e n t  a g e  ( T r a c e y .  1 9 9 9 ) .  T h e  h i g h  o p e r a t i o n a l  t e m p o  a n d  p e r s o n n e l  t u r n o v e r  o f  

t o d a y ' s  m i l i t a r x  r e s u l t s  m  r e d u c e d  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n a l  o p p o r t u n i t i e s .  S t u d e n t s  a r e  

g e o g r a p h i c a l l y  s e p a r a t e d  a n d  hax  e  l i m i t e d  t i m e  to  r e c e i v e  n e c e s s a r x  i n s t n i c t i o n  F o r  

e x a m p l e ,  s e r v i c e  p e r s o n n e l  s t a t i o n e d  in  t h e  P e r s i a n  G u l f  e n f o r c i n g  t h e  s a n c t i o n s  a g a i n s t  

I r a q ,  a r e  u n a v a i l a b l e  t o  a t t e n d  s t a t e s i d e  s c h o o l s  a n d  t r a i n in g .  F i n a l l y ,  c o m p e t i t i o n  fo r  

d o l l a r s  t o  a c h i e v e  d e s i r e d  lev e l s  o f  r e a d i n e s s  a n d  f o r c e  m o d e m i z a t i o n  l e a d s  to  few  e r  
r e s o u r c e s  f o r  t r a i n i n a  a n d  e d u c a t i o n .

. \D L  Provides a .Means for Efficient and Effective Continued Learning for the Total 
Force

T h e  A D L  i n i t i a t i v e  g r e w  o u t  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  s t r a t e g x  to  “ h a r n e s s  t h e  p o w  e r  
o f  l e a r n i n g  a n d  i n f o r m a t i o n  t e c l m o l o g i e s  to  m o d e r n i z e  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g "  ( D U S D  

( R ) ,  1 9 9 9 ) .  A D L  r e f l e c t s  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e  W i l l i a m  C o h e n ’s v i s i o n  o f  e n s u r i n g  " t h a t  

D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  p e r s o n n e l  h a v e  a c c e s s  t o  t h e  h i g h e s t  q u a l i t y  e d u c a t i o n  a n d  

t r a i n i n g  t h a t  c a n  b e  t a i l o r e d  t o  t h e i r  n e e d s  a n d  d e l i v e r e d  c o s t  e f f e c t i v e l y ,  a n y U m e  a n d  

a n y w h e r e . "  TTiis i n i t i a t i v e  c a p i t a l i z e s  o n  e m e r g i n g  n e t w o r k  t e c h n o l o g i e s  t o  t i e  t o g e t h e r
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d i s t r i b u t e d  i n s t r u c t i o n a l  r e s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  i n t e l l i g e n t  t u t o r s ,  s u b j e c t - m a t t e r  e x p e r t s ,  a n d  
t r a d i t i o n a l  i n s t r u c t i o n  to  s u p p o r t  “ I c a m e r - c e n t r i c ”  e d u c a t i o n  o n  a  c o n t i n u i n g  b a s i s .

Current A D L  is in llie  Prototype Stage ofDevelopment

F h e  in i t i a l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D I .  is y i e l d i n g  p r o m i s i n g  r e s u l t s ,  b u t  t h e  c o n c e p t  h a s  s t i l l  

n o t  r e c e i v e d  w i d e s p r e a d  i m p l e m e n t a t i o n  The r e a s o n ,  in p a r t ,  is t h a t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  

A D I .  c o u r s e w a r e  is m  th e  " p r o t o t y p e  s t a g e , ”  r e q u i r i n g  e x p e r t s  to  d e s i g n  a n d  i m p l e m e n t  

i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m s .  S c i e n t i f i c a l l y  v a l i d  p r i n c i p l e s  fo r  c o u r s e  d e s i g n  a n d  c o m m e r c i a l -  

o f f - t h e - s h e l f  s o f t w a r e  fo r  a u t h o r i n g  a r c  n o t  y e t  a v a i l a b l e  to  s u p p o r t  ) o u m e y m a n  

d e v e l o p m e n t  o f  A D I  m a t e r i a l  L a c k  o f  s t a n d a r d s  r e g a r d i n g  c o n t e n t  f o r m a t  a n d  

u n d e r l y i n g  t e c h n o l o g y  i n f r a s t r u c t u r e  f u r t h e r  c o m p l i c a t e  A D I ,  i m p l e m e n t a t i o n ,  f o  

s i g n i f i c a n t l y  i m p a c t  m i l i t a r y  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n .  A D I ,  m u s t  d e v e l o p  a p r o d u c t i o n  

m o d e l  a p p r o a c h  to  d e v e l o p m e n t  th a t  e n a b l e s  r a p i d  g e n e r a t i o n  o f  t a i l o r a b l e  a n d  e f f e c t iv e  

i n s t r u c t i o n

DIFSI) (Sc'i I ) Established 2012 as the Target Date for Realizing the Promise of ADL

D U S D  ( S &  1) v i s i o n  fo r  A D I  o u t l i n e d  o u t l i n e d  b e l o w  d e s c r i b e s  f u n c t i o n a l  c h a r a c t e r i s t i c s  

n e e d e d  to  e n a b l e  r o b u s t  c o g n i t i v e  c a p a b i l i t i e s .  "ADL in 2 0 1 2 "  w i l l  s u p p o r t  t h e  f ö t a l  

F o r c e  a n d  c o n t a i n s  s ix  f e a tu re s :

•  A c c e s s i b i l i t y ;  a c c e s s  i n s t r u c t i o n a l  c o m p o n e n t s  t f o m  o n e  r e m o t e  l o c a t i o n  a n d  
d e l i v e r  t h e m  to  m a n y  o t h e r  l o c a t i o n s .

•  I n t e r o p e r a b i l i t y :  u s e  i n s t r u c t i o n a l  c o m p o n e n t s  d e v e l o p e d  in  o n e  l o c a t i o n  w i t h  o n e  

se t  o f  t o o l s  o r  p l a t f o m i  m  a n o t h e r  l o c a t i o n  w i t h  a d i f f e r e n t  s e t  o f  t o o l s  o r  p l a t f o r m ,

•  A d a p t a b i l i t y  : t a i l o r  i n s t r u c t i o n  to  i n d i v i d u a l  a n d  s i t u a t i o n a l  n e e d s ,

•  R e u s a b i l i t y :  i n c o r p o r a t e  i n s t r u c t i o n a l  c o m p o n e n t s  in to  m u l t i p l e  a p p l i c a t i o n s ,

•  D u r a b i l i t y :  o p e r a t e  i n s t r u c t i o n a l  c o m p o n e n t s  w h e n  b a s e  t e c h n o l o g y  

c h a n g e s ,  w i t h o u t  r e d e s i g n  o r  r e c o d i n g ,

•  A f t b r d a b i l i t y :  i n c r e a s e  l e a r n i n g  e l T e c t i v e n e s s  s i g n i f i c a n t l y  w h i l e  
r e d u c i n e  t i m e  a n d  c o s t s .

“.A D L  in  2Ö /2” C haracteristics
"ADL in 2 0 1 2 "  w i l l  b e  a  c o l l a b o r a t i v e ,  a f t 'o r d a b le  a n d  a d a p t i v e  

i n s t n i c t i o n a l  e n v i r o n m e n t  f o r  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  e d u c a t i o n  a n d  

t r a i n in g ,  f h e  e n v i r o n m e n t  w i l l  b e  i n t e r o p e r a b l e ,  o p e n  a n d  e v o l u t i o n a r y  , 

xvith a u b i q u i t o u s ,  d i s t r i b u t e d ,  s t a n d a r d s - b a s e d  i n f r a s t r u c t u r e .  "ADL in 
2 0 1 2 "  xvill h a v e  a n  i n t e g r a t e d  t o o l s e t  to  p e r m i t  i n t e l l i g e n t  d e s i g n  g u i d a n c e ,  

c o n t i n u o u s  t a s k  a n a l y s i s ,  l e a r n i n g  lu id  f i e ld  p e r f o m i a n c e  a s s e s s m e n t  a n d
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f e e d b a c k ,  c o g n i t i v e  t a s k  a n a l y s i s ,  i n s e r t i o n  a n d  m o d i f i c a t i o n  o f  p r a c t i c e  

c o m p o n e n t s ,  a n d  a u t o m a t i c  u p g r a d e s  o f  t r a i n i n g  a n d  p e r f o n n a n c e  s u p p o r t  

c o n t e n t  a n d  s t r a t e g i e s .  A d a p t a b l e  t o  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  l e a r n e r s  a n d  t e a m s ,  

"ADL in 2 0 1 2 "  w i l l  a c c o u n t  f o r  a p t i t u d e ,  d i v e r s i t y  lu id  c u l t u r e ,  i n c o m i n g  

s k i l l s  a n d  k n o w l e d g e ,  a n d  p r o v i d e  t r a i n i n g  a n d  p e r f o n n a n c e  s u p p o r t  

a i w t i m e  a n d  w h e r e  f o r  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  m i s s i o n s .  I n d i v i d u a l s  

a n d  t e a m s  w i l l  b e  s u p p o r t e d  b y  a  s y s t e m  t h a t  p r o m o t e s  d c \  e l o p m e n t  o f  

c o m p e t e n c i e s  s u c h  a s  c o l l a b o r a t i o n ,  p r o b l e m  s o l v i n g ,  a n a h s i s .  e v a l u a t i o n ,  

r e a s o n i n g ,  c r i t i c a l  t h i n k i n g ,  a n d  d e c i s i o n  m a k i n g ,  T h e v  w i l l  b e  s u p p o r t e d  

b y  a n  i n s t r u c t o r  i ind  p e e r - b a s e d  d v n a m i c  m e n t o r i n g  c n \  i r o n m e n t .  "ADI. in 
2 0 1 2 "  w i l l  b e  s u s t a i n a b l e  t h r o u g h  a  poliCN a n d  i n s t i t u t i o n a l  en v  i r o n m e n t  

t h a t  a d a p t s  t o  f u l h  s u p p o r t  a n d  e m b r a c e  t h i s  \  i s io n .  

___________________________________________________ ( A D L  .S & T  W o r k s h o p  I Q d d )

5 . 0  I m p l e m e n t a t i o n  I s s u e s  a n d  P o t e n t i a l  B a r r i e r s

1 E d u c a t i o n  a n d  L r a i n i n g  I n s t i t u t i o n s  L he  d e p a r t m e n t ' s  e d u c a t i o n  iind t r a i n i n g  

i n s t i t u t i o n s  m a y  n e e d  i n c e n t i v e s  t o  a i d  a n d  a c c e l e r a t e  t h e  m o v e  f r o m  t r a d i t i o n a l  

i n s t r u c t i o n  t o w a r d  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  w h e r e  a p p r o p r i a t e  G i v e n  t h e  n e e d  to  

c o n t i n u e  h i g h - q u a l i t v  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  d u r i n g  t h e  t r a n s i t i o n ,  t h e s e  i n s t i t u t i o n s  w i l l  

h a v e  to  c h o o s e  b e t w e e n  a l l o c a t i n g  f u n d s  t o  .A D L  a n d  p r e s e m n g  t h e i r  e x i s t i n g  

c a p a b i l i t i e s .

.2 C o l l a b o r a t i o n  I n c e n t i v e s  I n c e n t i v e s  m a y  a l s o  b e  n e e d e d  to  s t i m u l a t e  

c o l l a b o r a t i v e  d e v e l o p m e n t  a n d  s h a r i n g  o f  adv a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  r e s o u r c e s  

a c r o s s  t h e  c o m p o n e n t s  a n d  a c r o s s  t h e  p u b l i c  a n d  p r iv  a t e  s e c t o r s .

.3 R e s o u r c e s .  L a c k i n g  e x i s t i n g  p r o g r a m s  a n d  r e s o u r c e s  f o r  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  

l e a r n i n g .  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  a g e n c i e s  a n d  t h e  U n i f i e d  C o m m a n d s  m a y  n e e d  s p e c i a l  

a s s i s t a n c e  in  l a u n c h i n g  t h e i r  r e s p e c t i v e  A D L  i n i t i a t i v e s ,

4  F a c u l t i e s .  T l i e  f a c u l t i e s  o f  t h e  v a r i o u s  s c h o o l s  a r e  t h e  S u b j e c t - M a t t e r  E x p e r t s  

( S M E s )  u p o n  w h o m  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  m u s t  d e p e n d  f o r  c o n t e n t  d e v e l o p m e n t ,  

v a l i d a t i o n ,  u p d a t i n g  a n d  d e l i v e r v ’. D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  s h o u l d  c o n s i d e r  t h e  b e n e f i t s  

a n d  c o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h  p e r m i t t i n g  f a c u l t y  m e m b e r s  t o  o b t a i n  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r tv  

r i g h t s  a s s o c i a t e d  w i t h  A D L  c o u r s e w a r e  t h a t  t h e y  d e v e l o p .

.5 P o l i c i e s .  S i n c e  A D L  is  a  n e w  l e a r n i n g  p a r a d i g m  th a t  b r i n g s  i n s t r u c t i o n  to  t h e  

i n d i v i d u a l  w h e r e v e r  a n d  w h e n e v e r  n e e d e d ,  t h e  d e p a r t m e n t  s h o u l d  c o n s i d e r  a d o p t i n g  

p o l i c i e s  a n d  p r o g r a m s  t h a t  p e r m i t  m i l i t a r y  a n d  c i v i l i a n  p e r s o n n e l  t o  l e a r n  a t  t h e  d e s k t o p  

P C ,  a t  i n s t a l l a t i o n  c o m p u t e r  l a b s ,  o r  e l e c t r o n i c  c l a s s r o o m s  w i t h o u t  r i s k  o f  l e a n u n g  

i n t e r r u p t i o n .
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6 A c c e s s  S u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  A D L  a c r o s s  t h e  d e p a r t m e n t  w i l l  r e q u i r e  all 
D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  m e m b e r s  to  h a v e  u n f e t t e r e d  a c c e s s  to  A D L  t o o l s  a n d  

c o u r s e w a r e  w h e n e v e r ,  a n d  w h e r e v e r  t h e y  a r e  n e e d e d .  L r a n s i t i o n i n g  to  t h i s  n e w  

l e a r n i n g  p a r a d i g m  m a y  r e q u i r e  t h e  d e p a r t m e n t  to  c o n s i d e r  n e w  p o l i c i e s  t h a t  h e l p  d e f r a y  

th e  c o s t  o f  t o o l s  a n d  b a s i c  I n t e m c t  a c c e s s  fo r  all  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  m e m b e r s ,  
r e g a r d l e s s  o f  w h e r e  s t a t i o n e d  o r  h o w  s e r v i n g .

7 I n f o r m a t i o n  S e c u r i t y  I n f o r m a t i o n  . s e cu r i ty  a n d  p r i v a c y  s h o u l d  a l l o w ,  r a t h e r  t h a n  

i m p e d e ,  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a m m g .  W h i l e  i n f o r m a t i o n  s e c u r i t y  a n d  t h e  p r o t e c t i o n  

o f  t h e  d e p a r t m e n t  ' s  i n f o r m a t i o n  n e t w o r k s  a r e  o f  h i g h  i m p o r t a n c e ,  c a r e f u l  a t t e n t i o n  w i l l  

b e  n e e d e d  to  e n s u r e  t h a t  s e c u r i t y  p o l i c i e s  d o  n o t  r e s t r i c t  a c c e s s  to  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  

l e a r n i n g  m a t e r i a l s .

5 8 I n t e r o p e r a b l e  E e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m  A  s i g n i l l c a n t  a m o u n t  o f  f o r m a l  

i n s t r u c t i o n  is r e q u i r e d  f o r  s k i l l s  u p g r a d e ,  c a r e e r  p r o g r e s s i o n ,  a n d  p r o m o t i o n .  T h e  

s t u d e n t  m a n a g e m e n t  a n d  m a s t e r v  o f  l e a n u n g  is a c r i t i c a l  e l e m e n t  fo r  t h e s e  m a n d a t o r y  

c o u r s e s  S o m e  c o u r s e s  a r c  p a r t  o f  a c c r e d i t e d  d e g r e e - g r a n t i n g  p r o g r a m s  I 'h e se  

p r o g r a m s ,  a n d  t h e  i n s t i t u t i o n s  t h a t  o f f e r  t h e m ,  m u s t  m e e t  c e r t a i n  s t a n d a r d s  in a r e a s  s u c h  

a s  i n s t i t u t i o n a l  e f f e c t i v e n e s s ,  e d u c a t i o n a l  s u p p o r t ,  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s e s .  'I 'h e se  

r e q u i r e m e n t s  a n d  s t a n d a r d s  d r i v e  t h e  n e e d  f o r  a  r o b u s t  l e a r n i n g  m a n a g e m e n t  s y s t e m  

w i t h  t h e  c a p a b i l i t i e s  f o r  a s s e s s m e n t ,  s t u d e n t  r e c o r d s ,  a n d  i n s t r u c t i o n a l  s u p p o r t ,  a m o n g  

o t h e r  r e q u i r e m e n t s  C o n v e r s i o n  o t  i n a n d a t o r v  a n d  a c c r e d i t e d  c o u r s e s  in t h e  s h o r t  t e r m  

m a y  b e  h a m p e r e d  b y  a  l a c k  o f  p r o g r e s s  m  t h e  LM .S  a r e a .  A n  A D L  a r c h i t e c t u r e  fo r  

d e h v  crv  a n d  m a n a g e m e n t  o f  c o u r s e s  n e e d s  to  b e  d e v e l o p e d

5 .9  E c g i s l a t i v c  C o n g r e s s i o n a l  a s s i s t a n c e  m a y  b e  r e q u i r e d  to  g a i n  r e l i e f  f ro m  U n i t e d  

S t a t e s  C o d e .  I 'i t le  3 7  ( P a y  a n d  A l l o w a n c e s  o f  t h e  U n i f o r m e d  S e r v i c e s )  ^ 2 0 6  ( R e s e r v e s ;  
m e m b e r s  o f  N a t i o n a l  G u a r d :  i n a c t i v e  - d u t y  t r a i n i n g )  (d )  w h i c h  s ta te s :  ‘T h i s  s e c t i o n  

d o e s  n o t  a u t h o r i z e  c o m p e n s a t i o n  fo r  w o r k  o r  s t u d y  b y  a  m e m b e r  o f  a  r e s e rv  e 

c o m p o n e n t  m  c o n n e c t i o n  w i t h  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  o f  an  a r m e d  f o r c e . ”  T o  o u r  

k n o w l e d g e  t h e r e  is n o  d e f i n i t i o n  o f  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  o f f e r e d  in  U  S. C o d e .  

W e b s t e r ' s  d i c t i o n a r v  d e f i n e s  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  a s  “ a  c o u r s e  o f f e r e d  b y  a 

c o r r e s p o n d e n c e  s c h o o l . ”  A d v a n c e s  in  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  n o w  a l l o w  R e s e r v e  

C o m p o n e n t  m e m b e r s  t h e  a b i l i t y  to  b e  t r a i n e d ,  b e  e d u c a t e d ,  b e  m e n t o r e d  a n d  l e a r n  

“ a n y t i m e ,  a n y w h e r e . ”  E v e n  w i t h  a n  u p - t o - d a t e  i n t e r p r e t a t i o n  o f  f i t l e  3 7  § 2 0 6  ( d )  th a t  

d o e s  n o t  d e f i n e  D L  a s  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s ,  th i s  l a w  n e e d s  to  b e  c h a n g e d  to  a l l o w  

fo r  c o m p e n s a t i o n  f o r  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s  t h a t  a r e  p a r t  o f  a n y  r e q u i r e d  t r a i n in g  o r  

e d u c a t i o n .  C o u r s e  a u t h o r s  n e e d  to  b e  a b l e  to  a d d r e s s  t h e  full t o o l b o x  o f  m e d i a ,  a n d  

Tit le  3 7  § 2 0 6  ( d )  l i m i t s  t h a t  t l e x i b i l i t y .  L o d a y ,  h o w e v e r ,  t h e r e  is n o  " l i b e r a l "  

i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  s t a t u t e ;  .so m a n y  w i t h i n  t h e  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t  c o m m u n i t y  

d e f i n e  D L  a s  e q u a l  t o  a  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e  a n d ,  t h e r e f o r e ,  c o m p e n s a t i o n  f o r  its 

c o m p l e t i o n  b y  a n y  R e s e r v e  C o m p o n e n t  m e m b e r  is n o t  a l l o w e d .
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6 . 0  Future Implementation Aetivities and Goals I h c r c  h a \ c  b e e n ,  a s  d i s e u s s e d  

e a r l i e r ,  a  n u m b e r  o f  s i g n i f i c a n t  d e p a r t m e n t - w i d e  i m p l e m e n t i n g  a c t i o n s  s i n c e  t h e  

d e p a r t m e n t  p u b l i s h e d  i t s  S t r a t e g i c  P l a n  f o r  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  1 e a r n i n g  m  A p r i l  
199Q p |.|g  d e p a r t m e n t  w i l l  a c c e l e r a t e  t h e  p r o c e s s .

Future Implementing .Activities D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ' s  e u n e n l  f o c u s  is to  w o r k  

t h r o u g h  Its  E d u c a t i o n  a n d  f r a m i n g  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  to  s e t  s c h e d u l i n g  g o a l s  f o r  t h e  

n e x t  t w o  \  e a r s  f o r  c o m  e r t m g  c o u r s e s ,  a s  i d e n t i f i e d  b> th e  c o m p o n e n t s ,  in  a c c o r d a n c e  

w itli t h e  A D L  S C O R M .  In  p a r a l l e l  w e  w ill c o n t i n u e  to  s e e k  t h e  s u p p o r t  o f  k e y  l e a d e r s  

t h r o u g h o u t  t h e  d e p a r t m e n t  t o  a s s i s t  in  a d o p t i n g  a n d  m a n d a t i n g  k e \  a n d  c h a l l e n g i n g  

t r a n s f o n n a t i o n a l  a c t i o n s  a s  w e  c r e a t e  t h e  f u t u r e  l e a r n i n g  e m  i r o n m e n t  — o n e  t h a t  is 

l e a n i e r - c e n t n c  a n d  w h e r e  k n o w l e d g e  is a \  a i l a b l e  a n \ A \ h e r e .  a n \ t i m e  .An e s s e n t i a l  

e l e m e n t  o f  t h i s  p r o c e s s  w i l l  b e  t h e  c o n t i n u i n g  d e \ e l o p m e n t  o f  s p e c i f i c  .ADI l e a r n i n g  

p r o t o t y p e s  t o  d e m o n s t r a t e  t h e  e f f i c i e n c y  a n d  e lT ec tw  e n e s s  o f  a d \  a n c e d  d i s t r i b u t e d  

l e a r n i n g  in  a c h i e \  i n g  t h e  S e c r e t a i y ' s  \  i s i o n  T h e  d e p a r t m e n t  w ill b e  m a k i n g  p l a n n e d  

i m p r o x e m e n t s  t o  t h e  S C O R M ,  f a c i l i t a t i n g  i ts  a d o p t i o n  b \  t h e  a p p r o p r i a t e  i n t e r n a t i o n a l  

s t a n d a r d s - g r a n t i n g  o r g a n i z a t i o n s  a s  a  s t a n d a r d ,  a n d  a s s i s t i n g  i ts  i n c o q i o r a t i o n  in to  

c o n u n e r c i a l  p r o d u c t s .  T h e  A D L  C o - L a b o r a t o r i e s  w ill p l a \  a n  e s s e n t i a l  r o l e .  b>- h e l p i n g  

o t h e r s  i n c o r p o r a t e  A D L  c o m p l i a n c e  i n t o  t h e  d e s i g n  o f  c o u r s e  c o n t e n t  a n d  b> a s s e s s i n g  

t h e  c o s t s  a n d  b e n e f i t s  o f  A D L - c o m p l i a n t  p r o t o u p e s

k e \ Implementing Goals and Milestones

Spring to \N inter 2000
•  C o n d u c t  a  s e n e s  o f  “ p l u g f e s t "  e \ e n t s  t o  t e s t ,  \  a l i d a t e ,  a n d  r e f i n e  t h e  S C O R M

•  C o m p l e t e  d e v e l o p m e n t  o f  S C O R M  c o m p l i a n c e - t e s t i n g  s o f t w  a re

•  E n c o u r a g e  c o l l a b o r a t i v e  dex  e l o p m e n t  a c r o s s  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ,  a c a d e m i a ,  

a n d  t h e  p m  a t e  s e c t o r  t l i r o u g h  a c t i v e  i n v o l v e m e n t  in  t h e  A D L  C o - L a b s

•  E n c o u r a g e  v o l u n t a i y  c o m p l i a n c e  w i th  S C O R M  in  c o u r s e  dex  e l o p m e n t

•  E n c o u r a g e  v e n d o r s  to  i n c o r p o r a t e  S C O R M  V 1.0 i n t o  t h e i r  n e x t  p r o d u c t  c y c l e

•  R e l e a s e  V e r s i o n  2 . 0  in  e a r l y  F a l l  2 0 0 0

•  W o r k  w i t h  s t a n d a r d s  g r o u p s  f o r  S C O R M  a d o p t i o n

•  S t a f f  a  p l a n  f o r  j o i n t  d i s t r i b u t e d  t r a i n i n g  a r c h i t e c t u r e s

•  C o m p l e t e  A D L  r a p i d  p r o t o t y p e  d e v e l o p m e n t

inter 2001
•  A s s e s s  w h e t h e r  t h e r e  s h o u l d  b e  a n  a c q u i s i t i o n  p o l i c y  d e c i s i o n  f o r  m a n d a t o r y  

c o m p l i a n c e  w i t h  S C O R M

\ \  inter 2008

•  A l l  e x i s t i n g  c o u r s e s  s l a t e d  f o r  c o n v e r s i o n  a r e  S C O R M - c o m p l i a n t  

\M n te r 2010
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•  . lo in t  V i s i o n  2 0 1 0  g o a l  o f  a c h i e v i n g  “ i n f o r m a t i o n  s u p e r i o r i t y ”  is e n a b l e d  t h r o u g h  an  

A D L  c a p a b i l i t y  o f  p r o v i d i n g  t h e  r i g h t  i n f o r m a t i o n  a n d  k n o w l e d g e  a n y w h e r e ,  
a n y t i m e

r i l e  B i g  P i c t u r e  — . \ I ) F  in  ( ' o n t e x t .  f h e  A D L  I n i t i a t i v e  is t h e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e ’s p r i n c i p a l  v e h i c l e  fo r  d e v e l o p i n g  a b r o a d  r a n g e  o f  p l a n s  a n d  p r o g r a m s  t h a t  u s e  

a d v a n c e d  c o m m u n i c a t i o n s  a n d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  to  m o d e r n i z e  h o w  w e  w i l l  e d u c a t e  
a n d  t r a i n  U  S a n n e d  fo rc e s .

A s  m e n t i o n e d  at t h e  o u t s e t ,  A D L ’s p r i m a r y  g o a l  is to  i m p l e m e n t  t h e  S e c re ta ry '  o f  

D e f e n s e ' s  t r a i n i n g  v i s i o n  — to  p r o v i d e  a c c e s s  to  t h e  h i g h e s t  q u a l i t y  e d u c a t i o n  a n d  

t r a i n i n g  t h a t  c a n  b e  t a i l o r e d  to  i n d i v i d u a l  n e e d s  a n d  d e l i v e r e d  c o s t - e f f e c t i v e l y ,  a n y t i m e  

a n d  a n y w  h e r e  I 'hc  u n d e r p i n n i n g s  o f  A D L  a r e  g e r m a n e  to  o t h e r  g o v e r n m e n t  

o r g a n i z a t i o n s ,  a c a d e m i a ,  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  a s  w e l l  A s  s u c h ,  t h e  d e p a r t m e n t  h a s  

d e s i g n e d  t h e  A D L  I n i t i a t i v e  to  b e  a  c o l l a b o r a t i v e  e f f o r t  b e t w e e n  t h e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  

s e c t o r s  t o  d e v e l o p  t h e  c o m m o n  s t a n d a r d s ,  to o l s ,  a n d  l e a r n i n g  c o n t e n t  t h a t  a r e  c r i t i c a l  to  

t h e  I 'u tu rc  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t .

A d v a n c e d  t e c h n o l o g i e s  a r e  c h a n g i n g  h o w  p e o p l e  l iv e  t h e i r  l i v e s  a n d  d o  b u s i n e s s  -- n o t  

)u s t  h o w  t h e y  l e a r n  M o r e o v e r ,  t h e  p a c e  o f  t e c h n o l o g i c a l  c h a n g e  is e x p e c t e d  to  r e m a i n  

e x t r e m e l y  r a p i d  f o r  t h e  f o r e s e e a b l e  f u tu r e  T h is  p r e s e n t s  a  c h a l l e n g e  to  t h e  d e p a r t m e n t  

a s  it s t r i v e s  to  a p p l y  l e a r n i n g  t e c h n o l o g i e s  c o s t - c f f e c t i v e l y .  W h i l e  w e  h a v e  m a d e  

e n o r m o u s  p r o g r e s s  in  a  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e ,  w e  a r e  c o m m i t t e d  to  a c c e l e r a t i n g  th a t  

p r o g r e s s .

I f  w e  a r c  to  r e l y  h e a v  i ly  o n  n e t w o r k e d  c o m m u n i c a t i o n s ,  w e  m u s t  e n s u r e  s e c u r i t y  a n d  

p r o t e c t  p e r s o n a l  p r i v a c y  I f  l e a m i n g  o b j e c t s  a r e  to  b e  s h a r e d ,  r e u s e d ,  a n d  m a r k e t e d ,  w e  

m u s t  p r o t e c t  i n t e l l e c t u a l  p r o p e r t y  r i g h t s  I f  w e  a r e  to  t a k e  fu ll  a d v a n t a g e  o f  s u c h  

t e c h n o l o g i e s ,  w e  m u s t  f u n d a m e n t a l l y  c h a n g e  h o w  w e  d o  b u s i n e s s ;  a n d  th i s  m e a n s  w e  

m u s t  c h a n g e  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e s ,  r e e n g i n e e r  b u d g e t  p r o c e s s e s ,  a n d  p r o v i d e  

i n c e n t i v e s  to  e n a b l e  a n d  m o t i v a t e  c h a n e e

f h e  d e p a r t m e n t  r e c o g n i z e s  t h a t  t h e  p o w e r  to  l e a m  ( t h r o u g h  e d u c a t i o n ,  t r a in in g ,  a n d  

p e r f o m i a n c e  s u p p o r t )  is c r i t i c a l  to  m a k i n g  I I .S .  s e r v i c e  m e m b e r s  a n d  a r m e d  f o rc e s  

r e a d y  to  c a r ry  o u t  t h e i r  m i s s i o n s ,  ' f h i s  " D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  I m p l e m e n t a t i o n  P la n  

fo r  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a m i n g ” r e l l e c t s  t h e  d e p a r t m e n t ' s  c o m m i t m e n t  to  b u i l d i n g  

t h e  l e a m i n e  e n v i r o n m e n t  o f  t h e  f u tu r e
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A p p e n d i x  1 

P r o g r a m  I n v e s t m e n t

D e f e n s e  P l a n n i n g  G u i d a n e e  f o r  f A  2 0 0 2 - 2 0 0 7  w i l l  a s s i s t  t h e  d e p a r t m e n t  in  

m a i n t a i n i n g  v i s i b i l i t v  o f  i n v e s t m e n t s  in  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  

i m p l e m e n t a t i o n :

S e c r e t a r x  o f  D e f e n s e  d i r e c t e d  t h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s  to  e n s u r e  t h a t  U  S 

f o r c e s  h a v e  a c c e s s  to  t h e  h i g h e s t - q u a l i U  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n ,  t a i l o r e d  to  t h e i r  n e e d s  

a n d  d e l i \  e r e d  c o s t  e t T e c t n  e l \ ,  a n \ l i m e .  a n d  a n \A v h c r e — to  m a i n t a i n  t h e  r e a d i n e s s  a n d  

c a p a b i l i t i e s  n e e d e d  to  r e s p o n d  to  t h e  d > i i a m i c  g l o b a l  t h r e a t  e n \  i r o n m e n t  in  .IV 2 0 1 0 .

S t r a t e g i c  T r a i n i n g  P l a n s  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s  w i l l  w o r k  w i t h  t h e  

O f f i c e  o f  t h e  U n d e r  S e c r e t a r x  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d i n e s s  ( O I I S D - P & R )  

to  dex e l o p  a n d  m a i n t a i n  s t r a t e g i c  t r a i n i n g  p l a n s  t h a t  g u i d e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  

t r a i n i n g  p r o g r a m s  a n d  d e m o n s t r a t e  h o w  t h e y  t a k e  full  adx  iu i t a g e  o f  l e a r n i n g  

t e c l m o l o g i e s ,  s i m u l a t i o n  t e c h n o l o g i e s ,  e m b e d d e d  t r a i n in g ,  a n d  i n s t r u m e n t a t i o n  

s y s t e m s .  T h e s e  p l a n s  w i l l  f o c u s  o n  d e l i x e r i n g  t r a i n i n g  a n x l i m e .  a n x x v h e re .

. \ d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  I n i t i a t i v e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  c o m p o n e n t s  

w i l l  i d e n t i t y ’ a n d  a n n u a l l y  r e p o r t  in  t h e i r  R O M s ,  in  s p e c i f i c  d i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  

p r o g r a m  e l e m e n t s ,  a l l  d i s t r i b u t e d  l e a n i i n g  p r o g r a m s  im d  r e s o u r c e s  ( i n c l u d i n g  r e s e a r c h  

a n d  d e v e l o p m e n t ) .  D i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  p r o g r a m s  w i l l  c o n f o n n  to  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

D e f e n s e  c o n u n o n  s p e c i f i c a t i o n  f o r  s h a r a b l e  c o u r s e  c o n t e n t  ( t h e  S C O R M ]  in  o r d e r  to  

a c h i e x  e  i n t e r o p e r a b i l i t x  . r e u s e ,  a n d  c o s t  e tT ic ie n cx  . T o  o p t i m i z e  j o i n t  t r a i n i n g  

r e a d i n e s s  a n d  r e d u c e  O P T E M P O .  t h e  d e p a r t m e n t  m u s t  i n c r e a s e  u s e  o f  A D L  

t e c h n i q u e s  f o r  t h e  t r a i n i n g  o f  j o i n t  a n d  c o a l i t i o n  f o rc e s .  U n i t e d  S t a t e s  C o m m a n d e r -  

i n - C h i e f ,  . lo in t  F o r c e s  C o m m a n d  ( U S C I N C . I F C O M ) ,  a s  t h e  d e p a r t m e n t ' s  l e a d  fo r  

D i s t r i b u t e d  . l o m t  T r a i n i n g ,  s h a l l  a g g r e s s i x  e l y  p u r s u e  e f f o r t s  to  dex  e l o p  a n d  i m p l e m e n t  

A D L  in  o r d e r  t o  m e e t  c u r r e n t  a n d  f u t u r e  t r a i n i n g  n e e d s  o f  t h e  C I N C s  a n d  se rx  ic e s .

D i s t r i b u t e d  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  C o a l i t i o n  N e t x v o r k  D e v e l o p m e n t  o f  

c o a l i t i o n - b a s e d  g l o b a l  e d u c a t i o n a l  a n d  t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  a d v a n c e d  

d i s t n b u t e d  l e a m m g  s h a l l  b e  e x p l o r e d  a n d  i m p l e m e n t e d  w h e r e v e r  d e e m e d  f e a s i b l e  a n d  

c o s t - e f f e c t i v e .  T o  i n c r e a s e  e n g a g e m e n t  w i t h  f o r e i g n  m i l i t a r i e s ,  i m p r o v e  

i n t e r o p e r a b i l i t x  b e tx v e e n  t h e m  a n d  U  S .  f o r c e s ,  a n d  e n h a n c e  r e g i o n a l  s e c u r i t x ,  r e g i o n a l  

C o m m a n d e r s - m - C h i e f  ( C I N C s )  w i l l  e x a m i n e  t h e  f e a s i b i l i t y  o f  e s t a b l i s h i n g  a  

d i s t r i b u t e d  e d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  d a t a  se rx  i c e s  n e tw  o r k .  In  a c c o r d a n c e  w i th  t h e  

U n i f i e d  C o m m a n d  P l a n  o f  1 9 9 9  ( U C P - 9 9 ) ,  U  S. J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  ( J F C O M )  

w i l l  s u p p o r t  t h i s  e f f o r t  b y  l e a d i n g  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  o p e r a t i o n  o f  s y s t e m s  a n d  
a r c h i t e c t u r e s  t h a t  d i r e c t l y  s u p p o r t  t h e  d i s t n b u t e d  j o i n t  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  o f  o t h e r  

C f N C s ,  j o i n t  t a s k  f o r c e s  ( J T F s ) ,  a n d  d e f e n s e  a g e n c i e s .  In  d e f i n i n g  t h e i r  d i s t r i b u t e d  

j o i n t  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s ,  r e g i o n a l  C I N C s  s h a l l  i n c l u d e  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g ,  a n d  

e x e r c i s e  r e q u i r e m e n t s  in  s u p p o r t  o f  t h e  T h e a t e r  E n g a g e m e n t  P l a n s .
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C’o m p o n c n t  I n v e s t m e n t  in  A D L  f r o m  t h e  D a t a  C 'a l l :

C’o n v e r s i o n  o f  E x i s t i n g  ( ’o n t e n t  t o  A D L  M e d i a  ( H o u r s )

FYOO FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 TO T A L i
A I R  F O R C E 203 142 386 384 354 72 1,541
1___________ FYOO FY01 FY02 FY03 FY04 FY05 TOTAL 1

A I R F O R C E 1.650 0.766 6.500 5 190 3.110 0 660 17.876
A R M Y 20 902 22.651 24.778 28 411 31 074 28 062 155.878
N G B / P E C 9.300 12 180 14 850 12 105 12.105 12.105 72.645
N A V Y 0.000 3.387 2 923 2 726 0 568 0.00 9.604

' U S M C 2.775 3.100 3 100 3.500 3.500 3.000 18.975
TOTAL 34.627 42.084 52 151 51 932 50.357 43.827 274.978

FYOO FY01 FY02 FY03 FY04 FVOi TOTAL]
A I R  F O R C E 1 18 321 463 849 1,233 1,587 4,571
A R M Y 195 3,045 2,042 3,978 4,926 5,030 19,216
N G B / P E C 928 2,320 3.480 4,060 4,640 5,220 20,648
N A V Y 167 322 328 334 341 313 1,805
U S M C 165 290 396 521 379 587 2,338
TOTAL 1.573 6,298 6,709 9.742 11,519 12,737 48,578

FYOO FY01 FYOZ FY03 FY04 FY05 TOTAL \
A I R  F O R C E 2.842 1 573 4 786 2.391 2.533 2.587 16.712
A R M Y 75.878 70 955 67 430 64.270 70 838 82.824 432.195
N G B / P E C 0.050 0 150 0.400 0 750 1.000 1.700 4 050
N A V Y 3.080 3 860 3 937 4 015 4.095 3 760 22.747
U S M C 2 400 4 400 6 000 7 300 5.700 8.300 34.100
TOTAL______ 84,250 80,938 82.553 78 726 84.166 99 171 509.804
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Appendix 2

Component Course Conversion Projection

A rm y Courses scheduled for conversion to partially or wholly technology-based 
deliverv FV2000-2010:

6 7 G  ( C - 2 3 )  F E  

Q u a l / T r a n s i t i o n
A C  T O  R C  

O r i e n t a t i o n  C o u r s e

A c c o u n t i n g  S p e c i a l i s t A D A  C41 T a c t i c a l  O p e r  

C T R  F .N H

A D A  O tT ic e r  

A d \  a n c e d  ( P a t n o t  

F o l l o w - o n )

A d j u t a n t  G e n e r a l  

O tT ic e r  A d \  a n c e d

A d m i n i s t r a t e  e  L a w  C L E  

O v e r v i e w

A d m i n i s t r a t e  e 

S p e c i a l i s t  A N C O C '

A d m i n i s t r a t i v e  

S p e c i a l i s t  B N C O C

A d m m i s t r a t i x e  

W a r r a n t  O tT ic e r  

A d \  a n c e d

A d \  a n c e d  F A  I ' a c t i c a l  

D a t a  S y s t e m

A d \  a n c e d  F r a u d  

l i e e s t i g a t i o n

A d v a n c e d  

M a n a g e m e n t  

A c c o u n t i n g  a n d  

A n a l y s i s

A e r o m e d i c a l  
E \  a c u a t i o n  O tT ic e r  

C R S

A F A T D S  C o m m a n d  A n d  
S t a f f

A l l - 1  A t t a c k  H e l i c o p t e r  

R e p a i r

A H - 6 4

A r m a m e n t / E l e c t n c a l  

S y s  R p r  S u p \  

A N C O C

A H - 6 4

A m i t / E l e c t r i c a l  

S y s t e m s  R p r  S u p \  

B N C O C

A H - 6 4  A t t a c k  H e l i c o p t e r  
R e p a i r e r

A H - 6 4  A t t a c k  

H e l i c o p t e r  R e p a i r e r  

S u p \ -  B N C O C

A H - 6 4  A

A r m a m e n t / E l e c t n c a l  

S y s t e m s  R e p a i r e r

A i r  D e f e n s e  

A r t i l l e r y  A N C O C
A i r  D e f e n s e  A r t i l l e r v  

B N C O C

A i r  D e f e n s e  A r t i l l e r y  

O f f i c e r  A d \  a n c e d

A i r  D e f e n s e  A r t i l l e r y  

F * r e - C o m m a n d
A i r  T r a f T c  C o n t r o l  

O p e r a t o r  A N C O C
A i r  T r a f f i c  C o n t r o l  

O p e r a t o r  B N C O C
A i r c r a f t  C o m p o n e n t  

R e p a i r e r  S u p e r \  i s o r  

A N C O C

A i r c r a f t  E l e c t r i c i a n  

R e p a i r e r  S u p v  

B N C O C

A i r c r a f t

M a i n t e n a n c e

A N C O C

A i r c r a f t  P n e u d r a u l i c s  

R e p a i r e r  S u p v  B N C O C
A i r c r a f t  P o w e r p l a n t  
R e p a i r e r

A i r c r a f t  P o w e r p l a n t  

R e p a i r e r  S u p v  

B N C O C

A i r c r a f t  P o w e r t r a i n  
R e p a u -e r

A i r c r a f t  P o w e r t r a i n  

R e p a u ' e r  S u p e r v i s o r  

B N C O C

A i r c r a f t  S t r u c tu r a l  

R e p a i r e r

A i r c r a f t  S t r u c t u r a l  

R e p a i r e r  S u p e r v i s o r  

B N C O C

A i r d r o p  L o a d
I n s p e c t o r

C e r t i f i c a t i o n

A l l i e d  T r a d e s  T e c h n i c i a n  

W O  A d v a n c e d
A M E D D  A d v a n c e d  

N u r s e  L e a d e r s h i p

A M E D D  H e a d  

N u r s e  L e a d e r  

D e v e l o p m e n t  6 F - F 3

A M E D D  N C O  

A d v a n c e d  ( N C O E S )  
6 F - F 2

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S )

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S )

6 - 8 - 4 0  7 6 J 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S ) 9 1 P 3 0

A M E D D  N C O  

B a s i c  ( N C O E S )  

9 1 A 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S ) 9 1 R 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S )  9 1 X 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  
( N C O E S ) 9 1 S 3 0

A M E D D  N C O  

B a s i c  ( N C O E S )  
9 1 1 ) 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  
( N C O E S ) 9 1 E 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  
( N C O E S )  9 1 0 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S ) 9 1 M 3 0
A M E D D N C O  

B a s i c  ( N C O l / S )  
7 1 G 3 0

A M E D D  N C O  B a s i c  

( N C O E S ) 9 1 T 3 0
A M E D D  N C O  B A S I C  

( N C O E S ) 9 1 V 3 0

A M E D D  N C O  

B A S I C  ( N C O E S )  

4 2 E 3 0

A M E D D  N C O  

B A S I C  ( N C O E S )  
9 1 C 3 0

A m m u n i t i o n  S p e c i a l i s t  

B N C O C

A M E D D  O f f i c e r  

A d v a n c e d

A m m u n i t i o n  

S p e c i a l i s t  ( M u l t i  

P h a s e d  C o u r s e )

A m m u n i t i o n  

S p e c i a l i s t  A N C O C

A n t i t e r r o r i s m  I n s t r u c t o r  

O u a l

A m m u n i t i o n  T e c h n i c i a n  

W O  A d v a n c e d

A n i m a l  C a r e  

S p e c i a l i s t

A n n u a l  .lACi's C L E  

f r a m i n g  P r o g r a m
A r m a m e n t  R e p a i r e r  

S u p e r v i s o r  B N C O C
A p p r e n t i c e  C I D  S p e c i a l  

A g e n t

A n n a m e n t  R e p a i r  

f e c h m c i a n  W O  

A d \ a n c e d

A n n a m e n t  R e p a i r e r A u t o m a t e d  F i r e  S p t  S y s  

S p e c i a l i s t  A N C O C

A r m o r  O f f i c e r  

A d v a n c e d

A n n y  A c c i d e n t  

I n v e s t i g a t i o n  C o u r s e

A t e  S y s t e m s ,  

S u b s y s t e m s  &  E q u i p

A u t o m a t i c  T e s t  E q u i p m e n t  

O p e r a t o r

A u t o m a t e d  L o g i s t i c a l  

M a n a g e m e n t  A N C O C

A u t o m a t e d

L o g i s t i c a l

M a n a g e m e n t

B N C O C

A u t o m a t e d  

L o g i s t i c a l  S p e c i a l i s t
A v i a t i o n  M a i n t e n a n c e  

M a n a g e r

A v e n g e r  C r e w m e m b e r

A v e n g e r  S y s t e m  

R e p a i r e r

A v i a t i o n  L i f e  

S u p p o r t  E q u i p m e n t  
f e c h m c i a n

A v i a t i o n  O p e r a t i o n s  

S p e c i a l i s t  B N C O C

A v i a t i o n  O f f i c e r  

A d v a n c e d

A v i a t i o n  O p e r a t i o n s  

S p e c i a l i s t
A v i a t i o n  O p e r a t i o n s  

S p e c i a l i s t  A N C O C

A v i o n i c  M e c h a n i c A v i a t i o n  S a f e t y  O f f i c e r

A v i a t i o n  W O  

A d v a n c e d
A v i o n i c  

M a i n t e n a n c e  

S u p e r v ' i s o r  A N C O C

B a t t l e  S t a f f

N o n c o m m i s s i o n e d  O f f i c e r

A v i o n i c  M e c h a n i c  

B N C O C

B a s i c  E n v i r o n m e n t a l  

S t a f f

B a s i c  M o r s e  C o d e B r a d l e y  F i g h t i n g  V e h i c l e  

S y s  T u r r e t  M e c h a n i c

B l o o d  D o n o r  C e n t e r  

O p e r a t i o n s

B r a d l e y  F i g h t i n g  

V e h i c l e  L e a d e r

B r a d l e y  F i g h t i n g  

V e h i c l e  S y s  

M e c h a n i c  B N C O C

B r i d g e  C r e w m e m b e r  

B N C O C

B r a d l e y  I n f  F i g h t i n g  

V e h  S y s  M a s t e r  G u n n e r

B r a d l e y  L i n e b a c k e r  

C r e w m e m b e r

B r i d g e  C r e w m a n C a r d i o v a s c u l a r  S p e c i a l t y  

( M u l t i  P h a s e d  C o u r s e )
B u d g e t  T r a i n i n g

C a b l e  S y s t e m s  

I n s t a l l e r / M a m t a i n e r
C a b l e  S y s t e m s

I n s t a l l e r - M a i n t a i n e r

B N C O C

C a r g o  S p e c i a l i s t  B N C O C C a r e e r  M a n a g e m e n t  

F i e l d  91  B N (5o C 
( C o u r s e  Is N o t  In 

A T R R S )

C a r g o  S p e c i a l i s t C a r g o  S p e c i a l i s t  

A N C O C

C B T

D o c u m e n t a t i o n / P r o d u c t i o n

C  a r p e n t ry  / M a s o n r y  

S p e c i a l i s t *
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S p e c  B N C O C
C a \  alr> S c o u t  

A N C O C
C a v a l r v  S c o u t  

B N C O C
C h a p l a i n  A s s i s t a n t  

B N C O C
C l  1-47 1 le l i  c o p t e r  

R e p a i r e r
C H - 4 7  H e l i c o p t e r  

R e p a i r e r  S u p e r s  i s o r  

B N C O C

C h a p l a i n  A s s i s t a n t C h e m i c a l  ( ' t f f i c e r  

A d v i m c e d
C h a p l a i n  A s s i s t a n t  

S i ip e iv  IS O ! A N C 'O C '

C h a p l a i n  O tT ic e r  

A d \  a n c e d

C h e m i c a l  A N C O C C iv  il A f f a i r s  O f f i c e r C h e m i c a l  ( ) p e r a t i o n s  

S p e c  B N C O C  ( R e c l a s s )
C h e m i c a l  O p e r a t i o n s  

S p e c i a l i s t  B N C O C
C I D  W a r r a n t  O f f i c e r  

A  d \  a n c e d
C iv  il A f f a i r s  S p c c i a l i s t -  

R C
C iv  il A f f a i r s  O p e r a t i o n s

C i v i l  A f f a i r s  

S p e c i a l i s t  A N C O C
C iv  il A tT a i r s  

S p e c i a l i s t  B N C O C
C o m b a t  E n g i n e e r  B N C O C C o m b a t  C 'as i ia l tv  CTire

C o m b a t  E n g i n e e r C o m b a t  E n g i n e e r  

A N C O C
C o m m a n d  a n d  C o n t r o l  

S v s t e m s  In
C o m b a t i n g  I ' e n o r i s m  

o n  M i h t a i v  I n s t a l l a t i o n s
C o m b i n e d  A m i s  &  

S e rv  i c e s  S t a f f  S c h o o l  
( C A S 3 )

C o m b i n e d  L o g i s t i c s  

O f f i c e r  A d v  a n c e d  

( M u l t i  P h a s e d  

C o u r s e )

C o n c r e t e  a n d  A s p h a l t  

E q u i p m e n t  C ) p e r a to r
C o m m a n d  A n d  G e n e r a l  

S t a f f  O f f i c e r  

P r e p a i a t o r y

C o m m o n  A v i a i i o n  

M g m t  T r k  ( 6 7 )  

B N C O C

C o m m u n i c a t i o n s  

S e c u r i t y  T e c h  W O  

A d v a n c e d

C o n s t m c t i o n  E q u i p m e n t  

S u p e r v  i s o r  B N C O C
C o n s t m c t i o n  C o n t r a c t  

A d m i n

C o n s t m c t i o n  

E n g i n e e r i n g  

S u p e r v  i s o r  B N C O C

C o n s t r u c t i o n  E q u i p  

R e p a i r e r  S u p e r v  i s o r  

B N C O C

C o n v e n t i o n a l  P h v s  

S e c u r i t v / C r i m e  P r e v e n t i o n
C o n t r a c t  A t t o r n e y s  
C o u r s e

C o n t r a c t  L a w  C E E  
O x e r v  iew

C o n t r a c t i n g  O f f i c e r  
R e p r e s e n t a t i v e

C o u n t e r  I n t e l l i g e n c e  
O f f i c e r  ( A S T - 3 5 E )

C o r r e c t i o n s  S p e c i a l i s t

C  o u n t e r m t e l l  i g e n c e  

A g e n t
C o u n t e r i n t e l l i g e n c e  

A g e n t  B N C O C
D a t a  P r o c e s s i n g  

T e c h n i c i a n  W O  A d v  a n c e d
C r i m i n a l  L aw  C L E  

O v e r v  lew
C r m i m a l  L a w  N e w

D e v e l o p m e n t s
C o u r s e

D a t a  P r o c e s s i n g  

A N C O C
D e n t a l  S p e c i a l i s t D e f e n s e  P a c k a g i n g  D a t a  

S y s t e m s

D e n t a l  L a b  S p e c i a l t v D e n t a l  S p e c  

A N C O C  C o u r s e  N o t  

L i s t e d  in  A T R R S )

D r a g o n  G u n n e r D i s b u r s i n g  O p e r a t i o n s

D o D  P e s t  

M a n a g e m e n t
D o D  S t r a t e g i c  

D e b r i e f i n g
E l e c t r o n i c s  M a i n t e n a n c e  

C h i e f  A N C O C
E a r ,  N o s e  &  f h r o a t  

( E N T )  S p e c i a l t v  ( M u l t i  

P h a s e d  C o u r s e )
E l e c  S y s t e m s  

M a i n t e n a n c e  T e c h  

W O  A d v a n c e d

E l e c t r i c a l —Q V E x e c u t i v e  A d m i n i s t r a t i v e  

A s s i s t a n t
E n g i n e e r  l i q u i p m e n t  

R e p a i r  T e c h  W O  

A d v a n c e d
E n g i n e e r  E q u i p m e n t  
R e p a i r e r

E n g i n e e r  O f f i c e r  

A d v a n c e d  C o u r s e
F a c u l t y  D e v e l o p m e n t  

( F D C / F D C C )
E y e  S p e c i a l t y  ( M u l t i  

P h a s e d  C o u r s e )
F A  M e t e o r o l o g i c a l  

S e n i o r  S e r g e a n t

F a b r i c  R e p a i r  

S p e c i a l i s t
F i e l d  A r t i l l e r y ’ O f f i c e r  

A d v a n c e d  C o u r s e
F a m i l y  A d v o  S t a f f  T n g  

( A D V ) ( F A S T A )
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A N C O C

F a m i l y  A d v o c a c y  

S t a f f i n g  ( F a s t )
F e d e r a l  L a b o r  

R e l a t i o n s  C o u r s e
F i g h t i n g  V e h i c l e  

I n f a n t r y m a n  B N C O C
F i e l d  ( O p e ra t io n s

F i g h t i n g  V e h i c l e  

I n f a n t r y m a n
l i g h t i n g  V e h i c l e  

In f a n t r y m a n  

A N C O C

F i n a n c e / A c c o u n t m g

B N C O C
F i n a n c e  O f f i c e r  

A d v a n c e d  C o u r s e

1 - in an ce  S p e c i a l i s t F i n a n c e / A c c o u n t m g

A N C O C
F o o d  S e r v i c e  S p e c i a l i s t F i r e  C o n t r o l  S y s t e m s  

R e p a i r e r
F i r s t  S e r g e a n t f  o o d  S e r v i c e  S p e c  

A N C O C  ( C o u r s e  

N o t  L i s t e d  In 

A I R R S )

F o r c e  P r o t e c t i o n  U n i t  

A d v i s o r s

F o o d  S e r v i c e  S p e c i a l i s t  

ANCXOC

F o o d  S e rv  ic e  

S p e c i a l i s t  B N C (  )C
f  o o d  S e r v i c e  

l e c h m c i a n  W O  

A d v a n c e d

G r o u n d  S u r v e i l l a n c e  

S y s t e m s  ( > p e ra to r

F u e l  a n d  E le c t r i c a l  

S y s t e m s  R e p a i r e r

G e n e r a l  C o n s t m c t i o n  

E q u i p m e n t  ( ) p e r a to r
( i e n e r a l  E n g i n e e r  

A N C O C

I l e a v y  A n t i a m i o r  

W e a p o n s  I n f a n t r y m a n  

B N C O C

C iro i in d  S u r v e i l l a n c e  

S y s t e m s  O p e r a t o r  

B N C O C
1 l e a v y  A n t i a m i o r

W e a p o n s

I n f a n t r y m a n

1 l e a v y  A n t i a m i o r  

W e a p o n s  

I n f a n t r y m a n  

A N C O C

H I th  S v e  H u m a n  

R e s o u r c e s  M g r  ( H R M  )

H e a v y  C o n s t m c t i o n  

E q u i p m e n t  O p e r a t o r

1 l e a v y  W h e e l  

V e h i c l e  M e c h a n i c

H I M  A D  D S / G S  

M a i n t e n a n c e  F e c h  
W O  A d v a n c e d

I m a g e r y  I n t e l l i g e n c e  

O f f i c e r  ( A s t  3 5 C )
H o s p  F o o d  S v e  

S p e c i a l i s t  ( B a s i c )

I m a g e r y  A n a l y s t I m a g e r y  A n a l y s t  

B N C O C
I n d i v id u a l  F e r r o r i s m  

A w a r e n e s s

I n d i r e c t  F i re  

I n f a n t r v m a n
I n d i r e c t  F i r e  

In fa n t r v ' in a n  

A N C O C

I n d i r e c t  F i r e  

I n f a n t r v m a n  

B N C O C

I n f a n t r y m a n In fa n t ry  M o r t a r  L e a d e r

I n f a n t r y  O f f i c e r  

A d v a n c e d

Infan t rv ' P r e -  

C o m m a n d
I n f o n n a t i o n  S y s t e m  

O p e r a t o r - A n a l y s t  B N C O C
I n f a n t r y m a n  A N C O C

I n f a n t r v m a n  B N C O C I n f a n t r v m a n  

B N C O C  C M F

I n t e l / E W  E q u i p m e n t  

F e c h n i c i a n  W O  B a s i c
I n f o m i a t i o n  S y s t e m s  

O p e r a t o r - A n a l y s t
I n s t m c t o r  F r a in in g  

C r s ( l T C )
I n t e g r a t e d  F a m i l y  

l e s t  E q u i p m e n t

I n t e r i o r  E le c t r i c i a n I n t e l l i g e n c e  A n a l y s t

I n t e l l i g e n c e  A n a l > s t  

B N C O C
I n t e l l i g e n c e  In

C o m b a t t i n g

f e r r o r i s m

J o i n t  P e r s o n a l  P r o p e r t y I n t e r n a t i o n a l  L a w  C l e  

O v e r v i e w

I n t e r r o g a t o r I n t e r r o g a t o r

B N C O C
L a u n d r y  &  S h o v v e r /F a b r i c  
R e p a i r  S p e c  A N C O C

J o i n t  P s y c h o l o g i c a l  

O p e r a t i o n s
L a n d  C o m b a t  E le c  

M i s s i l e  S y s  R e p a i r
L a n d  C o m b a t  

S u p p o r t  S y s t e m  T e s t
L e g a l  A s s i s t a n c e L a u n d r y  &

S h o w e r / F a b n e  R e p a i r
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S p e c  B N C O C

L e g a l  S p e c i a l i s t L i g h t  W h e e l  V e h i c l e  

M e c h a n i c

M 1 A b r a m s  l a n k  S y s t e m s  

M e c h a n i c

L o g i s t i c s  M a n a g e m e n t  

D e v e l o p m e n t

L o n g  R a n g e  

S u n e i l l a n c e  L e a d e r

M 1 A b r a m s  L a n k  

S y s t e m  M e c h a n i c  

B N C O C

M l / M l A l  T a n k  

C o m m a n d e r  C e i l  

( I r a n s i t i o n )

M l / M l A l  A b r a m s  

A n n o r  C r e w m a n

M l / M l A l  A b r a m s  

A m i o r  C r e w m a n  

B N C C X

M l / M l A l  A b r a m s  

M a s t e r  G u n n e r

M 2 / 3  B r a d l e y  l i g h t i n g  

V e h i c l e  S y s t e m  M e c h a n i c

M 1 0 P A 6  ( P a l a d i n )  

C o m m a n d e r

M 1A 1 A b r a m s  T im k  

T u r r e t  M e c h a n i c

M 1 A 2  T a n k  

C o m m a n d e r  

C e r t i f i c a t i o n

M a n - P o r t a b l e  A i r  n e l e n s c  

S y s t e m  C r e w m e m b e r

M 3  B r a d l e y / C I A ’ 

C a \  airy S c o u t

M a c h i n i s t M a n a g e m e n t

D c N e l o p m e n t

C o u r s e

M a t e r i e l  A c q u i s i t i o n  

M a n a g e m e n t

M a r i n e  W a r r a n t  O f f i c e r  

A d \  a n c e d

M a s t e r  F i t n e s s  

T r a m e r - R C

M a t e r i e l  A c q u i s i t i o n  

M a n a g e m e n t

M e d i c a l  E q u i p m e n t  

R e p a i r e r  A N C C X "  ( C o u r s e  

N o t  L i s t e d  In  A  I 'R R S )

M e c h a n i c a l —Q V

M e d  M g t
C h e m / B i o l o g i c a l

C a s u a l t i e s

M e d i c a l  E q u i p  

R e p a i r e r  (L )n i t  

L e v e l )

M e d i c a l  N C O  A N C O C  

( C o u r s e  N o t  L i s t e d  in 

A T R R S )

M e d i c a l  L a b o r a t o r y  

S p e c  ( C o u r s e  N o t  L i s t e d  

In A  T R R S )

M e d i c a l  L a b o r a t o r y  

S p e c  ( M L T X I E T )

M e d i c a l  L o g i s t i c s  

M a n a g e m e n t  ( C o r )

M e n t a l  H e i i l t h  S p e c  

A N C O C  ( C o u r s e  N o t  

L i s t e d  in  A d 'R R S )

M e d i c a l  S p e c i a l i s t

M e d i c a l  S u p p l y  S p e c  
A N C O C  ( C o u r s e  

N o t  L i s t e d  In  

A T R R S )

M e d i c a l  S u p p l y  
S p e c i a l i s t

M i c r o w a \  e  S y s t e m s  
O p e r a t o r / M a i n t a m e r

M e n t a l  H e a l t h  
S p e c i a l i s t  ( M H S )

M e t a l  W o r k e r M e t a l  w o r k e r  

B N C O C

M i l i t a r y  I n t e l l i g e n c e  
O f f i c e r  A d \  a n c e d

M i c r o w a v e  S y s t e m s  
O p e r a t o r / M a i n t a m e r  

B N C O C

M i l i t a r y  I n t e l l i g e n c e  

A N C O C

M i l i t a r y  I n t e l l i g e n c e  

O f f i c e r  ( T )

M i l i t a r y  P o l i c e  A N C O C M i l i t a r y  I n t e l l i g e n c e  

W O  A d v a n c e d

M i l i t a r y  P h y s i c i a n  

A s s i s t a n t

M i l i t a r y  P o l i c e M l r s  F i r e  D i r e c t i o n  S e n i o r  

S e r g e a n t  A N C O C

M i l i t a r y  P o l i c e  B N C O C

M i l i t a r y ’ P o l i c e  

O f f i c e r  A d v a n c e d

M i l i t a r y  S t n d  T r a n s  

&  M o v e m e n t  

P r o c e d u r e s

M o t o r  T r a n s p o r t  O p e r a t o r  

B N C O C

M o r t u a r y  A f f a i r s  

S p e c i a l i s t

M o t o r  T r a n s p o r t  

O p e r a t o r

M o t o r  T r a n s p o r t  

O p e r a t o r  A N C O C

N a t ' l  E n v i r o n m e n t a l  

P o l i c y  A c t  I m p l e m e n t a t i o n

M u l t i c h a n n e l  

T r a n s m i s s i o n  S y s  

O p r / M a i n t  B N C O C

M u l t i c h a n n e l  

T r a n s m i s s i o n  

S y s t e m s  O p - M a i n

M u l t i p l e  L a u n c h  

R o c k e t  S y s t e m

N o n c o m m u n i c a t i o n s

I n t e r c e p t o r / A n a l y s t

N B C  D e f e n s e  

O f f i c e r / N C O  C o u r s e

61

( ) r d n a n c e  A N C O C O r t h o p e d i c  

S p e c . ( M u l t i  P h a s e )

P a t i e n t  A d m i n  A N C O C  

( N o t  in A ' f R R S )

O p e r a t i o n a l  L a w  

S e m i n a r

P a t r io t  F i r e  C o n t r o l  

O p e r a t o r

P a t r i o t  L a u n c h i n g  

S t a t i o n  l i n h a n c e d  

O p e r / M a i n t

P a t r io t  S y s t e m  f e c h n i c a n  

W O  B a s i c

P a t i e n t  A d m i n  

S p e c i a l i s t

P e r f o n n a n c e  

M a n a g e m e n t  F o r  

S a f e t y  ( C o u r s e  N o t  

I i s t e d  In A I R R S )

P e r s o n n e l

A d m i n i s t r a t i o n

S p e c i a l i s t

P e r s o n n e l  I n f o r m a t i o n  

S y s t e m  M g t  S p e c i a l i s t

P e r f o r m a n c e  

M a n a g e m e n t  F o r  S a f e t y  

( C o u r s e  N o t  l u s t e d  In 

A T R R S )

P e r s o n n e l  S e r v i c e s  

S p e c i a l i s t

P e t r o l e u m  A n d  

W a t e r  S p e c i a l i s t  

A N C O C

P e t r o l e u m  L a b o r a t o r y  

S p e c i a l i s t

P e r s o n n e l  S e r v i c e s  

S e r g e a n t  B N C O C

P e t r o l e u m  ( ) f f i c e r P e t r o l e u m  S u p p l y  

S p e c i a l i s t

P e t r o l e u m  S u p p l y  

S p e c i a l i s t  B N C O C

P e t r o l e u m  L a b o r a t o r y  

S p e c i a l i s t  B N C O C

P h a r m a c y  S t e r i l e  

P r o d u c t s  S p e c i a l t y  

( Y 7 )

P h a r m a c y  S p e c  

A N C O C  ( C o u r s e  

N o t  1 . i s t e d  In 

A T R R S )

P h a r m a c y  S p e c i a l i s t P e t r o l e u m  V e h i c l e  

( ) p c r a t o r

P l u m b e r / U t i l i t i e s  

M a n  (5  I K  10)

P o s t a l  ( ) p e r a t i o n s P o w e r  ( i e n e r a t i o n  

f / q u i p m e n t  R e p a i r e r

P h y s i c a l  T h e r a p y  

S p e c i a l t y  ( M u l t i  P h a s e d  

C o u r s e )

P r a c t i c a l  N u r s e P r a c t i c a l  N u r s e P r a c t i c a l  N u r s e  A N C O C P o w e r - G e n e r a t i o n  

E q u i p m e n t  R e p a i r e r  

B N C O C

P r e s e n t a t i o n  

1 e c h m q u e s  F o r  

O R S A

P r e v e n t i v e  D e n t i s t r y  

S p e c i a l t y

P r e v e n t i v e  M e d i c i n e  S p e c  

A N C O C

F T e -H o s p  T r a u m a  L if e  

S u p p o r t

P r in  O f  M i l i t a r y  P r e v  

M e d i c i n e

P r o p e r t y  A c c o u n t i n g  

' T e c h n i c i a n  W O  

A d v a n c e d

P s y c h o l o g i c a l  O p e r a t i o n s  

A N C O C ^

P r e v e n t i v e  M e d i c i n e  

S p e c i a l i s t

P s y c h o l o g i c a l  

O p e r a t i o n s  O f f i c e r

P s y c h o l o g i c a l

O p e r a t i o n s
S p e c i a l i s t

Q u a r r y i n g  S p e c i a l i s t P s y c h o l o g i c a l  

O p e r a t i o n s  B N C O C

R a d i o  O p e r a t o r -  

M a i n t a m e r

R a d i o
O p r / M a i n t a m e r

B N C O C

R a d i o  R e p a i r e r  

( T r a n s i t i o n )

Q u a r t e r m a s t e r / C h e m i c a l  

E q u i p m e n t  R e p a i r e r

R e c o r d

f e l e c o m m u n i c a t i o n s

O p e r a t o r - M a m t a i n e r

R e g i o n a l  S t u d i e s R e s p i r a t o r y  S p e c i a l i s t  

( M u l t i  P h a s e d  C o u r s e )

R a d i o l o g y  S p e c i a l i s t  

( M u l t i  P h a s e d  C o u r s e )

S a te l  1 i t e / M i c r o w  a v e  

S y s t e m s  C h i e f  

A N C O C

S c h o o l  O f  T h e  
C a d e t  C o m m a n d

S c o u t  P l a t o o n  L e a d e r R o u g h  T e r r a i n  

C o n t a i n e r  H a n d l i n g  &  

O p e r a t i o n

S e l f - P r o p e l l e d  F A S e l f - P r o p e l l e d  F A S e l f - P r o p e l l e d  F A  T urre t S e c u n t y  A s s i s t a n c e
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S y s t e m  M e c h a n i c S v s t e m  M e c h a n i c  

B N C C 4 C

M e c h a n i c r e a m  f r n g  &  
t h i e n t a t i o n

S e n i o r  O tT ic e r  

L o g i s t i c  M G  r

S r  P e r s o n n e l  S v e  

S e r g e a n t  A N C O C

S e r e  H i g h  R i s k  ( L e v e l  C ) S e n i o r  O I L  L e g a l  O r i e n t  

C o u r s e

S F  D e t a c h m e n t  

O tT ic e r  Q u a l i f i e

S i g n a l  I n t e l /R l e c t  

W a r f a r e  O tT ic e r  

( A S T - 3 5 G )

S i g n a l  O tT ic e r  A d v  a n c e d S e x  ' f r a n s / O t h e r  

C ' o m m u n  D i s e a s e  

I n t e r v e n t i o n

S i g n a l  S u p p o r t  

S \ s t e m s  S p e c i a l i s t  

B N C O C

S i g n a l  S u p p o r t  

S v s t e m s  S u p e r v  i s o r  

A N C O C

S i g n a l s  I n t e l l i g e n c e  

A n a l v s t  B N C O C

S i g n a l  S u p p o r t  S y s t e m s  

S p e c i a l i s t

S m a l l  G r o u p  

I n s t r u c t i o n  T r a i n i n g

S m a l l  U n i t  1 e a d e r s  

F o r c e  P r o t e c t i o n

S n i p e r S m a l l  .A m is / ' f o v v e d  

A i l t l l e r v  R e p a i r e r

S p e c i a l  F o r c e s  

C o m b a t  D ix  e r  Q U

S p e c i a l  F o r c e s  

C o m b a t  D iv  i n g  S

S p e c i a l  F o r c e s  

C o m m u n i c a t i o n s

S p e c  O p u s  

C o m m u n i c a t i o n s  

S v s t e m s  S p e c i a l i s t

S p e c i a l  F o r c e s  

D i v i n g  M e d i c a l

S p e c i a l  F o r c e s  

E n g i n e e r  S e r g e a n t

S p e c i a l  F o r c e s  M e d i c a l  

S e r g e a n t

S p e c i a l  f  o r c e s  

C o m m u n i c a t i o n s  

S e r g e a n t  A N C O C

S p e c i a l  F o r c e s  

T e c h n i c i a n  W O  

A d \  a n c e d

S p e c i a l  F o r c e s  

T e c h n i c i a n  W O  

B a s i c

S p e c i a l  F o r c e s  W e a p o n s  

S e r g e m i t

S p e c i a l  F o r c e s  M e d i c a l  

S e r g e a n t  A N C O C '

S p e c i a l  O p e r a t i o n s  

T a r g e t  I n te

S p e c i a l  O p e r a t i o n s  

T r a i n i n g

S t i i n d a r d  A n n v  R e t a i l  S u p  

S v s  2 A D / 2 A C / 2 B

S p e c i a l  O p e r a t i o n s  

C o m m u n i c a t i o n

S u p e r v i s o r

D e v e l o p m e n t
S u p p l y  a n d  S e rv  ice  
M a n a g e m e n t  O tT ic e r

S u p p l y  S v s t e m s  

' f e c h n i c i a n  W O  A d v  a n c e d

S t a n d a r d  A n n y  f r a i n i n g  

S v s t e m

S v s t e m s  A p p r o a c h  

T o  T n g  f o r  M g r s

T a c  O f f i c e r  T r a i n i n g  

A n d  O r i e n t a t i o n  

C o u r s e

F a c t i c a l  A u t o m a t e d  

N e t w o r k  T e c h  W O  

A d v a n c e d

S u p p o r t y S t a t T  

M a i n t e n a n c e  T ech  W O  

A d v  a n c e d

T a r g e t  A c q u i s i t i o n  

R a d a r  T e c h n i c i a n  

W 'O  B a s i c

T A T S
A d m i n i s t r a t i v e

S p e c i a l i s t

T A T S  A i r  T ra tT ic  C o n t r o l  

O p e r a t o r  ( I ' r a n s i t i o n

f a r g e t  A c q u i s i t i o n  

R a d a r  L ech  W O  

A d v a n c e d

T A T S  A u t o m a t e d  

F i r e  C o n t r o l  S e c t i o n  

S G T  B N C O C

T A T S  A u t o m a t e d  

F i r e  S u p p o r t  S y s  

S p e c i a l i s t

T A T S  C a n n o n  F i r e  

D i r e c t i o n  S e c  C h i e f  

B N C O C

I 'A  FS A r m o r  C r e w m a n  

A N C O C  ( M u l t i  P h a s e d  

C o u r s e )

T A T S  C o m m a n d  &  

G e n e r a l  S t a f f  O f f i c e r  

C o u r s e

T A T S  F A  C a n n o n  

P l a t o o n  S e r g e a n t  

A N C O C

T A T S  F A  C a n n o n  S e c t i o n  

C h i e f  B N C O C

T A T S  C a n n o n  F i r e  

D i r e c t i o n  S p e c i a l i s t

T A T S  F A  

M e t e o r o l o g i c a l  

S e c t i o n  S e r g e a n t  

B N C O C

T A T S  F A  S e n i o r  

R a d a r / T a r g e t i n g  

S e r g e a n t  A N C O C

T A T S  F A  S u r v e y  S e n i o r  

S e r g e a n t  A N C O C

F A T S  F A  F i r e  f i n d e r  

R a d a r  O p e r a t o r

T A T S  F i e l d  A r t i l l e r y  

M e t e o r o l o g i c a l
T A T S  F i e l d  
A r t i l l e r y  R a d a r  S e c t .

T A T S  F i e l d  A r t i l l e ry '  

S u r v e y o r

T A  PS F A  S u r v e y o r  

S e c t i o n  C h i e f  B N C O C

63

C r e w m e m b e r C h i e f  B N C O C

I'A r S  F i r e  S u p p o r t  

S e r g e a n t  B N C O C

f A ’f S  F i r e  S u p p o r t  

S p e c i a l i s t
■fA f S  M F / f  F^quip M a i n t  - 

M e t  D a t a  S y s t e m
T A T S  F i r e  S u p p o r t  

S e r g e a n t  A N C O C

T A  I S  M L R S  F i r e  

D i r e c t i o n  S p e c i a l i s t

f A T S  M L R S  

O p n s / F i r e  D i r e c t i o n  

S e c  C h i e f  B N C ( ) C

■ fech n ica l  F n g i n e e r m g  

S p e c i a l i s t
T A T S  M L R S  F ire  

D i r e c t i o n  S p e c i a l i s t

' f e l e c o m m u n i c a t i o n s  

C’o m p u t e r  O p r / M a m t  

B N C O C

f e l e c o m m u n i c a t i o n s  

C o m p u t e r  

( ) p r / M a i n t a i n e r

■ f e l e c o m m u n i c a t i o n s  

O p e r a t i o n s  C h i e f  A N C O C

■ fech n ica l  E n g i n e e r i n g  

S u p e r v i s o r  B N C O C

l o w  MiL ste r  ( i u n n e r ■frack &  W h e e l  V e h  

R e c o v e r y  S p e c i a l i s t

f r a c k  V e h i c l e  M e c h a n i c 4 ' e l e a ) m m u n i c a t i o n s  

( ) p e r a to r -  M  ai n ta i  n e r  

B N C O C

f r a c k  V e h i c l e  

R e p a i r e r  B N C O C

■fraff le  M a n a g e m e n t  

C o o r d i n a t o r
f r a f f l e  M i u i a g e m e n t  

C o o r d i n a t o r  A N C O C
T r a c k  V e h i c l e  R e p a i r e r

f r a m i n g  D e v e l o p e r  

( M i d d l e  M a n a g e r )

1 r a v e l

A d m i n i s t r a t i o n  a n d  

E n t i t l e m e n t s

f u r b i n e  F n g i n e  D r i v e n  

( i e n c r a t o r  R e p a i r e r
T r a f f i c  M a n a g e m e n t  

C o o r d i n a t o r  B N C O C

U I I - 1  H e l i c o p t e r  

R e p a i r e r  S u p e r v  i s o r  

B N C O C

U 1 1-60 1 lei 1 c o p t e r  

R e p a i r e r  

( T r a n s i t i o n )

U H - 6 0  H e l i c o p t e r  

R e p a i r e r  S u p e r v  i so r  

B N C O C

U H - 1  H e l i c o p t e r  

R e p a i r e r

U n i t  M o v e m e n t  

O iT ic e r  D e p l o v n i e n t  

P l a n n i n g

U n i t  N B C ’ D e f e n s e

O f f i c e r / N C O

R e f r e s h e r

U n i t  S u p p l y  S p e c i a l i s t U n i t  M a i n t e n a n c e  T e c h  

(H e a v y , )  W i f  A d v a n c e d

U n i t  S u p p l y  

S p e c i a l i s t  B N C O C

U t i l i t i e s  l i q u i p m e n t  

R e p a i r e r

U t i l i t i e s  E q u i p m e n t  

R e p a i r e r  B N C O C

U n i t  S u p p l y  S p e c i a l i s t  

A N C O C

V e t e n n a i y  F o o d  I n s p  

S P  ( B a s i c )

V o i c e  I n t e r c e p t  

■ fe c h n ic ia n  W ( ) 

B a s i c

V o i c e  I n t e r c e p to r  B N C O C V e te r in a r y  F o o d  I n s p  

A N C O C  ^

W a t e r  f r e a t m e n t  

S p e c i a l i s t

W a t e r  f r e a t m e n t  

S p e c i a l i s t  B N C O C ’

W h ite rc ra f t  E n g i n e e r W 'a r r a n t  O f f i c e r  S t a l l

W a t e r c r a h  O p e r a t o r  

A N C O C

W a t e r c r a h  ( ) p e r a to r  

B N C O C

W h e e l  V e h i c l e  R e p a i r e r W a t e r c r a h  O p e r a t o r

X - R a y  S p e c  A N C O C W i r e  S y s t e m s  E q u i p  
R e p a i r e r  B N C ( 2 C

Navy Courses scheduled for conversion to partially  or wholly technology-based 
delivery (F M )O - F M I l ,  Addit ional courses for the remainder of the F \  DP will be 
provided in the next addition of the plan.):

2 M  I n s p  R e q u a l A B H  R e f r  A m p h i h A f l o a t  H A Z M A  f  

C o o r d

A  fit E n v  P r o  C r d

A i r  f r a íT ic  C o n t r o l  

M a n a g e r s  C o u r s e

A L R F  C A ' f S A L R F  C A  f S  

R E F R

A L R E  Q A  A D M I N
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A m m o  A d m i n A S B  S U P / W K R A S B  S U P / W K R  

R E F
A v i o n i c s  C o n o s i o n  

C o n t r o l

B a s i c  C o r r o s i o n  

C o n t r o l
B \ v / F v \ / N o n p r o p  

C e r t i f i c a t i o n

C C C C o m m a n d  

F i n a n c i a l  S p e c i a l i s t  

T r a i n i n g

E P A  R e f  C e r t i f i c a t i o n F l i g h t  D e c k  S a fe tv ' F o r c e  I f r o t e c t i o n  

O n i c e r

G a s  F r e e  

E n g i n e e r i n g

H a z a r d  W a s t e  O p s  

E m e r g  R e s p o n s e

J o i n t  M a r i t i m e  

O p e r a t i o n s  

(3  M o d u l e s )

J o i n t  M a r i t i m e  

O p e r a t i o n s  

(3  M o d u l e s )

J o i n t  O u a l  

A s s u r a n c e  I n s p

J o i n t  Q u a l  A s s u r a n c e  

O f C 'S u p \ -

1 S S O  C A T  11 M i l i t a n  C u s t o m s  

I n s p e c t i o n

M i s h a p

I n v e s t i g a t i o n

A s h o r e )

M S P  R e c  K e e p  S e m N A V O S H  A s h o r e N I C N A C N u c  h i s t  Oi^i^hs

P i l o t  A d \  N a v R e s p  P r o t e c t  O tT S a f e  T n i g  M e t h o d s S a f e  P r o g  A f l o a t

S A F R S A G S S H O B S

A G / O P T T D A D

S H P B D  A s b e s t o s

S n a p  3 - M  S y s t e m s  

C o o r d i n a t o r / I n s p e c t o r

S u b  .A T M  S u p  M a m S u b m a r i n e  S a f  o f T a s k  B a s e d  

C u r r i c u l u m  

D e v e l o p e r

T O R P R M

S u p e r v i s o r
W e e k e n d  S u p p K ’ &  
s n a p :  R e f r e s h

M a r i n e  C o r p s  C o u r s e s  s c h e d u l e d  f o r  c o n v e r s i o n  t o  p a r t i a l l y  o r  w h o l U  technology- 
b a s e d  d e l i v e r y :

0 1 7 1  M I S S O  

A n a l y s t  C o u r s e
C o m m a n d  &  S t a f f  

C o l l e g e  - 8 8 0 1
C o m m a n d  &  S t a l f  

C o l l e g e  - 8 8 0 2

C o m m a n d  &  S t a l f  

C o l l e g e  - 8 8 0 3

C o m m a n d  &  S t a f f  

C o l l e g e  - 8 8 0 4

C o m m a n d  &  S t a f f  

C o l l e g e  - 8 8 0 5

C Y Z -  10 D a t a  

T r a n s f e r  D e v  ic e
F in  M g m t  O t f i c e r ' s  

C o u r s e  - 

C o m p t r o l l e r

F i n  M g m t  O f f i c e r ' s  

C o u r s e  - F i n a n c e
F i r e  S u p p o r t  

C o o r d i n a t i o n  

C o u r s e

F u n d a m e n t a l s  O f  

D i e s e l  E n g i n e s

H A Z M A T

I n c i d e n t a l  M o t o r  

V e h i c l e  O p e r a t o r

L a n d  N a v i g a t i o n L a n d m i n e  W a r f a r e M 1 6  R i i l e  

S u s t a i m n e n t

M a n n e  A r m o r  N C O  

P r o g r a m

P e r s o n a l  F i n a n c i a l  

M a n a g e m e n t

P r e -  113  U H F  

R a d i o  S e t

S b - 3 8 6 5  T a c t i c a l  

D i g i t a l  S w i t c h b o a r d

S e n i o r  C l e r k s  

C o u r s e

S e r g e a n t s  E n l i s t e d  

P M E

S t a t u s  O f  R e s o u r c e  

T r a i n i n g  S y s t e m s  

( S O R T S )  ’

T e r r o r i s m

A w a r e n e s s

W i r e  F u n d a m e n t a l s

6 5

A i r  Force ('oiirses scheduled for conversion to partia lly  or wholly technology-based 
delivery:

D e p l o y e d  A i r  
R e s e r v e

C o m p o n e n t s  O p s  

a n d  1 , a w  C r s

A C S C  - R e s i d e n t  - 

O p e r a t i o n a l  F o r c e s
C o m m a n d  &  

C o n t r o l  C r a f t s m a n
I r a f f l e  M a n a g e m e n t  

C r a f t s m a n

AF' S e n i o r  N C ( ) 

A c a d e m y

A C S C  - R e s i d e n t  - 

W a r  F h eo ry

M a n p o w e r  a n d  

O r g a n i z a t i o n  M g t  

C r a f t s m a n

C o m m u m c a t i o n -

l i l e c t r o n i c s
C r a f t s m a n

A 1 m i  a n  L e a d e r s h i p  

S c h o o l

A C S C  - R e s i d e n t  - 

J o i n t  ( )ps  a n d  

C a m p a i g n  C o n c e p t s

l / d u c a t i o n  a n d  

I r a i n i n g  C r a f t s m a n
S t a t u s  o f  

O p e r a t i o n a l  

R e s o u r c e s  ( S O R T S )  
( U S A F )

1 l A Z M A ' f  M g l  

P r o g r a m  0 9  A

F i r s t  S g t  A c a d e m y  

A d d ' l  D u ty  

S y m p o s i u m

V e h i c l e  O p e r a t i o n s  

C r a f t s m a n
A v i o n i c s  A d v a n c e d  

W o r k c e n t e r  

M a n a g e m e n t  C o u r s e

I ' e a m i n g  fo r  

P r o d u c t i o n  M g t

C o n t i n g e n c y  

W a r p l a n n m g  C o u r s e  

( C W C )

I n f o m i a t i o n  S e c u r i t y  

M a n a g e r s  ( n e w  

c o u r s e )

C i v i l  E n g i n e e r  

C r a f t s m a n  C o u r s e

I n f o m i a t i o n  W a r f a r e  

A p p l i c a t i o n s

A F  O n - S c e n e  

C o m m a n d e r s  

C o u r s e  ( o n  s i t e )

S e r v i c e s  C r a f t s m a n f e c h n i c a l  W r i t e r  

P r i n c i p l e s

S q u a d r o n  O f l l c e r s  

S c h o o l  -  R e s i d e n t  
* - m e  3 ,5  FFV

F e a m i n g  

E n v i r o n m e n t  fo r  

A c q u i s i t i o n  

M a n a g e r s  

* - m e .  2 8 h r s  I T V

A i r  f r a f t l c  C o n t r o l

O p e r a t i o n s
C r a f t s m a n

A i r c r a f t  E l e c t r i c a l  &  

E n \  i r o n m e n t a l  

S y s t e m s  C r a f t s m a n

R e s e r v e  F o r c e s  
J u d g e  A d v o c a t e  

C o u r s e

F u n d a m e n t a l s  o f  
D a t a  M a n a g e m e n t

f e c h n i c a l  W r i t e r  

( N o n  R e s i d e n t )
S e c u r i t y  F o r c e s  

C r a f t s m a n  ( C D C )

M o r t u a r y  A f f a i r s  

C o u r s e

A i r  N a t i o n a l  G u a r d  

A n n u a l  S u r v e y  o f  

t h e  L a w

B a s i c  S e c u r i t y  

F o r c e s  O lT ic e r ' s  
C o u r s e

I n t e m e t / H T M L

F a m i l i a r i z a t i o n

G C C S / U N I X

A c q u i s i t i o n

E x c e l l e n c e

PCT/ - C h a p l a i n

A F  O n - S c e n e  

C o m m a n d e r ' s  

C o u r s e  -  R e s i d e n t  

* - in c .  2 .8  h r s  I T V

A c t i v i t y  M a n a g e r  

P a v e m e n t s  

M a i n t e n a n c e ,  

I n s p e c t i o n ,  a n d  

R e p a i r

F u e l s  C r a f t s m a n

C o m m a n d  P o s t  

C r a f t m a n

A C S C  - R e s i d e n t  - 

N a t u r e  o f  W a r

A i r f i e l d

M a n a g e m e n t

B a s i c  I n s t r u c t o r  

C o u r s e

A i r c r a f t  H y d r a u l i c s  

S y s t e m s  C r a f t s m a n
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C r a f t s m a n  

* - m c .  3 d  h r s  I T V

A C S C  - R e s i d e n t  -

A e r o s p a c e

O p e r a t i o n s

V e h i c l e

M a i n t e n a n c e

C r a f t s i n : m

P e r s o n n e l

C r a f t s m a n

I n s t r u c t i o n a l  S y s t e m  

D e s i g n e r

A C S C  - R e s i d e n t  - 

C o n f l i c t  R e s o l u t i o n

P e s t  M a n a g e m e n t

R e c e r t i f i c a t i o n

( J 3 A B R 3 E 4 5 3 - 0 0 2 )

C a r g o  M o x  e m e n t  

O p e r a t i o n s  S \ s t e m

S u p p l y  M a n a g e m e n t  

C ra f t s i iK u i

A C S C  - R e s i d e n t  - 

L e a d e r s h i p  a n d  

C o m m a n d  C o u r s e

P e s t  M a n a g e m e n t

R e c e r t i f i c a t i o n

( J 4 A R T 3 E 4 5 3 - 0 0 0 )

M A N P E R - H  

S y s t e m s  C o u r s e

1 r a i n i n g  S u p e r \  i s o r

A d \  a n c e d  L o g i s t i c s  

O f f i c e r  C o u r s e

P e s t  M a n a g e m e n t  

C e r t i f i c a t i o n

F - 1 5  A i r c r a f t  

M a i n t e n a n c e  

C  r a f t s m a n

C o m p u t e r  B a s e d

I n s t m c t i o n a l

D e s i g n e r

* - i n c  2 9 . 5  h r s  I f V

Q u a l i r \  A s s u r a n c e  - 

A i r c r a f t  ( A C C )

A i r c r a f t  

M a i n t e n a n c e  

C r a f t s m a n  ( H e a \ y  )

O p e r a t i o n s

R e s o u r c e
M a n a g e m e n t

C r a f t s m a n

A d \  a n c e d  

C o m m u n i c a t i o n s -  

C o m p u l e r  S y s t e m s  

P l a n n i n g  &  
I m p l e m e n t a t i o n  

M g m t  S p e c i a l i s t

A i r  T r a n s p o n a t i o n

C r a f t s m a n

* - m e .  4 4 . 2 5  I T V

M u n i t i o n s  S \  s t e m  

C r a f t s m a n

A d \  a n c e d  S e c u r i t y  

F o r c e s  O f f i c e r  

S y m p o s i u m

S e c u r i t v  F o r c e s  

S u p e n n t e n d e n t  

S y m p o s i u m

A e r o s p a c e

P r o p u l s i o n

C r a f t s m a n

A e r o s p a c e  G r o u n d

E q u i p m e n t

C r a f t s m a n

C - 1 3 0  S e l f -  
C o n t a i n e d  

N a v i a a t i o n  S y s t e m

T E M P E S T

F u n d a m e n t a l s

F - 1 6  A i r c r a f t  

M a i n t e n a n c e  

C r a f t s m a n

A i r c r a f t  A n n a m e n t  
S y s t e m  C r a f t s m a n

J e t  E n g i n e  M i s h a p  
I n y e s t i g a t i o n

T R G / E d  C n t r  

M a i n t e n a n c e  a n d  

S u s t a i n m e n t

J o i n t  D o c t r i n e  A i r  

C a m p a i g n  C o u r s e  

( J D A C ) ^

N a t i o n a l  G u a r d  B u r e a u  ( P E C )  C o u r s e s  s c h e d u l e d  f o r  c o n v e r s i o n  t o  p a r t i a l l y  o r  

w h o l l y  t e c h n o l o g y - b a s e d  d e l i v e r y :

7 9 T  B a s i c  C o u r s e A r m y  P e r f o r m a n c e  

I m p r o v e m e n t  ( A P I C )

A R N G  7 9 T  A N C O C A R N G  M a r k e t i n g  

N C O

A R N G  M E P S A R N G  R e c r u i t i n g  & A R N G  R e t i r e m e n t A R N G  S e n i o r

6 7

G u i d a n c e  C o u n s e l o r R e t e n t i o n
M a n a g e m e n t

C o u n s e l o r E n l i s t e d  M a n a g e m e n t

A R N G  U n i t  A t t r i t i o n  

M a n a g e m e n t

A v i a t i o n  M a t e r i a l  

M a n a g e m e n t  C o u r s e  - 

F Y 9 9

B a t t a l i o n  S u p p l y C o n s u l t a n t  C o u r s e

DL:F (R F :F )  P a c k  o f  

M A / . M A ' r

D i d -  P a c k  o f  

l l A Z M A ' F  fo r  

I r a n s p o r t

D i s t a n c e  L e a r n i n g  

I n s t r u c t o r  f r a m i n g  

C o u r s e  - F Y 9 9

E n g a g e m e n t  S k i l l s  

f r a m e r  O p e r a t o r  - 

F Y 9 9

F a c i l i t a t o r  C o u r s e M a i n t e n a n c e

M a n a g e m e n t

M a s t e r  M a r k s m a n s h i p  

f r a m e r  C o u r s e

M O B C O N  B a s i c

N ( i  S c o u t  S n i p e r ( ) f f i c e r  m  C h a r g e  

( O I C )

O M S  / i r i ' F i S  - 

f e c h m c i a n  - F Y 9 9

O M S / U T E S / M A T E S  
B a s i c  S u p r v  &  T e c h  

C o u r s e

P e r f o m i a n c e  

M e a s u r e m e n t s  iK: 
P r a c t i c a l  A p p l i c a t i o n s  
- F Y 9 9

P e r s o n n e l  O f f i c e r P e r s o n n e l  S e r g e a n t P e t r o l e u m  O p e r a t o r  

C o u r s e

P r a c t i t i o n e r  C o u r s e S A A S - M O D  B l . K - l B  

( F D A  F i e l d i n g )

S A A S - M O D  B L K - I B  

( T ( ) & E  F i e l d i n g )

S A A S - S U S T

S A M S - 1  / R F l i O S T S A M S - 2  /  R E l l O S T S A R S S l  O p e r a t o r  

C o u r s e

S A R S S l  S u p e r v i s o r  

C o u r s e

S A R S S - l ( O )  N D l  / 

U N I X  ' r r a m m g  - 
F Y 9 9

S A R S S - 2 A C 7 B  ( ( ) )  

M a t e r i a l  M a n a g e r  

C o u r s e

S A R S S 2 A C 7 B  1 -SQ L  

C o u r s e

S A R S S 2 A C / B  

S u p e r v i s o r  C o u r s e

S A R S S 2 A C / B

W o r k s h o p

S e n i o r  F o o d  S e r v i c e  

M a n a g e m e n t

S m a l l  A r m s  F i r in g  

S c h o o l

S m a l l  A r m s  

I n s t r u c t o r / R a n g e  

O p e r a t i o n s  ( S A I R O C )

S M M  B u d g e t S M M  S u p p o r t S P B S - R  A d v a n c e d  

(PBCJ A d v a n c e d )

S P B S - R  B a s i c  ( P B O  

B a s i c )

S R  O M S / U T E S  S U P S t m d a r d  A r m y  

f r a i n i n g  S y s t e m  
( S A T S - 4 . 0 )

S t a t e  M a r k s m a n s h i p  

C o o r d i n a t o r s

S t r a t e g i c  P l a n n e r s  

C o u r s e

S u b s i s t e n c e

L e c h n i c i a n

'F r a m i n g / R e a d i n e s s /

M o b i l i z a t i o n

U L L S - A

P C / Q C / T E C H  S u p p l y  

F u n c t i o n a l  - F Y 9 9

U l . L S - A  S y s t e m  

S u p p o r t / L J L L S - A  

A d m i n i s t r a t o r  - F Y 9 9

U L LS-C 'i  S y s t e m  

S u p p o r t  C o u r s e

U L L S - S 4  O p e r a t o r  / 

S u p e r v  i s o r  T r a i n i n g

U n i t  C l e r k U n i t  S u p p l y

I .S .  J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  T h e  F i s c a l  Y e a r  2 0 Ü 0  p l a n  fo r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  th e  

U S J F C O M  J o i n t  D i s t r i b u t e d  l e a r n i n g  C e n t e r  g o a l s  a n d  m i l e s t o n e s  h a s  b e e n  a p p r o v e d  b y  

t h e  C o m m a n d e r  o f  U S J F C O M ’s J o i n t  W a r f i g h t i n g  C e n t e r ,  a n d  it is b e i n g  i m p l e m e n t e d .
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'*Ti -W

H o w e v e r ,  t h e  l e v e l  o f  e lT o r t  is n o t  f u l h  r o b u s t  d u e  to  f i s e a l  e o n s t r a i n t s .  F Y - 0 0  efT or ts  

h a v e  b e e n  f u n d e d  t h r o u g h  t h e  J o i n t  S t a l l ' s  C l N C s '  I n i t i a t i v e  f u n d s .  f u r t h e r  

d e v e l o p m e n t a l  e f f o r t s  f o r  t h e  o u t - \ e a r s  a r e  b e i n g  p l a n n e d ,  a l t h o u g h  f u n d i n g  h a s  n o t  b e e n  

c o n f i n n e d .  T h e  f o l l o w i n g  m i l e s t o n e s  o u t l i n e  a p p r o x e d  f ' l ' - O O  e o u r s e  e o n v e r s i o n s  

P l a n n e d  e o u r s e  c o n v e r s i o n s  a r c  p r o x i d e d  f o r  F Y - 0 1  a n d  b e y o n d ,  f h e  p l a n s  xvill b e  

s u b j e c t  t o  c h a n g e  b a s e d  o n  o p e r a t o r / u s e r  i n p u t  lu id  r e q u i r e m e n t s

• D o c u m e n t  J D L C  p r o c e s s e s  a n d  m e t h o d o l o g i e s

• C o m p l e t e  d e x e l o p m e n t  o f  txxe lxe  x x e b - h a s e d  " h a n d b o o k "  rex i s i o n s  f o r  .I f f '  

C o m m a n d e r  a n d  S t a l l  t o p i c s

• C o m p l e t e  dex  e l o p m e n t  o f  e i g h t  nexx xx e b - b a s e d  " h a n d b o o k s "  f o r  J T F  

C o m m a n d e r  a n d  S t a l l  t o p i c s

• C o m p l e t e  dex  e l o p m e n t  o f  s ix  "x i d e o s  " o n  J T F  C o m m a n d e r  a n d  S t a l l ' t o p i c s

• C o m p l e t e  txvo m e d i a - r i c h  i n t e r a c t ix  e  c o u r s e x v a r e  m o d u l e s

• C o m p l e t e  dex  e l o p m e n t  o f  xx e b - b a s e d  j o b  a i d s  a n d  i n s t r u c t i o n a l  m a t e r i a l s

• R e s e a r c h ,  r ev iex v  a n d  p o s t  re lex  a n t  r e f e r e n c e s / l m k s  to  o t h e r  xveb s i t e s  

.  D ep lo x -  d i e  J D L C  o n  t h e  N l P R N E ' l '  a n d  S I P R N E T

S t a r t i n g  m  F \ ’-01  a n d  e n d i n g  m  f ' ^  -0 5  t h e  J o i n t  D i s t r i b u t e d  E e a n i m g  C e n t e r  xvill:

• C o m p l e t e  dex  e l o p m e n t  o f  e n t i r e  s p e c t r u m  o f  xx e b - b a s e d  p r o d u c t s  t h a t  o i l e r  

" f u l l y  r o b u s t '  f u n c t i o n a l  t o p i c s  f o r  J T E  C o m m a n d e r  a n d  S t a l l ' t r a i n i n g

• C o m p l e t e  dex  e l o p m e n t  o f  e n t i r e  s p e c t r u m  o f  xx e b - b a , s e d  p r o d u c t s  t h a t  o i l e r  

" f u l l y  r o b u s f '  f u n c t i o n a l  t o p i c s  f o r  C I N C  B a t t l e  S t a f f  t r a i n i n g

• C o m p l e t e  dex  e l o p m e n t  o f  e n t i r e  s p e c t r u m  o f  xx e b - b a s e d  p r o d u c t s  t h a t  o lT e r  

“ f u l ly  r o b u s t "  f u n c t i o n a l  t o p i c s  fo r  J T F  C o m m a n d e r  a n d  S t a l T t r a i n i n g

inx o lx  m g  N ,A .T O /P fP  f o r c e s  

I n c o r p o r a t e  “ i n t e l l i g e n t  s e a r c h  e n g i n e "  t e c h n o l o g x  

I n c o r p o r a t e  " u s e r  p r o f i l i n g  " t e c h n o l o g y  

I n c o r p o r a t e  v i d e o  “ s t r e a m i n g "  t e c h n o l o g x ’

E n a b l e  m o r e  r o b u s t  a n d  " u s e r  f r i e n d l y "  d a t a b a s e  a c c e s s  

I n c o r p o r a t e  a  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m  ( L M S )

D e x 'e l o p  a d d i t i o n a l  j o b  a i d s / a d d i t i o n a l  l i n k s / r e f e r e n c e s / i n s t r u c t i o n a l  m a t e r i a l s  

M a i n t a i n ,  u p d a t e ,  a n d  i m p r o x e  t h e  J D L C

Appendix 3

Sharabic Courseware Object Reference Model (SCX)RM)

(N ote: e x tr a c te d  f r o m  fo rn u d  S C O R M  d o c u m en t w ith  a s s o c ia te d  d o cu m en t fo r m a t  
num bering, s y s te m - f u l l  S C O R M  is a v a ila b le  f o r  d o w n lo a d  a t h ttp :w w w .a d ln e t.o rg )

fhe Need for A Reference Model

S u c c e s s f u l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h i s  i n i t i a t i v e  w i l l  r e q u i r e  i s s u a n c e  o f  g u i d e l i n e s  t h a t  a r e  

s h a r e d  a n d  o b s e r v e d  b y  o r g a m / . a t i o n s  xvith a  s t a k e  in th e  d e v e l o p m e n t  a n d  u s e  o f  

i n s t r u c t i o n a l  t e c h n o l o g y  m a t e r i a l s ,  f h e  u l t i m a t e  f o r m  a n d  s t a t u s  o f  t h e s e  g u i d e l i n e s  

r e m a i n  to  b e  d e t e r m i n e d .  1 h e y  m a y  b e  i n t e m a t i o n a l  o r  n a t i o n a l  s t a n d a r d s ,  a g r e e d  u p o n  

p r a c t i c e s ,  r e c o m m e n d a t i o n s ,  o r  d e  f a c to  p r a c t i c e s .

I f  t h e s e  g u i d e l i n e s  a r e  to  b e  s u c c e s s f u l l y  a r t i c u l a t e d  a n d  i m p l e m e n t e d  t h e y  m u s t  b e  b a s e d  

o n  a  c o m m o n  “ r e f e r e n c e  m o d e l  " T h is  m o d e l  xvill n o t  r e p l a c e  t h e  d e t a i l e d  m o d e l s  o f  

i n s t r u c t i o n a l  s y s t e m  d e s i g n  o r  p r a c t i c e  t h a t  h a v e  b e e n  d e v i s e d  a n d  a d o p t e d  b y  s p e c i f i c  

o r g a n i z a t i o n s  s u c h  a s  t h o s e  o f  i n s t r u c t i o n a l  d e v e l o p e r s ,  i n s t n i c t i o n a l  to o l  d e v e l o p e r s ,  o r  

c u s t o m e r s  a . s s o c i a t e d  xvith p a r t i c u l a r  i n d u s t r i e s  o r  t h e  A r m e d  F o rc e s .  I n s t e a d ,  t h e  

p u q i o s e  o f  t h e  r e f e r e n c e  m o d e l  is to  d e s c r i b e  a n  a p p r o a c h  to  d e v e l o p i n g  i n s t r u c t i o n a l  

m a t e r i a l  in  s u f l l c i e n t  d e t a i l  to  p e n n i t  g u i d e l i n e s  f o r  t h e  p r o d u c t i o n  o f  s h a r a b l e  c o u r s e x v a re  

o b j e c t s  to  b e  c l e a r l y  a r t i c u l a t e d  a n d  i m p l e m e n t e d

Reference .Model ( riteria

T h e re  a r e  t h r e e  p r i m a r y  c r i t e r i a  fo r  s u c h  a  s h a r a b l e  c o u r s e x v a re  o b j e c t s  r e f e r e n c e  m o d e l ,  

f i r s t ,  a s  s t a t e d  a b o v e ,  it m u s t  f u l ly  s u p p o r t  a r t i c u l a t i o n  o f  g u i d e l i n e s  t h a t  c a n  b e  

u n d e r s t o o d  a n d  i m p l e m e n t e d  fo r  t h e  p r o d u c t i o n  o f  s h a r a b l e  c o u r s e x v a re  o b j e c t s .  S e c o n d ,  

It m u s t  b e  a d o p t e d ,  u n d e r s t o o d ,  a n d  u s e d  as  m u c h  as  p o s s i b l e  b y  a s  xvide a  v a r ie ty  o f  

s t a k e h o l d e r s ,  s u c h  a s  c o u r s e x v a r e  a n d  c o u r s e w a r e  to o l  d e v e l o p e r s  a n d  t h e i r  c u s t o m e r s .  

T h ird ,  it m u s t  p e m i i t  m a p p i n g  o f  a n y  s t a k e h o l d e r ' s  s p e c i f i c  m o d e l  fo r  i n s t r u c t i o n a l  

s y s t e m s  d e s i g n  a n d  d e v e l o p m e n t  in to  i t s e l f  S t a k e h o l d e r s  m u s t  b e  a b l e  to  s e e  hoxv t h e i r  

oxxn m o d e l  o f  i n s t r u c t i o n a l  s x s t e m  d e s u z n  is r e l l e c t e d  b v  th e  r e f e r e n c e  m o d e l  t h e v  h o l d  in

A p p l i c a t i o n s  o f  i n f o n n a t i o n  t e c h n o l o g y  h a v e  b e e n  shoxvn  to  i n c r e a s e  b o t h  th e  

e f f e c t i v e n e s s  a n d  e f f i c i e n c y  o f  t r a i n in g ,  l lo x v e v e r .  u p - f r o n t  i n v e s t m e n t  is r e q u i r e d  to  

d e v e l o p  a n d  c o n v e r t  t r a i n i n g  m a t e r i a l s  f o r  t e c h n o l o g y - b a s e d  p r e s e n t a t i o n .  T h e s e  

i n v e s t m e n t  c o s t s  m a y  b e  r e d u c e d  b y  a n  e s t i m a t e d  5 0 - 8 0  p e r c e n t  t h r o u g h  th e  u s e  o f  

s h a r a b l e  c o u r s e x v a r e  “ o b j e c t s ”  t h a t  are :

•  D u r a b l e  -  d o  n o t  r e q u i r e  m o d i f i c a t i o n  a s  v e r s i o n s  o f  s y s t e m  s o f t w a r e  c h a n g e .

•  I n t e r o p e r a b l e  -  o p e r a t e s  a c r o s s  a  xvide v a r i e t y  o f  h a r d w a r e ,  o p e r a t i n g  s y s t e m s ,  

a n d  xveb b ro x v se rs .
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•  A c c e s s i b l e  -  c a n  b e  i n d e x e d  a n d  f o u n d  a s  n e e d e d .

•  R e u s a b l e  -  c a n  b e  m o d i f i e d  a n d  u s e d  b y  m a n y  d i tT e r e n t  d e v e l o p m e n t  to o l s .

P r o c e d u r e s  f o r  d e v e l o p i n g  s u c h  c o u r s e w a r e  o b j e c t s  a r c  w i t h i n  t h e  s t a t e - o f - t h e - a r t ,  b u t  

t h e y  m u s t  b e  a r t i c u l a t e d ,  a c c e p t e d ,  a n d  w i d e l y  u s e d  a s  g u i d e l i n e s  b y  d e \ e l o p e r s  a n d  t h e n  

c u s t o m e r s .  T h e s e  g o a l s  c a n  o n l \  b e  a c h i e \  e d  t h r o u g h  c o l l a b o r a t i x  c  d e \  e l o p m e n t  

C o l l a b o r a t i o n  w i l l  a l s o  i n c r e a s e  t h e  n u m b e r ,  q u a l i t x  , a n d  p e r  u n i t  \  a l u e  o f  c o u r s e w  a re  

o b j e c t s  m a d e  a v a i l a b l e  S u c h  c o l l a b o r a t i o n  r e q u i r e s  a g r e e m e n t  u p o n  a  c o m m o n  r e f e r e n c e  
m o d e l .

S C O  R e f e r e n c e  M o d e l

T i n s  s e c t i o n  p r o M d e s  a  h i g h  l e \  el o \  e r v i e w  o f  t h e  s c o p e  a n d  p u iq io s e  o f  t h e  S C O R M  

S u b s e q u e n t  s e c t i o n s  d e f i n e  t e c h n i c a l  d e t a i l s  f o r  i m p l e m e n t i n g  e a c h  a s p e c t  o f  t h e  m o d e l

D e f i n i n g  “ L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m s "

L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S > s t e m  ( L M S )  is  u s e d  a s  a  c a t c h a l l  t e n n  t h r o u g h o u t  t h i s  

d o c u m e n t .  It r e t e r s  to  a  s u i t e  o f  f u n c t i o n a l i t i e s  d e s i g n e d  to  d e l i v e r ,  t r a c k ,  r e p o r t  o n .  a n d  

a d m i n i s t e r  l e a r n i n g  c o n t e n t ,  s t u d e n t  p r o g r e s s ,  a n d  s t u d e n t  i n t e r a c t i o n s .  T h e  t e n n  1 M S  

c a n  a p p l y  t o  \  e iy  s i m p l e  c o u r s e  m a n a g e m e n t  , s \ s t e m s ,  o r  h i g h h ’ c o m p l e x  e n t e q i r i s e - w i d e  
d i s t n b u t e d  e n \  i r o n m e n t s

F i g u r e  3 . 1 a  — B r o a d  d e f i n i t i o n  o f  “ L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S y s t e m "  ( L M S )  a s  a  s u i t e  o f  

s e r v e r - s i d e  f u n c t i o n a l i t i e s  t h a t  c o n t r o l s  t h e  d e l iv e r x '  a n d  t r a c k i n g  o f  l e a r n i n g  c o n t e n t  t o  a 

c l i e n t - s i d e  s t u d e n t .  T h e  S C O R M  d o e s  n o t  s p e c i f y ’ f u n c t i o n a l i t y  w i t h i n  t h e  L M S .  O n l y  

C o u r s e  I n t e r c h a n g e ,  M e t a d a t a ,  a n d  R u n t i m e  E n v i r o n m e n t  a r e  “ in  s c o p e ”  f o r  t h i s  v e r s i o n  
o f S C O R M .
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M a n y  p a r t i c i p a n t s  m  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  l e a r n i n g  t e c h n o l o g y  s t a n d a r d s  n o w  u s e  t h e  t e r m  
L M S  i n s t e a d  o f  “ C o m p u t e r  M a n a g e d  I n s t r u c t i o n ”  ( C M l )  s o  a s  to  i n c l u d e  n e w  

f u n c t i o n a l i t i e s  a n d  c a p a b i l i t i e s  t h a t  h a v e  n o t  h i s t o r i c a l l y  b e e n  a s s o c i a t e d  w i t h  C M l  

s y s t e m s  s u c h  a s  b a c k - e n d  c o n n e c t i o n s  to  o t h e r  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s ,  c o m p l e x  t r a c k i n g  

a n d  r e p o r t i n g ,  c e n t r a l i z e d  r e g i s t r a t i o n ,  o n - l i n e  c o l l a b o r a t i o n ,  a d a p t i v e  c o n t e n t  d e l iv e r y .

The t e r m  L M S  is n o w  b e i n g  u s e d  a s  a  “ s u p e r s e t ”  d e s c r i p t i o n  o f  m a n y  p o s s i b l e  

c a p a b i l i t i e s .  W i t h i n  t h e  S C O R M  c o n t e n t ,  i m p l e m e n t a t i o n s  a r e  e x p e c t e d  to  v a r y  w id e ly .  
S C O R M  f o c u s e s  o n  k e y  i n t e r f a c e  p o i n t s  b e t w e e n  c o n t e n t  a n d  L M S  e n v i r o n m e n t s  a n d  is 

s i l e n t  a b o u t  t h e  c a p a b i l i t i e s  p r o v i d e d  w i t h i n  a  p a r t i c u l a r  L M S .

W i t h i n  t h e  S C O R M  c o n t e x t ,  t h e  t e n n  L M S  i m p l i e s  a  s e r v e r - b a s e d  e n v i r o n m e n t  in w h i c h  

t h e  i n t e l l i g e n c e  r e s i d e s  fo r  c o n t r o l l i n g  t h e  d e l i v e r y  o f  l e a r n i n g  c o n t e n t  to  s t u d e n t s .  In 

o t h e r  w o r d s ,  m  th e  S C ( ) r e f e r e n c e  m o d e l ,  t h e  L M S  h a s  t h e  “ s m a r t s ”  a b o u t  w h a t  to  d e l i v e r  

a n d  w h e n ,  a n d  t r a c k s  s t u d e n t  p r o g r e s s  t h r o u g h  t h e  l e a r n i n g  c o n t e n t .

L e a r n i n g  c o n t e n t ,  t h e r e f o r e ,  h a s  n o  " m a n a g e m e n t ”  r o l e  m  th e  S C O R M  s i n c e  t h a t  f u n c t i o n  

IS e n t i r e l y  w i t h i n  t h e  L M S  1 h a t  m e a n s  t h a t  S C O R M  c o n t e n t  d o e s  n o t  d e t e r m i n e  ( o n  its  

o w n  o n  th e  c l i e n t - s i d e )  h o w  to  n a v i g a t e  t h r o u g h  a  c o u r s e  o r  w h e n  a  s t u d e n t  h a s  c o m p l e t e d  

a  s e c t i o n  o f  t h e  c o u r s e ;  t h a t ' s  t h e  L M S ' s j o b  T h is  a p p r o a c h  f r e e s  c o n t e n t  f r o m  cour .se-  

s p e c i f i c  c o n s t r a i n t s  a n d  p c n n i t s  c o n t e n t  to  b e  d e v e l o p e d  th a t  is r e u s a b l e ,  s h a r a b l e ,  a n d  a s  
c o n t e x t  i n d e p e n d e n t  a s  p o s s i b l e

O v e r v i e w  o f  S ( ’0  R e f e r e n c e  M o d e l

f h e  S C O R M  d c l l n e s  a  w e b - b a s e d  l e a r n i n g  “ c o n t e n t  m o d e l  ”  A t  it s  s i m p l e s t ,  it is a  .se t o f  

i n t e r r e l a t e d  s p e c i f i c a t i o n s  d e s i g n e d  to  m e e t  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e ' s  h i g h  lev e l  

r e q u i r e m e n t s  fo r  w e b - b a s e d  l e a r n i n g  c o n t e n t  r e u s a b i l i t y ,  a c c e s s ib i l i t y ,  d u r a b i l i t y ,  a n d  
i n t e r o p e r a b i l i t y .

T h e  w o r k  o f  t h e  A D L  I n i t i a t i v e  to  d e v e l o p  t h e  S C O R M  is a l s o  a  p r o c e s s  to  k n i t  t o g e t h e r  

d i s p a r a t e  g r o u p s  a n d  in t e r e s t s .  It is h o p e d  t h a t  t h i s  r e f e r e n c e  m o d e l  w i l l  b e  a  b r i d g e  f ro m  

g e n e r a l  e m e r g i n g  t e c h n o l o g i e s  to  c o m m e r c i a l  i m p l e m e n t a t i o n s .

A  n u m b e r  o f  o r g a n i z a t i o n s  h a v e  b e e n  w o r k i n g  o n  d i f f e r e n t  b u t  h i g h l y  r e l a t e d  a s p e c t s  o f  

w e b - b a s e d  l e a r n i n g  t e c h n o l o g y .  T h e s e  w o r k  a r e a s  h a v e  c o a l e s c e d  in to  t h r e e  m a j o r  t o p ic s :  

m e t a d a t a ,  m n  t i m e  e n v i r o n m e n t ,  a n d  c o u r s e  i n t e r c h a n g e  W 'h i le  t h e s e  e v o l v i n g  a r e a s  

h a v e  m a d e  g r e a t  s t r i d e s  r e c e n t l y ,  t h e y  h a v e  n o t  b e e n  “ c o n n e c t e d ” to  o n e  a n o t h e r  in  a 

m e r m in g f u l  w a y .  In s o m e  c a s e s  e m e r g i n g  s p e c i f i c a t i o n s  iire q u i t e  g e n e r a l ,  a n t i c i p a t i n g  a 

w id e  v a r i e t y  o f  i m p l e m e n t a t i o n s  b y  v a r i o u s  u s e r  c o m m u n i t i e s  ( e .g . ,  m e t a d a t a ) ,  in  o t h e r s  
t h e  s p e c i f i c a t i o n s  a r e  r o o t e d  m  e a r l i e r  C o m p u t e r  M a n a g e d  I n s t r u c t i o n  ( C M l )  p r a c t i c e s  

a n d  r e q u i r e  a d a p t a t i o n  to  w e b - b a s e d  a p p l i c a t i o n s .

It is t h e  p u r p o s e  o f  t h e  S C O R M  to  a p p l y  c u r r e n t  t e c h n o l o g y  d e v e l o p m e n t s  -  f r o m  g r o u p s  

s u c h  a s  t h e  I n s t r u c t i o n a l  M a n a g e m e n t  S y s t e m s  ( I M S )  P r o j e c t ,  t h e  A i r l i n e  I n d u s t ry  C B T
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C o m m i t t e e  ( A IC C ) ,  a n d  th e  I n s t i tu te  o f  E le c t r i e a l  a n d  F l e e l r o n ie  f a ig in e e r s  ( I l-d 'H )  

L e a r n in g  T e e h n o lo g y  S ta n d a r d s  C o m m i t t e e  ( L T S C )  -  to  a  s p e e i f i e  e o n te n t  m o d e l  a n d  to  

p r o d u c e  r e c o m m e n d a t io n s  fo r  c o n s i s t e n t  im p le m e n ta t i o n s  b y  th e  v e n d o r  c o m m u m tv  

T h e  s c o p e  o i  th e  S C O R M  is n o t  a l l - in c lu s iv e ,  f h e r e  a r e  a  h o s t  o f  i s s u e s  th a t  a r e  n o t  

a d d r e s s e d  b y  th i s  \ e r s i o n  o f  th e  d o c u m e n t .  It is  e x p e c t e d  th a t  th e  s c o p e  w il l  b e  e n la r g e d  

o \  e r  t im e  a n d  th e  r e f e r e n c e  m o d e l  w i l l  b e  e x p a n d e d  a s  e x p e r i e n c e  is g a in e d  th r o u g h  

im p le m e n ta t i o n  a n d  d e p lo x in e n t .

T h is  \  e r s io n  o f  th e  S C O  r e f e r e n c e  m o d e l  c o m p r i s e s  th r e e  m a jo r  e le m e n ts :

1 C o u r s e  S t r u c t u r e  F o r m a t  A n  E x te n s ib l e  M a r k u p  1 a n g u a g e  ( X M l ) -b a s e d  

r e p r e s e n ta t i o n  o f  a  c o u r s e  s t r u c tu r e  th a t  c a n  b e  u s e d  to  d e f in e  a ll o f  th e  c o u r s e  e le m e n ts ,  

s t r u c tu r e  a n d  e x te r n a l  r e f e r e n c e s  n e c e s s a ix  to  m o v e  a  c o u r s e  f ro m  o n e  l .M S  e i n i r o n m e n t  
to  a n o th e r  {S ec tio n  5 o f  th is  d o cu m en t).

•  A c c e s s i b i l i t y :  th e  a b i l i ty  to  a c c e s s  in s t r u c t io n a l  c o m p o n e n ts  f ro m  o n e  r e m o te  
lo c a t io n  a n d  d e l iv e r  th e m  to  m a n y  o th e r  lo c a t io n s

•  I n t e r o p e r a b i l i t y :  th e  a b i l i ty  to  u s e  in s t r u c t io n a l  c o m p o n e n ts  d e v e lo p e d  in  o n e  

lo c a t io n  w i th  o n e  s e t  o f  to o l s  o r  p la t f o r m  in  a n o th e r  lo c a t io n  w ith  a  d i f f e r e n t  s e t  o f  
to o l s  o r  p l a t f o n n  ( n o te :  th e r e  a re  m u l t ip le  l e v e ls  o f  in te r o p e r a b i l i ty )

•  D u r a b i l i t y :  i n s t r u c t io n a l  c o m p o n e n t s  th a t  d o  n o t r e q u i r e  r e d e s ig n  o r  r e - c o d in g  to  
o p e r a te  w h e n  b a s e  t e c h n o lo g y  c h a n g e s

•  R e u s a b i l i t y :  th e  d e s ig n  o f  in s t r u c t io n a l  c o m p o n e n ts  s o  th a t  it c a n  b e  in c o r p o r a te d  

in to  m u l t ip le  a p p l i c a t i o n s

h e s e  c a n  b e  r e s t a t e d  as:

2 . R u n  T im e  E n >  i r o n m c n t :  A  d e f in i t i o n  o f  R u n  L im e  E m  ir o n m e n t  th a t  in c lu d e s  a 

s p e c i f i c  l a u n c h  p r o to c o l  to  i n i t i a te  e x e c u ta b l e  w e b - b a s e d  c o n te n t ,  a  c o m m o n  c o n te n t - to -  

L M S  a p p l ic a t io n  p r o g r a m  in t e r f a c e  ( A P I ) ,  a n d  a  d a ta  m o d e l  d e f in in g  th e  d a ta  th a t  is 

e x c h a n g e d  b e tw e e n  a n  L M S  e n v i r o n m e n t  a n d  e x e c u ta b l e  c o n te n t  a t n in - t im e  (S ec tio n  6 o f  
th is  d o cu m en t).

3 M e t a d a t a :  ,A m a p p in g  a n d  r e c o m m e n d e d  u s a g e  o f  IE E E  L T S C  M e ta d a ta  e le m e n ts  

fo r  e a c h  o t  th e  f o l lo w in g  S C O R M  c a te g o r i e s  (S e c tio n  7 o f  th is d o c u m e n t) .

•  C o u r s e  M e t a d a t a :  A  d e f in i t i o n  f o r  e x te r n a l  m e ta d a t a  th a t  d e s c r ib e s  a  c o u r s e  

p a c k a g e  fo r  th e  p u r p o s e s  o f  s e a r c h in g  ( e n a b l in g  d i s c o s  e ra b i l i ty  ) w i th in  a 

c o u r s e w a r e  r e p o s i to r y  , a n d  to  p r o s  id e  d e s c r ip t i s  e  in f o m ia t io n  a b o u t  th e  c o u r s e

•  C o n t e n t  M e t a d a t a :  .A d e f in i t i o n  o f  m e ta d a t a  th a t  c a n  b e  a p p l ie d  to  s s e b - b a s e d  

c o n te n t  “ c h u n k s ’’ th a t  p r o v id e s  d e s c r i p t i s e  i n f o m ia t io n  a b o u t  th e  c o n te n t  

in d e p e n d e n t  o f  a  p a r t i c u l a r  c o u r s e .  T h is  m e ta d a t a  is  u s e d  to  f a c i l i ta te  r e u s e  a n d  

d i s c o s  e r a b i l i t s  o f  s u c h  c o n te n t  sv i th in .  f o r  e x a m p le ,  a  c o n te n t  r e p o s i t o r y

•  R a sv  .M e d ia  M e t a d a t a :  ,A d e f in i t i o n  o f  m e ta d a t a  th a t  c a n  b e  a p p l ie d  to  s o - c a l l e d  

“ ra sv  m e d ia ”  a s s e t s  s u c h  a s  i l l u s t r a t i o n s ,  d o c u m e n t s ,  o r  m e d ia  s t r e a m s  th a t  

p r o v id e s  d e s e n p t i v e  i n f o r m a t io n  a b o u t  th e  ra sv  m e d ia  in d e p e n d e n t  o f  c o u r s e s v a r e  

c o n te n t .  T h is  m e t a d a t a  is  u s e d  to  f a c i l i ta t e  r e u s e  a n d  d i s c o v e r a b i l i ty / i r / /7 c / / i a / /v  

d u r in g  c o n ten t c re a tio n  o f  s u c h  m e d i a  e l e m e n t s  s v ith in , fo r  e x a m p le ,  a m e d ia  
r e p o s i to r y .

H ig h  L e v e l  R e q u i r e m e n t s  a n d  S C O R .M  S c o p e

T h e  S C O R M  d o c u m e n t  f r e q u e n t ly  r e f e r e n c e s  th e  f o l lo s v in g  h ig h  le v e l  .A D L  r e q u i r e m e n t s  

t h r o u g h o u t  th is  d o c u m e n t .  T h e  d e f in i t i o n s  b e lo s v  d e s c r ib e  th e  c a p a b i l i t i e s  th a t  th e  
S C O R M  e x p e c t s  to  e n a b le :

•  The a b i l i ty  o f  a s v e b -b a s e d  L M S  to  la u n c h  “ e x e c u ta b l e ”  c o n te n t  a u th o r e d  u s in g  

to o l s  f ro m  d i l f e r e n t  v e n d o r s  a n d  to  e x c h a n g e  d a ta  w ith  th a t  c o n te n t

•  The a b il i ty  o f  s v e b -b a s e d  L M S  p r o d u c ts  f ro m  d i f f e r e n t  s e n d o r s  to  la u n c h  th e  s a m e  

e x e c u ta b l e  c o n te n t  a n d  e x c h a n g e  d a ta  sv ith  th a t  c o n te n t  d u r in g  e x e c u t io n ,

•  f h e  a b i l i ty  o f  m u l t i p le  sv e b -b a .se d  L M S  p r o d u c t s / e n v i r o n m e n t s  to  a c c e s s  a  

c o m m o n  r e p o s i to r y  o f  e x e c u ta b l e  c o n te n t  a n d  to  l a u n c h  s u c h  c o n te n t

D u r in g  th e  in i t ia l  im p le m e n ta t i o n  a n d  te s t in g  p h a s e s ,  th e s e  r e q u i r e m e n t  s t a te m e n ts  svill 
b e  u s e d  a s  e v a lu a t io n  c r i te r ia .

\N c b - b a s e d  D e s ig n  .A s s u m p t io n

The S C O R M  a s s u m e s  a n  In te rn e t ,  s v e b -b a s e d  in f r a s t r u c tu r e  a s  a  b a s is  fo r  its  te c h n ic a l  
im p le m e n ta t io n  T h is  a s s u m p t io n  sv as m a d e  fo r  s e v e ra l  re a s o n s :

•  W e b / I n t e n i e t  t e c h n o lo g ie s  a n d  in f r a s tn i c tu r e  a r e  r a p id ly  e x p a n d in g  a n d  p r o v id e  a  

m a in s t r e a m  b a s i s  fo r  Icx u riin g  te c h n o lo g ie s

•  W e b - b a s e d  l e a r n in g  t e c h n o lo g ie s  s ta n d a r d s  d o  n o t  y e t  e x is t

•  W e b - b a s e d  c o n te n t  c a n  b e  d e l iv e r e d  u s in g  n e a r ly  a n y  m e d iu m  (e  g ., C D - R O M , 

s t a n d - a lo n e  s y s te m s ,  a n d /o r  a s  n e tw o r k e d  e n v i r o n m e n ts )

T h is  a p p r o a c h  e m b r a c e s  th e  m a in  s t r e a m  t r a n s i t io n  to  c o m m o n  c o n te n t  a n d  d e liv e ry  

f o m ia ts  th a t  is  o c c u r r in g  m  i n d u s t r y . C o m p u te r  o p e r a t in g  s y s te m  e n v i r o n m e n ts  n o w  

n a t iv e ly  s u p p o r t  w e b  c o n te n t  f o m ia ts  s u c h  a s  H T M L , .IP E G . T h e  t r e n d  is to w a r d  th e  u s e  

o f  c o m m o n  c o n te n t  f o m ia t s  th a t  c a n  b e  u s e d  lo c a lly  , o n  lo c a l  in t r a n e ts ,  o r  o v e r  th e  

In te rn e t .  T h e  S C O R M  e x te n d s  th i s  t r e n d  to  le a r n in g  te c h n o lo g ie s .
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4 .1  S h a r a b l c  C o u r s o v a r e  O b j e c t

.A.I1 interoperable, durable computer-based course or component of a course packaged 
witli sufficient mfomiation to be reusable and accessible

4 .2  S h a r a b l e  C o u r s c > > a r e  O b j e c t  R e f e r e n c e  M o d e l

.A s o f tw a r e  m o d e l  th a t  d e f in e s  th e  i n t e r r e l a t i o n s h ip  o f  c o u r s e  c o m p o n e n t s ,  d a t a  m o d e l s ,  

a n d  p r o to c o l s  s u c h  th a t  c o u r s e w a r e  " o b j e c t s ' '  a r e  s h a r a b le  a c r o s s  s \  s t e m s  th a t  c o n f o m i  to  
th e  s a m e  m o d e l .

4 .3  C o u r s e  S t r u c t u r e  F o r m a t  |1 ]

A  C o u r s e  S t r u c tu r e  F o r m a t  ( C S F )  d e f in e s  a ll  o f  th e  c o u r s e  e le m e n ts ,  th e  c o u r s e  s t r u c tu r e ,  

a n d  a ll  e x te r n a l  r e f e r e n c e s  n e c e s s a rx  to  r e p r e s e n t  a  c o u r s e  a n d  its  i n te n d e d  b e h a v io r .

4 .3 .1  E x te r n a l  C o u r s e  M e ta d a t a  [ l a ]

I n f o m ia t io n  th a t  c a n  b e  s e a r c h e d  e x t e r n a l ly  s u c h  a s  th e  c o u r s e  t i t le ,  c o u r s e  

d e s c r ip t io n ,  a n d  v e r s io n .

4 .3 .2  A s s ig n m e n t  H ie r a r c h y  [ l b ]

A  t r e e  s t r u c tu r e  th a t  d e f in e s  a  h i e r a r c h ic a l  l e s s o n  p la n  fo r  a  c o u r s e .  T h e  o r d e r in g  

o f  th e  t r e e  e l e m e n t s  d e f in e s  a  d e f a u l t  s e q u e n c e  fo r  th e  e x e c u t io n  o f  e a c h  o f  th e  

a s s ig n m e n t s  in  th e  c o u r s e .
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4  3 .3  O b je c t iv e s  | l c |

A s t a te m e n t  o f  s k i l l s ,  k n o w le d g e ,  a n d  a t t i tu d e s  to  b e  a c q u i r e d  b y  th e  s tu d e n t  

4  3 .5  A s s ig n m e n t  H ie r a r c h y  M e ta d a ta  ( le )

M e ta d a ta  th a t  is  d e s c r ib e d  w i th  th e  s p e c i f i c  a s s ig n m e n ts  a t d i f f e r e n t  l e v e ls  w ith in  

th e  l e s s o n  p la n  h ie r a r c h y  C o u r s e  e le m e n t  m e ta d a ta  w i th in  a  p a r t i c u la r  c o u r s e  

h i e r a r c h y  th a t  is  c o n te x t  s p e c i f i c  to  th a t  c o u r s e  h ie r a rc h y

Content |2|

C o n te n t  th a t  r u n s  o n  a  c l i e n t  C o n te n t  th a t  is  e x e c u te d  w i th in  a c l i e n t - s id e  b r o w s e r  

4  4 1 C o n te n t  M e ta d a ta  ( 2 a |

M e ta d a t a  th a t  d e s c r ib e s  a  [ s h a r a b le ]  “ c h u n k ”  o f  c o n te n t  C o n te n t  m e ta d a ta  is n o t 

r e la te d  to  a  s p e c i f i c  c o u r s e  s t r u c tu r e  (i e .. c o n te x t  in d e p e n d e n t  m e ta d a ta )  

I n f o r m a t io n  th a t  c a n  b e  s e a r c h e d  e x te r n a l ly  s u c h  a s  c o n te n t  a s s e t  t i t le , d e s c r ip t io n ,  

a n d  v e r s io n

Raw Media |3|

M e d ia  a s s e t s  s u c h  a s  im a g e s ,  s o u n d s ,  te x t ,  o r  o th e r  p r e s e n ta t io n  d o c u m e n ts  th a t  m a y  b e  

in c o r p o r a t e d  in to  e x e c u ta b l e  a s s e t s  ( c o n te n t )  d u r in g  a u th o r in g  o r  d y n a m ic a l ly  a t r u n t im e . 

M e d ia  a s s e t s  h a \ e  m e ta d a t a  b u t  a re  n o t  e x p e c te d  to  b e  u s e d  s ta n d a lo n e  (i e  . o u t s id e  o f  
c o n t e n t )

Raw Media Metadata |3aj
M e ta d a ta  th a t  d e s c r ib e s  r a w  m e d ia  e l e m e n t s  m  a n o n - c o n te x t  s p e c i f i c  w ay .

I n f o m ia t io n  th a t  c a n  b e  s e a r c h e d  e x te r n a l ly  s u c h  a s  m e d ia  a s s e t  t i t le ,  d e s c r ip t io n ,  d a te  o f  

c r e a t io n ,  a n d  v e r s io n  I n f o m ia t io n  th a t  c a n  b e  u s e d  to  c r e a te  a  s e a r c h a b le  re p o s i to ry  o f  
s h a r a b le  m e d ia  e le m e n ts .

Run l ime Fnvironment Ml
D e f in e d  m e c h a n i s m s  fo r  s t a r t in g  ( l a u n c h in g )  e x e c u ta b le  c o n te n t  a n d  e x c h a n g in g  d a ta  

b e tw e e n  a n  I M S  a n d  th e  c o n te n t .

C o n te n t  L .au n ch  P ro to c o l  [4 a ]

P r o to c o l  u s e d  to  la u n c h  th e  e x e c u ta b le  c o n te n t  a n d  c o n n e c t  it to  th e  A p p l ic a t io n  

P r o g r a m  I n te r f a c e  ( A P I )  p r o v id e d  b y  an  l .M S .

C o n te n t  A p p l i c a t i o n  P ro g r a m  I n te r f a c e  [4 b ]

A P I  u s e d  b y  th e  c o n te n t  to  c o m m u n ic a t e  w i th  an  l .M S

C o n te n t  D a ta  M o d e l  [4 c ]

D e f in i t io n  o f  th e  d a ta  e x c h a n g e d  b e tw e e n  an  l .M S  a n d  th e  c o n te n t  l a u n c h e d  u n d e r  
c o n t r o l  o f  s u c h  a  s y s te m :
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T

T h e  L M S  m a k e s  s tu d e n t  d a ta  a \ a i l a b l e  to  t l ie  c o n te n t .  T h e  c o n te n t  p a s s e s  l e a r n e r  
p e r f o n n a n c e  d a ta  im d  o th e r  t r a c k in g  i n f o m ia t io n  b a c k  to  th e  l .M S .

Appendix 4

Joint Advanced Distributed 1.earning Network Arehitectnre 

Implementing the Joint .Vdvanced Distributed 1.earning Network 

Purpose

T in s  a p p e n d ix  o u t l i n e s  th e  p la n  o f  a c t io n  fo r  d e \  e lo p in g  a n d  i m p le m e n t in g  th e  J o in t  A D I . 

N e tw o r k .  T in s  e tT o n  w i l l  b e  le d  b \  U .S  J o in t  F o r c e s  C o m m a n d ,  in  c o o r d in a t io n  w ith  th e  

U n d e r  S e c r e t a n  o f  D e f e n s e  f o r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d in e s s  ( U S D ( P & R ) ) ,  th e  l e a d  fo r  th e  

d e p a r tm e n t 's  A d x a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a n n n g  ( A D I .)  I n i t i a t iv e ,  a n d  th e  J o in t  S ta lT . o n  

b e h a l f  o f  t h e  C h a in n a n  o f  th e  J o in t  C h ie f s  o f  S ta tT . th e  le a d  f o r  J o in t  P r o f e s s io n a l  

M i l i t a iv ’ E d u c a t io n  a n d  T r a u h n g .

Overview

U .S . J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d ,  a s  th e  L e a d  .A g en t fo r  d i s t r i b u t e d  jo in t  t r a in in g  is  

r e s p o n s i b l e  f o r  d e \  e lo p in g  th e  J o in t  .A d\ a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n in g  N e tw o r k .  T h is  e tT o rt 
w i l l  i n c lu d e  c o l l e c t i n g  a n d  in te g r a t in g  o p e r a t io n a l  a n d  f u n c t io n a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  th e  

d e v e lo p m e n t  o f  n e tw  o r k  d e s ig n  a l t e m a t n  e s  th a t  w ill f a c i l i ta te  jo in t  p r o f e s s io n a l  m il i ta rx  

e d u c a t io n ,  jo in t  a n d  c o a l i t i o n  t r a in in g .  T h is  t r a in in g  w i l l  b e  a v a i l a b l e  o n  a  g lo b a l ,  

a n v t im e ,  a n x v v h e re  b a s is .  R e c e n t  a d \  a n c e s  in  r e s e a r c h  in  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  
t e c l i n o lo g ie s  a n d  p r a c t i c e s  w i l l  b e  le v e r a g e d .  A ll  s \ s t e m s  a n d  c a p a b i l i t i e s  w ill  b e  b a s e d  

o n  o p e n  s t a n d a r d s  a n d  a r c h i t e c tu r e s  in  fu ll c o m p l i a n c e  w i th  th e  J o in t  T e c h n ic a l  

.A r c h i te c tu re  a n d  th e  D e f e n s e  I n f o m ia t io n  I n f r a s t r u c tu r e /C o m m o n  O p e r a t in g  
E n v i r o n m e n t  ( D I E C O E ) .  O v e r a r c h m g  r o le s  in c lu d e ;

• U .S . J o i n t  F o r c e s  C o m m a n d  -  J F C O M  w ill c o o r d in a t e ,  c o n s o l id a te ,  a n d  m a in ta in  

w o r ld w id e  j o i n t  t r a in in g  s u p p o r t  r e q u i r e m e n t s  a n d  t r a n s f o n n  th o s e  r e q u i r e m e n t s  in to  

a n  e n d - t o - e n d  g lo b a l  n e tw o r k .  T h is  w ill in c lu d e  d e f in in g  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  in  

c o o r d in a t io n  w i th  u s e r s  a n d  d e v e lo p in g  a p p r o p r i a t e  o p e r a t i o n a l  a n d  te c h n ic a l  

a r c h i t e c tu r e s .  U .S . J o in t  F o r c e s  C o m m a n d  w il l  c o o r d in a t e  th e  r e q u i r e m e n t s  a n d  

d e v e lo p m e n t  p r o c e s s  t h r o u g h  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  E d u c a t io n  a n d  T r a in in g  

S t e e r in g  C o m m i t t e e  a n d  th e  J o in t  R e q u ir e m e n t  O v e r s ig h t  C o u n c i l  ( J R O C ) .

•  T h e  D U S D ( R )  -  A s  th e  S e c r e t a n  ' s  d e s ig n a t e d  l e a d  f o r  A D L , w i l l  e n s u r e  th a t  th e  

J o i n t  A D L  N e tw o r k  c o m p l i e s  w i th  A D L  p o l ic y  a n d  s t r a t e g y  f o r  d e v e lo p in g  a n d  

i m p le m e n t in g  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  te c l i n o lo g ie s  a c r o s s  th e  d e p a r tm e n t ,  a n d  

w i l l  c o o r d in a t e  w i th  th e  s e r v ic e s ,  U S D ( A & T ) ,  a n d  th e  C o m p t r o l l e r  to  p la n  fo r  

s u f f i c i e n t  p r o g r a m s  a n d  r e s o u r c e s .  T h e  D U S D ( R )  a ls o  c h a i r s  th e  D e p a r tm e n t  o f

D e f e n s e  E d u c a t io n  a n d  T ra in in g  S t e e r in g  C o m m i t t e e ,  a n d  a s  s u c h ,  w ill  c o o r d in a te  
J o in t  A D L  N e tw o r k  p e r io d ic  p r o g r a m  r e v ie w s .

• T he O S D  ( C - 3 1 ) -  A s  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  C 4 1 S R  a r c h i te c t ,  O S D  (C 3 1 ) w ill  

p r o v id e  o v e r s ig h t  o f  th e  o v e r a l l  n e tw o r k  in te g r a t io n  p r o c e s s  in o r d e r  to  e n s u r e  

c o m p l i a n c e  w i th  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  a r c h i te c tu r e  g u id a n c e .  IT ie  D e f e n s e  

I n f o m ia t io n  S e r v ic e s  A g e n c y  ( D I S A )  w i l l  s u p p o r t  th e  e s t a b l i s h m e n t  o f  n e tw o r k s  a n d  

c o m m u n ic a t io n s  c o n n e c t iv i t y  a s  r e q u i r e d  b y  th e  o p e r a t io n a l  r e q u i r e m e n ts  a n d  in  
a c c o r d a n c e  w ith  th e  jo in t  te c h n ic a l  a r c h i te c tu r e .

• C lN C 's  a n d  s e r v ic e s  -  W ill  w o r k  w i th  U .S . J o in t  F o rc e s  C o m m a n d  a n d  th e  J o in t  S t a f f  

b y  d o c u m e n t in g  J o in t  A D L  N e tw o r k  o p e r a t i o n a l  a n d  f u n c t io n a l  r e q u i r e m e n ts  a n d  

id e n t i f y in g  r e q u i r e d  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n a l  n o d e s . U  S . J o in t  F o rc e s  C o m m a n d  w ill  

w o r k  c lo s e ly  w i th  th e  C lN C s  to  e n s u r e  p ro p o ,s e d  J o in t  A D L  N e tw o r k  s o lu t io n s  m e e t  

th e a t e r  s p e c i f i c  n e e d s .

F h e  U .S . J o in t  F o r c e s  C o m m a n d  h a s  e s t a b l i s h e d  F Y  0.3 a s  th e  In itia l  O p e r a t io n a l

C 'a p a b i l i ty  ( IO C )  a n d  F Y  0 6  a s  th e  F in a l O p e r a t io n a l  C a p a b i l i ty  (F C )C ) o f  th e  J o in t  A D L

N e tw o r k  A  d e ta i l e d  p la n  o f  a c t io n  is  p r o v id e d  b e lo w

I m p l e m e n t a t i o n  P la n  b y  K ise a l ^ e a r

FA 0 0  -  P l a n n i n g  a n d  P r e p a r a t i o n :

I t e m  # D e s c r i p t i o n OPR
0 0 -0 1 C o n t in u e  th e  J o in t  W a r t lg h t in g  C a p a b i l i t i e s  

A s s e s s m e n t  p r o c e s s
U S  J F C O M

0 0 - 0 2 C o l le c t  a n d  in te g r a te  o p e r a t io n a l  iu id  fu n c t io n a l  

r e q u i r e m e n ts
C lN C s ,  S e r v ic e s

0 0 - 0 2 a C o n d u c t  a  C I N C  c o n f e r e n c e  f o c u s e d  o n  r e q u i r e m e n ts  

fo r  a  c o a l i t i o n - b a s e d  in f o m ia t io n  n e tw o r k .
J o in t  S ta f f ,  U S J F C O M , 

C lN C s

0 0 - 0 2 b C o n d u c t  s u r v e y s  a n d  v i s i t s  w i th  th e  r e g io n a l  a n d  

f u n c t io n a l  C lN C s .
U S J F C O M

00-02C C o n d u c t  a n  A D L  S ta k e h o ld e r  c o n f e r e n c e  fo c u s e d  o n  

th e  r e q u i r e m e n t s  o f  th e  S e rv  ic e s .

U S J F C O M

0 0 - 0 2 d C o n d u c t  a n  A D L  S ta k e h o ld e r  c o n f e r e n c e  f o c u s e d  o n  

th e  r e q u i r e m e n t s  o f  th e  r e g io n a l  a n d  f u n c t io n a l  

C lN C s .

U S J F C O M

0 0 - 0 2 e C o n d u c t  a n  A D L  S ta k e h o ld e r  c o n f e r e n c e  f o c u s e d  o n  

th e  r e q u i r e m e n t s  o f  g o v e r n m e n t  a g e n c ie s .

U S J F C O M

0 0 -0 3 D e v e lo p  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  O p e r a t io n a l  

A r c h i te c tu r e
U S J F C O M

0 0 -0 4 D r a f t  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  C o n c e p t  o f  O p e r a t io n s U S J F C O M

0 0 -0 5 D ra f t  th e  J W F C  A D L  C a m p a ig n  P la n U S J F C O M

0 0 -0 6 S u b m i t  p r o p o s e d  F Y -0 1  A D L  A C T D U S J F C O M

7 7 7 8



::. i e » ' -

I t e m  U D e s c r i p t i o n OPR
0 0 - 0 7 C o l le c t  a n d  a n a ly z e  c o s t  d a ta U S .IF C O M

0 0 - 0 8 B e g in  c a ta lo g u in g  a n d  a s s e s s in g  e x i s t i n g  d a t a  se rx  ic e s  

n e tw o r k s
U S J F C O M

0 0 - 0 9 C o o r d in a t e  th e  J o in t  A D I ,  N e tw o r k  w i th  th e  G lo b a l  

I n f o n n a t io n  G r id  C a p s to n e  R e q u i r e m e n t s  D o c u m e n t
U S JF C C J M

0 0 - 1 0 D e v e lo p  th e  J o in t  A D I , N e tw o r k  T e c h n ic a l  

A r c h i te c tu r e
U S J F C O M

0 0 -1 1 C o m p le t e  th e  J o in t  A D I ,  N e tw o r k  M is s io n  N e e d s  

S t a te m e n t
U S J F C O M

0 0 - 1 2 S c h e d u le  TA’O l ( a n d  b e y o n d )  A D I .  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

0 0 - 1 3 W o r k  w i th  th e  A D L  C o - L a b o r a to r y  to  e n s u r e  

c o m p l i a n c e  A D I ,  s p e c i f i c a t i o n s  a n d  g u id e l in e s
U S J F C O M

0 0 - 1 4 C o n d u c t  A D I  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M
0 0 - 1 5 P la n  F Y -0 1  &  F ^ '- 0 2  A D I ,  d e m o n s t r a t i o n s L IS J F C tJ M

0 0 - 1 6 C o n d u c t  s i t e  su rv  ey s fo r  T y p e  111, \ ’L a n d  V l l  J o in t  
A D L  N e tw o r k  s i te s

U S J F C O M

0 0 - 1 7 C o m p le t e  d e v e lo p m e n t  o f  J o in t  A D L  N e tw o r k  J o in t  

I n f o n n a t io n  E x c h a n g e  R e q u i r e m e n t s  ( J lE R s )
U S J F C O M

F ^  01  -  I n i t i a l  D e v e l o p m e n t  \ \  o r k :

I t e m  # D e s c r i p t i o n OPR
0 1 -0 1 C o n t in u e  c a ta lo g u in g  a n d  a s s e s s in g  e x i s t i n g  d a ta  

s e r \  ic e  n e tw o r k s
U S J F C O M

0 1 - 0 2 C a ta lo g u e  e x i s t i n g  D o D , f e d e r a l ,  N A T O  a n d  P tP  
d i s t n b u t e d  le a r n in g  c o n te n t / c o u r s e s

ID A , P & R , S e rv  ic e s . 

U S J F C O M

0 1 - 0 3 C o l la b o r a t iv e ly  d e v e lo p  e n d  to  e n d  A D L  le a r n in g  

p r o c e s s  f ro m  c o n te n t  a n d  in d e x in g ,  to  c o u r s e  to  fu ll 

sy l l a b u s  m  s u p p o r t  o f  th e  A D L  L e a n n n g  M a n a g e m e n t  
S y s te m

ID A , P & R , S e r v ic e s .  

U S J F C O M

0 1 - 0 4 D e v e lo p  a n d  b u i ld  A D L  m e ta - c a t a lo g u e  o f  d i s t r i b u t e d  
l e a r n in g  c o n te n t

ID A , P & R . S e r v ic e s ,  

U S J F C O M

0 1 - 0 5 E s ta b l i s h  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  te s tb e d U S J F C O M

0 1 - 0 6 C o m p le t e  th e  J W C A  a s s e s s m e n t  p r o c e s s U S J F C O M

0 1 - 0 7 C a ta lo g u e  a n d  v a l id a t e  s p e c i f i c  T y p e  1, II, IV , a n d  V  
J o in t  A D L  N e tw o r k  s i te s .

U S J F C O M , C I N C s ,  S e rv  ic e s

0 1 - 0 8 C o m p le t e  th e  J o in t  A D L  N e t w o r k  O p e r a t io n a l  

R e q u ir e m e n ts  D o c u m e n t
U S J F C O M

0 1 - 0 9 P a r t ic ip a te  in  E Y -0 1  ID A  C o - L a b  a s s e s s m e n t s U S J F C O M

0 1 - 1 0 C o n d u c t  J o in t  A D L  N e tw o r k  ( t e s tb e d )  s y s te m  

in te r o p e r a b i l i ty  t e s t i n g
U .S .IF C O M

0 1 -1 1 P la n  E Y -0 3  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M1 0 1 - 1 2 C o n d u c t  A C T D U S J F C O M

I te m  # D e s c r i p t i o n OPR
0 1 - 1 3 C 'o n d u c t  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M
0 1 - 1 4 C 'o m p lc te  a n d  v a l id a t e  J o in t  A D L  N e tw o r k  J lE R s U S J F C O M

F \ '  0 2  -  D e m o n s t r a t i o n  a n d  ( ’e r t i f i c a t i o n

I te m  U D e s c r i p t i o n OPR
0 2 -0 1 E s ta b l i s h  JS 1M S /.1  T A SC ’ c o n n e c t iv i t y U S J F C O M , J o in t  S t a f f

0 2 - 0 2 C o n d u c t  J o in t  A D L  N e tw o r k  te c h n ic a l  a r c h i te c tu r e  

a s s e s s m e n t
U .S JF C O M

0 2 - 0 3 C o n d u c t  J o in t  A D L  N e tw o r k  o p e r a t io n a l  a r c h i te c tu r e  

a s s e s s m e n t
U S J F C O M

0 2 - 0 4 C o n t in u e  F Y - 0 2  J o in t  A D L  N e tw o r k  ( L e s tb e d )  

S y s te m  I n t e r o p e r a b i l i t y  t e s t in g
U S J F C O M

0 2 -0 5 C o n t in u e  F Y - 0 2  A D L  C o - L a b  A s s e s s m e n ts U S J F C O M

0 2 - 0 6 C o n d u c t  l 'Y - 0 2  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

0 2 - 0 7 P la n  l A '- 0 3  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

0 2 - 0 8 S c h e d u le  F Y - 0 4  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C ÍJ M

F ^  0 3  -  I n i t i a l  O p e r a t i o n a l  C a p a h i l i t y  ( I O C ) :

F >  0 4  -  F x p a n s i o n  a n d  C e r t i f i c a t i o n ;

I t e m  U D e s c r i p t i o n OPR
0 3 -0 1 J o in t  A D L  N e tw o r k  c e r t i f i e d  to  s u p p o r t  b a s ic  

f u n c t io n a l i ty
U S J F C O M

0 3 - 0 2 J o in t  A D L  N e tw o r k  p o r ta l  c e r t i f i e d  to  b e  fu lly  

f u n c t io n a l  w ith  c o n te n t  r e p o s i to r i e s  l in k e d  v ia  m e ta ­

c a t a lo g u e  in d e x e s  to  L M S  s y s te m s

U .S JF C O M

0 3 -0 3 C o n t in u e  F Y - 0 3  C o - L a b  a s s e s s m e n t s U S J F C O M

0 3 - 0 4 C o n t in u e  F Y - 0 3  J o in t  A D L  N e tw o r k  te s tb e d  

in te r o p e r a b i l i t y  t e s t i n g
U S J F C O M

0 3 -0 5 C o n c lu d e  D e m o n s t r a t i o n  P h a s e  o f  th e  A D L  A C T D U S J F C O M

0 3 - 0 6 C o n d u c t  F Y - 0 3  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U .S JF C O M

0 3 - 0 7 P h u i F Y - 0 4  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

0 3 - 0 8 S c h e d u le  F Y - 0 5  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

0 3 - 0 9 T ra n s i t io n  A D L  A C l 'D s  to  a c q u is i t io n  a n d  f ie ld in g U S J F C O M

I te m  U D e s c r i p t i o n OPR
0 4 -0 1 C o n t in u e  J o in t  A D L  N e tw o r k  s y s te m  in te r o p e r a b i l i ty  

t e s t in g
U S J F C O M

0 4 - 0 2 C o n t in u e  C o - L a b  A s s e s s m e n t s U S J F C O M

0 4 -0 3 C o n d u c t  F Y - 0 4  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

0 4 - 0 4 P la n  F Y - 0 5  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J F C O M

7 9 8 0



I t e m  U D e .s c r ip t io n O P R

0 4 - 0 5 S c h e d u le  L Y - 0 6  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J L C O M

0 5 -  E x p a n s i o n  a n d  C 'c r t i f i c a t i o n  ( c o n t i n u e d ) :

I t e m  # D e s c r i p t i o n O P R

0 5 -0 1 C o n t in u e  J o in t  .A D L  N e tw o r k  s x s te m  m te r o p e r a b i l i t \  

t e s t i n g

U S J L C O M

0 5 - 0 2 C o n t in u e  .A D L  C o - L a b  .A s s e s s m e n ts U S JL C C JM

0 5 - 0 3 C o n d u c t  L Y -0 5  .A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S .IF C C JM

0 5 - 0 4 P la n  F'S - 0 6  .A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J L C O M

K'N 0 6  -  F i n a l  O p e r a t i o n a l  C a p a b i l i t y  ( F O C ) :

E m e r g in g  D e s ig n  I s s u e s

S e v e r a l  f u n d a m e n ta l  d e s ig n  i s s u e s  h a v e  s u r f a c e d  a s  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  D e v e lo p m e n t  

P r o g r a m  e v o lv e d .  T l ie  s e c u n t y ,  s c a l a b i l i t y ,  a c c e s s ib i l i ty ,  a v a i la b i l i ty .  u s a b i l i t \ ,  

a d a p ta b i l i ty ,  a f f o r d a b i l i t y ,  a n d  p e r f o m i a n c e  o f  th e  n e tw o r k  a re  im p o r ta n t  c o n s id e r a t i o n s  

in  th e  dex  e lo p m e n t  p r o g r a m .

S ecu rin '  IS a  p r im a rv  c o n c e r n  fo r  th e  J o i n t  A D L  N e tw o r k .  T h e  p o te n t ia l  fo r  u n a u th o r i z e d  

a c c e s s  a n d  m a l i c io u s  m o b i l e  c o d e  p r e s e n t s  a  r e a l  c h a l le n g e  in  a  n e tw o r k  o f  th is  k in d  

T h u s ,  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  w i l l  u s e  f i r e w a l l s  a n d  o th e r  s e c u rit>  t e c h n o lo g ie s  w h e r e  

a p p r o p n a t e ,  to  k e e p  th e  n e tw o r k  s e c u r e .  E f f e c t iv e  in te g r a t io n  o f  m u l t i n a t io n a l  a n d  

in te r a g e n c v  p a r t i c ip a n t s  m  th e  t r a in in g  a u d ie n c e  is  a n o th e r  p r o b le m  th a t  m u s t  b e  s o K  e d  

T h e r e f o r e ,  n ew ' m u l t i - l e v e l  n e tw o r k  s e c u r i t y  s o lu t io n s  w il l  b e  c o n s id e r e d  a s  a  w a y  to  

e n a b le  c o a l i t io n  t r a in in g .

S c a la b ility ,  o r  h o w  w 'd l  t h e  s o lu t io n  to  a  p r o b le m  w ill w o r k  w h e n  th e  s iz e  o f  th e  p r o b le m  

in c r e a s e s ,  is  a n o th e r  k e y  is s u e . C o n s id e r in g  th e  p o te n t ia l  fo r  t r a in in g  a u d ie n c e s  to  

in c r e a s e  c o n s id e r a b ly  f ro m  e v e n t  to  e v e n t ,  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  m u s t  b e  a b le  to

I te m  # D e s c r i p t i o n O P R

0 6 -0 1 J o in t  .A D L  N e tw o r k  c e r t i f i e d  to  s u p p o r t  a ll r e q u i r e d  

f u n c t io n a l i ty

U S J L C O M

0 6 - 0 2 C o n t in u e  F Y - 0 6  C o - L a b  a s s e s s m e n t s U S J L C O M

0 6 - 0 3 C o n t in u e  F Y - 0 6  J o in t  .A D L  N e tw o r k  SNStem 

m te r o p e r a b i l i t v  t e s t i n g

U S J L C O M

0 6 - 0 4 C o n d u c t  F Y - 0 6  A D L  d e m o n s t r a t i o n s U S J L C O M

a c c o m m o d a te  a d d i t io n a l  d a ta  s o u r c e s  o r  in c r e a s e s  in  d a ta  b a n d w id th  A s  s u c h ,  n o  
s o lU v a re  c h a n g e s  a n d  m in im a l  s y s te m  m o d i f i c a t i o n s  s h a l l  b e  r e q u i r e d .

A c c e s s ih il i lv  o f  h ig h  q u a l i ty  le a r n in g  c o n te n t  is  a  f u n d a m e n ta l  r e q u i r e m e n t  o f  th e  

S e c r e t a r y 's  A D I ,  V is io n  a n d  S t r a te g y  a n d  is k e y  to  a c h ie v in g  th e  I n fo r m a t io n  S u p e r io r i ty  

( a n d  k n o w le d g e  s u p e r io r i t y )  g o a l s  th e  J V 2 0 1 0 .  T h is  in c lu d e s  a  c a p a b i l i ty  to  “ r e a c h  h a c k ” 

to  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  r e s o u r c e s  w i th in  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ,  th e  fe d e ra l  a g e n c ie s ,  

a c a d e m ia ,  th e  p r iv a te  s e c to r ,  o r  in  s o m e  c a s e s ,  to  fo re ig n  a l l ie s .  A c c e s s ib il ity  a ls o  

in c lu d e s  th e  c a p a b i l i t y  to  d e l iv e r  h ig h  q u a l i ty  le a r n in g  c o n te n t  to  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  

p e r s o n n e l  a i n l i m e  a n d  a n y w h e r e .

A v a ila b i li ty  o f  i n f o m ia t io n  is  c r i t ic a l  to  an  e f f e c t iv e  t r a in in g  p r o g ra m  M o d e ls  a n d  o th e r  

s y s t e m s  m u s t  b e  a v a i l a b l e  to  th e  t r a in in g  a u d ie n c e ,  w ith  l im i te d  u n s c h e d u le d  d o w n t im e  

o c c u r r in g ,  to  e n s u r e  an  e f f i c ie n t  t r a in in g  e x p e r ie n c e ,  f h u s ,  th e  J o in t  A D L  N e tw o r k  m u s t  

b e  c a p a b le  o f  p r o v id in g  th e  r e q u i r e d  b a n d w  id th  a n d  d i s t r ib u t io n ,  m a k in g  d a ta  a c c e s s ib le  

f ro m  a n y  r e q u i r e d  lo c a t io n ,  i n c lu d in g  s i t e s  o u t s id e  a n y  e x i s t i n g  in f r a s t r u c tu r e  S in c e  

d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  m u s t  b e  a c c e s s ib le  a n y t im e  a n d  a n y w h e r e ,  s u f f ic ie n t  “ o n - c a l l ” 

b a n d w id th  w il l  h e  a v a i la b le  o n  th is  n e tw o r k

I h e  J o in t  A D L  N e tw o r k  m u s t  p r o v id e  a  h ig h  d e g r e e  o f  u sa b ility .  It m u s t  u s e  w e b - b a s e d  

t e c h n o lo g y  to  p r o v id e  a  c o m m o n  lo o k  a n d  fee l a n d  e n a b le  e a s e  o f  u s e  A n  o f f - th e - s h e l f  

a p p r o a c h  to  s e t t i n g  u p  a  d i s t r ib u te d  j o i n t  t r a in in g  e v e n t  w ill  e n h a n c e  th e  u s a b i l i ty  o f  th e  

s y s te m , e n a b l in g  a u d ie n c e s  to  f o c u s  o n  th e  t r a in in g  e v e n t  i t s e l f  It a ls o  m u s t  p r o v id e  

f e a tu r e s  th a t  e n h a n c e  th e  le a r n in g  p r o c e s s ,  s u c h  a s  a  s e a r c h a b le  in d e x  o f  d a ta  a n d  th e  

c a p a b i l i t y  to  s to r e  a n d  r e t r i e v e  a ll p o s te d  t r a in in g  r e p o r t s  a n d  a s s e s s m e n ts  th a t  h a v e  b e e n  

r e le a s e d .

T h e  J o in t  A D L  N e tw o r k  m u s t  o f f e r  a d a p ta b il i ty  a s  w e ll  It m u s t  u s e  a n  o p e n - s ta n d a r d s -  

b a .sed  a r c h i t e c tu r e  to  p r o m o te  i n t e r o p e r a b i l i ty  a m o n g  a ll r e q u i r e d  a p p l ic a t io n s  a n d  

d a ta b a .s c s  a n d  to  c o m p ly  w i th  D ll  C O E  g u id e l in e s .  It m u s t  fo l lo w  a  m o d u la r  
d e v e lo p m e n t  p r o c e s s  to  a l lo w  s te p - w is e  g r o w th  a n d  u p d a t in g .  A p p l ic a t io n s  s h o u ld  b e  

i n d e p e n d e n t  o f  th e  h a r d w a r e  p la t f o r m  s o  th a t  c u r r e n t  in v e s tm e n t  in  h a r d w a r e  c a n  b e  

r e p l a c e d  d u r in g  n o m ia l  a t t r i t io n  It m u s t  h a v e  a  le v e l  o f  e x p a n d a b i l i ty  th a t  a c c o m m o d a te s  

u s e  b y  s e r v i c e  c o m p o n e n t s  fo r  s e r v ic e  t r a in in g  i f  r e q u i r e d  in  th e  fu tu re .

'f h e  J o in t  A D L  N e tw o r k  m u s t  o f f e r  a ffo rd a b ility  to  e n s u r e  fu tu re  p r o g ra m  s u c c e s s .  It 

m u s t  im p r o v e  th e  e lT ic ie n c ie s  o f  a ll c a te g o r ie s  o f  t r a in in g ,  e d u c a t io n ,  a n d  r e la te d  m is s io n s  

th r o u g h  r e u s a b i l i tx  o f  a p p l i c a t i o n s ,  in f r a s tn i c tu r e  s e rv ic e s ,  a n d  c o n te n t ,  a n d  m u s t  p r o v id e  

c o s t - e f T e c t iv e n e s s  p e r  n e t  i n c r e m e n t  o f  t im e . A  m in im u m  d e v e lo p m e n t  e f fo r t  fo r  th e  

n e tw o r k  w il l  b e  r e q u i r e d ,  a n d  e x i s t i n g  r e s o u r c e s  w ill  b e  l e v e r a g e d  w h e n e v e r  p o s s ib le  to  

r e d u c e  p r o g r a m  c o s ts .  M o r e  c o s t - e f f e c t iv e  d i s t r ib u t io n  o f  jo in t  t r a in in g  w ill  b e  a c h ie v e d  

th r o u g h  le s s  c o s t ly  c o m m u n ic a t io n  l in k s ,  r e d u c in g  s e tu p  la b o r  c o s ts  a n d  r e c u r r in g  l in k  

c o s t s  t h r o u g h  e c o n o m ie s  o f  s c a le ,  f h e  f o c u s  w ill  b e  o n  c o s t  s a v in g s  o f  th e  n e tw o r k  r a th e r  

th a n  th e  c o s t  o f  c o m m e r c ia l  l e a s e d  l in e s .
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F i n a l h ,  netM o r k p e r fo r m a n c e  m u s t  b e  c o n s id e r e d ,  i n c lu d in g  th e  a c c u r a c y ,  c lT ic ic n c y , ;u id  
c o m p le t e  t h r o u g h p u t  o f  in f o n n a t io n ,  f h e  t r a n s f e r  o f  m f o n n a t io n  m u s t  b e  s e iu n lc s s  a n d  

e f f i c i e n t .  p r o \  id m g  fo r  a s  re a l  a  t r a in in g  e x p e r i e n c e  a s  p o s s ib l e  N e tw o r k  m a n a g e m e n t  

m u s t  n o t  in t e r f e r e  w i th  th e  t r a in in g  e x e r c i s e  i t s e l f  n o w n t i m e  m u s t  b e  k e p t  to  a 
m in im u m .

T h e  . lo m t A D L  N e tw o r k  w il l  t a c i l i t a te  s e \ e r a l  c a p a b i l i t i e s ,  m c h i d m g -

C o l la b o ra t iN  c h  s c h e d u l in g  a n d  p la n n in g  e x e r c i s e s ;
R e h e a r s in g  m i s s io n s .

D i s t r i b u t in g  s im u la t io n s  a n d  e x e r c i s e  c o n t r o l ;

S h a r in g  t r a in in g  d a ta  a n d  i m a l \ z m g  l e s s o n s  I c a m e d ,
P r o v id in g  d i s t r i b u t e d  le a r n in g ;

ProMding global skills training (e g.. GCCS operators).
D e \  e lo p m g  ta c t i c s ,  t e c h n iq u e s ,  a n d  p r o c e d u r e s :
De\ eloping and testing joint doctrine; and 
ProMding training opportunities for allies and partners

T h e  .lo in t  A D L  N e tw o r k  to c u s e s  o n  th e  u s e  o t  r e m o te  a p p r o a c h e s  to  t r a in  g e o g r a p h ic a l ly  

d i s t n b u t e d  p e o p le  b> l e \ e r a g i n g  m f o n n a t io n  s u p e r io r i t>  It d i r e c t h  s u p p o r t s  .IV 2 0 1 0  

g o a l s  f o r  th e  c r e a t io n  o l  a  s im u la t io n  s u p e r h ig h w  a \  , c o n n e c t in g  f o rc e s  g lo b a l ly  to  

f a c i l i ta te  h ig h  q u a l i ty ,  r e a l i s t i c ,  a n d  s t r e s s f u l  t r a in in g  in  s u p p o n  o f  e a c h  C I N C .
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Appendix 5

Joint Professional M ilitary  Education

G h a in n a n  o f t h e  .lo m t C h ie f s  o f  S t a f f  P r o f e s s io n a l  M il i ta r y  E d u c a t io n  (PM F-;) V is io n :

“  1 h e  PM L . s y s te m  o f  th e  2 C  C e n tu r y  w il l  c o n s i s t  o f  a m ix  o f  s e r v ic e - s p e c i f i c  a n d  jo in t  

e d u c a t io n  th a t  is s e a m le s s ,  o f f e r in g  e d u c a t io n a l  o p p o r tu n i t i e s  a t a ll s ta g e s  o f t h e  m ili ta ry ' 

o f f i c e r 's  c a re e r .  W h i le  a m a jo r  p u r p o s e  o f t h e  s y s te m  w ill h e  to  d e v e lo p  jo in t  w a r f ig h te r s  

a n d  s t r a te g i s ts ,  it w ill  a l s o  a f f o r d  im p o r t a n t  m i l i ta r y  e d u c a t io n  fo r  m a n y  o th e r  o f f ic e r s ,  fo r  

c a r e f u l ly  s e le c te d  c iv i l i a n s ,  a n d  fo r  i n te r n a t io n a l  m i l i ta r y  f e l lo w s .”  C .IC S1 1 8 0 0 .0 1 , 1 
M a rc h  1 0 0 6 , O f f ic e r  P r o f e s s io n a l  M il i ta r y  E d u c a t io n

In 1 c h ru a ry  1 0 0 8 , th e  D i r e c to r  o f t h e  J o in t  S t a f f  (D .IS )  d i r e c te d  J -7  to  r e v ie w  J P M E  a n d  

to  d e v e lo p  a c o u r s e  o f  a c t io n  ( C O A )  th a t  m ig h t  im p ro v e  th e  J P M E  p ro c e s s .  IT e  p u r p o s e  

o f  th e  s tu d y  w a s  to  d e f in e  J P M E  r e q u i r e m e n t s  a n d  id e n tify  an  e d u c a t io n a l  p r o c e s s  s y s te m  

th a t  w ill  p r e p a r e  o f f i c e r s  fo r  c u r r e n t  a n d  f u tu re  c h a l le n g e s  T h e  s tu d y  is a  th re e -p h a .s e  
e f fo r t

P h a s e  I D e te n u  m e  c u r r e n t  JP M E l r e q u i r e m e n t s  a n d  e n a b l in g  F id u c a tio n  F e c h n o lo g y  
J P M l :  a p p l i c a t i o n s  ( l ’ha.se I c o m p le te )

P h a s e  11 C O A  dcw e lo p m e n t  P r e p a r e  l e a d e r s  to  m e e t  th e  d e m a n d s  o f  c u r r e n t  a n d  

f u tu re  j o in t ,  in te r a g e n c y  , a n d  m u l t i n a t io n a l  e n v i r o n m e n ts ,  s u c h  a s  d e s c r ib e d  in  .IV  2 0 1 0 .

P h a s e  III: JP M F ' 2 0 1 0  d e v e lo p m e n t

R e v ie w  O P M E P  a n d  d e v e lo p  a p p r o p r i a t e  p o l ic y /d o c u m e n ts  to  s u p p o r t  th e  a p p r o v e d  
C O A

D e te m i in e  m a n p o w e r ,  e d u c a t io n a l  a n d  te c h n o lo g y ,  a n d  m f r a s tn ic tu r e  r e q u i r e m e n ts  in  
s u p p o r t  o f  a p p r o v e d  C O A  fo r  JFW IF: 2 0 1 0 .

D e v e lo p  r e q u i r e d  l e g i s la t io n  to  s u p p o r t  th e  a p p r o v e d  C O A .

I h e  r e s u l t s  o f  I’h a s e  I a n d  P h a s e  II s h o w e d  a  r e q u i r e m e n t  to  d e v e lo p  a c o n t in u u m  o f  
JP M F : th a t;

FLxpands th e  JF’M E  a u d ie n c e  ( A C /R C ) .

C o m m i tm e n t  to  F J is ta n c e  a n d  A d v a n c e d  F J is tr ib u te d  F .e a m in g  (A D L ) .

P r o v id e s  “ o n e - s to p ”  JF’ M E  s h o p p in g .

F<e.solves th e  fF )Y  a n d  r e tu r n  p r o b le m
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D e e p e n s  a n d  b r o a d e n s  J P M E  c o n te n t .

T h e  r e c o m m e n d e d  J P M E  C O A  in c lu d e s :

E s ta b l i s h  a n  A n n e d  F o r c e s  S t a i T C o l le g e  J o in t  O p e r a t io n s  S c h o o l  ( J O S ) ,

A F S C  w o u ld  s ta n d  u p  a  1 0 - m o n th .  10 0  s tu d e n t  J O S :

W o u ld  c o u n t  a s  a n  I n t e m ie d ia t e  S e r \  ic e  S c h o o l  ( I S S )  a t t e n d a n c e  

P h a s e  1 a n d  P h a s e  11 J P M E  c o m p le t io n  

.A c c re d i te d  to  aw  a r d  o f  a  M a s t e r s  d e g r e e

■AFSC w o u ld  e s t a b l i s h  a  t w o - m o n th  s u m m e r  c o u r s e  fo r  a n  a d d i t io n a l  2 0 0  s e r \  ic e  

s c h o o l  g r a d u a te s  u n a b le  c o m p le t e  J P M E  11

A F S C  s J o in t  D i s t r i b u t e d  L e a m m g  C e n te r  w i l l  d e \  e lo p  a  w e b - b a s e d  c u r r ic u lu m  b a s e d  

o n  th e  c u r r e n t  th r e e - m o n th  T D ^ ’ a n d  r e tu n i  r e s id e n t  c o u r s e  fo r  e x p o r t  to

J o in t  L e a r n in g  C e n te r s  ( J L C s )  a t th e  C I N C 's  H e a d q u a r te r s .  J o in t  S ta f f s  a n d  o th e r  
jo in t  a g e n c ie s .

•ADL f o r  d i s t r i b u t io n  to  th e  m d i \  id u a l  s tu d e n t  ( e s p e c ia lK  th e  R C ).

I n c lu d e  a  c u lm in a t in g  e x e r c i s e  h e ld  a t A F S C

J P M E  P h a s e  11 c u r r i c u lu m  o f f e r e d  a t I n t e m ie d ia t e  a n d  S e n io r  S e m c e  s c h o o ls  to  a 

p o r t io n  o f  th e i r  s t u d e n t  b o d >  m  l ie u  o f  s e n d in g  s tu d e n ts  to  A F S C 's  th r e e - m o n th  
c o u r s e :

P r o p o s e d  a s  a  S p r in g  Q u a r t e r  e le c t ix  e  to  s tu d e n ts  s l a te d  fo r  j o i n t  dut> 
a s s ig n m e n ts .

S e rx  ic e  S c h o o l  J P M E  11 a t t e n d e e s  w o u ld  m e e t  th e  “ f o u r  p i l l a r s  o f  jo m tn e s s ."
J o in t  s tu d e n t  b o d \  ( e s t im a te  6 5 0  s tu d e n ts ) .

J o in t  f a c u ltx  ( P h a s e  1 a n d  P h a s e  11 e d u c a t e d  w i th  .ID A ).

J o in t  c u r r i c u lu m  (p ro x  id e d  b y  A F S C ) .

C J C S  o v e r s ig h t  ( c e m f i e d  a n d  a c c r e d i t e d  b y  J 7 /M E D ) .

FYOO J V L E  P h a s e  I P x e r s io n  1.0:

•  R e s e a r c h  &  D e x e lo p  a  J V L E  R e q u i r e m e n t  B a s e l in e

•  C o n d u c t  R e s e a r c h  o f  a v a i l a b l e  C O T S  &  G O T S  a p p l i c a t i o n s  to  m e e t  J V L E  

r e q u i r e m e n ts .

•  D e v e lo p  a  J V L E  a r c h i t e c tu r e  a n d  x e r s io n  1.0 d e s ig n .

•  D e v e lo p  a  J V L E  x e r s io n  1 .0  lA W ' p r io r i t i z e d  J V L E  r e q u i r e m e n t s  b a s e l in e  a n d  
f ie ld  to  s p e c i f i e d  lo c a t io n s .

•  Id e n tify  e x i s t i n g  D o D , C I N C ,  a n d  M E C C  e d u c a t io n a l  c o n te n t  a n d  a d d  to  th e  
J V L E .

•  A s s i s t  s p e c i f i e d  C I N C  a n d  R e g io n a l  C e n te r s  w ith  .IV L fi R e p o s i to r y  
im p le m e n ta t i o n

•  D e v e lo p  a J V L E  v e r s io n  LO I r a in in g  M o d u le  a n d  c a p a b i l i ty  

l Y 01 JV L F V  P h a .se  III / v e r s io n  2 .0 :

•  R c - v a l id a te  .IV L Ii R e q u i r e m e n t s  H a .se lm e  w ith  D o D  c u s to m e rs .

•  B e g in  p r o c u r e m e n t  a n d  f i e ld in g  o f  .IV LFi R e p o s i to r y  B a c k b o n e  to  s p e c i f i e d  D o D  
c u s to m e r s .

•  P n w  u lc  ( ip e r a t io n  &  M a in te n a n c e  ( O & M )  to  s e l e c t e d /q u a l i f i e d  JV L fv  c u s to m e rs .

•  P r o v id e  J V L l i  H e lp - D e s k

•  B e g in  d e v e lo p in g  s e l e c t e d  D o D  .h u n t C o u r s e  C o n te n t  fo r  .IVLFL

•  C 'o n d u c t  J V L I i  U s e r  'f r a m in g

•  D e v e lo p  .1V I .1/ v e r s io n  2 0  lA W  s e le c te d  a d d i t io n a l  f e a tu re s  r e p r e s e n te d  b y  J V L E  
R e q u ir e m e n t s  B a s e l in e .

•  f  ie ld  JV L F i v e r s io n  2 0  to  a p p r o p r i a t e  D o D  c u s to m e r s  

F Y  0 2  .I V L lY P h a s e  I V /v c r s io n  3 0:

•  R e - v a l id a te  J V L I :  R e q u i r e m e n t s  B a s e l in e  w ith  D o D  c u s to m e rs .

•  C o n t in u e  p r o c u r e m e n t  a n d  f ie ld in g  o f  J V L E  R e p o s i to rx  B a c k b o n e  to  s p e c i f ie d  
D o D  c u s to m e r s .

•  C o n t in u e  .1V L I :  ( ) & M  a n d  1 le lp - D e s k  s e r v ic e s

•  C o n t in u e  d e v e lo p m e n t  o f  s e le c te d  D o D  j o i n t  t r a in in g  c o u r s e  c o n te n t  fo r  JV IT L

•  C o n d u c t  J V L I :  u s e r  t r a in in g .

•  D e v e lo p  J V L I :  v e r s io n  3 .0  LAW  s e le c te d  a d d i t io n a l  f e a tu re s  r e p r e s e n te d  b y  J V L E  

R e q u i r e m e n t s  B a s e l in e

•  F ie ld  J V L I :  v e r s io n  3 .0  to  a p p r o p r ia te  D o D  c u s to m e rs .

F Y  03  J V L F 7  P h a s e  V /v e r s io n  4  0

•  R e - v a l id a te  J V L E  R e q u i r e m e n t s  B a s e l in e  w ith  D o D  c u s to m e rs .

•  C o n t in u e  p r o c u r e m e n t  a n d  f ie ld in g  o f  J V L E  R e p o s i to ry  B a c k b o n e  to  s p e c i f ie d  
D o D  c u s to m e r s .

•  C o n t in u e  J V L I :  O & M  a n d  H e lp - D e s k  s e rv ic e s .

•  C o n t in u e  d e v e lo p m e n t  o f  s e le c te d  D o D  j o i n t  t r a in in g  c o u r s e  c o n te n t  fo r  JV L E .

•  C o n d u c t  J V L E  u s e r  t r a in in g .

•  D e v e lo p  J V L E  v e r s io n  4 .0  lA W  s e le c te d  a d d i t io n a l  f e a tu re s  r e p r e s e n te d  b y  J V L E  
r e q u i r e m e n t s  b a s e l in e .

•  F ie ld  J V L I :  v e r s io n  4  0  to  a p p r o p r ia te  D o D  c u s to m e rs .

F Y 0 4  JV L F V P h a s e  V l /v e r s io n .  5 .0 :

•  R e - v a l id a te  J V L E  R e q u u ir e n i e n t s  B a s e l in e  w i th  D o D  c u s to m e rs .
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•  C o n t in u e  p r o c u r e m e n t  a n d  f i e ld in g  o f  JV L H  R c p o s i to iy  B a c k b o n e  to  s p e c i f i e d  
D o D  c u s to m e r s

•  C o n t in u e  .IV L E  O & M  a n d  H e lp - D e s k  s e r v ic e s

•  C o n t i n u e  d e x e lo p m e n t  o f  s e l e c t e d  D o D  jo in t  c o u r s e  c o n te n t  fo r  .IV1.1-.

•  C o n d u c t  jX ’I .E  L 's e r  I 'r a in in g .

•  D e x c lo p  J V L H  \ e r s i o n  5 .0  lA W  s e l e c t e d  a d d i t io n a l  f e a tu re s  r e p r e s e n te d  b y  J V l 
R e q u i r e m e n t s  B a s e l in e

•  F ie ld  J V L H  \ e r s i o n  5 .0  to  a p p r o p r i a t e  D o D  c u s to m e rs .

FX' 0 5  J \ ’L E ''P h a s e  V l l / \ e r s i o n  6 .0 :

•  R e - \  a l ld a te  J \ 'L H  R e q u i r e m e n t s  B a s e l in e  w ith  D o D  c u s to m e r s

•  C o n t in u e  p r o c u r e m e n t  a n d  f i e ld in g  o f  JV L H  R e p o s i to ry  B a c k b o n e  to  s p e c i f i e d  
D o D  c u s to m e r s

•  C o n t in u e  J \  LH O & M  a n d  H e lp - D e s k  se rx  ic e s

•  C o n t in u e  d e \  e lo p m e n t  o f  s e l e c t e d  D o D  jo in t  c o u r s e  c o n te n t  fo r  J V L F

•  C o n d u c t  J V L H  u s e r  t r a in in g .

•  D e \ e l o p  J \ 'L E  \ e r s i o n  6 .0  lA W  s e le c te d  a d d i t io n a l  f e a tu re s  r e p r e s e n te d  b \  J V l  
R e q u i r e m e n t s  B a s e l in e .

•  F ie ld  J V L E  \  e r s io n  6 .0  to  a p p r o p r i a t e  D o D  c u s to m e r s .

8 7

GLOSSARY

A C A c t iv e  C o m p o n e n t

A C 'f D A d v a n c e d  C o n c e p t  T e c h n o lo g y  D e m o n s t r a t io n

A D 1 , A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g

A D L IB A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  I m p le m e n ta t io n  P la n

A D l . l A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  I n i t ia t iv e

A D I N A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  N e tw o r k

A F L A ir  F x p c d i t io n a n ,  F 'o rce

A  E T C A ir  F 'd u c a t io n  a n d  1 r a in in g  C o m m a n d

A F A D L A ir  F o rc e  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g

A F I A D I . A ir  F o rc e  In s t i tu te  fo r  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g

A L U A ir  F o rc e  I n s t i tu te  o f  f e c h n o lo g y

A  F R I . A ir  F o rc e  R e s e a r c h  L a b o ra to r y

A l- S C A n n e d  F o rc e s  S ta lT C o l le g e

A F 'R A ir  F o rc e  R e s e r v e

A I C C A v ia t io n  In d u s try  C B T  C o m m it te e

A L X A m e r i c a 's  L e a rn in g  E x c h a n g e

A N C . A ir  N a t io n a l  G u a r d

A N C iD B D A ir  N a t io n a l  G u a r d  P e r s o n n e l  F o rc e  D e v e lo p m e n t  P ro g ra m

A P I A p p l ic a t io n  P ro g r a m  In te r f a c e

A R N C i A n n y  N a t io n a l  G u a r d

A S D /R A A s s is t i in t  S e c re ta ry  o f  D e f e n s e  fo r  R e s e r v e  A f fa i r s

A 'f S C A m iy  T r a in in g  S u p p o r t  C e n te r
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Perspectives from Key Department o f Defense Leaders
(Continued)

“ W h a t im p ac t w ill rap id  c h a n g e  o f  to d a y  h a \ e  on  p ro fe s s io n a l m i l i ta n  ed u ca tio n " ’ f h c  a n s w e r  is 
th a t It w ill be  d ra m a tic  M o re o v e r , th e  r e \o l i i t io n  in m ilita ry  alT airs su g g e s ts  a c o r re s p o n d in g  
re v o lu tio n  in m ilita ry  e d u c a t io n  w h ic h  tra n s fo rm s  th e  w h o . w h a t. w h en , w h e re , an d  h o w  o f  
m ilita ry  e d u c a tio n  M ilita ry  e d u c a tio n , e s p e c ia lly  jo in t  p ro fe s s io n a l m ilita ry  e d u c a tio n , m u st he 
se a m le ss , c o n tin u o u s , an d  c a r e e r - lo n g  It m u st be  n e e d s -b a se d , a \a i la b le  on  d e m a n d , an d  o ffe re d  
ju s t  m  tim e  It m u st be  m o re  in fo rm a tio n  te c h n o lo g y -b a se d  ( e \ e n  n e tw o rk  c e n tr ic )  a s  w ell as 
m o re  e x p e r ie n tia l an d  \  ir tu a l . '\n d  it m u st be fu sed  w ith  o p e ia tio n s . in teg ra te  re s id e n t and  
n o n re s id e n t in s tru c tio n , an d  a p p e a l to  b o th  m ilita iy  and  c n i l i a n  c o m p o n e n ts  as w ell a s  
in te rn a tio n a l in s ti tu tio n s  T h e se  a re  th e  f e a tu re s  o f  a rex o lu tio n  m m ilita ry  e d u c a tio n , an d  it is 
u n d e r  w a y .”

I ieiitenant General Richard C'hilcoat,
President of the National Defense I niversity.
T h e  R e v o lu tio n  m  M ilitarx  H d u ca tio n . 
lQ 9d Jo in t  F o rc e  Q u arte r ly  M a g az in e

“ C o g n itiv e  R e a d in e ss  is b o th  a  c r i t ic a l  c o m p o n e n t an d  a c r i te r io n  fo r th e  D e p a r tm e n t o f  
D e fe n s e 's  S c ie n c e  an d  T ech n o lo g y  s tra tegy  fo r  ach iev  in g  th e  n a tio n a l d e fe n se  c a p a b il i t ie s  
a r tic u la te d  in J o in t  V is io n  2 0 1 0 , It fo rc e s  e m p h a s is  on  a c h ie v in g  n a tio n a l a d v a n ta g e  th ro u g h  
o p tim iz in g  th e  cap ab ility  an d  e m p lo y m e n t o f  o u r  p e o p le — o u r  n a t io n 's  g re a te s t a s se t fo r p eace  
a s w ell as w ar. A D L , m  tu rn , prov id e s  a s u p p o r tiv e  s tra tegy  that w ill c o n tr ib u te  to  the  
a c h ie v e m e n t o f  cog n itiv  e r e a d in e s s  A c c e le ra te d  an d  su s ta in e d  S & T  inv e s tm e n t m A D L  sh o u ld  
y ie ld  n ea r-  an d  m id -te rm  div id e n d s  th a t w ill d ram a tica lly  en h a n c e  o u r  f o rc e s ' c o g n itiv e  
re a d in e ss .”

Dr. Delores Etfer,
Deputy I nder Secretary of Defense for .Science and l echnology,
C o g n itiv e  R e a d in e ss  an d  A d v an ce d  D is tr ib u te d  L ea rn in g .
C ro ss T a lk . T h e  J o u rn a l o f  D e fe n se  S o ftw a re  E n g in e e rin g ,
M a rc h  2 0 0 0

F o r  a d d itio n a l in fo r m a t io n  
V isit

http.VAi'H'H'. a d in e t. org
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A p r i l  3 0 .  1 9 9 9

A p p r o v e d  fo r  P u b l ic  R e le a s e :  D is tn b u t io n  is u n l im i te d  
O f f ic e  o f  th e  U n d e r  S e c r e ta r v  o f  D e f e n s e  fo r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d in e s s

O D U S D ( R ) ,  R e a d in e s s  a n d  1 r a in in g  
( 7 0 3 )  6 1 4 - 9 5 2 4

1 0

f a b l e  o f  (  o n t e n t s

O v e r v ie w

1 1 I n t ro d u c t io n

1.2 O b je c t iv e

2 .0  V is io n  o f  th e  f u t u r e  1-e a rn in g  f 'n v i r o n in e n t

2.1 J o in t  V is io n  2 0 1 0  /  f u t u r e  O p e r a t io n a l  f n v i r o n n ie n t

2 .2  S c c rc ta rv '’s f r a in in g  f e c h n o lo g y  V is io n
2 .3  D o l )  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  f e a m i n g  ( A D I .)  In itia t iv e
2 4  D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  f e a m i n g  S y s te m  ( A D f S )

2 .5  D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  S y s te m  f 'le m e n ts
2 .6  D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  I m p le m e n ta t io n  P la n  (A D L IP )

3 0  S ta tu s  o f  th e  A D L  I n i t ia t iv e

3 1 A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  M a n a g e m e n t  S tm e tu re

3 .2  A D I In i t ia t iv e  C o - L a b o r a to r \ '

3 .3  f e d e r a l  f o r u m
3 4  I n d u s t r y 'f o r u m

1 M e a s u r a b le  G o a ls  a n d  O b je c t iv e s
.2 A D L  In i t ia t iv e  l^ ro to tv p e s

3 H s tim a te d  C o s t s
4  R e s e a r c h  N e e d s

.5 In te rn a t io n a l  M ili ta rv ' S a le s  P ro g ra m

4 0  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  D i s tn b u te d  L e a rn in g  P ro g ra m s

1 J o in t  D is t r ib u te d  L e a rn in g  Ih -o g ram s

4  1 1  C u r r e n t  I n i t ia t iv e s

4 . 1 2  J o in t  D o c tn n e  In i t ia t iv e s
4 .1 .3  J o in t  C o m m a n d  a n d  C o n tr o l  R e s e a rc h  Ih 'o g ra m  (JC ^ R P )  

4  1.4 J o in t  D e p lo y m e n t  f r a m in g  C e n te r  ( J D T C )

M ili ta rv  S e r v ic e s  D i s tn b u te d  L e a m in a  Ih -o a ram s

4 .2 .1 A  m i  y

4 .2 .2 N av y '
4 .2 .3 A ir  f o r c e
4 .2 .4 M a m ie  C o r p s



O tl ie r  D is t r ib u te d  L e a rn in g  P ro g r a m s

1 D e f e n s e  A e q u is i t io n  U n iv e rs ity  (D A L I)

2 D e f e n s e  L o g is t ic s  A g e n c y  ( D L / \ )

3 D e f e n s e  I n te l l ig e n c e  A g e n c y  (D IA )

4 D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  E d u c a t io n a l  A c tiv ity  ( D o D E A )

5 D i r e c to r  C e n tr a l  In te l l ig e n c e  ( D C l)
5 N a t io n a l  S e e u n ty  A g e n c y  ( N S A )

7 D i r e c to r  o f  M ili ta ry  S u p p o r t .  C o n s e q u e n c e  M a n a g e m e n t  I’r o g ra m  

I n te g ra t io n  O tT ic e  ( D O M S  C o M P lO )
8 D e f e n s e  C i \  i l ia n  E d u c a t io n ,  I 'r a im n g .  a n d  O p e r a t io n s

9 G e o r g e  C . M a rs h a l l  E u r o p e a n  C e n te r  fo r  S e c u r ity  S tu d ie s

6 .0  N e x t  S te p s  - I m p le m e n ta t io n  P la n  

A p p e n d ic e s :

C o n g r e s s io n a l  S t r a te g ic  P la n  R e q u ir e m e n t  L a n g u a g e  ta k e n  f ro m  th e  S tro m  
T h u m io n d  N a t io n a l  D e f e n s e  A u t l io n z a t io n  A c t  fo r  F Y  1 9 9 9

F Y es id e n tia l E x e c u t iv e  O r d e r  1 3 1 1 1 , .la itu ary  12, 1 9 9 9 , S u b je c t :  U s in g  T e c h n o lo g y  

to  l m p r o \  e  T r a in m g  O p p o r tu n i t i e s  fo r  F e d e ra l  G o v e r n m e n t  E m p lo y e e s

S e c re ta ry  o f  D e f e n s e  D o D  T r a in in g  T e c h n o lo g y  V is io n , .lan u a ry  6 , 1 9 9 9

E x c e r p t s  f ro m  C h a i r m a n  o f  th e  .lo in t  C h ie f s  o f  S t a l l  J o in t V ision  2 0 1 0  a n d  
C o n c e p t fo r  F u tu re  J o in t O p e ra tio n s  - F x p a n d in g  J o in t V ision  2 0 1 0

D e p u ty  S e c re ta ry  o f  D e f e n s e  m e m o r a n d u m  fo r  D o D  c o m p o n e n ts ,  N o v  e m b e r  2 3 , 
1 9 9 8 , S u b je c t :  D e v e lo p in g  a n d  I m p le m e n tin g  th e  D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  

L e a rn in g  ( A D L )  In i t ia t iv e

P r e s id e n t ia l  E x e c u t iv e  M e m o r a n d u m , . la n u a ry  3 0 , 1 9 9 8 , S u b je c t :  E n h a n c in g  

L e a m in a  a n d  E d u c a t io n  T h r o u a h  T e c h n o lo a v

G lo s s a r s

I.O Overview

S e c t io n  3 7 8  o f  P u b l ic  L a w  1 0 5 -2 6 1 , th e  S tro m  f h u r m o n d  N a tio n a l  D e fe n s e  A u th o n z a t io n  
A c t  fo r  F is c a l  Y e a r  1 9 9 9  (h e re a f te r ,  The A c t) ,  r e q u i r e s  th e  S e c re ta ry  o f  D e fe n s e  to  d e v e lo p  a 

s t r a te g ic  p la n  fo r  g u id in g  a n d  e x p a n d in g  d is ta n c e  le a r n in g  in i t ia t iv e s  w ith in  th e  D e p a r tm e n t  o f  
D e f e n s e ,  to  in c lu d e  a  p r o v is io n  fo r  th e  e x p iu is io n  o f  s u c h  in i t ia t iv e s  o v e r  f iv e  c o n s e c u t iv e  y e a r s ,  

b e g in n in g  in  F Y  2 0 0 0  ( A p p e n d ix  A ). S e c t io n  3 7 8  s ta te s  th a t  th e  S e c re ta ry  m a y  ta k e  in to  a c c o u n t  

th e  o n g o in g  c o l la b o r a t iv e  e f fo r t ,  b e tw e e n  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e , o th e r  F e d e ra l  a g e n c ie s ,  a n d  

p r iv a te  in d u s tr y ,  th a t  is  k n o w n  a s  th e  A d v a n c e d  D is t r ib u t [ e d | L e a rn in g  In itia t iv e , b u t th a t  th e  

s t r a te g ic  p la n  m u s t  s p e c i f i c a l ly  f o c u s  o n  th e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  g o a ls  a n d  o b je c t iv e s  o f  th e  

D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e .

F h e  S t r a te g ic  P la n  ( h e re a f te r  c a l le d  th e  “ P la n ” ) w ill  in c lu d e  tw o  p a r ts : a  S t ra te g y , a n d  la te r , 
ÍU1 I m p le m e n ta t io n  P la n  fo r  c a rry  in g  o u t  th e  S tra te g y , f h i s  r e p o r t  p r o v id e s  th e  S tra te g y  fo r  u s in g  
d i s t r ib u te d  le a r n in g  te c h n o lo g ie s  a c ro s s  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  ( D o D )  o n  a  b ro a d  s c a le  a n d  is 

D o D ’s  in i t ia l  r e s p o n s e  to  th e  d i r e c t io n  fro m  C o n g r e s s .  It a ls o  r e s p o n d s  to  d i r e c t io n s ,  f ro m  th e  
O lT ice  o f  S c ie n c e  iu id  f e c h n o lo g y  P o l ic y  ( O S 'f P )  a n d  th e  N a tio n a l  P a r tn e r s h ip  fo r  R e in v e n t in g  

G o v e r n m e n t ,  to  d e v e lo p  a  s t r a te g y  fo r  a d v a n c e d  d is t r ib u te d  le a rn in g .

F o r  p u r p o s e s  o f  th is  r e p o r t ,  “ le a r n in g ”  e n c o m p a s s e s  th e  a re a s  o f  e d u c a t io n ,  t r a in in g , a n d  

p e r fo n iK in c e  a id in g ,  a n d  it a d d r e s s e s  c o n c e p ts  a n d  m e th o d o lo g ie s  th a t  c a n  b e  u s e d  b y  th e  
I9 e p a r tm e n t ,  a s  w e ll  a s  o th e r  fe d e ra l a g e n c ie s ,  a c a d e m i a  a n d  th e  p r iv a te  s e c to r . T h e s e  c o n c e p ts  a n d  
m e th o d o lo g ie s  w e r e  d e v e lo p e d  th r o u g h  c o l la b o r a t io n  w ith in  th e  D e p a r tm e n t  a n d  w ith  o th e r  p u b l ic -  

s e c to r ,  p r iv a te - s e c to r ,  a c a d e m ic ,  in d u s tr ia l ,  a n d  g o v e r n m e n t  o rg a n iz a t io n s .

The S t r a te g y  a ls o  is  r e s p o n s iv e  to  E x e c u t iv e  O r d e r  1 3 1 1 1 , U sin g  T echn ology to Im prove  
T ra in in g  O p p o r tu n itie s  f o r  F e d e ra l G o vern m en t E m ployees , J a n u a ry  12, 19 9 9  (A p p e n d ix  B ), a n d  

to  th e  v is io n  s ta te m e n ts  p r o v id e d  b y  th e  S e c re ta ry  o f  D e fe n s e  (A p p e n d ix  C )  a n d  th e  C h a ir m a n  o f  
th e  J o in t  C h ie f s  o f  S ta tT (A p p e n d i .x  D ). It d r a w s  o n  a s s e m b l ie s  o f  e x p e r ts  o n  e d u c a t io n  a n d  tra in in g  
w it l i in  th e  D e p a r tm e n t ,  w h o  h a v e  m e t  in m u l t ip le  fo ru m s , in c lu d in g  a  l a n d m a r k  a s s e m b ly  h o s te d  in  
F e b ru a ry  1 9 9 9  b y  th e  C o m m a n d e r - in - C h ie f ,  U .S . A t la n t ic  C o m m a n d  in  N o r fo lk , V irg in ia . In 

a d d i t i o n  to  a d d r e s s in g  th e  t r a in in g  n e e d s  o f  t o d a y ’s  f o rc e , th i s  r e q u i r e m e n ts - b a s e d  S t r a te g y  is 
a im e d  a t  th e  p r o j e c t e d  t r a in in g  n e e d s  o f  th e  fu tu re  f o rc e , b o th  m i l i ta r y  a n d  c iv i l ia n .  It is  a  

d y n a m ic  t e m p la t e ,  w h ic h  u s e s  th e  le a d e r s h ip  o f  th e  O tT ic e  o f  th e  S e c r e ta r y  o f  D e f e n s e  ( O S D )  to  

g u id e  D o D ’s  l e a r n in g - r e l a t e d  b u s in e s s  p r o c e s s e s  a s  th e y  e v o lv e  f ro m  to d a y ’s  m o d e ls  to  th o s e  

r e q u i r e d  f o r  th e  f u tu re

T h e  e x p e c t e d  o u tc o m e s  o f  O S D ’s le a d e r s h ip  in c lu d e :  a  c o h e r e n t  D e p a r tm e n t - w id e  
I m p le m e n ta t io n  P la n ;  s u p p o r t i n g  p o l ic ie s ,  g u id e l in e s ,  a n d  p r o g r a m s  th a t  a re  b a s e d  o n  

c o o p e r a t io n ,  c o l l a b o r a t io n ,  s h a r e d  r e s e a rc h  a n d  d e v e lo p m e n t ,  p r o to ty p e s ,  a n d  te s t  b e d s ;  a n d  

a v o id a n c e  o f  u n n e c e s s a r y  r e d u n d a n c ie s  T h is S t r a te g y  p r o v id e s  a  f r a m e w o r k  fo r  d e v e lo p in g  a 

D o D  I m p le m e n ta t io n  P la n  d e s ig n e d  to  i n s t i tu t io n a l iz e  a d v a n c e d  d i s t n b u t e d  le a r n in g  th r o u g h  th e  
p r o m u lg a t io n  o f  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  l e a r n in g  m a s te r  p la n s  b y  e a c h  o f  th e  D o D  C o m p o n e n ts .



T o  p r o v id e  a  fra m e w o rk , fo r  u n d e r s ta n d in g  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  in  th e  D e p iu lm e n t  

o f  D e f e n s e ,  th is  r e p o r t  u s e s  tlie  f o l lo w in g  d e f in i t io n s :

•  L ea rn in g  is th e  a c q u is i t io n  o f  k n o w le d g e ,  s k i l l s ,  a n d  a t t i tu d e s  th r o u g h  th e  in te g r a t io n  o f  

e d u c a t io n ,  t r a in in g , a n d  p e r f o r m a n c e  a id in g  in  a  c o m p r e h e n s iv e ,  m u tu a llv ' s u p p o i l iv e  

s v s te m

•  D is tr ib u te d  (a lso  re fe r re d  to a s  d is ta n ce) lea rn in g  is  s tm c tu r c d  le a r n in g  th a t  ta k e s  p la c e  

w it l io u t  th e  phv  s ic a l  p r e s e n c e  o f  th e  in s t r u c to r .  D is t r ib u te d  le a r n in g  is  e n h a n c e d  w ith  

t e c h n o lo g v . It m av  d r a w  u p o n  r e s o u r c e s  w h ic h  a re  p h v s ic a l lv  d is ta n t  f ro m  th e  lo c a t io n  

w h e r e  le a r n in g  is  ta k in g  p la c e  a n d  m av  in c lu d e  th e  u s e  o f  o n e  o r  m o re  o f  th e  f o l lo w in g  

m e d ia  --  c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e  m a te r ia ls ,  a u d io /v  id e o ta p e s ,  C D  R O M s ,
a u d io /v  id e o te le t r a im n g .  in te ra c tiv  e  t e le v is io n ,  a n d  v id e o  c o n f e r e n c in g  -  to  p ro v  id e  

righ t-tim e , r ig h t-p la ce  le a rn in g .

•  Ach a n c e d  d is tr ib u te d  lea rn in g  le v e r a g e s  th e  fu ll p o w  e r  o f  c o m p u te r ,  in f o n n a t io n .  a n d  
c o m m u n ic a t io n  te c h n o lo g ie s  th r o u g h  th e  u s e  o f  c o m m o n  s ta n d a rd s  in  o r d e r  to  p r o v id e  

le a r n in g  th a t  c a n  h e  t a i lo re d  to  in d iv id u a l  n e e d s  a n d  d e l iv e r e d  anytim e-anyM  here. 
A d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  a ls o  in c lu d e s  e s ta b l i s h in g  a n  in te r o p e ra b le  “ c o m p u te r -  
m a n a g e d  m s tR ic t io n "  env i r o n m e n t  th a t  s u p p o r t s  th e  n e e d s  o t 'd e v  e lo p e r s ,  le a rn e r s ,  

in s t r u c to r s ,  a d m in is t r a to r s ,  m a n a g e r s ,  a n d  f a m i lv . A dv  a n c e d  d i s tn b u te d  le a rn in g  
e n c o m p a s s e s  a ll t l ie  m e th o d o lo g ie s  m e n t io n e d  a b o v e ,  a n d  in  a d d i t io n , in c lu d e s  o n g o in g  

a n d  e x p e c te d  u u p r o v e m e n ts  in  le a r n in g  m e th o d o lo g ie s .

1.1 I n t r o d u c t i o n .  F o llo v v m g  tlie  P e r s ia n  G u l f  W a r  o f  1 9 9 1 , C o n g r e s s  rev ie w e d  th e  r e a d in e s s  

o f  R e s e ñ  e  c o m p o n e n t  ( R C )  fo rc e s . G e n e r a l  A c c o u n t in g  O f f ic e  ( G A O )  s tu d ie s  a n d  S erv  ice  
t e s t im o n v  a d d e d  to  a  p e r c e p t io n  th a t  R C  u n i ts  r e q u i r e d  a d d i t io n a l  a c c e s s  to  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  
o p p o r tu n i t i e s  to  a c h ie v e  a  g r e a te r  d e g r e e  o f  r e a d in e s s  t l ia n  w a s  ju d g e d  a v a i la b le  w h e n  th e y  w e re  
c a l l e d  to  O p e r a t io n  D e s e r t  S to n n .  TTie O S D  R e a d in e s s  a n d  T ra in in g  O f f ic e  in i t ia te d  th e  ( th e n )  
T o ta l  F o rc e  D is ta n c e  L e a rn in g  A c t io n  T e a m  to  fo c u s  o n  R e s e r v e  c o m p o n e n t  t r a in in g  n e e d s . In  th e  

e a r ly  1 9 9 0 's ,  C o n g r e s s  a u t h o n z e d  a n d  a p p r o p r i a t e d  s ig n i f i c a n t  f u n d s  fo r  N a t io n a l  G u a r d  u s e  in  
b u i ld in g  p r o to tv p e  e le c t r o n ic  c la s s r o o m s  a n d  le a m m g  n e tw o r k s  to  p r o v id e  in c r e a s e d  a c c e s s  to  
le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  b y  tlie  N a t io n a l  G u a r d .  C o n g r e s s  c o n t in u e s  to  f u n d  th e  e x p a n s io n  o f  

d i s t n b u t e d  l e a r n in g  p r o g r a m s  fo r  th e  N a t io n a l  G u a r d .

In  1 9 9 8 , m o t iv a te d  p r in c ip a l ly  b y  tlie  p r o g r e s s  m a d e  b y  tlie  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e  

A d v  a n c e d  D is tn b u te d  L e a rn in g  ( A D L )  In i t ia t iv e ,  b y  th e  A r m y  N a t io n a l  G u a r d ,  a n d  b y  o th e r  f e d e ra l  
a g e n c ie s  ( e  g ., th e  D e p a r tm e n t  o f  L a b o r ) ,  th e  O S T P  m o v e d  to  c o n s o l id a te  f e d e ra l  e lT o rts  v ia  a  

F e d e r a l  T r a in in g  T e c h n o lo g v  I n i t ia t iv e  (F T T I) .  T h e  F T T F s  le a r n in g  te c h n o lo g v ' v is io n  
e n c o m p a s s e s  a  n u m b e r  o f  n a t io n a l  e le c t r o n ic  le a m m g  m i t ia t iv e s  g e a r e d  to w a r d  u s in g  th e  p o w e r  o f  

le a m m g  te c h n o lo g ie s  to  b r o a d e n  th e  r e a c h  o f  e d u c a to r s  a n d  t r a in e r s  w  h o  a re  f a c e d  w itli th e  
d a u n t in g  c h a l le n g e  o f  m o v in g  A m e r ic a ’s w o r k  fo rc e  in to  th e  I n fo r m a t io n  A g e . F o llo v v m g  th e  
L if e lo n g  L e a rn in g  S u m m it  h o s te d  b y  th e  V ic e  P r e s id e n t  o n  J a n u a iy  12, 1 9 9 9 , th e  I f re s id e n t s ig n e d

H x c c u t iv c  ( ) rd c r  1 3 1 1 1 , U sin g  Technology’ to Im p ro ve  Train ing O p p o rtu n itie s  f o r  F ed era l 
G o vern m en t E m ployees. A m o n g  o th e r  th in g s ,  th e  H x e c u l iv e  ( ) rd e r  d i r e c te d  th e  D e p a r tm e n t  o f  
D e f e n s e  to  ta k e  th e  fe d e ra l le a d  m  d e v e lo p in g  le a r n in g  te c h n o lo g y  s ta n d a rd s  m  c o l la b o r a t io n  w ith  

a c a d e m ia ,  in d u s try ,  a n d  o th e r  g o v e r n m e n t  a g e n c ie s .

In 1 9 9 8 , C o n g r e s s  a g a in  r e v ie w e d  th e  s ta tu s  o f  m i l i ta ry  r e a d in e s s ,  f o l lo w in g  c o n c e rn s  

c x p re .s s e d  b y  th e  C o m m a n d e r s  m  C h i e f  ( C I N C s ) ,  th e  S e r v ic e s ,  a n d  th e  .lo m t S t a f f  a b o u t  t r o u b lin g  

in d ic a to r s  w ith in  th e  A c t iv e  c o m p o n e n ts .  R e c o g n iz in g  to d a y ’s b r o a d  In te rn e t u s a g e  a n d  th e  

p r o g re s s  th a t  h a d  a lr e a d y  b e e n  m a d e  in c o r p o r a t in g  th e  p o w e r  o f  le a m m g  te c h n o lo g ie s  — b y  th e  

A n n y  N a tio n a l  C iiiard . a c a d e m ia . in d u s t r \ ',  a n d  C o n g r e s s  -  C o n g r e s s  d ir e c te d  th e  D e p a r tm e n t  o f  
D e f e n s e  to  d ra f t  a S t r a te g ic  P la n  fo r  b r in g in g  a d v im c e d  d is t r ib u te d  l e a m m g  to  th e  f ö ta l  F o rc e

1.2 O b j e c t i v e  The o b |C c tiv c  o f  th e  D o l)  S tra te g ic  F lan  f o r  A d v a n c e d  D is tr ib u te d  L earn in g  is 

to  m e e t  th e  le a m m g  n e e d s  o f  th e  U  S  A m ic d  F o rc e s  m  th e  fu tu re  a n d  to  p r o v id e  d ire c t io n  a n d  

fo c u s  to  p r o g n u n s  th a t  r e s p o n d  to  th e i r  r e q u i r e m e n ts .  T h is  S t r a te g y  p o r t io n  o f  th e  P lan :

•  P la c e s  th e  D o D ’s “ t r a in in g  v i s io n ”  in  p e r s p e c t iv e ,
•  D e s c r ib e s  th e  A D L  I n i t ia t iv e ,  i n c lu d in g  i ts  c o n c e p tu a l  u n d e r p in n in g s ,  m a n a g e m e n t  

s t r u c tu r e ,  a n d  s ta tu s ;
•  I d e n t i f ie s  a n d  e x p la in s  s e le c te d  D o D  a n d  s u p p o r t i n g  d is t r ib u te d  le a r n in g  p r o g ra m s  

a l r e a d y  u n d e r  w a y ; a n d
•  1 l ig h l ig h ts  “ n e x t  s t e p s ”  th a t  w il l  b e  in te g r a l  to  th e  I m p le m e n ta t io n  P la n

f h e  fn u u e w o rk  fo r  th e  S t r a te g y  is s h a p e d  m  la rg e  p a r t  b y  th e  S e c re ta ry  's  a n d  C h a i r m a n 's  v is io n  

s ta te m e n ts .  i{ x e c u tiv e  O r d e r  1 3 1 1 1 . a n d  s e v e ra l  c o n g r e s s io n a l  ta s k m g s . T h e y  p r o v id e  th e  “ u  /n  ”  
T h is  S tra te g v  im d its c o m p a n io n  I m p le m e n ta t io n  P la n  p r o v id e  th e  “ 11/70, w hat. how. a n d  when."



5 ,0 \  is io n  o f  t h e  F u t u r e  L e a r n i n g  E n v i r o n m e n t

T r a in in g  a n d  le a r n in g  m o d e ls  d e v e lo p e d  fo r  th e  21* e e n tu iv  r e \  o lv e  a r o u n d  tw o  n e w  

c o n c e p ts :  tire  le a r n in g  o r g a n iz a t io n  a n d  adx a n e e d  d e l i \  er>' s> s te m s ,

A  le a r n in g  o r g a n iz a t io n  c o n t in u o u s ly  e n h a n c e s  a n d  e x p a n d s  its  c o l le c t iv e  c a p a b i l i t i e s  to  

c r e a te  b e t t e r  r e s u l t s  in  o r d e r  to  m e e t  m is s io n  r e q u i r e m e n ts  It in c lu d e s  sex e ra l n o t io n s :  le a r n in g  is 

tlie  b n d g e  f ro m  m f o m ia t io n  to  u n d e r s ta n d in g :  le a r n in g  is  m o s t  e tT e c t i \e  w h e n  c o u p le d  to  

e x p e r ie n c e :  le a r n in g  le a d s  to  c h a n g e s  m  t l im k in g  a n d  b e h a \  io r: a n d  le a r n in g  r e q u i r e s  t im e  fo r  

r e f le c t io n  a n d  in te g r a t io n .

E f f e c t iv e  d e l i \  e r \  o f  l e a n i in g  u s in g  n e w  n e tw o rk -b iL se d . m o d u la r  c o n te n t  a n d  m o d e m  

t e l e c o m m u n ic a t io n s  to o l s  m u s t  ta k e  in to  a c c o u n t  w h a t  w e  h a \  e  d isc o x  e r e d  a b o u t  h u m a n  le a r n in g  
f i l e  f u tu re  c a p a b i l i t i e s  n e e d e d  in  o u r  .A m ie d  F o rc e s  a re  m o s t  c le a rK ' d e f in e d  in  th e  S e c re ta ix  o f  

D e f e n s e 's  T rain ing  Technolog}' T ision  ( A p p e n d ix  C )  a n d  th e  C h a im ia n  o f  th e  J o in t  C h ie f s  o f  S t a l f  

J o in t V ision 2 0 1 0  (JV  2 0 1 0 )  ( A p p e n d ix  D ),

2.1 J o i n t  \  i s io n  2 0 1 0  / F u t u r e  O p e r a t i o n a l  E n v i r o n m e n t  JV  2 0 1 0  p r o x id e s  th e  c o n c e p tu a l  

te m p la te  fo r  h o w  w e  w ill  c h a n n e l  th e  \  ita litx ' o f  o u r  p e o p le  a n d  le \  e r a g e  te c h n o lo g ic a l  o p p o r tu n i t i e s  

to  a c h ie v e  n e w  le v e ls  o f  e f f e c t iv e n e s s  in  jo in t  w a r f ig h tm g  F u tu re  fo rc e s  m u s t  b e  c a p a b le  o f  
p ro x 'id in g :

•  p re c is io n  en g a g em en t  o f  h ig h ly  c o m p le x  ta r g e ts ,  an x v v h ere  a n d  a n x t im e :

•  d o m in a n t m a n eu ver  o f  a g i le  fo rc e s  a g a in s t  a n \  adx  e rsa rx  o r  a n \ ' te r ra in :

•  fo c u s e d  lo g is tic s  fo r  d e lix  erx o f  ju s t - m - t im e  s u p p o r t ,  a n \v \h e r e  a n d  a n y t im e :  a n d ,

•  fu ll-d im e n s io n a l p ro te c tio n  a g a m s t  a n y  t l i re a t .  a t a ll t im e s .

T h e  .A rm ed  F o rc e s  o f  th e  fu tu re  m u s t  b e  a b le  to  f ig h t in  jo in t , c o m b in e d ,  a n d  in te r a g e n c y  
e n v i r o n m e n ts  e n a b le d  b>’ in form ation  su p e r io r ity  — th e  g a th e n n g .  p r o c e s s in g , fu s io n , a n d  
d i s s e m m a t io n  o f  m o r e  a c c u r a te  a n d  t im e ly  m f o m ia t io n  a n d  k n o w  le d g e , an v x v h e re , a n y t im e , ev e ry  

t im e .

In  to m o rro y v ’s d y n a m ic  th r e a t  e n v i r o n m e n t .  A m e n c a 's  fo rc e s  m a y  h a v e  to  d e p lo \-  o n  a 
m o m e n t ’s  n o t ic e ,  o f te n  to  c o n d u c t  o p e r a t io n s  th a t  c a n n o t  b e  a d e q u a te ly ' p r e d ic te d  a n d  fo r  yy h ic h  

th e y  h a v e  n o t  p la n n e d  o r  p r a c t ic e d .  F u tu r e  f o rc e s  m u s t  b e  h ig h ly ' a d a p t iv e ,  le a r n in g  f o rc e s  th a t  
o r g a n iz e  to  m e e t  th r e a t s  e f f e c t iv e ly  a n d  r a p id ly . T hey- m u s t  c o n t in u o u s ly  le a rn , s im u la te ,  a n d  

r e h e a r s e ,  y v h e th e r  th e y  a re  m  s c h o o l ,  a t h o m e  s ta t io n ,  a t h o m e , e n  r o u te  to , o r  in  th e  th e a te r  o f  

o p e r a t io n s .

A m e n c a ’s m il i ta ry  fo rc e s  h a v e  a  lo n g  t r a d i t io n  a n d  a  y \e l l -d e s e r v e d  r e p u ta t io n  o f  p r o v id in g  
y v o r ld -c la s s  e d u c a t io n  a n d  t r a in m g . F o r  e x a m p le ,  h a v in g  h ig h ly  e d u c a te d  a n d  t r a in e d  s e rv ic e  

m e m b e r s  yvas a  k e y  to  o u r  o v e r w h e lm in g  s u c c e s s  m  O p e r a t io n  D e s e r t  S to rm . It is  n o te y v o r th y  th a t  
m a n y  o f  th e s e  y v a m o rs  t r a in e d  m  th e  s a m e  c la s s r o o m s  yyfrich p r e p a r e d  th e i r  g r a n d fa th e r s  fo r  W o r ld

W a r  I f  f h e s e  v e n e r a b le  ta c i l i t i e s  w e r e  in  th e  r ig h t  p la c e  a t th e  r ig h t t im e  to  s u p p o r t  all o f  th e  

n a t io n ’s m a jo r  m o b i l i z a t io n s  t h r o u g h o u t  th e  m d u s tn a l  ag e .

W ln le  y e s t e r d a y 's  r ig h t-tim e , r ig h t-p la ce  l e a rn in g  p a ra d ig m  m e t  y e s te rd a y ’s m il i ta ry  

r e q u i r e m e n ts ,  it c a n  n o t  m e e t  f u tu re  r e q u i r e m e n ts  ba.sed  o n  m o re  d e m a n d in g  d e p lo y m e n t  c r i te r ia  

a n d  o th e r  t im e - s e n s i t iv e  c o n s t r a in ts .  P r o v id in g  a n ytim e-a n yw h ere  in s tru c t io n  is a  k e y  to  
m a in ta in in g  m i l i ta ry  r e a d in e s s  in  th e  in f o rm a t io n  a g e  a n d  o n e  o f  o u r  fo re m o s t  p r io r i t ie s .  W h ile  

U .S , A n n e d  F o rc e s  a re  th e  m o,st c a p a b le  in  th e  yvorld  to d a y , m e e t in g  th e  m o re  c o m p le x  r e a d in e s s  

n e e d s  o f  th e  fu tu re  yvill r e q u i r e  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e  to  r c -e n g in e e r  its  a b i l i ty  to  d e l iv e r  

le a rn in g  to  an  a n v lim e -a n y n h e re  o b je c t iv e

2 .2  S e c r e t a r y  o f  D e f e n s e ’s T r a i n i n g  I e c h n o lo g y  \  is io n . Fo m e e t  th e  le a rn in g  r e q u i r e m e n ts  

o f  th e  fu tu re  fo rc e , th e  S e c re ta ry ' o f  D e f e n s e  is s u e d  h is  t r a in in g  te c h n o lo g y  v is io n , “ to  e n s u re  th a t  
D o D  p e r s o n n e l  h a v e  a c c e s s  to  th e  h ig h e s t  q u a l i ty  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  th a t  c a n  b e  ta i lo re d  to  th e ir  

n e e d s  a n d  d e l iv e r e d  c o s t  e f f e c t iv e ly ,  a n y t im e  a n d  a n y w h e re " ’ (A p p e n d ix  C ). T o  a c h ie v e  th e  v is io n , 
a n y tm ie -a im vh ere  l e a n im g  m u s t  b e  d is t r ib u te d ,  ju s t- in - t im e  a n d  o n - d e m a n d ,  a n d  e n a b le d  w ith  

re .so u rced  d e v e lo p m e n t  lu id  e x p lo i ta t io n  o f  le a r n in g  te c h n o lo g ie s .

1 h e  s t r a te g ic  s h if l  f ro m  le a r n in g  s o le ly  in th e  c e n tra l  c la s s r o o m  to  le a rn in g  in  th e  u n it, 

w h e re  a n d  yvhen r e q u i r e d  — yvhile  m a in ta in in g  q u a l i ty  — c a n  e n s u re  h ig h e r  r e a d in e s s  a n d  im p ro v e  
th e  m is s io n  a v a i la b i l i ty  o f  p e r s o n n e l ,  l l i e  in d ic a to r s  o f  s u c c e s s  fo r  th e  d is t r ib u te d  le a rn in g  
in v e s tm e n t  a re  m e a s u ra b le ,  in  t e n n s  o f  im p ro v e d  u n it  c o h e s io n , in c re a s e d  a v a i la b i l i ty  fo r 

o p e r a t io n s ,  a n d  in c r e a s e d  o p e r a t io n a l  r e a d in e s s  s te m m in g  f ro m  u n it  m a n a g e m e n t  o f  le a rn in g  a s s e ts  

th r o u g h o u t  th e  D e p a r tm e n t .

2 .3  D o l)  .A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  ( .A D L ) I n i t i a t i v e  l"he D e p a r tm e n t ,  m  th e  

( J u a d r e n m a l  D e f e n s e  R e v ie w  ( Q D R )  o f  1 9 9 6 , d e c id e d  to  d e v e lo p  a D e p a r tm e n t - w id e  s t r a te g y  to  
h a r n e s s  th e  p o w e r  o f  l e a r n in g  a n d  in f o r m a t io n  t e c h n o lo g ie s  to  m o d e r n iz e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g , 
f h e  s t r a te g y  is  c a l l e d  th e  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  T e a m in g  ( A D L )  I n i t ia t iv e .  T h e  A D L  I n i t ia t iv e  

s e ts  fo r th  a  nexv p a r a d ig m  in te n d e d  to  im p le m e n t  th e  S e c r e ta r y ’s t r a in in g  v is io n  — to  p r o v id e  
a c c e s s  to  th e  h ig h e s t  q u a l i ty  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  th a t  c a n  b e  ta i lo r e d  to  in d iv id u a l  n e e d s  a n d  

d e l iv e r e d  c o s t - e f f e c t iv e ly ,  w h e n e v e r  a n d  w h e r e v e r  it is r e q u ire d . I m p o r ta n t ly ,  th e  I n i t i a t iv e ’s 
u n d e r p in n in g s  a n d  a p p l i c a t i o n s  a r e  g e n n a n e  n o t  o n ly  to  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ,  b u t  to  o th e r  
g o v e r n m e n t  o r g a n iz a t io n s ,  a c a d e m ia ,  a n d  th e  p r iv a te  s e c to r ,  a s  w e ll .  T h e  A D L  I n i t ia t iv e ,  

th e r e fo r e ,  is  a  s t r u c tu r e d ,  a d a p t iv e ,  c o l l a b o r a t iv e  e f fo r t  b e tw e e n  th e  p u b l ic  a n d  p r iv a te  s e c to r s  to  
d e v e lo p  th e  s ta n d a r d s ,  t o o l s ,  a n d  le a r n in g  c o n te n t  fo r  th e  f u tu re  le a r n in g  e n v i r o n m e n t .

T h e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ’s v is io n  is  to  h a r n e s s  th e  p o w e r  o f  th e  In te rn e t a n d  o th e r  v ir tu a l  

o r  p r iv a te  w id e - a r e a  n e tw o r k s  ( W A N s )  to  d e l iv e r  h ig h - q u a l i ty  le a rn in g  It b r in g s  to g e th e r  

in te l l ig e n t  tu to rs ,  d i s t r ib u te d  s u b je c t  m a t te r  e x p e r ts ,  r e a l - t im e  in -d e p th  le a rn in g  m a n a g e m e n t ,  a n d  a  
d iv e r s e  a rra y  o f  s u p p o r t  to o l s  to  e n s u re  a  r e s p o n s iv e ,  h ig h - q u a l i ty  “ le a r n e r - c e n t r ic ”  s y s te m . A s  
s ta te d  e a r l ie r ,  a d v iu ic e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  d o e s  n o t e x c lu d e  a n y  e x is t in g  d e liv e ry ' m e th o d . In 

s o m e  c a s e s ,  it m a y  e x p a n d  a n d  c o m p le m e n t  le g a c y  d e l iv e ry  sy s te m s .
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O n e  o f  th e  e o n c e m s  e x p r e s s e d  b> C o m b a ta n t  C o m m a n d s  is  tlie  c h a l le n g e  o f  hax  in g  to  s e n d  

t l ie i r  se rx  ic e  m e m b e r s  a w a y  f ro m  th e i r  u n i ts  to  s a t is f y  e d u c a t io n  ;u id  t r a in in g  r e q u i r e m e n ts .  The 
a c c e le ra t in g  p a c e  o f  t e c h n o lo g ic a l  c h a n g e  in  w e a p o n s  SN S tem s f u r th e r  c o m p l ic a te s  th is  c h a l le n g e . 

T h e s e  c o n c e r n s ,  a n d  th e  e v e r - g ro w  in g  c o m p le \ i t>  o f  m o d e m  w e a p o n  s y s te m s ,  d e m a n d  th a t  w e  r e ­

e n g in e e r  o u r  m il i ta ry  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  s y s te m s  to  ta k e  a d \  lu ita g e  o f  in f o m ia t io n - a g c  

te c h n o lo g ie s .  T h e  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  s t r a te g y  p r o \  id e s  a  m e a n s  o f  m e e t in g  th e  r e a d in e s s  

r e q u i r e m e n ts  o f  th e  J V  2 0 1 0  e n \  i r o n m e n t.  It w ill s u p p o r t  e n ln u ic e d  r e a d in e s s ,  h e lp  o t ï s c t  s t r a in s  

c a u s e d  b y  h ig h  o p e r a t io n a l  ( O P 'f H M P O )  a n d  p e r s o n n e l  (P H R S 'fE M P C '))  r a te s ,  c o m p e n s a te  fo r  th e  

c o m p le x i ty  o f  f u tu re  s y s te m s  a n d  o p e r a t io n s ,  a n d  e x te n d  th e  a \  a i la b il i ty  a n d  a u g m e n t  th e  

e f f e c t i \  e n e s s  o f  p r e s e n t  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  s y s te m s  fo r  th e  e n t i r e  D e p a r tm e n t .  H ie  a d \  lu ic e d  

d i s t r ib u te d  l e a r n in g  s tra te g y  is  a ls o  a p p r o p r ia te  in  d e l i \ e r in g  le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  fo r  c i \  i l ia n  
p e r s o m ie l .  a s  w e l l  a s  fo r  k in d e r g a r te n  th r o u g h  h ig h  s c h o o l  p r o g r a m s  fo r  m ili ta ry  d e p e n d e n ts  b e in g  

e d u c a te d  in  D o D  s c h o o ls .

T h e  n a tu r e  o f  th e  ad v  a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  s t r a te g y  r e c o g n iz e s  th e  e x i s te n c e  o f  

t r a d i t i o n a l  im p e d im e n t s  a n d  b a r r i e r s  to  c h a n g e . I n d e p e n d e n t  s y s te m s ,  p r o p r ie ta r y  p r o c e s s e s ,  a n d  
l a c k  o f  i n t e r o p e r a b i l i t y  c a n  d e la y  im p le m e n ta t i o n  a n d  r e d u c e  r e tu r n  o n  in v e s tm e n t .  O n e  o f  th e  

b ig g e s t  i s s u e s  in  th e  c o s t - b e n e f i t  a n a ly s i s  o f  adv  a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  is  th a t ,  u n d e r  c u r r e n t  
a c c o u n t in g  s y s te m s ,  o r g a n iz a t io n s  m a k in g  th e  i n v e s tm e n t  in  l e a r n in g  o f te n  a re  n o t  th e  

o r g a n iz a t io n s  w h ic h  a re  r e a p in g  th e  b e n e f i t s .  U n le s s  th e  D e p a r tm e n t  r e m o v e s  s u c h  s t r u c tu r a l  

c o u n te r - in c e n t iv  e s ,  th e y  w ill b e  c e r ta in  to  im p e d e  p r o g re s s .

T l ie  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a n i in g  s t r a te g y  r e q u i r e s  r e - e n g in e e r in g  th e  l e a r n in g  p a r a d ig m  

f ro m  a  ‘'c l a s s r o o m - c e n t r i c ”  m o d e l  to  a n  in c r e a s in g ly  ‘.‘l e a m e r - c e n t r i c ”  m o d e l ,  a n d  r e - e n g m c e r in g  
th e  l e a r n in g  b u s in e s s  p r o c e s s  f ro m  a  " f a c to r y  m o d e l”  ( in v o lv  in g  m a in ly  la r g e  e d u c a t io n  a n d  

t r a in in g  i n s t i t u t i o n s )  to  a  m o r e  n e tw o r k - c e n t r i c  “ in f o r m a t io n - a g e  m o d e f  w h ic h  in c o r p o r a te s  

a n y tim e -a m ^ vh ere  l e a r n in g .

T lie  p u r p o s e  is  n o t  to  r e p la c e  th e  e n t i r e  c la s s r o o m  m o d e l  o f  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n  w i th in  

th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e .  T h e r e  w i l l  a lw a y s  b e  a  p la c e  fo r  s u c h  in s t r u c t io n .  T h e  a im  is  to  
p r o v id e  f o r  th e  d i s t n b u t i o n  o f  a s  m u c h  l e a r n in g  a s  p o s s ib le  w h i le  m a in t a in in g  th e  S e r v ic e -  
d i r e c te d  s t a n d a r d s  f o r  q u a n t i ty  a n d  q u a li ty  o f  in s t r u c t io n .

A c a d e m ia ,  in d u s t r y ,  a n d  s o m e  e l e m e n t s  o f  g o v e r n m e n t  h a v e  a l r e a d y  b e g u n  th e  p r o c e s s  

a n d  a re  e x p e n e n c in g  p r o m is in g  r e s u l t s .  T h e  A D L  I n i t i a t iv e  p r o p o s e s  to  l e v e r a g e  c o m m e r c ia l  
o f f - t h e - s h e l f  ( C O T S )  s o f tw a r e  a n d  s u c c e s s f u l  p u b l ic ,  p r iv a te ,  a c a d e m ic ,  a n d  in d u s t r i a l  i n i t i a t iv e s  

f o r  th e  b e n e f i t  o f  th e  D e p a r tm e n t  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  o r g a n iz a t io n s  a n d  d o c t r in e s  fo r  
l e a r n in g  w i l l  c o - e v o lv e  a lo n g  w i th  a  r o b u s t  D o D  A d v a n c e d  D is t r i b u t e d  L e a r n in g  S y s te m  to  m e e t  

th e  r e q u i r e m e n t s  o f  o u r  f u tu r e  m i l i ta ry  f o rc e s .  M a n y  c u r r e n t  s y s t e m s  a n d  a p p r o a c h e s ,  s u c h  a s  

c e n t r a l i z e d  b a s i c  t r a in in g ,  w i l l  c o n t in u e  a s  th e y  a re  t a u g h t  to d a y ,  w h ic h  is  a p p r o p r ia te .  
F u r th e r m o r e ,  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  is  h ig h ly  a d a p ta b le  a n d  c a n  b e  a p p l i e d  to  a  g r e a t  

v a n e t v  o f  s i t u a t io n s  a f t e r  in i t ia l - e n t r v  t r a in in g .

2 .4  D o l )  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  I . e a r n i i i g  S y s te m  ( A D I .S ) .  f h i s  D o D  S tra te g ic  P lan  fo r  
A d v a n c e d  D is tr ib u te d  L ea rn in g  d e s c r ib e s  h o w  D o D  w ill g o  a b o u t  b u i ld in g  a n d  im p le m e n t in g  th e  
D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  1 -e a rn in g  S y s te m  (A D I -S). A s  m e n t io n e d  a t th e  o u t.s e f  th e  S tra te g ic  

P la n  h a s  tw o  e le m e n ts  -  a  “ s t r a te g y ,”  a s  d e .s c n b c d  in th is  r e p o r t ,  a n d  an  “ im p le m e n ta t io n  p la n ” 

w h ic h  is b e in g  d e v e lo p e d  a n d  w ill b e  p ro v id e d  in th e  fu tu re .

2 .4 .1  S t r a t e g y .  In s h o r t ,  th e  s t r a te g y  is to : p u r s u e  e m e r g in g  n e tw o r k -b a s e d  te c h n o lo g ie s ,  c re a te  

c o m m o n  .s ta n d a rd s  th a t  w ill  e n a b le  r e u s e  a n d  in te r o p e ra b i l i ty  o f  le a rn in g  c o n te n t ;  lo w e r  
d e v e lo p m e n t  co .s ts , p r o m o te  w id e s p re a d  c o l la b o r a t io n  th a t c a n  s a t is fy  c o m m o n  n e e d s , e n h a n c e  

p c r f o n m u ic e  w ith  n e x t - g e n e r a t io n  le a r n in g  te c h n o lo g ie s ;  w o rk  c lo s e ly  w ith  in d u s try  to  in f lu e n c e  th e  

C O  TS p r o d u c t  d e v e lo p m e n t  c y c le ;  a n d  e s ta b l is h  a c o o r d in a te d  im p le m e n ta t io n  p ro c e s s . It is 

d e s ig n e d  to  d e l iv e r  e f f ic ie n t  a n d  e f f e c t iv e  h ig h - q u a l i ty  le a rn in g  c o n t in u o u s ly  to  D e p a r tm e n t  o f  
D e f e n s e  p e r s o n n e l  an vtim e-an \M h ere . A s  s h o w n  in f  ig u re  I . im p le m e n ta t io n  w ill y ie ld  th e  d e s ire d  

e n d - s ta le ,  th e  D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  f e a n n n g  S y s te m  (A D L S ) .

ADI, INH IATIVE

( lassroom

In s tru c to r  led  

T e c h n o lo g y  in s e r t io n

Distance/Distributed Learning .Advanced Distributed Learning

V id e o te le tr a in in g  
H m b ed d ed  t ra in in g  
C o m p u te r  c o n fe re n c in g  
In te ra c tiv e  te le v is io n  
L le c tro n ic  c la s s ro o m s  
In te ra c tiv e  M u ltim e d ia  
C o m p u te r -b a s e d  t ra in in g  
A u d io g ra p h ic s  
A u d io - ta p e s /V id e o - ta p e s  

C o r re s p o n d e n c e  c o u rse s  

+  l- c g a c v  S y s te m s

In te g ra te d  n e tw o rk e d  sy s te m s  
In te ro p e ra b le  p la tfo rm s  
R e u sa b le  le a rn in g  o b je c ts  
W id e s p re a d  c o lla b o ra tio n  
G lo b a l k n o w le d g e  d a ta b a s e s  
In te llig e n t tu to r in g  sy s te m s  
P e r fo rm a n c e  a id in g  
D ig ita l k n o w le d g e  r e p o s ito r ie s  
In te rn e t-b a s e d  in s tru c tio n  
V ir tu a l l ib ra r ie s  
S im u la tio n s  
V ir tu a l c la s s ro o m s  

+ L c 2a c v  Sy s te m s

i g h t - f i m e .  R ig l  

M ace L e a r n i n g

A n y l i m e - A n y  w h e r e  

L e a r n in g

F ig u r e  1. f h e  D o D  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n in g  S y s t e m  C o n t i n u u m /  A r c h i t e c tu r e

2 .4 .2  E n d  S ta t e .  H ie  A D L S  e n d - s ta te  e n v is io n s  u n iv e r s a l  u s e  o f  in s tru c t io n a l  c o m p o n e n ts  th a t 

a re  c h a r a c te r iz e d  by:
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•  a c c e ss ib il ity  f ro m  a n y  lo c a t io n ,  r e m o te  o r  lo c a l ;
•  in teroperah ilit}'  b e t^ v een  a ll a d v a n c e d  d is t r ib u te d  le a r n in g  in s t r u c t io n a l  p la t f o m is ,  

m e d ia ,  a n d  to o ls ;
•  d u ra b ility  to  w i th s ta n d  b a s e  te c h n o lo g y ’ c h a n g e s  w i th o u t  s ig n i f ic a n t  r e c o d in g  o r  

r e d e s ig n ;

•  re u sa b ility  b e tw e e n  a p p l ic a t io n s ,  p la t f o r m s ,  a n d  to o ls ;  lu id ,

•  c o s t e ffec tiven ess  to  p r o \  id e  s ig n i f ic a n t  in c r e a s e s  m  le a r n in g  a n d  r e a d in e s s  p e r  n e t 

in c r e m e n t  in  t im e  o r  co s t,

A D L S  w ill  proN’id e  a  u n i f ie d  " s y s te m  o f  s > s te m s ”  fo r  u s e  b y  a ll D o D  p e r s o n n e l  A D I S w ill 

e n a b le  tlie  D e p a r tm e n t  to  m o \  e  th e  a p p r o p r ia te  D o D  le a r n in g  f ro m  th e  p r e s e n t  p a i a d ig m  
( p r e d o m m a n th  c la s s r o o m - b a s e d  le a r n in g )  in to  t n i h ’ a n y tim e -a n y w h e re  l e a r n in g  as  c a l le d  fo r  m 

\  a n o t i s  ta s k in g s .  U p  to  tli is  p o in t ,  S e r \  ic e  p la n s  h a v e  e m p h a s iz e d  a  righ t-tim e , r ig h t-p la ce  
a p p r o a c h  to  le a r n in g  w h ic h  e x p lo i t s  e le c t r o n ic  c la s s r o o m s ,  c o m p u te r - b a s e d  t r a in in g ,  a n d  
v id e o te le t r a in in g .  S ta te - o f - th e -a r t  c o m m u n ic a t io n s  n o w  a l lo w s  th e  S e rv  ic e s  to  e v o lv e  th e i r  t r a in in g  

p r o g r a m s  to  e x p lo i t  n e tw o r k - b a s e d  t r a in in g  to  m e e t  m u lt i -S e rv  ic e , j o in t ,  in te ra g e n c v  . a n d  c o a l i t io n  

n e e d s .

T h e  D o D  A D L S  w ill  a d d r e s s  th e  n e e d s  o f  th e  T o ta l  F o rc e , a n d  w ill m c o i j io ra te  d is t r ib u te d  
o r  v u tu a l  S e r \  ic e  C e n te r s  o f  E x c e l le n c e ,  J o in t  C e n te r s  o f  E x c e l le n c e ,  g e o g r a p h ic a l  l \ - d i s p e r s e d  o r  

m o b i le  l e a r n e r s ,  in te r o p e ra b le  p la t f o m is  a n d  s o f tw  a re , in te g r a te d  a d a p tiv  c  n e tw o r k s ,  d is t r ib u te d  
m a n a g e m e n t  a n d  s u p p o r t  s u b - s y s te m s ,  a n d  a  p o s i t iv e  “ l e a n i e r - c e n tn c "  c u l tu r e  J o in t  a n d  S erv  icc  

C e n te r s  o f  E x c e l le n c e  in c lu d e  e x i s t in g  c la s s r o o m s ,  w h ic h  w ill  c o n t in u e  to  b e  u s e d , a s  thev  ev o lv  e 
th e i r  c a p a b i l i t i e s  to  dev  e lo p . la u n c h ,  s u p p o r t ,  a n d  a rc h iv  e  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  c o u rs e w  are .

I n te g ra te d  a d a p t iv e  n e tw o r k s ,  in te r o p e r a b le  p la t f o m is ,  d a ta b a s e s ,  a n d  r e la te d  s o f tw a r e  w ill  
b e  d e v e lo p e d  a n d  c o n f ig u r e d  to  e n s u re  t r a n s p a r e n t  a c c e s s  a n d  u s e  o f  a p p r o p r ia te  lu id  a u th o r iz e d  
c o u r s e w a r e  a n y tim e -a m w h e r e . A D L S  m a n a g e m e n t  a n d  s u p p o r t  s u b - s y s te m s  w ill  b e  d e c e n t r a l iz e d  
a n d . b e c a u s e  thev ' w ill  b e  m te r o p e ra b le ,  w il l  e n s u r e  c o n t in u o u s  g lo b a l  a c c e s s  to  r e g is t r a t io n ,  te s tin g , 

r e c o r d  k e e p in g ,  b u s in e s s - p r o c e s s ,  a n d  e x p e r t - h e lp  f u n c t io n s .  T h e  D o D  A D L S  w ill  h e lp  c h a n g e  th e  
w a y  in  w h ic h  le a r n in g  is  v ie w e d . It w ill  le a d  to  a  " le a r n e r - c e n t r i c "  c u l tu r e  a n d  w ill h e lp  e n s u re  th a t  

o f f i c ia l ly  r e q u i r e d  le a r n in g  is  an  a c c e p ta b le  a n d  f l e x ib ly  s c h e d u le d  p o r t io n  o f  th e  d u ty  d a y . w i th o u t 
p e n a l iz m g  q u a l i ty  o f  l ife  o r  lo n g - te rm  h e a l th ,  f i tn e s s ,  a n d  w e l l - b e in g .

2.5 DoD .Advanced Distributed Learning System Elements
to  d e v e lo p  a n d  s u c c e s s f u l ly  im p le m e n t  th e  A D L S ;

H ie re  a r e  f iv e  e le m e n ts  n e e d e d

c o m m o n  m d u s try  s ta n d a rd s ,  

m te r o p e ra b le  to o l s  a n d  c o n te n t ;

a  r o b u s t  a n d  d v n a m ic  n e tw o r k  in f r a s tm c tu r e  fo r  d i s t r ib u t io n ;  

s u p p o r t in g  r e s o u r c e s ,  a n d .
c u l tu r a l  c h a n g e  a t a ll l e v e ls  o f  c o m m a n d ,  r e c o g n iz in g  th a t  le a r n in g  is an  o f f ic ia l  

r e q u i r e m e n t  o f  th e  d u tv ’ d ay .

f h e s e  e le m e n ts  w ill  b e  a d d r e s s e d  a t th e  p o l ic y  le v e l in  th is  S tra te g y  a n d  a t th e  o p e ra t io n a l  
le v e l in  th e  I m p le m e n ta t io n  P la n

2.5.1 Standards and Interoperable C ontent ITie D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  is  a  p io n e e r  in 

a d v a n c e d  d is t r ib u te d  le a rn in g . D o D ’s in f lu e n c e  a n d  w i l l in g n e s s  to  c o l la b o r a te  w ith  in d u s try  a n d  
a c a d e m ia  h a v e  c o n t r ib u te d  to  m a k in g  th e  m a r k e t  p la c e  fo r  c o u r s e w a re - d e v e lo p m e n t  s o f tw a re  b o th  

p r o l i f ic  a n d  c o m p e t i t iv e .  I h is  m a y  h e lp  m i t ig a te  p r o b le m s  t r a d i t io n a l ly  c a u s e d  b y  s o f tw a re  

p a c k a g e s  p r e d a t in g  th e  d e v e lo p m e n t  o f  m d u .s try  s ta n d a rd s .  A s  p o te n t ia l ly  o n e  o f  th e  la rg e s t  u s e rs  o f  

c o u r s e w a r e - d e v e lo p m e n t ,  d e l iv e ry , s to r a g e ,  a n d  m a n a g e m e n t  s y s te m s , th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e  

c a n  in f lu e n c e  m d u s try  t re n d s . To m e e t  D e p a r tm e n t - w id e  n e e d s , th e re  m u s t  b e  s ta n d a rd s  fo r 
c o u r s e w a r e  in te r o p e ra b i l i ty ,  th a t  a re  c o m p a t ib le  i im o n g  to o l v e n d o r s  a n d  th a t  d o  n o t  s a c r if ic e  

q u a l i ty ,  t r a n s p a r e n c y  o f  o p e r a t io n s ,  o r  e f f ic ie n c y  o f  s to r a g e , m a n ip u la t io n ,  a n d  m a n a g e m e n t .

2 .5 .2  N e t w o r k  I n f r a s t r u c t u r e .  A  fu lly  o p e r a t io n a l  A D L .S  w ill r e q u i r e  a  ro b u s t  d a ta  a n d  v id e o  
n e tw o r k  in f r a s t ru c tu r e  b e tw e e n  th e  d e c e n t r a l i z e d  d a ta b a s e s  a n d  r e p o s i to r ie s  fo r  d ig ita l  c o u r s e w a re  

a n d  g e o g r a p h ic a l ly - d i s p e r s e d  o r  m o b i le  le a rn e r s ,  f h a t  n e tw o r k  in fra .s tru c tu re  m u s t  b e  in te ro p e ra b le  

b e tw e e n  fo rc e  c o m p o n e n ts ,  e c h e lo n s ,  d e liv e rv  p la t f o rm s ,  a n d  u.ser te rm in a ls .  The n e tw o rk  
in f r a s tn ic tu r e  m u s t  b e  c o m p l ia n t  w ith  th e  D e p a r tm e n t ’s J o in t  T ech n ica l A rc h i te c tu re  (J 'T A ), s h o u ld  

b e  t r a n s p a r e n t  to  c o u r s e w a re  d e v e lo p e r s ,  a d m in is t r a to r s ,  u .sers, a n d  m a n a g e r s ,  a n d  s h o u ld  b u i ld  o n  

th e  e x is t in g  in f ra s t ru c tu r e

2 .5 .3  S u p p o r t i n g  R e s o u r c e s .  R e s o u r c e s  r e q u i r e d  to  a c h ie v e  th e  .A D L S  e n d - s ta te  in c lu d e  n o t 

o n ly  n e tw o r k  d e im u id s , b u t a ls o  in d iv id u a l  a c c e s s  to  th e  W o r ld -W id e  W e b  a n d  to  an  In te rn e t-  
c a p a b le  c o m p u te r  fo r  ev e rv  D o D  u s e r  C ire a tc r  e m p h a s i s  m u s t  b e  p la c e d  o n  th e  c o n v e r s io n  o f  
t r a d i t io n a l  c la s s r o o m  c o u r s e w a r e  to  a  fo m i th a t  is c o n s i s te n t  w ith  e m e rg in g  s ta n d a rd s  o f  

m te r o p c ra b ih tv  lu id  r e u s e . I n f r a s tm c tu r e  a t e x i s t in g  J o in t  a n d  S e r v ic e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  
c e n te r s  m a y  n e e d  to  b e  r e - e n g m e e re d  to  s u p p o r t  a  m ig ra t io n  to  C e n te rs  o f  E x c e l le n c e  fo r  adv  a n c e d  

d i s t r ib u te d  I c a m in s .

2 .5 .4  C u l t u r a l  C h a n g e  A  su c c e .ss fu l A D I ,S  w ill  r e q u i r e  a  c h a n g e  o f  c u l tu r e  TTie c h a l le n g e  fo r 

D o D  le a d e r s h ip  w ill  b e  to  p r o v id e  a p p r o p r ia te  l e a r n in g  o p p o r tu n i t ie s  th r o u g h o u t  th e  d u ty  d ay . F o r  

R e se rx 'e  c o m p o n e n ts ,  in c lu d in g  b o th  in d iv id u a l s  a n d  u n i ts ,  s u f f ic ie n t  t r a in in g  t im e  m u s t  b e  m a d e  
a v a i la b le  d u n n g  n o n n a l  u n it  t r a in in g  t im e  o r  d u n n g  a d d i t io n a l  p e r io d s  o f  t r a in in g  in  a  p a id  s ta tu s .

1 la v in g  r e c o g n iz e d  th e  im p o r ta n c e  o f  th is ,  th e  A s s is ta n t  S e c re ta rv  o f  D e fe n s e  fo r  R e s e rv e  A f fa ir s  
h a s  e s ta b l is h e d  a  te a m  to  e x a m in e  e x i s t in g  p o l ic y  a n d  la w  re la t in g  to  t r a in in g  t im e  u ti l iz a t io n  an d . i f  

n e c e s s a iy ,  r e c o m m e n d  c h a n g e s  The in te n t  is  to  c le a r ly  id en tify ' th e  a c c e p ta b il i tv ' o f  c o m p le t io n  o f  

c o l le c t iv e  a n d  in d iv id u a l  t r a in in g  a n d /o r  e d u c a t io n a l  r e q u i r e m e n ts  v ia  a d v a n c e d  d is t r ib u te d  le a rn in g  
m e th o d o lo g ie s  a n d  to  a u th o r iz e  a w a r d in g  c r e d i t  a n d /o r  c o m p e n s a t io n ,  w h e n  a p p r o p r ia te  L e a rn in g  

th a t  e n h a n c e s  th e  r e a d in e s s  o f  D e p a r tm e n t  p e r s o n n e l  m u s t  n o t b e  v ie w e d  as an  a d d i t io n a l  o r  a  
p e r s o n a l - t im e  r e s p o n s ib i l i ty  fo r  D o D  e m p lo y e e s .  A  s im i la r  c h a n g e  o f  c u l tu re  w ill  b e  r e q u ire d  o f  

th e  t r a in e r s ,  in s tm c to r s ,  a n d  a d m in is t r a to r s  o f  t r a d i t io n a l  c la s s r o o m -b a s e d  in s t i tu t io n s .  A d a p t in g  to  
th e  n e w  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  en v  i r o n m e n t  w ill  r e q u i r e  n e w  k n o w le d g e  a n d  sk ills . In th e  
f in a l a n a ly s is ,  th e  s t r e n g th  o f  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e  is  its  p e o p le . It is  D o D ’s  re s p o n s ib ili ty  to
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e n s u re  tlia t le a r n in g  e n h a n c e s  th e i r  p r o f e s s io n a l  a n d  c o l le c t iv e  r e a d in e s s  a n d  in d iv id u a l  q u a l i ty  o f  

life .

W h e n  im p le m e n te d ,  th e  A D L S  w il l  p ro M d c  a  c o m p r c h c n s i \  e le a r n in g  c m  i r o n m e n t  

a p p r o p r ia te  to  m e e t  e x i s t in g  a n d  e m e r g in g  n a t io n a l  s e c u r i h  c h a l le n g e s  F u r th e n n o r e ,  A D I  ,S 

p r e s e n ts  a n  o p p o r tu n itx  to  s t r e n g th e n  le a r n in g  m  in te r a g e n c y  lu id  c o a l i t io n  c o n te x ts

.1 D o D  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  I m p l e m e n t a t i o n  P la n  (A D I  I P )  l l i c  c o m p a n io n  to  

th is  S tra te g y  is  tlie  D o D  A d \ a n c e d  D is t r ib u te d  l . e a n im g  I m p le m e n ta t io n  P h m  ( A D I ,I P )  It w il l  b e  
d e \  e lo p e d  b v  .lu lv  3 0 , 1 9 9 0 , a s  d i r e c te d  b \  S e c t io n  8 1 0 4  o f  th e  FA’ 1 9 9 9  N a tio n a l  D e f e n s e  

A p p r o p n a t io n s  A c t.

3 .0  S t a t u s  o f  t h e  , \ D L  I n i t i a t i v e

In a  m e m o r a n d u m  d a te d  N o v e m b e r  2 3 . 1 9 9 8  ( A p p e n d ix  FA, th e  D e p u h  S c c rc ta rv  o f  

D e f e n s e  d i r e c te d  th e  U n d e r  S e c re ta ry  o f  D e f e n s e  fo r  P e r s o n n e l  im d R e a d in e s s  ( U S D ( P & R ) )  to  le a d  

tlie  D e p a r tm e n t 's  A D L  In itia tix  e  b \  w o r k in g  w ith  th e  S c rM c e s . .lo m t S taiT , a n d  o th e r  D o D  

C o m p o n e n ts  to  p r o d u c e  a  p o l i c \  fo r  dex e lo p in g  a n d  im p le m e n t in g  adx a n c c d  d i s tn h u te d  le iu i i in g  
te c lm o lo g ie s  a c r o s s  tlie  D e p a r tm e n t .  H e  a ls o  ta s k e d  I J S D ( P & R ) .  m  c o o r d in a t io n  w ith  th e  S e r v ic e s ,  
.lo m t S ta t f ,  a n d  D o D  C o m p o n e n ts ,  to  d e v e lo p  a n  adv a n c e d  d is t r ib u te d  le a r n in g  " m a s te r  p h m  " th a t  

a d d r e s s e s  th e  p la n s ,  p r o g ra m s ,  a n d  p r o c e d u r e s  n e c e s s a ry  to  c a n y  o u t  th e  p o licv  . im d  to  w o r k  w ith  
th e  U n d e r  S e c r e ta r ie s  o f  D e f e n s e  fo r  A c q u is i t io n  a n d  T e c h n o lo g y  ( U S D ( A & D )  :m d  th e  
C o m p t r o l le r  ( U S D (C ) ) .  to  e n s u re  th a t  s u tT ic ie n t p r o g r a m s  a n d  r e s o u r c e s  a rc  m a d e  a v a i la b le  to  

m ip le m e n t  th a t  p la n  T h e  D e p u tx  U n d e r  S e c re ta ry  o f  D e f e n s e  fo r  R e a d in e s s  ( D U S D ( R ) )  w a s  g iv e n  
a u t l io n ts ' a n d  re s p o n s ib i l i tv  to  c o o r d in a te  p o lic v  ov e r s ig h t  o f  th e s e  e tfo r ts .

3 .1  A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  M a n a g e m e n t  S t r u c t u r e .  D U S D ( R )  is w o r k in g  w i th  th e  

O f f i c e  o f  th e  S e c re ta ry  o f  D e f e n s e ,  S e rv  i c e s ,  . lo m t S ta f f ,  a n d  D o D  C o m p o n e n t s  to  e s t a b l i s h  a 
m a n a g e m e n t  f o ru m  f o r  c o o r d in a t io n  o f  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  p r o g r a m s  w i th in  th e  

D e p a r tm e n t .  F ig u re  2  d e p ic t s  a  t h r e e - t i e r  s t r u c tu r e  to  o r g a n iz e  a n d  c o o r d in a te  t e c h n ic a l .

F i g u r e  2 . A d v a n c e d  D i s t r i b u t e d  T e a m in g  M a n a g e m e n t  S tm e tu r e  

p r o g r a m m a t ic ,  a n d  p o l ic y  c o n s id e r a t i o n s  a s s o c ia te d  w ith  th e  u s e  o f  adv  a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  
t e c h n o lo g ie s  m  th e  D e p a r tm e n t .  T h is s tm e tu r e  w il l  g u id e  th e  d e v e lo p m e n t  a n d  im p le m e n ta t io n  

o f  adv a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  p o l i c i e s  a n d  p r o g ra m s .

1 1  L x c c u t iv c  S t e e r i n g  ( ¡ r o u p  (K ,S (i) . F h e  H S G  w ill  b e  c h a i r e d  b y  D U S D ( R )  a n d  

w ill  b e  c o m p o s e d  o f  a  G e n e r a l /F l a g  O f f i c e r  o r  S e n io r  E x e c u t iv e  S e rv  ic e  r e p r e s e n ta t iv e  fro m :

•  E a c h  S e r v ic e ,  w h o  r e p r e s e n t s  b o th  A c t iv e  a n d  R e s e r v e  c o m p o n e n ts ,

•  .lo m t S t a f f  (.17); th e  O f f i c e  o f  th e  S e c r e ta iy  o f  D e f e n s e  ( w i th  r e p r e s e n ta t iv e s  f ro m  th e  
O f f ic e s  o f  th e  C o m p t r o l l e r ,  C h i e f  I n f o n n a t io n  O f f ic e r ,  A c q u is i t io n  a n d  T e c h n o lo g y  

( D i r e c to r  D e f e n s e  R e s e a r c h  a n d  E n g in e e r in g ,  im d  L o g is t ic s ) ,  R e s e r v e  A f fa i r s ,  C o m m a n d .  
C o n t r o l  a n d  C o m m u n ic a t io n s ,  C iv i l i a n  P e r s o n n e l  P o l ic y , a n d  o th e r s ,  a s  a p p r o p r ia te ) .

E a c h  o f  th e s e  r e p r e s e n ta t i v e s  s h o u ld  b e  a b le  to  r e p r e s e n t  th e  e d u c a t io n ,  t r a in in g ,  f u n d in g , a n d  
o p e r a t io n a l  r e q u i r e m e n t s  o f  h i s  o r  h e r  o r g im iz a t io n ,  a n d  e a c h  s h o u ld  b e  v e s te d  w ith  th e  a u th o r i ty ’ 

to  r e p re s e n t  th e  p o l i c i e s  a n d  p r o g r a m s  o f  th e i r  o r g a n iz a t io n s .

3 .1 .2  f o t a l  F o r c e  D i s t r i b u t e d  [ . e a r n i n g  A c t io n  F c a m  ( ' r F D l . . \  F) T h e  T F D L A T  is  th e
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w o r k in g  b o d v  s u p p o r t i n g  th e  K S G . A  D I I S D ( R )  r e p r e s e n ta t i v e  e h a i r s  th e  ri-'Dl.A'r, w h ic l i  h a s  

m e m b e r s h ip  f ro m  e a c h  S e m e e ,  R e s e r \  e  c o m p o n e n t ,  th e  J o in t  S t a l l ,  O S D ,  a n d  D e f e n s e  

A g e n c ie s .  T h e  T F D L A  f  a d \  i s e s  a n d  a s s i s t s  th e  S e c r e tá i s  o f  D e f e n s e ,  J o in t  S ta lT , S e n  ic e s .  a n d  
D e f e n s e  A g e n c ie s  o n  a ll a s p e c t s  o f  a d \  a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g .  A g a in ,  th e  g o a l  is  to  e n s u r e  

th a t  D o D  p e r s o n n e l  h a \ e  a c c e s s  to  h ig h e s t  q u a lit>  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  th a t  c a n  b e  t a i lo r e d  to  

t h e i r  n e e d s  a n d  d e l i \ e r e d  c o s t  e l T e c t n e h ,  a n ytim e , a n y w h e re ,  f h e  f l  D L A  f ;

•  S erv  e s  a s  tlie  D o D  fo c a l p o in t  fo r  a d \  a n c c d  d is t r ib u te d  le a r n in g  p r a c t i c e s  a n d  p r o c e d u r e s ,

•  P ro v  id e s  o v e r s ig h t  o f  adv  im c e d  d is t r ib u te d  le a m in g  c o u r s e w a r e  d e v e lo p m e n t  a n d  

im p le m e n ta t io n ;

•  P ro v id e s  a  f o ru m  fo r  d i s c u s s io n  lu id  r e s o lu t io n  o f  p r a c t ic a l  is s u e s  in  adv  a n c e d  d i s t r ib u te d  

le a m in g ;
•  D ra f ts ,  r e v ie w s ,  r e s e a rc h e s ,  ev a lu a te s ,  c o o r d in a te s ,  a n d  r e c o m m e n d s  p o l ic e s  fo r  th e  l-^S(i;

•  R e c o m m e n d s  f u n d in g  a n d  r e s e a rc h  a n d  dev e lo p m e n t  p r io r i t ie s ;  tu id .

•  P r o m o te s  c o l la b o r a t io n .

3.1.3 T e c h n i c a l  o r k i n g  G r o u p s .  T h e  T F D L A T  h a s  e s ta b l is h e d  s e v e ra l  T e c h n ic a l  W o r k in g  

G r o u p s  to  c o o r d in a te  c o n s i s te n t  p o l ic ie s  a n d  p r o c e d u r e s  m  kev a re a s ,  s u c h  a s  t e c h n ic a l  a n d  
a d m in is t r a t iv e  s ta n d a r d s ,  c o l la b o ra t iv  e  dev  e lo p m e n t .  c o n te n t  s h a n n g .  in te r o p e r a b le  c o m p u te r -  

m a n a g e m e n t  s v s te m s -  a n d  p r o to tv p e  d e v e lo p m e n t  a n d  a s s e s s m e n ts  W h i le  s h o w in g  p r o m is e ,  w o rk  

in  e a c h  o f  t l ie s e  a r e a s  is  a t a  v ery earlv ' s ta g e  o f  dev e lo p m e n t

2  . \ D L  I n i t i a t i v e  C o - L a  b o r a  t o r v .  D U S D ( R )  is  e s ta b l is h in g  a n  .A D L  C o - L a b o ra to r v  th a t  w il l  

p r o v id e  a n  o p e n  f o m m  f o r  c o l la b o r a t iv  e  d e v e lo p m e n t  a n d  a s s e s s m e n t  o f  t e c h n ic a l  s t a n d a r d s ,  
p r o to ty p e s ,  a n d  a s s o c i a t e d  to o l s  m  s u p p o r t  o f  D e f e n s e  n e e d s . It w il l  f o s te r  th e  dev  e lo p m e n t ,  

d i s s e m in a t io n ,  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  g u id e l in e s ,  to o ls ,  m e th o d o lo g ie s ,  a n d  p o l i c i e s  fo r  c o s t -  
e fT e c tiv e  u s e  o f  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  a n d  w il l  f a c i l i ta te  r e s o u r c e  s h a r in g  a c r o s s  th e  
D e p a r tm e n t ,  o th e r  F e d e r a l  a g e n c ie s ,  a n d  th e  p riv  a te  s e c to r  It w il l  a l s o  s u p p o r t  r e s e a r c h  a n d  

d o c u m e n ta t io n  o f  t l ie  c a p a b i l i t i e s ,  l im i ta t io n s ,  c o s ts ,  b e n e f i t s ,  a n d  e lT e c t iv e n e s s  o f  adv  iin c e d  

d i s t n b u t e d  l e a r n in g .

3.3 F e d e r a l  F o r u m .  D U S D ( R )  s e rv e s  a s  th e  fo ca l p o in t  fo r  D o D  p a r t i c ip a t io n  o n  th e  F e d e ra l  

T ra m m g  T e c h n o lo g v ' T a s k  F o rc e  e s ta b l is h e d  bv E x e c u tiv  e  O r d e r  1 3111  ( A p p e n d i.x  B ). U n d e r  

S e c t io n  4 .( c )  o f  th e  E x e c u t iv e  O r d e r ,  tJie D e p a r tm e n t  is  d i r e c te d  to :

•  In  c o n s u l ta t io n  w i th  tl ie  N a t io n a l  I n s t i tu te  o f  S ta n d a r d s  a n d  T e c h n o lo g y ,  le a d  F e d e ra l  

p a r t i c ip a t io n  m  b u s m e s s  a n d  a c a d e m ic  o r g a n iz a t io n s  c h a r g e d  w i th  d e v e lo p in g  c o n s e n s u s  

s ta n d a r d s  fo r  t r a in in g  s o f tw a r e  a n d  a s s o c ia te d  se rv  ic e s ;

•  L e a d  th e  F e d e r a l  r e v ie w  o f  s ta n d a r d s ,  a n d .
•  F frov ide  g u id a n c e  to  D e f e n s e  A g e n c ie s  a n d  a d v is e  th e  c iv i l i a n  a g e n c i e s ,  a s  a p p r o p r ia te ,  o n  

h o w  b e s t  to  u s e  t h e s e  s ta n d a r d s  fo r  l a r g e - s c a le  dev  e lo p m e n t  a n d  i m p le m e n ta t io n  o f  

e f f i c ie n t  a n d  e f f e c t iv e  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a m i n e  t e c h n o lo e i e s .
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1 I n d u s t r y  F o r u m .  D U S D ( R )  p e r s o n n e l  a re  c o l la b o r a t in g  w ith  th e  p n v a te  s e c to r  th r o u g h  th e  
E D U G A I I S E  F o a im  -  a  c o n s o r t iu m  o f  o v e r  5 0 0  a c a d e m ia ,  in d u s try , a n d  g o v e r n m e n t  m e m b e rs ,  
f i l l s  f o n im  is d e v e lo p in g  c o m m o n  s p e c i f ic a t io n s  th a t  w ill  p r o v id e  a  c a p a b i l i ty  to  a c h ie v e  

in te r o p e ra b i l i ty  a n d  r e u s e  o f  le a m in g  c o n te n t  a c r o s s  in d u s try ,  a c a d e m ia , a n d  g o v e rn m e n t .

M e a s u r a b l e  ( i o a l s  a n d  O b j e c t i v e s .  1 h e  id e n t i f i c a t io n  a n d  s e le c t io n  o f  s p e c i f i c  g o a ls ,  

o b ] c c t iv e s  a n d  g u id e l in e s ,  w ith  m e t r ic s  to  m o n i to r  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  p r o g ra m  

a c c o m p l i s h m e n t s ,  w il l  b e  k e y  e le m e n ts  a d d r e s s e d  m  d e v e lo p in g  th e  I m p le m e n ta t io n  P la n .

3 .5 .1  N e a r - T e r m ,  f h c  n e a r - te n n  g o a ls  o f  th e  A D I . I n i t ia t iv e  tire  to  d e v e lo p  a n d  a s s e s s  
a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  p r o to ty p e s  th a t  e x p lo i t  e x i s t in g  t e c h n o lo g ie s  in o r d e r  to  

d e m o n s t r a t e  th e  c a p a b i l i tv  to  p r o v id e  le a rn in g  o n  d e m a n d  (anytim e, an yw h ere )  th a t  is c o n s is te n t  
w ith  s ta te d  fu n c t io n a l  r e q u i r e m e n ts  a n d  th a t  s u p p o r ts  th e  J o in t  W a r f ig h te r s ’ e v o lu t io n  to  th e  

o p e r a t io n a l  env  i r o n m e n t  o f  .IV  2 0 1 0 .

3 .5 .2  M i d - 'l 'e r m  n i e  m id - te n u  g o a ls  a re  to  r e s e a rc h  a n d  d e v e lo p  m o re  p o w e r fu l  to o ls  a n d  

te c h n iq u e s  th a t  s ig m l ic iu i t ly  im p ro v e  th e  c o s t  a n d  le a r n in g  e f f e c t iv e n e s s  o f  c u r re n t  le a m in g  

m e th o d o lo g ie s

3 .5 .3  L o n g -  T e r m .  L o n g e r  n u ig e  g o a ls  a re  to  im p le m e n t  a fu lly  f u n c t io n in g  A D L .S  th a t  s u p p o r ts  
th e  fu l l - r a n g e  o f  J V  2 0 1 0  le a m in g  n e e d s , w h ile  r e d u c in g  O P 'f l iM P O /P E R S T E M P O  a n d  in c re a s in g  

th e  r e a d in e s s  o f  th e  fo rc e  a s  r c l le c te d  m  th e  C o m m a n d s ' J o in t  M ilita ry  R e a d in e s s  R e p o r t  
s u b m is s io n s  to  th e  C J C S  a n d  th e  .S ecre ta rv  o f  D e f e n s e  A s s e s s m e n ts  o f  a d v a n c e d  d is t r ib u te d  

le a m in g  p r o to tv p c s  w ill  c o n f o m i  w ith  w id e ly  a c c e p te d  s c ie n t i f ic  te c h n iq u e s  fo r  d e te m i in in g  c o s t  
a n d  le a r n in g  e f f e c t iv e n e s s ,  r e la t iv e  to  t r a d i t io n a l  e d u c a t io n  a n d  tr a in in g  te c h n iq u e s .  T hese 
a s s e s s m e n ts  w ill  b e  o r g iu iiz e d  a n d  c o o r d in a te d  b y  th e  A D L  C o - L a b o ra to ry , yvo rk in g  c lo s e ly  yvith 

th e  J o in t  S ta f f .  S e rv  ic e s .  C o m b a ta n t  C o m m a n d s ,  a n d  D e f e n s e  A g e n c ie s  W h e re  a p p r o p r ia te ,  

r e s u l t s  o f  e v a lu a t io n s  w il l  b e  s h a r e d  w ith  th e  p u b l ic  a n d  p r iv a te  s e c to rs .

3 .6  . \ I ) L  I n i t i a t i v e  P r o t o t y p e s .  T h e r e  a r c  fo u r  A D L  In i t ia t iv e  p r o to ty p e  m o d e ls

c u r r e n t ly  u n d e r  d e v e lo p m e n t  a n d  s e v e ra l  o th e r s  in  th e  e a r ly  p la n n in g  s ta g e s .

3 .6 .1  P e r f o r m a n c e  M e n t o r i n g  M o d e l .  The N a v a l  A v ia t io n  c o m m u n i ty  is  c o l la b o r a t in g  w ith  

G e n e r a l  M o to r s  to  a d a p t  a n d  r e - p u r p o s e ,  fo r  m il i ta ry  u s e  m  D o D  a v ia t io n  d ia g n o s t ic s  a n d  r e p a ir ,  
a  p c r fo m iiU ic e  m e n to r in g  t e c h n o lo g y  to o l w h ic h  w a s  d e v e lo p e d  b y  G e n e r a l  M o to r s  fo r  u s e  in  its  

C a d i l l a c  d iv i s io n  T he o b je c t iv e  o f  th is  p r o to ty p e  is to  d e m o n s t r a te  hoyy C O T .S  te c h n o lo g y  c a n  

b e  u s e d  to  p r o v id e  lo w - c o s t ,  y e t  h ig h ly  e n 'e c t iv  e , o n - th e - jo b  le a m in g  a n d  p e r f o m ia n c e  m e n to r in g  

fo r  11-1 H e l i c o p te r  m a in t e n a n c e  t e c h n ic ia n s  The D e p u ty  U n d e r  .S ecre ta ry  o f  D e f e n s e  fo r  

L o g is t i c s  ( D U S D ( L ) )  is  p r o v id in g  f u n d s  ( f ro m  th e  c o m m e r c ia l  t e c h n o lo g y  fo r  m a in te n a n c e  
a c tiv  i t ie s  a r e a )  to  e n c o u r a g e  c o l la b o r a t iv e  d e v e lo p m e n t  a n d  r e u s e  o f  c o m m o n  te c h n o lo g y ,  

s o f tw a r e ,  a n d  m e th o d o lo g y  b y  th e  N a v y , A m iy ,  a n d  M a r in e  C o r p s . In itia l  a s s e s s m e n t  o f  th is  
p r o to ty p e  c o m m e n c e d  m  M a rc h  o f  1 9 9 9 . I f  s u c c e s s f u l ,  it is a n t ic ip a te d  th a t  th e  S e r v ic e s  w ill  

f u n d  e x p a n s io n  o f  th i s  p r o to ty p e  to  o th e r  D o D  w e a p o n  s y s te m s .
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,1 .1  O i i - l i i i e  S c h o o l  M o d e l .  T h e  D e r e n s e  A c q u i s i t i o n  U m \c r s i t>  ( l ) A U )  lia s  l a u n c l ic d  a 

m a jo r  in i t i a t i v e  to  m o d e r n i z e  i ts  e l a s s r o o m - b a s e d  a c q u i s i t i o n  t r a in in g  b> e o i n e r t i n g  to  W e b -  

b a s e d  t r a in in g  u s in g  b e s t  b u s in e s s  p r a c t i c e s  a n d  m d u s trv  b e n c h m a r k s .  C u r r e n t ly ,  l iv e  c o u r s e s  a re  
a v a i l a b l e  o n l in e .  I 's n i g  o n e  c o u r s e  a s  a n  e x a m p le  ( A c q u i s i t i o n  1 0 1 , S im p l i f i e d  A c q u is i t io n  

P r o c e d u r e s  ( S A P ) ) ,  th e  D A U 's  m o d e r n i z a t io n  e tT o rts  r e d u c e d  i n s t r u c to r - s tu d e n t  r a t io s ,  a n n u a lK  

e l im in a t in g  $ 3  m i l l io n  in  t r a \ e l  c o s ts  a n d  r e tu r n in g  9 2  w o r k y e a r s  b a c k  to  th e  D e f e n s e  
A c q u i s i t i o n  W o r k f o r c e  I m p r o x e m e n t  A c t  ( D A W I A )  w o r k f o r c e ,  f h i s  a i s to m e r - e e n t e r e d  

i m t i a t n e  p r o M d e s  th e  D .A W IA  w o r k f o r c e  w i th  j u s t - m - t i m e  e d u c a t io n  o p p o r tu n i t i e s  d i s t r ib u te d  
th r o u a h  \  a r io u s  le i r m in a  t e e h n o lo a ie s .

.1 .2  J o i n t  D o c t r i n e  T r a i n i n g  M o d e l ,  f h e  . lo in t  S t a f l 'd e \ e l o p e d  a n  A D I .  I n i t i a t n e  P ro to t> p e  
th a t  p r o \  id e s  j o i n t  d o e t n n e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  \  ia  th e  I n te n ie t .  f h e  o b j e e t i \ e  is  to  p r o \  id e  

h ig h  q u a l i tx  j o i n t  d o c t r in e  to  th e  f o t a l  F o rc e  -  an yiln ie . anyw  h ere , f i n s  p r o to te p e  h a s  b e e n  u s e d  
b \  m i l i ta rx  p e r s o n n e l  m  B o s n ia  m  o r d e r  to  g a m  a n  u n d e r s t a n d in g  o f  . lo in t  f a s k  F o rc e  o p e r a t io n s  

A d d i t i o n a l  m o d u le s  a r e  e u r r e n th  u n d e r  d e \ e l o p m e n t .  in c lu d in g  a  C r i s i s  A c t io n  P la n n in g  C o u r s e  
th a t  u s e s  w e b - b a s e d  in te l l ig e n t  tu to r  te c h n o lo g >  to  t r a in  s t a l l s  in  . lo in t  F a sk  F o rc e  (.I F F ) 

O p e r a t io n s .

.1 .3  C o m b a t a n t  C o m m a n d  I r a i n i n g  M o d e l  T h e  I I .S  A t l a n t i c  C o m m a n d  s .lo in t  

\ \ ’a r f i g h t in g  C e n te r  ( .IW F C )  h a s  d e x e lo p e d  a n  A D L  I m t ia t ix e  p r o to te p e  m  its  .lo in t D is t r ib u te d  
L e a r n in g  C e n te r  ( .ID L C )  th a t  c a n  p r o \  id e  .IT F  C o m m a n d e r  a n d  S ta lT  t r a in in g  \  ia  th e  I n te rn e t  

T h e  o b je c t iv e  o f  th e  .ID L C  is  to  p r o \ i d e  a  e o m p r e h e n s ix e  s o u r c e  o f  j o i n t  w e b - b a s e d  t r a in in g  a n d  
r e \  iew  o p p o r tu n i t i e s  fo r  c o m m a n d  s t a f f  m e m b e r s  p r e p a r in g  to  p a r t i c ip a t e  in  j o i n t  t r a in in g  

e x e r c i s e s  a n d  r e a l-w  o r ld  o p e r a t io n s ,  m  a c c o r d a n c e  w i th  th e  j o i n t  m i s s io n  e s s e n t ia l  ta s k s  o f  th e  
s u p p o r t e d  C o m m a n d e r  m  C h i e f  ( C I N C ) .  T h e  p r o to t> p e  w a s  d e \  e lo p e d  u s in g  r e a l - w o r ld  ev e n ts  

a n d  j o i n t  e x e r c i s e s  c o n d u c te d  a t U S .A .C O M 's  .lo in t  T r a in in g ,  A n a h s i s  a n d  S im u la t io n  C e n te r  
( J T A S C ) .  J \ \ ’F C  O b s e rx  e r /T r a in e r  p e r s o n n e l  h a v e  a ls o  u s e d  th i s  p r o to tv p e  d u r in g  M o b i le  
T r a in in g  T e a m  v i s i t s  to  K u w  a i t ,  N a p le s .  I ta ly ;  a n d  S tu t tg a r t .  G e n n a n v  a t th e  r e q u e s t  o f  th e  U S 
C e n tr a l  C o m m a n d  a n d  U  S . E u r o p e a n  C o m m a n d .  F ite  .ID L C  p r o to tv p e  w i l l  b e  d e v e lo p e d  to  

i n c lu d e  e m e r g in g  le a r n in g  t e c h n o lo g ie s ,  t e c lm iq u e s ,  m e th o d o lo g ie s ,  a n d  s ta n d a r d s .

3 .7  E s t i m a t e d  C o s t s .  D U S D ( R )  p e r s o m ie l  a r e  w o r k in g  w i th  D o D  C o m p o n e n t s  a n d  th e  

D o D  C o m p t r o l l e r  to  b u i ld  a  c o m p r e h e n s iv  e  e s t im a te  o f  t l ie  m v e s tm e n t  n e e d e d  to  dev  e lo p  a n d  
m a in t a in  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  p r o g r a m s  a n d  s y s t e m s  w i th in  th e  D e p a r tm e n t  In itia l  

i n d ic a t io n s  a r e  th a t  th e  S e r v ic e s  a re  p r o g r a m m in g  f u n d s  to  d e v e lo p  a n d  d e l iv e r  le a r n in g  v la  

m u l t i p le  te c h n o lo g y  m e a n s .  T h e  A D L I P  w i l l  p ro v  id e  a  d e t a i l e d  a s s e s s m e n t  o f  r e q u i r e m e n t s  a n d  
in v e s tm e n t s  b y  e a c h  D o D  C o m p o n e n t .

3 .8  R e s e a r c h  N e e d s .  D U S D ( R )  p e r s o n n e l  a r e  w o r k in g  w i th  th e  D i r e c to r  o f  D e f e n s e  

R e s e a r c h  a n d  E n g in e e n n g  a n d  o th e r  D o D  C o m p o n e n t s  to  d e v e lo p  a  r o b u s t  r e s e a r c h  a n d  
d e v e lo p m e n t  p r o g r a m  ( R & D )  th a t  s u p p o r t s  th e  g o a l s  a n d  o b je c t iv e s  o f  th e  A D L  In i t ia t iv e .  

O v e r a l l  r e d u c t io n s  to  th e  D e f e n s e  S c ie n c e  a n d  T e c h n o lo e v  b a s e  o v e r  th e  la s t  te n  y e a r s  h a v e
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r e d u c e d  th e  to ta l  a m o u n t  o f 'f u n d i n g  a v a i l a b l e  fo r  l e a r n in g  te c h n o lo g y  r e s e a rc h  ( i .e . ,  “ t r a in in g  a n d  

e d u c a t i o n ’')  to  le s s  th a n  o n e  p e r c e n t  o f  th e  S c i e n c e  a n d  f e c h n o lo g y  c o m p o n e n t  o f  th e  to ta l  R & D  
b u d g e t .  A d d i t io n a l  e m p h a s i s  o n  c o l l a b o r a t iv e  r e s e a r c h  a c r o s s  th e  D e p a r tm e n t  a n d  a c r o s s  th e  

p u b l ic  a n d  p r iv a te  s e c to r s  w ill  b e  r e q u i r e d  to  d e v e lo p ,  a s s e s s ,  a n d  im p le m e n t  th e  to o ls ,  

t e c h n iq u e s ,  a n d  s y s te m s  n e e d e d  to  s u p p o r t  th e  .IV  2 0 1 0  V is io n  o f  a n y tim e -a n y w h e re  le a rn in g .

3 .9  I n t e r n a t i o n a l  M i l i t a r y  S a le s  P r o g r a m  A m e r ic a  h a s  an  o p p o r tu n i ty  a n d  o b l ig a t io n  to  

e x p o r t  Its c u r r ic u la  fo r d e m o c r a t i c  u s e  o f m i l i ta ry  a n d  p o li t ic a l  p o w e r  to  th e  e m e r g in g  d e m o c r a c ie s  

o f  th e  w o r ld  P re s id e n t ia l  D e c is io n  D ir e c t iv e s  a n d  th e  N a tio n a l M il i ta ry  S tra te g y  a ls o  ca ll fo r  th e  
D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e  to  e x p o r t  its  e x p e r t i s e  in  n a t io n  b u i ld in g , n a t io n a l  s e c u r ity , m ili ta ry  s tra te g y , 
ta c t ic s ,  a n d  o p e r a t io n a l  a rt f h e  A D L S  c a n  c o n t r ib u te  to  th is  o b l ig a t io n  w h i le  s im u l ta n e o u s ly  

d e v e lo p in g  a r e v e n u e  s t r e a m  to  a s s is t  in  fu r th e r  A f ) l .S  d e v e lo p m e n t

f h e  A D L S  r e p re s e n ts  a  u n iq u e  o p p o r tu n i ty  to  s u p p le m e n t  M ili ta ry  A s s is ta n c e  a n d  

m u l t in a t io n a l  in i t ia t iv e s ,  in c lu d in g  th e  I’a r tn e r s h ip  fo r  P e a c e  (P fl^ ), N o r th  A tla n t ic  f re a ly  
( ) rg a n iz a t io n  (N A 'fX )). th e  1 e c h n ic a l  C o o p e r a t io n  IT o g ra m , a n d  o th e r s ,  to  e x p o r t  a p p ro p r ia te  

m il i ta ry  le a r n in g  w h i le  r e c o u p in g  a  r e a s o n a b le  fee  fo r  u se . T h e  r e v e n u e s  g e n e ra te d  b y  th is  p o r t io n  
o f  th e  A D L S  s h o u ld  b e  r e tu rn e d  to  s u p p o r t  le a m in g  te c h n o lo g y  p r o g ra m s , w h ic h  w ill p ro v id e  
fu r th e r  s a v m g s  m  d e v e lo p m e n t ,  c o n v e r s io n ,  m d  u p d a t in g  o f  th e  b a c k lo g  o f  c o u r s e w a re  r e q u ire d , 
b u t u n f u n d e d ,  fo r  u s e  b y  th e  d e p lo y e d  w a r f ig h te r

F he  s ta n d a rd s  a n d  p r o to c o ls  b e in g  e s ta b l i s h e d  th ro u g h  th e  A D L  In itia t iv e  e m b o d y  e x is t in g  

in te r n a t io n a l  s ta n d a rd s  fo r  t r a in in g  te c h n o lo g ie s ,  s u c h  a s  th e  IS O  9 0 0 0  s ta n d a rd , n o w  r e q u ire d  in 
m o s t  E u ro p c iu i  c o m m u n i t ie s .



4 .0  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  P r o g r a m s

4.1  J o i n t  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  P r o g r a m s .  H ie  . lo in t  S ta tT o x c r s c c s  (h e  J o in t  P r o f e s s io n a l  

M i l i t a r \  E d u c a t io n  ( J P M E )  S y s te m , P o lic > ’ f o r  J P M E  a n d  in te r f a c e s  to  S e m c e  P r o f e s s io n a l  
M ili ta r>  E d u c a t io n  ( P M E )  S > s te m s  a re  c o n ta in e d  in  C h a im ia n  o f  th e  J o in t  C h ie f s  o f  S t a lT ( C J C S )  
I n s tn ic t io n  C J C S l  1 8 0 0 ,0 1 , th e  " O P M E P ,”  T h e  J o in t  S t a f f  a ls o  o v e r s e e s  th e  J o in t  f r a m i n g  

S y s te m  \  ia  C J S C l  3 5 0 0 - 0 1 A ,  J o in t  T ra in in g  S y s te m  P o l ic y  fo r  th e  A n n e d  T o r e e s  o f  th e  U n i te d  

S ta te s ,  F in a l ly ,  th e  J o in t  S t a t T o \ e r s e e s  th e  J o in t  C o m m a n d .  C o n t r o l .  C o m m u n ic a t io n s .  

C o m p u te r s ,  a n d  I n te l l ig e n c e  (C ^ l)  E d u c a t io n  a n d  f r a m i n g  S \ s t e m .  w h ic h  in c lu d e s  s p e c ia l  
p r o g r a m s  a t th e  N a \  a l P o s tg r a d u a te  S c h o o l ,  th e  .A rm e d  I 'o r e e s  S ta tT C o l le g e ,  a n d  th e  N a t io n a l  
D e f e n s e  U n i \  e rs it>  .All p r o g r a m s  a r e  d e s ig n e d  to  s u p p o r t  in te g r a t io n  o f  le a r n in g  fo r  .IV  2 0 1 0  

a n d  w a r f ig h t e r  r e q u i r e m e n ts .

4 .1 .1  C u r r e n t  I n i t ia t iN c s , .A n u m b e r  o f  J o in t  i m t i a t n e s  a re  r e la t iv e  to  th e  .A D I S .A m o n g  th e s e  

a re  tlie  D is t r ib u te d  J o in t  T r a in in g  I m t i a t n e  (D .lT l )  itn d  th e  J o in t  V i i iu a l  T e a m in g  E in  i r o n m e n t  

( J V L E J . T h e s e  tw o  a r c h i te c tu re s  a r e  d e s ig n e d  to  in te g r a te  jo in t  t r a in in g  (D .l Tl) ;m d jo i n t  e d u c a t io n  

( J V L E )  a c ro s s  tlie  l e a r n in g  s p e c t ru m . p r o \  id m g  D o D  C o m p o n e n ts  tn u is p a r e n t .  e tT ie ie n t. iind  tim c K  

g lo b a l  a c c e s s  to  k n o w  le d g e .

4 .1 .1 .1  D i s t r i b u t e d  J o i n t  T r a i n i n g  I n i t i a t i v e  ( D J  11 ) T h e  C J C S  h a s  d i r e c te d  U S .A tla n tic  

C o m m a n d  ( .A C O M ) to  l e a d  th e  d e v e lo p m e n t  o f  a  d i s t r i b u t e d  t r a in in g  a r c h i te c tu r e  th a t  w ill 
e n h a n c e  th e  t r a in in g  o f  U  S . f o rc e s  m  jo in t  a n d  S e rv  ic e  t a c t ic s ,  t e c h n iq u e s ,  a n d  p r o c e d u r e s  w h i le  

r e d u c in g  th e  O P T E M P O /P E R S T E M P O  r e l a t e d  to  t r a in in g  g lo b a lK  d i s t r ib u te d  fo rc e s . The 
a r c h i te c tu r a l  f r a m e w o r k  in c lu d e s  a ll  i n f o n n a t io n  t e c h n o lo g y  s e r \  i c e s  s u p p o r t in g  t r a in in g  itn d
\  a n o u s  t r a m in g  e n a b l in g  s t r a te g ie s ,  s u c h  a s  th e  .A D T  I n i l i a t n e ,  iu id  f o l lo w s  th e  g u id e l in e s  u s e d  

b y  th e  C  1 c o m m u n i tv  . T h e  f o u n d a t io n  o f  D J T l  is  a  r o b u s t  e o m m u m c a t io n s  in f r a s t r u c tu r e ,  d ig i ta l  
l i b r a n e s .  t r a m in g  m a n a g e m e n t  t o o l s ,  m o d e l in g  a n d  s im u la t io n  to o ls ,  itn d  c o l la b o r a t io n  a n d  
p l a n n in g  to o ls .  T h e  v i s io n  o f  d i s t r i b u t e d  jo in t  t r a in in g  is  to  in te g r a te  a n d  s h a p e  r e la te d  D o D  

i m t i a t n  e s .  p r o g r a m s ,  a n d  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  m  o r d e r  to  l in k  S e m c e  a n d  j o i n t  p r o g r a m s  
fo r  w o r ld w  id e  w a r f ig h t e r  p a r t i c ip a t io n  in  j o i n t  t r a i n in g —o n  d e m a n d  T he im p o r ta n c e  o f  D J 'T l to  

th e  a d \  a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  e f f o r t  c a n n o t  b e  o v e r e m p h a s i z e d ,  s in c e  th e  D e p a r tm e n t  m u s t  
f i r s t  e s ta b l i s h  th e  m f r a s tm e tu r e  t h a t  w i l l  a l lo w  it to  d e l iv e r  t r a in in g  a p p l ic a t io n s ,  to o ls ,  a n d  

p r o d u c ts .

U S A C O M 's  J W F C  u s e s  th e  J T A S C  to  c o n d u c t  m a jo r  J T F  C o m m a n d e r  a n d  S ta tT  e x e r c is e s ,  
a s  w e l l  a s  to  h o s t  o th e r  te c h n ic a l  in i t i a t i \  e s  w h ic h  h a v e  a  \  a n e tv  o f  a p p l ic a t io n s .  T lie J o in t  D ig i ta l  

L ib ra rv  S y s te m  ( J D L S )  u s e s  C O T S  t e c h n o lo g ie s  to  c a p tu r e  ( in  a  d ig i ta l  d a ta  b a s e ) ,  in d e x , a n d  

d is t r ib u te  m a te r ia ls  v ia  th e  W o r ld - W id e  W e b  ( W W W ) . T h e s e  in c lu d e  b u t a re  n o t  l im i te d  to  

d o c u m e n ts ,  p u b l ic a t io n s ,  l e s s o n s  le a r n e d ,  e x e r c i s e  d a ta ,  a n d  C ^ l c o n te n t  f ro m  A C O M  e x e r c i s e s  a n d  
r e a l -w o r ld  a c t iv i t ie s .  A p p l ic a t io n s  w h ic h  u s e  th e  J D L S  fo r  t r a in in g ,  e x e r c is e s ,  f u tu re  r e h e a r s a ls ,  

a n d  a n a ly s is  m c lu d e  th e  J D L C , th e  J o in t  E x e r c i s e  M a n a g e m e n t  P ro g r a m , a n d  th e  J o in t  C e n te r  fo r  

L e s s o n s  L e a rn e d , a s  w e l l  a s  o th e r  J W F C  in i t ia t iv e s .
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4 .1 .1 .2  J o i n t  V i r t u a l  L e a r n i n g  T T iv i r o n m e n t  ( J V L K )  T his in it ia t iv e  f lo w s  fro m  th e  o n g o in g  

C .IC S -d ire c te d  J P M E  2 0 1 0  s tu d y . The N a tio n a l  D e fe n s e  U n iv e r s i ty  ( N D U )  a n d  th e  J o in t  S t a f f  a re  
e x p lo r in g  p r o to ty p e  d e v e lo p m e n t  o f  a n  e d u c a t io n  a rc h i te c tu re  w h ic h  in te g ra te s  a ll jo in t  a n d  S e rv ic e  

P ro fe s s io n a l  M il i ta r y  l id u c a t io n  ( P M E )  in s t i tu t io n s  (e  g ., N a t io n a l  D e fe n s e  U n iv e r s i ty ,  N a t io n a l  
W a r  C o l le g e ,  A n n y  W a r  C o l le g e ,  e tc .)  J V L E  e x te n d s  th e  p o w e r  o f  k n o w le d g e  fro m  a  c a m p u s  to  

th e  o p e r a t io n a l  c o m m a n d e r  IT e  J V L l i  w ill  p r o v id e  tut a r c h i te c tu re  to  p u s h  in f o rm a tio n  to  a n d  p u ll 

i n f o n n a t io n  f ro m  P M l:  s o u r c e s ,  p u s h  o p e r a t io n a l  s im u la t io n s  to  th e  PM Ti in s t i tu t io n s  fo r  n e a r - re a l  
t im e  s tu d e n t / f a c u l ty  a n a ly s is ,  m e e t  o p e r a t io n a l  r e a c h -b a c k  n e e d s , a n d  s u p p o r t  c o n t in u o u s  u p d a t in g  

o f  PM 1{ In s tru c t io n

4 .1 .2  J o i n t  D o c t r i n e  I n i t i a t i v e s

4 . 1 . 2 . 1 J o i n t  K l e e t r o n i e  L i b r a r y .  The J o in t  S t a f f  h a s  d e v e lo p e d  a  J o in t  E le c t r o n ic  L ib ra ry  

(JT d .)  w h ic h  is a v a i la b le  th r o u g h  th e  In te rn e t  The .IL L  c o n ta in s  o v e r  1 (J,000 d ig i ta l  t i le s ,  
in c lu d in g  a ll j o i n t  d o c t r i n e  p u b l i c a t i o n s ,  C J C S  I n s t r u c t io n s ,  k e y  S e r v ic e  p u b l ic a t io n s ,  a n d  a h o s t  
o f  o th e r  r e f e r e n c e  d o c u m e n t s  T he JT d . w e b  s i te  is  a m o n g  th e  m o s t  p o p u la r  a n d  o f te n - u s e d  j o in t  
s i te s  in th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ,  w ith  o v e r  s ix  m i l l io n  v i s i to r s  p e r  y e a r .

The n e x t  e v o lu t io n  o f  th e  . l i d .  is th e  J o in t  D o c tr in e  T d e c tro n ic  I n fo m ia t io n  S y s te m  (J D E IS ) , 
w h ic h  is c u r r e n t ly  u n d e r  d e v e lo p m e n t  The J D E I S  is  e n v is io n e d  a s  an  o r g a n iz e d  m u l t im e d ia  
in te r a c t iv e  in f o n n a t io n  s y s te m  c o n ta in in g  a  d a ta b a s e  o f  d o c tr in e , w h ic h  is  l in k e d  e le c t r o n ic a l ly  to  

th e  l .d u v c rs a l  J o in t  Idisk L is t, s e le c te d  C J C S  in .s tn ic tio n s  a n d  m a n u a ls ,  le s s o n s  le a rn e d , h is to r ic a l  
c o l le c t io n s ,  fu tu re  c o n c e p ts ,  th e  D o D  d ic t io n a ry  , iind  o th e r  r e la te d  d o c tn n a l  m a te r ia ls  a n d  

r e le r e n c e s ,  s u c h  a s  U S A C O M 's  J D L S . It w ill  a ls o  in c lu d e  a  s iz a b le  a m o u n t  o f  c o m p le m e n ta ry  
r e s e a rc h , a u d io . \  id e o . ru id  o th e r  m u l t im e d ia  m a te n a l .  J D E IS  w ill b e  r a p id ly  a c c e s s ib le  by  th e  

e n t i r e  m ili ta rx  c o m m u n i ty  f ro m  th e  I n te rn e t  cUid o th e r  s e le c te d  D e fe n s e  in f o m ia t io n  n e tw o r k s  ITie 

J D E IS  IS in te n d e d  to  b e  a  jo in t  d o c tn n a l  i n f o n n a t io n  a n d  a w a r e n e s s  to o l to  p r o v id e  in fo rm a tio n  to  
m e m b e r s  o f  a ll S e rv  ic e s  a n d  to  o th e r  g o v e r n m e n t  a g e n c ie s .

T he c e n t r a l  c o r e  o f  J D E I S  w ill  b e  th e  jo in t  d o c t r in e  d a ta b a s e  to  w h ic h  a ll o th e r  s y s te m  
m a te r ia l s  w ill  b e  l in k e d .  The J D E I S  is  i n te n d e d  to  h a v e  a t t r ib u te s  th a t  w ill  im p ro v e  o u r  a b i l i ty  to  

o r g a n iz e ,  lo c a te ,  a n d  r e f e r e n c e  jo in t  d o c t r in e  w i th  m in im a l  im p a c t  o n  th e  S e r v ic e s  a n d  a l l ie d  

d o c t r in e  h ie r i ir c h ie s .  I ts o v e r a l l  g o a l  is to  p r o v id e  th e  m e m b e r s  o f  th e  jo in t  c o m m u n i ty  r a p id , 
r e a d y  a c c e s s  to  d o c t r in a l  i n f o n n a t io n  r e q u i r e d  fo r  th e  m y r ia d  ta s k s  th e y  fa c e

4 .1 .2 .2  I n t e r a c t i v e  O n - L i n e  C 'o n r s e s .  T he J o in t  S ta tT ( .I -7 )  r e c e n t ly  p u t  in to  in it ia l  o p e r a t io n  

th e  D o c t r in e  N e tw o r k e d  E d u c a t io n  a n d  T ra in in g  ( D O C N E T )  S y s te m . T h is  o n - l in e  s e rv ic e  

c o n s i s t s  o f  in te r a c t iv e  m u l t im e d ia  p r e s e n ta t i o n s  o f  k e y  jo in t  d o c t r in e  c o n c e p ts .  T h e  c o n te n t  fo r  

e a c h  m o d u le  is  d r a w n  d i r e c t ly  I'rom  d o c t r in e  w i th o u t  in te r p r e ta t io n  iin d  is , th e r e fo r e ,  an  
a u th o r i ta t i v e  i n f o n n a t io n  s o u r c e  fo r  u s e  b y  th e  U  S . A m ie d  F o rc e s , T h e  g o a l  o f  D O C N E T  is to  
“ b r in g  j o i n t  d o c t r in e  to  l i f e ”  b y  p r e s e n t in g  th e  i n f o n n a t io n  in  a  c o n v e n ie n t  fo rm a t ,  e m p lo y in g  

v a r ie d  in s t r u c t io n a l  t e c h n iq u e s ,  a n d  t a k in g  a d v a n ta g e  o f  th e  la te s t  in te r a c t iv e  m u l t im e d ia

2 0



t e c h n o lo g ie s ,  T l ie  I n t e r n e t - b a s e d  s y s te m  w i l l  in i t i a l ly  in c lu d e  a p p r o x im a te ly  3 0  m o d u le s  o f ' 

m s tm e t io n  o n  jo in t  i s s u e s  r e l a t e d  to  jo in t  d o e t r in e

D O C N E T  m o d u le s  a r e  c u r r e n th  a c e e s s ib le  w o r ld w id e ,  s e \  e n  d a \  s p e r  w e e k .  2 4  h o rn 's  p e r  

d a y  (a m  iim e, am '^vhere) a n d  m e lu d e  m te r a c tw e  a n im a t io n ,  c a s e  s tu d ie s ,  \  id c o  s u p p le m e n ts ,  a n d  

e x a m in a t io n s .  T h e  m o d u le s  a r e  a c e e s s ib le  f ro m  a  p a s sw  o r d - p r o te c te d  .se c tio n  o f  th e  .lo in t D o c t r in e  
W e b  s i te  ( w'^\^w ,d t ic ,m i l /d o c t r m e ) ,  S ix  m o d u le s  a re  c u n e n t h  a \  a i la b le :  O p e ra tio n a l A n . J o in t 
F o rce  E m p lo ym en t C o n s id era tio n s . M ilitcu y  O p e ra tio n s  O th er Than H 'ar. J o in t Task F o rce  from  
the C o m m a n d ers  P e r sp e c tiv e , J o in t F ire Su pport, a n d  Uni f ie d  .Action .A rm ed F orces. D o z e n s  o f  

a d d i t io n a l  m o d u le s  a re  p la n n e d  a n d  w ill  b e  a d d e d  as  the> a re  d e x e lo p e d ,  f h e  I X K 'N E  f  s y s te m  is 

d e s ig n e d  to  e n h a n c e  th e  jo in t  d o c t r in e  le a r n in g  e x p e r ie n c e  th r o u g h  o n - l in e  m o d u le s  p ro v  id in g  
d o c t r m e - b a s e d  in f o n n a t io n  in  a n  in te ra c tiv  e  a n d  m u l t im e d ia  env  iro n m c n t

A s  p a r t  o f  i ts  e f l 'o r ts  to  d e v e lo p  d i s t r ib u te d  l e a n u n g  c o u r s e w a re ,  th e  .lo in t S ta tT ( .) -7 )  is  a ls o  
s u p p o r t in g  O S D - s p o n s o r e d  .A D I. Im tia tiv  e  r e s e a rc h  e tT o n s  to  dev c lo p  c o u r s e  c o n te n t  th a t  is 

I n t e r n e t - b a s e d  is  in te r o p e r a b le ,  a n d  em plov 'S  th e  la te s t  dev  e lo p m e n ts  in  c o g n itiv  e  s c ie n c e . 
S p e c i f ic a l ly .  A i r  F o rc e  R e s e a r c h  L a b o ra to iy  (.A ,FR E). in  p a i n e r s h i p  w ith  th e  .lo m t D o c t r in e  

D iv is io n .  IS d e v e lo p in g  a  n e w  in te l l ig e n t  c o m p u te r - m a n a g e d  c o u r s e  o f  in s tn ic t io n  o n  C r i s i s  A c t io n  

P la n n m g  fo r  u s e  b y  tl ie  J o in t  S t a l l  a s  p a r t  o f  th e  I X X 'N E T  p r o g ra m  H ie  p r o je c t ,  e n t i t l e d  C ris is  
.Action P la n n in g  T u to re d  O n -lin e  R eso u rce  (C .A P T O R ) , w ill s e rv e  a s  a  p r o to A p e  te s t- b e d  th a t  

m e e ts  JOm t w a r f ig h tm g  r e q u i r e m e n ts ,  T lie  c o u r s e  c o n te n t  w ill h e  d r a w n  d i r e c t ly  f ro m  a p p ro v  e d  
j o i n t  d o c t r in e  a n d  o i l i e r  o f f ic ia l  p u b l ic a t io n s  a n d . a s  s u c h , w ill  b e  a u th o n ta t iv  e  in  n a tu r e

C A P T O R  w i l l  i n c o r p o r a t e  th e  la te s t  in s t r u c t io n a l  t e c h n o lo g v  a n d  c o g n it iv  e  s c ie n c e  
m e th o d o lo g ie s  r e s e a r c h e d  bv ’ A F R L . s u c h  a s  t u to r e d  l e a n u n g  a n d  I n te l l ig e n t  C o m p u te r - A s s i s t e d  
I n s t r u c t io n ,  T h e s e  t e a c h in g  m e th o d o lo g ie s  a r e  d e s ig n e d  to  e n h a n c e  l e a n u n g  a n d  r e d u c e  
in s t r u c t io n  t im e  ov e r  t r a d i t i o n a l  m e th o d s  o f  c la s s r o o m  m s tm e t io n .  I n s tm c l io n  w ill  in c lu d e  
in te r a c t iv e  a n im a t io n ,  a s v u c h r o n o u s  a n d  s v u c h r o n o u s  a v i i f e r e n c m g ,  s t u d e n t - to - s tu d e n t  in te r f a c e ,  

s t u d e n t - t o - in s t m c t o r  in te r f a c e ,  l a b o r a t o n e s ,  a n d  p r a c t ic a l  e x e r c i s e s .

1 .1 .1 .1  R e a l i s t i c  P r a c t i c a l  E x e r c i s e s  ( O p p o s i n g  F o r c e  S i m u l a t i o n s ) .  T o  e n h a n c e  l e a n u n g  
o f  jo m t  d o c t r in e ,  w i th  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e ,  th e  J o in t  D o c t r in e  D iv i s io n  is  dev  e lo p in g  a  J o in t  

O p e r a t io n s  S im u la t io n  ( J O S )  w h ic h  le v e r a g e s  le a d in g - e d g e  t e c h n o lo g ie s  e m p lo y e d  b y  th e  v id e o  
g a m in g  in d u s t iy .  T h is  in t e l l i g e n t - in t e r a c t iv e  C D  R O M - b a s e d  s im u la t io n  w i l l  e n a b le  u s e r s  to  te s t  
th e i r  k n o w le d g e  o f  j o in t  d o c t r i n e  a n d  a c tu a l ly  c o n d u c t  a  “ v i r tu a l ”  jo in t  o p e r a t i o n  e m p lo v  in g  

d o c t r m a l  p n n c i p l e s  l e a r n e d  f ro m  D O C N E T . T h is  r e a l i s t i c  t r a in in g  to o l  in c o r p o r a t e s  a  n u m b e r  o f  

d i f f e r e n t  b a s ic  s c e n a r io s  th a t  s p a n  th e  e n t i r e  r a n g e  o f  j o i n t  m i l i t a iy  o p e r a t io n s .  T h e  s im u la t io n  
in c lu d e s  a  tu n e r  to  m o d iiS ' th e  n u m b e r s  a n d  tv p e s  o f  f o rc e s  s o  th a t  a n  u n l im i te d  n u m b e r  o f  

o p e r a t io n a l  c o n d i t i o n s  c a n  b e  c r e a te d .

T h e  f u tu r e  g e n e r a t i o n  o f  th e  J O S  is  th e  J o in t  D o c tn n e  O p e r a t io n s  L a b o ra to rv ' ( J D O L ) ,  
w h ic h  IS a n  I n te r n e t - b a s e d ,  c o o p e r a t iv e ,  i n te r a c t iv e ,  m u l t i - p la y e r ,  o p p o s in g - f o r c e  s im u la to r  

d e s ig n e d  to  f a c i l i ta te  o p e r a t i o n a l  e x e r c i s e s ,  e x p e r im e n ta t i o n ,  a n d  r e h e a r s a l s  in  m y r ia d
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e n v i r o n m e n t s  a n d  s i tu a t io n s .  K e y  le a d e r s  a n d  th e i r  s u b o r d in a te s  w ill  b e  a b le  to  p a r t ic ip a te  in 

f o c u s e d  o p e r a t i o n s  r e g a r d le s s  o f  th e i r  l o c a t io n s  t h r o u g h o u t  th e  w o r ld . I 'h e  J D O L  w ill  in c lu d e  
b o th  a  tu n e r  a n d  a n  e d i to r ,  e n a b l in g  u s e r s  n o t  o n ly  to  m o d i f y  th e  fo rc e s  a n d  in c r e a s e  th e  

O P f l 'M L O ,  h u t  a ls o  to  c h a n g e  th e  p h y s ic a l  lo c a t io n  a n d  te r ra in  o f  th e  o p e r a t io n  u s in g  r e a l i s t ic  

m a p s  a n d  in te l l ig e n c e  in p u t

4 .1 .3  J o i n t  C o i n m a i u l  a n d  C o n t r o l  R e s e a r c h  P r o g r a m  ( J C ^ R P ) .  I h i s  J o in t  S t a f f  ( J - 6 )  

i n i t i a t iv e  p r o v id e s  fo r  j o i n t  in s t r u c t io n ,  r e s e a rc h ,  a n d  c o l la b o r a t io n  w ith in  th e  C ‘̂ 1 a r e n a  fo r  th e  

d u a l p u r p o s e  o lT u is w e r in g  w a r f ig h te r  C’̂ I n e e d s  a n d  k e e p in g  f a c u l ty  a n d  s tu d e n ts  e n g a g e d  in  
l e a d in g - e d g e  le a r n in g .  It is in te n d e d  to  p r o d u c e  d i s t r ib u te d  le a r n in g  te c h n ic a l  c o u r s e w a r e  a s  p a r t  

o f  th e  r e s e a r c h

4 .1 .4  J o i n t  D e p lo y m e n t  I r a i n i n g  C e n t e r  ( J I )  f C )  ITiis is a  J o in t  S ta l l  (.1-4) a n d  U  S.

I r a n s p o r ta t io n  C o m m a n d  ( I 'R A N S C O M )  in i t ia t iv e  to  p r o v id e  j u s t - in - t im e  d is t r ib u te d  le a rn in g  to  
D o D  C o m p o n e n ts  p r e p i in n g  fo r  o r  e n g a g e d  in j o in t  o p e r a t io n a l  p la n n in g  lo r  d e p lo y m e n t .

4 .: M i l i t a r y  .S e rv ic e  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  i ’r o g r a m s

1 1 . \ r m y  A m iy  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  in i t i a t iv e s  a re  c e n te r e d  o n  A rm y  I r a in in g  X X I , th e  

T o ta l A r m y  D is ta n c e  L e a rn in g  P ro g r a m  ( fA D l . l^ ) .  C la s s r o o m  X X I. th e  D is t r ib u t iv e  f r a m in g  

T e c h n o lo g y  P ro je c t  ( D 'L f P ) ,  a n d  th e  R e s e r v e  T id u c a tio n  a n d  L e a rn in g  ( R E A L )  p r o g ra m  e f fo r ts

1 h e  f i rs t  c r i t ic a l  c o m p o n e n t  to  th is  p r o g ra m  is a c c e s s  to  t e c h n o lo g y  The e s ta b l i s h m e n t  o f  
o v e r  <S4 1 t e c h n o lo g y - b a s e d  tu id  i n t e r c o n n e c te d  L e a r n in g  C e n te r s  p ro v  id e s  b o th  “ c o n t in e n ta l  

U n i te d  S l a t e s "  ( C O N U S )  a n d  “ o u ts id e  th e  c o n t in e n ta l  U n i te d  S t a t e s ” ( ( J C O N U S )  lo c a t io n s  to  

s u p p o r t  s t u d e n ts  M o b i le  d i s ta n c e  le a r n in g  c e n te r s  w ill  c o n n e c t  w ith  c o m m u n ic a t io n s  
in f r a s t r u c tu r e  fo r  d e l iv e r y  o f  t r a in in g  to  s u p p o r t  s tu d e n t  s u r g e  r e q u i r e m e n ts ,  p r o v id e  a c c e s s  to  
t r a in in g  e v e n t s  o c c u r r in g  m  a r e a s  o f  lo w  p o p u la t io n  d e n s ity  , a n d  s u p p o r t  c o n t in g e n c y  o p e r a t io n s .

The s e c o n d  c r i t ic a l  c o m p o n e n t  is c o u r s e w a r e .  T he A n n y  f r a m in g  a n d  D o c tr in e  C o m m a n d  
( T R A D O C )  m a in t a in s  o v e r  1 ,6 0 0  “ r e s id e n t "  c o u r s e s  o f  in s t r u c t io n ,  r a n g in g  f ro m  a  fe w  d a y s  to  
a b o u t  o n e  y e a r  m  le n g th . A  to ta l  o f  5 2 5  c o u r s e s  a re  s la te d  fo r  r e d e s ig n  to  d is t r ib u te d  le a r n in g  
f o m ia t  b e tw e e n  T Y  9 8  a n d  T Y IO . A d d i t io n a l ly ,  t a s k - b a s e d  t r a in in g  tm d  o th e r  c o u r s e w a r e ,  s u c h  

a s  C O  TS c o u r s e s ,  a r e  b e in g  p r o v id e d  to  s o ld ie r s  in  th e  f ie ld  th r o u g h  th e  I 'A D L P  le a r n in g  c e n te r s .  
U n i t  r e a d in e s s  is  th e  k e y  f a c to r  m  th e  c o u r s e w a r e  s e le c t io n  a n d  th e  p r io r i t i z a t io n  p ro c e s s .

K e y  to  th e  A n n y  e lT o rt is  d e l iv e r in g  c o u r s e w a r e  a n d  p r o v id in g  a c c e s s  to  k n o w le d g e  a t th e  

r ig h t tim e  a n d  r ig h t p la c e .  The A n n y  p la n s  to  p r o v id e  a  s p r in g b o a r d  fo r  c o n t in u e d  e x p a n s io n  to  

anvtim e-anvM 'here  l e a r n in g  c a p a b i l i t i e s .  T h is w il l  b e  b e s t  e x h ib i te d  by th e  U n iv e r s i ty  A f te r  N e x t  
e lL o rt n o w  u n d e r w a y  a t th e  C e n te r  fo r  A r m y  L e s s o n s  L e a rn e d  (C A L T .).

To m a n a g e  c ln m g e , th e  A n n y  h a s  d e v e lo p e d  a  T otal A n n y  D is ta n c e  L e a rn in g  P la n  
( T A D L P ) A n  o b je c t iv e  o f  th is  p h m  is to  e s ta b l is h  a n  A rm y  t r a in in g  d e liv e ry  s y s te m  b y  l in k in g



T j

p r o p o n e n ts  a n d  u s e r s  th r o u g h  a  t e le c o in in u n ic a t io n s - b a s e d  e o m in o n  o p e r a t in g  e n v i r o n m e n t ,  

o b je c t iv e  s u p p o r t s  a  f u l ly - n e n \o r k e d  t r a in in g  d e liv e ry  , t r a in in g  d e v e lo p m e n t ,  a n d  t r a in in g  
m a n a a e m e n t  e n \  ir o n m e n t

h is

T A D L P  is  a  t \ \ o - p h a s e  p r o g r a m . P h a s e  1 e s t a b l i s h e s  a n  I n i t ia l  C 'ip e ra tin g  C a p a b i l i t \  th a t  
b e g in s  to  in t e g r a t e  a n d  m o d e n n z e  c o u r s e w a r e  a n d  h a r d w a r e ,  p r e p a r e  im d  e q u ip  d i s ta n c e  le a r n in g  

f a c i l i t i e s ,  a n d  in te g r a te  th e  f a c i l i t i e s  w i th  e x i s t i n g  s a t e l l i t e  a n d  c o m m u n ic a t io n s  in f r a s t r u c tu r e s .  

P h a s e  II c o m p le t e s  fi.ill-s\ s te m  im p le m e n ta t io n ,  to  in c lu d e :  a c q u i s i t i o n  o f  th e  c o m p le te  

c o n u m in ic a t io n s  in f r a s tm c tu r e ,  i n te g r a t io n ,  a n d  im p le m e n ta t io n  o f  a ll  in te r f a c e s  n e e d e d  to  s a t is f y  
t r a in in g  r e q u i r e m e n t s  w i th  j o i n t ,  n a t io n a l ,  a n d  in te r n a t io n a l  c o m m u n i c a t i o n s  i n f r a s tn ic tu r e s .  
L e \ e r a g m g  n a t io n a l  g o \ 'e m m e n ta l  a n d  c o m m e r c ia l  n e tw o r k s  ( s u c h  a s  th e  D e f e n s e  I n fo r m a t io n  

S y s te m s  N e tw o r k  ( D IS N ) .  D e f e n s e  C o m m u n i c a t i o n s  T e l e c o n f e r e n c in g  N e tw o r k  (D C  I N ) . 

N a t io n a l  G u a r d - s p o n s o r e d  n e tw o r k s  (e  g ..  G u a r d N e t  X X I ) ) .  a n d  o t h e r  i n d i \  id u a l  s ta te  m i t i a t i \ e s  
w i l l  a l l o w  u p - to - d a te  t r a in in g ,  f o c u s e d  o n  n e e d s ,  to  b e  p r o \  id e d  w h e r e  a n d  w h e n  n e e d e d

T h e  A n n y  h a s  d e \  e lo p e d  a  c o n s o l id a te d  l i s t  o f  D is ta n c e  L e a r n in g  f a c i l i t i e s  r e q u i r e d  to  
s u p p o r t  a ll  .A rm y  c o m p o n e n ts .  T h e  l is t  c o n ta in s  f a c i l i t i e s  to  b e  f i e ld e d  a n d  th e  p r o g r a m m e d  

l o c a t io n  a n d  t im e  p e r io d  fo r  f ie ld in g . D is ta n c e  L e a r n in g  f a c i l iU  r e q u i r e m e n t s  a re  b a s e d  o n  th e  

n u m b e r  o f  A c t iv e  a n d  R e se rx  e  c o m p o n e n t  s o ld i e r s  r e q u i r in g  t r a in in g  w i th in  s p e c i f i c  g e o g r a p h ic  
a r e a s .  T l ie  A r m y  e s t a b l i s h e d  a n d  is  e x e c u t in g  a  p r o g r a m ,  th a t  b e g a n  in  1 9 9 8 , fo r  r e d e s ig n in g  31 

c o u r s e s  a  y e a r  f o r  d i s ta n c e  le a r n in g .  P la n s  c a ll  fo r  i n i t i a t io n  o f  th e  p r o c e s s  a n d  c a p a b i l i h  fo r  
I n t e r n e t - d e l iv e r a b l e  c o u r s e s  m  P A 'd P  a n d  F'S'OO, a n d  e m p l o \ m e n t  o f  d e p lo y a b le  t r a in in g  
c a p a b i l i t i e s  u s in g  s a te l l i t e  c o n n e c t i \  it> fo r  s o ld i e r s  a n d  u n i t s  s e r v in g  m  O C O N U S  lo c a t io n s  

w h e r e  t r a in in g  f a c i l i t i e s  a r e  n o t  ax a i la b le .

T o  d a te ,  th e  A rm x  h a s ;

•  i d e n t i f i e d  a p p r o x im a te ly  4 0 0 0  h o u r s  o f  p r e - T A D L P  o r  le g a c y  c o u r s e w a r e  th a t  w ill b e  
u s e a b le  m  th e  d i s ta n c e  le a r n in g  in f r a s t r u c tu r e ;

•  e s t a b l i s h e d  m e d ia  s ta n d a r d s  f o r  d i s ta n c e  l e a r n in g  c o u r s e w a r e  to  e n s u r e  efT ec tix  e  a n d  
e f f i c i e n t  t r a in in g ,  a n d  p r o p e r  o p e r a t i o n  o n  J o i n t  T e c h n ic a l  A r c h i t e c tu r e  ( J T A )  
c o m p l i a n t  s y s te m s ;

•  c h o s e n  s t a n d a r d  m e d ia  a u th o r in g  to o l s  f o r  d e v e lo p in g  d i s t a n c e  l e a r n in g  m a te r ia l s  to  

e n s u r e  a  c o n s i s te n t  t r a in in g  d e v e lo p m e n t  e f f o r t  a c r o s s  a ll  c o m p o n e n t s ,  a s  w e l l  a s  
e s t a b l i s h in g  c o u r s e w a r e  w i th  a  c o m m o n  to u c h  a n d  f e e l  f o r  th e  s tu d e n t ;

•  im p le m e n te d  a  D is ta n c e  L e a r n in g  in f r a s t r u c tu r e  th a t  a l l o w s  s \ n c h r o n o u s  t r a in in g  

b e f iv e e n  s tu d e n ts  a t d i s ta n t  lo c a t io n s  a n d  a n  i n s t r u c to r  e i t h e r  t h r o u g h  
V id e o te l e t r a in in g  f a c i l i t i e s ,  o r  c o l l a b o r a t iv e  g r o u p s  — a s  w e l l  a s  im p le m e n ta t io n  o f  

a s x n c h r o n o u s  t r a in in g  u s in g  C D  R O M - b a s e d  in te r a c t iv e  m u l t im e d ia ,  w e b - b a s e d  
in te r a c t iv e  m u l t im e d ia ,  a n d  c o l l a b o r a t io n ,

•  c o m p l i e s  w i th  J o in t  T e c h n ic a l  A r c h i t e c t u r e - A r m y  S p e c i f i c a t i o n s  to  e n s u r e  

in te r o p e ra b i l i tx ' w i th in  th e  A r m y  a n d  w i th  s i s t e r  S e rx n c e s  in f r a s t r u c tu r e ;  a n d

•  e s t a b l i s h e d  a n  A r m y  D o c t r in e  a n d  T r a in in g  D ig i ta l  L ib r a iy  ( A D T D L )  a c c e s s ib le

th r o u g h  th e  I n te rn e t ,  f h e  L ib r a r y  c o n ta in s  t r a in in g  m a te r ia l s  s u p p o r t in g  b o th  

in d iv id u a l  a n d  u n i t  t r a in in g  a n d  is  a v a i la b le  to  p e r s o n n e l  o f  a ll S e r v ic e s ,  f h e  l i b r a r y  
r e c e iv e s  b e tw e e n  6 0 0 ,0 0 0  a n d  1 ,0 0 0 ,0 0 0  h i t s  p e r  w e e k , f h e  l ib ra ry  h a s  m a te r ia l s  f ro m  
a ll S e r v ic e s .

4 .2 .1 .1  C’l i r r e n t  I n i t i a t i v e s  S ix ty - e ig h t  f ö ta l  A n n y  I r a in in g  S y s te m  C o u r s e s  a re  in  v a r io u s  

s ta g e s  o f  r e d e s ig n .  C o u r s e s  in c lu d e  e n l i s t e d  r e c l a s s i f i c a t i o n ,  o f f i c e r ,  n o n - c o m m is s io n e d  o f f ic e r ,  

a n d  c iv i l i a n  t r a in in g  c o u r s e s ,  f h e  C o m b in e d  A n n s  S t a f f  S e r v ic e  S c h o o l  (C A S ^ )  h a s  b e e n  

s e le c te d  a s  a  p r o to ty p e  fo r  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  im p le m e n ta t io n .  I m p le m e n ta t io n  o f  
P h a s e  II o f  th e  L A D L P  f ie ld in g  p r o g r a m  w ill  m ig r a te  D is ta n c e  L e a rn in g  c la s s r o o m s  to  n e tw o r k  

c o n n e c t iv i t y  u s in g  th e  D IS N . G u a r d N e t ,  a n d  o th e r  c a p a b le  n e tw o r k s .  A d d i t io n a l ly ,  th e  A r m y  is 

w o r k in g  w i th  O S D  to  d e v e lo p  r e u s a b le  t r a in in g  o b je c t s  to  g a in  e f f i c ie n c y  a n d  b e t te r  s u p p o r t  fo r  
th e  t r a in in g  m is s io n .

4 .2 .1 .2  L o n g - R a n g e  ( i o a l s  f h e  A r m y 's  s t a te d  l o n g - r a n g e  g o a l is  n g h t-tim e . r ig h t-p la ce  
l e a n i in g - c e n te r - b a s e d  t r a in in g .  A d d i t io n a l  lo n g - r a n g e  g o a l s  in c lu d e :

•  I n c re a s in g  th e  o u tp u t  o f  D is ta n c e  L e a r n in g  ( D L )  c o u r s e s  to  4 7  p e r  y e a r ,  b e g in n in g  in 
2 0 0 3 .

•  D e l iv e r in g  h ig h - q i ia l i ty  w e b - b a s e d  t r a in in g  to  th e  s o ld ie r  a t h is  o r  h e r  h o m e  a n d  w o r k  
p la c e .

•  H n s ii rm g  th a t  a t le a s t  9 9  p e r c e n t  o f  th e  f ö t a l  A n n y  p o p u la t io n  w ill  b e  w i th in  5 0  m i le s  o f  a 
D is ta n c e  L e a n n n g  C la s s r o o m .  O v e r  5 0  p e r c e n t  o f  th e  fo rc e  w ill  b e  c o v e r e d  b y  th e  e n d  o f  
F Y 9 9 .

•  E s ta b l i s h in g  a  s y s te m  o f  n e tw o r k - b a s e d  s im u la t io n s ,  th a t  c a n  b e  a c c e s s e d  f ro m  th e  d e s k to p . 

S im u la t io n  is  a  r e p r e s e n ta t io n  o r  im i ta t io n  o f  r e a l i ty  a n d  in c lu d e s  s im u la t in g  p a r t  o f  a  
s y s te m , th e  o p e r a t io n  o f  a  s y s te m ,  a n d  th e  e n v i r o n m e n t  in  w h ic h  th e  s y s te m  w ill  o p e r a te ,  

f h e  A n n y  w ill  u s e  s im u la t io n  to  r e p l a c e  l iv e  t r a in in g ,  w h e r e  a p p r o p r ia te ,  a s  a  m e a n s  to  
s a f e ly  p r a c t i c e  a n  a c t io n  o r  a c t iv i ty  u n d e r  v a r ie d  c o n d i t io n s  a n d  to  c o n d u c t  in d iv id u a l  a n d  
c o l le c t iv e  t r a in in g  in  a  v i r tu a l / s im i i l a t e d  e n v i r o n m e n t .

4 .2 .2  N a v y  F h e  N a v y ’s s t r a te g y  im p le m e n t s  a  N a v y - w id e  D is t r ib u te d  L e a rn in g  S y s te m  

d e s ig n e d  to  d e l iv e r  t r a in in g ,  e d u c a t io n ,  a n d  m f o n n a t io n  " o n  d e m a n d ”  a s  a  c a r e e r - lo n g  c o n t in u u m  

to  s u p p o r t  N a v a l  O p e r a t io n a l  R e a d in e s s  a n d  p e r s o n a l  e x c e l le n c e .  I n i t ia t iv e s  a re  c e n te r e d  a r o u n d  

th e  N a v y ’s S t r a te g ic  f r a m i n g  V is io n ,  w h ic h  in c lu d e s  F le e t  in i t ia t iv e s ,  s u c h  a s  O p e ra t io n a l  
M a n e u v e r  f ro m  th e  S e a  a n d  N e tw o r k - C e n tn c  W a r f a re  (N O W ), a  c o n c e p t  fo r  d is tn b u te d  d e c is io n ­
m a k in g  in  th e  .IV  2 0 1 0  e n v i r o n m e n t .  N O W  d e p e n d s  o n  C o p e rn ic u s ,  a  ro b u s t  a d a p t iv e - b a n d w id th  

n e tw o r k  a r c h i te c tu re  th a t  in te g r a te s  m o s t  d e p lo y e d  n a v a l  p la t f o rm s  a n d  p e rm its  sv T ich ro n ized  
e n g a g e m e n t .
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4 .2 .2 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  H ie  D i r e c to r  o t 'N a v a l  T r a in in g  (C N C ) N 7 )  h a s  p r o m u lg a te d  th e  

N a v y  D i s t r ib u te d  L e a r n in g  P l a n n in g  S t r a te g y  to  b e g in  th e  p r o c e s s  th a t  w il l  m e e t  th e  c h a l l e n g e s  o f  
g e t t in g  s a i lo r s  to  th e  f le e t  f a s te r ,  r e d u c in g  in f r a s t r u c tu r e  c o s ts ,  d e c r e a s in g  s a i lo r s '  t im e  a w a y  f ro m  

h o m e p o r t s ,  a n d  im p r o \  in g  r e a d in e s s .  C N O  N 7  h a s  c h a r t e r e d  a n  in te g r a te d  e lT o rt to  d e v e lo p  th e  
N a v )  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  s t r a t e g i c  p la n .  A t t h i s  t im e ,  C N O  N 7 's  \  is io n  is  th a t  a  N a v y  

d i s t r i b u t e d  l e a n i in g  s y s te m  w i l l  s u p p o r t  d e l i \  er> o f  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  to  s h o r e - b a s e d  

r e a d in e s s  c e n te r s ,  c l a s s r o o m s  w i th in  s c h o o lh o u s e s ,  s h ip s  a t s e a .  N a \  a l R e s c r \  e A c t m t i e s ,  a n d  
S a i l o r s '  h o m e s .  T h e  \  is io n  p r o \  id e s  t h r e e - d im e n s io n s :  l e a r n in g  e n \  i r o n m e n ts  a c r o s s  t im e  a n d  

s p a c e ,  d e c i s io n  s u p p o r t  th r o u g h  d a ta  w a r e h o u s in g  a n d  d e c i s io n  s u p p o r t  to o ls ,  a n d  m a n a g e m e n t  o f  

le a r n e r s  a n d  le a r n in g  to  e n s u r e  r e a d in e s s  a c r o s s  c a r e e r  c o n t in u u m s .  T he N a \  y  c u r r e n t ly  h a s
s e \  e r a l  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  in i t i a t i v e s  u n d e r  d e \  e lo p m e n t  o r  te s t  a t th e  N a \  a l P o s t  G r a d u a te  

S c h o o l ,  N a \ '> ’ S c h o o lh o u s e s ,  a n d  th e  N a \  aJ R e s e r \  e  P r o f e s s io n a l  D e \  e lo p m e n t  C e n te r

4 .2 .2 .2  L o n g - R a n g e  G o a l s  T h e  N a \" \  D i s t r i b u t e d  L e a r n in g  P la n n in g  S tra te g >  a r t i c u la te s  
d e v e lo p m e n t  o f  a  l o n g - r a n g e  p la n  to  m a k e  th e  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  s y s te m  a  c a r e e r - lo n g  " o n  

d e m a n d "  c o n t in u u m  o f  l e a r n in g  th a t  b e g in s  w i th  a c c e s s io n  a n d  in i t ia l  s k i l l s  t r a in in g  a n d  
c o n t in u e s  t h r o u g h o u t  t l ie  S a i l o r 's  p r o f e s s io n a l  d e \ e l o p m e n t  a s  a l e a d e r  a n d  w a r r io r .  L he s > s te m  
w il l  b e  d e s ig n e d  to  p ro x  id e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  o n  d e m a n d  (an ytim e. a inM 'here) fo r  A c t i \ e  

a n d  R e se rv  e  c o m p o n e n t  m e m b e r s  o n  s h o r e ,  a t s e a ,  o r  a t  h o m e

.1 .1  A i r  F o r c e .  T h e  A i r  F o r c e  a n d  i ts  R e s e r \ e  c o m p o n e n t s  p r im a r i ly  a 'm d u c t  rig h t-tim e , 
r ig h t-p la c e  d i s t r i b u t e d  ( d i s t a n c e )  l e a r n in g  \  ia  m e d ia  r a n g in g  f ro m  p a p e r  to  m t e r a c t n  e 
c o u r s e w a r e  ( I C W )  a n d  i n t e r a c tw e  s a t e l l i t e - b a s e d  t e le v i s io n .  T he  n g h t-tim e . n g h t-p la c e  
p h i lo s o p h y  m e e ts  t o d a y ’s .A ir F o rc e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  r e q u i r e m e n ts  in  a  c o s t - e tT e c i i \ e  

m a n n e r ,  ta k in g  in to  c o n s id e r a t i o n  th e  r e a l i t ie s  o f  a  f i s c a l ly  c o n s t r a in e d  e i m r o n m e n t .  H o w e \  c r . 
th e  A i r  F o rc e  is  in c r e a s in g  i ts  c a p a b i l i t y  to  d e l iv e r  anytIm e-am M 'here  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  w i th  

n e tw o r k e d  s i m u la to r  t r a in in g .  I n t e r n e t - b a s e d  c o u r s e s ,  d ig i ta l  l ib r a r ie s ,  a n d  o n - l in e  l e a r n in g  

r e s o u r c e s .

A s  a  r e s u l t  o f  t r e n d s  id e n t i f i e d  m  tl ie  A ir  F o rce  2 0 2 5  P ro jec t,  th e  A ir  F o rc e  e x p e c t s  th a t  

e d u c a t io n  a n d  t r a m in g  p r o g r a m s  m a y  b e  a d ju s te d  to  m e e t  tlie  i n d i \  id u a l n e e d s  a n d  c a p a b i l i t i e s  o f  
th e  s tu d e n t  in  a n  anytim e-arnM  h ere  e n \  i ro n m e n t .  R e a l iz in g  t l ie re  w ill b e  s o m e  r e q u i r e m e n ts  fo r  
g r o u p  m s t r u c t io n  to  s u p p o r t  s o c ia l  in te r a c t io n  a n d  “ a c u l tu r a l i z a t io n "  o f  th e  s tu d e n t,  th e  m a jo r ity  o f  

t r a d i t io n a l  m e th o d s  o f  m s t r u c t io n  m a y  b e  r e p la c e d  w i th  e n h a n c e d  in te ra c tw  e  s e s s io n s ,  u s in g  

p e r s o n a l  c o m p u te r s ,  a r t i f ic ia l  m te l l ig e n c e ,  v ir tu a l  re a lity  , a n d  s im u la to r s  in  a  s e a m le s s  a d \  a n c e d  
d i s tn b u te d  le a r n in g  e n v i r o n m e n t .  T h e  p r o c e s s  w o u ld  b e  a id e d  a n d  a b e t te d  b y  f e e d b a c k  f ro m  

a n a ly s is  o f  th e  s t u d e n t 's  c o g n i tw e  p r o c e s s e s  s o  th e  l e a m u ig  d e \  ic e s  c o u ld  a l te r  s t r a te g ie s  to  b e s t  

s u p p o r t  m d iv id u a l iz e d  le a m m g .

In a d d i t io n , th e  g o a l o f  t r a in in g  p r o v id e r s  m  th e  A i r  F o rc e  R e se rv  e  c o m p o n e n t  is  to  p r o d u c e  
a n d  d e l iv e r  d i s tn b u te d  l e a m m g  th r o u g h  a s  m a n y  d e liv e ry  s y s te m s  a s  p o s s ib le ,  in c lu d in g  In te rn e t-  

d e l iv e r e d  tr a m in g . Au" F o rc e  R e s e n ^ e  c o m p o n e n ts  e x p e c t  to  b e  a b le  to  c a p tu r e  t r a in in g  f ro m  
w h a te v e r  th e  s o u rc e .

2 5

1 1 1  ( 'u r r c i i t  I i i i t ia t iv e .s .  C u r r e n t  p la n s  c a ll  fo r  an  e x p a n s io n  o f  b o th  righ t-tim e , r ig h t-p la c e  
c o u r s e s ,  a n d  any!tm e-anyM 'here  m s t r u c t io n .  C u r r e n t  in i t ia t iv e s  in c lu d e  th e  c r e a t io n  o f  th e  A ir  

F o rc e  In s tiU ite  fo r  D is ta n c e  L e a m m g  to  s e rv e  a s  th e  c e n tr a l  fo c a l p o in t  fo r  d is t r ib u te d  ( d i s ta n c e )  
l e a r n in g  a n d  th e  e v a lu a t io n  o f  fo rm a l  c o u r s e s ,  a n d  to  e x p a n d  th e  n u m b e r  o f  c o u r s e s  a n d  

in s t r u c t io n a l  m o d u le s  d e l iv e r e d  to  th e  f ie ld . T h is  c o n t r a c te d  e v a lu a t io n  m a y  r e s u l t  in  4 0 0  

a d d i t io n a l  c o u r s e s  b e in g  c o n v e r t e d  to  a v a r ie ty  o f  d i s t r ib u te d  le a r n in g  m e d ia .  A ls o , th e  A ir  
F o rc e  is  l e a d in g  th e  j o i n t  S e r v i c e  p r o je c t  to  d e v e lo p  p r o to ty p e  A D L  In i t ia t iv e  c o n c e p ts  in  th e  

f r a i n - t h e -  f r a m e r  c o u r s e

A d d i t io n a l ly ,  th e  A ir  f  o r c e  is  l o o k in g  fo r  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a m m g  .s o lu tio n s  to  

s u p p o r t  A ir  l i x p e d i t i o n a r y  F o rc e  (A F iF )  d e p lo y m e n ts .  The A ir  F o rc e  is  b u i ld in g  a  D is t r ib u te d  
M is s io n  f r a m i n g  ( D M  f )  s y s te m  o t  l in k e d ,  h ig h - f ld e l i ty  s im u la to r s  th a t  a l lo w s  c o m b a t  a i r c r e w s  
to  t r a in  m o r e  e f f e c t iv e ly  f h e y  w il l  b e  l in k e d  w ith  A W A C S ,  J S 'f A R S ,  a n d  b o m b e r  s im u la to r s ,  

a n d  a n  a ir  o p e r a t i o n s  c e n te r  a l lo w in g  v i ta l  m is s io n  t r a m in g  to  ta k e  p la c e  y e a r  r o u n d ,  j u s t  b e f o re  
A L F  d e p lo y m e n ts  f h e  A ir  U n iv e r s i t y  h a s  p r o p o s e d  e n h a n c in g  th e  A ir  W a r  C o l le g e  ( A W C )  a n d  

A ir  C o m m a n d  a n d  S t a f f  C o l l e g e  ( A C S C )  n o n r e s id e n t  c o u r s e s  w i th  th e  u s e  o f  n e w  a d v a n c e d  
d i s t r ib u te d  l e a r n in g  to o l s  f h e  c u r r e n t  A C S C  c u r r ic u lu m  is  a  h y b r id ,  u s in g  C D  R O M , In te rn e t ,  
a n d  p a p e r  m e d ia  w 'lth  a n  o p e r a t i o n a l  " V ir tu a l  C a m p u s "  th a t  u s e s  I n te rn e t  b u l le t in  b o a r d s ,  c h a t  

r o o m s  w ith  th r e a d e d  d i s c u s s io n ,  s t r e a m in g  m e d ia ,  a n d  e - m a i f  f h e  A m e r ic a n  P r o d u c t iv i ty  a n d  

(d u a l i ty  C e n te r  h a s  r e c o g n iz e d  A C S C ’s in i t i a t iv e  in  its  C o n s o r t iu m  B e n c h m a r k in g  S tu d y  U sin g  
T echnolog}' in E d u c a tio n  f h e  A W C  h a s  im p le m e n te d  a  p o r ta l  c a l le d  “ G a te w a y  to  th e  I n te r n e t ,” 

w ith  a c c e s s  to  o v e r  10,()()() o n - l in e  r e s o u r c e s .

f h e  A ir  F o rc e  is  a ls o  lo o k in g  a t in n o v a t iv e  h y b r id  a p p l ic a t io n s  th a t  c a n  a c c o m m o d a te  
v a r io u s  sty  le s , d o m a in s ,  a n d  l e v e l s  o f  l e a m m g . F o r  e x a m p le ,  th e  A ir  F o rc e  f r a m e r ’s C o u r s e ,  
c u r r e n t ly  u n d e r  p r o to ty p e  e \  a lu a t io n .  u s e s  s y n c h r o n o u s  in te r a c t iv e  t e le v i s io n  b r o a d c a s ts  v ia  th e  

A ir  f e c h n o l o g y  N e tw o r k  a n d  a s y n c h r o n o u s  in te r a c t iv e  m o d u le s  d e l iv e r e d  v ia  th e  I n te rn e t  A ls o , 
th e  A ir  F o rc e  p la n s  to  i n c o r p o r a t e  e l e c t r o n i c  e n h a n c e m e n ts  m  its  p a p e r - b a s e d  c o r r e s p o n d e n c e  
c o u r s e s  to  a l lo w  f o r  th e  r a p id  u p d a te  o f  i n f o m ia t io n  a n d  to  r e a c h  h ig h e r  le v e ls  o f  le a m m g .

f h e  R e s e r v e  c o m p o n e n t s  a r e  a ls o  a c tiv e ly  in v o lv e d  in  d i s ta n c e  le a m m g . ' f h e  A ir  F o rc e  

R e se rv 'e  C o m m a n d  ( A F R C )  is  in  th e  in i t ia l  s t a g e s  o f  r e v ie w in g  a  p r o p o s a l  to  c o n v e r t  its  
in te r a c t iv e  t e l e v i s io n  s y s te m  ( f N F ' f ) to  th e  A ir  f e c h n o lo g y  N e tw o r k ,  w h ic h  w o u ld  e n h a n c e  th e  

c o m p a t ib i l i t y  b e tw e e n  th e  A ir  N a t io n a l  G u a r d  a n d  a c t iv e  A ir  F o rc e  s y s te m s .  T h e  P ro f e s s io n a l  

D e v e lo p m e n t  C e n te r  a t A F R C  is  c u r r e n t ly  id e n t i fv in g  a n d  c o n v e r t in g  lo c a l  in d o c t r in a t io n  
c o u r s e s ,  3 5  to  d a te ,  to  d i s t a n c e  l e a r n in g ,  f h e  A ir  N a t io n a l  G u a r d  a n d  A F R C  a re  c o - s p o n s o r m g  

a n  in te r n a l  A i r  F o rc e  in i t i a t i v e  to  d e v e lo p  a  w o r k a b le  c o m p e n s a t io n  p o l ic y  fo r  

G u a r d s m a n /R c s e r v  is ts  w h o  ta k e  d i s ta n c e  l e a r n in g  c o u r s e s ,  f h e  R e s e r v e  c o m p o n e n ts  h a v e  a 

t r e m e n d o u s  n e e d  fo r  d i s ta n c e  l e a m m g  a l te r n a t iv e s  to  e x i s t in g  r e s id e n t  c o u r s e s  -  a n d  th e y  a re  

w o r k in g  to  im p le m e n t  n e w  d i s ta n c e  l e a r n in g - b a s e d  c o u r s e s  a s  s o o n  a s  th e y  c a n  b e  d e v e lo p e d .

D is ta n c e  l e a m m g  c o n c e p t s  im d  in i t i a t iv e s  a re  c o n ta in e d  m  th e  A ir  F o rc e  D is ta n c e
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L e a r n in g  R o a d m a p ,  w h ic h  s e r \ e s  a s  a n  in te r n a l  A ir  F o rc e  g u id e  to  i i n e s t i n e n t  a n d  m i s s io n -  
e s s e n t i a l  p r io r i t i e s  f o r  th e  A i r  F o rc e  D is ta n c e  L e a r n in g  P ro g r a m

4 .2 .3 .2  L o n g - R a n g e  G o a l s .  T lie  A ir  F o rc e  p la n s  to  e x p lo i t  f u tu re  adv  a n c e d  d i s t r ib u te d  l e a n i in g  

te c h n o lo g ie s  to  in c r e a s e  A E F  r e a d in e s s  a n d  to  r e d u c e  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  c o s ts ,  f h e  lo n g - te n n  
g o a l IS to  im p le m e n t  c o n c e p ts  in  P M E  2020 . S p a c c c a s t 2020. a n d  A ir  F orce  20 2 5 .

4 .2 .4  I  n i t e d  S t a t e s  M a r i n e  C o r p s .  T h e  M a r in e  C o ip s  h a s  a f u l lv - f u n d c d  s e m c e - v v id c  

a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  p r o g r a m .  It h a s  d e v e lo p e d  a  r o b u s t  i n f r a s tn i c tu r e  to  d e v e lo p ,  

d e l iv e r ,  a n d  t r a c k  n e tw o r k - c e n t r i c  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n a l  m a te r ia l s ,  f h e  U S M C  p la n  c a l l s  fo r  

th e  in s t a l l a t i o n  o f  a  T r a in in g  a n d  E d u c a t io n  P o in t  o f  P r e s e n c e  ( T E P O P )  a t e a c h  M a r in e  C o q i s  
b a s e  a n d  s ta t io n .  E v e rv  n e tw o r k e d  w o r k s t a t i o n  in  th e  M a r in e  C o q i s  w il l  hav  e  a c c e s s  to  d ig i ta l  
t r a in in g  m a te r ia l s .  M a r in e s  w i th o u t  a  w o r k s t a t i o n  w il l  g a in  a c c e s s  t h r o u g h  th e  L e a n n n g  

R e s o u r c e s  C e n te r s  th a t  a r e  b e in g  in s ta l l e d  a t e a c h  b a s e  a n d  s ta t io n .  Forvv a r d - d e p lo v e d  M a r in e s  
w i l l  b e  s e r v i c e d  bv' a  r o b u s t  d e p lo v a b le  s v s te m  th a t  is  d e s ig n e d  to  o p e r a te  m  e x p e d i t io n a r v  

e n v i r o m n e n t s .  T h e  M a n n e  C o r p s  is  a ls o  m a k in g  w id e  u s e  o f  v id e o te l e t r a im n g  ( V T  f ) s v s te m s .  

T h e y  h av  e  e s t a b l i s h e d  a  s t a n d a r d s - b a s e d  s v s te m  th a t  is  in te r o p e r a b le  w i th  th e  o th e r  S e rv  i c e s  V E f  
sv s te m s .  f h e  M a r in e  C o r p s  is  in  th e  p r o c e s s  o f  c o n v  e r t i n g  i ts  f i rs t  s e r ie s  o f  c o u r s e s  fo r  d e liv e rv ' 

in  th e  n e tw o r k - c e n t r i c  en v  i r o n m e n t

4 .2 .4 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  C u r r e n t lv  . th e  M a r in e  C o r p s  is  in  th e  p i lo t  p h a s e  o f  its  adv  a n c e d  

d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  p r o g r a m .  D u n n g  th i s  p h a s e  it h a s  e s t a b l i s h e d  a  s u b - s e t  o f  th e  g r e a te r  M a r in e  

C o r p s  L e a r n in g  N e tw o r k  ( M a r in e N e t ) .  I n f r a s t r u c tu r e  h a s  b e e n  in s t a l l e d  a t th r e e  g e o g r a p h ic a l ly  
d i s p e r s e d  M a r in e  C o r p s  b a s e s .  A  s y s te m s  in te g r a t io n  te s t  o f  th e  M a r in e  C o r p s ' adv  a n c e d  
d i s t n b u t e d  l e a m m g  in i t i a t i v e  is  s c h e d u le d  fo r  e a r lv  s u m m e r  1 9 9 9 . f h e  M a r in e  C o r p s  g o a l  is  to  

t e s t  th e  f o l lo w m g  o n - l in e  s y s te m  f t in c tio n a l i tv  to ; lo g  o n  to  tlie  s v s te m ,  r e g i s t e r  fo r  a  a v u r s e ;  ta k e  
a  c o u r s e :  t a k e  th e  o n - l in e  e x a m ;  a n d  to  r e c e iv e  c o u r s e  c r e d i t .

T h e  M a n n e  C o r p s  r e m a m s  fu lly  e n g a g e d  w ith  th e  A D L  I n i t ia t iv e .  D o D  w o r k in g  g r o u p s ,  
a n d  o th e r  c o l la b o r a t iv e  e f fo r ts .  C u r r e n t  e f fo r ts  a ls o  in c lu d e  b r id g in g  th e  M a n n e N e t  m fra ,s tru c tu re  

w i th  th e  M a n n e  R e s e r v e  N e tw o r k  ( R - N e t)  to  p r o v id e  tlie  R e s e r v e  c o m p o n e n t  w i th  a c c e s s  to  th e  
s a m e  o n - l in e  c o u r s e  m a te n a l .

4 .2 .4 .2  L o n g - R a n g e  G o a l s .  T h e  M a r in e  C o r p s  v ie w s  d i s t r i b u t e d  l e a n n n g  a s  a  s u p p o r t i n g  a rm  to  

th e  g r e a t e r  t r a in in g  m o d e r n i z a t io n  e f f o r t  o c c u r r in g  w i th in  th e  C o r p s .  F h e  c o m b in e d  e f f o r t s  o f  

t r a in in g  m o d e r n i z a t io n  a n d  d i s t n b u t e d  l e a r n in g  w il l  e n a b le  th e  M a r in e  C o r p s  to  s h o r te n  th e  t im e  
a  M a r in e  s p e n d s  m  a  r e s id e n t  s c h o o l  s e t t in g .  T h e  o v e r a r c h in g  g o a l  o f  M a r in e  C o r p s  a d v a n c e d  

d i s t n b u t e d  l e a m m g  is  to  s h o r te n  th e  “ s t r e e t  to  f l e e t”  p r o c e s s  a n d  p ro v  id e  M a r in e s ,  r e g a r d le s s  o f  

lo c a t io n ,  a c c e s s  to  w o r ld - c l a s s  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n  m a te r ia l s  (a n y tim e , ain-n here).

4 .3  O t h e r  D i s t r i b u t e d  L e a r n i n g  P r o g r a m s

4 .3 .1  D e f e n s e  .A c q u is i t io n  I  n iv e r s i t v  (D .A L ). D A U ’s t e c h n o lo g y - b a s e d  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g
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v is io n  is to  p r o v id e  an  e d u c a t io n a l  p ro g ra m  th a t  fu lly  s u p p o r ts  a  c u l tu re  o f  c o n t in u o u s  le a rn in g . It 

p r o v id e s  fo r  c o n v e n ie n t ,  c o s t - e f f e c t iv e  acce ,ss  to  e d u c a t io n ,  t r a in in g , p e r fo r m a n c e  s u p p o r t ,  a n d  
e x p e r t  a d v ic e  to  a ll m e m b e r s  o f  th e  D o D  a c q u is i t io n  a im n u in i ty .

4 .3 .1 .1  C 'l i iT c i i t  I n i t i a t i v e s .  D A IJ  h a s  id e n t i f ie d  th e  f o l lo w in g  r e q u i r e m e n ts  fo r  e x p a n d in g  th e  
u s e  o f  te c h n o lo g y - b a s e d  in s t r u c t io n :  c e r t i f i c a t io n  t r a in in g ,  c a r e e r  a d v a n c e m e n t  t r a in in g ,  a n d  c ro s s  

t r a in in g .  U s in g  d a ta  f ro m  th e  D e f e n s e  A c q u is i t io n  W o r k f o r c e  I m p ro v e m e n t  A c t  ( D A W I A ) ,
D A U  h a s  d e t e n n m e d  th a t  th e  a n n u a l  d e m a n d  fo r  c e r t i f i c a t io n  t r a in in g ,  to  m e e t  c u r r e n t  jo b  

r e q u i r e m e n t s ,  e x c e e d s  3 6 ,0 0 0  t r a in in g  e v e n ts .  A p p r o x im a te ly  h a l f  th a t  n u m b e r  o f  in d iv id u a ls  

c u r r e n t ly  a t t e n d  D A U  c e r t i f i c a t io n  c o u r s e s  e a c h  y e a r  A p p r o x im a te ly  15 p e r c e n t  o f  in d iv id u a ls  
e n r o l l e d  m  D A U  c o u r s e s  p r e p a r e  th e m s e lv e s  fo r  c a r e e r  a d v a n c e m e n t  b y  ta k in g  a d v a n c e d  c o u r s e s  
m  th e i r  c a r e e r  f ie ld s .  In a d d i t io n  to  c e r t i f i c a t io n  a n d  c a r e e r  a d v a n c e m e n t ,  D A W I A  p e r s o n n e l  a ls o  
e n r o l l  in  c o u r s e s  fo r  c r o s s  t r a in in g  a n d  c o n t in u in g  e d u c a t io n  o u t s id e  th e i r  c a r e e r  f ie ld s .

P r e s e n t ly .  2 2  p e r c e n t  o f  t h o s e  w h o  e n r o l l  in  D A U  c o u r s e s  a re  D A W I A  p e r s o n n e l  w h o  a re  o u t s id e  
th e  c a r e e r  f ic ld ( s )  fo r  w h ic h  th e  c o u r s e  is r e q u i r e d  fo r  c e r t i f ic a t io n .

In 1 9 9 5 . D A U  d e v e lo p e d  a  t e c h n o lo g y  r o a d  m a p  th a t  c h a r te d  its  m ig r a t io n  f ro m  a 

t r a d i t io n a l  c la s s r o o m  e n v i r o n m e n t  to  a  v i r tu a l  e d u c a t io n a l  e n te r p r i s e  In 1 9 9 7 , D A U  d e s ig n e d , 
b u i l t ,  a n d  im p le m e n te d  an  o n - l in e  s y s te m  th a t  p r o v id e s :  c u r r ic u lu m  a n d  c a r e e r  p r o g ra m  

a d m in i s t r a t i o n :  o n - l in e  r e g i s t r a t io n ,  c o u r s e  d e l iv e r y  a n d  m a n a g e m e n t :  te s t  a d m in is t r a t io n ,  s tu d e n t  
a s s e s s m e n t  a n d  t r a c k in g ;  s u r v e y  d e v e lo p m e n t  a n d  d e l iv e r y ,  r e p o r t s ,  a n d  s tu d e n t  a n d  in s t r u c to r  
c o l l a b o r a t io n  to o ls ,  f i n s  c m  i r o n m e n t  e n a b le s  s tu d e n ts  to  c h e c k  th e i r  k n o w le d g e ,  a s s e s s  th e i r  
l e a r n in g ,  a n d  e n g a g e  in  h ig h ly  in te r a c t iv e  e x e r c is e s .

f o  a c c o m m o d a te  th e  n e w  s k il l  s e ts  r e q u i r e d  b y  in s t r u c to r s ,  D A U  h a s  a  p r o fe s s io n a l  
d e v e lo p m e n t  p r o g r a m  in  p la c e  th a t  u s e s  p e r f o n n a n c e  s u p p o r t  to o ls  to  m a n a g e  s tu d e n ts  a n d  
c u r r i c u lu m  o n - l in e .  B y  m id - 2 0 0 0 ,  th e  e n t i r e  D A U  c u r r ic u lu m  w ill  h a v e  b e e n  m o d e r n iz e d  

t h r o u g h  te c h n o lo g y  in f u s io n  A ll c o u r s e s  w il l  u s e  a  m ix e d  m e d ia  a p p r o a c h  to  o p t im iz e  th e  

e d u c a t io n a l  e x p e r ie n c e .  In d u s trv  b e n c h m a r k s  a n d  b e s t  p r a c t i c e s  w ill  b e  in te g r a te d  th r o u g h o u t  
D A U 's  e n t i r e  m a n a g e m e n t  p r o c e s s .  F o r  e x a m p le ,  th e  s o f tw a r e  e n g in e e r in g  r a p id  p r o to tv p in g  

m o d e l  h a s  b e e n  e f f e c t iv e  in  r e d u c in g  th e  t im e  fo r  d e s ig n  a n d  o n - l in e  im p le m e n ta t io n  o f  c o u r s e s .  
D A U 's  g o a l  f ro m  its  1995  p la n  is b e in g  e x e c u te d  to  fo rm  a  m o d e m ,  te c h n o lo g y - d r iv e n  e d u c a t io n  
a n d  t r a in in g ,  c o n t in u o u s - l e a r n in g  e n te r p r is e .

4 .3 .1 .2  L o n g - R a n g e  ( i o a l s .  D A U ’s g o a l is to  p r o v id e  h ig h - q u a l i ty  a c q u is i t io n  e d u c a t io n a l  

o p p o r tu n i t i e s  to  e n s u re  th e  c o m p e te n c y  a n d  r e a d in e s s  o f  th e  D A W IA  w o r k fo r c e  E ff ic ie n c ie s  
r e a l iz e d  th r o u g h  p r o c e s s  r e - e n g in e e r in g  w ill b e  u s e d  to  s u p p o r t  o n g o in g  c u m c u lu m  m o d e rn iz a t io n .

1 1  D e f e n s e  L o g is t i c s  A g e n c y  (D L .A ). D l .A  p la n s  to  c o n d u c t  righ t-tim e , r ig h t-p la ce  
d i s t r i b u t e d  le a r n in g  v ia  a  v a r ie ty  o f  te c h n o lo g ie s .  T h e s e  in c lu d e ,  b u t a r e  n o t  l im i te d  to , 
a u d io /v id e o  te le c o n f e r e n c in g  v ia  th e  D L A  N e tw o r k  a n d  In te rn e t  ( c o m m e r c ia l ,  g o v e r n m e n t ,  a n d  

a g e n c y - d e v e lo p e d )  f h e  D L A  N e tw o r k  w il l  c o n s i s t  o f  a p p r o x im a te ly  s ix  o r ig in a t io n  s i te s  a n d  35  

s a t e l l i t e  d o w n l in k s  It w il l  b e  i n te r o p e r a b le  w i th  a ll  a lT il ia te s  o f  th e  G o v e r n m e n t  E d u c a t io n  a n d
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T r a in in g  N e tw o r k  im d  a b le  to  r e c e ix e  th e  P u b l ic  B r o a d c a s t in g  S y s te m  ( T he B u s in e s s  C h a n n e l )  
a n d  th e  N a t io n a l  T e c h n o lo g ic a l  U n iv e r s i tx ' p r o g r a m m in g .

4 .3 .2 .1 C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  C u r r e n t  im t i a t i x e s  in c lu d e :  o n - g o m g  id e n t i f i c a t io n  o f  

c o u r s e s /p r o g r a m s  x v ith in  th e  D L A  inx e n to rx  xx h ic h  w il l  b e  c o n v e r t e d  to  a  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  

f o n n a t ,  o n g o in g  dex  e lo p m e n t  o f  t h o s e  p rex  io u s lx  id e n t i f i e d  f o r  c o n x  e r s io n ,  c o n t in u e d  e x p a n s io n  

o f  th e  s a t e l l i t e  a n d  t e r r e s t r i a l  in f r a s tm c tu r c  ( s c h e d u le d  fo r  c o m p le t io n  m  J u n e  I d d d ) ,  a n d  

c o n t in u e d  m o v e m e n t  to x v a rd  c o m p u te r  a n d  I n te rn e t  a c c e s s  fo r  a ll  p e r s o n n e l

4 .3 .2 .2  L o n g - R a n g e  C o a l s .  D L A 's  lo n g - r a n g e  g o a l  is  to  e n s u r e  th a t  e a c h  t r a in in g  ex c u t  is  th e  

m o s t  e f te c t ix  e  a n d  e f l 'ic ie n t  it c ;in  b e  x v h ilc  p ro x  id m g  n g h r-iin ie . n g h i-p la c e  l e i im in g  fo r  a ll 1)1,A  
p e r s o n n e l .

4 .3 .3  D e f e n s e  I n t e l l i g e n c e  A g e n c y  ( D I A ) .  U n d e r  th e  l e a d e r s h ip  o f  D IA , m a n x  fu tu re  t r a in in g  

r e q u i r e m e n t s  o f  th e  D o D  G e n e r a l  I n te l l ig e n c e  T r a in in g  S y s te m  ( G I T S )  c o m m u n i ty  xvill h e  m e t 
t h r o u g h  th e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  c l a s s i f i e d  o n - l in e  “ V ir tu a l  U n ix e r s i t x ”  x v ith in  th e  r ig lii-im ie . r ig h i-  
p la c e  c o n s t r a in t s  o f  s e le c te d  n a t io n a l  s e c u n tx  f a c i l i t ie s ,  f h e  p u r p o s e  o f  th e  V ir tu a l  U m x  c r s i ty  

p r o je c t  IS to  m a k e  ax a i l a b le  to  th e  G I T S  c o m m u m tx  a  c o m p r e h e n s ix e  a n d  in te g r a te d  o n - l in e  
l e a r n in g  a p p l i c a t i o n s  s y s te m  c a p a b le  o f  p ro x  id in g  adx  a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a n im g  v ia  In te lm k  lu id  

th e  J o i n t  I n te l l ig e n c e  V ir tu a l  A r c h i t e c tu r e  ( J I V A )  en x  i r o n m e n t

4 .3 .3 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  P h a s e  1 o f  th e  V i r tu a l  U n ix  e rs itx  m it ia t ix  e  xx ill b e g in  th is  f is c a l  x c a r  

( 1 9 9 9 )  xv ith  th e  s e le c t io n  o f  a  c o n t r a c to r  to  a n a lx  z e .  d e s ig n ,  d e lix  e r ,  in s ta l l ,  m a in ta in ,  a n d  m a n a g e  
th e  V i r tu a l  U n iv e r s i ty  p r o je c t  in  s u p p o r t  o f  th e  J I V A  I n te g r a t io n  M a n a g e m e n t  O f f i c e  a n d  th e  

G I T S  c o m m u m tx ’. T h e  c o n t r a c to r  xvill a s s i s t  m  th e  d ex  e lo p m e n t  o f  a n  a r c h i te c tu r e ,  in c lu d in g  
h a rd x v a re  a n d /o r  s o f tx v a re . th a t  c a n  b e  im p le m e n te d  m  s ta g e s ,  to  p ro x  id e  a  c o m p r e h e n s ix e  o n - l in e  
l e a r n in g  a p p l ic a t io n s  s y s te m  fo r  a n  e s t im a te d  1 0 .0 0 0  D e f e n s e  I n te l l ig e n c e  C o m m u m tx  u s e r s  

o p e r a t i n g  x x ith in  th e  I n te lm k  c l a s s i f i e d  i n t e l l i g e n c e  I n t r a n e t

4 .3 .3 .2  L o n g - R a n g e  G o a l s .  F u tu re  p h a s e s  o f  th e  V ir tu a l  U n ix  e rs i tx  p r o je c t  xx ill e x p a n d  th e  
im p le m e n ta t i o n  o f  th e  a r c h i te c tu r e  to  p r o v id e  r o b u s t  s x i i c h r o n o u s  a i id  a s x i ic h r o n o u s  l in k s  a m o n g  

th e  D I A  J o i n t  M il i ta rx  I n te l l ig e n c e  T r a in in g  C e n te r ,  th e  f o u r - S e rx  i c e  in te l l i g e n c e  s c h o o ls ,  a n d  th e  

U n i f ie d  C o m m a n d s ’ R e g io n a l  J o in t  I n te l l ig e n c e  1 r a in in g  F a c i l i t i e s .  T h e  V ir tu a l  U n ix e r s i tx  xvill 
in c o r p o r a te  th e  J I V A  C o I I a b o r a t ix e  E n v ir o n m e n t  ( .IC E )  in to  i ts  s t r u c tu r e  a n d  m a x im iz e  th e  u s e  o f  

th e  J C E  in  t h e  d e l iv e rx  o f  xvo rld x v id e  t r a in in g  to  d e s k to p s  l o c a te d  x v ith in  s e le c te d  n a t io n a l  
s e c u r i tv ' f a c i l i t ie s .  A n o th e r  D IA  lo n g - r a n g e  g o a l  is  to  e x p lo r e  c o l l a b o r a t iv e  e f f o r t s  a n d  

p a r tn e r s h ip s  xvith  o th e r  D o D  in te l l ig e n c e  a g e n c ie s .  U S A C O M . a n d  th e  J o in t  .S ta f f  (.1-7) a s  th e y  
c o n t in u e  to  a d v a n c e  th e  D J T I .

4 .3 .4  T h e  D e p a r t m e n t  o f  D e f e n s e  E d u c a t i o n  .A c t iv i ty  (D o D E .A ) . D o D E A  is  a  D e p a r tm e n t  o f  
D e f e n s e  f i e ld  a c tiv itx ' p r o v id in g  e d u c a t io n  to  e l ig ib le  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  m i l i ta rx ’ a n d  c iv i l i a n  

d e p e n d e n ts ,  f ro m  k in d e r g a r te n  th r o u g h  h ig h  s c h o o l ,  a t  s i t e s  o v e r s e a s  a n d  in  th e  U n i te d  S ta te s .
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O v e r s e a s . T he s y s te m  o f  o v e r s e a s  s c h o o l s ,  k n o w n  a s  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  

D e p e n d e n ts  S c h o o ls  ( D o D D S )  s e r v e s  an  e s t im a te d  8 5 ,0 0 0  s tu d e n ts  in 170 s c h o o ls  a n d  o n e  
c o m m u n i ty  c o l le g e , f h e  D o D D S  s t a f f  n u m b e r s  1 2 ,5 0 0  e m p lo y e e s ,  lo c a te d  in  14 c o u n tr ie s .

U n i te d  S t a t e s , f h e  U S .  s y s te m  o f  s c h o o l s ,  th e  D e p a r tm e n t  o f D e f e n .s e  D o m e s t ic  
D e p e n d e n t  I d e m e n ta r y  a n d  S e c o n d a r y  S c h o o ls ,  is  c o m p r i s e d  o f  a s t a f f  o f  5 ,3 0 0  e m p lo y e e s  a n d  
s e rx 'e s  a n  e s t im a te d  3 3 ,0 0 0  s t u d e n ts  m  6 5  s c h o o l s  lo c a te d  in  s e v e n  s ta te s ,  G u a m , a n d  th e  

C o m m o n w e a l th  o f  P u e r to  R ic o .

4 .3 .4 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  F he c u r r e n t  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  p r o g ra m  m  D o D E A  s e r v e d  c lo s e  
to  1 ,0 0 0  s tu d e n ts  m  S c h o o l  Y e a r  1 9 9 7 - 1 9 9 8  th r o u g h  c r e d i t - b e a r in g  h ig h  .schoo l c o u r s e s .  T h e  

p r o g r a m ,  kno x v n  a s  th e  D o D I iA  E le c t r o n ic  S c h o o l ,  o f f e r e d  h ig h  s c h o o l  c o u r s e s  u s in g  L o tu s  
N o te s  so ftx v a re . It h a s  a llo x v e d  D o D E A  to  o p e r a t e  a  le a r n in g  p r o g ra m  a c r o s s  e ig h t  t im e  z o n e s  
w i th  m in im u m  s c h e d u l in g  d i f f i c u l t i e s  b y  o f f e r in g  s c h e d u le d  a s y n c h r o n o u s  c o u r s e s  (anytim e, 
a n p v h e re ) .  A n  a d d i t io n a l  2 ,0 0 0  s tu d e n ts  w e r e  s e r v e d  th r o u g h  d i s t r ib u te d  le a r n in g  a c t iv i t i e s  s u c h  
a s  W r i t e r 's  W o r k s h o p  a iid  N a t io n a l  ( i e o g r a p h i c  K id s e t .  f h e  D o D E A  is th e  f irs t  k in d e r g a r te n -  

t h r o u g h - h ig h  s c h o o l  s c h o o l  s y s te m  to  u s e  a s y n c h r o n o u s  d i s t r ib u te d  le a r n in g  t e c h n o lo g ie s  to  
p r o v id e  h ig h  s c h o o l  c o u r s e s .  D o D I iA  h a s  p r o v id e d  d i s t r ib u te d  l e a r n in g  c o u r s e s  to  its  s tu d e n ts  
s in c e  1 9 8 6 .

In M a rc h  1 9 9 8 , an  e v a lu a t io n  o f  th e  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  p r o g ra m  id e n t i f ie d  s t r e n g th s  a n d  
c h a l le n g e s  m  th e  p r o g ra m , f h e  f i r s t  o n - l in e  t r a in - th e - t r a in e r  c o u r s e  w a s  p r o v id e d  to  D o D E A  
s t a l f  d u r in g  .S ch o o l Y e a r  1 9 9 8 - 1 9 9 9 . A s  a  r e s u l t ,  nexv h ig h  s c h o o l  c o u r s e s  a n d  s t a f f  d e v e lo p m e n t  
c o u r s e s  a re  p la n n e d  fo r  s c h o o l  y e a r  1 9 9 9 - 2 0 0 0 .

4 .3 .4 .2  L o n g - R a n g e  ( i o a l s .  A t th e  r e q u e s t  o f  th e  D ir e c to r ,  D o D E A , a  D is t r ib u te d  L e a rn in g  

S te e r in g  C o m m it te e  w a s  e s t a b l i s h e d  f h e  c o m m i t t e e  h a s  p r o p o s e d  th e  f o l lo w in g  f iv e  
o v e r a r c h in g  g o a ls ,  e a c h  xvith  m e a s u r a b le  i m p le m e n t in g  b e n c h m a r k s  a n d  o b je c t iv e s ,  in v o lv in g  
c r i t ic a l  a s p e c ts  o f  p r o v id in g  lu id  im u ia g in g  l i f e - lo n g  le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  fo r  a ll D o D E A  
s ta k e h o ld e r s .

I n s t i tu t io n a l iz e  th e  D o D E A  E le c t r o n ic  S c h o o l .  P la n , d e v e lo p ,  d e l iv e r ,  a n d  e v a lu a te  
k in d e r g a r t e n - th r o u g h - h ig h  s c h o o l  c o r e  a n d  e l e c t i v e  c o u r s e s  th a t  c a n  l e v e r a g e  e m e r g m g  
d i s t r ib u te d  l e a m in g  te c h n o lo g ie s .

E s ta b l i s h  th e  D o D E .A  E le c t r o n ic  C a m p u s .  P la n , d e v e lo p ,  d e l iv e r ,  a n d  e v a lu a te  p r o f e s s io n a l  
d e v e lo p m e n t  a n d  t r a in in g  fo r  th e  D o D E iA  x v o rk fo rc e .

E e v e ra g e  f e c h n o lo g ie s .  D e v e lo p  in n o v a t iv e  te c h n o lo g ic a l  a n d  m e th o d o lo g ic a l  a p p r o a c h e s  

fo r  le s s o n  a n d  c o u r s e  d e v e lo p m e n t .

E is tab lish  B e s t B u s in e s s  lY a c tic c s . E n s u r e  th a t  D o D E A  d is tr ib u te d  le a m in g  p r o g ra m s  a re  

d e v e lo p e d  lu id  m a in ta in e d  a c c o r d in g  to  G o v e r n m e n t  P e r fo m ia n c e  a n d  R e s u l ts  A c t  c r i t e n a  a n d  
p r o g ra m s  s p o n s o r e d  b y  th e  N a t io n a l  P a r tn e r s h ip  fo r  R e in v e n tin g  G o v e rn m e n t .
E s ta b l i s h  O u t r e a c h  P r o g n u i i s .  E s t a b l i s h  f o n n a l  a f f i l i a t io n s  w ith  p u b l ic  a n d  p r iv a te  

i n s t i tu t io n s  p u r s u in g  l i f e lo n g  l e a r n in g  in i t ia t iv e s .



4 .3 .5  D i r e c t o r  o f  C e n t r a l  I n t c l l i o e n c e  ( D C I ) .  D C T s  I n te l l ig e n c e  C o m m u n i ty  (1C ) M a n a g e m e n t  
S t a tT h a s  a  s t r a t e g i c  p la n  in t e n d e d  to  m o v e  th e  1C to w a r d  a  c o o p e r a t iv e  a n d  c o n s o l id a te d  

t r a im n g /e d u c a t io n  m i s s io n  o f  im p ro v  in g  e m p lo y e e  p e r f o n n a n c e  a n d  u s in g  th e  m o s t  a p p r o p r i a t e  

m e th o d o lo g ie s ,  i n c lu d in g  te e h n o lo g v  - a s s i s t e d  t r a in in g ,  c l a s s r o o m - b a s e d  t r a in in g ,  a n d  o u t s o u r c e d  
t r a in in g .

4 .3 .5 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s ,  f l i r c e  i n i t i a t i v e s  a r e  m o v in g  th e  1C I b rw iu d  m  le a r n in g :  

im p le m e n ta t i o n  o f  le a d  a g e n c ie s  fo r  c o l la b o r a t iv  e  t r a in in g  a c r o s s  th e  1C; e s t a b l i s h m e n t  o f  

s t a n d a r d  t r a in in g  d a ta  a n d  m e t r ic s ;  a n d  lev e r a g in g  o f  a p p r o p r ia te ly  a p p l ie d  te e h n o lo g v  to  a ll 
a s p e c t s  o f  l e a r n in g  m  th e  1C,

4 .3 .5 .2  L o n g - R a n g e  G o a l s ,  f h e  l e a d  a g e n e v  c o n c e p t  w il l  d i r e c t  th e  1C to  th e  r e d u c t io n  o f  
u n w a r r a n te d  d u p l i c a t i o n  a n d  to  th e  e x p a n s io n  o f  w o r k f o r c e  e x p e r t i s e .

4 .3 .6  N a t i o n a l  S e c u r i t y  . \ g e n c v  ( N S . \ ) .  N S A  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  in i t i a t iv e s  a r e  c e n t e r e d  o n  

th e  N a t io n a l  C r y p to lo g ic  S tra te g y  fo r  th e  2 1 s t  C e n tu r y  ( N C S - 2 1 )  a n d ,  s p e c i f i c a l ly .  G o a l  5 o f  th a t  
s t ra te g y  , w h ic h  s ta te s :  " T r a n s f o r m  th e  C r y p to lo g ic  W o r k f o r c e .  P r o c e s s e s  a n d  I n f r a s t r u c tu r e  to  

M e e t  th e  E m e r g in g  C h a l l e n g e s . "  T h is  h a s  le d  to  a n  a g g r e s s iv e  e tT o rt to  p ro v  id e  a  d i s t r i b u t e d  
l e a r n in g  s y s te m  th a t  p a r t ic u la r ly  e m p h a s i z e s  l e a r n in g  m  th e  I n f o m ia t io n  T e c h n o lo g y  (I f )  a r e a  
N S A 's  in i t i a t iv e s  u s e  w e b - b a s e d  a n d  n e tw o r k  t e c h n o lo g ie s  to  d e l iv e r  th is  t r a in in g ,  th u s  
r e in f o r c in g  le a r n in g  b y  u s in g  I f  to  t e a c h  IT . T o d a y  , n e a r ly  2 5  p e r c e n t  o f  a ll  t r a in in g  c o u r s e s  

o f f e r e d  b y  N S A  u s e  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  t e c h n o lo g ie s .  In th e  p r o c e s s  o f  b r in g in g  th i s  v i s io n  to  
r e a l i ty ,  N S A  h a s  d e v e lo p e d  a  w id e  r a n g e  o f  p a r tn e r s h ip s  a c r o s s  g o v e r n m e n t .  M o s t  o f  N S A 's  

c u r r e n t  a n d  f u tu re  in i t i a t i v e s  a re  a v a i l a b l e  to ,  o r  d e v e lo p e d  m  c o n c e r t  w i th ,  o th e r  D e f e n s e  
o r g a n iz a t io n s ,  n o n - D e f e n s e  1C a g e n c ie s ,  a n d  U .S . g o v e r n m e n t  c iv i l  a g e n c ie s .

4 .3 .6 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s  N S A  c u r re n tly  h a s  tw o  w e b - b a s e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  in i t i a t i v e s  — 
P ro je c t  F a s T r a c  a n d  P r o je c t  \ \  e b T r a m

F a s T r a c  o f f e r s  a  lib ra ry  o f  o v e r  3 0 0  C O T S  c o u r s e s ,  r ic h  in  IT  s u b je c t  m a t te r .  F a s T r a c  

c o u r s e s  a r e  a c c e s s ib le  o v e r  th e  N S A  in t r a n e t ,  o v e r  I n te l in k .  o r  o v e r  th e  In te rn e t .  G o v e r n m e n t  
p a r tn e r s  p a r t i c ip a t in g  in  F a s T r a c  in c lu d e  th e  N a v y ,  th e  D e f e n s e  I n te l l ig e n c e  A g e n c y  , th e  C e n tr a l  

I n te l l ig e n c e  A g e n c y ,  th e  N a t io n a l  Im a g e ry  a n d  M a p p in g  A g e n c y  , th e  F e d e r a l  B u r e a u  o f  

I n v e s t ig a t io n ,  th e  N a t io n a l  P a r k  S e rv  ic e ,  a n d  th e  N a t io n a l  A e r o n a u t ic s  a n d  S p a c e  A d m in i s t r a t i o n  
T h e  F a s T r a c  c u m c u l u m  in c lu d e s  a ll  c o u r s e s  r e q u i r e d  fo r  M ic r o s o f t  a n d  N o v e l l  c e r t i f i c a t io n .

W e b T r a in  p r o v id e s  g o v e r n m e n t - o w n e d  a n d  d e v e lo p e d  c o u r s e s ,  m a n y  w i th  c l a s s i f i e d  
c o n te n t ,  to  N S A  h e a d q u a r t e r s  a n d  w o r ld w id e  f ie ld  a c t iv i t i e s  a n d  is  av a i l a b le  o n ly  o v e r  s e c u r e  

n e tw o r k s .  N S A  a ls o  o p ie ra te s  th e  S e c u r e  D i s t a n c e  L e a r n in g  N e tw o r k  ( S D L N )  - a  d e d ic a te d ,  
v id e o te l e t r a m in g  s y s te m  c o n n e c t in g  s e l e c t e d  A r m y ,  N a v y ,  A i r  F o rc e , a n d  D o D  t r a in in g  a n d  

a c a d e m ic  i n s t i tu t io n s  to  o p e r a t i n g  lo c a t io n s  a r o u n d  th e  g lo b e . T h e  S D L N  p r o v id e s  c l a s s i f i e d  
t r a in in g  a n d  e d u c a t io n .  N S A  is  a ls o  h e a v i ly  e n g a g e d  in  th e  u s e  o f  e m b e d d e d  l e a r n in g  in i t i a t iv e s

a n d  m a in t a in s  a  s t a f f  o f  e x p e r t s  in  E le c t r o n i c  P e r f o r m a n c e  S u p p o r t  S y s te m s  ( F P S S ) .  T h e s e  

e x p e r t s  c o n s u l t  w i th  s y s te m s  a c q u is i t io n  a u th o r i t i e s  a n d  s y s te m s  d e v e lo p e r s  to  e n s u r e  th a t  
le a r n in g  is  d e s ig n e d  in to  n e w  s y s t e m s  w h e n  th e y  a re  d e p lo y e d .  N S A 's  g o v e r n m e n t  p a r tn e r  in  th e  
F P S S  iu e n a  is  th e  D e f e n s e  I n te l l ig e n c e  A g e n c y . F in a l ly ,  N S A  h a s  an  in i t ia t iv e  to  e x p lo r e  th e  u s e  

o f  m o d e l in g ,  s im u la t io n ,  a n d  v i r tu a l  c la s s r o o m s  a n d  la b o r a to r ie s  in  a  d i s t r ib u te d  le a r n in g  
e n v i r o n m e n t .  In p a r tn e r s h ip  w i th  th e  C h i e f  o f  N a v a l  F ^d u ca tio n  a n d  f r a in in g  ( C N F T ) ,  N S A  is 

d e v e lo p in g  a  v ir tu a l  s i g n a ls  a n a ly s i s  a n d  p r o c e s s in g  la b o r a to r y  fo r  a  C N F T  s c h o o l .  D e s ig n e d  

u s in g  V ir tu a l  R e a l i ty  M a r k - u p  L a n g u a g e  ( V R M L )  to  f u n c t io n a l ly  s im u la te  s u i t e s  o f  e q u ip m e n t  
h a r d w a r e  a n d  s o f tw a r e ,  th i s  v i r tu a l  la b o r a to ry  w ill  b e  o p e r a t io n a l  in  e a r ly  2 0 0 0 .

4 .3 .6 .2  L o n g - R a n g e  ( i o a l s .  N S A  in te n d s  to  d e l iv e r  5 0  p e r c e n t  o f  a ll its  c o u r s e s  v ia  d i s t r ib u te d  
l e a r n in g  b y  th e  y e a r  2 0 0 5 .  N S A 's  p h i lo s o p h y  is th a t  " T h e  f u tu re  o f  le a r n in g  is v i r tu a l ."  A s  th e  

w o r k f o r c e  is  in c r e a s in g ly  p o p u la t e d  w i th  m e n  a n d  w o m e n  w h o  g r e w  u p  u s in g  th e  W o r ld - W id e  
W e b  a n d  w h o  a rc  a s  c o m f o r t a b l e  in  v ir tu a l  e n v i r o n m e n ts  a s  r e a l  o n e s ,  th e  le a r n in g  s y s te m  m u s t  

a d a p t  to  t h e i r  n e e d s . R e a l i s t i c  s im u la t io n s  a n d  v ir tu a l  e n v i r o n m e n ts ,  a c c e s s ib le  th r o u g h  a 
d i s t r ib u te d  n e tw o r k ,  w ill  t r a m  th is  2 1 s t  C e n tu r y  w o r k fo r c e ,  N S A  is  a ls o  c o m m it te d  to  

d e v e lo p in g  a  t o ta l ly  m o d u la r ,  r e u s a b le  c u r r ic u lu m  f o  a c h ie v e  th is  e n d . N S A  w ill  d e v e lo p  an  
e x t e n s iv e  l ib ra ry  o f  l e a r n in g  m o d u le s ,  k n o w n  a s  th e  O b je c t  T ra in in g  L ib ra ry  (O T L ) . l l i e  O T L  
w ill b e  a n  o n - l in e  r e s o u r c e  fo r  t r a in e r s  a n d  s tu d e n ts  It w ill  c o n s is t  o f  a  w id e  v a r ie ty  o f  " t r a in in g  

o b je c t s ,"  in c lu d in g  r e f e r e n c e  m a te r i a l s ,  v id e o  c l ip s ,  a n d  a c c e s s  to  s u b je c t - m a t t e r  e x p e r t s  a n d  
c o a c h e s ,  a s  w e l l  a s  c o u r s e  m o d u le  o u t l i n e s  a n d  m a te r ia ls ,  a ll a v a i la b le  o n - d e m a n d .

4 .3 .7  D i r e c t o r  o f  .M i l i t a r y  S u p p o r t  ( D O M S ) :  f h e  C o n s e q u e n c e  M a n a g e m e n t  P ro g ra m  

I n te g ra t io n  O f f i c e  ( C o M P I O )  o f  D O M S . w a s  e s ta b l i s h e d  b y  D e f e n s e  R e fo rm  In i t ia t iv e  D ir e c t iv e  

N u m b e r  2 5  to  im p r o v e  D o D  s u p p o r t  fo r  c iv i l  r e s p o n s e  to  t e r ro r is t  a t t a c k s  in v o lv in g  th e  u s e  o f  
W e a p o n s  o f  M a s s  D e s t r u c t io n  ( W M D ) . C o M P I O  h a s  d e v e lo p e d  an  a d v a n c e d  d is t r ib u te d  
le a r n in g  s t r a te g y  a s  p a r t  o f  a n  o v e r a l l  t r a in in g  p r o g ra m  ( k n o w n  a s  " U tm o s t  C o n f id e n c e " )  to  m e e t  

th e  t r a in in g  n e e d s  o f  m i l i ta ry  W M D  r e s p o n s e  e le m e n ts  In o r d e r  to  m e e t  t h o s e  t r a in in g  n e e d s  a n d  
r e s p o n d  e l f e c t i v e l y  to  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n ts ,  C o M P I( 3  p la n s  to  r a p id ly  d e v e lo p  a n d  d e l iv e r  

q u a l i ty  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  to o l s  th a t  a re  in c o n s o n a n c e  w i th  th e i r  s t r a te g ic  o b je c t iv e s .  
T h ese  o b j e c t iv e s  in c lu d e  s h a r in g  s t a te - o f - th e - a r t  d e v e lo p m e n t  te c h n iq u e s ,  a v o id in g  d u p l ic a t io n  o f  

e t f o r t s  ( a n d  f u n d in g ) ,  s p e e d in g  d e v e lo p m e n t  a n d  r e d u c in g  c o s ts  b y  id e n t i fy in g  a n d  le v e r a g in g  
e x i s t i n g  in f r a s t r u c tu r e  a n d  c o u r s e w a r e  p r o d u c ts ,  a n d  a c h ie v in g  e c o n o m ie s  o f  s c a le  b y  id e n tify  in g  
m u l t i p le - a g e n c y  u s e r  r e q u i r e m e n t s  fo r  in te r a g e n c y  c o l la b o r a t iv e  d e v e lo p m e n t  e f fo r ts  a n d  s h a re d  
f u n d in g

4 .3 .7 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  T he C o M P I O  a d v a n c e d  d is t r ib u te d  le a r n in g  s t r a te g y  in c lu d e s :

a .  P a r t n e r i n g .  C o M P I O  is a c t iv e ly  c o l la b o r a t in g  w i th  a  n u m b e r  o f  D e f e n s e  a c t iv i t ie s .  

F e d e ra l  a g e n c ie s ,  a n d  v a r io u s  n a t io n a l  a n d  in te r n a t io n a l  a s s o c ia t io n s  w i th  in te r e s ts  in  th e  W M D  

a re a . A m o n g  its  a c t i v i t i e s  a r e  d e v e lo p m e n ta l  e f fo r ts  w i th  th e  D e p a r tm e n t  o f  J u s t i c e 's  O f f ic e  o f  
■State a n d  L o c a l  D o m e s t ic  P r e p a r e d n e s s  S u p p o r t ,  N a t io n a l  I n s t i tu te  o f  J u s t i c e ,  a n d  N a t io n a l  
D o m e s t ic  P r e p a r e d n e s s  O f f ic e ,  th e  O S 'f P .  th e  D e p a r tm e n t  o f  E n e rg y , a n d  th e  E n v ir o n m e n ta l
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P r o te c t io n  A s s o c ia t io n .  E x te n s iv e  c o l l a b o r a t io n  o c c u r s  w i th  th e  N a t io n a l  I 'l r e  A c a d e m y  ( N l 'A ) ,  

th e  I n te r n a t io n a l  A s s o c i a t i o n  o f  F ire  C h ie f s ,  th e  N a t io n a l  F i r e  P r o t e c t io n  A s s o c i a t i o n  a n d  o th e r  
a f f e c te d  a s s o c ia t io n s .  A d d i t i o n a lK ’, in te r n a l  D e f e n s e  D e p a r tm e n t  in i t i a t i v e s  a r e  u n d e r  w a v  w i th  
th e  N a t io n a l  G u a r d  B u r e a u ,  t l ie  O f f ic e  o f  th e  C h i e f  o f  th e  A n n > ' R e s e r v e ,  th e  A i r  F o rc e  N a t io n a l  

S e c u r i tv  P r o g r a m ,  th e  M a r in e  C o r p s  S y s te m s  C o m m a n d ,  th e  N a v a l  A ir  W a r f a r e  C e n te r -  f r a m i n g  
S u p p o r t  D iv i s io n ,  th e  U .S . A m iy  C h e m ic a l  S c h o o l  ( U S A C M l.S ) ,  U  S . A m iy  f r a n s p o r t a t i o n  
S c h o o l ,  th e  A n n \ -  M e d ic a l  D e p a r tm e n t ,  th e  S o ld i e r  B io lo g ic a l  a n d  C h e m ic a l  C o m m a n d  

f S B C C O M ) ,  th e  A m i y  R e s e r v e  R e a d in e s s  T r a in in g  C e n te r ,  a n d  th e  N a t io n a l  G u a r d  P r o f e s s io n a l  
E d u c a t io n  C e n te r

b . M a j o r  D e v e l o p m e n t  I n i t i a t i v e s .  C o M P lO  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  e lT o rts  a re  

f o c u s e d  o n  sev  e ra l  p r o j e c t s  th a t  o f f e r  th e  p o te n t ia l  to  d e l iv e r  h ig h  t r a i n in g  \  a lu e  d i r e c t lv  a im e d  at 
p r o g r a m  t r a in in g  r e q u i r e m e n t s ,  f h e  e m p h a s i s  is  o n  ra p id lv ' d e l i v e r in g  q u a l i tv  p r o d u c t s  to  u s e r s  
to  p r o v id e  in i t ia l  o r  s u s t a in m e n t  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  th a t  c a n  r e d u c e  t r a v e l  c o s ts ,  a l lo w  

an yiim e-am -M h ere  l e a n im g .  a n d  p ro v  id e  o p e r a t i o n a l  p e r f o m i a n c e - a i d m g  s u p p o i t  f h e  f o l lo w in g  
is  a  s u m m a r v  o f  th e  p r o j e c t s  f o r  F ^ ' 1 W 9 - 2 0 0 0 :

1. C o u r s e w a r e  S u rv e y .  W M D - r e s p o n s e  c o u r s e w a r e  d e v e lo p m e n t  t e n d s  to  h e  d o n e  
t h r o u g h  a d  h o c  a n d  in d e p e n d e n t  e f f o r t s .  F u tu r e  d e v e lo p m e n ta l  e t f b r t s  m u s t  in c lu d e  c o l l a b o r a t io n  

a m o n g  v a n o u s  D e f e n s e  a n d  in te r a g e n c y  p a r tn e r s .  C o M P lO  h a s  su rv  e v e d  e x i s t i n g  a n d  m -
dev  e lo p m e n t  c o u r s e w a r e  a n d  c r e a te d  an  a r c h iv e  o f  ov e r  2 0  c o u r s e w a r e  p r o j e c t s  th a t  p ro v  id e  
t r a in in g  a n d  e d u c a t io n  o n  W M D  r e s p o n s e .  T h e s e  p r o d u c t s  a r e  p r e d o m m a n t lv  d e l iv e r e d  v la  C D  

R O M . b u t  a ls o  in c lu d e  w e b - b a s e d  in s t r u c t io n ,  s a te l l i te - d e l iv  e rv , v id e o - t e l e c o n f e r e n c m g .  a n d  
c o r r e s p o n d e n c e  c o u r s e s .

2 . C o u r s e w a r e  D e v e lo p m e n t .  C o M P l O  h a s  p r o v id e d  b o th  d i r e c t  a n d  in d i r e c t  
s u p p o r t  o f  c o u r s e w a r e  d e v e lo p m e n t  to  m e e t  th e  t r a in in g  n e e d s  o f  D o D  W M D  r e s p o n s e  e le m e n ts .  
It h a s  d i r e c t ly  s p o n s o r e d  d e v e lo p m e n t  o f  a  N u c le a r ,  B io lo g ic a l ,  C h e m ic a l  ( N B C )  A w a r e n e s s  
c o u r s e  c a l l e d  " A B C  P lu s ."  T h e  ta r g e t  a u d ie n c e  fo r  th is  c o u r s e  i n c lu d e s  sev  e r a l  h u n d r e d  

m e m b e r s  o f  R e s e rv  e  c o m p o n e n t  W M D  r e s p o n s e  u n i ts .  C o M P lO  h a s  a ls o  p ro v  id e d  in d i r e c t ,  b u t 
n o t  in s u b s t a n t i a l ,  s u p p o r t  to  i n c r e a s e d  d ev  e lo p m e n t  o f  c o u r s e w a r e  fo r  t r a in in g  a n d  m a in t e n a n c e  

o f  N B C  d e t e c t io n  a n d  p r o t e c t io n  e q u ip m e n t .  O v e r  2 0  C D  R O M s  h a v e  a l r e a d y  b e e n  dev  e lo p e d  

u n d e r  th i s  S B C C O M  a n d  th e  U S A C M L S  c o - s p o n s o r e d  e f fo r t .  C o M P l O  a l s o  p ro v  id e d  s u p p o r t  to  
th e  e f f o r t  b y  th e  U .S .  A r m y  R e s e rv  e  C o m m a n d ,  w h ic h  f u n d e d  th e  dev  e lo p m e n t  o f  a n  In c id e n t  
C o m m a n d  S y s te m  C D  R O M  f o r  th e  N F A .

3. I n f r a s t r u c tu r e  T e s t in g  a n d  D e v e lo p m e n t .  C o M P l O  is  f u n d in g  a  m a jo r  t e s t  a n d  
e v a lu a t io n  o f  th e  e x i s t i n g  R e s e rv  e  c o m p o n e n t s  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  in f r a s t r u c tu r e  F he 

b a c k b o n e  o f  t h i s  i n f r a s t r u c tu r e  is  th e  A r m y  N a t io n a l  G u a r d  n e tw o r k  k n o w n  a s  G u a r d N e t  a n d  th e  
A i r  N a t io n a l  G u a r d  n e tw o r k  k n o w n  a s  W a r r io r N e t .  G u a r d N e t .  W a r r io r N e t ,  a n d  th e  A n n y ’s 

R e s e r v e  C o m p o n e n t  A u to m a t io n  S y s te m  a l lo w  d i s t r ib u t io n  o f  m a n y  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  to  
G u a r d  a n d  R e s e r v e  s o ld i e r s  a n d  a i r m e n .  A n  a d d i t io n a l  a d v a n ta g e  o f  th e  N a t io n a l  G u a r d  s y s te m  
is  th e  c a p a b i l i ty  to  o f f e r  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  t r a in in g  o p p o r t u n i t i e s  to  m i l l io n s  o f
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a d d i t io n a l  s t u d e n ts ,  s u c h  a s  e m e r g e n c y  f irs t  r e s p o n d e r s  a n d  s ta te  a n d  lo c a l c iv il  le a d e r s ,  th r o u g h  
th e  " s h a r e d  u s a g e "  a r r a n g e m e n t  a u th o r iz e d  b y  C o n g r e s s .

4 .3 .7 .2  E o i i g - R a n g c  ( i o a l s .  C o M P lO  in te n d s  to  f u n d  a n d /o r  o th e r w is e  s u p p o r t  m ig r a t io n  o f  

W M D - r e s p o n s e - r e la t e d  c o u r s e w a r e  to  w e b - b a s e d  a p p l ic a t io n s  a n d  a ls o  s e e k s  to  h a r n e s s  th e  
im p r o v e d  in t e r a c t iv i ty  a n d  le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  a .s s o c ia te d  w ith  a r t i f ic ia l  in te l l ig e n c e  

a p p l i c a t i o n s .  C o M P lO  r e c e iv e d  in i t ia l  a p p r o v a l  f ro m  th e  N F A  to  c o l la b o r a te  in  th e  d e v e lo p m e n t  

o f  f o u r  N F A  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  c o u r s e s  in c lu d in g ;  E m e rg e n c y  R e s p o n s e  to  'f e r r o r i s m  

( I n c id e n t  M a n a g e m e n t ) ,  a 4 0 - h o u r  c o u r s e ;  E m e r g e n c y  R e s p o n s e  to  'f e r r o r i s m  ( f a c t i c a l  
C o n s id e r a t io n s )  ( C o m m a n d ) ,  a 1 6 -h o u r  c o u r s e ;  E m e r g e n c y  R e s p o n s e  to  'f e r r o r i s m  ( f a c t i c a l  
C o n s id e r a t io n s )  (1 l A / M A  1), a 1 6 -h o u r  c o u r s e ;  a n d  E /m e rg e n c y  R e s p o n s e  to  f e r r o r i s m  ( f a c t ic a l  

C o n s i d e r a t io n s )  (F 'M S ) . a 1 6 -h o u r  co u r.se . A d d i t io n a l ly ,  C o M P lO  is  p la n n in g  s ig n i f i c a n t  
i n v o lv e m e n t  m  d i s t r i b u t e d  s im u la t io n  c a p a b i l i t i e s  s u c h  as:

a .  V i r t u a l  K n v i r o n i n e n t  ( \  E )  S i m u l a t i o n s  'I r a i n i n g  C o M P lO  is r e s e a r c h in g  th e  
f e a s ib i l i ty  o f  p l a c in g  v ir tu a l  t r a in in g  s u i te s  m  e a c h  o f  th e  te n  s ta te s  w h ic h  h o s t  N a t io n a l  G u a r d  

R a p id  A s s e s s m e n t  a n d  In itia l  D e te c t io n  ( R A I D )  te a m s , f h e s e  s ta te s  a ls o  h o s t  th e  F e d e ra l  
E m e r g e n c y  M a n a g e m e n t  A g e n c y  r e g io n a l  h e a d q u a r te r s  a n d  in c lu d e :  M a s s a c h u s e t t s ,  N e w  Y o rk , 

P e n n s y lv a n ia ,  G e o r g ia .  I l l in o is ,  M is s o u r i ,  f e x a s ,  C o lo r a d o ,  C a l i f o r n ia ,  a n d  W a s h in g to n  The 
p u r p o s e  o f  th i s  v i r tu a l  t r a in in g  in i t i a t iv e  is  to  p r o v id e  e a c h  R A I D  te a m  w i th  a  v i r tu a l  

e n v i r o n m e n t  c a p a b i l i t y  w i th  im m e r s iv e  a n d  in te r a c t iv e  v ir tu a l  e n v i r o n m e n ts .  A  m a jo r  f e a tu re  

u n d e r  c o n s id e r a t i o n  is th e  p a r t ia l  d ig i t i z a t io n  o f  m a p s  a n d  p h y s ic a l  f e a tu re s  fo r  te n  o f  A m e r ic a 's  
l a r g e s t  c i t ie s .  W a s h in g to n .  D  C  h a s  a l r e a d y  b e e n  d ig i t i z e d  in  a  p r o to ty p e  e f lb r t .  f h e  te n  c i t ie s  
u n d e r  c o n s id e r a t i o n  fo r  d ig i t i z a t io n  in c lu d e :  B o s to n ,  M A , N e w  Y o rk  C ity ,  N Y  ( lo w e r  

M a n h a t t a n ) ,  P h i la d e lp h ia ,  P A ; A t la n ta .  G A ;  C h ic a g o ,  IE ; S t. L o u is ,  M O ; D a lla s .  T X ; D e n v e r ,  

C O ;  L o s  A n g e le s ,  C A ,  a n d  S e a t t le ,  W A . H iis  d ig i t i z a t io n  in c lu d e s  h ig h - f id e l i ty  r e n d e r in g s  o f  
s e l e c t e d  b u i ld in g  in te r io r s ,  u s in g  C A D /C A M  d r a w in g s ,  f h e  W 'h ite  H o u s e  h a s  b e e n  r e n d e r e d  in 
h ig h  f id e l i ty  fo r  th e  W a s h in g to n ,  D C .  p r o to tv p e .  f h e  e x i s te n c e  o f  s u c h  a  v ir tu a l  e n v i r o n m e n t  
t r a in in g  c a p a b i l i t y  a f f o r d s  c e r ta in  s ig n i f i c a n t  a d v i in ta g e s ,  in c lu d in g  te r r a in /b u i ld in g s  a s s o c ia t io n ,  

r e h e a r s a l  o f  r e s p o n s e  e f f o r t s  m  b u i ld in g s  w h e r e  l iv e  t r a in in g  is im p o s s ib le ,  a n d  e n h a n c e d  
o p e r a t i o n a l  s e c u r i t y  bv m o v in g  t r a in in g  to  th e  c o n f in e s  o f  a  s e c u re  f a c i l i ty  f ro m  liv e  s i te s  w h e r e  

a d v e r s i t r v / th r e a t  s u r v e i l l a n c e  is p o s s ib le .  V e h ic le  m o d e ls  ( s u c h  a s  e m e r g e n c y  f i r s t - r e s p o n d e r  
v e h ic l e s )  a n d  d ig i ta l  p e o p le  ( a v a ta r s )  w h ic h  c a n  r e p l ic a te  th e  e f f e c t s  o f  N B C  a g e n t  e x p o s u r e s  

m a y  b e  d e v e lo p e d  .S tea lth  c a p a b i l i ty  a n d  a u to m a te d  a f te r - a c t io n  r e p o r t in g  s y s te m s  m a y  b e  
in c lu d e d

b . ( 'o r i s t r u c t i v e  E n v i r o n m e n t  ( C E )  S i m u l a t i o n s  T r a i n i n g  C o M P lO  is  in v o lv e d  in  

a s s e s s in g  th e  t r a in in g  v a lu e  o f  a  n u m b e r  o f  C E  s im u la t io n s  fo r  u s e  b y  D e f e n s e  a n d  e m e r g e n c y  

f i r s t - r e s p o n s e  o r g a n iz a t io n s ,  f i n s  a n a ly s is  e f f o r t  is  s p e c i f i c a l ly  lo o k in g  a t th e  f o l lo w in g  
s im u la t io n s :  . la n u s -b a .s e d  a p p l ic a t io n s .  S p e c t r u m ,  a n d  E m e r g e n c y  In fo r m a t io n  S y s te m s  (E IS ). 

f w o  m a jo r  f a c to r s  m  th e  d e c i s io n  o n  w h ic h  s y s te m ( s )  to  s e le c t  w ill  b e  in te r o p e r a b i l i ty  a m o n g  

v a r io u s  u s e r s  (e  g .,  w h a t  s y s te m s  iire  o th e r  o r g a n iz a t io n s  u s in g “’ ) a n d  in te r o p e ra b i l i ty  w ith  o th e r  
t r a in in g  e n v i r o n m e n t s  (e  g ., l iv e - v ir tu a l  in te r f a c e s  k n o w n  a s  S vT ith e tic  'f h e a t e r  o f  W a r  a n d
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c o m p l i a n c e  w i th  s y s te m  s ta n d a r d s  s u c h  a s  th e  H ig h - L e v e l  A r c h i te c tu r e )

4 .3 .8  D o D  C i v i l i a n  E d u c a t i o n ,  T r a i n i n g ,  a n d  O p e r a t i o n s .  D e t 'e n s e  C o m p o n e n t s  u s e  a n  e v e r -  

i n c r e a s m g  a r r a y  o f  t e c h n o lo g y - a s s i s t e d  m e a n s  to  d e v e lo p  a n d  d e l iv e r  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n  to  

th e i r  c iv i l i a n  p e r s o n n e l .  T h e s e  in c lu d e  C D  R O M s ,  \  id e o  c o u r s e s ,  I n t c m e t - h a s e d  tu to r i a l s  a n d  
p r e s e n ta t i o n s ,  a n d  in te r a c t iv e  v id e o - t e l e c o n f e r e n c in g ,  f h e  A m iy  h a s  c o n v e r te d  a  n u m b e r  o f  i ts  

c iv i l i a n  l e a d e r  d e v e lo p m e n t  c o r e  c o u r s e s  a n d  p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t  c la s .sc s  to  o n - l in e  p r o g ra m s .  
T h e  T o ta l  A m i> ' D is ta n c e  L e irm in g  P la n  in t e g r a t e s  s e l e c t e d  A m iy  C i \  i l ia n  T r a in in g ,  E d u c a t io n ,  

a n d  D e v e lo p m e n t  S y s te m  ( A C T E D S )  a n d  A m e r i c a n  C o n t i n u i n g  E d u c a t io n  S y s te m  ( A C E S )  

p r o g r a m s .  N a \ y  f ie ld  a c t n  i t ie s  a r e  p u r s in g  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  i n i t i a t i \  e s , i n c lu d in g  a c c e s s in g  a 
d i s t a n c e - b a s e d  M B A  p r o g r a m  a n d  o th e r  u n i \ e r s i t \  c o u r s e s ,  a n d  n e tw o r k - d i s t r i b u t e d  c o m p u te r -  

b a s e d  t r a in in g  ( C B T )  fo r  s u c h  m a n d a to r y  t r a in in g  a s  p r e \  e n t io n  o f  s e x u a l  h a r a s s m e n t  a n d  e th ic s  
t r a in in g .  T lie  A ir  F o rc e  h a s  e s t a b l i s h e d  a  D i s t a n c e  1.e a r n in g  T r a in in g  S e c t io n  a t th e  A ir  F o rc e  

P e r s o n n e l  C e n te r .  T l ie i r  a p p r o a c h  to  d i s t a n c e  t r a in in g  w il l  n o n n a lK  ta k e  th e  f o m i  o f  liv e  

t e l e v i s io n - ty p e  t r a in in g  b r o a d c a s ts  v i a  s a t e l l i t e ,  c o m p u t e r - b a s e d  t r a in in g  m o d u le s ,  w e b - b a s e d  
t r a in in g  m o d u le s  d e p lo y e d  o v e r  th e  I n te r n e t ,  o r  s o m e  c o m b in a t io n  o f  a ll  th e  m e th o d s  In  a d d i t io n ,  

c iv i l i a n  p e r s o n n e l  in  v a r io u s  c o m p o n e n t s  p a r t i c ip a t e  m  a n d  b e n e f i t  f ro m  th e  d i s t r ib u te d  le a r n in g  
in i t i a t i v e s  d e v e lo p e d  fo r  m il i ta ry  p e r s o n n e l .

4 .3 .8 .1  C u r r e n t  I n i t i a t i v e s .  T h e  C iv  i l ia n  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  S erv  ic e  ( C P M S )  is d e v e lo p in g  
a  m o d e r n iz e d  D e f e n s e  C iv i l ia n  P e r s o n n e l  D a ta  S v s te m  ( D C P D S )  th a t  w ill  in c lu d e  an  O r a c le - b a s e d  

s y s te m  o f  t r a m in g  a d m in is t r a t io n  tlia t w il l  m ig r a te  to  a  w e b  a p p l ic a t io n  Its p u ry io se  is to  s p e e d  
o v e r a l l  a c c e s s ib i l i ty  to  le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  a n d  r e d u c e  a d m in is t r a t iv  e  c o s ts ,  w h i le  e n s u n n g  

c o m p l ia n c e  w itli s ta tu to rv  a n d  re g u la to ry  r e q u i r e m e n ts ,  f l i e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  is a ls o  
p u r s u in g  th e  p o s s ib i l i ty  o f  e le c t r o n ic  c o m m e r c e  fo r  p u r p o s e s  o f  e n r o l l in g  in  a n d  p u r c h a s in g  

t r a m in g .  C P M S  is  d e p lo y in g  a  K n o w le d g e - B a s e d  S y s te m  ( K B S )  th a t  w ill  s e rv e  a s  an  e x p e r t  
e le c t r o n ic  adv  i s e r  o n  t r a m in g  a d m in is t r a t io n  m a t te r s  In a d d i t io n ,  th e  D e p a r tm e n t-v v  id e  D e f e n s e  

L e a d e r s h ip  a n d  M a n a g e m e n t  P ro g r a m  ( D L A M P )  p ro v  id e s  w e b - b a s e d  tu to r ia ls  to  r e v ie w , re f r e s h , 
a n d  e n h a n c e  th e  k n o w le d g e  o f  s tu d e n ts  b e f o re  ta k in g  tw  o - w e e k  g ra d u a te - le v  e l c o u r s e s  s p o n s o r e d  

b y  D L A M P . B ey o n d  th e s e  in itia tiv  e s , t l ie  C iv  i l ia n  P e r s o n n e l  P o l ic y  O f f ic e  is  w o r k in g  w ith  th e  
D U S D ( R )  to  d e te r m m e  a p p l ic a t io n s  o f  th e  .^ D L  In itia tiv  e  fo r  c iv i l ia n  p u r p o s e s  m  th e  D e p a r tm e n t .

I l l  L o n g - R a n g e  G o a ls .  T h e  g o a l  is  to  p r e p a r e  p e o p le  a n d  s y s te m s  to  m e e t  c h a n g in g  n a t io n a l  

s e c u n t y  c h a l le n g e s  a n d  o p p o r tu n i t i e s  in  a c c o r d a n c e  w i th  D o D 's  t r a in in g  te c h n o lo g y  v is io n .  
L e a r n in g  s t r a te g y  d r iv e s  th e  t e c h n o lo g y  s t r a te g y ,  w h e th e r  th a t  t e c h n o lo g y  is  a  c la s s r o o m  o r  w e b -  
b a s e d  tu to r i a l ,  f o r  e d u c a t io n a l  o r  t r a in in g  p u r p o s e s

4 .3 .9  G e o r g e  C .  M a r s h a l l  E u r o p e a n  C e n t e r  f o r  S e c u r i t y  S t u d i e s  a n d  t h e  P a r t n e r s h i p  f o r  

P e a c e  ( P f P )  C o n s o r t i u m  o f  D e f e n s e  . \ c a d e m i e s  a n d  S e c u r i t y  S t u d i e s  I n s t i t u t e s ,  f h e  

M a rs h a l l  C e n te r  h a s  a  u n iq u e  s tu d e n t  b o d y ,  d r a w in g  m i l i ta ry  a n d  c iv i l i a n  o f f i c i a l s  f ro m  3 7  

c o u n t r ie s  th r o u g h o u t  E u r o p e ,  E u r a s ia ,  a n d  N o r th  A m e r ic a .  T h e  P fl^  C o n s o r t i u m  o f  D e f e n s e  

A c a d e m ie s  a n d  S e c u r i ty  S tu d ie s  I n s t i tu te s  w a s  f o r m e d  to  s t r e n g th e n  d e f e n s e  c iv i l i a n  a n d  m il i ta ry  
p r o f e s s io n a l i s m  th r o u g h  e n h a n c e d  n a t io n a l  a n d  in s t i t u t i o n a l  c o o p e r a t io n  a m o n g  th e  4 4  E u ro -

. '■^*-"‘*1 —'t t i - * - (-‘it ' I i TVHiHij -V -y-.

A t la n t ic  P a r tn e r s h ip  C o u n c i l  c o u n t r ie s .  T h e  g o a l  o f  b o th  in s t i tu t io n s  is  to  p r o m o te  an  a tm o s p h e r e  

c o n d u c iv e  to  c o o p e r a t io n  o n  d e f e n s e  a n d  s e c u r i ty  s tu d ie s  i s s u e s .  S in c e  in f r a s t ru c tu r e  
d e v e lo p m e n t  v a r ie s  w id e ly  w i th in  t h e s e  t a r g e t  c o u n t r ie s ,  th e  M a rs h a l l  C e n te r  a n d  th e  Pfl^ 
C o n s o r t iu m  w ill  r e ly  p r im a r i ly  o n  th e  P a r tn e r s h ip  fo r  P e a c e  In fo r m a t io n  M a n a g e m e n t  S y s te m  

( P I M S )  n e tw o r k  to  s u p p o r t  th e i r  a d v a n c e d  d i s t r i b u t e d  le a r n in g  e f fo r ts .

4 .3 .9 .1  ( ' i i i T c n t  I n i t i a t i v e s ,  f h e  M a r s h a l l  C e n te r  a n d  th e  P IP  C o n s o r t iu m  a re  fu lly  c o m m it te d  to  

r e m a in in g  e n g a g e d  w i th  th e  A D L  I n i t i a t iv e  a n d  o th e r  c o l la b o r a t iv e  a p p r o a c h e s  to  d e f e n s e  

m il i ta ry  a n d  c iv i l i a n  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g ,  f h e  M a rs h a l l  C e n te r  is c u r r e n t ly  e x a m in in g  its  

A d v a n c e d  S e m in a r  P ro g r a m  to  m a k e  it a v a i l a b l e  o n - l in e  to  u s e r s  o n  th e  P IM S  In tra n e t.
L a n g u a g e  t r a in in g  m o d u le s  in  E n g l i s h ,  ( i c m i a n ,  a n d  R u s s ia n  a re  b e in g  d e v e lo p e d  to  im p ro v e  

in t c r o p c i a b i l i t y  b y  m a k in g  th e s e  t e r m in o lo g y  c o u r s e s  a v a i la b le  in a  r e a d - a h e a d  m o d e  p r io r  to  
s tu d e n ts  a rriv  in g  a t th e  M a rs h a l l  C e n te r .  O n - l i n e  c o m p u te r  t r a in in g  m o d u le s  w ill  b e  m a d e  
a v a i la b le  to  a llo w  P IM S  u s e r s  in  th e  P a r tn e r  c o u n t r i e s  to  in c r e a s e  th e i r  c o m p u te r  p r o f ic ie n c y  
p r io r  to  a r r iv in g  a t th e  M a rs h a l l  C e n te r  r e s id e n t  c o u r s e s .

4 .3 .9 .2  L o n g - R a n g e  ( i o a l s .  f h e  M a r s h a l l  C e n te r  w a n ts  to  p r o v id e  a  s y s te m  o f  c o n t in u o u s  
l e a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  fo r  i ts  p a s t ,  p r e s e n t ,  a n d  f u tu re  c o u r s e  p a r t ic ip a n ts .  T o  a c c o m m o d a te  th e  

n e w  s k i l l  s e ts  r e q u i r e d  b y  t e a c h e r s  m  C la s s r o o m  X X I . o u r  p r o f e s s o r s  w ill  b e  e x p o s e d  to  
m u l t im e d ia  t e a c h in g  c o n c e p ts  f ro m  p r o g r a m s  s u c h  a s  th e  o n e  a t M i l ' s  H y p e r m e d ia  T e a c h in g  
F a c i l i ty  f h e  C o n t in u in g  E d u c a t io n  P r o g r a m  o f  th e  M a rs h a l l  C e n te r  lo o k s  to  ta k e  a d v a n ta g e  o f  

m o d e r a te d  d is c u s s io n  g r o u p s  so  c o u r s e  p a r t i c ip a n t s  c a n  m a in ta in  d i r e c t  c o n ta c t s  w i th  th e i r  
p r o f e s s o r s  a n d  f e l lo w  p a r t i c ip a n ts .  T h e  M a r s h a l l  C e n te r  a ls o  in te n d s  to  m a k e  c o u r s e  m a te r ia ls  

a v a i la b le  o n - l in e  fo r  r e s id e n t  p a r t i c ip a n t s  lu id  t h o s e  in v o lv e d  w ith  d is ta n c e  le a rn in g . A s  th e s e  
a n d  o th e r  te c h n o lo g ic a l  in n o v a t io n s  c o n t r ib u te  to  th e  le a r n in g  e n v i r o n m e n t ,  th e  M a rs h a l l  C e n te r  

b e l i e v e s  th a t  p a r t i c ip a n ts  a n d  p r o f e s s o r s  a l ik e  w il l  b e c o m e  m o r e  c o m f o r ta b le  w ith  th e  u s e  o f  

c o m p u te r s  in  e d u c a t io n ,  th u s  p r o m o t in g  in t e r o p e r a b i l i t y  in  th e  s e c u r i ty  s tu d ie s  e n v i r o n m e n t  o f  
to m o r r o w
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5.0 Next Steps -  Implementation Plan

A s  a d d r e s s e d  in  t in s  S t r a te g y ,  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  h a s  a  b r o a d  r a n g e  o f  d i s tn h u tc d  

le a m u ig  p la n s ,  p r o g ra m s ,  a n d  in i t i a t iv e s  u n d e r  \va>-, e a c h  in  v a r io u s  s ta g e s  o f  d e v e lo p m e n t  a n d  

im p le m e n ta t io n ,  T lie  M i l i t a iy  S e rv  ic e s  ( A c t iv e  a n d  R e s e r v e  c o m p o n e n ts ) ,  th e  .lo in t S t a l l ,  a n d  
D e f e n s e  C o m p o n e n ts  a re  e m b r a c in g  th e  u,se o f  d i s t r ib u te d  le a r n in g  a s  a  w a y  to  in c r e a s e  a c c e s s  to  
le a m m g  c o n te n t  a n d  in c r e a s e  etT icienc>-. l l i e  O fT ice  o f  th e  U n d e r  S c c rc ta iy  o f  D e f e n s e  fo r  

P e r s o n n e l  a n d  R e a d in e s s  e s ta b l i s h e d  th e  A D L  I n i t ia t iv e  to  c o o r d in a te  th e s e  p r o g r a m s  a n d  d e v e lo p  
th e  c o m m o n  a r c h i te c tu re  a n d  s ta n d a r d s  th a t  w ill e n s u r e  in te ro p c ra b i l i tv ’ a n d  r e u s e  o f  d is t r ib u te d  

le a r n in g  to o ls  a n d  r e s o u r c e s  a c r o s s  th e  D e p a r tm e n t .  F u r th e n n o r c ,  r a t l ie r  th a n  c r e a te  a  D e f e n s e -  

u n iq u e  s o lu t io n ,  t l ie  A D L  In i t ia t iv e  l e v e r a g e s  c o l la b o r a tw e  e lT o rts  -  in v o K  in g  o th e r  p u b l ic - s e c to r  
o r g a n iz a t io n s ,  a c a d e m i a  a n d  th e  p n \  a te  s e c to r  — to  dev  e lo p  a  c o m m o n  o p e n - a r c h i te c tu r e  
f ra m e w  o r k  m  s u p p o r t  o f  D e f e n s e  a n d  N a t io n a l  a d v a n c e d  d i s tn b u te d  l e a m in a  n e e d s .

T h e  A D L  I n i t ia t iv e  h a s  b e e n  r e c o g n iz e d  b y  th e  E x e c u t iv e  B ra n c h  in  a  .lan u a rv  3 0 , 1 0 9 8  
m e m o r a n d u m , ""Enhancing L ea rn in g  a n d  E d u ca tio n  Through Technology"' a s  a  m o d e l  fo r  F e d e ra l  
a g e n c ie s  a n d  o th e r s  to  fo llo w  ( A p p e n d ix  F ). G iv  e n  its  e x p e r ie n c e  a n d  le a d e r s h ip  in  th e  A D L  

In itia t iv ’e , th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  h a s  b e e n  d e s ig n a te d  in  E x e c u t iv e  O r d e r  13111  ( A p p e n d ix  B ) 
a s  th e  le a d  F e d e ra l  a g e n e v ’ fo r  dev  e lo p in g  o p e n - a r c h i te c tu r e  s ta n d a rd s .  In  a d d i t io n ,  th e r e  a re  a 
n u m b e r  o f  " n e x t  s te p s "  u n d e r  w av’.

F o r  e x a m p le ,  to  p r o v id e  th e  c a p a b i l i tv ’ to  a s s e s s  A D L  In i t ia t iv e  p r o to tv p e s  a g a in s t  th e  o p e n -  
a r c h i te c tu re  s ta n d a rd s  th a t  a r e  n o w  e m e r g m g ,  th e  D e p a r tm e n t  is e s ta b l is h in g  an  A D L  " C o -  

la b o r a to iy "  tl ia t  w il l  s e rv e  a s  a  te c lm ic a l  a n d  a n a lv i ic a l  r e s o u r c e  fo r  u s e  b y  th e  S e rv  ic e s  a n d  o th e r  
D o D  p a r t ic ip a n ts .  T lie  D U S D ( R )  s ta f t ' is  w o r k in g  vv i th  tlie  O f f ic e  o f  th e  D ir e c to r ,  D e f e n s e  

R e s e a r c h  a n d  E n g in e e n n g  to  e s ta b l is h  a  D o D  s c ie n c e  a n d  te c h n o lo g y  p r o g ra m  th a t  p rov  id e s  n e a r - ,  
m id - ,  a n d  lo n g - ra n g e  r e s e a rc h  a n d  d e v e lo p m e n t  s u p p o r t  to  th e  A D L  In i tia t iv e ,  l l i e  s ta lT is  a ls o  
w o r k m g  w i th  th e  D o D  C o m p t r o l l e r  to  c le a r ly  id e n t i f r  a n d  c o o r d in a te  tlie  f u n d s  a s s o c ia te d  w ith  

D o D  d i s tn b u te d  le a r n in g  p r o g r a m s  a n d  in i t ia t iv e s .  D U S D ( R )  is  a ls o  w o r k in g  c lo s e ly  w i th  th e  
S e r v ic e s ,  J o in t  S ta f f ,  a n d  D e f e n s e  C o m p o n e n t s  to  dev  e lo p  le a r n in g  c o n te n t  a n d  p r o to ty p e  d e l iv e r y  
s y s te m s  th a t  d e m o n s tr a te  th e  u tilitv  a n d  e f f e c t iv e n e s s  o f  d i s t r ib u te d  le a r n in g  te c h n o lo g ie s .

T h is  r e p o r t  p ro v  id e s  tlie  D o D  S tra te g ic  P la n  f o r  A ch'anced D is tr ib u te d  L ea rn in g  to  a c h ie v e  

th e  S e c re ta iy  's  v is io n  th a t  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  p r o v id e  i ts  T o ta l  F o rc e  a c c e s s  to  th e  h ig h e s t  
q u a li tv ’ e d u c a t io n  a n d  t r a m in g  th a t  c a n  b e  t a i lo r e d  to  in d iv  id u a l  n e e d s , a n d  d e l iv e r e d  c o s t  

e f f e c t iv e ly ,  an v x v h e re  a n d  a n v tu r ie  it is  r e q u i re d .  W h i le  th e  D e p a r tm e n t  m a k e s  a  c o n c e r te d  e f f o r t  to  

m o v e  f ro m  to d a y ’s  c l a s s r o o m - c e n t r ic  l e a r n in g  m o d e l  to  th e  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  

p a r a d ig m , a  le a r n e r - c e n t r ic  m o d e l ,  i t  w il l  a p p ly  a  D o D - w id e  le a m m g  m o d e r n iz a t io n  s t r a te g y  to :

•  E x p lo i t  e x i s t in g  n e tw o r k - b a s e d  te c h n o lo g ie s ;

•  C r e a te  p la t f o rm  n e u t r a l  a n d  r e u s a b le  c o n te n t ;

•  P ro m o te  w id e s p r e a d  c o l la b o r a t io n  to  s a tis fv ’ c o m m o n  n e e d s ;

•  E n h a n c e  p e r f o r m a n c e  w i th  n e x t - g e n e r a t io n  le a m m g  te c h n o lo g ie s ;

3 7

•  D e v e lo p  a  c o m m o n  f r a m e w o rk  th a t  d r iv e s  C O 'L S  p r o d u c t  c y c le s ;  a n d
•  FL stablish a  c o o r d in a te d  im p le m e n ta t io n  p ro c e s s .

A  d e ta i le d  I m p le m e n ta t io n  P la n , w h ic h  id e n t i f ie s  s p e c i f ic  a d v a n c e d  d i s tn b u te d  le a rn in g  
p r o to ty p e s ,  p ro g r im i m i le s to n e s ,  im d  a s s o c ia te d  r e s o u r c e s ,  w ill  b e  d e v e lo p e d  a n d  p r o v id e d  to  

C o n g r e s s  b y  J u ly  3 0 , 199 9 . F h c  Im p le m e n ta t io n  P lan  w ill a ls o  d e ta il:  h o w  th is  D e p a r tm e n t-w id e  
e f fo r t  w ill  s h a r e  s ta te - o f - th e - a r t  d e v e lo p m e n t  t e c h n iq u e s ;  h o w  D e fe n s e  C o m p o n e n ts  w ill  a v o id  

d u p l ic a t io n  o f  e f fo r t  ( a n d  f u n d in g ) ,  h o w  D o D  c a n  s p e e d  d e v e lo p m e n t  o f  le a r n in g  te c h n o lo g ie s  a n d  
r e d u c e  c o s ts  b y  id e n t i fy in g  a n d  le v e r a g in g  e x i s t in g  in f f a s tm c tu re  a n d  c o u r s e w a re  p ro d u c ts ;  a n d  h o w  

a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  c o l la b o r a t iv e  p a r tn e rs  c a n  a c h ie v e  e c o n o m ie s  o f  s c a le  b y  id e n t i fy in g  
m u l t ip le - a g e n c y  u s e r  r e q u i r e m e n ts  fo r  in te r a g e n c y  c o l la b o r a t iv e  d e v e lo p m e n t  e f fo r ts  a n d  s h a re d  

i 'u n d m g . The p la n  w ill  b e  a  r o a d m a p  to  a c h ie v e  th e  a d v a n c e d  d is t r ib u te d  le a rn in g  e n d - s ta te  th a t  is:

•  A c c e s s ib le  — th e  a b i l i ty  to  a c c e s s  in s tru c t io n a l  c o m p o n e n ts  f ro m  o n e  r e m o te  lo c a t io n  
iu id  d e l iv e r  it to  m a n y  o th e r  lo c a t io n s ,

•  In te ro p e r a b le  — th e  a b i l i ty  to  u s e  in s tru c t io n a l  c o m p o n e n ts  d e v e lo p e d  in  o n e  lo c a t io n  

w ith  o n e  s e t  o f  to o l s  o r  p la t f o n n  in  a n o th e r  lo c a t io n  w ith  a  d i f fe r e n t  s e t  o f  to o ls  o r  
p la t f o m i ,

•  D u r a b le  -  in s t r u c t io n a l  c o m p o n e n ts  d o  n o t re q u ire  re d e s ig n  o r  r e c o d in g  to  o p e r a te  w h e n  
b a s e  te c h n o lo g y  c h a n g e s ,  a n d

•  C o s t - e f f e c t iv e  -  s ig n i f i c a n t ly  in c re a s e  le a rn in g  e f f e c t iv e n e s s  w h ile  r e d u c in g  t im e  a n d  
c o s ts .

In th e  f u tu re ,  U .S . A m ie d  F o rc e s  w il l ,  in  all l ik e l ih o o d , c o n t in u e  to  d e p lo y  to  m is s io n s  th a t  
a re  u n l ik e  th o s e  w e  h a v e  f a c e d  in  th e  C o ld  W a r  e ra . T hey w ill  h a v e  to  d e p lo y  o n  a  m o m e n t ’s 

n o t ic e ,  to  u n f a im l ia r  r e g io n s  o f  th e  w o r ld ,  to  c o n d u c t  o p e r a t io n s  fo r  w h ic h  th e y  m a y  n o t  h a v e  
p la n n e d  o r  p r a c t ic e d .  T h e ir r e a d in e s s  a n d  c a p a b i l i ty  to  c o n d u c t  s u c h  o p e r a t io n s  r e q u i re s  th e  

D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  to  r e - e n g in e e r  its  e d u c a t io n ,  tr a in in g , a n d  p e r fo r m a n c e  m e n to r in g  p ro c e s s e s  
so  it c a n  d i s t r ib u te  k n o w le d g e  to  th e  fo rc e  w h e n  lu id  w h e re  it n e e d s  it -  a t h o m e , a t h o m e  s ta tio n , 
w h i le  d e p lo y in g ,  o r  in  th e  th e a te r  o f  o p e r a t io n s .
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6.0 Appendices

A tta c h e d

Appendix A; ('ongressional Strategic F’lan Requirement Language taken from the Strom 
riuirmond National Defense Authorization Act for FY 1999.

SKC . 378. S I RA rK (;iC  PLAN FOR KXPANSION O F D ISTA N C E LE A R N IN G  
IN H IA T IV E S .

(a )  P la n  R e q u i r e d — The S e c r e ta r y  o f  D e f e n s e  s h a l l  d e v e lo p  a  s t r a te g ic  p la n  fo r  g u id in g  a n d  

e x p a n d in g  d i s ta n c e  le a r n in g  in i t i a t iv e s  w i th in  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e , t h e  p la n  s h a l l  p r o v id e  
fo r  a n  e x p a n s io n  o f  s u c h  in i t i a t iv e s  o v e r  f iv e  c o n s e c u t iv e  f is c a l  y e a r s  b e g in n in g  w ith  f is c a l  y e a r  
2000 .

( b )  C o n te n t  o f  P l a n — T he s t r a te g ic  p la n  s h a ll  c o n ta in ,  a t a  m in im u m , th e  fo l lo w in g :

{1) A  s t a te m e n t  o f  m e a s u r a b le  g o a ls  a n d  o b je c t iv e s  a n d  o u tc o m e - r e la te d  p e r f o r m a n c e  

in d ic a to r s  ( c o n s i s te n t  w ith  s e c t io n  1 1 1 5  o f  t i t le  3 1 , U n i te d  S ta te s  C o d e ,  r e la t in g  to  
a g e n c y  p c r f o m ia n c e  p la n s )  fo r  th e  d e v e lo p m e n t  a n d  e x e c u t io n  o f  d is ta n c e  le a r n in g  
im l i a t i v e s  th r o u g h o u t  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e .

( 2 )  A  d e ta i l e d  d e s c r ip t io n  o f  h o w  d i s ta n c e  le a r n in g  in i t i a t iv e s  a r e  to  b e  d e v e lo p e d  a n d  
m a n a g e d  w i th in  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e .

( 3 )  A n  a s s e s s m e n t  o f  th e  e s t im a te d  c o s t s  a n d  th e  b e n e f i t s  a s s o c ia te d  w ith  d e v e lo p in g  
a n d  m a in t a in in g  a n  a p p r o p r ia te  i n f r a s t r u c tu r e  fo r  d i s ta n c e  le a rn in g .

( 4 )  A  s t a te m e n t  o f  p la n n e d  e x p e n d i tu r e s  fo r  th e  in v e s tm e n ts  n e c e s s a ry  to  b u i ld  a n d  
m a in t a in  th a t  in f r a s t ru c tu r e .

( 5 )  A  d e s c r ip t io n  o f  th e  m e c h a n is m s  th a t  a re  to  b e  u s e d  to  s u p e r v i s e  th e  d e v e lo p m e n t  a n d  

c o o r d in a t io n  o f  th e  d i s ta n c e  le a r n in g  in i t i a t iv e s  o f  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e .

( c )  R e la t i o n s h ip  to  l ix i s t i n g  I n i t i a t iv e —In d e v e lo p in g  th e  s t r a te g ic  p la n , th e  S e c r e ta r y  m a y  ta k e  

in to  a c c o u n t  th e  o n g o in g  c o l la b o r a t iv e  e f f o r t  a m o n g  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e , o th e r  F e d e ra l  
a g e n c ie s ,  a n d  p r iv a te  in d u s try  th a t  is k n o w n  a s  th e  A d v a n c e d  D is t r ib u t io n  L e a rn in g  in i t ia t iv e .  

H o w e v e r ,  th e  S e c r e ta iy  s h a l l  e n s u r e  th a t  th e  s t r a te g ic  p la n  is  s p e c i f i c a l ly  f o c u s e d  o n  th e  t r a in in g  
a n d  e d u c a t io n  g o a l s  a n d  o b je c tw e s  o f  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e fe n s e .

( d )  S u b m is s io n  to  C o n g r e s s —T h e  S e c r e ta r y ’ o f  D e f e n s e  s h a l l  s u b m it  th e  s t r a te g ic  p la n  to  
C o n a r e s s  n o t  la te r  th a n  M a rc h  1, 199 9 .
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Appendix B: Presidential Executive O rder 13111, January 12, 1999, Subject: Esing
Technology To Improve Training Opportunities For Federal (iovernnient 
Employees.

T H E  W H I T E  H O U S E
O f f ic e  o f  tlie  P re s s  S ec re ta r>

F o r  I m m e d ia te  R e le a s e  

E X E C U T I V E  O R D E R

U S I N G  T E C H N O L O G Y  T O  I M P R O V E  T R A I N I N G  O P P O R  f U N l  
F O R  F E D E R A L  G O V E R N M E N T  E M P L O Y E E S

. la n u a n  12, 1 9 9 9

lE S

A d \  a n c e s  m  te c h n o lo g y  a n d  in c r e a s e d  s k i l l s  n e e d s  a r e  c h a n g in g  th e  w o r k p la c e  a t an  e v e r  in c r e a s in g  
ra te . T h e s e  a d \  a n c e s  c a n  m a k e  F e d e ra l  e m p lo y e e s  m o r e  p r o d u c t i \ e  a n d  p r o \  id c  im p ro v e d  serv  ic e  
to  o u r  c u s to m e rs ,  tlie  A m e r ic a n  ta x p a y e r s .  W e  n e e d  to  e n s u r e  th a t  w e  c o n t in u e  to  tr a m  F e d e ra l  

e m p lo y e e s  to  ta k e  fu ll adv  a n ta g e  o f  t l ie s e  te c h n o lo g ic a l  adv  a n c e s  a n d  to  a c q u i r e  th e  s k i l l s  a n d  
le a r n in g  n e e d e d  to  s u c c e e d  in  a  c h a n g in g  w o r k p la c e .  A  c o o r d in a te d  F e d e ra l  c tT o il is n e e d e d  to  

p ro v  id e  f le x ib le  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  to  e m p lo y  e e s  a n d  to  e x p lo r e  h o w  F e d e ra l  t r a in in g  p r o g ra m s , 

m itia t iv  e s . a n d  p o l ic ie s  c a n  b e t te r  s u p p o r t  l i f e lo n g  le a r n in g  th r o u g h  th e  u.se o f  le a m in g  te c h n o lo g v .

T o  h e lp  u s  m e e t  t l ie s e  g o a ls ,  1 a m  c r e a t in g  a  t a s k  fo rc e  o n  F e d e ra l  t r a in in g  te c h n o lo g v .  d ir e c t in g  
F e d e ra l  a g e n c ie s  to  ta k e  c e r ta in  s te p s  to  e n h a n c e  e m p lo y e e s ' t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  th r o u g h  th e  u se  
o f  t r a in in g  te c lu io lo g y  , a n d  a n  adv  iso ry  o i m m i t t e e  o n  th e  u s e  o f  t r a in in g  te c h n o lo g y  , w h ic h  a ls o  

w ill  e x p lo r e  o p t io n s  fo r  f in a n c in g  tlie  t r a in in g  a n d  p o s i - s e a m d a r y  e d u c a t io n  n e e d e d  to  u p g ra d e  
s k i l l s  a n d  g a m  n ew  k n o w le d g e .

T h e re f o r e ,  by tlie  a u th o r ity  v e s te d  u i m e  a s  P r e s id e n t  b y  th e  C o n s t i tu t io n  a n d  th e  law  s o f  th e  U n ite d  
S ta te s  o f - A n ie n c a ,  in c lu d in g  tlie  F e d e ra l  A d v  is o ry  C o m m it te e  A c t .  a s  a m e n d e d  (5 U .S .C . A p p .) ,  

a n d  in  fu r th e r a n c e  o f  th e  p u r p o s e s  o f  C h a p te r  41 o f  t i t le  5 , U n i te d  S ta te s  C o d e ,  th e  G o v e n im e n t  
E m p lo y e e s  T ra m m g  A c t  o f  1 9 5 8  ( P u b l ic  L aw  8 5 - 5 0 7 ) .  a s  a m e n d e d ,  a n d  E x e c u t iv e  O r d e r  1 1 3 4 8 . 

“ P r o v id in g  fo r  tlie  F u r th e r  T r a in in g  o f  G o v  e r n m e n t  E m p lo y  e e s ," ' a n d  in  o r d e r  to  m a k e  elT ectiv  e  u s e  

o f  te c h n o lo g y  to  im p ro v  e  t r a m m g  o p p o r tu n i t i e s  fo r  F e d e r a l  G o v  e n im e n t  e m p lo y  e e s , it is o r d e re d  as 
fo l lo w s :

S e c t io n  1. E s ta b l i s h m e n t  o f  th e  P r e s id e n t 's  T a s k  F o r c e  o n  F e d e ra l  r r a m in g  'I 'e c h n o lo g y .

( a )  T h e  “ P r e s i d e n t 's  T a s k  F o rc e  o n  F e d e r a l  T r a in in g  T e c h n o lo g y "  ( T a s k  F o r c e )  is  e s ta b l i s h e d  
T h e  T a s k  F o rc e  s h a l l  p r o v id e  l e a d e r s h ip  r e g a r d in g  th e  e f f e c t iv  e  u s e  o f  t e c h n o lo g y  in  t r a m m g  a n d  

e d u c a t io n ;  m a k e  t r a m m g  o p p o r tu n i t i e s  a n  in te g r a l  p a r t  o f  c o n t in u in g  e m p lo y m e n t  in  th e  F e d e r a l  

G o v e r n m e n t ,  a n d  f a c i l i ta te  th e  o n g o in g  c o o r d in a t io n  o f  F e d e r a l  a c t iv i t i e s  c o n c e r n in g  th e  u s e  o f  

t e c h n o lo g y  m  t r a m m g . T h e  T a s k  F o r c e  s h a l l  c o n s i s t  o f  t l ie  h e a d s  o f  th e  f o l lo w in g  d e p a r tm e n ts  

a n d  a g e n c ie s  o r  th e i r  r e p r e s e n ta t iv e s ;  th e  D e p a r tm e n t s  o f  S ta te ,  th e  I r e a s u ry  . D e f e n s e ,  J u s t i c e ,  
I n te r io r ,  A g r ic u l tu r e ,  C o m m e r c e ,  L a b o r ,  H e a l th  a n d  H u m a n  S e rv  ic e s ,  H o u s in g  a n d  U rb a n

41

D e v e lo p m e n t ,  F ra n s p o r la t io n ,  E n e rg y ,  a n d  E d u c a t io n ,  th e  ( J f f i c e  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t ,  

G e n e r a l  S e r v ic e s  A d m in i s t r a t i o n ,  E n v ir o n m e n ta l  P r o te c t io n  A g e n c y , N a t io n a l  A e r o n a u t ic s  a n d  
S p a c e  a n d  A d m in is t r a t io n ,  S m a ll  B u s in e s s  A d m in is t r a t io n ,  a n d  S o c ia l  S e c u r i ty  A d m in is t r a t io n ,  a 
r c p re .s e n ta t iv e  f ro m  th e  S m a ll  A g e n c y  C 'o u n c i l ,  a n d  r e p r e s e n ta t iv e s  f ro m  o th e r  r e le v a n t  a g e n c ie s  

a n d  r e la te d  F e d e r a l  c o u n c i l s ,  a s  d e t c m i m e d  b y  th e  C h a i r  a n d  V ic e  C h a i r  o f  th e  I a s k  F o rc e .

(h )  W ith in  3 0  d a y s  o f  th e  d a te  o f  th i s  o r d e r ,  th e  h e a d  o f  e a c h  a g e n c y  o r  c o u n c i l  s h a l l  d e s ig n a te  a 
s e n io r  o f f ic ia l  to  s e r v e  a s  a  r e p r e s e n ta t i v e  to  th e  I 'a sk  F o rc e . T h e  r e p r e s e n ta t iv e  s h a ll  r e p o r t  

d i r e c t ly  to  th e  a g e n c y  h e a d  o r  th e  P r e s i d e n t ’s  M a n a g e m e n t  C o u n c il  m e m b e r  o n  th e  a g e n c y ’s  o r  
c o u n c i l 's  a c t iv i t i e s  u n d e r  th is  o r d e r

( c )  1 h e  D irec tc rr  o f  th e  O f f ic e  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  ( O P M )  s h a l l  b e  th e  C h a ir  a n d  th e  
r e p r e s e n ta t i v e  f ro m  th e  D e p a r tm e n t  o f  L a b o r  s h a l l  b e  th e  V ic e  C h a i r  o f  th e  f a s k  F o rc e ,

(d )  I h e  C h a i r  a n d  V ic e  C h a i r  s h a l l  a p p o in t  a n  E x e c u t iv e  D ire c to r ,

( c )  F ile F a sk  F 'o rce  m e m b e r  a g e n c ie s  s h a l l  p r o v id e  a n y  r e q u i r e d  s ta f f in g  a n d  f u n d in g , a s  
a p p r o p r ia te

S e c . 2. D u tie s  o f  th e  F ask  F o rc e .

( a )  W ith in  18 m o n th s  o l  th e  d a te  o f  th is  o r d e r ,  th e  F ask  F 'o rce  sh a ll d e v e lo p  a n d  r e c o m m e n d  to  th e  
P re s id e n t ,  th r o u g h  th e  A s s is ta n t  to  th e  P re s id e n t  fo r  E c o n o m ic  P o lic y  a n d  th e  A s s is ta n t  to  th e  

P re s id e n t  I'or S c ie n c e  a n d  I 'e c h n o lo g y , a  p o l ic y  to  m a k e  e f fe c t iv e  u se  o f  te c h n o lo g y  to  im p ro v e  
t r a in in g  o p p o r tu n i t ie s  fo r  F e d e ra l  G o v e n im e n t  e m p lo y e e s ,  'f f ie  p o lic y  s h o u ld  p r o m o te  a n d  in te g ra te  

th e  e f fe c tiv  e  u s e  o f  t r a in in g  t e c h n o lo g ie s  to  c r e a te  a f fo r d a b le  a n d  c o n v e n ie n t  t r a in in g  o p p o r tu n i t ie s  
to  im p ro v e  F e d e ra l  e m p lo y e e  p e r f o m ia n c e .  ITie T a s k  F 'o rce  sh a ll  s e e k  th e  v ie w s  o f  e x p e r ts  f ro m  
in d u s try  , a c a d e m ia , a n d  S ta te  tind  lo c a l  g o v e r n m e n ts  a s  th e  Task F 'o rce  p ro c e e d s , a s  a p p ro p r ia te . 
S p e c i f ic a l ly ,  th e  f a s k  F o rc e  sh a ll:

(1 )  d e v e lo p  s t r a te g ie s  to  im p r o v e  th e  e f f i c i e n c y  a n d  a v a i la b i l i ty  o f  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  fo r  
F e d e r a l  ( i o v e n i m e n t  e m p lo y e e s ;

(2 )  f 'om i p a r tn e r s h ip s  a m o n g  k e y  F e d e r a l  a g e n c ie s .  S ta te  a n d  lo c a l g o v e r n m e n ts ,  b u s in e s s e s ,  
u n iv e r s i t i e s ,  a n d  o th e r  a p p r o p r i a t e  e n t i t i e s  to  p r o m o te  th e  d e v e lo p m e n t  a n d  u s e  o f  h ig h -q u a l i ty  
t r a m m g  o p p o r tu n i t i e s :

( 3 )  a n a ly z e  th e  u s e  o f  t e c h n o lo g y  in  e x i s t i n g  t r a in in g  p r o g r a m s  a n d  p o l ic ie s  o f  th e  T a s k  F o rc e  

m e m b e r  a g e n c ie s  to  d e t e n m n e  w h a t  c h a n g e s ,  m o d i f ic a t io n s ,  a n d  in n o v a t io n s  m a y  b e  n e c e s s a ry  to  
a d v a n c e  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s ;

(4 )  in  c o n s u l ta t io n  w i th  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  a n d  th e  N a t io n a l  In s t i tu te  o f  S t t in d a rd s  a n d  

I 'e c h n o lo g y ,  r e c o m m e n d  s t a n d a r d s  fo r  t r a in in g  s o f lw a r e  tind  a s s o c ia te d  s e rv ic e s  p u r c h a s e d  b y
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F e d e r a l  a g e n c ie s  a n d  c o n t r a c to r s .  T h e s e  s t a n d a r d s  s h o u ld  b e  c o n s i s te n t  w i th  v o lu n ta r y  i n d u s t r y  

c o n s e n s u s - b a s e d  c o m m e r c ia l  s t a n d a r d s .  A g e n c ie s ,  w h e r e  a p p r o p r ia te ,  s h o u ld  u s e  t h e s e  s t a n d a r d s  
in  p r o c u r e m e n ts  to  p r o m o te  r e u s a b le  t r a in in g  c o m p o n e n t  s o f tw a r e  a n d  th e r e b y  r e d u c e  d u p l i c a t i o n  
in  th e  d e v e lo p m e n t  o f  c o u r s e w  a re ;

(5 )  e v a lu a te  a n d .  w h e r e  a p p r o p r i a t e ,  c o o r d in a t e  a n d  c o l la b o r a te  o n , r e s e a r c h  a n d  d e m o n s t r a t i o n  
a c t iv i t i e s  o f  T a s k  F o rc e  m e m b e r  a g e n c i e s  r e l a t e d  to  F e d e r a l  t r a in in g  te c h n o lo g y ;

( 6 )  id e n tifS  a n d  s u p p o r t  c r o s s - a g e n c y  t r a in in g  a r e a s  th a t  w o u ld  p a r t i c u k u iy  b e n e f i t  f ro m  n e w  

in s t r u c t io n a l  t e c h n o lo g ie s  a n d  f a c i l i ta t e  n u il t i -a g e n c > -  p r o c u r e m e n t  a n d  u s e  o f  t r a in in g  m a te r ia l s ,  
w h e r e  a p p r o p r ia te ;

(7 )  in  c o n s u l ta t io n  w i th  th e  G e n e r a l  S e rv  i c e s  A d m in i s t r a t i o n ,  th e  O tT ic e  o f  P e r s o n n e l  
M a n a g e m e n t ,  a n d  th e  O f f ic e  o f  F e d e r a l  P r o c u r e m e n t  P o lic v  o f  th e  O f f ic e  o f  M a n a g e m e n t  a n d  

B u d g e t  ( O F P P ) .  p r o m o te  e x i s t i n g  a n d  n e w  p r o c u r e m e n t  \  c h ic le s  th a t  a l lo w  a g e n c ie s  to  p ro v  id e  
in n o v a t iv e  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  f o r  F e d e r a l  e m p lo v e e s ;

(8 )  r e c o m m e n d  c h a n g e s  th a t  m a y  b e  n e e d e d  to  e x i s t i n g  p r o c u r e m e n t  la w s  to  f u r th e r  th e  
o b je c t iv e s  o f  t l i is  o r d e r  a n d  f o r w a r d  th e  r e c o m m e n d a t io n s  to  th e  A d m in i s t r a to r  o f  O F P P ;  a n d

(b )  d e v e lo p  o p t io n s  a n d  r e c o m m e n d a t io n s  fo r  e s ta b l is h in g  a  F e d e ra l  In d iv id u a l  f r a m in g  A c c o u n t  
fo r  e a c h  F e d e ra l  w o r k e r  fo r  t r a in in g  r e le v a n t  to  h is  o r  h e r  F e d e ra l  e m p lo v in e n t  f o  th e  e x te n t  

p e m i i t t e d  bv' la w . s u c h  a c a i u n t s  m av  b e  e s ta b l i s h e d  w i th  th e  fu n d s  a l lo c a te d  to  th e  a g e n e v ’ fo r  

e m p lo v e e  t r a m m g . A p p r o v a l  fo r  t r a in in g  w o u ld  b e  w i th in  th e  d is c re t io n  o f  th e  in d iv id u a l  
e m p lo v e e 's  m a n a g e r .  O p t io n s  a n d  r e c o m m e n d a t io n s  s h a ll  b e  r e p o r te d  n o  la te r  th a n  6  m o n th s  f ro m  
tlie  d a te  o f  th is  o rd e r .

S e c . 3 , D u t ie s  o f  A ll  F e d e r a l  A g e n c ie s ,  ( a )  E a c h  F e d e ra l  a g e n c y  s h a l l ,  to  th e  e x te n t  p c m i i t t c d  bv

( 1 )  in c lu d e  a s  p a r t  o f  i ts  a n n u a l  b u d g e t  p r o c e s s  a  s e t  o f  g o a l s  to  p ro v  id e  th e  h ig h e s t  q u a l i tv  a n d  

m o s t  e f f i c ie n t  t r a m m g  o p p o r tu n i t i e s  p o s s ib l e  to  i ts  e m p lo v e e s .  a n d  a  s e t  o f  p e r f o m ia n c c  m e a s u r e s  
o f  th e  qua litv - a n d  a v a i l a b i l i t y  o f  t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  p o s s ib le  to  i ts  e m p lo y e e s .  S u c h  m e a s u r e s  

s h o u ld  b e , w h e r e  a p p r o p n a t e ,  b a s e d  o n  o u tc o m e s  r e la te d  to  p e r f o r m a n c e  r a th e r  th a n  t im e  
a l lo c a t io n ;

( 2 )  id en tiiv -  th e  r e s o u r c e s  n e c e s s a rv  to  a c h i e v e  th e  a f o r e m e n t io n e d  g o a l s  a n d  p e r f o r m a n c e  
m e a s u r e s  a r t i c u la te d  in  i ts  a n n u a l  p e r f o r m a n c e  p la n ;

( 3 )  an d -  w h e r e  p r a c t i c a b le ,  u s e  th e  s t a n d a r d s  r e c o m m e n d e d  b y  th e  T a s k  F o rc e  a n d  p u b l i s h e d  b y  

th e  O f f ic e  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  fo r  p u r c h a s in g  t r a in in g  s o f tw a r e  a n d  a s s o c i a t e d  se rv  ic e s ;  
a n d
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(4 )  s u b je c t  to  th e  a v a i l a b i l i t y  o f  a p p r o p r ia t io n s ,  p o s t  t r a in in g  c o u r s e s ,  in f o rm a t io n ,  a n d  o th e r  

le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  o n  th e  D e p a r tm e n t  o f  L a b o r ’s A m e r i c a ’s L e a rn in g  F A c h a n g e  ( A L X ) ,  o r  
o th e r  a p p r o p r i a t e  i n f o n n a t io n  d i s s e m in a t io n  v e h ic le s  a s  d e te r m in e d  b y  th e  T a s k  F o rc e , to  m a k e  

m lb n n a t i o n  a b o u t  F e d e r a l  t r a in in g  c o u r s e s ,  in f o r m a t io n ,  a n d  o th e r  le a r n in g  o p p o r tu n i t i e s  w id e ly  
a v a i la b le  to  F e d e r a l  e m p lo y e e s .

(b )  l ia c h  F e d e ra l  a g e n c y , to  th e  e x te n t  p c n n i t t e d  b y  law , is e n c o u r a g e d  to  c o n s id e r  h o w  s a v in g s  

a c h ie v e d  th r o u g h  th e  c ffiic icn t u s e  o f  t r a m m g  te c h n o lo g y  c a n  b e  r e in v e s te d  in im p ro v e d  t r a m m g  fo r  
th e n  e m p lo y e e s .

S e c  4  D u t ie s  o f  S p e c i f i c  F e d e ra l  A g e n c ie s .

(a )  In l ig h t o f  th e  O f f ic e  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t ’s r e s p o n s ib i l i ty  fo r  d e v e lo p in g  G o v e m m e n t -  
vvidc t r a m m g  p o l ic y , c o o r d in a t in g  a n d  m a n a g in g  t r a m m g  p o l ic y  p r o g ra m s , a n d  p r o v id in g  te c h n ic a l  
a s s is ta n c e  to  f e d e r a l  a g e n c ie s ,  th e  O f i ic e  o t  P e rs o n n e l  M a n a g e m e n t  o r  o th e r  a p p r o p r ia te  a g e n c y  as 
d e t e n n m e d  b y  th e  T ask  F o rc e  sh a ll:

(1 )  111 c o n s u l ta t i o n  w i th  th e  T ask  F o rc e , th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ,  th e  N a tio n a l  In s t i tu te  
o l  .S ta n d a rd s  a n d  1 e c h n o lo g y ,  th e  D e p a r tm e n t  o f  L a b o r , a n d  o th e r  a p p r o p r ia te  a g e n c ie s  a s  

d e t e n n m e d  b y  O P M , p u b l i s h  th e  s t a n d a r d s  fo r  t r a in in g  s o f tw a r e  a n d  a s s o c ia te d  s e rv ic e s  
r e c o m m e n d e d  b y  th e  T ask  F o rc e ;  a n d

( 2 )  e n s u r e  th a t  q u a l i f i c a t i o n  s ta n d a r d s  fo r  c iv il  s e r v ic e  p o s i t io n s ,  w h e r e  a p p r o p r ia te ,  
r e l l c c t  s t a n d a r d  in d u s t r y  c e r t i f i c a t i o n  p r a c t ic e s .

(b )  1 h e  D e p a r tm e n t  o f  L a b o r  o r  o th e r  a p p r o p r ia te  a g e n c y  a s  d e te r m in e d  b y  th e  T a s k  F o rc e  s h a l l ,  
s u b je c t  to  th e  a v a i l a b i l i t y  o f  a p p r o p r ia t io n s :

(1 )  e s t a b l i s h  a  s p e c i a l i z e d  d a ta b a s e  fo r  F e d e ra l  t r a m m g  w i th in  th e  f r a m e w o rk  o f  th e  

D e p a r tm e n t  o f  L a b o r 's  A L X , o r  o th e r  a p p r o p r ia te  m f o m ia t io n  d i s s e m in a t io n  v e h ic le s  d e te r m in e d  
b y  th e  T ask  F o rc e , to  m a k e  in f o r m a t io n  a b o u t  F e d e r a l  t r a m m g  c o u r s e s ,  in f o rm a t io n ,  a n d  o th e r  
l e a n im g  o p p o r tu n i t i e s  w id e ly  a v a i la b le  to  F e d e r a l  e m p lo y e e s ;

(2 )  e s t a b l i s h  a n d  m a in t a in  a  t r a m m g  t e c h n o lo g y  W e b s i te  fo r  a g e n c ie s  to  p o s t  t r a in in g  
n e e d s  a n d  to  f o s te r  c o m m u n ic a t io n  lu n o n g  th e  a g e n c ie s  a n d  b e tw e e n  p u b l ic  a n d  p r iv a te  s e c to r  
o r g a n iz a t io n s  to  i d e n t i f y  a n d  m e e t  c o m m o n  n e e d s ;  a n d

(3 )  e s t a b l i s h  a  s ta tT e d  h e lp  d e s k  a n d  te c h n o lo g y  r e s o u r c e  c e n te r  to  s u p p o r t  F e d e ra l  
a g e n c ie s  u s in g  t r a m m g  t e c h n o lo g y  a n d  to  f a c i l i ta te  th e  d e v e lo p m e n t  o f  o n l in e  t r a m m g  c o u r s e s .

(c )  F h e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  o r  o th e r  a p p r o p r ia te  a g e n c y  a s  d e t e n n m e d  b y  th e  T a s k  F o rc e  
s h a l l

4 4



( 1 )  in  c o n s u l ta t i o n  w i th  th e  N a t io n a l  I n s t i tu te  o f  S t a n d a id s  a n d  f e c h n o l o g y ,  le a d  F e d e ra l  
p a r t i c ip a t io n  in  b u s in e s s  a n d  u n ix  e r s i ty  o r g a n iz a t io n s  c h a r g e d  w i th  d e v e lo p in g  c o n s e n s u s  
s t a n d a r d s  fo r  t r a in in g  s o f tw  a re  a n d  a s s o c ia te d  s e r v ic e s  a n d  le a d  th e  F e d e r a l  r e v ie w ' o f  th e  
s ta n d a r d s ;  a n d

( 2 )  p r o v id e  g u id a n c e  to  D e te n s e  a g e n c ie s  a n d  a d \  is e  th e  c iv i l i a n  a g e n c ie s ,  a s  a p p r o p r ia te ,  
o n  h o w  b e s t  to  u s e  th e s e  s t a n d a r d s  fo r  l a r g e - s c a le  d e x e lo p m e n t  a n d  im p le m e n ta t io n  o f  e lT ic ie n t 
a n d  e tT e c t i \  e  d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  te c h n o lo g ie s ,

( d )  E a c h  E .xecutiN  e  d e p a r tm e n t  s h a l l  d e s ig n a te  a t le a s t  o n e  s u b je c t  a r e a  o f  t r a in in g  th a t  it w ill u s e  

to  d e m o n s t r a t e  o p p o r t u n i t i e s  m  t e c h n o l o g \ - b a s e d  t r a in in g  a n d  a s s ig n  a n  a g e n e v  l e a d e r  m  th e  
d e s ig n a t e d  a re a . L e a d e r s  m  th e s e  t r a in in g  t e c h n o lo g \  e x p e r im e n t s  s h a l l  w o r k  c lo s e ly  w ith  o th e r  
a g e n c ie s  w i t l i  s u n i l a r  t r a in in g  in te r e s ts .  E a c h  E x c c u t n  e  d e p a r tm e n t  s h a l l  d e v e lo p  a  p la n  fo r  

m e a s u r in g  a n d  e \  a lu a t in g  th e  e tT e c tn  e n e s s ,  c o s t - e tT e c t i \  e n e s s ,  a n d  b e n e f i t s  to  e m p k n e e s  a n d  th e  
a g e n c \-  f o r  e a c h  d e s ig n a t e d  s u b je c t  a re a .

S e c . 5. E s ta b l i s h m e n t  o f  A d \  i s o r \  C o m m it te e  o n  E x p a n d in g  T r a in in g  O p p o r tu n i t ie s .

T h e  A d \ i s o i y  C o m r n m e e  o n  E x p a n d in g  T r a in in g  O p p o r tu n i t i e s  ( C o m m it te e )  is  e s ta b l i s h e d  l l i c  
C o m m it te e  s h a l l  c o n s i s t  o f  n o t  m o r e  th a t  2 0  m e m b e r s  a p p o in te d  b \- th e  I T e s id e n t  f ro m  o u ts id e  th e  

F e d e ra l  G o v e n r m e n t .  in c lu d in g  r e p r é s e n t â m e s  o f  th e  r e s e a rc h ,  e d u c a t io n ,  la b o r ,  lu id  t r a in in g  
c o n tm u n i t i e s ,  i n f o m ia t io n  te c h n o lo g >  s e c to r ,  a n d  r e p r e s e n ta t iv e s  f ro m  o th e r  c r i t ic a l  s e c to rs ,  l l i e  
P re s id e n t  s h a l l  d e s ig n a te  C o - C h a i r s  t ro m  a m o n g  tlie  m e m b e r s  o f  th e  C o m m it te e

S e c . 6 . F u n c t io n s  o f  th e  .A d\ iso iy  C o m m it te e .

T h e  C o m m it te e  s h a l l  p r o v id e  th e  P re s id e n t ,  th r o u g h  th e  A s s i s ta n t  to  th e  P r e s id e n t  fo r  E c o n o m ic  
P o l ic y  a n d  th e  A s s i s ta n t  to  tlie  P re s id e n t  fo r  S c ie n c e  a n d  T e c h n o lo g v ' ( A s s i s ta n t s  to  th e  P re s id e n t) ,  
w ith :

( a )  a n  in d e p e n d e n t  a s s e s s m e n t  o f

( 1 )  p r o g r e s s  m a d e  b y  th e  F e d e r a l  G o v e r n m e n t  in  i ts  u s e  a n d  in t e g r a t io n  o f  te c h n o lo g v  in 
t r a in in g  p r o g r a m s ,  p a r t i c u l a r ly  in  th e  u s e  o f  v o lu n ta ry  in d u s try  c o n s e n s u s - b a s e d  c o m m e r c ia l  
s t a n d a r d s  f o r  t r a i n in e  s o f tw a r e  a n d  a s s o c i a t e d  se rv  ic e s ;

(2 )  h o w  F e d e r a l  G o v e r n m e n t  p r o g r a m s ,  in i t i a t iv e s ,  a n d  p o l i c i e s  c a n  e n c o u r a g e  o r  
a c c e le r a te  t r a in in g  te c h n o lo g y  to  p r o v id e  m o r e  a c c e s s ib le ,  m o r e  t im e ly ,  a n d  m o r e  c o s t - e f f e c t iv e  
t r a in in g  o p p o r tu n i t i e s  f o r  a ll A m e r ic a n s ,

( 3 )  m e c h a n i s m s  fo r  th e  F e d e r a l  G o v e r n m e n t  to  e n c o u r a g e  p n v a t e  s e c to r  i n v e s tm e n t  in  th e  
d e v e lo p m e n t  o f  h ig h - q u a l i t y  in s t r u c t io n a l  s o f tw a r e  a n d  w id e r  d e p lo y m e n t  a n d  u t i l i z a t i o n  o f  

t e c h n o lo g y - m e d ia t e d  in s t r u c t io n  s o  th a t  a ll A m e r ic a n s  m a y  ta k e  a d v a n ta g e  o f  th e  o p p o r tu n i t i e s
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p r o v id e d  b y  I c a m in g  t e c h n o lo g y ;  a n d

(4 )  th e  a p p r o p r i a t e  F e d e ra l  C io v e rn m e n t  r o le  in  r e s e a rc h  a n d  d e v e lo p m e n t  fo r  le a r n in g  
t e c h n o lo g ie s  a n d  th e i r  a p p l ic a t io n s  in  o r d e r  to  d e v e lo p  h ig h - q u a l i ty  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n  
o p p o r tu n i t i e s  fo r  a ll  A m e r ic a n s ;

(b )  a n  a n a ly s i s  o f  o p t io n s  fo r  h e lp in g  a d u l t  A m e r ic a n s  f in a n c e  th e  t r a in in g  a n d  p o s t - s e c o n d a r y  

e d u c a t io n  n e e d e d  to  u p g r a d e  s k i l l s  a n d  g a m  n e w  k n o w le d g e .  O p t io n s  fo r  f in a n c ia l  m e c h a n is m s  
m a y  in c lu d e  g r a n t s ,  ta x  in c e n t iv e s ,  l o w - in te r e s t  lo a n s ,  o r  o th e r  v e h ic le s  to  m a k e  t r a in in g  a n d  
p o s t - s e c o n d a r y  e d u c a t io n  a c c e s s ib le  to  a d u l ts  t h r o u g h o u t  th e i r  l i f e t im e s ;  a n d

(c )  a d v ic e  o n  o th e r  i s s u e s  r e g a r d in g  e m e r g in g  t e c h n o lo g ie s  in  g o v e r n m e n t  t r a in in g  a n d  f in a n c in g  

t r a in in g  a n d  p o s t - s e c o n d a r y  e d u c a t io n  fo r  a d u l t  A m e r ic a n s  a s  s p e c i f i e d  b y  th e  A s s i s ta n t s  to  th e  
P re s id e n t .

S e c . 7. A d m in is t r a t io n  o f  th e  A d v is o ry  C o m m it te e .

( a )  l o  th e  e x te n t  p e m n t t e d  b y  la w  a n d  s u b je c t  to  th e  a v a i la b i l i ty  o f  a p p r o p r ia t io n s ,  th e  O f f ic e  o f  
P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  s h a ll  p ro v  id e  th e  f in a n c ia l  a n d  a d m in is t r a t iv e  s u p p o r t  fo r  th e  C o m m itte e .

(b )  f h e  h e a d s  o f  F .x e c u tiv e  a g e n c ie s  s h a ll,  to  th e  e x te n t  p e r m i tte d  b y  la w , p r o v id e  to  th e  C o m m it te e  
s u c h  i n f o n n a t io n  a s  it m a y  r e q u i r e  fo r  th e  p u r p o s e  o f  ca rry  in g  o u t  its  fu n c tio n s .

( c )  I h c  C o m m i t t e e  C o - C h a i r s  m a y . f ro m  t im e  to  t im e , in v i te  e x p e r t s  to  s u b m i t  in f o rm a t io n  to  th e  
C o m m i t t e e  ru id  m a y  f o n n  s u b c o m m i t t e e s  o r  w o r k in g  g r o u p s  w i th in  th e  C o m m it te e  to  r e v ie w  
s p e c i f i c  i s s u e s .

( d )  M e m b e r s  o f  th e  C o m m i t t e e  s h a l l  se rv 'e  w i th o u t  c o m p e n s a t io n  b u t  s h a l l  b e  a l lo w e d  tra v e l  
e x p e n s e s ,  i n c lu d in g  p e r  d ie m  in s te a d  o f  s u b s i s t e n c e ,  a s  a u th o r iz e d  b y  la w  fo r  p e r s o n s  s e rv in g  
m t e m n t t e n t l y  in  th e  G o v e r n m e n t  s e r v ic e  (5  U .S .C . 5 7 0 1 - 5 7 0 7 ) .

( e )  N o t w i t h s t a n d i n g  a n y  o th e r  E x e c u t iv  e  o r d e r ,  th e  f u n c t io n s  o f  th e  P re s id e n t  u n d e r  th e  F e d e ra l  

A d v is o r y  C o m m i t t e e  A c t ,  a s  a m e n d e d ,  th a t  a r e  a p p l ic a b le  to  th e  C o m m it te e ,  e x c e p t  th a t  o f  
r e p o r t i n g  to  th e  C o n g r e s s ,  s h a l l  b e  p e r f o m ie d  b y  th e  O fT ice  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  in  

a c c o r d a n c e  w i th  g u id e l in e s  th a t  h a v e  b e e n  i s s u e d  b y  th e  A d m in is t r a to r  o f  G e n e r a l  S e r v ic e s .

( 0  I h e  C o m m i t t e e  s h a l l  t e n n i n a t e  2 y e a r s  f ro m  th e  d a te  o f  th is  o r d e r  u n le s s  e x te n d e d  b y  th e  
P r e s id e n t  p r io r  to  s u c h  d a te .

S e c . 8. D e f in i t io n s .

( a )  A s  u s e d  m  th i s  o r d e r ,  th e  t e n n s  " a g e n c y , ’' " e m p lo y e e ,”  " G o v e r n m e n t ,”  a n d  “ t r a in in g ”  h a v e  
th e  m e a n in g  g iv e n  to  t h o s e  t e n n s ,  r e s p e c t iv e ly ,  b y  s e c t io n  4 1 0 1  o f  t i t le  5 , U n i te d  S ta te s  C o d e .
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( b )  T h e  t e m í  ' ‘t e c h n o lo g y ,’' m e a n s  a n y  e q u ip m e n t  o r  in t e r c o n n e c t e d  s y s te m  o r  s u b s y s te m  o f  

e q u ip m e n t  th a t  is  u s e d  m  th e  a u to m a t ic  a c q u i s i t i o n ,  s to r a g e ,  m a n ip u la t i o n ,  m a n a g e m e n t ,  
m o v e m e n t ,  c o n t r o l ,  d is p la y ,  s w i tc h in g ,  in t e r c h a n g e ,  t r a n s m is s io n ,  o r  r e c e p t io n  o f  d a ta  o r  
i n f o m ia t io n ,  i n c lu d in g  c o m p u te r s ,  a n c i l l a iy  e q u ip m e n t ,  s o f tw a r e ,  f im iw a r e  a n d  s im i la r  

p r o c e d u r e s ,  se rv  ic e s  ( in c lu d in g  s u p p o r t  se rv  ic e s ) ,  a n d  r e la te d  r e s o u r c e s .  F o r  p u ip o s c s  o f  th e  
p r e c e d in g  s e n te n c e ,  e q u ip m e n t  is  u s e d  b y  a n  E x e c u t iv e  a g e n c y  i f  th e  e q u ip m e n t  is  u s e d  b y  th e  
E x e c u t iv e  a g e n c y  d i r e c t ly  o r  is  u s e d  b y  a  c o n t r a c to r  u n d e r  a  c o n t r a c t  w i th  th e  E x e c u t iv e  a g e n c y  

th a t  r e q u i r e s  th e  u s e  o t  s u c h  e q u ip m e n t .  T h e  t e n n  “ t e c h n o l o g y ”  d o e s  n o t  in c lu d e  a n v  e q u ip m e n t  
th a t  is  a c q u i r e d  b y  a  F e d e r a l  c o n t r a c to r  i n c id e n ta l  to  a  F e d e r a l  c o n t r a c t .

S e c . 9 , . lu d ic ia l  R e v ie w . T li is  o r d e r  d o e s  n o t  c r e a te  a n y  e n f o r c e a b le  n g h t s  ag a in .s t th e  U n ite d  S ta te s .  
Its a g e n c ie s ,  its  o f f ic e r s ,  o r  anv ' p e rs o n .

W I L L I A M  .1. C L I N T O N  

T H E  W H I T E  H O U S E  
.la n u a rv  12 , 1 9 9 9
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Appendix C: Secretary of Defense DoD 'Framing Technology Vision, January 6, 1999

Pre,sidcntUs Federal Training Technology Initiative
Department of Defense “ Training Technology Vision”

L e a d e r s h ip  a n d  V is io n  — A m e r i c a ’s m i l i ta r y  S e r v ic e s  h a v e  a  lo n g  t r a d i t io n  a n d  a  w e l l - d e s e r v e d  
r e p u ta t io n  o f  w o r ld -c la s s  t r a in in g , f o r  e x a m p le ,  h a v in g  h ig h ly  tr a in e d  s e rv ic e  m e m b e r s  w a s  a  k e y  

to  o u r  o v e r w h e lm in g  s u c c e s s  m  ( )p e ra tio n  D e s e r t  S to rm . W e  re c o g n iz e  th a t , a s  in th e  p a s t , t r a in in g  
w ill  b e  th e  k e y  to  o u r  s u c c e s s  in  f u tu re  m i l i ta r y  o p e r a t io n s .  T h a t  is  w h y  tr a in in g  r e m a in s  a  h ig h  
p r io r i ty  fo r  th e  U  S. A m ie d  f  o rc e s .  It is th e  k e y  to  th e i r  re a d in e s s .  It is th e  rea ,son  w h y  o u r  

se rv  ic e m e n  a n d  se rv  i c e w o m e n  a re  th e  m o s t  c a p a b le  in  th e  w o r ld  to d a y . A s  g o o d  a s  w e  a re  a t 
t r a in in g ,  h o w e v e r ,  w e  a re  a lw a y s  v ig i la n t  in  s e e k in g  o p p o r tu n i t ie s  to  b e c o m e  b e tte r .

The D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ’s v is io n  is  to  “ e n s u r e  th a t  D o D  p e r s o n n e l  h a v e  a c c e s s  to  th e  h ig h e s t  
q u a l i ty  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  th a t  c a n  b e  ta i lo r e d  to  th e ir  n e e d s  a n d  d e l iv e re d  c o s t  e f fe c t iv e ly , 
a m l i m e  a n d  a n v w h c r e  ”

In t o m o r r o w ’s d y n a m ic  th re a t  e n v i r o n m e n t ,  w e  m a y  h a v e  to  d e p lo y  o u r  fo rc e s  o n  a  m o m e n t ’s 
n o t ic e ,  o f te n  to  c o n d u c t  o p e r a t io n s  th a t  w e  c a n n o t  p r e d ic t  b e fo re h a n d . W e  m u s t  b e  a b le  to  tr a m  o u r  
fo rc e s  e f f e c t iv e ly  a n d  r a p id ly , w h e th e r  th e y  a re  a t h o m e  s ta tio n , e n  ro u te ,  o r  in th e  th e a te r  o f  
o p e r a t io n s ,  f h i s  is a lo f tv  g o a f

f e c h n o lo g y  G o a ls  — ( )u r  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  p r o g ra m s  m u s t  p re p a re  th e  to ta l fo rc e  to  m e e t  

n a t io n a l  s e c u r i ty  c h a l le n g e s  a n d  o p p o r tu n i t i e s ,  'b r a in in g  te c h n o lo g ie s ,  th o s e  to d a y  as  w e ll a s  th o s e  
o n  th e  h o r iz o n ,  p r o v id e  an  o p p o r tu n i ty  to  h e lp  u s  a c h ie v e  th a t  g o a l. W e  m u s t  ta k e  a d v a n ta g e  o f  th is  
o p p o r tu n i ty  i f  w e  a re  to  m a in ta in  o u r  c o m p e t i t iv e  e d g e .

A t th e  s a m e  t im e  th a t  t r a in in g  te c h n o lo g ie s  h o ld  th e  p r o m is e  fo r  fu tu re  m ili ta ry  s u c c e s s ,  th e ir  ra p id  

e v o lu t io n  p o s e s  a  to u g h  c h a l le n g e .  'H ie  r a p id  r a te  o f  t e c h n o lo g ic a l  c h a n g e  h a s  m a d e  it n e c e s s a ry  to  
u p d a te  le a r n in g  m a te r ia ls  c o n t in u a l ly  to  k e e p  p a c e  w ith  c h a n g e s  in  th e  u n d e r ly in g  s o f tw a r e  a n d  
h a rd w a re . K e e p in g  u p  w ith  t e c h n o lo g ic a l  c h a n g e  is e x p e n s iv e ,  s o m e tim e s  p ro h ib i t iv e ly  so .

F o r tu n a te ly ,  te c h n o lo g y  a ls o  p r o v id e s  a  m e a n s  to  m e e t  th is  c h a l le n g e . W e  h a v e  b e e n  s u c c e s s fu l  in  
d e v e lo p in g  a  c o m m o n  a r c h i te c tu re  to  e n s u r e  in te r o p e ra b i l i ty  o f  m o d e ls  a n d  s im u la t io n s  in  

c o l le c t iv e  t r a in in g . B u i ld in g  u p o n  th is  s u c c e s s ,  w e  h a v e  k ic k e d  o f f  a  n e w  D o D  in i t ia t iv e  m  le a rn in g  

te c h n o lo g ie s  - th e  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  In i t ia t iv e  (A D L ) . T h e  A D L  is a  c o l la b o ra t iv e  

e f fo r t  to  e x p e d i te  p r o d u c t io n  o f  le a r n in g  m a te r ia l s  a n d  to o ls  th a t  a re  r e u s a b le ,  c a n  ru n  o n  a  b ro a d  

r a n g e  o f  h a r d w a r e  p l a t f o n n s ,  im d  c a n  b e  a c c e s s e d  a n d  m o d if ie d  o v e r  a  c o m m u n ic a t io n s  n e tw o rk .

P a r tn e r s h ip /C o l la b o r a t io n  -  W h i le  w e  in i t ia l ly  d e v e lo p e d  th e  A D L  c o n c e p t  a s  a  D o D  s o lu t io n  to  a  
D o D  p r o b le m , w e  q u ic k ly  d is c o v e r e d  th a t  it o f f e r e d  a  c o m m o n  s o lu t io n  fo r  c o m m o n  p r o b le m s , n o t 
o n ly  to  th e  m ili ta ry  .Serv ic e s  lu id  D e f e n s e  a g e n c ie s ,  b u t to  o th e r  p u b l ic - s e c to r  o r g a n iz a t io n s ,
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a c a d e m ic  in s t i tu t io n s ,  a n d  p r iv a te  i n d i i s t r \ . T h a t  is  w h y  a  b a s ic  te n e t o f  A D I , is to  f o m i 

p a r tn e r s h ip s  w it l i in  a n d  a c r o s s  a ll s e c to rs .  H iis  w ill  a llo w  u s  to  c o l la b o r a te  o n  e s ta b l is h in g  a  
c o n u n o n  tfa m e w 'o rk  fo r  d e v e lo p in g ,  a d m in is te r in g ,  lu id  u s in g  d is t r ib u te d  le a r n in g  c o n te n t  a n d  to o ls .
F u r th e m io r e ,  A D L  p r o d u c ts  w i l l  s u p p o r t  e d u c a t io n  a n d  p c r f o n n a n c e  m e n to n n g ,  a s  w e ll  a s  t r a in in g .

V a lu e  — In itia l in d ic a t io n s  a r e  th a t  A D L  w ill p r o \  id e  h ig h -q u a lit>  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  f a s te r  a n d  
a t lo w e r  c o s ts .  0 \ e r  t l ie  n e x t  f i \ e  y e a r s  w e  e x p e c t  A D L  to  in c r e a s e  d r a m a t ic a lK ’ th e  n u m b e r  o l ' 

c o u r s e s  th a t  u,se le a r n in g  te c h n o lo g ie s .  O u r  a n a h s e s  in d ic a te  th a t  A D I m a \  h e lp  u s . r e d u c e  

c la s s r o o m  t im e  b y  a s  m u c h  a s  3 0  p e r c e n t ,  in c r e a s e  s tu d e n t  p e r f o m ia n c e  b y  as m u c h  a s  2 0  p e r c e n t ,  

r e d u c e  tra x e l  a n d  p e r  d ie m  c o s ts ,  im d  r e d u c e  d e \ e l o p m e n t  c o s ts  h \  u p  to  5 0  p e rc e n t .  S in c e  th e  

M ili ta ix  S e m c e s  p r o x id e  o x e r  1 7 0 ,0 0 0  s tu d e n t  y e a r s  o f  t r a in in g  a n n u a llx  m  t r a in in g  c e n te r s .  A D I , 
h a s  th e  p o te n t ia l  fo r  s u b s ta n t ia l  sax in g s .

In su m m a rx  . th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e  is x erx  e n th u s ia s t i c  a b o u t  th e  p r o m is e  o f  ad x ’a n c e d  

d i s t r ib u te d  le a r n in g  te c h n o lo g ie s ,  a n d  e n c o u r a g e d  bx th e  b r o a d  s u p p o r t  xxe hax  e  re c e ix  e d  fo r  th e  
A D L  Im tia tix  e, T o  ta k e  hall adx  a n ta g e  o f  s u c h  le io m in g  te c h n o lo g ie s ,  xx e  hax e  l a u n c h e d  a  D o D -  
xvide e f to r t  to  d e x e lo p  a  s tra te g x  a n d  p la n s  fo r  le a r n in g  te c h n o lo g x  dex  e lo p m e n t  a n d  xx id e s p re a d  

a p p l ic a t io n . W e  a re  co n x  in c e d  t l ia t  le a r n in g  t e c h n o lo g ie s  w ill  c h a n g e  th e  c o s t  o f  d o in g  b u s in e s s .  
M o r e  im p o r ta n t ly ,  xxe a re  c o n x  m e e d  th a t  o u r  e f to r t s  to  b u i ld  th is  fu tu re  le a r n in g  enx  i r o n m e n t  w ill  
p a y  o f l  b y  c o n t in u in g  th e  M ili ta rx  S erx  ic e s ' s t a tu s  a s  x x o r ld -c la s s  t r a in e rs ,  b v  e n h a n c in g  th e  

r e a d m e s s  o f  o u r  f o rc e s ,  a n d  b y  e n s u r in g  tl ia t  o u r  s e r x ic e m e n  a n d  serx  ic ex x o m en  r e m a in  th e  m o s t  
c a p a b le  in  th e  x xo rld  to m o r r o w  .
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Appendix I): Kxcerpts from C hairman of the Joint C hiefs of Staff J o in t V ision 2 0 1 0  and 
C o n c e p t f o r  F u tu re  J o in t O p e ra tio n s  - E x p a n d in g  J o in t V ision 2010:

■fo s u s ta in  th e  A n n e d  F o r c e s  a n d  in s ti l l  nexv o p e r a t io n a l  c o n c e p ts  w ill  r e q u i r e  h ig h  

q u a l i ty  p e o p le  - th e  k e y  in g r e d ie n t  fo r  s u c c e s s ,  f h e  j u d g m e n t ,  c r e a t iv i ty ,  a n d  f o r t i tu d e  o f  o u r  
p e o p le  w ill  r e m a in  th e  k e y  to  s u c c e s s  in  fu tu re  jo in t  o p e r a t io n s .  T u r n in g  c o n c e p ts  in to  

c a p a b i l i t i e s  r e q u i r e s  a d a p t in g  o u r  l e a d e r s h ip ,  d o c t r in e ,  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g ,  o r g a n iz a t io n s ,  a n d  
m a te r ie l  to  m e e t  th e  h ig h  te m p o ,  h ig h  t e c h n o lo g y  d e m a n d s  p o s e d  b y  th e s e  n e w  c o n c e p ts .

R e a l i s t i c  a n d  s t r e s s f u l  t r a in in g  h a s  b e e n  th e  p r im a ry  w a y  to  k e e p  r e a d in e s s  h ig h  a n d  
p r e p a r e  o u r  m e n  a n d  x v o m c n  to  fa c e  th e  c h a l le n g e s  o f  c o m b a t .  S u c h  t r a in in g ,  c o n s i s t in g  o f  
c a r e f u l ly  b a la n c e d  p r o g r a m s  o f  i n d iv id u a l ,  crexv , a n d  la r g e r  o r g a n iz a t io n a l  t r a in in g  a n d  

a s s e s s m e n ts ,  is  c e n t r a l  to  t r a in in g  th e  xvay w e  w ill  f ig h t F ro m  in d iv id u a l  o r  c r e w  m is s io n  
s im u la to r s ,  t h r o u g h  f u l l - b lo w n  f ie ld  e x e r c i s e s  a t h o m e  o r  a b r o a d ,  r e a l i s t ic ,  e v a lu a te d  t r a in in g  is 
a n d  m u s t  r e m a in  o u r  b e s t  c o m b a t  m u l t ip l i e r .  J o in t ,  c o a l i t io n ,  a n d  c o m b in e d  t r a in in g  a n d  

e x e r c i s e s  h a v e  im p r o v e d  o u r  in te r o p e r a b i l i t y  lu id  u n d e r s ta n d in g  o f  th e  s t r e n g th s  o f  e a c h  

in d iv id u a l  S e r v ic e  a s  xvcll a s  a l l i e s  a n d  c o a l i t io n  p a r tn e rs .  F ro m  th e  in d iv id u a l  v x a rf ig h te r  to  la rg e  
m u l t in a t io n a l  f o rc e s ,  th is  s y s t e m a t i c  a p p r o a c h  h a s  e n a b le d  o u r  m e n  a n d  w o m e n  to  h o n e  th e i r  
s k i l l s  111 p r a c t i c e  m a n y  t im e s  b e f o r e  e v e r  h a v in g  to  p e r fo r m  a c tu a l  c o m b a t  m is s io n s ,  f h e s e  
t r a in in g  in n o v a t io n s  m u s t  b e  s u s ta in e d

1 loxv w e  r e s p o n d  to  d y m u n ic  c h a n g e s  c o n c e r n in g  p o te n t ia l  a d v e r s a r ie s ,  te c h n o lo g ic a l  
adx  a n c e s  lu id  th e i r  im p l i c a t i o n s ,  a n d  th e  e m e r g in g  im p o r ta n c e  fo r  in f o rm a t io n  s u p e r io r i ty  w ill  
d r a m a t i c a l l y  im p a c t  hoxv xxell o u r  A r m e d  F o rc e s  c a n  p e r fo r m  its  d u t ie s  in  2 0 1 0

f h i s  e r a  w ill  b e  o n e  o f  a c c e le r a t in g  t e c h n o lo g ic a l  c h a n g e . C r i t ic a l  a d v a n c e s  w ill  h a v e  
e n o r m o u s  im p a c t  o n  a ll  m il i ta rx  fo rc e s . S u c c e s s f u l  a d a p ta t io n  o f  n e w  a n d  im p ro v e d  te c h n o lo g ie s  
m a y  p ro x  id e  g r e a t  in c r e a s e s  in  s p e c i f i c  c a p a b i l i t ie s .

in  a ll o p e r a t i o n s  t e c h n o lo g ic a l  a d v a n c e s  a n d  o u r  u s e  o f  in f o rm a t io n  w ill  g iv e  o u r  
w a r f ig h t e r s  a t th e  i n d iv id u a l ,  crexx , a n d  s m a ll  u n i t  l e v e ls  m a jo r  q u a l i t a t iv e  a d v a n ta g e s  o v e r  
p o te n t ia l  a d v e r s a r ie s .

In s u m , b y  2 0 1 0  xxe s h o u ld  b e  a b le  to  e n h a n c e  th e  c a p a b i l i t i e s  o f  o u r  fo rc e s  th r o u g h  
te c h n o lo g y .  F h is  w i l l ,  in  tu r n ,  e x p a n d  o u r  g r e a te s t  a d x a n ta g e :  th e  a d a p ta b i l i ty ,  in i t ia t iv e ,  
t e a m w o r k ,  a n d  c o m m i tm e n t  o f  o u r  p e o p le  a t e v e rv  le v e l.

O u r  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  p r o g r a m s  m u s t  p r e p a r e  j o i n t  w a r r io r s  to  m e e t  th e  c h a l le n g e s  

o f  th e  fu tu re  b a t t l e s p a c e .  T h e s e  p r o g r a m s  m u s t  e m p h a s iz e  e m p lo x  m e n t  o f  n e w  te c h n o lo g ie s  a n d  
a c h ie v in g  th e  o p e r a t io n a l  c o n c e p t s  o u t l in e d  in  th is  v is io n .

F n h a n c e d  m o d e l in g  a n d  s im u la t io n  o f  th e  b a t t le s p a c e ,  w h e n  c o u p le d  to  o n  th e  g ro u n d
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e v a lu a t io n  w i t l i  r e a l  s o ld i e r s ,  s a i lo r s ,  a im ie n ,  a n d  m iu  in e s ,  c a n  im p r o v e  th e  r e a l i s m  o f  t r a in in g ,  

u p g r a d e  th e  l e v e l s  o t  d a y - to - d a y  r e a d in e s s ,  a n d  in c r e a s e  o u r  o p p o r tu n i t i e s  to  t e s t  in n o v a t iv e  
c o n c e p ts  a n d  n e \ \  s t r a te g ie s .  S im u la t io n s  m u s t  h e  in te r c o n n e c te d  g lo b a l ly — c r e a t in g  a  n e a r - r e a l -  
t im e  in te r a c t iv e  s im u la t io n  s u p e rh ig h \v a >  b e tw e e n  o u r  f o rc e s  in  ev e r>  th e a te r .

T h is  g lo b a l  s im u la t io n  n e tw o r k  m u s t  in c lu d e  o u r  R e s e r v e  a n d  N a t io n a l  G u a r d  u n i t s ,  a s  
w e l l  a s  s e l e c t e d  m u l t i n a t io n a l  p a r tn e r s ,  to  i n c r e a s e  th e i r  r e a d in e s s  a n d  m te r o p e ra b i l i t> '.

W e  w i l l  n e e d  a  r e s p o n s i \ e  r e s e a r c h ,  d e \  e lo p m e n t .  a n d  a c q u i s i t i o n  p r o c e s s  to  in c o iq io ra te  
n e w  t e c h n o lo g ie s .  1 h is  p r o c e s s  m u s t  I e \  e r a g e  t e c h n o lo g \  a n d  m a n a g e m e n t  i n n o v a t io n s  
o r ig in a t in g  in  th e  p r iv a t e  s e c to r  t h r o u g h  r e s p o n s e  e  a c c e s s  to  c o m m e r c ia l  d e v e lo p m e n t s .

T o d a y ,  A m e r i c a  s A r m e d  F o rc e s  a r e  th e  w o r ld  s ta n d a r d  fo r  m i l i ta rv  e x c e l l e n c e  a n d  jo in t  
w a r f ig h t in g .  W e  w i l l  f u r th e r  s t r e n g th e n  o u r  m ili ta rv  c a p a b i l i t i e s  b v  t a k in g  a d \  a n ta g e  o f  

im p r o v e d  te c lm o lo g x  a n d  th e  \  ita lit>  a n d  in n o v  a t io n  o f  o u r  p e o p le  to  p r e p a r e  o u r  f o rc e s  fo r  th e  
21  St c e n t u n .

T r a in in g  a n d  e d u c a t io n  in  th e  f u tu re  c a n  lev e r a g e  m t o r m a t io n  s u p e r io r i t y  a n d  m u c h  m o r e  
e tT ec tiv  e h -  u s e  r e m o te  a p p r o a c h e s  to  t r a m  la r g e  g r o u p s  o f  g e o g r a p h ic a l  Iv’ d i s t r i b u t e d  p e o p le  
T h is  c o u ld  c h a n g e  h o w  a ll  t r a in in g ,  f ro m  b a s ic  to  adv a n c e d ,  is a d d r e s s e d  m  2 0 1 0 .

A s  th e  a c t iv e  f o rc e  e v o lv e s  to w a r d  in n o v a t iv e  m e th o d s  o t  t r a in in g ,  in c lu d in g  in te r a c t iv e  
s im u la t io n  a n d  l in k s  to  a c tu a l  p la n n in g  a n d  m f o m ia t io n  s v s te m s ,  th e  R C  w i l l  hav  e  to  b e  e x p o s e d  
to  th e  s a m e  h ig h - q u a l i tv  t r a in in g  i f  th ev  a re  to  b e  in te r o p e r a b l e  w h e n  a c t iv a te d .

N e w  t r a in in g  a n d  s im u la t io n  c a p a b i l i t i e s  w ill  e n a b le  e n  r o u t e  t r a in in g  fo r  f o rc e s  a c t iv a te d  
o r  d e p lo y e d  o n  s h o r t  n o t ic e .  T h is  w ill r e q u i r e  reev  a lu a t io n  o f  r o u t in e  t r a in in g  p r o g r a m s  to  e n s u re  
th a t  e n  r o u te  t r a in in g  c a n  e f fe c t iv  elv ' p r e p a r e  e a c h  o f  th e  v a r io u s  e l e m e n t s  o f  th e  jo in t  fo rc e  fo r  
e m p lo v T n e n t  o n  a rriv  a l m  th e a te r .
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Appendix E: Deputy Seeretary of Defense memorandum for DoD eomponents, November 
23, 1998, Subjeet: Developing and Implementing the DoD Advanced 
Distributed Eearning (AD E) Initiative.

MliMORANDUM FOR SFX'Ri; I'ARIHS OF Till-: MILfl ARY DHPARTMHNTS 
CHAIRMAN OF t llH JOINT ClllFiFS OF STAFF 
UNDFR SFX'RFH'ARIFS OF DFFHNSF
DiRiic FOR i)f:ff:n .sf: rf:s h a r c ii  a n d  hnginhf;rin g
ASSlS'fANT SHCRFH'ARlliS OF OFFliNSl:
(iliNHRATCOUNSld.OF TllH DHRAR l'MHNT OF DliFHNSH 
INSPF.CTOR (iHNHRAl, OF 'l l IH DHPAR'FMHNT OF DKFENSE 
DIRFXTOR OFOPliRA l lONAE fEiST AND EVAEUATION 
ASSlS'fANTS TO 11 if; .SliCRli'fARY OF DEiFENSi;
DlREX' fOR OF ADMINIS'fRA riON AND MANACiEMENT 
DlRliC'FORS OF DEFIiNSE ACiENClES
DlRi;C TORS OF fill; DEPAR'fMEN'f (,)F DEFENSE FIEED ACTIVITIES

S IIB .IE :C T : D e v e lo p in g  a n d  I m p le m e n t in g  th e  D o D  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  E e a rn in g  (A D E )
I n i t ia t iv e

1 h e  e x t r a o r d in a r y  d e m a n d s  th a t  to d a y  s  d y n a m ic  in te r n a t io n a l  s e c u r i ty  e n v i r o n m e n t  p la c e s  o n  
th e  D e p a r tm e n t  o t  D e f e n s e  u n d e r s c o r e  th e  u r g e n t  n e e d  to  id e n t i fy  m o r e  e f f i c ie n t  a n d  e f f e c t iv e  
w a y s  to  e d u c a te ,  t r a m , a n d  s u p p o r t  D o D  p e r s o n n e l .  In r e s p o n d in g  to  tho .se  d e m a n d s  th e  M ili ta rv  
D e p a r tm e n t s ,  D e f e n s e  A g e n c ie s .  J o in t  S t a t t .  a n d  O f f ic e  o t  th e  .S ecre ta rv  o f  D e f e n s e  h a v e  

u n d e r t a k e n  im p r e s s iv e  a c t io n s  to  d e v e lo p  a n d  a p p ly  a d v a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  te c h n o lo g ie s .  
A s  a  m e a s u r e  o f  o u r  s u c c e s s ,  th e  P r e s id e n t  h a s  c i t e d  D o D 's  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g "  

( A D E )  I n i t i a t iv e  a s  a  m o d e l  lo r  o th e r s  to  fo l lo w , a n d  th e  C o n g r e s s  w a n ts  to  e x p a n d  th e s e  e f fo r ts .

l o  e n s u r e  th a t  w e  d e v e lo p  a n d  im p le m e n t  s u c h  t e c h n o lo g ie s  a s  b r o a d ly  a n d  c o s t  e f f e c t iv e ly  
a s  p o s s ib l e ,  1 a m  d i r e c t in g  th e  U n d e r  S e c re ta rv  o f  D e f e n s e  fo r  P e r s o n n e l  a n d  R e a d in e s s  

( U S D ( P & R ) )  to  le a d  th e  D e p a r t m e n t 's  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  E e a rn in g  ( A D L )  In i t ia t iv e  T h e  
U S D ( P & R )  w ill :

•  W o r k  w i th  th e  S e r v ic e s ,  J o in t  S ta f f ,  a n d  o th e r  D o D  C o m p o n e n ts  to  p r o d u c e  a n  A D L  p o l ic y  

fo r  d e v e lo p in g  a n d  im p le m e n t in g  adv  a n c e d  d i s t r ib u te d  le a r n in g  te c h n o lo g ie s  a c r o s s  th e  
D e p a r tm e n t ,

•  D e v e lo p ,  m  c o o r d in a t io n  w ith  th e  S e r v ic e s .  J o in t  S t a f f  a n d  D o D  C o m p o n e n ts ,  an  A D I . 

“ m a s te r  p l a n ’ th a t  a d d r e s s e s  th e  p la n s ,  p r o g r a m s ,  a n d  p r o c e d u r e s  n e c e s s a ry  to  ca rrv  o u t  th e  
p o l ic y ;

•  C o o r d in a t e  w i th  th e  S e r v ic e s .  U S D ( A & T ) ,  a n d  th e  C o m p t r o l le r  to  e n s u re  th a t  s u f f ic ie n t  

p r o g r a m s  a n d  r e s o u r c e s  a re  m a d e  a v a i la b le  to  im p le m e n t  th e  A D L  m a s te r  p la n ,  a n d
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•  P r o v id e  th e  D o D  A D L  s t r a te g ie  r e p o r t  to  th e  C o n g r e s s  a n d  th e  A D I .  m a s te r  p la n  to  m e  n o t
l a t e r  th a n  F e b ru a r> ’ 2 3 , 1 9 9 9  a n d  A p r i l  9 , 1 9 9 9  r e s p e e t iv e ly .

A t  a  m in im u m ,  th e  A D L  m a s te r  p la n  w i l l  p r o \  id e  a  s t r a t e g y  fo r: u s in g  e x i s t in g  lu id  e m e r g in g  
n e P \ o r k - b a s e d  te c h n o lo g ie s ,  c r e a t in g  a n d  m a in t a in in g  r e u s a b le  le a r n in g  c o n te n t ,  p r o m o t in g  a n d  

e s t a b l i s h in g  w id e s p r e a d  c o l la b o r a t io n  w i th in  th e  D e p a r tm e n t  o f  D e f e n s e ,  a s  w e l l  a s  w i th  o d ie r  
f e d e r a l  a g e n c i e s  a n d  th e  p r ix a te  s e c to r ;  e n h a n c in g  o n - t h e - |o b  p e r f o m ia n c e  th r o u g h  th e  s y s te m a t ic  
a p p l i c a t i o n  o i  le a r n in g  t e c h n o lo g ie s ,  a n d  d e x e lo p in g  a  c o m m o n  te c h n ic a l  f n u n e w o r k  fo r  th e  
d i s t r i b u t e d  l e a r n in g  e m  ir o n m e n t

1 h a v e  a s k e d  T o m  L o n g s t r e th .  D eput> - U n d e r  S c c r e ta n ,  o f  D e f e n s e  fo r  R e a d in e s s ,  to  

c o o r d in a t e  p o lic >  o x e r s ig h t  o t  th e s e  e lT o rts . 1 d i r e c t  th e  M il i ta iy  D e p a r tm e n t s  a n d  a ll c o n c e r n e d  
to  g iv e  T o m  th e i r  k il l  c o o p e r a t io n  a n d  p r o \  id e  to  h im  th e  i n f o n n a t io n  th a t  h e  r e q u e s t s  so  th a t  1 

c a n  s u b m i t  a  c o m p r e h e n s ix e  r e p o r t  to  th e  C o n g r e s s  a n d  a p p ro x  e  a  x x e l l - th o u g h t- o u t  a n d  f e a s ib le  
m a s te r  p la n .

I n f o n n a t io n  a b o u t  th e  A D L  I m tia t ix e  is  a x a i l a b l e  o n  th e  xxorldxx id e  W e b  a t xxxxxx a d in c t  o rg

/S/
-lo lm  .1. H a m r e
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Appendix F: Fh c.sidcntial Executive Memorandum, January 30, 1998, Subject: Enhancing 
[.earning and Education I hroiigh J'echnology

THH WHITF. HOUSE

J a n u a ry  3 0 , 1 9 9 8

M l iM O R A N D lJ M  F O R  1 IIL; l I l i A D S  O F  l- X L C U  flV L : D F P A R  rM F :N T S  A N D  A G E N C lF iS  

S U B J l - C  f: l a ih a n c m g  L e a m in g  a n d  l i d u c a t io n  f h r o u g h  f c c h n o lo g y

1 h e  f e d e r a l  ( l o v e m m e n t  c o n t in u a l ly  in v e s ts  in  t r a in in g  its  e m p lo y e e s ,  f e d e r a l  a g e n c ie s  h a v e  an  
o b l ig a t io n  to  p r o v id e  th e  b e s t  t r a in in g  fo r  th e i r  e m p lo y e e s  a t th e  lo w e s t  p o s s ib le  c o s t . F e d e ra l  
a g e n c y  t r a in in g  p r o g r a m s  s h o u ld  b e  m o d e l  u s e r s  o f  nexv te c h n o lo g ie s  to  e n h a n c e  le a m in g .  M a n y  
a g e n c ie s  a r e  a lr e a d y  im p r o v in g  t r a in in g  b y  u s in g  nexv te c h n o lo g y  e f f e c t iv e ly ,  b u t  m o r e  c a n  b e  
d o n e  N exv in s t r u c t io n a l  t e c h n o lo g ie s  c a n  a ls o  m a k e  e d u c a t io n ,  a t w o r k  a n d  at h o m e ,  e a s ie r  a n d  
m o r e  c o n v e n ie n t  fo r  a ll A m e r ic a n  w o r k e r s .  F e d e r a l  p r o g r a m s  th a t  p r o v id e  f in a n c ia l  s u p p o r t  fo r  
l i f e lo n g  le a r n in g  s h o u ld  a d a p t  to  th e  nexv o p p o r tu n i t i e s  t e c h n o lo g y  p r o v id e s .  A  F e d e ra l  

C io v e m m e n t-x v id e  e f f o r t  is  n e e d e d  to  e x p lo r e  hoxv F e d e ra l  p r o g r a m s  a n d  in i t ia t iv e s  c a n  b e t te r  
s u p p o r t  th e  u s e  o f  t e c h n o lo g ie s  fo r  l i f e lo n g  le a r n in g .  T h e r e f o r e ,  I h e r e b y  d i r e c t  a s  fo llo w s :

I f h e  N a t io n a l  f x o n o m i c  C o u n c i l  (N I  X ') , m  c o n s u l ta t io n  w ith  th e  C h i e f  I n fo r m a t io n  O f f ic e r s  

C o u n c i l  ( C I O C )  its e s t a b l i s h e d  b y  F x e c u t iv e  O r d e r  1 3 0 1 1 o f J u l y  16, 1 9 9 6 , th e  O f f ic e  o f  
P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  ( O P M )  ¿ind th e  O f f i c e  o f  S c ie n c e  a n d  T e c h n o lo g y  P o l ic y  ( O S T P ) ,  
s h a l l  in v e s t ig a te  hoxv to  m a k e  fu ll u s e  o f  e m e r g in g  te c h n o lo g ie s  to  im p ro v e  th e  c o s t-  

e f l e c t i x e n e s s  a n d  th e  q u a l i ty  o f  F e d e r a l  t r a in in g  p r o g ra m s .  S p e c i f ic a l ly ,  1 d i r e c t  th a t  xv ith in  6 
m o n th s  f ro m  th e  d a te  o f  th is  m e m o r a n d u m  th e  N F C ,  in  c o n s u l ta t io n  w ith  C I O C , O P M  a n d  
O S  1 P . p r o v id e  m e  a  p la n  id e n t i f y in g  a r e a s  in  xvh ich  te c h n o lo g y - e n h a n c e d  t r a in in g  a n d  
le a r n in g  n i a \  c o m p le m e n t  c o n v e n t io n a l  F e d e r a l  t r a in in g  a n d  le a m in g .  T h e  p la n  s h o u ld  
d e s c r ib e  hoxv th e  a g e n c ie s ,  w h e n  f e a s ib le  a n d  a p p r o p r ia te ,  w ill:

(a )  m a k e  fu ll u s e  o f  b e s t  c o m m e r c ia l  p r a c t i c e s  w h e n  p u r c h a s in g  in s t r u c t io n a l  s o f tw a r e ,

(b )  w o rk  w i th  b u s in e s s e s ,  u n iv e r s i t i e s ,  a n d  o th e r  a p p r o p r ia te  e n t i t i e s  to  f o s te r  a 
c o m p e t i t i v e  m a r k e t  fo r  e l e c t r o n i c  m s tm c t io n ;

( c )  d e v e lo p  a  m o d e l  t e c h n ic a l  a p p r o a c h  to  f a c i l i ta te  e le c t r o n ic  in s t r u c t io n  b u i ld in g  o n  
e x i s t i n g  a g e n c y  e lT o rts , s u c h  a s  th e  A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a m in g  I n i t ia t iv e  
P a r tn e r s h ip ,  a n d

(d )  d e v e lo p  a n d  s u p p o r t  a  p r o g r a m  o f  r e s e a r c h  th a t  w ill  a c c e le ra te  th e  d e v e lo p m e n t  a n d
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a d o p t io n  o f  n e w  in s t r u c t io n a l  t e c h n o lo g ie s .

2 . T h e  S e c re ta jH ’ o f  E d u c a t io n  a n d  th e  S e c re ta r>  o f  l a b o r  s h a l l  w o r k  to g e th e r  to  p r o m o te  
a d o p t io n  o f  th e  b e s t  n e w  w a y s  o f  u s in g  te c h n o lo g \ -  to  e n h a n c e  t r a in in g  a n d  e d u c a t io n  in  p r o g r a m s  
th a t  p r o \  id e  F e d e r a l  s u p p o r t  f o r  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g .

3 . T h e  N E C , in  c o o r d in a t io n  w i th  th e  O tT ic e  o f  M a n a g e m e n t  a n d  B u d g e t ,  th e  O S  TP, a n d  

o th e r  a p p r o p r ia te  F e d e r a l  G o \  e m m e n t  e n t i t i e s ,  s h a l l  d e x e lo p  a n a t io n a l  s t r a te g y  to  p r o m o te  h ia h -  
q u a li tx  e d u c a t io n  a n d  t r a in in g  o p p o r t u n i t i e s  th a t  c a n  b e  o tT e re d  m  a m a n n e r  th a t  is e lT ic ie n t. 

a f f o r d a b le ,  a n d  c o n x e n ie n t .  In d u s trx  , u n ix  e r s i t i e s ,  l a b o r  u n io n s ,  a n d  o th e r  s t a k e h o ld e r s  s h o u ld  h e  
c o n s u l te d  in  th e  dex  e lo p m e n t  o f  th e  s t r a te g x  . T h e  s tra te g x  s h a l l  h e  c o m p le t e d  xx i th in  6  m o n th s  o f  
th e  d a te  o f  th i s  m e m o r a n d u m
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A c t iv e  C’o m p o n e n t

A m e r ic a n  C o n t in u in g  P 'd u c a t io n  S y s te m

A n n y  C iv i l i a n  f r a m in g .  E d u c a t io n ,  a n d  D e v e lo p m e n t  S y s te m

A t la n t ic  C o m m a n d  ( s e e  a ls o  U S A C O M )

A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  S y s te m

A d v a n c e d  D is t r ib u te d  L e a rn in g  I m p le m e n ta t io n  P la n

A ir  E x p e d i t i o n a r y  F o rc e

A ir  F o rc e  R e s e a r c h  L a b o ra to r v

C r i s i s  A c t io n  P la n n in g  T u to r e d  O n - L in e  R e s o u r c e

C o m b in e d  A m is  S e r v ic e s  S t a f f  S c h o o l

C o m m a n d ,  C o n t r o l ,  C o m m u n ic a t io n s ,  C o m p u te r s ,  a n d  In te l l ig e n c e

c o m p a c t  d i s c  - r e a d  o n ly  m e m o rx

c o n s t r u c t iv e  e n v i r o n m e n t

C o m m a n d e r s  in  C h i e f

( 'h a m m u i .  . lo in t  C h ie f s  o f  S t a f f

C h i e t  o f  N a v a l  E d u c a t io n  a n d  T ra in in g

C h i e f  N a v a l  O p e r a t io n s .  D ir e c to r  o f  N a v a l  T ra in in g

c o m m e r c ia l  o lT - th e - s h e l f

C'lx i l ia n  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  S e r v ic e

D e f e n s e  A c q u is i t io n  U n iv e r s i ty

D e f e n s e  A c q u is i t io n  W o r k f o r c e  I m p ro x e m e n t  A c t 
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