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WSTEP

Przemiany polityczno-militarne ostatnich lat wraz z przystgpieniem
naszego panstwa do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego nie pozostaty bez
wplywu na zatozenia strategii bezpieczenstwa narodowego. W nowych
uwarunkowaniach zachodzi réwniez konieczno$¢ modyfikacji pewnych
zatozen w potskiej sztuce wojennej poczatku XXI wieku. Znajdujemy sie
bowiem na kontynencie europejskim w dos¢ specyficznym potozeniu. Jako
panstwo natezace do NATO jesteSmy najego wschodniej flance. Sasiadujemy
z panstwami nie wchodzacymi w skiad Sojuszu, a dysponujacymi znacznym
potencjatem bojowym, w tym takze nuklearnym. Sity zbrojne wschodnich
sasiadow majg rowniez dosS¢ znaczne sy powietrzne, silne i dobrze
wyposazone wojska rakietowe i oddziatywania radioelektronicznego.

Powyzsze, bardzo skrotowo przyblizone, przestanki leglty u podstaw
podjecia sie trudu rozwigzania problemu naukowego dotyczacego zadan
wojsk obrony terytorialnej w ewentualnych operacjach na obszarze kraju.
Przyjeto przy tym teze, iz z chwilg wstgpienia do NATO, zatozenia koalicyjne
spetniajg nadrzedng role w odniesieniu do polskich zatozen strategicznych
| operacyjnych. Jest to bowiem jeden 1z podstawowych wymogow
sojuszniczego dziatania, nie tylko na etapie bezposrednich zmagan zbrojnych
z potencjalnym przeciwnikiem, ale réwniez nieodzowny podczas tworzenia
stosownych planow przeciwdziatania.

Wazng role w ewentualnych zmaganiach zbrojnych z potencjalnym
przeciwnikiem spetnia¢ bedg wojska OT. Takie zatozenie byto istotne,
stanowito bowiem podstawe do zaprezentowania mozliwych zadan
realizowanych przez tego rodzaju wojska oraz do przedstawienia polskich

(narodowych) rozwigzan w tym zakresie.



Powyzsze kwestie w niczym nie obnizajg wymagan odnosnie do
ksztattowania zatozen systemu obronnego panstwa. Dlatego w procesie
ksztattowania I umacniania suwerennosci na poczatku XXI wieku jednym
z gtownych i najpilniejszych zadan jest w dalszym ciggu zapewnienie
bezpieczenstwa narodowego, miedzy innymi, przez stworzenie systemu
obronnego panstwa.

Przez system obronny panstwa powszechnie rozumie sie przygotowanie
zawczasu I utrzymywanie w cigglej gotowosci sit, sSrodkow i sposobow walki
zbrojnej, ktore zapewniatyby wiarygodne odstraszanie (zniechecanie) innych
panstw od uzycia przemocy przeciwko Polsce i jej interesom oraz odparcie
ewentualnej agresji. Uwzgledniajgc doSwiadczenia historyczne, traktuje sie
obrone militarng jako konieczny, podstawowy i trwaly element
funkcjonowania suwerennego panstwa, jako jego narzedzie ksztattowania
bezpiecznej przysztosci narodu, a nie kolejng improwizacje zbrojnego zrywu
narodu przeciwko agresji. Bowiem zaréwno zmiennosC sytuacji i niemoznosc¢
przewidywania wydarzen polityczno-militarnych — w perspektywie lat,
miesiecy, a nawet tygodni i dni, jak iwspotczesna szybko$¢ dziatan sit
zbrojnych, nie pozostawiajg zadnego miejsca na improwizacje systemu
obronnego panstwa. Stad tez jest on zawczasu przygotowany, zdolny
reagowac na rézne, nawet najbardziej nieoczekiwane, okolicznosci.

Wage podnoszonej problematyki podkresla cztonkostwo Polski w NATO,
ktore stawia przed systemem obronnym panstwa jakosciowo nowe zadania.
Mozna zatem skonstatowaC, ze wspomniane uwarunkowania wymagajg
prowadzenia szerokich, interdyscyplinarnych badan. To ich wyniki powinny
bowiem w zasadniczy sposob determinowac Kierunki i wyznaczniki dziatan,
ktorych celem jest dostosowanie naszych sit zbrojnych do wymagan
wynikajgcych z realizacji potencjalnych zadan, w dajacej sie okresli¢
perspektywie czasowej i zmieniajagcych sie uwarunkowaniach. W tym

przypadku chodzi przede wszystkim o dostosowanie, postrzegane przez



pryzmat osiggniecia interoperacyjnosci, rozumianej z prakseologicznego
punktu widzenia jako zdolno$¢ systemow, jednostek lub sit do zapewnienia
Swiadczen innym oraz przyjecia ich od innych systemow, jednostek lub sit.

System obronny panstwa sklada sie z szeregu elementow. Spetniajag
one okreslone funkcje, ScisSle z sobg wspodtdziatajac. Realizujg zadania
zmierzajace przede wszystkim do zapewnienia bezpieczenstwa obywatelom
oraz niepodlegtosci i nienaruszalnosci terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Celem strategicznym Polski w dziedzinie obronnosci jest zapewnienie
bezpiecznych warunkow realizacji interesow narodowych poprzez ich obrone
przed zagrozeniami kryzysowymi i zagrozeniami wojennymi. Istotne sg takze
kwestie dotyczace bezpieczenstwa wewnetrznego, zwiaszcza w konteksScie
ewentuatnych zagrozen powstatych na obszarze kraju w wyniku klesk,
katastrof czy awarii.

W realizacji zadan zmierzajacych do osiggniecia powyzszych celow
wazna role spetnia obrona terytorialna, zwlaszcza jej wojska. Sg one bowiem
tym elementem systemu obronnego naszego panstwa, ktéry przygotowany
jest do realizacji zadan w okresie pokoju.

Tworzone wojska obrony terytorialnej wystepuja we wszystkich
rodzajach sit zbrojnych. Wraz z wojskami operacyjnymi przeznaczone sg do
prowadzenia dziatan na obszarze kraju w wymiarze lgdowym. Z reguly
pozostajg pod dowodztwem narodowym. Jednak w strefie bezposrednich
dziatan moga byC takze czasowo podporzadkowane operacyjnie dowddztwom
sojuszniczym. Niezaleznie jednak od przyjetych rozwigzan te dwa zasadnicze
komponenty wojsk ladowych muszg by¢ w petni przygotowane do realizacji
zadan na czas ewentualnych dziatan wojennych. Przewidywanym zadaniom
i warunkom ich realizacji musza byC podporzadkowane kwestie
organizacyjno-strukturalne, wyposazenia i uzbrojenia oraz decyzje dotyczace
ich rozmieszczenia na obszarze kraju, a takze zwigzane z dowodzeniem.

Istotne sg réwniez uregulowania prawne.



Stad wiasnie wynika koniecznosC przyjecia takich rozwigzan, ktore
gwarantowatyby sprawne i efektywne dziatanie wojsk obrony terytorialnej
w najtrudniejszym z  mozliwych stanéw  funkcjonowania panstwa.
Rozstrzygniecia przyjete na czas pokoju muszg umozliwia¢ ptynne
przechodzenie do stanu kryzysu i by¢ adekwatne na czas ewentualnej wojny
(konfliktu zbrojnego).

Cztonkostwo Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim rodzi, miedzy
innymi, potrzebe wypracowania naukowo uzasadnionych pogladow na
miejsce, role 1 zadania wojsk obrony terytorialnej w nowych
uwarunkowaniach geopolitycznego potozenia Polski oraz zmieniajacych sie
prognoz dotyczacych charakteru mozliwych dziatan wojennych. Bardzo
istotne sg takze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem systemu logistycznego,
nie tylko przez pryzmat wykonywania okresSlonych zadan na rzecz wojsk
wiasnych, ale takze zwigzanych z pewnymi zadaniami na korzysC wojsk
sojuszniczych czy tez ludnosci cywilnej. W nowej sytuacji, i niezaleznie od
zmieniajacych sie  warunkéw, zasadniczym zadaniem wojsk obrony
terytorialnej 1 systemu logistycznego jest udziat w zapewnieniu
nienaruszalnosSci granic i utrzymaniu suwerennosci panstwa oraz usuwanie
czy tez pomoc w neutralizowaniu niekorzystnych zdarzen jakie moga pojawic
sie w czasie kryzysu i ewentualnego konfliktu zbrojnego. Polska sztuka
wojenna musi zatem wypracowaé zasady dziatania wojsk obrony terytorialnej
zgodne z ustaleniami obowigzujagcymi w NATO i uwzgledniajgce interesy
naszego panstwa.

Whioski z analizy realnych zagrozen oraz najbardziej prawdopodobnego
charakteru ewentualnego konfliktu zbrojnego sg powigzane z oceng rozwoju
sytuacji  polityczno-militarnej, unormowan prawnych oraz rozwigzan
przyjmowanych w innych panstwach, zwiaszcza europejskich. Przy takim
zatozeniu sadzi¢ nalezy, iz wnioski wynikajgce z tych analiz moga by¢

przydatne podczas opracowywania naukowo uzasadnionych podstaw teorii
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organizowania i funkcjonowania wojsk obrony terytorialnej z ich systemem
logistycznym, ktére powinny by¢ zdolne do realizacji szeregu zadan zaréwno
niemilitamych, jak i militarnych, zwilaszcza zwigzanych ze zdolnoscig do
prowadzenia akcji ratowniczych oraz usuwania skutkow klesk zywiotowych
(awarii, katastrof), gtdwnie z obrong wyznaczonych obszaréw (rejonow)
odpowiedzialnosci.

Szerokie spektrum potencjalnych zadan na czas kryzysu i wojny sprawito,
ze powotany zostat system obrony terytorialnej, ktorego trzon stanowig
wojska obrony terytorialnej. Celem utworzenia owego systemu, w tym
powotania wojsk obrony terytorialnej, jest zmniejszenie dysproporcji, jaka
wytwarza sie miedzy niewielkimi liczebnie wojskami operacyjnymi
a zadaniami, ktére stoja przed nimi w okresie bezposrednich zmagan
zbrojnych.

W przypadku realizacji niektorych zadan wojska OT i ich logistyka
bedzie niejednokrotnie wspdtdziata¢ z innymi elementami systemu obronnego
panstwa. Przyjete zatozenia wymuszajg wiec, aby wojska obrony terytorialnej
zdolne byty do spetniania nastepujacych funkcji:

> bojowo-zabezpieczajacej, ktorej istota jest dziatalnosC w zakresie
przygotowania 1 prowadzenia obrony militarnej we wspétdziataniu
z wojskami operacyjnymi;

> koordynacyjnej polegajacej na uzgadnianiu dziatan militarnych i nie-
militamych przez terytorialne organy dowodzenia z organami administracji
terenoweyj;

N ratunkowo-ochronno-humanitarnej, obejmujacej przygotowanie
I wspotudziat sit OT w ratowaniu ludzi, dobytku i Srodowiska naturalnego,
w tym likwidacji skutkdw klesk zywiotowych oraz innych zagrozen.

W kontekscie podniesionych kwestii i zasygnalizowanych uwarunkowan
oraz zalozen systemu obronnego panstwa celem gtdbwnym badan byto

wyspecyfikowanie ogdélnych zadan mozliwych do realizacji przez wojska
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obrony terytorialnej w okresie kryzysu i wojny. Przyjeto przy tym zatozenie,
iz najtrudniejsze zadania bedg w okresie ewentualnych dziatan wojennych
ido nich nalezy przygotowywaC przede wszystkim wojska obrony
terytorialnej. Istotne jest wiec, aby przyjete rozwigzania gwarantowaty
bezkolizyjne przechodzenie ze stanu kryzysu do stanu dziatan wojennych,
bowiem tych procesow nie da roztgczyc; jeden warunkuje drugi.

Celem naukowym pracy jest wiec przedstawienie mozliwie petnego
spektrum zadan wojsk obrony terytorialnej 1 ich systemu logistycznego
w czasie ewentualnego konfliktu zbrojnego. Niezmiernie wazne jest tez
ukazanie najistotniejszych zadan czasu kryzysu, gtownie pod katem
zachowania (i wykazania zarazem - podk. Z. S) Scistego zwiagzku kolejno po
sobie realizowanych zadan.

W tym brzmieniu cel pracy w prostej linii nie w petni koresponduje
z zatozeniami Strategii bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej i1 Strategig
obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, zmierza bowiem do ukazania
mozliwych zadan w sytuacji, gdy zaistnieje tzw. ,,czarny scenariusz”. Dla
Autorow jest to zrozumiate, bowiem jako wojskowi, przyjeliSmy nieco inne
zatozenia niz politycy. ZatozyliSmy, ze skoro w bliskim sasiedztwie znajduje
sie silne militarnie supermocarstwo i sg panstwa nie nalezace jeszcze do
Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego, nalezy przyjaé, iz mozliwa jest sytuacja, w
ktorej panstwa te uruchomig mechanizmy wykorzystujgce posiadany
potencjat militarny. Tak jak wczesniej wspomniano, nie jest on maty. Ponadto
wzieto pod uwage niezbyt ustabilizowang sytuacje spoteczno-ekonomiczng w
tych panstwach i doS¢ wyrazne dazenie prezydenta Putina do odbudowy
potegi militarnej Ros;ji.

Dazac do rozwigzania podjetego problemu naukowego, nie dokonano
oceny sytuacji polityczno-militarnej w Europie, a bazujac na wynikach innych
prac przedstawiono mozliwe spektrum zadan, ktére wojska obrony

terytorialnej beda realizowaé w mozliwych operacjach na obszarze



Rzeczypospolitej Polskiej. W opracowaniu wykorzystano wyniki szeregu
innych prac naukowych, dotyczacych gtdéwnie charakteru poczatkowego
okresu konfliktu zbrojnego, jego mozliwego przebiegu oraz zasad
organizowania i prowadzenia ewentualnych operacji na obszarze kraju
w wymiarze zaréwno narodowym, jak i koalicyjnym. Przy rozpatrywaniu
kwestii logistycznych réwniez w szerokim zakresie wykorzystano wyniki
wielu prac naukowo-badawczych, analiz i wnioski z Cwiczen.

W pracy mocniej zaakcentowano problematyke systemu logistycznego
wojsk obrony terytorialnej. Takie rozwigzanie to przede wszystkim wynik
potrzeby Scistego postrzegania dziatan wojsk z bardzo istotnym ich systemem
togistycznym. Jednakze w odniesieniu do wszystkich kwestii dgzono nie
tylko do wyspecyfikowania zadan ale takze przedstawienia najistotniejszych

uwarunkowan ich realizacji.
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1. HIPOTETYCZNY PRZEBIEG KONFLIKTU
ZBROJNEGO

Whioski wynikajace z wielu prac pozwalajg przypuszczaé, ze obecnie,
a takze w dajacej sie przewidzieC perspektywie, nie zajdg w Europie zmiany
geopolityczne, prowadzace do wybuchu konfliktu zbrojnego na skale waojny.
Mate prawdopodobienstwo wybuchu globalnej wojny nie eliminuje jednak
zagrozen militarnych. Zaktdcenia procesu demokratyzacji zycia spotecznego
niektorych krajow, frustracje zwigzane z nasilajagcymi sie trudnoSciami
gospodarczymi, nacjonalistyczne roszczenia terytorialne, wreszcie proby
przywrocenia hegemonicznej roli niektorych mocarstw, doprowadzi¢ mogg

do kryzysu politycznego, mogacego przyja¢ forme konfliktu zbrojnego’.

1.1. CELE KONFLIKTU ZBROJNEGO

w aktualnej sytuacji geopolitycznej najbardziej prawdopodobny jest
konflikt lokalny o maitej intensywnosci i niewielkim zasiegu. Jednak
mozliwos¢ zaistnienia konfliktu zbrojnego przemawia za tym, aby Sity
Zbrojne RP zdolne byly do dziatan w ramach NATO oraz ochrony terytorium
panstwowego w wypadku zagrozenia . Przygotowujac wiec sity zbrojne,
nalezy uwzglednia¢ koniecznosS¢ zapewnienia samowystarczalnosci obronngj

panstwa przynajmniej do czasu dotarcia w rejon konfliktu zasadniczych

* w najbardziej og6lnym znaczeniu konflikt zbrojny to sprzeczno$¢ powstata miedzy panstwami
rozwigzywana przy wykorzystywaniu sit zbrojnych stosujacych przemoc zbrojng. Z punktu widzenia form i
sposobdéw stosowanej przemocy zbrojnej do konfliktow zalicza sie; wojne, interwencje zbrojna, incydent
zbrojny, przewrdt wojskowy, blokade zbrojna, demonstracje sity iinne. Por.: Stownik termindéw z zakresu
bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996, s. 37.

AR. Szeremietiew, Obroni¢ Polske, Warszawa 1997, s. 186.



zgrupowan wojsk, w tym wojsk sojuszniczych. Zadanie to wymaga
posiadania st zbrojnych zdolnych do skutecznego przeciwdziatania
agresorowi bez wzgledu na skale konfliktu. System obrony panstwa, a w tym
koncepcja uzycia sit zbrojnych, powinny by¢ przygotowane do wariantu
najmniej korzystnego. Za taki wariant uzna¢ nalezy agresje zbrojng®
przeciwnika majgcego znaczng przewage lub dysponujgcego potencjatem
porownywalnym.
Rozwoj srodkdéw walki oraz koncepcje ich wykorzystania wskazuja, ze
skutecznosc agresji w duzej mierze zalezeC bedzie od tego czy agresor:
o zdota zniszczyC Ilub zakiocic funkcjonowanie systemu kierowania
panstwem i dowodzenia sitami zbrojnymi;
» zdota przeniesc dziatania na caty obszar konfliktu;
e utrzyma inicjatywe;
» stworzy warunki do rozbijania sit zbrojnych przeciwnika czeSciami;
o ostabi potencjat obronny przez zniszczenie obiektdw i infrastruktury
przemystowej;

» zlamie wole stawiania oporu.

Analiza zarbwno opracowan prognostycznych, jak i przebiegu
wspotczesnych konfliktow zbrojnych pozwalajg wnioskowac, ze warunkiem
sukcesu agresora jest osiggniecie celu zanim strona napadnieta ijej sojusznicy
zdazg podja¢ skuteczne Srodki przeciwdziatania. Bedzie to mozliwe wtedy,
gdy wyprzedzi sie strone przeciwng w rozwinieciu ikoncentracji wojsk,
atakze dokona sie wiasciwego wyboru czasu, kierunku i sity uderzenia.

Efektem takiego dziatania moze by¢ zaskoczenie. Uzyskanie efektu

N Pod pojeciem agresji rozumie sie zwykle uzycie przez panstwo sity zbrojnej przeciwko suwerennosci,
integralnosci terytorialnej lub niepodlegtosci politycznej innego panstwa lub w inny spos6b sprzeczny z
Kartg Narodow Zjednoczonych. Por.: J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu XX i
XX1 wieku. Warszawa 1995, s. 216.
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zaskoczenia jest z kolei jednym z podstawowych warunkdéw uchwycenia
| utrzymania inicjatywy na gtéwnych kierunkach uderzen.

Do uzyskania zaskoczenia niezbedne jest wykrycie najstabszych
etementow (ogniw) systemu obrony przeciwnika, a nastepnie szybkie ich
wykorzystanie w dziataniach zmierzajacych do pozbawienia go woli walki.
Powstaje wiec pytanie, czy przy wspodtczesnych Srodkach rozpoznania
mozliwe jest uzyskanie zaskoczenia? Whnioski ptyngce z analizy przebiegu
wspotczesnych konfliktow zbrojnych dowodza, ze prawdopodobienstwo
zaskoczenia na szczeblu strategicznym czy nawet operacyjnym jest znikome.
Niezmiernie trudno jest juz dzi§ ukryé przygotowania do uzycia sity
militarnej. Nalezy wiec sadzi¢, ze agresor bedzie dazyt do uzyskania
zaskoczenia gtownie poprzez wybor czasu rozpoczecia agresji oraz sposobéw
uzycia utrzymywanych w stalej gotowosci sit ,,szybkiego reagowania”
(pierwszej kolejnosci uzycia).

Z dotychczasowych konstatacji wynika, ze w agresji mozna bedzie
wyodrebni¢ kilka zazebiajgcych sie z sobg okresow, ktore tworzac spojna
catosc, roznic sie beda celem oraz rodzajem uzytych Srodkow walki. Mozna
bowiem zaryzykowaC twierdzenie, ze cel agresji determinowat bedzie
sposob uzycia sit i Srodkow walki. Jesli cel agresji ograniczony bedzie do
czesci napadnietego terytorium, woweczas nalezy oczekiwac, ze po wykonaniu
uderzenia i opanowaniu spornego obszaru przeciwnik dazyt bedzie do jego
utrzymania. Oczekiwa¢ wiec nalezy, ze kolejnym krokiem bedzie proba
doprowadzenia do wygaszenia konfrontacji zbrojnej, przenoszac wysitek na
rozwigzania polityczne oraz miedzynarodowg mediacje, np. pod egidg ONZ.
Jesli panstwo bedace ofiarg agresji nie bedzie zdolne do militarnego
przeciwdziatania, przedtuzajacy sie konflikt moze spowodowal, ze
rozstrzygniecia zalezeC beda od postanowien innych panstw, a wowczas

problem odzyskania utraconych obszarow moze okazac sie bardzo ztozony.



Jesli natomiast celem agresji bedzie opanowanie catego terytorium
przeciwnika ijego okupacja badz utworzenie swoistego protektoratu, obraz
dziatan wojennych w tym wypadku bedzie sie zmieniat w miare uptywu
czasu. W poczatkowej i gtdwnej jego fazie beda to regularne dziatania sit
zbrojnych, ktore w fazie koncowej mogg przybraC forme dziatan

przeciwpartyzanckich lub przeciwdywersyjnych.

1.2. SPOSOBY OSIAGNIECIA CELU

Whioski z szeregu prac badawczych oraz charakter poczatkowego okresu
konfliktdw zbrojnych ostatnich lat pozwalajg wysnuC¢ wniosek, ze termin
uderzenia, sity i Srodki uzyte do agresji oraz jej cel do konca pozostang
tajemnica. Powyzszg teze uzasadnia na przyktad to, ze agresor moze
zrezygnowaC z wczeshiejszego ogtaszania mobilizacji czy tez zauwazalnego
rozwijania okreslonych komponentow sit zbrojnych. Nie nalezy takze
spodziewac sie wzmozonych ruchow wojsk, zmiany dyslokacji wybranych
jednostek czy innych przedsiewzie¢ Swiadczacych o przygotowaniach do
agresji”. Pierwsze uderzenie, ktorego skutki moga byC katastrofalne dla ofiary
agresji, zostanie wykonane z uzyciem wydzielonych sit lotnictwa, wojsk
rakietowych oraz jednostek powietrznoszturmowych i powietrzno-
desantowych (desantowoszturmowych). Sity te pozostajg w wysokim stopniu
gotowosci bojowej praktycznie przez caty czas. Moga zatem w ciagu kilku
godzin skrycie osiggnaC petng gotowo$¢ do wykonania zaplanowanych
wczesniej uderzen.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg zatem sadzi¢, ze celem

pierwszego (poczatkowego) okresu agresji bedzie dazenie do

C. Dega, Uzbrojenie ipole walki wojsk lgdowych po 2020 roku, Warszawa 1995, s. 268.
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obezwitadnienia systemu rozpoznania, tgcznosci i obrony powietrznej
oraz zniszczenia systemu kierowania panstwem i sitami zbrojnymi, a tym
samym utrudnienie lub zerwanie mobilizacyjnego 1 operacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych. Cel powyzszy osiggany bedzie w ramach
prowadzonych operacji powietrznych 1 elektroniczno-ogniowych™ przy
wykorzystaniu czynnika zaskoczenia, co do czasu rozpoczecia dziatan.

Wspomniane wczesniej wnioski z najnowszych konfliktow zbrojnych
wskazujg, 1z celem poczatkowe] fazy agresji bedzie prawdopodobnie
likwidacja systemu kierowania panstwem i dowodzenia sitami zbrojnymi.
Osiggniecie powyzszego celu doprowadzi prawdopodobnie do paralizu
funkcjonowania sit zbrojnych, chaosu organizacyjnego i powaznych zaktdcen
w funkcjonowaniu systemu informacyjnego niezbednego do skutecznego
przeciwdziatania agresji.

Zaktocenie funkcjonowania systemu obrony powietrznej sprawi, ze sity
powietrzne agresora zintensyfikujg uderzenia na obiekty infrastruktury
majace istotny wptyw na potencjat obronny ofiary agresji. W tym okresie
nalezy oczekiwaC uderzen na wojskowe i cywilne obiekty infrastruktury
przemystowej, rozmieszczone przewaznie w aglomeracjach miejskich.
Spowodowa¢ to moze, obok zniszczen, takze skazenie terenu toksycznymi
srodkami przemystowymi, powstatymi w wyniku zniszczenia zbiornikow
z takimi Srodkami badZz w efekcie spalania sie rdoznego rodzaju tworzyw
sztucznych, stosowanych w produkcji lub Jako elementy budowlane.
Skutkiem skazenia moga by¢ znaczne straty wsrod ludnosci cywilnej oraz
masowy, niekontrolowany Jej odptyw ze skazonych obszaréw.

Dziatania sprzymierzonych prowadzone w rejonie Zatoki Perskiej
o wyzwolenie Kuwejtu oraz interwencja NATO w Kosowie wskazuje, ze

ztamanie oporu bronigcego sie nastepowac bedzie w wyniku zastosowania

J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu XX i XXI wieku, Warszawa 1995, s. 216.
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nowoczesnej techniki, gtownie srodkow precyzyjnego razenia wystepujacych
w sitach powietrznych i wojskach rakietowych strony nacierajgcej. Dziatanie
przy uzyciu tych Srodkéw skierowane bedzie nie tylko przeciwko sitom
zbrojnym ofiary agresji, ale takze przeciwko rdéznego typu obiektom
wojskowym i cywilnym rozmieszczonym na catym obszarze objetym
dziataniami zbrojnymi”.

Uderzenie lotniczo-rakietowe na nieprzygotowany do odparcia ataku
system obronny panstwa i dowodzenia sitami zbrojnymi spowodowa¢ moze
znaczne  zakidcenia i chaos, utrudniajacy podjecie  skutecznego
przeciwdziatania przez sity zbrojne, nawet te ich elementy, ktore gotowe do
uzycia w pierwszych godzinach agresji. Wspomniane uderzenia beda
wykonywane jednocze$nie z  silnymi, zmasowanymi  uderzeniami
elektronicznymi na wybrane obiekty systemu dowodzenia i rozpoznania
elektronicznego, a zwilaszcza na te, ktore wchodza w skiad podsystemu
obrony powietrznej. Uderzenie bedzie tym bardziej zaskakujace, ze moze by¢
prowadzone z obszaru przeciwnika bez naruszenia terytorium lub przestrzeni
powietrznej panstwa bedacego ofiarg agresji. Gtowng role w tym etapie
agresji odegra lotnictwo, ktore wykorzystujac réznorodne rakietowe
i elektroniczne Srodki razenia bedzie miato najlepsze warunki do realizacji
celow, zakladanych przez agresora. Nalezy sgdzi¢, ze dla zapewnienia
swobody dziatania lotnictwa, najpierw zostang uzyte samonaprowadzajgce
rakiety oraz pociski manewrujace zaprogramowane na precyzyjnie
wyselekcjonowane cele iobiekty o istotnym znaczeniu. Uzyte Srodki
obezwiadniania elektronicznego prawdopodobnie sparalizujg systemy
rozpoznania, obrony powietrznej i przeciwrakietowej. Kolejnymi celami dla
wspomnianych srodkéw w tym okresie beda lotniska i samoloty, stanowiska

startowe i ogniowe rakiet przeciwlotniczych, rejony stacjonowania wojsk itp.

J. Uzycki, Wojna konwencjonalna w Europie, Warszawa 1989, s. 113.
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Ich wyeliminowanie ufatwi lotnictwu swobodne wykonywanie kolejnych
zadan.

W tej sytuacji sity zbrojne napadnietego panstwa, zwiaszcza Srodki
obrony powietrznej i przeciwrakietowej, dazac do przeciwdziatania, zostang
zmuszone do uruchomienia catej gamy réznych, emitujgcych energie
elektromagnetyczng, Srodkdw rozpoznania i dowodzenia. W efekcie uzycie
przez przeciwnika pociskow samonaprowadzajacych na Zrédta wspomniangj
energii moze spowodowac czesciowe lub catkowite zniszczenie elementéw
systemu obrony powietrznej, dowodzenia i rozpoznania ogolnowojskowego.

Dotkliwym ciosem dla funkcjonowania gospodarki bedzie niszczenie
systemu energetycznego. Obiekty tego systemu trudne do ukrycia czy
maskowania, bedg stanowic tatwy cel dla srodkow napadu powietrznego. Ich
zniszczenie czy nawet czasowe obezwiadnienie sparalizuje funkcjonowanie
wielu gatezi przemystu. Przyktadem takiego dziatania jest interwencja NATO
w obronie ludnosci Kosowa, gdzie uzycie bomb grafitowych na energetyczne
linie przesytowe powodowato zaktocenia w dostarczaniu energii elektrycznej.
Ucigzliwosci  z tym zwigzane dotykajg wszystkich mieszkancow
korzystajacych z urzadzen zasilanych energig elektryczna.

Grozne w skutkach moga byC zniszczenia elektrowni jgdrowych
I wodnych. Awaria elektrowni w Czarnobylu az nadto uSwiadamia groze
ewentualnych zniszczen. Uwolnienie spietrzonych mas wody po uderzeniach
na elektrownie wodne lub zbiorniki retencyjne moze spowodowac zatopienie
olbrzymich obszarow terenu, co moze by¢ wykorzystane przez agresora do
izolowania doptywu sit w rejon starcia wojsk lagdowych. W odniesieniu do
ludno$ci  cywilnej spowodowaC¢ moze zatrucie zrodet wody pitnej oraz
koniecznos¢ ewakuacji z zalanych obszarow.

Pomysine wykonanie tych zadan bedzie warunkiem sprawnego przejscia
do kolejnej, drugiej czesci agresji. Celem jej bedzie odizolowanie sit, ktére po

mobilizacyjnym rozwinieciu bedg sie przemieszczaC do wyznaczonych paséw
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I rejondbw w obszarze objetym konfliktem. Takie dziatanie moze pozwolic¢
agresorowi na kolejne eliminowanie z walki niejednoczes$nie naptywajacych
wojsk. Agresor bedzie chciat osiggna¢ cel, wykorzystujac dziatanie desantow
operacyjnych i taktycznych, grup desantowoszturmowych, oddziatow
wydzielonych irajdowych. Wysadzane na réznych gtebokosciach,
praktycznie na catym obszarze objetym konfliktem, wigza¢ beda walka
wojska zmierzajagce w rejony bezposredniego starcia, blokowaé przejscie
wojsk przez teren trudno przekraczalny, niszczyC przeprawy oraz wybrane,
ruchome i stacjonarne elementy rozpoznania, dowodzenia i kierowania
ogniem. Ta faza agresji to takze szeroko zakrojone dziatania dywersyjne
skierowane przeciwko kolumnom maszerujacych wojsk, obiektom drogowym
I komunikacyjnym, urzadzeniom energetycznym, zaktadom przemystowym
produkujacym na potrzeby wojska, weztom tacznosci itp . Dziatania te moga
spowodowac olbrzymie zniszczenia rzutujagce na funkcjonowanie istotnych
gatezi przemystu, powstanie rozlegtych stref skazen toksycznymi Srodkami
przemystowymi, liczne utrudnienia w ruchu wojsk spowodowane
zniszczeniami obiektéw drogowych i hydrotechnicznych. Te przedsiewziecia
zmierzaC¢ beda do utrudnienia zorganizowanego przemieszczania sit, ktére po
osiggnieciu gotowosci w giebi kraju, beda podchodzity w strefe starcia.
Efektem takiego dziatania moze by¢ znaczne opdznienie podejScia w strefe
zmagan zbrojnych niektorych jednostek, niejednoczesne wprowadzanie ich do
walki, a co sie z tym wigze utatwienie agresorowi ich zwalczania. Utatwienia
te bedg takze skutkiem uderzen wykonywanych na system komunikacyjny,
energetyczny i informacyjny. Zniszczenie mostoéw i szlakdw kolejowych to
prawdopodobnie jeden z pierwszoplanowych celéw potencjalnego agresora.
Zniszczenie podstawowych elementow systemu energetycznego nie

pozostanie bez wpltywu na zagadnienia zwigzane z procesem operacyjnego

AN Por. S. Kulczynski, Organizacja dziatanie i szkolenie pododdziatéw specjalnych w sitach zbrojnych
wybranych panstw. Warszawa 1992, s. 68.
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I mobilizacyjnego rozwiniecia st zbrojnych panstwa 1 realizacje zadan
wynikajacych ze zobowigzan sojuszniczych. Znacznie utrudniona bedzie
takze egzystencja ludnoSci cywilnej. Zniszczenia obejmg duzg liczbe
zaktaddw przemystowych i innych obiektow o znaczeniu gospodarczym, co
powodowac bedzie exodus ludnosci z osrodkow miejsko-przemystowych w
inne, mniej zurbanizowane obszary kraju. Moze to stanowi¢ Kkolejne
utrudnienie dla przemieszczajacych sie wojsk ladowych.

Trudnosci zwigzane z ukryciem przygotowan do agresji sprawig, ze
zasadnicze sity ladowych wojsk operacyjnych agresora osiggaC beda
gotowos¢ do dziatan w czasie zblizonym do sit zbrojnych strony napadniete;j.
Z uwagi jednak na inicjatywe, przejeta w efekcie zaskoczenia, beda one
W znacznie korzystniejszej sytuacji. Bowiem to nacierajacy wybiera miejsce,
czas i site uderzenia. Mozna zatem sadzi¢, ze powstrzymanie agresji
w poblizu granicy, w strefie ostony taktycznej czy nawet operacyjnej, wydaje
sie by¢ zadaniem nierealnym.

Celem dziatan wojsk lagdowych agresora w tej fazie konfliktu bedzie bez
watpienia opanowanie i utrzymanie obszaru stanowigcego cel agresji.
Determinantem jego osiggniecia bedzie czas. Im szybciej wojska ladowe
agresora zdotajg zajag¢ obszar stanowigcy przedmiot agresji, tym silniejszg
potrafia przygotowaC obrone przed przeciwuderzajgcymi  wojskami,
podchodzacymi z glebi. Nalezy zatem przewidywac, ze wojska ladowe
agresora wspierane przez lotnictwo 1 Smigtowce, a ostaniane przez
elektroniczne Srodki zaktocajace, wytworzg znaczng przewage na wybranych
kierunkach uderzen. Zgrupowania te beda dazy¢ do rozciecia bronigcych sie
wojsk oraz ich okrgzenia i izolacji. Nie beda natomiast dazy¢ do catkowitego
rozbijania okrgzonych zgrupowan.

Powietrzno-lagdowy charakter agresji zbrojnej wyrazany bedzie, obok
prowadzonych operacji powietrznych, takze intensywnym dziataniem

lotnictwa wojsk lgdowych wspierajagcych lgdowg operacje zaczepng. Analiza
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lokalnych konfliktow zbrojnych pozwala wysnu¢ wniosek, ze desanty
taktyczne bedg coraz czesSciej uzywane na roznych szczeblach dowodzenia,
a odlegto$C ich desantowania przestanie byC problemem. Nasycenie pola
walki Smigtowcami wielozadaniowymi spowoduje, ze klasyczne manewry
oskrzydlenia czy obejScia beda mogty by¢ wykonywane za pomoca tych
srodkow. Przyspieszy to manewr, utatwi zaskoczenie, utrudni kontrmanewr
| skuteczne przeciwdziatanie.

Celem Kkolejnego etapu agresji, po wtargnieciu wojsk lgdowych
I desantowoszturmowych, bedzie utrzymanie zagarnietego obszaru, a poprzez
to stworzenie faktow dokonanych, przejecie go w trwate wiadanie. Liczac sie
z przeciwdziataniem drugiej strony, powyzszy cel agresor bedzie osiggat,
organizujac trwatg obrone opanowanych obszarow, zdolng do skutecznego
przeciwdziatania sitom dgzacym do jego odzyskania. Im szybciej opanuje
sporny obszar, tym trwalszg potrafi zorganizowaC obrone. Rubieze i rejony
obrony przygotowywane bedag z wykorzystaniem naturalnych wiasciwosci
obronnych terenu (rzeki, pasma goérskie, aglomeracje miejskie, teren lesisto-
jeziomy itp.). Czas, jakim bedg dysponowaé, umozliwi im ostone punktow
oporu rejonow i pasow obrony strefg zapor inzynieryjnych i niszczen. Zapory
bedg ostaniane przygotowanym systemem razenia, obejmujacym wszystkie
jego rodzaje.

Natezy oczekiwaé, ze gros sit agresora bedzie dazyC do opanowania
catego obszaru objetego agresja i stworzenia tam silnej obrony. Jesli obszar
agresji stanowit bedzie tylko pewna czes¢ kraju, to przyjecie ugrupowania
obronnego, ostonietego zaporami i ostanianego przez srodki przeciwlotnicze
zakonczy ten fragment konfliktu. Nastepnie agresor przystgpi do likwidacji
wczesnie]  okrgzonych iizolowanych zgrupowan wojsk, odpierania
ewentualnych przedwuderzen oraz okupacji zajetego obszaru.

Dazenie do zaskoczenia w pierwszej fazie konfliktu spowoduje, ze

agresja rozpocznie sie z udziatem sit o0 najwyzszym stopniu gotowosci tzw.
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,»Sit szybkiego reagowania” (natychmiastowego uzycia). Beda one dazy¢ do
wykonania zasygnalizowanych wczesniej zadan w czasie, gdy zasadnicza
masa wojsk lgdowych osiggac bedzie gotowo$S¢ do dziatan. Dlatego
wtargniecie gtdwnej masy wojsk lgdowych moze nastgpi¢ wowczas, gdy sity
szybkiego reagowania zdotajg zapewniC im swobode dziatan poprzez
izolowanie rejonu starcia, tworzenie ognisk walki na catym obszarze objetym
konfliktem oraz dezorganizacje systemu dowodzenia i kierowania
uderzeniami przeciwnika.

Skuteczne  stawianie oporu wymaga Ssystematycznych  dostaw
zaopatrzenia. Wiedzac o tym, agresor bedzie dazyt do sparalizowania
zaplecza logistycznego bronigcych sie wojsk. Sprowadzi sie to do niszczenia
zaktaddw przemystowych produkujacych na rzecz wojska, sktadow zywnosci
| paliw oraz Srodkdw transportu i drég zaopatrywania, w tym takze szlakéw
kolejowych i urzadzen umozliwiajagcych zegluge na wodach srodlagdowych.
Proces dezorganizacji zaopatrzenia bedzie procesem ciggtym, trwajagcym od
pierwszych chwil agresji az do zaprzestania stawiania oporu przez strone
napadnieta.

Gdy przedmiotem agresji bedzie obszar catego kraju, wowczas scenariusz
przebiegu drugiej czesci konfliktu moze byC zblizony do pierwszej jego fazy.
Opanowane w wyniku pierwszej fazy agresji obszary stang sie
prawdopodobnie bazag stuzaca eskalacji dziatan. W miare mobilizacyjnego
rozwijania 1 osiggania gotowosci wprowadzane beda kolejne sity, po
przemieszczeniu ich na opanowane wczesniej terytorium. Eskalacja dziatan
ladowych bedzie wspierana i ostaniana we wszystkich jej fazach przez
uderzenia z powietrza na ,,0zyte” elementy systemu dowodzenia i odtwarzane
elementy kierowania systemem obronnym kraju oraz wojska w rejonach
mobilizacji i drogach marszu. Dziatanie takie umozliwi sprawne rozwijanie
agresji, rozcinanie i rozbijanie zgrupowan przechodzacych do obrony wojsk,

opanowywanie obiektow o znaczeniu politycznym i gospodarczym oraz
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rubiezy irejondw, ktore dzieki swym walorom obronnym moga byc
wykorzystane przez bronigce sie wojska.

Ostatni etap agresji to okupacja, w ktérej agresor bedzie dazyt do
bezwarunkowego podporzadkowania sobie ludnosci zajetego terytorium
I zlikwidowania wszelkich oznak stawiania oporu. Nalezy sgdzi¢, ze przystapi
takze do utworzenia na okupowanym terenie wiasnej administracji
I rozpocznie ,,normalne” zarzadzanie. Czas trwania tego etapu bedzie zalezat
od celow agresji, postawy organizacji miedzynarodowych oraz woli walki
0 odzyskanie niepodlegtosci przez okupowany nardd.

Szybkos¢ dziatan, roznorodnos¢ uzytych Srodkow walki oraz dziatalnosé
dywersyjna i propagandowa agresora moze spowodowaC rozne reakcje
ludno$ci. W sytuacjach nader ztozonych moze powaznie ograniczy¢ wiare
W zZwyciestwo, co zapewne nie pozostanie bez wptywu na zachowanie sit
zbrojnych i catego narodu. To za$ rzutowaC bedzie na zasieg i aktywnosc¢

prowadzonych dziatan nieregularnych.
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2. OBRONA TERYTORIALNA W SYSTEMIE
OBRONNYM RP

Jak wspomniano we wstepie, system obronny RP skiada sie z szeregu
elementow - podsysteméw. WsSrod nich szczegblne miejsce zajmuje
podsystem militarny wraz z obrong i wojskami terytorialnymi.

Z powyzszego wynika, iz system obrony terytorialnej jest czescig
(podsystemem) militarnego  (wojskowego) systemu obrony panstwa,
przeznaczong do przygotowania iprowadzenia, we wspotdziataniu
z wojskami operacyjnymi, uktadem pozamilitarnym, obrony powszechnej na
catym terytorium kraju. Stanowi skoordynowany zbiér elementow wraz
z taczacymi je relacjami  wewnetrznymi (dowodzenie, wspotdziatanie,
szkolenie itd.) i zewnetrznymi (wspotdziatanie z wojskami operacyjnymi,
pozamilitarnymi ogniwami obrony i spoteczenstwem).

Obrona terytorialna jest wiec czescig systemu militarnego przygotowang
do prowadzenia wspdlnie =z wojskami operacyjnymi, pozamilitarnymi
ogniwami obronnymi i spoteczenstwem obrony powszechnej panstwa. Jej
celem jest przygotowanie i prowadzenie obrony rejondw oraz obiektow na
obszarze catego kraju, stwarzanie warunkow do rozwiniecia i dziatania wojsk
operacyjnych oraz podjecie dziatan nieregularnych w masowej skali, a takze
wspieranie pozamilitarnych dziatan obronnych.

Takie postrzeganie obrony terytorialnej znajduje odzwierciedlenie
V/,Koncepcji  rozwoju obrony terytorialnej, gdzie mozna znalezC

nastepujacy zapis: , Obrona terytorialnajestjedng zform prowadzenia walki

Koncepcja rozwoju obrony terytorialnej, Warszawa 1998, s. 13.
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przez panstwo obrony powszechnej. Obejmuje przedsiewziecia operacyjno-
taktyczne, techniczno-obronne i szkoleniowe, majace na celu przygotowanie
okreslonych sit i Srodkow do realizacji zadan wsparcia i zabezpieczenia wojsk
operacyjnych, prowadzenia samodzielnych dziatan bojowych oraz
ratowniczych. Prowadzona jest na catym terytorium kraju. Skupia
| koordynuje dziatania pozamititarnych ogniw obronnych na rzecz sit
zbrojnych

Analiza istniejagcych na Swiecie modeli obrony terytorialnej oraz
wiasnych narodowych doswiadczen historycznych pozwolita zarysowac
model obrony terytorialnej RP, spetniajacej istotng role we wszystkich
mozliwych sytuacjach polityczno-militarnych, jakie moga wystapic
w Europie.

W dajacej sie okreslic perspektywie obrona przed zagrozeniami
zewnetrznymi i wewnetrznymi  jest jedng z najwazniejszych  funkcji
wspotczesnego panstwa i ma charakter powszechny. Dla osiggniecia
optymalnego poziomu systemu obronnego, panstwo ma mozliwosci
przeksztatcania wszelkich zasobow materialnych 1 potencjatu ludzkiego
wihasnych obywateli w okreslong site obronna, pozwalajacg skutecznie
oddalaC zagrozenia. Jedng z form przygotowan panstwa do takiego stanu jest
obrona terytorialna, usytuowana jako modut militarnej czesci systemu
obronnego.

Z analizy doSwiadczen narodowych oraz rozwigzan przyjetych w innych
panstwach przyjeto, ze sity obrony terytorialnej stanowi¢ beda komponent
systemu obronnego panstwa. Z uwagi na komplementarno$¢ wielu procesow
logistycznych, a takze wspdlne prowadzenie dziatan bojowych z wojskami
operacyjnymi stuszne jest umiejscowienie obrony terytorialnej w militarnym
podsystemie systemu obronnego panstwa i powierzenie jej wspomagania

innych elementow systemu obronnego, zwlaszcza Obrony Cywilnej (OC)
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oraz koordynowanie realizacji Swiadczen na rzecz podsystemu militarnego ze
strony uktadu pozamilitarnego i spoteczenstwa.

Wyniki  przeprowadzonych badan wskazujg, iz miejsce obrony
terytorialnej w systemie obronnym panstwa warunkujg: prognozowane
zagrozenie militarne, koncepcje i struktury systemu obronnego panstwa,
wihasciwosci 1 znaczenie obszaru kraju pod wzgledem operacyjno-
strategicznym, przyjeta koncepcja strategicznej obrony terytorium panstwa
I wymogi co do sit, Srodkdw i sposobdw obrony panstwa.

Obrona Terytorialna Rzeczypospolitej Polskiej jest przygotowywana do
realizacji zadan w roznych (w tym najmniej korzystnych) warunkach rozwoju
sytuacji miedzynarodowej, zarowno w samodzielnym dziataniu lub wespot
z whasnymi wojskami operacyjnymi, jak i w uktadzie koalicyjnego taczenia
wysitkdw obronnych. W zwigzku z tym, ze w kazdej z przytoczonych sytuacji
wystepuje konieczno$C utworzenia masowej, wysoce sprawnej formacji
terytorialnej, zdolnej wspodlnie z wojskami operacyjnymi sprostaC wymogom
wspotczesne] obrony panstwa, zatem na umiejscowienie OT w systemie
obronnym panstwa nie ma wiekszego wptywu fakt przystgpienia Polski do
Sojuszu. Jednakze w wypadku dziatan koalicyjnych mozna i nalezy liczyc sie
ze zmianami zadan OT, a takze doraznym podporzadkowaniem czesci sit,
w okreslonych sytuacjach i rejonach kraju, dowoddztwu sojuszniczemu, gdyz
zasadg pozostaje podporzadkowanie wojsk terytorialnych narodowym
strukturom dowodzenia.

Obrona terytorialna powinna wiec stwarzaC warunki nie tylko do
efektywnego  zabezpieczenia, wspierania 1 uzupetniania  dziatan
prowadzonych przez wojska operacyjne w okreslonych obszarach kraju, ale
przede wszystkim spetnia¢ funkcje aktywnej czesci sit zbrojnych prowadzacej
obrone powszechng i przestrzenng na catym terytorium, a w tym dziatania

regularne i rozne formy dziatan nieregularnych.
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Struktura organizacyjna obrony terytorialnej obejmuje terytorialne
organa dowodzenia, wojska obrony terytorialnej i wojskowe elementy
operacyjnego przygotowania obszaru kraju do obrony, a w okresie zagrozenia
I wojny - takze wszystkie stacjonarne jednostki i instytucje wojskowe, Straz
Graniczng oraz inne formacje zmilitaryzowane.

Na podstawie wnioskow z prowadzonych badan zaktada sie, ze docelowa
struktura obrony terytorialnej RP powinna byC przygotowywana na najmniej
korzystny rozwoj sytuacji i wariant samodzielnego systemu obronnego
panstwa, a jednoczesnie spetniaé wymog funkcjonalnosci w przypadku
konfliktu zbrojnego, a takze sprawnego i efektywnego podejmowania dziatan
humanitarnych w sytuacjach zagrazajacych bezpieczenstwu obywateli i ich
mieniu podczas zagrozen wewnetrznych panstwa (terroryzm, przestepczosc
zorganizowana, zaktocanie porzadku, przeciwdziatanie kataklizmom, pomoc
podczas katastrof itp.). Wskazuje to na koniecznosC tworzenia wysoce
sprawnej formacji militarnej zdolnej wspolnie z wojskami operacyjnymi
sprosta¢ wymogom wspdtczesnej obrony panstwa, m.in. przez mozliwosé
dodatkowego zwiekszenia potencjatu obronnego poza ,limitowanymi”
strukturami wojskowymi, w sytuacji kiedy wojska operacyjne nie sg w stanie
»Zagospodarowac obronnie” calej powierzchni kraju.

Terytorialne organa dowodzenia to element sytemu dowodzenia sit
zbrojnych obejmujacy osoby funkcyjne i wydzielone komorki organizacyjne
(zarzady, oddziaty, wydziaty) Sztabu Generalnego WP, okregow wojskowych
i rodzajow sit zbrojnych oraz wojewodzkie sztaby wojskowe (WSzW)
przeznaczone do kierowania obrong terytorialna.

Obserwacje naukowe, jak rowniez badania prowadzone podczas Cwiczen
z organami OT, wskazujg na celowos¢ tworzenia rejonowych komend obrony
terytorialnej (RKOT). Bazg ich tworzenia mogag byC wojskowe komendy

uzupetnien.
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Kierowanie obrong terytorialng w panstwach europejskich rozwigzywane
jest roznorodnie. Przewaznie odbywa sie ono w ogolnym systemie
dowodzenia sitami zbrojnymi przez utworzenie (wyodrebnienie) mniej lub
bardziej autonomicznego podsystemu kierowania sitami obrony terytorialne;j.

Eksperymenty prowadzone przez Sztab Generalny WP oraz dowddztwa
okregow wojskowych doprowadzity do rozstrzygnieC, w rezultacie ktorych
utworzono szesnascie wojewodzkich sztabéw wojskowych. WSzW sg wiec
przypisanymi do statych obszarow odpowiedzialnosci, terytorialnymi
organami dowodzenia nizszego szczebla operacyjnego. Miedzy innymi
oznacza to, iz muszg by¢ zdolne do spetniania swych funkcji we wszystkich
etapach dziatan bojowych, tj. podczas wykonywania uderzen przez
przeciwnika, wtargniecia, zajmowania 1 okupacji catosci lub czesci
terytorium. Istota ich tworzenia i funkcjonowania polega na organizowaniu na
szczeblu wojewodztwa Srodkow wiasciwych do obrony, ktére stwarzajg
korzysci strategicznej obrony wihasnego terytorium. Rola WSzW w tworzeniu
| utrzymywaniu sity obronnej w ,,rejonie odpowiedzialnosci” polega na:

> efektywnym zabezpieczeniu, wspieraniu 1 uzupetnianiu dziatan
prowadzonych przez wojska operacyjne;

> spetnianiu funkcji aktywnego elementu sit zbrojnych, prowadzacego
obrone  powszechng, punktowo-przestrzenng na catym  obszarze
odpowiedzialnosci.

Dotyczy to dziatan regularnych i nieregularnych oraz wystepowania
w roli tgcznika pomiedzy uktadem militarnym i pozamilitarnym.

W lozumieniu ogolnym rola WSzW - wynikajgca z celu obrony
terytorialnej regionu, ktorym jest obrona obszaru odpowiedzialnosci,
realizowana samodzielnie lub wspolnie z wojskami operacyjnymi - polega na
przygotowaniu i wykorzystaniu w obszarze odpowiedzialnosci (poza

rejonami doraznie wykorzystywanymi przez wojska operacyjne) wszystkich
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dostepnych Srodkow obrony, w celu maksymalnego wzmocnienia ,,lokalnej
czesci” systemu obronnego panstwa.

WSzW, jako terytorialny organ wykonawczy, spetnia funkcje:

> dowodzenia podlegtymi i przydzielonymi sitami;

> zabezpieezenia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych;

> administrowania rezerwami osobowymi i Srodkami transportu;

> pokojowego i wojennego uzupetniania sit zbrojnyeh;

> organizowania wspotpracy 1 wspotdziatania z obronnymi ogniwami
uktadu pozamilitarnego na obszarze regionu.

Szczegoblnego znaczenia nabierajg zadania zwigzane z obrong militarng
regionu. Dotycza one prowadzenia przez sity OT: obrony rubiezy, rejonéw
I miejseowosci, zwalezania sit dywersyjnych i - stosownie do mozliwosei -
desantow przeciwnika, ochrony i obrony obiektéw wojskowych i gospodarki
narodowej - waznyeh dla obronnosci panstwa.

Catkowicie nowe zadania WSzW - to dziatalno$¢ logistyczna®
realizowana w ramach terytorialnego systemu zabezpieezenia logistycznego
wojsk - wspdlnego dla wojsk operacyjnych narodowych i koalicyjnych oraz
obrony terytorialnej. Do zadan tych zaliczy¢ mozna:

> zbieranie i aktualizowanie danych o infrastrukturze logistycznej na
obszarze wojewddztwa;

> planowanie Swiadczen podmiotow gospodarczych na rzecz sit
zbrojnych i kompleksowego zabezpieczenia logistycznego ze stacjonarnych
zrédet cywilnych i wojskowych;

> utrzymywanie wspotpracy Z wojewodzkimi ogniwami
pozamilitarnymi, zwigzanej z zapewnieniem ostony technieznej sieci

transportowej, wykonywaniem Swiadczen osobistych i rzeczowych, a takze

Szerzej o tych kwestiach traktuje rozdziat 5-7.
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udostepnieniem cywilnej bazy remontowej i szpitalnej oraz zapewnieniem
ochrony przeciwpozarowej.

Za powierzeniem WSzW roli terytorialnych organéw dowodzenia
nizszego szczebla operacyjnego przemawiajg nastepujace wzgledy:

> po pierwsze, Sredni obszar odpowiedzialnosci WSzW stanowi 1/16
obszaru Polski i obejmuje swym zasiegiem jedno z wojewodztw;

> po drugie, powierzchnia obszaru odpowiedzialnosci WSzW
(usredniona wielkosS¢ - ok. 20 tys. km*) umozliwia rozwiniecie nawet dwoch
zwigzkow operacyjnych, na ktorych korzys¢ bedzie dziatato WSz\W;

> po trzecie, liczba partnerow - kierownikow ogniw ukfadu
pozamilitarnego  (wojewodowie,  komendanci  wojewddzcy  Policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej, dyrektorzy DOKP itd.) i ich ranga powoduje, ze
koordynatorem dziatan na rzecz sit zbrojnych powinien by¢ oficer zajmujacy
wysoka pozycje w hierarchii wojskowej;

> po czwarte, liczebno$¢ podlegtych sit, zakres zadan WSzW, co do
tresci i znaczenia, zdecydowanie przekracza szczebel taktyczny.

Szereg kwestii wykracza ,,poza wojsko”, dotyczy to przede wszystkim
unormowan prawnych regulujgcych kompetencje miedzy terytorialnymi
organami dowodzenia a organami administracji rzadowej i samorzgdowej.
Obowiazujagce  rozwigzanie  powinna  zweryfikowaC nowa ustawa
0 powinnosciach obronnych powinna rozstrzyga¢ ten problem w sposéb
jednoznaczny z uwzglednieniem nowego podziatu administracyjnego
panstwa.

Trzonem obrony terytorialnej sg wojska obrony terytorialnej
sktadajace sie aktualnie z ZT, oddziatbw i samodzielnych pododdziatow.
Przeznaczone sg one do prowadzenia:

A regularnych i nieregularnych dziatan bojowych;

> dzialan zabezpieczajgcych;

> dziatan ratowniczych.
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Wojska obrony terytorialnej dowodzone s przez terytorialne organy
dowodzenia i wykonujg nakazane zadania:

> samodzielnie;

> W czasowym podporzgadkowaniu;

> we wspotdziataniu z wojskami operacyjnymi.

Jednostki wojsk obrony terytorialnej moga:

A">~prowadzI¢' wspdlnie z wydzielonymi sitami® wojsk operacyjnych

| Strazy Granicznej dziatania ostonowe;

> W pasie przestaniania;

> byC uzyte w pierwszym lub drugim rzucie ugrupowania obronnego;

> dziataC na mniej zagrozonych kierunkach, w tukach miedzy ZT, na
skrzydtach, w terenie dogodnym do obrony (rejony zurbanizowane,
agtomeracje miejskie, kompleksy leSne, gory, za przeszkodami wodnymi);

> prowadzi¢ dziatania bojowe wedtug ogolnie przyjetych norm
z uwzglednieniem mozliwosci ogniowych i manewrowych;

> przygotowaC 1 prowadziC obrone wydzielonych miast w glebi
ugrupowania obronnego;

> obsadzac i utrzymywac pozycje ryglowe;

> organizowa¢ kolejne rubieze obronne w przydzielonych rejonach
odpowiedzialnosci;

> wspolnie z sitami Poticji bra¢ udziat w zwalczaniu sit dywersyjnych;

> prowadzi¢ dziatania przeciwdesantowe;

> reatizowaC zadania z  zakresu  bezposredniego  wsparcia
| zabezpieczenia bojowego oraz logistycznego wojsk operacyjnych;

> organizowac i prowadzi¢ dziatania nieregutarne. \ /

Doswiadczenia z c¢wiczen prowadzonych w bylym KOW i WOW
wskazujg, ze sity OT prowadzity dziatania w wyznaczonych regionach
odpowiedzialnosci wynikajace z potrzeb plandéw operacyjnych okregow

wojskowych.
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Podstawowym rodzajem wojsk obrony terytorialnej —ze wzgledu na
charakter zadan obronnych i ochronnych oraz uzbrojenie —jest piechota. Do
wykonywania szerokiego zakresu zadan i prac inzynieryjnych w celu
zabezpieczenia 1 wsparcia dziatan narodowych 1 koalicyjnych wojsk
operacyjnych oraz przygotowania i utrzymywania systemu zapor i niszczen,
takze prowadzenia przedsiewzieC maskowania operacyjnego, niezbedne sg
pododdziaty wojsk inzynieryjnych. Doswiadczenia wskazuja, ze w miare
nasycenia  obrony  terytorialnej uzbrojeniem przeciwpancernym
| przeciwlotniczym  zaistnieje  potrzeba  powotania  pododdziatow
przeciwpancernych i przeciwlotniczych. Konieczne bedg takze pododdziaty
togistyczne (transportowe, zaopatrzeniowe itp., wraz ze skiadnicami), aby
moztiwe bylo wykonywanie - na potrzeby wiasne i wojsk operacyjnych -
wietu zadan togistycznych. Aby skutecznie dowodzi¢ tego typu
pododdziatami, niezbedne sg réwniez struktury (etementy) rozpoznawcze,
ubezpieczajace, regutujgce ruch wojsk 1 tgcznosci (w tym przewodowej,
przygotowujace i wykorzystujace  ,terytorialng” 4gcznos$¢ wojskowa
w oparciu o cywilne obiekty - np. krajowy system tgcznosci - we wskazanym
rejonie, gtownie na potrzeby wojsk operacyjnych), ktorych efekty dziatan
moga by¢ w znacznym stopniu wykorzystywane rowniez na potrzeby wojsk
operacyjnych wykonujacych swoje zadania w rejonach odpowiedzialnosci
jednostek obrony terytorialnej.

Podstawowg jednostka organizacyjng i najwyzsza bojowg, typowsa dla
formacji terytorialnych, jest batalion (OT, forteczny, ochrony obiektow).

Brygada OT traktowana  jest jedynie jako najwyzsza struktura
organizacyjna wojsk obrony terytorialnej, pluton za$ jest podstawowym
elementem Dbojowym, szczegoOlnie w batalionach OT oraz strukturach
pododdziatdbw  przeciwpancernych, przeciwlotniczych i rozpoznania.
Doswiadczenia wyniesione z przeprowadzonych c¢wiczen wskazuja, ze

w duzych miastach 1 aglomeracjach miejskich celowe jest tworzenie
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specjalistycznych struktur bojowych OT - putkow lub brygad, ale tylko do
ich obrony.

W zatozeniach obrony terytorialnej RP, w sktadzie wojsk OT uwzglednia
sie  jednostki o0goOlnego przeznaczenia (piechoty), rodzajow wojsk
I logistyczne, a takze osrodki szkoleniowe i inne jednostki stacjonarne oraz
Straz  Graniczna. Sadzi¢ nalezy, ze bedg to jednostki bojowe
| zabezpieczajace (wspierajgce), a jednoczesnie mobilne i stacjonarne.
Wiekszos¢ z nich znajduje sie w strukturach wojsk ladowych.

Do jednostek ogolnego przeznaczenia OT wojsk lgdowych zalicza sie:
brygady OT (BOT), bataliony (bOT), bataliony ochrony i obrony obiektow
(boo) i kompanie dowodzenia WSzW. Jednostki wojskowe OT sg aktualnie
usytuowane na szczeblu okregowym (brygady OT) i wojewodzkim. Jednakze
po wprowadzeniu do systemu kierowania obrong terytorialng rejonowych
komend OT jednostki, takie jaki bataliony (samodzielne) OT, obrony
i ochrony obiektow moga by¢ podporzadkowane temu terytorialnemu
organowi dowodzenia.

Jednostkami podporzadkowania okregowego ze wzgledu na koniecznosc
wykonywania zadan na znacznej przestrzeni, s BOT. Ich rejon
odpowiedzialnosci 2000-3000 km™ wskazuje, ze powinny by¢ one mobilne
I dysponowac zapasami ruchomymi na kilka dni walki (dziatan). Jednostki
podporzadkowania wojewddzkiego, ze wzgledu na mniejszy zasieg
terytorialnego dziatania (1200-1800 knm®) oraz bardziej ograniczony niz BOT
charakter zadan, moga byC¢ jednostkami stacjonarnymi Kkorzystajgcymi
z miejscowej infrastruktury technicznej i spotecznej oraz lokalnych zasobow
materiatowych. Na liczbe i rodzaj tego typu jednostek majg wptyw potrzeby
obronne wojewodztwa oraz mozliwosci wykorzystania przeszkolonych
rezerw osobowych, materiatowych itp.

Tworzone jednostki OT - glownie brygady przewidziane sg do

przeszkalania rezerwistow na potrzeby wojsk OT. Rezerwisci powinni byc
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powotywani tam na krotkotrwate przeszkolenia (zasadniczo jednodniowe)
celem przekwalifikowania swojej dotychczasowej specjalnosci do nowych
potrzeb jednostek, pododdziatbw OT znajdujacych sie w poblizu ich miejsca
zamieszkania.

Zapewnienie swobody dziatan wojskom operacyjnym jest jednym
z istotnych zadan sit obrony terytorialnej. Okre$lenie ,,swoboda dziatania” nie
jest pojeciem jednoznacznym. Brak jednoznacznosci jego pojmowania wynika
z innego rozumienia zakresu okreslanej nim problematyki. Nie budzi bowiem
kontrowersji samo pojecie ,swoboda”. W Stowniku jezyka polskiego
definiowane jest jako: niezaleznosC, samodzielnosC... dziatanie wedtug
wiasnego uznania, wedtug wiasnej woh™. Kontrowersje powstajg wowczas,
gdy pojecie to przenosimy na grunt wojskowy dla okresSlenia kompetencji
organow dowodzenia lub fonnutowania zasad walki zbrojnej.

W wielu dokumentach normatywnych NATO okreSlenie ,,swoboda
dziatania” traktowane jest jako swego rodzaju przywilej, dowdd zaufania,
jakim zostaje obdarzony dowodca (organ dowodzenia) w zakresie rozegrania
bitwy w wyznaczonym mu obszarze odpowiedzialnoSci z wykorzystaniem
organicznych 1 przydzielonych srodkéw walki” . Uwaza sie bowiem, ze jest
ona niezbedna w celu uzyskania przewagi i utrzymania inicjatywy w dazeniu
do zalozonych celow. Skuteczne przeciwstawienie sie przeciwnikowi
wymaga dziatania wolnego od naciskow zewnetrznych i zbednych
ograniczen.

Szersze rozumienie tej problematyki znalezC mozna w ksigzce S. Mossora
Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny'. Zawarte tam zasady

sztuki wojennej pod pojeciem swobody dziatania wyrdzniajg zardwno

“* Stownikjezyka polskiego. Warszawa, PWN 1993, t. 3, s. 376.

Np. w Doktrynie sil lagdowych NATO ATP-35-B na str. 17 znalez¢ mozna nastepujace okreSlenie ,,Dowodca
na szczeblu operacyjnym ma okreslony zakres swobody w zakresie podejmowania decyzji, planowania i
harmonizowania wszelkiej dziatalno$ci wjego strefie odpowiedzialnosci...”.

Por.: S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1980, s. 233-303.
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samodzielno$¢ dowodcy w postugiwaniu sie  dysponowanymi sitami
I Srodkami walki, jak i swobode manewru tymi elementami ugrupowania. To
szersze rozumienie pojecia ,,swobody dziatania” odpowiada potrzebom
wspotczesnego pola walki, zawiera bowiem w sobie nie tylko przywilej
swobody decydowania, ale takze swobody w kierowaniu podczas
manewrowania sitami w przydzielonym obszarze odpowiedzialnosci. Przyjac
zatem mozna, ze swoboda dziatania to zapewnienie organom dowodzenia
znacznego stopnia samodzielnosci w przyjeciu  koncepcji wykonania
postawionego zadania oraz aktywne usuwanie przeszkéd na drodze do
dowolnego (zgodnego z decyzjg) uzycia dysponowanych sit i $rodkow
w catym obszarze odpowiedzialnosci.

Swoboda dziatania zawsze bedzie w pewnym stopniu ograniczona badz to
treScig zadania, wzgledami bezpieczenstwa podczas wykonywania zadan
w ramach wiekszej struktury, badz tez wzgledami politycznymi, jak czesto
ma to miejsce na szczeblach, gdzie realizowane sg cele polityczne. Dazyc
jednak nalezy do tego, aby da¢ dowodzacym prawo do przyjecia wihasnej
koncepcji wykonania zadania oraz pelnej swobody w uzyciu posiadanych sit
I Srodkdw w celu realizacji przyjetej koncepcji. Przestrzeganie zasady, ze
w przydzielonym obszarze dowodca ponosi petng odpowiedzialno$é za
wykonanie postawionego mu zadania, przekresla mozliwosC ingerencji
w koncepcje dziatania oraz w sposob wykorzystania posiadanych sitk.
Swoboda korzystania z sit i zasobow bedzie petna dopiero wdwczas, jesli
wyeliminowane zostang zjawiska ograniczajgce omawiang swobode
dziatania. Obok wspomnianych juz ograniczen zawartych w rozkazach,
znaczacy wpltyw na zjawisko swobodnego wykorzystywania posiadanych
wojsk wywierajg ograniczenia wynikajagce z warunkow prowadzonych
dziatan, gtownie warunkéw terenowych oraz ograniczen spowodowanych
oddziatywaniem przeciwnika. Ograniczenie ujemnego ich wptywu zwiekszy

wiec mozliwos¢ swobodnej realizacji zatozonego planu walki.
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Powotanie sit obrony terytorialnej w znacznym stopniu powinno
spowodowac przejecie przez nie czesci zadan dotyczacych, miedzy innymi,
obszaru zapewnienia swobody dziatania elitarnym wojskom operacyjnym.
Zwiekszenie ich mozliwosci bojowych bez konieczno$ci zwiekszania stanu
liczebnego mozliwe bedzie dzieki przejeciu przez wojska obrony terytorialnej
szeregu zadan o0 znaczeniu pomocnhiczym 1 zabezpieczajgcym, przez co
wojskom operacyjnym pozostang do wykonania tylko te o priorytetowym
zZnaczeniu.

Aby w peini wykorzystac mozliwosci bojowe, w tym ogniowe
I manewrowe, nielicznych wojsk operacyjnych, nalezy odcigzyc¢ je od zadan
drugoplanowych, zabezpieczajgcych 1 pomocniczych. Zadania te moga
wykonywaC wojska OT w roznych stanach funkcjonowania panstwa.
Stosunkowo szerokie spektrum tych zadan jest mozliwe w okresie
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit zbrojnych. Wtedy to
zapewnienie swobody dziatania polegaC powinno na:

A organizowaniu posterunkow ochronnych w newralgicznych miejscach
na drogach marszu wojsk operacyjnych (mosty, ciasniny, przeprawy);

> ostonie  przeciwdywersyjnej  rejondbw  mobilizacji i drdg
przegrupowania;

> organizowaniu patroli i wiaczaniu ich w skiad ubezpieczen
marszowych i ubezpieczen postoju wojsk operacyjnych;

> prowadzeniu rozpoznania rejondw zesrodkowania wojsk;

> zwalczaniu zarowno grup dywersyjno-rozpoznawczych atakujacych
obiekty komunikacyjne oraz kolumny maszerujgcych wojsk, jak i sity
przebywajgce w rejonach zesrodkowania;

> przygotowaniu drog obejScia w wypadku zniszczenia obiektow na
drogach przegrupowania;

> wzmocnieniu ochrony i obrony baz, sktadnic;

> odbudowie zniszczonych odcinkow drog.
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Wszystkie te przedsiewziecia odcigzajg wojska operacyjne od zadan,
ktore nie stanowig istoty ich funkcjonowania, sga natomiast na tyle wazne, ze
wywierajg bezposredni  wptyw na terminowosSC i bezkolizyjnosc
przemieszczen w ramach mobilizacyjnego rozwijania sit zbrojnych oraz
zapewniajg sprawne ibezpieczne przyjmowanie  uzupetnienia do
mobilizacyjnie rozwijanych i nowo formowanych jednostek wojskowych.

Zapewnienie ptynnosci ruchu po wojskowych drogach samochodowych
przekracza mozliwosci przemieszczajacych sie  wojsk  operacyjnych.
Potaczenie wysitkbw organéw kierowania ruchem wojsk z zadaniami
wykonywanymi przez wojska obrony terytorialnej oraz etatowych sit
regulacji ruchu wojsk operacyjnych w jeden spéjny system zapewni swobode
przegrupowania wojsk do wyznaczonych im rejondéw oraz bezpieczny w nich
pobyt.

Problematyka ostony przeciwdywersyjnej dr0g przegrupowania przez
obszar kraju stanowi sfere odpowiedzialnosci niemilitarnych ogniw
obronnych podlegtych MSWIA. Jednak waga problemu, a takze skala zadan
przekraczajgca mozliwosci tych sit powoduje, ze czesC z tych zadan przejaé
powinny wojska obrony terytorialnej. Znaczenie przeciwdywersyjnej obrony
drog dla zapewnienia swobody dziatan wojskom operacyjnym jest zadaniem
0 tak znaczacej wadze, ze podczas operacyjnego rozwijania wojsk
problematyka ta powinna byC¢ SciSle uzgadniana miedzy terytorialnymi
organami dowodzenia a dowodztwami planujagcymi przegrupowanie wojsk
operacyjnych. Uzgodnienia w tym wypadku dotyczy¢ powinny ochrony
lobrony obiektow punktowych, czasu ich ochrony oraz sposobow
organizowania #acznosci dla potrzeb informowania przegrupowujacych sie

wojsk 0 zagrozeniu dywersyjnym .

" Por.: W. Skobel, Refleksje dotyczace ostony przeciwdywersyjnej przegrupowujacych sie wojsk. Przeglad
Obrony Terytorialnej, 4/83, s. 67.
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Zadaniem, ktore w istotny sposob ufatwia terminowe i bezpieczne
przemieszczanie wojsk jest utrzymanie ptynnosci ruchu na wojskowych
drogach samochodowych. Zadanie to realizowane bedzie poprzez odbudowe
zniszczonych odcinkow drog oraz przygotowanie obej$¢ obiektow drogowych
podatnych na zniszczenie.

Poczatkowy okres wojny bedzie prawdopodobnie probg sparalizowania
systemu kierowania panstwem, sitami zbrojnymi, a takze izolacji obszaru
starcia zbrojnego przed doptywem nowo zmobilizowanych sit w strefe starcia
zbrojnego.

Cel powyzszy osiggany bedzie prawdopodobnie przy uzyciu Srodkow
napadu powietrznego, a takze desantow powietrznych, grup desantowosztur-
mowych oraz dziatan dywersyjnych. Obiektami uderzen Srodkow napadu
powietrznego beda, obok weztéw tacznosci, Srodkow rozpoznania, takze
obiekty o0 znaczeniu obronnym (zaktady przemystowe produkujace na
potrzeby wojska oraz urzadzenia drogowe i komunikacyjne, utrudniajgce
manewr wojsk), a takze wojska w rejonach zesSrodkowania i na drogach
marszu. Desanty igrupy desantowo-szturmowe wzmacnia¢ beda efekty
dziatania Srodkow napadu powietrznego, rakietowego i oddziatywania
etektromagnetycznego, niszczac i opanowujac te obiekty i urzadzenia,
ktorych zniszczenie Srodkami napadu powietrznego okazato sie niemozliwe
lub niecelowe. Desanty powietrzne ponadto opanowywac i utrzymywac beda
obiekty terenowe kanalizujgce ruch wojsk lgdowych w celu opdznienia ich
podchodzenia z glebi kraju w strefe dziatan wojennych. Wszystkie te
przedsiewziecia dezorganizowaC bedg system obrony panstwa, a wojskom
tadowym powaznie ograniczac swobode dziatania. Przeciwdziatanie tym
zagrozeniom bedzie jednoczesnie zwiekszeniem swobody dziatania wojsk
ladowych. Cze$¢ zadan zwigzanych z przeciwdziataniem moga przyjac
wojska obrony terytorialnej. Wojska te, wykonujace wczesniej przewidziane

dla nich zadania w rejonach odpowiedzialnosci wraz z sitami obrony cywilngj
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I pozamilitarnymi ogniwami obronnymi, przystagpi¢ powinny do likwidacji
ewentualnych  skutkow  rakietowo-lotniczych  uderzen  przeciwnika.
Podstawowym zadaniem w tym zakresie powinno byC przywrdcenie
sprawnosci systemu kierowania panstwem i sitami zbrojnymi oraz udzielanie
wszechstronnej pomocy ofiarom oddziatywania przeciwnika.

Zwiekszenie swobody dziatania wojsk operacyjnych warunkowane
bedzie takze przeciwdziataniem realizacji zadan przez desanty powietrzne
I grupy desantowo-szturmowe. Przeciwdziatanie to przybierze forme ostony
wybranych obiektow lub bezposredniej walki z desantami. Przejecie tych
zadan przez wojska obrony terytorialnej pozwoli wojskom operacyjnym
realizowaC ich cel zasadniczy bez angazowania sie w czasochtonng walke
z desantami lub dywersja.

Historia powojennych konfliktdw zbrojnych, szczegdlnie w Wietnamie,
ale takze w Afganistanie i Czeczenii uczy, ze celem uzycia st w giebi
ugrupowania bronigcego sie bywa zwykle ograniczenie swobody dziatania
poprzez izolacje pola walki. Dlatego angazowanie do walki z desantami
I grupami desantowo-szturmowymi pododdziatow wojsk operacyjnych bedzie
prawdopodobnie celem uzywania desantéw. Przejecie tych zadan przez
wojska  obrony terytorialnej,  przynajmniej  czeSciowo  zmniejszy
zaangazowanie wojsk operacyjnych w zadania, ktorych wykonanie nie bedzie
celem,'Jaki majg w danym czasie osiggngé. Aby dziatania takie mogly byc
podjete przez wojska obrony terytorialnej niezbedne jest wigczenie ich
wjednotity system rozpoznania, z ktérego czerpa¢ beda aktualne dane co do
miejsca ladowania, sktadu sit desantu oraz przewidywanego celu ich uzycia.

Nadal aktualnym zadaniem pozostanie kierowanie ruchem wojsk oraz
ostona techniczna drog przegrupowania. Przedsiewziecia te, podobnie jak
w okresie operacyjnego rozwiniecia wojsk, zapewnia¢ bedg wojskom

operacyjnym terminowe dotarcie do wyznaczonych rejonow lub rubiezy.
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Pomysine dotarcie wojsk do wyznaczonych obszaréw odpowiedzialnosci
to istotny ale zaledwie poczatkowy etap dziatan przeciwko sitom agresora.
Pierwsza cze$¢ tych dziatan, w zaleznoSci od zagrozenia oraz zamiaru ich
rozegrania, prowadzona bedzie w pasie przygranicznym. Pas ten bedzie
zrequly czescig strefy ostony, gdzie przewiduje sie uzycie st obrony
terytorialnej i wydzielonych oddziatbw wojsk operacyjnych. W catoksztatcie
problematyki obronnej sity te spetnia¢ bedg wyjatkowo wazng role. Ich skiad
I sposob dziatania powinien zmusi¢ przeciwnika do ujawnienia zamiaru,
okreslajac kierunki jego gtownych uderzen, a ponadto maksymalnie opoznic
uderzenie sit zasadniczych agresorow.

Dla wydzielonych wojsk operacyjnych funkcjonujacych w strefie ostony
wspomniane wyzej zadania beda nosity charakter planowych dziatan
opozniajacych. Ich celem bedzie odsuniecie w czasie podjecia
rozstrzygajacej walki z przeciwnikiem do momentu, kiedy potencjaty wojsk
nacierajgcych i bronigcych sie nie osiggng poréwnywalnych parametrow,
awarunki terenowe obszaru rozstrzygajacego starcia umozliwig skuteczne
wykorzystanie mozliwosci bronigcych sie wojsk. Dziatania te moga byc
efektywne tylko wowczas, jesli w petni zostang wykorzystane mozliwosci
wojsk obrony terytorialnej i manewrowych wojsk operacyjnych.

Aby skutecznie zrealizowaC zadania w konfrontacji z powietrzno-
ladowym charakterem dziatan zaczepnych przeciwnika, sity wydzielone do
prowadzenia dziatan opodzniajgcych cechowaC musi zdolno$¢ do szybkiego
przenoszenia  wysitku, awiec duza manewrowosC porownywalna
z manewrowoscig sit nacierajacych. Widzac to, przeciwnik dazyt bedzie do
utrudnienia wykonywania manewru przez obchodzenie silnie bronionych
pozycji i wykonywanie uderzen na skrzydfa i tyty poszczegélnych rubiezy
opOzniania. W tej sytuacji zabezpieczenie swobody dziatan wojskom
operacyjnym polega¢ bedzie na ostonie i obronie kierunkow uznanych za

pasywne, a mogacych stanowic drogi obejscia dla wojsk przeciwnika. Nie bez
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znaczenia bedzie takze przygotowanie pod wzgledem fortyfikacyjnym
kolejnych rubiezy opdzniania, atakze ostona zaporami inzynieryjnymi
I niszczeniami  pozycji opOzniania na gtownych kierunkach uderzen
przeciwnika. Wszystkie te dziatania sprawi¢ powinny, ze wojska operacyjne
w petni spozytkujg swoje walory i zmuszg nacierajgcego do rozwiniecia
maksymalnej ilosci sit, opOznig ich dziatanie oraz skierujg gtdwne uderzenie
przeciwnika w obszar dogodny do razenia.

Czynnikiem posrednio wptywajagcym na zabezpieczenie swobody
dziatania wojsk operacyjnych bedzie stopniowe, w miare opanowywania
terenu przez przeciwnika, przechodzenie do dziatan nieregularnych.
Dezorganizacja systemu walki przeciwnika bedgca efektem tych dziatan, to
kolejny krok dla zwiekszenia swobody dziatania lgdowych wojsk
operacyjnych.

Prowadzenie rozpoznania, fortyfikacyjna rozbudowa terenu, budowa
zapor i niszczen, ubezpieczenia, obrona wytypowanych obiektéw, a takze
prowadzenie dziatan nieregularnych na tytach nacierajgcych wojsk, to takze
znaczacy wkiad w osiggniecie celu dziatan w poczatkowym okresie wojny.
Tak pojmowana rola wojsk OT podczas dziatan w strefie przygranicznej i w
trakcie dziatan opOzniajacych istotnie ogranicza zakres zadan wojsk
operacyjnych, pozostawiajagc im tylko te o kluczowym znaczeniu dla
osiggniecia celu prowadzonych dziatan.

Problematyka zapewnienia swobody dziatania nie dotyczy tylko
jednostronnego angazowania st obrony terytorialnej w umozliwienie
niezakloconego wykonania zadan przez wojska operacyjne. Swobody
dziatania wymagaja takze wojska obrony terytorialnej prowadzace walke
w rejonach odpowiedzialnosci. Glownym  zagrozeniem, mogacym |3
zahamowaC sg Srodki napadu powietrznego przeciwnika oraz postawa
ludno$ci w rejonie wykonywania przez nie zadan. Udziat wojsk operacyjnych

w zapewnieniu swobody dziatan wojskom obrony terytorialnej skupiaé sie
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powinien na czeSciowej ich ostonie przed Srodkami napadu powietrznego
oraz na wsparciu niektorych dziatan, gdzie wymagane Jest korzystanie
z informacji  bedacych w posiadaniu  wojsk operacyjnych (np. dane
z rozpoznania radiolokacyjnego).

Zapewnienie swobody dziatania w trakcie prowadzenia dziatan
obronnych to zadania niezmiernie trudne. Atakujacy przeciwnik posiadat
bedzie prawdopodobnie zdecydowang przewage w powietrzu oraz nie
mniejszg na kierunkach gtéwnych uderzen. Powietrzno-lagdowy charakter
natarcia sprowadzat sie wiec bedzie do wykorzystania wszystkich atutow,
jakie daje nacierajgcemu efektywne wykorzystanie wspomnianej przewagi.

Przewaga w powietrzu pozwoli na swobodne atakowanie wybranych
elementdéw systemu obrony oraz umozliwi wysadzanie desantéw taktycznych
I operacyjnych na tyty bronigcych sie wojsk w celu izolacji rejonu dziatan
bojowych.

Zapewnienie swobody dziatania wojskom wykonujacym gtowne zadanie
polegaC bedzie w tym wypadku na uniemozliwieniu (utrudnieniu)
przeciwnikowi zdezorganizowania systemu obrony i wykonywaniu takich
przedsiewzieC, ktore ostabig jego mozliwosci wyzyskania wytworzonej
przewagi. Przynajmniej cze$¢ z tych przedsiewzie¢ wykonywaé bedg wojska
obrony terytorialnej, przyczyniajac sie w ten sposob do zapewnienia swobody
dziatania wojskom operacyjnym. Zadania te to przede wszystkim: ostona
I obrona kierunkow mogacych stanowi¢ drogi obejScia dla wojsk przeciwnika,
walka z desantami  taktycznymi igrupami  desantowo-szturmowymi,
prowadzenie w masowej skali dziatan nieregularnych na tytach przeciwnika,
podejmowanie przedsiewzie¢ z zakresu likwidacji skutkéw oddziatywania
srodkdw napadu powietrznego przeciwnika, a takze maskowanie i mylenie.

EfektywnosSC tych zadan zaleze¢ bedzie od zespolenia wysitkow

wszystkich  uczestnikbw walki. Dlatego istotne pozostanie czytelne
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uregulowanie wzajemnych relacji miedzy obydwoma komponentami wojsk
ladowych™™,

Swoboda dziatan podczas prowadzenia natarcia (dziatan zaczepnych)
stanowiC bedzie jeden z warunkow sukcesu wojsk. Teze powyzsza
potwierdzajg doSwiadczenia wyniesione przez sprzymierzonych z dziatan
prowadzonych w rejonie Zatoki Perskiej’” gdzie ataki z powietrza, potaczone
z gtebokim dziataniem sit ladowych, sparalizowaty ruch odwodow
wychodzacych na zagrozony kierunek oraz obezwiadnity system dowodzenia
| rozpoznania, w wyniku czego strona bronigca sie nie miata dostepu do
wiedzy o ruchach nacierajgcego (wykonujgcego zwrot zaczepny), nie mogta
takze kierowa¢ wiasnymi sitami.

Na zapewnienie swobody dziatania w natarciu znaczny wptyw wywieracé
bedg przedsiewziecia realizowane przez wojska obrony terytorialnej.
Doswiadczenia wyniesione z ¢wiczen jednoznacznie wskazuja, ze wojska te
dla zapewnienia swobody dziatania wykorzystywane byty gtownie do ostony
skrzydet przechodzacych do natarcia wojsk operacyjnych, przygotowania
| utrzymania drég manewru, rozbudowy inzynieryjnej rubiezy rozwiniecia,
aw gtebi ugrupowania przeciwnika - w dziataniach nieregularnych - do
dezorganizacji systemu dowodzenia oraz izolacji rejonu dziatan poprzez
opanowanie i utrzymywanie newralgicznych miejsc utrudniajgcych manewr
odwodom przeciwnika. Konkludujac, stwierdzi¢ mozna, ze zapewnienie
swobody dziatania jest jednym z priorytetowych zadan, jakie wojska obrony

terytorialnej wykonywac powinny w systemie walki wojsk ladowych.

K. Gasiorek, Wspotdziatanie wojsk OT z wojskami operacyjnymi i pozamititarnymi ogniwami obronnymi.
Zeszyty Naukowe AON, 1998, 1(30)A, s. 104-1 16.
A.H. Toffler, op. cit., s. 96-117.
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3. WOJSKA OBRONY TERYTORIALNEJ
W CZASIE KRYZYSU

W wydawnictwach encyklopedycznych Kkryzys okresla sie jako
specyficzny okres funkcjonowania panstwa. Oznacza rozwoj wydarzen
wewnetrznych lub zewnetrznych, stanowigcych bezposrednie zagrozenie
zywotnych intereséw spoteczenstwa (panstwa) i nastepujacych tak szybko, ze
wymuszajg one na wiadzach politycznych natychmiastowe podjecie przez nie
nadzwyczajnych dziatan.

Anatiza roznego rodzaju wydarzen ostatnich lat pozwala wysnuc
whniosek, iz podczas tak rozumianego kryzysu wojska obrony terytorialnej
wykonywac beda nastepujace zadania:

> prowadzenie rozpoznania terytorialnego,

> ochrone i obrone waznych obiektow,

A uczestniczenie w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwiniecia wojsk,

> uczestniczenie w inzynieryjnej rozbudowie terenu w ramach
operacyjnego przygotowania obszaru kraju,

> uczestniczenie w dziataniach ratowniczych oraz likwidacji skutkow
innych zdarzen.

W caloksztatcie mozliwych zadan prowadzenie rozpoznania
terytorialnego odgrywa istotng role. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz
zadaniem terytorialnego systemu rozpoznania jest:

> pozyskiwanie, opracowywanie oraz uaktualnianie danych dotyczacych
zasobow wykorzystywanych na potrzeby mobilizacyjne oraz do zwiekszenia

potencjatu obronnego panstwa;



> gromadzenie, analizowanie, przetwarzanie danych o stanie aktualnych
zagrozen w obszarach przygranicznych, majgcych wpltyw na operacyjne
rozwijanie wojsk w tych rejonach;

> zbieranie, analizowanie aktualizowanie 1 przetwarzanie danych
opisujacych stan aktualnych zagrozen wewnetrznych i w poblizu granicy
panstwowej, majacych bezposredni wpltyw na uruchomienie systemu
obronnego panstwa lub jego elementdw;

> dostarczanie aktualnych danych o terenie i jego specyfice oraz
o infrastrukturze, a takze o zagrozeniach dywersjg i desantami przeciwnika;

> pozyskiwanie i opracowywanie danych na potrzeby niesienia pomocy
ludnosci w wypadku zagrozenia ich zycia w wyniku katastrof, klesk
zywiotowych i innych czynnikdw destabilizujacych poczucie bezpieczenstwa
obywateli kraju.

Powyzsza grupa zadan wymagac bedzie od wojsk obrony terytorialnej
zorganizowania i utrzymania systemu obserwacyjno-meldunkowego. Wydaje
sie to byC bezdyskusyjne, bowiem zwiaszcza konflikty lokalne ostatnich lat
wyraznie podkreslajg range walki informacyjnej, ktérej istotg jest zdobycie
wiarygodnych danych o przeciwniku, jego sitach i zamiarach oraz
0 warunkach prowadzenia przysztych dziatan. Istotng czescig tej walki jest
ochrona przed rozpoznaniem ze strony przeciwnika. Polega ona na
oddziatywaniu zaréwno Srodkami walki elektronicznej, jak i Srodkami
klasycznymi na systemy rozpoznawcze, telekomunikacyjne iinne w celu ich
zaktocenia lub zniszczenia, atym samym uniemozliwienia prowadzenia
skutecznego rozpoznania przez przeciwnika wiasnych systemow dowodzenia

i kierowania™

W czasie dziatan bojowych w rejonie Zatoki Perskiej maskowanie operacyjne i taktyczne prowadzity obydwie strony.
Strona koalicji antyirackiej od pierwszych dni przerzutu do rejonu dziatan bojowych tworzyta w sposob
radioelektroniczny pozorne ugrupowania bojowe sit, ktére albo rozlokowano w innych rejonach, albo Jeszcze nie
przybyly do rejonu dziatan bojowych. Strona iracka natomiast stosowata do$¢ skomplikowane cele pozorne, ktére byly
brane przez pilotéw amerykanskich za czotgi i wyrzutnie pociskéw rakietowych. Aparatura celownika tych samolotéw
wychwytywata sygnaty Swiadczace, ze atakowany obiekt Jest prawdziwy.
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Wszystko to skiania do wniosku, ze przewidywany charakter kryzysu,
zwlaszcza poprzedzajacego rozpoczecie bezposrednich dziatan wojennych,
powinien charakteryzowacC sie, miedzy innymi, zdolnoscig do szybkiego
gromadzenia, opracowywania, przekazywania i wykorzystywania informacji
0 sitach zbrojnych i zamiarach przeciwnika w celu umozliwienia szybkiego
1trafnego podejmowania decyzji i dziatan przez sity wiasne.

Sposrod réznorodnych informacji niezbednych w procesie decydowania
znaczna ich czes¢ dotyczy danych o warunkach prowadzenia dziatan oraz
0 terenie i jego zasobach. W odniesieniu do Sit Zbrojnych RP oznacza to
zapotrzebowanie na informacje o wilasnym terytorium. Dlatego niezmiernie
waznym wydaje sie byC funkcjonujacy terytorialny system rozpoznania,
gromadzacy dane niezbedne w obszarze dziatan i ukierunkowanych na
efektywne uzycie poszczeg6lnych elementéw systemu obronnego panstwa,
zwlaszcza sit zbrojnych.

Eksterytorialnos¢ wojsk operacyjnych przemawia, miedzy innymi, za
tym, ze moga one byC uzyte w zaleznosci od zagrozenia w roznych czesciach
kraju. Dlatego zdobywanie danych o warunkach dziatania w danym obszarze
pozostaje sprawg priorytetowg. Zdobycie informacji przy pomocy sit
18rodkow rozpoznania wojsk operacyjnych zajetoby wiele czasu, a efekty w
odniesieniu do doktadnosci i szczegOtowosci nie zawsze bylyby
zadowalajgce. W tej sytuacji mozliwos¢ korzystania z aktualnych danych
dotyczacych obszaru przysztych dziatan, a zgromadzonych w ,bankach
informacji” terenowych organdéw dowodzenia obrony terytorialnej, pozwoli
na zaoszczedzenie czasu oraz umozliwi otrzymanie informacji o takiej
szczegotowosci, ktdra zapewni sprawne organizowanie dziatan. Aby sprostac
tym wymaganiom, terytorialne organy dowodzenia powinny posiadaé, juz
w czasie pokoju, bardzo wydajny terytorialny system rozpoznania. System ten
powinien dostarcza¢ danych w warunkach prowadzenia dziatan nie tylko

wojskom  obrony terytorialnej, ale takze wojskom operacyjnym.

45



Funkcjonowanie wspomnianego systemu niezbedne jest takze dla
prewencyjnego i uprzedzajacego likwidowania zagrozen jeszcze w fazie ich
rozwoju. Zatem, celem tworzenia terytorialnego systemu rozpoznania jest
gromadzenie danych dotyczacych zagrozen wewnatrz kraju oraz na niewielka
gtebokos¢ poza jego granicami. Przede wszystkim dane te stuzy¢ powinny
wypracowaniu niezbednych przestanek do przeciwdziatania zagrozeniu
zewnetrznemu i wewnetrznemu o roznym charakterze oraz efektywnego
uzycia sit zbrojnych na terytorium panstwa .

Z tak okreslonych celow funkcjonowania terytorialnego systemu
rozpoznania wynika wyrazny zwigzek z zadaniami wojsk - OT
i operacyjnymi.  Dostrzegalna jest takze wspoOtzaleznosC pomiedzy
mozliwoscig wykonania zadan i sprawnoscia systemu rozpoznania.

Dla procesu podejmowania decyzji niezwykle istotng, wrecz podstawowg
role spetnia informacja o przeciwniku. W celu jej uzyskania w strukturach
wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej wystepujg specjalistyczne Srodki
rozpoznania wyposazone w roznorodne rozwigzania techniczne . Informacje
pochodzace z tych Zzrodet wykorzystywane moga byC w procesie planowania
walki oraz do bezposredniego kierowania Srodkami razenia. Zawsze jednak
wystepuje znaczne zréznicowanie wymagan, co do zakresu tresciowego tych
informacji. Dla potrzeb podejmowania decyzji informacje moga byC oparte na
danych sytuacyjnych, a stopien ich szczegdtowosci nie zawsze musi byé
duzy. Wazne jest jednak, aby informacje zebrane byly na do$¢ znacznym
obszarze, a ich tres¢ umozliwiata wskazanie prawdopodobnego zamiaru
dziatania przeciwnika. Nie zawsze jest wiec konieczna informacja dotyczaca
szczegoOtowego potozenia poszczegolnych elementow ugrupowania bojowego

przeciwnika. Jednak w sytuacji, gdy informacja stuzy¢ ma razeniu, zwtaszcza

Por. R. Jakubczak, Terytorialny system rozpoznania. Zeszyty Naukowe AON 1998, Nr 1(30)A, s. 133-135.
Por. A. Tomaszewski, Wojska ladowe w strategicznej operacji obronnej, Torun 1996, s. 91.
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ogniowemu, wowczas niezbedne sg dane zawierajgce precyzyjne
dyslokowanie obiektow.

Gtéwnie z uwagi na znaczng manewrowoS¢ wojsk i dynamike
prowadzonych dziatan, dane z rozpoznania muszg by¢ wiarygodne,
terminowe, wyjatkowo doktadne i przekazywane w czasie zblizonym do
rzeczywistego. Wymog powyzszy eliminuje mozliwos¢ korzystania z danych
przekazywanych przez ogolnowojskowe lub specjalistyczne elementy
rozpoznawcze z wykorzystaniem tradycyjnych srodkow tgcznosci. Powaznie
tez ogranicza mozliwosci terytorialnego systemu rozpoznania.

Przy ciagle zmniejszajacej sie liczbie wojsk operacyjnych, w tym takze
Srodkdw razenia, SciSle limitowanych umowami miedzynarodowymi,
wystepuje koniecznosc jak najskuteczniejszego wykorzystania ich mozliwosci
dla wykonania stale rosnacych zadai’™. Niezbednym wymogiem pozostanie
wiec powstanie zautomatyzowanych systemow kierowania ogniem, na
ktorych korzys¢ pracowaé beda wyspecjalizowane $rodki rozpoznania. One to
funkcjonowaC bedg w Scistym i bezposSrednim powigzaniu ze Srodkami
razenia. Ogniwem spinajagcym ich dziatalnoS¢ 1 sprawujgcym funkcje
decyzyjne beda centra kierowania ogniem, stanowigce jednoczesnie wazny
element sztabow ogolnowojskowych. Tak wysokie wymagania techniczne
spetniaC beda mogly tylko systemy tworzone na potrzeby wojsk
operacyjnych. Z danych przez nie gromadzonych korzysta¢ bedg takze wojska
obrony terytorialnej w zakresie mozliwym do wykorzystania. Wynika stad, iz
sposrod przyjmowanych rodzajow rozpoznania  ptaszczyzna taczacy
potrzeby wojsk obrony terytorialnej i wojsk operacyjnych jest rozpoznanie
bezposrednie. Inne rodzaje rozpoznania (studyjne i elektroniczne), choc
przynosza efekty czesto wieksze niz rozpoznanie bezposrednie, nie moga

stanowiC ptaszczyzny wspoétdziatania miedzy obydwoma komponentami

Por. C. Dega, Uzbrojenie ipole walki wojsk lgdowych po roku 2000, Warszawa 1995, s. 206.
W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego. Warszawa 1997, s. 139.
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wojsk ladowych, gtownie z powodu braku stosownych Srodkdw tgcznosci
w wojskach OT. Jest to zrozumiate, bowiem Srodki walki, jakimi dysponujg
wojska obrony terytorialnej nie wymagajg catej gamy danych pozyskanych na
drodze rozpoznania elektronicznego. Nie mozna jednak wykluczycC, ze czesc
tych danych, a szczegOlnie dane z rozpoznania radiolokacyjnego, moga
stuzy¢ tym wojskom, na przykiad jako informacje o mozliwych atakach
srodkow napadu powietrznego.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze jesli ladowe wojska operacyjne
I obrony terytorialnej wspoélnie bedg wykonywac zadania w zazebiajacych sie
obszarach odpowiedzialnosci, a ich dziatania beda sie wzajemnie uzupetniaty,
to niezbedne jest stworzenie jednolitego systemu rozpoznania i dowodzenia.
Trudno bowiem zaakceptowaé funkcjonowanie oddzielnych systemow
przeznaczonych do spetniania analogicznych lub podobnych zadan. W tej
sytuacji zasadne jest utworzenie wspomnianej juz terytorialnej bazy danych.

Kolejnym, bardzo waznym zadaniem dla pododdziatéw i oddziatéw
obrony terytorialnej jest ochrona i obrona waznych obiektow. Ochrone
i obrone obiektow organizuje sie systemowo i postrzega jako
zorganizowany, wzajemnie uzupetniajacy sie zespdt przedsiewzied,
fortyfikacji itp. Przewaga poszczegélnych elementéw tego systemu zalezy
przede wszystkim od charakteru i1 dyslokacji obiektu, stopnia zagrozenia oraz
wielkosci sit wyznaczanych do jego ochrony lub obrony.

Przy ochronie 1 obronie szczegolnie waznych obiektow prowadzi sie
dziatania ochronno-obronne. To pomocniczy rodzaj dziatan prowadzonych
przez pododdziaty wojsk OT, specjalistyczne straze ochronne (straz
przemystowa, stuzbe lesna. Stuzbe Ochrony Kolei itp.), jednostki policji, straz
graniczng, w celu rozpoznania i zapobiegania dziatalnosci niszczacej lub
dywersyjnej wobec waznych gospodarczo i obronnie obiektow.

Dziatania ochronne majg charakter bezpoSredniego przeciwdziatania

wtargnieciu na obiekt w sposdb skryty osobom nieupowaznionym.
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Wymuszajg one przepustkowy system wchodzenia na obiekt ochraniany
wartg, posterunkami ochronnymi, obserwatorami, podstuchami, patrolami,
ubezpieczeniami, Srodkami zabezpieczenia inzynieryjnego i instalacjami
sygnalizacj i alarmowej.

Z kolei dziatania obronne obejmujg przedsiewziecia uniemozliwiajace
zbrojne opanowanie obiektéw lub spowodowanie w nich znaczacych szkod.
To gtownie zorganizowany system ognia, rozbudowa inzynieryjna oraz
prowadzenie rozpoznania na podejsciach do ochranianego obiektu.

Nie tylko w czasie ki*yzysu ochronie i obronie podlegajg wazne obiekty
gospodarcze, administracyjne i wojskowe. Obiekty te ze wzgledu na ksztat
dzielg sie na powierzchniowe (rejony przetadunku, lotniska, sktady itp.),
liniowe (drogi, linie energetyczne, rurociaggi, szlaki kolejowe itd.) i punktowe
(mosty, wiadukty, wazne budowle energetyczne i administracyjne itp.).

Stosownie do charakteru obiektu wystepuje specyfika podejmowanych
dziatan. | tak, obrona obiektéw powierzchniowych obejmuje:

> dziatania na przedpolach obiektu,

> pierwszg linie stanowisk ogniowych oddalonych okoto 200-400 m. od
obiektu,

> drugg linie stanowisk rozmieszczonych wzdiuz ogrodzenia
(w bezposredniej bliskosci obiektu),

> ochrone najwazniejszych  elementow infrastruktury  obiektu
decydujacych ojego wihasciwym funkcjonowaniu,

> patrole doraznie wysylane na odlegtosC utrudniajgcg prowadzenie
ognia obserwowanego na obiekt.

Z kolei obrone obiektéw liniowych i punktowych prowadzi sie gtéwnie
Za pomoca;

A zaldg wystawianych przy najwazniejszych elementach obiektow,

> patroli i posterunkdéw dozorujacych oraz rozpoznajacych pas przylegly

do obiektu,
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> dziatan na przedpolu obiektu.

Z reguty na rzecz ochranianych i bronionych obiektow organizuje sie
takze dozorowanie, ktore ma miejsce, gdy pododdziat Je stosujacy ma
w swoim skfadzie dwie zmiany wart. Z kolei dziatania manewrowe na
przedpolu ochranianego obiektu prowadza Jedynie te zatogi ochrony, ktore
mogg wystawic trzy zmiany wart.

Pododdziatom wzmacniajgcym zatogi ochrony 1 obrony wyznacza sie
rejony ochrony, w ktorych znajdujg sie obiekty pozostajgce w zasiegu
dziatania pododdziatlu oraz teren przyleglty do tych obiektow. Praktyka
dowodzi, iz granica rejonu ochrony powinna przebiega¢ wzdtuz wyraznych,
charakterystycznych (najlepiej liniowych) przedmiotow terenowych, np. rzek,
kanatow, skarp, drog, linii przesytowych itp.

Kolejnym, bardzo waznym zadaniem wojsk obrony terytorialnej Jest
uczestnictwo w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i1 operacyjnego
rozwiniecia wojsk. Powszechnie przyjmuje sie, iz: ,mobilizacyjne
rozwiniecie sit zbrojnych stanowi podstawowy element podwyzszania
gotowosci obronnej panstwa. Opracz sit zbrojnych obejmuje takze te elementy
administracji panstwowej oraz gospodarki narodowej, ktére biorg udziat
w zabezpieczeniu tego procesu, polegajgcego na  zorganizowanym
I harmonijnym przejSciu ze struktury czasu pokojowego na wojenny przez
powotanie odpowiedniej liczby zotnierzy rezerwy oraz pobranie z gospodarki
narodowej pojazdéw samochodowych i maszyn, a takze okreslonych zapasow
materiatowych...” .

Osiagniecie przez sity zbrojne zdolnosci do przeciwstawienia sie
ewentualnej agresji poprzedza proces mobilizacyjnego i operacyjnego ich
rozwiniecia. Przebieg tego procesu w sposob istotny wptywa na pozniejsza

mozliwos¢ podjecia i skutecznego prowadzenia dziatan wojennych. Dlatego

Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowep™o. Warszawa 1996, s. 46.
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przedsiewziecia wchodzace w skiad tego procesu wymagajg dodatkowych
dziatan, ktore w znacznej czesci moga byc realizowane przez wojska OT.

Istotne zwiekszenie liczebnosci sit zbrojnych w procesie mobilizacji,
a nastepnie zajecie przez nie, wyznaczonych planami, obszarOw operacyjnej
odpowiedzialnosci to procesy, ktorych okres trwania zalezy od przyjetej
strategii bezpieczenstwa. W okresie tym istnieje grozba ich zakidcenia ze
strony potencjalnego agresora przy wykorzystaniu sit specjalnych (poprzez
dywersje i sabotaz) lub (oraz) uzycie regularnych sit zbrojnych, w tym
srodkbw napadu  powietrznego oraz  wojsk lgdowych,  gtodwnie
powietrznoszturmowych  (desantow  taktycznych, grup  desantowo-
szturmowych).

Wyniki przeprowadzonych badan dowodza, iz ostona procesu
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk przez sity obrony
terytorialnej polegaC bedzie na:

> ochronie i obronie rejonow (baz) mobilizaciji,

> ochronie stanowisk dowodzenia i kierowania,

> zapewnieniu sprawnego przegrupowania wojsk do rejonow ich
operacyjnego przeznaczenia,

A przeciwdywersyjnej ostonie obiektdow komunikacyjnych i rejonéw
zeSrodkowania wojsk,

> dziataniach ostonowych w strefie przygranicznej.

Celem nadrzednym podejmowanych dziatan jest dazenie do tego, aby
wojska obrony terytorialnej, bedagc w wyznaczonych rejonach
odpowiedzialnosci,  stworzyty  wojskom  operacyjnym  warunki  do
prowadzenia mobilizacji, przemieszczania oraz przyjecia ugrupowania
odpowiednio do zamiaru operacyjnego ich wykorzystania. Zalezato to bedzie
nie tylko od sprawnie przeprowadzonej mobilizacji, ale takze od terminowego
przemieszczenia zwigzkow taktycznych i oddziatéw na kierunek zagrozenia.

WymagaC to bedzie doskonatej organizacji tego przedsiewziecia, tym
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bardziej, ze sie¢ drogowa wykorzystywana bedzie nie tylko przez
przemieszczajagce sie wojska. Dlatego nieodzowny jest sprawnie
funkcjonujacy system kierowania ruchem wojsk. W kazdych warunkach
powinien on osiggng¢ gotowosC do dziatania przed rozpoczeciem
przegrupowania wojsk w okresie poprzedzajgcym ich operacyjne rozwiniecie.

Z uwagi na potrzebe ostony, istotnych dla przemieszczajgcych sie wojsk,
obiektow drogowych i komunikacyjnych, czes¢ zadan z tym zwigzanych
przejaC powinny jednostki obrony terytorialnej. Jednostki te, rozwijane na
bazie zotnierzy rezerwy tam mieszkajacych, moga ochrania¢ obiekty drogowe
0 istotnym znaczeniu dla ruchu i manewru wojsk (wezty drogowe i kolejowe,
mosty na przeszkodach wodnych, wiadukty, tunele, itp.).

Jednostkami spetniajgcymi istotng role w zabezpieczeniu ruchu wojsk
operacyjnych bedzie takze zandarmeria wojskowa. Do zadan gtownych
tych wojsk, ktére z reguty bedg Scisle wspdtdziataC z pododdziatami OT,
zaliczy¢ mozna:

> zabezpieczenie rejonOw rozmieszczenia i drog przemieszczania przed
niespodziewanym atakiem grup dywersyjnych, sabotazowych i innych grup
zaktocajacych prawidtowy przebieg marszu (przegrupowania);

> organizowanie patroli i1 wigczanie ich w skiad ubezpieczen
marszowych i ubezpieczen postoju;

> organizowanie posterunkow ochronnych w newralgicznych miejscach
na drogach marszu wojsk operacyjnych (mosty, przeprawy itp.);

> organizowanie przedsiewzie¢ przeciwdywersyjnych i posterunkow
kontroli ruchu drogowego;

> zwalczanie grup dywersyjno-rozpoznawczych atakujacych obiekty
komunikacyjne, kolumny maszerujagcych wojsk i1 wojska w rejonach
zeSrodkowania.

Mozna wiec stwierdzi¢, iz wspotdziatanie zandarmerii wojskowe]

zjednostkami  obrony terytorialnej  zapewni nie tylko  sprawne
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przemieszczenie, ale takze wykonanie innych wcze$niej wymienionych
zadan.

W catoksztatcie zadan realizowanych przez wojska obrony terytorialnej
w oki*esie kryzysu miejsce szczegolne zajmuje uczestnictwo w inzynieryjnej
rozbudowie w ramach operacyjnego przygotowania obszaru kraju.

WspodtczeSnie operacyjne przygotowanie Kraju w znaczeniu rzeczowym
mozna okresli¢ jako czes¢ infrastruktury obronnej panstwa, tworzonej w celu
zapewnienia sitom zbrojnym dogodnych warunkow dyslokacji, rozwiniecia
| prowadzenia dziatan bojowych. Obejmuje ono obiekty 1 urzadzenia
togistyczne, inzynieryjne techniczne i inne budowane w czasie pokoju
I rozbudowywane w okresie zagrozenia i wojny odpowiednio do potrzeb
wynikajacych z planu operacyjnego sit zbrojnych.

W znaczeniu czynnosciowym jest okreslane jako element obronnego
przygotowania panstwa. Stanowi zespdt okrestonych przedsiewziec
organizacyjno-inwestycyjnych, realizowanych w czasie pokoju i Kkryzysu
zapewniajacych dogodne warunki dyslokacji wojsk, ich mobilizacyjnego
| operacyjnego rozwiniecia oraz prowadzenia dziatan bojowych, a takze
funkcjonowania gospodarki narodowej i spoteczenstwa w okresie zagrozenia
I wojny.

Zakres zadan operacyjnego przygotowania obszaru kraju do obrony,
wynikajagcy z  nowych  zadan naszej obecnoSci  w  Sojuszu
Pdétnocnoatlantyckim i plandéw dziatania sit zbrojnych, sprowadza sie przede
wszystkim do wykorzystania i modernizacji istniejacych obiektow 1 urzadzen
logistycznych zaréwno wojskowych, jak i gospodarki narodowej. Natomiast
inzynieryjna rozbudowa obejmuje przede wszystkim przygotowanie

umocnien, ktorych celem bedzie zabezpieczenie wojsk i sSrodkéw walki przed

 Operacyjne przygotowanie obszaru kraju do obrony. Warszawa, AON 1994, s. 9.



porazeniem ogniowym, sparalizowanie ruchu zgrupowan lagdowych agresora
oraz stworzenie dogodnych warunkéw wojskom do walki z nacierajgcym
przeciwnikiem. Stworzy to znacznie wigksze mozliwosci powstrzymania
nieprzyjaciela i wygospodarowanie sit operacyjnych do realizacji zadan
rozstrzygajacych.

Wiele przestanek przemawia za tym, ze zadania operacyjnego
przygotowania obszaru ki*aju w znacznej czesci spoczywacC beda na barkach
wojsk obrony terytorialnej. SzczegOlne predyspozycje tych wojsk
wykorzystywane beda, miedzy innymi, do fortyfikacyjnej rozbudowy terenu
na kierunkach spodziewanego zagrozenia.

Wymieniajgc zadania mozliwe do realizacji przez wojska OT w czasie
kryzysu wyliczono réwniez uczestnictwo w dziataniach ratowniczych oraz
tikwidacji skutkow klesk zywiotowych. Tego rodzaju przedsiewziecia choc
bezposrednio nie korespondujg z tematem opracowania to jednak sg istotne
W znaczacy sposob mogg wptyna¢ na poézniejsze dziatania wojenne.
Dodatkowym argumentem przemawiajagcym za takim rozwigzanie jest
rowniez fakt, ze w okresie kryzysu zadania nie sg analogiczne, jak opisane
w okresie pokoju, lecz rozszerza sie ich zakres. Zwiekszenie zakresu zadan
wynika¢ moze z dziatalnosci dywersyjnej i sabotazowej przeciwnika, co
zapewne nie pozostanie bez wptywu na przebieg przygotowan do odparcia

ewentualnej agresji.
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4. ZADANIA WOJSK OT W CZASIE WOJNY

4.1. ZALOZENIA OGOLNE

Konflikt zbrojny jest najbardziej ztozonym stanem funkcjonowania
panstwa. To stan, w ktérym wojska obrony terytorialnej bedg realizowac
najtrudniejsze zadania. Do nich to powinny sie przygotowywaC w czasie
pokoju 1 podczas kryzysu. Uogolnione wyniki badan dowodzg, iz w czasie
wojny do zasadniczych zadan wojsk obrony terytorialnej mozna zaliczy¢:

> prowadzenie dziatan na drugorzednych kierunkach uderzen przeciwnika
I watka w specyficznych srodowiskach,

> prowadzenie dziatan przeciwdywersyjnyeh i przeciwdesantowych,

> prowadzenie dziatan nieregularnych na tytach i w ugrupowaniu wojsk
agresora,

> ochrone i obrone obiektow.

Z anatizy powyzszych zadan wynika wniosek, ze wiekszoSC¢ z nich
wykonywana bedzie wspolnie z wojskami operacyjnymi (wiasnymi
I sojuszniczymi), badz na ich korzysc.

Terytorialnos¢ wojsk  OT i przewidywane mozliwosci bojowe
predestynuja je do dziatania w terenie urozmaiconym, gdzie przeciwnik nie
posiada petnej mozliwosci wykazania swej przewagi materialnej. Stad,
rozmieszczenie wojsk OT powinno zapewni¢ mozliwosC szybkiej realizacji
zadan bojowych - uwzgledniajac specyfike terenu - w ktorym bedg

wykonywane. Bedzie to korespondowato z charakterem dziatan wojennych.
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Jak wspomniano, jednym z podstawowych zadan wojsk OT w czasie
dziatan  wojennych  bedzie  prowadzenie  bezposrednich  zmagan
z przeciwnikiem. Nieodzowne jest jednak przestrzeganie pewnych zasad,
ktore w dziataniach bojowych powinny sprowadzac sie do:

> uzycia jednostek wojskowych obrony terytorialnej do zadan
w poblizu rejonow (miejscowosci, obiektdéw) ich dyslokaciji;

> wykorzystania oddziatow (pododdziatow) OT zgodnie z ich
przeznaczeniem i mozliwosciami bojowymi;

> dowodzenia jednostkami OT przez terytorialne organy dowodzenia,
aw wypadku przejscia do dziatan nieregularnych - przez organy Kierujace
tymi dziataniami;

> organizowania wspolnych dziatan Wojsk operacyjnych
z terytorialnymi  w formie wspotdziatania, wsparcia lub czasowego
(doraznego) podporzadkowania;

> przygotowania zawczasu oOraz utrzymywania W  Sprawnosci
technicznej obiektow fortyfikacyjnych i zapor inzynieryjnych w rejonach
odpowiedzialnosci i dziatania wojsk OT.

Przestrzeganie powyzszych zasad postepowania bedzie sprzyjaé
skutecznosci dziatan wojsk OT w realizacji przewidywanych dla nich zadan.
Pozwoli takze wiasciwie je wykorzystywaC w interesie uzyskania
optymalnego efektu bojowego w catoksztatcie dziatan obronnych.

Ogodlnie mozna przyjaé, ze dziatania bojowe wojsk OT w zasadniczej ich
tresci nie odbiegaja od typowych zadan wojsk operacyjnych prowadzonych
w dziataniach regularnych. Jednak ze wzgledu na wyposazenie oddziatow
(pododdziatow) OT tylko w lekki sprzet oraz brak opancerzonych Srodkdéw
transportowych i ograniczone etatowe Srodki transportu, nie zaklada sie
prowadzenia przez nie dtugotrwatych i uporczywych dziatan regularnych
(frontalnych z przewazajagcym liczebnie 1 technicznie przeciwnikiem,

w otwartym terenie, pozbawionym naturalnych ukry¢ i maskowania).
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4.2. ZADANIA OBRONNE

Obrona prowadzona w formie regularnej celowa (dopuszczalna) jest
jedynie w terenie urozmaiconym i na drugorzednych kierunkach zagrozenia
atakiem przeciwnika, w rejonach zurbanizowanych, lesisto-jeziornych,
miastach, lasach, gorach. Zatem wszedzie tam, gdzie mozna teren
wykorzysta¢ jako naturalnego sprzymierzenca, a dane srodowisko jako ostone
I ochrong przed bezposrednim atakiem przeciwnika. Jednak bedzie to
kazdorazowo dziatanie 0 ograniczonej intensywnosci, gdyz z reguty
prowadzone bedzie z zachowaniem mozliwosci przejscia, przynajmniej
znaczacej czesci sit (jesli nie catoscia), do dziatan nieregularnych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci bojowe i manewrowe wojsk OT
nalezy przyja¢, ze beda one prowadzi¢ obrone na mniej zagrozonych
kierunkach, w lukach miedzy zgrupowaniami wojsk operacyjnych, w giebi
ugrupowania obronnego, obsadzaC i utrzymywac pozycje ryglowe, a takze
prowadzi¢ obrone wydzielonych obiektow i miejscowosci.

Celem prowadzenia dziatan obronnych przez wojska obrony terytorialnej
bedzie udaremnianie lub ostabienie dziatan zaczepnych przeciwnika,
utrzymanie nakazanego rejonu, pozycji lub rubiezy (miasta) i zadania jak
najwiekszych strat przeciwnikowi. W kazdych jednak warunkach
powodzenie dziatan obronnych bedzie zaleze¢ gtownie od:

> elastycznosci stosowanych form obrony,

> maksymalnego wykorzystania elementow infrastruktury terenowej,

A przestrzennego prowadzenia walki,

A prowadzenia walki na bliskich odlegtosciach,

ograniczenia mozliwosci ogniowych i manewrowych przeciwnika,

> wykorzystania srodkow wsparcia wojsk operacyjnych.
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Dziatania obronne w zaleznosci od ich celu realizowaC bedg zwiagzki
taktyczne, oddziaty, pododdziaty wojsk OT w wyznaczonych rejonach
odpowiedzialnos$ci. Przyjmuje sie przy tym, ze rejon odpowiedzialnosci (RjO)
zwigzku taktycznego (oddziatu, pododdziatu) wojsk obrony terytorialnej jest
wyznaczonym jego dowodcy obszarem, w ktérym - zgodnie z potrzebami
planu operacyjnego - zobowigzany jest on przygotowaC i prowadzic
podlegtymi oraz przydzielonymi mu sitami i Srodkami (samodzielnie lub
wspolnie z wojskami operacyjnymi, pozamilitarnymi ogniwami obronnymi
| spoteczenstwem) dziatania humanitarne i bojowe.

Sposrod szeregu zadan prowadzenie obrony miast i miejscowosci jest
jednym z wazniejszych. W rejonach zurbanizowanych sg przestanki do
podjecia skutecznych dziatan z przeciwnikiem i wykorzystania w petni
znajomosci Srodowiska walki - miasta, z ktérego wywodzg sie zotnierze
obrony terytorialne;j.

Samodzielna obrona miast i miejscowosci wojskami OT przygotowywana
jest nieco inaczej niz czynig to wojska operacyjne. W tym bowiem przypadku
obrona zewnetrzna ma nieco inny charakter —nie jest ukierunkowana na
stawianie silnego i diugotrwatego oporu. Cze$¢ znajdujacych sie tam
obiektow, rubiezy i rejonow bedzie obsadzona wojskami, zasadnicza ich
czeSC powinna byC jednak przygotowana do wariantowego wykorzystania
w trakcie walki, a przed jej rozpoczeciem jedynie chroniona. Walka
z nacierajgcym przeciwnikiem rozstrzygaC sie bedzie bezposrednio wsrod

zabudowan, gdzie wytworzg sie warunki starcia na bliska odlegtosc.

4.3. INNE ZADANIA

w zatozeniach i koncepcjach prowadzenia dziatan wojennych na

obszarze kraju gtowny ciezar dziatan przeciwdywersyjnych, odnoszacych
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sie po czesci do dziatan ochronno-obronnych, a takze manewrowych
realizowa¢ majg wojska OT. Celem tych dziatan bedzie przede wszystkim
rozpoznawanie i zapobieganie dziatalnosSci dywersyjnej, prowadzenie walki
z grupami dywersyjnymi oraz ochrona obiektéw przed ich atakami. Na ogot
jednak  skutecznos¢ i efektywnoSC  przeciwdywersyjnych  dziatan
pododdziatéw i oddziatow wojsk OT uzalezniona bedzie od nastepujacych
czynnikow:

> maksymalnego wykorzystania systemu informacyjno-meldunkowego
wszystkich  elementéw  systemu  obronnego panstwa  (militarnego
| cywilnego);

> potrzeby skupienia sit przeciwdywersyjnych na prognozowanych
rejonach, obiektach w celu stworzenia (nasycenia) sit umozliwiajacych
skuteczng likwidacje elementéw dywersyjnych;

> szybkosci reagowania na przejawy dziatalnosci  dywersyjnej
przeciwnika;

> wysokiej mobilnosci i manewrowosci wydzielonych sit do likwidacji
grup dywersyjnych;

> umiejetnego doboru form i metod oddziatywania na przeciwnika.

Z reguty wiec dziatania przeciwdywersyjne formacji obrony terytorialnej
beda miaty miejsce w rejonach szczegolnego zagrozenia i w przypadku braku
mozliwosci realizacji tego zadania przez inne sity.

Z treSci zawartych w przedstawionych wczesniej koncepcjach
ewentuatnych  dziatan  wojennych  wynika, iz w  dzialaniach
przeciwdesantowych mozna przewidywa¢ rowniez udziat jednostek OT.
Jednak ze wzgledu na posiadane przez nie sity i Srodki moga to zadanie
reatizowaC w ograniczonym zakresie. Nie bedg naleze¢ do rzadkosci
przypadki, gdy celem dziatan przeciwdesantowych OT bedzie lokalizacja,

blokowanie i utrudnianie desantom osiggania gotowosci bojowej. Mozliwe
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tez bedzie oddziatywanie na desant podczas przelotu, w czasie jego ladowania
oraz W czasie tgczenia sie oddziatow desantujacych na roznych lgdowiskach.

W mysl obowigzujacych zasad, najpierw do dziatan przeciwdesantowych
powinny by¢ uzyte wszystkie mozliwe sity znajdujace sie w poblizu miejsca
desantowania, w tym rowniez pododdziaty wojsk obrony terytorialnej.
Wynika to z koniecznosci natychmiastowego blokowania rejonu
desantowania, okrgzenia desantu systemem posterunkdéw, a nastepnie
stopniowe rozpoznanie, rozbijanie i likwidacja. W tym modelu walki
Z desantami powietrznymi wojska OT na ogot bedg sitami blokujacymi
| dezorganizujacymi poczynania przeciwnika oraz utrudniajgcymi desantowi
przyjecie okreslonego systemu walki, a takze dziatania catoscig zgrupowania
desantowego.

Po rozbiciu desantu ijego przejsciu w rozproszenie nalezy przystapi¢ do
dziatan likwidacyjnych, polegajacych na wyznaczeniu dla poszczegélnych
jednostek (pododdziatow) OT stref lub rejonu do stopniowej likwidacji
pozostatoSci desantu. W tej sytuacji formacje obrony terytorialnej powinny
maksymalnie wykorzysta¢ znajomo$¢ terenu (Srodowiska walki) i stosowac
takie formy walki, jak: wypad, poscig, zasadzka, okrgzenie.

W catoksztatcie zadan realizowanych w czasie wojny, te ktére zwigzane
sg zochrong i obrong obiektow jednostki OT wykonywaC beda jako
zorganizowany  systemowo, wzajemnie  sie  uzupetniajacy  zespot
przedsiewzieC. W sztuce wojennej dziatania  ochronno-obronne sg
pomocniczym rodzajem dziatan, a przewaga elementéw ochronnych lub
obronnych zalezy od charakteru obiektu, jego dyslokacji, stopnia zagrozenia
I wielkosci sit, jakie nalezy wydzielic. Na podstawie wynikow badan sgdzi¢
nalezy, iz gtownym celem dziatan ochronno-obronnych bedzie dozorowanie
| fizyczna obrona obiektéw. Dziatania ochronno-obronne skupia¢ sie beda na

obiektach:
A powierzchniowych (lotniska, skfady, magazyny).
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> liniowych (drogi, linie przesytowe, trasy komunikacyjne),

> punktowych (mosty, wiadukty), zapory, stanowiska kierowania,

> waznych budowlach.

Istotne jest przy tym jakiej kategorii sg te obiekty, bowiem dziatania
ochronno-obronne beda realizowane:

> samodzielnie na obiektach kategorii |,

> we wspotdziataniu z uktadem pozamilitarnym w odniesieniu do
obiektoéw kategorii .

Skutecznos¢ dziatan ochronno-obronnych zalezy od wielu czynnikow.
Mozna sadzic, iz niebagatelny wptyw mieC bedzie:

> rozpoznanie mozliwego zagrozenia,

> system infomiacyjno-meldunkowy w rejonach obiektow,

> dozorowanie wyznaczonych sit na przedpolach obiektu,

> umiejetny system zaporowo-blokujacy i przeciwdywersyjny,

> ochrona najwazniejszych elementow skladowych ochranianego
obiektu,

> linia stanowisk fizycznej obrony obiektow.

Kolejnym, a zarazem istotnym, zadaniem wojsk obrony terytorialnej
w czasie dziatan wojennych jest wsparcie dziatan wojsk operacyjnych.
Zadanie to realizowane bedzie gtébwnie w ramach przedsiewzie¢
logistycznych, inzynieryjnych i innych. Odnosi sig nie tylko do przedsiewzie¢
prowadzonych w rejonach odpowiedzialnosci jednostek wojsk OT, ale
rowniez w znacznej mierze poza nimi.

Wsparcie dziatan wojsk operacyjnych polega gtownie na:

> transporcie Srodkdéw materiatowych (amunicja, mps, materiaty
wybuchowe | minerskie, srodki higieny, sanitarne oraz zywnosc),

> ewakuacji uszkodzonego sprzetu,

> pochowku zabitych;

A organizowaniu obozow jenieckich oraz ich ochrony.
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A organizowaniu dostarczania zotnierzy rezerwy do macierzystych
jednostek wojsk operacyjnych,

> rozbudowie rubiezy i rejondw na korzysc wojsk operacyjnych,

> maskowaniu dziatan operacyjnych.

Typowe dla wojsk OT jest prowadzenie dziatan nieregularnych
w kazdych niemalze okolicznosciach. Wiasnie w tych dziataniach upatruje sie
mozliwosci przetrwania oraz zadawania agresorowi maksymalnie duzych
strat w sposdb nieprzerwany - niezaleznie od tego czy przyjagt on
ugrupowanie bojowe do walki, czy tez wycofuje sie lub odpoczywa po niej.
Dziatania nieregularne to takze najbardziej namacalny dowod realizacji
obrony powszechnej, ktorej wybrane cele moga byC osiggniete nawet
w przypadku czasowej okupacji czesci terytorium panstwa.

Niezaleznie od okolicznosci i warunkow walki (operacji) celem dziatan
nieregularnych  bedzie paralizowanie  zdolnoSci  przeciwnika do
kontynuowania operacji ofensywnej, ostabienie jego zdolnosci bojowej,
uniemozliwienie statego podporzadkowania opanowanego terytorium,
uniemozliwienie wykorzystania infrastruktury logistycznej i materiatowej,
a takze zabezpieczenia jego wojsk. Zrealizowanie powyzszego celu wigze sie
z podjeciem dziatan, do ktérych zalicza sie:

> zwalczanie (atakowanie) niewielkich grup 1 pojedynczych zotnierzy
przeciwnika,

> niszczenie obiektow infrastruktury obronnej wykorzystywanej przez
przeciwnika,

> dezorganizacje systemu dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego,

> ograniczenie mozliwosci eksploatacyjnej zajetego terytorium,

> tworzenie struktur administracyjnych panstwa podziemnego,

> prowadzenie akcji sabotazowo-dywersyjnych,

> prowadzenie statego rozpoznania.

Powyzsze cele mozna osiggnac stosujac dziatania:
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> rozpoznawcze,

> dywersyjne,

> szturmowe,

> obronne.

Z wnioskow wynikajacych z analizy konfliktow lokalnych ostatnich lat
wynika, iz prowadzenie dziatan nieregularnych warunkuja:

> inicjatywa,

> zaskoczenie,

> rozpraszanie sie i skupianie wysitku (dekoncentracja i koncentracja),

> ruchliwosc sit i elastycznosc dziatan,

> unikanie wigzania sit walka.

Z uwagi na swa specyfike dziatania nieregularne powinny prowadzi¢ sity
OT nie wieksze niz pluton, a tylko w niektérych przypadkach kompania.

Reasumujac wojska OT, prowadzac dziatania nieregularne, w kazdym
miejscu i w kazdej sytuacji operacyjno-taktycznej powinny dazy¢ do:

a) petnego wykorzystania walorow obronnych terenu i mozliwosci jego
przygotowania do obrony jako podstawowego czynnika uzyskania
zaskoczenia, zasadniczego miejsca ukrycia przed obserwacjg i ogniem
przeciwnika, atym samym stworzenia dogodnych warunkéw do aktywnego
uzycia wiasnych srodkéw walki;

b) prowadzenia aktywnej walki, aby zadawaC przeciwnikowi jak
najwieksze straty;

c) stosowania roznych form (regularnych i nieregularnych) i sposobow
(manewroOw, zasadzka, zapora, blokada, obrona miejscowosci) walki zbrojnej,
stosownie do sity, Srodkdw i dziatan przeciwnika;

d) dazenia do osiagniecia celow dziatan wojsk OT i operacyjnymi,

e) maksymalnego wykorzystania wsparcia 1 pomocy calego

spoteczenstwa;
f) minimalizowania oddziatywania przeciwnika na ludnos¢ cywilna.
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5. ZADANIA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO
WOJSK OT W OPERACJACH

NA OBSZARZE KRAJU

5.1. OGOLNE ZADANIA SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO WOJSK OT

System logistyczny wojsk OT przeznaczony Jest przede wszystkim do
organizowania i realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug
(specjalistycznych 1 gospodarczo-bytowych)  dla  wiasnych  ZT
| samodzielnych oddziatébw. Ponadto, w ograniczonym zakresie, moze
realizowaé zadania logistyczne:

> w sytuacjach klesk zywiotowych, katastrof i awarii przemystowych
dla ludnosci cywilnej;

> w czasie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych
oraz prowadzenia dziatan (militarnych) na rzecz wojsk operacyjnych.

Dostawy  zaopatrzenia i1 ustugi logistyczne (specjalistyczne
| gospodarczo-bytowe) realizowane przez system logistyczny wojsk OT
nazywane sg zabezpieczeniem logistycznym wojsk OT. Zabezpieczenie to
jest procesem ciggtym realizowanym w czasie pokoju (szkolenia pokojowego

wojsk OT), kryzysu i wojny.

Ustugi specjalistyczne realizowane przez pododdziaty logistyczne Jednostek OT obejmujg ustugi
remontowe (R1 i R2 UiSW), ustugi medyczne (1 i 11 poziom pomocy medycznej) oraz ustugi transportowe.
Ustugi gospodarczo-bytowe na rzecz jednostek OT realizowane sg gtdwnie przy wykorzystaniu
stacjonarnych urzadzen logistycznych (np. taznie, pralnie, piekarnie) oraz czesSciowo przez etatowe
pododdziaty logistyczne (np. przygotowanie positkow).
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w czasie pokoju zabezpieczenie logistyczne wojsk OT obejmuje
dostawy zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne niezbedne do szkolenia,
a ponadto w sytuacjach kryzysowych (kleski zywiotowe, katastrofy, awarie
przemystowe) do niesienia pomocy ludnosci miejscowej oraz likwidacji
skutkow nieszczesliwych wydarzen (wypadkdw).

W czasie kryzysu (zagrozenia wojennego) zabezpieczenie logistyczne
wojsk OT obejmuje dodatkowo dostawy zaopatrzenia (materiatow, urzadzen,
sprzetu, a takze Srodkow materiatowych) niezbednych do prowadzenia
inzynieryjnej rozbudowy terenu, maskowania operacyjnego, przygotowania
obrony i ochrony waznych obiektéw znaczenia obronnego.

W czasie wojny zabezpieczenie logistyczne wojsk OT obejmuje
wszystkie dostawy zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne, specjalistyczne
I gospodarczo-bytowe niezbedne do prowadzenia:

> dziatan (razem z wojskami operacyjnymi), w tym szczegoélnie dziatan
w tzw. warunkach szczegolnych (specyficznych srodowiskach pola walki);

> dziatan przeciwdywersyjnyeh i przeciwdesantowych;

> dziatan nieregularnych;

> obrony i ochrony obiektéw znaczenia obronnego.

Istota zabezpieczenia logistycznego wojsk  OT  wyraza sie
w racjonalnym wykorzystaniu etatowego potencjatu logistycznego (wiasnych
mobilnych sit i$rodkdéw logistycznych), wojskowego stacjonarnego
potencjatu  logistycznego OW  przydzielonego  (wskazanego) do
wykorzystania jednostkom OT w rejonach ich dziatania oraz zasobow
togistycznych infrastruktury terenowej (cywilnej).

Za przygotowanie jednostek (pododdziatow) logistycznych ZT
I samodzielnych oddziatbw OT do realizacji dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia ustug logistycznych odpowiadajg dowodcy tych jednostek
(oczywiscie przy aktywnym udziale podlegtych organow logistycznych).

Natomiast za przygotowanie wojskowego stacjonarnego potencjatu
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logistycznego (z uwzglednieniem potrzeb wojsk OT) odpowiadajg
dowodztwa OW, a za przygotowanie i wydzielenie dla potrzeb wojsk OT
zasobow logistycznych infrastruktury terenowej (cywilnej) odpowiadajg
wladze terenowe przy aktywnym uczestnictwie organdéw logistycznych
WSzW.

Racjonalno$¢ wykorzystania przez wojska OT etatowego (wiasnego)
potencjatu logistycznego, a takze zasobow logistycznych wydzielonych z OW
oraz infrastruktury terenowej polega przede wszystkim na przestrzeganiu
zasady gospodarnos$cig zasady celowos$cig zasady koncentracji wysitku 0Oraz
zasady ekonomii sit. Oznacza to takze, iz etatowy mobilny potencjat
logistyczny jednostek OT powinien by¢ wykorzystywany tylko w warunkach,
kiedy beda niedostepne zasoby logistyczne infrastruktury stacjonarnej
(wojskowej i cywilnej).

Przygotowanie zasobow logistycznych infrastruktury terenowej do
wykorzystania (wyzyskania) przez jednostki OT polega na realizacji szeregu
przedsiewzie¢ zwigzanych z ich fizycznym tworzeniem i racjonalnym
rozmieszczeniem na planowanym obszarze ich dziatania oraz tworzeniem
mechanizmOw prawnych i organizacyjnych zwigzanych z ich racjonalng
dystrybucjg 1 pozyskiwaniem. W tym celu m. in. organizowane jest
wspotdziatanie wojskowo-cywilne.

Cel zabezpieczenia logistycznego wojsk OT uznaje sie za osiggniety,
jezeli niezbedne jednostkom (ZT i samodzielnym oddziatom) OT
zaopatrzenie 1 ustugi logistyczne zostang zrealizowane: we wiasciwych
(zaplanowanych) iloSciach, o wlasciwej jakosci (asortymencie), we
wiasciwym miejscu (wtasciwemu odbiorcy) oraz we wiasciwym czasie.

Zabezpieczenie logistyczne wojsk OT obejmuje: zabezpieczenie
materiatowe, zabezpieczenie techniczne i zabezpieczenie medyczne.

Zabezpieczenie materiatlowe wojsk OT obejmuje: gromadzenie,

przechowywanie i dostarczanie (odbidr) sSrodkow bojowych i materiatowych
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(SBiM) oraz $wiadczenie ustug gospodarczo-bytowych, a takze - w czasie
wojny - wykorzystanie zasoboOw materiatowych infrastruktury terenowej
oraz zdobyczy wojennej.

Zapasy SBiM dla jednostek OT gromadzone i przechowywane sg przede
wszystkim w bazach oraz sktadach i poligonowych punktach zaopatrzenia
materiatowego (PPZM) rejonowych bazach materiatowych (RBM)
znajdujacych sie na obszarze poszczegolinych OW.

Odbiér SBiM przez jednostki OT (ich pododdziaty logistyczne) ze
wskazanych zrodet zaopatrzenia (baz, sktadnic i PPZM) dotyczy wiekszosci
srodkow szesciu klas materiatowych sposrod dziesieciu klas materiatowych
obowiazujacych w SZ RP. Ktasami materiatowymi obowigzujacymi w SZ RP
sq;

> / - zywno$¢ oraz materiaty i sprzet stuzby zywnosciowej;

> klasa Il - umundurowanie i wyposazenie osobiste, materiaty i sprzet
stuzby mundurowej;

> klasa ///-materiaty pedne i smary (mps) oraz sprzet stuzby mps;

> klasa IV - inzynieryjne materiaty budowlane, zaporowe i rozbudowy
fortyfikacji;

> klasa IVa - sprzet budowlany, komunalny, pozarniczy i Srodki
gasnicze oraz Srodki materiatowe infrastruktury;

> klasa V- Srodki bojowe;

> klasa VI- materiaty handlowe;

> klasa VII - uzbrojenie i sprzet wojskowy (UiSW) indywidualny oraz
zespotowy;

> klasa R///- Srodki medyczne, materiaty i sprzet stuzby zdrowia;

> klasa | X - techniczne $rodki materiatowe (TéM);

> klasa X - artykuty powszechnego uzytku.

Do ustu§ gospoduyczo-bytowych realizowanych na rzecz jednostek OT

nalezg przede wszystkim ustugi: piekarnicze, handlowe, pralnicze, kapielowe,
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krawieckie, szewskie, fryzjerskie, a takze przygotowywanie positkow,
wydobywanie i dostarczanie wody konsumpcyjnej i inne. WiekszosS¢ tych
ustug Swiadczona jest przez stacjonarne (wojskowe i cywilne) urzadzenia
logistyczne.

Zabezpieczenie techniczne wojsk OT obejmuje: obstugiwanie
techniczne (w tym ustugi metrotogiczne i specjaine urzadzen
poddozorowych), rozpoznanie techniczne™ ewakuacje techniczng, remont
UiSW oraz zaopatrywanie w TSM.

Ustugi  metrotogiczne  polegajg na  sprawdzaniu  doktadnosci
I wiarygodnosci wskazan wielkosci mierzonych charakterystycznych dla
danego UiSW oraz (lub) na naprawie (wymianie) uszkodzonych narzedzi
pomiarowych, a takze okresowej lub doraznej ich legalizacji.

Ustugi  specjatne  urzadzen poddozorowych  dotyczg sprzetu
wymagajacego okresowych badan dozorowych ze wzgledu na ich warunki
bezpieczenstwa uzytkowania. Do sprzetu takiego naleza: zurawie (dzwigi),
dzwigniki, podnosniki, urzadzenia cisnieniowe (butle gazowe, wytwornice
acetylenu) itp.

Rozpoznanie techniczne ma na celu zbieranie informacji o sytuacji
technicznej w rejonach dziatan prowadzonych przez jednostki OT.

Ewakuacja techniczna ma na celu przemieszczenie niezdatnego do
uzytku lub pozostawionego sprawnego UiSW z obszaru zagrozenia do
punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZUS) organizowanych sitami
jednostek OT lub stacjonarnych warsztatow (zaktadow) remontowych. Do
PZUS rozwijanych sitami jednostek logistycznych ewakuowane jest tylko
uszkodzone UiSW wymagajace remontow pierwszego (RI) i drugiego (R2)
stopnia.

Remont uszkodzonego UiSW w toku dziatan bojowych ma na celu
odtworzenie jego zdatnosci technicznej, natomiast w warunkach szkolenia

pokojowego jednostek OT odtwarzana jest réwniez sprawnoS$¢ techniczna
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sprzetu. Uszkodzone UiSW wymagajace wyzszego zakresu remontu niz R2
remontowane jest w stacjonarnych warsztatach remontowych (RWT i OWT)
lub zaktadach remontowych GN.

Zaopatrywanie w TSM jednostek, pododdziatéw, logistycznych ZT
i samodzielnych oddziatow OT obejmuje zestawy remontowe (do
wykonywania remontéw R1 i R2) oraz czesci zamienne.

Zabezpieczenie medyczne wojsk OT obejmuje: przedsiewziecia
profilaktyki zdrowotnej, leczniczo-ewakuacyjne, sanitarno-higieniczne
iprzeciwepidemiczne, ochrone sanitarng zoinierzy przed skutkami uzycia
broni masowego razenia oraz zaopatrywanie w sprzeti materiaty medyczne.

Przedsiewziecia profilaktyki zdrowotnej obejmuja dziatalnos¢ stuzby
zdrowia jednostek OT zmierzajacg do utrzymania dobrego stanu zdrowia
zotnierzy oraz zapobieganie zachorowaniom. Sg to przede wszystkim badania
| przeglady okresowe zotnierzy oraz szczepienia ochronne.

Istota przedsiewzie¢ teczniczo-ewakuacyjnych wyraza sie w udzielaniu
we wiasciwym czasie pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom oraz
ich leczeniu potgczonym z ewakuacjg do punktow opatrunkowych,
rozwijanych sitami jednostek OT (brygadowy punkt opatrunkowy - BPO
| batalionowe punkty opatrunkowe - bpo) oraz do szpitali stacjonarnych
(wojskowych icywilnych). W procesie realizacji tych przedsiewziec
obowigzuje zasada leczenia etapowego z ewakuacjg wedtug wskazan
lekarskich. Powoduje to, ze ranni i chorzy otrzymujg pomoc medyczng
w zaleznosci od stanu zagrozenia zycia i zdrowia.

Przedsiewziecia sanitarno-higieniczne obejmujg kontrole stanu zdrowia
zotnierzy oraz warunkow ich bytowania, zakwaterowania, zywienia,
zaopatrywania w wode, nadzor nad przestrzeganiem przepisow higieny
osobistej 1 zbiorowej oraz nadzor nad kapielg i praniem bielizny.

Przedsiewziecia przeciwepidemiczne 0bejmujg rozpoznanie sanitarno-

epidemiczne oraz statg obserwacje rejondw rozmieszczenia i dziatania wojsk
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OT, kontrole sanitamo-epidemiczng zotnierzy przybywajacych jako
uzupetnienie, wykonywanie zabiegdw profilaktycznych w celu uodpornienia
zotnierzy przeciw chorobom zakaznym oraz systematyczne wykrywanie
I leczenie nosicieli chorob zakaznych.

Ochrona sanitarna zotnierzy przed skutkami uzycia BMR polega na
zapobieganiu jej nastepstwom. Obejmuje ona: prowadzenie zabiegdw
sanitarnych, stosowanie S$rodkow hamujgcych lub ostabiajgcych rozwoj
procesow patologicznych wywotanych dziataniem na organizm ludzki
czynnikow BMR.

Zaopatrywanie wojsk OT w sprzet i materiaty medyczne odbywa sie na
podstawie tabeli naleznosci. Obejmuje ono materiaty zaopatrzenia biezacego

oraz materiaty zaopatrzenia bojowego.

5.2. ZADANIA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO
WOJSK OT W CZASIE KRYZYSU

WoczeSnie juz mocno akcentowano Scisty zwigzek sprawnosci
funkcjonowania systemu logistycznego w okresie kryzysu i wojny od
sprawnosci  tegoz systemu w okresie pokoju. Dlatego tez przed
przystgpieniem do przedstawienia zadan systemu logistycznego w okresie
kryzysu kilka kwestii zwigzanych z czasem pokojul.

Zadania systemu logistycznego OT w czasie pokoju nalezy postrzegac
przez pryzmat trzech zasadniczych segmentow:

a) zabezpieczenia procesu szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej i rezerwistéw jednostek OT;

b) uczestnictwa jednostek OT w dziataniach ratunkowo-ochronnych
I humanitarnych na rzecz miejscowej ludnosci i $rodowiska oraz udziatu

w likwidacji klesk zywiotowych;
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C) przygotowania obronnego rejonéw odpowiedzialnosci oraz bazy
logistycznej dla jednostek OT niezbednej im do skutecznego dziatania
W czasie wojny.

Zabezpieczenie logistyczne procesu szkolenia zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej i rezerwistow jednostek OT obejmuje dwa zasadnicze
obszary zadan. Pierwszy z nich odnosi sie do zapewnienia zotnierzom
przynajmniej dobrych warunkow bytowych, a drugi srodkow i sprzetu
niezbednego w toku szkolenia. Zapewnienie odpowiedniego bytu zotnierzom
wigze sie z: umundurowaniem, wyzywieniem, zakwaterowaniem, leczeniem
oraz $wiadczeniem ustug gospodarczo-bytowych takich, jak: kapiel, pranie
bielizny, ustugi szewskie, krawieckie, fryzjerskie, handlowe itp. Natomiast
zabezpieczenie procesu szkolenia zotnierzy, z logistycznego punktu widzenia,
postrzegane jest gtownie jako dostarczenie srodkow bojowych (amunicji,
srodkow inzynieryjno-saperskich, srodkow pozoracji pola walki) niezbednych
do szkolenia ogniowego, paliw ptynnych, czesci zamiennych (technicznych
Srodkdéw materiatowych - TSM), a takze jako wszelkie ustugi specjalistyczne
zwigzane z przewozem (transportem) ludzi, sprzetu i Srodkow zaopatrzenia
oraz remontem uszkodzonego w procesie szkolenia UiSW.

Szczegolnie waznym, a zarazem trudnym problemem dla organizatoréw
zaopatrywania jednostek OT w Srodki bojowe (SB) oraz TSM, niezbedne im
w procesie szkolenia, jest zapewnienie | utrzymanie niezbednych zapasow
w jednostkach OT oraz przydzielonych im zrodtach zaopatrzenia do UiSW
wystepujacego tylko w jednostkach OT (np. 85 mm am. do armaty D44,
82 mm am. do mozdzierza wz. 37, 57 mm am. do armaty plot. S-60 itp.)

Uczestnictwo jednostek OT w dziataniach ratunkowo-ochronnych
I humanitarnych na rzecz miejscowej ludnosci i srodowiska oraz ich udziat
w likwidacji klesk zywiotowych, z logistycznego punktu widzenia, wigze sie
przede wszystkim ze zwiekszonym (w stosunku do ,,normalnego procesu

szkolenia  zotnierzy”) zuzyciem resursow eksploatacyjnych  sprzetu
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samochodowego i specjalistycznego (sprzet wojsk inzynieryjnych, wojsk
obrony przeciwchemicznej, tacznosci oraz logistyczny), paliw ptynnych oraz
czeSci zamiennych (TSM). Ponadto dziatania jednostek OT wymaga¢ moga
dostarczania im zwiekszonych ilosci Srodkow zaopatrzenia udostepnianych
nastepnie ludnosci cywilnej (np. Srodki zywnosciowe, materiaty medyczne,
odziez, srodki higieny, namioty, posciel itp.). Z kolei uczestnictwo jednostek
OT w likwidacji skutkow klesk zywiotowych wymaga¢ moze dostarczania im
tzw. pozatabelarycznych srodkow zaopatrzenia, np. materiatbw budowlanych,
konstrukcji mostowych, Srodkow przeprawowych, sprzetu budowlanego itp.
Szeroka gama, czasami trudno przewidywalnych, Srodkow zaopatrzenia
niezbednych jednostkom OT do skutecznego dziatania w powyzszych
sytuacjach nadzwyczajnych wymagac bedzie angazowania w procesie ich
zaopatrywania organow wojskowych, w tym logistycznych, OW, WSzW,
atakze terenowych organow administracji panstwowej i samorzadowej.
Niezbedne réwniez bedzie wspotdziatanie z obrong cywilng oraz organami
| instytucjami podlegtymi ministrowi spraw wewnetrznych i administracji
(MSWiA), w tym szczegolnie Panstwowa Strazg Pozarng, policjg, straza
graniczng itp.

Przygotowanie obronne rejon6w odpowiedzialnoSci oraz  bazy
logistycznej dla jednostek OT, niezbednej do skutecznego dziatania w czasie
wojny, to szeroka gama przedsiewzie¢ organizacyjnych i realizacyjnych
rowniez pod wzgledem logistycznym.

Operacyjne przygotowanie terytorium do obrony, szczegOlnie zwigzane
z inzynieryjng rozbudowg terenu oraz maskowaniem operacyjnym
| bezposrednim, wymaga duzego naktadu sit i sSrodkow, w tym finansowych.
W zwigzku z tym angazowanie do niego jednostek OT realizowane bedzie na
podstawie specjalnych planow, w ktorych zapewnienie srodkow finansowych
I rzeczowych wymaga¢ bedzie odpowiednich decyzji panstwowych. Na

podobnych zasadach odbywaC sie bedzie zabezpieczenie logistyczne
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jednostek OT uczestniczacych w realizacji takich zadan. Niezaleznie od
charakteru przedsiewzie¢ (rodzaju prac) jednostki OT bedg musiaty byc
wzmacniane Srodkami transportowymi, sprzetem przetadunkowym, sprzetem
inzynieryjnym itp., co wigze sie z duzym zuzyciem paliw ptynnych,
zestawOw remontowych i czeSci zamiennych, zmasowanymi ustugami
remontowymi itp. W przypadku znacznego oddalenia rejonéw, w ktorych
beda wykonywane prace zwigzane 2z operacyjnym przygotowaniem
terytorium do obrony, od miejsc stacjonowania jednostek OT, moze zaistnie¢
konieczno$¢ organizacji zgrupowan polowych (organizacji stacjonowania
jednostek OT w warunkach polowych). Duze koszty przedsiewziec
zwigzanych z inzynieryjng rozbudowg terenu oraz maskowaniem
operacyjnym moga powodowacé, ze tego rodzaju prace beda wykonywane
dopiero w okresie kryzysu (zagrozenia wojennego).

Przygotowanie bazy logistycznej dla jednostek OT na czas wojny
zwigzane jest przede wszystkim z gromadzeniem |1 przechowywaniem
niezbednych zapasOw zaopatrzenia” , organizacjg bazy remontowej oraz
szpitalnej. Ponadto w przypadku planowania prowadzenia przez jednostki OT
dziatan nieregularnych przygotowania obejmowaC beda dodatkowo
organizacje ukrytych sktaddéw zaopatrzenia oraz niezbednej bazy remontowej
I medycznej, a takze przygotowania procedur zwigzanych z przyjmowaniem
zaopatrzenia z zewnatrz (spoza linii frontu).

Zadania systemu logistycznego wojsk OT w czasie kryzysu (zagrozenia
wojennego) charakteryzowac sie bedg duzym nasileniem dostaw zaopatrzenia
oraz ustug logistycznych (w poréwnaniu z okresem szkolenia pokojowego).
Wynika¢ to bedzie z intensyfikacji zadan realizowanych przez jednostki OT
na rzecz operacyjnego przygotowania terytorium do obrony (inzynieryjna

rozbudowa terenu, maskowanie operacyjne) oraz realizacji zadan na rzecz

2 Czasami moga byc to $rodki zaopatrzenia nie wystepujace w wojskach operacyjnych.
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wojsk operacyjnych (prowadzenie rozpoznania, uczestniczenie
w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk, obrona
I ochrona waznych obiektow znaczenia obronnego), a takze prowadzenia
dziatan ratowniczych i likwidacji skutkow ewentualnych klesk zywiotowych,
katastrof przemystowych itp.

Dla organow i pododdziatéw logistycznych jednostek OT bedzie to okres
szczegolnie intensywnego wysibku, w zwigzku z realizacjg zadan
logistycznych na rzecz wiasnych wojsk, ktore beda dziataty w znacznym
rozproszeniu, a takze w zwigzku z duzg rdéznorodnoscig i nasileniem
realizowanych zadan.

Zadania te beda polegaty na realizacji ustug transportowych (przewéz
ludzi, zaopatrzenia, materiatdw 1 konstrukcji budowlanych, Srodkéw
inzynieryjno-saperskich, ewakuacja mienia z rejondéw zagrozonych itp.)
iustug przetadunkowych, dostaw zaopatrzenia dla pododdziatow OT
realizujgcych zadania poza rejonem stacjonowania jednostek OT.
W sytuacjach klesk zywiotowych i katastrof przemystowych moga byC to
rowniez zadania zwigzane z przygotowywaniem positkow dla ludnosci
miejscowej, organizacjg zakwaterowania, = prowadzeniem zabiegow
sanitarnych itp.

Szczegolnie waznymi zadaniami dla organow kierowania systemu
logistycznego wojsk OT beda:

> przygotowanie bazy logistycznej  (materiatowej, technicznej
I medycznej) dlajednostek OT;

> rozpoznanie zasobow logistycznych infrastruktury terenowej
(cywilnej), ktére beda moglty byC¢ wykorzystane w procesie zabezpieczenia
logistycznego pododdziatdbw OT oraz uzgodnienie (ustalenie) z wojskowymi

organami  administracji  terenowej (WSzW, WKU) procedur ich

wykorzystania;
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> nawigzanie wspotdziatania (wspotpracy) z organami obrony cywilnej,
Panstwowej Strazy Pozarnej, policji, a w rejonach nadgranicznych rowniez
Z organami strazy granicznej.

Przygotowanie bazy logistycznej dla jednostek OT bedzie zwigzane
kontynuacja dziatan podejmowanych w czasie pokoju. Bedzie polegato ono
gtdwnie na konkretyzacji i uszczegotowieniu zasad i procedur korzystania
przez jednostki OT ze stacjonarnych Zrddet zaopatrzenia oraz bazy
remontowej i szpitalnej znajdujacej sie na obszarze OW.

Rozpoznanie zasobow logistycznych infrastruktury terenowej
(cywilnej) polegaC bedzie gltownie na ustaleniu zakresu i sposobow ich
wykorzystania (pozyskiwania). W przypadku wykorzystywania obiektéw
stacjonarnych, wtym szczegblnie do realizacji ustug remontowych,
leczniczych oraz gospodarczo-bytowych (kapiel, pranie, wypiek chleba,
przygotowanie positkéw, ustugi szewskie i krawieckie, wydobywanie
I uzdatnianie wody itp.) bardzo istotnym problemem bedzie rozwiazanie
problemow autonomicznosci zasilania tych obiektéw (urzadzen) w tzw.
»-media komunalne” (energia elektryczna, ciepto, woda, odprowadzanie
sciekow).

Wspdtdziatanie z organami obrony cywilnej oraz organami instytucji
podlegtych ministrowi spraw wewnetrznych i administracji ma na celu
uzgodnienie procedur wspolnego uczestnictwa w realizacji zadan
logistycznych na rzecz miejscowej ludnosci w sytuacjach klesk zywiotowych,
katastrof przemystowych oraz prowadzenia dziatan ratowniczych.

Specyficznym zadaniem o charakterze logistycznym, w okresie
zagrozenia wojennego, w ktorym aktywnie powinny uczestniczy¢ jednostki
OT, jest ewakuacja baz i skladnic z rejondéw zagrozonych zajeciem przez
agresora oraz rozsrodkowanie duzych baz i sktadnic lezagcych w giebi kraju,
ktore stanowig optacalne cele dla uderzen Srodkdw napadu powietrznego

(SNP) przeciwnika. Realizacja zadan logistycznych polegaé bedzie na
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Swiadczeniu ustug przetadunkowych i ustug transportowych, a takze
przygotowywaniu nowych miejsc skfadowania ewakuowanych zapasow
zaopatrzenia. Ponadto ewakuowane zaopatrzenie, ktore utrzymywane bedzie
na transporcie kolejowym, a takze w miejscach tymczasowego (doraznego)
sktadowania wymagaC bedzie - w pierwszym wypadku - ochrony przez
konwoje, aw drugim - organizacji obrony i ochrony. Zadaniem logistyki
bedzie zapewnienie konwojom oraz pododdziatom, prowadzacym obrone
I ochrong tymczasowych skfadow, warunkoéw bytowania oraz zaopatrzenia

bojowego niezbednego do realizacji zadan ochronnych.

5.3. ZADANIA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO
WOJSK OT W CZASIE KONFLIKTU
ZBROJNEGO

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg stwierdziC, ze zadania
systemu logistycznego wojsk OT w czasie konfliktu zbrojnego (wojny)
obejmowaC bedg realizacje dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenie ustug
logistycznych (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych) niezbednych
jednostkom OT (BOT i samodzielnym bOT) podczas:

> prowadzenia dziatan na drugorzednych kierunkach uderzen
przeciwnika oraz w tzw. warunkach szczegolnych (specyficznych warunkach
terenowych),

A prowadzenia dziatan nieregularnych na tytach i w ugrupowaniu wojsk
agresora,

> obrony i ochrony obiektéw znaczenia obronnego.

W zwigzku z tym, ze powyzsze zadania wykonywane bedag wspdlnie
Z wojskami operacyjnymi (gtownie wiasnymi) badz na ich korzysc, zadania
togistyczne na rzecz jednostek OT beda realizowane w warunkach S$cistego
wspotdziatania z  systemami  logistycznymi  wojsk  operacyjnych.
Wspotdziatanie to moze dotyczy¢ takich przedsiewziec, jak:
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> Korzystanie ze wspolnych zrddet zaopatrzenia oraz  wspoélnych
urzadzen logistycznych pionu technicznego (warsztaty remontowe) i pionu
medycznego (szpitale i inne obiekty stuzby zdrowia);

> wzajemne Swiadczenie ustug transportowych, zwigzanych z dowozem
zaopatrzenia oraz ewakuacja techniczng i medyczna;

> wykorzystanie (wyzyskanie) zasobdw logistycznych infrastruktury
terenowej;

> Swiadczenie doraznej pomocy, zwigzanej z uzyczeniem zaopatrzenia
oraz Swiadczeniem ustug logistycznych.

Jednak specyfika wyposazenia jednostek OT (lekkie uzbrojenie, czesto
»generacji” wycofanych z wojsk operacyjnych) oraz dziatania (uzycia)
jednostek OT w poblizu miejsca ich stacjonowania powoduja, ze niektore
zadania logistyczne organizowane i realizowane na rzecz ich pododdziatow
bedg charakteryzowac sie odmiennoscig. Zadania te zwigzane bedg z:

> dostarczaniem Srodkéw bojowych dla jednostek OT (BOT
I samodzielnych bOT) bezposrednio ze stacjonarnych zrddet zaopatrzenia
(baz, sktadnic i PPZM RBM),

> Swiadczeniem ustug gospodarczo-bytowych w oparciu o stacjonarng
baze wojskowa (garnizonowa) i cywilna,

> realizacjg w jednostkach OT (ich wiasnymi sitami logistycznymi)
tylko podstawowych zadan technicznych (tylko remonty Rl1 i R2)
I medycznych (tylko pomoc medyczna | i Il poziomu opieki medycznej),

> powszechnym korzystaniem z zasobow logistycznych infrastruktury
terenowej (cywilnej).

Predyspozycje wojsk OT do prowadzenia dziatan w terenie
urozmaiconym powoduja, ze jednostki OT (BOT i samodzielne bOT),
dziatajagce w takim terenie, swoje zabezpieczenie logistyczne czesto bedg

musiaty organizowa¢ w sposob specyficzny. Wynikac to moze z:
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> powszechnego korzystania z miejscowych Srodkow transportowych
(Srodki transportu dostepne w danym terenie -ciggnikdw, transportu konnego
-jucznego oraz wykorzystania tragarzy - nosicieli);

> potrzeby zaopatrywania pododdziatbw OT w tzw. pozatabelaryczne
srodki zaopatrzenia (np. zimg w narty, sanie, okulary przeciwstoneczne,
srodki przeciwodmrozeniowe);

> reatizacji zadan matymi pododdziatami, ktére przez diugi czas moga
pozostawa¢ w oderwaniu od macierzystych jednostek, co powoduje potrzebe
zapewnienia im autonomicznosci fogistycznej (zaopatrzenie w zywnosc,
przygotowanie positkdw, utrzymywanie niezbednych zapaséw SB, udzietanie
pomocy medycznej) oraz jej systematycznego podtrzymywania (dostarczenie
zaopatrzenia, ewakuacja rannych i chorych itp.).

Prowadzenie przez jednostki OT, na obszarach ich odpowiedziatnosci,
dziatan przeciwdywersyjnyeh wymaga¢ bedzie wzmozonego ruchu w terenie
ich pododdziatow. Realizowa¢ one beda zadania rozpoznawcze,
zapobiegajace dziatalnosci dywersyjnej, prowadzi¢ beda walke z grupami
dywersyjnymi oraz ochraniaC obiekty przed atakiem. Z logistycznego punktu
widzenia, wigza¢ sie to bedzie z duzym zuzyciem paliw ptynnych,
wypadkami i awariami Srodkéw transportowych, stratami bojowymi
uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, ponoszeniem strat  sanitarnych
I bezpowrotnych w ludziach, zwiekszonym zuzyciem srodkow bojowych itp.
Dlatego organy logistyczne jednostek OT organizowa¢ beda musiaty
w terenie punkty tankowania pojazddw, udzielanie pomocy technicznej
| ewakuacje techniczng uszkodzonego sprzetu wojskowego, udzielanie
pomocy medycznej iewakuacje medyczng rannych ichorych, zbiorke
polegtych zoknierzy, ich ewidencje i pochowek itp.

Podobne do powyzszych przedsiewzie¢ zadania togistyczne beda

reatizowane w jednostkach OT podczas zwalczania desantow przeciwnika.
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w tym szczegOlnie po rozbiciu desantu przez wojska operacyjne i przejsciu
jego czesci sit do dziatan w rozproszeniu.

W zupelnie odmienny (w stosunku do przedstawionych wczesniej
rozwigzan) sposob bedg (moga byC) organizowane zadania logistyczne na
rzecz wojsk OT prowadzacych dziatania nieregularne. Zdeterminowane one
bedg przede wszystkim planowanym czasem oraz intensywnoscig ich
prowadzenia, ktore z kolei rzutowaC bedg na wielkosC utrzymywanych
(przygotowywanych) dla jednostek OT zapasOw zaopatrzenia (gtownie
amunicji, Srodkow minersko-zaporowych i paliw ptynnych), sposéb
udzielenia pomocy medycznej rannym ichorym, sposob odtworzenia
zdatnosci technicznej uszkodzonego sprzetu wojskowego, a takze zakres
wykorzystania zasobow logistycznych infrastruktury terenowej oraz zdobyczy
wojennej. Zadania te moga by¢ wykonywane w warunkach izolacji
(oderwania) wojsk OT od sit operacyjnych lub w warunkach zasilania
z zewnatrz (zaopatrzenia dostarczanego spoza linii frontu - linii stycznosci
wojsk). Organy oraz pododdziaty logistyczne jednostek OT prowadzacych
dziatania nieregularne bedag wiec wykonywaty wiele specyficznych zadan,
ktérymi moga byc:

> organizacja zaopatrywania pododdziatéw z utajnionych skiadow (baz)
zaopatrzenia,

> organizacja 1 przyjmowanie zrzutOw zaopatrzenia z powietrza
(organizacja zrzutowisk i lagdowisk, odbior zaopatrzenia i jego transport do
utajnionych skfadéw zaopatrzenia),

> organizacja ewakuacji medycznej transportem powietrznym (np.
w drodze powrotnej po dostarczeniu zaopatrzenia),

> organizacja pozyskiwania zaopatrzenia z zasobOw terenowych,

> organizacja pozyskiwania zaopatrzenia poprzez jego zdobycie na

przeciwniku.
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w przypadku prowadzenia przez jednostki OT obrony i ochrony
obiektdw znaczenia obronnego, dziatania ich organéw i pododdziatéw
logistycznych bedg miaty tzw. charakter systemowy, bowiem realizowane
przedsiewziecia logistyczne beda polegaty na ciggtym (systematycznym)
dostarczaniu zaopatrzenia (z reguty zgodnie z tabelami naleznosci),
Swiadczeniu ustug specjalistycznych (ustugi transportowe i ustugi medyczne)
oraz standardowych ustug gospodarczo-bytowych. Pewng specyfika bedzie
realizacja powyzszych zadan na rzecz pododdziatdw znacznie rozproszonych
w terenie.

System logistyczny wojsk OT, w czasie konfliktu zbrojnego, moze
realizowaé rowniez pewna grupe zadan na rzecz wojsk operacyjnych. Zadania
te, wykonywane w rejonach odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek OT
(BOT i samodzielnych bOT), moga polegac gtownie na:

> transporcie (przewozach) zaopatrzenia (amunicji, mps, Srodkow
minersko-zaporowych, srodkow higieny, materiatow medycznych, zywnosci,
technicznych $rodkow materiatowych itp.);

> ewakuacji technicznej (uszkodzonego UiSW) oraz medycznej
(rannych i chorych);

> zbiorce potegtych i organizacji ich pochéwku;

> organizacji zabezpieczenia logistycznego w obozach jenieckich;

> transporcie zotnierzy rezerwy (uzupetnien) do jednostek operacyjnych;

> wykonywaniu ustug przetadunkowych w bazach i skfadnicach
zaopatrzenia, stacjach zatadowania i stacjach wytadowania, lotniskach oraz

portach morskich i rzecznych.
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6. FUNKCJONOWANIE SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO WOJSK OT W CZASIE

KRYZYSU

Funkcjonowanie systemu logistycznego wojsk OT w czasie kryzysu
bedzie zwigzane z realizacjg wielu takich samych zadan, jak w okresie
pokoju, aponadto pojawig sie nowe wyzwania dla logistycznych organow
kierowania oraz pododdziatow logistycznych jednostek OT.

Na takich samych zasadach, jak w okresie pokoju, organizowane
I realizowane bedzie przede wszystkim zapewnienie odpowiedniego bytu
zotnierzom w garnizonach (prowadzi¢ to bedzie logistyka garnizonu) oraz
zabezpieczenie logistyczne procesu szkolenia pododdziatow. Wzrosnie
jedynie zakres i skala wykonywanych zadan, bowiem jednostki OT beda
prowadzity mobilizacyjne rozwiniecie oraz zintensyfikowany bedzie proces
szkolenia pododdziatow.

Natomiast nowe wyzwania dla logistykow wynikaC bedg z wielu
dodatkowych zadan bojowych, realizowanych przez jednostki OT.
Z logistycznego punktu widzenia zadania te mozna podzieli¢ na dwie grupy.

Grupa pierwsza - to zadania realizowane w garnizonie badz w jego
poblizu, ktore nie beda wymagaty diugiego przebywania pododdziatow poza
miejscem statej dyslokaciji.

Grupa druga - to zadania realizowane przez dtuzszy okres poza
macierzystym garnizonem oraz wymagajace duzego nakiadu (wysitku),
a takze dodatkowych sit i sSrodkow logistycznych.

Grupa pierwsza obejmowac bedzie zadania zwigzane z

> obrong i ochrong obiektow znaczenia obronnego,
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> uczestniczeniem w zabezpieczeniu mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwiniecia jednostek wojsk operacyjnych,

> rozpoznaniem obszaru (rejonu) odpowiedzialnosci (tzw. rozpoznanie
terytorialne).

Grupa druga obejmowa¢ natomiast bedzie zadania zwigzane
z uczestniczeniem jednostek OT w.

> inzynieryjnej  rozbudowie terenu (w ramach  operacyjnego
przygotowania obszaru kraju),

> ewakuacji i1 rozsrodkowaniu duzych baz (sktadow) zaopatrzenia oraz
konwojowaniu  transportow  kolejowych  przewozacych ewakuowane
zaopatrzenie.

Realizacja zadan grupy pierwszej polegajacych  gtownie na
organizowaniu patroli, posterunkdéw ochronnych, ubezpieczen bezposrednich,
posterunkow regulacji ruchu oraz ,,matych” prac fortyfikacyjnych w rejonie
ochranianych  obiektow, z logistycznego punktu widzenia, poza
zapewnieniem  niezbednych  spraw  bytowych oraz  wyposazeniem
indywidualnym  iczesciowo  zespotowym  zoinierzy  realizowanym
w garnizonie, wymagaC beda zapewnienia transportu. Polega¢ ono bedzie
gtownie na dowozie z garnizonu pododdziatow (zespotdw, wart, patroli itp.)
do rejondw (miejsc) wykonywania zadan, okresowej ich wymianie oraz
dowozie Srodkow (zaopatrzenia) niezbednych do tzw. ,matych” prac
fortyfikacyj nych.

Organizacja zywienia zotnierzy prowadzona bedzie na bazie garnizonu,
grupom opuszczajacym garnizon na dtuzszy czas (1-2 doby) wydawane beda
suche racje zywnosciowe (tzw. ,,S”).

Pomoc techniczna dla pojazdow mechanicznych ulegajacych awarii
(wypadkom drogowym) udzielana bedzie dzieki organizacji ruchomych
patroli technicznych, ktére beda dokonywaty naprawy uszkodzen na miejscu

zdarzenia lub ewakuowac bedg uszkodzone pojazdy do garnizonu.



Pomoc medyczna rannym i chorym zotnierzom (w zakresie | poziomu
pomocy medycznej) udzielana bedzie przez ruchome patrole medyczne
wysytane z garnizonu na wezwanie.

W czasie wykonywania wymienionych zadan przez jednostki OT nie
przewiduje sie znacznego zuzycia SB (amunicji strzeleckiej, materiatow
wybuchowych, granatéw recznych, amunicji plot), ktore uzupetniane beda
Z zapasu biezacego jednostki OT utrzymywanego w garnizonie. Natomiast
zdecydowanie wieksze niz w okresie szkolenia pokojowego bedzie zuzycie
paliw ptynnych. Jednak znaczne zapasy tych paliw utrzymywane przy
pojazdach (5jn) nie wymagajg organizacji ich tankowania poza garnizonem.

Realizacja zadan grupy drugiej wymaga¢ bedzie duzego nakiadu sit
i Srodkéw, w tym logistycznych, a takze bardzo czesto przebywania
pododdziatow OT przez dtugi okres poza macierzystym garnizonem.

Zadania zwigzane z inzynieryjna rozbudowsg terenu beda realizowane
,metodg zgrupowan polowych”, a wiec wymagac bedg organizacji bytowania
zotnierzy jednostek OT przez dtugi okres w warunkach polowych. Ponadto
prowadzone prace wymaga¢ beda dostarczania duzych ilosci materiatow
I konstrukcji inzynieryjnych (budowlanych), prowadzenia robét ziemnych
itp., co wigze sie z koniecznoscig organizacji eksploatacji duzej liczby
pojazdoéw (sprzetu samochodowego i inzynieryjnego). Za organizacje
zabezpieczenia logistycznego jednostek OT podczas prowadzenia tych prac
odpowiada¢ bedzie logistyka planowania, a za ich realizacje —Ilogistyka
wykonawcza jednostek OT, ktora w wypadku duzego zakresu prac bedzie
musiata by¢ wzmocniona sitami 1 Srodkami logistycznymi przetozonego
(OW).

Zabezpieczenie logistyczne jednostek OT, podczas inzynieryjnej
rozbudowy terenu, prowadzone moze byC w oparciu o baze logistyczng
macierzystego garnizonu, ich przydziat na zaopatrzenie do innych (z reguty

najblizszych) jednostek wojskowych, a takze w oparciu o przydzielane przez

84



logistyke OW stacjonarne zrédla zaopatrzenia (skfady i poligonowe punkty
zaopatrzenia materiatowego RBM), stacjonarng baze szpitalng wojskowych
rejonow leczniczych (WRL).
W miejscu realizacji prac, wykonywanych ,metodg zgrupowan
polowych”, etatowe pododdziaty jednostek OT moga rozwijac:
a) BOT
- brygadowy punkt zaopatrzenia (BPZ),
- brygadowy punkt zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZUS),
- brygadowy punkt opatrunkowy (BPO).
b) bOT:
- batalionowy punkt zaopatrzenia (bpz),
- batalionowy punkt zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZUS)
- batalionowy punkt opatrunkowy (bpo).
Urzadzenia logistyczne moga realizowac nastepujgce zadania:
> BPZ - zaopatrywaC w zywnos¢, paliwa (mps), amunicje, srodki inz.-
saperskie, srodki obrony przeciwchemicznej, umundurowanie;
> PZUS - realizowa¢ remont (R2) uszkodzonego UiSW oraz
zaopatrywac w TSM,;
> BPO - udziela¢ pomocy rannym i chorym w zakresie Il poziomu
pomocy medycznej oraz zaopatrywacC w sprzet i materiaty medyczne;
> bpz - zaopatrywaC w zywnosc, paliwa (mps), amunicje, srodki inz.-
sap., Srodki obrony przeciwchemicznej, umundurowanie;
> PZUS - realizowa¢ remont (RI) wuszkodzonego UiSW oraz
zaopatrywac w TSM,;
> bpo - udziela¢c pomocy medycznej rannym i chorym w zakresie
| poziomu pomocy medycznej oraz zaopatrywaC w sprzet i materiaty
medyczne.
Pewnym problemem zaréwno w BOT, jak i bOT, moze byC realizacja

ustug gospodarczo-bytowych w warunkach polowych. Dotyczy to przede
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wszystkim: wypieku chleba, organizacji kapieli, prania bielizny oraz
wykonywania ustug szewsko-krawieckich. Moga byC one wykonywane
W macierzystym garnizonie, w pobliskich garnizonach, do ktérych jednostki
OT bedg przydzielane na zaopatrzenie lub poprzez przydzielanie jednostkom
OT odpowiedniego wzmocnienia (w zakresie wykonywania ustug
gospodarczo-bytowych).

Z kolei na innych zasadach, niz powyzsze, organizowane bedzie
zabezpieczenie logistyczne jednostek (pododdziatdw) OT uczestniczacych
w ewakuacji 1 rozsrodkowaniu duzych baz (sktadow) zaopatrzenia oraz
konwojowaniu  transportow  kolejowych  przewozacych ewakuowane
zaopatrzenie.

Ewakuacja duzych baz (sktaddéw) zaopatrzenia bedzie miata miejsce
w wypadku zagrozenia zajeciem przez przeciwnika terenow (obszaréw), na
ktorych beda sie one znajdowaty. DotyczyC to wiec bedzie baz (sktaddw)
zaopatrzenia, znajdujgcych sie gtownie w poblizu zagrozonej granicy
panstwa. Natomiast rozérodkowanie bedzie dotyczyto szczegoélnie duzych baz
i sktaddw zaopatrzenia lezacych w gtebi kraju, ktore stanowig optacalne cele
dla uderzen przeciwnika (z racji ilosci i waznosci utrzymywanych w nich
SBiM). Zaréwno ewakuacja, jak i rozérodkowanie z uwagi na bardzo duzy
zakres prac tadunkowych i transportowych, muszg by¢ prowadzone z duzym
wyprzedzeniem w stosunku do przewidywanego czasu rozpoczecia dziatan
militarnych, a wiec bedg prowadzone w czasie kryzysu. Uczestnictwo
jednostek OT w tym przedsiewzieciu bedzie polegato na prowadzeniu prac
tadunkowych w sktadnicach i bazach, wzmacnianiu ich obrony i ochrony oraz
wydzielaniu konwojow do ochrony transportdow kolejowych przewozacych
ewakuowane zaopatrzenie. Z logistycznego punktu widzenia, prace
tadunkowe w sktadnicach (bazach) poza wydzieleniem sity roboczej, moga
wymaga¢ dodatkowego angazowania Srodkdw transportowych oraz sprzetu

przetadunkowego. Pododdziaty jednostek OT do ich ewakuowania bedg
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dowozone z macierzystych jednostek, przez co ich zabezpieczenie logistyczne
organizowane i realizowane bedzie przez logistyke garnizonowg. Natomiast
dodatkowy sprzet transportowy (ewentualnie przetadunkowy) bedzie
»stacjonowat” w miejscach wykonywania zadania. Jego zabezpieczenie
techniczne oraz tankowanie bedzie organizowane z reguly w oparciu
0 zaplecze techniczne danej bazy (sktadnicy). Natomiast bardzo trudnym, pod
wzgledem zabezpieczenia logistycznego, bedzie problem zapewnienia
dobrych warunkow bytowych konwojom, ochraniajagcym transporty kolejowe
z ewakuowanym zaopatrzeniem. Trudnosci wynikaja przede wszystkim
z faktu, ze zgodnie z powszechnie obowigzujacg opinig, zaopatrzenie na
transportach kolejowych (stanowigcych swoiste ,koczujace” na liniach
kolejowych sktady zaopatrzenia) utrzymywane bedzie do czasu jego wydania
dla walczacych wojsk, a wiec czas ten moze wynosi¢ nawet kilka tygodni.
Ponadto transporty te beda czesto przemieszczane w celu zapobiegania ich
rozpoznaniu i zniszczeniu przez przeciwnika. Powoduje to, ze zespoty
konwojujace beda musiaty dziataC nawet przez dtuzszy czas w oderwaniu od
macierzystej jednostki. Oczywiscie problem zabezpieczenia logistycznego
tych konwojow, z racji waznosci petnienia misji, bedzie nie tylko sprawg
macierzystych organow logistycznych, ale przede wszystkim organow
logistycznych OW oraz WSzW. Jednak, niezaleznie od powyzszego
stwierdzenia, konwoje z chwilg opuszczenia rejonu sktadnicy przez transport
kolejowy beda musiaty mieC niezbedng autonomicznos¢ logistyczng. Wedtug
opinii autora nie moze by¢ ona mniejsza niz 7 dni. W zwiazku z tym konwdgj
bedzie musiat posiadac: 7-dniowy zapas zywnosci, wode do picia (najlepiej
tzw. ,,zgrzewki butelek z wodg kapslowang”), podreczny (przenosny) sprzet
do gotowania positkow, zapas amunicji do broni indywidualnej i zespotowej,
srodki czystosci, apteczke sanitarng i opatrunki osobiste. Ponadto niezbedne
bedzie zorganizowanie wspoétdziatania z organami  wojskowymi  (np.

wojskowymi komendantami transportu - WKT), ktorych zadaniem bedzie
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organizowanie (na bazie urzadzen wojskowych, a takze urzadzen terenowych)
ustug gospodarczo-bytowych na rzecz konwojéw ochraniajacych transporty
wojskowe.  Konieczne  bedzie rowniez  wyposazenie  konwojow
w odpowiednie talony upowazniajgce do korzystania z zaopatrzenia oraz

ustug logistycznych w garnizonach wojskowych OW.
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1. FUNKCJONOWANIE SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO WOJSK OT W CZASIE
DZIAL AN WOJENNYCH

7.1. SYSTEM LOGISTYCZNY W OPERACJACH
NA OBSZARZE KRAJU

Funkcjonowanie systemu logistycznego wojsk OT w czasie konfliktu
zbrojnego bedzie zwigzane z realizacjg wszystkich zadan zabezpieczenia
logistycznego, a wiec zadan zabezpieczenia materiatowego, zabezpieczenia
transportowego, do ktérych realizacji bedzie angazowany caly etatowy
potencjat logistyczny jednostek OT, logistyki garnizonu, wydzielone sity
i Srodki logistyczne przetozonego (z OW), zasoby logistyczne infrastruktury
terenowej (cywilnej), Swiadczenia rzeczowe oraz zdobycz wojenna.
Realizacja tych zadan wymagaC ponadto bedzie wspdtdziatania organow
logistycznych  OT  zterenowymi organami  wojskowymi  (logistykg
planowania WSzW), obrony cywilnej, strazy granicznej. Panstwowej Strazy
Pozarnej, policji oraz w szerokim zakresie z organami logistycznymi
jednostek wojsk operacyjnych, na ktorych rzecz (badz z ktorymi) realizowane
bedg zadania bojowe (prowadzone bedg wspolne dziatania).

Z uwagi na rodzaje zadan bojowych przewidzianych dla jednostek OT
(wynikajacych m. in. z ich wyposazenia, dyslokacji na obszarze kraju,
»przywiazania” do poszczegolnych rejondw), ich zabezpieczenie logistyczne
moze byC organizowane i realizowane w rozny sposob, 0 czym Szerzej

wspomniano wczesniej.
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Zabezpieczenie logistyczne wojsk OT podczas realizacji wymienionych
zadan, w porownaniu z ich zabezpieczeniem logistycznym w okresie pokoju
I w czasie kryzysu, charakteryzowac sie bedzie zdecydowanie wiekszg skalg
zuzycia wszystkich SBiM (gtownie amunicji, Srodkow inzynieryjno-
saperskich, srodkow obrony przeciwchemicznej); wiekszymi stratami
w UiSW, a wiec skalg ewakuacji technicznej i remontéw uszkodzonego
sprzetu wojskowego; wiekszymi (duzymi) stratami w stanie osobowym,
wtym stratami sanitarnymi, awiec realizacje przedsiewzie¢ leczniczo-
ewakuacyjnych; a takze duzymi zadaniami transportowymi zwigzanymi
Z przewozem zaopatrzenia, ludzi i sprzetu.

Zabezpieczenie logistyczne wojsk (jednostek) OT w dziataniach
obronnych prowadzonych na drugorzednych kierunkach, ktore, jak wiadomo,
charakteryzujg sie mniejszg (niz na gtownym kierunku) intensywnoscig
dziatan, nie oznacza dla ich organow i pododdziatbw logistycznych
mniejszych zadan. Otéz ograniczenie mobilnego potencjatu logistycznego
jednostek OT do minimum powoduje, ze utrzymujg one male zapasy
zaopatrzenia oraz posiadajg skromny, w stosunku do potrzeb dziatan
obronnych nawet na drugorzednych Kkierunkach, potencjat techniczny,
medyczny 1 transportowy. Powoduje to koniecznosC organizacji
systematycznego i czestego odtwarzania zuzytych zapasOw zaopatrzenia,
ewakuacji nadwyzkowego funduszu remontowego do stacjonarnych urzadzen
remontowych oraz ewakuacji medycznej rannych ichorych wymagajacych
wiekszego zakresu niz Il poziom pomocy medycznej.

Niski poziom zapaséw zaopatrzenia oraz skromny potencjat
ewakuacyjno-remontowy, medyczny i transportowy jednostek OT powoduje,
ze konieczne bedzie dosc czesto:

A limitowanie zuzycia wielu rodzajow SBiM,;

> maksymalne (w pierwszej kolejnosci) wykorzystanie zasobow

logistycznych infrastruktury terenowej (cywilnej) oraz logistycznych zasobow
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stacjonarnej infrastruktury wojskowej w przypadku przewidywanego ich
zajecia przez wojska przeciwnika;

> organizacja (w pierwszej kolejnosci) ewakuacji i remontu
uszkodzonego UiSW, ktéry wymaga najmniejszych naktadéw pracy i TSM
oraz ma szczegolne znaczenie dla potencjatu bojowego jednostki OT;

A ograniczanie udzielania pomocy medycznej rannym i chorym tylko do
»,wskazan zyciowych”;

> Kkorzystanie (w ramach wspotdziatania) z zasobow logistycznych
wojsk operacyjnych (sgsiadow);

> organizacja wykorzystania zdobyczy wojenne;j.

Zakres 1 sposob realizacji powyzszych zadan logistycznych w duzej
mierze beda zalezaty od stopnia interoperacyjnosci jednostek OT
z jednostkami wojsk operacyjnych. Dotyczy to szczegdlnie posiadanych
rodzajow uzbrojenia oraz innego  sprzetu technicznego.  Jezeli
interoperacyjnoS¢ bedzie duza, to jednostki OT beda mogly korzystaC
z dostaw amunicji oraz TSM organizowanych dla (lub przez) jednostki wojsk
operacyjnych. Natomiast, jezeli jednostki OT bedg wyposazone w UiSW
starszych generacji (wycofanych z wojsk operacyjnych), wowczas konieczna
bedzie organizacja specjalnych (dla jednostek OT) dostaw amunicji i TSM,
ktore beda z kolei musiaty by¢ utrzymywane w sktadach stacjonarnych OW.

W toku dziatan obronnych pododdziaty logistyczne walczacych jednostek
OT beda rozwijaty, wymienione w poprzednim rozdziale:

a) w BOT: BPZ, PZUS oraz BPO,

b) w bOT: bpz, PZUS oraz bpo.

W sytuacjach szczegolnych, w tym gtdwnie przecigzenia zadaniami lub
kiedy zakres wykonywanych zadan logistycznych przez etatowe sity
logistyczne jednostek OT bedzie zbyt maty, czes¢ przedsiewziec
logistycznych (na zasadzie wspotdziatania) bedg mogty realizowac oddziaty

logistyczne wojsk operacyjnych. Moze sie to okaza¢ szczegOlnie konieczne
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w odniesieniu do zaopatrywania w paliwa, ewakuacji i remontu niektorych
rodzajow UiSW, pomocy medycznej (np. ewakuacja rannych transportem
samochodowym i powietrznym) oraz Swiadczenia ustug gospodarczo-
bytowych (np. zaopatrywanie w chleb, kapiel, pranie bielizny itp.).

Waznym  Zzrédlem  zaopatrzenia oraz  zapleczem  technicznym
I medycznym dla walczacych jednostek OT bedg zasoby logistyczne
infrastruktury terenowej (logistycznej), ktérych przydziatem (dystrybucja)
bedga zarzadzaty organy logistyczne (wydziaty logistyki) WSzW.

Jezeli zachodzi¢ bedzie wymuszona koniecznos¢ czasowego ,,oddania”
terenu nacierajgcemu przeciwnikowi, jednostki OT beda przygotowywaty sie
do prowadzenia dziatan nieregularnych, a dodatkowym zadaniem m. in.
organow i pododdziatow logistycznych jednostek OT bedzie przygotowanie,
wspomnianych wczesniej, ukrytych sktaddw zaopatrzenia.

Dla jednostek OT, organizacja dziatan w specyficznych srodowiskach
pola walki, bedzie miata miejsce przede wszystkim podczas prowadzenia
obrony w rejonach zurbanizowanych (obszary miast i miejscowosci). Dobra
znajomos¢ bronionych miast (obiektow) i ich infrastruktury przez zotnierzy
jednostek OT sprzyjaC bedzie rowniez m. in. organizacji ich zabezpieczenia
logistycznego. Beda to takie zadania logistyczne, jak: zaopatrywanie w wode,
przechowywanie zapasOw zaopatrzenia, pozyskiwanie zasobow logistycznych
infrastruktury terenowej, organizacja dostaw zaopatrzenia do bronionych
obiektéw (punktow oporu), ewakuacja rannych i chorych itp.

Z racji posiadanego uzbrojenia i wyposazenia, pododdziaty OT beda
dazyty do prowadzenia obrony wsrod zabudowan bronionych przez mate
pododdziaty (grupy bojowe). Moze powodowac to potrzebe rozwijania na ich
kierunkach (w ich poblizu) urzadzen logistycznych (punktow zaopatrzenia,
punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu, punktow opatrunkowych) czeSciami,
tzn. w sposob rozproszony. SprzyjaC temu bedzie zabudowa terenu oraz

liczne ukrycia podziemne i naziemne, w ktorych beda moglty byc
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organizowane  oddziaty (sekcje) skladow zaopatrzenia, warsztatow
remontowych, punktow opatrunkowych oraz ukrycia dla sprzetu
logistycznego.

Duze  zuzycie  amunicji strzeleckiej, granatow  (recznych
| przeciwpancernych), amunicji przeciwpancernej, przeciwlotniczej oraz
mozdzierzowej powodowaC bedzie potrzebe czestego jej dostarczania
bezposrednio na stanowiska (przedni skraj obrony).

Z uwagi na liczne zagruzowania (zawaty miejskie) ulic, bardzo czesto
jedynym Srodkiem transportu (dostarczania zaopatrzenia oraz ewakuacji
medycznej) moze byC¢ tzw. transport reczny, czyli konieczne bedzie
organizowanie grup i zespotow nosicieli - tragarzy.

Dla utatwienia docierania dostaw do bronigcych sie punktéw oporu bedg
wykorzystywane piwnice 1 przejscia podziemne (budowane beda tzw.
podziemne ciggi komunikacyjne).

Waznym przedsiewzieciem bedzie organizacja obrony i ochrony
urzadzen logistycznych przed przenikajagcymi  grupami  bojowymi
przeciwnika, uderzeniami srodkow napadu powietrznego, a takze skazeniami
przemystowymi (np. z powodu awarii zaktaddéw chemicznych). Bardzo
istotne bedzie rowniez ubezpieczenie zrodet wody (konsumpcyjnej) oraz
organizacja ochrony przeciwpozarowe;j.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego pododdziatow OT
w dziataniach przeciwdywersyjnych zdeterminowana bedzie ich skalg oraz
sposobami ich prowadzenia. Specjalne rozwigzania w zakresie zabezpieczenia
logistycznego pododdziatéw beda konieczne w przypadku:

a) organizacji zespotow manewrowych do prowadzenia walki z grupami
dywersyjnymi,

b) prowadzenia systematycznego rozpoznania zagrozonych dywersjg

rejonOw potgczonego z blokowaniem i likwidacjg elementéw dywersyjnych.
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Zespoty manewrowe do prowadzenia walki z grupami dywersyjnymi,
dziatajace na kilku pojazdach (transporterach opancerzonych), powinny miec
zapewniang niezbedna autonomicznos¢ logistyczna. Wyrazaé sie to powinno
w zapewnieniu im dobrych warunkow logistycznych do prowadzenia
skutecznych dziatan, przez co najmniej 1-2 dni (pod wzgledem zapasow
amunicji, paliw, zywnosci i Srodkow medycznych). Ponadto zespoty
manewrowe powinny dysponowac wiasnym zapleczem technicznym (kotowy
ciggnik ewakuacyjny z zestawem czeSci zamiennych oraz mechanikami)
bedagcym w stanie udzielaC doraznej pomocy technicznej uszkodzonym
pojazdom oraz zapleczem medycznym w zakresie udzielania pierwszej
pomocy lekarskiej oraz mozliwos¢ szybkiej ewakuacji medycznej rannych do
najblizszych stacjonarnych placowek stuzby zdrowia.

Natomiast prowadzenie systematycznego rozpoznania zagrozonych
dywersja rejondw, potagczonego z blokowaniem i likwidacjg elementow
dywersyjnych, z logistycznego punktu widzenia, wymagaC bedzie
przebywania pododdziatdbw OT w terenie przez wiele dni. W zwigzku z tym
priorytetowymi zadaniami logistycznymi beda: zapewnienie zotnierzom
wyzywienia, miejsc noclegu i odpoczynku, podstawowych warunkow
sanitarnych oraz pomocy medyczne;j.

Wyzywienie, wedtug zasad czasu wojennego, tj. dwa gotowane positki
dziennie, moze by¢ organizowane (na bazie kuchni polowych) w migjscach
tymczasowego stacjonowania pododdziatow. Grupom (pododdziatom)
udajagcym sie na dtuzsze akcje powinien by¢ wydawany suchy prowiant.

Noclegi i odpoczynek dla zotnierzy moga by¢ organizowane w obiektach
stacjonarnych (wydzielanych przez wiadze miejscowe) lub w namiotach.

Wode konsumpcyjng oraz do celow higienicznych nalezy pozyskiwac ze
zbadanych (sprawdzonych) uje¢ terenowych. Ujecia te powinny byc

chronione przez specjalne posterunki.
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Pomoc medyczna w rejonie prowadzonej akcji z reguty bedzie
ograniczana ,do wskazan zyciowych”, tzn. wykonywane beda tylko
przedsiewziecia ratujgce zdrowie i zycie pacjentow, ktorzy nastepnie w razie
potrzeby bedg ewakuowani do najblizszych stacjonarnych placowek stuzby
zdrowia.

Manewrowy charakter dziatan bedzie powodowat znaczne zuzycie paliw
ptynnych oraz uszkodzenia (awarie) pojazdéw mechanicznych. W tym celu
W rejonach tymczasowego stacjonowania pododdziatbw OT, powinny byc
organizowane punkty tankowania (na bazie cystern - dystrybutoréw),
w ktérych tankowanie pojazdéw powinno odbywaé sie codziennie po
powrocie z akcji. Natomiast uszkodzone pojazdy powinny byC remontowane
(naprawiane) w miejscu uszkodzenia przez manewrowe zespoty pomocy
technicznej lub w razie potrzeby ewakuowane do miejsca tymczasowego
stacjonowania lub tez do macierzystego garnizonu.

Nie powinno by¢ natomiast wiekszych probleméw z zaopatrzeniem
pododdziatdbw OT w Srodki bojowe, ktorych zuzycie bedzie stosunkowo mate.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk OT w dziataniach
nieregularnych zdeterminowana bedzie przede wszystkim; wielkoscig
posiadanych zapasOw amunicji, Srodkdw minersko-zaporowych i paliw
ptynnych; mozliwoscig udzielania pomocy medycznej rannym i chorym
zotnierzom; posiadaniem warunkow do odtworzenia zdatnosci technicznej
uszkodzonego UiSW, a takze mozliwoscig i zakresem wykorzystania
zasobow logistycznych infrastruktury terenowe;j.

Sposoby organizacji zabezpieczenia logistycznego pododdziatdow OT
bedg zalezaty od konkretnej sytuacji logistycznej. Bedzie ona ksztattowana
przede wszystkim (szczegolnie w poczatkowym okresie dziatan) wariantami
przedostania sie wojsk OT na tyty lub ugrupowanie bojowe (operacyjne)

przeciwnika. Wariantow tych moze byC co najmniej trzy.
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Wariant | - wojska OT przeznaczone do prowadzenia dziatan
nieregularnych pozostajg na terenie opanowanym przez przeciwnika. Moze to
dziaC sie w sposob zamierzony lub wymuszony. W pierwszym przypadku,
sytuacja logistyczna moze by¢ dobra, bowiem wojska OT moga dysponowac
duzymi (znacznymi) zapasami zaopatrzenia (amunicji, paliw ptynnych,
srodkdw  minersko-zaporowych, zywnosci, umundurowania, Srodkow
medycznych, czesci zamiennych do UiSW); wczesniej mogag ewakuowac
(przekazac€) swoich rannych i chorych; dysponowac zdatnym technicznie
UiSW itp. Ponadto moga byC ustalone sposoby zaopatrywania pododdziatow
OT z zewnatrz (spoza linii frontu). Natomiast w drugim przypadku, sytuacja
logistyczna moze by¢ trudna, zarowno pod wzgledem stanu zapasow
zaopatrzenia, jak i sytuacji medycznej oraz technicznej.

Wariant Il - wojska OT przedzierajg sie przez linie stycznosci (front)
z przeciwnikiem. Mogg to czyni¢ pieszo male pododdziaty, dysponujgce
lekkim uzbrojeniem i wyposazeniem osobistym lub pododdziaty wieksze
dysponujace pojazdami oraz ciezkim uzbrojeniem. W pierwszym przypadku
zapasy zaopatrzenia przenoszone przez zotnierzy beda skromne (ok. 20 kg na
jednego zotnierza), natomiast w drugim przypadku, przedzierajace sie
pododdziaty OT mogg przewozi¢ duze zapasy amunicji, paliw ptynnych,
zywnosci, srodkow medycznych, a nawet czesci zamiennych.

Wariant Ill - przerzucenie wojsk OT droga powietrzng na tyly
przeciwnika. W tym wypadku sytuacja logistyczna bedzie raczej ,,skromna”,
bowiem sposob przerzucenia pododdziatow uniemozliwia zabranie duzych
ilosci zaopatrzenia.

Potrzeby materiatowe (zaopatrzeniowe) wojsk OT w dziataniach
nieregularnych mogg byC bardzo rozne. Bedg zalezaty przede wszystkim od
sposobow i intensywnosci prowadzenia dziatan. Jednak obiektywne trudnosci

z odtworzeniem zaopatrzenia beda powodowaty konieczno$¢ oszczednego
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(limitowanego) zuzycia. Szczegoélnie dotyczyC to bedzie wszystkich rodzajow
amunicji.

W przypadku prowadzenia dziatan nieregularnych przez male
pododdziaty (druzyny, plutony) wojsk OT, zuzycie srodkow bojowych moze
byC stosunkowo niewielkie. Tego rodzaju pododdziaty zuzywajg bowiem
gtéwnie amunicje strzelecka, granaty, PPK, srodki zapalajace, srodki dymne
oraz materiaty wybuchowe.

Zrodtami zaopatrzenia w $rodki bojowe dla walczacych pododdziatow
OT moga byC zapasy przechowywane w ukrytych (tajnych) sktadach, zrzuty
powietrzne, a takze srodki bojowe zdobyte na przeciwniku (zdobycz
wojenna). Natomiast Zrodtami zaopatrzenia w $rodki materiatowe, oprocz
wymienionych powyzej zrodet, moga byC zasoby togistyczne infrastruktury
terenowej. Nie mozna réwniez wykluczyC sytuacji, w ktorych rdzne
pododdziaty OT beda sobie uzycza¢ réznych rodzajoéw zaopatrzenia.

Zabezpieczenie techniczne pododdziatbw OT prowadzacych dziatania
nieregutame zaleze¢ bedzie przede wszystkim od stopnia ich wyposazenia
w pojazdy mechaniczne oraz inny sprzet wojskowy. Wszelkie naprawy
uszkodzonego UiSW bedg musiaty by¢ wykonywane gtownie wiasnymi
sitami pododdziatéw OT. Niezbedne do tego TSM moga by¢ im dostarczane
drogg powietrzng lub beda pozyskiwane (w miare mozliwosci) z zasobow
logistycznych (technicznych) infrastruktury terenowe;j.

Zabezpieczenie medyczne bedzie organizowane gtéwnie sitami
wihasnymi pododdziatow OT, a jego zakres zalezat bedzie od rodzaju
(przygotowania specjalistycznego) personelu medycznego. Sprzet i Srodki
medyczne moga by¢ dostarczane droga powietrzng (zrzuty powietrzne) lub
pozyskiwane z zasobow logistycznych (medycznych) infrastruktury
terenowej. Niezbedna ewakuacja medyczna moze byC¢ organizowana

w drodze powrotnej (po dostarczeniu zaopatrzenia) transportu powietrznego.
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Dziatanie pododdziatow OT na wiasnym terytorium sprzyjac bedzie
rowniez organizacji tzw. ,,konspiracyjnego leczenia” w istniejacych szpitalach
stacjonarnych spotecznej (cywilnej) stuzby zdrowia.

Nalezy liczyC sie réwniez z tym, ze cze$¢ rannych, zaréwno z powodu
braku mozliwosci ich ewakuacji z rejonéw prowadzonych dziatan, jak tez
z powodu penetracji terenu przez przeciwnika, zostanie przez niego przejeta.
W tym wypadku umundurowani zotnierze pododdziatow OT, jako jency
wojenni, chronieni sg przez konwencje miedzynarodowe.

Inne przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego pododdziatow OT
prowadzacych dziatania nieregularne, w tym szczegolnie ustugi gospodarczo-
bytowe, majg drugoplanowe znaczenie. Realizowane sg w miare posiadanych
mozliwosci 1 czasu. Wiele z nich organizowanych bedzie w oparciu
0 urzadzenia izasoby logistyczne infrastruktury terenowej. Dotyczy¢ to
bedzie m. in.; przygotowywania goracych positkow, wypieku chleba,
naprawy umundurowania, kapieli, prania bielizny itp. Cze$¢ z nich bedzie
realizowana w ramach Swiadczen rzeczowych i osobistych ludnosci
miejSscowe;.

Zakres (skala) oraz rodzaj przedsiewzie¢ logistycznych,
organizowanych i realizowanych na rzecz wojsk OT prowadzacych
obrone i ochrone obiektow, bedg kazdorazowo zalezaty od rodzaju zadan
wykonywanych (w ramach tej obrony i ochrony) przez poszczegolne
pododdziaty. Zwykle pododdziaty te bedg prowadzity dozorowanie i fizyczng
obrone przydzielonych obiektow.

Zadania te z reguty beda realizowane przez jednostki OT tzw. sposobem
stacjonarnym, tzn. bedg one stacjonowaC w macierzystych garnizonach. Do
ochrony 1 obrony obiektow znaczenia obronnego wydzielane beda warty,
posterunki (state i ruchome) oraz patrole (konwoje) itp., ktore bedg dowozone
(codziennie lub okresowo) na miejsca wykonywania zadan bojowych.

Powoduje to, ze za zabezpieczenie spraw gospodarczo-bytowych
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w garnizonach odpowiadaC bedzie logistyka garnizonu, natomiast za
zabezpieczenie logistyczne pododdziatow w czasie wykonywania zadan
bojowych odpowiadac bedzie logistyka planowania, a ich realizatorem bedzie
logistyka wykonawcza.

W pierwszym przypadku, dotyczacym dozorowania obiektow znaczenia
obronnego, nie przewiduje sie duzego zuzycia srodkow bojowych (amunicji)
I materiatowych. W zwigzku z tym gtownymi zadaniami logistycznymi,
realizowanymi w oparciu 0 macierzysty garnizon, beda: organizacja
transportu (przewozu) patroli (wart) do rejonow wykonywania zadan,
zapewnienie im wyzywienia oraz wyposazenia o0sobistego. Jezeli
dozorowanie obiektéw bedzie prowadzone przez stacjonarne posterunki
(warty), w rejonie ochranianych obiektow bedg urzadzane wartownie.

Ocenia sie, ze jedna jednostka (pododdziat) OT bedzie organizowata
i realizowata jednoczesne dozorowanie Kkilku obiektéow. Bedzie to
powodowato duze rozproszenie pododdziatdbw, na ktorych rzecz
organizowane bedzie zabezpieczenie logistyczne. W tych warunkach
szczegolnie waznym przedsiewzieciem logistycznym bedzie zapewnienie
zotnierzom przebywajacym poza macierzystym garnizonem terminowej
pomocy medycznej (chodzi tu o czas udzielania pierwszej pomocy lekarskiegj
oraz terminowa ewakuacje rannych i chorych do stacjonarnych placowek
stuzby zdrowia). Jedynym racjonalnym rozwigzaniem w tym wypadku bedzie
organizacja statych dyzuréw przez ruchome patrole pomocy medycznej.

W drugim przypadku, dotyczacym fizycznej obrony przydzielanych
jednostkom OT obiektow znaczenia obronnego, zakres zadan logistycznych,
w poréwnaniu z pierwszym przypadkiem, znaczenie wzrosnie. Bedzie miato
to miejsce szczegolnie, kiedy w rejonie chronionych (bronionych) obiektow
bedg prowadzone prace fortyfikacyjne (prace ziemne, budowa zapoér
inzynieryjnych i innych umocnien). Wymagac one bedg dowozu materiatow

I konstrukcji inzynieryjnych oraz angazowania roznych rodzajow sprzetu
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technicznego (inzynieryjnego). Konieczne wiec bedzie organizowanie
zabezpieczenia technicznego (pomocy technicznej) oraz tankowania
pojazdow mechanicznych.

Prowadzenie obrony obiektéw znaczenia obronnego wigza¢ sie bedzie ze
zuzyciem amunicji (strzeleckiej, przeciwlotniczej, mozdzierzowej, granatow
recznych), Srodkow inzynieryjno-saperskich  (miny przeciwpiechotne,
przeciwpancerne, materiaty wybuchowe, sprzet i Srodki do budowy zapor),
Srodkéw dymnych, amunicji sygnatowej itp. Z uwagi na mate zapasy ww.
srodkdéw zaopatrzenia utrzymywanych w jednostkach OT #tub ich brak,
zachodzi¢ bedzie potrzeba ich dowozu (dostarczania) ze stacjonarnych
sktadow RBM, ktére moga byC nawet w znacznej odlegtosci od miejsca

stacjonowania jednostek OT.

W czasie operacji na obszarze kraju jednostki OT moga wykonywac
rowniez wiele innych (niz wymienione wczesniej) przedsiewzieC na rzecz
wojsk operacyjnych. CzeS¢ z nich dotyczy m. in. problematyki logistycznej
| sg to:

a) transport Srodkdéw bojowych i materiatowych, w tym szczegolnie:
amunicji, paliw ptynnych (mps), Srodkdw inzynieryjno-saperskich,
materiatdbw medycznych, srodkow higienicznych i zywnosci;

b) ewakuacja uszkodzonego sprzetu wojskowego;

C) organizacja pochéwku zmartych i polegtych zotnierzy;

d) organizacja i realizacja zabezpieczenia logistycznego w obozach
jenieckich;

e) przewOz zotnierzy rezerwy do macierzystych garnizonow (do
mobitizowanych jednostek).

Wiekszo$¢ z wymienionych powyzej przedsiewzie¢ wymagaja uzycia

specjatistycznego sprzetu, przestrzegania obowigzujacych podczas ich

100



realizacji procedur oraz przeszkolenia (wyszkolenia) personelu (realizatorow
zadan logistycznych). Obecnie w SZ RP trwa opracowywanie niezbednych
dokumentow (norm obronnych), na ktorych podstawie beda docelowo
realizowane wspomniane przedsiewziecia (zadania) logistyczne. Niezaleznie
od powyzszych poczynan, juz obecnie wiadomo, ze:

a) transport Srodkéw bojowych (amunicji, Srodkow minerskich,
materiatow wybuchowych) podlega specjalnym procedurom zwigzanym
z przewozem tadunkow niebezpiecznych. W wielu przypadkach konieczne
jest stosowanie odpowiednich Srodkow przetadunkowych i transportowych
oraz wymagane jest dodatkowe przeszkolenie personelu;

b) organizacja pochéwku zmartych i polegtych zotnierzy musi by¢
prowadzona z zachowaniem ceremoniatu wojskowego, wymaga prowadzenia
odpowiedniej ewidencji, przestrzegania warunkoéw sanitarnych, uzgodnien
(wspotdziatania) z wkadzami terenowymi itp.;

C) organizacja zabezpieczenia logistycznego w obozach jenieckich, przy
zapewnieniu jencom podstawowych warunkow socjalno-bytowych, wymaga

przestrzegania w tym zakresie obowigzujacych norm miedzynarodowych itp.

7.2. UCZESTNICTWO WOJSK OT W REALIZACJI
ZADAN WSPARCIA PRZEZ PANSTWO -
GOSPODARZA

Wsparcie przez panstwo-gospodarza (ang. Host Nation Support - HNSfA
to wojskowa i cywilna pomoc, Swiadczona w okresie pokoju, kryzysu i wojny

przez panstwo-gospodarza (Host Nation) sitom sojuszniczym i organizacjom

Problematyke wsparcia przez panstwo-gospodarza z perspektywy zaréwno sit zbrojnych, jak i catego
panstwa, nalezy rozpatrywa¢ w dwdéch aspektach; a) pierwszy - RP jako panstwo-gospodarz dla wojsk
panstw NATO; b) drugi - RP jako odbiorca Swiadczen (wsparcia przez panstwo-gospodarza) realizowanych
przez inne panstwa NATO (podczas pobytu SZ RP najego terytorium).
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NATO, ktore sg rozmieszczane na jego terytorium lub sg w trakcie
przemieszczania.

Podstawg do Swiadczenia wsparcia przez panstwo-gospodarza sg zapisy
wynikajace z bilateralnych i wielostronnych umow i porozumien zawartych
miedzy:

A NATO a panstwem-gospodarzem lub podmiotami gospodarczymi;

> NATO a panstwem-gospodarzem lub panstwami-gospodarzami.

Podstawowymi dokumentami NATO okreSlajagcymi zasady wsparcia
przez panstwo-gospodarza sa:

> Zasady ipolityka NATO wzakresie HNS - MC-334,

> Wytyezne do przegrupowania i transportu - MC-336,

> Przepisy iprzewodnik wsparcia medycznego - MC 326,

> Zasady wsparcia przez panstwo-gos>"0A™zM w operacjach - MNC-
7010 B.

Natomiast uregulowania prawne, ktore majg odniesienie (regulujg) do
wsparcia przez panstwo-gospodarza, zawarte sg w nastepujacych
dokumentach:

N Dz.U. 97.605.3446 UMOWA-SOFA-NATO miedzy stronami NATO
apanstwami uczestniczacymi w PdP. Bruksela dn. 19.06.1995 r.,

AN Dz. U 98.262.1117 Ustawa z dnia 17.12.1998 r. o zasadach uzycia lub
pobytu SZ RP poza granicami panstwa,

y Dz.U. 93.1063.5018 Ustawa z dnia 23.09.1999 r. o zasadach
przemieszczania, pobytu wojsk obcych na terytorium RP.

Dowodcy NATO w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza
zainteresowani sg nastepujacymi zadaniami (Swiadczeniami) logistycznymi:

> bezpieczenstwo w strefie tytowej, ktore zwigzane jest z dziatalnoscia
prewencyjng stuzb (bezpieczenstwa, porzadkowych) panstwa-gospodarza

majacg na celu zapewnienie bezpieczenstwa wojsk (wojsk sojuszniczych
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przebywajacych na terytorium panstwa-gospodarza) przed dziatalnoscig
dywersyjng, sabotazowa i penetracja;

A dostepnos¢ rejonow zesrodkowania oraz magazynowania, wydawania
i rozliczania (koszar, baz, sktadow zaopatrzenia, warsztatow remontowych,
srodkdw zaopatrzenia, wody i zywnosci);

> dostepnoSC racji  zywnosciowych, wody, pralni i fazni (w tym
polowych) oraz ustug kapielowych, odpoczynku, rekreacji i1 rehabilitacji,
srodkow bezpieczenstwa itp.

A regulacja ruchu na drogach oraz dostepno$¢ srodkow transportowych,
przechowywanie wyposazenia (zaopatrzenia) w kontenerach, bazy itp.

Powyzsze zadania logistyczne realizowane sg przez sity zbrojne (resort
obrony narodowej) oraz przez potencjat i sity resortow cywilnych. W zwigzku
z tym porozumienia i umowy w sprawie Swiadczenia wsparcia przez panstwo-
gospodarza majg range dokumentow (porozumien) miedzynarodowych.
Dopuszcza sie jednak, ze w imieniu panstw wysytajacych swoje wojska,
umowy W sprawie wsparcia przez panstwo-gospodarza mogg zawrzec€
rowniez dowodcy NATO lub ich petnomocnicy. W zawieranych umowach
okreSla sie nie tylko zakres i termin realizacji Swiadczen, ale rowniez
obowigzujace standardy.

Wzajemne Swiadczenia w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza
regulowane sag poprzez zawieranie kontraktow, czyli komercyjne skfadanie
zamOwien na materiaty (dostawy zaopatrzenia) 1 ustugi logistyczne
(wojskowe i cywilne) przez panstwa wysytajace swoje wojska lub dowaodce
NATO. Zawieranie kontraktow na dostawy zaopatrzenia i ustugi logistyczne
ze 7rodet lokalnych moze by¢ dokonywane pod auspicjami wsparcia przez
panstwo-gospodarza i dlatego wymaga zatwierdzenia (zgody) odpowiednich
wiadz tego panstwa.

Swiadczenia realizowane w ramach wsparcia przez paristwo-gospodarza

realizowane przy zaangazowaniu potencjalu  wojskowego  zwykle
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kalkulowane sg po kosztach wiasnych (bez VAT) Ilub zgodnie
z wczesniejszymi ustaleniami.

W celu zapewnienia konsekwentnego i planowego wsparcia przez
panstwo-gospodarza w przysztych operacjach NATO, podczas jego
planowania i realizacji, obowigzujg nastepujgce zasady:

Odpowiedzialnos¢ {Responsibility) - panstwa i witadze NATO ponoszg
wspotng odpowiedzialnos¢ za HNS dotyczace operacji NATO. Jednak kazde
panstwo ponosi indywidualng odpowiedzialno$¢ za zapewnienie wsparcia
logistycznego dla swoich wojsk wydzielonych do NATO.

Dostawy {Provision) - panstwa muszg zapewni¢ odpowiednie dostawy,
indywidualnie lub poprzez umowy kooperacyjne, ktore moga obejmowac
umowy w zakresie HNS, zabezpieczanie odpowiednich zasobéw w celu
wsparcia ich wojsk wydzielonych do sit Sojuszu w czasie pokoju, kryzysu
| konfliktu. HNS jest fundamentalnym uzupetnieniem do rozwinietego
wsparcia i bedzie gwarantowane przez panstwa goszczace (gospodarzy)
w mozliwie najwiekszym zakresie, na bazie prawa narodowego, priorytetow
narodowych oraz aktualnych mozliwosci panstwa-gospodarza.

Kompetencje {Authority) - dowddca NATO ma prawo do:

> koordynowania i ustalania priorytetow w zakresie HNS,

> okreS$lania wymogow w zakresie HNS w imieniu jednostki wojskowej
0 wysokim stopniu umiedzynarodowienia,

> negocjowania memorandow wzajemnego zrozumienia (MOU)
z krajem-gospodarzem w imieniu panstw uczestniczacych w operacji.

Kompetencje te nie ograniczajg praw panstw wysytajacych i panstw-
gospodarzy do negocjowania i zawierania dwustronnych porozumien
odno$nie do HNS.

Wspotpraca {Cooperation) - wspbtpraca pomiedzy panstwem
gospodarzem a panstwami wysytajagcymi wojska w zakresie wykorzystania

HNS ma znaczenie zasadnicze.
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Koordynacja {Coordination) - planowanie i realizacja HNS pomiedzy
NATO i wladzami panstwowymi Jest niezbedna ze wzgledu na skutecznos¢
operacyjng, sprawnosC oraz w celu unikniecia rywalizacji odnosnie do
wykorzystania zasobow. Musi to byC realizowane na wiasciwym poziomie,
dotyczy to réwniez panstw cztonkowskich ONZ, UZE, OBWE, a takze
organizacji pozarzadowych.

OszczednosC {Economy) - planowanie i realizacja HNS musi spetniaé
warunek najbardziej efektywnego, skutecznego i oszczednego wykorzystania
dostepnych, odpowiadajacych wymaganiom zasobdw.

Przejrzystos¢ (dostepnos¢ informacji - Visibility) - informacje
dotyczace HNS we wsparciu sit i organizacji Sojuszu musza by¢ dostepne dla
wiasciwego dowddcy NATO oraz dla panstw wysytajacych.

Zwrot kosztow {Reimbursement) - za HNS bedzie uzgadniany pomiedzy
panstwem goszczacym (gospodarzem) oraz panstwami wysytajacymi lub
wiadzami NATO.

W NATO proces planowania wsparcia przez panstwo-gospodarza
obejmuje kilka etapow (faz):

Etap | - identyfikacja potrzeb wsparcia przez panstwo-gospodarza.

Etap Il - porozumienie ogdlne, czyli memorandum (GA) w sprawie
wsparcia.
Etap Il - uzgodnienia techniczne (TA) obejmujace dalsze

uszczegOtowianie zakresu wsparcia oraz wigczenie warunkdéw prawnych
I finansowych zaroéwno cywilnych, jak i wojskowych.

Etap IV - plany potaczonego wsparcia ze strony panstwa-gospodarza
(Joint Hart Nation Support - IHNS) zawierajace szczegOtowe reguly
| procedury realizacyjne w formie umow i porozumien.

Etap V - implementacja - potaczone plany implementacyjne (JIP), ktére
zawierajg wszystkie informacje (dane) umozliwiajace realizacje wsparcia

przez panstwo-gospodarza w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
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Od pierwszego dnia czionkostwa w NATO, Polska - zgodnie
zwymogami Celu TG 4123 - otrzymata nastepujgce zadania w ramach
Swiadczenia wsparcia przez panstwo-gospodarza:

A zidentyfikowanie mozliwych do uzycia lotniczych i morskich portow
roztadunkowych (LPR/MPR) oraz bocznic kolejowych do planowania
przyjecia wojsk i dalszego ich ruchu;

A ustanowienie zespotdw tacznikowych z kompatybilnymi Srodkami
tacznosci zgodnie ze STANAG-iem 2101;

> zapewnienie map zgodnych ze standardami NATO;

> zapewnienie wsparcia logistycznego, w tym urzadzen logistycznych
I medycznych;

> przyjecie oznaczen pojazdow i identyfikacji ,,swoj-obcy”, wigcznie
z informacjg o umundurowaniu i stopniach wojskowych wojsk wiasnych;

> zapewnienie informacji dotyczacych ruchdéw wojsk i transportu, w tym
klasyfikacji 1 oznakowania drdg i mostow;

> zapewnienie wszelkich stosownych urzadzen magazynowych na
potrzeby techniczne, w tym z zasobow cywilnych;

> zapewnienie  wszelkich  potrzebnych  Srodkow  zwigzanych
z przeszkodami terenowymi, pokonywaniem przeszkod wodnych, punktami
przepraw promowych i fortyfikacjami.

W RP zadania zwigzane ze Swiadczeniem wsparcia przez panstwo-
gospodarza zostaty podzielone na posiedzeniu Komitetu Spraw Obronnych
Rady Ministrow (KSORM) w dniu 14.01.1999 r. Ustalono wowczas obszary
odpowiedzialnosci dla instytucji wykonujacych podstawowe zadania
w zakresie wsparcia przez panstwo-gospodarza i postanowiono, ze organami
MON zaangazowanymi w proces realizacyjny Celu TG 4123 oraz
koordynujacymi wszelkie zwigzane z nim przedsiewziecia sa:

1) Departament Integracji z Organizacjg Traktatu Pétnocnoatlantyckiego

—w zakresie koordynowania zadan wewngtrz MON. Ponadto departament ten
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jest dysponentem bazy danych zawierajacej zgtoszone prze inne resorty
potencjalnej mozliwosci panstwa na rzecz wsparcia operacji sojuszniczych na
terytorium RP;

2) Departament Infrastruktury — w  zakresie  koordynowania
przygotowaniem infrastruktury na potrzeby wsparcia przez panstwo-
gospodarza oraz koordynowania wspolnych funduszy inwestycyjnych NATO;

3) Sztab Generalny, a w nim Zarzad Planowania Logistyki —w zakresie
koordynowania zadan wewnatrz resortu obrony narodowej;

4) Departament Systemu Obronnego - w zakresie koordynowania
przedsiewzieC realizowanych wspdlnie z innymi resortami GN oraz organami
administracji panstwowej.

Obecnie, zgodnie z najnowszym Regulaminem organizacyjnym
Ministerstwa Obrony Narodowej, zadania wsparcia przez panstwo-
gospodarza realizujg nastepujace instytucje:

1) Generalny Zarzad Logistyki (P4), ktory jest odpowiedzialny za
wypracowanie zasad i koordynacje wsparcia logistycznego sit sojuszniczych
w ramach zadan wsparcia przez panstwo-gospodarza wykonywanych przez
SZRP;

2) Generalny Zarzad Planowania Strategicznego (P5), ktory koordynuje
catosC problematyki dotyczacej SZ RP w ramach wsparcia przez panstwo-
gospodarza;

3) Departament Systemu Obronnego - sprawuje ogolny nadzoér i kontrole
oraz koordynuje realizacje zadan obronnych pozamilitarnej czesSci systemu
obronnego RP, w tym zadan wynikajgcych z obowigzkdéw wsparcia przez
panstwo-gospodarza;

4) Zarzad Obrony Terytorialnej, ktéry planuje i koordynuje zadania
realizowane przez wojska OT na rzecz wojsk sojuszniczych w ramach

wsparcia przez panstwo-gospodarza.
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Dotychczas w ramach przygotowania do realizacji zadan wsparcia przez
panstwo-gospodarza w RP oraz w jej sitach zbrojnych:

A zidentyfikowano mozliwe do uzycia lotnicze i1 morskie porty
roztadunkowe (LPR/MPR) oraz bocznice kolejowe do planowania przyjecia
wojsk sojuszniczych do ich dalszego ruchu na obszarze RP;

A ustanowiono zespoty tgcznikowe z odpowiednimi Srodkami tgcznosci
zgodnie ze STANAG-iem 2104,

> przyjeto oznaczenia pojazdow i identyfikacje ,,swdj-obcy”, wiacznie
z informacjg o umundurowaniu i stopniach wojskowych wojsk wiasnych;

> zapewniono informacje dotyczaca ruchdéw wojsk i transportu, w tym
ktasyfikacje oznakowania drég samochodowych i mostow drogowych;

A zidentyfikowano stosowne wojskowe i cywilne urzadzenia
magazynowe na potrzeby techniezne wojsk sojuszniczych;

> zidentyfikowano Srodki potrzebne do pokonywania przeszkod
wodnych, punkty (osie) przepraw promowych oraz fortyfikacje, ktdre moga
byC wykorzystywane przez (na korzysc) wojska sojusznicze.

Wszystkie instytucje MON oraz resortow GN (pozamilitarnych), biorace
udziat w realizacji zadan wsparcia prze panstwo-gospodarza sg zobowigzane
do realizacji nastepujacych przedsiewziec:

1) wydzielenie punktéw kontaktowych dysponujacych niezbednymi
informacjami o mozliwosciach realizacji zadan wsparcia przez panstwo-
gospodarza;

2) opracowanie informacji o ponadnormatywnych (ponad potrzeby
whasne) zasobach, ktore mogg by¢ uzyte do realizacji wsparcia przez

panstwo-gospodarza;

108



3) podjecie dziatan do utworzenia centralnej (na szczeblu panstwowym)
bazy danych® o zasobach logistycznych, ktdre moga by¢ uzyte do realizacji
wsparcia przez panstwo-gospodarza.

Ogétem w RP w organizacji i realizacji zadan wsparcia przez
panstwo-gospodarza uczestniczy facznie dwadzieScia instytucji, w tym:
szeS¢ ministerstw cywilnych, sze$¢ departamentdw MON, pie¢ generalnych
zarzadow i zarzad OT Sztabu Generalnego, dowodztwa RSZ oraz dowodztwa
Oow.

Docelowo, sprawna organizacja i realizacja wsparcia przez panstwo-
gospodarza na terytorium RP zalezeC bedzie od:

> uchwalenia niezbednych uregulowan prawnych, w tym szczegdlnie
uchwalenia przez Sejm RP Ustawy o obowigzku wojskowym ipowinnosciach
obronnych]

y powotania w panstwie etatowych struktur (komorek, instytucji) do
organizowania wsparcia przez panstwo-gospodarza;

> okreSlenia zasad rozliczania finansowego za Swiadczenie oraz
korzystanie ze wsparcia przez panstwo-gospodarza w oparciu o Poradnik
planowania i przygotowania umow/porozumien w sprawie wsparcia przez
panstwo-gospodarza —ALP-12A,;

> utworzenia etatowego Centralnego Punktu Koordynacji Wsparcia
przez Panstwo-Gospodarza.

> ogtoszenia w Dzienniku Ustaw umowy SOFA NATO.

Dostawy zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne, jakie moga byc
Swiadczone w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza zawiera Katalog
mozliwosci wsparcia przez panstwo-gospodarza. Wynika z niego, ze panstwa
sojusznicze wysylajace swoje wojska poza granice swojego kraju (do

dziatania na terytorium panstwa sojuszniczego) moga korzystac z:

% Docelowo taka baza ma dysponowaé etatowa komaérka organizacyjna.
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A lotniczych i morskich portow zatadowania i wytadowania;

> ustug w portach lotniczych i morskich - urzadzenia portowe, obstuga,
place, magazyny, ochrona, naprawy (remonty) ekspresowe, remont
uszkodzonych lotnisk itp.;

A dostaw amunicji, a takze: udostepnianie magazynow amunicyjnych,
transportu do przewozu amunicji; obstugiwanie materiatow wybuchowych
itp.;

A cywilnej sity roboczej (zespoty pracownikow wykwalifikowanych
I niewykwalifikowanych);

> fgcznosci (Srodki tgcznosci, personel itp.);

> ustug badawczych (montaz konstrukcji, odbudowa obiektow, w tym
infrastruktury transportowej, budowa mostow itp.);

> ustug pomocniczych (zakwaterowanie, administracja, magazynowanie
Itp.);

> dostaw paliw ptynnych, a takze: skfaddéw paliwowych, rurociggow
paliwowych, ustug laboratoryjnych itp.;

> remontu UiSW, w tym takze ewakuacji i ratownictwa technicznego
itp.;

> pomocy medycznej (szpitale, ewakuacja medyczna, pomoc w nagtych
wypadkach itp.);

> ustug prasowych oraz zabezpieczenia przyjmowania delegacji (baza
hotelowa i gastronomiczna, transport, przewodnicy, tacznos¢ itp.);

> ustug na rzecz jencow i 0sob internowanych;

A zapewnienia bezpieczenstwa w obszarze tytowym (wydzielanie
personelu do ochrony itp.);

> rejonoOw do zesrodkowania (rozsrodkowania) wojsk oraz wsparcia
wtym zakresie (magazynowanie zapaséw, pomoc W rozliczeniach

finansowych za Swiadczone ustugi itp.);

110



A zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych (dostawy zywnosci,
wody, zakwaterowanie, taznie, pralnie, odpoczynek, rekreacja i rehabilitacja,
ochrona osobista itp.);

A poligonow  (zakwaterowanie,  usankcjonowanie  wykorzystania
poligonow, okreSlenie ograniczen, przedsiewziecia bhp itp.);

A ustug transportowych oraz zabezpieczenia przemieszczenia wojsk
(regulacja ruchu, Srodki transportowe, przechowywanie wyposazenia, w tym
w kontenerach itp.);

> zbiorébw informacji o terenie, infrastrukturze, przeszkodach
naturalnych isztucznych oraz zasobow materiatowych mozliwych do
wykorzystania przez wojska sojusznicze.

Zadania systemu logistycznego wojsk OT w realizacji wsparcia przez
panstwo-gospodarza beda zalezaty (wynikaty) od dwoch zasadniczych
czynnikéw. Pierwszym z nich Dbeda potrzeby logistyczne wojsk
sojuszniczych przebywajacych lub przemieszczajacych sie tranzytem, przez
terytorium RP, a drugim mozliwosci i wydajno$¢ potencjatu logistycznego
wojsk OT. Nietrudno wiec zauwazyC, ze decydujacy bedzie czynnik drugi,
bowiem system logistyczny wojsk OT bedzie realizowat tylko takie zadania,
ktorym podota.

Z analizy i oceny dostaw zaopatrzenia oraz ustug logistycznych
zawartych w Katalogu mozliwosci wsparcia przez panstwo-gospodarza
wynika, ze organy i pododdziaty logistyczne wojsk OT moga by¢
angazowane przede wszystkim do realizacji nastepujacych zadan:

1) udostepnianie magazynow, zakwaterowania, sktadow garnizonowych;

2) Swiadczenie ustug transportowych (przewodz personelu, Srodkow
zaopatrzenia, ewakuacja, prace przetadunkowe);

3) Swiadczenie wustug remontowych (warsztaty, naprawy sprzetu,

ewakuacja techniczna, ratownictwo techniczne);
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4) Swiadczenie ustug medycznych (ewakuacja medyczna, pomoc
w nagtych wypadkach itp.);

5) Swiadczenie ustug gospodarczo-bytowych (faznie, pralnie, rekreacja);

6) dostawy zaopatrzenia (dostawy zywnosci | wody, paliw ptynnych);

7) Swiadczenie ustug logistycznych na rzecz jencéw wojennych;

8) dostarczanie informacji o zasobach terenowych i infrastrukturze
logistycznej w rejonie odpowiedzialnosci.

Realizacja powyzszych zadan przez organy i pododdziaty logistyczne
wojsk OT w skali catego kraju (RP) koordynowana bedzie przez Zarzad OT
Sztabu Generalnego, w OW - przez =zastepce dowddcy ds. OT,
w wojewddztwie - przez Wydziat Logistyki WSzW.
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8. WYBRANE PROBLEMY WSPOLDZIALANIA
LADOWYCH WOJSK OPERACYJNYCH
| WOJSK OBRONY TERYTORIALNEJN

Duzy dynamizm przysztych dziatan bojowych na obszarze kraju
przemawia za koniecznoscig synchronizacji dziatan obydwu komponentow
wojsk lgdowych. Z uwagi jednak na sygnalizowany dynamizm walki (bitwy,
operacji) na szczegbtowe organizowanie wspoétdziatania wtoku jej
przygotowania z reguty zabraknie czasu. Dlatego tez w tym fragmencie pracy
- na podstawie uzyskanego materiatu naukowego - przedstawiony bedzie
podziat zadan pomiedzy wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej oraz te
ustalenia, ktorych dokonanie powinno znacznie skréci¢ czas niezbedny na
koordynacje  dziatan  operacyjnych  (taktycznych).  Przygotowanie
wspotdziatania w tych ramach jest procesem wymagajagcym dokonywania
szeregu rozstrzygnieC. Czas funkcjonowania poszczegélnych ustalen jest
niejednakowy. Dla potrzeb metodologicznych mozna je podzieli¢. Uzywajac
do ich hierarchizacji kryterium okresu obowigzywania, otrzymamy
nastepujace grupy rozstrzygniec:

1 Zasady organizacji wspoétdziatania.

2. Zadania bojowe (operacyjne i taktyczne).

3. Zadania szczegbtowe (czesciowe, czastkowe).

Wiele dowodow Swiadczy o tym, ze ustaleniami obowigzujgcymi przez
caty okres bitwy (walki) sg zasady organizacji wspodtdziatania. Mozna je
okreslic mianem systemowych, gdyz reguluja tryb wspétdziatania niezaleznie

od wykonywanego zadania . Reguly te zapewniaja jednolito$¢ dziatan

Szerzej na ten temat W. Lidwa, Wspotdziatanie wojsk operacyjnych z sitami obrony terytoriatnej w
dziataniach na obszarze kraju, rozprawa habilitacyjna, AON 2000
% por. S. Sadowski, Weztowe probtemy organizacji wspotdziatania w obronie. Warszawa, AON 1996, s.
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dowodztw i wojsk. Ich powszechna znajomoS$¢ powinna zmniejszyC ilos¢
niezbednych uzgodnien w obliczu ataku przeciwnika, a zatem skroci¢ czas
przygotowania dziatan wojsk operacyjnych ijednostek obrony terytorialnej.

Doswiadczenia bojowe i wnioski z prowadzonych badan dowodzg, ze
wypracowane w latach minionych zasady organizacji wspotdziatania,
generalnie sg nadal aktualne. Jednakze nowe uwarunkowania przygotowania
dziatan operacyjnych (taktycznych), sprawiaja, ze konieczne stato sie ich
rozwiniecie. Na tej podstawie wypracowano wymogi praktycznego
postepowania podczas przygotowania wspélnych dziatan wojsk operacyjnych
I obrony terytorialnej, ktore posiadajgc walor uniwersalnosci, dadzg sie
zastosowaC do kazdej sytuacji, zaistniatej podczas zwalczania przeciwnika.
Mozna ujac je nastepujaco:

> operacyjny obszar dziatan nalezy dzieli¢ na strefe odpowiedzialnosci
wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej;

> w strefie odpowiedzialnosci obrony terytorialnej dziatania jednostek
regionalnych (putku lub batalionu) na rzecz wojsk operacyjnych koordynuje
szef R/W/SzW (RKOT), odpowiadajagcy za militarng obrone regionu
(wojewodztwa, rejonu);

> w strefie odpowiedzialnosci wojsk operacyjnych ich dowddca
koordynuje wysitki bezposrednio podporzadkowanych mu jednostek obrony
terytorialnej;

> wspotdziatanie przygotowuje sie na rzecz wojsk operacyjnych lub
obrony terytorialnej w zaleznosci od tego, kto na danym etapie dziatan
odgrywa pierwszoplanowa role. Priorytet okresla stosowny dowddca,;

> podczas przygotowania wspotdziatania musi byC jednoznacznie
rozstrzygniete podporzadkowanie elementéw systemu walki  (bitwy).
Jednostki obrony terytorialnej moga by¢ podporzadkowane wojskom

operacyjnym, wspotdziata¢ z nimi lub je wspieraé;
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> wojska obrony terytorialnej zapewniajg swobode dziatania wojskom
operacyjnym. Koordynujac dziatania, nalezy uwzglednia¢ ich mozliwosci
I walory bojowe;

> wspotdziatanie organizuje sie wedtug miejsca (kierunkow, rejondw,
rubiezy/ lub czasu /etapow, okresow) dziatan;

> dziatania operacyjne (taktyczne) najdogodniej jest koordynowac
z potaczonego stanowiska dowodzenia;

> podstawg skutecznej koordynacji jest wzajemna wymiana informacji
I sprawnie funkcjonujacy system +gcznosci;

> wspotdziatanie przygotowuje sie z wykorzystaniem map, metodg
dyrektywna. Jesli tylko jest to mozliwe w terenie, metoda ustalajaca.

Z wczesniejszych rozwazan wynika, ze wykonywanie zadan w ramach
systemu wspolnych dziatan wojsk operacyjnych i jednostek obrony
terytorialnej, nie zaczyna sie z chwilg wzrostu zagrozenia czy wybuchu
konfliktu. Ich realizacja ma charakter ciggty 1 przebiega w okresie pokoju,
zagrozenia oraz jest intensyfikowana po wybuchu dziatan wojennych.

Wiele argumentéw przemawia za tym, ze rozwdj wydarzen bedzie
zdeterminowany wczesniejszym, wszechstronnym przygotowaniem wojsk do
bitwy (walki) z przeciwnikiem. W ramach sposobienia sie¢ do odparcia
powietrzno-lagdowego natarcia przeciwnika, na podstawie sformutowanych
zasad i prognozy zadan, w opracowaniach teoretycznych i dokumentach
normatywnych, powinno dokona¢ sie ogdlnego podziatu zadan, pomiedzy
komponentami systemu obrony. W wymiarze praktycznym proces ten
powinien doprowadzi¢ do stanu, w ktdrym system obrony bedzie zdolny do
skutecznego niszczenia elementow zgrupowania uderzeniowego, takze
w warunkach zaskoczenia. Istotne bedzie rowniez, aby wykorzystujac walory
wojsk OT, stworzy¢ system obrony ogniskowo-przestrzenny z zachowaniem

mozliwosci manewru i reakcji.
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Szczeg6lna rola tresci  wspoldziatania podczas  przygotowania
| prowadzenia dziatan wynika z faktu, ze wygenerowanie zakresu
odpowiedzialno$ci stanowi podstawowa grupe rozstrzygnie¢, dokonywanych
podczas organizacji wspotdziatania. W sytuacji, gdy wspotpraca elementow
systemu walki (bitwy) ma charakter posredni, jego przygotowanie moze
ograniczy¢ sie tylko do zaznajomienia wykonawcOw z celem dziatan
(zadaniem). Natomiast, podczas wspotdziatania bezposredniego, konieczne
jest po postawieniu zadan bojowych, uzgodnienie takze miejsca i czasu
realizacji zadan szczegotowych (trzecia grupa ustalen).

Nalezy jednak zaznaczyC, ze spetnienie tych powinnosci przez organ
koordynujacy dziatania lub kooperantow, nie daje jeszcze petnej gwarancji
sukcesu, ale stanowi jego podstawe. Jesli zadania, na ktorych podstawie
przygotowano dziatania wojsk operacyjnych ijednostek obrony terytoriainej,
odpowiadajg rzeczywistym warunkom pola walki, to i zorganizowane na ich
podstawie wspoétdziatanie spetni swoj cel - zapewni przyrost skutkow
oddziatywania na przeciwnika. W inngj bowiem sytuacji, bledow
popetnionych podczas budowy koncepcji tworzenia systemu walki (bitwy),
nie jest w stanie wyeliminowac¢ nawet bardzo precyzyjna koordynacja dziatan.

W podsumowaniu rozwazan nad trescig i zasadami wspoétdziatania mozna
przedstawi¢ kilka nastepujacych uwag ogoélnych:

A wymog skrocenia przygotowania bitwy (walki) wojsk operacyjnych,
wspotdziatajagcych z jednostkami obrony terytorialnej, determinuje potrzebe,
dokonania juz w okresie pokoju, szeregu rozstrzygniec systemowych;

> trescig wspotdziatania sg zadania szczegotowe;

> postawienie zadan wynikajacych z przyjetej koncepcji bitwy (walki)
z przeciwnikiem, jest podstawowym elementem  przygotowujacym

wspoétdziatanie;
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> dynamizm dziatan powoduje, ze dokonany w okresie pokoju podziat
zadan pomiedzy elementami systemu, umozliwi niezwtoczne przystgpienie do
ich realizacji, takze w warunkach zaskoczenia.

Mozna sadzic, ze potrzeba organizowania wspotdziatania wyptywa z jego
istoty. Bez dokonania wielu rozstrzygnie¢, udzielenie  pomocy
wspotuczestnikowi walki z przeciwnikiem, moze by¢ jedynie przypadkowe.
Z analizy zawartych w literaturze przedmiotu definicji wynika, ze przez
organizowanie wspoétdziatania mozna rozumieC dziatatnos¢ dowodcy
I sztabu, potegajaca na przygotowaniu pomocy wojskom operacyjnym
wich watce z przeciwnikiem, udzictancj przez jednostki obrony
terytoriatne;j.

Analizujgc sformutowania zawarte w opracowaniach i materiatach,
mozna zauwazyC, ze termin ,organizacja wspoétdziatania” funkcjonuje
W znaczeniu szerszym i wezszym. W pierwszym - jest rozumiany jako
integratna cze$SC dowodzenia, proces ciggtej koordynacji i integracji
W ujeciu wezszym, organizacja wspotdziatania interpretowana jest jako
czynnoSC (etap) pracy dowddcy, w czasie organizacji dziatan bojowych
(operacyjnych i taktycznych)™\. Obserwacja praktyki szkoleniowej pozwala
stwierdziC, ze podczas tego etapu zbiera sie na stanowisku dowodzenia,
rzadziej w terenie, osoby funkcyjne inakazuje im w ramach ,organizacji
wspotdziatania” przedstawi¢ sposob wykorzystania sit i Srodkow. To
pochfaniajagce duzo czasu i energii zamierzenie, jest prostg kontynuacja
prowadzonych podczas drugiej wojny Swiatowe] zaje¢ grupowych dla
niedoSwiadczonych dowodcdéw. Nie negujac potrzeby upewnienia sie, ze

wszyscy wiasciwie rozumiejg i potrafig wykonaC postawione im zadania

M. Jeztowiecki, Teoria organizacji i kierowania. Warszawa 1981, s. 183; S. Kotlicki, Podstawy teorii
dowodzenia, rozprawa habilitacyjna, Koszalin, WSOWPLot 1993, s. 144; S. Sadowski, Organizacja
wspétdziatania w operacji zaczepnej armii, Warszawa, ASG WP 1989, s. 35.

B.Tarasiuk, Dziatanie sztabu zwigzku taktycznego (oddziatu) podczas przygotowania obrony bez stycznosci
z przeciwnikiem. Warszawa, AON 1993, s. 51.
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bojowe, w przysztych dziataniach operacyjnych (taktycznych) ten fragment
pracy dowodcy, moze by¢ realizowany tylko w warunkach posiadania czasu
na przygotowanie dziatan. Takie podwojne rozumienie - szerokie I waskie -
nie jest rozwigzaniem najlepszym. Dlatego, dla unikniecia nieporozumien
terminologicznych, nalezy postugiwac sie tym okreSleniem jedynie w jego
szerokim znaczeniu, natomiast etap pracy dowodcy polegajacy nha
przekazaniu podwiadnym dodatkowych wytycznych  oraz udzielenie
niezbednych wyjasnien traktowa¢ jako bezposrednie organizowanie
wspotdziatania™.

Jest wiele dowoddw Swiadczacych o tym, ze najwiekszy wptyw na
organizowanie wspotdziatania wywiera czas wydzielany na przygotowanie
walki. Whnioski z wojen i konfliktow lokalnych swiadczg o tym, ze jesli
w okresie drugiej wojny Swiatowej w zwigzku taktycznym organizacja walki
trwata na ogot dwie doby, w dekadzie lat siedemdziesigtych od kilku do
kilkunastu godzin, to w latach osiemdziesigtych wydzielano na nigjuz tylko
od trzech do osSmiu godzin . Dalszy wzrost tempa dziatan, a zatem
I szybkoSci zmian sytuacji na przysztym, powietrzno-ladowym polu walki,
bedzie zapewne skutkowac dalszym skracaniem czasu wydzielanego na
organizacje wspodtdziatania, przy jednoczesnym wzroscie ilosci niezbednych
uzgodnien. Whnioski z wojny w Zatoce Perskiej jednoznacznie wskazuja, ze
w przysztosci wiele problemow zwigzanych z uzgadnianiem wspoétdziatania
bedzie rozstrzyganych w czasie zblizonym do rzeczywistego.

Kolejnym czynnikiem motywujacym zmiany w dotychczasowym modelu
organizacji wspoétdziatania jest wyptywajacy z mozliwosci przeciwnika -
jednoczesnego oddziatywania Srodkami razenia i wojskami na catg gtebokosc¢

ugrupowania korpusu - chaos informacyjny. Sprawia on, ze czeste

L B, Tarasiuk, Dziatanie..., s. 51.
Dziatania taktyczne wojsk tgdowych, Warszawa, AON 1995, s. 208.
B. Bidzinski, Organizacja i reatizacja ciggtego wspétdziatania..., Mysl Wojskowa 1979, nr 4, s. 16.
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I gwattowne zmiany sytuacji, wymuszajg przeksztatcanie podjetych decyzji,
ciggtg aktualizacje planow walki, a wiec i modyfikacje wariantu
wspotdziatania. Tymczasem informacje niezbedne do dokonania korekt, bedg
bardzo czesto niewystarczajace lub sprzeczne. Gwattowny wzrost mozliwosci
technicznych Srodkow zakitdcania moze w pewnych okresach dziatan
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wspotdziatanie przygotowane bedzie
w oparciu 0 niepeine dane, aprzekazywane ustalenia mogg dociera¢ do
wykonawcdw znieksztatcone lub po uptywie tak diugiego czasu, ze stang sie
niewykonalne.

Analize procesu organizacji wspoétdziatania utatwi udzielenie odpowiedzi
na nastepujace pytanie: kto, kiedy ijak go organizuje?

Odpowiedz na powyzsze pytanie jest pozornie prosta. Kazdy system
charakteryzuje sie tym, ze ma w swej strukturze pewng liczbe elementdw
(podsysteméw). Zaden z nich nie realizuje celu systemu, kazdy wypetnia
zadania szczegOtowe, ktore w sumie skiadajg sie na cel funkcjonowania
systemu. Podsystemy, dziatajagc w okreslonym uktadzie, jak wspomniano
wczesniej, wzajemnie na siebie oddziatujg. Aby zachodzace relacje miedzy
wojskami  korpusu a wojskami obrony terytorialnej przyniosty efekt
synergiczny, istnieje podsystem koordynujacy, element funkcyjnie stojacy na
czele systemu. Elementem koordynujagcym dziatania jest ten organ
dowodzenia, ktory okresla wojskom operacyjnym i jednostkom obrony
terytorialnej zadania. Wyniki badan swiadczg otym, ze role takg spetnia
dowddca i sztab™, gdyz tylko on zna potrzeby wynikajgce z sytuacji
operacyjnej (taktycznej). Jest zorientowany w potozeniu, mozliwosciach
I aktualnym stanie sit, mogacych przywréci¢ swobode funkcjonowania

gtéwnych elementéw systemu.

S. Szymanski, Operacja obronna, s. 155, nie znajduje potwierdzenia w praktyce ¢éwiczen, proponowane
przez autora publikacji, wydzielanie grupy operacyjnej zajmujacej sie zwalczaniem desantéw powietrznych.
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Dowodca w zadaniu dla wojsk operacyjnych, obrony terytorialnej oraz
szefa WSzW (RKOT) dokonuje szeregu ustalen regulujacych tryb
wspotdziatania. Rozstrzygniecia te powinny okreslac:

> cel dziatan;

> zadania uczestnikow walki i czas ich wykonania;

> linie rozgraniczenia i czas gotowosci do dziatan;

> czas | miejsce wykonania zadan na korzys¢ dywizji (zgrupowania)
sitami i1 Srodkami korpusu;

> organizacje dowodzenia, w tym wzajemne relacje miedzy oddziatami
(zwigzkami taktycznymi), okres podporzadkowania, czas i miejsce spotkan,
zakres wzajemnych swiadczen.

Bardzo waznym czynnikiem decydujgcym o usytuowaniu elementu
koordynujacego dziatania jest iloSC i jakoSC danych o sytuacji posiadanych
przez poszczegolne organa dowodzenia. Dowddca np. korpusu ze wzgledu na
charakter dziatan nie zawsze bedzie posiadat petne informacje
0 rzeczywistych i szczegdétowych warunkach walki z przeciwnikiem. Moze
zatem nie dysponowa¢ danymi pozwalajacymi na koordynowanie realizacji
zadan czesciowych. Dowodzac przez zadania lub cele, ukierunkuje jedynie
wysitki podwiadnych, pozostawiajgc im swobode wyboru sposobu zwalczania
przeciwnika. Mozna przypuszczac, ze koordynacje realizacji zadan powierzy
sie znajdujacemu sie najblizej rejonu dowodcy, ktory w ocenie sztabu
korpusu wykonuje gtéwne zadanie oraz posiada wiarygodne informacje
0 potozeniu przeciwnika.

W tym miejscu nalezy zwrdciCc uwage na fakt, ze obecny sposob
funkcjonowania taktycznych stanowisk dowodzenia wojsk operacyjnych lub
obrony terytorialnej nie zapewnia w petni, Scistego zespolenia dziatan.
W sytuacji powierzenia dowodcy brygady wojsk operacyjnych obowigzku
scalenia wysitku kilku oddziatow dotychczasowy sposdb funkcjonowania jej

organu dowodzenia nie zapewni koordynacji perspektywicznej i biezacej. Dla
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poprawienia sprawnosci  synchronizacji innowacje powinny zmierzac
w kierunku rozwarstwienia systemu na piony funkcjonalne, tworzone na
zasadzie jednorodnosci zadan, a nie rodzajow wojsk istuzb, ktore
zadania te wykonuja.

W ramach przygotowania wspdtdziatania, osrodek informacyjny bytby
przeznaczony do zbierania danych o wspotpracujacych jednostkach
oraz odpowiadatby za utrzymanie tgcznosci z sasiadami. Osrodek planowania
walki w ramach koordynacji  perspektywicznej przygotowywatby
wielowariantowe rozwigzania wspotdziatania, bedace dla dowddcy podstawa
do podjecia decyzji oraz propozycje zadan. Z kolei centrum kierowania walka
zajmowatoby sie biezaca koordynacjg dziatan.

Zwroéci¢ uwage nalezy takze na wynikajacg z wymogu rozwigzywania
wielu probleméw wspdtdziatania w czasie rzeczywistym, potrzebe
wyposazenia wspomnianych osrodkéw w Srodki automatyzacji dowodzenia
| komputerowego wspomagania pracy. Stanowisko kierowania o takiej
strukturze zapewne Dbardziej odpowiadatoby potrzebom koordynacji
w charakteryzujacej sie ztozonoscig, wielowymiarowoscig i szybkoscig walce
wojsk operacyjnych I jednostek obrony terytorialnej
Z powietrznomanewrowymi zgrupowaniami przeciwnika.

Koordynacja dziatan tagdowych wojsk operacyjnych z jednostkami
obrony terytoriainej, jak wspomniano wcze$niej, nie stanowi
odosobnionego aktu w dziatalnosci danego dowodztwa. Wszystkie
czynnosci zwigzane z organizacjg wspotdziatania sgjednoczes$nie etementami
przygotowania dziatan. Ztego wynika, ze zespalanie dziatan trwa bez
przerwy, od kontrolowania pola walki, do momentu zakonczenia walki.
W celu uporzadkowania tych przedsiewzieC proces koordynacji mozna
podzieli¢ na nastepujace etapy:

> czynnosci przygotowawcze,

> planowanie wspotdziatania.
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> bezposrednie organizowanie wspotdziatania' .

W etapie pierwszym osrodek informacyjny dazy do zdobycia petnych
danych o wzajemnym potozeniu sit przeciwnika oraz desantu, prognozuje
takze rozwoj sytuacji. W osrodku planowania, po przyjeciu zadania i jego
analizie oraz ocenie warunkow wspolpracy, nastepuje wypracowanie
wstepnej koncepcji wspotdziatania. Dokonuje sie rowniez podziatu zadan na
sity podporzadkowane iwspierajace, z uwzglednieniem ich mozliwosci
I walorow bojowych. Zwraca sie przy tym uwage na skutki dziatania sit
wspotdziatajacych posrednio. Pierwszy etap pracy konczy sie przekazaniem
wstepnych  zarzadzen bojowych do  pododdziatbw  organicznych
| przydzielonych.

Kolejny etap - planowanie wspodldziatania - rozpoczyna sie po
sprecyzowaniu decyzji przez dowddce i trwa do czasu wydania rozkazu
bojowego oraz wytycznych. Gidwng role w tym okresie spetnia osrodek
planowania walki, do ktorego zadan mozna zaliczyC: dokonanie podziatu
zadania gtownego na zadania szczegotowe (czesciowe), ustalenie probleméw
wymagajacych uzgodnienia przed rozpoczeciem realizacji tych zadan ze
wspotdziatajgcymi jednostkami i1 szefami WSzW (RKOT), wykonanie
niezbednych dokumentow, ustalenie jednolitych sygnatéw wspdtdziatania,
wskazywanie celow, wywotanie, przeniesienie i przerwanie ognia artylerii
I uderzen lotnictwa, wzajemne rozpoznanie, powiadamianie i oznaczenie
wojsk wiasnych. W obu etapach centrum kierowania walkg utrzymuje
w podlegtych pododdziatach (oddziatach) wymagany poziom zdolnosci
bojowej, koordynuje ich biezace dziatania, przekazuje zadania i wytyczne
oraz dokonuje niezbednych uzgodnien z jednostkami obrony terytorialnej
(odwodami ogolnymi) i szefami WSzW (RKOT).

Por. Z. Galewski, Wspotczesne wspétdziatanie na szczebtach taktycznych - charakterystyka i organizacja.
Mysl Wojskowa 1979, nr 3, s. 10.
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Nastepny etap to bezposrednia praca dowodcy z wykonawcami zadan
szczegotowych. Jest on realizowany tylko woweczas, jeSli dowddca uzna to za
niezbedne i w zaleznoSci od posiadanego czasu na przygotowanie dziatan.
Gdy walka organizowana jest w warunkach skrajnie ograniczonego czasu
praca dowodcy z wykonawcami zadan, odbywa sie w zasadzie juz w trakcie
realizacji zadan czesciowych, najczesciej przy wykorzystaniu technicznych
srodkow fgcznosci. ZaznaczyC jednak trzeba, ze najwieksze efekty przynosi
praca dowddcy z podwiadnymi bezposrednio w terenie, w przewidywanym
rejonie dziatania.

Nie wdajac sie w bardziej szczegdtowe rozpatrywanie problemow
zwigzanych z przygotowaniem wspotdziatania, powyzsze rozwazania mozna
spuentowaC stwierdzeniem K. NoOzki: ,kazda koordynacja, uzalezniajac
elementy od siebie, ogranicza tym samym ich swobode dziatania i inicjatywe.
Uzgodnienie dziatan jest niezbedne, leczjeslijest zbyt szerokie i szczegotowe
ponad rzeczywistg potrzebe jest wrecz szkodliwe" . Jest ono bardzo
wymowne | oddaje istote poruszanych Kkwestii w tym fragmencie

opracowania.

K. Nozko, Intelektualne przygotowanie dowddcow i oficerow sztabow w systemie obrony RP, Warszawa,
AON 1994, s. 106.

123



ZAKONCZENIE

Badania przeprowadzone w Wydziale Wojsk Ladowych wykazaty, ze
rosnaca liczba zadan, przy systematycznie zmniejszanej liczebnosci ladowych
wojsk operacyjnych, wymaga utrzymywania stosunkowo licznych wojsk
obrony terytorialnej, ktore przejma czes¢ zadan wojsk operacyjnych, a przede
wszystkim zapewnig im swobode dziatania w czasie ewentualnego konfliktu
zbrojnego. Innym Dbardzo istotnym zbiorem zadan sg przedsiewziecia
przewidziane do wykonania przez logistyke wojsk OT.

Przedstawione w pracy zadania w funkcjonowaniu sit zbrojnych to nowy,
bardzo wazny odcinek dziatalnosci nie tylko sit zbrojnych, ale réwniez innych
elementow systemu obronnego panstwa i organdw administracji. Wiele
bowiem przedsiewzie¢ trzeba wykonywa¢ z pewnym wyprzedzeniem
czasowym, jeszcze w okresie pokoju, aby z chwilg zaistnienia sytuacji
kryzysowej czy wojny stosunkowo tatwo byto uruchomicC okreslone sity
I srodki, ktore mogtyby szybko przystapi¢ do wykonywania przewidzianych
dla nich zadan.

Zaprezentowane w pracy wyniki badan oparte sg na doSwiadczeniach
empirycznych z dotychczas prowadzonych ¢wiczen z udziatem wojsk OT i jej
logistyki. To takze wynik analiz potrzeb wynikajacych z przyjetej koncepcji
obrony, ktore wykazaty, ze zadania przewidziane do wykonania przez wojska
OT w okresie pokoju i kryzysu uzasadniajg potrzebe utrzymywania wojsk OT
w czasie pokoju w strukturach 1 stopniu rozwiniecia umozliwiajgcym ich
wykonywanie. Potwierdzity takze potrzebe dyslokowania jednostek OT

w rejonach realizacji przewidywanych zadan.
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