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Wstep

Stoczona w latach 1919-1920 wojna polsko-rosyjska stanowi zrodto
bogatych doswiadczen z zakresu historii sztuki wojennej. Zarowno strona
polska, jak 1 rosyjska wyciggnety z prowadzonych wéwczas dziatan zbrojnych
ticzne wnioski, ktdére w poOzniejszym okresie wywarly znaczacy wpltyw na
rozwoj mysli wojskowej i sztuki wojennej obu panstw. W oparciu o analize
przebiegu i osiggnietych rezultatow w dziataniach zbrojnych lat 1919-1920
opracowano na szczeblu strategicznym doktryny wojenne na podstawie, ktérych
wytyczano kierunki rozbudowy i gtéwne cele funkcjonalne dla sit zbrojnych.
Nastepnym etapem wykorzystania doswiadczen wyptywajacych z tej wojny
bylo znaczne uwzglednianie ich przy opracowywaniu regulamindw i programow
szkolenia wojsk.

Tworzac wiasne sity zbrojne, okreslajac ich cele i przeznaczenie dgzono
do wypracowania najbardziej odpowiedniej struktury operacyjno-taktycznej
wojsk, a co za tym idzie i struktury dowodzenia. W odniesieniu do tego
drugiego  komponentu  funkcjonowania sit  zbrojnych  doswiadczenia
z omawianej wojny staty sie niejako paradygmatem jego konstruowania. Mozna
tutaj zaryzykowac stwierdzenie, iz uksztattowane i sprawdzone podczas wojny
potsko-rosyjskiej 1919-1920 roku struktury i sposoby dowodzenia na szczeblu
strategicznym i operacyjnym byty tylko modyfikowane w pozniejszym okresie,
ale niezmiennymi pozostawiono ich gtéwne trzony.

Wspotczesnie pomimo, iz zagadnienia genezy odbudowywania sie
panstwa i Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w okresie porozbiorowym
cieszg sie duzym zainteresowaniem historykdw wojskowosci, to w matym,
a wrecz w marginalnym stopniu podejmujg oni badania nad kwestiami
zwigzanymi z naczelnymi organami dowodzenia 6wczesnego Wojska Polskiego.
Gtowny przedmiot badan historykdéw i wojskowych skoncentrowany jest na
wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku, gdzie doktadnej analizie poddawane
sg zaroOwno dziatania zbrojne, jak 1 zagadnienia polityczne tego starcia
zbrojnego. Z tego tez wzgledu mato zrozumiatym jest fakt, ze niejako pomija
sie, albo wrecz traktuje marginalnie kwestie zwigzane z dowodzeniem w tej
wojnie. Stwierdzenie to odnies¢ mozna szczegdlnie do strategicznego
| operacyjnego szczebla dowodzenia. Lepiej natomiast opracowane sg kwestie
dotyczace taktycznej strony tego zagadnienia. Wystepujg one jednak w formie
rozproszonej i wkomponowane sg w tto ogolnej analizy przebiegu dziatan
zbrojnych.

Wydawa¢ by sie moglo, ze koncentracja zainteresowan histerykow
wojskowosci wokot catosciowego przebiegu wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920
roku odcigga poniekad uwage od z pozoru mniej atrakcyjnych problemow
I obszar6w poznania zwigzanych z przebiegiem tej wojny. Taki stan rzeczy jest
jakby przeniesieniem na grunt wspoétczesny sposobow prowadzenia badan
realizowanych w okresie miedzywojennym, kiedy to rdéwniez zagadnienia



dowodzenia w polsko-rosyjskim konflikcie zbrojnym traktowane byty
pobocznie.

Moim zdaniem przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac w fakcie,
iz analiza systemu dowodzenia, jak i sposobow jego realizacji byta
zagadnieniem trudnym z uwagi na Kkrotki okres czasu, ktéry uptynat od
zakonczenia omawianej wojny. Wielu historykéw wojskowos$ci podejmujacych
wowczas badania sprawowato rozne funkcje dowddcze, co ,,uniemozliwiato” im
poniekad dostrzeganie istniejacych niedociggnieé. Wychodzili oni rowniez
z przekonania, ze skoro dziatania wojenne zakonczyty sie zwyciesko dla strony
polskiej, to przyjety system dowodzenia byt najlepszym z mozliwych.

Drugim powodem, dla ktorego badania zagadnien zwigzanych
z dowodzeniem w wojnie polsko-rosyjskiej stawato sie mato atrakcyjnym, byt
catkowity brak dostepu do dokumentow strony przeciwnej i ograniczona
znajomo$¢ dwczesnych zasad dowodzenia realizowanych w sitach zbrojnych
Rosji Radzieckiej. Troche tepiej sytuacja ta przedstawiata sie pod wzgledem
opracowan literaturowych strony rosyjskiej. Ukazujgca sie jednak w Rosji
Radzieckiej Owczesna literatura przedmiotu zawierata wiele nieScistosci
I zanuerzonych przeklaman, ktore miaty niejako przez gloryfikacje
leninowskiego systemu dowodzenia odwrociCc uwage opinii spotecznej od
przyczyn i rozmiaréw poniesionych niepowodzen w dziataniach wojennych.
Owe ,niescistosSci”, a wrecz przeklamania zniechecaty dodatkowo potskich
historykow wojskowosci do podejmowania badan nad dowodzeniem - i to
najwyzszych szczebti —w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku. Z drugiej
strony ,,niescistosci” te stanowigce wyktadnie oficjalnego pogladu panstwa
radzieckiego uniemozliwiaty jego historykom jakiekolwiek préby innej niz
oficjalna oceny.

W miare uptywu czasu od zakonczenia wojny polsko-rosyjskiej 1919-
1920 roku sytuacja ta poczeta ulega¢ zmianom, co powodowato, ze
w opracowaniach ogdlnych poczeto wspomina¢ o zagadnieniach dowodzenia
w tej wojnie. Niemniej jednak dominowata oficjalna wyktadnia, ktéra
odpowiednio reglamentowata mozliwosci ,,obiektywnej” oceny. Diametralna
zmiana w tej kwestii zaczeta nastepowacé po roku 1988, kiedy to siedemdziesiagta
rocznica odzyskania niepodlegtosci przez Polske zintensyfikowata proces
opisywania wydarzen politycznych zwigzanych z odrodzeniem sie naszej
Ojczyzny. Wowczas tez, a szczegOlnie po przemianach spoteczno-politycznych
roku 1989 poczeto przywraca¢ wiasciwe miejsce w historiografii polskiej,
a czesciowo i rosyjskiej omawianej wojnie.

Pomimo - o0 czym zasygnalizowatem wyzej - ze w ostatnich latach
bardzo szybko rozwinety sie badania nad problematyka wojny polsko-rosyjskiej
1919-1920 roku nadal brak jest kompleksowego opracowania poswieconego
w catosci li tylko zagadnieniom dowodzenia w tej wojnie. Najpetniej
problematyka ta zostata dotychczas poruszona podczas badan prowadzonych
w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie.



Badania z tego zakresu, wkomponowane jednak w szersze tto operacyjno-
taktycznego przebiegu dziatan zbrojnych wojny polsko-rosyjskiej prowadzit
ptk prof. Lech Wyszczetski. Rozpowszechnione one zostaty w postaci
wydawnictw wewnetrznych opracowanych dla potrzeb szkolenia studentéw
wymienionego os$rodka naukowego oraz szeregu wydawnictw ksigzkowych. Do
tej pierwszej grupy (wydawnictw akademickich) zaliczy¢ mozemy: Sztuka
wojenng w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku\ a do drugiej monografie
bitew: Kijéow 1920\ Warszawa 1920\ Niemen 1920 oraz najnowszg
I najobszerniejszg prace tegoz autora: Bitwa na przedpolach Warszawy .

Zagadnienia te poruszone roéwniez zostaty bardzo szeroko podczas
seminariow doktoranckich prowadzonych przez pik. prof. Henryka Hermanna.
Efektem tych badan byta opracowana przez mijr. dr. Pawta Zarkowskiego
dysertacja doktorska dotyczaca polskiej sztuki wojennej w okresie bitwy
warszawskiej®. Pomimo, iz gtébwny jej watek badawczy skupiony zostat na
analizie dzialai manewrowych polskiego Frontu Srodkowego w sierpniu 1920
roku, to znaczne miejsce poswiecono W niej catosciowemu omowieniu
dowodzenia realizowanego przez obydwie strony konfliktu.

Z innych opracowan powstatych w okresie powojennym (po 1945 roku)
I dotyczacych najwyzszych wiadz Wojska Polskiego w czasie wojny $919-19zu
roku wymieniC mozemy opracowame Tadeusza Bohma i Bolestawa
Woszczynskiego”.  Opracowamami  ogolnymi  dotyczacymi  problematyki
dowodzenia oraz starajgcymi sie jg w pewnym stopniu ocenia¢ sg miedzy
innymi  prace: Jana Rzepeckiego”®, Piotra Staweckiego™, Mieczystawa
Wrzoska®”™ Jana Orzechowskiego™, czy autoréw anglojezycznych: J. D.
Hittlea™ i Normana DaYiesa™"\.

Jako przydatne okazaty sie opracowania autoréw polskich powstate
w okresie miedzywojennym. Podzieli¢ je mozna na ogdlne jak i1 bezposrednio
dotyczace problematyki dowodzenia, w tym i pozycje teoretyczne obejmujace
rozwazania nad zasadami organizacji sit zbrojnych i ich organéw dowodzenia.
Do pierwszej grupy omawianej literatury przedmiotu zaliczy¢ mozemy

~Lech Wyszczetski, Sztuka wojenna w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 r.. Warszawa (AON) 1994.
~L. Wyszczetski, Kijow 1920, Warszawa 1999.
L. Wyszczetski, Warszawa 1920, Warszawa 1995.
L. Wyszczetski, Niemen 1920, Warszawa 1994.
L. Wyszczelski, Bitwa na przedpolach Warszawy, Warszawa 2000.
~Pawet Zarkowski, Polska sztuka wojenna w okresie bitwy warszawskiej. Front Srodkowy w dziataniach
manewrowych w sierpniu 1920 roku. Warszawa 2000.
ATadeusz B6hm, Z dziejow naczelnych wiadz wojskowych Il RP, Warszawa 1994.
~Bolestaw Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci,
Warszawa 1972.
~Jan Rzepecki, Rodowo6d wojska Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa 1998.
Piotr Stawecki [red;]. Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, Warszawa 1990.
Mieczystaw Wrzosek, Wojsko Polskie i operacje wojenne lat 1918-1921, Biatystok 1988.
Jan Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t. 1-4, Warszawa 1974-1986.
J. D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historyczny. Warszawa 1961.
Norman Davies, Orzet Bialy —Czerwona gwiazda. Wojna polsko-bolszewicka 1919-1920, Krakdw 1997.



opracowania: Adaina Przybylskiego™ i Ottona Laskowskiego™”, a do drugiej za$
prace: Romana Starzynskiego™, A. Fliderbauma™i Jerzego Szydtowskiego

Kolejng grupe opracowan traktujgcych o omawianej problematyce
gtéwnie po stronie rosyjskiej stanowig prace autoréw tego kraju. Do opracowan
ogolnych z tego zakresu mozemy zaliczy¢ opracowanie zbiorowe pt. Radzieckie
Sity Zbrojne 1918-1968", czy prace Semena W. Lipickija® W tym ostatnim
opracowaniu zawarta zostata dos¢ szczegotowa wyktadnia leninowskich zasad
dowodzenia i Kkierowania. Z innych opracowan autorow rosyjskich
omawiajacych dziatania zbrojne anatizowanej wojny, jak i traktujacych
0 reatizowanym podczas niej dowodzeniu, jako przydatne okazaty sie prace
dowodcow poszczegolnych szczebli sit zbrojnych oOwczesnej Rosji. Czesto
noszg one charakter wspomnieniowy, badZz rozwazan teoretycznych, przez co
przypisatem je do tych partii bibliografii niniejszego opracowania. Z prac tych
przydatnymi  byly  opracowania:  Aleksandra  Jegorowa™,  Jewgienija
Siergiejewa™ Borysa Szaposznikowa'?, czy Michaita Tuchaczewskiego™.

Z opracowan autorow polskich dotyczacych problematyki organizacji
Armii Czerwonej w tym i jej struktur dowodzenia przydatng okazata sie praca
Henryka Lewandowskiego™. Natomiast =z literatury  wspomnieniowej
1 pamietnikarskiej dowodcow strony polskiej na szczeg6lng uwage zastugujg
opracowania: Jozefa Hallera™, Jozefa Pitsudskiego™ Stamstawa Szeptyckiego
i Lucjana Zetigowskiego™.,

Duza ilo$¢ materiatow traktujacych o dowodzeniu w wojnie polsko-
rosyjskiej znajduje sie ponadto w szeregu artykutach opublikowanych
w roznych periodykach wojskowych. Artykuly te analizujg zarowno aspekty
dowodzenia strony polskiej, jak i rosyjskiej. Z szerokiej ich gamy zamieszczonej
w bibliografii niniejszego opracowania najbardziej przydatnymi okazaty sie

Adam Przybylski, Wojna Polska 1918-1921, Warszawa 1930.

Otton Laskowski, Encyklopedia Wojskowa, t. 1-8, Warszawa 1931-1939.

Roman Starzynski, Zarys nauki organizacji sit zbrojnych. Warszawa 1930.

A. Fliderbaum, Organizacja armii. Warszawa 1919.

Jerzy Szydtowski, Polski Sztab Generalny, Warszawa 1919. (Opracowanie to funkcjonuje jako artykut
w ,,BeHonie” ijako przedruk tego artykutu w formie ksigzkowej).

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, Warszawa 1970.

Semen W. Lipickij, Leninskoje rukowodztwo oboronoj strany. Sozdanie i diejatielnost wyzszich organow
rukowodztwa oboronoj Sowietskoj respubliki 1917-1920, Moskwa 1979.

Aleksander Jegorow, Lwow - Warszawa. Wzaimodiejstwie frontow, Moskwa 1929.

Jewgienij Siergiejew, Od DZwiny ku Wisle, Warszawa 1925.

Borys Szaposznikow, Na Wisie. K istorii kampanii 1920 g., Moskwa 1924, i B. Szaposznikow, Warszawskaja
operacyja. Konspiekt, Moskwa 1933.

Michait Tuchaczewski, Pisma wybrane, t. I-1l, Warszawa 1966.

Henryk Lewandowski, Zarys organizacji Armii Radzieckiej oraz charakterystyka przeobrazen dziatan
w wojnie domowej w ZSRR w latach 1918-1920, Warszawa (ASG) 1961.

Joézef Haller, Pamietniki, Londyn 1964.

Jézef Pitsudski, Rok 1920; Michait Tuchaczewski, Pochdd za Wiste, £.6dZ 1989.

Stanistaw Szeptycki, Front litewsko-biatoruski, O marca 1949 - 30 lipca 1920 roku, Krakdéw $925.

Lucjan Zetigowski, Wojna w roku +920. Wsponmienia i rozwazania. Warszawa $990.



artykuty  autorstwa: Kazimierza Pindela , Wiadystawa Sikorskiego32
Stanistawa Starzewskiego™ Wactawa Jedrzejewicza™"", Romana
Starzynskiego™ L. Fitowskiego™, czy nie posiadajacy nazwiska autora artykut
zatytutowany: Armia bolszewicka™.

Przeanatizowanie  gtownych pozycji literatury przedmiotu badan
umozliwito mi dopiero siegniecie do dokumentow archiwalnych traktujacych
0 systemie organizacji i sprawowania dowodzenia na szczeblu strategicznym
1 operacyjnym wojny polsko-rosyjskiej. Co do zawarto$ci zbioréw
archiwalnych, to sg one znacznie rozproszone i znajdujg sie w réznych dziatach
tematycznych, gtownie w Centralnym Archiwum Wojskowym (CAW)
w Warszawie. Najwiecej materiatu z interesujacej nas problematyki badan
zgromadzone jest w zespotach: Gabinetu Ministra Spraw Wojskowych, Sztabu
Ministerstwa Spraw Wojskowych, Sztabu Gtdéwnego (Generalnego) oraz
Dowodztw Frontow i Dowddztw Armii™. Znajdujgce sie w nich materiaty
obejmuja rozkazy i zarzadzenia, zakresy kompetencyjne, omowienie
fragmentéw danych dziatan zbrojnych oraz korespondencje organéw wiadzy
panstwowej z przedstawicielami najwyzszych struktur dowodzenia sitami
zbrojnymi.

Drugim polskim os$rodkiem archiwalnym, w ktorym zostaty zgromadzone
akta z zakresu interesujgcej nas problematyki jest Archiwum Akt Nowych
(AAN) w Warszawie. Ze znajdujacych sie tam zespotéw archiwalnych na
szczegdlna uwage zastuguja: Akta gen. Lucjana Zeligowskiego, czy Archiwum
Ignacego Jana Paderewskiego™. Zgromadzone w Archiwum Akt Nowych akta
stanowig niejednokrotnie kolejne egzemplarze dokumentéw znajdujgcych sie
w CAW oraz dotyczg gtownie zagadnien kierownictwa politycznego
w omawianym okresie.

Podejmujac préby analizy i oceny dowodzenia strony rosyjskiej
najwiasciwszym wydawatoby sie siegniecie do akt zgromadzonych w zasobach
Osrodka Przechowywania Zbioréw Historyczno-Dokumentacyjnych Federaciji
Rosyjskiej w Moskwie (OPZH-D). Niestety udostepnienie zasobow tego
osrodka archiwalnego, a szczeg6lnie dokumentow rosyjskich jest dla polskiego
badacza utrudnione. Luke te jednak w znacznym stopniu uzupetniajg wydane
w bylym Zwigzku Radzieckim zbiory dokumentow. Zaliczy¢ do nich nalezy:

Kazimierz Pindel, Najwyzsze wiadze polityczne oraz naczelne wiadze wojskowe w systemie obronnym
Il Rzeczypospolitej, [w;] ,,Zeszyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej”, Nr 3(124)7185.

Wiadystaw Sikorski, Podstawy organizacji naczelnych wiadz wojskowych w Polsce, [w:] ,,Bellona”,
t X11/1923,z.1 i2.

Stanistaw Starzewski, Dowodzenie i administrowanie w wojsku, [w:] ,,Bellona”, t. /1922, z. 3.

Wactaw Jedrzejewicz, Czerwony Sztab Generalny, [w:] ,,Bellona”, t. 1V/1921, z. 12.

Roman Starzynski, Nieznane zasady organizacji wojska, [w;] ,,Bellona”, t. XX1X/1928.

L. Fitowski, Organizacja jazdy bolszewickiej, [w:] ,,Bellona”, t. V/1922, z. 2.

Armia bolszewicka, [w;] ,,Bellona”, t. 111/1920, z.9.

Peten wykaz zespotéw archiwalnych znajdujacych sie w CAW i wykorzystywanych podczas opracowywania
niniejszej pracy podany jest w bibliografii.

Peten wykaz zespotow akt AAN znajduje sie w bibliografii.



Diekriety Sowietskoj WIlasti™, czy dwa zbiory dokumentéw szczebla
strategicznego i  operacyjnego  zatytutowane;  Diriektiwy  Glawnoho
Komandowania Krasnoj Armii (1917-1920/ i Diriektiwy Komandowania
Frontow Krasnoj Armii (1917-1922 g.)zQ. Z wydan polskojezycznych zbiorow
dokumentéw rosyjskich na uwage zastugujg prace Lenina dotyczace Armii
Czerwonej, a szczegolnie jego Korespondencja wojenna 1917-1920™,

Ze zbiorow opracowanych dokumentow strony polskiej przydatnymi
okazaty sie wydane stosunkowo wczes$nie bo w latach dwudziestych ubiegtego
stulecia dwa zbiory dokumentow zredagowane przez Kazimierza
Kumanieckiego~”.  Bardzo cennym  tekstem zrodtowym  okazat  sie
wielostronicowy (nie zawsze paginowany) Spis wiadz wojskowych™\,
Opracowanie to zostato sporzadzone w latach trzydziestych przez zespot
autorow 6wczesnego archiwum wojskowego. Kolejnym cennym tekstem
zrodtowym sg: Pisma zbiorowe Jozefa Pitsudskiego"™. Zgromadzona w nich
zostata znaczna cze$¢ materiatdbw wytworzonych przez Naczelnego Wodza
Wojska Polskiego. Z innych zbiorow dokumentow, dotyczacych gtownie
kwestii operacyjnych analizowanej wojny przydatnymi okazaty sie zbiory
dokumentéw opracowane pod redakcjg Marka Tarczynskiego™™, czy Wybor
dokumentéw i Zrédet do bitwy warszawskiej® zamieszczony na tamach
»,Wojskowego Przegladu Historycznego”.

Analiza wymienionych wyzej materiatow ZzZrodtowych umozliwita mi
podjecie pracy nad opracowaniem tematu badawczego zatytutowanego;
Dowodzenie szczebta strategicznego i operacyjnego w wojnie potsko-rosyjskiej
(1919-1920 r.). Wprawdzie zawarta w zaprezentowanym temacie cezura
czasowa obejmuje lata 1919-1920, to jednak z uwagi na fakt, ze niektore
struktury organizacyjne organdw dowodzenia sit zbrojnych panstw stron
konfliktu powstaty jeszcze przed formalnym jego rozpoczeciem, koniecznoscig
stato sie siegniecie do poczatkow ich formowania. | tak w przypadku sit
zbrojnych Rosji Radzieckiej byt to rok 1917, a w odniesieniu do Wojska
Polskiego - 1918. Tych okresow wczesniejszych nie sposob byto pominac.

Diekriety Sowietskoj Wlasti, Moskwa 1957.

Diriektiwy Glawnoho Komandowania Krasnoj Armii (1917-1920). Sbomik dokumientow. Moskwa 1969.

Diriektiwy Komandowania Frontow Krasnoj Armii (1917-1922 g ). Sbomik dokumientow w 4-ch tomach,
Moskwa 1971-1978.

Wiodzimierz Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920, Warszawa 1958.

Kazimierz Kumaniecki, Odbudowa Panstwowosci Polskiej. Najwazniejsze dokumenty 1912 - styczeh 1924.
Warszawa - Krakéw 1924 i K. Kumaniecki, Zbidr najwazniejszych dokumentéw do powstania paristwa
polskiego 1912-1919, Warszawa 1920.

Spis wiadz wojskowych 1918-1921, Warszawa 1936.

Jézef Pitsudski, Pisma zbiorowe. Wydanie prac dotychczas dmkiem ogtoszonych, t. 1-10, Warszawa 1989.
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albowiem wowczas powstaty ich ogdlne zatozenia organizacyjne, Kktore
z pewnymi modyfikacjami realizowane byty w okresach p6zniejszych.

W miare petne ukazanie przebiegu procesu formowania sie struktur
dowodzenia sit zbrojnych panstw stron konfliktu oraz sposobdéw ich
funkcjonowania byto mozliwe li tylko poprzez ukazanie ich na szerokim tle
chronologii organizacyjnej. Taki tez uktad przyjety zostat w niniejszej pracy.
Nie podjatem tutaj proby oceny dowodzenia w poszczegolnych etapach dziatan
wojennych traktujac je tytko jako tto ogdine, w oparciu o ktore ukazane zostaty
znuany organizacyjne organow dowodzenia. Podstawowym natomiast tlem
rozwazan sg procesy organizacyjne wojsk liniowych. Pominiete w niniejszej
pracy zostaly tez zagadnienia dotyczace kwestii ptanowania dziatan zbrojnych,
ktore uznatem jako bezposrednio dotyczace ich sposobdw reatizaciji.

Wychodzac z powyzszych zatozen skupitem sie gtdwnie na kwestiach
organizacyjnych organow dowodzenia i dazylem do nakreSlenia ich roli
I uprawnien kompetencyjnych. W opisie rozwoju organow dowodzenia
szczegolnie Armii Czerwonej z uwagi na fakt, ze posiadaty one zblizone
nazewnictwo zrezygnowatem ze stosowania skrotow nazw tych instytucji
I podawatem ich petne brznuenie. Nazewnictwo potskich organdw dowodzenia
podawatem zaréwno w formie rozwiiuetej, jak i zgodnie z wprowadzonymi
w okresie ich formowaiua skrotami.

Uktad niiuejszej pracy uwanmkowany zostat jej tematycznym ujeciem,
jak i przyjeta koncepcjga wyptywajacg ze studiow prowadzonych nad zrodtami
archiwalnymi i ‘titeraturg przedmiotu. Czyimiki te byly determinantami
konstrukcji tego opracowaiua, ktéremu nadatem forme podziatu na rozdziaty
I podrozdziaty. Niiuejsze opracowanie skiada sie ze wstepu, dwoch rozdziatéw
merytorycznych, zakonczeiua bibliografii i zalgcznikdéw. Podziat rozdziatow
pod wzgtedem objetoSciowym jest prawie wyrownany. Opracowaiue pisemne
treSci merytorycznej zostato dodatkowo uzupeinione elementami graficznymi
w postaci schematow ideowych struktur organéw dowodzenia, ktore s3g
zanneszczone w zatgcznikach.

W rozdziate pierwszym zatytutowanym: Kierowanie i dowodzenie
dziataniami wojennymi przez strong polskg, dokonatem omowienia procesu
ksztattowania sie i organizacji najwyzszych organdéw kierowania Wojskiem
Polskim w latach 1918-1920. Pierwszym organem tego typu byfa Komisja
Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu, powstata jeszcze przed formalnym
odzyskaniem niepodlegtoSci przez Polske. W niniejszym rozdziate
przedstawiony zostat skrétowo proces organizacyjny tej Komisji, jak i gtowne
jej etapy dziatalnoSci. Szczegdlnie podkre$lone zostalty te elementy jej prac,
ktore doprowadzity do utworzenia naczelnych organdéw kierowmczych
I dowodzenia w Wojsku Polskim.

Pierwszym tego typu organem planowania operacyjnego i dowodzenia byt
Sztab Generalny Wojska Polskiego. Omowiony zostat proces jego orgamzacji
z zaznaczeniem zmian, jakich dokonano w kolejnych reorganizacjach tego
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organu dowodzenia planistyczno-operacyjnego. W opisie tych reorganizacji
gtbwna uwaga skupiona zostata na zakresie kompetencyjnym poszczegélnych
oddziatow i ich roli w procesie dowodzenia. Przy charakterystyce Sztabu
Generalnego nakre$lona zostata rowniez kwestia bezposredniego organu
kierowniczego Naczelnego Wodza, jakim byt Sztab Scisty.

W dalszej czeSci tego rozdziatu podobnej analizie poddane zostato
Ministerstwo Spraw Wojskowych. Szeroko zostat przedstawiony proces jego
powstania i organizacji oraz nakre$lony zostat zakres kompetencyjny komorek
organizacyjnych. W tym ostatnim przypadku podkre$lone zostaty przede
wszystkim zadania tych komorek, ktore bezposrednio wspotuczestniczyty
w procesie dowodzenia. Na tej podstawie okreSlona zostata rowniez rola jaka
MSWojsk. odgrywato w catloksztatcie kierowania dziataniami zbrojnymi
w wojnie polsko-rosyjskiej +919-1920 roku. W drugim podrozdziale tego
rozdzialu omodwiony zostat proces organizacji i sprawowania dowodzenia
w wojskach tinowych. Pierwsze prace organizacyjne z tego zakresu podjete
zostaty rowniez przez Komisje Wojskowg Tymczasowej Rady Stanu. Ona tez
jeszcze przed odzyskaniem niepodiegtoSci przez naszg Ojczyzne opracowata
pierwsze struktury etatowe wojsk liniowych. Wprawdzie plany tych struktur
operacyjno-taktycznych nie zostaty wprowadzone do reatizacji, to jednak
w oparciu o nie przeprowadzono restrukturyzacje, ktérych efektem finalnym
byto opracowanie zatozen organizacyjnych wojsk liniowych biorgcych udziat
w bezposrednich dziataniach zbrojnych.

Zasygnalizowane zostaty w tym podrozdziate procesy organizacyjne
podstawowych rodzajow wojsk ze szczegdlnym uwzglednieniem ich struktui
dowodzenia. Omawiajac organizacje wojsk liniowych i ich struktur dowodzenia
skupitem sie gtownie na szczeblu operacyjnym. Niemniej jednak z uwagi na
fakt, iz niektore zwigzki taktyczne wykonywaly zadania operacyjne,
zasygnalizowane zostaty rowniez wystepujgce na tym szczeblu kwestie
dowodzenia. Takie ujecie problematyki dowodzenia uznatem za konieczne
rowniez ze wzgledu na to, ze sztaby zwigzkow taktycznych w niezmienionej
formie byly przeksztatcane w sztaby grup operacyjnych. Podobne analogie
wystepowaty réwniez we wzajemnych relacjach pomiedzy dowddztwami
Frontow a dowodztwami armii. Dlatego tez w swoich rozwazaniach skupitem
sie glownie na anatizie dowodztw Frontow, ktére rozpatrywatem szerzej niz
dowddztwa armii.

Drugi rozdziat prezentowanego opracowania w catosci poswiecony jest
stronie rosyjskiej. Zawarte w tym rozdziale rozwazania w zakresie
merytorycznym sg zblizone do analizy jakiej poddatem polskie struktury
dowodzenia. Zauwazalny w nich jest wyrazny podziat na omdwienie
w pierwsze] kolejnosci  struktur dowodzenia szczebla strategicznego,
a W nastepnej szczebla operacyjnego ze Scistym powigzaniem ich z procesem
organizacyjnym wojsk liniowych Armii Czerwone;j.
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| tak w pierwszym podrozdziale rozdziatu drugiego zatytutowanym:
Uksztattowanie sie i organizacja najwyzszych organdéw kierowania Armig
Czerwong w latach 1917-1920, omdwiony zostat proces ksztattowania sie sit
zbrojnych typu rewolucyjnego, ktorymi byta Gwardia Czerwona. W tym
poczatkowym stadium tworzenia sie radzieckich sit zbrojnych wystepowata
duza ilos¢ réznych organdw dowodzenia. Na szczeblu centralnym byly to
komitety, a na szczeblu operacyjnym Sztaby Polowe, ktore w poczgtkowym
okresie tworzono do kierowania okreSlonymi operacjami. W dalszej czeSci tego
rozdzialu omowiony zostat proces demobilizacji armii rosyjskiej i utworzenia
Robotniczo-Chtopskiej Armii Czerwonej. Z chwilg jej powstania uregulowana
tez zostata kwestia naczelnych organow dowodzenia. Jako najwyzszy organ
kierowniczy nowych sit zbrojnych uznano woOwczas Rade Komisarzy
Ludowych, ktéra kierowana przez Lenina petnita jednocze$nie role rzadu
bolszewickiej Rosji. Lenin tez byt wdwczas nieformalnym, lecz faktycznym
zwierzchnikiem sit zbrojnych majac niejako uprawnienia Naczelnego Wodza.

Pomimo wspomnianej wyzej relacji kierowniczej wiadzy zwierzchniej, to
bezposrednie zarzadzanie sitami zbrojnymi skupione bylo w Komisariatach
Ludowych do Spraw Wojskowych 1 Morskich. 20 lutego 1918 roku powotany
zostat na czele z Leninem, Tymczasowy Komitet Wykonawczy, ktory miat byc
najwyzszym organem operacyjnego rozstrzygania kwestii zwigzanych z obrong
kraju. W pozniejszym okresie funkcje te przejeta Najwyzsza Rada Wojenna.

W dalszej czeSci tego podrozdziatlu omoOwiona zostata organizacja
naczelnych organdéw dowodzenia i kierowania Radzieckich Sit Zbrojnych i ich
zakresy dziatania. Omowienie to dotyczy gtownie szczebla centralnego.
Szczebel operacyjny bezposSrednio zaangazowany w dziatania bojowe na
frontach zaprezentowany zostat w drugim podrozdziale tego rozdziatu
zatytutowanym: Wojska liniowe - organizacja i dowodzenie.

Podrozdziat ten obejmuje zagadnienia zwigzane z  procesem
organizacyjnym wojsk liniowych Armii Czerwonej. Na jego tle ukazane zostaty
kwestie dotyczace formowania sie struktur operacyjno-taktycznych i organow
dowodzenia szczebla operacyjnego. Organizacja wojsk liniowych ukazana
zostata zgodnie z ich procesem rozwojowym, czyli od luznych czesto nie
wspotdziatajgcych ze sobg oddziatow rewolucyjnych do sformowania wyzszych
zwigzkdéw operacyjnych, jakimi byty armie i Fronty. W omoOwieniu procesu
tworzenia wojsk liniowych zasygnalizowatlem rowniez zagadnienia rozwoju
poszczegblnych rodzajow wojsk.

W nastepnych partiach tego podrozdziatu przeanalizowany zostat proces
tworzenia organow dowodzenia w wojskach liniowych Armii Czerwonej.
Gtowna uwaga skupiona zostata na tych organach dowodzenia, ktore ulegty
zmianie z uwagi na toczace sie dziatania wojenne z Polska. Omawiajac
zagadnienia zwigzane z dowodzeniem wojskami liniowymi Armii Czerwonej
szeroko ukazane zostaty zagadnienia dotyczace funkcjonowania i uprawmen
kompetencyjnych komisarzy wojskowych (politycznych). Traktujac te ostatnig



12

kwestie jako swoistego rodzaju novuin nie spotykane w dotychczasowych
systemach dowodzenia staratem sie znalez¢ pewne analogie z funkcjonowaniem
w oddziatach Wojska Potskiego oficerow politycznych.

Zakonczenie niniejszej pracy potraktowatem jako zbior wnioskow
I konktuzji wyptywajacych z prowadzonych badan. Zostaty one pogrupowane
pod wzgtedem cech wspotnych dotyczacych dowodzenia realizowanego przez
obie ze stron konfliktu. Oprocz tego wyodrebniajg one podstawowe rdznice, jak
i dotyczg catoSciowego ujecia probtematyki dowodzenia szczebla strategicznego
I operacyjnego analizowanej wojny. Zawarte w zakonczeniu wnioski koncowe
stanowig niejako uogolnienie konkluzji zamieszczonych na koncu kolejnych
podrozdziatow omawianej pracy.

Przedtozone  opracowanie nie pretenduje do  wszechstronnego
I wyczerpujagcego omowienia wszystkich kwestii zwigzanych z dowodzeniem
szczebta strategicznego i operacyjnego wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku.
Ujete w nim zostaty jedynie wybrane, najwazniejsze moim zdaniem kwestie,
traktujagce gtdwnie o rozwoju strukturalnym i zakresie kompetencyjnym
poszczegolnych organéw dowodzenia. Takie ujecie nakreslonej problematyki
badawczej pozwolito mi na nakreslenie ogdlnego obrazu i ocene ukazanej
problematyki. Z tego tez wzgledu w niniejszym opracowaniu pominagtem, lub
tylko zasygnalizowatem wiele niemniej istotnych zagadnien specjalistycznych,
takich jak; politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technicznych, czy
wspomnianego juz wczesniej planowania.

Niektdre oceny zamieszczone w niniejszej pracy moga byc¢ dyskusyjne.
Niemniej jednak na obecnym etapie badan i przy aktualnym stanie znajomosci
materiatow archiwalnych i literatury przedmiotu z pewnoscig wiele zagadnien
nie zostato uwzglednionych i wymagac¢ bedzie podjecia dodatkowych, szerzej
zakrojonych badan. Z tego tez wzgledu niniejsze opracowanie traktuje jako
jedng z mozliwych form ujecia tego tematu, a ocene jego pozastawiam
Czytajgcemu.



13

1. Kierowanie i dowodzenie dziataniami wojennymi przez
strone polska.

1.1. Uksztattowanie sie i organizacja najwyzszych organéw kierowania
Wojskiem Polskim w latach 1918-1920.

Pierwszym organem kierowniczym odbudowujgcego sie  Wojska
Polskiego, ktory stat sie niejako paradygmatem dla tworzonych w pozniejszym
okresie  naczelnych organéw dowodzenia byta Komisja Wojskowa
Tymczasowe] Rady Stanu. Decyzja o jej utworzeniu zostata zakomunikowana
spoteczenstwu polskiemu w odezwie Tymczasowej Rady Stanu do Narodu
Polskiego z dnia 15 stycznia 1917 roku™™, proklamujacej jej powstanie i program
dziatania. Komisja Wojskowa miata by¢ jednym z trzech organow™?, ktore miaty
zajaC sie organizacja, a nastepnie przejg¢ kierownictwo nad sitami zbrojnymi.
Z uwagi na fakt, ze pozostate dwie instytucje nie zostaty zorganizowane
catoksztatt prac w zakresie formowania oddziatbw Wojska Polskiego przypadt
wymienionej Komisji.

W poczatkowym okresie swojej dziatalnosci™™ Komisja Wojskowa zajeta
sie przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z opracowywaniem ustaw,
regulaminow i projektow organizacyjnych, ktore w poOzZniejszym czasie miaty
by¢ wykorzystane przez powstajgce (rowniez powotywane przez te Komisje)
naczelne organa wojskowe. W skiad Komisji Wojskowej wchodzili:
przewodniczacy - Wactaw Niemojowski (petnit on rdéwniez obowiazkKi
Marszatka Koronnego), zastepca przewodniczgcego - Stanistaw Dzierzbicki,
sekretarz - Ludwik Gorski, kierownik - Jozef Pitsudski (petnit on jednoczesnie
obowigzki referenta wojskowego Tymczasowej Rady Stanu) i cztonkowie:
Michat tempicki, ks. Franciszek RadziwiHl, hr. Wojciech Rostworowski,
a od marca 1947 roku - Stefan Dziewulski, Jan Stanistaw Jankowski, Andrzej
Maj, Jozef Koztowski i Blazej Stolarski™.

W lutym 1917 roku wyksztahowata sie struktura orgamzacyjna Komisji.
Zasadniczymi jej agendami byly woéwczas: Kancelaria Ogolna oraz Wydziat
Spraw Ogdlnych i Przygotowawczych, ktéry podzielony byt na Referaty: Prac
Przygotowawczych, Spraw Biezacych, Statystyczno-Ewidencyjny, Wychowania
Wojskowego i Stownictwa Wojskowego. Wymienione organa funkcyjne
zajmowaly sie opracowywaniem projektéw ustawodawczych dla sgdownictwa
wojskowego, przysposobienia  wojskowego, przysziego szkolnictwa
wojskowego, przysztych naczelnych wiadz wojskowych (m.in. Departamentu

Jan Misztal, Odbudowa i rozwéj panstwowosci polskiej w Swietle dokumentéw 1908-1921, Gliwice 1993.
S.116, /dok. nr 4&/.

Oprocz Komisji Wojskowej miano utworzy¢: Delegacje Rady Stanu do Spraw Wojskowych i Departament
Wojny.

Poczatkowy okres dziatalnosci Komisji Wojskowej zamyka sie cezurg czasowa luty-lipiec 1917 roku.

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit., s.12.
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Wojny) werbunku, mobilizacji, organizacji etatowej i wyszkolenia, majgcych
by¢ tworzonych w przysztosci oddziatow wojskowych

Po tzw. kryzysie przysiegowym w lipcu 1917 roku, dziatalnos¢ Komisji
Wojskowej zostata znacznie ograniczona i sprowadzata sie ona praktycznie do
pracy teoretycznej i opieki nad rodzinami wojskowymi. Zwigzane to byito
miedzy innymi z wystgpieniem ze skiadu tej Komisji, a tym samym
i z Tymczasowej Rady Stanu - Pitsudskiego™”. Pomimo tych ograniczen
kompetencyjnych Komisja nie przerwata swojej dziatalnoSci. W miejsce
ubylego, a nastepnie internowanego przez Niemcow, Pitsudskiego mianowany
zostat Ludwik Gorski. Z jego tez inicjatywy koncem lipca 1917 roku
przeprowadzono reorganizacje Komisji i wprowadzono jej nowag strukture.
Zgodnie z nig omawiana Komisja sktadata sie z: Sekretariatu Generalnego oraz
Wydziatow: Studiow nad WojskowosScig Potska, Propagandy i Prasy, Opieki
Wojennej i Przemystu Wojennego.

Kolejny, a zarazem ostatni etap pracy Komisji Wojskowej przypadt
w okresie kwiecien-pazdziemik 1948 roku. Wodwczas to podjeto szeroko
zakrojone prace nad organizacjg Wojska Polskiego. Prace te obejmowaty nie
tytko kwestie organizacyjne, ale skupiaty sie réwniez nad wyszkoleniem (w tym
kadr oficerskich i podoficerskich) 1 wyposazeniem przysztych sit zbrojnych.
Bardzo waznym elementem tej dziatalnosci byto podjecie prac organizacyjnych
nad utworzeniem naczelnych organow kierowniczych i dowodzenia w Wojsku
Polskim. Wypracowane woOwczas zatozenia zmaterializowaty sie pdzmej
powstaniem Sztabu Generalnego i Ministerstwa Spraw Wojskowych.

Z tego tez powodu mozemy zawyrokowaé stwierdzenie, iz tworzgce sie
po | wojnie Swiatowej Sity Zbrojne Rzeczypospotitej Polskiej rozbudowywaty
swe organa kierownicze w oparciu o wypracowane przez Komisje Wojskowg
ich zalgzki. Do organow tych zaliczy¢ nalezy urzad Naczelnego Wodza,
Adiutanture Generalng, Naczelne Dowodztwo Wojsk Polskich® 1 Sztab
Generalny Wojska Polskiego oraz Ministerstwo Spraw Wojskowych.
Naczelnym Wodzem Wojsk Polskich mianowany zostat +| listopada 1918 roku,
woweczas jeszcze brygadier Jozef Pitsudski™. Z chwilg objecia tego stanowiska
przez Pitsudskiego rozwiniete byly juz naczelne instytucje kierownicze sit
zbrojnych w postaci Naczelnego Dowddztwa Wojsk Polskich (NDWP), Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego (SG WP) i Ministerstwa Spraw Wojskowych
(MSWojsk.AN)

Z wymienionych instytucji na czoto jako podstawowy organ planowania
operacyjnego i dowodzenia wysuwat sie Sztab Generalny. Instytucja ta

Tamze, s.13-21.

J. Rzepecki, Rodowod wojska Drugiej Rzeczypospolitej, op. cit., s.68-69.

Ten organ dowodzenia okreslano réwniez mianem Naczelnego Dowédztwa Wojska Polskiego.

,»Dekret Rady Regencyjnej Krélestwa Polskiego do Narodu Polskiego o przekazaniu wtadzy wojskowej
J. Pitsudskiemu™ - J. Misztal, Odbudowa i rozwdj panstwowosci polskiej w Swietle dokumentéw 1908-1921, op.
cit., s. 165 /dok. nr 76/, Tekst dokumentu - patrz Zatgcznik Nr 1

Skrét MSWojsk. wprowadzono Rozkazem Ministra Spraw Wojskowych Nr 87 z dnia 3 wrzesnia 1919 roku.
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powotana zostata do zycia Rozporzadzeniem Rady Regencyjnej Krolestwa
Polskiego 25 pazdziernika 1918 roku™. Zanim jednak to nastgpito, to juz od
poczatkbw pazdziernika 1918 roku Komisja Wojskowa prowadzita
przygotowania do utworzenia nowej instytucji, ktéra miata skupiaC w swym
zakresie dziatania wszystkie sprawy zwigzane z formowaniem oddziatow
wojskowych jak i ich naczelnego organu dowodzenia. Pracami
przygotowawczymi z tego zakresu Kkierowat pptk Wiodzimierz Ostoja-
Zagorski™. Oprocz opracowywania projektow rozwoju Wojska Polskiego
przystapit on rowniez do opracowania organizacji Sztabu Wojska Polskiego™.

Pierwszym szefem SG WP i zarazem jego drugim organizatorem zostat
gen. Tadeusz Jordan Rozwadowski™ Utworzony wowczas Sztab Generalny
przeszedt wiele przemian organizacyjnych i strukturalnych, zanim zostata
wypracowana ostateczna jego struktura, w ktorej wystgpit podczas wojny
polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku.

W poczatkowym okresie swego funkcjonowania, tzn. do drugiej dekady
listopada 1918 roku SG WP posiadat strukture wydziatowg. Zasadniczymi
wydziatami tego planistyczno-operacyjnego organu dowodzenia byty;
Wydziat | Organizacyjny, Il Informacyjny, Il Naukowy, IV Geograficzny,
V Adiutantura, VI Prawny i VII Zandarmerii Polowej.

Pierwsza wigksza reorganizacja Sztabu Generalnego miata miejsce
21 listopada 1918 roku. W wyniku jej zrezygnowano z dotychczasowej
struktury wydziatowej a wprowadzono podziat na oddziaty. Zgodnie z tg zmiang
SG WP podzielony zostat na dziesie¢ oddziatow.

Oddziat | Organizacyjny. W jego gestii znalazty sie sprawy etatow,
organizacyjne ogolnowojskowe, organizacyjne piechoty, artylerii, jazdy
(kawalerii) i pozostatych rodzajow broni. Ponadto oddziat ten zajmowat sie
analizg dziatan operacyjnych i taktycznych wojsk wiasnych oraz strony
przeciwnej. Prowadzit ewidencje standw i strat osobowych oraz stanow
bojowych. Zajmowat sie rowniez dyslokacjg formacji (jednostek) wojskowych
I sprawami mobilizacyjnymi.

Oddziat 1l Stuzby tacznosci. W gestii tego oddziatu znajdowat sie
catoksztah zagadnien zwigzanych z tgcznos$cig sit zbrojnych. Zajmowat sie on
sprawami #acznosci telefonicznej, telegraficznej i zagadnieniami technicznymi
tej stuzby.

.»Rozporzadzenie Rady Regencyjnej Krolestwa Polskiego z 25 pazdziernika 1918 roku o powotaniu Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego” [w;] ,,Dziennik Rozporzadzern Komisji Wojskowej Nr 2 z dnia 1 listopada
1918 roku”.

Szerzej o dziatalnosci po6zniejszego gen. Wiodzimierza Ostoji-Zagorskiego zob.: Zbigniew Cieslikowski,
Tajemnice $ledztwa KO-1042/27. Sprawa Generata Zagérskiego, Warszawa 1983, s.9-72.

Taka wowczas nazwe nosit pézniejszy Sztab Generalny Wojska Polskiego.

W analizowanym okresie szefami Sztabu Generalnego byli; gen. Tadeusz Jordan Rozwadowski -
od 25 pazdziernika do 9 listopada 1918 roku; gen. Stanistaw Szeptycki - od 10 listopada 1918 roku do 6 lutego
1919 roku; gen. Stanistaw Haller - od 7 lutego 1919 roku do 25 lipca 1920 roku i ponownie od 26 lipca
1920 roku gen. Rozwadowski.
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Oddziat 1l Kolejowy. W zakresie kompetencyjnym tego oddziatu
znajdowaty sie zagadnienia zwigzane z organizacjg i dysponowaniem wojskami
kolejowymi. Ponadto nadzorowat on pod wzgledem organizacyjnym #acznosc¢
kolejowg i funkcjonowanie komorek wojskowych transportéw kolejowych.

Oddziat IV Techniczny. W jego zakresie dziatania lezaty sprawy
uzbrojenia, zaopatrzenia technicznego, fortyfikacji i budownictwa wojskowego.
Ponadto byt on gtownym organem kierujagcym zagadnieniami lotnictwa,
funkcjonowania w wojsku automobili (samochodow), taboréw, przemystu
zbrojeniowego i dostaw wojskowych.

Oddziat V Demobilizacyjny. Zajmowat sie on gtownie sprawami jencow
narodowosci polskiej powracajgcych z niewoli.

Oddziat VI Informacyjny. Skupiat on w swej gestii kwestie zwigzane
z wywiadem i kontrwywiadem wojskowym. Opracowywat komunikaty
informacyjne i charakterystyki wojsk panstw zaangazowanych w dziataniach
zbrojnych przeciwko Polsce. Ponadto zajmowat sie sprawami politycznymi
I wojskowo-policyjnymi.

Oddziat VII Naukowy™. Zajmowat sie opracowywaniem gier wojennych
I regulamindw wojskowych. Ponadto w zakres kompetencji tego oddziatu
wchodzito wyszkolenie oficeréw, o$wiata w wojsku —,Uniwersytet Zotnierski”,
badania historyczno-wojskowe oraz wydawnictwa wojskowe.

Oddziat VIII Geograficzny. Przygotowywat on gtownie mapy i analizy
wojskowo-geograficzne obszaréw dziatan bojowych dla potrzeb wojsk
operacyjnych.

Oddziat 1X Personalnv™ Zajmowat sie zagadnieniami personalnymi kadr
wojskowych.

Oddziat X Adiutantura Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
Z oficeréw tego oddziatu wyloniona zostata Adiutantura Generalna. Byta ona
bezposrednim organem pracy Naczelnego Wodza. W wyniku kolejnych
reorganizacji, przeprowadzonych w marcu i listopadzie 1919 roku ten organ
dowodzenia zostat znaczenie rozbudowany. Skiadat sie on wowczas
z kilkunastoosobowego zespotu adiutantow przybocznych, oficerow do zlecen,
oficerow tacznikowych i oficerow ordynansowych. W skiadzie Adiutantury
Generalnej znajdowat sie rowniez personel Kancelarii Wojskowej Naczelnika
Panstwa i referenci do spraw polityczno-prasowych™"?,

Kolejna reorganizacja Sztabu Generalnego zostata przeprowadzona
10 marca 1919 roku. Najwazniejszym jej postanowieniem byto zaliczenie tego
organu dowodzenia do NDWP oraz przekazame niektorych oddziatow do
MSWojsk. Ponadto bardzo wazng kwestig byto nadanie Sztabowi Generalnemu
statusu podstawowego, a zarazem gtdwnego organu planistyczno-operacyjnego

Oddziat ten w marcu 1919 roku wyszedt z podporzadkowania Sztabu Generalnego i zostat przekazany do
Ministerstwa Spraw Wojskowych.

Podobnie jak Oddziat VIII w marcu 1919 roku przeniesiony zostat do MSWojsk.

Charakterystyke oddziatow Sztabu Generalnego opracowano w oparciu o; P. Stawecki [red;] Zarys dziejow
wojskowosci polskiej w tatach 1864-1939, op. cit., 5.259-260.
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Naczelnego Dowddztwa. W wyniku marcowej reorganizacji SG WP skiadat sie
z szesciu oddziatow.

Oddziat | Operacyjny. Zajmowat sie opracowywaniem rozkazow,
zarzadzen i decyzji operacyjnych. Analizowaniem dziatan operacyjnych
| taktycznych prowadzonych przez wojska wiasne i strony przeciwnej.

Oddziat Il Stuzby tacznosci. Skupiat w swych kompetencjach sprawy
zwigzane z tgcznoscig telegraficzng, radiotelegraficzng i fgcznosciag potowa.

Oddziat 1l Kolejowy. Zajmowat sie przede wszystkim kwestig
wojskowych transportow kotejowych, przez co zawezono w stosunku do
poprzednich jego uprawnienia.

Oddziat IV  Giowne Kwatermistrzostwo. Byt on  oddziatem
nowopowstatym o bardzo szerokim zakresie kompetencyjnym. W jego obszarze
dziatania znajdowaty sie sprawy kwaterunkowe, etapow, polityczne, poczty
polowej, zabezpieczenia medycznego, duszpasterskie, sadowo-prawne, broni
I amunicji, techmczne, taborowe, automobilowe oraz zaopatrzenia
intendenckiego.

Oddziat V Prezydialny. Skupiat on w swym reku catoksztait spraw
kadrowo-personatnych. Zajmowat sie zagadnieniami ewidencji generatow,
dowddcow putkdw i oficerow Sztabu Generatnego. Regulowat ponadto kwestie
odznaczeniowe i byt organem rozstrzygajagcym sprawy osobiste pomiedzy
oficerami Naczetnego Dowodztwa.

Oddziat VI Informacyjny. Zajmowat sie sprawami wywiadowczymi,
kontrwywiadowczymi, potitycznyrm, poticyjno-wojskowymi i prasowymi

W wyniku Kkolejnej reorganizacji, ktérg przeprowadzono 11 maja
1919 roku. Sztab Generalny nadal utrzymany zostat w skiadzie Naczelnego
Dowddztwa. Nie zmieniono tez zbyt wiele w zakresie jego kompetencji
I uprawnien. Zmieniony natomiast zostat podziat na oddziaty, ktorymi byly;
Oddziat | Organizacyjny, Oddziat Il Informacyjny, Oddziat Ill Operacyjny,
Oddziat 1l A tacznosci, Oddziat 11l B Lotnictwa, Oddziat IV
Kwatermistrzostwa, Oddziat IV A Kolejowy i Oddziat V Prezydialny.

W ostatniej reorganizacji, ktorg przeprowadzono 11 grudnia 1919 roku,

oddziaty: I, II, Il i V zachowaly swoje dotychczasowe struktury zadaniowe
I funkcjonalne. Pozostate oddziaty doznaty znacznych zmian i przeksztatcen.
Oddziat Il A przeksztatcony zostat w Szefostwo Shtuzby +tgcznosci,

a Oddziat Il B w Szefostwo Lotnictwa. Ze skiadu Oddziatu 1V wydzietone
zostaty organa intendentury, stuzby zdrowia (lekarskiej), stuzby weterynaryjnej,
duszpasterskiej, sgdowo-prawnej i Centralny Zarzad Przemystu Panstwowego.
Te nowe organa rozpoczety dziatalnosC jako odrebne szefostwa, lub
samodzielne referaty. W dalszych przeksztatlceniach przeorganizowano
Oddziat IV w Oddziat Etapow, a Oddziat IV A przemianowano na Szefostwo
Kolejnictwa Polowego. W strukturze SG WP utworzono ponadto Szefostwo

Tamze.
Wiasciwie, to co pozostato z tego oddziatu po wydzieleniu z niego wymienionych wyzej agend.



18

Zandarmerii Polowej, a w czerwcu 1920 roku powstat Giowny Zarzad
Budownictwa Potowego. Obydwie te komoérki wytonione zostaty ze skiadu
Oddziatu IV Etapow. Z oddziatu tego zabrano tez sekcje zdobyczy wojennych,
ktéra przeszta w podporzadkowanie MSWojsk. Ponadto rozbudowano
Szefostwo Intendentury Potowej

Z analizy powyzszych reorganizacji Sztabu Generalnego mozemy
zauwazy¢, iz za wszetkg cene dazono do utworzenia jak najlepigj
funkcjonujagcego organu dowodzenia w warunkach dziatan wojennych™\,
Kierownictwo nad Sitami Zbrojnymi Rzeczypospotitej Poiskiej sprawowat
Naczeiny Waodz, ktérym byt Pitsudski. Z tego tez wzgtedu mozemy mowic
0 jednoosobowym dowodzeniu. Gdy uwzglednimy jeszcze fakt, ze Naczelny
Wodz petnit jednoczesnie obowiazki Naczeinika Panstwa, to mamy tutaj do
czynienia z jednoS$cig kierownictwa wojskowo-potitycznego panstwa na
strategicznym szczebtu kierowania.

Stan ten zostat utrzymany praktycznie przez caty okres trwania konfliktu
polsko-rosyjskiego. Niemniej jednak juz u zarania tego konfliktu kwestia
kierowania sitami zbrojnymi zostata formainie uregutowana tak, ze Sztabowi
Generalnemu powierzono w zakresie kompetencyjnym wszystkie te sprawy,
ktére zwigzane byly bezposrednio z prowadzaniem operacji na frontach.
W matym tytko stopniu wspoétuczestniczyto w nich MSWojsk. Zajmowato sie
ono generainie wszetkimi sprawami wojskowymi na terenach nie objetych
dziataniami wojennymi™. Z uwagi jednak, iz praca MSWojsk. ukierunkowana
byta na zaspakajanie potrzeb frontu (sprawy mobitizacji, etatow, kontroli,
szkolenia itp.) odgrywato ono réwniez niemniej wazng, niz Sztab Generainy rote
w  procesie  kierowania strategicznego  6wczesnych St Zbrojnych
Rzeczypospolitej.

Zanim jednak omodwie rozwo0j 1 zadania tego organu kierowniczego,
postaram sie poswieciC pare stow agendom dowodzenia, ktére ztokatizowane
bylty bezposrednio przy Naczeinym Wodzu. Pierwszg z nich byla wspomniana
juz wczeéniej Adiutantura Generatna, a druga Sztab Scisty Naczelnego
Dowoddztwa Wojska Potskiego™. Ta ostatnia agenda (organ) dowodzenia
wytfaniana byta ze sktadu Sztabu Generatnego. Powolywanie Sztabu Scistego
nastepowato wowczas, gdy Naczetny Wodz udawat sie na front i obejmowat
osobiste kierownictwo nad dziataniami zbrojnymi.

Ten ,,sztab przyboczny” po raz pierwszy zostat powotany na poczatku
kwietnia 1919 roku. Powotanie jego zwigzane byto z przygotowaniami do

P. Stawecki [red;]. Zarys dziejéw wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit., 5.261.

Ramowag strukture Sztabu Generalnego przedstawia Zatgcznik Nr 2.

Ten rozdziat kompetencyjny pomiedzy MSWojsk. a SG WP wprowadzony zostat Rozkazem Naczetnego
Dowdédztwa Wojska Potskiego Nr OO z dnia 1O marca 1949 roku. - J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby.
Okres miedzywojeimy (1948-1939), t.3, op. cit., s.300-30%.

Organ ten nosit rézne okrestenia, najczesciej nazywano go ,,Sztabem Scistym Naczetnego Dowédztwa Wojska
Potskiego”, innym za$ razem ,,Sztabem Naczelnego Wodza”, a niekiedy tez ,,Gtéwna Kwaterg Naczelnego
Wodza”.
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operacji wilenskiej. Towarzyszac Naczelnemu Wodzowi sztab ten przybyt
w nocy z 14 na 15 kwietnia 1919 roku na stacje kolejowg Skrzybowce koto
Lidy. Do skiadu Sztabu Scistego Naczelnego Dowo6dztwa Wojska Polskiego
zostali wowczas oddelegowani ze Sztabu Generalnego: szef Oddziatu |
- pptk Julian Stachiewicz, adiutant generalny - mjr Tadeusz Kasprzycki,
referent organizacyjno-operacyjny - kpt. Stanistaw Nilski-kLapinski i Kkilku
innych oficerow z Adiutantury Generalnej. Po zakonczeniu operacji wilenskiej
sztab ten zostat rozwigzany, a tworzacy go oficerowie powrocili do Warszawy”\

Po raz drugi ten organ dowodzenia okreslany teraz mianem Sztabu
Scistego Naczelnego Wodza, zorganizowany zostat przed operacjg ukramska
Wojska Polskiego w 1920 roku. Powotany wiosng tegoz roku kwaterowat
w Roéwnem, a jego trzon stanowita grupa oficerow Oddziatu Ill Operacyjnego
Sztabu Generalnego. 17 maja 1920 roku marsz. Pitsudski opuscit strefe dziatan
jfrontowych i wyjechat do Warszawy. Wowczas tez z frontu odwotany zostat
Sztab Scisty Naczelnego Wodza. To odwotanie bylo réwnoznaczne z jego
rozwigzaniem. W strefie dziatan frontowych na Ukrauue pozostat tylko
ze sktadu Sztabu Scistego gen. Stanistaw Haller, ktéry otrzymal uprawnienia
dowddcy Frontu.,

Kolejny raz Sztab Scisty Naczelnego Dowddztwa, okre$lany réwniez
woéwczas nuanem Kwatery Gidéwnej Naczelnego Wodza powotany zostat
podczas bitwy warszawskiej 1920 roku. Dziatalnos¢ swojg rozpoczat on
12 sierpnia tegoz roku i dyslokowany byt w Putawach. Szefem &wczesnej
Kwatery Giownej Naczelnego Wodza byt podobnie jak w operacji wilenskiej
ptk Julian Stachiewicz. Personel za$ tego organu dowodzenia skiadat sie
z oficerow Adiutantury Generalnej. Po odparciu ofensywy wojsk rosyjskich
Frontu Zachodniego, Michaita Tuchaczewskiego i przejsciu strony polskiej do
dziatan poscigowych, 19 sierpnia 1920 roku Kwatera Gitowna Naczelnego
Wodza zostata przeniesiona do Siedlec. Tam tez znalazta sie znaczna cze$¢
agend Sztabu Generalnego.

Po raz ostatni Sztab Scisty Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskiego
zostat utworzony podczas bitwy nad Niemnem. Funkcjonowat on od 20 do
28 wrzesnia 1920 roku. Jego szefem byt wowczas ptk Tadeusz Piskor, a siedziba
tego sztabu miescita sie w Biatymstoku

Jak wynika z zaprezentowanej pokrétce charakterystyki Sztabu Scistego,
ten organ dowodzenia byt niejako bezposrednio ,,przywigzany” do Naczelnego
Wodza. Spojnos¢ ta byta tak dalece posunieta, ze z chwilg, gdy
gldwnodowodzacy opuszczat strefe dziatarn frontowych Sztab Scisty ulegat
rozwigzaniu”

Przejde teraz do zapowiedzianego juz wczesniej omowienia ksztahowania
sie roli, jakg w procesie dowodzenia strategicznego wojny polsko-rosyjskiej
1919-1920 roku odgrywato Ministerstwo Spraw Wojskowych. Powstame tego

L. Wyszczelski, Sztuka wojenna w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 r., op. cit., s. 16-19.
P. Stawecki [red:], Zarys dziejéw wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit., s.261.
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organu kierowniczego 6wczesnych polskich sit zbrojnych bylo podobnie jak
Sztabu Generalnego zwigzane z Komisjg Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu.
ZaleznoS¢ ta byla jeszcze bardziej bezposrednia, atbowiem MSWojsk. powstato
z przeksztatcenia ww. Komisji, co miato miejsce 26 pazdziernika 948 roku™

Kierownikiem i zarazem organizatorem tej nowej instytucji naczelnej
Wojska Polskiego zostat mianowany 4 listopada 1918 roku, ptk Jan Wroczynski,
Ministrem spraw wojskowych natomiast pozostawat, mianowany na to
stanowisko przez rzad Jozefa Swiezynskiego - Pitsudski™'”. Prawie rownoczes$nie
z objeciem obowig"ow ptk Wroczynski opracowat projekt strukturatno-
organizacyjny ministerstwa. Oparty on zostat na wzorach niemieckich
I przewidywat utworzenie departamentdéw, ktorych nizszymi agendami nnaty
byC sekcje i wydziaty.

Zgodnie z nim miaty powsta¢; Departament Organizacyiny, dzielacy sie
na sekcje; uzupeinien, komunikacji kolejowej i wodnej oraz statystyczna.
Departament Administracji, z sekcjami; poborowg, duszpasterskg i prawna.
Departament Techniczny, z sekcjami; inzynierii wojskowej, budowlana,
elektrotechniczng oraz portow wojennych. Departament Gospodarczy miat byC
utworzony z przeksztatcenia Sekcji Gospodarczej Komisji Wojskowej,
z sekcjami; finansowa, zaopatrzenia i odszkodowan. Departament Sanitarny
I Opieki z sekcjami; lekarska, opieki i weterynaryjna. Departament Broni miat
mie¢ sekcje; naukowo-dosSwiadczatng i arsenatdow. Departament Kontroli
z sekcjanu; finansowg i materialng. Ostatnim, ésmym z departamentow miat byc
Departament Szkdt Wojskowych. Planowano podzieli¢ go na wydziaty;
korpuséw kadetow, szkot piechoty, szkot artylerii, szkot kawalerii, szkot
inzynieryjnych oraz sekcje szkot specjalnych i wyzszych™,

Jak wynika z zaproponowanej przez ptk. Wroczynskiego struktury
MSWojsk., miatlo ono sta¢ sie naczelnym organem administracyjnym
powstajacych sit zbrojnych. Niestety ten projekt organizacyjny nie zostat
wprowadzony do realizacji. Praktycznie do potowy listopada 1918 roku nie
nastgpita zadna zmiana organizacyjna w tej Kkwestii, dlatego tez
niekwestionowanym organizatorem oOwczesnego Wojska Polskiego pozostawat
Sztab Generalny.

Zagadnienia zwigzane z formowaniem Ministerstwa Spraw Wojskowych
przyjety inny obrot po powrocie do kraju Pitsudskiego. 20 listopada 1918 roku
Rada Ministrow podjeta uchwate, ze do czasu zwotania Sejmu Ustawodawczego
wladze zwierzchnig wraz z wszelkimijej atrybutami w Republice Polskiej bedzie
sprawowat komendant Pitsudski. Jemu tez powierzona zostata wytgczna
I zupetna wiadza nad 6wczesnymi sitami zbrojnymi.

Zyskujac te naczelne uprawnienia nad catoksztattem spraw politycznych
I wojskowych panstwa, Pitsudski zrzekt sie funkcji ministra spraw wojskowych.

»Dziennik Rozporzadzen Ministerstwa Spraw Wojskowych Nr 3 z dnia 4 listopada 1918 roku”.
Wowczas przebywat jeszcze w twierdzy magdeburskiej.
B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit., s.60.
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W tej sytuacji naczelnym kierownikiem resortu wojskowego pozostat
ptk Wroczynski. Zgodnie z jego tez propozycjg przeprowadzono pierwszg
organizacje MSWojsk., ktorej zatozenia zostaty zatwierdzone 10 grudnia
1918 roku. Zgodnie z tg nowg strukturg etatowg Ministerstwo Spraw
Wojskowych sktadato sie z departamentow./

Pierwszym z nich byt Departament Mobitizacyino-Organizacyiny.
Pracami tego departamentu kierowat ptk Kazimierz Czerwinski™. Departament
ten podzielony byt na sekcje. Pierwsza w jego strukturze wystepowata Sekcja
Poborow i Uzupetnien kierowana przez ptk. Michata Wyrostka™. Kolejnymi
sekcjami byly: Sekcja Remontu, pracami ktorej kierowat ptk Stefan Suszynski;
Sekcja Weterynaryjna - mjr dr Jozef Gabriel Malewski; Sekcja Marynarki -
pptk  Bogumit Nowotny; Sekcja Statystyczna - dr Tadeusz Jaworski
i Konsystorz Polowy na czele z ks. Jozefem Pajkertem™,

Inng sekcjg Departamentu Mobilizacyjno-Organizacyjnego byta Sekcja
Wyszkolenia i Regutamindw, ktorg kierowat pptk Karol Froehlich™. Prace tej
sekcji  skupiaty sie gtownie na opracowywaniu regutaminow, instrukcji
I przepisow o charakterze stuzbowo-informacyjnym. Ponadto w jej zakresie
dziatania znajdowaty sie réwniez badania nad orgamzacjg i metodami szkolenia
wojsk panstw obcych. Prowadzone one byly z zamystem przetransponowywania
niektérych doswiadczen z tego zakresu na grunt Wojska Polskiego.

Kolejng sekcja kierowang przez mjr. Tadeusza Malinowskiego byta
Sekcja Zjednoczenia Wojska Polskiego. Powotana ona zostata tymczasowo na
czas powrotu do kraju z Francji Armii gen. Jozefa Hallera. Zadaniem jej byto
przeprowadzenie wigczenia oddziatow gen. Hallera i oddziatow wielkopolskich
do Wojska Polskiego. W zakresie tego procesu scaleniowego miata ona
opracowywac zarzadzenia zwigzane ze zjednoczeniem wszystkich oddziatow
polskich i wiasciwym ich rozmieszczeniem. Sekcja ta prowadzita rowmez
sprawy ewidencyjne innych oddziatow przybywajacych z zagranicy. W zakresie
spraw personalnych powracajgcych do kraju podoficeréw i zotnierzy utworzono
w pazdzierniku 1919 roku przy Sekcji Poboréw i Uzupetnien — Wydziat
Likwidacyjny bytej Armii Generata Hallera.

Podsumowujgc omowienie struktury pierwszego 2z Departamentdw
Ministerstwa Spraw Wojskowych, jakim byt Departament Mobilizacyjno-

Od marca 1919 roku szefem Departamentu Mobilizacyjno-Organizacyjnego MSWojsk, zostat
pp” Jézef Rybak.

Od grudnia 1919 roku sekcja tg kierowat pptk Karot Froehlich.

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit.,
5.66-67. W marcu 1919 roku Konsystorz Polowy zostat przeksztalcony w Kurie Biskupig wyznania rzymsko-
katolickiego, na ktorej czele stanat bp. Stanistaw Gall. Kuria ta podlegta byta bezposrednio pod ministra spraw
wojskowych. Natomiast dla wyznan niekatolickich powotano w sktadzie Departamentu Mobilizacyjno-
Organizacyjnego, Sekcje Religijno-Wyznaniowa, ktorej szefem zostat mjr. Bronistaw Pieracki. Szerzej te
kwestie omawia praca: Janusz Odziemkowski, Stuzba duszpasterska Wojska Polskiego 1914-1945,

Warszawa 1998.

Od grudnia 1919 roku szefem tej sekcji zostat pptk Janusz Gasiorowski.

Sekcja ta zostata rozwigzana Rozkazem Dziennym Ministerstwa Spraw Wojskowych Nr 72 z dnia 8 stycznia
1920 roku.
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Organizacyjny, nalezy stwierdzi¢, ze koncem 1919 roku w swoim skiadzie
strukturalnym posiadat on nastepujace sekcje: organizacyjng, mobilizacyjna,
poboréw i uzupetnien, regulaminéw 1 wyszkolenia, zjednoczenia Wojska
Polskiego, religijno-wyznaniowa oraz Komisje Ubiorczg, ktorej zadaniem byto
opracowanie  wzorOw  polskiego munduru wojskowego. W  zakresie
bezposredniego wplywu na proces prowadzenia dziatan zbrojnych przez
dwczesne sity zbrojne w tym ich proces dowodzenia zaangazowane byty sekcje:
organizacyjna, mobilizacyjna oraz zjednoczenia Wojska Polskiego.

Drugim departamentem MSWojsk, byt Departament Techniczny. Pracami
tej instytucji kierowat gen. Wiadystaw Koziel-Poklewski. Departament ten
sktadat sie z sekcji, ktore dzietity sie na wydziaty. W omawianym okresie byty
to sekcje: automobitowa, kierowat nig pptk Stanistaw Stawinski. Sekcja ta
dzielita sie na wydziaty: techniczny, organizacyjno-naukowy i zaopatrzenia.
Sekcja Budowtana - pptk Grzegorz Stefanowicz. Posiadata ona wydziaty:
administracyjno-organizacyjny, gospodarczy i zaopatrzenia, budowh oraz
Wydziat do Zlecen. Sekcja Inzynierii Wojskowej - pptk Wiodzimierz Biernacki,
Miata ona wydziaty: fortyfikacji, zaopatrywania i naukowo-organizacyjny.
Sekcja Etektrotechniczna - mjr Kazimierz Drewnowski. Dzietita sie ona na
wydziaty: telegraficzny i telefoniczny, radiotelegraficzny, -elektrotechniki
wojskowej i zaopatrzenia. Ostatnig z sekcji byla Sekcja Zegtugi Napowietrznej,
ktorg kierowat pptk Hipotit ossowski. W skiad tej sekcji wchodzity wydziaty:
zaopatrywania i techniczno-naukowego wyszkolenia .

Na poczatku 919 roku zmianie ulegta struktura i nazwa Departamentu
Technicznego MSWojsk. W aspekcie strukturatnym z jego skfadu wytaczono
I usamodzietniono sekcje: budownictwa wojskowego, zeglugi napowietrznej
I automobilowa. Ta ostatnia weszta w fuzje z powotang w marcu +9+9 roku
Sekcjg Kotejowa i wspotnie utworzyty Departament Komunikacyiny MSWoisk.
W dwa miesigce poOzniej potgczono Departament Techniczny i Departament
Komunikacyjny w jedng instytucje o nazwie Departament Techniczno-
Komunikacyjny.

Szefem tego nowoutworzonego departamentu zostat ptk Jan Niesiotowski.
Kierowany przez niego departament dzietit sie na: Sekcje Inzynierii i Saperow -
kierownik mjr Zygmunt Nawratit; Sekcje Samochodowg - mjr Mieczystaw
Nowicki oraz Sekcje Kolejowa - pptk Egon Busek. Ponadto na tzw. okres
przejsciowy powotano Komisje Kwalifikacyjng, ktorej zadaniem bylo
wydawanie orzeczen, co do przydatnosci fachowcow starajgcych sie o przyjecie
do wojska. Komisja ta sprawdzata rowniez uprawnienia i kwalifikacje
przyjetych juz oficerow .

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit.,
5.69-70
Tamze, s.72.
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W grudniu 1918 roku powstat Departament Gospodarczy MSWoisk,
Kierownikiem jego zostat gen. Jan Zawrzef® Departament ten skiadat sie
z sekcji: poborow - Kkpt. Zygmunt Wasserrab; zywnosciowej - ptk Jozef
Wenzet; mundurowej - pptk  Stanistaw Niewiarowski; kwaterunkowej
- rtm. Mieczystaw Bitecki; taborowej - mjr Aureliusz PasseHi i budzetowej -
mjr dr Roman Goérecki. Departament ten odpowiadat za catoksztatt gospodarki
wojskowej. Zaopatrywat oddziaty wojskowe w mundury, zywnos¢ i finanse.
W skiad tego departamentu wchodzita rowniez Gtowna Kasa Wojskowa, ktorej
szefem byt por. Antoni Ogonowski. Ponadto z Departamentem Gospodarczym
wspotpracowata kierowana przez kpt. Kamila Bogackiego, Sekcja Opieki.
Zajmowata sie ona gtownie opiekg nad inwatidami wojennymi. Kolejng sekcja
wspotpracujacg z tym departamentem, ale podiegla bezposrednio ministrowi
spraw wojskowych byta Sekcja Wojskowo-Emerytatna. Pracami jej kierowat
gen. Konstanty Ihnatowicz. Zajmowata sie ona opracowywaniem ustaw
| zaopatrzeniem emerytatinym oficerow Wojska Polskiego

Nastepnym departamentem tego ministerstwa byt Departament Sanitarny
kierowany przez gen. lek. Bronistawa Matewskiego. Skiadat sie on z sekcji:
personatnej, organizacyjnej, szpitatnictwa, zaopatrzenia sanitarnego (od grudnia
1919 roku okre$lana ona byta mianem Sekcji Gospodarczej) i regulaminowe;j.
Oprocz tych sekcji powotano Naczelng Rade Sanitarng Wojska Polskiego, ate
w czerwcu 1919 roku zostata ona rozwigzana, a w miejsce jej utworzono Sekcje
Higieniczna.

W grudniu 1918 roku utworzono Departament Artylerii. Byt on jednym
z wazniejszych departamentow bezposrednio oddziatywujgcym na prowadzenie
dziatan zbrojnych na frontach. Szefem tej instytucji zostat mianowany
gen. Antoni Raczynski. Departament Artylerii sktadat sie z Sekcji Zaopatrywan,
kierowanej przez ptk. Witadystawa Ostromeckiego. Sekcja ta podzielona byta na
wydziaty: broni recznej i pociskow, tadunkow, nabojow i chemiczny. Kolejng
sekcjg byta Sekcja Broni, ktorej szefowat pptk inz. Eugeniusz Mirecki. Sekcja ta
sktadata sie z wydziatow: armat, broni recznej, broni biatej i przyrzadow
pomocniczych oraz specjalnych. Sekcjag Amunicji kierowat pptk Ottokar
Brzezina. W sekcji tej byly wydziaty: pociskdw i naboi armatnich, tadunkdéw
I naboi do broni recznej oraz min i bomb recznych. Sekcja Chemiczna pod
kierownictwem ptk. Erazma Grotowskiego dzielita sie na wydziaty: materiatow
wybuchowych, gazéw oraz pirotechniczny. Sekcjg Naukowo-Doswiadczalng,
przenuanowang nastepnie na Techniczno-Inspekcyjng kierowat ptk Romuald
Wotyncewicz. Sekcja ta nie posiadata struktury wydziatowej. W grudniu
1919 roku w skitadzie Departamentu Artylerii utworzono kolejng sekcje, ktora
byta Sekcja Odbiorcza kierowana przez ptk. Ottokara tojko-Redziejowskiego.
Gtowne zadania realizowane przez Departament Artylerii sprowadzaty sie do

Od marca 1919 roku funkcje te objat Jan Huber, a od listopada 1919 roku pptk Aleksander Litiwnowicz.
B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit.,
S.72-77.
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zaopatrywania przede wszystkim wojsk frontowych w uzbrojenie, amunicje
i roznego rodzaju sprzet™

Rowniez w grudniu 1918 roku powotano Departament Szkolnictwa
Wojskowego, ktérego szefem zostat gen. Jan Jacyna. Departament ten przejat
nadzor nad istniejgcymi juz szkotami wojskowymi oraz rozpoczat prace nad
utworzeniem nowych os$rodkow szkolnictwa wojskowego. W potowie
1919 roku przemianowano ten departament na Departament Naukowo-Szkolny.
W skiad jego weszty sekcje: szkot kadeckich, szkdt oficerskich i podoficerskich,
pedagogiczna, historyczno-naukowa i administracyjno-finansowa.

W styczniu 1919 roku w ramach MSWojsk, utworzono Departament
Prawno-Wojskowy, na ktorego czele stangt gen. Aleksander Pik. Departament
ten skiadat sie z nastepujacych sekcji; organizacyjno-sadowej (wydziaty:
prokuratury [ wieziennictwa); ustawodawczej (wydziaty: ustaw
administracyjnych, ustaw sadowych, kodyfikacji, ustaw gospodarczych oraz
zaopatrzenia wojska); konsultacji prawnej (wydziaty: spraw administracyjnych
I cywilnych, spraw karnych). Departament Prawno-Wojskowy MSWojsk. petnit
nadzor nad catym sgdownictwem wojskowym”A,

6 marca 1919 roku utworzony zostat Departament Personalny. Szefem
jego do tipca 1919 roku byt gen. Tadeusz Wiktor, a od lipca tegoz roku
gen. Edmund Hauser. Departament ten skiadat sie z sekcji: ogdlnej, personalnej,
przydziatow, przyjeC do Wojska Polskiego, airchiwalnej oraz Komisji
Kwalifikacyjnej dla urzednikow wojskowych. Kwalifikowat on kandydatéw do
sit zbrojnych, przede wszystkim oficerow pochodzacych z roznych armii
zaborczych. W zakres czynnoSci tej instytucji wchodzity kwestie dotyczace
catoksztattu polityki kadrowej &Owczesnego wojska. Wszystkie wnioskKi
Departamentu Personalnego w tych przedmiotowych kwestiach wymagaty
zatwierdzenia przez ministra spraw wojskowych, a ten uzgadniat wazniejsze
sprawy z Naczelnym Wodzem.

W lutym 1919 roku dokonana zostata zmiana wiadz kierowniczych
MSWojsk. Ze stanowiska kierownika resortu zwolniony zostat ptk Wroczynski.
27 lutego tegoz roku ministrem spraw wojskowych z nominacji
marsz. Pitsudskiego zostat gen. Jozef LeSniewski. Rownoczesnie powotano
dwdch  wiceministrow: gen. Stefana Majewskiego i gen. Kazimierza
Sosnkowskiego.

Obejmujgc stanowisko ministra spraw wojskowych gen. Lesniewski
wprowadzit szereg zmian organizacyjnych w podlegtym mu ministerstwie.
Najwazniejszg z nich bylo powotanie podlegtej bezposrednio ministrowi spraw
wojskowych Rady Wojskowej. Rada ta sktadata sie z prezydenta, ktérym zostat
gen. Eugeniusz de Hennig-Michaelis, wiceprezydenta i siedmiu cztonkdw.
Do zakresu dziatan tego organu nalezato rozpatrywanie i opiniowanie
przedtozonych przez ministra i Naczelne Dowddztwo projektow ustaw

Tamze, s.79-80.
Tamze, s.85.
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wojskowych, wnioskow, przepisow, etatow i kosztorysow finansowych87. Majac
prawo opiniowania etatow Rada ta uzyskata mozliwosci bezposredniego
ingerowania w struktury etatowe (gtownie kadry oficerskiej) wojsk liniowych,
co miato niebagatelny wptyw na konstruowanie ich procesu dowodzenia.

Innym departamentem majagcym bezposredni wptyw na kwestie
zaopatrywania wojsk byt Departament dla Spraw Koni i Taborow. Instytucjg tg
kierowat gen. Zygmunt empicki. W skiad tego departamentu wiaczono Sekcje
Remontu oraz Sekcje Weterynaryjng z Departamentu Mobilizacyjno-
Organizacyjnego i Sekcje Taborowg z Departamentu Gospodarczego. Instytucja
ta opracowywata plany dyslokacji oddziatdw taborowych, zajmowata sie tez
zagadnieniami  personalnymi oficerow jazdy (kawalerii) oraz sprawami
wyposazenia formacji taborowych w konie i sprzet.

W lipcu 1919 roku powstat kolejny bardzo wazny departament MSWojsk.
jakim byt Departament Informacyjny. Skiadat sie on z Sekcji politycznej, ktora
zostata utworzona na bazie zlikwidowanej Sekcji Politycznej i Policyjno-
Wojskowej NDWP oraz Wydziatu Kontroli Korespondencji Zagranicznej -
Telefonicznej i Telegraficznej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Sekcja
Polityczna posiadata w swojej strukturze wydziaty: informacyjny - kpt. Marian
Bukotowicz; defensywy —por. Bronistaw Witecki oraz dozoru korespondencji —
por. Andrzej Kulwiec.

Szefem Departamentu Informacyjnego byt kpt. Bogustaw Miedzinski.
Gtownym zadaniem realizowanym przez te instytucje byto przygotowywanie
komunikatow informacyjnych dla dowddztw  szczebla  operacyjnego.
Komunikaty te zawieraly informacje o0 wydarzeniach wojskowych
I politycznych w panstwach sasiedzkich i ukierunkowane byty na dane panstwo,
co uzaleznione byto od tego, na ktéry front je kierowano. Ponadto departament
ten zwalczat agitacje wywrotowg (gtdwnie bolszewicka) w szeregach wojska
I kierowat kontrpropaganda. Szczegdélnym zainteresowaniem Departamentu
Informacji ,,cieszyli sie” wojskowi powracajacy do kraju z terytorium Rosji
Radzieckiej. Zadania ochrony tajemnicy realizowat natomiast Wydziat Dozoru
Korespondencji. Kontrolowat on listy oraz organizowat podstuch telefoniczny
I telegraficzny na lunach wojskowych™\.

W kwietniu 1919 roku utworzony zostat Departament Spraw Morskich.
Podlegat on bezposrednio ministrowi spraw wojskowych, a pracami jego
kierowat kontradmirat Kazimierz Porebski. W gestii tej instytucji znalazty sie
sprawy zwigzane z utworzeniem Marynarki Wojennej i Handlowej. Z uwagi
jednak na trwajgcg wojne polsko-rosyjska gtébwne prace tego departamentu
zostaty ukierunkowane na rozwdj flotylli rzecznych. Wynikiem ich byto
utworzenie Flotylli Pinskiej, Komendy Portu Wojennego w Modlinie oraz
Batalionu Morskiego. Koncem 1919 roku pod ogo6lnym zarzagdem Departamentu

¥ Tamze, 5.87
O formach i metodach pracy oraz roli jakg odegrat ten departament w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920
roku, traktuje praca: Andrzej Peptonski, Wywiad w wojnie polsko-bolszewickiej 1919-1920, Warszawa 1999.
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Spraw Morskich znajdowaty sie nastepujagce monitory: ,Wista”, ,Warta”,
~Wawet”, | Bug”, ,Kitinski”, ,,R6zycki” i ,,Neptun”. Oprdcz tego byto jeszcze
pietnascie motorowek. Razem wiec w dyspozycji tego departamentu byto
22 jednostki ptywajace™.

Oprécz departamentow w skiadzie Ministerstwa Spraw Wojskowych do
potowy 1919 rolm zorgainzowano inspektoraty generalne trzech podstawowych
rodzajow broni; artylerii, piechoty i kawalerii. Generalnym Inspektoratem
Artylerii kierowat gen. Eugeniusz Rodziewicz, Generalnym Inspektoratem
Jazdy, poczatkowo gen. Aleksander Kamicki, a pdzniej ptk Roman Kawecki.
Jako ostatni w sierpniu 1919 roku utworzony zostat Generalny Inspektorat
Piechoty, ktérego szefem mianowano gen. Aleksandra Osinskiego. Generalni
inspektorzy stanowili fachowe ciato doradcze ministra spraw wojskowych
w zakresie rozwoju swoich rodzajow broni.

Poza inspektoratami generalnymi utworzono réwmiez inspektoraty
~ZWykie”. Byly nimi: Inspektorat Wojsk +tacznosci, ktorego szefem byt
pptk Kazimierz Drewnowski; Inspektorat Wojsk Koleiowych - gen. Wiktor
Mieczystaw Gawronski; Inspektorat Szkét Woiennych Piechoty —poczgtkowo
pptk Kazimierz Fabrycy, a od tipca 1919 roku pptk Marian Kukiet; Inspektorat
Inzynierii i Saperow —gen. Wiadystaw Wejtko; Inspektorat Wojsk Lotniczych -
gen. Gustaw Macewicz; Inspektorat Wojsk Taborowych mjr Aureliusz Karol
Passetti; Inspektorat Zandarmerii - gen. Eugeniusz Dabrowiecki; Inspektorat
Wojsk Samochodowych - pptk Wincenty Podgorski; Inspektorat Woiskowei
Strazy Granicznej - ptk Bronistaw January Kaniewski oraz Inspektorat Obozow
Jencow - ppik Gotfiyd Marski™,

Inspektoraty byty odpowiedzialne za kontrole wyszkolenia oraz stanu
gotowosSci bojowej nadzorowanych przez nie wojsk. Inspektorzy podlegali
Il wiceministrowi i byli zarowno jego doradcami, jak rowmez i ministra spraw
wojskowych w kwestiach organizacji oraz dziatalnosci rodzajow wojsk
reprezentowanych przez nich. Uczestniczyli oni w opracowywaniu planow
operacyjnych w zakresie uzycia danego rodzaju wojsk, organizacji oddziatow
bojowych i zapasowych.

W omowionym powyzej skladzie™ Ministerstwo Spraw Wojskowych
funkcjonowato do poczatkow 1920 roku. Wowczas to przeprowadzono jego
nowg reorganizacje. Zanim ona jednak nastgpita, to juz wyraznie zostata
okre$lona rola jakg w procesie kierowania sitami zbrojnymi miato spetniac
MSWojsk. Rola ta byta praktycznym potwierdzeniem rozkazu marcowego
z 1919 roku™, ktory scedowywat wszystkie zagadnienia zwigzane
z dziatalnoscig oddziatow frontowych Sztabowi Generalnemu, za$ kwestie

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit.,
5.90-92.

Tamze, s.94-97.

Sktad MSWojsk, z grudnia 1919 roku przedstawia Zatgcznik Nr 3.

Mowa tu 0 wsponmianym juz wczes$niej Rozkazie NDWP Nr 100 z 10 marca 1919 roku.
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oddziatow wojskowych stacjonujgcych na obszarach nieobjetych dziataniami
wojennymi pozostawiat w gestii Ministerstwa Spraw Wojskowych.

Nieuregutowana zostata natomiast kwestia wzajemnych relacji
I zaleznosci pomiedzy Naczelnym Wodzem a ministrem spraw wojskowych.
Wprawdzie przy koncu 1919 roku ukazaty sie przepisy stuzbowe dla MSWojsk.,
ale i one nie uregulowaty ostatecznie tego zakresu kompetencyjnego.
Zaznaczono w nich tylko enigmatycznie, ze Jstniejgce przepisy i zwyczaje
normujg, kiedy minister dziata samodzielnie, a kiedy stawia wnioski wodzowi
naczefnemu *

Wyksztattowana w 1919 roku organizacja MSWojsk. i zakresy dziatania
poszczegodlnych jego departamentéw dostosowane byty do potrzeb frontowych.
Prowadzenie dziatan wojennych miato tez niebagatetny wptyw na ustalenie roli
I zakresu pracy catego ministerstwa. Sytuacja ta doprowadzita do nadmiernego
rozrostu juz istniejacych i tworzenia nowych komdrek organizacyjnych
MSWojsk. Spowodowato to taki rozrost struktury etatowej omawianego
ministerstwa, ze w tistopadzie 1919 roku peinito w nim stuzbe 4166 o0s0b.
Ta okreSlana czesto tymczasowg struktura MSWojsk. przetrwata do lutego
1920 roku. Nadal gtéwnym probtemem tego organu kierowniczego Wojska
Polskiego pozostawata kwestia kompetencyjnosci. Przejawiata si¢ ona miedzy
innynu tym, ze petnigcy funkcje kierownika ministerstwa ptk Wroczynski, nie
miat prawie zadnego wptywu na decyzje Naczelnego Wodza, ktdre ten ostatni
podejmowat jednoosobowo.

Z tych tez wzgledow postanowiono zmieni¢ istniejacy stan rzeczy i juz
w poczatkach stycznia 1920 roku przystgpiono do opracowywama nowego
projektu organizacyjnego MSWojsk. W czasie konstruowania tego projektu
zatozono takg forme przebudowy MSWojsk., aby nie naruszaé zakresu
kompetencyjnego Naczelnego Wodza jak i Sztabu Generalnego. Utrzymano
w mocy rowniez generalng zasade kompetencyjng ministerstwa, jako tego
organu, ktéremu podporzadkowane sg wszystkie agendy sit zbrojnych dziatajgce
w obszarach pozafrontowych.

8 lutego 1920 roku na przeprowadzonej konferencji do spraw nowej
organizacji MSWojsk. zdecydowano o powotaniu oprécz departamentow Sztabu
Ministerstwa Spraw Wojskowych. Organ ten miat mieé strukture oddziatowa.
Poszczego6lne jego oddziaty mialy byC komdrkami projektodawczymi
w  stosunku do  departamentow. Wszelkie plany  opracowywane
w departamentach przedstawiane miaty by¢ ministrowi, a osobg upowazmong
do ich prezentowania (referowania) byt szef odpowiedniego oddziatu Sztabu
MSWojsk.

Intensyfikacja dziatan zbrojnych wojny potsko-rosyjskiej, ktora nastgpita
w 1920 roku postawita nowe wymagania przed Ministerstwem Spraw
Wojskowych. Dazac do zmniejszenia wydatkow administracyjnych sit

% B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit., s.I 19.
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zbrojnych  postanowiono  przeprowadzi¢ redukcje etatow  osobowych
ministerstwa. Opracowany zgodnie z tymi uwarunkowaniami etat MSWojsk.
wprowadzony zostat do realizacji Rozkazem Ministra Spraw Wojskowych
Nr 1792 z dnia 20 lutego 1920 roku. Zgodnie z nim przebudowane zostaty
poszczegdlne departamenty, a niektére ulegty catkowitej likwidacji. Zmieniono
tez role i zakresy kompetencyjne szefow poszczego6lnych komérek i instytucji
oraz ufworzono nowe ogniwa organizacyjne

W aspekcie strukturalnym najwiekszag zmiang bylo utworzenie
wspomnianego juz wyzej Sztabu Ministerstwa Spraw Wojskowych™ Sztab ten
byt organem wewnatrzministerialnym majgcym swoistego rodzaju uprawnienia
zwierzchnie w stosunku do wiekszosci departamentow™”. Z dotychczasowych
instytucji  zreorganizowano Departament | Mobilizacymo-Organizacyiny.
Reorganizacja ta polegata na potgczeniu sekcji; organizacyjnej, mobilizacyjnej,
poboréw i uzupetnien oraz Komisji Traktatowej w jedng instytucje o nazwie
Oddziat I Sztabu MSWojsk. Natomiast sekcje regulaminow i wyszkolenia
weszty w skiad Oddziatu 11l Sztabu MSWoisk.

Departament Il Informacyiny. praktycznie nie zmienit swej struktury
wewnetrznej i w catosci wszedt w skiad Oddziatu Il Informacyinego Sztabu
MSWoisk. Gruntownie natomiast zostat przereorganizowany Departament IlI
Tectmiczno-Komunikacyjny. Na jego bazie utworzono Departament 11l Woisk
Technicznych i Oddziat IV Sztabu MSWoisk. W dalszych zmianach
przemianowano na Oddziat V Sztabu MSWoisk. dotychczasowy Departament
IV Personalny. Departament V Naukowo-Szkolny przemianowano na
Oddziat IIT a Departament VI Prawno-Wojskowy na Oddziat VI. Departament
VIl Artylerii zmienit nazwe na Departament V Uzbrojenia, Departament IX
Sanitarny na Departament VI Sanitarny a Departament dla Spraw Morskich na
Departament Spraw Morskich

Zlikwidowano rowniez dotychczasowy Departament VIII dla Spraw Koni
I Taboréw. Z sekcji, ktore go tworzyly sformowano Departament IV Koni
i Departament | Broni Gtéwnych i Woisk Taborowych. Podzielono rowniez
Departament X Gospodarczy tworzac z niego Oddziat IV Sztabu MSWoisk.,
a z pozostatych jego agend i Emerytalnej Komisji Likwidacyinei utworzono
Departament VIl  Gospodarczy. Ponadto powstat Departament VIII
Budownictwa i Departament 111 Zeglugi Powietrznej.

Z innych wazniejszych zmian nalezy tutaj wymieni¢ bezposrednie
podporzadkowanie  Naczelnemu  Wodzowi, Generalnych  Inspektoréw.
Wigczono réwniez w skiad poszczegolnych departamentow dawne inspektoraty.

Ramowag strukture organizacyjng MSWojsk. w roku 1920 przedstawia Zatacznik Nr 4.

Organ ten przetransponowany zostat na grunt potski z Francji. Podyktowane to byto miedzy innymi tym,
ze w pracach nad opracowywaniem nowej struktury organizacyjnej MSWojsk. uczestniczyli przedstawiciele
Francuskiej Misji Wojskowej.

Z podporzadkowania Sztabu MSWojsk. wytgczona byta tylko Rada Wojskowa, Biuro Prezydialne
i Kuria Biskupia.

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit., s.128.
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ktore przeksztatcono w sekcje. Tylko Inspektorat Zandarmerii przeksztatcono
w Dowodztwo Zandarmerii Wojskowej, a Inspektorat Wojskowej Strazy
Granicznej w Dowddztwo Strzelcow Granicznych. Podobnie postgpiono
rowniez z instytutami: Wojskowo-Technicznym i Woiskowo-Geograficznym.
Instytucje te jako samodzielne zostalty bezposrednio podporzadkowane
ministrowi spraw wojskowych/™\,

W zakresie swojej dziatalnosci MSWojsk. prowadzac dziatania
w obszarach pozafrontowych zobligowane zostatlo do Scistej jej korelacji
z sytuacja na froncie. ROwnoczesSnie ze zmianami organizacyjnymi
w ministerstwie. Naczelny Wddz postanowit wprowadzi¢ zmiany w organizacji
dowodzenia oddziatami bezposrednio zaangazowanymi w dziataniach zbrojnych
na froncie przeciwrosyjskim. 23 marca 1920 roku zniesiono dotychczas
obowigzujacy podziat na Fronty, pozostawiajagc jako najwyzszy zwigzek
organizacyjny armie™. Dowddztwa tych zwigzkéw operacyjnych, w razie
potrzeby kontaktowaty sie z MSWojsk. Oczywiscie posrednikiem w tych
kontaktach bylo Naczelne Dowddztwo. Dgzac niejako do rozszerzenia swoich
uprawnien, niektorzy z szefow departamentdw MSWojsk. wysuwali propozycje
rozszerzenia swoich uprawnien w zakresie kontroli prac dowoddztw armijnych
oraz dowddztw oddziatéw frontowych. Zaproponowano takze
podporzagdkowanie Szefostw Stuzb Naczelnego Dowddztwa odpowiednim
szefom departamentow MSWojsk. Zadano w tej kwestii nie tytko rozszerzenia
uprawnien inspekcyjnych, ate rowniez i kontroli spraw danej stuzby na froncie.
Propozycje te pozostaty ti tytko w sferze projektow i nie zostaty zrealizowane.

Jezeli chodzi o sprawowanie kierownictwa w Ministerstwie Spraw
Wojskowych, to zgodnie z nowa strukturg pracami tego organu kierowat
minister spraw wojskowych, ktérym nadat byt gen. Lesniewski. Posiadat on
uprawnienia dowodcy organow wchodzacych w sklad samego ministerstwa
i bezposrednio podlegtych mu instytucji. W zakresie sprawowania Swojej
funkcji miat on zastepce w randze wiceministra, ktorym byt gen. Sosnkowski

Z organow bezposrednio podporzagdkowanych minister posiadat Rade
Wojskowa i Biuro Prezydialne. Rada Wojskowa, kierowana przez
gen. de Hennig-Michaelisa, byta organem doradczym ministra. Ponadto jej
cztonkowie posiadali uprawnienia do przeprowadzania szczegotowych inspekcji
oddziatdw, urzedow i zaktadow wojskowych, oczywiscie tytko w strefie
pozafrontowej. Natomiast czynnosci kontrolne w oddziatach frontowych
realizowane byly przez Generalnych Inspektoréw dziatajgcych przy Naczelnym
Wodzu. Inng wazng kwestig w dziatalnosci tej Rady byto utworzenie przy niej
Komitetu Fortyfikacyjnego. Zadaniem jego byto opracowywanie planow
umocnien na obszarze kraju.

Tamze, s.130-131.

Szerzej zagadnienia struktury operacyjno-taktycznej wojsk polskich omoéwione sg w nastepnym podrozdziale
niniejszego opracowania.

Zgodnie z wprowadzonymi w 1920 roku zmianami organizacyjnymi, zlikwidowane zostato stanowisko
Il wiceministra spraw wojskowych.
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Biuro Prezydialne, kierowane przez mjr. Tadeusza Malinowskiego,
zwigzane byto z dziatalnoscig samego ministra. W Biurze tym w oparciu
0 wytyczne ministra spraw wojskowych opracowywano projekty etatow
MSWojsk. Ponadto agenda ta regulowata wszelkie kwestie dotyczace
reprezentacji wiadz wojskowych w kraju i za granicg oraz wydawata dzienniki
rozkazéw wojskowych.

Przyjrzyjmy sie teraz jak funkcjonowat najnowszy z organow MSWojsk.,

mianowicie Sztab tego ministerstwa, na czele ktorego  stat
gen. Jan Niesiotowski. Sztab MSWojsk. stymutowat prace departamentow
wytyczajgc im ogolne Kierunki dziatalnosci. | tak; Oddziat 1 Sztabu

(Mobitizacyjno-Organizacyjny) kierowany poczatkowo przez ptk. Jozefa
Rybaka, a potem (od czerwca 1920 roku) przez pptk. Rudotfa Pricha, zajmowat
sie opracowywaniem podstawowych dyrektyw w sprawach organizacyjnych dla
wszystkich broni i stuzb. Uzgadniat, zatwierdzat i wydawat etaty broni i stuzb.
Do jego zakresu kompetencyjnego natezaly tez sprawy zwigzane
z opracowywaniem wytycznych dotyczacych zasad organizacji personalnej,
planu uzupetniania armii oraz formowania oddziatow dla potrzeb frontu®
Do uprawnien Oddziatu | natezato tez wydawanie dyrektyw dla oddziatéw
strazy granicznej i zandarmerii.

10 maja 1920 roku z inicjatywy tego oddziatlu powotano Centralng
Komisje Kontroli Standéw. Z uwagi na dazenie do skierowania maksymalnej
liczby oficerow do oddziatdbw frontowych. Komisja ta dokonywata rewizji
standéw etatowych poszczegdlnych komorek organizacyjnych MSWojsk. Oprocz
tego sporzadzata ona zapotrzebowania na sprzet, uzbrojenie i konie dla
walczacych wojsk. W  zwigzku ze swoim zakresem zadaniowym
wspotpracowata ona Scisle z Naczelnym Dowddztwem Wojska Polskiego.

Oddziat Il Sztabu (Informacyjny) MSWojsk. pracowat pod kierunkiem

kpt. Bogustawa Miedzinskiego. Tworzyly go sekcje: ogoino-organizacyjna,
defensywy, informacyjna i plebiscytowa™. Giowne prace tego oddziatu
skupiaty sie na opracowywaniu komunikatow prasowych i biuletynow
szczegotowych,
w ktérych zawierano informacje o sytuacji w kraju i za granicg (aspekt
polityczny i wojskowy). Oprocz tego wyspecjalizowana komorka tego oddziatu
zajmowata sie kontrolg korespondencji pocztowej, organizowata podstuch
telefoniczny oraz kontrolowata korespondencje telegraficzng na liniach
wojskowych i cywilnych. Ostatnim, ale niemniej waznym zakresem dziatalnosci
tej agendy byta kontrola ruchu zagranicznego (szczegdlnie rodzin wojskowych),
antypropaganda, praca z jencami oraz inwigilacja os6b podejrzanych™»

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit.,
5.135-136.

Sekcja ta swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w lipcu 1920 roku.

A. Pei~onski, Wywiad w wojnie polsko-bolszewickiej 1919-1920, op. cit., s. 190-233.
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Oddziat Il Sztabu (Naukowo-Techniczny) MSWojsk, pracowat pod
kierunkiem gen. Jacyny. Zadaniami reatizowanymi przez ten oddziat byto
opracowywanie dyrektyw =z zakresu nauczania w szkotach wojskowych.
Kierowat on rowniez wyszkoleniem broni gtdwnych, technicznych i stuzb.
Oprocz tego organizowat doskonatgce kursy szkoleniowe, dla oficerow
podoficeréw i personelu cywilnego pracujagcych w dowddztwach i instytucjach
wojskowych. Wazng dziatalnoscig w pracy tego oddziatu bylo opracowanie
statutu szkot wojskowych oraz programoOw nauczania w korpusach kadetow,
jako szkotach statych. Poza tym oddziat ten opracowywat i sprawowat ogdlng
kontrole nad wydawaniem przez departamenty regulaminow  stuzby
wewnetrznej, potowej, garnizonowej i gimnastyki dla oddziatéw stacjonujacych
w obszarach podtegtych MSWojsk. M"A

Opracowywaniem i wydawaniem zasadniczych przepiséw dotyczacych
gospodarki wojskowej, materiatowej i pienieznej w czasie wojny zajmowat sie
Oddziat IV Sztabu (Zaopatrzenia i Komunikacji) MSWojsk. Pracami jego
kierowat gen. Jutiusz Matczewski. W kierowaniu tego oddziatu obowigzywat
system rozkazodawczy, a nie dyrektywny. Stosowne rozkazy tej agendy
okres$taty natezno$ci pieniezne dia poszczegblnych szczebti dowodzenia. Poza
tym oddziat ten sprawowat kontrole nad zakupami dokonywanymi w kraju
I za granicg oraz wszelkimi zwigzanymi z tymi zakupami rozliczeniami.
Do zadan tego oddziatu natezaly rowiuez sprawy transportu wojskowego
I rozwoju sieci komunikacyjnej panstwa pod katem potrzeb prowadzenia dziatan
wojennych, jak i przyszto$ciowego rozwoju sit zbrojnych.

Catoksztatt spraw personatnych w 1920 roku przejat Oddziat VV Sztabu
MSWojsk. Szefem jego byt mjr Zygmunt Platowski. Oddziat ten zajmowat sie
opracowywaniem pragmatyki stuzbowej, prowadzit ewidencje oficerow,
urzednikow wojskowych oraz chorgzych roéznych rodzajow broni i stuzb.
W zakresie jego dziatatnosci znajdowaty sie tez sprawy zwigzane z przyjeciem
do wojska i przydziatem stuzbowym. Sporzadzano w nim #tisty kwalifikacyjne
oficerébw, prowadzono szczegdétowg ewidencje generatdbw oraz spisy oficerow
od dowodcy brygady wzwyz. Ponadto oddziat ten zatatwiat wszystkie sprawy
zwigzane z nadawaniem stopni oficerskich, odznaczen oficerow i urzednikow
cywitnych. Przy tym oddziate dziatat rowniez Oficerski Trybunat Orzekajacy,
ktéry byt ciatem rozstrzygajgcym w kwestii spraw honorowych generatow
I wszystkich innych oficeréw im réwnorzednych A,

Oddziat VI Sztabu MSWojsk. kierowany przez gen. Pika zajmowat sie
sprawami prawodawstwa i sgdownictwa wojskowego. Organizowat on sady
wojskowe w Okregach Generainych, etapowych, ekspozyturach, a podczas
formowania jednostek frontowych - sady putkowe. Ponadto prowadzit
organizacje wiezien karnych i Sledczych oraz aresztéw przy sadach zatogowych

B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit.,
S.143-144.
Tamze, s.148.
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I warsztatach wieziennych. Do jego obowigzkow nalezato réwniez uktadanie
projektéw ustaw, rozporzadzen i przepiséw administracyjnych oraz opiniowanie
zarzadzen wydawanych przez inne komorki organizacyjne ministerstwa.

Z chwilg utworzenia Sztabu MSWojsk. dotychczasowe jego zasadnicze
agendy, jakimi byty departamenty staty sie komodrkami o charakterze gtdéwnie
kontrotnym 1 wykonawczym. Zgodnie z tymi nowymi uprawnieniami
kompetencyjnymi Departament | Broni Giownych i Wojsk Taborowych
zajmowat sie sprawami oddziatéw piechoty, artyterii i kawaterii oraz wojskami
taborowymi. Troszczyt sie on gtownie o zdotno$¢ bojowa formacji natezacych
do wymienionych rodzajow wojsk, jak i dbat o ich zaopatrzenie materiatowe
oraz o oszczedne i cetowe wykorzystywanie przydzielonego sprzetu i srodkow
bojowych™\,

Departament 1l Wojsk Technicznych kierowat tworzeniem nowych
I rozbudowa istniejacych juz formacji saperskich, #gcznosci, kotejowych
I samochodowych. Ponadto byt odpowiedzialny za ich wyposazenie
| zaopatrzenie w materiaty pedne.

Departamenty Il Zegtugi Powietrznej i IV Koni kontynuowaty swoja
dziatatno$¢ zgodnie z kompetencjami wprowadzonymi jeszcze w 1949 roku.
| tak: Departament Il skupiat w swym zakresie dziatania catoksztah spraw

zwigzanych z lotnictwem wojskowym. Natomiast Departament IV zajmowat sie
sprawami koni i taborow dia jednostek frontowych.

Departament V Uzbrojenia gtowng uwage skupiat na zaopatrywaniu armii
w sprzet wojenny, a Departament VI Sanitarny zatatwiat sprawy szpitatnictwa
wojskowego 1 zaopatrzenia sit zbrojnych w medykamenty i sprzet medyczny.
Ponadto organizowat wyszkolenie mtodszego personetu stuzby sanitarne;j.

Departament VIl Gospodarczy, sprawowat piecze nad sprawami
wyzywienia i furazu oraz umundurowania i wyposazenia wojsk. Kotejnym
departamentem SciS$te zwigzanym z zagadnieniami gospodarczymi byt
Departament VIII Budownictwa. Do jego zadan nalezato podejmowanie decyzji
0 budownictwie nowych obiektéw wojskowych, konserwacji, rekonstrukcji
1 adoptowania juz istniejacych oraz przydziale budynkow dla potrzeb sit
zbrojnych.

Ostatnim z departamentow byt Departament 1X Spraw Morskich. Jego
podstawowym zadaniem byta budowa floty, gtéwnie rzecznej. U progu swojej
dziatatnoSci w nowej strukturze zajat sie on przede wszystkim rozbudowg
Ftotyti Pinskiej. Formacja ta pod wzgtedem organizacyjnym byta catkowicie
podporzadkowana omawianemu departamentowi, a kwestie taktycznego jej
wykorzystania kazdorazowo regutowane byty stosownymi zarzadzeniami
Naczeilnego Dowddztwa. Z inicjatywy Departamentu 1X Spraw Morskich,
w okresie dziatan zbrojnych wojny polsko-rosyjskiej 4949-1920 roku dla
potrzeb  frontu  uruchomiono 20  statkbw przewozowych. Ponadto

IBP. Stawecki [red:], Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit., 5.265.
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W departamencie tym zostaty opracowane zatozenia programowe ptanu rozwoju
potskiej floty wojenne;.

Oprécz departamentow w sktad MSWojsk. w 1920 roku wchodzity
jeszcze: Kuria Biskupia i Sekcja Wyznan Obcych. W gestii tych komorek
organizacyjnych, tak jak poprzednio znajdowaty sie wszystkie sprawy
duszpasterskie w odniesieniu do oddziatow stacjonujacych na tytach watczacych
wojsk.

Jak nie trudno zauwazy¢ z powyzszego omowienia Ministerstwo Spraw
Wojskowych wprawdzie realizowato gtownie administracyjne aspekty procesu
kierowania byto znacznie rozbudowane Rozbudowe te mozemy uzna za
pochodng faktu skupienia w kompetencjach tego ministerstwa catoksztahu
zagadnien zwigzanych nie tylko z prowadzeniem wojny, ale i tworzeniem
zatozen strukturalnych przysztych sit zbrojnych.

Omawiajagc uksztahowanie sie 1 organizacje najwyzszych organow
kierowania Wojskiem Polskim w fatach 1918-1920, nietrudno zauwazyc,
iz wraz z ksztahowaniem sie kierowniczych struktur wojskowych uksztahowaty
sie  niejako samoczynnie elementy systemu obronnego  poOzniejszej
Il Rzeczypospolitej. Z elementow tego systemu powstaty wdwczas nie tylko
struktury, ale réwniez zostaly wstepnie okreSlone zasady funkcjonowania
kierownictwa polityczno-wojskowego panstwa i jego organdéw wykonawczo-
koordynacyjnych. Stworzono tez sity zbrojne okreSlajagc - wprawdzie
wymuszone przez dziatania wojenne - zasady ich uzycia. Podjeto takze prace
przygotowawcze w zakresie ustawodawstwa wojskowego, jak i przygotowama
obronne realizowane w uktadzie odbudowujacej sie gospodarki kraju. W tym
finansowania nie tylko sit zbrojnych zaangazowanych na froncie, ale réwniez
rozbudowy ich infrastruktury w obszarach pozafrontowych.

Praktycznie system dowodzenia i kierowania szczebla strategicznego
w Polsce zaczat sie przeksztatca¢ juz od momentu swego powstania w system
obronny  Rzeczypospolitej. Budujac  jego podstawy  wykorzystano
w poczatkowym okresie struktury dowodzenia, ktore powotata Rada
Regencyjna Krolestwa Polskiego. Pierwsze prace organizacyjne rozpoczeta
Komisja Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu oraz powotane w pazdzierniku
1918 roku przez Rade Regencyjng - Sztab Generalny i Ministerstwo Spraw
Wojskowych. Niemniej waznym byto réwniez wyznaczenie dekretem tej Rady
Jozefa Pitsudskiego Naczelnym Wodzem Wojska Polskiego, jak i Naczelnikiem
Panstwa.

Przyjmujac te nominacje Pitsudski nie tylko skupit w swym reku
najwyzsze uprawnienia kierownicze w zakresie polityczno-wojskowego
kierowania panstwem, ale réwniez uzyskat niejako gtos decydujacy w sprawach
ksztahowania jego systemu dowodzenia szczebla strategicznego. Z jego tez
inicjatywy uksztattowane wodwczas kierownicze organa sit zbrojnych opieraty

Pomimo podjetych redukcji stanu osobowego MSWojsk. to i tak po zakonhczeniu prac restrukturyzacyjnych
i skierowaniu znacznej ilosci oficeréw do stuzby frontowej, ministerstwo liczyto 3258 pracownikéw.
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sie na Naczelnym Wodzu jako najwyzszym dowodcy. Sztabie Generalnym -
jako najwyzszym organie dowodzenia strategiczno-operacyjnego i Ministerstwie
Spraw Wojskowych - jako najwyzszym organie administracyjnym Owczesnego
Wojska Polskiego. Tworzac i rozbudowujgc te instytucje Naczelny Wodz
zobligowany byt do uwzglednienia potrzeb dynamicznie rozwijajacych sie
w tym okresie oddziatow wojskowych, co wymuszata poniekad prowadzona
wojna z Rosja Radziecka.

Nalezy tutaj rowniez zaznaczy¢, iz poza tworzeniem naczelnych struktur
kierowania sitami zbrojnymi prowadzono rownolegte prace nad utworzeniem
aparatu terenowej administracji wojskowej. W tym czasie dokonano juz
pierwszego podziatu kraju na okregi wojskowe i inne komorki administracji
terenowej sit zbrojnych. ZaznaczyC rowniez nalezy, ze wowczas nie byto
jeszcze przepiséw prawnych normujgcych sprawy organizacji i funkcjonowania
najwyzszych wiadz wojskowych. Kwestie te byly wodwczas podejmowane
I rozstrzygane w zaleznoSci od istniejacych potrzeb panstwa oraz wymagan
narzuconych przez dziatania wojenne, przede wszystkim na froncie polsko-
rosyjskim. Wojna ta wywarta tak wielki wptyw na konstruowanie 6wczesnych
naczetnych wiladz Wojska Polskiego, ze dalszy rozwoj ich struktury
organizacyjnej byt mozliwy dopiero po podpisaniu preliminariéw pokojowych.

Z analizy procesu ksztattowania sie i organizacji najwyzszych organow
kierowniczych Wojska Potskiego w latach 1918-1920 wyptywajg nastepujace
whnioski:

Pierwszym organem kierowniczym odbudowujgcego sie Wojska
Polskiego byta Komisja Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu.
Z jej to inspiracji, a nawet bezposrednio ze struktur, utworzone
zostaty naczelne organa kierownictwa administracyjnego
I dowodzenia operacyjnego sit zbrojnych w postaci Ministerstwa
Spraw Wojskowych i Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

W zakresie uprawnien kompetencyjnych Sztabowi Generalnemu
powierzone zostaty  wszystkie zagadnienia  zwigzane
z prowadzeniem dziatan bojowych przez wojska liniowe,
W matym tylko stopniu uczestniczyto w nich MSWojsk., ktérego
gtdbwnym zadaniem byto kierowanie sprawami
administracyjnymi wojska, a wiec tymi, ktore lezaly poza
obszarem zainteresowania wojsk liniowych z punktu widzenia
prowadzenia operacji frontowych. Niemniej jednak praca
MSWojsk. ukierunkowana byta na zaspakajanie potrzeb frontu
(gtdwnie mobilizacje, etaty operacyjno-taktyczne, wyszkolenie),
przez co i ono ogrywato jedng z decydujacych rol w procesie
kierowania strategicznego 6wczesnymi wojskami.

Waznym i pozadanym elementem w procesie kierowania sitami
zbrojnymi byto ustanowienie instytucji Naczelnego Wodza.
Naczelny Wodz sprawowat jednoczesnie funkcje Naczelnika
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Panstwa, przez co zachowana zostata jednos$¢ (jednoosobowos$¢)
kierownictwa wojskowo-politycznego panstwa na szczeblu
strategicznym.

Naczelny Wodz posiadat do swojej dyspozycji wydzielony organ
dowodzenia w postaci Sztabu Scistego. Wydzielanie tego organu
kierowniczego odbywato sie wowczas, gdy Naczelny Wodz
udawat sie na front i obejmowat osobiste kierownictwo nad
okreSlonym fragmentem dziatan zbrojnych. Zjawisko to byto
pozagdanym z uwagi realizacje procesu dowodzenia, poniewaz
zapewniato gtébwnodowodzacemu niezbedne minimum
w zakresie dysponowania organem planistyczno-operacyjnym.

Na funkcjonowanie zarowno MSWojsk. jak i Sztabu
Generalnego najwiekszy wptyw wywierat Naczelny Wodz.
Wptyw ten byt tym wiekszy, ze nie bylo konkretnych
uregulowan kompetencyjnych zarowno Naczelnego Wodza jak
I wymienionych instytucji kierowniczych. Z tego tez wzgledu
decyzje podejmowane przez ministra spraw wojskowych byty
czesto znoszone przez decyzje Naczelnego Wodza podejmowane
przez niego jednoosobowo, bez liczenia sie z jakimikolwiek
opiniami ministra. Wobec tego ten ostatni nie miat prawie
zadnego wplywu na decyzje gtdwnodowodzgcego. Podobne
zjawisko, aczkolwiek mniej drastyczne, odnotowa¢ mozemy
w przypadku relacji decyzyjnych na styku: Naczelny Wodz -
szef  Sztabu  Generalnego.  Nieunormowanie  zakresow
kompetencyjnych z jednej strony i szybki rozwdj ,w>"padkdw
wojennych” z drugiej strony byto bezposSrednig przyczyna
nadmiernej rozbudowy komdrek organizacyjnych (szczegolnie
MSWojsk.), co dodatkowo komplikowato proces dowodzenia
szczebla strategicznego i angazowato nadmierne sity
wykwalifikowanej kadry w pracach tych organéw dowodzenia.
Wymienione wyzej niedookrestenia kompetencyjne, jak i rozwaj
dziatan zbrojnych wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku
zmuszaty owczesne kierownictwo polskich sit zbrojnych do
poszukiwania najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie
organizacyjnym naczelnych organdéw kierowniczych Wojska
Polskiego. Wynikiem tych dazen byly przeprowadzane
wielokrotnie restrukturyzacje zcU*owno Sztabu Generalnego, jak
I Ministerstwa Spraw Wojskowych.

Wraz z uksztattowaniem sie naczelnych organdéw kierowama
Wojskiem polskim w latach 1919-1920, wyodrebnione zostaty
rowniez niejako samoczynnie elementy systemu obronnego
pozniejszej Il Rzeczypospolitej. W tym zakresie okreslone
zostaty zasady funkcjonowania kierownictwa polityczno-
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wojskowego  panstwa i jego organdbw  wykonawczo-
koordynacyjnych, jak i okreSlono w oparciu miedzy innymi
0 doswiadczenia wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku zasady
uzycia sit zbrojnych. Dlatego tez mozna powiedzieC, ze powstaty
u progu odradzajacej sie Rzeczypospolitej system dowodzenia
1 kierowania szczebla strategicznego juz od momentu swego
powstania zaczat sie przeksztatcaC w system obronny panstwa
polskiego.
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1.2. Wojska liniowe - organizacja i dowodzenie.

Przystepujac do analizy organizacji i dowodzenia wojskami liniowymi

strony polskiej, nalezy zaznaczyC, ze prowadzone dziatania wojenne lat 1919-
1920 miaty jeszcze wiekszy wptyw na realizacje tych czynnoS$ci, niz miato to
miejsce w przypadku naczelnych wiadz wojskowych panstwa polskiego. Z tego
tez wzgledu rozpoczynajagc omawianie zagadnien zwigzanych z organizacjg
dowodzenia wojskami liniowymi przytocze krotkg periodyzacje dziatan
zbrojnych wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku.

Analizujac wojne polsko-rosyjskg 1919-1920 roku wyodrebni¢c w niej
mozemy kilka okresow (faz). Podyktowane one byty dziataniami wojennymi,

w ktorych przewage uzyskiwatajedna z walczacych stron. | tak:

1) . Okres pierwszy obejmuje walki prowadzone w 1919 roku, w ktérych
dziatania zaczepne inicjowata strona polska, i do ktdérej nalezata wowczas
inicjatywa strategiczna.

2) . Okres drugi obejmuje dziatania zaczepne podjete przez strone polska
w ramach tzw. operacji ukrainskiej Wojska Polskiego w 1920 roku, ktora
stanowita niejako wypadkowg dazen do poszukiwania rozstrzygniecia
strategicznego.

3) . Okresem trzecim jest ofensywa rosyjska prowadzona na Ukrainie
I Biatorusi.
4) . Okres czwarty jest okresem przetomowym w tej wojnie i obejmuje on

dziatania zbrojne prowadzone w ramach bitwy na przedpolach Warszawy
(zwanej réwniez bitwg warszawska).

5) . Ostatni - piaty z okresow obejmuje bitwe niemenska, wraz z polskimi
dziataniami zaczepnymi na Ukrainie, konczaca dziatania militarne tej wojny

Zanim jednak wybuchta wojna polsko-rosyjska, to strona polska podjeta
juz prace nad organizacjg struktury operacyjno-taktycznej przysztych wojsk
liniowych. Sprawami z tego zakresu zajmowata sie wspomniana juz wczesniej
Komisja Wojskowa, a w szczegdlnosci jej Referat Spraw Biezacych i Referat
Spraw Statystyczno-Ewidencyjnych. Pierwszy z wymienionych wyzej referatow
zajat sie opracowaniem projektu organizacji werbunku ochotniczego oraz zarysu
strukturatno-prawnego aparatu werbunkowego. Za podstawe tworzenia nowych
sit zbrojnych uznano rezerwuar osobowy, ktéry stanowili przeszkoleni juz
wczesniej cztonkowie Polskiej Organizacji Wojskowej (POW). Wychodzac
z zatozenia, iz w przysztosci cztonkowie tej organizacji stang sie podstawg
tworzenia Wojska Polskiego, referat ten opracowat projekt mobilizacji POW

Drugi z wymienionych referatbw zajat sie zbieraniem danych o stanach
liczbowych ludnosci zdolnej do stuzby wojskowej™. Jednoczesnie sporzadzat

IBPeriodyzacji wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku dokonano w oparciu o: L. Wyszczelski, Kijow 1920,
op. cit, SO.

Jerzy Holzer, Jan Molenda, Polska w pierwszej wojnie Swiatowej. Warszawa 1967, s.213.

Badaniami tymi objeto tylko obszar dawnego Krdlestwa Polskiego.
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on zestawienia ewidencyjne specjalistow (inzynieréw, lekarzy, adwokatow itp.),
ktorzy mogli by¢ przydatnymi przy tworzeniu przysztych polskich sit zbrojnych.
Przeprowadzone przez Referat Spraw Statystyczno-Ewidencyjnych badania
statystyczne wykazaty, ze z obszaru bytego Krélestwa Polskiego mozna bedzie
pozyska¢ okoto 1 min os6b zdolnych do stuzby wojskowe;.

Poza badaniami statystyczno-ewidencyjnymi referat ten dokonat podziatu
obszaru Krolestwa na obwody, w ktérych rozpoczeto by tworzenie oddziatdw
wojskowych szczebla putkowego” Za liczbe ludnoSci wystarczajgcg do
pozyskania kontyngentu rekruta i rezerw dla putku piechoty przyjeto 300 tys.
Zas dla putku artyterii i kawalerii - od 600 tys. do 1 min. mieszkancow danego
obszaru. Zgodnie z wyliczeniami Komisji Wojskowej stan sit zbrojnych
w poczatkowym okresie ich tworzenia miat wynie$¢ okoto +64+ 650 zotnierzyk
I 19606 koni. Na bazie tych rezerw osobowych planowano zorganizowacC 54
pukki piechotykk®, 16 putkéw kawalerii (jazdy) i 18 putkow artylerii. Plan ten
jednak nie wszedt do realizacji i tylko czeSciowo zostat wykorzystany przy
organizowaniu  oddziatbw  Wojska  Polskiego, juz po  odzyskaniu
niepodlegtosci™kk.

Tuz przed samym aktem odzyskania niepodlegtosci przez Polske jako
gtdbwny organizator Wojska Polskiego wystapit Sztab Generalny. Niebagatelng
role w tym procesie odegrat owczesny szef SG WP gen. Rozwadowski,
Przystepujac do tworzenia Wojska Polskiego, 29 pazdziernika 1918 roku
ogtoszony zostat dekret o powszechnym obowigzku stuzby wojskowej autorstwa
ww. generata. Dekret ten stanowit podstawe do powotywania do stuzby
wojskowej zdolnych do niej mezczyzn i tworzenia regularnych oddziatow.
W pierwszej kolejnosci gen. Rozwadowski wystapit z propozycjg formowania
juz nie putkéw a dywizji jazdy, tworzenia tzw. szwadrondw wojewodzkich
I wojskowych wiadz terytorialnych”

W zakresie podziatu terytorialnego, to zgodnie z rozkazem szefa Sztabu
Generalnego z 30 pazdziernika 1918 roku obszar znajdujacy sie pod
administracjg Rady Regencyjnej zostat podzielony na trzy inspektoraty
administracyjno-wojskowe. Nizszg strukture organizacyjng inspektoratow
stanowity okregi wojskowe, ktorych bylo 15. W ramach kazdego okregu
wojskowego przewidywano organizowanie, jako formacji zasadniczej jednego
putku piechoty, a w miare mozliwosci takze innych oddziatéw, pododdziatow
I zakladow wojskowych. W zakresie dowodzenia dowddcy formowanych
putkow mieli by¢ jednoczes$nie komendantami okregdéw wojskowych.

Zaktadano w tym wzgledzie tworzenie putkéw piechoty, artylerii i kawalerii. Pozostatych rodzajéw broni na
razie nie brano pod uwage.

W stanie tym miato by¢ 6162 oficeréw, 4482 podoficeréw i 40 306 zotnierzy.

Miaty one mie¢ strukture batalionowa, po trzy bataliony w kazdym putku.

Centralne Archiwum Wojskowe [dalej: CAW], Komisja Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu i Rad>'
Regencyjnej (materiaty) [dalej: KWTRS i RR], Sygn. 160.1.68. i 160.1.87. Ponadto zob.: réwniez
B. Woszczynski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, op. cit., s. 15-16.

Stanistaw Rozwadowski, Tadeusz Jordan Rozwadowski - General broni. Warszawa 1994, s. 39. Takze:
Wiadystaw Pobdg-Malinowski, Najnowsza Historia Polityczna Polski, t. 2, cz.l, Gdansk 1990, s. 134-135.
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4 listopada 1918 roku rozpoczeto w inspektoratach formowanie czterech
putkow jazdy. Jako miejsca ich tworzenia wyznaczonych zostato 13 miast
bylego Krolestwa Polskiego, w kazdym z nich miato by¢ sformowane po
jednym szwadronie. Tworzenie tych oddzialtbw miato sie rozpoczaé
niezwtocznie, stad tez zrezygnowano z powodu braku czasu z opracowywania
stosownych zarzadzen regulujgcych tok stuzby w tych oddziatach. Podstawe
dziatania i unormowan prawnych w tym zakresie stanowity nie drukowane
regulaminy, lecz ustne polecenia i wskazowki wydawane podczas odpraw
w Sztabie Generalnym”

W pracach nad organizowaniem struktury operacyjno-taktycznej Wojska
Polskiego, Sztab Generalny nie ograniczat sie tylko do obszaru bytego
Krélestwa Polskiego. Po 11 listopada 1918 roku rozpoczeto obejmowac ninu
rowniez zienue, ktore w przysztosci mialy stanowié integralng czes¢
odradzajacej sie Rzeczypospolitej. Z tego tez wzgledu poczynania wojskowo-
organizacyjne rozpoczeto réwniez w Galicji Zachodniej. W prowincji tej
utworzono dwa okregi wojskowe, ktére wraz z terytorium Slaska Cieszyriskiego
zostaty podporzadkowane gen. Bolestawowi Roji. Formowane w tych obszarach
oddziaty tworzono gtéwnie w oparciu o zachowane resztki struktur jednostek
zapasowych bytej Cesarsko-Krélewskiej Armii Austro-Wegierskiej. Stanowiska
dowddcze w tych oddziatach obejmowane byty przez oficerow narodowosci
polskiej, ktorzy petnili stuzbe w tamtejszych jednostkach, lub powracali do kraju
z innych rejonow Cesarstwa. Rownoczes$nie z formowaniem nowych oddziatéw
przystgpiono do odtwarzania dawnych putkéw legionowych”

Kolejnym regionem, gdzie podjeto organizowanie oddziatow Wojska
Polskiego byta pdéinocna czes$¢ Krélestwa. Poczynania te jednak nie przyniosty
rewelacyjnych rezultatow. Przyczyna stabych wynikow w tym zakresie tkwita
z jednej strony w fakcie stacjonowania na tym obszarze jeszcze silnych
oddziatéw nienneckich wojsk okupacyjnych, a z drugiej strony byta wynikiem
krotkotrwato$ci poczynan polskich, ktore zakonczono juz przy koncu pierwszej
dekady listopada 1918 roku. Z tych tez przyczyn udato sie tylko powotac
niektdre okregi wojskowe i nigdzie tez nie utworzono formacji wiekszej niz
batalion.

Jeszcze bardziej ztozona sytuacja miata miejsce na obszarze Galicji
Wschodniej, gdzie od 1 listopada 1918 roku toczyty sie dziatania zbrojne wojny
polsko-ukrainskiej 1918-1919 roku. Z uwagi na te wojne dla Galicji Wschodniej
przyjeto odrebng strukture organizacyjng. Rozkazem gen. Rozwadowskiego
z t listopada 1918 roku utworzono dla tego obszaru Naczelne Dowddztwo
Wojskowe na czele z gen. Stanistawem Puchalskim. Obszar galicyjski wchodzit
w skiad V Dowodztwa Okregu Generalnego (DOGen.) z siedzibg w

118 p, Stawecki [red:]. Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit.. 5.254-255.
ul .
Tamze.
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Krakowie” a 5 czerwca 1919 roku utworzono DOGen. we Lwowie.
Formowane w tym regionie oddziaty wojskowe posiadaty odrebng strukture
organizacyjna

I kierowane byty bezposrednio na front przeciwukrainski*,

W wyniku tych prac organizacyjnych inspirowanych i kierowanych przez
gen. Rozwadowskiego, a realizowanych przez odpowiednie agendy Sztabu
Generalnego, 11 listopada 1918 roku stan liczebny Wojska Polskiego w zakresie
struktur organizacyjnych wynosit: 24 bataliony piechoty, 3 szwadrony kawalerii
I 5 baterii artylerii’™\.

10 listopada 1918 roku przybyt z Magdeburga do Warszawy Jozef
Pitsudski. Juz w tym dniu gtéwny organizator Wojska Polskiego w tym okresie,
gen. Rozwadowski oddat sie pod rozkazy brygadiera Pitsudskiego. To formalne
podporzadkowanie sie szefa Sztabu Generalnego przysztemu Naczelnemu
Wodzowi™" Dbyto niejako zapowiedzig przysztej struktury dowodzenia jaka
zostata uksztahowana w poOzniejszych polskich sitach zbrojnych. Jednak
wspotpraca pomiedzy gen. Rozwadowskim a Pitsudskim juz od samego
poczatku uktadata sie nienajlepiej. Dzielity ich poglady na temat charakteru
I sposobu organizacji wojska. Szef Sztabu Generalnego opowiadat sie za
formowaniem regularnych oddziatow opartych na poborze rekruta. Naczelny
Wodz natomiast kwestie rozbudowy sit zbrojnych chciat oprze¢ o zaciag
ochotniczy i formacje typu milicyjnego. W wyniku tej sprzecznosci
gen. Rozwadowski ztozyt rezygnacje ze stanowiska szefa SG WP i 16 listopada
1918 roku zostat wyznaczony dowédcgcrlowotworzonej Armii ,,Wschod”, ktorej
zadaniem byta obrona Galicji Wschodniej

Przyjrzyjmy sie teraz jak rozwigzano kwestie rekrutacji do oddziatow
wojskowych. Podstawowym dylematem rozwazanym w zakresie rekrutacji byto
w jakiej formie jg przeprowadzi¢. Czy ma to byC pobdr obowigzkowy, czy tez
zaciagg ochotniczy? W koncu zdecydowano sie na werbunek ochotniczy.
Osrodkami terytorialnymi, w oparciu o ktdre prowadzono ochotniczy pobor do
wojska byly wspomniane juz okregi wojskowe i okregi generatne, na ktdre
podzietono terytorium oOwczesnej Rzeczypospolitej. Pobdr i organizacje
owczesnych formacji zbrojnych prowadzono w niezwykle szybkim tempie,
dlatego tez w pierwszej kolejnosci tworzono jednostki tatwe do szkolenia
| wyposazenia, tj. piechoty i kawalerii. W nastepnej dopiero kolejnosci, z uwagi
na ich specyfike, tworzone byty oddziaty artylerii i wojsk technicznych.

Dowodztwa Okregéw Generalnych utworzono 17 listopada 1918 roku w miejsce zlikwidowanych
Inspektoratéw Generalnych. Ponadto w pierwszej fazie utworzono od razu pie¢ DOGen.

Szerzej kwestie te omawia praca autora niniejszego opracowania pt.; Sztuka wojenna w polsko-ukraifskim
konflikcie zbrojnym 1918-1921, Warszawa (AON) 1998.

A. Przybylski, Wojna Polska 1918-1921, op. cit., s.37.

Formalne przekazanie wiadzy wojskowej przez Rade Regencyjng Pitsudskiemu nastgpito dopiero w dmu
nastepnym tj. 11 listopada 1918 roku.

S. Rozwadowski, Tadeusz Jordan Rozwadowski - Generat broni, op. cit., s.40.
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Jak podaje Adam Przybylski do 10 listopada 1918 roku zorganizowano
juz 3 putki piechoty, utworzono zwigzki 20 kolejnych oraz stworzono oddziaty
kawalerii i artylerii. Koncem grudnia 1918 roku stan Wojska Polskiego wynosit
ponad 100 tys. zoinierzy. Liczba istniejgcych bataliondw piechoty przekroczyta
100, baterii artylerii ponad 80 a szwadronow jazdy (kawalerii) okoto 70

Sity te byty jednak niewystarczajace do zabezpieczenia obrony kraju, nie
wspominajac juz o procesie ksztahowania sie jego granic. Jeszcze bardziej
proces formowania polskich sit zbrojnych zostat przyspieszony dziataniami
wojennymi z Rosjg Radziecka. Praktycznie mozna tutaj stwierdzi¢, iz lwia czes¢
odradzajacych sie polskich sit zbrojnych powstawata w ,ogniu” tej wojny.
Wojna ta wymusita tez zmiane formy rekrutacji do sit zbrojnych, co
spowodowato ograniczenie zaciggu ochotniczego a wymusito koniecznos¢
oparcia sie na poborze powszechnym (regularnym).

20 lutego 1919 roku na jednym z pierwszych posiedzen Sejmu
Ustawodawczego™” oOwczesny premier lIgnacy Paderewski zaapelowat do
postow o uchwalenie ogdlnego poboru ze wzgledu na trudng sytuacje
zewnetrzng
I wynikajaca z niej potrzebe utworzenia silnej armii. Apel ten spotkat sie
z akceptacjg wiekszosci postéw, ktorzy uznali, ze pobor powszechny jest pilng
koniecznoScig. W tej sytuacji 7 marca 1919 roku uchwalona zostata ustawa
0 poborze do stuzby wojskowej rocznikow 1896-1901. Pobdr tych szeSciu
rocznikdw zarzadzono na terytorium catego kraju. Samo wykonanie jego
odbywato sie etapanu i stopniowo obejmowato obszar catego panstwa przy
uwzgtednieniu nierbwnonuemego dotychczas obcigzenia obowigzkiem stuzby
mezczyzn w poszczegdlnych rejonach™,

Wykonujgc te zatozenia ustawowe, MSWojsk. rozkazem z 31 marca tegoz
roku zarzadzito powotanie rocznikéw 1896 i 1897, a nastepnie rocznika 1898
we wszystkich powiatach bylego Krotestwa Polskiego z  wyjatkiem
Suwalszczyzny, a ponadto w Warszawie i todzi. Termin trwania tego poboru
z uwagi na toczace sie dziatania wojenne byt bardzo krotki 1 zgodnie
z nakazanym przez MSWojsk. czasookresem miat on sie zakonczyC koncem
maja 1919 roku. Po jego zakonczeniu powotano do poboru kolejny rocznik
(1899). Pobdr ten przeprowadzony zostat rowniez we wszystkich powiatach
Krélestwa i zakonczono go do 10 lipca 1919 roku. Oprocz terytorium Krolestwa
czynnosci poborowe podjeto na obszarze galicyjskim (Galicji Wschodniej
1Galicji Zachodniegj).

Jezeli chodzi o roczniki miodsze (1900-1901) to ich powotanie
zarzadzono we wrzesniu 1919 roku. Pobdér w obszarach pétnocno-wschodnich
(powiaty; bielski, biatostocki i sokolski) przeprowadzono latem 1919 roku. Na

A. Przybylski, Wojna Polska 1918-1921, op. cit., s.40.

Uroczyste otwarcie Sejmu Ustawodawczego Rzeczypospolitej Polskiej nastgpito 10 lutego 1919 roku.

Benedykt Wilkowicz, Prawne aspekty tworzenia jednolitych sit zbrojnych w poczatkach 1l Rzeczypospolitej,
[w:] ,,Zeszyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej” - dalej: ZN WAP - Nr 3/1985, s.135.
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Suwalszczyznie (powiaty: augustowski, sejnejski i suwalski) czynnosci
poborowych dokonano dopiero wiosng 1920 roku. Najpozniej poboru dokonano
na Pomorzu. Zarzadzono go w 18 powiatach poinocno-zachodnich dopiero
w sierpniu 1920 roku. Biorgc pod rozwage poczatkowy i koncowy okres
czynno$ci poborowych mozemy stwierdzi¢, iz pierwszy regularny pobor
w oparciu o ustawe poborowg przeprowadzono od marca 1919 do sierpnia
1920 roku i trwat on niemalze przez wiekszos¢ czasookresu aktywnych dziatan
zbrojnych wojny polsko-rosyjskiej. W pierwszej kolejnosci powotane zostaty
pod bron roczniki starsze, a nastepnie miodsze. Pozyskane zasoby ludzkie
uzupetnity szeregi polskich sit zbrojnych, ktére w potowie 1919 roku osiggnety
stan 500 tys. zotnierzyk

Wiosng 1920 roku o&wczesne wiladze Rzeczypospolitej wystapity
z inicjatywa ustawodawczg poboru do wojska dalszych dwdch rocznikéw (1895
I 1902) na terytorium catego kraju. Pobor ten zostat uchwalony w formie ustawy
15 czerwca tegoz roku i miat on by¢ przeprowadzony w dotychczasowych
obszarach oraz dodatkowo w Wietkopotsce. Zgodnie z tg ustawg zostaty wydane
dwa rozporzadzenia wykonawcze, ktore ustalaty na sierpien 1920 roku termin
stawiennictwa rocznikow 1902 i 1895, szeregowych rezerwy z oddziatow
konnych, urodzonych w fatach 1885-1895 oraz podoficeréw z rocznikow 1890-
1895. 5 sierpnia 1920 roku mieli sie zgtosi¢ poborowi zamieszkali na wschod od
liniit Wkry, Wisty i Sanu, a 30 sierpnia poborowi z pozostatego obszaru kraju™,

Powszechny pobor dalszych rocznikow zarzadzony zostat latem
1920 roku. Wymuszony on byt poniekad potrzebami frontowymi, albowiem
w tym czasie wytworzyta sie dla strony polskiej trudna sytuacja operacyjna na
froncie przeciwrosyjskun. Rada Obrony Panstwa rozporzadzeniem z 14 lipca
1920 roku upowaznita rzad do przeprowadzenia poboru pieciu kolejnych
rocznikow (1890-1894), zas rozporzadzeniem z 11 sierpnia tegoz roku pieciu
dalszych rocznikow (1885-1889). Analogicznie do tych rozporzadzen
Ministerstwo Spraw Wojskowych wydato swoje rozporzadzenia wykonawcze.
Ostatnie rozporzadzenie MSWojsk, wydane zostato 13 wrze$nia 1920 roku
I stanowito ono swoistego rodzaju kulminacje zarzadzen poborowych
zwigzanych z toczaca sie wojng polsko-rosyjska;129

Reasumujac rozwazania na temat pozyskiwania zasobéw ludzkich do
tworzenia wojsk liniowych strony polskiej w okresie wojny polsko-rosyjskiej
1919-1920 roku nalezy stwierdzi¢, ze pozyskiwanie ich byto Scisle zwigzane
z potrzebami frontowymi (wymuszone rozwojem sytuacji bojowej), a przez to
I tworzeniem struktur operacyjno-taktycznych walczgcych wojsk. Wojska te
zasilane byty rowniez przybywajacymi do kraju oddziatami wojsk polskich

mTamze, 5.136.

Tamze, s.137.

Ten najwyzszy organ Kierownictwa strategicznego w aspekcie polityczno-wojskowego kierowania
czynnosciami obronnymi panstwa przed inwazjg rosyjska zostat powotany 1 tipca 1920 roku.

B. Witkowicz, Prawne aspekty tworzenia jednostek sit zbrojnych w poczatkach Il Rzeczypospolitej, op. cit.,
s.137.
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sformowanych poza jego granicami, jak i tworzonymi samorzutnie oddziatami
I ,armiami” powstanczymi.

Zaczynajac od ostatnio wymienionych nie sposob pomina¢ wysitku
spoteczenstwa Wielkopolski. W prowincji tej koncem stycznia 1919 roku
funkcjonowata juz liczaca 27 tys. zoinierzy ,armia” powstancza, ktorej
dowodztwo objat gen. Jozef Dowbor-Musnicki. Wiosng 1919 roku Naczelna
Rada Ludowa w Poznaniu wydata dekrety o poborze rocznikéw 1894-1896
I 1900-1901. Pozyskane w ten sposob zasoby ludzkie pozwolity na stworzenie
12 oddziatow liniowych szczebla putkowego (putki strzelcéw wielkopolskich).
Rownoczesnie obszar Wielkopolski podzielony zostat na trzy okregi wojskowe,
a stacjonujace w nim oddziaty zaczeto taczy¢ w zwigzki taktyczne (dywizje
strzelcow wielkopolskich). W maju 1919 roku Wojska Wielkopolskie osiggnety
stan ilosciowy okoto 72 tys. zoinierzy i zostaty podporzadkowane Naczelnemu
Dowodztwu Wojska Polskiego™”. Oprécz Armii Wielkopolskiej sktad Wojska
Polskiego zasility przybyle z Francji oddziaty ,,Biekitnej Armii” gen. Jézefa
Hallera. Ich stan liczebny wynosit okoto 80 tys. dobrze uzbrojonych
| wyposazonych zotnierzy™4

Rozbudowujgc sity zbrojne starano sie pozyskaC do oddziatéw liniowych
jak najwieksze ilosci oficerow. Z tego tez wzgledu stanowiska w strukturach
administracyjnych wojska powierzane byly urzednikom cywilnym. Oprocz
wspomnianego juz weczesniej redukowania stanowisk oficerébw w MSWojsk,
podobne czynnoSci podjeto w okregach wojskowych. Te organy terenowej
administracji wojskowej na podstawie zarzadzenia MSWojsk, z 7 lipca
1919 roku zostaty zniesione, a ich personel w gtownej mierze zostat
przeniesiony do sztaboéw jednostek liniowych i czeSciowo do oddziatow
tytowych.

Wspominajac o kadrze oficerskiej éwczesnego Wojska Polskiego, ktora
realizowata gtdwne zadania dowddcze roznych szczebli, nalezy stwierdzi¢, iz
wywodzita sie ona z trzech osrodkéw armii zaborczych oraz z korpusu oficerow
legionowych. Stan ten powodowat duze uchybienia w szeroko pojetej dziedzinie
dyscypliny wojskowej, przede wszystkim w tzw. dyscyplinie wykonawczej.
Naczelny Wodz zdawat sobie sprawe z tego niekorzystnego zjawiska, ale
uwazat iz stanowi ono wynik pospiechu, ktéry przez caly czas towarzyszyt
formowaniu oddziatow wojskowych. W tym odradzajgcym sie Wojsku Polskim
brak byto tez odpowiedniej tradycji oraz rutyny dowodzenia wiasciwej armiom,
ktore ksztahowatly sie przez cale dziesieciolecia. Niemniej jednak
w powstajacym woéweczas polskim korpusie oficerskim istniat swoisty duch
wewnetrzny, ktory okreslamy jako esprit du corps. Ten swoisty duch korpusu
powodowat bardzo pozadane z punktu widzenia prowadzenia dziatan wojennych

130 szerzej kwestie te omawia m.in.: praca: Antoni Czubinski, Zdzistaw Grot, Benon Miskiewicz, Powstanie
wielkopolskie 1918-1919. Zarys dziejow, Warszawa 1978.
Szczeg6towo dzieje tej armii omawia praca: Dariusz Radziwitowicz, Btekitna Armia, Pruszkow 1997.
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zjawisko, albowiem oOwczesni oficerowie w imie jego byli zdolni do
nieprzecietnych poswiecen i osiggniec.

Pomimo tego cze$C kadry wywodzacej sie z armii austro-wegierskiej,
cechowat czesto ,kult niekompetencji” i nieche¢ do wysitku zwigzanego
z podnoszeniem kwalifikacji. Oficerowie wywodzacy sie za$ z armii carskiej
owtadnieci byli manig swoistego ,,urzednictwa”, przejawiajacg sie w sktonnosci
do dowodzenia opartego na papierowych dyrektywach, w asekuranctwie,
spychaniu odpowiedzialnoSci na podwiadnych i w braku zainteresowania
sposobami wykonania wydanych polecen.

Przyktady takich dziatan trafnie scharakteryzowat gen. Lucjan
Zeligowski, ktory w swoich wspomnieniach napisat: Objawszy
dowddztwo, znalaztem w sztabie dywizji wielkie zmiany, szczegolnie
w dziedzinie prac kancelaryjnych. Rozkwitta niezwykle papierowo$¢. Pisano
z jednego pokoju do drugiego. Kwestie, ktore mozna byto zatatwi¢ w kilku
stowach telefonicznie, nabieraty wagi, wchodzagc w akta, gdzie dopiero
rozpoczynat sie proceder referowania catej tej papierowej gospodarki. Odnosito
sie wrazenie, ze nie tytko chodzi o to, aby co$ zrobi¢, ite o to, zeby na wszystko
mie¢ usprawiedtiwienie w aktach i odpisach na wypadek odpowiedziatnosci. (...)
Podobnie obcy byt dla mnie ten nowy system dowodzenia. Dowodztwo armii
dysponowato czestojuz nie batationami, ale nawet kompaniami.

Dzis, z perspektywy lat, szukajgc Zrodia tej choroby, widze jg przede
wszystkim we wzajemnym braku zaufania. Wyzsi oficerowie nalezeli do roznych
armii zaborczych, a wiec pochodzili z réznych szkot i Srodowisk. Prawie nigdy
nie moghtsmy sie zrozumie¢. Gotow jestem przyznaC, ze niektorzy starsi
austriaccy oficerowie stali wyzej od rosyjskich. Polak w armii rosyjskiej
pozbawiony byt mozliwosci wyksztatcenia wojskowego. Nie mogt on skonczyc
wyzszej szkoty wojennej, nie moégt zajmowal calego szeregu stanowisk
sztabowych. Mdégt byC tylko i wylgcznie oficerem tiniowym. Stadjego nizszos¢
od oficera austriackiego w zakresie organizacyjnym i stuzby w sztabach i stad
jego wyzszoS¢ w stuzbie tiniowej i w sprawach bojowych. Austriaccy
generatowie po przejsciu do naszej armii przyniesSli z sobg caty system
papierowosci nadmiernej, jak sie zdaje, nawet w starej i cetowo zorganizowanej
armii austriackiej.

U nas system ten okazat sie catkowicie niezyciowy i zamiast upraszczad,
ptatat i komptikowat zycie naszego wojska. [...J"132.

Wptywu na ksztahowanie sie tych negatywnych postaw nalezy
upatrywa¢ w ztych nawykach wyniesionych z armii zaborczych, znuzeniu
wieloletnimi dziataniami wojennymi, jak 1 w niskim statusie materialnym

L. Zeligowski, Wojna w roku 1920. Wspomnienia i rozwazania, op. cit., s. 16. W cytowanym fragmencie,
gen. Zeligowski przypisuje przetransponowanie na grunt 6wczesnego Wojska Polskiego ,,systemu papierowosci”
oficerom wywodzacym sie z armii austro-wegierskiej. Teze te mozna jednak uzna¢ jako subiektywna, poniewaz
»nadprodukcja dokumentéw” miata swoje korzenie przede wszystkim w armii carskiej.
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Owczesnego  oficera  polskiego  (gaza)™\  Uzupetniajagc  stan  oficerow
postanowiono powota¢ do wojska wszystkich oficeréw rezerwy z rocznikow
1896-1901 oraz lekarzy medycyny i weterynarii do 35 roku zycia.

Kwoti uzupetnienia charakterystyki owczesnych polskich dowddcow
liniowych nalezy tutaj zaznaczyc, iz niebagatelng role w procesie dowodzenia
odgrywata tzw. jednolitos¢ ich pochodzenia. Przejawiato sie to w tym, ze jezeli
w danym zwigzku organizacyjnym szczebla operacyjnego, czy taktycznego gros
kadry wywodzito sie z tej samej armii zaborczej, to dowodzenie odbywato sie
znacznie sprawniej, niz w przypadku dowodcow (kadry) danego zwigzku
rekrutujacych sie z réznych armii zaborczych. Przyczyn takiego stanu rzeczy,
nalezy upatrywaC w fakcie, iz dowddcy wywodzacy sie z tej samej armii
posiadali wyszkolenie oparte o analogiczne zasady, co ufatwiato im wzajemne
komunikowanie sie w procesie decyzyjnym. Dobitnym tego przyktadem moze
byC bitwa nad Narwig, stoczona na przetomie tipca i sierpnia 1920 roku, o ktorej
to procesie dowodzenia cytowany wcze$niej gen. Zeligowski napisat:
.»[--.] W czasie bitwy nad Narwig wszyscy wyzsi dowddcy, poczynajac od
dowdodcy armii, pochodzili zjednej armii zaborczej, w tym przypadku rosyjskiej.
Nie chce przez to powiedzie¢, ze byli oni lepsi od oficerow armii na przyktad
austriackiej. ByCc moze, ze gdyby dowodzili sami oficerowie austriaccy,
wykonaliby swoje zadania lepiej. Jednakze wspolne pochodzenie wyzszych
dowodcow sprawito, ze oni, posiadajgc niejako wspotng ideologie wojny i te
samg szkote, rozumieli sie znacznie lepiej i mieli do siebie zaufanie, dzieki
czemu caty aparat dowodzeniafunkcjonowat znacznie sprawniej. [...]

Zapewnienie niezbednych uzupeinien stanu osobowego umozliwito
rozpoczecie dalszej rozbudowy sit zbrojnych. Przystgpiono wowczas do
tworzenia tzw. wielkich jednostek (zwigzkow taktycznych), ktorymi byty
wowczas dywizje piechoty i jazdy (kawalerii). Poczatkowo dywizje piechoty
formowane byly w oparciu o rozkaz Naczelnego Wodza z 26 listopada
1918 roku. Przyjeto rowniez plan tworzenia wielkich jednostek, zgodnie
z ktorym przystapiono do tworzenia dziesieciu dywizji piechoty ijednej brygady
gorskiej. Wowczas organizacyjnie dywizja piechoty skiladata sie z czterech
putkow piechoty. W tym tez czasie wykonywata ona zadania taktyczne, ale
czesto szczebel ich mozna okreslic jako operacyjny. Uwidocznito sie to
szczegblnie w dziataniach ,,najstarszej” z dywizji piechoty éwczesnego Wojska
Polskiego, jakg byta Dywizja Litewsko-Biatoruska.

Zasady dowodzenia dywizjg piechoty zostaty okre$lone rozkazem NDWP
z 16 lipca 1919 roku, a potem czeSciowo zmodyfikowane rozkazem z 28 marca
1920 roku. Zgodnie z ich ustaleniami na czele dywizji piechoty stal dowddca
w stopniu generata lub putkownika. Odpowiedzialnym on byt za stan bojowy

P. Stawecki [red:]. Zarys dziejow wojskowosci polskiej w lalach 1864-1939, op. cit., s.272-273. Dobry status
materialny mieli tylko oficerowie Armii Generata Hallera, ale i ich wysokie gaze zostaty p6zniej zréwnane
z niskimi uposazeniami oficeréw krajowych.

L. Zeligowski, Wojna w roku 1920. Wspomnienia i rozwazania, op. cit., s.68-69.
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I wyszkolenie catego podlegtego mu zwigzku. Najblizszym pomocnikiem
I wspotpracownikiem dowodcy byt szef sztabu. Odpowiadat on przed dowddca
za przebieg dziatan bojowych i za zdolnoS¢ bojowa dywizji. Jednoczes$nie szef
sztabu byt przetozonym wszystkich oficerow petnigcych stuzbe w dowddztwie
dywizji.

Sztab dywizji byt aparatem wykonawczym szefa sztabu. Skiadat sie on
z oddziatdbw: organizacyjno-materiatowego, informacyjnego, operacyjnego
i adiutantury. Oprécz oddziatow, organami wykonawczymi szefa sztabu byli:
szef fgcznosci, referent techniczny, szef sanitarny, lekarz dywizyjny, dywizyjny
lekarz weterynarii, kapelan, kierownik sgdu polowego i kierownik poczty
potowej. Ponadto w skiad dowddztwa dywizji wchodzili: oficer do spraw
politycznych - wystepowat on jako doradca dowodcy; oficer kasowy —
odpowiedzialny on byt personalnie wobec szefa sztabu, a pod wzgledem
merytorycznym podlegat referentowi intendentury i oficer prowiantowy -
odpowiedzialny w sprawach rachunkowych wobec oficera kasowego. Cata
korespondencja prowadzona przez dywizje zatatwiana byta w adiutanturze.
Oprécz tego przy sztabie dywizji znajdowaty sie: kompama sztabowa, pluton
kawalerii sztabowej, tabor sztabowy i poczta potowa”

Strukturalnie dywizja piechoty miata sktada¢ sie z dwdch dwuputkowych
brygad piechoty. Kazdy putk piechoty miat mie¢ trzy bataliony liniowe i cztery
kompanie karabinbw maszynowych”oraz batalion zapasowy. Kazda dywizja
posiadata wiasng brygade artylerii organicznej, w tym putk artylerii polowej
I putk artylerii ciezkieg™ Z oddziatbw tych jako rezerwa Naczelnego
Dowaddztwa Wojska Polskiego wydzielone byly 4 dywizjon artylerii potowej
I 2 dywizjon artylerii ciezkiej. Ponadto w dywizji piechoty znajdowat sie
szwadron dragonow, kompania telegraficzna - zapewniala ona #3cznosc
w sztabie dywizji i sztabach brygadowych: piechoty i artylerii, batalion saperow
i dowddztwo taborow™,

Zgodnie z przyjetymi wéwczas zatozeniami liczebno$¢ Wojska Polskiego
niezbedng do obrony panstwa okreSlano na 500 tys. zoinierzy. Stan ten
planowano osiggng¢ stopniowo. Tymczasem w marcu 1919 roku szeregi
podstawowej broni gtownej jakg byta piechota liczylty 80 tys. zonierzy.
Organizacyjnie skupieni oni byli w 40 putkach piechoty i 8 batalionach
strzelcow. Ponadto przy kazdym putku piechoty znajdowat sie batalion kadrowy
(zapasowy). Wedtug obowigzujacych etatow, kazdy putk piechoty miat liczy¢
68 oficeréw i 2486 zoinierzy. Dywizja piechoty miata mie¢ 226 oficerow i 7525
zotnierzy. Do konca marca 1919 roku zakonczono zaledwie prace nad

Tamze, 5.287.

Jedna kompania karabindw maszynowych znajdowata sie w dyspozycji dowddcy putku, a pozostate trzy
przyporzadkowane byty do kotejnych batationéw tiniowych.

Putk artylferii potowej sktadat sie z czterech dywizjonéw po trzy baterie szesciodziatlowe kazdy.

Puitk artyterii ciezkiej sktadat sie z dwoch dywizjondw po trzy baterie czterodziatowe kazdy.

CAW; Naczetne Dowodztwo Wojska Potskiego, Oddziat | - [datej: NDWP-I1], Sygn. 1.301.7.4, dok. Nr 662/1.
Szczegbtowa strukture dywizji przedstawia Zatgcznik Nr 5.
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formowaniem czterech dywizji (1, 2, 3 oraz Dywizji Litewsko-Biatoruskiej)™ M
Z tego tez wzgledu mozemy tutaj zawrze¢ konkluzje, iz pomimo duzej dynamiki
prac zwigzanych z pozyskiwaniem materiatu ludzkiego, znacznie wolnigj
przebiegat proces ujmowania go w karby organizacyjne.

Nastepnymi zmianami zwigzanymi z procesem tworzenia nowych
wietkich jednostek Wojska Polskiego byta likwidacja zbednych oddziatow
wojskowych i paramilitarnych. Realizujgc zadania z tego zakresu, do maja
1919 roku dokonano likwidacji wszystkich samodzielnych batalionow
strzeleckich. Zostaty one uporzadkowane pod wzgledem organizacyjnym
I wcielone do tworzonych regularnych oddziatow piechoty. Rozwigzano tez
wszystkie bataliony garnizonowe 1 terytorialne. Znajdujacy sie dotychczas
w nich zotnierze zostali wcieleni do batalionéw etapowych, lub wartowniczych,
a pozostatg ich czes¢ wcielono do putkow piechoty.

Wraz z likwidacjg zbednych oddziatéw, rownolegle kontynuowano prace
nad uporzagdkowywaniem wewnetrznych struktur organizacyjnych wojsk
liniowych. W wyniku tych poczynan na przetomie lat 1919/1920 nastgpito
ujednolicenie struktur wewnetrznych wszystkich putkow piechoty. W zakresie
dowodzenia tym oddziatem wystepowato stanowisko dowddcy putku oraz sztab,
na ktorego czele stat szef sztabu. Sztab putku byt nieliczny i skiadat sie
z czterech oficeréw, ktérzy mieli do pomocy 13 podoficeréw i 37 zoinierzy.
W zakresie technicznej strony dowodzenia, to sztabowi putkowemu podlegty
byt zabezpieczajacy jg pluton tgcznosci™M\

Rozw0j sytuacji wojennej wymuszat jednak ciggta rozbudowe wojsk
liniowych. Chcac w peini wykorzysta¢ niewcielone do wojska w wyniku
poborow zasoby ludzkie w lipcu i sierpniu 1920 roku podjeto szeroko zakrojong
akcje tworzenia formacji ochotniczych. Rozpoczeta ona zostata 7 lipca
1920 roku, a kierownictwo nad nig sprawowat Generalny Inspektorat Armii
Ochotniczej, na ktorego czele stat gen. Jozef Haller. Organizujgc akcje
ochotniczg wychodzono z zatozenia, ze do szeregow wojska uda sie pozyskac te
osoby, ktére z réznych wzgleddéw nie zostaty objete poborem obowigzkowym.
Kadre oddziatow ochotniczych stanowili oficerowie wydzieleni z armii statej,
lub z zaciggu ochotniczego. Prace te doprowadzity do utworzenia tzw. Aimii
Ochotniczej, w skfad ktorej weszto 9 putkéw ochotniczych sformowanych do
petnych stanow, oraz 15 putkow ochotniczych utworzonych tylko czesciowo.
Stany osobowe tych ostatnich zostaty wykorzystane do uzupenienia oddziatdow
regularnych. Jezeli chodzi o dowodzenie oddziatami ochotniczymi, to byto ono
sprawowane w ten sam sposob, jak w formacjach regularnych.

Omawiajgc proces organizacyjny wojsk liniowych nie sposéb pomingc
komponentu tych wojsk jakim byta jazda (kawaleria). Ten rodzaj broni w wojnie

CAW; NDWP-I, Sygn. 1. 301.7.151,

P. Stawecki [red:]. Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit.,s.291. Warto tutaj
roéwniez nadmieni¢, ze zgodnie z nowymi zatozeniami etatowymi, w kazdym putku miato petni¢ stuzbe 3260
zotnierzy, w tym 91 oficeréw, 378 p>odoficerdw i 2791 strzelcow.
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polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku przezyt swoistego rodzaju renesans, poniewaz
obie strony konfliktu rozbudowywaty nie tytko oddziaty, ale i zwiazki
operacyjne kawalerii. Po stronie polskiej do wiosny 1919 roku tworzono przede
wszystkim szwadrony utanéw i szwolezeréw, ktore byly formacjami
samodzietnymi i w zaleznosci od sytuacji bojowej byty one tgczone w grupy
taktyczne. Wiosng 1919 roku odstgpiono od tych form organizacyjnych
kawaterii i przystgpiono do organizowania tzw. wielkich jednostek jazdy,
ktorymi byty brygady jazdy

Rozwo0j dziatan zbrojnych wymusit poniekagd na organizatorach
owczesnego Wojska Potskiego stworzenie jednostek organizacyjnych wyzszego
rzedu, jakuni byly dywizje jazdy. Pierwsza tego typu wietkg jednostkg byta
utworzona 13 kwietnia 1920 roku - 1 Dywizja Jazdy. Poczatkowo sktadata sie
ona z IV i V Brygady Jazdy, a od 4 maja 1920 roku dotgczono do niej réwniez
1l Brygade Jazdy. System dowodzenia dywizji jazdy opierat sie o sztab tego
zwigzku organizacyjnego, ktérego uzupetniaty sztaby poszczegoinych brygad.
Ten system dowodzenia utegt zmianie okoto t czerwca 1920 roku, kiedy to
rozwigzano dowoddztwa brygad tworzgc w ich miejsce dowddztwa dwéch grup
taktycznych, na czete ktorych stali: ptk Feliks Dziewicki i mjr Konstanty
Plisowski. Ten stan rzeczy utrzymywat sie jednak krétko, poniewaz juz
w drugiej dekadzie czerwca 1920 roku powrdcono do dawnego systemu
brygadowego™,

2 tipca 1920 roku rozkazem NDWP utworzono jeszcze wyzszy zwigzek
organizacyjny kawaterii, jakim byta Grupa Operacyjna Jazdy. W skiad tego
zwigzku operacyjnego weszta 1 Dywizja Jazdy dowodzona przez
gen. Jutiusza Rémmia, ktéry byt jednoczesnie dowddcg Grupy Operacyjnej,
I 2 Dywizja Jazdy™™. Kotejna formacja kawateryjska szczebla dywizyjnego byta
wystepujagca w obszarze operacyjnym 5 Armii, Potnocna Dywizja Jazdy, ktora
8 wrzesnia 1920 roku przemianowana zostata na 2 Dywizje Jazdy. Ostatnig
dywizjg jazdy funkcjonujgcg stosunkowo najkrocej, bo od 25 stycznia do
1 marca 1921 roku byta Dywizja Jazdy Litwy Srodkowe;j.

Wynuenione wyzej wietkie jednostki kawateryjskie oparte byly na
formacjach nizszego rzedu, jakimi Dbyty putki, dywizjony i szwadrony.
W szczytowym okresie swojego rozwoju w jezdzie poiskiej byto: 3 pulkki
szwotezerow, 19 putkéw utanow, 2 rezerwowe putki utandéw, 6 ochotniczych

Powotano nastepujgce brygady jazdy: | Brygada Jazdy (25 czerwca 1919 roku), Il Brygada Jazdy (18 marca
1919 roku), i 1V Brygada Jazdy (5 czerwca 1919 roku), V Brygada Jazdy (3 lipca 1919 roku), VI Brygada
Jazdy (27 lipca 1920 roku), VII Brygada Jazdy (tworzona od kwietnia 1920 roku), VIII i X Brygada Jazdy (22
lipca 1920 roku). Ponadto w skiad wielkich jednostek jazdy wchodzity: Brygada Ochotnicza mjr. Feliksa
Jaworskiego (tworzona od konca lipca 1920 roku). Brygada Jazdy ,,Bieniakonie” i Wielkopolska Brygada Jazdy
(utworzona w kwietniu 1920 roku).

P. Stawecki [red:] Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit., 5.294.

1 Dywizji Jazdy przyporzadkowane byly kolejno: 1V i VI Brygada Jazdy, od 17 sierpnia 1920 roku I, VI
i VII Brygada Jazdy, natomiast od wrzesnia tegoz roku VI i VII Brygada Jazdy.

Dywizja ta istniata bardzo krotko, poniewaz juz 14 sierpnia 1920 roku zostata ona rozwigzana i czesé jej sil
skierowano do dyspozycji 5 Armii gen. Wiadystawa Sikorskiego.
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putkow utanow, kombinowany putk utanow. Tatarski Putk Jazdy, 5 putkdw
strzelcow konnych, 9 putkdéw strzelcow granicznych, 7 samodzielnych
dywizjondéw, 2 samodzielne szwadrony i nieco wiekszy niz dywizjon oddziat
por. Adbrechta™"™\,

Ostatnig z broni gtéwnych byta artyleria. Najwiekszymi fonnacjami tej
broni byty brygady. Tworzenie ich opieralo sie o rozkaz szefa Sztabu
Generalnego z 22 stycznia 1919 roku. Niejako uzupetnieniem tego rozkazu byto
rozporzadzenie Departamentu  Mobilizacyjno-Organizacyjnego  MSWojsk.
z 29 kwietnia 1919 roku. Opracowany na jego podstawie etat brygady artylerii
przewidywat w zakresie dowodzenia nastepujgce stanowiska: dowaddcy,
adiutanta, oficera wywiadowczo-tgcznikowego, oficera  ordynansowego
I zbrojmistrza z pomocnikiem. Ponadto w dowodztwie brygady wystepowat:
dziat tgcznosci, grupa podoficerow ordynansowych, zespo6t pisarzy i obstuga
sztabowych wozow taborowych. Jezeli chodzi o strukture organizacyjng
jednostek liniowych artylerii, to podczas wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920
roku sformowano 20 brygad artylerii. W skiadzie ich znajdowato sie 22 puiki
artylerii polowej, 20 putkéw artylerii ciezkiej i dwa samodzielne dywizjony
artylerii - jeden ciezkiej 1 jeden polowej. Oprocz tego jako samodzielne
wystepowato kilka dywizjondw artylerii konnej

Podstawowym rodzajem wojsk zabezpieczajgcym wowczas (jak
i obecnie) proces dowodzenia byly wojska #gcznosci. Giowne ich struktury
organizacyjne oparte byly na szczeblu batalionow i kompanii. Bataliony
tgcznosci (byto ich dziewieC) zabezpieczaty tgcznosé telegraficzng na szczeblu
DOGen. i wyzszym. Na szczeblu taktycznym funkcje te petnity kompame
telegraficzne. Oprocz nich  wystepowaty tzw. kompanie telegraficzno-
budowlane, ktorych gtownym zadaniem byta budowa potowych linii tgcznosci.
Te sama role, lecz w odniesieniu do potgczen telegraficznych typu statego
odgrywaty ciezkie kompanie telegraficzne. Ponadto w wojskach tych
wystepowaty kompanie tetegraficzno-parkowe, stanowigce niejako ruchome
magazyny sprzetu f{acznosci, szkolne kompanie telegraficame, zapasowe
kompanie telegraficzne (gtownie ich kadry) i tzw. kurs telegrafistow putkowych.
Ogétem stan osobowy wojsk tgcznosci w omawianym okresie wynosit okoto
28 tys. zotnierzy™'™\,

Oprécz  technicznych Srodkéw tgcznosSci  sprawowanie dowodzenia
w wojskach liniowych odbywato sie o sie¢ tgcznikow i goncow réznych szczebli
dowodzenia, a takze w procesie tym szeroko wykorzystywane byty ,ustugi
gotebi pocztowych. Ta ostatnia forma tgcznosci czesto jednak zawodzita.
O przypadkach taikich moze Swiadczy¢ wypowiedz Naczelnego Wodza
marsz. Pilsudskiego, ktory w rozmowie z Kkpt. Mieczystawem Lepeckim
(adiutant Marszatka) oceniajac tgcznoS¢ w czasie operacji ukrainskiej Wojska

P. Stawecki [red:], Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit., 5.294.
Tamze, s.295.
%8 Tamze, 5.297.
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Polskiego w 1920 roku powiedziat: Przeciez Wédz Naczelny musiat tam
nawigzywac i utrzymywac¢ w samochodzie tgcznos¢. Nikt nic w tym bataganie
nie wiedziat i, mato tego, nie chciat wiedzie¢, nie interesowat sie. Lotnik, diabet,
tatat nad Korosteniem, zajetym juz przez naszych, i przywiozt wiadomosé, ze
moja wszystka kawateria rozbita. To byta pierwsza wiadomosc, jakg z frontu po
rozpoczeciu ofensywy otrzymatem...

Marszatek rozgniewat sie nie na zarty.

- Nie mowcie mijuz o tych parszywych czasach.

Temat to bytjednak zbyt obchodzgcy Marszatka, aby méc poniecha¢ go
tak z minuty na minute. Przez dtuzszy czas jeszcze fukat na zte wojsko, na
zupetny brak Srodkdw tacznosci i tekkomystnosc oficerow.

Przystati - moéwit - golebie pocztowe. Bardzo sie ucieszytem. Teraz,
mystatem, moze jako$S bedzie. Ate coéz, wszystkie, co do jednego, gdy sie je
wypuszczato teciaty prosciutko do Poznania, gdzie je, tfu, tfu, ksztatcono.
J j149¥

Oprécz omowionych uprzednio rodzajow broni gtownych i wojsk
tacznosci, dwcezesne wojska liniowe strony polskiej posiadaty w swym skiadzie
rowniez formacje broni pancernej (pociggi i samochody pancerne oraz czotgi),
oddziaty saperéw, lotnictwa, wojsk kolejowych, samochodowych, tabory
I wspomniane juz poprzednio flotylle rzeczne. W miare rozwoju tych sit,
ujmowane one byty w rézne struktury operacyjno-taktyczne.

W poczatkowej fazie organizacji wojsk liniowych trwajacej od listopada
1948 roku do marca 1919 roku wystepowaty grupy operacyjne i taktyczne
Stanowity one swoistg strukture organizacyjng tworzong czesto dia realizacji
konkretnych zadan (np. w przypadku grupy taktycznej pptk. Michata
Karaszewicza-Tokarzewskiego byto to odbicie Lwowa z rgk Ukraincow). Grupy
taktyczne pod wzgledem iloSciowym posiadaty liczebno$¢ wzmocnionego
batalionu (np. Grupa ,,San” mjr. Juliana Stachiewicza liczyta 700 zoinierzy),
badz putku (np. Grupa ,,Bug” gen. Jana Romera - 3 tys. zotnierzy). Kitka gmp
taktycznych tworzyto grupe operacyjng. Liczebno$C takiej grupy byla
rownorzedna jednej, lub Kilku dywizji piechoty. Np. Grupa Operacyjna
Dowodztwa ,,Wschad” liczyta ponad 20 tys. zotnierzy.

Wiosng 1919 roku poczeto odstepowac od tworzenia grup i rozpoczeto
tworzy¢ zwigzki szczebla dywizyjnego i wieksze. Odstepowanie od tworzenia
grup operacyjnych, czy taktycznych nie zostato jednak catkowicie zaniechane
I w zaleznosci od rozwoju sytuacji bojowej byty one nadal formowane doraznie.
Mankamentejn utrudniajgcym funkcjonowanie owych grup byto sprawowanie
nad nimi dowodzenia, albowiem nie posiadaty one wyspecjalizowanego aparatu

Mieczystaw Lepecki, Pamietnik adiutanta Marszalka Pitsudskiego, Warszawa 1988, s.203-204.

Pierwszg grupa taktyczng byt oddziat liczacy okc™o 700 zotnierzy, dowodzony przez mjr. Juliana
Stachiewicza i skierowany na odsiecz Lwowa. Natomiast za pierwszg grupe operacyjng uznawana jest Grupa
Operacyjna Dowédztwa ,,Wschéd” gen. Tadeusza Jordan Rozwadowskiego. Szerzej kwestie te omdwione sg
m. in. w pracach: M. Wrzosek, Wojsko Polskie i operacje wojenne lat 1918-1921, op. cit., czy pracy autora
niniejszego opracowania pt.; Lwéw 1-22 listopada 1918 roku, Pruszkéw 1997.
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sztabowego, a dowddcy ich zmuszeni byli poniekad do wykorzystywania
struktur dowodzenia oddziatéw tworzacych dang grupe. _

Dowodzenie grupa operacyjng w Minsku - pisat gen. Zeligowski -
pozostawito mi przykre wspomnienia. Juz to pojecie ,,grupa operacyjna’ dato
sig nam we znaki w tej wojnie. Organizacja ta byla wprost naszg ptaga, gdyz
stwarzata nowe organizmy dowodzenia, nie dajgc im ku temu zadnych srodkow.
Stwarzano grupy w najrozmaitszych wymiarach, nawet wtedy, kiedy nie byto
zadnych operacji. Istniaty grupy, wieksze od armii, aie byty i mniejsze od
batalionu.

W zasadzie mogto sie zdarzy¢, ze pewne zadanie wymagato potgczenia
kitku oddziatéw, nie zwigzanych ze sobg organizacyjnie tub pochodzacych
z réznych rodzajow broni. Wowczas jeden z dowodcoéw obejmowat catosc
I wykonywat pewien ptan operacyjny. W podobnych wypadkach, np. we Francji,
istniat juz przygotowany zawczasu sztab takiej grupy. Wyznaczony dowodca,
obejmujac grupe, posiadat zorganizowany aparat dowodzenia, wyposazony we
wszystkie nowoczesne Srodki.

Gorzej bylo u nas. Zwykle jeden z dowddcoéw dywizji zostawat dowodca
grupy. Najczesciej nic nie byto zorganizowane — ani #gcznos¢, ani Srodki
lokomocji. Jezeti wiec taki dowddca zabierat ze sobg to, co miat w dyspozycji, to
krzywdzit swego nastepce i swojg dywizje. Jezeti tego nie zrobit, to nie mogt sie
po prostu ruszy¢ z miejsca. Jesti jakims$ sposobem dostat sie do miejsca postoju
swojej grupy, to byt tam ciezarem jednego z podlegtych mu oddziatow, ktoremu
,.rekwirowat” srodki dowodzenia. Jezeti sie na to nie zdecydowat, pozostawat
bezczynny.

Pamietam, ze dowodzac dywizjg codziennie ze strachem czekatem
wyznaczenia mnie na dowodce grupy. Miatem w sztabie jeden stary samochaod.
Jako dowodca grupy musiatem sie nim, oczywiscie, postugiwac, a zastepca mgj
pozostawat bez zadnego Srodka lokomocji. To samo dotyczyto tgcznosci,
najgorsze zas$ byto to, ze i szefa sztabu nalezato ,,awansowacé” na szeja grupy,
a dywizja musiata sobiejako$ radzic.

Dziwny wydaje sie ten ped do stwarzania grup, zwtaszcza gdy sie zwazy,"
ze dowddca armii dowodzit u nas 4-5 dywizjami, a wiec liczbg, jaka dowodzie
Yyinyfin hp7 trudnosci

Chodzito tu o kwestie odpowiedzialnosci, ktorg wyzsze dowddztwa tubity
sig dzieli¢, zwilaszcza w czasie niepowodzen. Nie zamierzam omawiaé tyc
przebrzmiatych spraw szerzej, ate po moich doswiadczeniach na tym po u zycza
naszej armii, aby w przysztej wojnie nie posiadata dowodcédw grup ™ nag a
oderwanych od swoich macierzystych *oddziatéw, z aparatem dowodzenia
stwarzanym ,,we wiasnym zakresie.”[...] :

Warto tutaj rowniez nadmieni¢, iz w strukturach organizacyjnych
dowodzenia o6wczesnych wojsk liniowych strony polskiej wystepowali

51 L, Zeligowski, Wojna w roku 1920. Wspomnienia i rozwazania, op. Cii., s.8-9.
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komisarze polityczni. Stanowiska tego typu byty utworzone gtéwnie w sztabach
brygadowych i dywizyjnych, a czasami tez wystepowaty na szczeblach
zwigzkow operacyjnych. Komisarz polityczny podleglty byt bezposrednio
dowddcy danego szczebla. Rola jego w procesie dowodzenia sprowadzata sie do
doradzania dowddcy w kwestiach dotyczacych nastrojow politycznych kadry
I zolnierzy podlegtych oddziatow. Poza tym komisarze polityczni zobowigzani
byli do dbania o morale polityczne wojsk i podnoszenia ich wartosci bojowej

W marcu 1919 roku w strukturach operacyjno-taktycznych wojsk
liniowych rozpoczeto tworzenie wyzszych zwigzkow operacyjnych, jakimi byty
Fronty. Pierwszy tego typu zwigzek, ktérym byt Front Wolynski utworzony
zostat na mocy rozkazu NDWP z 30 marca 1919 roku. Kolejnymi Frontami
byly: Front Galicyjsko-Wotynski (utworzony 29 maja 1919 roku). Front
Galicyjski (powstaty 27 lipca 1919 roku, a 2 stycznia 1920 roku przemianowany
na Front Podolski), Front Litewsko-Biatoruski (utworzony 15 maja 1919 roku).
Front Mazowiecki (utworzony 22 maja 1919 roku), Front Slaski i Front
Cieszynski (powstaty one 22 maja 1919 roku i wspdlnie tworzylty Front
Potudniowo-Zachodni), Front Pomorski (powstat 19 pazdziernika 1919 roku)
oraz Front Wielkopolski (utworzony 22 maja 1919 roku)'*l Wszystkie Fronty
zostaty zlikwidowane 23 marca 1920 roku. O ich likwidacji zadecydowato
przekoname, ze byly one organizacjami strukturalnymi powstatymi pod
naciskiem wydarzen wojennych i potrzeb chwili. Istnienie tych zwigzkow
operacyjnych traktowano réwniez jako okoliczno$¢ ograniczajgcg wpltyw
Naczelnego Dowddztwa na proces dowodzenia

Pomimo zlikwidowania tych zwigzkow operacyjnych nie odzegnano sie
jednak od idei ponownego ich utworzenia, gdy bedzie tego wymagata sytuacja
wojenna. Ona tez spowodowata, ze 17 maja 1920 roku przywrocono ten
szczebel struktury operacyjnej Owczesnych sit zbrojnych. Wowczas tez
odtworzono Front gen. Stanistawa Szeptyckiego (dawny Front Litewsko-
Biatoruski) i powotano 25 maja 1920 roku Front Ukrainski. W pierwszej
potowie lipca 1920 roku przeprowadzono reorganizacje tych Frontow, w wyniku
ktérej Front gen. Szeptyekiego przemianowano na Front Potnocno-Wschodni,
a Front Ukrainski od 10 sierpnia 1920 roku zaczat funkcjonowac jako Front
Srodkowy, ktorego dowddztwo objat gen. Edward Rydz-Smigly. Réwniez
w sierpniu 1920 roku (6 sierpnia) Front Potnocno-Wschodni wydzielit czesc
swych sit na rzecz Frontu Srodkowego i rozpoczat funkcjonowanie jako Front
Pétnocny. W tym samym dniu powstat tez Front Potudniowy

Szeroko kwestia ta omoéwiona jest w: Spis wiadz wojskowych 1918-1921, op. cit.,, Rozdziat pt..
Dowddztwo Dywizji Piechoty opracowany przez J. Majchrzakéwna. Wzmiankuje ja rowmez praca. P. Stawecki
[red:]. Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit , S.302.

Wymienione Fronty nie funkcjonowaty réwnolegle. Czesto zdarzato sie tak, ze w miejscei z o omii
rozwigzanego Frontu tworzono nowy. Tak byto np. w przypadku Frontu Mazowieckiego, z ktorego oddzialow
po jego rozwiazaniu w pazdzierniku 1919 roku utworzono Front PomorskKi.

P. Stawecki, Zarys dziejéw wojskowosci polskiej w latach 1864-1939, op. cit., s.JOJ.

Tamze, s.304.
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Fronty sktadaty sie z annii. Te zwigzki operacyjne tworzone byty od
marca 1949 roku, a po tikwidacji Frontow, ktora miata miejsce - jak to juz
zaznaczytem wyzej - 23 marca tegoz roku byly one najwyzszymi zwigzkami
organizacyjnymi Wojska Polskiego. Odtworzenie Frontow spowodowato, iz
armie zostaty im podporzadkowane. Organizowanie 11 2 Armii rozpoczeto juz
7 marca 1920 roku. Kolejne armie utworzone zostaty; 3 Armia - 19 kwietnia
1920 roku, 4 Armia - 23 marca 1920 roku, 5 Armia - 6 sierpnia 1920 roku,
6 Armia - 7 marca 1920 roku i 7 Armia podobnie jak poprzednia formowana
byla od 7 marca tegoz roku. Ponadto opr6cz wymienionych wystepowata
tzw. Armia Rezerwowa - funkcjonowata ona od 25 maja do 15 czerwca
1920 roku i Armia Ochotnicza, ktéra nie byta jednak formalnie ujeta w karby
organizacyjne zwigzku operacyjnego, a pojecie ,armia” miato tylko
symboliczne znaczenie i odnosito sie do wysitku ochotniczego narodu polskiego
w 1920 roku ™,

W zakresie dowodzenia na czele Frontu stat dowddca, ktéremu podlegat
sztab podzielony na oddziaty i referaty. Pracami tego sztabu kierowat szef
sztabu, ktéremu podlegali szefowie oddziatbw i poszczegolnych rodzajow
wojsk. Organizacyjnie sztab Frontu byt niemalze analogiczny ze sztabami armii.
Nienmiej jednak wystepowaty pewne roznice strukturalne pomiedzy
dowddztwami (sztabami) poszczegolnych Frontow. Roznice te jednak nie miaty
zadnego wplywu na kompetencyjny zakres odpowiedzialno$ci stuzbowej
dowddcow Frontow. Zgodnie ze wspomnianym zakresem kompetencyjnym
zarbwno dowddztwo Frontu, jak i armii bylo klasycznym przyktadem
dowodztwa operacyjnego ol

Front prowadzit dziatania zbrojne  szczebta operacyjnego
w przydzietonym mu przez Naczeine Dowodztwo pasie dziatan. Od NDWP (tub
osobiscie od Naczelnego Wodza) dowddca Frontu otrzymywat instrukcje
I rozkazy, ktore okrestaty cele, sity 1 zadania, ktore miat realizowac Front.
Ponadto w tych dokumentach rozkazodawczych zawarte byty ogolne wytyczne,
co do sposobu ich wykonania. Pomimo tych zalecen dowddca Frontu opierajac
sie na przydzielonych armiach, jako podstawowych zwigzkach organizacyjnych
Frontu, realizowat operacje samodzielnie. W czasie ich prowadzenia
zobowigzany on byt do Scistej wspodtpracy z Naczelnym Dowodztwem
I sgsiadami, orientujac ich na biezgco o przebiegu danej operaciji.

Taki zakres zadan frontu wymagal sprawnego systemu dowodzema
wojskami. Utrudniaty go jednak czeste zmiany struktur operacyjnych
rozwigzywanie 1 ponowne powotywanie Frontéw), ktore nie zawsze yly
rozwigzaniem trafnym. Operacyjny zakres odpowiedzialnosci
Frontow i ich kompetencji zostat opracowany w oparciu o rozkaz NDWP
Nr 6490/1 z dnia 12 czerwca 1920 roku. Generalnie ustalono w mm, ze
dowoddztwo Frontu ma byC zorganizowane wediug schematu organizacyjnego

%% Tamze, 5.305.
7 CAW; Dowddztwo 3 Armii, Sygn. 1.311.3.17.
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stanowigcego odwzorowanie struktury etatowej dowddztwa armii. Réznice
pomiedzy etatem dowoOdztwa Frontu i armii wynikaty gtownie z podiegtosci
operacyjnej poszczegoinych struktur®

Konczac rozwazania dotyczace organizacji dowodzenia wojskami
tiniowymi strony potskiej w czasie wojny poisko-rosyjskiej 1919-1920 roku
mozemy wysnuc¢ nastepujace wnioski:

Prowadzone dziatania wojenne tat 1919-1920 miaty znaczacy wptyw
na proces organizacyjny wojsk liniowych i ich struktur dowodzenia.
Dostownie mozna uznaé, iz poszczegdlne etapy (fazy) toczonej
wowczas wojny poitsko-rosyjskiej byly niejako réwniez okresami
narzucajgcymi  okre$lone czynnosSci organizacyjne w  zakresie
formowania struktur operacyjno-taktycznych wojsk liniowych. To
wzajemne sprzezenie w odniesieniu do tych ostatnich jest jeszcze
bardziej widoczne, niz w przypadku procesu organizacyjnego
naczelnych wiadz wojskowych owczesnej Rzeczypospolitej.

Prace nad organizacjg wojsk liniowych podjete zostaty jeszcze przed
rozpoczeciem dziatan militarnych w polsko-rosyjskim konflikcie
zbrojnym. Poczatkowo zasadzaty sie one na sporzadzaniu ewidencji
rezerw osobowych, ktére mogtyby byC uzyte do organizowania
oddziatdow  zbrojnych.  Przystgpiono  woOwczas rowniez  do
opracowywania pierwszych struktur organizacyjnych wojsk liniowych.

Przy organizowaniu Wojska Polskiego, Scieraty sie w poczgtkowym
okresie dwa poglady na temat jego charakteru i sposobu organizacji.
Z jednej strony rozwazano koncepcje organizowania oddziatow
wojskowych, ktére miaty by¢é formacjami typu milicyjnego opartymi
0 zacigg ochotniczy. Z drugiej natomiast, lansowana byta koncepcja
poboru obowigzkowego. Ostatecznie przyjeta zostata ta druga
koncepcja. Ten sposéb zaciggu zostat niejako narzucony rozwojem
walk o granice odradzajacej sie Rzeczypospolitej. Szybki rozwdj
wydarzen wojennych narzucit tez koniecznos¢ tworzenia w pierwszej
kolejnosci  formacji piechoty i kawalerii (jazdy), ktére byty
stosunkowo tatwe do tworzenia, za$ w drugiej kolejnosci formowane
byty jednostki artylerii i broni technicznych.

Wazng role w dowodzeniu 6wczesnymi sitami zbrojnymi odgrywat
korpus oficerski. Byt on jednak niejednolity pod wzgledem
wyszkolenia ogdlnego i reprezentowat rézny stopien przygotowania
w zakresie dowodzenia. Z tego tez wzgledu lepiej ,,rozumieli sig”
oficerowie wywodzacy sie z jednej armii zaborczej, a wiec w zakresie
dowodzenia wyszkoleni w oparciu o te same zasady. Niestety takich
jednostek bylo niewiele, dominowaty natomiast formacje, ktérych

P. Zarkowski, Polska sztuka wojenna w okresie bitwy warszawskiej. Front Srodkowy w dziataniach
manewrowych w sierpniu 1920 roku, op. cit., s.64. - Szczeg6towa strukture organizacyjna dowodztwa Frontu
(armii) przedstawia Zatgcznik Nr 6.
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W strukturze dowodzenia Wojska Polskiego wystepowali tez
komisarze  polityczni  (okreSlani  réwniez  mianem  oficerow
politycznych). Podlegali oni bezposrednio dowddcy danego szczebla
organizacyjnego i byli odpowiedzialni za sprawy dotyczgce nastrojow
politycznych kadry podlegtych oddziatow (zwigzkow taktycznych
I operacyjnych). Ponadto komisarze potityczni mieti dbac o morate
potityczne wojsk i podnoszenie ich zdolnoSci bojowej. Pomimo
analogii  z  zakresem  zadaniowym  komisarzy  politycznych
(wojskowych) Armii Czerwonej, polscy komisarze nie posiadali
uprawnien rozkazodawczych, a byli jedynie merytorycznymi
doradcami dowddcdéw w zakresie swoich specjalnosci. Ponadto byty to
tytko stanowiska, a nie korpus osobowy tej kadry.

W zakresie struktur operacyjno-taktycznych &wczesnych wojsk
tiniowych zwigzkami operacyjnymi byty grupy operacyjne, armie
I Fronty (w wyjatkowych wypadkach zadania operacyjne reatizowane
byly przez dywizje). Z wymienionych zwigzkdéw najwyzszg forma
organizacyjng byt Front, a nastepnie armia. W zakresie organizacji
dowodztw, to byta ona niematze jednotita zarowno dia Frontu jak
I armii wchodzacych w jego skiad. Niewielkie roznice wystepowaty
tytko pomiedzy dowddztwami roznych Frontow (armii).
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2. Kierowanie i dowodzenie dziataniami wojennymi przez
strone rosyjska.

2.1. Uksztattowanie sie i organizacja najwyzszych organow kierowania
Armig Czerwong w latach 1917-1920.

Omawiajac zagadnienia zwigzane z najwyzszym kierownictwem sit
zbrojnych porewolucyjnej Rosji nie sposéb jest pomingC procesu ksztattowania
sie tej specyficznej formacji wojskowej. Organizacja jej stanowita swoistego
rodzaju novum zaréwno w aspekcie teoretycznym, jak i w praktycznej realizacji
konstruowania struktur funkcjonalnych tej armii.

Twoércy nowego  systemu spotecznego jakim byt komunizm
nie opracowali Scislejszych teoretycznych zatozen dotyczacych sposobu
tworzenia sit zbrojnych. Zaréwno Karol Marks, jak i Fryderyk Engels
wychodzili z zatozenia, iz rewolucja socjalistyczna zwyciezy jednocze$nie
we wszystkich lub w wiekszoSci krajow. Przyjmujac te teze za wykladnie
uznawali oni za zbedna potrzebe istnienia armii statej. Wysuwali jedynie ogolne
tezy zbrojnej obrony, tego co uda sie zdobyé w wyniku rewolucji. Obrona
ta zapewniona miata byC przez formacje milicji ludowej ztozone z powszechnie
uzbrojonych obywateli —oczywiscie tych stusznych —robotnikéw i chtopdw.

Stosunek do powstania armii rewolucyjnej zmienit Wiodzimierz Lenin.
Opowiedziat sie on za stworzeniem regularnej sity zbrojnej, ktéra z jednej
strony miata byC obroncg tego, co zdobyta rewolucja socjalistyczna, a z drugiej
nosnikiem idei rewolucji do innych rozwinietych krajow kapitalistycznych.
U podtoza takiego pogladu Lenina legta teza, iz rewolucja proletariacka
zwyciezy w jednym tylko kraju (a nie na catym Swiecie™® jak uwazano
poprzednio) i zaistnieje konieczno$¢ prowadzenia wojny z regularnymi sitami
zbrojnymi panstwa, w ktérym bedzie dokonywana rewolucja, jak i panstw ktore
przyjda mu z pomocg w tlumieniu rewolty. Teza ta potwierdzita sie
I w piecdziesigt lat po rewolucji pazdziernikowej w Rosji jej Owczesne
kierownictwo mogto stwierdzi¢, ze: ,[mm] W walkach z interwentami
I biatogwardzistami, w ogniu wojny domowej zrodzita sie Robotniczo-Chtopska
Armia Czerwona, armia rewotucji, armia tudzi pracy.

A wiasnie jak doszto do utworzenia tej Robotniczo-Chtopskiej Armii
Czerwonej, ktorg w dalszych rozwazaniach okreslat bede tylko mianem Armii
Czerwonej. Prekursorka jej bytly robotnicze druzyny bojowe tworzone jeszcze
w czasie rewolucji 1905-1907 roku w Rosji. Wdwczas sita ich osiggneta okoto
8 tys. czionkow. Od tego tez okresu datowa¢ mozemy pierwsze proby

w oficjalnej wyktadni funkcje te okreslano jako wyzwolicielska w stosunku do uciskanych przez kapitalizm
mas pracujacych innych narodéw.

Lansowane wowczas pojecie Swiata dotyczylo przede wszystkim terytorium europejskiego.

50 fat Wietkiej Pazdziernikowej Rewolucji Socjalistycznej. Tezy Komitetu Centralnego Komunistycznej
Partii Zwigzku Radzieckiego, Warszawa 1967, s. 17.
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podejmowania przez bolszewikéw dziatalno$ci agitacyjnej (rewolucyjnej) wsrod
zotnierzy réznych oddziatbw armii carskiej. Skierowani do tej pracy kadrowi
przedstawiciete partii bolszewickiej byli zalgzkami dowddcoéw przysziej
Gwardii Czerwonej.

Po rewolucji lutowej 1917 roku w Rosji w aspekcie sit zbrojnych partia
bolszewicka wysuneta zadanie powszechnego uzbrojenia robotnikow,
jako przysziej formacji zbrojnej w rewolucji socjalistycznej. Wdwczas
w Piotrogrodzie, Moskwie, Iwano-Wozniesiensku i Kijowie, w Zagtebiu
Donieckim, na Uratu i w innych o$rodkach przemystowych Rosji powstaty
zbrojne oddziaty robotnikow, ktore jesienig +947 roku przyjety nazwe Gwardii
Czerwonej. W Piotrogrodzie i Moskwie utworzono centralne sztaby Gwardii
Czerwonej. Tam tez opracowano pierwsze regulaminy, w ktorych okreslono jej
zadania, strukture organizacyjng, tryb formowania oddziatow i obowiagzki
czerwonogwardzistow.

Gwardia Czerwona formowana byta wedtug tzw. zasad terytorialno-
produkcyjnych. Podstawowe jej jednostki organizacyjne i bojowe - dziesigtki -
taczone bylty w ptutony, a nastepnie plutony w kompanie, albo w druzyny.
Kompanie #tgczone byly w batationy, ktére liczyty do 600 zoinierzy
(bojownikow). Kadra dowoddcza pochodzita z dobrowotnego wyboru, w ktorym
raczej decydowaty wzgledy polityczne a nie umiejetnoSci wojskowe. Oddziaty
Gwardii Czerwonej posiadaty znaczng ilo$¢ instruktorow, ktérzy mianowani
byli przez poszczegblne sztaby. Gitédwnym ich zadamem bylo szkolenie
wojskowe czerwonogwardzistow w zakresie postugiwania sie karabinami
I karabinami maszynowymi, nauka minerstwa i szkolenie z zakresu taktyki walk
w terenie zurbanizowanym”™\A,

Jednoczesnie prowadzona byta agitacja botszewicka w oddziatach armii
rosyjskiej. Dziatatnoscig tg kierowata organizacja wojskowa dziatajgca przy
Komitecie Centralnym  Socjal-Demokratycznej Partii  Robotniczej Rosji
(bolszewikow) - /KC SDPRR(b)/. Na ogolnorosyjskiej konferencji frontowych
i tytlowych organizacji wojskowych partii bolszewickiej, ktéra odbyta sie
w czerwcu 1917 roku zostato wybrane Ogoinorosyjskie Biuro Orgamzacji
Wojskowych. Generalnym zadaniem w dziatalnosci tej organizacji byio:
stworzenie zbrojnej opory rewolucji z sympatyzujgcych z bolszewikami i idacych
za nimi zotnierzy i marynarzy.

Po przewrocie pazdziernikowym 1917 roku obradujgcy w Piotrogrodzie
Il Ogdlnorosyjski Zjazd Rad utworzyt 26 pazdziernika 1917 roku w skifadzie
Rady Komisarzy Ludowych, Komitet do Spraw Wojskowych i Morskich.
W skiad tego najwyzszego organu kierowania Owczesng dziatalnoScig zbrojng
bolszewikéw weszli cztonkowie Piotrogrodzkiego Komitetu Wojskowo-

RWOwczas mianem druzyny okreslano pododdziat mniejszy od kompanii a wigkszy od plutonu.
Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.14.
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RewolucyjnegoM?, miedzy  innymi: Wiadimir ~ Antonow-Owsiejenko,
chor. Nikotaj Krylenko, marynarz Pawet Dybienko. W dniu nastepnym
na wniosek Lenina do sktadu Komitetu dotgczyli przedstawiciele Organizacji
Wojskowej przy KC SDPRR(b) i pozostali cztonkowie Komitetu Wojskowo-
Rewotucyjnego. W tym tez czasie ustalono nazwe tego organu jako Rada
Komisarzy Ludowych do Spraw Wojskowych i Morskich, ktdrg nieco pdzniej
zmieniono na Komisariat Ludowy Spraw Wojskowych. Oprocz wymienionych
uprzednio o0s6b w skladzie tego Komisariatu znalezli sie; W. Wasilewski,
Konstanty Jeremiejew, B. Legran, Pawet Lazimir, Konstanty Miechonoszyn,
Nikotaj Podwojski i Efraim Sklanski"™

Pomimo wytonienia naczelnego organu dowodzenia w rzadzie
bolszewickim sprawowame przez niego funkcji kierowniczych praktyczme nie
istniato. W poczgtkowym okresie walk z oddziatami biatogwardyjskimi
podstawowg site zbrojng bolszewikow stanowity oddziaty Gwardii Czerwonej.
Wraz z nimi, ale wystepujagce samodzielnie, prowadzity dziatania zbrojne
oddziaty marynarzy i poszczeg6lne zbolszewizowane jednostki wojskowe.
Dziataniami tych oddziatébw kierowaly zaréwno Piotrogrodzki Komitet

Wojskowo-Rewotucyjny, Ludowy Konusanat Spraw  Wojskowych
I Rewolucyjny Sztab Moskiewskiego Okregu Wojskowego. Kierowanie to
nosito charakter dorazny i czesto naruszalo wzajemne kompetencje

wymieruonych wyzej organow kierowniczych. Mozna wiec zaryzykowac
stwierdzenie, iz wdwczas pomimo pewnych przedsiewzie¢ organizacyjnych
w tworzacych sie botszewickich sitach zbrojnych nie byto jednolitego organu
kierownictwa wojskowego szczebla strategicznego i operacyjnego.

Giownodowodzacym owczesnymi sitami bolszewickimi byt gen. Nikotaj
Duchonin. 9 listopada 1917 roku Rada Komisarzy Ludowych odwotata
go z tego stanowiska'Naczehijun Dowddcg mianowano chor. Krylenke. Objat
on Kwatere Giowng, ktora znajdowata sie w Mohylewie. Wowczas tez Rada
Komisarzy Ludowyeh szefem sztabu Kwatery Giownej mianowata
gen. Michaita Boncz-Brujewicza. Jednak ten organ dowodzenia uznany zostat
za zbedny (prawdopodobnie przez Lenina - przyp. J.S.) i gen. Boncz-Brujewicz
otrzymat polecenie rozwigzania Kwatery Giownej i przerzucenia mienia oraz
sprzetu wojskowego na dalekie zaplecze. Ten szczebel dowodzenia nie zostat
juz odtworzony, poniewaz w czasie prac zwigzanych z jego przebazowywaniem
w koncu stycznia 1918 roku zostat on zlikwidowany. Rozkaz o likwidacji wydat
chor. Krylenko.

164 Komitet Wojskowo-Rewotucyjny powotany zostat przez Piotrogrodzka Rade Detegatéw Robotniczych
i Zotnierskich 12 pazdziernika 1917 roku. Byt on centralnym organem kierowania zbrojnym powstamem
w Piotrogrodzie.

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s. 16.

Przyczyna odwotania gen. Duchonina miato by¢ niewykonanie rozporzadzenia Rady Komisarzy Luclowycn
w sprawie niezwtocznego przystgpienia do rokowan z dowddztwem niemieckim o zawieszenie ®
odwotaniu ze stanowiska gen. Duchonin zostat 20 listopada 1917 roku aresztowany. "Rozmowa Telegraticzna
Rzadu z Kwaterg Gtownag przez bezposrednia linie 9 (22) listopada 1917 r.” - [w:] W. Lenin, Korespondencja
wojenna 1917-1920, op. cit., s.17-20 i ,,Komunikat radiowy do wszystkich”. Tamze, s.21-22.
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Kolejnym organem dowodzenia sit Dbolszewickich byt utworzony
23 tistopada 1947 roku z potecenia Lenina w Mohytewie, Rewolucyjny Sztab
Polowy do Walki z Kontrrewolucja. Bezposrednio podlegty on byt cztonkowi
kolegium Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych - Antonow-Owsiejence.
Zadaniem tego organu dowodzenia operacyjnego byto kierowanie operacjami
na frontach wewnetrznych. Na czele Rewolucyjnego Sztabu Polowego stat
chor. M. Ter-Arutinjanc, bedacy jednocze$nie cztonkiem Organizacji
Wojskowej przy KC SDPRR(b). Dodatkowo do udziatu w kierowaniu sprawami
operacyjnymi powotano ptk. . Wacetisa.

8 grudnia 1917 roku utworzono nastepny organ dowodzenia
operacyjnego. Wigzato sie to z mianowaniem przez Rade Komisarzy Ludowych,
Antonow-Owsiejenki dowodcag wojsk bolszewickich do watki z kontrrewolucjg
na potudniu kraju. Dla jego tez potrzeb utworzono Sztab Wojsk Bolszewickich
Potudniowej Rosji. Podobne czynnosci podjeto rowniez w pasie dziatan Frontu
Zachodniego (byt to jeszcze dawny front armii rosyjskiej) i na Biatorusi.
Dla koordynacji dziatan watczacych tam oddziatow Gwardii Czerwonej oraz
zbolszewizowanych oddziatow strzelcow totewskich i syberyjskich utworzono
Rewolucyjny Sztab Polowy 17

Generalnie mozna stwierdzi¢, iz w pierwszym okresie tworzenia sie
paradygmatow przysztej Armii Czerwone] wystepowata duza ilos¢ rdéznych
organOw dowodzenia szczebla operacyjnego. Tworzone one byty doraznie,
w zaleznoSci od potrzeb wynikajgcych z prowadzenia walk na roznych
obszarach bytego Imperium Rosyjskiego. Sztaby te tworzone byly w oparciu
0 cztonkow Gwardii Czerwonej. Niejednokrotnie z uwagi na stabe ich
przygotowanie pod wzgledem wojskowym, w pracy organéw dowodzenia
wykorzystywano doswiadczenia oficerow armii rosyjskiej, ktora jeszcze
wowczas funkcjonowata. Powotywani oni byh do tzw. udzialu w kierowamu
sprawami operacyjnymi (np. ptk Wacetis, gen. Boncz-Brujewicz 1 inni).
Oficerowie ci wowczas jeszcze dobrowolnie przechodzili pod rozkazy nowej
wihadzy. Wykorzystywanie wiedzy i doSwiadczenia bytych oficerow armii
carskiej przez strone bolszewicka bylo cechg charakterystyczng dla
analizowanego w niniejszym opracowaniu okresu.

Przedstawione powyzej rozwazania w zakresie tworzenia sie struktur
dowodzenia szczebla strategicznego |1 operacyjnego w sitach zbrojnych
botszewickiej Rosji charakteryzujg pokrotce tzw. okres wstepny tworzenia sie
Armii Czerwonej. Najbardziej charakterystyczng cechg tego okresu byto
funkcjonowanie dwodch formacji zbrojnych na terytorium jednego kraju
1 formalnie podlegtych jednemu rzadowi. Pierwszg z nich byla Gwardia
Czerwona liczaca wowczas okoto 150 tys. zoinierzy. Sity te wykorzystywane
bylty gtébwnie do walk wewnetrznych i to tez byto generalnym ich zadaniem.
Ale przeciez trwata jeszcze | wojna Swiatowa i Rosja musiata rowniez.

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.18-19.
Oczywiscie oprocz oddziatow bialogwardyjskich.
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chociazby symbolicznie utrzymywac front przeciwniemiecki. To tez wymuszato
poniekad utrzymywanie ,,starej” armii, ktorej warto$¢ bojowa w wyniku dziatan
agitacji bolszewickiej byta mowiac krotko problematyczna.

Z uwagi na fakt, ze wojna chylita sie ku upadkowi i ,,stara” armia stawata
sie coraz bardziej zbedna w przekonaniu bolszewikéw, postanowiono
ja zdemobilizowac, a wiasciwie rozwigzaC. Przez rozwigzanie tej armii starano
sie pozyska¢ dla potrzeb sit bolszewickich znaczng ilos¢ robomikow i chtopow
(i nie tylko), ktorych gtowna zaletg byto posiadanie przeszkolenia wojskowego.
Te niezbedng wiedze w stabym stopniu opanowaty oddziaty Gwardii
Czerwonej. Nosity one raczej charakter milicyjny i nie posiadaty wiasciwej
orgamzacji wojskowej oraz - 0 czym juz wspomniatem - Dbyly stabo
wyszkolone.

Przystepujagc do demontazu armii rosyjskiej, Il Ogolnorosyjski Zjazd Rad
uchwalit 26 pazdziernika 1917 roku dekret o utworzeniu we wszystkich
oddziatach tymczasowych komitetow rewolucyjnych . Byly to swoistego
rodzaju gremia kierownicze z szerokimi uprawnieniami nadzorczymi. Zadaniem
ich bytlo czuwanie nad zachowaniem tzw. fadu rewolucyjnego. Wszelkim
zarzgdzeniom tych komitetow zobowigzani byli bezwzglednie podporzadkowac
sie dowodcy frontow i nizszych szczebli dowodzenia. Jako nadzorujgcych prace
dowdodcdw wprowadzono komisarzy Ogolnorosyjskiego Zjazdu Rad

15 grudnia 1917 roku ukazato sie szereg dekretbw Rady Komisarzy
Ludowych, ktore zlikwidowaty poniekad zasady podlegtosci wojskowej
(nie méwiac juz o catkowitym rozkiadzie dyscypliny). Praktycznie catg wiadze
w armii przekazano komitetom i radom zoinierskim. Jednym z dobitnych
przyktadow likwidacji zasad podlegto$ci wojskowej byto zniesienie wszystkich
stopni wojskowych i zwigzanych z nimi przywilejéw. Wprowadzono réwniez
dekret o obieralnoSci i organizacji wiadzy w armii. W mysl jego postanowien
kadra dowodcza do szczebla putku wigcznie, wybierana byla na ogdélnych
zebraniach. Natomiast dowddcy powyzej szczebla putku do naczelnego
dowddcy wigcznie wybierani byli na zjazdach lub konferencjach przy
odpowiednich komitetach. Zasade fachowosci wojskowej utrzymano tylko
w przypadku stanowisk szefow sztabow, ktérzy musieli sie legitymowac
specjalnym wyszkoleniem wojskowym uprawniajgcym ich do sprawowania tej
funkcji.

Od 15 grudnia 1917 roku do 3 stycznia 1918 roku w Piotrogrodzie
obradowat Ogoétnoarmijny Zjazd w sprawie demobilizacji armii. Opracowano na
nim zarzadzenia, co do kolejnosci zwalniania stanu osobowego, sposobu
demobilizacji oraz zachowania broni i mienia wojskowego. Na zjezdzie tym
podjeto rowniez uchwale o koniecznoSci zorganizowania nowej armii.
Demobilizacji miaty by¢é poddane wszystkie oddziaty i instytucje wojskowe.

189 Diekrety Sowietskoj Wilasti, t. I, Moskwa 1957, s.21.
Zastgpili oni funkcjonujgcych w armii rosyjskiej po rewolucji lutowej 1917 roku komisarzy Rzadu
Tymczasowego.
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Z procesu demobilizacji i rozfonuowania wytgczono tylko - jako nie
podlegajace jej - szkoty i instytucje lotnicze. Ten rodzaj sit zbrojnych na mocy
odrebnego rozkazu Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych w petni
zachowywano dla potrzeb ludu pracujgcego™\

19 listopada 1917 roku Rada Komisarzy Ludowych zdecydowata
0 przeprowadzeniu energicznej czystki w Ministerstwie Wojny. Celem jej byto
usuniecie z tego najwyzszego organu Kierowniczego sil zbrojnych elementow
niepewnych i ztoSliwych sahotazystow™\ Wowczas tez powotano specjalne
kolegium do zarzadzania Ministerstwem Wojny. W wyniku dziatalnosci tego
kolegimn z Ministerstwa Wojny zwolniono ponad tysigc generatéw, oficerow
1urzednikéw. Na ich miejsce wprowadzono czerwonogwardzistdw, oczywiscie
w wiekszosci przypadkow nie posiadajgcych przygotowania do sprawowania
tych funkcji. Podobne czynnosci przeprowadzono w okregach wojskowych,
dowddztwie Marynarki, zarzadzie lotnictwa i na nizszych szczeblach
administracji wojskowej.

Praktycznie jednoczes$nie z rozwigzaniem i demobilizacjg armii rosyjskiej
rozpoczeto formowanie Armii Czerwonej. W tym celu na przetomie listopada
I grudnia 1917 roku Ludowy Komisariat Spraw Wojskowych nakazat
Gtownemu Zarzadowi Sztabu Generalnego opracowaé projekt utworzenia armii
milicyjnej. 8 grudnia opracowany przez ten Zarzad memoriat byt rozpatrywany
na posiedzeniu kolegium Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych. Po jego
rozpatrzeniu przyjeto koncepcje zorganizowania armii na zasadzie terytoriatno-
milicyjnej '™

23 grudnia 1917 roku na nadzwyczajnej naradzie przedstawicieli
Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych, Ogdlnorosyjskiego Biura
Frontowych i Tytowych Organizacji Wojskowych przy KC SDPRR(b) i Sztabu
Gtownego Gwardii Czerwonej Piotrogrodu zdecydowano o przystgpieniu
do opracowania dekretu o utworzeniu nowej armii. Dwa dni pozniej Krylenko
wydat rozkaz i instrukcje w sprawie formowania na froncie i zapleczu ludowo-
socjalistycznej gwardii z zoinierzy ochotnikdw. 26 grudnia na zebraniu
Organizacji Wojskowej przy SDPRR(b) rozpatrzono sprawe zasad i sposobow
utworzenia nowej armii. Miedzy innymi w czasie tych obrad Podwojski
zaproponowat i przedstawit plan sformowania 300-tysiecznej armii ochotniczej,
ktéra miata byC podstawg do stworzenia nowych sit zbrojnych. Pomimo tych
obrad Lenin zasugerowat, by kwestie zwigzane z tworzeniem nowej armii
rozpatrzyC¢ na ogoélnowojskowym zjezdzie do spraw demobilizacji armii.

Zjazd taki odbyt sie 29 grudnia 1917 roku i przyjeto na nim uchwate,
by niezwiocznie przystgpi¢ do utworzenia armii socjalistycznej z ochotnikéw

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cii., s.21. j

Czystki zwigzane ze skierowaniem na przymusowe roboty do kopaln byty wéwczas na porzad” dziennym”
Swiadczy¢ o tym moga chociazby uchwaty Rady Komisarzy Ludowych nadajace dowédcy A
uprawnienia: ,,[.. J wszelkich represji, az do skierowania winnych na roboty przymusowe o opa n. [...J
W. Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920, op. cit., s. 36 i Uchwata Rady Komisarzy Lu owyc

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968. op. cit., s.24.
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mogacych przedstawi¢ rekomendacje organizacji, ktore stojg na platformie
wiadzy ludowej. WoOwczas tez wyznaczono 46 agitatorow i organizatorow,
ktérzy utworzyli tzw. kolegium agitatorskie. Z cztonkow tego kolegium
wytoniono Tymczasowe Biuro do Spraw Utworzenia Robotniczo-Chtopskiej
Armii. Gremium to przygotowywato projekty dyrektyw Rady Komisarzy
Ludowych o organizacji Armii Czerwonej. Na czete tego Biura stat
N. Nikonow™",

10 stycznia 1918 roku rozpoczat obrady Il Ogoélnorosyjski Zjazd Rad.
Sekcja zoinierska tego Zjazdu przyjeta projekt dekretu o utworzeniu Armii
Czerwonej. 15 stycznia projekt ten poddano pod dyskusje w Radzie Komisarzy
Ludowych, ktéra postanowita zorganizowaC nowa armie pod nazwg
Robotniczo-Chtopska Armia Czerwona. RoOwniez ta sama Rada 29 stycznia
1918 roku uchwalita dekret o utworzeniu Robotniczo-Chtopskiej Floty
Czerwonej

Najwyzszym organem kierowniczym nowych sit zbrojnych byta Rada
Komisarzy Ludowych kierowana przez Lenina. On tez niejednokrotnie zwracat
sie bezposrednio do poszczegdlnych dowodcdéw. Niemmej jednak bezposrednie
zarzadzanie sitami zbrojnymi skupione byto w komisariatach ludowych do
spraw wojskowych i morskich. Sprawowanie kierownictwa nad formowaniem
Armii Czerwonej powierzono powotanemu przy Ludowym Komisariacie Spraw
Wojskowych, Ogodlnorosyjskiemu Kolegium. Przewodniczacym jego zostat
Podwojski, a cztonkami: Krylenko, Miechonoszyn, W. Trifonow i Konstanty
Jureniew. Zadaniem tego Kolegium byto wytyczanie i uzgadnianie dziatalnosSci
organizacji terenowych w zakresie formowania, szkolenia, uzbrojenia
| zaopatrywania nowej armii.

Armia Czerwona formowana byta z ochotnikow. Przyjmowanie do nigj
odbywato sie na podstawie rekomendacji komitetow wojskowych, partyjnych
I zwigzkowych. Zaktadano rowniez mozliwo$s¢ zbiorowego wstepowania
jednostek wojskowych bytej armii rosyjskiej do Armii Czerwonej, wowczas
wymagana byta tzw. zbiorowa poreka i glosowanie imienne. Zotnierze Armii
Czerwonej otrzymywali zotd panstwowy, ktdrego najnizsza stawka wynosita
50 rubli miesiecznie

Werbowaniem ochotnikow, formowaniem i szkoleniem oddziatdw nowej
armii w terenie zajmowaty sie wydziaty wojskowe funkcjonujace przy radach
gminnych, powiatowych i guberniatnych. Natomiast funkcje te w szeregach
bylej armii rosyjskiej sprawowaty sztaby Armii Czerwonej, ktore powstaty przy
frontowych, armijnych, korpusnych i dywizyjnych komitetach Zzotnierskich.
Ponadto celem przyspieszenia formowania armii wydziat organizacyjno
agitacyjny Ogoinorosyjskiego Kolegium do Spraw Formowania Armii

Tamze, s.25.
Diekrety Sowietskoj Wlasti, op. cit , S.356 i 435. . «,10171090
»Telegram Lenina do W. A. Antonowa-Owsiejenki” - [w:] W. Lenin, Korespondencja wojen a

op. cit., S.40.
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Czerwonej skierowat do wiekszych osSrodkéw miejskich i przemystowych
znaczne itosci agitatoréw i organizatorow.

20 tutego 1948 roku Rada Komisarzy Ludowych powotata Tymczasowy
Komitet Wykonawczy, na ktorego czele stangt Lenin. Miat on by¢ najwyzszym
organem operacyjnego (operatywnego) rozstrzygania kwestii zwigzanych
z obrong Rosji Radzieckiej. W dniu nastepnym powotano kolejne struktury
dowodzenia w postaci Sztabu Piotrogrodzkiego Okregu Wojskowego
I Rewolucyjnego Komitetu Obrony. Organa te miaty jednak zasieg terytoriainy,
albowiem obydwa powstaty w Piotrogrodzie i zadaniem ich byto kierowanie
obrong obszaru piotrogrodzkiego przed wojskami kontrrewolucji. W skiad tych
swoistego rodzaju dowodztw weszti miedzy innymi: Jakow Swierdtow, Boncz-
Brujewicz, Siergiej Gusiew, Jeremienko, Krytenko, Miechonoszyn, Podwojski
I Wiadimir (Moisiej) Wotodarski. Funkcjonowanie tego rodzaju dowodztw
wymagato by posiadaty one fachowg pod wzgtedem wojskowym site
kierowmczg. \V tym cetu Lenin 22 listopada nakazat wecietic w skiad
Rewolucyjnego Komitetu Obrony cze$¢ generatéw, bytych pracownikéw
Kwatery Gtownej Armii Rosyjskiej. Powierzono im zadanie operacyjnego
przygotowania i prowadzenia watk.

Mozna stwierdzi¢, ze dzieki temu wsparciu fachowemu, udato sie
botszewikom powstrzymac¢ natarcie wojsk niemieckich. Do zatamania sie
inicjatywy zaczepnej armii niemieckiej doszto 23 +tutego 1918 roku pod
Pskowem i Nawrg. Dzien ten uznano za szczegblne zwyciestwo i narodziny
Armii Czerwonej, przyjmujac go za Swieto nowej armii

W czasie tych walk przez caty czas rzad Lenina prowadzit rokowania
ze strong niemiecka w sprawie podpisania pokoju. Pokdj ten zostat zawarty
3 marca 1918 roku w BrzeSciu Litewskim”", Praktycznie po nirn™nastapit
wzgledny spokoj na froneie rosyjskim trwajacy az do maja 1918 roku . Okres
ten zostat wykorzystany przez strone bolszewickg do rozbudowy Armii
Czerwonej w tym i jej struktur dowodzenia. Jako pierwsza utworzona zostata
4 marca 1918 roku Najwyzsza Rada W ojenna'Sktadata sie ona z. kierownika

177 Adam Korta, Zarys historii radzieckiej sztuki wojennej w okresie wojny domowej w ZSRR (1918-1920),
Warszawa 1951. s.38-41.

Pragne tutaj nadmienié, iz wczesniej - 8 lutego 1918 roku - zawarty zostat traktat i“kojowy pomiedz,
Ukraing a Austro-Wegrami. Byt on niekorzystny dla strony polskiej, poniewaz oddawat Ulaaincom

Chebtmszczyzne i Podlasie, co zantagonizowato i tak juz napiete stosunki wzajemne A N igic
narodami. Stat sie on tez niejako jedng z przyczyn wybuchu polsko-ukraifiskiego o0 i uz n
1919. Szerzej aspekt ten omawia praca: Michat Klimecki, Polsko-ukrainska wojna o Lwéw i Galicje Wschodma
1918-1919, Warszawa 2000, s.34-40. . noiit 19201 od cit

A Korta, Zarys rad2|eck|ej sztuki wojennej w okresie wojny domowej w ZSRR (1918 192 ), p.

W sprawie Najwyzszej Rady Wojennej /Telegram - (Lenina - przyp, J. S)do N. I.
[ ] W Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920, op. cit., s. 60. /Peten tekst telegramu - patrz Zaiqcznlk

Nr 7 niniejszego opracowania/.
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wojskowego, ktorym zostat Boncz-Bmjewicz i dwoch komisarzy politycznych;
K. Szutko (bolszewik) i P. Projszan (eserowiec)'

Najwyzsza Rada Wojenna byta zwierzchnim organem dowodzenia
w stosunku do wszystkich instytucji wojskowych, ktore zobowigzane zostaty do
bezwzgtednego podporzadkowania sie jej. W zakresie jej kompetencji byto
przede wszystkim Kkierowanie wszelkimi operacjami wojennymi. 19 marca
1918 roku Rada Komisarzy Ludowych znacznie rozszerzyta uprawnienia
I kompetencje Najwyzszej Rady Wojennej. Zgodnie z nowym zakresem
dziatania miata ona wyznaczac resortom spraw wojskowych i morskich gtowne
zadania zwigzane z obronnosScig panstwa i organizacjg sit zbrojnych. Ponadto
zobowigzana ona byta do koordynowania dziatalnoSci armii i floty oraz czuwata
nad wykonawstwem natozonych na nich zadan.

Rozszerzajgc uprawnienia Najwyzszej Rady Wojennej zlikwidowano jako
zbedne dotychczasowe stanowisko Naczelnego Dowddcy™ i rozwigzano
Komitet Obrony Rewolucyjnej. Zwigkszono rowniez sktad osobowy Rady, do
ktorej weszli: Lew Trocki, jako przewodniczacy Rady i Kolegium Ludowego
Komisariatu Spraw Wojskowych, a na cztonkéw powotani zostali: Podwojski,
Miechonoszyn, Sklanski, Antonow-Owsiejenko oraz przedstawiciele resortu
morskiego: W. Altfater i E. Berens. Ponadto przy kierowniku wojskowym
Najwyzszej Rady Wojennej zorganizowano sztab wojskowy. W zakresie dziatan
zbrojnych sztab ten kierowat nimi przez swoje agendy, ktorymi byly zarzady -
operacyjny, rozpoznawczy, komunikacyjny i inne. Na czele sztabu wojskowego
stat zastepca kierownika wojskowego, ktorym byt S. Lukirski, a szefami
zarzagdow byli miedzy innymi: N. Sulejman (operacyjnego), i N. Rattel
(komunikacyjnego)183

Poczatkowo zakres dziatalnoSci Najwyzszej Rady Wojennej w aspekcie
operacyjnym ograniczat sie do organizowania obrony przed wojskami
niemieckimi, a wiec obrony zewnetrznej. Z tego tez powodu kierownictwo
dziataniami zbrojnymi na froncie wewnetrznym powierzono utworzonemu
w marcu 1918 roku na bazie oddziatu operacyjnego Moskiewskiego Okregu
Wojskowego i Rewolucyjnego Sztabu Polowego w Mohylewie —Oddziatowi
Operacyjnemu Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych. Tym organem
dowodzenia kierowat S. Aratow.

W zakresie organizowania struktury operacyjnej wojsk Naczelna Rada
Wojenna utworzyta tzw. zastony. Byly one swoistego rodzaju zwigzkiem
operacyjnym samodzielnych oddziatow. System zaston stat sie w pdzniejszym
okresie podstawg do rozwiniecia armii i Frontow. Pierwsze zastony utworzone

181 18 marca 1918 roku Rada Komisarzy Ludowych odwotata Projszana z Najwyzszej Rady Wojennej.
Podyktowane to byto wystapieniem eserowcéw z Rady Komisarzy Ludowych. - Radzieckie Sity Zbrojne 1918
1968, op. cit., S.3%6.
182 przywrécono powtoérnie ten szczebel dowodzenia we wrzesniu 1918 roku.

Zarzad komunikacyjny odgrywat bardzo wazng role w systemie dowodzenia operacyjnego Armii Czerwonej.
Rola ta byfa poniekad poktosiem doswiadczen z zakresu sztuki wojennej polegajacych na prowadzeniu tzw.
wojny eszelonowej, w ktorej w szerokim zakresie wykorzystywany byt transport kolejowy.
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zostaty wzdtuz tinii demarkacyjnej z wojskami niemieckimi. Do kwietnia
1918 roku zorganizowano dwa odcinki zaston - pétnocno-zachodni i zachodni -
oraz dwa rejony zaston - piotrogrodzki i moskiewski.

Dowodztwo nad odcinkami zaston sprawowaty Rady Wojenne. Skiadaty
sie one z kierownika wojskowego™"” i dwdch komisarzy politycznych. Ponadto
organem planistyczno-operacyjnym i wykonawczym Kkierownika wojskowego
byt niewielki sztab. 15 marca 1918 roku Najwyzsza Rada Wojenna przedstawita
Leninowi plan utworzenia jednolitych stanow etatowych zwigzkow
operacyjnych i kolejnosci ich strategicznego rozwiniecia. Autorem tego planu
byt Boncz-BrujeWicz185

Z dalszych prac organizacyjnych zwigzanych z formowaniem Armii
Czerwonej i jej struktur dowodzenia warto wymieni¢ utworzenie przez Rade
Komisarzy Ludowych, Wojsk Ochrony Pogranicza. Pracami organizacyjnymi
nad utworzeniem tej formacji zbrojnej kierowata Rada Wojenna Wojsk Ochrony
Pogranicza na czele z A. Piewniewem - wystepowat jako kierownik wojskowy
I dwoma komisarzami wojskowymi; P. Fiedotowem i W. Frotowem.
Rownocze$nie organizowano Wojska Ochrony Wewnetrznej (WOCHR),
a w maju 1918 roku utworzono organa wojskowej kontroli polowej,
przeksztatcone nastepnie w specjalne oddziaty WCzK w wojskach liniowych

8 kwietnia 1918 roku Rada Komisarzy Ludowych zatwierdzita
opracowany przez Najwyzszg Rade Wojenng dekret o utworzeniu terenowej
administracji wojskowej. Na jego podstawie sformowano siedem okregowych,
trzydziesci dziewieC gubemialnych, trzysta osiemdziesiat pie¢ powiatowych
i okoto 7 tys. gminnych komisariatow wojskowych. Réwniez w kwietniu
1918 roku powotano do zycia Najwyzszy Inspektorat Wojskowy. Na jego czele
stangt Podwojski, a gtbwnym zadaniem tego inspektoratu byt nadzér kontrolny
nad formowaniem i szkoleniem zwigzkéw operacyjnych i oddziatdbw Armii
Czerwonej.

8 maja 1918 roku utworzono Ogolnorosyjski Sztab Gtowny. Pracami jego
kierowata Rada skladajgca sie z dwoch komisarzy wojskowych:
N. Bessonowowa i Aleksandra Jegorowa™ oraz szefa sztabu, ktorym byt
N. Stogow™. Ogoblnorosyjski Sztab Gtowny byt najwyzszym organem
wykonawczym. W jego gestii znajdowaty sie sprawy mobilizacyjne, etatowe

184 Na stanowisku tym wymagane byto odpowiednie przygotowanie wojskowe. Oficjalnie rekrutacje
prowadzono ochotniczo, niemniej jednak pod grozba kary $mierci! Swiadczy¢ o tym moze polecenia Lenina dla
Najwyzszej Rady Wojennej: ,,[ W] Niezwtocznie wydaé to, o co prosza /chodzito o ekwipunek dla Frontu
Potnocnego - przyp. J.S./; dzisjeszcze wystac z Moskwy /dotyczy skierowania specjalistow wojskowych - przyp.
J.S./; podaé mi natychmiast nazwiska (i adresy) 6 generatow (bytych) oraz 12 oficerdw sztabu generalnego
(bytych), odpowiedzialnych za $ciste i terminowe wykonanie tego rozkazu, uprzedziwszy ich, ze zostang
rozstrzelani za sabotaz, jezeli nie wykonajg. [...] * - W. Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920,
op. cit.,, S.104.
185 Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.37.
1% Tamze.
187 Pozniejszy dowddca Frontu Potudniowo-Zachodniego w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku.

Stogow sprawowat te funkcje do 11 pazdziernika 1918 roku, kiedy to przeszedt do oddziatow
biatogwardyjskich. Po jego odejsciu stanowisko szefa Ogo6lnorosyjskiego Sztabu Gtéwnego objat Rattel.
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i szkoleniowe. W stosunku do swoich zadan podzielony on byt na siedem
zarzagdow; mobilizacyjny, kadr, operacyjny, organizacyjny. Gioéwny Zarzad
Wojskowych Zaktadow Naukowych, Zarzad do Spraw Uzupetniania Armii oraz
Zarzad Komunikacji Wojskowych. W realizacji swoich zadan byt on instytucja
nadrzedng w stosunku do wszystkich organdw administracji wojskowej.

Rowniez w maju 1948 roku dokonano podziatu terytorium Rosji na okregi
wojskowe. Utworzono wowczas jedenascie okregéw, z czego cztery byly
okrestane jako pograniczne, a siedem jako okregi tytowe. Kazdy okreg
wojskowy posiadat swoj sztab i zarzagdy wojskowe. Oprocz formowania struktur
dowodzenia, jeszcze w kwietniu 4948 roku rozpoczeto tworzenie zwigzkdw
i oddziatdbw o jednotitych (zunifikowanych) strukturach etatowych. 20 kwietnia
wprowadzono etat dywizji strzeteckiej, ktora stata sie podstawowym zwigzkiem
tatdycznym Armii Czerwonej. Dywizja miata strukture trojdzielna, skladajgca
sie z trzech brygad strzeleckich jako podstawowych jej oddziatow.

Waznym postanowieniem w tym okresie w aspekcie sprawowania
dowodzenia bylo odejScie od zasady obieralnoSci dowddcow. 22 kwietnia
1918 roku wprowadzono system nominacji kadry dowddczej. Mianowan
dowodcow poszczegoinych szczebli dowodzenia dokonywaty organa resortu
wojskowego. W nominacjach tych w znacznym tez stopniu zaczeto bra¢ pod
uwage kwaltifikacje wojskowe kandydatéw na dowddcow. W szerszym tez
zakresie, niz dotychczas zaczeto wcieta¢ bytych oficeréw i generatow z dawnej
armii rosyjskiej. W wyniku tych czynnosci w samym tylko +948 roku w szeregi
Armii  Czerwonej wcielono ponad 22 tys. bytych carskich oficerow
I generatow”

Kolejnym waznym przedsiewzieciem majacym niebagatelny wptyw na
proces dowodzenia w Armii Czerwonej byta organizacja komorek partyjnych
w jednostkach wojskowych. Pierwsze komorki partyjne tzw. jaczejki powstaty
w marcu 1918 roku. W poczatkowym etapie swojej dziatalnosci zadaniem ich
byta pomoc komisarzom w kontrolowaniu specjalistow wojskowych
I oczyszczeniu jednostek z obcych elementow. Rownoczes$nie z wcieleniem do
Armii  Czerwonej bytych oficerbw carskich. Rada Komisarzy Ludowych
wprowadzita instytucje komisarzy wojskowych (politycznych). Opierajac sie
o komorki partyjne mieli oni kontrolowac dziatalno$¢ specjalistow wojskowych,
z takim wyliczeniem, aby w razie potrzeby udaremnic¢ ich kontrrewolucyjne
zamiary.

Kierownictwo nad pracami komisarzy wojskowych sprawowato
Ogoinorosyjskie Biuro Komisarzy Wojskowych utworzone 8 kwietnia
1918 roku przy Ludowym Komisariacie Spraw Wojskowych. Oprocz funkcji
nadzorujacej prace komisarzy kierowato ono tez pracg partyjno-polityczna
w szeregach Armii Czerwonej.

1% Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., 5.42.
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Nalezy tutaj z?izn?iQzyt, ze tworzone organa dowodzenia w Armii
Czerwone] w zakresie swej dziatalnoSci kompetencyjnej zblizone byty
do anatogicznychi instytucji funkcjonujacych w armii rosyjskiej. Zbieznosci
te spowodowane byty faktem przetransponowywania na grunt Armii Czerwonej
doSwiadczen z annii carskiej. Nosnikiem ich byli specjalisci wojskowi ze starej
armii. Dlatego tez w zakresie organizacji i pracy Ogolnorosyjskiego Sztabu
Gtownego w kwestiach operacyjnych zauwazy¢ mozemy kontynuacje
dziatalno$ci Rosyjskiego (carskiego) Sztabu Generalnego. Fakt tej ciggtosci
podkre$lony zostat nawet w ,, Wielkiej Encyklopedii Zwigzku Radzieckiego
gdzie stwierdzono, ze zasadnicze oddziaty Sztabu Gidéwnego kontynuowaty
swojg dziatatnos¢ w taki sam sposob, jak przed Pazdziernikiem 1917 roku™\,

2 wrzesnia 1918 roku Rada Komisarzy Ludowych oglosita Rosje
Radzieckg obozem wojskowym. Wowczas tez powotano Rewolucyjng Rade
Wojenng Republiki i utworzono stanowisko Naczelnego Dowodcy wszystkich
Sit Zbrojnych Republiki wchodzacych w skfad armii czynnej. Rewolucyjna
Rada Wojenna Republiki skupiata w swoim zakresie uprawnien administracyjne
I operacyjne funkcje zarzgdzania sitami zbrojnymi. Powotanie tej rady byto
rowniez réwnoznaczne z rozwigzaniem Najwyzszej Rady Wojennej, ktorej to
kompetencje przejat ten nowy organ dowodzenia. Jednoczesnie Rewolucyjna
Rada Wojenna Republiki przejeta uprawnienia Kolegium Ludowego
Konusariatu Spraw Wojskowych. Podporzadkowane jej rdéwniez zostaty
wszystkie kierownicze instytucje wojskowe w postaci: Ogdlnorosyjskiego
Sztabu Gtdéwnego, Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia, Wojskowe] Rady
Ustawodawczej, Inspektoratu Wojskowego i Morskiego oraz Ogdlnorosyjskiego
Biura Konusarzy Wojskowych.

W ten sposob petnia wiadzy w Radzieckich Sitach Zbrojnych przyznana
zostata tej Radzie. Ponadto Naczelnemu Dowddcy przyznano samodzielnos¢
w sprawach operacyjno-strategicznych. Samodzielno$¢ te ograniczaty jednak
dyrektywy i wskazowki naczelnych organdow partii komunistycznej i Rady
Komisarzy Ludowych. Przed tymi organami Rewolucyjna Rada Wojenna
Republiki zobowigzana byta do sktadania sprawozdan ze wszystkich swoich
poczynan. Wszystkie rozkazy Naczelnego Dowddcy musiaty  byc
kontrasygnowane przez cztonka Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki.

Organem wykonawczym tej Rady w zakresie spraw operacyjnego
kierowania wojskami, oprocz instytucji Naczelnego Dowddcy byt Sztab
Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki. Instytucja ta utworzona zostata
6 wrzesnia 1918 roku i funkcjonowata stosunkowo krétko bo do ++ pazdziernika
tegoz roku. Z dniem tym wszystkie jej funkcje kierownictwa operacyjnego
wojsk przejat nowoutworzony Sztab Polowy. Na czele tego sztabu stanat
P. Majgur™\,

J. D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historyczny, op. cit., s.231.
Naczelnym Dowddcg na whniosek Lenina mianowany zostat I. Wacetis.
192 Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.54.
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W odniesieniu do stanu moralno-politycznego wojsk danego Frontu
I armii instytucjami wykonawczymi Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki
byty rewolucyjne rady wojenne poszczegolnych szczebli organizacyjnych Armii
Czerwonej. Odpowiadaty one bezposrednio przed Rewotucyjng Radg Wojenng
Repubtiki nie tytko za stan moratno-potityczny wojsk, ate réwniez za Sciste
I bezwzgtedne wykonywanie rozkazéw bojowych. Czionkowie tych rad
kontrotowali dziatatnos¢ dowodcow Frontow i armii oraz obok dowddcow
podpisywati rozkazy bojower™

Oprocz prac zwigzanych z rozbudowg struktur kierownictwa
operacyjnego wojsk, kontynuowane byly przedsiewziecia zmierzajagce do
stworzenia aparatu partyjno-potitycznego Armii Czerwonej. Prekursorami tych
struktur byt wspominani wietokrotnie wczesniej komisarze wojskowi, ktorych
ticzba w grudniu 4948 roku wynosita okoto 7 tys. Oprocz komisarzy praca
partyjno-potityczna opierata sie o komdérki partyjne, ktérych w wymienionym
okresie byto okoto +5 tys. Zadania i zasady pracy armijnych organizacji
partyjnych zostaly okre$tone przez Komitet Centralny partii 25 pazdziernika
1918 roku.

Wodowczas tez jako gtébwne zadanie uznano konieczno$¢ wprowadzenia
w catej armii specjalnych organdéw partii do kierowania pracg partyjno-
polityczng. Realizujgc to zadanie Komitet Centratny Rosyjskiej Komunistycznej
Partii (bolszewikéw) - /RKP(b)/, postanowit zlikwidowa¢ armijne i dywizyjne
komitety i biura partyjne, a funkcje ich przekazaé oddziatom politycznym.
5 grudnia 1918 roku z polecenia KC RKP(b), Rewolucyjna Rada Wojenna
Repubtiki uchwalita ,,Statut Oddziatdow Politycznych Rewolucyjnych Rad
Wojennych Frontow i Armii

Zgodnie z zawartymi w tym dokumencie wytycznymi oddziaty polityczne
byly zarébwno wojskowym organem administracyjnym, jak i organem
partyjnym. Poprzez organa polityczne i organizacje partyjne, partia
komunistyczna rozwineta szerokg dziatatno$¢ polityczng w szeregach
wojskowych. Do konca 1918 roku uksztahowane zostaty w Armii Czerwonej
gtdbwne organa aparatu partyjno-politycznego. Zaliczali sie do nich komisarze
wojskowi, oddziaty polityczne i sieci organizacji partyjnych. Kierownictwo nad
nimi sprawowato woéwczas Ogoétnorosyjskie Biuro Komisarzy Wojskowych
podlegte pod Komitet Centrainy RKP(b),

Partia dzierzyta w swym reku catoksztah zagadnien zwigzanych z sitami
zbrojnymi. Rewolucyjna Rada Wojenna Repubtiki i nizsze organa kierownicze
sit zbrojnych w pracy swojej zobowigzane byty stosowal sie do uchwat
Komitetu  Centralnego  RKP(b).  Prowadzenie operacji  wojskowych,
powotywanie dowodcow oraz komisarzy itp. wszystko to realizowano zgodnie
ze wskazowkami Komitetu Centralnego. Z inicjatywy Lenina, 25 grudnia

193 Szerzej zasada tego swoistego rodzaju dwuosobowego dowodzenia oméwiona Jest w kolejnym podrozdziale
niniejszego opracowania.
Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s. 74-75.
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1918 roku powzieto uchwate ,, O polityce resortu wojskowegoktora narzucita
scisty nadzor partii komunistycznej nad wszelkimi poczynaniami wojskowymi.

Konczac rozwazania na temat ksztattowania sie i organizacji najwyzszych
organéw kierowania Sitami Zbrojnymi Rosji Radzieckiej nalezy jeszcze
wspomnie¢ o dosC specyficznym organie (a wiasciwie instytucji) kierownictwa
potitycznego i wojskowego tego panstwa. Byta nim Rada Robotniczej
i Chiopskiej Obrony™~ ktorej przewodniczagcym byt osobiscie Lenin. Rada ta
byta nadzwyczajnym i zarazem najwyzszym organem kierowniczym déwczesnej
Rosji, skupiajacym w swym reku petnie praw w zakresie mobilizacji sit
I Srodkéw panstwa na potrzeby prowadzenia dziatan wojennych. Stojac na jej
czete Lenin ustalit i zarazem potwierdzit zasade, iz wszystkie kwestie dotyczgce
prowadzenia walki zbrojnej byty rozstrzygane przez rzad radziecki™ i organa
resortu wojskowego w oparciu o wskazania Komitetu Centralnego RKP(b),
co bytlo rownoznaczne z osobistymi wskazéwkami Lenina. Ta forma
kierownictwa zostata utrzymana przez caty okres zycia Lenina i przejeta przez
jego nastepcow ™’

Z kolejnych zmian w zakresie struktur dowodzenia Armii Czerwonej, nie
zmieniajacych jednak ich generalnej zasady nadrzednoSci kierowmctwa
politycznego nad wojskowym, odnotowaC nalezy utworzenie Oddziatu
Potitycznego Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki. Powstat on jako
konsekwencja dyskusji™* przeprowadzonej na VIII Zjezdzie RKP(b) i zastgpit
istniejace wczesniej Ogotnorosyjskie Biuro Komisarzy Wojskowych.

Nastepne zmiany i to zaréwno personatne jak i strukturalne w zakresie
dowodzenia Aimig Czerwong przeprowadzito plenum Konntetu Centralnego
RKP(b) obradujagce w dniach 3-4 lipca 1949 roku. Podjeto wowczas uchwate
0 zmianie Naczetnego Dowodcy Armii Czerwonej. Wykonujac ja w miejsce
Wacetisa mianowano Siergieja Kamieniewa. Na plenum tym zatwierdzono
rowniez nowy skiad Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki, redukujac go
z 15 do 6 osob. Ponadto na wniosek Kamieniewa zmieniono szefa Sztabu
Polowego Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki, ktorym zostat Pawet
Lebiediew oraz szefa Zarzadu Operacyjnego ww. sztabu, mianujagc na to
stanowisko Borysa Szaposznikowa

Ponadto bezposrednio po omowionym plenum (w duzej mierze jako
wynik jego ustalen) postanowiono jeszcze bardziej scentralizowac sprawowanie
wiadzy w armii. Oprécz struktur dowodzenia operacyjnego zasadzie tej
podporzadkowano  rowniez  zaopatrywanie. W tym celu uchwalg

195 Rade Robotniczo-Chtopskiej Obrony powotat 30 tistopada #9418 roku Ogotnorosyjski Centratny Komitet
Wykonaweczy. Zostata ona utworzona jako konsekwencja przeksztatcenia Rosji Radzieckiej w obdz wojskowy
w czasie wojny domowej i watk z wojskami interwencyjnymi. /Stosowny dekret w tej sprawie ukaza s*e
2 wrzesnia 1918 roku/.
196 Rote tego rzadu petnita w omawianym okresie Rada Komisarzy Ludowych.

Organizacje centratnego kierownictwa Armii Czerwonej przedstawia Zatgcznik Nr 8.

Dyskusja ta miata miejsce 2+ marca $949 roku i dotyczyta sposobu organizacji, struktur dowo ema,
szkotenia jak i form prowadzenia dziatan bojowych przez Armie Czerwona.

Radzieckie Sity”irojne 1948-1968, op. cit., s.tOt i H2-113.
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Ogolnorosyjskiego Centralnego Komitetu Wykonawczego (WCIK) z 9 lipca
1919 roku wprowadzono stanowisko nadzwyczajnego petnomocnika Rady
Obrony do Spraw Zaopatrywania Armii i Floty. Podlegaty mu wszystkie
(centratne, terenowe i potowe) organa zaopatrywania Ludowego Komisariatu
Spraw Wojskowych i Morskich. Analogiczne stanowiska wprowadzono rowniez
w zwigzkach operacyjnych. Koncem 1919 roku rozszerzono tez zakres
oddziatywania partii na struktury dowodzenia wojskami. W pazdzierniku tegoz
roku rozkazem Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki wprowadzono w kazdej
kompanii, baterii, szwadronie i kazdej samodzielnej druzynie stanowisko
kierownika politycznego.
Z dotychczasowych rozwazan mozna wysnu¢ nastepujgce konkluzje:
Uksztahowane w latach 1917-1920 naczelne organa kierowaiua
I dowodzenia Radzieckich Sit Zbrojnych (Gwardii a nastepnie
Annii Czerwonej) z niewietkimi zmianami zostaty utrzymane
podczas wojny polsko-rosyjskiej +949-1920 roku.
Wylansowana woOwczas zostata jako novum nie majgce
odzwierciedlenia w innych armiach tzw. zasada dwuosobowego
dowodzenia; dowodca - konusarz.
W omowionym okresie zauwazy¢ mozemy prymat kierowmctwa
politycznego nad wojskowym, ze statym rozszerzaniem
uprawnien i oddziatywania komorek potitycznych (partyjnych)
w sitach zbrojnych.
Konieczno$¢ posiadania wykwalifikowanej kadry dowodczej
spowodowata, ze stanowiska szeféw sztabow obsadzano
wykwalifikowanymi oficerami z armii carskiej. Przycz)mito sie
to do wzrostu roli tego ogniwa dowodzenia, niemniej jednak nie
byto to eksponowane, przez co szef sztabu pozostat w cieniu
dowaodcy i komisarza.
Nadrzedng role kierownicza w Kkierowaniu sitami zbrojnymi,
oprécz organow dowodzenia sprawowat Lenin. Angazowat on sie
osobiscie nawet w drobiazgowe sprawy dotyczace zwigzkow
taktycznych czy oddziatow.
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2.2. Wojska liniowe - organizacja i dowodzenie.

Rownoczesnie z rozwojem struktur dowodzenia w Sitach Zbrojnych Rosji
Radzieckiej przystgpiono do organizowania struktury operacyjno-taktycznej
wojsk liniowych. Z tzw. zwigzkow wyzszych jako jedne z pierwszych powstaty
omowione  uprzednio  zastony.  Najwieksze  zintensyfikowanie  prac
organizacyjnych nastgpito od lata 1918 roku. Od tego tez momentu mozemy
mowiC o tworzeniu masowej armii o charakterze regularnym i odstgpieniu
od podstawowej zasady konstruowania rewolucyjnych sit zbrojnych, ktérymi
miaty byC formacje zbrojne typu milicyjnego.

Tworzac armie regularng zrezygnowano z zaciggu ochotniczego, jako
podstawowego sposobu naboru do jej szeregbw na korzys¢ armii
mobilizowanej, czyli zaciggu poborowego. Realizujagc te nowa zasade
rozbudowy sit zbrojnych, 29 maja 1918 roku Ogolnorosyjski Centralny Komitet
Wykonawczy powzigt uchwate o obowigzku stuzby wojskowej. W uzasadnieniu
tej decyzji powotywano sie na kategoryczny nakaz chwili podyktowany ciezka
sytuacjg kraju, wynikajaca z konieczno$ci odparcia zewnetrznej interwencji
I kontrrewolucji wewnetrznej. Z tych wzgledow uznano, iz niemozliwym bedzie
przeprowadzenie mobilizacji na obszarze catego kraju, dlatego tez przyjeto
koncepcje jej przeprowadzenia na najhardziej zagrozonych terenach
I w gtownych osrodkach przemystowych™*, Na podstawie tej koncepcji
w czerwcu 1918 roku przeprowadzono pierwszy pobor rocznikow 1896 i 1897
w Moskwie i Piotrogrodzie.

Rozszerzajgc zasieg poboru 12 czerwca 1918 roku Rada Komisarzy
Ludowych uchwalita dekret o powotaniu do stuzby wojskowej pieciu rocznikow
(poczawszy od rocznika 1895) w 51 powiatach Nadwotzanskiego, Uralskiego
I Zachodnio-Rosyjskiego Okregu Wojskowego. W wyniku tych przedsiewzieé
udato sie jedynie wecieli¢ 42 tys. poborowych. Przyczyng tak niktych rezultatow
byly toczace sie na terytorium tych okregow wojskowych walki z Korpusem
Czechostowackimi”,

PrzejScie do organizowania Armii Czerwonej na zasadzie poboru
(powszechnego obowigzku stuzby wojskowej) zostato usankcjonowane
ustawodawczo przez V Ogolnorosyjski Zjazd Rad, na ktorym to uchwalono
,.Konstytucje Rosyjskiej Socjalistycznej Federacyjnej Republiki Radzieckiej
(R SF R R)Stosowny zapis tej ustawy zasadniczej gtosit: obrona
socjalistycznej ojczyzny jest obowigzkiem wszystkich radzieckich obywateli.
Niemniej jednak prawo do obrony rewolucji z bronig w reku przyznano tyikO
ludziom pracy™\,

Decyzje te narzucit Ogolnorosyjski Centralny Komitet Wykonawczy, Ludowemu Komisariatowi Spraw
Wojskowych, ktory wystepowat woéwczas w roli gtdwnego organizatora i wykonawcy przedsiewziec
mobilizacyjnych (poboru).

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.48.

Tamze.
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Ten sam Zjazd podjat tez 10 lipca 1918 roku uchwate ,,O budownictwie
Armii Czerwonejw ktorej zaaprobowano podjete czynnosci w celu stworzenia
armii regularnej. Ponadto stwierdzono, iz formowanie jednostek wojskowych
powinno sie odbywaC zgodnie z opracowang wczesniej strukturg etatowa,
wedtug kolejnosci ustalonej przez Ogolnorosyjski Sztab Gtéwny. W uchwale tej
podkreslono tez konieczno$C scentralizowanego kierowania Armig Czerwong
I zachowania zelaznej dyscypliny rewolucyjnej w wojskach.

Pomimo poczatkowym niepowodzeniom w wynikach poboru szeregi
Armii  Czerwonej poczety wzrastac. Bylo to rezultatem podjecia
tzw. zdecydowanych krokéw, niemal ze przymusu do kary Smierci wigcznie
W czasie przeprowadzania poboru. W tej sytuacji juz we wrzesniu 1918 roku
Armia Czerwona osiggneta liczebnos¢ 550 tys. zoinierzy. Pomimo tak
imponujacego stanu liczebnego pierwsze walki oddziatow tej armii z wojskami
regularnymi biatogwardzistow ujawnity powazne ich braki w dowodzeniu oraz
organizacji. Czerwonoarmisci dziatali w odosobnieniu (poszczegdlne oddziaty).
Brak bylo wsrdd nich doswiadczonych dowodcéw. Ponadto tgczenie luznych
dotychczas oddziatdbw (czesto o duzej samodzielnosci) w etatowe jednostki
I zwigzki taktyczne przebiegato powoli i chaotycznie.

Jako jeden z pierwszych formowany byt Front Wschodni. Obejmowat on
wojska radzieckie dziatajagce w rejonie Wolgi i Uralu. Dowddca tego Frontu byt
Michait Murawjew

Organem dowodzenia tego Frontu byt sztab i oddziat polityczny. Obie te
instytucje podlegaty Rewolucyjnej Radzie Wojennej Frontu Wschodniego.
Sztab Frontu jako organ pfanistyczno-operacyjny posiadat w swym skiadzie
zarzady: operacyjny, administracyjny, komunikacji wojskowej i zarzad szefa
zaopatrzenia™"?,

Poczatkowo front ten ztozony byt z luznych, dziatajgcych samodzielnie
oddziatdbw. Poczynajac od wrzesnia 1918 roku poczeto te oddziaty tgczyc
w etatowe zwigzki taktyczne i operacyjne™,

Pierwszym nowoutworzonym zwigzkiem operacyjnym byta 1 Armia,
ktorej dowodztwo powierzono Michaitowi Tuchaczewskiemu . W skiad tej
armii wchodzita 24 Zelazna Dywizja Strzelecka, Izniefiska i Penzenska Dywizja
Strzelecka.

2 Armia dowodzili kolejno; K. Btochin, A. Charczenko i W. Szorin.
Trzonem tej armii byly oddziaty aprowizacyjne, dziatajgce w rejonie Ufy,
Samary i Czelabinska, a zwigzkiem bojowym byta 2, przemianowana nastepnie
w 28 Dywizja Strzelecka.

11 lipca 1918 roku Murawjew zostat zabity pod zarzutem wzniecenia w Symbirsku dziatah
kontrrewolucyjnych. Woéwczas dowddcg Frontu mianowano Wacetisa.

Podobna struktura organizacyjna sztabow Frontow utrzymana zostata rowniez podczas wojny polsko-
rosyjskiej 1919-1920 roku.

11 wrzednia 1918 roku ustalono skiad etatowy Frontu ijego linie rozgraniczenia.

Pdzniejszy dowddca Frontu Zachodniego w wojnie polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku.
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3 Annie tworzyty wojska Frontu Poinocno-Uralsko-Syberyjskiego, ktore
prowadzity walki na kierunku jekatierinburskim. Oddziaty tego Frontu z chwilg
przeksztatcenia go w 3 Armie zostaty podzielone na cztery zwiazki taktyczne:
4 Uralskg Dywizje Strzelecka, 5 uralskg Dywizje Strzeleckg oraz
29 i 30 Dywizje Strzeleckg. Oprocz nich jako zwigzki samodzielne
podporzadkowane bezposrednio armii wystepowaty dwie brygady strzeleckie.
Dowodcami 3 Annii byli kolejno: Reinhold Berzin, a nastepnie M. taszewicz.

4 Armia tworzona byta z oddziatow i zwigzkéw taktycznych tzw. Armii
Specjalnej. Z nich to sformowano t i 2 Nikotajewska Dywizje Strzelecka
Armig tg dowodzili kolejno: N. Rzewski, a nastepnie T. Chwiesin.

Ostatnia z armii Frontu Wschodniego, ktorg byta 5 Armia nie otrzymata
w poczatkowym etapie tworzenia Scistego podziatlu na zwigzki taktyczne.
Tworzyty ja luzne oddziaty, ktére zostaly wycofane spod Kazania i oddziaty
przybyte z zaplecza. 5 Armig dowodzit P. Stawen.

Ogotem wszystkie pie¢ armii tworzgcych Front Wschodni liczyto 45 tys.
zotnierzy. Niemniej jednak armie te prezentowaty stabg wartos¢ bojowa.
Gtowng ich bolaczkg byt brak wykwalifikowanej kadry dowoddczej, Srodkow
bojowych jak i uzbrojenia. Lenin uwazajgc ten Front za pierwszoplanowy
postanowit go za wszelkg cene wzmocni¢. Wzmocnienie to odbywato sie
poprzez wycofanie z innych odcinkow i kierowanie na Front Wschodni zaréwno
tudzi jak i sprzetu™\.

Oprocz organizowania wojsk lagdowych przystgpiono takze do
formowania flotylli wojennych. 2 sierpnia 1918 roku Rada Komisarzy
Ludowych przeznaczyta 25 min. rubli na stworzenie Wotzanskiej Flotylli
Wojennej. Formowanie flotylli wojennych prowadzono rowniez w innych
rejonach. W 1918 roku utworzonosiedem flotylli wojennych. Byly to:
Potnocno-Dzwinska, Oneska, Czudzka, Wotchowo-limienska, Azowska,
Astrachansko-Kaspijska i Donska Flotylle Wojenne.

Analogicznie niemal przedstawiata sie sprawa w zakresie formowania
wojsk lotniczych. W maju 1918 roku utworzono Gtowny Zarzad Robotmczo-
Chtopskich  Wojsk Lotniczych. Do kompetencji tego organu nalezato
formowanie oraz wyposazenie oddziatow lotniczych 1 Kkierowanie ich
dziatalnoScig bojowa. Rownoczes$nie utworzono cztery okregowe zarzady wojsk
lotniczych:  moskiewski, jarostawski (pdézniej piotrogrodzki), ukrainski
i potudniowy, ktdre reorganizowaty oddziaty lotnicze dawnej armii rosyjskiej

w skiad 1 Nikotajewskiej Dywizji Strzeleckiej wchodzit putk pod dowddztwem W. Czapajewa.

W poleceniu dla Najwyzszej Rady Wojennej Republiki, Lenin pisat: ,[m w] Uwazam za konieczne wszelkimi
sposobami umocnié Front Wschodni. Proponujg Najwyzszej Radzie Wojennej opracowac plan wycofania z
Frontu Zachodniego maksymalnej iloscijednostek. Plan ten nalezy zrealizowaé jak najszybciej. Powinnypdjsé
wszystkie zdolne do walkijednostki. Kolej otrzyma polecenie niezwtocznego przepuszczeniajednostekjuz
zdgzajgcych nafronti badzie pod kazdym wzglagdem przygotowywac sig do przyjacia i przewiezienia nowych.
Polecam Najwyzszej Radzie Wojennej czuwac nad nalezytym i szybkim wykonaniem zlecenh przez kolej.
Przewodniczacy Rady obowigzanyjest meldowaé¢ mi o wypadkach zwtoki. Z,ajak najszybsze wykonanie ptanu
czynig odpowiedziatng Najwyzsza Rada Wojenna. [...] —W. Lenin, Korespondencja wojenna 1947-4920, op.
cit., s.H3 / ,,Potecenie dta Najwyzszej Rady Wojennej”/.
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I tworzyty nowe. W lipcu 1918 roku grupy i oddziaty lotnicze przeszty na
jednolite etaty. Zgodnie z tyini etatami do wrze$nia 1919 roku zorganizowano
61 oddziatbw lotniczych. W dyspozycji ich znajdowato sie okoto
260 sprawnych maszyn roznych typéw. Jednakze pomimo tak znacznej ilosci
maszyn, lotnictwo radzieckie nie odegrato znaczacej roli w wojnie z Polska.
W decydujagcym momencie tej wojny, jakim byta bitwa warszawska 1920 roku
strona przeciwna nie wystawita ani jednej eskadry bojowej™,

Czynnosci  organizacyjne nad rozbudowag wojsk liniowych Armii
Czerwonej, pomimo okre$lenia jednolitej struktury organizacyjnej i centralizacji
procesu dowodzenia, przebiegaty jednak opieszale. Spowodowane to byto
faktem, ze cze$SC komisariatow ludowych, takich jak komunikacji, aprowizacji
i handlu posiadato wiasne wojska 1 nie chciatlo ich oddaé ze swego
podporzadkowania. Dlatego tez 19 sierpnia 1918 roku Rada Komisarzy
Ludowych wydata dekret ,,O scaleniu wszystkich sit zbrojnych republiki pod
zarzadem Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych™ Zgodnie z tym
dekretem wojska wszystkich resortow podporzagdkowane zostaty Ludowemu
Komisariatowi Spraw Wojskowych. Organ ten zostat zobowigzany przez Rade
Komisarzy Ludowych do potgczenia wszystkich wojsk w dywizje i armie oraz
do ustalenia pasow dziatania poszczegdélnych Frontdw. Unormowana zostata
rowniez kwestia zaopatrzenia armii. W sierpniu tegoz roku uchwatlg Rady
Komisarzy Ludowych utworzono Nadzwyczajng Komisje do Spraw Produkciji
Przedmiotéw Ekwipunku Wojskowego. Zadaniem jej byto petne wykorzystanie
zasobow kraju dla zaopatrzenia Armii Czerwonej'210

11 wrzesnia 1918 roku rozkazem Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki
utworzone zostaty kolejne Fronty i ich sztaby. Na czele kazdego Frontu i armii
stata Rewolucyjna Rada Wojenna skladajgca sie z dowodcy (specjalisty
wojskowego) i dwdch komisarzy politycznych. Oprocz tych ogniw dowodzenia
utworzono zarzady potowe Frontdw i armii.

Poza omowionym juz Frontem Wschodnim stworzono na bazie odcinkéw
zaston: poinocnego i podinocno-zachodniego Front Poinocny, a na bazie
potudniowego i zachodniego odcinka zaston - Front Potudniowy oraz Zachodni
Rejon Obrony, ktory przeksztatcono nastepnie w Armie Zachodnia.

W poczatkach pazdziernika 1918 roku Armia Czerwona na wszystkich
trzech Frontach posiadata dwanascie armii. Organizacyjnie obejmowaty one
34 dywizje strzeleckie i jedna dywizje kawalerii (konng). Wodwczas tez
Ogolnorosyjski Sztab Gtowny rozpoczagt prace nad wydaniem regulaminow
I instrukcji dla Armii Czerwonej. Wprowadzono rowniez znak rozpoznawczy
zoinierzy tej armii, ktorym byla czerwona emaliowana gwiazda. W zakresie
umundurowania obowigzywat mundur starego wzoru (dawnej armii rosyjskiej)

209 Tomasz Nowacki, Udziat lotnictwa w bitwie warszawskiej, [w:] ,,Bitwa Warszawska 1920 r. Aspekty
militarne. Materiaty z sympozjum INH AON”, Warszawa 1995, s.66.
Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.52-53.
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pozbawiony jednak naramiennikow i dystynkcji. Wowczas tez wprowadzono
odznaczenia bojowe.

Po zorganizowaniu Frontu Potudniowego sformowano w jego skifadzie
Dywizje Komunistyczng, 1 Donska Dywizje Strzelecka i Dywizje Morozowsko-
Doniecka. Ponadto z partyzanckich oddziatow kawaleryjskich utworzono
1 Socjalistyczny Putk Kawalerii, ktory zostat rozwiniety w brygade, a nastepnie
wszedt w skiad Potgczonej Dywizji Kawalerii. Dowddcg tej dywizji byt
B. Dumienko, ajego zastepcg Semion Budionny.

¥7 wrzesnia 1948 roku utworzono Rewolucyjng Rade Wojenng Frontu
Potudniowego, w skiad ktorej weszli miedzy innymi Jozef Stalin i Klement
Woroszytow. Rada ta potgczyta dywizje, brygady, oddziaty i grupy w armie.
Ogotem powstato podobnie jak na Froncie Wschodnim pie¢ armii:
8, 9, 1O, H 1 12. 8 Armia dowodzona byta przez W. Czemawina i operowata
na kierunku woroneskim. 9 Armia operowata na kierunku bataszowsko-
poworinskim, a dowodzit nig Jegorow, poOzniej stanowisko to objat
P. Kniagnicki (od grudnia 1918 roku). W skfad 10 Armii weszty wojska odcinka
carycynskiego. Dowodzit nig poczatkowo Woroszytow, a nastepnie Jegorow.
H Armie utworzono na poczatku pazdziernika 1918 roku. Armia ta obsadzata
odcinek frontu od Kotielnikowa do Wiadykawkazu. Poczgtkowo armig
tg dowodzit 1. Serokin, a nastepnie |. Fiedko. Ostatnia z armii Frontu
Potudniowego 02 Armia) znajdowata sie na odcinku od Wiadykawkazu do
Piotrowska. Dowodzit nig P. Awtonow, a pozniej L. Stepanow™V

1O wrzesnia 1918 roku rozkazem Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki
z oddziatow poinocno-wschodniego odcinka zastony utworzono 6 Armie. Armia
ta stata sie podstawa, a zarazem gtowng sitg Frontu Pétnocnego. Dowodzit nig
W. Gittis, a potem A. Samojto. Dowddcg Frontu mianowany zostat Dmitrij
Parski. W listopadzie 1918 roku Front ten, a wifasciwie 6 Armia liczyt 6 tys.
zoinierzy, 188 karabinéw maszynowych i 27 dziabV™\.

W drugiej potowie 1918 roku Armia Czerwona otrzymata znaczne
wzmocnienie sprzetowe. Spowodowane to byto miedzy innymi uruchomieniem
produkcji zbrojeniowej w Rosji Radzieckiej. Wowczas tez do Armii Czerwonej
skierowano okoto 2 tys. dziat potowych, 2,5 min. pociskéw, 900 tys. karabindw,
8 tys. karabinéw maszynowych i okoto + min. granatéw recznych.

18 grudnia 1918 roku Rada Obrony zatwierdzita plan formowania sit
zbrojnych, ktore miaty osiggngC 1,5 min. zotnierzy. Oprécz tworzenia zwigzkow
operacyjnych na frontach zewnetrznych przystgpiono do formowania oddziatow
wewnetrznych. Pierwszy etap tych prac zostal uwienczony utworzeniem
dwunastu dywizji strzeleckich i jednej dywizji kawalerii. Z myslg
0 uzupetnianiu oddziatow frontowych od pazdziernika 1918 roku rozpoczeto
w  okregach  wojskowych tworzenie oddziatbw zapasowych. Prace
te zintensyfikowane zostaty w poczatkach 1919 roku, kiedy to wprowadzono

Tamze, s.60-61.
Tamze, s.64.
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w zycie ,,Regulamin wojsk zapasowych”. W wyniku przeprowadzonych prac
organizacyjnych stan liczebny Armii Czerwonej poczawszy od pazdziernika
1918 roku do momentu wybuchu wojny z Polskg wzrost o ponad 50% i osiggnat
liczbe 1630 tys. zotnierzyk

Jako rodzaje wojsk w Armii Czerwonej rozrdzniano: piechote, artylerie,
wojska pancemek™”, lotnictwo i1 wojska inzynieryjne oraz rozpoczeto tworzenie
wojsk kolejowych. Gtownym jednak rodzajem wojsk byta piechota. Jej zwigzki
taktyczne (szczebla dywizyjnego i brygadowego) formowano wedtug stanu
etatowego wprowadzonego Rozkazem Nr 220 Rewolucyjnej Rady Wojennej
Republiki z 13 listopada 1918 roku. Zgodnie z tym stanem etatowym dywizja
strzelecka (piechoty) miata sie sktada¢ z trzech brygad, po trzy putki w kazdej
brygadzie, oSmiu dywizjondw artylerii, samodzielnej baterii konnej, dywizjonu
artylerii  przeciwlotniczej, samodzielnego dywizjonu kawalerii, batalionu
inzynieryjnego, batalionu tgcznosci oraz oddziatu czotgow i oddziatu lotniczego.
Liczebno$¢ dywizji strzeleckiej miata wynosi¢ okoto 60 tys. zotnierzyki”.

Te stany etatowe byly jednak zbyt wygdrowane. Fronty i armie nie
posiadaty takich rezerw ludzkich i uzbrojenia. W tworzeniu zwigzkow
taktycznych trzymano sie tylko okre$lonej Rozkazem Nr 220 struktury nie
wypetniajac jej jednak peilnymi obsadami. Z tego tez powodu ani jedna
formowana wowczas dywizja strzelecka nie osiggneta nakazanego stanu
iloSciowego.

Na poczatku 1919 roku piechota Armii Czerwonej skupiona byta
w 42 dywizjach strzeleckich. Kawaleria byfa jeszcze nieliczna i posiadata
zaledwie trzy dywizje kawalerii (konne). Ponadto cze$¢ oddziatow kawalerii
wchodzita w sktad dywizji strzeleckich. Ogotem ten rodzaj wojsk w poczatkach
1949 roku liczyt 40 tys. szabel.

W tym samym okresie w artylerii byto 1700 dziatk™. Zgrupowane one
byty w dywizjonach i bateriach artylerii wchodzacych w skiad d}wizji
strzeleckich i tylko pewna ich czes¢ znajdowata sie w dyspozycji dowddcow
armii i Frontow.

Oprocz artylerii  rozwijano tez wojska pancerne. Podstawowym
ich sprzetem byt pocigg pancerny. Typ tego Srodka bojowego przyjeto
w niezmienionej formie z dawnej armii rosyjskiej. Standardowy pociag
pancerny Armii Czerwonej sktadat sie z opancerzonej lokomotywy (parowozu),
dwoch opancerzonych platform artyleryjskich i dwoch lub trzech tzw. platform
kontrolnych. Ponadto komponentem wojsk pancernych Dbyly oddziaty
samochodow pancernych. Stanowity one samodzielng jednostke wojskowa
sktadajaca sie ze sztabu, czterech samochoddéw pancernych (jeden uzbrojony
w armate i trzy uzbrojone w Kkarabiny maszynowe). Ogotem oddziat

213 W pazdzierniku 1918 roku Armia Czerwona liczyta 800 tys. zotnierzy.
W skiad ich zaliczano zatogi pociggéw i samochodéw pancernych.
Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.70-71.

218 110s¢ ta dotyczy bezposrednio znajdujacych sie na frontach.
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samochodow pancernych liczyt 100 zoinierzy. Na przetomie 1918/1919 roku
na wyposazeniu Annii Czerwonej byto 23 pociggi pancerne i 37 oddziatow
samochodow  pancernych, w  ktérych  dyspozycji  znajdowato  sie
150 samochoddéw pancernych.

Znaczacg role w rozbudowie Armii Czerwonej, jak i w poprawie jej stanu
dyscypliny odegrato wprowadzenie regulamindw wojskowych. 29 listopada
1918 roku WCIK zatwierdzit ,,Regulamin Stuzby Wewnetrznej” i ,,Regulamin
Stuzby Garnizonowej”. W styczniu 1919 roku wprowadzone zostaty
,.Regulamin Potowy”, ,,Regulamin Musztry” i ,,Regulamin Dyscyplinarny”.
Oprocz tego koncem 1918 roku dla wszystkich zotnierzy Armii Czerwonej
wprowadzono ,Legitymacje Stuzbowg Czerwonoarmisty” ~Wzor tego
dokumentu zatwierdzony =zostat przez Lenina i Swierdtowa. Legitymacja
Stuzbowa Czerwonoarmisty obok danych personalnych i zyciorysu zawierata
podstawowe artykuty Konstytucji RSFRR, dekretbw Rady Komisarzy
Ludowych i rozkazéw Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych o prawach
I obowigzkach czerwonoarmisty, a takze zasady suworowowskiej nauki
zwyciezanid ™.

Kontynuowano réwniez rozbudowe Marynarki Wojennej. We wrze$niu
1918 roku utworzono stanowisko dowodcy Marynarki Wojennej Republiki.
Dowodca Marynarki  Wojennej miat w swoim podporzagdkowaniu sztab
I kierowat dziatalnoscig bojowa oraz szkoleniem bojowym floty. Marynarce
Wojennej podporzadkowane zostaty floty i flotylle rzeczne oraz jeziorne. Rola
ich sprowadzata sie¢ do udzielania aktywnej pomocy wojskom lgdowym
w dziataniach bojowych na wybrzezach morskich, nad brzegami rzek i jezior.
Zadaniem ich byto przede wszystkim wsparcie artyleryjskie i wysadzanie
desantéw. Oprécz Marynarki Wojennej przystagpiono tez do organizacji obrony
przeciwlotniczej i zabezpieczenia logistycznego (tytowego) Armii Czerwonej.

Trudnym zagadnieniem w rozbudowie wojsk liniowych strony radzieckiej
bylo przygotowanie kadr dowodczych. W tym celu na przetomie
1918/1919 roku rozbudowano sie¢ krotkoterminowych kursow i szkot
ksztatcagcych dowodcow Sredniego szczebla. W styczniu 1919 roku na tych
kursach szkolito sie 13 tys. oséb. Utworzone zostaty tez kursy prowadzgce
szkolenie kadry dowddczej floty. W pdzniejszym okresie kursy szkoleniowe
przeksztatcono w szkoty wojskowe.

RownoczesSnie przystgpiono do organizowania sieci wyzszych uczelni
wojskowych. Pierwszg takg uczelnig byta zorganizowana z polecenia Lenina,
Akademia Sztabu Generalnego. Oficjalne otwarcie tej uczelni odbyto sie
8 grudnia 1918 roku, a pierwszy jej kurs szkoleniowy ukonczyto 183 stuchaczy.
W 1918 roku rozpoczety rowniez dziatalnos¢ Wojskowa Akademia Inzynieryjna
I Akademia Morska oraz Wojskowa Akademia Medyczna. Kadry ksztatcone
w nowopowstatych osrodkach prezentowaty jednak stabe przygotowanie

21" Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.71.
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fachowe, przez co i dowodcy wyszkoleni w nich byli miernie przygotowani do
sprawowania swych funkcji. Z tego tez wzgledu koniecznoscig stato sie coraz
szersze pozyskiwanie do szeregow Armii Czerwonej bytych oficerow armii
carskiej. W samym tytko 1918 roku powotano (a nie wcielono ochotniczo - jak
przedstawiata to oficjalna propaganda) okoto 37 tys. jak to wowczas okreslano
specjalistow wojskowych. W grupie tej, az 14 tys. stanowili lekarze, felczerzy
i urzednicy wojskowi, a tylko 23 tys. byto dowodcow réznych szczebliM™,

Nalezy tutaj zaznaczyC, iz oprocz kontroli partyjnej w stosunku do
oddziatéw i zwigdcow operacyjnych, ktére zdaniem Lenina prezentowaty stabe
wyniki w dziatalnosci bojowej stosowano dodatkowe S$rodki mobilizujace.
Jednym z dobitnych przyktadow stosowania tej formy dziatan moze by¢
3 Armia wchodzaca w sklad omowionego powyzej Frontu Wschodniego.
Obnizenie dyscypliny bojowej w szeregach tego zwigzku operacyjnego
spowodowato, ze Komitet Centralny RKP(b) i Rada Obrony skierowaty do nigj
w grudniu 1918 roku Partyjna Komisje Sledcza. Na czele tej komisji stali Feliks
Dzierzynski i Jozef Stalin. Dziatalnos¢ tych dwoch, znanych skadingd osob
przyczynita sie do poprawy zdolno$ci tej armii, ktora juz w drugiej potowie
stycznia 1919 roku zaczeta dziatania zaczepne. Nie komentujgc szerzej form
i metod dziatania wymienionej komisji, pragne li tytko zaznaczy¢, iz byta ona
kolejnym organem nadzorujagcym sprawowanie dowodzenia zgodnego z linig
partii komunistycznej (bolszewickiej).

Wiosng 1919 roku w zakresie strukturalnym Armia Czerwona liczyta
125 brygad strzeleckich (piechoty) i oddziaty kawalerii rownajgce sie
w przeliczeniu dziewieciu brygadom. Sity te pod wzgledem operacyjnym
skupione byty w 19 armiach rozlokowanych na szesciu Frontach: Pd&tnocnym,
Zachodnim, Ukrainskim, Potudniowym, Kaspijsko-Kaukaskim i Wschodnim.

Kazda armia posiadata w swym skiadzie dywizje, brygady, puikki
I samodzielne oddziaty. Jednolitej organizacji oddziatbw i zwigzkow
taktycznych jeszcze nie bylo. Formowanie standardowych dywizji wedtug
stanow etatowych zgodnych ze wspommanym wczesSniej Rozkazem Nr 220
dopiero sie rozpoczynato. Stworzone zas w 1918 roku dywizje cechowaly sie
roznorodnoscig organizacyjna. Na przyktad dziatajgca na Froncie Wschodnim
28 Dywizja Strzelecka 2 Armii posiadata w swoim skiadzie cztery puikki
piechoty, putk kawalerii, brygade artylerii, dwa pociggi pancerne i Kkilka
oddziatdbw tylowych. Dla poréwnania dziatajgca w tym samym czasie
24 Dywizja Strzelecka 1 Armii miata trzy brygady, przy czym 1 Brygada
Strzelecka obejmowata dwa putki piechoty ijeden putk dragonéw, a 3 brygada
dwa putki piechoty i szwadron kawalerii. Oprocz trzech brygad strzeleckich
w skiad tej dywizji wchodzit jeszcze: putk miedzynarodowy, mysliwski oddziat
lotniczy, pocigg pancerny i szereg jednostek tytowych.

218 Tamze, s.73-74.



80

W tym samym okresie w skiad radzieckiej Marynarki Wojennej
wchodzity; Flota Battycka i Flotylle Wojenne . W skiadzie bojowym tego
rodzaju sit zbrojnych byty okrety liniowe i Kkrgzowniki, niszczyciele,
torpedowce, okrety podwodne, kanonierki i kutry. Ponadto w skiadzie
Marynarki Wojennej znajdowato sie kilka oddziatow lotniczych przewidzianych
do wspotdziatania z flotami i flotyllami.

Wojska pancerne Arniii  Czerwonej liczyty wiosng 1919 roku
45 oddziatow pancernych. W oddziatach tych znajdowato sie 116 samochoddw
pancernych oraz 60 pancernych i blindowanych pociggéw i platform
kolejowych. Pociggi pancerne znajdowaty sie w dyspozycji i podporzagdkowaniu
dowddcow Frontéw i annii, a oddziaty pancerne wchodzity w skiad dywizji
strzeleckich.

W omawianym okresie (wiosna 1919 roku) catosciowy stan liczebny
Armii  Czerwonej wynosit okoto 1800 tys. zoinierzy. W stuzbie czynnej
znajdowato sie okoto 700 tys. a wojska liniowe zaangazowane bezposrednio na
froncie liczyly tylko 382 tys. bagnetéw i szabel. Z podstawowych Srodkow
bojowych posiadaty one 6561 karabinbw maszynowych i 1697 dziaP”.
Tak mata liczebno$¢ wojsk w ,linii bojowej” podyktowana byta faktem,
ze znaczna cze$¢ ich stanu osobowego zaangazowana byta przy ochronie linii
komunikacyjnych oraz skupiata sie w nadmiernie rozbudowanych oddziatach
I urzadzeniach tytowych. Z tego tez wzgledu do skiadu armii czynnej wcielona
zostata czeSC Wojsk Ochrony Pogranicza, ktorych to oddziaty przeformowane
zostaty w pograniczne putki i dywizje.

Oddziaty liniowe Armii Czerwonej poddane zostaty szerokiej inwigilacji
ze strony wojsk specjalnych. Utworzona zostata w ten sposob jak gdyby trzecia
sita kierownicza armii™. W tym celu dokonano reorganizacji i wzmocnienia
Wojsk Ochrony Wewnetrznej Republiki (WOChR). W skfad tej formacji weszty
wojska pomocnicze specjalnego przeznaczenia i oddziaty wojskowe rozmaitych
resortow. Jako organ dowodzenia tych sit specjalnych powotana zostata przez
Rewolucyjng Rade Wojenng Republiki, Rada Wojenna Wojsk Ochrony
Wewnetrznej, na ktorej czele stangt Dzierzynski. Strukturalnie WOChHR
podzielone zostaty na brygady, putki, bataliony, szwadrony i baterie. Oprécz
Wojsk Ochrony Wewnetrznej Republiki, w lutym 1919 roku uchwatg WCIK
utworzono organa kontrwywiadu. Skiadaty sie one ze specjalnych oddziatow,
dziatajgcych pod bezposrednim kierownictwem Rewolucyjnych Rad Wojennych
poszczegblnych Frontow i armii =2

Braki w wykwalifikowanych kadrach dowddczych, jak i brak koordynacji
dziatan w Armii Czerwonej wykazaty, ze stany etatowe narzucone przez
Rewolucyjng Rade Wojenna Republiki, Rozkazem Nr 220 sg niemozliwe do

219 Byly to nastepujace Flotylle: Pétnocno-Dzwiniska, Oneska, Czudzka, Dnieprowska, Donska, Wolzanska,
Astrachansko-Kaspijska, oraz bedaca w fazie organizacji Zachodnio-Dzwinska.

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.82-83.

Pierwsze dwie to komisarz i dowodca.

Christopher Andrew, Oleg Gordijewski, KGB, Warszawa 1999, s.43-65.
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zrealizowania. W zwigzku z tyin Rewolucyjna Rada Wojenna Republiki
utrzymujagc w mocy zasadniczy schemat organizacji dywizji, wprowadzita
zmiany w jej stanach etatowych. Przejawito sie to miedzy innymi w tym,
ze w stanach osobowych dopuszczono mozliwos¢ 35%  odstepstwa
od zaplanowanego etatu. Ponadto do 50% zredukowano wymagang w putkach
piechoty ticzbe karabinow maszynowych. O marca 1949 roku dyrektywag tej
samej Rady ze stanu etatowego dywizji strzeleckiej wytaczone zostaty trzy
dywizjony artylerii; jeden dywizjon artylerii lekkiej, jeden ciezkiej 1 jeden
dywizjon artylerii haubic. Od tego momentu w swoim stanie etatowym dywizja
strzelecka posiadata trzy dywizjony artylerii lekkiej. Kazdy z dywizjonow
posiadat trzy czterodziatowe baterie. Oprocz artyterii tekkiej dywizja miata
jeden dywizjon artyterii ciezkiej i jeden artylerii haubic. Ogdétem dawato to 44,
a nie jak zaptanowano w Rozkazie Nr 220 - 116 dziaP”"

Duzg uwage Komitet Centralny RKP(b), Rewolucyjna Rada Wojenna
Republiki i Naczelne Dowddztwo Armii Czerwonej poswiecity stworzeniu
i przeszkoteniu odwoddéw strategicznych. Szkolenie tych odwoddow prowadzone
bylo w zapasowych oddziatach okregow wojskowych Frontow i armii oraz
w ramach Powszechnego Przysposobienia Wojskowego. Wiosng 4949 roku
systemem Powszechnego Przysposobienia Wojskowego objetych byito
792242 osoby.

Bardzo waznym przedsiewzieciem w pracach organizacyjnych nad
rozbudowg Armii Czerwonej bylo stworzenie jednolitego, scentralizowanego
kierownictwa nad sitami zbrojnymi poszczegoinych republik . Wprawdzie
samodzielno$¢ ich sit zbrojnych dziatajgcych w ramach Armii Czerwonej byta
praktycznie zadna, jednak Komitet Centrainy RKP(b) uznat za konieczne
catkowite jej pozbawienie i stworzenie jednolitej organizacji wojskowej
usankcjonowanej na drodze formalno-prawnej. Zagadnieniom tym poSwiecone
byto posiedzenie Rewotucyjnej Rady Wojennej Repubtiki , ktore odbyto sie
28 kwietnia 1919 roku. Wypracowane wowczas stanowisko w poczatkach maja
1949 roku zostato usankcjonowane przez przeprowadzone pod przewodnictwem
Lenina posiedzenie Komitetu Centratnego RKP(b). Na nim to rozpatrzono
sprawe jednolitego dowodztwa nad armiami zaréwno Rosji RadziecKiej, jaK
I zaprzyjaznionych republik socjalistycznych

Uchwatone wowczas dyrektywy dia partii komunistycznych Ukrainy,
Biatorusi, Litwy, +totwy i Estonii wskazywaty, ze doSwiadczenia
dotychczasowych operacji wojskowych (prowadzonych gtéwnie na Froncie
Zachodnim - przyp. J. S.) $wiadcza, ze tendencje poszczegblnych republik

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.83. e a
Mowa tu gtéwnie o Biatorusi, Ukrainie, Litwie, £ otwie i Estonii, ktore w tej fazie organizowania Armii
Czerwonej chciaty zachowa¢ pewne zasady odrebnosci w kierowaniu swoimi (,,narodowymi ) ormacjami

zbrojnymi. Oczywiscie tymi, ktore popieraly Rosje Radziecka.
Wytyczne na to posiedzenie dat Lenin. Zob.; Zatgcznik Nr 9.

W. Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920, op. cit., 5.206-207. - rProjekt dyrektywy KC w sprawie
jednosci wojskowej”/ - Peten tekst patrz: Zatacznik Nr 10.
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radzieckich do umocnienia swej organizacji wojskowej, w tym takze wojskowo-
operacyjnej, w granicach panstwowych danej republiki prowadzita w praktyce
do szeregu kolizji miedzy roszczeniami lokalnymi i narodowymi a zasadami
wojskowymi rewolucji socjalistycznejjako catosci

W tej sytuacji utworzenie wojskowo-politycznego zwiazku republik
radzieckich miato umocni¢ obronno$¢ bolszewickiej Rosji i pozwoli¢ na
stworzenie jednolitego obozu wojennego a zarazem jednolitego dowddztwa
wojskowego. Realizujagc to zamierzenie Rewolucyjna Rada Wojenna Republiki
zreorganizowata oddziaty i zwigzki operacyjne tworzace Front Ukrainski
I Zachodni. Front Ukrainski zostat rozfonnowany, a 2 Armia UkKrainska,
przemianowana na 14 Armie, ktora weszta w skiad Frontu Potudniowego.
Z wojsk t i1 3 Armii Ukrainskiej utworzono 12 Armie, ktorg podporzadkowano
pod Front zachodni. Na poczatku czerwca 1919 roku Armia Radzieckiej totwy
zostata przemianowana na 15 Armig, a Armia Biatorusko-Litewska
na 16 Amne™n,

26 czerwca 1919 roku utworzono Korpus Kawalerii (Konny) pod
dowodztwem Budionnego. W tym tez okresie Rewolucyjna Rada Wojenna
Republiki i Naczelne Dowodztwo Armii Czerwonej zwrocito baczniejszg uwage
na rozbudowe tego rodzaju wojsk, ktory zaczeto coraz bardziej postrzegac jako
jeden z podstawowych sit manewrowych w prowadzeniu dziatan operacyjnych.
Rozbudowujgc oddziaty kawalerii przeprowadzono mobilizacje kawalerzystéw,
uzupetniono tabor konny, zwiekszono produkcje szabel, siodet i innego
wyposazenia niezbednego dla tej broni. W pazdzierniku tegoz roku sformowano
I skierowano na front cztery, a w listopadzie dalsze trzy dywizje kawalerii
(konne). 17 listopada 1919 roku uchwatg Rewolucyjnej Rady Wojennej
Republiki utworzona zostata 1 Armia Konna. Trzonem tego zwigzku
operacyjnego byt wspomniany wczes$niej 1 Korpus Kawalerii. Dowddcg 1 Armii
Konnej zostat Budionny, a cztonkami Rewolucyjnej Rady Wojennej tej armii -
Woroszytow i J. Szczadenko®®

Rozbudowa formacji kawaleryjskich zmienita stosunek liczebny kawalerii
do piechoty w Armii Czerwonej. Jak w 1918 roku kawaleria stanowita niewiele
wiecej niz 6% wojsk lagdowych, to koncem 1919 roku jej stosunek do ogolnej
liczby tych wojsk wynosit juz 16%. Wowczas tez przeszio potowa kawalerii
Armii Czerwonej (okoto 31 tys. szabel) znajdowata sie na Froncie Potudniowym
i Potudniowo-Wschodnim?®

Niekwestionowang nowoscig w budowie regularnej Armii Czerwonej
bylo utworzenie armii zapasowych. 7 sierpnia 1919 roku w rejonie Kazania
zaczeto formowac jako pierwszg Armie Zapasowa Republiki, a w pazdzierniku
tegoz roku sformowano Armie Zapasowa Frontu Potudniowo-Wschodniego.

??" Radzieckie Sily Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.94-95.
8 Tamze, s.96.

229 Tamze, s.124-125.

230 Tamze, s.125.
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Armie zapasowe stanowity wazny rezerwuar przeszkolonych rezerw ludzkich
I byly zrodtem przygotowywania odwoddw operacyjno-strategicznych. Sama
tylko Armia Zapasowa Republiki w okresie od wrzesnia 1949 do tipca
1920 roku przeszkolita i skierowata na front 137,5 tys. zotnierzy.

Rozbudowa Armii Czerwonej pociggneta za sobg koniecznosc
zwiekszenia ilosci kadr dowddczych i politycznych. Szkolenie tych pierwsz
prowadzono w oparciu o tzw. sieC wojskowych zakiadow naukowych
Organem kierowniczym w odniesieniu do tych osSrodkow byt Giéwny Zarzad
Wojskowych Zaktadéw Naukowych. Natomiast kadry polityczne Armii
Czerwonej byty szkolone na krétkoterminowych kursach, t listopada 1919 roku
zostat utworzony w Piotrogrodzie Instytut Nauczycielski Armii Czerwonej.
Przygotowywano w nim miedzy innymi instruktorow-organizatorow pracy
politycznej i oSwiatowej, lektoréw i bibliotekarzy. Szkolenie tych kadr
potrzebne byto przede wszystkim z uwagi na rozszerzenie organizacyjne
struktur politycznych w armii. Mianowicie w pazdzierniku 1918 roku rozkazem
Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki w celu prowadzenia codziennej
I planowej pracy polityczno-wychowawczej wsSrod czerwonoarmistow
wprowadzono w kazdej kompanii, baterii, szwadronie i kazdej samodzielnej
druzynie stanowisko kierownika politycznego.

Po rozpoczeciu dziatan zbrojnych w wojnie z Polska polepszyto sie tez
zaopatrzenie Armii  Czerwonej. W 1919 roku rosyjskie fabryki broni
wyprodukowaty ponad 470 tys. karabindw i 6056 karabindw maszynowych.
Naprawiono i wyprodukowano réwniez okoto 1300 dziat. Wzrosta tez produkcja
amunicji. Ponadto cyklicznie remontowano okrety Marynarki Wojennej.
Poprawa zaopatrzenia i rozbudowa Armii Czerwonej w znacznym stopniu
przyczynita sie do rozbudowy jej stanu iloSciowego. W lutym 1920 roku szeregi
Armii Czerwonej liczyty ponad 3 min. zotnierzy™,

27 lutego 1920 roku Lenin w notatce skierowanej do przewodniczacego
Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki nakazat przygotowanie sie do wojny
z Polskg i skupienie gtéwnej uwagi na wzmocnieniu Frontu Zachodniego
Zgodnie z tym poleceniem Komitet Centralny RKP(b) i Naczelne Dowddztwo
Armii Czerwonej przystgpito do przerzucania na Front Zachodni dywizji
strzeleckich spod Piotrogrodu i Archangielska oraz z centrum Rosji.

#1 0 rozbudowie systemu szkolnictwa wojskowego Armii Czerwonej wspomniatem juz wczesniej w niniejszym
opracowaniu.

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s.139.

W notatce tej Lenin pisat: ,,[...] Wszelkie oznaki $wiadcza, ze Polska postawi ham warunki absolutnie
niewykonalne, nawet bezczelne. Trzeba skierowa¢ calg uwage na przygotowanie, wzmocnienie Frontu
Zachodniego. Uwazam, ze niezbedne sg $rodki nadzwyczajne w celu szybkiego dowozu wszystkiego, co
mozliwe, z Syberii i z Uralu na Front Zachodni. [...]”. - W. Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920, op. cit.,
S.441, I”Do Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki”/.
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Oprécz wzmocnienia militarnego Lenin nakazat rowniez wzmocnienie agitacji
bolszewickiej (komunistycznej) w stosunku do ludnosci polskiej™ ™,

Wykonujac te zalecenia 19 marca 1920 roku na posiedzeniu Rewolucyjnej
Rady Wojennej Republiki polecono Naczelnemu Dowddcy Armii Czerwonej -
Kamieniewowi i szefowi Zarzadu Komunikacji Wojskowej, S. Markowowi
opracowa¢ w terminie trzech dni plan przebazowania na Front Zachodni dywizji
strzeleckich z Frontu Kaukaskiego i spod Archangielska. 26 marca 1920 roku
Rewolucyjna Rada Wojenna Republiki zatwierdzita plan przerzucenia na Front
Zachodni trzech dywizji z Frontu Kaukaskiego. Postanowiono takze
przygotowac do przerzucenia z Potnocnego Kaukazu na zachod 1 Armie Konna,.

Do potowy kwietnia 1920 roku Naczelne Dowddztwo Armii Czerwonej
wzmocnito Front Zachodni doprowadzajac stan liczebny jego dwéch armii
(15 1 16) do 49610 bagnetéow 1 szabel, 430 dziat i 1976 karabindw
maszynowych™, Front Potudniowo-Zachodni byt stabszy i obie jego armie
(12 i 14) liczyty 13 tys. bagnetow i 2 tys. szabel. Posiadat on 1200 karabindw
maszynowych, 165 dziat polowych, 30 dziat ciezkich, 11 czotgow
I 7 samochodow pancemych™”, Stany te byly jednak ciggle uzupetniane.
Ogodtem wojska Frontu Zachodniego i Potudniowo-Zachodniego liczyty
65264 zotnierzy, 666 dziat i 3208 karabinbw maszynowych”” .

Wiosng 1920 roku w zakresie strukturalnym Armia Czerwona posiadata
56 dywizji strzeleckich, 2 dywizje kawalerii, 9 samodzielnych brygad
strzeleckich oraz kilka samodzielnych brygad kawalerii. Sity te zgrupowane
byty w dwanascie ogdlnowojskowych zwigzkow operacyjnych i jedng armie
konna. Rozlokowane one byly na Frontach: Zachodnim, Potudniowo-
Zachodnim, Kaukaskim i Turkiestanskim oraz w dwdéch samodzielnych armiach
—5 1 7. Na mocy uchwaty Rady Komisarzy Ludowych w lipcu 1920 roku na
Froncie Zachodnim utworzona zostata 2 Armia Konna, sktadajgca sie z czterech
dywizji. Koncem 1920 roku Armia Czerwona liczyta 78 dywizji strzeleckich,
22 dywizje konne, 35 samodzielnych brygad strzeleckich i 5 samodzielnych
brygad kawalerii. Struktura organizacyjna zwigzkow i oddziatbw Armii
Czerwonej w porownaniu z ich organizacjg w koncu 1919 roku lue ulegta
istotnym zmianom*®

Tak w ogolnym zarysie przedstawiata sie organizacja strukturalna wojsk
liruowych Armii Czerwonej. Postaram sie teraz przyblizy¢ jak wygladat system

234 11 marca 1920 roku w telegramie do cztonka Rewolucyjnej Rady Wojennej Frontu Zachodniego Jozefa
Unszlichta, Lenin pisat: ,,[...] Wyglada na to, ze Polacy beda wojowaé. Robimy wszystko, co mozna, dla
wzmocnienia obrony. Nalezy wzméc agitacje w jezyku polskim. Jezeli trzeba, pomozemy wam u
pieniedzmi, papierem. [...]” - Tamze, s.444, ["Telegram do Rewolucyjnej Rady Wojennej Frontu Zachodmeg ,
dla Unszlichta”/. .

Na dzien 23 lutego 1920 roku Front Zachodni, wedtug raportu jego Rewolucyjnej Rady Wojennej, pos a
w dwoch armiach (15 i 16) 24900 bagnetow i szabel. Dlatego tez mozna stwierdzié, iz przez kolejne dwa
miesigce jego stan wzrést o ponad potowe.

Lech Wyszczelski, Kijow 1920, op. cit., s.60.

Radzieckie Sity Zbrojne 1918-1968, op. cit., s. 142.

Tamze, s. 146-147.
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dowodzenia tyini wojskami w bezposrednich dziataniach zbrojnych wojny
polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku. Jak juz wczesniej pisatem system planowania
strategicznego i kierowania dziataniami zbrojnymi Armii Czerwonej™ byt
bardzo skomplikowany. Nadal najwyzszym organem tego systemu pozostawata
Robotniczo-Chtopska Rada Pracy i Obrony™®, ktorej przewodniczacym by#
Lenin. Pierwszym organem podlegtym tej Radzie byla Rewolucyjna Rada
Wojenna Republiki. W czasie dziatan zbrojnych prowadzonych przeciwko
wojskom polskim zajmowata sie ona gtébwnie operacjami wojskowymi
| zaopatrzeniem Armii Czerwonej. Przewodniczacym jej byt w omawianym
okresie Lew Trocki, a cztonkami miedzy innymi Sergiej Kamieniew. Gtownymi
organami wykonawczymi tej Rady byty: Wszechrosyjski Sztab Potowy,
Rewolucyjny Trybunat Wojenny, Centralny Zarzad Zaopatrzenia oraz Naczelny
Dowaddca Armii Czerwonej™M\

Po rozpoczeciu wojny z Polskg w ramach Rewolucyjnej Rady Wojennej
Republiki  utworzono  wydzielony organ dowodzenia, ktérym byla
tzw. Specjalna Rada Wojenna. Pracami jej kierowat gen. Afeksiej Brusitow
piastujgcy stanowisko przewodniczgcego tej Rady. Giownymi zadaniami
realizowanymi woOwczas przez Specjalng Rade Wojenng byla organizacja
| zaopatrzenie wojsk watczacych na froncie oraz organizacja dowodzenia
I dobdr kadr dowddczych (gtownie specjalistow wojskowych).

Pomimo, iz Specjalna Rada Wojenna funkcjonowata jako wydzielony
organ Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki to bezposrednim jej
zwierzchnikiem byt Naczelny Dowddca Armii Czerwonej. On tez po wybuchu
wojny z Polskag otrzymat szersze uprawnienia kierownicze. Podporzagdkowane
mu zostaty wszystkie wojska lgdowe i Marynarka Wojenna, zarowno armii
czynnej jak i rezerwowej. Gitownodowodzacy bedac jednoczesSnie cztonkiem
Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki moégt decydowac o kwestiach
strategiczno-operacyjnego prowadzenia dziatan, zagadnieniach kadrowych
I organizacyjnych wojska. Zobligowany on byt tylko w zakresie
najwazniejszych decyzji w tych sprawach do otrzymania aprobaty
(zatwierdzenia) ze strony Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki

Ponadto wytycznych Naczelnemu Dowddcy mogt udzielic tylko
Wszechrosyjski Centralny Komitet ~ Wykonawczy  WSszechrosyjskiej
Komunistycznej Partii  (bolszewikéw) - /WKP(b)/, Komisarz Obrony
i oczywiScie Rewolucyjna Rada Wojenna Republiki. Organem pracy
Naczelnego Dowodcy w zakresie operacyjnego Kkierowania dziataniami
zbrojnymi na wszystkich frontach byt Sztab Polowy. Ten organ plamstyczno-

239 Schemat systemu kierowania strategicznego i dowodzenia dziataniami zbrojnymi Armii Czerwonegj
przedstawia Zatacznik Nr 11.

Nazwe te przejeta funkcjonujaca wczesniej Rada Obrony.

CAW: NDWP Oddziat Il [dalej; NDWP-II] - ,,Czerwona Armia Bolszewicka - jej organizacja, wartos¢
i taktyka”, Sygn. 11.4601 . A4 i i,

Pawet Zarkowski, Potska sztuka wojenna w okresie bitwy warszawskiej. Front Srodkowy w dziatamacn
manewrowych w sierpniu 1920 roku, op. cit., s.99.
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operacyjny podzielony byt na zarzady, z ktérych gtowng role odgrywaty: zarzad
operacyjny, ewidencyjno-administracyjny,  przewozow i  komunikacji,
rozpoznawcze-wywiadowczy, lotnictwa i rozpoznania lotniczego. Oproécz
zarzadow Sztab Potowy posiadat w swojej strukturze rowniez inspektoraty:
tacznosci, artylerii, inzynieryjny, gospodarczy i sanitarny.

Na polecenie Naczelnego Dowddcy, Sztab ten opracowywat plany
strategiczne i operacyjne, rozkazy oraz dyrektywy, jak i zapewniat ciggtosc
dowodzenia wojskami. Ponadto kierowat eksploatacjg sieci komunikacyjnej
(gtownie kolejowej) na obszarze dziatan wojennych, opracowywat meldunki
sprawozdawcze i codzienne komunikaty operacyjne. Podczas wojny z Polska
szefem Sztabu Polowego byt gen. Pawetl Lebiediew. Siedziba tego organu
dowodzenia miescita sie w Moskwie”®

System dowodzenia na szczeblach operacyjnych (Front, Armia) pozostat
praktycznie niezmieniony. Nadat tam ftmkcje kierownicze petnity Rewolucyjne
Rady Wojenne tych szczebli organizacyjnych. Nadat tez utrzymano skiady
najwyzszych oséb funkcyjnych w tych Radach. Byly nimi dowddca i dwoch
komisarzy politycznych. W odniesieniu do tych ostatnich zmieniono nieco
forme rekrutacji i na front polski (Zachodni i Potudniowo-Zachodni) kierowano
z reguty cztonkow najwyzszych instancji partyjnych WKP(b). Jako cztonkowie
kierowniczych struktur partii komunistycznej w Armii Czerwonej mieli oni
szczegolny obowigzek nadzorowania pracy specjalistow  wojskowych
wywodzgcych sie z dawnej armii rosyjskiej. Ten szczegblny obowigzek
nadzorowania podyktowany byt w gtébwnej mierze faktem, ze na apel
gen. Brusitowa o potrzebie obrony ojczyzny, do szeregow Armii Czerwonej
wstagpita liczna rzesza dawnych oficerow carskich.

Pomimo tego, iz -carscy oficerowie byli przyjmowani do Armii
Czerwonej, to jednak przywodcy komunistyczni wcigz nie darzyli ich
zaufaniem, obawiajgc sie z ich strony krokéw kontrrewolucyjnych. Z tego tez
powodu gtdbwnym zadaniem komisarzy byto wykrycie i przeciwdziatanie
ewentualnym  poczynaniom  kontrrewolucyjnym ze strony dowddcow,
oczywiscie tych z dawnej armii carskiej.

Pierwszym dokumentem normujagcym role i zadania komisarzy
wojskowych™ byt rozkaz Ludowego Komisarza Spraw Wojskowych
z 6 kwietnia 1918 roku. Na podstawie tego rozkazu komisarze wojskowi
zobowigzani byli zapewniC Sciste powigzanie armii z wiadzg radzieckg oraz
zabezpieczy¢ armig przed spiskiem przeciwko wiadzy robotnikdw i chiopow.
W Slad za tym rozkazem wydano Kkolejne dokumenty normatyAvne,
co doprowadzito do uksztahowania sie instytucji komisarzy wojskowych, ktéra
posiadata znacznie szersze uprawnienia niz jakikolwiek organ kontrolujacy.
Jednym z gtdwnych tych uprawnien byto to, ze komisarz miat obowigze

3 Tamze.

Oficjalna nazwa tej funkcji byta: ,,komisarz wojskowy , niemniej jednak czesto uzywano zamienme
okreslenia ,,komisarz polityczny”. Te obie formy nazewnictwa stosuje w niniejszym opracowaniu.
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Wigladu (osobistego przegladania) wszelkiej korespondencji kierowanej do danej
jednostki wojskowej. Jeszcze wazniejszym byt fakt, ze komisarz podpisywat
wspotnie z dowodca wszystkie rozkazy.

Zastanawiajgc sie nad przyczyng tak szerokich uprawnien komisarza
wojskowego J. D. Hittle pisat: ,,[...] Przyczyna tego byta jasna. Chodzito
0 poSwiadczenie, ze rozkaz nie zawiera zadnych kontrrewolucyjnych zamierzen.
Obowigzkiem komisarzy byto nie tylko sktadanie podpisow na rozkazach, lecz
takze byli oni odpowiedzialni za szybkie wykonanie rozkazow przezjednostke.

Ci, ktorzy opracowali projekt rozkazu o roli i zadaniach komisarzy
wojskowych, zapewne zdawali sobie sprawe, ze tworzg instytucje bez
precedensu. Wiemy bowiem dobrze, ze wielokrotnie podejmowano proby
wyraznego ustalenia linii podziatu funkcji dowddcy ijego komisarza. Jednakze
bez wzgledu na to, w jaki sposob chcieli przywodcy komunistyczni wyrazic,
iz dowodca ponosi petng odpowiedzialnoS¢ za decyzje w sprawach czysto
wojskowych, aby w ten sposob unikngé konjliktow w dowodztwie jednostek,
to jednak praktycznym rezultatem ustanowienia instytucji komisarzy byto to,
ze stali sie oni ze wzgledu na charakter swoich obowigzkow wspoldowddcami
1 oficerami sztabu. Komisarz wojskowy, bez ktdrego podpisu rozkaz nie miat
mocy prawnej i ktory byt odpowiedzialny za wykonanie tego rozkazu, byt
faktycznym partnerem w sprawowaniu obowigzkéw dowaodcy, [..f”

W pozniejszym okresie rola komisarzy nabierata jeszcze wiekszego
znaczenia jako wspotdowodcow i oficerow sztabu. Okreslona zarzadzeniem
z 1918 roku linia podziatlu kompetencyjnego pomiedzy komisarzem
a dowddcg™" stata sie fikcja. Potwierdzenie tego faktu znalezé mozemy
w dyrektywach Ludowego Komisariatu Spraw Wojskowych z jesieni 1918 roku.
W dokumentach tych zaznaczono, ze komisarzom nie zabrania sie
interweniowania w sprawy zarzadzen dowodcow. Inny dokument z lipca
1919 roku wyjasniajgc znaczenie instytucji komisarzy stwierdzat, ze chociaz
rola ich nie polega na zastepowaniu dowddcy, czy szefa stuzby to: ,,[...] jednak
obowigzkiem komisarza jest uzupetniaC prace dowodcy (...) przez przejawianie
tworczej inicjatywy idacej w parze z pracg dowddcy, czy tez szefa stuzby.

Role komisarzy jeszcze bardziej wyeksponowano 1 umocniono
uchwatami, ktore zapadty na VIII Zjezdzie RKP(b) w marcu 1919 roku. Decyzje
tego Zjazdu rozszerzyty uprawnienia komisarzy jako wspoétodpowiedzialnych
za prace organdw zaopatrzenia.

Biorgc pod rozwage powyzsze rozwazania mozna stwierdzic, iz juz od
1919 roku komisarze wojskowi zdobyli sobie trwatg pozycje nie tylko jako
organ polityczny Armii Czerwonej, ale takze jako wspotdowodcy. Rozszerzenie
ich wspoétodpowiedzialnoSci za prace organow zaopatrywania wojsk stanowito
kolejne novum w pracy sztabu. Trzeba tutaj rowniez zaznaczy¢, ze mimo

J. D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historyczny, op. cit., s.234-235.
Dowddca - uprawnienia operacyjne, komisarz - sprawy pozaoperacyjne (nie operacyjne).
Cytat za; J. D. Hittle, Sztab wojskowy. Zarys historyczny, op. cit., s.235.
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licznych modyfikacji roli komisarzy, potrafili oni jako swoistego rodzaju grupa
polityczno-wojskowa zachowa¢ uprawnienia przez caty okres funkcjonowania
Armii Czerwonej. Bez wczesniejszego podpisu komisarza zadne rozkazy nie
byty respektowane.

Uprawnienia tej grupy decydenckiej (wspoétdecydenckiej) spowodowaty,
ze system dowodzenia przyjety w Armii Czerwonej w czasie wojny z Potska
stanowit kompilacje zasad przejetych z dawnej armii rosyjskiej z zasadami
rewolucyjnymi. W odniesieniu do tych ostatnich zaobserwowaé¢ mozemy
wprowadzenie glebokiej kolektywnoSci dowodzenia oraz dominacji cztonkdw
partii bolszewickiej nad dowddcami (specjalistami wojskowymi).

Kolejnym waznym elementem, ktéry mozemy wyodrebni¢ w systemie
dowodzenia strony rosyjskiej byta tzw. zasada funkcyjnosci. Przejawiata sie ona
miedzy innymi w tym, ze np. na szczeblu centralnym Lenin zwracat sie
z réznymi poteceniami bezposrednio do dowddcéw Frontow, pomijajac
zarowno szczebet Rewotucyjnej Rady Wojennej Repubtiki, jak i Naczeinego
Dowddztwa Armii Czerwonej. Podobnie tez czlonkowie Rad Wojennych
np. poszczegdéinych armii zwracali sie w sprawach operacyjnych bezposrednio
do Rady Komisarzy Ludowych pomijajac poszczegllne szczeble posSrednie
struktury dowodzenia. Bardzo czesto cztonkowie Rad Wojennych Frontdw,
ktorzy byhi jednoczes$nie cztonkami Rewotucyjnej Rady Wojennej Repubtiki,
prowadziti wtasng korespondencje operacyjng i potityczng stanowigcg niejako
drugi kanat dowodzenia™'™\.

Zasada funkcyjno$ci widoczna byta takze w pracy sztabowej Naczeinego
Dowddztwa Armii Czerwonej. Jego dyrektywy, rozkazy i polecenia ustne
przekazywane dla Frontow mialy w wielu przypadkach charakter sugestii,
ktérych wykonanie pozostawione byto decyzji dowodcow Frontéw. Dobitnym
przyktadem tej zasady moze byC odrzucenie przez Tuchaczewskiego sugestii
Kamieniewa dotyczacej wzmocnienia potudniowego skrzydta Frontu
Zachodniego. Jak wykazat pdzniejszy przebieg wydarzen wojennych sugestia
Naczetnego Dowodcy Armii Czerwonej byta ze wszech miar zasadna,
zwitaszcza wobec polskiego zamiaru przeciwuderzenia z potudnia. Podobnie
rzecz wygladata w kwestii odmowy reatizacji dyrektyw gtéwnodowodzgcego
ze strony  Statina, czy ignorowania przez Budionnego rozkazu
Tuchaczewskiego.

O tych przypadkach niesubordynacji, ktore nie pociggnety za sobg
zadnych  konsekwencji  natury dyscyptinamej. Lew Nikutin  napisat.
.»[...] Dowddca Frontu Potudniowo-Zachodniego Aleksander Jegorow cieszyt
sie wielkim szacunkiem jako jeden z wybitnych wodzow Armii Czerwonej. Majac
duze dosSwiadczenie wojskowe i wiasciwe rozeznanie sytuacji, moégt oczywiscie®
podejmowacC decyzje, ktére uwazat za stuszne. Nie mogt jednak podjaé
odpowiedzialnej decyzji bez zgody czionka Rewolucyjnej Rady Wojennej

248 P, Zarkowski, Polska sztuka wojenna w okresie bitwy warszawskiej. Front Srodkowy w dziataniach
manewrowych w sierpniu 1920 roku, op. cit., s.99.
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J. Stalina. Od Stalina, cztonka Rewolucyjnej Rady Wojennej Republiki i cztonka
Komitetu Centralnego, w duzej mierze zalezato podejmowanie waznych decyzji
I to on wiasnie w gruncie rzeczy sparatizowat Jegorowa i zdezorientowat go.
Jegorow z koniecznosci ulegt jego autorytetowi, (dalej Nikulin pisat:) Czemuz
wiec nie wykonano dyrektywy ijak to sie stato? Juz 2 sierpnia Biuro Polityczne
Komitetu Centralnego RKP(b) postanowito potaczyé armie, dziatajace
przeciwko Potsce hurzuazyjnej, w ramach Frontu Zachodniego (...).

5 sierpnia na ptenum KC RKP(b) Rewotucyjna Rada Wojenna Repuhtiki
oSwiadczyta, ze do 16 sierpnia wojska radzieckie wkroczg do Warszawy.
Sam Tuchaczewski przekonany byt o tym, ze wkroczenie do Warszawy jest
sprawg przesgdzong. Niepokoita go jednak sytuacja na lewym skrzydle, totez
nalegat, zeby Frontowi Zachodniemu przekazano 1konng oraz 12 i 14 armie.

12 i 13 sierpnia  byty to decydujace dni. Dyrektywe wystano 11 sierpnia
0 godzinie trzeciej. W dyrektywie tej powiedziane byto wyraznie, ze nalezy
przekazaC 1 konng oraz 12 armie, jedynie na koncu dodano prosbhe
0 wypowiedzenie sie w tej sprawie. O godzinie 13.35 wystano te samg dyrektywe
juz wformie kategorycznej.

13 sierpnia Tuchaczewski komunikuje naczetnemu dowaodcy:

... B€Z Armii Konnej nie bedziemy sie mogh obejs¢C... Sytuacja wymaga,
abym natychmiast przejgt armie potudniowe, opdznienie budzi we mnie
niepokoj...

Statin i Jegorow, ktorzy znajdowali sie w Aleksandrowsku, wysuneli
propozycje, aby catg 1 armie konng jedynie bez dywizji kaukaskiej
,,zesrodkowa¢ natychmiast w rejonie Proskurowa, gdzie 1 armia, pozostajgc
w odwodzie frontu, stworzy grupe manewrowa, ktora bedzie uzyta w wypadku
wystgpienia Rumunii... Z drugiej strony zeSrodkowanie 1 armii konnej
w odwodach frontu pozwoli oprze¢ sie na niej jako na najblizszej sile dla
wzmocnienia konnicy odcinka krymskiego

Z tej odpowiedzi wynika, ze dowodztwo Frontu Potudniowo-Zachodniego
catkowicie zignorowato dyrektywe naczetnego dowodcy i przeciwstawito sie
decyzji podjetej na Ptenum KC RKP(b), o ktorej mogt nie wiedzieC Jegorow,
ate wiedziat Stalin. Nie czekajac na odpowiedz naczelnego dowaodcy.
Rewolucyjna Rada Wojenna Frontu Potudniowo-Zachodniego wydata rozkaz
forsowania Bugu i zajecia Lwowa.

Kiedy wreszcie Jegorow wydat rozkaz o przekazaniu trzech armii
Frontowi Zachodniemu, cztonek Rewotucyjnej Rady Wojennej Stalin
demonstracyjnie odmowit podpisania rozkazu i zakomunikowat o tym
naczetnemu  dowddcy. Powyzszy cytat dokladnie obrazuje
skomplikowanie systemu dowodzenia strony rosyjskiej w kwestii procesu
decyzyjnego i to w bezposrednich warunkach prowadzenia dziatan bojowych.

249 LLew Nikulin, Tuchaczewski, Warszawa 1965, s. 123-125.
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Rekapitulujgc rozwazania na temat organizacji i dowodzenia wojskami
liniowymi Annii Czerwonej mozemy wysnuc¢ nastepujace konkluzje:

Pierwotnie catg Armie Czerwong, w tym i gtowny jej komponent
bojowy jakim byly wojska liniowe zamierzano oprze¢ o zaciag
ochotniczy. Zasada ta nie zdata jednak praktycznego egzaminu,
dtatego tez szybko z niej zrezygnowano opierajgc sie na poborze
regularnym.
Tworzac armie regularng zrezygnowano z tzw. rewolucyjnych
kanonow (m.in. obieralnosci dowddcoéw) a w coraz wigkszym
stopniu poczeto dazy¢ do pozyskiwania dla potrzeb sit zbrojnych
fachowo przygotowanych kadr dowddczych. Kadry
te rekrutowaty sie w pierwszej kolejnosci z tzw. specjalistow
wojskowych, za ktorych uwazano oficerow z bylej armii
rosyjskiej, jak i z przygotowywanych w systemie kursowym
nowych dowodcow wytanianych z szeregdw czerwonoarmistow.,
Na przetomie 1918/1919 roku uksztattowana zostata organizacja
wojsk liniowych Armii Czerwonej. Podziat jej oparty zostat
o zasady funkcjonalne sztuki wojennej. Z tego tez wzgledu
utworzono zwigzki operacyjne (Fronty, Armie), zwigzki
taktyczne (dywizje, brygady) i oddziaty (putki).
Najwyzszym ogniwem operacyjnym (okreslanym rowmez jako
strategiczne) w strukturze organizacyjnej Armii Czerwonej byty
Fronty. Znajdowaty sie one w bezposrednim podporzadkowaniu
Sztabu Polowego. Fronty utworzone zostaty jako wyzsze
wojskowe struktury operacyjno-strategiczne przewidziane do
reatizacji okre$lonych celow militarnych Rosji Radzieckie;j.
Przyjety na szczeblu Frontu system dowodzenia stanowit niejako
odbicie systemu dowodzenia szczebla centralnego. Z tego tez
wzgledu organami dowodzenia Frontu byly: Rewotucyjna Rada
Wojeima Frontu, Sztab Frontu (m.in. zarzady, operacyjny,
administracyjny, komunikacji i tgcznosci). Oddziat Polityczny,
Inspektoraty, piechoty, kawalerii, artylerii i broni technicznych.
Rewolucyjny Trybunat Wojenny i Zarzad Zaopatrywania Frontu.
W procesie decyzyjnym Frontu dane do decyzji jego dowodcy
przygotowywat Sztab Frontu pod kierownictwem szefa sztabu.
Decyzje podejmowat dowodca Frontu jednakze przed
wprowadzeniem jej w zycie musiata ona byC zaakceptowaiia
przez komisarza - najczesciej cztonka Rewolucyjnej Rady
Wojennej Frontu i szefa sztabu

w tym przypadku wyjatek stanowit Front Zachodni. Dowdédca tego Frontu ~ Tuchaczewski, ze wzgledu na

Lo @
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Waznym i niespotykanym w dotychczasowych systemach
dowodzenia w innych armiach elementem byto utworzenie
I wprowadzenie w zycie w Annii Czerwonej instytucji komisarzy
wojskowych (politycznych). Dzieki tym osobom ftinkcyjnym
stworzono tzw. kolektywno$¢ dowodzenia. Przejawiata sie ona
w tym, ze podobnie jak na szczebtu centralnym, tak i na
szczeblach operacyjno-taktycznych kazda dyrektywa (rozkaz)
wydawana przez dowodce musiata by¢ bezwzglednie
zaakceptowana i podpisana przez komisarza. Brak tego podpisu
uniewazniat ja.
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Zakonczenie

Rozegrany w latach 1919-1920 polsko-rosyjski konflikt zbrojny wywart
wielki wptyw na ksztaltujgce sie wowczas organa dowodzenia szczebla
strategicznego i operacyjnego obu panstw. Sity zbrojne zaréwno panstwa
polskiego, jak i formujacych sie dopiero struktur niespotykanego wczesniej
w historii ustroju panstwowego, ktory ksztahowat sie w Rosji Radzieckiej, byty
zobtigowane do uksztattowania wiasnych systeméw 1 organow dowodzenia.
Powstawanie ich byto nierozerwalnie zwigzane z prowadzeniem aktywnych
dziatan zbrojnych. Diatego tez mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz kazde
z ogniw dowodzenia wytworzone na gruncie teoretycznym byly niemalze
natychmiast weryfikowane praktycznie w warunkach bojowych.

Analizujgc 6wczesny system dowodzenia obu panstw, mozemy zauwazyc,
ze w odniesieniu do trzech jego podstawowych komponentow (cel - elementy -
relacje) dominujacg role posiadaty dwa pierwsze. W stosunku do zatozonych
celow politycznych (strona polska - niepodlegto$é, strona rosyjska - nowy
ustréj panstwowy), ktére przetransponowywane na grunt militarny stawaty sie
determinantami tworzenia etementow (organéw) kierowniczych sit zbrojnych
nie bylo wiekszych uchybien we wzajemnym ich funkcjonowaniu. Niescistosci
wystepowaty  natomiast na gruncie wzajemnych relacji  pomiedzy
gtdbwnodowodzacym, a podlegtymi mu organami dowodzenia. Przejawiato sie to
przede wszystkim w naruszaniu przez tego pierwszego uprawnien
kompetencyjnych poszczegdlnych elementéw struktury dowodzenia. Naczelny
Wodz czesto ingerowat osobiscie w sprawowanie dowodzenia nie tylko szczebla
operacyjnego, ale i taktycznego.

Wspomniana wyzej instytucja Naczelnego Wodza (gtownodowodzgcego)
skupiata w swym zakresie kompetencyjnym zarowno naczelne kierownictwo
polityczne, jak i wojskowe panstwa. W tym zakresie mozemy zaobserwowac
pewng analogie pomiedzy polskim i rosyjskim systemem dowodzenia szczebla
strategicznego. Po stronie polskiej naczelne kierownictwo polityczne
I wojskowe panstwa skupione byto w reku Jozefa Pitsudskiego, ktéry piastowat
urzedy Naczelnika Panstwa i Naczelnego Wodza. Niemalze z taki samym
przypadkiem mamy do czynienia po stronie rosyjskiej. Tam Wtiodzimierz llicz
Lenin, bedacy szefem rzadu (przewodniczagcym Rady Komisarzy Ludowych)
skupiat w swym reku réwniez wiadze polityczng i wojskowa. Podobnie zarowno
jeden jak i drugi z wymienionych starali sie ingerowaC nawet w kwestie
taktycznego prowadzenia dziatan zbrojnych. Jedyna réznica polegata na tym, ze
Lenin, w przeciwienstwie do Pitsudskiego nie podejmowat sie bezposredniego
(osobistego) dowodzenia na froncie.

Kolejng analogia w zakresie sprawowania dowodzenia, a przede
wszystkim dbatosci o prawidtowa realizacje celow politycznych, byto
utworzenie instytucji (stanowisk) komisarzy politycznych (wojskowych). Jezeli
chodzi o strone rosyjska to system ten byt szczegolnie rozbudowany i stanowit
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wazny, a zarazem niespotykany w dotychczasowych®™ systemach dowodzenia
w innych armiach element kierowniczy. W wyniku wprowadzenia w Armii
Czerwonej komisarzy wojskowych (politycznych) jako oséb funkcyjnych
stworzono tzw. kolektywno$¢ dowodzenia. Wystepowata ona na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Przejawiata sie natomiast w tym, ze zar6wno na
szczebtu centralnym, jak i na szczeblach operacyjno-taktycznych kazda
dyrektywa (rozkaz) wydana przez dowoddce musiata by¢ bezwzglednie
zaakceptowana i podpisana przez komisarza. Brak tego podpisu uniewazniat jej
realizacje.

Uprawnien takich nie posiadali jednak komisarze polityczni (okreslani
takze mianem oficerow politycznych) wystepujacy w organach dowodzenia po
stronie polskiej. Podlegali oni bezposrednio dowodcy danego szczebla
organizacyjnego i byli odpowiedzialni za sprawy dotyczace nastrojow
politycznych ~ kadry  podlegtych  oddziatdbw  (zwigzkbébw  operacyjnych
I taktycznych). Oprécz tego komisarze polityczni zobligowani byli do dbania
0 morale wojsk i podnoszenia ich zdolnosci bojowej.

Nalezy tutaj dobitnie podkreslic, iz pomimo pewnych cech wspdélnych
z zakresem zadaniowym komisarzy politycznych (wojskowych) Armii
Czerwonej, polscy oficerowie  polityczni nie  posiadali  uprawnien
rozkazodawczych, a byli jedynie merytorycznymi doradcami dowddcow
w zakresie swoich specjalnosci. Poza tym byly to tytko stanowiska, a nie
odrebny korpus osobowy kadry politycznej. Niemniej jednak podobienstwo
zakresu zadaniowego tej grupy oficerow zaréwno strony polskiej, jak
1rosyjskiej upowaznia do wyodrebnienia pewnych cech wspolnych.

Analizujac proces ksztattowania sie i organizacji najwyzszych organdéw
kierowniczych Wojska Polskiego w latach 1918-1920 nalezy podkreslic, iz
pierwszym organem Kkierowniczym powstajacych sit zbrojnych niepodlegtej
Polski byta Komisja Wojskowa Tymczasowe] Rady Stanu. Z inspiracji tej
instytucji, a nawet bezposrednio z jej struktur, wyksztahowane zostaty naczelne
organa kierownictwa administracyjnego i dowodzenia operacyjnego polskich sit
zbrojnych w postaci Ministerstwa Spraw Wojskowych i Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego.

Pomiedzy tymi dwoma organami kierowniczymi wystepowat -
wprawdzie nie zawsze wilasciwie postrzegany - podziat kompetencyjny.
Zgodnie z nim w zakresie uprawnien kompetencyjnych Sztabowi Generalnemu
powierzone zostaty wszystkie kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatan
bojowych  przez wojska liniowe. W  niewielkim tylko  stopniu
wspoétuczestniczyto w ich realizacji MSWojsk. Giownym zadaniem tego
ostatniego organu byto kierowanie sprawami administracyjnymi wojska, a wiec
tymi, ktore lezaty poza obszarem ,zainteresowania” wojsk liniowych z punktu
widzenia prowadzenia operacji frontowych. Z uwagi jednak na fakt, ze praca

»! To znaczy do roku 1920.
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MSWojsk, ukierunkowana byta w czasie trwania wojny polsko-rosyjskiej 1919-
1920 roku przede wszystkim na zaspakajanie potrzeb wojsk prowadzacych
aktywne dziatania zbrojne na frontach (gtownie zagadnienia zwigzane
z mobilizacja, etatami operacyjno-taktycznymi, wyszkoleniem itp.) rowniez
I ono odgrywato jedng z decydujacych rol w procesie kierowania strategicznego
owczesnymi wojskami.

Powyzej wspomniatem o stanowisku (instytucji) Naczelnego Wodza
Wojska Polskiego. Uzupetniajac niejako poprzednig konkluzje warto zaznaczyc,
iz ten centralny szczebel dowodzenia byt bardzo waznym i pozgdanym
elementem w procesie kierowania Owczesnymi sitami zbrojnymi. Naczelny
Wodz sprawujacy jednoczes$nie funkcje Naczelnika Panstwa skupiat w swym
reku catoksztalt spraw zwigzanych zarowno z politycznym, jak i militarnym
funkcjonowaniem panstwa. Dlatego tez mozna powiedzieC, iz przez przyznanie
Naczelnemu Wodzowi tych kompetencji zachowana zostata jednosSc
(Jednoosobowosc) kierownictwa wojskowo-politycznego panstwa na szczeblu
strategicznym.

W swoich dotychczasowych rozwazaniach czesto postugiwatem sie
okreSleniem instytucja, lub stanowisko Naczelnego Wodza. Uzycie tego
pierwszego pojecia uwazam za adekwatne w stosunku do faktu, iz Naczelny
Wodz nie dziatat w prézni a poprzez wiasny organ planistyczno-operacyjny,
ktorym byt Sztab Scisty Naczelnego Wodza. Ten organ kierowniczy
funkcjonowat wowczas, gdy Naczelny Wodz udawat sie na front i obejmowat
osobiste kierownictwo nad okreslonym fragmentem dziatan zbrojnych.
Woydzielanie tego organu dowodzenia byto zjawiskiem pozadanym z uwagi na
realizacje procesu dowodzenia, poniewaz zapewniato gtownodowodzacemu
niezbedne minimum w zakresie dysponowania ,0sobistym” organem
planistyczno-operacyjnym.

Ponadto Naczeiny Wodz, jako instytucja, wywierat znaczacy wptyw na
funkcjonowanie Sztabu Generatnego jak 1 MSWojsk. Wpltyw ten byt tym
wiekszy, iz nie zostaty opracowane konkretne uregulowania kompetencyjne
w zakresie dziatalnoSci i wzajemnych relacji zarowno Naczelnego Wodza, jak
I wymienionych organow Kkierowniczych. Z tego tez wzgledu decyzje
podejmowane przez ministra spraw wojskowych byly czesto znoszone
decyzjami Naczelnego Wodza podejmowanymi przez niego jednoosobowo, bez
liczenia sie z jakimikolwiek opiniami ministra. W tej sytuacji ten ostatni nie
nuat prawie zadnego wptywu na decyzje gtdwnodowodzacego.

Podobne zjawisko, aczkolwiek mniej drastyczne, zaobserwowaé mozemy
w przypadku relacji decyzyjnych pomiedzy gtéwnodowodzacym, a szefem
Sztabu Generalnego. Z tego tez wzgledu mozna stwierdzi¢, ze wspomniane
wyzej nieunormowanie zakresoOw kompetencyjnych z jednej strony i szybki
rozwdj ,,wypadkéw wojennych” z drugiej strony bylo bezposrednig przyczyng
nadmiernej rozbudowy komorek organizacyjnych (szczegdlnie MSWojsk.), co
dodatkowo komplikowato proces dowodzenia szczebla strategicznego
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I angazowato nadmierne sity wykwalifikowanej kadry w pracach tych organdw
dowodzenia.

Omowione wyzej niedookreslenia kompetencyjne, jak i rozwdéj przebiegu
dziatan zbrojnych wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku zmuszaty owczesne
kierownictwo polskich sit zbrojnych do poszukiwania najbardziej optymalnych
rozwigzan w zakresie organizacji i funkcjonowania naczelnych organdw
kierowniczych Wojska Polskiego. Wynikiem tych poszukiwan byty
przeprowadzane wielokrotnie restrukturyzacje zarowno Sztabu Generalnego, jak
I MSWojsk.

Omawiajac organizowanie sie i funkcjonowanie naczelnych organdéw
dowodzenia Wojska Polskiego podczas wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920
roku, nalezy stwierdzic¢, ze wraz z ich uksztaltowaniem sie niejako samoczynnie
wyodrebnione zostaty  elementy systemu obronnego pOzniejszej
Il Rzeczypospolitej. W analizowanym okresie nakreSlone zostaly zasady
funkcjonowania kierownictwa polityczno-wojskowego panstwa jak i jego
organow wykonawczo-koordynacyjnych. Wowczas tez okreslono, w oparciu
miedzy innymi o doSwiadczenia wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku
zasady uzycia sit zbrojnych. Z tego tez wzgledu mozna powiedzieC, ze powstaty
u progu odradzajacej sie Rzeczypospolitej system dowodzenia i kierowania
szczebla strategicznego, juz od momentu swego powstania zaczat sie
przeksztatca¢ w system obronny panstwa polskiego.

Powracajac jednak do analizy procesu ksztattowania sie i funkcjonowania
owczesnych struktur dowodzenia w Wojsku Polskim mozemy przyjaé, iz proces
ich tworzenia byt nierozerwalnie zwigzany z tworzeniem i organizacjg sit
zbrojnych, a w szczegolnosci niezbednych do prowadzenia dziatan zbrojnych
wojsk liniowych. Priorytet jednak w tym wzgledzie miaty struktury dowodzenia,
ktore formowane byly wczesniej niz struktury organizacyjne poszczegélnych
zwigzkdéw operacyjnych wojsk liniowych. Na ksztatt ich tez duzy wplyw
wywieraty prowadzone dziatania wojenne lat 1919-1920. Dostownie mozna
przyjac, ze poszczegolne etapy toczonej wéwczas wojny polsko-rosyjskiej byty
poniekad rowniez etapami narzucajgcymi okreslone czynnosci organizacyjne
w zakresie formowania struktur operacyjno-taktycznych, w tym elementow
systemu dowodzenia wojsk liniowych. To wzajemne sprzezenie w odniesieniu
do tych ostatnich jest jeszcze bardziej zauwazalne, niz w przypadku procesu
organizacyjnego naczelnych wtadz wojskowych owczesnej Rzeczypospolitej.

Omawiajac organizowanie i funkcjonowanie organow dowodzenia
szczebla operacyjnego nie mozna catkowicie pomingC prac zwigzanych
z organizowaniem wojsk liniowych. Czynnosci z tego zakresu zostaty podjete
jeszcze przed rozpoczeciem dziatan militarnych w polsko-rosyjskim konflikcie
zbrojnym. Przystgpiono wdwczas do sporzadzania ewidencji rezerw osobowych,
ktére zamierzano w przysztoSci wykorzystac przy tworzeniu oddziatow
zbrojnych oraz rozpoczeto prace nad konstruowaniem pierwszych struktur
organizacyjnych wojsk liniowych. Z uwagi na szybki rozwd0j wydarzen
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wojennych w pierwszej kolejnosci przystapiono do fonnowania jednostek
piechoty i kawalerii, ktore mozna bylo stosunkowo tatwo stworzyc,
a w nastepnej kotejnosci fonnowane byly jednostki artylerii i broni
technicznych.

Kolejnym etapem rozbudowy wojsk liniowych bylo utworzenie tzw.
wietkich jednostek broni gtownych, ktorymi byly dywizje piechoty i brygady
jazdy (kawalerii). Formacje te w swoich organach dowodzenia posiadaty
swoistego rodzaju podziat na dowddztwa i sztaby. Rozdziat ten byt jednak
gtdwnie umowny, poniewaz pomimo niego bardzo czesto zaliczano do
dowoddztwa danej wielkiej jednostki réwniez sztab. Dowddztwa te miaty
w swoim skiadzie odpowiednie agendy, ktére stanowity niejako odbicie agend
dowodzenia zwigzkdéw operacyjnych. Z tego tez wzgledu sztab dywizji piechoty
mogt realizowaC zadania dowoOdztwa grupy operacyjnej, co tez miato miejsce
podczas omawianej wojny. Mimo tego, ze czesto tak czyniono, nie byto to
zjawiskiem pozadanym i negatywnie wptywato na realizacje procesu
dowodzenia w zwigzku operacyjnym, w ktorym powyzsze rozwigzanie
zastosowano.

Podczas wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku swoistego rodzaju
renesans przezyta kawaleria. Po stronie polskiej utworzono dywizje a nawet
grupe operacyjng tej broni. Tworzenie jednak tych zwigzkdéw organizacyjnych
kawalerii nie bylo zsynchronizowane z wymogami organizacyjnymi, ktore
nalezato  przeprowadzic w  zakresie  struktur dowodzenia  formacji
kawaleryjskich. Miedzy innymi z tego tez wzgledu dowddztwo Grupy
Operacyjnej Jazdy oparte zostato o struktury i organa dowodzenia + Dywizji
Jazdy, te za$ z kolei bazowaly na szczeblach brygadowych. Nalezy tutaj tez
wyraznie zaznaczyC, ze pomimo tendencji tworzenia w 6wczesnym Wojsku
Polskim réznych grup operacyjnych i taktycznych nie tworzono ich osobnych
dowddztw.

Uwazam, iz w tym wzgledzie godne polecenia bytyby rozwigzania
wypracowane podczas | wojny Swiatowej przez strone francuska, gdzie najpierw
tworzono dowddztwo i sztab, a w nastepnej kotejnosci struktury bojowe danej
grupy operacyjnej czy taktycznej. Podobne rozwigzania zastosowata u siebie
strona rosyjska. Niestety w polskich wojskach liniowych proces ten miat
doktadnie odwrotny przebieg. Czesto tez tworzac grupe bojowa okreSlonego
szczebla anektowano jeden ze sztabow przydzielonych do jej skiadu oddziatow,
co z punktu widzenia skutecznosci dowodzenia byto zjawiskiem niepozadanym.

W zakresie struktur operacyjno-taktycznych éwczesnych wojsk liniowych
strony polskiej zwigzkami operacyjnymi byly grupy operacyjne, armie i Fronty
(w wyjatkowych wypadkach zadania operacyjne realizowane byly przez
dywizje). Z wymienionych zwigzkéw najwyzszg formg organizacyjna byt Front,
a nastepnie armia. W zakresie organizacji dowodztw, to byla ona niemalze
jednolita dla Frontu jak i armii wchodzacych w jego skiad. Niewielkie réznice
wystepowaty tylko pomiedzy dowddztwami roznych Frontow (armii).
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Analizujgc zagadnienia zwigzane z dowodzeniem wojskami nie sposob
jest pomina¢ roli jaka odegrat czynnik ludzki, a przede wszystkim korpus
oficerski. Korpus ten byt jednak niejednolity pod wzgledem wyszkolenia
0golnego i reprezentowat rézny stopien przygotowania w zakresie dowodzenia.
Z tego tez wzgledu lepiej ,,rozumieli sie” oficerowie wywodzacy sie z tej samej
armii zaborczej, a wiec w zakresie dowodzenia wyszkoleni w oparciu o te same
zasady. Niestety takich jednostek Dbyto niewiele, dominowaty natomiast
formacje, ktérych kadra dowddcza rekrutowata sie ze wszystkich trzech armii
zaborczych.

Oprécz czynnika ludzkiego w procesie dowodzenia wazng role zajmujg
jego Srodki. W tym zakresie sprawowanie dowodzenia oparte bylo na
wyspecjatizowanych oddziatach tgcznosci, w dyspozycji ktorych znajdowaty sie
techniczne Srodki dowodzenia. Jednak ilos¢ tych technicznych Srodkow
dowodzenia nie zawsze byla wystarczajaca, z tego tez powodu do
zabezpieczenia procesu dowodzenia wykorzystywano inne, nietechniczne formy
tgcznosci. WsSréd nich dominujgcym sposobem byta sie¢ kurieréw, goncow
i tacznikdbw oraz golebi pocztowych . Z tej ostatniej formy Hacznosci
korzystata rowniez Kwatera Gtéwna Naczelnego Wodza.

Po stronie rosyjskiej podobnie jak i po stronie polskiej uksztahowanie
omawianego systemu dowodzenia, a przede wszystkim jego elementow
nastapito jeszcze przed rozpoczeciem bezposrednich dziatan wojennych.
Diatego tez mozna powiedzieé, ze uksztahowane w latach 1917-1920 naczelne
organa kierowania i dowodzenia Radzieckich Sit Zbrojnych (Gwardii
a nastepnie Armii Czerwonej) z niewielkimi zmianami zostaty utrzymane
podczas wojny polsko-rosyjskiej 1919-1920 roku.

W strategicznych i operacyjnych organach dowodzenia Armii Czerwonej
wyraznie zauwazalny jest prymat kierownictwa politycznego nad wojskowym.
Prymat ten nie by} jednorazowy ale wyraznie mozemy zaobserwowacé w tym
wzgledzie state rozszerzanie uprawnien oddziatywania komaérek politycznych
(partyjnych) w sitach zbrojnych.

Jednak nie wszystkim kwestiom zwigzanym z dowodzeniem wojskami
mogli sprosta¢ funkcjonariusze partyjni. Z tego tez wzgledu w organach
dowodzenia sit zbrojnych Rosji Radzieckiej niezbedna stata sie koniecznosc
posiadania wykwalifikowanej kadry dowodczej. Spowodowata ona to, iz
stanowiska szefow sztabow obsadzano wykwalifikowanymi oficerami z armii
carskiej. Takie praktyki przyczynity sie do wzrostu roli tego ogniwa
dowodzenia. Rola szefa sztabu nie byta jednak eksponowana, przez co
pozostawat on w cieniu dowodcy i komisarza.

W zakresie dowodzenia Armig Czerwong w poczatkowym okresie
Scieraly sie rdzne koncepcje z zakresu tworzenia systemow dowodzenia
I okreSlania ich zakresow kompetencyjnych. Rdéznice te dobitnie mozemy

?%2 po Stronie rosyjskiej oprocz gotebi pocztowych wykorzystywano takze psy meldunkowe.
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zaobserwowac na przykiadzie wojsk liniowych. Pierwotnie ich organizacje (jak
I catych sit zbrojnych) zamierzano oprze¢ na zaciggu ochotniczym. Zasada ta nie
zdata jednak praktycznego egzaminu, dlatego tez szybko z niej zrezygnowano
wprowadzajac pobar regularny.

Niemalze analogiczna sytuacja miata miejsce w kwestii dowodzenia,
gdzie dowoddca miat by¢ wybierany przez Rade Zotnierska, a komisarz
oddelegowany do danego oddziatu przez odpowiedni szczebel organizacji
partyjnej. Rekomendacje te nie byly jednak réwnoznaczne z ich kwalifikacjami,
dlatego tez tworzgc armie regularng zrezygnowano z tzw. rewolucyjnych
kanondw (m.in. obieralnoSci dowddcow), a w coraz wiekszym zakresie poczeto
dazyC do pozyskiwania dla potrzeb sit zbrojnych fachowo przygotowanych kadr
dowddczych. Kadry te rekrutowaty sie w pierwszej kolejnosci z tzw.
specjalistow wojskowych, za ktorych uwazano oficeréw z bytej armii rosyjskiej,
jak i z przygotowanych w systemie kursowym nowych dowddcow wytanianych
Z szeregOw czerwonoarmistow.

Organizacja wojsk liniowych Armii Czerwonej uksztattowana zostata na
przetomie 1948/1949 roku. Podziat jej podobnie jak i wojsk tiniowych strony
poiskiej oparty zostat o zasady funkcjonatne sztuki wojennej. Z tego tez
wzgtedu utworzono zwigzki operacyjne (Fronty, armie), zwigzki taktyczne
(dywizje, brygady) i oddziaty (putki).

Najwyzszym  ogniwem  operacyjnym  (okreStanym rowniez jako
strategiczne) w strukturze organizacyjnej Armii Czerwonej bylty Fronty.
Znajdowaty sie one w bezposrednim podporzagdkowaniu Sztabu Polowego.
Fronty utworzone zostaty jako wyzsze struktury operacyjno-strategiczne
przewidziane do reatizacji okrestonych cetéw militarnych.

System dowodzenia wystepujacy na szczeblu Frontu byt niejako odbiciem
systemu dowodzenia szczebta centratnego. Z tego tez wzgledu organami
dowodzenia Frontu byly: Rewotucyjna Rada Wojenna Frontu, Sztab Frontu
(m.in. zarzady: operacyjny, administracyjny, komunikacji i tgcznosci). Oddziat
Potityczny, Inspektoraty: piechoty, kawalerii, artylerii i broni technicznych.
Rewolucyjny Trybunat Wojenny i Zarzad Zaopatrywania Frontu.

W procesie decyzyjnym Frontu dane do decyzji jego dowddcy
przygotowywat Sztab Frontu pod Kkierownictwem szefa sztabu. Decyzje
podejmowat dowddca Frontu, jednakze przed wprowadzeniem jej w zycie
musiata ona byC¢ zaakceptowana przez komisarza - najczesciej cztonka
Rewotucyjnej Rady Wojennej Frontu - i szefa sztabu.

Zamykajgc dotychczasowe rozwazania mozemy stwierdzi¢, ze zarOwno
po jednej jak i drugiej stronie konfliktu da sie zaobserwowac tendencje do
improwizacji w zakresie dowodzenia dziataniami zbrojnymi. Owe improwizacje
potraktowa¢ nalezy tez jako cenne Zrodio doSwiadczen w zakresie
wprowadzania nowych form i metod dowodzenia. Bezposrednim ,,poligonem
weryfikujagcym btedy tych improwizacji byty toczone dziatania bojowe. Owe
dziatania bojowe realizowane podczas omawianej na stronicach niniejszego
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ZAELACZNIK NR 1.

1918 LISTOPAD 11, WARSZAWA - DEKRET RADY REGENCYJNEJ DO
NARODU POLSKIEGO O PRZEKAZANIU WLADZY WOJSKOWEJ
J. PILSUDSKIEMU.

Wdbec grozacego niebezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego, dla
ujednostajnienia wszelkich zarzadzen wojskowych i utrzymania porzadku
w kraju. Rada Regencyjna przekazuje wiadze wojskowg i naczelne dowodztwo
wojsk polskich, jej podlegtych. Brygadierowi Jozefowi Pitsudskiemu.

Po utworzeniu Rzgdu Narodowego, w ktérego rece Rada Regencyjna,
zgodnie ze swoimi poprzednimi oswiadczeniami, zwierzchnig wiadze
panstwowg ztozy. Brygadier Jozef Pitsudski wiadze wojskowa, bedacg czescig
zwierzchniej wiadzy panstwowej, temuz Rzadowi Narodowemu zobowigzuje sie
ztozy¢, co stwierdza podpisem tej odezwy.

Dan w Warszawie, dnia 11 listopada 1918 roku.

Aleksander Kakowski
Jozef Ostrowski
Zdzistaw Lubomirski
Jozef Pitsudski

Zrodto: Jan Misztal, Odbudowa i rozwdj panstwowosci polskiej w $wietle
dokumentow 1908-1921, Gliwice 1993, s. 165 /dok. nr 16/.



ZALACZNIK NR 2

RAMOWA STRUKTURA SZTABU GENERALNEGO WP
(1918-1920).

Zrodto: Jan Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres miedzywojenny
(1918-1939), t. 3, Warszawa 1980, s. 303.



ZALACZNIK NR 3.

RAMOWA STRUKTURA MINISTERSTWA SPRAW WOJSKOWYCH
(stan na grudzien 1919 roku).

Zrodto: Jan Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres miedzywojenny
(1918-1939), t. 3, Warszawa 1980, s. 297.



ZALACZNIK NR 4.

RAMOWA STRUKTURA MINISTERSTWA SPRAW WOJSKOWYCH
(w 1920 roku).

Zrodto: Jan Orzechowski, Dowodzenie i sztaby. Okres miedzywojenny
(1918-1939), t. 3, Warszawa 1980, s. 301.






ZALACZNIK NR 6.

STRUKTURA ORGANIZACYINA DOWODZTW FRONTOW (ARMII)
WOJSKA POLSKIEGO

Zrodto: Pawet Zarkowski, Potska sztuka wojenna w okresie bitwy
warszawskiej. Front Srodkowy w dziataniach manewrowych w sierpniu
1920 roku, Warszawa 2000, s. 64.



ZALACZNIK NR 7.

W SPRAWIE NAJWYZSZEJ RADY WOJENNEJ]
(TELEGRAM DO N. L PODWOJSKIEGO)

1 kwietnia 1918
Do kierowania sprawami obrony kraju powotuje sie Najwyzszg Rade
Wojenna, do ktorej zadan nalezy:
a) , wytyczanie resortowi wojskowemu i resortowi marynarki wojennej
podstawowych zadan w zakresie obrony panstwa;
b) . wytyczanie resortom obrony zadan w zakresie organizacji sit zbrojnych kraju
(armii i floty);
c) . koordynowanie dziatalnosci annii i floty oraz rozstrzyganie wszystkich
zagadnien dotyczacych zarowno resortu wojskowego, jak i resortu marynarki
wojennej;
d) .czuwanie nad wykonywaniem przez resorty obrony powierzonych im zadan i
e) . systematyczne gromadzenie danych faktycznych o wszystkich wojskowych,
ktoérzy ze wzgledu na swojg wiedze i1 doswiadczenie bojowe nadajg sie do
objecia wyzszych stanowisk w dowodztwie wojskowym.
W skiad Najwyzszej Rady Wojennej wchodza:
1. W charakterze przewodniczagcego - Ludowy Komisarz Spraw
Wojskowych;
2. Ludowy Komisarz Spraw Morskich, cztonek kolegium Ludowego
Konusariatu Spraw Wojskowych;
3. Dwaj specjalisci  wojskowi, posiadajagcy  wiedze  wojskowg
I doswiadczenie bojowe, oraz jeden specjalista w dziedzinie marynarki
wojennej, réwniez posiadajagcy wiedze wojskowg i doswiadczenie
bojowe.

Przewodniczacy Rady Komisarzy Ludowych
W. Uljanow (Lenin).

Zrodto:  Wiodzimierz Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920,
Warszawa 1958, s.60.



ZALACZNIK NR 8.

ORGANIZACJA CENTRALNEGO KIEROWNICTWA
ARMII CZERWONEJ

Zrodto: Radzieckie Sity Zbrojne. 1918-1968, Warszawa 1970, s.69.



ZALACZNIK NR 9.

DYREKTYWY DLA REWOLUCYJNEJ RADY WOJENNEJ REPUBLIKI

23 kwietnia 1919 roku
Tow. Skianski!

Dotyczy to wiasciwie tego, co zostato wczoraj postanowione.

Trzeba bardzo predko, natychmiast:

1) . utozyC tekst dyrektywy KC do wszystkich ,nacjonatow” o jednosci
(fuzji) wojskoweyj;

2) .dacja réwniez do prasy dfa szeregu artykutdw;

3) . 0 powszechnym przysposobieniu wojskowym (wzig¢ 100% a nie 75%)
natychmiast, jeszcze dzi$ przygotowac projekt dekretu;
4) . obliczy¢: 24 000 dowoddcow. Jezeli wzig¢ po + na 10 to mozna

utworzy¢ armie liczacg 240 000.
SprawdziC i przyja¢ niezwiocznie jako norme dla CUSu zarowno Rosji,
jak 1 Ukrainy.
Lenin.

Zrodto:  Wiodzimierz  Lenin. Korespondencja wojenna 1917-1920,
Warszawa 1958, s.205.



ZALACZNIK NR 10.

PROJEKT DYREKTYWY KC W SPRAWIE JEDNOSCI WOJSKOWE.J.

ZWazywszy:
1) . ze RFSRR zmuszona jest w sojuszu z bratnimi Republikami Radzieckimi
Ukrainy, totwy, Estonii, Litwy i Biatorusi prowadzi¢ walke obronng przeciwko
wspélnemu wrogowi - Swiatowemu imperializmowi oraz popieranej przezen
czamosecinskiej i biatogwardyjskiej kontrrewolucji;
2) . ze koniecznym warunkiem zwycieskiego zakonczenia tej wojny jest jednolite
dowddztwo nad wszystkimi oddziatami Armii Czerwonej i jak najscislejsza
centralizacja w dysponowaniu wszystkimi sitami i zasobami republik
socjalistycznych, a w szczegolnosci catym aparatem zaopatrzenia wojskowego
oraz transportem kotejowym, jako nadzwyczaj waznym materialtnym
czynnikiem wojny, ktory ma pierwszorzedne znaczenie nie tylko dla wykonania
operacji wojennych, lecz takze dla zaopatrzenia Armii Czerwonej w sprzet
wojenny, ekwipunek i zywnosc.
KC RKP uchwalit:

1) . uznac za rzecz bezwarunkowo konieczng na caty okres socjalistycznej wojny
obronnej scalenie catego zaopatrzenia Aimii Czerwonej pod jednolitym
kierownictwem Rady Obrony i innych centralnych instytucji RFSRR;
2) . uznaC za rzecz bezwarunkowo konieczng na caty okres socjalistycznej wojny
obronnej scalenie aparatu zarzadzania transportem kolejowym i calg siecig
kotejowg na obszarze bratnich republik socjalistycznych w rekach Ludowego
Konusariatu Komunikacji RFSRR;
3) . uznaC za rzecz nie dajaca sie pogodzi¢ z interesami obrony istnienie
w bratnich Republikach radzieckich odrebnych organow zaopatrzenia Armii
Czerwonej i odrebnych komisariatbw komunikacji oraz domagaC sie
przeksztatcenia ich na czas wojny w oddziaty organow zaopatrzenia Armii
Czerwonej RFSRR i1 Ludowego Komisariatu Komunikacji RFSRR, pozostajgce
pod bezposrednim kierownictwem i catkowicie podporzadkowane centralnym
organom zaopatrzenia Armii Czerwonej RFSRR i1 Ludowego Komisariatu
Komunikacji RFSRR;
4) . uznaC za podlegajgce uchyleniu wszystkie dekrety o zaopatrzeniu Armii
Czerwonej i transporcie kolejowym wzglednie administracji siecig kolejowg, o
ile sg one sprzeczne z uchwatami i dekretami regulujgcymi zaopatrzenie Armii
Czerwonej RFSRR oraz regulujgcymi zarzad transportem kolejowym i siecig
kolejowg RFSRR.

Lenin
p Stalin
Zrédto: Wiodzimierz Lenin, Korespondencja wojenna 1917-1920,
Warszawa 1958, s.206-207.









