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WSTEP

Wspotczesne sity zbrojne to wielki, ztozony i niezwykle kosztowny sys-
tem, ktory funkcjonuje praktycznie w rzeczywistosci niemal kazdego panstwa.
Podstawowym przeznaczeniem i racjg bytu sit zbrojnych jest prowadzenie walki
zbrojnej lub ewentualno$é¢ jej podjecia w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa. Odprezenie w stosunkach miedzynarodowych z jednej strony, a z dru-
giej koniecznos¢ ponoszenia wielkich naktadow finansowych na utrzymanie sit
zbrojnych stawiajg na porzadku dziennym kwestie ich rozwijania mobilizacyj-
nego i operacyjnego.

W sferze zainteresowania badawczego autora studium znalazty sie przede
wszystkim zagadnienia rozwiniecia operacyjnego, co wynika z ogolnego kie-
runku badan poswieconych podstawowym kategoriom sztuki operacyjnej i tak-
tyki. Prezentowane w tym opracowaniu wyniki poszukiwan stanowig probe wy-
generowania pojec, na ktorych wspierac sie bedzie w przysztosci fundament teo-
retyczny o uniwersalnym charakterze, dajacy podstawe do identyfikacji zatozen
teorii walki zbrojnej.

Stosownie do tych zamiarow podjeto wysitek rozwigzania probleméw o
podstawowym znaczeniu, zardbwno z obszaru sztuki operacyjnej, jak i taktyki.
Stad przedmiotem wnikliwych analiz staly sie zagadnienia zdolnosci i gotowo-
sci bojowej oraz potencjatu bojowego. Badano je w kontekscie historycznym i
wspotczesnym przez pryzmat najnowszych pogladow na podstawowe kategorie
sztuki wojennegj.

Wyniki badan prowadzonych w odniesieniu do podstawowych wiasciwo-
Sci sit zbrojnych zostaty zaprezentowane w rozdziale drugim. Umozliwity one
kontynuowanie procesu badawczego w celu zidentyfikowania istoty, celu oraz

wymagan operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych.



w rozdziale trzecim na tle tych podstawowych kategorii przedstawiono
whnioski z doswiadczen historycznych w zakresie rozwijania sit zbrojnych. Zo-
staty one poddane ocenie w Swietle wspotczesnych wiasciwosci uzycia sit
zbrojnych. Pozwolito to na kolejng weryfikacje hipotezy roboczej, w ktorej za-
negowano sprowadzenie operacyjnego rozwiniecia wojsk jedynie do pro-
btemu przegrupowania wojsk tgdowych. Whnioski dotyczace wiasciwosci uzy-
cia rodzajow sit zbrojnych umozliwity z kolei wykreowanie ogoélnej idei ich
operacyjnego rozwiniecia na tle zatozen operacji potaczone;j.

W rozdziale czwartym przedstawiony zostat sposob wykorzystania wy-
pracowanych wczesniej teoretycznych podstaw operacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych. Dotycza one zarOwno strony organizacyjnej, ktora odzwierciedla
udziat organow kierowania strategicznego sitami zbrojnymi oraz wkiad dowaod-
cow operacyjnych, jak i strony merytorycznej koncepcji rozwiniecia. Jej zasto-
sowanie w praktyce powoduje bowiem dtugofalowe skutki, ktore przektadaja
rozbudowe sieci komunikacyjnej, budowe portdw, baz lotniczych i innych
obiektow infrastruktury wojskowej. Na konsekwencje przyjecia okreslonych
rozwigzan praktycznych w zakresie sposobu (koncepcji) rozwiniecia sit zbroj-
nych zwraca autor uwage wielokrotnie, co powinni takze uwzgledni¢ decydenci

rozstrzygajacy o przysztosci Sit Zbrojnych RP.



1. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN

1.1. Geneza, przedmiot i zakres badan

Wzrost zainteresowania problematyka rozwijania sit zbrojnych, ktory
obecnie obserwujemy, spowodowany jest w gtownej mierze potrzebami prakty-
ki dowodzenia, przede wszystkim w odniesieniu do Sit Zbrojnych RP. Jest to
zjawisko w petni uzasadnione nowymi wyzwaniami, przed ktérymi stajg organy
kierowania obronnoscig i dowodcy wojskowi w nowej rzeczywistosci politycz-
nej i militarne;j.

Wejscie Polski do grona panstw dysponujacych najnowoczesniejszym
potencjatem wojskowym stwarza jednoczesnie dogodne warunki do rozwoju
teorii sztuki wojennej. Od kilku lat Katedra Sztuki Operacyjnej Wydziatu Wojsk
Ladowych AON stanowi wiodacy osrodek integrowania wojskowej mysli teo-
retycznej dla wypracowania uniwersalnej teorii walki zbrojnej. Dziatalnos¢ ba-
dawcza w obszarze ogolnych, podstawowych kategorii sztuki wojennej zaowo-
cowato wieloma nowatorskimi opracowaniami naukowymi pod kierownictwem
prof. Jerzego ZIELINSKIEGO oraz prof. Bogdana SZULCA.

Podjecie probleméw operacyjnego rozwiniecia to kolejny etap bardziej
szczegotowych poszukiwan badawczych, ktére znajdujg sie niejako na styku
strategii i sztuki operacyjnej. Stad tez ich wielka ztozonos¢, a na aktualnym po-
ziomie wrecz kontrowersyjnosc.

W tym kontekscie gtownym przedmiotem badan byty podstawowe ka-
tegorie (pojecia) sztuki operacyjnej i taktyki, ktore stanowity podstawe do
ustalenia istoty operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Stad tez, w centrum za-
interesowania badawczego znalazty sie takie pojecia jak: zdolno$¢ i gotowosc
bojowa oraz potencjat bojowy, ktore odzwierciedlajg podstawowe wihasciwosci

sit zbrojnych.



Sity zbrojne, ktére rozpatrywano jako rzeczywisty system typu: cztowiek-
maszyna, byly szczegdtowym obiektem badan. Obiekt ten poddano ogladowi w
aspekcie historycznym i wspotczesnym, przy czym gtowng uwage zwrdocono na
kwestie funkcjonowania w warunkach walki zbrojnej.

Zagadnienia mobilizacyjnego rozwiniecia, ktore sg Scisle powigzane z
problemami operacyjnego rozwiniecia nie stanowity oddzielnego przedmiotu
badan. Byly one rozwazane jedynie w relacjach pomiedzy teorig walki zbrojnej
a teorig strategii, przy czym w duzym stopniu wykorzystano najnowsze wyniki
badan z tego obszaru, gtownie w zakresie roli kierownictwa strategicznego w
tym procesie.®

Indywidualny charakter badan stymulowat ograniczenie zakresu badan do
zagadnien o fundamentalnym charakterze dla spdjnosci i zwartosci teorii walki
zbrojnej. Zagadnienia rozwijania sit zbrojnych rozpatrywano w aspekcie global-
nym, a pragmatyczne odniesienia sytuowano w sitach zbrojnych o najwyzszym
poziomie rozwoju. Dla uzyskania jednoznacznosci i zrozumienia ztozonych za-
gadnien zastosowano jednak do ich egzemplifikacji pragmatyke obowigzujacg w
sitach zbrojnych RP.

Zawezenie problematyki badan do zagadnien zwigzanych z potgczong
operacjg obronng nadato rozwazaniom wymiar bardziej praktyczny, pozwalaja-
cy rowniez w pewnym stopniu, na tym tle zweryfikowac ogolne zatozenia teo-

retyczne rozwiniecia operacyjnego.

' Szerzej na temat mobilizacyjnego rozwiniecia w pracy Jana Wojnarowskiego: Mobilizacja Sit Zbrojnych RP,
Warszawa 2000.



1.2. Cel badan, problemy i zatozenia badawcze

Potrzeby rozwoju teorii walki zbrojnej stanowity dla autora podstawe dla
sprecyzowania celéw badawczych, ktérych osiggniecie zatozono w kolejnym
etapie poszukiwan naukowych.

W tym kontekscie gtdbwnym celem byto ustalenie podstaw teoretycz-
nych operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, a szczegolnie zidentyfikowanie
jego istoty, celu oraz wymagan, ktore powinna spetniac koncepcja rozwiniecia,
czyli syntetycznie opisany sposob rozwiniecia sit zbrojnych.

Osiagniecie celu gtownego pozwalato na wygenerowanie istotnych wia-
sciwosci rodzajow sit zbrojnych, ktére w znaczacy sposob wptywajg na sposob
rozwiniecia sit zbrojnych, a tym samym stymulujg ich uzycie w operacji pota-
CZonej.

W oparciu o wnioski z analizy wiasciwosci rodzajow sit zbrojnych, a tak-
ze na tle ogdlnych zatozen obronnej operacji potaczonej dazono do zidentyfi-
kowania podstawowych tresci koncepcji rozwiniecia sit zbrojnych.

Stosownie do powyzszych celéw sformutowano trzy podstawowe pro-
blemy badawcze w postaci nastepujacych pytan:

e pierwszy: co stanowi o istocie, celu i wymaganiach operacyjnego roz-

winiecia sit zbrojnych?

 drugi: jak wiasciwosci rodzajow sit zbrojnych wptywajg na sposéb ich

operacyjnego rozwiniecia?

» trzecie: jak wihasciwosci potgczonej operacji obronnej stymulujg pod-

stawowe zatozenia koncepcji rozwiniecia sit zbrojnych?



Powyzsze problemy badawcze rozwigzywano w oparciu o wyniki prze-
prowadzonego wczesniej pierwszego etapu badan podstawowych kategorii sztu-
ki wojennej, tj. pojeC: walka zbrojna i operacja. Przyjeto rowniez zatozenia ope-
racji potaczonych opracowane przez zespot naukowy kierowany przez prof. Je-
rzego ZIELINSKIEGO.A

Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, Warszawa 2000.



1.3. Metody badawcze i hipoteza robocza

Zastosowane w procesie badawczym metody dostosowano do przedmiotu
badan i zaktadanych celéw. Miaty one charakter przede wszystkim teoretyczny,
gtownie indukcyjny.

Do rozwigzywania poszczegolnych problemow szczegotowych postugi-
wano sig procedurami semantyki logicznej, ktére wykorzystywano przede
wszystkim przy weryfikacji znaczenia poszczegdlnych terminéw oraz podczas
definiowania istotnych pojec. Dazono przy tym do formutowania przede
wszystkim definicji tresciowych, w ktérych starano sie wyartykutowac istote
danego zjawiska.

W procesie badawczym poddano poszczegodlne pojecia wszechstronnej
weryfikacji, przede wszystkim w kontekscie historycznym i wspotczesnym
W szerokim zakresie korzystano z doswiadczen historycznych i wnioskéw z
konfliktow lokalnych, szczegoélnie z operacji ,,Pustynna Burza” i ,,Pustynna Tar-
cza”.

Wyniki badan poddano weryfikacji i skonfrontowano z rezultatami prac,
zespotu naukowego kierowanego przez prof Z. SCIBIORKA.

Na podstawie analiz i ocen, ktére przeprowadzono we wstepnym etapie
badan stwierdzono, ze dynamiczny rozwdj Srodkow razenia spowodowat takie
»,rozszerzenie” pola walki, ze problem rozwiniecia operacyjnego sit nalezy roz-
patrywa¢ kompleksowo, w kategoriach operacji potaczonych, a nie tak jak do-
tychczas jedynie w odniesieniu do wojsk ladowych.

Ponadto stwierdzono, ze istotny wptyw na warunki i sposob operacyjnego

rozwiniecia ma dynamiczny wzrost mozliwosci bojowych lotnictwa.

Z. Scibiorek, Charakterystyka poczatkowego okresu wojny, Warszawa 2000.
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Uwzgledniono takze, ze okres przygotowania operacji obronnej to okres
pokoju, stad uznac nalezy, ze pierwsza faza (podstawowy poziom) operacyjnego
rozwiniecia potgczone sity powinny uzyskac takze w okresie pokoju.

W Swietle powyzszych konstatacji sformutowano nastepujaca hipoteze
robocza:

* istoty operacyjnego rozwiniecia poszukiwac nalezy w zastosowaniu
czynnika operacyjnego - miejsca (potozenia), ktore powinno umoz-
liwiC efektywne wykorzystanie potencjatu bojowego sit;

« warunkiem sprawnego wypracowania koncepcji operacyjnego rozwi-
niecia sit jest spojnos¢ systemu kierowania obronnoscig i statos¢ sys-
temu dowodzenia operacyjnego;

» potencjat bojowy rozwinietych operacyjnie w okresie pokoju sit
zbrojnych, umozliwi¢ powinien natychmiastowe podjecie dziatan w
wypadku zagrozenia oraz zapewniC powinien warunki do bezkolizyj-
nego rozwiniecia pozostatych sit zbrojnych (przewidywanych do roz-
winiecia w okresie ,,W”).

Powyzsza hipoteza wskazuje, ze o0 zwyciestwie w walce zbrojnej nie de-

cyduje tylko posiadany potencjat bojowy (sity), ale przede wszystkim umiejet-

nosc¢ jego wykorzystania w przestrzeni (miejscu) i w czasie.



2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SIt. ZBROJNYCH

2.1. Istota, przeznaczenie i struktura sit zbrojnych

Podjecie ukierunkowanych badan w zakresie ogolnych zagadnien doty-
czacych sit zbrojnych podyktowane bylo dwoma zasadniczymi wzgledami.
Pierwszy z nich wynikat z potrzeby uporzadkowanego przedstawienia wynikow
badan probleméw szczegdétowych na tle zagadnien o szerszym wymiarze. Dru-
gim powodem byta konieczno$¢ weryfikacji efektow najnowszych badan podje-
tych przez teoretykdw sztuki wojennej, ktorzy reprezentujg poglady zbiezne z
dorobkiem specjalistow wojskowych czotowych panstw NATO.

Gtownym kierunkiem poszukiwan badawczych w sferze ogolnych pro-
blemow tworzenia sit zbrojnych byto wygenerowanie tych istotnych cech (wia-
sciwosci), ktére w zasadniczy sposob determinujg rowniez sposob ich wykorzy-
stania. W tym kontekscie pierwszoplanowanym zagadnieniem byty kompetencje
w zakresie kierowania catoscig sit zbrojnych, ktére rozpatrywano jako zwartg
strukture organizacyjna.

Drugi kierunek badan oparty byt na jednoznacznie sformutowanym prze-
znaczeniu sit zbrojnych i stuzyt przede wszystkim wykazaniu zaleznosci struk-
tury organizacyjnej sit zbrojnych od miejsca ich operacyjnego wykorzystania, a
w odniesieniu do struktury poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych od rodzaju
zadan wykonywanych na polu walki.

Powyzsze uwarunkowania oraz przyjete kierunki poszukiwan pozwolity
na wykorzystanie w procesie badawczym efektow dociekan teoretykdéw woj-
skowych, Kktorzy prezentujg nowe spojrzenie na podstawowe kategorie sztuki
wojennej. Stanowity one interesujacy materiat porownawczy w stosunku do
niemal ,,klasycznych” definicji zawartych w encyklopediach, stownikach i lek-

sykonach wojskowych.



niemal ,,klasycznych” definicji zawartych w encyklopediach, stownikach i lek-
sykonach wojskowych.

Nawet pobiezna analiza zawartosci merytorycznej definicji sit zbrojnych
wskazuje, ze nie wyeksponowano w nich bardzo istotnych wiasciwosci, ktore
odgrywaja niezwykle wazng role w kwestii ich zastosowania. Braki te rekom-
pensowane sg W najnowszych opracowaniach teoretykdw strategii wojskowej,
ktorzy podkreslaja, ze: ,,Sity Zbrojne (lub zamiennie: wojsko, armia, sita zbroj-
na) - to wyspecjalizowany organ panstwa, podtegajacy bezposrednio central-
nej whadzy wykonawczej, przeznaczony do ochrony i obrony jego intereséw
przez moztiwos¢ zastosowania przemocy zbrojnej. W tym sensie sity zbrojne
stanowig jeden z instrumentow polityki ,,za pomocg ktorych panstwo realizuje
swoje interesy” ™

Identyfikujgac sie z przedstawionymi wyzej podstawowymi cechami sit
zbrojnych, ktére specjalnie zostaty wyrdznione, trzeba dla petnej adekwatnosci
definicji zwr6ciC uwage, ze organizatorem sit zbrojnych moga by¢, rowniez
wspotczesnie, inne struktury polityczne, na przyktad reprezentujace ruchy naro-
dowowyzwolencze.r Oddzielng kwestie stanowi sprawa legalnosci dziatania
tych organizacji, zarowno w kontekscie prawa miedzynarodowego, jak i we-
wnetrznego poszczegolnych panstw.

Opierajac sie na proponowanej przez R. Wrdblewskiego definicji w
pierwszej kolejnosci wyeksponowac nalezy polityczne zwierzchnictwo nad
sitami zbrojnymi. Druga niezwykle istotng cechg sit zbrojnych jest ich instru-
mentalny charakter, stanowig one bowiem organ (narzedzie) w rekach wia-
dzy wykonawczej. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze wiasciwosc ta nie zawsze
bywa akceptowana przez same sity zbrojne, ktére czesto wystepowaty i wyste-
puja w roti samodzielnej sity politycznej przeprowadzajgc wojskowe zamachy

stanu i ustanawiajg rzady tzw. junty wojskowej.

R. Wroblewski, Wprowadzenie do strategii wojskowej, Warszawa 1998, s. 122, podkreslenia autora.
Wspéiczesne przyktady: Czeczenia, Kurdystan i inne.
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Trzecia wlasciwosc sit zbrojnych jako wyspecjalizowanego organu pan-
stwa wskazuje jednoznacznie na ich przeznaczenie. Sg to bowiem sity, ktére
przygotowuje sie do dziatania w srodowisku wyjatkowo specyficznym, do eks-
tremalnych warunkow prowadzenia walki zbrojnej. Warto przy tym zwrécic
uwage, ze takie warunki dziatania sit zbrojnych okreslajg rowniez nadzwyczaj-
ne kompetencje jakimi sg obdarzeni dowodcy wojskowi, ktorzy majg prawo
wydawania rozkazow.

Podkreslenia wymaga réwniez niezwykle wazna wtasciwosc sit zbrojnych
jako organizacji spotecznej, w ktorej sktad wchodza uzbrojeni ludzie. Do pod-
stawowych cech sil zbrojnych jako organizacji spotecznej Jerzy Wiatr zali-
cza:

» przewage wiezi formalnej nad wiezig personalna;

 biurokratyzm i hierarchiczng strukture;

« wlasny system uwarstwienia;

» zorganizowanie dla zwycieskiej walki.*

Zdaniem tego socjologa wojska wymienione cechy wystepujg rowniez
czesciowo w innych organizacjach spotecznych, lecz w sitach zbrojnych naste-
puje: ,,szczegoblne potaczenie i nasilenie tych cech”.

Ostatnia z wymienionych przez J. Wiatra cech wskazuje na przeznacze-
nie sit zbrojnych tj. zorganizowanie dla zwycieskiej walki. Nie ulegto ono
zmianie na przestrzeni dotychczasowych dziejow ludzkosci. Do dzisiaj zacho-
wujg bowiem aktualnos¢ stowa gen. Carla von Clausewitza, ze walka jest wia-
Sciwg czynnoscig wojenna, a. ,,zolnierza powotuje sie pod bron, odziewa,
uzbraja, ¢wiczy - $pi on, je, pije i maszeruje tylko po to, aby sie bit we wiasci-

wym miejscu i we wiasciwym czasie”

J. Wiatr, Socjologia wojska, Warszawa 1964, s. 29.
Tamze.
C. Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 36 podkres$lenia autora.
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Teza, ze udziat w walce zbrojnej jest podstawowym przeznaczeniem
sil zbrojnych wydaje sie truizmem tylko z pozoru, okazuje sie bowiem, ze jej
uzasadnienie wymagato wiele wysitku. Miedzy innymi autor dokonat konfron-
tacji kategorii wojny i walki zbrojnej w Swietle podstawowych determinantow,
takich jak: podmiot i cel dziatania, organizator, obszar dziatania, forma kiero-
wania oraz wykorzystywany dziat sztuki wojennej.» W tym miejscu zwrocic
nalezy uwage, ze w czasach gen. Clausewitza podstawowg forma walki zbrojnej
byta bitwa, natomiast wspotczesnie jej miejsce zajmuje operacja, w ktorej na-
stgpito potaczenie manewru i starcia.

Czionkow sit zbrojnych okreSlamy mianem zotnierzy, ktorych zewnetrz-
nym wyroznikiem jest mundur wojskowy uzywany przede wszystkim w for-
macjach regularnych.** Jednak w mysl postanowien miedzynarodowego prawa
wojennego jego ochrong sa objeci rowniez zotnierze formacji nieregularnych
pod warunkiem wystepowania w sposob jawny, zorganizowanych pod jednoli-
tym dowodztwem i wyrozniajacy sie wsrod ludnosci cywilnej.

W sitach zbrojnych, zarowno regularnych, jak i nieregularnych do bezpo-
Sredniego udziatu w walce zbrojnej przeznaczeni sg tzw. zotnierze walki czyn-
nej (kombatanci). Sg oni upowaznieni do prowadzenia dziatan bojowych.
Polegaja one na legalnym, w mysl postanowien miedzynarodowego prawa kon-
fliktow zbrojnych, niszczeniu (obezwiadnianiu) sil przeciwnika. Dziatania
boj owe to praktyczna realizacja przez sity zbrojne danej strony - wyznaczonych
Im zadan bojowych. Warto przy tym przypomnie¢, ze zadaniem bojowym
okresla sie: cel, ktory ma by¢ osiagniety w ustalonym terminie przez zotnierza,
pododdziat, oddziat lub zwigzek podczas walki (bitwy, operacji) lub innych

dziatan bojowych”* TreScig zadan bojowych jest zazwyczaj zniszczenie

~Por. S. Sadowski, Wyznaczniki klasyfikacyjne w sztuce operacyjnej, Warszawa 1999, zat. 1
W miedzynarodowym prawie konfliktéw zbrojnych rozréznia sie formacje regularne i nieregularne sit zbroj-

riych.

Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych, Warszwa 1977,
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(obezwtadnienie) okreSlonych sit przeciwnika i opanowanie badz utrzymanie
okreslonego obszaru (obiektu, rejonu).

Uczestnikami walki zbrojnej moga by¢ rowniez osoby nie zwiazane bez-
posrednio z prowadzeniem dziatan bojowych, ktorzy okreslani sg mianem nie-
kombatantow. Sg to, zarowno zotnierze, jak i osoby cywilne pozostajgce w stuz-
bie wojskowej lub towarzyszace sitom zbrojnym, np. personel sanitarny, kape-
lani wojskowi, korespondenci wojenni, wojskowy wymiar sprawiedliwosci, ob-
stuga cywilna administracji wojskowej i zaopatrzenia. Niekombatanci sg zgod-
nie z postanowieniami miedzynarodowego prawa wojennego objeci ochrong pod
warunkiem spetnienia $cisle okreslonych wymagan.

Struktura sit zbrojnych i ich uzbrojenie odpowiada poziomowi rozwoju
spoteczenstw, ktore je organizujg. Praktycznie do konca I wojny Swiatowej roz-
rozniano dwa rodzaje sit zbrojnych, dla ktorych kryterium podziatu stanowito
srodowisko walki zbrojnej, tj. sity ladowe oraz sity morskie (marynarke wo-
jenng). Dynamiczny rozwdj lotnictwa w okresie miedzywojennym spowodowat,
ze podczas Il wojny Swiatowej walczyty juz trzy rodzaje sit zbrojnych: sity la-
dowe, sity powietrzne i marynarka wojenna. Wspoétczesnie réwniez sity zbrojne
wiekszosci panstw sktadajg sie z trzech rodzajow sit, jednak czotowe mocarstwa
Swiatowe dysponujajuz sitami zdolnymi do prowadzenia dziatan takze w prze-
strzeni kosmicznej.

Poszczegolne rodzaje sit zbrojnych skiadajg sie zazwyczaj z wyzszych
zZwigzkow operacyjnych i zwigzkow operacyjnych. Zwigzki operacyjne tworzo-
ne sg zwykle z kilku zwigzkéw taktycznych, w ktorych z kolei wystepuja od-
dziaty i pododdziaty. Oddziaty sg w strukturze organizacyjnej sit zbrojnych pod-
stawowsg jednostka wojskowa i na ich formowaniu opiera sie praktycznie pro-
ces tworzenia sit zbrojnych.

W ramach poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych wyrdznia sie rodzaje
wojsk, przede wszystkim ze wzgledu na rodzaj wykonywanych na polu walki

zadan oraz posiadanego sprzetu bojowego. Na przyktad w Wojskach Ladowych
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RP wystepuja wspotczesnie: wojska zmechanizowane i pancerne; wojska aero-
mobilne; wojska rakietowe i artyleria; wojska obrony przeciwlotniczej; wojska
inzynieryjne; wojska obrony przeciwchemiczne; wojska facznosci. Natomiast ze
wzgledu na sposob uzycia wojsk w walce zbrojnej (miejsce w ugrupowaniu)
wyrdznia sie: jednostki walczace, jednostki wspierajace, jednostki wsparcia do-
wodzenia, jednostki logistyczne. L

Przedstawione wyzej struktury organizacyjne sit zbrojnych odznaczajg sie
niezwykle istotng whasciwoscig dotyczaca systemdéw dowodzenia. Stanowig one
bowiem immanentny element danej struktury wojskowej. Oznacza to, ze kazdy
dowddca oraz jego organ dowodzenia jest integralng czesScig danego podod-
dziatu, oddziatu i zwigzku oraz takze danego rodzaju sit zbrojnych. Uznanie tej
wiasciwosci pocigga za sobg powazne konsekwencje. Prowadzi bowiem do
whniosku, ze poszukiwanie ponad strukturami rodzajow sil zbrojnych woj-
skowej wihadzy zwierzchniej (naczelnego dowddcy) uznac nalezy za niecelowe,
skoro, role dysponenta catosci sit zbrojnych spetniaC powinien i zwykle spetnia
najwyzszy organ wiadzy wykonawczej paristwa, np. prezydent.

Wewnatrz sit zbrojnych znajduje zastosowanie specyficzna forma kiero-
wania, ktéra okreslana jest mianem - dowodzenia. Forma ta moze by¢ stosowa-
na jedynie w relacjach pomiedzy zotnierzami, a o jej bezwzglednosci decyduja
nadzwyczajne uprawnienia dowodcow, ktorym przystuguje prawo wydawania
rozkazow wojskowych.Zastosowanie tej formy stawiania zadan wykonaw-
com wynika bowiem z réwnie bezwzglednych regut prowadzenia walki
zbrojnej. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze uprawnienia do wydawania rozkazow
przystugujg dowodcom wojskowym w stosunku do podlegtych zotnierzy, w
kazdych warunkach, zarowno w okresie pokoju, jak i wojny. Oznaczajg one

mozliwosci dysponowania przez jednego cztowieka (dowodce) zyciem (zdro-

Por. Regulamin Dziatarh Wojsk Ladowych RP, Warszawa 1999, s. 28.

Takie rozwigzanie przyjete jest w USA i z powodzeniem zdaje egzamin w praktyce polityczno-wojskowej
tego panstwa.
 Rozkaz wojskowy jest samodzielng kategorig prawna.
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wiem) drugiego cztowieka (podwiadnego), a takze mozliwoscig podjecia zorga-
nizowanych dziatan zbrojnych dla pozbawienia zycia (zdrowia) zotnierzy prze-
ciwnika w celu doprowadzenia ich do stanu uniemozliwiajgcego stawianie opo-
ru.

Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze nawet podczas wykonywania za-
dan bojowych zotnierze nie mogg dopuszczaé sie czynow zabronionych po-
stanowieniami miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych. Takze wyda-
wanie rozkazow sprzecznych z prawem powoduje utrate ich legalnosci, co m.in.
znajduje odbicie rowniez w polskich przepisach dotyczacych stuzby wojskowe;.

Reasumujac, nalezy w odniesieniu do istoty sit zbrojnych podkresli¢ ich
spoteczny (ludzki) charakter. Jest to zwarta organizacja ztozona z uzbrojo-
nych tudzi (zotnierzy), ktéra wykorzystywana jest, jako cato$¢, do realizacji
celéw okreslonych przez wiadze wykonawczg (celow politycznych panstwa lub
koalicji). Natomiast zastosowanie sity zbrojnej polega na wykonywaniu w roz-
nej skali zadan bojowych na potu watki zbrojne;j.

Powyzsze zaleznosci przedstawione zostaty w sposob pogladowy na
schemacie ideowym, na ktérym wyeksponowane zostaty organy kierowania si-
tami zbrojnymi i organy dowodzenia oraz wykorzystywane przez te organy for-

my Kierowania - (patrz zatacznik 1).
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2.2. Podstawowe witasciwosci sit zbrojnych

Poszukiwania badawcze w zakresie wiasciwosci sit zbrojnych podykto-
wane byty dazeniem do rozwigzania pierwszego problemu, jakim byta odpo-
wiedz na pytanie o istote i cel operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Przyjeta
hipoteza robocza wskazywata, ze zainteresowanie badawcze skoncentrowac na-
lezy na ustaleniu wzajemnych zaleznosci pomiedzy takimi kategoriami pojec
jak: zdolnos¢ bojowa, mozliwosci bojowe, gotowosS¢ bojowa. Wstepna analiza
znaczenia tych terminéw, zawarta w réznego rodzaju stownikach, encyklope-
diach i leksykonach, wykazata daleko idace rozbieznosci, ktére powodowaty
okreslone trudnosci takze w sferze praktyki dowodzenia.

U podstaw teoretycznych rozpatrywan dotyczacych sprecyzowania zna-
czenia pojec: zdolnos¢ bojowa, mozliwosci bojowe i gotowosC bojowa, lezato
zatozenie, ze sity zbrojne przeznaczone sg do wykonywania zadan bojowych
(operacyjnych).™ Konsekwencja tego zatozenia jest uznanie, ze sity zbrojne sg
podstawowym czynnikiem operacyjnym. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze obok
sit do czynnikow operacyjnych zalicza sie w teorii sztuki operacyjnej (teorii
walki) takze czas i miejsce (przestrzen).

W tym kontekscie przedstawione w tej czeSci opracowania whasciwosci
sit zbrojnych stanowig odzwierciedlenie najbardziej istotnych cech podstawo-
wego czynnika operacyjnego, tzn. czynnika wptywajacego na charakter i
przebieg watki zbrojnej. Warto przy tym zaznaczyc¢, ze rozwazania dotyczace
tych probleméw oparte zostaty na analizie i ocenie systemOw rzeczywistych, tj.
wspotczesnie zorganizowanych sit zbrojnych.

Proces tworzenia sit zbrojnych oparty jest na bazie obowigzujacego w da-
nym panstwie prawa. Warunkiem zorganizowania sit zbrojnych jest dyspono-

wanie ludzmi, ktérych na roznych zasadach powotuje sie do stuzby wojskowej.

> W opracowaniu przymiotnik bojowy traktowany jest jako réwnoznacznik przymiotnika - operacyjny.
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Zwykle zadaniem organdw administracji panstwowej jest dokonanie tzw. pobo-
ru obywateli do stuzby wojskowej, natomiast administracja specjalna skierowuje
ich jednostek wojskowych, w ktérych nastepuje tzw. wcielenie poborowych w
struktury organizacyjne sit zbrojnych - do jednostek wojskowych. Zaznaczy¢
jednak nalezy, ze warunkiem istnienia jednostki jest jej wczesSniejsze utworze-
nie, ktore jest realizowane zwykle poprzez proces tzw. formowania. Podstawe
formalng do sformowania jednostek wojskowych stanowi zazwyczaj rozkaz or-
ganizacyjny nakazujacy utworzenie okre$lonej struktury wedtug zataczonego
etatu. Etat jest dokumentem zawierajgcym strukture jednostki, z wymienieniem
wszystkich stanowisk stuzbowych oraz przynaleznego do nich uzbrojenia (wy-
posazenia). 1loS¢ ludzi i sprzetu ujeta w etacie odzwierciedla tzw. etatowy stan
bojowy danej jednostki, przy czym tylko tzw. stan czasu ,,W”’ odpowiada
potrzebom jej bojowego zastosowania tj. uzycia w walce zbrojnej. Jezeli rze-
czywisty stan jednostki wojskowej tzw. stan ewidencyjny pokrywa sie ze sta-
nem etatowym woOwczas mozna powiedzie¢, ze dana jednostka uzyskata (po-
siada) petna zdolnos$¢ bojowa lub jak czesto w terminologii wojskowej spotyka
sie, jest w petni ukompletowana, tj. jej stan bojowy wynosi 100 %.

W przypadku, gdy jednostka w okresie pokoju moze funkcjonowac przy
stanie nizszym niz jej rzeczywiste bojowe potrzeby, wowczas wykorzystywany
jest etat czasu ,,P”, ktéry dostosowany jest do kategorii jednostek usystematy-
zowanych najczesciej pod wzgledem terminu osiggania gotowosci bojowej. Pro-
ces doprowadzenia jednostek wojskowych do stanu ewidencyjnego zgodnego z
etatem wojennym okreslony jest mianem mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk.
Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek organizowane jest przez organy admini-
stracji panstwowej, a realizowane przez organy wojskowe wedtug SciSle okre-
slonych zasad w mysl dyrektyw kierownictwa politycznego panstwa i stanowi w
warunkach zagrozenia panstwa decyzje o strategicznym znaczeniu. Stad tez,

rozwiniecie mobilizacyjne mozna nazwaC rozwinigciem strategicznym, ftj.
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rozwinieciem sit zbrojnych do wojnyJ™ O wadze decyzji o ogtoszeniu po-
wszechnej mobilizacji Swiadczg najlepiej wnioski z historii sztuki wojennej, kté-
re zawarte beda w dalszej czesci tego opracowania. Natomiast w tym miejscu
podkresli¢ nalezy, ze w praktyce stosunkow miedzynarodowych ogtoszenie po-
wszechnej mobilizacji uznawane jest za akt upowazniajacy do wypowiedzenia
wojny (tac. casus belli).

ZaznaczyC nalezy, ze zakres i sposob mobilizacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych moze by¢ bardzo rézny w zaleznosci od przyjetego w danym pan-
stwie systemu mobilizacyjnego, jednak jego cel jest zawsze taki sam tzn. do-
prowadzic¢ sity zbrojne do osiggniecia stanu petnej zdotnosci bojowej.

Kategoria zdotnosci bojowej ma w kontekscie teorii walki zbrojnej zna-
czenie podstawowe, gdyz posiadanie (dysponowanie) okreSlonymi sitami
zbrojnymi stanowi niejako warunek niezbedny (tac. sine qua non) dfa ich bo-
jowego uzycia, tj. wykonywania zadan bojowych. Pojecie to jest jednak dos¢
czesto utozsamiane z terminem gotowos¢ bojowa, stad w procesie badawczym
dazono do wygenerowania istotnych cech i wskaznikdw, ktére stosowane sg do
okreSlania poziomu zdolnosSci bojowej. Miernikiem (wskaznikiem) stopnia
zdolnosci bojowej danej jednostki jest, w okreSlonym czasie, jej stan bojowy,
ktory wyrazany jest najczesciej w postaci ilosciowej w stosunku do stanu etato-
wego czasu ,,W”. Dotyczy on ilosci ludzi (stanu osobowego) i sprzetu bojowe-
go, przede wszystkim zasadniczego uzbrojenia danej jednostki.

Do oceny zdolnosci bojowej stosowane sg rowniez wskazniki procentowe
oraz wielkosci szacunkowe, np. poprzez zastosowane w tzw. metodzie obiekto-
wej. Zwykle obnizenie stanu o ponad 50 % w ludziach i sprzecie bojowym

oznacza utrate zdotnosci bojowej przez dang strukture organizacyjna sit zbrgj -

Takie ujecie to swoista ,,nowos$¢” w poréwnaniu do znaczenia tego pojecia w nomenklaturze obowiazujacej w
okresie funkcjonowania Uktadu Warszawskiego.

Cel ten dotyczy, zaréwno catych sit zbrojnych, jak réwniez ich poszczegdlnych rodzajéw, a takze okreslonych
$cisle komponentdw.

Wedtug tej metody ustala sie dla danej struktury ilos¢ waznych obiektéw oraz okresla przy jakiej ilosci za-
chowuje ona zdolnos¢ bojowa, a przy jakiej ilosci utrzymuje ja czeSciowo lub traci.
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nych. Podkresli¢ jednak nalezy, ze obnizenie stanu zdolno$ci nastepuje przede
wszystkim w wyniku bojowego oddziatywania przeciwnika w walce, ktora
polega na wzajemnym zadawaniu strat bojowych, ktére moga by¢ bezpowrot-
ne i sanitarne w odniesieniu do stanu osobowego.

Odtwarzanie zdolnosci bojowej odbywa sie poprzez realizacje procesu
uzupetniania jednostek wojskowych i ma charakter wysoce zorganizowany.
Obecnie uzupetnianiem stanu osobowego zajmujg sie w strukturach dowodztw,
piony personalne - G/S/1, a w zakresie uzupetnienia sprzetu bojowego piony
logistyczne - G/S/A.

Kategoria zdolnosci bojowej odzwierciedlona w formie jej stanu bojo-
wego charakteryzuje przede wszystkim ilosciowe wiasciwosci (cechy) struktur
sit zbrojnych. W praktyce sztabowej poziom zdolnosci bojowej pododdziatow,
oddziatow i zwigzkéw znajduje odbicie w formie zestawienia stanu bojowego,
ktore jest zwykle stale aktualizowane w komdrkach operacyjnych. Przykiadowy
wariant éwiczebny takiego zestawienia zaprezentowano w zataczniku 2.

Obok pojecia stan bojowy w praktyce dowodzenia stosowany jest termin
sktad bojowy, ktéry odzwierciedla zestawienie sit wyznaczonych do realizacji
okreSlonego zadania bojowego. Warto przy tym zaznaczyC, ze zwykle staty
sktad bojowy posiadajg pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne, natomiast
zmienny skiad bojowy dotyczy sit o przeznaczeniu operacyjnym, tj. zwigzkow
operacyjnych i wyzszych zwigzkdw operacyjnych.

W Swietle powyzszych uwarunkowan mozna sformutowac teze, ze skiad i
stan bojowy jest itosciowym wskaznikiem sit zbrojnych wydzielonych do re-
alizacji okre$lonego zadania bojowego. Dowodca, do ktorego dyspozycji okre-
Slone sity zostang wydzielone nie ma wptywu na ich stan ogolny, natomiast jego
zadaniem jest efektywne ich wykorzystanie, tj. umiejetne spozytkowanie posia-
danych zdolnosci bojowych.

Doprowadzenie sit zbrojnych do stanu petnej zdolnosci bojowej odbywa

sie w procesie mobilizacyjnego rozwiniecia, za ktéry odpowiedzialnos¢ ponosza
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organy kierownictwa strategicznego panstwa, zwykle organy administracji rza-
dowej, np. ministerstwa obrony. Uzyskanie zdolnosci bojowej oznacza, ze dane
sity sg zdolne do wykonania zadan bojowych, tj. takich zadan, w ktorych wy-
korzystywana jest bron.

Uzyskanie zdolnosci bojowej to bardzo wazna, istotna wiasciwosc sit
zbrojnych, jednak nie dotyczy ona strony jakosSciowej. Z wiadomosci, o tym, ze
okreslone sity sg zdolne do realizacji zadan bojowych nie dowiadujemy sie jaki
ich zakres moga one wykonac na polu walki. Stad tez, zaistniata potrzeba po-
stugiwania sie kategorig odzwierciedlajgcg te jakoSciowe wiasciwosci sit
zbrojnych. Temu celowi stuzy pojecie - moztiwosci bojowe.

Z punktu widzenia teorii walki zbrojnej termin - moztiwosci bojowe ma
kluczowe znaczenie. Z uwagi na fakt, ze w literaturze fachowej funkcjonujg
roznorodne wersje znaczeniowe konieczna okazata sie wnikliwa analiza i ocena
tego pojecia. Doda¢ przy tym nalezy, ze zakres oraz tre$¢ tego pojecia w istotny
sposob rzutuje na problemy operacyjnego rozwiniecia sit.

Rozpatrywania dotyczace terminu mozliwosci bojowe nalezy rozpoczaé
od usytuowania go w zbiorach pojec o0 szerszym znaczeniu.

Po pierwsze - moztiwosci bojowe sg elementem, czescig ogdtnych moz-
Hwosci danego systemu walki np. pojedynczego zotnierza (Srodka walki) pod-
oddziatu, oddziatu czy zwiazku. Warto jednak zauwazyc, ze tytko systemy, kto-
rych gtdbwnym przeznaczeniem jest zastosowanie w walce zbrojnej majg wia-
sciwosci bojowe, tj. zdolnosci razenia (niszczenia) itp. Na przykiad, zarowno
czotg i samochdd ciezarowy majg mozliwosci manewrowe i transportowe, lecz
jedynie czotg wyposazony jest w uzbrojenie, ktorego wihasciwosci powoduja, ze
jest on Srodkiem walki przeznaczonym do wykonania zadan stricte bojowych.

Drugim kontekstem rozwazan jest odniesienie do pojec: potencjat wojen-
ny i potencjat wojskowy (militarny). Definicje tych poje¢ znajduja sie w ency-
klopediach i stownikach termindéw wojskowych, lecz brakuje obok nich terminu

potencjat bojowy. Z kolei termin moztiwosci bojowe zawiera jedynie stownik
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podstawowych terminéw wojskowych, w ktorym okresla sie m.in.: catoksztatt
wskaznikdéw charakteryzujacych wiasciwosci bojowe i moztiwosci technicz-
ne pododdziatow, oddziatow i zwigzkow taktycznych rodzajow wojsk do
wykonania okreslonych zadan bojowych. Mozliwosci bojowe zalezg od stopnia
ukompletowania wojsk stanem osobowym, sprzetem bojowym, jego ilosci i ja-
koSci oraz poziomu wyszkolenia” ™ ZawartoS¢ merytoryczna tej definicji budzi
szereg watpliwosci, jednak jej oryginalny charakter spowodowat, ze zostata ona
zacytowana w catosci. W tym miejscu mozna zada¢ bowiem pytanie: czy poje-
dynczy uzbrojony zotnierz posiada mozliwosci bojowe?

Niezwykle waznym problemem jest pytanie o zakres znaczeniowy pojecia
potencjat bojowy, ktorym postuguje sie wielu teoretykow wojskowych w publi-
kacjach dotyczacych miedzy innymi modelowania walki zbrojnej. Na przykiad
P. SIENKIEWICZ w ramach potencjatu bojowego strony wyréznia trzy jego
elementy: potencjat tudzki, potencjat techniczny i potencjat dowodzenia. Za-
gregowane moztiwosci bojowe (potencjaty bojowe) stron pozwalajg w procesie
modelowania matematycznego ocenié¢, ktora ze stron w danym przedziale czasu
(momencie) uzyskuje przewage i powodzenie w walce. Przy takich zatozeniach
zwyciestwo ,,0dnosi” ta strona, ktérej wyliczono wyzszg warto$¢ potencjatu.

Przedstawione wyzej szerokie ujecie potencjatu bojowego jako wyznacz-
nika wszystkich moztiwosci strony stanowi jednak znaczne uproszczenie w sto-
sunku do rzeczywistosci bojowej i doprowadza niejako do wyeliminowania po-
trzeby podjecia walki zbrojnej, czyli potrzeby zweryfikowania wartosci bojowej
danej strony w ekstremalnych warunkach pola walki. Taki poglad prezentuja
m.in. wybitni teoretycy strategii, wérod nich R. WROBLEWSKI, ktéry ujmuje
zagadnienia potencjatu bojowego w znaczeniu duzo wezszym.

Zwezenie znaczenia terminu potencjat bojowy sugeruje rowniez praktyka

dowodzenia, gdzie problem mierzatnosd wartosci bojowej Srodkdéw watki

Stownik podstawowych terminéw wojskowych, Warszawa 1977.
P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow. Warszawa 1983, s. 280.
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przeciwnika ma znaczenie fundamentalne. Przesgdza bowiem o przewadze jed-

nej ze stron jeszcze przed podjeciem dziatan bojowych.

Na koniecznosSC ograniczenia znaczenia pojecia potencjat bojowy wska-

zuje réwniez podstawowa zasad prowadzenia watki ,,rycerskiej” - zasad row-

nosci szans.

W Swietle przedstawionych wyzej dylematow oraz uwarunkowan natury

praktycznej i teoretycznej proponuje sie:

PO pierwsze: uznanie za rownoznaczniki terminy - mozliwosci bojo-
we i potencjat bojowy;

po drugie: uznanie, ze potencjat bojowy, w Swietle potencjatu wojen-
nego i wojskowego, wskazuje na sumaryczne mozliwosci bojowe tych
sit, ktore dany dowaodca (operacyjny) moze wykorzystac do realizacji
okreslonego zadania bojowego, tzn. zostaty wydzietone do jego dys-
pozycji;

po trzecie: uznanie, ze potencjat bojowy okresSlaja (o potencjale bojo-
wym stanowig) wiasciwosci bojowe broni, ktora znajduje sie w re-
kach zotnierzy, tzn. znajdujacej sie na stanie bojowym, danej strony

watczace;.

Uznanie powyzszych konstatacji za prawdziwe pocigga za sobg przyjecie

rowniez nastepujacych regut:

przy jednakowych jednostkowych potencjatach bojowych przewage
0g0ing osigga strona, ktora ma wiekszy stan ilosciowy;

przy jednakowych jednostkowych potencjatach bojowych i rownej ilo-
sci jednostek oraz jednakowych warunkach Srodowiska walki o prze-
wadze (zwyciestwie) decyduje efektywnoS¢ wykorzystania potencjatu

przez kazda ze stron.”’

W Swiette takiego rozumienia pojecia potencjat bojowy natezy wyekspo-

nowac podstawowe wskazniki, ktdre uzywane sg do jego okrestenia. Wsrdd nich
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na czoto wysuwa sie zasieg (dono$nos¢) razenia, drugim niezwykle waznym
wskaznikiem jest sita (moc) razenia mierzona najczesciej tzw. promieniem raze-
nia. Wspotczesnie niezwykle istotng wiasciwoscig broni sg systemy naprowa-
dzania na cel, ktérych zrdznicowanie powoduje znaczace zmiany w ocenie
warto$ci bojowej poszczegolnych typow uzbrojenia. Specyficzne wihasciwosci
broni, ktére zwykle okryte sg tajemnicg wojskowa, wskazujg jak wielki wptyw
ma wartoS¢ potencjatu bojowego. Do oceny potencjatu bojowego przywiagzuje
sie w praktyce dowodzenia wielkie znaczenie, 0 czym miedzy innymi Swiadczy
stosowanie roznego rodzaju metod jego weryfikacji. W ostatnim okresie wyko-
rzystywane sg w tym celu specjalne programy komputerowe, na przyktad w SZ
RP znalazta zastosowanie: ,,Uniwersalna metodyka oceny wartosci bojowej
uzbrojenia oraz potencjatu bojowego zwigzkow taktycznych i operacyjnych sit
zbrojnych”, ktorg wprowadzit do uzytku w 1993 r. szef Sztabu Generalnego
WP.

Zaznaczyc¢ jednak nalezy, ze wyscig technologiczny w produkcji uzbroje-
nia spowodowat tak wysoka specjalizacje srodkéw walki, ze kazda bron, a na-
wet wihasciwosci tej broni niezwiocznie powoduje skonstruowanie odpowiednigj
antybroni. Pocigga to za soba pogtebienie zjawiska nierekompensowalnosci
potencjatéw bojowych, stad préby tzw. kompleksowej oceny mozliwosci bojo-
wych® maja warto$é jedynie szacunkowa i w praktyce operacyjnej nie znajduja
szerszego zastosowania.

Ocena rzeczywistej wartosci potencjatu bojowego przeciwnika stanowi
podstawe do oceny potrzeb bojowych wojsk wiasnych. Te za$ potrzeby, ktére
w nomenklaturze NATO okresla sie mianem - warunki militarne (wojskowe)
powinny byC w pierwszym rzedzie uwzglednione w procesie planowania opera-
cyjnego. Prowadzg one do ustalenia: jakie sity nalezy wydzieli¢ do realizacji
okre$lonego zadania bojowego (dla osiggniecia okreSlonego celu strategiczne-
% Por. R. Wréblewski, op. cit., s. 83.

Polegaja one na sprowadzeniu wartosci kazdego rodzaju uzbrojenia do poziomu tzw. jednolitej jednostki
przeliczeniowej (w tej roli wykorzystywano np. czotg T-55).
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go?)? Kierowac sie przy tym nalezy reguta, ze mozliwosci bojowe (potencjat
bojowy) powinny by¢ co najmniej rowne, wynikajagcym z danego zadania bo-
jowego - potrzebom bojowym.

W podsumowaniu rozwazan dotyczacych potencjatu bojowego wojsk
wiasnych podkresli¢ nalezy, ze dowoddca nie ma wptywu na wielkos¢ potencjatu
bojowego, gdyz zalezy on od ilosci i jakosci sit wydzielonych do jego dyspozy-
cji, czyli od ich stanu bojowego. Dokonanie jednak wiasciwej oceny mozliwosci
wojsk wiasnych pozwala na uzycie tych sit zgodnie z przeznaczeniem i w spo-
sob efektywny. Kategoria potencjatu bojowego odzwierciedla zatem rzeczywistg
operacyjng wartos¢ podstawowego czynnika operacyjnego, jakim sg sity.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze potencjatu bojowego nie mozna utoz-
samiac z potencjatem wojskowym (militarnym), na ktéry sktada sie: ,,090t moz-
liwosci w zakresie prowadzenia walki zbrojnej przez panstwo (lub koalicjg
panstw), ktore bezposrednio decyduja o losach wojny. Wielkos$¢ potencjatu woj-
skowego okresla czynnik osobowy, tzn. sity zbrojne i przeszkolone rezerwy oraz
rzeczowy, do ktérego zalicza sie zapasy Srodkdw walki i zabezpieczenia mate-
riatowo-technicznego oraz urzadzenia wchodzace w skiad infrastruktury woj-
skowej (porty wojenne, totniska, wyrzutnie rakietowe, magazyny wojskowe,
koszary itp.). Potencjat wojskowy stanowi cze$¢ ogdlnego potencjatu wojen-
nego panstwa. Dysponentem potencjatu wojennego sa najwyzsze wiadze poli-
tyczne panstwa (koalicji), o wykorzystaniu potencjatu wojskowego decydujg z
kotei najwyzsze wiadze wojskowe (kierownictwo resortu obrony narodowej),
natomiast o sposobie uzycia sit zbrojnych w konkretnej operacji, czyli o wyko-
rzystaniu potencjatu bojowego rozstrzyga dowddca operacyjny w swoim planie
operacji.

W tym kontekscie potencjat wojenny odzwierciedla mozliwosci prowa-
dzenia wojny, potencjat wojskowy - mozliwosci prowadzenia walki zbrojnej, a

potencjat bojowy wskazuje na mozliwosci wykonania konkretnego zadania bo-

 Mata encyklopedia wojskowa, t. 2, Warszawa 1970, s. 761.
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jowego (osiggniecie celu operacyjnego i strategicznego). Te zaleznosci przed-
stawiono pogladowo na schemacie ideowym, ktéry zawiera zatgcznik 3.

Na sposob wykorzystania potencjatu bojowego trzeba zatem spojrze¢
przez pryzmat pozostatych czynnikéw operacyjnych, tj. czasu i miejsca (prze-
strzeni).

W kontekscie czasu wiasciwoscig sit zbrojnych jest kategoria - gotowosci
bojowej. Pojecie to wzbudza zarowno w teorii jak i w praktyce dowodzenia
liczne kontrowersje. Ich podtoze stanowig najprawdopodobniej nieprecyzyjne
definicje tego terminu w stownikach i leksykonach wojskowych. Dodatkowym
zrédtem nieporozumien jest kwalifikowanie tych kategorii do grona zasad sztuki
wojennej. W latach siedemdziesiatych K. NOZKO gotowos¢ bojowa, zaliczat do
zasad sztuki wojennej,™ natomiast w okresie lat dziewiecCdziesigtych w sitach
zbrojnych RP preferowano zasade - zdolnosci bojowej. W praktyce prowa-
dzito to do wielu nieporozumien, szczegodlnie na ptaszczyznie dydaktycznej.
Stad, pojecie gotowosci bojowej stanowito przedmiot wszechstronnej analizy i
oceny w procesie badawczym. Chodzito przede wszystkim o wygenerowanie
istotnych tresci, ktore odnosza sie do terminu - gotowos¢ bojowa. Warto przy
tym zaznaczy¢, ze tego zadania nie utatwiaty niezbyt szczesliwe okreslenia za-
stosowane w dotychczasowych definicjach, np. gotowoscia bojowa okresla sie:
,»2dolnos¢ wojsk do podjecia w okresSlonym czasie dziatan bojowych”, a z kolei
przez zdolno$¢ bojowa rozumie sie: ,,gotowosC pododdziatow, oddziatow,
zwigzkow taktycznych i operacyjnych do prowadzenia dziatan bojowych oraz
wykonania postawionych zadar’]”.@

W Swietlte powyzszych uwarunkowan nalezy dokonaC poréwnania jako-
sciowego kategorii zdolnosci i gotowosci bojowej. Jak na poczatku tego roz-
dziatu wykazano zdotno$¢ bojowa okresta przede wszystkim ilos¢ ludzi i sprzetu

bojowego w danej strukturze organizacyjnej sit zbrojnych, ktéra nazywana jest
K. Nozko, Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej, Warszawa 1973, s. 146.

Por. Regulamin dziatah Wojsk Ladowych, cz. I, Warszawa 1994.
% por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1977.
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Stanem bojowym. Ich mozliwosci bojowe (potencjat bojowy) moze byC spozyt-
kowany woéwczas, gdy beda to sity odpowiednio wyszkolone do zastosowania w
walce zbrojnej. Celem szkolenia wojskowego jest przede wszystkim doprowa-
dzenie sit zbrojnych do osiggniecia gotowosci do uzycia w walce, czyli uzyska-
nia gotowosci bojowej. Kategoria ta odzwierciedla nie tylko stopien wyszkole-
nia, lecz réwniez walory moralne wojsk, ich che¢ podjecia walki. Gotowos¢ bo-
jowa mierzy sie w jednostkach czasu. Stopien gotowosci bojowej jest wyzszy,
gdy czas podjecia dziatan jest krotszy. Warto przy tym zauwazyc, ze oprocz wy-
szkolenia o poziomie gotowosci decyduje stan zapasow materiatowych i zaopa-
trzenie w Srodki walki, przede wszystkim w amunicje i paliwo, a takze zywnosc
I jako$¢ umundurowania, szczegOlnie w okresie zimowym.

GotowosC bojowa zotnierze (wojska) uzyskuja w wyniku zabiegow o
charakterze organizacyjnym, np. odpoczynek, wydanie gorgcej strawy (racji
zywnosciowych), uzupetnianie paliwa. Stopien gotowosci bojowej spada w wy-
niku normalnej eksploatacji ludzi i sprzetu bojowego.Pokazuje ta wihasci-
wosC¢ istotng roznice pomiedzy kategorig gotowosci a zdolnosci bojowej. Pod-
kreslic przy tym nalezy, ze polega ona rowniez na tym, iz dowddca nie ma
wptywu bezposredniego na stan zdolnosci bojowej swoich sit, natomiast moze
wptywacC na stopien gotowosci bojowej i jest to pierwsza z jego gtownych
funkcji realizowana przy pomocy oficeréw pionu operacyjnego - G/S/3.

Osiagniecie gotowosci bojowej oraz jej ciggte odtwarzanie w toku dziatan
stanowi pierwszy, cho¢ nie jedyny warunek bojowego uzycia danego kompo-
nentu sit zbrojnych. Trzeba jednak podkresli¢, ze warunkiem efektywnego wy-
korzystania ich potencjatu bojowego jest sprawnos¢ wszystkich systeméw, nie
tylko systemOw razenia, ale przede wszystkim systemu dowodzenia i rozpozna-
nia.

Reasumujac, w tym miejscu dotychczasowe rozwazania trzeba zwrécic

uwage, ze osiagniecie gotowosci bojowej do realizacji okreSlonego zadania

% Natomiast zdolnos¢ bojowa tracg w wyniku razgcego dziatania nieprzyjaciela.
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3. UWARUNKOWANIA UZYCIA SIt
ZBROJNYCH W WALCE ZBROJNEJ

Prezentowane w poprzednim rozdziale wyniki badan dotyczyly dwdch
czynnikéw operacyjnych, tj. sit i czasu. Wykazano miedzy innymi, ze wskaz-
nikiem wartosci bojowej (miernikiem) sit jest ich potencjat bojowy, tzn. moz-
Hwosci bojowe. Odzwierciedlajg one zakres zadan bojowych, ktore okreslone
sity mogg wykona¢ na polu walki. Bojowe zastosowanie sit zbrojnych polega
bowiem na efektywnym wykorzystaniu potencjatu bojowego poprzez sprawng
realizacje tych zadan. Jako pierwszy warunek wskazano osiagniecie przez sity
zbrojne gotowosci bojowej do wykonywania zadan, ktéra polega przede
wszystkim na umiejetnosci wykorzystania mozliwosci bojowych (posiadanego
potencjatu bojowego) broni, czyli na wysokim poziomie wyszkolenia bojowego.
Sprawnos$¢ postugiwania sie bronig to mozliwos¢ szybszego oddania strzatu, to
mozliwo$¢ uzyskania nad nim przewagi w czasie, stad proces osiggania goto-
wosci uzna¢ nalezy za forme praktycznego zastosowania czynnika czasu w
konfrontacji zbrojnej.

Postugujac sie dalej przyktadem pojedynku trzeba wskazaC jednak na
trzeci czynnik, ktory warunkuje ostatecznie bojowe starcie. Jest nim miejsce
(potozenie), odlegto$é na jaka trzeba zblizyC sie do przeciwnika, aby go sku-
tecznie porazi¢. Wyniki analizy wptywu czynnika miejsca (przestrzeni) zostaty
zawarte w tym rozdziale.

Rozwazania dotyczace uzycia sit zbrojnych w walce oparte zostaty na na-
stepujacych gtownych zatozeniach:

» po pierwsze: uzycia (bojowego, operacyjnego) wiasnych sit zbrojnych

nie warunkuje stan stosunkéw politycznych pomiedzy panstwami (ko-
alicjami panstw), lecz oznaki wskazujace na rzeczywiste zagrozenie

zastosowaniem sity zbrojnej przez potencjalnego przeciwnika;
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e po drugie: w kazdym przypadku o uzyciu (zastosowaniu bojowym,
operacyjnym) czesci lub catosci sit zbrojnych decydujg organy kiero-
wania strategicznego (wiadze polityczne panstwa lub koalicji).

W Swietle powyzszych zatozen konieczne jest wygenerowanie warunkow

0 charakterze organizacyjnym, od ktorych spetnienia uzaleznione jest efektywne
wykorzystanie sit zbrojnych.

Pierwszoplanowym zadaniem, ktoére kierownictwo strategiczne zobo-
wigzane jest zrealizowac, to zorganizowanie systemu dowodzenia sitami zbroj-
nymi. System ten powinien zapewni¢ warunki dowodzenia w kazdej sytuacji w
okresie pokoju, zagrozenia (kryzysu) i wojny. W opinii niezaleznych anality-
kow wojskowych wyzszo$¢ systemu dowodzenia NATO nad systemem dowo-
dzenia Ukladu Warszawskiego polegata m.in. na tym, ze system dowodzenia
strategicznego NATO byt caty czas rozwiniety i utrzymywany w petnej goto-
wosci do dziatania™ Stad poglad, ze tzw. wojenny system dowodzenia mozna
organizowaC doraznie (w przypadku zagrozenia) uznac trzeba za przestarzaty
lub co najmniej nieprzystajacy do wspoétczesnych wymagan dowodzenia sitami
potaczonymi w operacji. Sprawny system dowodzenia umozliwia bowiem
szybkg (natychmiastowg) reakcje bojowa w przypadku zagrozenia. Warto
przy tym zaznaczyC, ze wymagania te spetniajg aktualnie zorganizowane sys-
temy dowodzenia NATO oraz czotowych panstw m.in. USA.

Kolejnym zadaniem, ktdre jednoczesnie warunkuje uzycie sit zbrojnych
jest sprawnoSC systemu rozpoznania wojskowego. We wspotczesnych, najno-
woczesniejszych rozwigzaniach praktycznych podsystem rozpoznania stanowi
element zintegrowanego systemu dowodzenia i kierowania, ktory w nomenkla-
turze NATO okresla sie akronimem - CM (Command, Control Communications

and Intelligence). Podstawowsg funkcjg systemu rozpoznania jest przede wszyst-

Szerzej na temat wymagan dot. systemu dowodzenia w opraé, zbiorowym pt.: Struktura organizacyjno-
funkcjonalna zintegrowanego systemu dowodzenia SZ RP, Warszawa 1997.
? por. J. Hines, P. Petersen, Is NATO thinking too small. International Defeense Review 1986, nr 5.



32

kim dostarczenie wiarygodnych informacji o potozeniu sit i obiektow przeciw-
nika oraz ewentualnym sposobie ich wykorzystania bojowego.

Powyzsze warunki organizacyjne umozliwiajg racjonalne wykorzystanie
wiasnych sit zbrojnych, ktére powinny: posiadac¢ petng zdolno$¢ bojowa tzn.
stan bojowy zapewniajacy wykorzystanie potencjatu bojowego (mozliwosci
bojowych) odpowiedni stopien gotowosci bojowej oraz ktore musza znajdo-
wac (znalezC sie) w potozeniu (w miejscu), z ktérego ten potencjat mozna
efektywnie wykorzystaC. Oznacza to, ze aby doszto do starcia muszg by¢ zasto-
sowane trzy czynniki: sity, czasu i miejsca (przestrzeni). Wniosek ten upowaz-
nia do proby sformutowania odpowiedzi na pytanie o istote i cel operacyjnego

rozwiniecia sit zbrojnych.
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3.1. Istota, cel i wymagania operacyjnego rozwiniecia

sit zbrojnych

Rozpatrywania istoty operacyjnego rozwiniecia rozpoczg¢ nalezy od
przypomnienia poruszonego sygnalnie w poprzednim rozdziale problemu roz-
winiecia mobilizacyjnego, ktore oznacza doprowadzanie sit zbrojnych do stanu
bojowego czasu ,,W”, tzn. do ukompletowania zgodnego z potrzebami bojowe-
go zastosowania danego rodzaju sit. Z uwagi na to, ze organizatorem rozwinie-
cia mobilizacyjnego jest kierownictwo strategiczne, a takze wage decyzji doty-
czacych tego procesu uzna¢ mozna ten rodzaj rozwiniecia za rozwiniecie stra-
tegiczne, tj. rozwiniecie do wojny.

Przedmiotem naszych szczegdtowych rozpatrywan jest rozwiniecie ope-
racyjne, ktore stanowi forme rozwiniecia do walki zbrojnej. Porownac je
mozna z przyjeciem postawy bokserskiej, ktorej nie przyjmuje zawodnik w
narozniku, lecz wéwczas gdy zblizy sie do przeciwnika na zasieg ramion i pig-
sci. Bokser - moze mie€ silny cios (potencjat), lecz aby go skutecznie zadac
przeciwnikowi musi znalez¢ sie w odpowiednim miejscu i zada¢ go w odpo-
wiednim czasie.

To pogladowe poréwnanie do walki bokserskiej oddaje rowniez istote i
powigzanie trzech czynnikow walki zbrojnej: sit, ktorych potencjat bojowy
mozna wykorzysta¢ pod warunkiem znalezienia sie w takim potozeniu (miej-
scu), ktére pozwala skutecznie raziC przeciwnika. Operacyjnie rozwingc¢ sity,
tzn. rozmiescic je tak, aby mogly byé operacyjnie uzyte (wykorzystane). Zas
operacyjne rozwiniecie i operacyjne uzycie to réwnoznacznik bojowego roz-
winiecia i bojowego uzycia, a obie te pary termindw nie 0znaczajg nic innego
jak tytko - rozwiniecie do watki i uzycie (wykorzystanie) w walce, a wyraza-
jac sie bardziej precyzyjnie rozwiniecie do okreSlonych form planowanych

dziatan zbrojnych.
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Jak wynika z powyzszej interpretacji kategoria operacyjnego rozwiniecia
zwigzana jest integralnie z okreslonym miejscem (przestrzenia), ktore stanowi
element catego obszaru, na ktorym walka zbrojna sie toczy, tzn. z teatrem
dziatann wojennych. Zatem mowigc 0 operacyjnym rozwinieciu moéwimy zaw-
sze 0 rozmieszczeniu okreslonych sit zbrojnych na teatrze dziatan wojen-
nych (regionie strategicznym). O rozmieszczeniu sit w okreSlonym rejonie (ob-
szarze) na teatrze dziatan wojennych (regionie strategicznym) decyduje do-
wodca tego teatru, czyli dowddca strategiczny, natomiast decyzje o tym: jakie
sity zbrojne zostang do dziatania na okrestonym teatrze (regionie) wydzielone
lub jakie sity na tym teatrze nalezy mobilizacyjnie rozwingC¢ decyduje kierow-
nictwo strategiczne. Z tego wzgledu problem koncepcji rozwiniecia potaczo-
nych sit zbrojnych na teatrze dziatan, ktéry znajduje sie niejako na styku kom-
petencji organow kierowania i dowodzenia ma tak ztozony charakter, co
znajduje odzwierciedlenie w ostatnim rozdziale poswieconym przygotowaniu
potaczonej operacji obronnej.

Na tle tych ogolnych konstatacji mozna sprecyzowac istote operacyjnego
rozwiniecia w sposob nastepujacy:

e operacyjne rozwiniecie: oznacza pierwsze (wyjsciowe) potozenie
(dyslokacje) sit zbrojnych do operacji (lub innej formy walki zbroj-
nej), ktore umozliwia efektywne wykorzystanie ich potencjatu bojo-
wego; ™M

e operacyjne rozwiniecie sit jest zatem praktycznym zastosowaniem
przez dowddce czynnika operacyjnego o nazwie - miejsce (prze-
strzen), ktore ogolnie mozna okreslic mianem: rozmieszczenia w re-
jonie (obszarze) operacyjnego uzycia (przeznaczenia).

Od tak sformutowanej istoty operacyjnego rozwiniecia juz tylko krok do

sformutowania celu, ktory moze mieC charakter dalekosiezny tzn. ze celem ope-

Pogladowo miejsce operacyjnego rozwiniecia na tle czynnikéw operacyjnych przedstawiono na schemacie
ideowym w zataczniku 4.
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racyjnego rozwiniecia jest zapewnienie warunkéw sprawnego i dogodnego
operacyjnego uzycia sit lub blizszy, ktéry znajduje sie m.in. w definicja za-
wartych w leksykonie i stowniku podstawowych terminéw wojskowych pole-
gajacy ha przyjeciu przez wojska ugrupowania operacyjnego, ktére umozliwia
efektywne wykorzystanie potencjatu bojowego w poczatkowej fazie operacji.

Wymagania, ktére powinno spetnia¢ to ugrupowanie odzwierciedlajg
podstawowe wymagania, ktorym powinny odpowiadac¢ wszystkie formy ope-
racyjnego rozwiniecia. Do zasadniczych zalicza sie najczesciej zabezpieczenie
przed mozliwoscig zaskoczenia przez nieprzyjaciela, ktére m.in. osigga sie
poprzez odpowiednig ostone i ochrone (bezpieczenstwo). Zwraca sie rowniez
uwage na scisty zwigzek operacyjnego rozwiniecia, czyli czynnika przestrzen-
nego (miejsca) z czynnikiem czasu, ktorego efektywne wykorzystanie polega na
uprzedzeniu przeciwnika i wykonaniu uderzenia wczesniej niz on. Oznacza to,
ze dobrze zorganizowane operacyjne rozwiniecie pozwoliC powinno na uzy-
skanie nad przeciwnikiem przewagi nie tylko w potozeniu, ale rowniez w cza-
sie.

W kolejnych czesciach tego rozdziatu przedstawione zostang poruszone w
tym miejscu zagadnienia na tle doSwiadczen historycznych oraz w kontekscie
wspotczesnych wihasciwosci rodzajow sit zbrojnych. Whnioski z tych analiz po-
zwolity na wypracowanie podstawowych zatozen koncepcji operacyjnego roz-
winiecia sit do potaczonej operacji obronnej, ktore zaprezentowano w nastep-

nym rozdziale.

* Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych, Warszawa 1977.
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3.2. DosSwiadczenia historyczne rozwijania sil

zbrojnych

Zatozenia hipotezy roboczej dotyczace istoty, celu oraz wymagan opera-
cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, podano pierwszej weryfikacji poprzez analize
doswiadczen z historii sztuki wojennej.

W procesie badawczym wykorzystane zostaty m.in. wyniki badan czoto-
wych, polskich teoretykéw wojskowych zajmujacych sie problematyka poczat-
kowego okresu wojny, a takze inne materiaty zrodtowe zawierajace informacje
dotyczace zagadnien rozwijania sit zbrojnych.

W Swietle zgromadzonego materiatu analitycznego, po przeprowadzeniu
wstepnej oceny, okazato sie, ze problematyke rozwijania sit zbrojnych poczaw-
szy od okresu wojen napoleonskich kojarzono przede wszystkim z wojskami
ladowymi.

Do czasu zakonczenia Il wojny swiatowej sity lagdowe stanowity bowiem
dominujacy komponent prawie wszystkich armii. Wyjatki dotyczyty sit zbroj-
nych panstw o kolonialnej prowieniencji, przede wszystkim Wielkiej Brytanii.
Pobiezna analiza wykazata rowniez, ze proces rozwijania sit zbrojnych znajdo-
wat sie zawsze w sferze zainteresowania kierownictwa wojny i obejmowat w
pierwszej kolejnosci rozwiniecie mobilizacyjne. Sprawnos¢ systemu mobiliza-
cyjnego poszczegdlnych panstw w duzym stopniu decydowata o mozliwosciach
wyprzedzenia potencjalnego przeciwnika w operacyjnym rozwinieciu i uzyska-
niu zaskoczenia w poczatkowej fazie pierwszych dni operaciji.

Do pierwszej wojny Swiatowej podstawowa forma operacyjnego rozwi-
niecia sil byto zajecie przez pierwszorzutowe armie (zwigzki operacyjne) rejo-
now koncentracji, ktore wybierano w odlegtosci zapewniajacej bezkolizyjne

wprowadzenie sit do bitwy.
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Rejony koncentracji armii byty do czasu wojny francusko-pruskiej 1870 r.
rowniez rejonami mobilizacji. Zdaniem wielu historykdéw wojskowosci zwycie-
stwo w tej wojnie Prusy zawdzieczajg przede wszystkim nowoczesnemu Sys-
temowi mobilizacyjnemu, ktdrego istota polegata na tym, ze wojska w pierw-
szej kolejnosci doprowadzano do petnej gotowosci w rejonach statej dysloka-
cji, a nastepnie przegrupowywano zwarte jednostki do rejonéw koncentracji,
z ktorych w krotkim czasie mogty przejs¢ do zorganizowanych dziatan bojo-
wych. Warto przy tym podkresli¢, ze do przesuniecia sit na front wykorzystano
na wielkg skale transport kolejowy. W efekcie po 20 dniach od ogtoszenia mo-
bilizacji prawie potmilionowa armia pruska przekroczyta granice Francji. W tym
czasie wojska francuskie realizowaty przedsiewziecia mobilizacyjne w sposob
tradycyjny, co doprowadzito do bataganu w rejonach koncentracji i niemozliwo-
sci sprawnego przejscia do obrony przez ich oddziaty i zwigzki taktyczne. Przy-
ktadem dezorganizacji panujacej w szeregach francuskich byto wystanie zna-
nych z bitnosci zuawow (gorali algierskich), skoncentrowanych nad Mama, po
ekwipunek do magazyndéw w Algierii. Przypadki poszukiwania swoich dywizji
przez generatow nie byty odosobnione, a braki w zaopatrzeniu dodatkowo po-
glebiaty panujacy chaos. Przygotowani zas do zwycieskiej wojny oficerowie
francuscy mieli tylko mapy Niemiec. Do kleski Francji przyczynito sie takze
niesprawne dowodzenie, ktdre sprawowat osobiscie niedotezny i chory cesarz
Napoleon Ill. Natomiast faktyczne dowodzenie wojskami pmskimi spoczywato
w rekach feldmarszatka Moltkego, ktorego precyzyjnie opracowane plany ope-
racji byly konsekwentnie realizowane. Warto przypomnie¢, ze zwyciestwo w
wojnie z Francjg doprowadzito do zjednoczenia Niemiec pod bertem pruskim i
utworzenia 18 stycznia 1871 r. Cesarstwa Niemieckiego.

W okresie poprzedzajagcym wybuch | wojny Swiatowej we wszystkich
czotowych panstwach europejskich zastosowane zostaty nowoczesne metody
mobilizacyjnego rozwiniecia. Szczegolnie Francja wyciggneta wnioski z do-

Swiadczen wojennych, stad miedzy innymi niemiecki sztab generalny, nie wi-
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dzac mozliwosci wyprzedzenia armii francuskiej w rozwinieciu sit, opracowat
plan uderzenia przez terytorium Belgii.

Przebieg dziatan w poczatkowym okresie | wojny Swiatowej potwierdzit
istotny wpltyw koncepcji operacyjnego rozwiniecia sit na powodzenie w pierw-
szych operacjach. Zwraca uwage fakt, ze podstawa planowania operacyjnego
rozwiniecia byt termin wypowiedzenia wojny, ktory zwykle zbiegat sie z prze-
kroczeniem granic wrogiego panstwa. Sity zbrojne byly rozwijane jawnie, przy
czym kazda strona dazyta do wyprzedzenia przeciwnika, gtownie poprzez
umiejetne zorganizowanie przewozow operacyjnych. Inicjatywe w pierwszych
operacjach uzyskiwata zwykle ta strona, ktorej udato sie zgromadzi¢ na wybra-
nym kierunku przewazajgce sity i wczesniej przejs¢ do zdecydowanych dziatan
zaczepnych. Przyktadem takich dziatan byt miedzy innymi sukces 1 armii rosyj-
skiej pod Gabinem w dniach 20-21 sierpnia 1914 r. w bitwie spotkaniowej z
wojskami 8 armii niemieckiej.

Doswiadczenia z pierwszych dni | wojny Swiatowej potwierdzity znacze-
nie ostony operacyjnego rozwiniecia sit gtdbwnych. Zadania te realizowaty tzw.
sity ostonowe, ktore osiggaty petna gotowosC bojowa przed wypowiedzeniem
wojny i ogtoszeniem powszechnej mobilizacji. W tym celu miedzy innymi sity
ostonowe mobilizowano zwykle w sposob skryty. Rowniez efektywnos¢ dziatan
sit ostonowych w tzw. bitwie granicznej wywierata istotny wptyw na warunki
wprowadzenia do bitwy sit gtdwnych na poszczegolnych kierunkach operacyj-
nych.

Ze wzgledu na maty zasieg srodkow razenia w okresie | wojny Swiatowej
nie byto problemdw z rozwijaniem mobilizacyjnym i operacyjnym kolejnych sit
w czasie prowadzonych na frontach operacji. Zakres przedsiewzie¢ mobiliza-
cyjnych oraz sposob operacyjnego rozwijania wojsk uzalezniony byt w duzym
stopniu od potencjatu obronnego panstwa, a takze, na co trzeba zwrocié¢ szcze-
golng uwage, od zakresu zrealizowanych przed wybuchem wojny zadan ope-

racyjnego przygotowania teatrow dziatan wojennych. Trzeba bowiem pod-
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kreslic, ze na zwiekszenie mozliwosci manewrowych wojsk niemieckich, ktore
sprawnie przegrupowywano po wewnetrznych liniach operacyjnych, miata
istotny wptyw w rozbudowa sieci kolejowej zgodnie z wymaganiami trans-
portu operacyjnego w mysl koncepcji operacyjnego uzycia sit zbrojnych.
Doswiadczenia uzyskane w okresie | wojny Swiatowe] potwierdzity zna-
czenie sprawnego przebiegu operacyjnego rozwiniecia dla osiggniecia sukcesow
w pierwszych operacjach poczatkowego okresu wojny. Jednak brak Srodkow
razenia o strategicznym znaczeniu spowodowat, ze proces ten nie miat istotnego
wptywu na catoksztalt przebiegu dziatan wojennych 1 ich wyniki. Zakonczenie
wojny spowodowane zostato przede wszystkim wyczerpaniem potencjatow
wojennych przeciwstawnych koalicji, a nie znaczacymi sukcesami na froncie.
Whioski z doSwiadczen okresu | wojny Swiatowej, w ktdrej obrona stata
sie dominujacym rodzajem dziatan, szczegolnie we francuskiej sztuce wojennej,
doprowadzity do budowy ,,Linii Maginota”. Zbudowany wzdtuz granicy francu-
sko-niemieckiej system umocnien statych miat zapewni¢ Francji przede wszyst-
kim komfortowe warunki operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych do strategicz-
nej operacji obronnej. Warto przy tym skonfrontowac te forme ostony i obrony
zastosowang przez armie francuska z pogladami polskich teoretykdéw okresu
miedzywojennego, ktérzy w ,,Encyklopedii Wojskowej” pod redakcjg mjr. Ot-
tona Laskowskiego tak definiujg operacyjne rozwiniecie sit: ,,niem. Bereit-
stellung i Vormarsch; ros. stratiegiczeskoje rozwiortywanije armij; fr. dcploy-
ement stratégique) - podstawowe ugrupowanie sit dla rozpoczecia whasciwych
dziatan w kazdej operacji wojennej. Wszelkie btedy, popetnione w stosunku do
operacyjnego rozwiniecia sit niejednokrotnie nie dadzg sie poprawi¢ pod-
czas rozwijajacych sie dziatan. Operacyjne rozwiniecie sit musi byC zabezpie-
czone przed mozliwoscig zaskoczenia przez nieprzyjaciela, musi by¢ dokonane
w warunkach sprzyjajacych odnosnie stosunku wzajemnych sit przeciwnikow,
obszaréw (przestrzeni) i czasu. Zabezpieczenie przed skutkami zaskoczenia,

czyli bezpieczenstwo operacyjnego rozwiniecia sit osiggnie sie przed obranie



40

obszaru, ktory chroniony bezposrednio, posrednio, lub warunkami terenu unie-
mozliwi wywarcie ujemnych skutkow przez wczesniejsze dziatanie nieprzyja-
ciela. Czesto bezpieczenstwo operacyjnego rozwiniecia sit osiaga sie przez prze-
strzen, oddzietajaca obszar operacyjnego rozwiniecia sit od mozliwych podstaw
dziatania sit nieprzyjacieta. Operacyjne rozwiniecie sit winno byC dokonane na
takim obszarze (ach), ktore nie krepuja wiasnej swobody dziatania, chronigc
rownoczesnie wiasne linie komunikacyjne. Poza tym operacyjne rozwiniecie sit
winno dazy¢ do wygrania na czasie, aby w ten sposdb moéc zaskoczyé nie-
przygotowanego jeszcze przeciwnika. Operacyjne rozwiniecie sit moze by¢ do-
konane rownoczesnie na jednym lub kilku teatrach dziatan wojennych. Istota
zagadnienia pozostaje ta sama, natezy tylko na teatrach drugorzednych obarczac
armie ograniczonymi celami oraz w miare mozliwosci unika¢ ostabien teatréw
pierwszorzednych na koszt drugorzednych. Operacyjne rozwiniecie sit moze
byC dokonane kordonowo, poszczegotnemi zgrupowaniami, pozostajagcymi w
wiekszym tub mniejszym oddateniu siebie, w koncu w jednej grupie. W zasa-
dzie kordonowe operacyjne rozwiniecie jest zaprzeczeniem podstawowych
zasad sztuki wojennej. Operacyjne rozwiniecie sit w kilku zgrupowaniach jest
dopuszczalne przy zatozeniu, ze kazde z poszczegolnych zgrupowan nie bedzie
stabsze od przeciwstawnych sit nieprzyjacieta, wzglednie nie bedzie zaprzeczato
natozycie rozumianej zasadzie ekonomji sit. W kazdym jednak wypadku prze-
strzegane musi by¢ Sciste wspotdziatanie operacyjne poszczegolnych zgrupo-
wan. Niekiedy okazaC sie moze celowe operacyjne rozwiniecie sit w kilku zgru-
powaniach dla celow demonstracyjnych. Wowczas, grozac natarciem z Kilku
kierunkow, zdezorjentuje sie nieprzyjaciela co do kierunku gtéwnych dziatan.
Obecnie, przy poteznie rozwinietej sieci kolejowej, szos i ogromnych zaso-
bach samochoddw cigzarowych, tego rodzaju operacyjne rozwiniecie sit moze
w nastepstwach swych okaza¢ sie bardzo grozne - gdyz nieprzyjaciel, posiada-
jac mozliwosci szybkiej koncentracji na kierunkach zagrozonych, moze kolejno

bi¢ poszczegblne zgrupowania. Operacyjne rozwiniecie sit w jednej masie
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przy warunkach mozliwosci sprawnego dowodzenia niemi pozostaje ideatem
strategicznym. Oczywiscie, wydzielenie pewnych ugrupowan dla zadan drugo-
rzednych bedzie koniecznoscig i nie bedzie przeczy¢ zasadzie ekonomji st™

Przedstawiony wyzej, w oryginalnej formie encyklopedyczny zapis po-
zwala oceni¢ stan wiedzy operacyjnej polskich specjalistow wojskowych z okre-
su miedzywojennego w przededniu wybuchu Il wojny Swiatowej. Wskazuje on
na cele operacyjnego rozwiniecia sit, a takze zawiera wymagania dotyczace spo-
sobu realizacji tych zamierzen. Z tresci tej definicji wynika, ze odnoszg jg auto-
rzy przede wszystkim do rozwiniecia wojsk lgdowych.

Hitlerowskie Niemcy w okresie poprzedzajagcym wybuch Il wojny Swia-
towej zrealizowaty szereg zamierzen stuzacych osiggnieciu zaskoczenia w
pierwszych operacjach. Stosownie do planow operacyjnych konsekwentnie roz-
budowywano infrastrukture komunikacyjng teatru dziatan wojennych dla
sprawnego przygotowania operacyjnego rozwiniecia sit. Jednoczes$nie utrzymy-
wano w wojskach wysoka gotowosc¢ bojowa, gtownie w zwigzkach taktycznych
przewidywanych do dziatan w tzw. ,,armiach wtargniecia”. W 1938 r. sity
pierwszego rzutu strategicznego stanowity 63 % catosci sit zbrojnych, co po-
zwolito 1wrzesSnia 1939 r. wykonac uderzenie na Polske sitami 51 dywizji.

Armia polska dysponowata danymi o przygotowaniach niemieckich wojsk
do uderzenia jednak wzgledy polityczne w duzym stopniu spowodowaty nie
wykorzystanie mozliwosci rozwiniecia wszystkich planowanych sit. Miedzy
innymi protest panstw zachodnich wstrzymat mobilizacje powszechng ogtoszo-
ng 29 sierpnia 1939 r. Stad tez, w momencie agresji strona polska przeciwsta-
wita nieprzyjacietowi tytko 15 dywizji i 12 brygad, co dawato na wybranych
kierunkach przygniatajacag przewage wojskom niemieckim.

Sukces w kampanii wrze$niowej rozzuchwalit dowodztwo hitterowskie,
ktore upewnito sie o skutecznosci koncepcji ,,wojny btyskawicznej” i przygoto-

wato uderzenia na panstwa zachodnie.

% Encyklopedia wojskowa” pod red. mjr. Ottona Laskowskiego, Warszawa 1937 (pisownia oryginalna).
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Alianci zachodni mieli dogodne warunki rozwiniecia swoich sit zbrojnych
juz w okresie trwania kampanii wrzesniowej, lecz sposob ich rozwiniecia oparty
na ,,.Linii Maginota” miat charakter ,,kordonowy”,c 0 w duzym stopniu przy-
czynito sie do kleski wojsk francuskich. Natomiast znaczenie koncepcji opera-
cyjnego rozwiniecia, ktora powinna by¢ spdjna z planem operacyjnego wy-
korzystania sil zbrojnych doceniato dowodztwo niemieckie, ktore przygoto-
wato plan agresji na ZSRR. Obszarem operacyjnego rozwiniecia bytly tereny
polskie, gdzie zeSrodkowano w ciggu pieciu i pot miesigca 168 dywizji pierw-
Szego rzutu strategicznego, z ktorych 142 dywizje stanowity pierwszy rzut grup
armii, co dato wskaznik nasycenia operacyjnego - 19 km/dywizje.

Strona radziecka, miedzy innymi wskutek btednych zatozen operacyjnych
opartych na przestarzatej koncepcji ,,bitwy granicznej” sit ostonowych, nie za-
pewnita warunkdw rozwiniecia sitom gtownym. Z tego miedzy innymi wzgledu
przeciwdziatanie wojsk radzieckich nie miato w petni zorganizowanego cha-
rakteru, co doprowadzito do utraty znacznej czesci terytorium ZSRR w poczat-
kowym okresie wojny.

Whioski z doswiadczen Il wojny Swiatowej wskazuja jednoznacznie na
Istotny zwigzek operacyjnego rozwiniecia sit z sytuacjg polityczna, ktora z kolei
stymulowata posrednio takze rozwoj sit zbrojnych, w tym ich stan w okresie po-
koju. Potrzeby mobilizacyjnego rozwiniecia rodzajow sit zbrojnych wptywaty
natomiast w sposéb bezposredni na koncepcje operacyjnego rozwiniecia sit. W
dalszym ciggu gtowny wysitek operacyjnego rozwiniecia skierowany byt na
wojska ladowe. Sukcesy odnoszone w poczatkowym okresie wojny dzieki
sprawnosci operacyjnego rozwiniecia potwierdzajg poglad, ze jego gtownym
celem jest efektywne wykorzystanie mozliwosci bojowych (potencjatu bojo-
wego) w pierwszej fazie operacji.

Do historycznych juz doswiadczen zaliczyC nalezy koncepcje operacyjne-

go rozwiniecia sit zbrojnych panstw NATO i Uktadu Warszawskiego z okresu

% Por. z cytowang definicjg operacyjnego rozwiniecia sit.
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tzw. ,,zimnej wojny”. Jej istota polega m.in. na tym, ze wszystkie sity o najwyz-
szym potencjale bojowym byty operacyjnie rozwiniete i przygotowane do na-
tychmiastowego podjecia zbrojnych dziatan wojennych. Dotyczy to poten-
cjatu sit strategicznych, sit powietrznych i marynarki wojennej, natomiast z
wojsk ladowych rozwiniety byt po obu stronach taby tzw. pierwszy rzut strate-
giczny, czyli fronty i grupy armii pierwszego rzutu. Rozwigzania te wskazuja, ze
w okresie tym doceniano znaczenie tego czynnika operacyjnego i jego wptyw na
sukcesy w poczatkowej fazie operacji. Materialne skutki realizacji koncepc;ji
rozwinigcia operacyjnego odczuwalne sg do dzis, takze na obszarze RP w posta-
ci obiektow rozbudowywanych pod katem zapewnienia dogodnych warunkow
dla uzycia i przegrupowania wojsk oraz dla zapewnienia bezpieczenstwa wia-

snym sitom zbrojnym.
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3.3. Wspotczesne wiasciwosci uzycia rodzajow sit

zbrojnych

Celem prezentowanych w tej czesci rozdziatu wynikow badan jest wyka-
zanie potrzeby nowego spojrzenia na sposob operacyjnego rozwiniecia, ktory
w formie zsyntetyzowanej odzwierciedlac moze jego koncepcja. DoSwiadcze-
nia historyczne, a takze wspdtczesne wymagania potwierdzity bowiem aktual-
no$¢ celu operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych i wynikajacych z niego wy-
magan. W tych uwarunkowaniach dominujacy wptyw na treS¢ koncepcji rozwi-
niecia beda wywieraty wihasciwosci poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych,
przede wszystkim w zakresie mozliwosci wykorzystania ich potencjatu bojowe-
go-

Skonstruowanie w okresie Il wojny Swiatowej bomby jadrowej ijej zasto-
sowanie przez sity zbrojne Stanow Zjednoczonych AP w ostatnich dniach walki
z wojskami Japonii, rozpoczeto kontynuowany po jej zakonczeniu wyscig zbro-
jen. W jego efekcie nastapit dynamiczny rozwoj nie tylko broni masowego raze-
nia, lecz przede wszystkim srodkow jej przenoszenia. Stymulowat on rozwéj w
pierwszej kotejnosci totnictwa strategicznego (bombowego), a nastepnie gwat-
towny postep w technice rakietowe;j.

Przeobrazenia w technice wojskowej nie pozostajg bez wptywu na obszar
walki zbrojnej. Ograniczat sie on w przesztosci przede wszystkim do rejonu
bitwy, ktérej rozmach utegat stosunkowo niewielkim zmianom na przestrzeni
dziejow oreza. W okresie pierwszej wojny strefa bezposrednich dziatan nie
przekraczata 15 km. Poza tg strefg nie byly w zasadzie odczuwane skutki zbroj-
nych dziatan wojennych, gdyz dopiero pod koniec wojny w niewielkim zakresie
zastosowano bojowe lotnictwo. W operacjach podczas Il wojny swiatowej strefa
bezposrednich dziatan ulegta znacznemu rozszerzeniu przede wszystkim w wy-

niku szerokiego uzycia totnictwa w walce. Zastosowanie lotnictwa bombowego
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o zasiegu ponad 1000 km od linii stycznosSci umozliwiato oddziatywanie na tzw.
zaplecze sit zbrojnych, jednak do zakonczenia wojny podziat na obszar fronto-
wy i zaplecza utrzymat sie.

W stosunkowo krotkim czasie po zakonczeniu Il wojny niedawni sojusz-
nicy rozpoczeli tzw. ,,zimng wojne”, ktéra polegata na uznaniu catego teryto-
rium przeciwstawnych koalicji za obszar zbrojnych dziatan wojennych. Umoz-
liwit to przede wszystkim gwattowny rozwoj srodkow walki, gtownie broni ma-
sowego razenia oraz jej rakietowych nosicieli. W efekcie juz na poczatku lat
szescCdziesigtych obie strony dysponowaty rakietami miedzykontynentalnymi
drugiej generacji, ktére pozwalaty razi¢ dowolny obiekt potencjalnego przeciw-
nika. Dynamiczny rozwdj broni o strategicznym przeznaczeniu spowodowat ta-
kie rozszerzenie przysztego pola walki, ze obszar teatrow dziatan wojennych
niejako ,,pokryt sie” z teatrem wojny. W tej sytuacji w duzym stopniu zatra-
cito rowniez Kklasyczne znaczenie pojecie - teatr dziatan wojennych, co szcze-
golnie wida¢ w amerykanskiej terminologii wojskowej, gdzie uzywa sie nazwy
»teatr wojny” (ang. Theatr of War) dla okre$lenia elementu obszaru odpowie-
dzialnosci dowodcy strategicznego (ang. Area of Responsibility).

Uwzgledniajac przedstawiong wyzej specyfike praktycznych rozwigzan,
stosowanych m.in. w amerykanskim systemie dowodzenia sitami zbrojnymi, w
dalszym ciggu rozpatrywan teoretycznych pojecie teatru dziatan wojennych™*»
bedzie stosowane dla okreslenia najwiekszego obszaru przeznaczonego do
prowadzenia kampanii, operacji oraz innych form watki zbrojnej. Ze wzgledu
na srodowisko wyroznia sie wspotczesnie dwa podstawowe rodzaje teatrow: 13-
dowe i morskie. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze obejmujg one rowniez prze-
strzen powietrzng nad lagdami i morzami. Stosownie do tego podziatu dowddca-
mi teatrow dziatan wojennych (w klasycznym ujeciu), tj. dowodcami strategicz-
nymi sg zwykle dowddcy dwaéch rodzajow sit: Igdowych i morskich. Z uwagi

jednak na charakter wspotczesnych i przysztych operacji i konieczno$¢ wyko-

¥ Kategoria ta funkcjonuje w prawie miedzynarodowym.
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rzyStania w nich coraz wiekszego potencjatu bojowego lotnictwa sit powietrz-
nych organizowane sg tzw. zunifikowane dowddztwa strategiczne, ktorych
dowodcy spetniaja najczesciej funkcje dowddcy sit potgczonych. Natomiast
obszary odpowiedziatnosci (ang. area of aresponsibility) wyznaczone tym do-
wodcom stanowig, w pewnym sensie, rownoznacznik terminu - teatr dziatan
wojennych. Znajduja one wspdtczesSnie zastosowanie m.in. w sitach zbrojnych
Stanow Zjednoczonych AP oraz w Potgczonych Sitach Zbrojnych NATO, gdzie
jest obecnie wyznaczonych dwoch sojuszniczych dowodcow strategicznych
(SACLANT i SACEUR), ktorzy odpowiadajg za obszary operacyjne na Atlan-
tyku i w Europie. Warto w tym miejscu zauwazyc¢, ze dowodcy strategiczni (tj.
tacy, ktdrzy realizujg cele strategiczne) wykorzystuja do planowania kampanii i
operacji sztuke operacyjng sa niekiedy nazywani dowoddcami operacyjnymi.™M

Oprocz regionalnych zunifikowanych dowddztw strategicznych w sitach
zbrojnych czotowych panstw organizowane sg dowodztwa strategiczne o spe-
cjalnym przeznaczeniu. Sg to zwykle dowodztwa odpowiedzialne za kompo-
nenty strategiczne rodzajow sit zbrojnych. Na przyktad w Sitach Zbrojnych Sta-
now Zjednoczonych utworzone zostaty cztery dowddztwa specjalne, ktore prze-
znaczone sg do obrony powietrzno-kosmicznej, dowodzenia Strategicznymi Si-
tami Powietrznymi, kierowaniem dziataniami zbrojnymi w kosmosie oraz do
zarzadzania strategicznym lotnictwem transportowym. Z wymienionych do-
wodztw najwazniejszg role operacyjng spetnia dowddztwo strategicznych sit
powietrznych (SAC). W jego dyspozycji tego organu dowodzenia znajdujg sie
zasadnicze srodki razenia o strategicznym przeznaczeniu, tj. rakiety miedzy-
kontynentalne i bombowce strategiczne, ktore znajdujg sie na stanowiskach
startowych w najwyzszym stopniu gotowosci bojowej.

Analiza uwarunkowan praktycznego zastosowania sit zbrojnych o strate-

gicznym przeznaczeniu prowadzona w oparciu o dotychczasowg i wspotczesng

% Przy szerokim rozumieniu pojecia operacji, jako ztozonej formy prowadzenia dziatan bojowych wszyscy do-
waodcy, ktérzy sa organizatorami réznych form watki zbrojnej sg dowddcami operacyjnymi (pion operacyjny -
JIG/S/3).
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praktyke dowodzenia w czotowych panstwach doprowadza do niezwykle waz-
nych w kontekscie problemow operacyjnego rozwiniecia, wnioskow:

* po pierwsze: sity o najwyzszym (w danych sitach zbrojnych) poten-
cjale bojowym powinny znajdowacC sie na najwyzszym poziomie
operacyjnego rozwiniecia;

e po drugie: pierwszoplanowym warunkiem bojowego uzycia jakich-
kolwiek sit zbrojnych jest zorganizowanie stosownego systemu dowo-
dzenia;

* po trzecie: warunkiem sprawnego dziatania systemu dowodzenia i ra-
zenia jest rozwiniecie systemu rozpoznania (adekwatnego do moz-
liwosci bojowych Srodkow razenia).

W Swietle przedstawionych wyzej uwarunkowan, przy zatozeniu rozwi-
niecia systemu dowodzenia i rozpoznania (wedtug nomenklatury amerykanskiej
- C /. Command Control Communications and Inteligence) rozpatrzyC nalezy
sposoby 1 formy operacyjnego rozwiniecia sit strategicznego przeznaczenia.
Analiza stosowanych w tym zakresie rozwigzan wskazuje, ze przestrzegane sagw
tym zakresie podstawowe wymagania dotyczace ostony (bezpieczenstwa) i za-
pewnienia swobody dziatan, a zasadniczym wskaznikiem potencjatu bojowego
uwzglednianym podczas ustalania dyslokacji (rozmieszczenia, potozenia) Srod-
kow razenia jest zasieg umozliwiajacy zniszczenie (obezwiadnienie) wybranych
celow (obiektow).

W odniesieniu do lotnictwa strategicznego najwyzsza forma operacyjne-
go rozwiniecia jest potozenie dyzurowania w powietrzu. Forma ta znajduje
zastosowanie w wiekszym lub mniejszym zakresie w zaleznosci od oceny za-
grozen. Okoto 50 % samolotow lotnictwa bombowego utrzymuje sie zwykle w
potozeniu dyzurowania na lotniskach w gotowosci do startu w ciggu kilkuna-
stu minut.

Najdogodniejsze wiasciwosci dla operacyjnego rozwiniecia posiadajg

wspotczesnie okrety podwodne z napedem jgdrowym, ktdre wyposazone w ra-
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Kiety balistyczne przenoszace bron masowego razenia (OPARB). Ich obszarem
operacyjnego rozwiniecia sg zwykle wody miedzynarodowe oceandw i morz.
Petnig one zwykle ciggte dyzury bojowe w wyznaczonych rejonach operacyjne-
go rozwiniecia.

Na stanowiskach startowych (statych lub ruchomych) znajdujg sie w po-
tozeniu bojowym rakiety balistyczne o miedzykontynentalnym zasiegu, ktére
juz w 1965 r. posiadaty kilkuminowa gotowos$¢ do odpalenia (np. ,,Minute-
man”).

Oprécz Srodkdw strategicznych o ofensywnym przeznaczeniu w stanie
operacyjnego rozwiniecia, w gotowosci do natychmiastowego uzycia znajdujg
sie wspodtczesnie strategiczne systemy obrony powietrznej (w tym przeciwra-
kietowej), zarowno narodowe, jak i koalicyjne.

W Swietle przedstawionej wyzej ogolnej charakterystyki sposobow i form
operacyjnego rozwiniecia komponentdw sit zbrojnych o strategicznym przezna-
czeniu, niezaleznie od ich formy organizacyjnej oraz sposobu dowodzenia (kie-
rowania) mozna przyjac, ze sity te znajdujg sie we wszystkich panstwach (koali-
cjach) w stanie ciggtego operacyjnego rozwiniecia. Oznacza to, ze ich potoze-
nie (dystokacja) umozliwia, przy zachowaniu wymagan gotowosci bojowej,
niezwtoczne wykorzystanie potencjatu bojowego. Ta praktyka wskazuje row-
niez na prawidtowosC (regute) dotyczacag sposobu (koncepcji) operacyjnego
rozwiniecia sit, ktora nakazuje - w pierwszej kotejnosci rozwija¢ tub miec
rozwiniete sity o najwyzszym potencjate bojowym (ze wzgledu na zasieg i
moc Srodkdw razenia).

Biorac pod uwage powyzszg zasade, istnieje potrzeba oceny wiasciwosci,
w Swietle dwoch podstawowych wskaznikow potencjatu bojowego (manewro-
wosci i sity razenia) pozostatych sit znajdujgcych sie wspotczesnie w sktadzie
poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych.

Rewolucja naukowo-techniczna spowodowata najwieksze zmiany przede

wszystkich w totnictwie, gdzie wprowadzanie napedu odrzutowego spowodo-
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walo wyjatkowy skok jakosciowy w zakresie mozliwosci bojowych. Podkreslié
przy tym nalezy, ze polegat on, nie tylko na wzroscie mozliwosci manewro-
wych, ale réwnolegle zwiekszano sile razenia uzbrojenia poktadowego samolo-
tow bojowych. Warto przy tym zauwazy¢, ze tzw. lotnictwo taktyczne z powo-
dzeniem moze dzi$ wykonywa¢ zadania bojowe o operacyjnym, a niekiedy na-
wet strategicznym znaczeniu.

Zasadniczg forma operacyjnego rozwiniecia lotnictwa sit powietrznych i
marynarki wojennej jest potozenie dyzurowania na lotniskach (lotniskow-
cach). Formag najwyzsza, ze wzgledu na dogodnos¢ warunkow zastosowania
potencjatu bojowego jest jednak potozenie dyzurowania w powietrzu, ktore
jest najczesciej stosowanym sposobem dziatan w lotnictwie mysliwskim. Ocena
wiasciwosci lotnictwa pod katem spetnienia wymagan operacyjnego rozwinie-
cia w zakresie ostony (bezpieczenstwa) oraz zapewnienia swobody dziatan
jest bardzo pozytywna, wrecz modelowa. Potwierdza jg coraz szersze zastoso-
wanie lotnictwa w innych rodzajach sit zbrojnych, przede wszystkim w mary-
narce wojennej w ktorej zespoty totniskowcowe stanowig sity 0 najwyzszym
poziomie operacyjnego rozwiniecia.

Omawiajac wiasciwosci sit powietrznych podkreslic nalezy, ze prze-
strzen powietrzna nie stanowi samodzielnego teatru dziatan wojennych, stad
tez komponenty sit powietrznych wchodzg zwykle w skiad sit potgczonych
przeznaczonych do dziatania w okreSlonym regionie (obszarze odpowiedzialno-
sci) strategicznym o ladowym lub morskim charakterze.

Przy rozpatrywaniu rejonéw (obszarOw) operacyjnego rozwiniecia sit po-
wietrznych gtdbwnym wyznacznikiem jest promien taktyczny samolotow, ktory
wynosi na przyktad dfa samolotéw typu: Tornado (klucz) - 750 km, F-15
(klucz) - 750 km lub 1500 km, F-16 (klucz) od 420 km do 950 km. Dla pordw-
nania promien taktyczny samolotéw znajdujgcym sie na wyposazeniu WLIOP
wynosi: MIG-29A (klucz) - 250-280 km, MIG-27bis (klucz) - 220-250 km, SU-

22M4 (klucz) od 220 km do 660 km w zaleznosci od rodzaju uzbrojenia.
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Rozwazania dotyczace mozliwosci bojowych sit powietrznych warto pod-
sumowac wyeksponowaniem niezwykle istotnej wiasciwosci potencjatow bojo-
wych rodzajow sit zbrojnych. Jest nig nierekompensowalnos¢, ktéra wynika
przede wszystkim z charakteru srodowiska walki zbrojnej. Oznacza to, ze bra-
koéw w potencjale lotnictwa nie mozna uzupetni¢ poprzez zwiekszenie na przy-
kiad liczby czotgow. Uwaga ta ma istotne znaczenie, ze wzgledu na proby uni-
wersalizacji potencjatow, ktdre stosowano przede wszystkim w okresie funkcjo-
nowania Ukladu Warszawskiego. Drugim powodem wyeksponowania niere-
kompensowalnosci potencjatow sg tendencje do upraszczania obliczen, szcze-
golnie dla potrzeb modelowania zjawisk walki zbrojnej. Trzeba bowiem wyraz-
nie zaznaczyC, ze wobec coraz bardziej rozwijajacej sie specjalizacji poszcze-
golnych rodzajéw uzbrojenia, a w tym przede wszystkim systemow naprowa-
dzania pociskow na cel, zjawisko nierekompensowalnosci potencjatow bojo-
wych bedzie ulegato znaczacemu rozszerzeniu, takze w ramach poszczegolnych
rodzajow wojsk. Wskazujg na to miedzy innymi doswiadczenia z konfliktow
lokalnych, w ktorych pojedynki réznych typow czotgow miaty jednostronny
przebieg.™M

Oceny wiasciwosci operacyjnego uzycia sit marynarki wojennej dokona-
no w sposob bardzo ogodlny ze wzgledu na zwykle ograniczony jej udziat w po-
Yaczonej operacji obronnej. Niemniej dla petnego obrazu warunkow operacyjne-
go rozwiniecia w aspekcie teorii walki zbrojnej trzeba podkreslic, ze wspotcze-
sne sity morskie majg najdogodniejsze warunki operacyjnego rozwiniecia.
Swiadcza o tym miedzy innymi praktyczne rozwiazania stosowane przez sity
zbrojne Standéw Zjednoczonych, ktorych sity morskie majg globalne zastosowa-
nie przede wszystkim dzieki znakomitemu systemowi operacyjnego rozwinie-

cia. Oparty jest on przede wszystkim na systemie doskonale usytuowanych i

Na przyklad podczas operacji ,,Pustynna Burza” w 1991 r. zaden typ czotgu irackiego nie miat szans w starciu
z MI Al Abrams.
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funkcjonujacych baz morskich.® Amerykariskie sity morskie (USNavy) dyspo-
nuja nie tylko wielkim potencjatem floty i lotnictwa morskiego, ktérego mozli-
WOSCI znacznie poszerza zastosowanie lotniskowcow, lecz rowniez tak znako-
mitym komponentem sit lgdowych jakim jest piechota morska (USMarines).
Opierajac sie na przykiadzie amerykanskim mozna z catg stanowczoscig stwier-
dzi¢, ze sity marynarki wojennej kazdego panstwa, ktére dysponuje doste-
pem do morza powinny byC w okresie pokoju rozwinigte operacyjnie niemal
w 100 %. Realizujg one bowiem nie tylko niezwykle wazne zadania ochrony
interesow gospodarczych panstwa na morzu, lecz przede wszystkim zapewniajg
ostone operacyjng od strony morza, a takze ich wysoka gotowos¢ umozliwié
powinna niezwioczne przejscie do aktywnych form dziatan zbrojnych na mor-
skim teatrze dziatan wojennych. Stad tez, dla okretow bojowych ustalane sg
zwykle etaty uniwersalne - ,,P”/,W?”, tzn. ze sity morskie aby mogty sie spraw-
nie operacyjnie rozwing¢ (wyjs¢ w morze) muszg wczesniej uzyskac petng zdol-
noS¢ bojowsa, tj. powinny byC rozwiniete mobilizacyjne (stan bojowy - 100
%).

Analiza wlasciwosci wojsk lgdowych pod katem ich potencjatu bojowe-
go wykazata, ze w okresie od zakonczenia Il wojny Swiatowej do czasow
wspotczesnych nie nastgpity w tym zakresie tak rewolucyjne zmiany, jak np. w
lotnictwie, gdzie wprowadzono naped odrzutowy. Bezposrednio po zakonczeniu
wojny koreanskiej nastgpito intensywne wyposazenie wojsk lgdowych w bron
rakietowg m.in. taktyczne pociski rakietowe przystosowywano do przenoszenia
tadunkow jadrowych matej mocy. Zachwyt mozliwosciami broni jagdrowej spo-
wodowat ostabienie tempa rozwoju broni konwencjonalnej gtownie czotgow i
artylerii. Dopiero odprezenie w stosunkach politycznych doprowadzito do zmian
w koncepcjach strategicznych i uznania znaczenia dziatan konwencjonalnych w

ewentualnym konflikcie zbrojnym. W tych warunkach nastapit zdecydowany

System baz wojskowych stosujg wszystkie rodzaje sit zbrojnych, panstw realizujgcych swoje interesy poli-
tyczne w wymiarze ponadnarodowym.
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postep w zakresie unowoczesnienia uzbrojenia wojsk ladowych. Najwieksze
zmiany w tym zakresie stymulowaty dziatania zbrojne podczas wojen na Potwy-
spie Indochinskim, gdzie wykorzystywano w dziataniach bojowych przede
wszystkim najnowszg rakietowg bron przeciwlotnicza. Do arsenatu uzbrojenia
sit ladowych weszty w tym okresie Smigtowce, ktorych ogoélny stan po stronie
amerykanskiej wyniost okoto 3500. W strukturze amerykanskiej dywizji kawa-
lerii powietrznej wykorzystywane byty sSmigtowce szturmowe, gtdwnie typu
UH-IB/C.

Skutecznos¢ dziatan bojowych z wykorzystaniem $migtowcow potwier-
dzity kolejne konflikty lokalne wptywajac znaczaco na ich rozwoj. W 1976 r.
wprowadzono na uzbrojenie armii Standw Zjednoczonych typowy smigtowiec
szturmowy AH-1Q/S Hucy Cobra, a od 1980 r. wyprodukowano kolejng gene-
racje tego sprzetu AH-64 Apache. Zastosowanie SmigtowcOw transportowych
spowodowato istotny wzrost mozliwosci dziatania wojsk lagdowych w giebi
przeciwnika. Wykorzystanie sit desantowo-szturmowych jest jednak ograniczo-
ne, zardbwno wzgtedami operacyjnymi, jak i technicznymi. Stad tez, rozwoj po-
zostatych Srodkow walki, przede wszystkim czotgow i artylerii cho¢ spowodo-
wat zwiekszenie mocy bojowej (zdolnosci razenia) nie doprowadzit do gwat-
townego zwiekszenia manewrowosci wojsk ladowych.

Rowniez znaczace zwiekszenie mocy bojowej sit lagdowych, ktére uzy-
skiwano poprzez wprowadzanie kolejnych generacji Srodkow wsparcia ognio-
wego, przede wszystkim rakiet taktycznych i taktyczno-operacyjnych oraz za-
stosowanie wielokrotnej wyrzutni rakietowej typu MLRS (ang. Multiple Launch
Rocket System) nie zredukowato dysproporcji pomiedzy mozliwosciami razenia
a mozliwosciami manewrowymi.

Konstatacja powyzszych wiasciwosci sit ladowych prowadzi do wniosku,
ze warunki i forma ich operacyjnego rozwiniecia nie ulegta istotnym zmianom.
W datszym ciggu wojska tgdowe muszg wyjs¢ z rejonow statej dyslokacji (ko-

szar) i przegrupowac sie do rejonow, ktore wyznacza sie w odlegtosci zapew-
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niajacej razenie potencjalnego przeciwnika. Obszary te, ktore okreslane sg mia-
nem - operacyjnego przeznaczenia, to podczas przygotowania operacji zaczep-
nych zwykle - rejony wyjsciowe, a w przypadku operacji obronnych - strefy
obrony. Giebokos¢ poszczegolnych stref (odlegtos¢ rejonow) okresla sie przede
wszystkim na podstawie podstawowego wskaznika potencjatu bojowego Srod-
kow znajdujgcych sie na danym szczeblu dowodzenia, tj. zasiegu (donosnosci)
razenia. Wynosi ona szacunkowo, liczac od przedniego skraju obronny (linii
stycznosci): okoto 5 km dla batalionu, 12-15 km dla brygady, do 30 km dla dy-
wizji, okoto 00 km dia korpusu. Obszar operacyjny wyzszych zwigzkow ope-
racyjnych uzalezniony jest od ich sktadu bojowego i moze wynosi¢ od kilkuset
do 1000 km.

Przyktadowy wariant operacyjnego rozwiniecia sit lgdowych na teatrze
dziatan wojennych wedtug nomenklatury obowigzujacej w NATO przedstawio-
no na schemacie (zatgcznik 5). Podkresli¢ przy tym nalezy, ze podziat obszaru
teatru odbywac sie zwykle bedzie z poszanowaniem zasady jednosci dowodze-
nia. W mysl tej zasady: w jednym obszarze (rejonie) dowodzi¢ sprawnie moze
tylko jeden dowodca. Zastosowanie sie to tej dyrektywy ma wspotczesnie

szczegolnie istotne znaczenie podczas przygotowania operacji potaczonej.
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4. UWARUNKOWANIA UZYCIA SIt
ZBROJNYCH W OPERACJI

Wyniki najnowszych badan prowadzonych w obszarze podstawowych
kategorii sztuki wojennej stanowig baze teoretyczng, na ktorej wspierajg sie
rozwazania dotyczace szczegotowych zjawisk militarnych. W tym konteksScie
uznano, ze przedmiotem badan sztuki wojennej jest przede wszystkim walka
zbrojna. Stosunek (podejscie) do tego zjawiska spotecznego stanowi za$ pod-
stawe do podziatu sztuki wojennej na strategie oraz na sztuke operacyjng i tak-
tyke. Z tych wzgledow w sferze zainteresowania strategii znajdujg sie problemy
wykorzystania walki zbrojnej (sil zbrojnych) dla osiggniecia celéw wojny
(pokoju). Z kolei domeng sztuki operacyjnej i taktyki pozostajg zagadnienia
wypracowania efektywnych sposobow prowadzenia roznych form walki
zbrojnej dla osiggniecia wyznaczonych przez strategie (kierownictwo strate-
giczne) celow.

W Swietle powyzszych uwarunkowan wspolnym celem wszystkich do-
wodcdw wojskowych, niezaleznie od szczebla, jest pokonanie w walce zbroj-
nej okresSlonych sit przeciwnika, czyli odniesienie nad nim zwyciestwa. Nato-
miast dowddca najwyzszego szczebla dowodzenia (dowddca teatru dziatan wo-
jennych, regionalny), ktérego wyznacza na stanowisko kierownictwo strategicz-
ne, bedzie realizowat takze cele ustalone przez ten organ, tzn. cele strategiczne.
W tym konteksScie operacjg strategiczng bedzie operacja w ktorej realizowane
bedg cele strategiczne. Dowodca wojskowy organizujacy operacje strategiczne
okreslany jest zwykle mianem dowddcy strategicznego szczebla dowodzenia,
lecz do planowania operacji wykorzystuje on przede wszystkim sztuke opera-
cyjna. Oznacza to, ze w sferze zainteresowania sztuki operacyjnej znajdujg sie
problemy takze przygotowania i prowadzenia strategicznej operacji obronnej.

Taka operacja stanowita przedmiot szczegétowego zainteresowania badawczego
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ukierunkowanego na rozwigzanie trzeciego problemu badawczego, ktéry pole-
gat na uzyskaniu odpowiedzi na pytanie: jak wiasciwosci potgczonej operacji
obronnej stymulujg podstawowe zatozenia koncepcji rozwiniecia sit zbrojnych?
TresC tego rozdziatu stanowig zatem wyniki badan stuzacych zrealizowaniu
ostatecznego celu, ktérym byto zidentyfikowanie podstawowych tresci (zatozen)
koncepcji rozwiniecia sit zbrojnych.

Pod pojeciem koncepcji rozwiniecia sil zbrojnych rozumie autor synte-
tyczne wyrazenie idei (mysli przewodniej) sposobu rozwiniecia poszczegol-
nych komponentow rodzajow sit zbrojnych (panstwa lub koalicji panstw) wy-
dzielonych (przeznaczonych) do prowadzenia operacji militarnych na okreslo-
nym powietrzno-lgdowym teatrze dziatan wojennych (w rejonie strategicz-
nym). W przypadku tego studium poszukiwania badawcze ukierunkowane zo-
staty bardziej szczegotowo poprzez ogoélne wskazanie obronnego celu tych ope-
racji oraz ich potaczonego charakteru. Zastrzezenia te wydajg sie jednak w
obecnych uwarunkowaniach polityczno-militarnych zbyteczne, gdyz trudno dzi-
siagj, w kontekscie obowigzywania obronnej doktryny wojennej, rozpatrywac

inny rodzaj operacji na ladowym teatrze dziatan wojennych.
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4.1. Wtasciwosci potagczonej operacji obronnej

Problematyka operacji potgczonych znalazta sie w ostatnim okresie w
centrum zainteresowania badawczego wielu teoretykow wojskowych zajmuja-
cych sie zagadnieniami ogolnych 1 szczegotowych kategorii operacyjnych. Jak
juz wspomniano, Katedra Sztuki Operacyjnej od wielu lat stanowi wiodacy
o$rodek propagowania nowego spojrzenia na podstawowe pojecia sztuki wojen-
nej w kontekscie integracji polskiej mysli wojskowej z dorobkiem teoretycznym
specjalistow wojskowych czotowych panstw NATO. Najnowszym rezultatem
poszukiwan badawczych prowadzonych pod kierownictwem naukowym prof. J.
ZIELINSKIEGO jest opracowanie zbiorowe, w ktdrym przedstawione zostaty
podstawowe zatozenia operacji potgczonych. Stanowig one aktualnie przedmiot
weryfikacji miedzy innymi poprzez ich krytyczng ocene w czasie zorganizowa-
nych juz seminariOw oraz przygotowywanego Sympozjum naukowego o mie-
dzynarodowym zasiegu.

Podstawowe tezy zatozen operacji potgczonych, ktore juz wypracowano
wykorzystane zostaty do zidentyfikowania wiasciwosci potaczonej operacji
obronnej. Podstawg do ich ustalenia i wygenerowania byto wyeksponowanie
istoty operacji, ktéra jest ztozonag formag prowadzenia (organizowania) walki
zbrojnej. Ztozonosc tej formy potega na zintegrowaniu elementu starcia sit (bi-
twy, boju) z elementami ich manewru, takimi jak przegrupowania, marsze, po-
stoje, przerzuty, przewozy itp.

Jak wskazujg autorzy wymienionej wyzej publikacji, m.in. M. WIATR:
,Operacja potgczona to operacja, w ktorej biorg udziat komponenty co naj-
mniej dwaoch rodzajow sit zbrojnych kierowane przez jednego dowdédce”.  Isto-
ta tej operacji upatrywana jest w synchronizacji wysitkow wojsk i srodkow ro-

dzajow sit zbrojnych podczas reatizacji zadan operacji, wykorzystaniu ich zroz-

% podstawowe zatozenia operacji potaczonych, Warszawa 2000, s. 17.
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nicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie efektu synergicznosci skutki pota-
czonych dziatan byty wieksze niz zwykta suma skutkdw dziatania rodzajow sit
zbrojnych z osobna.

O potaczonym charakterze operacji decydujg dwie podstawowe przyczy-
ny: po pierwsze rozwoj srodkow walki zbrojnej, ktory spowodowat rozszerzenie
przestrzeni bitwy i operacji w wymiarze, zarobwno lagdowym jak 1 powietrznym,
a po drugie ograniczenia dotyczace zakresu wykorzystania mozliwosci bojo-
wych rodzajow sit zbrojnych, wynikajace ze zjawiska tzw. nierekompensowal-
nosci potencjatéw bojowych. Polega ono, o czym juz wspominano, na niemoz-
nosci zastapienia pewnych wiasciwosci, charakterystycznych dla danego rodzaju
sit zbrojnych podobnymi wiasciwosciami innego rodzaju sit. Oznacza to, ze
szybkosci i manewrowosci wspotczesnego lotnictwa nie da sie zrekompensowac
na przyktad najszybszymi nawet czotgami i bojowymi wozami piechoty. Z kolei
mozliwosci piechoty w zakresie utrzymania obszaru ladowego sg rowniez niere-
kompensowalne.

Wspoditczesna operacja obronna przygotowywana na lagdowym teatrze
dziatan wojennych to potaczona operacja prowadzona przede wszystkim w
powietrzno-lagdowym wymiarze. Zadaniem dowodcy teatru dziatan wojennych
(regionu strategicznego) jest zatem umiejetne wykorzystanie wiasciwosci sit
powietrznych i1 wojsk tgdowych dla efektywnego zrealizowania celu operacji
obronnej, ktérym zwykle jest odparcie ewentualnych uderzen potencjalnego
przeciwnika i1 przede wszystkim utrzymania posiadanego obszaru. Podkreslic
przy tym nalezy, ze przygotowanie obrony teatru realizowane jest w okresie po-
koju i okres ten stanowi integralny element planowania kampanii (operacji).
Istota bowiem obrony polega na wyczekiwaniu na uderzenie. Inicjatywa w za-
kresie poczatkowego uzycia sit nalezy zawsze do strony decydujacej sie na
dziatania zaczepne. Obrona jest forma dziatan silniejsza od natarcia, jak podkre-

Sla gen. Clausewitz™™, stad strona przechodzaca do dziatan zaczepnych zmuszo-

* Por. C. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 423.
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na jest do zmasowania swoich sit na wybranych kierunkach uderzen. Oznacza
to, ze nacierajgca strona uzyskuje w poczatkowej fazie operacji przewage w
sitach i w czasie uderzenia. W tej sytuacji obroncy pozostaje jedynie uzyska-
nie (doprowadzenie do uzyskania) przewagi w potozeniu (miejscu, prze-
strzeni). Podstawowg forma osiggniecia tej przewagi jest wtasnie zastosowa-
nie takiego sposobu operacyjnego rozwiniecia sit, ktory umozliwia zachowa-
nie swobody dziatan i zapewnia warunki do odzyskania inicjatywy operacyjnej.

Sposob operacyjnego rozwiniecia, ktory w syntetycznej formie odzwier-
ciedla koncepcja, powinien umozliwi¢ przede wszystkim osiggniecie podsta-
wowego cetu, jakim jest efektywne i maksymalne wykorzystanie rozwiniete-
go wczesniej potencjatu bojowego sit zbrojnych. Oznacza to wykonanie uderzen
na calg gtebokos¢ operacyjng potencjalnego przeciwnika. Respektowanie zasa-
dy zwalczania sit przeciwnika na calg gtebokos¢ (ang. depth) jego ugrupowa-
nia powinno zatem umozliwi¢ zastosowane przez dowddce sit potaczonych
rozwiniecie operacyjne sit do operacji obronnej.

Powyzsza wiasciwo$¢ prowadzenia operacji obronnej ma fundamen-
talne znaczenie dla koncepcji rozwiniecia operacyjnego rodzajow sit zbroj-
nych na teatrze dziatan wojennych (regionie strategicznym). Oznacza ona
bowiem koniecznosC przyznania priorytetow dla tych sit, ktére dysponujg
mozliwosciami oddziatywania na calg gtebokoS¢ ugrupowania operacyjnego
przeciwnika. Zadanie ustalania priorytetow spoczywa na dowodcy sit pota-
czonych, ktory dla ich praktycznej realizacji odpowiednio konstruuje plan
kampanii (operacji) okreslajac ich kolejne fazy. Fazy powinny odzwierciedlac
okresy operacji, w ktérych dany rodzaj sit zbrojnych spetnia gtéwna role. W tym
czasie dziatanie innych rodzajow sit zbrojnych podporzadkowane jest efektyw-
nemu wykorzystaniu potencjatu bojowego sit, ktore realizujg gtdwne zadania.

Rozpatrujac przebieg operacji obronnej pod katem kolejnych faz (etapow)
operacji podkresli¢ nalezy, ze sa one uzaleznione od sposobu dziatania przeciw-

nika. W tym konteksScie, uwzgledniajgc doSwiadczenia ze wspotczesnych kon-
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fliktow zbrojnych oraz aktualne poglady na prowadzenie operacji zaczepnych
przewidywac nalezy, ze pierwszg faza (etapem) operacji (kampanii) zaczepnej
bidzie prawdopodobnie zmasowane uderzenie srodkami sit powietrznych prze-
ciwnika na catg gtebokos¢ teatru (regionu) przy wykorzystaniu srodkow rakie-
towych i lotnictwa. Celem tej operacji bedzie wywalczenie przewagi w powie-
trzu, izolacja rejondw dziatan oraz stworzenie warunkow do uderzenia sitami
ladowymi.

Powyzsza konstatacja oznacza, ze w pierwszym etapie operacji obron-
nej powinny byC uzyte sity, ktore posiadajg mozliwosci przeciwdziatania tym
zamiarom przeciwnika. Oznacza to w konsekwencji utrzymywanie odpowied-
niego potencjatu sit powietrznych wojsk wlasnych w gotowosci do operacyjne-
go uzycia. Warunkiem zas ich efektywnego operacyjnego uzycia jest odpo-
wiednie operacyjne rozwiniecie, tzn. wynikajace z ogétnego zamiaru pro-
wadzenia operacji przez dowddce sit potaczonych.

Realizacja powyzszego celu bedzie jednak mozliwa tylko woweczas, gdy
dowddca sit potgczonych bedzie dysponowat odpowiednim zasobem informacji
0 sitach przeciwnika. Zapewnic je powinien, rowniez wczesniej rozwiniety od-
powiednio rozszerzony do skali zainteresowan dowodcy - system rozpoznania.
Jak podkresla wybitny wspotczesny teoretyk rozpoznania prof. Leopold CIBO-
ROWSKI w walce zbrojnej o zwyciestwie decyduje czas reakcji podsystemu
razenia, ktory uzalezniony jest z kolei od podsystemu informacyjno-
sterujacego, stad informacja ma bardzo wymierng cae'*™ Dlatego m.in. przez
niektorych specjalistow wojskowych informacja uznawana jest za samodzielny
czynnik operacyjny.

Rozwinigcie systemu rozpoznania na teatrze dziatan wojennych powinno
odpowiadaC wszechstronnemu zapotrzebowaniu informacyjnemu dowddcy sit
potgczonych. Niezbednym minimum jest adekwatnosc¢ zasiegu srodkow rozpo-

znania w stosunku do zasiegu rozwinietych operacyjnie srodkow razenia. W tym

0. Ciborowski, Walka informacyjna, Torun 1999, s. 123.
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kontekscie respektowanie zasady - gtebi (ang. depth) polega rowniez na tym, ze
dowddcom poszczegolnych szczebli dowodzenia wyznacza sie strefy bojowego
oddziatywania na gtebokos¢ zasiegu podstawowych Srodkdw razenia, co ozna-
cza w praktyce, ze dowodca wyzszego zwigzku operacyjnego jednej strony wal-
czy z dowddcag wyzszego zwigzku operacyjnego strony przeciwnej, podobnie
dowddcy korpusdw, dywizji oraz oddziatéw i pododdziatow obu stron oddzia-
towuja wzajemnie na te sama gtebokoSC. Rozpatrujac zatem operacyjny obszar
odpowiedzialno$ci dowoddcy operacyjnego danego szczebla dowodzenia trzeba
widzie¢ dwa jego elementy: obszar wiasny (zajmowany), ktory stanowi zwy-
kle obszar operacyjnego rozwiniecia i obszar potencjalnego przeciwnika,
ktory jest w pierwszej kolejnosci obszarem operacyjnego uzycia potencjatu
bojowego wihasnych sit zbrojnych. Giebokos¢ obu tych obszardéw powinna
by¢ (przy zréwnowazonych potencjatach bojowych) mniej wiecej rowna.

W podsumowaniu rozwazan dotyczacych witasciwosci potgczonej operacji
obronnej podkresli¢ nalezy, ze zaprezentowane wyzej tresci nie wyczerpuja ca-
tosci ztozonych problemow jej prowadzenia. Wyeksponowane zostaty tylko te
istotne wiasciwosci poczatkowej fazy operacji, ktore majg bezposredni wplyw
na koncepcje operacyjnego rozwiniecia. Powinny one by¢ uwzgledniane na kaz-
dym szczeblu dowodzenia podczas wypracowania koncepcji operacji, przede
wszystkim przy ustalaniu wyjSciowego ugrupowania operacyjnego, tzn. przy
okreSlaniu miejsca (rejonu, obszaru) operacyjnego rozwiniecia. Ugrupowanie to
powinno umozliwi¢ dowoddcy operacyjnemu wielowariantowg reakcje w za-
leznosci od sposobu dziatania przeciwnika, w tym swobode w zakresie urucho-

mienia wiasnego, planowego (lub skorygowanego) wariantu dziatania.
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4.2. Wypracowanie koncepcji rozwiniecia sit

zbrojnych

Ztozonos¢ i kontrowersyjno$¢ probleméw operacyjnego rozwiniecia sit
zbrojnych wynika w gtéwnej mierze z faktu, ze znajdujg sie one niejako na sty-
ku kompetencji organow kierowania strategicznego sitami zbrojnymi a za-
daniami organow dowodzenia operacyjnego.

Kierownictwo strategiczne organizuje (tworzy) sity zbrojne jako catosc,
ustala ich strukture organizacyjng, sktad oraz mianuje dowddcéw rodzajow sit
zbrojnych i wyznacza im obszary (teatry) dziatan operacyjnych. Rowniez kie-
rownictwo strategiczne ustala cele strategiczne i wydziela dowodcom sity nie-
zbedne do ich osiggniecia. Podkreslic nalezy, ze organizatorem przewozow,
przerzutdéw strategicznych pomiedzy teatrami dziatan wojennych jest takze
kierownictwo strategiczne.

W tym konteksScie wydaje sie, ze dowddca teatru dziatan wojennych (re-
gionu strategicznego) nie ma wiekszego wptywu na to - jakie sity zostaty (zo-
stang) mu wydzielone na operacje, tzn. znajda sie w jego systemie dowodzenia i
Kierowania operacyjnego (ang. Operational Command and Control)?"M

Doswiadczenia z historii sztuki wojennej oraz wnioski ze wspotczesnych
konfliktdw zbrojnych, a takze przyjete zasady (reguty) planowania strategiczne-
go i operacyjnego wskazuja, ze rola dowddcy w wypracowaniu koncepcji ope-
racyjnego rozwiniecia sit jest bardzo istotna. Polega ona przede wszystkim na
precyzyjnym (jasnym) okreSleniu tzw. potrzeb operacyjnych, ktore w termi-
nologii NATO okreslane sgjako warunki militarne (wojskowe) niezbedne dla

osiggniecia sukcesu (ang. define clearly what conditions constitute success).42

W systemie amerykanskich sit zbrojnych odpowiednikiem jest: Combatant Command and Operational Control
(COCOM i OPCON).
2 Por. AJP-I(A), 3-3.
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Potwierdzenie dla powyzszej tezy stanowig miedzy innymi doswiadczenia
z wojny w Zatoce Perskiej, szczegOlnie z jej poczatkowego okresu bezposrednio
po zaatakowaniu przez wojska irackie Kuwejtu w dniu 2 sierpnia 1990 r. Region
Bliskiego Wschodu znajdowat sie w obszarze odpowiedzialnosci strategicznej
amerykanskiego Dowodztwa Centralnego (GENICOM), w ktorym funkcje
gtownodowodzacego (Commander in Chief - CINC) sprawowat gen. Norman
Schwarzkopf. W krytycznym momencie konfliktu, w regionie tym nie byto
praktycznie zadnych sit zbrojnych podlegtych temu dowodcy, a Dowodztwo
Centralne stacjonujace na Florydzie prowadzito pod koniec lipca gre wojenng
pod kryptonimem ,,Intemal Look”.

Jak wspomina gen. Schwarzkopf wiele wysitku kosztowato go przekona-
nie kierownictwa strategicznego (Departamentu Obrony - DOD), ze sity amery-
kanskie wystane do Arabii Saudyjskiej w sierpniu 1990 r. sg niewystarczajace
do skutecznej obrony, a rozwazanie realnych mozliwosci podjecia dziatan za-
czepnych bedzie sensowne dopiero po przegrupowaniu z Europy VII korpusu,
co nastgpito dopiero w listopadzie 1990 r.

Podkresli¢ nalezy, ze do 17 stycznia 1991 r. do dyspozycji gen. Schwarz-
kopfa wydzielone zostaty sity rownowazace skiad zgrupowania operacyjnego
przeciwnika, tj. okoto pieciu zgrupowan korpusnych sit ladowych. Operacyjne
rozwiniecie wojsk ladowych, ktore zrealizowano w przypadku sit amerykan-
skich 1 europejskich sojuszniczych od podstaw byto mozliwe dzieki wczesniej-
szemu operacyjnemu rozwinieciu lotnictwa ze skiadu sit powietrznych i mor-
skich, a nawet takze dzieki uzyciu strategicznego lotnictwa transportowego i
bombowego.

Dziatania lotnictwa, ktorym bezposrednio kierowat dowddca komponentu
powietrznego w Dowddztwie Centralnym gen. Homer prowadzona byty w okre-
sie od 10 sierpnia 1990 r., tj. od wyznaczenia gen. por. N. Schwarzkopfa na do-
wodce operacji ,,Pustynna Tarcza” przez prezydenta G. Busha, w mysl ogolnej

koncepcji prowadzenia operacji ustalonej przez gtdwnodowodzacego. Oznacza



63

to, Ze wysitek ten okresli¢ mozna jako faze wstepna, poprzedzajaca aktywne
uderzenia na obiekty przeciwnika. Faze te mozna nazwac ze wzgledu na jej cel -
operacjg ostonowa, ktdéra stanowita czeS¢ ogdlnego planu kampanii w tym re-
gionie. Jej gtdbwnym celem byto zapewnienie warunkow do rozwiniecia sojusz-
niczych sit ladowych oraz prowadzenie rozpoznania obiektow planowanych
(przewidywanych) uderzen z powierza, stad nazwa operacji ,,Pustynna Tarcza”
wydaje sie bardzo stosowna.

Sukcesy kolejnych faz kampanii w ramach operacji ,,Pustynna Burza” sg
wynikiem wiasciwie przeprowadzonej oceny potrzeb operacyjnych, tj. wa-
runkow militarnych niezbednych dla osiggniecia powodzenia i zrealizowa-
nia zaktadanych celow strategicznych.

Dowadca teatru dziatan wojennych (regionu strategicznego) aby efektyw-
nie wykorzysta¢ potencjat bojowy sit zbrojnych wydzielonych do jego dyspozy-
cji musi posiada¢ swobode w podejmowaniu decyzji o0 sposobie ich uzycia w
kampanii (operacji). Stad warunkiem niezbednym jest respektowanie zasady
jednosci dowodzenia. Oznacza to, ze w stosunku do catosci sit zbrojnych, ktore
znajduja (znajda) sie na teatrze posiada on stosowne kompetencje wiadcze
(zwierzchnictwa). W praktyce dowodzenia sojuszniczego NATO strategiczny
dowddca regionalny powinien posiada¢ co najmniej uprawnienia do Kierowania
operacyjnego (ang. Operational Control - OPCON).

Operacyjne kierowanie jest tg formg sprawowania funkcji przez do-
wodcow, ktdra umozliwia im w praktyce zastosowania czynnika operacyjnego,
ktory stanowi gtéwny przedmiot naszych rozwazan, tj. miejsca (przestrzeni).
Do dowaddcy teatru (regionalnego) nalezy bowiem ustalenie miejsca (potozenia,
dyslokacji) lub wyznaczenie obszaru (rejonu) operacyjnego rozwiniecia wszyst-
kich sit wydzielonych do prowadzenia kampanii (operacji) na tym teatrze (w
tym regionie). Rozmieszczenie sit zgodnie z zamiarem (koncepcjg) ich uzycia w
operacji nosi nazwe ugrupowania operacyjnego. Praktyczna realizacja opera-

cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych prowadzi zatem w konsekwencji do zajecia
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przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych odpowiedniego miejsca (potozenia) sto-
sownie do zamiaru ich uzycia, czyli ugrupowania operacyjnego.

Powyzsza konstatacja ma bardzo istotne znaczenie, gdyz wskazuje, ze nie
jest mozliwe rozmieszczenie jakichkolwiek sit w sposéb umozliwiajacy ich
operacyjne wykorzystanie bez udzialu dowodcy tego teatru, tj. bez procesu
planowania operacyjnego. Z kolei warunkiem niezbednym, aby ten proces maogt
byC zainicjowany jest spetnienie przez organ kierowania strategicznego niezwy-
kle waznej powinnosci, tj. obowigzku wyznaczenia dowodcy na stanowisko.
Bez osoby dowddcy niemozliwe jest bowiem konstruowanie planu kampanii
(ang. Campaign Design).

Przedstawione wyzej uwarunkowania zostaty uwzglednione miedzy in-
nymi w obowigzujgcych w Sojuszu Potnocnoatlantyckim procedurach planowa-
nia strategicznego i operacyjnego. W mysl tych regut proces planowania opera-
cyjnego oparty jest przede wszystkim na wnikliwej ocenie mozliwosci obron-
nych poszczegolnych panstw cztonkowskich (tzn. ich potencjatu militarnego),
ktora odbywa sie w organach kierowania sojuszniczymi sitami zbrojnymi,
przede wszystkim w Komitecie Przeglagdu Obronnego (ang. Defense Review
Committee - DRC) nadzorowanym przez Komitet Planowania Obrony (ang.
Defense Planning Commitee - DPC).

W sytuacji normalnej podstawe do rozpoczecia procesu planowania ope-
racyjnego, tj. planowania kampanii o dtugofalowym charakterze stanowig dla
dowddcow - dyrektywy strategiczne opracowane zwykle przez Komitet Woj-
skowy (ang. Military Committee - MC) w mysl ustalen, ktére zapadty na posie-
dzeniach Rady Pdtnocnoatlantyckiej (NAC) oraz Komitetu Planowania Obrony
(DPC). Dyrektywa ta noszaca nazwe wstepnej (ang. Initiating Directive) ini-
cjuje proces planowania wstepnego (ang. Advance Planning). Opracowany w
wyniku tego procesu plan kampanii stanowi baze operacyjng do przygotowania

szczegotowych wariantéw plandéw operacji (dziatan) w okresSlonej sytuacji poli-
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tyczno-militamej (ang. Contingency Operation Plans - COP) oraz planéw obro-
ny (ang. Stading Defence Plans).

Rezultaty planowania wstepnego stanowig z kolei podstawe do opraco-
wania planéw w wypadku sytuacji kryzysowych (ang. Crisis Response Plan-
ning), ktore okresla sie takze mianem planowania wykonawczego (ang. Imple-
mentation Planning). W procesie tym zakiada sie wykorzystanie przygotowa-
nych wczesniej wariantow planoéw (ang. Contingency Plans) do opracowania
odpowiedniego do sytuacji planu operacji (ang. Operational Plan - OPLAN).
Podkresli¢ jednak nalezy, ze dla uruchomienia procesu planowania w sytuacji
zagrozenia (kryzysu) wymagane jest wydanie odpowiednich dyrektyw przez or-
gany kierowania strategicznego.

Niezwykle wazne dla uruchomienia plandw operacji jest wydanie przez
organ kierownictwa strategicznego tzw. zasad uzycia sil (ang. Rules of Enga-
gement - ROE), ktdére znajdujg zastosowanie w sitach zbrojnych znajdujacych
sie pod kontrolg NATO w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Zasady te powinny
by¢ zgodne z przepisami miedzynarodowego prawa konfliktdw zbrojnych oraz
postanowieniami prawa miedzynarodowego. Podkresla sie w dokumentach so-
juszniczych, ze dowodca powinien w okreslonej, kryzysowej sytuacji wystapic o
skonkretyzowanie lub modyfikacje zasad uzycia sit zbrojnych (ROE). Obowig-
zujace z kolei zasady powinien doprowadzi¢ do wszystkich podlegtych ogniw
dowodzenia, zgodnie z zakresem ich kompetenc;ji.

Przedstawione wyzej probtemy zasad uzycia sit zbrojnych (ROE), w wa-
runkach znaczacego rozwiniecia operacyjnego na teatrze (w regionie) sit
zbrojnych o strategicznym i operacyjnym przeznaczeniu, majg wspotczesnie
znacznie fundamentalne, zwazywszy na ogromny potencjat bojowy ich $rod-
kow razenia. Stanowig one dodatkowa egzemplifikacje roli organéw kierowania
strategicznego (organdw politycznych), ktére za posrednictwem tego typu Srod-
kow oddziatywania na dowodcow operacyjnych ograniczajg (kontrolujg) opera-

cyjne wykorzystanie wydzielonych do ich dyspozycji sit.
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Organy kierowania strategicznego wptywajg rowniez na sytuacje mili-
tarng na teatrze dziatan wojennych (w regionie) poprzez stymulowanie poziomu
operacyjnego rozwiniecia komponentow rodzajow sit zbrojnych w zalezno-
sci od stopnia zagrozenia ze strony potencjalnego przeciwnika.

Oddziatywanie organow kierowania strategicznego w tym zakresie polega
na wypracowaniu odpowiedniego sposobu rozwiniecia sit zbrojnych. Skiadac
sie on powinien z koncepcji operacyjnego rozwiniecia sit oraz dostosowanych
do niej zadan mobilizacyjnego rozwiniecia.

PrzypomnieC w tym miejscu nalezy, ze warunkiem operacyjnego rozwi-
niecia jakichkolwiek sit jest ich uprzednie rozwiniecie mobilizacyjne, tj. dopro-
wadzenie do stanu petnej zdolnosci bojowej na czas ,,W”. Decyzje w zakresie
uruchomienia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych warunkuja
zatem zakres (poziom) ich operacyjnego rozwiniecia. Oznacza to, ze od decyzji
organu kierowania strategicznego zalezy - czy dane sity bedg operacyjnie
rozwiniete na teatrze (w regionie), natomiast decyzje - gdzie te sity nalezy
rozmiesci¢ w celu ich operacyjnego uzycia podejmuje dowodca tego teatru (re-
gionu).

W Swietle powyzszych uwarunkowan mozna sformutowaé wniosek, ze
ustalenie koncepcji (sposobu) operacyjnego rozwiniecia sil zbrojnych prze-
znaczonych do prowadzenia operacji na teatrze dziatan wojennych (regionie
strategicznym) znajduje sie w gestii kKierownictwa strategicznego sit zbroj-
nych. Podkreslic przy tym nalezy, ze dowodcy teatrow (regionow) powinni
mie¢ wpltyw na jej ksztatt, przede wszystkim poprzez state monitorowanie sytu-

acji operacyjnej i zgtaszanie potrzeb operacyjnych stosowanie do zagrozen.
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4.3. Podstawowe zatozenia koncepcji rozwiniecia sit

zbrojnych do potaczonej operacji obronnej

Na wstepie merytorycznych rozwazan dotyczacych zatozen koncepcji
rozwiniecia sit zbrojnych do potaczonej operacji obronnej podkresli¢ nalezy jej
miejsce w dziatalnosci organdéw planowania strategicznego. Przypomnie¢ bo-
wiem nalezy, ze to organ kierownictwa strategicznego powinien te koncepcje
wypracowac i do jego kompetencji nalezy rowniez wprowadzenie jej w zycie.
Proces wdrazania koncepcji to w pierwszej kolejnosci przyjecie okreslonych
kierunkow rozbudowy sit zbrojnych, nastepnie odpowiednia reorganizacja sys-
temu dowodzenia sitami zbrojnymi. Niezwykle istotnym momentem wprowa-
dzenia w zycie zatozenn koncepcji rozwiniecia sil zbrojnych do operacji jest
opracowanie precyzyjnych wytycznych do planowania operacyjnego, w kté-
rych powinny znalez¢ odbicie szczegotowe dane dotyczace sktadu i stanu sit
wydzielonych do dyspozycji danego dowodcy z doktadnym okresleniem po-
ziomdw ich mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia.

Dowodca operacyjny na podstawie wytycznych kierownictwa strategicz-
nego powinien mie¢ catkowitg jasnos¢ w zakresie stanu potencjatu bojowego
sit, ktore moze wykorzystac operacyjne w okresie pokoju, zagrozenia (kry-
zysu) i wojny.

W procesie planowania operacyjnego dowddcy powinni dokonac weryfi-
kacji koncepcji rozwinigecia operacyjnego poprzez konfrontacje potrzeb opera-
cyjnych niezbednych do realizacji wymaganych celéw strategicznych z moz-
liwosciami, ktore wynikajg z poziomow rozwiniecia sit zaktadanego przez kie-
rownictwo strategiczne. Podkresli¢ nalezy, ze nie moze to byC jednorazowy akt.
Proces ten w strukturach dowodzenia sojuszniczego NATO ma na przykiad
ustatong procedure zmierzajacg do zapewnienia dogodnych warunkéw do pod-

jecia przez dowodcow dziatan mititamych. W rezultacie zabiegdw planistycz-
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nych w relacjach pomiedzy kierownictwem strategicznym a dowodcami teatrow
dziatan wojennych (regionalnych) wypracowany powinien by¢ odpowiedni
ksztatt ugrupowania operacyjnego spetniajagcy wymagania ostony (bezpie-
czenstwa), warunkow zdobycia przewagi w czasie i swobody reakcji stosow-
nie do skali zagrozenia.

Opierajac sie na zatozeniach teoretycznych dotyczacych wasciwosci po-
Yaczonej operacji obronnej oraz na wnioskach z doSwiadczen historycznych i
wspotczesnych konfliktow zbrojnych u podstaw zatozen koncepcji operacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych lezy wczesniejsze rozwiniecie systemu dowodzenia,
ktory powinien spetniaC wymagania uniwersalnosci w zakresie mozliwosci wy-
korzystania go w okresie pokoju, zagrozenia i wojny. Elementem tego systemu
powinien by¢ podsystem rozpoznania zapewniajacy uzyskanie aktualnych i wia-
rygodnych informacji o potencjalnym przeciwniku.

Drugim warunkiem, ktorego spetnienie jest niezbedne dla rozpatrywania
problemu operacyjnego rozwiniecia sit jest precyzyjne zdefiniowanie (okresSle-
nie) przez kierownictwo strategiczne - obszaru odpowiedzialnosci (ang. area of
responsibility) wyznaczonego danemu dowodcy. Podkreslic nalezy, ze znacze-
nie polityczno-militarne tego obszaru wptywa takze na poziom zaangazowania
militarnego, a w konsekwencji bezposrednio na zakres operacyjnego rozwinie-
cia na nim sit zbrojnych.

Przyjmujac zatozenie, ze przedmiotem rozpatrywan jest obszar strategicz-
nie wazny, na ktorym przewiduje sie prowadzi¢ potaczong operacje obronna,
wowczas koncepcja operacyjnego rozwiniecia powinna zapewnic:

» ostone powietrzng, lgdowa oraz morska obszaru teatru dziatan wojen-

nych;

* mozliwos¢ niezwtocznej reakcji bojowej (swobode dziatan) stosowa-

nie do potrzeb;

» moztiwosC narastania sit na obszarze operacyjnym;

e mozliwos¢ rozwiniecia kolejnych sit w sposob elastyczny.
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Dla zapewnienia realizacji powyzszych wymagan koncepcja rozwiniecia
operacyjnego sit odzwierciedla¢ powinna stosowne poziomy rozwiniecia ro-
dzajow sit zbrojnych przeznaczonych do wykorzystania na danym teatrze
dziatan wojennych (w danym regionie strategicznym). Podstawg do ich ustalenia
sg potrzeby efektywnego wykorzystania catego potencjatu bojowego, ktérym w
danym okresie moze dysponowa¢ dowddca potaczonych sit.

Potrzeby operacyjne rozpatrywane w czasie operacyjnym stymulujg
gtownie przewidywania dotyczace sposobu dziatan potencjalnego przeciwnika.
Stad, uwzgledniajgc wihasciwosci potgczonej operacji zaczepnej przygotowanej
przez niego, zakladaC nalezy, ze pierwszg faze stanowi¢ bedzie uderzenie sit
powietrznych na catg gtebokos¢ wiasnego teatru (regionu).

Uwzglednienie przedstawionego wyzej charakteru poczgtkowego etapu
operacji obronnej wymaga stosownego poziomu operacyjnego rozwiniecia wia-
snych sit powietrznych. Dodatkowo potrzeby wysokiego poziomu operacyjne-
go rozwiniecia sit powietrznych stymulujg wymagania zapewnienia ciagtej
ostony z powietrza rowniez w okresie pokoju i zagrozenia (kryzysu).

Podobnie jak sity powietrzne réwniez marynarka wojenna zapewni¢ po-
winna ostone obszaréw morskich takze w wymiarze powietrznym. Rowniez za-
dania marynarki wojennej w okresie pokoju polegajace na zabezpieczeniu inte-
resow gospodarczych panstwa powodujg konieczno$¢ utrzymania wysokiego
poziomu jej operacyjnego rozwiniecia.

Rozpatrujac szczegotowo stopien rozwiniecia komponentow rodzajéw sit
zbrojnych podkresli¢ nalezy, ze najwyzszy poziom rozwiniecia operacyjnego
powinny posiada¢ sity dysponujgce najwiekszym potencjatem bojowym,
przede wszystkim w zakresie zasiegu oddziatywania bojowego (donosnosci).

Analiza wiasciwosci sit ladowych wykazata znaczace ograniczenia w za-
kresie wykorzystania ich potencjatu bojowego. Mozliwosci niezwtocznego za-
stosowania bojowego posiadajg tylko sity aeromobilne, tj. jednostki powietrzno-

desantowe i powietrzno-sztumowe. Sity te nalezy w pierwszej kolejnosci prze-
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widywac do realizacji zadan ostony i obrony ladowej. Operacyjne rozwiniecie
tych sit na teatrze (w regionie) w rejonie umozliwiajgcym wielowariantowe i
natychmiastowe zastosowanie nie podlega dyskusji. Sg to jednak stosunkowo
niewielkie mozliwosci w poréwnaniu z potrzebami zapewnienia ciagtej ostony,
na przyktad w strefie nadgranicznej. Utrzymywanie duzych komponentow roz-
winietych sit ladowych w przypadku braku zagrozen jest niecelowe i nieekono-
miczne. Jednym ze sposobOw rozwigzania tego problemu jest utrzymywanie, w
stanie umozliwiajgcym szybkie rozwiniecie operacyjne sit obrony terytorial-
nej (regionalnej). Ten rodzaj sit ladowych przygotowanych do dziatania na wia-
snym terytorium, szczegolnie w strefie nadgranicznej (strefie ostony) moze w
wymiarze lokalnym zapewnié¢ dogodne warunki (bezpieczenstwo) dla rozwinie-
cia sit gtdbwnych, a przede wszystkim wykorzystania czynnika czasu umozli-
wiajacego zorganizowanie obrony statej na przygotowanych zawczasu rubie-
zach. Propozycja ta jest warta rozwazenia, szczegolnie przez kierownictwo
strategiczne tych panstw, ktérych terytorium stanowiC bedzie w przypadku kon-
fliktu strefe dziatan bojowych.

W Swietle powyzszych uwarunkowan przygotowania i prowadzenia pota-
czonej operacji obronnej koncepcja operacyjnego rozwiniecia sit zapewnic
powinna dowddcom teatru (regionu) mozliwos¢ odpierania uderzen przeciwnika
maksymalnym (ze wzgledu na zakres strategicznych mozliwosci) potencjatem
bojowym. Oznacza to utrzymanie na najwyzszym poziomie rozwiniecia ope-
racyjnego rozwiniecia komponentow rodzajow sit 0 najwyzszym potencjale
bojowym (gtéwnie ze wzgledu na zasieg oddziatywania).

Respektowanie powyzszych wymagan prowadzi do ustalenia okreSlonych
poziomOw rozwiniecia w okresie pokoju, zagrozenia (kryzysu) i wojny). Przy-
jete przez kierownictwo strategiczne poziomy rozwiniecia operacyjnego sta-
nowig w tym kontekscie zasadniczg tresC zatozen koncepcji rozwiniecia sit
zbrojnych. Z analizy rozwazanych potrzeb rozwiniecia do potaczonej operacji

obronnej wynika, ze w okresie pokoju najwyzszy poziom rozwiniecia powinny
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posiadac sity powietrzne, a w nastepnej kolejnosci marynarka wojenna. Poziom
rozwiniecia sit lgdowych w okresie pokoju powinien umozliwic realizacje zadan
ostony lgdowej. Dysproporcje pomiedzy rozwinietymi potencjatami bojowymi
rodzajow sit bedg zmniejszane w okresie zagrozenia (kryzysu), tak aby do czasu
wybuchu wojny ulegty wyrownaniu. Jeden z takich wariantow koncepcji rozwi-
niecia sit zbrojnych do potaczonej operacji obronnej opracowany zostat w for-
mie schematycznej, ilustrujacej zréznicowanie poziomdw operacyjnego rozwi-
niecia rodzaju sit zbrojnych w okresie pokoju, zagrozenia (kryzysu) i wojny.

Przedstawiono go w zatgczniku 6 do niniejszego studium.
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ZAKONCZENIE

Wyniki badan przedstawionych w tym studium sktaniajg do kilku refleksji
0 Szerszym wymiarze.

W pierwszej kolejnosci warto wyeksponowac skutki wdrozenia okreSlongj
koncepcji operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Przekladajg sie one bezpo-
Srednio na wydatki budzetowe zwigzane z utrzymaniem wysokiego poziomu
gotowosci bojowej okreslonych komponentow sit zbrojnych. W dalszej per-
spektywie to naklady ponoszone systematycznie przez panstwo na rzecz tzw.
operacyjnego przygotowania teatru dziatan wojennych. Skiadajg sie na to
wydatki zwigzane z budowg i modernizacjg statych stanowisk dowodzenia, sta-
nowisk startowych rakiet, lotnisk, portdw wojennych, koszar, magazynow itp.
obiektow. W mysl zatozen koncepcji operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych
powinna by¢ rozbudowywana takze infrastruktura komunikacyjna i caty system
telekomunikacyjny.

Powyzsze uwarunkowania potwierdzajg niejako wymiar strategiczny
problemow operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych. Stad, w drugiej kolejnosci
wskazac nalezy na konieczno$¢ powigzania rozstrzygnieC kierownictwa stra-
tegicznego z koncepcja uzycia operacyjnego sit zbrojnych w mysl decyzji
dowddcy, ktory odpowiada przeciez za efektywne wykorzystanie posiadanego
potencjatu bojowego.

Wydaje sie, ze udato sie autorowi wyeksponowac¢ réwniez znaczenie ope-
racyjnego rozwiniecia komponentow sit zbrojnych w okresie pokoju, szczegol-
nie w ramach przygotowywania operacji obronnej. Odpowiedni do zagrozen
poziom rozwiniecia sit 0 najwyzszym potencjate umozliwia bowiem sku-
teczng reakcje bojowa i odparcie uderzen w poczatkowej fazie operacji. W
Swietle doSwiadczen z operacji ,,Pustynna Tarcza” trudno takze nie zgodzic sie z

pogladem, ze dziatalno$C¢ rozwinietych operacyjnie sit to nic innego jak -
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wstepna faza kampanii, ktorg réwniez mozna okresliC mianem - operacji
ostonowe;j.

Przedstawione w tym studium wyniki badan nie sg ostateczne, szczegol-
nie w kontekscie szeroko ujmowanej teorii walki zbrojnej. Z tego wzgledu autor
zwraca sie do P.T. Czytelnikow z prosbg o uwagi dotyczace zawartoSci meryto-
rycznej tego opracowania. Bedg one spozytkowane do weryfikacji zatozen pre-

zentowanej koncepciji.
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ZALACZNIKI

1 Struktura i przeznaczenie sit zbrojnych (schemat ideowy).

2. Zestawienie stanu bojowego (wariant).

3. Rodzaje potencjatow (w kontekscie wojskowym).

4. Operacyjne rozwiniecie (na tle czynnikow operacyjnych).

5. Obszary operacyjnego rozwiniecia sit lgdowych do obrony na TDW (w
regionie) - wedtug nomenklatury NATO.

6. Poziomy operacyjnego rozwiniecia rodzajow sit zbrojnych w koncep-

cji rozwiniecia sit do potaczonej operacji obronnej (wariant).



Zatgcznik 1
STRUKTURA | PRZEZNACZENIE St ZBROJNYCH
(schemat ideowy)









Zalgcznik 4

OPERACYJNE ROZWINIECIE

(na tle czynnikow operacyjnych)

W POLOZENIU

ATT\ANZASTOSOWANIE WTOKU
WYJSCIOWYM DO
RODZAJ OPERACJI
CZYNNIKA OPERACJI

OBNIZENIE ZDOLNOSCI
BOJOWEJ /ISTRATY/

PELNA ZDOLNOSC

SILY BOJOWA

Stan bojowy ~ 100%

Uzupetnianie stanu

bojowego
o OBNIZENIE
GOTOWOSC BOJOWA ,
GOTOWOSCI
Osi .
siggniecie BOJOWEJ
CZAS niezbednego stopnia _ L
Odtwarzanie gotowosci
gotowosci do operacji ) ] ]
bojowej /odpoczynki,
(boju) o
postoje itp./
ZMIANY
OPERACYJNE
UGRUPOWANIA
ROZWINIECIE OPERACYJNEGO
MIEJSCE o cie WYISCi
Pr cie sciowego
Zyjecie Wyjscloweg /BOJOWEGO!/
¢ ugrupowania
IPRZESTRZEN/ P Formy manewru w

operacyjnego - _
operacji /boju/
/bojowego/



Zatgcznik 5

OBSZARY OPERACYJNEGO ROZWINIECIA Sl LADOWYCH DO
OBRONY NA TEATRZE DZIALAN WOJENNYCH /W REGIONIE/
(wedtug nomenklatury NATO)

PRZEDNI SKRAJ OBRONY
Forward Edge of Battle Area

OBSZAR OBSZAR FEBA
PRZEDNIA DYWIZJI i DYWIZJI
STREFA (DIVISION n (DIVISION
DZIALAN X AREA) /' N AREA)
BOJOWYCH X
(FORWARD w
COMBAT AN KX —==--- - X X-
ZONE - FCZ) STREFA
DZIALAN
OBSZAR OBSZAR TYLOWY BOJOWYCH
KORPUSU KORPUSU (COMBAT
(CORPS (CORPS REAR ZONE - C2)
AREA) AREA)
XXX

TYLOWA STREFA DZIALAN BOJOWYCH
(REAR COMBAT ZONE - RCZ)

XXXXX

STREFA KOMUNIKACJI
(COMMUNICATION ZONE - COMZ)



Zalacznik 6
POZIOMY OPERACYJNEGO ROZWINIECIA RODZAJOW SIt
ZBROJNYCH W KONCEPCJI ROZWINIECIA Sl DO POLACZONEJ
OPERACJI OBRONNEJ

(wariant)
MARYNARKA
LFiQOZOS SILY LADOWE SILY POWIETRZNE WOJENNA
W W wW
LEGENDA:
Okresy:

P - pokoju
Z - zagrozenia (kryzysu)
W - wojny






