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WSTEP

Obecny ksztalt systemu obrony powietrzne] Rzeczypospolitej Polskie] jest
konsekwencjg rozwigzan przyjetych po drugiej wojnie Swiatowej. Zgodnie z doktryng
Uktadu Warszawskiego Sity OP podzielono na przeznaczone do ostony wojsk opera-
cyjnych oraz na te przeznaczone do obrony terytorium kraju, stad tez na dzien dzi-
siejszy mamy stan taki, ze systemy dowodzenia WLOP, OPL WL i OPL MW sg auto-
nomiczne i nie przystajgce pod wzgledem organizacyjno funkcjonalnym. Podejmo-
wane w latach osiemdziesigtych préby tworzenia jednolitego systemu poprzez ope-
racyjne podporzadkowanie sit i srodkbw OPL dowodcy WLOP okazaty sie mato
efektywne. Uzycie do dzialanh w systemie OP tworzonych doraZnie organow i pod-
systemOw nawet w czasie Cwiczen pozostawiata wiele do zyczenia, zaS w czasie
wojny mogtoby sie okaza¢ niemozliwe. Brak jednoznacznie okresSlonego podziatu
zadan w ramach OP miedzy poszczegoélne jej elementy skiadowe oraz kompetenciji
miedzy ich organa dowodzenia na wszystkich szczeblach - zwtaszcza w warunkach
prowadzenia dziatan bojowych w tym samym obszarze (rejonie) - powodowato,
ze proces planowania dziatan bojowych SP byt utrudniony, niespojny a wrecz niekie-
dy sprzeczny w odniesieniu do réznych komponentow. Jezeli natozymy na to znacz-
ne ograniczenia w zakresie wymiany informacji miedzy Zt{SD poszczegdlnych kom-
ponentéw OP RP, wynikajacych z przyjetych na etapie projektowania i produkcji roz-
nych rozwigzan w zakresie oprogramowania, platformy technicznej i transmisji da-
nych to bedziemy mieli pelny obraz stanu trudnosSci do przezwyciezenia na drodze

osiggania interoperacyjnosci w zakresie planowania dzialan SP RP z NATO.

Podjecie proby okresSlenia zakresu niezbednych zmian w procesie planowania
dziatan bojowych wojsk OP w kontekScie przystgpienia Polski do Paktu Pétnocno-
atlantyckiego byto wynikiem osobistych zainteresowan autorow, a takze brakiem

opracowan dajgcych rozwigzanie tego problemu.

Zasadniczg trudnoscig w prowadzeniu badan byt brak jednoznacznie akcep-
towalnych rozwigzan dotyczgcych przysziej struktury dowodzenia SP i okreSlenia
zakresdw kompetencji poszczegolnych organow.

Za podstawe rozwazan przyjeto propozycje wywodzgce sie z dowddztwa
WLOP - dla utrudnienia pracy autoroéw alternatywne - zaktadajgce funkcjonowanie

obok siebie systemu (organéw) narodowego i NATO-wskiego.



Na bazie tych koncepcji, scharakteryzowanych w rozdziale 1 autorzy prowa-

dzili wtasne badania zwigzane z realizacjg nakreslonego celu.

Podstawg tych badan byta analiza dostepnej literatury i materiatbw szkolenio-
wych uzyskanych poprzez konsultacje z oficerami NATO podczas wizyt zagranicz-

nych w:

1 Akademii Dowodzenia Bundeswehry - kwiecien 1997, kwiecien 1998, listopad

1998 - udziat w éwiczeniach OPEX-97, OPEX-98;
2. Akademii Krélewskiej w Brukselii - maj 1997;

3. Londyn - 1996 - udziat w ¢wiczeniu dowddczo - sztabowym dotyczgcym plano-
wania operacji wsparcia pokoju;
4. Kopenhaga listopad 1998 - Cwiczenie nt.. Przygotowanie i prowadzenie dziatan

w ramach operacjach innych niz wojna;

5. Koszalin - maj 98, Hermanice - pazdziernik 98 - udzial w szkoleniu dotyczacym

planowania uzycia sit Obrony Powietrznej NATO,

oraz udziat w szkoleniach i konsultacjach prowadzonych przez oficerow SP panstw
NATO w Polsce.

W trakcie opracowywania wynikow autorzy zdecydowali sie na poszerzenie
zakresu studium o zagadnienia dotyczgace planowania operacji innych niz wojna, w
ktorych to dziataniach Polskie Sity Zbrojne, a w tym i Sity Powietrzne beda uczestni-

czy¢ w coraz wiekszym zakresie.

Pomimo faktu, ze opracowanie to jest wspolnym dokonaniem obu autorow to

mozna w nim dokona¢ indywidualnej specyfikacji uktadu opracowania.

Ostateczna redakcja, wstep, zakonczenie oraz rozdzialy pierwszy i drugi -
ptk Kolinski.

Rozdziat trzeci - wspolne opracowanie.

Rozdziat czwarty - mjr Marszaiek.



1. PRZEWIDYWANA EWOLUCJA SYSTEMU DOWODZENIA SILtAMI POWIETRZ-
NYMI RP

1.1. Charakterystyka aktualnego systemu dowodzenia WLOP

Wojska Lotnicze i Obrony Powietrzne] sg rodzajem sit zbrojnych przeznaczo-
nym do odparcia agresji powietrznej przeciwnika, ostabienia jego potencjatu bojowe-
go oraz tworzenia warunkéw do prowadzenia skutecznej operacji obronnej na teryto-

rium kraju przez wojska lgdowe i marynarke wojenng.
Z przeznaczenia wojsk wynikajg ich zasadnicze zadania:

o walka o panowanie w powietrzu rozumiana jako obrona powietrzna oraz lotnicze
uderzenia odwetowe;

« ostona wojsk i obiektow na terytorium kraju przed rozpoznaniem i uderzeniami
Z powietrza,

« lotnicze wsparcie wojsk lagdowych i MW,

a ostrzeganie instytucji cywilnych i powiadamianie wojsk o zagrozeniach uderze-
niami z powietrza;

a takze w czasie pokoju;

a przeciwdziatanie naruszeniom obszaru powietrznego RP;

a koordynacja i kierowanie ruchem lotniczym w obszarze powietrznym RP;

a organizacja i realizacja ratownictwa lotniczego;

a udziat w miedzynarodowych akcjach humanitarnych i pokojowych.

Z dotychczasowego przeznaczenia i zadan wojsk wynika ich organizacja oraz

struktura systemu dowodzenia.

WLOP posiadajg w swym skitadzie dwa korpusy OP i jednostki bezposrednio
podlegte (JBP) Dowddcy WLOP.

Jednostki WLOP utrzymywane sg w wysokim stopniu gotowosci bojowe;.
W czasie pokoju zdolne sg do zapewnienia nienaruszalno$ci przestrzeni powietrznej
RP oraz do sprawnego przejScia ze stanu pokojowego szkolenia do dziatan bojo-
wych i rozpoczecia powietrznej operacji obronnej od poczatku wojny. W najwyzszym

stopniu gotowosci utrzymywane sg Jednostki Pierwszej Kolejnosci Uzycia (JPKU).



w okresie pokoju wydzielone sity i srodki WLOP wraz z elementami systemu
dowodzenia petnig dyzur bojowy.

Rozwiniety juz w czasie "P" system dowodzenia WLOP” oparty jest na stacjo-
narnych, stanowiskach dowodzenia od szczebla operacyjnego do taktycznego (CSD,

SD KOP, PiSD , plmb, prrel, pzrel) - rys. 1

W celu zapewnienia wysokiej zywotnosci oraz ciggtosci dowodzenia na kaz-
dym szczeblu rozwija sie zapasowe stanowiska dowodzenia, ktorych zadaniem jest
Sledzenie za rozwojem sytuacji z gotowoscig do natychmiastowego przejecia dowo-

dzenia - rys. 2.

System Dowodzenia WLOP stanowi integralng czes¢ WSyD SZ RP

I stanowi podstawe jednolitego systemu dowodzenia OP RP.

Dowodca WLOP organizuje obrone powietrzng catego terytorium Kkraju i w jej
ramach dowodzi z CSD sitami i Srodkami OP organicznymi i operacyjnie podporzad-
kowanymi z innych RSZ i RW. Realizujgc zamiar NW SZ, dazy do zapewnienia wa-
runkéw do mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk oraz ich ostony w cza-
sie strategicznej operacji obronnej.

Dowodca korpusu OP organizuje obrone powietrzng w swoim rejonie obrony
oraz planuje i organizuje, dziatania bojowe podlegtego mu lotnictwa uderzeniowego
zgodnie z zamiarem dowoddcy WLOP. W tym zakresie realizuje wspotdziatanie z OW
(KZ) oraz z marynarka wojenng (w 2 KOP). W ramach obrony powietrznej dowodzi

z SD KOP organicznymi i operacyjnie podporzadkowanymi sitami i Srodkami OP.

Podstawowym ogniwem wykonawczym systemu dowodzenia obrong po-
wietrzng sg potaczone stanowiska dowodzenia. PLSD koordynujg dziatalno$¢ ognio-
wg wszystkich ZT i oddziatow rakiet i artylerii przeciwlotniczej - gtdbwnie poprzez
przekazywanie zezwolenia czy zakazu na prowadzenie ognia. P{SD realizuje rowniez
dowodzenie i naprowadzanie lotnictwa mysliwskiego oraz koordynuje, nadzoruje
i zabezpiecza dziatania bojowe lotnictwa uderzeniowego, rozpoznawczego i Smi-

glowcowego.

A Plan organizaciji i funkcjonowania wojennego system dowodzenia WLOP. Wyd. WLOP.
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Baze potgczonego stanowiska dowodzenia stanowi SD batalionu radiotech-
nicznego oraz jego umocniony obiekt techniczny. W zaleznosci od zadan i aktualne;

dyslokacji sit i Srodkéw OP w ramach PLSD moga byC rozwiniete:

s stanowisko dowodzenia BR (pr) oraz miejsca pracy GO OPL - koordynujgce
dziatalnos¢ ogniowa wszystkich przeciwlotniczych srodkéw rakietowych i artyle-

ryjskich rozwinietych w strefie odpowiedzialnosci;

« stanowisko dowodzenia plm (wraz z gidbwnym punktem naprowadzania i miej-
scami pracy dla Zespotu Dowodzenia z ODL) - kierujgce i koordynujgce dziatania
wszystkich rodzajow lotnictwa;

» stanowisko dowodzenia pododdziatami rozpoznania i WRe.

SzczegoOtowag analize przeznaczenia i realizowanych zadan przez poszczegoél-
ne organa stanowisk dowodzenia szczebla operacyjnego (CSD) oraz operacyjno -

taktycznego (SD KOP) zawiera praca naukowo - badawcza PLAN SP-17.

Wszystkie stanowiska dowodzenia oraz rozmieszczone na nich organa dowo-
dzenia sg zabezpieczane informacyjnie tak w obiegu wewnetrznym jak i zewnetrz-
nym.

Za organizacje i zapewnienie wiasnego obiegu informacji w relacjach;
 do nadrzednego stanowiska dowodzenia;

e do zapasowego stanowiska dowodzenia;
« do podlegtych lub wspoétdziatajgcych stanowisk dowodzenia;

 pomiedzy organami dowodzenia rozmieszczonymi na danym SD odpowiada Szef

Sztabu jednostki organizacyjnej SD.
Analizujgc réznorodnos¢ mediéw wykorzystywanych do przekazywania infor-
macji mozna wyspecyfikowac¢ nastepujgce metody ich przekazywania:
1. Bezposredni kontakt zainteresowanych.
2. Z wykorzystaniem calego spektrum technicznych sSrodkéw tgcznosci (telefony,
dalekopisy, faxy itp.);
3. Z wykorzystaniem mozliwosci zautomatyzowanych systeméw (obiektéw) dowo-
dzenia i informatycznego wspomagania dowodzenia;

4. W sytuacjach sporadycznych - z wykorzystaniem ustug wojskowej poczty polo-

wej.

A K. Kolinski. Planowanie dziatah bojowych w Sitach Powietrznych - PLAN-SP-1. AON 1997.
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z uwagi, na duzag réznorodnos¢ informacji przekazywanych w obiegu ze-
wnetrznym i. wewnetrznym kazdego stanowiska dowodzenia (rys. nr 3), wszystkie

informacje mozna podzieli¢ na nastepujgce gtdwne strumienie informacyjne :

1 Informacje dowodzenia sa przekazywane od przelozonego do podwiadnych.
Sg, to informacje decyzyjne (rozkazy, zarzadzenia, sygnaty, polecenia) zwigzane
z dowodzeniem wojskami w toku dziatan bojowych. Moga byC przekazywane
wszystkim dostepnymi Srodkami tgcznosci (przede wszystkim poprzez bezpo-
Srednie kierunki tgcznosci utajnionej, przewodowej i radiowej) oraz za pomoca

ZtSD.

2. Informacje o sytuacji powietrznej (z rozpoznania fr/lok. i r/ei.) sa przekazywane
przez SD pododdziatow oddziatbw i ZT WRt kolejno na nadrzedne SD,
po uprzedniej wstepnej identyfikacji i analizie. Informacje te przekazuje, opraco-
wuje i zobrazowuje sie z wykorzystaniem ZtSD. Rezerwowym rodzajem pracy jest

sposoOb planszetowo - reczny.

3. Informacje wspotdziatania sg przekazywane i przyjmowane przez stanowiska do-
wodzenia WLOP do ( od) SD wojsk wspétdziatajgcych (OPL wojsk lgdowych

I MW - rys. ) oraz miedzy stanowiskami dowodzenia WLOP.

4. Meldunki o gotowosci bojowej, mozliwosciach i dziataniach bojowych oraz ich re-
zultatach przekazywane sg z podlegtego na nadrzedne SD za pomocg technicz-

nych srodkow tacznosci ZtSyD.

5. Informacje w systemie naprowadzania sg szczegoOlnym rodzajem informacji do-
wodzenia. W relacji CSD - SD KOP (KPN) - PISD (GPN) sa one jedynie informa-
cjami koordynujgcymi proces naprowadzania LM (zabezpieczenia innych rodza-
jow lotnictwa) przez poszczegolne punkty naprowadzania. W szczegolnych przy-
padkach, gdy w toku dziatan bojowych zaistnieje taka koniecznos¢, informacje
(komendy) z tych SD mogg by¢ przekazywane bezposrednio na -poktad samo-

lotu.

6. Informacje o ruchu lotniczym sg przekazywane z poszczegélnych lotnisk do
ROKRL i COKRL i zawierajg zamowienia na loty planowe oraz meldunki o star-

tach, odwrotnie zawierajg zatwierdzone plany oraz zezwolenia na loty.

7. Informacje meteorologiczne przekazywane z CSD (CBH) na nadrzedne, wspot-
dziatajgce i1 podlegte SD zawierajg prognozy krotkoterminowe oraz aktualne dane

o stanie warunkow atmosferycznych (WA) na obszarze zainteresowania. Z IMGW






oraz Lotniskowych Stacji Meteorologicznych (LSM) CBH przyjmuje aktualne dane

o stanie WA.

8. Dane o sytuacji skazen przekazywane sg w ,dot” i ,gore” na wszystkich szcze-
blach dowodzenia WLOP oraz wymieniane z stanowiskami dowodzenia wspot-

dziatajgcych wojsk.

Podstawg przeptywu informacji - zwitaszcza w obiegu zewnetrznym jest sys-

tem tgcznosci

System tgcznosci jako nieodzowny i SciSle zwigzany z systemem dowodzenia
wojskami WLOP jest utrzymany w ciggtej gotowosci bojowej. Stan ten wynika z cha-
rakteru wykonywanych zadan w okresie pokojowym i wojennym przez WLOP. tacz-
nos$¢ WLOP jest jednoczesnie integralng czescig ogdélnego systemu tgcznosci Sit
Zbrojnych RP. Zywotnos$é systemu tgcznosci jest zapewniona przez wczesniej zbu-
dowane, ukryte i umocnione stacjonarne wezly tgcznosci, rozbudowe tgczy bezpo-
Srednich i obejSciowych, maskowanie operacyjne, bezposrednie i radioelektroniczne
oraz przygotowanie sit i Srodkéw do odtworzenia tgcznosci na zasadniczych lub za-

pasowych SD.

Po rozwinieciu wojennego systemu dowodzenia rozwija sie potowy system
tacznosci.

Wszystkie stanowiska dowodzenia, naprowadzania lotnictwa mysliwskiego,
stanowiska kierowania lotnisk, osrodki kierowania ruchem lotniczym i o$rodki dowo-

dzenia lotnictwem sg potgczone miedzy sobg hierarchicznie, ré6znego rodzajami ka-

natami Lgacznosci.

Istniejgce Srodki facznosci oraz .dodatkowo uruchamiane fgcza przewodowe
na hasto umozliwiajg w stosunkowo krotkim czasie przekazanie tgcznosci a tym sa-

mym przejecie dowodzenia przez zapasowe SD roznych szczebli WLOP.

Informacja w wojskach WLOP jest przekazywana sposobem ,foniczne - recz-
nym" lub w systemach zautomatyzowanych. Podstawowymi srodkami tgcznosci sa
kanaly przewodowe oraz radiowe, zwilaszcza sieci powietrzne oraz wspomagajace,;

radioliniowe i radiotelefoniczne.

System tagcznosci WLOP jest przeznaczony do zapewnienia poszczegdlnym
dowodcom wojsk (zwiazkow, jednostek) oraz osobom funkcyjnym sztabow i SD
wzajemnego przesyfania informacji operacyjnej sztabowej w formie: bezposrednich

rozmoéw telefonicznych, telegramow, dokumentow sztabowych (telefaksow) oraz ko-
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mend wypracowanych przez zautomatyzowane systemy dowodzenia i systemy in-
formatyczne. Ten system musi dziata¢ catodobowo we wszystkich stanach gotowosci
bojowe;j.

Informacja w zaleznos$ci od charakteru operacyjnego i stopnia pilnoSci powin-
na by¢ natychmiast przekazywana do odbiorcow, kanatami bezposrednimi lub roz-
siewczo.

Obieg informacji pomiedzy zasadniczymi i zapasowymi SD spetniajg stacjo-
narne WL poszczegolnych jednostek WLOP. Wezly tgcznosci zapasowych stano-
wisk dowodzenia; ZCSD DWLOP, ZSD KOP, ZPISD (OP), RLP WLOP - sg wyposa-
zone w sprzet Lacznosci bez obstug eksploatacyjnych i gotowe na polecenie przeto-
zonych do ich uruchomienia. Czas pethego uruchomienia tych WL jest okreSlany in-
dywidualnie w dokumentacjach alarmowych i uzalezniony od czasu dojazdu obstug

eksploatacyjnych itechnicznych oraz czasem przejecia tgczy hastowych z UPT.
TreScig podstawowych informacji przesytanych w kanatach tgcznosci WLOP

sa:

- sygnaty alarmowania wojsk;

- rozkazy i komendy dowodzenia i kierowania wojskami;

- meldunki o wykonaniu zadan i rezultatach dziatan bojowych;

- meldunki o sytuacji powietrznej, wybuchach jadrowych, skazeniach i zakaze-

niach odbieranych od podlegtych lub wspétdziatajgcych wojsk;
- meldunki powiadamiania o sytuacji powietrznej;

- sygnaly ostrzegania o0 zagrozeniu z powietrza, wybuchach jadrowych i prze-
mieszczaniu sie obtokow promieniotworczych - przekazywane organom wiadzy i
administracji panstwowej kraju, organom wojewodzkich (miejskich) inspektorow
obrony cywilnej, granizonowym os$rodkom alarmowania oraz wojskom przegru-
powujacym sie przez rejon danego korpusu OP;

- depesze o sytuacji hydrometeorologicznej;

- informacje dotyczace: wspotdziatania, koordynacji i kierowania ruchem lotniczym,
nawigacji, meteorologii, tgcznosci.

Sposbb realizacji tgcznosci przez dany WL jest zalezny od hierarchii obstugi-
wanego SD, jego kategorii oraz od aktualnie wykonywanych zadan wojsk i stanu

sprawnosci sprzetu automatyzacji.
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Wezel tgcznosci WLOP stuzy do zapewnienia Dowodztwu WLOP tgcznosci z
przetozonym, (Sztabem Generalnym WP, MON);
podwiadnymi, sztabami KOP, CSD DWLOP oraz jednostkami bezposrednio
podlegtymi;
wspotdziatajgcymi sztabami Okregdéw Wojskowych, Marynarki Wojennej i Szefo-
stwem Wojsk OPL.

Wezet Lacznosci CSD (ZCSD) DWLOP (szczebla operacyjnego) powinien za-

pewni¢ Dowddcy WLOP ijego sztabowi wymiane informaciji z

przetozonym. Naczelnym Dowddcag ,SZ RP i Sztabem Generalnym WP, a w sta-
nie wojennym dodatkowo ze Stanowiskami Dowodzenia Naczelnego Wodza Sit
Zbrojnych;
podlegtymi korpusami QP, Centrum Radioelektronicznym | Jednostkami bezpo-
Srednio podlegtymi (WSO SP, CSR, splt, bbl, osrodkami szkolenia specjalistow
WLOP);
wspotdziatajgcymi OW (KZ), MW i wojskami OPL, a ponadto z CKRL lotnictwa
cywilnego, IMGW i innymi.

Wezly tgcznosci SD (ZSD) korpuséw OP (szczebla oper.-takt.) zapewniajg

tgcznos¢ dowdédcom KOP oraz podlegtym im dowodcom BRt i brrel i szefom WR i LM

OP do przekazywania informacji pomiedzy:

przetozonym, CSD DWLOP;

podlegtymi PLSD BR (pr), plm, brrel i OKRL;

operacyjnie podporzgdkowanymi BR plot i prplot;

wspotdziatajgcymi SD OW (armii lgdowych), wojsk OPL, sgsiednich KOP a po-
nadto tylko nadmorski KOP z SD MW i flotyllami Obrony Wybrzeza.

Wezly tgcznosci PLSD (szczebla taktycznego) stuzg starszemu dowoddcy na

PLSD oraz dowddcom rodzajéw wojsk: putku lotnictwa mysliwskiego, brygady (putku)

artylerii rakietowej OP i ewentualnie OPL oraz dowddcy batalionu radiotechnicznego

do przekazywania informacji w relacjach z

przetozonym SD korpusu OP;

podwiadnymi kompaniami radiotechnicznymi posterunkami radiolokacyjnymi,
dywizjonami ogniowymi i technicznymi artylerii rakietowej OP, .plm lotniska ba-
zowego, lotniska manewrowego (jezeli BR lub pr, plm znajduje sie w ugrupowa-

niu danego PLSD), wysunietymi posterunkami radiolokacyjnymi szczebla brt
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I RLP SP szczebla kompanijnego oraz wysunietym niezautomatyzowanym
punktem naprowadzania (NWPN) na bazie krt;

- wspoitdziatania z sgsiednimi PISD, putkow lotniczych, SD BR i pr plot (OPL), lot-
niskami wojskowymi i cywilnymi zlokalizowanymi w strefie odpowiedzialno$ci da-
nego PLSD a ponadto PLSD dziatajgce na wybrzezu Battyku: z SD flotylli obrony
Wybrzeza, SD da lot MW okretami flagowymi desantu morskiego, okretami wy-
posazonymi w zestawy rakietowe (w zakresie kierowania ogniem plot), okretami
dozoru radiolokacyjnego i radiotechnicznymi posterunkami obserwaciji.

Wezly facznosci PISD obstugujg SD brt, BR (pr) OP i plm oraz gtéwny lub wy-
suniety punkt naprowadzania lotnictwa mysliwskiego: zautomatyzowany i niezauto-

matyzowany (ZPN, NPN).

Wezet tgcznosci RLP szczebla brt zapewnia tacznos¢ dowddcy i osobom
funkcyjnym brt do wzajemnego przekazu informacji o sytuacji powietrznej pomiedzy

WL PiISD i WL KOP.

Wezly tgcznosci BR (pr) OP (szczebel taktyczny) stuzg dowddcom i ich szta-

bom do wzajemnego przekazywania informacji sztabowej i logistycznej z

- przetozonym, dowodca (sztabem) KOP;

- podwiadnymi, dywizjonami ogniowymi i technicznymi oraz osobami funkcyjnymi
WL PISD.

W wyzszych stanach gotowosci bojowej dowodzenie i wspoétdziatanie jest re-

alizowane przez WL PISD.

Wezly tacznosci plm (szczebel taktyczny) sg przeznaczone do utrzymania

lgcznosci pomiedzy sztabami (SK) plm z:

- przetozonym, sztabami (SD) korpusu OP;

- podlegtymi osobami funkcyjnymi znajdujgcymi sie na PISD (SD LM i GPN) oraz
dyzurujgcymi na podlegtym lotnisku manewru.

Zasadnicze dowodzenie i wspoétdziatanie w wyzszych stanach gotowosci bo-

jowej sg dokonywane z SD plm znajdujgcego sie na PISD.

Wezly tgcznosci putkow lotnictwa mysliwsko - bombowego, rozpoznawczego
i transportowego (szczebel taktyczny) zapewniajg tgcznos¢ dowddcom i ich sztabom
zZ
- przetozonym - dowddca i SD KOP;

- podwiadnymi - SK lotnisk bazowych i manewru (zapasowych);
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- wspotdziatanie z PISD i najblizszym OKRL.
W okresie pokojowym powyzsze realizujg garnizonowe WL, a po rozwinieciu
wojennego systemu dowodzenia - WL zbudowane przez bt tych putkdw.
Wezelt tgcznosci WSO SP (szczebel taktyczny) zapewnia tgcznos¢ komen-
dantowi i oficerom funkcyjnym WSO SP z
przetozonym, dowédcg WLOP (CSD DWLOP);
- podwtadnymi, SD szkolnych putkéw lotnictwa i Smigtowcéw oraz eskadr beda-

cych na lotniskach bazowych i manewru;

- wspotdziatajagcymi KOP, PISD, SKKL, SNKRL.

1.2. Zarys struktury docelowego systemu dowodzenia SP RP

Modernizacja systemu dowodzenia WLOP realizowana jest w oparciu o kon-
cepcje wypracowang, przez powotany przez Szefa Sztabu Generalnego w 1995r.

Zespol Restrukturyzacyjny Systemu OP RP, ktory okreslit, ze docelowa
organizacja dowodzenia obrong powietrzng RP powinna:

« zapewnia¢ optymalne wykorzystanie w ramach jednolitego systemu OP RP

wszystkich sit i Srodkéw OP niezaleznie od ich organizacyjnej podlegtosci;

9 zapewniac skuteczne dowodzenie sitami i Srodkami OP na wszystkich kierunkach
zagrozenia oraz doraznie tworzonymi zgrupowaniami sil i Srodkéw na wybranym

kierunku zagrozenia;

9 posiadac prosta, i elastyczng strukture - odpowiednig do jednoznacznie okreslo-
nych zadan i kompetencji dowdédcoéw poszczegolnych szczebli dowodzenia i sta-
nowisk dowodzenia;

9 zapewnia¢ mozliwos¢ petnej integracji z systemem dowodzenia OP NATO;

9 wykorzysta¢ w maksymalnym stopniu obecnie posiadang infrastrukture, a w tym
obiekty specjalne i system tgcznosci.

Opracowany model docelowego systemu dowodzenia lothictwem i OP, RP
jest stale modyfikowany i aktualizowany w miare zdobywania informacji o strukturach
I zasadach funkcjonowania Zintegrowanego Systemu OP NATO (NATO INTEGRA-
TED AIR DEFENCE SYSTEM - NATINADS). Celem tych modyfikacji jest osiggniecie

struktury docelowego systemu dowodzenia OP RP zblizone] do perspektywicznej
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struktury systemu OP NATO opracowywanej w ramach programu ACCS (Air Com-

mand and Control System - System dowodzenia i kierowania SP).

System ma objaé swym zasiegiem caly obszar NATO w Europie, tgcznie
z akwenami morskimi, w tym rowniez terytoria Francji, Hiszpanii i Portugalii. Stacjo-
narne elementy systemu zostang uzupetnione stanowiskami mobilnymi, ktore rozwi-
jane beda w sytuacjach kryzysowych. Zatozenia techniczne zostaly opracowane w
latach 1983-1989 przez zespdt ACCS w ramach programu ACCS Master Plan.

W 1990 r. NATO powotata do zycia organizacje ACCS Management Organisa-
tion oraz jej agencje NACMA-, ktora opracowata 0golng specyfikacje systemu (Ove-
rall System Specifications). NACMA jest instytucjg odpowiedzialng za koncepcje
i realizacje zalozen strukturalnych oraz przygotowanie oprogramowania uzytkowego

tego systemu.

Zgodnie z programem ACCS Master Plan, systemy ACCS majg tworzyC ele-
menty funkcjonalne, ktdore moga byC ze sobg integrowane w zaleznosci od potrzeb

wynikajgcych z realizacji okreslonego zadania, nalezg do nich:

» potaczone stanowisko dowodzenia lotnictwem taktycznym i OP przeznaczone do
planowania | dowodzenia operacjami powietrznymi na szczeblu taktycznym -

(ang. Combined Air Operations Centre - CAOC);

» centrum kierowania i kontroli realizacji operacji powietrznych - (Air Control Centre
-ACC);

* mobilny element wsparcia ACC w kierowaniu dziataniami samolotow bojowych -
(ang. Air Control Unit - ACU);

» stanowisko dowodzenia skrzydta samolotéw bojowych - (ang. Wing Operations
Centre - WOC);

e stanowisko dowodzenia eskadry samolotéw bojowych - (ang. Squadron Opera-
tions, Centre - SQOC);

« stanowisko dowodzenia przeciwlotniczych zestawéw rakietowych w ramach

obrony strefowej - (ang. SAM Operations Centre - SAMOC);

e stanowisko kontroli ruchu lotniczego w okreSlonym obszarze operacji powietrznej

- (ang. Air Traffic Control Radar UNIT - ATCRU);

» centrum koordynacji operacji powietrznych, do ktérego zadan nalezy koordynacja
wspotdziatania SP z SL na szczeblu korpusu armijnego - (ang. Air Operations

Coordination Centre - AOCC);



« centrum koordynacji operacji powietrznych, do ktérego zadan nalezy koordynacja
wspotdziatania SP z SM - (ang. Maritime ACCS Ship-Shore Tactical Interface
Component - MASSTIC);'

® centrum wstepnej analizy danych z rozpoznania powietrznego w zakresie zobra-
zowania regionalnego - (ang. Recognized Air Picture Production Centre -
RAPPC);

» o0$rodek zbierania danych do zobrazowania regionalnego - (ang. Sensor Fusion

Post - SFP);

e posterunki wczesnego ostrzegania, ktére przechwytujg cele powietrzne lokalizujg
je, identyfikuja i klasyfikuja, a nastepnie przekazujg do SFP - (ang. Reporting Post

- RP).
Ze wzgleddéw organizacyjnych i ekonomicznych planuje sie potaczenie osrod-
kow AGC, RPC i SFP w jeden os$rodek ARS, bedacy odpowiednikiem obecnego
osrodka wczesnego ostrzegania i naprowadzania CRC oraz niektorych stanowisk

CAOC z osrodkami ARS w stanowisko dowodzenia CARS.

W systemie ACCS przewiduje sie peilng standaryzacje systeméw wspierajg-
cych proces dowodzenia, zarowno w zakresie oprogramowania jak i oprzyrzgdowa-
nia. Nie przewiduje sie natomiast budowy autonomicznego systemu tgcznosci. Po-

szczegolne kraje beda wykorzystywaly jedynie wlasne systemy tgcznosci.

NACMA preferuje stosowanie rozwigzan narodowych na szczeblach wyko-

nawczych odpowiednio WOC i SAMOC.

Odpowiednio do zalozen programu ACCS w przysziym systemie dowodzenia
SP:

1. Dowddztwo WLOP powinno byé zasadniczym organem dowodzenia realizujgcym
wspotprace z NATO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uzycia SP
w operacjach ofensywnych i OP oraz wykonywac przedsiewziecia wynikajgce
z obowigzkdéw "kraju gospodarza" wspotdziatajgc w tym zakresie z AIRCENT.
W ukiadzie narodowym jest naczelnym organem w zakresie dowodzenia OP RP.

Na czas "W" rozwiniecie ifunkcjonowanie DWLOP w ZMP zabezpiecza BDow.

2. Centralny Osrodek Dowodzenia OP RP (powstaly na bazie CSD) bedzie zasadni-
czym organem wykonawczym w zakresie kierowania OP RP w ukfadzie narodo-
wym. W uktadzie koalicyjnym bedzie spetniac role Centrum Potgczonych Operacji
Powietrznych - Combined Air Operations Center (CAOC) i zadania bedzie otrzy-
mywacé z AIRCENT, w skladzie ktérego bedzie pracowac stata GO DWLOP.
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Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) bedg zasadniczymi organami wy-
konawczymi w zakresie realizacji kierowania modutami wykrywania i systemami
uzbrojenia, czyli realizowa¢ beda zadania przypisane Centrom Kierowania i Wy-
krywania - Control Reporting Center (CRC) w aktualnie funkcjonujacym systemie

i obiektom "ARS" w docelowym systemie OP NATO - ACCS.

Koordynacje dziatan lotnictwa uderzeniowego z dziataniami Wojsk Ladowych re-
alizowa¢ beda Centra Koordynacji Operacji Powietrznych (GKOP, w NATO Air
Operation Coordination Center - AOCC) wydzielane z KOP (BLT) i Brygady Do-

wodzenia.

Centralny Osrodek Dowodzenia OP RP oraz Osrodki Dowodzenia i Naprowadza-
nia miaty charakter operacyjny (bez organicznie podlegtych jednostek) oraz przy-

gotowane miejsca pracy dla oficeréw z NATO.

. Dowdédztwo Korpusu OP w cz. "P bedzie realizowaC zadania szkoleniowe, admi-
nistracyjne i zabezpieczajgce w stosunku do podlegtych organizacyjnie jednostek
oraz przygotowywac je do dziatah w systemie OP. Na czas "W” przekazuje swoje
jednostki wiasciwym ODN w operacyjne podporzadkowanie (zgodnie z otrzyma-

nymi rozkazami).
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Zasadniczy wplyw na ksztatt docelowego systemu dowodzenia lothictwem
i OP RP, a szczegdlnie na koncepcje jego osiggania, mialy rezultaty negocjacji spo-
sobu realizacji "Celéw dla SZ RP" opracowanych przez SHAPE, szczegodlnie celu TG
2900 - "Integracja z NATINADS". Jest to cel o najwyzszym priorytecie, gdyz z chwilg,
przyjecia Polski do NATO zgodnie z artykutem 5 Traktatu odpowiedzialnoS¢ za obro-
ne powietrzng RP przyjmuje dowddca PSZ NATO w Europie (SACEUR). Polska jak
kazdy kraj cztonkowski ma obowigzek wydzieli¢ niezbedne sity i Srodki w skiad
tzw. Command Forces (obejmujacych jednostki lotnicze, Srodki wykrywania,
stanowiska dowodzenia wraz z obsadami bojowymi), ktére juz w czasie "P" sa
oddane w operacyjne dowodzenie (operational command - OPCOM) dowddcy
PSZ N.ATO w Europie oraz dostosowa¢ swodj system dowodzenia OP umozli-
wiajgc mu realizacje tego zadania. Biorgc pod uwage zakres niezbednych przed-
siewzie¢ dostosowawczych, mozliwosci finansowe, stan infrastruktury oraz koniecz-
no$¢ zapewnienia ciggtego funkcjonowania systemu dowodzenia i rozpoznania
(w celu zapewnienia kontroli przestrzenia powietrznej i zabezpieczenia szkolenia lot-
niczego), cel przyjeto jako czesciowo akceptowany (PA), mozliwy do zrealizowania w

wydtuzonym terminie.

Uwzgledniajac stan aktualny oraz potrzeby zwigzane z integracjg systemu
dowodzenia lotnictwem i OP RP z systemem OP NApPO, DWLOP opracowato kon-
cepcje umozliwiajacy realizowac transformacje systemu dowodzenia etapowo, wyko-
rzystujgc w maksymalnym stopniu istniejgca infrastrukture (obiekty techniczne i sys-
tem lgcznosci) oraz zapewni¢ mozliwos¢ dowodzenia aktywnymi Srodkami walki za-
rowno aktualnie posiadanymi jak i perspektywicznymi:

* w chwili wstgpienia zapewnic¢: zbior i przekazywanie osrodkom dowodzenia
NATO informacji o sytuacji powietrznej, informacji o stanie i GB wojsk
w postaci sformalizowanych dokumentow oraz Kkierowanie systemami
uzbrojenia z wykorzystaniem funkcjonujacego systemu dowodzenia (CSD -
SD KOP - PiSD);

» W 2004 r. zapewni¢ dowodzenie i kierowanie systemami uzbrojenia lotni-
czymi i WOPL zgodnie z standardami NATO w oparciu o bazowg strukture
systemu dowodzenia, tj.: COD OP (spetniajacy funkcje CAOC), cztery ODN
(spetniajgce funkcje CRC) oraz stanowisk dowodzenia jednostek lotniczych
(WOC - Wing Operation Center) i jednostek WOPL (SAMOC - SAM Operation

Center);
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® petng zdolnosc¢ systemu osiggng¢ do 2012 r. uzupeiniajgc bazowgq strukture

systemu dowodzenia elementami zapasowymi i mobilnymi.

W ramach osiggania stanu docelowego i interoperacyjnosci z Natowskim Zin-
tegrowanym Systemem Obrony Powietrznej nalezy zrealizowac przedsiewziecia

w nastepujacych sferach:
« Zmiany struktur organizacyjno - funkcjonalnych organéw dowodzenia;
® Zmiany postaci i zasad obiegu dokumentow dowodzenia;

e Wdrozenia ZtSyD, systeméw informatycznego wspomagania pracy dowddztw

i sztabOw oraz systemow tgcznosci interoperacyjnych z natowskimi;

® Opracowania i wdrozenia programu szkolenia obsad stanowisk dowodzenia, od-

powiednio do nowych zadan i struktur SD poszczegolnych szczebli.

Koncepcja ta zastata przyjeta przez strone NATO-wska. W wyniku intensywnych
rozméw w trybie roboczym specjalistbw DWLOP z przedstawicielami SHAPE i wy-
specjalizowanych agencji NATO w zakresie wypracowania szczegotowych rozwigzan
organizacyjno - technicznej integracji systemu OP RP z NATINADS zostaly wydzie-

lone nastepujgce fazy tego procesu:
1. Do czasu akcesii;
2. Okres przejsciowy;
3. Rozpoczecie procesu wdrazania elementow systemu ACCS.
Ad.1. W tym okresie zasadniczymi zadaniami beda:
a) Przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej (z wydzielonych SRL);
b) Wymiana sformalizowanych dokumentow dowodzenia;
c) tacznosc foniczna miedzy zasadniczymi osobami funkcyjnymi.
Ad.a) Jedynym urzadzeniem umozliwiajagcym w pierwszym etapie wymiane in-
formacji o sytuacji powietrznej (RAP) z SD OP NATO bedzie rozwijany ASOC
(tylko RAP w standardzie LINK 1 ), ktory do konca tego roku osiggnie peing
zdolnos¢ operacyjna.
Jednak w tym zakresie wystepuja nastepujgce uwarunkowania:

® ASOC jest realizowany w ramach wspétpracy regionalnej parstw Europy Srod-
kowej i Wschodniej przy udziale USA ijest wdrazany na podstawie dwustronnych
umow zainteresowanych panstw z USA. Przeznaczony jest do zarzgdzania prze-

strzenig powietrzng (w czasie pokoju i poczatkowym okresie kryzysu) w ramach
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wspotpracy regionalnej obejmujgcej rowniez kraje me wchodzgce do NATO, dla-

tego aby realizowa¢ wymiane informacji o sytuacji powietrznej w ramach NAT-

NADS muszg byC spetnione nastepujgce warunki:

9 Akredytacja systemu przez NATO - aktualnie realizowane sg przedsiewziecia
w relacji Centrum Systemow Elektronicznych SP USA (ESC) - agencja NATO
ds. wdrazania zautomatyzowanych systeméw dowodzenia (NCSA);

» Zapewnienie bezpieczenstwa informacji NATO w systemie w kontekscie
udziatu w programie ASOC parnstw nie nalezgcych do NATO.

9 Po zakonczeniu programu ASOC, informacja o sytuacji powietrznej bedzie prze-
kazywana tylko z wydzielonych SRL - (wlaczony dodatkowo do ASOC zgodnie
z zaleceniami przedstawicieli SHAPE) bez mozliwosci wykorzystania informaciji
z innych posiadanych przez nas SRL, a wigczanych do pracy (na loty lub
WSGB). W tej sytuacji na CSD DWLOP beda dwa niezalezne zobrazowania sy-
tuacji powietrznej: na miejscach pracy ASOC i dotychczasowego systemu
(ze wszystkich posiadanych Zrodeb);

9 Wedlug opinii przedstawicieli NATO wdrazania zautomatyzowanych systemow
dowodzenia - NCSA system ASOC, zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w NA-
TO w zakresie budowy systemu dowodzenia, nie moze sta¢ sie elementem do-
celowego systemu dowodzenia ACCS.

Ad. b) Zgodnie z propozycjag SHAPE, sformalizowane dokumenty dowodzenia

(rozkazy meldunki o GB i realizacji zadan) bedg wymieniane za pomoca ele-

mentow systemu ICC (wstepny system wspomagania, pracy CAOG - initial

CAOC capability), ktére beda rozmieszczone na CSD DWLOP i SD korpuséw

OP. Urzadzenia te zostang dostarczone przez NCSA na zasadzie wypozyczenia.

Nie sg catkowicie znane obowigzujgce zasady w zakresie ochrony infor-
macji zawartych w tych dokumentach dowodzenia oraz ich struktury w kontek-
Scie koniecznosci dalszej Ich dystrybucji z SD KOP do jednostek. Potrzebna

jest w tym zakresie dodatkowa informacija.

Ad. c) Utajniona sie€ tgcznosci NATO przeznaczona dla zasadniczych osob funkcyj-
nych WLOP (ponizszy schemat), jest realizowana i finansowana przez NATO zgod-
nie z pakietem mozliwosci CP 5A0039 (projekt 5H00605 dla WLOP). Zapewnia¢ be-
dzie zarowno tgcznosc foniczng jak i transmisje danych w tym i poczte elektroniczna.
Dalszg dystrybucje uzyskanych tg droga informacji zapewni¢ musi strona polska, ale
eksploatowane polskie systemy "STORCZYK" i "UD-90" nie spetniajg, wymagan NA-
TO.
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Rys.7. Planowane wigczenie systemu dowodzenia lotnictwem i OP RP do
NATINADS
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Ad 2. W etapie drugim nalezy rozwigza¢ nastepujgce problemy:

9 utworzenia jednego obrazu sytuacji powietrznej na CSD DWLOP (docelowo COD
OP - odpowiednik CAOC) .

9 zapewnienie wspomaganie planowania misji w COD OP - CAOC;

9 skrocenia i zautomatyzowania drogi przekazywania dokumentéw dowodzenia

do/od jednostek;

Dlatego kontynuowane sg prace B+R. ze szczegollnym uwzglednieniem sytemu
DUNAJ, a w celu petnego dostosowania go do potrzeb NATINADS zostata uzgod-
niona i zaplanowana weryfikacja projektowanych modutéw przez agencje NATO ds.
wdrazania zautomatyzowanych systeméw dowodzenia NCSA oraz na tej podstawie

ewentualna weryfikacja wymagan.

Zapoczatkowane zostaly réwniez prace B+R w tematach "Mobilne SD", "SAM
Operation Center SAMOC" - wspomaganie kierowania ogniem jednostek WOPL
I "Wing Operation Center -WOC" - wspomaganie kierowania dziataniami jednostek
lotnictwa, ktore zgodnie z rekomendacjami SHAPE powinny by¢ realizowane w sys-

temie narodowym ale zgodnie z natowskimi wymaganiami.

Ad.3. Po akcesji do NATO wskazane jest przystgpi¢ do programu ACCS ale nalezy
zdawaé sobie sprawe, ze pierwsze elementy tego systemu mogg, by¢ dostarczane
do Polski po 2010 - 2012 roku. Informacje na ten temat uzyskano od przedstawicieli
amerykanskiej firmy RAYTHEON, ktora w kooperacji z firmg THOMSON-CSF
w pierwszej potowie 1999r. podpisze kontrakt na realizacje tego systemu. Zgodnie
z tg informacjg w pierwszej kolejnosci w elementy nowego systemu bedg wyposazani
"starzy" cztonkowie NATO, gdyz juz ponoszg koszty projektowania tego systemu.
Dlatego celowym jest realizacja ww. prac B+R, gdyz obecnie eksploatowane ZtSyD
nie zabezpieczg potrzeb Zintegrowanego Systemu OP NATO do czasu wdrozenia w

Polsce elementéw systemu ACCS.

Zgodnie z koncepcja docelowego systemu dowodzenia OP RP: Naczelny Do-
wodca SZ RP, bedzie SciSle wspotdziataé z CINCENT ustala zasady organizacji
i funkcjonowania oraz zadania OP RP w sferze narodowej.

Dowodca WLOP (SP) bedzie realizowat zadania postawione przez Naczelne-
go Dowddce w zakresie szkolenia, organizaciji i funkcjonowania systemu OP RP oraz
dowodzit w ramach obrony powietrznej wszystkimi sitami i OP. Swoje stanowisko

powinien rozwijaC przy SD ND na bazie srodkéw Brygady Dowodzenia. Podobnie jak
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COMAIRCENT w systemie OP NATO, Dowoddca WLOP (SP) w systemie narodowym

powinien realizowac trzy gtéwne funkcje;

1. by¢ dowbdca sit powietrznych w rejonie - {w NATO Regional Air Commander
(RAC)} - kieruje ofensywnymi dziataniami powietrznymi;

2. byC dowddcag obrony powietrznej regionu - {w NATO Regional Air Defence Com-
mander (RADO)};

3. by¢ odpowiedzialny za kontrole przestrzeni powietrznej w regionie - { w ATO Re-
ginal Airspace Control Authority (RACA)}.

Dowodca WLOP (SP) zadania swoje bedzie realizowa¢ wykorzystujgc trojsz-

czeblowy, a dynamice walki dwuszczeblowy system dowodzenia sktadajgcy sie z

» COD OP RP spetniajgcego role CAOC w systemie koalicyjnym - szczebel opera-
cyjny;

 dwoch SD KOP (SD rejonu OP i logistycznego) - szczebel operacyjno - taktycz-
ny:

® docelowo czterech SD sektorow OP - Osrodkow Dowodzenia i Naprowadzania

(ODN) - spetniajgcych role CRC - - szczebel taktyczny.

Dowddca KOP bedzie realizowat zadania postawione przez Dowddce SP
w zakresie organizacji i funkcjonowania systemu OP w rejonie - bez funkcji dowo-
dzenia w dynamice dziatan - bedzie kierowat tylko realizacja zadan zabezpieczenia

dziatan.

Podstawowym ogniwem wykonawczym docelowego systemu OP powinny byc
etatowe dowddztwa sektorow OP, a ich organem - Osrodki Dowodzenia i Naprowa-

dzania. Do ich gtbwnych zadan powinno nalezec :

- zbidr i przetwarzanie informacji radiolokacyjnej ze wszystkich stacji radiolokacyj-
nych (stacjonarnych i manewrowych posterunkow wykrywania i naprowadzania
SP, RSWP oddziatéw i pododdziatow OPL wojsk lgdowych i MW oraz RLS cywil-
no - wojskowej stuzby RL) oraz wszystkich Srodkow rozpoznania radioelektro-

nicznego rozwinietych w sektorze;
- dostarczanie wszystkim stanowiskom dowodzenia (SP, wojsk lgdowych i MW)
rozwinietym w sektorze jednolitej i wiarygodnej informacji o sytuacji powietrznej;

- kierowanie ogniowe, w peinym zakresie, wszystkimi sitami i Srodkami OP rozwi-

nietymi w sektorze.
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Rys.8. Struktura dowodzenia lotnictwem i OP w systemie narodowym.
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2. IDENTYFIKACJA NIEZBEDNYCH ZMIAN W PROCESIE PLANOWANIA DZIA-
LAN BOJOWYCH NA SZCZEBLU OPERACYJNYM~

Zgodnie z nadal obowigzujgcym regulaminem"” ,Planowanie dziatan zbrojnych
to najwazniejsze zadanie spoczywajace na organach dowodzenia w procesie przy-
gotowania dziatan zbrojnych” dlatego tez jego zakres i treS¢ jest w duzym stopniu
pochodng przyjetej struktury organizacyjnej i funkcjonalnej systemu dowodzenia

wojsk.

Analizujgc réznego rodzaju harmonogramy i prognozy w zakresie zmian sys-
temu dowodzenia Sit Powietrznych RP, mozna zakreslic prawdopodobny przedziat
czasowy dochodzenia naszych SP do peinej interoperacyjnosci, w zakresie plano-
wania, w ramach europejskich struktur NATO. Okres ten juz sie rozpoczat i najpraw-
dopodobniej bedzie trwat do roku okoto 2004, kiedy to obecnie funkcjonujacy szkielet
systemu dowodzenia oparty na Centralnym Stanowisku Dowodzenia Dowddcy Wojsk
Lotniczych i OP (CSD DWLOP), stanowiskach dowodzenia korpusow obrony po-
wietrznej (SD KOP), i potaczonych stanowiskach dowodzenia w petni zostanie za-
stgpiony przez stanowiska dowodzenia funkcjonalnie poréwnywalnymi z NATO-
wskimi przy jednoczesnym sptaszczeniu catej struktury dowodzenia - poprzez wy-

eliminowanie z procesu dowodzenia w dziataniach bojowych - SD KOP.

Aby osiggng¢ ten zamierzony cel proces zmian w planowaniu dziatan bojo-

wych powinien byC realizowany réwnolegle w dwéch zasadniczych obszarach;

1. W obszarze procedur planowania, a w tym procedur wypracowywania decy-
Zji.

2. W obszarze dokumentéw bojowych, ktére to dokumenty sg Scisle potgczone
z procedurami poniewaz z jednej strony stanowiag podstawe do rozpoczecia
cyklu planowania za$ z drugiej, w dokumentach wynikowych odzwiercie-

dlony jest wynik catego tego procesu.

A Podziat na szczeble dowodzenia jest odzwierciedleniem obecnego podziatu, by¢ moze w przysziej
strukturze bedziemy mieli na obszarze Polski tylko stanowiska dowodzenia SP szczebla taktycznego
odpowiedniki CAOC, CRC, WOC, SAMOC.

A Regulamin pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP - Sztab Gen. WP, Zarzad Dowodze-
nia - 1998 r.
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2.1. Zmiany w zakresie procedur planowania dziatan bojowych SP RP

Dotychczasowa metodyka pracy dowodcy wojsk obrony powietrznej podczas
planowania dziatah bojowych zalezy od zaistniatej sytuacji operacyjno - taktycznej,

treSci otrzymanego zadania i posiadanego czasu na przygotowanie wojsk do dziatan.

Niezaleznie od przejetej metody pracy, dowédca WLOP powinien tak zorgani-
zowac prace aby pozostawi¢ podleglym ZO-T jak najwiecej czasu na przygotowanie

do dziatan bojowych.

Planowanie i organizowanie dziatan bojowych WLOP rozpoczyna sie z chwilg
otrzymania z SD Naczelnego Wodza dyrektywy operacyjnej i moze byc¢ realizowane
nastepujacymi metodami:

1. metodg pracy kolejnej;
2. metoda pracy rownolegtej:

3. metoda pracy kombinowanej.

Metoda pracy kolejnej jest metoda tradycyjng i polega na planowaniu dziatan
bojowych przez poszczegdlne szczeble dowodzenia po kolei. W dowddztwie WLOP
rozpoczyna sie z chwilg otrzymania dyrektywy operacyjnej Naczelnego Wodza i kon-
czy sie wystaniem do podlegltych ZO-T i oddziatbw rozkazu operacyjnego dowddcy
WLOP i zarzgdzen specjalistycznych. Dopiero wowczas w podlegtych dowddztwach
rozpoczyna sie planowanie dziatan. Moze by¢ zastosowana w przypadku dyspono-
wania taka iloScig czasu, ktéra jest potrzebna dla procesu kolejnego planowania;

najpierw w dowodztwie WLOP, a nastepnie w dowddztwach korpusow.

Metoda pracy réwnolegtej jest podstawowg metodg planowania i organizowa-
nia dzialan bojowych. Metoda ta umozliwia rownolegte planowanie i organizowanie
dziatan bojowych w dowddztwie WLOP i na nizszych szczeblach dowodzenia oraz
zapewnia jednostkom - szczegodlnie w warunkach deficytu czasu - wiecej czasu na

przygotowanie wojsk do prowadzenia dziatan bojowych.

Metoda pracy kombinowanej zawiera elementy obu powyzszych metod (pracy
kolejnej i réwnolegtej). Moze mieC zastosowanie szczegoélnie wowczas gdy w toku
planowania dziatan bojowych zachodzi potrzeba zmiany metody pracy z kolejnej na
rownolegta.

Przygotowanie WLOP do dziatan obejmuje;

- planowanie dziatah (wypracowanie decyzji i wykonanie dokumentéw bojowych):
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- organizowanie dziatan (postawienie zadan podlegtym ZO-T), udzielenie pomocy w
przygotowaniach KOP i oddziatbw do dziatan, wykonanie innych przedsiewziec¢ po-
przedzajgcych wykonanie zadan, w tym utworzenie ugrupowania bojowego, kon-

trola przygotowania wojsk do wykonania postawionych zadan;

- osiagniecie gotowosci przez wojska WLOP do wykonania otrzymanego zadania
bojowego.

Najistotniejszym elementem planowania dziatan jest wypracowanie zamiaru
i decyzji na prowadzenie dziatan oraz zadan dla podlegtych ZO-T. Kolejnos¢ pracy
dowddcy i sztabu WLOP w procesie planowania (wypracowywania decyzji) i organi-
zacji dziatan bojowych powinna przebiega¢ zgodnie z przyjeta metodag pracy. W za-
leznosci od posiadanego czasu na przygotowanie dziatan bojowych cykl wypraco-
wywania decyzji moze ulega¢ pewnym modyfikacjom w stosunku do obowigzujgcego

schematu przyjetej metody pracy dowddcy.

Czynnosci dowodztwa WLOP podczas planowania i organizacji dziatan bojo-

wych, metoda réwnolegta, powinny by¢ realizowane w nastepujacej kolejnosci:

- analiza otrzymanego zadania, kalkulacja czasu, ustalenie termindéw realizacji gtow-
nych przedsiewzie¢ w procesie planowania i organizacji dziatan, wypracowanie
ogdblnego zamiaru wykonania zadania oraz okresSlenie zasadniczych zadan do na-
tychmiastowego wykonania w celu przygotowania wojsk do wykonania otrzymane-
go zadania bojowego (czynno$¢ tag dowdédca moze wykonywaé sam lub z udziatem

szefa sztabu);

- udzielenie wytycznych szefowi sztabu przez dowddce korpusu do zapoznania za-
stepcow, szeféw oddziatdw, z sytuacjg operacyjng, zadaniem WLOP oraz przygo-

towania wytycznych dla poszczegolnych oséb funkcyjnych dowdédztwa;

- przeprowadzenie orientowania operacyjnego z kierownicza kadrg przez szefa szta-

bu lub szefa oddzialu operacyjnego;

- zapoznanie przez dowoédce z ogoblng koncepcjg wykonywania zadania w celu ukie-
runkowania pracy zastepcéow i oficerow sztabu i udzielenie wytycznych do przygo-
towania przez kierowniczg kadre danych niezbednych do podjecia decyzji (jezeli
zachodzi potrzeba nakazanie opracowania zarzgdzenia wstepnego) oraz ustalenie
terminu, miejsca i sposobu meldowania danych (propozycji) do decyzji;

- wstepna ocena sytuacji przez dowddce WLOP z udzialem zastepcow, szeféw ro-
dzajow wojsk, lub tylko wybranych osob funkcyjnych dowdédztwa i w zaleznosci od

posiadanego czasu, wystuchanie przez dowoddce ich meldunkéw lub zazgdanie od

32



okre$lonych oficeréw konkretnych danych niezbednych do wypracowania zanniaru

prowadzenia dziatan bojowych;
sprecyzowanie przez dowddce zamiaru wykonania otrzymanego zadania,
meldowanie zamiaru przetozonemu przez dowédce WLOP;

wygtoszenie przez dowddce zamiaru wobec kierowniczych oséb funkcyjnych do-
wodztwa WLOP oraz udzielenie wytycznych w sprawie wydawania wstepnego za-

rzadzenia operacyjnego i opracowania pozostatych dokumentéw bojowych;

wydanie wstepnego zarzgadzenia operacyjnego;

ocena sytuacji przez dowodce na podstawie meldunkow sktadanych przez zastep-
cow;,

szeféw oddziatéw, wydziatéw i stuzb dowodztwa WLOP;

podjecie decyzji przez dowodce na prowadzenie dziatan bojowych;

opracowanie przez zastepcow, oficerow sztabu oraz szefow rodzajow wojsk i stuzb
dokumentow bojowych (mapy decyzji, rozkazu operacyjnego, planéw uzycia wojsk,
zarzgdzen i wytycznych specjalistycznych) i pomocniczych (plansz, schematow,

harmonograméw itp.);

zatwierdzenie przez dowodce WLOP zamiaréw wykonania zadania podleglym do-
wodcom;

przedstawienie przetozonemu do zatwierdzenia opracowanych dokumentéw bojo-
wych;

postawienie zadan podlegtym KOP i oddziatom;

wystanie do podlegtych KOP i oddziatow rozkazu operacyjnego dowodcy WLOP
i zarzadzen specjalistycznych;

udzielenie wytycznych w zakresie wspotdziatania, dowodzenia, zabezpieczenia
dziatan bojowych oraz kontroli i pomocy wojskom w przygotowaniu do dziatan bo-
jowych;

organizacja wspotdziatania wewnatrz WLOP;

udzielenie pomocy podleglym KOP i oddziatom w wypracowywaniu decyzji i przy-

gotowaniu do dziatan bojowych;

zatwierdzenie dokumentow bojowych opracowanych przez podlegte dowodztwa
KOP i oddziatow;

mkontrola przygotowania wojsk do dziatan bojowych.



w czasie dzialan bojowych proces planowania i organizacji dzialan bojowych
bedzie najczesciej bardziej skomplikowany i niejednorodny, poniewaz czesto ele-
menty planowania i organizacji dzialan bojowych wystepowac¢ beda w etapie kiero-
wania i podsumowania dziatan bojowych.

Na dzien dzisiejszy trudno jednoznacznie stwierdzi¢ czy w Polsce réwnolegle
z systemem dowodzenia SP NATO bedzie funkcjonowat system dowodzenia naro-
dowy, dlatego tez ewolucja planowania powinna tak przebiegaé, aby bez wzgledu na
podjete w tym zakresie decyzje przez dochodzenie do interoperacyjnosci przebiegaty

bez zakibcen.

Pewne jest jedno, pierwsze zmiany muszg by¢ rewolucyjne, polegajgce na
odrzuceniu dotychczasowych procedur i rozpoczeciem wdrazania natowskiej kon-
cepcji wypracowywania decyzji do dziatan.

Natowskie procedury planowania dziatan przedstawiajg w logiczny i analitycz-
ny sposéb metodologie wypracowania decyzji oraz wszystkie etapy procesu plani-
stycznego. Majg one rowniez na celu rozbudzenie twoérczego mysSlenia oficerow
sztabu. Wedtug podstawowych dokumentow normatywnych NATO” procedury plani-
styczne nie powinny stanowi¢ sztywnego schematu dziatan sztabu, a raczej majg
stuzyC jako pewnego rodzaju wzorzec postepowania podczas przygotowywania pla-
now operacyjnych (dziatan). Procedury te majg zastosowanie do planowania opera-
cyjnego zarébwno w okresie zagrozenia i wojny, na szczeblach taktycznych, a takze
we wszelkich dziataniach w ramach misji pokojowych.

Nieprzypadkowo proces planowania dziatan zawiera okreslone procedury po-

stepowania sztabu, ktorych podstawowym celem jest minimalizowanie ryzyka po-

wziecia ,ztych” decyzji na polu walki, a tym samym zapewnienie sukcesu dziatania.
Dlatego, tez bez wzgledu na brak decyzji skagd obecne CSD DWLOP po przy-

jeciu Polski do NATO bedzie otrzymywato dyrektywy bedace podstawag do realizacji

procesu planowania (od AIRCEDNTA czy od Dowodcy WLOP) powinien on zawierac

(sktadac sie) z czterech zasadniczych etapéw:

* | etapu orientowania (oceny sytuacji);

* Il etap wypracowania koncepcji dziatania w tym wybér wariantu dziatania;

* Il etap planowania szczegotowego, zakonczony opracowaniem dokumentéw roz-

kazodawczych;

NATP-33(B) Doktryna Sit Powietrznych NATO - 1986 r.
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® IV etap przegladu (rewizji) opracowanego planu.

Przy obecnej strukturze funkcjonalnej zmiany bojowej CSD (rys, 9) w procesie
planowania gtdbwng role powinno odgrywaé¢ Centrum Planowania Dziataniami Bojo-
wymi (CPDB) oraz Grupa Szefa Wojsk Lotniczych, Grupa Szefa Wojsk OPL, Grupa
Szefa Wojsk Lacznosci i Ubezpieczenia Lotéw, Grupa Szefa Logistyki, Grupa Szefa
Rozpoznania i WRE, a takze Zespo6t Kierowania Mobilizacyjnym Rozwinieciem.

Z tych grup - na potrzeby ¢wiczen i szkolen - powinny byé wydzielone ze-
spoty zajmujace sie problematykg planowania:

1 dziatah defensywnych;

2. dziatan ofensywnych;

3. dziatan rozpoznawczych;

4. podziatu przestrzeni powietrznej;

5. dziatan zabezpieczenia logistycznego SP;

oraz zespot zajmujacy sie opracowywaniem dokumentow rozkazodawczych.

W perspektywie najblizszego roku nalezy jednak dgzy¢ droga zmian struktu-

ralnych CSD, do utworzenia na state takiego organu planistycznego.

Wraz z wptynieciem dyrektywy do Dowodcy WLOP (Dowddcy CSD) dokument
ten po powieleniu (lub rozmnozeniu w sieci komputerowej) trafit by do zespotow pla-

nowania.

Po krétkiej (kilkudziesieciominutowej) analizie zadania w poszczegélnych ze-
spotach zbiera sie cata grupa planowania na spotkaniu zwanym w NATO ,Battle Plan
Discussion™, na ktérym interpretowana jest treSC dyrektywy poprzez zidentyfikowa-

nie stanu koncowego i zrozumieniu celu dziatan przetozonego.

W szczegdblnosci nalezy wzigé pod uwage intencje przetozonego, wszystkie
ograniczenia i nakazy podane w dyrektywie lub wynikajace z innych uwarunkowan
a ponadto, w miare mozliwosci, nalezy zidentyfikowaé Srodek ciezkosci oraz mozliwe

do wykorzystania stabe strony wojsk wtasnych i przeciwnika.

Kazdy oficer na podstawie wynikOw pierwszego spotkania grupy planowania
dziatan przygotowuje swojg czesS¢ zadania, w Scistej wspotpracy z pozostatymi 0so-
bami funkcyjnymi i prezentuje na konferencji planistycznej (Inis tial Planning Me-

eting).

W innych dokumentach spotkanie to nazywa sie Spotkaniem Inicjujgcym.
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Konferencja planistyczna ma na celu przeprowadzenie oceny sytuacji na pod-
stawie dyrektywy operacyjnej i zapoznanie z nowymi informacji dotyczgcymi przede
wszystkim zmian w sytuacji taktyczne - operacyjnej w ostatnich godzinach. Obej-
muje ona swoim zasiegiem rutynowe meldunki oficerow, ktérzy po dokonaniu wiasne;
analizy wskazujg mozliwosci wlasnych sit, stan srodkéw do dziatan oraz zidentyfiko-
wane niedostatki przeciwnika. W czasie konferencji planistycznej nie sa przedkitada-
ne zadne propozycje wariantow (opcji) dziatan na konferencje decyzyjng, ale tylko
0golnie wskazywane kierunki mozliwych rozwigzan.

Ostatnig z 0s6b wystepujacych na tym spotkaniu powinien by¢ Szef Sztabu
WLOP (w NATO - Dir Ops CAOC) lub wyznaczona przez Dowédce WLOP osoba ze

Scistego dowddztwa odpowiedzialna za realizacje procesu planowania.

Szef sztabu na podstawie wypowiedzi oficerow, wilasnej analizy zadania oraz
w wyniku wczesniejszych konsultacji z dowddca, ukierunkowuje zespdt w zakresie
dalszego planowania poprzez zwiezte sformutowanie ogdlnego celu dziatah, w wyni-
ku ktérych ma byc¢ osiggniety pozadany stan koncowy, jak réwniez przedstawia pod-
stawowe informacje dotyczgce mozliwych sposobow (wariantow dziatan) wykonania

zadan zawartych w dyrektywie.

Stan koncowy powinien by¢ okreslony w potgczeniu z takimi czynnikami jak:
misja (zadanie), przeciwnik, rejon dziatan, teren, posiadane sily, pogoda, czas

| przedsiewziecia przygotowawcze do przysztych dziatan.

Okreslenie sposobéw dziatan powinno byé bardzo ogolne, aby da¢ podwiad-
nym peing elastycznos¢ co do wyboru szczegotowych sposobow dziatania. Taka
procedura wyzwala inicjatywe u podwiadnych oraz daje im swobode dziatania i kon-

centrowania sie na osiggnieciu optymalnych efektow koricowych.

Po tej konferencji rozpoczyna sie etap wypracowania koncepcji dziatania. Ze-
spot dziatan defensywnych opracowuje czes¢ ofensywna ogolnego planu operacji.
Bedace w dyspozycji sity sg przydzielone do wykonywania poszczegoélnych zadan.
Jezeli pozwala na to stan sit i Srodkow, planuje sie ugrupowanie potgczonych dziatan
powietrznych (COMAO) wraz z sitami zabezpieczajacymi (Sweep, Escort, SEAD,
tankowanie w powietrzu i WRE). Planowanie dziatan ofensywnych, zwtaszcza w za-
kresie uczestniczenia w COMAO lotnictwa mysliwskiego, odbywa sie w Scistym kon-
takcie z zespotem dziatan defensywnych. Sciste uzgodnienia pomiedzy zespotem
dziatan ofensywnych, a oficerami tgcznikowymi sit lgdowych powinny mozliwie jak

najefektywniej uksztattowac uzycie lotnictwa.
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Zespot dziatan defensywnych organizuje zakres dziatania wiasnych réznorod-
nych systemoOw obrony powietrznej na bazie wytycznych nakazanych przez przeto-
zonego. Zespot ten opracowuje plan zabezpieczenia radiolokacyjnego w celu uzy-
skania stale aktualnego obrazu sytuacji w powietrzu. Ponadto pozostaje w statym
kontakcie z oficerami dziatan ofensywnych i wspadlnie z nimi planuje uzycie lotnictwa

mysliwskiego w dziataniach ofensywnych.

Pozostali oficerowie wspotpracujg scisle z zespotem rozpoznania. Zespot ten
powinien dysponowaé zawsze aktualnymi informacjami o sytuacji i stanowi¢ prak-
tycznie najwazniejsze zrédto informacji o przeciwniku. Tam réwniez beda aktualizo-
wane oraz wigczane w cykl planowania dziatan dane o celach i wyniki rozpoznan
powietrznych. Informacje o potozeniu przeciwnika umozliwiajg rozpoznanie jego po-
tencjatu, ktéry moze zagraza¢ wojskom oraz pozwala na uscislenie w tym zakresie,

wiasnych planow dziatan.

Etap ten powinien zakonczy¢ sie konferencja (spotkaniem, brefingiem) decy-
zyjnym. W konferencji tej powinien uczestniczy¢ dowodca (WLOP, lub w przysziosci
dowodca COD). Kolejno wystepujacy oficerowie precyzujg, w zakresie swoich kom-
petencji, opracowane 2-3 warianty dziatan tak planowanych dla naszych sit jak
i prawdopodobnych zachowan ze strony przeciwnika, a takze sposob logistycznego
zabezpieczenia sit. W sitach powietrznych NATO w CAOC problem logistyki jest tylko
analizowany pod wzgledem mozliwosci zabezpieczenia przez nie dziatan, w przy-
padku Polski w etapie przejsciowym gdy CSD jak i COD bedzie stanowiskiem dowo-
dzenia narodowym, zakres rozpatrywanej problematyki logistycznej bedzie zdecydo-
wanie szerszy poczgwszy od biezacego zabezpieczenia poprzez planowanie czyn-
nosci zwigzanych z odtwarzaniem zdolnosci bojowej sit do problemdéw mobilizacyj-
nego uzupetnienia, wspoétdziatania z systemami gospodarki wojennej panstwa.

Konferencja decyzyjna jest réwniez tym forum, na ktorym dowdodca moze uzy-
ska¢ nie tylko uzasadnienie prawdopodobnych dziatan przeciwnika i najefektywniej-
szych dziatah wilasnych, ale réwniez moga byé wygenerowane wskazowki co do
rozwoju sytuacji na kolejne doby operacji (dziatan). Powstale w zwigzku z tym pro-
blemy moga byc¢ (i powinny) do tego czasu uscislone, rozwigzane a osiggniety wynik,
po akceptacji przez dowddce, wdrozony w zycie.

W sitach panstwowych NATO decyzja o przedstawionych wariantach dziatan
na konferencji decyzyjnej jest dyskutowana w sztabie CAOC i podjeta wtedy, gdy

wszystkie mozliwosci zostang sprawdzone, obliczone i dajg wystarczajaca gwarancje
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ich realizacji. Konferencja planistyczna z reguty trwa 50 minut. Jednak zgrane juz
zespoly w CAOC potrzebujg nie wiecej niz 40 minut. Analiza ¢wiczen prowadzonych
w CAOC 2 i4 oraz bezposrednie kontakty z oficerami Akademii Dowodzenia Bunde-
shvery z Hamburga pozwalajg sadzi¢, ze w zaleznoSci od stopnia zgrania zespotéw
I stopnia trudnosci zadan otrzymanych do realizacji konferencja planistyczna nie po-
winna trwac¢ wiecej niz 50 minut. W zwigzku z tym, rutynowe meldunki oficeréw po-
winny by¢ ukierunkowane na informacje catkiem nowe, mogace mie¢ wplyw na pro-
wadzenie dziatan ijakosc realizowanych zadan. Strukture i wewnetrzny ksztatt konfe-

rencji planistycznej ustala szef sztabu.

Prowadzone cwiczenie dowddczo - sztabowe w AON (maj - 97, maj 98)" ze
stuchaczami 1i Il roku studiéw oparte na procedurach NATO wykazato, ze pomimo
duzego wysitku przygotowawczego problem czasu trwania takiej konferencji zalezy
przede wszystkim od przygotowania poszczegolnych osob funkcyjnych w CAOC i ich
umiejetnosci krotkiego, lecz konkretnego przedstawienia faktéw i informacji oraz
wskazywania mozliwych rozwigzan.

Zazwyczaj kazdy z referujgcych ma do dyspozycji nie wiecej niz 2-3 minuty.
Stad wniosek, ze stanowiska w CAOC winni zajmowac oficerowie z duzym doswiad-

czeniem.

Nalezy réwniez wskaza¢ na fakt, ze konferencja planistyczna i decyzyjna po-

winna byC prowadzona catkowicie w jezyku angielskim.

W czasie piecdziesieciominutowe] konferencji decyzyjnej dowdédca CAOC jest
informowany o sytuacji, zadaniach (AOD), problemach i mozliwych rozwigzaniach.
W czasie konferencji referowane sg warianty mozliwych dziatan. Tylko jeden mozliwy
wariant moze by¢ przedstawiony w wyjatkowej sytuacji. W czasie prowadzenia ba-
dan dokumentacji ¢wiczen nie natrafiono na takie rozwigzanie, gdzie wchodzitby
w rachube tylko jeden wariant. Dowodca CAOC decyduje o priorytetach i wyborze
wariantéw dziatan (defensywnych i ofensywnych). Propozycje optymalnie najlep-
szych wariantéw przedstawia szef sztabu wraz z uzasadnieniem.

W konferencji decyzyjnej aktywnie biorag udziat:

- dowddca;

- szef sztabu;

- doradca sit ladowych;

AW éwiczeniach tych autorzy wchodzili w sktad zespotu autorskiego, a w czasie ich przeprowadzania
wystepowali w roli rozjemcow.
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- szef dziatan bojowych;
- szef logistyki;
- szef dziatan ofensywnych;
- szef dziatah defensywnych;
- oficer rozpoznania;
- referujacy pogode;
- inni oficerowie wedlug decyzji szefa sztabu.
Pozostaty personel CAOC bierze udziat w konferencji jako obserwatorzy.

Przeprowadzenie dziatan w oparciu o wczesniej opracowany plan dziatan lezy
w zakresie odpowiedzialnosci grupy kontroli uzycia bojowego sit. Poprzez szerokie,
ciggle uaktualniane sposoby meldowania przez te grupe sa stale Sledzone postepy
w prowadzonych dziataniach i nanoszone ewentualne korekty. Czasowo krytyczne
wplywy warunkow atmosferycznych w rejonach celow, oddziatywanie przeciwnika,
straty wtasnych sit oraz zmiany priorytetow uzycia powodujg bezposrednig, wysoce
elastyczng reakcje. Meldowanie o wynikach uzycia sit prowadzi do sprzezenia zwrot-
nego z grupg planowania dziatan i grupg rozpoznania. Obok prowadzenia zaplano-
wanych dziatan ofensywnych, jednym z gtdwnych zadan grupy kontroli uzycia bojo-
wego sit jest zarzadzanie walkg defensywng. Na podstawie obszernego obrazu za-
grozen, zadaniem jej jest skuteczne uzycie w walce sit bedgcych w dyspozyciji.

Reasumujac proces decyzyjny na szczeblu CAOC, w tym planowanie
dziatan, odbywa sie w Scistym i bezposrednim kontakcie wszystkich zespotow
i oficerow sztabu. Ma to szczegdlne znaczenie przy planowaniu dziatan defen-
sywnych i ofensywnych, a zwiaszcza przy ustalaniu sit zabezpieczenia dla obu
tych rodzajow dziatanh i opracowywaniu optymalnych wariantéw dziatan.
W zwigzku z powyzszym proces decyzyjny realizowany na CSD DWLOP wyma-

ga zweryfikowania i dostosowania go do wymogow NATO.

2.2. Zmiany w sferze dokumentéw dowodzenia SP RP

Obecny stan prac i dalszych przedsiewzie¢, zmierzajgcych do osiggniecia wy-
znaczonych celéw interoperacyjnosci, zaklada kompleksowe uporzgdkowanie sfery
dokumentéw dowodzenia, odgrywajgcych zasadnicza role w procesach planistyczno

- decyzyjnych i informatycznych.
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Przewidywany pakiet sformalizowanych dokumentow dowodzenia winien two-
rzy¢ komplementarng i logiczng calo$¢, z jednej strony adekwatng do oczekiwan
i wymogow zatozenh naszej narodowej doktryny obronnej, z drugiej zas, kompatybilng
ze stosowanymi rozwigzaniami w armiach panstw NATO.

Okreslenie zasad i terminologii, umozliwiajgcej opracowanie w petni funkcjo-
nalnego zbioru dokumentéw dowodzenia, bedacych implementacjg w warunkach SP
RP zalecen standaryzacyjnych NATO, umozliwi realizacje procesOw integracyjnych

naszego systemu dowodzenia.

Przyjecie rozwigzan proceduralnych stosowanych i obowigzujgcych w SP NA-
TO jest trudne i skomplikowane. Wymaga od przyjmujgcych umiejetnosci m.in. za-

chowania tozsamosci cztonkow paktu 16 panstw.

Porozumienia standaryzacyjne NATO okreS$lajg bowiem pewne ogollne ramy
postepowania, ktére obowigzuja wszystkich cztonkéw struktur wojskowych i pozwa-

lajg na petne wspoétdziatanie we wszystkich sytuacjach.

Czesto stosowane w terminologii wojskowe] pojecie ,procedury NATO” (ope-
racyjne, dowodzenia) oznaczajg obowigzujgce w panstwach cztonkowskich zasady
postepowania dowddztw, sztabdéw, oficeréw, personelu pomocniczego wg Scisle

okreslonych norm, porozumien, doktryn, instrukcji oraz dokumentow.

Dokumenty stanowig podstawy postepowania, a wiec zasadniczy ele-

ment procedur.

Celowym jest zatem, aby nasze dziatania doprowadzity do zapewnienia stan-
dardowej formy i ukiadu tresci pisemnych (graficznych) dokumentéw dowo-

dzenia, a ponadto:

* jednolitego rozumienia terminéw, dotyczacych problematyki proceséw i procedur

dowodzenia;

e jednolitego podejsScia do zagadnien organizacji dowodzenia, charakteru podlegto-
Sci i rodzaju zaleznosci (dowodzenie petne, operacyjne, kontrola operacyjna, do-
wodzenie taktyczne, kontrola taktyczna itp.).

Doswiadczenia wspolnych ¢wiczeh oraz dotychczasowa praktyka szkolenia
pozwala stwierdzic, iz obowigzujgce w SP RP dokumenty dowodzenia tzw. ,rozkazo-
dawcze” nalezy poddaé roznorodnym zakresom dostosowania (przeobrazen

i zmian), aby ich forma, ukilad itreS¢ uzyskaly wtasciwosci procedur.
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Brak jednoznacznych ustalen normatywnych spowodowat ugruntowanie
sie wielu wzorcéw, przedstawiajacych obraz potrzeb, opartych na wieloletnich

doswiadczeniach.

Warto upowszechni¢ przekonanie, ze budowanie podstaw wspotpracy Sit Po-
wietrznych RP trwa juz od kilku lat, ze dostosowywanie do natowskich standardéw
nie rozpoczelo sie dopiero od podjecia decyzji o wszczeciu procedury dotyczacej
przyjecia nas do NATO, wiec obecnie bedzie mogto byC prowadzone w znacznie
szerszej skali i w szybszym tempie. Nalezy przy tym zdawac sobie sprawe, ze nie
oznacza to natychmiastowego osiggniecia ,identycznosci”, ze nie chodzi o konstru-
owanie takich samych struktur, kopiowanie wyposazenia, ubiorow, ekwipunku
i uzbrojenia, lecz raczej o planowanie, systemy dowodzenia i tgcznosci, jednakowe

procedury postepowania, sformalizowanie dokumentacji.

Weditug obowigzujacej w Sitach Zbrojnych RP wykfadni (,Regulamin pracy
organéw dowodzenia w SZ RP”), catlo$¢ dokumentow, dotyczgca przygotowania

i prowadzenia dziatan, nazywa sie dokumentami dowodzenia.
W zaleznoSci od tresci i przeznaczenia dzieli sie je na:

s dokumenty planistyczno - organizacyjne: plany dziatlan strategicznych, opera-
cyjnych i taktycznych; dyrektywy operacyjne; rozkazy oraz zarzadzenia operacyj-
ne, bojowe i przygotowawcze; wstepne zarzadzenia bojowe; zarzadzenia, doty-
czgce uzycia rodzajow sit zbrojnych i wojsk; rozpoznania, walki radioelektronicz-
nej idziatan psychologicznych; systemu tgcznosci, zabezpieczenia operacyjnego
(bojowego) i logistycznego; kalendarzowe plany przygotowania dziatan zbrojnych

(operacji, walki), mapy robocze i szkice;

 dokumenty sprawozdawczo - informacyjne: meldunki, sprawozdania, dzienniki
dziatan, mapy sprawozdawcze i informacyjne, komunikaty i inne, opracowywane

stosownie do potrzeb;
® dokumenty pomocnicze: notatki, obliczenia, tabele wykresy, zestawienia itp.

Przeprowadzona analiza poréwnawcza struktury i tresci dokumentéw dowo-
dzenia, obowigzujgcych w SP RP, z odpowiednikami, obowigzujacymi w SP NATO,
a normowanymi przez stosowne porozumienia standaryzacyjne i publikacje sprzy-
mierzonych, pozwolita na wyspecyfikowanie obszaru podstawowych podobienstw
I roznic.

Nalezy jednak zaznaczycC, ze brak peilnej dostepnosci do wszystkich obowig-

zujacych w NATO STANAGOW uniemozliwia dokonanie peilnej analizy procesow
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I procedur opracowywania dokumentow dowodzenia. Zatem catoSciowy obraz obo-
wigzujacych mechanizméw powstawania dokumentéw rozkazodawczych automa-
tycznie ogranicza sfere zainteresowania do typowych dokumentéw dowodzenia,
szczegoOtowo przedstawionych w dalszej czesci rozdziatu. Przyczyny obiektywne na
obecnym etapie prac pozwalajg jedynie na analize rzeczywistosci, otaczajgcej do-

kumenty dowodzenia.

Podstawowe podobienstwa:
1) zakres obszaru tematycznego;
2) etapy ich powstawania;

3) zréznicowanie formy zalezne od fazy realizacyjnej procesu planowania i organi-

zowania dziatan.
Podstawowe roznice:

1) metodologia pracy dowddcy i sztabu przy rozwigzywaniu probleméw operacyjno -

taktycznych jako podstawa do generowania dokumentéw dowodzenia;
2) technologia tworzenia;
3) struktura dokumentéw;
4) mozliwo$¢é dekompozycji dokumentow;
5) sposob zapisOw i roztozenie akcentow;
W rozkazach pisemnych ujmuje sie wszystkie obowigzujgce punkty, lecz nie zaw-

sze konieczne jest wypetnianie ich trescig. Czesto uzywane sg okreSlenia ,bez
zmian”, ,patrz aneks C” itp.;

6) wysoki stopien unifikacji (fagcznie z osadzeniem prawnym);

7) formuta postanowien (pozostawienie swobody wykonawcom);

8) taczenie formy pisemnej i graficznej w dowolnej konfiguracji;

Plany i rozkazy wykonywane sg w formie pisemnej, przy czym niekiedy wy-
brane elementy przedstawiane sg w sposob graficzny, zwykle na folii lub na ma-
pie stanowigcej zalgcznik do czesci pisemnej. Dopuszcza sie rOwniez umiesz-
czenie czesci pisemnej bezposrednio na folii (kalce, mapie), w takiej sytuacji roz-
kaz przyjmuje forme ORDER OVERLAY TYPE - ROZKAZ NA OLEACIE. Dazy
sie do przekazania maksymalnej ilosci informacji w formie graficznej, jednak za-
danie (MISSION) jest zawsze zapisywane, nawet jezeli zostato przedstawione na

oleacie;

9) powszechne uzywanie skrotow;

42



10) umieszczanie klauzuli tajnosci w gtowce i stopce kazdej strony dokumentu;

11) podawanie zmian w stosunku do ostatniego rozkazu (w przypadku gdy rozkaz
pisemny jest poprzedzony ustnym);

12) zunifikowanie sposobu oznaczania dokumentow;

13) unifikacja zapisu tzw. grupy data - czas.

Zasadnicze unormowania dotyczgce formy i treSci dokumentow w armiach
NATO zawierajg nastepujgce Porozumienia Standaryzacyjne (STANdardization
AGreements):

1. STANAG 2014 OP, - Rozkazy operacyjne, zarzadzenia wstepne i administracyj-
ne/logistyczne;

2. STANAG 2029 OP, - Metoda opisu naziemnych punktow rejonow i linii rozgrani-
czajacych;

3. STANAG 2041 M and T - Rozkazy operacyjne, tabele i grafy dotyczgce ruchu
drogowego:

4. STANAG 1001 OP, System oznaczania dni i godzin w odniesieniu do dziatan
i Cwiczen.

Uszczegotowienie tych tresci mozna znalez¢ w szeregu Publikacjach Sprzy-
mierzonych (Allied Pubications) w odniesieniu do sit powietrznych bedg to miedzy
innymi:

1. ATP-33(B) Doktryna Sit Powietrznych NATO. 1986.
2. ATP-40(A) Zasady kontroli przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny.
1995.

3. AAP-15(E) Stownik skrotow uzywanych w dokumentach NACC/PFP 1995.

4. ADATP-3 - System formatowania tekstow wiadomosci w NATO.

Z tresci tych dokumentow wynika, ze:

1. Porozumienie jest standaryzacjg wymogow, dotyczgacych wzoru i nagtow-
kow paragraféw stosowanych we wszystkich Rozkazach Operacyjnych, dotyczacych
zarOwno operacji potgczonych, jak ijednego rodzaju sit zbrojnych dla sit NATO.

2. Sity powietrzne - jezeli dziatajg jako wsparcie sit ladowych - bedag uzywaly
wzoréw i wskazowek, zawartych w aneksach (zatgcznikach) do Rozkazow Operacyj-

nych, Zarzadzen Administracyjno - Logistycznych oraz Zarzadzen Wstepnych.



3. Paragrafy i podparagrafy rozkazow i zatgcznikow (anekséw) powinny byc¢
numerowane, lub oznaczone literami i mie¢ odpowiednie wciecia zgodnie ze STA-

NAG - 2066 MIS, dotyczacym wzorow korespondencji wojskowe,.

4. Typ rozkazu operacyjnego wskazuje, czy jest to rozkaz marynarki, wojsk
ladowych, sit powietrznych, wspdélny (dwoch lub wiecej sprzymierzonych krajéw) lub
potgczony (dwoch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych).

W dowddztwie jednego rodzaju sit zbrojnych nie jest konieczne podawanie

typu rozkazu, poniewaz jest to zawarte w nagtdowku ,Dowodztwo wydajgce”.

5. Przygotowany rozkaz jest kopiowany w catosci (wraz z aneksami, jezeli sg
sporzadzane) w ilosci przewidzianej wtasciwymi procedurami.

6. Dobry rozkaz jest zrozumialy i krétki. Okresla on podwtadnemu. Co musi
wykonac, nie nakazujgc mu jednak, JAK ma to zrobi¢. Prowadzi to do zapewnienia

podwitadnym maksymalnej swobody dziatania i inicjatywy.

Rozkazy przygotowywane sg w celu dostarczenia podleglym dowédcom in-

formacji niezbednych do przygotowania i prowadzenia walki lub operacji.
7. Rozkaz ma byc¢ przygotowany i dostarczony podwtadnemu na czas.

8. Zalaczniki (aneksy) do rozkazu sporzadzane sa wtedy, kiedy rzeczywiscie
sg niezbedne. Sporzadzajgc aneksy, pamieta¢ nalezy, ze nie majg one byC substy-
tutami rozkazéw podleglych dowddcédw. To podwiadni decydujg jak wykonaé zada-
nie.

9. Rozkaz operacyjny powinien zawierac tylko te informacje, ktore sg niezbed-
ne podlegtemu dowddcy (SD) do opracowania witasnego rozkazu i zapewnienia ko-
ordynacji dziatania podlegtych mu sit. Szczegoty, okres$lajgce sposéb wykonania za-
dan przez jednostki wspierajgce i specjalistyczne, powinny by¢ zawarte w ich wia-
snych rozkazach.

Podczas generowania poszczegblnych punktow rozkazu, informacje moga
pochodzi¢ z nastepujacych zrddet: rozkazu przetozonego; aneksow; apendyksow;
wnioskéw z analizy zadania i oceny sytuaciji.

Podczas sporzadzania rozkazoéw nalezy przestrzegacC nastepujgcych zasad:

OKRESLENIE KLAUZULI TAIJNOSCI

Klauzule tajnosci nadaje szczebel, wydajacy rozkaz, podajgc ja na kazdej

stronie dokumentu w postaci gtéwki i stopki. Ponadto kazda kopia otrzymuje ko-



lejny numer z ogolnej ilosci egzemplarzy danego dokumentu (np. egz. nr 3 z 30),

(kopia ... z kopii ...).

® PRZEDSTAWIENIE ZMIAN W STOSUNKU DO WYDANYCH WCZESNIEJ

ROZKAZOW USTNYCH

Jesli nie ma rozkazéw ustnych, ta przestrzen jest pozostawiana pusta. Jesli
byly rozkazy ustne, nalezy uzywac wyrazen ,Bez zmian w stosunku do rozkazéw
ustnych" lub ,Bez zmian w stosunku do rozkazow ustnych z wyjatkiem punktu 4”.

Zaleca sie, aby byly podane data, czas i miejsce wydania rozkazow ustnych.

® OKRESLENIE DATY 1CZASU WYDANIA ROZKAZU

Stosowana w kazdym rozkazie operacyjnym tak zwana Grupa Data - Czas
okre$la dzien i godzine, kiedy rozkaz byt podpisany. Jest to rowniez czas, od kto-
rego rozkaz zaczyna obowigzywaé, chyba ze odpowiednia adnotacja w tresci

stanowi inaczej.

Grupa Data - Czas oprécz roku, miejsca, godziny i minuty zawiera takze
symbol (litere) strefy czasowej, w ktorej prowadzone bedg dziatania przedstawio-

ne w rozkazie. Przyktadowa Grupa Data - Czas moze wygladac nastepujaco:
300916A SEPTEMBER 96,

gdzie:

30 - dzien miesigca,

09 - godzina,

15 - minuta,

A - symbol strefy czasowej,

96 - rok.

NUMER IDENTYFIKACYJNY DOKUMENTU

Nadawany jest kazdemu rozkazowi bojowemu przez oficera tgcznosci, aby
umozliwi¢ potwierdzenie jego otrzymania przez radio i nie dopusci¢ do uzyskania
przez przeciwnika informacji, ze taki rozkaz zostat wydany.

DOKUMENTY ODNIESIENIA

Pod tym nagtéwkiem wymienione sg mapy i diagramy, zwigzane z rozka-
zem. Wszystkie inne dokumenty, ktére sg potrzebne otrzymujgcemu rozkaz, mo-
ga réwniez by¢ wymienione w tym miejscu. Nie ma potrzeby wymieniania w tym
miejscu rozkazow statych (dyrektyw), procedur operacyjnych itp., do ktérych jed-
nakze moga byC¢ odnosniki w tresci rozkazu.
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STREFOWA CZASOWA

Podawana w nagtéwku rozkazu litera, bedaca symbolem strefy czasowej,
okresla obszar, na ktérym prowadzone beda dziatania okreslone w rozkazie.
W przypadku gdy dziatania obejmujg obszar dwoch (lub wiecej) stref czasowych,
to czas operacyjny w ,drugiej” strefie przeliczany jest na obowigzujacy w miejscu,
gdzie podpisano rozkaz. Jezeli zostanie ona okreslona w nagtéwku rozkazu, nie
ma potrzeby powtarzania jej w jego tresci.

POTWIERDZENIE ODBIORU

Zastosowanie stowa POTWIERDZENIE oznacza, ze dowddca, ktory otrzy-
mat rozkaz, powinien potwierdzi¢ otrzymanie i zrozumienie. Moga by¢ takze za-
stosowane inne, dodatkowe instrukcje, dotyczgce sposobu potwierdzenia; muszg

by¢ jednak w tym miejscu doktadnie sprecyzowane.

Potwierdzenie rozkazu operacyjnego oznacza, ze zostat on odebrany i zro-

zumiany.
PODPIS DOWODCY | UWIERZYTELNIENIE

Na wszystkich egzemplarzach rozkazu umieszcza sie stopien i nazwisko
dowddcy. Oryginat (egzemplarz nr 1) musi by¢ podpisany przez dowodce lub
upowazniong osobe (np. szefa sztabu). Jezeli podpisany przez dowodce egzem-
plarz zostanie powielony, zadne inne potwierdzenie autentycznosci na pozosta-
lych egzemplarzach dokumentu nie jest wymagane. W innym przypadku ko-
nieczne jest potwierdzenie podpisem wiasciwego oficera sztabu (G3) wszystkich
pozostatych kopii, przy czym oczywiscie na kazdej z nich pozostaje stopien i na-

zwisko dowddcy.
ROZDZIELNIK

Jesli rozkazy sg wysylane za granice, do jednostki zagranicznej lub do Do-
wodztwa NATO, rozdzielnik powinien by¢ podany w petnej formie. Rozdzielnik

obejmuje zarowno kopie przesytane do wykonania, jak i do wiadomosci.

STOSOWANIE SKROTOW | AKRONIMOW

W celu zaoszczedzenia czasu (i zmniejszenia objetosci rozkazu) czesto
stosuje sie réznego rodzaju skréty i akronimy. Jednakze nie mogag one w zadnym
wypadku wptywac na przejrzysto$¢ rozkazu lub utrudnia¢ jego zrozumienie. Po-

nadto z zasady nie stosuje sie skrotéw, gdy rozkazy bedg wykorzystywane przez
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przedstawicieli innych armii. Wyjatek stanowig powszechnie stosowane skroty

miedzynarodowe.
® PUNKTY TERENOWE, DROGI, REJONY

Nazwy miejscowosci, charakterystycznych punktow terenowych zapisuje
sie wielkimi literami, doktadnie tak jak na mapie. Wspotrzedne podawane sa, gdy
dana miejscowos$¢ jest wymieniona po raz pierwszy, pozniej moga by¢é powtarza-
ne dla utatwienia pracy z dokumentem. Rejony okresla sie przez podanie skraj-
nego potnocnego punktu, a nastepnie kolejnych, wymienionych zgodnie z ru-
chem wskazowek zegara. Rubieze opisywane sg z lewa na prawo, od przodu
do tylu. Dla unikniecia pomytek zasada jest stosowanie nazw stron Swiata,
a nie okreslen typu ,prawo”, ,lewo”. Drogi opisywane sg punktami terenowymi,
przy czym dla okreSlenia kierunku ruchu podaje sie szereg punktéw na drodze
zgodnie z jego kierunkiem. Kiedy chodzi tylko o okresSlenie drogi, punkty te wy-

mienia sie lewa na prawo, z tylu do przodu, frontem do przeciwnika.
UNIE ROZGRANICZENIA

Okres$la sie za pomoca fatwych do ustalenia punktow terenowych, podawa-
nych w natarciu w kierunku przeciwnika, w obronie i podczas wycofania
w kierunku wojsk wiasnych. Linie, rozgraniczajagce obszary odpowiedzialnosci
(réownolegle do rubiezy stycznosci), opisywane sg z lewa na prawo. W celu
unikniecia niejasnosci zaleca sie stosowanie okresSlen ,WLACZNIE” i ,WYLACZ-

NIE”.
 KIERUNKI

Kierunki dziatania wskazuje sie, wykorzystujac nazwy stron Swiata lub po-
dajgc azymut. Przy postugiwaniu sie drugim sposobem nalezy zawsze zazna-
czy¢, czy wartosci azymutu podawane sg w stopniach, czy tysiecznych. OkreSle-
nia ,prawo”, ,lewo” mogg by¢ stosowane jako uzupetnienie (podane w nawiasie

obok wartosci azymutu).
» ANEKSY DO ROZKAzU

Gtownym celem aneksu jest skrocenie podstawowego tekstu rozkazu. Po-
zwala to takze na przestanie do adresatow dodatkowych egzemplarzy pewnych

fragmentow, np. tabel, diagramow, dotyczacych przegrupowania.

Aneks jest integralng czescig rozkazu. Liczba i typy uzytych aneksow zalezg
od konkretnych potrzeb. Powinny one zwiekszaé jasnos¢, uzytecznos¢ i zwieztosc

rozkazu.
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Generalnie w aneksach wystepuje informacje dla jednostek bojowych, ale nie-
ktore z nich zawierajg takze wskazowki dla dowdédcéw jednostek wsparcia, specjali-
stycznych lub dowdédcow innych rodzajow sit zbrojnych. Aneks do rozkazu nie powi-
nien by¢ rozkazem dowodcy jednostek wsparcia, specjalistycznych lub innych RSZ
do jego wojsk. Pomimo ze aneks jest integralng czescig rozkazu, informacje i wska-
zOwki z czesci gtownej rozkazu mogg by¢ w nim powtérzone ze wzgledu na rdzne
rozdzielniki. Liczba aneks6w do rozkazu powinna by¢ zgodna z potrzebami konkret-

nego rozkazu.

Aneksy mogg miec jedno lub wiecej uzupeinien, odpowiednio numerowanych.
W gtéwnej czesci rozkazu muszag byC odsytacze do aneksow, ktore sg wymienione
pod nagtowkiem ,Aneksy” na koncu rozkazu. Z kolei w aneksach muszg by¢ odsyla-

cze do uzupetien.

Aneksy wydane razem z gtdbwnym rozkazem iw tej samej liczbie egzemplarzy,
co rozkaz, powinny byc¢ tylko odpowiednio oznaczone w odniesieniu do gtéwnej cze-
Sci rozkazu. Muszg takze posiadacC klauzule tajnosci oraz, jezeli to konieczne, liste

uzupetnien.

Aneksy, ktére zostaly wydane w innym czasie niz rozkaz, muszg dodatkowo
zawieraC nagtéwek, podpis dowoddcy lub osoby przez niego upowaznionej lub uwie-

rzytelnienie, atakze instrukcje, dotyczace potwierdzenia otrzymania i rozdzielnik.

W NATO oprécz zasadnych dokumentow obowigzujgcych wszystkich istnieje
szereg dokumentow o znaczeniu lokalnym. Sg to np. dokumenty wydane przez re-
gionalne lub subregionalne dowddztwa odnoszace sie do podleglych tym dowddz-
twom sit. Niektére z tych dokumentow sg jednak wazne bo zawierajg ustalenia, kt6-
rych nie znajdzie sie w ogoélnych dokumentach NATO. Dla zachowania interopera-
cyjnosci dowoddcy regionalni lub subregionalni dokonujg uzgodnien i wydajg wspolne
dokumenty odnoszace sie np. do dwu regiondw. Praktycznie spotyka sie dokumenty
oznaczone symbolem Bi-MNC oraz Bi-MSC. Dokumenty Bi-MNC majg niemalze
ogoélnonatowski zasieg, sa podpisane przez dwoch dowodcow teatrow i obowigzuja
w rejonie odpowiedzialnosci SACEUR i SACLANT. Dokumenty Bi-MSC wydane sa
przez dwoéch subregionalnych dowédcow AFCENT i AFNORTHWEST i obowigzujag

w ich obszarze odpowiedzialnosci. Moga byc€ jeszcze inne warianty uzgodnien.

Dyrektywa Bi-MNC o meldowaniu (raportach, meldunkach) ma zastosowanie
we wszystkich dowodztwach ijednostkach NATO jest traktowana jako fundamental-

ny dokument, stanowigcy podstawe do przygotowania lokalnych (narodowych) dy-
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rektiywy. Dotyczy to zaréwno czionkdédw NATO, jak i panstw nie bedgcych czionkami tej
organizacji, ktore majg narodowe jednostki lub personel pod dowodztwem i kontrolg

NATO w ramach wsparcia operacji kierowanych przez NATO.

Celem Dyrektywy Bi-MNC o meldowaniu jest ustalenie wspolnej doktryny dla
przygotowania i przekazywania informacji potrzebnych dla sit NATO i ich dowodcow,
do zrealizowania powierzonych im zadan. Dokument ten definiuje takze polityke, od-
powiedzialno$¢ i procedury, ktére beda osiggniete w czasie pokoju, zarzadzanie
dziataniami w czasie kryzysu i okresach rosngcego napiecia oraz wojny. Obejmuje
formaty informacji do zastosowania w operacjach objetych artykutem V. Dzieki temu
moga byC uzyte jako oficjalny przewodnik dla dziatah objetych tym artykutem. W sto-
sunku do innych dziatan formy przekazywania informacji bedg ustanowione w COP

lub OPALN.

Dyrektywa BIi-MNC o meldowaniu jest opracowana w pieciu oddzielnych cze-

Sciach (tomach). Pierwszy tom stanowi 0go6ing koncepcje i podstawowe instrukcje.

Cze$¢ druga (tom 1) dotyczy meldunkéw z zakresu rozpoznania. Trzecia
czesS¢ (tom lll) odnosi sie do dziatan, a wiec dotyczy meldunkéw operacyjnych i sytu-
acyjnych. Czes¢ czwarta (tom 1V) zarezerwowana jest dla meldunkéw zwigzanych
z bronig masowego razenia. Meldunkom logistycznym poswiecona jest czesS¢ piata

(tom V).

Tomy od drugiego do pigtego sa zbiorem relacji dotyczacych meldunkow,
okreslanych (rozwinietych) w kooperacji z gtownymi dowédcami NATO, dowddcami
narodowymi, podleglymi dowddcami (nizszego szczebla) i innymi wiadzami (orga-
nami dowodzenia) NATO. Celem tego dokumentu jest uzyskanie wiekszej integracji,
standaryzacji oraz zgodnosci w wymianie informacji opracowywanych i przesytanych

na szczeblach narodowych.

Zanim jednak zastosowane w procesie wymiany informacji komputery beda
pracowa¢ w tym samym jezyku, musi by¢ przygotowany odpowiedni system. Ozna-
cza to, ze obszar danych musi zawiera¢ stale kody ze znanymi zmiennymi (czynni-
kami), tak aby znajdowaly sie one w obszarze przyjetych procedur meldowania.
Na przyktad, jesli w meldunku uwzgledniona jest data, to nalezy wiedzie¢ w jakim
formacie jest ona zapisana. Moze to by¢ system amerykanski, europejski, wojskowy.
Inny problem, to kolejnosS¢ zapisu daty, czasu lub czasu organizowania strefy, badz
jej uaktywniania. Aby mie¢ pewnos$¢, ze wszyscy uzytkownicy bedg mogli skorzystaé

z meldunku (raportu) jego forma powinna by¢ skoordynowana z ADSIA. Agencja
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ta jest odpowiedzialna w zakresie zapobiegania kopiowaniu przyjetych rozwigzan
przez nie powofane instytucje oraz zapewnia, ze forma tych dokumentow (meldun-

kow) jest dostepna ijednoznacznie zrozumiata w catym systemie NATO.

Tom trzeci zawiera operacyjne i sytuacyjne informacje przekazywane rowniez
przez gitdbwnych dowddcow i Polagczony Sztab Planowania Dowodztwa Sit Sojuszni-
czych w Europie, a takze Sztab Planowania Sit Reagowania Dowddztwa Sit Sojusz-

niczych w Europie.

Celem formalizacji wszystkich dokumentéw meldunkowych (sprawozdawczo -
informacyjnych) wykorzystywanych w rejonie odpowiedzialnosci ACE (Allied Com-
mand Europe - Dowddztwo PSZ NATO w Europie) jest zapewnienie szybkiej i efek-
tywne] komunikacji pomiedzy wszystkimi ogniwami biorgcymi udziat w walce.

Przed wypetnieniem wszystkie te dokumenty sgjawne (klauzula - NU). Po ich
wypetieniu, w zaleznosci od zawartych tresci, nadaje sie im odpowiednio wyzsze

klauzule tajnosci.

Meldunki przekazywane z uzyciem tzw.; ,niepewnych srodkéw” gdy zawierajg
informacje sklasyfikowane jako poufne lub wyzej musza by¢é zakodowane lub zaszy-

frowane.

W sytuacji meldowania gtosem nalezy wykorzystywac¢ najlepsze i najszybsze
dostepne Srodki tgcznosci (zakodowane linie tgcznosci). W przypadku przekazywania
meldunkéw poufnych przez niezabezpieczone kanaty tgcznosci nalezy wykorzysty-
wacC dokumenty kryptograficzne oraz instrukcje do szyfrowania. W sytuacjach na-
glych dopuszcza sie przekazywanie gtosem niezabezpieczonych (niezakodowanych,
niezaszyfrowanych) meldunkéw z wykorzystaniem jakichkolwiek dostepnych S$rod-
kow z zachowaniem ustalonych kodow identyfikacji (UIC - Unit Identification Code -

kod identyfikacyjny jednostki).

W przypadku braku mozliwosci przekazywania sposobem zautomatyzowanym
informacji o sytuacji powietrznej ustalane sg okreSlone procedury do przekazywania

tych danych gtosem.

Wyréznia sie dwa zasadnicze sposoby przekazywania: przekazywanie dys-
kretne itypu ,Broadbrush” (szeroki pedzel). Pierwszy z wymienionych sposobéw stu-
zy do meldowania o ograniczonej liczbie celow powietrznych (do 10). Sktadanie mel-
dunku o tych celach odbywato sie bedzie przynajmniej co 2 minuty lub co dwie mile
morskie (NM - nautical miles). Przekazywanie typu ,Broadbrush” jest wykorzystywa-

ne do meldowania o celach, szczegodlnie wtedy, gdy intensywno$¢ nalotu przekracza
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10 celéw. Przekazywanie sposobem dyskretnym moze by¢ realizowane za pomoca

dwéch rodzajow meldunkéw; wstepnego i uaktualniajgcego.

Tak w jednym, jak w drugim meldunku potozenie celu wyraza sie za pomocg
czterech liter i dwoch cyfr wedlug wspotrzednych geograficznych lub za pomoca
dwoch liter i dwoch cyfr wedtug wspoétrzednych geograficznych, tak jednak, aby nie

bylo zadnej dwuznacznosci.
Kurs celu meldowany jest jako jeden z osmiu gtéwnych kursow;
N - poétnocny:
S - potudniowy:
E - zachodni:
NW - poétnocno - zachodni:
NDE - potnocno - wschodni:
SW - potudniowo - zachodni:
SE - potudniowo - wschodni:
Lub jako ,wyczekujacy”.
Identyfikacja odbywa sie za pomocg wskaznika identyfikacyjnego.

Numer celu, to dwuliterowy wskaznik potozenia, ktéry zdefiniowano w Stan-
dardowych Procedurach Dziatania dla NATO Link 1, Adat - P31, poprzedzony cy-
frami od 1 do 10.

Predkos¢ meldowana jest jako najblizsza wielokrotnoS¢ dziesieciu weztow

I wypowiadana jako ,predkos¢ cztery - piec”, co oznacza 450 weztow.

Liczebnos¢ oznacza sie cyframi od 1 do 10. Dla kazdej liczby wiekszej od 10
uzywa sie okreslenia ,,duzo” (many).

Wysokos¢ meldowana jest trzema cyframi oznaczajgcymi setki stop, np. wy-

sokos¢ ,,005” oznacza wysokos¢ 500 stop, lub ,bez wysokoSci”.

Status angazowania walkg okresla sie jako ,nie przydzielony”, ,przydzielony

samolotom mysliwskim”, ,przydzielony jednostkom GBAD”.

Osobnym problemem jest identyfikacja celow powietrznych, ktéra realizowana

moze byC¢ w trzech trybach.
SIF (Selective Identification Feature) tryb 1- pozytywny / negatywny
SIF (Selective Identification Feature) tryb 2 - pozytywny / negatywny

SIF (Selective ldentification Feature) tryb 3 - pozytywny / negatywny
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Jednostki nie posiadajgce odpowiedzialnosci identyfikacyjnej, tacznie z sitami
wczesnego wykrywania i ostrzegania (NAEW), pomijajg w meldunku wstepnym po-
ming¢ punkty dotyczace identyfikacji i statusu zaangazowania walkg. Szczegodtowy
opis dotyczacy identyfikacji celow w chwili obecnej nie jest do konca mozliwy, ponie-
waz nie sg nam znane wyzej wymienione procedury.

Majac na uwadze, iz w obecnej jak i przysziej strukturze zintegrowanego sys-
temu dowodzenia sitami powietrznymi Sojuszu Poinocnoatlantyckiego w Europie,
zasadniczym ogniwem bedg Potagczone OsSrodki Dowodzenia Dziataniami Powietrz-
nymi (CAOC) - a takze uwzgledniajgc fakt, ze w planach restrukturyzacji WLOP za-
klada sie docelowe przeksztatcenie Centralnego Stanowiska Dowodzenia Dowddcy
WLOP w taki sam element -logicznym jest aby w pierwszej kolejnosci zespoty funk-
cyjne CSD nauczyly sie analizowac¢ i wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci plani-
styczno - decyzyjnej dokumenty rozkazodawcze otrzymywane z nadrzednego
szczebla NATO - AIRCENT-a. Tymi dokumentami sg: Dyrektywa Operacyjna Sit
Powietrznych - AOD (Air Operations Directive) oraz Rozkaz o Kontroli Przestrzeni

Powietrznej - AOC (Airspace Control Order).

W odniesieniu do pierwszego dokumentu nie moze by¢ mowy o zadnym okre-
sie przejsciowym. Od pierwszego dnia wejsScia Polski do Paktu stuzby dyzurne oraz

zmiana bojowa umiec ,czytac¢” ten dokument.

Zdecydowanie trudniejsze od AOD bedzie wdrazanie w zycie rozkazu ACO.
Czas i sposOb realizacji zalezal bedzie przede wszystkim od decyzji politycznych
w zakresie ustalenia odpowiedzialnosci na Polskg przestrzen powietrzng. Jezeli
przyjmiemy NATO-wskie ustalenie, ze bedzie za nie odpowiadal COMCINCENT
to pomimo tego, ze pociggng one za sobg okredlone zmiany strukturalne i funkcjo-
nalne obecnego systemu kontroli przestrzeni powietrznej Polski beda one stosunko-
wo proste w realizacji. Wynika to z faktu, iz taki system funkcjonuje juz w wielu euro-

pejskich krajach NATO.

Wariant drugi zakiladajgcy odpowiedzialno$¢ za polskg przestrzen w czasie
pokoju przez dowddce polskich SP zas w czasie wojny przez COMCINCENT-a
(AIRCENTA) moze spowodowac funkcjonowanie r6znych dokumentow w tych okre-

sach, oraz stosowanie niekiedy r6znych procedur planowania.

Za bezproblemowym wdrozeniem korzystania z dyrektywy AOD - zdaniem
autorow - przemawia takze fakt, iz w niezbednymi okresie przejSciowym jest mozliwe

planowanie dziatan bojov\*ch SP RP (szkolenia, ¢wiczenia narodowe) czesSciowo
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w oparciu o dotychczasowe dokumenty i procedury funkcjonujgce na nizszych

szczeblach systemu.

Zasadniczymi dokumentami wynikowymi procesu planowania w CAOC sg;
Rozkaz Bojowy dla Lotnictwa - ATO (AIP Task Order) oraz Rozkaz Bojowy dla
Obrony Powietrznej - OPTASK AAW.

Sformalizowany wzoOr rozkazu bojowego dla lotnictwa stuzy do pomocy
w przygotowaniu petnego dokumentu i zawiera wszystkie elementy, ktére muszag byc¢
w nim uwzglednione. Zadaniem grupy planowania dziatan jest sporzadzenie na bazie
wzoru rozkazu, zawierajgcego wszystkie dane dla wykonawcOw, poniewaz proces
decyzyjny do dziatan bojowych konczy sie na tym szczeblu. Jednostki bojowe do
petnej realizacji zadan musza posiada¢ wszystkie dane dotyczace realizowanych
zadan, zwalczanych celow, czaséw wykonania lotu bojowego i miejsca dziatania lot-
nictwa zabezpieczajgcego (np. tankowanie w powietrzu). ATO, jest podstawg dla
zatldbg do wykonania zadan bojowych. Rozkaz dotyczacy obrony powietrznej
(OPTASK AAW) adresowany jest do dowodcow sit powietrznych, posiadajgcych
state i czasowo przydzielone (delegowane) uprawnienia do dowodzenia, tj. regional-
nymi stanowiskami dowodzenia oraz jednostkami sit lgdowych i marynarki wojennej.
Ma on na celu dostarczenie szczegbétowych zadan oraz instrukcji, zapewniajgcych
mozliwos¢ prowadzenia przez adresatow dziatan. OPTASK AAW dostarcza takze
informacje zapewniajgce koordynowanie dziatan i bezpieczenstwa w przestrzeni po-
wietrznej jednostkom sit powietrznych, wspierajgcych dziatania marynarki wojennej

na morzu.

(

Oprocz wczesniej wymienionych dokumentéw sformalizowanych na szczeblu
CAOC wystepujg jeszcze inne, ktore w procesie decyzyjnym oraz dowodzenia ope-
racja sg rownie wazne. Dotyczy to zarowno meldunkow z wykonanych zadan, jak

i prosb do szczebli nadrzednych.

Uwzgledniajac szereg c¢wiczen z udziatem oficerow WLOP min. w ramach
Partnerstwa dla Pokoju oraz réznorodne szkolenia z zakresu planowania dziatan
bojowych w SP NATO, a takze juz dwuletnie znowelizowane ksztatcenie studentéw
studiow dyplomowych i podyplomowych w Akademii Obrony Narodowej mozna zato-
zy¢, ze istnieje wystarczajgca ilos¢ przeszkolonej kadry WLOP, aby w stosun-
kowo krétkim czasie rozpoczgé wymiane obecnych dokumentéw bojowych na

te funkcjonujgce w NATO.



Jezeli nawet ze wzgledu na - nieprzystajgca do NATO-wskiej wieloszczeblo-
wa strukture stanowisk dowodzenia nie do kazdego mozna bedzie (w okresie przej-
sciowym) standardowe dokumenty NATO, to te czasowo funkcjonujgce powinny byc

opracowane z uwzglednieniem filozofii wykonywania dokumentow w Pakcie.

Dodatkowym argumentem za takim postepowaniem jest takze to, ze NATO-
wskie dokumenty dowodzenia sg sformalizowane i jednoznaczne w interpretacji co
umozliwia automatyzacje procesu wytwarzania i dystrybucji oraz minimalizuje czas

ich opracowywania.

Ich stosowanie zapewni takze identyczng interpretacje postawionych za-
dan oraz meldunkéw i informacji na wszystkich szczeblach dowodzenia

w wielonarodowym $Srodowisku.

Poza tymi zasygnalizowanymi w opracowaniu dokumentami na szczeblu tak-
tycznym NATO wystepuje szereg innych o nizszym znaczeniu jak r6znego rodzaju
meldunki, prosby, informacje® jednak autorzy maja nadzieje, ze wraz z decyzja
0 przyjeciu Polski do NATO zaistnieje mozliwosC stworzenia okreslonego sformali-
zowanego pakietu dokumentow bojowych obowigzujgcych na poszczegolnych obec-
nych naszych szczeblach (organach) dowodzenia SP. Pakiet ten wraz ze zmianami
strukturalno - organizacyjnymi ulegt by nowelizacji, az do osiggniecia peinej intero-

peracyjnosci tak w zakresie struktur jak i procedur wykorzystywanych w naszych SP.

Niektére tego rodzaju dokumenty sg omawiane w rozdziale 3

54



3. PLANOWANIE DZIALAN BOJOWYCH NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM
W OKRESIE PRZEJSCIOWYM

Proces przystosowania naszych sit zbrojnych, w tym sit powietrznych, bedzie
wymagat wielu wysitkbw organizacyjnych, szkoleniowych, przebudowy struktur
I systemOw dowodzenia, modernizacji sprzetu bojowego i zabezpieczajgcego oraz
infrastruktury, a przede wszystkim przygotowania stanéw osobowych. Konsekwentna
realizacja wymienionych przedsiewzie¢ ma na celu jak najlepsze przygotowanie jed-
nostek polskich sit powietrznych do skutecznego wykonywania zadan w zintegrowa-
nym systemie obrony powietrznej NATO.

Jednym z wazniejszych problemoéw, ktory jak najszybciej nalezatoby rozwig-
zaC jest odpowiednie przygotowanie stanéw osobowych dowddztw i sztabéw od-
dziatow oraz zwigzkow taktycznych w zakresie planowania dziatan bojowych oraz
kierowania jednostkami w walce, zgodnie z obwigzujgcymi procedurami w NATO.
DziatalnosSC¢ planistyczna wymaga jednak stworzenia odpowiednich struktur organi-
zacyjnych sztabow i stanowisk dowodzenia. Najkorzystniej bytoby, gdyby struktury te

nie roznity sie znacznie od wspotdziatajgcych jednostek NATO.

3.1. Struktura organizacyjna wojsk obrony przeciwlotniczej sit powietrznych

Organizacja wojsk obrony przeciwlotniczej Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej (WLOP) podobnie jak w przypadku innych rodzajow wojsk ulega ciggtym
zmianom (rys.10). Zmiany te maja charakter zaréwno ilosciowy, jak i jakoSciowy.
Z jednej strony wynikaja z potrzeby dostosowania struktur naszych wojsk OPL do
wymagan NATO. Z drugiej strony natomiast zwigzane sg z koniecznoscig rozwigzy-
wania dywizjonow rakietowych posiadajgcych w uzbrojeniu przestarzate juz prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe typu S - 75M ,WOLCHOW?”. Docelowo w wojskach
obrony przeciwlotniczej WLOP przewiduje sie, ze pozostang tylko trzy brygady ra-
kietowe, ktorych dywizjony wyposazone bedg w zmodernizowane przeciwlotnicze
zestawy rakietowe (PZR) S- 125 SC oraz S - 200WE i KRUG. W miare mozliwosci
PZR KRUG bedg wymieniane na nowoczesniejsze zestawy (docelowo system PA-
TRIOT).



Rys. 10. Struktura organizacyjna wojsk obrony przeciwlotniczej WLOP (SP) - wariant.
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z dywizjonéw, ktére pozostang z rozwigzanych zwigzkéw taktycznych i od-
dziatbw powstang bazy rakietowe. Docelowa struktura przedstawiaC sie bedzie na-
stepujgco:

O Szefostwo wojsk obrony przeciwlotniczej Sit Powietrznych (SP);

O Oddzialy wojsk obrony przeciwlotniczej SP, wchodzgace w skiad dowddztwa kor-
pusow SP;

Brygady rakietowe;

Bazy rakietowe (struktura nieformalna):

Dywizjony rakietowe;

o 0o o O

Dywizjony techniczne.

Szefostwo wojsk obrony przeciwlotniczej wchodzi w skitad dowodztwa WLOP
(SP)™ Jest komorka organizacyjng zajmujacg sie wszelkg dziatalno$cig, zwigzang
z utrzymaniem zdolnosci bojowej, szkoleniem i dziatalnoscig specjalistyczng tych
wojsk.

Podobna funkcje w okresie pokoju, na szczeblu zwigzku operacyjno - taktycz-
nego petni oddziatl obrony przeciwlotniczej korpusu. Jest to komérka organizacyjna

etatowo wchodzgca w sklad dowddztwa (sztabu) korpusu SP.

Brygada rakietowa jest zwigzkiem taktycznym wojsk obrony przeciwlotniczej
SP. W jej skiad wchodza: dowddztwo, sztab oraz dywizjony rakietowe. Aktualna
struktura dowoédztwa brygady rakietowej przedstawia sie nastepujgco:

» dowodca:

» szef sztabu:

» zastepca dowddcy (byta funkcja zastepcy do spraw liniowych;
» szef logistyki- zastepca dowddcy;

» sztab;

» stanowisko dowodzenia;

* wydziat szkolenia;

« szefostwo logistyki (rys. 11)

Aw dalszej czesci pracy stosowana bedzie nazwa Sity Powietrzne (SP).
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DOWODCA
BRYGADY

Rys.11. Ogolna struktura dowédztwa brygady WOPL SP.

Wydziat szkolenia obejmuje komorki organizacyjne podzielone na dwie sekcje:
szkolenia ogdlnowojskowego i szkolenia specjalistycznego. Za dziatalno$¢ pierwszej
komorki odpowiada kierownik sekcji szkoleniowej, drugiej natomiast kierownik sekciji
urzadzen treningowych. Sekcja urzgadzen treningowych w strukturze docelowej nie
bedzie wystepowata, poniewaz zmodernizowane zestawy rakietowe S- 125SC beda

posiadaty autonomiczne urzadzenia treningowe.

Szefostwo logistyki skupia w sobie dziatalnos¢ dwoch, dziatajgcych wczesniej
samodzielnie piondéw: technicznego i kwatermistrzowskiego. W nowej strukturze

szefostwo logistyki sktada sie z nastepujacych sekcji:
- planowania;

- materiatowej;

- technicznej.

Szefostwo logistyki brygady rakietowej zajmuje sie dziatalno$cig zwigzang

z rozwigzywaniem probleméw zywnosciowych, mundurowych, gromadzenia i dystry-

bucji materiatow pednych i smaréw, zdrowia oraz budownictwa i zakwaterowania.
W skiad sztabu brygady wchodza:

¢ wydziat operacyjny;

¢ sekcja rozpoznania;

¢ wydziat fgcznosci;

¢ kancelaria tajna.
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Dla porownania, ogolna struktura dowoddztwa grupy (batalionu, skrzydta)
GBAD wyasygnowanych do zintegrowanego systemu obrony powietrznej NATO

sktada sie z nastepujgcych komorek organizacyjnych (rysl12.):

DOWODCA
(GRUPY, BATALIONU, SKRZYDLA)
GBAD

Rys.12. Struktura dowddztwa grupy (batalionu, skrzydta) GBAD NATO.

Przeznaczenie poszczegdlnych komérek organizacyjnych sztabu:
51 - komérka do spraw personalnych;
52 - komoérka do spraw rozpoznania (na szczeblu grupy - bezpieczenstwa)
53 - komorka do spraw operacyjnych i szkolenia;
54 - komorka do spraw zabezpieczenia logistycznego;
55 - komorka do spraw wspotpracy cywilno - wojskowej
56 - komoérka do spraw organizacji i bezpieczenstwa tgcznosci.

Pierwsza z wymienionych komorek, a wiec S| odpowiada za sprawy perso-
nalne. Do podstawowych jej zadan nalezy; zarzadzanie zasobami ludzkimi; dyscypli-
na; kontakty ze sSrodkami masowego przekazu oraz opieka nad jencami wojennymi.

Komorka S2 zajmuje sie rozpoznaniem oraz szeroko pojetym bezpieczen-
stwem. Rozpoznanie w przypadku naziemnych jednostek obrony powietrznej to nie
tylko rozpoznanie radiolokacyjne i radioelektroniczne, ale réwniez rozpoznanie
agenturalne. Problematyka bezpieczenstwa natomiast obejmuje sprawy zwigzane
z przeciwdziataniem rozpoznaniu przeciwnika, ochrong tajemnicy, itp.

Komodrka S3 do spraw operacyjnych koordynuje prace wszystkich komorek
organizacyjnych w dowddztwie. Odpowiada za szkolenie, planowanie i kierowanie

walka.
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Komorka S4 do spraw logistycznych zajmuje sie problematyka transportu, za-
opatrzenia, remontow i opieki medycznej.

Komoérka S5 do spraw wspotpracy cywilno - wojskowej realizuje przedsie-
wziecia zwigzane z negocjacjami i wykorzystaniem na rzecz wykonania zadania
Srodkow nalezgacych do parnstwa - gospodarza (panstwa nalezacego do NATO lub
innego sojuszniczego kraju, na terytorium ktorego prowadzone sg dziatania bojowe

przez sity innego cztonka NATO).

Komorka S6 w przypadku niemieckich jednostek GBAD zajmuje sie szeroko
rozumiang problematyka tgcznosci. Odnosi sie to takze do probleméw dotyczacych

automatycznego przekazywania danych oraz bezpieczenstwo tgcznosci.

WNIOSKI:

Poréwnujac struktury organizacyjne sztabow jednostek wojsk OPL SP RP
I jednostek NATO mozna dostrzec zaré6wno pewne podobienstwa, jak i réznice.
W przypadku sztabow naszych jednostek nie funkcjonuje na przyktad komorka do
spraw wspotpracy cywilno - wojskowej. Brak tej komorki wynika przede wszystkim,
z faktu wojska obrony przeciwlotniczej miaty prowadzi¢ dziatania tylko i wytgcznie na
terytorium naszego kraju. Nie przewidywano natomiast dziatania ich poza granicami
kraju. Po wstgpieniu do NATO sytuacja ta ulegnie zmianie i bedac w zintegrowanej
strukturze obrony powietrznej Sojuszu moze zdarzy¢ sie sytuacja, kiedy trzeba be-
dzie prowadzi¢ dziatania poza granicami Rzeczypospolitej. W strukturach naszych
sztabow nie wystepuje rowniez komoérka, ktéry zajmowatby sie kontaktami z media-
mi. Jak podkreS$lajg oficerowie NATO kontakty sg bardzo wazne ijes$li sa wkasciwie
utrzymywane moga dodatnio wptywa¢ na warunki funkcjonowania jednostek naziem-
nej obrony powietrznej (GBAD) .

Koncepcje tworzenia baz rakietowych nalezy uznac¢ jako wiasciwe rozwigza-
nie, ktére ma na celu obnizenie kosztow utrzymania jednostek rakietowych oraz
przyjecie zasad uzycia naziemnych sit obrony powietrznej obowigzujgcych w NATO.
A sity (GBAD NATO) te jak wiadomo w okresie pokoju nie sg rozwiniete w terenie,
a realizujg normalny cykl szkolenia w miejscach swojej statej dyslokacji. Dopiero na
sygnat w okresie kryzysu lub w przypadku mozliwosci wystgpienia konfliktu lub wojny
osiggajg gotowos$¢ do dziatan wykonujgc manewr do nakazanych rejonéw obrony.

Utrzymywanie dywizjonéw rakietowych na pozycjach bojowych juz w okresie

pokoju tak, jak obecnie ma to miejsce nie jest zbyt dobrym i ekonomicznym rozwia-
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zaniem. Jest catlkowitym zaprzeczeniem filozofii uzycia wojsk OPL w obronie po-
wietrzne] Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego. Dlatego tez propozycja baz rakietowych
moze by¢ ,krokiem milowym na drodze integracji wojsk OPL SP z jednostkami GBAD
NATO.

3.2. Zakres planowania na stanowiskach dowodzenia sit powietrznych szczebla

taktycznego

Podstawowym stanowiskiem dowodzenia na szczeblu taktycznym w struktu-
rach sit powietrznych NATO jest Potgczony Osrodek Dziataniami Powietrznymi (CA-
OC). Jest on zintegrowanym stanowiskiem dowodzenia sit powietrznych szczebla
taktycznego, ktére kieruje caloScig dziatan powietrznych, zaréwno ofensywnych (lot-
nictwa taktycznego) jak i defensywnych (obrony powietrznej) w podporzadkowanym
mu obszarze odpowiedzialnosci. Obecnie w regionie Europy Centralnej funkcjonuja
dwa tego typu stanowiska (CAOC 2 i CAOC 3). Obszary kontroli przestrzeni po-
wietrznej (Air Policing Area - APA) pokrywajg sie ze strefami odpowiedzialnosci CA-
OC'’s. Bardzo czesto CAOC poréwnywany jest do stanowiska dowodzenia korpusu

obrony powietrznej (SD KOP) lub nawet centralnego stanowiska dowodzenia (CSD).
Stanowiska dowodzenia, ktore bezposrednio podlegajg Potgczonym OsSrod-
kom Dziataniami Powietrznymi noszg nazwe OsSrodkow Kontroli i Powiadamiania
(Contol and Reporting Centre’s - CRC’s). Osrodki te stanowig bardzo wazny element
zintegrowanego systemu obrony powietrznej NATO, poniewaz umozliwiajg ekono-
miczne uzycie poszczegolnych komponentéw systemu i zapewniajg wysoki poziom
bezpieczenstwa wlasnym statkom powietrznym. Do zasadniczych zadan osrodkéw
kontroli i powiadamiania (CRC) nalezy:
nadzorowanie przestrzeni powietrznej (wykrywanie, identyfikacja, ocena sytuaciji

powietrznej, przedstawianie wnioskow);
wymiana informacji o sytuacji powietrznej z CAOC i sgsiednimi CRC;
<* dowodzenie (kierowanie) lotnictwem mysliwskim i wojskami rakietowymi (GBAD)

w czasie prowadzenia dziatan (przydzielanie celéw, naprowadzanie samolotow
mysliwskich);

< zarzadzanie walkg (battle management) - utrzymanie odpowiedniego stopnia
gotowosci bojowej podlegtych sit, okreslenie strefy dziatan i rubiezy, koordynacja

wspotdziatania pomiedzy lotnictwem mysliwskim a wojskami rakietowymi;
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udzielanie pomocy wiasnym samolotom, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji w lo-
cie;
# zapewnienie nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej panstw sojuszu;

** realizacja zadan szkolenia podstawowego podlegtego personelu.

Struktury organizacyjne poszczegélnych CRC nie sag jednakowe. Wspdlng
jednak cechg wszystkich osrodkow powiadamiania i kontroli sg funkcje, jakie spra-
wujg w zintegrowanym systemie obrony powietrznej NATO. Organizacja CRC po-

winna zapewnic realizacje nastepujacych funkciji;

m  wykrywania;

m identyfikacji;

m gromadzenia i przekazywania danych o sytuacji powietrznej;
m kierowania dziataniami naziemnych sit obrony powietrznej;
m  kierowanie lotnictwem mysliwskim.

Z analizy dostepnych dokumentow jednoznacznie wynika, ze CRC tworzone
jest na bazie batalionu wojsk radiotechnicznych (radiotechnicznego). Na czele tegoz
batalionu stoi dowddca, ktory posiada swojego zastepce oraz sztab (rys. 13). W skiad
sztabu wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne, ktore realizujg przydzielone im

zadania:

- Woydziat 1- sprawy kadrowe (tylko personel wojskowy);

- Woydziat 2 - bezpieczenstwo wojskowe;

- Wydziat 3 - organizacja, szkolenie, alarmowanie;

- Wydziat 4 - zabezpieczenie logistyczne;

- ADMINISTRACJA - sprawy kadrowe (tylko w odniesieniu do personelu cywilne-
go) oraz wszelka dziatalno$¢ finansowa,;

- DOWODZTWO OPERACYJNE - wykonywanie zadan zwigzanych z kierowaniem
podlegtymi jednostkami bojowymi i szkoleniem operacyjnym;

- KIEROWNICTWO TECHNICZNE - kierowanie zabezpieczeniem bojowym (ob-
stuga, konserwacja, itp.);

- DOWODZENIE OP - realizowanie zadan bojowych.

Ponadto w skiad batalionu wchodzg cztery jednostki na szczeblu kompanii
i plutonu. Pododdzialy te sg niezbedne do zapewnienia wtasciwego funkcjonowania

I wypetniania postawionych mu zadan.
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Rys. 13. Struktura organizacyjna batalionu radiotechnicznego10

Na podstawie struktury 11 batalionu WRT Nienniec stacjonujgcego w Brockzetel.
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Kompania sztabowa wykonuje zadania zwigzane z zabezpieczeniem logi-
stycznym oraz ochrong i obrong naziemng batalionu. Kompania techniczna z kolei
odpowiada za obstuge i konserwacje urzgdzen stanowiska dowodzenia (SD). Pra-
cujg w niej zaréwno cywilni, jak i wojskowi inzynierowie oraz technicy. Eskadra me-
dyczna odpowiedzialna jest za zapewnienie opieki lekarskiej i dentystycznej. Wy-
dzielone plutony techniczne wykonujg obstugi i konserwacje urzadzen radiolokacyj-

nych oraz urzadzen radiowych.

Wiasciwe funkcjonowanie CRC jest mozliwe dzieki wyposazeniu go w odpo-

wiednie urzgdzenia techniczne, ktére mozna podzieli¢ na cztery grupy:
» Stacje radiolokacyjne;

 Wyposazenie elektroniczne;

* Urzadzenia tgcznosci;

« Wyposazenie gospodarcze, w tym Zrodta energii elektrycznej, urzadzenia klima-

tyczne iogrzewcze.

W celu zdobywania informacji o sytuacji powietrznej] CRC ma do dyspozyciji
wiele Srodkéw radiolokacyjnych w tym stacjonarnych (miejscowych) i rozmieszczo-
nych w terenie. Z regulty CRC posiada tréjwspotrzedng stacje radiolokacyjng o moz-
liwosci wykrywania celow powietrznych na odlegto$ciach dochodzgcych do 450 kKilo-
metrow. CRC wyposazone jest takze w zintegrowany modut wymiany danych z po-
wietrznym systemem wykrywania i ostrzegania AWACS. Batalion na bazie, ktdrego
omoéwiono strukture tego bardzo waznego w strukturach zintegrowanego systemu
obrony powietrznej stanowiska dowodzenia funkcjonuje zaréwno w strukturach naro-
dowych, jak i w zintegrowanym systemie obrony powietrznej NATO (zat.i).

W przypadku polskich sit powietrznych zadania CRC, zgodnie z propozycja
dowodztwa WLOP ma realizowa¢ Osrodek Dowodzenia i Naprowadzania (ODN),
ktory jednoczesnie spetniat bedzie funkcje stanowiska dowodzenia sektora obrony
powietrznej (rys. 14).

W skiad osrodka dowodzenia i naprowadzania powinny wchodzi¢ nastepujgce
elementy:

& czesSci operacyjnej, w skiad ktérej powinno wchodzié:
¢ zespot dowodzenia (d - ca Sektora OP, d - ca ODN ),
¢ zespot kierowania aktywnymi srodkami walki;

¢ zespot planowania dziatan bojowych (wydziat operacyjny);

<

zespot rozpoznania;



Rys. 14. Struktura osrodka dowodzenia i naprowadzania
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& czesci zabezpieczajacej, w sktad ktorej powinno wchodzié:
¢ pododdziat dowodzenia (ZtSyD, RCK);
¢ WE(RWL).

Zespot dowodzenia powinien przygotowywaé i opracowywac plan walki na
podstawie rozkazéw otrzymywanych z CAOC (ATO, OPTASK) i danych przygotowa-
nych przez podlegte komorki funkcjonalne osrodka dowodzenia i naprowadzania
ODN. W dynamice walki, powinien nadzorowac jego realizacje. Na podstawie obrazu
sytuacji powietrznej, informacji o dziataniach bojowych i ich rezultatach powinien do-
konywac¢ niezbednych korekt. Przekazywac¢ stosowne decyzje (propozycje) do
wspoitpracujgcych SD (nadrzedne, podlegte i wspotdziatajace). Praca zespotu dowo-
dzenia powinien kierowa¢ dowodca sektora OP.

Zespot kierowania aktywnymi sSrodkami walki powinien sktadac sie z
» grupy kierowania i naprowadzania lotnictwa (w tym jego czesci defensywnej);

* grupy kierowania WOPL;
e grupy kierowania WRe

Zespot kierowania aktywnymi srodkami walki powinien przekazywac na podle-
gte (operacyjnie ifunkcjonalnie). SD zadania wypracowane przez zespot dowodzenia
i zatwierdzone przez dowddce sektora. Zbiera¢ dane o stanie sit i Srodkbw mu pod-
legtych, ich gotowos¢ bojowa i mozliwosciach oraz uaktualnia¢ baze danych w tym
zakresie. Przygotowywaé propozycje uzycia tych sit i Srodkéw i przekazywac je ze-
spotowi dowodzenia. W dynamice walki nadzorowac, kierowac i koordynowac¢ dzia-
tania bojowe (ogniowe) aktywnych Srodkow walki. Zbiera¢ dane o dziataniach bojo-
wych, ich rezultatach , wykorzystaniu limitu oraz stratach i wprowadzaé je do bazy
danych.

Grupa kierowania i naprowadzania lotnictwa powinna rozwing¢ system napro-
wadzania wydzielajgc ze swego sktadu obsady punktow kierowania i naprowadzania

przy posterunkach wykrywania.
Zespot rozpoznania powinien sktadac sie z
e grupy zestawiania obrazu sytuacji w powietrzu;

e grupy kierowania Srodkami wykrywania i rozpoznania radiolokacyjnego i radio-

elektronicznego.

Zadaniem grupy zestawiania obrazu sytuacji powietrznej powinno byc¢ koja-

rzenie informacji o sytuacji powietrznej ze wszystkich zrodet:
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* posterunkéw radiolokacyjnych i rozpoznania radioelektronicznego;
» sgsiednich osrodkéw dowodzenia i naprowadzania;

0 systemow wykrywania i kierowania ogniem jednostek wojsk obrony przeciwlotni-

czej sit powietrznych;
» zaldég samolotéw w powietrzu (z systemu naprowadzania);
» SK baz lotniczych;
e posterunkdéw obserwacji wzrokowo - technicznej .

Grupa kierowania srodkami wykrywania i rozpoznania radiolokacyjnego i ra-
dioelektronicznego powinna zbiera¢ dane o ich stanie i mozliwosciach oraz na bieza-
co uaktualnia baze danych w tym zakresie. Przygotowywac propozycje w zakresie
optymalnego wykorzystania mozliwosci tych srodkow, uwzglednia¢ przy tym potrzeby
systemu naprowadzania i przekazywac je zespotowi dowodzenia. Przekazywac¢ na
podlegte SD (posterunki) wypracowane przez zespot dowodzenia i zatwierdzone
przez dowddce zadania bojowe. W dynamice walki nadzorowac, koordynowac i kie-
rowac ich dziatalnoScig. Zbiera¢ dane o rezultatach dziataniach bojowych i stratach

oraz wprowadzac je do bazy danych.

WNIOSKI:

Przedstawiona propozycja dowoédztwa WLOP dotyczgca struktur i zadan
osrodka dowodzenia i naprowadzania jest bardzo zblizona do struktur funkcjonuja-
cych obecnie potaczonych stanowisk dowodzenia. Pozytywnym aspektem tej kon-
cepcji jest dgznos¢ do zapewnienia mozliwosci dziatania zardbwno w zintegrowanym
systemie dowodzenia sitami powietrznymi NATO, jak i w systemie narodowym. Taka
organizacja umozliwia skuteczng realizacje zadan w ramach Sojuszu a jednoczes$nie
zapewnia dbato$¢ o interesy narodowe. Wydaje sie, ze opracowujgc strukture CRC
powinnismy skorzysta¢ z doswiadczen niemieckich. Analiza materiatow dotyczgcych
CRC rozlokowanych na terytorium Niemiec wyraznie dowodzi, ze stanowiska te nie
mozna jednoznacznie porownywacC z pofaczonymi stanowiskami dowodzenia czy
majacymi powstac¢ w najblizszej przysztosci osrodkami dowodzenia i naprowadzania.
Nalezy wyraznie podkresli¢, ze na szczeblu CRC nie planuje sie dziatan aktywnych
srodkow walki, tak jak obecnie jest to realizowane na potgczonym stanowisku dowo-
dzenia. CRC spelnia jedynie funkcje zwigzane z dowodzeniem tymi srodkami w wal-

ce dzieki delegowanym uprawnieniom ze szczebla CAOC. W czasie dziatan bojo-
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wych CRC podporzgdkowane sg stanowiska dowodzenia jednostkami rakiet prze-
ciwlotniczych SAMOC (Surface to Air Missiies Operatons Center) oraz stanowiska
dowodzenia eskadrami lotnictwa mysliwskiego. W przypadku polskich sit powietrz-
nych podstawowym elementem dowodzenia - kierowania dziataniami wojsk obrony
przeciwlotniczej (Ground Based Air Defence-GBAD) powinny by¢ stanowiska dowo-
dzenia brygad, ktére beda odpowiednikami SAMOC w zintegrowanej OP NATO sta-
nowiska te powinny umozliwiaC wykonywanie zadan zwigzanych z alarmowaniem

i przygotowaniem podlegtych jednostek do dziatan, a w tym:

m Tworzenie ugrupowania bojowego ,CLUSTER”;

m Planowanie, koordynacja i realizacja manewréw;

m Analiza sytuacji na polu walki;

m Proceduralna i techniczna integracja z terytorialnym systemem obrony powietrz-
nej;

m Meldowanie o rezultatach dziatan bojowych;

m Realizacja otrzymanych funkcji taktycznego zarzgdzania walka.

Proces planowania na szczeblu CRC moze dotyczyC jedynie batalionu radio-
technicznego, zabezpieczajgcego sprawne funkcjonowanie tego stanowiska dowo-
dzenia. TresScig planowania moga byC¢ problemy zwigzane z wykrywaniem, identyfi-
kacjg, gromadzeniem i dystrybucjg informacji o sytuacji powietrznej w obszarze od-
powiedzialnosci CRC. W celu zestawienia wiasciwego ijednoznacznego obrazu sy-
tuacji powietrznej na CRC powinno wykorzystywac sie dane z planow lotéw (tabele
lotow, rozkazy ATO i OPTASK) i na te] podstawie identyfikowaC samoloty witasne
oraz okreslaC ich przeznaczenie, przynaleznosS¢ i rodzaj wykonywanego zadania.
Posiadajgc odpowiednig baze danych o sitach powietrznych przeciwnika, zawierajg-
cq informacje o sposobach ich szkolenia i stosowanych przez nie ugrupowaniach,
danych z rozpoznania radioelektronicznego, mozna okresla¢ prawdopodobne tak-
tyczne przeznaczenie poszczegolnych grup (obiektow) przeciwnika. Tak stworzony
obraz sytuacji powietrznej mozna bedzie przekazywa¢ do wspotdziatajgcych CRC

oraz do stanowiska nadrzednego (CAOC).

3.3. Realizacja procesu planowania na szczeblu taktycznym

Proces planowania obrony powietrznej rozpoczyna sie na szczeblu operacyj-
nym, to jest stanowisku dowodzenia Dowoddcy Sit Powietrznych Regionu Europy

Centralnej (AIRCENT). Pierwszg czynnoscia jest zidentyfikowanie najwazniejszych
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obiektow i rejonow oraz okresSlenie priorytetdw - czyli ustalenie tak zwanych Srodkow
ciezkosci, a wiec tego co przeciwnik musi pokonacC (obezwiadni¢) by zrealizowac
swoje cele, a co z drugiej strony musi bezwzglednie przez obrone powietrzng
(rys. 15). Jest to proces, ktory w naszej procedurze odbywat sie w czasie przeprowa-
dzenia oceny sytuacji. Nalezy uwzglednia¢, ze Srodki ciezkosci istniejg niezaleznie

od siebie, na trzech poziomach: taktycznym, operacyjnym i strategicznym.

Srodki ciezkosci Bilans zasobéw
Zidentyfikuj najwazniejsze Pomiedzy wymaga-
obiekty i rejony oraz niami,
okresl priorytety dostepnymi zasobami

zagrozeniem

Wvbor zasobow OP : Zadania dla jednostek
OP
Przydziat zadan dla — — > Ochrona zywotnie
CAOC - T a waznych obiektow i
rejonow

Rys. 15. Planowanie obrony powietrznej na szczeblu operacyjnym.

Sity naziemnej obrony powietrznej mogg by¢ uzyte do obrony operacyjnych
lub strategicznych Srodkéw ciezkosci. Na przyktad w czasie wojny w Zatoce Perskiej
sity rakietowe (GBAD), wyposazone w systemy PATRIOT, rozmieszczono w lIzraelu
gdzie jako strategiczny Srodek ciezkosci okreslono niedopuszczenie do rozpadu ko-
alicji.

Nastepnym krokiem jest zbilansowanie wymagan | dostepnych zasobow obro-
ny powietrznej oraz zagrozenia | przydzielenie CAOC, na tej podstawie, zadan
| Srodkow. W CAOC planuje sie dziatania ofensywne i defensywne sit powietrznych.
Na dziatania defensywne skiadajg sie rowniez dziatania GBAD. Rolg CAOC jest,

miedzy Innymi skoordynowanie dziatan lotnictwa mysliwskiego i GBAD. Po ustaleniu
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planu i sprecyzowaniu zadan sg one przekazywane wykonawcom, takze jednostkom
GBAD. W praktyce CAOC zadania dla GBAD przekazuje na SSAMOC (Stanowisko
Dowodzenia Srodkami Rakietowymi Obrony Powietrznej - SAM Operational Centre),
gdzie planuje sie walke sit podleglych SAMOC.

Proces przygotowania jednostek GBAD do dziatan, w ramach zintegrowanego
systemu obrony powietrznej (NATINADS), skupia sie do zaplanowania obrony naka-
zanych obiektow w okreslonym rejonie odpowiedzialnosci (Area Of Resposibility -
AOR). Podstawag do rozpoczecia procesu planowania jest Rozkaz o Ostonie (Cove-
rage Mission Order - CMO), jaki otrzymuje dowdédca SAMOC z CAOC.
W rozkazie tym dowodca CAOC wyznacza rejon odpowiedzialno$ci oraz przedstawia

okreslone przez AIRCENT obiekty obrony, sformutowane w postaci listy priorytetow.

Zadaniem dowddcy i podlegtego mu sztabu SAMOC jest zaplanowanie obrony
powietrznej obiektdw, obszarow lub wojsk zgodnie z otrzymanym rozkazem, w wy-
znaczonym dla jego zgrupowania jednostek GBAD obszarze odpowiedzialnosci.
Gtownym jego problemem jest wiec przygotowanie planu mieszanego ugrupowania
bojowego GBAD (CLUSTER) w taki sposéb, aby wszystkie obiekty byty ,przykryte”

strefami ognia podlegtych mu jednostek ogniowych.

Stworzenie mieszanego ugrupowania bojowego jednostek GBAD - CLUSTER
jest wynikiem wszechstronnej analizy i oceny nastepujacych czynnikow, ktore od
pierwszych liter rozpatrywanych probleméw nazwane sg METT - T:

- zadanie (mission);
- zagrozenie (enemy);
dostepnych wojsk $srodkéw bojowych (troops);
- teren (terrain) ;
- czas (time).

Tres¢ zadania bojowego sprecyzowana jest w Rozkazie o Ostonie (Coverge
Mission Order - CMO). Obiektami wyznaczonymi do ostony mogg byc¢ jednostki
wojsk lgdowych (najczesSciej korpus), ich stanowiska dowodzenia, bazy lotnicze,
sktadnice paliw, porty, osrodki przemystowe, wazne osrodki administracyjne (np. sto-
lica kraju), rejony mobilizacyjnego rozwiniecia oraz wiasne stanowisko dowodzenia
w ramach tak zwanej samoobrony. Sztab analizujgc obiekty obrony ocenia miedzy
innymi ich wrazliwos$¢ na uderzenia $srodkéw napadu powietrznego przeciwnika, mo-
bilnos¢ oraz mozliwo$¢ ich odtworzenia po uderzeniu przeciwnika. Z reguty wojska
GBAD w przyjetym ugrupowaniu CLUSTER bronig obiekty o szczegdlnie waznym

znaczeniu dla prowadzonych dziatan, zniszczenie ktérych mogtoby spowodowaé
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osiggniecie celow przez przeciwnika. Obiekty te jak juz wspomniano nazwano $rod-
kami (punktami) ciezkos$ci™\

Ocena zagrozenia ze strony przeciwnika powietrznego jest bardzo waznym
przedsiewzieciem, wptywajacym na przyjecie odpowiedniego ugrupowania bojowe-
go. Nalezy przede wszystkim, okres$li¢ rodzaj zagrozenia. Chodzi tu gtéwnie o po-
twierdzenie lub wykluczenie mozliwosci uzycia przez przeciwnika taktycznych poci-
skow balistycznych (TBM), a w dalszej kolejnosci uwzglednienie mozliwosci dziatania
innych srodkow latajgcych (samoloty i Srodki bezpilotowe).

Ocena wilasnych mozliwosci jest kolejnym problemem, ktory musi by¢ podda-
ny wnikliwej analizie. W zaleznosci od tego ile jednostek ogniowych i jakiego typu
bedzie miat do dyspozycji dowédca SAMOC - sposéb tworzenia ugrupowania CLU-
STER bedzie rozny. W ramach tego przedsiewziecia nastepuje analiza i ocena moz-
liwosSci przestrzennych posiadanych systemow przeciwlotniczych oraz mozliwoSci
w zakresie jednoczesnego zwalczania celow powietrznych przez jednostki GBAD,

wchodzace w sktad ugrupowania CLUSTER.

Ogromny wptyw na koncepcje konstrukcji ugrupowania CLUSTER ma réwniez
teren. Nie zawsze bowiem miejsca zaplanowane do rozmieszczenia jednostek
ogniowych beda dla nich w rzeczywistosci dostepne. Przyczyn tego stanu rzeczy
moze by¢ wiele, poczagwszy od podtoza, a na przejezdnosci drog do nakazanych re-
jonow skonczywszy.

Czas jest takze przedmiotem szczegotowej analizy i oceny. Przede wszystkim
nalezy oceni¢ mozliwos¢ przemieszczenia wszystkich jednostek w nowy rejon dzia-

lan, w nakazanym terminie.

Po rozpatrzeniu wymienionych probleméw sztab przygotowuje dowddcy wa-
rianty ugrupowania podlegtych mu jednostek w terenie (najczesciej dwa). Majac do
dyspozycji komputerowg mape terenu oraz odpowiednie komputerowe programy
wspomagajgce oficerowie sztabu dokonujg rozmieszczenia jednostek w nastepujacej
kolejnosci: PATRIOT, HAWK i ROLAND. Dzieki mapie komputerowej mogag spraw-
dzi¢ wstepnie pokrycie strefami ognia, z uwzglednieniem rzezby terenu i wszelkich
przeszkdéd terenowych. Schematy pokrycia strefami ognia wykonywane sg dla

wszystkich systemow, przewidzianych do tworzenia ugrupowania CLUSTER. Z re-

Wedtug Clausewitza - Srodek ciezkosci jest to skupienie wszystkich sit i zabiegéow od ktorych wiele
zalezy. To jest punkt przeciwko, ktéremu calo$¢ naszej energii (wysitkbw) powinna by¢ skierowana.
We wspotczesnych warunkach pojecie to jest definiowane jako cecha charakteryzujgca zdolnos¢ lub
potozenie (rejon), z ktérego sity zbrojne, panstwo lub koalicje czerpig swobode dziatania, site militar-
ng lub wole walki.
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guty zaktada sie, ze przeciwnik bedzie wykonywat uderzenie na matych wysoko-
Sciach, rzedu 50 do 150 metréw. Dlatego tez schematy te sa wykonywane tylko dla
wielkoSci granicznych. Majac do dyspozycji dwa warianty ugrupowania bojowego
podlegtych mu jednostek GBAD, dowdédca SAMOC musi dokona¢ wyboru jednego
z nich. Podejmuje wiec decyzje, ktory z wariantow bedzie sprawdzony i praktycznie
wykonany w terenie. Ten etap planowania konczy sie opracowaniem przez sztab Za-
rzgdzenia Wstepnego (Movement Warning Order - MWO), ktéry poprzez Stanowiska
Dowodzenia Grup (Group Operational Centre - GOC) przesytany jest do jednostek
ogniowych. Rozkaz ten dotyczy oczywiscie tylko i wylgcznie grup rekonesansowych.

Celem rekonesansu jest sprawdzenie w terenie miejsca przewidzianego do
rozwiniecia jednostki GBAD, v\lybranego wczesniej przez dowddce (sztab) SAMOC
za pomocag programu komputerowego. Weryfikacja opracowanych propozycji obej-
muje sprawdzenie najwazniejszych elementow (czynnikéw) do, ktérych zalicza sie:

m dostepnos¢ terenu;

m przejezdnos¢ drog;

m przeszkody w rejonie stanowiska bojowego;

m teren w aspekcie uzycia broni masowego razenia.

Dowddca jednostki ogniowej odpowiedzialny jest za wyznaczenie, odpowied-
nie przygotowanie i wyposazenie oraz we wilasciwym czasie wystanie w nakazany
rejon grupy rekonesansowej. Rezultatem przeprowadzonego rekonesansu jest Skro-
cony Meldunek Rozpoznawczy (Short Recce Report), ktory jest wysylany bezpo-
Srednio po zakonhczeniu pracy w terenie do stanowiska dowodzenia grupy. Na tych
stanowiskach dowodzenia opracowywane sg zbiorcze zestawienia dotyczace po-
szczegblnych systemoOw przeciwlotniczych i w takiej postaci meldunku COVREP
przesytane do SAMOC (rys. 16)

W przypadku pozytywnych meldunkéw z terenu dowddca CAOC akceptuje
wyniki i sztab CAOC opracowuje Rozkaz do Wykonania Manewru (Mission Execu-
sion Order - MEO), ktéry nastepnie przesytany jest poprzez stanowiska dowodzenia
grupy (GOC) do jednostek ogniowych.

Po wykonaniu manewru i osiggnieciu gotowosci bojowej na nowych stanowi-
skach jednostki ogniowe przesytajg stosowane informacje do nadrzednych stanowisk
dowodzenia (GOC PATRIOT i HAWK) w postaci Meldunku o Wykonaniu Manewru
(Movement Comletion Raport - MCR). Zbiorcza analiza tych meldunkow (za catos¢
ugrupowania CLUSTER) dokonywana jest na stanowisku dowodzenia SAMOC i na-

stepnie przesytana do CAOC.
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MWO*

Rys. 16. Obieg dokumentédw w procesie planowania na szczeblu taktycznym SAMOC.

WNIOSKI:

Przeprowadzona szczegoOtowa analiza procesu dowodzenia na szczeblu tak-
tycznym jednostek naziemnej obrony powietrznej (GBAD) dowodzi, ze proces ten nie
rozni sie zasadniczo od realizowanego w naszych wojskach obrony przeciwlotniczej.
Tak wiec, w tym zakresie nie powinno by¢ wiekszych probleméw z przygotowaniem
dowodztw i sztabow brygad wojsk obrony przeciwlotniczej sit powietrznych do pla-
nowania wspolnych dziatan z jednostkami GBAD NATO.

Znacznie wieksze problemy moga wystapi¢c w zakresie opracowywania i prze-
sylania obowigzujgcych w NATO dokumentéw (rozkazow i meldunkéw). W zwigzku
z tym nalezatoby zapoznac oficeréw dowodztw i sztabdéw jednostek z dyrektywag Bi -
MNC O Systemie Meldowania. Celem opracowania tego dokumentu byto ustalenie
wspolnej doktryny dotyczacej przygotowywania i przesytania informacji potrzebnych
dowddcom sit NATO do wykonania powierzonych im zadan. Dlatego tez dyrektywa ta
ma zastosowanie we wszystkich dowodztwach ijednostkach NATO i jest traktowana
jako fundamentalny dokument, stanowigcy podstawe do przygotowania lokalnych
(narodowych) dyrektyw w tym zakresie. Wszystkie dokumenty (meldunki i raporty) sa

odpowiednio sformatowane. Tak wiec kazdy dokument ma okreSlone tylko jemu
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przypisane przeznaczenie. Struktura poszczegoélnych dokumentow jest tak przygo-
towana, ze kazdy wiersz przeznaczony jest do przekazywania Scisle okreslonych
informacji. Wszystkie dokumenty (raporty, meldunki) opracowywane sg w jezyku an-
gielskim. Fakt ten powoduje, ze oficerowie polskich sit powietrznych przygotowujacy
I przesytajgcy meldunki i inne dokumenty, powinni by¢ bardzo dobrze przygotowani
pod wzgledem jezykowym do wykonania tego zadania. Zle zrozumienie odebranego
dokumentu (meldunku) moze by¢ powodem wykonania nie takich przedsiewziec, ja-
kie zostaty nakazane przez dowodce wyzszego szczebla, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do bardzo powaznych nieporozumien. Problem wykonywania doku-
mentow (meldunkéw) i umiejetnego ich przekazywania powinien by¢ przedmiotem
ciggtego szkolenia na wszystkich szczeblach dowodzenia jednostek wojsk obrony

przeciwlotniczej sit powietrznych.
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4. UDZIAL PRZEDSTAWICIEL! Sl POWIETRZNYCH W PLANOWANIU DZIALAN
INNYCH NIZ WOJNA.

Konflikt inny niz wojna ma miejsce wtedy, gdy dwie lub wiecej stron dgzy do
osiggniecia celow, ktore strony te postrzegajg jako sprzeczne i uciekajg sie do sto-
sowania przemocy lub grozby jej uzycia. Moga wowczas wystgpic: terroryzm, konflikt
etniczny lub separatystyczny, kwestionowanie granic lub rewanzyzm. Minimalng re-
akcja wojskowg na ,konflikt inny niz wojna” moze byC aktywne, lecz z zasady nie-
agresywne zaangazowanie potencjalu wojskowego nie zainteresowanych stron.
W takich okoliczno$ciach dziatalnos¢ dyplomatyczna i wojskowa beda ukierunkowa-
ne na zapobieganie i rozwigzywanie konfliktu poprzez prowadzenie negocjaciji.
W przypadku wiekszego konfliktu strony nie zainteresowane muszg by¢ przygotowa-
ne do zastosowania srodkéw wojskowych w celu jego rozwigzania. Reakcjg na kon-
flikt inny niz wojna sg dziatania inne niz wojna, obejmujgce miedzy innymi dziatania

o charakterze zapobiegawczym.

STANY POKOJ KONFLIKT IN- WOJINA
NY NIZ WOIJNA  KONFLIKT WOJNA PO-
LOKALNY  WSZECHNA

Reakcja Wojskowa Operacje inne
dziatalnos¢ na niz wojna Walka zbrojna

rzecz pokoju
Rys. 17. Model ideograficzny sytuacji konfliktowych *?

Operacje militarne inne niz wojna sg dziataniami majagcymi na celu zapobiega-
nie wojnie i promowanie pokoju. Operacje te w duzym stopniu zalezg od czynnikow
politycznych i bardzo czesto zaangazowany w niej komponent wojskowy nie odgrywa
dominujacej roli. Jesli jednak sity zbrojne biorg udziat w operacji, to caty zaangazo-
wany w niej personel NATO powinien jednoznacznie rozumiec¢ cele polityczne oraz

wplyw ewentualnych, nierozwaznych dziatan zbrojnych na ich osiggniecie.

A Szydtowski. Mysl Wojskowa nr 2/ 1998, Taktyczne Standardy Sojuszu Péinocnoatlantyckiego,
s. 94.
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w 1992 roku NATO oglosito swojg gotowos¢ do zabezpieczenia operacji
wsparcia pokoju podjetych i finansowanych przez Organizacje Narodéw Zjednoczo-
nych oraz Konferencje Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie (obecnie Organiza-
cja Bezpieczenhstwa i Wspobtpracy w Europie). W styczniu 1994 roku na Szczycie
Szeféw Panstw w Brukseli gotowos$¢ ta zostata potwierdzona, razem z checig zwiek-

szenia operacyjnych mozliwosci ONZ, OBWE i Unii Zachodnioeuropejskiej (UZE).

Sojusz wnosi ciggty wkiad w rozwoj operacyjny i instytucjonalny potencjatu
ONZ i OBWE w celu zapobiegania konfliktom oraz pokojowego rozwigzywania kry-
zysow i sporow. Wiadze NATO podkreslaja, ze organizacja ta uczyni wszystko, co
jest w jej mocy, dla umocnienia pozycji OBWE”I Organizacja ta jako porozumienie
regionalne w rozumieniu rozdziatu VIl Karty Narodow Zjednoczonych, powinna od-
grywac kluczowg role w zapobieganiu konfliktom i reagowaniu w sytuacjach kryzy-
sowych, w swoim regionie. Panstwa czionkowskie OBWE zgodnie z artykutem 52
Karty Narodoéw Zjednoczonych powinny podejmowac wszelkie kroki dla osiggniecia
pokojowego rozwigzywania lokalnych sporow za jej posrednictwem, przed przekaza-
niem ich do Rady Bezpieczenstwa ONZ.

W tym samym czasie zapoczatkowano réwniez program ,Partnerstwa dla Po-
koju”, ktéry zaktadat wspdlne planowanie i wspélne ¢wiczenia wojskowe oraz rozwi-
janie przez partnerow potencjatdw umozliwiajgcych im wspotdziatanie z sitami NATO
w operacjach wsparcia pokoju, operacjach poszukiwawczych i ratowniczych oraz

akcjach humanitarnych.

Nowe ptaszczyzny wspotpracy za posrednictwem Potnocnoatlantyckiej Rady
Wspotpracy i ,Partnerstwa dla Pokoju” powinny byC rozpatrywane zarowno jako uzu-
petniajace, jak i wspierajgce dziatalnos§¢ OBWE. Wskazujgc, ze Sojusz pozostaje
gotowy do wsparcia operacji pokojowych i innych, majgcych mandat ONZ i OBWE,
zwrécono uwage, ze skuteczno$¢ ich wymaga efektywnego oddziatywania i koordy-
nacji na ptaszczyznie politycznej, strategicznej i taktycznej. Wtadze polityczne NATO
polecity Radzie Poinocnoatlantyckiej zbadanie, w jaki sposob struktury polityczne
I wojskowe oraz procedury mogg by¢ przystosowane do skuteczniejszego prowa-
dzenia misji Sojuszu, a w tym roéwniez operacji wsparcia pokoju. Jako element tego
procesu zatwierdzili koncepcje Potgczonych Sit do Zadan Specjalnych, ktére maja
stanowi¢ Srodek ufatwiajgcy prowadzenie operacji w sytuacjach nadzwyczajnych,

wigczajac w to operacje z udzialem panstw nie bedgcych cztonkami Sojuszu w celu
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posiadania rozdzielnych, ale nie odrebnych potencjatéw, ktére moga by¢ wykorzy-
stane przez NATO lub UZE.
NATO w wojskowych operacjach innych niz wojna zapewnia;
® stosowne mozliwosci i zasoby (Srodki);
* miedzynarodowag strukture dowodzenia i kierowania ;
» wspolne dla wielonarodowych sit procedury;
* infrastrukture;

* sity zbrojne.

WNIOSKI:

W zwigzku z tym, ze niebawem Polska stanie sie petnoprawnym czionkiem
Paktu Potnocnoatlantyckiego przed naszymi sitami zbrojnymi postawione beda nowe,
dodatkowe zadania. Analizujgc ostatnie dziatania sit zbrojnych Sojuszu nalezy sa-
dzi¢, ze zadania te moga gtéwnie dotyczy¢ udzialu w operacjach militarnych innych
niz wojna. Ten rodzaj dziatan nie jest powszechnie znany przez kadre zawodowa,
a szczegOlnie dotyczy to kadry sit powietrznych. Polskie sity powietrzne w przeci-

wienstwie do wojsk lgdowych nie braly jeszcze udzialu w tego typu operacjach.

Ten niekorzystny stan rzeczy, zwigzany z nieznajomoscig problematyki mili-
tarnych operacji innych niz wojna w sit powietrznych musi w najblizszym czasie ulec
diametralnej zmianie. Oficerowie i pozostala kadra zawodowa musi poznac
i zrozumie€ zaréwno samg istote militarnych operacji innych niz wojna, jak rowniez
role i znaczenie sit powietrznych w tego typu dziataniach. Wymaga to stworzenia od-
powiedniego systemu ksztalcenia indywidualnego oraz przygotowania jednostek do

wykonania zadan zwigzanych z prowadzeniem tego typu operaciji.

4.1. Zasady planowania operacji militarnych innych niz wojna (MOOTW)

Operacje militarne inne niz wojna obejmujg szeroki zakres uzycia sit zbroj-
nych, ktérego celem jest:
m zabezpieczenie intereséw narodowych;

m zapobieganie wojnie;

Do 1994 roku uzywano nazwy Konferencja Bezpieczenstwa i Wspoipracy w Europie, a nastepnie
przyjeto nazwe Organizacja Bezpieczenstwa i Wspdtpracy w Europie - OBWE. Dlatego w dalszej
czesci pracy stosowana jest nazwa OBWE.
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m zabezpieczenie prowadzenia dziatan o charakterze pokojowym;

m udzielanie pomocy cywilnym organom witadzy w rejonach objetych kryzysem lub

konfliktem:;
m niesienie pomocy humanitarnej.

Cele te moga by¢ osiagniete dzieki odpowiedniemu uzyciu sit zbrojnych
w operacjach innych niz te, ktore charakteryzujg typowg walke zbrojng. Dziatania
w operacjach militarnych innych niz wojna powinny by¢ ukierunkowywane przez
witasciwe do charakteru prowadzonych operacji zasady uzycia sity. W zwigzku z tym,
ze w militarnych operacjach innych niz wojna moze wystgpi¢ konieczno$c¢ uzycia sity
w wiekszym zakresie niz w typowych misjach pokojowych dlatego tez podstawg do
ich sprecyzowania sg zasady sztuki wojennej. Jednakze polityczne uwarunkowania
i sama istota militarnych operacji innych niz wojha wymagajg wypracowania i re-
spektowania dodatkowych zasad, specyficznych dla tego typu operacji. Do najwaz-
niejszych z nich mozna zaliczyc;
» cel i celowosc;
* jednos¢ wysitku;
* bezpieczenstwo;
e ograniczenie;
e zasadnos¢;
* legalnosg;

Cel i celowos¢ (Selection and Maintenance of the Aim) jest jednym
z podstawowych czynnikOw osiggniecia powodzenia w jakichkolwiek dziataniach mi-
litarnych. Jego znajomos$¢ pozwala podwltadnym na lepsze zrozumienie zamiarow
i rozkazOw przetozonego oraz podjecie odpowiednich dziatan dla osiggniecia zalozo-

nego celu operaciji.

Jednos¢ wysitku (Unity of effort) jest zasadg, ktérej osiggniecie stwarza wa-
runki do realizacji zakladanych celow w kazdej operacji. Zasada ta moze byc¢ jednak
szczegolnie trudna do zrealizowania w przypadku dziatan militarnych innych niz woj-
na. W tego typu operacjach moze bracC udziat wiele réznych agenciji i instytucji, w tym
réwniez organizacji pozarzadowych (non- governmental authorities), ktére moga byc¢
organem kierujgcym operacjg. Ustanowienie i sprawowanie jednoosobowego dowo-
dzenia nad wszystkimi organizacjami i instytucjami (agencjami) jest prawdopodobnie
najwiekszym wyzwaniem dla dowddcy. Brak mozliwosci stworzenia jednolitego sys-

temu dowodzenia wszystkimi organizacjami, instytucjami i agencjami w obszarze

78



teatru dziatan moze doprowadzi¢ do ryzyka niepowodzenia misji lub znacznych strat
w stanie osobowym. Zwigzki pomiedzy Organizacjg Narodow Zjednoczonych, a NA-
TO beda okreslane i regulowane przez Rade Poinocnoatlantyckg (NAC). Na teatrze
dziatan, dowddca sit wojskowych (Force Commander - FC) lub Specjalny Przedsta-
wiciel Sekretarza Generalnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych (Special Repre-
sentative of the UN Secretary General - SRSG) bedzie odpowiedzialny za wszystkie
aspekty prowadzenia dziatan w obszarze operacji jako Szef Misji (Flead of Mission).
W zwigzku z tym powinien on posiada¢ uprawnienia takze w stosunku do cywilnych
komponentéw misji. Jesli nie mozna osiggnaC jednosci dowodzenia nad wszystkimi
elementami w obszarze teatru dziatan, a w konsekwencji ijednosci wysitku, to przy-
najmniej nalezy osiggng¢ stosowne porozumienia z wymienionymi wczesniej organi-
zacjami cywilnymi.

Bezpieczenstwo (Security) w kontekScie operacji innej niz wojna dotyczy
ochrony Sojuszniczych Sit Potgczonych lub wojsk NATO przed wszystkimi wrogo
usposobionymi grupami, frakcjami, a nawet pojedynczymi osobami. Zagrozenie mo-
ga stwarza¢ na przyklkad grupy terrorystyczne, ktére sprzeciwiajg sie prowadzonej
operacji. Dowddcy powinni byC zawsze przygotowani do podjecia dziatan stosow-
nych do sytuacji, ktéra w przypadku prowadzenia tego typu operacji moze ulegac
czestym i nie zawsze korzystnym zmianom.

Ograniczenie w operacjach innych niz wojna wyraza sie w uzyciu minimalnej
sity, proporcjonalnej do zagrozenia lecz zapewniajgcej osiggniecie zakladanych ce-
low operacji. Dziatania w tego typu operacjach pojedynczych oséb oraz jednostek
wojskowych ksztattowane sa poprzez kontrolowane uzycie sity, wynikajgce ze spe-
cyficznych regut uzycia srodkow walki (rules of engagement). W odniesieniu do ope-
racji militarnych innych niz wojna reguly te sg bardziej surowe i szczegétowe oraz
w wiekszym stopniu uzaleznione od czynnikow politycznych, niz w innego rodzaju
operacjach. Ponadto, zasady uzycia srodkéw walki moga ulega¢ pewnym zmianom
W czasie trwania operacji. Btedne ich zastosowanie moze wywota¢ znaczne proble-
my o charakterze politycznym i bardzo czesto odnieS¢ catkowicie przeciwny skutek
niz zakladano. Na przykiad, zamiast przerwania dziatan zbrojnych pomiedzy strona-
mi konfliktu niewlasciwe uzycie Srodkow walki moze doprowadzi¢ do ponownej
eskalacji przemocy w obszarze konfliktu. Dlatego tez, dla skutecznego zakonczenia
operacji znajomoS¢ zasad uzycia Srodkow walki, jednoznaczne ich zrozumienie
przez wszystkie zaangazowane, najczesciej miedzynarodowe sity zbrojne ma tak

wielkie znaczenie.
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WytrwatosC (Perseverance) wyraza sie w dgznosci do osiggania zatozonych
celow operacji. Jedna operacja moze trwac¢ bardzo krétko, inna natomiast wymaga
prowadzenia dziatan przez kilka lat, zanim zostanie osiggniety zatozony na wstepie
cel operacji. Tak wiec, cierpliwo$é¢, rezolutnos¢ i wytrwato$¢ w dazeniu do wyznaczo-
nych przez NATO celéw powinny mie¢ miejsce tak diugo, jak wymaga tego sytuacja.
Zdaniem wielu ekspertéw wytrwatosc jest kluczemi do osiggniecia sukcesu w operacji
innej niz wojna.

Legalnosc¢ (Legitimacy) jest zasadg, ktorej znaczenie wynika z miedzynaro-
dowego charakteru operacji militarnych innych niz wojna. Potgczone operacje so-
jusznicze wymagajg przestrzegania tej zasady, gdyz z reguly prowadzone sg pod
auspicjami Organizacji Narodow Zjednoczonych w réznych regionach Swiata, przez

miedzynarodowe sity zbrojne.

WNIOSKI:

Przedstawione zasady roznig sie od typowych, dobrze polskim oficerom zna-
nych zasad sztuki wojennej. ROznice te wynikajg z istoty i wlasciwosci militarnych
operacji innych niz wojna.

Do czasu nawigzania blizszych kontaktow z NATO, praktycznie nie rozwazano
takiego problemu, jakim jest konflikt inny niz wojna. Zajmowano sie jedynie wykorzy-
staniem sit zbrojnych (sit powietrznych) w okresie pokoju oraz wojny. Natomiast ten
bez watpienia wazny stan, wystepujacy witasnie pomiedzy pokojem a wojng nie byt
przedmiotem zainteresowania tak teoretykéw, jak i praktykéw wojskowych. Nie dziwi
wiec fakt, ze w regulaminach okreslajgcych zasady i sposoby prowadzenia dziatan
przez poszczegoblne rodzaje sit zbrojnych, w tym i sit powietrznych nie znajdziemy

stosownych punktéw, dotyczacych zasad militarnych operacji innych niz wojna.

Aspekty prawne izasady uzycia srodkow walki

Artykut pierwszy Karty Narodoéw Zjednoczonych stwierdza, ze: ,gtdwnym
celem tej organizacji Jest utrzymanie miedzynarodowego pokoju i bezpieczen-
stwa”. Innymi celami ONZ, wyszczegolnionymi w tym artykule sg: rozwijanie przyja-
znych stosunkow miedzy narodami, rozwigzywanie w drodze wspoipracy miedzyna-
rodowej probleméw gospodarczych i spotecznych oraz uzgadnianie dziatalnosci mie-
dzynarodowej zmierzajgcej do osiggniecia wspolnych celéw. Chociaz te pozostate
cele sg powigzane z utrzymaniem miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa,

zwlaszcza w znaczeniu zapobiegawczym, niezaleznie od tego odgrywajg one samo-
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dzielng role. Stanowig potwierdzenie tego, ze dobro ludzkie - w skali Swiatowej - ma
dla ONZ pierwszorzedne znaczenie™.
Sekretarz Generalny dzieki artykutowi 41 jest uprawniony do Sledzenia rzeko-
mych pogwalcen i przedsiewzie¢ majac do dyspozycji stosowne srodki (dziatania),
zawierajgce rowniez uzycie sity. Wyrdznia sie dwa rodzaje (typy) operacji prowadzo-
nych przez Organizacje Narodow Zjednoczonych:
© Autoryzowane. Operacje tego typu charakteryzuja sie tym, ze dzialania prowa-
dzone przez wyznaczone sity miedzynarodowe kierowanie sag przez jedno
z panstw czionkowskich. Najczesciej, celem takiej operacji jest wymuszenie
sankcji nalozonych przez Organizacje Narodow Zjednoczonych.

® Kierowane. Ten rodzaj operacji, to dziatania prowadzone z uzyciem sity pod au-
spicjami Organizacji Narodoéw Zjednoczonych przez wyznaczone sity miedzyna-
rodowe, ktdre znajduja sie pod statg kontrolg tej organizaciji.

W ciggu swej wieloletniej dziatalnosci NATO wykazato duze zdolnosci i checi
w zakresie wsparcia operacji utrzymania pokoju, prowadzonych przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych. Dzialania te wymagaly rozmieszczenia wyznaczonych sit
NATO w celu zapobiegania konfliktom, poprzez dziatania powstrzymujgce eskalacje
przemocy i przerodzenia sie konfliktu w wojne lub przywracania pokoju w przypadku,
gdy wspomniane dziatania nie przyniosty pozadanego efektu (wybucht konflikt, woj-
na). Sity NATO braly udzial réwniez w dziataniach majgcych na celu odbudowe po-
koju w przypadku zakonczenia istniejgcego konfliktu Iub wojny, najczesSciej
o charakterze lokalnym.

Zasady uzycia srodkow walki (rules of engagement) sg srodkiem dostar-
czajacym dowodcom wskazowek i instrukcji w ramach dyrektyw politycznych. Defi-
niujg one sposob w jaki mogg dziata¢ wojska, a celem ich opracowywania jest za-
pewnienie doktadnej kontroli uzycia sily. Zasady uzycia $rodkoéw walki przeznaczone
sg do informowania dowddcéw o stopniu ograniczen lub dozwolonej swobody dziata-
nia w czasie wykonywania przydzielonych im zadan. Stuza one osiggnieciu zaklada-
nych celdéw z zachowaniem maksymalnej zdolnosSci bojowej sit wkasnych. Zasady te
muszg by¢ opracowane zgodnie z prawem miedzynarodowym i majg zastosowanie
w stosunku do wszystkich rodzajéw wojsk i sit zbrojnych, we wszystkich dziataniach

okreSlonych jako militarne operacje inne niz wojna.

G. Evans. Wspdtpraca dla pokoju. Agenda na lata dziewiecdziesiate i nastepne. Polski Instytut
Spraw Zagranicznych, Warszawa 1994, s.21.



Zasady uzycia srodkoéw walki moga by¢ opracowane dla specyficznej operacji
lub obszaru. W czasie planowania operacji dowoddca potgczonych sit do zadan spe-
cjalnych musi rozwazy¢ zasady niezbedne dla zapewnienia sukcesu operacji. Do-
wodcy zawsze zachowujg prawo do samoobrony, moga uzy¢ sity dla ochrony swoje-
go systemu dowodzenia i Srodkéw materiatowych. Uzywajac sity w samoobronie do-
wodcy powinni kierowac sie zasadg proporcjonalnosci (uzycia sity proporcjonalnie do
tej, z jaka zostali zaatakowani) i nie moga podejmowac akcji odwetowych i sankcji
karnych.

Wypracowanie zasad uzycia srodkéw walki dla sit powietrznych jest trudniej-
sze niz dla sit ladowych, poniewaz majg one ograniczone mozliwosci ostrzegania czy
powodowania ograniczonych zniszczen. Co wiecej wiele nowoczesnych Srodkow
razenia typu ,powietrze - ziemia” nie moze by¢ zaakceptowanych do uzycia w ope-
racjach militarnych innych niz wojna, a szczegoélnie w zakresie operacji wsparcia po-
koju. Do takich Srodkow nalezg na przyktad, bomby odlamkowe. We wszystkich
przypadkach operacji prowadzonych przez ofensywny komponent sit powietrznych
zasada proporcjonalnosci ma pierwszorzedne znaczenie. Wielko$¢ zastosowanych
sit musi by¢ proporcjonalna do zagrozenia ze strony przeciwnika. Ponadto cel, ktory
ma byC¢ przedmiotem uderzenia musi by¢ jednoznacznie zidentyfikowany i jesli to
konieczne pozytywnie oznaczony badZz wskazany. Procedury identyfikacji celu i ze-
zwolenia na atak sg bardzo szczego6towe i wymagajg upowaznienia wysokiego,
z reguty strategicznego szczebla dowodzenia.

Jezeli istnieje taka mozliwos¢, to w stosunku do wybranego obiektu ataku jego
rezultaty powinny by¢ w peini zapisane lub uzupetnione rozpoznaniem kontrolnym.
Celem takich dziatan jest potwierdzenie osiggniecia wymaganego stopienia znisz-
czenia obiektu bedgcego przedmiotem uderzenia oraz stwierdzenie innych rezulta-
tow takich, jak zniszczenie obiektéw nie bedacych przedmiotem ataku oraz wykrycie
obecnosci niewybuchdéw po przeprowadzonym uderzeniu. Propagandowa warto$é
ataku wykonanego na niewtasciwy cel, co miato juz wielokrotnie miejsce w srodkach
masowego przekazu, nabiera coraz wiekszego znaczenia. Bardzo czesto ataki na
obiekty naziemne majg charakter dziatan prewencyjnych, w zwigzku z czym odpo-
wiednio wczesniej podawane sa informacje o obiektach, ktére beda celem uderzen.
Prawie zawsze przygotowywane uderzenia lotnicze sg szeroko nagtasnianym wyda-
rzeniem, pozostajgcym na granicy wymuszania pokoju. Wszelkie problemy zwigzane

z zasadami uzycia srodkow walki zostaty zawarte w dokumencie MC 362.
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4.2. Dziatania w ramach operacji militarnych innych niz wojna

Operacje militarne inne niz wojna moga byC¢ zdefiniowane jako; ,,szeroki za-
kres dziatan, gdzie mozliwosci srodkow militarnych sg uzyte w celach innych
niz te ktére majg zastosowanie w dziataniach bojowych na duzg skale, zwykle
zblizonych do wojny”. W sytuacjach, kiedy potencjalny konflikt lub agresja moze
stanowi¢ wyrazne zagrozenie dla pokoju sity zbrojne moga by¢ uzyte w celu przy-
wrécenia pokoju lub stabilizacji sytuacji ijesli to mozliwe bez uciekania sie do walki.
Operacje, ktére zwigzane sg z rozmieszczeniem prewencyjnym beda realizowane
w celu zapobiegania konfliktowi, a wiec nie dopuszczenia do przerodzenia sie sporu
w konflikt lub wojne, badz pomoc w odbudowie pokoju po konflikcie lub wojnie. Ope-
racje militarne inne niz wojna mogg obejmowac, ale nie muszg by¢ ograniczone do
nastepujgcych dziatan:
1. zapobieganie konfliktom:
2. kontrole zbrojenia i dziatania przeciwproliferacyjne™",
3. operacje wsparcia pokoju, a w tym dziatania w ramach utrzymania i wymuszania

pokoju :

4. budowanie pokoju;
5. pomoc humanitarna;

6. operacje (dziatania) ewakuacyjne;

Zgodnie z definicjami zawartymi w decyzji Komitetu Wojskowego NATO, MC
327 zapobieganie konfliktom oznacza rozne dziatania, zwtaszcza w ramach nakre-
Slonych postanowieniami rozdziatu VI Karty Narodow Zjednoczonych, obejmujgce
misje dyplomatyczne, konsultacje, ostrzeganie, inspekcje, monitorowanie i obserwa-

cje oraz prewencyjne rozwiniecie sit w celu zapobiezenia konfliktowi zbrojnemu

Tworzeniem pokoju nazywa sie dziatania dyplomatyczne prowadzone po
wybuchu konfliktu w celu doprowadzenia do przerwania walki i zawarcia porozumie-
nia pokojowego. Dziatania te obejmujg misje dobrych ustug (good offices), misje me-

diacyjne i rozjemcze, atakze sankcje iizolowanie dyplomatyczne.

Operacje wsparcia pokoju to dziatania sit wielonarodowych, ktore moga byc¢
uzyte pod patronatem Organizacji Narodow Zjednoczonych, Organizacji Bezpieczen-
stwa i Wspobipracy w Europie lub Unii Zachodnioeuropejskiej w celu utrzymania lub
przywrocenia pokoju. W ramach wsparcia pokoju, zgodnie z regulaminem AJP - 01

mogg by¢ prowadzone operacje utrzymania lub wymuszania pokoju.

Proliferacja - rozprzestrzenianie, Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1993.
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utrzymanie pokoju jest dzialaniem polegajacym na ograniczeniu, tagodzeniu
lub zakonczeniu dziatan zbrojnych miedzy panstwami lub wewnatrz panstwowych
poprzez bezstronng interwencje strony trzeciej, zorganizowang i prowadzong przez
spotecznos¢ miedzynarodowa, z uzyciem sit zbrojnych i komponentu cywilnego
w celu uzupetnienia politycznego procesu rozwigzywania konfliktow oraz przywroce-
nia i utrzymania pokoju. Prowadzone jest zwykle zgodnie z postanowieniami roz-
dziatu VI Karty Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Wymuszanie pokoju obejmuje dziatania zgodne z postanowieniami rozdziatu
VII Karty Organizacji Narodow Zjednoczonych, polegajace na wykorzystaniu srodkow
militarnych do przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu. Operacje takie moga by¢
prowadzone w przypadku konfliktu miedzypanstwowego i wewnetrznego, zwlaszcza
w celach humanitarnych lub gdy w rejonie konfliktu przestaty funkcjonowac instytucje
panstwowe.

Budowanie pokoju obejmuje dziatania po konflikcie, zmierzajgce do umocnienia
I utrwalenia rozwigzan politycznych w celu unikniecia ponownego konfliktu

Pomoc humanitarna obejmuje dziatania prowadzone w celu pomocy ludnoSci
w trudnych sytuacjach, zwtaszcza gdy odpowiedzialne w danym panstwie wtadze nie
moga, albo nie chcg takiej pomocy udzieli¢ (dostarczyc€). Dziatania zwigzane z nie-
sieniem pomocy humanitarnej mogg by¢ prowadzone w ramach operacji wsparcia
pokoju lub jako catkowicie oddzielne zadanie”®.

Dziatania ewakuacyjne w regulaminie AJP - 01 zdefiniowane sg w nastepujacy
sposoéb: sa to operacje wykonywane w celu przemieszczenia personelu nie-
wojskowego (cywilnego), ktéremu w obcym panstwie grozi niebezpieczen-
stwo”. Dziatania te beda prowadzone przez sity zbrojne w celu ewakuacji oséb cy-
wilnych i innych nie zwigzanych z wojskiem z miejsca ich dotychczasowego pobytu,
gdzie ze wzgledu na niestabilng sytuacje polityczng lokalny rzad nie jest w stanie
zapewni¢ im bezpieczenstwa. Sity zbrojne zaangazowane w operacje ewakuacyjng
powinny posiada¢ odpowiednie mozliwosci zarbwno do zapewnienia przyjecia, jak
i zabezpieczenia logistycznego oséb ewakuowanych z zagrozonych rejonéw. W tego
typu dziataniach ze wzgledu na mozliwosci szybkiego przerzutu znacznag role odgry-

waty beda sily powietrzne, a szczegodlnie ich komponent transportowy.

1 Wszystkie przedstawione definicje pochodza z dyrektywy NATO Doctrine for Peace Support Opera-
tions, Bruksela, 1995, s.6.
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WNIOSKI:

Opisany zakres podstawowych pojeé¢ dotyczgacych operacji militarnych innych
niz wojna przedstawia sobg stosunkowo znaczny obszar wiedzy, ktory w najblizszym
czasie powinien by¢ odpowiednio usystematyzowany i rozpropagowany. Dostepne
materialy NATO, na bazie ktérych tworzona jest teoria omawianego problemu bardzo
czesto nie sg spojne, a wrecz wzajemnie wykluczajgce sie. Samo ich przettumacze-
nie nie wystarcza do zrozumienia tej problematyki, ktéra ze wzgledu na sam charak-
ter, jak 1 wiasciwosci militarnych operacji innych niz wojna jest wyjatkowo trudna
| ztozona.

Nasze sity zbrojne, w tym oczywiscie sity powietrzne obowigzywaly beda
ustalenia i dokumenty opracowane przez Sojusz. Mimo to, nalezatoby wypracowac
takze i narodowa doktryne dotyczgcag przygotowania i prowadzenia militarnych ope-
racji innych niz wojna tak, jak uczynity to dominujace w NATO panstwa czionkowskie
(Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Kanada). Posiadajac wiasne poglady w tej
dziedzinie mozna by¢ petnowarto$sciowym partnerem, ktéry nie tylko bedzie wyko-

nawcg ale réwniez moze tworczo wptywac na rozwdj tego typu operacii.

4.3. Struktury dowodzenia w operacjach wsparcia pokoju

W ramach dziatan zwigzanych ze wsparciem pokoju sity zbrojne mogg wyko-
nywa¢ dwa rodzaje operacji; utrzymania lub wymuszania pokoju. Zakres uzycia sit
w wymienionych operacjach bedzie rézny. Sity wyznaczone zarowno do jednej, jak
I drugiej operacji beda mialy sktad miedzynarodowy. Dlatego tez, sztab sit potgczo-
nych bedzie miat rowniez charakter miedzynarodowy. Z reguly, do sztabu wyznacza-
ni sg oficerowie reprezentujgcy poszczegollne panstwa zaangazowane w operacje.
Dominujgca role odgrywa jednak to panstwo, ktore wystawito najwiekszy (najliczniej-
szy) kontyngent. Kontyngenty te w optymalnym wariancie moga obejmowaé wszyst-
kie rodzaje sit zbrojnych, a wiec komponenty: lgdowy, powietrzny oraz morski. Do-
wodca sit potgczonych bedzie wywodzit sie z jednego, z wymienionych komponen-
tow. Jednoczesnie jako zasade przyjmuje sie, ze nie moze dowodzi¢ réwnoczesnie
komponentem, ktorego jest przedstawicielem.

Naczelnym dowddcg operaciji jest Sekretarz Generalny Organizacji Narodow
Zjednoczonych (ONZ). Ponosi on peing odpowiedzialno$¢ za caloksztatt spraw ad-
ministracyjnych, finansowych i wykonawczych operacji wynikajgcych z ich manda-

tow. Do jego obowigzkéw nalezy przede wszystkim zapewnienie mozliwosci prze-
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prowadzenia operacji zgodnie z celami i zasadami ustalonymi przez ONZ oraz
z przyjetymi rezolucjami Rady Bezpieczenstwa. Przy pomocy podlegiego mu perso-
nelu opracowuje takze state procedury operacyjne dla danej operacji (Standing Ope-
rating Procedures - SOP). Tak wiec, procedury te odnoszg sie do calosci spraw ope-
racyjnych i administracyjnych, zawierajac instrukcje obowigzujgce jej dowddce oraz
caty personel cywilny i wojskowy biorgcy w niej udziat.

Dowddca operacji (Dowddca Operacyjny - Force Commander) odpowiada
przed Sekretarzem Generalnym za caloksztalt spraw zwigzanych z realizacjg jej
mandatu w terenie. Dziatania dowodcy powinny by¢ zgodne z instrukcjami i wytycz-
nymi Sekretarza Generalnego, lecz w wielu dziedzinach moze dziataC on na zasa-
dzie swobodnego uznania. Dotyczy to szczegodlnie takich spraw, jak wybér miejsca
rozwiniecia stanowiska dowodzenia, dobdr swojego zastepcy petnigcego jednocze-
Snie funkcje szefa sztabu, dobdr oficerow do sztabu operacji z sit zbrojnych panstw -
cztonkdw ONZ (réwniez nie uczestniczacych w operacji) oraz zatrudnienie miejsco-
wego personelu cywilnego. Jest odpowiedzialny za zapewnienie nalezytego zaopa-
trzenia, transportu, tgcznosci oraz ustug medycznych i sanitarnych. We wszystkich
tych sprawach moze podejmowacé zobowigzania, wigzgce ONZ.

Mandat dowdédcy moze przewidywac rowniez udzielanie ,dobrych ustug” lub
posrednictwa miedzy stronami konfliktu na prosbe jednej ze stron lub z wiasnej ini-
cjatywy. W zakres jego obowigzkéw wchodzg takze sprawy wykraczajgce poza za-
kres mandatu operacji, a mianowicie odpowiada za koordynacje przedsiewzie¢ po-
dejmowanych w celu zapewnienia bezpieczenstwa personelu wszystkich organéw
i organizacji systemu ONZ, nie tylko na obszarze operacji, lecz catego kraju - go-
spodarza. Ponadto koordynuje pomoc humanitarng udzielang w ramach programéw
ONZ i wyspecjalizowanych jej instytucji, takze w sytuacjach kiedy nie jest ona objeta
mandatem operacji.

Specjalny Przedstawiciel Sekretarza Generalnego (Special Represantative of
the Secretary General - SRSG) mianowany jest przez Sekretarza Generalnego ONZ
za zgoda Rady Bezpieczenstwa. Bardzo czesto jest on dowddca operacji majacej
charakter misji obserwacyjnej lub operacji wielozadaniowych. Zazwyczaj Specjalny
Przedstawiciel upowazniony jest przez Sekretarza Generalnego do dziatan wykra-
czajacych poza zakres mandatu operacji, a mianowicie do;

- prowadzenia rokowan ze stronami konfliktu w celu pokojowego rozwigzania

politycznego;
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- koordynaciji, kiedy na obszarze operacji ONZ dziatajg rowniez nnisje pokojowe
organizacji regionalnych, jak np. Wspdlnoty Gospodarczej Panstw Afryki Za-
chodniej w Liberii lub Organizacji Panstw Amerykanskich na Haiti.

W przypadku operacji wielozadaniowej, w ktérej sity Organizacji Narodow
Zjednoczonych sa jedynie jednym z wielu jej komponentéw, ich dowddca podporzad-
kowany jest Specjalnemu Przedstawicielowi.

Dowddcy kontyngentow narodowych sg mianowani przez wiladze panstw
uczestniczacych w operacji. Podlegajg oni dowddcy operacji i wykonuja jego wszel-
kie instrukcje i rozkazy. Dowddcy kontyngentéw narodowych sg zobowigzani do
przestrzegania przyjetych dla danej operacji standardowych procedur operacyjnych
(SOP). Ponosza peitng odpowiedzialnos¢ za ich wykonanie i przestrzeganie oraz za
dyscypline wojskowg w swoich jednostkach. Zachowana jest jednak ich struktura or-
ganizacyjna oraz obowigzujgce w systemie narodowym regulaminy stuzby wojsko-
wej.

W skiad typowego sztabu wojskowego operacji wchodzg trzy sekcje: opera-
cyjna, kadr i logistyki™*. Szefem sztabu komponentu wojskowego biorgcego udziat
w operacji jest zastepca dowddcy. Zasadniczym jego zadaniem jest koordynacja
wojskowych dziatan prowadzonych w czasie operacji wsparcia pokoju. Poza tym,
odcigza dowodce od rutynowych spraw biezgcych, a w czasie jego nieobecnosci

petni funkcje dowddcy. Na rozkaz dowddcy dowodzi akcjami doraznymi.

Typowy zakres obowigzkéw szefa sztabu obejmuje;

- kierowanie, nadzorowanie i koordynowanie dziatalno$ci personelu wojskowego
biorgcego udziat w operacji;

- zapewnienie nalezytego informowania dowodcy operacji i personelu o sytuaciji
w obszarze prowadzenia operacji;

- zapewnienie, aby wszystkie wydawane instrukcje byly zgodne z rozkazami i dy-
rektywami dowodcy;

- nawigzywanie i utrzymywanie, pod kierownictwem dowdodcy, tgcznosci ze stro-
nami konfliktu i z innymi misjami wojskowymi ONZ,

- koordynacje dziatalnosci pionu wojskowego i administracyjnego operacji;

- przygotowywanie planow, rozkazéw, informacji i raportdw dotyczacych wazniej-

szych problemoéw politycznych i wojskowych, wigzgcych sie z realizacjg operacji;

Jest to typowa organizacja sztabu sit zbrojnych biorgcych udziat w operacji utrzymania pokoju.
W przypadku innego typu operacji, hp. wymuszania pokoju moze byc¢ nieco inny.
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- dokonywanie przegladow, a w razie potrzeby rewizji dyrektyw politycznych i
planéw alarmowych przy wspotpracy Szefa Administracyjnego operacji w celu
przedstawienia ich dla aprobaty dowddcy;

W sktad typowego sztabu komponentu wojskowego operacji wchodzag trzy
sekcje: operacyjna, logistyki i kadr. W niektérych sztabach moga wystepowac¢ dodat-
kowe sekcje, np. tgcznosci. Ponadto, jesli sytuacja tego wymaga moga bycC tworzone
sztaby regionalne.

W zaleznosci od mandatu w strukturach dowodzenia operacji przewiduje sie
stanowiska doradcéw politycznych i prawnych, szefow policji cywilnej oraz specjalne
dzialy: informacji publicznej i wyboréw. Stanowiska te ijednostki podlegajg bezpo-
Srednio dowddcy. W przypadku operacji, ktérych mandat przewiduje udzielanie po-
mocy humanitarnej, w ich strukturach tworzy sie odrebne jednostki w celu sprawnej
koordynacji ich dziatan. Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres mandatu i wynikajg-
cych z niego zadan szczegolnie rozbudowana byla struktura sit UNPROFOR w bylej

Jugostawii.

WNIOSKI:

Teoria i praktyka prowadzenia militarnych operacji innych niz wojna prawdo-
podobnie rozwijaC¢ sie beda oddzielnie. Mnogosci probleméw, jakie obejmuje kazda
tego typu operacja nie da sie wyjasni¢ i rozwigza¢ korzystajgc tylko z opracowanych
przez NATO regulaminéw. Trudnos$c¢ ta dotyczy szczegodlnie operacji wsparcia poko-
ju.

Nalezy zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze wspoiczesny mandat sit pokojowych
jest wielocztonowy, a zahamowanie konfliktu jest tylko jednym z celéw danej opera-
cji. Misja powinna stopniowo rozwigzywacC nabrzmiate problemy, ktére spowodowaly
kryzys oraz aktywnie witgczac sie w proces pomocy w budowie prawnie uznawanych
i odpowiedzialnych instytucji rzgdowych w danym panstwie. Tylko w ten sposéb
mozna zapewnic trwaty pokoj w okreSlonym rejonie Swiata.

Polska popiera wszelkie poczynania majgce na celu zwiekszenie skutecznosci
ONZ w pokojowym rozwigzywaniu konfliktow. Wyraza sie to w poszukiwaniu sposo-
béw poprawy (zwiekszenia) skutecznosci poszczegolnych typow operacji, w zakresie
utrzymania pokoju, tworzenia pokoju i wymuszania pokoju. Zadania polskich sit

zbrojnych w tej dziedzinie bedg bardzo wazne. Dlatego konieczne jest lepsze zrozu-
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mienie przez kadre zawodowa zaréwno roli ONZ, jak problemow towarzyszacych
operacjom innym niz wojna.

Personel biorgcy udziat w militarnych operacjach innych niz wojna - oprocz
wysokiego morale i kwalifikacji wojskowych (specjalistycznych) powinien réwniez wy-
kazywaC pewne zdolnosci dyplomatyczne, wzbudzaé zaufanie oraz umie¢ rozwigzy-

wac trudne, a niekiedy trudne i niebezpieczne zadania.

Nalezy pamietac takze o problemie interooperacyjnosci, ktéra wymagana jest
od kazdego kontyngentu narodowego. Odpowiedzialno$s¢ za wyszkolenie jest sprawg
narodowg, chociaz ONZ wypracowuje podstawowe standardy szkoleniowe. ONZ
ustala takze kontyngenty zdolne do uzycia w ramach sit szybkiego reagowania, ktore
zostaly wytypowane przez poszczegOlne panstwa na potrzeby prowadzenia militar-
nych operacji innych niz wojna.

Biorgc pod uwage skutecznos$¢ militarng w operacjach innych niz wojna sit
zbrojne, w tym rowniez sity powietrzne stojg przed dwoma powaznymi problemami.
Po pierwsze, jak zapewni¢ wiekszg skutecznos¢ kontyngentow wojskowych nie
zmieniajgc sprawnosci w innych dziedzinach dziatalnosci sit powietrznych. Nowe za-
dania, a nawet wprowadzanie tylko nowych elementow w sytuacji, gdy zmniejszeniu
ulegaja Srodki i zasoby, moze powodowac duze niebezpieczenstwo. Drugi problem
wigze sie tzw. dziataniami o matej intensywnosci. Sity zbrojne panstw NATO, a jed-
nostki sit powietrznych w szczegélnosSci sq zaangazowane w przygotowanie SpoSoO-
béw dziatania zgodnie z zalozeniami dotyczgcymi tego typu konfliktu. W militarnych
operacjach innych niz wojna sity zbrojne, a szczegOdlnie sity powietrzne sg czynni-
kiem drugorzednym, wspierajgcym cywilne agendy ONZ. Istnieje duza trudnosc
w poszukiwaniu rozwigzan, jak pogodzi¢ dziatania z uzyciem sity z dziatalnoscig Klu-

czowych instytucji i agend cywilnych bez militaryzacji problemu.

4.4. Koncepcja Potgczonych Sit do Zadan Specjalnych (Combined Joint Task

Force)

Zgodnie z decyzjami jakie zapadly w czasie spotkania na szczycie panstw
NATO w Brukseli, w styczniu 1994 roku podjete zostaly dziatania majgce na celu
stworzenie Potgczonych (Wielonarodowych) Sit do Zadan Specjalnych (CJTF). Ini-

cjatywa podyktowana byta dazeniem do stworzenia w ramach NATO sit, ktére mo-
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glyby by¢ doraZznie wykorzystywane w operacjach innych niz wojna, w tym réwniez

w operacjach wsparcia pokoju. W zwigzku z tym ustalono, ze:

m sily te majg by¢ wykorzystane doraznie w sposéb elastyczny, bez potrzeby uzy-
skiwania w tym celu jednomysinej decyzji wszystkich cztonkow NATO;

« ich celem operacyjnym jest zapewnienie zdolnoSci szybkiego przerzutu jednostek
wojskowych niezbednych do operacji wsparcia pokoju i innych misji wojskowych
zwigzanych z likwidacjg kryzysow zagrazajgcych pokojowi i miedzynarodowemu
bezpieczenstwu;

m sformowane sity bedg mialy charakter wielonarodowy i powinny posiada¢ odpo-
wiednie zdolnosci do realizowania misji wielozadaniowych;

m w ich sklad moga wejs¢ takze sity zbrojne panstw nie bedacych czionkami NATO,
lecz uczestniczacych w Partnerstwie dla Pokoju (PdP). Wspdtpraca w ramach
PdP ma na celu zintegrowanie jednostek wojskowych i ich sztabow, wydzielonych
z panstw objetych tym programem do prowadzenia przyszitych operacji wsparcia
pokoju poza obszarem NATO,;

m sily te mogg byC uzyte operacjach kierowanych przez Unie Zachodnioeuropej-
ska, a takze powstajgcego systemu tzw. Europejskiej Tozsamosci Obrony i Bez-
pieczenstwa.

Zaklada sie, ze sity CIJTF bylyby uruchamiane na podstawie kazdorazowej de-
cyzji Rady NATO. Ponadto majg one - w zalezno$ci od charakteru operacji - rézni¢
sie od siebie pod wzgledem skfadu uczestnikéw oraz form i struktur dowodzenia
I kierowania.

Modelem sit CJTF sg w pewnym sensie sity IFOR i SFOR. Operacje NATO
w bytej Jugostawii i udziat w nich panstw nie bedacych cztonkami tej organizacji majg
dla nich duze znaczenie w zakresie uzyskania zdolnosci do prowadzenia wspolnych
dziatan z sitami NATO.

Scisty zwigzek istniejacy pomiedzy dziataniami innymi niz wojna a operacjami
potgczonymi powoduje koniecznos¢ poznania podstawowych jej probleméw. Prak-
tycznie wszelkie operacje mieszczgce sie w ramach innych niz wojna majg charakter
operacji potaczonych (Joint Operations), wielonarodowych (Combined Operations)
lub wielonarodowych operacji potagczonych (Combined Joint Operations).

Dowddca potaczonych sit (Joint Force Commander - JFC) jest odpowiedzialny
za planowanie i realizacje swojego planu operacji. Okre$la strukture i organizacje
dowodzenia najodpowiedniejszg do prowadzenia operacji. Okres$la i zagda zabezpie-

czenia logistycznego wymaganego dla osiggniecia gotowosci operacyjnej jego sit
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i utrzymania w jej toku operacji. Zarowno w trakcie planowania, jak i prowadzenia
operacji powinien znac¢ sytuacje polityczng, kulturalng i religijng w swoim regionie,
a takze braC¢ pod uwage interesy mieszkancow w obszarze prowadzenia operacji.
Informujgc przetozonego o sytuacji, przedstawia wiasng ocene jej prawdopodobnego
rozwoju i wynikajacych z tego koniecznych zmian w planie operacji i dodatkowych
Srodkach. Struktura dowodzenia ustanowiona dla wsparcia dowddcy potaczonych sit
opiera sie na dwoch podstawowych zatozeniach.

Po pierwsze, dowodcy komponentow wojsk lgdowych, sit powietrznych i ma-
rynarki wojennej sg bezposrednimi podwtadnymi dowodcy potaczonych sit. Dowddca
komponentu sit specjalnych moze by¢ wyznaczony do dowodzenia wydzielonymi si-
tami specjalnymi na szczeblu operacyjnym. Dowddca komponentu odpowiada przed
dowddca sit potgczonych za wszelkie aspekty udziatu jego komponentu w operacji
i moze dziata¢ zarébwno na szczeblu operacyjnym, jak itaktycznym konfliktu. Dodat-
kowo obok dowddcow komponentow moze by¢ wyznaczony dowddca odpowiedzial-
ny za dowodzenie sitami wszystkich stuzb wsparcia w obszarze tytdbw. Pomimo,
ze glowny wysitek w tym obszarze jest skupiony na logistyce, to w zakresie odpowie-
dzialnosci tego dowddcy bedzie fizyczna ochrona i obrona wszystkich sit i calej infra-

struktury w tym obszarze.

Po drugie, zasada jest, ze dowodca potgczonych sit nie moze by¢ jednocze-
Snie dowddcg ktérego$ z komponentow. Jedynym wyjatkiem moze by¢ sytuacja, gdy
operacja jest zdecydowanie ukierunkowana na Srodowisko lgdowe, morskie lub po-
wietrzne, a zaangazowanie jednego lub dwoéch pozostaltych rodzajow wojsk jest nie-

wielkie.

Struktura organizacyjna potgczonego stanowiska dowodzenia zalezy w duzym
stopniu od charakteru operacji, zadania oraz wydzielonych sit, niezbednych do jego
realizacji. W kazdym jednak wypadku stanowisko dowodzenia musi zawieraC naste-
pujgce podstawowe elementy:

dowddce ijego sztab;

doradce politycznego;

dowodcoéw komponentow oraz oficerow tgcznikowych;

potgczony sztab pod kierownictwem szefa sztabu zorganizowany w elementy
funkcjonalne:

e grupe planowania;

e grupe operacyjng, w tym komorki rozpoznania, operacyjna, tagcznosci i in-

formatyki;
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® grupe administracyjng w tym komorki personalng, logistyczng oraz wspot-

pracy cywilno - wojskowej;

*> elementy specjalistyczne w zaleznosci od zadania wojsk i sSrodowiska operacyj-
nego przydzielone do odpowiednich komérek sztabowych wymagajacych wspar-
cia;

<* jednostki wsparcia odpowiedzialne za zaopatrzenie dowddcy i jego sztabu
w sprzet administracyjny srodki transportowe, urzadzenia zabezpieczenia i inne
Srodki niezbedne do funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Szef sztabu jest przetozonym wszystkich pracownikOw sztabu i kieruje jego
pracg. Odpowiada przed dowddcg za sprawne funkcjonowanie sztabu. Informuje
sztab o0 najwazniejszych decyzjach dowddcy, a w razie nieobecnosci dowddcy po-
dejmuje niezbedne decyzje.

Komoérki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematyka swoich obszaréw
dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Zarobwno obszary te, jak i odpowia-
dajgce im komorki oznacza sie literg ,J” (tabela 1). W przypadku funkcjonowania
Potaczonych (Wielonarodowych Sit do Zadan Specjalnych) stosuje sie oznaczenie
,CJ’

Tabela 1
Struktura sztabu w operacji potgczonej
Oznaczenie Nazwa komorki Funkcje
komorki
J1 Personalna i administra- Sprawy personalne, zarzgdzanie zasobami
cyjna ludzkimi (rezerwy, uzupetnienia) przestrze-
ganie dyscypliny, opieka nad jencami wo-
jennymi
J2 Rozpoznanie Zdobywanie wiadomosci, planowanie i

prowadzenie rozpoznania, ocena przeciw-
nika i kontrwywiad

J 3 (N) Operacji marynarki wo- Operacje morskie, w tym walka z okretami
jennej nawodnymi i podwodnymi, obrona prze-
ciwminowa, morskie operacje desantowe.
J3(L) Operacje wojsk lgdo- Operacje wojsk lgdowych, powietrznode-
wych santowych i aeoromobilnych
J3 (A Operacji powietrznych Ofensywne i defensywne operacje po-

wietrzne, taktyczne rozpoznanie powietrz-
ne, transport powietrzny.
J 3 (SF) Operaciji specjalnych Operacje specjalne

J 3(OpsSP) Wsparcia operacji Koordynacja C2W, WRE, poszukiwan i
akcji ratunkowych, operacje psychologicz-
ne, bezpieczenstwo operacji i maskowanie.

J 3 (Coord) Koordynacji operacji Koordynacja pracy komorek. Zasady uzy-
cia sity, meteorologia, obrona przeciwche-
miczna.
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J4 Logistyki Zabezpieczenie logistyczne i medyczne,
transport, koordynacja przez panstwa na
terenie ktdrego prowadzone sg dziatania.

J5 Planowania Prowadzenie oceny sytuacji i planowanie
operacji. Planowanie i koordynacja kolej-
nych operacji. Planowanie alternatywne.
Analizy operacyjne.

J6 Wsparcia dowodzenia tacznos¢, zarzadzanie systemami infor-
macyjnymi. Zarzadzanie czestotliwosciami,
kryptografia.

J7D Doktryny i szkolenia Wypracowanie doktryny operacji potaczo-
nych, planowanie ¢wiczen.

J8 Zasobow i finanséw Sprawy personelu cywilnego, planowanie
finanséw i budzetu, zawieranie kontraktow.

Jo9 Spraw cywilnych Kontakty polityczne, uwarunkowania praw-
ne, koordynacja kontaktéw z mediami i
spoteczenstwem.

Jednym z elementow skladowych Potgczonych Sit do Zadan Specjalnych
(CJTF) jest komponent powietrzny. W przypadku, gdy na teatrze dziatan wystepuje
wiecej niz jeden rodzaj lotnictwa to jego organ dowodzenia nosi nazwe Dowoddztwa
Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych (Joint Force Air Component Command -
JFACC).

Dowddca Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych (JFACC) musi dyspo-
nowa¢ odpowiednim potencjatem, ktéry umozliwi mu wykonanie zadan w ramach
operacji wsparcia pokoju. Operacje te moga obejmowac petne spektrum dziatan, po-
czawszy od niesienia pomocy humanitarnej, poprzez utrzymanie az do wymuszania
pokoju wigcznie. Takie operacje moga by¢ przygotowywane i prowadzone zaréwno

na terytorium Sojuszu, jaki poza jego granicami.

Dowddca (JFACC) ma uprawnienia do uzycia sit powietrznych (potencjatu po-
wietrznego) w wyznaczonym mu obszarze operacji. Rozkazy i uprawnienia otrzymuje
od dowodcy Potaczonych Sit do Zadan Specjalnych i bedzie odpowiedzialny za
wszelkie dziatania prowadzone w powietrznym wymiarze, w obszarze operaciji.
W celu zapewnienia sitom powietrznym odpowiednich warunkéw do wykonania po-
stawionych im zadah przewiduje sie utworzenie Centrum Operacji Powietrznych
(AOC). W ramach tego centrum funkcjonowat bedzie sztab, w ktérego skiladzie znaj-
dg sie przedstawiciele roznych rodzajow stuzb i specjalnosci. Faktycznie, Centrum
jest w pelni wykonawczym narzedziem Dowodcy Komponentu Potgczonych Sit Po-

wietrznych (JFACC).
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Zgodnie z zasadami dotyczgcymi przygotowania i funkcjonowania Pofgczo-
nych Sit do Zadan Specjalnych (CTJF), okreslone dowdédztwa beda wybrane jako
,zasadnicze”, na bazie ktérych tworzone bedzie Dowddztwo Sojuszniczych Sit Pola-
czonych (AJF). Na poziomie dowddztwa komponentu stosowna bedzie podobna za-
sada, to znaczy, ze réwniez iw tym przypadku nie przewiduje sie budowania struktu-
ry dowddztwa od podstaw a zaktada wykorzystanie dowédztw normalnie funkcjonu-
jacych w okresie pokoju.

Najlepszym rozwigzaniem bytoby, gdyby w skiad ,zasadniczego dowddztwa”
(stanowiska dowodzenia) wchodzili przedstawiciele réznych rodzajéw wojsk i stuzb
(tzw. potaczone), bylo o charakterze wielonarodowym oraz posiadato odpowiednio
duzg i elastyczng strukture, ktéra umozliwiataby stworzenie trzonu Gadra) sztabu.
Dowodztwo Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych w dalszej kolejnosci rozbu-
dowywane bedzie poprzez wzmacnianie trzonu G~dra) sztabu dodatkowymi moduto-
wymi elementami sztabu. Centrami Operacji Powietrznych oraz innymi elementami
wchodzgcymi w sktad wspomnianego dowodztwa zasadniczego (np. elementami na-

rodowymi - personelem, wyposazeniem, itp.)

Wybrany trzon sztabu bedzie osadzony w biezacej strukturze funkcjonujacego
juz dowddztwa. Wyselekcjonowany personel, jako przyszly element dowoédztwa
Komponentu Potaczonych Sit w danym momencie bedzie sprawowat podwojne funk-
cje (wyznaczeni oficerowie beda musieli wykonywac¢ podwojne zadania). Gtownym
ich zadaniem bedzie planowanie dziatan w fazie przed kryzysem oraz zapewnienie
ciggtosci funkcji planistycznych w czasie tworzenia, szkolenia, rozwiniecia i uzycia
Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych. Personel ten powinien reprezentowac
wszystkie gtdowne komorki sztabu oraz kluczowe elementy grup dowodzenia. Dzieki
temu stanowit bedzie szkielet struktury, na bazie ktorej zostanie utworzone Do-
wodztwo Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych. Trzon sztabu musi by¢ wy-
dzielony i odpowiednio przygotowywany do specyficznych dziatan prowadzonych
przez Dowoddce Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych. Taki tryb postepowania
umozliwia wiasciwe przygotowanie personelu oraz stworzenie grupy operacyjnej,
ktora zapewni sprawne funkcjonowanie systemu dowodzenia i kierowania oraz roz-

winiecie ich do dziatan w wyznaczonym dla niej terminie.

Celem wzmocnienia trzonu sztabu jest stworzenie silnego, wydolnego syste-
mu dowodzenia i kierowania, zdolnego do rozwiniecia w ograniczonym czasie oraz
sprawowania funkcji w zakresie wspomnianych uprawnien dowodczych w Scisle

okreSlonym terminie. W stosunku do personelu i wyposazenia wydzielonego do
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rdzenia sztabu stawia sie takie same wymagania dotyczgce szkolenia i gotowosci
bojowej co dla trzonu sztabu. Dlatego tez wzmocnienia te beda otrzymywane gtownie
z roznych specjalistycznych dowaodztw i funkcjonujacych Powietrznych Centrow Ope-
racyjnych. Proces przygotowania sztabu miedzynarodowego mozna graficznie

przedstawi¢ tak, jak zobrazowano to na rysunku 19.

Dowodca Komponentu potgczonych Sit Powietrznych (FACC) bedzie tworzyt
dowddztwo, ktére zdolne bedzie do planowania i kierowania sitami powietrznymi
zgodnie z wytycznymi i wskazéwkami otrzymywanymi od dowodcy Sojuszniczych Sit
Potgczonych (COMAJF). Dowodztwo bedzie sktadato sie zaréwno z komorek organi-
zacyjnych umozliwiajgcych wykonanie zdan bojowych, jak i komoérek niezbednych do
zabezpieczenia operacji (rys.20). Dowodztwo moze znajdowacé sie w tym samym

miejscu co dowodztwo Sojuszniczych Sit Potgczonych (COMAJF HQ).

Jednakze, zapewnienie zadowalajgcej tacznosci powoduje, ze rozmieszczenie
to nie jest koniecznie wymagane. Dowddztwo Komponentu Potgczonych Sit Po-

wietrznych musi posiada¢ odpowiednie mozliwosci w zakresie;

m sprawowania (egzekwowania) uprawnien zwigzanych z dowodzeniem i kierowa-

niem sitami powietrznymi NATO i krajow nie bedgcych cztonkami tej organizaciji;
m planowania i wykonywania (prowadzenia) operacji w catym zakresie misji;

= zapewnienia tgcznosci dowodztwami wyzszego szczebla i z jednostkami im pod-
leglymi oraz wspotdziatanie z cywilnymi organizacjami rzgdowymi i pozarzado-
wymi.

Dowddca Komponentu Pofgczonych Sit Powietrznych (JAFCC) odpowiada za
wszystkie operacje prowadzone w wyznaczonym obszarze, jakie zostaly zatwierdzo-
ne przez Dowddce Sit Potgczonych. Dowddca Sit Potagczonych (COMAJF) nadaje mu
uprawnienia w zakresie dowodzenia i kierowania niezbedne do wykonania misji. Aby
zapewni¢ skuteczne uzycie sit powietrznych dowoddca JAFCC powinien posiadac
uprawnienia co najmniej na poziomie TACON. Jednakze w wielu przypadkach, wy-
maganym zakresem (poziomem) dowodzenia nad wszystkimi jednostkami sit po-

wietrznych bedzie OPCON .

Dowodca JAFCC bedzie réwniez wyznaczany na dowoédce obrony powietrz-
nej. W ramach tych uprawnien odpowiedzialny jest za obrone powietrzng w obszarze
operacji. W celu zapewnienia maksymalnej skutecznosci powinien on dowodzi¢ i kie-
rowa¢ wszystkimi dostepnymi i przydzielonymi sitami obrony powietrznej, w tym réw-

niez naziemnymi sitami obrony powietrznej (GBAD).
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STRUKTURAJAFCC HQ

Rys.20. Struktura sztabu Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych

Oznaczenia:

JFACC - dowddca Komponentu Potgczonych Sit Powietrznych;
POI-AD - doradca polityczny;

LEGAD - doradca prawny;

EXEC - sekcja wykonawcza,;

BUDFIN - budzet ifinanse;

AOC - Centrum Operacji Powietrznych;

HQ - komoérka zabezpieczajgca funkcjonowanie dowddztwa (SD);
A - 1- komorka zajmujgca sie sprawami kadrowymi;

A - 2 - komorka rozpoznania;

A - 3- komorka operacyjna;

A - 4 - komorka logistyczna;

A - 5- komorka planowania;

A - 6 - komorka tgcznosciowa.
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* = Cross functional support within the AOC

Rys.21. Struktura centrum operacji powietrznych.

Dowddca JAFCC bedzie posiadat rowniez wszelkie uprawnienia do sprawo-
wania kontroli przestrzeni powietrzne] w obszarze operacji. W ramach tych upraw-
nien moze stosowac rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO), ktory dotyczyt
bedzie wszystkich jednostek dziatajagcych w obszarze operacji. Wszystkie cywilne i
wojskowe loty w obszarze operacji dostosowane beda do wskazoéwek ustanowionych
w ACO. Ponadto mogg by¢ przygotowane specjalne instrukcje (SPINI), Rozkazy
Operacyjne (00) oraz Rozkaz Bojowy dla Lotnictwa Taktycznego (ATO).
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WNIOSKI:

Uwzgledniajgc fakt, ze struktury CJTF i poszczego6lnych komponentow nie sg
jeszcze do konca funkcjonalnie zweryfikowane, zachodzi potrzeba ich przetestowa-
nia. Rozpoczete spotkania i ¢wiczenia przysztych dowddztw, majg na celu przygoto-
wanie ich do wymagan wspotczesnego pola walki. W tym samym czasie powinny
szkoli¢ dowodcow i oficeréow sztabdéw, prowadzacych operacje zarowno w ramach
zobowigzan NATO, jak i misji wykonywanych przez poszczegoélne kraje Europy Za-
chodniej.

Zadaniem nowej struktury jest réwniez zapewnienie mozliwosci wzrostu po-
tencjatu sit i Srodkéw oraz ich elastycznosci w dziataniu, a takze przygotowanie do
powiekszenia NATO o nowe panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej. Rzecz w tym,
aby przygotowana struktura umozliwiata dokonywanie w ramach partnerskiej wspot-
pracy oraz w miare tagodne przechodzenie do standardow NATO i UZE. W tym
kontekscie determinowany jest rOowniez akces trzech panstw: Republiki Czeskiej,

Wegier oraz oczywiscie Polski.

Obecnie planowane jest wykonywanie roznych przedsiewzie¢ na rzecz Unii
Zachodnioeuropejskiej w ramach prewencji i zapewnienia pokoju na naszym konty-
nencie. Dlatego ksztattowany jest odpowiedni profil planowanych misji, a dowodztwo
europejskie przygotowuje niezbedne sity i Srodki do, aby kraje te mogly podejmowac
decyzje polityczne, dbajgac o swoje interesy i majgc jednoczesnie zapewnione bez-
pieczenstwo. Dba sie przy tym o transport, o mozliwos¢ dokonywania szybkich prze-
rzutéw sit i Srodkéw. Przyjeta koncepcja dowodztwa CJTF, stale planowanie na tym
szczeblu, system dowodzenia i wiele innych przedsiewzie¢ wymagajg odpowiednie-
go skfadu organizacyjnego nowej struktury dowodzenia. Moze to nastgpi¢ w ramach
decyzji podejmowanych na biezaco przez Rade Poéinocnoatlantycka. Zaklada sie,
ze wyposazenie i srodki finansowe na modernizacje sit zbrojnych NATO zapewni
Unia Zachodnioeuropejska. Funkcjonowanie CJTF opiera sie na koncepcji zachowa-

nia stabilnoSci i bezpieczehstwa w poszczegdlnych obszarach.



4.5. Wnioski dotyczgce przygotowania personelu polskich sit powietrznych do
wykonywania zadan w ramach OOTW

Zasadniczym problemem jest przygotowanie skutecznego (wilasciwego) sys-
temu ksztatcenia catego wojskowego i cywilnego personelu do wykonywania zadan
w szerokim zakresie operacji militarnych, obejmujgcym rowniez operacje inne niz
wojna. Indywidualne ksztatcenie przygotowujace oficerow do planowania i prowa-
dzenia dziatan w ramach operacji militarnych innych niz wojna powinno rozpoczynac
sie juz w na studiach dyplomowych w Akademii Obrony Narodowej. Ksztalcenie ofi-
ceréw - studentow obejmowatoby podstawowy zakres wiedzy, niezbedny im do pro-
pagowania jej w jednostkach wojskowych oraz przygotowania ich do szkolenia ze-
spotowego. W doborze tresci odpowiednie znaczenie powinno byC¢ przypisywane

wszelkim kwestiom zwigzanym miedzy innymi z;
e poznawaniem szeroko rozumianych probleméw pokoju;
» konfliktu zbrojnego oraz wojny, zbrojeh i rozbrojenia;

 wybranymi problemami teorii operacji innych niz wojna, a szczegolnie operacji

wsparcia pokoju;
* miedzynarodowych systeméw bezpieczenstwa,;
e prawa miedzynarodowego.

Szczegolnie eksponowana powinna byC problematyka funkcjonowania organi-
zacji zajmujgcych sie problemami miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa (Or-
ganizacja Narodéw Zjednoczonych, Organizacja Bezpieczenstwa i Wspoipracy
w Europie oraz Unia Zachodnioeuropejska). Oficerowie powinni poznac struktury or-
ganizacyjne tych instytucji oraz te organy, z ktérymi moga w przyszitosci prowadzi¢
wspolne dziatania na rzecz utrzymania, bgdz przywrocenia pokoju.

Teoria problemu operacji innych niz wojna jest wyjgtkowo ztozona i dotyczy
nie tylko dziatalnosci typowo wojskowej ale rowniez cywilnej. Na tym etapie oficero-
wie powinni pozna¢ podstawowe definicje opisujgce poszczegolne typy operacji, kto-
re okreslono wspolnym mianem innych niz wojna. Przekazywane przez odpowiednio
przygotowanych wyktadowcow tresci powinny dotyczy¢ réwniez ogoélnych zasad
normujacych w ogéle uzycie sit zbrojnych, a w szczegdlnosci sit powietrznych. Wy-
kazac role i znaczenia tego rodzaju sit zbrojnych w operacjach innych niz wojna.

Kolejng dziedzing wiedzy, ktorg studenci powinni poznac jest prawo, a szcze-
gOlnie prawo regulujgce wszelkie normy postepowania w przypadku miedzynarodo-

wych konfliktdw zbrojnych.
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Kolejny etap ksztalcenia powinien byc¢ realizowany w ramach kursow taktycz-
ne - operacyjnych organizowanych rowniez w Akademii Obrony Narodowej. Kursy te
obejmowaltyby treSci dotyczace podstaw uzycia Potgczonych Sit do Zadan Specjal-
nych (CJTF) oraz sit powietrznych, jako jednego z ich podstawowych komponentow.
Zajecia teoretyczne powinny rowniez wyjasnia¢ wszelkie relacje i zaleznosci wyste-
pujace pomiedzy poszczegoOlnymi typami operacji innych niz wojna a zadaniami wy-
konywanymi przez sity powietrzne. Oficerowie powinni by¢ zapoznani rowniez z pro-
cedurami dotyczacymi planowania oraz wykonania tego typu operacji. W ramach
metodyki szkolenia operacyjno - taktycznego nalezatoby zapoznaé przysztych ofice-
row sztabow z zasadami przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczenia dowddczo -
sztabowego oraz c¢wiczenia z wojskami, ktorych celem byloby rozwigzanie proble-
mow zwigzanych z militarng reakcjg na zagrozenie miedzynarodowego pokoju i bez-

pieczenstwa.

Koncowy etap ksztatcenia indywidualnego oficeréw przebiegatby na kursach
wyzszego szczebla (np. Podyplomowe studium operacyjno - strategiczne). TresSci
przekazywane na tych kursach powinny obejmowaé¢ miedzy innymi problematyke
planowania i prowadzenia operacji potaczonych, a wiec z uzyciem wszystkich kom-
ponentdw wchodzgcych w sktad CJTF. Duzy nacisk nalezatoby potozy¢ rowniez na
umiejetnosci prowadzenia negocjacji. Wieloetapowe c¢wiczenie byloby praktycznym
sprawdzeniem nabytych przez oficerow umiejetnosci. Zamiarem tak przygotowanego
systemu ksztalcenia powinno by¢ zapewnienie sitom powietrznym personelu, ktory
rozumie zasady, koncepcje i wkasciwosci operacji innych niz wojna oraz posiada od-

powiednie umiejetnosci w zakresie ich planowania i kierowania.

Szkolenia zgrywajgce sztaby ijednostki powinny by¢ prowadzone na r6znych
szczeblach dowodzenia. Dowddcy powinni wyszukiwaé personel, ktory posiada od-
powiednig znajomos$¢ jezykdw obcych i zachecaé go do rozwijania i utrzymywania
kondycji jezykowej na najwyzszym poziomie, tzn. biegtego postugiwania sie jezykami
obcymi. Oficerowie sztabu (planisci) muszg tworzy¢ realistyczne (rzeczywiste) tlo,
zmieniajace sie sytuacje w wyznaczonym obszarze operacji w trakcie ¢wiczen z woj-
skami. Modelowanie i symulacje dziatan potaczonych, seminaria i ¢wiczenia dowdd-
czo - sztabowe sg metodami pozwalajacymi dowdédcom, sztabom i jednostkom na

witasciwe przygotowanie do dziatan w ramach w operacji innej niz wojna.

Cwiczenie powinno podkreslac¢ nie tylko uzycie sit powietrznych w operacjach,
ale obejmowac réwniez przejscie do (lub z) dziatan wojennych. Wszystkie ¢wiczenia

powinny rowniez obejmowac i artykutowac problematyke:
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® dowodzenia i kierowania oraz tgcznosci;

rozpoznanie;
stosowne uwarunkowania prawne;

ostone sit powietrznych;

®@ @ @

koordynacje potrzeb logistycznych do skutecznego przeprowadzenia operacji in-
nej niz wojna.

Dowddcy na wszystkich szczeblach dowodzenia uczestniczagcy w ¢wiczeniach
muszg zapoznac sie zarObwno z 0goIlng, ztozong problematyka, jak rowniez szcze-
gotami dotyczgcymi doktryny uzycia sit powietrznych w operacji innych niz wojna.
Cwiczenia wiernie odzwierciedlajagce rzeczywiste warunki prowadzenia operacji in-
nych niz wojna powinny uwzglednia¢ udziat organizacji pozarzadowych, prywatnych
organizacji ochotniczych, srodkbw masowego przekazu a wraz z elementami dziatan
potgczonych sg niezbedne do ustalenia mozliwych brakow (niedociggnie€) i korekcji
dziatan w celu osiggniecia powodzenia w przysziej operacji.

Stworzenie Centrum Szkolenia Gotowosci Sit Potgczonych mogtoby zapewnié
opracowywanie scenariuszy do szkolenia w ramach przygotowania do operacji innej
niz wojna. Scenariusze te powinny uwzglednia¢ i odzwierciedla¢ niedawne (ostatnie),
rzeczywiste wydarzenia na Swiecie, jak rowniez prawdopodobne, przyszte wydarze-
nia i incydenty, jakie moga mieC¢ miejsce. Tak wiec wynikajg tu dwie funkcje, ktore
powinny by¢ spetnione, a mianowicie:

e analizowanie biezacych wydarzen i sytuacji kryzysowych na swiecie;
* prognozowanie przysztych, mozliwych sytuacji konfliktowych.

Dodatkowo w opracowaniach scenariuszy do szkolenia mogag uczestniczyC
organizacje i przedstawiciele sit zbrojnych z réznych panstw. Dowoédcy powinni do-
konywac ciggtej oceny szkolenia przygotowujgcego ich jednostki i sztaby do udziatu
w operacjach innych niz wojna oraz sprawdzac ich zdolno$S¢ do wykonywania zadan
podstawowych, a wiec wykonywanych w czasie wojny. Ostatecznie, po kazdej ope-
racji innej niz wojna, kazdy dowddca musi zapewni¢ catemu personelowi mozliwosc
udzialu w szkoleniu doskonalgcym, niezbednym do przygotowania ich do wypetnia-
nia funkcji wojennych.

Udziat w ¢wiczeniach i przedsiewzieciach im towarzyszgcych w zakresie przy-
gotowania i prowadzenia operacji innych niz wojna, a w tym operacjach wsparcia
pokoju, akcjach poszukiwawcze - ratowniczych oraz akcjach humanitarnych zapew-

nig osiggniecie nastepujacych celow:



® zaznajomienie z procesami interakcji polityczno - wojskowej, techniki kierowania
w hipotetycznych sytuacjach kryzysowych;

® zaznajomienie z rozwojem, szkoleniem i doskonaleniem struktur dowodzenia i
kontroli w takich obszarach, jak: procedury sztabowe oraz polityka informacyjna;

® zapoznanie z procedurami operacyjnymi podczas prowadzenia wspolnych, wielo-
narodowych operacji potgczonych RSZ w takich obszarach, jak: zasady dziatania
wojsk, standardowe procedury operacyjne (standard operating procedures -

SOPs), zasady uzycia srodkéw walki oraz zabezpieczenie logistyczne itgcznosc;

e propagowanie wzajemnego zrozumienia, zaufania i wspotpracy pomiedzy sitami
zbrojnymi Sojuszu i panstw partnerskich.
W przypadku ¢wiczen wystepujg dwa podstawowe problemy do rozwigzania:

- udziat odpowiednio przygotowanej kadry w c¢wiczeniach dowoddczo - sztabo-
wych organizowanych przez inne panstwa,;

- przygotowanie w kraju ¢wiczenia dowddczo - sztabowego zwigzanego z pro-
blematyka przygotowania i prowadzenia operacji militarnej innej niz wojna;
Zarowno w przypadku przygotowywania, jak i tylko udzialu w ¢wiczeniach or-

ganizowanych przez inne panstwa musi by¢ spetniony odpowiedni cykl przygoto-
wawczy, obejmujgcy zaréwno szkolenie indywidualne, jak i grupowe jednostek

i sztabow.
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ZAKONCZENIE

Przyjeta w NATO struktura systemu dowodzenia SP zasadniczo odbiega od
przyjetych rozwigzan w tym zakresie w SP RP. Nalezy sie liczy¢, ze wraz z czionko-
stwem w pakcie w krotkim czasie bedzie trzeba zweryfikowaé nasze pojecia doty-
czgce szczebli dowodzenia. Dazenie do minimalizacji osrodkow dowodzenia. Potg-
czonymi Sitami Powietrznymi w Europie zgodnie z planami ACCS pozwalajg sadzic,

iz CAOC bedzie gtdwnym elementem tej struktury.

Szczegotowe dowigzanie do poszczegolnych organéw dowodzenia zakresu
kompetencji bedzie wymuszato juz w okresie przejsciowym w polskich SP koniecz-
no$¢ okreslenia polskim dowdédcom (stanowiskom dowodzenia) réznych szczebli
obok funkcji realizowanych w strukturze narodowej takze funkcje, ktére bedag im

przypisane w strukturze NATO.

Pomimo tego, ze cykl dowodzenia a w tym i planowania w SP NATO jest
w ogolnym zakresie zbiezny z rozwigzaniami przewidywanymi w SP RP, to jednak
nalezy dazy¢ aby zasadnicze planowanie i decydowanie przebiegato tylko na jednym
szczeblu. Szczeble nizsze zadania te powinny realizowa¢ w bardzo ograniczonym

zakresie.

WymagacC to bedzie zorganizowania efektywnego obiegu informacji plani-
stycznych i sprawozdawczych. Moze to byC¢ zrealizowane tylko na drodze standary-

zacji dokumentow oraz automatyzacji ich obiegu w relacji decydent - wykonawca.

Sam proces planowania dzialan w SP NATO i stosowane przez zespoty funk-
cjonalne procedury uniemozliwiajag w duzym stopniu, popetnienie btedu decyzyjnego,
z jednej strony, a z drugiej umozliwiajg skorygowanie niestusznego zamiaru podjete-
go przez zbyt ,brawurowego dowaodce”.

Procedury wypracowania planu dziatan, szczegolnie na wyzszych szczeblach,
dopuszczajg szeroka i otwartg dyskusje w ramach zespotdw nad wyborem najwia-
Sciwszego wariantu dziatania. Bez przesady mozna stwierdzi¢, ze plan dziatania jest
wytworem zbiorowej madrosci i zaangazowania oficerow oraz doswiadczenia, a tak-
ze tworczego wktadu dowddcy. Takie postepowania wykluczajg schematyzm i po-

wielanie okreslonych rozwigzan.

Rutynowe dziatania dowddcy, czy tez szablonowoS¢ postepowania oficeréw

w procesie planowania dzialah nie moga mie¢ miejsca.
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Zatacznik 1

Podporzadkowanie 11 batalionu WRT Niemiec
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Zalgcznik 2

POSTANOWIENIA KARTY NARODOW ZJEDNOCZONYCH DOTYCZACE PRO-
WADZENIA OPERACJI POKOJOWYCH

Rozdziat I: Cele i zasady

Artykut 1
Celem Organizacji Narodéw Zjednoczonych jest:

(1) Utrzymywac¢ miedzynarodowy pokoj i bezpieczenstwo, stosujgc w tym celu sku-
teczne Srodki zbiorowe do zapobiegania zagrozeniom pokoju i ich usuwania, thu-
mienia wszelkich aktéw agresji i innych naruszen pokoju, tagodzi¢ lub zatatwiac
pokojowymi sposobami, zgodnie z zasadami sprawiedliwosci i prawa miedzyna-
rodowego, spory lub sytuacje miedzynarodowe, ktére mogag prowadzi¢ do naru-

Szania pokoju.

(2) Rozwija¢ pomiedzy narodami przyjazne stosunki oparte na poszanowaniu zasady
rownouprawnienia i samostanowienia narodow oraz stosowac inne odpowiednie

srodki dla umocnienia powszechnego pokoju.

(3) RozwigzywacC w drodze wspotpracy miedzynarodowej problemy miedzynarodowe
o charakterze gospodarczym, spotecznym, kulturalnym I[ub humanitarnym, jak
rowniez popiera¢ prawa cztowieka i zacheca¢ do poszanowania tych praw i pod-
stawowych wolnosci dla wszystkich bez wzgledu na roznice rasy, pici, jezyka lub
wyznania.

(4) Stanowi¢ osrodek uzgadniania dziatalnoSci narodow zmierzajgcych do osiggnie-

cia tych wspdlnych celow.
Artykut 2

Dla osiggniecia ustalonych w artykule 1, organizacja ijej cztonkowie postepo-

wacé beda wedtug nastepujagcych zasad:
(1) Organizacja opiera sie na zasadzie suwerennej réwnosci wszystkich jej cztonkow.

(2) W celu zapewnienia wszystkim cztonkom praw i korzysci, wynikajgcych z przy-
naleznosci do Organizacji, wszyscy oni wykonywa¢ beda w dobrej wierze zobo-

wigzania przyjete zgodnie z niniejszg Karta.
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(3) Wszyscy czionkowie zatatwiaC beda swe spory miedzynarodowe srodkami poko-
jowymi w taki sposob, aby nie dopusci¢ do zagrozenia miedzynarodowego bez-
pieczenstwa i pokoju oraz sprawiedliwosci.

(4) Wszyscy czionkowie powstrzymuja sie w swych stosunkach miedzynarodowych
od grozby uzycia sity lub uzycia jej przeciwko integralnosci terytorialnej lub nie-
zawistosci politycznej ktéregokolwiek z panstw, badz w jakikolwiek inny sposoéb
niezgodny z celami Organizacji Narodow Zjednoczonych.

(5) Wszyscy cztonkowie Organizacji Narodow Zjednoczonych okaza jej wszelka po-
moc w kazdej akcji podjetej zgodnie z niniejszg Kartg i powstrzymajg sie od
udzielenia pomocy jakiemukolwiek panstwu, przeciwko ktéremu Organizacja za-
stosowata Srodki zapobiegawcze lub Srodki przymusu.

(6) Organizacja zapewni, by panstwa, ktére nie sg jej cztonkami, postepowaly zgod-
nie z niniejszym i zasadami w stopniu koniecznym dla utrzymania miedzynaro-
dowego pokoju i bezpieczenstwa.

(7) Zadne postanowienia niniejszej Karty nie upowaznia Narodéw Zjednoczonych do
ingerencji w sprawy, ktore z istoty swej nalezg do kompetencji wewnetrznej kto-
regokolwiek panstwa i nie zobowigzuje cztonkoéw, aby przekazywali takie sprawy
do zatatwienia w trybie przewidzianym niniejsza Kartg. Jednakze zasada ta nie
bedzie stata na przeszkodzie zastosowaniu Srodkéw przymusu przewidzianych

W rozdziale VII.

Rozdziat IV: ZAGROMADZENIE OGOLNE

Funkcje i kompetencje
Artykut 10

Zgromadzenie 0Ogdblne moze omawia¢ wszelkie zagadnienia lub sprawy,
wchodzgce w zakres niniejszej Karty, albo dotyczace kompetenciji i funkcji ktérego-
kolwiek organu przewidzianego w niniejszej Karcie, jak rowniez moze ono, z zastrze-
zeniem postanowien artykutu 12, udziela¢ w tych wszystkich zagadnieniach i spra-
wach zalecen czionkom ONZ albo Radzie Bezpieczenstwa, lub tez cztonkom Orga-
nizacji i Radzie Bezpieczenstwa.

Artykut 11
(1) Zgromadzenie Ogdlne moze rozwaza¢ ogolne zasady wspotdziatania dla utrzy-

mania miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju, tgcznie z zasadami doty-
czacymi rozbrojenia i regulacji zbrojen, oraz udziela¢ w zwiazku z tymi zasadami
zalecen czionkom ONZ albo Radzie Bezpieczenstwa albo tez czionkom ONZ

i Radzie Bezpieczenstwa.
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3)

(4)

)

)

Zgromadzenie Ogolne moze omawiaC kazdg sprawe dotyczgcag utrzymania mie-
dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa wniesiong przez cztonka Organizacji
albo przez Rade Bezpieczenstwa, albo tez zgodnie z ustepem 2 artykutu 35,
przez panstwo nie bedgce czlonkiem organizacji; moze ono, z zastrzezeniem
przewidzianym w artykule 12, udziela¢ w tych sprawach zalecen zainteresowa-
nemu panstwu lub panstwom albo Radzie Bezpieczenstwa, albo panstwu lub
panstwom i Radzie Bezpieczenstwa. Kazdg tego rodzaju sprawe, w zwigzku
z ktdrg konieczne jest przeprowadzenie akcji. Zgromadzenie Ogodlne przekaze
Radzie Bezpieczenstwa przed jej omoéwieniem lub po omdwieniu.
Zgromadzenie Ogo6lne moze zwroci¢ uwage Rady Bezpieczenstwa na sytuacje
mogace zagraza¢ miedzynarodowemu pokojowi i bezpieczenstwu.
Wyszczegolnione w niniejszym artykule kompetencje Zgromadzenia Ogolnego
nie ograniczajg ogolnego zakresu artykutu 10.

Artykut 12
Gdy Rada Bezpieczenstwa wykonuje w zwigzku z jakimkolwiek sporem lub sytu-
acja funkcje powierzone jej przez niniejszg Karte, Zgromadzenie Ogolne nie mo-
ze w zwigzku z takim sporem lub sytuacjg udziela¢ zadnych zalecen, chyba
ze Rada Bezpieczenstwa zwroci sie o to.
Sekretarz Generalny za zgodg Rady Bezpieczenstwa zawiadamia Zgromadzenie
Ogolne na kazdej jej sesji o wszystkich sprawach dotyczacych utrzymania mie-
dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, ktérymi zajmuje sie Rada Bezpieczen-
stwa; gdy tylko Rada Bezpieczenstwa przestanie zajmowac sie takg sprawa, se-
kretarz Generalny zawiadomi o tym niezwilocznie Zgromadzenie Ogollne, a w
przerwach miedzy jego sesjami - cztonkéw Organizacji ...

Artykut 14

Z zachowaniem postanowien artykutu 12, Zgromadzenie Ogolne moze zale-

ca¢ sposoby pokojowego zatatwiania wszelkich sytuaciji, bez wzgledu na zrédto ich

powstania, ktére, zdaniem Zgromadzenia, moga zaszkodzi¢ dobru powszechnemu

lub przyjaznym stosunkom miedzy narodami, wigczajgc w to sytuacje, ktére wynikajg

z naruszenia postanowien Karty, okreSlajgcych cele i zasady ONZ ...

@)
)

Artykut 17
Zgromadzenie Ogolne rozpatruje i zatwierdza budzet Organizacji.
Czionkowie Organizacji pokrywajg jej wydatki w stosunku ustalonym przez zgro-

madzenie Ogolne ...
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Rozdziat VI: POKOJOWE ROZSTRZYGANIE SPOROW
Artykut 33
Strony w sporze, ktorego dalsze trwanie moze zagrazacC utrzymaniu miedzy-
narodowego pokoju i bezpieczenstwa, bedg przede wszystkim dazy¢ do jego zala-
twienia w drodze rokowan, badan, posrednictwa, rozjemstwa, rozstrzygniecia sado-
wego, odwotania sie do organdw lub uktadéw regionalnych, albo w drodze innych

srodkow pokojowych, wedtug wtasnego wyboru.

Artykut 34

Rada Bezpieczenstwa moze badac¢ kazdy spér lub kazdag sytuacje, ktéra moze
doprowadzi¢ do nieporozumieh miedzynarodowych lub wywota¢ spor, w celu ustale-
nia, czy dalsze trwanie sporu lub sytuacji zagraza utrzymaniu miedzynarodowego

pokoju i bezpieczenstwa.
Artykut 35

(1) Kazdy cztonek Organizacji Narodow Zjednoczonych, moze zwréci¢ uwage Rady
Bezpieczenstwa lub Zgromadzenia Ogdlnego na wszelkie spory i sytuacje wy-

mienione w artykule 34.

(2) Panstwo, ktore nie jest cztonkiem ONZ, moze zwrdéci¢ uwage Rady Bezpieczen-
stwa lub Zgromadzenia Ogdélnego na spér, w ktorym jest strong, o ile w odniesie-
niu do tego sporu przyjmuje uprzednio zobowigzania wynikajgce z postanowien
niniejszej karty o pokojowym rozstrzyganiu sporéw.

(3) Postepowanie przed Zgromadzeniem Ogoélnym w sprawach, na ktore zwrécono

uwage w mys$l niniejszego artykutu, podlega postanowieniom artykutéw 11 i 12.
Artykut 36

(1) W kazdej fazie sporu lub w sytuacji podobnego rodzaju o charakterze okreslonym
Art.33, Rada Bezpieczenstwa moze zaleci¢ odpowiednig procedure lub sposéb

zatatwienia.
(2) Rada Bezpieczenstwa wezmie pod uwage procedure juz przyjetg przez strony
dla rozstrzygniecia sporu.

(3) Przy udzielaniu zalecen na podstawie niniejszego artykulu. Rada Bezpieczen-
stwa uwzglednia réwniez, ze spory o charakterze prawnym strony powinny z re-
gulty przekazywacC do Miedzynarodowego Trybunalu SprawiedliwosSci stosownie

do postanowien jego Statutu.
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Artykut 37

(1) Jesli strony uczestniczace w sporze, nalezacym do kategorii okreslonej w arty-
kule 33, nie zdotaly go zalatwi¢ za pomocag srodkéw wymienionych w tym artyku-
le, powinny one przekaza¢ go Radzie Bezpieczenstwa.

(2) Jezeli Rada Bezpieczenstwa uzna, ze dalsze trwanie sporu moze rzeczywiscie
zagrozi¢ utrzymaniu miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, zdecyduje
ona, czy nalezy zastosowaé $rodki przewidziane w artykule 36, czy tez zalecié
takie warunki rozstrzygniecia sporu, jakie Rada Bezpieczenstwa uzna za stosow-
ne.

Artykut 38
Niezaleznie od postanowien artykutdéw 33 - 37, Rada Bezpieczenstwa moze na
zgdanie wszystkich stron w sporze udzieli¢ im w celu pokojowego rozstrzygniecia

sporu.

Rozdziat VII; AKCJA W RAZIE ZAGROZENIA POKOJU, NARUSZENIA POKOJU |
AKTOW AGRESJI
Artykut 39

Rada Bezpieczehstwa stwierdza istnienie zagrozenia lub naruszenia pokoju
badz aktu agresji oraz udzielenia zalecen lub decyduje, jakie srodki nalezy zastoso-
wac w mysl Art. 41 i42 w celu utrzymania lub przywrdcenia miedzynarodowego po-
koju i bezpieczenstwa.

Artykut 40

Aby zapobiec zaostrzaniu sie sytuacji. Rada Bezpieczenstwa moze, przed
udzieleniem zalecen lub wydaniem decyzji o zastosowaniu srodkéw przewidzianych
w artykule 39, wezwac zainteresowane strony, aby zastosowaly sie do zarzadzen
tymczasowych, jakie Rada uzna za konieczne lub pozgdane. Takie zarzadzenia tym-
czasowe nie przesadzajg praw, roszczen lub potozenia zainteresowanych stron. Ra-
da Bezpieczenstwa wyciggnie odpowiednie wnioski z niezastosowania sie do takich
Srodkow.

Artykut 41

Rada Bezpieczenstwa moze decydowac, jakie srodki nie pociggajgce za soba
uzycia sity zbrojnej nalezy zastosowac dla wykonania jej decyzji oraz moze zazgdacd
od czionkow Organizacji Narodéw Zjednoczonych zastosowania takich Srodkow.

Srodki te moga obejmowaé catkowite lub czedciowe zerwanie stosunkéw gospodar-
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czych oraz komunikacji kolejowej, morskiej, lotniczej, pocztowej, radiowej i innych
srodkéw komunikacji oraz zerwanie stosunkow dyplomatycznych.

Artykut 42

Jesli Rada Bezpieczenstwa uzna, ze Srodki przewidziane w Art.41 beda nie-
dostateczne lub sie takimi okazaly, moze ona przeprowadzi¢ sitami powietrznymi,
morskimi lub lgdowymi takag akcje, jakg uzna za konieczng dla utrzymania albo przy-
wrécenia miedzynarodowego pokoju. Akcja ta moze obejmowac¢ demonstracje, blo-
kade i inne operacje w powietrzu, na morzu lub ladzie sit zbrojnych cztonkéw Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych.

Artykut 43

(1) Aby przyczyni¢ sie do utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa,
wszyscy cztonkowie ONZ zobowigzujg sie postawi¢ do dyspozycji Rady Bezpie-
czenstwa, na jej zgdanie i stosownie do specjalnego uktadu lub specjalnych ukia-
dow, konieczne dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa sity
zbrojne, pomoc i utatwienia, wigczajgc w to prawo przemarszu.

(2) Taki uktad lub uktady okresla liczebnos¢ i rodzaj sit zbrojnych, stopien ich pogo-
towia i og6lne rozmieszczenie oraz rodzaj utatwien i pomocy, jakich nalezy udzie-
li€.

(3) Rokowania o zawarcie uktadu lub ukiadéw zostang podjete mozliwie najpredzej
Z inicjatywy Rady Bezpieczenstwa. Bedag one zawarte miedzy Radag Bezpieczen-
stwa a cztonkami Organizacji lub miedzy Radg Bezpieczenstwa a grupami czion-
kow i beda podlegaly ratyfikacji przez panstwa - sygnatariuszy w trybie przewi-
dzianym przez ich konstytucje.

Artykut 44
Gdy Rada Bezpieczenstwa postanowita uzyC sity, to przed zazadaniem od

cztonka nie reprezentowanego w Radzie dostarczenia sit zbrojnych w wykonaniu zo-
bowigzan, zaciggnietych przez niego na podstawie artykutu 43, zaprosi tego cztonka,
jezeli bedzie on sobie tego zyczyé, do wziecia udziatu w decyzjach Rady, dotyczag-
cych uzycia kontyngentow jego sit zbrojnych.

Artykut 45

W celu umozliwienia ONZ podejmowania nie cierpigcych zwioki srodkéw woj-
skowych cztonkowie Organizacji utrzymywac beda w stanie gotowosci do natychmia-
stowego uzycia kontyngenty swoich sit lotniczych przeznaczone do zastosowania
zbiorowych miedzynarodowych srodkow przymusu. LiczebnosS¢ i stopien gotowosci

tych kontyngentéw oraz plany ich wspoélnej akcji okreSla Rada BezpieczensLA/a przy
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pomocy Wojskowego Komitetu Sztabowego w granicach przewidzianych w uktadzie
lub uktadach specjalnych, wymienionych w artykule 43.

Artykut 46

Rada Bezpieczenstwa przy pomocy Wojskowego Komitetu Sztabowego ustala
plany uzycia sit zbrojnych.

Artykut 47

(1) Tworzy sie Wojskowy Komitet Sztabowy, ktorego zadaniem jest stuzy¢ Radzie
Bezpieczenstwa radg i pomoca we wszystkich sprawach, dotyczgcych wojsko-
wych potrzeb Rady w zakresie utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa pokoju i bezpieczenstwa, uzycie oddanych do jej rozporzgdzenia sit
zbrojnych i dowodzenia nimi, regulowania zbrojen i mozliwosci rozbrojenia.

(2) Wojskowy Komitet Sztabowy sktada sie z szefow sztabdw statych czionkéw Rady
Bezpieczenstwa oraz ich przedstawicieli. Cztonkowie ONZ, ktérzy nie majg sta-
tych przedstawicieli w Komitecie, zapraszani sg do udziatu w jego pracach, o ile
udziat danego cztonka jest potrzebny do skutecznego wykonania przez Komitet
jego zadan.

(3) Wojskowy Komitet Sztabowy, podlegajac Radzie Bezpieczenstwa, odpowiada za
strategiczne kierownictwo wszelkimi sitami zbrojnymi, oddanymi do dyspozycji
Rady Bezpieczehstwa. Zagadnienia dotyczgce dowodzenia tymi sitami zostang
unormowane w terminie pdzniejszym.

(4) Wojskowy Komitet Sztabowy moze z upowaznienia Rady Bezpieczenstwa two-
rzy¢ podkomitety regionalne po porozumieniu sie z odpowiednimi organizacjami
regionalnymi.

Artykut 48

(1) Akcje konieczng do wykonania decyzji Rady Bezpieczenstwa w celu utrzymania
miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju podejmujg wszyscy lub niektorzy
cztonkowie Organizacji Narodéw Zjednoczonych wedlug uznania Rady Bezpie-
czenstwa.

(2) Czionkowie ONZ wykonuja takie decyzje bezposrednio lub przez swa dziatal-
nos¢ w odpowiednich organizacjach miedzynarodowych, ktorych sg cztonkami.

Artykut 49
Cztonkowie Organizacji Narodéw Zjednoczonych jednoczg sie w celu okazy-
wania sobie wzajemnej pomocy w stosowaniu $rodkow uchwalonych przez Rade

Bezpieczenstwa.
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Artykut 50

Jezeli Rada Bezpieczenstwa podejmuje w stosunku do jakiegokolwiek pan-

stwa Srodki zapobiegawcze lub Srodki przymusu, kazde inne panstwo, ktoére z powo-

du

szczegblnych trudnosci gospodarczych, bez wzgledu na to, czy jest, nie jest

cztonkiem Organizacji, moze zwroci¢ sie do Rady Bezpieczenstwa o rade co do roz-

wigzywania tych trudnosci.

)

)

3)

(4)

Artykut 51
Zadne postanowienia niniejszej Karty nie naruszaja naturalnego prawa kazdego
cztonka Organizacji Narodéw Zjednoczonych, przeciwko ktéremu dokonano zbroj-
nej napasci, do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, zanim Rada Bezpie-
czenstwa zastosuje Srodki konieczne do utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa. Srodki podjete przez czlonkéw w wykonaniu tego panstwa do
samoobrony powinny by¢ natychmiast podane do wiadomosci Radzie Bezpie-
czenstwa i w niczym nie powinny naruszac¢ wynikajacej z niniejszej Karty kompe-
tencji i odpowiedzialnosci Rady do podjecia w kazdym czasie akcji, jaka uzna ona

za konieczng dla utrzymania albo przywrocenia miedzynarodowego bezpieczen-

stwa i pokoju.
Rozdziat VIII; UKLADY REGIONALNE
Artykut 52
Zadne postanowienie niniejszej Karty nie wytgcza istnienia uktadoéw lub organiza-

cji regionalnych dotyczacych utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa, ktore nadajg sie do akcji o charakterze regionalnym pod warunkiem,
ze takie ukiady lub organizacje oraz ich dziatalno$¢ zgodne sg z zasadami Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych.

Cztonkowie ONZ, ktorzy zawierajg takie ukilady lub tworzg takie organizacje, do-
lozg wszelkich staran w celu pokojowego rozstrzygania sporow o charakterze lo-
kalnym na podstawie tych ukladow lub przy pomocy tych organizacji, zanim
przedstawiajg takie spory Radzie Bezpieczenstwa.

Rada Bezpieczenstwa bedzie popierata rozwdgj instytucji pokojowego rozstrzyga-
nia sporéw lokalnych na podstawie uktadéw regionalnych lub przy pomocy orga-
nizacji regionalnych, badz z inicjatywy panstw zainteresowanych badz na skutek
przekazania sprawy przez Rade Bezpieczenstwa.

Postanowienia niniejszego artykutu w niczym nie przeszkadzajg stosowaniu arty-
kutéw 34 i 35.
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Artykut 53
(1) Rada Bezpieczenstwa postugiwacC sie bedzie uktadami lub organizacjami regio-
nalnymi w odpowiednich przypadkach w celu stosowania srodkéw przymusu pod
jej kierownictwem. Jednakze zadne S$rodki przymusu nie bedg stosowane na
podstawie uktadow regionalnych lub przez organizacje regionalne bez upowaz-
nienia Rady Bezpieczenstwa.
Artykut 54
Rada Bezpieczenstwa bedzie stale i dokladnie informowana o wszelkich
dziataniach podjetych lub zamierzonych na podstawie ukladoéw regionalnych lub
przez organizacje regionalne dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpie-

czenstwa.

Rozdziat 14: SEKRETARIAT

Artykut 97

Sekretariat sklada sie z sekretarza Generalnego i personelu, jaki moze by¢ orga-
nizacji potrzebny. Sekretarza Generalnego wybiera zgromadzenie Ogolne na zlece-
nie Rady Bezpieczenstwa. Jest on najwyzszym funkcjonariuszem administracyjnym
Organizacji.

Artykut 98

Sekretarz Generalny dziala w tym charakterze na wszystkich posiedzeniach
Zgromadzenia Ogolnego, Rady Bezpieczenstwa, Rady Gospodarczej i Spotecznej,
I Rady Powierniczej oraz petni w inne funkcje zlecone mu przez te organy. Sekretarz
Generalny sklada Zgromadzeniu Ogoélnemu roczne sprawozdanie z dziatalnosci Or-
ganizaciji.

Artykut 99

Sekretarz Generalny moze zwréci¢ uwage Rady Bezpieczenstwa na kazda spra-
we, ktora jego zdaniem moze zagrazacC utrzymaniu miedzynarodowego pokoju i bez-

pieczenstwa.

Rozdziat 16: POSTANOWIENIA ROZNE...
Artykut 105
(1) Organizacja korzysta na terytorium kazdego ze swych czionkow z przywilejow i

immunitetow, koniecznych dla osiggniecia jej celow






