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WSTEP

Transformacja ustrojowa w Polsce oraz integracja z krajami Europy Zachodniej,
w tym wejscie do NATO, stawiajg przed kierownictwem Wojska Polskiego tzw. lli
Rzeczypospolitej potrzebe wypracowania nowego modelu dziatalnosci spoteczno-
wychowawczej. Zaktada sie, ze winien on uwzglednia¢ co najmniej cztery

podstawowe filary:

1. doswiadczenia rodzime, w tym zwlaszcza pochodzagce z okresu I

Rzeczypospolitej;

2. wzorce obowigzujace w panstwach sojuszniczych, zwiaszcza wchodzace w skiad
NATO;

3. aktualne uwarunkowania zwigzane z zatozeniami obowigzujacej doktryny

wojennej wytyczajacej kierunki rozwoju sit zbrojnych;

4. prognostyczny rozwoj wydarzen i zmian zachodzacych w armii.

Wobec ozywionej dyskusji prowadzonej w kierownictwie panstwa i wiadzach resortu,
a takze w sitach zbrojnych, dotyczacej prognostycznego modelu dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej w wojsku na lata dwutysieczne zespot pracownikow
dydaktyczno-naukowych Instytutu Nauk Humanistycznych Akademii Obrony
Narodowej kierowany przez ptk.dr.hab. Ryszarda Stepnia podjat sie opracowania
tematu naukowego pt.. ,,Model dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w Wojsku
Polskim 11l Rzeczypospolitej”. Prace nad tym tematem trwaty w latach 1997-1998. W
1997 opracowano trzy podtematy. Byty to:

I. ,,Dziatalno$¢ oSwiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim Il Rzeczypospolitej”-

autor: ptk prof.dr hab. Lech wyszCzELSKI



2. ,,System wychowawczy wojska 1945-1989” - autorzy: ptk dr hab. Ryszard STEPIEN
I pik dr Bogdan RUDNICKI,

3. ,,Demokratyczny charakter armii a rzeczowe i instytucjonalne przemiany

wychowania wojskowego po 1989 r.”- autor: pik dr hab. Ryszard STEPIEN.

W 1998 r. opracowany zostat ostatni czwarty podtemat ,,Prognostyczny model
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w Wojsku Polskim” autorstwa zespotu

kierowanego przez ptk.prof.dr.hab. Jerzego KUNIKOWSKIEGO.

Po przygotowaniu materiatu wyjsciowego w postaci opracowan wycinkowych
zespot w skiadzie: pik.dr hab. Ryszard STEPIEN i ptk prof.dr hab. Lech wyszCczeLSKI
podjeli sie przygotowania syntezy catosciowej bedacej plonem pracy nad catym
tematem. Ostatecznej redakcji naukowej syntezy dokonat pitk.dr hab. Ryszard
STEPIEN.

Uzasadniajac potrzebe prowadzenia dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w Wojsku
Polskim, nazwanej w latach minionych jako ,0Swiatowo-wychowawcza”,
»oswiatowo-kulturalna”, a w okresie Polski Ludowej ,,partyjno-polityczna” odwotac
sie nalezy do rodzimych doswiadczen historycznych, dosSwiadczen demokratycznych

panstw Europy Zachodniej i potrzeb biezacych jej prowadzenia

Potrzeba prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej ujawnita sie
wraz z przejSciem do etapu tworzenia wojska narodowego opartego o powszechny
pobdr. Zapoczatkowane to zostato podezas rewolucji francuskiej 1 dalszych zmian
jakie za sobg niosta w zakresie wojskowosci europejskiej. W Polsce jeszcze przed
rewolucjg francuska, bo w Szkole Rycerskiej, doceniano znaczenie dziatalnosci
oswiatowo-wychowawczej w procesie szkolenia przede wszystkim kadr oficerskich.
Ideaty wychowawcze zaszczepione w Szkole Rycerskiej jej wychowankowie starali
sie realizowaC praktycznie. Z przemyslang i planowg dziatalnoScig oSwiatowo-
wychowawczg w Wojsku Polskim mieliSmy do czynienia w czasie powstania
kosciuszkowskiego 1794 r., a nastepnie w tworzonych we Wioszech Legionach

Polskich walczacych u boku wojsk napoleonskich.



Ponad stuletnia niewola narodowa zahamowata prace nad wypracowaniem
spojnego modelu dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Pewnych préb w tym
wzgledzie dokonywano podczas powstan narodowych, gtownie w powstaniu

listopadowym 1830-1831 r. i styczniowym 1863-1864 r.

W okresie poprzedzajacym wybuch | wojny Swiatowej, kiedy krystalizowata sie
koncepcja podjecia walki o przynajmniej czesciowa odbudowe niepodlegtosci,
powstat zamyst zintensyfikowania dziatalnoSci nad pobudzeniem postaw
patriotycznych Polakow poddawanych intensywnym poczynaniom stuzacym ich
wynaradawianiu. Dostrzezono fakt, ze najwiekszag przeszkodg w budzeniu
Swiadomosci narodowej byt ogromny analfabetyzm - skutek celowej dziatalnosci

okupantow - i staba znajomos$¢ wiasnych dziejow i tradycji oreznych.

Wybuch | wojny swiatowej i udziat w niej polskich fonnacji zbrojnych walczacych
na roznych jej frontach stanowit nowy etap w wypracowywaniu modelu
organizowania i prowadzenia dziatalnoSci o$wiatowo-wychowawczej pod katem

potrzeb majacego sie odrodzi¢ Wojska Polskiego.

Doswiadczenia wypracowane w polskich fonnacjach zbrojnych walczacych na
frontach 1 wojny Swiatowej w zakresie prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-
wychowawczej wykorzystane zostaty podczas tworzenia odrodzonego Wojska
Polskiego. Powstawato ono w warunkach koniecznosci prowadzenia przez nie walki
zbrojnej o granice odrodzonej Polski. Stad tez dziatalno$¢ oSwiatowo-wychowawcza
prowadzona musiata by¢ dwutorowo: w formacjach frontowych i tytlowych. Byla ona
podporzagdkowana umacnianiu morale walczacych zotnierzy i ich uodparnianiu na
oddziatywanie wrogiej propagandy. Po zakonczeniu dziatan militarnych i przejsciu
wojska na stope pokojowg dokonano radykalnej zmiany w formach i metodach
prowadzonej pracy oswiatowo-wychowawczej, a takze w strukturach organow
odpowiedzialnych za jej prowadzenie. Nie wszystkie przyjete wowczas rozwigzania
okazaly sie trafnymi. Cze$¢ modyfikowano w kolejnych latach. Specyfika wojny
prowadzonej przez Polske z Niemcami, a nastepnie i Zwigzkiem Radzieckim we
wrzesniu 1939 r. uniemozliwita poddanie weryfikacji przyjetych rozwigzan

odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnoSci oSwiatowo- wychowawczej w



warunkach wojennych. Podczas tworzenia Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie
wykorzystywano zarowno rodzime doswiadczenia jak tez starano sie adoptowac obce

rozwigzania, zwtaszcza angielskie i amerykanskie.

W okresie zniewolenia politycznego Polski, czyli w latach 1945-1989 catkowicie
poniechano korzystania z wiasnego przedwojennego - intensywnego urabiania
ideologicznego i propagowania marksistowskich zasad wychowania spoteczenstwa.

Stad przyjeto radziecki system  tworzenia i funkcjonowania aparatu partyjno-

politycznego w wojsku.

Mimo Swiadomosci, ze funkcjonujacy w Wojsku Polski w latach 1945-1989 model
prowadzonej dziatalnoSci wychowawczej w niczym nie przystaje do rozwigzan
przyjmowanych w panstwach o demokratycznym systemie rzagdéw uznano za celowa

pokazaniu go w niniejszym opracowaniu. Podyktowane to zostato checia:
» zachowania ciggtosci historycznej funkcjonowania Wojska Polskiego;

e wykazaniu w jakim stopniu totalitarny system rzaddéw ksztaltowaé moze system

wychowawczy wojska;

* eliminacji pewnych trwatych skutkéw jaka indoktrynacja polityczna pozostawic

moze w psychice i osobowosci cztowieka.

Znajomo$¢ funkcjonowania komunistycznego systemu wychowawczego w
wojsku, a zwiaszcza stosowanych form i metod jego ksztattowania, wydaje sie byc
pozyteczna w nowych uwarunkowaniach w jakich znajduje sie Wojsko Polskie po
1989 r. w kontekScie uchronienia sie poprzez radykalne pozbycie sie panujacych

jeszcze w nim stereotypow.

Upadek rzadow i ideologii komunistycznej w Polsce po 1989 r. spowodowat
ewolucyjne wypracowywanie modelu dziatalnosci o$wiatowo-wychowawczej w
wojsku. Od tego czasu pion pracy osSwiatowo-wychowawczej przechodzit wiele
przeobrazen organizacyjnych i koncepcyjnych. Poszukiwano (i czyni sie to nadal)
optymalnego modelu prowadzenia tej dziatalnosci. Odstapiono od nazewnictwa

,dziatalnos¢ osSwiatowo-wychowawcza” (jest to rodzima nazwa historyczna i



popularna  w $rodowisku zotnierskim na rzecz dziatalnoSci ,spoteczno-

wychowawczej” (nasladownictwo wzordéw zachodnich).

Poszukujac rozwigzan modelowych studiuje sie doswiadczenia wiodgcych panstw
zachodnich (Stany Zjednoczone, Niemcy, Francja) co do obowigzujagcych w nich
struktur i rozwigzan programowych. Zachodzi jednak obawa, iz istnieje dazenie
pewnych kregdw decydenckich do proby adoptowania obcych rozwigzan bez
uwzgledniania istniejgcych w Polsce 1 przewidywanych uwarunkowan, w tym

narodowej specyfiki.

Duzym utrudnieniem przy probach skonstruowania w miare optymalnego modelu
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w wojsku, a przede wszystkim mozliwego do
funkcjonowania w dtuzszym  horyzoncie czasowym, jest brak dtugofalowego
docelowego rozwoju sit zbrojnych, a tym samym i stabilnej doktryny wojennej. Stad
wynikajg ciggte zmiany organizacyjne, strukturalne oraz koncepcyjne. Wptywa to
niekorzystnie  na mozliwos¢ opracowania wiarygodnego modelu dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej w Wojsku Polskim.

Zespot autorski Swiadom tych trudnosci i zagrozen podjat sie jednak zadania
przedstawienia szerokiego studium ukazujgcego zarowno przestanki historyczne jak i
aktualne uwarunkowania przemawiajgce za zaprezentowaniem autorskiej propozycji

rozwigzan modelowych w analizowanej problematyce.

W czesci historycznej z uwagi na konieczno$¢ pewnego wybiorczego
przedstawienia catoksztattu badanej tematyki, przyjeto nastepujace Kkryteria

konstrukcyjne co do prezentacji, a mianowicie ukazanie:

» celow izadan prowadzonej dziatalnosci;
» stosowanych form i metod;

» przekazywanej tresci;

* przyjmowanych struktur organizacyjnych;
» oceny uzyskiwanych efektow;

« wyptywajgcych wnioskow.

W warstwie prognostycznej starano sie uwzgledniac z kolei kryterium:



» sprecyzowania celow i zadan dla tego obszaru dziatalnosci;
e wypracowanie rozwigzan systemowych; okreSlenia struktur organizacyj-
nych;
e zaproponowania rozwigzan modelowych.
Wypracowujagc gtowne zatozenia metodologiczne prowadzonych badan

wychodzono od:

 analizy dostepnych Zrodet wiedzy o probiernie badan;

« zapoznania sie z teorig i praktyka tej dziatalnosci

» przesledzenie kierunku zmian

e oceny rozwigzan przyjetych w wybranych armiach NATO;

» opracowania prognozy kierunkéw dziatalnosci sit zbrojnych w btizszej i
dalszej perspektywie przy uwzglednieniu strategii funkcjonowania panstwa.

Zaszta takze potrzeba okrestenia cetdow szczegotowych. Te za$§ wynikajg z
nastepujacych uwarunkowan:

e analizy stanu funkcjonowania dotychczasowych systemdéw dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej w Wojsku Polski;

 ustalenia zakresu efektywnosci ich funkcjonowania;

» koniecznoSci ustalenia powigzan i zaleznoSci wystepujacych miedzy
zadaniami realizowanymi przez wojsko a 0golng polityka panstwa.

Przy konstruowaniu rozwigzan modelowych okreslono zarowno gtowny problem
badawczy jak i problemy szczegotowe. Po czym sprecyzowane zostaty hipotezy

badawcze.

W prowadzonych badaniach wykorzystano metody i techniki badawcze, ktorymi

postuguja sie duze dyscypliny naukowe: historia i pedagogika.

Baze zrddtowa niniejszego studium stanowig materiaty zrédtowe, w tym Zrodia
archiwalne i drukowane oraz opracowania. Starano sie wykorzysta¢ wszelki dostepny
materiat badawczy zaréwno rodzimy, jak tez obcojezyczny. Wykorzystano wiele
opracowan trudno dostepnych w obiegu otwartym bowiem bedacy materiatami

wewnetrznymi, nie publikowanymi, a takze majacy charakter ekspertyz i opinii.

Prowadzac prace koncepcyjng nad wypracowaniem modelu dziatalnoSci

spoteczno-wychowawczej w Wojsku Potskim 1l Rzeczypospolitej positkowano sie
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rozwigzaniami przewidywanymi w programie ,,Armia - 2000” jak tez wiasng wizja
funkcjonowania tego obszaru zainteresowan wojska. Pomocne okazatly sie materiaty
kotejnych konferencji i sympozjow naukowych poswieconych tej problematyce,
ktorych wykaz zamieszczony zostanie w bibliografii. Analizowano takze opracowania
wewnetrzne przygotowywane w analizowanej problematyce przez Spoteczng Rade
Programowg przy wiceministrze do spraw spotecznych i parlamentarnych oraz

Departament Spoteczno-Wychowawczy.

Niniejsze opracowanie ma charakter autorski, stad pewne proponowane rozwigzania
moga wykracza¢ poza wizje prezentowang przez resort i jego wyspecjalizowane
komorki. Zaproponowane rozwigzania modelowe mogg wiec mie¢ po czesci charakter
pewnej wizji zespotu autorskiego i stad nie zawsze mogg znalezC zastosowanie
praktyczne. Intencjg zespotu autorskiego byfa jednak préba trzymania sie realiow i

stad proponowania rozwigzan, nie wprowadzajgcych zmiany rewolucyjnej.

Zespot autorski  Swiadom znacznej dozy subiektywizmu zawartego w
przedstawionym opracowaniu odnoszgcego sie w szczeg6lnosci do proponowanych
rozwigzan modelowych, stoi na stanowisku, iz w okresie wypracowywania w Wojsku
Polskim takowych, moze ono mie¢ przydatnoSC praktyczng. Jezeli chociazby w
czesci proponowane rozwigzania okazaty sie przydatne przy wdrozeniu rozwigzan
systemowych, oznaczaC to bedzie trafnoSC podjetej problematyki i potrzebe

prowadzenia tego typu badan naukowych.



Rozdziat |

ZAt OZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Pojecie wychowania wojskowego jest definiowane jako proces planowo
zorganizowanych i odpowiednio ukierunkowanych oddziatywan na zbiorowosci
zoknierskie tub jednostki ludzkie, definicja ta jest zbyt ogdlna, by na jej podstawie
mozna bylo zrozumieC zwigzki przyczynowo-skutkowe wystepujace w roznych

formach edukacji wojskowej.

Rowniez mato precyzyjne jest twierdzenie, iz celem gtdbwnym wychowania jest

wszechstronny rozwdj osobowosci zotnierza-obywateta.

Sytuacja jest wyjatkowo trudna, bowiem armia wyraznie odeszta od tradycyjnie
pojmowanej pedagogiki wojskowej, nie znalazta wyraZnie oczekiwanego wsparcia
teoretycznego od cywilnych srodowisk naukowych, zagtebita sie w roztrzgsaniu
mnogosci socjotechnicznych porad dla dowddcow i akceptujgc wymogi demokracji

nie potrafi nada¢ im realnego ksztattu w praktyce szkolenia i wychowania.

Z tej racji wiasnie uznaliSmy, iz nalezy opracowaC model dziatalnosci oswiatowo-
wychowawczej w Wojsku Polskim tak,, by zawierat on mozliwie petlne omowienie
dotychczasowych doswiadczen wychowawczych i wskazywat jednoczes$nie pozgdane

Kierunki zmian i usprawnien.

Na podstawie gruntownej analizy wielu opracowan dotyczacych aktualnego systemu
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej wojska, a takze wynikdw badan kadry
zawodowej i treSci postulowanych zmian, mozna sformutowaC przypuszczenie, iz
wojsko przesadnie traktuje swdj obowigzek szkoleniowo-wychowawczy, jako
edukacje miodych ludzi od podstaw, kompensujacg wiele widocznych wsrod
zotnierzy brakéw z zakresu osSwiaty cywilnej i nastawiong na ksztattowanie wartosci

patriotyczno-obywatelskich.
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Ten stan rzeczy wymaga radykalnej zmiany, bowiem w okresie skroconej do 12
miesiecy zasadniczej stuzby wojskowej najwazniejszym celem dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej jest ksztattowanie Swiadomosci obronnej zoinierzy i
wyposazenie ich w niezbedng wiedze i umiejetnosci potrzebne na wspotczesnym polu
walki. Rowniez istotne jest ksztattowanie postaw spotecznych, a szczeg6lnie poczucia

odpowiedzialno$ci, zaangazowania i ofiarnosci w stuzbie.
1. Cele badan.
Gtowny cel badan sformutowano nastepujgco:

e na podstawie Zrodet historycznych i analizy dostepnych materiatow okreslié
aktualny stan realizacji celow i zadan wychowania w wojsku i opracowac

modelowe ujecie dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej.
Cele szczegotowe:

e przedstawi¢ cele oraz formy i metody dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w

Wojsku Polskim w latach 1918-1945;

o okresli¢ gtowne zatozenia koncepcji systemu wychowawczego w wojsku w latach

1945-1989;

 ustali¢ zakres zmian i strukturalne uwarunkowania dziatalnosci wychowawczej w

Wojsku Polskim w latach 1989-1998;
» opracowa¢ modelowe ujecie systemu wychowania w wojsku.
2. Problemy badawcze

Na podstawie analizy tematu pracy i przyjetych celow badan sformutowano

nastepujacy problem gtowny:

» jak organizowano dziatalnos¢ oSwiatowo-wychowawczg w wojsku w przesztosci,
jaki jest e aktualny stan i jaki model wychowania wojskowego jest najbardziej

prognostyczny?

A oto problemy szczegbtowe:



jakie byly cele i zadania dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w Wojsku

Polskim Il Rzeczypospolitej?

na czym polegaty gtébwne zatozenia koncepcji oddziatywan wychowawczych w
wojsku w latach 1945-1989?

jakie uwarunkowania strukturalne i rzeczowe warunkowaty rozwdj dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej w wojsku w latach 1989-1998?

jaki  model dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w wojsku najbardziej

odpowiada przysztym potrzebom Sit Zbrojnych?

3. Metody i techniki badan.

Pedagogika, jako nauka empiryczna dysponuje wieloma metodami badan, ktére
stanowig zespot zalecen i dyrektyw metodologicznych. W niniejszych badaniach
metoda gtdwna byta metoda analizy i krytyki dokumentow Zrodtowych, wynikow

badan i najnowszej literatury z zakresu wychowania w wojsku.

Ponadto wykorzystano metode analizy dokumentacji obrazujgcej przebieg i efektu

dziatalnosci wychowawczej w wojsku.
4. Teren badan

Badaniami objete zostaty opracowania, materiaty z badan oraz sprawozdania z
prac réznych zespotdw zajmujacych sie planowaniem i realizacjg celow
dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w wojsku.
WSsrod najbardziej interesujgcych zrédet wiedzy wymieni¢ mozna sprawozdania z

posiedzen spotecznej Rady Programowej oraz materiaty z konferencji poSwieconej

problematyce wychowania w wojsku.
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Rozdziat Il

DZIALALNOSC OSWIATOWO-WYCHOWAWCZA

W WOJSKU POLSKIM W LATACH 1918-1945

Dziatalnos¢  osSwiatowo-wychowawcza nazywana zamiennie  kulturalno-
oSwiatowg, w Wojsku Polskim datuje sie od XVIII w. od poczatkow podjecia je] w
Szkole Rycerskiej. W okresie niewoli narodowej byta ona prowadzona w Legionach

Polskich we Wloszech oraz w czasie powstan narodowych.

W Legionach Polskich powstatych u boku wojsk francuskich prowadzono
dziatalno$¢ oSwiatowg oraz wychowawczg. Byly to kursy ogolnoksztatcgce dla
oficerbw miodszych oraz tzw. konferencje na ktorych poruszano problematyke
moralno-polityczng. Od 1798 r. wprowadzono obowigzek nauczania zotnierzy przez
oficerow z mysla by dba¢ ,,0 umyst i serce zotnierza, czyste, a przepetnione duchem
obywatelstwa”' upowszechnianiu wychowania obywatelskiego miat  stuzy¢
»,Katechizm dla oficerow”. Edukacje za$S upowszechniano poprzez utworzenie w
Rzymie Szkoty Wojskowej, przeniesionej pozniej do Month. Uczono w nich m.in.

historii, literatury polskiej oraz przedmiotéw wojskowych.

Gen. Henryk Jan Dabrowski rozkazem z dnia 3 maja 1798 r. zobowiazat do objecia
dziatalnoScig oSwiatowg caty stan osobowy Legiondéw. Dla potrzeb wychowawczych
opracowano  w ,.Katechiz republikanski” - podrecznik z zakresu wiedzy
obywatelskiej. Proponowano wylansowane przez Tadeusza Kosciuszke hasto:

~Zotnierz-obywatelem”.

Potrzebe prowadzenia w wojsku dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej widziano
podczas powstan narodowych oraz podczas tworzenia polskich organizacji

paramilitarnych przed wybuchem | wojny Swiatowej.



1. Formy i metody pracy oSwiatowo-wychowawczej w polskich
formacjach walczacych w I wojnie Swiatowej.

Mimo roznych orientacji politycznych obowigzujacych w poszczegolnych
polskich formacjach zbrojnych wystepowata duza zgodnosc¢ co do celéw prowadzenia
dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Celem gtownym bylo tworzenie podwalin
pod zbudowanie - w sprzyjajacych uwarunkowaniach zewnetrznych - nowoczesnej,
narodowej armii polskiej. Natomiast celem prowadzonej dziatalnoSci oswiatowo-
wychowawczej miato byC przygotowanie zotnierza-obywatela, Swiadomego celow
prowadzonej walki. Realizowano to,poprzez edukacje o0g6lng i obywatelska,
inspirowanie réznych form dziatalnosci kulturalnej oraz prowadzenie akcji
informacyjno-wyjasniajgcej z nastawieniem na propagandowe urabianie zotnierzy

traktowanych jako kadry przysztego Wojska Polskiego.

Dziatalnos¢ o$wiatowo-wychowawcza w polskich formacjach zbrojnych
walczgcych na frontach | wojny Swiatowej prowadzona byta za pomoca nastepujacych

form i metod.

Podstawowg i najszerzej stosowang formg byto podnoszenie poziomu oSwiaty

wsrdd zotnierzy, w tym przede wszystkim zwalczanie analfabetyzmu.

A uwagi na duze zréznicowanie polskich formacji zbrojnych i specyficzne
uwarunkowania w jakich byly tworzone oraz prowadzity walke zbrojng przy

realizowaniu tej formy stosowano zréznicowane metody jej realizacji.

W Legionach Polskich powstatych u boku armii austro-wegierskiej we
wrzesniu 1914 r., z inicjatywy ppor. Joachima Sottysa, powstata pierwsza szkota dla
analfabetéw, a juz wiosng 1915 r., tym mzem z inicjatywy mjr. Leona Berbeckiego,
prowadzono planowg akcje odczytowa.* Do prowadzenia tej dziatalnosci wigczyli sie
stuzacy w szeregach legionistdw znani juz polscy naukowcy, m.in. Marian Kukiet,
Marian Dabrowski 1 znany dziatacz polityczny Tytus Filipowski. Rozpoczeli oni
prowadzenie w catej | Brygadzie Legionow Polskich wyktadéw z réznych dziedzin

wiedzy. Przewazaty wyktady o problematyce wojskowej, ale opartej na historii



tradycji oreza polskiego i polskiej wojskowosci. Grupa lektorow ulegata
systematycznemu poszerzaniu. Szczego6lnie duzo pomystowosci i inicjatywy wniesti
kpt. Grudzinski, por. Mtodzianowski i wymieniany juz ppor. Sottys. Wystgpiono tez z
inicjatywa zakladania bibtiotek zoinierskich. Duzej pomocy w kompletowaniu

ksiegozbiorow udzielata Liga Kobiet Polskich.

Jesienig 1916 r. sierz. Marian Dabrowski, p6zniejszy wybitny histoi*k wojskowosci,
wystapit z inicjatywa utworzenia ,,Uniwersytetu Zotnierskiego” ™ W mysl pomystu
inicjatora tego projektu miata to byC instytucja powotana do kierowania i
koordynowania catoksztattu dziatalnoSci osSwiatowo-wychowawczej w Legionach
Polskich. Zamyst powyzszy zostat zaakceptowany przez Komende Legiondw
Polskich z tym, ze planowano podjecie stosownych krokéw organizacyjnych po
wycofaniu z pierwszej linii frontu wiekszosci Legionow Polskich. W warunkach
frontowych utrzymywano dotychczasowo realizowane - w sposéb nie kierowany i nie
organizowany - metody i formy dziatalno$ci oswiatowo-wychowawczej. Znacznie
wiekszy nacisk potozono na planowanie organizowania kursow dla analfabetow.
Prowadzone one byly we wszystkich putkach 1 i Il Brygady Legionow Polskich. i
Brygada niemal caty czas prowadzita ciezkie boje w potudniowych Karpatach, byla
izolowana od reszty Legiondéw Polskich i stad miata szczegdlnie utrudnione warunki
do prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Duzg uwage w czasie
przebywania znacznej czesci Legiondéw Polskich w rejonie Baranowicz - jesien 1916
r. - zwracano takze na upowszechnianie czytelnictwa, wzbogacajgc wiasne
ksiegozbiory. Kwitta takze amatorska tworczos¢ artystyczna. Powstaty liczne wiersze,

piesni, rzezby i obrazy . Cze$¢ z nich odznaczata sie duzymi walorami artystycznymi.

Zgromadzenie jesienig 1916 r. wiekszosci zotnierzy Legiondéw Polskich - 1'i HI
Brygady - w rejonie Warszawy umozliwito zastosowanie kolejnych metod
prowadzenia dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej, a zwiaszcza przejScie od
dominacji edukacji og0lnej do wiekBzej koncentracji uwagi na wychowaniu

obywatelskim.

Wybitni pracownicy naukowi - zoinierze Legiondéw Polskich - w osobach prof

Marcelego Handelsmana i Wactawa Tokarza oraz doktorow Mariana Kukieta,
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Mariana Dabrowskiego i Wiktora Przeplinskiego prowadzili w pododdziatach
wyktady dla oficerébw, podoficerow Y szeregowych. Cieszyly sie one duzg
popularnoscig przyczyniajac sie do lepszego poznania historii wiasnego narodu ijego

tradycji oreznych.

Kolejng metodg prowadzenia dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej byto

przygotowywanie kadr dla potrzeb prowadzenia tego rodzaju pracy.

11 kwietnia 1917 r. przy Komendzie Legiondéw Polskich utworzono specjalny
Referat do Spraw OsSwiatowych.® Kierowat nim chor. Dabrowski. Jednym z
podstawowych kierunkéw dziatalnosci tego referatu byto przygotowanie fachowe - w
ramach kurséw - nauczycieli wojskowych przewidzianych do prowadzenia nauki
poczatkowej dla analfabetow. Przyjeto kryterium, by Jeden nauczyciel wojskowy - z
zasady podoficer zawodowy - przypadt na 30 analfabetow. Z uwagi na szczuptosé
srodkow finansowych wojsko wspierane byto w zwalczaniu analfabetyzmu przez
organizacje spoteczne, gtownie Lige Kobiet. Podczas stacjonowania 3 putku piechoty
Legionébw w Warszawie Liga Kobiet finansowata kurs prowadzony dla 150 zotnierzy-

analfabetow."

Drugim obszarem zainteresowania Referatu do Spraw Oswiatowych, po
zwalczaniu analfabetyzmu, bylo tworzenie bibliotek wojskowych. Tworzono
niewielkie biblioteki ruchome przy oddziatach liniowych oraz znacznie wieksze w
miejscach stacjonowania formacji zapasowych. Jedna z wigkszych bibliotek - liczyta
ponad 3 tys. wolumindw - utworzopa zostata przy Domu Uzdrowiencow w

Kaminsku.

Po ,kryzysie przysiegowym” i rozwigzaniu Legiondéw Polskich oraz osadzeniu
wielu bytych legionistbw oficerow i zoinierzy w obozach internowania
zmodyfikowano nieco metody dziatania w ramach realizacji gtownej formy
dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej - edukacji ogolnej i obywatelskiej. Uznano, iz
Jest ona niezbedna i najskuteczniejsza z uwagi na potrzebe zagospodarowania
nadwyzki czasu wolnego Jakim dysponowali internowani legionisci. Wybrano
wowczas metode intensywnego wzbogacania ich wiedzy ogolnej, w tym historycznej i

wojskowej. Na duzg skale prowadzono roznego rodzaju kursy, w tym nawet z



programem uniwersyteckim. Te ostatnie zorganizowano dla oficerow, ktorym wybuch
wojny przerwat studia wyzsze. Dla szeregowych prowadzono kursy zawodowe. W

dalszym ciggu prowadzono szkoty poczatkowe dla nielicznych juz analfabetéw.

Po utworzeniu I|"olskiej Sity Zbrojnej, w wyniku aktu dwoch cesarzy z 5
listopada 1916 r., szerzeniem oswiaty wsrod zotnierzy zajmowat sie ,,Uniwersytet
Zotnierski”. Koordynowat te dziatalno$¢ Referat Oswiatowy Komisji Wojskowej
Rady Stanu, kierowany przez mjr.dr. Mariana Kukiela, a nastepnie ppor.prof.

Wactawa Tokarza.

Za wiodgcg metode dziatalnosci edukacyjnej uznano dazenie do podnoszenia lub
zdobywania kwalifikacji ogolnych i zawodowych przez wszystkie grupy zotnierzy.
Organizowano wiec egzaminy maturalne dla eksternistow. DoSC licznie prowadzone
byty kursy wieczorowe na poziomie gimnazjalnym lub licealnym. Prowadzono
roznego rodzaju kursy uzupetniajgce i doksztatcajgce zarowno oficerow, jak i
szeregowych. Wiekszo$¢ kursow doksztatcajacych zarowno z wiedzy ogolnej, jak i
specjalistycznej prowadzono w Warszawie, korzystajgc ze znajdujgcej sie w tym
miescie kadry naukowej i nauczycielskiej. Korzystano przy tym z dos$C szerokiego

wsparcia spotecznego.

LUniwersytet Zotnierski” w dalszym ciggu prowadzit szkole nauczania
poczatkowego dla analfabetow. W oddziatach i pododdziatach przygotowywano i

prowadzono pogadanki wychowawcze w gtownej mierze poswiecone historii i
wspotczesnosci  Polski. Starano sie ksztaltowaC postawy obywatelskie i poczucie
tozsamoSci  narodowej.  Patronowano  takze  szkoleniu  specjalistycznemu

podnoszacemu wiedze wojskowa.

W duzych garnizonach wojskowych (warszawskim, todzkim, piotrkowskim)
tworzono Legie Akademicka, umozliwiajgc studentom zdobycie kwalifikacji do

ubiegania sie o stopien oficerski.

Wazne zadanie spetniat dziat zajmujacy sie sprawami przygotowania wojskowego
miodziezy. Opracowano program wielokierunkowego wychowania miodziezy
rozumiejac przez to jej przygotowanie do wykonywania zadan militarnych, ale

poprzez ksztattowanie postaw patriotycznych i1 ponadnarodowych. Stad tez wiele
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uwagi skupiano na propagowaniu i upowszechnianiu problematyki wojskowej w
spoteczenstwie. Spoteczenstwo polskie po ponad wiekowej niewoli narodowej miato
stosunkowo stabg orientacje w problematyce militarnej i do tego cechowata go
utrwalona nieche¢ do niej wskutek wykrystalizowanego wizerunku obcego zotnierza z

catym bagazem jego wad i cech ujemnych.

Na edukacje ogolng i obywatelskg zwracano sporo uwagi takze w pozostatych
polskich formacjach zbrojnych. Szczegdlnie interesujgce byly dokonania w tym
wzgledzie w korpusach polskich utworzonych w Rosji po rewolucji lutowej 1917 r.
Preferowano w nich zwilaszcza dwie metody wchodzace w obszar dziatalnosci
edukacyjnej. Bylo to zwalczanie plagi analfabetyzmu oraz edukacja narodowa
konieczna wobec ponad wiekowej brutalnej akcji wynaradawiania i rusyfikacji

zmierzajacej do utraty narodowej tozsamosci.

Zdaniem dowddcy 1 Korpusu gen.Jézefa Dowbor-Musnickiego, szczegolny akcent
w dziatalnosci edukacyjnej kiadziono na uswiadamianie narodowe. Powyzszg
dziatalnos¢ prowadzili .fachowcy - byli nauczyciele szkdl Srednich i nauczyciele
ludowi z chorc{Zym Soltykiern na czele. Zaznaczy¢ muszg, - pisat gen. Dowbor-
Musnicki - ze osic(gnieto wyjgtkowo dobre rezultaty. Przybywajacy z armii rosyjskiej
do Korpusu, zdemoralizowani poniekad zotnierze Polacy po paru tygodniach zatracili
ujemne naleciatosSci, nabierajgc cech zotnierza polskiego, Swiadomego dyscypliny i

sprawy dla ktorej stuzyC powinien, grzecznego i rozwaznego

W rozkazie wydanym przez gen.Dowbor-Musnickiego do Polskiego Korpusu z

wrzesnia 1917 r. nakazywano m.in.:
&2:

W mysl powyzszego we wszystkich oddziatach korpusu polskiego program oswiaty
winien zawiera¢: a) nauke czytania, b) wiadomos$ci z geografii i historii polskiej, c)

pogadanki z dziedziny ekonomicznej, spotecznej, oraz tematy z historii doby biezgcej.

&3.

Dla wykonania powyzszego rozkazuje we wszystkich kompaniach, bateriach,

szwadronach i komendach przystapi¢ natychmiast do nauki czytania, pisania i
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rachunkow. Uwaga. Wyklady tych przedmiotdw winni prowadzi¢ oficerowie

naznaczani przez dowddcow kompanji, baterji, szwadronéw i komend. (...)

&4.

Zgodnie z poleceniem gen.Dowbor-Musnickiego w pododdziatach | Korpusu
miato by¢ prowadzone przymusowe nauczanie w wymiarze po 2 godziny dziennie w
ramach zaje¢ stuzbowych. Objeto nim zaréwno analfabetow, jak i pozostatych
zotnierzy, ktorych znajomos¢ jezyka polskiego w mowie i piSmie byla
niewystarczajgca. Zdajac sobie sprawe z braku kwalifikowanych kadr do prowadzenia
dziatalnosci osSwiatowo-wychowawczej, gen. Dowbor-Musnicki nakazat
zorganizowanie w Minsku specjalnego  kursu instruktorskiego, w ktérym

uczestniczyto ponad 100 stuchaczy.

Brak koordynacji dziatalnoSci oswiatowo-wychowawczej w korpusach polskich w
Rosji sktonit polski Naczelny Komitet Wojskowy do préby jej ujednolicenia. Stad pod
koniec 1917 r. wydat on odezwe do tych formacji z wezwaniem: ,,(...) W korpusie
naszym nie moze byC analfabetow. Niechaj nasz korpus stanie sie tak wielkg kuznig, w
ktorej bedzie sie wykuwac czyste polskie dusze, hartowac¢ walke{, niechaj nasz korpus

bedzie zespotem dzielnych i uswiadomionych obywateli naszej umitowanej Ojczyzny

Praca oSwiatowo-wychowawcza w korpusach polskich w Rosji, mimo wielu
trudnosci zwigzanych z warunkami, w jakich one funkcjonowaty, przyniosta wiele
wymiernych efektow. Przyczynita sie przede wszystkim do lepszego uSwiadomienia
narodowego i woli walki o petng niepodlegtos¢ Polski. Uzyskano to przez zwalczanie
analfabetyzmu, zapoznawanie z historig narodu, z jego literaturg, sztukg i kultura.
Duzo wage przywigzywano takze do podnoszenia wiedzy fachowej zotnierzy pod
katem jej uzytecznosci po opuszczeniu przez nich szeregow wojska, dlatego
prowadzono kursy doskonalgce z zakresu: rolnictwa, leSnictwa, sadownictwa |

zdobycia zawodow przydatnych w przemysle, handlu i drobnej wytwdérczosci.
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Dziatalnoscig oSwiatowo-wychowawcza, a w jej ramach edukacjg, zajmowano sie
takze w formacjach polskich tworzonych we Francji, zwtaszcza w Armii gen. Jozefa

Hallera. I tu zwalczanie analfabetyzmu uznano za zadanie priorytetowe.

Wsrdéd  Polakéw jencow armii  austro-wegierskiej liczba analfabetow byta
niezwykle wysoka. Do walki z analfabetyzmem skierowano wielu oficerow i
podoficerow. Nauczanie poczatkowe odbywato sie w czasie wolnym od zaje¢
stuzbowych i wypetniano go w duzej czesci. W samym tylko obozie w La Mandria
nauczaniem poczatkowym objeto 2280 kandydatow na zotnierzy, z ktorych edukacje

te zakonczyto 1820 oséb.

Akcjag zwalczania analfabetyzmu zajmowata sie Komisja OsSwiatowa.
Przeprowadzita ona 768 wyktadow dla zotnierzy. Dla podoficerow prowadzono
specjalne kursy oswiatowe. Kurs spoteczny obejmowat 49 wykiadow, kurs historii
Polski 12 wykladowcow, kurs literatury polskiej - 12 wykladowcow i kurs

ogrodniczo-pszczelarski 15 wyktaddw.

Staraniem Komisji Oswiatowej utworzono biblioteke obozowg dysponujaca,
ponad 2 tysigcami ksigzek. Z tego ksiegozbioru skorzystato ponad 10 tys.

czytelnikow.

Drugim kierunkiem prowadzonej dziatalnosci oSwiatowej byto organizowanie
kursow doksztatcajgcych, obejmujacych zarbwno wiedze ogdlng (historia, literatura

polska), jak i specjalistyczng (przygotowanie do zawodu).

Za kolejng forme dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej prowadzonej wsrdd
polskich tormacji wojskowych walczacych w 1wojnie Swiatowej uznano inspirowanie

rozwoju réznych kierunkéw dziatalnosci kulturalnej.

Wieloletnia polityka panstw rozbiorowych prowadzaca do wynaradawiania
Polakdéw, obok dramatycznego ograniczenia im dostepu do osSwiaty, niszczyta
dziedzictwo kulturowe narodu. Stad poznawania i rozwijanie rodzimej kultury uznano
za zadanie priorytetowe przy zabiegach o odzyskanie niepodlegtosci i zbudowanie

narodowego Wojska Polskiego.
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O ile jednék dzillilnosc cduké&cyjna byli latvvicjsz”™ do nsdrobienid i przynoszaca
szybsze efekty formg pracy oswiatowo-wychowawczg to propagowanie dziatalnosci
kulturalnej, z uwagi na liczne temu nie sprzyjajgce okolicznosci m.in. niekiedy
znaczne oddalenie oddziatow polskich od kraju ijego osrodkow zycia kulturalnego,
nie byto juz prowadzone w polskich foniiacjach walczacych na frontach | wojny
Swiatowej z tak duzg intensywnoscig jak w innych tego typu dziataniach. Do tego byta
ona znacznie zréznicowana w poszczegdlnych formacjach. Najintensywniej rozwijata
sie w Legionach Polskich. Bylo to uwarunkowane tym, ze w tej formacji znajdowata
sie duza grupa wybitnych intelektualistow, artystéw, animatorow zycia kulturalnego.
Byli oni autorami licznych wierszy, piosenek, rzezb, dziet plastycznych i malarskich.
Wsrdd dorobku artystycznego tej grupy twércow nie brakowato takze prostego, jakze
dosadnego, humoru zotnierskiego. Zotnierzami Legionéw Polskich byli m.in. tak
znani pisarze, jak: Wactaw Sieroszewski, Wiadystaw Orkan, Andrzej Strug, czy
poeci, jak na przyktad Jozef Andrzej Teslar.

W Legionach Polskich kwitta amatorska dziatalnos¢ kulturalna. Przy
poszczegdlnych oddziatach, a nawet pododdziatach, powstawaty zespoty artystyczne,
najczesciej choiy, orkiestry, kabarety i teatrzyki. Dawaty one wystepy nie tylko dla
kolegow-zotnierzy, ale i dla okolicznej ludnosci polskiej. Przyczynito sie to do
popularyzowania nie tylko idei legionowej, ale i dorobku kultury polskiej.

W czasie przebywania czesci bytych legionistow w obozach dla internowanych w
Bemianinowie i Szczypidrnie duzym zainteresowaniem i popularnoscig cieszyty sie
rozne formy dziatalno$ci kulturalnej. Tworzono amatorskie zespoty artystyczne. Ich
udziatem byly liczne koncerty i wystepy. Szczego6lng popularnoscig cieszyty sie
imprezy sportowe i zajecia z wychowania fizycznego. Traktowano je jako wazny
element dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej.

Znacznie skromniejszych rozmiaréw ta foniia dziatalnoSci oSwiatowo-
wychowawczej nabrata w Korpusach Polskich powstatych w Rosji. Uwarunkowane to
byto znacznym oddaleniem od polskich osrodkow zycia kulturalnego, mniejszg iloscia
wybitnych tworcow i artystow znajdujgcych sie w tej formacji, jak i preferowaniem
innych metod, gtownie edukacyjnych i propagandowych. Mimo tego i w tych

formacjach starano sie na miare lokalnych mozliwosci wptywaé na ozywienie zycia
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kulturalnego poprzez wspieranie iniejatyw organizowania tv0rczosci amatorskiej i

prostych form takze amatorskiej dziatalnosci artystyczne;j.

W Armii gen.J6zefa Hallera, zwlaszcza w obozach dla jencéw Polakéw z armii
austro-wegierskiej znajdujacych sie we Wioszech, kandydatow na zoinierzy polskich
tej fonnacji zapoznawano z zabytkami ziemi wioskiej, zwtaszcza ze znajdujgcymi sie
tam polonikami. Inspirowano ich do uczestnictwa w zyciu kulturalnym. W dniu 24
grudnia 1918 r. utworzono La Mandria ,,Domu Zotnierza Polskiego” Powstat on w

celu:
» dostarczania zotnierzom potrzebnych towaréw po cenach umiarkowanych
e popierania zycia towarzyskiego i zabawy ws$rod zotnierzy;
¢ organizowania réznych form pracy oswiatowej
Petnit on réwniez funkcje wydawnicze. Przygotowat i rozkolportowat
~Elementarz Polski” i ,,Spiewnik Obrony”.
Wazna role kulturotwdrczg spetnit teatr obozowy oraz orkiestra obozowa.

Znaczng uwage przywigzywano i do kolejnej formy pracy oSwiatowo-
wychowawczej czyli do propagandy. Postugiwano sie w tym wzgledzie propagandg
narodowg i obywatelskg. Wynikato to z potrzeby ksztattowania nowego typu Polaka,
zarliwego obroncy narodowej tozsamosci oraz Swiadomego obywatela odradzajgcego

sie panstwa.

Za priorytetowe stosowane metody uzna¢ mozna:

odczyty;

pogadanki wychowawcze;

prase, w tym gazetki potowe;

agitacje.

Powyzsze metody z rozng intensywnoscig starano sie stosowac¢ we wszystkich
polskich formacjach walczacych na frontach | wojny Swiatowej. Najwiecej uwagi tej

formie pracy oSwiatowo-wychowawczej poswiecano w t.egionach Polskich. W
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okresie przerw w dziataniach militarnych prowadzono specjalng akcje odczytowg oraz
pogadanki wychowawcze podkreslajagce dume z przynaleznoSci narodowej, a takze
bogatg spuscizne kulturows i tradycje orezne. Wowczas to zainicjowano wydawanie
prasy zoinierskiej. Pojawity sie zwilaszcza gazetki potowe, nazywane pismami
okopowymi. Wydawane one byly przez wszystkie puitki, niekiedy i pododdziaty.
Szczeg6lnie duza popularnoscig ze wzgledu na zawarto$¢ merytoryczng i szate
graficzng cieszyfa sie gazetka potowa t putku piechoty ,,Konferencja Pokojowa”, a
zwiaszcza 5 putku piechoty ,,Zuchowaty”. Zawartos¢ treSciowa tych gazetek byta
roznorodna. Przewazaty jednak doniesienia z frontu, fachowe porady wojskowe oraz

kronika zycia danego oddziatu.

W dziatalnosci propagandowej w Legionach Polskich, zwiaszcza | Brygadzie,
ogromng wage przywigzywano do tworzenia kuhttu Jozefa Pitsudskiego.
Wykorzystywano do tego wszystkie metody nie unikajgc nawet agitacji. W ten sposob

wychowywano karne zastepy oddanych jego zwolennikow.

Do agitacji uciekano sie takze przed przystepowaniem do wiekszych operacji i

bitew. Apelowano do uczué patriotycznych i do honoru zotnierza polskiego.

Z uwagi na specyficzne uwarunkowania w jakich prowadzono dziatalno$é
oSwiatowo-wychowawczg i biezgce potrzeby starano sie powyzsze cele realizowac
przekazujac treSci dobierane do poziomu intelektualnego odbiorcy. Przy realizacji
formy edukacyjnej zadaniem podstawow>'m byta walka z analfabetyzmem. Uczono
wiec czytania i pisania, a dopiero poOzniej przekazywano i to w sposdb wybidrczy
elementarng wiedze o historii i tradycjach narodu polskiego i jego panstwie.

Przewazata wiedza historyczna z elementami geografii i wybranej wiedzy o Swiecie.

Uzyskanie pewnego poziomu ogolnej wiedzy umozliwiato dobor tresci przy
propagowaniu dziatalnosci kulturalnej. Preferowano rozwoj dziatalnosci amatorskiej,
a zwiaszcza odwotujacy sie do dorobku rodzimej kultury. W ograniczonym zakresie
zapoznawano z zabytkami kultury, a juz sporadycznie korzystano z kontaktow z

dziatalnoscig profesjonalna.
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Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w polskich formacjach zbrojnych
walczacych w | wojnie Swiatowej poczatkowo podejmowana w sposob spontaniczny

z czasem przyjmowata state formy organizacyjne i byta centralnie kierowana.

Pierwszg strukturg centralng w Legionach Polskich byt utworzony jesienig 1916

r. ,,Uniwersytet Zotnierski”.

W Polskiej Sile Zbrojnej koordynatorem tej dziatalnosci byta Komisja
Wojskowa Rady Stanu, a fachowym organem sterujgcym byt Referat Wychowania
Wojskowego, natomiast za realizacje odpowiadat lJniv~ersytet Zotnierski”.W
kwietniu 1917 r. nastgpita reorganizacja Komisji Wojskowej Rady Stanu. Utworzono
wydziaty, z ktorych Wydziat Naukowy przejat kompetencje w zakresie kierowania
dziatalno$cig oswiatowo-wychowawcza. Rozpoczeto regularne wydawania czasopism
wojskowych, w tym ,Bellony” i ,Wiarusa”. Przystgpiono do wydawania
podrecznikdéw i regulaminéw wojskowych, dokonywano ttumaczen obcej literatury
fachowej. Utworzono archiwum wojskowe i specjalistyczng biblioteke. Wazne
miejsce w dziatalnosci Wydzialu Naukowego zajmowata problematyka $cisle
o$wiatowo-wychowawcza. Kierowano dziatalnoscig ,,Uniwersytetu Zotnierskiego”,
opracowywano scenariusze pogadanek i wykladéw osSwiatowych. Duzg wage

przyktadano do sterowania prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej.

Struktury organizacyjne zajmujace sie prowadzeniem dziatalnosci oSwiatowo-
wychowawczej utworzone zostaty przy Korpusach Polskich w Rosji. Przyktadowo
przy sztabie | Korpusu utworzono Wydziat Kulturalno-Oswiatowy skiadajgcy sie z
sekcji: organizacyjnej, analfabetoéw, ksiegarskiej, teatralnej, wydawniczej, finansowej,
kursow oficerskich i gromadzenia materiatbw archiwalnych.” W dywizjach i putkach
utworzono stanowiska oficerow oswiatowych. Wyznaczeni na te stanowiska

oficerowie zwolnieni zostali od wszelkich innych zaje¢ stuzbowych.

Przy formowanej we Francji Annii gen.J6zefa Hallera istniaty Komisje
OsSwiatowe. Byly one usytuowane i przy obozach werbunkowych. OS$rodkiem
dziatalnoSci oswiatowo-wychowawczej byt powstaty w obozie w La Mandria -
uruchomiony dzieki dobrowolnym sktadkom oficeréw - ,Dom Zotnierza”. W nim

odbywaty sie wykiady i odczyty, wystepy artystyczne oraz funkcjonowata biblioteka
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ztozona z ponad 2 tys. woluminéw. Z dobrowolnych skiladek i dziatalnosci
gospodarczej powstat fundusz o$wiaty oraz fundusz stypedialny Domu Zotnierza
Polskiego im. Gen. Hallera. Rozpoczeto wydawanie prasy wojskowej w postaci
tygodnika ,,Zotnierz Polski we Wioszech”. Ukazaty sie i inne wydawnictwa, jak:

~Elementarz Polski” i Spiewnik Obozowy”.

Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w polskich formacjach zbrojnych
walczacych na frontach | wojny Swiatowej prowadzona byfa poczatkowo przez
ochotnokow-woluntariuszy, ktérzy jednoczesnie wykonywali inne zadania stuzbowe.
Z czasem zaczat sie ksztatltowaé aparat ztozony z profesjonalistow stuzbowo
oddelegowanych wytgcznie do zajmowania sie tg dziatalnoscig. Prowadzili jg ludzie
wywodzgcy sie z inteligencji, gtdwnie nauczyciele akademiccy, szkot Srednich i
nauczyciele ludowi. Nie brakowato tez ludzi kultury o znanych juz nazwiskach. W
dziatalno$ci tej w pewnym stopniu partycypowali takze ksieza, zwiaszcza wyznania

rzymsko-katolickiego.

Reasumujac, z koniecznosci skrétowy, przeglad dziatalnosci o$wiatowo-
wychowawczej w formacjach polskich walczacych na frontach 1 wojny Swiatowej

pokusi¢ sie mozna o nastepujace konkluzje:

postrzegana ona byfa jako nieodigczny element szkolenia i wychowania

zotnierzy;

e dazono do nadrobienia ponad wiekowych skutkéw niewoli narodowej i

planowej polityki wynaradawiania Polakow;

e za zadanie prior}*etowe uznano zwalczanie analfabetyzmu, usSwiadamianie

tozsamosci narodowej i pobudzanie patriotyzmu;
 starano sie faczyC dziatalnos¢ oswiatowg z kulturalng i wychowawcza;

e uznano potrzebe centralnego kierowania tg dziatalnoScig poprzez

wyspecjalizowane struktury organizacyjne;

« stopniowo tworzono specjalistyczny aparat zajmujacy sie biezacym

prowadzeniem pracy oSwiatowo-wychowawczej.
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2. Koncepcje pracy osSwiatowo-wychowawczej w Wojsku Polskim

podczas dziatan wojennych w latach 1918 - 1921.

Cechg specyficzna dla Polski byto to, ze formalne odzyskanie niepodlegtosci nie
zamykato tego procesu lecz przeciwnie otwierato etap prowadzenia dtugich i
krwawych walk o ksztalt granic odrodzonej Ojczyzny. W tych okoliczno$ciach nie
mozna byto przystapi¢ do tworzenia pokojowych struktur wojska. Wojenna struktura
amiii wymagata takze innych, niz w warunkach pokojowych, form 1 metod
prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Trwato to w latach 1918-1921.
W tym czasie wypracowywano odmienne zasady prowadzenia tej dziatalnoSci w
formacjach frontowych i w formacjach przebywajgcych na zapleczu. Zachodzita takze
konieczno$¢ dostosowywania form i metod do dynamiki prowadzonych walk oraz do

przeciwnika z ktorym sie zmagano.

W toku prowadzonych dziatan wojennych wojsko zobowigzane zostato ponadto
ustawg Sejmu Ustawodawczego z 21 lipca 1919 r. do zwalczania analfabetyzmu w

swych szeregach.

Z powyzszych potrzeb wytaniaty sie cele i zadania dla prowadzenia dziatalnosci
oswiatowo-wychowawczej. Mozna przyjaé, iz realizowano wowczas dwa cele

gtéwne:
e umacnianie morale zotnierzy dla podnoszenia ich gotowosci bojowej;

» realizowanie ustawowego zapisu o zwalczaniu analfabetyzmu,

Wymienione cele wyznaczaty zasadnicze zadania dla tej dziatalno$ci. Podziat
Wojska Polskiego na formacje frontowe, etapowe i tylowe roznicowat stopien
realizacji zatozonych celéw. W formacjach etapowych, zwilaszcza tytowych, byly
pewne warunki do prowadzenia szkét nauczania poczatkowego. Natomiast w

formacjach frontowych realizacja zadania zwalczania analfabetyzmu byta muelce
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utrudniona, niekiedy wprost niemozliwa do wykonania, za to za cel gtbwny uznano
umacnianie morale zotnierzy, uodpornienie ich na propagandowe oddziatywanie
przeciwnika i podnoszenie przez to gotowosci bojowej. Powyzszy podziat o
charakterze dualistycznym miat wptyw zaréwno na formy jak i metody prowadzonej
dziatalnosci, dobor przekazywanych tresci, na tworzone struktury organizacyjne, jak i

dobor kadry oSwiatowej.

W specyficznych warunkach wojennych realizowano zroznicowane formy i
metody odnoszgce sie do pracy oSwiatowo-wychowawczej w zaleznosci od tego czy

stosowano je wobec formacji frontowych czy tytowych.

W formacjach tytowych, poniekad etapowych, stosowano nastepujgce formy z

ukierunkowanymi nadawanymi im priorytetami:
» edukacyjno-wychowawczg;
* propagandowa;
» kulturalna.

Z kolei w formacjach frontowych chociaz ilos¢ stosowanych form byta podobna
do wymienionych to jednak nadawano im inne priorytety. Stad tez ich kolejnos¢ byta

nastepujaca:

e propagandowa 1z silnym akcentem na neutralizacje oddziatywania

propagandowego prowadzonego przez przeciwnika;
» wychowawczo-edukacyjng;
 kulturalna.

Podczas praktycznej realizacji w formacjach tytowych i etapowych dziatalnosci
edukacyjno-wychowawczej wojsko starato sie w pierwszej kolejnosci zapewnic
wykonanie ustawy sejmowej o zwalczaniu analfabetyzmu. W cytowanej ustawie
sejmowej zaktadano bowiem, ze:”(..) Zotnierze pozbawieni w wieku szkolnym
nauczania poczatkowego oraz niezbyt biegli w czytaniu ipisaniu po polsku, podlegajag

przymusowej nauce w okresie odbywania stuzby wojskowej.(...)
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Na podstawie rozkazu ministra spraw wojskowych z 6 sierpnia 1919 r. dziatalnos¢
oSwiatowo-wychowawcza, dotychczas uznawana jako praca pozastuzbowa, stawata

sie stuzbowg i zostata wilgczona w harmonogram dziatan stuzbowych wszystkich

jednostek Wojska Polskiego.*

Duza ilos¢ analfabetow znajdujaca sie w wojsku powodowata, ze niemal w

kazdej jednostce tworzone byty zotnierskie szkoty nauczania poczatkowego.

Realizacja funkcji edukacyjno-wychowawczej prowadzona byta przez stosowanie

nastepujacych metod:

1. nauczanie analfabetow czytania i pisania po polsku oraz poczatkow

rachunkow;
2. prowadzenie nauczania obywatelskiego obejmujgcego:

* nauke o Polsce poprzez wygtaszanie pogadanek o ziemi ojczystej, o
dziejach narodu; czytanie utworow wybitnych pisarzy oraz

przekazywanie informacji o wspotczesnym stanie panstwa;
* nauke o zasadach zotnierskiego zachowania sie (etyka obywatelska);

» przekazywanie podstawowych wiadomosci z wiedzy ogolnej.

Funkcja propagandowa miata na celu przygotowanie zotnierza o wysokim
morale gotowego do walki o zachowanie niepodlegtosci i suwerenno$ci panstwa oraz

do walki o ksztatt jego granic. Stosowanymi metodami byty:
» pogadanki;
e rozmowy indywidualne;
e prasa, zwiaszcza wojskowa;

* ulotki.

Uwidaczniato sie dos¢ duze koncentrowanie uwagi zarowno kierownictwa
Wojska Polskiego, jak i komorek koordynujacych dziatalno$¢ oSwiatowo-
wychowawczg na realizacje zwtaszcza dwaéch pierwszych z wymienionych funkcji, z

wyraznym pomniejszaniem znaczenia funkcji polegajagcej na upowszechnianiu
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kultury. Mimo to w pewnym co prawda ograniczonym stopniu i ona byta realizowana.

W tym wypadku starano sie stosowac nastepujgce metody:
» prowadzenie gospdd, Swietlic i sklepdw zotnierskich;

e sprawowanie opieki nad chorami, zespotami amatorskimi oraz
organizacyjne uczestnictwo w zabezpieczaniu wyjs¢ do teatrow, kin i na

koncerty;
¢ organizowaniu obchodow rocznic narodowych;
e propagowaniu sportu, gier i zabaw;

e zwiedzanie wystaw, muzedw, zabytkowych miast, historycznych

miejscowosci oraz zaktadow pracy;
* pomoc w doksztatcaniu zotnierzy w zawodach cywilnych;

* ponoszenie odpowiedzialnoSci za zewnetrzny i wewnetrzny wyglad

koszar.

Majac na uwadze realizacje wyzej wymienionych funkcji i metod w tym
pomocnych starano sie czyniC to poprzez przekaz nastepujgcych tresci. Przy funkcji
edukacyjno-wychowawczej realizowano skrécony program pierwszych dwoch klas
szkoty powszechnej umoztiwiajgcy danie zotnierzowi minimum wiedzy ogolnej, a
zwitaszcza nauczenie go podstaw czytania i pisania w jezyku polskim, a takze
rachunkow. Po zrealizowaniu tego zadania w etapie kolejnym prowadzono tzw.
nauczanie obywatelskie ukierunkowanie na zapoznanie zoinierzy z podstawami
wiedzy o historii i obecnych problemach Polski. Uczono zotnierzy takze zasad ich

zachowania sie w spotecznosci tak wojskowej, jak i cywilnej.

Przy realizacji funkcji propagandowej starano sie tak dobieraC problematyke by
dominowaty w niej tresSci patriotyczne popularyzujace dume z przynaleznosci do
narodu polskiego i jego wiekowych osiggnieC. Wskazywano na stan zagrozenia
suwerennosci panstwowej - zwtaszcza w przededniu bitwy warszawskiej 1920 r. - i na
grozbe jaka dla niej stanowita ideotogia bolszewicka. Dowodzono obtudnosci tej

propagandy i zagrozenia jakag stanowita dfa panstw demokratycznych. Zwiaszcza
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akcentowano jej ostrze antyklerykalne bazujac na silnych uczuciach emocjonalnego

zwigzku narodu polskiego z wiarg rzymsko-katolicka.

Dobierajac treSci przekazu dla realizacji funkcji kulturalnej odstepowano od
centralnego sterowania prowadzeniem tego typu dziatalnosci. Stad tez wiosng 1920 r.
w kazdym garnizonie utworzono Komisje Oswiaty i Kultury. Byly to ciata nieetatowe.
Przewodniczagcym wymienionej komisji byt z urzedu dowddca garnizonu, zas w tych
garnizonach, w ktérych byt etat kierownika oswiatowego, byt on zastepca
przewodniczgcego tego ciata, w innym wypadku zastepcg dowddcy wyznaczony byt
najstarszy stopniem oficer oswiatowy. Komisji OSwiaty i Kultury powierzono zadanie
koordynowania catej dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w jednostkach
woiskowych wchodzgcych w skiad garnizonu. W szczegolnosci jej pieczy powierzono
troske o organizacje obchodow Swiat panstwowych, narodowych i wojskowych.
Nadzorowa¢ miata takze tryb organizacji zycia pozastuzbowego zoinierzy, a w
szczegolnosci ich udziat w zyciu kutturalnym. Ustalono, ze garnizonowa Komisja

Oswiaty i Kultury zbierac sie bedzie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

W garnizonach, w skfad ktorych wchodzito wiecej niz jedno miasto, w ktorym
stacjonowato wojsko, przy wojskowym dowddztwie miast powotywano kierownikdéw
oSwiatowych oraz tworzono Komisje OSwiaty i Kultury. Zakres obowigzkéw komisji
I tryb ich powotywania byt analogiczny jak w przypadku garnizondéw. Odpowiadaty
one w szczegollnoSci za wspotprace z wiladzami administracyjnymi i instytucjami

spotecznymi.

W garnizonach oraz oddziatach opieka otaczano zespoty amatorskie, chory, kota
zainteresowan. W miare mozliwosci starano sie umozliwiaC zoinierzom uczestnictwo
w cywilnym zyciu kulturalnym baczac jednak na to by przekazywane tresci stuzyty

m.in. wychowaniu patriotycznemu i obywatelskiemu.

W pododdziatach miejscem zycia kulturalnego byty Swietlice zoinierskie. Miaty

one zapewni¢ minimum zapotrzebowania zotnierzy w tym wzgledzie.

Znacznie odmienne formy i metody dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej, a
takze przekazywane tresci, obowigzywaty w formacjach frontowych. Byto to

podyktowane specyficznymi uwarunkowaniami zwigzanymi z uczestnictwem w
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walkach i przez to dysponowaniem niewielkg iloscia czasu na prowadzenie

zorganizowanych form dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej.

W tych fonnacjach za wiodgcg uznano forme propagandowg, w tym zwiaszcza
neutralizowanie propagandowego oddziatywania przeciwnika. Starano sie wiec

stosowac, z uwagi na wymienione warunki, najprostsze metody. Byty to:

e rozmowy indywidualne dowédcéw z zotnierzami;

agitacja;

prasa wojskowa, w tym gazetki okopowe;

ulotki;

popularyzacja czynow bohaterskich.

Forma wychowawczo-edukacyjna byta utrudniona w realizacji ze wzgledu na
warunki stuzby panujgce w formacjach frontowych. Stad przedktadano dziatalnos$c
wychowawczg nad edukacyjna. Te drugg w skromniejszym wymiarze prowadzono w
okresie ,,ciszy” na froncie. Do najczeSciej stosowanych metod przy realizacji tej

funkcji zaliczy¢ mozna:
» pogadanki wychowawcze;
» przodownictwo i wspotzawodnictwo;
* nauke pisania i czytania.

Jeszcze mniej czasu miano na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej.
Wykorzystywano stad na jej prowadzenie niemal wylacznie diuzsze przerwy w
dynamice trwajacych dziatan  mititamych. Wdwczas to starano  sie

zagospodarowywac czas wolny zotnierzy na:
» korzystanie ze Swietlic;

e uczestnictwo w imprezach artystycznych organizowanych wiasnym

wysitkiem lub przez przybycie na front Ruchomych Kolumn Oswiatowych;

e oQrganizowanie imprez sportowych.
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w warunkach wojennych przy ogromnym rozroscie liczebnym wojska tresci
przekazywane w ramach dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej z koniecznosci
roznity sie od zalecanych w warunkach pokojowych. Podporzagdkowywane one byty
gtdbwnie potrzebom prowadzonych dziatan wojennych, zwiaszcza wojnie
najwazniejszej jako byta wojna polsko-rosyjska lat 1919-1920. Stad starano sie
demaskowa¢ hasta propagandowe lansowane przez bolszewikéw wykazujgc ich
obtude. Wskazywano takze na grozbe jaka dla niepodlegtosci i suwerennosci Polski
stanowi¢ mogto przyjmowanie zatozen ideologii komunistycznej. Apelowano do

sumien katolikow wykazujac antyklerykalnos¢ ideologii bolszewickiej.

W treSciach przekazywanych w dziatalnosci edukacyjnej dominowata
problematyka wychowania obywatelskiego, a nie przekaz wiedzy ogolnej. Z uwagi na
ogromny analfabetyzm zoinierzy w miare mozliwo$ci uczono ich pisania i czytania.
Czyniono to takze przez wzglad na to, ze wowczas bedzie tatwiejszy dostep do nich z

przyjetym modelem wychowania.

Nawet przy realizacji funkcji upowszechniania kultury pamietano by i ona
stuzyta wychowaniu narodowemu i obywatelskiemu oraz umacniata postawy ich

detenninacji w walce z wroga ideologig i wrogami zewnetrznymi.

Ogrom zadan realizowanych w ramach dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej,
a przede wszystkim skala, z uwagi na liczebnoS¢ wojska, realizowanych zadan

wymagaty sprawnej organizacji oraz licznych fachowo przygotowanych kadr.

W latach 1918-1921 strukturalne usytuowanie ogniw kierujgcych dziatalnoscig
oswiatowo-wychowawczg w Wojsku Polskim ulegato licznym zmiano. Poczatkowo w
Sztabie Generalnym w Oddziale VII Naukowym utworzono Sekcje Il O$wiatowo-
Wychowawcza podporzadkowujac jej ,Uniwersytet Zotnierski”. Na szczeblu
Dowddztw Okegdéw Generalnych przewidziane byly etaty referentdéw osSwiatowych.
Podobne stanowiska utworzono i w zwigzkach taktycznych oraz oddziatach. W marcu
1919 r. pion oswiatowo-wychowawczy przeniesiony zostat do Ministerstwa Spraw
Wojskowych wchodzgc w sktad Departamentu Naukowo-Szkolnego. W maju 1919 r.
w wymienionym departamencie utworzono Sekcje Pedagogiczng przeksztatcono

nastepnie w Sekcje Kulturalno-Oswiatowa. Na nizszych szczeblach hierarchii wojska
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wprowadzono stanowiska kierownikow oswiatowych. Wowczas to takze dokonano
usytuowania tego pionu w wojennych strukturach wojska. W Naczelnym Dowddztwie
Wojska Polskiego utworzono Sekcje Kulturalno-Oswiatowg. W grudniu 1919 r.
dokonano kolejnej reorganizacji tworzac Sekcje Propagandy i Opieki nad Zotnierzami

przy Oddziale 1l Naczelnego Dowddztwa WP.

W marcu 1920 r., kiedy utworzono Sztab MSWojsk, usytuowany zostat w nim
Oddziat 111 Naukowo-Szkolny z Sekcja Il OSwiatowg odpowiedzialng za kierowanie
dziatalnoscig oswiatowo-wychowawczg w wojsku. Z kolei w maju 1920 r. Sekcja
OsSwiatowa przemianowana zostata na Sekcje Oswiaty i Kultury, ktérej powierzono
nastepujace zadania: ,(...) Kierowanie catoscig spraw kulturalno-o$wiatowych w
wojsku w duchu wychowania zotnierzy na obywateli kraju, Swiadomych swych
obowigzkow narodowych, zwalczania na drodze powyzszej tendencji rozktadowych,
propagowania tezyzny moralnej w wojsku oraz propagowanie w spoteczenstwie pracy
dla wojska.(...)".* Jednocze$nie na szczeblu Dowodztw Okregdw Generalnych

utworzono Wydziat Il b ,,Uniwersytet Zotnierski”.

Rozbudowujace sie struktury pionu o$wiatowo-wychowawczego, a zwtaszcza
stawiane przed nim zadania, wymagaty coraz liczniejszych i do tego fachowo
przygotowanych kadr. Poczatkowo stanowiska referentdw oSwiatowych zwigzkow
taktycznych i oddziatbw nie byly stanowiskami etatowymi, a wyznaczani na nie
oficerowie petnili jednoczes$nie inne funkcje etatowe. W lutym 1920 r. nieetatowe
stanowiska referentbw oSwiatowych wprowadzono na szczebel samodzielnej
kompanii wigcznie. Odpowiedzialnymi za prowadzenie dziatalnosci oSwiatowo-
wychowawczej uczyniono dowodcoéw wszystkich szczebli, faktycznymi realizatorami
byli zas oficerowie oSwiatowi. W prowadzeniu zotnierskich szkot nauczania
poczatkowego pomagali im zawodowi nauczyciele powotywani do wojska, w
niewielkim zakresie takze nauczyciele cywilni. Pomoc dla tej dziatalnosci Swiadczyty

takze liczne organizacje spoteczne, zwiaszcza Polski Biaty Krzyz.

Od poczatku 1920 r. zaczeto wprowadzaé, schodzac coraz bardziej w ,,dot”
hierarchii wojskowej, etatowe stanowiska oficerow oswiatowych, a od potowy tego

roku takze etatowe stanowiska podoficeréw oSwiatowych. Przyjeto nastepujace
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kryteria usytuowania etatowych stanowisk oficerow i podoficerow oswiatowych
uzaleznione od ilosSci obstugiwanych zotnierzy. W formacjach liczacych ponad 500
zotnierzy przystugiwato etatowe stanowisko oficera oSwiatowego. W pododdziatach
liczacych ponad 100 zotnierzy tworzono etat podoficera oSwiatowego. Zajeto$¢ tych
etatow byla jednak mocno zroznicowana i w sumie niewielka. W oddziatach i

pododdziatach niewiele przekraczata 30

Dekretem Naczelnego Dowodztwa WP z 3 lutego 1920 r. utworzono korpus
wojskowej stuzby nauczycielskiej."”» W jego skitad wchodzili zarowno oficerowie, jak
I cywilni urzednicy wojska.

Oceniajac dziatalno$¢ oSwiatowo-wychowawczg prowadzong w warunkach

wojennych wskaza¢ nalezy na:

e wzrost liczebny tego pionu spowodowany potrzebg prowadzenia tego typu

dziatalnosci;

» wytonienie sie dwoch struktur usytowanych w formacjach bojowych i

tytowych powodujgcych dwutorowo$¢ prowadzenia powyzszej dziatalnosci;

o utworzenie etatowych stanowisk oficerow i podoficerow oswiatowych

tworzacych korpus oSwiatowy i korpus wojskowej stuzby nauczycielskiej;
 liczne reorganizacje tego pionu, zwtaszcza na szczeblu centralnym;

o priorytet nadawany dziatalnoSci propagandowej, ktéra okazata sie

najskuteczniejszym sposobem walki z bolszewizacjg armii;

« w dziatalnosci wychowawczo-edukacyjnej koncentrowanie uwagi nha

rozbudzaniu patriotyzmu, Swiadomosci narodowej oraz obywatelskiej

zotnierzy;

¢ ograniczeniu, wynikajacej z koniecznosci prowadzenia nieraz intensywnych
dziatan militarnych,  realizacji  funkcji  edukacyjnej  (zwalczanie

analfabetyzmu) i inspirujacej zycie kulturalne;

pomoc spoteczenstwa, gtownie Polskiego Biatego Krzyza, w prowadzonej w wojsku

dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej.
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3. Koncepcje dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej

w latach 1921 - 1931 iich realizacja

Zakonczenie walki militarnej o granice odrodzonej Polski i przeprowadzenie
demobilizacji Wojska Polskiego oznaczajgce dopasowanie go do struktur pokojowych
miato ogromny wptyw na zmiane zasad prowadzonej w nim dziatalnoSci oswiatowo-
wychowawczej. Zmianie ulegty cele, formy i metody, a takze tresSci tej dziatalnosci.
Radykalne zmiany zaszty takze w strukturach organizacyjnych i kadrze

odpowiedzialnej za realizacje natozonych na nig nowych zadan.

Gteboka demobilizacja armii w szczegdlny sposob dotkneta aparat oSwiatowy.
Stangt wiec dylemat dokonania gruntownych zmian w zasadach prowadzenia
dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej. Miato to wptyw na to, ze MSWojsk. wydato
2 tutego 192t r. rozkaz ,,O rozszerzeniu stuzby osSwiatowo-wychowawczej na
wszystkich oficerow Wszyscy oficerowie zobowigzani zostali do osobistego
prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Tymczasem nie byli oni
zupetnie przygotowani do wykonywania tego zadania, gtéwnie z powodu braku
przygotowania fachowego. Obnizatlo to jakos¢ 1 prestiz prowadzonej pracy

wywierajac takze wptyw na zakres jej prowadzenia.

Naczelne wiadze wojskowe uznaty, ze w warunkach pokojowych gtownym
celem dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej w wojsku bedzie realizowanie
ustawowego obowiagzku zwalczania analfabetyzmu oraz ~.wychowanie zoinierzy w
duchu patriotycznym, umitowania Ojczyzny i tradycji Narodu"}" Zdaniem Jbézefa
Pitsudskiego, ..praca moratna z zoinierzami” winna byc¢ traktowana na réwni z
..pracg bojowa”, ,(...) Podstawg armii - pisat Pitsudski - jest dusza prostego
zotnierza. Dopoki dusza tajest sitna, armia wytrzyma dote i niedole, gdy dusza ta sie
ztamie - upadek armii jest nieuchronny”™ Glownym zatozonym cetem
wychowawczym miato by¢é przygotowanie Swiadomego i Swiatlego zoinierza

zdolnego do obrony narodu i ojczyzny. Uznano bowiem, ze dla wspotczesnego
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zotnierza ,,opanowanie form walki nie wystarcza”, dazy¢ nalezy takze do tego by
.przobrazi¢ psychika obywatela, odbywajgcego powinno$¢ wojskowg”}*
Uzasadniajagc konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej
wsréd zotnierzy pochodzacych z poboru mjr Janusz Jedrzejewicz, kierownik
Wydziatu OS$wiaty i Kultury Sztabu Generalnego WP, pisat m.in.”(ees) Wychowanie
czysto wojskowo-fachowe nie obejmuje nigdy duszy zotnierza, nie zorganizuje
wszystkich jego sil psychicznych, zwraca sie¢ ono bowiem z samego zatozenia tylko do
pewnych cech czlowieka, rozwija je i umacnia, pozostawiajgc na boku momenty,
dotyczace stosunku cztowieka do Swiata, ludzi, narodu ipanstwa. Ta dziedzina zycia
wewnetrznego, nazywajmy jg dziedzing zycia obywatelskiego , stanowi odrebny
zupetnie teren pracy. Do tej dziedziny psychiki ludzkiej trafi¢ usitujg wszyscy ci, co
pragna wywiera¢ wptywy na masy; ona stanowi o najistotniejszej rzeczy w cztowieku,
0 jego Swiatopogladzie, o kierunkach pragnien, zainteresowan, pracy, nvorczosci.
Gdy méwimy o oswiacie narodowej - te to wiasnie dziedzine mamy na mysli; gdy
chcemy podnosi¢ poziom kulturalnego zycia spoteczenstwa znéw o niej myslimy, gdy
w krytycznych momentach uruchamiamy jakikolwiek aparat propagandy - na te

dziedzine chcemy wywrze¢ wptyw mozliwie potezny. (...) ” L

W analizowanym okresie praca o$wiatowo-wychowawcza nazywana byla
pracg kulturalno-oswiatowg. Postrzegajac wage prowadzenia tej dziatalnosci
twierdzono, iz ,(...) wojsko uwzglednia w swoim programie te prace jedynie i
wytacznie dlatego, ze jest ona w stanie w znakomitym stopniu przygotowac

zotnierza do jego jedynego celu, ktérym jest wojna.(...)”.22

Na poczatku lat dwudziestych okre$lono juz cel ktory zamierzano osiggngé
prowadzac dziatalno$¢ osSwiatowo-wychowawczg:”(...) Wychowywa¢ chcemy
zotnierza-obywatela , zotnierza-obronce Panstwa, rozumiejacego, co i dlaczego ma
broni¢ i umiejgcego niezawodnie uzyC broni, ktorg mu panstwo daje do reki. | z tego
punktu widzeniajasng sie staje rola pracy kulturalno-oSwiatowej w tak zarysowanym

programie wychowawczym (...)*"

Przyjeto do realizacji trzy gtowne formy prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-

wychowawczej. Byta to forma:
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» edukacyjna;
 kulturalna;
e propagandowa.

Forma edukacyjna zaktadata zwalczanie analfabetyzmu jako podstawowej funkcji
wychowawczej. Do realizacji jej wigczono wszystkich oficeréw. Dazono do tego by
doprowadzi¢ do ustalenia bezposredniego i indywidualnego kontaktu oficera
z szeregowymi, co posiada niezmiernie wazne znaczenie wychowawcze”™ W
ramach zotnierskich szkot nauczania poczatkowego gtéwny nacisk kiadziono na
przedmioty, ktore obok funkcji edukacyjnej wptywaly na oddziatywanie
wychowawcze na zoinierza. Celem do ktérego zmierzano byto nakierowywanie
myslenia zoinierza na problemy Zzycia narodowego, jego zainteresowania za$
naprowadzane byty na te dziedziny, w ktérych rola i znaczenie panstwa odgrywato

znaczenie priorytetowe.

Przy realizacji funkcji promujgcej udziat zotnierzy w zyciu kulturalnym miano
na uwadze przede wszystkim realizacji zadan wychowawczych. Twierdzono, ze
wychowanie przez celowe i umiejetne podnoszenie zycia kulturowego zoinierzy
stanowi wazng dziedzine dziatatnoSci oswiatowo-wychowawczej. Dgzono do tego
.»(...) by wszystkie poczynania w zakresie zycia kulturalnego robione, byty robione nie
dla zotnierza, ale przez zotnierza, o ile to tylko mozliwe. "' Kolejnym celem byto
»(...) wywolywanie doznan i przezy¢, ktoreby byly zdolne rozbudzi¢é momenty
psychiczne, stanowigce o wartosci zotnierza, w tym kierunku rozwijaty uczucia i
mysli, nawigzywaly do polskiej tradycji, jednym stowem wywieraly wplyw

wychowawczy o okreSlonym celu wojskowym

Z kolei funkcja propagandowa miata przygotowac zotnierza odpornego na
oddziatywanie wrogiej propagandy oraz przygotowanie go na wypadek wybuchu
wojny. Twierdzono, ze nawet w warunkach pokojowych nalezy prowadzi¢
dziatalno$¢ propagandowa. Miata ona byC prowadzona przez prase wojskowa.
Zalecano zwracanie szczeg6lnej uwagi na tg funkcje w czasie zagrozenia wojennego

oraz w trakcie prowadzenia wojny. ,(...) W kazdym razie taka wzmozona akcja
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ideowa, ktdrg ujmujemy zazwyczaj pod nazwg propagandy - pisat Janusz
Jedrzejewicz - a ktora dysponuje licznymi i efektownymi Srodkami pracy, bedzie

- - .27
zawsze cechowata okres mobilizacji iwojny"’.

Pod koniec 1923 r. ukazaty sie wytyczne Sztabu Generalnego WP w sprawie
prowadzenia pracy oswiatowo-wychowawczej w oddziatach. Za gtowne zadanie
nadat uznawano zwalczanie analfabetyzmu w wojsku. Jednoczes$nie duzy nacisk
ktadziono na zwiekszenie wysitkow dowodcow dla uSwiadamiania zoinierzy oraz
wychowywania ich w duchu narodowym. Szczegdélng wage przywigzywano do
polonizacji mniejszosci narodowych. Wobec braku precyzyjnych wytycznych w tej
sprawie pochodzacych od naczelnych wiadz cywilnych wojsko samo zaczeto
przejawia¢ w tym wzgledzie inicjatywe. Cytowany juz mjr Jedrzejewicz pisal:”(...)
Niezaleznie jednak od tego stanu rzeczy wojsko nie moze czeka¢ na
skrystalizowanie sie ostatecznie opinii publicznej w tym wzgledzie i prowadzi¢ musi
polityke wiasng, ktora winna miecC tylko jeden cel jasny, wyrazny i zrozumiaty dia
wszystkich. Cetem tym bedzie uczynienie z zoinierzy obcych narodowosci tojalnych

/ uczciwych obroicéw Panstwa.””

Wsrod kierownictwa aparatu oswiatowo-wychowawczego powstato
przeSwiadczenie o potrzebie opracowania doktryny prac kulturalno-oswiatowej.
Definiowano ja w sposOb nastepujacy: .“Doktryna (...) dotyczy w zasadniczej swej
istocie  trzech  momentow: ugruntowania pojecia ,,zoinierza-obywatela”,
sprecyzowania wychowawczej roti oficera w zakresie pracy kulturatno-os$wiatowej i
unaocznienie tego stanu w zbiorowej psychice normalnie pracujgcego oddziatu, ktory

mozna by nazwaé samopoczuciem zotnierza w wojsku”™
Uznano, iz gtdbwnymi metodami realizacji funkcji edukacyjnej beda:

e nauczanie przymusowe analfabetow i poétanalfabetow, prowadzone w

zotnierskich szkotach nauczania poczatkowego;
» pogadanki wychowawcze;

» doksztatcanie ogdlne i zawodowe;
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» funkcjonowanie bibliotek wojskowych i dziatalnos¢ prowadzgca do

popularyzowania czytelnictwa.

W pierwsze] potowie lat dwudziestych coraz wazniejsze miejsce przy
realizacji funkcji edukacyjnej zajmowata bedzie dziatalno$¢ wychowawcza, a

zwiaszcza pogadanki wychowawcze.

Przyjecie jako drugiej w kolejnosSci formy zmierzajacej do inspiracji
zotnierzy do uczestnietwa w dziatatnoSci kulturatnej nie oznaczato, iz wojsko
podejmowato znaczacy wysitek dla realizacji tego zadania. Szczegolne zaniedbania
wystgpity w latach 1921-1926. Wowczas to zycie kulturalne w pododdziale
praktycznie ograniczato sie¢ do funkcjonowania Swietlicy zoinierskiej. Praktycznie
trudno bylo dostrzec merytoryczne oddziatywanie Domu Zotnierza Polskiego. W
Swietlicach zotnierskich w czasie wolnym podoficerowie i szeregowi mogli korzystac
z gier Swietlicowych, stuchac radia czy czyta¢ prase. Sporadycznie wychodzili oni do
kina, a nadzwyczaj rzadko do teatru czy na koncerty. W pojedynczych przypadkach
dochodzito do organizowania wycieczek turystycznych w celu zwiedzania miejsc
historycznych, waznych obiektow i zaktadéw pracy. Zycie kulturalne kadry matych
garnizondéw skupiato sie niemal wytgcznie w kasynach, w ktorych oferta kulturalna
byta dos¢ skromna. Aktywniejszy udziat kadry w zyciu kulturalnym ograniczony byt
przez jej duze zaangazowanie czasowe w wykonywanie zadan stuzbowych, a przede

wszystkim przez jej niskie uposazenie.

Do realizacji funkcji propagandowej w analizowanym okresie, zwilaszcza w
latach 1921-1926, nie przywigzywano jeszcze nalezytej uwagi. Fomialnie na terenie
wojska zabroniono uprawiania polityki, co nie znaczy ze nie wolno byto prowadzi¢
wsrod wojska agitacji i przychylnie nastrajaCc go do programu jakiego$ stronnictwa
politycznego czy potepiaC stronnictwa inne. Tym niemniej uznano dazenie do

apolitycznosci wojska. Praktycznie nie zawsze trzymano sie tych zasad,

Z uwagi na stabe przygotowanie pedagogiczne oficerow odpowiedzialnych
bezposrednio takze i za urabianie propagandowe zoinierzy praktycznie stosowano
jedng tylko z metod - rozmowy indywidualne lub dyskusje trwajagce w czasie

prowadzenia pogadanek wychowawczych.
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Od 1926 r. zintensyfikowano oddziatywanie propagandowe czynigc to z mysla
0 tworzeniu kultu Pitsudskiego. Do tego celu postugiwano sie nastepujgcymi

metodami:
* agitacja;
e pogadanki wychowawcze;

» obchody S$wiat panstwowych i wojskowych, do ktérych wigczano dzien 19

marca - dzien imienin marszatka J6zefa Pitsudskiego.

Z uwagi na fakt, ze w latach 1921-1931 w dziatalnoSci o$wiatowo-
wychowawczej dominowata funkcja edukacyjna ona to narzucata przekazywane
treSci. W latach 1921-1926 do tego gtowna uwaga wojska skupiona byla na
prowadzeniu zotnierskich szkét nauczania poczatkowego. W nich za$ w zaleznosci od
okresu odbywania stuzby wojskowej nauka odbywata sie w czterech tub trzech
podokresach. Najwiecej czasu poswiecano na nauke jezyka polskiego (czytanie i

pisanie), podstawy arytmetyki, historii, geografii oraz na pogadanki wychowawcze.

Przymusowe nauczanie zotnierza trwato az do konca ukonczenia przez niego
kursu lub zakonczenia stuzby wojskowej. Promocja na kolejny stopien odbywata sie
po zdaniu przewidzianych egzamindéw, w innym wypadku stuchacz zostawat na tym
samym poziomie edukacyjnym. Zakonczenie szkoty odbywato sie po zdaniu

egzaminu koncowego i poswiadczone byto specjalnym Swiadectwem.

Ze wzgledu na brak fachowych kadr nauczycielskich (zajecia na ogél prowadzili
nie przygotowani pod wzgledem pedagogicznym oficerowie) w realizacji programu
zwalczania analfabetyzmu w wojsku wystepowaty okresy duzych zaktocen, zwiaszcza
w latach 1921-1923. Stosowane $rodki zaradcze obnizaty poziom prowadzonych

zajecC oraz skracaty czas przewidywany na te forme edukacyjna.

Podejmowano takze proby - odbywato sie to z roznym skutkiem - doksztatcania

ogolnego i zawodowego zotnierzy. Obejmowato ono:

» kursy doksztatcajace z zakresu szkoty Srednigj;
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kursy doksztatcajgce z zakresu 7-letniej szkoty powszechnej, przeznaczone

dla zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej i uczniow orkiestr wojskowych;

kursy doksztatcajgce z zakresu 8-letniego gimnazjum dla podoficeréw

zawodowych;

kursy korespondencyjne dla oficerow przygotowujacych sie do podjecia

studiow;

kursy przygotowawcze z zakresu przygotowania do zawodu dla zotnierzy

zasadniczej stuzby wojskowej nierolnikdw;
kursy przygotowania rolniczego dla zotnierzy-rolnikéw. *

Duzy kryzys jaki przechodzita dziatalno$¢ oSwiatowo-wychowawcza w latach
1921-1926, a zwiaszcza w latach 1921-1923, byt poktosiem radykalnych zmian
koncepcyjnych, organizacyjnych i kadrowych. Likwidacja korpusu oficerow
oswiatowych i etatowych stanowisk oficeréw i podoficerow oswiatowych oraz
przerzucenie tej pracy na wszystkich oficerow, zwilaszcza dowodcow - nie byli oni
przygotowani fachowo do jej prowadzenia - spowodowata razgce obnizenie jakosci
realizowanych zadan. Ostre nakazy nie poparte przygotowaniem fachowym do
nowych zadan okazaty sie fikcja. Wiekszo$¢ oficeréw traktowata nowe dodatkowe
zadania jako niechciang ucigzliwo$¢ i nawet przymuszana do ich wykonywania

czynita to bez entuzjazmu ze szkodg dla jakoSci tej pracy.

10 sierpnia 192} r. ustalono nowg strukture komoérek odpowiedzialnych za
prowadzenie dziatalnoSci o$wiatowo-wychowawczej. Wydziat Oswiaty i Kultury
wigczono w skiad Oddziatu 1l Sztabu Generalnego WP. Przy Dowddztwach
Okregéw Korpuséw funkcjonowaty Wydziaty Il b - Wyszkolenia i OSwiaty. Miaty
one obsade poczatkowo dwu, a nastepnie jednoosobowa. Formalng odpowiedzialno$¢
za te dziatalnos¢ ponosili dowodcy Okregow Korpusow. Podobne obowigzki
spoczywaty na dowodcach zwigzkow taktycznych. Faktycznie obowiazki te byly
cedowane na nieetatowych kierownikéw oswiatowych. Dowodcy oddziatow
odpowiedzialni byli takze za organizacje pracy oSwiatowo-wychowawczej. Oni takze

positkowali sie w wykonywaniu tych zadan nieetatowymi kierownikami o$wiatowymi
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oddziatu. Podobnie sytuacja przedstawiata sie w batationach. Bezposredni ciezar
dziatatnoSci osSwiatowo-wychowawczej spoczywat na dowddcach kompanii. Oni
prowadziti pogadanki wychowawcze, odczyty i organizowati zycie kulturatne w

pododdziale.

Powyzsze usytuowanie strukturatne przetrwato do 1928 r. Wowczas to
utworzono Samodzielny Referat Propagandy i Prasy Wojskowej wchodzacy w skiad
Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego podlegtego do 1932 r. Sztabowi

Gtéwnemu WP.

Reasumujac dziatatno$¢ oSwiatowo-wychowawczg w wojsku w tatach 1921-

1931 wywie$¢ mozna nastepujace uogolnienia:

1 Likwidacja etatowego aparatu oSwiatowego i niskie usytuowanie tego pionu
w centralnych strukturach wojska doprowadzito do ostrego kryzysu w

prowadzonej dziatatnosci i to na wszystkich jej ptaszczyznach;

2. Obarczenie wszystkich oficeréow, zwiaszcza dowodcow - bez ich
wczesniejszego przygotowania fachowego - odpowiedzialnoscig za
prowadzenie tej dziatalnosci nie byto pociggnieciem udanym i do konca

przemyslanym;

3. Skupienie niemal catej uwagi - przynajmniej do 4926 r. - na zwatczaniu
anatfabetyzmu (miano z reatizacjg tego zadania takze ogromne kiopoty) - w

znaczacy sposob zawezito ptaszczyzny prowadzonej dziatalnoSci;

4. Od czasu zamachu majowego Pitsudskiego (926 r.) coraz wiekszg uwage
zaczeto skupiaC na centratnym kierowaniu dziatatno$ci wychowawczg ze
stopniowym przechodzeniem od modetu wychowania narodowego na rzecz

wychowania obywatetskiego;

5. Od 1926 r. wiekszy akcent ktadziono na propagandowe urabianie zotnierzy,

zwiaszcza na utrwatanie kuttu Pitsudskiego;

6. Analiza niepowodzen wynikajagcych z obarczenia wszystkich oficerow
odpowiedzialnoScig za prowadzenie dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej

sktonita do tworzenia nieetatowych stanowisk oficerow oSwiatowych i
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wyznaczania na nie lepiej przygotowanych - zazwyczaj po ukonczeniu

specjalistycznych kurséw - miodszych oficerow.

4. Zmiany w organizacji i formach dziatalnosci

oswiatowo - wychowawczej w Wojsku Polskim w latach 1931 - 1939.

Przejecie w wyniku zamachu majowego 1926 r. wiadzy przez Pitsudskiego ijego
epike doprowadzito do duzych  przewartosciowan w polityce wewnetrznej i
zagranicznej. Dotyczyto to i wojska. Zmianie ulegta koncepcja prowadzonej w
wojsku dziatalnosci  oSwiatowo-wychowawczej. W doktrynie wychowawczej

przechodzono od wychowania narodowego na rzecz wychowania obywatelskiego.

Musiato to znalez¢ swoje uzasadnienie organizacyjno-strukturalne. Najpiei*w wydano
dokument okre$lajacy koncepcje pracy wychowawczej i kulturalno-o$wiatowej -
»Instrukcja o pracy oswiatowo-kulturalnej i wychowawczej w wojsku” - a nastepnie
utworzono nowa strukture kierujaca tg dziatalnoscig - Wojskowy Instytut Naukowo-

Oswiatowy.

Doswiadczenia zbierane z prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej
w latach dwudziestych oraz dgznos$¢ wiadz wojskowych do centralnego kierowania jej
prowadzeniem, a takze odchodzenie od modelu wychowania narodowego na rzecz
wychowania obywatelskiego, doprowadzity w 1931 r. do znaczacego jej
przeorientowania i nowego ustawowego usankcjonowania. Stagd nie byto dzietem
przypadku, ze w maju 1931 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych wydato ,,Instrukcje
0 pracy oSwiatowo-kulturalnej i wychowawczej w wojsku””, 8 listopada 1934 r.
ukazat sie rozkaz ministra spraw wojskowych ,,O organizacji pracy kulturalno-
oSwiatowej w wojsku” oraz o utworzeniu Wojskowego Instytutu Naukowo-

Oswiatowego. M
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Wydanie Jnstrukcji o pracy oswiatowo-kulturalnej i wychowawczej w
wojsku™ nie bylo dzietem przypadku. Brak organizacyjnych unomiowan tej sfery
dziatalnoSci byt szczegdtnie widoczny. Dotychczasowe akty normatywne byly
zdeaktualizowane i stad nie przystosowane do nowych warunkow. Potrzeba
uporzgdkowania wynikata takze z duzego kryzysu, jaki dotkngt prace osSwiatowo-
wychowawczg w latach dwudziestych. Brak mozliwosci realizacji zatozonych celow
wychowawczych wobec nieprzygotowania kadr oficerskich oraz niska ranga tej
dziatalnoSci wsrod innych zadan stuzbowych i brak klarownego umocowania
komoérek tego pionu w strukturach wojska - oto gtdwne przyczyny sprawcze

doprowadzajgce do opracowania i wydania wymienionej instrukcji.

W instrukcji z 1931 r. dokonano podziatu dotychczasowych zadan
wchodzacych w zakres dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej na prace kulturalno-
oSwiatowg i wychowawczg. Zdecydowany priorytet nadano dziatalnosci
wychowawczej. Za podstawowy cel dziatalnosci oSwiatowo-w>"chowawczej
uznano:”(...) ksztatcenie i hartowanie ducha zotnierskiego, bedacego podstawg
wojska Uznano takze, iz cel ten mozna osiggna¢ poprzez wychowanie

obywatelskie szeregowych, ktére winno obejmowac:
e ,wszczepianie” w nich zasad moralnych;

e ,zaprawienie” do ofiarnej stuzby dla panstwa bez wzgledu na narodowosc¢ i

wyznanie;
* uodparnianie przeciw wrogiej propagandzie;
 urabianie psychiki w kierunku gotowosci bojowej;

* wyposazenie w podstawy wiedzy ogdlnej, potrzebnej do efektywniejszego

wykonywania obowigzkdw zotnierskich i niezbednej do samoksztatcenia;
e oddziatywanie kulturalne.

Z powyzszego wynikato, ze prace oswiatowo-kulturalng postrzegano gtdéwnie jako

prowadzenie dziatalnosci wychowawczej. W wychowaniu za$ coraz bardziej
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zamierzano wykorzystywac oddziatywanie propagandowe. Okreslono takze gtdéwne

formy prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Miaty to byc:

» zoinierskie szkoty nauczania poczatkowego;

pogadanki wychowawcze;

dziatalnosc bibliotek i upowszechnianie czytelnictwa;

doksztatcanie ogdlne i zawodowe;

dziatalnosc kulturalna.
W skiad dziatalnosci kulturalnej wchodzi¢ miaty:
e uroczystosci i obchody $wiat panstwowych i wojskowych;
« dziatalno$¢ ,,Doméw Zotnierza”, $wietlic zotnierskich i kasyn oficerskich;
» funkcjonowanie Kin i teatréw;
e amatorska dziatalnos¢ artystyczna;
» wykorzystywanie radia;
» organizowanie wycieczek krajoznawczych.

Z powyzszego wynika, ze dos¢ dowolnie i niezbyt precyzyjnie pojmowano
dziatalnos¢ kulturalng, starajgc sie pomiesci¢ w niej zarowno typowe dla tego typu
pracy przedsiewziecia, jak i1 te, ktore wchodzity w zakres oddziatywania
propagandowego, a wiec mieszczace sie bardziej w obszarze oddziatywania

wychowawczego.

Od poczatku lat trzydziestych nastepowaty powolne zmiany w stosowanych
formach dziatalnosci os$wiatowo-wychowawczej w wojsku. Co prawda nadal
przyjmowano realizacje trzech gtownych form: edukacyjnej, propagandowej i
kulturalnej, ale stopniowo priorytet zyskiwata funkcja propagandowa przy
jednoczesnym ograniczaniu pozostatych dwoch, zwiaszcza edukacyjnej. Juz bowiem
w instrukcji z 1931 r. uznano, ze ,(..) Pogadanki wychowawcze stanowig

najwazniejszy dziat pracy oswiatowej w wojsku. (,.) 7" Mozna to nawet rozszerzy¢ na
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Stwierdzenie, iz traktowane byly jako gtéwna forma prowadzonej dziatalnosci

wychowawczej.

Natozono obowigzek, by pogadanki wychowawcze prowadzit dowodca
kompanii, w wyjatkowych wypadkach jeden z dowddcédw plutonu. Miat w nich
uczestniczyC caty stan osobowy pododdziatu. Zobligowanie dowddcy kompanii do
osobistego prowadzenia pogadanek wychowawczych wynika¢ miato z tego, ze

jedynie on:

* najlepiej byt zorientowany w potrzebach wychowawczych swego

pododdziatu;
» poznat psychike i ducha wszystkich podwitadnych;

 cieszyt sie u podkomendnych z racji zaymowanego stanowiska najwiekszym
szacunkiem oraz miat mozliwos¢ najskuteczniejszego wychowawczego

oddziatywania na nich.

Tematyka pogadanek wychowawczych miescita sie w trzech grupach

obejmujacych:
e wiadomosci o panstwie polskim;
e wiadomosci o wojnie i wojsku narodowym;
» wiadomosci o obowigzkach i prawach zoinierza i obywatela.

O dazeniu do centralnego sterowania procesem wychowania Swiadczy¢ moze i
to, ze opracowano szczegOtowy tematyczny wykaz prowadzonych pogadanek
wychowawczych. W instrukcji z $93f r. obejmowat on 42 tematy, z czego 17
dotyczylo wiadomosci o panstwie polskim, 5 wiadomosci o wojnach i wojsku
narodowym, a 12 wiadomosci o prawach i obowiagzkach zotnierza i obywatela.
Zalecano takze, by uwzgledni¢ mozliwosci, przy dysponowaniu odpowiednim
czasem, do przedstawienia co najmniej 8 tematow pogadanek sposobigcych zotnierzy
po zakonczeniu przez nich stuzby wojskowej do zycia w spoteczenstwie cywilnym.

Pogadanki te zawieraty praktyczne rady dotyczace ptacenia podatkdw, gromadzenia
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oszczednosci, wskazowki sgdownicze, obowigzki szkolne czy zasady kontaktu z

przedstawicielami najnizszych szczebli witadz administracyjnych.

Oddzielny zestaw tematow pogadanek wychowawczych przewidywano dla
szeregowych rezerwy powotywanych na c¢wiczenia. Obejmowat on sze$¢ grup

tematycznych, a mianowicie;
» zoknierz - obronca Ojczyzny (4 tematy);
* Ojczyzna (3 tematy);
» granice Polski (4 tematy);
 zagadnienia morskie (4 tematy);
* lotnictwo (4 tematy);

» narod pod bronig (3 tematy).

Podstawg przygotowywania sie wyktadowcéw do prowadzenia pogadanek
wychowawczych miat byC podrecznik autorstwa Stanistawa Sosabowskiego
Wychowanie zoinierza-obywatela” oraz Mariana Porwita pi.’Nauka o
powinnosciach zotnierskich”. Zalecano takze korzystanie z wydawnictw seryjnych

takich jak:”Biblioteczka Zotnierza Polskiego” i ,,Biblioteczka Spoteczna”.

W dziatalnoSci wychowawczej nastepowato przechodzenie od wychowania
narodowego do wychowania obywatelskiego. Pisat o tym we wstepie wymienianej juz
pracy Sosabowski stwierdzajgc:”(...) chce i pragne, by wykorzystano jg przede
wszystkim do urabiania duszy zotnierza  Powyzszy podrecznik stuzy¢ miat wiec z
gory okreslonemu celowi wychowawczemu, preferujagc wychowanie propanstwowe i
proobywatelskie. Stad tez treSci poszczegoOlnych pogadanek pomyslane byly pod
katem tego, by nauczyC zotnierzy, iz ,,(...) wiasne panstwo nie tytko znac i rozumiec,
ate i kocha¢ natlezy. A to chyba najwazniejsze” Celem pogadanek wychowawczych
byto wychowanie zotnierzy rozumiejgcych swoje prawa i obowigzki. Stad uwazano,
ze poczucie obowigzku powinno wrosng¢ w dusze zoinierza w takiej mierze, by czyny

jego byty funkcjg naturalng i automatyczna. Tu nie moze by¢ rozwazan - pisat
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Sosabowski - czy swdj obowigzek obywatelski mam spetnié, czy tez nie. Moze by¢

tylko mysl: jak go spetni¢?jak spetni¢ go najlepiej w mysl intencji rozkazodawcy?”™

Dajac praktyczne rady, jak nalezy zotnierzowi przekazywac wiedze, pptk
Sosabowski uwazat, ze ,,(...) Zotnierzowi trzeba da¢ sume wiadomosci potrzebnych do
zrozumienia obowigzkow zotnierskich i obywatelskich, trzebajg da¢ w takiej formie,
by umyst i serce jego nastroi¢ na nute odpowiadajgcg celowi wychowania™
Proponowat wiec wybidrczos¢ w przekazywaniu wiedzy. Sosabowski dawat ponadto
wiele rad metodycznych jak nalezy dobiera¢ tresci i jakie stosowaC metody. Pisat
wiec: ,,(...) Przystepujgc wiec do nauczania o naszym panstwie i wojsku, o prawach i
obowigzkach zonierskich - natezy odwotaC sie wprzod do serca, a potem do
rozumu zotnierza.(...) Nalezy pamietac, ze dusza zotnierza podswiadomie szuka
wiary i autorytetu. Autorytetem jest dowddca. Stowa wypowiedziane przez
autorytet staja sie wierzeniem zoinierza.”'™ Stad duzy nacisk kiadt na to, by

wyktadowca byt bezposredni dowodca, a w zadnym wypadku osoba cywilna.

Ogromny nacisk ktadziony na prowadzenie pogadanek wychowawczych nie byt
dzietem przypadku. Swiadczyt o dazeniu centralnych wiladz wojska do
zintensyfikowania i odgornego sterowania wychowaniem zoinierzy w duchu
propanstwowym i proobywatelskim. Cel ten zamierzano o0siggng poprzez
prowadzenie wilasnie pogadanek wychowawczych, w ktérych udziat bra¢ mieli
wszyscy szeregowi i podoficerowie stuzby czynnej. Zmiana akcentdw na
zintensyfikowanie wychowania zotnierzy polegata nie tylko na nadaniu wysokiej
rangi pogadankom wychowawczym, ale i na coraz intensywniejszym ich uodparnianiu
na wrogg propagande. Juz w cytowanej instrukcji z 1931 r. jeden z jej rozdziatdw
poswiecony byt ,,Zwalczaniu haset komunistycznych”. Na wszystkich dowodcow,
oficerow oswiatowych i innych oficerow natozono obowigzek, by we wszystkich
formach prowadzonej pracy o$wiatowo-wychowawczej ,(...) ktas¢ nacisk na

zwalczanie haset komunistycznych ™,

Wzrost zagrozenia zewnetrznego, po dojsciu Adolfa Hitlera do wiadzy w
Niemczech w 1933 r., a takze istotne zmiany zachodzace w polityce wewnetrznej po

uchwaleniu w kwietniu 1935 r. nowej konstytucji, a zwtaszcza Smierci 12 maja 1935
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I marszatka Pitsudskiego, wptynety na do$¢ powazne zmiany w dziatalnosci
oSwiatowo-wychowawczej prowadzonej w wojsku. Byly to zar6wno zmiany
organizacyjne - utworzenie Wojskowego Instytutu Naukowo-Oswiatowego - jak
zwiaszcza merytoryczne odnoszace sie do zmiany celow wychowawczych. Centralne
wiadze wojskowe uznaty, iz w zmieniajagcych sie warunkach inne winny by¢
priorytety w dotychczas prowadzonych kierunkach tej dziatalnosci. Podjeto duza
batalie walki z obcg propagandg oraz kolejng na rzecz przyspieszenia asymilacji

mniejszosci narodowych.

Za zasadniczy cel prowadzonej w Wojsku Polskim dziatalnosci oswiatowo-
wychowawczej w drugiej potowie lat trzydziestych obrano ksztattowanie pozgdanych
postaw obywatelskich zotnierzy. Podporzadkowane to byto biezacej polityce panstwa.
Kolejnym zadaniem bylo uodpornienie zotnierzy na oddziatywanie wrogiej
propagandy. Dgzono ponadto do inspirowania zotnierzy, by doskonalili rzemiosto
wojskowe. Znacznie mniej uwagi niz w poprzednich latach przywigzywano do
edukacji zotnierzy. Systematycznie spadata ranga walki z analfabetyzmem. Jednym z
koncowych celow dziatalnoSci oswiatowo-wychowawczej byto zachecanie zoinierzy
do czynnego uczestnictwa w organizowanych imprezach kulturalnych. Stad wynikat
whniosek, ze za priorytetowe zadanie uwazano wychowanie zoinierzy, natomiast
dziatalno$C oswiatowa, a przede wszystkim kulturalna, przesuwana byta na dalszy

plan.

W hierarchii form prowadzonej w wojsku dziatalnosci oswiatowo-
wychowawczej od potowy 935 r. nastgpity istotne przewartosciowania. Ustawione

one zostaty w nastepujacej kolejnosci:
» praca propagandowa;
e praca wychowawcza;
e praca oSwiatowa;
e praca kulturalna.

Praca propagandowa w wojsku traktowana odtagd jako priorytetowa

koncentrowac sie miata wokot rozwijania i umacniania kultu:



e narodu;
e panstwa;
e Wwodza.

W zwigzku z powyzszym na czoto pracy oSwiatowo-wychowawczej wysunieto
pogadanki wychowawcze oraz uroczystosci patriotyczne wspomagajace wychowanie
obywatelskie zotnierzy. Mniej uwagi koncentrowano na promowaniu oSwiaty dazacej
do przekazu wiedzy ogoélnej. Co prawda funkcjonowaty nadal zoinierskie szkoty
nauczania poczatkowego, ale liczba zoinierzy uczestniczacych w tej fonuie
edukacyjnej stale malata, chociaz do 1939 r. nie udato sie catkowicie wyeliminowac
analfabetyzmu wsrdd zotnierzy wcielanych do wojska. Jeszcze wiosng 1939 r. do
zotnierskich szkot nauczania poczatkowego uczeszczato 20 064 zotnierzy. M
Zmniejszenie sie liczby poborowych analfabetow wynikata niewatpliwie stad, ze do
eliminowania tego zjawiska w latach trzydziestych aktywniej wigczyto sie

Ministerstwo Wyznan Religijnych i OSwiecenia Publicznego.M

Od 1935 r. centralne wtadze wojskowe uznaty pogadanki wychowawcze za
najwazniejszg forme wychowania zoinierzy. Program tematyczny pogadanek
wychowawczych co prawda nadal podzielony byt na trzy grupy obejmujace te same

dziaty, ale zmienita sie za to tre$¢ przekazywanych informaciji.

Proces modyfikacji programu pogadanek wychowawczych zapoczatkowany
zostat od wydania przez Wojskowy Instytut Naukowo-OS$wiatowy zbioru pt. ,,Nauka
obywatelska - tematy do pogadanek”, a zakonczony na poczatku 1938 .
wprowadzeniem nowego programu wychowania zotnierzy. Potozono jeszcze wiekszy
nacisk na podnoszenie wiedzy spoteczno-politycznej. Zastosowano takze nowe,
atrakcyjniejsze formy oddziatywania na Swiadomos¢ zoinierzy. Szczegdlnie trafnym
pomystem bylo po odbyciu stuzby wojskowej wreczanie wyr6zniajgcym sie
zoinierzom egzemplarza pt. ,,Ksigzka rezerwisty w charakterze upominku ipamiagtki"

W zmodyfikowanym programie prowadzenia pogadanek wychowawczych

opracowano centralnie 69 konspektow pogadanek wychowawczych o tematyce

historycznej, spotecznej, kulturalnej i wojskowej, dostosowanych do percepcji
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zotnierzy oraz podporzadkowanych nowej, przyjetej po 1935 r., doktrynie
wychowawczej. W tej formie dziatalnosci wychowawczej wykorzystywano takze
podrecznik autorstwa Mariana Porwita pi"Duch zoinierza” wydany w 1935 r.
Opowiadano sie w nim za konsolidacjg armii i spoteczenstwa wobec narastajgcego
zagrozenia zewnetrznego. Porwit zalecat popieranie polityki rzadu i centralnych
wiadz wojskowych. Miano tego dokona¢ przez zintensyfikowanie oddziatywania
propagandowego. Silna pod wzgledem moralnym armia miata by¢ gwarantem obrony
suwerennosci 1 niepodlegtosci panstwa. Za wychowanie moralne zotnierzy
odpowiada¢ mieli wszyscy oficerowie, przede wszystkim dowddcy wszystkich
szczebli. Porwit niedwuznacznie proponowat umacnianie kultu wodza, chociaz nie
personifikowanego. Zalecat zwiekszenie wysitku catej kadry oficerskiej na rzecz
intensywnej dziatalnoSci wychowawczej. Miata sie ona opiera¢ na kultywowaniu
tradycji narodowych i oreznych. Porwit opowiadat sie takze za zmiang organizacji
dziatalnosci wychowawczej prowadzonej w wojsku. Pisat m . in . Stawiam sobie
za cel przedstawi¢ zagadnienie wychowania zotnierza w sposob realny, praktyczny i
jak najbardziej petny. Z waznosci zagadnienia wychowania zotnierza zdajemy sobie
wszyscy sprawe. Niema bodaj regulaminu, ktéryby nie podkre$lat roli czynnika
duchowego w boju. Brak wspdlnego Zzrodia, ktéreby odpowiadato na pytanie: "Jak

wychowywacé? "

Kazdy dowodca jest wychowawcag. Kazdy dowddca bierze udziat w tern
wdziecznem i trudnem zadaniu. Jego udziat w pracy wychowawczej bywa mniej tub
wiecej Swiadomy, wykonanie planowe albo dorywcze. Z chwilg gdy udziat w tej pracy
jest chocby troche Swiadomy, nasuwa sie dowddcy niezmiernie wazkie pytanie: ”’Czy
zotnierz, ktorym dowodze, spetni w polu swoj obowigzek?” A w slad za nim
biegnie mys$l nastepna: "Co mam robi¢ teraz, w czasie pokoju, bym miat jak
najwieksze prawdopodobienstwo, ze moi zoinierze speinig swodj obowigzek

bojowy ”.

Wychowanie zotnierza tern sie odroznia od wszystkich dziatan

przygotowujgcych dla wojny, ze jest w czasie pokoju prawie catkowicie



niesprawdzalne. Wnioski o wartosci duchowej zotnierza, wysuwane na podstawie

przestanek pokojowych, moga by¢ zawodne (...

W drugiej potowie lat trzydziestych wraz ze zblizajgcymi sie symptomami
wojny w dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej prowadzonej w Wojsku Polskim
nastapity istotne przewartosciowania. Uznano bowiem, ze w powstatych
uwarunkowaniach priorytet winna mie¢ typowa dziatalnos¢ propagandowa kosztem
pozostatych prowadzonych do tej pory form. Stad zaczelta ona przybieraé forme
dziatalnosci samodzielnej. Z uwagi na niemozliwo$¢ podotania stale rosngcym
wymaganiom intensyfikowania oddziatywania propagandowego przez istniejgcy pion
oSwiatowy, w 1937 r. utworzono specjalistyczng stuzbe propagandowo-prasowa.
Zaliczona ona zostata, obok stuzby duszpasterskiej i stuzb pocztowych (poczta
potowa), do nowo utworzonego pionu ,Opieki nad stanem moralno-
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politycznym™.

Gtownym zadaniem stuzby propagandowo-prasowej bylo zwalczanie
wywrotowych haset gtoszonych przez komunistow i radykalne partie mniejszosci
narodowych, uzasadnianie obowigzku stuzby wojskowej, koniecznosci posiadania
silnej armii, przyspieszonej polonizacji, a przede wszystkim moralne uodpornienie
wojska i spoteczenstwa w obliczu ewentualnosci przeciwstawienia sie agresji

potencjalnych przeciwnikow.

W drugiej potowie lat trzydziestych w zwigzku z uaktywnieniem sie na Kresach
Wschodnich radykalnych partii opowiadajgcych sie za oderwaniem tych ziem od
Polski witadze panstwowe, w tym wojskowe, przystgpity do przyspieszonej, sitowej,

polonizacji zamieszkujacych te ziemie mniejszo$ci narodowych.

Do czasu zintensyfikowania polonizacji Kreséw Wschodnich wobec zotnierzy
rekrutujgcych sie z mniejszosci narodowych stosowano zroznicowane formy
oddziatywania propagandowo-wychowawczego. Wobec Biatorusindw przyjmowano
zatozenie poddawania ich intensywnej polonizacji. Podczas prowadzonych z nimi
pogadanek wychowawczych wykazywano nieistnienie odrebnej kultury biatoruskiej, a
tym samym braku podstaw do ubiegania sie o samodzielnos¢ narodowa, nie méwiac

juz o panstwowej. Wobec zotnierzy pochodzenia ukrainskiego akcent ktadziony byt



na dominacje czynnika panstwowego nad narodowym. Od zotnierzy pochodzenia

niemieckiego wymagano lojalnosci wobec panstwa polskiego ijego sit zbrojnych.

Minister spraw wojskowych gen. Tadeusz Kasprzycki, przemawiajac 2 lipca
1936 r. stwierdzit, ze panstwo polskie musi dazy¢ do ,,(...) poddania wyznawcow
poszczegolnych wyznan pod asymilacyjny wptyw kultury polskiej (...), a tam gdzie to
mozliwe, jak np. (...) w odniesieniu do mniejszosci stowianskich, proces spolszczenia
sie na terenie zycia religijno-koscielnego otoczy¢ wyrazng i zdecydowang
opiekag.Byl to sygnat do rozpoczecia tzw. akcji rewindykacyjnej, stuzacej
spolonizowaniu znacznych potaci Kresow Wschodnich. Polegato to na promowaniu
przez wojsko i wspieraniu akcji tzw. szlachty zagrodowej 1 inicjatyw na polu

wyznaniowym,

Przejecie przez wiadze wojskowe w swe rece inicjatywy w sprawie
przyspieszonej  polonizacji  Kresow  Wschodnich  wymagato  prowadzenia
intensywnego oddziatywania propagandowego wspierajgcego te dziatania. W polityce
wewnetrznej wojska zadecydowano o kierowaniu poborowych narodowosci
ukrainskiej i biatoruskiej do garnizonow rozmieszczonych w Polsce centralnej i
zachodniej. Zotnierzy  tych poddawano intensywnemu oddziatywaniu
propagandowemu nie tylko w czasie pogadanek wychowawczych, ale i innych form
dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Zmuszano ich do nauki jezyka polskiego i

historii Polski. Wykazywano wyzszos¢ kulturowg Polakdw.

Szczegolnie duzo wysitku wojsko wkiadato w dziatalnos¢ propagandowa
kierowang takze na ludno$¢ cywilng zakwalifikowang jako podatng na polonizacje.
Na te dziatalnos¢ wyasygnowano znaczne kwoty z budzetu wojska ograniczajgc i tak
minimalne fundusze przydzielane na pozostate formy dziatalnosci oSwiatowo-

wychowawczej.

Jednym z waznych kierunkéw oddziatywania propagandowego na zotnierzy,
mocno akcentowanym przez centralne wiadze wojskowe, byto przeciwdziatanie
propagandzie prowadzonej przez skrajnie nastawione mniejszosci narodowe.
Dazeniem wiladz panstwowych i wojskowych byto, by stuzba wojskowa przyczyniata

sie do asymilacji mniejszosci stowianskich przez przyblizanie im przykiadow
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integracyjnej, a zarazem dominujacej misji kultury polskiej. Cele te zamierzano
osiggnac przez odpowiednio dobrane formy dziatalnoSci propagandowej i oSwiatowo-
wychowawczej. Majagc na uwadze niejednolite, a czesto wrecz bledne tresci
przekazywane w ramach tej dziatalnosci w niektorych oddziatach. Wojskowy Instytut
Naukowo-Oswiatowy wydat broszure pVZadania polityczne pracy kulturalno-
oSwiatowej w terenach o ludnosci mieszanej”, w ktérej zawarte zostaty wytyczne dla
dowddcédw dotyczace postepowania z mniejszo$ciami narodowymi. Opierato sie ono
na generalnych zatozeniach polityki rzadu wobec mniejszosci stowianskich

przyspieszona asymilacja prowadzona $Srodkami przymusu - oraz szczegdlnej roli,
jaka w niej odgrywac¢ miato wojsko - uzywane jako instrument sity. Duzg inwencje w
tym wzgledzie wykazywali dowddcy Okregdw Korpusow usytuowanych na

wschodzie kraju.

W ramach intensywnego oddziatywania propagandowego na zotnierzy
pochodzacych z Kresdw Wschodnich starano sie podnosi¢ ich poziom wiedzy, a takze
ksztahowaC w spoteczenstwie pozytywng opinie o wojsku i jego wewnetrznych
problemach. Tego typu i inne zadania starano sie realizowac za posrednictwem prasy,
odczytéw, pogadanek, audycji radiowych, filméw, ksigzek itp. Ukierunkowaniu
dziatalnosci propagandowej w oddziatach i pododdziatach stuzyt odpowiednio

ustalony tok zycia stuzbowego.

Dokumentem normatywnym, chociaz niefonualnym, Kierunkujgcym dziatalnos¢
propagandowg w Wojsku Polskim, byt wydany na poczatku 1937 r. przez Wojskowy
Instytut Naukowo-Oswiatowy Komunikat Informacyjny nr 17 pt. ,,Opropagandzie”.
Okreslono w nim, ze dziatalno$¢ propagandowa winna by¢ traktowana jako jedna z
gtdbwnych forni nie tylko dziatalnosci wychowawczej, ale i szkoleniowej wojsk.
Okre$lono nowe zadania w tym wzgledzie dla dowddcow oddziatow i pododdziatow.
Zwigkszono w ramach czasu stuzbowego liczbe godzin przeznaczong na dziatalno$é
propagandowa, rozumiang jako gtdbwng fornie dziatalnoSci  oSwiatowo-

wychowawczej.

Dazono do ujednolicenia stosowanych form i metod oddziatywania

propagandowego. Pod koniec 1937 r. wydano ,, Tymczasowe wytyczne pracy
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oswiatowo-wychowawczej i propagandowej”. Okre$lono w nich, ze podstawowym
zadaniem w prowadzonej dziatalnosci propagandowej jest umacnianie postaw
propanstwowych i proobronnych. Nakazywano zwalczanie przejawdw defetyzmu i
wrogich panstwu polskiemu oddziatywan propagandowych zewnetrznych i

wewnetrznych.

W dziatalnoSci propagandowej preferowano przedsiewziecia natury politycznej
podporzadkowane aktualnej polityce zagranicznej i wewnetrznej, z coraz wiekszym
ktadzeniem akcentu na wzrost zagrozenia zewnetrznego. Starano sie w czasie dyskusji
prowadzonej z zotnierzami porusza¢ problemy zwigzane z rolg sojuszy, kwestje
ustroju spotecznego, poddawano krytyce zatozenia programowe i doktrynalne ruchu
komunistycznego i socjalistycznego oraz nacjonalistyczne tendencje wystepujace w

programach skrajnych ugrupowan mniejszosci narodowych.47

Na poczatku 1938 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych zapowiedziato
utworzenie stanowisk oficerow propagandy. Miaty one wystepowac¢ od szczebla putku
wzwyz. Obowiagzki oficerow propagandowych mieli petnic  odpowiednio
przygotowani oficerowie. Nadal jednak miaty to by¢ stanowiska nieetatowe.
Zaktadano, ze na szczeblu oddziatu i samodzielnego pododdziatu utworzone zostang
stanowiska oficera-referanta spraw obcych. Wykonujacy te funkcje oficerowie mieli
prowadzi¢ dziatalnos¢ propagandowg w jednostce wojskowej zgodnie z wy tycznymi
odpowiedniego dowodcy. Utworzono ponadto stanowiska oficeréw-reterantéw
propagandy wizualnej. Ich faktycznym zadaniem byto urabianie propagandowe
zotnierzy w duchu pronarodowym, propanstwowym i proobronnym. Z kolei oficer-
referent spraw obcych obarczony zostat odpowiedzialnoScia za zwalczanie
propagandy zewnetrznej podcinajgcej obronno$¢ kraju oraz za neutralizacje
propagandy wewnetrznej prowadzonej gtdwnie przez komunistow i nacjonalistow

wywodzgacych sie z mniejszosci narodowych.

W okresie potegujacego sie zagrozenia wojennego, praktycznie od jesieni 1938 r.,
nie tylko starano sie w wojsku intensyfikowac dziatalnos¢ propagandows, lecz coraz
czesSciej uciekano sie do stosowania agitacji. Ta forma oddziatywania

propagandowego, a szerzej oddziatywania wychowawczego, nasilita sie szczegdlnie
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od wiosny 1939 r., kiedy to zagrozenie wojenne ze strony Niemiec stato sie faktem.
Wodweczas to w Wojsku Polskim postawiono na prowadzenie masowej propagandy.
Uprawiali jg gtownie tzw. przodownicy oswiatowi. Rekrutowali sie oni sposrdd
zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Zachecali oni swych kolegow-zolnierzy do
przodownictwa w dyscyplinie i wyszkoleniu. Dodatkowo wypetniali oni wyznaczone
im przez dowddcow pododdziatow poufne zadanie zbierania nastrojow przydzielonej

im grupy zotnierzy.

W dziatalnosci propagandowej w wojsku duzg role odgrywata prasa wojskowa.
Najwiecej materiatbw propagandowych zamieszczano na famach ,Zotnierza
Polskiego”. Byto to pismo przeznaczone dla szeregowych ukazujace sie w cyklu
dekadowym. Do szeregowcow kierowane byto takze pismo ,,Nowiny”, majgce forme
gazetki Sciennej. Tygodnik ,Wiarus” adresowany byt do podoficerow, natomiast
dwutygodnik ,Podchorgzak” redagowany byt z mysSla o stuchaczach szkét
oficerskich. Codzienng gazetg wojskowa byta ,,Polska Zbrojna”.Wydawana ona byta

gtéwnie z myslg o jej wykorzystywaniu przez oficerow i starszych podoficerow.

Narastajgce zagrozenie wojenne wptywato na zintensyfikowanie oddziatywan
propagandowych prowadzonych przez wojsko, a adresowanych do $rodowiska
cywilnego. Celem tej dziatalnosci miato by¢é konsolidowanie spoteczenstwa wokot
idei  umacniania obronnosci kraju. Organizacyjnie za tego typu dziatalnosc
odpowiadat Centralny Komitet Koordynacyjny usytuowany przy szefie Wojskowego

Instytutu Naukowo-Oswiatowego.

W ramach oddziatywania propagandowego ukierunkowanego na spoteczenstwo
duzg wage przywigzywano do popularyzowania akcji wykupu obligacji pozyczek na
dozbrojenie wojska. Popularyzowano zwitaszcza Fundusz Obrony Narodowej i
Pozyczke Przeciwlotniczg. Z tej okazji odbywato sie wiele spotkan, mityngow i
wiecOw z udziatem wysokich ranga przedstawicieli wojska. Czestym gosciem tych
spotkan byt marszatek Edward Smigly-Rydz. Obok zbierania pieniedzy na
dozbrojenie wojska, akcje takie starano sie wykorzystywac¢ do celéw propagandowych
stuzacych zjednywaniu spoteczenstwa i uzyskaniu jego poparcia oraz utrwalania w

nim przeswiadczenia o0 niepodwazalnej potrzebie obrony zagrozonego bytu
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narodowego. Do oddziatywania propagandowego wojska na spoteczenstwo czynnie

wigczyta sie prasa wojskowa i cywilna.

Od wiosny 1939 r., kiedy podejmowano pierwsze decyzje mobilizacyjne i
dokonywano zmiany dyslokacji wielu zwigzkéw taktycznych w dziatalnosci
propagandowej wykazywano ewidentne ktamstwa propagandy niemieckiej starajgcej
sie zrzucac na Polakow odpowiedzialno$¢ za wzrost zagrozenia wojennego i rzekome
akty gwattu czynione na mniejszosci niemieckiej. Apelowano do uczué
patriotycznych, starajac sie konsolidowac zoinierzy i ludno$¢ cywilng do stawiania

czota ewentualnej agres;ji.

W przyjetym przez wojsko modelu dziatalnosci osSwiatowo-wychowawczej
obowigzywata zasada, ze wszelkie prowadzone przedsiewzigcia majg by¢
podporzadkowane ogolnemu kierunkowi oddziatywania i umacniania morale

zotnierza, a przez to gotowosci bojowej wojska.

W dziatalnosci wychowawczej duzg wage przywigzywano do udziatu wojska w
uroczystoSciach z okazji Swigt narodowych i wojskowych. Cel wychowawczy
zamierzano w tym wypadku osiggng¢ nie przez bierny udziat zoinierzy w tych
uroczystosciach, tecz przez ich uprzednie przygotowanie teoretyczne po to, by

doktadniej zdawali ,,sobie sprawg z istoty i znaczenia Swieta ”.

Za przebieg uroczystosci 1 ich program odpowiedzialnymi czyniono dowddcow,
z tym ze przy Swietach narodowych mieli oni wspotdziataC z miejscowymi wiadzami
cywilnymi i organizacjami spotecznymi, a przede wszystkim spotecznymi komitetami

obchodow tych uroczystosci.

W dziatalnoSci oSwiatowej, a szerzej wychowawczej, wazne miejsce
odgrywaty biblioteki zotnierskie oraz czytelnictwo. Centralne wiadze wojskowe
uznaly, ze ,, Ksigzka jest podstawowym czynnikiem oddziaty*vania w dziatalnosci
oSwiatowej i wychowawczej w ogole, a na terenie wojska w szczegoOlnoSci™™

Wyodrebniono trzy typy bibliotek zotnierskich:
» oddziatowe;

e garnizonowe;
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wartownicze.

Wychodzac z zatozenia, iz stworzenie etatowych bibliotek pododdziatowych nie
jest celowe, =zalecano korzystanie z formy grupowego wypozyczania dla
poszczegblnych pododdziatow wiekszej liczby ksigzek, zwiaszcza w wypadku, gdy

pododdziaty stacjonowaty w rozproszeniu od siedziby dowddztwa putku.

Szczegdblng troskg kierownictwa bibliotek zotnierskich miat by¢ dobor
ksiegozbioru. Uwazano, ze , Ksigzki muszg odpowiada¢ celom ideowym i

wychowawczym pracy oSwiatowej w wojsku ”.

Od poczatku lat dwudziestych dziatalnosci wychowawczej, obok
propagandowej, starano sie poswieca¢ nie mniej uwagi i czasu niz wyszkoleniu
bojowemu. Nadal jednak wysitek wychowawczy skierowany byt na zotnierzy stuzby
zasadniczej, mniej uwagi poswiecajgc w tej dziatalnosci podoficerom zawodowym, a

najmniej oficerom.

Duzo miejsca w dziatalnoSci wychowawczej zajmowato ksztattowanie
pozadanych z punktu widzenia wojska cech osobowosciowych zotnierzy. Jedno z
pierwszych miejsc przyznawano odwadze. ,(...) Silg (...) i skrzydtem odwagi - jest
mitoS$¢ Ojczyzny, wiernos¢ przysiedze, honor bedacy budowlg i blaskiem zotnierza,
bezwzglednie, nie znajace wahan, postuszenstwo”™ Kolejnymi preferowanymi
cechami osobowosciowymi byto postuszenstwo i karnos¢. Starano sie akcentowac, ze
sg one probierzem i sitg zotnierskiego charakteru. Karnos¢ i postuszenstwo uznano
zwiaszcza za najistotniejsze cechy oficera stawiane niemal na rowni ze specyficznie
rozumiang odwagg. Rozrézniano odwage osobistg w boju, odwage dowodczg i
odwage cywilng. Pierwszg uwazano za nieodzowny warunek stuzenia podwtadnemu
przyktadem, co budowac¢ miato autorytet dowodcy i przetozonego. Odwage dowddcza
rozumiano jako gotowos$C podejmowania trudnych i odpowiedzialnych decyzji w
kazdych warunkach. Przez odwage cywilng rozumiano zdolnos¢ oficera do
zajmowania okreslonego stanowiska w kazdej sprawie, nawet jezeli mogto to grozic

komplikacjami w stuzbie i karierze osobiste;j.
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w wychowaniu oficerow dgzono do uksztattowania u nich takiej dyscypliny
wewnetrznej, ktora pozwalata, by otrzymany rozkaz wyzwalat u nich nastawienie

myslowe wykonawcze, dazace do zrozumienia intencji rozkazujacego.

Dziatalnos¢ oswiatowa, do niedawna uznawana za priorytetowg, w latach
trzydziestych, a zwtaszcza w drugiej ich potowie, schodzita na plan dalszy w pracy
oSwiatowo-wychowawczej realizowanej w wojsku. Co prawda nadal jeszcze
prowadzono zonierskie szkoty nauczania poczgtkowego, ale liczba analfabetow
powotywanych do wojska malata wobec objecia przedpoborowych obowigzkiem
uczestniczenia w tej formie edukacji prowadzonej przez Ministerstwo Wyznan

Religijnych i OSwiecenia Publicznego.

W programach nauczania w ramach zotnierskich szkot nauczania poczgtkowego
w latach trzydziestych nastgpity dosSC znaczace zmiany. Zmniejszano liczbe godzin
przeznaczonych na przedmioty podstawowe (jezyk polski, matematyka) po to, by
zwiekszyC czas na przedmioty bezposrednio stuzgce wychowaniu, a szczegOlnie
urabianiu ideologicznemu (historia, wiadomosci o Polsce wspotczesnej i inne). Stad
tez cechg charakterystyczng programu tych szkot, od potowy lat trzydziestych, byt
coraz bardziej postepujacy przerost tresci wychowawczych nad edukacyjnymi. Byito
to zgodne z lansowanym modelem wychowania zotnierza-obywatela. Temu celowi
miat tez stuzy¢ nowo opracowany podrecznik, bedacy rodzajem elementarza
zotnierskiego. Prace nad nim podjat Wojskowy Instytut Naukowo-Oswiatowy
wspolnie z Polskim Biatym Krzyzem. Projekt takowego podrecznika powstat na
poczatku 1938 r. Nie zostat on jednak przyjety przez Ministerstwo Spraw

Wojskowych z powodu, jak to okreslono, jego zbyt ,,cywilnego” charakteru.

Niemal zupetnie zrezygnowano za to z doksztatcania ogolnego i zawodowego
kadry zawodowej i zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Centralne wiadze
wojskowe staty na stanowisku, ze tego typu podnoszenie edukacji winno sie odbywaé

w placowkach cywilnych.

Dziatalnos¢ kulturalna z koniecznosci w latach trzydziestych znajdowata sie na
samym koncu kierunkdéw pracy oswiatowo-wychowawczej. Nie zmienit tego stanu

rzeczy fakt, ze byta ona nawet wymieniana w oficjalnych dokumentach jako pierwszy
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czton tej dziatalnosci. Tymczasem brakowato czasu - przy uwzglednianiu innych
priorytetow - dla jej prowadzenia. Zycie kulturalne Zotnierzy nadal koncentrowato sie
w pododdziatowej Swietlicy zotnierskiej. Przynajmniej teoretycznie zaktadano, ze
$wietlica winna zapewni¢ zonierzowi ..duchowy wypoczynek i rozrywke". Swietlica
byta tworzona przy kazdym pododdziale od kompanii wzwyz. Wiadze centralne
wojska apelowaty do dowodcéw oddziatow o wybieranie odpowiednich pomieszczen
wyposazonych w odpowiedni sprzet kwaterunkowy i estetycznie urzgdzonych. Z
uwagi na dominacje wsrod poborowych zotnierzy pochodzacych ze Srodowisk

wiejskich, zalecano, by Swietlice byly urzagdzone ..mozliwie w stylu ludowym *.

Etatowe wyposazenie Swietlicy miato sie sktada¢ z pomieszczen, gdzie
gromadzone byty czasopisma, materiaty pismienne, gry Swietlicowe, radio, gramofon
i sporadycznie instrumenty muzyczne. Faktyczne wyposazenie wielu Swietlic
zotnierskich byto znacznie ubozsze. Do tego nie we wszystkich pododdziatach udato

sie je urzadzic.

Przyjeto jako zatozenie, ze Swietlica winna by¢ dostepna dla szeregowych
codziennie w godzinach pozastuzbowych. Wrecz zgdano, by Swietlice funkcjonowaty

szczegOlnie w okresie zimowym.

Odpowiedzialnymi za urzadzanie i funkcjonowanie Swietlic byli dowddcy
oddziatow. Merytoryczny nadzor nad ich funkcjonowaniem spoczywat na oficerach

oSwiatowych.

W wiekszych garnizonach zalecano otwieranie ,,Domu Zotnierza”. Podlegat
on komendantowi garnizonu. Dziatalnoscig ,Domu Zotnierza” kierowat zarzad
sktadajacy sie z oficerow oswiatowych wszystkich jednostek wojskowych
wchodzacych w skfad danego garnizonu, a takze cywilnych instytucji i stowarzyszen
wspotdziatajgcych z wojskiem w prowadzeniu dziatalnosci o$wiatowo-
wychowawczej. Organem wykonawczym zarzadu byt kierownik ,,Domu Zotnierza”
wyznaczony na to stanowisko przez dowddce Okregu Korpusu na wniosek

komendanta garnizonu.
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Zakfadano, ze w skiad ,,Domu Zotnierza” wchodzi¢ bedzie: teatr zotnierski,
swietlica, czytelnia, biblioteka oraz zaktady ustugowe (noclegownia, stotéwka, zaktad

fryzjerski, fotograf itp.) i baza sportowo-rekreacyjna.

Centralne wiadze wojskowe przejawiaty niewielkie zainteresowanie
organizowaniem zycia kulturalnego kadry zawodowej, stad tylko cze$¢ kasyn
oficerskich i podoficerskich zastugiwata na miano oSrodkow prowadzacych

efektywniejszg dziatalno$¢ kulturalna.

W ramach dziatalno$ci kulturalnej w wojsku duzg wage przywigzywano do
funkcjonowania teatréw zoinierskich. Dgzono do tego, aby obok funkcji
rozrywkowych spetniaty one przede wszystkim cele wychowawcze. Uznano, iz miaty
one uczy¢ ,,(...) Zzotnierza czystego jezyka, petnej wymowy i estetyki ruchdéw, miaty go
zaznajomi¢ z titeraturg i kutturg narodu, a tym samym uswiadomiC patriotyczne,

etyczne i estetyczne wartoscV\M
Wyrdzniano trzy typy teatrow:

 teatry zotnierskie Dowddztw Okregow Korpusow o czysto profesjonalnym

charakterze, spetniajgce takze funkcje reprezentacyjne;

 teatry zotnierskie garnizonow, skupiajgce zespoty amatorskie stacjonujgcych

jednostek wojskowych;

o teatry zotnierskie oddziatow.

Akcentowano szczego6lnie potrzebe tworzenia garnizonowych teatrow

zonierskich zamiast rozdrabniania ich przy poszczego6lnych oddziatach.

DziatalnoSC teatru zotnierskiego opierata sie na regulaminie zatwierdzonym
przez odpowiedniego dowodce. Apelowano, by tworzyC oddzielne regulaminy dla
poszczegblnych teatrow, a nie postugiwac sie jednolitym szablonem. Pracg teatrow
kierowat jego kierownik wyznaczony przez odpowiedniego do szczebla teatru
dowddce. Zespdt teatru miat sktadaé sie zaréwno z szeregowych, podoficeréw,

oficerow i ich rodzin, jak i zainteresowanych oséb cywilnych.
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Zalecano, i to dos$¢ rygorystycznie, by repertuar teatru zotnierskiego bazowat
przede wszystkim na utworach potskich. Miaty to byé w wiekszosci utwory fatwo
przyswajalne przez zotnierzy o $rednim poziomie wiedzy ogoéinej. Preferowa¢ miano
utwory podnoszace ,(...) ducha zoinierskiego przez treS¢ patriotyczng, moralna,
wesotg i ciekawg oraz przez zywg akcjg. Szczegdlnie godne zalecenia sg sztuki ludowe
oraz inscenizacje obrzadow, podan, piesni itp. Repertuar miat by¢ zatwierdzany
przez wiasciwego dowodce. On miat tez decydowac o dopuszczeniu do ogtgdania

wystawianych utworéw przez cywitow.

Istotng role wsrdd réznych form dziatalnoSci kulturalnej odgrywat Spiew
marszowy. Uwazano, iz ma on znaczacy wptyw na oddziatywanie wychowawcze i
edukacje obywatelska zotnierzy. Twierdzono, ze ,(...) charakter pieSni Spiewanych
przez zoinierzy jest miarg wartoSci moralnej i nastroju oddziatu”. Duzg wage
przyktadano do zorganizowanej nauki S$piewu marszowego. Dzielono jg na dwa

okresy:
» wyszkolenia instruktorow w putkowej szkote podoficerskiej;

» wyszkolenia rekrutow.

W okresie szkolenia rekrutow zalecano nauke poszczegolnych piesni, z tym ze

ich tytuty miaty by¢ umieszczane w programie szkolenia pododdziatéw.
Na repertuar piesni sktadaty sie:
» piesSni obowigzkowe;
» piesni zalecane.

Do piesni obowigzkowych zaliczono:

hymn narodowy (4 zwrotki);

» Boze co$ Polske (3 zwrotki);

» Kiedy ranne wstajg zorze (4 zwrotki);

» Wszystkie nasze dzienne sprawy (3 zwrotki);

» Pierwsza brygada (3 zwrotki);
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« pie$n putkowa (oparta na tradycjach putku).

W celu poputaryzowania w wojsku $piewu chdralnego naktaniano komendantow
garnizondw do tworzenia choréw meskich, sktadajacych sie z oficeréw i podoficerow.
Uwazano, ze w matych garnizonach, gdzie nie ma choréw cywilnych, chory

wojskowe winny bra¢ udziat w uroczystosciach, nabozenstwach, koncertach itp.

Wraz z szybkim rozwojem kinematografii uznano jej znaczenie w dziatalnosci

kulturalno-oswiatowej i wychowawczej. Uznano, ze kino spetnia funkcje:

» dydaktyczno-wychowawcze;
* wyszkoteniowe;
* rozrywkowe,

Zamiarem centrainych wiadz wojskowych byto, by w kazdym oddziale
uruchomi¢ kino wojskowe. Szczegélng troskg otoczono repertuar wyswietlanych
filmow. Uznano, iz ,(...) muszg mieC wartosci poznawcze, etyczne, wyrabiajace

tezyzne ipodtrzymujgce ducha zoinierskiego ”.

Szybki rozwoj radiofonii nie omingt i wojska. Dostrzezono w nim niezwykle
skuteczny $rodek dynamizacji zycia kulturalnego, a takze prowadzonej dziatalnoSci
edukacyjnej i wychowawczej. Zamierzano wiec radiofonie wykorzysta¢ na coraz
wiekszg skale w prowadzonej dziatalnosci os$wiatowo-wychowawczej w wojsku, a
przede wszystkim widziano w radiu efektywny S$rodek urabiania propagandowego

zotnierzy.

Za ostatnig forme dziatalnosci kulturalnej uznano turystyke zorganizowana.
Zalecano organizowanie wycieczek krajoznawczych potgczonych ze zwiedzaniem
zabytkéw historycznych 1 miejsc chwaly oreza poiskiego. Na komendantéw
garnizonow natozono obowigzek organizowania tego typu imprez. Miaty one
wspiera¢ dziatalnos¢ kulturalng, edukacje o$wiatowg zoinierzy i szeroko rozumiang
dziatalnos¢ wychowawczg. Zalecano przemyslany wybor tras zwiedzania szczegoélnie
godnych miejsc i pamigtek historycznych, potaczenie zwiedzania z uzupetniajgcymi

informacjami przekazywanymi przez odpowiednio przygotowanych przewodnikow.
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Proponowano nawet organizowanie specjalistycznych kurséw przewodnikéw dla

oficerow i podoficerow.

Zasadnicze zmiany jakie zachodzity w prowadzeniu dziatalnosci oSwiatowo-
wychowawczej w wojsku w latach trzydziestych miaty wptyw na istotne zmiany
organizacyjne komorek odpowiedzialnych za merytoryczny nadzor nad ta
dziatalnoscig. Dotyczyto to gtownie organow szczebla centralnego. W 1933 .
Samodzielny Referat Propagandy i Prasy Wojskowej przeksztatcony zostat w Wydziat
Kultury 1 OsSwiaty wchodzac w skiad Wojskowego Instytutu Naukowo-
Wydawniczego. Oznaczato to, ze pion oswiatowo-wychowawczy wyszedt ze skiadu
Sztabu Gtownego Wojska Polskiego. Tym samym zostat catkowicie oddzielony od
szkolenia wojska. Do tego Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy byt komodrka
mato znaczacg w strukturach wojska i nie majgcg rangi centralnej instytucji
Ministerstwa Spraw Wojskowych. Do tego w centrum zainteresowania tej komorki w
pierwszej kolejnosci znajdowata sie dziatalno$¢ naukowa, dalej wydawnicza, a

zupetnie na koncu oSwiatowo-wychowawcza.

Stosunkowo niski byt takze prestiz pionu o$wiatowego szczebla Dowoddztwa
Okregu Korpusu oraz zwigzkéw taktycznych i oddziatdw, gdzie w wypadku tych

dwdch ostatnich kierowany byt przez nieetatowych pracownikdow,

Dnia 8 listopada 1934 r. nastgpita istotna reorganizacja pionu oswiatowo-
wychowawczego. W miejsce rozwigzanego Wojskowego Instytutu Naukowo-
Wydawniczego utworzono Wojskowy Instytut Naukowo-OS$wiatowy. Nie oznaczato
to tylko formalnej zmiany nazwy. Nowa instytucja otrzymata nieporownywalnie
wieksze kompetencje dotyczgce dziatalnosci o$wiatowo-wychowawcze w stosunku
do swej poprzedniczki. OdpowiadaC miata nie tylko za koordynacje pracy osSwiatowo-
wychowawczej w wojsku oraz promowanie problematyki wojskowej w Srodowisku
cywilnym. Zamystem pomystodawcow byto skupienie w jednej instytucji calej
dziatalnosci oSwiatowo-kulturalnej i naukowo-wydawniczej, a przede wszystkim
wychowania obywatelskiego. Giownym zadaniem nowo powstatej instytucji byto
opracowanie zasad pracy oSwiatowo-wychowawczej w wojsku 1 merytoryczne

kierowanie jej prowadzeniem. Wojskowy Instytut Naukowo-Os$wiatowy sktadat sie z
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sekretariatu, czterech wydziatbw i1 skiadnicy regulaminow. Komorkami
merytorycznymi byty cztery wydziaty, a mianowicie:

* Wydziat Ogélny;

» Woydziat Naukowy;

* Wydziat Prasy;

» Wydziat Budzetowo-Wydawniczy.

Za dziatalno$¢ oSwiatowo-wychowawczg odpowiadaty przede wszystkim
usytuowane w Wydziale Ogolnym: Referat Kultury i Oswiaty, Referat Propagandy i

Referat Organizacji i Technicznych Srodkéw Propagandy.

Przewidziano takze wojenna organizacje Wojskowego Instytutu Naukowo-
Oswiatowego zmieniajagcego woéwczas nazwe na Wojskowy Instytut Naukowo

OsSwiatowy i Propagandy. W strukturze wojennej przewidziano nastepujgce komorki:
* Woydziat Propagandy;
» Woydziat Prasy;
* Wydziat Naukowy;
» Woydziat Administracji.

Wojskowy Instytut Naukowo-Oswiatowy funkcjonowat na prawach
departamentu podlegtego bezposrednio | wiceministrowi spraw wojskowych. Miat on
do$¢ duze uprawnienia wobec innych komorek organizacyjnych wojska. Wytyczne
szefa Wojskowego Instytutu Naukowo-Oswiatowego dotyczgce zasad prowadzenia
pracy oswiatowo-wychowawczej obowigzywaty na wszystkich szczeblach hierarchii
wojskowej i byly przekazywane w formie instrukcji i zarzagdzen MSWojsk., badz

komunikatdéw WINO zatwierdzanych przez | wiceministra spraw wojskowych.

Ministerstwo Spraw Wojskowych nakreslito Wojskowemu Instytutowi

Naukowo-Oswiatowemu nastepujacy zakres dziatania:

» systematyczne oddziatywanie propagandowe i psychologiczne na zoinierzy

dla potrzeb dyscypliny i wychowania;
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o aktywne wptywanie na przebieg proceséw swiadomosciowych w

spoteczenstwie;

» neutralizacja i przeciwdziatanie destrukcyjnym wptywom oddziatywania na
zotnierzy propagandy komunistycznej oraz prowadzonej przez mniejszosci

narodowe;

» prezniejsze bezposrednie oddziatywanie na wszystkie ogniwa organizacyjne

wojskal?

Wojskowy Instytut Naukowo-Oswiatowy uznany zostat za koordynatora i
kierownika dziatalnosci os$wiatowo-wychowawczej w skali catlego wojska. Na
szczeblu Dowodztw Okegoéw Korpuséw utworzono Samodzielne Referaty
Oswiatowe. Na tym szczeblu funkcjonowaty takze Okregowe Biblioteki Wojskowe.
Nizszym ogniwem terytorialnym miaty by¢ komorki oswiatowe w garnizonach. Swa
dziatalno$¢ opiera¢ miaty na funkcjonowaniu ,,Domu Zotnierza”. Ustalono, ze ,,Domy
Zotnierza” spetniaty beda funkcje klubow zotnierskich z funkcjonujacymi przy nich
bibliotekami garnizonowymi. Proces ich powstawania byt jednak niezwykle powolny.

Wedtug stanu z 1934 r. funkcjonowato zaledwie 17 ,,Doméw Zotnierza”.

Nie nastgpity natomiast wieksze zmiany w zasadach organizowania i prowadzenia
dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w zwigzkach taktycznych, oddziatach i

pododdziatach.

Etatowy aparat oSwiatowy wystepowat tylko na szczeblu eentralnym i w
Dowodztwach Okregébw Korpuséw. W zwigzkach taktycznych, oddziatach i
pododdziatach nadal opierano sie na aparacie nieetatowym. Obserwowano do tego
do$¢ niepokojace zjawisko powierzania w oddziatach i pododdziatach stanowisk

oficerow oswiatowych oficerom rezerwy podczas ich powotywania na ¢wiczenia.

Duzym mankamentem witadz centralnych wojska byto niedopracowanie sie, az
do wybuchu wojny z Niemcami w dniu 1 wrzesnia 4939 r. ,jednolitych struktur, a
takze zasad, prowadzenia dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w toku dziatan
wojennych. Juz po wybuchu wspomnianej wojny w dniu + wrzesnia 1939 r.

Ministerstwo Spraw Wojskowych uznato jeden z projektow pt. ~.Opieka nad
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o aktywne wplywanie na przebieg proceséw Swiadomosciowych w

spoteczenstwie;

» neutralizacja i przeciwdziatanie destrukcyjnym wptywom oddziatywania na

zotnierzy propagandy komunistycznej oraz prowadzonej przez mniejszosci

narodowe;

» prezniejsze bezposrednie oddziatywanie na wszystkie ogniwa organizacyjne

wojska. >

Wojskowy Instytut Naukowo-Oswiatowy uznany zostat za koordynatora i
kierownika dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej w skali catego wojska. Na
szczeblu Dowddztw Okegoéw Korpusow utworzono Samodzielne Referaty
Oswiatowe. Na tym szczeblu funkcjonowaty takze Okregowe Biblioteki Wojskowe.
Nizszym ogniwem terytorialnym miaty by¢ komorki oSwiatowe w garnizonach. Swa
dziatalno$¢ opiera¢ miaty na funkcjonowaniu ,,Domu Zotnierza”. Ustalono, ze ,,Domy
Zotnierza” spetniaty beda funkcje klubow zotnierskich z funkcjonujacymi przy nich
bibliotekami garnizonowymi. Proces ich powstawania byt jednak niezwykle powolny.

Wedtug stanu z 1934 r. funkcjonowato zaledwie 17 ,,Doméw Zotnierza”,

Nie nastapity natomiast wieksze zmiany w zasadach organizowania i prowadzenia
dziatalnosSci os$wiatowo-wychowawczej w zwigzkach taktycznych, oddziatach i

pododdziatach.

Etatowy aparat oswiatowy wystepowat tylko na szczeblu centralnym i w
Dowddztwach Okregébw Korpusow. W zwigzkach taktycznych, oddziatach i
pododdziatach nadal opierano sie na aparacie nieetatowym. Obserwowano do tego
do$¢ niepokojace zjawisko powierzania w oddziatach i pododdziatach stanowisk

oficerow oswiatowych oficerom rezerwy podczas ich powotywania na ¢wiczenia.

Duzym mankamentem wiadz centralnych wojska byto niedopracowanie sie, az
do wybuchu wojny z Niemcami w dniu 1 wrzesnia 1939 r. ,jednolitych struktur, a
takze zasad, prowadzenia dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w toku dziatan
wojennych. Juz po wybuchu wspomnianej wojny w dniu 1 wrzesnia 1939 r.

Ministerstwo Spraw Wojskowych uznato jeden z projektow pt. ..Opieka nad
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zotnierzami" za obowigzujacg instrukcje prowadzenia tego typu dziatalnosci. Za
organ odpowiedziaty za sprawowanie fachowej opieki nad zotnierzami uznano

Wojskowy Instyutut Naukowo-Os$wiatowy i Propagandy. Zobligowany on zostat do:
» Kkierowania pracami wchodzacymi w zakres opieki nad zotnierzami;

organizowania wspotdziatania z organizacjami pracujgcymi na rzecz opieki
nad zoinierzami (Przysposobienie Wojskowe Kobiet, Polski Biaty Krzyz,

YMCA).

Zadania te wykonywa¢ miat Wydziat Opieki nad Zotnierzami utworzony w
miejsce zreorganizowanego Referatu Oswiaty i Kultury. Przewidywano, ze bedzie sig

on skfadat z szesciu referatow. Byty to:
» Referat OSwiatowo-Propagandowy (podlegty mu m.in. kina i teatry);

» Referat Kontroli i Studiow (oceniat stan nastrojow zotnierzy oraz wydawat

materiaty i sprzet propagandowy);
e Referat Zaopatrzenia Gospod Dworcowych;

o Referat Personalny (wspotdziatat z Towarzystwem Opieki nad Grobami

Zotnierzy);
» Referat Organizacji Spotecznych;

» Referat Organizacyjny (odpowiedzialny za organizacje gospéd dworcowych,

domow noclegowych, punktow przejSciowych i informacyjnych).

Zmianie ulegty takze zadania wykonywane przez Samodzielne Referaty
Oswiatowe Dowddztw Okregow Korpusdéw. Zmieniaty one nazwe na Referaty Opieki
nad Zotnierzami. Przy oddziatach miaty by¢ tworzone Gospody Zotnierskie, majace,

obok innych zadan, prowadzenie takze dziatalnosci oSwiatowo- kulturalnej.

W dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w tatach trzydziestych poczyniono
wiele zmian i modyfikacji wywotanych zwigkszonym zagrozeniem wojennym, a takze
znaczacymi przobrazeniami w polityce wewnetrznej kraju, zwiaszcza po Smierci
Pitsudskiego. Po wielu dosSwiadczeniach zdecydowano sie na niemal peing

centralizacje tej dziatalnoSci. Powotano takze instytucje - do$¢ wysoko usytuowang w
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hierarchii wojska - przeznaczong do kierowania i nadzorowania catoksztattu pracy
oSwiatowo-wychowawczej prowadzonej w wojsku. Wojskowy Instytut Naukowo-
Oswiatowy byt instytucja powotang w gtownej mierze do ideologicznego
oddziatywania na wojsko i spoteczenstwo. Wowczas to centralne wiadze wojska
zadecydowaty o przystgpieniu do urabiania ideotogicznego i oddziatywania
politycznego na wojsko i spoteczenstwo. Miano do tego celu wykorzystac
prowadzong juz dziatalnos¢ oSwiatowo-wychowawczg coraz  bardziej
ukierunkowywang na oddziatywanie propagandowe. Pod koniec lat trzydziestych
dziatalno$¢ propagandowa, a nawet agitacyjna, zdecydowanie wypierata pozostate
formy dziatatnoSci oSwiatowo-wychowawczej, zwiaszcza typowa dziatatnosc¢
oSwiatowq i kutturalng. Coraz wiecej uwagi poswiecano na prowadzenie pogadanek

wychowawczych i tzw. aktuatiow. Systemowym pociggnieciem organizacyjnym byito

utworzenie - obok pionu oSwiatowo-wychowawczego - oddzielnej stuzby
propagandowo-prasowej ukierunkowanej wytacznie na prowadzenie pracy
propagandowe;.

Za duzy biad uznaC nalezy to, ze w S$lad za zwiekszonymi zadaniami nie
zdecydowano sie na utworzenie etatowego, na szczeblu zwigzku taktycznego i
oddziatu, pionu osSwiatowo-wychowawczego i propagandowego. Obarczenie
oficerow, zwilaszcza dowodcow pododdziatdow, odpowiedzialnoscig za bezposrednie

prowadzenie dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej byto czesto ponad ich sity.

Zmasowane oddziatywanie propagandowe w wojsku podjete w drugiej potowie
fat trzydziestych przyniosto efekt w postaci konsotidacji wojska i spoteczenstwa
wokot idei umocnienia obronnosci kraju i kuttu marszatka Smigtego-Rydza. To
drugie zadanie osiaggnieto - wynikato to z poparcia ekipy grupujacej sie wokét
nowego, po S$mierci Pitsudskiego, kandydata na Naczeinego Wodza - mimo iz
niewiete stuzyto ono sprawie nadrzednej, jakg byto poparcie dla umocnienia

obronnosci kraju.

W powyzszej dziatalnosci odnotowa¢ mozna byto takze wiete mankamentow i
btedow. Duze zaangazowanie wojska w sitowe rozwigzywanie sprawy asymitacji

mniejszosci stowianskich na Kresach Wschodnich nie wpltywato na umacnianie jego
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prestizu. Totalna propaganda lansujaca teze o sile Wojska Polskiego nie miata nie
tylko pokrycia w realnych faktach, ale w sumie uzna¢ mozna iz przyczynita sie do
ogromnego szoku, jaki ogarngt zaréwno wojsko, jak i spoteczenstwo po doznanych

we wrzesniu 1939 r. niepowodzeniach wojennych.

5. Wychowanie i o$wiata w polskich sitach zbrojnych

walczacych na frontach Il wojny Swiatowej.

Kleska Wojska Polskiego w wojnie prowadzonej w 1939 r. z Wehrmachtem
i Armig Czerwona spowodowata okupacje kraju, ale nie kapitulacje panstwa.
Odbudowe armii polskiej rozpoczeto na zachodzie Europy, a konkretnie we Franciji.
Nastgpito tojuz we wrzesSniu 1939 r. i byto kontynuowane do kleski Francji w wojnie
z Niemcami w czerwcu 1920 r. Wowczas to polski rzad na emigracji zainstalowat sie
w Wielkiej Brytanii. W tym tez panstwie przystgpiono do odtwarzania Polskich Sit
Zbrojnych. Od lata 1941 r. uzyskano zgode Zwigzku Radzieckiego na tworzenie w
tym panstwie polskich formacji zbrojnych. Latem 1942 r. zostaty one wycofane z tego
kraju i poprzez Iran, Palestyne, przetransportowane zostaty do Wiloch tworzac I
Korpus Polski (I Korpus formowany byt w Wielkiej Brytanii) dowodzony przez gen.
Wiadystawa Andersa, ktory w maju 1944 r. uczestniczyt w bitwie o Monte Cassino, a
nastepnie w wyzwalaniu poéinocnych  Wioch. W niniejszym  opracowaniu
postanowiono nie zajmowac sie fomiacjami Wojska Polskiego tworzonymi przez
lewice polskg w ZSRR catkowicie podporzadkowanymi Armii Czerwonej i stuzacymi
Jozefowi Stalinowi jako narzedzie do utworzenia na wyzwolonych ziemiach polskich
podporzadkowanego mu rzadu prokomunistycznego. Uczyniono to takze z tego
powodu, ze nie byly to sity zbrojne uznajgce ciggtos¢ prawng Il Rzeczypospolitej i

organow panstwowych sprawujgcych wiadze i1 w imieniu tej Rzeczypospolitej.

Wiadze panstwowe i wojskowe rzadu poitskiego na emigracji bazujac na
doSwiadczeniach okresu miedzywojennego, okresu wojny niemiecko-polskiej we

wrzesniu 1939 r. i agresji Zwigzku Radzieckiego na Polske z tego samego okresu, a
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takze dosSwiadczeniach zachodnich armii sojuszniczych wuznaly za konieczne
prowadzenie w Wojsku Polskim dziatalnoSci o$wiatowo-wychowawczej. Uznano
bowiem, iz jest ona niezbedna i przydatna w umacnianiu morale zotnierzy i ich

przygotowaniu do pokojowej pracy po uzyskaniu przez kraj niepodlegtosci.

Po raz pierwszy w warunkach emigracyjnych przystgpiono do tworzenia stuzby

oswiatowo-wychowawczej w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie juz jesienig
1939 r. po zainstalowaniu sie polskich wiadz panstwowych i wojskowych we Francji i
rozpoczeciu formowania pierwszych polskich fomiacji zbrojnych u boku armii tego

panstwa.

Za gtéwny cel prowadzonej wowczas dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej
uznano popularyzowanie ws$rod zoinierzy nowej polityki rzadu polskiego na
emigracji, pozyskiwania ws$réd tamtejszej Polonii kandydatéw wyrazajacych akces
stuzby w polskich formacjach, przyblizanie tym ostatnim zotnierzom historii i tradycji
narodu polskiego oraz wyrabianie u wszystkich z nich dumy narodowej i gotowosci

do ofiar w walce o odzyskanie niepodlegtosci.

Zarowno cel gtéwny, jak i cele szczegbtowe zawarte zostaty w  Wytycznych
wychowania dla Armii Polskiej we Francji wydanych na poczatku 1940 r.

Stawiano nastepujace cele:

» oddzielenie armii od wptywow politycznych czynione z troska o jej wysokie

morale,;
» podniesienie i ugruntowanie autorytetu przetozonych;
» zyskanie petnego zaufania zoinierzy do dowodcow;
» podniesienie dyscypliny opartej na zdrowych podstawach moralnych;

» wychowywanie zotnierzy w duchu poswiecenia, ofiarnosci i oddania sie

stuzbie dla ojczyzny;
e wyrobienie zaradno$ci i uporu w przezwyciezaniu trudnosci.

Wiadzom panstwowym i wojskowym kierowanym przez nowg ekipe stworzong

przez nowego Naczelnego Wodza i jednoczesSnie premiera rzadu gen. Wiadystawa
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Sikorskiego  przede wszystkim zalezato na oddzieleniu wojska od wptywdw
politycznych co bylo zanegowaniem tego co miato miejsce w Polsce w latach 1926-
1939. Wojskowym nakazano dystansowanie sie od dziatalnosci politycznej w
stuzbach panstwowych. Wprowadzono takze zakaz przynaleznosci kadry zawodowej i

szeregowych zotnierzy do partii i stronnictw politycznych.

Uznano za szczegolnie potrzebne realizowanie nastepujacych form dziatalnosci

oSwiatowo-wychowawczej:
* propagandowej;
» oSwiatowej;
* wychowania moralno-bojowego.
W formie propagandowej dgzono do:
» popularyzowania programu i polityki rzadu polskiego na emigracji;

» propagowania wojska polskiego wsrod emigrantdw i spoteczenstwa

francuskiego.
W dziatalnosci oSwiatowej strano sie dgzy¢ do realizacji nastepujacych zadan:
e opracowywanie programéw ksztatcenia obywatelskiego;
e podnoszenie wiedzy ogolnej i obywatelskiej zotnierzy.

W wychowaniu moralno-bojowym dgzono do:

analizy nastrojow zotnierzy;

uSwiadamianiu zoinierzy o grozacym im niebezpieczenstwie podczas

prowadzenia dziatan wojennych;

prowadzenie c¢wiczen z zastosowaniem techniki i broni wroga ( z

jednoczesnym ukazywaniem jego stabych stron oraz uczenie sposobow

zwalczania go);

szerokiego stosowania srodkéw pozorujacych pole bitwy;

demaskowania fatszywosci i klamliwosci wrogiej propagandy.
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Poniewaz problematyka wychowania moralno-bojowego zotnierzy byta nowg i do
tej pory na takg skate nie podejmowang w Wojsku Polskim opracowano i
upowszechniono ,, Wytyczne specjalne dla przygotowania moralnego i psychicznego

do przysztej walki".

Cele, zadania, formy i metody prowadzonej w Polskich Sitach Zbrojnych na
Zachodzie dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej nazwanej ..dziatalnoscig
propagandowo-oSwiatowa"™ zawarte zostaty w ..Instrukcji dla oficerow oswiatowo-

wychowawczych

We wskazowkach dla oficerow oswiatowo-wychowawczych zarowno zalecano
pewne formy dziatalnosci jak tez sugerowano typowe przeciwskazania. Do pierwszej

grupy zaliczono:
» planowos¢ dziatan;
¢ metodyczno$¢ pracy;
* indywidualizacje stosowanych form i metod;
» prawdziwosc, szczeroS¢, prostote;
» znajomosc celow prowadzonej dziatalnosci wychowawczej;
« stosowanie wszystkich dostepnych srodkow;
» tworzenie atmosfery zaufania;

e rzetelno$¢, uczciwos¢ i1 wiara w celowos¢ podejmowanych wysitkow

wychowawczych.
Wsrod przeciwwskazan wskazywano na:
e dorywczos$¢ i fragmentaryczno$¢ pracy wychowawczej;
e prowadzenie jej pod przymusem.
Twierdzono, ze do skutecznych srodkéw wychowawczych nalezy zaliczyc:
o przyktad osobisty;

e system stosowanych nagréd i kar.
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Wzorujac sie na doswiadczeniach z dziatalnoSci przed wrzesniem 1939 r.
Wojskowego Instytutu Naukowo-OSwiatowego w tworzonej we Francji Armii
Polskiej w strukturach Ministerstwa Spraw Wojskowych utworzono specjalistyczna
komorke - Wydziat Propagandy i OsSwiaty, podlegtg bezposrednio pierwszemu

wiceministrowi. Wydziat Propagandy i OSwiaty sktadat sie z :

» Referatu Propagandy, w skladzie pieciu sekcji (prasowej, korespondentow

wojennych, radiowej, filmowej i teatralnej);

o Referatu OSwiatowego, w skiadzie pieciu sekcji (nauki jezyka polskiego,

nauki jezyka francuskiego, historycznej, geografii i informacji o kraju).

W skiad Referatu Propagandy wchodzity jeszcze : rozgtosnia radiowa, potowe

czotowki teatralne, redakcja ,,Polski Walczacej” i ,,Biblioteczka Zotnierza”.

W zwigzkach taktycznych, samodzielnych oddziatach i obozach szkoleniowych
utworzono etaty oficeréw oswiatowych. Byly to stanowiska etatowe. Oznaczato to, ze
oparto sie na dosSwiadczeniach z lat 1918-1921, czyli okresu walki o granice
odrodzonej Polski, a nie z wzorcow obowigzujgcych po przejSciu Wojska Polskiego
na stope pokojowa. Oficerowie oswiatowi pod wzgledem stuzbowym podlegali
dowddcom, a pod wzgledem merytorycznym Wydziatowi Propagandy i OSwiaty.
Przed wyznaczeniem ich na te stanowiska kierowani byli na specjalistyczny kurs, a po
jego ukonczeniu byli wyznaczani na stanowiska stuzbowe przez Biuro Personalne
MSWojsk. na wniosek szefa Wydziatu Propagandy i OS$wiaty. Na szczeblu putku i
batalionéw nie przewidziano etatow oficerow oswiatowych, lecz takowe obowigzkKi

nieetatowo spetniali wyznaczeni oficerowie i podoficerowie.

Na oficerow oSwiatowych natozono obowigzek nie tylko organizowania ale i
prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej wsrod zotnierzy. Na ich barkach

w szczegolnosci spoczywaty nastepujace obowigzki:
» prowadzenie pogadanek dla oficeréw i zotnierzy stuzby zasadniczej;
» rozpowszechnianie materiatdbw propagandowych;

* prowadzenie przegladow prasy;
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* przygotowywanie uroczystosci i przyjec;

* pisanie referatow i przemowien;

« kierowanie pracg Swietlic zotnierskich;

e nadzoér nad amatorskimi zespotami artystycznymi;

» nadzorowanie pracy bibliotek oddziatowych i kantyn;

e utrzymywanie wspoétpracy z Polskim Czerwonym Krzyzem, wiadzami

lokalnymi i miejscowg ludnoscig;

e rozpoznawanie nastrojow i przeciwdziatanie oddziatywaniu wrogiej

propagandy (we wspotpracy z oficerami kontrwywiadu wojskowego).

Oficerowie o$wiatowi odpowiadali wiec niemal za catoksztatt dziatalnosci
osSwiatowo-wychowawczej prowadzonej w wojsku. Nie oznaczato to catkowitego
uwolnienia dowddcow od tego typu dziatalnosci. Formalnie nadal odpowiadali oni i
za te forme dziatalnosci. Na nich spoczywat takze obowigzek prowadzenia codziennie
jednogodzinnej pogadanki wychowawczej w ramach prowadzonego Kksztatcenia

obywatelskiego.

Kleska armii francuskiej w wojnie z Wehrmachtem spowodowata koniecznos¢
odbudowy Wojska Polskiego, z tym ze odbywato sie to w Wielkiej Brytanii. Nowe
uwarunkowania wewnetrzne 1 zewnetrzne miaty wptyw na modyfikcje zasad
dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej prowadzonej w Polskich Sitach Zbrojnych na
Zachodzie. Dotyczyty one zarowno sfery merytorycznej jak i organizacyjnej. W
zwigzku z wiaczeniem tej dziatalnosci do struktur wojennych wojska znacznie
wiekszy akcent zostat potozony na jej prowadzenie w formacjach frontowych. W
Sztabie Naczelnego Wodza Polskich Sit Zbrojnych utworzono Biuro Propagandy i

Oswiaty sktadajace sie z nastepujacych referatow:
» Ogolnego;
* Propagandy;

o OSwiaty;
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Widowiskowo-Muzycznego *®

Uktad komorek organizacyjnych Biura Propagandy i Oswiaty wskazuje, iz

zamierzano realizowac funkcje:
* propagandowa;
» oSwiatowa;
» kulturalna.

Wszystkie one pracowacC miaty na rzecz wychowania zotnierzy i umacniania u
nich morale, stuzacemu checi szybkiego pokonania wroga i tym samym odzyskania

przez narod polski upragnionej niepodlegtosci.

Nadzorujacy prowadzenie dziatalnoSci propagandowej Referat Propagandowy
odpowiedzialny byt za przygotowywanie programoéw i tematyki pogadanek
wychowawczych, za przygotowywanie konspektow do ich prowadzenia, za
prowadzony nastuch radiowy, a takze za wydawanie biuletynu prasowego i
materiatow propagandowych. Podlegat mu organ prasowy Polskich Sit Zbrojnych na
Zachodzie - ,Polska Walczgca”. Sprawowat ponadto nadz6r merytoryczny nad
dziatalnoscig klubéw oficerskich i podoficerskich oraz Swietlic zotnierskich. W jego

sktad wchodzit pluton propagandy bojowej (specjalnej) oraz czotéwka filmowa.

Referat Oswiaty byt odpowiedzialny za organizowanie i prowadzenie kursow
nauczania poczatkowego z jezyka angielskiego, nadzorowat prace bibliotek,
odpowiadat za kolportaz prasy i ksigzek, byt takze odpowiedzialny za organizowanie i

prowadzenie réznych kurséw doskonalgcych.

Do obowigzkow Referatu Widowiskowo-Muzycznego nalezato kierowanie pracg
teatru armijnego oraz nadzorowanie pracy teatrow dywizyjnych, a takze
organizowanie koncertow i innych imprez artystycznych. Wspotpracowat ponadto z

Referatem Propagandy w merytorycznym nadzorze nad pracg klubdéw i Swietlic.

Podobnie, jak miato to miejsce we Francji, zarowno w Biurze Propagandy i
Oswiaty jak i na szczeblu *wiazkéw taktycznych zatrudniony byt etatowy aparat

osSwiatowy. W oddziatach i pododziatach byly to stanowiska nieetatowe. Na szczeblu
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zwigzkow taktycznych wystepowaty Referaty Kulturalno-Oswiatowe. Odpowiadaty
one za wydawanie codziennego biuletynu radiowego i tygodniowego przegladu prasy,
przygotowywanie konspektow wychowawczych, wydawanie gazetki dywizyjnej,
kolportowanie prasy i ksigzek, organizowanie zycia kulturalnego i prowadzeniu
roznych form edukacji uzupetniajgcej. Zadania wykonywane przez nieetatowy aparat

oSwiatowy oddziatow i pododdziatdbw nie ulegty natomiast wiekszej zmianie.

Istotne zmiany w prowadzeniu dziatalnosci o$wiatowo-wychowawczej w
Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie nastgpity w 1942 r. Podporzadkowana ona
zostata nowo powstatemu Ministerstwu Obrony Narodowej. W jego skiadzie
znajdowato sie Biuro Opieki nad Zotnierzami. Komorka ta sprawowata nadzor nie
tylko nad Polskimi Sitami Zbrojnymi na Zachodzie ale i istniejgcg w okupowanym
kraju Armig Krajowa. W rok pézniej do Biura Opieki nad Zotnierzami wiaczono
nowo powstaty Referat Psychotechniczny, zajmujacy sie badaniem predyspozyciji

psychicznych zotnierzy.

W 1943 r. ukazat sie rozkaz ministra obrony narodowej okreslajacy zasady
prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w Wojsku Polskim. Stwierdzano
w nim, ze ,(..) wychowanie zoinierza jest jednym z najistotniejszych czynnikow
zwyciestwa. Od zrozumienia i znaczenia, jakie dowddcy nadadza wychowaniu, zalezy

wartosc sit zbrojnych (...)

Za cel wychowania wojskowego uznano uksztattowanie wysokiego poziomu
ducha zotnierza-obywatela, Swiadomego swych obowigzkéw i praw. Uwazano, ze
srodki wiodgce do tego celu sg okreSlone przez wyzwania epoki i warunki terenowe.
Z uwagi na znaczne zroznicowanie zoinierzy tworzacych Wojsko Polskie, w
szczegolnosci na obczyZnie, zwitaszcza pod wzgledem pochodzenia terytorialnego,
spotecznego, stanu zdrowia i tezyzny fizycznej, a takze wieku, doswiadczenia
zyciowego 1 poziomu wyksztatcenia proponowano zindywidualizowane podejscie
do poszczegblnych grup zotnierskich. Zalecano takze stosowanie takiej zaleznosci:
im wyzszy poziom intelektualny, spoteczny i kulturowy zoinierza, tym treSci oraz

metody pracy szkoleniowej muszg by¢ bardziej wielostronne i doskonalsze.

Za naczelny problem wychowawczy uznano:
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o ksztattowanie witasciwych stosunkow spotecznych w wojsku;
» odpowiedni stosunek przetozonych do podwiadnych;

e rodzaj stawianych wymagan;

» zdyscyplinowanie w stuzbie i poprawne stosunki poza stuzba.

Kierownictwo wojska uznato, iz nalezy ponownie rozwazyC¢ koncepcje
prowadzenia dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w Polskich Sitach Zbrojnych na
Zachodzie. Postulowano potrzebe gtebszego wykorzystania obcych wzordw,
zwiaszcza wzordéw angielskich i amerykanskich. Twierdzono bowiem, ze stosowane
w tych armiach wzory wychowawcze zastugujg na wszechstronng analize. Anglikow
najwyzej oceniano za umiejetnosci, racjonalne myslenie, spokdj i1 wydajnosé. U
Amerykanow wskazywano na ich zapat, dynamizm w dziataniu, a takze umiejetnosc
uwalniania sie od przesadow i skostnienia. Okazato sie Jednak, ze powyzszych
zamiarOw nie udato sie zrealizowac i do konca trwania tej wojny w niewielkim tylko
stopniu zmodyfikowano zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-

wychowawczej w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie.

Zawarcie w lecie 1941 r. uktadu Sikorski-Majski umozliwito fomiowanie Armii
Polskiej w Zwiazku Radzieckim dowodzonej przez gen. Andersa. Ten natomiast
uwazat, iz winna ona posiada¢é duzg samodzielno$¢ w sprawach organizacyjnych,
szkoleniowych, a takze prowadzonej dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej. W tej
ostatniej sferze dziatalnoSci rozpatrywano trzy warianty przyjecia modelu Jel

prowadzenia. Byty to:
» skorzystanie z materialnej i personalnej pomocy radzieckiej;
» wyeksponowanie dziatalnosci oswiatowej;
» nastawienie sie na prowadzenie dziatalnoSci propagandowej i rekreacyjnej.

Przewazyty glosy opowiadajgce sie za ostatnim wariantem, chociaz nieco
zmodyfikowanym. Wyrazem tych pogladéw byto utworzenie w sztabie annii Referatu
Kulturalno-Oswiatowego. Ostatecznie zdecydowano sie na przyjecie modelu

obowigzujgcego w catych Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie. Przy sztabie
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Armii Polskiej w ZSRR utworzono Biuro Propagandy i OSwiatySktadato sie ono z
analogicznej liczby referatow co Biuro Propagandy i OS$wiaty londynskiego
Ministerstwa Obrony Narodowej. W zwigzkach taktycznych utworzono Referaty

Kulturalno-OsSwiatowe.

Gen. Anders samodzielnie okreslit cele przySwiecajace prowadzonej w jego
armii pracy wychowawczej. Za cel zasadniczy uznat:”(...) podnoszenie ducha
bojowego w Wojsklu, skoncentrowanie catej woli na walce z przeciwnikiem oraz
unikanie zadraznien z wojskami radzieckimi”™ Okreslit on takze zadania jakie miano

realizowac. Byly to:

» informowanie zotnierzy o biezacych wydarzeniach politycznych i

wojennych;
» propagowanie zwartosci sojuszniczej koalicji antyhitlerowskiej;
e upowszechnianie wiedzy o Polsce i $wiecie;

* popularyzowanie powinnosci zotnierskich i obywatelskich;

» zwalczanie analfabetyzmu;

zapewnienie godziwej rozrywki.
Zdaniem gen. Andersa, priorytet nalezato nada¢ dziatalnosci propagandowej.

Opowiadat sie on za tym by przede wszystkim eksponowaé w niej wiasne sukcesy,

natomiast bagatelizowac niepowodzenia.

Po wyprowadzeniu Armii gen. Andersa z ZSRR, reorganizacji na Bliskim
Wschodzie, na jej bazie powstat Il Korpus Polski, ktory skierowany zostat na
Potwysep Apeninski uczestniczac w wyzwataniu Wioch, w tym najbardziej znanej
bitwie pod Monte Cassino. W tej formacji, z uwagi na jej wybitnie frontowy
charakter, nastapity dos¢ istotne przewarto$ciowania w kierunkach, fonuach i celach
prowadzonej dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej. Znalazto to wyraz w
strukturach organizacyjnych tego pionu. W sztabie Il Korpusu Potskiego, obok Biura
Propagandy i OsSwiaty, utworzono Oddziat Kultury i Prasy. W dziatalnosci

oSwiatowo-wychowawczej prowadzonej w tej formacji przyjeto nastepujgce formy:



80

» propagandowa;
e wychowawcza;
e oSwiatowa;
* kulturalna.
W dziatalnosci propagandowej akcent ktadziono na:
. umacnianée morale zotnierzy i ich ducha walki;

» przeciwdziatanie oddziatywaniu wrogiej propagandy;

» podtrzymywanie wiary w odtworzenie niepodlegtej Polski w granicach

sprzed wrzes$nia 1939 r.;
e umacnianie zaufania do aliantow zachodnich;
» pobudzanie patriotyzmu.
W dziatalnosci wychowawczej starano sie preferowac:

e przyjmowanie zachodnich wzoréw demokracji w funkcjonowaniu

odrodzonego panstwa,;
» doskonalenie wiedzy i powinnosci obywatelskich.
Przy realizacji funkcji oSwiatowej najwiecej uwagi skupiano na:
* eliminowaniu pozostatosci analfabetyzmui;

e przekazywanie wiedzy o dziejach narodu polskiego, jego tradycjach i

dorobku oraz dokonaniach oreza polskiego;
* nauce obcych jezykow, zwilaszcza angielskiego;
e organizowaniu réznych form przysposobienia zawodowego.
W dziatalnosci kulturalnej priorytety miata:
» dziatalno$c¢ artystyczna, zarowno zawodowa jak i amatorska;

» funkcjonowanie placowek kulturalnych.
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Reasumujagc dziatalno$¢ o$wiatowo-wychowawczg prowadzong w warunkach
wojennych, na obczyznie w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie, widzieC nalezy
dokonywane w niej przobrazenia, modyfikacje i zmiany priorytetdw. Znajdowato to
wyraz zarbwno w precyzowanych celach, funkcjach, metodach, a nader wszystko
przekazywanych treSciach. Analizujagc dokonania pamietaC nalezy o specyfice
potozenia w jakiej sie znalazt zarowno rzad polski i jego sity zbrojne pozbawione
wiasnego terytoriurrt, tradycyjnej bazy rekrutacyjnej i niejako poddane presji rzagdow
alianckich, zwtaszcza tych z ktérych gosciny korzystaty. Pokusi¢ sie mozna jednak o

pewne uogolnienia, ktore sugeruja:

» wykorzystanie rodzimych doSwiadczen z okresu miedzywojennego, w tym

wojennych pochodzacych z lat walki o granice odrodzonej Polski;

» S$ledzenie obcych wzorow, zwiaszcza angielskich i amerykanskich, z préba

ich adaptacji na grunt polski;

» powotanie specjalistycznego pionu oSwiatowo-wychowawczego dos¢
wysoko usytuowanego wsrdd centralnych instytucji wojska oraz etatowego,

do szczebla zwigzku taktycznego wigcznie, aparatu oficerow oSwiatowych;

e utrzymanie zasady, iz odpowiedzialnym za catoksztalt prowadzenia
dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej jest dowodca, a jego pomocnikiem

etatowy (nieetatowy) aparat oSwiatowy;

o troska o doksztatcanie fachowe etatowego 1 nieetatowego aparatu

oSwiatowego;

» preferowanie dziatalnosci propagandowej jako wiodacej w warunkach

prowadzenia dziatan wojennych;

e przyciggniecie do prowadzenia dziatalnosci oS$wiatowo-wychowawczej

wybitnych specjalistéw, przedstawicieli nauki i kultury.

Rodzi sie jeszcze jedna refleksja: o jakoSci prowadzonej pracy oSwiatowo-
wychowawczej decydowaty kwalifikacje kadry; tam gdzie oficerowie oSwiatowi mieli

odpowiednie przygotowanie fachowe (pedagogiczne) i wojskowe, tam na ogot
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poziom Kkierowania i prowadzenia tej dziatalnosci byt wyzszy, a praca bardziej

innowacyjna i przynoszgca widoczne efekty.

Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim 1l Rzeczypospolitej
przechodzita przez rozne fazy jej prowadzenia. Potrzeba podjecia tego typu
dziatalnosci wynikata zaréwno z pewnych pozytywnych doSwiadczen czynionych juz
w Szkole Rycerskiej w XVIII w., czyli przed rozbiorami, a takze podczas powstan
narodowych, jak i pilnej potrzeby uzupetnienia ogromnych brakéw w edukacji

ogolnej i obywatelskiej zotnierzy powotywanych do stuzby wojskowej.

Spustoszenie intelektualne poczynione przez panstwa rozbiorowe w
spoteczenstwie polskim, brutalne wynaradawianie i ograniczanie dostepu do o$wiaty,
zwiaszcza jezyka polskiego i jego historii, bylo przyczyng sprawczg ogromnego
analfabetyzmu. Byto to pierwsze i gtowne zadanie jakie podejmowano w ramach
prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej i to jeszcze przed uzyskaniem
przez Polske niepodlegtosci bowiem w polskich fomiacjach zbrojnych walczacych na
frontach | wojny swiatowej. Jednym z pierwszych aktéw ustawodawczych Sejmu RP
byta ustawa z potowy 1919 r. ,,O przymusowym zwalczaniu analfabetyzmu w
wojsku”. Stad tez niemal przez caty okres pokojowej egzystencji Il Rzeczypospolitej
walka z analfabetyzmem stawiana byta przez wojsko na czotowym miejscu w

dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej.

W latach 1918-1921, podczas walki Wojska Polskiego o granice odrodzonego
panstwa, celem prowadzonej dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej byto utrwalanie
patriotyzmu i dumy narodowej, a w sumie podnoszenia morale i ducha bojowego
walczacych wojsk. Podporzagdkowywano temu zaréwno formy jak i metody, a takze

praktycznie przekazywane tresci. Prace oSwiatowo-wychowawczg prowadzit etatowy
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aparat skladajacy sie z oficerow i podoficerow oswiatowych, z tym ze dowddcy
odpowiadali za jej kierunki ijakos$¢. Etatowy aparat oSwiatowy wspierany byt przez

organizacje paramilitarne i stowarzyszenia spoteczne.

Przejscie Wojska Polskiego na stope pokojowg doprowadzito do radykalnej
redukcji aparatu oSwiatowego. Obowigzkiem prowadzenia pracy oSwiatowo-
wychowawczej , obarczono wszystkich oficerow, a przede wszystkim dowddcow.
Niestety natozone zadania w wiekszosci przerosty mozliwosci jakie posiadata kadra
oficerska. Oficerowie nie byli bowiem w wiekszosci przygotowani fachowo do
praktycznego prowadzenia takowej dziatalnosci co odbijato sie negatywnie na jej

jakosci i osigganych efektach. Szczegolny regres zanotowano w latach 1921-1926.

Wyciggajac wnioski z niskich efektow osigganych w dziatalnosci o$wiatowo-
wychowawczej w latach trzydziestych dokonano znaczgcych modyfikacji
organizacyjnych i merytorycznych. Stad tez tej formie dziatalnoSci zaczeto nadawac
coraz wiekszg range, miedzy innymi przez utworzenie struktur centralnych
odpowiedzialnych za jej organizowanie i koordynowanie, czyli nadzor merytoryczny.
Zmieniono takze cele i priorytety. Za cel wychowania uznano ksztattowanie sylwetki
zoinierza-obywatela, Swiadomego czekajgcych go zadan i bezwzglednie uznajgcego
autorytet wiadz panstwowych i wojskowych. W przyjetych formach dziatania zaczeto
priorytet nadawac¢ dziatalnosci wychowawczej, a od drugiej potowy lat trzydziestych
oddziatywaniu propagandowemu. Ranga typowej dziatalnoSci oSwiatowej malata, zas$
dziatalnos¢ kulturalna zawsze stawiana byta na koncu hierarchii realizowanych zadan

oSwiatowo-wychowawczych.

Pomimo wzrostu rangi i prestizu dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej nawet
w latach trzydziestych centralne wiadze wojska nie zdecydowaly sie na utworzenie
etatowych struktur tego pionu na poziomie zwigzkéw taktycznych, oddziatow i
pododdziatdbw. Tymczasem uzyskiwane doswiadczenia sugerowaty potrzebe przyjecia

takowych rozwigzan.

Ostatni etap dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej w Il Rzeczypospolitej
przypada na lata Il wojny Swiatowej. Prowadzona ona byta w Polskich Sitach

Zbrojnych na Zachodzie. Z uwagi na specyficzne uwarunkowania - wojsko tworzone
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na obczyznie, przyjmowanie wielu wzoréw z armii alianckich - nastgpity istotne
przewartosciowania we wszystkich sferach tej dziatalnosci. Za gtéwny cel
wychowawczy uznano ksztattowanie sylwetki zoinierza oddanego ideatom
demokratycznego panstwa i jego armii, walczacego o powrdt do zniewolonej

ojczyzny.

Wsrod stosowanych form dominowato oddziatywanie propagandowe, na
mniejsza skale prowadzono dziatalno$¢ edukacyjng i kulturalng. Starano sie takze
obok rodzimych doswiadczen czerpaC wzory z dorobku armii angielskiej i
amerykanskiej. Wiadzom wojskowym nie udato sie jednak opracowa¢ nowego,

spojnego modelu prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w wojsku.

Wydaje sig, ze polskie doSwiadczenia z okresu Il Rzeczypospolitej odnoszace
sie do prowadzonej dziatalnoSci o$wiatowo-wychowawczej w wojsku sg na tyle
interesujace, iz - po uwzglednieniu wspotczesnych uwarunkowan - mogg okazac sie
po czesci przydatnymi przy podejmowanych obecnie probach opracowania modelu
obowigzujgcego dla sit zbrojnych Il Rzeczypospolitej. MysSl ta przysSwiecata przy

pisaniu niniejszego opracowania.
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Rozdziat 11

SYSTEM WYCHOWAWCZY WOJSKA 1945-1989

Zreby systemu wychowawczego przyjetego w Wojsku Polskim po latach 1945-
1989 ksztattowaty sie w formacjach polskich powstatych u boku Armii Czerwonej.
Formacje te bedace pod ideowym wptywem zwigzku patriotdw polskich przyjmowaty
komunistyczny model prowadzenia dziatalnosci wychowawczej w wojsku, czyli
kopiujac wzorce funkcjonujgce w Armii Czerwonej . Odbywato sie to stopniowo z
zachowaniem poczatkowo pewnych elementow wynikajacych z tradycji narodowej.
Stad nazewnictwo - oficerowie oswiatowi, przyjmowanie za patrondéw wybitnych

Polakow czy zachowanie czesci Swigt narodowych.

Stopniowo nastepowata jednak ewolucja w kierunku tworzenia aparatu partyjno-
politycznego na wzor radziecki oraz wypieranie treSci narodowych przez zaczerpniete

z ideologii komunistycznej.

Nieformalne przejecie przez komunistbw wiadzy w Polsce juz w 1945 r.
spowodowato ich nacisk na wykorzystanie wojska do walki z przeciwnikami
politycznymi. Powodowato to potrzebe zintensyfikowanej indoktrynacji wojska.
Czynit to rozbudowany do duzych rozmiarow aparat partyjno-polityczny, ktory z calg

bezwzglednoscig i brutalno$cig troszczyt sie o polityczne oblicze wojska.

Niniejszy rozdziat obejmujacy fata 1945-1989 poswiecony jest przedstawianiu
systemu wychowawczego Wojska Polskiego. W nim za$ poszukiwano odpowiedzi na

nastepujace pytania:
 jaki byt ideat i cele wychowania w wojsku?
* jakie przyjeto zasadnicze kierunki i tresci wychowania w wojsku?

 jakie preferowano formy i metody wychowania?



89

jak wygladata struktura pionu partyjno-politycznego odpowiedzialnego za system

wychowania w wojsku?

1. Zatozone ideaty i cele wychowania wojskowego.

Znalezienie sie Polski w radzieckiej strefie wptywow i utworzenie w niej rzagdéw
lewicowych reprezentujgcych ideologie komunistyczng miato ogromny wpltyw na
dziatalno$¢ wychowawczg prowadzong w wojsku. Byfa ona niemal wierng kopig
wzorcow obowigzujagcych w Armii Radzieckiej. Dgzono do upolitycznienia wojska i
jego indoktrynacji do uczynienia z niego postusznego narzedzia do walki klasowe;.
Funkcja wewnetrzna wojska uzyskiwata zdecydowany priorytet nad jego

przygotowaniami do realizacji funkcji zewnetrznej.

W powyzszych uwarunkowaniach - szeroko korzystajgc ze wzorcow radzieckich
w Wojsku Polskim przystapiono do sprecyzowania ideatow i celow wychowania
wojskowego. Stuzyé one miaty ucl*nieniu z wojska zbrojnego ramienia partii
poczatkowo PPR, a od 1949 r. PZPR - w ustanowieniu i obronie komunistycznego

systemu sprawowania wiadzy i funkcjonowania panstwa.

Po zakonczeniu dziatan wojennych postawiono przed wojskiem nastepujgce
zadania: unicestwienie  polskiego podziemia zbrojnego, walka z oddziatami
nacjonalistow ukrainskich, pomoc w tworzeniu i ochronie struktur nowej wiadzy,
udziat w legitymizacji tejze wiadzy, bedacej pod patronatem PPR. Wojsko
uczestniczyto ponadto w rozminowywaniu kraju, w odbudowie zniszczonej
gospodarki narodowej, we wdrazaniu reformy rolnej, nacjonalizacji przemystu i
wprowadzaniu tych wszystkich przemian rewolucyjnych, w ktérych partie polityczne i

wiadze panstwowe nie mogty sobie poradzi¢ bez zagrozenia sitg lub jej uzycia.

Ideal i cele wychowania wojskowego okre$lata, lansowana wowczas przez
komunistow w kraju, tzw. ideologia ludowo-demokratyczna. Na sylwetke osobowa
zoinierza Wojska Polskiego, nazwanego woéwczas odrodzonym, skiadaty sie

nastepujace cechy: ideowoSC, patriotyzm, internacjonalizm, aktywnoS$¢ spoteczno-



polityczna, ofiarno$¢, mestwo, karno$é, kolezerisko$¢ oraz rycersko$é. Zotnierz-
obywatel miat by¢ patriotg gotowym w kazdej chwili broni¢ Polski Ludowej,
Swiadomym wspotworca, propagatorem i realizatorem zasad idei demokracji
ludowej, aktywnym, zaradnym i oddanym stuzbie wojskowej oraz pracy. Podkreslono
konieczno$¢ wychowania zotnierzy w duchu nienawisci do ,,odwiecznego wroga
NiemcoOw”, a zarazem przyjazni do panstw sojuszniczych, w pierwszym rzedzie do

Zwiazku Radzieckiego ijego armii ’.

Podstawowym postulatem wysuwanym wobec oficera liniowego byto ideowe
traktowanie stuzby wojskowej. Kazde wiec jego dziatanie winno by¢ prowadzone z
mys$la o interesie wojska i narodu. Pisano; ,,Nie ma u nas miejsca dla ludzi, ktérzy
zaszczytng stuzbe oficerskg, mundur i mienie wojskowe traktujg jako baze do

zdobycia osobistych korzysci i majatkow” .

Postulat ideowosci miat szczegdlne odniesienie w stosunku do oficerow
polityczno-wychowawczych, gdyz jak twierdzono: ,,Oficer polityczno-wychowawczy,
to bojownik walczacy o moralno-polityczne oblicze naszego Wojska, to nie tylko
cztowiek, ktory sam posiada twardy kregostup ideowy, lecz ktory potrafi wykué¢ w
swoim oddziale taki stan napiecia ideowego, ktory pozwolit mu wykonaC wszystkie

zadania stawiane przed nim przez Polske Ludowafl.

Na plenum sierpniowo-wrzesniowym PPR (1948 r.) zwyciezyta tendencja
dogmatyczno-sekciarska, ktérg reprezentowata tzw. zagraniczna czes¢ kierownictwa
partyjnego na czele z Bolestawem Bierutem. Nastgpito odejscie od ideologii ludowo-
demokratycznej, popieranej przez cze$¢ kierownictwa partyjnego reprezentowanego
przez Wiadystawa Gomutke. Kongres zjednoczeniowy PPR i PPS zaakceptowat
zwrot ideowopolityczny popierajacy ideologie leninowsko-stalinowska - uznajaca za
jedynie stuszny radziecki model socjalizmu i metody jego osiggniecia. Wykluczat on
specyfike poszczegolnych krajow i mozliwos¢ dojscia do socjalizmu réznymi

drogami.

Leninowsko-stalinowska wersja ideologii socjalistycznej wptyneta na dogmatyzacje
ideatu i celow wychowania w ludowym Wojsku Polskim. Zaczeto postugiwac sie

pojeciem celu pracy polityczno-wychowawczej. Uwazano, ze podstawowymi jej
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wychowawcy, inzyniera dusz zotnierskich, ofiarnego, oddanego bez reszty sprawie
ludowego Wojska Polskiego i zotnierza Partii, patrioty i internacjonalisty, doskonalac
metody wychowania i szkolenia zoinierzy na Swiadomych obywateli i obroncow
ojczyzny, przyczynia¢ sie bedziecie do umacniania zdolnosSci bojowej naszego

wojska”™

Skale dogmatyzmu teologicznego potwierdza fakt, iz waznymi celami pracy
polityczno-wychowawczej uczyniono kult Lenina, Stalina i Bieruta. Pierwszemu i
drugiemu przypisywano genialnos¢, wielkos¢, wyjatkowe i wszechstronne zastugi,
gtebokg przyjazn do Polski, wiernos¢ Marksowi i Engelsowi. Trzeciego
przedstawiano w sposob bardziej umiarkowany - eksponujacy niepospolite wartosci

osobowe™M

Wydarzenia spoteczno-polityczne w 1956 roku sprzyjaty zmianom w kraju, w tym
rowniez w wojsku. ,,Pazdziernik” miat zapoczatkowa¢ nowy etap w socjalistycznej
Polsce, etap, ktorego istotg miato by¢ upodmiotowienie cztowieka. Realizacja tych
zapowiedzi okazata sie tylko czesSciowa. Jednak prawdg jest, ze wraz z ,,rzadami
Gomuitki, zostata przyhamowana sowietyzacja Polski. Je$li chodzi o dziatalnos¢
wychowawczg w LWP, to nastgpity w niej dosC istotne zmiany. Uniezalezniono sie
cze$ciowo od osrodka dyspozycyjnego w Moskwie. Zerwano z bezwzgledng zasada
uzgadniania dokumentéw normatywnych, dyrektyw 1 decyzji. Nawigzywano,
selektywnie, do tradycji wychowawczych oreza polskiego 1 tradycji polskiej

wojskowej mysli pedagogicznej.

Idealem wychowawczym w wojsku, w latach 1956-1970, byto ksztahowanie
dobrego zotnierza-obywatela-pracowanika. Cele szczeg6towe byly tormutowane w

odniesieniu do szkolenia i wychowania ideowopolitycznego oraz moralno-bojowego.

Celem szkolenia i wychowania politycznego byto ksztattowanie pogladow i

przekonan zgodnych z ideologig marksistowsko-leninowska, z politykg PZPR i
owczesnych wiadz panstwowych. Szkolenie to miato przyczyni¢ sie do rozszerzania
0golnej wiedzy zoinierzy, wiedzy o dziejach narodu polskiego i polskiego ruchu
rewolucyjnego, o historii oreza polskiego i ludowego Wojska Polskiego, o

rewolucyjnych tradycjach narodowych i wojskowych, o budownictwie socjalizmu w



Polsce.
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Miato ono wumacnia¢ patriotyzm socjalistyczny 1 internacjonalizm

proletariacki, sojusznicze wiezi z Armig Radziecka i catg wspdlnota socjalistyczng, a

jednoczesnie demaskowac¢ cele polityczne ,Swiata zachodniego”, pomagac

zotnierzom  zrozumie¢ skomplikowane problemy wspoéiczesnego Swiata -

interpretowane z punktu widzenia ideologii socjalistycznej.

Ogodlnym celem pracy partyjno-politycznej w dziedzinie szkolenia i wychowania

moralno-bojowego byto zapewnienie wykonania zadan stawianych przez ministra

obrony narodowej w corocznyeh dyrektywnych szkoleniowych, rozkazach i

zarzadzeniach. Szczegolng uwage zwracano na:

udzielenie pomocy dowddcom w podnoszeniu poziomu szkolenia

oparacyjno-taktycznego;

upowszechnienie zasady wspoétdziatania na przysztym potu walki réznyeh

rodzajéw wojsk i stuzb;

ksztattowanie 1 upowszechnianie przekonania, ze tylko poprzez walke

mozna o0siggnac¢ zwyciestwo;

udzielanie pomocy dowddcom i sztabom w eliminacji btedéw i uproszczen

wystepujacych w procesie szkolenia i wychowania wojskowego,

przygotowanie moralno-psychiczne zoinierzy do dziatan bojowych w

warunkach obustronnego uzycia broni masowego razenia,

przekonywanie zoinierzy o potrzebie wysokiej czujnosci 1 koniecznosci

utrzymania tajemnicy wojskowej;

podnoszenie znaczenia stuzby wartowniczej, stuzby granicznej i dyzurow

bojowych w umacnianiu obronnosci kraju;
ksztattowanie u oficeréw inicjatywy i samodzielnosci w dowodzeniu,

uodpornianie zoinierzy przeciwko tresciom, metodom i formom wojny

psychologicznej prowadzonej przez potencjalnego przeciwnika *
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Od 1957 roku w fomiutowaniu ideatu i celéw wychowania wojskowego
wystepowat dualizm. Z jednej strony okreSlata je teoria i metodyka pracy partyjno-

politycznej. Z drugiej powstajgca pedagogika wojskowa.

W pedagogice wojskowej, a Scislej, w jej subdyscyplinie - jaka byla teoria
wychowania wojskowego - za gtowne podstawy ideatu i celow wychowania

wojskowego przyjeto ideologie socjalistyczng i osobowosciowag teorie cech.

Ogélnym celem wychowania wojskowego miat by¢ wszechstronny rozwoj
osobowosci budowniczego i obroncy socjalistycznej ojczyzny. Najwazniejszymi za$

celami patriotyzm i zdyscyplinowanie zotnierzy'*

W polemice z oponentami wobec pedagogicznych podstaw ideatu i celow
wychowania wojskowego wskazywano, ze pedagogika jest nauka, ktora rownoczesnie
stara sie mowicC o rzeczywistosci wychowawczej jaka jest i o tej rzeczywistosci jaka
istnie¢ powinna. Wigzano wiec cele wychowania z metodami. Wychodzac z tego
zatozenia wskazywano, ze u podstaw dziatalnoSci wychowawcy wojskowego i
zoinierza jest przygotowanie, tegoz zoinierza, do obrony ideatdbw i warunkdw
budownictwa socjalizmu w Kkraju oraz zwyciestwa na wspotczesnym polu walki.
Pierwszy cel wyprowadzono z przestanek spoleczno-historycznych, drugi -ze

wspoétczesnych i przysztych warunkéw militarnych  *

W omawianym okresie ideat i cele wychowania wojskowego postulowanego w
teorii 1 metodyce pracy patryjno-politycznej dominowaty nad postulatami
pedagogicznymi. Znajdowaty bowiem swoje odbicie w dokumentach normatywnych
okreslajgcych podstawy dziatalno$ci wychowawczej w wojsku.

Okres 1956-1970 zakonczyt sie dla kraju i wojska w spos6b dramatyczny. W

trakcie wydarzen na Wybrzezu wiadze zdecydowaty sie na interwencje Wojskalz)

Brak Jednolitych i skutecznych dziatan, rzetelnej informacji oraz woli wiadz
partyjnych i panstwowych do pokojowego przezwyciezenia kryzysu, doprowadzity do
licznych ofiar i zniszczen. Dalsza eskalacja konfliktu spotecznego zostata

powstrzymana metodami politycznymi. Nastgpity zmiany na Kkierowniczych
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stanowiskach partyjnych i1 panstwowych. Zapowiedziano przemiany ideologiczne,

reformy polityczne oraz gospodarcze.

Wybor Edwarda Gierka na | Sekretarza PZPR, dorazne posuniecia gospodarcze i
zapowiedZ reform, uspokoity sytuacje w kraju po wydarzeniach grudniowych 1970
roku. Nowe witadze uzyskaty poparcie spoteczne. Przyjeto koncepcje przyspieszonego
rozwoju kraju, zmierzajacg do osiggniecia w latach osiemdziesigtych tzw.
rozwinietego spoteczenstwa socjalistycznego. Dokonano wzglednego otwarcia na

Zachdd, szczegolnie w sferze gospodarczej.

Wojsko - w przeSwiadczeniu jego kierownictwa - poparto zmiany w Polsce;
zmierzato do wzrostu efektow w stuzbie, podniesienia na wyzszy poziom gotowosci
bojowej, wzmozenia oszczednosci, rozwiniecia dziatalnoSci na rzecz gospodarki
narodowej. Waznym i pilnym zadaniem stalo sie odbudowanie wiezi ze
spoteczenstwem. Powyzsze stwierdzenia znalazty wyraz ~ w zarysie doktryny
wychowawczej w wojsku, ktérg przestawit, dwczesny minister obrony narodowej -
W .Jaruzelski w artykule pt. ,Istota klasowa i nowa rola armii w spoteczenstwie
socjalistycznym”'Z a najwazniejsze uznat nastepujgce funkcje wojska: ideowo-
wychowawczg, organizacyjno-techniczng i naukowo-gospodarcza. Podkreslit
Kierowniczg role partii oraz ideologiczng podstawe marksizmu-leninizmu, na ktorych
miata opieraC sie doktryna wojenna oraz praca szkoleniowo-wychowawcza w wojsku.
W .Jaruzelski opowiedziat sie za antropocentrycznym i systemowym podejsciem do
wychowania wojskowego. Wyeksponowat takie kategorie wychowawcze, jak

swiadomosc¢, dyscyplina, kolegialnos¢, nowatorstwo i szeroko pojeta kultura.

Za ideat wychowawczy, jak poprzednio, przyjeto dobrego zotnierza, obywatela i
pracownika. ldeat ten i cele wychowania opierano na podstawach pedagogicznych.
Przyjmowano w nich przestanki ideologiczne, psychologiczne i socjologiczne.
Ideologicznymi byt  marksizm-leninizm,  psychologicznymi  teoria  postaw,
socjologicznymi teoria rol spotecznych. Naczelnymi celami wychowania wojskowego
uczyniono odpowiednie role spoteczne i postawy. Do pierwszych nalezy: spoteczna
rola zotnierza, spoteczna rola podwitadnego, spoteczna rola przetozonego, spoteczna

rola cztonka zespotu i spoteczna rola obywatela. Przygotowujac zotnierzy do






zawodowego, stronnictwa opozycyjnego i ruchu spotecznego, ktorego kierownictwo,

na czele z Lechem Walesa, dgzyto do zmian ustrojowych w Polsce.

Kryzys 1980 roku przybrat najwieksze rozmiary w dziejach Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej. Mimo zmian w Kkierownictwie partii i panstwa, dziatan zmierzajacych do
reformowania tzw. realnego socjalizmu nie udato sie go rozstrzygnag¢ metodami
politycznymi. W grudniu 1981 roku zostat wprowadzony stan wojenny. Jego

przyczyny, cele i skutki sg nadal przedmiotem dyskusji, krytyki i kontrowersji.

W okresie jego trwania, w wojsku, gtdwnym obszarem najszerzej pojetego
wychowania stata sie praca propogandowa i agitacyjna. Prowadzono ja w jednostkach
wojskowych, zaktadach pracy, instytucjach, szkolnictwie itp. Wojsko, wystepujac w
roli sity policyjnej panstwa dazyto jednoczes$nie do utrzymania podstaw ustrojowych i

utrzymania wzglednie wysokiego stopnia akceptacji spotecznej.

W listopadzie 1983 roku, przewodniczacy Wojskowej Rady Ocalenia
Narodowego, | sekretarz KC PZPR, premier PRL i minister ON - gen. W.Jaruzelski,

w dyrektywie specjalnej postawit przed wojskiem cztery gtéwne zadania:

umocnic¢ zdolno$¢ obronng i bezpieczenstwo kraju,

utrwaliC jednos$¢ ideowo-moralng armii,

strzec jednosci wojska ze spoteczenstwem,

chronic¢ rewolucyjne tradycje narodowe,

przyczyniac sie do socjalistycznej odnowy i wnosi¢ wkiad w rozwoj kraju,

utrwala¢ koalicyjngjedno$¢ w ramach Ukladu Warszawskiego.

W kraju, po zawieszeniu, a nastepnie odwotaniu stanu wojennego, w warunkach
pokonywania trudnosci gospodarczych, politycznych i spotecznych, w sytuacji
niezadowolenia z tempa i gtebokosci refomi, dojrzewa koniecznos¢ radykalniejszych
zmian. Sprzyjata temu, zapoczgtkowana przez Michaita Gorbaczowa przebudowa w
ZSRR. Dialog amerykansko-radzieckiej przenosit efekty odprezeniowe w Swiecie i

znaezace rezultaty rozbrojeniowe. Konczyla sie trwajgca cztery dziesieciolecia
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»,Zimna wojna”. Stawato sie coraz bardziej oczywiste, ze ,realny socjalizm” nie

sprostat rywalizacji z zachodnig gospodarkg i demokracja.

W jezyku ideologicznym PZPR pojawity sie nowe kategorie ,,pluralizm
socjalistyczny”, ,personalizm socjalistyczny”. Powstata idea ,,0kragtego stotu”, jako
metoda dialogu i porozumienia z coraz silniejszga opozycja. W wyniku wspdlnoty
uzgodnien zalegalizowano opozycyjna ,,Solidarnos¢”, a nastepnie przeprowadzono
wybory wedtug uzgodnionej ordynacji. W czerwcowych wyborach 1989 roku wygrata
»,Solidarnos¢”. Powstat rzad koalicji parlamentarnej (,,Solidarno$¢”, PZPR, ZSL, SD)
pod kierunkiem Tadeusza Mazowieckiego. Konczyly sie czasy PRL, ,realnego
socjalizmu”, panowania PZPR [ jej ideologii

W nowych uwarunkowaniach zaistniata konieczno$¢ zmian strukturalnych i
funkcjonalnych w systemie wychowawczym wojska. W celu doskonalenia stosunkow
spotecznych Rada Wojskowa MON zatwierdzita koncepcje ,humanizacji stuzby
wojskowej”. Opracowano projekt ,wychowania obywatelskiego zoinierzy”, ktére
miato zastgpiC prace partyjno-polityczng. Zasadnicze zmiany strukturalne w wojsku
oraz przemiany w dziakalnoSci wychowawczej zapowiedzial minister obrony

narodowej gen. Florian Siwicki

Miaty one obejmowac strukture i funkcje korpusu politycznego, zasady
funkcjonowania partii i organizacji miodziezowej w wojsku, program szkolenia
wojskowo-obywatelskiego zotnierzy. Zmiany te miaty by¢ wdrazane na przetomie
roku 1989/1990. Radykalizacja przemian i ich przyspieszenie nastgpita po zmianie
rzadu, kiedy to dwoma wiceministrami obrony narodowej zostali przedstawiciele

opozycji ,,solidarno$ciowej” - Bronistaw Komorowski i Janusz Onyszkiewicz.
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2. Wfztowe kierunki i tresci wychowania wojskowego.

Sprecyzowanie podstawowych zatozen idealu wychowawczego
postuzyto do okrestenia weztowych kierunkéw i treSci wychowania
wojskowego. Nie byly one jednotite dfa catego anatizowanego okresu.
Zmieniaty sie wraz ze zmianami potitycznymi zachodzgacymi w kraju. Inne
byty w fatach 1945-1948, kiedy trwata jeszcze walka o wiadze i wojsko
czynnie uczestniczyto w zwalczaniu niepodlegtoSciowej opozycji, inne w
latach 1949-1956 - okres intensywnej statinizacji kraju - a jeszcze inne po

przesileniach w elitach witadzy wyznaczonych latami 1956, 1970 i 1980.

Starajgc sie ustali¢c weztowe kierunki i tresci wychowania wojskowego
w Wojsku Polskim w tatach 1945-1989 uwaga zostanie skupiona na ich
prezentacji bez wnikania w analize ich efektywnoSci oraz przynoszonych

skutkow.

W latach 1945-1948 w mysli i dziatalnosci wychowawczej w wojsku
wystepowaty, podobnie jak w partii, dwa nurty. Jeden z nich obok wartosci
klasowych uwzgledniat wartosci narodowe i uniwersalne. Jego reprezentantami
byli komunisci ,,nurtu krajowego” - na czele z Gomutka. Nurt drugi redukowat
wartosSci spoteczne do klasowych i internacjonalistycznych - stali za nim

komunis$ci ,,nurtu zagranicznego” - na czele z Bierutem.

W tych latach, dziatalno$¢ wychowawcza w wojsku koncentrowata sie
na dwoch gtéwnych kierunkach: ideowopolitycznym wychowaniu zotnierzy;
polityczno-wychowawc*m  , zabezpieczeniu”  zadan bojowych i

szkoleniowych wojska.

Po zakonczeniu dziatan wojennych na froncie zewnetrznym, nastepowat
proces przechodzenia wojska do funkcjonowania w warunkach pokojowych.

Przeprowadzono reorganizacje i demobilizacje.
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z demobilizowanymi zoinierzami prowadzono zajecia polityczne i
oSwiatowe o istocie nowego ustroju w Polsce powojennej, o odbudowie i
rozbudowie kraju, o zasiedlaniu i zagospodarowywaniu Ziem Zachodnich i
Péinocnych.  Zachecano ich do aktywno$ci  spoteczno-politycznej.
Propagowano stuzbe w Milicji Obywatelskiej, prace w organach administracji
panstwowej oraz osadnictwo na Ziemiach Zachodnich i Pdtnocnych
Zwalniani zotnierze otrzymywali ,Poradnik zdemobilizowanego”, ktory
zawieral podstawowe wiadomoSci 0 sytuacji spoteczno-politycznej i
gospodarczej kraju oraz praktyczne wskazéwki do zycia i pracy w cywilu.
Sktadat sie on z trzech czesci: +) Zotnierzy idzie do cywila; 2) Zmobilizowany
pracuje spotecznie; 3) Zdemobilizowany uczy i wyjasnia. W trzeciej czesci
motywowano zotnierzy do propagowania i agitowania na rzecz nowego ustroju

w Polsce™

Rownocze$nie z demobilizacja  powotywano kolejne roczniki do
odbycie zasadniczej stuzby wojskowej. Prace z poborowymi rozpoczynano
jeszcze przed powotaniem do wojska. Specjalnie delegowani oficerowie
polityczno-wychowawczy przeprowadzali z nami rozmowy i pogadanki w
lokalach komisji poborowych, wspdlnie z pracownikami komend uzupetnien i
cztonkami Towarzystwa Przyjaciét Zotnierza. Organizowali uroczyste
pozegnanie ,cywila”, a nastepnie powitanie po przybyciu do jednostki
wojskowej. W pierwszych dniach stuzby wojskowej zwracano szczegolng
uwage na sprawy bytowe i sanitarno-higieniczne. Zapoznawano poborowych z
tradycjami odrodzonego Wojska Polskiego i macierzystej jednostki. Tradycje
wojska i jednostki podlegaty redukcjonizmowi. Eksponowano tradycje
rewolucyjne i tradycje Gwardii i Armii Ludowej oraz 1 i 2 Amiii Wojska

Polskiego.

Gtownymi problemami politycznymi w Polsce w latach 1946 i 1947
byto umocnienie wiadzy przez komunistow. Droga do jej legitymizacji miato

by¢ referendum i wybory do Sejmu.
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w propagandowym przygotowaniu referendum ijego przeprowadzeniu
wzieto udziat wojsko. Obejmowat on trzy kierunki dziatan: propagowanie
wsrod zoinierzy programu PPR, partii 1 stronnictw sojuszniczych; udziat
zoinierzy w akcji propagandowej wsrdod ludnosci cywilnej; zapewnienie
bezpieczenstwa podczas przygotowan do referendum i w czasie jego
trwvaniaPrzeciwstawiono sie stanowisku Polskiego Stronnictwa Ludowego,
proponujgcego apolityczno$S¢ armii i pozostawienie jej poza udziatlem w
referendum. Powotano natomiast Panstwowga Komisje Bezpieczenstwa, ktorej
przewodniczyt minister obrony narodowej, marszatek Michat Zymierski. W
jednostkach wojskowych przeprowadzono zajecia polityczne, zebrania i wice.
Utworzono brygady ochronno-propagandowe wspoélnie z zotnierzami Korpusu
Bezpieczenstwa Publicznego, funkcjonariuszami  Milicji Obywatelskiej,
Urzedu Bezpieczenstwa i Ochotniczej Rezerwy Milicji Obywatelskiej. W skiad
tych brygad wchodzili réwniez oficerowie polityczno-wychowawczy, ktorzy
zostali zobowigzani do wykazania maksimum inicjatywy i wysitku w
dziatalnosci propagandowej z ludnoscig cywilna® Zotnierze, ktorzy weszli w
sktad brygad propagandowo-ochronnych przechodzili dodatkowe szkolenie na

specjalnych kursach..

Opublikowane przez witadze wyniki referendum (nie ma obecnie
zadnych watpliwosci, ze zostaty one sfatszowane) ogtoszono jako sukces
polityczny. Udziat w nim wojska podkreslit minister obrony narodowej w
specjalnym rozkazie™”™ W lipcu 1946 roku w jednostkach i garnizonach odbyty
sie zloty przodujacych zotnierzy, bedacych cztonkami brygad propogandowo-
ochronnych, na ktérych dokonano uroczystego podsumowania wynikow

udziatu wojska w referendum.

Podobng akcje przeprowadzono w zwigzku z wyborami do Sejmu.
Utworzono grupy ochronno-propagandowe. Ich dziatalnos¢ normowat
specjalnie wydany regulamin okre$lajacy: zadania, wymarsz, dziatanie w
marszu i na postoju, ubezpieczenie, porzadek dnia, przeprowadzenie zebrania

zebrania z ludnoscia, kolportaz materiatbw propagandowych i prace
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indywidualng, prace polityczno-wychowawczg z cztonkami grupy, tagcznos¢ i
sprawozdawczo$¢, dyscyptine i stan moralny grupy™™* Szeroka dziatalnosé
propagandowg przeprowadzono roéwniez z zoinierzami nie zaangazowanymi
bezposrednio do akcji wyborczej, pod nastepujgcymi hastami: ,,Zwyciestwo
Bloku Demokratycznego w wyborach ustali niepodlegto$¢ Polski”, ,,Zotnierz
wywalczyt Polske demokratyczng, a jej zdobycze utrwali w wyborach”,
»,Dzieki demokracji zotnierz po raz pierwszy petnoprawnym obywatelem”.
Wybory, ktore miaty wyeliminowac opozycje polityczng (w opinii historykow i
spoteczenstwa sfatszowane), zostaty ogtoszone jako wielkie zwyciestwo
,o0bozu demokratycznego”, do ktérego istotny wkiad wniosto ludowe Wojsko
Polskie. Przeprowadzono zloty aktywistow grup ochronno-propagandowych

oraz uroczystg defilade wojskowg w Warszawie.

Wojsko uczestniczyto w akcjach politycznych o charakterze spoteczno-
gospodarczym oraz w pracy nad odbudowg kraju i w zagospodarowywaniu
Ziem Zachodnich i Pétnocnych. Do akcji politycznych nalezata: ochrona i
wdrazanie reformy rolnej, nacjonalizacji przemystu, upanstwowienia i

uspotdzielczenia handlu.

Wojsko wiaczyto sie  w ogdlnonarodowg akcje zwalczania
analfabetyzmu. Rozkaz ministra obrony narodowej nakazywat przymusowe
nauczanie zotnierzy nie dos$¢ biegtych w czytaniu i pisaniu. Zobowigzywat
dowddcow jednostek i ich zastepcow do spraw polityczno-wychowawczych do
przestrzegania prawidtowego i systematycznego prowadzenia lekcji w zakresie
przymusowego nauczania, do catkowitego zlikwidowania analfabetyzmu w

WOjSku/ M

Ksztatceniu  wojskowo-obywatelskiemu miato  stuzy¢  szkolenie
polityczno-wychowawcze. Jego program, dla zoinierzy zasadniczej stuzby
wojskowej, obejmowat nastepujace cykle: rekrucki, wychowanie wojskowe,
Polska wspotczesna, wybrane zagadnienia z historii Polski, geografie, stosunki
miedzynarodowe. Tematyka i tresci propagowaty stanowisko wiadz partyjnych,

panstwowych i wojskowych™
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Szkolenie polityczne oficerow, podzielone na dwie grupy: oficerow
polityczno-wychowawczych i oficerdw liniowych, bylo tematycznie
zroznicowane.  Tematyka  przeznaczona dla  oficerow  polityczno-
wychowawczych obejmowata: biezace zagadnienia polityczne, wytyczne oraz
wydawnictwa GZPW, metodyke pracy polityczno-wychowawczej w okresie
pokojowym i w boju, zagadnienia z ekonomii i nauk spotecznych. Tematyka
przeznaczona dla oficerow liniowych zawierata podstawowe zagadnienia
aktuatno-polityczne, instruktaze dla dowddcéw kompanii do prowadzenia zajec¢

z zotnierzami zasadniczej stuzby wojskowej

Zadaniem wychowawczym, w ktérym integrowano dwa, wczesniej
wspomniane kierunki wychowania w wojsku (ideowopolityczne i moraino-
bojowe), bylo ksztattowanie stosunku zotnierzy do podziemia zbrojnego i sit

Ukrainskiej Powstanczej Armii.

Poczawszy od jesieni 1944 roku ugrupowania zbrojne polskiego
podziemia otrzymaty miano ,,band zbrojnych”. Zamiar masowego wcielenia do
wojska zotnierzy Armii Krajowej nie powiodt sie. W tych okolicznosciach
Biuro Polityczne KC PPR przyjeto rezolucje w sprawie sytuacji i pracy w
wojsku. Oceniono w niej, ze opozycja polityczna i zbrojna dazy do rozbicia i
opanowania sit zbrojnych. Przykitadami tego miaty byC zbiorowe dezercje z
armii (np. 3t pp) i rzekome proby opanowania wojska od wewnatrz, poprzez
obsade wazniejszych stanowisk w Sztabie Gtownym, Szefostwie Mobilizacji i
Formowania przez przeciwnikéw politycznych nowej wiadzy. Kierownictwo
PPR uznalo tez za niebezpieczng koncepcje gen. Michata Roli-Zymierskiego
organizowania czysto potskich jednostek wojskowych. W rezotucji
stwierdzono m.in. koniecznos¢ ogtoszenia za zdrajcow i dezerterbw oraz
pozbawienia stopni wojskowych tych wszystkich, ktorzy nie zgtosili sie do
wojska  zgodnie z  dekretem.  Postanowiono takze  wprowadzic
odpowiedzialno$¢ rodzin dezerterow za ich czyny oraz, na wniosek
Zymierskiego, internowa¢ 300 do 400 zotnierzy AK wcietonych do armii.

Rezolucja przedstawiona przez Bieruta zostata zatwierdzona przez Stalina
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Niepowodzenie wcielenia do wojska zotnierzy AK doprowadzito do nasilenia
represji przeciwko nim. Przy udziale jednostek NKWD, stuzb specjalnych
Wojska Polskiego i resortu bezpieczenstwa okoto 20 tys. zoinierzy AK
wywieziono do ZSRR. Wielu polegto ponadto w walce z oddziatami

bezpieczenstwa NKWD lub polskimi oddziatami bezpieczenstwa"

W programie szkolenia politycznego znajdowaty sie tematy, ktore
utozsamiaty opozycje polityczng i zbrojng z bandami, fasz>"stami, polityczng
reakcja 1 szkodnikami gospodarczymi®™\ Problemy te znalazty swoje
odzwierciedlenie w prowadzonej, najczesciej niewybrednej, propagandzie i
agitaciji.

W sytuacji wojny domowej dgzono do politycznego i moralno-bojowego
przygotowania wojska do walki ze zbrojnymi przeciwnikami pokazujac ich nie

jako przeciwnika politycznego lecz jako pospolitego przestepce kryminalnego.

Podczas szkolenia politycznego i pracy propagandowo-agitacyjnej z
zotnierzami skierowanymi do walki z oddziatmi UPA, omawiano skuteczne
metody i formy walki zbrojnej, znaczenie dyscypliny, czujnosci i zachowania

tajemnicy wojskowej.

W  zakresie  ksztattowania sfery = moralno-bojowej  zoinierzy
koncentrowano sie na mobilizowaniu zotnierzy do osiggania jak najlepszych
wynikéw szkoleniowych i umacniania dyscypliny wojskowej. Mobilizowano
kadre i zoinierzy do podnoszenia wiedzy i umiejetnosci wojskowych.
Popularyzowano bron i sprzet, ktore sprawdzity sie w okresie wojny -
dotyczyto to sprzetu wyltgcznie produkcji radzieckiej. W programie szkolenia
politycznego caty cykl poswiecono, ,,wychowaniu wojskowemu”. W tematyce
tego cyklu znajdowaty sie: regulaminy wojskowe, dyscyplina i tajemnica
wojskowa, wojskowy kodeks kamy i statut sgdoéw kolezenskich, szlak bojowy
zoinierzy  frontu  wschodniego, obowiazki  obywatelskie,  sylwetki
przedstawicieli najwyzszych wiadz panstwowych i wojskowych, rola kadry i
catego wojska w zyciu kraju™\ W umacnianiu dyscypliny zwracano uwage na

takie czynniki jak: styl dowodzenia, autorytet przetozonego, organizacja
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szkolenia i zycia zotnierzy, praktyka dyscyplinarna, funkcjonowanie wart i
stuzb, stosunki miedzy przetozonymi i podwiadnymi, kolektywy zotnierskie,
praca kulturalno-oSwiatowa. Szczegdlng uwage zwracano na przestrzeganie
dyscypliny formalnej. Regulamin dyscyplinarny i wojskowy kodeks kamy
przewidywaty surowe kary za przewinienia dyscyplinarne i przestepstwa.
Kodeks Karny Wojska Polskiego, wprowadzony dekretem PKWN z 23
wrzesnia 1944 roku, okreSlony przez wiadze za ,,demokratyczny” i ,tagodny”,
wprowadzat surowe kary m.in. za przestepstwa przeciwko obowigzkowi
wojskowemu. Opuszczenie stanowiska stuzbowego Ilub jednostki byto
zagrozenie karg Smierci. Taka sama kara grozita za trwale uchylanie sie od

obowigzku wojskowego”™\

Wojsko borykato sie z bardzo powaznymi trudnoSciami w zakresie
zapewnienia zotnierzom wiasciwych warunkéw socjalno-bytowych. Trudnosci
te dotyczyly w szczegolnoSci wyzywienia, zakwaterowania i umundurowania.
Odpowiedzialno$cig za te dziedzine obarczono kwatennistrzow i zastepcow
dowddcoéw ds. polityczno-wychowawczych. Zwalczano zdarzajgce sie
naduzycia gospodarcze i kradzieze. We wiasnym zakresie organizowano
odbudowe i remonty koszar, warsztatbw naprawczych, urzadzen higieny

osobistej.

W latach 1948-1956 do gtownych kierunkéw wychowania wojskowego
zaliczano:  wychowanie ideologiczne, = wychowanie patriotyczne i
intemacjonalistyczne, = wychowanie  antyimperialistyczne, = wychowanie

Swiatopogladowe i wychowanie moralno-bojowe.

Poczawszy od jesieni 1948 roku do szkolenia politycznego zaczeto
wprowadzaC problematyke marksizmu, leninizmu i stalinizmu. Tendencyjnie
przedstawiono polskie tradycje patriotyczne. Eksponowano walki z najazdami
germanskimi, a pomijano walki na Wschodzie (z wyjatkiem walk Armii
Czerwonej i jednostek ludowego Wojska Polskiego w okresie Il wojny
Swiatowej). Krytykowano bardzo funkcjonowanie Il Rzeczypospolitej. Sanacje

obarczono peing wing za kleske we wrze$niu 1939 roku. Natomiast najazd
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wojsk radzieckich na Polske, 17 wrzes$nia 1939 r., przedstawiano jako bratnig
pomoc narodom ukrainskiemu i biatoruskiemu. Walke o wyzwolenie Polski w
latach 1939-1945 sprowadzono do akcji zbrojnych Gwardii i Armii Ludowej
oraz zwigzkow operacyjnych i taktycznych Wojska Polskiego walczacych na
froncie wschodnim. Armie Krajowg prezentowano jako zbrojne podziemie
stojace ,,z bronig u nogi”, a Polskie Sity Zbrojne na Zachodzie jako wojsko,

ktore nie szto do kraju najkrétszg droga, w wiec nie zastugujace na szacunek.

Podkreslajac ludowy charakter wojska wiaczono sie do akcji taczenia
miasta ze wsig. Zotnierze wchodzili w sktad ekip robotniczych wyjezdzajacych
na wies. Zadaniem wojskowo-robotniczych ekip byto: niesienie politycznej,
kulturalnej i technicznej pomocy rolnikom; zapoznawanie mieszkancéw wsi z
problematyka obrony Kkraju; wyjasnianie polityki rolnej partii i panstwa;

relacjonowanie najwazniejszych wydarzen w kraju i na Swiecie*"

Po utworzeniu Uktadu Warszawskiego wychowanie
intemacjonalistyczne wzbogacono o ksztattowanie przyjazni do armii

sojuszniczych, gtownie Armii Radzieckiej.

Za wazng dziedzine  wychowania zotnierzy uznano wychowanie
antyimperialistyczne. Miato ono polega¢ na ksztattowaniu nienawisci do
Zachodu, a szczegolnie do Stanow Zjednoczonych i ich sojusznikow z NATO.
Tworzac obrazy ustrojowe ukazywano wszystko co socjalistyczne (radzieckie)

jako najlepsze, a co kapitalistyczne jako najgorsze.

Przyjmujac orientacje na ksztattowanie Swiatopogladu
materialistycznego,  problematyke te  traktowano jako  niezwykle
skomplikowana. Zdawano sobie bowiem sprawe, ze wiekszo$¢ spoteczenstwa,
a co za tym idzie zotnierzy, wyznaje religie katolickg. Obowigzujace wowczas
programy szkolenia politycznego przewidywaty stosunkowo niewielkg liczbe
tematow i godzin z tego zakresu. Obejmowaty one wiedze dotyczacg powstania
Ziemi. Krytykowano natomiast kler katolicki i polityke Watykanu wzgledem
Polski Ludowej. Polityke te uznawano jako niezgodna z polska racjg stanu,

godzaca w zasade oddzielenia KosSciota od panstwa, naruszajgcg zasada
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wolnosci  sumienia i  wyznania™\  Istotng role w  wychowaniu
swiatopoglagdowym miata spetnia¢ dziatalnos¢ GZP WP dotyczaca

ksztattowania u zotnierzy ,,naukowego pogladu na Swiat”™\

Wazng funkcje w wychowaniu ideologicznym odgrywata praca
kulturalno-oSwiatowa. Skiadaty sie na nig dziatania, ktére ksztattowaty
Swiadomos$¢ socjalistyczng i takgz kulture. Jej czesScig byto doksztatcanie

zoinierzy.

Ogdlnonarodowa akcja likwidacji  analfabetyzmu zakonczyta sie w
grudniu 1951 roku, chociaz nadal ws$rdéd poborowych stwierdzono pewna
liczbe analfabetow. Dlatego zgodnie z zarzadzeniem szefa GZP WP,
wprowadzono w wojsku kursy obowigzujacego nauczania poczqtkowegoln\\
Objeto nimi zotnierzy nie umiejacych czyta¢, pisaC i rachowaé, jak réwniez
tych, ktorym grozit wtorny analfabetyzm. W 1955 roku nauczaniem
poczatkowym  objeto tych  zolnierzy, ktérzy podczas egzaminow
sprawdzajacych wykazali stabg znajomos$¢ jezyka polskiego oraz niewielki
zasOb wiedzy z geografii Polski. Nauczanie i doksztatcanie miato ponadto
utatwi¢ zotnierzom zrozumienie zjawisk spoteczno-politycznych i umozliwiacé
im petniejsze wigczenie sie do zycia publicznego i pracy na rzecz gospodarki

narodowej po zakonczeniu stuzby wojskowej.

W pierwszej potowie lat piecdziesigtych organizowano réwniez
wieczorowe szkoty doksztatcajgce dla oficerdw, ktorzy nie mieli wyksztatcenia
sredniego. Czyniono to pomimo zniesienia cenzusu wyksztatcenia Sredniego
dla kandydatow na oficerow wyrazane m.in. sloganem ,,nie matura lecz chec
szczera zrobi z ciebie oficera”. Cho¢ zobowigzano oficerow do uzupetnienia

wyksztatcenia Sredniego w ciagu pieciu lat, nakaz ten okazat sie nierealny.

Waznym Kkierunkiem dziatalnosci wychowawczej w wojsku byto
ksztattowanie sfery moralno-bojowej. Poczynania wychowawcze byly
podporzadkowane zapewnieniu wysokiego poziomu gotowosci bojowej

wojska, wyszkolenia, stanu moralno-politycznego i dyscypliny.
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Za bardzo wazne uznawano ksztattowanie dyscypliny wojskowej. Jej
istote upatrywano w Scistym i bezwarunkowym wykonywaniu przez
wszystkich zotnierzy przepiséw ustalonych w regulaminach wojskowych i
innych dokumentach normujacych catoksztatt zycia wojska. Za gtowne zrédia
zas tej dyscypliny w armii socjalistycznej uwazano: ustroj i oddanie ojczyznie
socjalistycznej, zgodno$¢ interesow klasowych korpusu oficerskiego i mas
zonierskich. Ksztahowaniem jej zajmowali sie dowddcy, aparat polityczny,
organizacje partyjne i miodziezowe. Do zasad ksztattowania dyscypliny
wojskowej zaliczano: wigzanie zadan ogolnopanstwowych 2z zadaniami
wojska, uczenie poczucia odpowiedzialnosci, ksztattowanie dyscypliny w
kolektywie, tworzenie przywigzania zotnierzy do rodzaju broni, jednostki
wojskowej, pododdziatu, stosowanie motywacji zadaniowej. TreSciami
wychowania dyscyplinujacymi byly: wyjasnienie znaczenia dyscypliny w
wojsku, wyjasnienie regulamindéw i przepisow, wyrabianie zamitowania do
porzadku i systematycznosci; natomiast warunkiem skuteczno$ci przykiad
osobisty dowoddcy, czionka partii, cztonka wojskowej organizacji

miodziezowej

Czescig wychowania moralno-bojowego bylo wychowanie fizyczne
zoinierzy. Realizowano je w trakcie codziennej zaprawy fizycznej,
programowych zaje¢ z WF, pracy masowo-sportowej, a takze poprzez sport,

turystyke, gry i zabawy ruchowe.

W roku 1950 dokonano podziatu kompetencji w dziedzinie wychowania
fizycznego miedzy GZP WP i Giownym Inspektoratem Wyszkolenia
Bojowego™

W latach 1956-1970 za gtowne kierunki wychowania w wojsku uznano

wychowanie ideowopolityczne i moralno-bojowe.

Podstawowymi kierunkami i treSciami wychowania ideowopolitycznego
byty: wychowanie ideologiczne i polityczne, wychowanie patriotyczne i
intemacjonalistyczne, wychowanie antyimperialistyczne i wychowanie

sSwiatopogladowe.
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Wychowanie ideologiczne i polityczne byto realizowane poprzez
wychowujace szkolenie polityczne i partyjne. Tresci tego szkolenia zmieniaty
sie. Przyktadowo, w latach 1959-1960 program szkolenia politycznego
zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej obejmowat cztery cykte: wychowanie
wojskowe, rozwoj sit socjatistycznych (wyzszo$¢ ustroju socjalistycznego nad
kapitalistycznym), z dziejéw oreza polskiego, tematy aktualne™ W latach
1964-1966 program zostat poszerzony o cykl - spoteczenstwo a Swiatopoglad.
Program dla podoficerow zawodowych obejmowat trzy cykle tematyczne:
prace podoficera z podwiadnymi, probtemy spoteczno-gospodarcze w kraju i
na Swiecie, z dziejow oreza polskiego™" W tematyce szkotenia oficerow
uwzgledniano nastepujgcagproblematyke: wspotprace gospodarczg panstw
socjatistycznych, ideotogie i potityke PZPR, strategie i potityke panstw NATO,
marksistowskg koncepcje watki ktasowej i klas spotecznych, role etyki w zyciu

spoteczenstwa, role czynnika ideowo-moralnego w wojnie wspétczesnej

Program seminariéow dla oficerow politycznych obejmowat trzy cykie:
problematyke teoretyczno-ideologiczng, aktualne problemy spoteczno-
polityczne, problemy pracy politycznej w wojsku™\ W programach szkolenia
aktywu partyjnego wystepowata nastepujgca problematyka: filozofia
marksistowska, socjologia marksistowska, ekonomia polityczna, naukowy
socjalizm, etyka marksistowska, religioznawstwo, historia ruchu robotniczego,
zagadnienia budowy socjalizmu w Polsce, wybrane zagadnienia psychologii i

pedagogiki.

W wychowaniu patriotycznym zotnierzy dopatrzono sie w roku 1960
pewnych stabo$ci programowych. Uznano, ze w latach 1957-1959 ukazywano
zbyt szczegotowo watke o wotnos¢ i niepodlegtos¢ panstwa polskiego na
przestrzeni dziejow, a powierzchownie i fragmentarycznie traktowano tradycje
polskiego ruchu robotniczego, bojowe tradycje ludowego Wojska Polskiego
oraz wkitad Armii Radzieckiej w walke z faszyzmem™*™. W celu

wyeliminowania tych, jak uwazano, niedociggnie¢ wykorzystano niefortunnie
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zblizajace sie obchody 1000-lecia panstwa polskiego, wydajac odpowiednie

zarzadzenie szefa GZP

W wychowaniu internacjonatistycznym starano sie oddziatywac gtownie
na uczucia zotnierzy, ksztattowano ,braterski” stosunek do ZSRR i innych
panstw socjalistycznych, petne poparcie dla miedzynarodowego ruchu

robotniczego i ruchow narodowowyzwolenczych.

W potowie lat piecdziesigtych nastgpito przesuniecie konfrontacji
miedzy Wschodem i Zachodem z ptaszczyzny militarnej na ideologiczna. W
zwigzku z  tym nasilono dziatania w  zakresie ,,wychowania
nadimperialistycznego”. W wydanej w 196t roku instrukcji o strukturze,
zadaniach i kompetencjach aparatu partyjno-politycznego  zalecono:
»,Nieustannie zaostrzaC¢ czujnos¢ polityczng zotnierzy w stosunku do wrogéw
obozu socjalistycznego i naszej Ojczyzny, podkreslajgc szczegdlnie agresywny
charakter polityki panstw imperialistycznych” Koncentorowano sie na
akcentowaniu rzekomej dziatalnoSci rewizjonistycznej w RFN, ukazywaniu
roli Bundeswehry w planach wojennych Zachodu, otaczaniu opiekg zoinierzy
autochtonow, jako szczegoélnie podatnych na wptywy zachodnioniemieckie. W
drugiej potowie lat szeScdziesigtych, w wychowaniu antyimperialistycznym,
skupiano  sie na  ukazywaniu  wrogiej dziatalnosci osrodkow

antykomunistycznych.

Wychowanie S$wiatopoglagdowe w wojsku w latach 1957-1970 byto
realizowane z réznymi nasileniami. Po przemianach pazdziernikowych 1956
roku, a szczegOlnie po zawarciu porozumienia miedzy panstwem a Kosciotem,
nastgpito ostabienie dziatan w tym zakresie. W tej sytuacji czeSC kadry -
wiekszoSC niejawnie - zaczeta korzysta¢ ze swobdd religijnych. Okolicznosc te
oraz wzrost wptywdw Kosciota uznano za stan niekorzystny. Juz w 1958 roku
do programéw szkolenia politycznego dla kadry i zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej wprowadzono problematyke swiatopogladowa, a w 1961 roku GZP
WP wydat wytyczne okreslajgce cele, Kkierunki, tresci, formy i metody

ksztattowania materialistycznego Swiatopoglagdu 1 rozwoju Swieckiej
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indoktrynaeyjny oraz organizacyjno-represyjny. Ten drugi dotyezyt w
szezegolnosci cztonkow partii. Na zebraniach i posiedzeniach komitetow
partyjnych omawiano przypadki uprawiania przez nich praktyk religijnych,
stosowano przy tym sankcje statutowe i stuzbowe. Dziatalnos¢ taka byta

prowadzona prawie do przetomu ustrojowego w 1989 roku.

Od 1956 roku zintensyfikowano ksztatcenie i doksztatcanie kadry oraz
zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Wprowadzono cenzus wyksztatcenia
Sredniego dla oficerow i kandydatow na oficerow. Zorganizowano sieC szkot i
osrodkow doksztateania ofieerow na poziomie maturalnym. Akademiom
wojskowym nadano status uczelni wyzszych drugiego stopnia. W koncu lat
szesCdziesigtych ustanowiono wyzsze szkoty oficerskie o statusie wyzszych
uczelni pierwszego stopnia , z zamiarem przeksztatcenia ich w przysztosSci w
szkoty wyzsze stopnia drugiego. Ten zamiar nie udat sie i w latach
siedemdziesigtych od niego odstgpiono. Kontynuowano, w zmienionej formie i
skali doksztatcanie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Zotnierze bez
petnego wyksztateenia podstawowego byli kierowani do jednostek obrony
terytorialnej i tam uzupetniali wyksztatcenie, natomiast dla tych, ktorzy nie
mieli wyksztatcenia zawodowego organizowano kursy zawodowe, np.

kierowcow, traktorzystéw, mechanikow rolniczych itd.

Kontynuowano dziatalnos¢ wychowawczg na rzecz szkolenia
wojskowego i umacniania dyscypliny wojskowej. W zwigzku z postepujgeym
utechnicznieniem armii rozwijano wychowanie politechniczne zotnierzy. Wraz
z nasileniem c¢wiczen miedzysojuszniczych traktowano je jako sprawdziany
poziomu wyszkolenia wojskowego, stanu  moralno-politycznego, a
jednoczes$nie manifestacje ideowej jednosci, internacjonalizmu i braterstwa
broni na wszystkieh szczeblach dowodzenia oraz pomiedzy zotnierzami.
Wzglednie nowym podejSeiem w zakresie ksztattowania dyscypliny byta idea
ksztattowania dyscypliny Swiadomej. Odrozniano ja od dyscypliny tormalnej,

ktorg traktowano jako gorszg. W tym zakresie osiggnieto skrajno$¢. Dgzono
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metodami dydaktycznymi, propagandowymi, agitacyjnymi i organizacyjnymi
do zmniejszenia kar dyscyplinarnych w wojsku. Wyeliminowano faktycznie
kary aresztu, btednie interpretujgc hasto ,,dobry kolektyw nie zna kary aresztu”.
Dziatalnos¢ ta, z jednej strony ograniczyta formalizm i rygoryzm
dyscyplinarny, ale z drugiej doprowadzita do nadmiernego liberalizmu i

wynaturzen.

W  latach siedemdziesigtych, a nastepnie  osiemdziesigtych
podstawowymi dziedzinami wychowania w wojsku byly: wychowanie
ideowopolityczne, wychowanie patriotyczne i intemacjonalistyczne,
wychowanie moralne, wychowanie S$wiatopoglagdowe i wychowanie
dyscyplinujgce. Mniejsza, cho¢ znaczgacg role przypisywano takim dziedzinom
wychowania jak: wychowanie spoteczne, wychowanie estetyczne, wychowanie

techniczne, wychowanie fizyczne, wychowanie obyczajowe.

W pierwszej grupie, z wymienionych dziedzin, odwotywano sie do ich
marksistowsko-leninowskich podstaw. PodkreSlano i cytowano przy kazdej
mozliwej okazji mysli wyrazone przez Karola Marksa, Fryderyka Engelsa,
Wiodzimierza Lenina. Teoretycznymi podstawami tychze dziedzin byly
ponadto dyscypliny naukowe nurtu marksistowskiego: naukowy komunizm,
filozofia, historia, socjologia, etyka, religioznastwo, nauka wojenna,

religioznawstwo, pedagogika i psychologia.

Wychowanie ideowopolityczne traktowano pierwszoplanowo. Dgzono
do ksztaltowania u zoinierzy socjalistycznej swiadomosci spotecznej.
Tresciami tego wychowania byfa ideologia realnego socjalizmu wzbogacana
ideologig PZPR. Upowszechniano, komentowano i wyjasniano tresci uchwat
zjazdowych oraz posiedzen KC PZPR. Tresci polityczne wigzaty sie z walkga
Wschodu z Zachodem, sytuacjg miedzynarodowg, politykg panstw
socjalistycznych, w szczegolnosci panstw Uktadu Warszawskiego, polityka
zagraniczng i wewnetrzng PRL. W wychowaniu ideowopolitycznym wazna

role przypiosywano tresciom militamo-politycznym. W poczgtkach lat
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osiemdziesigtych wzrosto zainteresowanie teorig i praktyka wychowania

ideowopolitycznego zotnierzy. Wynikato to z nastepujacych wzgledow:

po pierwsze, okazaty sie przedwczesne konstatacje o budowie rozwinietego
socjalizmu w Polsce i o jednosci moralno-politycznej narodu; tworzyta sie
wielce ztozona sytuacja polityczna po powstaniu ,,Solidarnosci” jako ruchu
opozycyjnego wobec PZPR; po trzecie, w czasie stanu wojennego i po nim
wzrosta rola wojska w systemie spoteczno-politycznym panstwa. W tej sytuacji
problematyka wychowania ideowopolitycznego stata sie problemem dla
teoretykow i praktykow™'M Jednak zarowno dyskusje jak i dziatania nie wniosty
juz nic istotnego. Zmiany ustrojowe w Polsce przesadzity o zmierzchu tej

dziadziny wychowania w wojsku.

W wychowaniu patriotycznym i intemacjonalistycznym naczelng role
spetniaty tresSci dotyczace ojczyzny, tradycji narodowych i wojskowych oraz
internacjonalizmu obejmujacego jednos¢ ustrojowa, gospodarczg i wojskowa
panstw wspélnoty socjalistycznej, solidarnos¢ z miedzynarodowym ruchem
robotniczym i z ruchami narodowowyzwolenczymi. Stosunek do tradycji
narodowych i wojskowych ewaluowat w kierunku wiekszego doceniania czynu
zbrojnego w wojnie obronnej 1939 roku, walki Armii Krajowej i Polskich Sit
Zbrojnych na Zachodzie. Oddzielono przy tym wysitek zbrojny od dziatalnosci

militamo-politycznej kierownictw.

Dazono do opracowania i wdrozenia systemu wychowania patriotyczno-
obronnego miodziezy i spoteczenstwa. W systemie tym przypisywano
dominujgca role takim instytucjom jak: instytucje oSwiatowe, wojsko,
organizacje miodziezowe, Srodki masowego przekazu . Instytucjami
systemotwérczymi  byly: w sferze aksjologicznej - PZPR, w sferze

prakseologicznej scentralizowane panstwo.

Za podstawe wychowania moralnego przyjeto marksistowska teorie

etyki zawodu wojskowego. Obejmowata ona ogolne problemy etyki walki \

Od drugiej potowy lat 60-tych, do poczatkow lat 80-tych, gtdownym

kierunkiem dziatan, w sferze wychowania moralnego w wojsku, byto
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opracowywanie, upowszechnianie i wdrazanie wojskowych kodeksow
moralnych. Zasady etyki zawodowej wydano bowiem w 1965 roku, a nastepnie
znowelizowano w 1973 r. i 1983 roku. Ukazywaty one ideat moralny zotnierza
zawodowego. Wersje zasad z 1965 r. i 1973 r. przedstawiaty podstawowe
normy moralne w sposéb deskryptywny - bez ich grupowania. Wersja zasad z
1983 r. ujmowata normy moralne w nastepujgce grupy: powinnosci moralne
wobec narodu i socjalistycznego panstwa, godno$¢ i honor, ambicja
zawodowa, zasady postepowania w kolektywie wojskowym, obowigzki
moralne wychowawcow wojskowych, wartosci moralne zoinierza w

dziataniach bojowych™W

W wychowaniu S$wiatopogladowym przyjmowano za podstawe
marksistowskie religioznawstwo. Dziedzing ta byta zywotnie zainteresowana
partia, ktora swoje rekomendacje przenosita na panstwo. Zmierzato ono do
ksztattowania ,naukowego Swiatopogladu”, bedacego przeciwienstwem
Swiatopogladu religijnego. Wykorzystywato w tym celu takie instytucje jak:
szkolnictwo, organizacje spoteczno-polityczne, placowki kultury Swieckiej,
srodki masowego przekazu, armie. W wojsku za najwazniejsze czynniki
ksztattowania Swiatopoglagdu naukowego przyjmowano: szkolenie polityczne o
charakterze wychowujacym, szkolenie partyjne, dziatalno$¢ propagandowa,

dziatalnos$¢ kulturalno-o$wiatowa, upowszechnianie Swieckiej obrzedowosci.

Swiatopoglad naukowy traktowano jako system wiedzy i przekonan, jako
wyraz okreslonych postaw zotnierzy, przejawiajagcych sie w ich postepowaniu i
zachowaniu, nalezacy do sfery filozofii i ideologii, a bedacy jednym z
najwazniejszych sktadnikéw osobowosci zotnierza ~ Swiatopoglad naukowy -
charakteryzujacy sie orientacjg marksistowska i otwarto$cig na zdobycze
nauki, traktowano wyzej od religijnego. Uwazano, ze nie uksztattuje sie on
samoczynnie, a wymaga celowych i zorganizowanych wysitkéw, znajomosci
warunkow spotecznych, odpowiednich sposobéw oddziatywania. W dziedzinie

tej dopuszczono programowo oddziatywania o charakterze manipulacyjnym
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Takie rozumienie i realizowanie wychowania swiatopogladowego w wojsku

zostato zaniechane dopiero wraz z przemianami ustrojowymi w 1989 roku.

W 1976 roku wydano, a w kolejnych latach upowszechniano i wdrazano
»,Program umacniania dyscypliny w Silach Zbrojnych PRL”\ W wychowaniu
dyscyplinujgcym przeciwstawiono sie tradycjonalistycznemu  rozumieniu
dyscypliny wojskowej, na rzecz Swiadomej dyscypliny. Ta za$ oznaczata
Swiadome wykonywanie obowigzkdéw zotnierskich, jedno$¢ wykonywania
rozkazow z troskg o wysokg jakos$¢ tego wykonania, aktywnos$¢ i inicjatywe w

wypetnianiu obowigzkow i oddziatywanie na sSrodowisko zonierskie.

W ksztattowaniu dyscypliny postepowano wedtug reguty - od przymusu, do
sSwiadomego wyboru. Podkre$lano wyzszo$¢ nagradzania nad karaniem.
Rozwinieto teoretyczne i praktyczne podstawy wychowania resocjalizacyjnego
w wojsku™M”N Wprowadzono resocjalizacje w wojskowych zaktadach karnych
oraz w warunkach jednostek wojskowych (sady honorowe i kolezenskie,
wychowanie dyscypliny, a w okresie stanu wojennego kompanie zbiorcze. Te
ostatnie grupowaty rezerwistdw uchylajgcych sie od pracy, a takze niektdrych
rezrewistow zaangazowanych w polityczng dziatglno$¢ opozycyjna. Po
odwotaniu stanu wojennego kompanie te , a nastepnie oddziat dyscyplinarny
rozwigzano. W koncu lat osiemdziesigtych wychowanie resocjalizacyjne w

wojsku zostato ograniczone do dziatalnosci profilaktyczno-wychowawczej.

W dziedzinie wychowania spotecznego w wojsku dazono do
przygotowania jednostki do petnienia spotecznej roli zotnierza, jak i spotecznej
roli obywatela. Wychowanie to koncentrowato sie na uspotecznieniu zotnierza
w srodowisku wojskowym i przygotowaniu go do pracy i zycia po zakonczeniu
stuzby wojskowej. Przy doborze tresci tego wychowania koncentrowano sie na
treSciach filozofii i etyki marksistowskiej, aktualnych warunkach spoteczno-
ustrojowych i tendencjach rozwojowych socjalizmu, tradycjach narodowych,
potrzebach wspoétczesnej miodziezy, potrzebach systemu obronnego i
swoistosci wspoétczesnego pola walki®*" Ta dziedzina wychowania obejmowata

réznorodne dziatania zmierzajgce do umacniania wiezi wojska ze
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spoteczenstwem: kontakty Srodowiskowe, dziatalno$C produkacyjng i
gospodarczg, pomoc wojska w zwalczaniu klesk zywiotowych, wspdtprace w
zakresie oSwiaty i kultury. Wyspecjalizowane jednostki wojskowe
uczestniczyty w pracy w przedsigbiorstwach, zgrupowania, oddziaty i
pododdziaty braty udziat w pracach potowych, wojsko patronowato

wielostronnej dziatalnosci instytucji paramilitarnych.

W 1976 roku wydano, a w nastepnych #tatach upowszechniano i
wdrazano ,,Program rozwoju kultury w Sitach Zbrojnych PRL””’. Do
podstawowych celow i tresci wychowania estetycznego w wojsku nalezaty:
ksztattowanie kultury umystowej, umacnianie socjalistycznego stylu zycia,
rozwijanie kultury artystycznej i ksztaltowanie wrazliwosci estetycznej,
racjonalne spozytkowanie czasu wolnego, rozwijanie turystyki, rekreacji i
wypoczynku, ksztahowanie kultury zdrowotnej, ksztattowanie estetyki

obiektow wojskowych, miejsca stuzby i wypoczynku

Naczelnymi celami wychowania fizycznego uczyniono: podnoszenie
sprawnosci fil*czncj zotnierzy, wdrazanie ich do sportu wyczynowego i
masowego, ksztattowanie postaw zwigzanych z osobistg troskg o stan fizyczny
organizmu, sprawno$¢ fizyczng i zdrowie, aktywne spedzanie czasu wolnego.
Tresci wychowania fizycznego w wojsku zawieraty sie w nastepujacych
kregach: zajeciach programowych z wychowania fizycznego, pracy masowego-
sportowej, dziatalnoSci w centralnym, okregowych i lokalnych klubach

sportowych, zajeciach sportowych w dniach wolnych i w czasie wolnym.

TreScig wychowania obyczajowego w wojsku byly: poznanie,
akceptacja i internalizacja regut obyczajowych, a takze upowszechnianie i
wdrazanie obrzedowos$ci wojskowej. W 1973 r. wzbogacono ,,Zasady etyki’ o
problematyke obyczajéw wojskowych, a w 1983 roku dokument ten
znowelizowano™ W znowelizowanej wersji zaznaczono, ze kodyfikacja ta
odnosi sie zarowno do kadry, jak i zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowe;j.
Zalecane reguly obyczajowe podzielono na te, ktére odnoszg sie do zycia

stuzbowego i pozastuzbowego. Do regut okre$lajacych zachowanie zoinierza w
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zyciu stuzbowym nalezy: dowodzenie i kierowanie (szkoenie, reguty zachowan
w szkole wojskowej, kultura dowodzenia, odprawy, zebrania, konferencje,
porzadek i kultura miejsca stuzby), wspotdziatanie i wspotzycie stuzbowe
(przetozeni i podwiadni, solidarnos¢ zawodowa i Srodowiskowa, konflikty we
wspoétzyciu wojskowym, kultura jezyka), jednostki wojskowe i zoinierze za
granicg, wiez wojska ze spoteczenstwem (goscie w jednostce, spoteczna
aktywnos¢ zotnierzy). Natomiast do regut dotyczacych zachowan w zyciu
pozastuzbowym zaliczano: reguty zachowan w miejscach publicznych oraz w
zyciu towarzyskim i rodzinnym (stosunek do zony, wspoizycie w rodzinie,

wychowanie dzieci, uroczystosci rodzinne).

W 1973 r. wydano, a w 1978 znowelizowano ,,Ceremoniat wojskowy”.
Regulowat on sposoby przygotowywania i przeprowadzania ceremonii
wojskowych. Ceremonie te dzielono na: ogdlne, garnizonowe, szkolne,
lotnicze i morskie™ Do obchodzonych woéwczas Swigt panstwowych i
wojskowych zaliczano: 1 Maja - Swieto Pracy, 9 Maja - DzieA Zwyciestwa, 22
Lipca - Swieto Odrodzenia Polski, 12 pazdziernika - Dziefi Wojska Polskiego.
Politycznos¢ tych Swiat przesadzita o tym, ze zadne z nich nmie przetrwato po

zmianach ustrojowych w 1989 roku.

Obok sformalizowanej obyczajowosci 1 obrzedowosci w wojsku, od
poczatku lat siedemdziesigtych, rozwiata sie obyczajowos$¢ i1 obrzedowosc
nieformalna zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Pomimo wielu zabiegéw
wychowawczych i kampanii, nie udato sie wyeliminowa¢ i radykalnie

ograniczy¢ ich niepozgdanych elementow i nastepstw

3. Metody i formy wychowania wojskowego.

Przejecie przez ludowe Wojsko Polskie wzorcow i doSwiadczen wypracowanych
w fonnacjach polskich tworzonych w ZSRR « te zas w wigkszosci powielaty
rozwigzania obowigzujagce w Armii Czerwonej - rzutowato na jego funkcjonowanie
w okresie przejscia na stope pokojowa. W niewielkim tylko stopniu starano sie je

dopatrywa¢ o pokojowych warunkach egzystencji wojska. We wzorcach tych
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obowigzywata rewolucyjna koncepcja wychowania wojskowego, okreslana jako

marksistowsko-leninowskie zasady budownictwa sit zbrojnych.

Petne powielanie wzorcéw radzieckich byto szczegdlnie widoczne w latach 1948-
1956, w pozostatych okresach historycznych starano sie w pewnym stopniu
wypracowa¢ narodowe zasady wychowania wojskowego oczywiscie przy
zachowaniu pryncypiéw obowigzujgcych w komunistycznym systemie sprawowania

wiadzy.

Wsrod stosowanych metod dominowaty kary i wyroznienia. Postulowane cechy
ideowopolityczne i moralno-bowjowe zotnierzy, wynikajgce z polityki partii i rzadu,
roli wojska w przemianach ustrojowych i gospodarczych, wymagaty szerszego

zastosowania metody przekonywania.

Kary traktowano jako wyraz ujemnej oceny postepowania zotnierzy. Miaty one na
celu przyzwyczajanie ich do odpowiedzialnoSci za swoje czyny. Byly stosowane
przez przetozonych jako metoda represyjna i profilaktyczna. Nakiadajagc kare
powotywano sie na dobro pododdziatu, oddziatu, wojska, a takze spoteczenstwa. W

stosowaniu kar nie postulowano ograniczen poza normami regulaminowymi.

Metode nagradzania stosowano zachecajgc zotnierza i innych podwiadnych do
wyrozniajagcego wykonywania powinnosci bojowych i stuzbowych. Do zasadniczych
wyrdznien, w owych latach zaliczno pochwie, krétkoterminowy urlop, pismo
pochwalne, nagrode rzeczowg lub pienigezna, awans, odznaczenie panstwowe lub
wojskowe. Odznaczenia byty czym$ popularnym, ze wzgledu na niedawng przesztosc¢
wojenng zotnierzy oraz prowadzong walke z opozycjg zbrojng oraz nacjonalistami
ukrainskimi.

Stosujac  metode przekonywania postugiwano sie pogadanka, gawedg
przeméwieniem, referatem, odczytem. Za skuteczng metodg wychowania uwazano
przykiad osobisty, cho¢ wielu przetozonych z wojenng przesztoscig pozwalato sobie
na ekscesy, ktore w pozniejszych latach spotykaty sie z ostrymi sankcjami karnymi

lub dyscyplinarnymi.



Dominujagcymi formami wychowania byly: propaganda i agitacja, szkolenie

polityczne i praca Swietlicowa.

Propaganda i agitacja stosowane byty najczeSciej w informacjach prasowych, w
przygotowywaniu zotnierzy do akcji zbrojnych i politycznych. Jesli chodzi o
szkolenie polityczne, to do 1947 roku byto ono prowadzone w sposob dorywczy, choé

wydano pewne regulacje normatywne™

W szkoleniu politycznym stosowano pogadanke, skigdajgcg sie z dwoch czesci: 45-
cio minutowego wykfadu i tyle trwajgcej czesci utrwatajgcej. Od 1947 roku
prowadzono programowe i systematyczne zajecia polityczne. Metoda ich
prowadzenia byfa doskonatona. Jesienig tego roku wydano instrukcje, Kktora
przewidywatg: 10-15 minut na zadawanie pytan z zaje¢ poprzednich, 20-25 minut na
omowienie nowego tematu, 20 minut na dyktowanie tez i wnioskow wynikajacych z

pogadanki‘M

Informacjami prasowymi byli objeci wszyscy zotnierze, bez wzgledu na stopien
wojskowy i stanowisko. Giownym ich zadaniem byto szybkie powiadomienie
zotnierzy o aktualnych wydarzeniach w kraju i za granica. Traktowano je réwniez
jako spos6b poznawania nastrojow w wojsku. Czesto informacje prasowe
sprowadzaty sie do czytania prasy przed audytorium, przez wyznaczonego oficera lub

Zotnierza.

Praca Swietlicowa byla prowadzona w Swietlicach zotnierskich, klubach
oficerskich i domach zoinierza. W ftatach 1945-1948 charakteryzowato jg bogactwo
form, z czym nie zawsze szto w parze bogactwo treSci. Dzielono jg na prace
oswiatowa i kulturalno-rozrywkowa. W pracy oswiatowej stosowano m.in. gawedy,
czytelnictwo indywidualne i gtosne, kotka samoksztatcenia, redagowanie i wydawanie
biuletynébw oraz gazetek Sciennych, prowadzenie kurséw dla analfabetow i kursow
doksztatcajacych. Z zotnierzami stuzby zasadniczej prowadzono gawedy. RoOznity sie
one od pogadanek tym, ze byly prowadzone w mniejszych grupach i miaty bardziej
swobodny charakter - dyskusji lub opowiadania. Celem gawedy byto uaktywnienie
zotnierzy, umozliwienie im glebokiego zrozumienia znanych juz zagadnien,

wyjasnienie nurtujgcych watpliwosci, umozliwienie wymiany mysli, pogladow i
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sadow. Zalecenie metodyczne dotyczace gawedy zwracaty uwage na ,uczciwe
powigzanie” prowadzacego gawede ze stuchaczami, jego umiejetnoSC kierowania
dyskusja i wykorzystanie aktywu dfa ozywienia dyskusji™ W pracy kulturalno-
rozrywkowej preferowano za$ gry, zabawy towarzystkie i sportowe, wieczornice,
zabawy, festyny, konkursy, seanse kinowe, artystyczny ruch amatorskich zespotow

tanecznych, muzycznych i chorainych. Na prace Swietticowg tub masowo-sportowg

przeznaczano okoto dwdéch godzin dzienne.

W latach 1948-1956 do zalecanych metod wychowania zaliczano metody stowa
zywego (wykiad, pogadanka, odczyt, gaweda), druku (prasa, ulotki, broszury, ksigzki,
hasta), dziatalnosci spoteczno-politycznej w wojsku i w Srodowisku cywilnym,
organizacje uroczystosci panstwowych i wojskowych, zastosowanie $rodkow
audiowizualnych (film, radio). Zasadnicza role miaty spetnia¢ metody przekonywania
(stowa zywego). Stad w pracy partyjno-politycznej preferowano: szkolenie polityczne
| partyjne, informacje polityczne, zebrania partyjne i zebrania ZMP, wiece zotnierskie
i zloty przodownikow, gawedy i wieczornice, dziatalnos¢ kulturalno-oSwiatowg oraz

prace aktywu partyjno-mlodziezowego.

Najwazniejsze miejsce zajmowato szkolenie polityczne. Byto ono przedmiotem
statej troski aparatu partyjno-politycznego. Odbyto sie wedlug programéow
przeznaczonych dla poszczegolnych korpuséw osobowych \ Zajecia polityczne z
zoinierzami zasadniczej stuzby wojskowej odbywaty sie dwa razy w tygodniu, po
dwie godziny. Skiadaty sie one z trzech kolejnych zaje¢: pogadanki, pracy

samodzielnej, zajeC repetycyjnych™l Na omdwienie jednego tematu przeznaczono

wiec sze$¢ godzin. Kazdy z nich obejmowat wyktad w postaci opowiadania - 2
godz.(we wtorek), prace wiasng zoinierzy w czasie zaje¢ Swietlicowych - 2
godz.(Sroda), zajecia repetycyjne w postaci pogadanki - 2godz. (pigtek). W ramach
przygotowania kierownikow grup (oficerébw) do prowadzenia zajec, przed kazdym
tematem przeprowadzono instruktaz - w wymiarze dwoOch godzin tygodniowo.

Prowadzit je zastepca dowodcy jednostki ds. politycznych.

Wazne miejsce w dziatalnosci partyjno-politycznej zajmowato szkolenie partyjne,

ktore wprowadzono w 1949 roku. Zaznajamiato ono cztonkdw partii z podstawami
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ideologii  komunistycznej. Szkolenie partyjne objeto poczatkowo oficerow
politycznych i aktyw partyjny, a nastepnie wszystkich cztonkéw i kandydatow partii, a

na zasadzie dobrowolnosci - cztonkdéw ZMP i bezpartyjnych.

Dopetnieniem szkolenia politycznego i partyjnego byta informacja polityczna.
Zarzadzenie GZP WP z 1953 roku nakazywato prowadzenie jej trzy razy w tygodniu

(w dniach, w ktérych nie odbywaly sie zajecia polityczne/"\

Trwata ona okoto 30 minut i odbywata sie w godzinach rannych. Dos¢ czesto

sprowadzata sie do prasowki.

Istotne miejsce w pracy wychowawczej spetniaty obchody Swigt panstwowych i
wojskowych. Nalezaty do nich m.in. przysiega wojskowa, wreczenie broni, sztandaru,
powrdt jednostki wojskowej z ¢wiczen do miejsca statej dyslokacji. Organizowano
wowczas uroczyste akademie i wieczornice, udziat wojska w manifestacjach i
podchodach, uroczyste apele oddziatdw, apele podlegtych, uroczyste capstrzyki,
odprawy stuzb i wart. Do 1950 roku Swietem wojskowym byt Dzien Zwyciestwa - 9
maja. W pazdzierniku 1950 roku, kiedy to w uzaniu zastug Rada Ministrow, dekretem
z 12.10.1950 roku, ustanowita dzien bitwy pod Lenino Swietem Wojska Polskiego,

obchodow Dnia Zwyciestwa w poprzedniej formie zaniechano

Wazne forma dziatalnosci wychowawczej w wojsku byta nadal praca kulturalno-
oSwiatowa. Jej zadaniem bylo wzbogacanie wychowania ideologicznego i
kulturalnego zotnierzy. W jej ramach prowadzono ich doksztatcanie na poziomie
elementarnym. Dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowg kontynuowano na obozach letnich.
Organizowano tam rézne imprezy kulturalne i rozrywkowe dla zotnierzy, kadry i jej
rodzin™,

W nastepnych latach rozwijano i doskonalono metody i formy wychowania

wojskowego. Korzystano z wczesniej wypracowanych doswiadczen i z dorobku teorii

I metodyki pracy partyjno-politycznej w wojsku oraz pedagogiki wojskowej.

Metodg wychowania wojskowego nazwano celowy, Swiadomy i systematycznie
stosowany sposob oddziatywania wychowawczego, oparty na odpowiednich zasadach

wychowania. Do metod najczesciej stosowanych nalezaty: metoda wyrdznien i Kkar.
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metoda przekonywania, metoda przyktadu, metoda oddziatywania przez nalezycie
zorganizowany tok zycia wojskowego, metoda oddziatywania przez ceremoniat
wojskowy, metoda oddziatywania prze opinie publiczng, metoda oddziatywania
poprzez kierowanie procesem dziatalnosci spotecznejOd drugiej potowy lat
siedemdziesigtych ~ wzrosto  zainteresowanie  metodami  wdrazajgcymi  do
samowychowania™*"™ Nalezy jednak podkreslic, ze metode wspodtzawodnictwa

stosowano powszechnie juz dawniej™\

Podstawg metody wyroznien i kar byta wiadza dyscyplinarna przetozonych,
okre$lona w regulaminie dyscyplinarnym. Uprawnienia do wyroznienia i karania
miaty ponadto spoteczne ogniwa wychowawcze (organizacja partyjna, miodziezowa,
sady honorowe i kolezenskie) - na podstawie okreSlonych statutow. Oczywiscie,
wyroznienia i kadry dyscyplinarne oraz statutowe miaty inny zakres i Srodki.
Wyrdznienia traktowano jako posta¢ jednostkowej Ilub zbiorowej aprobaty dla
zachowan zotnierzy, ktore miaty sprawiac¢ satysfakcje, zacheca¢ do podobnych
zachowan przez wyréznionego i do nasladowania jego zachowania przez innych
zoinierzy. Byly one oparte na pozytywnej motywacji. Postulowano aby
wyroznieniom nadawaé¢ wiekszg warto$¢ wychowawczg niz karom. Te z Kkolei,
polegaty na wprowadzaniu zoinierza w stan napiecia zwiazany z przykra lub
dolegliwg sytuacjg,powstrzymujacy go od zachowan ten stan wychotujacych.. Kary
dyscyplinarne i statutowe (stosowane przez spoteczne ogniwa wychowawcze) miaty
zwalczaC zachowania destrukcyjne, obniza¢ prawdopodobienstwo ich wystepowania
w przysztosci. Zmierzaty one ponadto do spetniania dwoch funkcji: orientowaty
zoinierza w tym co dobre i zte, a takze odgrywaty role profilaktyczng. Metodyka
wyrozniania i karania dyscyplinarnego byta przedstawiona w regulaminach
dyscyplinarnych oraz w poradnikach®” Analiza tych regulaminéw wskazuje na
wystepowanie takich tendencji jak: zmniejszanie dolegliwosci kar (ograniczanie
liczby dni aresztu), podnoszenie na wyzszy poziom stuzbowy uprawnien do karania
aresztem, likwidacja niektérych kar (np. aresztu Scistego, pracy poza kolejnoscig).
Pomimo upowszechniania normatywnych i pedagogicznych zasad karania

dyscyplinarnego, stosowania odpowiedzialnosci stuzbowej za praktyke dyscyplinarng
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przetozonych, nie uniknieto takich bteddéw i wynaturzen jak kary nieformalne oraz

kadry zbiorowe.

Przekonywanie stosowano do uksztahowania uznawanych pogladow, przekonan i
postaw. Metodag tg wzmocniono motywy dziatania zoinierzy, a takze wyjasniono i
uzasadniono sposoby wiasciwego postepowania. Odwotywano sie czesto do
motywacji ideowej. Wykorzystywano takie metody szczegoOtowe jak: rozmowa,
pogadanka, dyskusja, referat. Stosowano perswazje, sugestie, wyjasnianie,
odwotywanie sie do osobistych doswiadczen, powotywanie sie na stowa o0sob

znaczacych.

Metoda przyktadu opierata sie na tendencji do nasladownictwa i identyfikaciji,
ktéra cechuje szczegolnie osoby miode, badz takie, ktore znalazty sie w odmiennym
od dotychczasowego Srodowisku. Traktowana byta jako jedna z najpopularniejszych
metod wychowania. Jej odmiang byto postugiwanie sie wzorami wychowawczymi -

historycznymi i biezagcymi. W”ykorzystano sylwetki bohateréw czasu wojny i pokoju.

Oddziatywanie przez nalezycie zorganizowany tok i porzadek zycia wojskowego
miato na celu wyrabianie u zoinierzy nawykow przejawiajacych sie w zachowaniach
o charakterze zorganizowanym, uznawanych za szczegdlnie wazne w funkcjonowaniu
zbiorowosci.. Na wiasciwie zorganizowany tad zycia wojskowego skiadaty sie m.in.
zajecia szkoleniowe i stuzbowe, petnienie stuzb i wart, czynnosci porzadkowe i
sanitarno-higieniczne, zajecia kulturalno-oswiatowe, sportowe, rekreacyjne, czas
wolny itp. Tryb zycia w oddziale i pododdziale okreSlaty przepisy regulaminowe i

rozkazy dowddcy oddziatu.

Metoda oddziatywania przez ceremoniat wojskowy zmierza do wywotywania
uczuc i przezy¢ zotnierzy zwigzanych z preferowanymi warto$ciami i postawami, do
ktorych zaliczano patriotyzm, honor i godnos$¢ zotnierskg. Oddziatywanie to miato
umacnia¢ wiez z wojskiem oraz ksztattowaé umiejetnosci zachowan w sytuacjach

uroczystych.

Metoda oddziatywania wychowawczego przez kierowanie procesem dziatalnosci
spotecznej miata umacniaC postawy prospoteczne zoinierzy. DziatalnosSC spoteczna

kierowano na takie sfery jak: praca w organizacjach politycznych i spotecznych, praca
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na rzecz gospodarki narodowej, Srodowiska wojskowego, dziatalno$¢ kulturalno-
oSwiatowa, wspotpraca z miodziezg Srodowiska cywilnego, honorowe krwiodawstwo
itd. Stosowaniu tej metody sprzyjato funkcjonowanie duzej liczby ogniw spotecznych.
Ich nadmiar stwarzat trudnosci w kierowaniu nimi, a dziatalnoS¢ miata czesto

charakter kampanijny oraz pozorny.

Metoda oddziatywania przez opinie publiczng speiniata wazng rote w
funkcjonowaniu zespotdw i kolektywow zotnierskich. Uznawano, ze jedng z istotnych
cech wychowania wojskowego byta jego zespotowos¢. Uwazano, ze opinia pubticzna,
na ktérg sg wraztiwi szczegdlnie ludzi miodzi, spetnita dwie funkcje: normatywng i
kontrolng. Pierwsza polegata na okreslaniu wzorow postepowania, druga na sankcjach
otoczenia w stosunku do tych zoinierzy, ktérzy naruszali przyjete w wojsku wartosci,
normy i reguty postepowania. Opinia publiczna zespotu mogta by¢ zgodna lub
sprzeczna z intencjami wychowawcy wojskowego. Zotnierze wyrazali ponadto opinie
jednomysine lub krancowo rézne. Postulowano wiec aby wychowawca pamietat o
poznawaniu opinii zoinierzy oraz o wspotpracy z zoinierzami przejawiajacymi

aktywnos$¢ spoteczna.

Metoda wspoétzawodnictwa miata na cetu poglebienie procesu uspotecznienia
zotnierzy, aktywizacje zespotéw (kotektywdw), a takze doskonatenie stytu pracy
dowddcoéw. Wspotzawodnictwo to nie miato ograniczaé sie do rywatizacji ale stuzy¢
upowszechnianiu pozytywnych dziatan oraz dosSwiadczen. Wystepowato ono w
dwach postaciach: indywidualnej (zwanej przodownictwem) i zespotowej, przy czym

tg drugg traktowano jako wyzsza.

Formami wychowania nazywano typ sytuacji wychowawczych wraz z
odpowiadajacymi im rodzajami aktywnosci wychowawczej zotnierzy. Formy te
ujmowano w dwoch aspektach: przedmiotowym i organizacyjnym. Do gtownych form
przedmiotowych nalezaty nastepujace: szkoleniowa, stuzbowa, spoteczna,
wytworczo-gospodarcza, kulturalna, techniczna, sportowa i rozrywkowa. Giownymi
formami organizacyjnymi byty: propagandowa i agitacyjna, indywidualna, zespotowa,

kotektywna™M»
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Wychowanie przez dziatalnos¢ szkoleniowag polegato na zdobywaniu przez
zotnierzy, pogtebianiu, utrwalaniu wiedzy ogolnowojskowej, spoteczno-politycznej i
specjalistycznej oraz operowaniu nig. Obejmowata ona rowniez ksztattowanie i
postugiwanie sie okreSlonymi umiejetnosciami oraz nawykami zwigzanymi z
zachowaniem sie w réznych sytuacjach. Zdobywanie wiedzy odbywato sie na drodze
recepcyjnej lub dziatania. Wiedze zoinierzy traktowano jako istotny motyw
postepowania zgodnego z wartoSciami kultury ideowej, politycznej, prawnej,

moralnej i obyczajowej.

Wychowanie przez dziatalno$¢ stuzbowg polegato na wykonywaniu przez
zotnierzy rozkazéw i polecen przetozonych, na peinieniu stuzby wartowniczej,
wewnetrznej, patrolowej, wypetnianiu dyzuréw bojowych. Zotnierze uczestniczac w
dziatalnosci stuzbowej spetniali role przetozonych i starszych lub miodszych

podwiadnych.

Wychowanie przez dziatalnosS¢ spoteczng polegato na wdrazaniu zoinierzy do
dziatan w organizacjach politycznych i spotecznych, funkcjonujagcych w wojsku.
Zolnierze uczestniczac w pracy tych organizacji wypetniali okre$lone funkcje i
zadania. Forma ta obejmowata takze aktywnoS$¢ opiekunczg wobec tych zoinierzy,
ktorzy wymagali opieki i pomocy. Szczeg6lnie dotyczyto to tych, ktérzy rozpoczynali
stuzbe zawodowg Ilub zasadnicza stuzbe wojskowg, a takze ujawniali brak

przystosowania spotecznego i wojskowego.

Wychowanie przez dziatalno$¢ wytwdrczo-gospodarczg polegato na wdrazaniu
zotnierzy do dziatan, ktérych celem byto wytwarzanie wartosci uzytkowych, badz
zmierzajacych do utrzymania porzadku, sprawnosci obiektow i urzadzen - byto ono
okre$lane mianem wychowania przez prace. Dziatalno$¢ ta (zadawana i dobrowolna)
tgczyta sie z formg szkoleniowg, choc czesto polegata na pracy w zaktadach
produkcyjnych, gospodarstwach rolnych - co wywotywato watpliwosci i niechec

srodowiska wojskowego.

Wychowanie przez dziatalno$¢ kulturalng polegato na wywotywaniu aktywnosci
recepcyjnej i twaorczej zotnierzy, aktywnosci zwigzanej z kulturg artystyczng i kulturg

masowa. Zotnierze wdrazali sie do przezy¢ estetycznych, moralnych i spotecznych
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poprzez eksponowanie, upowszechnianie utworow literackich, obcowanie z muzyka,
filmem, malarstwem itp. Aktywnos$c¢ twdrcza wywotywano poprzez zajecia w ramach

wszechnicy kultury, wdrazanie zotnierzy do amatorskiej twaérczosci artystycznej.

Wychowanie przez technike polegato na wdrazaniu zotnierzy do postugiwania sie
technika, zgodnie z jej przeznaczeniem oraz regulaminami jej eksploatacji, przy
jednoczesnej dbatosci o czystoSC ekotogiczng srodowiska cztowieka. Ten ostatni
aspekt wychowania przez technike uwzgledniano szerzej dopiero w latach

osiemdziesiatych.

Wychowanie przez sport polegato na wdrazaniu zoinierzy do uprawiania sportu
wyczynowego i masowego. Uczestnictwo w zawodach sportowych, treningach, grach
zespotowych prowadzito nie tylko do zdobywania sprawnosci fizycznej i kondycji, ale

takze do wywotywania inegracji spotecznej i wzbogacania zycia kolektywnego.

Wychowanie przez dziatalnos¢ rozrywkowy polegato na wdrazaniu zotnierzy do
kulturalnego i rekreacyjnego odpoczynku. Dziatalno$¢ ta miata miejsce w czasie
wolnym, na przepustce lub urlopie. Rozrywka miata stuzy¢ nie tylko wdrazaniu do
zachowan pozadanych, ale takze zwalcza¢ destrukt)rdvne, do ktérych zaliczano m.in.

pijanstwo i wulgaryzm zotnierzy.

Gtowna, jesli nie najwazniejszg formg organizacyjng oddziatywania w wojsku

byta propaganda i agitacja™\

Propagandg nazywano cetowe i zorganizowane dziatanie, polegajagce na masowym
upowszechnianiu idei, haset, symboli, pogladéw i doktryn politycznych oraz teorii
spoteczno-politycznych, zmierzajgcych do ksztattowania Swiadomosci socjalistycznej.
Za podstawe socjalistycznej propagandy uznawano poglady W.Lenina i jego zasady
propagandy: partyjnosci, klasowosci, dziatania na intelekt, dziatania dtugofalowego,
argumentacji opartej na naukowym poznaniu rzeczywistosci spotecznej. Propagande
socjalistyczng przeciwstawiano propagandzie antykomunistycznej, ktorg okreslano
jako indoktrynacyjng i urabiajacg. Do wazniejszych metod propagandy werbalnej
zaliczano: referat, przemdwienie, dyskusje, pogadanke, odczyt, metody
udramatyzowane. Do metod propagandy wizualnej: publikacje, hasto, plakat, ulotke,

fotogazetke. Zalecano tgczenie propagandy werbalnej i wizualnej. Metodamni tymi
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byt film, widowiska, akademia itp. Agitacjg nazywano oddziatywanie na opinie
publiczng w celu zjednywania zwolennikéw dla ideologii, pogladu, sprawy. O ile
propaganda miata polegacC na perswazji (oddziatywanie na intelekt), o tyle agitacja na
sugestie (oddziatywanie na emocje). Propagande i agitacje traktowano jako jeden z
podstawowych czynnikow ksztattowania socjalistycznej Swiadomosci oraz spoteczno-
obywatelskich postaw zotnierzy i pracownikéw cywilnych wojska, umacniania

zwartosci ideowo-moralnej wojska na gruncie programu PZPR.

Forme oddziatywania indywidualnego stosowano w  nastepujacych
okolicznosciach: w poczatkowym okresie stuzby wojskowej, kiedy dazono do
opanowania dziatan, warunkujacych przejscie do dziatan zespotowych w warunkach
przygotowania zoinierzy do wykonywania samodzielnych dziatan bojowych,
stuzbowych, spotecznych; w stosunku do zotnierzy, ktorzy przejawiali trudnosci w
zakresie  przystosowania  spotecznego i wojskowego;  przy  rozwijaniu

wspotzawodnictwa indywidualnego.

Wychowanie przez dziatalno$¢ zespotowg zaliczano do gtéwnych form
wychowania w wojsku. Polegata ona na przydzielaniu zadan oddziatom i
pododdziatom. Jej warto$ci wychowawczych upatrywano w tym, ze zoinierze nie
tylko otrzymywali okreSlone zadania, lecz i uzyskiwali kompetencje (najczesciej

moralne) w stosunku do innych zotnierzy i zepotow.

Wychowanie przez dziatalno$¢ kolektywna uwazano za odmiane wychowania
zespotowego. Kolektyw byt szczegdlng odmiang zespotu wychowawczego. Stanowit
celowo utworzong grupe, opartg na wartoSciach ideologii socjalistycznej, ktorej
zadaniem byto rozwijanie jednostek uspotecznionych, odznaczajgcych sie gotowoscig
do wspodtdziatania, poczuciem odpowiedzialnoSci spotecznej oraz umiejetnosciami
niezbednymi w rozwigzywaniu istotnych problemow spotecznych. W wojsku
rozwijano teorie i praktyke wychowania kolektywnego Antoniego Makarenkiqo)

Postulowano wychowanie zotnierzy dla kolektywu i przez kolektyw.
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4.Struktura organizacyjna instytucji wychowawczych

w wojsku i realizowane przez nie funkcje.

Kierownictwo Wojska Polskiego dazac do wdrazania zatozonego modelu
wychowania w wojsku tworzyto specjalistyczne struktury organizacyjne
zajmujgce sie realizacjg tego zadania. Nie silono sie na rozwigzania oryginalne
ale korzystano ze wzorcéw obowigzujacych w Armii Radzieckiej, co najwyzej

wprowadzajgc pewne modyfikacje czesto o kosmetycznym charakterze.

Do 1948 r. za prace wychowawczg odpowiadat specjalistyczny pion
polityczno-wychowawczy, po czym zmieniony na polityczny, ostatecznie
zostat usytuowany niezwykte wysoko w herarchii wojska i do niego nalezat
gtos decydujacy w sprawach nie tylko wychowawczych i Swiatopogladowych.
Pion ten, od szczebla pododdziatu (batalion, samodzielna kompania) posiadat

swoj etetowy aparat

W latach 1945-1958 gtéwnymi instytucjami wychowawczymi w Wojsku
Polskim byli dowddcy, aparat polityczno-wychowawczy. Kota Pracy
Spotecznej, Zwigzek Miodziezy Polskiej. Role ideowo-wychowawcza

spetniaty takze zespoty 1 grupy, a nastepnie kota i komitety partyjne.

W sferze wychowawczej uksztattowat sie styl dwuosobowego
kierowania. Dowodcy (niejednokrotnie pochodzacy z Armii Radzieckiej)
zjamowali sie zadaniami operacyjnymi, administracjg wojskowa, sprawami
szkolenia, wychowania bojowego 1 dycypliny, natomiast oficerowie
polityczno-wychowawczy  wychowaniem  ideologicznym,  politycznym,
dziatalnoscig kultruralno-oswiatowa, ale takze wychowaniem dyscyplinujgcym,
sprawami socjalno-bytowymi. Rozkazy podpisywali dowodcy i zastepcy

dowddcow ds. polityczno-wychowawczych.
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Po zakonczeniu dziatan wojennych, w sierpniu 1945 r. kraj zostat
podzielony na okregi wojskowe, utworzono takze dowodztwa w Wojskach

Lotniczych, w Marynarce Wojennej i Wojskach Ochrony Pogranicza”

W okregach wojskowych i rodzajach wojsk usytuowano Ilub utworzono
korpusy, dywizje, bygady, szkoty wojskowe 1 putki. Ich dowddcy oraz
komendanci kierowali podlegtymi sobie jednostkami wojskowymi wypetniajac
m.in. funkcje wychowawczg, sprowadzajgcg sie najczesciej do stosowania

praktyki dyscyplinarnej.

Wsrod instytucji wychowawczych dominujaca pozycje  zajmowaly
organy polityczno-wychowawcze. Ich struktury opieraty sie w znacznym
stopniu na wzorach radzieckich. W pazdzierniku 1945 r. zastepca Naczelnego
Dowddcy Wojska Polskiego ds. polityczno-wychowawczych - gen. Marian
Spychalski zostat pierwszym wiceministrem” Podlegat mu m.in. Giowny
Zarzad Polityczno-Wychowawczy WP, ktorego struktura wewnetrzna zmienita
sie kilkakrotnie. W celu zaspokojenia rosngcych potrzeb kulturalnych i
osSwiatowych wojska utworzono wyspecjalizowane instytucje podlegle GZPW
WP. Pod wzgledem przeznaczenia mozna je podzieli¢c na nastepujace:
instytucje kulturalno-o$wiatowe - Teatr Wojska Polskiego (dziatajacy dosé
krotko), wytwornia filmowa WP ,,Czotéwka”, Centralny Dom Zotnierzy
(pozniej Dom Wojska Polskiego); instytucje prasowe - redakcje gazet: ,,Polska
Zbrojna”, ,,Zotnierz Polski”, , Skrzydlata Polska”, ktére w 1947 r. zostaty
skupione w wydawnictwie ,,Prasa Wojskowa”, placéwki naukowo-badawcze i
oSwiatowe: Muzeum Wojska Polskiego, Centralne Archiwum Wojskowe,
Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy i Centralna Biblioteka Wojskowa.
GZPW WP wydawat dwumiesiecznik pt. ,,Praca polityczno-wychowawcza w
wojsku”, stanowigcy podstawe marytoryczng | metodyczng pracy

wychowawczej w wojsku.

W okregach wojskowych i rodzajach wojsk funkcjonowaty oddziaty, a
nastepnie zarzady polityczno-wychowawcze, w dywizjach, brygadach i w

szkotach wojskowych - wydziaty, w putkach i1 samodzielnych batalionach -
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sekcje  polityczno-wychowawcze. W  pododziatach  prace  ideowo-
wychowawczg prowadzili zastepcy dowddcow do spraw polityczno-
wychowawezyeh: batalionéw, dywizjonéw, kompanii, baterii, eskadr i

rownorzednych.

W listopadzie 1946 r. zniesiono stanowisko zastepcy dowddcy kompanii do
spraw  polityczno-wychowawczych"  Reorganizacja ta wplynela na
rozszerzenie zakresu kompetencji dowodcy kompanii w kierowniu pracg
polityczno-wychowawczg w pododdziale. Jednoczesnie na szczeblu batalionu

wprowadzonio stanowisko instruktora polityczno-wychowawczego.

W latach 1945-1948 oficerow polityczno-wychowawczych Kksztatcity
Oficerska Szkota Polityczno-Wychowawcza oraz Wyzsza Szkota Oficerow

Polityczno-Wychowawczych.

W marcu 1947 roku zezwolono na tworzenie w jednostkach
wojskowych Kot Pracy Spotecznej - organizacji skupiajagcej w swoich
szeregach oficerow, podoficeréw i podchorgzych. W mys$l statutu, kota te
stawiaty sobie nastepujgce zadania: prowadzenie pracy ideologicznej w duchu
jednosci z obozem wiadzy,wspétdziatgnie w realizacji planowanego rozwoju

gospodarki narodowej, a w szczegdlnosci trzyletniego planu odbudowyw

W marcu 1948 roku specjalna komisja rozpoczeta prace nad ideowymi i
organizacyjnymi zasadami dziatania organizacji miodziezowej w wojsku. W
pazdzierniku ukazat sie rozkaz zezwalajacy na dziatalno$¢ Zwigzku Miodziezy
PolskiejRéwnoczesnie zaczety powstawac, w jednostkach wojskowych,
pierwsze kota ZMP. Gownymi zadaniami ZMP w wojsku byly:
wychowywanie cztonkow na podstawie tradycji walk
narodowowyzwolenczych, w duchu patriotyzmu i wiernosci przysiedze
wojskowej, rozwijanie i pogtebianie Swiadomosci socjalistycznej, rozwijanie i
propagowanie przodownictwa i wspotzawodnictwa, podnoszenioe stanu

dyscypliny™A

Wraz z rozwojem ilosciowym i organizacyjnym PPR w wojsku

przypisywano jej wzrastajagcg role polityczno-wychowawczg. Giownymi



zadaniami PPR w wojsku byto: wychowanie zotnierzy w duchu wiernosci dla
ojczyzny, wiadzy i demokracji tudowej, w duchu przyjazni polsko-radzieckiej i
braterstwa broni z Armig Radziecka, dbato$¢ o szkolenie i stan moralno-
polityczny oddziatéw, ksztatcenie ideowopolityczne cztonkéw i kandydatow
partii. Juz w listopadzie 1945 roku powotano w MON Centralny Zespot
Partyjny, natomiast od 1946 roku tworzono w jednostkach wojskowych
zespoly partyjne, skladajace sie z dowddcy, zastepcy ds. polit.wych.,
przedstawiciela ,informacji wojskowej”, petnomocnika partyjnego oraz
wyrdzniajacych sie oficerow cztonkow partii™™\ Od pazdziernika 1948 roku
zaczeto tworzyC komisje partyjne, a w instytucjach wojskowych, putkach i
szkotach oficerskich powotywano pochodzace z wyboru komitety partyjne™»
Do zjazdu zjednoczeniowego w wojsku, organizacje PPR dziataty w

warunkach ograniczonej tegalnosci.

Po kongresie zjednoczeniowym PPR i PPS, tzn. utworzeniu PZPR w
sitach zbrojnych przystagpiono do przebudowy pracy wychowawczej . Jegj
istota miato byC wieksze zideologizowanie i upolitycznienie wychowania
wojskowego na podstawie ideologii socjalistycznej. Temu ogolnemu celowi

podporzagdkowano zmiany personalne i strukturalne.

Zgodnie z ideg przyspieszenia ustrojowego, w wojsku dgzono do
zmiany jego skiadu osobowego. Zasadniczym trzonem miata byC kadra o
rodowodzie robotniczo-chtopskim. Departament Personalny MON, pod koniec
1949 roku przyjat kryteria oceny kadry oficerskiej. Oficeréw podzielono na
dobrych, obcych i wrogich. Nastepstwem takiego stanowiska byta stopniowa
eliminacja z wojska kadry z okresu miedzywojennego oraz pochodzacej z
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie. W mysl stalinowskiej tezy, o nasileniu
sie walki klasowej wraz z tworzeniem ustroju socjalistycznego, wzmogty sie
represje w panstwie i wojsku. Prokuratury i sagdy wojskowe oraz ,infoniiacja”
uczestniczyty aktywnie w sfingowanych procesach i nieuzasadnionych

reprasjach. Sledztwem, a nastepnie procesami objeto ponad stu generatow i
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Po kongresie zjednoczeniowym przystgpiono do opracowywania i
wdrazania struktury i zasad funkcjonowania instytucji i organizacji partyjnych
w wojksu. Byly one wzorowane na dosSwiadczeniach radzickich, z
uwzglednieniem warunkéw istniejagcych w Wojsku Polskim. Utworzono
podstawowe i oddzialowe organizacje partyjne. Podstawowe zaktadano w
jednostkach  wojskowych, oddzialowe w pododdziatach. Powotywano

komitety, egzekutywy i sekretarzy i organizatorOw grup partyjnych.
W pdzniejszym czasie staty sie to gremia i funkcje z wyboru.

Powaznym problemem okazato sie godzenie hierarchicznej struktury
wojska z demokracjg partyjng. Na zebraniach partyjnych Kkrytrykowano
bowiem przetozonych w obecnosci podwiadnych oraz starszych stopniem w
obecnosci miodszych. Uznano to za szkodliwe. W tej sytuacji GZP WP wydat,
w styczniu 1952 r. dyrektywe ,,0 zadaniach aparatu politycznego i organizacji
partyjnych w pracy nad umacnianiem jednoosobowego kierownictwa w
jednostkach WP\ W dyrektywie wyjasniono pojecie i znaczenie
jednoosobowego dowodzenia dla sprawnosci wojska. Wskazano na potrzebe
dbatoSci przetozonych i starszych o swoj autorytet. Zobowigzano aparat
polityczny, instancje i organizacje partyjne do wielostronnych dziatan na rzecz
jednoosonowegoi dowodzenia. Jednak istota dyrektywy sprowadzata sie do
formalnego i szczegdtowego okreSlenia zasad i trybu rozpatrywania spraw
cztonkéw i kandydatow partii w zaleznosci od zajmowanego stanowiska
stuzbowego i posiadanego stopnia wojskowego. Pomimo tego, ze w
dyrektywie przestrzegano przed ograniczaniem i pomniejszaniem roli
organizacji partyjnych w zyciu wojska, to jej zastosowanie do tego
doprowadzito, a nadto sformalizowato dziatanie instytucji, komisji, komitetow

I egzekutyw partyjnych.

Polityczne ,,zabezpieczanie” szkolenia i ksztattowania dyscypliny osiggneto
posta¢ wyjatkowo zdogmatyzowang. Dyrektywa i jej zastosowanie staty sie
przedmiotem Kkrytyki ze strony dowoOdcow, pracownikOw aparatu partyjno-

politycznego i aktywu partyjnego. Dla zlagodzenia ujemnych skutkow



dyrektywy wydano, w czerwcu 1953 r., wskazowki dotyczace krytyki i
samokrytyki w wojskowych organizacjach partyjnych oraz, we wrzesniu tego
roku, rozkaz w sprawie umacniania dyscypliny w wojsku. Powszechnej krytyce
poddano dyrektywe po XX Zjezdzi¢c KPAR. GZP WP wydal wiec nowa
dyrektywe, zatwierdzong przez KC PZPR*"* Probowano w niej w sposob
bardziej racjonalny i mniej sformalizowany godzi¢ zasade jednoosobowego
dowodzenia i demokracji partyjnej. Dyrektywa ta, umacniajgca znaczenie

organizacji partyjnych w wojsku obowigzywata do pazdziernika 1956 roku.

Podstawowymi ogniwami ZMP w wojsku byty kola (tworzone w
kompaniach 1 pododdziatach rownorzednych). Ich dziatalnoscig kierowaty
zarzady putkowe. Zarzady i kota prowadzity wsréd zotnierzy prace ideowo-
wychowawczg, kulturalno-o$wiatowag i sportowa, a takze mobilizowaty swoich
cztonkoéw do przodownictwa i wspotzawodnictwa w szkoleniu i dyscyplinie.
Zgodnie z regulaminem ZMP. ogolny nadzor nad praca zarzadow putkowych

sprawowali zastepcy dowodcow jednostek do spraw politycznych

Po zmianach ,pazdziernikowych” w wojsku podjeto proby
przezwyciezenia poprzednich stabosci i deformacji w dziatalnosci
wychowawczej. Zdecydowana wiekszo$¢ radzieckich dowddcow i specjalistow
powrécita do ZSRR. Zastgpili ich generatowie i oficerowie polscy, w tym
absolwenci Akademii Sztabu Generalnego. Juz w pazdzierniku 1956 roku
szefem GZP WP, a takze wiceministrem obrony narodowej, zostat gen.
M.Spychalski. Po objeciu przez niego staniowiska ministra obrony narodowej,

szefem GZP 1 wiceministrem zostat gen. J.Zarzycki, a nastepnie gen.

W .Jaruzelski i gen. J.Urbanowicz. To wiasnie pod kierownictwem gen. W.
Jaruzelskigo nastapita zmiana stylu pracy aparatu partyjno-politycznego,
takze organizacji partyjnych i miodziezowych. Przeciwstawiano sie takim
deformacjom jak wzgledne ,odwojskowienie  oficerow politycz y
nadmierny werbalizm i formalizm w pracy wychowawczej, wzajemna
podejrzliwos¢ i dziatalno$¢ pozorna. W lutym 1957 roku oddzielono aparat

polityczny od instytucji i organizacji partyjnych * W warunkach
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swobodniejszej dyskusji i krytyki wystapity przejawy checi odejscia od
dotychczasowego modelu pracy wychowawczej, zdominowanej przez prace
partyjno-polityczng, ale préby te nie powiodty sie. W 1961 roku ponowanie

utworzono jednolite organy partyjno-politycznem.

W styczniu 1957 roku rozwigzano ZMP, a w lutym rozwigzano ZMP w
wojsku. Jednak juz w lipcu 1958 r. powotano miodziezowg organizacje

wojskowa - Kota Mtodziezy Wojskowej™\

W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych w strukturach i
funkcjach gtownych instytucji wychowawczych wojska nie zachodzity
zasadnicze zmiany. Wyjatkiem byta organizacja mtodziezowa. W marcu 1973
roku Kota Miodziezy Wojskowej zostaty przeksztatcone w Socjalistyczny
Zwigzek Miodziezy Wojskowej. W trzy lata pdzniej SZMW wstgpit do
jednolitego Zwigzku Socjalistycznej Miodziezy Wojskowej. W trzy lata
pozniej SZMW wstapit do jednolitego Zwiagzku Socjalistycznej Miodziezy

Polskiej, ale organizacja wojskowa dziatata w nim na zasadzie autonomii.

Od potowy lat osiemdziesigtych w wojsku zainteresowano sie
systemowym podejSciem do dziatalnoSci wychowawczej. Znalazto to
odzwierciedlenie w sferze doktrynalnej, normatywnej, teoretycznej i
praktycznej. Systemem wychowania nazywnao celowo przemyslang, a zarazem
ztozong i dynamiczng cato$¢ procesow dydaktyczno-wychowawczych, na ktérg
sktadajg sie zespoty elementéw strukturalnie i funkcjonalnie powigzane. Do
elementéw tych zaliczono: instytucje wychowawcze, cele wychowania,
wychowawcdéw wojskowych i wychowankow, tresci, zasady, metody i formy
wychowania oraz warunki, w ktorych dokonujg sie procesy dydaktyczno-
wychowawcze. Dostrzegano specyficzne wiasciwosci wojskowego systemu
wychowawczego: uwarunkowanie ideowopolityczne procesu wychowawczego,
wystepowanie czynnika koordynacji (fimkcje te spetnialo jednoosobowe
dowodzenie), zrdéznicowanie instytucji wychowawczych, dominacje celow
formalnych, symbioze wychowania militarnego 1 spotecznego, znaczenie

zespotéw i kolektywdw zotnierskich, zmienno$¢ techniczng. Wyodrebniono
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dwa rodzaje systemdéw wychowania wojskowego: ogolnowojskowy system
wychowawczy i lokalne systemy wychowawcze™™\ W ogo6lnowojskowym
systemie wychowawczym funkcje organizacyjng i zasilajgca spetniato
ministerstwo obrony narodowej i kierowane przez nie instytucje (Gtowny
Zarzad Polityczny, Sztab Generalny, Inspektorat Szkolenia i inne). W rocznej
dyrektywie szkoleniowej minister obrony narodowej formutowat m.in. zadania
wychowawcze wojska. Na tej podstawie w okregach wojskowych, zwigzkach
taktycznych, oddziatach i1 innych jednostkach wojskowych opracowywano
odpowiednie programy i plany. W sferze wychowawczej dominujgca role
spetniaty plany pracy partyjno-politycznej. Realizacja zadan, postawionych
przez ministra, byla podsumowywana i oceniana na odprawie kierowniczej
kadry Wojska Polskiego. Po tej odprawie podobne odbywaty sie na
poszczegblnych szczeblach dowodzenia ( z reguty do szczebla putku i
samodzielnego batalionu). Taki tryb organizacyjny byt starszy niz idea systemu
wychowawczego, cho¢ ona wprowadzata wen inspiracje bardziej racjonalna,

bo naukowsa.

Systemowe ujecie proceséw wychowawczych w wojsku byto wdrazane
zarowno w sensie badawczym, jak i normatywnym. Przykfadami wdrazania
badawczego bylo opracowanie takich tematdw, ja: metodyka wychowania w
oddziale wojskowym, ksztattowanie dyscypliny wojskowej, wychowanie
estetyczne w wojsku. Ujecie normatywne zostato zastosowanie do
opracowywania dokumentow zmierzajgcych do doskonalenia dzialglnosci
wychowawczej w skali ogolnowojskowej (program umacniania dyscypliny
wojskowej, program rozwoju kutury w wojsku), doskonalenia pracy
wychowawczej w niektérych  zwigzkach operacyjnych, taktycznych,

oddziatgch, akademiach wojskowych i wyzszych szkotach oficerskich.

Lokalne systemy wychowawcze funkcjonowaty w oddziatach i szkotach
wojskowych. Tam dokonywaly sie zasadnicze procesy wychowawcze. O
lokalno$ci tych systemOw przesadzaly: specjalizacja oddziatu lub szkoty,

region stacjonowania, stan i jakoS¢ kadry i zotnierzy, tradycje, uzbrojenie i
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wyposazenie, atrybuty zewnetrzne, stan infrastruktury dydaktyczno-

wychowawcze;j.

Do gtéwnych instytucji wychowawczych oddziatu wojkowego nalezy:

dowaddcy, aparat partyjno-polityczny, organizacja partyjna i mtodziezowa™'”

Sposréd  funkcji  wychowawczych dowodcdédw na plan  pierwszy
wysuwata sie funkcja organizacyjno-wychowawcza. Wyrazata sie ona w
wydawaniu rozkazow, podejmowaniu decyzji zmierzajagcych do integrowania
dziatalnosci innych instytucji, w celu jak najlepszego wykonania zadan
szkoleniowo-wychowawczych. Polegata ona rowniez na zbieraniu i
przekazywaniu informacji stuzacych wypracowywaniu i podejmowaniu
wiasciwych decyzji wychowawczych. Istotne znaczenie w pracy dowodcy
spetniatlo  dostrzeganie podstawowych problemoéw wychowawczych i
uwzglednianie ich w dziatalnosci wychowawczej. Problemami najczesciej
podejmowanymi przez dowodcow byly: zapewnienie wysokiego poziomu
wyszkoelnia bojowego zotnierzy, utrzymanie wysokiego poziomu wyszkolenia
bojowego zoinierzy, utrzymanie wysokiego zdyscyplinowania stanow
osobowych (stosowanie praktyki dyscyplinarnej), przezwyciezanie trudnosci

szkoleniowo-wychowawczych.

W dziatalnoSci wychowawczej dowddcow wystepowaty takie przejawy rutyny
jak: formalizm wychowawczy - polegajagcy na idealizowaniu przepisow,
nakazow i zakazow, dominacja przymusu, wprowadzanie nadmiernego

dystansu w stosunku do podwitadnych.

W  dzialalnoSci  wychowawczej aparatu  partyjno-politycznego
dominowata realizacja nastepujacych zadan: kierownic pracg zmierzajacg do
ksztattowania wysokiego stanu moralno-politycznego oddziatu, badanie
nastrojow i ksztattowanie ich, wptywanie na prawidtowy ksztatt stosunkow
miedzyludzkich, organizowanie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, kierownic
procesem dziatalnosci profilaktyczno-wychowawczej, integrowanie [
nadzorowanie pracy organizacji partyjnej, mtodziezowej i spotecznych ogniw

wychowawczych. Przejawami rutyny w pracy oficerow politycznych byt



werbalizm wychowawczy, uwidaczniajgcy sie w przecenianiu oddziatywan
stownych. Natkezy doda¢, ze oficerowie potityczni, na podstawie
odpowiednich przepiséw i nakazéw, byl zobtigowani do reagowania |
informowania o zachowaniach potitycznych, moratnych i retigijnych kadry i
zotnierzy - co powodowato niejednokrotnie ich niepopularnos¢, a w
okrestonych sytuacjach i przypadkach, srodowiskowag izotacje. Jednak sposéb
podejscia oficerow potitycznych do tych zadan i do nich samych byt

zindywiduatizowany.

Istniat utarty i zwyczajowo przyjety wsrod kadry wychowawczej
oddziatu podziat zadan miedzy dowddcami i oficerami politycznymi. Dowddcy
czuli sie bardziej odpowiedzialni za wyszkolenie bojowe, zdyscyplinowanie,
porzadek, organizacje zycia stuzbowego, oficerowie potityczni za$ za stan
moratno-potityczny, nastroje, prace profilaktyczno-wychowawczg, kulturalno-

oSwiatowa, stosunki miedzyludzkie.

Organizacje partyje koncentrowaty sie na realizacji nastepujgcych
zadan: zapewnieniu  wysokiego poziomu ideowego, bojowego i
zdyscyplinowania cztonkow partii, rozwijaniu i inspirowaniu przodownictwa
cztonkéw partii, pracy nad zwiekszeniem szeregéw partyjnych, ksztattowaniu
stosunkow  miedzyludzkich, aktywizowaniu do dziatania instytucji

spotecznych.

Organizacja miodziezowa preferowata wypetnianie takich zadan jak:
dbato$¢ o adaptacje zotnierzy do warunkow stuzby wojskowej, tworzenie
kolektywdw zotnierskich, inspirowanie wspotzawodnictwa, udziat w pracach

spotecznych, uczestnictwo w pracy kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.

W dziatalnosci organizacji partyjnych i mtodziezowych wystepowaty tez

przejawy rutyny. Byty nimi: werbalizm, kampanijnosc, dziatalnos¢ pozorna.

W oddziatgch funkcjonowato wiele ogniw spotecznych, ktore spetniaty
pomocnicza role wychowawczag™”" Byly powotywane na podstawie
odpowiednich rozkazéw, przepisow i statutow. Aktywizowaly one kadre, jej

rodziny, kombatantow i weteranow, pracownikéw cywilnych i zotnierzy do
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wojskowego idea ta zostata znacznie ograniczona i sprowadzita sie do
powiekszenia swobod Zzoinierzy, np. wykorzystania czasu wolnego,

wychodzenia na przepustki, noszenia ubrania cywilnego itd.

Dostrzegajagc  ewolucje ideologii wychowania socjalistycznego w
Wojsku Polskim, nalezy podkresli¢, ze w catym okresie istnienia PRL-u byta
ona ustugowa wobec totatitamej wiadzy panstwowej i panujacg nad nig PZPR,
wobec ktorych ludowe Wojsko Polskie byto dyspozycyjne do przetomu
ustrojowego w 1989 roku i do tegoz przetomu byto lojalnym sojusznikiem w

ramach Uktadu Warszawskiego.

W ludowym Wojsku Polskim przyjeto strategie wychowania
urabiajgcego. Centrum - Ministerstwo Obrony Narodowej i podlegty mu
Giowny Zarzad Potityczny WP (a takze inne instytucje centralne MON) -
wydawaty potecenia wychowawcze (regulaminy, dyrektywy, zarzadzenia,
wytyczne, programy), i kontrolowaty stopien ich wykonania, dysponujac przy
tym znacznym zbiorem Srodkéw nacisku. W strategii tej dominowaty takie
oddziatywania jak indoktrynacja (propaganda i agitacja), wyroznianie i karanie,

a takze wychowanie dla kolektywu i przez kolektyw.

W podejsciu aksjologicznym przyjmuje sie na ogot dwa kryteria
wartosciowania  dziatalnosci  wychowawczej: rozw0j  jednostkowy
(przystosowanie wychowankow do zcyia spotecznego, rozwijanie ich
osobowosci oraz udziat w kulturze) oraz jako$¢ systemu, czy tez modelu. Ze
wzgledu na przyjetg ideologie i strategie wychowania, rozwdj jednostkowy byt
ograniczony. Jednak nie mozna go nie dostrzega¢. Rozwijano bowiem w
wojsku dziatalnos¢ osSwiatowg (walka z analfabetyzmem, doksztatcanie
zawodowe zonierzy, ksztatcenie kadry na poziomie Srednim i wyzszym),
wychowanie fizyczne, dyscyplinujgce, estetyczne, techniczne, zdorwotne.
Pomimo ograniczen ideowopolitycznyeh nie spos6b pomingé wartosci
tkwigcych  w  wychowaniu  moralnym, patriotycznym,  spotecznym,

obyczajowym. Jako postepowe nalezy uznaé zmniejszenie restrykcyjnosci
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wychowania wojsku. Za btedne i szkodliwe ograniczanie swobod religijnych i

stuzace ternu wychowanie Swiatopoglgdowe.

Z powyzszego przegladu historycznego zasad prowadzenia dziatalnosci
wychowawczej, W Wojsku Polskim lat 1945-1989 wynikajac pewne

uogolnienia. Oto one:

1. System wychowawczy wojska w latach 1945-1989 powstawat i funkcjonowat w
socjalistycznej formacji ustrojowej i1 wraz z jej upadkiem oraz likwidacja
warunkow, w ktérych powstat - stracit racje bytu. W nowych warunkach
ustrojowych, staty sie reliktami: ideat i cele wychowania w LWP; takie dziedziny i
treSci  wychowania jak-wychowanie ideowopolityczne, internacjonalis-tyczne,
antyimperialistyczne, Swiatopoglagdowe; takie formy wychowania jak - propaganda

| agitacja socjalistyczna, ideologicznie uwiktane - wychowanie kolektywne.

2. Poczatkowo, tworzgc ten system, przyjeto droge rewolucyjng, z czym wigzaty sie
represje, wydalenie z armii wartosciowej kadry i1 odrzucenie wielu doswiadczen
wychowawczych poprzednich formacji wojskowych i zbrojnych. Te droge nalezy

uznac za sfalsyfikowang i ogromnie szkodliwg

3. ldeologia wychowania socjalistycznego w wojsku oraz wiele wzorow
wychowawczych zostato w znacznej mierze narzuconych, badz przejetych z ZSRR
I z Armii Czerwonej, co byto sprzeczne z narodowymi doswiadczeniami i polska

racja stanu.

Powierzchowne uznanie dla ideologii wychowania socjalistycznego w wojsku,
koniunkturalne jej traktowanie przez czes¢ kadry, kultywowanie niektorych chocby
tradycji narodowych oreza polskiego, powtarzajace sie kryzysy spoteczne w kraju,
wynaturzenia socjalizmu w skali Swiatowej, a takze polskiej oraz obawa przed utratg
pozycji spotecznej i materiainej przez kadre, przycz>mity sie do tego, ze zatozona
indoktrynacja potityczna i Swiatopogtadowa nie spetniata oczekiwan kierownictwa

partii 1 wojska.

Konktudujac uzna¢ mozna, ze tansowany w Potsce w tatach 1945-1989 system

funkcjonowania dziatatnoSci wychowawczej w Wojsku Potskim byt rozwigzaniem
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narzuconym i akceptowanym - nie w sposéb oficjalny - przez wigkszos¢
spoteczenstwa. Jest to system wypracowany w ustroju totalitarnym catkowicie

nieprzydatnym w demokratycznym modelu sprawowania wiadzy.

Czy wobec tego celowym jest zajmowanie sie analizg funkcjonowania takiego

systemu? Wydaje sie, iz tak chociazby z tego powodu by ustrzec sie popetnianych
bteddow.

PRZYPISY:
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Rozdziat IV

TEORIA | PRAKTYKA WYCHOWANIA W WOJSKU

PO 1989 ROKU

Wyobrazenie o tym, co stanowi istote wychowania w wojsku jest na
ogot zroznicowane. Jesli przyjmiemy zatozenie, iz do roku 1989 dziatalnos¢
wychowawcza w sitach zbrojnych byta ukierunkowana na realizacje celow i
zadan wynikajagcych z charakteru armii Uktadu Warszawskiego, to warto
jednak pamieta¢ o swoistym wdwczas pojmowaniu wychowania przez kadre
zawodowsa. Polegato ono miedzy innymi na indywidualizowaniu pracy
pedagogicznej, organizowaniu  dziatalnosci  kulturalno-oSwiatowej i
podkre$laniu znaczenia tradycji wychowawczych Wojska Polskiego. W
generalnej ocenie jednak tamten okres kojarzony jest wylgcznie z

indoktrynacjg kadry zawodowej i zotnierzy stuzby zasadniczej.

W pierwszym okresie transformacji ustrojowej, dziatalno$¢ wychowawcza w
wojsku, podobnie jak i w Srodowisku cywilnym, byla przedmiotem
roznorodnych ocen, ktére bardziej wskazywaly na swoiste zagubienie
pedagogOw w nowej rzeczywistosci, niz na tworzenie warunkow do zaistnienia

korzystniej zmiany.

Przed pedagogami wojskowymi pojawity sie nowe problemy i zadania.
Dotyczyty one gtéwnie rozumienia aksjologicznych podstaw wychowania,
celow, tresci, form, metod i Srodkow oddziatywan pedagogicznych oraz

doktryny wychowawczej, struktury 1 funkcji wojskowych instytucji

wychowawczych.

Swoistym przetomem w fonnutowaniu nowych pytan poznawczych i
metodologicznych, a takze nowych zadan dla praktyki wychowawczej w

wojsku stata sie ogolnopolska konferencja naukowa zorganizowana w dniu 16
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listopada 1993 r. przez Wydziat Nauk Humanistycznych Akademii Obrony

Narodowej”*

Zgromadzone materiaty pokonferencyjne przedstawiono w  czterech
nastepujgcych dziatach: +. Przemiany edukacji narodowej a edukacja
wojskowa; 2. Wychowanie wojskowe wobec zmian spotecznych; 3. Miodziez,

wojsko, wychowanie; 4. W kregu tradycji edukacyjnych Wojska Polskiego.

Wsréd wielu wnioskow praktycznych, jakie sfonnutowano w toku dyskusji
mozna wskaza¢ na potrzebe przygotowywania oficera-przywdédcy, rozwijania
kluczowych umiejetnosci, kadry zawodowej, gtownie w zakresie komunikacji
miedzyludzkiej, demokratyzowania warunkéw stuzby  wojskowej i
organizowania pracy w zespole w roli przetozonego, podwtadnego, partnera i

przywadcy.

Kolejne konferencje organizowane w wojsku, a poswiecone
problematyce wychowania i ksztatcenia humanistycznego potwierdzaty tylko
do$¢ powszechng opinig, iz widoczne jest zmniejszanie sie zainteresowania
pedagogow wojskowych specyfistycznymi problemami teorii i praktyki
wychowawczej w wojsku, na rzecz ogolniejszej refleksji ogolnopedagogicznej
lub waskodydaktycznej, czesto bezkrytycznie wzorowanej na dorobku

pedagogéw cywilnych”\

Pojawiajgce sie w armii w ostatnich latach negatywne zjawiska, gtownie
zwigzane z tak zwang ,,falg” i dosC szerokie ich upowszechnianie w $rodkach
masowego przekazu, czesto w formie sensacyjnej informacji sprawity, iz w
maju 1997 roku, w Instytucie Nauk Humanistycznych AON zorganizowano

narade z udziatem Ministra Obrony Narodowej™

4'emat konferencji: “.Spoteczno-wychowawcze problemy Sit Zbrojnych i
mozliwosci ich skutecznego rozwigzywania™ skianiat do formutowania
pomystdw umozliwiajgcych wprowadzenie racjonalnych zmian do praktyki
wychowawczej w wojsku. W toku dyskusji okazato sig, ze istnieje wiele roznic

w pogladach na temat zrodet ztego stanu dyscypliny w wojsku.
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Dowddcy na przyktad, eksponowali teze, iz podstawg funkcjonowania armii
jest karno$¢ zoinierzy, ich rzetelnos¢ w wypetnianiu obowigzkow i
samodzielno$¢ oraz pomystowosSC w stuzbie. W praktyce zycia wojskowego
jednak, trudno nie zauwazy¢, iz wspotczesny zotnierz stuzby zasadniczej jest
inny od zoinierza, ktory stuzyt w armii dziesieC czy dwadziescia lat temu.
Whnosi on do wojska wiele nowych potrzeb i oczekiwan, ktore bezposrednio
nawigzujg do postepujacego procesu demokratyzacji armii. ROwnocze$nie
jednak bardzo wielu zotnierzy jest obarczonych niepozadanymi wychowawczo
sktonnosciami, nieufnoscia do wojska, bezkrytycznym stosunkiem do
obowigzujagcego w wojsku tadu i porzadku, a takze patologicznymi spotecznie
zachowaniami. Zdaniem dowddcéw taki stan rzeczy wymaga przede
wszystkim szerszego zastosowania srodkéw przymusu, a nie pozostawania na
poziomie przywodztwa uczestniczagcego, zorientowanego na ludzi i
przejawiajacego sie w demokratycznym i taktownym traktowaniu zoinierzy,
jak to proponujg miedzy innymi postowie, politycy i  przedstawiciele

Ministerstwa Obrony Narodowej.

Juz ten przykfad potwierdza istnienie wielu  niejasnoSci w obszarze
wychowania w wojsku, a tym samym w pedagogice wojskowej. Taki stan
rzeczy komplikuje dodatkowo fakt, iz refleksja nad praktycznie realizowanym
wychowaniem w wojsku daleko odbiega od niezbywalnej naukowosci, a tym
samym w niewielkim stopniu przyczynia sie do umacniania teorii, czyli

pedagogiki wojskowej"\

Warto zatem dokonaé¢ analizy tych zjawisk i procesow wychowawczych w
Wojsku Polskim po 1989 roku, ktore wyznaczaty charakter i zakres zmian w

dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej.
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1. Charakterystyka zmian w teorii pedagogicznej

Wsrod wielu pomystow na racjonalne uprawianie pedagogiki w wojsku dominuje
state Sledzenie zmian w cywilnej pedagogice ogodlnej i dokonywanie réznorodnych

zabiegOw adaptacyjnych w obszarach najbardziej bliskich  potrzebom praktyKi

wychowawczej w wojsku.

Naukowe ujmowanie pedagogiki wigze sie z koniecznoscig porzadkowania i
wyjasniania zaistniatych po 1989 roku zjawisk niekorzystnych, takich jak
zroznicowanie podej$¢ aksjologicznych, nowomoda w jezyku pedagogiki i pedagogii,
roznice w zakresie ijakosci wiedzy o strukturze pedagogiki, jako dziedziny wiedzy,

roznice w zakresie stosowanych poje¢ podstawowych itp.

Wsrad wielu krytycznych ocen minionej rzeczywistosci wychowawczej w Polsce
warto nawigza¢ do tych, ktére prezentuje prof. Teresa llejnicka-Bezwinska. Sadzi

ona, iz na tre$¢ i sens przestanek petnigcych role zatozen i przesagdéw w mysleniu o

edukacji sktadajg sie nastepujace tezy:

zamiast wizji cztowieka o0 Swiecie llabermasowska teza o ,nowej

nieprzejrzystosci Swiata”;

» zamiast optymistycznej wiary w postep i rozwdj - przekonanie, iz Swiata nie mozna

tworzyC, w spos6b monopolistyczny raz na zawsze;

e zamiast wyrdznionej roli nauki i intelektualistdw - postmodernistyczna destrukcja

prawdy oraz dyskwalifikacja pewnosci naukowej;

e zamiast ideologicznej promocji cztowieka, ktorego wolno$¢ miata byC
uwarunkowana zrozumieniem koniecznosci historycznej i podporzgdkowaniem sie
jej, stanie przed zadaniem, jak pomoc cztowiekowi w dramacie przerazenia
nieograniczonym horyzontem wolnosci i odpowiedzialnosci za dokonywane

wy'bory.

W wojsku prawie zupetnie nie podjeto dyskusji wokdt zagadnien modernizmu i

postmodernizmu w wychowaniu. Uwage organizatorow wychowania w  sitach
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zbrojnych skupity natomiast takie problemy, jak: humanizacja stuzby wojskowej,
edukacja obywatelska, dyscyplina i jej umacnianie, zjawisko ,,fali”, samobdjstwa w

wojsku, doskonalenie pedagogiczne kadry dowddczej, prawa i obowiazki zotnierzy.

Warto wiec podjac probe okreslenia zwigzkow i zaleznosci miedzy przemianami
w naukach pedagogicznych (np.w pedagogice ogolnej, historii wychowania,
pedagogice poréwnawczej, socjologii wychowania, psychologii wychowawczej), a

zatozeniami koncepcyjnymi wychowania w wojsku.

Pedagogika, jako subdyscyplina naukowa jest oceniana przynajmniej dwojako.
Jedni badacze twierdzg, ze w latach 1945-1989 pedagogika nie rozwijata sie bowiem
uczyniono z niej narzedzie totalitarnego systemu Polski LudowejDrudzy z kolei
uwazaja, iz pedagogika ogolna, jako filozoficzna refleksja nad wychowaniem, byfa w
tamtym okresie stale obecna i rozwijata sie na poziomie zblizonym do jakosci badan

pedagogicznych uprawianych w krajach zachodnich, o ugruntowanej demokracji.

Wsrod wielu innych pogladow, interesujgcy wydaje sie ten nurt myslenia, ktory jest
reprezentowany przez Tadeusza Lewowickiego i Romana Schulza. Pierwszy z nich
twierdzi, iz po 1989 roku zanegowaniu ulega dominujagca od dawna adaptacyjna
doktryna oswiaty, a zyskata na znaczeniu doktryna edukacji krytyczno-kreatywnej.
Zmianom ulegty réwniez typowe dotad ujecia teleologii edukacyjnej. Bardziej niz

upowszechnianie wiedzy ceni sie obecnie ksztattowanie osobowosci i postaw
ludzkich.

Rownie interesujgce sg te propozycje zmian, ktére odnosza sie do kwestii
podmiotowosci w wychowaniu i oswiacie. Podmiotowos$¢ ta ma szerszy wymiar i nie
moze byC postrzegana, jako zwykia relacja miedzy nauczycielami i uczniami. Jej

rzeczywisty ksztatt odnosi sie do relacji miedzy panstwem, spoteczenstwem, edukacja
I uczestnikami proceséw edukacyjnych.

R.Schulz z kolei uwaza, iz na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesiatych,
w w>miku przemiany formacyjnej, polegajgcej na odejsciu od ustroju totalitarnego i
scentralizowanego panstwa, a takze jednolitego systemu wartosci, ku demokratyzacji
zycia i populizmowi systemu wartosci, zmienit sie takze sposéb uprawiania oraz

rozumienia pedagogiki jako nauki™ Podkre$la takze znaczgcag obecno$¢ w Polsce
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nowych nurtdw pedagogiki zachodniej, okreslanej mianem pedagogiki krytycznej,
pedagogiki emancypacyjnej i pedagogiki miedzykulturowej. Nie bez znaczenia s3
takze obecne w mysleniu o pedagogice idee antypedagogiki i pedagogiki

postmodernistyczne;j.

Trzeba zgodzic sie z twierdzeniem R.Schulza, iz dominujacg orientacjg w poczatkach

lat dziewiecdziesigtych byto nastawienie rozliczeniowe.

Szczegolnie zdecydowane poglady prezentujg zwolennicy pedagogiki krytycznej.
Uwazajg oni, ,,iz szkota moze zniewalac, ze edukacja moze byC narzedziem przemocy
I panowania, ze oprocz programéw jawnych szkota dysponuje programami ukrytymi,
manipulujgcymi Swiadomoscig uczniow”. S t 3 d wilasnie tak wiele radykalnych
stwierdzen pedagogiki krytycznej, ws$rdd ktorych dominuje przekonanie, iz
wychowawca ,nie ma zadnych - poznawczych ani moralnych - podstaw dla
uprawomocnienia okre$lanych przez siebie celéw dziatania. Co czyni, wytgcznie na

wiasng odpowiedzialnosc”.

Rozwazania koncentrujgce sie wokot pedagogiki, jako nauki teoretyczno-
praktycznej, szczegolnie te, ktore prezentowano podczas pierwszego Zjazdu
Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego w 1993 roku, mozna okre$li¢ jako probe
odnalezienie tozsamosci pedagogiki. W ujeciu postmodernistycznym pedagogika
»traci monopol na ,,urzadzenie” cztowieka i1 Swiata przez edukacje np. ,,wychowanie
nowego cztowieka”. Tracgc te uprzywilejowang pozycje pedagogika stata sie tylko
jedng ze stron spotecznego dyskursu o edukacji, ale tez utracita odpowiedzialnos¢ za

losy cztowieka i Swiata. Wigze sie to scisle z zakwestionowaniem inzynierii

spotecznej”,jako technokratycznej utopii”

W te] nowej, postmodernistycznej sytuacji, bardzo interesujgce wydaje sie
zachowanie wielu pedagogow, zarowno teoretykow, jak i praktykow. Ich stosunek do
zaistniatej sytuacji w pedagogice, jest w duzej mierze odzwierciedleniem skali
niepewnosci 1 zagubienia. Mozna przy tym mowi¢ o reformatorskim i aktywnym
podejsciu miodych nauczycieli do pracy zawodowej oraz krytycznym, badz

zachowawczym stosunku do zmian w pedagogice ze strony starszego pokolenia*”\
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W wojsku trudno bytoby znalezé potwierdzenie jakiego$ szczegblnego

zainteresowania dyskusjg wokot tozsamosci pedagogiki w Polsce, a w tym takze

pedagogiki wojskowej.

Stworzono jednak swoiste forum dyskusji na temat celdow, tresci i organizacji pracy
wychowawczej w wojsku oraz roli dowodcéw w tym procesie. Stato sie nim
powotane w maju 1991 roku Centrum Stosunkow Spotecznych i Wychowania,
obejmujace Departament Wychowania Wojska Polskiego, Wydziat Nauk
Humanistycznych AON i Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych. (Centrum

okazato sie strukturg fasadowa, nie posiadajgcg wiekszych perspektyw rozwojowych).

Jedng z wazniejszych form wymiany pogladow staty sie kursy doskonalenia
pedagogicznego dowddcow putkdéw i kompanii (pierwsze dwa kursy zrealizowano w
Wydziale Nauk Humanistycznych AON, w dniach 13-24 maja 1991 roku). Zmierzano

w ten sposdb do mozliwie szybkiego zerwania z modelem dowddcy, obowigzujacym

w minionych dziesiecioleciach.

Na plan pierwszy wysunieto zagadnienie przywodztwa, rozumianego jako okreslony
styl dowodzenia i komunikowania sie kadry zawodowej, jak i podwtadnych. Zrodtem
ksztahowania sie poglagdow na temat przywodztwa byly analizy wielu przyktadow

historycznych, jak cho¢by Tadeusza Kosciuszki i Jozefa Pitsudskiego.

Dzisiaj mozna stwierdzi¢, ze nie byfa to do$¢ skuteczna forma przeciwstawiania sie
pedagogice instrumentalnej w wojsku. Dowddcy byli (i sg nadal) zainteresowani
praktycznymi zagadnieniami wychowania zoinierzy. Tresci teoretyczne sg traktowane

jako abstrakcyjne twory, odlegte od realiéw wojska.



153

2. Znaczenie poje¢ pedagogicznych i istota szkolenia wojskowego.

W okresie minionych dziewieciu lat nie podjeto szerszej dyskusji nad zakresem

treSciowym pojecC pedagogicznych w wojsku.

Na przykiad pojecie edukacji wojskowej nie doczekato sie mozliwie peinej
definicji, co trzeba szczegolnie podkresli¢, bowiem ma to bez watpienia negatywny
wptyw na wszelkie préby okreSlania zwigzkow 1 zaleznoSci miedzy szeroko

rozumiang edukacjg i szkoleniem wojskowym.

W wiekszosci publikacji, dotyczacych gtownie dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej w wojsku, a takze w licznych dokumentach normatywnych
regulujacych tok stuzby wojskowej rozpowszechnione jest pojecie szkolenia. Wojsko

szkoli sie na poligonach i w salach wyktadowych, a efektem szkolenia jest okreslony

poziom wyszkolenia zotnierzy.

W wyzszych uczelniach wojskowych 1 w osrodkach realizujgcych zadania
edukacyjne funkcjonujg oddziaty, wydziaty tub sekcje szkolenia. Organizowane sg

kursy szkolenia taktycznego, artyleryjskiego itp.

Trudno sobie wyobrazic, by ktérykolwiek z dowddcow stwierdzit na przykiad, ze jego
podwiladni ksztatca sie na placu ¢wiczen, badzZ tez, ze objeci sg procesem nauczania.
A jednak, co pewien czas pojawiajg sie opinie, iz w wojsku niepotrzebnie naduzywa
sie pojecia ,,szkolenie”, deprecjonujac tym samym jakoSC realizowanych czynnosci
dydaktycznych. Wielu pedagogdéw sadzi, ze w wojsku nalezy uzywac¢ zamiennie

takich pojec, jak: szkolenie, nauczanie i ksztatcenie. Sprobujmy zatem okresli¢ zrodta
i istote takich pogladdw.

W przesztosci i obecnie szkolenie to nic innego, jak ksztattowanie prostych
umiejetnosci praktycznych, wymagajacych minimalnego przygotowania
teoretycznego /np. nauczanie w wojsku musztry/.W toku szkolenia zotnierz
/uczen/ nasladuje i powtarza pewne czynno$ci opanowuje je i sprawnie wykonuje.

Zatem nie wiedza teoretyczna, lecz ¢wiczenia i powtarzanie stanowig istote szkolenia.
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Nieco inaczej przedstawia sie zakres treSciowy szkolenia wojskowego,
rozumianego jako catoksztatt planowanej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.
Tworcy ,Leksykonu Wiedzy Wojskowej” wydanego w 1979 r. rozrozniajg dwa
poziomy takiego wiasnie szkolenia.Pierwszy obejmuje Zzoknierzy zasadniczej
stuzby wojskowej, a drugi kadre zawodowg. Jednak szkolenie kadry obejmuje
ksztatcenie, podwyzszanie kwalifikacji, przekwalifikowanie i doskonalenie
zawodowe. Takie rozumowanie prowadzi do btednego wniosku, iz szkolenie jest
pojeciem szerszym zakresowo 1 nadrzednym wobec Kksztatcenia. Przyktad taki
Swiadczy o arbitralnym podejsciu do edukacji wojskowej, widzianej gtownie przez
pryzmat szkolenia bojowego, szkolenia taktycznego i szkolenia ogniowego. Z tego

faktu wynika i to, ze w ,,Leksykonie ...” nie ma hasta: ksztatcenie wojskowe, badz

edukacja wojskowa.

Wszelkie proby zastgpienia pojecia szkolenia takimi terminami, jak: nauczanie i
ksztatcenie, byly ukierunkowane zaréwno na ograniczenie zakresu treSciowego tego
pojecia, jak i na przyznawanie niektorym procesom szkoleniowym miana ksztatcenia,

badz nauczania. Niestety, proby te okazaty sie nieskuteczne. Powodow byto kilka.

Pierwszy wynikat z faktu, iz w instrukcjach, regulaminach i w dokumentach
okreslajgcych przebieg procesow dydaktycznych w wojsku uzywano terminu:
szkolenie. Z tej racji Autorzy podrecznikow dydaktycznych i innych opracowan z
zakresu pedagogiki wojskowej, nawet jesli wprowadzali pojecie ksztatcenia, to i tak

w efekcie sugestii recenzentow lub redaktorow pozostawali przy terminie ,,szkolenie”

Powod drugi to nieche¢ dowddcow i oficerow odpowiedzialnych za przygotowanie
bojowe zoinierzy, do rezygnowania z pojecia szkolenia, ktore jest utozsamiane z

wszelkimi zabiegami dydaktyczno-wychowawczymi, majagcymi na celu uczynienie z

miodego cztowieka zotnierza.

Jest jeszcze powdod trzeci, ktory sprowadza sie do konieczno$ci zachowania swoistej
dta edukacji wojskowej odrebnos$ci od nauczania realizowanego w polskich szkotach i

w innych placéwkach o$wiatowych.

Aktualnie mamy zatem powody twierdzi¢, ze w wojsku stusznie upowszechnione

jest pojecie szkolenia, mimo iz przypisano mu zbyt szeroki zakres treSciowy
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/obejmujacy procesy nauczania i ksztatcenia/. Rownoczesnie jednak znaczna czes¢
dziatalnosci dydaktycznej realizowanej w wojsku wykracza poza ramy szkolenia,
czyli ksztattowania prostych umiejetnosci i nawykdéw typu moralno-fizycznego i
fizyczno-ruchowego. W ten sposéb w wojsku uwidaczniajg sie dwie niekorzystne
tendencje w postugiwaniu sie omawianymi pojeciami. Pierwsza ujawnia sie w
automatycznym i nieuprawnionym przyznawaniu terminowi ,Szkolenie” znaczenia
takich terminow, jak ,nauczanie” i ,ksztatcenie”, co szczegolnie w Srodowisku
cywilnym pedagogébw wywotuje niepotrzebne komentarze. Druga natomiast
sprowadza sie do Swiadomego pomijania, gtownie przez kadre dowddczg, tych
procesOwW nauczania i ksztatcenia, ktore nimi sa, a okresla sie je w>dacznie terminem

,Szkolenie”.

Wydaje sie zatem, ze skoro wymieniane wyzej trzy pojecia: szkolenie, nauczanie
i ksztalcenie majg bardzo zblizony, ale jednak rdzny zakres treSciowy, to trzeba

koniecznie rozumiec¢ ich edukacyjny sens. Dotyczy to takze pomijanego w dydaktyce

wojskowej pojecia ,,nauczanie”.

Nauczac kogos to tyle, co przekazywaé mu pewien zasob wiedzy, wdraza¢ do czego$
badz przyucza¢ i rozwijaC przyzwyczajenia. Nauczanie jest wiec dziatalnoscia
organizowang celowo i intencjonalnie, w sposob planowany oraz systematyczny.
Ukierunkowane jest ono na zapewnienie uczacym sie Swiadomego 1 aktywnego
zdobywania przewidywanego programem systemu wiadomosci, umiejetnosci i
nawykow. Zotnierz objety nauczaniem zdobywa okreslone wiadomosci zaréwno
wowczas, gdy sg one podawane w gotowej do zapamietania postaci, jak 1 wtedy, gdy
samodzielnie rozwiazuje stawiane przed nim problemy. NajczeSciej procesom
poznawczym towarzyszy ksztattowanie sie emocjonalnego stosunku zotnierzy do
wiadomosci i otaczajacego ich Swiata. W ten sposéb rozwijajg oni, w jakim$ stopniu,
wiasny system wartosci. Istotnym czynnikiem dynamizujgcym proces nauczania jest

wigzanie teorii z praktyka, gtownie przez dobrze zorganizowang dziatalnos¢

praktyczna.

Nauczanie wigze sie SciSle z ksztatceniem wychowaniem i edukacjg,, co w duzej

mierze okre$la jego cele i zadania. W praktyce pedagogicznej wyrdznia sie
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nastepujace kierunki i odmiany nauczania: problemowe, strukturalne, catoSciowe
ltaczne/,  programowe, podajace /tradycyjne/, poczatkowe,  wielostronne,
kompleksowe, audiowizualne, multimedialne, alegoryczne i  zréznicowane. W
organizowaniu czynnosci metodycznych skladajgcych sie na proces nauczania

znaczgcg role spetniajg Srodki dydaktyczne. Sprzyjaja one powstawaniu warunkow

niezbednych w toku kierowania procesem uczenia sie zotnierzy.

Nie trudno zauwazyC, ze wiele elementow /czesci sktadowych/ procesu
dydaktycznego realizowanego w wojsku, a okre$lanego terminem ,,szkolenie”, jest ex
definitione nauczaniem. Dotyczy to zwilaszcza tych zaje¢ dydaktycznych, ktore
odbywajg sie w salach wyktadowych i realizowane sg metodami stownymi, badzZ tez
majg na celu przekazanie zoinierzom okreslonych wiadomosci ujetych w programach
nauczania. Dlatego tez trudno mowi¢ na przyktad o szkoleniu patriotyczno-

obywatelskim, chociaz w praktyce zycia wojskowego okreslenie takie funkcjonuje.

Obok szkolenia i nauczania, we wspotczesnej pedagogice, powszechnie uzywane
jest pojecie ksztatcenia. Jego zakres treSciowy jest bardzo szeroki. Przez ksztatcenie
wojskowe rozumie sie najczesciej ogdét procesdéw i czynnoSci umozliwiajacych
zolnierzom opanowanie wiedzy ogo6lnej i wojskowej /specjalistycznej/ oraz
umiejetnosci 1 nawykéw niezbednych w wykonywaniu okreSlonych funkgcji.
Ksztatcenie ma takze na celu rozwijania zdolnosci, uzdolnien i zainteresowan
zoinierzy oraz ksztattowanie ich systemdéw wartosci. Tak wiec pojecie ksztatcenia
obejmuje te procesy i czynnosci, ktore wchodza w zakres nauczania, uczenia sie,

studiowania, samoksztatcenia, szkolenia i ksztaltowania systemu wartosci. Jest wiec

to termin bliski zakresowo wychowaniu.

Gdybysmy dokonali proby graficznego odzwierciedlenia zakresu treSciowego
takich pojec, jak: szkolenie, nauczanie, ksztatcenie i wychowanie, to okazatoby sie, ze
najszerszy krag zagadnien pedagogicznych obejmuje wychowanie, wezszy za$
ksztatcenie, w obrebie ktérego przebiegajg procesy nauczania i szkolenia, posiadajgce
cze$¢ wspolng zbiorow skiladajgcych sie na ich zakres. Ogdlne cele i zadania
wychowania w najwiekszym stopniu sg realizowane w procesie ksztatcenia, w

mniejszymi podczas nauczania, a w najmniejszym w toku szkolenia. Z tego wiasnie
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wzgledu warto problem ten przyblizy¢ kadrze zawodowej naszych sit zbrojnych, by
czesciej niz dotychczas stosowata aparature pojeciowg adekwatng do jakosci i rangi

procesow dydaktyczno-wychowawczych, jakie realizuje.

Mozna oczywiscie argumentowac, ze mniej wazna jest forma /jezykowa/, jako
kategoria zewnetrzna, bowiem o wiele istotniejsza jest rzeczywista tre$¢ edukacji
wojskowej, ale to tylko pozorna prawda. Skoro wojsko jest elementem spoteczenstwa
I stanowi jaka$ cze$¢ systemu osSwiatowego, to nie moze pomijaC  dorobku
teoretycznego pedagogiki ogolnej i uparcie tkwi¢ na pozycjach tradycyjnych, w

dodatku wypaczajacych rzeczywisty sens wiasnego wysitku edukacyjnego.

Analiza poje¢ pedagogicznych bylaby niepetna, gdybysmy pomineli
charakterystyke zotnierzy, jako przedmiotu i podmiotu oddziatywan pedagogicznych.

Do wojska wecietani sg mezczyzni w wieku 19 lat i z tej racji mozna ich uznac za

ludzi dorostych.

Jak stusznie twierdzg psychologowie, ,,dorosty cztowiek jest sam odpowiedzialny za
siebie, jest sam podmiotem dziatalnosSci produkcyjnej, sam decyduje o swym planie
zyciowym, sam musi sie parac¢ z trudnosciami jego realizacji, sam odpowiada wobec
spoteczenstwa za swoja dziatalnos$¢”. ™ Po wcieleniu do wojska miody, ale juz w
okresie dorostosci zotnierz, jest poddawany réznym oddziatywaniom skiadajacym sie

na tok i porzadek zycia wojskowego oraz proces ksztatcenia i wychowania.

Wojsko, ze swej istoty, ma za zadanie jak najlepiej przygotowa¢ miode pokolenie
Polakbw do obrony kraju, ukierunkowa¢ wiasne procesy edukacyjne na takie
ksztahowanie wartoSci moralno-bojowych, a w tym postaw patriotyczno-

obywatelskich zoinierzy, ktore sprzyjajag umacnianiu gotowosci bojowej wojska.

Wszystko to dzieje sie obecnie zgodnie z konstytucyjnymi funkcjami wojska i w

atmosferze przywracania jednostkom oraz instytucjom wojskowym tradycji

narodowych i oreznych.

Odpowiedzialnos¢ za proces ksztatcenia 1| wychowania zotnierzy spoczywa w
petni na dowddcach réznych szczebli. W jakim stopniu ta wiasnie grupa zotnierzy

zawodowych uswiadamia sobie ztozonoSC realizowanych zadan pedagogicznych i na
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ile jest przygotowana pod wzgledem teoretycznym i praktycznym do organizowania
pracy dydaktyczno-wychowawczej, to jest problem ciggle otwarty. Tym bardziej, iz

brakuje w wojsku systematycznych badan efektywnosci ksztatcenia i przydatnosci

kadr oficerskich.

Z badan przeprowadzonych przez Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych
/WIBS/, w maju 1992 r., wsrod wyzszej kadry dowddczej Wojska Polskiego wynika
miedzy innymi, Zze przygotowanie miodych oficerow do prowadzenie pracy
wychowawczej nie zawsze jest wystarczajgce. Problem pedagogicznych kwalifikacji
kadry zawodowej naszego wojska jest szczegdlnie istotny, bowiem ws$rod znacznej
czesci zoinierzy stuzby zasadniczej nadal utrzymuje sie negatywne nastawienie do
obowigzku stuzby wojskowej. Potwierdzajg to badania sondazowe przeprowadzone
przez WIBS w czerwcu 1992 r. Spos$rdéd 583 badanych zotnierzy, 43% postrzega
stuzbe wojskowag jako bezsensowny obowigzek - strate czasu, a 15% jako gorzka
powinno$¢ - ktopot zyciowy. Wiekszos¢ badanych zoinierzy nie przejawia ponadto

glebszej wiezi emocjonalnej z instytucja stuzby wojskowej. *

Aprobata Sejmu RP wyrazona w dniu 19 listopada 1998 r. dla projektu skrocenia

zasadniczej stuzby wojskowej do 12 miesiecy, jest warunkowana miedzy innymi tym,

iz krotsza stuzba bedzie mniej dokuczliwa.

Tak wiec, skoro zoinierz jest cztowiekiem dorostym, a jego stosunek do stuzby
wojskowej nie zawsze jest pozytywny, to kwalifikacje pedagogiczne oficeréw,
chorazych i podoficeréw stajg sie gtownym czynnikiem warunkujgcym efektywnos$¢
pracy dydaktyczno-wychowawczej. Z tej racji rowniez nie bez znaczenia pozostaja
takie sktadowe kwalifikacji pedagogicznych, jak: znajomos¢ teorii wychowania i
dydaktyki, umiejetno$¢ poznawania osobowos$ci zotnierzy oraz ksztattowania ich
opinii i zachowan, znajomo$¢ metodyki nauczania /szkolenia/ i posiadanie
umiejetnosci  przekazywania wiadomosci oraz ksztattowania nawykow,

umiejetnosci okreslania zrédet trudnosci wychowawczych iich przezwyciezania.

Bez obawy o popetnienie wiekszego btedu mozna przyjac , ze powszechne uzywanie
w wojsku pojecia: ,,szkolenie” nie sprzyja rozwijaniu pozytywnych nastawien kadry

do unowocze$niania procesu dydaktyczno-wychowawczego. Gdy tylko zdarzy sie, ze
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przetozony nie posiada wystarczajagcej wiedzy pedagogicznej 1 niezbednego
doSwiadczenia, to - w dobrej wierze - traktuje zoinierza, jako przedmiot dajacy sie
uksztattowa¢ w mysl obowigzujacych szkoleniowych nakazow i zakazow. Jesli
zoinierz nie wykazuje koniecznej w takiej sytuacji ulegtosci, to oczywiscie proces
»Szkolenia” ulega zaostrzeniu. Prowadzi to do ostabienia motywOw uczenia sie
wsrdd zotnierzy i utrudnia przetozonemu bezposredni kontakt z nimi. Kierowanie sie
tylko wymogami szkolenia, a wiec przestrzeganie sztywnych regut i czasu
wykonywanych oraz przetwarzanych czynnosci powinno mieC miejsce tylko tam,
gdzie zoinierze majg za zadanie opanowac pewne proste umiejetnosci, na przyktad w

czasie musztry i ¢wiczen taktycznych

Z kolei podczas zaje¢ dydaktycznych w sali wykladowej, w toku poznawania
elementdow wiedzy teoretycznej, a takze w czasie dyskusji nalezy zdecydowanie
przestrzegaC znanych w teorii dydaktycznej zasad nauczania i ksztatcenia. Wowczas
wiasnie zoinierze moga przejawiaé aktywnos$¢ umystowg i wykazywac posiadane
zdolnosci oraz predyspozycje do ich spozytkowania. Oficer prowadzacy zajecia ma
za zadanie stworzy¢ dobre warunki przekazywania informacji i samodzielnego oraz

aktywnego ich opanowania przez zotnierzy.

Warto pamietaC, iz zotnierze rboznig sie miedzy sobg zarébwno poziomem
przygotowania ogdlnego i motywacja do stuzby wojskowej, jak i sprawnoscig
umystowg, zainteresowaniami i systemem wartosci. Dlatego tez nie mozna traktowac
ich jednakowo. Po to, jednak by dowoddca mogt réznicowaC oddziatywania
pedagogiczne musi najpierw poznaé zoinierzy. Tylko wtedy mozemy mowié o

racjonalnym szkoleniu, nauczaniu, ksztatceniu i wychowaniu w wojsku.

W obecnej sytuacji, gdy niemal powszechnie uzywa sie terminu ,,edukacja”, warto
zacheca¢ dowodcow - wychowawcdw, a takze niektorych oficerow instytucji
centralnych i osrodkéw oswiatowych wojska do zwrdcenia uwagi na to, czy nie za
czesto, badz czy aby adekwatnie do rzeczywistoSci, uzywajg pojecia szkolenie.
Jednoczes$nie chodzi o to, by szerzej siegaC po tennin nauczania badz ksztakcenia.
Przy rozsgdnym podejSciu do tego zagadnienia i przy ujawnieniu dobrej woli przez

roznych decydentéw, na poczatek mozemy zrezygnowaC z takiego pojecia, jak:
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szkolenie patriotyczno-obywatelskie. Jest to z calg pewnoscig ksztatcenie

patriotyczno-obywatelskie lub edukacja patriotyczno-obywalelska.

By¢ moze w niedalekiej przysztosci jednym z miernikbw kompetencji
pedagogicznych kadry, bedzie trafne postugiwanie  sie pojeciami: szkolenie,
nauczanie, ksztatcenie i wychowanie na réznych poziomach edukacji wojskowej. Nie
chodzi o to, by mechanicznie zastgpi¢ pojecie szkolenia pojeciem ksztatcenia, lecz by
giebiej analizowac rzeczywisto$¢ pedagogiczng i wszedzie tam, gdzie mamy do
czynienia z nauczaniem badzZ ksztatceniem, uzywac tych pojec i w petni uswiadamiac
sobie ich istote.

Dziatalno$¢ edukacyjna sit zbrojnych obejmuje szkolenie wojskowe zotnierzy
stuzby zasadniczej oraz ksztatcenie podoficerow, chorgzych i oficerow. W nieco
innym ujeciu mozna mowi¢ o ksztatceniu elementarnym /szeregowcy/, srednim i
niepetnym Srednim /chorgzowie i podoficerowie/, wyzszym i podyplomowym
/oficerowie/. Wymienione poziomy edukacji rdznig sie znacznie we wszystkich
elementach pracy dydaktycznej. Zroznicowane sg cele, tresci, metody, Srodki i
procesy ksztatcenia. Popeinia btad ten, kto traktuje szkolenie wojskowe jako proces

jednolity, bez uwzglednienia wszelkich odmiennosci wynikajacych z istnienia kilku
szczebli ksztatcenia.

Historycznie rzecz traktujac, szkolenie wojskowe byto definiowane jako
ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci i nawykéw niezbednych w walce zbrojnej.
Cwiczenie réznych zachowan zotnierskich w wiekszosci przypadkow daleko

odbiegato od wspotczesnych wymogow pola walki, nasyconego nowoczesng technika.

Dlatego tez charakter zmian w edukacji wojskowej pozostaje w Scistym zwigzku z
postepem technicznym, z wprowadzaniem nowych systeméw uzbrojenia i rozwojem
taktyki, sztuki operacyjnej oraz strategii. Zawsze jednak, nim zoinierz opanuje
wymagang wiedze i umiejetnosci jest poddawany roznym oddziatywaniom
dydaktyczno-wychowawczym, czyli uczestniczy w procesie szkolenia wojskowego.
To wszystko co sklada sie na proces ksztatcenia, stanowi element systemu
dydaktyczno-wychowawczego sit zbrojnych i wspotworzy ogolnie rozumiang

edukacje wojskowa.
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w literaturze pedagogicznej istnieje wiele rozmaitych teorii procesu szkolenia
wojskowego, a takze roznych pogladow na temat celdéw, tresci, form, metod i
Srodkow dydaktycznych. Jak dotad brakuje monograficznego opracowania teorii i
praktyki procesu szkolenia wojskowego lub szerzej, edukacji wojskowej. Znane
podreczniki, na przyktad Stanistawa Sosabowskiego (1931), Mariana Porwita (1924),
Tadeusza Nowackiego (1966), Jana Bogusza (1983) czy Jerzego Zakrzewskiego
(1974) stanowity zaledwie czastkowe omodwienie pewnych aspektow szkolenia
wojskowego. Zawieraty tez wiele odniesien do pedagogiki ogdlnej, psychologii i

socjologii, a niekiedy pomijaty ich zwigzek z realizmem edukacji wojskowej.

Na proces szkolenia wojskowego sktada sie wiele wzajemnie powigzanych
czynnosci dowddcéw /instruktoréw/ i zoinierzy, realizowanych w celu osiggniecia
okreSlonych zmian w wiadomosciach, umiejetnosciach i systemie wartosci zotnierzy.
Szkolenie jest wiec kierowaniem uczenia sie zotnierzy zgodnie z przyjetymi celami

dydaktyczno-wychowawczymi. Istotnym elementem szkolenia jest kontrola i ocena
wynikow pracy edukacyjnej.

Tak rozumiany proces szkolenia wojskowego taczy w sobie elementy nauczania

/szkolenia/ i uczenia sie . Obejmuje natomiast trzy gtéwne sktadniki:

1) czynnosSci dowodcow /instruktorow/; 2) czynnoSci zotnierzy; 3) materiat szkole-
niowy (tresci programowe).

W ujeciu dynamicznym proces szkolenia wojskowego przedstawia sie nastepujgco:
prowadzacy zajecia dydaktyczne oddziatuje na zotnierzy za pomoca treSci ujetych w

programie szkolenia i dgzy do osiggniecia sformutowanych wczesniej celow

edukacyjnych, gtownie poprzez stosowanie odpowiednio dobranych metod szkolenia,
przestrzegania zasad nauczania i zastosowanie srodkow dydaktycznych. Wyniki
kontroli efektow pracy szkoleniowej pozwalajg odpowiedzieC¢ na pytania: jak jest?,

dlaczego tak jest?, jak byC¢ powinno?, co nalezy zrobi¢, aby byto lepiej?.

Refleksja dowddcdéw nad jakoscig wiasnej pracy pedagogicznej powinna by¢

powigzana z oceng intelektualnych i sprawnosciowych mozliwosci zotnierzy. Inaczej

mowiagc, jednym z gtownych warunkow skutecznosci wszelkich oddziatywan

dydaktyczno-wychowawczych jest mozliwie doktadna znajomos¢ podwiadnych.
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Wowczas tez mozliwe jest indywidualizowanie oddziatywan dydaktycznych, czyli

uwzglednianie w szkoleniu réznic w rozwoju psychofizycznym zotnierzy.

Oficer, chorazy lub podoficer, prowadzacy zajecia dydaktyczne, realizuje proces
szkolenia stosujagc wczesniej przygotowane modele czynnoSci metodycznych.
Najczesciej mowimy, ze opracowat on pewien mikrosystem dydaktyczny
umozliwiajacy osiaggniecie celow szkolenia i wychowania. Instruktor przekazuje
wiadomosci lub ksztattuje umiejetnosci przestrzegajgc zasad nauczania i stosujac
odpowiednio dobrane metody, formy i Srodki szkolenia. W celu zdobycia informacji

0 wykonaniu postawionych sobie zadan pedagogicznych wyktadowca organizuje

rozne formy kontroli i sprawdzenia osiggniec.

Szkolenie wojskowe jest ukierunkowane na sposobienie zotnierzy do walki zbrojnej,
do wojny. Wynikajg stad wazne konsekwencje dla specyfiki edukacji wojskowej.
Wspomniany juz Stanistaw Sosabowski, wyjasniajac istote nowoczesnej wojny pisze:
»Bije sie 2 malcoéw, bijg sie naprawde. Zadajg sobie uderzenia. Jeden z nich,
widocznie troche stabszy, otrzymuje ciegow wiecej, nawet juz kilkakrotnie lezat na
ziemi, ale wcigz sie podnosi i walczy dalej. Drugiemu raz poslizneta sie noga, upadt, i
mimo, ze mogt sie jeszcze podnie$¢ i dalej bi¢, pozostat na ziemi, zakrywszy twarz
rekami, zaczat prosi¢ o zmitowanie. Kto zwyciezyt, silniejszy czy stabszy? Zwyciezyt

stabszy, ktory z obu bijacych sie otrzymat wiecej ciegow. Stabszy. A wiec dlaczego
zwyciezyt?

Oto dlatego, ze silniejszy uznat sie za pokonanego i prosit o pokdj /.../ Tak samo jest z
wojng i na wojnie.

Wiara we wiasne sity, upor, obowigzkowos$¢, samodzielno$¢, pilno$¢, pracowitosc i

odwaga, to wazniejsze cechy charakteru, jakie mozna ksztalttowaé w procesie
szkolenia wojskowego.

Pamietajmy przy tym, ze trudne warunki stuzby i szkolenia nie mogg by¢ w zadnym
przypadku okazja do naruszania godnos$ci i obywatelskich praw zoinierzy. Jesli
zoinierz nie wykona nalezycie postawionego mu zadania trzeba zatroszczy¢ sie by

magt nauczy¢ sie potrzebnych dziatan. Dlatego tez tak wazne jest indywidualizowanie
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pracy dydaktycznej i gruntowne poznawanie psychofizycznych mozliwosci zotnierzy.
20)

Na szczegdlng uwage w strukturze edukacji wojskowej zastuguje ksztatcenie
kadry zawodowej. Po roku 1989 nastgpity daleko idace zmiany w rzeczywistej
(programowej) i instytucjonalnej koncepcji
oficerskich.

ksztatcenia w wyzszych szkotach

Koncepcja reorganizacji wojskowego szkolnictwa zawodowego zostata przyjeta
przez kierownictwo Sit Zbrojnych 25 sierpnia 993 r. Jej spoteczne zrodta odnosity
sie do pilnej potrzeby zracjonalizowania nadmiernie rozbudowanej struktury uczelni

wojskowych. Inaczej mowigc, liczba wyzszych szkol oficerskich i akademii

wojskowych znacznie przerastata istniejgce potrzeby. Przyjete wdwczas decyzje

restrukturyzacyjne zmierzalty do zmniejszenia liczby wyzszych szkol oficerskich

(WSO) z dziewieciu do czterech i pozostawienia istniejgcych juz czterech akademii.
Wprowadzone zmiany ilosciowe w niewielkim tylko stopniu mogg wptywaé na
podwyzszanie jakosci ksztatcenia kadr oficerskich, bowiem najwazniejsze jest

uzyskiwanie coraz lepszych efektow procesu dydaktycznego, badan naukowych i
rozwoju kulturalnego studentéw. 2*”

W przekonaniu wielu pedagogoéw znajacych specyfike edukacji w wyzszych szkotach
oficerskich 1 akademiach wojskowych najwazniejszym problemem jest obecnie
likwidacja roznic miedzy uzyskanym w nich wyksztatceniem, a wyksztatceniem
zdobywanym w wyzszych uczelniach cywilnych. Jak dotychczas, obserwuje sie zbyt
wiele rozbieznosci, sposrod ktorych najwazniejszg jest brak postanowien dotyczacych
tozsamosci czy rownowaznosci tytutdbw zawodowych przyznawanych w uczelniach
wojskowych z tytutami osigganymi w wyzszym szkolnictwie cywilnym. W opinii
bardziej radykalnych dydaktykéw wojskowych, jedynym wyjsciem w obecnej sytuacji
wyzszego szkolnictwa wojskowego jest zapewnienie kandydatom na oficeréw
mozliwosci ukonczenia cywilnych studiow wyzszych. Poglad ten

znajduje

uzasadnienie miedzy innymi w przekonaniu, iz wspoiczesne wyzsze szkoty

wojskowe, nie zawsze sg uznawane za osrodki akademickie.
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Warto zatem podjgé probe okreSlenia jakosci proceséw zmian w edukacji

wojskowej, w tym takze analizowanego w niniejszej pracy wychowania wojskowego

w kontekscie gtownych tez postmodernizmu.

Pojecie postmodernizmu interpretowane w tekstach filozoficznych, estetycznych i
pontologicznych jest takze podstawag fomiutowania wielu sugestii zmian w obrebie
edukacji.™" Czas obecny jak twierdzi Laurel Richardson, analizujgc definicje badan
jakosciowych jest okreslony przez nowag wrazliwo$¢, ktorej sednem jest ,,zwatpienie
w uprzywilejowane miejsce ktéregos z dyskurséw, metody czy teorii 0 uniwersalnym
i powszechnym roszczeniu autorytatywno$ci wiedzy” ™ W edukacji, ktora jest
obecnie postrzegana zarowno w roli sity zniewalajgcej, kolonizujacej ,,Swiat zycia”

jednostek i spotecznosci, jak i w roli czynnika dekolonizacji wyzwolenia i emanacji.
24)

Krytyka autorytarnej edukacji jest forma odstaniania tego wszystkiego, co wiazato sie

z miniong fonnacjg ustrojowg, a gtownie z nastawieniami na stuzenie socjalistycznej

ideologii™™

Jak twierdzi T.Szkudlarek, ,kategoria postmodemy jest nazwa obejmujaca
szeroko pojmowang wspotczesnosé z jej charakterystycznymi cechami kulturowymi i
cywilizacyjnymi, takimi jak problematyczno$¢ tozsamosci, rozproszenie kulturowe,
pojawianie sie licznych ruchéw spotecznych o lokalnej i opozycyjnej w stosunku do
dominujacych kultur proweniencji, rozwdj technik przesytania i przetwarzania
informacji, reorientacji mys$lenia naukowego w kierunkach obejmowania proceséw
dotychczas uznawanych za anomalie (jak katastrofy, kryzysy, zjawiska nieciggtosci i
nieoznaczonosci), zacieranie kulturowych granic miedzy realnoscig a fikcjg, miedzy

przewagg i ironig, gtebig oryginatow i powierzchownoscig kopii, pastiszu i cytatu”.
26)

Rezygnujac z szerszej prezentacji wielu bardzo zlozonych zagadnien
postmodernizmu, wskazujgcych gtownie na prymat rdéznicy nad tozsamoscia,
podziatow nad jednoScig i przypadtosciowosci nad istotnoscig, nalezy odnies¢ jg do
wychowania wojskowego, ktére w okresie transformacji polskiego spoteczenstwa

wymaga daleko idgcych zmian. Juz w 1989 roku, do$¢ powszechnie moéwiono o
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potrzebie radykalnych zmian w edukacji wojskowej. Na czym jednak te zmiany miaty
polegaé, nie zawsze wiedziano.

Podczas wspomianej juz konferencji zorganizowanej przez Wydziat Nauk
Humanistycznych ~ AON w listopadzie 1993 roku posSwieconej ksztatceniu i
wychowaniu w wojsku w toku przemian, zwrécono uwage na potrzebe analizowania
stuzby wojskowej przez pryzmat koniecznych zmian w dowodzeniu, szkoleniu,
wychowaniu, ksztattowaniu interpersonalnych wiezi, a takze w doktrynie
wychowawczej, w celach, treSciach, metodach i fomiach edukacyj°nych.771

Szerzej tez mowiono o przemianach pedagogiki, ktorej zadaniem jest wspieranie

rozwoju osobowosci ludzi w Scistym zwigzku z ksztaltujgcym sie fadem

demokratycznym.

Podkreslic trzeba, ze konferencja nie stata sie miejscem sporow wokot rozumienia

pedagogiki i wychowania w wojsku. Zabrakio rowniez odniesien do idei

postmodernizmu.

Uwzgledniajac przebieg i zakres tresciowy innych konferencji wojskowych,
zrealizowanych w analizowanym okresie, poswieconych problematyce pedagogicznej,

mozna stwierdzi¢, ze tak zywy i kontrowersyjny nurt wielu dyskursow na temat
edukacji w kraju nie trafit do sit zbrojnych.

3. Koncepcje wychowania w wojsku - pomysty i ich realizacja

Idea opracowania nowych zatozen koncepcji pracy wychowawczej w wojsku
pojawita sie juz w 1990 roku. Trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, ze realizacja tego
zadania byta wyraznie utrudniona z powodu istnienia co najmniej trzech osrodkow
przypisujacych sobie prawo do konstruowania wiasnej wizji dziatalnosci
wychowawczej. Pierwszy z nich do Departament Wychowania Wojska Polskiego (od
lipca 1997 r. : Departament Spoteczno-Wychowawczy MON), drugi z kolei to Zarzad
OsSwiatowo-Wychowawczy Sztabu Generalnego WP (obecnie Oddziat Spoteczno-

Wychowawczy Dowodztwa Wojsk Ladowych), trzeci osrodek stanowita Spoteczna
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Rada Programowa przy wiceministrze Obrony Narodowej ds. Wychowawczych,

pozniej przy Podsekretarzu Stanu do spraw Spotecznych i Parlamentarnych, a od
czerwca 1998 r. rozwigzana

Zasadnicze cele i zadania pracy wychowawczej na dany rok kalendarzowy okresla sie

podczas odprawy szkoleniowej kierowniczej kadry Sil Zbrojnych RP.

Ponadto Szef Inspektoratu Szkolenia - Zastepca Szefa Sztabu Generalnego WP
formutowat Wytyczne do dziatalnoSci osSwiatowo-wychowawczej w  Silach
Zbrojnych. W zaleceniach dotyczacych planowania pracy wychowawczej na dany rok
ujmowano obowigzek uwzgledniania w procesie przygotowywania planéw szkolenia
okregow wojskowych i rodzajow sit zbrojnych ,,Wykazu wazniejszych przedsiewziec¢
krotkoterminowych w pracy wychowawczej”. Przypominano réwniez o koniecznosci
opracowywania wytycznych do pracy wychowawczej na szczeblach: Okregu
wojskowego, rodzaju sil zbrojnych i zwigzku taktycznego. Wsréd gtownych celow

pracy wychowawczej - na przyktad - w 1993 roku wymieniano:

1. Umocnienie gotowosci bojowej wojska poprzez ksztattowanie wartosci moralno-
bojowych zotnierzy, zgodnie z konstytucyjnymi funkcjami wojska. Rozszerzenie i
utrwalenie skali i zasiggu procesu humanizacji i demokratyzacji zycia wojskowego.
tagodzenie obaw i emocji wywotywanych  zmianami  strukturalno-

organizacyjnymi. Powierzenie dowddcom petnej odpowiedzialnosci za proces
wychowania zotnierzy.

2. Wyzwalanie ofiarnosci i aktywnosci w stuzbie wojskowej, traktowanej w
kategoriach ogdlnonarodowych i opartej na tradycjach narodu i oreza polskiego
oraz nowej rocie przysiegi wojskowej. Dostosowanie systemu szkolenia
patriotyczno-obywatelskiego do nowej sytuacji w wojsku i kraju. Utrzymanie
pozytywnej oceny sit zbrojnych w opinii spotecznej. Wspieranie $rodowisk

dziatajacych na rzecz idei obronnosci kraju.

3. Zapewnienia powszechnej dostepnosci do débr kultury i czynnego w niej
uczestnictwa spotecznosci wojskowej. Niedopuszczanie do dalszego zubozenia
bazy i oferty kulturalnej wojskowych osrodkéw kultury. Rozwijanie wspotpracy z

instytucjami upowszechniania kultury i cywilnymi Srodowiskami tworczymi.
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A oto niektore zadania pracy wychowawczej:

1. W dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej dominowacC powinno ksztattowanie i
umacnianie postaw patriotyczno-obywatelskich zotnierzy i pracownikow wojska.
Stuzy¢ temu bedzie m.in. wprowadzenie do praktyki szkoleniowej
znowelizowanych propozycji tematycznych. Niezbednym jest merytoryczne i
organizacyjne wzmocnienie systemu  szkolenia patriotyczno-obywatelskiego
poprzez rozbudowe infrastruktury  Srodkow dydakt>'cznych, dostepnych dla
wszystkich wyktadowcdw, a takze wdrozenia takich form i metod, ktére rozwijaja
emocjonalny stosunek zotnierzy do przekazanej problematyki. Skuteczno$¢ tego

szkolenia podnie$C tez moga atrakcyjne metody przekazu wiedzy jak; podrdze

historyczne, filmy, spotkania z ciekawymi ludzmi itp.

Trwajagcemu procesowi przywracania jednostkom i instytucjom wojskowym petni
tradycji narodowych i oreznych Wojska Polskiego towarzyszy¢ powinno
umacnianie wiezi kadry i zolnierzy =z macierzystymi jednostkami oraz
Srodowiskami regionu stacjonowania. W okregach wojskowych i rodzajach sit
zbrojnych  istniejg warunki, ktére sprzyjaja zdynamizowaniu dziatan w tym
zakresie. W roku przysztym nalezy wykorzystaC w tym celu m.in. uroczystosci o

charakterze historycznym, skiadanie przysiegi wojskowej, wprowadzenie nowych
znakow i symboli Sit Zbrojnych RP.

3. Jako wazny kierunek pracy traktowac trzeba ksztattowanie wiasciwego stosunku do
zadan i obowigzkow. Uwzgledniajgc odnotowane 1992 r. niekorzystne tendencje w
postawach 1 dyscyplinie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej w szerszym niz
dotychczas zakresie w szkoleniu obywatelskim podejmowac nalezy sprawe
legitymacji i sensu stuzby oraz miejsca wojska w demokratycznym panstwie. W
ksztattowaniu dyscypliny preferowa¢ bodZzce pozytywnego oddziatywania.
Wiekszg uwage skupi¢ na przeciwdziataniu przestepstwom  przeciwko
obowigzkowi peinienia stuzby wartowniczej, przypadkom samobdjstw oraz

szczegblnie niebezpiecznemu zjawisku prowadzenia prywatnych pojazdéw w

stanie znacznej nietrzezwosci.
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4. Na tle czekajgcych wojsko zmian strukturalno-organizacyjnych szczegolnego
znaczenia nabiera sprawne funkcjonowanie systemu informowania o nastrojach
Srodowisk wojskowych. Stad wynika potrzeba prowadzenia systematycznej pracy
informacyjno-wyjasniajgcej wspomagajacej dowodcoéw w przeciwdziataniu
nastrojom niepewnosci i obaw kadry oraz pracownikéw wojska. W tym kontekscie
niemate znaczenie bedzie miato wyjasnienie, zwlaszcza oficerom wychowawczym,
sensu rozfomiowania korpusu osobowego wychowawczego. Korzystnie na
poprawe atmosfery w okresie istotnych przeksztatcen sit zbrojnych moga wptywac
instytucje zebran oficerskich, mezéw zaufania oraz sgdoéw honorowych. Z
dotychczasowej obserwacji wynika, ze dobrze zaistniaty one w wojsku i ze sgamnii

potrzebne. Dlatego w dalszym ciggu nalezy je rozwija¢ i umacniac.

5 W pelni wykorzystywaé trzeba pedagogiczne przygotowanie oficeréw
wychowawczych do prowadzenia bezposredniej pracy z zotnierzami, a zwilaszcza
do ksztatcenia poprawnej atmosfery stuzby oraz przeciwdziatania niekorzystnym
zjawiskom w stosunkach miedzyludzkich. Konsekwentnie zwalczaé przejawy
ograniczania uprawnien zoinierzy oraz ich nieregulaminowego i niewfasciwego
traktowania. Sci$le wspotdziataé w tym zakresie z mezami zaufania zoknierzy

zasadniczej stuzby wojskowej, dbac o ich autorytet w Srodowisku.

6. Egzekwowanie od dowddcow petnej odpowiedzialnosci za proces wychowania
zoinierzy wymaga rownoczesnie dalszego wzbogacania ich wiedzy pedagoRicznej.
Dlatego tez konsekwentnie nalezy kontynuowac sesje dyskusyjne z tego zakresu w
ramach Centrum Stosunkéw Spotecznych i Wychowania oraz okregowych
osrodkach oSwiatowych. Szkoleniem tym obok  dowoOdcéw jednostek i
pododdzialdw objeta zostanie takze kierownicza kadra stuzb technicznych i
kwatermistrzowskich wyzszych szczebli dowodzenia /ZT, OW i RSZ/.
Rownoczesnie kontynuowac trzeba prace nad koncepcjg wewnetrznego szkolenia
doskonalgcego dowddcéw na réznych, a zwihaszcza wyzszych, szczeblach
dowodzenia w zakresie prowadzenia pracy wychowawczej. Chodzi tu o praktyczne
wdrozenie na obszarze wychowania zasady, ze ,,dowodca wyzszego szczebla szkoli

bezposredniego podwiadnego”. Stuzy¢ temu tez bedg umchomione w 1993 r. takie
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systemowe rozwigzania w szkolnictwie wojskowym, ktore zagwarantujg lepsze

przygotowanie absolwentéw do pracy wychowawczej z zotnierzami. Prowadzone

prace studyjno-badawcze zmierzajg do rozszerzenia zakresu przedmiotow

humanistycznych w programach nauczania realizowanych od roku akademickiego

1993/94. (Trzeba jasno stwierdzi¢, ze od 1990 roku wszystkie propozycje

dotyczagce wzmocnienia edukacyjnej rangi przedmiotow humanistycznych

pozostaty w sferze projektow).

7. Nadchodzacy rok szkoleniowy uczyni¢ musimy okresem ostatecznego

uregulowania problematyki wychowawczej w warunkach c¢wiczen i dziatan
bojowych, zgodnie z nowg doktryna obronna naszego panstwa i nowg strukturg SZ

RP. Wykorzystujac dorobek i doswiadczenia okresu minionego oraz wnioski z
planowanego w lutym seminarium, wdrozy¢ znowelizowane zasady organizacji i
prowadzenia tej pracy. Weryfikacji przyjetych rozwigzan stuzy¢ winny ¢wiczenia
/Iw POW i SOW/ i treningi dowodczo-sztabowe planowane na wzor tegorocznych.

Akcent w nich szczegolnie potozy¢ na wypracowanie form i metod wspotdziatania

organdbw wychowawczych =z sitami ukiadu pozamilitarnego w strefach

odpowiedzialnosci OW /Korpusow!/.

Kolejnym przykiadem catosSciowego ujmowania dziatalnoSci oSwiatowo-

wychowawczej w Sitach Zbrojnych RP sg wytyczne Szefa Inspektoratu Szkolenia -
zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP. Dziatalnos¢ te traktowano jako istotny

czynnik wspierania procesu formowania sit zbrojnych.

Wytyczne wydane jesienig 1994 roku zaktadaty, iz zasadniczym celem pracy

dowodcow i wszystkich ogniw wychowawczych w sitach zbrojnych jest

zdecydowane podniesienie prestizu dziatalnosci wychowawczej oraz rangi i pozycji
oficera wychowawczego, a takze petne zintegrowanie dziatalnosci wychowawczej z
procesem szkolenia. Ponadto, za jeden z wazniejszych celow przyjeto doprowadzenie
do powszechnej swiadomosci przekonania, ze praca wychowawcza jest integralng
czescig procesu dowodzenia i szkolenia, warunkujgca w znaczacy sposéb powodzenia
przebudowy sit zbrojnych.
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Wsrod efektow dziatalnoSci  oSwiatowo-wychowawczej do osiggniecia ktdrych

zmierzano w 1995 r. nalezy wymienic:

e opracowanie i wdrozenie ostatecznego modelu kierowania dziatalnoscig

wychowawczg w sitach zbrojnych;

o skoordynowanie  dziatalnosci  wszystkich  instytucji  wojskowych  oraz

wspoOtpracujgcych z nimi organizacji, stowarzyszen i instytucji cywilnych, ktorych

celem statutowym jest ksztattowanie postaw patriotyczno-obronnych;
ograniczenie negatywnych tendencji w dyscyplinie wojskowej;

e pelne wdrozenie rozwigzan programowo-organizacyjnych zwigzanych z
problematyka godnosci i honoru;

zakonczenie procesu przejmowania i dziedziczenia tradycji na szczeblu dywizji i
brygady;

wypracowanie spdjnego systemu podnoszenia kwalifikacji i wiedzy pedagogicznej
kadry;

e przygotowanie nowych rozwigzan pracy oSwiatowo-wychowawczej w

perspektywie przejscia na 12 miesieczng stuzbe wojskowa.

W strukturze dziatalnoSci oSwiatowo-wychowawczej wyodrebniono: ksztattowanie

morale i dyscypliny, szkolenie obywatelskie i dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa.

Szczegolnie interesujgce wydaje sie to, iz w Sztabie Generalnym WP zwracano
uwage na podwyzszenie rangi edukacji humanistycznej w wyzszym szkolnictwie

wojskowym. Edukacje te, przynajmniej deklaratywnie, uznawano za gtowny czynnik

ksztattowania osobowosci i umiejetnoSci  dowodczo-wychowawczych — kadry

zawodowej. Z tego wiasnie powodu proponowano dokonanie oceny tresci ksztatcenia

humanistycznego w szkolnictwie wojskowym i poréwnanie ich z potrzebami

W wiekszosci przypadkow byty to
wytgcznie hasta, nie znajdujgce odniesien do praktyki edukacyjnej.

praktycznymi w jednostkach wojskowych.
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Wsrod rdéznorodnych propozycji uwzgledniono takze kontynuowanie kurséw

doskonalenia z zakresu teorii organizacji i kierowania dla dowodcéw jednostek
wojskowych na szczeblu centralnym.

Rownolegle z pracami nad podstawowymi zatozeniami koncepcji dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej w Silach Zbrojnych RP, prowadzonymi na szczeblu

Departamentu Stosunkdéw Spotecznych MON, w Sztabie Generalnym WP, a $cislej w

Zarzadzie OSwiatowo-Wychowawczym przygotowano (w czerwcu 1995 r.) dokument

zatytutowany: , Ksztattowanie postaw  zotnierskich w  Sitach  Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej (rozwigzanie systemowe)”. Struktura  treSciowa  tego

opracowania obejmowata nastepujace zagadnienia;

. Istota, cele i gtdbwne ogniwa dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej w wojsku:

cele ogdlne i szczegbtowe wychowania wojskowego;

wojsko jako podstawowe ogniwo systemu ksztattowania postaw patriotyczno-
obywatelskich w spoteczenstwie;

ogniwa systemu ksztattowania postaw zotnierskich;

instytucje wspdtuczestniczace w ksztattowaniu postaw zotnierskich;

podmioty wychowawcze.

Il. Podstawowe uwarunkowania ksztattowania pozytywnego stosunku miodziezy do

stuzby wojskowej ( uwarunkowania zewnetrzne).

» Swiadomo$¢ patriotyczno-obywatelska;

» dyscyplina spoteczna;

system wecielania mtodziezy do stuzby wojskowej;
 status stuzby wojskoweyj;

» wiezi wojska ze spoteczenstwem.

1.  Zasadnicze czynniki determinujgce ksztatltowanie postaw zotnierskich

(uwarunkowania wewnetrzne).
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1. Rola kadry zawodowej :

» system ksztatcenia kadr;

» przebieg stuzby wojskowej;

podnoszenie kwatifikacji zawodowych i pedagogicznych kadry;

» doskonatenie kuttury i stytu dowodzenia;

2. Motywacja stuzby:

¢ moztiwosci zdobycia zawodu;

bodZce motywacyjne

etyka stuzby;

3.1dentyfikacja ze stuzbg wojskowa:

e dziedzictwo tradycji oreza;

obrona swojej ziemi, regionu, rodziny (ojcowizny);
* wzorce osobowe;

* organizacja stuzby i szkolenia;

 stosunki spoteczne;

o dyscyplina;

 dziatalnosc¢ kulturalno-oswiatowa;

warunki socjalno-bytowe i swiadczenia materialne.
IV. Metodyka ksztattowania postaw:

zasady i metody ksztattowania postaw kadry i zotnierzy;

o czynniki warunkujgce dobdr treSci, =zasad, metod i form oddziatywan

wychowawczych.
Powyzszy dokument liczacy piecdziesigt stron, jest mato znany w Srodowisk
wojskowym. Ujete w nim tresci wydajg sie tworzyC kompleksowo zarys

strukture, ktérej nie wykorzystano w koncepcji dziatalnosci spoteczno wycho
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przygotowanej w Departamencie Stosunkow Spotecznych. Watpliwosci budzi

natomiast proponowany system ksztattowania postaw zotnierskich, traktowany jako

element wychowania patriotyczno-obronnego w Polsce.

Analiza koncepcji dziatalnosci spolecznego-wychowawczej w Sitach Zbrojnych,

pozwala na wyodrebnienie nastepujacych zatozen, bedacych swoistymi kryteriami
doboru i ukfadu tresci:

1) wojsko, powotane przez demokratyczne panstwo polskie jest sitg narodowa
przeznaczong do obrony suwerennosci i catosci granic, a zatem ma ono

wychowywac zotnierzy w duchu patriotyzmu i gotowosci do obrony panstwa i
narodu;

2) proces wychowania w wojsku powinien byC traktowany, jako jeden z etapow
oddziatywan wychowawczych w spoteczenstwie, organizowanych na podstawie

zapisow Konstytucji RP, tresci ustaw i uchwat sejmowych, wytycznych wiadz
zwierzchnich i wojskowych.

3) stuzba wojskowa, ze wzgledu na jej istote i przebieg, stwarza dobre warunki do

podejmowania pracy wychowawczej z zoinierzami;

4) wérod najwazniejszych wyznacznikow dziatalnosci wychowawczej w wojsku,
bedacych podstawg jej planowania, nalezy wymieni¢ : zasady polityki obronnej
panstwa oraz wynikajace z nich obowigzki obywatelskie, prawa i wolnosci

zoinierzy, zasady demokracji i pluralizmu spoteczenstwa, cywilng, demokratyczng

kontrole nad wojskiem, apartyjnosc i apolitycznos¢ armii.

5) wychowanie w wojsku sprzyja wielostronnemu rozwojowi osobowosci zotnierzy,

poprzez integralne pojmowanie ksztatcenia intelektualnego, praktycznego,

emocjonalnego, moralnego i kulturalnego

Z perspektywy minionych dziewieciu lat mozna stwierdzi¢, ze istotnym
utrudnieniem w pracach nad koncepcjg najpierw pracy oswiatowo-wychowawczej, a

potem pracy spoteczno-wychowawczej, byto ijest niejednolite rozumienie tych pojec.

Dlatego tez wydaje sie, ze bardzo bliska juz perspektyw'a wprowadzenia

dwunastomiesiecznej stuzby wojskowej wymaga jasnego okreslenia pojecia szeroko
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rozumianej dziatalnoSci edukacyjnej wojska, a w jego zakresie treSciowym

wychowawczych funkcji szkolenia.(12 miesieczna zasadnicza stuzba wojskowa ma

byC¢ wprowadzona od $.04.1999 r.).

Wspotczesnie ujmowana dziatalnos¢ edukacyjna powoli uwalnia sie z
przypisywanej jej w przesztosci funkcji instrumentalnej wobec polityki. Pedagogika,
w tym 1 wojskowa, jest jednak obcigzona pewnag wing za wspotudziat w kreowaniu
tub wspieraniu poprzedniego tadu spotecznego. W przypadku pedagogiki wojskowej,
posiadajgcej niematy dorobek, coraz czesciej zgtaszane sg poglady, iz tak naprawde
trzeba mowi¢ o pedagogice w ogodle, rezygnujac z przymiotnika: wojskowa. To
»,nhowe” ujecie pedagogiki, jest wytworem ludzi nie zawsze zorientowanych w teorii
pedagogicznej i roznorodnych ekspertow o znikomych  kompetancjach
merytorycznych. Prawdg jest, ze pedagogika wojskowa nagromadzita niemato
stabosci, ze zbyt tatwo w niektorych okresach ulegta politycznej presji. Pamigetamy
jednak, ze w duzym stopniu teoria pedagogiczna byta i jest uogdlnieniem praktyki

szkoleniowo-wychowawczej w wojsku.

Naukowa tozsamos$¢ polskiej pedagogiki, a w jej obszarze takze pedagogiki
wojskowej, nie uksztattuje sie zbyt szybko. Wiadomo jednak, iz pedagogika, jako
nauka o wychowaniu, powinna byC S$ciSle powigzana z naukami o zachowaniu
cztowieka, a jej gtowne tezy nalezy wigza¢ z uprawianiem filozofii, psychologii i
socjologii. Szczegolnie istotne wydaje sie rozwijanie badan jakosciowych,

przyblizajacych sens edukacji i istote procesow oswiatowo-wychowawczych.

Stuzba wojskowa w armii, jako specyficznej instytucji spotecznej panstwa
stanowi wazny etap oddziatywan szkoleniowych i wychowawczych na obywatela,
podporzadkowany ochronie i obronie suwerennosci oraz niepodlegtosci narodu
polskiego, jego prawa do integralnoSci terytorialnej 1 nienaruszalnosci granic.
Charakter i funkcje wspoétczesnej armii panstwa demokratycznego oraz czas tnvania
stuzby wojskowej wymagaC bedg pragmatycznego podejscia do  wychowania
zoinierzy oraz ksztattowania ich postaw obywatelskich, patriotyczno-obronnych. Z tej
racji w caloksztatcie pracy oSwiatowo-wychowawczej, a obecnie spoteczno-

wychowawczej realizowanej w sitach zbrojnych, musza byC brane pod uwage
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zarowno doswiadczenia rodzime, zwilaszcza najlepsze wzory naszej narodowej

tradycji, jak i doswiadczenia innych armii panstw demokratycznych.

. -/ m
I I”™chowanie wojskowelVjes™ integralna czeScig wychowania spoteczenstwa,

zwilaszcza wychowania ludzi miodych odbywajacych stuzbe wojskowa. Obejmuje
swym zakresem celowo ukierunkowane procesy wiasciwie rozumianego wychowania
i szkolenia. W ramach tak pojmowanego wychowania wojskowego miesci¢ sie
bedzie celowe, zamierzone dziatanie wychowawcze dowodcow i innych
przetozonych, oficerow wychowawczych i kapelanéw wojskowych, zmierzajgce do

ksztattowania nowych, stosunkowo trwatych i pozytecznych z punktu widzenia zadan

wojska, cech osobowych zoinierzy.

Wychowanie wojskowe powinno byC traktowane rowniez, jako specyficzne,
zamierzone i celowo ukierunkowane oddziatywanie na osobowo$¢ zotnierzy, ich
przygotowanie pod katem udziatu w ewentualnej walce zbrojnej oraz w aktywnym
procesie szkolenia w okresie pokojowym. W planowo organizowanych i odpowiednio

ukierunkowanych przedsiewzieciach uwzgledniane by¢ musi oddziatywanie na

wieksze zbiorowosci zoinierskie oraz poszczegolnych zotnierzy.

Stuzba wojskowa stwarza obiektywnie korzystne warunki do realizacji procesu
oddziatywan wychowawczych i1 szkoleniowych obywatela. Sprzyja temu
ogblnonarodowy charakter sit  zbrojnych, ich funkcje i zakres zadan
charakterystycznych dla wszystkich ich rodzajow, naturalna wiez ze spoteczenstwem

oraz specyfika stuzby preferujgca cele narodowe, spoteczne i obronnosci kraju.

W wychowaniu wojskowym, ktére jest wazng i specyficzng czescig doktryny
szkoleniowej Sit Zbrojnych RP realizowane by¢ muszg dwa $cisle ze sobg powigzane
Kierunki dziatalnosci:

e pierwszy, to celowe ksztattowanie uniwersalnych cech osobowosci, ktore beda
odpowiada¢ wspotczesnym i przysztym potrzebom zycia i wykonywanej pracy -
czyli cech osobowych niezbednych dla kazdego Polaka zaréwno w zyciu

cywilnym, jak i wojskowym;
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drugi, to ksztattowanie uniwersalnych i specyficznych cech zonierskich

niezbednych w stuzbie wojskowej okresu pokojowego szkolenia oraz podczas

dziatania na ewentualnym polu walki, jesli zajdzie konieczno$¢ obrony ojczyzny.

Ideat wychowania wojskowego uogoélniony poprzez wyeksponowanie jego

gtownych celow i warto$ci osobowych zotnierzy powinien zawierac:

» wartosci zawodowo-wojskowe, czyli ogdlne i specyficzne kwalifikacje wojskowe,

silne motywacje petnienia stuzby wojskowej, honor i godnos¢ zotnierskg, ambicje i
tozsamos$¢ zawodowa;

o wartoSci moratno-bojowe, takie jak: gotowo$S¢ i zdolno$¢ do obrony

Rzeczypospolitej, wole walki i zwyciestwa, wspotdziatanie bojowe, odpornos$¢ na
trudy wojskowe, odwage i mestwo, wytrwatos¢ i updr w dziataniu, znajomos¢ i
poszanowanie miedzynarodowego prawa wojennego wobec przeciwnika, jeAcow

wojennych i ludno$ci cywilnej oraz obrone dobr i zabytkdw kultury;

o zdyscyplinowanie i karnos¢, jako wartoSci zotnierskie zwigzane S$ciSle z

przestrzeganiem przepisOw prawa wojennego, regulaminow, zarzgdzen i rozkazow

przetozonych oraz zasad zoinierskiego zachowania sie, ktore okreSlone sg w
wojskowych dokumentach normatywnych.

Dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza jest integralng czeScig stuzby wojskowej,
zorientowanej na ksztattowanie dobrego zotnierza, obywatela i cztowieka. Z tego
tez wzgledu wyrézni¢ mozna nastepujace cele oddziatywan wychowawczych:

ksztattowanie u zoinierzy wartosci zawodowo-wojskowych, moralno-bojowych i
zdyscyplinowania;

utworzenie i rozwijanie wartosci obywatelskich-patriotyzmu, praworzgdnosci i
kultury politycznej;

poszerzenie i pogtebienie wartosci humanistycznych, intelektualnych, moralnych i
kulturalnych.

Gtéwne cele dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej osigga sie poprzez
wykonanie odpowiednich zadan przedmiotowych i organizacyjnych.
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Do zasadniczych zadan przedmiotowych naleza:
kultywowanie tradycji oreza polskiego;

informowanie stanéw osobowych o waznych wydarzeniach i1 problemach
militarno-politycznych, gospodarczych, spotecznych i wojskowych;
analizowanie i ksztatltowanie morate oraz nastrojéw stanow osobowych;

rozwijanie kontaktéw i wspotpracy z armiami demokratycznymi;

programowanie 1 prowadzenie ksztatcenia obywatelskiego kadry, zotnierzy

zasadniczej stuzby wojskowej i pracownikow cywilnych;

prowadzenie dziatalnosci oSwiatowej, zmierzajgcej do podnoszenia poziomu

wiedzy przydatnej w stuzbie wojskowej | majacej zastosowanie w zyciu
pozawoj skowym;

prowadzenie dziatalnoSci kulturalnej, zmierzajagcej do podnoszenia poziomu

kultury estetycznej, moralnej, obyczajowej, fizycznej, zdrowotnej i ekologicznej;

rozwijanie dziatalnosci rekreacyjnej, nakierowanej na zaspokojenie potrzeb

zwigzanych z czasem wolnym;

utrzymanie wspoétpracy z instytucjami panstwowymi, organizacjami spotecznymi,
kombatanckimi, stowarzyszeniami, a szczegOlnie z tymi sposrod nich, ktore
zajmuja sie problematyka obronna;

podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych kadry zawodowej i pracownikow

oSwiatowo-wychowawczych;

prowadzenie pracy o$wiatowo-wychowawczej zwigzanej z udziatem w misjach i
operacjach pokojowych.

Zasadniczymi zadaniami operacyjnymi sa:

planowanie pracy spoteczno-wychowawczej w warunkach pokojowych, w stanie

zagrozenia wojennego oraz wojny;
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koordynowanie dziatalnoSci instytucji i osob zajmujacych sie pracg spoteczno-
wychowawczg;

pozyskiwanie zasobow finansowych i materialnych oraz rozwijanie infrastruktury

oSwiatowo-wychowawczej;

e prowadzenie dziatalnosci wydawniczej zaspokajajacej potrzeby w zakresie

dziatalnosSci spoteczno-wychowawczej;

kontrolowanie i ocenianie dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w instytucjach i
jednostkach wojskowych”

W analizie koncepcji wychowania w wojsku znaczgce miejsce zajmujg poglady
kadry oficerskiej na temat jej roli w programowaniu i realizowaniu pracy
edukacyjnej z zotnierzami. Inaczej méwigc chodzi o okre$lony rodzaj kwalifikacji
fachowych i pedagogicznych kadry zawodowej; ktéra ma za zadanie sprostac
wyzwaniom wynikajgcym ze skrocenia stuzby wojskowej i przede wszystkim z
bliskiego juz terminu przyjecia Polski do NATO, a p6zniej do Unii Europejskiej.

To zupeinie nowe orientacje, wazne dla edukacji wojskowej.

PRZYPISY

*Zob. Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku przemian. Materialy z konferencji naukowej 16 listopada
1993, pod red. Z.Markockiego i R.Stepnia, Warszawa 1994, AON.

" Zob. R.Stepien, Wspoiczesne alternatywy wychowawcze w wojsku - regres czy postep, (w.) Ksztatcenie

obywatelskie w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Materiaty z konferencji naukowej 12.XI1 1996,
Warszawa 1997, wyd. MON.

N Zob. T.Jemioto, R.Stepien (red.) Dylematy wychowania wojskowego, Warszawa 1997, AON.

A Por.K.Konarzewski, Czy pedagogika wynic sie moze na naukowos$c¢? (w:) Odmiany myslenia o edukacji, (pod
red.) Joanny Rutkowiak, Krakéw 1995, Oficyna Wyd. IMPULS, s. 119 i nast.

N Zob. T.lleinicka -Bezwinska, Spoteczny dyskurs o edukacii (czyli miedzy Scyllg a Charybda), ,,I oium
Oswiatowe” 1994, nr 2 (11), s. 145.

~ Zob. T.Hejnicka-Bezwinska, Edukacja - ksztatcenie - pedagogika. (Fenomen pewnego stereotypu), Krakow
1995, Oficyna Wydawnicza ,,IMPULS”

~ Zob. H.Muszynski, Pedagogika ogélna jako subdyscyplina naukowa, ,,NEODIDAGMATA 1997, T.XX1I1.
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® Zob. T.Lewowicki, Tradycje i wspétczesne przemiany dydaktyki, ,,Rocznik Pedagogiczny” 1995, t. 18, s.
59).

~ Zob. R.Schulz, Pedagogika ogélna w Polsce. Status, dokonania, stan aktualny, zadania rozwojowe, ,,Rocznik
Pedagogiczny” 1995, t. 18 s.32.

Zob. T.Szkudlarek, B.Sliwerski, Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagogiki, Krakéw 1992, Oficyna
Wydawnicza IMPULS, s.8.

» Zob. T.Szkudlarek, B.Sliwerski, Wyzwania pedagogiki krytycznej i antypedagogiki, Krakéw 1992, Oficyna
Wydawnicza IMPULS , s. 72.

? Zob. H.Kwiatkowska, (red.nauk.), Ewolucja tozsamosci pedagogiki, Warszawa 1994, wyd. PTP.

Zob. T.Hejnicka-Bezwinska,, Kryzys pedagogiki czy kryzys pedagogéw, (w:) Edukacja tozsamosci
pedagogiki, (pod red. nauk.) Henryki Kwiatkowskiej, Warszawa 1994 , wyd. PfP.

Zob. W.Drdzka, Nowe wyznania wobec pedagogiki w $wietle doswiadczern mtodych nauczycieli (na

podstawie badan autobiograficznych), (w:) T. Hejnicka - Brzeziriska (red.) Pedagogika ogélna. lradycja -
terazniejszos¢ - Nowe wyzwania, Bydgoszcz 1995, wyd. WSP.

Zob. W.Okon, Stownik Pedagogiczny, Warszawa 1981, s.298, PWN.
Zob. Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, MON, s.433.
Zob. W. Szewczuk, Psychologia cztowieka dorostego, Warszawa 1959, s.440.

Zob. St.Jarmoszko, Komunikat z badan sondazowych zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej nt.: ,,Stuzba
wojskowa w opiniach zotnierzy. Warszawa 1992, WIBS.

Zob. St.Sosabowski, Wychowanie zotnierza - obywatela. Warszawa 1931, WIN-W.

Zob. J.Bienkowski, J. Bednarek, R.Stepien, Proces ksztatcenia wojskowego, Warszawa 1994, AON.

Zob. R.Stepien, Spoteczne i pedagogiczne uwarunkowania zmian w wyzszym szkolnictwie wojskowym,

(w:) ,,Mozliwosci i zagrozenia reform edukacyjnych” (pod red.) Mariana Ochmanskiego, Warszawa 1997, s.77,
WSP TWP..

Zob. T.Szkudlarek, Edukacja w wieloznacznosci: perspektywa postmodernistyczna, (w:) Odmiany myslenia
0 edukacji, (pod red.) Joanny Rutkowiak, Krakéw 1995, Oficyna Wydawnicza IMPULS, s. 266 i nast.)

Zob. N.K.Denzin, Y.S.Lincoln, Wkraczanie na pole badan jakosciowych. Wprowadzenie do podrecznika,
(w.) Zbigniew Kwiecinski (red.nauk.) Socjologia wychowania X111, Torunn 1997, wyd. UMK, s.5.

Zob. T.Szkudlarek, Edukacja w wieloznacznosci: perspektywa postmodernistyczna, (w:) Odmiany myslenia o
edukaciji, (pod red.) Joanny Rutkowiak, Krakéw 1995, Oficyna Wydawnicza IMPULS ,s. 11-12

Zob. B.Sliwerski, (red.) Edukacja w wolnosci, Krakéw 1996, Oficyna Wydawnicza IMPULS.

Zob. T.Szkudlarek, Edukacja w wieloznacznosci: perspektywa postmodernistyczna, (w:) Odmiany myslenia o
edukacji, (pod red.) Joanny Rutkowiak, Krakéw 1995, Oficyna Wydawnicza IMPULS , s.266.

Zob. Z.Markocki, R.Stepien (red. nauk.) Ksztatcenie i wychowania w wojsku w toku przemian. Materiaty z
konferencji naukowej. Warszawa 1994, AON, s.8.
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Rozdziat V

ORGANIZACYJINE UWARUNKOWANIA REALIZACJI CELOW 1ZADAN
WYCHOWANIA W WOJSKU

1. Proba nowatorskiego ujecia organizacji systemu wychowania w
wojsku.

Praktyka wychowania w wojsku pozostaje w Scistym zwigzku z widocznym
kryzysem akceptacji stuzby wojskowej przez zotnierzy. Od wielu lat brakuje uznania
dla aktualnej formy odbywania stuzby wojskowej. Okoto 50% badanych miodych
mezczyzn postrzega stuzbe wojskowaq jako strate czasu, a zaledwie kilka procent

uznaje jg za zaszczytny obywatelski obowigzek.*”

Na te warstwe swiadomosci obronnej zotnierzy naktadajg sie r6znorodne, negatywne
zjawiska w stuzbie wojskowej. Sg wsrod nich takie patologie, jak: przestepczosc,
alkoholizm, narkomania, samobdjstwa, aspoteczne zachowania spoteczne,
dysfunkcjonalne w grupach zadaniowych.M

Nie przypadkowo wiec, po 1989 roku w wojsku podejmowano réznorodne proby
unowoczesnienia  dziatalnoSci  spoteczno-wychowawczej, gtébwnie  poprzez

wprowadzenie coraz to innych rozwigzan organizacyjnych.

Pomimo, iz istniata pewna jednolitoSC struktur organizacyjnych, to jednak
uwidocznity sie w nich trzy znaczace fakty.

Pierwszym z nich byla proba ztagodzenia i wyjasnienia istniejacych napie¢ w sferze
wychowania wojskowego, podczas sympozjum naukowego zorganizowanego przez
Instytut Nauk Humanistycznych AON w dniach H-12 kwietnia 1996 roku. Niestety,
w toku bardzo urozmaiconej dyskusji zabrakto refleksji poSwieconej problematyce
kierowania dziatalnoscig oSwiatowo-wychowawczg w wojsku, a takze okreSlenia roli

poszczegdlnych instytucji centralnych. Warto jednak podkresli¢, iz w referacie Szefa
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Zarzadu Oswiatowo-Wychowawczego Sztabu Generalnego WP, ujete zostaty bardzo
konkretne propozycje modelowych rozstrzygnie¢ w obszarze dziatalnoSci oSwiatowo-

wychowawczej wojska, bliskie sugestiom wyptywajagcym ze Srodowiska
Ministerstwa Obrony Narodowej.

Drugi fakt wigze sie z powotaniem w 1991 roku Spotecznej Rady Programowej przy
wiceministrze Obrony Narodowej ds. Wychowawczych i utworzeniem w grudniu

1992 roku Centrum Stosunkow Spotecznych i Wychowania .

Spoteczna Rada Programowa przetrwata do czerwca 1998 roku, zas Centrum ..
okazato sie wytgcznie niezbyt udang probe powielenia rozwigzan istniejgcych w USA
I w Niemczech. Trzeba jednak podkresli¢ istotne znaczenie kursow doskonalenia
pedagogicznego dowddcoéw realizowanych od 1991 r. w Woydziale Nauk

Humanistycznych AON. Kursy te odbywaty sie wiasnie w ramach Centrum.

Fakt trzeci dotyczy wprowadzenia w 1996 roku nowej struktury Ministerstwa

Obrony Narodowej i rozwigzania Zarzadu OsSwiatowo-Wychowawczego Sztabu

Generalnego WP.

Warto takze przypomnie¢, ze w listopadzie 1992 roku rozwigzany zostat korpus
osobowy oficerow wychowawczych, a ci sposréd nich, ktorzy nadal zajmowali

stanowiska oswiatowo-wychowawcze zostali zaliczeni do korpuséw osobowych

poszczegblnych rodzajow wojsk lub administraciji.

W 1996 roku w sitach zbrojnych istniato okoto 2000 stanowisk oficerow
o$wiatowo-w>"chowawczych, z czego 700 w korpusach chorgzych i podoficeréw oraz
300 stanowisk osSwiatowych zajmowanych przez pracownikdéw cywilnych wojska.
Dos$¢ szybko ustalono, iz stanowiska oficerow osSwiatowo-wychowawczych beda

tworzone od szczebla dowodztwa batalionu wzwyz. Jest to etat porucznik - kapitan z
24-25 grupg uposazenia.

Wyjatkowo niskie zaszeregowanie finansowe i do$¢ enigmatyczna pozycja stuzbowa
oficera oSwiatowo-wychowawczego sprawily, ze nie byla to rola, postrzegana

zawodowa jako swoisty przyczynek do kariery wojskowej.



Z tej racji ocenianie systemu wychowania, jako struktury zasilanej pomystami i

tworczg postawg oficerow zajmujgcych stanowiska wychowawcze nie jest

uprawnione. Pozostajg wiec tylko dowddcy, wyraznie dzielagcy sie na tych, ktérzy
zajeci organizacjg zycia wojskowego oczekuja, iz zadaniami z zakresu wychowania

zajmg sie oficerowie wychowawczy i tych, ktérzy traktujg stuzbe wojskowg

wytgcznie w kategoriach dowodzenia i szkolenia, obejmujgcego takze wszelkie
problemy  wychowawcze, ktorych rozwigzywanie pozostaje wylgcznie w gestii
dowddcy. Niektdérzy starsi oficerowie - dowddcy, podkre$lajg znaczenie autonomii
dziatania kierowniczego i wskazujg na istote jednoosobowego dowodzenia, w ktérym

oficer wychowawczy moze spetnia¢ wytacznie role ustugowa.

Nie przypadkowo wiec w wojsku od pewnego czasu wyraznie zarysowujg sie trzy

odmienne poglady w kwestii rozumienia istoty celéw i zadan wychowania w wojsku.

Pierwszy z nich mozna nazwaC pogladem rdéwnowazenia. Nawigzuje on do

pozytywnych na ogot doswiadczen przesztosci i zakfada, chociaz nie wprost,

utrzymanie na stanowiskach kadry zawodowej merytorycznie przygotowanej do

organizowania i prowadzenia dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej.

Poglad ten wyraza bliski wielu oficerom sposdb myslenia, iz dowodcy odpowiadajg
wprawdzie za wychowanie podlegtych im zotnierzy, ale w rzeczywistosci problemami

tymi zajmuje sie gtownie kadra bedaca na etatach oficerow wychowawczych.

W ten sposob wyrazana jest domniemana zgoda na przesuwanie zagadnien

wychowawczych w sfere malo znaczacg =z formalnego punktu widzenia.

Preferowanie tego poglagdu ma swoje zte i dobre strony.

Drugi poglad, ktory mozna nazwaC poszukiwaniem alternatyw, sprowadza sie do

okreslenia réznorodnych rozwigzan w obrebie wychowania wojskowego, majacego na

celu 1{gcznie wysitkow edukacyjnych calego spoteczenstwa z dziataniami

wychowawczymi armii, oraz wigzania spotecznych potrzeb w zakresie obronnosci z
przygotowaniem zotnierzy do walki zbrojnej.

Dla oséb upowszechniajagcych ten poglad najwazniejsze wydaje sie to, aby w

obszarze wychowania wojskowego funkcjonowaty rézne rozwigzania organizacyjne



(strukturalne), dostosowane do zmiany warunkéw w jakich przebiega stuzba
wojskowa. Wsrod wielu takich wiasnie propozycji rozwigzan nalezy wskazacd
wyposazanie dowodcow w tak zwang stuzbe Wsparcia Spotecznego®™; organizowanie

systemu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej wojska'™i kierowanie spoteczne.™

Poglad trzeci, mozna nazwa¢ konkretyzacjg projektow. Wychodzi on
naprzeciw transformacyjnym zmianom i zaklada stopniowe odchodzenie od
dotychczas uznawanych uje¢ wychowania w wojsku. Istota tego mysSlenia jest
przekonanie, iz stuzba wojskowa nie moze by¢ formg szeroko rozumianego,
intencjonalnego wychowania. Zotnierz, wychowywany do dziewietnastego roku zycia
przez rodzicéw, nauczycieli, Srodowisko, Srodki masowego przekazu itp., ma juz za
sobg kilka etapéw wychowania, poznat S$wiat ludzkich wartoSci, czesto tez
uksztattowat sobie wiasng strategie zycia. Z tej racji stuzba wojskowa, trwajaca
przeciez coraz krécej, nie moze byC jaka$S wyjatkowg okazjg do zajmowania sie
celami, zadaniami i treSciami wychowania od podstaw. Wrecz przeciwnie, wojsko
powinno uwzglednia¢ wczesniejsze etapy wychowania mtodych ludzi, a szczegolnie
wnioski z analizy ich rozwoju intelektualnego i spoteczno-moralnego. I*rzcdmiotem
oddziatywan wychowawczych w wojsku, zgodnie z prezentowanym pogladem,

powinny byc tresSci scisSle zwigzane z obronnoscig kraju.

Znakomitg wyktadnie etyczno-moralng i pedagogiczna takiego rozumowania
przedstawia Jozef Bochenski w pracy pod tytutem ; ,Dzieta zebrane, tom 5 -
Etyka”.Szczegdlnie istotna jest ta cze$¢ rozwazan, ktdrg Autor zatytutowat; ,,Zarys
etyki wojskowej”. Czytamy w niej, iz pojecie ciiurakteru zoinierskiego ccctiuja
gtownie: honor i bohaterstwo, ale po to, by mogty one nabiera¢ rzeczywistego sensu
potrzebne jest ksztatltowanie mitoSci ojczyzny, zapewnienie zoinierzom dobrego

wychowania obywatelskiego, i wreszcie rozwijanie mestwa oraz postuszenstwa.

Bardzo istotne wydaje sie takze przyblizanie zoinierzom tradycji oreznych i
zyciorysOw postaci bohaterskich, a szczegélnie przyktadéw eksponujgcych wartosci
cenione przez Polakdw.

Omowione poglady, nie sg byé moze, reprezentaty\vne dla wymaganej w takich

przypadkach catosciowej koncepcji ujmowania zagadnien wigzacych sie z



wychowaniem w wojsku. Nie sg takze wystarczajagco roztgczne, bowiem wszelka

edukacja traktowana segmentowo, na uzytek pewnych specjalnosci, zachowuje swoj
catosciowy wymiar.

Wsrod  wielu  propozycji zmian organizacyjnych, w dziatalnosSci spoteczno-
wychowaweczej, jakie zyskaty mozliwie szeroka akceptacje w réznych Srodowiskach
kadry zawodowej sit zbrojnych mozna wymieni¢ ,,Podstawowe zatozenia koncepcji

dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w Sitach Zbrojnych RP”. Dokument ten,
opracowany we wrzesniu 1996 roku przez dos¢ liczny zespot pracownikow
Ministerstwa Obrony Narodowej, wyzszych uczelni wojskowych, okregow

wojskowych rodzajow Sit Zbrojnych, miat za zadanie okreslic cele i1 zadania
dziatalnosci  spoteczno-wychowawczej w  warunkach petnej i jedynej
odpowiedzialnosci dowodcow za jej planowanie, programowanie, realizowanie i
kontrolowanie. Koncepcja zawiera dwa warianty strukturalne ogniw dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia.

Wariant | (przejsciowy, na przyktad do roku 2000) przewidywat pozostawienie
stanowiska oficera do spraw dziatalnosci spoteczno-wychowawczej na szczeblu
batalionu strukturalnego i samodzielnej kompanii (rownorzednej) (rys.l). PrzejSciowy

charakter tego rozwigzania jest uwarunkowany niewystarczajgcym nadal

przygotowaniem dowddcow najnizszych szczebli dowodzenia do samodzielnego i

efektywnego prowadzenia dziatalnosci spoteczno-wychowawcze;.

Rozwigzanie to ma takze zwigzek z ciggle niewielkim uzawodowieniem armii, ktére

wydaje sie jednym z wazniejszych probleméw w obliczu wprowadzania 12-

miesiecznej stuzby wojskowej. Poziom uzawodowienia wséréd dowodcow druzyn

powinien wynosi¢ okoto 50%, gdy tymczasem obecnie wynosi on od 10 do 30%.
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Rys. 1 Ukfad instytucjonalny dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej (waiiant 1)



Wariant 1l przewiduje, iz na szczeblu batalionu strukturalnego (samodzielnej
kompanii) wszelkie zadania w obszarze dziatalnosci spoteczno-wychowawczej beda

reatizowali dowodcy (druzyn, plutonéw, kompanii, batalionow), (rys. 2)

W koncepcji, zasadniczym ogniwem strukturalnym dziatalnosci spoteczno-

wychowawczej jest sekcja. Na szczeblu brygady zmechanizowanej (0 petnym

ukomptetowieniu) obok szefa sekcji dziatalnosci spoteczno-wychowawczej
(zaszeregowanego etatowo i finansowo réwnorzednie do zastepcy dowddcy) bytoby
zatrudnionych 4-5 pracownikow w tym 2-3 specjalistow (np. psycholog, pedagog,
organizator pracy kulturalnej) oficerow stuzby kontraktowej lub pracownikdw
cywilnych.

W przewidywaniu wprowadzenia 12-miesiecznej zasadniczej stuzby wojskowej,
twdércy koncepcji dziatalnosci spoteczno-wychowawczej zaproponowali powotanie na
szczeblu Wojska Polskiego - WOJSKOWEGO CENTRUM HUMANISTYKI, jako

osrodka ksztatcenia i doskonalenia kadry dowddczej w zakresie pracy wychowawczej.

Niestety, mimo wielu prob wdrozenia tych istotnych dla wojska rozwigzan
rzeczowo-strukturalnych, ciggle utrzymuje sie dotychczasowy stan rzeczy. Natomiast
znaczenia nabierajg nowe pomysty, by na przykiad bardziej zajg sie promocja
obronnosci 1 wojska, a wychowanie w armii dostosowac do dynamiki szkolenia w

nowych realiach wynikajgcych ze skrécenia zasadniczej stuzby wojskowe;j.

Z tej racji ocenianie systemu wychowania, jako struktur)' zasilanej pomystami i
tworcza postawg oficerow zajmujacych stanowiska wychowawcze nie jest
uprawnione. Pozostajg wiec dowddcy, wyraznie dzielgcy sie na tych, ktorzy zajeci
organizacjg zycia wojskowego oczekuja, iz zadaniami z zakresu wychowania zajma
sie oficerowie wychowawczy i tych, ktorzy traktujg stuzbe wojskowa wytacznie w
kategoriach dowodzenia i szkolenia, obejmujacego takze wszelkie problemy
wychowawcze, ktorych rozwigzanie pozostaje wytgcznie w gestii dowodcy. Niektorzy

starsi oficerowie - dowddcy, podkres$lajg znaczenie wiasnej autonomii
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dziatania kierowniczego i wskazujg na istote jednoosobowego dowodzenia, w ktorym

oficer wychowawczy moze spetnia¢ wytgcznie role ustugows.

2. Rola stuzby psychologicznej.

Spoteczna recepcja negatywnych zjawisk w wojsku, a takze Swiadomos¢ ludzi
odpowiedzialnych za proces szkolenia i wychowania sprawity, ze juz w 1990 roku
pojawity sie proby utworzenia odrebnej stuzby psychologicznej. W 1991 roku
przygotowane byty juz konkretne rozwigzania ujete w projekcie rozkazu Ministra
Obrony Narodowej. Jak wynika z analizy przebiegu prac nad mozliwymi wariantami
funkcjonowania psychologow w resorcie Obrony Narodowej, dopiero w lipcu 1996
roku ukonkretniono dziatalnos¢ zespotu Ministra Obrony Narodowej poprzez
przygotowanie materiatu pt.: ,,Psychologowie w wojsku. Stan aktualny i propozycje
rozwigzan systemowych”.

Jedng z bardziej znaczacych tez, ujetych w materiale, uczyniono zapis przyjety w
,ustawie o ochronie zdrowia psychicznego”, zgodnie z ktérym stuzba wojskowa
stanowi ,sSytuacje stwarzajacg zagrozenie dla zdrowia psychicznego”. Ponadto
zwrocono uwage na fakt, iz problematyka psychologow w wojsku wielokrotnie byta

podnoszona w Sejmie RP 1 w interpelacjach poselskich, a takze systematycznie
powraca w telewizji, w radiu i w prasie.

Propozycje rozwigzan systemowych pojawity sie jednak dopiero w pazdzierniku
1997 roku. Sg one dzietem ponad dwudziestoosobowego zespotu, ktor>' pracowat

niemal caly rok. Materiat roboczy otrzymat tytut , Dziatalno$¢ psychologiczna w
resorcie Obrony Narodowej”.

W strukturze opracowania, w pierwszej jego czesci, ujeto aktualny stan
organizacji dziatalnosci psychologicznej i psychologbw w resorcie Obrony
Narodowej. Omdwione zostaty miedzy innymi takie zagadnienia, jak funkcjonowanie
pracowni psychologicznych i poradni zdrowia psychicznego, szkolnictwo wojskowe,

jednostki wojskowe i organizacja pracy psychologoéw w silach zbrojnych.
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W cze$ci drugiej zawarte sg propozycje zmian strukturalnych i organizacyjnych

dziatalnosci psychologicznej w resorcie Obrony Narodowej. Ws$rod szczegotowych
probleméw wymieniono propozycje utworzenia stanowiska naczelnego psychologa
wojskowego, zmiany w systemie pracowni psychologicznych, rozwigzania w obszarze

psychologii klinicznej oraz psychoprofilaktyki i ksztatcenia psychologicznego.

Interesujgce wydaje sie porownanie struktury organizacyjnej pionu psychologiczno-

psychiatrycznego z 1979 roku i projektu struktury organizacyjno-funkcjonalnej

dziatalnosci psychologicznej w resorcie Obrony Narodowej z pazdziernika 1997 roku.

Aktualny projekt ma te zalete , ze umozliwia koordynowanie wysitkow instytucji
centralnych i1 osrodkow naukowo-dydaktycznych wojska.

Na szczegolne podkreslenie zastuguja przekonujace propozycje zmian w systemie
ksztatcenia psychologicznego. Polegajg one gtéwnie na eksponowaniu potrzeby
zwiekszenia liczby godzin dydaktycznych w zakresie nauczania psychologii w
uczelniach wojskowych. Sugestie AutorOw opracowania zmierzajg jednak dalej i
obejmujg rowniez potrzebe przygotowania nowego programu ksztatcenia
humanistycznego, co mogtoby by¢ zadaniem dla Departamentu Kadr i Szkolnictwa
Wojskowego, Departamentu  Spoteczno-Wychowawczego i

Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej.

Instytutu  Nauk

Funkcje gtownego specjalisty ds. ksztatcenia psychologicznego proponuje sie

powierzyC kierownikowi Zaktadu Psychologii Dowodzenia INH AON. Miatby on za
zadanie opracowanie ,,Minimow programowanych” w nauczaniu psychologii na
poszczegolnych poziomach ksztatcenia, a takze prowadzenia badan w zakresie

psychologii dowodzenia, walki zbrojnej i misji pokojowych™

Proponuje sie takze, by w przysztosci Zakilad ten byt przeksztatcony w Instytut
Psychologii Wojskowej, co wydaje sie dobrg ptaszczyzng wzbogacenia wynikéw

badan prowadzonych w wojsku, o wnioski z badan organizowanych w $rodowisku
cywilnym.
Aktualnie istniejg dobre warunki poszerzania dziatalnosci psychoprofilaktycznej w

wojsku. Funkcjonujacy juz konsultanci ds. psychoprofilaktyki (110 etatow
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przydzielonych w 1997 roku, w tym 92 etaty cywilne) gromadzg doSwiadczenia w
wielu Srodowiskach spotecznych wojska.

Zalety i stabosci kierowania dziatalnoscig wychowawczg
w wojsku.

W kwestii kierowania dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg w wojsku nie ma na
ogot watpliwosci. Osoba odpowiedzialng za planowanie, koordynowanie i

nadzorowanie dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w wojsku jest Podsekretarz
Stanu ds. Spotecznych i Parlamentarnych.

Organem wykonawczym pozostaje Departament Spoteczno-Wychowawczy MON.

Rota Sztabu Generalnego, tak znaczaca do 1996 roku, zostata zminimalizowana.

Wynika to pewnoS$cig z utraty przez Sztab Generalny wptywu na formutowanie
celow i zadan spoteczno-wychowawczych w wojsku. Jednak wigkszo$¢ obowigzkdw

w sferze wychowania przejeto Dowodztwo Wojsk Ladowych, w ramach ktdrego
funkcjonuje Oddziat Spoteczno-Wychowawczy.

Stwierdzenie, iz dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg kierujg dowddcy wojskowi

ma gteboki sens, ale od 1989 roku rozmija sie ono z rzeczywistoscig, bowiem

zadania wychowawcze przekazywano dwutorowo. Dodatkowo jeszcze miedzy
Departamentem Wychowania a Zarzadem Oswiatowo-Wychowawczym Sztabu

Generalnego istniata swoista rywalizacja, majgca na celu poszerzanie roznych sfer
wptywoOw na procesy edukacyjne w wojsku.

Trudno jednoznacznie stwierdzic, jaka jest obecnie rola Sztabu Generalnego WP w

kierowaniu dziatalnoScig spoteczno-wychowawczg w wojsku. Jesli przyjelibysSmy za

podstawe analiz ustalenia zawarte w omawianej wczesniej ,,Koncepcji ..”, to

odpowiedzialno$¢ za realizacje celow i zadan merytoryczno-organizacyjnych

formutowanych przez Departament Spoteczno-Wychowawczy MON, spoczywa na

dowddcach (szefach, kierownikach) poszczegélnych struktur dowodzenia (pionow
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stuzbowych, funkcyjnych), ktérym z kolei bezposrednio podlegaja rézne ogniwa

stuzbowe (oddziaty, wydziaty, sekcje i oficerowie ds. spoteczno-wychowawczych).

W rozwigzaniach wariantowych (przejsciowym - do 2000 roku i statym, po 2000
roku) wymienia sie kolejno:

dowodce okregu wojskowego, rodzaju sil zbrojnych;

» dowddce korpusu;

o dowddce dywizji (réwnorzednej)

wyzszych szkot oficerskich;

I komendantow akademii wojskowych i

dowddce brygady (rownorzednej), komendanta osrodka szkolenia;

dowodca samodzielnego batalionu (réwnorzednego);

dowddca batalionu strukturalnego (samodzielnej kompanii).

Oznacza to, ze pominieta zostata rola szefa Sztabu Generalnego WP i dowodcy
Wojsk Ladowych. Z tej racji nasuwa sie przypuszczenie, ze intencjg Departamentu
Spoteczno-Wychowawczego MON jest bezposrednie przekazywanie celéw i zadan
pracy wychowawczej do dowdédcéw okregow wojskowych i rodzajow sil zbrojnych.

W praktyce, zamiar ten moze wywotywac wiele niepotrzebnych napiec.

Jesli jednak w zakresie tresciowym pojecia: kierowanie dziatalnoScig spoteczno-

wychowawczg, jest uwzgledniana okreSlona rola Sztabu Generalnego WP i

dowodztwa Wojsk Ladowych, to powinna by¢ ona ujeta we wszystkich dokumentach
normatywnych.

W przekonaniu wiekszosci oficeréw, dziatalnosciag spoteczno-wychowawcza

powinien w przysztosci kierowa¢ dowodca wojskowy. Na szczeblu Sil Zbrojnych RP
jest nim Szef Sztabu Generalnego WP. Opracowane w Departamencie Spoteczno-
Wychowawczym i zaakceptowane przez kierownictwo resortu cele i zadania pracy
wychowawczej, odpowiednio zoperacjonalizowane, powinny byC ujete w fonnie

zarzadzenia (rozkazu) przekazanego dowodcom wszystkich szczebli stuzbowych™

Zadania biezace w sferze wychowania, odzwierciedlajgce stan potrzeb konkretnych

oddziatéw i pododdziatow, moga okresla¢ poszczegolni dowddcy.
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Jak wynika z doswiadczen nagromadzonych w okresie minionych siedmiu lal,

kierowanie dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg w wojsku nie moze byc

wielotorowe. Docieranie przez rozne instytucje ministerialne do oddziatdw i

pododdziatéw, z pominieciem stosownych ogniw dowodzenia jest juz obecnie nie do
przyjecia (Rys. 4).

Ministerstwo Obrony Narodowej, moze natomiast poszerzy¢ swoje dziatania w takich

obszarach, jak: doskonatenie pedagogicznych  kwalifikacji kadry dowodczej,

roznorodnych zrodet wiedzy, w tym 2z zakresu obronnosci,

upowszechnianie nowoczesnych Srodkéw dydaktycznych i przyblizanie oficerom

przygotowywanie

najlepszych doswiadczen spoteczno-wychowawczych gromadzonych w kraju i w

innych armiach panstw demokratycznych.

W tresciowej podstawie kierowania dziatalnoScig oSwiatowo-wychowawcza

powinny dominowaé¢ oddziatywania poznawczo-kulturowe i motywacyjne,

sprzyjajace gtownie:

umacnianiu postaw patriotycznych i dumy ze stuzby Ojczyznie;

ksztattowaniu wiezi moralnych wzmacniajacych site pododdziatow i oddziatow,

gtébwnie poprzez ugruntowywanie przekonania zotnierzy, iz wykonywane przez
nich zadania sg szczegoélnie wazne spotecznie;

wyrabianiu nawykoéw dziatania w zespole, kolezenstwa i wzajemnej pomocy w
sytuacjach trudnych;

prezentowaniu przez zoinierzy postawy godnej nasladowania i umacniania

autorytetu dowddcow, zapewniajgcego im zdobycie pozycji przywadcy.

Na podstawie zaprezentowanych rozwazan mozna sformutowacC poglad, iz w
mysleniu o przysztym ksztatcie kierowania dziatalnoscig spoteczno-wychowawczg w

wojsku musi nastgpi¢c zmiana. Dawnym, z pozoru najlepszym rozwigzaniom nalezy

przeciwstawi¢ propozycje kreatywne, elastycznie ujmujace wszelkie relacje

przetozonych - podwitadnych.*Koniecznosciag staje sie zapewnienie dowddcom

wiekszej samodzielnosci, wspartej systematycznie realizowanym rozwojem

intelektualnym, moralnym i kulturowym.
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4. Istota dazen demokratyzujgcych armie.

Zmiana systemu obronnego Polski wymaga respektowania zasad przyjetych w
rozwinietych demokracjach.

Warto zatem przypomnie¢ jednag z wazniejszych kwestii zawartych w ,,Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej”, w mysl ktorej: ,,1. Sity Zbrojne RP stuzg ochronie
niepodlegtosci panstwa i niepodzielnoSci jego terytorium oraz zapewnieniu
bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic. 2. Sity Zbrojne zachowujg neutralnosc

w sprawach politycznych oraz podlegaja cywilnej i demokratycznej kontroli”.

Zapis ten ujety w artykule 26 Konstytucji RP, niesie ze sobg bardzo wiele tresci,
odnoszacych sie do pojecia demokracji, jako uniwersalnej wartosci w zyciu
spoteczno-politycznym i okreslonej praktyki w funkcjonowaniu panstwa. Budowa
organizmu panstwowego o0 ustroju demokratycznym wymaga, miedzy innymi,
racjonalnego ustalenia zakresu uprawnien i kompetencji naczelnych instytucji kraju,
wsrod ktorych znajduje sie armia i cata sfera obronnosci. Stuszna jest zatem teza, iz

ze wzgledu na hierarchiczng i niedemokratyczng strukture sit zbrojnych, nalezy

szczegllnie starannie konstruowa¢ wszelkie relacje miedzy wojskiem i

demokratycznie wytonionymi organami wiadzy panstwowej.

WsSrod najwazniejszych warunkow, ktore spetni¢ muszg panstwa aspirujgce do
cztonkostwa w Sojuszu Poinocnoatlantyckim jest zapewnienie demokratycznej
cywilnej kontroli nad sitami zbrojnymi. Polega ona gtéwnie na sprawowaniu przez
Parlament skutecznej kontroli nad budzetem obronnym, zapewnieniu prymatu oséb
cywilnych w Ministerstwie Obrony Narodowej i podporzadkowaniu wyzszej kadry
wojskowej urzednikom cywilnym. Ze wzgledu na brak jednolitych zasad realizacji
cywilnej i demokratycznej kontroli nad sitami zbrojnymi, szczegdlnego znaczenia
nabierajg wszelkie wysitki zmierzajgce do okreSlenia stopnia i skali integracji
centralnych instytucji panstwa w sprawy armii.
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Z wielu powodow, ktérych nie ma potrzeby w tym miejscu wymieniac, Polska nie
mogta wypracowaé wiasnych, nowoczesnych metod kontroli nad silami zbrojnymi.
Dlatego gtdwnie, tak wazne jest obecnie nie tylko dogtebne wyjasnianie istoty takiej

kontroli, ale rowniez systematyczne ksztattowanie dobrego wspoétdziatania armii ze
spoteczenstwem.

Wsrod problemow, ktore oczekujg na rozwigzanie jest okreSlenie stosunku kadry
zawodowej wojska do kategorii rownosci, jako podstawy stosunkow miedzyludzkich.
Uwzgledniajac aktualne realia przebiegu stuzby wojskowej mozna odnies¢ wrazenie,
iz oficerowie, chorgzowie i podoficerowie nie przejawiajg  wystarczajgcych
nastawien do przyjacielskiego traktowania zotnierzy. Nie posiadajg tez wystarczajgco
uksztattowanych umiejetnosSci obchodzenia sie z emocjami podwtadnych. Uwazajg na
ogot, ze przecietny zoinierz stuzby zasadniczej nie potrafi nalezycie rozpoznawac
sensu partnerskich relacji 1 bedzie sktonny do spoufalania sie, co w efekcie obnizy

jakos$¢ wykonawstwa zadan stuzbowych.

Ten spos6b mystenia w wojsku powinien, mozliwie szybko, ulec takim

przeobrazeniom, ktére przyblizajg naszg armie do spoteczenstw demokracji typu
zachodniego.

W okresie minionych oSmiu lat nie udato sie rozwing¢ badan pedagogicznych w
wojsku i opracowa¢ mozliwie petnej koncepcji systemu wychowawczego. Z kolei
nasilanie sie negatywnych zjawisk wychowawczych w jednostkach wojskowych jest
juz przedmiotem zainteresowania wielu reprezentatywnych Srodowisk spotecznych,
politycznych i rzadowych. Warto wiec podja¢ prébe mozliwie wnikliwej oceny
przemian w obszarze spoteczno-wychowawczych probleméw wojska i powigzac je z

ogllnymi wyznacznikami procesu demokratyzacji armii.

Potrzeba jasnego okreSlenia miejsca, roli i zadan Sit Zbrojnych w strukturze

demokratycznie zorganizowanego i funkcjonujgcego kraju, tgczy sie SciSle z

demokratycznymi przemianami wewnatrz armii. Z tej racji réwniez, interesujgca
wydaje sie rola armii w wewnetrznych sytuacjach kry'zysowych, co tak interesujgco
analizowane jest w ramach badan pod kryptonimem ,,KAPPA”. Przykiady Francji,

Wioch czy wreszcie Niemiec, uzmystawiajg nam znaczenie demokratycznego
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usytuowania armii i sposobOw postrzegania jej neutralnej

roznorodnych probleméw politycznych.

pozycji wobec

Wewnatrz armii z kolei ciggle boiy*kamy sie z niemoznoscig bezkolizyjnego

realizowania ztozonych procesow demokrat>"zowania stosunkéw spotecznych miedzy
kadrg zawodowg i zotnierzami stuzby zasadniczej. Wiele obaw wzbudza ustawa o

dyscyplinie  wojskowej, Zle oceniony zostat przez dowodcéw regulamin

dyscyplinarny, a mozolnie przygotowywana karta praw i obowigzkow zotnierzy tuz
po jej wydrukowaniu zostata wycofana.

Wiele nadziei wigzano takze z catosciowg koncepcjg dziatalnosci oSwiatowo-

wychowawczej w Sitach Zbrojnych 1 zmianami instytucjonalnymi w obszarze

wychowania. Niestety i tutaj postep nie wydaje sie zbyt duzy, o czym byla mowa w
rozdziale Il niniejszej pracy. Ujeta w Konstytucji przyrodzona i niezbywalna godnosc¢
cztowieka, stanowi zrodto wolnosci oraz praw cztowieka i obywatela, jednak w
warunkach stuzby wojskowej pojawia sie wiele

Swiadectw braku poszanowania
godnosci zotnierzy.

Kluczowa role w informowaniu opinii publicznej o majacych miejsce w annii

przypadkach tamania zasad akceptowanych w spoteczenstwie demokratycznym,

spetniajg Srodki masowej komunikacji. Pomijajac zupetnie, ewentualng ocene ich
rzetelnosci, trzeba stwierdzi¢, iz wiele karygodnych praktyk pseudowychowania w

armii pozostawatoby poza wgladem spotecznym, gdyby nie mass media.

Zapoczatkowane w wojsku procesy demokratycznych przemian, obok wielu

pozytywnych nastepstw, wniosty rowniez pewien dystans Srodowiska kadry

zawodowej, w tym i naukowo dydaktycznej, do wychowania w ogodle, a do
dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej w wojsku, w szczegdlnosci. Trudno obecnie

ustali¢ zrédta i obszary tego zjawiska. Wiadomo jednak, ze do chwili obecnej pojecie
wychowania w wojsku kojarzy sie niemal wylgcznie z indoktiynacyjnymi

oddziatywaniami i odlegtym juz klimatem socjalistycznej rzeczywistosci.

Bezposrednim nastepstwem zaistnienia takiego stanu rzeczy, byly rdznorodne
zahamowania procesow instytucjonalnego oraz indywidualnego doskonalenia wiedzy

I umiejetnosci pedagogicznych wsréd dowddcoéw' wszystkich szczebli dowodzenia. Ta
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niekorzystna tendencja utrzymuje sie nadal mimo, iz nikt na ogét nie neguje potrzeby

pedagogicznego doskonalenia kadry zawodowej wojska.

Szczegblnie wazne wydaja sie rowniez wszelkie uregulowania prawne,

pozwalajgce nie tylko dowddcom, ale takze zotnierzom stuzby zasadniczej okreslac

wiasciwe relacje miedzy powinnosciami i przejawami braku odpowiedzialnosci.

W tym samym nurcie rozwazan sytuuje sie pilna potrzeba przygotowania spojnego
programu dziatan sprzyjajacych ksztattowaniu wiasciwych stosunkoéw miedzy

zotnierzami roznych wcieten. By¢ moze juz wkrotce obserwowac bedziemy efekty

wdrozenia w wojsku zasad psychoprofilaktyki i dynamizowania tak potrzebnej

wspotpracy kadry dowddczej z konsultantami do spraw psychoprofilaktyki.

Problem ten ma przede wszystkim perspektywiczny wymiar, ale odnosi sie takze do
widocznego od pewnego czasu nasilania sie zjawisk przecigzenia kadry zawodowej i
zoinierzy stuzby zasadniczej stuzbg wartowniczg oraz innymi stuzbami. Jak wynika z
ustaten Biura Rzecznika Praw Obywatelskich, ,,zotnierze coraz czesciej noszg sie z
zamiarem ucieczki z jednostek tub doprowadzenia - wszelkimi sposobami - do

uzyskania zwolnienia z petnienia stuzb i wart, a nawet z wojska”. “

Jest zatem pilna potrzeba takiego ujmowania problemdéw wspétczesnej armii, by
w obliczu spraw wielkich, zwigzanych gtownie z przyjeciem Polski do NATO i UEL
nie byly pomijane kwestie z pozoru mato znaczace, jak na przyktad warunki

codziennej stuzby wojskowej, a powodujgce niekiedy utrate zycia lub zdrowia
miodego cztowieka.

Najwazniejszg role w ksztatltowaniu wiasciwego klimatu zotnierskiej stuzby zarowno

obecnie, jak i w najbtizszej przysztosci peini¢c bedg dowddcy. Od ich wiedzy,

umiejetnosci, doSwiadczenia i twodrczej postawy w realizacji celow i zadan

edukacyjnych zalezy bardzo wiele. By¢ moze dlatego uwaza sie, iz ,,oddziatywanie

wychowawcze w tradycyjnym sensie tego stowa jest bardzo wazne, ale musi by¢
sciSle  zintegrowane z oddziatywaniem wychowawczym rozumianym jako efekt

uczestnictwa w dobrze zorganizowanej i sprawnie dziatajacej grupie, w ktorej kazdy

ma poczucie sensu tego co robi oraz wiasnej wartosci, uzyskanej dzieki wysokim

kompetencjom” ™
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5. Dziatalnos$¢ spoteczno-wychowawcza, jako inspiracja i

stymulator przemian demokratycznych.

Pomimo, iz pojecie dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej zostato oficjalnie
wprowadzone postanowieniem Ministra Obrony Narodowej w lipcu 1997 roku, to
wczesniejsze terminy, takie jak: dziatalno$¢ wychowawcza i dziatalno$¢ osSwiatowo-
wychowawcza miaty ten sam, badz zblizony zakres tresciowy. DziatalnoS¢ ta jest
coraz czeSciej potrzebna, jako cywilizacyjny przejaw aktywnosci Srodowiska

wojskowego. taczy ona oddziatywania intelektualne, kulturowe, moralne i

praktyczne.

Jak stusznie twierdzi J.Banka, cztowiek uczy sie (szkoli), tworzy kulture i

cywilizacje, ale jednoczesnie identyfikuje sie z czyms$, 1z jakimis symbolami i

wartosciami. Takiego  cztowieka okreSlony terminem: ,wielopojawieniowy”'™\

Gtownym nurtem aktywnos$ci poszukiwawczej cztowieka jest edukacja.

Stuzba wojskowa z catg pewnoScig jest specyficzng formag edukacji, w ktorej

przykifad jest najlepszym S$rodkiem wychowawczym.

Nie przypadkowo wiec w pracy zatytutowanej ,Sity Zbrojne Trzeciej
Rzeczypospolitej. Mysli i rozwazania”, tak mocno podkre$la sie znaczenie jednosci
wewnetrznej sit zbrojnych, opartej na takich miedzy innymi cechach zotnierza jak:
»,WYysokie poczucie honoru osobistego i zawodowego; umitowanie zawodu /.../;
catkowite postuszenstwo, zgodnie z przysiega, znajomos¢ polskiej tradycji wojskowej

i narodowej, gteboka znajomos$¢ historii i kultury narodowej i zrozumienie ich
znaczenia wychowawczego

Dziatalnos¢ oSwiatowo-wychowawcza, czy spoteczno-wychowawcza, na o0got

postrzegana, jako oddzielny obszar, badZz nurt oddziatywan coraz czeSciej wiaczana
jest w szeroko rozumiany proces szkolenia wojskowego. Ma to swoje uzasadnienie w
takim, a nie innym ujmowaniu roli dowodcy, ktéry jest przetozonym zotnierzy,

organizuje im tok oraz porzadek zycia wojskowego i realizuje cele szkolenia
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wojskowego. Brak tzw. stanowisk wychowawczych sprawia, ze dowddca szkoli
zotnierzy, a rownoczes$nie wychowuje, egzekwuje wykonawstwo rozkazéw, karze i

nagradza, udziela przepustek i wychowuje.

W przesztoSci wyraznie tatwiej udawato sie zrozumieé¢ sens pracy oswiatowo-
wychowawczej, bowiem w jej ramach realizowano miedzy innymi, nauczanie
poczatkowe, likwidowano analfabetyzm i przyblizano zoinierzom proste fonny
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Konkretno$¢ czasO6w najnowszych zmusza
dowodcow do podejmowania wielu dziatan wychowawczych, daleko odbiegajgcych
od zagadnien lat minionych. Oto od pewnego czasu nasilajg sie przypadkKi

samowolnych oddalen, a prawo nie zawsze wspiera dowddcoOw w procesie

przeciwdziatania sie temu zjawisku.

Armia jest z jednej strony autokratyczna, co znajduje potwierdzenie w wielu
zachowaniach dowdédcow, a z drugiej wykazuje wiele przejawow demokratyzacji
zycia wojskowego, gtownie poprzez réznorodne formy komunikowania sie z
zoinierzami. Wiasnie z tym drugim obszarem mysSlenia wigze sie sens dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej, przygotowujacej zotnierzy do bezpiecznego zycia, do roli

obywatelskiej i zachowan prospotecznych.

Jak stusznie twierdzi Daniel Goleman, zdolno$¢ do mitosci i zdolnos¢ do pracy,
oznaczajg petng dojrzatosc. Jest ona wypadkowa okreSlonego prz>'gotowania sie do

pokonywania roznorodnych trudnosci, gtdbwnie w warstwie emocjonalnej.' "

Z calg pewnos$cig na stabilizowanie emocji jest w wojsku miejsce i czas, co

szczegolnie uwidacznia sie w réznorodnych analizach form komunikowania sie
oficera z zotnierzami.

W Instytucie Nauk Humanistycznych AON prowadzimy interesujgce badania
umiejetnosci dowddczych i1 wychowawczych kadry oraz stuchaczy uczelni
wojskowych.  Analiza zgromadzonych materiatow empirycznych wskazuje na wiele
stabosci procesu ksztattowania umiejetnoSci wychowawczych. Studenci, na ogot
doceniajg role i znaczenie przedmiotdw humanistycznych w ksztatceniu dowodcow,
ale ich uwaga koncentruje sie na przedmiotach specjalistycznych. Dlatego tez bez

wiekszych zahamowan stwierdzajg, iz poziom ich wiedzy i umiejetnosci z zakresu
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pracy wychowawczej jest niski. Czesto tez wskazujg na istnienie razacych

rozbieznosci miedzy teorig pedagogiczng a potrzebami praktyki szkoleniowo-
wychowawczej wojsku.

Zaprezentowane wyniki badan pozostajg w Scistym zwigzku z tematem niniejszej
pracy. Zaréwno one, jak i wiele innych danych empirycznych uzasadniajg
przypuszczenie, iz przysztos¢ dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej w wojsku zalezy

gtébwnie od przygotowania ogdlnego, humanistycznego i specjalistycznego kadry
zawodowe;j.
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Rozdziat VI

TEORETYCZNY MODEL WYCHOWANIA WOJSKOWEGO
I JEGO PRAKTYCZNE UWARUNKOWANIA

Kategoria modelu dziatalnosci wychowawczej jest wyjatkowo interesujaca dla

pedagogow, bowiem stanowi pewien wzorzec o charakterze instrumentalno-

normatywnym, a jednoczesnie jest instrumentem poznania ulatwiajgcym racjonalne

porownywanie wewnetrznych struktur rzeczywistosci i modelu.

Opracowanie modelu wychowania wojskowego jest mozliwe wylgcznie wtedy, gdy
doktadnie wiemy, jakie ma ono tradycje, jaki jest jego aktualny stan i ku czemu
zmierzajg proponowane zmiany. Model wychowania wojskowego, jako swoisty
wzorzec ukfadu roznych elementow tresciowych i strukturalnych jest przeznaczony
gtébwnie do zobrazowania mozliwosci celowego, systematycznego, skoordynowanego
I poddajgcego sie ocenie, realizowania zadan edukacyjnych ukierunkowanych na

ksztattowanie Swiadomosci obronnej i panstwowo-obywatelskiej zotnierzy.

Traktujgc model, jako swego rodzaju abstrakcje mozna oczekiwac, iz dostarczy on w
sposGb prosty i przejrzysty wystarczajgco wiele informacji o zwigzkach i
zaleznosciach, jakie wystepuja miedzy celami, treSciami, procesami, metodami,

formami i Srodkami wychowania w wojsku, oraz osobami i instytucjami, ktére sie nim
zajmuja.

Model moze byC tylko przyblizeniem pozadanego oryginatu, co wynika z potrzeby
dokonania selekcji zagadnien nieistotnych, mato waznych.

Analiza wychowania wojskowego dokonywana dla potrzeb skonstruowania jego
modelu teoretycznego, mozliwie najbardziej zblizonego do przewidywanych potrzeb

praktycznych wojska wymaga przyjecia nastepujacych hierarchicznie ujetych zatozen
wstepnych;

e po wstgpieniu Polski do NATO bedzie przyjeta nowa koncepcja bezpieczenstwa

narodowego (w ujeciu zewnetrznym i wewnetrznym)';
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system obrony panstwa rozpatrywany w ujeciu edukacyjnym obejmuje trzy
wzajemnie powigzane elementy: szkolenie sil zbrojnych, szkolenie obronne w

uktadzie pozamilitarnym i w systemie kierowania obronnoscig, a takze edukacja
obronng spoteczenstwa (edukacja dla bezpieczenstwa);

skrocenie zasadniczej stuzby wojskowej (od kwietnia 1999 r.), spowoduje

radykalne odejScie od dotychczas respektowanych rozwigzan organizacyjnych w
obszarze dziatalnosci spoteczno-wychowawczej.

Istnieje zatem pilna potrzeba dokonania analizy dokumentacji obrazujacej przebieg
eksperymentéw prowadzonych w wojsku na temat mozliwosci skrdcenia

zasadniczej stuzby wojskowej;

w 0go0lnie rozumianym przygotowaniu obronnym, w miare, jak poszerza sie rola i

znaczenie uktadu pozamilitarnego i powszechnej edukacji obronnej spoteczenstwa,
wychowanie wojskowe powinno bycC traktowane, jako kolejny etap ksztattowania

Swiadomosci obronnej miodego pokolenia, nie oddzielny i autonomiczny obszar
oddziatywan szkoleniowo-wychowawczych;

w okresie stuzby wojskowej nie nalezy nadmiernie poszerza¢ ,.frontu”

wychowania, lecz raczej ukierunkowaé oddziatywania pedagogiczne na wiedze i

umiejetnosci wazne dla bezpieczenstwa panstwa, a gtownie dla obronnosci i
ochrony ludnosci;

realizacji celow i zadan wychowania wojskowego powinno towarzyszy¢ szersze

otwarcie sie armii na r6zne obszary zycia spotecznego, a w tym takze zwigzanego

Zz bezpieczenstwem i obronnoscig. Szczeg6lnie konieczne jest ksztattowanie

mechanizméw wspoétpracy ze szkotami, organizacjami, stowarzyszeniami,

przedstawicielami wiadzy lokalnej itp.
dziatalnos¢ spoteczno-wychowawcza powinna by¢ organizowana zgodnie z zasada

jednosci szkolenia i wychowania, umozliwiajgcg taczne traktowanie warstwy|
poznawczej i systemu wartosci;

w ksztatceniu i doskonaleniu kadr dowddczych nalezy wzbogaci¢ nurt edukacji

humanistycznej, sprzyjajacej ksztattowaniu umiejetnosci poznawania osobowosci!
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zoinierzy, petnienia funkcji kierowniczych i menedzerskich, komunikowania

spotecznego i demokratyzowania stosunkéw spotecznych.

biorgc pod uwage bliski termin przyjecia Polski do NATO, nalezy preferowac
nowe, partnerskie relacje kadry zawodowej z zotnierzami zasadniczej stuzby

wojskowej, przy jednoczesnym respektowaniu zapisow regulaminu.

W ten sposéb stuzba oficera obejmie, bez zbednych podziatéw, te zachowania,

ktore odnoszg sie do roli nauczyciela i wychowawcy oraz te, ktére wynikajg z
zadan dowddcy.

Poza wymienionymi zatozeniami wstepnymi nalezy przyja¢ kilka kryteriow
okre$lajacych wspotczesny ksztatt modelu dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej
w wojsku.

Pierwszym kryterium, jest integralne, catoSciowe ujmowanie funkcjonowania
wszystkich srodowisk wychowawczych wojska.

W ujeciu instytucjonalnym wyraza si¢ ono w istnieniu pionowej koordynacji

przeptywu zadan i poziomej integracji wysitkdw edukacyjnych realizowanych w
poszczegdblnych jednostkach wojskowych.

Drugim kryterium jest doskonalenie w wojsku racjonalnej operacjonalizacji

celow wychowania polegajacej na przejSciu do opisu konkretnych zachowan

zotnierzy, ich umiejetnos$ci i nawykdw oraz systemu wartosci.

Brak zoperacjanalizowania celéw sprawia, ze w jednostkach wojskowych

funkcjonuja obok siebie trzy nurty oddziatywan pedagogicznych. S gto:

szkolenie, wychowania i tok oraz porzadek zycia wojskowego. Ich efekty nie

zawsze sg spojne, a niekiedy wyraznie sie rozmijaja.

Kryterium trzecie to taki dobdr tresci wychowania, by zotnierz mogt poznawac i

przezywa¢ sens stuzby wojskowej jako gtdbwny element przygotowacl

spoteczenstwa do zapewnienia sobie bezpieczenstwa strukturalnego i

personalnego.
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Nalezy zdecydowanie usung¢ z programu ksztatcenia obywatelskiego te wszystkie

tematy, ktore majg ogolnoedukacyjny charakter i niewiele stuza rozwijaniu

Swiadomos$ci obronnej. Wymieniona w tym programie literatura jest najczesciej

zapozyczona z programow ksztatcenia w wyzszych uczelniach, w tym wojskowych

i na ogot pogtebia istniejgca juz fikcje edukacyjna. Potrzebne sg dyskusje na temat

bezpieczenstwa panstwa umozliwiajace zotnierzom zrozumienie mozliwych

zagrozen i skutkow zaniedban w sferze obronnosci.

Czwarte kryterium dotyczy form, metod i sSrodkéw wychowania. Jako przezytek
trzeba traktowaC obecnie wszelkie metody monologowe, podkreslajgce tylko
dystans, jaki na ogét dzieli kadre oficerska i zotnierzy. Przy roznych okazjach

nalezy podejmowac z zotnierzami szczerg, przyjacielskg rozmowe umozliwiajaca
Im stopniowe wchodzenie w role podmiotu.

Stosowane fonny 1 metody wychowania majg za zadanie miedzy innymi,

odkrywanie lokalnych i regionalnych tradycji kulturowych, ktére znane sg

zotnierzom i wyzwalajg w nich napiecie emocjonalne. W ten sposob tez mozliwe

jest ukazanie zoinierzom ich miejsca w spoleczenstwie, Sszans rozwoju

zawodowego, intelektualnego i kulturowego.

Kolejne, piate kryterium odnosi sie do kadry zawodowej, w ocenie wielu

badanych, niestety stabo przygotowanej do realizowania zadan wychowawczych.

Takie zagadnienia, jak rozpoznawanie przypadkow ,trudnych zotnierzy™, istnienia

struktur nieformalnych, poznawanie osobowosci podwiadnych, rozwigzanie

konfliktdw miedzyludzkich czy motywowanie podwitadnych do dziatania sg w

samoocenie kadry postrzegane jako wymagajace od nich wyzszych kwalifikacji.

Jednak 71% badanej kadry zawodowej deklaruje brak zainteresowania

podnoszeniem swoich kwalifikacji w dziedzinach zwigzanych z wychowaniem.”

Osobowos¢ dowodcy, a przede wszystkim jego stosunek do zotnierzy odgrywajg

najwazniejszg role w ksztattowaniu klimatu zotnierskiej stuzby.

Z tej racji bardzo potrzebne wydaja sie cyklicznie prowadzone kursy doskonalgce z

zakresu teorii i praktyki wychowania wojskowego.
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Kryterium szdste obejmuje wiasciwe rozumienie miejsca i roli zotnierzy w toku

stuzby wojskowej. Jak wynika z badan kpt.mgr. Ryszarda Bartczaka, zotnierze

stuzby zasadniczej negatywnie oceniajg wptyw wojska na wychowanie. Ciekawa
jest przy tym zateznos¢ pomiedzy wyksztatceniem respondentéw a formutowang

oceng wptywu stuzby wojskowej na wychowanie - im wyzsze wyksztatcenie tym
bardziej krytyczna ocena.

Z tej racji i z wietu innych powoddéw w nowym modetu wychowania wojskowego
zoinierze powinni mie¢ wiecej poczucia samodzietnosci i partnerskiej relacji z
dowddca. Brak takiej relacji sprawia, ze przetozony rzadko kiedy wie co$ wiecej o

swoim podwtadnym i nie potrafi mu pomoc w sytuacji trudnej.

Ostatnie, siodme Kkryterium nawigzuje do koniecznej zmiany jakosci zycia

kulturalno-oSwiatowego w jednostkach wojskowych. Nasycenie stuzby

wartami, dyzurami i innymi zadaniami sprawiajg, ze zatraca sie sens obywatelskiej
roli zotnierza ijego rzeczywistego miejsca w spoteczenstwie. Wojsko przestaje sie

kojarzy¢ z nonnalnoScig zycia, a wymogi regulaminowe stanowig wytgcznie

bariere dla swobody i odpoczynku po trudach zaje¢ szkoleniowych.

W parze z wymogami kulturalno-oSwiatowymi pozostaje takze troska o ubidr

zotnierzy, ich wyglad i dobre samopoczucie. Potwierdzajg to spostrzezenia

dotyczace zachowan zotnierzy z jednostek gdzie dotart nowy wzor munduru.

Kazdy zotnierz chciat wowczas jecha¢ na przepustke w mundurze, a nie w

ubraniu cywilnym.
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1.Cele i zadania dziatalnosci spoteczno-wychowawczej.

W wychowaniu wojskowym, podobnie jak w wielu innych obszarach dziatalnosci
pedagogicznej najwazniejszym problemem jest okreslenie mozliwie prognostycznych
celow i zadan. Zrodiem celéw wychowania sa ogolnoludzkie uniwersalne, a wsrdd
nich przede wszystkim: humanizm, praca, umitowanie pokoju i wolnosci,
demokracja, sprawiedliwos¢ spoteczna, prawda, uczciwo$é, samodyscyplina,

poczucie obowigzku i godno$¢ ludzka.

W warunkach stuzby wojskowej, odbywanej w demokratycznej armii, kluczowa
wartoscig powinna by¢ godno$é¢ ludzka. Jej znaczenie w procesie formutowania
celow wychowania ma fundamentalny wymiar, bowiem okre$la podmiotowy

charakter stuzby zoinierza i wymaga stosowania dialogowych metod edukacji
wojskowe;.

Dialogowe wychowanie w wojsku, to ciggle rzeczywistos¢ ukazywania wyltgcznie w
sSmiatych prognozach.

Tymczasem, jak wskazujg doSwiadczenia armii panstw demokratycznych zotnierz nie

moze byC pionkiem manipulowanym przez wzmocnienia pozytywne i negatywne.

Ma zatem racje prof. Jozef Kozielecki twierdzac, iz ,,odpowiedZ na pytanie, jak

oddziatywac na cztowieka, zalezy od wyobrazenia o nim”™

Wyobrazenie kadi® zawodowej wojska o zoinierzach zasadniczej stuzby wojskowej,
ktorzy sag nie tylko w} chowankami (uczniami), jest takie, iz sg oni przede wszystkim
podwiadnymi, postusznymi w wykonywaniu rozkazéw. Celem gtéwnym wychowania
jest ksztattowanie wszechstronnie rozwinietej osobowosci. Tak sformutowany cel

luzno przylega do procedur okresSlania celéw i zadan wychowania wojskowego. Nie
jest tez wystarczajgco jednoznaczny.

W wychowaniu wojskowym celem gtdbwnym organizowanych oddziatywan jest

uksztattowanie osobowosci zolnierza - obywatela, cechujgcego sie takimi
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nadrzednymi wartosciami, jak: patriotyzm, honor, godnos$¢ zotnierska, wiernosc¢
przysiedze wojskowej, obowigzkowos¢, uczciwos¢, odpowiedzialno$é, sumiennosc,

zdyscyplinowanie, mestwo i odwaga.

W nowych warunkach stuzby wojskowej skréconej do 12 miesiecy, pojawia sig
problem koniecznej zbieznoSci miedzy ogdélnymi celami wychowania wojskowego, a
wasko ujmowanymi postulatami ksztattowania pozytywnego stosunku do Ojczyzny

(Ojcowizny) i1 do stuzby wojskowej, a takze rozwijanie takich cech, jak odwaga,
karnosc, postuszenstwo i kolezenstwo.

Zwiekszone tempo szkolenia, a takze koncentracja przetozonych na wiedzy

proceduralnej, typu ,wiem jak...” jest wyraznym zagrozeniem dla ksztaltowania
systemu wartosci zotnierzy i ich SwiadomoS$ci obronnej sprzyjajacej aktywnemu

przeciwdziataniu r6znorodnym zagrozeniom bezpieczenstwa kraju.™

Szczegbtowe cele dziatalnosci spoteczno-wychowawczej dotycza ksztattowania

konkretnych cech osobowoSci i dyspozycji do efektywnego wypetniania roli zotnierza

- obywatela, z uwzglednieniem wartosci:
» patriotyczno-obywatetskich;

e moralno-bojowych;

o zawodowo-wojskowych™

Z kolei zasadnicze obszary i grupy zadan dziatalnosci spoteczno-wychowawczej

obejmuja:

* Dbadanie, analizowanie procesow oraz zjawisk spotecznych zachodzacych w wojsku
(oddziatach, pododdziatach), okreSlenie ich dynamiki i wptywu, na catoksztatt

funkcjonowania sit zbrojnych (oddziatow, pododdziatbw) oraz wypracowanie

rozwigzan usprawniajgcych te dziatalnosc;

analizowanie procesow oraz zjawisk zachodzacych w spofeczenstwie, w tym
okreslajgcych stosunek do polityki obronnej panstwa, sit zbrojnych, a takze

gotowosci do partycypoowania w Swiadczeniach obronnych;

» koordynowanie systemu informowania o nastrojach srodowisk wojskowych;
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respektowanie zasad przestrzegania przepisow prawa, w tym m.in. zotnierskiego
postuszenstwa wobec przetozonych i wykonywania rozkazéw oraz organizowanie

systemu ocen i sprawozdawczosci w zakresie probtemow dyscyptiny wojskowej;

anatizowanie i okreslanie kierunkow

I zadan profilaktyki wychowawczej i
psychoprofilaktyki;

wspotuczestniczenie w okreSlaniu celéw programowych i zasad ksztatcenia

humanistycznego w szkolnictwie wojskowym;

koordynowanie dziatan w sferze ksztatcenia obywatelskiego i ekologicznego
poszczegblnych grup osobowych a takze zadan zwigzanych z ksztalceniem

zoinierzy stuzby statej i okresowej w zakresie kierowania zespotami ludzkimi;
kierowanie procesem dziedziczenia i upowszechnianiu tradycji oreznych;

prowadzenie sprawe zwigzanych z nadawaniem sztandarow, odznak i barw

wojskowych, a takze przygotowaniem projektéw dokumentow decyzyjnych w tym
zakresie;

organizowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych, artysytcznych oraz
instruktorsko-metodycznych w zakresie kulturalno-rekreacyjnym; planowanie

zadan dla instytucji artystycznych i kulturalnych, w tym zasad funkcjonowania
resortowych osrodkdéw kulturalnych;

wspoldziattanie w okre$laniu zadan planistycznych i organizacyjnych zwigzanych z

uroczysto$ciami  panstwowymi,  wojskowymi oraz  obchodami  rocznic

historycznych,, swigt wojskowych i narodowych;

wspotdzitgnie z innymi resortami, instytucjami panstwowymi i samorzadowymi
oraz ze stowarzyszeniami, samorzadami i Srodowiskami w zakresie dziatalnosci

spoteczno-wychowawczej i ksztattowania postaw proobronnych spoteczenstwa, a
zwiaszcza miodziezy;

wspotdziatanie w  przygotowaniu propozycji dotyczacych kadrowych potrzeb
ogniw spoteczno-wychowawczych, psychologicznych oraz instytucji artystycznychj

i osrodkow kultury;
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e sprawowanie merytorycznego nadzoru i kontrolowanie ogniw spoteczno-

wychowawczych, w tym korzystania ze Srodkow materiatowych przeznaczonych

na dziatatnos¢ spoteczno-wychowawczg;

o prowadzenie wspoétpracy w dziedzinie spoteczno-wychowawczej z wiasciwymi

Instytucjami innych armii;

e wypracowanie propozycji i gtdwnych Kkierunkéw dziatglnosci spoteczno-

wychowawczej na okres zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny;

« opracowanie wydawnictw szkoleniowo-informacyjnych, materiatow metodycznych

i audiowizualnych zwigzanych z przedmiotowag dziatglnoscia.

Omowiona grupa zadan wyznacza generalia, jakimi zajmuja sie ogniwa spoteczno-
wychowawcze na poszczegoinych szczebtach dowodzenia. Sg one uzupelniane takze

0 przedsiewziecia wynikajace ze specyfiki rodzaju sit zbrojnych, a takze rodzaju
wojsk i stuzb.

2. Rozwiagzania strukturaliio-organizacyjne

Mdwigc o rozwigzaniach strukturatno-organizacyjnych nalezy postuzy¢ sie
atrybutowym znaczeniem terminu ,,0organizacja” przyjetym przez J.Zieteniewskiego.
Tak rozumiana organizacja to ,,... ogOinie pojeta cecha rzeczy lub ciggbéw zdarzen
rozpatrywanych jako ztozone z czesSci oraz ze wzgtedu na stosunek tych czesci do

siebie nawzajem i do catosci, a polegajgca na tym, ze czesci wspotprzyczyniajg sie do
powodzenia cato$ci”™

Na szczeblu MON za realizacje zadan spoteczno-wychowawczych odpowiada
podsekretarz Stanu ds. Spotecznycti i Parlamentarnych, ktory ukierunkowuje

dziatalno$¢ podlegtego mu Departamentu Spoteczno-Wychowawczego MON.

W Sitach Zbrojnych z kolei, dziatalnoScig spoteczno-wychowawczg kieruje wtasciwu
dowodca, ponoszac odpowiedzialnoSC za jej programowanie, koordynowanie i

realizacje.
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Od szczebla rodzaju sit zbrojnych, do oddziatu wigcznie, dowddcy dysponuja
wyspecjalizowanym ogniwem w postaci oddziatu spoteczno-wychowawczego
(wydziatu, sekcji). Droga przeptywu zadan od szczebla ministerialnego do sit
zbrojnych jest jednak niejasna. Dlatego tez wydaje sie, ze wkasciwymi rozumieniem by

toby uporzadkowanie przeptywu informacji. Etemety konsultacyjne i bezposrednich
realizatorow zadan obrazuje rys. 3.

Analiza rysunku 3 pozwata stwierdzic, ze istniejg wyraZznie zarysowane kanaty

przeptywu zadan i informacji od decydenta do wykonawcy i odwrotnie.

Kolejng istotng strukturg proponowanego modelu dziatalnosSci spoteczno-
wychowawczej jest obieg informacji o stanie nastrojow, morale i dyscyplinie (rys.4).
Dotychczasowy problem w funkcjonujacych strukturach tkwit w braku klarownego
systemu zbierania informacji, szczegOlnie w gdrnej czesci tej hierarchicznej
drabiny. Jezeli szef sztabu Generalnego WP jest odpowiedzialny, poza ministrem ON,

za dziatalno$¢ sit zbrojnych, to pominiecie szczebla Sztabu Generalnego
odzwierciedla istote nieprawidtowosci.

Pogtebiona analiza rozwigzan strukturalno-organizacyjnych  dziatalnosci
spoteczno-wychowawczej w wojsku odstania istniejace stabosci w tej sferze i zacheca

do wprowadzenia racjonalnych zmian

Ambitnie zarysowane zadania sg, na dobrg sprawe, nie do zrealizowania nawet
dzis, gdy w wojskach istniejg jeszcze wyspecjalizowane ogniwa wychowawcze. Jesli
nawet poming¢ te zadania, ktore sg wyraznie adresowane do wyzszych szczebli, to
wydaje sie, ze dowodca, bezposrednio realizujgcy zadania wychowawcze nie bedzie
w stanie np.. ,badaC i analizowaC procesy spoteczne zachodzace w /.../oddziale

pododdziale) i okre$la¢ dynamike ich wplywu na catoksztatt funkcjonowania sit
zbrojnych”.
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Pracownicy Departamentu Spoteczno-Wychowawczego™ przyznaja, ze ranga
stuzbowa, a takze stosunkowo niskie grupy uposazenia oficerow wychowawczy'ch nie
pozwalajg na pozyskiwanie najlepszych, wszechstronnie, zwiaszcza pod wzgledem

wyksztatcenia humanistycznego, przygotowanych oficerow.

Wydaje sie, ze nie jest to jednak najwazniejsza bariera. Pojawia sie ona wtedy, gdy
probujemy ustalic w jaki sposob, wypracowane przez Departament Spoteczno-

Wychowawczy, zadanie dociera do dowodcy oddziatu. Droga jakg musi ono pokonaé
jest zbyt dtuga .

Dla porownania, w sitach zbrojnych naszego zachodniego sasiada, od lat
funkcjonuje zasada, ze propozycje Centrum Innere Fihrung trafiajg do Generalnego

Inspektora, po czym, w formie jego zarzadzenia, docierajg do wojsk.

Istnienie jednego tylko kanatu przekazywania zadan pozwala uchroni¢ Bundeswehre
od sytuacji, gdy dowddca szczebla operacyjnego po prostu odsyta do nadawcy

polecenia otrzymane inng, niz od swego wojskowego przetozonego, droga.

Zadania do dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej muszg byC okreSlane przez
dowddce. W skali Sit Zbrojnych RP jest nim okreSlony dowddca rodzaju Sit
Zbrojnych.

W procesie formutowania zadan powinny uczestniczy¢ wszystkie kompetentne
ogniwa szczebla centralnego, ktére jednak nie moga wprowadza¢ zamieszania w

proces dowodzenia, podejmujac proby bezposredniego, z pominigeciem szczebli
dowodzenia, docierania do wojsk (rys.5)

Kolejna bariera, to dos¢ wyraznie zarysowany termin™ odchodzenia od obecnosci
ogniw wychowawczych w wojskach, przy czym nie chodzi tu tylko
0 szczebel batalionu. Zaistnieje wiec sytuacja, gdy wyspecjalizowany, kompetentny
organ na szczycie wojskowej hierarchii bedzie musiat formulowaé zadania dla
dowddcoéw-wychowawcdw. Nie bedzie mozna liczy¢, ze kto$ je, na nizszych
szczeblach przetozy na jezyk wojskowej codziennosci. Zakres i skala trudnosci zadan
bedg musiaty by¢ ograniczone do tych niezbednych, wrecz pragmatycznych.
Namawianie bowiem ludzi do tego by stawali sie lepszymi, wrazliwszymi na

otaczajgcy Swiat, albo tez inteligentniejszymi, niz pozwala im na to natura i



214

ao

Sc

iTj



215

uzdolnienia, jest catkiem jatowym przedsiewzigciem. Obecny system wychowania w
wojsku wydaje sie byC pomnikiem dziatalnosci tych ludzi, ktérzy wierza, ze
tradycyjne techniki oddziatywania bedg skuteczne w odniesieniu do zgota nowego,
wysoce zréznicowanego przedmiotu. Cho¢ patrzenie na terazniejszo$¢ i
przewidywalng przyszto$¢ oczyma przesztosci lezy w ludzkiej naturze, musimy byc
gotowi do stawienia czota nowej sytuacji. Nie bedzie to mozliwe bez zwery fikowania
przydatnosci obecnego systemu.

General K. Madej przyznaje, ze ,l1lo$¢ i jakos¢ wiedzy humanistycznej, jaka dzi$

wynoszg absolwenci  ze szkot  wojskowych  jest  niewystarczajgca wobec

znaczenia, zakresu i charakteru probleméw spoteczno-wychowawczych, z ktérymi
spotykajg sie oni codziennie w pododdziatach.

Opinia o aktualnym poziomie fachowego przygotowania dowodcy-wychowawcy jest

wiec jednoznaczna. Potwierdzajg jg zreszta sami dowddcy, ktorzy do dziedzin

dziatalno$ci stuzbowej, ktore przysparzajg im trudnosci, zaliczaja;

1. Dziatalnos¢ oSwiatowo-wychowawczg;
2. Prace z zotnierzami, okre$lanymi mianem "trudnych ;
3. Ksztattowanie zdyscyplinowanych postaw oraz ksztatcenie obywatelskie*™

Ponadto, kompetentne osoby formutujg opinie, ze "... podoficerowie, chorgzowie
I oficerowie nie przejawiajg wystarczajgcych nastawien do przyjacielskiego

traktowania zoinierza. Uwazajg na o0gol, ze podwiadny nie potrafi nalezycie

rozpozna¢ sensu partnerskich relacji i bedzie sktonny do spoufalania sie, co w
efekcie obnizy jako$¢ wykonawstwa zada™™ To, ze w wojsku, z mniejszym, lub
wiekszym nasileniem, nadal funkcjonuje tzw. "fala" nie jest dla nikogo, jak sgdze,
tajemnica. Problem polega na tym, ze jej r6znorodne przejawy sg akceptowane przez

dowodcow pododdziatow Niektorzy z nich traktujg "fale", jako swoisty Srodek

wychowaweczy i czynnik wspomagajacy utrzymanie dyscypliny.

Trudno sobie wyobrazi¢, by w krotkim czasie, przy obecnych rozwigzaniach
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Strukturalnych mogt nastgpi¢ jakosciowy skok w poziomie pedagogicznego

przygotowania dowoOdcy pododdziatu. Dlatego tez prezentowany model (rys.6),
powinien w istotny sposob przyczyni¢ sie do uzdrowienia obecnej sytuacji, a co za
tym idzie, na poczatku przysztego stutecia Sity Zbrojne Rzeczypospolitej znajdowac
sie bedag w toku zaawansowanego juz procesu integracji z wojskowymi strukturami
NATO. Nalezy przypuszczaé, ze wiekszo$¢ decyzji zwigzanych z ich reorganizacjg
bedzie juz zrealizowana i ustanie, motywowany rozmaitymi obawami, a takze
przemianami strukturalnymi, odptyw kadry zawodowejZanim to jednak nastapi
nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig zaistnienia perturbacji kadrowych. Juz dzi$ rysujg sie
trudnosci z obsadg niektérych, zwilaszcza kierowniczych stanowisk w garnizonach
objetych procesami restrukturyzacyjnymi. Trafnie zauwaza profesor dr hab.

Kazimierz Doktér, ze zjawisko niezadowolenia z prawnych regut przechodzenia w

stan spoczynku (do rezerwy) korpusu oficerskiego ’
whnikliwych analiz.

winno byC przedmiotem
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UOGOLNIENIA | WNIOSKI

Konstruowanie modelu dziatalnosci osSwiatowo-wychowawczej w  wojsku
wymaga uwzglednienia zaréwno historycznych doswiadczen, jak i prognostycznie
ujmowanych oczekiwan panstwa i spoteczenstwa wobec armii. Nie bez znaczenia
jest takze fakt istnienia w Wojsku Polskim powszechnej zgody na wykorzystanie

najlepszych doswiadczen armii panstw zachodnich, z ktorymi juz wkrétce bedziemy
wspotdziatali.

Kolejna uwaga odnosi sie do przekonania, iz budowany w okresie transformacji nowy
model dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej, wskutek wewnetrznych stabosci,

gtéwnie strukturalno-organizacyjnych i kadrowych, nie spetnit formutowanych wobec
niego oczekiwan,

Demokratyzacja zycia wojskowego (armii), a takze dazenie do podmiotowego

traktowania zoinierzy, byly i1 niekiedy nadal sg odmiennie postrzegane w

Ministerstwie Obrony Narodowej, anizeli w Srodowisku dowddcéw. Dlatego tez
konieczne jest state wzbogacenie kwalifikacji pedagogicznych kadry zawodowe;j.
Tym bardziej, iz z chwilg, gdy odpowiedzialno$¢ za realizacje celow i zadan
wychowania w wojsku przejeli dowddcy, zawezeniu uleglty oddziatywania, ktére we

wspotczesnej edukacji nazywa sie petnieniem przez wychowawce roli przewodnika i
ttumacza.

Ten rodzaj kontaktow przetozonego z podwiadnym wydaje sie szczegOlnie wazny

wspotczesSnie, gdy stuzba wojskowa ulega skroceniu, a radykalnie wzrasta tempo
szkolenia.

W szeroko rozumianej dziatalnosci o$wiatowo-wychowawczej w wojsku, nalezy
odejs¢ od ukierunkow>'wania pracy pedagogicznej wytacznie na przeciwdziatanie
réznorodnym trudnosciom w utrzym>”aniu dyscypliny. Nie do przyjecia jest takze
coraz czestsza praktyka zawezania oddziatywan wychowawczych do porad

psychologow i ostrzezen ze strony prokuratorow wojskowych.
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Jesli armia ma byC przyjazna spoteczenstwu i zotnierzom, to musi w niej dominowac

atmosfera wspolnego realizowania wielkiej potrzeby przygotowania sie do obrony
kraju.

Dokuczliwos$¢ stuzby wojskowej i wyraznie zarysowujacy sie kryzys akceptacji
Swiadczen dla obronno$ci moga by¢é ztagodzone nie tylko w formie skrdcenia

zasadniczej stuzby wojskowej, ate takze poprzez  demokratyzacje stosunkow

miedzyludzkich, racjonalizacje oddziatywan wychowawczych, ugruntowywanie wiezi

emocjonalnych w S$rodowisku kadry i zoinierzy oraz uatrakcyjnianie zotnierskiej
codziennosci roznymi formami zycia kulturalnego.

Celem niniejszego opracowania byto ukazanie historycznych i wspétczesnych
uwarunkowan dziatalnosci oswiatowo-wychowawczej w Wojsku Polskim.
Podjeta préba modelowego ujecia celéw, treSci, metod i organizacji wychowania
zotnierzy nie stanowi uktadu zamknietego. Jest ona jednak mozliwie petnym ujeciem
roznych obszarow wiedzy o wychowaniu w wojsku zarbwno w okresie 11

Rzeczypospolitej, jak i po Il wojnie Swiatowej oraz w latach transformacji ustrojowej
i w najblizszej przysztosci.

Sformutowane postulaty zmian prognostycznych majg na celu modyfikacje myslenia o
celach i organizacji dziatalno$ci wychowawczej w wojsku, gtdéwnie ze wzgledu na

przyjecie Polski do NATO, skrécenie stuzby wojskowej potrzebe ugruntowywania
proceséw demokratyzacji armii.

Na podstawie dokonanych analiz i ocen szeroko rozumianej dziatalnoSci

oSwiatowo-wychowawcze] w wojsku na przestrzeni minionych lat, mozna

sformutowac teze, iz gtownym czynnikiem warunkujgcym postep w edukacji
wojskowej jest poziom przygotowania pedagogicznego kadry zawodowej wojska. W
nadchodzacych tatach szczego6lna uwaga powinna by¢ zwrdcona na jakoSC edukacji
humanistycznej dowddcoéw druzyn (zatdg) i dowddcow plutondw, bowiem poziom

uzawodowienia tej grupy kadry bedzie wynosit okoto 50-55%.

Opracowany model, w rozwigzaniach merytorycznych zaklada, ze dziatalnos¢
spoteczno-wychowawcza w swym gtownym nurcie winna by¢ rozpatrywana w

powigzaniu z wymogami i mozliwosciami stawianymi nowoczesnej armii.
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W zwiagzku z tym kontekst celowo-zadaniowy tejze dziatalnoSci prowadzonej w

uktadu wojskowego /sity operacyjne 1 sity obrony teiytorialnej/

powinny wyznacza¢ podstawowe przestanki:

nowa filozofia dowodzenia sitami zbrojnymi wynikajgca z dostosowania do
wymogow polityki obronnej panstwa;

nowa struktura wewnetrzna armii ijej zadania;

zwiekszono zasieg oddziatywan edukacyjno-informacyjnych na kadre, w tym

przede wszystkim na korpus podoficeréw zawodowych;

rozszerzona wspotpraca cywitno-wojskowa;

organizowanie i realizowanie wietopostaciowych fomi promocji zadan obronnych,

w tym edukacja proobronna niektorych Srodowisk cywilnych.

Charakter i zakres zadaniowy dziatalnosci spoteczno-wychowawczej okreslajg
Kierunki transformacji sit zbrojnych, w tym m.in. zwiekszenie uzawodowienia
annii, skrocenie czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej, podniesienie

efektywnosci szkolenia. Ograniczenie przestrzeni i czasu na oddziatywania

oSwiatowe i kulturalne, zwlaszcza wobec zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
wymagaja:

skutecznosci systemu rozpoznawania nastrojow, zjawisk i zachowan zotnierskich;

efektywnego wykorzystania czasu na programowe ksztatcenie obywatelskie;

systemowego doskonalenia wiedzy zotnierzy stuzby statej i okresowe w zakresie

przywodztwa i kierowania zespotami ludzkimi;

kontaktow wojska ze spoteczenstwem;

oddziatywania organizacji przedstawicielskich zotnierzy stuzby statej na podstawy

i dziatalnos¢ zawodowag poszczegolnych Srodowisk;

podejmowania przedsiewzie¢ z zakresu profilaktyki

psychoprofilaktyki;

wychowawcze] |
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* rozwijania ustugowo-ofertowej dziatalnosci wojskowych placéwek kulturalnych i
artystycznych;

e systematycznej analizy systemow oddziatywan spoteczno-wychowawczych w

innych armiach.

SzczegOlnie istotne jest to, aby ukiad zadaniowy byt odpowiednio zréznicowany w
odniesieniu do sit operacyjnych: jednostki specjalne, jednostki pierwszej kolejnosci

uzycia /PKun/ oraz pozostate; w sitach obrony terytorialnej - oddziaty zréznicowane
charakterem treningu wojskowego.

Dotyczy to wszelkich elementow sktadowych tworzacych system oddziatywan

spoteczno-wychowawczych, odpowiadajacych przysztym wymogom decentralizacji
kompetencji, dajacych dowodcom szczebla taktycznego wiekszg autonomie w

realizacji powierzonych im zadan. Rozwigzania normatywne i planistyczno-

zadaniowe szczebla centralnego powinny by¢ tez mniej szczegdtowe i zawierac

wiecej tzw. pola dla inicjatyw ze strony dowodcow. Szczegolnie wazne bedzie to w

szkoleniu jednostek terytorialnych do dziatan na obszarach zajetych przez

nieprzyjaciela. W szkoleniu tym, obok nacisku na sprawno$¢ fizyczng, wazng role do
spetnienia bedzie mie¢ ksztattowanie silnych wiezi emocjonalnych wszystkich
zoknierzy tworzacych grupe, czy sekcje. Rodzaj wojny, w ktorej bedg uczestniczyé, w
najwyzszym stopniu zalezny jest od czynnikédw niematerialnych - od inteligenciji,
motywacji, zaangazowania emocjonalnego, pomystowosci, od morale i jednostkowej
inicjatywy. Kazdy zoinierz dziatajacy w matym pododdziale powinien legitymowac
sie  roznorodno$cig umiejetnosci, w tym umiejetno$ci poruszania sie w obrebie
obecnej kultury. Jest to catkowicie jakoSC szkolenia, w Kktorej

dyscypliny
humanistyczne majg do spetnienia wazng i wyjatkowsa role.

Cele ogdlne dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej powinny by¢ ukierunkowane

na ksztattowanie konkretnych cech osobowosci i dyspozycji niezbednych w

efektywnym wypetnianiu roli zotnierza-obywateta, z uwzglednieniem wartosci

patriotyczno-obywatelskich, moratno-bojowych i zawodowo-wojskowy'ch.
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Dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza winna spetnia¢, odpowiednio do szczebla

dowodzenia, nastepujace funkcje:

a) zoinierze stuzby statej:

wzbogacenie wiedzy ogolnej z zakresu: funkcji demokratycznego panstwa prawa
oraz zadan jego sit zbrojnych; zagadnien miedzynarodowych, w tym funkcji i

zadan NATO oraz miedzynarodowego prawa wojennego;

zapewnienie rozwoju humanistycznego w zakresie niezbednym do komunikowania
sie spotecznego i edukacyjno-wychowawczego oddziatywania na podwitadnych, a
takze w zakresie wyrownujgcym poziom wiedzy humanistycznej i ogolnej kadry

zawodowej z poziomem wiedzy cywilnej grup zawodowych realizujgcych podobne
funkcje;

doskonalenie wiedzy pedagogicznej z zakresu prowadzenia bezposredniej praktyki
dydaktyczno-wychowawczej z podwiadnymi.

b) zotnierze stuzby kontraktowej i nadterminowej:

funkcje zblizone do zoinierzy stuzby statej, z odpowiednim dostosowaniem do

potrzeb wynikajacych z petnionych przez nich obowigzkow.

c) zotnierze stuzby zasadniczej:
wdrozeniowag /adaptacja do warunkow stuzby/;
wychowawczg /SwiadomoscC i postawy/;
kreatywng /dziatania samodzielne i zespotowe/;

korektywna /modyfikacja postaw i zachowan w pozadanym kierunku/;

edukacyjna;
resocjalizacyjna.

Gtowne treSci i bloki tematyczne podejmowane w edukacji obywatelskiej z

poszczegdlnymi grupami osobowymi wojska obejmujg:

postawy prawno-ustrojowe panstwa;
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cywilna, demokratyczna kontrola nad sitami zbrojnymi;

historia narodu i panstwa, oreza polskiego, regionu, miejsca stacjonowania

jednostki wojskowej;
patriotyzm, pojecie ojczyzny, ,,mata ojczyzna”, kultura;

duch oddziatu /esprit de corps/ - patriotyzm oddziatowy, duma z noszonego

munduru, odznaki, barwy, symboliki jednostki /instytucji/ wojskowej;

spoteczenstwo obywatelskie - cechy i wartosci;

wspotczesne pojmowanie  bezpieczenstwa: bezpieczenstwo  narodowe;

bezpieczenstwo miedzynarodowe; polityka  bezpieczenstwa; doktryna

bezpieczenstwa /INATO, UZE/ misje pokojowe ONZ /istota i znaczenie/;

uniwersalne normy moralne, istota i sens ich przestrzegania w stuzbie oraz poza
nig;

kwalifikacje wojskowo-zawodowe, umiejetnosci skutecznego dziatania przez

zotnierza;

jednostka i zesp6t - odpowiedziatnosc i inicjatywa;

zyczliwo$¢é w stosunkach miedzyludzkich;

odpornos$¢ psychofizyczna;

dziatania spoteczne - partnerstwo, kompromis, dyplomacja;
wrazliwo$é ekologiczna, zasady korzystania ze Srodowiska naturalnego;
Srodowisko wojskowe, potrzeby socjalne, kulturalne, rekreacyjne;
przygotowanie do petnienia rol spotecznych poza wojskiem.

W przyjetym modetu dziatalnosci spoteczno-wychowawczej funkcje kierowniczg

powinien sprawowaé¢ dowoddca wojskowy. Na szczeblu sit zbrojnych RP sg nimi

dowddcy rodzajow sit zbrojnych. Podstawowym zrodiem zadan, okre$lonych w

wydawanym przez dowodcow dokumencie dyrektywnym powinny znalez¢ sie tresci,

akceptowane przez kierownictwo resortu, wypracowane przez ogniwa podlegte
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Podsekretarzowi Stanu ds. Spotecznych i Parlamentarnych. Dowodcy odpowiadajg za

realizacje celéw i zadan wychowania. Biezgce zadania wychowawcze wynikajgce z

potrzeb  konkretnych oddziatéw, okreSlajg dowodcy wiasciwego szczebla,

uwzgledniajgc opinie reprezentacji sSrodowiskowych..

Dowddcy oddziatow powinni by¢ zobowigzani do statej troski o podnoszenie

kwalifikacji pedagogicznych dowddcow pododdziatow.

Wazng role w procesie okreSlania zadan do dziatalnosci spoteczno-

wychowawczej, jak juz wspomiano wczesniej, muszg spetni¢ instytucje podlegle

Podsekretarzowi Stanu ds. Spotecznych i Parlamentarnych, Departament Spoteczno-
Wychowawczy, Centrum Studiéw Spotecznych, Biuro Prasy i Informacji, Instytut
Nauk Humanistycznych AON, WIBS
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