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Wstep

Trwajgca restrukturyzacja naszych sit zbrojnych oraz perspektywa
wstgpienia w struktury wojskowe Paktu Pétnocnoatlantyckiego, a ponadto
wprowadzanie do uzbrojenia nowych Srodkéw walki to tylko wybrane de-
terminanty, ktore majg ogromny wptyw na przemiany zachodzgce w catym
spektrum zycia wojskowego.

Udziat wydzielonych jednostek wojskowych w misjach pokojowych
ONZ i dziatania w ramach programu Partnerstwa dla Pokoju, a w tym
wielorakie ¢wiczenia dowddczo - sztabowe oraz z wojskami majg pomoc
w osiggnieciu odpowiedniego poziomu kompatybilnosci i interoperacyjno-
Sci naszych jednostek z ich odpowiednikami w armiach panstw Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego.

Wieloaspektowy charakter przedstawionego zjawiska powoduje, ze
prace dostosowawcze rozpoczeto prowadzi¢ w poszczegodlnych obsza-
rach funkcjonowania naszych Sit Zbrojnych. Aby jednak proces ten mogt
zostaC przeprowadzony musi zostaC¢ dokonana gteboka analiza zasad or-
ganizacji dowodzenia w poszczegolnych armiach panstw NATO.

Niniejsze opracowanie zawiera materialng egzemplifikacje pierw-
szego etapu badan prowadzonych przez pracownikow Katedry Dowodze-
nia i tgcznosci, w ktorym przedstawiono dowodzenie jednostkami wojsk
ladowych wiodgcych panstw sojuszu, a mianowicie Niemiec i Stanéw

Zjednoczonych.



1. Kwestie metodologiczne podjetych badan

1.1. Ogolne zatozenia poznawcze

Dokonujgce sie zmiany struktury sit zbrojnych podyktowane sg wie-
loma czynnikami:

¢ politycznymi - do ktorych mozna zaliczy¢ rozpad Ukfadu
Warszawskiego; zmniejszenie sie zagrozenia zewnetrznego; wzrost bez-
pieczenstwa miedzynarodowego; dazenia do wstgpienia w struktury koali-
cyjne;

¢ wojskowymi - takimi jak; cele; zadania oraz koncepcja roz-
woju sit zbrojnych; wprowadzanie na uzbrojenie nowych rodzajéw sprzetu
I uzbrojenia; dostosowanie struktur sit zbrojnych do rozwoju sztuki wojen-
nej;

¢ ekonomicznymi -zwigzanymi z redukcja budzetu wojskowe-
go; wzrostem kosztéw utrzymania;

¢ technicznymi - stanowigcym o dynamicznym rozwoju wielu
dziedzin techniki oraz transferze nowoczesnych technologii ze sfery cywil-
nej do wojskowej i odwrotnie.

W tak przedstawionych uwarunkowaniach jedng z najwazniejszych
dziedzin wymagajgca szybkiego uporzadkowania i okresSlenia kierunkow
dalszego jej rozwoju, jest organizacja dowodzenia. Problem ten nabiera
szczegOblnego znaczenia, zwilaszcza w kontekscie osiggniecia szeroko
rozumianej kompatybiinosci i interoperacyjnosci w stosunku do stan-
dardow armii panstw zachodnich oraz wobec tnwajgcej restrukturyzacii
naszych sit zbrojnych. Dodatkowym czynnikiem podkreslajgcym koniecz-
nosc¢ szybkiego podjecia dziatan w tym kierunku sg opoOznienia w bada-
niach tego obszaru oraz potrzeba opracowania materiatow normatywnych

dla jednostek wojskowych.



P/rzestudiowana literatura pozwala na wysuniecie wniosku, ze w ob-
szarze dowodzenia koniecznym staje sie dokonanie wielorakich zmian
organizacyjnych, proceduralnych, technicznych, edukacyjnych czy wrecz
psychologicznych, ktore beda fundamentem na drodze osiggniecia kom-
patybilnosci i interoperacyjnosci z jednostkami panstw NATO. Brak no-
wych normatywnych rozstrzygnie¢ w dziedzinie dowodzenia dat sie w
ostatnim okresie szczegdlnie odczu¢ w wojskowym $Srodowisku akade-
mickim, ktére w procesie dydaktycznym nie moze funkcjonowac bez jed-
noznacznego zbioru dokumentéw doktrynalnych (instrukcji, podrecznikow)
I normatywnych. Codzienna praktyka dydaktyczna, w zderzeniu z ko-
niecznoscig przyswajania tresci réznych dostepnych materiatdbw ogoélno-
sojuszniczych oraz narodowych spowodowata, ze wielokrotnie spotykano

sie z pytaniami:

Jak nalezy interpretowac terminy z obszaru dowodzenia?

Czy terminy (pojecia) zawarte w dokumentach normatywnych
panstw NATO mozna bezposrednio odnieSC do definicji zawar-
tych w publikacjach naszych sit zbrojnych?
- Czy istniejgce struktury dowodztw jednostek sit ladowych po-
zwolg na ich funkcjonowanie w ukfadzie koalicyjnym?
- Czy stosowane procedury dowodzenia, opracowywane doku-
menty oraz sprzet techniczny, ktory jest na wyposazeniu wojsk
NATO bedzie odpowiadat wymogom i umozliwiat wspotdziatanie
we wszystkich obszarach dowodzenia wspoéiczesnego pola wal-
ki?
Te oraz szereg innych pytan legto miedzy innymi u podstaw decyzji
podjecia przez pracownikow Katedry Dowodzenia i tgcznosci szeregu
prac w zakresie oceny dotychczasowego stanu dowodzenia jednostkami

wojsk lgdowych naszych sit zbrojnych, dokonania analiz obszaru dowo-



dzenia innych armii oraz wypracowania nowych zatozen organizacji do-
wodzenia wojska polskiego uwzgledniajgcych zarowno nasze przyszte
cztonkostwo w strukturach sojuszu oraz wymagania wspotczesnego pola
walki.

Podjecie prac badawczych w obszarze dowodzenia wymaga zarow-
no kompleksowego podejscia do tego problemu oraz jednoczesnego
czastkowego jego podziata Dlatego w niniejszym opracowaniu przedsta-
wiono wyniki badan dotyczagce dowodzenia wojskami lgdowymi Nie-
miec i Standéw Zjednoczonych. Ten etap badan wymagat od zespotu
badawczego rozpatrzenia catego spektrum dowodzenia jednostkami lg-
dowymi tych panstw poczynajgc na elementach organizacji dowodzenia,
poprzez stosowane procedury, a na srodkach technicznych konczac. Pra-
ce nad tym problemem pozwolity poznac¢ ogolny stan i zakres dowodzenia
w tych panstwach oraz okreslic zarys obszarow wymagajgcych zmian lub
dostosowania ich do potrzeb naszych sit zbrojnych. Umozliwity one row-
niez na wyodrebnienie trzech kategorii probleméw. Jako pierwszy przyjeto
caly obszar strukturalny, ktéry obejmuje miedzy innymi: organizacje do-
wodztw (zaréwno w okresie pokoju jak i podczas zagrozenia i wojny na
stanowiskach dowodzenia), okreslenie kompetencji poszczegoélnych osdéb
funkcyjnych oraz komorek organizacyjnych wraz z zasadami ich funkcjo-
nowania. Natomiast kolejny stanowig wyodrebnione procedury stosowane
w dowodztwach wojsk lgdowych oraz wzajemne relacje wewnatrz danego
szczebla dowodzenia.

Do obszaru zabezpieczajgcego funkcjonowanie dwéch poprzednich
zaliczono Srodki techniczne zapewniajgce proces przesylania, przetwa-
rzania, magazynowania, ewidencjonowania i ochrony informacji wraz z

sitami odpowiadajgcymi za ich sprawne funkcjonowanie.






1.2. Cel badan, problemy badawcze, hipoteza badawcza.

Majgc na wzgledzie znaczenie dowodzenia w warunkach wspoicze-
snego pola walki oraz biorgc pod uwage koniecznos¢ prowadzenia badan
tego jakze ciekawego i waznego, a zarazem ztozonego i skomplikowane-
go obszaru, za gtowny cel tego etapu prac przyjeto: przedstawienie do-
wodzenia jednostkami wojsk ladowych Niemiec i Standw Zjednoczo-
nych.

W kontekscie tak przedstawionego celu przyjeto, ze procedura ba-
dawcza powinna by¢ ukierunkowana na rozwigzanie nastepujacych pro-
bleméw badawczych, przedstawionych w formie pytan;

1 Jak definiowane jest dowodzenie oraz system dowodzenia w tych

armiach?.

2. Jakie sg struktury organizacyjne dowodztw jednostek wojsk Ig-
dowych tych armii oraz jaki jest zakres kompetencji poszczegodlnych osob
funkcyjnych oraz elementow tych struktur?.

3. Jak dokonuje sie transformacja struktury dowddztw okresu pokoju
na strukture okresu zagrozenia i wojny (na stanowiskach dowo-
dzenia)?.

4. Jakie procedury dowodzenia stosowane sg w tych dowédztwach?.

5. Jakie sity i Srodki wykorzystuje sie do zabezpieczenia funkcjono-
wania dowodztw jednostek wojsk lgdowych?.

Przy tak przedstawionych problemach badawczych przyjeto naste-
pujaca hipoteze: osiggniecie kompatybilnosSci i interoperacyjnosci jedno-
stek wojsk ladowych naszych sit zbrojnych z jednostkami armii panstw
NATO oraz sprostanie wymogom wspotczesnego pota walki wymaga
wielu zmian w obszarze struktur, procedur oraz srodkéw technicznych. W

zakresie organizacji dowodztw okreslic nalezy takie same piony funkcjo-



nalne oraz zakres kompetencji odpowiadajgcy relacjom i procedurom sto-
sowanym przez dane dowddztwo oraz pomiedzy dowddztwami réznych
szczebli i rodzajow wojsk. Strulitury stanowisk dowodzenia, sity zabezpie-
czenia oraz sprzet techniczny odpowiadac¢ powinny wymogom wspoicze-
snego pola walki, sprawnego przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej,
akcji ratowniczych, czy akcji humanitarnych w r6znych regionach i warun-
kach terenowych. Przygotowanie personelu dowddztw powinno zapewnic
szybkie i profesjonalne przygotowanie danych do decyzji, opracowanie
dokumentéw dowodzenia, przesytanie informacji, funkcjonowanie systemu
dowodzenia oraz catego spektrum dowodzenia Jako procesu i Jednego z

elementow walki zbrojne;j.
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1.3. Procedura badawcza

W odniesieniu do przedstawionych probleméw badawczych oraz
przyjetej hipotezy podjeto badania, ktére z uwagi na ztozonoScC i rozle-
gtos¢ obszaru badan nie sposdéb przeprowadzi¢ jednoetapowo. Wymaga
to przeprowadzenia szerokich i dlugotrwatych badan interdyscyplinarnych,
ktére obejmowadé powinny przynajmniej dwa etapy.

Z nakreslonego, ogdélnego celu badawczego wynikneta potrzeba
przeprowadzenia badan wstepnych, a ogdélny ich przebieg podzielono na
dwa etapy.

Etap | - stanowit wstepny etap badan, w ktorym okreslono
szczegotowe zalozenia badawcze, dokonano oceny i weryfikacji dostepnej
literatury i materiatdw oraz okresSlono czastkowe obszary i problemy ba-
dawcze.

Etap Il - obejmowat badania wtasciwe zmierzajace do rozwigza-
nia poszczegolnych czgstkowych problemow badawczych.

Problemy badawcze i hipoteza robocza wynika w znacznej mie-
rze z przestudiowanej dotychczas literatury i materiatdw. Potrzeba jej po-
twierdzenia lub weryfikacji spowodowata, ze procedura badawcza zawarta
zostata w pieciu podetapach. Przedstawione ponizej metody badawcze |
przyjeta procedura powinna zapewniC¢ rozwigzanie poszczegolnych pro-
blemow badawczych i ostatecznie umozliwi¢ przedstawienie zasadniczych
elementow dowodzenia jednostkami wojsk lagdowych Niemiec i Stanow
Zjednoczonych.

1. Analiza literatury przedmiotu w zakresie dowodzenia w tych ar-
miach pozwolita w poszczegdlnych obszarach badawczych na poznanie
struktur dowodztw, stosowanych w nich procedur, kompetencji poszcze-

golnych osob funkcyjnych oraz komorek organizacyjnych, a ponadto za-



sadniczego sprzetu technicznego wykorzystywanego w procesie dowo-
dzenia.

2. Szczegolowa analiza dokumentéw normatywnych, a zwiaszcza
regulaminéw i podrecznikéw to kolejny krok badawczy. Przeprowadzona
synteza wnioskéw wynikajgcych z tego etapu badan umozliwita na okre-
Slenie zakresu i obszaru badan poszczegolnych elementow systemu do-
wodzenia jednostek wojsk ladowych panstw objetych badaniami.

3. W ramach dalszych badan teoretycznych przeprowadzono anali-
ze zmian dokonujgcych sie wspotczesnie w zasadach organizacji i funk-
cjonowania elementow systemu dowodzenia i to zarowno ich material-
nych komponentéw, jak i procedur, relacji i wiezi. Pozwolito to na wygene-
rowanie zagadnien sprzecznych, niejasnych oraz pozostajacych do dal-
szych analiz.

4. W ramach badan praktycznych, stosujgc metody badania sgdow i
opinii zapoznano sie z pogladami na temat dowodzenia, w poszczegol-
nych czgstkowych obszarach badawczych, przedstawicieli armii objetych
badaniami przebywajgcych w Polsce oraz podczas podrdzy i cwiczen po-
za obszarem kraju. Szczegdblng uwage w tym etapie badan zwrécono na
rozwigzanie i weryfikacje problemow i zagadnien, ktére okreSlone zostaty
w poprzednim etapie jako kontrowersyjne, sprzeczne czy tez pozostawaty
do wyjasnienia.

5. Dokonujgc syntezy wnioskéw przeprowadzonych analiz oraz ba-
dan praktycznych zweryfikowano dotychczasowe wnioski oraz okreslono
0golny zasOb materialu badawczego przydatnego do wykorzystania w

dalszym procesie badawczym.



2. DOWODZENIE W SILACH ZBROJNYCH BUNDESWEHRY.

2.1. System dowodzenia.

System dowodzenia w Bundeswehrze to uporzadkowany zwigzek
organow i procesOw dowodzenia powigzanych informacyjnie przy pomocy
Srodkéw dowodzenia (rys. 1).

Struktura systemu dowodzenia uzalezniona jest od zadan. OkreSla
ona szczeble dowodzenia, zakres zadan personelu dowddczego oraz po-
dziat i zasady dziatania stanowisk dowodzenia. Ze struktury systemu do-
wodzenia wynikajg wiec podstawowe zadania dowodztw i zakresy odpo-
wiedzialnosci komérek sztabow w okresie pokoju i wojny, jak réwniez ich
podziat na odpowiednie stanowiska dowodzenia. Proces dowodzenia
okresla czynnosci osob funkcyjnych, a srodki dowodzenia umozliwiajg po-
zyskiwanie, przekazywanie i przetwarzanie informacji.

System dowodzenia powinien zapewnic;

- zywotnosc¢ obiektow i Srodkow dowodzenia;

- zdolnoS¢ wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych, sitami
zbrojnymi innych panstw, urzedami i organizacjami cywilnymi;

- zdolno$¢é reagowania i dostosowywania procedur dowodzenia do
wymogow sytuaciji.

Wojska lgdowe (rys. 2) sa zasadniczym rodzajem sit zbrojnych, a w
ich sktad wchodzag wojska operacyjne (Feldheer) i wojska obrony teryto-
rialnej (Territorialheer) tworzone w zasadzie dopiero w okresie kryzysu i

wojny.
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Rys. 1. System dowodzenia

Naczelnym organem kierowania wojskami lgdowymi jest sztab sit
ladowych wchodzgcy organizacyjnie w skitad Federalnego Ministerstwa
Obrony. Inspektor wojsk lgdowych jest przetozonym wszystkich zotnierzy
tego rodzaju wojsk i jednoczesnie szefem departamentu ministerstwa
obrony. Jego organem planistycznym jest Sztab Sit Lgdowych, ktory nie
ma jednak kompetencji operacyjnych. Inspektorowi wojsk lgdowych pod-
porzadkowane sg bezposrednio Urzad Sit Ladowych. Dowodztwo Wspar-
cia Logistycznego i Dowodztwo Wojsk Ladowych. Urzad Sit Lgdowych
odpowiedzialny jest za szkolenie wojsk. Podlegaja mu wiec szkoty wojsk

ladowych oraz komendy poligonow i oSrodkow szkolenia.
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XXX
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X 14 YK

Rys. 2. Wojska ladowe Bundeswehry

Dowddztwo Wsparcia Logistycznego Wojsk Ladowych odpowiada

oraz nowego sprzetu i uzbrojenia.

za logistyke i stuzbe medyczng pozyskiwanie Srodkéw zaopatrywania

Za kierowanie wojskami lgdowymi odpowiedzialne jest utworzone

niedawno Dowddztwo Wojsk Lagdowych tgczgce kompetencje operacyjne i

terytorialne. Jest to organ dowodzenia odpowiedzialny m.in. za przygoto-
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wanie i dowodzenie dziataniami prowadzonymi bez udzialu sojusznikow,
okreslanie spraw organizacyjnych, stacjonowania wojsk lgdowych, ocene
sytuacji militarnej panstw obcych oraz wytyczanie zadan wywiadu i rozpo-
znania. Podlegaja mu trzy korpusy bedace jednoczesnie dowodztwami
terytorialnymi (1 K - Pdinoc, 2 K - Potudnie i 4 K - Wschdéd). Korpusom
podporzgdkowane sg dowodztwa dywizji, ktére sag jednoczesnie do-
wodztwami okregdw wojskowych. W okresie kryzysu i wojny nastepuje
rozdzielenie zintegrowanych dowodztw na komponent operacyjny (do-
wodztwo korpusu i dywizji) oraz terytorialny.

Dowddca kieruje podporzadkowanymi mu sitami w ramach otrzy-
manego zadania realizujgc zamiar przetozonego zgodnie z zasadami do-
wodzenia i obowigzujacymi przepisami prawa. Podejmuje on podstawowe
decyzje w swoim zakresie odpowiedzialnoSci.

Dowodca ma tylko jednego zastepce, ktory ma prawo podejmowa-
nia wszelkich decyzji, gdy dowddca zginie lub jest nieosiggalny. Na rozkaz
dowddcy moze przejgC czes¢ uprawnien dowodzenia. Szef sztabu przej-
muje dowodzenie, gdy wytaczony zostanie dowddca ijego zastepca. Do-
wodzi on do czasu, gdy przetozony nie wyznaczy nowego dowodcy.

Dowddca od szczebla batalionu wzwyz dysponuje sztabem, w kto-
rym zgromadzony jest personel niezbedny do realizacji zadan dowodze-
nia. Personel sztabu zobowigzany jest do udzielania rad dowddcy, ktory
powinien wystuchac¢ opinii przed podjeciem decyzji. Oficerowie sztabu
majg obowigzek lojalnie realizowa¢ decyzje dowddcy, a w razie potrzeby
zadac podijecia decyzji przez dowoddce.

Warunkiem skutecznego wspotdziatania dowddcy i sztabu jest
wzajemne informowanie sie. Dowodca informuje sztab o swoich ocenach,

zamiarach i decyzjach, a jezeli uzna to za stosowne, to réwniez o ich po-



wodach. Sztab informuje z kolei dowddce w odpowiednim czasie i w ta-
kim zakresie, jak wymaga tego sytuacja i zadanie.

Zadaniem sztabu jest wspieranie dowddcy we wszystkich obszarach
dziatalnoSci stuzbowej. Sztab informuje dowddce, przygotowuje jego de-
cyzje, opracowuje plany i rozkazy oraz nadzoruje ich wykonanie. Oficero-
wie sztabu nie maja zadnych uprawnien dowddczych wobec podlegtych
wojsk. Zadania moga stawiac tylko z upowaznienia dowddcy.

Sztaby sktadajg sie w zasadzie z:

- szefa sztabu;

- oddziatéw/komoérek sztabowych;

- oddziatow/komorek specjalistycznych;

- oficerow specjalistow.

W skiad sztabu mogg ponadto czasowo wchodzic:

- oficerowie podporzadkowanych lub wspotdziatajgcych jednostek;

- organy tgcznikowe.

Szef sztabu jest przetlozonym wszystkich pracownikéw sztabu i kie-
ruje jego praca. Jest pierwszym doradcg dowodcy i odpowiada przed nim
za sprawne funkcjonowanie sztabu. Informuje on sztab o najwazniejszych
decyzjach dowodcy, a w razie nieobecnosci dowoddcy ijego zastepcy po-
dejmuje niezbedne decyzje. Jego stalym zastepca jest oficer G3. W szta-
bach, w ktorych nie ma stanowiska szefa sztabu (batalion i brygada) jego
funkcje spetnia oficer S3/G3.

Komorki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematyka swoich ob-
szarOw dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Zaréwno obszary
te jak i odpowiadajgce im komorki, oznacza sie w zaleznosci od szczebla
literg S lub G oraz cyframi od 1 do 6. Litera G oznacza, iz kierujgcy dang
komodrka oficer jest oficerem w stuzbie sztabu generalnego (dyplomowa-

nym). Dlatego tez w batalionie wszystkie obszary dowodzenia oznacza sie
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literg S, a w brygadzie S1 i S2 oraz G3 i G4. Na wyzszych szczeblach do
oznakowania tych obszarow uzywa sie wytgcznie litery G.

Oddzia¥komodrka G1/S1 zajmuje sie sprawami personalnymi, uzu-
petnien, kontaktami z prasg i spoteczenstwem oraz tzw. dowodzeniem
wewnetrznym.

Oddzia¥komorka G2/S2 odpowiada za pozyskiwanie wiadomosci,
planowanie i prowadzenie rozpoznania, ocene potozenia przeciwnika oraz
kontrwywiad.

Oddziat/komodrka G3/S3 odpowiada za planowanie i stawianie za-
dan podczas dziatan, alarmowanie, mobilizacje, organizacje i prowadze-
nie szkolenia oraz przedsiewziecia maskowania i informowania operacyj-
nego.

Oddziat/komorka G4/S4 przeznaczony jest do realizacji wszystkich
zadan logistycznych i zabezpieczenia medycznego.

Oddziat/komorka G5/S5 odpowiada za organizacje i procedury
wspotdziatania z urzedami, instytucjami i organizacjami wojskowymi i cy-
wilnymi podczas prowadzenia dziatan na terytorium innego panstwa. Je-
zeli sztab nie posiada tej komorki, to jej zadania realizuje zesp6t G3/S3.

Oddziat/komorka G6/S6 zajmuje sie problematyka wsparcia dowo-
dzenia oraz walkg elektroniczng. W sztabach nie posiadajacych tej ko-
morki, zadania te realizuje zespot G3/S3.

Ponadto w sztabach w zaleznosci od potrzeb i szczebla znajdowaé
sie moga:

- oddziat/komoérka stuzby medycznej;

- oddziat/komérka administracji:

- oddziat/komorka kierowania ruchem;

- oddzia/komorka geografii wojskowej;

- oddzia/komorka geofizyczny.
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Szczegdblne zadania w sztabach realizujg oficerowie specjalisci, kto-
rzy nie nalezg etatowo do sztabu. Sgto dowodcy jednostek wsparcia:

- dowddca artylerii brygady/dywizji/korpusu;

- dowddca opl brygady/dywizji/korpusu;

- dowodca saperéw brygady/dywizji/korpusu;

- dowodca (jednostki) lotnictwa wojsk ladowych;

- dowoddca tgcznosci.

Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistyczne-
go. Podporzadkowywani sg temu oddzialowi sztabu, na rzecz ktorego
pracuja.

Dowddca artylerii proponuje uzycie rozpoznania artyleryjskiego,
przygotowanie i prowadzenie walki ogniowej oraz koordynacje ognia i
manewru. Na polecenie dowddcy kieruje ogniem podporzadkowanych
jednostek artylerii.

Dowddca opl proponuje uzycie wojsk opl oraz przedsiewziecia po-
wszechnej obrony przeciwlotniczej.

DowdOdca saperow przedstawia propozycje uzycia sit i Srodkow in-
zynieryjnych. Jest rowniez doradca w zakresie zabezpieczenia inzynieryj-
nego wojsk.

Dowddca lotnictwa wojsk ladowych doradza w zakresie proble-
matyki ruchliwo$ci powietrznej oraz proponuje uzycie lotnictwa wojsk Ig-
dowych.

Dowddca tgcznosci proponuje uzycie specjalistycznych jednostek
lacznosci i reguluje organizacjg systemu tgcznosci.

Oprocz tych oséb (komoérek) funkcyjnych w sztabach pracowac mo-
gag oficerowie tacznikowi lotnictwa, oficerowie tgcznikowi marynarki wo-
jennej oraz organy tgcznikowe jednostek sagsiednich, terytorialnych i

wspotdziatajacych. Znajdujg sie oni w sztabie na state lub tez czasowo |
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zapewniajg wymiane informacji oraz koordynacje przedsiewzieC ze szta-

bem, ktory ich wystat.

2.2. Stanowiska dowodzenia

Stanowiska dowodzenia.stanowig centra kierowania dziataniami. W
zaleznosSci od szczebla i stopnia zagrozenia stanowiska dowodzenia mo-
gq by¢ w peini mobilne, zdolne do przemieszczania sie lub tez stacjonar-
ne. Sztab brygady z zasady na okres dziatan dzielony jest na - dwa row-
norzedne gtowne stanowiska dowodzenia, w jednym z nich znajduje sie
element dowodzenia logistyka. Sztab dywizji dzieli sie na dwa réwnorzed-
ne gtéwne stanowiska dowodzenia i tylowe stanowisko dowodzenia. Kor-
pus organizuje dwa gtdwne stanowiska dowodzenia.

Gtéwne stanowiska dowodzenia sg rownorzedne. Z jednego z nich
kieruje sie dziataniami podlegtych wojsk. Drugie stanowisko dowodzenia
w tym czasie przemieszcza sie lub odpoczywa. Obydwa stanowiska dys-
ponuja takimi samymi srodkami i dokumentami dowodzenia oraz aktual-
nym potozeniem. Dlatego tez odpoczywajgce w danym momencie stano-
wisko dowodzenia moze bezzwiocznie przejgC dowodzenie po zakoncze-
niu zmiany lub w razie zniszczenia pracujgcego stanowiska dowodzenia
(rys. 3).

Na gtéwnych stanowiskach dowodzenia reprezentowane sg wszyst-
kie podstawowe obszary dowodzenia i obszary specjalistyczne. Pracujg
one w zespotach specjalistycznych, ktére z kolei odpowiednio do zadan
zgrupowane sg w centrale, tworzgce czesci (centra) stanowiska dowo-
dzenia. Na stanowisku dowodzenia korpusu znajdujg sie cztery czesci
sktadowe (rys. 4):

- centrum dowodzenia;
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- centrum wsparcia dziatan (rodzajéw wojsk);

- centrum wsparcia dowodzenia;

- centrum zabezpieczenia dziatan.

Na stanowiskach dowodzenia dywizji nie ma osobnych centrow zabezpie-
czenia logistycznego, gdyz w dywizjach organizuje sie TSD.

W celu zapewnienia elastycznosci dowodzenia oraz umozliwienia
dowodcy bezposredniego wgladu w sytuacje na polu bitwy/walki tworzy¢
mozna wysuniete stanowisko dowodzenia oraz ruchomy punkt dowodze-
nia.

Do utrzymania kontaktu z przetozonym, sgsiadami i wspoétdziatajg-
cymi jednostkami wykorzystuje sie organy tgcznikowe w postaci oficerow
lgcznikowych lub grup tacznikowych. Oficerowie lub grupy tacznikowe re-
prezentujg swych dowddcéw w przyjmujacym ich sztabie. Reprezentujag
oni z reguty wszystkie obszary dowodzenia i koordynujg przedsiewziecia
stuzgce wspodidziataniu i wzajemnemu wspieraniu sie. Odpowiadajg za
ciggta wymiane informaciji.

Wystanie grup lub oficeréw tgcznikowych moze mieé charakter cig-
gly, badz tez czasowy, w zaleznosci od wymogow sytuacji. Obustronne
wydelegowanie grup tgcznikowych ma miejsce, gdy jednostka podporzad-
kowana jest jednostce innego panstwa NATO lub sztabowi wielonarodo-

wemu oraz w przypadku dziatania obok siebie jednostek réznych panstw.
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ladowych IAOCC/ 1 T

Rys. 4. Struktura stanowiska dowodzenia korpusu
Jezeli nie przewiduje sie obustronnej wymiany grup lub oficeréw

tgcznikowych, to ich wystanie odbywa sie wedtug nastepujacych zasad;

z lewa na prawo;

z tylu do przodu w przypadku jednostek tego samego szczebla;

Z nizszego do wyzszego szczebla;

z jednostki wspierajacej do wspieranej;

z jednostki luzujgcej do luzowanej;
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- z jednostki wychodzacej z walki do jednostki zabezpieczajgce]

wyjscie z walki.

2.3. Sity dowodzenia

Sity dowodzenia to wszelkie jednostki organizacyjne wykorzystujace
swoje przygotowanie i posiadany sprzet oraz srodki na rzecz zachowania
sprawnosci i zdolnosci kierowania wojskami lgdowymi. Wigze sie to z re-
alizowaniem przez nie takich zadan, jak przekazywanie i przetwarzanie
informacji, dostarczanie do odbiorcéw danych uzyskanych z rozpoznania,
elektroniczne zabezpieczenie procesu kierowania walkg nadzor drog i
regulowanie ruchu wojsk oraz podejmowanie przedsiewzieC z zakresu
psychologicznego oddziatywania na wojska i ludnos¢ cywilng. W skiad sit
dowodzenia wchodza jednostki tgcznosci, zandarmerii polowej, wojsk to-
pograficznych, oddziatywania psychologicznego, rozpoznania frontowego i
dalekiego rozpoznania.

Na kazdym szczeblu dowodzenia do zadan tych wykorzystuje sie
specjalistyczne pododdzialy i jednostki. | tak na szczeblu druzyny wyste-
puje sekcja dowodzenia, w plutonie druzyna dowodzenia, w kompanii
pluton dowodzenia, w batalionie i brygadzie kompania dowodzenia (szta-
bowa) i zaopatrywania, w dywizji putk wsparcia dowodzenia, a w korpusie
brygada wsparcia dowodzenia. Dowodztwu Wojsk Ladowych podporzad-
kowana jest 900 brygada wsparcia dowodzenia i 94 brygada rozpoznania
elektronicznego.

Wojska tacznosci niezaleznie od miejsca i czasu zachowujg stalg
zdolno$¢ do przekazywania rozkazéw, meldunkéw i wszelkiego rodzaju
informacji, [*realizacji tego zadania posiadajg automatyczne, sterowane

komputerowo radioelektroniczne srodki komunikacji, kierunkowe i siecio-
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we urzadzenia tgcznosci zbudowane w oparciu o technike cyfrowg oraz
urzadzenia tgcznosci radiowej w zakresie HF, VHF i UHF.

Wchodzgce w skiad wojsk tgcznosci pododdziaty rozpoznania i wal-
ki elektronicznej odpowiadajg za rozpoznanie i przeciwdziatanie elektro-
niczne. Dostarczajg aktualnych informacji niezbednych do oceny potoze-
nia, wspieraja dowodzenie operacyjne wojskami lgdowymi przez rozpo-
znawanie tgcznosci i systemow elektronicznych przeciwnika, jak réwniez
przez podejmowanie przedsiewzie¢ przeciwdziatania elektronicznego.

Zandarmeria potowa wchodzi wprawdzie w sktad wojsk ladowych,
jej uprawnienia dotyczg jednak wszystkich rodzajéw sit zbrojnych i admi-
nistracji Bundeswehry. Jej kompetencje obejmujg zapewnienie porzadku
wojskowego, sprawnego funkcjonowania ruchu oraz bezpieczenstwa. W
dziedzinie zapewnienia tadu i porzadku wojskowego zandarmeria czuwa
nad przestrzeganiem dyscypliny, przepiséw i porzadku wojskowego.
Dzieki realizacji przez zandarmerie zadan z zakresu zapewnienia bezpie-
czenstwa ograniczana ma bycC dziatalnos¢ przeciwko Bundeswehrze i mi-
nimalizowane zagrozenie jej biezgcego funkcjonowania.

Pododdziaty wojsk topograficznych wspomagajg proces kierowa-
nia i dowodzenie wojskami przez przygotowanie danych topograficznych i
informacji o geograficznych wtasciwosciach terenu. Opracowujg one do-
kumenty z dziedziny geografii wojennej, zwlaszcza wszelkiego rodzaju
mapy oraz zajmuja sie ich dystrybucjg. Ich zadaniem jest ponadto doko-
nywanie wszelkiego rodzaju pomiarow terenu, gtdwnie pod katem przy-
gotowania danych do prowadzenia ognia.

Jednostki oddziatywania psychoiogicznego wykorzystujac po-
siadane srodki oddziatywuja przy pomocy informacji i argumentacji na po-

stawy i zachowanie sit zbrojnych panstw obcych lub wrogich. W ten spo-
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sOb wspieraja one przedsiewziecia rzadu federalnego i Bundeswehry
zmierzajgce do przezwyciezenia kryzysu lub przywrocenia pokoju.

Jezeli jest to konieczne z operacyjnego punktu widzenia, to celem
oddziatywania tych wojsk moze byc¢ rowniez ludnos¢ cywilna panstw ob-
cych/wrogich.

Tylko w wyjatkowych sytuacjach, w ramach pomocy dla administra-
cji cywilnej lub wymogow prowadzenia operacji, mozliwe jest réwniez od-
dziatywanie na wiasne spoteczenstwo.

Jednostki rozpoznania frontowego zajmujg sie zdobywaniem in-
formacji o przeciwniku przez przestuchiwanie jencéw wojennych, dezerte-
row, uciekinieréw, partyzantéw, sabotazystéw i agentow, jak réwniez dro-
ga analizy i oceny zdobytych dokumentéw i materiatbw. Na szczeblu kor-
pusu znajduje sie kompania, a na szczeblu dywizji pluton rozpoznania
frontowego.

Pododdzialy dalekiego rozpoznania prowadza rozpoznanie w giebi
obszaru zajmowanego przez przeciwnika, unikajgc walki. Grupy specjalne
na obszar dziatania mogg byC przerzucane drogg powietrzng lub wodnag,
badz tez pozostawacC w ukryciu po wycofaniu sie wtasnych wojsk z okre-
Slonego rejonu. Na szczeblu korpusu wystepuja kompanie dalekiego roz-
poznania, ktore obecnie przeksztalcane sg w centralny batalion dalekiego

rozpoznania.

2.4. Srodki dowodzenia

Srodki dowodzenia to systemy, urzadzenia i procedury techniczne
stuzgce pozyskiwaniu, przekazywaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i ob-

razowaniu informacji. Umozliwiajg one syntetyczne zobrazowanie sytuacji

I informatyczne wsparcie procesOw podejmowania decyzji. Zapewniajg
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przeptyw informacji w sztabie oraz miedzy podporzadkowanymi i wspot-
dziatajgcymi jednostkami. Utatwiajg wiec i przyspieszajg proces dowo-
dzenia. Dzielg sie na;

- Srodki zdobywania informacji (systemy rozpoznawcze rodzajow
wojsk);

- Srodki przekazywania informacji (przewodowe, radioliniowe, radio-
we, satelitarne itd.);

- systemy komunikacyjne (AUTOKO, BIGSTAF itp.);

- Srodki przetwarzania informacji (systemy symulacyjne, systemy
informacyjne, informatyczne systemy dowodzenia np. HEROS);

- Srodki walki elektronicznej;

- opracowania topograficzne (mapy topograficzne i przegladowe,
mapy specjalne, dokumenty i plany topograficzne);

- inne srodki (systemy, urzadzenia i Srodki pomocnicze wykorzysty-

wane w procesie wsparcia dowodzenia, np. pojazdy itp.).
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2.5. Struktura dowddztw

2.5.1. Struktury narodowe

Niemcy, jako chyba jedyny kraj europejski dysponujgcy armig nie
majg sztabu generalnego. Bundeswehra wydzielata swe wszystkie zwigzki
do zintegrowanych struktur NATO, nie byla wiec w stanie prowadzi¢ sa-
modzielnych operacji. Jej uzycie w ramach dziatan wojennych pozosta-
wato w gestii odpowiednich dowddztw NATO. Rozwigzanie takie nie sg
jednak w petni dostosowane do wzrastajgcej roli Niemiec i stwarzajg pro-
blemy w kierowaniu chociazby komponentami sit zbrojnych dziatajgcymi
poza granicami Republiki Federalnej (np. w misjach pokojowych).

Po odzyskaniu peilnej suwerennosSci oraz rozszerzeniu spektrum za-
dan Bundeswehry rzad federalny musi mie¢ mozliwos¢ narodowego kie-
rowania sitami zbrojnymi. Dlatego tez przejSciowo za dowodzenie takie
odpowiedzialny jest tzw. ,sztab koordynujacy” utworzony w ramach mini-
sterstwa obrony. Organem dowodzenia operacyjnego jest utworzone po
zjednoczeniu Niemiec Dowddztwo Wojsk Ladowych, ktére moze samo-
dzielnie kierowac¢ niemieckimi operacjami wojskowymi, zwlaszcza poza
obszarem NATO. Jego umiejscowienie w strukturze dowodzenia wojsk
ladowych przedstawione zostato w poprzednim rozdziale.

Dowddztwo Wojsk Ladowych jako centralny element nowej organi-
zacji dowodzenia przejmuje podstawowe zadania planowania i dowodze-
nia wojskami lgdowymi. Ponadto jako instytucja narodowego dowddcy re-
alizuje zadania kierowania wykraczajgce poza ten rodzaj sit zbrojnych.
Dotyczy to zwlaszcza tych zadan, ktore w starych strukturach organizacyj-
nych realizowane byly przez dowddztwa terytorialne. Struktura organiza-

cyjna Dowddztwa Wojsk Ladowych odpowiada zasadniczym rozwigza-
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niom organizacji sztabow przedstawionych w poprzednim rozdziale, skia-
da sie wiec z oddziatdow G1-G6. RoOznica polega m.in. na tym, ze oprocz
zastepcy, ktéremu podlegajg jednostki centralnego podporzadkowania
(Bundeswehry i wojsk lgdowych), w dowoddztwie znajduje sie jeszcze je-
den generat odpowiedzialny za zadania lezgce w gestii odpowiedzialnosci
narodowej oraz realizowane we wspotpracy z instytucjami cywilnymi na
terytorium Niemiec, a stuzgce zapewnieniu militarnej obrony kraju oraz

wsparciu wiasnych sit zbrojnych o wojsk sojuszniczych.

Rys. 5. Zasada tworzenia kwatery gtownej wojsk lagdowych
W okresie kryzysu i wojny Dowodztwo Wojsk Ladowych po przejeciu

komponentow wydzielanych przez Urzad Sit Lgdowych i Dowodztwo
Wsparcia Logistycznego staje sie kwatera gtdownag wojsk lgdowych (rys.

5).
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Dowddztwu Wojsk Ladowych podporzadkowane sg korpusy, ktore
przeznaczone sg do prowadzenia samodzielnych operacji na duzych ob-
szarach we wspotdziataniu z lotnictwem taktycznym i sitami morskimi.

Sztab korpusu (rys. 6) koordynuje taktyczne dziatania dywizji z
uderzeniami rakietowymi i ogniowymi artylerii korpusu oraz dziataniami
lotnictwa taktycznego. Korpus jest podstawowym szczeblem realizujgcym
zatozenia bitwy powietrzno-lgdowej. Rola dywizji nie polega na bezpo-
Srednim kierowaniu walkg lecz raczej na koordynacji i wspieraniu dziatan
brygad oraz tworzeniu tzw. punktéw ciezkosci. Ogniwem koncepcyjnym
realizujgcym walke broni poftgczonych jest brygada. Kieruje ona dziata-
niami batalionow lub grup bojowych bezposrednio walczgcych z przeciw-
nikiem. Bataliony sg w peini samodzielnymi oddziatami i posiadajg w
swym sktadzie sity i sSrodki réznych rodzajow wojsk. Sg wiec jednostkami

bojowymi zdolnymi samodzielnie wykonywac¢ zadania na polu walki.



Rys. 6. Struktura dowddztwa korpusu Bundeswehry

Struktura poszczegolnych szczebli dowodzenia dostosowana jest do roli,

jaka spetniac one majg w walce i operacji, dlatego tez zarowno dowodz-
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twa brygady (rys. 7), jak i batalionu (rys. 8) posiadajg odpowiednio rozbu-

dowane komorki sztabowe.

LEGENDA:
podlegtosé stuzbowa
podlegtos¢ fachowa
........ wspbipraca

Rys. 7. Dowodztwo brygady
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Legenda:

o_ N

I ]- dowddca stanowiska dowodzenia

[ 1 - nieprzywigzani do konkretnego stanowiska
dowodzenia

Rys. 8. Dowddztwo batalionu

2.5.2. Struktury wielonarodowe

W okresie konfrontacji Wschod-Zachéd narodowe korpusy poszcze-
golnych panstw NATO tworzyly wielonarodowe grupy armii. Obecnie w
skiad korpuséw wchodzg dywizje i jednostki korpusne réznych panstw.
Jednak z powodu zréznicowania procedur dowodzenia, regulaminéw we-
wnetrznych, tradycji, mentalnosci itp. kazdy zoinierz musi mie¢ narodo-
wego przetozonego. Tak wiec niemieccy dowodcy dywizji podlegajg stuz-
bowo niemieckiemu dowddcy korpusu, a ten z kolei dowddcy wojsk lgdo-
wych. Kazdy narodowy szczebel dowodzenia kieruje w okresie pokoju

okres$long liczba jednostek. Na okres dziatan zmianie ulega¢ moga sto-



sunki podlegtosci. Dowddztwa korpusow i dywizji mogg dowodzi¢ zwigz-
kami taktycznymi i jednostkami réznych narodowosci. Sytuacja taka moz-
liwa jest ze wzgledu na obowigzujgce w NATO dwa zasadnicze rodzaje
podporzadkowania: podporzadkowanie stuzbowe (obowigzki i prawa zot-
nierzy, podlegtos¢ dyscyplinarna, logistyka itp.) oraz podporzadkowanie
na okres dziatan (ich przygotowania i prowadzenia). Tak wiec przykfado-
wo dowddca 2 korpusu niemieckiego jest przetozonym dyscyplinarnym 5 i
10 dywizji, ale operacyjnie dywizje te podlegajg odpowiednio dowddcy 5
korpusu amerykanskiego i dowddcy Eurokorpusu. W zamian 2 korpus
niemiecki otrzymuje zwigzki taktyczne innych panstw (rys. 9).

XXX

Rys. 9. Zmiana podporzadkowania na szczeblu korpusu
na wypadek kryzysu / wojny



stopien podporzagdkowania na okres dziatah moze by¢ zréznicowa-
ny W zaleznosci od wymogow sytuaciji. Wyréznia sie przy tym (rys. 10):

- Fuli Command (FULLCOM) - petne dowodzenie;

- Operational Command (OPCOM) - dowodzenie operacyjne;

- Operational Control (OPCON) - kontrola operacyjna;

- Tactical Command (TACOM) - dowodzenia taktyczne;

- Tactical Control (TACON) - kontrola taktyczna,;

- Coordinating Authority - upowaznienie do koordynacji.

SACEUR - OPCOM

CINCENT - OPCOM
COMLANDCENT - OPCOM
DOWODCA KORPUSU - OPCOM/OPCON
DOWODCA DYWIZJI - FULLCOM / OPCON

DOWODCA BRYGADY - FULLCOM

Rys. 10. Stopien podporzadkowania na okres dziatan

Fuli Command - prawo wydawania wszelkich rozkazow przystugu-
jace wylgcznie dowdédcom narodowym.

Operational Command - uprawnienie dowodcy NATO do samo-
dzielnego kierowania podporzadkowanymi mu sitami podczas operacji.
Moze on stawia¢ zadania podleglym mu wojskom, zmienia¢ ich podpo-

rzgdkowanie oraz przekazywac czesSC uprawnien dowodzenia w formie

35



Operational Control lub/i Tactical Control. Uprawnienia te nie dotycza
spraw stuzbowych i odpowiedzialnosci za wsparcie logistyczne. Pojeciem
tym okreslac mozna rowniez calos¢ sit podporzadkowanych dowddcy
NATO w ramach tego uprawnienia.

Operational Control - ograniczone co do rodzaju, czasu i miej-
sca uprawnienie dowodcy NATO wobec podporzadkowanych mu sit.
Uprawnienie to pozwala na kierowanie operacja, ale bez okres$lania spo-
sobu dziatania wojsk i stawiania nowych zadan. Pozwala na sprawowanie
lub przekazywanie uprawnienia Tactical Control. Nie obejmuje spraw
stuzbowych i wsparcia logistycznego.

Tactical Command - uprawnienie dowodcy do stawiania podleglym
mu sitom zadan umozliwiajgcych wykonanie zadania postawionego mu
przez przetozonego.

Tactical Control - uprawnienie dowddcy ograniczone co do miejsca
| czasu zezwalajgce na kierowanie przegrupowaniami i przedsiewzieciami
taktycznymi koniecznymi do wykonania zadania.

Coordinating Authority - uprawnienie dowoédcy lub upowaznionej
osoby do koordynowania zadan lub czynnosci, w realizacji ktérych biorg
udziat sity zbrojne dwdch lub wiecej panstw, dwoéch lub wiecej rodzajow sit
zbrojnych, czy tez dwie lub wiecej jednostki jednego rodzaju sit zbrojnych.
Uprawniona osoba upowazniona jest do zwotania narady miedzy zaanga-
zowanymi stronami, nie ma jednak uprawnien do wymuszania porozu-
mienia. W razie roznicy zdan miedzy stronami zobowigzania jest do proby
osiggniecia porozumienia w najwazniejszych punktach. Jezeli sie to nie
uda, musi powiadomic o tym instytucje zlecajaca to uprawnienie.

Personel dowodzenia i wsparcia moze byc¢ wystawiony przez jedno

panstwo lub tez przez wszystkie panstwa wydzielajgce swe kontyngenty
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do danej struktury organizacyjnej. Zgodnie z ustaleniami obowigzujacymi

w NATO wyrdznia sie przy tym:

- Lead Nation - panstwo wiodace,
- Framework Nation - panstwo okreS$lajgce ogdlne ramy,
- Integration - integracja.

Lead Nation - zwigzek wielonarodowy kierowany jest przez przed-
stawicieli jednego panstwa. Obowigzujg przy tym narodowe zasady do-
wodzenia i prowadzenia dziatan. Sztab jest réwniez w zasadzie obsadzo-
ny przez przedstawicieli jednego panstwa. Pojedyncze stanowiska w
sztabie moga by¢ obsadzone przez przedstawicieli sit zbrojnych wydzie-
lajgcych swe kontyngenty do danego zwiazku. Ich udziat zwieksza sie w
okresie dziatan. Jednostki innych panstw podporzadkowywane sa tylko na
okres dziatan.

Framework Nation - zwigzek wielonarodowy, w ktorym jedno z
panstw spetnia wiodgca rolg. Odpowiedzialne jest ono za dowodzenie,
administracje i wsparcie logistyczne sztabu. Przedstawiciele tego panstwa
stanowig gros pracownikow sztabu i zajmujg kierownicze stanowiska. Za-
sady dowodzenia i prowadzenia dziatah, odpowiadajg zasadom narodo-
wym lub tez - o ile zostanie to ustalone - procedurom NATO. Przedstawi-
ciele panstw wydzielajgcych kontyngenty do danej struktury organizacyj-
nej zajmujg stanowiska w sztabie wediug ustalonego klucza. Wojska
podporzgdkowywane sg tylko na okres dziatah i obowigzujg je procedury
narodowe lub ogoéine procedury NATO.

Integracja - zwigzek wielonarodowy z wielonarodowym sztabem,
przy czym stanowiska w sztabie z reguly odpowiadajg udziatowi kontyn-
gentu danego panstwa w strukturze zwigzku. Najwazniejsze stanowiska w
takim zwigzku podlegaja rotacji. Zasady dowodzenia, prowadzenia dzia-

lan, a czasami rowniez szkolenia, odpowiadajg procedurom NATO lub tez
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ustalane sg przez wszystkie uczestniczgce panstwa. Zwigzki (jednostki)
panstw uczestniczacych w takim wielonarodowym zwigzku moga byc juz
podporzadkowywane w okresie pokoju, najczesciej jednak na okres dzia-
lan na zasadach Operational Control lub Operational Command. Pozo-
stajg one jednak w narodowej] podlegtoSci stuzbowej i dyscyplinarnej. Ich
zasady dziatania sg zgodne z procedurami NATO Ilub tez ustaleniami
podjetymi przez zainteresowane panstwa.
Przyktadem zwigzku operacyjnego zorganizowanego na zasadzie
Lead Nation jest 4 korpus stacjonujgcy na obszarze bylej NRD. Zwigz-
kiem operacyjnym zorganizowanym zgodnie z ustaleniami Framework
Nation jest korpus sit szybkiego reagowania NATO-ARRC, w ktorym wio-
daca role spetniajg Brytyjczycy. Typowym przykiadem zwigzku operacyj-
nego, w ktérym nastgpita integracja, jest 1 korpus niemiecko-holenderski.
W podobny sposo6b zorganizowany jest 2 korpus niemiecko-amerykanski i
5 korpus amerykansko-niemiecki. W praktyce wyglada to w ten sposaéb,
ze 1 korpusowi niemiecko-holenderskiemu podlegajg jednostki korpusne
oraz 1 dywizja holenderska i 1 DPanc Niemiec. Struktury organizacyjne i
wyposazenie tych zwigzkow taktycznych odpowiadajg ustaleniom naro-
dowym. Obie dywizje dysponujg wiasnymi jednostkami wsparcia, dowo-
dzenia, logistycznymi i medycznymi. Sg wiec w zasadzie samowystar-
czalne. Jednostki korpusne zgrupowane sa w brygadzie wsparcia dowo-
dzenia. Na okres pokoju korpusowi podporzadkowana jest jeszcze nie-
miecka 7 DPanc i holenderska 11 BPD. Nie podlegajg one jednak korpu-
sowi na okres dziatan.
Zwiazki taktyczne i brygada wsparcia dowodzenia wchodzgce w skiad
korpusu, podporzadkowane sa dowodcy w okresie pokoju na zasadach
Operational Control (OPCON). Po decyzji wiasciwych gremiow NATO i

przekazaniu uprawnien przez przetozonych narodowych, dowddca korpu-
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su dowodzi zwigzkami taktycznymi zgodnie z zasadami Operational
Command (OPCOM). Do szczebla dywizji obowigzujg narodowe zasady
dowodzenia i prowadzenia dziatan. Procedury stosowane na szczeblu
korpusu odpowiadaja ustaleniom wspdlnej sojuszniczej doktryny prowa-
dzenia dziatan (AJP 1) oraz sojuszniczego regulaminu ATP 35.

Stanowiska na szczeblu korpusu sg podzielone rownomiernie mie-
dzy przedstawicieli obydwu sit zbrojnych (rys. 11). Najwazniejsze z nich
podlegajg rotacji. Naleza do nich:

- dowddca korpusu:

- zastepca dowodcy korpusu;

- szef sztabu;

- szef oddzialu G3 (operacyjnego):

- dowddca brygady wsparcia dowodzenia;

- szef stuzby prasowo-informacyjne,;.
Osoby wyznaczone na te stanowiska zajmujgje przez okres dwoch-trzech
lat, po czym przejmujq je przedstawiciele drugiej armii. W celu zachowa-

nia rownowagi.
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Bii  narodowos$¢ “B™ H - Holender

Rys. 11. Podziat stanowisk w 1 korpusie niemiecko - holenderskim

Przedstawiciele jednej armii nie moga jednoczes$nie zajmowac sta-
nowisk:

- dowddcy korpusu i zastepcy dowoddcy korpusu;

- dowddcy korpusu i szefa sztabu;

- szefa sztabu i szefa oddziatu G3;

- szefa oddziatlu G3 i dowddcy brygady wsparcia dowodzenia.
Przy zmianie stanowisk miedzy narodowosSciami dopuszcza sie trzymie-
sieczny okres przejsciowy, aby nie doprowadzi¢ do zenwania ciggtosci

dowodzenia mozliwej przy jednoczesnej zmianie obsady.
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2.6. Tres¢ i metody pracy sztabu

Dowodzenie w walce/operacji to pojedynek dwéch woli, to walka o
swobode dziatania. W tym pojedynku celem dowddcy jest narzucenie
swej woli przeciwnikowi - a jezeli przeciwnik ma przewage - to co najmniej
uniemozliwienie mu realizacji jego zamiaru, a wiec przeciwstawienie sie
jego woli.

O tym czy dowddca osiggnie w walce/operacji zakladane cele decy-
duje posiadanie przez niego - lub tez nie - swobody dziatania.

Podstawg sukcesu w walce/operacji jest doktadne planowanie. Do-
wodca planuje przyszig walke/operacje i zgodnie z tym planem jg realizu-
je. Zamiar przetozonego stanowi dla niego punkt odniesienia. Okresla
rowniez zadanie. Zamiar przetozonego jest tez decydujgcg wskazowka,
wytyczng dziatania, jezeli z powodu gruntownej zmiany sytuacji odstgpic
nalezy od realizacji otrzymanego zadania.

Celem planowania musi by¢ dostosowane do sytuacji uzycie sit w
czasie i przestrzeni zapewniajgce osiggniecie sukcesu. Planowanie przy-
sztej walki jest czynnoscig intelektualng wymagajaca:

e Zzrozumienia istoty zadania;

 dokonania oceny czynnikéw wplywajgcych na skuteczne wykonanie
zadania (teren, przeciwnik, potozenie wiasne itp.);

« okreslenia mozliwosci skutecznego dziatania w danej sytuacij;

e ograniczenie sie do rzeczy mozliwych do wykonania;

» okreslenia w decyzji idei realizacji zadania;

e zapoznania wykonawcow z wolg dowddcy tak, aby jednoznacznie jg
zrozumieli.

Podczas walki/operacji dowédca musi narzuci¢ swg wole przeciwni-

kowi. W zwigzku z tym musi on:
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W ciggle oceniaC rozwoQj sytuacji, tak aby przy jej zmianie zmusi¢ prze-
ciwnika aktywnymi dziataniami do postepowania korzystnego z wia-
snego punktu widzenia;
zdecydowanie realizowac¢ wtasny zamiar;
dostrzegac kiedy rozwoj sytuacji powoduje koniecznos$¢ podjecia nowej
decyzji.

W procesie wypracowania decyzji najwieksze znaczenie odgrywa
ocena sytuacji w ramach ktérej doktadnemu rozwazeniu i ocenie podlega
otrzymane zadanie, potozenie i inne czynniki niezbedne do podjecia de-
cyzji. Wiele elementow tego procesu jest realizowane przez sztab. Jed-
nakze jedynie dowddca jest odpowiedzialny za okresSlenie sposobu w jaki
jego podlegte wojska powinny dziata¢. Oznacza to, ze musi on by¢ w peini
zaangazowany na etapie poczatkowym. Odpowiada wowczas za ukierun-
kowanie pracy sztabu. Ponadto w ostatnim etapie tego procesu poniewaz
ma obowigzek podjecia decyzji.

Zakres w jakim dowodca jest zaangazowany w poszczegolnych
ocenach i kalkulacjach zalezy od wielu czynnikow; sytuacji (w szczegoOl-
nosci od czasu w jakim musi byC podjeta decyzja); poziomu wyszkolenia
oficerow sztabu i ich doSwiadczenia; szczebla dowodzenia na ktoérym jest
wypracowywana decyzja; ztozonosci wypracowywanej decyzji; osobowo-
Sci dowddcy.

Sztab jest odpowiedzialny za wykonanie wiekszosci analiz w ra-
mach oceny sytuacji pod kierownictwem dowddcy lub jednego z jego ofi-
cerow (Szef Sztabu, G3). Jest rowniez odpowiedzialny za rozpatrzenie
wielu prawdopodobnych wariantow dziatania i przedstawienie ich dowdd-
cy, ktory ocenia je idecyduje o wyborze jednego z nich. Oficerowie sztabu
moga zatem proponowac dowoddcy warianty dziatania, ale nie podejmuja

decyzji.
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Ocena sytuacji jest bez watpienia najwazniejszg czescig procesu
wypracowania decyzji wymagajgca skoordynowanej i peinej wspotpracy
wszystkich elementow skladowych dowdodztw. Celem oceny sytuacji (jako
logicznego procesu poszukiwania najlepszego sposobu rozwigzania pro-
blemu) jest stworzenie maksymalnie przejrzystego pod kazdym wzgledem
obrazu potozenia stanowigcego baze do podjecia decyzji. Punktem wyj-
Sciowym tego procesu jest zazwyczaj zadanie otrzymanego od przetozo-
nego. Sposob sformutowania zadania okre$la podwiladnemu efekt jaki
powinien osiggnac¢ (stan koncowy) czyli cel dziatania. Stagd wniosek, ze
ocena sytuacji ma stworzy¢ dowodcy warunki do podjecia decyzji JAK ma
osiggnaC 6w pozgdany stan koncowy.

Proces oceny sytuacji obejmuje cztery etapy;

Analize zadania.

Ocene czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania.
Rozwazenie iporownanie wariantow dziatan.

Podjecie decyzji.

Prowadzenie oceny sytuacji obejmuje dziatania, w ktoérych partycy-
pujg wszyscy oficerowie sztabu. O ile jednak analiza zadania jest domeng
dowddcy, to ocena czynnikdw wplywajgcych na wykonanie zadania oraz
rozwazenie i poréwnanie wariantdéw dziatania jest domeng komoérek G1,
G2, G3, G4 i G5. Wykreowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych to
obszar odpowiedzialnosci komérki G3 ktora korzystajgc z informaciji i
propozycji pozostatych komorek oraz specjalistow rodzajéw wojsk okresla
je 1 przedstawia dowddcy. Zadaniem dowddcy jest natomiast podjecie de-

cyzji (wybor jednego z wariantéw) i okreSlenie koncepcji operaciji.



2.6.1. Analiza zadania

Ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zadania prowadzong przez
dowddce. Analizujgc otrzymane zadanie dowddca rozpatruje:

Zamiar przetozonego. (Jakajest moja rola w planie operacji prze-

lozonego, jakijest zamiar bezposredniego przetozonego i w jaki sposéb
moje dziatanie musi bezposrednio wesprzec ten zamiar?)
Celem tego jest ustalenie efektéw, ktére muszag byc¢ osiggniete przez do-
wobdce w ramach koncepcji operacji wyzszego szczebla. Wymaga to zro-
zumienia celu operacji przetozonego i glownego wysitku. Dowodca musi
zrozumieC zamiar przetlozonego o dwa szczeble wyzej zeby mogt w petni
zaplanowac swoje dziatanie.

Zadania gtowne i czgstkowe. (Co musze zrobi¢, zeby wykonac
moje zadanie?) Zadania giéwne to te ktére otrzymuje podwiadny w dy-
rektywach lub rozkazach od swojego przetozonego. Zadania czgstkowe to
réznego rodzaju dziatalnos¢, ktéra musi by¢ prowadzona w celu wykona-
nia zadania gtdbwnego wiaczajac w to wymaog wsparcia gitdwnego wysitku
przetozonego. Porownanie zadan gtownych i czgastkowych z zamiarem
wyzszego przetozonego powinno doprowadzi¢ do wstepnego okresSlenia
najwazniejszych zadan koniecznych do zrealizowania przez podlegte woj-
ska i prawdopodobnego gtdéwnego wysitku.

Ograniczenia. W warunkach dowodzenia przez cele podwiadny
moze zaklada¢ swobode dziatania jeSli nie jest ograniczony z innych po-
wodow. Swoistymi ograniczeniami mogag byC czas, przestrzen i zapasy,
wigczajagc w to zabezpieczenie logistyczne, wpltywajgce na sposob reali-
zacji zadania przez dowddce. (Co ogranicza mojg swobode dziatania?
Czego nie moge robi¢? Do kiedy musze podjac¢ decyzje?). Na wszystkich

szczeblach moga mie¢ zastosowanie kolejne czynniki ograniczajace
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swobode dowddcy np. ograniczenia polityczne uniemozliwiajgce dowddcy
podjecia okreslonych dziatan.

Zmiany w sytuacji. Dowodca powinien okresli¢ czy sytuacja zmie-
nita sie w zakresie uzasadniajgcym powtorzenie jej oceny. W miare roz-
woju sytuacji dowddca ocenia postep jego operacji w stosunku do otrzy-
manego zadania. Dowodca w kazdej chwili moze zadacC sobie pytanie:
Czy sytuacja zmienita sie - i czy musze podjac inng decyzje? Jezeli sytu-
acja zmienita sie, to w wyniku oceny dowodca moze dojs¢ do jednego z
trzech wnioskow:

. Tak . sytuacja zmienita sie, ale moj planjest ciagle aktualny.

* Tak - sytuacja zmienita sie: moje pierwotne zadanie jest ciggle wy-
konalne, ale istnieje potrzeba wniesienia poprawek do planu.

* Tak - sytuacja zmienita sie i moje pierwotne zadanie jest niewyko-
nalne. W ostatnim przypadku dowoddca powinien skonsultowacC sie z
przetozonym. Jezeli z jakichkolwiek przyczyn nie moze tego uczyni¢ po-
winien dziata¢ wykazujgc witasng inicjatywe dla wsparcia gtownego wysit-
ku przelozonego zgodnie z jego pierwotnym zamiarem. Powinien on row-
niez pamieta¢ zamiar dowddcy o dwa szczeble dowodzenia wyze,.

W przypadku pierwszym i drugim dowddca i jego sztab ponownie
prowadzg ocene sytuacji, uaktualniajg informacje i potwierdzajg zadanie,
podejmujg decyzje.

Analiza zadania pozwala zatem dowddcy - bez oczekiwania na dal-
sze rozkazy - wykazac¢ witasnag inicjatywe i wykorzystaC sytuacje w sposob
zgodny z intencjg przetozonego. Wynik analizy zadania jest zaréwno
wspolnym punktem startu do dalszej oceny sytuacji przez dowodce i jego
sztab, jak i Srodkiem przy uzyciu ktérego dowddca ponownie szacuje po-
step operacji w stosunku do otrzymanego zadania. Poprzez proces cia-

gtego przegladu wydarzen dowddca musi osadzi¢ czy sytuacja zmienita
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sie (zarowno na korzysc jak i niekorzy$¢ wojsk wilasnych) w stopniu ktory
wymaga od niego podjecia uzupeiniajacej decyzji.

Wytyczne dowddcy

Po zakonczeniu analizy zadania dowoddca precyzuje wytyczne do
prowadzenia dalszej oceny sytuacji oraz moze stara¢ sie 0 wyjasnienie
wszelkich watpliwosci. Zwykle pierwszg czynnoscig dowddcy jest okresle-
nie wymagan w zakresie uzyskania najwazniejszych informacji niezbed-
nych dla ukierunkowania pracy sztabu oraz ustalenie gtdwnych zadan i
terminow ich realizacji. Dowoddca okresla rowniez prawdopodobne gtéwne
zadania zabezpieczenia logistycznego. Pozwala to zapoczatkowac proces
oceny sytuacji logistycznej przez komorki G1/G4 rownolegle z oceng sy-
tuacji prowadzong przez oficerow G2/G3.

Na tym etapie dowddca moze zidentyfikowac kluczowe zadania, kto-
re musza byC¢ wykonane oraz ograniczenia, ktére moga wptyng¢ na od-
rzucenie niektorych wariantdow dziatania. Moze on zatem skoncentrowac
wysitek swoj i swojego sztabu na tych opcjach, ktére wydajg sie najbar-
dziej prawdopodobne. Okreslenie na tym etapie wyraznych opcji dziata-
nia, szczegolnie gdy czas na podjecie decyzji jest krotki ma szereg zalet.
Istnieje jednak duze niebezpieczenstwo popetnienia btedu przy wyborze
opcji przed dokiadnym oszacowaniem wszystkich czynnikdbw w gidwnej
czesci oceny sytuacji. W skomplikowanej sytuacji rozwazny dowddca
sprawdzi wiele prawdopodobnych wariantéw dziatania. Gdy czas jest
krotki, sytuacja prosta lub liczba wariantow ograniczona dowddca moze
dokonaC oceny wprowadzajgc ograniczenie co do zakresu rozpatrywa-
nych problemow przez niego ijego sztab. Zatem stopien do jakiego do-
wodca zaweza swoje opcje bedzie zalezal od czasu jakim dysponuje na

podjecie decyzji, stopnia ztozonosci sytuacji, dostepnych informacji oraz
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od tego co juz sie wydarzyto. Bedzie sie to rowniez zmienia¢ w zaleznoSci
od doswiadczenia i poziomu wyszkolenia dowddcy ijego sztabu.

Dowddca, a zwykle jego zastepca, konczy wytyczne ukierunkowujgc
prace sztabu nad zakonczeniem oceny sytuacji. Wszyscy czionkowie
sztabu majg obowigzek zastosowac sie do planu pracy sztabu w celu
umozliwienia dowodcy podjecia decyzji w terminie. Ta praca sztabu jest
interaktywnym procesem angazujacym zaréwno dowddce jak ijego sztab
oraz oficeréw réznych rodzajéw wojsk i stuzb pracujgcych dla osiggniecia
wspolnego celu.

W pewnych sytuacjach moze zaistnieC potrzeba wyjasnienia z
przelozonym watpliwosci dotyczacych zadania, zanim podejmie sie pro-
wadzenie kolejnego etapu oceny sytuacji. Jednakze na tym etapie nie
powinno sie traciC ani czasu ani wysitku sztabu na rozpatrywanie mato

istotnych szczegotow.

2.6.2. Ocena czynnikoéw wptywajacych na wykonanie zadania

Po przeprowadzeniu analizy zadania rozwazane sg wszelkie czyn-
niki mogace wptywa¢ na wykonanie zadania. O ile w analizie zadania
rozwaza sie zadanie i ograniczenia, to ocena czynnikdbw powinna dopro-
wadzi¢ do wydedukowania zadan i ograniczen, a nastepnie wyeliminowa-
nia tych zadan, ktore sg niemozliwe do wykonania.

Do czynnikow podlegajacych ocenie naleza:
przeciwnik; sSrodowisko (wiaczajac teren, warunki atmosferyczne, ludnosg,
religie, kulture); sity wiasne (w tym mozliwosci zabezpieczenia logistycz-
nego); ochrona sit wtasnych przed oddziatywaniem przeciwnika;
czas; inne istotne czynniki (mozliwosci wykorzystania srodkéw miej-

scowych, ograniczenia prawne, media, morale itp.).
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Ocena powyzszych czynnikdw jest pracg zespotowag i w znacznym
stopniu jest prowadzona réwnolegle. Oznacza to, ze gdy komérka G2
ocenia przeciwnika to komorki G3 i G4 wszechstronnie oceniajg sity wia-
sne.

Przeciwnik. Oceniajgc przeciwnika dowoddca i G2 dgzg do jasnego
okre$lenia jego mozliwosci bojowych i prawdopodobnego zamiaru dziata-
nia. Pozwala to zbadad mozliwosci uzycia wojsk wilasnych w celu wyko-
rzystania dostrzeganych stabych punktow przeciwnika i mozliwych stabo-
Sci w jego ocenianych wariantach dziatania. Chociaz dowddca moze juz
mieC w ,gtowie” mozliwy wtasny wariant dziatania to zarowno on jak i G2
powinni skupic¢ sie w tym miejscu na przeciwniku, jego stabych stronach i
prawdopodobnym zamiarze dziatania w kontekscie jego planu kampanii
czy operacji. Na szczeblu operacyjnym powinien byC réwniez zidentyfiko-
wany ,Srodek ciezkosSci’? przeciwnika. Na szczeblu taktycznym, jezeli
czas jest krotki lub mozliwosci rozpoznania ograniczone, powinno sie
zbadac ,najbardziej prawdopodobny” i ,najgorszy z punktu widzenia wojsk
wiasnych” wariant dziatania przeciwnika.

Srodowisko. Czynniki $rodowiska obejmuja topografie, demografie,
teren, warunki atmosferyczne, ludnosSc¢ na obszarze dziatan w tym religie i
kulture. Teren jest rozwazany szczegotowo przy wykorzystaniu réznorod-
nych technik poczawszy od studiowania mapy, konczac na wykorzystaniu
zaawansowanych technologii (np. komputerowych map terenu) pozwala-
jacych na ocene terenu z punktu widzenia wojsk wiasnych i przeciwnika.
Obowigzuje wspdine rozpatrywanie przeciwnika i wojsk wiasnych w sto-

sunku do terenu. Narzedziem ktore pozwala sztabowi dokonac tego w

* Srodek ciezkosci jest pojeciem szerszym niz gtéwny wysitek. Obejmuje on te elementy ogdtnych mozliwosci
przeciwnika, ktorych zaatakowanie i wyeliminowanie doprowadzi do jego kleski lub zmusi go do podjecia ne-
gocjacji pokojowych (np. odwody, system dowodzenia, opinia publiczna, koalicja itp.).
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zorganizowany sposob jest proces zwany Informacyjnym Przygotowaniem
Pola Walki (IPW). ~

W procesie IPW stosuje sie graficzny sposéb przedstawiania infor-
macji pozwalajgcy na peiniejsze wykorzystanie mozliwosci nowoczesnych
technologii. IPW jest dynamicznym procesem, ktory pokazuje istote wy-
magan w zakresie informacji i rozpoznania poprzez integracje graficznych
schematéw (overlays). Na schematach zawarte sg podstawowe dane o
pogodzie, terenie i rozwinieciu wojsk zgodnie z teoretycznymi zasadami
dziatania przeciwnika. Dane te moga by¢ przygotowane z wyprzedzeniem.
Tuz przed, lub w czasie walki dodaje sie nowe dane, ktére po zintegrowa-
niu pokazujg w graficzny sposob:
> mozliwe warianty dziatania przeciwnika;
> informacje niezbedne do potwierdzenia lub uzyskania;
> problemy wymagajace decyzji dowddcy.

Komérka G2 wspomagana przez oficerow wojsk inzynieryjnych
prowadzi ocene przeciwnika, terenu i warunkow atmosferycznych zasad-
niczo w trzech etapach:

Etap |- Ocena pola walki

Etap Il - Ocena zagrozenia (bez uwzgledniania wptywu terenu i wa-
runkow atmosferycznych).

Etap lll - Integracja zagrozenia.

Ocena wojsk wiasnych. Ocena wojsk witasnych zdecyduje o wyko-
rzystaniu poszczegolnych jednostek do realizacji zdefiniowanych do tej
pory zadan w procesie oceny sytuacji. Dodatkowo ocena wojsk wiasnych,
w tym sasiadéw, moze prowadzi¢ nie tylko do okres$lenia ograniczen, ale
Co jest znacznie wazniejsze, wskazuje mozliwosci zdobycia inicjatywy. W

ocenie wojsk wiasnych powinno sie rozpatrzyc:
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Sytuacje powietrzna i morska. Warianty dziatania wojsk lgdowych
zalezg w duzej mierze od sytuacji powietrznej w sensie posiadania prze-
wagi w powietrzu oraz mozliwos$¢ wsparcia przez sity powietrzne operacji
ladowych. W okresie planowania operacji lgdowej czesto wystepuje ko-
niecznoS¢ uzaleznienia jej przebiegu od rezultatdw prowadzonej operaciji
powietrznej. Jezeli panowanie w powietrzu lub lokalna przewaga nie moze
byC osiggnieta, to wynikajgce z tego implikacje dla wojsk lgdowych i
obrony przeciwlotniczej musza by¢ doktadnie przeanalizowanie i
uwzglednione w decyzji. W operacjach desantowych, gdy srodki marynar-
ki wojennej wspierajg lub prowadzg zabezpieczenie logistyczne nalezy
rowniez oceniac sytuacje morska.

Sytuacje sgsiadow. W procesie oceny sytuacji szczegotowym roz-
wigzaniom poddaje sie zadania sgsiadoéw i ich sposob dziatania. Jest to
szczegolnie wazne, gdy w planowanej operacji bedziemy prowadzi¢ luzo-
wanie, przekraczaé¢ ugrupowanie wojsk bedacych w stycznos$ci z przeciw-
nikiem, czy tez bra¢ udzial w operacji na potgczenie z wojskami prowa-
dzacymi dziatania w okrgzeniu itp. Poniewaz proces oceny sytuacji moze
odbywac sie rownolegle na stanowiskach dowodzenia u sasiadéw, Sciste
wspotdziatanie przyniesie wzajemne korzysci. Szczegoélnie wazne jest
utrzymywanie wspotdziatania z sgsiadami dzialajgcymi na skrzydtach
wojsk wiasnych. Zaréwno w trakcie procesu planowania, jak i pdézniej
wspotdziatanie powinno zmierza¢ do jednoznacznego okresSlenia linii roz-
graniczenia (wigczajgc rozpoznanie, zapory i plan porazenia ogniowe-
go), uzgodnienia wspodlnej reakcji na dziatanie przeciwnika oraz utrzyma-
nia wspolnych drog.

Mozliwosci wojsk wiasnych. Rozpatrzenie wiasnych wariantéw
dziatania musi byC poprzedzone okresleniem mozliwosci bojowych wojsk

wiasnych. Zwykle obejmuje ono:
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organizacje i wyposazenie z uwzglednieniem ograniczen w zakresie uzy-
cia jednostek do wykonania okre$lonych zadan; dyspozycyjnos¢ i dostep-
nos$¢ (w czasie i przestrzeni); ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit
wynikajgce ze sposobu podporzgdkowania, itp.

Zabezpieczenie logistyczne. Przy ocenie wojsk wiasnych zawsze
musza byC¢ rozpatrzone mozliwosci zabezpieczenia logistycznego. Ogra-
niczenia w tym zakresie wpilywajag w decydujacy sposob na mozliwosci
wykonania zadania, zmuszajg do jego modyfikacji lub odrzucenia. Ocena
mozliwosci zabezpieczenia logistycznego obejmuje nie tylko ocene aktu-
alnej sytuacji podlegtych wojsk, ale ogdlny plan zabezpieczenia catej ope-
racji w tym zabezpieczenie rozwiniecia i zatozenia baz logistycznych i
skiadow oraz okresSlenie stanu zapasow utrzymywanych na roznych
szczeblach. Niektore zadania moga by¢ w pemni zabezpieczone pod
wzgledem logistycznym, inne jedynie przy podjeciu pewnego ryzyka. Jed-
nakze czes¢ zadan zwykle nie bedzie mogta byC zabezpieczona i powinna
by¢ odrzucona.

Mozliwosci zabezpieczenia logistycznego sa rozpatrywane w kon-
tekScie przestrzeni, wymagan i czasu. Rownolegle z oceng prowadzong
przez G2/G3 jest prowadzona ocena przez komorki G1/G4. Ta ocena stu-
zy identyfikacji ograniczen logistycznych wplywajacych na swobode
dziatania dowodcy oraz opracowaniu planu zabezpieczenia logistycznego
dla wsparcia operacji. W celu jak najlepszego wykorzystania czasu i wy-
sitku na tym etapie oceny sytuacji zaklada sie, ze planisci G2 i G4 powin-
ni pracowac wspalnie.

Zdolnos¢ bojowa. W ocenie wojsk wilasnych wszechstronnie
musi byC oceniony potencjat bojowy i przydatnos¢ tych wojsk do wy-
korzystania. Uwzglednia sie przy tym rodzaj operacji, warunki terenowe i

przeciwnika. Mimo, ze ocena ta jest gtdwnie oparta na analizie mozliwosci
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sprzetu, to powinno sie rowniez bra¢ pod uwage stan wyszkolenia, goto-
wosC¢ | motywacje podleglych wojsk. W sytuacji przediuzajacej sie kam-
panii poziom morale moze sta¢ sie czynnikiem decydujgcym o zwycie-
stwie.

Stosunek sit. Ocena wojsk wilasnych konhczy sie poréwnaniem sit
przeciwnika i wkasnych. Uwzglednia sie przy tym mozliwosci ich wykorzy-
stania w czasie i przestrzeni, oraz potencjaty bojowe stron. Przygotowujgc
stosunek sit poddaje sie ocenie stabosSci przeciwnika przy kazdym wia-
snym wariancie dziatania. Przy opracowywaniu stosunkow sit uzywa sie
specjalnych tabel dla okreslenia tempa i niezbednej przewagi w poszcze-
golnych rodzajach dziatah. Tabele te zostaly opracowane na podstawie
wynikéw analiz operacyjnych réznych teatréw dziatan.

Zabezpieczenie operacyjne.

Zabezpieczenie operacyjne obejmuje kompleks dziatan przy uzyciu
aktywnych jak i pasywnych sit i Srodkéw majgcych na celu uniemozliwie-
nie przeciwnikowi zdobycia informacji o dyspozycji, zamiarach i stabych
stronach wojsk wiasnych, a tym samym zapewnienie im swobody dziata-
nia. Poniewaz nie mozna chroni¢ wszystkiego, nalezy skoncentrowac sie
na zidentyfikowaniu i ochronie tych elementow ktére decydujga o powo-
dzeniu operacji. Nalezy dokonacC analizy dziatania wojsk wiasnych z
punktu widzenia przeciwnika i oceni¢ do jakich wnioskobw moze on dojsc
na podstawie réznego typu informacji o dziatalnosci naszych wojsk. Na tej
podstawie nalezy zidentyfikowac stabe punkty w systemie zabezpieczenia
operacyjnego, okresli¢ priorytety i przedsiewzig¢ odpowiednie Srodki.

Dowddca uwzglednia problematyke zabezpieczenia operacyjnego w
swoim procesie oceny sytuacji i daje wytyczne sztabowi co i w jakim za-
kresie moze lub powinno byC ujawnione, a ktore elementy planu musza

by¢ chronione za wszelkg cene.
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Komodrka G2 ocenia zarbwno zagrozenie, jak i to co przeciwnik mo-
ze juz wiedzie€ lub co juz zostato ujawnione.

Komorka G3, biorgc pod uwage wytyczne dowddcy oraz informacje
specjalistow, okresla co powinno by¢ chronione, co moze pozostaC bez
ochrony (stopien ryzyka) oraz jakie srodki przeciwdziatania moga by¢ za-
stosowane. Nastepnie po uwzglednieniu innych czynnikow takich jak te-
ren, warunki atmosferyczne itp. okres$la jakie informacje moga by¢ chro-
nione, a jakie muszg pozosta¢ nie chronione. W procesie tym biorg udziat
specjalisci. Planuje sie odpowiednie Srodki przeciwdziatania. Tam gdzie
ochrona jest niemozliwa lub jezeli informacje o wiasnych planach czy woj-
skach zostaly juz ujawnione wprowadza sie zmiany do planow lub zapo-
czatkowuje proces wprowadzania przeciwnika w biad.

Czas. Czas, czesto powigzany z przestrzenig bedzie ograniczat wa-
rianty dziatania. Dowddca lub jego sztab musi oceni¢ czynnik czasu w
stosunku do wszystkich zadan. Realistyczna ocena kazdego zadania w
aspekcie kolejnosci realizacji i czasu w jakim ma by¢ wykonane powinna
byC dokonana przed kontaktem z przeciwnikiem. W tym konteksScie uzy-
cie gotowych wzorcéw (tabel) ujmujacych czas i przestrzen jest waznym
narzedziem dowodcy i sztabu.

Inne istotne czynniki. Na szczeblu operacyjnym, czynnikami odgry-
wajgcymi istotng role bedag bez watpienia zewnetrzne wplywy ograniczen
prawnych, mediow i powigzan cywilno-wojskowych. Mogg one wywierac
duzy wplyw na prowadzenie operacji i powinny by¢ rozpatrzone w miare
potrzeb.

Podsumowanie mozliwych zadan. Na tym etapie oceny sytuacji po-
winna zosta¢ okreslona lista zadan i niezbedny potencjat bojowy wojsk do
ich wykonania. Kolejnym krokiem jest zatem poréwnanie listy zadan z

catkowitym potencjatem bojowym niezbednym do ich wykonania. Okazuje



sie jednak, ze czesto te wymagania mogag przerasta¢c mozliwosci sit kto-
rymi dysponujemy. Moze to prowadzi¢ do wnioskéw, ze zadania powinny
by¢ realizowane kolejno. Mozemy takze zrezygnowac z niektorych zadari
lub zmniejszy¢ sity niezbedne do ich wykonania. Dlatego tez wstepna
ocena potencjatlu bojowego wymaganego do wykonania kazdego z zadan
powinna by¢ prowadzona przed rozwazaniem wariantow dziatan. Dopro-
wadzi to do okreslenia sit niezbednych do wykorzystania przy realizaciji
poszczegolnych zadan. Zadania moga bycC jednak powigzane tylko w cza-
sie rozwazania wariantow dziatania, natomiast szczegotowy przydziat sit
lub Srodkéw do poszczegolnych zadan musi nastgpic po podjeciu decyzji

przez dowodce.

2.6.3. Rozpatrzenie wariantow dziatania

Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji moze byC wiele mozliwych
wariantow dziatania. Kazdy z tych wariantow powinien uwzglednia¢ zgod-
nosSc sit ktérymi dysponujemy z sitami niezbednymi do wykonania zada-
nia w kontekscie z ogdlng koncepcjg operacji. Na szczeblu operacyjnym
dowddcy powinni zawsze dgzy¢ do zidentyfikowania kilku alternatywnych
wariantéw dziatania. Warianty ktére nie sg zgodne z zamiarem dziatania
wyzszego przetozonego powinny byé odrzucone. Wspdlne elementy roz-
nych wariantow dziatania powinny byC dostrzezone tak wczesnie, jak to
mozliwe w celu zaoszczedzenia czasu i wysitku. W tej sytuacji tylko prze-
ciwstawne aspekty roznych wariantdow beda wymagac poréwnania.

Poréwnanie wariantdow dziatania. Zalety i wady kazdego wariantu
dziatania sg rozpatrywane w odniesieniu do otrzymanego zadania i praw-
dopodobnego wariantu dziatania przeciwnika biorgc pod uwage jego

mozliwg reakcje na nasze dziatanie. Warianty dziatania powinny by¢ po-
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nownie poréwnane z pytaniem 1 i 2 analizy zadania w celu potwierdzenia
czy sg zgodne z zamiarem przetozonego (pytanie 1) i czy pozwalajg zre-
alizowac gtowne przedsiewziecia wynikajace z zadania gtdwnego i zadan
czastkowych (pytanie 2). Jezeli ktérys z wariantéw nie spetnia tych wymo-
gow powinien zosta¢ odrzucony. Na szczeblach taktycznych realnosé wa-
riantu dziatania moze by¢ na przyktad oceniona poprzez poréownanie go z
zasadami sztuki wojennej i ocenie stopnia ich zastosowania. Metoda ta
moze byC réwniez uzyta na szczeblu operacyjnym, ale wtedy znacznie
wiecej czynnikdw musi by¢ rozpatrywanych. Bez wzgledu na uzyte meto-
dy, dowodca musi wykorzysta¢ swojg wiedze | dosSwiadczenie przy okre-
Slaniu wad i zalet poszczegdlnych wariantow.

Jezeli sztab dysponuje duza iloscig czasu, to w celu okreslenia
prawdopodobnych reakciji i przeciwdziata¢ ze strony przeciwnika na dzia-
lania wojsk wiasnych i odwrotnie powinno sie przeprowadzi¢ gre wojenna.
Gra wojenna powinna objac¢ rowniez mozliwe konsekwencje wynikajgce z
operacji prowadzonych przez sasiadéw. Szczegblnie zaleca sie wykorzy-
stanie komputerowych gier wojennych. Pozwalajg one na wszechstron-
niejsze przeanalizowanie poszczegoélnych wariantow dziatania w krétszym

czasie.

2.6.4. Podjecie decyzji przez dowddce

Ostatnim etapem w procesie oceny sytuacji jest dokonanie przez
dowodce wyboru jednego z przedstawionych mu przez sztab wariantow
dziatania i ogtoszenie go jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca
okreSla zamiar dziatania (concept of operations), ktéry musi zawierac

mys| przewodnia dziatan (commander’s intent).



Zatem podjecie decyzji przez dowodce obejmuje dwa elementy: po
pierwsze, wybor wariantu dziatania - ktory moze by¢é modyfikacjg propo-
nowanego wariantu przez sztab, a po wtore, wyrazenie ogolnej koncepciji
przeprowadzenia tej operacji. Decyzja dowddcy odzwierciedla zatem jego
wole przeprowadzenia okreSlonych dziatan, a rozwiniety na jej podstawie
zamiar obrazuje sposob i kolejnosc ich wykonania.

Decyzja dowddcy powinna okreslac:

¢ zaangazowane sity (kto?);

¢ jego mysl przewodnig (dlaczego ijak?);

¢ szeroki szkic przysziej operacji, wyrazony jako ogoélny schemat
manewru (co, gdzie i kiedy?) oraz gitdwny wysitek.

Decyzja powinna by¢ szybko przekazana podwladnym wojskom w
celu zapoczatkowania réwnolegtej pracy. Zatem wystane po zakonczeniu
analizy zadania zarzgadzenia przygotowawcze bedg rozwiniete decyzja
dowaddcy.

Podjeta decyzja nie powinna by¢ zmieniona bez rzeczywiscie wy-
raznych powodow. Biorgc jednak pod uwage fakt, ze w czasie wojny sytu-
acje mogag sie zmienia¢ gwattownie, trzymanie sie sztywno raz podjetej
decyzji przy zmieniajacej sie sytuacji moze prowadzi¢ do bledow i niewy-
konania zadania oraz niewykorzystania sprzyjajacych okazji do pokonania
przeciwnika.

Po podjeciu decyzji przez dowodce sztab przystepuje do szczego-

lowego planowania operacji (dziatan).
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3. DOWODZENIE SILAMI ZBROJNYMI STANOW ZJEDNOCZONYCH

Wybér Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych jako jednego z obsza-
row badawczych podyktowany byt wieloma wzgledami. Zaliczy¢ do nich
mozna dalsze umacnianie sie Stanow Zjednoczonych jako mocarstwa w
skali globalnej: dominujgcg role w strukturach politycznych i wojskowych
Sojuszu Podinocnoatlantyckiego oraz czeste przyjmowanie przez armie
innych panstw rozwigzan stosowanych w jednostkach amerykanskich.
Ponadto czesty udziatjednostek amerykanskich w konfliktach zbrojnych w
roznych czesciach Swiata oraz w akcjach pokojowych i humanitarnych po-
zwala na weryfikacje przyjetych zalozen teoretycznych, co jest dodatko-
wym czynnikiem przemawiajgcym za takim wyborem obszaru badawcze-
go. Wybrane dane dotyczace potencjatu ludnosciowego USA przedstawia

| tabela 1

Omawiajgc dowodzenie w Sitach Zbrojnych USA warto przedstawic
chociaz dwa zasadnicze determinanty majgce wptyw na ksztatt, strukture i
zadania catych sit zbrojnych oraz poszczegoinych rodzajéow wojsk, a w
tym i na wojska ladowe.

Jako pierwszy wymieni¢ nalezy uwarunkowania polityczne. W
1997 roku opublikowano dwa kluczowe dokumenty dotyczgce obronnosci
panstwa. W maju przedstawiono dokument o charakterze programowym
pt. A National Security for a New Century, w ktorym okreslono podstawo-
we cele i zasady polityki zagranicznej panstwa. Natomiast na poczatku
pazdziernika tego roku ujawniono nowy Plan Strategiczny, w ktérym spre-
cyzowano i wyznaczono 16 diugofalowych celow polityki zagranicznej
USA w takich sferach jak m.in. bezpieczenstwo narodowe, gospodarka,
ochrona obywateli amerykanskich. Okreslono w nim takze obszary aktyw-

nosci politycznej oraz wigzacych sie z tym nastepstw, wsrdéd ktorych bez-
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pieczenstwo narodowe oraz ochrona interesow USA znalazfa sie na czo-
lowych miejscach.

Swojg misje jako Swiatowe supermocarstwo amerykanie zdefinio-
wali jako otwarta na Swiat nieimperialistyczna potega, zapewniajgca po-
kéj, bezpieczenstwo, stabilnos¢ oraz pomysino$¢é ekonomiczng w réznych
regionach globu.™ Na uwage zastuguje tu jednak fakt, ze pomimo tak
okreslonych celéw globalnego zaangazowania podkresla sie koniecznosc
dalszej redukcji wydatkow zwigzanych na cele militarne.

W yszczegdlnienie 1980 1985 1990 1995
Ludnos$c¢ (w tys) 227757 238490 249910 263030
1 Poyyleracllnlann"!:

Zaludnienie (na 1 km*) 218
Tabela 1. Wybrane dane statystyczne dotyczgace Stanow Zjednoczonych.

Zr6dio: Rocznik Statystyczny 1996. GUS; Warszawa LVI.

Kolejnym waznym determinantem, co podkresla wielu analitykdow i
znawcoOw problemu, jest gospodarka, a zwilaszcza dalszy stosunkowo
szybki rozwoj gospodarczy panstwa. W wielu opracowaniach podkresla
sie, ze odnosi ona znaczace sukcesy dzieki trwajgcym przeksztatceniom
strukturalnym, zdolnoSci do wprowadzania nowych technologii i rozwigzan
oraz umiejetnemu wykorzystaniu postepu technicznego oraz bardzo
efektywnemu zarzgadzaniu zarowno w skali makro jak i mikroekonomicz-
nej. Dane dotyczace wybranych wskaznikdbw ekonomicznych przedstawia

tabela 2.

Rocznik strategiczny 1997/98. Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR. Warszawa 1998.



Wyszczegdlnienie 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produkt w % 3,2 3.9 2,0 2,0 2.0 2,3 2.3
Krajowy

Brutto

"Zmianycen i"s ~pu S ISLLIII/I nQ 30 R
. - --ta I I I

Bezrobocie w min 54

Tatrudnlenfe® w min 4§ I I Iﬁ K

Tabela 2. Kszta’:towame sie wybranych wskaznikéw gospodarczych USA
w latach 1996-97 oraz ich dalsze prognozy.

Zrédto: The Wall Street Journal 11 luty 1997.

Jako przykiad korzystnych dla panstwa tendencji podaé mozna
osiggniecie w 1997 roku 3,7 % wzrostu gospodarczego oraz wzrost pro-
dukcji przemystowej 0 5 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Po-
rownanie Produktu Krajowego Brutto wybranych panstw przedstawia ta-
bela 3.

Rozwojowi gospodarczemu towarzyszg takze zmiany w przemysle
zbrojeniowym. Lobby gospodarcze bardzo przychylnie przyjeto zaangazo-
wanie ekipy prezydenta Clintona, ito juz od poczatku swego urzedowania,
we wspieraniu restrukturyzacji przemystu zbrojeniowego, ktory wydawat
sie byC zagrozony wobec ograniczania wydatkdbw na cele militarne,
zmniejszenia zamowien na sprzet i wyposazenie oraz wobec realnego
spadku zatrudnienia w calej branzy. Jednym z pierwszych posunie¢ admi-
nistracji bylo odstgpienie od fundamentalnej dotychczas zasady, ze kon-
trahenci Departamentu Obrony powinni konkurowa¢ pomiedzy sobg w

ramach poszczegdlnych programow zbrojeniowych i w pozyskiwaniu kon-
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traktow. Zamiast tego zaczeto zachecacC firmy do fuzji ufatwiajgcych
zwiekszenie skali dziatania, sprzyjajacych lepszemu wykorzystaniu poten-
cjalu produkcyjnego, racjonalizacji kosztéw, lepszemu wykorzystaniu na-

kladéw na badania oraz rozwoju eksportu.

Wyszczegblnienie 1980 1985 1990 1995
USA 11892 16844 21966 26430

m  NIEMCY 897-"?&1
JAPONIA 9069 11123 23734 40826

Tabela 3. Produkt Krajowy Brutto wybranych panstw na 1 mieszkanca
Iceny biezace w $ USA/.
Zr6dio: Rocznik Statystyczny 1996. GUS:;W-wa LVI.

W efekcie tych dziatan w 1997 roku na rynku amerykanskim pozo-
stato trzech gtéwnych kontrahentow Pentagonu, ktorzy w tym roku zreali-
zowali dwie trzecie catoSci zamowien armii amerykanskiej (Boeing Co;
Raytheon Co; Martin Lockhed Corp.).

Z przedstawionych dwoch zasadniczych uwarunkowan wynika sze-
reg implikacji majacych bezposredni wpltyw na sity zbrojne. Zalicza sie do
nich duzy wptyw opinii publicznej na polityke zagraniczng i wewnetrzng
dotyczacqg spraw wojskowych, co powoduje ciggta kontrole posunieé¢ ad-
ministracji w tej dziedzinie.

Zasadniczym dokumentem regulujacym kwestie ustrojowe Stanow
Zjednoczonych jest Konstytucja (The Constitution of the United States), i
chociaz obowigzuje ona od 1787 roku, to do 1992 roku uchwalono do niej
27 poprawek. OkresSla ona zasadnicze kompetencje wiadzy ustawodaw-
czej i wykonawczej® w dziedzinie bezpieczenstwa, a w tym polityki zagra-

nicznej i obronnosci panstwa. Uprawnienia te sg podstawg do kreowania
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instytucji, czy tez organéw panstwowych oraz ich zakresu uprawnien w
tych dziedzinach.

Wiadze ustawodawczg stanowi w USA Kongres, ktéry sklada sie z
izby wyzszej - Senatu, oraz izby nizszej - lzby Reprezentantow.

W zakresie obronnosSci panstwa Kongres jest uprawniony do
uchwalania ustaw oraz zmiany praw dotyczacych obronnosci. Decyduje
takze o ogolnej strukturze sit zbrojnych, ich liczebnoSci oraz systemie
uzupemtnien (naboru). Kongres ratyfikuje wszystkie zawarte przez admini-
stracje porozumienia i traktaty miedzynarodowe, takze te dotyczgce
uczestnictwa w sojuszach wojskowych (konieczna zgoda 2/3 senatorow).
Ma on takze zagwarantowane prawo wypowiadania wojny oraz prawo ak-
ceptacji (badz odrzucenia) takiej decyzji podjetej przez Prezydenta. Za-
twierdzajgc budzet panstwa Kongres decyduje takze o jego wojskowej
czesci, w ktérej ma on prawo kwestionowania jego struktury, badz jego
elementow. Natomiast w zakresie polityki personalnej Kongres opiniuje i
aprobuje kandydatow na stanowisko Przewodniczgacego Potgczonego
Komitetu Szefow Sztabow oraz dyrektora Centralnej Agencji Wywiadow-
czej.

Catos¢ wladzy wykonawczej skupiona jest zgodnie z konstytucjg
(art. 1) w reku Prezydenta, wybieranego co cztery lata (maksymalnie je-
den cziowiek moze sprawowaé urzad prezydenta przez dwie kadencje),
ktory mianuje cztonkow rzadu, kieruje nim i ponosi peing odpowiedzial-
nos¢ za jego dziatanie. W zakresie obronnosci panstwa Prezydent jest
formalnie Naczelnym Dowddcg Sit Zbrojnych USA. Swoje uprawnienia
dotyczgce polityki zagranicznej i obronnej ,gtowa panstwa” realizuje po-
przez Sekretarza Obrony kierujgcego Departamentem Obrony (utwo-

rzony w 1949 r. na mocy poprawki do Ustawy o Bezpieczenstwie Naro-

Caly obszar wkadzy okrestony w Konstytucji obejmuje wadze: ustawodawczg, wykonawczg i sgdownicza.
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dowym) oraz Rade Bezpieczenstwa Narodowego (powstalg w 1947 r.
na mocy Ustawy o Bezpieczenstwie Narodowym). Prezydent moze zawie-
raC umowy, traktaty miedzynarodowe oraz sojusze, ktdre wymagaja jed-
nak zgody 2/3 senatoréw. W obszarze swoich uprawnien moze on podjac
decyzje o uzyciu broni jgdrowej lub uzycia sit zbrojnych bez wypowiedze-
nia wojny na czas do 60 dni, po uptywie ktérych musi zwréci¢ sie do Kon-
gresu o akceptacje dziatan lub zaprzesta¢ ich w ciggu kolejnych 30 dni.
Prezydent dokonuje takze nominacji na kluczowe stanowiska w sitach
zbrojnych oraz administracji zwigzane z obronnoscig a najezg do nich:
Sekretarz Stanu, Sekretarz Obrony, Doradca ds. Bezpieczenstwa Naro-
dowego, Przewodniczgcy Pofgczonego Komitetu Szefow Sztabdow, Sze-
fowie Sztabow Rodzajow Sit Zbrojnych. Swoje uprawnienia w zakresie
obronnos$ci Prezydent sprawuje za pomocag dwoch typow aktéw prawnych:
Dyrektyw Wykonawczych (majgcych zazwyczaj charakter dos¢ ogolnych
dokumentow programowych) oraz Dyrektyw Prezydenckich (dotyczgcych
kwestii szczegotowych dziatalnoSci poszczegdlnych resortow lub agend
rzgdowych). Zaleznosci naczelnych organow wiadzy panstwowej oraz na-
czelnych organow wojskowych przedstawiono w zatgczniku 1.

Rada Bezpieczenstwa Narodowego jest organem doradczym
Prezydenta w kwestiach zwigzanych z caloksztaltem wewnetrznego i ze-
wnetrznego bezpieczenstwa panstwa oraz zagrozenia interesow USA w
poszczegolnych obszarach Swiata. W sklad Rady wchodza: Prezydent,
Wiceprezydent, Sekretarz Stanu, Sekretarz Obrony, Sekretarz Skarbu,
Doradca Prezydenta ds. Bezpieczenstwa Narodowego oraz Dyrektor
Centralnej Agencji Wywiadowczej i Przewodniczgacy Potgczonego Komi-
tetu Szefébw Sztabu. Za merytoryczne przygotowanie posiedzen, opraco-
wanie analiz, prognoz i materiatow odpowiada Sztab Rady, ktérym kieruje

Doradca Prezydenta ds. Bezpieczenstwa Narodowego.

62



Centralnym federalnym resortem odpowiedzialnym za caly obszar
dziatalno$ci obronnej panstwa jest Departament Obrony (DoD). Depar-
tament ten odpowiada za wypracowanie propozycji polityki obronnej oraz
jej pozniejsza realizacje. Ustala strukture i wielko$¢ sit zbrojnych oraz ich
budzet wyposazenie, zaopatrzenie, polityke personalng oraz nadzor orga-
nizacyjny i administracyjny nad ich funkcjonowaniem. DoD w swojej isto-
cie jest instytucjg w sktad ktorej wchodza wielorakie organy wojskowe jak
I cywilne. We wszystkich jego elementach strukturalnych daje sie zauwa-
zy€ duza liczba cywilnych ekspertéw i urzednikéw (w samych tylko insty-
tucjach centralnych DoD pracowato w 1994 r. 157 152 osoby cywilne na
liczbe 935 875 pracownikéw cywilnych zatrudnianych przez DoD®).
Struktura DoD obejmuje:

» Biuro Sekretarza Obrony;

3 Departamenty Wojskowe (wojsk lgdowych, marynarki wojennej

| Sit powietrznych);

* Inspektora Generalnego DaD;

» 16 Agencji Obronnych;

» 9 sfer dziatalnosci regionalnej.

Ogolng strukture Departamentu Obrony przedstawiono w zatgczniku 2.

Sekretarzowi Obrony podlegajg takze centralne kierownicze organa
wojskowe, a mianowicie: Przewodniczgcy Potgczonego Komitetu Szefow
Sztabow i Potgczony Sztab oraz 9 Zunifikowanych Dowddztw Strategicz-
nych, do ktorych zalicza sie dowddztwa: Atlantyckie, Centralne, Europej-
skie, Pacyfiku, Potudniowe, Kosmiczne, Operacji Specjalnych, Strate-

giczne, Transportu - stan na koniec 1994r.

Defence Almanac 94. Washington 1994, s. 24.



Centralne wojskowe organy kierowania sitami zbrojnymi stanowia:
Potgczony Komitet Szeféow Sztabow oraz Zunifikowane Dowodztwa Stra-
tegiczne.

Potgczony Komitet Szefow Sztabow to najwyzszy Scisle wojsko-
wy, kolegialny organ kierowniczy i koordynacyjny Sit Zbrojnych USA. Nie
jest to jednak sztab generalny w rozumieniu europejskim poniewaz nie
mamy tu do czynienia z organem dowodzenia, a jedynie strukturg stuzgca
koordynacji operacji roznych rodzajow sit zbrojnych na szczeblu strate-
gicznym oraz przeznaczong do nadzoru nad ich przebiegiem. Natomiast
Szefowie Sztabow poszczegodlnych rodzajow Sit Zbrojnych sa bezposred-
nimi podwladnymi Sekretarza Obrony. W Komitecie uzgadniane sg pro-
gramy, wytyczne, kierunki rozwoju oraz plany strategiczne Sit Zbrojnych
oraz odnoszace sie do nich plany funkcjonowania poszczegélnych rodza-

jow sit zbrojnych oraz dziatania Dowodztw Zunifikowanych.

Pracag Potgczonego Komitetu kieruje Przewodniczacy, ktory jest naj-
wyzszym funkcjg wojskowym w sitach zbrojnych. Na to stanowisko mia-
nuje go na okres czterech lat bezposrednio Prezydent za aprobatg kon-
gresu. Podlega on Sekretarzowi obrony ijest doradcg w obszarze dziata-
nia sit zbrojnych Prezydenta, Rady Bezpieczenstwa Narodowego, Kon-
gresu, Sekretarza Obrony oraz tworzy swoiste lobby wojskowe w instytu-
cjach administracji i wtadzy ustawodawcze]. W skiad Potgczonego Komi-
tetu obok Przewodniczgcego wchodza:

* Wiceprzewodniczgcy Potgczonego Komitetu Szefow Sztabdw;
o Szef Sztabu Wojsk Ladowych;

« Szef Operacji Morskich;

o Szef Sztabu Sit Powietrznych;

« Komendant korpusu Piechoty Morskiej.
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Czlonkowie Komitetu, petnig rowniez role doradcéw dla organéw wia-
dzy wykonawczej i ustawodawczej.

Obstuge merytoryczng Potgczonego Komitetu zapewnia Sztab Pota-
czony, na ktorego czele stoi Dyrektor Potgczonego Sztabu. Skiada sie z
osmiu oddziatow:

e J-1- Oddziat Stanow Osobowych i Personelu;

J-2 - Oddzial Wywiadu;

J-3 - Oddziat Operacyjny (Kierowania operacjami);

J-4 - Oddziat Logistyki;

J-5 - Oddziat Planowania Strategicznego i polityki;

J-6 - Oddziat Systemow Dowodzenia, tgcznosci i Informatyki;
J-7 - Oddziat Planowania Operacyjnego i Interoperacyjnosci;

e J-8 - Oddziat Struktur Sit Zbrojnych, Zasobéw i Ocen.

Zunifikowane Dowddztwa Strategiczne obejmujg dowodztwa dwdch
typow: dowodztwa obszaréw strategicznych oraz specjalistycznych do-
wodztw potgczonych. Szefowie obu typéw dowddztw dowodzg jednost-
kami réznych rodzajow sit zbrojnych podporzadkowanych ich na podsta-
wie dyrektywy Sekretarza Obrony, ktéry jest ich bezposrednim przetozo-
nym.

Dowoddztwa obszaréw strategicznych odpowiadajg za planowanie,
prowadzenie i koordynacje dziatan wszystkich rodzajow sit zbrojnych w
okreslonych czesciach swiata. Nalezag do nich:

« Dowoddztwo Centralne (Central Command - USCENTCOM) - odpo-
wiada za dziatania na Bliskim Wschodzie oraz w basenie Oceanu Indyj-
skiego z siedzibg w bazie MacDill (Floryda);

 Dowodztwo Europejskie (European Command - USEUCOM) - ponosi
odpowiedzialnoS¢ za dziatania w Europie przylegtych akwenach oraz w

Afryce. Siedziba w Stuttgarcie (Niemcy);



» Dowodztwo Pacyfiku (Pacific Command - USPACOM) - odpowiada za
dziatania w obszarze Oceanu Spokojnego oraz przylegtych obszarach;

o Dowddztwo Atlantyckie (Atlantic Command - USACOM) - ponosi od-
powiedzialnoS¢ za dziatania w obszarze Atlantyku oraz w Stanach Zjed-
noczonych, siedziba w Norfolk (Virginia);

 Dowddztwo Potudniowe (Southern Command - USSOUTHCOM) -
odpowiada za dziatania w obszarze Ameryki Potudniowej i przylegtych
akwenach, siedziba w Quarry Hills (Panama).

Specjalistyczne Dowoddztwa Potgczone realizujg zadania wykraczajgce
poza obszary odpowiedzialnosci poszczegoélnych rodzajéw sit zbrojnych.
Do dowodztw tych zalicza sie;
 Dowddztwo Operacji Specjalnych (Special Operations Command -
USSOCOM) - zakres jego dziatania to prowadzenie operacji specjalnych,
dywersyjno-sabotazowych, dalekiego rozpoznania oraz innych tego typu
operacji. Siedziba - baza MacDill (Floryda);

« Dowddztwo Strategiczne (Strategie Command - USSTRATCOM) -
odpowiada za planowanie i kierowanie dziataniami jednostek strategicz-
nego uzbrojenia ofensywnego wraz ze srodkami naprowadzania (atomo-
we okrety podwodne, lotnictwo strategiczne, naziemne wyrzutnie poci-
skow jadrowych), siedziba baza Offutt (Nebraska).

 Dowodztwo Kosmiczne (Space Command - USSPACOM) ponosi od-
powiedzialnos¢ za obrone strategiczng terytorium Stanow Zjednoczonych
przed uderzeniami jadrowymi, siedziba baza Peterson (Colorado);

e Dowoddztwo Transportu (Transportation Command - USTRASCOM) -
odpowiada za kontrole wszystkich strategicznych Ssrodkéw transportu la-
dowego i powietrznego oraz planowanie, koordynowanie i kontrolowanie

przerzutu wojsk, sprzetu i zaopatrzenia w skali strategiczne,.



3.1. Dowodzenie wojskami igdowymi

Scisty cywilny nadzér nad funkcjonowaniem poszczegélnych rodza-
jow sit zbrojnych sprawujg w ramach Departamentu Obrony - Departa-
menty Wojskowe (do 1949 r. niezalezne ministerstwa), ktore odpowia-
daja za organizacje, szkolenie, zaopatrzenie i wyposazenie danego ro-
dzaju wojsk - Wojsk Ladowych; Marynarki Wojennej, Sit Powietrznych.
Departament Wojsk Ladowych kierowany jest przez Sekretarza Wojsk
Ladowych.

Departament Wojsk Ladowych odpowiada za zabezpieczenie funk-
cjonowania wojsk lgdowych i dzieli sie na dwa piony; wojskowy i cywilny.
Pionem wojskowym kieruje Szef Sztabu Wojsk Ladowych, a Zastepca
Sekretarza Wojsk Ladowych jest odpowiedzialny za funkcjonowanie cy-
wilnej czesci departamentu. Sekretarzowi Departamentu podlega takze
pie¢ pionéw , kierowanych przez:

e« Asystenta Sekretarza Wojsk Ladowych ds. badan, rozwoju i

pozyskiwania;

« Asystenta Sekretarza Wojsk Ladowych ds. zarzgdzania

finansami;

« Asystenta Sekretarza Wojsk Ladowych ds. prac cywilnych;

« Asystenta Sekretarza Wojsk Ladowych ds. instalacji, logistyki

I ochrony Srodowiska;

« Asystenta Sekretarza Wojsk Ladowych ds. stanow osobowych

| rezerw.

Sily ladowe Stanow Zjednoczonych sg najliczniejszym rodzajem
amerykanskich SZ. Tak jak pozostate rodzaje sit zbrojnych w ich skiad

wchodza trzy elementy:
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- sity regularne (w potowie 1994 r. liczyly one ponad 570 tys. zot-

nierzy);

- Gwardia Narodowa Sit Lgdowych;

- rezerwa sit lagdowych.

Sity regularne wojsk ladowe, podobnie jak w innych panstwach, zor-
ganizowane sg w korpusy, dywizje, brygady, putki, bataliony, kompanie,
plutony i druzyny (oraz ich odpowiedniki, np. dywizjony, eskadry, baterie
itd.). Dowodzenie jednostkami wojsk lagdowych (oraz pozostatych rodza-
jow sit zbrojnych) sprawuja przedstawione poprzednio Zunifikowane Do-
wodztwa Strategiczne.

Do sprawnego dowodzenia jednostkami wojsk ladowych wykorzy-

stywany jest system dowodzenia (C2 - Command and Control), rozu-
miany jako zintegrowany system obejmujgacy doktryne, procedury, struktu-
ry organizacyjne, stany osobowe, sprzet tagcznosci i informatyki, a zapew-
niajagcy dowoédcom wszystkich szczebli wystarczajgce i terminowe infor-
macje niezbedne do planowania dziatan, kierowania nimi oraz ich koordy-
nacji i nadzorowania jako zbiér elementow materialnych i procedur upo-
rzgdkowany zostaty jednoznacznymi wieziami organizacyjnymi;
* hierarchicznymi;
« funkcjonalnymi;
* informacyjnymi;
» technicznymi.

W przeprowadzonym procesie badawczym zasadniczymi obszarami
badan byly: struktury dowddztw; zadania oraz obsada personalna opera-
cyjnych stanowisk dowodzenia; proces (procedury) dowodzenia oraz wy-

brane systemy przesytania, przetwarzania oraz zarzadzania informacja.
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3.2. Organizacja dowodzenia

Analiza tresci wybranych dokumentéw normatywnych oraz literatury
fachowej wykazata, szczegolne miejsce regulaminu FM 101-5 Staff Orga-
nization and Operations, ktéry organizacje dowodzenia okres$la jako zbior
zasad i przepisoéw dotyczacych struktur dowodztw réznych szczebli orga-
nizacyjnych, zadania poszczegodlnych oséb funkcyjnych oraz komérek, a
takze ogolng strukture i przeznaczenie stanowisk dowodzenia. Charakte-
rystycznym jest to, iz ten obszar dowodzenia przedstawiany jest podobnie
w obu edycjach regulaminu (z roku 1984 oraz 1997), natomiast pozostate
publikacje stanowig rozszerzenie tych regulaminéw.

Zagadnienia organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia
przedstawiane sg szczegoétowo dla poszczegolnych szczebli dowodzenia
w regulaminach ich dotyczgcych, np. FM 101-15 Dziatania Korpusu
(Corps Operations), FM 71-3 Brygada Pancerna i Zmechanizowana (Ar-
mored and Mechanized Infantry Brigade) czy tez FM 71-123 Taktyka i
technika pofaczonych rodzajow wojsk: brygada pancerna, batalion
/zgrupowanie taktyczne i kompania/ grupa bojowa (Tactics and Techniqu-
es for Combined Arms Heavy Forces: Armored Brigade, Battalion /Task
Force and Company/ Team).

Struktura dowddztw (sztabodw)®, wszystkich szczebli dowodzenia sit
ladowych, oparta jest na jednakowych zasadach. W kazdym sztabie znaj-
dujg sie komorki organizacyjne przewidziane do realizacji roznych typow

zadan: operacyjnych i pomocniczych.

W dokumentach normatywnych oraz publikacjach termin dowddztwo oraz sztab traktowane sgjako synonimy
I uzywane zamiennie.
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Réznice w strukturach poszczegdélnych sztabowych wynikajg jedynie
z ilosci sktadu personalnego poszczegdlnych elementéw organizacyjnych,
ich liczby i nazewnicta.

Pomimo pewnych réznic ogodlna struktura dowddztw jednostek
Wojsk Ladowych przedstawiono na rysunku 12 i obejmuije:

e dowodce;

e grupe dowddcy;

e grupe koordynacyjng

e grupe specjalistyczna.

GRUPA DOWODCY
DOWODCA

SZEF SZTABU

GRUPA KOORDYNACYJNA

GRUPA SPECJALISTYCZNA

Rysunek 12. Ogdlna struktura dowodztwa jednostek Wojsk Ladowych.

Grupa dowodcy skitada sie z osob funkcyjnych i komorek organiza-

cyjnych, z ktérymi bezposrednio pracuje dowddca.
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w skifad grupy koordynacyjnej wchodzi szef sztabu i w zaleznosci
od szczebla dowodzenia moga znalezC sie w niej nastepujgce oddziaty,
wydziaty, sekcje czy oficerowie oznaczane literg G (korpus, dywizja), S
(brygada, batalion) oraz cyframi: 1 - personalny; 2 - rozpoznawczy; 3 -
operacyjny; 4 - logistyczny; 5 - wspotpracy z administracjg cywilng 6 -
dowodzenia itgcznosci.

Grupa specjalistyczna obejmuje komorki organizacyjne (oficerow)
odpowiedzialne za problematyke wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb.
Warto podkreslic, ze w skiad tej grupy dotaczani mogg by¢ dowaodcy jed-
nostek rodzajow wojsk, ktérzy wraz z oficerami swojch sztabow moga
uczestniczy¢ w procesie planowaniai®, W sktad sztabu wigczani sg takze
oficerowie tgcznikowi oraz grupy operacyjne jednostek przydzielonych,
wspierajacych, wspotdziatajgcych, tgcznicy, kurierzy itp. _

Cecha charakterystyczng dowddztw jest takze to, ze w okresie po-
koju nie maja one peinej obsady, jaka jest przewidywana na okres wojen-
ny. Dlatego tez przy przechodzeniu ze struktury pokojowej w wojenng
uzupetnia sie je do peinych etatéow zarowno poprzez wigczenie w ich
skitad personelu oddelegowanego do struktur dowodzenia NATO oraz ofi-
cerow rezerwy.

Sztaby ZT i oddziatbw moga byC uzupetniane personelem ze szta-
bow podlegtych im wojsk, a przede wszystkim jednostek artylerii, artylerii
przeciwlotniczej, tgcznosci, inzynieryjnych lub logistycznych. Strukture

dowddztw poszczegodlnych szczebli dowodzenia przedstawiono na rysun-

kach 13 i 14.
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DOWODCA

Gruva d(modcv

Zastepca
dowodcv
Szef Inspektor
podoficerow generalny
Oficerowie
facznikowi Szef sztabu Proknrator Adiotanci
] Kapelan Rzecznik
Grupa koordvnacvina prasowy
G1 G2 G3 G4 G5 G6
Grupa spedalistvcTJia
” lekarz oficer ds. " koordynator koordynator oficer laczii. koordynator
prac. cywfin. wsparcia ogn. OPL SfiPow. LWL
-Weterynarz koordynator koordynator oficer fgczn. oficer ds. oficer ds.
dziatan spec;j. wojskinz. Mar. Woj. ABC dz. psycholog.
dowbdca ZW oficer WRE oficer ds. oficer ds. oficer ds. oficer ds.
dezinfonnacji mat wybuch. transp. pow. transportu
stomatolog> ;f, . stuzba stoika histoiyk oficer ds. rzecznik
. finansowa N budzetowa f bezpieczenstwa praw
gtowny komendant oficer oficer
adiutant SD meteo protokotu

Rysunek 13. Struktura dowddztwa korpusu i dywizji Wojsk lgdowych.

Przedstawiona struktura ujmuje ogolny skiad dowddztwa. Na pod-

kreSlenie zastuguje fakt duzej samodzielnosci dowodcy w kreowaniu

struktury sztabu stosownie do wielu czynnikéw, zarowno wewnetrznych

jak i zewnetrznych.
Przyktadem tego jest w strukturze dowodztwa korpusu i dywizji je-

den zastepca dowodcy. Jest to mozliwe w dowddztwach korpusow i gtow-

nych jednostkach wsparcia. Natomiast w dowoédztwie dywizji wygladac to

moze nieco inaczej. Dopuszcza sie bowiem funkcjonowanie dwoch za-
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stepcow dowddcy, np. jednego odpowiedzialnego za manewr lub sprawy
operacyjne (zazwyczaj kierowania walkg) oraz drugiego odpowiedzialne-
go za obszar tytowy (lub szeroko rozumiane wsparcie logistyczne).®

Zasadniczym zadaniem dowaodztw jest:

* przygotowanie dowddcy, w jak najkrotszym czasie niezbednych

danych do podjecia decyzji;

e opracowanie planéw i rozkazow;

e zapewnienie wiasciwej wymiany informacji;

« kontrola realizacji zadania przez podwitadnych.

Dowddca odpowiedzialny jest za catg sfere dziatalnosci podlegtych
jednostek i sztabu. Do jego zasadniczych zadan nalezy miedzy innymi
utrzymanie wysokiej zdolnosci bojowej podlegtych mu wojsk, i wysokiej
dyscypliny zotnierzy; wyjasnianie sensu stuzby i dziatan; wyrazanie dumy
ze swego rodzaju sit zbrojnych oraz ze swojej jednostki; wyrabianie wza-
jemnego zaufania i obowigzkowosci.

Skutecznosc¢ dziatania jednostek sit lgdowych tgczona jest z duzym
usamodzielnieniem dowoédcow oraz ich petng odpowiedzialnoscig za
podjete decyzje. Ksztattowany w ten sposob autorytet dowoddcow postrze-
gany jest jako warunek konieczny w dowodzeniu nawet pododdziatem

najnizszego szczebla.

Staff Organization and Operations. HQ, DoA. Washington 1997.
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DOWODCA
Grupa dowodcy

Oficer
WvkflnAwWr7z.v
Grupa koordynacyjna
Oficer Oficer Oficer Oficer
Personalny Rozpoznania Operacyjny i LogistykKi
(S1) (S2) (1) ¢wicz. (S 3) (2) (S4)
Oficer ds. V Oficer Oficer
wspdtpracy £ gcznoscei Wsparcia
woJsk.-cyw,(S5) (S6) €)

Grupa specjalistyczna

Oficer Lekarz

Af

"It .t b --

UWAGI:

1) Wjednostkach logistycznych funkcje S2 i S3 sg zazwyczaj tgczone i wykonywane przez jednego
oficera (komorke).

2) W jednostkach, w ktorych nie wystepuje komorka S5, zadania wspdtpracy wojskowo-cywilnej
wykonuje zazwyczaj oficer S3.

3) W batalionach wsparcia, oficer wsparcia wtgczony jest do grupy koordynacyjnej.

Rysunek 14. Typowa ogoélna struktura dowddztwa brygady i batalionu

Za powszechne w armii amerykanskiej przyjmuje sie, ze w procesie
dowodzenia nie mozna rezygnowac¢ z korzysSci wynikajgcych z podejmo-
wania samodzielnych decyzji przez podlegtych dowddcéw dazacych do

wykonania zadania gtbwnego wedlug wiasnego, w petni autonomicznego
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zamiaru (oczywiscie mieszczgcego sie w koncepcji rozegrania dziatan
przetozonego).

W procesie ksztatcenia oficeréw duzy nacisk kladzie sie tym samym
na wyrabianie umiejetnosci samodzielnego podejmowania decyzji, prze-
jawiania inicjatywy, wyobrazni w przekonaniu wiasnej wartosSci oraz wiary
w sukces podczas wykonywaniu zadania postawionego przez dowddce
Wyzszego szczebla.

Szef sztabu jest tylko przetozonym pracownikéw sztabu i pierw-
szym doradcg dowddcy, nie jest zastepca dowodcy. Strukture sztabu sta-
nowi zazwyczaj szes¢ wyspecjalizowanych oddziatow/wydziatébw (w jed-
nostkach nizszego szczebla oficeréw) oznaczonych symbolami od G1/S1
do G6/S6.

Oddziat/wydziat G1/S1 zajmuje sie sprawami personalnymi, orga-
nizacyjno-ewidencyjnymi, dyscypling kreowaniem wizerunku wojska w
spoteczenstwie, sprawami bytowymi.

Oddziat/wydziat G2/S2 zajmuje sie sprawami rozpoznania (wywia-
du) i kontrwywiadu (kontrrozpoznania).

Oddziat/wydziat G3/S3 odpowiada za sprawy operacyjne, a w tym:
planowanie przysztych dziatan, monitorowania rozwoju sytuacji i korygo-
wania realizowanego planu, koordynacje dziatan podlegtych jednostek
oraz szkolenie.

Oddziat/wydziat G4/S4 odpowiada za caty obszar logistyki.

Oddziat/wydziat G5/S5 odpowiada za utrzymywanie wspotpracy z
administracjg cywilng.

Oddziat/wydziat G6 odpowiada za sprawy tgcznosci i informatyki.

Przedstawiony powyzej podzial obszarow odpowiedzialnoSci jest
standartowy dla jednostek wojsk lgdowych. Natomiast podczas prowa-

dzenia dziatan potgczonych (Joint Operations), w ktorych biorg udziat jed-
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nostki roznych rodzajow sit zbrojnych, tworzony moze by¢ sztab potgczo-
ny. Jego struktura moze w tym wypadku obejmowacC nastepujgce ele-
menty grupy koordynacyjnej oznaczone literg J: J1 - sprawy personalne;
J2 - rozpoznanie: J3 - sprawy operacyjne (prowadzenie operacji): J4 -
logistyka: J5 - planowanie dziatan; J6 tgcznosc¢ i informatyka; J7 - wspot-
dziatanie wojskowo - cywilne.

Struktura poszczegdélnych dowddztw dostosowywana jest kazdora-
zowo do konkretnego szczebla organizacyjnego, tradycji czy tez lokalnych
modyfikacji i nowych rozwigzan. Tworzone wiezi informacyjne odzwiercie-
dlajg kazdorazowo zakresy zadan i kompetencji poszczegélnych osoéb
funkcyjnych oraz standw osobowych poszczegdlnych komorek zaanga-
zowanych w procesie dowodzenia. Duzy wpltyw na te wiezi majg Srodki
techniczne bedace w posiadaniu danego dowodztwa oraz ich mozliwosci
przekazywania, przetwarzania, magazynowania i obrazowania informacji
sytuacyjnych i decyzyjnych.

Struktura oraz obsada grupy specjalistycznej moze by¢ rézna w za-
leznosci od szczebla jednostki, wykonywanego zadania czy tez etapu w
procesie podejmowania decyzji. Charakterystycznym jest jednak to, ze w
skitad specjalistycznych komorek tej grupy moga wchodzi¢c dowoddcy jed-
nostek wsparcia i zabezpieczenia, ktorzy w tym wypadku odpowiedzialni
sg za dwie sfery dziatalnosSci. Po pierwsze za doradztwo dowodcy pod-
czas planowania w zakresie swojej dziatalnosci. Po drugie, peinig obo-
wigzki dowodcy swojej jednostki, np. na szczeblu korpusu dowddca bry-
gady saperOw ponosi petng odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢é swojej bry-
gady, a jednoczes$nie jest koordynatorem dziatan wszystkich wojsk inzy-
nieryjnych jak i pozostatych w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego.

Pomimo podziatu sztabu na grupe koordynacyjng i specjalistyczng

istniejg scisle okresSlone obowigzki odpowiedzialnosci, koordynacji i
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uzgodnien w zasadniczych obszarach dziatalnosci sztabu, gdzie gtownymi
odpowiedzialnymi sg szefowie komorek G/S1-G/S6. Podziat ten wraz z

wyszczegolnieniem poszczegolnych oséb funkcyjnych przedstawiony zo-

stat na rysunku 15.

Gl SZEFSZTABU G3
Gtéwny adiutant Komendant SD Koordynator OPL
Rzecznik praw Sekretariat Koord. wsp. ogn.
Stomatolog Budzet Koord. LWL
Ofic.ds. pracowni- Koord. wojsk inz.
kéw cywilnych Koord. operacji
Stuzba finansowa specjalnych
Lekarz _ . Oficer ds. ABC
Weterynarz ~ Oficerds/A Of. ds. transp. pow.
A transportu Of. ds. bezpieczen-
Kapelan stwa
Gtowny Inspektor Of. ds. WRE
Rzecznik Prasowy Of. ds. dezinformacji
Prokurator (1) Of. ds. mat. wybuch.
Of. ds. dziat, psycho-
logicznych
G 6 Dowé6dca ZW
G 2 Historyk
Oficer meteo Oficerowie faczniko-
Wi;
(1) Kapelan, Gtdwny Inspektor, Rzecznik Prasowy i iSr::]IiDOWIetrznych

i Prokurator podczas wykonywania zadan specjali-
stycznych koordynuje je poprzez G(S) 1

Rysunek 15. Podziat obszarow odpowiedzialnosci w zakresie uzgodnien
dziatan grupy koordynacyjnej i specjalistycznej.

Dowodztwa te w okresie pokoju stanowig czes¢ sktadowag struktury
danej jednostki wojskowej. Natomiast w okresie zagrozenia i wojny roz-
wijaja sie na stanowiskach dowodzenia.

W odniesieniu do stanowisk dowodzenia, ktore integrujg zarowno

materialne jak i niematerialne elementy systemu dowodzenia, formutowa-
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ne sg wymagania odpowiednio do warunkow wspotczesnego pola walki, a

zwlaszcza zagrozenia ze strony przeciwnika.

Powszechnie przyjmuje sie, ze system dowodzenia na wszystkich
szczeblach dowodzenia powinien charakteryzowac sie;

» duza odpornosScia na; zaktocanie jego funkcjonowania; obezwiadnienie
| zniszczenie ogniowe, radioelektroniczne i inne;

* mozliwoscig szerokiego wspotdziatania z systemami dowodzenia in-
nych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, z systemami dowodzenia sit zbroj-
nych innych panstw, instytucjami i organizacjami cywilnymi na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych, zarobwno w ukladzie pionowym jak i
poziomym,;

* mozliwosciami szybkiej reorganizacji i odtworzenia naruszonego Sys-
temu dowodzenia lub jego elementéw;

» zdolnos$cig reagowania obsad operacyjnych poszczegdlnych stanowisk
dowodzenia na zmieniajgca sie sytuacje taktyczno-operacyjna.

W dokumentach normatywnych okresla sie mozliwoS¢ organizo-
wania gtownych, zapasowych, tylowych i taktycznych stanowisk do-
wodzenia. Dodatkowo na kazdym szczeblu moze by¢ organizowana Gru-
pa Dowodzenia.

W korpusie, dywizji i brygadzie organizowane sg kazdorazowo
gtébwne, taktyczne i tylowe stanowisko dowodzenia, a na szczeblu batalio-
nu jako odpowiednik stanowiska dowodzenia organizuje sie Centrum
Taktyczne - Operacyjne. W zaleznosci od potrzeb i sytuacji na kazdym
szczeblu moze by¢ organizowane zapasowe stanowisko dowodzenia (po-

rownaj z tabelg 4).
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TAKTYCZNE GLOWNE ZAPASOWE TYLOWE

SD SD SD SD

BATALION GRUPA CENTRUM
DOWODZENIA TAKT-OPER

SHTTRIT WNWLC™9
DYWIZJA ]

Tabela 4. System stanowisk dowodzenia jednostek wojsk lgdowych USA.
® - Organizowane w kazdej sytuacii.
O - Organizowane doraznie.

Taktyczne stanowisko dowodzenia (Tactical Command Post) jest
przeznaczone do: dowodzenia walkg zwigzkéw taktycznych, oddziatow i
pododdziatow pierwszego rzutu; kierowania i koordynacji manewru i
wsparcia ogniowego; dziatania lotnictwa taktycznego; jednostek rozpo-
znawczych oraz innych jednostek wsparcia. Obsada tego stanowiska od-
powiada m.in. za zbierane informacje o przeciwniku niezbednych do kie-
rowania walkag kontroli i koordynacji dziatan bojowych oraz organizowania
wsparcia oghiowego.

Odpowiednikiem taktycznego stanowiska dowodzenia jest w na-
szych sitach zbrojnych wysuniete stanowisko dowodzenia, ktére jest jed-
nak organizowane doraznie. Zazwyczaj za organizacje pracy i funkcjono-
wanie tego SD odpowiada zastepca dowodcy. Dowodca moze przebywac
na taktycznym SD, gdy zachodzi potrzeba bezposredniego kierowania
dziataniami. W sktad tego SD wchodzg zazwyczaj elementy wydzielane z
komoérek; G/S 3; G/S 2; wsparcia ogniowego; wojsk inzynieryjnych; OPL;
lotnictwa wojsk lgdowych; koordynacji wsparcia powietrznego; logistycznej

I koordynacji ABC.
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Rysunek 16. Struktura taktycznego stanowiska dowodzenia korpusu
wojsk ladowych.

Gtéwne stanowisko dowodzenia (Main Command Post) jest za-
sadniczym miejscem pracy dowddcy. Elementy gtdwnego SD, ich rodzaj i
liczba zalezg od szczebla dowodzenia.

Analiza dokumentow normatywnych wykazata, ze w odréznieniu od
gtownych SD wiekszosSci panstw NATO, gdzie ich obsady operacyjne sg
rownoczesnie odpowiedzialne za planowanie i kierowanie operacjg (wal-
ka), to w jednostkach sit lgdowych USA, z uwagi na szczegolng role Tak-
tycznego SD, peinig one przede wszystkim role planistyczng i koordynujg-
cg. Organizatorem i koordynatorem pracy i funkcjonowania tego stanowi-
ska jest szef sztabu, natomiast komendantem giéwnego SD jest szef

G3/S3.
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Do zasadniczych zadan obsady operacyjnej gtdwnego SD nalezy:

zbieranie infornnacji ich analiza | ocena oraz przygotowanie dla dowodcy

danych do decyzji w postaci wariantdow dziatania; planowanie przysztych

dzialan; organizacja i koordynacja wsparcia ogniowego; kierowanie dzia-

laniami w glebi ugrupowania przeciwnika; opracowanie i przesytanie in-

formacji sytuacyjnych do przetozonego i podwitadnych; koordynacja roz-

poznania i dziatah w obszarze tylowym oraz inne zadania.

Elementami gtdbwnego SD sg zazwyczaj (poréwnaj rysunek 17):

centrum operacyjne sktadajgce sie z nastepujacych elementéw:

=>zespotu planowania;

I>zespotu rozpoznania,

A zespotu wsparcia ogniowego z komoérkami artylerii i wsparcia
lotniczego;

A zespotu kierowania dziataniami;
zespotu wsparcia logistycznego;

=> oSrodka informacyjnego z komaorkami; informacyjng, ewidencji
| tacznikowa,;

=> zespotu koordynujgcego prace obsady SD.

wezettgcznosci z komorkami; dalekopisowa telefoniczng i radiowa

elementy ochrony i obrony;

elementy zabezpieczenia.

Przyjrzyjmy sie obecnie funkcjonowaniu Zapasowego Stanowiska

Dowodzenia.
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CENTRUM OPERACYJNE

ZESPOL ZESPOL ZESPOL
PLANOWANIA ROZPOZNANIA KIEROWANIA
DZIALANIAMI
ZESPOL ZESPOL ZESPOL
WSPARCIA WSPARCIA KOORDYNUJA-
OGNIOWEGO LOGISTYCZNEGO CY PRACE SD
OSRODEK
INFORMACYJINY
WEZEL
£ ACZNOSCI
ELEMENTY
OCHRONY
IOBRONY

Rysunek 17. Blokowy schemat elementéow Giownego Stanowiska Dowo-
dzenia.

Zapasowe stanowisko dowodzenia przejmuje dowodzenie w
przypadku zniszczenia lub obezwtadnienia gitbwnego SD. W odniesieniu
do tak okreSlonego zadania obsada tego stanowiska ma obowigzek Sle-
dzi¢ rozwoj sytuacji taktyczne - operacyjnej i posiada¢ zawsze aktualne
informacje i dokumenty dowodzenia. Powszechnie przyjmuje sie, ze

przejmowanie dowodzenia przez obsade ZSD nie powinno byc realizowa-
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ne podczas przemieszczania gtdwnego SD. Jest ono takze okreSlane ja-
Ko miejsce zbidrki personelu stanowiska gtéwnego w przypadku jego
zniszczenia. Stanowisko zapasowe moze byC przyjete stanowisko dowo-
dzenia podlegtych jednostek. W pierwszej kolejnosci przewiduje sie wyko-
rzystanie stanowisk dowodzenia podlegtych jednostek artylerii ze wzgledu
na ich korzystne rozmieszczenie w terenie itgcznos¢ ze wszystkimi pod-
legtymi wojskami.

Tylowe stanowisko dowodzenia (Division Rear Command Post)
organizowane jest do; wykonania szeregu zadan zwigzanych z koordyna-
cja dziatan w obszarze tyltowym danej jednostki; planowania, koordyno-
wania i uzycia jednostek logistycznych oraz uzupetniania stanéw osobo-
wych. Moze ono przejgc€ role gtobwnego SD w przypadku utraty przez nie
zdolnoSci do dziatania (w wypadku gdy nie jest organizowane stanowisko
zapasowe). Dowddcag Tytowego SD jest z reguly szef logistyki (G4), a w
przypadku jego nieobecnosci funkcje te przejmuje szef oddziatu perso-
nalnego (G1).

Wariant rozmieszczenia stanowisk dowodzenia w ugrupowaniu

przedstawiono na rysunku 18.



Rysunek 18. Wariant rozmieszczenia stanowisk dowodzenia dywizji w
ugrupowaniu operacyjnym.

Elementami kazdego stanowiska dowodzenia sg centra, ktére skia-
dajg sie z zespotéw (komorek) funkcjonalnych realizujacych uzupetniajgce
sie zadania lub przedsiewziecia z tego samego obszaru dziatania. W

skiad poszczegolnych komorek funkcjonalnych wchodza w zaleznosci od



szczebla organizacyjnego, oficerowie lub zespoly specjalistyczne oraz
rozne elementy organizacyjne sztabu.

Analiza dokumentéw normatywnych wykazata, ze zasadniczym
elementem stanowisk dowodzenia organizowanych w sitach lgdowych
USA jest centrum operacyjne. Ze wzgledu na swQj charakter i znaczenie
podlega ono szczegdblnej ochronie, a rozmieszczane jest zazwyczaj cen-
tralnie jako strefa zamknieta SD. W jego sklad wchodzg komorki G2/S2 i
G3/S3 oraz grupa dowodzenia.

W rejonie stanowiska dowodzenia rozwijane sg zazwyczaj. czesc
jednostek dowodzenia danej jednostki; elementy tgcznosci przewodowej i
radiowej; magazyn (sktadnica) map; grupa ttumaczy i inne elementy.

W rejonie przewidzianym dla zapasowego SD dywizji i korpusu
rozmieszcza sie czes$C pododdziatow batalionu dowodzenia (w tym i SD
batalionu) niewykorzystywanych na gtéwnym SD.

W sitach lgdowych USA tytlowe stanowisko dowodzenia tworzone
jest gtéwnie przez sztab i kompanie dowodzenia dowodztwa jednostki
logistycznej korpusu i dywizji lub przez sztab i kompanie dowodzenia ba-
talionu zaopatrywania brygady. Dowodca oddziatu lub pododdziatu orga-
nizujgcego dane stanowisko dowodzenia jest rownoczes$nie jego komen-
dantem.

W skiad tytowego stanowiska dowodzenia wchodzg zazwyczaj takie
elementy jak; osrodek operacyjny z komérkami G(S)1 i G(S)4; kornérki
kierowania dziataniami w obszarze tytowym; gtéwny adiutant; komorki ds..
kadrowych, uzupetnien, kontaktow z prasg, doradztwa prawnego, dusz-
pasterstwa, stuzby medyczno-sanitarnej, gospodarki materiatowej, obstugi
I remontow, administracji i ewidencji oraz G(S)6.

Zasady organizacji i funkcjonowania SD okre$lajg, ze przy wyborze

miejsc rozmieszczenia stanowisk dowodzenia szczegdlng uwage zwracac



nalezy na mozliwosci zapewnienia niezawodnej tgcznosci z przetozonym,
z podleglymi wojskami, sgsiadami i na dobrze rozwinietej sieci drog oraz
mozliwosci rozsrodkowania i maskowania poszczegolnych elementow
stanowiska dowodzenia. W zaleznosci od szczebla dowodzenia i ilosci
rozwijanych elementéw, rejon stanowiska dowodzenia powinien mie¢ od-
powiednig pojemnos¢ w odniesieniu do lokalnych warunkéw terenowych i
infrastruktury. Wymagania zwigzane z rozsrodkowaniem stanowisk do-
wodzenia odnoszg sie do terenéw odkrytych (poza terenem zabudowa-
nym), lecz jednak w odniesieniu do terenu zurbanizowanego dotyczy ono
W znacznej mierze sprzetu technicznego. Jako zasade przyjeto, ze w te-
renie zakrytym (zurbanizowanym) tylko w nielicznych przypadkach roz-
mieszcza sie SD do szczebla batalionu (dywizjonu).

Z uwagi na duze zagrozenie pozarowe obszaréw lesnych SD roz-
mieszczane sg na skrajach obszaréw lesnych. Jako najdogodniejsze do
rozmieszczania przyjmuje sie; pojedyncze zabudowania lub grupy zabu-
dowan (dla SD nizszych szczebli); male miejscowosci i osiedla; przed-
miescia wiekszych miejscowosci; obiekty przemystowe; oswiatowe i ad-
ministracyjne.

Przemieszczenia Gtownego SD nastepujg w zaleznoSci od rozwoju
sytuacji, wykonywanych zadan i mozliwosci sprawowania ciggtego dowo-
dzenia wojskami. Sg one organizowane w ten sposob, aby nie istniata
grozba przerwania ciggtoSci dowodzenia. Dokonuje sie ich cze$ciami
(rzutami - grupami pojazdéw). W pierwszej kolejnosci przegrupowuje sie
na nowe SD zmiana odpoczywajgca wraz z czescig srodkow technicznych
| sprzetu, o ile rejon odpoczynku nie znajduje sie na zapasowym SD. Na-
stepnie pozostata czes$¢ obsady i Srodkéw dowodzenia przemieszcza sie

do nowego rejonu. Elementy pozostajgce w dotychczasowym rejonie po-
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3.3. Procedury dowodzenia

Analiza procesu dowodzenia realizowanego w jednostkach wojsk
ladowych armii Stanéw Zjednoczonych obejmowata podstawowy doku-
ment normatywny jakim jest regulamin dowodzenia FM 101-5 oraz inne
dokumenty normatywne zawierajgce ustalenia w tym obszarze. Dodatko-
wym materiatem badawczym byly artykuty zamieszczane w fachowych
czasopismach amerykanskich oraz ankieta badania opinii ekspertow.

Przedstawiany w dokumentach normatywnych proces dowodzenia
obejmuje szereg czynnos$ci realizowanych przez dowddce i jego sztab
podczas przygotowania operacji (walki). Ich uktad i zakres jest zblizony do
modelu dziatan zorganizowanych (zgodnie z TOIK) i przedstawia sie na-
stepujaco;

- otrzymanie zadania;

- analiza zadania;

- identyfikacja wariantow dziatania;

- rozwazenie wariantdow dziatania;

- poroéwnanie wariantow dziatania;

- decyzja;

- przygotowanie i wydanie rozkazu;

- preparacja dziatan;

- realizacja zadania.
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Rysunek 19. Przebieg procesu dowodzenia.

Proces dowodzenia w ujeciu realizacji okreslonych funkcji jest pro-
cesem cigglym, jednak jego cyklicznoS¢ jest ograniczona kazdorazowo

otrzymaniem nowego zadania. Podwtadny moze je otrzymac zazwyczaj w



formie Wstepnego Zarzgdzenia Operacyjnego (Bojowego) lub Rozkazu
Operacyjnego.

Istotng cechg dowodzenia, pojmowanego jako proces, jest w armii
amerykanskie] obowigzek prowadzenia ciggtej oceny sytuacji przez
wszystkie osoby funkcyjne oraz poszczegélne komorki organizacyjne w
swoich obszarach odpowiedzialnosci. PodkresSla sie, iz tylko ciggta i rze-
telna ocena sytuacji zapewni szybkg i wiasciwg reakcje w odniesieniu do
zmieniajgcej sie sytuacji oraz bedzie miata znaczacy wptyw na przebieg
planowania oraz wnoszenie korekt do planu podczas prowadzenia dzia-
lan. PodejsScie takie znajduje miedzy innymi odbicie w przedstawionym juz
rysunku 19, gdzie ocene sytuacji zobrazowano jako proces ciggty realizo-
wany rownolegle przez osoby funkcyjne (dowodce) oraz sztab. Ponadto
obowigzek prowadzenia przez poszczegoélne komoérki funkcjonalne map
sytuacyjnych oraz dokonywania analizy rozwoju sytuacji i porownania
whnioskéw z niej wyptywajacych z planem podkresla nacisk jaki kladzie sie
ciagta ocene sytuacji. Warto takze zauwazy¢, ze w odniesieniu do tego
proceduralnego wymogu realizowane sg przedsiewziecia techniczno -
organizacyjne zmierzajgce do dostarczenia dowddztwu informacji sytu-
acyjnych w czasie rzeczywistym lub maksymalnie zblizonym do rzeczywi-
stego.

Analiza zadania prowadzona po otrzymaniu zadania powinna obej-
mowac nastepujgce przedsiewziecia:

- analize rozkazu przetozonego;

wstepne rozpoznawcze przygotowanie pola walki;

identyfikacje celow (zadan) czgstkowych;

identyfikacja posiadanych sit i Srodkéw;

okresSlenie ograniczen wiasnego dziatania;
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sprecyzowanie szczego6lnie waznych faktéw i informacji oraz
okresSlenie przypuszczen co do rozwoju sytuaciji;

okresSlenie stopnia ryzyka;

przygotowanie informacji niezbednych dowddcy do podjecia de-
cyzji;

kalkulacje czasu;

sprecyzowanie zadania wlasnego;

przeprowadzenie informowania operacyjnego.

Wynikiem analizy zadania prowadzonej rownolegle we wszystkich

elementach organizacyjnych obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia

jest zazwyczaj odprawa (informowanie operacyjne), podczas ktorej jedno-

znacznie sprecyzowane jest zadanie wilasne. Moze zostaé réwniez

okre$lona mysl przewodnia dowddcy co do sposobu wykonania zadania.

Ponadto wydane zostajg wytyczne do dalszej pracy sztabu. Nalezy w tym

miejscu stanowczo podkresli¢, ze mys| przewodnia dowddcy nie jest za-

miarem wykonania zadania.

Wytyczne podawane sztabowi powinny zawierac takie elementy ja:

informacje potrzebne dowodcy do podjecia decyzji;

wskazowki do organizacji rozpoznania, wsparcia ogniowego,
maskowania i dezinformacji,

ewentualne warianty dziatania, na ktore nalezy zwroci¢ szczegol-
ng uwage lub warianty, ktére nalezy pominagg;

terminy;

dziatania jakie nalezy podjgC dla zwiekszenia bezpieczenstwa
(ochrony) wiasnych wojsk oraz przedsiewziecia majgce na celu
przygotowanie podwiadnych do nowego zadania;

kryteria oceny wariantow dziatania oraz priorytety réznych dzia-

lan;
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- rodzaje dokumentéw dowodzenia jakie maja byC¢ przygotowane
(zarzadzen i rozkazow);

- inne dane, ktére zdaniem dowdodcy powinni zna¢ oficerowie szta-

bu.

Analiza zadania powinna by¢ zakonczona analizga najnowszych in-
formacji mogacych mie¢ wplyw na realizacje otrzymanego zadania oraz
oceng co do dalszego rozwoju sytuacji. Efektem tej analizy powinny byé
whnioski do przysztych dziatan.

Efektem analizy zadania sg zazwyczaj Zarzadzenia przygotowawcze
opracowane przez G(S)3. Informacje zawarte w tych zarzgdzeniach mogg
zawieraC: sprecyzowane zadanie wiasne, obszar przysztych dziatan, mys$l
przewodnia dowddcy (jesSli zostata podana), potrzeby informacyjne do-
wodcy, wytyczne do organizacji rozpoznania, dziatah maskujgcych, za-
sadnicze terminy oraz przedsiewziecia do natychmiastowego wykonania.

Kolejnym etapem pracy sztabu jest identyfikacja wariantow dzia-
lania. Odnosi sie ona zarowno do wojsk wiasnych jak i przeciwnika. W jej
toku dowddca i sztab oceniajg potencjat i mozliwosci bojowe wojsk wia-
snych. Dokonane zostajg ustalenia co do sposobow wykonania zadania
wraz ze schematem manewru oraz stosownie do tego wstepny podziat sit
w odniesieniu do kazdego wariantu. W kazdym z nich okresSla sie roz-
mieszczenie stanowisk dowodzenia oraz ewentualne ich przemieszcze-
nie.

Efektem powyzszych czynnoSci jest przygotowanie wariantéw dzia-
lania w postaci szkicOow uzupeilnianych pisemnie. Aby te dane jak naj-
szybciej dotarty do dowddcy organizuje sie odprawe sztabu, podczas kto-
rej dowdédca moze zapoznal sie z dotychczasowymi rezultatami pracy
sztabu - wariantami dziatania. W sytuacji gdy dowddca zaaprobuje

przedstawione warianty sztab przystepuje do dalszej pracy. Natomiast w
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przypadku zgtoszenia zastrzezen lub odrzucenia przedstawionych wa-
riantdw sztab musi zmodyfikowac je lub w skrajnym przypadku rozpoczac
prace od poczatku.

W celu ustalenia zalet i wad poszczegolnych wariantdow nastepuje
ich rozwazenie. Dziatanie sztabu w tym etapie zmierza do okresSlenia
zdarzen jakie moga mie¢ miejsce podczas realizacji danego wariantu w
odniesieniu do symulowanego prawdopodobnego dziatania przeciwnika.
Dla osiggniecia najwiekszej realnosci rozwoju przysziych zdarzen wedhug
przyjetych opcji dziatania stosowane sg zazwyczaj symulacje nazywane
grami wojennymi (war game). W zaleznosci od posiadanego czasu sy-
mulacjg moga byC objete: wszystkie warianty lub tylko wybrane z nich, a
niekiedy ich fragmenty, ktére uznane zostaly za konieczne do sprawdze-
nia. Symulacje mozna przeprowadzi¢ przy wykorzystaniu réznych sposo-
bow w zaleznosci od posiadanych narzedzi i Srodkéw. Rezultatem kon-
cowym powinny by¢ wnioski co do poprawnos$ci danych wariantow lub ich
modyfikacji w odniesieniu do sposobow wykonania zadania, uzytych sit,
terminow i innych waznych czynnikow. Opcje, ktére nie speiniajg przyje-
tych wczesniej zalozen zostajg zazwyczaj odrzucane. Wyniki symulacji
oraz przeprowadzonych kalkulacji i ocen sg podstawg do przeprowadze-
nia poréwnania wariantow dziatania.

Poréwnanie wariantow dziatania ma na celu rzetelng ocene opra-
cowanych wariantow. Odbywa sie ono w odniesieniu do przyjetych wcze-
Sniej kryteridw przy zastosowaniu roznorakich technik i narzedzi. Najbar-
dziej popularng i czesto stosowang (jak sie wydaje ze wzgledu na tatwosc
wykonania) jest tabela poréwnawcza nazywana takze tabelg decyzyjng, w
ktorej warianty porownuje sie w odniesieniu do przyjetych wczesniej kryte-

riow i okreslonego ich znaczenia. Przykiad ilustruje tabela 5.



Kryterium

Prostota

Zaskoczenie

Czas

Ekonomia sit

Wsparcie
Logistyczne
Celowos¢
Dziatania
Dziatania
Potagczone
Razem/
Razem, zna-
czenie kryte-

rium

Znaczenie
kryterium

2

W ariant 1

2/4

1/3

1/5

1/1

1/2

1/1

1/1

8/17

W ariant 2

1/2

3/9

2/10

3/3

3/6

3/3

3/3

18/36

W ariant 3

3/6

2/6

3/15

2/2

2/4

2/2

2/2

16/37

Tabela 5. Tabela poréwnawcza (decyzyjna) - wariant.

Poréwnanie wariantéw dziatania powinno zosta¢ zakonczone wybo-
rem, ktéry z nich bedzie przedstawiany dowddcy jako ten najlepszy. W
odniesieniu do wszystkich opcji dziatania muszag byC jednoznacznie okre-
Slone wady i zalety kazdej z nich we wszystkich obszarach prowadzonych
dziatan. W sytuacji, gdy sztab nie moze osiggna¢ jednomys$inosci co do

wyboru jednej z nich, jako tej rekomendowanej, szef sztabu decyduje (za-

zwyczaj sam), ktorg opcje przedstawi dowddcy.



Kolejnym etapem pracy dowddcy i sztabu jest podjecie decyzji. De-
cyzje dowoddca podejmuje podczas odprawy decyzyjnej. Ukiad i jej prze-
bieg zalezy od wielu czynnikdw (np. posiadanego czasu, zaangazowania
dowddcy w dotychczasowa prace sztabu, doswiadczenia dowddcy i szta-
bu, zaufania dowddcy do sztabu i wielu innych). Uklad odprawy moze wy-
glada¢ nastepujaco;

e przypomnienie zadania i zamiaru przetozonego;

e przedstawienie wnioskOw z: oceny przeciwnika; z oceny terenu oraz
warunkow atmosferycznych;

* przedstawienie: sytuacji wojsk wiasnych; wariantow dziatania wojsk
wtasnych wraz z ich zaletami i wadami;

« zarekomendowanie przez szefa sztabu jednego z wariantéw;

e podjecie przez dowddce decyzji i ogtoszenie jej w formie zamiaru;

* wydanie wytycznych do dalszej pracy.

Po odprawie decyzyjnej przygotowywane jest zazwyczaj i wysylane
do podlegtych jednostek kolejne zarzgadzenie przygotowawcze (War-
ning Order), ktére w odréznieniu od poprzednich zarzgdzen zawiera
oprécz innych elementow zadania dla podwtadnych. Spetnia ono tym
samym takie same funkcje jak w SZ RP - Wstepne Zarzadzenie Bojo-
we. Ma ono bowiem uruchomic¢ prace podwiladnych nad nowym zada-
niem.

Po zakonczeniu odprawy decyzyjnej sztab przystepuje do wykona-
nia rozkazoéw operacyjnych. Dokumenty normatywne okreslajg opraco-
wanie dwoéch typoéw rozkazéw: bojowych i administracyjnych.

Rozkazy bojowe odnoszg sie do strategicznych, operacyjnych i tak-
tycznych dziatan wojsk oraz ich zabezpieczenia. Obejmujg one: rozkazy
operacyjne, rozkazy logistyczne, rozkazy do przemieszczenia, zarza-

dzenia przygotowawcze i zarzgdzenia operacyjne.



Analiza dokumentow normatywnych wykazata, ze opracowywany
przez sztab plan operacyjny ma taki sam ukiad jak rozkaz operacyjny,
dlatego wszystkie uwagi dotyczgce planu odnoszone sa takze do roz-
kazu operacyjnego. W wielu dokumentach spotkaC mozna wrecz zapis
plan/rozkaz.

Jako zasadnicze cechy planu i rozkazu operacyjnego przedstawia
sie w dokumentach normatywnych miedzy innymi: okres$lenie w nich
momentow krytycznych i zatozen (bedgcych podstawag opracowania
tych dokumentdéw), ktére nigdy nie powinny bys$ state i podlegac powin-
ny zmianie jesli zajdg ku temu okoliczno$ci. Dokumenty te muszg wier-
nie oddac¢ woie dowodcy, nie powinny zawieraC zwrotow, zadan niewy-
miernych (np. ,zrealizowac tak szybko jak to mozliwe”). Tresci zawarte
w nich powinny by¢ wywazone co do centralizacji i decentralizacji
uprawnien dowodczych. Muszg by¢ napisane prostym i zwieztym ,jezy-
kiem”. Powinny byC przejrzyste, kompleksowe oraz uniwersalne i tatwe
w dostosowaniu do zmieniajgcych sie warunkow. Powinny réwniez
spetnia¢ trzy zasadnicze funkcje: informacyjng, zadaniowg i koordy-
nacyjna. Stuzy¢ ma temu takze przestrzegania podczas calego proce-
su podejmowania decyzji zasady: maksymalnie scentralizowane piano-
wanie, zdecentralizowane wykonanie. Szczegobtowe zasady, uktad oraz
tresci dokumentéw dowodzenia ujete zostalty w roznych uktadowych
dokumentach standaryzacyjnych NATO, ktore regulujg te kwestie w
kontekScie wspolnego dziatania jednostek réznych panstw oraz po-
wszechnej wymianie dokumentow pomiedzy nimi.

Kolejnym etapem realizowanym przez dowoddztwo jest preparacja
dziatan. Termin ten nie jest Scistym ttlumaczeniem oryginalne] nazwy
tego etapu {Rehearshal - proba generalna), jednak najistotniejsze jest

to co kryje sie pod tym terminem. Analiza zapis6w normatywnych wy-
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kazata iz etap preparacji dziatan mozna odnies¢ do elementow realizo-
wanej w naszych sitach zbrojnych kontroli oraz organizacji wspotdziata-
nia. Istota tego etapu zawiera sie w sprawdzeniu czy wszyscy podwiad-
ni wiasciwie zrozumieli intencje dowddcy i zamiar zrealizowania zada-
nia oraz przeprowadzenia treningu przysztego dziatania. Moze on w
zaleznosci od posiadanego czasu oraz mozliwosci moze obejmowac
catosC zadania lub tylko zasadnicze jego fragmenty, jednak ze szcze-
golnym uwzglednieniem wygenerowanych wczesniej momentéw (frag-
mentow, etapow) krytycznych. Powszechnym jest aby przeprowadzane
treningi obejmowaty jednostki biorgce udziat w wykonaniu zadania
(znamiennym tutaj przykladem moze byC przygotowanie jednostek do
dziatan w operacji ,Pustynna Burza”, ktére odbywaly sie zarowno w
Stanach Zjednoczonych i Arabii Saudyjskiej), jednak w przypadku bra-
ku mozliwosci w ,przegraniu” przysziego dziatania, w przedsiewzieciu
tym biorg udziat jedynie dowddcy jednostek realizujgcych to zadanie
oraz ich grupy operacyjne. Stosowane sg w tym wypadku rézne techni-
ki symulacyjne i pogladowe.

W etapie preparacji dziatan realizowana jest takze kontrola przygo-
towania jednostek do realizacji przysztego zadania, ktéra ma wykazac
ewentualne réznice pomiedzy stanem pozadanym, a faktycznym.
Efektem prowadzonych kontroli ma by¢, pomoc podwiadnym w osig-
gnieciu celu przedstawionego przez dowoddce; koordynacja dziatan po-
miedzy roznymi elementami; biezgce usuwanie ewentualnych trudnosci
I niedociggnie¢. Wyniki kontroli sg miedzy innymi podstawa do weryfi-
kacji i korekt opracowanego planu, zwlaszcza we fragmentach, ktére
okazaty sie nierealne lub niemozliwe do wykonania.

Analiza zmieniajgcej sie sytuacji taktyczne - operacyjnej oraz wyniki

kontroli i treningdbw sg podstawg do wniesienia poprawek do opracowa-
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3.4. Srodki dowodzenia

Srodki dowodzenia stanowia jeden z zasadniczych, materialnych
elementow systemu dowodzenia. Warto podkreslic, iz obecnie iloSC i ro-
dzaj tych Srodkow znacznie sie rozszerzyt. Wzrost znaczenia informacii
na wspotczesnym polu walki spowodowat, ze obecnie oproécz Srodkow
lacznosci znaczng role odgrywaja informatyczne S$rodki przetwarzania,
magazynowania, katalogowania i przesytania informacji. Jednoczesnie
kompleksowe podejScie do zagadnien tgcznosci spowodowato, ze poje-
dyncze Srodki zorganizowane zostaly w systemy funkcjonalne zabezpie-
czajgce procesy informacyjne w systemach dowodzenia. Analizujgc prze-
obrazenia srodkéw i systemow dowodzenia armii amerykanskiej mozna
obecnie wygenerowaé ich wyspecjalizowane grupy srodkéw odnoszace
sie do poszczegolnych obszaréw funkcjonowania informacji w systemie
dowodzenia (systemy igcznosci, wspomagania procesu podejmowania
decyzji, okreslania potozenia) oraz kompleksowe systemy rozpoznawcze
- meldunkowe - nawigacyjne integrujgce rézne Srodki dowodzenia.

Podjete w armii amerykanskiej badania dotyczgce nowoczesnych
rozwigzan technicznych w obszarze dowodzenia itgcznosci spowodowa-
ne byly wieloma czynnikami, jednak jako najwazniejsze najczesciej wy-
mienia sie szybki postep w rozwoju mikroelektroniki i elektroniki, wzrost
liczby uzytkownikéw systemow tgcznosci, zmieniajgce sie warunki prowa-
dzenia dziatan taktycznych i operacyjnych oraz nowe podejscie w zakresie
rozwigzywania probleméw w zakresie dowodzenia itgcznosci.

iWymagania w stosunku do Srodkow i systemow tgcznosSci, przewi-
dywanych do wykorzystywania w nowoczesnych systemach dowodzenia
determinowane sg takze koniecznosScig zastgpienia techniki analogowej

powszechnemu uzyciu $srodkéw cyfrowych. Dotyczg one; sprawnego, ter-



minowego i precyzyjnego przekazywania informacji, ktére mozna uzyski-
wac tylko przy zapewnieniu stabilnoSci potgczen pomiedzy poszczegodl-
nym elementami systemu; stalym prowadzeniu badan celem eliminacji
stabych ogniw, od ktérych funkcjonowania zalezy sprawnosSc¢ calego sys-
temu (na przyktad zniszczenie jednego satelity powoduje zerwanie tego
rodzaju tgcznosci na bardzo duzym obszarze); pelnego przejscia z tacz-
nosci analogowej na tgcznosSc cyfrowa z wykorzystaniem ztozonych ro-
dzajow modulacji oraz sposobow transmisji danych, ktére maskowatyby
nawet emitowanie energii elektromagnetycznej; wysokiego stopnia inte-
gracji wszystkich systeméw tgcznosci wykorzystywanych w narodowych i
potgczonych sitach zbrojnych NATO.

Powyzsza koncepcja doskonalenia systemu tgcznosci nie stanowi
zupetnie nowego problemu. Prace te realizowane sg w Stanach Zjedno-
czonych juz ponad 30 lat i sg w dalszym ciggu kontynuowane. Nowa kon-
cepcja zaktada miedzy innymi szersze zastosowania bezprzewodowych
Srodkow tgcznosci i stwarzanie jak najkorzystniejszych warunkéw do
maksymalnego ukrywania tresci wszelkich komunikatéw przenoszonych
w eterze na nosnikach elektromagnetycznych oraz samego faktu ich emi-
sji przez emitery wykorzystywane w Srodkach tgcznosci.

Testowane sg w tej sytuacji rozne warianty rozwigzan, zarowno tech-
niki utajniania tresci logicznych komunikatéw z bardzo duzymi mocami
kryptograficznymi (tzw. szyfrowanie ,one-line”), adaptacyjne sterowanie
mocami nadajnikéw; ksztaltowanie charakterystyk promieniowania anten;
rozpraszanie widm sygnalow; czasowego, kodowego i czestotliwosciowe-
go zwielokrotniania kanatow transmisyjnych oraz stosowanie ztozonych
modulacji.

Prowadzone prace zmierzajg takze do kompleksowego stosowania

rozwigzan prowadzacych do obnizenia poziomu ,emisji elektromagne-
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tycznych”, utrudniajac tym samym: wykrywanie emisji, przechwytywanie
komunikatow i lokalizowanie zrodet emisji sygnatbw. W nomenklaturze
anglojezycznej systemy takie okreSlane sg mianem ,Low Probability of
Detection and Intercept/Jam Resistant” (LPDI/JR).

Wiele uwagi przywigzuje sie rowniez do zwiekszania przepustowo-
&ci faczy w polowych systemach tgcznosci. W rozwigzaniach dotyczacych
systeméw tgcznosci bardzo waznag role przypisuje sie uzgodnieniom wa-
runkom pracy dla danych sieci, oraz ich potgczeniom ze zautomatyzowa-
nymi  polowymi systemami meldunkowo-nawigacyjnymi, na przykiad
PLRS czy EPLRS. Rozwigzania takie pozwalajg utrzymywac¢ niezawodng
lacznos¢ na optymalnie dobranych mocach oraz zasiegach (ok. 2/3 za-
siegu maksymalnego) zarowno z abonentami stacjonarnymi i ruchomymi.

Szczegdblna dbatoSC o poziom zewnetrznych emisji elektromagne-
tycznych uwzgledniana jest zwilaszcza przy zestawianiu bezprzewodo-
wych sieci komputerowych okreslanych mianem ,Low Probability of De-
tection Tactical Wireless LAN".

Koncepcja ta zaklada takze wprowadzenie do wojsk tgcznosci
sprzetu nowej generacji, ktory umozliwia zaréwno szybkie i tatwe nawig-
zanie facznosci oraz charakteryzuje sie duzym stopniem odpornosci na
zaktdcanie wielokanatowe i zakidcenia celowe ze strony przeciwnika, za-
pewniajgcego tajnos¢ przekazywanych informacji oraz umozliwia efektyw-
ne wykorzystanie przydzielonego zakresu czestotliwosci. Integracja naro-
dowych systemow tgcznosci, dowodzenia i rozpoznania oraz standaryza-

cja sprzetu pozwala na utatwienie procesu zaopatrywania systemow.
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3.4.1. System tgcznosci wojsk lgdowych Stanow Zjednoczo-

nych (TRI - TAK).

W 1971 roku rozpoczeto w Stanach Zjednoczonych program majacy
na celu opracowanie systemu nowej generacji szczebla operacyjno -
taktycznego, wspolnego dla wszystkich rodzajow wojsk i stuzb. Program
ten zaplanowany byt jako diugofalowy, a jego zakonczenie zaplanowano
na poczatek lat dziewiecdziesiatych. Przystepujgc do prac opracowano
zatozenia dotyczace wprowadzenia urzadzen wspomagajacych dowodze-
nie oraz urzadzen cyfrowej transmisji danych z zastosowaniem analogo-
wego przetwarzania delta, o zmiennym skoku kwantyzacji. Zatozono tak-
ze, ze struktura siatkowa (przestrzenna) i petna automatyzacja zapewni
szybkie zestawienie drog obejScia w przypadku zniszczenia pewnych tg-
Czy, CO zapewni sprawng i nieprzerwang prace systemu w warunkach du-
zych zniszczen weztdbw komunikacyjnych (weztow bazowych).

System skilada sie z: urzadzen sterowania i kontroli wezta tgcznoSci;
sprzetu komutacyjnego i transmisyjnego; grupowych urzadzen zwielokrat-
niajacych i sprzetu abonenckiego.

Zaklada sie, ze na szczeblu korpusu rozwijac¢ sie bedzie 12 weztow
komutacyjnych (zasadniczych), ktérych wyposazenie zasadnicze stanowig
centrale, sprzet transmisyjny (stacje radioliniowe, sprzet tgcznosci sateli-
tarnej) oraz sprzet do sterowania i kontroli pracy wezia.

Od szczebla dywizji rozwijane sa wezly tgcznosci nizszego rzedu
oraz centrale abonentéw ruchomych. Urzadzenia weztéw tgcznosci umoz-
liwiajg wszystkim uzytkownikom wymiane informacji telefonicznych, tele-
graficznych faksymilograficznych w warunkach stacjonarnych iw ruchu.

Do kontroli jakosSci taczy, prognozowania, automatycznej lokalizacji i

alarmowania o uszkodzeniach i nieprawidtowosciach stuzy sie¢ sterowa-
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nia i kontroli (TCCF - Tactical Communication Contreol Facilities) sys-
temu TRI - TAC. W skiad tej sieci wchodza:

« zespot planowania tgcznosci;

¢ zespot sterowania systemem tgcznosci;

» zespot sterowania weztem tacznosci;

» zespot Srodkow wspomagajgcych.

Informacje o stanie technicznym sieci zbierane sg przez zespot srod-
kow wspomagajacych i przekazywane poprzez zespot sterowania weztem
lgcznosci do wyzszego szczebla w formie meldunku.

Sprzet komutacyjny systemu TRI - TAC stanowig centrale komuta-
cyjne; weztowe automatyczne centrale analogowo- cyfrowe i centrale niz-
Sszego szczebla.

Wezlowe, automatyczne centrale analogowo - cyfrowe sa podsta-
wowymi urzgadzeniami komutacyjnymi zapewniajgcymi zamiane modutow
pol komutacyjnych analogowych na cyfrowe i odwrotnie. Centrale te za-
pewniajg abonentom:

e pie€ poziomow priorytetow;

e programowanie potgczen konferencyjnych (do 20 abonentow);
» potgczenia okdlnikowe (do 30 abonentéw);

« skrécone wybieranie;

» statle potgczenia (do 40 abonentow);

« cechowanie abonentow specjalnych;

» zapisywanie informacji do pozniejszego przekazania.

Centrale telefoniczne nizszego szczebla sag centralami cyfrowymi,
ktorych obwody abonenckie w ukitadzie dwutorowym umozliwiajg wspot-
prace z cyfrowymi aparatami telefonicznymi z utajnieniem DSVT (Digital

Secure Voice Telephon). Centrala taka ma pojemnosc¢ 75-100 linii i jest
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instalowana v”~kontenerze przystosowanym do montazu na rdzne typy
podwozi.

Sprzet transmisyjny systemu TRI - TAC to gtownie urzadzenia ra-
dioliniowe. Wielokanatowe tgcza dalekosiezne budowane sg za pomoca
stacji topograficznych i stacji satelitarnych. Wyeliminowano dalekosiezne
kable potowe. Do tgcznosci wewnetrznej i pomiedzy elementami weziow
oraz pomiedzy weztami i stacjami radioliniowymi dalekiego zasiegu, a
takze pomiedzy weztami i stanowiskami dowodzenia zamiast kabli wielo-
parowych wykorzystuje sie urzgadzenia radioliniowe bliskiego zasiegu pra-
cujgce w pasmie 14-15 GHz.

Wykorzystywane, grupowe urzgdzenia zwielokratniajgce, sg rodzi-
ng urzadzen o zwielokrotnieniu czasowym i wspoitpracujg z urzgdzeniami
do transmisji sygnatow po torach przewodowych. Urzgdzenia te sg insta-
lowane w centralach, stacjach radioliniowych i satelitarnych oraz wyste-
puja samodzielnie.

Jako urzadzenia abonenckie przewidziano wykorzystanie nastepujg-
cych srodkow:
e urzadzen wejsciowych korespondentow radiowych;
e zestaw urzadzen abonentéw ruchomych MSE (Mobile Subscriber
Equipment);
» cyfrowe urzadzenia faksymiliowe TDF (Tactical Digital Facsymile);
* urzadzenia transmisji danych,;

» cyfrowe aparaty telefoniczne.
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3.4.2. System tgcznosci abonentéw mobilnych wojsk

ladowych USA

System tgcznosci abonentow mobilnych MSE (Mobil Subscreiber
Equipment) skonstruowany zostat na potrzeby korpuséw i dywizji amery-
kanskich i wprowadzony do uzytku na poczatku lat dziewiecdziesiatych.
Pod wzgledem struktury organizacyjnej zatozenia przestrzennego, rejo-
nowego systemu tgcznosci staly sie powszechnie stosowanym standar-
dem w armiach panstw NATO. Jego istota polega na rozwinieciu w ob-
szarze dziatania zwigzku taktycznego i taktycznego okreslonej sieci tele-
komunikacyjnej, do ktorej dowiazuja sie stanowiska dowodzenia oraz po-
szczegolne osoby funkcyjne pozostajgce poza stanowiskami dowodzenia.
Schemat sieci telekomunikacyjnej przedstawiono w zatgczniku 3.

Najwazniejszg czescig systemu sg rejonowe wezty tgcznosci (za-
lacznik 4) okreslane takze jako: sieciowe; podstawowe lub siatkowe. We-
zly te potgczone sa pomiedzy sobg za pomoca horyzontalnych linii radio-
wych. W pasie dziatania korpusu (5 dywizji) moze by¢ rozwinietych do 42
weztow, gdzie kazdy z nich potgczony jest z 3-4 weztami sagsiednimi. W
sktad kazdego wezta rejonowego wchodzi centrala, stacje radioliniowe
(iloSC zalezy od miejsca wezta w systemie), aparatownia radiodostepu i
aparatownie kierowania. Elementy te posiadajg niezalezne zrédia zasila-
nia.

W systemie MSE wystepujg dwa typy rejonowych weztow tgcznosci
przeznaczonych dla obstugi stanowisk dowodzenia. Do zapewnienia tgcz-
nosci stanowiskom dowodzenia dywizji i korpusu stuzg duze wezty tgcz-
nosci LAN (Large Extension Node - zatgcznik 5), natomiast tgcznosc
stanowiskom dowodzenia jednostkom nizszego szczebla zapewniajg

mate wezty tgcznosci SEN (Smali Extension Node - zatgcznik 6).
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Duzy wezet tgcznosci posiada w swoim sktadzie centrale, stacje ra-
dioliniowg aparatownie radiodostepu, aparatownie kierowania i woz ka-
blowy. Wezet ten dowigzany jest do dwoch rejonowych weztéw tgcznosci.

Maty wezet tgcznosci posiada w swoim skiladzie centrale i stacje ra-
dioliniowg i dowigzany jest do duzego wezta stanowiska dowodzenia lub
wezla rejonowego.

Dla zapewnienia tgcznosci dowdédcom oraz osobom funkcyjnym po-
zostajgcym poza stanowiskami dowodzenia , w systemie MSE wykorzy-
stywane sg aparatownie radiodostepu (RAD - zalgcznik 7) oraz termi-
naie abonentow ruchomych. Aparatownie radiodostepu umozliwiajg
jednoczesne prowadzenie rozmowy (kanat 16 kbit/s, peiny dupleks) przez
oSmiu abonentow wyposazonych w terminale abonenta ruchomego. Za-
sieg tgcznosci dla tych abonentow wynosi 15 km od aparatowni radiodo-
stepu.

W systemie MSE wykorzystywane sg stacje radioliniowe typu
AN/TRC-190 czterech wersji. VI - do pracy na matych weztach stanowisk
dowodzenia (SEN) i do wspotpracy z aparatownig radiodostepu; V2 - do
zapewnienia wspotpracy z siecig analogowg V3 - do pracy w weziach
rejonowych; V4 - do pracy na duzych weztach stanowisk dowodzenia.
Poszczegolne wersje réznig sie urzadzeniami dopasowujgcymi - interfej-
sami.

Abonenci pracujgcy na poszczegoélnych stanowiskach dowodzenia
wyposazeni sg w abonenckie terminale nieutajnione - DNVT, a abonenci
ruchomi w abonencki terminal utajniony - DSVT. Oba terminale speiniajg
funkcje aparatu telefonicznego oraz posiadajg port umozliwiajacy podia-
czenie komputera lub telefaksu. Kazdy abonent systemu MSE ma przy-
dzielony staly siedmiocyfrowy numer, ktorym postuguje sie w calym ob-

szarze dziatania korpusu, jednak po zmianie miejsca pracy abonent ma
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obowigzek zarejestrowaC po podigczeniu sie w nowym wezle tgcznosci.
Do utajniania wiadomos$ci stosowane sg dwa sposoby, pierwszy polega
na utajnianiu grupowym, gdzie kazdy trakt cyfrowy wychodzgcy z wezla
lgcznosci jest utajniony. Drugi sposob polega na wyposazeniu kazdego
abonenta pozostajgcego poza strefg chroniong w terminal z blokiem utaj-
niajgcym.

Stanowiskom dowodzenia korpusu tgczno$¢ z przetozonym i wspot-
dziatajgcymi dowdodztwami zwigzkéw operacyjnych i rodzajow wojsk sys-
tem MSE zapewnia poprzez wejsScie do sieci tgcznosci satelitarnej po-
przez taktyczng stacje tgcznosci satelitarnej typu AN/TSC-85A Ilub
AN/TSC-93A.

System MSE rozwijany jest poprzez dwa bataliony ze sktadu korpu-
Snej brygady tgcznosci oraz sitami batalionow tgcznosci dywizji. Kazdy ta-
ki batalion sktada sie z trzech kompanii i sztabu. W sktad sztabu wchodza
miedzy innymi komorka planowania oraz centrum kontroli systemu. Kom-
panie tgcznosci przeznaczone sg do rozwiniecia rejonowej sieci teleko-
munikacyjnej w pasie dziatania dywizji i nazywane sga kompaniami rejo-
nowymi. Kazda z nich posiada dwa plutony, kazdy wyposazony w 1 kom-
plet urzagdzen tacznosci wezta rejonowego (NC), 4 komplety urzadzen
matych weztow stanowisk dowodzenia (SEN), 2 aparatownie radiodoste-
pu oraz 9 stacji radioliniowych. Trzecia kompania tgcznosci batalionu dy-
wizyjnego wyposazona jest w 1 komplet urzadzehn duzego wezta tgcznosci
stanowiska dowodzenia (LEN), 1 aparatownie radiodostepu i 2 stacje ra-
dioliniowe i zapewnia tacznos$¢ dla stanowisk dowodzenia dywizji. Ogotem
na wyposazenie batalionu tgcznosci dywizji sklada sie sprzet 4 kompletow
rejonowych weztéw tgcznosci (NC), 1 komplet duzego wezta tacznosci
(LEN), 16 kompletow matych wezidbw tgcznosci stanowisk dowodzenia

(SEN), 9 aparatowni radiodostepu oraz 38 urzadzen radioliniowych.
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System MSE korpusu (sktadajgcego sie z 5 dywizji) obejmuje 0go-
lem 42 wezly rejonowe, 9 duzych weztéw tgcznosci stanowisk dowodze-
nia, 244 mate wezly tgcznosci stanowisk dowodzenia, 92 aparatownie ra-
diodostepu oraz 10 central zarzadzania systemem. Zapewnia on tgcznosc¢
8092 abonentom pracujacym na stanowiskach dowodzenia potaczonych
przewodowe oraz dla 1900 abonentom mobilnym wyposazonym w radio-
telefoniczny terminal abonencki. Jednoczes$nie sieC transmisji pakietowe]
systemu MSE zapewnia wymiane danych pomiedzy 16437 mikrokompu-
terami pracujagcymi w sieci.

System MSE jest przyktadem kompleksowego podejscia do rozwia-
zywania probleméw wymiany informacji w systemie dowodzenia stosow-
nie do zmieniajgcych sie wymogow wspotczesnego pola walki oraz aktu-
alnych rozwigzan technicznych. O skali zaangazowania i wielkosci syste-
mu niech Swiadczy fakt, ze system MSE dla jednego korpusu to ponad
1000 pojazdow wraz z przyczepami, a koszt wdrozenia systemu do wojsk
ladowych wynidst do 1996r ok. 4,5 mid doi. Ponoszone obecnie nakfady
na ten system obejmujg wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych
zmierzajgcych do usprawnienia przesytu informacji, dalszemu ogranicze-
niu promieniowania radioelektronicznego, ochronie informacji oraz dosto-

sowaniu funkcjonowania systemu do wspoiczesnych zasad prowadzenia

operacji i walki.
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3.4.3. Amerykanski zautomatyzowany potowy system

lokacyjno-meldunkowy i dystrybucji danych ,,PJH”

Amerykanski zautomatyzowany potowy system meldunkowo-
nawigacyjny i dystrybucji danych ,PJH” (Posicion Location Reporting
System, Joint Tactical Information Distribution System Hybrid)* powstat w
wyniku funkcjonalnego potgczenia ulepszonej wersji systemu ,PLRS” (na-
zwanej EPLRS) z systemem ,JTIDS”, znajdujgcym sie w wyposazeniu
lotnictwa taktycznego Stanéw Zjednoczonych®.

System ten przeznaczony jest do lokalizacji potozenia poszczegdl-
nych elementéw ugrupowania bojowego na polu walki oraz identyfikacji i
nawigacji wojsk wiasnych. Zapewnia dowodcom zwigzkow taktycznych i

oddziatow (od brygady do korpusu) wymiane informacji w czasie rzeczy-

wistym w zakresie;

wsparcia oghiowego;

obrony przeciwlotniczej i powietrznej;

rozpoznania i walki elektronicznej;

kierowania ruchem wojsk i logistyka.

"w 1989r. system ,,PJH” przemianowany zostat na ,,ADDS” (Army Data Distribution System).

*,,JrroS” obejmuje nie tylko lotnictwo taktyczne. Wykorzystyvany jest jeszcze przez sity powietrzne i morskie,
system ,,AWACS” i systemy obrony powietrznej. Ze wzgledu na zalecony zakres opracowania jego charaktery-
Styka ograniczona zostata tylko czesci taktycznej.
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3.4.4. Amerykanski zautomatyzowany taktyczny system dys-

trybucji informaciji ,,JTIDS”

Zautomatyzowany taktyczny system dystrybucji informacji ,JTIDS”
(Joint Tactical Information Distribution System) umozliwia duzej liczbie
uzytkownikdw wymiane informacji w Scisle okreslonych przedziatach cza-
sowych. Jest to system pracujacy z wielokrotnym podzialem dostepu
czasowego ,TDMA”. W procesie transmisji informacji wykorzystuje on ste-
rowane komputerowo tacza radiowe w trzech pasmach czestotliwosSci:

* 969-1008MHz;
 1053-1065MHz;
e 1113-1206MHz.

Stosowane w tym systemie urzgdzenia nadawczo-odbiorcze umoz-
liwiajg utrzymywani trwatej tgcznosci bezposredniej w zasiegu 550km. Za-
sieg ten moze by¢ znacznie zwiekszany droga retransmisji syghatow
przez automatycznie sterowane stacje przekaznikowe rozmieszczone na
samolotach i satelitach.

W systemie ,JTIDS” stosowana jest ztozona struktura transmisji da-
nych. Cata korespondencja wymieniana jest w ,petli czasowej’ trwajgcej
12,8 minuty. Petla ta podzielona jest na 64 ,ramki” o czasie trwania 12s
kazda.

12s X 64 ramki = 768s :60s - 12,8 minuty
Kazda ,ramka” podzielona jest na 1536 ,szczelin” o czasie trwania
7,8125ms.

1536 szczelin X 7,8125ms - 12000ms = 12s
Sygnaty korespondentow przekazywane sagw 7,8125 milisekundowych
,Szczelinach czasowych”. Na ich strukture w funkcji 7,8125 milisekundo-

wego czasu trwania sklada sie:
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» 4,4585 milisekundowy czas wyczekiwania, zakonczony grupa impulsow
synchronizujgcych;
» 3,354 milisekundowy czas transmisji informacji korespondenta.
4,4585ms + 3,354ms = 7,8125ms
W sumie 12,8 minutowa ,petla czasowa” zawiera 98304 ,szczeliny cza-
sowe”.
12,8min - 768000ms : 7,8125ms . 98304 szczelin czasowych
W systemie ,JTIDS” przyjeto zasade, ze informacje szybko zmieniajgce
swojg aktualno$¢ przekazywane sa kolejno w kazdej ,ramce czasowej’
(po uptywie 12s), natomiast zmieniajgce sie wolno przekazywane sg w
kazdej kolejnej ,petli czasowej” (po uptywie 12,8 minuty).

Uzytkownikom systemu, w zaleznosSci od sytuacji, przydzielana jest
odpowiednia liczba ,szczelin czasowych”. Przestrzegana jest przy tym za-
sada, ze liczba tych szczelin winna byC¢ proporcjonalna do llosci przeka-
zywanych informacji®. W systemie tym stosowana jest szerokopasmowa
transmisja ze zmieniajaca sie skokowo czestotliwoscig nosng ,FH”
(Frequency Hopping). Stosowana metoda korekty btedéw zapewnia na-
tomiast skuteczng ochrone transmisji przed celowymi i przypadkowymi
zaktéceniami elektromagnetycznymi.

Dostep do systemu ,JTIDS” zapewniajg specjalne stacje korncowe,
sktadajgce sie z urzadzen nadawczo-odbiorczych i sterujacych klasy
pierwszej, drugiej | trzecie,j.

» Urzadzenia koncowe klasy pierwszej przeznaczone sg do wykorzysty-
wania w naziemnych osrodkach dowodzenia systemu obrony powietrz-
nej, na okretach wojennych i duzych samolotach. Zapewniajg transmi-

sje danych z szybkoscig 30kb/s i moc emisji sygnatu do 1kW.

” Przy stosowanej w tym systemie szybkosci transmisji informacji jedna ,,szczelina czasowa” wystarcza do
przekazania petnych informacji o tozsamo$ci samolotu, jego uzbrojeniu i zapasach paliwa oraz o pozycji i pa-
rametrach lotu.
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* Urzadzenia koncowe klasy drugiej przeznaczone sg do szerokiego sto-
sowania w lotnictwie, sitach ladowych i morskich oraz obronie prze-
ciwlotniczej.

* Urzadzenia koncowe klasy trzeciej, w poréwnaniu z klasa pierwszg i
druga posiadajg znacznie ograniczone mozliwosci funkcjonalne |
znacznie zmniejszone gabaryty. Przeznaczone sg przede wszystkim do
stosowania na szczeblu taktycznym.

Praca urzadzen koncowych systemu ,JTIDS” sterowana jest dwoma
procesorami; sprzegajacym i sygnatowym:

* Procesor sprzegajacy spetnia funkcje kierowania wymiang i przetwa-
rzaniem informacji w relacji: urzadzenie koncowe - urzadzenia abo-
nenckie.

 Procesor sygnatowy zapewnia synchronizacje funkcji nadawczo-
odbiorczych i szyfrowania informacji.

System ,JTIDS”, niezaleznie od osiggnietego w nim poziomu roz-
wigzan, nadal traktowany jest jako perspektywiczny w doskonaleniu pro-
cesOw dowodzenia. Jest ciggle rozbudowywany i doskonalony mimo, ze
jego historia siega juz prawie ¢wierCwiecza (pierwszej potowy lat siedem-

dziesiagtych).

3.4.5. Amerykanski zautomatyzowany potowy system lokacyno-

meldunkowy ,,PLRS”

Ocenia sie na zachodzie, ze do sprawnego dowodzenia potrzeba
jak najwiecej doktadnych informacji nie tylko o przeciwniku ale i o chwilo-
wym potozeniu wojsk wiasnych. Kazdy dowodca zawsze chciatby wie-

dzieC gdzie w danym czasie rzeczywiscie znajduja sie jego jednostki.



W walce, a szczegblnie wspoétczesnej, Sledzenie ruchu wojsk jest
bardzo trudne. TrudnoSci te jeszcze wzrastajg wraz ze zwiekszajgca sie
ztozonosScig pola walki, manewrowoscig dziatan, wydtuzajgcymi sie odle-
gtoSciami i ztymi warunkami atmosferycznymi oraz klimatycznymi. W kla-
sycznym systemie meldunkowym naptywajgce dane o potozeniu wojsk
wlasnych zawsze docierajg z tak duzym opdznieniem, ze podejmowane
decyzje co do ich uzycia odnoszg sie zawsze do sytuacji (potozenia) juz
nieaktualnych.

Zautomatyzowany potowy system lokacyjno-meldunkowy o nazwie
.,PLRS” (Posicion Location Reporting System) zostat opracowany przez
firme Hughes Aircraft Company’s Ground Systems Group z Fullerton
(Kalifornia), | przeznaczony jest dla amerykanskich zwigzkow taktycznych
wojsk lgdowych i korpusu piechoty morskiej. Stuzy on do automatycznego
dostarczania bardzo doktadnych danych o biezacym potozeniu wojsk wia-
snych. Moze wyznaczacC punkty spotkania szybko poruszajgcych sie ko-
lumn, ostrzega¢ wojska przed wejsciem w rejony zastrzezone i skutecznie
nawigowac sSmigtowce lecace w waskich korytarzach przelotu, we wszyst-
kich porach doby, przy ztej pogodzie i w warunkach prowadzenia walki
elektronicznej. Dla uzytkownikow poruszajgcych sie wolno okresla poto-
zenie z doktadnoscig do 15m, a dla poruszajacych sie z wiekszymi szyb-
kosciami, jak np. Smigtowce, moze to czyni¢ z doktadnoscig do 50m. Do-
stosowany jest do spetniania funkcji, w jednej petli czestotliwosciowo-
czasowej FTDMA (Frequency and Time Division Multiple Access), dla 400
uzytkownikdw rozmieszczonych w przestrzeni o podstawie 90 OOOkn i
wyniesieniu do okoto 15 OOOm nad powierzchnie ziemi (50 000 stép).
Kazdy egzemplarz jest dostosowany do wspétpracy z innymi systemami
tego typu. Dzieki temu mozna dokonywac tgczenia w jeden system zinte-

growany liczby uzytkownikéw stanowigcych wielokrotnos¢ jednej petli
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czestotliwosciowo-czasowe] (np. dla 5 sieci zintegrowanych w jeden sys-
tem liczba uzytkownikéw wzrosnie z 400 do 2000).

Do przekazywania informacji ,PLRS” wykorzystuje sieC radiowg
UKF, sktadajgcag sie z 400 urzadzen indywidualnych dostosowanych do
przenoszenia przez zotnierzy oraz montowania na réznych pojazdach na-
ziemnych | aparatach powietrznych (gtownie Smigtowcach). Elementem
spinajagcym 400 abonencka sieC jest stacja gtowna.

Zasada pracy sieci polega na tym, ze kazde urzadzenie abonenckie
(indywidualne), zgodnie ze wspoélnym dla calej sieci algorytmem czaso-
wym, transmituje wilasne sygnaty identyfikacyjne ijednocze$nie dokonuje
automatycznego pomiaru czasu odbioru sygnatow nadawanych przez in-
ne urzgdzenia tej samej sieci. Kazdy zarejestrowany wynik przekazywany
jest automatycznie do stacji gtdwnej. Na podstawie tego stacja gtdowna
okresSla polozenie kazdego uzytkownika i informacje o tym przekazuje
droga zwrotng bezposrednio zainteresowanym, a raporty o sytuacji ogol-
nej - wkasciwym przetozonym. Stacja gtdwna jest w petni zautomatyzowa-
nym menazerem sieci. Spetnia funkcje dowodzenia, kontroli itgcznosci
(Command, Control, Communication).

W aspekcie funkcjonalnym system ,PLRS” posiada mozliwosci:

» przesyfania i obrazowania danych w systemie dowodzenia ,Command”.

* przesytania informacji do innych uzytkownikéw systemu - zarGwno au-
tomatycznie, jak i na zadanie;

» obrazowania, w stacji gtdbwnej, sytuacji ogolnej na potrzeby zarzadzenia
siecig i nadzorowania jej stanu technicznego.

Wymiana wszelkich informacji odbywa sie w technice cyfrowej, a
tresci logiczne komunikatéw utajniane sg automatycznie z duzg mocg
kryptograficzng. Widma sygnatéw, w obrazie spektralnym, sg zawsze

identyczne - niezaleznie od przekazywanych tresci.
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System tacznosci radiowej ,PLRS” jest odporny na zaktocenia celo-

we, jak 1wspotkanatowe, dzieki zastosowaniu;
 techniki ,FH” (Frquency Hopping);

« szyfrowania danych;

e automatycznej korekty blteddw;

* biezgcego programowania torow transmisyjnych.

Technika wykorzystywana w biezacym Sledzeniu potozenia uzyt-
kownikow oparta jest na okres$leniu odlegto$ci. Mierzony jest czasu dotar-
cia sygnatéw wystanych przez dane jednostki ,TOA” (Time of Arrival), kto-
rych potozenie jest znane. Kazde urzadzenie indywidualne posiada gene-
rator czasowy, cyklicznie synchronizowany z generatorem stacji gtéwnej.
Urzadzeniom tym przydzielona jest jedna lub wiecej ,szczelin czasowych”
do nadawania. W tym czasie inne urzadzenia nastawiane sg na odbior.
Liczba ,szczelin czasowych” przydzielonych kazdemu urzadzeniu indywi-
dualnemu jest kontrolowana przez stacje gtdbwnag i zalezy od wymagan
sformutowanych wobec danego urzgadzenia. Na przyktad jednostce po-
wietrznodesantowej, z powodu wiekszej dynamiki dziatania, przydziela sie
z reguly wiecej ,szczelin czasowych” niz urzgadzeniu indywidualnemu
przenoszonemu przez pojedynczego zotnierza. Na polecenie stacji gtow-
nej urzadzenia indywidualne podajg czasy odebrania kazdego sygnatu od
wskazanego urzgdzenia indywidualnego. Stacja gtdwna porownuje te
czasy ze znanym jej algorytmem transmisji i na tej podstawie okres$la od-
legtosci miedzy nadawca i odbiorca. Gdy odlegtosci pomiedzy danym
urzadzeniem indywidualnym i trzema lub wiecej uprzednio zlokalizowa-
nymi urzadzeniami indywidualnymi sg znane, to potozenie danego urza-
dzenia indywidualnego moze by¢ skalkulowane w trzech wariantach.

Urzadzenia indywidualne w ,PLRS” posiadajg tez ciSnieniomierze,

ktére dostarczajg doktadnych danych o wysokosSci obiektu, uzupetniajgc w
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ten sposob informacje o czasie dotarcia sygnatu. Uzycie wiecej niz trzech
baz namiaru danego urzagdzenia indywidualnego zwieksza doktadnosc¢
lokalizacji do kilku metrow. W razie wyjscia danego urzadzenia indywidu-
alnego poza zasieg stacji gtdownej mozliwa jest czterokrotna retransmisja
sygnalu (kazde urzadzenie indywidualne dostosowane jest do funkcjono-
wania jako automatyczny przekaznik).

Kazde urzadzenie indywidualne jest automatycznie programowane
przez stacje gitdbwng. Moze byC zaprogramowane do stuzenia jako; prze-
kaznik, odbiornik sygnatéw oraz jako centrum zbierania danych i przeka-
zywania ich do stacji gtdwnej (wszystko odbywa sie bez pomocy operato-
ra).

Urzadzenia indywidualne, ktore majg bezposrednie potgczenie ze
stacjg gtdwng sa urzadzeniami ,poziomu-A”. Te, ktére polaczone sg ze
stacjg gtéwng poprzez urzadzenie indywidualne ,poziomu A” sg urzadze-
niami indywidualnymi ,poziomu-B”. Najwyzszy poziom zastosowany w
systemie to ,poziom D”, co znaczy, ze urzadzenie indywidualne ,poziomu
D” uzywa urzadzehn poziomu A, B i C do kontaktu ze stacja gtéwna.
Sciezki pomiedzy urzadzeniami indywidualnymi wybranymi do aczno$ci
sg nazywane wiezami ,PORT”. Stacja gtdwna w sposéb ciggly monitoruje
niezawodnos$¢ komunikacji i geometrie tych potgczen dla okreslenia poto-
zenia. Jesli jakie$ urzadzenie indywidualne, stuzace jako przekaznik, wyj-
dzie poza zasieg, zostanie zniszczone, lub jego wydajnoS¢ spadnie poni-
zej programowanych ograniczen, to komputer stacji gidbwnej, bez zadnej
ingerencji operatora, wybiera inne najbardziej odpowiednie urzadzenie
indywidualne 1 przekazuje instrukcje do przejecia wymagane] wiezi
,PORT”. W ten sposéb ,PLRS” zapewnia sobie wysoki stopien niezawod-

nosci funkcjonalne;j.
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Podstawowe urzgdzenia indywidualne sktadajg sie z uktadu steruja-
cego, nadawczo-odbiorczego, procesora, baterii i prostownika. Urzadze-
nie indywidualne przeznaczone do przenoszenia przez cztowieka wazy 23
funty, a jego zasilanie zapewnia prace 24-godzinng. Elementem steruja-
cym jest ,wysSwietlacz” dostosowany do trzymania w dtoni.

Urzadzenie indywidualne, przeznaczone do montowania na pojaz-
dach, wyposazone jest w prostownik, odlegtosciomierz, INTERCOM i wy-
Swietlacz.

Urzadzenie indywidualne przeznaczone do montowania w apara-
tach latajgcych (samolotach i Smigtowcach) instalowane jest na tablicy
rozdzielczej pilota. Oprécz funkcji ogdélnych spetnia jeszcze funkcje spe-
cyficzne dla lotnictwa.

W ukladzie sterujgcym ,wyjscia/wejscia” urzadzenia indywidualnego
wysSwietlane jest 12 elementéw przekazu stuzacych do:

* emisji wlasnego sygnatu w odpowiedniej ,szczelinie czasowej”;

» dokonywania pomiaréw czasow odbioru sygnatdow od innych urzadzen
indywidualnych;

» przekazywania czasOw odebrania sygnatow;

wysytania lub zadania informacji od stacji gtdwnej przez urzadzenie ste-

rujgce. Najwazniejszym elementem (sercem) urzadzenia indywidualnego

jest mikroprocesor ,CMOS” malej mocy, ktory kontroluje wszystkie jego

funkcje, z czestotliwoscig nakazang przez stacje gtéwng. Procesor ten

programuje tez;

e transmisje i odbior danych;

kontrole synchronizacji w sieci;

pomiar czasu otrzymania sygnatu;

status transmisji sygnatow;

przekazywanie danych;
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 odbior danych;

o wewnetrzne wylgczenia i wigczenia zrodet zasilania celem zminimali-
zowania zuzycia baterii.

Mikroprocesor sprawdza tez cyklicznie dane wysokosciomierza urzadze-

nia indywidualnego i przekazuje dane do stacji gtdbwnej celem przeksztat-

cenia ich w informacje o wysokosci.

Stacja gtéwna ,PLRS” umieszczona jest w standardowym kontene-
rze wojskowym US typu ,S-280", ktory jest przystosowany do transportu
powietrznego. Moze byc¢ tez wykorzystywana na Smigtowcu lub przewozo-
na na odpowiednim pojezdzie wojskowym.

Stacja gtdwna zawiera urzadzenia tacznosci, komputery, wyswietla-
cze danych i relatywne wyposazenie dla potrzeb pojedynczej, niezaleznej
sieci PLRS, lub do wspotpracy z innymi stacjami gtéwnymi w sieci, skia-
dajacej sie z wielu systemow ,PLRS”. Kluczowg funkcjg stacji gidbwnej jest
scentralizowane zarzadzanie siecig oraz przekazywanie danych nawiga-
cyjnych i identyfikujgcych do uzytkownikow. Stacja gtéwna pozwala tez na
dwustronng wymiane zabezpieczonych danych cyfrowych miedzy nig a
dowolnym urzgadzeniem indywidualnym, przyjmowanie uzytkownikow
chwilowych oraz dostarczanie wymaganych dla ,PLRS” danych do dowo-
dzenia i kontrolowania systemu. Kontrola nad dowolng siecig ,PLRS” mo-
ze zostaC automatycznie przekazana ze stacji gitdbwne) do takiej samej
stacji zapasowej, jesli podstawowa stacja gtdwna jest uszkodzona lub
zniszczona.

Stacja gtébwna ustala system czasowy, przydziela ,szczeliny czaso-
we” urzagdzeniom indywidualnym i prowadzi korekte czasow, jesli zajdzie
taka potrzeba. Przydziela takze zadania funkcjonalne, odbiera i przetwa-
rza dane o czasie wptyniecia sygnatu, okresla i uaktualnia lokalizacje

kazdego urzadzenia indywidualnego. Jesli jakie$ urzgadzenie indywidualne
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zmienia potozenie lub jest w dynamice, stacja gtdwna automatycznie
zmienia sposOb oceny jego potozenia, tak aby utrzymac¢ wymagang do-
kladnoSC. Sygnalizuje przekraczanie linii rozgraniczen i udziela wskazo-
wek dotyczgcych tras - zarowno dla naziemnych, jak i powietrznych uzyt-
kownikéw. Stacja gtébwna zaprojektowana jest do obstugi przez poje-
dynczego operatora, a w dziataniach bojowych przewidywana jest do roz-

wijania w centrach dowodzenia i kontroli ,TOC” (Tactical Operation Cen-

ter).

3.4.6.Amerykanski zautomatyzowany potowy system

lokacyjno - meldunkowy ,,EPLRS”

,EPLRS” (Enhanced Posicion Location Reporting System) jest
ulepszong wersjg systemu ,PLRS”. Dzieki ulepszonym rozwigzaniom w
zakresie; automatycznego okreslania potozenia, przekazywania danych,
identyfikowania wtasnych obiektéw oraz poprawionej lokacji ,EPLRS” two-
rzy doskonalsze mozliwosci w systemach dowodzenia, kontroli itgcznosci
(w systemie - Command Control Communication). Jego mozliwosci
stwarzajg warunki do realizacji szerokiego zakresu réznorodnych zadan w
procedurze dowodzenia. Funkcje transmisji danych, okresSlania potozenia,
lokacji i1 identyfikacji sg dostepne dla wszystkich uzytkownikéw. Wielora-
kie mozliwosci systemu dostosowane sg do konkretnych zadan powierzo-
nych poszczegolnym wykonawcom. Stuzg do zaspokajania potrzeb w za-
kresie transmisji danych, okres$lania potozenia i lokacji w pieciu nastepu-
jacych przestrzeniach funkcjonalnych:

 nadzorowania dziatan;

e wsparcia ogniowego;
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» obrony powietrznej i przeciwlotniczej;
» rozpoznania i walki elektronicznej;
» wsparcia logistycznego.

W przestrzeni funkcjonalnej nadzorowania dziatan (kontroli) infor-
macje o zidentyfikowanych jednostkach, ich potozeniu i sposobie dziata-
nia mogg by¢ obrazowane na konsolecie operatora stacji gtdwnej. Ope-
rator ma tu mozliwos¢ dowolnego wyboru kategorii zobrazowanych sit, np.
moze wybra¢ obraz stanu kompanii czotgow, jednostek piechoty, baterii
artylerii itp.

W ramach nadzorowania dziatan istnieje rowniez mozliwosc trans-
misji informacji ze stacji gtbwnej do poszczegolnych stanowisk dowodze-
nia. Operator stacji gtdbwnej posiada takze mozliwosci przesuwania cen-
trum przedstawianego obszaru oraz powiekszenia lub zmniejszenia skal,
w jakiej obraz ten jest przedstawiany. Elastycznos¢ systemu stwarza tez
znacznie wiecej opcji jego wykorzystywania przez dowodcéw, co moze
sprzyja¢ wiasciwemu ugrupowywaniu i efektywnemu ukierunkowaniu do-
wodzenia stosownymi sitami.

W przestrzeni funkcjonalnej wsparcia ogniowego, system ,EPLRS"
spetnia wiele funkcji na korzysc artylerii. Miedzy innymi dostarcza jej (ar-
tylerii) danych do prowadzenia ognia. Wysuniety obserwator (FO) moze,
wykorzystujgc urzadzenie indywidualne uzytkownika systemu ,EPLRS"
potgczone z urzgadzeniem dystrybucji informacji (potgczonym ze stacjg
gtéwna), wywotaé ogien artylerii ,na zadanie”. Zadanie to automatycznie
zostaje przekazane do sieci wsparcia ogniowego (FIST), centrum kiero-
wania ogniem (FDC), oficera wsparcia ogniowego (FSO) i do systemu
komputerowego (BCS) baterii artylerii.

Wykorzystywanie ,EPLRS” przynosi takze korzysci podczas koor-

dynowania zadan artyleryjskich. Na podstawie zwrotnych danych o pro-
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wadzonym ogniu, system umozliwia redukowanie btedoéw operatora i

transmisji danych. Caly system, zapewniajgc petne wykorzystanie wszyst-

kich swoich mozliwosci, jest jednoczesnie prosty w obstudze. Sktada sie z

nastepujacych elementow:

e automatycznego systemu okre$lania potozenia i przekazywania da-
nych;

e automatycznego systemu identyfikacji;

* podsystemu przekazywania danych w czasie rzeczywistym i zblizonym
do rzeczywistego;

e podsystemu dystrybucji informacji do wielu uzytkownikow pola walki.

W przestrzeni funkcjonalnej obrony powietrznej szczegolnie wazna
rola ,EPLRS” objawia sie bardzo sprawnym wspomaganiem autonomicz-
nych procesow dystrybucji informacji w systemie dowodzenia i kontroli
oraz procesu wymiany danych o powietrznych korytarzach ruchu.
,EPLRS” oceniany jest tez w tym zakresie jako godny zaufania systemem
komunikacyjnym, ktéry speinia wszystkie wspodiczesne wymagania. Sa-
monaprawiajgca sie sieC jest rowniez w petni dostosowana do sprawnego
| skutecznego funkcjonowania nawet w warunkach konfrontacji z najbar-
dziej wyszukanymi systemami broni elektronicznej przeciwnika.

W przestrzeni funkcjonalnej rozpoznania i walki elektronicznej
,EPLRS” wspomaga procesy zbierania danych o rozproszonych elemen-
tach systemu rozpoznania i walki elektronicznej w rejonie prowadzonych
dziatan oraz opracowuje i przekazuje informacje zwrotne dla walczgcych
wojsk.

Sie¢ ,EPLRS” jest zawsze dostepna dla uzytkownikéw ze wzgledu
na posiadanie mozliwosci automatycznego rekonfigurowania sie w taki

sposb6b, aby przezwyciezaé wszystkie biezgce trudnosSci zwigzane z
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utrzymywaniem trwatej tacznosci. Rekonfigurujgc sie automatycznie

przezwycieza trudnosci powodowane:

e przekraczaniem horyzontu radiowego przez uzytkownikOow urzgdzen
indywidualnych;

» prowadzeniem przez przeciwnika zakitocen.

Sie¢ pozwala réwniez dowddcy na dostosowanie jej do zmian w
ugrupowaniu taktycznym.

W przestrzeni funkcjonalnej wsparcia logistycznego ,EPLRS”
wspomaga procesy. koordynacji zabezpieczenia medycznego; kontroli
dostaw (transportu) i remontu uszkodzonych wozow bojowych; a takze
realizacje innych zadan wynikajgcych z okreslonej sytuacji taktycznej i lo-
gistycznej.

Urzadzenia indywidualne (koncowe) wykorzystywane sg jako wypo-
sazenie grup zotnierzy, pojazdéw bojowych oraz Smigtowcoéw i umozli-
wiaja:

» przeptyw informacji pomiedzy uzytkownikami;

» okreslanie potozenia;

» prowadzenie lokacji i identyfikowanie obiektow, zarowno na korzys¢
jednostek naziemnych, jak i dziatajgcych w powietrzu (z powietrza).

Lekka, wojskowa wersja urzadzenia indywidualnego zapewnia nie-
zbedng mobilnos¢, w zmiennych warunkach terenowych i atmosferycz-
nych pola walki.

Stacje gtdbwne rozmieszczane sg w kazdej brygadzie i na tytach dy-
wizji. Tak usytuowane, moga realizowac¢ funkcje dystrybucji informacii,
okreslania potozenia i identyfikacji. Wymagania w zakresie transmisji in-
formacji, obejmujace czas odpowiedzi i dostarczanie wiadomosci dla
wszystkich obszaréw dziatan bojowych precyzowane sg przez operatora

stacji gtownej.
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Podstawowe parametry urzgdzenia indywidualnego i dane taktyczne

-techniczne systemu ,EPLRS”:

» Parametry urzadzenia indywidualnego:

- Wymiary (z baterig); 14 x 10 x 5[cal];

-Zasilanie; 28V, 16W:;

- Objetosé¢; 660 cal™;

- Moc wyjsciowa urzadzen nadawczych: 100; 20; 3; 0.4 W.

» Dane taktyczne techniczne systemu;

Czestotliwos¢; 420 - 450 MHz.

Zasada pracy systemu; - synchroniczny wielodostep z podziatem
czasowym (TDMA).

Skiad systemu; 500 - 1000 uzytkownikow urzadzen indywidual-
nych z podziatem na piec stacji gtdwnych,

Zabezpieczenie przed zaktdéceniami: emisja szerokopasmowa
ze skokowag zmiang czestotliwosci no$nej, automatyczne wykry-
wanie i poprawianie btedéw, automatyczne przekazywanie infor-
macji zwrotnych.

Obrona informacji: przystawka kodujgca, zabezpieczenie trans-
misji i podwoéjny poziom zabezpieczenia tgcznosci.

Transmisja informacji: wielokrotny dostep z wyborem optymalnej

trasy.

Szybkosc¢ transmisji informacji: 1200 B/s w simpleksie i 600 B/s
w dupleksie.

Rola w lokacji: (powyzej 20 funkcji uzytkowych) automatyczne
okreslanie biezgcego potozenia, alarmowanie o zejSciu obiektow
z tras, kierowanie po bezdrozach, identyfikacja ,swoj-obcy” itp.

Doktadnos¢ w okres$laniu potozenia 15 m.
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ZAKONCZENIE

Wykonane badania m.in. literatury przedmiotu, zaréwno angielsko i
niemiecko jezycznej, jak i rowniez przeprowadzenie wywiadow z wieloma
ekspertami sit zbrojnych USA i Bundeswehry, pozwolity autorom niniej-
szego opracowania na wnikliwe poznanie problematyki dowodzenia w
tych panstwach paktu i przedstawienie ich wynikéw w rozdziale drugim i
trzecim. Zebrany w ten sposob materiat badawczy jest juz zweryfikowany
przez specjalistow amerykanskich i niemieckich a jego treS¢ oparta jest
na dokumentach normatywnych sit zbrojnych tych dwoch panstw.

Przedstawiona treSC¢ pracy obrazuje intencje autorow, w ktérych dagzo-
no do osiggniecia zatozonego celu i rozwigzania probleméw badawczych.
Analizowana problematyka dowodzenia wojskami w okresie pokoju, kry-
zysu i wojny w armii niemieckiej i amerykanskiej przyblizata stopniowo
osiggniecie celu pracy.

Przyjete zalozenia metodologiczne zostaty zrealizowane. Pojawiajg
sie jednak niewielkie watpliwosci zwigzane 2z doborem niektorych pro-
bleméw badawczych i efektami koncowymi osiggnietych rezultatow.

Tres¢ przedstawiona w pracy potwierdza w wiekszosci przypadkow
trafnos¢ przewidywan hipotetycznych dotyczgcych zmian m.in. w obszarze
struktur i procedur dowodzenia oraz srodkow technicznych.

Znajdujemy sie obecnie w fazie konncowej procesu integracyjnego ze
strukturami NATO, dlatego tez niniejszy materiat stanowi¢ moze baze do
dalszych badan nad teorig i praktyka dowodzenia wojskami w pakcie pot-
nocnoatlantyckim. Pojawity sie rowniez réznego rodzaju watpliwosci, ktore
powinny zosta¢ wkrotce wyjasnione. Mozna do nich zaliczyC; brak jasnego
zakresu kompetencyjnego poszczegolnych oficeréw w dowddztwach réz-

nych szczebli dowodzenia; niemoznosc¢ realizowania dowodzenia przez
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okreslenie celow dziatania, ze wzgledu na nie przygotowanie dowddcow

do tego stylu dowodzenia; brak struktur organizacyjnych dowddztw i sta-

nowisk dowodzenia.

Wymienione zastrzezenia stanowiC mogag podstawe do podjecia na-

ukowych prac z zakresu dowodzenia wojskami.
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Zalgcznik nr 8

KWESTIONARIUSZ

do przeprowadzenia wywiadow z ekspertami

. TEMAT: DOWODZENIE SItAMI ZBROJNYMI W WYBRANYCH
PANSTWACH NATO.
Il. CEL: Zebrac i opracowac naukowo opinie ekspertow -
teoretykow wojskowych amerykanskich i niemieckich.

. TEREN: Akademia Dowodzenia w Hamburgu, AON, Bruksela.
V. ZAKRES PROBLEMOWY

Katedra Dowodzenia i tacznosci prowadzi badania, ktérych celem jest
przedstawienie kompleksowego obszaru dowodzenia jednostkami wojsk
ladowych Niemiec i Stanow Zjednoczonych. Prosze uprzejmie Pandw o
wyrazenie opinii na nastepujgce problemy - wyrazone w postaci pytan:
Jak definiowane jest dowodzenie i system dowodzenia w Bundeswehrze /
w sitach zbrojnych USA ?

1. Jak moze wyglagdac¢ przyktadowa struktura dowodztwa batalionu, bry-
gady, dywizji i korpusu (Bundeswehry i wojsk ladowych USA)?
W jaki sposob odbywa sie przejScie dowddztw poszczegolnych szczebli
na stanowiska dowodzenia w armii niemieckiej i amerykanskiej ?

2. Jak przebiega proces dowodzenia zaréwno w okresie pokoju, zagro-
zenia i wojny w Bundeswehrze i sitach zbrojnych USA ?
Jakie sity i srodki wykorzystywane sg zarowno w USA i Niemczech do za-
bezpieczenia funkcjonowania dowodztw wojsk lgdowych ?

3. W jaki sposob odbywa sie przejScie dowddztw poszczegdlnych

szczebli na stanowiska dowodzenia w armii niemieckiej i amerykanskiej ?
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Zatacznik nr 9
UOGOLNIONE WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN

OPINIl EKSPERTOW

Ad.1l. Dowodzenie jest widziane jako proces i jako uprawnienia. Upraw-
nienia swoje dowddca sprawuje jako: Fuli Command - peine dowodzenie;
Operational Command - dowodzenie operacyjne; Operational Control -
kontrola operacyjna; Tactical Command - dowodzenie taktyczne; Tactical
Control - kontrola taktyczna. Natomiast o systemie dowodzenia méwi sie,
ze jest to uporzagdkowany zwigzek organow i procesow dowodzenia po-
wigzanych ze sobg informacyjnie przy pomocy srodkow dowodzenia.
Ad.2. W strukturach organizacyjnych poszczegoélnych szczebli dowodze-
nia wyroznia sie m.in.: grupe dowodcy; grupe giéwnag; grupe specjali-
styczna. Kierownikami poszczegolnych komorek organizacyjnych w do-
wodztwach brygady, dywizji, korpusu sg oficerowie posiadajgcy doswiad-
czenie w pracy i majacy ukonczone studia drugiego stopnia. Sg oni ozna-
czeni literkg ,G”. Natomiast na szczeblu brygady i batalionu znajdujg sie
oficerowie posiadajgcy jedynie pierwszy stopien studidw. Przyjmujg oni
oznaczenia ,S”. Przedstawiona sytuacja charakterystyczna jest dla wojsk
ladowych Bundeswehry, natomiast w armii amerykanskiej poszczegodlne
komorki grupy koordynacyjnej (gtéwnej) oznaczane sa odpowiednio; - w
korpusie i dywizji literg G (Group); - w brygadzie i batalionie litera S (Sec-
tion).

Ad.3. Przejscie dowddztw poszczegoélnych szczebli dowodzenia na two-
rzone stanowiska dowodzenia odbywa sie ptynnie bez jakichkolwiek pro-
bleméw. Tak np. tworzone sg; centrum dowodzenia; centrum wsparcia
dowodzenia; centrum wsparcia dziatan (rodzajow wojsk); centrum zabez-

pieczenia dziatan. Poszczegdlni oficerowie dowodztwa stanowig poszcze-
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golne zespoty na SD tak np. zespdét planowania - oficerowie z G3; zespot
kierowania operacjg - oficerowie z G3, G2 oraz specjalisci; zespot rozpo-
znania - oficerowie z G2 itp..

Réznice pomiedzy armig niemieckg a amerykanskg wystepuje je-

dynie w strukturze stanowiska dowodzenia, zbiezne sg natomiast zadania
wykonywane przez elementy tych SD, co potwierdzone zostato podczas
wielorakich Cwiczen prowadzonych przez dowddztwa jednostek tych
panstw.
Ad.4. Proces dowodzenia stanowi ukierunkowany i powtarzajacy sie zaw-
sze cykl mysSlenia i dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich
obszarach dowodzenia i przebiega w czterech fazach tj.: ustalenie; pla-
nowanie; stawianie zadan; kontrola. Przebieg procesu dowodzenia zalezy
przede wszystkim od; zadania, rozwijajgcych sie dziatan operacyjnych jak
I rowniez od posiadanej ilosci czasu. Podstawg do rozpoczecia pracy na
danym szczeblu dowodzenia jest m.in. rozkaz operacyjny oraz rozkaz
administracyjno-logistyczny. Pozwalajg one uruchomié¢ dziatanie wszyst-
kich komérek na SD nad wypracowaniem decyazji.

Dokumenty dowodzenia opracowywane przez dowddztwa tych
panstw zgodne sg z ustaleniami normatywnymi zawartymi w Porozumie-
niach Standaryzacyjnych - STANAG. Natomiast w procesie dowodzenia
poszczegolne sztaby wykorzystujg Stale Procedury Operacyjne (SOP)
oraz instrukcje pracy sztabow opracowywane przez dowddztwa.

Ad.5. Do zabezpieczenia dziatania dowddztw wykorzystywane sag podod-
dzialy wsparcia dowodzenia, do ktorych zalicza sie m.in. pododdziaty: tzw.
stuzby dowodzenia; walki elektronicznej; piechoty; topograficzne; wojny
psychologicznej i inne w zaleznosci od potrzeb. Najwieksze zadania np. w

zakresie ochrony i obrony odgrywajg pododdziaty stuzby dowodzenia.
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Zatacznik nr 10
SPRAWOZDANIE

z analizy dokumentéw i literatury amerykanskiej i niemieckiej.

. WYSZCZEGOLNIENIE DOKUMENTOW
1. FM 101-5 Staff Organization and Operations HO Departamenent of
the Army, Washington 1984.

2. FM 101-5 Staff Organization and Operations HO Departament of
the Army, Washington 1997.

3. FM 71-3 Armored and Mechanized Infantry Brigade. HQ Departa-
ment of the Army, Washington 1988.

4. Command and Staff Decision Processes. Student Text 101-5. Fort

Leavenworth 1994.

5. Arbeitsunterlage, Fuhrungsvorgang - Befelsgebung, Hamburg
1989.

6. Arbeitsunterlage, Korps, Hamburg 1995.
7. Arbeitsunterlage, Fuhrungsunterstitzung im Heer, Hamburg 1997.

8. HDv 100/100 Truppenfihrung, Hamburg 1987.

Il. WNIOSKI Z ANALIZY DOKUMENTOW

Z przeprowadzonej analizy dokumentéw wynika, ze szczegdlng role w
procesie dowodzenia odgrywa szef sztabu. Nie jest on tak jak u nas
obecnie zastepca dowddcy lecz jedynie jego doradcg. Pomaga dowodcy
m. in. w podejmowaniu decyzji wykorzystujgc do tego oficerow grupy
gtdbwnej sztabu i specjalistdw. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze styl pra-
cy podlegtego sztabu zalezy wylacznie od niego a nie od przetozonego

czy tez nawet dowddcy.

141



Dowodzenie wojskami opiera sie na podstawowe| zasadzie dowodze-
nia jakg jest - dowodzenie przez cele. Uwidacznia sie to w wielu doku-
mentach dowodzenia, w ktorych czesto méwi sie o tzw. stylu demokra-
tycznym dowodzenia. Podwiadni w tym przypadku zyskujg wiekszg nie-
zaleznoSc¢ i poczucie osobistej godnosci. W ten sposob wykorzystywane
sg indywidualne umiejetnosci kazdego z nich. Waznym przy tym jest at-
mosfera wzajemnego zaufania, poniewaz pozwala ona na rozwigzanie
wspolnie spraw trudnych. Dowodca demokratyczny w swoim postepowa-
niu powinien wzig¢ pod uwage, ze nalezy: dgzyC do uzyskania od pod-
wtadnych aprobaty przed wprowadzeniem w zycie rozmaitych zmian; in-
formowacC podwtadnych o ich postepach i czynach; wyjasnia¢ podwitad-
nym swoje zamiary; dopusci¢ podwiladnych do udzialu w podejmowaniu
decyzji. Wydaje sie, ze wprowadzenie tej zasady w zycie w Sitach Zbroj-
nych RP nalezy obecnie do podstawowych naszych zadan. Wnioski i spo-
strzezenia dotyczgce tej problematyki wykorzystuje sie obecnie w proce-
sie ksztatcenia AON oraz w jednostkach wojskowych.

Szczegoblne zainteresowanie budzity struktury dowoddztw rdznych
szczebli dowodzenia, poczgwszy od korpusu i na batalionie skonczywszy
oraz zadania realizowane przez grupe gtdwnag sztabu. Dzieki rozwigza-
niom przyjetym w sitach zbrojnych tych dwu panstw rozpatrywanych w
pracy mozna bylo sprébowac zaproponowac podobny sposéb podejscia
do struktur w wojsku polskim. Dowodem na to sa przyjete rozwigzania
przez Sztab Generalny WP do utworzenia korpusu dunsko-niemiecko-
polskiego w Szczecinie i 12 DZ.

Na uwage zastuguje opis ¢wiczenia ,KOREX -97” prowadzonego w
Akademii Dowodzenia w Hamburgu, ktorego celem byto okreslenie za-
kresu zadan dla poszczegolnych zespotdw na stanowisku dowodzenia

oraz iloSci os6b bedacych w ich sktadzie. Oficerowie w komérkach wyko-
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nywali swoje zadania a czas ich realizacji byt przez cztonkéw zespotu ba-
dawczego mierzony. W koncowym efekcie mozna byto okreslic ile osob
powinno pracowac¢ w zespotach ijakie zadania powinny realizowac¢ (w tym
konkretnym przypadku). Badanie tego typu mozna bylo przeprowadzi¢
jedynie w czterech éwiczeniach.

Zauwazono roznice w obsadzie personalnej stanowisk dowodzenia na
okresSlonych szczeblach dowodzenia. Uwidaczniato to sie szczegolnie w
brygadzie i dywizji, gdzie réznice wystepowaly przede wszystkim w dziale
logistyki. Badania te potwierdzity przyjete zatozenia zwigzane ze struktu-
rami stanowisk dowodzenia. Pozwolity one na wyciagniecie wnioskow i
sprecyzowanie kierunkéw do opracowywania struktur dowodztw w wojsku
polskim.

Problemem przebiegu procesu dowodzenia zajmowano sie analizujgc
dokumentacje c¢wiczenia ,KOREX - 96” ,OPEX - 96" prowadzonego w
Akademii Dowodzenia w Hamburgu. W wyniku przeprowadzonych badan
mozna byto odpowiedzie¢ sobie na pytanie - w jaki sposdb pracowac po-
winien sztab podczas wypracowania decyzji ?. Pozwolity one rowniez na
przedstawienie w niniejszym opracowaniu przyktadowego sposobu dzia-
lania oficerow sztabu podczas przygotowania operacji jak i w innych wy-

dawnictwach Katedry Dowodzenia itgcznosci.
GIOr /1

143



