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IV operacji op6zniajacej wojska
oddajg teren aby zyskac na czasie.

WSTEP (Autorptkprof. E. Nowak)

Badania nad problemem zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach
(dziataniach) op6Zniajacych obejmuja dwa etapy:
Etap pierwszy miat na celu wypracowanie koncepcji organizacji zabezpieczenia
logistycznego wojsk w dziataniach op6zniajacych. Byla ona postrzegana przez pryzmat
0g6lnego pogladu na prowadzenie dziatan op6zniajagcych przez Wojska Ladowe (WLad) oraz
organizacje zaopatrzenia i $wiadczenia specjalistycznych ustug logistycznych dla wojsk (na
przyktadzie BZ/BKPanc i DZ/DKPanc) w tych dziataniach.
Etap drugi (aktualnie prezentowany) miat na celu wypracowanie koncepcji organizacji
zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu WLad™ w operacji op6zniajace;j.
Og6Ilnym celem obu etapéw badawczych byto zapewnienie wysokiej skutecznosci dostaw
zaopatrzenia oraz specjalistycznych ustug logistycznych wojskom w dziataniach i operacjach
op6zniajacych.

Podstawe dmgiego etapu badan stanowity wspotczesne poglady na temat prowadzenia
operacji opOzniajacej przez korpus oraz najnowsze poglady na temat organizacji
zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach prowadzonych na obszarze witasnego kraju

(RP).

Prezentowana praca naukowo-badawcza posSwiecona jest etapowi drugiemu. Za
podstawe w badaniach przyjeto postanowienia Regulaminu dziatan wojsk lgdowych, Wyd.
1999, syg.4868/R, oraz zatozenia dotyczgce funkcjonowania logistyki WLad SZ RP zawarte
w Koncepcji logistyki Sil Zbrojnych RP do 2012 roku, opracowanej w P4 Sztabu
Generalnego, zweryfikowane w kolejnych opracowaniach, w tym szczeg6lnie w Koncepcji
zmian w logistyce SZ RP z dnia 28.06.2000r., opracowanej w Generalnym Zarzadzie
Logistyki P4.

W dalszej czesci opracowania korpus WLad wystepuje pod nazwa korpus.



Celem drugiego etapu badan (prowadzonychpk. ,,LOGCOM-2’) jest wypracowanie
koncepcji  organizacji zabezpieczenia logistycznego (materiatowego, technicznego,
medycznego i transportowego) wojsk korpusu, w tym szczegdlnie okre$lenie ich potrzeb
logistycznych oraz pozadanej autonomicznosci logistycznej, w operacji op6zniajacej.

Proponowana w opracowaniu koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego
wojsk korpusu w operacji opdzniajacej wypracowana zostata przy uwzglednieniu podziatu
logistyki zwigzku operacyjnego (ZO) na logistykg planowania i logistykg wykonawczg.

Logistyka planowania w korpusie jest oddziat G4 wchodzacy w skiad sztabu. Szef G4
podlega bezposrednio szefowi sztabu korpusu.

Logistyka wykonawczg w korpusie WLad jest brygada logistyczna (BLog). Dowddca
BLog podlega bezposrednio dowddcy korpusu.

Gtébwnym problemem badawczym, w drugim etapie badan, jest udzielenie odpowiedzi
na nastepujgce pytanie;

Jakie specyficzne wiasciwosci wystepujg (obowigzujg) w organizacji zabezpieczenia

logistycznego (materiatowego, technicznego, medycznego, transportowego) wojsk korpusu

w operacji opbézniajacej?

W celu rozwigzania gtéwnego problemu badawczego oraz zapewnienia wysokiej
skutecznos$ci dostaw zaopatrzenia i specjalistycznych ustug logistycznych wojskom korpusu
w operacji opOZniajagcej, konieczne byto uzyskanie odpowiedzi na ponizsze pytania
szczegbtowe:

1 Jakie uwarunkowania operacyjne oraz procedury prowadzenia operacji opo6zniajacej
determinuja (warunkuje™ organizacjg zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu w tej
operacji?

2. Jakie sgpotrzeby materiatowe (zaopatrzeniowe) wojsk korpusu w operacji opdzniajacej?

3. Jakie sg potrzeby techniczne (ewakuacyjne i remontowe) wojsk korpusu w operacji
opO6zniajacej?

4. Jakie sg potrzeby medyczne (ewakuacyjne i lecznicze) wojsk korpusu w operacji
op6Zniajgcej?

5. Jakie sa potrzeby transportowe (w zakresie: dostarczania zaopatrzenia, ewakuacji
materiatowej, ewakuacji technicznej i ewakuacji medycznej) wojsk korpusu w operacji

opoZniajgcej?

W kalkulacjach logistycznych przyjeto nastepujacg strukture organizacyjng BLog: bzaop-3; bzmps-1; brem-3;
bes-1; bwmed-3; btr-1; bdow-1; knit-1; kss-3; klog-1.



6.

w

Jaka autonomiczno$¢ materiatowa (zaopatrzeniowg) powinien posiada¢ korpus
W operacji opdzniajacej?

Jakie specyficzne rozwigzania organizacyjne, w procesie realizacji dostaw zaopatrzenia
oraz Swiadczenia specjalistycznych ustug logistycznych, sg konieczne w operacji
opGzniajacej?

Propozycje rozwigzan dotyczace organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu

operacji opOzniajacej wypracowane zostaty w oparciu 0 najnowsze koncepcje prowadzenia

operacji opdzniajacej™ oraz realizacji zadan logistycznych na rzecz wojsk walczacych/

Niezbedng autonomiczno$¢ materiatowg (zaopatrzeniowg) wojsk koipusu w operacji

op6zniajacej skalkulowano w oparciu o nastepujace zatozenia:

a)

b)

d)

zadania logistyczne na rzecz walczacych zwigzkoéw taktycznych (ZT) i samodzielnych
oddziatébw korpusu realizuje BLog, ktéra ponadto wspierana jest dodatkowymi sitami
i srodkami logistycznymi dowddcy WLad;

etatowy potencjat zaopatrzeniowy i ustugowy ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu
powinien odpowiada¢ maksymalnym potrzebom logistycznym wojsk skalkulowanym dla
natarcia (wg opinii zespotu badawczego, w tym rodzaju dziatan wojska majg najwigksze
potrzeby logistyczne);

dobowe potrzeby logistyczne wojsk w operacji opdzniajacej (wg opinii zespotu
badawczego) stanowig sume arytmetyczng 1/3 potrzeb dobowych wojsk w operacji
zaczepnej, 1/3 potrzeb dobowych wojsk w operacji obronnej i 1/3 dobowych potrzeb
wojsk w operacji odwrotowej;

4-ro i wiecej krotna przewaga przeciwnika ,,rekompensowana” jest duzg manewrowoscia
wojsk i zwiekszong intensywnos$cig oddziatywania ogniowego, co powodowaé bedzie
wysokie zuzycie paliw ptynnych oraz $rodkéw bojowych (SB).

Organizacje i realizacje zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu w operacji

opOzniajacej rozpatrywano z uwzglednieniem wspdtdziatania logistycznego z sasiadami,

w

tym z wojskami obrony teiytorialnej (OT), oraz intensywnego wyzyskania zasobdw

logistycznych infrastruktuiy terenowej.

Patrz; J. Zielinski (red.), Operacje opdzniajace, Wyd. AON, Warszawa 2001; J. Zielinski, Przygotowanie
i prowadzenie operacji opozniajacych, Wyd. AON, Warszawa 2001; Z. Scibiorek, Operacje op6Zniajace na

tle innych rodzajow operacji, Wyd. AON, Warszawa 2000; W. Kaczmarek, Gtowne zatozenia operacji

opo6zniajgcej, Wyd. AON, Warszawa 2003; J. Zielinski (red.). Podstawy teoretyczne operacji op0zniajgcych,

Wyd. AON, Warszawa 2000.

Patrz: E. Nowak (red.). Funkcjonowanie brygady logistycznej korpusu wojsk ladowych w operacjach, Cz.l.
Potrzeby logistyczne zwigzku operacyjnego w operacjach, Wyd. AON, Warszawa 2002.



w procesie badan przyjeto nastepujgce definicje najczesciej stosowanych termindw

(nowych terminow)’

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Procedura - tok postepowania zawarty w szeregu wytycznych, czesto wyraza sie
przepisem jak wykona¢ zadanie. W prezentowanym studium rozumiana jest rowniez jako
opis dziatania, w tym szczegolnie jak nalezy postepowac w przeprowadzeniu okre$lonych
dziatan. Dzieki procedurom mozna ustali¢ na przyszto$¢ jeden (satysfakcjonujacy) sposéb
realizacji zadan."

Dziatania logistyczne to wszelkie przedsiewziecia organéw logistycznych oraz
dowddztw jednostek logistycznych, podczas pokoju, kryzysu i wojny. Obejmujg one
gromadzenie i utrzymanie zaopatrzenia oraz jego dostawy, a takze Swiadczenie ustug
logistycznych, niezbednych wojskom do szkolenia i prowadzenia dziatan (zaréwno
taktycznych jak i operacyjnych).

Zabezpieczenie logistyczne wojsk (na szczeblu operacyjnym) obejmuje dostawy
zaopatrzenia i specjalistyczne ustugi logistyczne (realizowane w ramach zabezpieczenia
technicznego, zabezpieczenia medycznego i zabezpieczenia transportowego wojsk).
Zabezpieczenie to jest w sposéb ciagly realizowane w okresie przygotowania operacji,
w toku operacji oraz po zakonczeniu operacji.®

Zadanie logistyczne to wymagania, sformutowane pod adresem realizatora
(realizatoréw) zabezpieczenia logistycznego wojsk, zawierajace cel jego (ich) dziatalnosSci
(pozadane skutki - efekty) w okreSlonym miejscu i czasie. Podstawa do okreslenia
(sprecyzowania) zadania logistycznego sa: tre$¢ zadania bojowego otrzymanego od
przetozonego, zamiar dowodcy i wytyczne do organizacji zabezpieczenia logistycznego
wojsk oraz wnioski z oceny sytuacji logistycznej.

Zapasy zaopatrzenia to okre$lane tabelami i normami naleznosci lub innymi aktami
normujacymi Srodki zaopatrzenia przeznaczone do zabezpieczenia potrzeb materiatowych
wojsk. Sg one gromadzone przy zotnierzu, sprzecie bojowym, w jednostkach zaopatrzenia
i urzadzeniach logistycznych, a takze w rdéznych urzadzeniach gospodarki narodowej.
Rozrdznia sie zapasy uzytku biezacego i zapasy wojenne.

Zapas nienaruszalny to cze$¢ zapasOw zaopatrzenia (zwykle ok. 20%), ktére moga by¢

zuzyte w szczegOlnych sytuacjach i okolicznosciach, na rozkaz dowddcy.

Por., T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Zaktad Naukowy im. Ossolifiskich

Wydawnictwo, Wroctaw 1978, s.185.

Por., E. Nowak (red.), Teoria logistyki woj.skowej jako dyscypliny (.specjalnosci) wojskowej, Wyd. AON,

Warszawa 2000, s.26.



7) Operacja opézniajgca to specyficzny rodzaj dziatan o charakterze defensywnym. Jej
zasadniczym celem jest przejecie inicjatywy strategicznej poprzez zyskanie czasu na
rozwiniecie sit gtdwnych (operacyjnych zgrupowan narodowych i sojuszniczych) do
operacji obronnej lub stworzenie warunkéw do przygotowania i wykonania

przeciwuderzenia strategicznego.®

Zakres prowadzonych badan umozliwit wyodrebnienie takich subelementéw jak:

- podmiot, ktérymi sg wojska korpusu prowadzace operacje opOzniajaca, generujgce
potrzeby logistyczne;

- przedmiot, ktérymi sg procedury organizacji zabezpieczenia logistycznego (organizaciji
dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia specjalistycznych ustug logistycznych) wojsk
korpusu w operacji op6zniajacej;

- przestrzen, ktérajest rozmach operacji opdzniajace;.

W procesie badan nad organizacjg zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu w operacji
opOzniajacej zastosowano nastepujgce metody badawcze: teoretyczne - analize, synteze,
analogie; empiryczne - modelowanie.

Metoda analizy, byta metoda wiodaca. Wykorzystano jg przede wszystkim do oceny
krytycznej literatury przedmiotu. Jej zastosowanie umozliwito ponadto roztozenie procesu
zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu na jego czesci skladowe (zabezpieczenie:
materiatowe, techniczne, medyczne i transportowe), dzieki czemu mozliwe bylo
skalkulowanie potrzeb materiatowych, technicznych, medycznych i transportowych wojsk,
a takze okre$lenie pozadanej autonomicznosci zaopatrzeniowej korpusu w operacji
opOZniajacej.

Metoda syntezy zostata wykorzystana do scalania wnioskéw czastkowych. Jej elementy
zostaly takze wykorzystane do okreSlenia pozadanej (niezbednej) autonomicznosci
materiatowej wojsk korpusu w operacji opOzniajgcej. Ponadto metoda ta umozliwita
sprecyzowanie wewnetrznie spoOjnej koncepcji organizacji zabezpieczenia logistycznego
wojsk korpusu w operacji opdzniajace;j.

Metoda analogii stosowana byfa przy wnioskowaniu o podobienstwie zjawisk i procesow
wystepujacych w procesie organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu
w operacjach. Poréwnanie podobienstw i roznic w rozwigzaniach organizacyjnych,

zwigzanych z realizacjg dostaw zaopatrzenia i S$wiadczeniem specjalistycznych ustug

~Por., W. Kaczmarek, op. cit., s.9.



logistycznych na rzecz ZT i samodzielnych oddziatdw stosowanych w operacji obronnej
i operacji zaczepnej, stanowito podstawe do generowania propozycji rozwigzan dotyczacych
operacji opbzniajacej.

Metoda modelowania byta wykorzystana do budowy modelu teoretycznego (analogii)
procesu zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu w operacji op6zniajacej. W modelu tym
Swiadomie (celowo) wyeliminowano elementy i procedury nieistotne dla procesu badan.
W zwiazku z tym proponowane w prezentowanej pracy rozwigzania organizacyjne dotyczg
najistotniejszych probleméw zabezpieczenia logistycznego wojsk korpusu w operacji

opOzZniajacej.

Wyniki badan w prezentowanym studium ujete zostaty w trzech rozdziatach
merytorycznych.

Rozdziat 1, nt.,, Charakterystyka operacji op6zniajgcej prowadzonej przez korpus Wojsk
Ladowych, zawiera logistyczny punkt widzenia operacji op6zniajacej.

Rozdziat 2, nt., Potrzeby logistyczne korpusu Wojsk Ladowych w operacji opdZniajacej,
zawiera autorski (zespotu badawczego) poglad na uwarunkowania (czynniki) generujace
potrzeby materiatowe, techniczne, medyczne i transportowe wojsk korpusu w operacji
op6zniajacej, skalkulowane wielkosci tych potrzeb wraz z ich interpretacjg i uzasadnieniem.

Rozdziat 3, nt.. Koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego korpusu Wojsk
Ladowych w operacji op()zniajacej, zawiera autorska propozycje rozwigzan dotyczacych
organizacji zabezpieczenia logistycznego (materiatlowego, technicznego, medycznego
i transportowego) wojsk korpusu w operacji op6zniajgcej.

Uzyskane przez zespOt autorski wyniki badan, dotyczace organizacji zabezpieczenia
logistycznego wojsk korpusu w operacji opézniajacej, oprécz wysokich waloréw
poznawczych (jest to pierwszy w SZ RP materiat teoretyczny traktujacy o zabezpieczeniu
logistycznym wojsk korpusu w operacji op()Zniajacej), maja réwniez charakter utylitarny,

bowiem odpowiadajg na zapotrzebowanie dowodztw, w tym ich organdw logistycznych.



Rozdziat 1. CHARAKTERYSTYKA OPERACJI OPOZNIAJACEJ PROWADZONEJ
PRZEZ KORPUS WOJSK LADOWYCH (Autorptkprof. E. Nowak)

1.1. Wiasciwosci ogblne operacji op6zniajgcej korpusu wojsk lgdowych
Operacja op6zniajgca to specyficzny rodzaj dziatan* o charakterze defensywnym. Od
operacji obronnej odrdznia jg to, ze jej podstawowym celem jest zyskanie czasu, potgczone
z planowg utratg tereny. Nalezy jg rozumie¢ jako szereg skoordynowanych czasowo
i przestrzennie star¢ zbrojnych z przeciwnikiem na ladzie i w powietrzu prowadzonych
w rdéznym czasie i miejscu, w formie dziatan obronnych i zaczepnych. Istota operacji
opOZniajacej polega na dazeniu do pozbawienia przeciwnika przewagi ogolnej (ostabienie
jego zgrupowan uderzeniowych) poprzez uchylanie sie od rozstrzygajgcej bitwy, kosztem
czasowej utraty okreslonego obszaru. Celem operacji opdzniajacej jest przejecie inicjatywy
strategicznej poprzez zyskanie czasu na rozwiniecie sit gtdwnych (operacyjnych zgrupowan
narodowych i sojuszniczych) do operacji obronnej lub stworzenie warunkéw do
przygotowania i wykonania przeciwuderzenia strategicznego. Operacje opdzniajgce
prowadzone beda zwykle przez Sity Wysokiej Gotowosci (High Readiness Forces - HRF),
w tym Sity Inicjujace (Initial Enter Forces - IEF) i inne sity, wydzielane ze skfadu wojsk
operacyjnych i sit obrony terytorialnej.*
GHownymi wyznacznikami™** cel6w operacji opOzniajacej sa:
- zadanie przeciwnikowi takich strat, aby maksymalnie ograniczy¢ jego mozliwosci
kontynuowania dziatan zaczepnych i zachowaé wlasne sity do decydujacego starcia;
- rozpoznanie kierunkow gtownych uderzen przeciwnika;
- utrzymanie jak najwiekszej czeSci terytorium Kkraju, nie dopuszczajgc do utraty
szczegOlnie waznych rejondw i obszarow;
- ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia sit gtdwnych;
- tworzenie frontu (ognisk) walki na tytach przeciwnika;
- dazenie do minimalizowania strat i zniszczen, na obszarze objetym prowadzeniem
operacji.
Prowadzac operacje opOzZniajagcg nie oczekuje sie, ze w jej efekcie przeciwnik

pozbawiony zostanie mozliwosci prowadzenia dziatan o charakterze zaczepnym. Efektem

Operacja op6zniajgca wymieniana jest (obok operacji obronnej i operacji zaczepnej) jako jeden z trzech

podstawowych rodzajéw operacji.
N Patrz; W. Kaczmarek, op. cit.

Trudny apriori do okreslenia sktad wojsk, ktére bedg mogty by¢ uzyte w operacji op6zniajacej na terenie RP
powoduje, ze w celach badawczych, zespot autorski przyjat korpus WLad w sktadzie: DZ-2; DKPanc-1;
BZ-1; BKPanc-1; BA-t oraz imie jednostki rodzajow wojsk i stuzb.

Wyznaczniki te postrzegane sg w literaturze przedmiotu jako cele posrednie operacji op6zniajacej.
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(rezultatem) operacji opOzniajacej jest jedynie ograniczenie mozliwosci zaczepnych
przeciwnika wyrazajace sie konieczno$cig uzupetnienia wojsk, ich przegrupowania oraz
weryfikowania planéw operacji. Jednocze$nie dazenie do zachowania witasnych sit dotyczy
w mniejszej mierze sit, ktére sg zaangazowane w prowadzenie operacji opdzniajacej,
natomiast w wigkszej mierze tych, ktére majg w przysztosci (po mobilizacyjnym
i operacyjnym rozwinieciu) prowadzi¢ operacje obronne.

Bardzo istotnym celem posrednim operacji opézniajacej bedzie dazenie do rozpoznania
gtéwnych kierunkéw uderzenia przeciwnika. Da to mozliwo$¢ dokonywania korekty planéw
operacyjnego rozwiniecia sit gtownych, adekwatnego do zaistnialej sytuacji, a takze
mozliwo$¢ takiego sterowania przeciwnikiem, by uzyskiwat prowadzenie na tych kierunkach
i w tych rejonach, ktorych utrata nie wptynie w zasadniczy sposob na mozliwos$¢ prowadzenia
dziatan obronnych.

Rownie waznym celem posrednim operacji opOzniajacej bedzie dazenie do
utrzymywania S$cisle okreslonych obszaréw (rejonéw) panstwa. Zwykle beda to obszary
kluczowe ze wzgledu na znaczenie polityczno-gospodarcze, posiadajagce dogodne do obrony
rubieze terenowe, zapewniajgce doptyw sit wzmocnienia.

SzczegOlnie wazne w operacji opdzniajacej bedzie dazenie do ostony mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia sit gtéwnych, polegajace na wigzaniu walka zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika, izolowaniu wysadzonych przez niego desantéw oraz
dezorganizowaniu jego systemu dowodzenia i systemu logistycznego.

Waznym elementem operacji opOZniajacej moga by¢ dziatania prowadzone w glebi
ugrupowania przeciwnika. Bedg je prowadzity sity celowo pozostawione w jego
ugrupowaniu.

Z uwagi na czasowe oddawanie okre$lonych obszaréw (rejonéw) przeciwnikowi w toku
operacji opdzniajagcej, nie bedzie miato sensu stosowanie taktyki spalonej ziemi.

Organizacja prowadzenia operacji opo0Zniajacej uwarunkowana jest: mozliwosciami
bojowymi przeciwnika i wojsk wiasnych, celem prowadzenia operacji, warunkami
terenowymi i atmosferycznymi, szerokoscig i gtebokoscig pasa opOznienia oraz przyjetego
ugrupowania operacyjnego wojsk. W zwigzku z tym moze by¢é ona prowadzona
nastepujacymi sposobami;

1) obsadzania kolejnych pozycji (opdZnianie ciggte),

2) przekraczania (op6znianie przemienne),



3) kombinowanym (op6znianie mieszane).M

Opobznianie ciggte, typowe dla szczebla operacyjnego, polega na tym, Zze dane
zgrupowanie wojsk znajduje sie caty czas w stycznoSci z nacierajgcym przeciwnikiem,
prowadzi z nim ciggta walke, wykorzystujagc do powstrzymywania go kolejne, lezace blisko
ze sobg pozycje opdzniania.

Opébznianie przemienne, zwane rowniez metodg szufladkowania, ma zastosowanie
gtébwnie na szczeblu taktycznym. Polega na tym, Zze dane zgrupowanie wojsk dzieli sie na
dwie (mniej wiecej réwne) czesci, ktére organizujg kolejno potozone w glebi rubieze
(pozycje) opdzniania.

OpozZnianie mieszane, polega na tym, ze dane zgrupowanie wojsk na jednym Kierunku
prowadzi dziatania opo6Zniajgce sposobem opéZniania przemiennego, a na innym Kkierunku
sposobem op6Zniania ciggtego.

Wojska prowadzace operacje opOzniajaca mogg skutecznie przeciwstawic sie 1,5 - 2 razy
liczniejszym sitom przeciwnika niz ma to miejsce w operacji obronnej,tj. stosunek sit (ha
niekorzy$¢ wojsk prowadzgcych operacje obronng) moze wynies¢ od 1:4,5 do nawet 1:6. Stad
o tyle samo wigksze moga by¢ szerokos$ci paséw (rejonéw) dziatan op6zniajagcych. M

Charakterystycznym dla operacji opdzniajacej bedzie prowadzenie dziatan przy braku
ciggtego frontu oraz wystepowaniu znacznych luk w ugrupowaniu operacyjnym i taktycznym,
co skutkowac bedzie koniecznoS$cig organizacji walki przy otwartych skrzydtach.

Inng réwnie charakterystyczng cecha operacji opézniajacej bedzie ogniskowos$¢ dziatan,
ktére mogag by¢ prowadzone zar6wno w ugrupowaniu wojsk wasnych jak i przeciwnika.

Uderzenia ogniowe wykonywane w toku operacji opoOzniajagcej bedg mialy za zadanie
ciggtego nekania przeciwnika, natomiast kontrataki wykonywane bedg z zadaniem wybijania
go z rytmu dziatan zaczepnych. Jednak zwroty zaczepne wykonywane bedg tylko wowczas
jezeli mozliwe bedzie rozbicie czesci sit przeciwnika kosztem nieznacznych strat wojsk
wiasnych.

Podstawowym wyznacznikiem czasowym operacji opOZniajacej bedzie czas niezbedny na
przygotowanie pozycji opOzZniania oraz  nakazany (mozliwy do zrealizowania) czas

prowadzenia opdzniania.

J. Zielinski (red.), Operacje... op.cit, s. 69.

Ibid., s. 126.

W(g opinii zespotu badawczego, uwaga ta dotyczy operacji opdzniajacej prowadzonej przez ZT i oddzialy
w pelni ukompletowane. Bowiem w rzeczywistosci dziatania op6zniajace bedg prowadzity wojska, ktore
poniosty znaczne straty.

J. Zielinski (red.). Operacje..., op. cit, s. 75.



1.2. Logistyczny punkt widzenia operacji opdzniajacej prowadzonej przez korpus WLad

1.2.1. Uwarunkowania operacyjne organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk

Gtownymi czynnikami operacyjnymi warunkujacymi organizacje zabezpieczenia
logistycznego wojsk korpusu w operacji op6zniajacej, wg opinii zespotu badawczego, beda:
bardzo duza przewaga przeciwnika, wysokie tempo prowadzenia dziatan, trudnosci
w ustalaniu gtownych Kkierunkéw natarcia przeciwnika, brak ciggtego frontu oraz
wystepowanie luk w ugrupowaniu operacyjnym wojsk, ogniskowos¢ dziatan, czasowe
oddawanie przeciwnikowi obszaroéw (rejonéw) o matym znaczeniu operacyjnym, dazenie do
utrzymywania Scisle okre$lonych, waznych pod wzgledem politycznym i gospodarczym,
rejonéw kraju, duza samodzielno$¢ dowodcow poszczegolnych szczebli dowodzenia.

Bardzo duza przewaga przeciwnika bedzie musiata by¢ ,rekompensowana”
zwiekszong aktywnos$cig wojsk prowadzacych operacje opOZzniajagcg. Wymagac to bedzie
duzej manewrowos$ci (przegrupowan) walczacych ZT i oddziatdw oraz silnego i ciggtego
oddziatywania ogniowego na przeciwnika. Wigza¢ sie to bedzie ze zwiekszonym (w
poréwnaniu z innymi rodzajami operacji) zuzyciem paliw ptynnych oraz amunicji.

Wysokie tempo prowadzenia dziatan powodowa¢ bedzie ograniczenie czasu pracy
(w jednym rejonie rozwiniecia) urzadzen logistycznych (punktéw zbi6rki uszkodzonego
sprzetu - PZUS, punktow zaopatrzenia, punktéw opatrunkowych). Ocenia si¢, ze niektore
z nich moga w ogéle nie by¢ rozwijane. Ponadto w sposéb zasadniczy ograniczony bedzie
Czas na organizacje wiekszosci przedsiewzie¢ (zadan) logistycznych, np. organizacje kolumn
zaopatrzenia, dow06z zaopatrzenia walczagcym ZT i samodzielnym oddziatom, ewakuacje
i remont uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW), ewakuacje zaopatrzenia ze
stacjonarnych baz i sktadéw, ewakuacje medyczng itp.

Trudnosci w ustaleniu gtéwnych kierunkéw natarcia przeciwnika powodowaé
bedzie sytuacje, w ktorej nie bedzie sprecyzowanego gtownego wysitku zabezpieczenia
logistycznego. Koncentracja wysitku logistyki na rzecz poszczegllnych zgrupowan wojsk
odbywaé¢ sie bedzie w toku dziatan i wynika¢ bedzie z biezacego rozwoju sytuacji
operacyjnej. Wymagac to bedzie systematycznego doprecyzowania miejsca (rejonéw) i czasu
realizacji okreslonych zadan logistycznych. Ponadto konieczne bedzie zapewnienie duzej
autonomicznosci logistycznej walczagcym ZT i oddziatom oraz utrzymanie niezbednych
odwodoéw logistycznych na szczeblu operacyjnym.

Brak ciggtosci frontu oraz wystepowanie luk w ugrupowaniu operacyjnym wojsk

powodowa¢ bedzie duze zagrozenie rOwniez ze strony sit naziemnych przeciwnika dla
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jednostek i urzadzen logistycznych. Konieczne bedg specjalne rozwigzania dotyczace
obrony i ochrony sit i srodkéw logistycznych, w tym szczeg6lnie konwojowanie i ochrona
z powietrza kolumn logistycznych, ochrona drog dowozu i ewakuacji itp.

Ogniskowo$¢ dziatan, wyrazajaca sie w ich prowadzeniu zaréwno w ugrupowaniu
operacyjnym przeciwnika jak i wojsk wiasnych, wymagaé bedzie zapewnienia prowadzacym
je wojskom ciaggtosci zaopatrzenia w podstawowe Srodki bojowe, paliwa ptynne i zywno$¢,
a takze zapewnienia podstawowej pomocy medycznej rannym i chorym. Bardzo istotnym
rozwiazaniem w tych dziataniach bedzie racjonalne wyzyskanie terenowych zasobdéw
logistycznych, zarowno wojskowych jak i cywilnych.

Czasowe oddawanie przeciwnikowi obszaréw (rejonéw) o matym znaczeniu
operacyjnym powodowac¢ bedzie potrzebe ewakuacji z nich nie zuzytych zasobow
logistycznych (np. SBiM w bazach i sktadach Rejonowych Baz Materiatlowych - RBM).
Jednocze$nie mienie wojskowe, ktore nie bedzie mogto by¢ ewakuowane powinno byc¢
pozbawione cech uzytecznosci badZ niszczone. Jednak fakt czasowego oddawania terenu
przeciwnikowi sugeruje, ze nie powinna by¢ stosowana ,,taktyka spalonej ziemi.”

Dazenie do utrzymania SciSle okreslonych, waznych pod wzgledem politycznym
i gospodarczym, rejonéw kraju, z logistycznego punktu widzenia, wyznacza¢ bedzie
docelowe miejsca (rejony) ewakuacji materiatowej, technicznej i medycznej. Bedzie
jednocze$nie wyznacza¢ gtéwny kierunek (ukfad) sieci transportowej (drég samochodowych,
Unii kolejowych) utrzymywanej dla potrzeb walczacych ZT i samodzielnych oddziatéw.

Duza samodzielno$¢ dowoddcow  poszczegdlnych  szczebli  dowodzenia,
z logistycznego punktu widzenia, wymaga¢ bedzie zapewnienia rowniez wysokiej
autonomicznosci logistycznej dowodzonym przez nich wojskom, a takze tworzenia
warunkéw do szybkiego reagowania (przez szczehet nadrzedny) na zgtaszane przez nich

potrzeby logistyczne.

1.2.2. Specyficzne aspekty zabezpieczenia logistycznego wojsk

Z oceny wiasciwosci ogblnych operacji opdzniajacej prowadzonej przez korpus WLad
wynika, ze czynnikami determinujgcymi specyfike zabezpieczenia logistycznego wojsk w tej
operacji sg przede wszystkim: wieksze (niz w innych rodzajach operacji) zuzycie amunicji
i paliw ptynnych, chroniczny brak czasu na organizacje i realizacje zadan logistycznych na
rzecz walczacych wojsk, potrzeba dokonywania czestych manewrow sitami i Srodkami
logistycznymi, organizacja pilotowania kolumn samochodowych przez odbiorcéw

zaopatrzenia, dostarczanie (zapewnienie) zaopatrzenia oraz ewakuacji z wojsk walczacych
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W ugrupowaniu przeciwnika, potrzeba ewakuacji mienia wojskowego (SBiM oraz UiSW)
z terendw (obszaréw) czasowo oddawanych przeciwnikowi, organizacja i realizacja zadan
logistycznych w docelowych rejonach ewakuacji (nie przewidzianych do ,,oddania”
przeciwnikowi) oraz zapewnienie wysokiej autonomicznosci logistycznej walczacym ZT
i samodzielnym oddziatom.

Wieksze (nii w innych rodzajach operacji) zuzycie amunicji i paliw ptynnych
w operacji op6zniajgcej powodowac bedzie potrzebe gromadzenia zwigkszonych zapaséw
tych rodzajéw zaopatrzenia w walczacych ZT i samodzielnych oddziatach. W tym celu
konieczne bedzie pozyskiwanie dodatkowych S$rodkéw transportu do przewozu amunicji
i paliw, np. kosztem zaniechania przewozu sprzetu inzynieryjnego (dotyczy to m.in. tratdw
przewozowych w pododdziatach wojsk inzynieryjnych), sprzetu kwaterunkowego i $rodkéw
mundurowych itp. Ponadto zajdzie potrzeba wzmacniania jednostek zaopatrzenia walczacych
ZT i samodzielnych oddziatdbw dodatkowym transportem wydzielanym z BLog korpusu.
Réwnie pozadanym rozwigzaniem w tym zakresie bedzie dazenie do maksymalnego
wyzyskania zapasow amunicji utrzymywanych w skiladach stacjonarnych na obszarze
(w rejonie) prowadzonych dziatan, a takze korzystanie z patiw ptynnych pozyskiwanych
z zasobow terenowych.

Chroniczny brak czasu na organizacje i realizacje zadan logistycznych na rzecz
walczacych wojsk wymusza¢ bedzie potrzeby stosowania improwizowanych rozwigzan
organizacyjnych i technologicznych w procesie dostaw zaopatrzenia oraz ewakuacji
technicznej i medycznej, a takze remontéw uszkodzonego UiSW oraz leczenia rannych
i chorych.

Ocenia sie, ze zasadniczym sposobem dostarczania zaopatrzenia bedzie jego dowoéz
przez szczebel nadrzedny, w tym z czasowym przekazaniem do dyspozycji Srodkéw
transportu, ktérymi to zaopatrzenie bedzie dostarczane. Ewakuacja uszkodzonego UiSW
bedzie dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci wozdéw bojowych oraz innych wiodacych
egzemplarzy techniki wojskowej. Remonty beda ukierunkowane gtdwnie na odtwarzanie
zdatnosci technicznej sprzetu o matej pracochtonnosci remontowej. Ewakuacji medyczna
prowadzona bedzie gtéwnie z pominieciem posrednich etapéw ewakuacji - bezposrednio do
urzadzen potozonych w rejonach nieprzewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi, w ktorych
udzielana bedzie docelowa pomoc medyczna. Na najnizszych poziomach udzielania pomocy

medycznej, przedsiewziecia lecznicze beda ograniczane do wskazan zyciowych.
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w procesie ewakuacji stosowane bedg wszystkie dostepne S$rodki transportu. Do
ewakuacji medycznej konieczne bedzie stosowanie transportu powietrznego (sSmigtowce
sanitarne).

Potrzeba dokonywania czestych manewréw sitami i $Srodkami logistycznymi
wynika¢ bedzie przede wszystkim z czestej zmiany gtéwnego wysitku logistycznego na
poszczegblnych walczacych ZT i samodzielnych oddziatach. Ponadto nie wyklucza sie
sytuacji przekazywania czeSci amunicji, a czasami rowniez paliw plynnych, przez ZT
i samodzielne oddziaty dziatajgce na kierunkach pomocniczych, innym wojskom, ktére w tym
czasie bedg realizowaty gtowne zadania i bedg miaty zwiekszone zuzycie amunicji (paliw)
lub beda odczuwaty ich brak.

Organizacja pilotowania kolumn samochodowych przez odbiorcéw zaopatrzenia
w operacji op@zniajagcej bedzie rozwigzaniem standardowym. Taki sposéb dostarczania
zaopatrzenia walczacym wojskom wymusza¢ bedzie wysoka dynamika dziatan oraz
gwattowne zmiany w sytuacji operacyjnej i logistycznej. Wg opinii zespotu badawczego,
proponowane rozwigzanie daje najwyzsze prawdopodobienstwo zapobiegania bigdzeniu
kolumn z zaopatrzeniem.

Dostarczanie (zapewnienie) zaopatrzenia oraz ewakuacja z wojsk walczgcych
w ugrupowaniu przeciwnika powinny stanowi¢ jeden z zasadniczych elementéw pola walki
(dziatan) wojsk (zgrupowarn bojowych) pozostawianych celowo na tytach przeciwnika.
Standardowym rozwigzaniem probleméw zaopatrzenia takich wojsk powinno byé
pozostawianie im, w stacjonarnych sktadach wojskowych i cywilnych, niezbednych zapaséw
amunicji, paliw ptynnych, zywnosci oraz materiatbw i sprzetu medycznego, a takze
wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobdéw logistycznych infi*astruktury terenowe;j.
Dodatkowe zaopatrywanie, szczeg6lnie w deficytowe rodzaje amunicji powinno odbywac sie
transportem powietrznym (zrzuty zaopatrzenia bagdZ dostawy zaopatrzenia $migtowcami
transportowymi).

Z kolei ewakuacja dotyczy¢ bedzie gtéwnie Srednio i ciezko rannych i chorych. Bedg oni
ewakuowani w rejsach powrotnych $migtowcow transportowych lub tez specjalnie
wykonywanymi wylotami Smigtowcow sanitarnych.

Nalezy sie liczy¢, ze realizacja ww. zadan logistycznych na rzecz wojsk walczacych
w ugrupowaniu przeciwnika prowadzona bedzie gtéwnie w nocy i w warunkach stabej
widocznoéci. Powodowa¢ to bedzie dodatkowe trudnoSci organizacyjne, techniczne

i technologiczne.

16



Potrzeba ewakuacji mienie wojskowego (SBiM oraz UiSW) z terendéw (obszaréw)
czasowo ,,oddawanych” przeciwnikowi bedzie jednym z priorytetowych zadan logistyki
korpusu, a takze wyzszych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych. Ewakuacji podlega¢ bedg
przede wszystkim zapasy amunicji, paliw ptynnych, technicznych $Srodkéw materiatowych,
Srodkdéw minersko-zaporowych i innego waznego zaopatrzenia wojskowego, ktore nie beda
mogly byé zuzyte do czasu wycofania sie wojsk wiasnych, lub nie beda przewidziane do
zaopatrywania wojsk pozostawionych do prowadzenia dziataii w ugrupowaniu przeciwnika.
W przypadku duzych zadan ewakuacyjnych powinny one rozpocza¢ sie z odpowiednio
duzym wyprzedzeniem w stosunku do czasu ,,oddania” przeciwnikowi bronionego terenu
(rejonu). Do ewakuacji powinny byé wykorzystane wszystkie dostepne $rodki transportu
wojsk operacyjnych, OT, a takze gospodarki narodowej. Ewakuacja powinna by¢ prowadzona
do rejonéw (obszaréw) nie przewidzianych do opuszczenia przez wojska wiasne.

Organizacja i realizacja zadan logistycznych w docelowych rejonach ewakuacji
(nie przewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi) obejmowa¢ bedzie gtéwnie
przedsiewziecia logistyczne (remonty techniki wojskowej, leczenie na Ill-cim i IV-tym
poziomie opieki medycznej itp.), za ktére odpowiedzialny jest szczebel operacyjny
i Dowddztwo WLad. Ponadto w rejonach tych beda organizowane (kompletowane) dostawy
zaopatrzenia dla wojsk walczacych w ugrupowaniu przeciwnika.

Zapewnienie  wysokiej autonomicznosci logistycznej walczgcym ZT
i samodzielnym oddzialom polega¢ bedzie na zwiekszeniu ich potencjatu logistycznego
poprzez wzmocnienie ich Srodkami transportu z zapasami amunicji, paliw ptynnych, srodkow
minersko-zaporowych itp., a takze Srodkami do ewakuacji technicznej i medycznej. Ponadto
przydzielane bedg im rejony (obiekty) do pozyskiwania zasobdéw logistycznych
z infrastmktury terenowej. R6wnie waznym rozwigzaniem w tym zakresie bedzie tworzenie

warunkow do szybkiego wsparcia logistycznego przez BLog.

17



Rozdziat 2. POTRZEBY LOGISTYCZNE KORPUSU WOJSK LADOWYCH
W OPERACJI OPOZNIAJACEJ
(Autorzy: pptk dr inz. S. Smyk, mjr dr inz. P. Gorski)

2.1. Uwarunkowania potrzeb logistycznych korpusu wojsk w operacji opdzniajacej

2.1.1. Uwarunkowania materiatowe

Uwarunkowania materiatowe wojsk korpusu w operacji opdzniajacej wynikajg
z: niestabilnej sytuacji materiatlowej walczacych ZT i samodzielnych oddziatow, trudnosci
precyzyjnego okreslenia docelowych ich potrzeb na SBiM, zakresu wsparcia materiatowego
realizowanego przez przetozonego (DWLad), skali (zakresu) wspéidziatania wojskowo-
cywilnego, zakresu wykorzystania (wyzyskania) zasobéw terenowej infi'astruktury
materiatowej, oraz stosowania rozwigzan logistyki wielonarodowej, wsparcia przez panstwo-
gospodarza, atakze jakosci wyszkolenia organdw kierowania ijednostek zaopatrzenia.

Wielko$¢ zuzycia SBiM zalezy gtdéwnie od czasu trwania operacji opdzniajacej,
stosowanych przez strony walczgce $rodkéw razenia, sktadu bojowego i wyposazenia wojsk
korpusu, warunkéw terenowych i atmosferycznych i innych uwarunkowan, np. mozliwosci
wykonawczych jednostek (pododdziatéw) zaopatrzenia, stopnia wyszkolenia wojsk, stanu
technicznego sprzetu itp. R6znorodnos$é czynnikéw wplywajacych na wielko$é zuzywanego
zaopatrzenia oraz manewrowy charakter operacji opOzZniajacej powodujg trudnosci z ich
dostarczaniem. Realizujgc zabezpieczenie materiatowe, oprocz biezgcego zuzycia SBiM,
nalezy uwzglednia¢ takze straty, jakie poniesie korpus w toku operacji op6zZniajacej, w tym
réwniez jednostki zaopatrzenia.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania nietrudno zauwazyC, ze pion
materiatowy korpusu bedzie zmuszony do realizacji zadan w zupetnie innym - niz,
np. w operacji obronnej lub zaczepnej, otoczeniu operacyjnym i logistycznym. Konsekwencjg
takiego stanu rzeczy jest konieczno$¢ zapewnienia wysokiej autonomicznos$ci materiatowej
walczacym ZT i samodzielnym oddziatom przez przydzielanie im jednostek zaopatrzenia ze
szczebla nadrzednego (hzaop i hzmps z BLog korpusu), powszechne wyzyskanie terenowych
zasobéw materiatowych, optymalizowanie struktury zatadunku zaopatrzenia oraz, w razie
potrzeby dopuszczenie do obnizenia stanu zapaséw (normatywnych) po wykonaniu zadania.
Tak wiec procedury realizacji zabezpieczenia materialtowego wojsk w tych warunkach bedg
wymagaty ,niekonwencjonalno$ci dziatania”, czyli charakteryzowa¢ sie bedg duzg

elastycznoscig, wymagac beda pomystowosci i improwizacji.
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2.1.2. Uwarunkowania techniczne

Organizacja i realizacja zabezpieczenia technicznego wojsk korpusu w operacji
opoOzZniajacej zaleze¢ bedzie przede wszystkim od: aktualnej sytuacji technicznej wojsk,
planowanych potrzeb technicznych wynikajacych z wielkosci prognozowanych strat w UiSW
i ich miejsca lokalizacji, a takze zapotrzebowania na TSM, wielkoSci i zakresu wsparcia
technicznego przez przetozonego, a takze zasobdw technicznych terenowej infrastruktury
logistycznej.

Aktualna sytuacja techniczna ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu w sposéb
zasadniczy determinuje organizacje ich zabezpieczenia technicznego w toku operacji
opOzZniajacej. Zalezy ona gtéwnie od: stanu technicznego eksploatowanego UiSW, jakosci
i stopnia ukompletowania jednostek technicznych BLog w sprzet techniczny i TSM,
wielkosci i struktury funduszu remontowego w ZT i samodzielnych oddziatach, jakosci
wyszkolenia personelu technicznego.

Oczywistym jest, ze najkorzystniejsza sytuacja techniczna wojsk moze mieé miejsce
w czasie planowanego przygotowania korpusu do operacji op6zniajacej. Natomiast sytuacja
najtrudniejsza moze wystapi¢ wowczas, gdy korpus bedzie przygotowywat sie do operacji
opbzniajacej po niepeinej realizacji zadan zwigzanych z mobilizacyjnym i operacyjnym
rozwinieciem lub po poniesieniu znacznych strat w wyniku uderzen przeciwnika. Zawsze
wiaze sie to zwykle z obnizeniem potencjatu technicznego (ewakuacyjnego i remontowego).

Potrzeby techniczne walczacych ZT i samodzielnych oddziatow korpusu w operacji
opOzZniajacej zdeterminowane beda bardzo duzg przewaga przeciwnika oraz sposobem
prowadzenia operacji. Charakter potrzeb technicznych implikowany bedzie takze szerokoscig
pasow (rejonéw) opOzniania, ktore mogg by¢ nawet, np. 1,5-2 razy wieksze od szerokosci
w operacji obronnej, co bedzie wptywa¢ m. in. na lokalizacje miejsc rozwiniecia PZUS™.

Prognozowanie strat w UiSW Kkorpusu prowadzacego operacje opdzniajaca jest
procesem bardzo ztozonym, przy czym ztozono$¢ ta wynika z charakteru operacji, gdzie
wystepujg - miedzy innymi - elementy operacji obronnej i zaczepnej, a takze wycofania
(marszu na kolejng rubiez opdZniania). Zatem podstawowa trudno$¢ wigze sie
z oszacowaniem wskaznikow strat. Wedtug opinii zespotu badawczego, nalezy uwzgledniac

wskazniki wykorzystywane do prognozy potrzeb technicznych zwigzanych z podstawowymi

Z. Scibiorek, W. Kaczmarek, R. Bojarski, Przejicie z operacji opdzniajacej do operacji obronnej, Praca
naukowo-badawcza pk ,,PRZEJSCIE’, AON 2002, s. 92.
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rodzajami operacji w odpowiednich proporcjach, adekwatnie do wystapienia elementéw tych
rodzajow operacji w operacji opOzniajacej.

Zakres przedsiewzie¢ technicznych realizowanych przez przetozonego na rzecz
wojsk korpusu prowadzacych operacje opOzZniajagcg wynika z istoty realizacji zadan
technicznych, ktére charakteryzujg sie znaczng zmienno$cig w ciggu doby operacji, a takze
w toku catej operacji. Ocenia sie, ze moze zaistnie¢ konieczno$¢ przydzielania dodatkowych
sit i Srodkdéw technicznych umozliwiajgcych usamodzielnienie techniczne poszczego6lnych ZT
i samodzielnych oddziatébw walczacych na kolejnych rubiezach opézniania (takze wojsk
walczgcych w gtebi ugrupowaniaprzeciwnika).

Zasoby infrastruktury technicznej umozliwiaja zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania potencjatu technicznego korpusu, a takze stwarzajg warunki do zwiekszenia
elastycznosci dziatania sit i Srodkow pionu technicznego korpusu. Ocenia sie, ze w operacji
opbOzniajgcej prowadzonej na obszarze wiasnego kraju, zasoby te moga byC swoistym
odwodem technicznym. M Wykorzystywanie zasobdw infrastruktury technicznej, znajdujacej
sie na obszarze prowadzenia operacji opOzZniajacej, w procesie zabezpieczenia technicznego
walczacych ZT i samodzielnych oddziatdw wynika nie tylko z ekonomicznych przestanek, ale
takze dazenia do racjonalnego gospodarowania etatowymi zasobami technicznymi wojsk.
Sprzyja temu prowadzenie operacji w poczgtkowym okresie wojny. State obiekty techniczne

znacznie podnoszg komfort pracy, tym samym i wydajno$¢ jednostek remontowych.

2.1.3. Uwarunkowania medyczne

Zadania pomocy medycznej na rzecz walczacych ZT i samodzielnych oddziatow
realizowane sg w oparciu o potencjat medyczny korpusu oraz wytypowane stacjonarne
obiekty infrastruktuiy medycznej.

Duza dynamika operacji opOzniajacej ogranicza jednak czas pracy urzadzen
medycznych w jednym miejscu, Tym samym mozliwosci hospitalizacji rannych i chorych
w rejonach (obszarach) przewidzianych do ,oddania” przeciwnikowi sg ograniczone.
Waznym problemem staje sie wiec ewakuacja rannych i chorych do rejonéw ich docelowej
ewakuacji, gdzie bedzie im udzielana pomoc medyczna wg wskazan lekarskich.

Organizacja zabezpieczenia medycznego wojsk korpusu w operacji opdzniajacej
zalezy od sytuacji medycznej wojsk w okresie przygotowania do operacji, wielkosci

prognozowanych strat sanitarnych, mozliwosci (wielkosci) wsparcia medycznego

E. Nowak, Zabezpieczenie logistyczne wojsk lgdowych w dziataniach bojowych. Praca naukowo-badawcza
pk ,,LOG-LAD”. Cz I, AON 1997, s. 49-50.
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realizowanego przez przetozonego, mozliwosci wspdtdziatania wojskowo-cywilnego
i wykorzystania zasobow medycznych terenowej infi“astruktury logistyczne;j.

Specyfika zabezpieczenia medycznego wojsk korpusu w operacji opdzniajacej wyraza
sie przede wszystkim w wykorzystaniu potencjatu medycznego BLog do wzmacniania stuzby
zdrowia ZT i samodzielnych oddziatbw koi*pusu oraz organizacji ewakuacji medycznej
z punktow opatrunkowych szczebla taktycznego bezposrednio do WSzR lub szpitali
stacjonarnych. Wskazane przy tym jest aby znajdowaly sie one w rejonach (obszarach) nie
przewidzianych do ,oddania” przeciwnikowi. Natomiast rozwijanie korpusnych punktéw
opatrunkowych ocenia sie jako niecelowe (nie wskazane) i ze moze mie¢ miejsce jedynie
w przypadku braku WSzR. Innym specyficznym zjawiskiem moze by¢ koniecznosé
pozostawiania czesci sit i srodkéw medycznych z rannymi i chorymi, ktérych nie bedzie
mozna ewakuowac ze wzgledu na charakter odniesionych obrazen. Moze to mie¢ miejsce gdy
korpus nie bedzie dysponowat wystarczajgcg liczbg Srodkdéw transportu powietrznego do
ewakuacji medycznej.

Ocenia sig, ze pomoc medyczna na szczeblu taktycznym ograniczona bedzie do
wskazan zyciowych, a ewakuacja prowadzona bedzie wg wskazan lekarskich. Hospitalizacji
na tym szczeblu powinni podlegac jedynie ci ranni i chorzy, ktérzy w krotkim czasie moga
wroci¢ do walki oraz ci, ktérzy nie moga by¢ ewakuowani ze wzgledu na zagrozenie zycia.

Natomiast pozostali ranni i chorzy powinni by¢ ewakuowani w gtgb kraju.

2.1.4. Uwarunkowania transportowe

Organizacje zabezpieczenia transportowego korpusu WLad w operacji opOZniajacej
determinowac bedg nastepujace grupy czynnikow;

a) w zakresie przewozow wojskowych - liczebno$¢ oraz stan techniczny Srodkow
transportowych, mozliwo$¢ (zakres) kompleksowego wykorzystania réznych rodzajow
transportu oraz mozliwosci przewozowe jednostek transportowych;

b) w zakresie utrzymania sieci transportowej - skuteczno$¢ przedsiewzie¢ obrony
i ochrony drdg, ich stan techniczny, przejezdnos¢ eksploatowanej sieci transportowej,
mozliwosci korpusu w zakresie odbudowy zniszczonych obiektow infrastruktuiy
transportowej, warunki atmosferyczne itp.;

c) w zakresie kierowania ruchem na sieci transportowej - rodzaj i natezenie ruchu,
mozliwosci organizacyjne itechniczne sit kierujgcych ruchem itp.

Na organizacje zabezpieczenia transportowego korpusu w duzym zakresie bedzie miat

zakres rozbudowy sieci transportowej na obszarze prowadzonej operacji. Dotyczy to
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zwiaszcza kierunku przebiegu i stanu technicznego ciggéw transportowych wytypowanych do
realizacji zadan przewozowych na potrzeby wojsk korpusu. Nie bez znaczenia jest takze
przygotowanie i zakres wykorzystania przedsiebiorstw transportowych do realizacji zadan na
rzecz wojsk korpusu.

Wielko$¢ potrzeb transportowych korpusu WLad w operacji opézniajacej zalezy
gtdbwnie od czasu trwania operacji opOzZniajacej, potrzeb zwigzanych z dostarczaniem
zaopatrzenia dla walczacych ZT i oddziatdw korpusu, potrzeb w zakresie ewakuacji
materiatowej, technicznej oraz medycznej. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest
konieczno$¢ przygotowania jeszcze w czasie pokoju, odpowiednio duzego potencjatu
transportowego. Ponadto konieczne sa dziatania na rzecz zwiekszenia zdolnosci
przewozowych jednostek transportowych poprzez m.in. stosowanie kontenerowego systemu
transportowego (KST) oraz S$rodkow mechanizacji prac przetadunkowych, a takze

kompteksowe wykorzystanie r6znych rodzajow transportu™.
2.2. Potrzeby materiatowe korpusu wojsk ladowych w operacji opdzniajacej

2.2.1. Zapotrzebowanie na Srodki bojowe i materiatowe

Zapotrzebowanie wojsk korpusu na SBiM to og6t zaopatrzenia niezbedny im do

wykonania zadania i utrzymania nakazanych ich zapaséw na koniec tej operacji.
Dokfadne okre$lenie potrzeb korpusu na SBiM w operacji op6Zniajacej jest niezmiernie
trudne z uwagi na specyficzne uwarunkowania operacyjne i logistyczne. Konsekwencjg tego
jest konieczno$¢ zapewnienia, na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych wojsk,
wysokiej autonomicznosci materiatowej. Mozna to osiggna¢ poprzez przydzielenie ZT
i samodzielnym oddziatom czeSci zaopatrzenia  (wraz z transportem) ze szczebla
nadrzednego.

Wedtug opinii  zespotu badawczego, potrzeby materiatowe wojsk korpusu w operacji
opdzniajgcej powinny by¢ kalkulowane™ przy wykorzystaniu tzw. ,,gérnych wskaznikow”
$redniodobowych norm zuzycia przyjmowanych dla obrony, natarcia i wycofania. Przyjmuja
to zatozenie potrzeby wojsk na SBIM w poszczegdlnych rodzajach przedstawiajg sie

nastepujgco:

Kompleksowe wykorzystanie réznych rodzajow transportu polega na uzyciu

jednoczesnie kilku rodzajéow transportu w sytuacji, w ktorej uzycie tylko jednego furT~pewni
wykonania zadan przewozowych.

Sposob kalkulowania zuzycia SBiM w operacji opézruajacej przedstawiono w zatgczniku 2.
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Zapotrzebowanie na amunicje

Srednie dobowe zuzycie zasadniczych rodzajéow amunicji przez wojska korpusu
w toku operacji op6zniajagcej moze wynie$¢ od 1400 do 1800 ton.

W cafej operacji op6zniajacej (przez ok.6 dni)™ korpus moze zatem zuzy¢ okoto 9500
ton amunicji.

Zapotrzebowanie na srodki minersko-zaporowe

W operacji opdzniajacej prowadzonej przez korpus WLad mozna wyrdznié dwa
zasadnicze etapy realizacji zabezpieczenia inzynieryjnego wojsk. Pierwszy - w okresie
przygotowania operacji, obejmujacy zabezpieczenie inzynieryjne obrony, drugi - zwigzany
z wykonywaniem zadan wspierajagcych mobilno$é wojsk i wykonywane przez nie kontrataki.

Z przeprowadzonych kalkulacji wynika, ze dobowe zuzycie podstawowych $rodkéw
minersko-zaporowych w catej operacji opdzniajacej moze wynie$¢ od 5500 do 7900 kpi. min
i 4600 - 6500 kg materiatu wybuchowego™*

Zapotrzebowanie na materiaty pedne i smary

W toku operacji opOzniajacej wojskom dostarczane sa gtownie paliwa piynne
(benzyna samochodowa i olej napedowy).

Dobowe zapotrzebowanie ZT i samodzielnych oddziatébw korpusu na paliwa ptynne
w $rednich warunkach terenowych i atmosferycznych moze wyniesc:
- benzyny samochodowej od 60 do 801,
- oleju napedowego do pojazdow kotowych od 300 do 400 t oraz do pojazdow

gasienicowych od 400 do 480 t.

Natomiast zapotrzebowanie wojsk na paliwa ptynne w toku catej operacji opdzniajacej
moze wynosic:
- benzyny samochodowej okoto 420 t,
- oleju napedowego do pojazdéw kotowych okoto 2050 t oraz do pojazdéw gasienicowych

okoto 2700 t.

* Czas prowadzenia operacji op6zniajacej przez korpus WLad wynika z mozliwosci zachowania przez niego
zdolnosci bojowej. Ocenia sig, ze jest ona utrzymywana do momentu kiedy jego ukompletowanie
w podstawowe UiSW wynosi co najnuiiej 50%.

Zazwyczaj w operacji opdzniajacej intensywne zuzycie srodkéw minersko-zaporowych wystepuje w okresie
przygotowania operacji. Np. brygada ze sktadu korpusu WLad organizujgca obrone w pasie o szerokosci
20 km, chcaca uzyska¢ $rednie nasycenie min w wysokosci 1,0 powinna zuzy¢é okoto 15000 min
przeciwpancernych, natomiast w toku dziatar okoto 900 min na dobe.
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Udziat benzyny samochodowej w og6lnej masie zuzywanych paliw ptynnych przez
pojazdy mechaniczne wynosi ~ 8%, a oleju napedowego ~ 92%, przy czym pojazdy

gasienicowe zuzyja - 52% ogolnego zuzycia paliw ptynnych.

2.2.2. Autonomiczno$¢ materiatowa korpusu

Specyfika operacji op6zniajagcej powoduje m.in. trudnosci z dostarczaniem SBiM do
walczacych ZT i samodzielnych oddziatéw. Implikuje to konieczno$¢ zapewnienia im
odpowiednio wysokiej autonomiczno$ci materiatowej. Dzieki temu wydtuzy sie czas
samodzielnego (bez zasilania z zewnatrz) prowadzenia przez nie dziatan. Autonomicznosc¢
materiatowg wojsk w operacji opdzniajacej mozna zwiekszyé m.in. przez maksymalne
pozyskiwanie zaopatrzenia z zasobOw terenowych. Tym sposobem, wg opinii zespotu
badawczego, moze by¢ pozyskane do 15% potrzeb dziennych ZT i oddziatdw korpusu na
mps. Ponadto autonomiczno$¢ materiatowa walczacych wojsk moze by¢ zwiekszana przez
wsparcie materiatowe ze szczebla nadrzednego.

W celu zwigkszenia autonomiczno$ci materiatowej wojsk mozna takze optymalizowac
strukture fadunkéw przewozonych transportem samochodowym ZT i samodzielnych
oddziatow. Tym sposobem mozna np. zwiekszy¢ ilosci przewozonej amunicji, rezygnujac
z tzw. ,,zbednych” w operacji opdzniajacej srodkéw materiatowych.

Ocenia sie, ze stan zapasOw zaopatrzenia w korpusie na koniec operacji opdzniajacej
(po wykonaniu zadania), moze ksztattowac sie nawet na poziomie zapasu nienaruszalnego, co
stanowi okoto 20% zapasOw normatywnych. Sytuacja taka jest dopuszczalna, poniewaz ZT
i samodzielne oddziaty korpusu po zakonczeniu operacji op6zniajacej bedg obligatoryjnie
przechodzity do odwodu w celu odtworzenia swojej zdolnosci bojowe;j.

Z przeprowadzonych kalkulacji wynika, ze pod wzgledem zabezpieczenia
materiatowego wojska korpusu moga prowadzi¢ operacje opdzniajaca;

a) korzystajagc z etatowego potencjatu zaopatrzeniowego, zasobOow terenowych  oraz
optymalizujac strukture tadunkéw - przez mniej niz 6 dni,

b) korzystajac z etatowego potencjatu  zaopatrzeniowego, zasob6w terenowych,
optymalizujac strukture przewozonych tadunkéw oraz korzystajagc ze wzmocnienia

zapasami przetozonego co najmniej 6 dni.
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2.3. Potrzeby techniczne korpusu wojsk lgdowych w operacji opdzniajacej

Potrzeby techniczne korpusu w operacji op6zniajacej to ogo6t zadan rozpoznania
i ewakuacji technicznej oraz remontowych realizowanych przez jednostki techniczne szczebla
operacyjnego narzecz ZT i samodzielnych oddziatow.

Zadania ewakuacyjne i remontowe zdeterminowane sg wielkos$cig nadwyzkowego
funduszu remontowego szczebla taktycznego, operacyjnego funduszu remontowego (UiSW
zakwalifikowane do remontu RS) oraz konieczno$cig zachowania zdolnosci bojowej wojsk
korpusu (w zakresie ukompletowania w zdatne technicznie UiSW). Istotne jest takze
dostrzeganie zagrozenia zwigzanego z przejmowaniem niesprawnego i nie wyewakuowanego
UiSW przez przeciwnika (szczegélnie uszkodzonych wozéw bojowych zakwalifikowanych do

remontoéw wyzszych stopni).

2.3.1. Potrzeby ewakuacyjne

Zadania ewakuacyjne realizowane przez bes BLog zdeterminowane sa wielkoScig
nadwyzkowego funduszu remontowego szczebla taktycznego i mozliwo$ciami remontowymi
brem BLog. Giteboko$¢ obszaru odpowiedzialnosci korpusu w operacji opdzniajacej
I przewidywany jej przebieg wskazujg na potrzebe dwukrotnego rozwijania PZUS-K w ciagu
catej operacji (ramie ewakuacji okoto 90 km). Tym samym bes jest w stanie dostarczyc
uszkodzone UiSW (nadwyzkowy fundusz remontowy szczebla taktycznego i operacyjny
fundusz remontowy RS) do PZUS-K. Jedynie samochody podlegajace remontom R3 (Srednio
7 szt. na dobe) bedg wymagaly ewakuacji w gtgb kraju do stacjonarnych przedsiebiorstw
i zaktadéw remontowych.

W glab kraju (ramie ewakuacji okoto 400 km) ewakuacji podlegaé moze Srednio na
dobe: 122 jednostki zasadniczego UiSW, 348 samochodow ( 0k.90 szt. zakwalifikowanych do

remontu R2 i ok.260 szt. zakwalifikowanych do remontéw R4 iR5).

2.3.2. Potrzeby remontowe

Fundusz remontowy R3 w poszczeg6lnych dniach operacji opOzniajacej
w zasadniczym UiSW wynosi $rednio; czotgi- ok.20 szt., BWP- ok. 20 szt, transporteiy-
ok. 6 szt., 122 mm HS- ok. 7 szt., samochody - 0k.50 szt.

Oprécz powyzszego funduszu remontowego, w poszczegdlnych dniach operacji,
ewakuowany bedzie ze ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu ich nadwyzkowy fundusz

remontowy, ktory Srednio wynosi: czolgi- 2 szt., BWP- 3 szt., samochody- 110 szt.
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2.4. Potrzeby medyczne korpusu wojsk ladowych w operacji op6zniajacej

2.4.1. Potrzeby ewakuacyjne

Zapotrzebowanie na ewakuacje medyczng w operacji op6zniajgcej korpusu w gtéwnej
mierze wynika¢ bedzie z wielkosci strat sanitarnych i sytuacji operacyjnej w toku operacji.
Postrzegane sg jako potrzeby generowane ewakuacja prowadzong wedlug wskazan
lekarskich.

Jednostki ewakuacji medycznej oraz transport przeznaczenia gtéwnego korpusu sa
w stanie wyewakuowac w zasadzie wszystkich rannych i chorych.

Do ewakuacji medycznej poza obszarem prowadzenia operacji op6zniajacej (w gtgb
kraju) powinien by¢ wykorzystany przede wszystkim samochodowy transport sanitarny
(Srednie potrzeby ewakuacyjne wynoszg 720 rannych i chorych na dobe) oraz transport

powietrzny (Srednie potrzeby ewakuacyjne wynoszg ok. 400 rannych i chorych na dobe).

2.4.2. Potrzeby lecznicze

Potrzeby lecznicze korpusu w toku operacji op6zniajagcej wynosza $rednio ok. 1900
rannych i chorych na dobe, w tym pomocy na Ill-cim poziomie opieki medycznej wymagac
bedzie ok. 1050 rannych i chorych na dobe. W opinii zespotu badawczego powinna by¢ ona
udzielana bezposrednio w WSzR i szpitalach stacjonarnych. Natomiast jednostki medyczne
ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu powinny koncentrowaé swdj wysitek gtdwnie na
Swiadczeniu pomocy medycznej ze wskazan zyciowych i przygotowaniu rannych i chorych

do dalszej ewakuaciji.
2.5. Potrzeby transportowe korpusu wojsk ladowych w operacji opdzniajacej

2.5.1. Dostarczanie zaopatrzenia

Dostarczanie SBiM walczacym ZT i samodzielnym oddziatom w toku operacji
opOZniajacej to priorytetowe zadanie pionu transportowego korpusu.

Wielko$¢ potrzeb transportowych zwigzanych z dostarczaniem zaopatrzenia dla ZT
i oddziatéw korpusu w toku operacji opdzniajacej zostata skalkulowana przy wykorzystaniu

prognoz zuzycia zasadniczych rodzajow SBiM w operacji opdzniajace;.
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z przeprowadzonych kalkulacji*™ wynika, ze $rednie dobowe potrzeby transportowe
zwigzane z dostarczaniem zasadniczego zaopatrzenia (amunicja, paliwa ptynne, Srodki
minersko-zaporowe) do ZT i samodzielnych oddziatdbw moga wynie$¢ okoto 2200 - 29001

W czasie calej operacji opdzniajacej potrzeby te moga wynies¢ ponad +5000 t.

2.5.2. Ewakuacja materiatowa

W czasie operacji opdzniajacej moze zaj$¢ konieczno$é ewakuacji czesci zaopatrzenia
zgromadzonego w skiladach Rejonowych Baz Materiatowych (RBM). Dotyczy to gtownie
zaopatrzenia zgromadzonego w sktadach rozmieszczonych w strefie przygranicznej, a takze
zagrozonych dziataniem przeciwnika. Ewakuacja materiatowa prowadzona powinna byé
przede wszystkim w okresie przygotowania operacji opdzniajacej. W pierwszej kolejnosci
ewakuowane powinny by¢ skiady z priorytetowym zaopatrzeniem (Srodki bojowe oraz
techniczne $rodki materiatowe). Zadanie to powinno by¢é realizowane sposobem
kombinowanym, tzn. przy wykorzystaniu transportu samochodowego (btr BLog i DWLad)
i transportu kolejowego.

Wielko$¢ potrzeb transportowych zwigzanych z ewakuacja materiatowg w okresie
przygotowania operacji op6zniajacej, wedtug opinii zespotu badawczego, moze wynosic¢:
- w przypadku ewakuacji jednego sktadu RBM (ok. 4000 t) btr - 1i transporty kolejowe

(kazdy ok. 40 wagonéw) - 3;

- w przypadku ewakuacji trzech priorytetowych sktadow RBM (ok. 12000 t) btr - 1

i transporty kolejowe (kazdy ok. 40 wagonéw) - 9.

2.5.3. Ewakuacja techniczna

W operacji opézniajacej korpus moze réwniez realizowaé zadania transportowe
zwigzane z ewakuacjag nadwyzkowego funduszu remontowego uszkodzonego UiSW ZT
i samodzielnych oddziatéw. Stanowi¢ go bedzie gtéwnie sprzet zakwalifikowany do R3, R4
a czasami R5.

Ewakuacja ta powinna by¢ prowadzona przede wszystkim przez jednostki transportu
sprzetu ciezkiego (htsc, ktsc) dysponujace ciggnikami ewakuacyjnymi (CKE) i platformami
niskopodwoziowymi (PN), atakze w sprzyjajacych warunkach, transportem kolejowym.

Z przeprowadzonych kalkulacji wynika, ze Srednie dobowe potrzeby transportowe
zwigzane z ewakuacjg uszkodzonego UiSW do PZUS korpusu pokrywajg sie

z mozliwosciami ewakuacyjnymi bes BLog. Natomiast ewakuacji w gtgb kraju wymagac

Spos6b kalkulowania zuzycia SBiM w operacji opézniajacej przedstawiono w zataczniku 2.
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bedzie w ciggu doby operacji opdzniajgcej okoto 300-580 egzemplarzy uszkodzonego

sprzetu. Wymaga to uzycia btsc szczebla nadrzednego oraz transportu kolejowego.

2.5.4. Ewakuacja medyczna

Ewakuacja medyczna w operacji op0Zniajagcej prowadzona bedzie w ogniwie: punkty
opatmnkowe ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu - WSzR, badZz szpitale stacjonarne.
W zaleznosci od ramienia ewakuacji, transport sanitarny bedzie mogt wykonac¢ w ciagu doby
1 -2 rejsy. Potrzeby ewakuacji medycznej moga wzrosnaé w przypadku koniecznosci
ewakuacji WSzR do rejondw niezagrozonych zajeciem przez przeciwnika.

Srednie dobowe potrzeby ewakuacji medycznej w korpusie prowadzacym operacje
op6zniajagcg moga wynies¢ okoto 1100 - 1300 rannych i chorych zotnierzy. W ciggu cafej

operacji potrzeby te moga wynosi¢ nawet okoto 7200 zoinierzy.
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Rozdziat 3. KONCEPCJA ORGANIZACJI ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO

KORPUSU WOJSK LADOWYCH W OPERACJI OPOZNIAJACEJ
(Autorptkprof. E. Nowak)

3.1. Wiasciwosci ogolne

Zabezpieczenie logistyczne wojsk korpusu w operacji opozZniajacej, tak jak i w innych
rodzajach operacji (obronnej i zaczepnej), obejmuje: zabezpieczenie materiatowe,
zabezpieczenie techniczne, zabezpieczenie medyczne oraz zabezpieczenie transportowe.
Jednak z uwagi na specyficzny cel tej operacji {przejecie inicjatywy strategicznej poprzez
zyskanie czasu zdobywanego przy ,,oddawaniu” terenu przeciwnikowi) oraz szczegdlne
warunki jej prowadzenia (bardzo duza przewaga przeciwnika, wysokie tempo dziatan, ich
ogniskowos¢, brak ciggtoscifrontu, przewaga manewru nad oporem), organizacja i realizacja
zadan logistycznych na rzecz walczacych ZT i samodzielnych oddziatéw bedzie specyficzna.
Wyréznia¢ sie bedzie to w tym, ze procedury (technologia) dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia specjalistycznych ustug logistycznych beda bardziej lub mniej rézne (inne) niz
W operacji obronnej i zaczepnej.

Specyficznymi wyznacznikami organizacji i realizacji zabezpieczenia logistycznego

wojsk korpusu w operacji opdzniajacej beda:

zwiekszone (w porownaniu z operacjg obronng i zaczepnej zuzycie Srodkow bojowych

(SB), w tym szczeg6lnie amunicji i srodkbw minersko-zaporowych oraz paliw ptynnych,

przy jednoczesnym ograniczeniu innych potrzeb zaopatrzeniowych do niezbednego

minimum;

- priorytetowe wykorzystanie zapasOw zaopatrzenia przechowywanych w bazach
i stacjonarnych sktadach oraz zasobdw logistycznych infrastruktury terenowej w rejonach
(obszarach) przewidzianych do czasowego ,,oddania” przeciwnikowi;

- bardzo duze zadania zwigzane z ewakuacjg mienia wojskowego, w tym szczegolnie
zapasOw SB i paliw ptynnych, z terendw opuszczanych przez wojska wiasne;

- limitowanie zuzycia deficytowych rodzajéow SB w wojskach walczacych na
pomocniczych kierunkach i organizacja ich doraznych dostaw dla wojsk wykonujgcych
gtéwne zadania;

- czesta zmiana gtdwnego wysitku logistycznego oraz synfronizacja dziatarh jednostek

logistycznych wszystkich szczebli dowodzenia na rzecz zgrupowan wojsk walczacych na

gtéwnym kierunku;

zapewnienie wysokiej autonomicznosci logistycznej ZT i samodzielnym oddziatom;
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- organizacja dostaw zaopatrzenia oraz ewakuacji medycznej z wojsk walczacych w glebi
ugrupowania przeciwnika;

- realizacja przedsiewzie¢ majagcych na celu minimalizowanie strat w potencjale
logistycznym wojsk wiasnych;

- organizacja ewakuacji materiatowej, technicznej i medycznej do urzadzen logistycznych
rozwinietych w rejonach (obszarach) nieprzewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi;

- racjonalne wykorzystanie czynnikéw logistycznych do ostabienia potencjatu bojowego
przeciwnika, przy jednoczesnym dazeniu do utrzymywania rejonéw (obszaréw) o dobrze
rozwinietej terenowej infrastrukturze logistycznej (bogatych w zasoby logistyczne).

Zwigkszone (w poréwnaniu z operacjg obronng i zaczepng) zuzycie $B oraz paliw
wynika z istoty operacji op6zniajacej. Bardzo duza przewaga przeciwnika ,rekompensowana”
jest bowiem ciggtym oddziatywaniem (nekaniem) ogniowym na jego wojska przy
jednoczesnym dokonywaniu czestych manewrdéw przez wojska wiasne majgcych na celu
wychodzenie spod uderzenia, czasowe oderwanie sie od przeciwnika, badZz dokonywanie
zwrotdéw zaczepnych. Powoduje to, ze zachodzi¢ bedzie potrzeba dostarczania duzych ilosci
amunicji, srodkoéw minersko-zaporowych, bojowych $rodkéw chemicznych itp. Cze$¢ z nich
moze by¢ pozyskiwana z baz i sktadow stacjonarnych znajdujacych sie w rejonach
prowadzenia dziatan (jezeli takowe beda) oraz jezeli pozwoli na to sytuacja operacyjna
i logistyczna (np. front tadunkowy w sktadach zaopatrzenia, dostateczna ticzba Srodkéw
transportowych, potencjat tadunkowy itp.). Jednocze$nie ocenia sie (opinia zespotu
badawczego), ze tatwiejsza moze by¢ sytuacja zwigzana z zaopatrywaniem wojsk w paliwa
ptynne z uwagi na mozliwos$¢ ich pozyskiwania z zasobdw terenowych, a takze wysokie
normy paliw utrzymywane przy sprzecie oraz w jednostkach logistycznych szczebla
taktycznego i operacyjnego.

Zwiekszone zuzycie SB i paliw ptynnych przez zgrupowania wojsk walczace na
gtébwnych kierunkach bedzie mozliwe tylko w przypadku ograniczenia ich zuzycia
(szczeg6lnie SB) przez wojska dziatajgce na kierunkach pomocniczych (tzw. mniej
aktywnych). W zwigzku z tym zasada limitowania zuzycia SB bedzie powszechnym
zjawiskiem wynikajacym z tzw. ,nakazowych” sposobOw o0szczedzania zasobdéw
logistycznych przez walczace wojska.

Priorytetowe wykorzystanie zapaséw zaopatrzenia przechowywanych w bazach
i stacjonarnych skladach oraz zasobdw logistycznych infrastruktury terenowej w rejonach
(obszarach) przewidzianych do czasowego ,,oddania” przeciwnikowi w operacji op6zniajacej

bedzie rozwigzaniem typowym (nakazowym). Dzieki niemu bedg oszczedzane (etatowe

30



/ dyspozycyjne™) zapasy zaopatrzenia utrzymywane w wojskach ijednostkach logistycznych
na transporcie samochodowym, a takze zmniejszone bedg zadania zwigzane z ewakuacjg
zaopatrzenia z rejonow (obszaréw) opuszczanych przez wojska wiasne. Jedynym wyjatkiem
w tym przypadku mogg by¢ zapasy zaopatrzenia (terenowe zasoby logistyczne), przewidziane
do zaopatrywania wojsk pozostawianych do prowadzenia dziatan w gtebi ugrupowania
przeciwnika.

Bardzo duze zadania zwigzane z ewakuacjg mienia wojskowego z terendw
opuszczonych przez wojska wtasne wymagaé beda angazowania do ich realizacji wszystkich
dostepnych sit i Srodkow wojsk operacyjnych, wojsk OT, jednostek zmilitaryzowanych,
a takze ludnosci miejscowej. Od pomysinej ich realizacji w duzej mierze zaleze¢ bedzie
skuteczno$é prowadzenia dziatan w kolejnych dniach operacji, a nawet przysztych operacji.
Powoduje to, ze oprocz dobrze zorganizowanych przedsiewzieC logistycznych majgcych na
celu wyewakuowanie mozliwie najwiekszej ilosci zapaséw SB, paliw ptynnych, zywnosci,
technicznych $rodkéw materiatowych (TSM) itp., skuteczna bedzie synchronizacja dziatan
wojsk majacych na celu zyskanie czasu (np. wykonywanie zwrotdw zaczepnych, izolacja
desantow przeciwnika, zwalczanie oddziatbw wydzielonych itp.). Ponadto, z uwagi na bardzo
duzg pracochtonno$é zadan zwigzanych z ewakuacjg zapaséw zaopatrzenia z duzych baz
i skladnic stacjonarnych, powinny by¢ one rozpoczynane z odpowiednio duzym
wyprzedzeniem w stosunku do czasu rozpoczecia operacji opoOZniajacej. Jednocze$nie,
w przypadku braku mozliwosci wyewakuowania wszystkich SB i paliw ptynnych, powinny
by¢ one niszczone.

Limitowanie zuzycia deficytowych rodzajow SB w wojskach walczacych na
pomocniczych kierunkach, w toku operacji opdzniajacej wynika¢ bedzie z tzw. nakazowych
sposobdéw oszczedzania zasobow logistycznych. Dotyczy¢ bedzie ono przede wszystkim tych
SB, z pozyskiwaniem ktérych wojska beda mialy problemy. Zwykle s to te rodzaje amunicji,
ktorej zapasy sa najnizsze, a ich odtworzenie w krotkim czasie jest niemozliwe. Ponadto
moga to by¢ te rodzaje amunicji, ktére beda niezbedne wojskom w czasie rozstrzygajacych
star¢ z przeciwnikiem. Rdwnie waznym przedsiewzieciem, zwigzanym z gospodarowaniem
deficytowymi rodzajami SB, bedzie organizacja ich doraznego (tzn. nieplanowanego
wczedniej) dostarczania walczacym wojskom. Ocenia sig, ze moze to dotyczyé wojsk

prowadzacych dziatania na gtbwnym kierunku, gdzie, np. dostarczenie brakujgcych rodzajow

2 Dyspozycyjnosé zapaséw zaopatrzenia utrzymywanych na $rodkach transportu samochodowego nalezy
rozumie¢ jako mozliwo$¢ ich szybkiego dostarczenia (,,na zadanie’) walczacym wojskom, badZ ich
»przerzucania” na kierunki gdzie wystgpi na nie zwiekszone zapotrzebowanie.

3l



amunicji bedzie decydowa¢ o skutecznosci tych dziatan, a takze wojsk walczacych
w okrgzeniu lub celowo pozostawionych do prowadzenia dziatan w glebi ugrupowania
przeciwnika. Konieczno$¢ dostarczenia takich SB w mozliwie jak najkrotszym czasie oraz
trudnosci dotarcia do potrzebujacych je wojsk powodujg, ze jedynym racjonalnym
i mozliwym sposobem moga by¢ zrzuty z powietrza oraz dostawy organizowane
Smigtowcami transportowymi.

Czesta zmiana gtéwnego wysitku jednostek logistycznych szczebla operacyjnego na
poszczegollnych walczacych ZT i samodzielnych oddziatach wynika¢ bedzie z dynamiki
prowadzenia operacji opdzniajacej. Aby to bylo mozliwe, konieczne bedzie utrzymywanie
odpowiednio duzego i mobilnego odwodu logistycznego w dyspozycji dowoddcy korpusu,
a takze tworzenie rozwiazan organizacyjnych umozliwiajacych tzw. manewr zaopatrzeniem
oraz potencjatem technicznym, medycznym i transportowym. Stosowanie tego rodzaju
rozwigzan powinno by¢ przewidziane w Planie zabezpieczenia logistycznego korpusu
w operacji opdzniajacej.

Zapewnienie wysokiej autonomicznosci logistycznej ZT i samodzielnym oddziatom
w operacji opOzniajacej bedzie podstawowym sposobem organizacji zabezpieczenia
logistycznego wojsk. Wynika¢ on bedzie ze specyfiki tej operacji, ktora zdominowana bedzie
niejasnoscig sytuacji operacyjnej i logistycznej oraz ciggtymi zaktdceniami w dowodzeniu.
Powodowa¢ to bedzie m.in. przerwy w dostawach zaopatrzenia dla walczacych ZT
i samodzielnych oddziatow oraz zaktocenia w ewakuacji technicznej i medycznej. W zwigzku
z tym, podwyzszenie (w stosunku do poziomu normatywnego) autonomicznosci
(samowystarczalnosci) wojsk™®, czesto walczacych na izolowanych kierunkach, bedzie
~tagodzi¢” powyzsze trudno$ci. Zwiekszenie autonomicznosci logistycznej wojsk
w operacji opdzniajacej bedzie mozna uzyska¢ poprzez przydzielenie im stacjonarnych zrédet
zaopatrzenia, w tym zasobO6w logistycznych infrastruktuiy terenowej, w rejonie (obszarze)
prowadzonych dziatan. Ponadto z korpusu (BLog korpusu) beda przydzielane dodatkowe sity
i Srodki pionu technicznego, medycznego i transportowego. Nie oznacza to jednak
catkowitego wyzbywania sie sit i Srodkéw logistycznych przez wyzsze szczeble dowodzenia.

Nieprzewidywalno$¢ sytuacji (operacyjnej i logistycznej), kt6éra bedzie towarzyszy¢ wojskom

~Manewr ten polega¢ bedzie na przekazaniu przez wojska walczgce na kierunkach pomocniczych, nakazanych
przez przetozonego, sil i $rodkéw logistycznych tym zgrupowaniom, ktore beda wykonywaty gtowne
zadania, aw danym czasie nie bedzie innych mozliwosci ich wsparcia logistycznego.
Po., J. Zielinski (red.). Operacje... op. cit, s. 78.
Por., J. Zielinski (red.). Podstawy... op.cit, s. 42.
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przez caty czas operacji opOzniajacej, powodowac bedzie potrzebe utrzymywania (w razie
potrzeby réwniez odtworzenia) odwodu logistycznego.

Organizacja dostaw zaopatrzenia oraz ewakuacji medycznej z wojsk walczgcych
w glebi ugrupowania przeciwnika, z uwagi najego zdecydowang liczebna przewage, w tym
szczegOlnie w powietrzu, bedzie nalezata do jednych z najtrudniejszych przedsiewziec
logistycznych realizowanych w operacji opdzniajacej.

Dostawy zaopatrzenia beda mogly by¢ organizowane zwykle tylko z glebi
ugrupowania wojsk witasnych (z rejonéw nieprzewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi).
Jedynym, w miare skutecznym, sposobem dostarczenia zaopatrzenia mogg by¢ zrzuty
z powietrza, badz dostawy organizowane $Smigtowcami (samolotami) transportowymi w nocy
i w warunkach stabej widocznosci. Znaczna odlegto$¢ dowozu, duza dynamika dziatan
i towarzyszaca im zmienno$¢ sytuacji w walczacych wojskach powodowaé beds, ze
konieczny bedzie bardzo duzy wysitek organizacyjny i precyzyjne wspoétdziatanie pomiedzy
organami WLad oraz Sit Powietrznych. W przypadku dowozu zaopatrzenia transportem
powietrznym, w rejsach powrotnych bedzie organizowana ewakuacja medyczna. Z uwagi na
bardzo duze trudno$ci w dowozie zaopatrzenia dla wojsk walczacych w giebi ugrupowania
przeciwnika, powinien by¢ on organizowany w sytuacjach wymuszonych. Zdecydowanie
skuteczniejszym rozwigzaniem jest bowiem ,pozostawiane” wojskom, przewidzianym do
dziatania w gtebi ugrupowania przeciwnika, niezbednych zapaséw zaopatrzenia,
przydzielenie im zaopatrzenia w pozostawionych sktadach stacjonarnych, tworzenie
warunkéw do korzystania z zasobow logistycznych infrastruktury terenowej itp.

Realizacja przedsiewzie¢ majacych na celu minimalizowanie strat w potencjale
logistycznym wojsk wiasnych wymagaé bedzie stosowania (przestrzegania) odpowiednich
sposobdw (procedur) dziatania jednostek i urzadzen logistycznych. Obejmowaé one beda
przede wszystkim: rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych wewnatrz ugrupowania
wojsk, ochrone i konwojowanie kolumn logistycznych, realizacje przedsiewziec
logistycznych (dowdz zaopatrzenia, ewakuacja techniczna, ewakuacja medyczna, przewozy
wojskowe itp.) gtownie w nocy oraz w warunkach stabej widocznosci, pryncypialne
przestrzeganie zasad maskowanie (bezposredniego i operacyjnego) oraz innych przedsiewzieé
obrony i ochrony wojsk.

Organizacja ewakuacji materiatowej, technicznej i medycznej do urzadzen
logistycznych rozwinietych w rejonach (obszarach) nieprzewidzianych do ,oddania”
przeciwnikowi, z reguty wigza¢ sie bedzie z przewozami na duze (znaczne) odlegtosci.

W zaleznosci od ramienia ewakuacji beda wykorzystane rézne rodzaje transportu; przy
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mniejszych odlegtosciach bedzie to transport samochodowy, przy wiekszych, np. 100 km
i wiecej, moze byé to rowniez transport kolejowy. W przypadku ewakuacji organizowanej
transportem samochodowym konieczna bedzie organizacja dyspozytorskiego kierowania™
ruchem kolumn samochodowych. Natomiast ewakuacja mienia wojskowego transportem
kolejowym, oprocz angazowania réznych stuzb Polskich Kolei Panstwowych, wymagac
bedzie nadzom, w tym konwojowania (ochrony) przez pion transportu logistyki SZ.

Racjonalne wykorzystanie czynnikéw logistycznych do ostabienia potencjatu
bojowego przeciwnika, pomimo, ze jest problemem operacyjnym, wymagaé¢ bedzie
aktywnych dziatan inicjujacych ze strony organéw logistycznych réznych szczebli
dowodzenia wojsk prowadzacych operacje opdzniajgca. Polega ono na niszczeniu w ramach
»dziatan posrednich”™ odpowiednio wyselekcjonowanych jednostek i urzadzer (obiektow)
logistycznych przeciwnika. ,,Priorytet” niszczenia maja przede wszystkim deficytowe rodzaje
SBiM, a takze szczegdlnie wazne obiekty infrastruktury logistycznej (np. transportowej)
przeciwnika. Skuteczno$¢ tego rodzaju dziatan bedzie w duzej mierze zalezata od
systematycznosci i konsekwencji niszczenia odpowiednio wybranych zasobdw logistycznych
przeciwnika.

Atutem wojsk prowadzacych operacje opdzniajgcg na obszarze wtasnego kraju zawsze
bedzie dobra znajomo$¢ terenu, w tym znajdujacych sie na nim zasobdw logistycznych.
Dobrze rozpoznane zasoby logistyczne infrastruktury terenowej, w wielu sytuacjach, moga
mie¢ decydujace znaczenie w podejmowaniu decyzji 0 czasowym opuszczeniu, badz

uporczywym bronieniu danego rejonu (obszaru).
3.2. Zabezpieczenie materiatowe korpusu w operacji opdzniajacej

3.2.1. Wiasciwosci ogdblne

Organizacja zabezpieczenia materialowego korpusu w operacji op6zZniajacej powinna
byé oparta na zapewnieniu walczacym ZT i samodzielnym oddziatom wysokiegj
autonomicznosci materiatowej  oraz priorytetowym wyzyskaniu zasobdéw zaopatrzenia

znajdujacych sie w rejonie (obszarze) prowadzenia dziatan, przy jednoczesnym dazeniu do

% Dyspozytorskie kierowanie ruchem kolumn samochodowych ograniczone bedzie w tym przypadku do
zapewnienia: priorytetow przewozdéw, konwojowania kolmim, kontroli ruchu na eksploatowanych drogach
samochodowych, organizacji ruchu waliadlowego na zwezonych odcinkach drég (np. mostach
jednokierunkowych) i zapewnieniu regulacji ruchu w tzw. miejscach kolizyjnych (skrzyzowaniach itp.).
Dziatania posrednie to dazenie do odniesienia zwyciestwa nad przeciwnikiem poprzez pozbawienie go
Srodkéw zaopatrzenia. Polegaja one na wykonywaniu uderzen silami i srodkami wojsk wiasnych na tyly
i zaplecze przeciwnika, w celu odciecia go od zrddet zaopatrzenia, lub pozbawienia go tych Zzrddet,
zmuszajac tym samym jego wojska do poddania.
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oszczednego korzystania z etatowych zapaséw zaopatrzenia utrzymywanych w walczacych
ZT isamodzielnych oddziatach ijednostkach zaopatrzenia BLog.

Zapewnienie walczacym ZT i samodzielnym oddziatom wysokiej autonomicznosci
materiatowej powinno polegaé na przydzieleniu im dodatkowych (ponadnormatywnych)
zapasOw zaopatrzenia (gtéwnie SB)™ ze $érodkami transportu ze szczebla nadrzednego.
Ponadto wskazana bedzie optymalizacja zatadunku etatowego transportu Srodkami bojowymi.
Potega ona na przewozie SB kosztem zbednych (mniej potrzebnych) w operacji op6zniajacej
rodzajow zaopatrzenia (np. czesci Srodkéw mundurowych, sprzetu kwaterunkowego itp.).

Do zaopatrzenia pozyskiwanego w rejonie (obszarze) prowadzenia dziatan natezec
beda zaréwno zapasy SBiM utrzymywane w wojskowych bazach i stacjonarnych skfadach
zaopatrzenia, jak tez zaopatrzenie (Srodki materiatowe) pochodzace z zasobow infrastruktury
terenowej (sg to zwyktepatiwaptynne, zywno$é, materiaty medyczne, czes¢ TSM itp.).

Oszczedne gospodarowanie zapasami zaopatrzenia utrzymywanymi na transporcie
samochodowym jednostek zaopatrzenia®™ szczebla taktycznego i operacyjnego powodowaé
bedzie brak transportu do przewozu zaopatrzenia pozyskiwanego z zasobdw infrastruktury
terenowej. Konieczne wiec bedzie korzystanie w znacznym zakresie z miejscowych srodkow
transportu, a takze wzmacnianie ZT i samodzielnych oddziatdbw S$rodkami transportu
z jednostek transportowych szczebla operacyjnego.

Nakazowym (wrecz ,,standardowym”) rozwigzaniem bedzie ograniczenie potrzeb
materiatowych wojsk walczacych na kierunkach pomocniczych. W zwigzku z tym bedg je
obowigzywaty limity zuzycia zaopatrzenia, w tym szczegélnie deficytowych SB. Ponadto
waznym przedsiewzieciem bedzie realizacja przedsiewzie¢ ograniczajgcych straty
zaopatrzenia podczas jego dowozu do ZT i samodzielnych oddziatéw, a takze podczas ich
utrzymywania w jednostkach zaopatrzenia BLog. Konieczne wiec bedzie Sciste
przestrzeganie zasad maskowania, rozsrodkowania, konwojowania kolumn zaopatrzenia, ich
obrona przeciwlotnicza itp.

Ocenia sig, ze zasadniczymi zadaniami realizowanymi w ramach zabezpieczenia
materiatowego korpusu w operacji opdzniajacej beda: ewakuacja zapaséw zaopatrzenia z baz
i skladow stacjonarnych (wojskowych i cywilnych), gromadzenie zapaséw zaopatrzenia dla
walczacych zgrupowan wojsk, pozyskiwanie zaopatrzenia z zasobdw infrastruktury

terenowej, dostarczanie (dowoz) zaopatrzenia wojskom walczacym na gtdwnym kierunku.

% por., J. Zielinski (red.), Podstawy... op. cit., s.42.
Ibid., s.42.
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a takze organizacja dostaw zaopatrzenia wojskom walczacym w glebi ugrupowania

przeciwnika.

3.2.2. Ewakuacja zapaséw zaopatrzenia z baz i sktadéw stacjonarnych

Ewakuacja zapasOw zaopatrzenia z baz i skfadéw stacjonarnych znajdujacych sie

w rejonach (obszarach) planowanych do czasowego ,,oddania” przeciwnikowi, w operacji
opOZniajacej korpusu moze by¢ jednym z priorytetowych zadan realizowanych przez pion
logistyki, zaréwno korpusu jak tez okregu (okregdéw) wojskowego, na obszarze ktorego
prowadzona bedzie operacja. Bardzo duza pracochtonno$¢ (ewakuacji moze podlega¢ wiele
tysiecy ton zaopatrzenia), napiete terminy realizacji (duze tempo dziatan, nieprzewidywalnos¢
sytuacji, utrzymywanie sie inicjatywy po stronie przeciwnika), mozliwos¢ zmasowanych
uderzen przeciwnika itp., powodowac¢ bedg potrzebe angazowania do tego przedsiewziecia
wszystkich dostepnych sit i $rodkdéw wojsk operacyjnych, jednostek OT, jednostek
zmilitaryzowanych, a takze ludnosci miejscowej. Ewakuacja zaopatrzenia z duzych baz
i sktadnic powinna rozpocza¢ sie z odpowiednio duzym wyprzedzeniem w stosunku do
przewidywanego (planowanego) czasu ,oddania” okre$lonego rejonu  (obszaru)
przeciwnikowi. W tej sprawie powinny byé podejmowane $miate i jednoznaczne decyzje
przez upowaznionych decydentow.
Ewakuacja zaopatrzenia powinna by¢ prowadzona bezposrednio do rejonéw (obszaréw)
nieprzewidzianych do opuszczenia przez wojska wiasne. Z uwagi na znaczng diugosc
ramienia ewakuacji powinny by¢ wykorzystywane, oprdécz transportu samochodowego,
rowniez inne rodzaje transportu, np. transport kolejowy, wodny, rurociagowy (do transportu
paliw ptynnych) i transport powietrzny.

W ewakuacji zapasow zaopatrzenia z baz i skfadow stacjonarnych szczegolng role
odgrywa¢ bedg jednostki transportowe szczebla operacyjnego z uwagi na swojg wysoka
dyspozycyjnos¢ w zwigzku z tym, ze nie przewoza ,.etatowych tadunkéw”. W przypadku
ewakuacji zaopatrzenia transportem kolejowym, wyewakuowane nim zaopatrzenie powinno
by¢ utrzymywane na taborze kolejowym do czasu jego wydania (przekazania) walczacym
wojskom. W tym wypadku transporty kolejowe 2z zaopatrzeniem petnig role tzw.

»Koczujacych (na liniach kolejowych) sktadéw zaopatrzenia.”

Transport powietrzny powinien by¢ wykorzystywany gtéwnie do przewozu (ewakuacji) priorytetowych
laduiikéw, np. deficytowych rodzajéw amunicji, $rodkéw medycznych, TSM do nowoczesnego sprzetu
wojskowego itp.
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w pracach tadunkowych (podczas zatadowania i wytadowania) w bazach i sktadach
stacjonarnych, na stacjach kolejowych, portach, lotniskach, rejonach przetadunkowych itp.
powinno dazy¢ sie do wykorzystania $rodkéw mechanizacji. Oprécz etatowych Srodkéw
mechanizacji prac przetadunkowych, powinien by¢ pozyskiwany tego rodzaju sprzet
z zasobdw miejscowych.

W sytuacji, kiedy czesci zapaséw zaopatrzenia znajdujgcego sie w bazach i sktadach
stacjonarnych, nie bedzie mozna wyewakuowac, a ponadto nie beda one przewidziane do
zaopatrywania wojsk pozostajagcych do prowadzenia dziatan w glebi ugrupowania
przeciwnika, powinna by¢ podejmowana decyzja o ich niszczeniu. Decyzje 0 niszczeniu

zapasOw zaopatrzenia podejmujg wyznaczeni dowodcy.

3.2.3. Gromadzenie zapasOw zaopatrzenia

W toku operacji op6zniajgcej na kolejnych rubiezach opdzniania beda gromadzone
przede wszystkim zapasy wybranych (niezbednych wojskom) asortymentéw amunicji oraz
$rodkow minersko-zaporowych. Gi'omadzone na tych mbiezach SB dowozone bedg zwykle
Srodkami jednostek transportowych i zaopatrzenia BLog. Wymagac to bedzie precyzyjnej
koordynacji dziatan pomiedzy logistyka walczacych zgrupowan wojsk a logistyka korpusu
oraz sztabem BLog. Oprocz organizacji punktow spotkania (PSTr) moze okazaé sie
konieczne pilotowanie (konwojowanie) kolumn zaopatrzenia do miejsc przeznaczenia
dostawy (rejonéw przekazania amunicji, punktow sktadowania S$rodkéw minersko-
zaporowych, stanowisk ogniowych artylerii) przez odbiorcéw tych srodkow.

W realizacji powyzszych zadahn dowozowych szczegdlnie przydatne beda jednostki
(kompanie, bataliony) transportowe.

Specyfika gromadzenia SB na kolejnych rubiezach opdzniania jest to, ze realizowane
bedzie w glebi ugrupowania operacyjnego wasnych wojsk. Zroédtami pozyskiwania SB moga
by¢ wiec m.in. bazy i stacjonarne sklady zaopatrzenia, a takze stacje wytadowania (porty
wytadowania). W zwigzku z tym zajdzie potrzeba Scistej koordynacji czasu podstawiania
transportéw kolejowych (statkéw transportowych) ze SB na poszczegdlne stacje wytadowania
(porty wytadowania), w zaleznosci od rozwoju sytuacji operacyjnej i transportowej. Ponadto
w zaleznos$ci od odlegtosci tych zrédet zaopatrzenia od organizowanych mbiezy opo6zniania,
moze zaj$¢é potrzeba organizacji kierowania ruchem na drogach dowozu (szczeg6lnie dotyczy¢
to bedzie skrzyzowan jednopoziomowych, mostow jednokierunkowych, przejazdéw przez

miejscowosci, a takze realizacji przewozéw w nocy i warunkach stabej widocznosci).
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3.2.4. Pozyskiwanie zaopatrzenia z zasobow infrastruktury terenowej

Atutem wojsk prowadzacych operacje opdzniajacg na obszarze wlasnego kraju zawsze
bedzie dobra znajomos$¢ terenu. Z logistycznego punktu widzenia, wigze sie ona z dobrg
znajomoscig zasobdw logistycznych infrastruktury terenowej. Dobrze rozpoznane oraz
racjonalnie zagospodarowane zasoby logistyczne tej infrastruktury w znaczacy sposéb moga
»Zwiekszy¢ autonomiczno$¢ logistyczng”™ walczacych zgrupowan wojsk, szczeg6lnie pod
wzgledem zaopatrzenia w paliwa ptynne,™ $rodki zywnosci, materiaty medyczne, a takze (na
szczeblu taktycznym) pod wzgledem Swiadczenia ustug gospodarczo-bytowych.

Gospodarzami  zasob6w logistycznych infrastruktury terenowej sg terenowe organy
administracji panstwowej i samorzadowej, a z ramienia sit zbrojnych —organy terenowej
administracji wojskowej (WSzW, WKU). Dobrze zorganizowane wspotdziatanie logistyki
walczacych wojsk z wymienionymi organami administracji cywilnej i wojskowej bedzie wiec

niezbedne.

3.2.5. Dostarczanie (dow06z) zaopatrzenia walczagcym wojskom

Rozne formy dziatan stosowane w operacji opdzZniajacej korpusu powodowac bedg
potrzebe dostosowania do nich odpowiednich sposobdw dostarczania zaopatrzenia dla
walczacych ZT i samodzielnych oddziatéw. Zasadg powinno by¢, ze wojska pierwszego rzutu
(majace bezposrednig stycznos$¢ z przeciwnikiem), w tym szczegdlnie walczgce na gtownym
kierunku, powinny mie¢ dostarczane (dowozone) zaopatrzenie przez szczebel nadrzedny.
Natomiast ZT i samodzielne oddziaty przygotowujace obrone na kolejnych rubiezach
opOzniania, badz wycofujace sie na takie rubieze, powinny pobieraé zaopatrzenie
w wyznaczonych dla nich zrodtach. Istotnym przy tym jest, aby w pierwszej kolejnosci byty

to stacjonarne zrodta zaopatrzenia (bazy, sktady) przewidziane do ewakuacji.

Ocenia sie, ze wojskom walczagcym na gtéwnym kierunku, zaopatrzenie dostarczane
bedzie wraz ze Srodkami transportu (aby nie traci¢ czasu najego przetadunek z transportu
przetozonego na transport walczacych wojsk), ktére to bedg zwracane dostawcy
(whascicielowi) dopiero po zuzyciu dostawy. Szczegllnej starannos$ci wymagaé bedzie
organizacja PSTr oraz pilotowania (konwojowania) kolumn zaopatrzenia do adresatdw,

poniewaz wszelkie dostawy zaopatrzenia beda odbywaty sie z requty w nocy.

W tym wypadku ,,zwiekszenie autonomicznosci logistycznej” walczgcych wojsk nalezy rozumieé¢ w sposob
posredni. Ot6z wojska korzystajac z zasobow terenowych oszczedzajg etatowe zapasy zaopatrzenia.
%2 por., J. Zielinski (red.), Podstawy... op. cit., 5.42.

38



3.2.6. Organizacja dostaw zaopatrzenia wojskom walczacym w giebi ugrupowania
przeciwnika

Zrodtami zaopatrzenia dla wojsk walczacych w glebi ugrupowania przeciwnika beda
przede wszystkim stacjonarne sklady zaopatrzenia celowo pozostawione dla tych wojsk,
zasoby terenowej infrastruktuiy logistycznej oraz dostawy organizowane z zaplecza wojsk
prowadzacych operacje opdzniajagca. Pozyskiwanie zaopatrzenia z dwdch pierwszych
rodzajow zrodet bedzie realizowane samodzielnie przez wojska walczace w glebi
ugrupowania przeciwnika. Natomiast dostawcy zaopatrzenia z zaplecza wojsk prowadzacych
operacje opOZniajacg organizowane bedag przez dowddztwo WLad (tzw. ,,centralg’), przy
aktywnym uczestnictwie logistyki korpusu, ktérego wojska (zgrupowania bojowe) bedg
walczyty w giebi ugrupowania przeciwnika.

Ocenia sie, ze dostawy zaopatrzenia z zaplecza dla wojsk walczacych w glebi
ugrupowania przeciwnika, z uwagi na bardzo wysoki stopien trudnosci dotarcia do tych
wojsk, bedg mogly by¢ realizowane gtoéwnie (tylko) przy wykorzystaniu transportu
powietrznego. Zaopatrzenie bedzie dostarczane na lotniska (jezeli takowe beda
w ugrupowaniu wojsk walczacych), ladowiska badZ w postaci zrzutéw z powietrza.

W przypadku korzystania z lotnisk lub lagdowisk, w drodze powrotnej, organizowana bedzie
ewakuacja medyczna.

Organizacja dostaw zaopatrzenia z zaplecza, dla wojsk walczacych w glebi
ugmpowania przeciwnika, oprécz precyzyjnego wspoétdziatania logistyki wszystkich szczebli
zaangazowanych (uczestniczacych) do tego przedsiewziecia, wymagaé bedzie uczestnictwa
silnych sit ostony z powietrza, a takze realizacji wszelkich niezbednych przedsiewziec¢
z zakresu obrony i ochrony (w tym szczeg6lnie: powiadamiania, maskowania, ubezpieczania

itp.).
3.3. Zabezpieczenie techniczne korpusu w operacji opdzniajacej

3.3.1. Wiasciwosci ogolne

Organizacja zabezpieczenia technicznego korpusu w operacji opdzniajgcej powinna
by¢ zdominowana dazeniem do utrzymania zdatnosci technicznej™ jak najwiekszej liczby
nowoczesnego UiSW majacego wiodace (decydujace) znaczenie dla utrzymania zdolnosci

bojowej walczacych ZT i samodzielnych oddziatéw. Ocenia sig, ze bedg to przede wszystkim

Por., J. Zielinski (red.), Podstawy... op. cit., s. 43.
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wozy dowodzenia i sprzet fgcznosci, wozy bojowe (czotgi, BWP), uzbrojenie artyleryjskie
i przeciwlotnicze, sprzet radiolokacyjny, niektdre egzemplarze sprzetu inzynieryjnego itp.

Gtowny wysitek pionu technicznego skierowany powinien by¢ na organizowanie
i realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ewakuacjg uszkodzonego UiSW. Niektorzy twierdza
nawet (w tym ze ,,przedsiewziecia ewakuacyjne zdominujg dziatalnos¢ pionu
technicznego korpusu.

Ewakuacja nadwyzkowego funduszu remontowego R3 oraz sprzetu zakwalifikowanego do
wyzszych stopni remontu (R4, R5) prowadzona powinna by¢ do urzadzen logistycznych
rozwinietych w rejonach (obszarach) nieprzewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi.

Natomiast wysitek jednostek remontowych wszystkich szczebli dowodzenia powinien
by¢ skierowany na odtwarzanie zdatnosci technicznej uszkodzonego UiSW nie
wymagajacego duzych naktadéw sit i Srodkdéw. Ocenia sie wiec, ze bedzie skierowany na
wykonywanie wszystkich remontéw R1 i R2 oraz remontéw R3 (wiodacego UiSW).

Remonty uszkodzonego UiSW w miare mozliwosci powinny by¢ wykonywane
w oparciu o stacjonarne obiekty techniczne (stacje, warsztaty i zaklady remontowe)
infrastruktury terenowej. Istotna role w realizacji remontéw moze odegra¢ roéwniez
garnizonowa baza techniczna jednostek wojskowych, w tym m.in. jednostek OT.

W procesie remontu sprzetu wojskowego powszechnym zjawiskiem moze by¢ tzw.
»kanibalizm” sprzetu nie przewidzianego (nie nadajacego si¢) do remontu. W zwigzku z tym,
waznym przedsiewzieciem moze okazaC sie organizacja grup odzysku sprzetu (GOdz),
ktérych zadaniem bedzie pozyskiwanie czesci zamiennych.

Uszkodzony sprzet wojskowy, ktéry nie bedzie mogt by¢é wyewakuowany, w tym
szczegOlnie nowoczesne egzemplarze UiSW, powinien by¢ niszczony™ (lub pozbawiony cech
uzytecznosci). Decyzje o niszczeniu pozostawionego UiSW podejmowaé powinni wyznaczeni

(uprawnieni) dowaodcy.

3.3.2. Ewakuacja uszkodzonego UiSW

Ewakuacja uszkodzonego UiSW w toku operacji opdzniajacej, bedzie
przedsiewzieciem priorytetowym organizowanym w ramach zabezpieczenia technicznego
korpusu. Na szczeblu operacyjnym podlega¢ jej bedzie przede wszystkim sprzet
zakwalifikowany do remontu R3, a ponadto, w miare mozliwosci, sprzet zakwalifikowany do

wyzszych stopni remontu (R4 i R5).

E.N. - prof. Eugeniusz Nowak - kierownik zespotu badawczego prezentowanego opracowania.
Po., J Zielinski (red.), Podstawy... op. cit, s.43.
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Podstawa pomysinej realizacji ewakuacji uszkodzonego UiSW bedzie dobrze
zorganizowane rozpoznanie techniczne oraz sprawna koordynacja dziatania grup
ewakuacyjnych (GE).

Bezposredni nadzér nad rozpoznaniem technicznym powinien sprawowaé szef pionu
technicznego korpusu. Konieczne bowiem bedzie staty monitoring podziatlu zadan
ewakuacyjnych pomiedzy jednostki (pododdziaty), a czasem nawet pomiedzy poszczegolne
grupy ewakuacyjne.

Koordynacjg dziatania GE wymaga¢ bedzie sytuacja operacyjna i logistyczna. Poszczeg6lne
GE dysponowaé beda znaczng autonomicznoscig dziatania z uwagi na duze rozproszenie
w terenie zadan ewakuacyjnych.

Ocenia sig, ze w operacji opdzniajacej dominowac bedzie ewakuacja techniczna
prowadzona w tzw. ,sposéb docelowy”, tj. bezposrednio z miejsc (rejondw) uszkodzenia
sprzetu do docelowych urzadzen logistycznych pionu technicznego.™ Bedg to PZUS korpusu
rozwiniete w glebi™ ugrupowania operacyjnego wojsk oraz stacjonarne urzadzenia techniczne
(warsztaty i zaktady remontowe) rozwiniete w rejonach (obszarach) nie przewidzianych do
»oddania” przeciwnikowi.

Z uwagi na dtugie ramie ewakuacji (100 i wiecej km) technicznej, bedzie musiata by¢
ona prowadzona przez przewdz uszkodzonego sprzetu na zestawach ewakuacyjnych (ciezki
ciggnik + przyczepa niskopodwoziowa). Wymagaé to bedzie angazowania pododdziatow
transportu sprzetu ciezkiego (np. ktsc).

W korzystnej sytuacji transportowej, np. gdy bedzie funkcjonowat transport kolejowy,
docelowym miejscem ewakuacji uszkodzonego UiSW mogg by¢ réwniez stacje zatadowania
(S/2).

W operacji opOzZniajacej ewakuacji technicznej towarzyszy¢ bedzie dziatanie GOdz,
ktorych zadaniem bedzie pozyskiwanie czeSci zamiennych ze sprzetu nie przewidzianego do
ewakuacji. Ocenia sie, ze pozyskiwane w ten sposéb TSM dostarczane beda przede

wszystkim do PZUS koi*pusu.

3.3.3. Remont uszkodzonego UiSW

W toku operacji op6zniajacej do remontu klasyfikowane bedzie przede wszystkim

nowoczesne UiSW, w tym szczeg6lnie o decydujacym znaczeniu dla zdolnosci bojowej ZT

Por., J. Zielinski (red.), Podstawy... op. cit., s. 43.
Rejony rozwiniecia PZUS korpusu, powinny zapewni¢ prowadzenie prac remontowych w jednym miejscu
przez co najmniej 3 dni.

41



i samodzielnych oddziatow korpusu. Ponadto priorytet remontowy bedzie miato to
uszkodzone UiSW, ktérego czas postoju w remoncie bedzie krétki.

Gléwny wysitek pionu technicznego wszystkich szczebli dowodzenia w Kkorpusie,
w tym jednostek remontowych BLog, powinien by¢ skierowany na wykonywaniu wszystkich
remontdbw R1 i R2 zasadniczego (wiodacego) sprzetu wojskowego. Powodowac to bedzie
koniecznos$¢, w razie potrzeby, wzmacniania odpowiednimi sitami i srodkami remontowymi
korpusu (BLog) PZUS rozwijanych przez ZT i samodzielne oddziaty. Natomiast sitami
jednostek remontowych (hrem) BLog rozwijane bedg PZUS szczebla operacyjnego,
w ktdrych prowadzony bedzie remont R3 wozéw bojowych i innych waznych egzemplarzy
sprzetu.

Stopniowe ,oddawanie” terenu przeciwnikowi w toku operacji opOzniajacej,
powodowaé bedzie potrzebe rozwijania PZUS korpus znacznie glebiej od linii stycznosci
wojsk niz, np. w operacji obronnej. Ocenia si¢, ze zapewnienie dostatecznej wydajnosci
remontowej jednostek remontowych szczebla operacyjnego wymaga, aby pracowaty one
w jednym miejscu rozwiniecia co najmniej 3 dni.. Wobec tego rejony rozwiniecia PZUS
szczebla operacyjnego na poczatku operacji op@zniajagcej powinny byé usytuowane
w odlegtosci ok. 90 km od linii stycznosci wojsk. Spetnienie tego wymagania bedzie jednym
z gtownych determinantéw organizacji ewakuacji technicznej.

W toku operacji opOzZniajacej nie wyklucza sie potrzeby dokonywania ,,manewru
potencjatem remontowym”. Polega¢ on bedzie na kierowaniu czesci sit i Srodkow
remontowych wojsk prowadzgcych dziatania na kierunkach pomocniczych (mato aktywnych)
do zgrupowan wojsk walczacych na gtdbwnym kierunku.

Nadwyzkowy fundusz remontowy R3, a takze sprzet zakwalifikowany do wyzszych
stopni remontu (R4 i R5), remontowany powinien by¢ (w miarg mozliwosci) w stacjonarnych
warsztatach i zakladach remontowych potozonych w rejonach (obszarach) nie
przewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi.

Waznym przedsiewzieciem w procesie zabezpieczenia technicznego wojsk w toku
operacji opOzniajgcej bedzie organizacja pomocy technicznej w miejscach uszkodzenia

(awarii) sprzetu.
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3.4. Zabezpieczenie medyczne korpusu w operacji opdzniajacej

3.4.1. Wiasciwosci ogdlne
W operacji opOzniajgcej, tak jak i w innych rodzajach operacji, pomoc medyczna
powinna obejmowac cztery poziomy. Powinny to by¢:

- l-szy poziom opieki medycznej udzielany na szczeblu batalionu (dywizjonu)-,

I1-gi poziom opieki medycznej udzielany na szczeblu oddziatu (brygady) i zwigzku

taktycznego (dywizji) ;

Il-ci poziom opieki medycznej udzielany na szczeblu operacyjnym (korpusu)-,
- IV-ty poziom opieki medycznej udzielany w szpitalach stacjonarnych.
Ocenia sie jednak, ze z powodu niezwykle trudnych uwarunkowar operacyjnych, pomoc
medyczna na poziomie I-szym i Il-gim ograniczona bedzie do wskazahn zyciowych/ M
Natomiast gtéwny wysitek organdéw i jednostek medycznych szczebla operacyjnego
skierowany bedzie na wzmacnianie stuzby zdrowia szczebla taktycznego oraz organizowaniu
i realizacji ewakuacji medycznej™ z punktéw opatrunkowych brygad i dywizji do szpitali
rezerwowych (WSzR) i stacjonarnych.

Duza dynamika dziatan prowadzonych w operacji opdzniajacej, powodujaca staty brak
dostatecznej iloSci czasu na realizacje nawet podstawowych przedsiewzie¢ logistycznych,
w przypadku stuzby zdrowia powodowaé bedzie, Ze jej dziatania koncentrowac sie beda na

organizacji ewakuacji medycznej oraz przedsiewziec leczniczych.

3.4.2. Ewakuacja medyczna

Ewakuacja medyczna w toku operacji opdzniajacej bedzie przedsiewzieciem
priorytetowym organizowanym w ramach zabezpieczenia medycznego korpusu. Na szczeblu
operacyjnym dotyczy¢ ona bedzie ewakuacji rannych i chorych z I-go i ll-go poziomu opieki
medycznej, ktorzy wymaga¢ beda dalszego leczenia oraz ewakuacji WSzR w przypadku
zagrozenia zajecia ich przez przeciwnika.

Ewakuacji medyczna z 1-go i ll-go poziomu opieki medycznej prowadzona powinna

by¢ do WSzR oraz szpitali stacjonarnych" znajdujacych sie w rejonach (obszarach) nie

Pomimo bardzo trudnych warmikéw operacyjnych i medycznych raimym i chorym powinny by¢ jednak
zapewnione obowigzujgce standardy (normy) pomocy medycznej, w tym szczegélnie udzielenie pomocy na
1- szym poziomie opieki medycznej w czasie do 1 godziny, a na Il-gim poziomie opieki medycznej w czasie
2- 3 godzin od chwili zranienia.
Por., J. Zielinski {xQCi.),Podstawa ... op. cit., s. 43.
° Ocenia sie, ze rozwijanie korpusnych punktéw opatrunkowych (KPO) w toku operacji opo6zniajacej jest
nieracjonalne i mato prawdopodobne.
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przewidzianych do ,oddania” przeciwnikowi. Zasadniczym realizatorem zadan

ewakuacyjnych beda pododdziaty kompanii samochodéw sanitarnych (kss) szczebla

operacyjnego. Ponadto do ewakuacji lekko rannych i chorych bedzie mozna wykorzystaé
srodki transportu og6lnego przeznaczenia, zwykle w drodze powrotnej po dowozie
zaopatrzenia dla walczacych ZT i samodzielnych oddziatow.

Ocenia sie, ze szczegOlnie trudnym bedzie zapewnienie, w przypadku nie
dysponowania powietrznymi $rodkami transportu sanitarnego, obowigzujacych standardéw
pomocy medycznej w zakresie:

a) zapewnienia dotarcia rannych i choiych do punktow opatrunkowych Il-go poziomu opieki
medycznej w czasie 2-3 godzin od chwili zi'anienia;

b) przestrzegania reguty ,SzeSciu godzin”, tj. zapewnienia rannym i chorym wykonania
zabiegbw ratujagcych zycie lub czesci ciata (konczyny) w ciggu 6-ciu godzin od chwili
zranienia, ktore realizowane sg zwykle w WSzR i szpitalach stacjonarnych.

Powietrzne $rodki transportu sanitarnego™™ bedg réwniez niezbedne do ewakuacji
medycznej z wojsk prowadzacych dziatania w giebi ugrupowania przeciwnika.

W procesie ewakuacji medycznej prowadzonej w toku operacji op6Zniajacej bardzo
istotnym i pozadanym rozwiazaniem bedzie zapewnienie przestrzegania zasady jednosci
procesu leczniczo-ewakuacyjnego. Nakazuje ona leczenie rannych i chorych przez caly czas
transportu (ewakuacji) do szpitali. Potrzeba ta wynika ze znacznych odlegtosci na jaka
prowadzona bedzie ewakuacja medyczna.

W korzystnej sytuacji transportowej, np. w przypadku funkcjonowania transportu
kolejowego, do ewakuacji medycznej powinny by¢ réwniez wykorzystane wojskowe pociggi

sanitarne (WPS).

3.4.3. Przedsiewziecia lecznicze

Przedsiewziecia lecznicze w toku operacji op6zniajgcej powinny by¢ realizowane
w potaczeniu z ewakuacjg medyczng prowadzong wg wskazan lekarskich. Dzieki temu
pacjenci bedg mogli otrzymywa¢ pomoc medyczng w zaleznos$ci od stanu zagrozenia zycia
i zdrowia.

Standardowym rozwigzaniem powinno by¢ zwiekszenie zakresu pomocy medycznej

udzielanej na I-szym i Il-gim poziomie opieki medycznej przez kierowanie, do rozwijanych

Por. J. Zielinski (red), Podstawy ...op. cit, s.43.
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na nich punktéw opatrunkowych, zespotéw lekarzy specjalistow (szczegdlnie o specjalnosci
chirurgicznej i internistycznej.)

Kolejne etapy leczenia rannych i chorych powinny by¢ realizowane w WSzR oraz
szpitalach stacjonarnych.

Dodatkowym (pomocniczym) elementem w procesie leczenia mogg by¢ WPS.

Trudne warunki sanitarne towarzyszace prowadzeniu operacji opOzniajacej,
ograniczenie do niezbednego minimum ustug gospodarczo-bytowych itp. powoduja, ze
bardzo istotna dla utrzymania dobrego stanu zdrowia zoinierzy bedzie profilaktyka

zdrowotna.

3.5. Zabezpieczenie transportowe korpusu w operacji op6zniajgcej

3.5.1. Wiasciwosci ogolne

Organizacja i realizacja zadan zabezpieczenia transportowego korpusu w operacji
opbzniajacej powinna by¢ zdominowana dazeniem do racjonalnego wykorzystania
dostepnego potencjatu transportowego do przewozu zaopatrzenia, ludzi i sprzetu.

Przew06z zaopatrzenia zwigzany bedzie przede wszystkim z dowozem amunicji
i Srodkéw minersko-zaporowych dla wojsk przygotowujacych kolejne, posrednie rubieze
op6zniania oraz ewakuacjg zapasOw zaopatrzenia z baz i skladnic zagrozonych zajeciem
przez przeciwnika.

Przewdz ludzi zwigzany bedzie gtéwnie z dowozem pododdziatéw wojsk obrony
terytorialnej, pododdziatéw z jednostek zmilitaryzowanych oraz ludnosci miejscowej do
rejondw, gdzie bedg prowadzone prace zwigzane z inzynieryjng rozbudowa kolejnych rubiezy
op6zniania. Ponadto dotyczy¢ bedzie ewakuacji lekko rannych i chorych.

Przew6z  sprzetu moze dotyczyé  dostarczania  sprzetu  inzynieryjnego
wykorzystywanego do prac przy budowie rubiezy op6zZniania, a takze ewakuacji sprzetu

wojskowego wymagajgcego remontu.

3.5.2. Organizacja przewozdw i prac przetadunkowych

Szerokie spektrum zadan przewozowych realizowanych w toku operacji op6zZniajacej
wymagaé bedzie posiadania dobrze zorganizowanej stuzby transportowej, nie tylko na
szczeblu operacyjnym, ale réwniez na szczeblu taktycznym. W zwigzku z tym, na szczebel
taktyczny powinny by¢ wysylane grupy operacyjne organéw transportowych korpusu,

ktorych gtéwnym zadaniem bedzie: koordynacja zadan przewozowych, organizacja
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kierowania ruchem na drogach samochodowych oraz organizacja prac fadunkowych
w ewakuowanych bazach, sktadach oraz na S/Z..

Koordynacja zadan przewozowych polega¢ bedzie na racjonalnym wykorzystaniu
potencjatu transportowego réznych szczebli dowodzenia, a takze potencjatu transportowego
gospodarki narodowej, w procesie dowozu zaopatrzenia walczagcym ZT i samodzielnym
oddziatom korpusu, ewakuacji zaopatrzenia z rejonébw zagrozonych zajeciem przez
przeciwnika oraz w procesie ewakuacji technicznej i medycznej. Dotyczy¢ bedzie ona
rowniez podziatu zadan przewozowych pomiedzy poszczegélne rodzaje transportu (transport
samochodowy, transport kolejowy, transport powietrzny, transport wodny itp.). Ponadto
konieczne beda uzgodnienia dotyczace organizacji punktéw spotkania transportu, stacji
i portow zatadowania oraz wytadowania, lotnisk zaopatrzenia materiatowego, rejondéw
Zrzutdéw zaopatrzenia z powietrza itp.

Pomys$tna realizacja zadan przewozowych w duzej mierze zaleze¢ bedzie od
efektywnego wykorzystania srodkow transportowych w ciggu catej doby."™

Z praktyki Cwiczebnej, a takze doswiadczen z minionych wojen wynika, ze
szczeg6lnie wysokie wskazniki przewozowe uzyskuje sie organizujagc mate kolumny
transportowe. Takie bowiem wiasnie kolumny sg najbardziej mobilne (uzyskujg duzg
predkos¢ manewrowa stosunkowo krotko ,,stojg pod czynno$ciami tadunkowymi ”, powodujag
nieduze utrudnienia w ruchu na drogach oraz sa stosunkowo fatwe w dowodzeniu).

Potrzeba przyspieszenia dostaw zaopatrzenia dla walczacych ZT i samodzielnych
oddziatébw korpusu wymaga¢ bedzie czestego pomijania kolejnych (posrednich) ogniw
zaopatrywania. Powodowac to bedzie, ze jednostki zaopatrzenia (transportowe) BLog
dowozi¢ beda zaopatrzenie bezposrednio dla wojsk walczagcych. Wymaga¢ to bedzie
precyzyjnego ustalenia ich potrzeb zaopatrzeniowych, a takze czasu dysponowania $rodkami
transportu, ktérymi dowieziono to zaopatrzenie.

Organizacja prac przetadunkowych (tadunkowych) w toku dostarczania i ewakuacji
zaopatrzenia wymagac bedzie uzycia duzej liczby ludzi i sprzetu przetadunkowego. Prace te
beda prowadzone w ewakuowanych bazach i sktadach zaopatrzenia, na stacjach kolejowych,
w portach morskich i zeglugi $rodladowej, na lotniskach, a takze w rejonach przekazywania
badz skladowania zaopatrzenia. Napiete terminy realizacji tych prac wymaga¢ beda

koncentracji wysitku duzych zespotdow ludzkich, a takze gromadzenia i racjonalnego

* Na przykiad, w transporcie samochodowym dobre rezultaty w tym zakresie uzyskuje sie poprzez tzw.
»podwoéjng obsade” kierowcami pojazdéw samochodowych, w tym szczeg6lnie samochodow
wysokotonazowych. W dziataniach opdzniajacych rozwigzanie to moze by¢ wrecz konieczne.
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wykorzystania sprzetu przetadunkowego. Nie trudno wiec zauwazy¢, ze organizatorami tych
prac musza (powinni) by¢ specjalisci pionu transportowego.

Z oceny wielkoSci zadan przewozowych jakie moga by¢ realizowane w dziataniach
op6zniajacych, w tym szczegblnie warunkéw ich wykonywania wynika, ze najwiekszg
przydatno$¢ do realizacji tych zadan posiadaja jednostki transportowe (ktr, htr).
Spowodowane jest to ich wysoka dyspozycyjnoscig, bowiem nie przewozg one tzw.
»etatowych” Srodkow zaopatrzenia, jak to ma miejsce w przypadku jednostek zaopatrzenia
(kzaop, bzaop). Fakt ten powoduje, ze jednostki zaopatrzenia w operacji op6zniajacej beda
mogly by¢é wykorzystywane gtéwnie do dostarczania (dowozu) zaopatrzenia. Natomiast ich
wykorzystanie do ewakuacji, szczeg6lnie zaopatrzenia z ewakuowanych baz i sktadéw, moze
by¢ utrudnione lub wrecz niemozliwe, w zwigzku z konieczno$cig sktadania przewozonych
zapasOw zaopatrzenia ,na grunt”. Rozwigzanie to w operacji opOZniajacej jest
problematyczne z uwagi na duza pracochtonno$é prac tadunkowych oraz zagrozenie utratg

roztadowanych tadunkéw.

3.5.3. Kierowanie ruchem na drogach samochodowych

Organizacja kierowania ruchem na drogach samochodowych konieczna bedzie przede
wszystkim w zwigzku z czestym korzystaniem przez wojska i logistykg z tych samych drég.
Moze bowiem zachodzi¢ potrzeba ustalenia priorytetow ruchu dla wojsk i kolumn
zaopatrzenia i ewakuacyjnych, w tym czasami nawet dla pojedynczych pojazdéw. Zadania
tego rodzaju szczegdlnie moga wystgpi¢ w tzw. ,,zwezeniach drog”, ktérymi sg zwykle mosty,
na ktérych organizowany jest ruch wahadtowy, przeprawy promowe, zniszczone odcinki drég
po prowizorycznej odbudowie itp.

Kierowanie ruchem na drogach samochodowych zawsze kojarzone jest z dziatalno$cia
planowa. W zwigzku z tym powinno by¢ ono zsynchronizowane z planem ruchu wojsk,
w ramach ktérego kolumny wojsk oraz zaopatrzenia i ewakuacyjne, w tym rdéwniez
pojedyncze pojazdy, poddawane sg systematycznej kontroli dyspozytorskiej.

Ciggto$¢ dziatan opdzniajacych i zwigzane z nimi duze zadania transportowe powodowac
beda, ze zajdzie konieczno$¢ ich realizowania réwniez (czasami przede wszystkim) w nocy
oraz w warunkach stabej widocznosci. Pojawiac sie wiec bedzie niebezpieczenstwo btgdzenia
kolumn zaopatrzenia (transportowych). W zwigzku z tym, oprocz posterunkow regulacji
ruchu (czasami punktéw dyspozytorskich), konieczni beda przewodnicy kolumn

samochodowych.
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Brak ciggtego frontu, luki w ugrupowaniu operacyjnym wojsk, prowadzenie dziatan
przy otwartych skrzydfach, dziatalno$¢ grup dywersyjno-rozpoznawczych przeciwnika itp.,
powodowac beda, ze kolumny samochodowe (transportowe) beda narazone na uderzenia nie
tylko $rodkéw napadu powietrznego (SNP), ale réwniez grup naziemnych przeciwnika (GDR,
GS). Pozadanym rozwigzaniem w tych przypadkach bedzie organizacja patrolowania drdg

oraz konwojowania kolumn transportowych z powietrza i przez sity naziemne.
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ZAKONCZENIE (Autorptkprof. E. Nowak)

Nadrzednym celem badah nad problematyka organizacji zabezpieczenia
logistycznego korpusu w operacji opoOzniajacej bylo wyspecyfikowanie rozwigzan
zapewniajacych niezbedng skuteczno$¢ dostaw zaopatrzenia oraz specjalistycznych ustug
logistycznych walczacym ZT i samodzielnym oddziatom korpusu WLad.

Podstawe w procesie badan stanowity wspétczesne poglady na temat prowadzenia
operacji opOzniajacych oraz organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach
prowadzonych na obszarze wiasnego kraju.

Zmierzajac do osiggniecia powyzszego celu, proces badan podzielono na trzy etapy.
Celem etapu pierwszego byto  wytonienie operacyjnych i logistycznych czynnikéw
(determinantéw)  warunkujgcych  organizacje = zabezpieczenia  logistycznego  ZT
i samodzielnych oddziatéw korpusu WLad w operacji opdZniajacej.

Celem etapu drugiego bylo skalkulowanie potrzeb logistycznych (w zakresie
zabezpieczenia: materiatowego, technicznego, medycznego / transportowego) wojsk
w operacji opdzniajacej korpusu WLad.

Celem etapu trzeciego bylo wypracowanie koncepcji organizacji zabezpieczenia
logistycznego (materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego) w toku operacji
opOzniajacej korpusu WLad.

Pomysine wyniki wszystkich trzech etapow badawczych dowodzg ze cel badan zostat
osiagniety, a problem gtowny i problemy szczeg6towe zostaty rozwigzane.

Wyniki uzyskane w procesie badan upowazniajg do nastepujacych og6lnych
wnioskow:

Po pierwsze - gtownymi determinantami warunkujgcymi organizacje zabezpieczenia
logistycznego wojsk korpusu w operacji opdzniajgcej sa: wysoka przewaga (4-ro i wiecej
krotna) przeciwnika, wysokie tempo dziatan, przewaga manewru nad oporem, stopniowe
(pianowe) odstepowanie terenu przeciwnikowi, trudno przewidywalny rozwdj sytuacji
operacyjnej itp. Jednak wiodacym czynnikiem jest chroniczny brak czasu na petna realizacje
przedsiewzie¢ logistycznych na rzecz walczacych ZT i samodzielnych oddziatow.

Po drugie. Potrzeby materiatowe (zaopatrzeniowe) wojsk w operacji opOzZniajacej korpusu
ksztattuja sie w wysokosci:

a) w zakresie amunicji - ok. 9400 ton;

b) w zakresie $rodkéw minersko-zaporowych: min ppanc ok. 40200 kpi; materiatow

wybuchowych ok. 3300 kg;
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c) w zakresie paliw ptynnych - ok. 5100 ton.

Po trzecie. Potrzeby techniczne (ewakuacyjne i remontowe) wojsk w operacji opOzniajacej

korpusu ksztattujg sie:

a) w zakresie ewakuacji nadwyzkowego funduszu remontowego R3: czotgi- ok. 90 szt
BWP- 0k.90 szt, samochody- ok. 250 szt;

b) w zakresie remontu R3: czolgi- ok. 120 szt (mozliwosci remontowe- ok. 30 szt), BWP-
ok.120 szt (mozliwosci remontowe- ok. 30 szt), samochody- 0k.340 szt (mozliwosci
remontowe-ok. 90 szt).

Po czwarte. Potrzeby medyczne (ewakuacyjne i lecznicze) wojsk w operacji opOzZniajacej

korpusu ksztattuja sie w wysokosci:

a) ewakuacja rannych i chorych poza obszar prowadzenia operacji:

- samochodowym transportem sanitarnym - ok. 720 os6b na dobe;
- transportem powietrznym - ok. 400 o0s6b na dobe;

b) hospitalizacja lekko rannych (na Il-gim poziomie opieki medycznej) od 520 do 650 oséb
na dobe;

c) hospitalizacja bardzo ciezko rannych (nie nadajacych sie do ewakuacji) - od 80 do 100
0s6b na dobe.

Po pigte. Potrzeby transportowe wojsk w operacji opdzniajacej korpusu ksztattuja sie

w wysokosci: ‘

a) ewakuacja stacjonarnych skladow zaopatrzenia - do 3 skiadéw z ok. 12000 ton
zaopatrzenia (3 x htr + 9 transportow kolejowych w ciggu ok. 3 dni)-,

b) dowdz zaopatrzenia walczacym ZT i samodzielnym oddziatom - ok. 1800 t na dobe.

Po szb6ste. Korpus w operacji op0zZniajacej powinien posiada¢ autonomiczno$¢ materiatowa

(zaopatrzeniowc{) umozliwiajacg prowadzenie skutecznych dziatan przez 6 dni. Powoduje to

potrzebe jego wzmocnienia dodatkowymi zapasami amunicji, $srodkdw minersko-zaporowych

i paliw ptynnych - ogdtem w wysokosci ok. 2500 ton.

Po siddme. Specyficznymi wyznacznikami organizacyjnymi w procesie zabezpieczenia

logistycznego wojsk w toku operacji op6zniajacej korpusu sa:

a) w procesie organizacji zabezpieczenia materiatowego wojsk: zwiekszone (wporéwnaniu
Z operacjg obronng i zaczepng) zuzycie SB oraz paliw ptynnych, priorytetowe
wykorzystywanie zaopatrzenia z baz i sktadéw oraz zasobdw logistycznych infrastruktury
terenowej w rejonie (obszarze) przewidzianym do ,,oddania” przeciwnikowi, bardzo duze

zadania zwigzane z ewakuacjg zapasOw zaopatrzenia z opuszczonych terenow.
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b)

d)

konieczno$¢ zapewnienia wysokiej autonomiczno$ci materiatowej walczagcym wojskom
itp.

W procesie organizacji zabezpieczenia technicznego wojsk: skupienie gtéwnego wysitku
na wykonaniu wszystkich remontéw R1 i R2 zasadniczego UiSW oraz niezbednej liczby
remontéw R3, ewakuacja nadwyzkowego funduszu remontowego R3 w gigb kraju
(w sprzyjajacych okolicznosciach réwniez uszkodzonego UiSW zakwalifikowanego do R4),
organizacja grup odzysku w celu pozyskiwania TSM do wykonywania remontdw,
glebokie urzutowanie PZUS korpusu umozliwiajgce prowadzenie remontow prze co
najmniej 3 dni;

W procesie organizacji zabezpieczenia medycznego wojsk: wzmocnienie stuzby zdrowia
na szczeblu taktycznym potencjatem medycznym korpusu, udzielenie na szczeblu
taktycznym pomocy medycznej ze wskazan zyciowych, docelowa ewakuacja medyczna
wg wskazan lekarskich, ewakuacja rannych i chorych wymagajacych pomocy medycznej
na Ill-cim poziomie opieki medycznej bezposrednio do WSzR i szpitali stacjonarnych,
konieczno$¢ posiadania transportu powietrznego do ewakuacji ciezko rannych;

W procesie organizacji zabezpieczenia transportowego wojsk: potrzeba ewakuacji
stacjonarnych skladéw zaopatrzenia, organizacja dowozu zaopatrzenia dla ZT
i samodzielnych oddziatbw walczacych na gltéwnym kierunku, tgczenie dowozu
z ewakuacja (w drodze powrotnej) techniczng i medyczng, bardzo duza intensywnos$é
eksploatacji $rodkow transportowych, potrzeba kompleksowego wykorzystania réznych

rodzajow transportu.

Ponadto przeprowadzone badania wykazaty, ze:

1)

2)

3)

Nadrzedny cel operacji opOZniajacej, wyrazajacy sie w dazeniu do zyskania czasu
kosztem utraty terenu, ma wymiar strategiczny. Natomiast w skali operacyjnej, zaréwno
wojska korpusu, jak i zabezpieczajgce je organy ijednostki logistyczne, ,,cierpig” na staty
brak czasu.

Brak czasu na peing realizacje zadan logistycznych na rzecz walczacych ZT
i samodzielnych oddziatéw korpusu powoduje koniecznos$¢ ograniczenia ich potrzeb
logistycznych do niezbednego minimum /

W toku operacji opdzniajagcej z uwagi na bardzo duza przewage przeciwnika
i towarzyszace jej z reguly posiadanie przez niego inicjatywy powodujg, ze dostawy
zaopatrzenia oraz ustugi specjalistyczne na rzecz walczacych ZT i samodzielnych
oddziatéw beda mogty byé realizowane gtéwnie w nocy i warunkach stabej widocznosci.

Wymagaé to bedzie szczegOlnie precyzyjnej koordynacji dziatan pomiedzy logistyka
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4)

5)

6)

7)

szczebla operacyjnego i logistyka szczebla taktycznego. Ponadto szczegélnie wazna
bedzie organizacja obrony i ochrony kolumn i urzgdzen logistycznych.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego na rzecz walczacych ZT i samodzielnych
oddziatow korpusu powinna byé podporzadkowana idei ,,zapewni¢ wojskom wszystko co
jest im niezbedne do prowadzenia skutecznych dziatan, odcigzajac je jednocze$nie od
wszystkiego co mogtoby im przeszkodzi¢ badz utrudni¢ prowadzenie tych dziatan.
Ewakuacja materiatowa, techniczna i medyczna w toku operacji opézniajacej,
organizowana przez szczebel operacyjny, powinna by¢ prowadzona przede wszystkim
(gtdwnie) do rejonéw nieprzewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi.

W toku operacji opdzniajacej ugrupowanie urzadzen logistycznych korpusu, w tym
szczego6lnie korpusnych PZUS, bedzie zdecydowanie giebsze niz w operacji obronnej.

W operacji opdzniajacej korpusu rozwiazaniem koniecznym bedzie scentralizowane
zarzadzanie potencjatem transportowym wszystkich szczebli dowodzenia oraz kierowanie
mchem na eksploatowanych drogach samochodowych. Tylko takie rozwiazanie rokuje
skuteczne taczenie dowozu z ewakuacja kompleksowe wykorzystanie wszystkich
dostepnych rodzajow transportu, efektywne wykorzystanie posiadanych $rodkow

transportowych, ustalanie priorytetow przewozéw itp.
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Zatgcznik 2.

KALKULACJA POTRZEB MATERIALOWYCH KORPUSU WOJSK
LADOWYCH W OPERACJI OPOZNIAJACEJ
(Autor mjr dr P. Gorski)

Cel badawczy

Okresli¢ potrzeby materiatowe (na amunicja, $rodki minersko-zaporowe i mps) wojsk korpusu

W operacji opdzniajacej.

Gtéwny problem badawczy

Jakie jest zuzycie podstawowych rodzajow SBiM w korpusie prowadzacym operacjg

opoZniajacg?

Zatozenia badawcze

Przy okre$laniu potrzeb materiatowych ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu WLad

przyjeto nastepujace zatozenia,

czas prowadzenia operacji opdzniajacej przez korpus WlLad - 6 dni;

wielkos$¢ potrzeb materiatowych ZT i samodzielnych oddziatéw korpusu WLad w operacji
opOzZniajagcej kalkulowano jako sume arytmetyczng 1/3 wielkosci potrzeb materiatowych
w obronie, 1/3 wielkoSci potrzeb materiatowych w natarciu i 1/3 wielkos$ci potrzeb
materiatowych przyjmowanych w czasie wycofania;

wielkos¢ potrzeb materiatowych BA przyjeto - patrz K. Czajka, K. Cuber, Wybrane
problemyplanowania dziatan bojowych WRiIA w operacji obronnej korpusu, AON 2003;
zestawienie masy zbiorowej jednostki ognia i jednostki napetnienia oraz urzutowanie
zapasOw amunicji i paliw w ZT i samodzielnych oddziatach korpusu” - jak tabele 1-6;
wielko$ci prognozowanego zuzycia amunicji i mps w ZT i oddziatach korpusu w obronie
i w natarciu - patrz E. Nowak, Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningéw
sztabowych, AON 1998;

wielkosci prognozowanego zuzycia amunicji i mps przez ZT i samodzielne oddziaty
korpusu WLad w czasie wycofania przyjeto w wysokosci maksymalnego ich zuzycia
w marszu z oddziatywaniem przeciwnika — patrz E. Nowak (red.), Zabezpieczenie
logistyczne brygady zmechanizowanej (pancernej) w czasie przemieszczania, AON 2001,
prognozujagc potrzeby materiatowe ZT i samodzielnych oddziatbw korpusu WLad

w czasie operacji opdzniajgcej postugiwano sie zaleznoScig: P=Z+K-W, gdzie:

* Kalkulacje przeprowadzono dla korpusu o strukturze przyjetej dla potrzeb badah - patrz wstep niniejszego

studium.
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P - potrzeby materiatowe (w tonach lubjk), K- wielko$¢ zapaséw zaopatrzenia na koniec
operacji opOzniajacej (przyjeto w wysokosci zapasu nienaruszalnego, tj. 20% zapasow
normatywnych), W - stan wyjsciowy zaopatrzenia;

oceniajgc autonomiczno$¢ materiatowg korpusu WLad w czasie operacji opdzniajacej
postugiwano sie zaleznoscig: A=(W-K+C+C’)/Z, gdzie:

A - autonomiczno$¢ materiatowa, W - stan wyjsciowy zaopatrzenia, K- wielko$¢ zapasow
zaopatrzenia na koniec operacji op6zniajacej (przyjeto w wysokos$ci zapasu nienaruszal-
nego, tj. 20%) zapaséw normatywnych), C - zaopatrzenie pozyskane z zasobéw
terenowych (wedtug opinii zespotu autorskiego do 15%o dziennego zapotrzebowania ZT i
oddziatéw korpusu na mps), C’- dodatkowa ilo$¢ amunicji uzyskana dzieki optymalizacji
struktury przewozonych przez jednostki tadunkéw;

wielkosci prognozowanego zuzycia Srodkow minersko-zaporowych ZT i samodzielnych
oddziatébw korpusu WLad w obronie i natarciu - patrz W. Kawka, S. Kowalkowski,
Struktury organizacyjne wojsk inzynieryjnych, AON 2002;

przyjeto 95% ukompletowanie korpusu WLad w ludzi i sprzet wojskowy.
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\2
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0,00
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585,12
317,21
88,97
209,09
0,00
39,82
2,87
SsA43i07;
1,98
55,44
59.40
11$$2
12,32
0,00
1518,88
8,65
58,48
17,37
117
$HS:
8,16
4,61
4,08
0,00
1,73
371,52
10,50
11,02
29,03
440i%4
95,76
149,18
280,70
12,00
24,96
mmtm:
1,01
1,38
2,39
1091,32
59,25
42,79
102,04
2712,24

f(. na
transp.
(bzaop)

0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40

0,40
0,40
0,40
0,40

0,10
0,10

0,60
0,44
0,60
0,20
0,20
0,20
0,40

0,30
0,30
0,30

0,20
0,00

1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

0,00
1,00

Tabela 1

na transporcie dywizji

masa na
transp
dywzj
0,14
0,37
27,60
0,29
2,45
1,03
0,50
32i3%
3,95
3,33
0,98
5,50
t3:76
0,02
151
42
159,58
84,08
24,26
34,85
0,00
6,64
1,15
34$.55
0,27
7,56
8,10
mm$m
1,76
0,00
375,90
144
9,75
2,90
0,20
mimm
1,36
0,77
0,68
0,00
0,29
61,92
1,75
184
484
mmmm
15,96
24,864
46,784
2,00
4,16
mmm”~
0,17
0,23
0.40
181,89
0,00
21,40
21,40
579,19

Razemw DZ

0,52
1,38
103,49
1,10
9,18
3,88
1,88
121.42
14,81
12,48
3,68
20,64
51,60
023
21,09
21,31
744,69
401,28
113,23
243,94
0,00
46,45
4,02

2,25
63,00
67,50

132.T5
14,08
0,00
1894,79
10,09
68,23
20,27
1,37
99.95
9,52
5,38
4,76
0,00
2,02
433,44
12,25
12,85
33,87
514,0%
111,72
174,048
327,488
14,00
29,12
mmmmm
1,18
1,61
2,79
1273,20
59,25
64,19
123,44
3291,43
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Zestawienie zbiorowej Jednostki ognia ijednostki napetnienia dywizji kawaierii pancernej

Dywizja Kawalerii Pancernej
Woddziatach i na trah&ppfcie oddz.

wyszczegoblnienie

9 mm P-83

9 mm P-84
7,62 mm kbk AK
7,62mmSWD
7,62 mm PK
7,62 mm PKS
26 mm nb. sygn.

BWP

Skot, BROM, KTO
WZT, MTLB
T-72, PT-91

rgppanc RPG - 76
granat F-1, RG-42

am.
am.

artyleryjska
rakietowa

am. mozdzierzowa
am.

am.

czolgowa
KTO

am. BWP

ppk (9P 133 M)
Razem

S2M

2SU-23-4
ZU-23-2
Razi*misinrpiot
ppk(na wozach)
ppk (|ja $migt.)

Razem SB

4

sam. O-T i dostawcze
sam. C-T

BROM

motocykle )
mmmmmmim
SKOT, KTO

koparka K-407
spycharka St-34
mostSMT-1

Zuraw sam.

sam. C-T

sam. O-T

cigg. kotowe/ewaku.
cysterna paliw.

ON pk

BWP

MTLB, 2S1,ZSU-23-4
T-72, PT-91. BLG
BAT

WZT

ONPS

PAD-16

EO-4

Razem MPS

1 NP

2 =
Razem zywno$¢
Razem $BiM

T T

= U

-~ =5 = T TUTT T

- Oo "33 35T 333350V

=]

rdz
rdz

masa poj.
>itkg/

0,23
1,70
4,90
2,20
23,00
47,00
2,50

47,00
141,00
25,00
86,00

1.80
1,00

2333,00
7962,00
1348,00
1089,00
190,00
158,00
159,60

9,80
900,00
540,00

44

15,50
38,00
39,00

4,00

50,00
60,00
42,50
40,00
36,00
36,00
17,50
45,00
36,00

95,00
140,00
340,00
250,00
200,00

7,00

4,00

1,20
1,30

ilo$¢ szt.
sprzetu

1343
501
13887
339
221
75
352

170
46
98

200

33
13828

108
24
24

200

170

92
28
50

160

123
341
99
65

16
20

2147
124

167

170
213
212
10
29

70

15988
15988

masa 1"
w

031
085
68,05
075
5,08
3,53
0.88
79,44
7,99
6,49
2,45
17,20

0,06
13,83

251,96
191,09
32,35
217,80
0,00
26,86
1,44
721,50
0,90
25,20
27,00
53,10
7,04
0,00
909,10
143
9,72
2,90
0,20
14,24
1,36
077
0,68
0,00
032
61,83
174
184
481
7334
12,92
23,86
57,66
2,00
4,64
10108
0,17
0,22

189,05
19,19
20,78

Jkw
pododdz.

0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90
0,90

0,90
0,90
0,90
0,90

1,10
110

1,60
1,00
1,60
1,10
1,10
1,10
0,80

2,00
2,00
2,00

1,20
1,00

5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00

5,00

3,00
1,00

masa w
pododdz.

0,28
0,77
61,24
0,67
457
3,17
0,79
7150
7,19
5,84
221
15,48
30,71
0,07
1521

403,14
191,09
51,76
239,58
0,00
29,55
115
916.27
1,80
50,40
54,00
106.20
8,45
0,00
1148,41
7,15
48,59
14,48
0,98
71.20
6,80
384
3,40
0,00
1,58
309,17
8,68
9,18
24,05
366.70
64,60
119,28
288,32
10,00
23,20
606.40
0,84
112
166
945,26
57,56
20,78

y.na masa na
transp. transp,
oddz. oddz.
0,20 0,06
0,20 0,17
0,20 13,61
0,20 0,15
0,20 1,02
0,20 0,71
0,20 0,18
tSi86
0,20 1,60
0,20 1,30
0,20 0,49
0,20 3,44
0,20 0,01
0,20 2,77
0,60 151,18
0,66 126,12
0,60 19,41
0,10 21,78
0,10 0,00
0,10 2,69
0,20 0,29
334,46
0,20 0,18
0,20 5,04
0,20 5,40
0,20 141
0,25 0,00
358,98
1,00 1,43
1,00 9,72
1,00 2,90
1,00 0,20
mmm
1,00 1,36
1,00 0,77
1,00 0,68
1,00 0,00
1,00 0,32
1,00 61,83
1,00 1,74
1,00 184
1,00 481
73,34
1,00 12,92
1,00 23,86
1.00 57,66
1,00 2,00
1,00 4,64
404,08
1,00 0,17
1,00 0,224
039
189,05
0,00 0,00
1,00 20,78

razem
w oddz.

0,34
0,94
74,85
0,82
5,59
3,88
0,97
87,38
8,79
713
2,70
18,92

0,08
17,98

554,32
317,21
71,17
261,36
0,00
32,23
1,44
mmm
1,98
55,44
59,40
416,82
9,86
0,00
1507,39
8,58
58,31
17,37
117
85,43
8,16
4,61
4,08
0,00
1,9
371,00
10,42
11,02
28,86
440,04
77,52
143,14
345,98
12.00
27.84
606,48
1,01
134

113431
57,56
41,57

99,13
2740,82

Tabela 2.

na transpohcie dywizji
jk na masa na
transp.  transp. Fg"ég:nc
(bzaop) dywizji
0,40 0,12 0,46
0,40 0,34 1,28
0,40 27,22 102,07
0,40 0,30 1,12
0,40 2,03 7,62
0,40 141 5,29
0,40 0,35 1,32
31.78 11936
0,40 3,20 11,99
0,40 2,59 9,73
0,40 0,98 3,68
0,40 6,88 25,80
mmmmm
0,10 0,01 0,08
0,10 1,38 19,36
0,60 151,18 705,50
0,44 84,08 401,28
0,60 19,41 90,59
0,20 43,56 304,92
0,20 0,00 0,00
0,20 5,37 37,60
0,40 0,57 2,01
:s8304i17i

0,30 0,27 2,25
0,30 7,56 63,00
0,30 8,10 67,50
1593 mmmmm

0,20 1,41 11,26
0,00 0,00 0,00
368,33 1875,71

1,00 1,43 10,01
1,00 9,72 68,03
1,00 2,90 20,27
1,00 0,20 1.37
14.24 S&67

1,00 1,36 9,52
1,00 0,77 5,38
1,00 0,68 4,76
1,00 0,00 0,00
1,00 0,32 2,22
1,00 61,83 432,84
1,00 1,74 12,15
1,00 1,84 12,85
1,00 4,81 33,67
7334 513i38

1,00 12,92 90,44
1,00 23,856 166,992
1,00 57,664 403,648
1,00 2,00 14,00
1.00 4.64 32,48
10li0S 707,56

1,00 0,17 1,18
1.00 0,22 1,57
189,05 1323,36

0,00 0,00 57,56
1,00 20,78 62,35
20,78 11991
578,16] 3318,98
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Tabela 3.
Zestawienie masy zbhiorowej jednostki ognia Ijednostki napetnienia brygady zmechanizowanej

Brygada Zmechanizowana

w pododdziatac lit riatransporcie :pododdz. na transporiitJftiPri"gady
P X masa poj. ilos¢ szt. masa 1jk i masa na
LR wyszczegolnienie K ikikg/ sprzetu v Jtprzy masa przy jk na transp. transp. razem Jr na transp. masa na Razem
Sprzecie sprzecie pododdz. w pododdz. (kzaop) transp. brygady w BZ
pododdz.

9 mm P-83 jo 0,23 320 0,07 0,50 0,04 0,40 0,03 0,07 0,20 0,01 0,08
9 mm P-84 jo 1,70 140 0,24 0,50 0,12 0,40 0,10 0,21 0,20 0,05 0,26
7,62 mm kbk AK jo 4,90 2693 13,20 0,50 6,60 0,40 5,28 11,88 0,20 2,64 14,52
1 7,62 mm SWD jo 2,20 93 0,20 0,50 0,10 0,40 0,08 0,18 0,20 0,04 0,23
7,62 mm PK jo 23,00 75 1,73 0,50 0,86 0,40 0,69 1,55 0,20 0,35 1,9
7,62 mm PKS jo 47,00 0 0,00 0,50 0,00 0,40 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00
26 mm nb. sygn. jo 2,50 190 0,48 0,50 0,24 0,40 0,19 0,43 0,20 0,10 0,52
Razemam. stnzel. io - 3511 1591 7,96 636 14,32 17,50
BWP jo 47,00 80 3,76 0,50 1,88 0,40 1,50 3,38 0,20 0,75 4,14
Skot, BROM, KTO jo 141,00 18 2,54 0,50 127 0,40 1,02 2,28 0,20 0,51 2,79
2 WZT, MTLB jo 25,00 25 0,63 0,50 0,31 0,40 0,25 0,56 0,20 0,13 0,69
T-72, PT-91 jo 86,00 40 344 0,50 1,72 0,40 1,38 3,10 0,20 0,69 3,78
Razemam. pokid Jo 10,36: rniim m 4,15 933 2,07 11,40
rgppanc RPG - 76 jo 1,80 30 0,05 0,60 0,03 0,50 0,03 0,06 0,20 0,01 0,07
3 granat F-1, RG-42 jo 1,00 3234 3,23 0,60 1,94 0,50 1,62 3,56 0,20 0,65 4,20
Razem granaty Jo 3264 329 197 1,64 3,62 0.66 4,27
4 am. artyleryjska jo 2333,00 24 55,99 1,00 55,99 0,60 33,60 89,59 0,60 33,60 123,18
5 am. rakietowa jo 7962,00 0 0,00 0,66 0,00 0,34 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00
6 am, mozdzierzowa jo 1348,00 12 16,18 1,00 16,18 0,60 9,71 25,88 0,60 971 35,59
7 am. czolgowa jo 1089,00 40 43,56 1,00 43,56 0,10 4,36 47,92 0,10 4,36 52,27
8 am. KTO jo 190,00 0 0,00 1,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
9 am BWP jo 158,00 80 12,64 1,00 12,64 0,10 1,26 13,90 0,10 1,26 15,17
10 ppk (9P133M) jo 159,60 9 1,44 0,50 0,72 0,30 0,43 1,15 0,20 0,29 1,44
Razemmn. sgslizgiBO 129i09 49 35 478,44 49,21 227,65
S2M jo 9,80 24 0,24 1,00 0,24 1,00 0,24 0,47 0,20 0,05 0,52
n ZSU-23-4 jo 900,00 4 3,60 1,00 3,60 1,00 3,60 7,20 0,20 0,72 7,92
ZU-23-2 jo 540,00 8 4,32 1,00 4,32 1,00 4,32 8,64 0,20 0,86 9,50
Razemam. ptot mmm 8,16 8,16 8,16 46,34 1794
12 ppk(na wozach) jo 44 80 3,52 1,00 3,52 0,20 0,70 4,22 0,20 0,70 4,93
13 ppk (na $migh) jo 0 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00
Razem SB 171,04 155,87 70,36 226,24 57,46 283,69
sam. O-T i dostawcze in 15,50 25 0,29 4,00 1,16 1,00 0,29 1,45 1,00 0,29 1,74
sam. C-T io 38,00 52 1,48 4,00 5,93 1,00 1,48 741 1,00 1,48 8,89
1 BROM r 39,00 27 0,79 4,00 3,16 1,00 0,79 3,95 1,00 0,79 4,74
motocykle jo 4,00 8 0,02 4,00 0,10 1,00 0,02 0,12 1,00 0,02 0,14

BS a 2,69 10,35 259 42,93
SKOT, KTO in 50,00 2 0,08 4,00 0,32 1,00 0,08 0,40 1,00 0,08 0,48
koparka K-407 r 60,00 3 0,14 4,00 0,58 1,00 0,14 0,72 1,00 0,14 0,86
spycharka St-34 in 42,50 5 0,17 4,00 0,68 1,00 0,17 0,85 1,00 0,17 1,02
mostSMT-1 in 40,00 0 0,00 4,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
P Zuraw sam. in 36,00 1 0,03 4,00 0,12 1,00 0,03 0,14 1,00 0,03 0,17
sam. C-T in 36,00 473 13,62 4,00 54,49 1,00 13,62 68,11 1,00 13,62 81,73
sam. O-T in 17,50 26 0,36 4,00 1,46 1,00 0,36 1,82 1,00 0,36 2,18
cigg. kotowe/ewaku. r 45,00 8 0,29 4,00 1,15 1,00 0,29 1,44 1,00 0,29 173
cysterna pakw r 36,00 27 0,78 4,00 311 1,00 0,78 3,89 1,00 0,78 4,67

ONpk i 01,90 77,37
BWP in 95,00 80 6,08 4,00 24,32 1,00 6,08 30,40 1,00 6,08 36,48
MTLB, 2S1,ZSU-23-4 in 140,00 48 5,38 4,00 21,50 1,00 5,38 26,88 1,00 5,376 32,256
3 T-72, PT-91, BLG in 340,00 42 11,42 4,00 45,70 1,00 11,42 57,12 1,00 11,424 68,544
BAT in 250,00 2 0,40 4,00 1,60 1,00 0,40 2,00 1,00 0,40 2,40
wzT r 200,00 5 0,80 4,00 3,20 1,00 0,80 4,00 1,00 0,80 4,80
Ptipg in 24,08 96,32 24,08 420,40 24.08 144,48
PAD-16 r 7,00 5 0,03 1,00 0,03 5,00 0,14 0,17 1,00 0,03 0,20
4 EO4 in 4,00 17 0,05 1,00 0,05 5,00 0,272 0,33 1,00 0,05 0,38
Razem agregaty in 008 0,08 0,41 0,49 0,08 0,58
Razem MPS 42,22 168,65 42,55318 211,20 42,22 253,42
1 NP rdz 1,20 3321 3,99 0,00 0,00 3,00 11,96 11,96 1,00 3,99 15,94
2 g rdz 1,30 3321 4,32 1,00 4,32 0,00 0,00 4,32 0 0,00 4,32
Razem zywnos$¢ 16,27 3,99 20,26
Razem S$BiM 453,71 103,66 557,37
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Zestawienie masy zbiorowej jednostki ognia ijednostki napetnienia brygady pancernej

Lp. wyszczegoélnienie

9 mm P-83

9 mm P-84
7,62 mm kbk AK
7,62mmSWD
7,62 mm PK
7,62 mm PKS
26 mm nb. sygn.

Rit6isrn $fe $Slrzél,::

BWP

Skot, BROM, KTO
2 WZT, MTLB

T-72, PT-91

rgppanc RPG - 76
3 granat F-1, RG-42
am. artyleryjska
am. rakietowa
mozdzierzowa
czotgowa
KTO
am. BWP
10 ppk (9P 133 M)
Razem am.
S2M
ZSU-23-4
ZU-23-2

am.
am.
am.

© ©® N o U A

12 ppk(na wozach)
13 ppk (na $migt.)
Razem SB

sam. O-T i dostawcze

sam. C-T
1 BROM
motocykle

SKOT, KTO
koparka K-407
spycharka St-34
mostSMT-1
Zuraw sam.

sam. C-T

sam. O-T

ciag. kotowe/ewaku.
cysterna paliw
ON pk

BWP

MTLB, 2S1, ZSU-23-4

T-72, PT-91,BLG
BAT

wzT

ON

PAD-16

4 EO-4

Razem MPS

1 =NP'

2 =
Razem zywnos$¢
Razem SBiM

in

5 5 5o0 -

masa poj.
jkikg/

0,23
1,70
4,90
2,20
23,00
47,00
2,50

47,00
141,00
25,00
86,00

1,80
1,00

2333,00
7962,00
1348,00
1089,00
190,00
158,00
159,60

9,80
900,00
540,00

44

15,50
38,00
39,00

4,00

50,00
60,00
42,50
40,00
36,00
36,00
17,50
45,00
36,00

95,00
140,00
340,00
250,00
200,00

7,00

4,00

1,20
1,30

ilos¢ szt.
sprzetu

151
100
2500
100

20
40

40

25

2000

c8o08aobh

IN

40

24
51
27

8

N O U wWwN

470
25

26

40

39
82

15

2851
2851

masa 1k
\%

0,03
0,17
12,25
0,22
0,69
0,94
0,10

1,88
0,71
0,63
6,88

0,05
2,00

41,99
0,00
8,09

87,12
0,00
6,32
0,00

0,24
3,60
4,32

1,76
0,00

179,99

028

1,45

0,79

0,02
mmmm:
0,08

0,14

017

0,00

0,06

1354

035

0,29

075

3,04
4,37
22,30
0,40
1,28

0,03
0,05
008
49,39
3,42
371

Brygada Pancerna

Wpododdziatach i natransporcie pododdz

jkprzy masa przy
Sprzecie sprzecie

0,50 0,02
0,50 0,09
0,50 6,13
0,50 0,11
0,50 0,35
0,50 0,47
0,50 0,05
mmmm i
0,50 0,94
0,50 0,35
0,50 0,31
0,50 3,44
mmmm
0,60 0,03
0,60 1,20
1,23
1,00 41,99
0,66 0,00
1,00 8,09
1,00 87,12
1,00 0,00
1,00 6,32
0,50 0,00
mmmm
1,00 0,24
1,00 3,60
1,00 4,32
8 16
1,00 1,76
1,00 0,00
166,92
4,00 112
4,00 581
4,00 3,16
4,00 0,10
tojls
4,00 0,32
4,00 0,58
4,00 0,68
4,00 0,00
4,00 0,23
4,00 54,14
4,00 1,40
4,00 1,15
4,00 3,00
6150
4,00 12,16
4,00 17,47
4,00 89,22
4,00 1,60
4,00 5,12
mmmm
1,00 0,03
1,00 0,05
0,08
197,33
0,00 0,00
1,00 371

jkna masa na
transp. transp. razem
pododdz.  pododdz. w pododdz.
0,40 0,01 0,03
0,40 0,07 0,15
0,40 4,90 11,03
0,40 0,09 0,20
0,40 0,28 0,62
0,40 0,38 0,85
0,40 0,04 0,09
mmsmmmmm
0,40 0,75 1,69
0,40 0,28 0,63
0,40 0,25 0,56
0,40 2,75 6,19
4,04 908
0,50 0,03 0,06
0,50 .1,00 2,20
LM mmmmm
0,60 25,20 67,19
0,34 0,00 0,00
0,60 4,85 12,94
0,10 871 95,83
0,10 0,00 0,00
0,10 0,63 6,95
0,30 0,00 0,00
1,00 0,24 0,47
1,00 3,60 7,20
1,00 4,32 8,64
0,20 0,35 211
0,00 0,00 0,00
58,73 225,64
1,00 0,28 1,40
1,00 1,45 7,27
1,00 0,79 3,95
1,00 0,02 0,12
1,00 0,08 0,40
1,00 0,14 0,72
1,00 0,17 0,85
1,00 0,00 0,00
1,00 0,06 0,29
1,00 13,54 67,68
1,00 0,35 1,75
1,00 0,29 144
1,00 0,75 3,74
mmm
1,00 3,04 15,20
1,00 4,37 21,84
1,00 22,30 111,52
1,00 0,40 2,00
1,00 1,28 6,40
mmm:
5,00 0,14 0,17
5,00 0,240 0,29
mmm 0,4fi:
49,693 247,02
3,00 10,26 10,26
0,00 0,00 371
13,97
486,63

Tabela 4.

natransporcie brygady

jk na
transp.
(kzaop)

0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

0,20
0,20
0,20
0,20

0,20
0,20

0,60
0,66
0,60
0,10
0,10
0,10
0,20

0,20
0,20
0,20

0,20
0,25

1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1.00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1.00

1,00

masa na

transp. Razem
brygady w BKPanc
0,01 0,04
0,03 0,19
2,45 13,48
0,04 0,24
0,14 0,76
0,19 1,03
0,02 0,11
218 1585
0,38 2,07
0,14 0,78
0,13 0,69
1,38 7,57
mmsim 11,10
0,01 0,07
0,40 2,60
mi 2.67
25,20 92,39
0,00 0,00
4,85 17,79
871 104,54
0,00 0,00
0,63 7,58
0,00 0,00
mamm
0,05 0,52
0,72 7,92
0,86_ 9,50
mmmmi mmmmmm
0,35 2,46
0,00 0,00
46,69 272,33
0,28 1,67
1,45 8,72
0,79 4,74
0,02 0,14
mmmm mmmmmm
0,08 0,48
0,14 0,86
0,17 1,02
0,00 0,00
0,06 0,35
13,54 81,22
0,35 2,10
0,29 1,73
0,75 4,49
mmmm mm
3,04 18,24
4,368 26,208
22,304 133,824
0,40 2,40
1,28 7,68
mmmmA?
0,03 0,20
0,05 0.34
0.08 0.53
49,39 296,41
3,42 13,68
0,00 371
342 17,39
99,50 586,13
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© ® N o o b

12
13

wyszczeg6lnienie

9 mm P-83

9 mm P-84

7,62 mm kbk AK
7,62mmSWD

7,62 mm PK

7,62 mm PKS

26 mm nb. sygn.
Razem am. strzel,
BWP

Skot, BROM, KTO
WZT, MTLB
T-72, PT-91
Razem
rgppanc RPG - 76
granat F-1, RG-42
am. artyleryjska
am. rakietowa
mozdzierzowa
9P129 TOCZKA
KTO

am. BWP

ppk (9P133M)
Razem:

S2M

ZSU-23-4

ZU-23-2

Razom am” pitot
ppk(na wozach)

ppk (na $migi.)

am.
am.
am.

Razem $B

sam. O-T i dostawcze
sam. C-T

BROM

motocykle

BAZ, TATRA
koparka K-407
spycharka St-34
mostSMT-1

Zuraw sam.

sam. C-T

sam. O-T

ciag. kolowe/ewaku.
cysterna paliw

Oot* pk

MTLB,
2S1,ZSU-23-4
T-72, PT-91, BLG
BAT

wzT

©i* pg

PAD-16

EO-4

Razem agregaty

Razem MPS

1
2

NP
o5’

Razem zywnos$¢é
Razem SBiM

pokid.

Zestawienie masy zbiorowej Jednostki ognia ijednostki napetnienia brygady artylerii

3

iSsj

3 -
3

jk

S & T©TOoHEEO HEEEESEET

&8 &8585

& & & & &

- g5

T T T T T T T T T

=

T T T

Ss;::

s 5P

rdz
rdz

masa poj.

jkikg/

0,23
1,70
4,90
2,20
23,00
47,00
2,50

47,00
141,00
25,00
86,00

1,80
1,00

3450,00
7962,00
1348,00
5000,00
190,00
158,00
159,60

9,80
900,00
540,00

44

15,50
38,00
39,00

4,00

95,00
60,00
42,50
40,00
36,00
36,00
17,50
45,00
36,00

95,00
140,00
340,00
250,00
200,00

7,00

4,00

1,20
1,30

llos¢ szt.
sprzetu

310

2300
120
75

180
im

o oo o

2820

o oo~ o

24

o o o oo

17

2820
2820

masa 1
W

0,07
0,15
11,27
0,26
173
0,00
0,45

0,00
0,00
0,00
0,00
eeo
0,00
2,82
2.«2
165,60
382,18
0,00
20,00
0,00
0,00
0,00

0,24
0,00
0,00
mmmm
0,00
0,00
584,76
0,06
3,08
0,00
0,00
3.14
3,95
0,10
0,07
0,00
0,00
3,46
0,07
0,22
0,35
mmmm
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,03
0,05
0,08
11,42
3,38
3,67

Brygada Artylerii

W pododdziatai¢h i W tranisptjréie pod t*dZ.

Jkprzy masa przy
Sprzecie sprzecie

0,50 0,04
0,50 0,08
0,50 5,64
0,50 0,13
0,50 0,86
0,50 0,00
0,50 0,23
mmmmm
0,50 0,00
0,50 0,00
0,50 0,00
0,50 0,00
0.00
0,60 0,00
0,60 1,69
isssJsiiies
1,00 165,60
0,66 252,24
1,00 0,00
1,00 20,00
1,00 0,00
1,00 0,00
0,50 0,00
vimmrm
1,00 0,24
1,00 0,00
1,00 0,00
1,00 0,00
1,00 0,00
446,73
4,00 0,23
4,00 12,31
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 15,81
4,00 0,38
4,00 0,27
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 13,82
4,00 0,28
4,00 0,86
4,00 1,38
mmmm*
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
1,00 0,03
1,00 0,05
«.08

4544
0,00 0,00
1,00 3,67

jkwtransp.
pododdz.

0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40
0,40

0,40
0,40
0,40
0,40

0,50
0,50

0,60
0,34
0,60
0,00
0,10
0,10
0,30

1,00
1,00
1,00

0,20
0,00

1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

5,00

5,00

3,00
0,00

masa w
transp.
pododdz.

0,03
0,06
4,51
0,11
0,69
0,00
0,18
mmmmmsm
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
141
mmmmmm
99,36
129,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,24
0,00
0,00

0,00
0,00
236,52
0,06
3,08
0,00
0,00

3,95
0,10
0,07
0,00
0,00
3,46
0,07
0,22
0,35
mmmimmm
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
ano
0,14
0,272
041
11,75173
10,15
0,00

razem
w pododdz.

0,06
0,14
10,14
0,24
1,55
0,00
0,41
12,54
0,00
0,00
0,00
0,00
Q.0Q
0,00
3,10
ssiissSiie
264,96
382,18
0,00
20,00
0,00
0,00
0,00
mmmmm
0,47
0,00
0,00
mmmm
0,00
0,00
683,25
0,29
15,39
0,00
0,00
m m

19,76
0,48
0,34
0,00
0,00
17,28
0,35
1,08
1,73
41.02
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,17
0,33
0,49
57,19
10,15
3,67
13,82
754,26

Tabela 5.

w transporcie brygady

jkwtransp.
(kzaop)

0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20

0,20
0,20
0,20
0,20

0,20
0,20

0,60
0,66
0,60
0,00
0,10
0,10
0,20

0,20
0,20
0,20

0,20
0,25

1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00

masa w transp.
brygady

0,01
0,03
2,25
0,05
0,35
0,00
0,09
279
0,00
0,00
0,00
0,00
mmmmmma
0,00
0,56
es6
99,36
252,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
351 60
0,05
0,00
0,00
005
0,00
0,00
354,99
0,06
3,08
0,00
0,00
314
3,95
0,10
0,07
0,00
0,00
3,46
0,07
0,22
035
mmmmmmmm
0

0

0

0,00
0,00

0
0,03
0,05
<108
11,42
3,38
0,00
338
369,80

Razemw 1
BA

0,08
0,17
12,40
0,29
1,90
0,00
0,50
ism
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,67

364,32
634,41
0,00
20,00
0,00
0,00
0,00

0,52
0,00

0,00
0.$1z
0,00

0,00
103824
0,35
18,47
0,00
0,00

18 82
23,71
0,58

0,41
0,00
0,00
20,74
0,42
1,30
2,07
mmm
0

0

0

0,00
0,00
mmmmmmiy
0,20
0,38
e58
68,62
13,54
3,67
17,20
1124,06
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Zestawienie masy zbiorowej jednostki ognia ijednostki napetnienia brygady logistycznej

Lp wyszczeg6lnienie ik

1 9mmP-83 jo

9 mm P-84 jo

7,62 mm kbk AK jo

7,62 mmSWD jo

7,62 mm PK jo

7,62 mm PKS P

26 mm nb. sygn. jo
Rasem «m, strae).

2 BWP jo
Skot, BROM, KTO jo
WZT, MTLB jo
T-72, PT-91 jo
RazewiSm. pokitt Jo

3 rgppanc RPG-76 jo
granat F-1, RG-42 jo
iRazieiin®jranaty

4 am. artyleryjska jo

5 am. rakietowa jo

6 am. mozdzierzowa jo

7 am. czolgowa jo

8 am. KTO jo

9 am. BWP jo

10 ppk jo
Rasem am.

1n s2m jo
ZSU-23-4 jo
7U-23-2 jo

12 ppk(na wozach) jo

13 ppk (na Smigt) jo

Razem SB

1 sam. O-Ti dostawcze in
sam. C-T in
BROM p
motocykle P
Bmmmmmmmm 5

2 SKOT, KTO P
koparka K.407 p
spycharka St-34 P
mostSMT-1 P
Zuraw sam. P
sam. C-T P
sam. O-T P
ciag. kolowe/ewaku. p
cysterna paliw. P
OH pk in

3 BWP jn
MTLB, 2S1, ZSU-23-4 in
T-72, PT-91, BLG P
BAT P
wzT p
OHipg Jn

4 PAD-16 p
EO-4 p

mMM
Razem MPS
1 =\P rdz
2 us rdz
Razem zywnos¢
Razem S$SBiM

masa poj.

0,23
1,70
4,90
2,20
23,00
47,00
2,50

47,00
141,00
25,00
86,00

1,80
1,00

2333,00
7962,00
1348,00
1089,00
190,00
158,00
104,00

9,80
900,00
540,00

44

15,50
38,00
39,00

4,00

50,00
60,00
42,50
40,00
36,00
36,00
17,50
45,00
36,00

95,00
140,00
340,00
250,00
200,00

7,00

4,00

1,20
1,30

ilo$¢ szt.
sprzetu

1880
1800
5000
40
13
30

o o o o o

8733
8733

Brygada Logistyczna

masa 1.k
\%

W pododdziatach i w transporcie po¢ pddzH

jrprzy masa przy
sprzecie sprzecie

0,50 0,22
0,50 1,53
0,50 12,25
0,50 0,04
0,50 0,15
0,50 0,71
0,50 0,13
1592

0,50 0,00
0,50 0,00
0,50 0,38
0,50 0,00
mmmm

0,60 0,00
0,60 524
1,00 0,00
0,66 0,00
1,00 0,00
1,00 0,00
1,00 0,00
1,00 0,00
0,50 0,00
999

1,00 0,24
1,00 0,00
1,00 2,16
249

1,00 0,00
1,00 0,00
23,03

4,00 0,37
4,00 34,66
4,00 0,00
4,00 0,00
35,03

4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 5,18
4,00 158,98
4,00 1,12
4,00 691
4,00 43,78
215,97

4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
4,00 0,00
999

1,00 0,16
1,00 0,10
0,25

251,25

0,00 0,00
1,00 11,35

Tabela 6.

Wtransporcie brygady

j<wtransp. T::rslzpw razem
pododdz. pododd.zA w pododdz.
0,40 0,17 0,39
0,40 1,22 2,75
0,40 9,80 22,05
0,40 0,04 0,08
0,40 0,12 0,27
0,40 0,56 1,27
0,40 0,10 0,23
Ssss27i04
0,40 0,00 0,00
0,40 0,00 0,00
0,40 0,30 0,68
0,40 0,00 0,00
0.%0 0,68
0,50 0,00 0,00
0,50 4,37 9,61
4,37 9.61
0,60 0,00 0,00
0,34 0,00 0,00
0,60 0,00 0,00
0,10 0,00 0,00
0,10 0,00 0,00
0,10 0,00 0,00
0,30 0,00 0,00
9j00 0.0Q
1,00 0,24 0,47
1,00 0,00 0,00
1,00 2,16 4,32
mmmsm 4.79
0,20 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
19,08 42,11
1,00 0,09 0,47
1,00 8,66 43,32
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
876 43.79
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
1,00 1,30 6,48
1,00 39,74 198,72
1,00 0,28 1,40
1,00 1,73 8,64
1,00 10,94 54,72
mmmm 269.96
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
.0,00 0.09
5,00 0,78 0,94
5,00 0,480 0,58
1,26 452
64,013 315,26
3,00 31,44 31,44
0,00 0,00 11,35
42,79
400,16

. masa w transp. Razem
Irwtransp. brygady w Blog

1,00 1,62 2,01
1,00 6,31 9,07
1,00 267,25 289,30
1,00 2,98 3,06
1,00 21,76 22,03
1,00 11,05 12,31
1,00 4,67 4,89
316.63MMMmM

1,00 33,37 33,37
1,00 26,37 26,37
1,00 9,35 10,03
1,00 55,04 55,04

12413 mm

1,00 0,49 0,49
1,00 60,74 70,35
61.33 70.84

1,00 1047,47 1047,47
1,00 955,44 955,44
1,00 137,50 137,50
1,00 716,96 716,96
1,00 0,00 0,00
1,00 112,18 112,18
0,50 431 431
$iSs3973i66 MMMM

0,50 1,82 2,29
0,50 41,40 41,40
0,50 45,90 50,22

mmmmm

0,50 14,96 14,96
0,50 0,00 0,00
3578,93  3621,03

2,00 10,07 10,53
2,00 87,78 131,10
2,00 20,53 20,53
2,00 1,27 1,27
mmmmm 16343

2,00 16,38 16,38
2,00 5,38 5,38
2,00 4,90 4,90
2,00 0,00 0,00
2,00 4,55 11,03
2,00 512,06 710,78
2,00 12,60 14,00
2,00 16,06 24,70
2,00 54,60 109.32
mmmmm 896,40

2,00 107,92 107,92
2,00 166,66 166,656
2,00 369,92 369,92
2,00 13,60 13,60
2,00 30,08 30,08
668176 688,176

2,00 1,49 2,43
2,00 1,88 2,45
336 4,88

1437,72  1752,98

0,00 0,00 31,44
0 0,00 11,35
0,00 42,79

5016,64 5416,80
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Rozwigzanie problemu

Zuzycie amunicji i paliw ptynnych w ciggu doby operacji opdzniajacej moze wynies¢
w korpusie WLad:

a) w pierwszym dniu operacji; amunicji-ok. 1770 ton, mps- ok. 960 ton;
b) w drugim dniu operacji: amunicji- ok. 1370 ton, mps- ok. 750 ton;
€) w trzecim dniu operacji: amunicji- ok. 1770 ton, mps- ok. 960 ton ;
d) w czwartym dniu operacji: amunicji- ok. 1370 ton, mps- ok. 750 ton;
e) w pigtym dniu operacji; amunicji- ok. 1770 ton, mps- 0k.960 ton;

f) w széstym dniu operacji: amunicji- ok. 1370 ton, mps- ok. 750 ton.
Szczego6towe kalkulacje zuzycia - patrz tabele 7-19.

Dobowe zuzycie podstawowych $srodkéw minersko-zaporowych przez korpus WLad
w operacji op6zniajagcej  miny- 0k.40200 kpi, materiat wybuchowy- ok. 3330 kg.
Szczego6towe kalkulacje - patrz tabela 21.

Autonomiczno$¢ materiatowa Kkorpusu w operacji opOZniajacej, prowadzona
etatowymi sitami z wykorzystaniem zasobéw terenowych i optymalizacji stmktury
przewozonych tadunkéw przedstawia sie nastepujaco;

A. W zakresie zaopatrzenia w amunicje;
a) 3-4 dni - amunicja plot i rakietowa;
b) 4,5-6 dni - amunicja artyleryjska, mozdzierzowa i czotgowa;
c) 12-13 dni - amunicja pokfadowa i strzelecka.
B. W zakresie zaopatrzenia w mps - BS i ON - ok. 5,5 dnia.
Szczego6towe kalkulacje przedstawia tabela 22.

Autonomiczno$¢ materiatowa korpusu w operacji opOZniajacej prowadzona
etatowymi sitami z wykorzystaniem zasobdw terenowych i optymalizacji stmktury fadunkéw
oraz przy wzmocnieniu ze szczebla nadrzednego przedstawia sie nastepujaco;

A. W zakresie zaopatrzenia w amunicje;
a) ok. 6 dni - amunicja artyleryjska, mozdzierzowa, czotgowa, plot, rakietowa i ppk;
b) ok. 8 dni - amunicja do bwp;
c) 12-13 dni - amunicja poktadowa i strzelecka

B. W zakresie zaopatrzenia w mps ok. 6 dni- BS i ON.

Szczegbtowe kalkulacje - patrz tabela 23.
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Whnioski:

1 W operacji op0zniajacej prowadzonej przez korpus WLad zuzycie zasadniczych rodzajow
SBiM w ciggu doby moze wynies¢:

- amunicji - od 1400 do 1800 t,

- paliw ptynnych - od 750 do 950 t,

- $rodkdw minersko-zaporowych: miny - od 5500 do 8000 kpi,

M W -od 4500 do 6500 kg

2. Korpus WLad w operacji op6zniajacej prowadzonej przez 6 dni moze zuzyg¢:

- amunicji - okoto 95001,

- paliw ptynnych - okoto 51001,

- Srodkow minersko-zaporowych: miny - okoto 40200 kpi, MW - okoto 33300 kg.

3. Autonomicznos¢ materiatowa korpusu WLad prowadzacego operacje opdzniajacg wynosi:
a) w dziataniach prowadzonych przy wykorzystaniu etatowych $rodkéw zaopatrzenia,

zasobdw terenowych i optymalizacji struktury przewozonych tadunkow:
amunicji strzeleckiej 12 dni,
amunicji artyleryjskiej 4,5 dnia,
amunicji mozdzierzowej 6 dni,
amunicji czotgowej 6 dni,
amunicji bwp 8 dni,
amunicji plot 3 dni,
amunicji rakietowej 4 dni,
amunicji PPK (do wozbéw) 5,5 dnia,
paliw 5,5 dnia.

b) w dziataniach prowadzonych przy wykorzystaniu etatowych $rodkéw zaopatrzenia,
zasobow terenowych i optymalizacji struktury tadunkéw oraz wzmocnieniu przez
przetozonego - 6 dni z wyjatkiem amunicji strzeleckiej i strzeleckiej poktadowej,
ktérych wielko$¢ zapaséw umozliwia prowadzenie dziatan przez nawet 12-13 dni.

4. lstnieje mozliwo$¢ optymalizacji zatadunku amunicjg transportu samochodowego ZT
i samodzielnych oddziatéw korpusu na czas prowadzenia operacji op6zniajacej. Wedtug
opinii zespotu badawczego, wielkosC ta moze by¢ zwiekszona o okoto 10%. Mozna to
zrealizowa¢ poprzez zwolnienie czeSci Srodkéw transportowych przewozacych sprzet

inz.-sap., kwaterunkowy, mundurowy.
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Zatkacznik 3.

KALKULACJA POTRZEB EWAKUACYJINYCH I REMONTOWYCH
KORPUSU WOJSK LADOWYCH W OPERACJI OPOZNIAJACEJ
(Autor pptk dr inz. S. Smyk)

Cel badawczy
Okresli¢ wielko$¢funduszu remontowego korpusu, sposoby realizacji ewakuacji
i remontow uszkodzonego UiSW oraz ich wptyw na zachowanie zdolnos$ci bojowej wojsk

w operacji opOzniajacej.
Problemy badawcze
1 Jakie remonty UiSW moga ipowinny by¢ realizowane w toku operacji opdzniajacej?

2. Jakipotencjat ewakuacyjny niezbednyjest dla korpusu w operacji op6zniajgcej?

Zatozenia badawecze:

ukompletowanie wojsk w UiSW - 95% stanu etatowego - jak tabela 1;

straty w UiSW to $rednia arytmetyczna sumy 1/3 prognozowanych, maksymalnych strat

W operacji obronnej, zaczepnej i w czasie wycofania;

straty w UiSW w czasie wycofania przyjeto na poziomie prognozowanych, maksymalnych

strat w marszu z oddziatywaniem przeciwnika;

organizacja ewakuacji technicznej:

m ewakuacja uszkodzonego UiSW w ogniwie dywizja - PZUS korpusu (ramig
ewakuacji ok. 90 km, kazdy ci<agnik moze wykona¢ jeden rejs na doba) odbywa sie
przy wykorzystaniu ciggnikéw i przyczep niskopodwoziowych;

m ewakuacji w ogniwie dywzja - PZUS korpusu podlega nadwyzkowy fundusz
remontowy szczebla taktycznego (BWP, WZT, samochody) oraz fundusz remontowy
dla brem BLog;

m uszkodzone UiSW zakwalifikowane do remontéw R4 i R5 oraz nadwyzkowy fundusz
remontowy korpusu ewakuowane jest w glab kraju (nie uwzgladnia sig powrotu
wyremontowanego UiSW do wojsk prowadzgcych operacja op6zniajacej;

- mozliwosci remontowe BLog zmniejszajg sie proporcjonalnie do stopnia ukompletowania

korpusu w sprawne UiSW;
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6. Potrzeby i mozliwosci ewakuacyjne w operacji op6zniajacej

Tabela 14.
Potrzeby ewakuacyjne Mozliwosci NFE UiSW
[szt.] ewakuacujne
Doba Rew Stopien Uisw Liczba ZE do BLog - bes
operacji [km] remontu Razem  ewakuacji UiSW zasadn.  samoch.
zasadn.  samoch. zasadn.  samoch. [szt./dobe]

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11

90 R2 6 22 27 22 42 0 7

R3 21 0 iiiiii 0 0
1 R2 0 116 m 0 116
R3 60 59 iiiiii 60 59
40 s 2 52 i 20 - 2 152
R5 70 102 m 70 102

9% R2 1 20 !i_iiiiiiii 23 20 37 0 6

R3 22 0 ifiiii 0 0

) R2 0 63 0 63
R3 50 56 106 50 56
440 R4 20 143 jiitoii 137 359 20 143

R5 67 97 liiipil 67 97

%0 R2 8 18 iiiiiiiiiii 24 18 34 0 8

R3 16 o mS8m 0 0
2 R2 0 114 jliliii 0 114
R3 48 53  Immi. 48 53
440 Ry 19 13 i o % ] 19 135

R5 61 01 iiiiii 61 91

9% R2 2 16 iiiiiiiii - 20 16 31 0 5

R3 18 0 18 0 0

A R2 0 60 liiiGiiiiiii 0 60
R3 41 49 90 41 49
440 R4 17 127 iiiiiiiiiii 112 822 ) 17 127

R5 54 86 iiiiipii 54 86

90 R2 6 6 ""S" 21 16 29 0 8

R3 15 0 15 0 0
5 R2 0 104 'i04 0 104
R3 38 46 MMM 38 46
440 R4 14 120 1ot 31 ) 14 120

R5 49 81 m.. 49 81

90 R2 : . - “ 26 - -

R3 . . - -

6 R2 : . - - -
R3 46 44 90 46 44
440 R4 14 113 ni 103 234 i 14 113

R5 43 77 WM 43 77

Oznaczenia: Rew- ramie ewakuacji technicznej,

NFE - nadwyzkowy fundusz ewakuacyjny,
ZE - zestaw ewakuacyjny (ciggnik kotowy z przyczepa niskopodwoziowa).
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Whioski
1 Straty w UiSW w operacji op6zniajacej

Wyniki badan wskazujg, ze korpus WLad utraci zdolno$¢ bojowg w szdstym dniu
operacji ze wzgledu na stan sprawnych czotgéw i BWP.
Ukompletowanie korpusu w zasadnicze UiSW po zakonczeniu operacji przedstawia

tabela 15.

Tabela 15.

Ukompletowania wojsk korpusu w UiSW po zakonczeniu operacji op6zniajacej

Lp. Rodzaj UiSW Stopien ukompletowania
[%]
1 Czolgi 44
2 BWP 44
3 Transportery 66
4 Whyrzutnie artyleryjskie BM-21 60
5 122mmHS 62
6 152 mm AHS 65
7 Ciagniki pancerne WZT 95
8  Ciagniki pancerne WPT 58
9 Zestawy ewakuacyjne 63
10 Samochody 67

UWAGA! Przy uwzglednieniu wykonania remontéw R1 i R2 z széstej doby operacji opdzniajacej.

2. Mozliwosci remontowe korpusu w operacji op0zniajacej

Wyniki badan remontowych korpusu w operacji opézniajacej wskazuja, ze nalezy
liczy¢ sie z nadwyzkowym funduszem remontowym szczebla taktycznego (UiSW
zakwalifikowane do remontu R2, ktéry stanowig 6 -8 szt. zasadniczego UiSW oraz 16-22
szt. samochoddw dziennie) oraz potrzebe remontu zasadniczego UiSW zakwalifikowanego do

remontu R3.
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Zatem brem BLog w pierwszej kolejnosci powinny remontowaé nadwyzkowy fundusz
remontu R2, nastepnie dopiero UiSW zakwalifikowany co remontu R3.

Ocenia sig, ze praktycznie od poczatku do konca operacji op6zniajacej brem BlLog
bedg zaangazowane w pracach remontowych. Powoduje to, Ze nie ma mozliwosci
wydzielenia sit i Srodkéw remontowych do odwodu logistycznego korpusu.

PZUS korpusu w toku operacji opozZniajacej powinny by¢ rozwijane dwukrotnie -
w odlegtosci okoto 90 km od linii styczno$ci wojsk.

W PZUS korpusu codziennie moze by¢é wyremontowanych 20 - 30 egzemplarzy

zasadniczego UiSW oraz 15-20 samochodow.

3. Mozliwosci ewakuacyjne korpusu w operacji op6zniajacej

Ewakuacja uszkodzonego UiSW do PZUS korpusu moze by¢ prowadzona gtéwnie
przez GE wyposazone w ciezkie ciggniki kotowe i przyczepy niskopodwoziowe. Natomiast
ciggniki pancerne bes powinny byé przekazane do ZT i samodzielnych oddziatéw jako
wzmocnienie ich sit i Srodkéw ewakuacyjnych (zapewnienie autonomicznos$ci ewakuacyjnej
w dziataniach opdzZniajgcych)”.

Ugrupowanie PZUS korpusu pozwoli zachowa¢ 2-3 dniowg ciggto$¢ remontdw, zatem
ramie ewakuacji dla GE BLog wynie$¢ moze okoto 90 km. Powoduje to, ze zestawy
ewakuacyjne GE w ciggu doby beda mogty wykonac jedynie jeden rejs.

W toku operacji opdzZniajacej korpusu istotne bedzie okre$lenie priorytetow
ewakuacyjnych. Przede wszystkim powinno by¢ ewakuowane zasadnicze UiSW, ktdry

stanowig czotgi, BWP oraz ciagniki pancerne WZT.

Ibid., s. 77-79.
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KALKULACJA POTRZEB MEDYCZNYCH
(EWAKUACYJINYCHI LECZNICZYCH)

Zakgcznik 4.

KORPUSU WOJSK LADOWYCH W OPERACJI OPOZNIAJACEJ

(Autorpptk dr inz. S. Smyk)

Cel badawczy

ladowych w operacji op6zniajace;j.

Gtéwny problem badawczy

Okresli¢ wielkos¢ potrzeb medycznych (ewakuacyjnych i leczniczych) korpusu wojsk

Jakie sg potrzeby medyczne (ewakuacyjne i lecznicze) korpusu wojsk lgdowych w

operacji opbézniajacej?

Zatozenia badawcze

zatozenia;

czas prowadzenia operacji opOzniajacej przez korpus - 6 dni;

Przy okreSlaniu potrzeb ewakuacyjno-leczniczych korpusu przyjeto nastepujace

straty sanitarne korpusu w operacji opOZniajgcej to Srednia arytmetyczna sumy 1/3

prognozowanych, maksymalnych strat w operacji obronnej,

wycofania;

zaczepnej

i W czasie

wielko$¢ prognozowanych strat sanitarnych i ich struktura w korpusie (w tym liczba

rannych pozostajacych w rejonie dziatan taktycznych) —wedtug Vademécum medyczne.

Szefostwo Stuzby Zdrowia SG WP, Warszawa 1995, s.63, 70;

w kalkulacjach przyjeto 95% ukompletowanie korpusu stanem osobowym;

w kalkulacjach uzyto nastepujace skroty:

ZDW - zotnierze zdolni do walki,

SS1- catkowite (lgczne) starty sanitarne,
SSir- straty sanitarne (lekko ranni),

SSscR- straty sanitarne (Srednio ciezko ranni),
SScR- straty sanitarne (ciezko ranni),

SSbcer- straty sanitarne (bardzo ciezko ranni),

SB - straty bezpowrotne.

91



- PHober - potrzeby hospitalizacji bardzo ciezko rannych, ktérych nie mozna
ewakuowac poza rejon operacji op6zniajacej korpusu ze wzgledu na ciezki stan,
- PHIr - potrzeby hospitalizacji lekko rannych, ktérzy wrdcg do walki w kolejnych

dniach operacji.

Potrzeby ewakuacji medycznej (PEM) w Kkorpusie wynikaja z nastepujacych
zaleznosci;
PEM = SSi1r+SSscr+SScr+SSber ~ 0)05 X SS#,
PEMtop = SS1r™
PEM tss = SSsCR+SScR+ SSbcr- 0,05 X SS+,

PEMtp ~ SSbcr—0,05 x SS#,

Potrzeby lecznicze i hospitalizacji w korpusie wynikaja z nastepujacych zaleznosci;
PL = SS#++SSscr+SScr+SShbcr,
PHbcr = 0,05 x SS+

PH#r = SS#r

Rozwigzanie problemu
Srednie dobowe straty sanitarne korpusu w operacji op6zniajace moga wynies$¢ ok. 3%. Ich
wielko$¢ i strukture przedstawiajg tabele 1i 2. Wielko$¢ potrzeb ewakuacyjno-leczniczych

korpusu w operacji op6zniajacej przedstawia tabela 3,

Tabela 1,

Struktura strat ogdlnych korpusu w operacji opézniajgcej

Rodzaj broni Straty beff/f]owrotne Straty[?;,?itame
Bron precyzyjna 70 30
Bron prozniowa 30 70
Bron zapalajaca 15 85
Inne rodzaje broni 25 75

Transportem og6lnego przeznaczenia powiimi by¢ ewakuowani lekko ranni.
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gdzie: PEM - catkowite taczne potrzeby ewakuacji medycznej poza rejon operacji opdzniajacej;
PEMtop - zapotrzebowanie na ewakuacje transportem ogélnego przeznaczenia;
PEMtss - zapotrzebowanie na ewakuacje samochodowym transportem sanitarnym;

PEMtp - zapotrzebowanie na ewakuacje transportem powietrznym.
Tabela 5.

Stan osobowy korpusu w kolejnych dniach operacji opdzniajacej

Stopien ukompletowania

Dzien operacji Liczba zotnierzy zdolnych do watki P
1 70206 95
2 66966 91
3 63875 86
4 60927 82
5 58115 79
6 55433 75
7 52875 72
Whnioski

}. Srednie dobowe straty sanitarne korpusu w operacji opéZniajacej wynoszg 1880
rannych i chorych.

2. Do ewakuacji medycznej poza obszar operacji op6zniajacej (w giab kraju) nalezy
wykorzystywac przede wszystkim samochodowy transport sanitarny ($rednie potrzeby
ewakuacyjne wynoszg ok. 715 rannych i chorych na dobe) oraz transport powietrzny
(Srednie potrzeby ewakuacyjne wynoszg 395 rannych i chorych na dobe).

3. Wielkosc strat ogolnych (srednio 2900 o0s6b dziennie) wskazuje, ze stan osobowy
korpusu bedzie zmniejszat sie 0 ok. 4% na dobe, co powoduje, ze na koniec operacji

jego ukompletowanie ludZmi moze spas¢ do ok. 72%.
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Zatacznik 5.

OCENA POTRZEB TRANSPORTOWYCH KORPUSU WOJSK LADOWYCH
W OPERACJI OPOZNIAJACEJ
(Autor mjr dr P. Gorski)

Cel badawczy

Skalkulowac wielko$¢ potrzeb transportowych korpusu WLad w operacji opdzniajgce;j.

Gtowny problem badawczy

Jakie sa potrzeby przewozowe korpusu WLad w operacji opdzniajgcej w zakresie

dostarczania zaopatrzenia, ewakuacji materiatowej, technicznej i medycznej?

Zatozenia badawcze

Przy okre$laniu potrzeb przewozowych korpusu WLad przyjeto nastepujace zatozenia:

czas prowadzenia operacji op6zniajacej przez korpus WLad - 6 dni;

potrzeby przewozowe w zakresie dostarczania zaopatrzenia, okre$lono przyjmujac
wielko$¢ potrzeb materiatowych wojsk jak w zalgczniku 2. Kalkulacja potrzeb
materiatowych korpusu wojsk lagdowych w operacji opdzniajacej-,

potrzeby transportowe korpusu, w zakresie ewakuacji technicznej, okreslono przyjmujac
potrzeby ewakuacyjne wojsk jak w zatgczniku 3. Kalkulacja potrzeb technicznych korpusu
wojsk lgdowych w operacji op6zniajacej-,

potrzeby transportowe korpusu, w zakresie ewakuacji medycznej, okre$lono przyjmujac
potrzeby ewakuacyjne jak w zatgczniku 4. Kalkulacja potrzeb medycznych korpusu wojsk
ladowych w operacji opdZniajacej-,

potencjat przewozowy jednostek realizujgcych zadania transportowe przyjeto - patrz Z
Kurasinski, Funkcjonowanie mobilnych jednostek logistycznych szczebla operacyjnego
WLad w operacjach. Czesc I, Funkcjonowanie mobilnych jednostek materiatowych
WLad w operacjach, AON, 2001; Zasady uzycia ifunkcjonowaniajednostek technicznych
WLad szczebla centralnego i operacyjnego, Szt. Gen., Warszawa 1999; Instrukcja
0 organizacji i pracy batalionu wzmocnienia medycznego, Szt. Gen., Warszawa 1999;
uwzgledniajgc odlegto$¢ przewozéw (ok. 90 km) oraz czas prowadzenia prac
przetadunkowych - przyjeto dla bzaop (btr) BLog - 1rejs na 2 doby;

uwzgledniajgc ramie ewakuacji technicznej i medycznej wynoszace ok. 90 km przyjeto, -
dla bes i kss BLog oraz btsc -1 rejs na dobe;

zatozono, ze obszar prowadzenia operacji opdzniajacej przez korpus WLad pokrywa sie

z rejonem odpowiedzialnosci jednej RBM;
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- przyjeto, ze w okresie przygotowania operacji opdzniajacej, z obszaru odpowiedzialnosci
korpusu, do rejondéw nieprzewidzianych do ,,oddania” przeciwnikowi (ramie ewakuacji
okoto 120 km) ewakuacji podlega¢ bedg 3 sklady zaopatrzenia;

- w kalkulacjach przyjeto kombinowany sposéb prowadzenia ewakuacji materiatowej
sktadow RBM;

- 0golny czas ewakuacji jednego sktadu materiatowego RBM przyjeto - jak Gra wojenna
nr 301, AON 2003;

- przyjeto 95% ukompletowanie korpusu WLad w ludzi i sprzet wojskowy.

Rozwigzanie problemu

Podstawe do oceny potrzeb transportowych korpusu WLad stanowity kalkulacje
potrzeb materiatowych, ewakuacji technicznej i medycznej. Uwzgledniajac powyzsze
potrzeby przewozowe korpusu w operacji opdzniajgcej oceniono nastepujaco:
a) w zakresie dostarczania zaopatrzenia - jak tabela 1,
b) w zakresie ewakuacji materiatowej - jak tabela 2;
c) w zakresie ewakuacji technicznej - jak tabela 3;

d) w zakresie ewakuacji medycznej - jak tabela 4.
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Potrzeby transportowe zwigzane z ewakuacjg medyczng wojsk

korpusu w operacji opdzniajacej

Tabela 4.
Potrzeby ewakuacyjne
ewakuacja z ZT i oddziatéw korpusu Potrzeby transportowe
Doba do WSzR
operacji wymagana liczba liczba
SSSCR sser SSher razem jednostek rejsow
(kss) [szt]
[szt]

1 2 3 4 5 6 7
DI 674 232 409 1315 1,2 1
D2 643 221 422 1286 1,1 1
D3 613 211 402 1226 11 1
D4 585 201 384 1170 1,0 1
D5 558 192 366 1116 1,0 1
D6 532 183 349 1064 0,93 1

D1-D6 3605 1240 2332 7177 11 6

Uwaga!

1. Potrzeby ewakuacji medycznej w operacji opdézniajacej przyjeto jak - patrz zalacznik 4. niniejszego

studium.
Srednie mozliwoéci ewakuacji przez kss w jednym rejsie - 1140 rannych.
SSscR - $rednio-ciezko raimi wymagajacy ewakuacji do WSzR i innych szpitali.
SScR - ciezko ranni wymagajacy ewakuacji do WSzR i innych szpitali.

a s wd

uwzgledniono rannych nie nadajacych sie do dalszej ewakuacii).

SSber - bardzo ciezko ranni wymagajacy ewakuacji do WSzR i innych szpitali (w kalkulacjach
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Whnioski:

1. Dobowe potrzeby w zakresie dowozu zasadniczych rodzajow SBiM do ZT
i samodzielnych oddziatdbw korpusu WLad w czasie operacji opdzniajacej
implikujg konieczno$¢é zaangazowania- ok. 2 bzaop (btr) w ciggu doby.

2. Niezbedne jest wzmocnienie korpusu trzema btr - ze szczebla DWLad.

3. Pelna realizacja zadan ewakuacji technicznej transportem samochodowym (przy
wykorzystaniu CKE+PN) w ciggu doby operacji opdzniajgcej wymaga uzycia
bes - 1BLog oraz btsc - 6 szczebla nadrzednego, przez co jest niemozliwa.

4. Brygada Logistyczna korpusu nie jest w stanie wiasnymi sitami wyewakuowac
zadnego skifadu RBM. Do realizacji tego zadania dodatkowo wymagane jest
uzycie jednego transportu kolejowego i co najmniej jednego btr ze szczebla
nadrzednego.

5. Do przeprowadzenia ewakuacji tylko trzech priorytetowych skiadow RBM,
w okresie przygotowania operacji opdzniajacej, potrzeba btr - 3 i transportow
kolejowych- 9.

6. Ewakuacja medyczna w ogniwie punkty opatrunkowe ZT i samodzielnych
oddziatéw - WSzR wymaga uzycia w ciggu doby jednej - dwdch kss.

7. W przypadku koniecznosci ewakuacji WSzR z rejonéw zagrozonych zajeciem
przez przeciwnika konieczne jest wzmocnienie korpusu dodatkowymi sitami

i Srodkami ewakuacyjnymi szczebla nadrzednego.
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