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WSTEP

Wejscie do zintegrowanych struktur wojskowych NATO oraz
konstytucyjny wymog obrony niepodlegtosci, nienaruszalnosci terytorium RP
i bezpieczenstwa obywateli postawity przed sitami zbrojnymi nowe cele
i wyzwania. Do najistotniejszych z nich nalezy zaliczy¢ osiggniecie zdolnosci
wybranych komponentow lub catosci Sit Zbrojnych RP do dziatan w uktadzie
sojuszniczym i koalicyjnym. Doswiadczenia uzycia sit zbrojnych do osiggania
celow politycznych jednoznacznie wskazujg na pofgczony charakter
podejmowanych dziatan. Dostosowanie struktur organizacyjnych, osiggniecie
interoperacyjnosci, a przede wszystkim odpowiednie przygotowanie dowodztw,
sztabdw i wojsk stanowi istotne wyzwanie, ktéremu mozna sprostac,
przygotowujac teoretyczne podstawy potgczonego uzycia sit zbrojnych.

Problem naukowy ,,Dziatania potgczone” zostat wprowadzony do ,,Planu
zadaniowo-fmansowego w dziedzinie badan naukowych” w grudniu 2000 roku
jako problem ogdélnoakademicki. Do konca 2000 roku réznymi wymiarami
dziatan potgczonych zajmowaty sie poszczegolne jednostki dydaktyczno-
naukowe Akademii Obrony Narodowej, zwtaszcza Wydziat Wojsk Ladowych
oraz Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Badania stanowity wiec
kontynuacje weczes$niejszych poczynan w tym zakresie, z zastosowaniem
nowego podejScia organizacyjno-naukowego oraz potozeniem gtdwnych
akcentdw na sojuszniczy i strategiczny wymiar dziatan potgczonych.

Realizacja problemu naukowego oparta zostata przede wszystkim
o potencjat naukowy Akademii Obrony Narodowej. Zespot badawczy
poszerzony zostat o kompetentne osoby spoza Akademii, reprezentujgce Sztab
Generalny WP oraz dowddztwa rodzajow sit zbrojnych. W pracach wszystkich
etapdw uczestniczyli  przedstawiciele Instytutu Dowddczo-Sztabowego

Akademii Marynarki Wojennej.



Proces badan podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie badan (do
konca 2001 roku) zespot autorski uznat za celowe:

» dokonanie syntezy dotychczasowego dorobku naukowego pod katem
przydatnosci uzyskanych wynikéw dla dalszych badan (w wymiarze
ogolnoakademickim i wydziatowym);

* rozpoznanie oraz opisanie teorii i praktyki prowadzenia dziatan
potaczonych w Sojuszu Poinocnoatlantyckim i na tej podstawie
wygenerowanie prawdopodobnych celéw, zadan, warunkoéw i sposobow
uzycia elementow sit zbrojnych wydzielonych do uczestniczenia
w operacjach potgczonych w ramach NATO, z uwzglednieniem innych
mozliwych wariantow prowadzenia tego rodzaju dziatan;

« opracowanie zakresowo petnej, ale na duzym poziomie ogolnosci, teorii
potgczonych dziatan sit zbrojnych (,,szkielet teorii”);

» przeprowadzenie w listopadzie lub grudniu 2001 roku konferencji

naukowej podsumowujacej rezultaty pierwszego etapu badan.

Wyniki badan pierwszego etapu przedstawione zostaty w pracy pod
tytutem ,,Dziatania potaczone, cz. |, Podstawy teorii potgczonych dziatan sit
zbrojnych” wydanej w AON w 2001 roku. Uzyskane rezultaty zweryfikowane
zostaty podczas konferencji naukowej ,Dziatania (operacje) potgczone”
przeprowadzonej w dniu 29 listopada 2001 r., wykorzystane zostaty takze
w trakcie opracowywania narodowej doktryny ,,Operacje potgczone” Szt. Gen.
Wewn. 3/20/2001. Postuzyly ponadto do opracowania projektu koncepcji
ksztatcenia z zakresu dziatan potgczonych w AON.

Celem badan drugiego etapu byto wypracowanie podstaw planowania
i kierowania potagczonymi dziataniami sit zbrojnych, a takze uzycia rodzajow sit

zbrojnych w operacjach potgczonych w wymiarze sojuszniczym i narodowym.



Wyniki badan tego etapu przedstawione zostaty w nastepujacych
opracowaniach:

»Planowanie potgczonych dziatan wielonarodowych”,

 ,Kierowanie i dowodzenie w operacjach potgczonych. Wymiar
narodowy i sojuszniczy”,

» ,Sity powietrzne w operacjach potgczonych”,

* ,\Wojska lgdowe w operacjach potgczonych”,

« ,,Sity morskie w operacjach potgczonych”,

» ,,Operacje reagowania kryzysowego”.

Wyniki drugiego etapu badan umozliwi¢ miaty - w zamysle zespotu
badawczego - dokonanie w kolejnym etapie syntezy i catoSciowego
opracowania teoretycznych zatozen udziatlu sit zbrojnych w operacjach
potagczonych, a wiec wykorzystanie teorii problemu do rozwigzania zagadnien
praktycznych takich, jak: planowanie, dowodzenie i synchronizowanie dziatan

komponentow biorgcych udziat w operacji potaczonej (cel badan).

Prezentowana praca naukowo-badawcza jest rezultatem trzeciego -

kohcowego etapu badan.

Osiagniecie sformutowanego wyzej celu badan wymagato rozwigzania
nastepujacych probleméw badawczych:
1 Co jest istotg operacji (dziatan) pofaczonych oraz jakiego rodzaju
uwarunkowania wywierajg wptyw na tego rodzaju dziatania?
2. Jaka powinna by¢ struktura i ogdlne podejscie do planowania operacji
potgczonych?
3. W czym wyraza sie istota dowodzenia operacjami potgczonymi i jaki
powinien by¢ narodowy system dowodzenia operacyjnego?
4. Jakie sg specyficzne cechy operacji potgczonych stanowigce o ich

odrebnosci ijaka role spetniajg w nich rodzaje sit zbrojnych?



Rozdziaty pracy uszeregowane zostaty zgodnie z potrzebami rozwigzania
probleméw badawczych. Punkt wyjScia rozwazan stanowi zawarte
w rozdziale pierwszym okreslenie istoty operacji potgczonej jako podstawowej
kategorii zadania badawczego. W rozdziale tym przedstawiono takze geneze
dziatan potaczonych. Zespotowi autorskiemu nie udato sie jednoznacznie
rozwigzac¢ dylematu wyrazonego w pytaniu: dziatania czy operacje potaczone?
Na potrzeby niniejszej pracy przyjeto, ze dziatania potgczone sg pojeciem
szerszym, a okreSlenie ,operacje potgczone” odnosi sie do wojskowego
wymiaru dziatan potgczonych.

Rozdziat drugi posSwiecony jest istocie planowania operacyjnego.
W rozdziale tym przedstawiono poziomy planowania operacyjnego w Sojuszu
Potnocnoatlantyckim, uznajac przy tym za zasadniczy organ planowania
I dowodzenia operacyjnego Dowodztwo Sit Potaczonych (dowddztwo
regionalne). Wyjasniono takze podstawowe treSci planowania operacyjnego,
starajgc sie odda¢ w ten sposob ogdlng ,filozofie” tego procesu. Zespot autorski
za niecelowe uznat przedstawianie w pracy sformalizowanych procedur
planowania operacyjnego, zwiaszcza ze sg one szczegdétowo omowione w
publikacjach o charakterze normatywnym. Swoiste podsumowanie rozdziatu
stanowi model rozwigzywania problemow operacyjnego uzycia sit w czasie i
przestrzeni.

W rozdziale trzecim - z uwagi na zréznicowane interpretowanie
dowodzenia operacyjnego - okreslono jego istote i przedstawiono zasadnicze
cechy. Poniewaz praktyczny wymiar dowodzenia operacyjnego w Sojuszu
Potnocnoatlantyckim materializuje sie poprzez potgczone sity zadaniowe, wiele
miejsca poswiecono w tym rozdziale podstawowym zatozeniom koncepcji
CJTF. W rozdziale tym przedstawiono takze powigzania i zaleznosci miedzy

sojuszniczym i narodowym dowodzeniem operacyjnym. Poniewaz w obecnych



rozwigzaniach prawno-organizacyjnych narodowe dowodzenie operacyjne -
a tym samym i prowadzenie operacji potgczonych w wymiarze narodowym -
jest znacznie utrudnione, jezeli nie niemozliwe, zespot autorski przedstawit
takze mozliwe warianty zapewnienia narodowej zdolnosci dowodzenia
operacyjnego, okreslajgc przy tym, ktéry z wariantow wydaje sie najbardziej
racjonalny.

Najobszerniejszy - czwarty rozdziat pracy, zawiera charakterystyke
operacji pofaczonej. Punkt wyjscia stanowi tu przedstawienie podstawowych
rodzajow i form operacji potaczonej oraz jej wiasciwosci. Zasadnicza czesc
rozdziatu poswiecona zostata roli komponentow sit potgczonych. Na podstawie
uzyskanych wynikow zespo6t autorski uznat przy tym, ze komponenty te nie
prowadzg samodzielnych operacji —jak zaktadano w poczgtkowym okresie
badan nad problematyka dziatan potgczonych - lecz realizujg zadania majace
doprowadzi¢ do osiggniecia celu operacji potgczonej.

Zespot autorski wyraza nadzieje, ze zaprezentowane w niniejszej pracy
rezultaty prawie czteroletnich badan przyczynig sie do wypracowania
optymalnych rozwigzan praktycznych umozliwiajagcych, z jednej strony -
sprawne i zgodne ze standardami NATO funkcjonowanie Sit Zbrojnych RP
w ramach zintegrowanych struktur Sojuszu, z drugiej za$§ - zachowanie

(odtworzenie) mozliwosSci narodowego dziatania.



1. POLACZONE DZIAELANIA SIt ZBROJNYCH

Sposoby prowadzenia wojny i formy walki zmieniajg sie wraz z postepem
cywilizacji. Przy zaleznosciach, jakie istniejg miedzy spoteczenstwem, jego
gospodarka i sitami zbrojnymi, kazda zmiana spoteczno-ekonomiczna prowadzi
do przemian w sposobach prowadzenia wojny. W pewnym uproszczeniu mozna
powiedzie¢, ze sposoby prowadzenia wojny odpowiadaty sposobowi produkciji,
czy tez, jak to ujeli w gtownej tezie swej ksigzki Toffierowie, sposobowi
zdobywania dobr materialnych’. Rozwoj sztuki prowadzenia wojny w znacznej
mierze uzalezniony jest od ewolucji techniki wojskowej, a obraz wojny
zdominowany jest przez uzbrojenie, jakie moze by¢ w niej zastosowane.

Konieczno$¢ przeciwstawienia sie zréznicowanym  zagrozeniom,
rozszerzenie spektrum zadan sit zbrojnych przy ich jednoczesnej redukcji
I obnizaniu wydatkbw na obronno$¢, wymaga nowych rozwiagzan,
prognozowania wyzwan mogacych przeksztalcic sie w  zagrozenia
i opracowywania programow przeciwdziatania.

Przedmiotem rozwazan tego rozdziatu zespdt autorski uczynit geneze
I istote operacji potgczonej jako podstawowego pojecia rozwigzywanego
zadania badawczego. Obecny stan badan nie pozwala na jednoznaczne
rozstrzygniecie dylematu zawartego w pytaniu: operacje czy dziatania
potgczone? Zespot autorski przyjat, ze dziatania potgczone sg pojeciem
szerszym, a okreSlenie ,operacje potgczone” dotyczy S$ciSle wojskowego
wymiaru dziatan potgczonych. Wyniki badan przedstawione w tym rozdziale
stanowig podstawe rozwazan szczegétowych podejmowanych w kolejnych

rozdziatach pracy.

"A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Jak przetrwaé na progu XXI wieku, Warszawa 1997, s. 10.
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1.1. Geneza i istota operacji potgczonej

Powstanie po drugiej wojnie Swiatowej dwdch przeciwstawnych obozéw
polityczno-militarnych wywarto znaczacy wptyw na koncepcje prowadzenia
operacji, zwiaszcza, ze obie strony zamierzaty reatizowaé¢ odmienne cele
polityczne, posiadaty tez inne dosSwiadczenia wojenne. Do potowy ftat
pie¢dziesigtych sztuka wojenna rozwijata sie dzieki doswiadczeniom
uzyskanym na frontach drugiej wojny Swiatowej. RozwoOj broni jadrowej
i Srodkow jej przenoszenia doprowadzit do istotnych przemian w sztuce
prowadzenia wojny. Decydujaca rote w operacjach odgrywa¢ mialy uderzenia
ogniowe, zwlaszcza jadrowe. Stuzy¢ one miaty btyskawicznej zmianie stosunku
sit. Zaktadano, ze operacje prowadzone bedg przede wszystkim na terytorium
przeciwnika, a skuteczno$¢ ewentuatnej obrony opierac sie miata na uderzeniach
jadrowych, kontratakach i przeciwuderzeniach drugich rzutow i odwodow
W powigzaniu z uporczywym utrzymywaniem waznych rejondw”.

Atomowa réwnowaga strachu, szeroko rozpowszechnione przekonanie, iz
ewentualne konwencjonalne dziatania wojenne w Europie przerodzityby sie
nieuchronnie w wojne jadrowa, stanowity mentatng przeszkode w operacyjnym
wykorzystaniu obszaru po obu stronach ,zetaznej kurtyny”. Diatego tez
zwigzkom operacyjnym przydzielano do obrony okre$lony pas terenu zamkniety
liniami rozgraniczenia. Operacja obronna miata by¢ prowadzona w stycznosci
i w Scistym wspotdziataniu z sgsiadem. W takiej sytuacji korpusy czy tez armie
miaty ograniczone moztiwosci manewrowania. Zwiaszcza, ze kazda ze stron,
z uwagi na polityczny wymog utrzymania catosci terytorium, zakladata
prowadzenie obrony bezposrednio wzdtuz granic.

Mata gtebokosS¢ operacyjna obszaru bytej Repubtiki Federatnej Niemiec
(150-250 km) powodowata, ze ewentualne wiamanie przeciwnika na gtebokos¢

obrony dywizji (50 km), a tym bardziej korpusu, stanowitoby juz probtem

~Mala encyklopedia wojskowa, T. Il, Warszawa 1970, s. 469.
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strategiczny. Dlatego tez zakladano konieczno$¢ prowadzenia uporczywej
obrony zajmowanych pozycji. Tendencja ta wzmacniana byla przez
amerykanska tradycje prowadzenia operacji, w ktérej ogien dominowat nad
manewrem wojsk. Uwarunkowania te spowodowaty, ze w dowodzeniu
operacyjnym NATO postawiono na bron jadrowg, a nie na ruchowe
prowadzenie operacji. W rezuttacie doszto do znacznej deformacji zachodniej
sztuki dowodzenia operacyjnego. Nastgpito formatne obnizenie znaczenia takich
czynnikow, jak - inicjatywa i elastyczno$¢ dowodzenia. Nie dostrzegano
potrzeby zajmowania sie dowodzeniem operacyjnym, zwiaszcza, ze z powodu
szczuptosci sit, nie mogtoby by¢ ono praktycznie reatizowane. Ksztatcenie kadr
dowddczych zdominowane byto najpierw przez strategie ,,zmasowanego
odwetu”, a nastepnie przez strategie ,,elastycznego reagowania” oraz koncepcje
»Wysunietej obrony”. Byly to strategie odstraszania, a ich istota wyrazata sie
w zapobieganiu wojnie przez grozbe eskalacji nuklearnej zagrazajacej
egzystencji obydwu stron. Oparcie tych strategii na dominacji broni jgdrowej
doprowadzito do przewagi czynnika polityczno-militarnego i strategiczno-
jadrowego w sztuce wojennej panstw zachodnich. Zajmowano sie wiec przede
wszystkim najwyzszym - strategicznym szczeblem kierowania® Tendencja ta
wzmacniana byta scenariuszami ¢wiczen sojuszniczych, w ktorych wojne
przedstawiano jako linearne starcie sit, jako swego rodzaju Verdun* wzdiuz
frontu Srodkowoeuropejskiego. Na potrzeby takiego prowadzenia wojny
wystarczy¢ miato taktyczne uzycie wojsk, nie byto wiec koniecznosci
rozwijania koncepcji operacyjnych™ Dlatego tez w panstwach NATO
zajmowano sie tylko strategig i taktyka. Uwazano przy tym, chyba stusznie, ze
w warunkach zastosowania broni jgdrowej nie bytoby miejsca na zadng sztuke,

nie méwiac juz o sztuce wojennej.

ACh. Millotat, Das Herr in der gegenwartigen Sicherheitslage, ,,Européische Sicherheit” 1995, nr 9, s. 11.
Verdun: m. nad Moza we Francji (Lotaryngia); od 21.02 do 18.12.1916 r. zaciete walki (ok. 700 tys. zabitych);
w historii wojen traktowane jako przyktad linearnego starcia sit.
Denkschriften zu Fragen der operativen Fihrung, Bonn 1987, s. 11.
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Sztuka operacyjna panstw Ukladu Warszawskiego zdominowana byita
przez radziecka sztuke wojenng. Zakrojone na szerokg skale operacje zaczepne
wojsk radzieckich doprowadzity do zwycieskiego zakonczenia drugiej wojny
Swiatowej, doktryna Zwigzku Radzieckiego, a wiec i Ukladu Warszawskiego,
byta w zwigzku z tym wybitnie ofensywna, cho¢ w sferze deklaracji obronna.
Obrone traktowano jako zlo konieczne, jako zjawisko przejsciowe,
podporzadkowane natarciu. Nie przywigzywano wiec wagi do problematyki
obrony, a gtéwny wysitek koncentrowano na rozwoju metod prowadzenia
operacji zaczepnych. Otwarcie przyznawano przy tym, ze natarcie strategiczne,
w ktorym zasadnicza rola przypadnie sitom rakietowo-jgdrowym, stanie sie
gtdwnym rodzajem dziatan. Gtowna role w takim natarciu spetnia¢c miaty armie
pancerne wspoétdziatajace z masowymi desantami powietrznymi, a tzw.
»pionowy atak” zapewni¢ powinien przetamanie kazdej obrony”.

Uzmystowienie niemoznosci wygrania wojny z uzyciem broni jadrowej
doprowadzito do poszukiwania sposobéw uzyskania rozstrzygniecia bez
przekraczania progu wojny jadrowej. Uznano, iz szybkie i zaskakujgce dziatania
doprowadzi¢ moga do osiggniecia celéw, zanim przeciwnik zdecyduje sie na
wykonanie uderzen bronig jagdrowa. Zrezygnowano wiec z pogladéw, zgodnie
z ktorymi kazdy konflikt zbrojny w Europie miat sie przeksztatci¢ nieuchronnie
w wojne z uzyciem broni jadrowej. Wyjscie z tej patowej sytuacji umozliwiata
koncepcja Operacyjnych Grup Manewrowych (OGM). Grupa taka, najczesciej
w sile wzmocnionej dywizji, miata prowadzi¢ dziatania w catym pasie armii i na
gtebokosSC operacji armijnej (rys. 1.1.1.). Przeznaczona ona byla przede
wszystkim do szybkiego przenikania i niszczenia lub opanowywania waznych
obiektéw w giebi operacyjnej przeciwnika® Dziatania OGM zapewniaty szybkie

wiamanie w gigb terytorium NATO, umozliwiajagce ofensywe sit gtdbwnych na

~J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t 4, Warszawa 1986, s. 350.
~H. Hermann, W. Chrzanowski, D. Strasburger, Sztuka wojenna Wojska Polskiego w latach 1945-1990 AON
Warszawa 1996, s. 142.
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szerokim froncie. Doprowadzic to miato do uzyskania szybkiego rozstrzygniecia

bez przekraczania progu wojny jadrowej.

Rys. 1.1.1. Koncepcja Operacyjnych Grup Manewrowych (OGM)

Badania symulacyjne prowadzone w latach siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych w amerykanskim Warrior Preparation Center wykazaly
ograniczong skuteczno$¢ ewentualnych przedwdziatan wojsk NATO
rozmieszczonych na obszarze Republiki Federalnej Niemiec. Dotychczasowe
struktury i1 zasady dziatania sit zbrojnych NATO nie pozwalaty na szybkie
i elastyczne operowanie przeciwko zdecydowanym poczynaniom Operacyjnej

Grupy Manewrowej®. Pojawita sie potrzeba wypracowania wtasciwej koncepcji

P. Ritze, Computer Exercises auf operativer Ebene am Warrior Preparation Center, ,,Soldat und Technik” 1991,
nr 12, s. 862.
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przeciwdziatania, wzmocniona negatywnymi doswiadczeniami wyniesionymi
przez Amerykandw z wojny wietnamskiej oraz rosngcym poczuciem zaleznosci
od broni jgdrowej i pojawieniem sie nowych systemow uzbrojenia, stawiajacych
pod znakiem zapytania mozliwo$¢ statycznego prowadzenia wojny”.
Odzyskanie swobody dziatania umozliwi¢ miata koncepcja bitwy powietrzno-
ladowej (Air Land Battle) (rys. 1.1.2.) usankcjonowana po raz pierwszy w
»Field Manuat (FM) 100-5 Operations” wydanym w 1982 roku oraz koncepcja
zwalczania drugich rzutow i odwodow okreSlana skrotem FOFA (Follow-On-
Force-Attack). Koncepcja FOFA opracowana zostata jako Srodek majacy
utrudni¢ rozwiniecie sit i wejscie drugich rzutéw strategicznych Uktadu
Warszawskiego do strefy dziatan bojowych. Szczegolny nacisk w koncepcji
bitwy powietrzno-lagdowej potozono na Sciste potgczenie dziatan wojsk
ladowych i sit powietrznych pod jednolitym dowodztwem. Nie miato to juz by¢
tylko wspoétdziatanie tych dwoch rodzajow sit zbrojnych, ale zupetnie nowa
jakos¢ wspolnego dziatania. Podkreslano ponadto odejscie od broni jadrowej na
rzecz precyzyjnych systemow rakietowych. Koncepcja ta, opracowana jako
odpowiedZ na idee Operacyjnych Grup Manewrowych, wykorzystywata
doSwiadczenia wyniesione przez armie izraelskg z walk na Wzgérzach Golan.
Zalecata przejecie inicjatywy i przejscie do taktycznych i operacyjnych dziatan
zaczepnych. Po przetamaniu linii obrony przez przeciwnika nalezato wiec
przechodzi¢ do zaskakujgcych zwrotéw zaczepnych wymierzonych w skrzydta i
inne stabe punktu nacierajgcych zgrupowan oraz unikaC uderzen czotowych.
Zwracano rowniez uwage na konieczno$C uderzen na wojska przeciwnika
podchodzace z giebi jego terytorium. Zadanie to miaty realizowaC przede
wszystkim sity powietrzne, zapobiegajagc osiggnieciu zdecydowanej przewagi
przez sity Uktadu Warszawskiego.

~G. Déniker, Operative Filhrung aus Schweizer Sicht, ,,Osterreichische Militarische Zeitschrift” 1994, nr 4, s.
341.
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w 1991 roku koncepcje bitwy powietrzno-lgdowej przeksztatcono
w koncepcje operacji powietrzno-lgdowej™, a jej zatozenia - w formie operacji
potagczonej - sprawdzity sie w petni podczas wyzwalania Kuwejtu. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze wprowadzenie koncepcji bitwy powietrzno-lagdowej
oznaczato przeniesienie dziatan wojsk lgdowych w trzeci wymiar. Od tej pory
strukturalna zdolno$¢ sit lgdowych do prowadzenia dziatan w powietrzu

I z powietrza stata sie charakterystyczng cechg nowoczesnej armii.

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna..., s. 79.
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Operacja, jako catoksztatt dziatan bojowych i manewréw zgrupowan
wojsk na ladzie i morzu, prowadzonych na znacznym obszarze i w réznym
czasie, lecz potaczonych wspdlng mysla przewodnig, uksztattowata sie
ostatecznie podczas pierwszej wojny Swiatowej. Zmieniata ona swoj charakter
wraz z rozwojem spoteczenstw i dominujacych w nich sposobéw wytwarzania
(rys. 1.1.3.). Poczatkowo w operacji chodzito o skupienie sit w czasie
I przestrzeni w celu wykonania zdecydowanego uderzenia na przeciwnika lub
przeciwstawienia sie takiemu uderzeniu. Idee masowania sit wykorzystywaty
w zasadzie wszystkie koncepcje prowadzenia operacji, poczynajac od pruskiej
operacji zakonczonej bitwg pod Sadowg w 1866 roku, na operacjach
planowanych w koncowej fazie istnienia dwoch przeciwstawnych blokéw

wojskowych konczac.

Bitwa . .
Obrona manewrowa . Operacje rozstrzygajace
pow ietrzno-lgdowa

2E3
2> ci> 'peracje
wielo- CE>
~miarowe”
Koncentracja sit Koncentracja ognia Koncentracja skutkéw
od .. Do...

Synergicznos$ci osigganej przez

centracji sity bojowej zniszczenie wybran_ych_ elementéw

w okreslonym miejscu ugrupowania pfzemwmlfa, a zwl'as_zcza

i czasie ... wykprzystywanle skut'kow wyell_mlno-
wania systemow walki przeciwnika.

Synchronizacji i kon-

Rys. 1.1.3. Zmiany w koncepcji prowadzenia operacji

Opracowanie koncepcji bitwy powietrzno-lgdowej, rozwinietej nastepnie
do koncepcji operacji powietrzno-lagdowej, stanowito wyraz odchodzenia od

tradycyjnego masowania wojsk w okreslonym miejscu i czasie. W bitwie tej
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miato juz chodzi¢ nie tyle o wykonanie zdecydowanego uderzenia na
przeciwnika, lecz raczej o potgczenie efektow oddziatywania na niego rodzajow
sit zbrojnych i wojsk. Bezposrednie uderzenia wojsk zastgpione byC miaty
uderzeniami lotnictwa i precyzyjnych systemdw uzbrojenia wykonywanymi juz
na podchodzace wojska przeciwnika w celu wzbronienia mu w ten sposéb
wejscia do bitwy.

Rozstrzygniecie uzyskane wiec miato by¢ w wyniku potgczonego
oddziatywania rodzajéw sit zbrojnych na przeciwnika, co miato dawaé efekt
synergiczny. Operacja powietrzno-lgdowa stanowita nowga kategorie operacji,
gdyz dotychczasowe wspoétdziatanie rodzajow sit zbrojnych zast“ione zostato
ich wspdlnym dziataniem planowanym i realizowanym przez jednego dowddce.
Tego typu dziatanie stanowi istotny wyrdznik operacji potgczonej.

Rozwdj idei operacji potgczonej spowodowat pojawienie sie koncepcji
operacji rozstrzygajacych, w ktérych dazy¢ sie bedzie nie tyle do fizycznego
unicestwienia przeciwnika, co raczej do wytgczenia elementow decydujgcych
0 mozliwos$ci prowadzenia dziatan, a wiec systemow dowodzenia i kierowania.
W operacjach tych nie bedzie sie juz gromadzi¢ gtownej masy wojsk na rubiezy
stycznosci. Tak wiec operacje bedg miaty ,,nieliniowy” charakter, a dziatania
prowadzi¢ sie bedzie jednocze$nie na calej glebokoSci obszaru operacyjnego

(teatru wojny).

Analiza istoty operacji potgczonej, a takze dotyczacych jej publikacji
normatywnych’’, moze byC podstawg do wyodrebnienia w niej trzech
zasadniczych elementow pozwalajacych na jej dookre$lenie. Chodzi tu o trzy
powigzane ze sobg charakterystyczne przejawy umozliwiajgce okreSlenie czy
dana operacja jest operacjg potgczong. Otd6z operacje potgczong rozpatrywac
mozna w ujeciu strukturalnym, funkcjonalnym i mentalnym. Wymiar

strukturalny obejmuje przedsiewziecia i dziatania, w ktérych biorg udziat

For. m.in. Allied Joint Operations AJP-I(A); Doctrine for Joint Operations. Joint Pub 3-0
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komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych. Wymaga to posiadania
odpowiedniej struktury dowodzenia (instytucji) umozliwiajgcej wybor i
potaczenie sit z roznych rodzajéw sit zbrojnych w zaleznoSci od wymogow
konkretnej sytuacji. Wymiar strukturalny ma decydujgce znaczenie dla
wiasciwego okreslenia istoty operacji potaczonej. To wiasnie planowanie i
dowodzenie dziataniami roznych rodzajow sit zbrojnych przez jednego dowodce
stanowi podstawowy wyroznik operacji potgczonej i odrdznia jg od operacji, w
ktorych rodzaje sit zbrojnych wspoétdziataty ze soba, ale podlegaty dowodcom
danego rodzaju sit zbrojnych. Przemiany strukturalne w sitach zbrojnych
sojusznikow Polski polegajace na tworzeniu dowddztw potaczonych i zmianie
roli dowddztw rodzajow sit zbrojnych jednoznacznie wskazujg na dgzenie do
zapewnienia narodowej zdolnosci operacyjnego dowodzenia potgczonymi
dziataniami  sit zbrojnych. Ujecie funkcjonalne oznacza zespolenie
specyficznych mozliwosci rodzajéw sit zbrojnych we wspolnym dziataniu,
umozliwiajgce osiggniecie wspodlnego celu przy optymalnym wykorzystaniu
efekty synergicznego. Wymiar mentalny (personalny) oznacza wewnetrzng
gotowo$¢ do efektywnego i harmonijnego wspotdziatania z przedstawicielami
innego rodzaju sit zbrojnych dla osiggniecia wspolnego celu. Przy czym
harmonijne wspotdziatanie wymaga nie tylko wspétpracy, wspdlnego systemu
poje¢ i deklaratywnej gotowos$ci do prowadzenia operacji potaczonych, lecz
przede wszystkim gtebokiej znajomosci poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych
oraz wewnetrznego przekonania do celowosci potgczonych dziatan rodzajow sit

zbrojnych.

Powyzsze konstatacje pozwatajg stwierdzi¢, ze operacja potgczona to
dziatania, w ktérych biorag udziat komponenty co najmniej dwdéch rodzajow
sit zbrojnych kierowane przez jednego dowodce. W operacji takiej ma
miejsce petna integracja biorgcych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych. Nie jest

to wiec wylacznie wspotdziatanie rodzajow sit zbrojnych podlegajgcych swoim
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dowddcom, lecz dziatanie planowane i realizowane przez jednego dowddce.
Wspolne dziatania rodzajow sit zbrojnych miaty oczywiscie miejsce rowniez
wczesniej. RoOznica zawiera sie w stopniu integracji komponentoéw biorgcych
udziat w operacji. Wcze$niejsze dziatania rodzajéw sit zbrojnych - niejako obok

siebie - zastepowane sg ich potgczonym wysitkiem.

OPERACJA
POLACZONA

Wspdlny cel dziatan
zréznicowane Srodowisko

rézne kierunki dziatania
zréznicowane oddziatywanie

EFEKT SYNERGICZNY

CEL OPERACJI

Rys. 1.1.4. Istota operacji potaczonej

Istota operacji potgczonej (rys. 1.1.4) wyraza sie w synchronizacji
wysitkow wojsk i srodkéw rodzajow sit zbrojnych podczas realizacji zadan
operacji, wykorzystania ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby
w rezultacie efektu synergicznosci skutki potgczonych dziatan byty wieksze
niz zwykfa suma skutkéw dziatania rodzajow sit zbrojnych z osobna.
Chodzi przy tym o to, aby wszedzie tam, gdzie jest to celowe i mozliwe, tak
skoordynowaé operacje ladowe, powietrzne i morskie a takze dziatania sit
specjalnych, aby zamierzone skutki (wspolny cel) osiggniete zostaty przy
efektywnym  wykorzystaniu  zréznicowanych  mozliwosci i mozliwie
najmniejszych stratach, oraz tak uzy¢ komponenty rodzajéow sit zbrojnych
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W czasie i przestrzeni, aby wykorzysta¢ ich silne strony, a jednocze$nie ostonic

stabe.

1.2. Dziatania czy operacje potaczone

Wspotczesnos$e, to przede wszystkim chlodne, analityczne podejscie do
otaczajgcej nas rzeczywistosci. Era informacyjna wywiera swe pietno na
kazdym aspekcie dziatalnoSci spoteczenstwa okresSlanego przez Tofleréw
spoteczenstwem trzeciej fali. Nieprzerwanie S$ledzimy i wielostronnie
analizujemy fakty i wydarzenia ksztattujgce nasze postrzeganie wzajemnych
powigzan i relacji we wspdtczesnym Swiecie. Wymiana pogladéw, sgdow
i opinii jest dla wielu codzienng, jakze istotng czynnoscig. Stad tez dgzenie do
precyzyjnego i zrozumiatego dla otoczenia wyrazania tego, co chcemy
przekazac¢ i co chcemy zawrze¢ w okre$lonych terminach i pojeciach (teza 1).
Mozemy oczywiscie w $lad za Popperem stwierdziC, ze nieistotne sg terminy
I problemy zwigzane z ich znaczeniem, lecz wazne sg same teorie i zagadnienia
zwigzane z ich prawdziwoscig’ Trudno jednakze prowadzi¢ dyskusje
i docieka¢ prawdy w sytuacji, gdy mamy do czynienia z wieloznacznoscig
stosowanych terminow (teza 2). Nie wdajgc sie w rozwazania o biedach
ekwiwokacji, nalezy stwierdzi¢, ze .precyzja uzywanej terminologii jest
nierozerwalnie zwigzana z wartoscig epistemologiczng formutowanego za jej
pomoca poznania™ . Samo za$ poznanie ma niewatpliwie charakter historyczny
i spoteczny, gromadzona przez wieki wiedza jest tego niezaprzeczalnym
przyktadem. Problemem o kapitalnym dla tytutowego pytania znaczeniu

(operacja czy dziatanie) jest spos6b gromadzenia i rozpowszechniania wiedzy.

K.R. Popper, Wiedza obiektywna. Ewolucyjna teoria epistemologiczng, PWN, Warszawa 1992, 5.83-84.
St. Kaminski, Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nauk. Lublin, 1992, s. 6.
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Podstawe owego sposobu stanowi jezyk™”, ktérego powszechnym przejawem
uzycia jest mowa, ktorg utrwali¢ mozemy okreslonym systemem znakow. Zatem
posiadang wiedze wyrazamy jezykiem i bez wzgledu na to, jak szybko ow jezyk
sie rozwija, koniecznym staje sie wyartykutowanie coraz to nowszych tresci
znanymi juz sygnatami (teza 3). Przez to koniecznoScig staje sie ..refleksja nad
zmiennoscig znaczen stéw, nad pojeciami, dla ktérych stowa te sg znakami.
Definiujgc pojeciom przypisujemy przyporzadkowujemy stowa. Eksplikujac
stowom przyporzadkowujemy pojecia. Mamy stowa, ktore co$ znaczg. Znaczenie
tojednak przezyto sie. Tworzymy nowe pojecie, ktore wywodzi sie genetycznie ze
starego, lecz odzwierciedla wspoiczesny stan wiedzy w danej dziedzinie.[...]
Czasem, aby unikng¢ wieloznacznosci, dla nowego pojecia wprowadza sie nowy
termin ">

W obszarze sztuki wojennej mozemy znalez¢ bez trudu terminy i pojecia,
ktore stanowiC mogg odzwierciedlenie powyzszych rozwazan. Samo okresSlenie
sztuka wojenna budzi¢ moze réznorodne refleksje. Prof. J. Kaczmarek poddajac
ow termin wielostronnej analizie, w konkluzji swych rozwazan stwierdza, ze
"istnieje (powinna istnie¢) zaréwno sztuka wojenna, jak i sztuka wojskowa.
Pierwsza powinna by¢ domeng przede wszystkim (co nie znaczy, ze tylko) tudzi
parajacych sie politykg, druga natomiast gtéwnie (co znowu nie znaczy, ze
tylko) ludzi parajacych sie wojskiem, Nietrudno zauwazyc, ze gtoszone
na wstepie artykutu tezy znajdujg swe potwierdzenie w powyzszym cytacie.
Przyktady mozna by mnozy¢ i tg drogg uzasadnia¢ prawdziwos¢ gtoszonych tez.
Jednakze nie uzyskaliby$my interesujacej nas odpowiedzi na problem, ktéry

okreslony zostat w tytule artykutu.

Jezyk - tu rozumiany jako narzedzie przekazywania informacji. Z punktu widzenia logiki funkcja
informacyjna jest funkcjg pierwotng jezyka. M. in. uzywamy jezyka w funkcji informacyjnej podczas
opisywania okreslonych stanéw rzeczy i procesow.

K. Trzesicki, Logika, nauka isztuka, Biatystok, 1996, s. 312. Eksplikacja - procedura opisywania znaczen
wyrazen i ich dostosowywania do zadan danego jezyka, tamze 5.312.

J. Karczmarek, Sztuka wojenna a nauki wojskowe, [w.] Sztuka wojenna, konteksty teoretyczne ipraktyczne pod
red. M. Krauze i B. Szulca, Torun 2000, s. 67.
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Wydaje sie, ze geneza problemu tkwi w przekiadzie na jezyk polski
terminu ,joint operation O ile terminjoint nie stanowi o problemie, to termin
operation jest jego zrodiem. Moze on bowiem oznaczaC: operacjg, dziatanie,
akcja, obstugiwanie (czego$) czy wreszcie czynno$¢. Problem postawiony
W postaci prostego pytania, w swym rozwigzaniu prostym juz nie jest.
Watpliwosci zawarte w pytaniu operacje czy dziatania sg tylko z pozoru tatwe
do rozstrzygniecia. Nasuwajace sie w pierwszej chwili rozwigzanie problemu
sktania nas do przyjecia tezy, ze dziatania potgczone sg czeScig sktadowg
operacji potgczonej. Mozemy réwniez zatozy¢, iz sa to terminy réwnowazne.
Czy jednak mozemy przyja¢ w sposob jednoznaczny i bezkrytyczny jedno
z tych rozwigzan? Dotychczasowe, niepeine badania istoty problemu, pozwalajg
na sformutowanie zasadniczych tez, ktore na tylko pierwszy rzut oka wydajg sie
nieco ,,karkotomne”.

Po pierwsze: SadziC nalezy, ze termin dziatania potgczone, jest terminem
nadrzednym w stosunku do terminu operacje potaczone. Oznacza to, ze
operacje potaczone sg czescig sktadowg Jz/a/an potaczonych (teza 4).

Po drusie: Operacje potagczone w zaleznosci od poziomu prowadzenia wojny’”
wymagajg odpowiednich dziatann na poziomie strategicznym, operacyjnym lub

taktycznym. Nie oznacza to jednak, ze s to dziatania potaczone. Nie oznacza to

o [...] Wynika to wyraznie z [...] FM-100-5 ,,Operations”, w ktérych okre$la sie trzy poziomy wojny:

taktyczny, operacyjny i strategiczny i definiuje je w nastepujacy sposob: ,,Strategia militarna jest sztukg i
wiedzg o uzyciu sit zbrojnych panstwa lub sojuszu w celu osiggniecia zamiaréw politycznych przez
zastosowanie przemocy lub zagrozenie jej zastosowania. Strategia militarna okresla zasadnicze wamnki
prowadzenia operacji podczas wojny wzglednie odstraszania. Okresla cele dziatania na obszarze dziatan
wojennych i obszarach operacyjnych i ma decydujace znaczenie dla przydzielenia sit zbrojnych, wydzielenia sit i
Srodkoéw oraz okreslenia warunkow zastosowania przemocy. Sztuka operacyjna to uzycie sit zbrojnych do
osiggniecia celdw strategicznych na obszarze dziatan wojennych lub obszarze operacyjnym przez wypracowanie
koncepcji, organizowanie i prowadzenie kampanii oraz szeroko zakrojonych operacji .. dotyczy wiec
podstawowych decyzji odnoszacych sie do tego, kiedy i gdzie nalezy walczy¢ i czy nalezy podjac bitwe czy tez
nie. Jgj istotng trescig (zadaniem) jest poznanie operacyjnego punktu ciezkosci nieprzyjaciela, tzn. zrédta jego
sity wzglednie jej zréwnowazenia oraz skoncentrowanie przewazajacych sit przeciwko temu punktowi w cetu
uzyskania decydujgcego sukcesu. Taktyka stanowi unuejetnosé¢, z jaka dowddcy korpuséw i dowddcy
mniejszych jednostek przeksztatcajg potencjatne mozliwosci bojowe w zwycieskie bitwy i walki... poprzez to, ze
wojska przemieszczane sg na polu walki w celu zajecia korzystniejszego potozenia w stosunku do nieprzyjacieta,
sity i srodki wsparcia ogniowego wykorzystywane sa, aby skuteczniej osiggna¢ iwykorzysta¢ przewage
potozenia, a wsparcie i zaopatrywanie zapewnione jest przed watka, podczas jej prowadzenia i po zakonczeniu”.
Zob., M. Wiatr, Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej, AON, Warszawa 1998 r., s.88.
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rowniez, ze operacje potgczone prowadzone sg na poziomie taktycznym.
Oznacza to jedynie, ze operacje polgczone wymagajg na tym poziomie
okreslonych dziatan (teza 5).

Tezy czwarta i pigta, ktore sg okreslong formg odpowiedzi na pytanie
zawarte w tytule artykutu wymagajg okre$lonego uzasadnienia. Obydwa terminy
bedace przedmiotem rozwazan sg dwucztonowe, jednakze zaden z nich nie jest
we wspotczesnej literaturze przedmiotu dosc jasno i precyzyjnie zdefiniowany.
Pojecia, jakie terminom dziatania potaczone oraz operacje potaczone
zamierzam nada¢, wymaga¢ bedg rozpatrzenia problemu w konteks$cie jezyka,
jako narzedzia stuzgcego utrwalaniu i przekazywaniu wiedzy, oraz w kontekscie
wzajemnych powigzan i zaleznosci wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi
poziomami wojny.

Brak precyzji w definiowaniu okreslonych zjawisk oraz rozumieniu ich
istoty, wynika czesto z nieznajomosci ogolnej teorii zjawiska przez kogos, kto
dane zjawisko postrzega jedynie przez pryzmat znakdéw jezyka, ktérego reguty
zna, stosuje i z takich, czy innych powoddw, chce owe zjawisko przyblizy¢ tym,
ktorzy postugujg sie catkowicie innym zbiorem znakow. Jednakze bezposrednia
translacja jest z reguly niemozliwa, bowiem kazdy zbior znakow, kazdy jezyk
kryje w sobie terminy, ktére moga by¢ ,,przypisane” r6znym pojeciom. Tylko
znawca o0golnej teorii badanego zjawiska, znajacy znaki i reguty jezyka, ktéry
nie jest jego jezykiem naturalnym, jest w stanie na podstawie posiadanej wiedzy
przyblizy¢ nam okre$lone zjawisko (teza 6).

Pomimo, ze o istocie rozpatrywanego problemu, stanowi stowo
~operations”, to stowo ,joint”, wspolna cze$¢ sktadowa terminu, jest swego
rodzaju ,stowem - kluczem”, ktérym we wspdiczesnych rozwazaniach
postugujemy sie nader czesto. Nie zawsze jednak postrzegamy wiasciwie jego
znaczenie, zwilaszcza, jezeli stosujemy ow wyraz bez okreSlonego kontekstu,

chcac jedynie nada¢ range wypowiadanym sadom, czy opiniom.
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Termin uzywany w formie rzeczownika w obszarze
znaczeniowym terminu ,juncture™” moze oznaczac: potaczenie, ztacze, styk]2tk
rowniez zestawienie ztamanej kosci, staw, przegub, czy tez szczeiine. W formie
przymiotnikowej oznacza¢ moze wspoélny (np. ~ owners - wspotwiasciciele),
jako czasownik przechodni oznacza potaczyé, spoi¢/ spajac. Moze réwniez
oznaczaC: rozebra¢/ rozbiera¢ (mieso) , jezeli zechcemy dyskutowac
0 problemach kulinarnych. Czy zatem termin ten zostat dostatecznie jasno
1 precyzyjnie przetozony na nasz system znakéw, na nasz jezyk, ktorym
opisujemy rzeczy i zjawiska?

Okazuje sie, ze blizszy pojeciu, jakie przypisaliSmy terminowi Joint”
termin ,,join"\ Uzywany w formie czasownika przechodniego w obszarze
znaczeniowym terminu ,combine”™ ”” 0znacza on bowiem potaczenie sie (z kims,
z czymS$); przytaczyé/ przytaczaé, np.: to join forces with sb, - potaczy¢ sity
z kim$ (w walce); tojoin battle -rozpocza¢ bitwe. W obszarze znaczeniowym
terminu ,associate ” oznacza dotaczyé/ dotgczaé; przytaczyé/przytaczaé sie.
W obszarze znaczeniowym terminu ,unite™”, oznacza spoi¢/ spaja¢; zwigzac;
zbi¢/ zbija¢. Podobnie rzecz ma sie¢ z terminem Join” uzywanym w formie
czasownika nieprzechodniego, gdzie oznacza on rowniez potaczyé(dotaczyé/
dotgczac) sie; np.. to join with sb. - przytgczy¢ sie do kogos. W formie
rzeczownika oznaczapotaczenie, spojenie.

Czy zatem nalezy interpretowac¢ termin ,Joint Operations” Jdko wspélne
dziatania (operacje); bowiem tak wynikatoby to z formy przymiotnikowej

terminu ,joint”! Szukajagc odpowiedzi na pytanie dziatania czy operacje.

Podreczny stownik angielsko-polski, PW Wiedza Powszechna, Warszawa 1992, s. 386. Jako wyrazenie
slangowe oznacza w Stanach Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej meling, spelunke. Podobng interpretacjqg
znajdziemy w Multimedialnym Stowniku Collinsa (ver.2.00) wyd. Joung Digital Poland, Gdansk 1999 r.

juncture -/?0/ij[czen/e (jako punkt tgczacy); stan rzeczy; chwila krytyczna. Tamze, s.388.

Tamze, s. 386.

combine - w ekonomii: kartel, konsorcjum;ynArc» przymiotnik: potgczony, wspdlny. Tamze, s. 133

associate - wformie czasownika przechodniego i nieprzechodniego: potaczy¢ (sig), dotaczy¢ {ne)\jako
przymiotnik: towarzyszacy;7a”o rzeczownik: wspotpracownik. Tamze, s. 39.

unite - wformie czasownika przechodniego i nieprzechodniego: ztgczy¢, potaczyé, zjednoczy¢ (sig) - ,,to unite
in doing sth.” - wspolnie (wspdlnym wysitkiem) co$ zrobi¢. Tamze, s. 806.
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napotykamy, jak sie okazuje, kolejne, rownie prozaiczne, co niebezpieczne
pytanie. Sprobujmy poszukaé wyjasnienia terminu ,,joint” nie w czysto
»stownikowym” ujeciu, lecz w materiatach z serii Joint Publications, ktore
stanowig okreslone zrédto informacji.

W Joint Doctrine Encyclopedia termin ten okreSla sie w sposob
nastepujacy: ,connotes activities, operations, organizations, etc., in which
elements of two or more Military Departments participate”™™ czyli JoinP'
soznacza czynnosci, dzialania (operacje), organizacje. Ud, w ktérych
uczestniczg elementy dwaoch lub wiecej ministerstw wojskowych (rodzajow sit
zbrojnych)

Idac dalej: termin ,,joint operations'™ oznacza “ageneral term to describe
military actions conducted by jointforces, or by Serviceforces in relationships
(e.g., support, coordinating authority), which, of themselves, do not createjoint
forces™ 7, czyli ,,joint operations” to "ogélny termin opisujacy dziatania (akcje)
wojskowe, prowadzone przez wspolne (potaczone?) sity, lub przez powigzanie
dziatan rodzajow sit zbrojnych, ktére same nie tworzg wspolnych
(potaczonych?) sit (np.: poprzez wsparcie, koordynacjg dowodzenia).

Przytoczone znaczenia pojeciowe, skianiajg nas bardziej do okreslenia
terminu ,joint” J2iko ,wspdlne” niz ,potgczone”, oraz ,Joint operations” jako
-wspoélne dziatania (operacje), niz ,dziatania (operacje) potaczone. Jednakze,
okreSlenie ,potaczone”, jest tak silnie utrwalone w naszej Swiadomosci,
a zarazem rozpowszechnione i zaaprobowane, ze nalezy dla dobra wiedzy
0 przedmiocie badan pozostac przy terminie ,potgczone ” (teza 7).

Termin ,,operation™” rozpatrywany w kontekScie jezykowym stwarza

mniejsze problemy w jego interpretacji. Uzywany w formie rzeczownika

Joint Doctrine Encyclopedia, 16 July 1997r., s. 357.
Tamze, s.412.
'Podreczny stownik..., s. 482.
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w obszarze znaczeniowym terminu ,,action”™” oznacza dziatanie; (mil.) akcje',
w obszarze znaczeniowym terminu ,working” oznacza obstugiwanie, obstuge
(maszyny, urzgdzenia); w ujeciu ekonomicznym, militarnym i chirurgicznym
0znacza operacje, W ujeciu matematycznym oznacza dziatanie.

Konstatujgc: termin ,Joint operations” w zaleznosci od kontekstu,
w jakim wystepuje oraz obszaru znaczeniowego, moze oznaczaC; wspo6ine
dziatania - jako pewne procesy w obszarze niemilitamym lub na styku
procesOw w obszarze militarnym i niemilitamym; wspétne akcje; wspétne
operacje - W obszarze militarnym. Uwzgledniajagc teze siodmg, w obszarze
niemilitamym lub na styku procesow militarnych i niemilitamych, termin ten
moze oznacza¢ dziatania potgczone. Natomiast w obszarze militarnym termin
ten moze oznaczac operacje potgczone™.

Powyzsza konstatacja stanowi niezwykle istotny element dla dalszych
rozwazan. Zauwazmy, ze termin dziatania potgczone (wspéine dziatania)
przypisany zostat w obszar pojeciowy proceséw zachodzacych w obszarze
niemilitamym lub na styku proceséw militarnych i niemilitamych.

C06z zatem oznacza powyzsza konstatacja? Ot6z, dowodzac nie wprost, w
sposob posredni uzasadniliSmy teze czwartg ([...] termin dziatania potaczone,
jest terminem nadrzednym w stosunku do terminu operacje potaczone. Oznacza
to, ze operacje potgczone sg czescig sktadowg dziatan potaczonych).

Zatem mozemy skonstatowac, ze termin dziatania potaczone oznacza
petng integracje i koordynacje niezbednych sktadnikow sity sojuszu (panstwa),
skumutowang w okre$tonych przedsiewzieciach mititarnych i niemititarnych,
ktdre maja przybtiiy¢ osiggniecie cetow na poziomie potityczno-strategicznym
| strategiczno-wojskowym.

action - (proces ofacting) dziatanie; joint ~ wspotdziatanie; [...] mil.; bitwa, starcie; killed in ~ polegta na
polu chwaty. Podreczny stownik..., s. 9.

Termin akcje potgczone, ktory jest tu réwniez mozliwy przy zaaprobowaniu tezy si6dmej, bytby w pewnym
stopniu nadinterpretacjg w stosunku do pojec¢, jakimi zwykte okreslamy termin akcja. W tym wypadku termin
wspoine akcje (np.: wojska, policji, urzedéw itd.) jest terminem wiasciwym dla obowigzujacych pojec
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z kolei termin operacja potgczona oznacza dziatania, w ktérych biorg
udziat komponenty co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych, kierowane
przez jednego dowddce, dia osiggniecia cetéw zakiadanych na poziomie
operacyjnym.

Powyzsze konstatacje nie deprecjonujg w zaden sposob dotychczasowych
osiggnie¢ w obszarze problematyki dziatan (operacji) potaczonych. Stanowig
jedynie zbidr okreslonych tez, ktérych sprecyzowanie umozliwito dokonanie
pewnych usciSlen, co do zakresu pojeciowego omawianych terminéw. Jak
w takim razie sformutowa¢ odpowiedZ na tytutowe pytanie? Ot6z zaréwno
termin dziatania potgczone jak i termin operacje potgczone sg terminami
w petni uzasadnionymi. Nalezy jednakze pamietaC o ich zakresach pojeciowych
i poziomach prowadzenia wojny, do ktorych sie te pojecia odnoszg. Istotnym sg
pytania ,,kiedy?, w jakim kontek$cie?zastosowaC dany termin; nie jest

natomiast istotnym pytanie ,,ten czy ten'’ termin zastosowac.
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2. PLANOWANIE OPERACJI POLACZONYCH

Planowanie, obok organizowania, przewodzenia i kontrolowania, jest
integralng czescig procesu zarzadzania. Planowanie to projektowanie przysztosci
oraz skutecznych Srodkow jej realizacji . W najprostszym ujeciu okreslic je
mozna jako wytyczanie celow organizacji i okre$lanie sposobow ich najlepszego
osiggania . Podejmowanie decyzji, cze$¢ procesu planowania, obejmuje wybor
trybu dziatania spos$rdéd zestawu dostepnych mozliwosci. Planowanie
I podejmowanie decyzji przyczynia sie do utrzymania sprawnosci zarzadzania
poprzez dostarczanie wskazowek do przysztych dziatan. TreS¢ i zakres
planowania uzalezniony jest przy tym od miejsca w strukturze organizacyjnej.
Im wyzszy szczebel, tym wiekszy jest zakres planowania w procesie
zarzadzania.

Niniejszy rozdziat poswiecony zostat problematyce planowania
operacyjnego. Przedstawione w nim zostang kompetencje planistyczne
w Sojuszu Poinocnoatlantyckim, poziomy planowania operacyjnego oraz
podstawowe wielkosci determinujgce planowanie operacyjne.  Swoiste
podsumowanie rozdziatu stanowi model rozwigzywania probleméw
operacyjnego uzycia sit w czasie i przestrzeni. Zesp6t autorski uznat za
niecelowe rozpatrywanie i przedstawianie w pracy sformalizowanych procedur
planowania operacyjnego, sg one szczegotowo omowione w publikacjach

normatywnych.
2.1. Operacja potaczona a poziomy planowania

Planowanie operacji potgczonej w ramach Sojuszu Po6inocnoatlantyckiego
prowadzone jest wedtug zasad planowania strategicznego i w zwigzku z tym

obejmuje - zgodnie z teorig zarzadzania - definiowanie misji, formutowanie

R.L. Ackoff, Zasady planowania w korporacjach, Warszawa 1973, s. 19.
R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa 1996, s. 40.

28



polityk, ustalanie celow, definiowanie alternatyw strategicznych i wybor
strategii dziatania . Proces planowania dostosowany jest przy tym do specyfiki
Sojuszu, ktory opiera swoje funkcjonowanie na suwerennych decyzjach panstw
cztonkowskich.

Zarbwno narodowe, jak i sojusznicze (wielonarodowe) dziatania
potgczone planowane i realizowane sg na trzech poziomach: strategicznym,
operacyjnym i taktycznym, (rys. 2.1.1). Na poziomie strategicznym
(kierownictwa panstwa lub sojuszu) ma miejsce przeksztatcanie woli politycznej
w cele polityczne i wydzielenie sit i srodkéw (wojskowych i niemilitamych)
niezbednych do ich realizacji. Najwyzsze dowodztwo wojskowe okre$la na tej
podstawie cele strategiczne (wojskowe) oraz wydziela sity i Srodki wojskowe
niezbedne do ich osiggniecia. Stanowi ponadto organ doradczy kierownictwa

politycznego.

USTALENIA POLITYCZNE

istrategiczny Cele operacji

Plan operacji

operacyjn .
beracyiny Koordynacja

Bezposrednia walka,

taktyczny dziatania

Rys. 2.1.1. Poziomy planowania i realizowania dziata potaczonych

Planowanie i prowadzenie operacji potgczonej w ujeciu strategicznym to

integracja i koordynacja wszystkich sktadnikow sity panstwa (sojuszu). Obok sit

A. Klasik, Planowanie strategiczne, Warszawa 1983.
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zbrojnych zaliczy¢ do nich mozna potencjat ekonomiczny, mozliwosci
polityczne, informacyjne (oddziatywania na opinie Swiatowg) i technotogiczne.
Dlatego tez strategia jest metodg przeksztatcania moztiwosci panstwa (sojuszu)
w konkretne dziatania polityczne, metodg transformacji sity w polityke.
Strategia wojskowa, jako cze$¢ strategii narodowej (sojuszniczej), postrzegana
by¢ powinna raczej jako ogolna filozofia uzycia sit i Srodkéw, jako ogdlny
sposéb prowadzenia wojny Srodkami wojskowymi, a nie prowadzenia kampanii
czy operacji.

Jezeli strategiczng perspektywe planowania i prowadzenia operacji
potgczonej ograniczymy wyiacznie do uzycia mititamego elementu sity painstwa
(sojuszu), to bedziemy mieC do czynienia z operacyjng perspektywg operacji
potaczonej. Perspektywe te determinujg oczywiscie cele strategiczne. Jednak
dziatania wojsk to domena jednoznacznie operacyjna. To dowodztwo
operacyjne - na podstawie wytycznych Kierownictwa strategicznego -
przeksztatca stopniowo cele strategiczne w cele operacyjne, wypracowuje
koncepcje operacji, wydaje dyrektywy dla dowodztw taktycznych i Kkieruje
potgczonymi dziataniami rodzajéw sit zbrojnych (sit wielonarodowych).

Dowaodztwo taktyczne natomiast - na podstawie otrzymanych dyrektyw -
koordynuje dziatania roznych rodzajow wojsk i kieruje bezpoSrednimi starciami
z przeciwnikiem. Schemat podziatu zadan ptanistycznych miedzy poziomami
dowodzenia zawiera tabela 2.1.1.

Wyjasnienia wymagajg tu kwestie kompetencyjne i problem
umiejscowienia operacji potgczonej, przypisania jej do poziomu prowadzenia
wojny. Wydaje sie, ze nalezy jg przypisa¢ zarbwno do poziomu strategicznego,
jak i operacyjnego. Operacja taka jest realizowana przez dowddztwo operacyjne,
tak wiec jej planowanie i prowadzenie jest domeng operacyjng, jednak jej

0goblne zarysy i cele powstajg na poziomie strategicznym.
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2.2. Poziomy planowania i dowodzenia operacyjnego w NATO

W Sojuszu Poinocnoatlantyckim mozemy wyrédzni¢ cztery zasadnicze

poziomy podejmowania decyzji (rys. 2.2.1)

polityczno- NATO HQ
strategiczny NAC/ MC

strategiczny

i SC/ CIPS
wojskowy
operacyjny na
obszarze dziatan JFC, CITF HQ
taktyczny na
obszarze dziatan LCC, ACC, MCC
Forces

Rys. 2.2.1. Poziomy podejmowania decyzji /poziomy dowodzenia/ w NATO

Role politycznego organu strategicznego NATO spetnia Rada
Pétnocnoatlantycka i Komitet Wojskowy. Ten polityczny poziom decyzyjny
odpowiedzialny jest za cele polityczne ustalane na drodze konsensusu,
wydzielenie sit i Srodkow oraz ewentualne ograniczenia polityczne. To na tym
poziomie ustala sie, ktére dowddztwo NATO odpowiadaé bedzie za
prowadzenie dziatan militarnych, kto bedzie dowodzit sitami przeznaczonymi
do realizacji zadania, a przede wszystkim - jaki stan polityczny ma byc¢
osiggniety w wyniku uzycia srodkéw militarnych.

W strukturze wojskowej wystepujg trzy szczeble dowodzenia okreslane

do niedawna jako dowddztwa strategiczne, regionalne i subregionalne. Sojusz
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posiadat dwa dowdodztwa strategiczne™: Dowddztwo Strategiczne w Europie
(Strategie Command Europe) oraz Dowddztwo Strategiczne Atlantyku
(Strategie Command Atlantic)™.

W nowej zintegrowanej strukturze dowodzenia™ dowddztwa te zastgpione
zostaty przez tzw. Sojusznicze Dowodztwa Operacyjne (Allied Command for
Operations - ACO) oraz Sojusznicze Dowodztwo ds. Transformacji. Poprzednig
i obecng strukture dowodzenia przedstawia rys. 2.2.2 i 2.2.3. Tak wiec w nowej
strukturze dowodzenia NATO mamy do czynienia z jednym dowddztwem
strategicznym. Dowodztwo strategiczne odpowiedzialne jest za utrzymanie
pokoju, bezpieczenstwa i integralnosci terytorialnej panstw cztonkowskich.

W okresie pokoju, kryzysu i wojny dowddztwo strategiczne odpowiada
wobec Komitetu Wojskowego za planowanie, kierowanie i realizacje dziatan
podlegtych sit zbrojnych na obszarze odpowiedzialnosci, a takze w razie
koniecznosci - poza nim™ Dowodca strategiczny jest doradcg Komitetu
Wojskowego w odniesieniu do jego obowigzkéw oraz wytycznych dla
podlegajagcych mu dowodztw™, co w swej istocie oznacza, iz to wiasnie
dowodca strategiczny proponuje sposob uzycia Srodkow wojskowych do
osiggania celow politycznych rys. 2.2.2. Dowddca strategiczny w szczegdlnosci
odpowiada za zintegrowang obrone powietrzng, dokonywanie we wiasciwym
czasie oceny sytuacji militarnej, zakresu i mozliwego rozwoju agresji wzglednie
zagrozenia agresjg na obszarach zainteresowania Sojuszu, a takze
koordynowanie wsparcia miedzy regionami i panstwami, rotacje sit oraz

zapewnienie zgodnos$ci celow operacyjnych z zamiarami politycznymi

%2 Allied Joint Doctrine AJP-OI(B)..., dz. cyt., p. 0109.

Dowodztwo Strategiczne Atlantyku zgodnie z decyzjg szczytu NATO w Pradze ma zosta¢ przeksztatcone w
Dowd6dztwo Transformacji.

»Prague Summit Declaration” issued by the Hades of the State and Government participating in the meeting of
the North Atlantic Council in Prague on 21 November 2002, pkt. 4 b.

Bi-SC Direcitive 80-80. Joint Command and Control within NATO Military Command Structure. Second
Edition, p. 21.

W.K. Clark, Strategisches NATO - Kommando Europa, ,,Soldat und Technik” 1999, nr 4, s. 200.

Tamze.
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Rys. 2.2.2. Struktura dowodzenia NATO - poprzednia

Rys. 2.2.3. Struktura dowodzenia NATO - obecna

W dowddztwie strategicznym reprezentowane sg wszystkie panstwa
cztonkowskie. To na poziomie dowodzenia strategicznego okresla sie na
podstawie wytycznych politycznych wojskowe cele strategiczne, wydziela
odpowiednie zasoby i sity oraz ograniczenia dla dowddcy operacyjnego.
Dowaodztwo strategiczne spetnia pewne funkcje operacyjne. Utworzony w 1996
roku Sojuszniczy Potgczony Sztab Planowania (Combined Joint Planning
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Staff- CJPS) umiejscowiony w SHAPE na zlecenie Strategicznego Dowodcy w
Europie (SACEUR) Ilub Strategicznego Dowddcy Atlantyku (SACLANT)
wypracowywat ogoélne zarysy i cele kampanii (operacji) realizowanych przez
dowddztwa regionalnelo

Trzeci poziom decyzyjny to dowddztwa operacyjne. Dowddztwami
takimi byly do niedawna dowddztwa regionalne (Regional Command - RC),
a wiec w odniesieniu do Europy RC NORTH w Brunssum i RC SOUTH
w Neapolu, lub tez tworzone doraznie na ich bazie sojusznicze dowodztwa
zadaniowe - CJTF HQ (Combined Joint Task Force Headquarters)TQ. W nowej
nomenklaturze dotychczasowe dowddztwa regionalne okreSlane sg jako
Dowddztwa Sit Potgczonych (Joint Force Commander Headquarters. Dowodcy
sit potgczonych odpowiadajg przed dowodcag strategicznym za dziatania
militarne w powierzonych im regionach, a w razie potrzeby takze poza nimi. To
na tym poziomie zintegrowanych  struktur wojskowych  Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego  skoncentrowane jest dowodzenie  operacyjne™™.
Dowodztwa sit potgczonych sg w peini zintegrowane, wykazujg w pei
potagczony charakter i dysponujg zdolnoscig realizacji petnego zakresu operacji
militarnych. To na poziomie dowddztw sit potgczonych nastepuje
operacjonalizacja  ustalen  strategicznych  poprzez  okreSlenie  celéw
operacyjnych, koordynacje mozliwosci i wysitkbw komponentow dla
osiggniecia wojskowego celu koncowego, a tym samym planowaniem
I prowadzeniem operacji potgczonej. Dowddztwa sit potagczonych sg przy tym
zdolne do prowadzenia samodzielnych dziatah w swoim obszarze,
przyjmowania wzmocnienia, jak i udzielania wsparcia miedzyregionalnego.

Realizacja dyrektyw operacyjnych nastepuje na czwartym - taktycznym
poziomie dowodzenia, a wiec na poziomie dowodztw rodzajow sit zbrojnych.

Suma dziatan prowadzonych na tym poziomie skiada sie na osiggniecie celu

Tamze, s. 202.
Bi-SC Directive 80-80..., dz. cyt. p. 21.b.
“ Allied Joint Operations AJP-3, p. 2013 12016.
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operacji. Dowodztwa te zapewniajg dowodcy regionalnemu planowanie dziatan
w okreslonych geograficznie regionach oraz zdolno$¢ dowodzenia i kierowania
w okresie pokoju, kryzysu i wojny bez potrzeby angazowania wszystkich sit
regionu. Dowddztwa te przygotowane sg przede wszystkim do dowodzenia
sitami jednego rodzaju sit zbrojnych. Dopiero po otrzymaniu odpowiedniego
wzmochienia mogg dowodzi¢ operacyjnie, a wigc potagczonymi sitami™’.

Podobne podejscie do problematyki i poziomow dowodzenia
operacyjnego  obserwuje sie w narodowych rozwigzaniach panstw
cztonkowskich Sojuszu Podinocnoatlantyckiego. Przykiadowo w niemieckich
opracowaniach podkre$la sie, iz charakterystycznymi cechami dowodzenia
operacyjnego sg potaczone dziatania sit zbrojnych i wielonarodowos¢ oraz brak
Scistego przywiagzania do okre$lonego poziomu struktury organizacyjnej , choc
w znacznej mierze uzaleznione jest ono od wielkoSci i charakteru uzytych sit
i Srodkow niezbednych do osiggniecia celow politycznych i militarnych
(strategicznych). Najwyzszym szczeblem dowodzenia operacyjnego jest przy
tym ten, ktéry ostatni bezposrednio kieruje wojskami. Liczba i rodzaj szczebli,
na ktorych ma miejsce dowodzenie operacyjne, sg uzaleznione od celu i rodzaju
dziatan oraz zastosowanych sit i Srodkow™\*

Dowodzenie operacyjne to wypracowywanie plandéw operacji oraz
koordynowanie catoSci przedsiewzie¢ realizowanych przez sity zbrojne przy
uwzglednieniu celow politycznych. Nie jest ono w zwigzku z tym tylko
ogniwem  posSrednim  miedzy nadrzednym poziomem  strategicznym
I podporzagdkowanym mu poziomem taktycznym. Tak wiec, w praktyce
dowodzenia moze istnieC  dowddztwo operacyjne, ktéremu beda
podporzgdkowane inne dowodztwa o podobnym charakterze. Nie zawsze wiec,

bedziemy mieli do czynienia z prostym przekazywaniem zadan do dowodztw

Bi-SC Directive 80-80..., dz. cyt. p. 21.e oraz Allied Joint Doctrine..., dz. cyt. p. 0109.c.

Ch. Millotat, Operative Fiihrung aus deutscher Sicht, ,,Osterreichische Militarische Zeitschrift” 2000, nr 3,
288

4 H Muhlig, Truppenfuhrung bleibt eine Kunst, ,, Truppenpraxis/Wehrausbildung” 1995, nr 3, s. 210.
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taktycznych. Brak jednoznacznego przywigzania dowodzenia operacyjnego do
okreslonego poziomu struktur organizacyjnych jest szczegolnie istotny podczas
misji i operacji pokojowych. Dowddztwa poziomu taktycznego, jako
dowddztwa kontyngentu panstwa, moga realizowa¢ bezposrednio cele
polityczne lub strategiczne. Planowanie ich uzycia bedzie sie odbywac zgodnie
z zasadami operacyjnymi, zas ich dziatanie, ze wzgledu na strukture i wielkosc,
przebiegac bedzie zgodnie z wymogami taktyki"*". W niemieckich rozwigzaniach
przyjmuje sie, ze dowodzeniem operacyjnym zajmuje sie utworzone niedawno
Dowddztwo Potgczone (Einsatzfiihrungskommando) umiejscowione w tzw.
Bazie Sit Zbrojnych' inne dowddztwa moga takze realizowa¢ dowodzenie
operacyjne, ale tylko wowczas, gdy otrzymajg zadanie przeksztatcenia woli
politycznej i dyrektyw strategicznych w dziatania wojsk. Takimi dowodztwami
mogg by¢ dowddztwa rodzajow sit  zbrojnych tylko po otrzymaniu

odpowiednich kompetencji i wzmocnienia™.
2.3. Elementy i tresSci planowania operacyjnego

W wielowiekowym rozwoju sztuki prowadzenia wojen pojawito sie wiele
poje¢, bez znajomosci ktérych wilasciwe zrozumienie istoty planowania
I prowadzenia operacji potgczonych wydaje sie utrudnione. Pojecia te rodzity sie
przede wszystkim w ramach strategii, zadaniem ktorej byto doprowadzenie do
bitwy, jej rozegranie oraz wykorzystanie skutkow. W zasadzie dopiero od
czasow Moltkego Starszego myslenie w kategoriach operacyjnych znalazto
trwate miejsce w sztuce wojennej. Rozwijajagce sie dowodzenie operacyjne,
a nastepnie sztuka operacyjna, przyswoita wiele z tych poje¢, ktére obecnie
sktadajg sie na jej kanon pojeciowy. Do poje¢ tych zaliczy¢ nalezy bez
watpienia tzw. czynniki operacyjne (sity, obszar, czas 1 informacje),
centrum/zrédto sity i mozliwosci dziatania (Srodki ciezkosci), baze operacyjna.

HDv 100/100..., dz. cyt. p. 405.

Problem niemieckich struktur dowodzenia przedstawiony jest szerzej w rozdziale 3.
“ ch. Millotat, Operative Fuhrung..., dz. cyt. s. 288.
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linie operacyjne, oddziatywania bezposrednie i posrednie, punkty decydujgce
(rozstrzygajace), czy tez punkt kulminacyjny oraz stan koncowy. Pojecia te -
wiasciwie nie uzywane w polskim stownictwie wojskowym w okresie
przynaleznosci do Ukladu Warszawskiego - stosowane byty w okresie
miedzywojennym, aobecnie znajdujg sie w powszechnym uzyciu
w nazewnictwie NATO. Pomagaja one we wiasciwym zidentyfikowaniu
aspektow organizacyjnych i funkcjonalnych waznych dla osiggniecia celéw
posrednich i celu koncowego, czyli uzyskania rozstrzygniecia. Wywierajg wiec
istotny wptyw na planowanie operacji potgczonych. Wskazane wyzej pojecia
zostaty juz pokrétce przedstawione w sprawozdaniu z pierwszego etapu badan
dziatan potaczonych"™, dlatego tez w tym etapie poczynan badawczych zespét
autorski skoncentrowat sie na ich praktycznym wymiarze. W rozdziale
niniejszym nie zostaty wiec przedstawione sformalizowane procedury
planowania operacji potaczonych, lecz raczej sposoby podejscia do
rozwigzywania sytuacji operacyjnych oraz te weztowe elementy, ktore stanowig

0 istocie planowania operacji potaczonej, a wiec strategii planowania.
2,3A Koncepcje dziatania i myslenia strategiczno-operacyjnego

We wspotczesnej mysli wojskowej spotka¢ mozna rézne spojrzenia na
koncepcje walki zbrojnej i sposoby uzycia sit zbrojnych. Przemozny wptyw na
sztuke wojenng dwudziestego wieku wywarta teoria dziatan zbrojnych
opracowana przez  C. Clausewitza. = Wykorzystuje  ona  koncepcje
umiarkowanych dziatan zbrojnych i dos¢ jednostronnie identyfikuje wojne
z dziataniami zbrojnymi. Pojecie wojny zawezone zostato tutaj do takich dziatan
sit zbrojnych, ktére skutkujg starciami oreznymi. Koncepcji Clausewitza coraz
czesciej przeciwstawia sie klasyczng teorie wojny, w Swietle ktorej wojna jest
odwiecznym i naturalnym sporem, konfliktem realizowanym S$rodkami

oreznymi i nieoreznymi w bitwach sit zbrojnych i starciach z zastosowaniem

M. Krauze (red.), Dziatania potaczone, Cz. 1, Podstawy teorii potgczonych dziatan sit zbrojnych, AON,
Warszawa 2001, s. 46-53.
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innych Srodkdéw. Podstawy tej teorii wytozone zostalty w starochinskiej
koncepcji sztuki wojennej, ktora w swej istocie jest koncepcjg unikania
dziatan oreznych. Za autora tej koncepcji uznaje sie Sun Tzu.

Inne podejscie do prowadzenia dziatan wojennych prezentuje koncepcja
dziatan manewrowych, ktorg mozna okresli¢ jako koncepcje ograniczonych
dziatan zbrojnych. Teoretyczne podstawy tej koncepcji wywodzg sie z okresu
OsSwiecenia i zwigzane sg z uogolnieniami H. Lloyda i H. Biilowa. Koncepcja ta
rozwijana byta pézniej m.in. przez B.H. Liddela Harta, ktoérego teorie
W pewnym uproszczeniu mozna sprowadzi¢ do nastepujgcej formuty:
zniszczenie psychicznej i fizycznej rownowagi przeciwnika to wstep do
zwyciestwa. Osigga sie to - Swiadomie lub nie - przez strategie dziatan
posrednich. Swoistg antyteze koncepcji ograniczonych dziatan zbrojnych
stanowi koncepcja wojny absotutnej i totalnych dziatan zbrojnych.
Za tworce tej koncepcji uznaje sie Ericha Ludendorffa.

We wspotczesnej zachodniej sztuce uzycia sit zbrojnych odchodzi sie od
dominujagcej w dwudziestym wieku koncepcji dziatan zbrojnych, wyrazem
czego jest m.in. koncepcja operacji potgczonych. Poszukuje sie nawet formuty
dziatan sit zbrojnych, ktéra z jednej strony pozwoli¢ ma na unikniecie totalnej
katastrofy zwigzanej z uzyciem broni masowego razenia, z drugiej zas$,
prowadzenie operacji podtrzymujacych lub przywracajacych pokdj™. Operacje
tego rodzaju nie maja jeszcze koherentnej teorii, chociaz bogate doSwiadczenie
praktyczne. Wstepem do takiej teorii moze by¢ doktryna antywojny, bedaca
wyrazem dgzenia do unikania wiekszych wojen i maksymalnego ograniczenia
bezposrednich akcji zbrojnych. Oddziatywania skierowane majg by¢ przy tym

na te elementy, ktére decydujg o mozliwosciach prowadzenia dziatan.

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 80-81.
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Konkludujac, mozna stwierdzi¢, iz we wspoiczesnej mysli wojskowej
wspotistniejg nastepujace koncepcje ™,
- unikania i ograniczonych dziatan zbrojnych (przednapoleonska);
- umiarkowanych dziatan zbrojnych (dziewietnastowieczna);
- totalnych  dziatan  zbrojnych  (zwigzana ze  spofeczenstwem
industrialnym);
- antywojennych dziatan sit zbrojnych (zwigzana ze spoteczenstwem
postindustrialnym).

Koncepcja unikania i ograniczonych dziatan zbrojnych nalezy do
klasycznych teorii sztuki wojennej wypracowanych w spoteczenstwie pierwszej
fali, koncepcje umiarkowanych i totalnych dziatan zbrojnych nalezg do teorii
postklasycznych, natomiast koncepcje antywojennych dziatan sit zbrojnych
zaliczy¢ mozna do teorii neoklasycznych. Kazdej z przedstawionych wyzej
koncepcji  odpowiada okreSlony model rozwigzywania  problemow
operacyjnych, a wiec dazenia do uzyskania rozstrzygniecia. Nie oznacza to
oczywiscie, ze rzeczywiste zmagania prowadzone sg wedtug jednego tylko
z tych wybranych modeli. Majg one dynamiczny charakter i we wspotczesnej
sztuce wojennej zaobserwowa¢ mozna ich wzajemne przenikanie sie.

Przyktadem moze tu by¢ nawigzywanie (z rdéznych powodow)
wspoétczesnej mysli wojskowej panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego do
Klasycznej (starochinskiej) koncepcji unikania i ograniczonych dziatan
wojskowych materializujgce sie w teorii i praktyce tzw. operacji innych niz
wojna, czy tez operacji reagowania kryzysowego. W klasycznej teorii wojny,
nazywanej takze teorig niemilitarystyczng, krwawe starcia nie sg warunkiem
niezbednym wojny. Sztuka wojenna starozytnych nie byta sztukg prowadzenia
dziatan zbrojnych, lecz raczej sztuka realizacji racji stanu, sztukg zapewnienia

bezpieczenstwa réznymi sitami i sSrodkami. Stanowisko takie miato swoje Zrodia

J. $winiarski, Przedmiot i usytuowanie myslenia operacyjnego wfilozofii, [w:] M. Wiatr (red.), Myslenie i
dziatanie operacyjnejako przedmiot ksztatcenia, AON, Warszawa 2000, s. 24
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w wojnach ludéw nazywanych obecnie prymitywnymi. Ludy te wytworzyty
wiele instytucji i procedur majgcych zapobiegaC wzajemnemu zniszczeniu.
Z dziatan wojennych wytgczano wiec pewne grupy, np. kobiety i dzieci,
okreslano w jakiej porze roku, gdzie i z jakiego powodu mozna wyda¢ wojne.
Najwieksze znaczenie miat jednak rytuat okre$lajacy rodzaj i przebieg starcia
zbrojnego. Spetnienie okre$lonych czynnosci rytualnych satysfakcjonowato
adwersarzy, otwierato droge do porozumienia i pokoju. Wojny orientalne
cechowaty sie ponadto taktykg unikow, zwlekaniem i dziataniami posrednimi™.
Idee strategiczne tego okresu preferowaty wiec dziatania niemilitame, unikanie
star¢ zbrojnych i pokonywanie przeciwnika nie w walnej bitwie, lecz przed nia.
Dlatego tez Sun Tzu za ,,...najlepsza polityke wojny” uwazat ,rachowanie bez
szwanku stanu swojego i wroga”. Zwyciestwo na polu bitwy nie jest szczytem
osiggnie¢ sztuki wojennej. .JNajwyzszym osiggnieciem jest pokonanie wroga bez
walki. Dlatego sprawa najwyzszej wagi w wojnie jest rozbi¢ strategie wroga.
...Najlepsza strategig w walce jest zniszczy¢ plany wroga. ...Zwyciezaj strategie
strategig” i dalej ,...najwiekszg sztukajest zwycieza¢ armie wroga bez wydania
walnej bitwy

W klasycznej strategii obiektem oddziatywania nie sg przede wszystkim
sity zbrojne przeciwnika, lecz jego strategia, plany i zamiary wyrazajgce wole
I intencje dziatania. Tak wiec weztowym punktem oddziatywania wedtug tej
koncepcji byta wola wihadcow i ich poddanych. Oddziatywanie na nig
doprowadzi¢ miato do jej kontrolowania, a przez to do czerpania zyskdow
z ziemi przeciwnika oraz ksztattowania jego polityki. W strategii tej nie
chodzito przy tym o spozytkowanie rezultatow bitew, ale ich unikanie,
tworzenie ztudzen zagrozenia, wprowadzenie przeciwnika w bigd i niszczenie
jego zamiarow. Strategia byla wiec sztuka podstepdéw i wybiegoéw, korupcji
I szantazu, uzaleznien i manipulacji, unikow i skrytobojcow, wprowadzania

'J. Keegan, Historia wojen, Warszawa 1998, s. 378-379.
Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994, s. 35-38.

43



w biad i kierowania do samozniszczenia. Mozna wiec powiedzie¢, ze zadaniem
strategii byto nie tyle doprowadzenie do starcia, co jego unikanie. Jezeli juz do
niego dochodzito, to nadal starano sie ograniczy¢ bezposrednig walke. Zalecano,
aby z silniejszym nie walczy¢, lecz zawrze¢ pokoj
Odmienne podejscie do sposobow prowadzenia wojny zaobserwowac

mozna w cywilizacji europejskiej. Przekonat sie o tym krol perski Dariusz.
Perski styl prowadzenia wojny zawierat wiele elementow rytuatu i taktyki
unikbéw. Takie podejscie okazato sie jednak nieskuteczne wobec przeciwnika,
»...Ktérego nie dato sie pokonac ani stowem, ani pieniedzmi, bo zawsze dazyt do
rozstrzygniecia na potu bitwy i walczyt bez wzgledu na osobiste ryzyko, tak
jakby Uczyt sie tytko rezultat starcia i nic Wie;cej””. Europejczycy nie stosowali
wiec unikéw i nie walczyli na dystans. Wojny chrzescijanstwa z islamem
doprowadzity do zetkniecia sie Zachodu z ideg Swietej wojny, co rozwigzato
inherentny dylemat chrze$cijanstwa dotyczgcy moralnosci. Skutkiem rewolucji
technicznej w poczatkach osiemnastego wieku, kiedy to pojawita sie w miare
doskonata bron palna, byla wojna w ksztatcie, ktory Clausewitz okreslit
kontynuacja polityki. Analiza jego koncepcji dziatan zbrojnych wskazuje, iz
pierwszymi przyczynami, a zarazem elementami i celami dziatan zbrojnych sg
sity zbrojne, obszar i wola. Stad tez i trzy cele dziatan sit zbrojnych:

- zniszczenie sit zbrojnych przeciwnika;

- zajecie jego terytorium;

- zatamanie woli walki przeciwnika™".

Nalezy tu podkreslic, iz zniszczenie ,,sit zbrojnych przeciwnika” nie byto

rozumiane przez Clausewitza jako ich fizyczne unicestwienie, lecz raczej

odebranie swobody dziatania, obezwiladnienie, doprowadzenie do stanu.

H.J. Roth, Sun Tzu und Thukydides - Westliches und dstliches Denken vorchristlicher Strategen, ,,ASMZ’
1995, nr 3, s. 11.

J. Keegan, Historia wojen..., dz. cyt., s. 380.
C. v. Clausewitz, O wojnie. Lublin 1995, s. 27-43.
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w ktorym nie bedzie zdolny do dalszej walki®* Przeciwnika nie trzeba wiec
koniecznie rozbija¢, aby odebra¢ mu mozliwo$¢é dalszego dziatania, wystarczy
odcia¢ mu linie komunikacji. Bioragc pod uwage takie podejscie Clausewitza do
zniszczenia sit  przeciwnika, mozna jego idee okresli¢ koncepcja
umiarkowanych dziatan zbrojnych. Weztowe punkty modetu w tej koncepcji to
sity zbrojne, obszar i wola. Czynnikiem decydujacym wedtug Clausewitza
0 istnieniu struktury spotecznej - panstwa - sg sity zbrojne. Konsekwencja
takiego zatozenia byto przeswiadczenie, ze dekonstrukcja sit zbrojnych jest
rownoznaczna z destrukcjg panstwa i spoteczenstwa. Helmuth von Moltke, dos¢
powszechnie uznawany za prekursora dowodzenia operacyjnego, rozwijajac
koncepcje Clausewitza, za podstawowe wielkosci decydujace o dziataniach
wojsk uznat: sity, czas i obszar™. Te wiasnie wielkosci staty sie podstawowymi
czynnikami operacyjnymi, a wiec elementami determinujagcymi dziatania wojsk.
To sity, jakimi dysponuje dowddca, obszar, na jakim ma dziata¢, czas ich
przygotowania i zaktadany okres trwania decydujg o realizowanych dziataniach.
Czynniki te okre$lajg wiec og6lne ramy dziatan i sg ze sobg SciSle powigzane,
aistote sztuki wojennej mozna sprowadzi¢ do zapewnienia obecnoscci
odpowiednich sit we wasciwym miejscu i czasie.

Myslenie i dziatanie operacyjne postuguje sie wspomnianymi wczesniej
czynnikami - z jednej strony mamy tu do czynienia z sitg (zbrojng), obszarem
1 wolg (Clausewitz), z drugiej za$S z siltg, obszarem i czasem (Moltke).
W planowaniu i prowadzeniu rzeczywistych dziatan uwzgledni¢ nalezy
oczywiscie o wiele wiecej problemow. Zawsze jednak ostateczne decyzje
0 uzyciu sit w jakiej§ mierze zwigzane z tymi elementami, czynnikami. Decyzje
te réznicujg rodzaj dziatan w zaleznosci o hierarchii tych czynnikow, stosunku

miedzy nimi oraz kolejnosci, w jakiej sie je wyzyskuje.

~Tamze, s. 27.
H. v. Moltke, Verordnungenflr die héheren Truppenfihrer, [w:] Moltkes militdrische Werke, hrsg. vom
Groflen Generalstab, Berlin 1900, s. 173.
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Prowadzenie dziatan zbrojnych w rozumieniu postklasycznym zasadniczo
polega na realizowaniu takich celéw wojny, jak: rozbicie sit, zajecie terenu
i zatamanie woli przeciwnika najlepiej przez wiasciwe wyzyskanie czynnika
czasu. Wedtug B.H. Liddela Harta: ,Przez ponad wiek podstawowy kanon
doktryny militarnej - ,zniszczy¢ gtdwne sity wroga na polu bitwy” - stanowit
jedyny cel wojny. Akceptowano to powszechnie, wypisywano wielkimi literami
w wojskowych podrecznikach, uczono we wszystkich akademiach sztabowych"Cn
Operacyjna sztuka dowodzenia przeciwstawia sie temu kanonowi zaktadajac, iz
za najwazniejszy element oddziatywania uznac nalezatoby wole. Z takg wiasnie
konstatacjg zwigzana jest koncepcja ograniczonych dziatan zbrojnych.
W koncepcji tej chodzi rowniez o zniszczenie przeciwnika, ale nie tyle w walnej
bitwie, co raczej dzieki wprowadzeniu w niekorzystne potozenie.
Najwazniejszym celem dziatan zdaje sie wiec byC zmeczenie i ostabienie
przeciwnika i w rezultacie ztamanie jego woli. Dopiero wowczas bedzie mozna
rozbi¢ pozbawione woli i mozliwosci dziatania sity zbrojne przeciwnika™.
W takim ujeciu koncepcja ograniczonych dziatan zbrojnych (dziatan
manewrowych) wydaje sie by¢ odwroceniem koncepcji umiarkowanych dziatan
zbrojnych Clausewitza.

Inng odmiane koncepcji Clausewitza zdaje sie stanowi¢ koncepcja
totalnych dziatan zbrojnych (wojny totalnej). W podejsciu twarcy tej koncepciji
- Ericha Ludendorffa - mamy do czynienia z takimi samymi punktami
weztowymi, jak u Clausewitza, a wiec - sitami zbrojnymi, obszarem i wola.
Odmienne jest jednakze podejscie do sposobow osiggania celéw. W koncepcji
tej nie idzie o zniszczenie jedynie sit zbrojnych przeciwnika, ale catego narodu.
Wszystkich obywateli traktuje sie bowiem jako ,praktyczne pionki bojowe”.
Spoteczenstwo jest wiec ,maching wojenng”, ktorg nalezy zniszczyc.
Z koncepcji wojny totalnej wynika praktyka ,spalonej ziemi”, pacyfikacji

Cyt. za: A. i H. Toffler, Wojna i antywojna...,dz. cyt., s. 60.
Por. m.in.: B.H. Liddel Hart, Strategia. Dziatania posrednie, Warszawa 1959.

46



i eksterminacji spoteczenstw. Istota tej koncepcji sprowadza sie do catkowitego
zniszczenia obszaru, sit zbrojnych i woli™,

Juz pobiezna analiza przedstawionych koncepcji pozwala stwierdzi¢, ze
ich osnowag sg takie weztowe punkty, jak: sity zbrojne, obszar i wola. R6znica
miedzy tymi koncepcjami polega na odmiennych sposobach i kolejnosci

oddziatywania na te punkty, co schematycznie przedstawiono na rys. 2.3.1.1.

w SZ
0 W
1 Zniszczenie woli 1 Rozbicie sit
2. Rozbicie sit 2. Zajecie obszaru
3. Zajecie obszaru 3 Zniewolenie
4. Zniewolenie 4. Internowanie sit
Ograniczone dziatania zbrojne Umiarkowane dziatania zbrojne
sz/™ 0] sz”" W
1 Zniszczenie obszaru 1 Destrukcja woli
2. Zniszczenie sit 2. Obezwiadnienie sit
3. Zniszczenie woli 3. Zajecie obszaru
4. Zajecie obszaru 4. Wyzwolenie woli
(destruktywnej woli
narodu)
Totatne dziatania zbrojne Operacje po}aczone

Rys. 2.3.1.1. Schemat kolejnosci oddziatywania w koncepcjach dziatan zbrojnych
(W - wola, SZ - sity zbrojne, O - obszar).

Por.: E. Ludendorff, Wojna totalna, Warszawa 1959.
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w koncepcji ograniczonych dziatan wojennych dazy sie najpierw do
zniszczenia woli, aby nastepnie mozna byto zniewoliC sity zbrojne przeciwnika
i w rezultacie zajaC kontrolowany przez nie obszar. Natomiast wybor koncepcji
umiarkowanych dziatan zbrojnych wigze sie z zamiarem zniszczenia najpierw
sit zbrojnych przeciwnika, aby nastepnie zajg¢ kontrolowany przez nie obszar
i ostatecznie zniewoliC€ jego mieszkancéw. | wreszcie wybdr koncepcji totalnych
dziatan zbrojnych zwigzany jest z zamiarem zniszczenia najpierw obszaru, aby
nastepnie zniszczyC sity zbrojne i ostatecznie takze wole. Przedstawione tu
schematy dziatania sg oczywiscie uproszczone. Dziatan sit zbrojnych nie mozna
zredukowa¢ do wskazanych punktéw weztowych. Chodzi tu jednak o istote
zagadnienia, a wiec zobrazowanie idei podejscia do rozwigzywania problemu
uzyskiwania pozadanego rozstrzygniecia.

Prowadzenie dziatan zbrojnych w epoce broni masowego razenia, zgodnie
z przedstawionymi koncepcjami, oznacza¢ moze zagtade nie tylko bezposrednio
zaangazowanych stron. To m.in. niemozliwos¢ uzyskania rozstrzygniecia
w wojnie jadrowej przyczyniata sie do powrotu mysli wojskowej do klasycznej
teorii wojny zalecajacej unikanie dziatan zbrojnych i oddziatywanie przede
wszystkim na wole przeciwnika. Przy obecnym stanie techniki wojskowej
oznacza to - w wymiarze militarnym - przede wszystkim paralizowanie
systemOw rozpoznania i dowodzenia. Wydaje sie, ze wiasnie takie podejscie do
prowadzenia wojny i rozwigzywania probleméw operacyjnych zastosowali
twarcy koncepcji operacji powietrzno-lgdowej, a nastepnie operacji potgczonej.
Istota tej koncepcji sprowadza sie mianowicie do idei ograniczonych dziatan
zbrojnych (precyzyjnych uderzen na systemy dowodzenia i rozpoznania)
I uzyskania przewagi informacyjnej, a wiec oddziatywania na wole przeciwnika.
Rzecz w tym, aby wiedzie¢ jak najwiecej o planach i zamiarach przeciwnika -
zgodnie z zaleceniami Sun Tzu. Wszystko po to, aby kontrolowac¢ jego wole.

Klasyczne zalecenia niszczenia strategii nabrato w koncepcji operacji
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potgczonej postac dyrektywy niszczenia systemu dowodzenia i urzgdzen
przekazujagcych informacje. Chodzi o to, aby: ..Zniszczy¢ urzadzenia
przekazujgce rozkazy. Odcig¢ taczno$é, by zapobiec przeptywowi informaciji...
Unikac¢ frontalnego ataku wymierzonego w mocne punkty przeciwnika. Przede
wszystkim wiedzie¢, co czyni przeciwnik i zapobiec temu, by on wiedziat, co my
czynimy”®

Zgodnie z ta koncepcjg planowano i starano sie prowadzi¢ dziatania
wojsk sojuszniczych w rejonie Zatoki Perskiej. Do planowania i prowadzenia
dziatan przyjeto zatozenie: ..nie chcemy zniszczy¢ narodu irackiego"/~\ Nalezato
jedynie sparalizowa¢ armie irackg bez niszczenia kraju. Takie myslenie
i dziatanie wybiega poza dotychczasowe teorie dziatan zbrojnych. W celu
sparalizowania armii przeciwnika: ..Okre$lono cztery kategorie celéw, na
pierwszym miejscu byto irackie dowddztwo... Ze wzgledu na skrajnie
scentralizowany system dowodzenia Saddam byt w miejscu, ktore militarni
teoretycy nazywajg nieprzyjacielskim $rodkiem ciezkosci. Jest to taki aspekt,
ktorego zniszczenie powoduje utrate woli walki... Dla naszych celéw wystarczyto
uciszenie Saddama - odebranie mu mozliwosci dowodzenia stojagcymi naprzeciw
nas sitami... Naszymi celami byty rowniez urzadzenia tgcznos$¢oraz nadajniki
radiowe i telewizyjne, ktorych zniszczenie miato uniemozliwi¢ Saddamowi
przekazywanie rozkazow"M\.

Taki stan rzeczy upowaznia do stwierdzenia, iz obiektami niszczacego
oddziatywania powinny by¢ przede wszystkim te elementy, ktére decydujg
o mozliwosci prowadzenia dziatan, a nie koniecznie sity zbrojne, obszar czy tez

spoteczenstwo przeciwnika.

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna..., dz. cyt., s. 99.

N.H. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera, Warszawa 1993, s. 346.
% Tak w oryginale.
% Tamze, s. 346.
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2,3,2 Wielkosci determinujgce planowanie operacyjne

Planowanie operacji potgczonej jest procesem ztozonym, dosc Scisle
okre$lonym w specjalistycznych opracowaniach normatywnych™'~. Dlatego tez
sformalizowany proces planowania nie bedzie przedstawiany w opracowaniu.
Zespot autorski uznat natomiast za zasadne uwypuklenie praktycznego wymiaru
tych elementow, ktore pomagajg w identyfikacji aspektow organizacyjnych
i funkcjonalnych, istotnych dla osiggniecia celu koncowego operacji (uzyskania
rozstrzygniecia). Za elementy te zesp6t autorski uznat przede wszystkim stan
koncowy {End State), srodek ciezkosci {Centre of Gravity), punkty decydujace
{Decisive Points), punkt kulminacyjny {Kulmination Point) oraz czynniki

operacyjne.

Zadaniem dowoOdcy operacyjnego jest zapewnienie  obecnosci
odpowiednich sit we wiasciwym miejscu i czasie. Ogolne ramy w tym zakresie
okreslajg tzw. czynniki operacyjne, czyli sity, obszar, czas i informacja™ To
wiasnie sity, jakimi dysponuje dowodca operacji potgczonej, obszar, na jakim
ma prowadzi¢ operacje i czas jej przygotowania oraz zaktadany okres jej
trwania decydujg o realizowanych dziataniach. Czynniki operacyjne sg ze sobg
scisle powigzane, a ich znaczeniew przebiegu operacji moze ulega¢ zmianie.
Sity, obszar i czas sg przy tym dla konkretnej operacji statymi jakoSciowymi
i ilosciowymi, wplywajg wiec na mozliwosci dziatania i zakres swobody

dowodcow.

Sity postrzegaC nalezy jako wszelkie wojska i $rodki, jakimi dysponuje
dowddca do przeprowadzenia operacji potgczonej. Sity sg warunkiem wszelkich
dziatan militarnych. Powinny one by¢ dostosowane do rodzaju zadania.
Mozliwosci sit wynikajg z ich skfadu i wyposazenia, rodzaju i stanu uzbrojenia,

poziomu wyszkolenia oraz stanu fizycznego i psychicznego zotnierzy. Duze

Por. m.in.: MC133/3 NATOS% Operational Planning System; Strategie Commander’ (SC) Guidelinesfor
Operations Planning (GOP).
H. Fischer, Die Schchttorte ist out, ,, Truppenpraxis/Wehrausbildung” 1995, nr 1, s. 33.
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znaczenie ma rowniez osobowos¢ dowddcy i morale wojsk. Niezbednym
warunkiem powodzenia jest zapewnienie zdolnosci do uzupetniania wojsk i ich
zabezpieczenia logistycznego. Mozliwosci te okreSlajg granice dziatania
I rozstrzygajg o zywotnosci wojsk. Wielonarodowos$¢ wptywa na czynnik sit
m.in. przez dyspozycyjnos¢ (stopien gotowosci) i jako$¢ poszczegolnych
kontyngentow narodowych, ograniczenia wynikajgce z intereséw narodowych,
specyficzne stosunki podlegtosci oraz stopien standaryzacji procedur

dowodzenia oraz wyposazenia technicznego.

Kolejnym czynnikiem operacyjnym determinujagcym prowadzenie operacji
potgczonej jest obszar, ktory przez swag rozciggtosC i pokrycie wpltywa na
planowanie dziatan i zachowania komponentéw. Wykorzystanie obszaru
(przestrzeni) jest centralnym problemem dowodzenia podczas operacji
potgczonej. Niezateznie od rodzaju sit zbrojnych obszar postrzegany powinien
by¢ trojwymiarowo z wigczeniem przestrzeni powietrznej i spektrum
elektromagnetycznego, zwilaszcza ze zarowno wojska tgdowe jak i sity morskie
w coraz wiekszym stopniu beda zdoine do prowadzenia dziatan z powietrza
i w powietrzu, a walka o informacje stanie sie w przysztosci kluczowym
zadaniem. Obszar nalezatoby przy tym traktowa¢ jako Srodek stuzacy
osiggnieciu celu, czyli do zniszczenia (pokonania) przeciwnika. Zadaniem
dowddcy operacji potagczonej jest okreSlenie cech jakoSciowych obszaru

sprzyjajacych prowadzeniu operacji i ich wiasciwe wykorzystanie.

Czynnikiem wywierajagcym znaczny wptyw na dziatania wojsk w operacji
potgczonej jest rowniez czas, w jakim majg by¢ one prowadzone. Czas jako
czynnik operacyjny nalezatoby z jednej strony postrzega¢ jako okres, jakim
wojska dysponujg do momentu rozpoczecia dziatan, z drugiej za$ jako okres,
przez jaki dziatania te majg byC prowadzone z uwagi na potrzeby strategiczne
lub operacyjne. Czas jako czynnik operacyjny moze mieé¢ przy tym rdzne

wymiary dla rodzajow sit zbrojnych. Wynika to z ich mozliwosci i
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ograniczen

w odniesieniu do szeroko rozumianej ruchliwosci, a wiec zdolnosci do
przemieszczania sie w czasie i przestrzeni. Zadanie dowodzenia polega na
zaplanowaniu, przygotowaniu dziatan koniecznych dla osiggniecia celu
strategicznego w  rozporzadzalnym czasie. Zdolno$¢ do aktywnego
wykorzystania czynnika czasu dla potrzeb wiasnej operacji przyczynia sie
w znacznym stopniu do uzyskania inicjatywy i swobody operacyjnej,
a w rezultacie korzystniejszego potozenia. Szczegdlne wyzwanie stanowi przy
tym skoordynowanie ram czasowych i warunkow wynikajacych z ustalen
strategicznych z czasem potrzebnym na przygotowanie i przeprowadzenie

operacji potaczonej.

Trzy klasyczne czynniki operacyjne - sity, obszar i czas - postrzegane by¢
powinny jako zmienne, ktére wzajemnie na siebie oddziatywujg. Zadaniem
dowddcy operacji potaczonej jest zharmonizowanie tych czynnikow z wiasnymi
celami. Sztuka dowodzenia polega przy tym na zapewnieniu miedzy nimi
stosunku najbardziej korzystnego z punktu widzenia realizacji zamiaru
operacji™. O ile we wczesniejszych operacjach dominujgce znaczenie miaty sity
operujgce w czasie i przestrzeni, to w operacjach potgczonych znaczenie takie
przypadnie raczej obszarowi, chociazby z powodu ciggtego zmniejszania sit
przeznaczonych do jego utrzymania. Tak wiec rozciggto$¢ przestrzenna obszaru
operacji determinowa¢ bedzie poczynania sit. Wydaje sie natomiast, ze
w konfliktach lokalnych decydujgce znaczenie przypisaC nalezatoby czasowi,

w jakim sity podja¢ bedg mogty skuteczne dziatania na danym obszarze.

Okreslenie wiasciwego stosunku miedzy czynnikami operacyjnymi
zdeterminowane jest posiadaniem informacji dotyczacych sit wiasnych
i przeciwnika, czasu ich dziatania i obszaru na jakim prowadzona ma byc¢

operacja. We wspotczesnych warunkach informacja lub jej brak staje sie

M. Gerhardus, W. Knabe, H. Seifert, Eine neue Taktik braucht das Heer ,, Truppenpraxis” 1993 nr4 s 407
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czynnikiem przesgdzajacym o sukcesie lub porazce. Oddziatywuje ona na
przebieg operacji przez jej pozostate podstawowe czynniki. Ma ona przy tym
inng jakos¢ niz sity, obszar i czas. Dziatanie jednego z czynnikdw - sit, obszaru
lub czasu - w pewnych granicach moze by¢é wyréwnane przez dwa pozostate
czynniki lub informacje. Informacji natomiast z reguty nie mozna zastapi¢ zadng
kombinacjg pozostatych trzech czynnikow. Wiasciwa ocena sit, obszaru i czasu,
aw zwiazku z tym uzycie sit i Srodkdéw odpowiednio do celu operacji, mozliwe
jest tylko na podstawie aktualnej i1 precyzyjnej informacji. Stata sie ona
centralnym i krytycznym czasowo czynnikiem procesow decyzyjnych. Zyskata
ona tym samym tak duze znaczenie dla dziatan militarnych, ze usamodzielnita

sie i traktowana powinna by¢ jako samodzielny czynnik operacyjny.

W przygotowaniu i prowadzeniu operacji potgczonej bardzo istotny
z polskiego punktu widzenia jest fakt, iz dziatania wojsk majg wymiar
operacyjny tylko wowczas, gdy w ich wyniku osigga sie cel strategiczny,
okre$lany jako ,Endstate”, czyli stan (cel) koncowy. Jezeli cel taki zostanie
osiggniety, a przeciwnik nie posiada juz sit, ktore mogtby wykorzysta¢ do

rozstrzygniecia, to mamy do czynienia z kampania.

Planowanie dziatan obejmuje wszelkie aspekty operacji i w zaleznosci od
charakteru zadania, realizowane jest w ramach NATO, Unii Europejskiej, innej
koalicji lub wylgcznie w wymiarze narodowym. Punktem wyjSciowym
wszelkich rozwazan, a zarazem punktem odniesienia koncepcji operacji, jest
zamierzony stan koncowy (Endstate), a wiec pozadana sytuacja polityczno-
militarna po zakonczeniu dziatan militarnych, i wynikajgce stad cele militarne,

czyli rezultaty podejmowanych dziatan.

Analiza opracowan sojuszniczych wskazuje, iz podstawe koncepcji
przeprowadzenia operacji potgczonej stanowi¢ powinny odpowiedzi na
nastepujace pytania:

« Jaki jest cel strategiczny?
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Jakie cele wojskowe muszg zosta¢ zrealizowane, aby mozliwe byto
osiggniecie celu strategicznego?

Jakim stopniem swobody dysponuje dowddca operacji i co ogranicza mu
swobode dziatania?

Jakie wyniki muszg byC osiggniete, aby mozna byto uzna¢, ze dziatania
spetnity swarole? (kryteria stanowigce o wypetnieniu misji)

Jaka kolejnos¢ dziatan jest najkorzystniejsza, aby zapewni¢ takie warunki?

W jaki sposéb nalezy wykorzysta¢ komponenty potgczonych sit, aby
zapewnic te kolejnos¢ dziatan?

Jakie ryzyko wigze sie z podjeciem lub zaniechaniem okreslonych dziatan?

W jaki sposéb zakonczone zostang dziatania?

W  zidentyfikowaniu aspektow organizacyjnych i funkcjonalnych -
waznych dla osiggniecia celu koncowego (Endstate) lub celéw posrednich
pomagajg takie elementy, jak Srodek ciezkosci (Center of Gravity) czyli zrédto
sity 1 swobody dziatania oraz decydujgce punkty (Decisive Points) - obszary
kluczowe. Pojecia ,,Centrum Gravitatis” uzywat juz Clausewitz dla okreSlenia
wielkosci decydujacych o spoistoSci panstwa, czy tez zwigzku panstw/
S. Mossor uzywat tu pojecia ,,08rodek rownowagi operacyjnej”. Obecnie Center
of Gravity to spojne okreSlenie mozliwosci politycznych, militarnych,
ekonomicznych i moralnych panstwa, sojuszu, koalicji lub strony konfliktu,
majacych decydujace znaczenie dla mozliwosci prowadzenia wojny (dziatan)”l
Chodzi wiec o te skiadowe ogdlnych mozliwosci, ktorych zaatakowanie,
wyeliminowanie, kontrolowanie lub wykorzystanie doprowadzi do kleski lub
zmusi do podjecia negocjacji pokojowych. Sg to wiec wrazliwe miejsca

przeciwnika lub wiasne. Takimi zrodtami sity moga by¢:

» osrodki podejmowania decyzji politycznych i wojskowych;
» osrodki i centra gospodarcze;

* infrastruktura komunikacyjna;

Reader Zentmm Fiihmng..., s. 2-2.
C. v. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 627.
NATO Glossary of Terms and Definitions - AAP-6, s. 2-C-2.
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» systemy dowodzenia i rozpoznania,
* bron masowego razenia;

« odwody strategiczne i operacyjne;

o zapasy i systemy logistyczne;

« czynniki spajajace sojusze i koalicje;

e poparcie spoteczenstwa dla sit zbrojnych i kierownictwa politycznego.

Zrodtami sity nie sa wiec wytacznie obiekty i struktury wojskowe, lecz
wszelkie wielkosci, z ktorych sity zbrojne wywodzg swojg swobode dziatania,
mozliwosci bojowe, morale i wole zwyciestwa. Dla uzyskania rozstrzygniecia
konieczne jest wyigczenie lub trwate ostabienie zrodet sity przeciwnika, przy

jednoczesnym uniemozliwieniu mu oddziatywania na wiasne.

Srodkéw ciezkosci nie nalezy utozsamia¢ z punktami ciezkosci, ktére sg
odpowiednikami stosowanego do niedawna w polskiej sztuce wojennej rejonu
lub kierunku skupienia gtownego wysitku. Punkt ciezkosci jest to bowiem
przejSciowe zmasowanie wysitkbw w rejonie, w ktorym dowddca planuje
uzyskanie lub tez oczekuje rozstrzygniecia. Taki punkt ciezkosci powinien by¢
skierowany przeciwko najbardziej wrazliwemu punktowi przeciwnika.

Wskazane bytoby przy tym unikanie frontalnego zderzenia punktow ciezkosci.

Istotng role w planowaniu i prowadzeniu operacji potgczonej odgrywajg
punkty decydujace, o ktorych pisat juz H. Jomini"®. Moga to by¢ punkty
geograficzne takie, jak dominujace wzniesienia, miasta, przeprawy czy tez baza
operacyjna. Punkty te mogg réwniez obejmowa¢ komponenty decydujace
0 mozliwosci sprawnego dowodzenia, a wiec stanowiska dowodzenia czy wezly
tacznosci. Moga to by¢ réwniez wezty komunikacyjne lub wiasciwosci terenu
umozliwiajgce utrzymanie tempa operacji lub szybkg zmiane Kkierunku
manewru. Decydujgcym punktem moze byC takze panowanie w powietrzu.
Decydujacych punktow nie nalezy myli¢ ze Srodkami ciezkoSci, sg one raczej

I H. Jomini, Zarys sztuki wojennej, Warszawa 1966, s. 87-89.
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kluczem umozliwiajgcym dotarcie do nich. Kontrolowanie decydujgcych
punktow (panowanie nad nimi) daje korzystniejsze potozenie wobec sit

przeciwnika i moze w decydujgcym stopniu wptynac¢ na wynik starcia™\

Cele operacji potgczonej mogg byC osiggane dzieki oddziatywaniom
bezposrednim i oddziatywaniom posrednim. Oddziatywania bezposSrednie
oznaczajg skierowanie wysitkow na S$rodek ciezkosci przeciwnika i na jego
kluczowe obszary. Oddziatywania posrednie oznaczajg natomiast skierowanie
wysitkdw na stabe punkty przeciwnika. Dziatania takie prowadzi sie w celu
stworzenia warunkéw sprzyjajacych oddziatywaniu na $rodek ciezkosci
i kluczowe punkty przeciwnika, co utatwi¢ ma uzyskanie rozstrzygniecia przez
oddziatywania bezposrednie . Okreslenia oddziatywania bezposrednie
i oddziatywania posrednie odnosza sie do gtdwnej idei przeprowadzenia

operacji, a wiec sposobu osiggniecia wytyczonego celu.

Z punktu widzenia planowania i prowadzenia operacji potgczonej bardzo
istotne jest okre$lenie tzw. punktu kutminacyjnego, czyli momentu, w ktérym
pojawia sie grozba przejecia inicjatywy i mozliwosci skutecznego
kontynuowania operacji przez przeciwnika. Granica ta jest bardzo ptynna, a jej
okres$lenie jest czescig sztuki dowodzenia. Podczas dziatan zaczepnych punkt
kulminacyjny pojawia sie wowczas, gdy wiasne sity nie wystarczajg juz do
skutecznego pobicia przeciwnika i ryzykuja niepowodzenie lub nawet kleske w
razie kontynuowania dziatan zaczepnych. Sztuka dowodzenia polega przy tym
na osiggnieciu celu operacji przed pojawieniem sie punktu kulminacyjnego.
W operacji obronnej punkt kulminacyjny pojawia sie woéwczas, gdy wiasne sity
nie sg juz w stanie skutecznie reagowac na dziatania przeciwnika i nie moga
zapewni¢  spéjnosci  obrony lub tez przejs¢ do rozstrzygajgcego

przeciwuderzenia. Sztuka dowodzenia wyraza sie tu w doprowadzeniu

’? Operations Planning Process (BIMOPP), Brunsum 1995, s. 1-3.
Tamze, s. 1-5.
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przeciwnika do punktu kulminacyjnego i przejsciu do zwrotu zaczepnego

wowczas, gdy wyczerpat onjuz swe odwody i nie moze siq skutecznie bronic.

Podsumowujgc, mozna stwierdzic, iz koncepcja operacji potgczonej to nic
innego, jak zestawienie celu koncowego (Endstate) ze Srodkiem ciezkoSci
(rys. 2.3.2.1). W koncepcji operacji chodzi bowiem o to, aby przeksztatci¢ cel
strategiczny w dziatania wojsk, czyli ustali¢, w jaki sposob osiaggnac cel operacji
potgczonej oraz gdzie skierowac swoj gtowny wysitek. Na co oddziatywac, aby

osiggnac cel strategiczny.

Center of Gravity

Rys. 2.3.2.1. Koncepcja operacji

Przedstawione powyzej definicje i wyjasnienia  zamieszczone
w sprawozdaniu z pierwszej czesci badan moga wprawdzie stanowi¢ podstawe
jednolitego rozumienia tych wielkosci, nie opisujg jednak, w jaki sposéb oficer
ma mysleC i dziata¢. Odnoszg sie one do problemu ,,co” a nie ,jak”. Dlatego tez

zespOt autorski uznat za zasadne przedstawienie ich zastosowania w procesie
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tworzenia planu operacji potaczonej. ldeowy schemat powstawania planu
operacji przedstawia rys. 2.3.2.2. Celowo zachowano przy tym nazewnictwo
anglojezyczne, gdyz do tej pory nie okreslono jeszcze jednoznacznie
odpowiadajacych im pojec¢ polskich™,

Kierownictwo polityczne

Dyrektyw

PLAN

& raza FAZaPERAC EAZA
Lini 1 - 3

eperacyjirer D /
N

L

Lini Sequel
eperacyjne

Lini
operacyjne -AA
S

M
Brane

Inne linie Xza.

Rys. 2,3.2.2. Ideowy schemat tworzenia planu operacji.

Stan koncowy {Strategie End State), czyli wynik podejmowanych dziatan
jest wielkos$cig determinujaca planowanie operacji potgczonej. Ten stan, a wiec
pozadana sytuacja politycznO”militama, definiowany jest przez kierownictwo
polityczne (Sojuszu luft panstwa). Z koncowego stanu polityczno-militarnego
wyprowadzany jest wojskowy stan koncowy {End State), czyli sytuacja, jaka
powinna zostaC osiggnieta w wyniku dziatan sit zbrojnych. Mititamy stan
koncowy poddawany jest operacjonalizacji (rys. 2.3.2.3), czyli procesowi
wypracowania celéw operacyjnych, ktorych suma sktada sie na osiggniecie celu
strategicznego. Operacjonalizacja umozliwia wypracowanie dyrektyw dla

Pojecia przedstawine na schemacie omawiane sa w dalszej czesci rozdziatu
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komponentow biorgcych udziat w operacji potgczonej. Dyrektywy te stanowig

wytyczne dla osiggniecia celow.

Swoboda zeglugi na wodach miedzynarodowych miedzy

Polit, stan koncowy panstwem X i panstwem Y, na morzu A

Panowanie na morzu, panowanie w powietrzu w obszarze...
Brak zagrozenia minowego, ze strony jednostek nawodnych
i podwodnych oraz lotnictwa morskiego.

operacjonalizacja Jednostki panstwa X nie zagrazaja bezpieczenstwu zeglugi.

Mil. stan koncowy

Uzyskanie panowania na morzu (poprzez ZOP, usuwanie
Wytyczne min, wzbronienie rozwinigcia mozliwosci operacyjnych

jednostek nawodnych przeciwnika.

Ostona morskich linii komunikacyjnych i odstraszanie

przez ciggta obecno$¢, kontrolowanie transportu

morskiego, utrzymanie panowania w powietrzu.

Rys. 2.3.2.3. Operacjonalizacja celéw

Plan operacji pofaczonej przedstawia strategie osiggniecia zaktadanego
militarnego stanu koncowego. Stuzy on synchronizacji dziatan prowadzonych
w tym celu przez komponenty uczestniczgce w operacji potgczonej i w zwigzku
z tym okre$la w czasie i przestrzeni realizowane przez nie przedsiewzigcia.
W ten spos6b dochodzimy do kolejnych elementéw determinujgcych
planowanie operacji, czyli do czynnikow operacyjnych.

To wiasnie sity, jakimi rozporzgdza¢ moze dowddca operacyjny, obszar,
na jakim prowadzi¢ ma dziatania, czas, jakim dysponuje na przygotowanie
operacji izaktadany czas jej trwania, determinujg dziatania sit zbrojnych.
Znajomos$¢ tych czynnikdéw i wiasciwe relacje miedzy nimi - odpowiadajgce
celowi operacji, stanowie podstawe efektywnego rozwigzywania problemow
operacyjnych, jak i zrozumienia postepowania przeciwnika. OKkreslenie
wiasciwego stosunku miedzy tymi klasycznymi czynnikami operacyjnymi
uzaleznione jest od posiadania informacji dotyczacych sit wiasnych

I przeciwnika, obszaru 1 czasu ich dziatania.
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Wptyw czynnikow operacyjnych na planowanie przedstawiony zostanie
na tle aktualnych uwarunkowan Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego. Decydujacy
wptyw na planowanie operacyjne dowaodcy sit potagczonych wywierajg ustalenia
I ograniczenia formutowane na poziomie politycznym i strategicznym.
Uwarunkowania takie, jak: przyjmowane w Sojuszu hipotetyczne sytuacje
planistyczne  {Defence = Requirements  Review), plany alternatywne
(ewentualnosSciowe) (COP), zaktadany poziom potrzeb wynikajagcych z misji
NATO {NATO's Level of Ambition), zasady podporzadkowania {NATO
Command Arrangement) i struktura sit zbrojnych Sojuszu {NATO Force
Structure) - kazde w réznym zakresie i na rézny sposob - wptywaja na czynniki
operacyjne.

Istotng determinantg rozwoju nowej struktury sit zbrojnych Sojuszu byt
aktualny, zakltadany poziom zdolnosci (mozliwosci) NATO. Zgodnie
z ustaleniami MG-2000 i MCM-118-01, Sojusz Poinocnoatlantycki dysponowac
powinien zdolnosciami umozliwiajagcymi prowadzenie zaréwno obrony
kolektywnej, jak ioperacji reagowania kryzysowego. Potencjal Sojuszu
powinien umozliwia¢ skuteczne prowadzenie:

- kazdej zaktadanej operacji z art. 5;
- trzech dziatan prowadzonych rownolegle przez sity przeliczeniowego
korpusu, mogacych trwac dtuzej niz 2 lata.

Sity przewidziane do powyzszych dziatan mogg by¢ takze uzyte do
rownolegtego prowadzenia wiecej niz trzech akcji (z art. 5, operacji reagowania
kryzysowego) sitami mniejszymi niz przeliczeniowy korpus. Sojusz ma takze
zachowa¢ zdolnos¢ do skutecznego prowadzenia operacji potgczonej sitami
wielu korpuséw przeliczeniowych'~, Tak wiec dowodca sit potgczonych
powinien nastawiC sie na planowanie i prowadzenie zarowno dziatan zwigzkow
mniejszych niz przeliczeniowy korpus, jak i operacji potaczonej, w ktorej

K.A. Diehl, Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Fiihrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg
2002, s. 27 (skrypt wykiadu).
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uczestniczy¢ beda wszystkie sity znajdujgce sie w rejonie odpowiedzialnosci.
Nie nalezy przy tym zapominaC, iz takze dziatania prowadzone sitami
mniejszymi od przeliczeniowego korpusu beda z zasady dziataniami
polgczonymi, wymagajagcymi z regulty wspoétpracy wielu dowodztw
komponentow.

Obowigzujgce obecnie w  Sojuszu Poinocnoatlantyckim  zasady
podporzadkowania sit, z punktu widzenia dowo6dcy majgcego prowadzic¢
operacje potgczona, wydajg sie wykazywaé podstawowa niedogodno$¢ - ot6z
dowddca odpowiedzialny za uzycie sit nie odpowiada za ich szkolenie, gdyz
w okresie pokoju nie podlegajg mu zadne wojska i w zwigzku z tym nie moze
postepowaé zgodnie z podstawowg zasada: Train as you fight (szkol sie tak,
jakbys$ walczyt). Struktura sit zbrojnych Sojuszu - z punktu widzenia dowddcy
decydujgcego o uzyciu sit - zdaje sie ulega¢ pozytywnym przemianom. Sze$¢
dowddztw sit ladowych (dowddztw korpusow) zaliczone zostato do kategorii sit
0 wysokiej gotowosci {high readiness force), a dwie do sit o nizszej gotowosci
do uzycia (forces of lower readiness). Ponadto do sit o wysokiej gotowosci
zaliczone zostaty trzy dowodztwa sit morskich. Rys. 2.3.2.4 wskazuje
dostepnos¢ dowddztw w odniesieniu do obszaru jako czynnika operacyjnego.
Warto w tym miejscu podkresli¢, iz bazujac na zasadzie doboru sit odpowiednio
do wymogow konkretnej sytuacji {Pooling System), nowa struktura dowodzenia
nie przewiduje w zasadzie Scistego przyporzadkowania dowodztw do
konkretnych dowodztw sit potgczonych™ Dowddca spetniajgcy funkcje
dowddcy sit potgczonych podczas planowania operacyjnego musi wiec takze
uwzgledniaC mozliwos¢ uzycia dowodztw (i podporzgdkowanych im sit)
z innego regionu NATO. O tym, jakie dowddztwo zostanie podporzgdkowane

dowadcy sit potgczonych decyduje dowodca strategiczny.

" Tamze, s. 31.
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Rys. 2.3.2.4. Dowodztwa Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

Zrodto: KA. Diehl, operative Planung. Aufgaben des Befehishabers, FuUhrungsakademie der
Bundeswehr, Hamburg 2002.

Dla lepszego zobrazowania zasady uwzgledniania czynnikow
operacyjnych podczas planowania wskazane wydaje sie w tym miejscu krotkie
przedstawienie zaktadanego przebiegu operacji reagowania kryzysowego (rys.
2.3.2.5). Operacje takie moga rozpoczyna¢ sie zarbwno w okresie pokoju, jak
I kryzysu. Poniewaz  potencjalne  kryzysy = mozna z  duzym
prawdopodobienstwem umiejscowic juz obecnie (obszar), dowodca operacyjny
powinien odpowiednio ksztattowaC czynnik czasu. Jest to mozliwe dzigki
wczesniejszemu opracowywaniu planow ewentualnosciowych {Contingency
Plans) w ramach planowania przygotowawczego {Advance Planning). Uzyskane
dzieki temu rezerwy czasowe moga by¢ wykorzystane zarébwno na
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potrzeby generowania sit (Force Generation Process), jak i ich wczesniejszego
rozwiniecia (Deployment Phase). Pozadane jest przy tym, aby rozwiniecie sit
zostato zakonczone zanim kryzys osiggnie faze kulminacyjna. Planowanie w
okresie pokoju stanowi, w zwigzku z tym, jeden z najistotniejszych sposobow

planowania dowodcy operacyjnego.

POKOJ KRYZYS KULMINACJA ROZWIAZANIE POKOJ

w

PROCES GENEROWANIA SIt FAZA PODTRZYMYWANIA

FAZA ROZWINIECIA

Rys. 2.3.2.5. Schemat przebiegu operacji reagowania kryzysowego

Zrodto: KA. Diehl, operative Planung. Aufgaben des Befehishabers, Fuhrungsakademie der
Bundeswehr, Hamburg 2002.

Na wiasciwe ksztattowanie stosunku miedzy czynnikami operacyjnymi
wptywa takze dostepnos¢ sit, a wiec czas, w jakim dowodca dysponowaC moze
okreslonymi sitami w odpowiednim miejscu. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze
0 osiggnieciu  wspomnianego wczesniej stanu koncowego {End State)
w ostatecznym rachunku decyduja najczesciej sity rozwijane dopiero w okresie
zagrozenia i trwania konfliktu {Long Term Build-up Forces).

Rys. 2.3.2.6 przestawia schemat dostepnosci poszczegolnych kategorii sit.
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Forces
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Rozwiniecie Rotacja Rotacja Rotacja

Faza projekcji sity

Rys. 2.3.2.6. Dostepnos$é sit w operacji

Zrodto: KA. Diehl, oOperative Planung. Aufgaben des Befehishabers, Fuhrungsakademie der
Bundeswehr, Hamburg 2002.

Sity wysokiej gotowosci (High Readiness Forces™ to wydzielony
kontyngent sit lgdowych, powietrznych i morskich zdolny do niezwtocznego
podejmowania dziatan w ramach art. 5, operacji reagowania kryzysowego poza
art. 5 oraz realizacji innych przedsiewzie€. Gross sit przeznaczonych do
prowadzenia operacji wynikajacych z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego,
wzmocnienia regionalnego czy tez tuzowania sit uczestniczacych w operacjach
reagowania Kkryzysowego to sity o nizszej gotowosci {Forces at Lower
Readiness). Zdolno$¢ do prowadzenia bardzo mato prawdopodobnej operacji
0 wielkiej skali (obrony kolektywnej Sojuszu) zapewnie majg sity rozwijane
ltworzone w okresie zagrozenia i konfliktu {Long Term Build-up Forces).

W poczatkowej czeSci podrozdziatu dosC obszernie przedstawiono
problem s$rodka ciezkosci {Center of Gravity - CoGf~, czyli Zrodia sity

I swobody dziatania tych skfadowych mozliwosci panstwa (sojuszu, koalicji.

M. Krauze (red.), Dziatania potgczone..., dz. cyt., s. 50-51.
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strony konfliktu), ktore majg decydujgce znaczenie dla mozliwosci prowadzenia
wojny (dziatan). Warto tu jednak podkresli¢, iz koncepcja $rodka ciezkosci
stanowi chyba najbardziej krytyczny element planowania na kazdym poziomie
wojny (dziatan). Trudno sobie wyobrazi¢ wtasciwe opracowanie planu kampanii
(operacji) i jego skuteczng realizacje bez jednoznacznego okreSlenia Srodka
ciezkosci - wiasnego i przeciwnika . Nalezy przy tym podkreslic, iz o ile
Srodek ciezkosci okresla sie dla kazdego poziomu prowadzenia wojny
(operacji), a tym samym rownolegle istniejg np. $rodki ciezko$ci na poziomie
taktycznym, operacyjnym i strategicznym, inny srodek ciezkosci moze zostac
wyznaczony dla dziatan sit lgdowych a inny dla sit powietrznych, to na
okreSlonym poziomie istnieje tylko jeden S$rodek ciezkosci (np. operacji
potaczonej), na ktory oddziatywajg wspolnie wszystkie komponenty
uczestniczace w operacji’.

Wokét koncepcji $rodka ciezkoSci, a zwilaszcza jego praktycznego
zastosowania podczas planowania i realizacji operacji, pojawiajg sie pewne
niescistosci, szczegOlnie w powigzaniu z punktami decydujacymi {Decisive
Points - DP), czyli tymi wielkoSciami w czasie i przestrzeni (obszary, elementy
sktadowe, zdarzenia, stany itp.), ktore utatwiajg lub wrecz umozliwiajg dotarcie
do Srodka ciezkoSci. Zasadne wydaje sie wiec przedstawienie powigzan
I zaleznoSci miedzy tymi determinantami planowania i dziatania na przyktadzie
Kosowa. Celem operacji sojuszniczej w 1999 roku byto powstrzymanie czystek
etnicznych. Za Srodek cigzkosci uznano przy tym wsparcie Milosevica przez
spoteczenstwo serbskie. Aby osiggnaé wyznaczony cel, generat Clark musiat
doprowadzi¢ do miedzynarodowej izolacji Serbii, uzyska¢ dominacje
informacyjng w celu uzyskania poparcia opinii Swiatowej i wybra¢ taki sposéb
prowadzenia operacji, ktéry umozliwitby mu pozyskanie poparcia
spoteczenstwa serbskiego przeciwko polityce i strategii Milosevica. Podczas

M. Vego, Center of Gravity, “Military Review”, March-April 2000, s. 23.
® Tamze, s. 26.
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przygotowania operacji za decydujgce punkty uznano panowanie w powietrzu
nad Kosowem, pozyskanie i utrzymanie portow lotniczych i morskich
wytadunku (APODs, SPODs), kontrolowanie linii komunikacyjnych (SLOCs),
utworzenie sprawnych sit lgdowych, uzyskanie przewagi informacyjnej, izolacje
Serbii na arenie miedzynarodowej, odwrocenie poparcia spotecznego,
pozbawienie mozliwosci dziatania 3 Armii Serbskiej, obezwitadnienie serbskich
odwodow  operacyjnych. Rys. 232.1 obrazuje powigzania punktow
decyzyjnych ze Srodkiem ciezkosci, itustrujac jednoczesnie posrednie (gorne
sekwencje dziatan) i bezposrednie (dolne) oddziatywania na Srodek ciezkosci,

a takze linie operacyjne.

0(
Odwroécenie
poparcia
Panowanie spoteczenstwa
w powietrzu Obezwitadnienie/

Dp4  strategicznych fDP 7
odwodow Serbii

DP3
Izotacja Serbii
Uzyskanie
. dominacji
Kontrg’rg_wanle informacyjnej
tinii
komunikacyjnych'”
Zniszczenie
3 Armii
Zabezpieczenie  Przemieszczenie Utworzenie Serbskiej
lotniczych sit ladowych sit ladowych

i morskich portow

Rys. 2.3.2.7. Srodek ciezkoéci i punkty decydujace operacji NATO w Kosowie

Zrodto: Lather .G, NATO Operational Planning Process, Fuhrungsakademie der Bundeswehr,
Hamburg 2000.

Linie operacyjne to linie dowodzenia i przemieszczania okre$lajgce
w sposob ogolny droge (kierunek) przesuwania sie wojsk z bazy operacyjnej do

celu operacji. Wykorzystywane sg one rowniez do podciggania odwoddw, sit
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wsparcia oraz do wycofywania wojsk. Stajg sie w ten sposob liniami
komunikacyjnymi. Linie operacyjne okreSlajg czasowe i przestrzenne
usytuowanie wojsk w stosunku do przeciwnika. £3czg one ze sobg decydujace
punkty i w ten sposob logicznie prowadzag do Srodka ciezkoSci przeciwnika.
Nalezy przy tym wyraznie podkresli¢, iz linie te nie powinny by¢ jednak
postrzegane wytgcznie jako wielkosci fizyczne, lecz takze jako koncepcyjna
droga do celu.

Planowanie operacyjne okreSla kolejnos¢  (sekwencje) dziatan
prowadzacych do osiaggniecia zakladanego stanu koncowego we wiasciwym
czasie. KolejnoS¢ dziatan zwigzana jest SciSle z fazami kampanii (operacji
potaczonej). Przy czym faza to okres, w ktorym wiekszo$¢ sit prowadzi podobne
dziatania. Przejscie zjednej fazy operacji do drugiej - np. z rozwiniecia sit do
obrony - oznacza takze zmiang intensywnosci dziatan.

Wsréd pojeC zwigzanych z planowaniem operacji wyrdznia sie jeszcze
tzw. dziatania biezace i dziatania kolejne {Sequels). Stanowig one integralng
czes¢ planu operacji. Takim dziataniem kolejnym moze by¢ przyktadowo zwrot
zaczepny wykonany w ramach operacji obronnej. Realizacja kolejnego dziatania
{Sequel) stanowi z reguty przejscie do nastepnej fazy operacji i zwigzana jest ze
zmiang charakteru dziatan. Inng kategorie stanowig dziatania alternatywne
{Branches), a wiec np. zaplanowane wczesniej zmiany w ugrupowaniu sit czy
kierunku dziatania, stwarzajgce dowddcy mozliwos¢ reagowania na poczynania
przeciwnika w ramach jednej fazy operacji.

Z przejsciem z jednej fazy operacji do kolejnej zwigzany jest problem
punktu kulminacyjnego (rys. 2.3.2.8). ,Zadna bitwa nie rozstrzyga sie
wjednym jakim$é momencie... Wkazdej bitwie istniejejedna chwila, kiedy mozna
juz uwazac ja za rozstrzygnjietq tak, ze wznowienie akcji oznaczatoby bitwe
nowa, a nie dalszy ciag dawnej"m. Punkt kulminacyjny to szczeg6lny moment
operacji, decydujacy o jej powodzeniu. Sztuka dowodzenia powinna polegac

C. v. Clausewitz, O wojnie..., dz. cyt., s. 255.
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przy tym na doprowadzeniu przeciwnika do punktu kulminacyjnego zanim
wyczerpane zostang wiasne mozliwosci dziatania, a wiec na osiggnieciu celu

operacji przed pojawieniem sie wiasnego punktu kulminacyjnego.

Obszar

Rys. 2.3.2.8. Punkt kulminacyjny

Na zakonczenie rozwazan o podstawowych wielkosciach determinujgcych
planowanie operacyjne, nalezy podkresli¢, iz o osiggnieciu strategicznego stanu
koncowego nie decydujg wylacznie dziatania sit zbrojnych. Réwniez poza
stricte wojskowym planem operacji okreSlone moga byc linie operacyjne
i punkty decydujagce o doprowadzeniu do strategicznego stanu koncowego.
Chodzi tu przede wszystkim o przedsiewziecia polityczne czy ekonomiczne.
Tak wiec militarny stan koncowy moze stanowi¢ tylko cze$¢ strategicznego

stanu koncowego. Zaleznosci te zostaty takze przedstawione na rys. 2.3.2.1.
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2,3,3 Model rozwigzywania problemow operacyjnych

Czy mysSlenia operacyjnego, a wiec rozwigzywania problemow
operacyjnych, mozna sie nauczy¢? Nie jest to tatwe, nie wydaje sie to takze dla
wszystkich konieczne. Nawet jednak, jezeli nie wszyscy oficerowie bedag mieli
mozliwo$¢ dowodzenia operacyjnego, to wiekszo$¢ z nich i tak musi poznac
perspektywe operacyjng, aby wiasciwie zrozumiec istote dziatan wojennych.

Myslenie w kategoriach operacyjnych jest podstawowym elementem
dziatalnosci dowoddczej - dowddcy i wspierajagcego go sztabu. Zdolno$¢ do
mys$lenia i dziatania w kategoriach operacyjnych uwarunkowana jest m.in.
umiejetnoscia  wykorzystania  doSwiadczen  historycznych,  zdolnoscig
postrzegania powigzan i zaleznoSci miedzy czynnikami operacyjnymi,
umiejetnoScig wypracowania jasnej wizji operacyjnej i konsekwencjg w jej
realizacji, mimo pojawiajacych sie zaktocen i przeszkod. Z drugiej strony proces
decyzyjny na poziomie operacyjnym - z powodu chociazby wielkosci
i réznorodnos$ci sit, rozciggtosci czasowej i przestrzennej - opiera sie na
wnioskach wyciggnietych z nie do konca jasnego obrazu sytuacji. Wymaga wiec
umiejetnosci  kojarzenia i twdrczego myslenia oraz gotowosci do
niekonwencjonalnego reagowania na rozwd@j sytuacji, niezaleznie od
opracowanych wcze$niej planow.

W pokonaniu przedstawionych tu trudnosci pomdc moze dos¢
syntetyczny model rozwigzywania problemow operacyjnych, opracowany
w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku przez Amerykanéw, odczuwajacych
wowczas dotkliwy brak oficerow potrafigcych dowodzi¢ i pracowac na
poziomie operacyjnym”,

Wydaje sie, ze rozwiniecie tego modelu, przy zachowaniu peinej
Swiadomosci zwigzanych z nim uproszczen, mozna odnie$¢ rowniez do

polskiego dowodzenia operacyjnego. Istota modelu polega na wykorzystaniu

S.A. Marcy, Operational Art: Getting Started, ”Military Review” 1990, nr 9,
s. 106-112.
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koncepcji ,,drog obejscia” propagowanych juz przez Sun Tzu, a pozniej Liddela
Harta, ,Srodka ciezkosci” Clausewitza i ,,decydujacych punktow” Jominiego.
Wiasciwe zrozumienie istoty modelu wymaga w tym miejscu chocby
pobieznego przypomnienia tych pojec.

Manewrowanie podczas operacji jest przede wszystkim czynnoscig
duchowg i aktem rozumu. Wymaga odwagi podjecia decyzji dotyczacy
celowego przemieszczania sit podczas operacji. Chodzi przy tym o probe
uzyskania korzystnego potozenia w stosunku do przeciwnika i nastepnie
wykorzystania tej przewagi. Sun Tzu uwazat, ze madry dowddca osigga swoj cel
na drogach obejScia. Przez wybdr odlegtej drogi obejscia moze nie bedac
niepokojony przejs¢ tysiac ,,li” (ok. 570 km) i zaskoczy¢ przeciwnika™ Manewr
to wiecej niz ruch iruchliwo$¢ wojsk. Ruchliwo$¢ to warunek manewru,
przeksztatca sie ona w manewr dopiero wowczas, gdy wykorzystana zostanie do
utrudnienia dziatania przeciwnika. Przejawia sie w doprowadzeniu do sytuaciji,
w ktorej potozenie wilasnych wojsk jest korzystniejsze od potozenia
przeciwnika. Nie jest on jeszcze wprawdzie pobity, ale jego sytuacja jest tak
niesprzyjajaca, ze musi on zrezygnowac ze swoich zamiarow. Tak wiec dzieki
manewrowi nalezy osiagna¢ taka przewage potozenia, zeby zmusié¢ przeciwnika
do rezygnacji, uzmystowi¢ mu, iz inaczej czeka go porazka. Nawet wdwczas,
gdy w liczbach absolutnych ma przewage. Przewaga liczebna jest bez znaczenia,
gdy wojska w decydujacym miejscu i czasie sg relatywnie stabsze.

Odstraszanie z okresu zimnej wojny mozna w pewnym uproszczeniu
zinterpretowac jako korzystny manewr strategiczny. Przeciwnik nie podejmuje
uderzenia jadrowego ani konwencjonalnego, gdyz z duzg pewnoscig moze
zostacC zniszczony uderzeniem odwetowym. Pozadane jest przy tym zachowanie
parytetu strategicznego lub nawet osiggniecie relatywnej przewagi strategicznej.
Podobna przewaga na poziomie taktycznym prowadzi¢ moze do wycofania sie,
co zapobiegnie konfliktowi w najblizszej przysztosci. Niemniej jednak wojska

Sun Tzu, Sztuka -wojny..., dz. cyt., s. 66.
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znajdujace sie w korzystniejszej sytuacji moga rozbi¢ stabszego przeciwnika,
jezeli ten nie zrezygnuje ze swoich zamiaréw. Na poziomie operacyjnym obaj
dowddcy daza do utrzymania badz uzyskania swobody wyboru czasu i miejsca
starcia. Na poziomie strategicznym mozna catkowicie unikng¢ starcia poprzez
zastosowanie odwrotu. Moze jednak do niego dojs¢, tzn. do starcia, gdy nie ma
mozliwosci wykonania manewru operacyjnego. Dlatego tez dowddca szczebla
operacyjnego powinien dysponowac duzg swobodg dziatania, tgcznie z prawem
decydowania o podjeciu i formie prowadzonej operaciji.

Clausewitz uwazat, ze: .Wewnatrz sit zbrojnych powstajg punkty
ciezkosci (w oryginale Centrum gravitatis. a wiec $rodek - nie punkt), ktérych
ruchy i kierunki decyduja o pozostatych punktach a znajdujg sie te punkty
ciezkosci tam, gdzie jest zgromadzona wigkszo$¢ sit zbrojnych... Wykry¢ te
centra gravitatis sit zbrojnych przeciwnika, zbadac¢ ich zakres oddziatywania -
oto gtéwna czynno$¢ oceny strategicznej". Przektadajgc to na obowigzujaca
obecnie terminologie, mamy do czynienia z jednej strony ze Srodkiem ciezkosci,
czyli Zzrodiem sity i swobody dziatania, z drugiej za$ z punktem ciezkoSci, czyli
przejsciowym zmasowaniem sit i Srodkébw w miejscu oczekiwanego lub
pozgdanego rozstrzygniecia. To zmasowanie sit obejmuje ich aspekt ilosciowy
i jakosciowy, przy czym komponent jakosciowy dotyczy doktadnosci trafienia
i niszczacego  oddziatywania oraz  szybkiej synchronizacji = wysitkow
I koncentracji sit w decydujacych punktach.

Jomini uwazat, ze: ... w kazdej bitwie istnieje decydujacy punkt, ktéry
w wiekszym stopniu niz inne przesadza o zwyciestwie" . najczesciej jest to staby
punkt w systemie przeciwnika, dlatego tez nalezy:

..kierowac gtéwne sity armii na decydujace punkty teatru wojny tub pota

bitwy;

C. v. Clausewitz, O wojnie..., dz. cyt., s. 621.
H. Jomini, Zarys sztuki wojennej, Warszawa 1966, s. 195.
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dziata¢ w taki sposéb, zeby masy wojsk nie tylko znalazlty sie
w decydujacym punkcie, lecz aby wszystkie razem sprawnie weszty do
walki®

- manewrowac tak, aby wiasne sity gtowne skierowane byty na czesS¢ sit
przeciwnika;

- kierowac gtoéwng czes¢ swoich sit na decydujacy punkt pola bitwy lub te
czesc linii bojowej przeciwnika, ktora musi by¢ pokonana™.

Ten decydujagcy punkt S. Mossor nazywa punktem rozstrzygajacym
I rozumie pod tym pojeciem: ,...taka czes¢ ugrupowania nieprzyjaciela, ktérej
rozbicie naruszy cato$¢ rownowagi operacyjnej i spowoduje zatamanie sie
reszty **°

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, iz istota sztuki dowodzenia polega
na unikaniu frontalnego zderzenia miedzy punktami ciezko$ci. Dowddca
operacyjny dokonuje podziatu swych sit i dgzy do swobodnego manewrowania
nimi tak, aby szybciej niz przeciwnik tworzy¢ punkty ciezkosci (elastycznosc).
Skupia swe wysitki w decydujgcym miejscu, w rozstrzygajagcym czasie
(synchronizacja). Po wykonaniu uderzenia rozérodkowuje swe sity, aby
przygotowac sie do nastepnego starcia. Suma zwyciestw w poszczegollnych
starciach stuzy dyktowaniu warunkéw operacji i utrzymaniu inicjatywy.
W sprzyjajacej sytuacji sita oporu przeciwnika moze zostaC naruszona
I w rezultacie ztamana, dzigki sztuce operowania, a straty w ludziach i sprzecie
moga okaza¢ sie o wiele nizsze niz podczas frontalnego zderzenia sie punktow
ciezkosci.

Na strukture proponowanego modelu (rys. 2.3.3.1) skiadajg sie dwie
macierze. Jego zewnetrzng strukture stanowi uktad wspoOtrzednych. Na osi
poziomej umieszczono elementy sktadowe sity panstwa lub sojuszu, a na
pionowej poziomy prowadzenia wojny. Ich przeciecia tworzg pola, stanowigce

Tamze, s. 82.

Tamze, s. 107-108.
S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986 s 233
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wewnetrzng strukture modelu. Pola wewnetrznej struktury modelu obrazujg
czynniki wyznaczajace S$rodki ciezkosci oraz decydujgce punkty wiasne

I przeciwnika.

Punkt ciezkosci Punkty decydujgce
Planowa¢ manewry Punkty te ukrywaé
a z nieoczekiwanych przed przeciwnikiem
kierunkéw przewaza- poprzez manewr
n jacymi _silami na i maskowanie, a w razie
decydujace punkty koniecznos$ci ostaniac
przeciwnika. wojskami.

~  Unika¢ czotowego

zderzenia whasnego Wykorzysta¢ wszelkie

*C  punktu ciezkosci d_ostepng s’rodki_do ™
2 punktem ciezkosci 2|dentyf|kowan.|a 'tych
przeciwnika. Oddzia- punl_<téw. _Us_tahé ich

2 tywaé napunkt powigzania i prawdo- /

Pi  decydujacy o spdjnosci pqdobne S,kUtk' ich
przeciwnika. zniszczenia.

n polityczny ekonomiczny psychologiczny militarny
.Elementy sity

Rys. 2.3.3.1. Zwiazki miedzy punktami ciezkos$ci, punktami decydujacymi oraz manewrem

Zrodto: S.A. Marcy, Operational Art: Getting Started, “Military Review” 1990, nr 9, s. 109.

Zewnetrzna macierz modelu narzuca wymaog przemyslenia roznorodnych
mozliwosci i uwarunkowan dla punktéw przeciecia elementow sity i pozioméw
wojny. O ile zwigzek miedzy ,elementami militarnymi” i ,poziomem
taktycznym” wydaje sie oczywisty dla kazdego, to ustalenie zwigzku miedzy
»elementami psychologicznymi” i na przyktad ,,strategig narodowg” wymagac
moze wiekszego wysitku intelektualnego. Przyktadowo podczas wojny

w  Wietnamie punkt ciezkosci Stanéw Zjednoczonych wyrazat sie
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w skierowaniu potencjatu technicznego i masy wojsk na stabo uzbrojonego
i wyposazonego przeciwnika. Punktem decydujacym byt jednak brak
jednoznacznego wsparcia spofeczenstwa amerykanskiego dla tej wojny.
Przeciwko temu decydujgcemu punktowi skierowane byty wysitki przeciwnika
i jego sojusznikoéw, co w rezultacie doprowadzito do destrukcji srodka ciezkoSci
a w konsekwencji do wycofania wojsk amerykanskich z Wietnamu.

W wewnetrznej strukturze modelu, dla kazdego punktu przeciecia
poziomdéw prowadzenia wojny z elementami sity, wyodrebniono cztery pola
zdefiniowane przez sity wiasne i sity przeciwnika - na osi pionowej oraz punkty
decydujace i punkty ciezkosci - na osi poziomej. W kazdym polu przedstawiono
najwazniejsze zasady planowania operacyjnego. Planujagc operacje przy
wykorzystaniu proponowanego modelu, ustali¢ nalezy punkty decydujace
I punkty ciezkosci dla kazdego przeciecia miedzy sktadowymi sity i poziomami
wojny, a nastepnie okre$lic mozliwosci ukrycia lub ostony wiasnych punktéw
decydujacych i Srodka ciezko$ci oraz sposob skierowania wiasnego punktu
ciezkosci na decydujacy punkt przeciwnika. Uwzgledni¢ przy tym nalezy
zasade, zgodnie z ktdrg prowadzenie operacji wymaga stosowania manewru
umozliwiajgcego wykonanie niespodziewanego uderzenia na decydujacy punkt
przeciwnika z nieoczekiwanego Kkierunku i z wykorzystaniem lepszego
potozenia. W przedstawionym modelu symbolizuje to wychodzgca poza jego
wewnetrzng strukture strzata obrazujgca manewr. Nie przenika ona przez model
po najkrotszej linii, aby przypomina¢ o drogach obejscia Sun Tzu.

Proponowany model obrazuje stosunek miedzy manewrem oraz punktami
ciezkosci i punktami decydujgcymi wiasnymi i przeciwnika. Istota wiasciwego
dowodzenia wyraza sie w uzyskaniu rozstrzygniecia bez czotowego zderzenia
miedzy punktami ciezkosci —przeciwnika i wkasnym. Podstawowag zasadg, ideg
wiodgca, planowania operacyjnego nalezatoby wiec uczyni¢ zmasowanie

wysitkdw (skierowanie punktu ciezkosci) przeciwko najstabszemu miejscu
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przeciwnika (punktowi decydujagcemu, czy tez rozstrzygajgcemu) dzieki
uzyskaniu korzystnego potozenia (manewr). Logicznym nastepstwem takiego
stanu rzeczy powinna by¢ ostona wiasnych punktow decydujacych, zwilaszcza
srodka ciezkoSci, przed manewrem przeciwnika i unikanie bezposredniego
zderzenia miedzy punktami ciezkosci - przeciwnika i wkasnym. Konsekwencja
wszelkich poczynan powinno by¢ zapewnienie obecnosci odpowiednich sit we
wiasciwym miejscu i czasie. W stwierdzeniu tym zawarta jest istota dziatania
operacyjnego.

Warto w tym miejscu zaznaczyC, iz podobne zalecenia formutuje
T. Kotarbinski™, okreslajac je dyrektywami, zasadami, postulatami i regutami
powodzenia w walce. Stwierdza, iz: chodzi bowiem o przewage sit w ogole
posiadanych... Chodzi o przewage sit czynnych w rozstrzygajagcym miejscu
iczasie"™M. Zaleca takze: ,...by sparalizowaé¢ czton naczelnie uzalezniajacy
zwalczanie catosci', a jednoczesnie ostoni¢ wiasny, gdyz ,J”rzeciwnik wszelako
nie $pi. | on ze swej strony usituje postepowaé wedle tej samej zasady... Trzeba
sie tedy bronic¢ przeciwko takim ciosom ze specjalng czujnoscia, trzeba doktadac

osobliwych staran do ochrony owych cziondw uzalezniajgcych”

T. Kotarbinski, Teoria walki, [w:] T. Kotarbinski, Dzieta wszystkie. Prakseologia, Cz. 1, Wroctaw-
Warszawa-Krakow 1999, s. 153-207 oraz T. Kotarbinski, Technika walki, [w:] T. Kotarbinski, Dzieta wszystkie.
Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 2000, s. 159-174.

T. Kotarbinski, Teoria walki..., dz. cyt., s. 174.

T. Kotarbinski, Technika walki..., dz. cyt., s. 162.
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3. DOWODZENIE OPERACYJNE

Sztuka uzycia sit zbrojnych do osiggania celow politycznych podlega
ciggtym przemianom, a wraz z nig jej czeSci sktadowe. W poczatkowym
okresie, gdy wojny rozstrzygane byty w wyniku jednej tzw. generalnej bitwy,
sztuka wojenna dzielita sie na strategie i taktyke, przy czym strategia byta
sztukg prowadzenia wojen, taktyka za$ sztuka prowadzenia bitew”°, czy tez
w ujeciu Clausewitza: strategia byfa sztukag uzycia bitwy do osiggania celow
wojny, tak wiec sposrod trzech praktycznych probleméw wojny - kiedy, gdzie
i jak uzyc¢ sit zbrojnych - na pierwsze dwa z nich odpowiadata strategia, a na
trzecie taktyka™ W poczatkowym okresie historii wojen, gdy armie byty mate,
a o rezultacie wojny decydowato jedno starcie, strategia ScisSle zazebiata sie
z taktyka, obie byly wiec przedmiotem zainteresowania naczelnego wodza.
Ciagty wzrost liczebnosci sit zbrojnych, zwiekszanie obszaru objetego
dziataniami wojennymi i czasu ich trwania doprowadzity do pojawienia sie
nowego zjawiska w sztuce wojennej - kilku bitew prowadzonych w pewnym
stopniu niezaleznie od siebie. Bitwy te prowadzone byty najpierw kolejno,
a pozniej takze réwnoczesnie w roznych miejscach. Sama bitwa rozpadata sie
rowniez na szereg rownolegle lub kolejno wystepujacych star¢®l W ten sposob
doszto do wyodrebnienia walki, bitwy i wojny. Podziat sztuki wojennej na
strategie i taktyke przestat by¢ tym samym wystarczajgcy. Pojawit sie wiec,
termin ,,operacja” jako odpowiednik bitwy”" Nastepstwem uznania operacji za
samodzielng kategorie sztuki wojennej byto pojawienie sie dowodzenia
operacyjnego, czyli kierowania operacjami, nie wyodrebniono go jednak jako

samodzielnej gatezi sztuki wojennej. Tym samym rozwijata sie jego praktyka.

S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 25
C. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 82-83 i 89.
°2'S. Koziej, Teoria sztuki wojennej..., dz. cyt., s. 30.
S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986 s 197
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ale badz to w ramach strategii, badz tez taktyki™”~. | wiasnie dowodzenie
operacyjne, ktorego istotg jest rozwigzywanie problemdéw operacyjnego uzycia
sit w czasie i przestrzeni, stanowi przedmiot rozwazan niniejszego rozdziatu.

W rozdziale tym przedstawione zostaty takze podstawowe zatozenia
koncepcji CJTF /pofaczonych sit zadaniowych/, ktéra stanowi praktyczny
wymiar dowodzenia operacyjnego w Sojuszu Poétnocnoatlantyckim. Wiele
miejsca poswiecono tez narodowej zdolnosci dowodzenia operacyjnego, co

w warunkach Sit Zbrojnych RP ma szczegdlnie istotne znaczenie.
3.1. Istota dowodzenia operacyjnego

W specjalistycznych publikacjach spotka¢ mozna rézne podejscia do
definicji dowodzenia. W ujeciu empirycznym istota dowodzenia okreslona jest
jako catoksztatt dziatan dowddcy i organow dowodzenia. W ujeciu
cybernetycznym dowodzenie to jedna z postaci sterowania ze sprzezeniem
zwrotnym, Kktorego istota polega na procesach informacyjnych takich, jak
zdobywanie, przetwarzanie i przekazywanie informacji. W podejsciu
organizacyjnym dowodzenie traktowane jest jako struktura i wiasciwosci
kierowania jednostkami organizacyjnymi sit zbrojnych™™ Niekiedy istote
dowodzenia upatruje sie w ciggtym i zorganizowanym oddziatywaniu dowodcy
I sztabu na podlegte wojska w celu wykonania zadania bojowego (decyzji
dowodcy) z najmniejszymi stratami i w czasie ustalonym w planie czy
nakazanym przez przetozonego™. Czesto istote dowodzenia kojarzy sie
z umiejetnym zastosowaniem obiektywnych zasad sztuki wojennej. Spotkac tez
mozna twierdzenie, ze istote dowodzenia nalezy rozumie¢ jako celowo
ukiemnkowany proces zbierania informacji, przetwarzania i przekazywania jej

do zainteresowanych dowodztw, sztabow oraz wewnatrz okreslonej instytucji™.

M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Torun 1999, s. 45.

J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne Sojuszu Péinocnoatlantyckiego w obszarach dowodzenia, AON
Warszawa, s. 11-15.

Z. Gotgb, S. Kotcz, Wspbtczesne dowodzenie wojskami, Warszawa 1974, s. 28.

J. Orzechowski, Dowodzenie isztaby, t. 1, Warszawa 1974, s. 33.

7



Jak definiuje siq natomiast dowodzenie w publikacjach Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego? W  podstawowym  dokumencie  normatywnym
definiujgcym zasadnicze pojecia wojskowe okreslane jest ono jako ,...witadza
sprawowana przez jednostkg w celu stawiania zadan, koordynowania oraz
sprawowania kontroli nad sitami wojskowymi”’” Podstawowy dokument
normatywny sit lagdowych ATP-35(B) definiuje dowodzenie jako ,...proces,
w ramach ktérego dowddca zmusza podwitadnych do dziatania zgodnie ze swojag
wolg i zamiarami. Obejmuje on witadza i odpowiedzialnos¢ za uzycie podlegtych
mu sit i $rodkéw do wykonania zadania”™ Z kolei w ujeciu niemieckim
dowodzenie to ,...dynamiczne oddziatywanie na postgpowanie innych tudzi,
w tym przy wykorzystaniu srodkéw technicznych, w celu realizacji wiasnych
zamiaréw "%

Wspolng cechg wszystkich definicji dowodzenia jest tgczenie tego pojecia
z osobg dowddcy, a jednoczeSnie wigczanie zasad i sposobow dziatania
uogdlnionych i sprawdzonych w historii wojen. Przy rozpatrywaniu istoty
dowodzenia wskazane byloby uwzglednienie faktu, iz wyodrebnic
W nim mozna trzy wzajemnie powigzane ze sobg ptaszczyzny:

» twodrcza (koncepcyjng) jako domene dziatalnosci dowddcy;
¢ organizatorska, ktéra poczatkowo byta réwniez zwigzana z osobg dowddcy,
a nastepnie przejeta zostata w znacznej mierze przez wspomagajgce

dowddce sztaby;

» techniczng, rozumiang jako techniki pracy i wykorzystania Srodkdw
dowodzenia’
Za prekursora dowodzenia operacyjnego dos¢ powszechnie uznaje sie
H. Moltkego (Starszego) szefa pruskiego sztabu generalnego, ktéry w wojnie
prusko-austriackiej w 1866 roku, dokonat koncentracji swych trzech armii
Stownik termindw i definicji - NATO, AAP-6, s. Z-6-6.
Doktryna taktyczna sit tgdowych ATP-35(B), p. 0201.

HDv 100/900 Fuhrungsbegrieffe (TF/B), Bonn 1990.
J. Orzechowski, Dowodzenie isztaby..., s. 32.
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dopiero w trakcie bitwy pod Sadowg, a wiec niejako ,na przeciwniku”,
Przeszedt on przy tym na zdecentralizowany sposob dowodzenia, pozostawiajgc
podwiadnym duzag swobode dziatania. Kierowali sie oni otrzymang dyrektywa,
w ktorej Moltke jasno sprecyzowat cel dziatania, nie okreslat jednak szczegétow
wykonania®Takie kierowanie operacjg roznito sie wyraznie od dowodzenia
taktycznego realizowanego bezposrednio na polu walki oraz od dowodzenia
strategicznego bedacego wowczas domeng naczelnego wodza (wiadcy).

Analiza pogladéw zachodnich teoretykow wojskowych, a takze
dokumentédw normatywnych pozwala wyodrebni¢ trzy zasadnicze poziomy
dowodzenia (rys. 3.1.1) - strategiczny, operacyjny i taktyczny. Zadaniem
strategicznego poziomu dowodzenia jest okreSlenie celow strategicznych,
wypracowanie ogolnej koncepcji prowadzenia wojny, okreSlenie struktur
dowodzenia i zapewnienie dowodcy operacyjnemu niezbednych  sit
i Ssrodkow, mozliwosci ich wykorzystania oraz mozliwosci wykorzystania
zasobow zaplecza”Kierownictwo strategiczne nie kieruje wiec bezposrednio
dziataniami wojsk. Jest to zadanie dowodztwa operacyjnego. ZarOwno
w dokumentach doktrynalnych Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego, jak i jego
panstw cztonkowskich, okresla sie, iz dowodzenie operacyjne dotyczy uzycia sit
zbrojnych do osiagania celow strategicznych”Przyktadowo w ujeciu
niemieckim ,,Dowodzenie operacyjne to poziom dowodzenia wojskowego, ktory
przeksztatlca zamiary polityczne lub wytyczne strategiczne w dyrektywy lub
zadania dla podlegtych dowddztw. Definiuje cele operacyjne, wypracowuje
mozliwosci dziatania, przeksztatca je w koncepcje i plany i koordynuje catos¢
niezbednych przedsiewzie¢ rodzajéow sit zbrojnych na teatrze dziatan
militarnych. Nie jest przywigzane do konkretnego szczebla dowodzenia ani

okreslonej wielkosci sit... Glownym wskaznikiem dowodzenia operacyjnego jest

D.W. Getting, Auftragstaktik. Geschichte und Gegenwart einer Fihrungkonzeption, Frankfurt am Main 1993,
s. 110-111.

HDv 100/100, Truppenfihrung, Bonn 1996, p. 404.
Por. m.in. Allied Joint Doctrine AJP-OI(B), p. 0203, HDv 100/1000..., dz. cyt., p. 405 oraz K.M. Hofeditz,
Dowodzenie operacyjne w wojskach lagdowych Sil Zbrojnych RFN, ,,Mys$l Wojskowa” 1998, nr 5, s. 100.
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przeksztatcanie zamiardw politycznych i wytycznych strategicznych. Szczegolng

cechg dowodzenia operacyjnego sa operacje potgczone i wietonarodowosé

Rys.3.1.1. Poziomy dowodzenia

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na sformutowanie ,,sit zbrojnych”,
nie rodzaju sit zbrojnych, ale ,sil zbrojnych”. Tak wiec dowodzenie operacyjne
w ujeciu niemieckim zajmuje sie uzyciem sit zbrojnych do osiggania celéw
strategicznych i mamy z nim do czynienia tylko wowczas, gdy pojawia sie
konieczno$¢ przetwarzania zamiarow politycznych i ustalen strategicznych w
dziatania wojsk . Dowodzenie operacyjne nie jest przy tym ograniczone
wytgcznie do obrony narodowej i sojuszniczej (art. 5 Traktatu
Potnocnoatlantyckiego). Obejmuje ono wszystkie obszary dziatan wojskowych,

ktore wynikajg z zadan postawionych sitom zbrojnym™ (rys. 3.1.2.). Poniewaz

" Operative Leitliniefiir Einsatze der Streitkrafte, Bonn 1999, p. 209.
Tamze, p. 209.
K.M. Hofeditz, Dowodzenie operacyjne..., dz. cyt., s. 100.
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Kierownictwo strategiczne nie zajmuje sie bezposrednio dziataniami wojsk, to
funkcjonowanie dowddztwa operacyjnego musi by¢é dostosowane do
przeksztatcania zamiarow politycznych i ustalen strategicznych w koncepcje i
plany dziatania. Dowddztwo operacyjne ma rowniez koordynowac catosc
przedsiewzie¢ realizowanych na obszarze dziatan militarnych, odpowiada za

opracowanie planu operacji i kierowanie przebiegiem dziatan.

Przygotowanie
i transport sit Kryzysy

Obrona kraju
| obrona sojusznicza

Ewakuacja i ratownictwo
Misje pokojowe Pomoc humanitarna

Rys. 3.1.2. Obszary dowodzenia operacyjnego

Dochodzimy tu do istotniej réznicy miedzy polskag a zachodnig sztuka
wojenng. O ile w polskiej sztuce wojennej przyjeto sie uwazac za dziatania
operacyjne wszelkie przedsiewziecia realizowane przez tzw. zwigzki
operacyjne , to na Zachodzie dziatania tzw. duzych zwigzkéw majg wymiar
operacyjny tylko woéwczas, gdy w ich rezultacie osigga sie cel strategiczny,

okreslany jako ,,Endstate”, czyli stan koncowy. W takim kontek$cie mozemy
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J. Zielinski, Podstawowe problemy polskiej sztuki operacyjnej, Mys$l Wojskowa 1996, nr 3, s. 9.
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mowié, ze przedmiotem zainteresowania sztuki operacyjnej nie sag Scisle
okresSlone struktury organizacyjne wojsk, lecz zjawiska walki zbrojnej
podporzadkowane okreslonym celom. Dobor sit (struktur organizacyjnych) do
operacji jest w takim podejsciu pochodngjej celow i zatozen. Zauwazyt to juz
m.in. B. Chocha: ,,Z doswiadczen wojennych wiemy, ze... armie, a wiec zwiagzki
operacyjne, wykonywaly czasem zadania o charakterze taktycznym, zwiaszcza
przy przetamywaniu silnej obrony przeciwnika w waskich pasach
i na nieduzg gtebokos¢, natomiast korpusy lub dywizje, a wiec zwigzki taktyczne
-prowadzity dziatania o charakterze operacyjnym... Wsumie chodzi mi o to, by
operacji nie wigza¢ jednoznacznie ze szczeblem organizacyjnym, strukturg
organizacyjng wojsk, a na pierwszy plan wysuwa¢ raczej charakter dziatan
Tak wiec o tym czy okre$lone dziatania majg charakter operacyjny, decydowac
powinno zadanie i wynikajacy z niego zakres kompetencji strategicznych
i taktycznych. Wielko$¢ zwigzku jest tu tylko jednym z kryteriow okre$lajgcych
dane dziatania jako operacyjne.

Bez watpienia dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej Zachodu
roznito sie od dowodzenia operacyjnego w rozumieniu rozpowszechnionym w
dawnym Uktadzie Warszawskim. Dowodzenie operacyjne w ujeciu sztuki
wojennej Uktadu Warszawskiego, to dowodzenie wyrdznione z punktu widzenia
skali dziatan, obejmujace catosS¢ problematyki dowodzenia na posrednim
poziomie sztuki wojennej. Kryterium wyrdznienia stanowit tu zatem szczebel
dziatan, tak wiec dowodzenie operacyjne postrzegane byto jako dowodzenie

zwigzkami czy tez zgrupowaniami operacyjnymi.

Inaczej do problematyki dowodzenia operacyjnego podchodzono
w zachodniej sztuce wojennej. Dowodzenie takie wyodrebnione zostato

z catosci problematyki dowodzenia nie na podstawie kryterium skali a wiec

" B. Chocha, Rozwazania o sztuce operacyjnej, Warszawa 1984, s. 33-34
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wielkosci sit, lecz raczej na podstawie kryterium wykonywanej przez te sity

funkgji.

Idac dalej tym tokiem rozumowania, nalezatoby przyjac, iz
z dowodzeniem operacyjnym mamy do czynienia nie tylko wtedy, gdy dziatania
prowadzg zwigzki operacyjne, jak miato to miejsce w dotychczasowej polskiej
sztuce wojennej, ale przede wszystkim wdwczas, gdy zgrupowania wojsk -
niezaleznie od ich szczebla - realizujg dziatania ukierunkowane na osiggniecie
celu strategicznego (politycznego). Z dowodzeniem operacyjnym mamy wiec do
czynienia wszedzie tam, gdzie pojawia sie potrzeba przeksztatcania zamiardow
politycznych i wytycznych strategicznych w dziatania wojsk.

W tym rozumieniu dowodzeniem operacyjnym zajmowac Sie moga
zarébwno dowddcy na poziomie strategiczny. Tak i na poziomie posrednim do

poziomu taktycznego wiacznie.

Nasuwa sie tu pytanie, czy réznice w dowodzeniu operacyjnym
i taktycznym sg na tyle istotne, ze mozna mowiC o specyfice dowodzenia
operacyjnego? Wiele wskazuje na to, ze na takie pytanie mozna odpowiedziec
twierdzaco. Wydaje sie, ze wynika to przede wszystkim z innej skali problemow
i innego podejscia do ich rozwigzywania, a takze innego przedmiotu
zainteresowania 1 obszaru oddziatywania. Dowodzenie operacyjne -
w przeciwienstwie do dowodzenia taktycznego - wystepuje we wszystkich
okresach funkcjonowania panstwa, a wiec w okresie pokoju, kryzysu i wojny.
Obejmuje ono bowiem - jak zostato to juz stwierdzone wczesniej - takze
problematyke osiggania gotowosci, rozwiniecia mobilizacyjnego i operacyjnego,

wojskowe operacje pokojowe oraz operacje prowadzone w trakcie wojny.

Analiza literatury przedmiotu pozwala wyodrebni¢ szereg wyrdznikéw

dowodzenia operacyjnego. Mozna do nich zaliczy¢"”:

Arbeitspapier ,,Operative Fihrung", Fihrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 1986, s. 6.
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e duzg swobode dziatania obejmujacg takze wybor rodzaju prowadzonych

dziatan bojowych;

» planowanie i dziatanie wobec przeciwstawnej woli przeciwnika;

» konieczno$¢ planowania i dziatania bez opierania sie¢ na regulaminach,

ktore sg podstawag dziatan taktycznych;

e zasade przydziatu sit w zaleznosci od zadania i obszaru, na ktérym maja

one dziatac;

» wigczenie problematyki obrony terytorialnej i cywilnej, zapewnienie przez

struktury terytorialne swobody operacyjnej;

« planowanie i prowadzenie potgczonych dziatan sit zbrojnych;

« planowanie i prowadzenie dziatan w uktadzie wielonarodowym.
Wymienione wyzej cechy nie wyczerpujg charakterystyki dowodzenia
operacyjnego, oddajg jednak jego istote. Z punktu widzenia zasadniczego
problemu badawczego niniejszego opracowania za najwazniejsze z nich uznac
nalezy potgczony i wielonarodowy charakter dowodzenia operacyjnego. To
wiasdnie planowanie i prowadzenie zintegrowanych dziatan rodzajow sit
zbrojnych jest istotnym wyroznikiem dowodzenia operacyjnego w zachodniej
sztuce uzycia sit zbrojnych do osiggania celow politycznych. Nie chodzi tu
wytacznie o wspoétdziatanie, ale o planowanie i prowadzenie operacji pod
jednolitym dowddztwem. Przy czym operacyjnie dowodzi takie dowddztwo,
ktorego dowddca odpowiada za prowadzenie dziatan w co najmniej dwdch
Srodowiskach, np. w powietrzu i na ladzie. Istniejg bowiem, rowniez szczeble
dowodzenia, na ktdrych ma miejsce tylko wspétdziatanie miedzy rodzajami sit
zbrojnych pozostajagcymi pod wiasnym dowddztwem (Joint in Coordination).

Dowodzenie operacyjne w obecnych warunkach w coraz szerszym
zakresie wykracza poza jeden rodzaj sit zbrojnych, staje sie w coraz wigkszym
stopniu dowodzeniem trzema rodzajami sit zbrojnych. Nalezatoby wiec dazyc

do tego, aby dowddca operacyjny potrafit nie tylko wiasciwie oceniac
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mozliwosci i ograniczenia poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych, lecz umiat je
potgczy¢ w spoOjng catosSC i skierowaC na wspollne cele oraz punkt ciezkosci
wiasnej operacji. Tak wiec, mysSlenie w kategoriach wykraczajacych poza
wiasny rodzaj sit zbrojnych to imperatyw dziatania oficerow zajmujacych sie
problematyka operacyjna.

Istotng cechg dowodzenia operacyjnego, zwitaszcza z punktu widzenia
zintegrowanych struktur wojskowych Sojuszu Po6inocnoatlantyckiego, jest jego
wielonarodowy charakter. Planowanie i prowadzenie dziatan w ukladzie
wielonarodowym nie jest oczywiscie warunkiem koniecznym wystepowania
dowodzenia operacyjnego. Z uwagi jednak na specyfike Sojuszu, w ktorym nie
ma narodowych zwigzkow operacyjnych, jest to sytuacja typowa. Skutecznosc
prowadzenia operacji w takich warunkach wymaga znajomosci jezyka
sojusznika i postugiwania sie wspolnym aparatem pojeciowym, znajomosci
zasad funkcjonowania i prowadzenia dziatan przez sojusznicze wojska®
podobnych procedur wypracowywania i przedstawiania decyzji oraz zblizonych
struktur organizacyjnych i zakresu kompetencji osob funkcyjnych

Na marginesie rozwazan o istocie dowodzenia operacyjnego warto
poruszy¢ kwestie operacji. Czy z uwagi na nowe podejScie do jej istoty, mozna
w dalszym ciggu wyodrebnic¢ operacje rodzajow sit zbrojnych (operacje ladowe,
operacje powietrzne, operacje morskie), mowi¢ o operacji zaczepnej i 0 operacji
obronnej? Czy tez przyjaC, ze operacja moze wprawdzie przybieraé rozne
formy, ale nie zmienia to jej istotny, a wiec dziatania sit zbrojnych dla osiggania
celéw strategicznych? PodejsScie takie oznaczatoby koniecznos$¢ ponownego
zdefiniowania istoty sztuki operacyjnej i rezygnacje z jej rozcztonkowania na
podstawie Kryterium rozwoju sit zbrojnych. Jest to kwestia podjecia osobnych

badan.

Taktyka pozostaje w gestii narodowej panstw cztonkowskich.
Fihrungsunterstiitzung im Heer (TF/FU), HDv 100/200, Bonn 1996, p. 109.
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Podsumowujac rozwazania dotyczace charakterystyki dowodzenia
operacyjnego, mozna stwierdzié, iz o jego istocie decyduje nie tylko odmienna
skala dziatan czy inne uwarunkowania czasowo-przestrzenne. Nie jest tez ono
prostym zastosowaniem znanych zasad w innej skali, to inna metoda organizacji
i wpltywania na zmienne elementy wojny. Dowodzenie operacyjne postrzegac
bez watpienia nalezy jako:

» tworczg dziatalnos¢ dowddcy zmierzajagcg do uzyskania pozytywnego
rozstrzygniecia operacji;

* umiejetno$¢ przewidywania rozwoju wydarzen i zapewnienia wasnym
wojskom swobody dziatania przy jednoczesnym pozbawieniu tej swobody
przeciwnika;

e zdolno$¢ do wyprzedzenia przeciwnika zorganizowanym dziataniem
W rozstrzygajacym miejscu i czasie;

e umiejetno§¢ wymuszania na przeciwniku takiego dziatania, ktore
odpowiada potrzebom operacji*

Na podstawie anatizy tresci dowodzenia operacyjnego zespoét autorski uznat, iz
jego istota sprowadza sie do potgczenia jednorodnych ze swej natury dziatan
taktycznych ze ztozonymi celami strategicznymi, tak aby zapewni¢ obecnos¢
i dziatanie odpowiednich etementow rodzajéw sit zbrojnych we wiasciwym

miejscu i czasie, co umozliwia uzyskanie rozstrzygniecia.

3.2. Koncepcja CJTF

Wdrozenie Koncepcji Strategicznej NATO przyjetej w 1991 roku
spowodowato znaczng redukcje sit wydzielanych przez panstwa cztonkowskie
do sojuszniczych zintegrowanych struktur wojskowych. Obnizone zostaty takze
stany gotowosci bojowej. W zamian zdecydowano sie na zwiekszenie
mobilnosci sit oraz bardziej etastyczne moztiwosci ich rozwiniecia w zateznosci
od sytuacji. Modyfikacje te powigzane byty Scisle z redukcjami budzetow

M. Wiatr, Migdzy strategig..., dz. cyt., s. 164.
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obronnych i zmniejszeniem liczebnosci sit zbrojnych poszczego6lnych panstw
cztonkowskich. Poniewaz rola zarébwno dowodztw strategicznych, regionalnych
jak 1 subregionalnych w odniesieniu do dowodzenia operacyjnego
przedstawiona zostata w poprzednim rozdziale, wystarczajgce bedzie
podkreSlenie, iz wszystkie one majg wielonarodowy, a wiekszo$¢ potgczony
charakter. W tym miejscu warto natomiast przyblizy¢ zasady
podporzadkowywania wojsk odpowiednim dowddcom sit potgczonych. Otéz
dowddca odpowiedzialny za uzycie sit nie odpowiada za ich szkolenie, gdyz w
okresie pokoju nie podlegajg mu zadne wojska i w zwigzku z tym nie moze
postepowa¢ zgodnie z podstawowg zasadg , Train as you fight” (szkol tak,
jakby$ walczyt). Nowa struktura dowodzenia, bazujgc na zasadzie doboru sit
odpowiednio do wymogow konkretnej sytuacji (Pooling System), nie
przewiduje ponadto Scistego podporzadkowania tzw. Headquarters (dowodztw
korpusow i rownorzednych) do konkretnych dowodztw sit potgczonych*™ Tak
wiec dowddca operacyjny w swych kalkulacjach musi uwzgledni¢ takze
mozliwo$¢ uzycia dowodztw (i podporzadkowanych im sit) z innego regionu
NATO. O tym, jakie dowodztwo zostanie podporzadkowania dowddcy
operacyjnemu (regionalnemu) na okres dziatan decyduje dowddca strategiczny.
Zmiana fadu Swiatowego zwigzana z rozwigzaniem Ukfadu
Warszawskiego i rozpadem Zwigzku Radzieckiego wywotata dyskusje
0 zasadnos$ci dalszego funkcjonowania Sojuszu Poinocnoatlantyckiego. Nowe
zagrozenia - jako pochodne wydarzen z przetomu lat dziewiecdziesiatych
ubiegtego wieku - szybko jednak postawity pytanie o osrodek, ktory maogtby
podejmowac zadanie skoordynowania wysitkow panstw i organizacji na rzecz
doraznego przeciwdziatania. Pytania takie pojawity sie w zwigzku ze
strukturalnym niedowtadem i finansowg niewydolnoscig Organizacji Naroddw
Zjednoczonych, ktéra w znacznej mierze utracita zdolnos¢ skutecznego

K.A. Diehl, Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Fiihrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg
2002, s. 31 (skrypt wyktadu).
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reagowania na Swiatowe wydarzenia kryzysowe. W takiej sytuacji uwaga
politykéw i opinii publicznej wielu panstw zwrocita sie ku NATO, ktore
pomimo pewnego Kkryzysu tozsamos$ci spowodowanego zmiang warunkéw
dziatania, podjeto giebokie przeobrazenia, przystosowujgc sie do nowych
wyzwan.

Sojusz Potnocnoatlantycki dostrzegt potrzebe - czy tez szanse dla siebie -
podejmowania misji wykraczajgcych poza tradycyjne i podstawowe zadanie
zbiorowej obrony panstw sojuszniczych. W listopadzie 1991 roku na szczycie
NATO w Rzymie przyjeto nowg Koncepcje Strategiczng Sojuszu. Koncepcja ta
stanowita wyraz dostosowywania sie Sojuszu do wytaniajgcego sie nowego
wielobiegunowego systemu bezpieczenstwa. Dokonujac procesu adaptacji do
zmian w $rodowisku miedzynarodowym. Sojusz skoncentrowat sie na trzech
zasadniczych obszarach reform'~™ Pierwszy z nich dotyczyt dostosowania
politycznych i wojskowych struktur NATO do nowych misji, gtdwnie
reagowania w sytuacjach kryzysowych, co wymagato posiadania mobilnych
i elastycznych w uzyciu sit. Drugi obszar to rozszerzenie dziatan Sojuszu poza
granice traktatowe w celu przeciwdziatania zagrozeniom dla bezpieczenstwa,
a trzeci to osigganie kolektywnej zdolnosci do obrony europejskich panstw
cztonkowskich  w  ramach  Europejskiej Tozsamosci w  Dziedzinie
Bezpieczenstwa i Obrony. Sojusz miat przy tym zachowacC efektywnos$¢
militarng, utrzymana miata byC rowniez wiez transatlantycka™”. Rosngce
prawdopodobienstwo dziatan  stuzacych  przezwyciezaniu  kryzysow
i tworzeniu pokoju wymuszato wypracowanie mechanizméw planowania oaz
stworzenie struktur umozliwiajgcych realizacje r6znorodnych dziatan. Sojusz
uznat konieczno$¢ podejmowania misji wykraczajagcych poza tradycyjne
i podstawowe zadania zbiorowej obrony panstw cztonkowskich. Juz w 1992

roku na szczycie NATO w Oslo panstwa Sojuszu wyrazity gotowos$¢

Ch. Barry, NATO% Combined Joint Task Forces in Theory and Practice, ,,Survival” 1996, nr 38, s. 83.

U.F. Kastilan, Planowanie projektu zgrupowan zadaniowych (CJTF) w warunkach operacji innych niz woina
AON Warszawa 2001, s. 7.



wydzielania srodkéw i zdolnosci NATO dla potrzeb dziatan podejmowanych
przez Unie Zachodnioeuropejska.

Realizacje Koncepcji Strategicznej NATO z 1991 roku - koncepcji
wysunietej obecnosci, a zwtaszcza wynikajacych z niej zadan wielonarodowych
w petnym spektrum misji Sojuszu (rys. 3.2.1), umozliwi¢ miata koncepcja
potaczonych sit zadaniowych (Combined Joint Task Force - CJTF) przyjeta
wstepnie przez ministréw obrony pafstw NATO jesienia 1993 roku'’
i ostatecznie na szczycie w Brukseli w 1994 roku'®. Na szczycie tym
przedstawiono takze oferte wspierania dziatan pokojowych i innych operacji
pod auspicjami Rady Bezpieczenstwa ONZ i o&éwczesnej KBWE -
z uwzglednieniem Programu Partnerstwa dla Pokoju. Dziatania takie wykraczajg
oczywiscie poza zobowigzania wynikajagce z artykulu 5 Traktatu

Waszyngtonskiego, ale w nowej sytuacji geopolitycznej staty sie koniecznoscia.

POMOC OPERACJE Kg;'éﬁmﬁ’E'E
HUMANITARNA POKOJOWE OBRONNE
WSPARCIE
CW|CZEN|A & KOLEKTYWNEJ
PROGRAMY OBRONY INNYCH
’ POKOJOWE
Hm
POKOJ KRYZYS KONFLIKT

CJTF HEADQUARTERS

Legenda:
CJTF Headquarters - Dowd6dztwo Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych

Rys. 3.2.1. spektrum misji sojuszu

IFoes”CombinedJoint Task Force. Ein Konzept aus europdischer Sicht, ,,Marine Forum” 1996, nr 10, s. 3.
MC 389/1 MC Policy on NATO% Combined Joint Task Force (CJTF) Capability, p. 1.
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Realizacja Nowej Koncepcji Strategicznej, a zwiaszcza operacji
wykraczajgcych poza artykut 5 Traktatu, wymagata dostosowania struktur
dowodzenia i sit zbrojnych do potrzeb elastycznych reakcji uzaleznionych od
rozwoju sytuacji’’» Warto w tym miejscu przypomnie¢, iz w okresie
konfrontacji Wschdéd-Zachdéd dowodzenie sitami NATO na wypadek wojny
opieraC sie miato na stacjonarnych, rozbudowanych, a wiec niemobilnych
stanowiskach dowodzenia. Wynikato to oczywiscie z catkowitego nastawienia
Sojuszu na prowadzenie dziatan obronnych na terytorium panstw
cztonkowskich. Dowddztwa takie rozwijane byty po zaistnieniu Kkryzysu,
a dowodztwo bazowe po wydzieleniu odpowiednich specjalistow nie byto
w stanie sprawnie funkcjonowac. Podkreslic ponadto nalezy, iz w Sojuszu
wystepowaty wowczas tylko dwa poziomy dowodzenia - strategiczny
I taktyczny. Taki stan rzeczy spowodowany byt faktycznym zanikiem
dowodzenia operacyjnego w zachodniej sztuce wojennej zwigzanym
z dominacjg czynnika jadrowego, Kktory stanowi mentalng przeszkode
w operacyjnym  wykorzystaniu obszaru”®. Sojusz  Poinocnoatlantycki
przygotowywat sie do odparcia zmasowanego uderzenia sit Uktadu
Warszawskiego na Europejskim Teatrze Wojny. Koordynacja dziatan rodzajéw
sit zbrojnych realizowana byla na poziomie strategicznym, gdyz
w owczesnych uwarunkowaniach rodzaje sit zbrojnych dysponowatly duza
autonomig dowodzenia i dziatania w realizacji specyficznych zadan. Wynikato
to w znacznej mierze ze specyfiki realizowanych zadan. Sity morskie dziata¢
miaty przede wszystkim na Oceanie Atlantyckim prowadzac tzw. Maritime
Warfare w celu ostony linii komunikacyjnych. Sciélejsza koordynacja miata
miejsce miedzy sitami lgdowymi i powietrznymi realizujgcymi wspdlnie tzw.
Air/Land Warfare w celu odparcia ofensywy przeciwnika i obrony terytorium

panstw cztonkowskich.

Ch. Bary, NATO Combined Joint..., s. 81.
M. Wiatr, Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej. Rozprawa habilitacyjna, AON Warszawa 1998,

S. 63.
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Tymczasem do rozwigzywania kryzyséw lub konfliktow niezbedna staje
sie zdolno$¢ Sojuszu do rozwijania dowodztw i sit w zaleznoSci od potrzeb
sytuacji oraz prowadzenia operacji wielonarodowymi sitami, takze poza
tradycyjnym obszarem traktatowym Sojuszu**’. Implementacja Koncepcji
Strategicznej Sojuszu”wymaga osiggniecia przez struktury wojskowe
zdolnosci do alternatywnego prowadzenia:

» jednej zakrojonej na szeroka skale operacji w mysl artykutu 5 oraz jednej
mniejszej wykraczajacej poza artykut 5;

* jednej operacji w mysl artykutu 5 na mniejszg skale i kilku mniejszych
operacji wykraczajacych poza artykut 5;

» dwoch operacji w mysl artykutu 5 z wigczeniem wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

Wszystkie te operacje znajdowac sie majg pod statg kontrolg polityczng
zaangazowanych panstw przy uwzglednieniu zasad spojnosci Sojuszu,
wielonarodowosci oraz wigczenia wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Realizacji
tych wymogow - zwigzanych z wyrazng potrzebg zwigkszenia zdolnosci
Sojuszu - stuzy koncepcja wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych.
Nawigzuje ona bezposrednio do wykorzystywanej juz od wielu lat przez sity
zbrojne USA koncepcji potgczonych sit zadaniowych (US Joint Task Force).
Sojusznicze sity zadaniowe majg by¢ przy tym zdolne do szybkiego rozwiniecia,
realizacji roznorodnych zadan oraz autonomicznego prowadzenia dtugotrwatych
operacji'”™ Istota koncepcji nie polega na tworzeniu nowych, statych struktur
opartych na sztabach i zwigzanych z nimi trwale formacjach wojskowych, lecz
na elastycznym gospodarowaniu istniejgcymi  zasobami, ktore dzieki
uzgodnionym procedurom pozwalajg na tworzenie spojnego mechanizmu
operacyjnego. Dlatego tez stacjonarne struktury dowodzenia sg tak
' M C389/1 MCPolicy..., dz. cyt., p. 2.

22 MC 400/2 MC Guidancefor the Military Implementation ofAlliance Strategy.
2 MC 389/1 MC Policy..., dz. cyt., p. 6.
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optymalizowane, aby przy zachowaniu zdolno$ci obronnych Sojuszu, mozliwe
byto takze przemieszczanie tworzonych doraznie stanowisk dowodzenia (kwater
gtébwnych) w rejon kryzysu na obszarze NATO lub tez poza nim. Dowddztwa
takie majg kierowa¢ zaroéwno sitami prowadzacymi operacje potgczone w
ramach obrony sojuszniczej, operacje reagowania kryzysowego, jak tez operacje
wspierania pokoju i inne dziatania realizowane sitami Sojuszu pod auspicjami
ONZ, UE lub OBWE . Koncepcja CJTF umozliwia elastyczne wigczanie do
struktur sit zadaniowych nie tylko sit wydzielonych przez panstwa
cztonkowskie, lecz takze przez kraje uczestniczgce w Programie Partnerstwa dla
Pokoju.

Warto tu podkreslic, iz pierwotnie koncepcja potaczonych sit
zadaniowych miata mieé¢ zastosowanie jedynie w tzw. operacjach reagowania
kryzysowego (Crisis Response Operations - CRO), spoza art. 5 Traktatu
Waszyngtonskiego prowadzonych poza obszarem traktatowym Sojuszu (non-
Article Five Crisis Response Outside Alliance Territory). Miaty to wiec by¢
dziatania stuzace zapobieganiu konfliktom, niesieniu pomocy humanitarnej,
utrzymywaniu pokoju (Peacekeeping) oraz wymuszaniu pokoju (Peace
Enforcement). DoSwiadczenia zebrane podczas ¢wiczen ,,Allied Effort 97” oraz
»otrong Resolve 98” wykazaty, iz wielonarodowe potgczone sity zadaniowe
moga takze realizowa¢ zadania nie zwigzane z polem  walki,
a wiec akcje ewakuacyjne (non-Combat Evacuation), akcje pomocy
poszkodowanym w ramach klesk zywiotowych i katastrof (Disaster Relief) oraz
akcje poszukiwania i ratownictwa (Search and Rescue). Doswiadczenia te
potwierdzity jednak przede wszystkim peing przydatno$¢ koncepcji CJTF do

prowadzenia operacji obrony kolektywnej. Dlatego tez koncepcja potgczonych

sit zadaniowych:

J. Poesze, Combined Joint Task Force..., dz. cyt., s. 3.
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» dotyczy peinego spektrum operacji prowadzonych w ramach art. 5 oraz
poza nim (Available for Ali Alliance’s Missions);

 jest Scisle powigzana ze strukturg dowodzenia NATO,;

e ma zapewni¢ mozliwos¢ prowadzenia operacji NATO lub Unii
Europejskiej, a takze szerokiej koalicji tworzonej pod auspicjami ONZ lub
innej organizacji bezpieczenstwa regionalnego (po akceptacji przez gremia
decyzyjne NATO).

Glowne zatozenia koncepcji CJTF zawarte sg w czterech podstawowych
publikacjach NATO:

e MC 389/1 MC’s Policy on NATO’s Combined Joint Task Force (CJTF)
Capability (Polityka Komitetu Wojskowego w Zakresie Zdolnosci NATO
dotyczacych CJTF) zawierajgca wytyczne w  zakresie  struktur,
organizowania, wsparcia i innych wiasciwosci z zakresu oczekiwanych
zdolnosci;

e Bi-SC CJTF Operational Concept (Koncepcja Operacyjna Dowodztw
Strategicznych w Zakresie CJTF) okreSlajgca zasady definiowania
wymagan wojskowych, procedur, uzgodnien z obszaru dowodzenia
i facznosci, zakresu odpowiedzialnosci oraz potrzeb szkoleniowych;

« CJTF IOC and FC Minimum Military Requirements Papers (Zestaw
Minimalnych W3nagan Wojskowych z Zakresu Wstepnych Zdolnosci
Operacyjnych i Zdolnosci Bazowych) stanowigcy w istocie wskazowki
dyrektywne dla odpowiednich dowddztw NATO;

e BIi-SC Directive on NATO’s CJTF Capability (Dyrektywa Dowodztw
Strategicznych w Zakresie Zdolno$ci NATO dotyczacych CJITF).

Podstawowy dokument doktrynalny Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego
(Allied Joint Doctrine AJP-OI/B) okre$la, iz zasadniczy cel tworzenia

potgczonych sit zadaniowych stanowi zapewnienie Sojuszowi mozliwosci:
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o szybkiego i elastycznego tworzenia mobilnych sit zadaniowych
z wyraznie okre$long strukturg dowodzenia;

e prowadzenia operacji potgczonych wspdlnie z panstwami sojuszniczymi
I partnerskimi (spoza NATO) w sytuacjach innych niz kolektywna obrona;

o wspierania Europejskiej Tozsamosci w Dziedzinie Bezpieczenstwa
i Obrony zgodnie z zasadg ,,0ddzielnych lecz nie rozdzielnych mozliwosci”
poprzez realizacja operacji kierowanych politycznie przez Unie
Europejska”™

Combined Joint Task Force to mobilne wielonarodowe zgrupowanie
operacyjne sktadajgce sie z komponentow rodzajow sit zbrojnych formowane do
realizacji petnego zakresu zadan Sojuszu™. Koncepcja potgczonych sit
zadaniowych pozwala na wykorzystanie mozliwosci wojsk sojuszniczych,
unikniecie dublowania struktur i czynnosci. Umozliwia takze panstwom
cztonkowskim wspotksztattowanie struktur wielonarodowych oraz udziat
w przedsiewzieciach trudnych lub niemozliwych do zrealizowania wytgcznie
Z wymiarze narodowym . Z praktycznego punktu widzenia koncepcja CJTF
oznacza dla Sojuszu mozliwoSC tworzenia w peini samowystarczalnych,
funkcjonalnych, wielonarodowych zwigzkéw operacyjnych, zdolnych do
realizacji szerokiego spektrum zadan nie tylko pod egidg NATO, lecz takze
z mandatu organizacji miedzynarodowych. W skiad potaczonych sit
zadaniowych moga wchodzi¢ nie tylko kontyngenty wydzielane przez panstwa
cztonkowskie Sojuszu, lecz takze przez panstwa partnerskie. Tu mamy do
czynienia z wymiarem ,combined”. Wymiar joint” zapewnia udziat
w zgrupowaniu komponentéw co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych.
Natomiast struktura, obsada, uzbrojenie i wyposazenie sit, a wiec wymiar

»forces” jest pochodng wykonywanych zadan, czyli wymiaru ,,task”.

Allied Joint Doctrine..., dz. cyt., p. 0119.
MC 389/1 MC Policy..., dz. cyt. p. 6.
'¥” Ch. Barry, NATO% Bold New Concept - CJTF, ,,Joint Forces Quarterly” 1994, nr 5, s. 46.
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Taki stan rzeczy upowaznia do konkluzji, iz w istocie struktura
i mozliwosci sit zadaniowych uzaleznione sg od celow, jakie majg zostaC
osiggniete w wyniku realizowanych przez nie dziatan. Sity zadaniowe nie majg
statych struktur. Tak wiec ogolne podejscie do ich powotywania odpowiada
zasadom tworzenia zwigzkow operacyjnych obowigzujacym takze w polskiej
sztuce wojennej. Z tym, ze zwigzek operacyjny definiowany byt jako
»..wielostopniowajednostka organizacyjna i operacyjna wojska wystepujgca we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych, przeznaczona do prowadzenia operacji...
Zwigzek operacyjny nie ma zazwyczaj statego sktadu organizacyjnego, jest on
ustalany za kazdym razem w zaleznosci od charakteru wykonywanego zadania,
mozliwosci przeciwnika i innych czynnikéw O ile zwigzek operacyjny
w tradycyjnym rozumieniu sktadat sie z wojsk jednego rodzaju sit zbrojnych, to
potagczone sity zadaniowe obejmowa¢ moga komponenty wszystkich rodzajéw
sit zbrojnych. Mamy tu do czynienia z kolejnym, wyzszym etapem integracji sit
zbrojnych. PodejScie takie odpowiada odmiennemu traktowaniu dowodzenia
operacyjnego w zachodniej sztuce prowadzenia wojny. Dotyczy ono bowiem
uzycia sit zbrojnych (a nie rodzaju sit zbrojnych) do osiggniecia celu
Strategicznego, uzyskania rozstrzygniecia - .

Skiad, struktury i charakter sit zadaniowych uzalezniony jest od celu
realizowanej operacji. Odpowiednio do potrzeb danej operacji panstwa
cztonkowskie Sojuszu, a w okreslonych sytuacjach takze panstwa partnerskie,
wydzielajg do dyspozycji dowddcy sit zadaniowych zwigzki dysponujace
odpowiednimi  mozliwosciami. Koncepcja CJTF zaklada powotywanie
dowodztwa potgczonych sit zadaniowych (CJTF HQ —Combined Joint Task
Force Headquarters) oraz dowodztw komponentow: Ilgdowego (Land
Component Command - CJFLCC), powietrznego (Air Component Command -
CJFACC) i morskiego (Maritime Component Command - CJFMCC).

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 527.
Allied Joint Doctrine..., dz. cyt., p. 0203
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w zalezno$ci od charakteru dziatan w strukturze dowodzenia sit zadaniowych
moga wystepowaé takze dowddztwa komponentu sit specjalnych (Special
Operations Component Command - CJFSOCC) i komponentu dziatan
psychologicznych  (Psychological Operations Component Command -
CJFPOCC). Typowa struktura dowodzenia potaczonych sit zadaniowych

przedstawiona zostata na rys. 3.2.2)

Legenda:

Strategie Command - dowddztwo strategiczne, HQ Support Group - grupa wsparcia dowodzenia,
Commander CJTF —dowddca WPSZ, CIS Support Group - grupa wsparcia systeméw dowodzenia i
facznosci, COS & HQ Staff - szef sztabu i sztab dodédztwa, MJLC (Multinational Joint Logistic Centre) -
Wielonarodowe Potgczone Centrum Logistyczne, Air Component Commander - dowdédca komponentu SP,
Land Component Commander - dowddca komponentu SL, Maritime Component Commander - dowddca
komponentu SM, Spec Ops - dziatania sit specjalnych. Psy Ops - dziatania psychologiczne. Forces from
NATO and / or non - NATO nations - sity z NATO i/ tub panstw nie NATO

Rys. 3.2.2. Typowa struktura sit zadaniowych

Uzupetnienie struktur wojskowych stanowi¢ mogg elementy cywilne
stanowiace wyraz zaangazowania organizacji miedzynarodowych (International

Organisations - 10), pozarzadowych (Non-Governmental Organisations -

Podstawowe zatozenia tworzenia komponentéw sit zadaniowych przedstawione zostaty w sprawozdaniu
z pierwszego etapu badan: M. Krauze (red.). Dziatania potgczone..., dz. cyt., s. 281-282
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NGOs), humanitarnych (Humanitarian Organisations - HO), typu non-profit
(non-Profit Organisations) oraz oficjalnych wifadz administracji lokalnej,
uczestniczagcych w przedsiewzieciach wspotpracy cywilno-wojskowej oraz
wsparcia kraju gospodarza.

Poniewaz sity zadaniowe powotywane sg odpowiednio do potrzeb,
w okresie pokoju nie istniejg takze dowddztwa tych sit. W pazdzierniku 1996
roku ustalono, iz za tworzenie dowodztw potgczonych sit zadaniowych
odpowiedzialne bedg dowodztwa regionalne Sojuszu, a wiec RHQ AFNORTH
i RHQ AFSOUTH oraz HQ STRIKFLANT (dowodztwo floty uderzeniowej
Atlantyku) okreSlone jako tzw. dowddztwa macierzyste (Parent HQs)'
Dowddztwo sit zadaniowych posiada strukture modutowsg (rys. 3.2.3). Zalgzek
dowddztwa funkcjonuje w okresie pokoju w dowddztwie macierzystym,
natomiast w okresie przygotowania operacji przemieszcza sie on do
przewidywanego regionu dziatania, gdzie dotgczajg do niego niezbedne moduty
z innych struktur organizacyjnych Sojuszu, panstw cztonkowskich lub panstw

partnerskich.

Legenda:
CJTF HQ - Dowddztwo Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych

Rys. 3.2.3. Modutowa struktura CJTF HQ

' MC 389/1..., dz. cyt., p. 16.
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Modelowa  struktura dowddztwa sit zadaniowych przewiduje 519
stanowisk funkcyjnych. Zalgzek dowodztwa to okoto 120 Zzotnierzy, z czego
Kilkunastu (13-17), to tzw. personel kluczowy (Key Nucleus Staff - KNS).
Reprezentowani sg w nim przedstawiciele wszystkich obszaréw funkcjonalnych
dowodztwa macierzystego (rys. 3.2.4), ktérzy w ramach dowddztwa sit
zadaniowych zajmowa¢ bqgdag najwazniejsze stanowiska (szefow komorek
organizacyjnych). Oficerowie ci w ramach dowddztwa macierzystego realizujg
zadania zwigzane wytgcznie z funkcjonowaniem sit zadaniowych. Personel
kluczowy stanowi wiec rdzen dowddztwa sit zadaniowych majacy zapewnié
zdolno$¢ do jego szybkiego rozwiniecia. Zapewnia tez dowodcy it
zadaniowych mozliwos¢ rozpoczecia planowania operacyjnego réwnolegle
z planowaniem strategicznym realizowanym na poziomie Dowddztwa
Strategicznego . Personel ten jest wyznaczony juz w okresie pokoju
i odpowiednio przygotowany do realizacji zadan, pracuje w rezimie

dwudziestoczterogodzinnym'

Rys. 3.2.4. Personel kluczowy CJTF HQ

2 Allied Joint Operations - AJP-3, p. 2025-2026.
MC389/+6z. cyt.,p. 17.
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Uzupetnienie personelu kluczowego stanowi pozostaty personel zalgzka
(108 oficeréw i podoficerow) funkcjonujacy takze w ramach dowodztwa
macierzystego (rys. 3.2.5). Zoinierze wyznaczeni do sktadu zalazka (Nucleus
Staff) spetniajg funkcje zarowno w dowoOdztwie macierzystym, jak
I w dowddztwie sit zadaniowych, posiadajg wiec podwojny przydziat. Zalgzek
dowddztwa sit zadaniowych osigga gotowosS¢ do planowania wstepnego w ciagu
siedmiu dni od otrzymania odpowiedniego sygnatu'Zalgzek to element
dowddztwa macierzystego zapewniajacy przyjecie wzmochienia i rozwiniecie

dowddztwa sit zadaniowych.

przedstawiciele
wszystkich obszaréw
funkcjonalnych

108 ofic./podoficerow
ograniczona zdolnos¢
planowania

Legenda:
Nucleus Staff- personel zalgzka, KNS (Key Nucleus Staff) -personel kluczowy zalgzka,

Rys. 3.2.5. Zalazek dowddztwa CITF HQ
Gros stanu osobowego dowodztwa sit zadaniowych, bo az cztery pigte
(rys. 3.2.6), stanowi tzw. wzmocnienie (Agmentation). Skfad wzmocnienia
uzalezniony jest od zadania, jakie majg realizowac sity zadaniowe. Personel
przewidziany do wzmocnienia dowddztwa sit zadaniowych jest wyznaczony juz

w okresie pokoju i odpowiednio przygotowywany do wypetniania okre$lonych

Allied Joint Operations..., p. 2027.
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funkcji, a gotowos¢ do dziatania osiggna¢ ma w ciggu 40 dni od otrzymania
powiadomieniach. Wzmocnienie stanowi¢ mogg cate moduly, badz tez
pojedyncze osoby, nie tylko z dowodztw NATO, lecz takze
z poszczegblnych panstw cztonkowskich, a w przypadku operacji z udzialem
panstw partnerskich, takze z tych panstw. Umozliwia to wiasciwe
wykorzystanie znajomosci specyfiki regionu oraz specjalnych, niekiedy
unikatowych umiejetnosci, niezbednych w zaleznosci od charakteru i miejsca

prowadzenia operacji

Legenda:
Nucleus Staff- personel zalgzka, KNS (Key Nucleus Staff) -personel kluczowy zalgzka

Rys. 3.2.6. Wzmocnienie CJTF HQ

Model Struktury organizacyjnej dowddztwa sit zadaniowych (rys. 3.2.7) opiera
sie na standardowej organizacji dowoOdztw Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego
i obejmuje:

» dowddce ijego sztab (21 0sdb);

» sztab specjalistyczny (obejmujacy 119 osob);

e komorki funkcjonalne oznaczone literami CJ (Combined Joint),

od CJ 1do CJ 9, a dodatkowo komorke CJ Engineer (inzynieryjng)”.
MC 389/1..., dz. cyt. Annex D.

Tamze, p. 19.

¥" Tamze, Annex C.
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Zwraca uwagQ brak komorki CJ 7 odpowiedzialnej w strukturach pokojowych
za rozw0j doktryny i przygotowanie ¢wiczen. Dodatkowo w skiad dowddztwa
sit zadaniowych wchodzi liczace 91 0s6b personelu wielonarodowe pofaczone
centrum togistyczne (Muktinational Joint Logistic Centre) , ktérego zadaniem
jest koordynowanie zabezpieczenia logistycznego miedzy komponentami
I narodowymi elementami zabezpieczenia.

Z punktu widzenia gtéwnego celu obecnego etapu poczynan badawczych
(wypracowanie zatozen narodowego modelu dowodzenia w dziataniach
potgczonych) zasadne wydaje sie w tym miejscu zrezygnowanie
z przedstawiania zadan poszczegdlnych komorek organizacyjnych dowodztwa
sit zadaniowych, niezbednie staje sie natomiast przyblizenie problematyki
wyznaczania dowodcy i zastepcy dowddcy sit zadaniowych oraz ich
usytuowania w strukturze dowodzenia Sojuszu Pdéinocnoatlantyckiego. Po
podjeciu przez Sojusz decyzji o aktywacji sit zadaniowych, dowdodca
strategiczny (SACEUR) proponuje kandydata na ich dowddce. Propozycja ta
musi zostaC zatwierdzona przez Komitet Wojskowy i zaakceptowana przez
Rade Potnocnoatlantycka. Zgodnie z ustaleniami obowigzujagcymi w NATO
dowddcy sit zadaniowych - w zaleznoSci od charakteru operacji - moze byc

dowaddca sit potgczonych, dowddca komponentu lub ich zastepcym.

Tamze.
Tamze, p. 15.
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Dla tatwiejszego zobrazowania zasad obsadzania najwyzszych stanowisk
w dowddztwie sit zadaniowych oraz ich miejsca w strukturze dowodzenia
NATO, zesp6t autorski przyjat najbardziej typowa sytuacje, a wiec dowodzenie
sitami zadaniowymi przez dowoddce sit potgczonych lub jego zastepce
(rys. 3.2.8). Jezeli wiec sitami zadaniowymi dowodzit bedzie dowddca
regionalny lub jego zastepca, to zastepca dowodcy sit zadaniowych powinien
by¢ generat innej narodowosci z innego dowddztwa NATO lub dowddztwa
narodowegoGenerat ten powinien by¢ co najmniej réwny stopniem

najwyzszemu stopniem dowddcy komponentu sit zadaniowych.

Legenda:

Commander CJTF - Dowoddca Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych (WPSZ), SC - Dowddca
strategiczny, NAC - Rada Pdtnocnoatlantycka, CINC JFC - Dowoddca Sit Potgczonych, PHQ - dowddztwo
macierzyste, Deputy Commander CJTF - Zastepca Dowddcy WPSZ, ACOS CJTF - asystent szefa sztabu
WPSZ.

Rys. 3.2.8. Obsada najwyzszych stanowisk w dowddztwie sit zadaniowych
Miejsce dowodztwa sit zadaniowych w strukturze dowodzenia NATO
uzaleznione jest od charakteru operacji (rys. 3.2.9). W ramach operacji

prowadzonej na obszarze odpowiedzialno$ci NATO, a wiec kolektywnej obrony

140

Tamze, p. 23.
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z art. 5 dowddca potaczonych sit zadaniowych bedzie bezposrednio
podporzadkowany dowddcy sit potgczonych, a najczeSciej to dowddca sit
potgczonych bedzie dowddcg tych sit. Podczas operacji reagowania
kryzysowego poza obszarem traktatowym Sojuszu (Crisis Response Operations
beyond Alliance Territory), dowddca sit zadaniowych bedzie podporzadkowany

bezposrednio dowddcy strategicznemu, a dowodca sit potgczonych bedzie

dowddca wspierajgcym”™*/’,

eee WSparcie

SC SC

CC

Art.5 Operations Out of NATO AOR

Legenda:

SC - Dowoddca strategiczny, CINC JFC - Dowodca Sit Polaczonych, COM CJTF - Dowddca
Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych (WPSZ), CC AIR - dowo6dca komponentu SP, CC NAV -
dowddca komponentu SM, Out of NATO AOR - poza rejonem odpowiedzialnosci NATO.

Rys. 3.2.9. Podporzadkowanie dowddztwa sit zadaniowych

Wyjasnienia wymaga w tym miejscu problem podporzgdkowania
kontyngentow narodowych odpowiedniemu dowddcy NATO. Zgodnie
z zasadami obowigzujagcymi w Sojuszu panstwa zachowujg petnie dowodzenia
nad sitami narodowymi. Ustalen tych nie zmieniono takze podczas ostathiego

szczytu Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego w Pradze w odniesieniu do sit

Tamze, p. 8 oraz Allied Joint Operations..., dz. cyt. p. 2023-2024.
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odpowiedzi NATO. Przekazanie uprawnien dowodzenia (Transfer of Authority
- TOA), jak stwierdzono to juz w pierwszym etapie badan™, dotyczy
maksymalnie poziomu dowodzenia operacyjnego (rys. 3.2.10). Dlatego tez
kazde panstwo wydzielajgce wojska do potgczonych sit zadaniowych, wyznacza
dowddce kontyngentu narodowego, ktéry bedzie reprezentowat interesy

narodowe wobec dowddcy potgczonych sit zadaniowych

Legenda:

Operational Control - kontrola operacyjna, Operational Command - dowodzenie operacyjne, Fuli
Command - petne dowodzenie.

Rys. 3.2.10. Stopnie podporzadkowania na okres zadan

Dowodca ten realizuje bezposrednie dowodzenie narodowe (posiada
uprawnienia Fuli Command), a w razie potrzeby zapewnia realizacje
narodowych zastrzezen i ograniczen. W zaleznoSci od usytuowania
w strukturze sit zadaniowych otrzymuje on rozkazy od dowodcy sit
zadaniowych lub dowddcy komponentu. Rozkazy narodowe otrzymuje
natomiast od dowoddztwa narodowego odpowiedzialnego za dowodzenie
wojskami wydzielanymi do potgczonych sit zadaniowychOdpowiada za

osobowg i materiatowa gotowo$¢ kontyngentu do dziatan oraz reprezentuje

M. Krauze (red.). Dziatania potgczone..., dz. cyt. s. 37-38.
Allied Joint Operations..., dz. cyt. p. 2043.
Szerzej o narodowych organach dowodzenia panstw Sojuszu por. rozdziat 3.
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interesy narodowe wobec urzedow kraju gospodarza oraz instytucji lub
organizacji miedzynarodowych. Dowodzi kontyngentem zgodnie
z otrzymanymi dyrektywami i realizuje zadania dowodcy narodowego na
obszarze dziatan. To, czy jest on jednocze$nie dowodcg sit (Commander Task
Force), uzaleznione jest od operacyjnego wigczenia kontyngentu narodowego do
struktury sit zadaniowych.

Na obszarze dziatan rozkazy moga wydawaé tylko narodowi dowddcy
kontyngentow i podlegajgcy im narodowi przetozeni (rys. 3.2.11). Nie zmienia
sie to rowniez wowczas, gdy kontyngent narodowy, po podporzgdkowaniu
dowddcy sit zadaniowych, otrzymuje od niego zadania operacyjne

I taktyczne

koordynacja
dowodzenie operacyjne przed przekazaniem uprawnien
dowodzenie operacyjne po przekazaniu uprawnien

petne dowodzenie

Rys. 3.2.11. Dowodzenie kontyngentem narodowym na przyktadzie Niemiec **®

U.F. Kastilan, Planowanie projektu..., dz. cyt. s. 23.
Tamze, dz. cyt. s. 45.
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3.3. Narodowe struktury dowodzenia operacyjnego

Narodowe systemy dowodzenia sitami zbrojnymi panstw cztonkowskich
NATOfunkcjonujg w oparciu o odmienne dla kazdego panstwa regulacje
prawne oraz wspolne dla wszystkich ustalenia Traktatu Waszyngtonskiego,
Koncepcji Strategicznej i innych dokumentow normatywno-standaryzacyjnych
Sojuszu. Ich istota sprowadza sie do ksztattowania dwuptaszczyznowych
systemdw kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi.

Pierwsza ptaszczyzna systemu dowodzenia dotyczy dziatan sojuszniczych
i obejmuje wielonarodowe dowodztwa NATO (strategiczne, regionalne,
subregionalne, zadaniowe) oraz podporzagdkowywane im najczesciej rowniez
wielonarodowe tzw. Headquarters (dowodztwa korpusow i rownorzedne).
W dowddztwach tych dazy sie do daleko idacej unifikacji strukturalno-
organizacyjnej i kompetencyjno-funkcjonalnej oraz do standaryzacji procesow
I procedur dowodzenia. W znacznym stopniu zjawiska te dotyczg takze panstw
nie nalezagcych do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego, ale wspétdziatajacych z nim
w innych strukturach wielonarodowych.

Druga ptaszczyzna dotyczy narodowych systeméw dowodzenia, w tym
takze poza granicami panstwa i obejmuje caty potencjat sil zbrojnych do czasu
wydzielenia jego czeSci (lub catosci) do sktadu sit sojuszniczych. Narodowe
systemy spetniajg ponadto funkcje Kkierowania zabezpieczeniem wojsk
wydzielanych do struktur sojuszniczych. Mimo, ze w panstwach NATO istnieje
szeroka autonomia narodowych systemdéw dowodzenia, to ich rozwigzania
dostosowane sg do wymogOw Sojuszu, zapewniajgc kierowanie sitami
zbrojnymi zarowno w ukfadzie narodowym, jak i sojuszniczym. Przekazanie
catosci lub czesci sit w podporzadkowanie odpowiedniemu dowddcy NATO nie
oznacza rezygnacji z okreSlonych prerogatyw. Uprawnienia dowddcy NATO
w zadnym wypadku nie dotycza tzw. petnego dowodzenia (Fuli Command).

Mimo wydzielania czesci, a czasami nawet catosci sit do zintegrowanych
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struktur wojskowych NATO, panstwa cztonkowskie zachowujg, badz jak na
przyktad ma to miejsce w przypadku Niemiec, odtwarzajg narodowg zdolnos¢
dowodzenia operacyjnego. Warto przy tym zaznaczy¢, iz Niemcy jednoznacznie
zmierzajg do osiggniecia stanu typowego dla wiekszoSci panstw, a wiec
zapewnienia zdolnosci narodowego dowodzenia operacyjnego.

We  wszystkich rozwigzaniach narodowych przedstawionych
w sprawozdaniu z trzeciego etapu badaiY™ wystepuje stabilno$¢ struktur
dowodzenia, a zwfaszcza jednoznaczny podziat kompetencji miedzy
ministerstwem,  sztabem generalnym  (odpowiednikiem), dowddztwem
operacyjnym i dowodztwami (inspektoratami) rodzajoéw sit zbrojnych. Sztaby
generalne (odpowiedniki) wiekszoSci panstw sg centralnym organem
planowania strategicznego, a nie dowodzenia operacyjnego. Szefowie tych
sztabow sg najwyzszymi doradcami wojskowymi, a sztaby organami
konsultacyjnymi najwyzszych organow wiadzy panstwowe;j.

Za dowodzenie wojskami w czasie kryzysu lub wojny, a takze wojskami
dziatajgcymi poza obszarem panstwa w okresie pokoju oraz szkolenie w tym
zakresie, odpowiadajg dowddztwa operacyjne istniejagce juz w okresie pokoju,
cho¢ nie zawsze w petni ukompletowane. Tak wiec poszczegdlne panstwa,
posiadajagc narodowy organ dowodzenia operacyjnego, juz w okresie pokoju
dysponuja petnym i zintegrowanym dowodzeniem wszystkimi rodzajami sit
zbrojnych przez jeden organ dowodzenia. Takie potgczone dowodztwo jest
roznie usytuowane w narodowych strukturach dowodzenia, ale zawsze
niezalezne od dowddztw rodzajéw sit zbrojnych, a odpowiednie sity
podporzadkowywane sg mu na state lub na okres dziatan w zaleznosci od
wymogow konkretnej sytuacji.

W rozwigzaniach narodowych obserwuje sie ponadto rozgraniczenie
funkcji dowodzenia operacyjnego od funkcji kierowania zabezpieczeniem

Krauze M. (red.): Kierowanie i dowodzenie w operacjach potgczonych. Wymiar narodowy i sojuszniczy,
AON Warszawa 2003, s. 65-81.
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funkcjonowania i dziatan sit zbrojnych przez komasacjg zadan szeroko
rozumianego zabezpieczenia (wsparcia) we wspolnych dla catych sit zbrojnych
strukturach, ktére zapewni¢ majg wojskom operacyjnym niezbedng swobode
dziatania.

Kierowanie procesem przygotowania wojsk nalezy do obowigzkdw
sztabéw (dowddztw) rodzajow sit zbrojnych, ktére z tej racji spetniajg raczej
role inspektoratow, a nie dowodztw w Scistym tego stowa znaczeniu. Ich role
w systemie dowodzenia narodowego sprowadzi¢ mozna do nastepujacych
zasadniczych dziatan:

* przygotowania komponentow odpowiedniego rodzaju sit w petni zdolnych
do wykonywania zadan obronnych panstwa i Sojuszu, zaréwno pod
dowddztwem narodowym jak i wspélnym dowodztwem NATO;

» dostarczania wiasciwie przygotowanych, wyszkolonych i wyposazonych
kontyngentéw utrzymywanych w nakazanych stopniach gotowosci bojowej
z niezbednym wyposazeniem i wsparciem, gotowych do przemieszczania
i rozmieszczenia we wskazanym rejonie oraz osiggniecia gotowosci do
wykonania postawionych zadan;

e osiggniecia i utrzymania interoperacyjnosci wydzielonych sit i Srodkéw
z systemami dowodzenia Sojuszu celem zapewnienia maksymalnie

wysokiej efektywnosci dowodzenia i wykorzystania sit i Srodkow.
33,1 Zaleznosci i relacje miedzy dowodzeniem narodowym i sojuszniczym

Analiza struktur dowodzenia operacyjnego w sitach zbrojnych wybranych
panstw dokonana w trzecim etapie badan upowaznia do stwierdzenia, ze 0g6lng
tendencjg jest tworzenie narodowych systeméw dowodzenia, ktdrych istota
sprowadza sie do ksztattowania dwuptaszczyznowych systemdéw kierowania
I dowodzenia sitami zbrojnymi. W plaszczyznie narodowych systemow
dowodzenia obowigzujg odmienne dla kazdego panstwa regulacje prawne.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze mimo  istniejagcej w panstwach NATO
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szerokiej autonomii narodowych systeméw dowodzenia, ich rozwigzania
dostosowane sg do wymogow Sojuszu i zapewniajg kierowanie sitami
zbrojnymi zaréwno
w uktadzie narodowym, jak i sojuszniczym.

W plaszczyznie dziatan sojuszniczych systemy dowodzenia funkcjonujg
w oparciu o wspalne dla wszystkich cztonkow NATO dokumenty normatywno-
standaryzacyjne sojuszu. Nalezy jednak w tym miejscu zwroci¢ uwagQ na ciggte
zmiany struktur dowodzenia NATO, co wywiera wptyw na narodowe systemy
dowodzenia. Dla przyktadu efektem przeglagdu struktur dowodczych byito
ograniczenie w 1999 r. liczby dowddztw NATO z 65 do 26. Po pieciu latach
okazato sie, ze z aktualnie istniejgcych 26 miedzynarodowych kwater Sojusz
potrzebuje niewiele wiecej niz potowe. Przyczyn tego stanu jest wiele. Przede
wszystkim jest to efekt rozwoju teleinformatyki, pozwalajgcej obecnie
prowadzi¢ akcje wojskowe w miejscach odlegtych o setki, a nawet tysigce
kilometrow od gtownych stanowisk dowodzenia®Kolejnym, rowniez bardzo
waznym, czynnikiem jest obnizenie kosztow utrzymania dowoOdztw
i przeznaczenie zaoszczedzonych Srodkdéw na inne cele. Po przeprowadzonym
ostatnio Przegladzie Struktur Sit NATO (NATO Force Structure Review -
NFSR) przygotowano projekt nowego systemu dowodzenia tymi sitami.
Zatozono, ze powinien on- byC prostszy, efektywniejszy, oparty na kwaterach
zdolnych do dyslokacji i prowadzenia wszystkich rodzajéow misji wojskowych.
Ideg jest, by nowy system dowodzenia byt bardziej elastyczny i utrzymywat
wysoka gotowos¢ do dziatan, nawet natychmiastowych. Odchodzi sie réwniez
od uzupekniania dowddztw personelem wzmocnienia. Tak wiec dowddztwa,
ktore zostang muszg utrzyma¢ odpowiednig zdolno$¢ operacyjna, przy

zwiekszonym zakresie obowigzkow.

Przyktadem moze by¢ poczatkowa faza wojny w Afganistanie jesienig 2001 r. badz tez ¢wiczenie ,,Strong
Resolve 2002, w trakcie ktorego z poktadu okretu USS ,,Mount Whitney” ptywajacego po Battyku dowodzono

dwiema operacjami prowadzonymi réwnotegte na terytorium Potski, Norwegii oraz przyteglych akwenach
morskich.
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w rozwazaniach dotyczacych dowodzenia operacyjnego nalezy
uwzgledni¢  fakt, ze kazde panstwo cztonkowskie NATO, oprocz
funkcjonowania w strukturach dowodzenia Sojuszu, posiada narodowy system
dowodzenia wynikajacy z wihasnej strategii, mozliwosci i potrzeb operacyjnych.
Ma to szczegélne znaczenie w sytuacji gdy wzrasta zaangazowanie panstw
w roznego typu operacjach wielonarodowych (np. w misjach pokojowych)
I zachodzi potrzeba posiadania organu dowodzenia operacyjnego mogacego
samodzielnie kierowa¢ narodowymi operacjami wojskowymi.

W Polsce w czasie pokoju - zgodnie =z zasadg cywilngj
i demokratycznej kontroli nad armig - catoScig sit zbrojnych, tgcznie
z zotnierzami i jednostkami organizacyjnymi wydzielonymi do struktur
sojuszniczych, kieruje Minister Obrony Narodowej.

Zasadniczym organem planowania strategicznego sit zbrojnych jest Sztab
Generalny WP. Dowddztwa Rodzajow Sit Zbrojnych dowodzg w petni
wszystkimi podlegtymi wojskami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za catoksztatt
pokojowej dziatalnosci podlegtych wojsk oraz za przygotowanie ich do dziatan
w czasie kryzysu i wojny. Wspolipracujag z dowddztwami sojuszniczymi,
w ktérych podporzadkowanie wydzielajg swoje wojska, a po ich wydzieleniu
Kierujg procesem ich wszechstronnego zabezpieczenia”™.

W razie zaistnienia polityczno-militarnych sytuacji kryzysowych
stwarzajgcych posrednie zagrozenia dla bezpieczenstwa Polski, nie bedg
wprowadzane nadzwyczajne zmiany w ogdlnych zasadach Kkierowania
obronnoscig, a jedynie uruchomione zostang dodatkowe Srodki i procedury
kierowania reagowaniem kryzysowym. Kierowanie sitami zbrojnymi w czasie
kryzysu odbywa sie wedtug zasad kierowania pokojowego. Wojskami

wydzielonymi do miedzynarodowych zgrupowan, wykonujgcych zadania

Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000.
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w ramach reagowania kryzysowego, dowodzg operacyjnie dowddcy tych
zgrupowan.

Polska moze sie znalez¢ w stanie wojny jedynie w razie zbrojnej napasci
na jej terytorium lub gdy z umoéw miedzynarodowych wynika zobowigzanie do
wspolnej obrony przeciwko agresji’™ Dla Polski - jako cztonka NATO - kazda
wojna, niezaleznie od jej skali, bytaby wojng w uktadzie sojuszniczym zgodniez
zasadg, ze agresja na cztonka NATO, w tym takze na Polske jest w istocie
agresjg przeciwko catemu Sojuszowi.

W takim tez przypadku wprowadza sie szczegdlne rozwigzania na
potrzeby kierowania dziataniami wojennymi. Na czas wojny uruchamia sie
Centralne Stanowisko Kierowania Obrong Panstwa, obejmujace stanowiska
kierowania Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Prezesa Rady Ministrow
i wyznaczonych przez niego cztonkdéw Rady Ministrow'

W czasie wojny sitami zbrojnymi dowodzi Naczelny Dowodca Sit
Zbrojnych RP (ND SZ RP), mianowany przez Prezydenta RP na wniosek
Prezesa Rady MinistrowDla zapewnienia bezkolizyjnego rozwijania Sit
Zbrojnych RP oraz kierowania nimi w czasie wojny utworzony zostaje Wojenny
System  Dowodzenia. Jest on organizowany w  czasie  pokoju
I rozwijany w razie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
I wojny. Powinien on zapewniC sprawne wdrazanie decyzji wiadz panstwa oraz
dowodzenie Sitami Zbrojnymi RP w warunkach zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i wojny, umozliwiajagc odpowiednie wspotdziatanie
z wojskami sojuszniczymi.

Proces dowodzenia odbywa sie w systemie narodowym i sojuszniczym.
System narodowy zapewnia peine dowodzenie sitami nie wydzielonymi do
struktur NATO oraz dowodzenie pozaoperacyjne wojskami wydzielonymi do

zgrupowan sojuszniczych. Po przekazaniu wojsk operacyjnych dowodztwom

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Art. 116.
Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Art. 134.
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sojuszniczym dowddztwa narodowe nadal odpowiadajg za szkolenie rezerw oraz
uzupetnienie i wsparcie logistyczne przekazanych wojsk, a takze zapewniajg
warunki do przyjecia sit wzmocnienia na terytorium Kkraju.

Naczelny Dowodca Sit Zbrojnych dowodzi w petni sitami zbrojnymi
pozostajagcymi  w  narodowym  podporzadkowaniu* Catoscig  wojsk
wydzielonych do sit zbrojnych NATO dowodzg operacyjnie wielonarodowe
dowodztwa sojusznicze, na ktérych decyzje wiadze polskie moga wptywac
poprzez polityczno-wojskowe organy kierowania NATO.

Tak wiec w Swietle aktualnie obowigzujgcej Konstytucji RP i w mysl
postanowien Ustawy o Urzedzie Ministra Obrony Narodowej, Sitami Zbrojnymi
RP w okresie pokoju kieruje i dowodzi Minister Obrony Narodowej, natomiast
Szef Sztabu Generalnego WP nie dysponuje samodzielnymi uprawnieniami do
sprawowania dowodzenia Sitami Zbrojnymi i swoje zadania wykonuje tylko
w imieniu ministra. Nasuwa sie tutaj pytanie o role Sztabu Generalnego - czy
ma by¢ on tylko organem planowania? Jezeli Szef Sztabu ma dowodzic¢
w imieniu Ministra Obrony Narodowej sitami zbrojnymi (zgodnie z ustawowym
zapisem), to powinien mie¢ odpowiedni organ dowodzenia. Poniewaz takiego
organu nie posiada, to oznacza to, ze najwyzszymi rangg dowddcami
wojskowymi w SZ RP sg obecnie dowodcy rodzajow sit zbrojnych***,

Z chwilg wstagpienia Polski do NATO zmienita sie dotychczasowa
filozofia organizacji dowodzenia sitami zbrojnymi.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 2002 r. O stanie wojennym oraz kompetencjach Naczelnego Dowodcy Sil
Zbrojnych i zasadach jego podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej, Rozdz. 3.
Art. 16.
2. Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych dowodzi Sitami Zbrojnymi oraz innymi podporzadkowanymi jednostkami
organizacyjnymi.
3. Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych w szczegdlnosci:
1) dowodzi sitami, o ktérych mowa w ust. 2, w celu odparcia zbrojnej napasci na terytorium RP;
2) zapewnia wspotdziatanie podlegtych mu Sit Zbrojnych z sitami sojuszniczymi w planowaniu
i prowadzeniu dziatan wojennych.
Art. 17.
Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych przejmuje dowodzenie sitami, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2, z chwilgjego
mianowania przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, o ile Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nie okresli
innego terminu przejecia dowodzenia.
Szef Sztabu Generalnego WP jest najwyzszym pod wzgledem petnionej funkcji zotnierzem w czynnej stuzbie
wojskowej (art. 7.2. ust. O urzedzie Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 lipca 1995 r.).
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w zatlozeniach i przewidywaniach nalezatlo bowiem uwzglednié
wkomponowanie polskiego systemu dowodzenia w system sojuszniczy. Przy
opracowywaniu nowego systemu dowodzenia SZ RP za podstawe przyjeto
aktualny stan prawny, potrzeby narodowe, wymagania NATO, a takze
odpowiednie zatozenia organizacji dowodzenia, zgodne z ogdlnymi zasadami
I wymaganiami w tym zakresie. Konieczno$¢ dokonania przeobrazen systemu
dowodzenia SZ RP wynika przede wszystkim z:

* nowego stanu prawnego wynikajacego z ustaw o stanach nadzwyczajnych,
a w szczegblnoSci ,,Ustawie o stanie wojennym oraz o kompetencjach
Naczelnego Dowddcy SZ i zasadach jego podlegtoSci konstytucyjnym
organom Rzeczypospolitej Polskiej”;

» zmian w pogladach na sposoby realizacji zadan wynikajacych z charakteru
obecnych zagrozen bezpieczenstwa;

* nowych uwarunkowan polityczno-militarnych wynikajgcych z procesu
transformacji systemu dowodzenia oraz rozszerzenia NATO.

Trwajacy proces przebudowy systemu dowodzenia sitami zbrojnymi jest
ukierunkowany na poprawe jego funkcjonalnosci oraz efektywnosci,
a zwlaszcza dazenie do poprawy sprawnosci organdéw dowodzenia w toku
prowadzenia dziatan przez SZ RP w ramach misji i operacji realizowanych
w czasie pokoju, kKryzysu i wojny.

Aktualnie realizowane jest praktyczne wdrazanie zalozen systemu
dowodzenia SZ RP, ktore w formie o0golnej zostaty zawarte w ,Programie
przebudowy i modernizacji technicznej SZ RP w latach 2001-2006” oraz
bardziej szczegotowo, w zatwierdzonym 28.03.2001 r. przez Ministra ON
~Planie przebudowy i modernizacji technicznej systemu dowodzenia i tgcznosci
SZ RP w latach 2001-2006”. Mozna stwierdzic¢, iz faktem stata sie sytuacja,

w ktdérej dowodzenie SZ RP moze byC realizowane w systemie narodowym

i w ramach Sojuszu.
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Narodowy system dowodzenia SZ jest integralng czeScig systemu
kierowania obrong panstwa, przeznaczony do dowodzenia sitami zbrojnymi na
obszarze kraju, wspétdziatajacy z systemem sojuszniczym. Spetnia¢ on bedzie
takze role zabezpieczajgcg dziatania wojsk operacyjnych wydzielanych do
zgrupowan sojuszniczych oraz dowodzenia wojskami pozostajagcymi na
obszarze kraju.

Tendencje 1 kierunki zmian strukturalno-organizacyjnych i charakter
funkcjonowania systemu dowodzenia NATO, wskazujg na przyjecie
rozwiazania, ktorego istotg bytoby petne i zintegrowane dowodzenie wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych przez jeden organ dowodzenia oraz rozgraniczenie
funkcji dowodzenia operacyjnego od funkcji kierowania zabezpieczeniem
dziatan zbrojnych. Wynika to z szeregu uwarunkowan, ktore nalezy uwzglednic¢
przy tworzeniu nowego systemu dowodzenia SZ

Pierwsza grupa uwarunkowan to tzw. potrzeby narodowe, gtéwnie
w zakresie bezpieczenstwa panstwa, obligujgce do uwzglednienia:

* postanowien konstytucji;

 strategii bezpieczenstwa panstwa i strategii obronnosci RP;

 skali i stopnia r6znego rodzaju zagrozen;

» struktury organizacyjnej sit zbrojnych;

» plandw uzycia sit zbrojnych, zgodnie z planami operacyjnymi Sojuszu;
* innych obowigzujgcych dokumentow dyrektywnych.

Druga grupa uwarunkowan to tzw. wymagania NATO, ktére obligujg do
uwzglednienia:

e gotowosci do wykonania petnego spektrum zadan i misji (zgodnie z celem
»Inicjatywy Zdolnosci Obronnych” nalezy poprawi¢ mozliwosci obronne dla

zapewnienia  skutecznosci  przysztych  wielonarodowych  operacji

W. Kubiak, Zatozenia systemu dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP [w:] Kierunkiprzebudowy systemu
wojskowego w Swietle wymagan ipotrzeb sojuszniczych. Materialy z konferencji zorganizowanej
07.05.2001 r. na Wydziale Strategiczno-Obronnym AON, Warszawa 2001, s. 64-65.
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wojskowych w ramach petnego zakresu misji Sojuszu - w obecnym
i przewidywalnym S$rodowisku bezpieczenstwa. Odnosi sie to do pieciu
obszar6w tematycznych, a jednym z nich jest dowodzenie, kierowanie
i facznosc);

» celéw dla SZ RP, zapewniajacych spojnos¢ organdw dowodzenia oraz ciggte
i bezkolizyjne wspotdziatanie;

» zadan w zakresie integracji, standaryzacji zasad i procedur dziatania;

» zasad sprawnego przekazania dowodzenia sitami operacyjnymi dowddztwom
sojuszniczych;

» obowigzku zapewnienia ciggtego i wszechstronnego zabezpieczenia wojsk
operacyjnych bedacych w podporzadkowaniu sojuszniczym
i realizujgcych zadania w ramach zgrupowan wielonarodowych;

* mozliwo$¢ realizacji petnego spektrum zadan i zobowigzan wynikajacych
z roli panstwa gospodarza (HNS).

Trzecia grupa uwarunkowan to tzw. ogolne zasady i wymagania

dowodzenia wojskami polegajace m.in. na:

* przestrzeganiu zasady jednoosobowego dowodzenia i jednoznacznej
odpowiedzialno$ci za realizacje zadan;

» przejrzystych relacjach podporzadkowania dowodztw | wojsk oraz zakresach
kompetencyjnych dowodztw na wszystkich szczeblach dowodzenia;

* integracji dowodzenia wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez jeden
potgczony organ dowodzenia;

o spetnieniu gldwnych wymagan dowodzenia - efektywnos$ci, ciggtosci
i zZywotnosci.

Majac na uwadze powyzsze wymagania | uwarunkowania, mozna
wyspecyfikowaC zasadnicze zalozenia organizacji systemu dowodzenia
SZ RP. Wydaje sie, ze podstawowym i najwazniejszym zatozeniem przy

konstruowaniu systemu dowodzenia jest maksymalne zblizenie struktur czasu
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»W” do struktur organizacyjnych istniejagcych w czasie ,,P”. Podstawowg
r6znicg w odniesieniu do ksztattu dotychczasowego systemu dowodzenia
naszych sit zbrojnych oraz systemu dowodzenia NATO jest to, ze w NATO juz
w okresie pokoju rozwiniety jest wojenny system dowodzenia, natomiast
w Sitach Zbrojnych RP na okres wojny nastepowato bedzie formowanie
systemu dowodzenia strategicznego i operacyjnego.

Ministerstwo ON wraz ze Sztabem Generalnym WP, powinno zachowac
swoj status w okresie pokoju, kryzysu i wojny, spetniajgc role gtéwnego organu
wykonawczego dla naczelnych organdéw kierowania obrong panstwa, skupiajac
sie w swoim dziataniu na zasadniczych problemach obrony kraju. Szef SG WP
na czas ,,W” tak jak w czasie ,,P” pozostaje cztonkiem Komitetu Wojskowego
NATO.

Niezbedne jest posiadanie narodowego organu dowodzenia operacyjnego
juz w okresie pokoju. W polskich rozwazaniach utarto sie, ze operacyjnie
dowodzg dowodcy rodzajow sit zbrojnych. W wiekszosci panstw Sojuszu
odpowiadajg oni za przygotowanie wojsk do dziatan. Potrzebny jest organ
posiadajacy kompetencje nie tylko do wyboru i tworzenia struktur do zadan, ale
takze dowodzenia elementami ro6znych rodzajow sit zbrojnych. Takich
uprawnien nie posiada obecnie ani Sztab Generalny WP ani dowddztwa RSZ.
Brak takiego organu dowodzenia pozbawia narodowej zdolnosci dowodzenia
operacyjnego i stawia w roli dostarczyciela sit do odpowiednich struktur NATO.

Utworzenie dowodztwa operacyjnego wigzac sie bedzie z koniecznoscig
zmiany roli dowodztw RSZ, ktére w takiej sytuacji beda odpowiedzialne za
wszelkie sprawy zwigzane z przygotowaniem swoich sit do realizacji zadan oraz
za wydzielenie okre$lonych sit na zapotrzebowanie dowddcy operacyjnego.
Mozna zatozy¢, ze podobnie jak to ma miejsce w innych panstwach NATO, nie
bedzie ono miato na state podporzadkowanych zadnych sit lecz powinno by¢

gotowe do przejecia dowodzenia nad czescig sit okreSlonych przez SG WP
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i oddanych mu w podporzadkowanie przez dowddztwa RSZ.

Dowddztwo operacyjne stanowitoby zatem operacyjny organ dowodzenia
0 najwyzszej gotowosci, z dostepem do petnej bazy informacji niezbednych do
realizacji zadan w okre$lonym obszarze dziatan operacyjnych i podejmowato
decyzje o doborze sit i Srodkow niezbednych do osiaggniecia celow okreslonych
przez gremia polityczne.

Dowddztwo operacyjne niewatpliwie zapewni mozliwos¢ zachowania
peinej zdolnosci organizacyjno-wykonawczej przez MON (SG WP)
W sytuacjach narastania zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, rozwijania sit
zbrojnych i transformacji organéw dowodzenia zarowno w okresie pokoju,
kryzysu jak i wojny. Posiadanie organu dowodzenia operacyjnego pozwoli takze
na jego wykorzystanie w systemie dowodzenia sojuszniczego, jak rowniez
wykorzystania czesci obsady operacyjnej tego dowddztwa jako narodowego
komponentu wchodzacego w sktad CJTF rozwijanego poza granicami
panstwa”Pozwoli to zachowaC wiasciwe relacje 1 poziomy wspotpracy
pomiedzy narodowymi i sojuszniczymi organami dowodzenia (rys. 3.3.1.1).

Dowddztwo operacyjne bedzie odpowiedzialne za planowanie
1realizacje operacji oraz za sprawowanie dowodzenia operacyjnego nad sitami
wydzielonymi do operacji sojuszniczych i wielonarodowych kierowanych przez
inne panstwa, w celu osiggniecia okreslonych celow militamo-strategicznych.

W operacjach prowadzonych zgodnie z artykutem 5 dowodzenie
operacyjne nad wydzielonymi sitami operacyjnymi przekazywane bedzie
Naczelnemu Dowddcy Sojuszniczych Sit Zbrojnych NATO w Europie
(SACEUR), a w przysztosci Sojuszniczemu Dowodztwu Operacyjnemu. Sity te
wejdg w funkcjonujacg strukture systemu dowodzenia NATO, zgodnie
z opracowanymi wczesniej planami alternatywnymi. Ministerstwo Obrony

utrzymuje bezposredni kontakt z dowodztwem strategicznym NATO,

Sojusznicza koncepcja CJITF (potaczonych sit zadaniowych) zostata przedstawiona w podrozdziate 2.3.
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a dowddztwo operacyjne stanowi¢ bedzie narodowy punkt kontaktowy do
negocjacji z jego sztabem. W tym przypadku prowadzi ono monitorowanie
dziatan oraz spetnia role doradczg i tgcznikowg dta wydzielonych sit

operacyjnych.

dowodzenie w systemie narodowym
~ wspotpraca i wspotdziatanie
~ dowodzenie w systemie sojuszniczym (art. 5, sity wydzielone do CJTF)
lu___ wydzielenie sit i Srodkéw
n ~ dowddztwa RSZ odpowiedzialne za przygotowanie swoich sit do realizacji zadan oraz
wydzielenie okreélonych sit na zapotrzebowanie dowddcy operacyjnego

*

Rys. 3.3.1.1. Idea dowodzenia operacyjnego SZ RP w relacji z organami dowodzenia NATO

W operacjach spoza artykutu 5 w zakresie reagowania kryzysowego
(Crisis Response Operations - CROs), w poczatkowej fazie narastania kryzysu,
kiedy Ministerstwo Obrony musi zdecydowac o zaangazowaniu, badz tez nie, sit
Polski w operacji wielonarodowej, rola dowodztwa operacyjnego moze polegac
na udziale w procesie decyzyjnym, a po podjeciu decyzji na planowaniu
i realizacji wielonarodowej operacji pofaczonej prowadzonej pod
kierownictwem Polski. W przypadku gdy taka operacjg kieruje inne panstwo,
dowddztwo operacyjne sprawuje dowodzenie operacyjne nad wydzielonymi do

tej operacji sitami polskimi.
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Mozna zatem zaryzykowac stwierdzenie, ze utworzenie dowodztwa
operacyjnego w zasadniczy sposéb zmieni role i zadania organéw dowodzenia
szczebla strategicznego i operacyjnego, a takze pozwoli na uproszczenie
struktury dowodzenia. Zalezno$ci miedzy dowodzeniem sojuszniczym
a narodowym obrazuja ztozonos¢ problemu jak rowniez wskazujg, ze prace nad
przebudowa systemu dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi muszg by¢
prowadzone kompleksowo i obejmowaC wszystkie sfery funkcjonalne sit

zbrojnych.
3,3,2 Mozliwe narodowe struktury dowodzenia operacyjnego

Doswiadczenia zwigzane z uzyciem sil zbrojnych do osiggania celow
politycznych dowodzg, ze skuteczne prowadzenie operacji w obecnych
warunkach mozliwe jest tylko potgczonym wysitkiem wszystkich rodzajow sit
zbrojnych. Potgczone dziatania sit zbrojnych i sity potaczone to kierunek
rozwojowy sztuki uzycia srodkéw militarnych do osiggania celéw politycznych.
Niezbedna jest przy tym narodowa zdolno$¢ dowodzenia operacyjnego, ktore
W najprostszym ujeciu oznacza mozliwos¢ uzycia przez jednego dowddce sit
zbrojnych (wszystkich ich rodzajow) dla osiggniecia celow strategicznych.
Dlatego tez w rozdziale zamykajagcym opracowanie przedstawiono wyniki badan
zmierzajacych do ustalenia na ile Sity Zbrojne RP dysponujg (czy tez powinny
dysponowac), mozliwoscia dowodzenia operacyjnego. Wyniki badan
przedstawione w poprzednich etapach rozwigzywania problemu badawczego
umozliwity wypracowanie wariantow narodowych struktur dowodzenia
operacyjnego i okreSlenie, ktory z wariantdw wydaje sie najbardziej racjonalny.
W koncowej czesci rozdziatlu zaprezentowano ponadto postulowang strukture
dowodztwa operacyjnego oraz ogoélne zasady rotacji na najwazniejszych
stanowiskach.

Przedstawione wczesSniej wnioski wskazuja, ze w warunkach

przynaleznosci Polski do Sojuszu  Pdéinocnoatlantyckiego  dowodzenie
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Sitami Zbrojnymi RP powinno byc¢ realizowane w dwoch ptaszczyznach:

e W ramach zintegrowanych struktur militarnych Sojuszu obejmujgcych
dowodztwa wielonarodowe - strategiczne, sit potgczonych, zadaniowe,
komponentow oraz podporzadkowywane im tzw. Headquarters (dowodztwa
korpusOw i rownorzedne);

» narodowego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi jako integralnej czesci
systemu kierowania obrong panstwa.

Narodowy system przeznaczony jest przy tym do dowodzenia sitami
zbrojnymi na obszarze wiasnego panstwa we wspotdziataniu z systemem
sojuszniczym. Powinien on takze zapewniC zabezpieczenie dziatan wojsk
operacyjnych wydzielanych do struktur sojuszniczych oraz dowodzenie
wojskami pozostajgcymi na obszarze kraju. Poniewaz wspoiczesne operacje
charakteryzujg sie potgczonymi dziataniami rodzajéw sit zbrojnych, wskazane
byloby przyjecie rozwigzania umozliwiajgcego petne i zintegrowane
dowodzenie wszystkimi rodzajami sit zbrojnych przez jeden organ dowodzenia.
Dziatania optymalizujace struktury i funkcjonowanie sit zbrojnych powinny
przy tym prowadzi¢ do:

» zmniejszenia liczby pozioméw, ilosci i liczebno$ci organéw dowodzenia;

» rozdzielenia funkcji planistycznych od funkcji wykonawczych;

» rozdzielenia funkcji wszechstronnego zabezpieczenia od funkcji
operacyjnych przy jednoczesnej koncentracji funkcji zabezpieczajacych w jak
najmniejszej liczbie organow

Takie podejscie do problemu zmian strukturalno-organizacyjnych wynika
z trzech zasadniczych grup uwarunkowan przedstawionych poczatku rozdziatu,

a okreSlonych jako uwarunkowania narodowe, sojusznicze i wynikajgce

J. Flis, Wnioski z dotychczasowych prac nad koncepcjg wsparcia narodowego
terytorialnego, [w:] Kierunki przebudowy systemu wojskowego RP w Swietle wymagan i
potrzeb sojuszniczych dz. cyt., s. 54.



z ogolnych zasad i wymagan dowodzenia wojskami. Te wymagania
i uwarunkowania umozliwiajg sformutowanie podstawowych zatozen
organizacji systemu dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Zespot autorski uznat, iz
struktura dowodzenia na okres kryzysu i wojny powinna by¢ w maksymatnym
stopniu zblizona do struktury organizacyjnej sit zbrojnych okresu pokoju,
zwiaszcza w odniesieniu  do liczby szczebli dowodzenia i relacji
podporzadkowania organéw dowodzenia. Ministerstwo Obrony Narodowej oraz
Sztab Generalny WP powinny zachowaC posiadany status we wszystkich
stanach  funkcjonowania panstwa, spetniajagc  role gtdbwnego organu
wykonawczego dla naczelnych organdéw panstwa, wchodzagc w skiad systemu
stanowisk  kierowania obrong panstwa. Wprawdzie w  warunkach
funkcjonowania Polski w Sojuszu Poétnocnoatlantyckim za planowanie
operacyjne i dowodzenie sitami podczas operacji kolektywnej obrony
sojuszniczej - jak to juz wykazano wczesniej - odpowiedzialny jest dowodca sit
potaczonych, to jednak istnieje potrzeba zachowania (odtworzenia) narodowej
zdolno$ci dowodzenia operacyjnego na obszarze dziatan, gtownie do realizacji
przez Sity Zbrojne RP zadan wynikajacych z decyzji polityczno-militarnych
wypracowanych przez naczelne organy panstwa w zakresie obronnosci kraju,
zwilaszcza w sytuacjach pozostawienia sit zbrojnych w podporzadkowaniu
narodowymi

Zdolnos¢ narodowego dowodzenia operacyjnego mozna osiggna¢ badz
poprzez rozszerzenie uprawnien istniejgcych organdéw dowodzenia, badz tez
poprzez utworzenie nowego dowddztwa. Poniewaz operacyjny poziom
dowodzenia odpowiada za przeksztatcanie wytycznych politycznych
i dyrektyw strategicznych w koncepcje operacji oraz za synchronizowanie
dziatan i moztiwosci rodzajow sit zbrojnych, a dowodzenie operacyjne nie jest
ograniczone wytgcznie do obrony narodowej i sojuszniczej, to do kompetencji

K, Kubiak, Zatozenia systemu dowodzenia sitami zbrojnymi RP, [w:] Kierunkiprzebudowy
systemu..., dz. cyt., s. 66.
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operacyjnego organu dowodzenia naleze¢ powinno nie tylko kierowanie sitami
prowadzacymi operacje potgczong, lecz takze koordynowanie catosci
przedsiewzie¢ realizowanych S$rodkami wojskowymi. Tak wiec wskazane
bytoby, aby do zadann dowddztwa operacyjnego nalezato takze dowodzenie
wszelkimi kontyngentami sit zbrojnych znajdujgcymi sie poza granicami kraju.
W obecnych rozwigzaniach kompetencje w tym zakresie rozproszone sg po
kilku instytucjach, co nie przystaje zbytnio do obowigzujacej powszechnie
zasady jednoosobowego dowodzenia. Zdaniem zespotu autorskiego dowddztwo
takie mogtoby by¢ takze wiodacg instytucjg w zakresie rozwoju i wdrazania
doktryny potgczonych dziatan sit zbrojnych, zaréwno w wymiarze narodowym,
jak i sojuszniczym. Po przejeciu dowodzenia przez wiasciwe dowddztwo
sojusznicze realizujgce operacje obrony kolektywnej, dowo6dztwo takie mogtoby
dowodzi¢ pozostatoscig sit w ramach powszechnej obrony narodowej, realizujac
zadania wynikajace z sojuszniczego planu obrony, jak i potrzeb narodowych.
W pewnych sytuacjach narodowy organ dowodzenia operacyjnego mogtby
stanowi¢ podstawe tworzenia dowodztwa sojuszniczego lub koalicyjnego
powotywanego do realizacji okre$lonych zadan.

Punktem wyjscia rozwazan dotyczacych mozliwych struktur narodowego
dowodzenia operacyjnego zesp6t autorski uczynit poréwnanie narodowych
struktur dowodzenia z poziomami dowodzenia (kierowania) Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego (rys. 3.3.2.1). Z poréwnania tego wynika, iz o ile
w obecnych rozwigzaniach nie ma problemu z okreSleniem narodowego
poziomu polityczno-strategicznego oraz wojskowego poziomu strategicznego,
to w odniesieniu do poziomu operacyjnego i poziomu taktycznego sprawa nie

jest tak jednoznaczna.
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polityczno- NATO HQ
strategiczny NAC/ MC

KIEROWNICTWO PANSTWA

strategiczny

wojskowy SC / CJIPS

SZTAB GENERALNY

operacyjny na

obszarze dziatan JFC, CJTF HQ
?
taktyczny na ]
obszarze dzia™ poziom 4 Sf LCC.ACC, MCC
Forces

DOWODZTWA RSZ ?

Legenda:

NATO HQ - Kwatera Gtéwna NATO, NAC - Rada Pdinocnoatlantycka, MC - Komitet Wojskowy, SC -
Dowodztwo Strategiczne, CJPS - Polgczony Wielonarodowy Sztab Planistyczny, JFC - Dowddztwo Sit
Potaczonych, CJTF HQ - Dowddztwo Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych, LCC - Dowdédztwo
komponentu SL, ACC - Dowo6dztwo komponentu SP, MCC - dowddztwo komponentu SM, Forces - sity.

Rys. 3.3.2.1. Porownanie poziomow dowodzenia

Tak wiec zachowanie obecnych rozwigzan (rys. 3.3.2.2) oznacza stan,
w ktorym Szef Sztabu Generalnego WP dowodzi wprawdzie sitami zbrojnymi
w imieniu Ministra Obrony Narodowej, ale dowodcy rodzajow sit zbrojnych
podporzadkowani sg bezposrednio nie Szefowi Sztabu Generalnego lecz
Ministrowi Obrony Narodowej. Rozwigzanie takie zdaje sie stanowié
przeniesienie modelu funkcjonowania Bundeswehry z okresu istnienia dwdch
panstw niemieckich. Bundeswehra nie dysponowata woOwczas narodowag
zdolnoscig dowodzenia operacyjnego, gdyz nie byto takiej potrzeby. Do
momentu zjednoczenia Niemiec, Republika Federalna nie posiadata petnej
suwerennosci, a na jej terytorium stacjonowaty wojska panstw sojuszniczych,
ktore z uwagi na zakladang konieczno$¢ szybkiego podjecia dziatan, juz

w okresie pokoju podporzadkowane byty dowodztwom sojuszniczym.
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Rys. 3.3.2.2. Organy dowodzenia SZ RP

Sztab Generalny WP w obecnych uwarunkowaniach prawnych
I strukturalnych nie ma wprawdzie kompetencji dowodzenia rodzajami sit
zbrojnych, zachowuje jednak pewne uprawnienia do kierowania biezacg
dziatalnoScig sit zbrojnych, bedac jednocze$nie organem planowania
strategicznego. Jako taki nie jest wiec organem dowodzenia operacyjnego. Za
organy takie nie mozna tez w petni uzna¢ dowodztw rodzajow sit zbrojnych,
gdyz nie moga one dowodzi¢ komponentami innych rodzajow sit zbrojnych.
Mozna wprawdzie przyjaé, iz w tym rozwigzaniu dowodzenie operacyjne
funkcjonuje przynajmniej czesciowo. Dowodztwa rodzajéw sit zbrojnych moga
bowiem prowadzi¢ dziatania ze wsparciem innego rodzaju sit zbrojnych. Jednak
rowniez w tym przypadku nie jest spetniony podstawowy warunek dowodzenia
operacyjnego, a wiec decydowanie przez jednego dowddce o dziataniach co
najmniej dwoch rodzajéw sit zbrojnych.

Zachowanie obecnych rozwigzan oznacza brak narodowych zdolnosci
dowodzenia operacyjnego i konieczno$¢ przekazania kompetencji operacyjnych
Sojuszowi. Sity Zbrojne RP mogtyby wystepowac tylko w roli dostarczyciela sit
do odpowiednich struktur NATO.
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Narodowg zdolno$¢ dowodzenia operacyjnego mozna 0siggnaC poprzez
zmiane funkcji i uprawnien Sztabu Generalnego, a wiec potraktowanie tej
instytucji lub jej wydzielonej czesci jako Dowodztwa Potgczonego (rys. 3.3.2.3).
Rozwigzanie takie wydaje sie najprostsze i najtansze, przyjete zostato chociazby
w Republice Czeskiej, oznacza jednak dosC ryzykowne #tgczenie funkcji

strategicznych (wojskowych) z czysto operacyjnymi.

Rys. 3.3.2.3. Dowodzenie operacyjne - sztab generalny jako dowddztwo potaczone

Najwyzszy organ wojskowy powinien sie koncentrowa¢ na koncepcji
uzycia sit zbrojnych, a wiec domenie strategicznej, a nie zajmowac sie
bezposSrednim kierowaniem zwiazkami rodzajow sit zbrojnych. Niejasne
usytuowanie najwyzszego organu dowodzenia powoduje, ze niekiedy zajmowaé
sie on moze nie tym, do czego zostat powotany. Wiktanie sie na przyktad
w bezposrednie dowodzenie zwigzkami wojsk lagdowych moze utrudnic
koncentracje na najwazniejszych problemach i w rezultacie obnizy¢ sprawnos¢
dziatania. W rozwigzaniu tym nie jest ponadto jednoznacznie okreSlona rola
dowodztw rodzajow sit zbrojnych.  Moga one wydziela¢ komponenty dla
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potrzeb prowadzenia operacji badz tez bezposrednio dowodzi¢ podlegajgcymi
im wojskami.

Kolejnym rozwigzaniem niewymagajagcym podejmowania zasadniczych
zmian strukturalnych jest ustanowienie tzw. dowo6dztwa wiodgcego (rys.
3.3.2.4).

Rys. 3.3.2.4. Dowodzenie operacyjne - wiodgce dowddztwo

W wariancie tym dowodzenie operacyjne sprawuje dowddca tego rodzaju
sit zbrojnych, ktéry w danej operacji odgrywa gtéwnag role. Przyjecie takiego
rozwigzania problemu zapewnienia narodowej zdolnoSci dowodzenia
operacyjnego oznacza konieczno$¢ nadania dowddztwom rodzajéw sit
zbrojnych uprawnien do dowodzenia komponentami innych rodzajow sit
zbrojnych. Wymaga ponadto osiggniecia potgczonosci przez dowodztwa
rodzajow sit zbrojnych juz w okresie pokoju. Rozwigzanie takie moze
powodowa¢ niejasnos¢ kompetencji planowania i dowodzenia operacyjnego.
Niedogodnosciom tym mozna zapobiec poprzez wyznaczenie jednego
z dowodztw rodzajoéw sit zbrojnych jako organu stale sprawujacego funkcje
dowddztwa wiodgcego. Ustalenia takie obowigzywaty w Bundeswehrze przed
utworzeniem Dowddztwa  Potgczonego, role dowddztwa
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wiodacego spetniato Dowddztwo Sit Ladowych. Wyznaczenie jednego z
dowodztw rodzajow sit zbrojnych do statego spetniania roli dowddztwa
wiodacego moze jednak prowadzi¢ do wypaczenia idei potgczonosci i dominacji
perspektywy jednego rodzaju sit zbrojnych.

Opcje wymagajacg dos¢ radykalnych zmian strukturalnych stanowi
mozliwos¢ utworzenia regionalnych dowddztw potgczonych (rys. 3.3.2.5),
ktorym podporzadkowane bytyby wszystkie wojska stacjonujgce na ich
obszarach odpowiedzialnosci niezaleznie od przynaleznosci do rodzaju sit
zbrojnych. Rozwigzania takie przyjeto w Szwecji.

Potagczone dowodztwa regionalne tgczylyby funkcje operacyjne
z funkcjami szeroko rozumianego zabezpieczenia. Jest to opcja bardzo
radykalna umozliwiajgca catkowite rozwigzanie dowodztw rodzajow sit
zbrojnych oraz okregow wojskowych. W warunkach Polski wydaje sie ona
raczej opcjag jedynie teoretyczng, o0znaczajacg rozproszenie uprawnien

dowodzenia operacyjnego z jednoczesnym potgczeniem funkcji dowodzenia

I wsparcia.

Rys. 3.3.2.5. Dowodzenie operacyjne - potgczone dowddztwa regionalne
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Innym wariantem umozliwiajgcym zapewnienie narodowej zdolnosci
dowodzenia operacyjnego przy jednoczesnym rozwigzaniu dowodztw rodzajow
sit zbrojnych, jest utworzenie dowédztwa sit zbrojnych i dowddztwa wsparcia

(rys. 3.3.2.6).

Rys. 3.3.2.6. Dowodzenie operacyjne - dowddztwo sit zbrojnych

Zdaniem zespotu autorskiego jest to opcja bardzo radykalna, jednak warta
rozwazenia. Umozliwia jednoznaczne okreslenie funkcji strategicznych,
operacyjnych i wsparcia przy znacznej redukcji liczby dowodztw. W obecnej
sytuacji wydaje sie trudna do zrealizowania, ale wobec nieuchronnie
postepujacej integracji sit zbrojnych moze w przysztosci okaza¢ sie
uzasadniona.

Dos$¢ radykalnym wariantem zapewnienia narodowej zdolnosci
dowodzenia operacyjnego mogtoby by¢ przeksztatcenie obecnych dowodztw
rodzajow sit zbrojnych w sztaby rodzajow sit zbrojnych i potgczenie ich ze
Sztabem Generalnym. Powstaty w ten sposdb nowy zintegrowany organ (Sztab
Generalny?), ktéry skiadatby sie z pieciu podstawowych komponentdw.
Pierwszy z nich - Sztab Sit Zbrojnych (Generalny) odpowiedzialny byty za

spraw dotyczace obronnosci w skali panstwa oraz catosci sit zbrojnych, a wiec
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studia i planowanie strategiczne, programowanie rozwoju, zasoby obronne oraz
koordynowanie spraw pozamilitarnych. Trzy sztaby rodzajow sit zbrojnych
kierowania biezaca dziatalnoScig wojsk, a Potagczone Dowoddztwo (Sztab)
Operacyjne odpowiadatoby za planowanie, szkolenie strategiczno-operacyjne

oraz dowodzenie w sytuacjach kryzysowych i w czasie wojny.

Najbardziej optymalnym rozwigzaniem w obecnych warunkach moze byc¢
zdaniem zespotu autorskiego utworzenie statego organu dowodzenia
operacyjnego, a wiec dowoOdztwa potgczonego niezateznego od dowddztw
rodzajow sit zbrojnych (rys. 3.3.2.7). PodejScie takie zapewnia osiggniecie
petnej zdolnosci narodowego dowodzenia operacyjnego oraz jasne kompetencje
planowania i dowodzenia. Oznacza jednak koniecznos¢ powotania nowej
struktury (instytucji), co wobec istnienia wielu organéw dowodzenia moze by¢
problematyczne. Dowodztwo takie mogtoby jednak powstaé kosztem etatdéw
zarbwno Sztabu Generalnego, ktory utracitby kompetencje zwigzane
z ptanowaniem operacyjnym, szkoleniem wojsk, czy tzw. operacjami biezacymi,
jak i dowddztw rodzajow sit zbrojnych, ktore nie bytyby juz decydentami lecz
tylko dostarczycielami sit.  Spetniatyby wiec  funkcje inspektoratdéw

odpowiedzialnych za kierowanie procesem przygotowania wojsk.

Rys. 3.3.2.7. Dowodzenie operacyjne - dowddztwo potgczone

130



Potagczone Dowddztwo Operacyjne mogtoby by¢ organem Naczelnego
Dowodcy w razie jego powotania. Dlatego tez w tym organie dowodzenia
powstawaC mogtyby wojskowe plany operacyjne na czas kryzysu i wojny.
W okresie pokoju dowodztwo takie powinno dowodzi¢ wytgcznie wojskami
wydzielonymi do prowadzenia (udziatu) w operacjach pokojowych
i kryzysowych oraz zajmowaC sie planowaniem operacyjnymi i nadzorem

szkolenia tych dowddztw, ktére podlegatyby mu w razie kryzysu i wojny

Wszystkie przedstawione warianty struktur - co prawda w ré6znym stopniu
- umozliwiajg osiggniecie narodowej zdolnosci dowodzenia operacyjnego.
Kazdy z tych wariantbw moze by¢ modyfikowany i stanowi¢ podstawe do
wypracowywania kolejnych opcji.

We wszystkich wariantach zaktada sie zmiane roli dowddztw rodzajow sit
zbrojnych, przekazanie czesci uprawnien (a tym samym struktur i znaczenia) do
innego organu dowodzenia. Tworzenie organu dowodzenia operacyjnego przy
utrzymaniu dotychczasowych dowddztw nie wydaje sie mozliwe do
zaakceptowania. Dlatego tez zasadne wydaje sie pilne zgtebienie problemu
struktury dowodzenia sitami zbrojnymi. W szczegdlnoSci dotyczy to rozwazenia
- obok zmiany roli i usytuowania dowoOdztw rodzajow sit zbrojnych -
zasadnos$ci utrzymania takich organow, jak dowodztwa okregow, dowodztwa
korpusow, a by¢ moze takze dowodztwa dywizji.

Nalezy tu jednak podkresli¢, iz zamiarem zespotu autorskiego -
odpowiednio do gtéwnego celu badan - nie byto wypracowanie szczegdtowego
modelu struktur dowodzenia sitami zbrojnymi. Zamystem zespotu autorskiego
byto jedynie przedstawienie zarysu mozliwych narodowych struktur
dowodzenia operacyjnego. Dlatego tez prezentowane warianty cechujg sie
duzym stopniem ogélnosci.

Dowodzenie operacyjne to decydowanie o dziataniach sit i Srodkow

rodzajow sit zbrojnych zaangazowanych w operacji, tak wiec dowddztwo
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operacyjne powinno mie¢ nie tylko uprawnienia, lecz takze strukture
umozliwiajgcg rozwigzywanie probleméw operacyjnego uzycia sit w czasie
I przestrzeni, powinno wiec by¢ w peini potaczone. Nalezatoby przy tym
pamietaC, ze z potgczonosScia mamy do czynienia wcale nie dlatego, ze
w jednym dowddztwie znajduja sie zotnierze wojsk lgdowych, sit powietrznych
i sit morskich. Potgczonos¢ to co$ wiecej, oznacza ono wspdlng ocene sytuacji,
skoordynowane planowanie i podziat zadan, ktéry pozwala na wykorzystanie
zréznicowanych mozliwosci rodzajow sit zbrojnych, wspolng kontrole i wspdlne
kierowanie przebiegiem operaciji.

Wskazane wydaje sie, aby narodowy organ dowodzenia operacyjnego
miat strukture typowa dla rozwigzan sojuszniczych, a wiec obejmowat
podstawowe elementy funkcjonalne, ktorym w systemie sojuszniczym
przypisane sg oznaczenia od J1 do J9 (rys. 3.3.2.8). Wszystkie obszary
funkcjonalne powinny by¢é w peini potgczone, a wiec obsadzone przez

przedstawicieli rodzajow sit zbrojnych zgodnie z zasadg parytetu.

Zasada parytetu i rotacyjnosci stanowisk.
Wszystkie obszary funkcjonalne - w petni potaczone

Rys. 3.3.2.8. Podstawowa struktura dowéddztwa potaczonego

Stanowiska szeféw obszarow funkcjonalnych mogtyby by¢ obsadzane

kolejno przez oficerow  poszczegolnych rodzajow sit
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zbrojnych. Mozliwe wydaje sie takze przypisanie poszczegolnych obszarow
funkcjonujgcych na state do okreslonego rodzaju sit zbrojnych na zasadzie
parytetu. Zespot autorski nie rozpatrywat tego problemu szczeg6towo, poniewaz
nie ma on bezposredniego zwigzku z gtdbwnym problemem badawczym. Wydaje
sie, ze mozna tu zastosowac rozwigzanie podobne do proponowanych przez
zespoOt autorski zasad rotacji na najwyzszych stanowiskach w dowddztwie (rys.
3.3.2.9). Proponowane rozwigzanie zaktada petng rotacyjnos¢ przy zachowaniu
parytetu rodzajow sit zbrojnych.

Zespot autorski uznat, iz z uwagi na procentowy udziat poszczeg6lnych
rodzajow sit zbrojnych, nie w kazdej kadencji bedzie mozliwe obsadzenie trzech
najwyzszych stanowisk przez przedstawicieli trzech rodzajow sit zbrojnych.
Z tego powodu niemozliwe jest takze obsadzenie stanowiska dowddcy kolejno

przez przedstawicieli rodzajow sit zbrojnych.

Rys. 3.3.2.9. Og6lne zasady rotacji

Przyjecie proponowanych zasad oznaczatoby, ze jezeli dowodca
potaczonych sit bedzie oficer wojsk lgdowych, a jego zastepcag oficer sit
powietrznych, to szefem sztabu powinien by¢ oficer Marynarki Wojennej lub
oficer wojsk ladowych. W kolejnej kadencji dowo6dcg powinien zosta¢ oficer sit
powietrznych, zastepca oficer Marynarki Wojennej, a szefem sztabu - oficer
wojsk ladowych lub sit powietrznych. Zasadg tg mozna tez obja¢ zastepce szefa
sztabu. Wskazane bytoby, aby dowddcg zostawat oficer, ktory w poprzedniej

kadencji byt zastepca dowoddcy. Umozliwiatoby to zachowanie ciggtosci
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dowodzenia mimo przyjetej zasady rotacji na najwyzszych stanowiskach.
Z uwagi na decydujgca przewage liczebng wojsk lagdowych zespét autorski
proponuje, aby co druga kadencje dowddcy sit potgczonych byt oficer tego
rodzaju sit zbrojnych zamieniany kazdorazowo przez oficera z innego rodzaju
sit zbrojnych.

Zespot autorski uznat za wskazane odniesienie sie do problemu nazwy
takiego dowddztwa. Pojawiajace sie w tlumaczeniach oraz w polskich
opracowaniach okres$lenie ,,dowoddztwo operacji potgczonych” nie wydaje sie
szczesSliwym rozwigzaniem. Nie dowodzi sie bowiem operacjg lecz okreslonymi
sitami, w tym wypadku uczestniczacymi w operacji potgczonej. Dlatego tez
zdaniem zespotu autorskiego nalezatoby mowi¢ o dowddcy operacyjnym

i 0 potgczonym dowddztwie operacyjnym lub dowddztwie sit potgczonych.
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4. CHARAKTERYSTYKA OPERACJI POLACZONEJ

Operacja pofaczona to caloksztatlt przedsiewzie¢  militarnych
i niemilitamych planowanych przez kierownictwo strategiczne i realizowanych
przez dowddztwo operacyjne dla osiggniecia celu strategicznego (uzyskania
rozstrzygniecia). W operacji takiej biorg udziat komponenty co najmniej dwoch
rodzajow sit zbrojnych. Mogg w niej uczestniczy¢ rowniez instytucje
i organizacje pozamilitarne. Operacje potaczone mogg wynika¢ z zobowigzan
ujetych w art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego lub koniecznosci reagowania
kryzysowego, moga tez by¢ operacjami pokojowymi

Operacja potgczona oznacza przedsiewziecie obejmujgce dowodzenie,
dziatania 1 organizacje sit zbrojnych, w ktorych wszystkie wysitki
ukierunkowane sg na osiggniecie wspdlnego celu. Mozna wiec przyjac, iz
operacja potgczona stanowi najwyzsza forme uzycia sit zbrojnych dla osiggania
celébw strategicznych. Jest to odpowiedz na zmienione uwarunkowania
polityczne, ekonomiczne i techniczne, w jakich majg dziatac sity zbrojne.

Rozdziat zamykajgcy opracowanie poswiecony jest opisowi operacji
potgczonej. Punkt wyjscia rozwazan stanowit zwiezte przedstawienie
podstawowych rodzajow i form operacji potgczonej oraz jej wiasciwosci.
Zasadnicza czes$¢ rozdziatu poSwiecona jest roli komponentow sit potgczonych,
ktére nie prowadzg samodzielnych operacji, jak przyjmowano to
w poczatkowym okresie badan, lecz realizujg zadania majgce doprowadzi¢ do
osiggniecia wspolnego celu. Swoiste podsumowanie stanowi przykiad
synchronizowania dziatan podstawowych komponentéw sit potgczonych

przedstawiony na tle fikcyjnej sytuacji geopolitycznej w Europie.

"** Stownik termin6w z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON Warszawa 2002, s. 92.
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4.1. Formy potaczonych dziatan sit zbrojnych

Doswiadczenia zwigzane z uzyciem sit zbrojnych do osiggniecia celow
politycznych dowodzg, ze skuteczne prowadzenie operacji w obecnych
warunkach mozliwe jest tylko potagczonym wysitkiem wszystkich rodzajow sit
zbrojnych. Analiza przebiegu wspoétczesnych konfliktow zbrojnych pozwala
ponadto stwierdziC, ze nie byty one realizowane wylgcznie przez sity zbrojne.
Braty w nich udziat - w réznych fazach i w réznym zakresie - rowniez
organizacje i instytucje pozamilitarne ,w tym takze pozarzagdowe. Tendencje
rozwojowe sztuki uzycia sit zbrojnych do osiggana celow politycznych
wskazujg, ze w przysztosci zdecydowana wiekszo$¢ takich przedsiewziec
prowadzona bedzie wspdlnym wysitkiem wszystkich Srodkow polityki,
rodzajow sit zbrojnych oraz struktur pozamilitarnych, jakimi rozporzgdza¢ moze
panstwo czy sojusz”™. Tak wiec problematyka dziatan potgczonych, z jednej
strony daleko wykracza poza wspolne przedsiewziecia rodzajow sit zbrojnych,
z drugiej za$ coraz czeSciej dziatania nawet stosunkowo niewielkich sit maja
wymiar nie tylko operacyjny lecz nawet strategiczny. Stad tez zasadne staje sie
odchodzenie od pojecia ,,operacje potgczone” na rzecz bardziej uniwersalnego

okreslenia, jakim sg ,,dziatania potgczone” ™
4.2. Rodzaje i formy operacji potgczonych

Ciagle zmieniajgce sie warunki, w jakich dziatac majg sity zbrojne,
stawiajg przed nimi nowe wymagania. Analiza wnioskow z konfliktow
zbrojnych ostatnich lat i tendencji rozwojowych sztuki uzycia i dziatania sit
zbrojnych podczas osiggania celéw politycznych wskazuje, iz sukces mozna
osiggnaC tylko przez wspblne i skoordynowane dziatania rodzajéw sit
zbrojnych. Istotne znaczenie ma tu rowniez rozwoj techniki wojskowej, a tym

samym mozliwosci rodzajéw sit zbrojnych. Z jednej strony przyczynia sie do

F.R. Strain, The New Joint Warfare, ,,Joint Force Quarterly”, Summer 1998, s. 38.
For. m.in.: Operative Leitliniefur Einsatze der Streitkrafte, Bonn 1999, s. 9.
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coraz wiekszego zazebiania sie obszaréw zainteresowania, oddziatywania
I dziatania rodzajow sit zbrojnych, co powoduje potrzebe koordynacji
specyficznych poczynan oraz pogiebiania wspétpracy miedzy rodzajami sit
zbrojnych. Z drugiej strony przeciwstawienie sie znacznie zwigkszonym
mozliwosciom oddziatywania nowoczesnych wojsk lagdowych, sit powietrznych
i morskich wymaga potgczonego dziatania rodzajow sit zbrojnych. Mozna wiec
wysung¢ teze, iz zaden rodzaj sit zbrojnych nie jest obecnie w stanie
samodzielnie  rozwigza¢ problem skutecznego prowadzenia operacji

i skoordynowanego wykorzystania dostepnych srodkéw walki. Konstatacja ta
upowaznia do stwierdzenia, iz wszelkie operacje zmierzajace do uzyskania
rozstrzygniecia bedg mialy potaczony charakter. Odnosi sie to do dziatan sit
zbrojnych we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa: pokoju, kryzysu i
wojny. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze dziatania te - niezaleznie od wielkosci

zaangazowanych sit - stuzg osigganiu celdéw strategicznych.

Operacje potgczone mozna rozpatrywaC w réznym ujeciu. Najwiekszy
wptyw na ksztatt operacji wywiera jej cel, a wiec stan, jaki ma zosta¢ osiggniety
w wyniku jej prowadzenia. To cel operacji potgczonej determinuje jej rodzaj.
Jezeli celem operacji jest zachowanie badZ odtworzenie integralnosci panstwa
lub Sojuszu, to mamy do czynienia z klasyczng operacjg wojenng o charakterze
obronnym, zaczepnym badz prewencyjnym. Do prowadzenia takich
podstawowych operacji majg tez by¢ zdolne sity zbrojne Sojuszu. Operacje tego
typu uznawane sg przy tym za najbardziej niebezpieczne z punktu widzenia
zagrozenia integralno$ci terytorialnej Sojuszu, ale jednocze$nie za najmniej
prawdopodobne*. Operacje takie sg planowane juz w okresie pokoju na
podstawie hipotetycznych zatozen. W Sojuszu Potnocnoatlantyckim stosuje sie

w tym celu procedury tzw. planowania wyprzedzajgcego (Advance Planning).

**2 Por, MC 402 MC Guidance for the Military Implementation of Alliance Strategy oraz K.A. Diehl,
Operative Planung. Aufgaben des Befehlshabers, Fiihrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 2002, s. 27
(skrypt wyktadu).

137



Planowanie tego rodzaju dotyczy zagrozen, ktdre moga pojawiC sie w blizej
nieokre$lonym czasie. Stanowi ono skoordynowany i zatwierdzony proces
inicjowania 1 opracowywania wariantowych scenariuszy z uwzglednieniem
przewidywanych sit, Srodkow i zasobdw, bez uwzglednienia czasu jako
czynnika ograniczajacego. Jego wynikiem mogg by¢ plany ewentualno$ciowe
(alternatywne) (Contingency Plans - COP), ktorych sedno stanowig opcje
planowania (Planning Situations) lub state plany obrony (Standing Defence Plan
- SDP), ktore sg odpowiedzig na konkretne zagrozenie bezpieczenstwa. Ta
ostatnia kategoria miata zastosowanie przede wszystkim w okresie konfrontacji
dwodch przeciwstawnych blokow militarnych. Planowanie wyprzedzajgce
realizowane jest w okresie pokoju w odpowiedzi na przewidywane
zagrozenia'®®.

Jezeli cel operacji zakilada zniszczenie (obezwiadnienie, wykluczenie)
Zrédet zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa lub Sojuszu nie przewidywanych
w sytuacjach planistycznych, to mamy do czynienia z operacjg reagowania
kryzysowego (Crisis Response Operation). Istota takiej operacji polega na
aktywizacji Srodkow wojskowych i uzyciu sity militarnej w celu zakonczenia
kryzysu (konfliktu) miedzynarodowego”"'”~. ldentyfikuje sie jg jako ,catos¢
zorganizowanych dziatan niszczacych i obezwitadniajacych, w ktérych uzyte
$rodki razenia i sity oddziatywania konstrukcyjnego sa adekwatne do
uwarunkowan $rodowiska kryzysowego oraz proceséw gtobatnych”™\ Jak
podkreslajg autorzy studium pt.. ,,Operacje reagowania kryzysowego” celem
potaczonych operacji reagowania kryzysowego jest obrona i ochrona substancji
Sojuszu Pdtnocnoattantyckiego i interesow jego panstw cztonkowskich przed
zagrozeniami dla bezpieczenstwa miedzynarodowego. Procedury planowania

operacji reagowania kryzysowego (Crisis Reaction Planning) dotyczg

MC 133/3 NATO’s Operational Planning System, p. 9.

R. Wroblewski (red.), Operacje reagowania kryzysowego. Studium teoretyczne, AON Warszawa 2002, s.
156.

%> Tamze, s. 167.
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planowania opierajgcego sie na konkretnie zaistniatej sytuacji i zmierzajg do
opracowania planéw dotyczacych potgczonych operacji wojskowych przy
ostrych ograniczeniach czasowych w obliczu nieuchronnego kryzysu. Obejmuje
ono takie ramy czasowe, na jakie pozwala dany kryzys. Zawiera planowe
rozwiniecie, uzycie i wsparcie wydzielonych sit zbrojnych oraz zasobow,
stanowigce reakcje na sytuacje mogaca doprowadzi¢ do rozpoczecia dziatan
zbrojnych”™Operacje takie moga by¢ przy tym prowadzone aby;

» udaremni¢ dalsze pogtebianie sie kryzysu;

e zmusi¢ uczestnika lub uczestnikow kryzysu miedzynarodowego do
zaniechania agresji;

e zbrojnie i sitowo zwalcza¢ przyczyny kryzysu miedzynarodowego poza
terytorium NATO;

» ostonic¢ strategiczne reagowanie kryzysowe Sojuszu;

o zabezpieczy¢ rozwiniecie  zgrupowania operacji  wojennej  oraz
przygotowanie terenu dla innych operacji Sojuszu;

o zapewni¢ bezpieczny udziat sit zbrojnych Sojuszu w zwalczaniu
I zniszczeniu zagrozenia oraz w razie koniecznosci dziatania w zakresie
przetrwania i ewakuacji;

 wspieraC logistycznie inne operacje

Jezeli dziatania militarne prowadzone sg poza obszarem traktatowym
Sojuszu (panstwa) z mandatu wielonarodowych struktur bezpieczenstwa
zbiorowego w celu wsparcia pokoju, to mamy do czynienia z operacjg
pokojowa, a wiec przedsiewzieciem realizowanym Srodkami wojskowymi, gdy
zawiodg niemilitame sposoby i Srodki zapobiegania konfliktom” Réwniez te
operacje realizowane sg i bedg najczesciej potgczonym wysitkiem rdznych

rodzajow sit zbrojnych. Operacje takie prowadzone bedg w celu osiggniecia

Tamze, s. 117.
Tamze, s. 151-152.

F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa 1998, s.
53.
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dtugofalowych rozstrzygnie¢ politycznych lub innych warunkéw okreslonych
w mandacie
Tak wiec klasyfikujagc operacje potgczone z punktu widzenia ich celu -

odpowiednio do stanéw funkcjonowania panstwa czy Sojuszu - mozna
wyodrebnic:

» potgczone operacje wojenne,

» potaczone operacje reagowania kryzysowego,

» potgczone operacje pokojowe.

Z kolei klasyfikacja operacji potgczonej z punktu widzenia prowadzacych ja
podmiotow prawa miedzynarodowego pozwala na wyodrebnienie jej trzech

innych rodzajow, a mianowicie:

* sojuszniczej operacji potgczonej,
» wielonarodowej operacji potaczonej,
* narodowej operacji potgczonej.

Sojusznicza operacja potgczona (Allied Joint Operation) prowadzona
jest sitami panstw cztonkowskich NATO w ramach obrony kolektywnej lub
dziatan podejmowanych poza art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego (Non Article 5
Crisis Response Operation). Dowodzenie takg operacjg jest SciSle sprzezone ze
strukturami dowodzenia NATO. Zgodnie z ustaleniami obowigzujgcymi
w Sojuszu Poinocnoatlantyckim™™ dowodzenie operacyjne realizowane jest
przez dwa dowodztwa sit potgczonych: JFC NORTH i JFC SOUTH na
podlegtych im obszarach odpowiedzialnosci na pétnoc i potudnie od Alp.
Funkcje operacyjne - w okreSlonych warunkach - spetniaé takze moga
dowddztwa rodzajow sit zbrojnych. Dowodztwa te zapewniajg dowodcy sit
potgczonych planowanie dziatan w okreSlonych geograficznie regionach oraz
zdolno$¢ dowodzenia i kierowania w okresie pokoju, kryzysu i wojny bez

potrzeby angazowania wszystkich sit regionu. Dowddztwa te przygotowane sg

Allied Joint Doctrine AJP-OI(B), p. 2210.
Allied Joint Doctrine..., dz. cyt., p. 0108.
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przede wszystkim do dowodzenia sitami jednego rodzaju sit zbrojnych. Dopiero
po otrzymaniu odpowiedniego wzmocnienia moga dowodzi¢ operacyjnie,
awiec potgczonymi sitami

Prowadzenie operacji sojuszniczych w nowych uwarunkowaniach
umozliwi¢ ma koncepcja wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych
(Combined Joint Task Force) nawigzujaca bezposrednio do stosowanej juz od
wielu lat przez sity zbrojne USA koncepcji potgczonych sit zadaniowych (US
Joint Task Force). Istota koncepcji nie polega na tworzeniu nowych, statych
struktur opartych na statych dowddztwach i zwigzanych z nimi trwale
formacjach wojskowych, lecz na elastycznym gospodarowaniu istniejgcymi
zasobami, ktére dzieki uzgodnionym procedurom pozwalajg na tworzenie
spojnego mechanizmu operacyjnego.

Wielonarodowe operacje potgczone (Combined Joint Operation)
prowadzone sg z udziatem sit zbrojnych panstw sojuszniczych oraz partnerskich.
Operacje te identyfikowane sg zazwyczaj jako operacje reagowania
w sytuacjach  kryzysowych (operacja spoza artykutu 5 Traktatu
Waszyngtonskiego)™~.  Celem wielonarodowej operacji potagczonej jest
tagodzenie sytuacji kryzysowej, powstrzymanie konfliktu zbrojnego, a takze
przywrocenie pokoju i bezpieczenstwa w okreSlonym obszarze. Mozliwos¢
prowadzenia takiej operacji wynika z koncepcji strategicznej Sojuszu oraz
Programu Partnerstwa dla Pokoju, zakladajacych realizowanie operacji
wojskowej poza obszarem Sojuszu z udziatem panstw nie nalezgcych do NATO.
Udzial w takiej operacji zarowno sit panstw partnerskich, jak i sojuszniczych
jest dobrowolny. Operacja wielonarodowa realizowana jest zgodnie z prawem
miedzynarodowym i Kartg Narodow Zjednoczonych. Sojusz Potnocnoatlantycki

moze prowadzi¢ potlgczong operacje wielonarodowg jako organizacja

™ Tamze p. 0109 oraz BI-S.C. Directive 80-80. Joint Command and Control within NATO Military Command
Structure, p. 21.

MC 389/1 MC Policy on NATO’s Combined Joint Task Force (CJTF) Capability, p. 6.

Operacje potgczone, Sztab Generalny WP, Warszawa 2001, p. 0401.
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regionalna, realizujgc mandat ONZ. Celem takiej operacji jest osiaggniecie stanu
zapisanego w mandacie operacji nadanym przez ONZ lub inng organizacje
bezpieczenstwa zbiorowego, np.: OBWE*N™\,

Sity prowadzgce wielonarodowa operacje potgczong powstajg zgodnie
z zasadami przedstawionej weczesniej koncepcji CJTF, ktora notabene
pierwotnie przewidywana byta do prowadzenia wietonarodowych operacji poza
obszarem traktatowym Sojuszu*Dlatego tez koncepcja ta umozliwia
elastyczne wigczanie do struktur sit zadaniowych nie tylko wojsk wydzielanych
przez panstwa cztonkowskie, lecz takze przez kraje uczestniczace w Programie
Partnerstwa dla Pokoju. Przedstawiciele tych panstw reprezentowani sg
w wielonarodowym dowddztwie potaczonych sit zadaniowych (Combined Joint
Task Force Headquarters - CJTF HQ) proporcjonalnie do zaangazowanych
sit . Ich obecnos¢ w strukturach dowodzenia zapewnia znajomos$¢ mozliwosci
wojsk spoza Sojuszu, przyczynia sie ponadto do powstania atmosfery zaufania
I szacunku*

Kolejnym rodzajem operacji potgczonej, =z punktu widzenia
prowadzacych jg podmiotow prawa miedzynarodowego, jest narodowa
operacja potgczona prowadzona sitami jednego panstwa. Zdolno$¢ danego
panstwa do prowadzenia narodowej operacji potaczonej uzalezniona jest od
warunkéw politycznych, technicznych i ekonomicznych, w jakich funkcjonuja
jego sity zbrojne. Pod wzgledem organizacyjnym sity zbrojne powinny
dysponowac Srodkami i strukturami zapewniajagcymi planowanie i koordynacije
dziatan prowadzonych w wymiarze lgdowym, powietrznym, morskim i
informacyjnym. Chodzi tu gtéwnie o dysponowanie organem dowodzenia, ktory

posiada kompetencje wyboru i potaczenia sit z roznych rodzajéw sit zbrojnych

Allied Joint Doctine..., dz. cyt., p. 2210.

Szerzej na temat koncepcji patrz M. Krauze (red.), Dziatania potagczone. Cz. Ill. Dowodzenie w operacjach
potaczonych. Wymiar narodowy i sojuszniczy, AON Warszawa 2003.

MC 389/1 Military Committee Policy on NATO’s Combined Joint Task Force (CJTF) Capability, p. 79
i Anex F.

Allied Joint Doctrine..., dz. cyt., p. 2210.
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w zaleznosci od wymogoéw konkretnej sytuacji oraz dowodzenia nimi podczas
operacji.

Problem dowodzenia operacyjnego, a wiec dowodzenia wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych, rozpatrywany jest szeroko w 3. rozdziale pracy. Nie ma
zatem potrzeby zgtebiania tego problemu w tym miejscu. Warto tu jedynie
zauwazy¢, iz dowodzenie operacyjne w Sitach Zbrojnych RP w obecnych
uwarunkowaniach prawnych, strukturalnych i kompetencyjnych jest utrudnione.
Sztab Generalny nie posiada kompetencji dowodzenia rodzajami sit zbrojnych,
a dowddztwa rodzajow sit zbrojnych nie mogg dowodzi¢ komponentami innych
rodzajow sit zbrojnych. Tymczasem przemiany strukturalne w sitach zbrojnych
sojusznikow Polski, polegajagce na zdecydowanej zmianie roli dowodztw
rodzajow sit zbrojnych i tworzeniu dowddztw potgczonych jednoznacznie
wskazujg na dazenie do narodowej zdolnoSci operacyjnego dowodzenia
potgczonymi dziataniami zbrojnymi. Z tych tez wzgledow rozwazana jest
mozliwo$C reorganizacji systemu dowodzenia sit zbrojnych i utworzenia
dowodztwa sit potgczonych.

Zespolenie  specyficznych  mozliwosSci  rodzajéw  sit  zbrojnych
w narodowej operacji potgczonej wydaje sie prostsze niz w operacji sojuszniczej
lub  wielonarodowej. Jest ono oczywiscie uwarunkowane gotowoscig
i zdolnoscig do wspotpracy z przedstawicielami innego rodzaju sit zbrojnych,
doskonatg znajomoscig mozliwosci i ograniczen nie tylko wiasnego rodzaju sit
zbrojnych oraz umiejetnoscig rozwigzywania kompleksowych problemow
operacyjnych. W operacji takiej nie wystepujg - tak charakterystyczne dla
operacji sojuszniczej i1 wielonarodowej - ograniczenia zwigzane z ewentualnym
brakiem interoperacyjnosci, niekompatybilnoscig systemow dowodzenia czy
struktur organizacyjnych, roznicami taktyki dziatania, czy tez barierami
technicznymi  utrudniajgcymi  wykorzystanie  potencjalnych — mozliwosci

posiadanego sprzetu i infrastruktury.
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w warunkach funkcjonowania w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim, w ktorym
zaplanowanie i prowadzenie dziatan w podlegajgcych im regionach odpowiadajg
dowodcy sit potgczonych , prowadzenie samodzielnej, narodowej operacji
potaczonej wydaje sig by¢ mato prawdopodobne. Nie mozna jednak takiej
sytuacji catkowicie wykluczyé¢, chociazby w przypadku konfliktow lokalnych
czy tez kryzysow spowodowanych na przyktad przez terroryzm. Planowanie
operacji na obszarze panstw cztonkowskich przez odpowiednich dowddcow
NATO nie oznacza przeciez zdjecia odpowiedzialnoSci za zapewnienie
bezpieczenstwa wiasnymi sitami.

Przedstawione wyzej rodzaje operacji potgczonych moga przybiera¢ rozne
formy (,ksztalt, wyglad, posta¢ czego$”) W poczatkowym okresie badan
problematyki potgczonych dziatan sit zbrojnych za podstawowy wyrdznik
formy operacji potagczonej uznano $rodowisko, w jakim operacje moga by¢
prowadzone, wyrdzniano wiec operacje powietrzno-lgdowe, powietrzno-
morskie, lgdowo-morskie itp. . Na obechym etapie badan zespot autorski uznat
takie podejscie za niewystarczajgce. Forma operacji potaczonej jest pochodng
wielu jej aspektéw, wsrod ktérych Srodowisko odgrywa niewatpliwie istotna,
cho¢ niekoniecznie decydujaca role. O wiele wazniejszy wydaje sie chociazby
charakter dziatan. Zdaniem zespotu autorskiego za podstawowy wyréznik formy
operacji potagczonej nalezatoby uzna¢ kompozycje sit biorgcych w niej udziat.

W pewnym uproszczeniu mozna przyjaé, iz operacja potagczona moze sie
charakteryzowac proporcjonalnym udziatem wszystkich kontyngentow lub tez
dominacjg dziatan jednego komponentu - sit powietrznych, sit lgdowych, czy sit

morskich, a nawet specjalnych (rys. 4.1.1.1).

Allied Joint Doctrine..., dz. cyt. p. 0109.
Malty stownik jezyka polskiego, Warszawa 1999, s. 203.
J. Zielinski (red.). Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON Warszawa 2000, s. 18.
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Rys. 3.3.2.1. Charakterystyka operacji potaczonej

Operacja potaczona sktada sie ponadto z kilku faz i jedna faza moze mieé
przyktadowo gtownie charakter dziatan powietrznych, a nastepnie gtownie
ladowych czy morskich. Odpowiednio do przyjetego wariantu dziatania
poszczegllne komponenty spetniajg wiodacg role w roznych fazach operaciji.
Przyktadowo w dziataniach Sojuszu w bylej Jugostawii - w rezultacie wyraznej
decyzji politycznej - pierwsza faza miata niemal wytacznie powietrzny
charakter. Faza ta zakonczyla sie po wycofaniu wojsk serbskich z Kosowa
I zgodzie Serbii na wprowadzenie sit nadzorujgcych sytuacje w Kosowie.
Wprowadzenie tych wojsk rozpoczeto kolejng faze, tym razem lagdowa, w ktorej
inne komponenty wspieraty dziatania komponentu sit ladowych (rys. 4.1.1.2).
Taki stan rzeczy, mogacy powodowaé nawet diametralng zmiane charakteru
dziatan, a wiec formy operacji, powoduje, iz nie da sie jednoznacznie okresli¢

formy operacji potagczonej wedtug przyjetej wczesniej zasady.
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Rys. 3.3.2.2. Zasada ,,wspierajacy” - ,,wspierany” w Kosowie

Podsumowujac rozwazania przedstawione w tej czesci rozdziatu, mozna
hipotetycznie przyja¢, iz Sity Zbrojne RP mogg prowadzi¢ samodzielnie
narodowg operacje potaczong tylko w obronie integralnosci terytorialnej
panstwa, zwiaszcza w poczgtkowym okresie wojny. Z uwagi na sytuacje
polityczno-militarng oraz zasady obowigzujace w Sojuszu Potnocnoatlantyckim,
wariant ten wydaje sie mato prawdopodobny. Z uwagi na brak realnego
zagrozenia, w najblizszym czasie niezbyt prawdopodobnie wydaje sie takze
uczestnictwo Sil Zbrojnych RP w sojuszniczej operacji potgczonej, prowadzonej
w ramach obrony kolektywnej na terytorium Polski lub innego panstwa
cztonkowskiego. Bardziej prawdopodobne wydaje sie natomiast uczestnictwo
wydzielonych kontyngentow Sit Zbrojnych RP w sojuszniczej bgdZ
wielonarodowej operacji reagowania kryzysowego. Polskie kontyngenty
wojskowe z roznych rodzajow sil zbrojnych uczestniczg natomiast w wigkszosci
operacji wsparcia pokoju prowadzonych pod auspicjami Organizacji Narodow

Zjednoczonych.
4.2.1 Wiasciwosci operacjipotgczonej

Operacje potaczone zaczety sie ksztattowac juz w okresie drugiej wojny
Swiatowej. O ile jednak poczatkowo w operacji chodzito o skupienie sit w czasie

I przestrzeni w celu zdecydowanego uderzenia na przeciwnika, to koncepcja
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bitwy, a nastepnie operacji powietrzno-lgdowej, stanowita wyraz odchodzenia
od takiego dziatania.

W  bitwie  powietrzno-lgdowej  zrezygnowano z  wykonania
zdecydowanego uderzenia na przeciwnika na rzecz poigczenia efektdéw
oddziatywania na niego rodzajow sit zbrojnych, zwkaszcza sit powietrznych i sit
ladowych. W okresie konfrontacji dwoch przeciwstawnych blokéw militarnych
rodzaje sit zbrojnych Sojuszu Potnocnoatlantyckiego dysponowaty duza
autonomig dowodzenia i dziatania podczas realizacji przydzielonych im zadan.
Spowodowane to byto m.in. specyfikg Europejskiego Teatru Wojny. Dos¢ Scista
koordynacja dotyczyta dziatan wojsk lagdowych i sit powietrznych (AirLand
Warfare) majacych przeciwstawi¢ sie zmasowanym atakom pancernych
zgrupowan Uktadu Warszawskiego. Ocean Atlantycki niejako sitg rzeczy
wymuszat samodzielne prowadzenie dziatan przez sity morskie (Maring
Warfare) odpowiedzialne za bezpieczenstwo linii komunikacji i zasilanie
walczacych wojsk.

Z kolei w byltym Ukfadzie Warszawskim strategia zostata w zasadzie
zredukowana do wylgcznie wojskowego wymiaru. Tak wiec dowodztwa
strategiczne po obu stronach ,zelaznej kurtyny” przejety zadania dowodzenia
operacyjnego, a wiec problematyke uzycia sit w czasie i przestrzeni.
Doprowadzito to do obnizenia roli dowodztw operacyjnych i identyfikowania
dziatan operacyjnych z okreSlonymi strukturami organizacyjnymi, w zasadzie
niezaleznie od celu, skali i charakteru dziatan

W nowych uwarunkowaniach geopolitycznych mamy do czynienia
z istotng zmiang jakosciowg. Ot6z zgodnie z nowym podejsciem to dowddztwo
operacyjne realizuje cele wojny, operacja to uzycie sit zbrojnych, a nie
zwigzkow operacyjnych rodzajow sit zbrojnych. Tak wiec integracja dziatan
rodzajoéw sit zbrojnych przeniesiona zostata z poziomu strategicznego na

poziom operacyjny, CO Wnosi istotng zmiangjakosciowa. Dowddca operacyjny

J. Zielinski, Podstawowe problemy polskiej sztuki operacyjnej, ,,Mysl Wojskowa™ 1996, nr 3, s. 9.
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decyduje o tym, co robig wszystkie komponenty uczestniczgce w operacji, a nie
tylko wykorzystuje skutki dziatan zaplanowanych przez kogo$ innego. Z tych
tez powoddéw mowi sie 0 operacji potaczonej, chociazby po to, aby odroznic ja
od tzw. operacji korpusu, operacji lgdowej czy operacji powietrznej.

Przyjmujac, ze operacja wojskowa to uzycie sit zbrojnych do realizacji
zamiardw politycznych, nie nalezatoby raczej méwi¢ o operacjach potgczonych,
gdyz operacja w nowym ujeciu juz z definicji obejmuje dziatania réznych
rodzajow sit zbrojnych. Juz w poczatkowym okresie badania problematyki
operacji potgczonych w Akademii Obrony Narodowej zauwazonoiz
problematyka operacji potaczonych daleko wykracza poza wspdlne dziatania
rodzajow sit zbrojnych, gdyz w operacjach takich biorg udziat - oczywiscie w
roznych fazach i w réznym zakresie - rowniez organizacje i instytucje
pozamilitarne, w tym pozarzgdowe. Wskazywano ponadto, ze pojecie ,,operacja
potaczona” odnosi sie do dziatan sit zbrojnych we wszystkich stanach
funkcjonowania panstwa (sojuszu), a wiec pokoju, kryzysu i wojny. Dziatania te
- niezaleznie od wielkoSci zaangazowanych sit - stuza osigganiu celow
strategicznych (politycznych) i obejmujg zarébwno operacje wynikajgce z art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego, jak i operacje pokojowe oraz dziatania okreSlane
obecnie operacjami reagowania kryzysowego.

Poniewaz operacja potaczona - zgodnie z przedstawionym wyzej
podejsciem - prowadzona jest dla osiggniecia celu politycznego, jej rezultatem
musi by¢ uzyskanie rozstrzygniecia, a wiec stanu jaki zamierza sie osiggng¢ w
wyniku dziatan militamych™ Taki stan rzeczy wptywa decydujgco na ksztah
i tresC operacji. W sojuszniczych operacjach potgczonych wyrdznia sie piec
zasadniczych faz (rys. 4.1.2.1.):

» planowanie i przygotowanie;
* przemieszczanie i rozwiniecie operacyjne;

M. Wiatr, Instytucjonalizacja badan i ksztatcenia w zakresie dziatan potgczonych, AON Warszawa 2000, s. 3.
Allied Joint Doctrine..., dz. cyt. p. 0207 i 0308.
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dziatania militarne;
zakonczenie konfliktu i powrét do miejsc statej dyslokaciji;
odtworzenie stanu wyjsciowego (demobilizacja, przyjecie struktur

pokojowych), analiza przebiegu operacji™>*.

(li) Przemieszczenie
Uzgodnienia paristwo/NATO

(J)) Przygotowanie Kolejnosé/zakres
Etal
Koncentracja Py
Szkolenie
Rekonesans . .
Planowanie przerzutu Dziatania

Organizacja wsparcia

- prieciwkoncentracja

. - wAVystkie rodzaje walki
ryl Odtworzenie

Powrd6t -ws$Narcie
- struktur
- gotowosci bojowej o
- analiza Kolejnosc¢/zakres

Mozliwosci transportowe
Ostona i zdolnos¢
dowodzenia

fiia) Nowe dziatania

Rys. 4.2.1.1. Zasadnicze fazy operacji potgczonej

Planowanie i przygotowanie operacji realizowane jest zarbwno przez
organy sojusznicze jak i narodowe. Za planowanie i przygotowanie operacji
wynikajacych z artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego odpowiedzialne sg
dowodztwa strategiczne i regionalne, odpowiednio do podziatu na regiony, na
podstawie dyrektywy Komitetu Wojskowego (Rady Poinocnoatlantyckiej)
i uzgodnien z panstwami czionkowskimi. Narodowe organy dowodzenia
decydujg w tej fazie o wydzieleniu sit, ich odpowiednim przygotowaniu oraz
o strukturze dowodzenia narodowego.

Faza przemieszczenia i rozwiniecia operacyjnego W zaleznosci od

rodzaju i charakteru operacji moze by¢ realizowana na terytorium Sojuszu

% Tamze p. 0301 i K.M. Hofeditz, Zasady prowadzenia operacji [w;] Dziatania operacyjne w nowych
uwarunkowaniach geopolitycznych. Materialy z sympozjum naukowego, AON Warszawa 1998, s. 36.
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(panstwa) lub tez poza obszarem odpowiedzialno$ci Sojuszu. Przemieszczenie
i rozwinigcie wojsk wydzielonych do operacji pozostaje w odpowiedzialnosci
narodowej. Sojusznicze Centrum Koordynacji Przemieszczen (Allied Movement
Coordination Centre - AMCC) jedynie koordynuje poczynania panstw w tym
zakresie. Ta faza operacji potgczonej moze byC realizowana w ramach tzw.
przeciwkoncentracji  strategicznej (counter-Concentration) polegajacej na
zgromadzeniu w odpowiednim czasie w zagrozonym regionie sit niezbednych
do skutecznej obrony. Podstawowym celem przeciwkoncentracji jest stworzenie
korzystnego stosunku sit, co przyczyni¢ sie ma do ztagodzenia konfliktu

Trzecia faza operacji potgczonej, a wiec wihasciwe dziatania militarne,
rozpoczyna sie wraz z podporzadkowaniem kontyngentéw narodowych
I przekazania uprawnien dowodzenia dowodcy sit potgczonych. Faza ta ma w
petni potaczony charakter i po uzyskaniu rozstrzygniecia (osiggnieciu stanu
koncowego) konczy sie z momentem powrotu sit do narodowych struktur
dowodzenia. Ta faza operacji potgczonej odpowiada w swej istocie operacji
W jej wczesniej postrzeganiu w polskiej sztuce wojennej.

Czwarta faza, czyli powro6t do miejsc statej dyslokaciji, realizowana jest
ponownie w odpowiedzialno$ci narodowej. Sojusznicze Centrum Koordynacji
Przemieszczen moze w razie potrzeby przedsiewziecia te wspierac.

Pigta faza operacji polega na odtworzeniu struktur i stanow wyjsciowych
oraz analizowaniu wynikow i doSwiadczen przez wszystkie uczestniczace w niej
dowddztwa sojusznicze i narodowe.

Skiad i charakter sit wydzielonych do prowadzenia operacji potgczonej
uzalezniony jest przede wszystkim od jej celu. Tworzenie odpowiednich sit
umozliwiajg wspomniane juz koncepcje sit zadaniowych (Allied Joint Forces
i Combined Joint Task Forces). Tak wiec odpowiednio do potrzeb danej operacji

poszczegOlne panstwa cztonkowskie lub partnerskie wydzielajg sity

P. Kraska, Schild und Schwert - Gedanken zum Zusammenhang von Gegenkonzentration, Defensive und
Offensive, ,, Truppenpraxis/Wehrausbildung” 1995, nr 6, s. 388-392.
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dysponujace niezbednymi  mozliwosciami. Uprawnienia dowodcy  sit
potaczonych (Joint Force Commander - JFC) i stosunki podlegtosci okreSlone
sg przed odpowiednie gremia Sojuszu w porozumieniu z panstwami
wydzielajgcymi kontyngenty do sit potgczonych.

Kontyngenty w ramach potgczonych sit zadaniowych grupuje sie
odpowiednio do wymogdéw operacyjnych wedtug kryteriow funkcjonalnych,
narodowych lub organizacyjnych. Tak wiec sity prowadzace operacje potgczone
moga skiada¢ sie z komponentow narodowych, komponentéw rodzajow sit
zbrojnych lub komponentéw funkcjonalnych (rys. 4.1.2.2.).

W komponencie narodowym (National Component) skupione sg
wszystkie sity danego panstwa przeznaczone do uczestnictwa w operacji
I podlegajg one narodowemu dowodcy komponentu.

Komponent rodzaju sit zbrojnych (Service Component) skiada sie
z wojsk jednego rodzaju sit zbrojnych jednego lub wielu panstw. Odpowiednio
do potrzeb tworzone mogg by¢ komponenty sit lgdowych (Army Component),
sit powietrznych (Air Force Component) i sit morskich (Navy Component).

Komponenty te moga otrzymac zadanie prowadzenia samodzielnych dziatan.

Rys. 4.2.1.2. Skiad sit w operacji potgczonej wg. kryterium podziatu funkcjonatnego,
narodowego tub organizacyjnego
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Komponent funkcjonalny (Functional Component) sklada¢ sie moze
z sit o podobnych lub uzupetniajgcych sie mozliwosciach. W zaleznos$ci od
zadania i charakteru zadan tworzy¢ mozna rozne komponenty funkcjonalne
kierowane przez dowodce komponentu. Dowddca taki otrzymuje od dowddcy
sit potagczonych zadanie, ktore realizuje na korzysc catych sit zadaniowych.
Komponenty funkcjonalne stanowig najbardziej typowe elementy strukturalne
potgczonych sit zadaniowych. Typowe sity zadaniowe skiadajg sie
z komponentu lgdowego sit potgczonych (Joint Force Land Component -
JFLC), komponentu powietrznego sit potgczonych (Joint Force Air Component
- JFAC) oraz komponentu morskiego sit potgczonych (Joint Force Maritime
Component - JFMC). Odpowiednio do potrzeb operacyjnych, w zaleznosci od
charakteru misji i wielkoSci sit, tworzone moga by¢ takie komponenty specjalne:
komponent -tytowy sit potaczonych (Joint Force Rear Area Component -
JFRAC), komponent dziatan specjalnych ((Joint Force Special Operations
Component - JFSOC) oraz komponent dziatan psychologicznych (Joint Force
Psychological Operations Component - JFPOC)

W podsumowaniu rozwazan nalezy podkresli¢, ze z operacjg potgczong
mamy do czynienia wéwczas, gdy zaangazowane sg W niej co najmniej dwa
rodzaje sit zbrojnych kierowane przez jednego dowddce. Operacja taka
prowadzona jest dla osiggniecia celu strategicznego, czyli stanu, jaki zamierza
sie osiggna¢ w wyniku dziatan militarnych. Operacja potgczona obejmuje
najczesciej pie¢ przedstawionych wyzej faz, a w warunkach funkcjonowania
w Sojuszu Poinocnoatlantykim bedzie miata raczej wymiar wielonarodowy
(sojuszniczy), niz wytacznie narodowy. Za planowanie i prowadzenie takiej

operacji odpowiedzialny jest odpowiedni dowddca regionalny NATO.

$MC 389/1..., dz. cyt. p. 12.
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4,2,2 Obszar operacjipotaczonej

Planowanie i prowadzenie operacji polgczonej wymaga wyznaczenia
obszaru, na ktérym ma byC ona realizowana z jednoczesnym okresleniem
dowodcoéw odpowiedzialnych za dziatania w danym rejonie. Podziat obszaru
stanowi przy tym istotne kryterium rozgraniczenia odpowiedziatnosci
i okre$lenia stosunkow wsparcia. Dla potrzeb prowadzenia potgczonych dziatan
sit zbrojnych Sojuszu wyrdznia sie nastepujace obszary:

» odpowiedzialnosci {Area ofResponsibility - AOR);

» operacji potgczonej {Joint Operations Area - JOA);

» operacji {Area of Operations - AOO);

o zainteresowania {Area ofInterest - AOI);

» odpowiedzialno$ci rozpoznawczej {Area of Intelligence Responsibility —
AIR)™

Obszar odpowiedzialnosci to rejon, za ktory dowoddca ponosi
odpowiedzialnos¢ i w ktorym planuje, prowadzi i koordynuje dziatania.
W ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w okresie pokoju okreslone sg tylko
obszary odpowiedzialnosci Sojuszu, dowddztw strategicznych i dowodztw
regionalnych. Obszar odpowiedzialnoSci  Sojuszu obejmuje terytorium
wszystkich panstw cztonkowskich zgodnie z definicjg artykutu 6 Traktatu
Waszyngtonskiego. Obszary odpowiedzialnosci dowodztw strategicznych
i regionalnych obejmuja rejony geograficzne przyporzadkowane poszczegdlnym
dowodztwom.

Obszar operacji potaczonej to ustalony odpowiednio do zadan obszar
geograficzny, w zaleznoSci od charakteru operacji obejmujacy obszar lagdowy,
akweny morskie i przestrzen powietrzng, w ktérych dowodca potgczonych sit
planuje, prowadzi i koordynuje operacje. Obszar operacji potgczonej

odpowiednio do zadan ograniczany jest rozciggtoscig geograficzng i czasem.

AJP-OI(A), s. 1-4- 1-5,
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Moze on przy tym znalez¢ sie w obszarze odpowiedzialnosci jednego lub kilku
wyzszych dowddcow NATO (regionalnych lub strategicznych). Obszar operacji
pofaczonej wyznaczany jest przez odpowiedniego dowddce strategicznego lub
regionalnego, w razie potrzeby niezaleznie od istniejgcych obszaréw
odpowiedzialnosci. Parametry obszaru operacji potagczonej uzgodnione sg
z panstwami cztonkowskimi i aprobowane przez Rade Pdinocnoatlantycka lub
Komitet Wojskowy.

Obszar operacji to obszar geograficzny, w ktorym jeden z komponentéw
rodzajow sit zbrojnych prowadzi operacje. Obszar taki stanowi z reguty czesc

obszaru operacji potgczonej (rys. 4.1.3.1).

Area of Interest/ Commander
Joint Force

Area of Operations

Area of Operations Land Component

Maritime
Component

Rys. 4.2.2.1. Obszar operacji potgczonej

Obszar zainteresowania to obszar wykraczajgcy poza obszar
odpowiedzialnosci  danego  dowddcy. Obejmuje  on  obok  obszaru
odpowiedzialnos$ci takze przylegajacy do niego obszar, z ktérego informacje sg
niezbedne, poniewaz zachodzace tam zdarzenia mogg mie¢ znaczenie dla

przebiegu operacji.
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Obszar odpowiedzialnosci rozpoznawczej to obszar geograficzny lub
kompleks tematyczny, w ktorym (lub za ktéry) dowddca odpowiada za
pozyskiwanie informacji (wywiad) i rozpoznanie sitami i $Srodkami, jakimi
rozporzadza.

Dziatania sit zbrojnych w ramach operacji potagczonych moga przybierac
forme tzw. operacji symetrycznych i operacji asymetrycznych . Operacje
symetryczne uznawane sg za konfrontacje miedzy sitami podobnego rodzaju,
a wiec posiadajagcymi zblizone struktury, Srodki i poziom technologiczny.
Natomiast operacje asymetryczne to konfrontacje miedzy nierbwnymi sitami,
charakteryzujagcymi sie dysproporcjg mozliwosci, odmiennymi strukturami
I standardami technologicznymi oraz niekonv/encjonalnymi  metodami
i formami dziatania. Zwraca sie przy tym uwage, iz pojecia symetrii i asymetrii
odnosic sie mogg do konfrontacji miedzy rodzajami sit zbrojnych. Tak wiec jako
symetryczne uznawane sg starcia miedzy takimi samymi rodzajami sit
zbrojnych, a jako asymetryczne starcia miedzy roznymi rodzajami sit zbrojnych
(np. miedzy sitami morskimi i sitami powietrznymi, miedzy sitami morskimi
i sitami lgdowymi). Operacje symetryczne i asymetryczne mogg takze wynikac
z roznic strukturalnych, organizacyjnych, w uzbrojeniu i wyszkoleniu stron
konfliktu. O ile wiec operacjami symetrycznymi bedg starcia z sitami zbrojnymi
przeciwnika, to starcia z terrorystami, czy partyzantami bedg juz operacjami
asymetrycznymi.

Operacje asymetryczne moga by¢ szczegdlnie skuteczne, gdy przeciwnik
nie jest na nie przygotowany i nie jest w stanie na takie dziatania skutecznie
reagowac. Wydaje sie jednak, ze prowadzenie operacji asymetrycznych wymaga
wiekszej koordynacji dziatan niz ma to miejsce w operacjach symetrycznych.
Poniewaz operacje asymetryczne z reguty sg skuteczniejsze i ograniczajg wiasne

straty, zaleca sie ten sposéb podejscia stosowaC w operacjach potgczonych

Reader Zentrum Fihrung..., s. 3-8 - 3-10.
Tamze, s. 3-9.
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Potgczone dziatania rodzajéw sit zbrojnych majg z kotei, dzieki szerokiemu
spektrum réznorodnych mozliwosci, skutecznie przeciwdziata¢ skutkom
operacji asymetrycznych prowadzonych przez przeciwnika.

Do powodzenia operacji polgczonej przyczynia sie szereg dziatan
realizowanych  jednoczeSnie na catym obszarze jej prowadzenia.
Charakterystyka operacji potgczonych nie bytaby wiec petna bez chociazby
pobieznego przedstawienia jej struktury wewnetrznej. W ramach operacji
potgczonej wyr6znic mozna bowiem tzw. dziatania bezposrednie, dziatania
gtebokie i dziatania tytowe.

Dziatania bezpos$rednie (close operations) to dziatania wojsk
znajdujacych sie w stycznoSci z przeciwnikiem. Oznaczajg one frontalne
oddziatywanie na wojska przeciwnika. Prowadzenie tych dziatan zapewnia
utrzymanie badz uzyskanie swobody dziatania. Do cech charakterystycznych
dziatan bezposrednich zaliczy¢ nalezy aktywne wykorzystanie catego obszaru,
jednoznaczne zdefiniowanie punktow ciezkosci (skupianie gtdwnego wysitku)
przy jednoczesnej ostonie obszarOw mniej zagrozonych, czestg zmiang rodzaju
prowadzonych dziatan oraz dgzenie do utrzymania swobody operacyjnej.

Dziatania gtebokie (deep operations) ukierunkowane sg na zdoinosé
dowodzenia, spéjnosc i zywotnoSC wojsk przeciwnika. Jest to wiec
oddziatywanie na stanowiska dowodzenia, obiekty togistyczne oraz odwody. To
dziatania przeciwko punktom decydujagcym (obszarom kluczowym) oraz
srodkom ciezkosci przeciwnika (Center of Gravity). Pojecie ,dziatania
gtebokie” nie odnosi sie juz przede wszystkim do odlegtoSci, lecz raczej do
jakosci celow. W coraz wiekszym zakresie pojecie te, jak zresztg i pozostate
pojecia (operacje bezposrednie i operacje tytlowe), stosowane sg w oderwaniu od

ich klasycznego geograficznego znaczenia. Pojecie deep operations tgczone jest
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ze strategicznym i operacyjnym  poziomem  prowadzenia dziatan
i rozpatrywane bez wptywu na operacje bezposrednie”™.

Dziatania tytowe {real operations) stuzg zapewnieniu sprawnosci
dowodzenia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wiasnym wojskom poprzez
ostone i ochrone ludnosci cywilnej, obiektow wsparcia, dowodzenia, linii
komunikacyjnych, odwoddw, ale takze morale wiasnych zonierzy.

Podziat operacji na dziatanie gtebokie, bezposrednie i tylowe
wypracowany zostat przez Amerykandw i przejety przez pozostate panstwa
cztonkowskie NATO. Nie posiadajg one wprawdzie mozliwosci ich peinej
realizacji, uczynity to jednak, gdyz takie same pojecie i zasady dziatania
przyczyniajag sie do wzajemnego zrozumienia w ramach sojuszniczej

wspotpracyN'.
4.3. Rodzaje sit zbrojnych w operacjipotgczonej

Operacja - jako samodzielna kategoria sztuki wojennej - wyodrebniona
zostata na lagdowym teatrze dziatan. Powstanie i rozwdéj rodzajoéw sit zbrojnych
doprowadzit stopniowo do pojawienia sie operacji morskich, a nastepnie
powietrznych. Operacje rodzajow sit zbrojnych prowadzone byly w zasadzie
samodzielnie, a wspdlne dziatania sprowadzaty sie do ewentualnego wsparcia.
Kazdy rodzaj sit zbrojnych dziatat w innym Srodowisku walki i cechowat sie
odmiennymi wiasciwosciami i innym stosunkiem do pozostatych czynnikow
operacyjnych, a wiec obszaru i czasu.

Wojska lgdowe moga zajgc i utrzymywac obszar. Sity powietrzne moga
sie szybko przemieszczaC i panowaC w obszarze powietrznym wiasnym
I przeciwnika, przygotowywac i wspieraC operacje sit lgdowych. Sity morskie
dysponujg znaczng zywotnoscig i mozliwoscig diugotrwatego dziatania

niezaleznie od zaopatrywania. Sg one w stanie operowaé poza wodami

10 Tamze, s. 3-11.

H. Miihlig, Truppen/Ehrung bleibt eine Kunst, ,,TruppenpraxisAVehrausbildung”, 1995, nr 3, s. 196.
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terytorialnymi, majg mozliwo$¢ transportowania wojsk lagdowych, moga

kontrolowa¢ potgczenia morskie. W zrozumieniu istoty potgczonych dziatan sit

zbrojnych pomocne jest przedstawienie specyficznych cech poszczegolnych

rodzajow sit zbrojnych. Ich znajomo$¢ umozliwia wiasciwe wykorzystanie

mozliwosci i wzajemne wspieranie sie komponentdw w czasie i przestrzeni

Wojska ladowe moga.
zajmowac, utrzymywac, kontrolowaé lub ostania¢ obszar;
dtugotrwale przebywaC w okreslonym obszarze i demonstrowaC swa
obecnos¢;
wspiera¢ inne rodzaje sit zbrojnych przez zwalczanie infrastruktury
naziemnej sit powietrznych i morskich oraz Srodkéw napadu powietrznego

przeciwnika.

Wojska ladowe wykazujg nastepujace cechy:

dziatania wojsk ladowych charakteryzujg sie bezposrednim kontaktem
z przeciwnikiem lub stronami konfliktu i ludnoscig cywilng;

dziatania wojsk lgdowych - z powodu ich bezposredniej obecnosci na
obszarze dziatania - wymagajg szerokich i szczegotowych ustalen prawnych
I politycznych jeszcze przed ich rozpoczeciem;

ruchliwos$¢ i skuteczno$¢ wojsk lagdowych w znacznym stopniu uzaleznione
sg od warunkow Srodowiska - uksztattowania terenu, infrastruktury
i warunkéw pogodowych;

przemieszczanie i manewr wojsk ladowych wymaga czasu;

wojska lagdowe do utrzymania zdolnosSci do dziatania i zachowania
zywotnosci potrzebujg odpowiedniego i ciggtego wsparcia,;

w wojskach lagdowych wystepuje z reguty wiele szczebli dowodzenia, co

wymaga czasu ha proces dowodzenia i odpowiednich horyzontéw

planowania;

Reader Zentrum Fuhrung Gemeinsamer Operationen, Fuhmngsakademie der Bundeswehr Hamburg 2000, s.

3-12-3-37.
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wojska lgdowe charakteryzuja sie zroznicowanym stopniem rozwiniecia.

Sity powietrzne dysponujg zdolnoscia:

szybkiego i elastycznego oddziatywania w prawie kazdym miejscu, o kazdej
porze doby i na duze odlegtosci, przy stosunkowo krotkim czasie reakciji;
wspierania innych rodzajow sit zbrojnych przez zwalczanie celéw
naziemnych i nawodnych;

uzyskania i utrzymania kontroli przestrzeni powietrznej;

transportowania ludzi i Srodkéw materiatowych na duze odtegtosci

w krotkim czasie.

Sity powietrzne wykazujg nastepujace cechy:

szybkiego i elastycznego oddziatywania w prawie kazdym miejscu, o kazdej
porze doby i na duze odlegtosci, przy stosunkowo krotkim czasie reakcji;
wspierania innych rodzajow sit zbrojnych przez zwalczanie celow
naziemnych i nawodnych;

uzyskania i utrzymania kontroli przestrzeni powietrznej;

transportowania ludzi i S$rodkow materiatowych na duze odlegtosci

w krotkim czasie.

Sity powietrzne wykazujg nastepujgce cechy:

moga dziata¢ nad obcym terytorium bez posiadania tam naziemnych baz;
pilotowane $rodki napadu powietrznego moga przebywaé w obszarze
dziatania tytko przez ograniczony czas i dysponujg ograniczong no$noscia;
sity powietrzne sg szczegOlnie uzaleznione od odpowiedniej infrastruktury,
specjalnie wyszkolonego personelu i wydajnego zaopatrywania;

na mozliwosci sit powietrznych znaczny wplyw wywierajg warunki
widocznosci i warunki atmosferyczne;

wykorzystanie przestrzeni powietrznej nad obszarami panstwowymi
ograniczone jest prawnie, przestrzen nad miedzynarodowymi akwenami
wodnymi i przestrzen kosmiczna nie podlega jurysdykcji panstw i
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moze by¢ wykorzystywana bez ograniczen;
sity powietrzne prowadzg z reguly rézne operacje tymi samymi sitami
w tym samym obszarze, wymaga to jednolitego, scentralizowanego

I szczegotowego dowodzenia.

Sity morskie majg zdolnos¢:

demonstrowania ponadregionalnej obecnosci militarnej, panowania na
morzu, ochrony potaczen morskich oraz stosunkowo bezzwilocznej zmiany
opcji dziatania;

wczesniejszego dostarczania sit na miejsce wydarzen, a w razie potrzeby ich
ewakuacji dzieki prawu do swobodnego wykorzystania miedzynarodowych
akwenéw morskich;

diugotrwatego utrzymywania zdolnosci operowania dzieki organicznej
samowystarczalnosci;

wspierania dziatan wojsk lagdowych i sit powietrznych przez oddziatywanie

na cele lgdowe i powietrzne oraz transport drogg morska.

Sity morskie wykazuja nastepujace cechy:

dziatania prowadzone sg z reguty w zintegrowanych odpowiednio do zadan

grupach bojowych (Task Forces);
przemieszczania na duze odlegtosci wymaga czasu;

dla utrzymania zywotnosci zwigzkow floty niezbedna jest logistyka lagdowa
I infrastruktura portowa;

mozliwosci oddziatywania sit morskich uzaleznione sg od warunkow
pogodowych oraz stosunkow hydrograficznych.

Przedstawione wyzej charakterystyki dowodza, iz rozw0j poszczegdlnych

rodzajow sit zbrojnych spowodowat nie tylko ich usamodzielnienie, lecz
umozliwit takze oddziatywanie w Srodowisku zastrzezonym wczesniej dla
innego rodzaju sit zbrojnych. Wojska lgdowe nie tylko mogg zajmowac

i utrzymywac obszar i walczy¢ z przeciwnikiem naziemnym, lecz takze niszczy¢
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cele powietrzne i nawodne. Mogg niszczy¢, zajmowac lub ochrania¢ bazy
morskie i lotnicze. Wojska lagdowe walczg nie tylko z przeciwnikiem
naziemnym, lecz niszczg cele powietrzne i nawodne. Moga zajmowac,
ochrania¢ i broni¢ lub tez niszczy¢ bazy morskie i lotnicze. Sity morskie moga
nie tylko kontrolowa¢ akweny morskie, zwalcza¢ okrety przeciwnika, lecz
rowniez izolowaé walczgce zgrupowania lgdowe przeciwnika odcinajgc mu
morskie linie potaczen. Moga ponadto zwalcza¢ cele powietrzne i naziemne
oraz desantowaC wojska ladowe lub ewakuowac je z brzegu zajmowanego przez
przeciwnika. Sity powietrzne walczg nie tylko z lotnictwem przeciwnika, lecz
mogg rowniez dziataC przeciwko jego sitom morskim, zwalcza¢ systemy
dowodzenia wojsk lagdowych. Wspomagajg one inne rodzaje sit zbrojnych,
realizujgc rozpoznanie powietrzne, izolacje obszaréw dziatan, wsparcie
bezposrednie i transport powietrzny.

Istotny wptyw na wspdlne dziatania rodzajow sit zbrojnych wywiera
rozwdj techniki. Z jednej strony przyczynia sie do coraz wiekszego zazebienia
obszarOw zainteresowania, oddziatywania i dziatania rodzajéw sit zbrojnych,
rodzac potrzebe koordynacji specyficznych poczynan oraz pogiebiana
wspotpracy miedzy nimi. Zaden rodzaj sit zbrojnych nie jest bowiem obecnie
w stanie samodzielnie rozwigza¢ problemu skutecznego prowadzenia operacji
i skoordynowanego wykorzystania dostepnych srodkow walki. Z drugiej strony
potrzeba przeciwstawienia sie znacznie zwiekszonym mozliwosciom
oddziatywania wojsk ladowych, sit powietrznych 1 marynarki wojennej
potencjalnego przeciwnika wymaga potaczenia wysitkow rodzajow sit
zbrojnych.

Przedstawione wyzej spektrum zadan i mozliwosci rodzajow sit zbrojnych
wskazuje na konieczno$¢ koordynacji i uzgodnienia dziatan. Nie tylko dla
zwiekszenia skutecznosci oddziatywania na przeciwnika, ale réwniez w celu

przeciwdziatania mozliwosciom omytkowego razenia wiasnych sit. Zaktada sie.
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ze przyszte operacje prowadzone bada z reguty na duzych obszarach,
a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci swobodnego
przegrupowania sit na duza odlegtos¢ i skoncentrowania wysitkow
w decydujacym miejscu i czasie. Wymagac to bedzie zarowno strategicznej, jak
i operacyjnej ruchliwosci wojsk. Najwazniejszym czynnikiem umozliwiajagcym
wprowadzenie nowych sit wydaje sie sprawnie funkcjonujaca ostona powietrzna
oraz bezpieczenstwo linii komunikacyjnych. Mozna nawet przyjac, ze
warunkiem decydujacym o mozliwosci skutecznego prowadzenia operacji jest
panowanie w powietrzu nad obszarem operacyjnym wiasnych wojsk i co
najmniej przewaga powietrzna nad obszarem zajmowanym przez sity zbrojne
przeciwnika”®

Kazdy z komponentéw sit zbrojnych ma swojg niezastgpiong funkcje, nie
sg one jednak celem dla siebie, lecz Srodkiem do celu. Brak wspdlnych ogolnych
ram orientacyjnych prowadzi¢ moze do rozbicia dziatan rodzajow sit zbrojnych
na niezalezne czeSci pojedyncze przedsiewziecia nie oddziatywajg wowczas
synergicznie i tym samym powstaje zagrozenie zmarnowania wysitkow.
Zagrozeniu temu zapobiega sie, prowadzac potaczone dziatania rodzajow sit
zbrojnych, stanowigce forme pogtebionego wspotdziatania. Dziatania takie nie
sq przywigzane do okreslonej formy organizacyjnej, lecz wyrazajg sie w
zroznicowanych formach wspotpracy w ramach operacji potgczonej, podczas
ktérej ma miejsce nie tyle wspdidziatanie, co peitna integracja biorgcych
w niej udziat rodzajéw sit zbrojnych. Tak wiec dowodzenie operacja
potaczong staje sie w coraz wiekszym stopniu dowodzeniem wszystkimi
rodzajami sit zbrojnych. Chodzi wiec o to, aby dowddca operacyjny potrafit nie
tylko wiasciwie ocenia¢ mozliwosci i granice poszczegolnych rodzajow sit
zbrojnych, lecz umiat réwniez potaczy¢ je w spojng cato$¢ i skierowaé na
wspalne cele i punkt ciezkosci wihasnej operacji. Nalezy przy tym podkreslié, ze

E. Vad, Operative Fiihrung. Grundlagen, Merkmale und Perspektiven, ,,Osterreichische Milit4rische
Zeitschrift” 1998, nr2, s. 135.
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operacja i sity potgczone to nie problem strukturalny (organizacyjny), a wiec
wspolnego dziatania réznych rodzajow sit  zbrojnych pod jednolitym
dowodztwem. Nie jest to takze problem funkcjonalny, czyli wykorzystania
specyficznych mozliwosci rodzajow sit zbrojnych dla osiggniecia wspolnego
celu. Jest to przede wszystkim problem mentalny. Problem wykroczenia poza

myslenie w kategoriach wiasnego rodzaju sit zbrojnych.
4,3,1 Wojska lgdowe w operacjach potgczonych

Wojska lgdowe przeznaczone sg gtownie do prowadzenia obrony przed
uderzeniem powietrzno-lgdowym przeciwnika. Niemniej jednak - obok
tradycyjnych dziatan militarnych, ktérych gtownym celem jest zwykle
pokonanie przeciwnika i utrzymanie badz odzyskanie okreslonego obszaru -
coraz czesciej celem podejmowanych dziatan moze by¢ utrzymanie badz
wymuszenie pokoju w okreSlonych rejonach, przede wszystkim poza obszarem
traktatowym Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.

Podstawowg role wojsk lgdowych w dziataniach realizowanych na
obszarze kraju lub sojuszu sprowadziCc mozna do przygotowania
I prowadzenia (lub udziatu) powietrzno-ladowych dziatan obronnych na
prawdopodobnych kierunkach uderzenn przeciwnika. Istothym obszarem
zainteresowania wojsk lgdowych moze by¢ takze przygotowanie i prowadzenie
dziatan zaczepnych, szczegdlnie w warunkach dazenia do odzyskania
utraconego terytorium. Natomiast w dziataniach realizowanych poza obszarem
panstwa i Sojuszu rola wojsk lgdowych wyraza¢ sie moze w uczestnictwie
w operacjach  pokojowych, organizowanych pod egidg organizacji
miedzynarodowych. Tak pojmowana rola wymaga od wojsk ladowych dobrego
przygotowania, profesjonalizmu oraz wysokiego stopnia rozwinigcia juz
w okresie pokoju. Podstawowymi elementami sktadowymi umozliwiajgcymi
wypetnienie tej roli sg ogolnowojskowe zwigzki taktyczne, ktérych trzon

stanowig jednostki zmechanizowane,  pancerne i aeromobilne (desantowo-
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szturmowe, kawalerii powietrznej, lotnictwa wojsk ladowych) oraz jednostki

rodzajow wojsk i stuzb.

Wojska lagdowe, w dazeniu do spetnienia przedstawionej wyzej roli
powinny charakteryzowac sie mobilnoscia, samodzielnoScig oraz zdolnosScig do
prowadzenia autonomicznych dziatan. Powinny one byC takze przygotowane do
wspotdziatania z sitami obrony terytorialnej oraz wojskami panstw
sojuszniczych. Muszg takze posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia wspdlnych
dziatan z innymi komponentami realizujagcymi zadania w ramach operacji
potaczonej. Istotng przestankg umozliwiajgcg efektywny udziat wojsk lgdowych
w operacji potgczonej jest zdolnoS¢ skutecznego przeciwstawienia sie silnym
powietrzno-lgdowym  zgrupowaniom  przeciwnika oraz  zagrozeniom
z powietrza. Wojska lgdowe, by skutecznie mogty spetnia¢ swa role, powinny
posiada¢ w swej strukturze:

« ogoblnowojskowe zwigzki taktyczne i oddziaty przeznaczone do prowadzenia
aktywnych, manewrowych dziatan na kierunkach gtownych uderzen
przeciwnika;

» specjalistyczne zwigzki taktyczne (np. kawalerii powietrznej, desantowo-
szturmowe, obrony wybrzeza, piechoty gorskiej) do wykonywania
samodzielnie zadan lub wzmocnienia jednostek pierwszej grupy;

e zwigzki taktyczne i oddziaty wsparcia i zabezpieczenia dziatan,
przeznaczone do zapewnienia dogodnych warunkéw wykonania zadan przez
jednostki pierwszej i drugiej grupy

Istotng role beda mialty do speinienia wojska obrony terytorialnej.
Powinny by¢ one zdolne do podejmowania zadan o charakterze zbrojnym
i niezbrojnym, z regulty w rejonach ich pokojowej dyslokacji, integralnie
powigzanych z rejonami odpowiedzialnosci. Moga one realizowaC zadania

militarne polegajace na przygotowaniu i prowadzeniu obrony na drugorzednych

** A. Tomaszewski (red.), Wojska lgdowe w systemie obronnym kraju, AON Warszawa 1999, s. 81.
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kierunkach i potencjalnie matej aktywnosci przeciwnika, szczegolnie
w miastach i w rejonach zurbanizowanych. Moga ponadto zabezpiecza¢ manewr
wojsk operacyjnych oraz realizowa¢ zadania zwigzane z zabezpieczeniem
materialtowym, technicznym i medycznym oraz ochraniaC wazne obiekty,
przyczyniajac sie do zapewnienia swobody dziatania dowodcy operacyjnemu.
W szczegolnych sytuacjach wojska OT moga prowadzi¢ dziatania nieregularne
na obszarach czasowo zajetych przez przeciwnika

W sojuszniczych (wielonarodowych) operacjach potgczonych komponent
ladowy skiadat sie bedzie z wojsk o réznej przynaleznosci narodowej. Powinny
one by¢ przygotowane do prowadzenia wspolnych dziatan. Podstawg
przygotowania i prowadzenia efektywnych dziatan komponentu lgdowego sit
potgczonych bedzie osiggniecie pelnej interoperacyjnosci kontyngentéw
narodowych wchodzagcych w skikad komponentu. Dowodca komponentu
ladowego sit potgczonych powinien bowiem - niezaleznie od narodowej
kompozycji podlegajacych mu wojsk - posiada¢ zdolnos$¢ tworzenia wiasciwego
zgrupowania sit, szybkiej reakcji na zmieniajgcg sie sytuacje oraz p¥‘mnego
przechodzenia od dziatan o charakterze defensywnym do dziatann ofensywnych
i na odwrot. Stawia to przed strukturami organizacyjnymi wojsk lgdowych
wymog utrzymania (osiggniecia) takiej wszechstronnosci i elastycznosci, ktora
umozliwi im realizacje roznorodnych zadan. Na szczegolng uwage zastuguje
przy tym umiejetnoS¢ prowadzenia wspblnych zadan 2z pozostatymi
komponentami sit potgczonych.

Rola komponentu lagdowego w operacji potgczonej polega gtownie na
utrzymaniu terenu, rozbiciu sit przeciwnika, zajmowaniu okreslonego obszaru
i odzyskiwaniu utraconego obszaru™. Tak wiec dowddca komponentu
ladowego musi by¢ zdolny do jednoczesnego prowadzenia dziatan zaczepnych
I obronnych, wykorzystujagc manewr dla wyzyskania potencjatu bojowego.

A. Tomaszewski, System dowodzenia wojsk OT, AON Warszawa 2001, s. 37.
Allied Joint Operation - AJP-3, 2000, s. 1-10.
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osiggniecia decydujacych rezultatdbw, ochrony swoich sit i stworzenia
korzystnych warunkéw do przysztych dziatan. Sojusznicze zgrupowania wojsk
lagdowych muszg by¢ przy tym przygotowane do

» prowadzenia wszelkiego rodzaju dziatan militarnych;

» prowadzenia walki przy zastosowaniu wszystkich rodzajéw uzbrojenia;

o Scistej wspotpracy z pozostatymi komponentami biorgcymi udziat
W operacji;

» szybkiego zeSrodkowywania i rozsrodkowywania sit;

e ciggtej oceny sytuacji i reagowania na zmiany;

» oddziatywania na cele wspolnie z pozostatymi komponentami;

» prowadzenie ciagtej, zdecydowanej walki, niezaleznie od pory doby oraz
warunkéw klimatycznych i terenowych;

» przeciwstawiania sie silnym zgrupowaniom przeciwnika, szczegolnie
powietrzno-ladowym, i zagrozeniom z powietrza, a takze neutralizowania i
niszczenia artylerii przeciwnika;

» zapewniania elastycznego, zdolnego do przetrwania, interoperacyjnego,
bezpiecznego i mobilnego systemu tgcznosci;

e zapewnienia wystarczajgcego zabezpieczenia dziatan;

» prowadzenia operacji informacyjnych wspolnie z innymi komponentami.

W operacjach potgczonych prowadzonych na ladzie, oprocz sit ladowych,
zaangazowane moga byC¢ jednostki sit morskich, desantu morskiego i sit
powietrznych, takze spoza Sojuszu. Dziatania tego typu wymagajg daleko idacej
koordynacji obejmujacej planowanie i organizowanie dziatan, dyslokacje
poszczegolnych jednostek oraz ich uzycie, skorelowanie dziatan logistyki
i przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojowego. SzczegOélnie istotna jest przy tym
realna ocena mozliwosci poszczegdlnych komponentow narodowych,

istniejacych  ograniczen oraz priorytetow. Koordynacja w potgczeniu

¥ AJP-OI(B), op. cit., s. 6-2.
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z planowaniem moze wplywa¢ na zwiekszenie potencjatu bojowego oraz
pozwoli¢ na stosunkowo szybkie osiggniecie zamierzonego efektu koncowego.
Pozwala takze na ograniczenie strat, mniejsze zuzycie srodkow bojowych oraz
ograniczenie zniszczen infrastruktury. Umozliwia to synchronizacja, czyli
zdolnos¢ do skupienia Srodkow i wysitkdw w czasie i przestrzeni dla stworzenia

jak najwiekszego potencjatu bojowego w decydujgcym miejscu.

Do prowadzenia dziatan w ramach operacji potagczonej konponent lgdowy
otrzymuje obszar dziatania (AOO - Area of Operations) oraz obszar
odpowiedzialnosci (Area of Responsibility - AOR) wynikajace z przyjetej
koncepcji operacji oraz wymogow (priorytetow) okreslonych przez dowddcow
pozostatych komponentéw. Obszar dziatan powinien by¢ wypadkowa potrzeb
wynikajacych z koniecznosci zapewnienia gtebokosci umozliwiajgcej dokonanie
szybkiego i skrytego manewru oraz prowadzenia walk na dogodnych rubiezach
terenowych. Na podstawie otrzymanego zadania dowoOdca komponentu
ladowego wyznacza - stosownie do potrzeb - obszary (pasy, rejony), w obrebie
ktorych dziataty beda podporzadkowane mu sity. Obejmujg one obszary dziatan
bezposrednich, tytowych i glebokich oraz inne, np. obszary wyznaczone jako
potencjalne cele dziatania desantu morskiego.

Dowddca sit potgczonych, definiujac obszar dziatania
(odpowiedzialnos$ci) komponentu lagdowego, okre$la zwykle boczne, przednie
i tylne linie rozgraniczenia. Powstaly w ten sposdb obszar (pas, rejon) posiada
okreslone parametry przestrzenne (szerokosc i gtebokosc), ksztatt i potozenie w
stosunku do sasiadéw i przeciwnika. W przypadku prowadzenia operacji
potgczonej na obszarach nadmorskich okre$la sie zwykle linie rozgraniczenia
wojsk ladowych z sitami morskimi. Powinna ona zapewni¢ wiasciwg
koordynacje dziatan i zachowanie bezpieczenstwa wiasnych wojsk.

Na podstawie otrzymanego obszaru dziatania (odpowiedzialnoSci)

dowddca komponentu lgdowego okreslat (identyfikowat) bedzie swdj obszar
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zainteresowania (AOIl - Area of Interest). Jego parametry przestrzenne beda
wieksze od obszaru odpowiedzialnosci. W obrebie obszaru zainteresowania
dowddca komponentu lgdowego, posiadanymi sitami i S$rodkami bedzie
prowadzit rozpoznanie w celu zidentyfikowania i monitorowania wszelkich
czynnikow, w tym dziatan przeciwnika, ktére moga wphwaé na przygotowanie
i prowadzenie biezagcych lub przysztych dziatan.

Rola komponentu lagdowego w operacji potaczonej uzalezniona jest od
charakteru i celu operacji. Jezeli celem operacji jest przywrocenie lub
utrzymanie pokoju w sytuacjach kryzysowych, obrona lub odzyskanie
utraconych obszaréw, to komponent sit lgdowych stanowit bedzie gtéwny
element sit potgczonych. Sity ladowe - w zaleznos$ci od rodzaju i celu operacji -
realizujg szerokie spektrum zadan w catym obszarze dziatan oraz prowadzg
walke z przeciwnikiem powietrznym. Sg tym rodzajem sit zbrojnych, ktéry
w gtownej mierze bezposrednio osigga cel operacji, korzystajgc przy tym
z wsparcia innych komponentow sit potgczonych oraz sit cywilnych.

W zaleznosSci od rodzaju i charakteru operacji potaczonej komponent sit
ladowych powinien by¢é zdolny do wykorzystania skutkéw dziatan innych
rodzajow sit zbrojnych i realizacji zadan obronnych i zaczepnych, gtéwnie
w strefie dziatan bezposrednich i w strefie tylowej. Niektore elementy moga
wykonywac zadania takze w strefie dziatan glebokich. Tak wiec sity ladowe
powinny by¢ zdolne do jednoczesnego prowadzenia dziatan w catym obszarze
operacji. Powinny wiec charakteryzowaé sie duzg mobilnoscia, posiadaé w swej
strukturze jednostki aeromobilne oraz dysponowac efektywnym rozpoznaniem
powietrznym i lgdowym oraz skutecznymi Srodkami oddziatywania ogniowego.
Tylko woéwczas bedg mogty pomysinie wykona¢ swoje zadania i wspoélnie

z pozostatymi komponentami sit potgczonych osiggnac¢ cel operaciji.
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4,3,2 Sitypowietrzne w operacjach potgczonych

Sity powietrzne sg najbardziej mobilnym i czesto najnowoczesniejszym
rodzajem sit zbrojnych. Generalnie ujmujac, spetniajg one dwie przeciwstawne
funkcje. Z jednej strony wzbraniajg przeciwnikowi rozpoznanie i uderzenia
srodkami napadu powietrznego, z drugiej za$ rozpoznajg i wykonujg uderzenia
z powietrza na najwazniejsze obiekty przeciwnika. Miedzy tymi funkcjami
istnieje Scista wspotzaleznosSC. Sity powietrzne nie dziatajg jednak wytgcznie na
wiasng korzy$¢, sukces operacji osigga sie bowiem tylko poprzez wspolne
i skoordynowane dziatania wszystkich komponentéw sit potgczonych. Dziatania
bojowe na ladzie, w powietrzu, jak i na morzu nie moga by¢é prowadzone
w oderwaniu od siebie. Tak wiec dziatania lgdowe, powietrzne i morskie musza
sie nawzajem uzupetnia¢ w celu minimalizowania strat oraz maksymalizowania
efektow. Analiza konfliktow zbrojnych ostatnich lat pozwala na przyjecie tezy,
zgodnie z ktérg mozliwos¢ swobodnego przemieszczenia sit na duza odlegtos¢
i skoncentrowania ich wysitkow w decydujagcym miejscu i czasie dla osiggniecia
rozstrzygniecia uzaleznione bedg od pozytywnego efektu dziatan
ukierunkowanych na uzyskanie panowania w powietrzu. To uzyskanie
panowania lub przynajmniej przewagi w przestrzeni powietrznej, tak na
obszarem operacyjnym wojsk witasnych, jak i nad obszarem przeciwnika,
bedzie warunkowato sukces dziatah podejmowanych przez sity ladowe i sity
morskie. Tym samym uzyskanie panowania w powietrzu staje sie jedng
z podstawowych kategorii operacyjnego dziatania.

Sposéb uzycia sit powietrznych w operacji potagczonej jest w znacznej
mierze zdeterminowany naturg wojny. Bardzo silnie bedzie na to wptywat
charakter celu wojny. Z kolei decydujagcy wptyw na forme uzycia sit
powietrznych wywiera¢ bedzie strategia prowadzenia wojny, szczegoélnie za$
wybér obiektow i sposobéw oddziatywania na nie, dokonany przez
kierownictwo panstwa lub sojuszu. Sity powietrzne 'moga, wykonujac zadania

samodzielnie lub we wspétdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych.
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z uwagi na posiadane uzbrojenie i sposob dziatan, szybko reagowa¢ na
zmieniajgca sie sytuacje w rejonie konfliktu. Istotna rola sit powietrznych
w operacji potaczonej wynika z ich zasadniczej wiasciwosci, jakg jest wysoka
elastyczno$¢ uzycia.

Komponent powietrzny sit potgczonych, w ramach operacji potgczonej,

prowadzi dziatania defensywne i ofensywne (rys. 4.2.2.1). Diugotrwatos¢
dziatan powietrznych uzalezniona bedzie od zakiadanych celow uzycia sit
powietrznych, potencjatu bojowego lotnictwa i obrony powietrznej, skfadu
i mozliwosci operacyjnych sit powietrznych przeciwnika, a takze rezultatow
pierwszych i kolejnych uderzen. Do gtéwnych zadan komponentu powietrznego
w pierwszym okresie operacji potgczonej bedzie najczesciej nalezato zwalczanie
sit powietrznych przeciwnika, prowadzone w celu uzyskania panowania
(przewagi) w przestrzeni powietrznej, zdezorganizowanie cywilnego
i wojskowego systemu kierowania (dowodzenia) i tgcznosci, wykonywanie
atakow (uderzen) o znaczeniu strategicznym, niedopuszczenie do operacyjnego
rozwiniecia sit przeciwnika oraz stworzenie sitom lgdowym i morskim
warunkdéw do rozpoczecia dziatan ofensywnych.

Whnioski z analizy doktryny uzycia sit polgczonych wskazuja, ze sity
powietrzne bedag angazowane nie tylko do uzyskania i utrzymania panowania
w powietrzu, ale takze do dziatan na korzy$¢ komponentu lgdowego i morskiego
w osigganiu celow operacji potgczonej. Dziatania powietrzne bedg wiec mie¢ na
celu réwniez wsparcie dziatan sit morskich (w tym desantow i operacji lotnictwa
morskiego), wojsk ladowych a takze sit specjalnych wchodzacych w skiad sit
potgczonych. Z drugiej strony wymienione komponenty sit potgczonych
powinny przyczyniaC sie réwniez do zwiekszania efektywnosci dziatan
powietrznych.

W szczegolnych przypadkach sity powietrzne mogg jednak prowadzi¢

dziatania bez wsparcia ze strony innych komponentow sit potgczonych.
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OPERACJE POWIETRZNE
AIR OPERATIONS (AO)

uzycia SP~| [J |j

DZIALANIA DEFENSYWNE DZIALANIA OFENSYWNE

DEFENSIVE AIR OPERATIONS (DAO) OFENSIVE AIR OPERATIONS (DAO) uzycia SP [“ H

Sposo6b dziatania SI™ [~ []

Rys. 4.2.2.1. Sity powietrzne w operacjach potgczonych

Doktryna potgczonych sit sojuszu (AJP-01) wymienia nastepujgce rodzaje
zadan bojowych sit powietrznych™®;
» dziatania przeciw sitom naziemnym i nawodnym - Anti to Surface Force
Air Operations;
» dzialania powietrzne w przestrzeni nadmorskiej - Maritime Air Operations;
» strategiczne dziatania (ataki) powietrzne - Strategie Air Operations;
» powietrzne dziatania wspierajace - Supporting Air Operations.
Powyzsze zadania mozna sprowadzi¢ do trzech zasadniczych grup
zadan'™ (rys. 4.2.2.2):
1. Zwalczania zasobdw powietrznych przeciwnika.
2. Wykonania ataku strategicznego.

3. Wspierania dziatan komponentu lgdowego i morskiego.

" AJP-OL..., wyd. cyt. pkt. 0806.
W. Michalak (red.): Sity powietrzne w operacjach potgczonych, AON Warszawa 2002.
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Zwalczanie zasobéw strategicznych

Atak strategiczny
PRZYWODZTWO

INFRASTRUKTURA

ZASOBY
MORALE

. . SILY ZBROINE
Wspieranie

Rys. 4.3.1.2. Zasadnicze grupy zadan

Walka z przeciwnikiem powietrznym prowadzona jest dla zdobycia
(utrzymania) panowania w powietrzu. Kazda ze stron zaangazowana w walke
0 panowanie w powietrzu, dazy do zneutralizowania mozliwosci ofensywnych
przeciwnika oraz paralizu jego systemu obrony powietrznej przy jednoczesnym
zachowaniu w jak najlepszym stanie swojego powietrznego potencjatu
uderzeniowego i sprawnego systemu obrony powietrznej. Na podkreSlenie
zastuguje fakt, ze juz od drugiej wojny Swiatowej w zasadzie kazdg operacje
wygrywala ta strona, ktéra dominowata w przestrzeni powietrznej. Wywalczenie
panowania (przewagi) w powietrzu warunkowato sukces dziatan lgdowych
1morskich, natomiast przegrana w trzecim wymiarze determinowata porazke nie
tylko sit powietrznych, ale takze lgdowych i morskich.

Wykonanie ataku strategicznego 0znacza prowadzenie takich dziatan
powietrznych, ktorych rezultatem bedzie osiggniecie strategicznych celéw
wojny. Generalnie bedg to uderzenia z powietrza skierowane przeciwko catemu

panstwu przeciwnika, a nie tylko jego sitom zbrojnym. Rezultatem ataku
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strategicznego powinno by¢ utatwienie osiggniecia celu strategicznego konfliktu
zbrojnego lub jego fazy. Istnieje wiele sposobow uzycia lotnictwa w celu
zmuszenia przeciwnika do dziatania zgodnego z naszymi oczekiwaniami. Do
podstawowych mozna zaliczy¢ sktonienie przeciwnika do uznania oporu za zbyt
kosztowny, przy czym koszty te moga mie€ charakter polityczny, militarny lub
ekonomiczny. Inne sposoby to fizyczne uniemozliwienie przeciwnikowi
podjecia dziatan przez jego strategiczne lub operacyjne sparalizowanie oraz
catkowite zniszczenie przeciwnika.

Komponent sit powietrznych wspiera dziatania komponentu lgdowego
i morskiego sit potaczonych. Dziatania powietrzne prowadzone sg w formie
izolowania lotniczego i bezposredniego wsparcia lotniczego. Sg one
koordynowane z dowoOdcami pozostatych komponentéw sit  potgczonych.
Dziatania przeciwko sitom naziemnym i nawodnym przeciwnika prowadzone sg
przy tym w celu pozbawienia go zdolnosci do utrzymania zdobytych terytoriow
(obszarow, akwenow) poprzez neutralizacje, powstrzymywanie lub niszczenie
jego potencjatu.

Powietrzne dziatania wsparcia (Supporting Ait Operations) prowadzone
sg w celu stworzenia dogodnych warunkdéw wykonania zadan przez sity
powietrzne i inne komponenty sit potgczonych. Ro6znorodnos$¢ zadan wsparcia
wymaga Scistej koordynacji dziatan obejmujacych™:

» walke elektroniczng - Electronic Warfare, prowadzong w celu maskowania
wihasnych dziatan oraz uniemozliwienia lub obnizenia mozliwosci
prowadzenia dziatan przez przeciwnika;

» obserwacje powietrzng — Air Surveillance, ktéra dostarcza informacji
0 dziataniach strony przeciwnej, dziatania te polega¢ majg na gromadzeniu
informacji o przeciwniku przez rozpoznawcze statki powietrzne
(rozpoznanie elektroniczne i fotograficzne), samoloty systemu wczesnego

20 AJP-01...,pkt. 806c.
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wykrywania (Airbome Early Waming), samoloty potgczonego systemu
obserwacji - okreslania obiektow uderzen i rozpoznania (Joint Survellacer,
Targeting and Recconnaisance System - JSTARS), morskie samoloty
patrolowe (Maritime Patrol Aircraft - MPA) oraz bezpilotowe statki
powietrzne (Unmanned Aircraft - UMA);

transport powietrzny - Air Transport, ktéry gwarantuje komponentom sit
potaczonych szybkie dostarczenie ludzi, sprzetu i zaopatrzenia lub
ewakuacje z rejonu dziatan bojowych i dostepnos¢ transportu powietrznego
oraz jego mozliwosci beda znaczaco wptywac na plan i przebieg operacji
potgczonej;

poszukiwanie i ratownictwo - Search and Rescue - SAR oraz bojowe
poszukiwanie i ratownictwo - Combat Search and Rescue - CSAR
obejmujg wykorzystanie samolotéw i Smigtowcow, wyspecjalizowanych
zespotow i sprzetu w celu poszukiwania i ratowania personelu (z ré6znych
komponentow) znajdujacego sie na ziemi lub na morzu;

specjalne dziatania powietrzne - Special Air Operations sg dziataniami
powietrznymi prowadzonymi przez specjalnie zorganizowane, wyszkolone
i wyposazone sity dla osiagniecia wojskowych, ekonomicznych lub
psychologicznych celéw przy pomocy niekonwencjonalnych S$rodkow
militarnych. Dziatania te prowadzone sg samodzielnie lub w koordynacji
z dziataniami sit specjalnych lub konwencjonalnych sit lgdowych i sit

morskich.

Wsparcie powietrzne sit morskich zdaje sie by¢ drugorzednym zadaniem

sit powietrznych. Celem dziatan sit powietrznych (lotnictwa) na morzu bedzie

obezwiadnianie i niszczenie sit morskich przeciwnika oraz obrona wiasnych sit

morskich. W ramach wsparcia lotniczego sit morskich lotnictwo moze byc

wykorzystane do wykonywania zadan o zdobycie przewagi w powietrzu nad

akwenem morskim, rozpoznania i wykrywania zwalczania obiektow morskich
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oraz minowania, a takze izolowania portow. Lotnictwo uzywane bedzie gtdwnie
do:

» wsparcia ogniowego sit morskich poprzez wykonywanie uderzen na cele
morskie oraz bazy i porty;

» ostony wiasnych zgrupowan okretéw, obrony baz morskich i portéw;

* nadzorowania obszarow przybrzeznych, baz morskich i portow;

e prowadzenia rozpoznania w ramach przygotowywania dziatan
desantowych;

» zwalczania desantow morskich przeciwnika;

* niedopuszczania sit morskich przeciwnika (nawodnych i podwodnych) do
wiasnych baz i linii komunikacyjnych.

Zaktada sie, ze sity i Srodki sit powietrznych bedg wykorzystywane do
wsparcia lotniczego sit morskich tylko w takich s*duacjach, gdy komponent
morski nie bedzie dysponowat odpowiednig iloscig wiasnego lotnictwa. Cele
i priorytety wsparcia lotniczego sit morskich ustala dowodca komponentu
morskiego sit potgczonych, natomiast za wykonanie zadan realizowanych
w ramach tego wsparcia odpowiada dowddca komponentu powietrznego.
Wsparcie takie realizowane jest metodg wylotdw zawczasu zaplanowanych
(Preplanned Missions) lub wylotow natychmiastowych (Immediate Missions).
Jednostki lotnicze uzywane do wspierania sit morskich musza dysponowac
odpowiednim uzbrojeniem oraz posiada¢ szczegbtowe informacje o sytuacji na
morzu, planowanym przebiegu dzialan morskich oraz o szczegdlnych
warunkach dziatania nad morzem. W celu wykluczenia wzajemnego porazenia
oraz dla uzyskania mozliwie najlepszych efektébw wspdlnego dziatania,
wymagana jest Scista koordynacja i ciggla wymiana informacji pomiedzy
stanowiskami dowodzenia sit powietrznych a stanowiskami dowodzenia sit

morskich.

Reasumujac rozwazania  odnoszace sie do uzycia  sit
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powietrznych

w operacji polaczonej, nalezy stwierdzi¢, ze ich dziatania wynikajg
i podporzadkowane sa osiagnieciu celéw operacji. Komponent powietrzny sit
potgczonych ma nie tylko dazy¢ do wywalczenia i utrzymania panowania
w powietrzu, lecz takze wspieraC dziatania pozostatych komponentow sit

potgczonych, zwigkszajac ich efektywnosc.
4,3,3 Sity morskie w operacjach potaczonych

Dziatania morskie obejmuja wszelkie przedsiewziecia sit morskich
prowadzone zarOwno na morzu, jak i w przestrzeni powietrznej nad nim
w celu osiggniecia lub wykorzystania panowania nad nim, a wiec kontrolowania
okreSlonego obszaru morza, uniemozliwienia wykorzystania go przez
przeciwnika, lub tez rozwiniecia wihasnych sit majacych dziata¢ na lagdzie.
Zgodnie z prawem miedzynarodowym morze jest w zasadzie obszarem wolnym
i neutralnym, moze wiec by¢ swobodnie wykorzystywane przez r6zne panstwa.
Dlatego tez dziatania morskie w istotny sposéb réznig sie od dziatan lgdowych,

akweny morskie nie moga by¢ zajmowane tak jak obszary na lgdzie.

Wiasciwe zrozumienie roli sit morskich w operacjach potgczonych
wymaga wyjasnienia podstawowych poje¢ dotyczacych dziatan na morzu oraz
przedstawienia cech sit morskich odrdézniajacych je od pozostatych rodzajow sit
zbrojnych.

Zdobycie lub utrzymanie panowania na morzu (Maritime Supremacy)
to swoboda wykorzystania obszarow morskich dla wiasnych potrzeb przy
jednoczesnym uniemozliwieniu dziatan przeciwnikowi. Stan taki jest trudny do
osiggniecia, gdyz catkowite panowanie na morzu oznacza, ze wiasne sity
morskie nie sg zagrozone w zadnym miejscu, a przeciwnik nie jest zdolny do
prowadzenia jakichkolwiek dziatan na morzu. Stan ten moze byC osiggniety

tylko poprzez catkowite zniszczenie lub obezwitadnienie sit morskich
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przeciwnika. Stad tez panowanie na morzu ogranicza si¢ co do czasu i miejsca.

Mamy wdéwczas do czynienia z kontrolowaniem morza (Sea Control),
a wiec ograniczeniem panowania na morzu w czasie i przestrzeni. Jest to cel
bardziej racjonalny, a jego osiggniecie umozliwia korzystanie z okre$lonych
obszarow morskich przez odpowiedni czas. WczesSniejsze osiggniecie
i utrzymanie wiasciwego stopnia kontroli akwendéw morskich stanowi
podstawowy warunek prowadzenia dziatan morskich, a czasami réwniez
ladowych, stad tez stopien wymaganego kontrolowania akwendéw morskich jest
przedmiotem planowania w ramach operacji potgczonych. Poziom kontroli
morza zalezat bedzie od pozgdanej swobody dziatania i stopnia mozliwego do
przyjecia ryzyka. Kontrola morza obejmuje kontrole sytuacji nawodnej
i podwodnej oraz przestrzeni powietrznej nad akwenem, na ktorym kontrola ta
jest wymagana. Minimalnym wymogiem w odniesieniu do przestrzeni
powietrznej jest przy tym zapewnienie korzystnej sytuacji w powietrzu.
Skuteczne kontrolowanie morza wymaga przewagi powietrznej tam, gdzie
spodziewane sg dziatania lotnictwa przeciwnika.

W zbranianie swobodnego wykorzystania morza (Sea Denial), a wiec
przeciwdziatanie kontroli morza przez strone przeciwng, ma miejsce wowczas,
gdy jedna ze stron nie chce dopusci¢ do przejecia kontroli obszaru morskiego
przez drugg strone, nie bedac jednoczes$nie zdolng do kontrolowania tego
obszaru. Rozwigzanie takie stosuje sie wowczas, gdy petna kontrola nie jest
mozliwa lub tez nie ma takiej potrzeby, ale nie mozna pozostawic
przeciwnikowi swobody dziatania. Przeciwdziatanie kontroli morza stanowic
moze cze$¢ zewnetrznej obrony obszaru, wigzaC sity przeciwnika czy tez
utrudnia¢ dostarczanie wzmocnienia i zaopatrzenia drogg morska.

Demonstrowanie potegi morskiej (Maritime Power Projection) oznacza
uzycie potencjatu sit morskich do bezposredniego wptywania na sytuacje na

ladzie. Sity morskie moga byC akceptowalnym politycznie i efektywnym
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narzedziem demonstrowania zdecydowania i woli politycznej bez naruszania
waod przybrzeznych czy obszaru powietrznego przeciwnika. Demonstrowanie
potegi morskiej obejmuje kontrolowanie morza umozliwiajgce podejscie do
wybrzeza, wysadzanie desantOw oraz oddziatywanie na cele znajdujace sie na
ladzie. Sity morskie demonstrujgce potege morskag moga wykorzysta¢ morze do
podejscia do obszaru, do ktérego dostep z ladu lub z powietrza jest trudniejszy
lub niemozliwy.

Sity morskie wykazujg wiele cech, ktére odrdzniajgje od innych rodzajow
sit morskich, a jednoczes$nie decydujg o ich wartosci i znaczeniu w operacjach
potaczonych. Zaliczy¢ do nich mozna wysoki stopien gotowosci, elastycznosc,
wysoki poziom samowystarczalnosci (autonomiczno$¢) i mobilnos¢.

Gotowos$¢ bojowa, to jedna z cech sit morskich umozliwiajgca ich
bezposrednie i natychmiastowe wykorzystanie w sytuacjach kryzysowych.
Niektore funkcje sit morskich realizowane w okresie pokoju, takie jak obecnosé
na morzach czy zabezpieczenie logistyczne i medyczne, w peini odpowiada
funkcjom realizowanym podczas dziatan wojennych. Zapewnia to sitom
morskim szeroki wachlarz mozliwosci udziatu w operacjach pokojowych.

Naturalna elastycznos$¢ sit morskich umozliwia politykom i dowodcom
przenoszenie punktow ciezkosci, szybkag koncentracje sit i uwzglednienie
roznych wariantow dziatania dzieki zr6znicowanemu uzbrojeniu, mozliwosciom
militarnym i zdolnosciom logistycznym. Elastyczno$¢ sit morskich umozliwia
ich wykorzystanie w szerokim spektrum rozciggajacym sie od dziatan
wojennych, poprzez ewakuacje ludnosci do pomocy humanitarnej wigcznie. Sity
morskie mogg przy tym kontrolowac¢ akweny morskie oraz wzmacnia¢ pozycje
polityczng w okresie pokoju i kryzysu. Mozliwosci systemow dowodzenia
i tgcznosci sit morskich umozliwiajg monitorowanie sit przeciwnika,
uzupetniajac w ten sposob poczynania dyplomatyczne.

Poziom samowystarczalnosci (autonomicznosci) sit morskich zalezy od
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charakteru operacji oraz typow jednostek sktadajacych sie na zespoty morskie.
Sity morskie panstw NATO dysponujg zdolnoscig zaopatrywania jednostek na
petnym morzu (Organie Support), tak wiec moga operowac¢ na oddalonych

akwenach, nie wykorzystujac lagdowych obiektéw logistycznych.

Ruchliwos¢ sit morskich umozliwia monitorowanie sytuacji, dtugotrwate
przebywanie na okreSlonej pozycji w gotowosci do dziatania, szybkie
reagowanie na sytuacje kryzysowe i przejScie do dziatan wojennych. Jezeli
przedsiewziecia natury politycznej lub ekonomicznej spowodujg ustabilizowanie
sytuacji, sity morskie mogg zosta¢ szybko wycofane. Moga ponadto szybko
reagowaC na rozwoOj sytuacji  kryzysowej, demonstrowa¢ obecnos¢
w okreslonym akwenie i zdecydowanie do podjecia dziatan. Zdolno$¢ do
szybkiego przemieszczania sit na duze odlegtosci niezaleznie od logistykKi
bazujacej na ladzie zapewnia sitom morskim przewage taktyczng i operacyjna.

Mozliwo$¢ przebywania na wodach miedzynarodowych nie stwarza
komplikacji politycznych i zagrozen militarnych zwigzanych z rozmieszczeniem
wojsk na ladzie. Sity morskie sg w stanie zapewni¢ swobodne uzytkowanie
waznych akwendéw morskich poprzez ich kontrolowanie i wzbranianie dostepu
do nich przeciwnikowi. Wymaga to lokalizowania, manifestowania, a jezeli to
konieczne, réwniez niszczenia jednostek nawodnych i podwodnych oraz
samolotéw przeciwnika. Przedsiewziecia te uzupetniane moga byc¢
kontrolowaniem komunikacji morskiej, ochrong szlakéw zeglugowych oraz
blokadami i nadzorowaniem embarga.

Sity morskie juz w okresie pokoju - poprzez demonstrowanie
potencjalnych mozliwosci w obszarach o newralgicznym znaczeniu -
przyczynia¢ sie moga do osiggniecia zamierzonego efektu politycznego.
Obecnos¢ na morzu moze stuzy¢ tworzeniu lokalnych sojuszy, przyczyniac sie
do stabilizowania sytuacji lub zapobiegania agresji. Utatwia szybkie reagowanie

w sytuacjach kryzysowych. Obecnos¢ sit morskich w okre§lonych akwenach
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stuzy demonstrowaniu woli politycznej i zdecydowania do uzycia sil dla
ochrony wiasnych interesow. Skuteczno$¢ dziatan zalezy przy tym od tego, na
ile prezentowana sita jest wiarygodna z wojskowego punktu widzenia.

Rozszerzenie mozliwosci technicznych i postep technologiczny powodujg
ciggle zwiekszanie zakresu wspoétdziatania miedzy rodzajami sit zbrojnych.
Techniczne mozliwos$ci $srodkdéw walki pozwalajg na podejmowanie dziatan lub
tez oddziatywania na Srodowisko zastrzezone do niedawna dla innego rodzaju
sit zbrojnych. Stan ten w coraz wigkszym stopniu wymusza wspélne
prowadzenie dziatan. W poczatkowym okresie wspélne dziatania sit morskich
z sitami lgdowymi i powietrznymi byly w zasadzie ograniczone do operacji
desantowej i operacji przeciwdesantowej. Nastepnie pojawita sie operacja
prowadzona wspolnie z wojskami lagdowymi dziatajagcymi na Kierunku
nadmorskim. Po wstgpieniu Polski do NATO pojawity sie operacje militarne
inne niz wojna, zwilaszcza szeroko rozumiane operacje wspierania pokojuMn
Tak wiec do podstawowych kategorii dziatan potgczonych z udziatem sit
morskich zaliczy¢ obecnie mozna:

 dziatania desantowe;

» dziatania przeciwdesantowe;

 dziatania obronne obszaréw morskich i nadmorskich;
» operacje militarne inne niz wojna™\.

Konflikty na morzu rzadko powstajg w izolacji od dziatan prowadzonych
na ladzie. Nawet jezeli komponent morski dominuje pod wzgledem
operacyjnym, to ostateczny rezultat z duzym prawdopodobienstwem bedzie
zalezat od sukcesu na ladzie. Sity morskie muszg wiec by¢ przygotowane do
dziatania w rejonie wod przybrzeznych w celu demonstrowania lub uzycia sity
bedacego czescig operacji potgczonej realizowanej przez komponenty rodzajow

sit zbrojnych. Trzeba tu podkre$li¢ istotng zmiane zachodzgcg w koncepcji

LA, Makowski, Sity morskie w operacjach potagczonych, AMW Gdynia 2002, s. 7.
22 Tamze, s. 8.
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uzycia sit morskich. Ot6z nowe koncepcje zaktadajg bardziej dysponowanie sitg
z morza niz sitg na morzu. To na ladzie wazg sie zasadniczo tosy operacji
i w zwigzku z tym sity morskie mogg wywiera¢ najwiekszy wptyw na przebieg
operacji tam, gdzie moga uderzy¢ na lad. Dysponowanie sitg na morzu zapewnia

mozliwo$¢ takiego oddziatywania

W ramach operacji potagczonej komponent morski wspierat bedzie
dziatania sit ladowych, zabezpieczajac im skrzydia i tyly, a jesli gtowne
zagrozenie wystepuje z kierunku morskiego, tworzac wysunietg linie obrony.
Zapewniat bedzie ponadto mozliwo$¢ przerzutu sit lgdowych droga morska,
wzbraniat przeciwnikowi wspieranie wiasnych sit oraz chronit morskie linie
komunikacyjne dla transportu sit wzmocnienia i zaopatrzenia wojsk lgdowych.
Powyzszych dziatan nie mozna oczywiscie rozpatrywaC bez udziatu sit
powietrznych. Osiggniecie celu koncowego wymaga posiadania co najmniej
przewagi w powietrzu.

Komponent powietrzny sit potgczonych bedzie wykonywat takze zadania
na korzy$¢ komponentu morskiego. Do zadan tych nalezy zaliczyC przede
wszystkim wsparcie ogniowe sit morskich przez wykonywanie uderzen na cele
morskie oraz bazy i porty przeciwnika, ostone powietrzng zgrupowan wiasnych
okretow, baz morskich i portdbw oraz prowadzenie rozpoznania na korzysc
komponentu morskiego.

Za najbardziej typowe dziatania morskie w ramach operacji potgczonej
mozna uznac¢ dziatania desantowe oraz dziatania przeciwdesantowe. Ze wzgledu
na charakter zadan i Srodowisko dziatania te mozna zaliczy¢ do dziatan morsko-
ladowych. Dziatania desantowe to wspolne przedsiewziecie sit morskich
I ladowych, wspieranych przez sity powietrzne. Prowadzone sg one w celu

wysadzenia wojsk na odcinku wybrzeza zajmowanym przez przeciwnika lub

2% Tamze, s. 16.
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ewakuowania wojsk lgdowych drogg morska. Na dziatania desantowe sktada sie
pie¢ podstawowych etapow:

» planowanie,

 zafadunek,

e przygotowanie,

» przejScie desantu morzem,

« walka o lgdowanie.

Planowanie rozpoczyna sie wraz z otrzymaniem dyrektywy operacyjnej
i trwa do rozpoczecia zatadunku wojsk lgdowych na S$rodki transportowo-
desantowe. W etapie zaladunku wojska desantu morskiego wraz
z wyposazeniem i zapasami zatadowujg sie na okrety desantowe
i transportowce. W etapie przygotowania sprawdza sie gotowos$¢ bojowag sit
uczestniczacych w dziataniach, znajomos$¢ zadan i planéw oraz sprawdza
systemy tgcznosci. Etap przejécia morzem rozpoczyna sie z rejonu zatadunku,
a konczy na linii taktycznego rozwiniecia. Przemieszczanie moze byc¢
realizowane etapami lub catos$cig sit.

Walka o lgdowanie obejmuje okres pomiedzy wejSciem sit gtdwnych
desantu na linie taktycznego rozwiniecia az do wysadzenia desantu na brzeg.
Walka o lagdowanie poprzedzona jest diugim przygotowaniem, rozpoznaniem,
dziataniem sit tralowych oraz obezwladnianiem punktow oporu na ladzie.
Nowym elementem takich dziatan staje sie tzw. manewr operacyjny z morza.
Jego istota polega na rownoczesnym ataku na rozne obiekty przeciwnika
z morza. Sity desantu wykonujg przy tym atak spoza horyzontu, wykorzystujac
morze, przestrzen powietrzng 1 lagd do nieprzerwanego poruszania sie
w kierunku obiektow znajdujgcych sie w giebi operacyjnej przeciwnika™ ",

Dziatania desantowe wymagajg wspolnego planowania i rozpoznania oraz

ustalenia jednoznacznego podporzadkowania. Szczegllnie w etapie planowania

Tamze, s 12.

182



wymagana jest petna jednos¢ i zrozumienie zatozonego celu. Zasadne przy tym
wydaje sie, aby dowodca potgczonych sit nie byt jednoczesnie dowodcg jednego
z komponentow, status dowodzenia powinien pozwala¢ bowiem na najbardziej
efektywne wykorzystanie sit. Dlatego tez na czas poszczeg6lnych etapow
dziatan desantowych dowodzenie moze by¢ przekazywane dowddcy
komponentu morskiego lub lagdowego. Wraz z zaokretowaniem wojsk desantu
dowodzenie nad nimi przejmuje dowddca komponentu morskiego. Dowodzi on
takze podczas przejscia desantu morzem oraz podczas walki o lgdowanie.
Dowodzenie przekazuje dowodcy desantowych wojsk wowczas, gdy ten jest juz
w stanie skutecznie kierowac z lagdu dziataniami swoich wojsk.

Sity  morskie dysponujg roznorodnymi  $Srodkami  dowodzenia
I rozpoznania, pozwalajacymi na skuteczne dziatania na duzych obszarach.
Moga wiec wspieraC komponent lagdowy sit potaczonych, dostarczajgc wyniki
rozpoznania celow lgdowych prowadzonego z morza. Zapewni¢ moga rowniez -
poprzez system stacji przekaznikowych - tgcznos¢ komponentu lgdowego
z dowddcag sit potgczonych, lecz takze dla wojsk dziatajgcych na lgdzie.

W sytuacji gdy przeciwnik dazyt bedzie do wtargniecia z morza na lad,
komponenty sit potaczonych prowadzi¢ bedg dziatania przeciwdesantowe.
Osiaggnieciu celu dziatan przeciwdesantowych sprzyja¢ bedzie ostabienie sit
desantu do czasu jego podejscia w rejon lgdowania. Najwiekszy wysitek
w walce z desantem morskim ma jednak miejsce podczas odpierania lgdowania
desantu.

Aby utatwi¢ to zadanie, tworzy sie zawczasu system obrony
przeciwdesantowej wybrzeza, w sktad ktdérego wchodza:

» zgrupowanie wojsk lgdowych na bronionym wybrzezu,
» zgrupowania sit morskich oraz sit powietrznych wspierajgce dziatania sit

ladowych.
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e system morskich zagrod minowych oraz inzynieryjnych zagrdd
przeciwdesantowych na wodzie do izobaty 5 m na linii brzegowej oraz
brzegu,

e system rubiezy i pozycji obronnychgol\.

Klasyczne dziatania przeciwdesantowe obejmujg niszczenie sit i Srodkéw
desantu w rejonie zatadunku i formowania zespotébw morskich, niszczenie
morskich zespotow desantowych podczas ich przejscia morzem oraz odparcie
ladowania desantu morskiego. Jezeli nie uda sie odeprzeC desantu przeciwnika,
to kolejnym etapem dziatan przeciwdesantowych bedzie niszczenie desantu,
ktory wylagdowat na brzegu. Ostatnim etapem dziatan przeciwdesantowych
moze byC zerwanie ewakuacji i niszczenie desantu wycofujgcego sie w kierunku
morza.

Komponenty sit potgczonych spetniajg rézng role w poszczegolnych
etapach dziatan przeciwdesantowych. Sity morskie odgrywajg gtdwng role
w etapie niszczenia morskich zespotéw desantowych podczas ich przejscia
morzem, prowadzac rozpoznanie ich tras oraz niszczac poszczegOlne rzuty
desantu. Istotng role w niszczeniu sit desantu moga tez spetni¢ morskie zagrody
minowe.

Podsumowujgc rozwazania dotyczace roli i dziatan sit morskich
W operacji potgczonej, mozna stwierdzi¢, ze starcia na morzu rzadko
rozgrywane sga w oderwaniu od dziatan na ladzie. Oczekiwac raczej nalezy, ze
beda one czescig skoordynowanych dziatan o szerszym zasiegu, a nawet
w warunkach dominacji dziatan na morzu, wiasciwy cel operacji znajdowac sie
bedzie na lagdzie. Wojna na morzu nie zawsze bedzie bezposrednio wptywac na
dziatania sit ladowych, sity i Srodki komponentu morskiego mogga by¢ jednak
wykorzystywane zarowno do prowadzenia dziatan na morzu, jak i do dziatan

wspolnie z komponentem powietrznym i lgdowym. Komponent morski

2 Tamze, s 12.
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uczestniczy w operacji potaczonej, koncentrujgc swe sity odpowiednio do
sytuacji w celu wywalczenia przynajmniej czasowej i miejscowej przewagi
w okre$lonych akwenach morskich, wzbronienia ich swobodnego wykorzystania
przez sity morskie przeciwnika, operowania przeciwko odcinkom wybrzeza
zajetym przez przeciwnika oraz ostony konwojéw morskich. W ten sposob sity
morskie przyczyniajg sie do zapewnienia swobody operacyjnej pozostatym

komponentom sit potgczonych.
43,4 Sity specjalne w operacjach potgczonych

W operacji potaczonej sity specjalne, przeksztatcity sie z elementdw
podlegtych strukturalnie poszczegdlnym dowoddztwom rodzajéw sit zbrojnych
w samodzielny komponent, ktory realizujgc swoje zadania i cele staje sie
jednoczes$nie silnym i niezbednym ogniwem scalajgcym pozostate sity operacji
potaczonej. Wizja Heidi i Alvina Toffleréw, ktorzy w znakomitej pracy. Wojna
I antywojna, przedstawiajg zotnierzy formacji specjalnego przeznaczenia jako
wojownikow jutra, prowadzacych walke w warunkach konfliktu przybierajgcego
forme wielu matych wojen, zaczyna nabiera¢ realnych ksztattow. W operacjach
potgczonych uzycie sil specjalnych stanowi podstawe planowania

operacyjnego i gtbwna site sprawcza samych dziatan operacyjnych.

Dynamiczny rozwdj sit specjalnych doprowadzit do ich usamodzielnienia
i okreSlenia roli w kreowaniu zjawisk zachodzacych w przestrzeni walki
zbrojnej. Dotychczasowe badania pozwolity wyodrebni¢ i usystematyzowaé
zasadnicze grupy czynnikow, ktore zdeterminowaty powstanie oraz rozwdj sit
I operacji specjalnych.

Powstanie operacji specjalnych wigzato sie z okreslonymi potrzebami
informacyjnymi decydentow oraz potrzebg oddziatywania na przeciwnika
ponizej progu wojny. Kierunki przemian w operacjach specjalnych

determinowaty trzy zasadnicze grupy czynnikow. Pierwszg grupe stanowity
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czynniki wynikajace z potrzeby osiggniecia zaktadanych celéw dziatan oraz
koniecznosci bezposredniego oddziatywania na zrédia sity przeciwnika. Drugg
grupe stanowity czynniki warunkujgce osiggniecie efektu synergicznego
w prowadzonych dziataniach, uzyskania dominacji informacyjnej nad
przeciwnikiem oraz umozliwiajgce bezposrednig reakcje na zagrozenia militarne
i niemilitame. Trzecia grupa to czynniki wynikajace z koniecznosci
elastycznego reagowania na jakoSciowo nowe wyzwania i zagrozenia

W przestrzeni bezpieczenstwa.

W obrebie kazdej z wymienionych grup czynnikéw, kluczowg role
odgrywa przewaga informacyjna, ktéra nakreSla kierunki zmian i tworzy
jakoSciowo nowy obraz sit specjalnych. Dotychczasowe zadania zwigzane
z dziataniami z obszaru akcji bezpoS$redniej, ustepujg miejsca monitorowaniu
rejonow kluczowych. Wczesna typizacja zagrozen i zapobieganie negatywnym
zjawiskom, sa niewatpliwie korzystniejsze niz ich zbrojne zwalczanie.
Uzyskanie dominacji nad przeciwnikiem w sferze informacyjnej umozliwiajg
precyzyjnie zaplanowane i przeprowadzone operacje specjalne, Kktorych
realizacja moze przebiega¢ we wszystkich stanach funkcjonowania panstwa lub
sojuszu. Sity desygnowane do prowadzenia operacji specjalnych minimalizujg
ryzyko eskalacji dziatan, co bytoby mozliwe w wypadku uzycia

konwencjonalnych sit.

Niewielkie sity, o unikalnych mozliwosciach, stanowig sobg element
walki informacyjnej. Rolg sit specjalnych jest walka o informacje niezbedne
dla efektywnego uzycia rodzajow sit zbrojnych w operacjach potgczonych
oraz przygotowania dogodnych warunkéw do uzycia tych sit. Niekiedy sity
specjalne samodzielnie realizujg gtdwne lub czastkowe cele operacji potaczonej.
Identyfikacja problemu badawczego wymagata analizy dokumentéw i ustalen
okreslajacych obecny status sit specjalnych w przestrzeni operacji potgczonych.

Szczegobtowej analizie poddano  dokumenty normatywne NATO w
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zakresie operacji potgczonych oraz operacji specjalnych rozumianych jako
"dziatania wojskowe prowadzone przez specjalnie wyznaczone, zorganizowane,
wyselekcjonowane i wyposazone sity, uzywajace technik operacyjnych i metod
oddziatywania nie bedacych w standardowym uzyciu sit konwencjonalnych.
Dziatalno$¢ ta prowadzona jest w trakcie wszelkiego rodzaju operacji
wojskowych w okresie poprzedzajgcym Kkryzys, w czasie Kkryzysu i wojny,
samodzielnie lubjako uzupetnienie dziatan sil konwencjonalnych zmierzajace do
osiggniecia wojskowych, politycznych, ekonomicznych ipsychologicznych celow
operacji. Formy i metody prowadzenia dziatan specjalnych warunkuje sytuacja
polityczno-militarna, ktéra moze wymaga¢ zachowania tajnosci, skrytosci
dziatan i zaakceptowania pewnego stopniafizycznego i politycznego ryzyka nie

wystepujacego w operacjach konwencjonalnych

Wspotczesna Europa staje sie coraz bardziej zintegrowana, a kluczowa
role w rozwoju bezpieczenstwa europejskiego zaczyna odgr)/wa¢ obok NATO
Unia Europejska. Ostatnie dziesieciolecie przyniosto nowe zagrozenia dla
pokoju i stabilnosci, takie jak np. konflikty etniczne, kryzysy gospodarcze,
niestabilnosC polityczna i proliferacja broni masowego razenia. Koncepcja
strategiczna Sojuszu, obok zbioru wytycznych w zakresie sposobu realizacji
zalozonych celéw, zawiera rowniez wskazowki dotyczace adaptacji sit

wojskowych Sojuszu do nowych uwarunkowan.

Podstawowym dokumentem normatywnym okreslajagcym cele, zadania
i funkcje sit specjalnych, jest dokument Komitetu Wojskowego NATO - MC
437-98 Polityka NATO w zakresie operacji specjalnych. Rdéwnie istotne
ustalenia zawiera dokument normatywny Sojuszu pod nazwg AJP-01 (Allied
Joint Publication-01: Allied Joint Operations Doctrine - Doktryna Sojuszniczych
Operacji Pofgczonych) z wrzesnia 1997 r. Zgodnie z podstawowymi
zatozeniami AJP-01 sity specjalne w operacji umozliwiajg dowddcy

Polityka NATO w zakresie operacji specjalnych, NATO 1999r. s. 4.
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wielonarodowych potgczonych sit sojuszu (COMAJF - Commander Allied Joint
Force) reagowanie we wszechstronny i elastyczny sposob, zezwalajacy na
osiggniecie militarnych celow strategicznych lub operacyjnych Sojuszu.
Operacje specjalne, w przeciwienstwie do operacji konwencjonalnych moga
byC¢ prowadzone w sposéb skryty i dyskretny w catym zakresie operacji
militarnych. Sity specjalne mogg zosta¢ uzyte w okresie pokoju do realizacji
szeregu zadan o charakterze niezbrojnym, ksztaltujagcym wzajemne ukiady
i relacje pomiedzy poszczegolnymi panstwami, zwiaszcza spoza Sojuszu. Moga
one wspiera¢ operacje pokojowe, okresli¢ zrodta prawdopodobnych zagrozen,
zidentyfikowa¢ i oceni¢ sytuacje kryzysowg w danym regionie lub
zidentyfikowa¢ przestanki do jej =zaistnienia. Sity specjalne zapewniajg
Sojuszowi unikalng zdolno$¢ operacyjng, bowiem posiadajg cechy, ktére
umozliwiajg uzycie ich komponentow lgdowych morskich i powietrznych
zintegrowanych w wielonarodowe, potgczone zespoty bojowe przeznaczone do
wypetniania zadan na poziomach strategicznych i operacyjnych. Nowy ksztatt
sit specjalnych w strukturach NATO wynika bezposrednio z gwattownych
przeobrazen jakie zaszty w Srodowisku bezpieczenstwa, rosngcych potrzeb
prowadzenia dziatan w strukturach rozszerzonego Sojuszu, ksztattowania sie
jakosciowo nowej doktryny dziatan sojuszniczych oraz koniecznosci
uwzglednienia doswiadczen narodowych nowych partnerow w zakresie

prowadzenia operacji specjalnych.

Koncepcja wykorzystania sit specjalnych podkreSla mozliwos¢
dysponowania przez naczelnych dowddcow Sojuszu elastycznymi sitami, ktére
moga wspiera¢, wzmacniaC lub uzupetnia¢ dziatania wojsk konwencjonalnych.
W koncepcji podkres$la sie rowniez mozliwos$¢ wypetnienia przez sity specjalne
przestrzeni pomiedzy wysitkami dyplomatycznymi a uzyciem wojsk
konwencjonalnych. Za istotne uwaza sie prowadzenie operacji specjalnych

podczas wszelkiego rodzaju operacji, przy zatozeniu, ze najwiekszg
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efektywno$¢ sity specjalne osiggaja w sytuacji, gdy ich rozwiniecie na danym
obszarze nastepuje w okresie poprzedzajgcym kryzys. Promowanie wzorcow
demokratycznych, wspotpraca wojskowa w rejonach niestabilnych powinny
zapewni¢ wczesne wykrywanie przestanek narastajgcego kryzysu™. W trakcie
trwania kryzysu sity specjalne stanowi¢ moga wysuniete elementy struktury
dowodzenia oraz wspiera¢ Sojuszniczy System Ostrzegania i Wojskowego
Reagowania NATO (NATO Precautionery System and Military Response
Options). Po zakonczeniu konfliktu moga wspiera¢ dziatania zmierzajgce do

stabilizacji w rejonie konfliktu.

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami, w aspekcie unikalnych zdolnosci sit
przeznaczonych do prowadzenia operacji specjalnych, moga one realizowac trzy
zasadnicze grupy zadan, do ktorych nalezy zaliczy¢: rozpoznanie specjalne

i monitorowanie, akcje bezposrednie oraz pomoc wojskowa.

Rozpoznanie specjalne i monitorowanie™” —(Spécial Reconnaissance
and surveillance) - stanowi wsparcie dla narodowych i sojuszniczych srodkow i
systemOow gromadzenia oraz weryfikacji informacji, poprzez uzyskiwanie
specyficznych, precyzyjnych danych o znaczeniu strategicznym lub
operacyjnym. Uzupetnia inne metody zbierania informacji, w sytuacji, gdy
wystepujg  ograniczenia  spowodowane  warunkami  terenowymi  lub
pogodowymi. Prowadzone w formie rozpoznania osobowego (human
intelligence), realizowane niezaleznie od operacji konwencjonalnych lub w celu
ich wsparcia. Wykorzystuje specjalistyczne, wysoce zaawansowane techniki,
najnowoczesniejsze wyposazenie, przy zastosowaniu nietypowych, tajnych
procedur i metod postepowania oraz stosuje najbardziej nowoczesne metody

inwigilacji. Szeroko wykorzystuje operacyjnie miejscowe zrédta informacji.

Powyzsza grupa zadan znajduje sie w obszarze wsparcia militarnego.

W zasadzie r6znica pomiedzy rozpoznaniem specjalnym a monitorowaniem zawiera sie w réznych okresach
ich prowadzenia. Monitorowanie (surveillance - nadzorowanie, monitorowanie) umozliwia m.in. wczesng
typizacje zagrozen na danym obszarze.
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Akcje bezposrednie - (Direct Action) - w dziataniach specjalnych
krotkotrwaty atak lub inna akcja zaczepna o matej skali. Stosujgjg sity specjalne
lub pododdziaty zdolne do prowadzenia takich dziatan. W ramach tych zadan
sity specjalne prowadzg gtéwnie dziatalno$¢ destrukcyjna i wspierajg operacje
strategiczne sit konwencjonalnych. Akcje dywersyjne sg zwykle ograniczone
w czasie 1 przestrzeni, a ich istota polega na wykonaniu precyzyjnych
"chirurgicznych™ wuderzen po Kktorych nastepuje planowe, natychmiastowe
wycofanie sit z rejonu obiektu. Realizacja zadan tego typu ma na celu
przygotowanie warunkow, ktore pozwolg na podjecie zdecydowanych operacji

wojskowych i politycznych.

Wsparcie militarne - (Military Assistance) - wsparcie udzielane danemu
panstwu przez inny kraj, koalicje lub sojusz przybierajgce rozne formy, jak np.:
pomoc zbrojna, ekspercka, doradcza, materiatowa Ilub szkoleniowa.
W dziataniach specjalnych wsparcie udzielane bezposrednio badz posrednio
ruchowi oporu, lokalnym sitom zbrojnym albo sitom paramilitarnym przez kraj,

koalicje lub sojusz™™\.

Zgodnie ze wspomnianymi dokumentami normat3wnymi sity operacji
specjalnych moga rowniez zosta¢ zaangazowane do realizacji zadan pochodnych
zwigzanych bezposrednio z wykonywanym zadaniem (misjg) - czyli tzw. akcji
towarzyszacych.  Szczegotowa  analiza  doktryny  oraz  postanowien
regulaminowych uzycia amerykanskich sit specjalnych w operacjach
potgczonych™”,  wyraznie wskazuje, iz ograniczenie zakresu zadan
W sojuszniczych operacjach potgczonych jest ograniczeniem pozornym.
Faktyczny obszar zadan realizowanych w operacjach specjalnych obejmuje

rowniez problematyke misji prezentowang w innych materiatach zroédtowych.

Pomoc wojskowa obejmuje wiec swoim zasiegiem rowniez zadania sit specjalnych realizowane w ramach
tzw. obecnosci wojskowej - Foregin Internal Defence (wg. JP-3.05.5)

AJP-01; Doctrine for Joint Special Operations - JP 3.05; Joint Special Operations Targeting and Missions
Planning Procedures - JP 3.05.5, 1993;FM 100-25 Doctrine for Army Special Operations Forces, (Coordinating
Draft) 1997; Joint Command and Control Doctrine Study, 1999 r.
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Wedtug Doctrine for Joint Special Operations (JP 3.05) oraz Joint Special
Operations Targeting and Missions Planning Procedures (JP 3.05.5) mozemy
wyrozni¢ dziewieC zasadniczych rodzajow zadan przewidzianych dla sit
specjalnych. Analiza tresci zadan zawartych w wymienionych dokumentach
wykazuje, ze prezentowane na wstepie trzy grupy zadan realizowane w
operacjach specjalnych Sojuszu, poszerzone o tematyke akcji towarzyszacych,
sg kompilacjg zadan wynikajacych z amerykanskiej doktryny uzycia sit
specjalnych w operacjach potgczonych. Wedtug JP 3.05 zasadnicze zadania
przewidziane do realizacji w trakcie prowadzenia operacji specjalnych to:
rozpoznanie specjalne, akcje bezposrednie, operacje psychologiczne, dziatania
antyterrorystyczne, dziatania niekonwencjonalne, obecnos¢ wojskowa, sprawy
cywilne, przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozwojowi uzbrojenia i broni

masowej zagtady oraz operacje informacyjne.

Koniecznym jest precyzyjne planowanie operacji  specjalnych,
realizowanych przeciwko celom wiasciwym z punktu widzenia operacyjnego,
czy strategicznego. Decyzja odnosnie uzycia sit specjalnych powinna zostac
poprzedzona gruntownym przeanalizowaniem sytuacji decyzyjnej. Powinny
zostaC ponadto szczegotowo rozpatrzone problemy, Kktére zadecydujg
0 konieczno$ci zastosowania do realizacji danego zadania sit specjalnych.
Zasadniczymi problemami sg niewatpliwie zasadno$¢ uzycia, mozliwos¢
uzycia oraz decydujgca w fazie planowania mozliwo$¢ wsparcia dziatan sit

specjalnych.

W dokumencie AJP-1 w sposOb jednoznaczny stwierdza sie, ze jesli
nawet cel dziatan jest odpowiedni dla sit specjalnych, mozliwy do zrealizowania
- to braki w zakresie v/sparcia i zabezpieczenia dzialan mogg zapobiec
wprowadzaniu w zycie operacji sit specjalnych w ramach operacji pbtgczonych.
Problemem réwnie istotnym jest zapewnienie bezpieczenstwa i tajnosci

operacjom specjalnym. Ich  planowanie powinno bycC realizowane
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w oddzieleniu od ogolnego procesu planowania operacji, co nie oznacza jednak
braku integracji pomiedzy planem uzycia sit specjalnych, a celem dziatan
okreSlonym przez dowodce operacji. Oznacza to jedynie fakt, ze wszelkie
aspekty wywiadowcze, kontrwywiadowcze, ostonowe oraz walki
elektronicznej powinny by¢ zintegrowane w procesie planowania
i prowadzenia operacji specjalnych, w spos6b umozliwiajgcy zapewnienie
bezpieczenstwa oraz uzyskania przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem.
Powyzszy problem warunkuje rowniez konieczno$¢ stworzenia jasnych
I przejrzystych struktur dowodzenia operacjami specjalnymi, zwiaszcza

w odniesieniu do rozdziatu kompetencji.

Zgodnie z dokumentem normatywnym Sojuszu, MC-437-98, sojusznicze
operacje specjalne organizowane sg w oparciu 0 wytyczne Komitetu
Wojskowego NATO. Zasadnicza odpowiedzialno$¢ za planowanie,
organizowanie i prowadzenie operacji specjalnych ponoszg naczelni dowddcy
wojskowi w ramach swoich kompetencji. Celem umozliwienia naczelnym
dowddcom Sojuszu osiggniecia zaktadanych celéw operacji potgczonych
stworzono sojuszniczy komponent sit specjalnych, do ktérego wydzielono
narodowe jednostki specjalne. Na bazie tych sit naczelni dowodcy wojskowi
Sojuszu moga tworzy¢ Dowddztwo Komponentu Operacji Specjalnych {Special
Operation Component Command - SOCC), przeznaczony do wsparcia dziatan
COMAJF (Commander Allied Joint Force). Jednostki specjalne panstw
cztonkowskich, ktore chcag wydzieli¢ swe sity do tego komponentu, muszg
spetniac szereg wymogow. Ich spetnienie stanowi podstawe do ich
zakwalifikowania w skfad sit operacji specjalnych Sojuszu. Sity zaproponowane

do sktadu sit sojuszniczych muszg posiadac zdolnosc do;

e prowadzenia operacji specjalnych zgodnych z postanowieniami AJP-1

w trakcie wszelkiego rodzaju operacji wojskowych;
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e przerzutu i odzysku elementdw operacyjnych przy zastosowaniu

powietrznych, lagdowych i morskich srodkow przerzutu;

» realizowania #gcznosci specjalnej na poziomie NATO SECRET do
poziomu CTS dla operacji specjalnych, zapewnieniu tgcznosci pomiedzy
elementami  operacyjnymi a dowoOdztwem przy  zastosowaniu

szerokopasmowych, trudno wykrywalnych, mobilnych srodkéw tgcznosci;

e prowadzenia dziatan elementami operacyjnymi w obszarach bedacych pod

kontrolg przeciwnika i trudnodostepnych;
» dziatania w sktadzie Potgczonych Sit Operacji Specjalnych;
» przystosowania sie do specyfiki innych kultur i spoteczenstw;
» zapewnienia bezpieczenstwa sit specjalnych.

Zgodnie z przyjetymi postanowieniami sity operacji specjalnych NATO
bedg kierowane przez funkcjonalne dowddztwo operacji specjalnych. Stanowié
go bedzie wielonarodowe dowoOdztwo potaczone, skladajace sie z elementow
narodowych sztabow sit specjalnych. Panstwa, ktére nie wydzielajg sit operacji
specjalnych, moga delegowa¢ do Dowddztwa Komponentu Operacji
Specjalnych {Special Operation Component Command - SOCC) swoich
oficeréw, gdy zaistnieje taka potrzeba. Panstwo, ktére wydziela sity operacji
specjalnych do sit potaczonych, jest identyfikowane jednoczesnie jako panstwo
zdolne do zorganizowania SOCC. Z zapisem tym wigze sie mozliwo$¢ panstwa
do rozwinigcia i sformowania dowodztwa komponentu sit specjalnych jako bazy
do utworzenia kompleksowej struktury dowodzenia oraz prowadzenia
planowania i wywiadu operacyjnego. Misja ta wigze sie rowniez
z zapewnieniem i utrzymaniem strategicznego systemu tgcznosci oraz wsparcia

operacyjnego skoordynowanego z narodowym systemem wsparcia.

Operacje specjalne beda planowane, kierowane i koordynowane przez
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miedzynarodowe systemy dowodzenia. Stawianie zadan realizowane bedzie
jednak w narodowych kanatach dowodzenia i kierowania. W wiekszosci sytuacji
realizacja zadan sitami operacji specjalnych pozostanie w gestii czynnikdw
i dowodztw narodowych. Powstanie wielonarodowych elementdéw operacyjnych
sit specjalnych na poziomie taktycznym stanowi¢ moze wyjatek od reguty,
spowodowany potrzebami, zastosowania i wykorzystania umiejetnosci
w zakresie specyficznych potrzeb kulturowych, jezykowych lub umiejetnosci
prowadzenia negocjacji. Kazdorazowo taka decyzja uzalezniona jest od zgody

panstwa, ktore wydziela dangjednostke specjalna.

Dziatalno$¢ planistyczna realizowana w zakresie operacji specjalnych
prowadzona jest z reguty w okresie znacznie wyprzedzajgcym ich bezposrednig
realizacje. Wynika to miedzy innymi z zasadniczych uwarunkowan jakie
towarzyszg dziataniom sit operacji specjalnych. W procesie planistycznym
operacji specjalnych mozemy mowi¢ o tzw. planowaniu wyprzedzajgcym
(deliberate planning™V), zwigzanym ze sporzadzaniem planu operacji
w warunkach skomplikowanego potozenia przy wykorzystaniu sit i Srodkow
dostepnych w fazie projektowania. Planowanie operacji tym sposobem polega
na przyjeciu odpowiednich zatozen co do politycznego oraz wojskowego
potozenia, jakie zaistniejg w chwili, gdy przyjety plan bedzie wprowadzany
w zycie. Planowanie wyprzedzajgce jest pozadane i niezbedne dla ptynnego
przejscia pomiedzy poszczegOlnymi fazami kazdych dziatan operacyjnych.
W zasadzie, dowddca komponentu potaczonych sit operacji specjalnych (Joint
Force Special Operations Component Commander - JFSOCC) realizuje
wsparcie planowania operacyjnego w ramach ogélnego procesu planowania
(por.: Joint pub 3-05.3), ktére zapoczatkowuje cykl planowania zadan

i okreslenia celow dziatania.

w zasadzie okreslenie "deliberate planning™ oznacza rozwazne (rozmysine) planowanie , bgdz planowanie
dokonane z premedytacja; jednakze tresci zawarte w cyklu planistycznym najbardziej przystajg do okre$lenia (w
warunkach polskich) "planowanie wyprzedzajgce™ badz tez "'planowanie zawczasu"
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4.4. Synchronizacja dziatah komponentéw sil potgczonych

Istota operacji potaczonej, jak to wykazano w pierwszym rozdziale pracy,
wyraza sie w synchronizowaniu wysitkow i dzialan komponentéw
uczestniczacych w osigganiu wspdlnego celu. Synchronizacja oznacza przy tym
osiagniecie rownolegtosci i spojnosci zréznicowanych procesow dowodzenia
i planowania oraz potgczenie mozliwosci komponentu lgdowego, powietrznego,
morskiego i sit specjalnych w realizacji wspolnego zadania. Synchronizacja
odnosi sie nie tylko, jak ma to miejsce w przypadku wspoétdziatania, do
bezposredniego dziatania sit, lecz wystepuje we wszystkich fazach
przygotowania i prowadzenia operacji. Jest wiec wyzszym jakosciowo
zjawiskiem.  Synchronizacja to skomplikowany proces wymagajacy
uporzadkowania dziatan w czasie i przestrzeni w celu rozwiniecia
w decydujagcym miejscu optymalnej sity bojowej . Kluczowym elementem
wydaje sie tu okreslenie ,,rozwiniecie”. Dzieki niemu synchronizacja wykracza
poza zwykle uzgodnienie poszczegolnych przedsiewzie¢. Obejmuje znacznie
wiecej niz tylko przestrzenne i czasowe zesrodkowanie sit (wysitkow) w jednym
miejscu. Konieczna jest rowniez koordynacja dziatan realizowanych na
rozlegtych obszarach, w roznych Srodowiskach walki i w réznych odstepach
czasu. Sytuacja taka jest zgodna z postulatem T. Kotarbinskiego odnoszacym sie
do koncentrowania podmiotéw sktadowych i czyndéw skupiajacych sie na catos$¢
»--Wspotdziatanie dta wspoinego cetu jest poszczegoinym przypadkiem dziatan
skoordynowanych, czyti wzajem zgodnych, nie wymaga za$ koniecznie zbidrki
powszechnej w petnym rynsztunku na wiasnym obszarze® ", Przedsiewziecia
mozna uzna¢ za zsynchronizowane, jezeli ich wspolne konsekwencje
oddziatywujg w decydujagcym czasie i rozstrzygajagcym miejscu. Synchronizacja

uzupetniana jest wspotpracg i koordynowaniem przedsiewzie¢ z instytucjami

Northern Region Directive - Campaign Synchronisation and Joint Targeting, Bmnsum 2002, pkt. 8.
T. Kotarbinski, Z zagadnien ogdlnej teorii walki [w:] Prakseologia, cz. 1, Wroctaw 1999, s. 179-180.
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oraz organizacjami pozamilitarnymi i pozarzadowymi uczestniczagcymi
w operacji potaczonej.

Z uwagi na koniecznos¢ realizacji szerokiego zakresu zadan przed
ograniczone przeciez sity, niezbedne jest wzajemne wspieranie komponentow,
co przyczynia sie do uzyskania jak najlepszego efektu catosciowego. Dowodca
sit potgczonych okre$la rodzaj i zakres wsparcia miedzy komponentami. W ten
sposob powstaje Scisle okreslony stosunek miedzy tym dowddca, ktory ma byc
wspierany, a tym, ktory wsparcia ma udzielic. Stosunek ten okreslany jest
pojeciami supported (wspierany) i supporting (wspierajacy)™"'*. Dowodca
okreslonego komponentu odpowiada na 0got za osiggniecie zasadniczych celéw
operacji lub jej konkretnej fazy, stajgc sie w ten sposéb dowddcag wspieranym.
Tak wiec dowddca wspierany (Supported Commander) to dowodca, ktory
realizujgc zadanie jako gtowny wykonawca, otrzymuje pomoc (wsparcie) ze
strony pozostatych komponentow. Dowddca wspierajagcy (Supporting
Commander) to dowodca, ktory wydziela na korzys¢ dowodcy wspieranego sity
i Srodki lub wspiera jego dziatania. Ze stosunkow wsparcia wynikajg okreslone
konsekwencje. To nie dowodca sit potgczonych lecz dowddca wspierany
organizuje wspotprace ze wspierajagcymi go dowodcami. Zobowigzany jest on
do zapoznania wspierajagcych go dowddcéw z koncepcjg dziatan, posiada
w zwigzku z tym uprawnienia do ogolnego Kkierowania dziataniami
wspierajgcymi. Dowodcy wspierajgcy powinni przy tym zachowaC mozliwie
duzg swobode planowania i dziatania.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze stosunki wspierania mogg by¢
wielowarstwowe, a wiec okreslony komponent moze wspiera¢ inny komponent,
a jednoczesnie otrzymywac wsparcie innego komponentu. Stosunki te moga
ulega¢ takze zmianie w réznych fazach operacji®'Tak wiec przykiadowo

dowddca komponentu lagdowego wspierany jest podczas dziatan ladowych przez

Allied Joint Operations - AJP-3 pkt. 2031-2039.
Reader Zentrum Fihrung..., s. 3-6.
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dowddce komponentu sit powietrznych odpowiedzialnego za izolacje
z powietrza. Dowddca komponentu powietrznego otrzymuje z kolei wsparcie
w realizacji tego zadania ze strony sit lgdowych, realizujgcych przyktadowo

ostone obiektow sit powietrznych (rys. 4.3.1).

Rys. 4.3.1. Zasady wsparcia w operacji potaczonej

Problem  wspotpracy miedzy komponentami st potaczonych,
synchronizowanie ich dziatan i wysitkdw jest niezwykle ztozony. Dlatego tez
w tej czeSci pracy, problematyka synchronizacji trzech podstawowych
komponentéw sit potgczonych przedstawiona zostanie na tle fikcyjnej sytuacji
stworzonej w Europie™,

Miedzy dwoma zwigzkami panstw w Europie zaostrza sie kryzys
polityczno-gospodarczy. Panstwa LIGI RZECZNEJ dazg do wylgcznego
panowania nad zasobami surowcow znajdujgcymi sie na Morzu Potnocnym.
Panstwa ZWIAZKU HANZY nie zamierzajg do tego dopusci¢. Pozostate
panstwa zachowujg neutralno$¢. Potencjaly gospodarcze i militarne obu

zwigzkow panstw sg zblizone. ZWIAZEK HANZY podzielony jest na dwa

Wykorzystano tu model sytuacji opracowany w Akademii Dowodzenia Bundeswehry.
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regiony ALFA i BRAVO. Teatr dziatan obejmuje obszar podlegty dowoddcy
regionalnemu ALFA.

W przedstawionej sytuacji LIGA RZECZNA dazy do uzyskania trwatej
kontroli nad zasobami Morza Pdétnocnego, w zwigzku z tym nalezy sie liczy¢
z uderzeniem w kierunku nadmorskim, przy czym potencjat militarny LIGI
umozliwia wykonanie jednego gtownego uderzenia. Uderzenie takie wykonane
moze by¢é w Kkierunku LUKSEMBURG-NADRENIA-HESJA-DOLNA
SAKSONIA-JUTLANDIA i potaczone z dziataniami desantowymi na wybrzeze
KRAJU NADMORSKIEGO (rys. 4.3.2). Neutralno$¢ KRAJU NIZINNEGO

zostanie prawdopodobnie zachowana.

Potozenie / Zamiar

Koalicji

) PAGORM
<RAJ SEKWANY

| | Zwigzek Hansy
| | Liga Rzeczna

| 1Par’1$twa neutralne

Rys. 4.3.2. Sytuacja wyjsciowa. Potozenie i zamiar koalicji

Na poczatku stycznia ZWIAZEK HANZY przerzucit Korpus Sit
Reagowania i cze$¢ sit powietrznych do KRAJU PAGORKOWATEGO, aby
przeciwstawic¢ sie mozliwemu uderzeniu sit LIGI. Dowodca Regionalny ALFA
zamierza odeprze¢ uderzenie przeciwnika i wyprze¢ go z zajetego terytorium.

W  zwigzku z tym Dowoddca Komponentu Ladowego
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(LANDALFA) ma zatrzymaé natarcie przeciwnika i po osiggnieciu gotowosci
wszystkich sit przejs¢ do zwrotu zaczepnego. Po wyparciu przeciwnika z
zajetego terytorium przejS¢ do obrony wzdtuz granicy z KRAJEM SEKWANY.
Jednoczesnie musi wesprze¢ dziatania dowddcy subregionalnego JOINT ALFA.
W wyniku tych dziatan Dowddca Regionalny zamierza przywrocic integralnosé
terytorialng

I zakonczy¢ konflikt (rys. 4.3.3).

ZATRZYMAC DZIALANIE PRZECIWNIKA

PRZEJSC DO PRZECIWUDERZENIA
UNIEMOZLIWIC WYSADZENIE DESANTU NA WYBRZEZU

MORZA POLNOCNEGO
DOKONAC PRZERZUTU JEDNEJ DYWIZJI

KRAJ NADMORSI

CD

AKRAII n N—V

KRAJ SEKWANY
n xx/ | agérkowai

KRAJ ALPEJSKI

XXXX

Rys. 4.3.3. Zadanie LAND ALFA

Zadania postawione Dowodcy Komponentu Powietrznego (AIRALFA)
uszeregowano wedtug ich znaczenia dla osiggniecia celu gtdwnego operacji
potgczonej. Tak wiec sity powietrzne majg po pierwsze zapewniC przewage
w powietrzu, zwalczajgc systemy dowodzenia oraz Srodki napadu powietrznego
i obrony powietrznej przeciwnika. Po drugie wykona¢ uderzenia z powietrza na
Korpus Potnoc i Korpus Potudnie LIGI RZECZNEJ w celu zatrzymania ich na

zachdéd od Renu oraz opézni¢ sity  przeciwnika w rejonie NADRENII-
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PALATYNATU. Po trzecie skoordynowa¢ z NAYALFA zwalczanie desantu
oraz przemieszczenie czesci sit Korpusu Battyckiego do strefy JOINTALFA.

Z kolei Dowodca Komponentu Morskiego otrzymat zadanie, z ktérego
wynikato, ze po pierwsze ma uniemozliwi¢ przeprowadzenie operacji
desantowej sit zbrojnych LIGI we FRYZJI, po drugie wzbroni¢ sitom morskim
LIGI dostepu do akwenu, w ktérym znajdujg sie sporne pola naftowe i po trzecie
przetransportowa¢ wydzielong czes¢ sit LANDALFA w obszar JOINTALFA.

Odtworzenie integralnosci terytorialnej ZWIAZKU HANZY mozliwe
bedzie tylko dzieki wspolnemu wysitkowi komponentow sit potgczonych. Na
rys. 4.3.4. dokonano prdéby przedstawienia zwigzkéw i zaleznoSci miedzy
zadaniami realizowanymi przez komponenty. Zobrazowano tu tylko czesciowe
zadania. Z tych w miare ogolnych zadan nalezatoby oczywiscie wyprowadzic
w poszczegolnych komponentach zadania szczegdtowe, co jeszcze bardziej

skomplikuje powigzania i zaleznosci.

PRZYWROCENIE
INTEGRALNOSCI

TERYTORIALNEJ

POKONAC PRZECIWNIKA
(PRZECIHIDERZENIE)

UNIEMOZLIWIENIE

OPERACJI DESANTOWEJ
PANOWANIE/ PRZEWAGA

W POWIETRZU

WSPARCIE POWIETRZNE
PRZECIWUDERZENIA

TRANSPORT
22.DZ
PRZEMIESZCZENIE DROGA MORSKA
22.bz TRANSPORT
GRUPY
REKONESANSOWEJ

Rys. 4.3.4. ZwiazkKi i zalezno$ci pomiedzy zadaniami poszczeg6lnych komponentow
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Ogoélnie rzecz ujmujac, idea przeprowadzenia operacji zdeterminowana
jest w tym przykladzie stworzeniem warunkow do  skutecznego
przeciwuderzenia wykonywanego w celu odtworzenia integralnosci
terytorialnej. Dla osiggniecia tego wspdlnego celu komponenty sit potgczonych
otrzymuja zadania odpowiednio do ich specyficznych zdolnosci. Zadania te
stanowig pewien spdjny system, wymagajacy myslenia w kategoriach dziatan
potaczonych. Dla przedstawionego przyktadu oznacza to, ze aby skutecznie
zrealizowaC zadania operacyjne, a wiec zwrot zaczepny, sity ladowe beda w tej
fazie komponentem wspieranym, czyli wiodacym.

Dla przeprowadzenia przeciwuderzenia Dowodca Regionalny ALFA
ustalit trzy fazy. Do 3 lutego nalezy ustabilizowa¢ front, a wiec powstrzymac
przeciwnika. 4 lutego nalezy przejs¢ do wykonania przeciwuderzenia, a od 8
lutego odtworzyc¢ integralnosc terytorialng ZWIAZKU HANZY. W ramach tych

faz dowodcy komponentow planujg! synchronizujg swoje dziatania (rys. 4.3.5).

05feb||06feb|

Stabilizujace operacje obronne

Dozorowanie wybrzeza morskiego

Przygotowanie Przeciwuderzenie Przejscie do obrony

Wywalczenie/ utrzymanie panowania w powietrzu

Stabilizacja (Al) I CAS (Sil Ladowych)
Al (Sil Ladowych) CAS (Sit Ladowych)
Wsparcie NAV  lal(NAV)| Wsparcie NAV (FAOR) Wsparcie NAV
Roztnieszczailc Dziaiaiiia Ograniczone panowanie
wallca przedwdesgntowe. na morzu:
Zmiana dyslokacji | *Ostona 246z ropy
SLOC
Transport 22. D §, +Ostona sit gtéwnych
Faza | Faza ll Faza lii
Stabilizowanie Przeciwuderzenie Odtworzenie

Rys. 4.3.5. Fazy operacji

W pierwszej fazie komponent Ilgdowy prowadzi dziatania obronne,
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dozoruje wybrzeze oraz przygotowuje sie do realizacji drugiej fazy. Sity
powietrzne skupiajg gtdbwny wysitek na wywalczeniu przewagi w powietrzu.
Whptywajg na dziatania sit lgdowych przeciwnika poprzez izolacje powietrzng
oraz prowadza dziatania wspierajgce i ostone na rzecz sit morskich. Faza ta dla
komponentu morskiego oznacza prowadzenie obrony powietrznej portow
i zwigzkow floty, niszczenie sit nawodnych i podwodnych przeciwnika oraz
prowadzenie morskiej obrony wybrzeza.

W drugiej fazie sity lgdowe zatrzymuja przeciwnika i przechodzg do
zwrotu zaczepnego, w dalszym ciggu dozorujgc wybrzeze morskie. Sity
powietrzne walczg o utrzymanie panowania (przewagi) w powietrzu, realizujg
bezposrednie wsparcie sit lgdowych oraz izolacje powietrzng na ich korzys¢.
Rownolegle wspierajg sity morskie i ostaniajg je z powietrza. Komponent
morski kontynuuje morska obrone wybrzeza, zwalcza zespoty i grupy jednostek
nawodnych i podwodnych przeciwnika, ochrania morskie linie komunikacyjne
oraz zapewnia bezpieczne i terminowe przemieszczenie drogg morska
22. Dywizji.

W trzeciej fazie komponent lgdowy dozoruje wybrzeze morskie
i przechodzi do obrony granicy z KRAJEM SEKWANY. Sity powietrzne
utrzymujg panowanie w powietrzu, realizujg bezposrednie wsparcie sit
ladowych i morskich. Trzecia faza oznacza dla komponentu morskiego
uzyskanie trwatej przewagi na morzu, co stwarza dogodne warunki
operacyjnego uzycia wiasnych sit w rejonie zt0z ropy naftowe;j.

Osiggniecie celu operacji uzaleznione jest od wykonania specyficznych
zadan przez komponenty sit potaczonych (rys. 4.3.6). Kolory na tym schemacie
obrazujg zwigzki miedzy zadaniami realizowanymi przez komponenty,
prowadzacymi do osiggniecia celu operacji. Przyktadowo wykonanie
priorytetowego zadania sit lgdowych, a wiec zwrotu zaczepnego, wymaga

zarbwno skutecznego zwalczenia desantu przez sity morskie, jak i wsparcia ze
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strony sit powietrznych, ktore z kolei moze zostaC zrealizowane, jezeli uda sie
uzyska¢ panowanie lub przynajmniej przewage w powietrzu. Podobnie
przemieszczenie 22. Dywizji drogg morskg wymaga dziatan komponentu
morskiego, jak i ostony z powietrza. W kazdym z tych przypadkéw komponenty
sit potgczonych poprzez swoje dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celu

operacji.

REALIzACJIA zADANIA CINCALFA przez!

Rys. 4.3.6. Obszary synchronizacji

Synchronizacja w operacji potgczonej oznacza koordynowanie
i hierarchizacje wszelkich wysitkow podejmowanych w czasie i przestrzeni dla
zmaksymalizowania efektywnosSci dziatan komponentow sit potgczonych.
Powinna ona zapewni¢ skoncentrowanie wysitkow dla zrealizowana zamiaru
dowddcy sit potgczonych i osiggniecia celu operacji. W takim ujeciu mozna
przyjac, ze dziatania potgczone w znacznej mierze materializujg sie w sferze
dowodzenia. To wiasnie system dowodzenia powinien zapewni¢ zbieranie
informacji o przeciwniku w czasie rzeczywistym oraz umozliwic
skoordynowane uzycie sit i Srodkow komponentow biorgcych udziat w operacji

potgczonej.
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ZAKONCZENIE

Wyniki badan przedstawione w niniejszej pracy naukowej pozwalaja
stwierdzi¢, ze dysponujemy juz zarysem teorii dziatan potgczonych, opartej
0 jednolity i w miare jednoznaczny system poje¢. Teoria ta jest na tyle petna
1 naukowo uzasadniona, ze moze by¢ tworczo spozytkowana w praktycznych
sferach funkcjonowania systemu obronnego panstwa, szczeg6lnie za$ w Sitach
Zbrojnych RP.

Problem dziatan potgczonych pozostaje jednak problemem otwartym.
Prawie czteroletnie poczynania badawcze nie doprowadzity, bo nie mogty
doprowadzi¢, do catosciowego rozwigzania problemu. Wiele kwestii nalezy
jeszcze pogtebi¢ 1 wyjasni¢. Zaliczy¢ do nich nalezy chociazby bardzo
szczegblny problem tzw. targetingu, czyli przydziatlu celéw, obiektéw
oddziatywan komponentom sit potgczonych, czy tez problem dynamicznie
rozwijajacych sie form operacji potgczonej. Pogtebionych badan wymaga takze
problem marginalnie poruszany w niniejszej pracy, zwigzany z dylematem
zawartym w pytaniu: dziatania czy operacje potgczone? Z problemem tym
zwigzana jest takze kwestia przypisania operacji pofaczonej do poziomow
prowadzenia wojny. Nalezatoby, o ile to jest w ogdle mozliwe, ustali¢ jaki
poziom dowodzenia zajmuje sie operacjami potgczonymi. Coraz czeSciej zdarza
sie bowiem, ze dziatania nawet stosunkowo niewielkich sit, majg wymiar nie
tylko operacyjny lecz takze strategiczny.

Podjecia szczegbtowych badan wymaga problem ewolucji sztuki
operacyjnej, a zwtaszcza rozwoju jej przedmiotu badan, a wiec operacji. Wyniki
uzyskane podczas rozwigzywania zadania badawczego ,,dziatania potgczone”
jednoznacznie wskazujg, ze operacja to uzycie sit zbrojnych do osiggania celéw
politycznych. We wspotczesnym rozumieniu operacja to juz nie dzialania

najwiekszego nawet rodzaju sit zbrojnych, lecz przedsiewziecie skupiajace
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wysitki wszystkich (co najmniej dwoch) rodzajow sit zbrojnych, dziatajgcych
pod jednolitym dowddztwem. Coraz mniej zasadne staje sie wiec uzywanie
takich pojeé, jak: sztuka operacyjna wojsk lgdowych czy sztuka operacyjna sit
powietrznych. Sztuka operacyjna staje sie sztukg uzycia sit zbrojnych - réznych
ich komponentow.

Zasadne wydaje sie ponadto pilne podjecie wysitkow badawczych
ukierunkowanych na wypracowanie teoretycznych podstaw strukturalnego
i funkcjonalnego dostosowania Sit Zbrojnych RP do wymogoéw prowadzenia
dziatan potgczonych (potgczonego uzycia sit zbrojnych). Otwarty pozostaje
problem zmian mentalnosci, ksztattowania mysSlenia w  kategoriach
wykraczajacych poza jeden - macierzysty rodzaj sit zbrojnych, co wymagatoby
m.in. wprowadzenia zasadniczych zmian w celach, programach i metodach
ksztatcenia w uczelniach wojskowych.

Zespot autorski jest jednak przekonany, ze zaprezentowany poziom teorii
problemu stanowi w peini wystarczajacg podstawe do dalszych przedsiewziec
0 charakterze naukowym i praktycznym, umozliwiajgcych organom kierowania
1dowodzenia podejmowanie optymalnych decyzji w zakresie przygotowania sit
zbrojnych do skutecznego udziatu w dziataniach potgczonych w wymiarze

sojuszniczym i narodowym.
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