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WSTEP

Podejmowanie decyzji jest procesem ztozonym. Wystepuje ono we
wszystkich fazach dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami (systemami)
walki, jej wsparcia i zabezpieczenia. W praktyce dowodzenia spotykamy sie z
decyzjami ztozonymi, ktérych podjecie wymaga odpowiedniej pracy
przygotowawczej, wykonywanej przy zaangazowaniu duzych zespotow
specjalistow wykorzystujacych metody naukowe i doSwiadczenia praktyczne,
wsparte najnowszymi Srodkami informatycznymi. Wynika to z zaangazowania
wielu roznych systemdéw operacyjnych do wykonania zadan. Obok nich
wystepujg réwniez decyzje proste (elementarne), ale czesto réwniez brzemienne
w skutkach (zycie ludzkie).

Teoria podejmowania decyzji, jak wykazuje analiza literatury, jest bogata
i rozbudowana. Tworcy teorii odnosza sie do rdéznych organizacji, prezentuja
wiele sposobOw rozwigzywania problemow decyzyjnych, uzupetniajagc je
licznymi, najczesciej prostymi przyktadami ilustrujgcymi droge dochodzenia do
pozadanego wyniku. Nie trudno dostrzec, ze gtdwna uwaga poswiecona jest
samemu aktowi podjecia decyzji, co w oparciu o0 mniej lub bardziej wymierne
dane wyjsciowe nie jest zadaniem najtrudniejszym. TrudnosSc polega na tym, ze
podjecie decyzji jako aktu wyboru jednego z opracowanych wczesniej
wariantow rozwigzania problemu poprzedza znacznie trudniejsze zadanie:
opracowanie tychze wariantbw wykonania zadania (rozwigzania
problemu). Przy tym im bardziej dojrzate sg to rozwigzania, tym wieksze
wyzwanie staje przed decydentem. Istotne miejsce w procesie podejmowania
decyzji ma okreslenie jej skutkow. W organizacjach spoteczno-gospodarczych
zazwyczaj okresla sie koncowy rezultat decyzji wyrazony jej efektywnoscig (z
ekonomicznego punktu widzenia). W decyzjach wojskowych wystepuja

dodatkowe okolicznosci, wynikajgce z dwustronnego charakteru walki. Jest to w



istocie konfrontacja skutkow wiasnej decyzji ze skutkami decyzji przeciwnika.
Nieuchronno$¢ tej konfrontacji wystepuje we wszystkich etapach procesu
decyzyjnego, co zmusza do nieco odmiennego podejécia do rozwigzywania
probleméw podejmowania decyzji wojskowych. Istotnym elementem
odrdzniajacym sg rowniez nieuchronne straty w ludziach, ktére nie mogg by¢
traktowane w taki sposob jak zasoby materialne czy finansowe innych
organizacji. Jednoosobowa i niepodzielna odpowiedzialnos¢ dowodcy ma takze
istotny wptyw na przebieg procesu decyzyjnego.

Kazda jednostka wojskowa lub zgrupowanie operacyjne (bojowe) jest
jednak organizacjg (systemem dziatania), w ktorej znajduje zastosowanie
dorobek teorii naukowej wypracowanej przez rozne dziedziny wiedzy w
zakresie podejmowania decyzji. Nalezy jednak zauwazyé, ze bogato
prezentowana metodyka podejmowania decyzji nie uwzglednia catej ztozonoSci
problemu. Traktuje go dosSC pobieznie. Przede wszystkim nie uwzglednia, lub
uwzglednia nie w pekni, synergiczne skutki uzycia réznych rodzajéw wojsk i
stuzb oraz roznych komponentow zgrupowan operacyjnych (bojowych).
Zachodzi zatem pytanie, czy dowddca zgrupowania (jednostki) podejmujac
decyzje do walki (obrony, natarcia) Swiadomie uwzglednia w niej mozliwosci
(mocne i stabe strony) wszystkich posiadanych sit i srodkow? Jezeli tak, to w
jakim zakresie? Jakie procedury moga wspomagac podjecie racjonalnej decyzji
z odzwierciedleniem sumarycznych skutkdéw uzycia?

W proponowanych rozwigzaniach procedur sztabowych wystepuja
tendencje do rdéwnoprawnego traktowania wszystkich rodzajow wojsk i
przedstawicieli ich organéw dowodzenia w procesie podejmowania decyzji,
niezaleznie od rzeczywistego wkitadu (roli) w wykonanie zadania jako catosci
lub jego etapu. Wydaje sie, ze wynika to z dosC pobieznego potraktowania
wariantow  rozwigzania  problemu  (wykonania  zadania). Istotnym

niedociggnieciem, zauwazonym w wielu opracowaniach, jest minimalizacja



aktywnej roli dowddcy w procesie podejmowania decyzji. W istotny sposéb
rozni sie ona od kierownika przedsiebiorstwa (firmy) cywilnej. Przyja¢ nalezy,
ze niezaleznie od posiadanego organu doradczego (sztabu) jest on nie tylko
formalno-prawnym decydentem (dokonujgcym aktu decydowania), ale takze
najbardziej kreatywnym i inspirujgcym uczestnikiem procesu podejmowania
decyzji, od poczatku jej przygotowania az do petnej realizacji. To wiasnie na
niego spada ciezar jednoosobowej odpowiedzialno$ci za wykonanie zadania
materializujgcego sie w oczekiwanych (zaktadanych) skutkach podjetej decyzji.

Analiza literatury i obserwacja rozwigzan stosowanych podczas ¢wiczen
dowddczo-sztabowych wskazuje, ze w procesie podejmowania decyzji
ogolnowojskowe] w niewystarczajgcym stopniu odzwierciedla sie  role i
mozliwosci bojowe artylerii jako Srodka wsparcia ogniowego i jednego z
podstawowych systemow operacyjnych. Przyczyng takiego stanu rzeczy sa
trudnosci w przekonywujacym odzwierciedleniu skutkow wsparcia ogniowego i
jego wptywu na osiggniecie celu operacji (realizacje zadania bojowego). W
warunkach pokojowych, a szczegélnie w procesie planowania (decyzyjnym) jest
to niezmiernie tnidne. Stad przygotowane warianty planu dziatan uwzgledniaja
gtownie manewr wojsk walczacych jako tatwiej wyobrazalny, natomiast
wsparcie ogniowe (ogien) czesto traktowany jest jako dziatanie nie majace
wiekszego wptywu na sposéb wykonania zadania.

W takiej sytuacji celem badan jest opracowanie teorii podejmowania
decyzji w zakresie uzycia artylerii we wsparciu ogniowym.

Wylania sie stad problem wymagajacy pilnego rozwigzania: jaki sposob
postepowania (procedura) umozliwi (utatwi) uwzglednianie roli ognia w planach
(wariantach) dziatania wojsk, stosownie do jego rzeczywistego wplywu na
koncowy wynik operacji (dziatan bojowych). Wynikajg z niego problemy

szczegOtowe:



. Jak odzwierciedli¢ wptyw mozliwosci bojowych artylerii  na wykonanie
zadania zwigzku taktycznego (oddziatu)?

. Jak odzwierciedli¢ skutki ognia w wariantach dziatan i w podjetej decyzji?

. Jak zapewnié¢ udziat dowddcy artylerii w pracy dowddcy ogdlnowojskowego
I jego sztabu, aby problemy wuzycia artylerii byly uwzglednione w
podejmowanej decyzji i miaty wptyw na wykonanie zadania?

. W jakim zakresie i w jaki sposéb dowddcy jednostek artylerii podejmujg
samodzielnie decyzje taktyczne i ogniowe i w jakim stopniu majg wptyw na
wykonanie zadan wsparcia ogniowego?

Przy rozwigzaniu powyzszych problemow przyjeto nastepujgcg hipoteze
robocza.

Skuteczno$¢ wsparcia ogniowego, realizowanego przy pomocy posiadanej
artylerii, zalezy w najwiekszym stopniu od trafnego, adekwatnego do zadan
sposobu wykorzystania potencjatu ogniowego oraz jego koordynacji i
synchronizacji z dziataniem wojsk. Nie mozna tego osiggnag¢ w drodze
oddzielnego rozwigzywania problemow manewru i wsparcia ogniowego.
Zatem problemy uzycia artylerii musza sta¢ w centrum uwagi w ciggu catego
procesu dowodzenia dowddcy ogdélnowojskowego i jego sztabu. Muszg one
nie tylko towarzyszy¢ rozstrzyganiu wszystkich proceséw decyzyjnych, ale
byC ich nieroztgczng treScig poczawszy od otrzymania zadania az do jego
wykonania. Oznacza to, ze dowaodca artylerii (szef wsparcia ogniowego) jako
doradca dowddcy ogolnowojskowego musi bra¢ aktywny udziat nie tylko w
pracy sztabu, ale takze w procesie oceny sytuacji prowadzonej przez
dowddce ogolnowojskowego. Musi mie¢ do niego staty, nieskrepowany
dostep, nieograniczony szczeblami posrednimi. Wszelkie rozwigzania
polegajace na tym, ze jego wnioski sg przekazywane dowodcy przez organa
posrednie, ktére stanowig czesto swoisty filtr ,,chronigcy” dowddce przed

ztozonymi problemami wsparcia ogniowego, obnizajg nieuchronnie jakos$¢



podejmowanych decyzji i w konsekwencji mozliwosci realizacji zadania. Z
drugiej strony dowodca artylerii, jako doradca w zakresie wsparcia
ogniowego, musi dostarcza¢ na biezaco odpowiednio przygotowanych
wnioskéw (ocen), umozliwiajgcych i uwzglednianie w procesie decyzyjnym.
Obecna teoria uzycia artylerii pozwala kwantyfikowac te wnioski (oceny),
ale w postaci nie zawsze czytelnie odzwierciedlonej i mozliwej do
zastosowania we procesie decyzyjnym nie wspieranym przez informatyczne
systemy symulacyjne. Nadmiar ocen wyrazonych liczbowo nie ufatwia
wizualizacji skutkow wsparcia ogniowego ijego wptywu na dziatania wojsk.
Opracowanie odpowiednio komunikatywnych i uproszczonych wnioskow
dotyczacych udziatu artylerii w realizacji zadania pozwoli uwzglednia¢
rzeczywisty wptyw wsparcia ogniowego na wykonanie zadania (osiggniecie
celu operacji) jako catosci. Wiasciwe i peine uwzglednienie mozliwosci
bojowych artylerii ( w tym rowniez ograniczen) w procesie decyzyjnym
dowddcy ogolnowojskowego usprawni proces decyzyjny wewnatrz artylerii i
zwiekszy skuteczno$¢ realizacji zadan wsparcia ogniowego mierzonej jego
wptywem na dziatanie wspieranych wojsk. Korzystnym rozwigzaniem dla
koordynacji wsparcia ogniowego z dziataniem wspieranych wojsk i jego
skutecznosci, jest petne poznanie i wdrozenie metodologii targetingu w

procesie planowania i kierowania ogniem artylerii.



ROZDZIAL 1. Miejsce, rola i zakres decyzji w dowodzeniu artylerig

Wstgpienie Polski do NATO wymagato wielu zmian strukturalno-
organizacyjnych w naszych Sitach Zbrojnych. W najwiekszym zakresie
dotyczyty one dowodzenia wojskami, w tym réwniez dowodzenia artylerig. Przy
tym nalezy zaznaczyé, ze dowodzenie artyleria byto zawsze problemem
ztozonym, czesto niedocenianym, a stosowane procedury nie zawsze
gwarantowaty uzyskiwanie oczekiwanych rezultatow. Wynikato to gtownie z
mato sprawnego systemu pozyskiwania i obiegu wszelkiego rodzaju informaciji,
ktéra w skutecznym uzyciu artylerii ma pierwszorzedne znaczenie\ Posiadanie
odpowiednio wiarygodnych, terminowych i doktadnych informacji, nie tylko o
potozeniu celéw (obiektéw) ognia, ale w réwnym stopniu o potozeniu,
zadaniach i sposobach dziatania wspieranych wojsk wiasnych oraz potrzebach
wsparcia tych dziatan przez artylerie i ich ujecia w planach i rozkazach
operacyjnych jest wrecz zasadniczym warunkiem skutecznego wykonania zadan
wsparcia ogniowego i zmaterializowania jej mozliwosci bojowych.

Najwiekszy wpltyw na skuteczne wykorzystanie mozliwosci bojowych
artylerii we wsparciu ogniowym ma decyzja dowodcy ogdlnowojskowego,
bedaca podstawg kolejnych decyzji szczegdétowych, podejmowanych przez
dowodcow artylerii. Poprawna decyzja uzalezniona jest w przewazajgcym
stopniu od zastosowania wiasciwej procedury przygotowania opcji dziatania i
wsparcia wojsk oraz wizualizacji wsparcia ogniowego w trakcie podejmowania
decyzji. Niniejszy rozdziat prezentuje wnioski wynikajace z teorii
podejmowania decyzji oraz wskazuje przebieg tego procesu i jego wptyw na

uzycie artylerii.

' Jak wynika z obserwacji wielu ¢wiczen, czesto obieg informacji byt blokowany przez niewydolne rozwigzania
organizacyjne, zastosowane ze wzgledéw ambicjonalnych dowddcow i oficeréw sztabu.



1.1. Zatozenia ogolne
W dowodzeniu wojskami wystepujg immanentnie proces decyzyjny i akty

podejmowania decyzji. Decydowanie jest najwazniejszg trescig kierowania, a w

wymiarze wojskowym dowodzenia. Peinienie kazdej funkcji kierowniczej

(dowodczej) obejmuje podejmowanie decyzji. Podejmowanie decyzji to

logicznie powigzana grupa operacji mysSlowych, uporzadkowanych wedtug

kolejnosci i umozliwiajagca ocene sytuacji decyzyjnej, okre$lenie sposobow
rozwigzania problemow, a takze wybor jednego z dwoch lub kilku mozliwych
rozwigzan, czy kierunkow postepowania . Naukowcy reprezentujacy teorie
organizacji i zarzgdzania traktujg zarzadzanie jako w gruncie rzeczy proces
decyzyjny. Zarzadzanie to podejmowanie decyzji. Dobre zarzgdzanie to trafne
decyzje stwierdza prof dr. hab. Andrzej Zawislak. W procesie podejmowania
decyzji wyroOznia sie najczesciej cztery zasadnicze fazy mysSlenia i dziatania.

Naleza do nich:

» identyfikacja sytuacji decyzyjnej, obejmujaca przede wszystkim rozpoznanie
I opisanie problemu decyzyjnego, zebranie informacji oraz ustalenie
przyczyn powstania sytuacji decyzyjnej;

* przygotowanie decyzji, na ktére sktada sie zwykle: klasyfikacja zadania
badawczego, ustalenie warunkOw jego rozwigzania oraz opracowanie
wariantow rozwigzania;

» podjecie decyzji, ktore obejmuje ocene rozwigzan wedtug przyjetych
kryteriow (regut) wyboru, wybor wariantu i ewentualne jego sprawdzenie
(np. przy pomocy symulacji komputerowej), przyjecie rozwigzania (podjecie
decyzji) i sformutowanie jej w postaci planu dziatania;

» realizacja decyzji, na ktorg sktada sie przede wszystkim wyznaczenie
wykonawcow, ustalenie termindéw, podziat zasobdéw oraz zaplanowanie

posunie¢ na wypadek zagrozen w realizacji oraz kontrola realizacji decyz;ji.

Leksykon biznesu, Podejmowanie decyzji, www. centrum, krakow.pl.
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Podejmowanie decyzji musi uwzglednia¢ coraz wiekszy stopien
kompleksowosci  zadan oraz  uwarunkowan skutecznego  kierowania
(zarzadzania, dowodzenia). Nie moze by¢, wiec procesem intuicyjnym i
woluntarystycznym, ale przemys$lanym, rzetelnym i poprzedzonym w miare
obiektywng oceng i analizg ryzyka oraz gruntownym rozwazeniem mozliwych
alternatyw, a wiec pochodng pozyskanych informacji, logiki, intuicji,
doswiadczenia, pomystowosci i wyobrazni.

Proces podejmowania decyzji posiada bogatg literature przedmiotu, w
ktorej prezentowane sg rozne podejscia, najczesciej zdominowane
profesjonalnym zainteresowaniem autora. Taka sytuacja nie jest niczym
szczegolnym, bowiem proces decyzyjny wystepuje w wielu dziedzinach
ludzkiego dziatania, ktérego sprawnos$¢ zalezy w ogromnej mierze od
wiasciwych decyzji. Dlatego teoria podejmowania decyzji znalazta sie w
obszarze zainteresowania nie tylko teorii organizacji i zarzadzania, ale rowniez
prakseologii, ekonomiki, socjologii, psychologii, modelowania
matematycznego, teorii systemow i oczywiscie réwniez nauk wojskowych i
sztuki wojennej. Istote decyzji wojskowych definiuje rowniez szereg
opracowan. Zgodnie z Malg Encyklopedig Wojskowg, decyzja (fac. decisio -
rozstrzygniecie, postanowienie) to wybor przez dowodce jednej z ewentualnosci
dotyczacej dziatan bojowych jego wojsk, np. wykonania uderzenia,
zorganizowania oporu; opowiedzenie sie dowddcy za optymatng wedtug jego
oceny mozliwoscig realizacji zadania bojowego. Najbardziej wiasciwa dla danej
sytuacji jest taka decyzja, ktora okresla sposob postepowania odpowiadajacy
obiektywnemu uktadowi sit i towarzyszacym mu okolicznosciom. Sposrod
wielu mozliwych rozwigzan dowddca wybiera, jego zdaniem optymalne, ktore
w danych warunkach zapewnia najwieksze szanse wykonania zadania. Podjecie
decyzji poprzedza analiza zadania i ocena potozenia. Whnioski wyptywajace z
analizy zadania i oceny potozenia stanowig podstawe decyzji. W ocene

potozenia wchodzg czynniki iloSciowe, wymierne i jakoSciowe, niewymierne



1

(stan moralny wojsk, stan wyszkolenia wojsk wiasnych 1 przeciwnika,
doswiadczenie bojowe itp.). Rozwd6j nowoczesnej techniki i metod naukowych
pozwala w coraz wiekszym stopniu uwzgledniaC w ocenia potozenia rozne
czynniki. Nowoczesne S$rodki techniczne i metody naukowe umozliwiajg w
coraz  wiekszym  zakresie  przeksztatcanie czynnikow jakoSciowych,
niewymiernych, w czynniki iloSciowe, wymierne, ograniczajgc tym samym
strone szacunkowg oceny potozenia na korzy$¢ strony mierzalnej.
Podejmowanie decyzji jest obowigzkiem i prawem kazdego dowodcy. Decyzja
stanowi podstawe do pracy sztabu w zakresie opracowania rozkazow i
zarzadzen dla dowddcow podlegtych 1 wspierajagcych. Decyzja dowddcy
ujawniona podwitadnym i zlecona do wykonania staje sie rozkazem”. W
przedstawionej, do$¢ obszernej definicji, na pierwszy plan wysunieto sam akt
podejmowania decyzji i wyeksponowano w nim role dowddcy. Wszelkie inne
czynnosci, zaliczane powszechnie do procesu decyzyjnego s tutaj potraktowane
jako naturalna przestanka aktu decyzji oraz jej konsekwencja.

Trzeba sie zatem zgodzi¢ ze zdaniem Z. Scibiorka, ze w literaturze
przedmiotu pojecie ,,decyzja” nie jest definiowane w spos6b jednoznaczny"”.

Niezaleznie od obfitosci, wiekszo$C definicja w wystarczajagcym stopniu

odzwierciedla jej istote. Mozna stwierdzi¢ lapidarnie, ze decyzja jest wynikiem
przetworzenia informacji w instrukcje dziatania. Wazniejsza jest natomiast
pewna, zauwazona w wiekszosci definicji, dwoistos¢ problemu: wystepuje w
nich proces decyzyjny i akt decyzji (wiasciwa decyzja). Szczegolnie istotne
implikacje wynikajg stad dla decyzji wojskowych i innych instytucji o wysokim
stopniu hierarchizaciji.

W Swietle powyzszego trzeba stwierdzi¢, ze decyzja moze by¢
potraktowana jako proces rozwigzywania problemow decyzyjnym, a takze jako

sam akt wyboru. W Srodowisku wojskowym w procesie podejmowania decyzji

'Mala Encyklopedia Wojskowa, t. 1,Warszawa 1967, s. 300.
Z. Scibiorek. Podejmowanie decyzji. Agencja Wydawnicza Ulmak, Warszawa 2003 r., s. 29.
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uczestniczy dowodca ijego etatowy sztab wspomagani przez rézne, inne organa
dowodzenia. Przy tym proces ten jest kierowany od poczatku do konca przez
dowoddce. Wynika to z zasady jednoosobowego dowodzenia i o0sobistej
odpowiedzialno$ci dowodcy za wykonania zadania. Natomiast sam akt wyboru
przystuguje wylgcznie dowddcy, ale z uwzglednieniem preferencji zespotu
uczestniczacego w procesie decyzyjnym. Mozna, zatem stwierdzié, ze proces
podejmowania decyzji jest dziataniem zespotowym, ale samo podjecie decyzji
jest aktem jednoosobowym. Takie uwarunkowania majg istotny wptyw na
forme i zakres zastosowania dorobku innych nauk w procesie podejmowania
decyzji wojskowych.

Z punktu widzenia rodzaju i jakosci dostepnych i zdobytych informaciji,
wszystkie decyzje  mozna podzieli¢ na dwie grupy: decyzje programowalne i
decyzje podejmowane w warunkach niepewnosci i ryzyka. Pierwsza grupa
decyzji podejmowana jest w warunkach posiadania informacji W
przewazajacej mierze iloSciowych i jakoSciowych, ale dajgcych sie
skwantyfikowa¢. Druga grupa decyzji (przewazajaca) podejmowana jest w
warunkach niepetnej informacji. Jest ona charakterystyczna dla decyzji
dotyczacych prowadzenia dziatan wojennych, bowiem zawsze wystepuje w nich
pewien zakres niepewnosci i ryzyka zwigzany z przeciwnikiem, a takze innymi
czynnikami niemierzalnymi (lub mato mierzalnymi). W praktyce operacyjnej
(bojowej) wystepujg jednak obydwie grupy decyzji. Mozna jednak zauwazyc
pewng prawidtowos¢. Stopien niepewnosci i ryzyka jest tym wigkszy im
wiekszej organizacji (zwigzku, oddziatu, pododdziatu) dotyczy. Mozna
stwierdzi¢, ze w kazdej decyzji ztozonej wystepujg informacje petne i niepetne.
Proporcje miedzy nimi zalezg od stopnia ztozonoS$ci decyzji. Istotne znacznie
ma w tym wzgledzie czynnik czasu. Jezeli czas jest ograniczony, to nalezy
liczyC sie z tym, ze liczba wymiernych i pewnych informacji przed podjeciem
decyzji bedzie mniejsza niz w warunkach posiadania wystarczajgcego czasu. A

zatem w miare uptywu czasu stopien niepewnosSci i ryzyka zmniejsza sie
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sukcesywnie. W Srodowisku operacyjnym wystepujg rowniez decyzje w duzym
stopniu lub catkowicie, programowalne. Nalezg do nich elementarne decyzje
dotyczace wykonania zadan ogniowych przez artylerie. Wykonanie niemal
kazdego zadania ogniowego zdeterminowane jest $cistg procedura, okreslajaca
niezbedne (wymierne) dane do przygotowania ognia (takze stopien ich
doktadnosci), sposdb opracowania tych danych a takze przewidywane skutki, w
zaleznoSci od zaangazowanych Srodkéw i charakteru celu. W podobnych
warunkach mozna podejmowac decyzje dotyczace przesunieC (przemieszczenia)
wojsk z jednego rejonu do drugiego. Podstawg do podejmowania tego typu
decyzji sg kalkulacje dotyczace mozliwosci ogniowych i manewrowych, ktére
mozna dosSC precyzyjnie wykonacC. Trzeba jednak pamietac, ze na polu walki
rzadko ruch i ogien wystepujg oddzielnie w warunkach niezagrazajacych ich
wykonaniu. Zatem wszelkie kalkulacje (obliczenia) dotyczace mozliwosci
bojowych sg rowniez obcigzone pewnym stopniem niepewnosci. Niemnigj
jednak w toku prowadzenia dziatan, elementarne decyzje dotyczace ognia i
manewru, a takze innych niezbednych dziatan podejmowane muszg by¢, i sg
zwykle, podejmowane na podstawie mozliwosci ogniowych i manewrowych
wojsk. W tym wzgledzie teoria uzycia  artylerii daje znaczne mozliwosci
podejmowania decyzji w oparciu 0 wymierne dane wyjsciowe. Dotyczy to nie
tylko samego ognia artylerii, ale rowniez decyzji ogolnowojskowych
podejmowanych do realizacji zadan z udziatem artylerii. Wiekszo$¢ decyzji
dotyczacych uzycia artylerii  opartych jest gtdbwnie na rachunku
prawdopodobienstwa i nadziei matematycznej.

Podejmowanie decyzji jest stanem Swiadomosci, ktory umoztiwia
odpowiedZ na pytanie; czy decydowac, nastepnie, kiedy decydowaé oraz co
(jak) zdecydowac. Obejmuje rowniez uswiadomienie konsekwencji decyzji.
Decyzje sg narzedziem przy pomocy, ktorych dowodca przedstawia swojg wizje

stanu koncowego, jaki powinien by¢ uzyskany wyniku zamierzonych dziatan.
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Nie ulega watpliwosci, ze podejmowanie decyzji jest zarowno naukajak i
sztuka. Wiele aspektéw dziatan wojskowych (bojowych) - tempo ruchu, zuzycie
paliwa, skutki ognia - jest wymierne i jest czeScig nauk wojennych. Inne
aspekty - wplyw przywddztwa, ztozono$¢ dziatan, niepewnos$¢ dotyczaca
zamiarow przeciwnika - nalezg do obszaru sztuki wojenne;j.

Proces podejmowania decyzji wojskowej (ang. MDMP?) jest
jednorazowym, ustalonym i sformalizowanym procesem analitycznym.  Ten
proces jest adaptacjg do warunkéw wojskowych analitycznego podejscia do
rozwigzywania probleméw. W takiej postaci jest narzedziem, ktdre pomaga
dowddcy i sztabowi w ocenie sytuacji i planowaniu. Formalne rozwigzanie
problemu decyzyjnego rozpoczyna sie w momencie otrzymania zadania i
konczy sie po wydaniu rozkazu, ale analityczne aspekty procesu podejmowania
decyzji sg nadal kontynuowane na wszystkich szczeblach podczas dziatan.

Formalizacja procesu podejmowania decyzji utatwia dowodcy i sztabowi
ocene sytuacji i pomaga podejmowaC logiczne decyzje. Zapewnia
przestrzeganie doktadnosci, klarownos$ci, zdrowego rozsadku, logiki i wiedzy
profesjonalnej przy podejmowaniu decyzji. Zastosowany w petnym zakresie
proces podejmowania decyzji jest procedurg szczeg6towa, przemyslang i ciggia,
pochfaniajacg czas, a zatem stosowany jest wowczas, gdy mamy do dyspozycji
odpowiednig iloS¢ czasu i dostateczng liczbe personelu, ktéry mozna
zaangazowac do szczeg6towej oceny wielu wariantéw dziatania wojsk wiasnych
I przeciwnika. Wystepuje typowo podczas oceny sytuacji i opracowania planéw
dziatan, gdy planuje sie zupeinie nowe zadanie, podczas dtugotrwatych dziatan
oraz podczas treningdbw sztabowych poswieconych nauczaniu procesu
podejmowania decyzji. Wynika z tego, ze nie zawsze moze by¢ stosowany w
pelnym zakresie, a wrecz w warunkach dynamicznych dziatan mozliwosci
zastosowania petnej procedury beda wystepowaty rzadko. Nie ulega jednak

watpliwosci, ze powinny byC przewidywane w peltnym zakresie w procesie

MDMP —Military Decision Making Process.
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dydaktycznym uczelni wojskowej o Kkierunku dowodczo-sztabowym. Tak
konieczno$¢ wynika chociazby z tego, ze w kazdej sytuacji petny,
sformalizowany proces  podejmowania decyzji jest podstawg (baza), na ktorej
opiera sie rowniez planowanie dziatan w warunkach ograniczonego czasu.
Wyniki uzyskane podczas realizacji petnego procesu na poczatku dziatan moga
i powinny by¢ wykorzystane w toku kolejnych przedsiewzieC planistycznych,
gdy brak bedzie czasu na gruntowng ocene, a czynniki procesu nie zmienig
sie istotnie. Przewaga zastosowania peinego MDMP, zamiast procesu
skroconego, polega na tym, ze:

e analizuje i poréwnuje sie wiele wariantow dziatania wojsk wiasnych i
przeciwnika w toku identyfikacji najlepszego wariantu dziatania wojsk
wiasnych;

» uzyskuje sie wiekszy stopien integracji, koordynacji i synchronizacji
dziatan i minimalizuje sie ryzyko pominiecia najwazniejszych aspektow
dziatan;

* W rezultacie powstaje szczegétowy plan dziatan.

Podstawowym minusem zastosowania petnego procesu podejmowania decyzji
jest zuzycie czasu, ktérego w warunkach wspotczesnych, dynamicznych dziatan
moze brakowac.

Dowddca jest osobiScie odpowiedzialny za planowanie, przygotowanie i
prowadzenie dziatan. Odpowiada réwniez za przebieg procesu podejmowania
decyzji. Decyduje on, jakie procedury zastosowa¢ w kazdej sytuacji. Proces
planowania dziatan zalezy od jego wizualizacji pola walki, co wymaga wiedzy i
znakomitej wyobrazni operacyjno-taktycznej. Od poczatku do konca dowoddca
osobiscie spetnia gtowng role: jego udziat w procesie polega na konsolidacji
wysitku pracy sztabu stosownie do jego wytycznych. Jednakze posiada tez
swoje osobiste obowigzki, (0 czym niektdrzy autorzy, skupiajacy sie na pracy

sztabu, zapominajg)- schemat 1.1.
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Schemat 1.1.

Uwaga vaaga _
Dowédca moze OTRZYMANIE ZADANIA Ciagta koordynacja
prowadzi¢ ocene WYDANIE WSTEPNYCH ocen sztabu w gore
niezaleznie lub WYTYCZNYCH DOWODCY hw dot
wspolnie ze
sztabem Zarzadzenie
ANALIZA ZADANIA
ZROZUMIENIE ZADANIA
OKRESLENIE ZAMIARU DCY
WYDANIE WYTYCZNYCH DCY
OKRESLENIE POTRZEB
INFORMACYJNYCH DCY
Zarzadzenie
OPRACOWANIE WARIANTOW
DZIALANIA
OCENA (ANALIZA)
OCENA WARIANTOW DZIALANIA OCE_NY
DOWODCY (Gra wojenna) S7TABU
(proces (proces
ciagy) POROWNANIE WARIANTOW ciagty)

ZATWIERDZENIE WARIANTOW
DZIALANIA

Aprobata wariantu

Uszczegotowienie zamiaru

dowodcy

Okres$lenie rodzaju treningu

Okreslenie formy rozkazu

Zarzadzenie

Uwaga
W kazdym czasie
OPRACOWANIE | APROBATA podczas realizacji
ROZKAZU OPERACYJNEGO i oceny sytuacja
TRENING moze wymagaé
ponownego

rozpoczecia
WYKONANIE | OCENA procesu
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Zakres jego bezposredniego zaangazowania jest zdeterminowany przez
dysponowany czas, jego osobiste umiejetnosci i doswiadczenie oraz liczbe
personelu w sztabie. W przypadku ograniczonego czasu, mniej doSwiadczonego
sztabu i mniejszej liczby personelu, udziat dowodcy jest wiekszy.

Dowddca angazuje caly sztab podczas procesu podejmowania decyzji do
zbadania petnego zakresu prawdopodobnych i mozliwych wariantéw dziatania
wojsk wiasnych i przeciwnika oraz do analizy i porOéwnania jego wiasnych
mozliwosci z mozliwosciami przeciwnika. Cata praca sztabu ma jeden cel -
zintegrowa¢  informacje posiadane przez poszczegélne komorki i oficerow
sztabu, stosownie do ich kompetencji, aby umozliwi¢ dowddcy podjecie
racjonalnej decyzji, w oparciu o wymierne dane, a w konsekwencji
opracowanie skutecznego planu dziatania.

Szef sztabu kieruje, koordynuje i dyscyplinuje prace sztabu oraz
zapewnia jednos¢ kierowania. Musi zrozumie¢ w petnym zakresie wytyczne
dowddcy, poniewaz nadzoruje caty proces przygotowania danych do decyzji.
Dostarcza rowniez  organom sztabowym informacji, wydaje dodatkowe
wytyczne i usprawnia organizacje pracy. Ustala takze terminy realizacji ocen,
czasy i miejsca spotkan i wydaje konieczne, szczegotowe instrukcje.

Przez zastosowanie wytycznych i uczestnictwo w spotkaniach
(odprawach) formalnych i nieformalnych, dowodca i szef sztabu wptywajg na
prace sztabu w procesie podejmowania decyzji. Taka interakcja pomaga
sztabowi rozwigzywacC kwestie najwazniejsze (niezbedne) i pozwala unikac
marnotrawienia czasu i energii. Jako$¢ wybranego wariantu dziatania i jego
odzwierciedlenie w planie operacyjnym zalezg od poziomu pracy dowodcy i
sztabu w procesie podejmowania decyzji.

Waznag role, ale nie zawsze dostrzegang, w procesie podejmowania decyzji
spetnia rozpoznanie. Rozpoznanie powinno byC¢ zorganizowane mozliwie jak
najwczesniej juz w procesie podejmowania decyzji, na podstawie wnioskow z

analizy. Umozliwia to wczesne zbieranie informacji, ktora moze by¢ wigczona
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do oceny sytuacji. Pozyskana w wyniku rozpoznania informacja moze bycC
wykorzystana we wstepnym planowaniu lub w wariantach dziatania i moze
wptyng¢ na konieczno$¢ ich  modyfikacji lub nawet odrzucenia. Trzeba
pamietac, ze proces podejmowania decyzji nie moze op6znia¢ doptywu danych
z rozpoznania, ktére moga mie¢ istotny wptyw na opracowane warianty
dziatania.

Skuteczne rozpoznanie mozZe znaczaco pomoc W opracowaniu wariantow
dziatania. Rozpoznanie prowadzone w czasie procesu planowania, moze
potwierdzi¢ lub zweryfikowaC  wstepne oceny dowddcy i sztabu. Moze takze
utatwi¢  skupienie sie na szczeg6lnym wariancie dziatania lub wyeliminowac
wariant, ktory na podstawie wynikOw rozpoznania stat sie nieprawdopodobny.
Podobng role w zapewnieniu informacji o terenie spetnia rekonesans
prowadzony przez dowaodce.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele modeli (cykli) podejmowania
decyzji wojskowych. W zasadzie nie r0znig sie one trescig procesu, ale gtdwnie
podziatem na fazy, etapy lub kroki. Przy tym w procesie podejmowania decyzji
ma zastosowanie klasyczny cykl dziatania zorganizowanego sformutowany

przez Le’Chateliera. Skfada sie na niego piec etapow:

wybor celu, jaki sie chce osiggnac;

zbadanie srodkow i warunkéw determinujacych cel;

przygotowanie srodkow i warunkéw uznanych za potrzebne;

wykonanie, stosownie do powzietego planu;

kontrola otrzymanych wynikow.
W S$lad za tym wyodrebnia sie trzy podstawowe fazy podejmowania decyzji:
faze preparacji, faze wilasciwg i faze kontroli. Jednak w wiekszosci

prezentowanych w literaturze cykléw decyzyjnych wystepujg dwie fazy:

preparacji i wyboru .

~A. Czerminski. J. Trzecieniedd, Elementy teorii organizacji i zarzgdzania. Warszawa 1974.
Cz. Flanek, Elementy teorii podejmowania decyzji, Koszalin 2000, s. 51-52.
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Na podstawie analizy literatury mozna stwierdzié, ze wspoiczesnie

wiekszoSC  autorow teorii podejmowania decyzji prezentuje kilka wariantow

szeSciofazowego procesu stosowanego przez kierownikdéw przy podejmowaniu

decyzji. Bazg szeSciofazowego procesu jest:

r

>

>

okre$lenie (sformutowanie) problemu;

zebranie danych i (wnioskdw) hipotez;

opracowanie rozwigzan;

analiza kazdego rozwigzania;

poréwnanie rozwigzan;

wybdr rozwiagzania, ktore jest najbardziej odpowiednie do rozwigzania

catego problemu.

W warunkach taktycznych proces ten nazywa sie oceng sytuacji. Jest to

proces, ktory dowddca i sztab stosuje do oszacowania sytuacji i podjecia

decyzji.

Ocena sytuacji obejmuje proces przedstawiony wyzej, ktéry mozna

uporzadkowa¢ wedtug nastepujacych czterech etapow:

>

>

>

>

analiza zadania;
opracowanie wariantéw dziatania;
analiza wariantow dziatania;

decyzja.

Ocena sytuacji jest bazowym modelem kazdego procesu podejmowania

decyzji wojskowej. Bardziej szczeg6towa aplikacja tego modelu do warunkow

realizacji zadania operacyjnego (taktycznego) pozwala wyodrebni¢ w nim

siedem etapoéw” (schemat 1.2.).

Kazdy kolejny etap procesu jest nastepstwem poprzedniego. Kazdy etap ma

rowniez swoj wiasny wynik koncowy, ktory determinuje kolejne etapy. Biedy

popetnione we weczesniejszych etapach wywierajg wptyw na nastepne (kolejne)

etapy.

Abreviated Planning, Newsletter, nr 95-12, CALL, Fort Leavenworth. 1997.
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¢ Rozkaz (plan/RPPW)
wyzszego dowodztwa
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Ustalenie kryteridw

Tabela decyzji
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Schemat 1.2.

DANE WYJSCIOWE

» Wstepne wytyczne dowddcy

» Zarzadzenie wstepne nrl
» Wstepne wyniki RPPW
* Zinterpretowane zadanie
e Zamiar dowodcy

» Wytyczne dowddcy

» Zarzadzenie wstepne nr2
» Wyniki pracy sztabu

 Struktura operacyjna pola

walki

» Wstepny manewr

» Warianty dziatania
(opisowo i na szkicu)
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W tym ujeciu wyrdznia sie nastepujgce etapy:
» Etap 1 Otrzymanie zadania
« Etap 2. Analiza zadania
» Etap3. Opracowanie wariantow dziatania
e Etap 4. Analiza (ocena) wariantow dziatania
o Etap 5. Porownanie wariantéw dziatania
» Etap 6. Zatwierdzenie (aprobata) wariantu dziatania

e Etap 7. Opracowanie rozkazow

1.2. Gry wojenne i treningi w procesie podejmowania decyzji wojskowe]j

Teoria podejmowani decyzji generowana gtownie na bazie teorii
organizacji i zarzadzania nie w petni uwzglednia warunki podejmowania decyzji
wojskowej. Teoria i praktyka nauki i sztuki wojennej wzbogaca te teorie o
techniki pozwalajgce formutowaé¢ modele przysztych dziatann militarnych w
roznorodnych, antycypowanych warunkach, przy wykorzystaniu wiedzy i
doswiadczenia fachowcow - dowddcy i oficeréw sztabu. Tymi technikami sg
gry wojenne i treningi. Pozwalajg one ujawni¢ dodatnie i ujemne cechy
formutowanych rozwigzan oraz ostatecznie zweryfikowaé ich realno$¢ w
hipotetycznie zakfadanych warunkach pola sSrodowiska operacyjnego.

Podczas gry wojennej, dowddca i sztab moga zmienia¢, modyfikowac
albo opracowa¢ nowy wariant dziatania po zidentyfikowaniu (okresleniu)
innych zdarzen krytycznych, zadan, wymagan lub problemow. W wyniku pracy
sztabu okreslony zostaje przydziat (podziat) sit (wigczanie z sitami wsparcia
i zabezpieczenia), ugrupowanie i plan walki zarowno do sytuacji, ktore nie
wymagajg zmian, jak 1 do tych, ktore wymagajga dostosowania oraz
zatwierdzenia. Sztab okreSla rowniez przypadki, w ktérych wystepuje
niebezpieczenstwo niewykonania zadania, S$rodki stuzgce minimalizacji

(redukcji) ryzyka oraz mozliwy (prawdopodobny) rozwoj sytuacji lub opcji
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planu badz rozkazu. Warunki, ktorych nie mozna zaakceptowacé (przyjac) albo
nadmierne ryzyko powodujg, iz wariantjest uznawany za niewykonalny.
Ogodlne reguty prowadzenia gry wojennej sa nastepujace:
> zachowanie bezstronnosci;
> niezalezne, szczeg6towe analizy kazdego wariantu dziatania;
> zapewnienie warunkéw, w ktorych kazdy wariant dziatania jest
konsekwentnie oceniany wg zasad sztuki wojennej;

> ciggta ocena kazdego wariantu dziatania pod wzgledem wykonalnosci;

> rejestracja (zapis) zalet i wad, gdy sa one artykulowane podczas gry
wojennej;

> oparcie wnioskdw na przestankach wynikajacych z faktéw i hipotez;

> unikanie poréwnywania wariantow dziatania miedzy sobg czasie
poszczegdlnych etapdw gry wojennej (jest to oddzielny proces).

SzczegoOtowe rozwazania dotyczace techniki prowadzenia gry wojennej
(wskazowek do jej wilasciwego przeprowadzenia) sugerujg koniecznosé
spetniania nastepujacych warunkow:

e stan koncowy (ang. end state) postrzegaC nalezy jako w pekni
zsynchronizowany plan walki;

e do gry wojennej zaleca sie uzywanie wytgcznie materiatdow odniesienia
(Zzrédtowych);

 nalezy stosowac na biezaco zapis przebiegu w tabeli synchronizacji;

* nalezy uszeregowa¢ (oceni¢) warianty dziatania przeciwnika wedtug
Kryterium - (najbardziej prawdopodobny i niebezpieczny);

 zdarzenia krytyczne powinny by¢ uszeregowane chronologicznie;

* nalezy odnie$¢ sie do wszystkich systeméw operacyjnych pola walki, aby
okresli¢ w jaki sposéb kazdy z nich moze przeciwstawiac sie (przeciwdziatac)
poczynaniom przeciwnika, takze jego przeciwdziataniu, bedgcym reakcjg na

dziatanie sit wiasnych;
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* podczas prowadzenia gry nalezy stosowaé cykl: dziatanie - reakcja -
przeciwreakcja;

« powinno sie dgzy¢ do uzyskania pozadanych (wymaganych) skutkéw w
stosunku do przeciwnika poprzez planowanie (aranzowanie) dziatan w czasie i
przestrzeni;

» gtéwng site ognia bezposredniego i posredniego nalezy uzy¢ do razenia
przeciwnika w punkcie decydujgcym;

» nalezy uwzgledni¢ warunki, sposéb kierowania sitami i forme wizualizacji
dziatan;

e powinno sie okreslic obszary zainteresowania celami  na podstawie
okreslonych (nakazanych) punktéw decyzyjnych;

. konieczne  jest okreslenie celow wysokooptacalnych,
a ponadto powinno sie:

- zapewni¢ (wyznaczy¢) $rodki rozpoznania do kazdego z nich;

- prowadzi¢ analize wrazliwosci celéw na oddziatywanie (okreSlenie - gdzie,
w jakim momencie sa najbardziej podatne na razenie) i na tej podstawie ich
przewidywac razenie, na przykfad: elementy systemu wsparcia ogniowego
sg najbardziej wrazliwe na stanowiskach ogniowych podczas prowadzenia
ognia; artyleria brygadowa (dywizyjna) podczas przemieszczania sie przez
punkty kanalizujace ruch;

- okresli¢ srodki razenia celow na catg gtebokos¢ pola walki;

powinno sie uwzgledni¢ uzycie wszystkich rodzajow wojsk i przewidywac

nastepstwo (skutki) dziatania;

nalezy rejestrowac na biezgco wyniki gry wojennej;

sporzadzi¢ nalezy plan rozpoznania,

uwzgledni¢ elementy ochrony (obrony) sity wiasnych;

nalezy zawrze¢ w rozkazach - nada¢ formalny charakter - zmianom do planu

rozpoznania i obserwacji, listy celow itd.
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Podobng role spetniajg treningi przed wykonaniem zadan (ang.
rehearsals). Stanowig one ostateczny Srodek weryfikacji decyzji, bezposrednio
przed wykonaniem zadan Istnieje kilka rodzajow treningdw przeprowadzanych
przed wykonaniem zadan. Dowddca z reguly wybiera jeden, ktory stanowi
kompromis pomiedzy posiadanym czasem, poziomem zrozumienia zadan przez
podwiadnych, a konieczno$cig zachowania w tajemnicy planowanych dziatan.
Ogéblnie wyrdznia sie siedem rodzajéw treningdw:
> trening w peinym zakresie;
> trening z udziatem najwazniejszych dowddcow (personelu kluczowego);
> trening w oparciu o modele terenu;
> prowadzony na mapach i szkicach;
> prowadzony tylko na mapach;
> trening z wykorzystaniem srodkow tacznosci (gtownie radiowych);
> trening korespondencyjny.

Przygotowywania do treningu, w zaleznosci od jego rodzaju, moga
obejmowac bardzo szczegotowe (czasochtonne i wymagajgce zaangazowania
duzej ilosci sit i Srodkdéw) czynnosci i przedsiewziecia, a niekiedy ograniczac sie
do minimalnego przygotowywania.

Zalezno$¢ rodzaju treningu od posiadanego czasu, angazowanych sit
i Srodkdéw oraz mozliwy do osiggniecia stopien szczeg6towosSci zrozumienia
zadan prezentuje schemat 1.2.

W przygotowaniu treningu rola dowddcy jest rozstrzygajaca
(decydujgca). Kieruje on catoscig sit (stanowi site napedowa) w mysl zasady;
dziatanie - reakcja - przeciwreakcja. Dowoddca skupia dziatalno$¢ sztabu na
wykreowaniu takich warunkéw podczas treningu, ktore sg maksymalnie
zblizone do wanmkow przysztej walki. Szczegdtowe planowanie treningu do
wykonania zadan powinno rozpocza¢ sie z chwilg wyboru (zatwierdzenia) przez

dowddce wariantu dziatania.
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Schemat 1.3. Rodzaje treningéw przed wykonaniem zadan

Podczas przygotowania i prowadzenia treningu kolejno$¢ pracy dowodcy moze
by¢ nastepujaca:

1 Wybor rodzaju treningu (z reguly ten, ktory zostat okreSlony w
wytycznych).

2. Zatwierdzenie planu i zdecydowanie czy trening dotyczyt bedzie catosci

dziatan, czy tylko zasadniczych faz (etapow).
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3. Okreslenie ram czasowych. W natarciu, w odniesieniu do czasu, trening

moze rozpoczynaC sie od pierwszego zadania taktycznego w dziataniach

zaczepnych. W obronie trening rozpoczyna sie zwykle od momentu wykrycia
przeciwnika lub po rozpoczeciu zaktadanego dziatania z jego strony.

4. Podczas prowadzenia treningu dowddca osobiscie, bgdZz wyznaczeni przez

niego przedstawiciele wystepujg w roli kierujgcych sitami i dowodzacych.

Dowddca nakazuje dziatania podajgc czas lub (sytuacje) wydarzenia, takie ktore

moga wystgpiC w walce. Oficer (oficerowie) rozpoznania wystepujg w roli

przeciwnika - podgrywajac jego dziatania i reakcje.
Dowoddca  powinien  kierowa¢  sie  nastepujagcymi  wskazdéwkami
(wytycznymi) do przeprowadzenia treningu przed wykonaniem zadan:

» powinien zorientowac¢ uczestnikbdw co do oprzyrzadowania treningu i terenu;

o zdefiniowa¢ wymagania (okres$li¢ standardy) - to jest, taki stan, ktory
dowddca przyjmie jako zadowalajgcy po zakonczeniu treningu;

* musi uzmystowiC sobie i zsynchronizowa¢ zamiar dziatania, powtorzyc
ustnie zamiar dziatania;

» powinien skupi¢ sie na zdarzeniach kluczowych i synchronizacji;

e rozwazyC wariant dziatania  przeciwnika  (wykorzystujagc  dane
z prowadzonej podczas gry wojennej analizy wariantu jego dziatania)

» wyeksponowa¢ wszystkie istotne punkty w dziataniach, gdzie zadania
wykonujg poszczeg6lni specjalisci, a ich nastepstwa sg bardzo
prawdopodobne i istotne w skutkach;

» jezeli wymagania nie sg osiggane i czas na to pozwala, dopuszcza sie
wprowadzenie poprawek i powtorzenie treningu (jego elementow);

» nalezy poczyni¢ konieczne zmiany w elementach wsparcia decyzji.

Dowddcy jednostek walczacych akceptujg treningi przed wykonaniem

zadan jako nieocenione przedsiewziecie przyczyniajagce sie do sukcesu w

dziataniach. Cwiczenia na stotach plastycznych i szczeg6towe treningi jednostek
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precyzujg rozkazy (zarzadzenia) i pomagajg rozwigzywac problemy, ktére nie
byly zidentyfikowane w procesie planowania. PodkreSla sig, ze treningi
powinny by¢  przemyslane, szczegbtowe i poszerzone o0 uczestnictwo
wszystkich przedstawicieli zarbwno wojsk walczacych, wspierajagcych, jak i
zabezpieczajacych. Jezeli sa warunki, to celowo jest trenowa¢ elementy
dowodzenia i kierowania stosujac realne odlegtosci i warunki manewru sit i
Srodkow. DosSwiadczenia ¢wiczen wskazujg, ze wielu wypadkach odkrywano,
iz dowodzenie i struktura kierowania nie wspierajg planu walki i wymagaja
przystosowania do warunkéw pola walki\ Treningi przed wykonaniem zadan
przeprowadza sie na wszystkich szczeblach - od korpusu do plutonu, dajg
dowodcom petniejszg ocene czasu i przestrzeni dostepnej na polu walki.

Na podstawie powyzszych rozwazan nietrudno jest doszukac sie podczas
prowadzenia treningow roli jakg odgrywajg komponenty wsparcia ogniowego,
bedace kreatorami zasadniczej sity ognia - elementu sity bojowej wojsk.
Szefowie wsparcia ogniowego danego szczebla (dowddcy jednostek artylerii)
uczestnicza w treningach prowadzonych przez dowddcow wojsk walczgcych.
Niezaleznie od rodzaju treningu ich udziat jest istotny. Nawet w treningu, w
ktorym uczestniczg tytko dowddcy i w ograniczonej liczbie zasadniczy
personel, niezbedne jest uczestnictwo szefow wsparcia ogniowego.

W zwigzkach taktycznych (oddziatach i pododdziatach) artylerii treningi
przed wykonaniem zadan spetniajg niezwykle istotng role w przygotowaniu do
wykonania zadan wsparcia.  Najbardziej reprezentatywng formg tego rodzaju
treningdw sg prowadzone w artylerii treningi kierowania ogniem.

Podczas treningow kierowania ogniem sprawdza sie i doskonali zespotowe i
indywidualne umiejetno$ci i nawyki w wykonywaniu przedsiewziec¢
wchodzacych w zakres planowania, przygotowania i wykonania zadan
ogniowych artylerii. Ich celem jest zgranie systemu przed wykonaniem
zadan, a szerzej wypracowanie najkorzystniejszego wariantu podziatu

obowigzkéw miedzy osoby funkcyjne, doskonalenie: systemu rozpoznania
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artyleryjskiego, przygotowania nastaw do strzelania, organizacji tgcznosci,
doktadnosci okre$lania nastaw do strzelania, zmniejszenia czasu wykonania
zadan ogniowych oraz optymalnego sposobu ich wykonania.

Podczas treningow strzelania doskonali sie gtownie indywidualne,
praktyczne umiejetnosci oficerow i zespotow funkcyjnych w wykonywaniu
zadan ogniowych. Cetem ich jest podnoszenie umiejetnosci w wykonywaniu
zadan ogniowych, a takze sprawdzenie i ocena indywidualnego przygotowania
do kierowania ogniem |i strzelania w roznych warunkach i sytuacjach
taktycznych.

Zaréwno treningi kierowania ogniem, jak i treningi strzelania moga
odbywac sie na salach wyktadowych (z wykorzystaniem i bez wykorzystania
srodkow tgcznosci), trenazerach, zmniejszonych strzelnicach artyleryjskich - z
petng badZ ograniczong liczbg pododdziatow (poszczegdtnych specjalistow).

O wysokiej randze i waznej roli przypisywanej treningom  Swiadczy m. in.
wypowiedz ptk John B. Sylwester*a, dowodcy 1 Brygady z 2 Dywizji Pancernej
USA podczas operacji ,,Pustynna Burza" ,,...Treningi przed wykonaniem zadan
na kazdym szczeblu potegujg (wspierajg) synchronizacje elementow sity bojowej
i dajag dowodcom wiekszg elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji i realizacji

planéw, wéwczas gdy dziatania nie pokrywaja sie z nimi..."

1.3. Przebieg procesu podejmowania decyzji z uwzglednieniem uzycia
artylerii
Niezaleznie od przedstawionego wyzej podziatu procesu decyzyjnego na
etapy, dowddca i sztab prowadzg ciggtg ocene sytuacji. Raz dokonana ocena
sytuacji jest ciggle weryfikowana, szczegolnie, gdy uzyskuje sie nowe, wazne
informacje lub, gdy sytuacja ulega istotnej zmianie. Ocene sytuacji prowadzi sie
nie tylko w procesie planowania, ale takze podczas realizacji zadania. W wyniku

ciggtosci oceny sytuacji dowodca i oficerowie sztabu powinni posiadac stale
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doskonalong $wiadomos¢ sytuacyjng, pozwalajagcg im  podejmowac

odpowiednie kroki adekwatne do potrzeb wynikajgcych z rozwoju sytuaciji.

Otrzymanie zadania

Proces podejmowania decyzji rozpoczyna sie wraz z otrzymaniem
zadania lub podjeciem zadania z wiasnej inicjatywy. Wynika z tego, ze zadanie
moze by¢ postawione w formie rozkazu, ale moze takze wynikaC z rozwoju
sytuacji. Wystapi to wowczas, gdy dziatania przeciwnika zmuszg do znaczacej
zmiany pierwotnego planu dziatan. Po otrzymaniu zadania sztab wedtug
wytycznych szefa sztabu i na podstawie ustalen okresSlonych w statych
procedurach operacyjnych przygotowuje sie do analizy zadania zapoznajac sie
z

* rozkazem operacyjnym wyzszego przetozonego (w miare mozliwosci

powiela sie go i dostarcza do kazdej komorki sztabowej);

e mapami obszaru dziatan;

» statymi procedurami operacyjnymi;

* przygotowanymi wczesniej ocenami (np. mozliwosci bojowych).

Po otrzymaniu nowego zadania dowodca i sztab muszg dokona¢ szybkiej
oceny wstepnej. Jej celem jest optymalne wykorzystanie czasu i zachowanie go
dla podlegtych dowddcéw i sztabdw. Trescig tej wstepnej oceny jest:

o okresSlenie dysponowanego czasu (od otrzymania zadania do jego
realizacji);

» podziat czasu na planowanie, przygotowanie i realizacje zadania na
wiasnym szczeblu i dla podwiadnych;

» zakres rozpoznawczego przygotowania pola walki;

» ocena posiadanych ocen sztabu w aspekcie mozliwosci ich aktualnej
przydatnosci.

Wstepny podziat czasu ma wazne znaczenie dla przebiegu catego procesu

decyzyjnego. Istotnym dylematem w tym zakresie jest koniecznosc¢
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zbilansowania wymagan w zakresie szczegotowosci planowania z koniecznoscia
podjecia niezwiocznych (w krotkim czasie) dziatan. W tym zakresie obowigzuje
powszechnie uznawana, ale nie zawsze przestrzegana zasada, pozostawienia
podwiadnym minimum 2/3 dysponowanego czasu na przeprowadzenie przez
nich planowania i przygotowania do dziatan. Wynika z tego, ze dowodcy
okre$lonego szczebla pozostaje 1/3 dysponowanego czasu. Wiasnie czas w
najwiekszym stopniu wptywa na doktadnos¢ ocen prowadzonych przez sztab, w
tym szczegOlnie na zakres kalkulacji dotyczacych uzycia artylerii. W tym
momencie dowodca musi ustali¢ zakres procesu podejmowania decyzji - czy
bedzie to proces peiny, czy skrocony. Analiza literatury i praktyka cwiczen
wykazuje, ze sprawnosc pracy sztabu zapewniajg wstepne wytyczne obejmujace
nastepujace dane:

» jak skrociC proces podejmowania decyzji, (jezeli trzeba);

» wstepny podziat czasu;

» koniecznos$¢ wystania oficerow tgcznikowych;

» rozwiniecie sit i Srodkdéw rozpoznania;

* niezbedne przemieszczenia;

» dodatkowe zadania, nie wynikajgce z SOP.

Ostatnim krokiem zwigzanym z otrzymaniem zadania jest wydanie
zarzadzenia wstepnego jednostkom podlegtym i wspierajagcym. Powinno ono
zawieraC informacje o rodzaju dziatan, rejonie dziatan, wstepnych terminach,
niezbednym przemieszczeniu i rozpoczeciu rozpoznania. Taki zarzgdzenie
umozliwia réwnolegte planowanie. Polega ono nie tylko na przekazaniu
doktadnego i terminowego zarzadzenia wstepnego ale takze petnej wymianie

informacji miedzy sztabami w miare jej pozyskiwania.

Analiza zadania

Analiza zadania pozwala dowddcy uksztattowaC wizje pola walki.

Wynikiem analizy zadania jest zdefiniowanie problemu decyzyjnego
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(taktycznego) i rozpoczecie procesu okres$lania mozliwych rozwigzan. Zawiera
ona zwykle szereg (kilkanascie) czynnosci, niekoniecznie nastepujgcych w
wyszczegolnionym porzadku, i zwienczona jest najczesciej formalng odprawag
sztabowg prowadzong przez dowodce. Niezaleznie od sztabu dowodca
prowadzi wiasng analize zadania. Podstawowym warunkiem wiasciwej,
sprawnej i terminowej analizy zadania jest antycypacja, wczeSniejsze
przygotowanie i poziom wyszkolenia. Analiza zadania moze obejmowac
nastepujgce przedsiewziecia:

1. Analiza rozkazu wyzszego przetozonego

2. Przeprowadzenie wstepnego rozpoznawczego przygotowania pola walki

3. Okreslenie zadan wyszczegblnionych w rozkazie przetozonego, zadan
posrednich i zadan podstawowych jednostki;

Przeglad posiadanych Srodkow;

Okreslenie ograniczen;

Identyfikacja najwazniejszych faktow i zatozen (hipotez)

Ocena ryzyka,

Okreslenie wstepnych potrzeb informacyjnych dowddcy;

© © N o g &

Wstepne okreSlenie zadan rozpoznania,

10. Podziat dysponowanego czasu;

11. Sformutowanie wyjasnionego zadania;

12. Przeprowadzenie odprawy sztabu na temat analizy zadania;

13. Akceptacja wyjasnionego zadania;

14. Opracowanie wstepnego zamiaru (mysli przewodniej) dowddcy;

15. Wydanie wytycznych przez dowddce;

16. Wydanie zarzgdzenia wstepnego;

17. Przeglad faktow i zatozen (hipotez).

Dowaodca i jego sztab gruntownie analizujg rozkaz wyzszego przetozonego,

aby ustalic potozenie, nie tylko jednostek wojsk walczacych, ale takze
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wszystkich komponentoéw wsparcia bojowego i zabezpieczenia logistycznego.
Ten krok zapewnia im petne poznanie:

* zamiaru wyzszego przetozonego;

celu i zadan, ograniczen, ryzyka, stanu posiadanych Srodkéw i obszaru
dziatan;

» koncepcji dziatan;

» wykazu celéw wysokooptacalnych;

« zakresu i rodzajow wsparcia ogniowego udzielonego przez przetozonego;

* czasu wykonania zadania;

» zadan sasiednich jednostek (réwniez z przodu i z tyhu) i ich relacji do

planu wyzszego przetozonego (ich miejsce);

e wyznaczonego obszaru dziatan.

W przypadku, gdy sztab mylnie zinterpretuje zadanie wyzszego
przetozonego, jego zamiar i wytyczne to nieuchronnie straci cenny czas. Jezeli
jest zdezorientowany i nie rozumie rozkazu lub wytycznych, to musi
niezwtocznie szuka¢ wyjasnienia wszystkimi dostepnymi sposobami. Istotng
role speinia wowczas oficer tgcznikowy, ktory zna plan i intencje wyzszego
przetozonego i moze udzieli¢ wydatnej pomocy uczestniczagc Ww procesie

planowania.

Prowadzenie wstepnego rozpoznawczego przygotowania pola walki
(RPPW)

RPPW jest systematycznym, cigglym procesem analizy zagrozen ze
strony przeciwnika i oddziatywania Srodowiska na sity wiasne. Identyfikuje
fakty i zatozenia (hipotezy), ktore okreslajg zagrozenia w realizacji wariantéw
dziatan. RPPW  jest wazne w prowadzeniu oceny sytuacji, dostarczajac
informacji o przeciwniku i terenie niezbednych do podjecia decyzji. Jest to
dynamiczny proces sztabowy, prowadzony przez dowodce, ktory pozwala

ustawicznie wigcza¢ nowe, pozyskiwane informacje w proces decyzyjny. Aby



33

utatwi¢ planowanie réwnolegte organa rozpoznawcze (G2, S2) wyzszego
przetozonego powinny doprowadza¢, w miare mozliwosci jak najszybciej,
wszystkie posiadane wyniki rozpoznania do podlegtych jednostek, nawet, jezeli
sgto tylko informacje fragmentaryczne.

Podczas planowania rownolegtego, G2 (S2) wyzszego szczebla powinien
przekaza¢ zasadnicze informacje rozpoznawcze jeszcze przed postawieniem
zadan. Do realizacji tego zadania moze by¢ zaangazowany oficer fgcznikowy z
wyZzszego sztabu.

Prowadzenie RPPW jest obowigzkiem dowdodcy i kazdego oficera sztabu, a
nie tylko wytacznie G2 (S2). W tym procesie uczestniczg takze przedstawiciele
roznych rodzajow wojsk (w tym szef wsparcia ogniowego), ktdrzy wnoszg
wktad w zakresie dotyczacym swojego rodzaju wojsk.

W toku rozpoznawczego przygotowanie pola walki realizuje sie nastepujgce
zadania:

o definiuje sie pole walki lub $rodowisko operacyjne, aby zidentyfikowac
charakterystyczne wiasciwosci Srodowiska wptywajace na dziatania wiasne,
utatwiC okreSlenie ,rejondéw zainteresowania” i ustalic rejony nie objete
biezagcym rozpoznaniem;

* opisuje sie mozliwe, niekorzystne oddziatywanie pola walki, wigcznie z oceng
wszystkich aspektow Srodowiska, z ktorymi obie strony muszag sie zmagac
(teren, pogode oraz infrastrukture i demografie obszaru dziatan);

. ocenia sie zagrozenia ze strony przeciwnika poprzez analize danych z
rozpoznania i okreSla sie wplyw tego zagrozenia na przebieg dziatan.
Sprowadza sie to do przedstawienia skfadu, ugrupowania i charakteru dziatan
przeciwnika na podstawie znajomosci jego struktur organizacyjnych i
regulamindw, bez uwzgledniania wptywu Srodowiska;

. na podstawie powyzszych ocen i oceny wiasciwosci $rodowiska w
obszarze dziatania przeciwnika okresla sie zagrozenia, ktére mogg powsta¢ w

wyniku realizacji prawdopodobnych wariantow dziatania przeciwnika i ustala
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sie ich kolejno$¢ wedtug prawdopodobienstwa wystgpienia. Odzwierciedla sig je
na oleacie sytuacyjnej. | wykorzystuje do poinformowania oficerow sztabu
podczas analizy zadania, a w dalszej kolejnosci do symulacji zagrozen podczas
analizy wariantow dziatania. Sg one odzwierciedlane najczesSciej na oleacie
sytuacyjnej, przedstawiajgcej wszystkie czynniki bojowe, Kktore moze
wykorzystaC przeciwnik. Oleat sytuacyjny musi by¢ wykonana przed odprawg
analizy zadania. Jest ona wykorzystana do poinformowania uczestnikow
odprawy o mozliwych wariantach dziatania przeciwnika. G2 (S2) opracowuje i
dokonuje symulacji tych zagrozen dla wariantow dziatania podczas analizy
kazdego wariantu dziatania.

Dalsza kontynuacja RPPW polega na opracowaniu, na podstawie oleatu
sytuacyjnego, prawdopodobnego przebiegu dziatania przeciwnika. Wyniki
RPPW sg systematycznie udoktadniane. Wstepne RPPW powinno dac podstawe
do opracowania wstepnego planu rozpoznania i rozpoczecia dziatania
posiadanych Srodkéw rozpoznania, w celu wypetnienia luk w informacji o
przeciwniku. Waznym przedsiewzieciem RPPW jest ustalenie wykazu celow

wysokowartosciowych”.

Okreslenie zadan zawartych w rozkazie, zadan posrednich i podstawowych

Kazdy rozkaz operacyjny zawiera zadania wyartykutowane przez
wyzszego przetozonego. Umieszczone sg one w czesci gtownej rozkazu oraz w
pisemnych zatgcznikach i schematach. Znajdujg sie wsrdd nich rowniez zadania
wsparcia ogniowego (w tym i zadania dla artylerii).

Obok zadan wynikajgcych bezposrednio z rozkazu, konieczne jest
zidentyfikowanie zadan posrednich, ktore nie sg umieszczone w rozkazie, ale
warunkujg jego wykonanie. Takie zadania wynikajg z analizy rozkazu, sytuacji
przeciwnika, wariantéw dziatania oraz terenu. Zadania te towarzysza wykonaniu

zadan okre$lonych w rozkazie (sg z nimi powigzane).

Ang. HVT - high value target.
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Sporzadzenie pelnego wykazu  zadan zawartych w rozkazie i zadan
posrednich jest gwarancjg zrozumienia istoty kazdego zadania. Na podstawie
analizy zadan zawartych w rozkazie i zadan posrednich, sztab opracowuje
wykaz zadan podstawowych, ktére muszg by¢é wykonane w celu realizacji

zadania przetozonego.

Przeglad stanu dysponowanych srodkdéw

Dowddca i sztab oceniajg dodatnie i ujenme strony dotychczasowego
zgrupowania zgrupowania, relacje wsparcia i stan (mozliwosci i ograniczenia)
wszystkich  jednostek.  Rozpatruje  sie relacje miedzy zadaniami
wyszczegolnionymi w rozkazie a zadaniami posrednimi i dysponowane Srodki.
Na tej podstawie okresla sie czy posiadane $rodki wystarczajg do wykonania
zadan wyszczegolnionych w rozkazie i zadan posSrednich. Jezeli wystepuja
niedobory to poszukuje sie dodatkowych Srodkéw umozliwiajacych wykonanie
zadania. Szczeg0lng uwage zwraca sie na zgodnos$¢ ugrupowania bojowego z

zadaniami.

Okreslenie ograniczen

Wyzszy dowddca zwykle okreSla podwiadnym pewne restrykcje, ktore
ograniczajg im swobode dziatania. Ograniczenia mogg przyja¢ forme nakazu
wykonania czego$ (np. zachowania w odwodzie jednej kompanii) lub zakazu
dziatan (np. nie prowadzic¢ rozpoznania przed linig stycznosci przed godzing H).
Dowddca i sztab muszg zidentyfikowac i zrozumie€ te ograniczenia. Znajdujg
sic one zwykle w planie manewru (dziatan), koncepcji dziatan lub w

instrukcjach koordynacyjnych.

Identyfikacja istotnych faktéw i sformutowanie zatozen(hipotez)
Sztab wykorzystuje dwie kategorie informacji dotyczacej wykonania
zadan: fakty i hipotezy. Fakty sg stwierdzeniem znajomosci danych dotyczacych

sytuacji, a w niej mozliwosci przeciwnika i wojsk wiasnych dysponowanych
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wojsk, sity jednostek i gotowosci materialnej. Hipotezy sg przypuszczeniem
(prognozg) dotyczacym obecnej lub przysziej sytuacji, ktora jest przyjmowana
za prawde w obliczu faktow. Zajmuje ono z koniecznosci miejsce faktow,
wypetniajac luke w petnej wiedzy o  sytuacji. Hipoteza jest odpowiednia
(adekwatna), jezeli spetnia warunki stusznosci i koniecznosci. Stusznosc¢
oznacza, ze hipoteza jest wielce prawdopodobna (prawdziwa). Zaktadajac
prawdopodobny przebieg (stan) zjawisk i zdarzen, takich jak pogoda lub
prawdopodobne opcje przeciwnika, mozna sformutowaC hipoteze biedna.
Konieczno$¢ polega na potwierdzeniu, ze hipoteza jest niezbedna i wazna w
planowaniu. Jezeli planowanie moze byC realizowane bez hipotez (zatozen), to
znaczy, ze nie sg one konieczne i powinny by¢ odrzucone. Hipotezy sa w miare
mozliwosci sukcesywnie udoktadniane lub zastepowane faktami.
W celu okre$lenia hipotez nalezy:
e sporzadzi¢ wykaz odpowiednich wnioskow wynikajacych z zadania
otrzymanego od przetozonego;
o okresli¢ przewidywane warunki, niezalezne od dowodcy, ale zwigzane z
planem dziatan;
» okresli¢ warunki (okolicznosci), ktére mogtyby zdeprecjonowac plan lub

koncepcje dziatan;

Ocena ryzyka
Kolejnym krokiem jest identyfikacja przypadkéw ryzyka oraz wstepna
ocena poziomu ryzyka dla kazdego przypadku. Dowddca wykonuje wstepng

ocene sytuacji, w ktorych moze podejmowac ryzyko taktyczne.

Okreslenie wstepnych potrzeb informacyjnych dowédcy
Dowddca okreS$la, jakie informacje sg mu niezbedne do uzyskania petnej
wizji pola walki i do podjecia decyzji, szczegoOlnie do okreSlenia lub

potwierdzenia wariantow dziatania. Pozwala to zweryfikowaC posiadane
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informacje i skupi¢ wysitek sztabu na pozyskaniu informacji waznych dla
wykonania zadania. Stan posiadanych informacji bezposrednio wpltywa na
powodzenie lub niepowodzenie w realizacji zadania i warunkuje podejmowanie
decyzji w punktach decyzyjnych. Podstawowy problem polega na okresleniu,
jakiej informacji potrzebuje dowddca w konkretnej sytuacji, aby terminowo
podja¢ odpowiednig decyzje. Dowddca osobiscie okre$la, jakie informacje sg
wazne, na podstawie do$wiadczenia, zadania, zamiaru wyzszego przetozonego
oraz przy udziale sztabu. Sztab okreSla (proponuje) wymagania informacyjne,
ktore moga sta¢ sie potrzebami informacyjnymi dowodcy. Potrzeby
informacyjne dowodcy sg zalezne od sytuacji i wyartykutowane sg przez
dowodce oddzielnie do kazdego dziatania. Musi on je ciggle weryfikowac
podczas procesu planowania i dostosowywacé je do zmian sytuacji. Podczas
procesu podejmowania decyzji potrzeby informacyjne dowddcy najczesciej
wynikajg z IPPW i gry wojennej.

Potrzeby informacyjne dowodcy sg zwykle traktowane jako priorytetowe

wymagania rozpoznawcze, nalezg do nich:

informacje o przeciwniku;

* wazne elementy informacji o wojskach wiasnych;

» informacje niezbedne do ochrony sit wiasnych przed systemami zbierania
informacji przeciwnika;

» informacje o mozliwos$ciach bojowych jednostek wiasnych i sgsiednich.

Okreslenie wstepnego planu i zarzadzenia do rozpoznania

Bazujac na IPPW i wymaganiach informacyjnych dowodcy, zwykle G-2
(S-2) identyfikuje luki w posiadanych informacjach rozpoznawczych i okresla
wstepny plan rozpoznania, aby pozyska¢ brakujgce informacje przy pomocy
dysponowanych $srodkéw rozpoznania. Na tej podstawie opracowuje sie wstepne
zarzadzenie rozpoznawcze (aneks), aby jak najwcze$niej rozpoczaC prowadzenie

rozpoznania. Ujmuje sie w nim nastepujace zagadnienia:
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obszar rozpoznania;

zadanie;

ugrupowanie sit i Srodkow;

obiekty rozpoznania;

cele wysokooptacalne;

posiadane informacje o przeciwniku i informacje wymagane (niezbedne);
czas przekroczenia linii wyjsciowej lub linii stycznosci;

wstepnie okreslone rejony zainteresowania;

taczno$¢ i zabezpieczenie logistyczne;

wsparcie ogniowe dziatan jednostek rozpoznawczych;

» ewakuacja medyczna.

Takie zarzadzenie uruchamia prowadzenie rozpoznania. Petne zarzadzenie
opracowuje sie w miare pozyskiwania niezbednych informacji wptywajacych na
zadania rozpoznania i sposob ich realizacji. W miare zdobywania danych z
rozpoznania zadania sg udoktadniane lub uzupetniane uwzgledniajgc nowe

wymagania informacyjne dowaodcy.

Plan wykorzystania dysponowanego czasu

Na podstawie analizy zadania dowodca ijego sztab udoktadniajg wstepny
plan wykorzystania dysponowanego czasu. W tym celu poréwnuje sie czas
niezbedny do wykonania gtdwnych zadan z terminarzem wyzszego
przetozonego, aby stwierdzi¢ czy wykonanie zadania jest mozliwe w
wyznaczonym czasie. Wiasne terminy realizacji zadan konfrontuje sie z
terminami dziatan przeciwnika okreslonymi w wyniku IPPW. Na tej podstawie
okreSla sie ramy czasowe, w ktdérych jest szansa uzyskania powodzenia oraz
czasy, w ktérych jednostki beda narazone na ryzyko aktywnego dziatania
przeciwnika.

Dowddca i sztab konkretyzuja, kiedy i gdzie bedg prowadzone odprawy

dotyczace poszczegolnych etapow procesu planowania i kiedy, gdzie i w jakiej



39

formie beda prowadzone treningi. Dowodca moze ekonomicznie wykorzystac
dysponowany czas na planowanie, dla siebie i podlegtych jednostek, przez
wystanie dodatkowego zarzadzenia wstepnego w miare detalizacji planowania.
To pozwala podwiadnym realizowaC planowanie rownolegle. Korzystne jest
rowniez wystanie oficerow tgcznikowych do wyzszego sztabu, aby $ledzili na
biezagco proces planowania i przekazywali niezbedne dane umozliwiajgce

planowanie réwnolegte.

Opis wyjasnionego zadania

Szef sztabu lub G-3 (S-3) przygotowuje wyjasnione zadanie jednostki
bazujac na analizie zadania. Wyjasnione zadanie musi zawiera¢ wszystkie
elementy deklaracji zadania:

» kto (jaki rodzaj sit) bedzie prowadzit dziatania;

jaki rodzaj dziatan (np. natarcie, obrona) jest konieczny;

Kiedy rozpoczna sie dziatania;

gdzie bedg prowadzone dziatania (obszar dziatan i obiekty);

jak powinny by¢ wykorzystane posiadane srodki;

jak powinny byC przewidywane zadania jednostek walczacych;

jaki jest cel dziatania kazdego komponentu bojowego.

Przeprowadzenie odprawy na temat analizy zadania
Oszczedzajac czas, sztab krétko informuje dowddce o przeprowadzonej
analizie zadania wg nastepujgcych punktow:
e zadanie i zamiar wyzszego przetozonego o dwa szczeble wyzej;
» zadanie, zamiar dowddcy i koncepcje dziatan  przetozonego o jeden
szczebel wyzej;
» wyniki wstepnego RPPW,
e zadania wyszczegolnione w rozkazie, posrednie i podstawowe;

e ograniczenia w dziataniach;
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« Stan posiadanych sit i srodkow;

o stopien ryzyka;

* Proponowane, wstepne, wazne potrzeby informacyjne dowddcy;

» proponowany terminarz (harmonogram);

e proponowane, wyjasnione zadanie.

Odprawa poswiecona analizie zadania nie powinna by¢ odprawg dotyczaca
gotowosci jednostki. Oficerowie sztabu powinni zna¢ stan jednostek podlegtych
i wspierajgcych i przekaza¢ zwigzane z tym informacje w stopniu dotyczacym
sytuacji. Odprawa poswiecona analizie zadania jest potrzebna zaréwno dowodcy
jak i sztabowi. Jest ona czesto jedynym spotkaniem catego sztabu i okazjg do
wymiany informacji i ustalenia jednego wspdlnego punktu wyjscia w zakresie
posiadanych informacji. Analiza zadania jest wazna dla zapewnienia i
rownolegtego planowania.

Podczas odprawy skupia sie uwage na wnioskach uzyskanych w wyniku
analizy zadania. Pomaga to dowddcy i sztabowi opracowa¢ wizje wymagan

wynikajacych z zaktadanych dziatan.

Aprobata wyjasnionego zadania

Niezwitocznie po odprawie na temat analizy zadania dowodca akceptuje
wyjasnione zadanie. Moze to by¢ deklaracja wyjasnionego zadania
rekomendowana przez sztab, zmodyfikowana wersja rekomendacji sztabu lub
wersja opracowana osobiscie przez dowodce. Gdy wyjasnione zadanie uzyska
aprobate staje sie zadaniem jednostki i jednolita podstawg do dalszego

planowania dziatan przez wszystkie organa dowodzenia.

Opracowanie wstepnego zamiaru (mysli przewodniej) dowodcy
Podczas analizy zadania, dowoOdca opracowuje swoOj wstepny zamiar
dziatan. Po odprawie posSwieconej analizie zadania i wyjasnieniu zadania

modyfikuje swojg deklaracje zamiaru, (jezeli jest taka koniecznosc).



41

Zamiar dowddcy jest zwieztg deklaracjg tego, co podlegte mu sity musza
wykonac, aby uzyska¢ powodzenie (z uwzglednieniem przeciwnika i terenu) i
osiggng¢ zakladany stan koncowy. Zwigzek (wieZz) miedzy zadaniem i
koncepcjg dziatan zapewnia sie poprzez okresSlenie kituczowych zadan, ktore
razem z otrzymanym zadaniem sg bazg dla podwiadnych do wykazania
inicjatywy, gdy powstang nieprzewidziane okazje, lub gdy pierwotna koncepcja
dziatan utraci aktualno$¢. Zamiar jest zwykle wyrazony zwiezle, w 4 - 5
zdaniach, ijest podstawg do wszystkich zarzgdzen i rozkazow. Zadanie i zamiar
dowddcy musi by¢é zrozumiany przez podwiladnych o dwa szczeble w dot.

Zadania kluczowe to te, ktore muszg by¢ wykonane przez podlegte sity
lub warunki, ktére musza by¢ spetnione, aby osiggnaé¢ cel dziatan. Zadania
kluczowe nie sg zwigzane z konkretnym wariantem dziatan, raczej sg
identyfikowane jako fundamentalne warunki powodzenia podczas realizacji
zadania. Moga one by¢ wykorzystane rowniez w zmienionych wamnkach, gdy
pojawig sie sprzyjajace okoticznosci lub przyjety wariant dziatania nie moze
by¢ dtuzej kontynuowany. W takiej sytuacji podwiadni wykorzystujg te
zadania, aby dziataC zgodnie z zamiarem dowodcy w zmienionej sytuacji. Do
takich zadan (warunkéw) mozna zaliczy¢: tempo dziatan, czas trwania i skutek
oddziatywania na przeciwnika oraz teren, ktéry nalezy utrzymac. Zamiar
dowodcy nie obejmuje metody (sposobu) dziatania przy pomocy, ktorej
podlegte sity powinny przechodzi¢ od stanu poczatkowego do koncowego.
Czyli nie obejmuje koncepcji dziatan. Zamiar nie zawiera rowniez dozwolonego
(akceptowalnego) ryzyka. Poziom mozliwego ryzyka powinien by¢ ujety w
wytycznych dowodcy adresowanych do wszystkich wariantow dziatania. Jezeli
w deklaracji zamiaru okres$lany jest cel to nie wyjasnia sie tam, dlaczego
powinien by¢ osiggniety.

Dowodca powinien osobiScie przygotowaé swojg deklaracje zamiaru.
Jezeli jest to mozliwe dorecza on jg osobiscie razem z rozkazem. Osobiste

przekazywanie zamiaréw i wydawanie rozkazéw zapewnia ich peine
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zrozumienie, a w przypadkach niejasnosci niezwtoczne wyjasnienie. Od
szczebla batalionu, dowddcy przygotowuja deklaracje zamiaru dla kazdego
rozkazu operacyjnego lub planu. Deklaracja zamiaru na kazdym szczeblu musi
by¢ zgodna z zamiarem) kolejnego wyzszego przetozonego. Wszelkie zatgczniki
(aneksy) nie powinny zawieraC deklaracji zamiaru. Zawierajg one koncepcje
dziatan. Na przykfad, aneks wsparcie ogniowe do rozkazu operacyjnego
powinien zawieraC koncepcje wsparcia a nie deklaracje zamiaru. Jednakze
rozkaz operacyjny wydany dla wspierajgcego brygade dywizjonu artylerii

zawiera deklaracje zamiaru dowodcy dywizjonu artylerii.

Wydanie wytycznych dowddcy

Niezwykle wazne miejsce w sprawnej pracy sztabu majg wytyczne
dowddcy. Po aprobacie wyjasnionego zadania i okreSleniu zamiaru, dowodca
wydaje sztabowi dodatkowe wytyczne ( majg one charakter wstepnych decyzji)
do ukierunkowanego planowania dziatan. Te wytyczne sg niezbedne do
terminowego opracowania wariantOw dziatania i ich analizy. Poprzez ustalenie
opcji, ktore powinny by¢ wziete pod uwage moze on zaoszczedzié sztabowi
czasu i wysitku pozwalajagc mu skoncentrowaé sie na opracowaniu wariantow
korespondujacych ~ z mysla przewodnig (wstepnym zamiarem) dowaodcy.
Wytyczne dowddcy moga by¢ wydane pisemnie lub ustnie.

Wytyczne dowddcy powinny skupia¢ uwage na zadaniach podstawowych
zapewniajgcych realizacje zadania jednostki. Wytyczne akcentujg w ogolny
sposob kiedy, gdzie ijak zamierza sie skupi¢ site bojowa do wykonania zadania
zgodnie z zamiarem wyzszego dowodcy. Wytyczne dowddcy powinny zawierac
priorytety dla elementéw  walki, wsparcia i zabezpieczenia logistycznego i
okresla¢, czego dowddca oczekuje dla  wsparcia swojej decyzji ze strony
poszczegblnych systemow bojowych. Szczegdtowosé wytycznych zalezy od
posiadanego czasu, poziomy sprawnos$ci sztabu i swobody, jakg pozostawia

wyzszy przetozony. Jezeli wytyczne sg szerokie i ogolne to zapewniajg sztabowi
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maksimum swobody, pozwalajacej sprawnemu sztabowi opracowac elastyczne i
skuteczne opcje. Im czas jest bardziej ograniczony, tym wytyczne dowddcy
muszg byC bardziej szczeg6towe i dyrektywne (bezposrednie). Im bardziej
szczegOtowe wytyczne, tym szybciej sztab moze sporzadzi¢ plan. Jednakze
powoduje to wzrost ryzyka przeoczenia lub niewystarczajgcego potraktowania
tych kwestii, ktore mogg mie¢ wptyw na realizacje zadania.

Jezeli podczas procesu oceny dowddca zidentyfikuje jeden lub wiecej
punktow decydujacych lub dziatan, ktore uwaza za decydujgce, powinien
poinformowac¢ o tym swoj sztab. Punkt decydujacy to wrazliwe miejsce w
ugrupowaniu przeciwnika stabos¢)  pozwalajgce skutecznie skupi¢ i
wykorzysta¢ posiadang site bojowa, prowadzac do wykonania zadania. Taki
punkt moze by¢ punktem terenowym, okreSlonym momentem w czasie lub
zdarzeniem. Nie jest to stan koncowy, ale punkt gdzie moze by¢ osiggniety
decydujacy wynik na drodze do realizacji zadania. Punkt decydujagcy moze byc¢
przewidywane ugrupowanie sit w punkcie decydujacym, jakie skutki dziatania
beda odczuwalne dla przeciwnika i jak te skutki doprowadzg do wykonania
zadania. Ocenia sie, ze wytyczne dowodcy powinny zawieravé:

» specyfike wariantow dziatania wskazanych do rozwazenia lub odrzucenia,
zaréwno wiasnych wojsk jak i przeciwnika i dotyczace ich priorytety;

¢ wazne wymagania informacyjne dowodcy;

* wytyczne do rozpoznania;

» ustalenie poziomu (stopnia) ryzyka;

* wytyczne do maskowania;

* wytyczne do wsparcia ogniowego;

» wytyczne do mobilnoSci i kontrmobilnosci;

» przedsiewziecia ochrony;
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» dodatkowe, konkretne priorytety wsparcia bojowego i zabezpieczenia
logistycznego;

* inne kwestie do rozpatrzenia przez sztab;

o terminy;

» forma wydania rozkazu;

» forma przeprowadzenia treningu.

Z punktu widzenia wsparcia ogniowego i uzycia w nim artylerii istotne
informacje zawarte sg w wytycznych do rozpoznania. Miedzy innymi obejmujg
one wytyczne do targetingu i cele wysokowartoSciowe. Natomiast szczegotowe
wytyczne do wsparcia ogniowego moga zawierac:

1. Cele wysokooptacalne™;
* metody razenia (walka, srodki Smierciono$ne, nieSmiercionosne);
» oczekiwane skutki;
. Wytyczne do ognia;
. Plan obserwacji;

. Wymagania, ograniczenia i priorytety w uzyciu amunicji specjalnej;

2

3

4

5. Zadania i cele ognia;
6. Zwalczanie artylerii;

7. Wzbranianie obrony przeciwlotniczej;

8. Strefy razenia ogniowego;

9. Srodki koordynacji wsparcia ogniowego;

10. Synchronizacja ognia z manewrem;

11 .Wytyczne do razenia;

12.Wykaz celow chronionych (obiekty kulturalne, religijne, historyczne,

obszary gesto zaludnione).

Ang HPT - high pay of target.
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Wydanie zarzadzenia przygotowawczego

Niezwlocznie po wydaniu wytycznych przez dowddce sztab wysyla
podlegtym i wspierajagcym jednostkom zarzadzenie przygotowawcze, ktore
powinny zawierac:

wyjasnione zadanie;

mys$l przewodnig (wstepny zamiar) dowddcy;

obszar dziatan jednostki (szkic, oleat lub inny opis);

czas gotowosci do rozpoznania przez podlegte jednostki;

przedsiewziecia ochronne;

wytyczne do maskowania;

wytyczne do mobilnosci i kontrmobilnosci

szczegbtowe priorytety;

terminy;

Wytyczne do treningu.

Przeglad faktow i hipotez

Podczas przerw w procesie podejmowania decyzji dowodca i sztab
okresowo dokonuja przegladu wszystkich posiadanych faktow i hipotez. Nowe
fakty mogg zmieni¢ wymagania i wyniki analizy zadania. Hipotezy moga
zmieni¢ sie w fakty lub moga sta¢ sie nieaktualne. W przypadku, gdy fakty i
hipotezy ulegajg zmianie, dowddca i sztab muszg oszacowa¢ wptyw tych zmian

na planowanie i uwzglednicje (udoktadnic plan).

Opracowanie wariantow dziatania (COA™

Po wydaniu wytycznych caly sztab opracowuje warianty dziatania
przeznaczone do analizy i porownania.  Wytyczne dowddcy i jego zamiar
powinny generowac kreatywno$¢ sztabu przy opracowaniu elastycznego planu

w ramach istniejgcych ograniczen czasowych. Bezposredni udziat dowodcy

COA - ang. Course of action.
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pozwala sztabowi uzyskaC szybkie i doktadne odpowiedzi na pytania, ktore

wynikaja podczas procesu. Opracowanie wariantdw dziatania to rozwazna

proba zaprojektowania wariantow nieprzewidywalnych  (trudnych do
odgadniecia) przez przeciwnika.

Kazdy rozwazany wariant musi spetnia¢ 5 kryteriow:

* Adekwatnos$¢, ktéra oznacza, ze musi umozliwia¢ realizacje zadania
zgodnie z wytycznymi dowddcy. Jednakze dowddca moze zmodyfikowaé
swoje wytyczne w dowolnym czasie. Stosownie do tego, sztab
przewartoSciowuje kazdy wariant, aby zapewnic¢ jego zgodno$¢ ze zmianami.

. Wykonalno$¢, czyli zgodnos¢ przyjetego dziatania ze  zdolnoScig do

wykonania zadania w dysponowanym czasie, przestrzeni i przy posiadanych

srodkach.

. Dopuszczalnos$¢, ktéra zaktada, ze  przewaga uzyskana przez realizacje

wariantu dziatania musi uzasadniaC koszt Srodkéw (naktadow) szczegolnie

ludzkich. Jest to jednak ocena przewaznie subiektywna.

. Rozréznialno$¢ oznacza, ze kazdy wariant musi by¢ odmienny. Znaczace

réznice moga wynika¢ z uzycia odwodoéw, rdéznego rozdysponowania sit i

Srodkoéw, podziatu zadan, organizacji zadan oraz odmiennego planu dziatan. Te

Kryteria sg rowniez przewaznie subiektywne.

. Kompletno$¢ zaktada, ze wariant nie jest fragmentaryczny, lecz obejmuje

catosc realizacji zadania.

Dobry wariant dziatania zawiera projekcje rozmieszczenia sit i Srodkéw
do dziatan i zapewnia elastyczno$¢ przy wystapieniu nieoczekiwanych
wydarzen w toku realizacji. Zapewnia to warunki do przejawiania inicjatywy
przez podwiadnych.

W zadaniu wyzszego przetozonego zwykle zawarte sg informacje, co?
kiedy? i gdzie? musi wykonac jednostka jako catos¢. W wariancie dziatania nie
konkretyzuje sie jednostek. Artykutuje sie jedynie ich typ, np. batalion czotgow

lub zmechanizowany. Wyznaczenie konkretnej jednostki nastepuje pozniej, w
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procesie podziatu zadan. Podczas opracowania wariantu dziatania dowddca i
sztab kontynuujg rowniez proces oceny ryzyka.

Przy opracowaniu wariantow dziatania zwykle stosuje sie sze$¢ krokow:
Analiza wzglednej sity bojowej;
Wygenerowanie opcji dziatania,;
Wstepne ugrupowanie sit;
Opracowanie planu walki;

Sprecyzowanie dowodzenia;

o o K W N

Opracowanie pisemne i graficzne wariantow dziatania.

Analiza wzglednej sity bojowej

Sita bojowa to rezultat kombinacji  elementéw manewru, sity ognia,
ochrony i przywodztwa w walce z przeciwnikiem. Elementy te integruje sie i
wykorzystuje ~ w dziataniach bojowych z innymi komponentami walki
(wsparcie bojowe, zabezpieczenie logistyczne oraz srodki wspierajgce z innych
rodzajow sit zbrojnych). Celem tej integracji jest uzyskanie przewazajacej sity
bojowej dla wykonania zadania, przy minimalnych nakfadach (stratach
wiasnych).

Droga analizy stosunkéw sit oraz poprzez kalkulacje i poréwnanie
mozliwosci i ograniczen kazdego komponentu jako funkcji jego sity bojowej,
oficerowie sztabu okreslajg:

« jak wiasne mozliwosSci bojowe wplywajg na dziatania;

o jaki rodzaj dziatan moze by¢ zastosowany z punktu widzenia
przeciwnika i z wiasnej perspektywy;

» jak igdzie przeciwnik moze by¢ szczeg6lnie podatny na razenie;

» jakie dodatkowe $rodki beda niezbedne do realizacji®zadania;

» jak rozdysponowaé posiadane S$rodki.

Wstepnie dokonuje sie przyblizonej oceny stosunku sit. Na szczeblu korpusu

i dywizji celowo jest oceniaC relatywnag site bojowa jednostek o dwa szczeble
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W dét. Na przyktad na szczeblu dywizji, porownuje sie wiasne brygady z
brygadami (putkami) przeciwnika. Na szczeblu brygady i batalionu celowo jest
porownywac doktadnie stan osobowy i Srodki walki obu stron.

Opracowanie i rekomendacja wariantow dziatania wojsk nie powinno byc¢
prowadzone wytgcznie na podstawie matematycznej analizy mozliwosci sit.
Mimo zastosowania szeregu wymiernych relacji liczbowych, ocena sity bojowej
jest w duzej mierze subiektywna. W tej ocenie trzeba uwzgledni¢ zardéwno
czynniki materialne jak i niematerialne, takie jak; determinacja i  wola walki
oraz zamiary przeciwnika. Liczbowo wyrazone  mozliwosci bojowe nie
obejmujg ludzkich czynnikéw walki, ktére czesto sg wazniejsze niz liczba
czotgow czy dziat, dlatego sztab musi doktadnie rozwazy¢ i zintegrowac
rowniez czynniki niematerialne podczas okre$lania mozliwosci bojowych (sity
bojowej). Obliczanie stosunku sit nie powinno by¢ czynno$cig mechaniczng. W
tym zakresie nalezy raczej poréwnywacC wiasne mozliwosci przeciwdziatania
konkretnym dziataniom przeciwnika z uwzglednieniem kazdego elementu sity
bojowej.

Z tych poréwnan mozna wydedukowa¢ mozliwosci kazdego komponentu
sity bojowej, ktora moze by¢ wykorzystana z powodzeniem lub ujawnic
niedobory w mozliwosciach bojowych, wymagajgce wsparcia. Taka analiza
pozwala przewidzie¢ skuteczno$¢ uzycia poszczegdlnych  systemow
operacyjnych (komponentow sity bojowej).

Po ocenie mozliwosci bojowych oraz terenu i przeciwnika  mozna
sformutowa¢ wnioski dotyczgce mozliwosci zastosowania okre$lonego rodzaju

dziatan bojowych i r6znych wariantéw zadan bojowych.

Opracowanie opcji dziatania
W oparciu o wytyczne dowddcy i powyzsze oceny sztab opracowuje
opcje wariantow dziatania. Poprawny wariant dziatania powinien przewidywac

mozliwo$¢ przeciwstawienia sie wszystkim, prawdopodobnym wariantom
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dziatania przeciwnika. Teoretycznie mozliwe i celowe jest opracowanie
nieograniczonej liczby wariantéw dziatania. Poniewaz jednak najczesciej czas
jest ograniczony, to zwykle dowddca okresla liczbe opcji w swoich wytycznych.
Opcje powinny skupia¢ sie na wariantach dziatania przeciwnika,
uszeregowanych w kolejnosci prawdopodobienstwa wystgpienia.

Podstawowa, preferowang technika przy wypracowaniu opcji jest burza
mozgéw. Ta technika wymaga czasu, wyobrazni i kreatywnos$ci, ale daje
stosunkowo szeroki zakres opcji. Oficerowie sztabu mogg wtedy dos$¢ szybko
zidentyfikowa¢ warianty dzialania, ktére sg z gruntu nie realne, w obszarach
swoich specjalnosci. Na biezgco mozna rowniez zdecydowac czy jest mozliwa
modyfikacja wariantu w celu uzyskania pozgdanego ksztattu czy tez nalezy go
wykluczy¢.  Taka technika pozwala rowniez niezwiocznie upowszechniaé
wazne informacje pozyskiwane na biezaco przez poszczegélnych oficerow
sztabu

Przy opracowaniu wariantéw dziatania, oficerowie sztabu muszg okresli¢
doktrynalne wymagania (warunki) do kazdego rodzaju dziatan, ktory jest
rozpatrywany, wigcznie z  zadaniami, przewidywanymi dla podlegtych
jednostek. Na przyktad przygotowane przetamanie wymaga posiadania
odpowiednich sit przetamujgcych, sit wsparcia i sit rozwiniecia powodzenia. W
dodatku opracowanie wariantow dziatania musi uwzglednia¢ mozliwosci
stwarzane przez przydziat, opcje nie realne z powodu konieczno$ci wydzielenia
sit, Srodki dysponowane do prowadzenia dziatan giebokich i Srodki niezbedne
do wsparcia dziatan pozornych.

W pierwszej kolejnosci sztab okresla punkt decydujacy, jezeli nie zostat
on weczesniej okre$lony przez dowodce. Jest to punkt, w ktorym jednostka
skupia gtowny wysitek (uzyskuje maksymalne skutki zastosowania swojej sity
bojowej), co umozliwia jej uzyskanie rozstrzygniecia, pozwalajgcego wykonac
zadanie (z uwzglednieniem terenu, przeciwnika i czasu). To jest wysitek

gtébwny. Nastepnie sztab okresla wysitek pomocniczy (wspierajacy) - zadania
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poza gtownym wysitkiem, ktoére muszg byC zrealizowane, aby umozliwié
powodzenie gtownego wysitku. Potem  okre$la sie cel gtdbwnego wysitku i
wysitkéw pomocniczych (wspierajacych).

Cel gtéwnego wysitku pozostaje w bezposredniej relacji z zadaniem
jednostki. Z kolei sztab okres$la podstawowe zadania dla wysitku gtownego i
wysitkow pomocniczych, umozliwiajgce osiggniecie wyznaczonych celéw. Po
zbadaniu mozliwosci kazdego wariantu, sprawdza sie kazdy z nich, aby okresli¢
czy odpowiada on kryteriom selekcji wariantow. W tym zakresie sztab powinien
unika¢ pospolitej putapki, polegajacej na prezentacji jednego dobrego wariantu
wsréd towarzyszacych mu wariantow zdecydowanie stabych. Dowodca nie
musi decydowac sie na jeden wskazany wariant, lecz moze wybra¢ kombinacje

wariantow lub przenosi¢ pozytywne elementy z jednego wariantu do innego.

Ugrupowanie sit do dziatan
Aby okresli¢ sity niezbedne do wykonania zadania i zapewni¢ dane

wyjsciowe do planu dziatan, nalezy rozpatrzec:

> wyjasnione  zadanie jednostki oraz zamiar i wytyczne wyzszego

przetozonego;

> drogi podejscia do rejonu dziatan (przeciwnika i wiasne);

> kilka mozliwych wariantow dziatania przeciwnika (na ile czas pozwala),

rozpoczynajac od najbardziej prawdopodobnych i wigczajac przypadki
najbardziej niekorzystne (stwarzajace najwieksze zagrozenie).

Nastepnie okre$la sie stosunek sit wiasnych do przeciwnika wymagany przy
realizacji kazdego zadania, rozpoczynajac od gtownego wysitku, oraz
uwzgledniajac wszystkie wysitki pomocnicze (rozpatruje sie catg strukture pola
walki, wigczajac dziatania bliskie, gtebokie, tytowe, odwoddéw, rozpoznania i
ubezpieczenia). Tak okreSlone stosunki sit sg tylko narzedziem do opracowania
wariantow dziatania. W niektorych rodzajach dziatan, takich jak poscig,

rozwiniecie powodzenia i podejscie do rubiezy wejScia do walki nie sg
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potrzebne stosunki sit. Stosunek sit powinien uwzglednia¢ teren i zadanie, ale
nie moze uwzgledni¢ pogody, inicjatywy, zaskoczenia, logistyki oraz
elementéw niewymiernych, takich jak przywddztwo, wyszkolenie i morale.
Stosunek sit jest tylko punktem wyjScia, majacym zastosowanie podczas
opracowania wariantéw dziatania.

W nastepnej kolejnosci okreSla sie  przebieg przedniego skraju obrony
(FEBA) lub linie wyjsciowa (stycznos$ci) dla natarcia oraz wstepne ugrupowanie
bojowe sit wiasnych, rozpoczynajagc od rejonu gtownego wysitku w punkcie
decydujacym i nastepnie na kierunkach pomocniczych. W tym wstepnym
ugrupowaniu uwzglednia sie jednostki ogdlnowojskowe (i ich skiad) bez
okreSlania konkretnych rodzajow lub zgrupowan, a potem rozpatruje sie
wszystkie, odpowiednie mnozniki walki. Na przykiad, na szczeblu korpusu
przewiduje sie dwa szczeble w dot, okresSlajac typowe zawierajgce po trzy
bataliony. Podczas tego kroku nie wyznacza sie zadan dla ugrupowanych
jednostek, ajedynie rozwaza sie, jakie sity muszg by¢ wydzielone do wykonania
zadania.

We wstepnym ugrupowaniu okre$la sie ogdlng liczbe potrzebnych jednostek,
dajac baze wiedzy niezbednej do podjecia decyzji i identyfikuje sie mozliwe
metody dziatania w czasie opracowania planu dziafania.

Jezeli liczba jednostek niezbednych do uzycia jest mniejsza niz liczba
jednostek posiadanych to dodatkowe jednostki pozostawia sie w odwodzie w
celu ich wykorzystania podczas opracowania planu dziatania. Jezeli liczba
niezbednych jednostek jest wieksza niz liczba posiadanych, to zapotrzebowuje

sie dodatkowe Srodki w celu pokrycia niedoboru.

Opracowanie planu dziatan
Plan dziatania to projekcja realizacji zamiaru dowodcy przy pomocy
wydzielonych sit w ustalonym ugrupowaniu bojowym. Plan jest

podstawowym wyrazem koncepcji dziatan dowodcy i wplywa na projekty
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planéw wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Przy opracowaniu planu dziatan

udoktadnia sie wstepne ugmpowanie i wskazuje (najczesciej graficznie) relacje

sit wiasnych sit do przeciwnika i terenu. Na tym etapie wskazuje sie konkretne

typy jednostek takie jak: pancerne, zmechanizowane lub piechoty. Plan dziatan

(manewru)™ obejmuje:

>

>

2 Ang

cel dziatan;

deklaracje dowddcy dotyczacy akceptacji ryzyka taktycznego;
identyfikacje najwazniejszych okreséw i faz dziatan wojsk wiasnych,
(Jezeli wystepuja);

okre$lenie gtownego wysitku, jego celu oraz zadan;

projekcje wysitkow pomocniczych (wspierajgcych) potaczonych z ich
celami i zadaniami ze wskazaniem ich wspierajgcego wptywu na
gtowny wysitek;

Okreslenie odwoddw, wiacznie z potozeniem, skiadem, celem i
zadaniami;

dziatania gtebokie, bliskie i tytowe;

dziatania rozpoznawcze i ubezpieczajgce;

zarys ruchu wojsk;

identyfikacja opcji manewru, ktore moga wystapi¢ podczas dziatan,
umiejscowienie obszarow starcia lub obiektow ataku i obiektow
kontrataku;

podziat odpowiedzialnoSci za obszar dziatan;

koncepcje ognia;

priorytety dla kazdego elementu wsparcia bojowego i zabezpieczenia,
integracje skutkdw uzycia zapor z manewrem i ogniem;

ocene skutkéw uzycia broni masowego razenia przez przeciwnika na

wojska.

. Scheme of maneuver.
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W celu kierowania podlegtymi jednostkami podczas dziatan ustala sie
wyznaczniki kierowania i koordynacji (graficzne), powigzane z ugrupowaniem
i planem dziatan. Wyznaczniki kierowania i koordynacji okreslajg obowigzki i
synchronizujg site bojowag w punktach decydujacych oraz minimalizujg ryzyko
strat od wiasnego ognia. Wszystkie wyznaczniki kierowania i koordynacji
narzucajg pewne ograniczenia podlegtym dowddcom. Ich stosowanie powinno
by¢é ograniczone do minimum umozliwiajgcego kierowanie dziataniami, ale
pozwalajagce na mozliwie najwiekszg swobode dziatania podwiadnych.
Wyznaczniki kierowania i koordynacji nie powinny rozdziela¢ drég podejscia
lub kluczowego terenu miedzy dwie jednostki. Wrecz przeciwnie, nalezy
zapewniC przestrzen na skrzydtach kazdej drogi podejscia jednostki, aby
umozliwi¢ manewr i ogien. Obszar dziatan, ktéry obejmuje gltowny wysitek
moze by¢ wezszy niz pozostate, ze wzgledu na konieczno$¢ skupienia sit. Na
planie umieszcza sie rowniez linie fazowe ufatwiajgce planowanie uzycia

rodzajow wojsk i stuzb.

Wyznaczenie dowddztwa zgrupowania

Jezeli tworzy sie zgrupowanie bojowe (zadaniowe) z roznych jednostek i
rodzajow wojsk, to nalezy wyznaczy¢ dowddztwo zgrupowania. Nalezy
wowczas uwzgledni¢ rodzaj jednostek wyznaczonych w skiad zgrupowania i
rozpietos¢ kierowania. Zgrupowanie dowodzone przez jednego dowodce
(dowddztwo) moze obejmowac przynajmniej dwie jednostki ogolnowojskowe,

ale nie wiecej niz piec.

Przygotowanie wariantow dziatania (deklaracji i szkicow)

Werbalne deklaracje wariantow dziatania i szkice pomocnicze dla
kazdego opracowanego wariantu przygotowuje oficer S-3 (G-3). Deklaracja
musi jasno wyraza¢ sposob wykonania zadania 1 prezentowac plan dziatania

(manewru). Powinna zawiera¢ zadanie i stan koncowy oraz odnosi¢ sie do
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Struktury pola walki. Szkic przedstawia obrazowo aspekty manewru w danym
wariancie dziatania. W sumie deklaracja i szkic powinny odpowiadajg na
pytania: kto? (ogolnie zgrupowanie bojowe), co? (zadanie), gdzie?, kiedy?, jak?
i dlaczego? (cel) dla kazdej podlegtej jednostki i wskazywac istotne elementy
ryzyka dla sitjako catosci (miejsce i czas wystgpienia).
Szkic powinien zawiera¢ ugrupowanie bojowe i wyznaczniki kierowania,
takie jak:
> planowane jednostki i linie rozgraniczenia jednostek, ustalajgce obszar
dziatan kazdej z nich;
> ruch jednostek, (ale nie konkretnych formacji podlegtych jednostek);
> FEBA lub LD/LC i kolejne linie fazowe;
> rozpoznanie i ubezpieczenie;
> osie natarcia;
> rejony zesrodkowania, pozycje bojowe, punkty umocnione, rejony starcia
(walki) i obiekty;
> graficznie zadania taktyczne;
> wyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego;
> wysitek gtébwny i pomocniczy (wysitki pomocnicze);
> rozmieszczenie punktow dowodzenia;
> wiadomosci o przeciwniku lub ocene jego rozmieszczenia.
Szkic moze by¢ uzupetniony orientacjg geograficzng (miasta, rzeki, drogi),
aby ufatwiC percepcje. Szkic moze mie¢ dowoing forme medialng —to, co

przedstawia jest wazniejsze niz forma.

Ocena wariantow dziatania
Po opracowaniu wariantow dziatania sg one przedstawiane dowddcy do
oceny. Odprawa dotyczgca wariantéw dziatania obejmuje nastepujace kwestie:

> uaktualnienie rozpoznawczego przygotowania pola walki (IPB);
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> przedstawienie  mozliwych  wariantow  dzialania  przeciwnika
(ewentualnie szablony);
> wyjasnione zadanie;
> zamiar dowodcy jednostki iwyzszego przetozonego;
> deklaracje kazdego wariantu i schematy;
> uzasadnienie kazdego wariantu zawierajace:
=> mozliwy wptyw na warianty dziatania przeciwnika;
=> whnioski wynikajgce z analizy relatywnej sity bojowej;
=> argumenty za rozmieszczeniem jednostek;
=> argumenty przemawiajagce za wybranymi wyznacznikami
kierowania;
=> uaktualnione fakty i hipotezy (zatozenia).
Po odprawie dowddca daje dodatkowe wytyczne. Jezeli odrzuca
wszystkie warianty sztab rozpoczyna prace od nowa. Jezeli akceptuje jeden lub

wiecej wariantdéw, oficerowie sztabu rozpoczynajg proces gry wojennej.

Analiza wariantow dziatania (gra wojenna)

Analiza wariantéw dziatania ma na celu zidentyfikowa¢ wariant, ktory
zapewnia realizacje zadania z minimalnymi stratami i daje jednostce najlepsza
pozycje do zachowania inicjatywy w przysztych dziataniach. Pozwala dowodcy
Ijego sztabowi:

> okresli¢ sposob skoncentrowania sity bojowej przeciwko przeciwnikowi,
ochrony sit wiasnych i zminimalizowania skutkéw ubocznych;

> urealni¢ wizje pola walki;

> antycypowac przebieg dziatan na polu walki;

> okre$li¢ warunki i przestanki powodzenia;

> okresli¢, kiedy i gdzie wykorzysta¢ maksymalnie mozliwosci bojowe;
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> skupi¢ IPB na silnych i stabych stronach nieprzyjaciela, punkcie

ciezkosci, oczekiwanym stanie koncowym i punktach decydujacych;
> zidentyfikowa¢ wymagania koordynacji i synchronizacji;

> okres$li¢ najbardziej elastyczny wariant dziatania.

Proces gry wojennej

Analiza wariantow dziatania powinna by¢ prowadzona w formie gry
wojennej. Gra wojenna jest sformalizowanym procesem wizualizacji przebiegu
walki (bitwy). W procesie gry wojennej rozpatruje sie wiasne potozenie i
sytuacje, jej silne i stabe punkty, sity i srodki przeciwnika ijego prawdopodobne
warianty dziatania, oraz charakterystyke obszaru dziatan. Gra wojenna opiera
sie w duzym stopniu na zatozeniach doktrynalnych oraz taktycznej ocenie
wynikajacej z wiedzy i doSwiadczenia. Pozwala ona skupi¢ uwage sztabu na
kazdej fazie dziatan w logicznej konsekwencji. Jest to powtarzajacy sie proces
dziatania, reagowania i przeciwdziatania. Gra wojenna stymuluje pomysty i
zmusza do uwzgledniania realiow wynikajagcych z mozliwos$ci bojowych. Gra
wojenna jest najbardziej wartosciowym podejsciem w analizie wariantéw
dziatania i poréwnania i powinno sie przeznaczy¢ na nig wiecej czasu niz na
kazdg inng technike. Jednakze w warunkach ograniczonego czasu, nalezy
okresli¢ SciSle czas jej trwania.

Podczas gry wojennej, sztab rozpatnije warianty dziatania i rozpoczyna
opracowanie szczegétowego planu, okre$lajac silne i stabe strony kazdego
wariantu.

Przy pomocy gry wojennej testuje sie warianty dziatania lub udoskonala
opracowany wariant. Dowodca i jego sztab moze zmieni¢ opracowany wariant
lub opracowaé¢ nowy po identyfikacji nieprzewidzianych, waznych zdarzen

(sytuacji) i zadan oraz wynikajgcych z nich problemow.
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Ogolne zasady gry wojennej

Uczestnicy gry wojennej powinni:

zachowac obiektywizm i nie ulegaC emocjom wynikajgcym z ich osobistego

odczucia i nie pozwala¢ narzucaC sobie subiektywnych ocen dowodcy i

innych uczestnikow gry. Muszg rowniez unika¢ subiektywnej obrony

wariantu opracowanego osobiscie. ROwniez z tej pozycji zaznaczy¢ dodatnie

I ujemne strony kazdego wariantu, gdy stang sie oczywiste;

» ciggle mie¢ na wzgledzie prawdopodobienstwo wykonania, akceptowalno$é
i adekwatnos$¢ wariantu. Jezeli wariant szwankuje przy jakimkolwiek tescie
w toku gry wojennej, nalezy go odrzucic;

» unika¢ wyciggania przedwczesnych (pochopnych) wnioskow i zbierania
faktow do wsparcia tych wnioskow (potwierdzenia);

e unika¢ poréwnania jednego wariantu z drugim podczas gry wojennej,

czekajac do fazy poréwnania.

Obowigzki uczestnikéw gry wojennej

Za koordynacje dziatan sztabu podczas gry wojennej jest odpowiedzialny
szef sztabu.

Gl (SI) analizuje warianty dziatania prognozujac potencjalne straty
bojowe stanu osobowego oraz okresla jak zabezpieczenie logistyczne jest w
stanie uzupeniac te straty podczas dziatan.

G2 (S2) odgrywa role dowodcy sit przeciwnika. Opracowuje rézne
punkty decyzji przeciwnika w relacji do wiasnych wariantow dziafania,
projektuje reakcje przeciwnika na reakcje wiasne i projektuje straty przeciwnika.
Prezentuje skutki kazdego dziatania przeciwnika i przeciwdziatania oraz
odpowiednie do wiasnych stabe i silne strony przeciwnika. Poprzez wysitki
zmierzajgce do zapewnienia wygranej przeciwnika w grze wojennej, daje petng

podstawe do reakcji wojsk wiasnych na kazdy wariant dziatania przeciwnika.
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W zakresie niezbednym dla wojsk wiasnych:
> identyfikuje potrzeby informacji i analizuje szczeg6towo (rewiduje)
przedbieg dziatan taczac je z odpowiednimi punktami decyzyjnymi,
rejonami zainteresowania celami (TAIl) i celami wysoko warto$ciowymi

(HVT);

> szczegotowo analizuje (weryfikuje) kolejne potozeni (sytuacje);
> uczestniczy w  konferencji  targetingu i identyfikuje  cele
wysokowartosciowe okreslone w wyniku IPB.

G3 (S3) zwykle wybiera techniki i metody, ktore sztab stosuje w grze
wojennej. Odpowiada za to, aby gra wojenna objeta wszystkie operacyjne
aspekty zadania. Rejestruje kazdg silng i stabg strone w dziataniach i
odnotowuje uzasadnienie. Wyniki jego pracy sg pozniej, rowniez wykorzystane
do poréwnania wariantéw dziatania.

G4 (S4) analizuje kazdy wariant, aby oceniC realnoS¢ zaopatrzenia.
Okre$la potrzeby w zakresie kazdego rodzaju zaopatrzenia drogg analizowania
kazdego wariantu, co pozwala identyfikowa¢ potencjalne problemy i
niedostatki. Ocenia stan wszystkich rodzajéw zaopatrzenia potrzebnych do
realizacji wariantu dziatania i poréwnuje je 2z posiadanymi Srodkami.
Identyfikuje  potencjalne  niedobory  wskazuje  propozycje  dzialan
umozliwiajgcych wyeliminowanie lub zredukowanie ich skutkdéw dla wariantu
dziatania. Na tej podstawie wnosi istotny wkiad w realny przebieg dziatan
doktadnie przewidujgc wymagania w zakresie kazdego rodzaju zaopatrzenia i
oceniajagc  mozliwosci zapewnienia ciggtosci zaopatrywania w wymaganym
czasie.

Oficerowie specjaliSci analizujg warianty dziatania i wskazujg najlepsze
sposoby wsparcia dziatan. Kazdy oficer sztabu musi okresli¢ ryzyko oraz stabe

i silne strony kazdego wariantu.
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Przygotowanie gry wojennej
Przygotowanie gry wojennej obejmuje:

1. Zgromadzenie narzedzi i danych wyjsciowych do gry wojennej;

2. Sporzadzenie wykazu wszystkich wiasnych sit i Srodkow;

3. Sporzadzenie wykazu hipotez (przypuszczen);

4. Sporzadzenie wykazu waznych zdarzen (sytuacji) i punktow

decyzyjnych;

5. Okreslenie kryteriow oceny;

6. Wybor metody gry wojennej;

7. Wybor metody rejestracji i formy odzwierciedlenia wynikow;

Do przeprowadzenia gry wojennej wykorzystuje sie mapy, stoty plastyczne,
makiety terenu lub inne narzedzia, ktore pozwalajg doktadnie odzwierciedli¢
charakter terenu dziatan. W grze wojennej wykorzystuje sie tabele zdarzen
(scenariusz) i petne warianty dziatania obejmujgce manewr, wsparcie i
zabezpieczenie.

W wykazie sit i Srodkow uwzglednia sie wszystkie posiadane jednostki
bojowe, wsparcia i logistyczne, ktére moga by¢ zaangazowane w walce,
poSwiecajac szczegllng uwage relacjom wsparcia i ograniczeniom. Wykaz
wiasnych sit i Srodkdéw jest staty dla wszystkich wariantow dziatania
analizowanych przez sztab.

Przed rozpoczeciem gry wojennej dowodca i sztab weryfikuja
wczesniejsze hipotezy pod katem ich aktualnosci i ostatecznosci.

Wykaz waznych zdarzen (sytuacji) i punktow decyzyjnych obejmuje te
zdarzenia, ktore bezposrednio wptywajg na wykonanie zadania. Obejmujg one
przeciwnika), komplikujag dziatania wymagajac szczegdlnej koordynacji
(przekraczanie linii) i najwazniejsze zadania zidentyfikowane podczas analizy
zadania. Wykaz waznych zdarzen obejmuje gtdwne zdarzenia od wyjsciowego

potozenia jednostek do wykonania zadania. Punkty decyzyjne sg zdarzeniami
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lub potozeniem na polu walki, gdzie niezbedne sg decyzje taktyczne podczas
realizacji zadania.

Punkty decyzyjne nie dyktujg decyzji a tylko sugeruja, ze decyzja
powinna by¢ podjeta, aby dowodca mogt wplyngé na dziatanie wiasne lub
przeciwnika. Dlatego wazne zdarzenia i punkty decyzyjne muszag byC opisane
dla kazdego, rozgrywanego wariantu dziatania przeciwnika. Sztab powinien
sporzadzi¢ w miare petny wykaz waznych zdarzen i punktéw decyzyjnych. Im
wiecej czasu przeznacza sie na planowanie, tym wykaz jest dtuzszy. Gdy czas
jest krotki, sztab musi zredukowac wykaz tylko do najbardziej waznych zdarzen
i punktow decyzyjnych.

Kryteria oceny to te czynniki, ktore sztab wykorzystuje do pomiaru
relatywnej skutecznosci i wydajnosci kazdego wariantu w relacji do innych
wariantow wystepujacych w grze wojennej. Kryteria oceny zmieniajg sie w

zaleznosci od zadania. Kryteria oceny moga obejmowac:

\Y

zasady walki;

\Y

regulaminowe podstawy rodzaju prowadzonych dziatan;

\Y

wytyczne i zamiar dowddcy;

\Y

poziom ryzyka w wariancie. * A
Kryteria powinny pokazywac nie tylko, w jakim stopniu mozliwe bedzie
uzyskanie powodzenia, ale takze niebezpieczenstwo niepowodzenia.

W grze wojennej stosuje sie trzy techniki - pasa, kierunku i rejonu.
Kazda z nich uwzglednia obszar zainteresowania i wszystkie sity przeciwnika
wptywajgce na rezultaty dziatan. Wymienione techniki moga byC zastosowane
oddzielnie lub w kombinacji

W technice pasa pole walki dzieli sie pasy obejmujace wszerz obszar
dziatan. Ksztalt pasa wynika z analizy pola walki. Technika pasa jest najczesciej
stosowana, gdy teren jest dzielony poprzez wyraZznie zdefiniowane granice
przecinajgce go podczas faz dziatan (takie jak przekraczanie rzek, szturm

powietrzny lub dziatania aeromobilne) lub, gdy przeciwnika jest rozwiniety w
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wyraznie okre$lonych strefach lub rzutach. Pasy moga przylega¢ do siebie lub
nawet naktadac sie jeden na drugi. NajczeSciej obejmujg one:
> rejon (pas) stycznos$ci, przedni skraj, linie wyjsciowg lub obszar sit
ostony;
> obiekty (ataku) lub obrone przedniego skraju
> wprowadzenie odwodow lub wykonanie kontrataku kontrataku;

Ta technika jest oparta na ciggtej analizie zdarzen w kazdej strefie. Jest
ona preferowana, poniewaz skupia sie jednocze$nie na wszystkich sitach
uczestniczagcych w poszczeg6lnym zdarzeniu taktycznym. Strefa moze
obejmowac wiecej niz jedno wazne zdarzenie. Gdy czas jest krotki, dowddca
moze uzy¢ zmodyfikowanej techniki pasa. Technika zmodyfikowana dzieli pole
walki na nie wiecej niz trzy kolejne strefy. Te strefy nie muszg przylega¢ do
siebie lub naktadac sie, ale skupiaC sie powinny na najwazniejszych dziataniach
na catg gtebokos¢ obszaru dziatan.

Technika Kkierunku skupia sie na drodze podejscia i dziatan,
rozpoczynajgc od gtdwnego wysitku. Ta technika jest wiasciwa dla natarcia lub
do obrony, gdy teren kanalizujagcy dziatania utrudnia wsparcie wzajemne.

Technika rejonu polega na szczeg6towej analizie waznych obszardow,
takich jak rejony razenia (EA), rejon przekraczania rzek lub strefy lagdowania sit
aeromobilnych. Jest najbardziej uzyteczna, gdy czas jest ograniczony, jak na
przyktad podczas ataku bez przygotowania. Uzywajac tej techniki sztab
wyodrebnia obszary i skupia sie na waznych zdarzeniach w nich wystepujacych.

Rejestrowanie  wynikéw gry wojennej daje sztabowi urealniony
scenariusz, wedlug  ktérego organizuje walke, synchronizuje dziatania,
opracowuje oleat wsparcia decyzji, akceptuje i weryfikuje tabele zdarzen,
przygotowuje plany i rozkazy i analizuje warianty dziatania oparte na
identyfikacji ich stabych i silnych stron. Do odzwierciedlenia dziatan stosuje sie
metode tabelaryczng (tabela synchronizacji) i graficzng (schemat). W obu

przypadkach, oficerowie sztabu zapisujg kazda uwage dotyczacg silnych i
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stabych stron, ktore zostang zidentyfikowane. SzczegotowosC zapisu zalezy od
dysponowanego czasu.

Metoda tabeli synchronizacji pozwala sztabowi synchronizowac
dziatania ujete w danym wariancie w czasie i przestrzeni w relacji do wariantu
dziatania przeciwnika. Przewaga tej metody jest to, ze moze by¢ szybko
przeksztatcona w schemat wsparcia decyzji (jako wniosek z gry wojennej).

Tabela obejmuje: czas lub fazy dziatan, najbardziej prawdopodobne
dziatanie przeciwnika, okreslone przez G2 (S2) i punkty decyzyjne dla wiasnego
wariantu  dziatania. Ostateczny ukfad tabeli jest opracowywany z
uwzglednieniem wybranych systeméw operacyjnych lub podlegtych jednostek
uczestniczacych w grze wojennej.  Nalezy zwréci¢ uwage, ze uptyw czasu
miedzy Kkreacjg synchronizacji a realizacjg dziatan moze przynies¢ zmiany
poczatkowych (wyjsciowych) warunkéw dotyczacych przeciwnika, stanu sit
wiasnych a nawet pogody. Po rozpoczeciu dziatan przewidywalno$¢ dziatan
przeciwnika w kazdym punkcie tabeli synchronizacji obniza sie, w miare
dziatan umieszczonych pézniej na tinii czasu. To obniza prawdopodobienstwo,
poprawnosci synchronizacji i podwyzsza prawdopodobienstwo koniecznych
poprawek planu.

W metodzie graficznej odzwierciedla sie najwazniejsze sytuacje lub
zadania. Przedstawia sie je na mapie lub szkicu, stosownie od rozpatrywanych
obszaréw. Kolejne sytuacje mogg by¢ odzwierciedlane na oddzielnych szkicach.

Podczas gry wojennej dowddca i sztab prognozujg dynamike dziatan:
akcje, reakcje 1 przeciwreakcje. Sztab analizuje osobno kazdg sytuacje,
identyfikujgc zadania wojsk. Identyfikacja silnych i stabych stron kazdego
wariantu pozwala wprowadzac¢ poprawki, jezeli sg one konieczne.

Gra wojenna przebiega wedtug cyklu: akcja, reakcja, przeciwreakcja.
Akcje to dziatania strony posiadajgcej inicjatywe (zwykle sity nacierajgce).
Reakcja to odpowiedz drugiej strony na akcje. Przeciwreakcja to odpowiedz

pierwszej strony na reakcje. Cykl ten kontynuuje sie az do wyczerpania
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najwazniejszych sytuacji lub do momentu, gdy dowddca okresli nieprzydatno$é
danego wariantu.

Sztab rozpatruje uzycie wszystkich posiadanych sit wiasnych i
przeciwnika w obszarze dziatan. Ocenia sie kazdy wiasny ruch, aby okresli¢
srodki i dziatania niezbedne dla uzyskania powodzenia przy kazdym
przeciwdziataniu przeciwnika. W szczegdlnosci sztab powinien oceniac
potrzeby wykorzystania kazdego rodzaju wojsk, ktére majg wplyw na
powodzenie w reakcji na kazde prawdopodobne dziatanie przeciwnika.
Niezbedne sity i Srodki odnotowuje sie w tabeli roboczej, w odpowiedniej
kolumnie. W czasie gry wojennej rozpatruje sie w detalach: przesuniecia,
dtugos¢ kolunrn, glebokos¢ ugrupowania, zasieg Srodkéw razenia i pozgdane
skutki ognia. Zwraca sie uwage na tworzenie warunkéw powodzenia, ochrony
sit oraz ksztattowanie pola walki. Ocenia sie réwniez stopien ryzyka dla
kazdego wariantu. W szczegolnosci ocenia sie ryzyko razenia bronig masowego
razenia oraz poszukuje sie rownowagi miedzy skupieniem sit, a ich
rozérodkowaniem. Gdy przewiduje sie duze ryzyko porazenia bronig masowego
razenia, to trzeba spojrze¢ na wiasne wojska przez pryzmat optacalnych
obiektéw razenia dla przeciwnika. Stosownie do tego nalezy przewidywac
sposoby zmniejszenia wrazliwosci ugrupowania i podja¢ dziatania ochronne.
Ponadto przewiduje sie wykorzystanie jednostek chemicznych.

Waznym problemem rozpatrywanym podczas gry wojennej jest
okreSlenie wymagan w zakresie wsparcia i zabezpieczenia. Jezeli wymagania
przewyzszajg mozliwosci to sztab okresSla i rekomenduje dowodcy priorytety
uzycia srodkéw opierajac sie na wytycznych dowaodcy, jego mysli przewodniej i
sytuacji. Aby zachowaé elastyczno$¢ dowodca musi podja¢ decyzje o
utrzymaniu Srodkdéw rezerwowych, niezbednych do wykonania zadan

nieprzewidzianych.
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Podczas gry wojennej dowodca moze zmodyfikowa¢ wariant dziatania

bazujac na jego przebiegu. W wyniku przeprowadzenia gry wojennej uzyskuje

sie:

udoktadnienie lub modyfikacje wariantu dziatania, wilgcznie z
identyfikacjg zadan;

udoktadnienie potozenia i czasu punktu decydujacego;

identyfikacje kluczowych lub decydujacych rejonéw terenu i okreslenie
jak je wykorzystac;

udoktadnienie oceny dziatania przeciwnika;

udoktadnienie zgrupowania bojowego;

identyfikacje zadan jednostki i zadan dla podwitadnych;

rozdziat Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dlajednostek podlegtych;
tabele synchronizacji i schemat wsparcia decyzji;

ocene przebiegu kazdej sytuacji taktycznej oraz catych dziatan;
procentowy udziat catoSci sit w realizacji poszczegdlnych zadan
taktycznych;

identyfikacje przewidywanych termind6w i rejondw uzycia przez
przeciwnika srodkow razenia i sposoby przeciwdziatania;

identyfikacje potozenia i rejon6w uzycia odwodow;

identyfikacje najbardziej groznego wariantu dziatania przeciwnika;
mozliwe potozenie stanowisk dowodzenia;

dodatkowe wymagania w zakresie wsparcia i zabezpieczenia;
wymagania w zakresie maskowania i zaskoczenia;

udokfadnienie wymagan w zakresie dowodzenia ($rodki kierowania);
sfinalizowanie potrzeb informacyjnych wraz z oceng wartosci
posiadanych informacji;

projekcje planu rozpoznania;
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» plany wsparcia ogniowego, inzynieryjnego, obrony przeciwlotniczej

oraz zabezpieczenia logistycznego;

* potwierdzenie potozenia  punktow decyzyjnych, rejonow
zainteresowania i informacji niezbednej do wsparcia punktow
decyzyjnych;

o okreSlenie czasu zeSrodkowania sit i rozpoczecia natarcia lub
kontrataku;

» okreSlenie termindw przesuniecia wojsk;

» identyfikacje i analize mocnych i stabych stron kazdego wariantu;

 identyfikacje celow wysokooptacalnych i tabeli ognia:

« identyfikacje dodatkowych momentow ryzyka, jego  ocene,

przedsiewziecia redukujgce ryzyko i okreslenie ryzyka nieuchronnego.

Jezeli czas pozwala to moze by¢ przeprowadzona odprawa sztabowa,

ktorej celem jest doprowadzenie peilnych wynikbw gry wojennej do
Swiadomosci sztabu. Taka odprawe  nie przeprowadza dowodca, lecz

najczesciej szef sztabu lub zastepca dowddcy.

Porownanie wariantow dziatania

Poréwnanie wariantow dziatania rozpoczyna sie od analizy i oceny cech
dodatnich i ujemnych kazdego wariantu dokonywanej przez kazdego oficera
sztabu z jego perspektywy. Stosujgc Kryteria oceny wczes$niej opracowane,
przedstawia sie kazdy wariant, naswietlajagc jego dodatnie i ujemne strony.
Poréwnujac silne i stabe strony wariantow identyfikuje sie warto$¢ jednego w
stosunku do innych.

Sztab poréwnuje realno$¢ wariantu dziatania, aby zidentyfikowac ten,
ktory daje najwieksze prawdopodobienstwo powodzenia w konfrontacji z
najbardziej prawdopodobnym wariantem dziatania przeciwnika i wariantem
najbardziej groznym. Wybrany wariant powinien:

« zapewnia¢ minimalne ryzyko przy wykonaniu zadania;
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» dawac najlepsze potozenie do kolejnych dziatan;

o zapewniaC najwieksza elastycznos¢ w  przypadku sytuacji

nieprzewidzianych podczas dziatan;

o zapewnia¢ maksymalne mozliwosci przejawiania inicjatywy przez

podwiadnych.

Wybo6r wiasciwego wariantu jest bardzo wazny. Sztab powinien
zastosowaC kazdy sposob utatwiajagcy wyboOr najlepszego  wariantu
rekomendowanego dowddcy i pozwalajagcy podjag¢ wiasciwg decyzje.
Najbardziej powszechng technike stanowi tabela decyzyjna, w ktdrej stosuje sie
kryteria oceny, aby okresli¢ efektywnosS¢ kazdego wariantu. Kazdy oficer sztabu
moze réwniez uzy¢ wiasnej tabeli decyzyjnej, stosujgc te same Kryteria oceny,
do porownania wariantow w zakresie rodzaju wojsk, ktory reprezentuje. Sama
tabela decyzyjna nie daje rozwigzania problemu decyzyjnego. Jej najwieksza
wartoscig jest zapewnienie metody analitycznej do pordéwnania roznych
wariantow, wedtug kryteriow, ktére (jezeli okazg sie adekwatne do
prowadzonych dziatan) moga doprowadzi¢ do powodzenia. W tabeli stosuje sie
kryteria oceny ustalone wczesniej, podczas gry wojennej. Zwykle szef sztabu
okreSla warto$¢ kazdego kryterium bazujac na jego relatywnej waznosci.
Oficerowie sztabu odpowiedzialni za poszczegolne problemy punktujg kazdy
wariant stosujac te kryteria. lloczyn punktdéw i waznosci daje warto$¢ kryterium.
Nastepnie dodaje sie wszystkie wartosci. Jednakze nalezy postepowac ostroznie
w przedstawianiu subiektywnych wnioskow jako obiektywnych wynikow
analizy ilosciowej. Poréwnanie wariantow wediug Kkategorii jest bardziej

doktadne niz proby agregowania sumarycznych punktow dla kazdego wariantu.

Odprawa decyzyjna dowddcy
Po ukonczeniu analizy i pordéwnania wariantow sztab identyfikuje

preferowany przez siebie wariant dziatania i rekomenduje go dowodcy. Jezeli
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sztab nie rozstrzygnie, ktory wariant jest najlepszy, to wybiera go szef sztabu.
Na odprawie decyzyjnej przedstawia sie:
» zamiar wyzszego przetozonego (dwa szczeble wyzej);
» wyjasnione zadanie;
* stan wojsk wiasnych;
* uaktualnione RPPW,
» wiasne warianty dziatania, a w nich;
- hipotezy przyjete w planowaniu;
- wyniki ocen sztabowych;
- silne i stabe strony (wigcznie z ryzykiem) kazdego wariantu (z tabelg
decyzyjng wskazujgcg porownanie wariantow);

- rekomendowany wariant dziatania.

Aprobata wariantu dziatania

Po odprawie decyzyjnej, dowodca decyduje sie na wariant, ktory w jego
przekonaniu jest najlepszy. Jezeli odrzuci wszystkie warianty to sztab musi
rozpoczaé prace od nowa. Jezeli dowddca modyfikuje proponowany wariant lub
wskazuje sztabowi catkowicie nowy, to sztab musi przeprowadzi¢ gre wojenna,
aby uzyskac¢ wskazane wyzej wyniki. Jezeli dowddca wybiera wariant dziatania
to moze udoktadni¢ swoj zamiar i potrzeby informacyjne. Nastepnie wydaje
dodatkowe wytyczne, w ktorych okreSla priorytety wsparcia bojowego i
zabezpieczenia logistycznego, nakazuje przygotowanie rozkazu, treningu i
przygotowanie do realizacji zadania.

Po identyfikacji ryzyka zwigzanego z realizacjg wybranego wariantu
dziatan, dowddca decyduje, jaki poziom ryzyka mozna zaakceptowac i
podejmuje przedsiewziecia zmierzajgce do zredukowania ryzyka. Jezeli czas
pozwala to uzgadnia dopuszczalne ryzyko z sasiadami i wyzszym przetozonym.
Jednakze musi uzyska¢ zgode wyzszego przetozonego na podjecie ryzyka, ktére

mogtoby zagrazac realizacji jego zamiaru.
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Na podstawie decyzji dowodcy sztab niezwiocznie wydaje zarzadzenie
przygotowawcze, w ktorym przekazuje najwazniejsze informacje, pozwalajace

podwiadnym udoktadni¢ ich plany dziatania.

Opracowanie rozkazéow

Na podstawie decyzji dowddcy i jego koncowych wytycznych sztab
udoktadnia przyjety wariant dziatania, uzupetnia plan i przygotowuje do
wydania rozkaz operacyjny. Rozkaz przygotowuje sie na bazie wybranego
wariantu dziafania, przeksztatcajgc go w jasna, zwieztg koncepcje dziatan, plan
dziatan i plan wsparcia ogniowego. W istocie deklaracja wariantu dziatania
moze sta¢ sie deklaracjg koncepcji dziatan. Podobnie, szkic wariantu dziatania
stajg sie bazg czesci graficznej planu dziatan. Rozkazy i plany powinny zawierac
wszystkie informacje, niezbedne dla podwtadnych, do wykonania zadania, ale
bez zbednych ograniczen, ktdre mogtyby hamowac ich inicjatywe.

Koncepcja dziatan jest jasng i zwieztg deklaracjg okreSlajaca gdzie, kiedy i
jak dowodca zamierza skoncentrowac site bojowag do wykonania zadania,
zgodnie z zamiarem wyzszego przetozonego. Okresla sie w niej og6lnie wnioski
niezbedne do opracowania planu dziatan. Obejmuje ona organizacje pola walki,
okre$lenie gtownego wysitku, sposdb pokonania przeciwnika oraz szczegoétowe
relacje dowodzenia i wsparcia. Te relacje wystepujg w podziale sit i sSrodkow i
sg odzwierciedlone w planach i rozkazach.

Dowodca sprawdza i akceptuje rozkazy przed ich powieleniem i
doprowadzeniem do podwiadnych. Niezwiocznie po wydaniu rozkazow
powinna by¢ przeprowadzona odprawa z podwiadnymi majaca na celu
sprawdzenie (i w razie potrzeby wyjasnienie) zrozumienia przez podwitadnych

zamiaru i koncepcji dowaddcy.
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ROZDZIAL 2. Procedury decyzyjne w planowaniu dziatan artylerii

Opracowanie w peini skoordynowanego i zsynchronizowanego planu
dziatan i rozkazu operacyjnego jest ztozone i pochtania czas kazdego organu
dowodzenia. Trudnosci te potegujg sie, gdy kazdy element planu wynika
bezposrednio z planu szczebla nadrzednego. Tak jest w przypadku artylerii,
ktorej ogien jest konsekwentnie podporzadkowany koncepcji dziatania
wspieranej jednostki. Mozna stwierdzi¢ lapidarnie, ze kazdy wystrzelony pocisk
artyleryjski musi stuzyC wsparciu dziatan jednostki w scisle okreslonym miejscu
I czasie zapewniajgc oczekiwane skutki, korzystne dla tej jednostki Ilub
podlegtych jej elementow ugrupowania bojowego. Z tego wzgledu, proces
decyzyjny przedstawiony w rozdziale 1, ma decydujgcy wptyw na sprawnosc¢
dalszego planowania i mozliwosci terminowego przygotowania do realizacji
zadan wsparcia ogniowego. Proces decyzyjny dotyczacy uzycia artylerii nie
konczy sie w momencie wydania rozkazu operacyjnego dywizji (brygady).
Kontynuowany on jest w sztabach jednostek artylerii, czesto w skrajnie
ograniczonym czasie. Aby sprosta¢ ograniczeniom czasowym musi byc¢
rozpoczynany réwnolegle z procesem ogolnowojskowym, co nie zawsze jest
mozliwe. Wymaga on Scistej i nieprzerwanej wspotpracy organdéw dowodzenia
artylerig i organami ogélnowojskowymi oraz jednoczesnego, systematycznego
budowania planu wsparcia ogniowego artylerii. Obecnos¢ dowodcy jednostki
artylerii z czeScig jego sztabu w sztabie ogoélnowojskowym z jednej strony
sprzyja szybkiemu pozyskiwaniu wiarygodnych informacji wyjsciowych do
opracowania wiasnego planu, ale z drugiej strony, oderwanie od wiasnego
sztabu utrudnia proces decyzyjny wiasnej jednostki. Taka sytuacja zmusza
dowddcéw artylerii i ich sztaby do stosowania skréconych procedur planowania,
ale takich, ktére nie obnizag dokftadnosci wsparcia ogniowego. Trzeba
jednoznacznie stwierdzi¢, ze wszelkie bledne decyzje w zakresie ognia moga

by¢ znacznie bardziej brzemienne w skutkach niz decyzje dotyczgce manewru.
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Dotyczy to nie tylko zagrozen w wykonaniu zadania, ale rowniez poniesienia

szczegOlnie dotkliwych strat od ognia wiasnych srodkow wsparcia.

2.1. Przebieg procesu podejmowania decyzji w artylerii

Proces decyzyjny w artylerii przebiega wedtug ogolnego schematu
przedstawionego w rozdziale 1. Obejmuje on: otrzymanie zadania, analize
zadania, opracowanie wariantow dziatania, analize wariantéw dziatania, wybor
wariantu dziatania i opracowanie planoéw (rozkazow). Proces decyzyjny konczy
sie jednak dopiero po osiggnieciu przez artylerie petnej gotowosci do wykonania
zadan, co wymaga przeprowadzenia treningu w celu sprawdzenia realnosci

planu oraz uzyskania petnej koordynacji i synchronizacji wsparcia ogniowego.

Otrzymanie zadania

Pierwszym krokiem procesu podejmowania decyzji jest otrzymanie
zadania z ze szczebla nadrzednego, zwykle w formie pisemnego rozkazu.
Jednakze wczesniej przed tym formalnym krokiem, sztab jednostki artylerii
musi rozpoczac juz planowanie w kontakcie ze sztabem wspieranej dywizji
(brygady) oraz z organem dowodzenia artylerig korpusu (dywizji), zwykle po
otrzymaniu zarzadzenia wstepnego. Oficerowie sztabu muszg w trybie
roboczym we wspoétpracy z ich odpowiednimi partnerami pozyska¢ wczesniej
mozliwie najwiecej informacji, odnosnie oczekujacych ich dziatan. Oficer
rozpoznawczy (S-2) rozpoczyna proces rozpoznawczego przygotowania pola
walki a oficer operacyjny (S-3) sporzadza wstepny plan rozpoznania.
Nastepnie wysyta sie zarzadzenie wstepne do pododdziatbw w miare
pozyskiwania ze sztabu dywizji  (brygady) informacji o oczekujacych
dziataniach. Stad, przed otrzymaniem rozkazu operacyjnego dywizji (brygady),
sztab jednostki artyterii uzyskuje SwiadomosC sytuacyjng dotyczaca zadania, a
szef sztabu posiada terminy realizacji poszczegolnych przedsiewzied.

" pod pojeciem jednostki artylerii, w tym rozdziale rozpatrywany bedzie dywizyjny putk artylerii i dywizjon
artylerii brygady zmechanizowanej (pancernej).



71

rozpoczyna wstepng analize zadania i okre$la orientacyjny zarys planu
dziatan. Ta wstepna analiza pozwala zaktualizowac posiadane oceny i rozpoczac
wiasciwg analize zadania. Z kolei, S-3 musi pracowac Scisle z koordynatorem
wsparcia ogniowego (dowddca pa, da) i oficerem wsparcia ogniowego dywizji
(brygady), aby uzyska¢ zrozumienie wariantow dziatania po to, aby uzgodnic
rejony ugrupowania artylerii i okresli¢ potrzeby amunicji na oczekujgce
dziatanie. Dowddca putku (dywizjonu) artylerii opracowuje wstepny plan
dziatania dla kazdego wariantu dzialan brygady podczas procesu
podejmowania decyzji. Podczas procesu podejmowania decyzji w dywizji
(brygadzie) KWO i OWO dywizji (brygady) uzgadniajg rejony ugrupowania
bojowego, drogi marszu i inne rejony dla artylerii. W miare mozliwosci jak
najszybciej, oficer operacyjny (S-3) rozpoczyna rekonesans naziemny lub
powietrzny przewidywanych drog, rejonow ugrupowania, lgdowisk, rejonow
przyjecia amunicji oraz rejondéw (punktow) uzupetnienia materiatowego,
remontu i tankowania, niezbednych do wykonania zadan wsparcia dziatan.
Gtowna rotg wstepnego planowania przez sztab jednostki artylerii rownolegle z
dywizjg (brygada), jest zespolenie dziatania artylerii z wariantami dziatania
opracowanymi w sztabie dywizji (brygady) i umoztiwienie sztabowi jednostki
artylerii terminowego opracowania zsynchronizowanego planu wsparcia
ogniowego, w miare mozliwosci jak najszybciej po otrzymaniu rozkazu
operacyjnego dywizji (brygady). Wczesniej, przed rozpoczeciem pracy w
procesie podejmowania decyzji w sztabie ogdélnowojskowym, dowodca
jednostki artylerii zbiera niezbedne dane od kazdego oficera swojego sztabu.
Oficer S-2 informuje dowodce o wynikach wstepnego informacyjnego
przygotowania pola walki - oleat sytuacyjny i inne dostepne dane. S-3
udoktadnia posiadane mozliwosci ogniowe, a szef logistyki przekazuje
dowddcy stan zapasdéw, obstugi, zabezpieczenia medycznego i stan ludzi. Ta
informacja pomaga dowddcy trafnie przedstawi¢ wyczerpujacy meldunek o

stanie i mozliwosciach jednostki podczas ogo6lnowojskowego procesu
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podejmowania decyzji, a zatem stuzy opracowaniu planu dziatania dywizji
(brygady) z uwzglednieniem mozliwosci artylerii.

Kilka godzin przed rozpoczeciem procesu podejmowania decyzji w
dywizji (brygadzie), szef sztabu jednostki i szef logistyki udajg sie do
Taktycznego Centrum Operacyjnego (TOC), aby rozpoczacC proces planowania.
Szef sztabu wykonuje swoje zadania i nadzoruje proces podejmowania decyzji.
Jest to taka sama rola jak szefa sztabu ogdlnowojskowego, wskazana w
rozdziale 1. Tak scentralizowany proces planowania (pod kiemnkiem szefa
sztabu) gwarantuje, ze plan wsparcia bedzie od poczatku skoordynowany. W
miare mozliwosci najszybciej, w toku dywizyjnego (brygadowego) procesu
podejmowania decyzji, dowodca jednostki artylerii wydaje wstepne wytyczne
do planowania dla szefa sztabu i oficera operacyjnego, ujmujgc nastepujace
kwestie:

* najwazniejsze potrzeby informacyjne;

» forma opracowania rozkazu;

e wytyczne do marszu i przesuniec;

e wytyczne do rekonesansu;

» dodatkowe zadania dla pododdziatow artylerii;

» obowigzujace terminy;

* sposdb przeprowadzenia treningu.

Na tej podstawie szef sztabu dokonuje podziatu dysponowanego czasu i

opracowuje terminarz dziatania

Analiza zadania

Analiza zadania obejmuje szereg czynnosci sztabu, ktore mozna podzielié
na dwie czeSci: wiasciwg analize zadania i udokiadnienie oceny sztabu.
Czynnosci tych nie nalezy traktowac obligatoryjnie. Sg to raczej punkty
kontrolne, zapewniajgce kompletnos¢ analizy. Sg one podobne do tych, ktére

majg zastosowanie i w sztabie ogolnowojskowym. Wyszczegblnione ponizej
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procedury analizy zadania sg przewidziane gtéwnie dla ograniczonego czasu a
czynnosci sg zrealizowane w funkcjonalnym porzadku, niekiedy  wbrew
kolejnoSci  porzadkowej. Analiza zadania jest bardzo waznym krokiem w
procesie podejmowania decyzji. Gdy jest prawidiowo przeprowadzona, to
zapewnia sztabowi zrozumienie roli jednostki artylerii w dziataniach dywizji
(brygady) oraz pozwala ustali¢ wymierne i wiarygodne parametry, ktorych musi
przestrzegaC jednostka, aby realizowa¢ swoje zadanie. Dlatego szef sztabu
powinien przewidzieC wystarczajacy czas na przeprowadzenie gruntownej
analizy zadania przez sztab.

Po otrzymaniu rozkazu operacyjnego szef sztabu przeprowadza krotka
informacje na temat zadania. W tym zakresie S-2 i S-3 przekazujg odpowiednie
dane z zakresu swojej odpowiedzialnosci. W tym czasie podoficerowie
(kreslarze) kopiujg i rozprowadzajg odpowiednie zatgczniki dla kazdej sekcji
sztabu. Podczas tej odprawy oficer S-2 przedstawia krétkg informacje o terenie i
przeciwniku wykorzystujac  oleat sytuacyjny. Oficer S-2 moze wykorzystac
wyniki  rozpoznawczego przygotowania pola walki uzyskane z nadrzednego
sztabu ogolnowojskowego, jezeli wyniki wiasne nie sg jeszcze skompletowane.
Oficer S-3 okresla zadanie dywizji (brygady), koncepcje dziatan i zamiar
dowddcy dywizji (brygady) oraz okresla rejony dziatan i zainteresowania putku
(dywizjonu). Szef sztabu sprawdza i ogtasza harmonogram pracy sztabu
obowigzujacy przy opracowaniu planu wsparcia ogniowego. Taka krotka
odprawa dotyczaca zadania zapewnia sztabowi wiasciwe zrozumienie zadania
dywizji (brygady), koncepcje dziatan oraz zamiar dowddcy dywizji (brygady)
przed rozpoczeciem analizy zadania dywizjonu.

Po tej odprawie, oficerowie sztabu prowadzg analize zadania na
podstawie  poszczegélnych zatgcznikdw do rozkazu operacyjnego dywizji

(brygady), stosujagc schemat roboczy analizy zadania . Celem analizy zadania

Tabelaryczny dokument roboczy opisujacy fakty i hipotezy, zadania (zawarte w rozkazie, posrednie i
podstawowe) oraz ograniczenia w dziataniach.
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jest identyfikacja konkretnych zadan, zadan posrednich i podstawowych,
ograniczen, uzmystowienie znanych faktéw (danych), okreSlenie hipotez i stan
dysponowanych sit i srodkéw oraz okreslenie potrzeb informacyjnych. Szef
sztabu i oficer S-3 skupiajg swojg analize zadania na czesci gtownej rozkazu
operacyjnego (punkt 3 i 4) i na zatgczniku ,,wsparcie ogniowe”. Nastepnie
identyfikujg podstawowe zadania wsparcia ogniowego, ktore dywizja (brygada)
nakazuje wykona¢ podlegtej jednostce artylerii. Zadania artylerii, ktére muszg
by¢ bezwzglednie zrealizowane, aby osiggna¢ wyznaczone cele wsparcia,
nazywane sg podstawowymi zadaniami artyleriiW petni rozwiniete zadanie
obejmuje: zadanie, cel, sposéb oraz skutek. Zadania okre$laja, ktdre cele musza
by¢ wzbraniane, obezwiadniane, niszczone lub zadymiane. Cel opisuje jak
skuteczne razenie celu wptywaé powinno na plan walki dowddcy
ogotnowojskowego (zawarty jest w celach podstawowych zadah wsparcia
ogniowego). Metoda okre$la, w jaki sposob jednostka artylerii ma zrealizowac
zadania. Sztab okreSla metode dla kazdego podstawowego zadania wsparcia
podczas opracowania wariantu dziatania. Skutki okre$lajg, co jednostka artylerii
musi uzyskac, aby z powodzeniem zrealizowac zadanie.

S-2 skupia wysitek rozpoznania na uzupeinienie wynikow IPB,
opracowujac wstepne potrzeby informacyjne dowddcy I identyfikujgc
wymagania kierowane pod adresem artylerii, zawarte w planie rozpoznania
dywizji  (brygady). S-2 przekazuje oficerowi S-3 priorytety zadan
rozpoznawczych, nakazane dla artylerii przez brygade. Nastepnie S-3
wykorzystuje te informacje do opracowania planu rekonesansu.  Oficer
planowania wykorzystuje mape (schemat) do naniesienia wynikow analizy
zadania kazdej komorki sztabowej. Rownolegle kazda komorka sztabu
uaktualnia swoje oceny, aby upewnic sie czy jednostka posiada wystarczajace
Srodki niezbedne do wykonania zadan okreS$lonych w rozkazie dywizji

(brygady). Sztab skupia swoj wysitek na identyfikacji niedoboréw, ktore moga

Ang. EFST - Essential fire support tasks oraz EFAT - Essential field artillery tasks.
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negatywnie wptywacé na dziatania jednostki. Gdy okreSlony niedobér zostanie
zidentyfikowany, organ sztabu opracowuje rozwigzanie w celu przezwyciezenia
niedostatku przy pomocy $rodkéw wiasnych lub formutuje prosbe o pomoc do
wyzszego przetozonego. Niedobory sg wnoszone na szkic (mape) analizy
zadania, a prosby o pomoc sg wysytane tak, jak zapotrzebowania na informacje.
Niedobory stajg sie cze$cig oceny ryzyka podczas dziatan.

Szef logistyki skupia swojg uwage na ocenie stanu amunicji, mps,
mozliwosci remontowo-ewakuacyjnych i zywnosci.

Nastepnie, szef sztabu i S-3 identyfikujg podstawowe zadania, ktore
artyleria musi wykonac, aby w petni skutecznie wesprze¢ dziatania brygady. Te
zadania podstawowe sg wykorzystywane do okre$lenia obiektéw ognia, ktore
znajdg sie w  czesci wyjasnionego zadania. Po opracowaniu deklaracji
wyjasnionego zadania szef sztabu prowadzi wstepng analize ryzyka podczas
dziatan drogg przegladu niedoboréw zidentyfikowanych przez sztab i ryzyka,
ktore moze negatywnie wptywaé na mozliwosci bojowe, a szczegoOlnie
przyczyni¢ sie do niepowodzenia artylerii (nie wykonania zadania). S-3
udoktadnia plan rekonesansu, ktory zostat wstepnie opracowany podczas
wczesniejszego planowania. Szef sztabu sprawdza i udoktadnia harmonogram
pracy sztabu.

Analiza zadania konczy sie formalnym meldunkiem analizy zadania
sktadanym dowddcy. Ten meldunek powinno by¢ krétki i zwiezty, skupiony na
informacji niezbednej dowodcy do zrozumienia koncepcji zadania i ogolnych
zarysu parametréw, w ramach, ktérych musi dziata¢ putk (dywizjon). Kazdy
organ sztabu streszcza aktualny stan i omawia tylko niedobory. Proponowany
uktad odprawy poswieconej analizie zadania jest pokazany w zatgczniku 1
Wyniki analizy zadania mogg by¢ nastepujgce:

o fakty;
* hipotezy przyjete do planowania;

e zadania z rozkazu operacyjnego;
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» zadania posrednie;

» zadania podstawowe i podstawowe zadania wsparcia ogniowego;
» wykaz ograniczen i restrykcji;

» zapotrzebowanie na informacje;

» wstepny plan rozpoznania,

e wyjasnione zadanie;

* podziat czasu;

» wykaz niedoborow;

e schemat przeszkod (z przewidywanymi rejonami rozwiniecia artylerii);
» wstepne, najwazniejsze potrzeby informacyjne dowddcy;

* wytyczne dowodcy;

» mysSl przewodnia dowodcy (zamiar wstepny);

» zarzadzenie przygotowawcze.

Po odprawie analizy zadania, dowddca aprobuje Ilub modyfikuje
wyjasnione zadanie (deklaracja), aprobuje lub modyfikuje harmonogram pracy,
ogtasza wstepny zamiar | wydaje sztabowi wytyczne. Jezehi czas pozwala,
dowddca powinien wyda¢ pisemne wytyczne. Punkty wytycznych dowddcy
przedstawiono w zalgczniku 2. Przede wszystkim dowddca powinien odnies¢
sie do wariantow dziatania przeciwnika i wlasnych rozpatrywanych przez sztab,
wskazac priorytety podstawowych zadan artylerii, okresli¢ sposoby wykonania
poszczegolnych zadan wsparcia ogniowego, okresli¢ zadania rozpoznania |
ogtosi¢ swdj wstepny zamiar (mysl przewodnig). W czasie okoto 30 minut od
otrzymania wytycznych dowddcy, sekcja operacyjna powinna wyda¢ kolejne
zarzadzenie jednostkom. Przed rozpoczeciem opracowania wariantdw dziatania
(COA) i anatizy wariantow dziatania, szef sztabu i S-3 zestawiajg fakty i
hipotezy, aby zapewni¢ dane wyjsciowe niezbedne do dalszej pracy). Szef

sztabu udoktadnia harmonogram pracy, bazujac na wytycznych dowdodcy.
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Po skompletowaniu faktéw i hipotez, konczy sie analiza zadania i

rozpoczyna sie opracowanie wariantow dziatania (COA).

Opracowanie wariantow dziatania
Pierwszy krok formalny przy opracowaniu wariantow dziatania to
weryfikacja i uaktualnienie faktow i hipotez (wnioskow) oraz posiadanych sit i
srodkow, ktore zostaty zidentyfikowane podczas analizy zadania. Kolejnym
krokiem jest wygenerowanie konceptualnych mozliwosci wsparcia  walki
dywizji (brygady), ktore rozpoczyna sie po otrzymaniu pierwszego zarzadzenia
wstepnego z dywizji (brygady). Dodatkowo poprzez udziat dowddcy putku
(dywizjonu) artylerii  w dywizyjnym (brygadowym) procesie podejmowania
decyzji, sztab artylerii powinien posiada¢ ogolny zarys przygotowanych
wariantow dziatania. Do rozpoczecia tego procesu, szef sztabu lub S-wrysowuje
Srodki putku (dywizjonu) artylerii i koncepcje wykorzystania obszaru dziatan
na mapie (schemacie). Sztab wykorzystuje zarys sytuacji wrysowany na mapie
operacyjnej do wyboru stanowisk ogniowych i innych elementéw ugrupowania
(wstepnie ugrupowanie bojowe artylerii okreSlane jest w toku procesu
podejmowania decyzji w sztabie ogolnowojskowym). Wybrane rejony sg
umieszczane na szkicu koncepcyjnym, a elementy ugrupowania bojowego sg
rozmieszczane na stanowiskach i pozycjach. Dodatkowo wybiera sie I
umieszcza na szkicu stanowiska (pozycje) zapasowe. Stanowiska ogniowe
wybiera sie uwzgledniajac:
o zasieg Srodkéw ogniowych przeznaczonych do wykonania
podstawowych zadan artylerii i kagtow nachylenia terenu;
» dogodnosci terenu pod wzgledem jego uksztattowania i maskowania;
* rozmieszczenie stanowisk z dala od gtéwnych drog podejScia przeciwnika
lub obiektow przeciwnika;
» dogodne drogi przeznaczone do dowozu zaopatrzenia;

» drogi ruchu utatwiajgce wsparcie (lgdowe i powietrzne);
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* mozliwosci nawigzania i utrzymania tgcznosci;

» warunki dotyczace rozmieszczenia stacji radiolokacyjnych, takie jak:

nachylenie, katy maskowania, azymuty Sledzenia.

S-2  powinien posiadaC oleat przeszkdd a na nim odzwierciedlone
wszystkie niekorzystne warunki terenowe utrudniajgce lub uniemozliwiajgce
rozwiniecie elementéw ugrupowania artylerii. Rozmieszczenie elementow
ugrupowania bojowego artylerii musi by¢ uzgodnione przez oficera S-3 z
dywizyjnym (brygadowym) G-3 (S-3) . Taka koordynacja jest wazna dla
realnosci wykorzystania obszaru dziatan przy opracowaniu planu dziatan
artylerii  dla kazdego wariantu dziatania dywizji (brygady). Szef sztabu i sztab
generuje liczbe konceptualnych wariantéw dziatania opartych na wytycznych
dowddcy.

Kolejny krok to opracowanie planu dziatan dla kazdego wariantu dziatania
(COA). Plan dziatan odzwierciedla szczegétowo w jaki sposob Srodki putku
(dywizjonu) zrealizujg zamiar dowddcy i podstawowe zadania artylerii. Plan
dziatan musi zawierac:

* plan rozwinigecia pododdziatow i elementow ugrupowania na stanowiskach
gtéwnych;

» Kkierunki zasadnicze strzelania i pasy ognia;

» pasy (rejony) rozpoznania;

» wyszczegodlnienie podstawowych zadan artylerii (zadanie, cel, metoda,
skutki);

» zadania podlegtych pododdziatow;

» stanowiska (pozycje) zapasowe;

» plan przygotowania geodezyjnego geodezyjnych;

e wsparcie inzynieryjne;

e wsparcie OPL,;

'® Ang. NATO: MCOO - modified combined obstacle overlay.
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» plan przygotowania meteorologicznego;
* priorytety wsparcia;

» koncepcje wsparcia logistycznego;

» plan facznosci.

Szef sztabu powinien zadba¢ o to, aby caly sztab byt zaangazowany w
opracowanie planu, co powinno zapewni¢ jego realno$¢. Szef sztabu i S-3
muszg pamietaé, aby wszystkie dostepne Srodki byly ujete w planie dziatan.
Gdy opracowuje sie kilka wariantow, szef sztabu i S-3 muszg zwréci¢ uwage,
aby kazdy wariant byt unikatowy - odmienny od innych. Jezeli czas pozwala
opracowa¢ tylko jeden wariant dziatania, dowo6dca musi obowigzkowo
uczestniczy¢ w jego opracowaniu

Finalnym krokiem opracowania wariantow dziatania jest przeprowadzenie
kontrolnego testu jakoSci wariantu dziatania. Jest to sprawdzenie wariantu
dziatania w aspekcie wykonalnosci, dopuszczalnoSci, adekwatnosci,
rozréznialnosSci i kompletnosci. Wariant dziatania jest wykonalny, jezeli
realizuje zamiar dowddcy w terminie, czasie, przestrzeni i przy posiadanych (z
reguty ograniczonych) zasobach (w ich ramach). Nastepnie wariant dziatania
jest dopuszczalny, jezeli pocigga za sobg rozwazne ryzyko i pewnos$¢, ze
jednostka zachowa zdolno$¢ bojowa w koncowej czesci dziatan.

Dowodca musi zdefiniowa¢ rozwazne ryzyko. Wariant jest odpowiedni,
jezeli realizuje zadanie i zamiar dowoddcy. Test rozrdéznialnosci
(rozpoznawalnosci) jest stosowany, gdy opracowuje sie kilka wariantow.
Wariant jest rozroznialny, jezeli posiada znaczace roznice od innych wariantéw
w kategoriach: sposob przemieszczenia w toku walki (w sposob urzutowany lub
w catosci), sposob transportu (naziemny, powietrzny), rozmieszczenie gtdwnych
Srodkéw (stacja radiolokacyjna i punkty dowodzenia), sposob kierowania
ogniem (stworzenie kanatow szybkiego ognia) i czas dziatan (dzien, noc). W
koncu wariant jest kompletny, jezeli odpowiada na pytania: kto?, co?, gdzie?,

kiedy?, jak? i dlaczego? dotyczace wszystkich elementéw uwzglednionych w
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dziataniach. Po pierwsze, wariant musi dawaC gwarancje zaangazowania
wszystkich elementéw jednostki (organicznych i podporzadkowanych) w
zadaniu putku (dywizjonu) -kto. Po drugie, wariant dziatania musi jasno
precyzowa¢ zadania lub sposéb dziatania elementow podlegtych (np
obezwiladnienie celu priorytetowego nr...) - co. Po trzecie, wariant powinien
precyzowac czas dziatania lub wykonania zadan, ktére majg mie¢ miejsce (np
by¢ w gotowosci do ognia o0...) - kiedy. Po czwarte, wariant powinien jasno
precyzowac potozenie na poczatku dziatan i orientacyjne przyszie potozenie
wszystkich Srodkow jednostki (np zasadnicze stanowiska ogniowe i Kierunki
zasadnicze strzelania lub potozenie stacji radiolokacyjnej z pierwszym sektorem
Sledzenia) - gdzie. Po pigte, wariant dziatania musi jasno artykutowac jak Srodki
jednostki beda uzyte do wykonania zadania ((np 1/5 da wykona ogien
zaporowy na rubiezy...) - jak. Po szoOste, wariant musi artykutowac (wyrazac)
cel dla kazdego zadania wyznaczonego podlegtemu elementowi (np 2/5 da
ogniem zesrodkowanym wzbroni marsz kolumny przeciwnika pod drodze...), -
dlaczego.

Jezeli wariant dziatania zda test przedstawiony wyzej  sztab uzyskuje
pewnos$¢, ze opracowat realny wariant dziatania, ktéry prowadzi do wykonania
zadania i zamiaru dowodcy. Jezeli dowddca okresli (wskaze) wiecej niz jeden
wariant, sztab powtarza powyzsze czynnosci w stosunku do kazdego wariantu.
Punkty kontrolne, ktére moze uzy¢ szef sztabu sprawdzenia jakosci wariantow

znajdujg sie w zatgczniku 3.

Analiza wariantéw dziatania

Podstawowym Srodkiem analizy wariantow dziatania jest proces gry
wojennej, ktory moze obejmowaé¢ 5 krokéw. Gra wojenna pozwala sztabowi
zobrazowaC dziatania w najwazniejszych punktach, aby zyska¢ pewnos¢, ze
dziatania wszystkich Srodkow sg zsynchronizowane w czasie i przestrzeni i

prowadzg konsekwentnie do wykonania zadania i zamiaru dowddcy. Gra
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wojenna jest niezwykle wazna do opracowania zsynchronizowanego wariantu
dzialania, a zatem szef sztabu musi wydzieli¢ wystarczajacy czas do jej
przeprowadzenia.

Powodzenie gry wojennej zalezy (polega) od dobrego jej przygotowania.
Po pierwsze, oficerowie sztabu i personel pomocniczy planowania zbieraja
wyniki analizy zadania i opracowania wariantow dziatania (COA). W
pomieszczeniu przeznaczonym na gre wojenng wywiesza sie schemat kazdego
wariantu dziatania, wykazy zadan zawartych w rozkazie, posrednich i
podstawowych (EFAT i EFST), faktow i waznych hipotez (przypuszczen),
wymagania informacyjne, tabele synchronizacji do zanotowania wynikow i
wykaz posiadanych sit i Srodkéw. Komorke planowania rozmieszcza sie w taki
sposOb, aby wszystkie stanowiska byly skierowane na schemat wariantu
dziatania i tabele synchronizacji a wszystkie wywieszone materiaty byty
widoczne dla wszystkich uczestnikdw gry wojennej.

Szef sztabu i S-3 okreslajg gtowne sytuacje taktyczne do gry wojennej i
ustalajg kryteria wyboru wariantu, jezeli rozgrywa sie wiecej niz jeden wariant.
Ustalenie  kryteriow selekcji przed rozpoczeciem gry wojennej eliminuje
subiektywizm (stronniczo$¢) w poréwnaniu wariantdbw. Dowodca tub szef
sztabu okre$la metody gry wojennej uwzgledniajgc posiadany czas i zakres
dziatan. Po przygotowaniu, sztab zbiera sie w miejscu prowadzenia gry
wojennej. W grze wojennej muszg uczestniczy¢ oficerowie sztabu
odpowiedzialni za zapewnienie ekspertyzy dotyczacej kazdego systemu
operacyjnego pola walki.

Przed rozpoczeciem gry wojennej wariantow dziatania, S-3 krotko
przedstawia warianty dla cztonkéw sztabu nieobecnych podczas opracowania
wariantu i przypomina podstawowe zatozenia wariantow. Szef sztabu okresla
zasady 1 ustanawia limity czasu. S-3 rozpoczyna gre, a szef sztabu nadzoruje
(kontroluje) przebieg procesu. Jezeli czas jest ograniczony, to gra wojenna

rozpoczyna sie od najwazniejszego zadania taktycznego (sytuacji taktycznej).
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Oficerowie planowania wnoszg najwazniejsze sytuacje taktyczne na tablicy
synchronizacji. W kazdej sytuacji taktycznej stosuje sie schemat ,,dziatania
wiasne - reakcja przeciwnika - przeciwdziatanie wiasne”. Ten uklad jest
stosowany dta kazdego zadania taktycznego. Kolejnos$¢ przebiegu gry wojennej
oraz przykltady zdarzen krytycznych (sytuacji taktycznych) i punktéow
decyzyjnych przedstawiono na schemacie 2.1.

S-2 aranzuje agresywng watke przeciwnika wedtug wariantow, Kktore
okreslit dowddca w swoich wytycznych. Nastepnie S-3 przedstawia zadania
taktyczne (sytuacje) i dziatania wilasne. S- 2 opisuje szczegotowo reakcje
przeciwnika na dziatania wiasne, skupiajgc sie na wptywie reakcji przeciwnika
na dziatanie artylerii. Nastepnie S-3 omawia wiasne przeciwdziatanie na reakcje
przeciwnika, ponownie skupiajac sie na tym jak powinny dziata¢ pododdziaty
artyferii. Przebieg gry wojennej i jej wyniki  rejestruje sie na tablicy
synchronizacji. Szef sztabu kieruje graw ten sposob, ze nadzoruje, aby kazdy
komponent tablicy synchronizacji byt uwzgledniony w kazdej waznej sytuacji
taktycznej i aby wszyscy cztonkowie sztabu aktywnie partycypowati w grze
wojennej.

Tablica synchronizacji gry wojennej artylerii ujmuje wszystkie systemy
operacyjne pola walki oraz podstawowe zadania artylerii (dziatania artylerii).
Elementami zadan artylerii sg zadania, cel, metoda (priorytety ognia, priorytety
celow, przesuniecia, dowigzanie geodezyjne, dziatanie SrodkOw rozpoznania,
przygotowanie meteorologiczne, zaopatrywanie w amunicje i wyznaczniki
koordynacji wsparcia ogniowego) oraz skutki ognia. Jak z tego wynika zadania
obejmujg wiekszo$¢ elementdw niezbednych do synchronizacji wariantow
dziatania jednostki artylerii. W tabeli powinna znajdowac sie kolumna do
odzwierciedlenia ryzyka wystepujacego przy realizacji okre$lonych zadan oraz
okreSlenia przedsiewzie¢ do jego zredukowania (wigcznie z modyfikacja

wariantu). A zatem tablica synchronizacji jest swego rodzaju scenariuszem
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odzwierciedlajgcym przebieg dziatan jednostki artylerii uwierzytelniony

ocenami ekspertow.

1. Przygotowanie narzedzi

2. Okreslenie (podziat) sit wiasnych

3. Sprecyzowanie zatozen
1 —

4. Okreslenie przewidywanych zdarzen
krytycznych i punktéw decyzyjnych

5. Wskazanie znaczacych (decydujgcych)

czynnikéw

6. Wybor metody prowadzenia gry
wojennej i

kierunkow etapow obiekto

(obszaréw)

7. Wybor w jaki sposob zapisywac
(rejestrowac) i przedstawia¢ wyniki gry

wojennej

Dyskusja Tabela
(burza svnchronizac

Schematy robocze
(arkusze

8. Prowadzenie gry wojennej i ocena

jej wynikéw

Przyktady zdarzen krytycznych
i punktéw decyzyjnych

NATARCIE:

- pokonanie linii obrony (przedniej
i koncowej);

- pokonanie (przetamanie) gtownej
linii obrony (zapor, przeszkéd);

- penetracja pozycji obronnych;

- reakcja odwodow przeciwnika;

- pokonanie przeszkod wodnych;

> opanowanie obiektéw ataku;

- uzycie odwodow;

- prowadzenie dziatan gtebokich;

- przeciwdziatanie ogniowe;

- przygotowanie ogniowe;

- uzycie Smigtowcow bojowych.

OBRONA:

- dziatania gtebokie;

- Zniszczenie pierwszego rzutu
przeciwnika;

- zniszczenie sit odwodowych;

- uzycie odwodow;

- przeciwdziatanie ogniowe;

- naprowadzanie lotnictwa przez sity

naziemne;
- przejecie (przekazywanie)

odpowiedzialnosci za prowadzenie

walki.

SEKWENCYJNOSC (KOLEJNOSC) PROWADZENIA GRY WOJENNEJ:
DZIALANIE - REAKCJA - PRZECIWREAKCJA

Schemat 2.1. Kolejno$¢ przebiegu gry wojennej
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Tablica synchronizacji gry wojennej jasno i zwiezle podpowiada i wskazuje
wszystkie dziatania, ktore jednostka musi wykonac¢ w toku natarcia lub obrony.
Istotne miejsce zajmujg w niej kalkulacje realnych mozliwosci czasowo
przestrzennych.

Jezeli sztab rozpatruje tylko jeden wariant do gry wojennej to rozpoczyna
przygotowanie planu wsparcia ogniowego. Jezeli sztab musi przegraC inne
warianty, to konstruuje kolejng tablice synchronizacji gry wojennej i rozpoczyna
kolejng gre wojenng. Zatacznik 4 zawiera szczegdtowy wykaz wynikow gry
wojennej, a zatgcznik 5 wykaz wynikow przeprowadzenia tego procesu.

Podsumowujac, gra wojenna poswiecona analizie wariantu dziatania jest
istotna dla synchronizacji planu. Szef sztabu powinien zapewnic sztabowi czas
do przeprowadzenia szczegotowej gry wojennej kazdego wariantu. Jezeli czas
jest ograniczony to, stosownie do wskazéwek dowddcy przeprowadza sie
gruntowng gre jednego wariantu. Gra wojenna powinna rozpoczynac sie od
najwazniejszego zadania, aby rozpatrzeC je szczegotowo. Dodatkowo, szef
sztabu nadzoruje proces gry wojennej, aby zapewni¢ uczestnictwo wszystkich
oficerow sztabu i wykorzystanie ich wiedzy oraz  dosSwiadczenia dla
podniesienia jakoSci rozwigzania probleméw i  zastosowania wiasciwej
procedury. S-3 prowadzi gre wojenng tak, aby zagwarantowac uzycie
wszystkich sit i srodkéw i skupienie uwagi na waznym miejscu i czasie. Po
rozegraniu wszystkich wariantébw sztab przeprowadza poréwnanie wariantdw,
aby wybra¢ wariant, ktéry najlepiej materializuje zadania i zamiar dowddcy.
Dowddca lub szef sztabu wyznacza wage wariantu bazujgc na relatywnej
waznosci. Wagi sg okreslane na podstawie oceny relatywnej waznosci kazdego
kryterium w wykonaniu zadania dokonanej przez dowodce. Nastepnie sztab
prowadzi subiektywng analize kazdego wariantu przez wyliczenie jego
poszczegolnych (indywidualnych) zalet i wad w stosunku do kryteridbw oceny,
okre$lonych przed gra wojenng. Sztab uzywa tych analiz do okre$lenia, ktory

wariant najlepiej speinia poszczegllne kryteria oceny. Wariant, ktory sztab
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wskazuje jako najlepszy z uwagi na poszczegdlne kryteria ocena jest traktowany
jako ,1” i kolejne jako: 2,3. Kazdy wariant ma swojg liczbe wartoSci
zwielokrotniong przez wage czynnika, aby okreslic ogolng wage, ktorej liczbe

znajdujemy w nawiasach, w kazdej komérce - tabela 2.1.

Tabela 2.1.
POROWNANIE WARIANTOW DZIALANIA
Kryteria Waga Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3
Pewnos¢ realizacji zadania 4 5(20) 3(12) 4(16)
Zabezpieczenie logistyczne 3 4(12) 3(9) 5(15)
Manewr 3 4(12) 5(15) 3(9)
Rozpoznanie celow 2 3(6) 4(8) 5(10)
Dowodzenie i kierowanie ogniem 3 5(15) 3(9) 4(12)
Prostota 3 5(15) 4(12) 3(9)
Przygotowanie geodezyjne 1 5(5) 4(4) 3(3)
Przygotowanie meteorologiczne 1 4(4) 5(5) 3(3)
Zywotnosé 3 5(15) 3(9) 4(12)
I IR I
Razem (ogotem) 43(110)  38(91) 39 (99)

Przedstawiony wyze] proces jest powtarzany dla kazdego kryterium
oceny. Po ocenie przez sztab kazdego wariantu, z uwzglednieniem wszystkich
kryteriow, ogdélna warto$¢ liczbowa i ogo6lna warto§¢ wagowa sg sumowane.
Wariant z najwyzszg wartoscig wagowa jest wariantem preferowanym i
rekomendowanym dowddcy. W tabeli 1 wariant 1 powinien by¢ preferowany,
poniewaz ma najwiekszg, ogdlng wartos¢ wagowg (110). Uzycie tabeli do
poréwnania wariantdbw zapewnia wiele korzysci sztabowi w wyborze wariantu
najlepszego. Po pierwsze, technika matrycy decyzyjnej pozwala dowddcy i (lub)

szefowi sztabu elastycznie zwazy¢ czynniki, zgodnie z ich relatywng wartoscig



86

w dziataniach. A zatem te, ktore w odczuciu dowodcy sg wazne, majg Wyzszg
wage (wptyw) na proces decyzyjny. Po drugie, ta matryca poréwnania zapewnia
sztabowi obiektywne narzedzie do oceny wariantdw dziatania. Ten obiektywizm
pomaga sztabowi zredukowac stronniczos¢ w obliczu (w stosunku do) kazdego
wariantu, wybra¢ wariant, Kktory najlepiej spetnia kryteria oceny i
rekomendowac go dowddcy. Jezeli analizy sztabu nie moga okres$li¢ najlepszego
wariantu do rekomendacji dowddcy, to szef sztabu wybiera go bazujagc na swym

doswiadczeniu.

Aprobata wariantu dziatania

Wyniki analizy poréwnania wariantdw sag przedstawiane dowddcy w
meldunku analizy wariantow, po ktorym dowddca wybiera wariant, bazujac na
wkiadzie sztabu. Dowddca musi zdecydowaC czy wybra¢ wariant
rekomendowany przez sztab, zmodyfikowa¢ wariant czy tez odrzuci¢ caty
proponowany wariant. Jezeli dowddca odrzuca caty wariant proponowany, sztab
musi skorygowac analize zadnia i rozpocza¢ ponowne opracowanie wariantu.
Podobnie, jezeli dowddca modyfikuje wariant, sztab musi uwzglednic i rozegrac
modyfikacje.

Gdy dziata sie w ograniczonym czasie i opracowuje tylko jeden wariant,
szef sztabu lub S-3 melduje dowodcy wyniki gry wojennej i wylicza wady i
zalety wariantu. Dowodca decyduje sie zaakceptowaC wariant lub
zmodyfikowa¢ go. Jezeli dowddca modyfikuje wariant, sztab musi rowniez
uwzgledni¢ modyfikacje i w stosownym zakresie przeprowadzi¢ gre wojenna.

Po wyborze lub aprobacie wariantu, dowoddca powinien zweryfikowac
swojg deklaracje zamiaru i gtowne potrzeby informacyjne w celu ich
uaktualnienia w razie potrzeby. Nastepnie, dowddca powinien wyda¢ wszelkie,
dodatkowe wytyczne dotyczace priorytetow wsparcia, zniwelowania stopnia
ryzyka, modyfikacji harmonogramu, typu rozkazu i typu treningu. Po uzyskaniu

akceptacji wariantu przez dowddce i uzupetniajagcych wytycznych, S-3 wydaje
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kolejne zarzadzenie wstepne podlegtym jednostkom, aby mogli dopracowac ich
plany i rozpoczaC dziatania, szczegdlnie tak czasochtonne jak dostarczanie
amunicji i przemieszczanie jednostek, punktow dowodzenia i urzadzen

logistycznych.

Opracowanie rozkazéw

Po wyborze wariantu lub grze wojennej jednego wariantu, sztab
rozpoczyna przygotowanie planu wsparcia ogniowego. Oficerowie sztabu
wykorzystuja tablice synchronizacji gry wojennej artylerii do opracowania tresci
poszczegOlnych punktow do rozkazu. Szef sztabu mobilizuje sekcje sztabu do
»Krzyzowych rozméw” oficerami sztabu podczas przygotowania swoich
poszczegolnych czesci rozkazu. Takie scentralizowane rozwigzanie, utatwia
ujawnienie nie zidentyfikowanych wczesniej niescistoSci i przyczynia sie do
petnej synchronizacji planu.. Dodatkowo, szef sztabu zabiega o to, zeby
wszystkie potrzebne informacje byly znane przed opublikowaniem rozkazu.
Gdy pierwszy szkic planu wsparcia ogniowego jest  ukonczony, szef sztabu i
S-3 przegladajg rozkaz, aby zapewnic¢ jego ukompletowanie i synchronizacje

Sprawdzajg rozkaz, aby upewni¢ sie, ze:

. wszystkie zadania podstawowe (EFAT) majg rezerwowe $rodki do ich
realizacji;
. wszystkie zadania zawarte w rozkazie przetozonego i zadania posrednie

sg wigczone do planu;
. wszystkie potrzeby informacyjne sg wypetnione;
. wszystkie informacje, takie jak zadania podlegtych jednostek i instrukcje
koordynacyjne ustalone podczas gry wojennej sg zawarte w planie;
. zabezpieczenie logistyczne jest petne i zsynchronizowane.

Dodatkowo, szef sztabu lub S-3 sprawdza oleat synchronizacji. To
sprawdzenie obejmuje poréwnanie oleatu operacyjnego ze schematu dziatan

brygady, schematem  sytuacji przeciwnika i oleatem logistycznym. W tej
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kontroli chodzi o logiczng spojno$¢ planu zabezpieczenia logistycznego z
dziataniem wojsk wiasnych i przeciwnika.
Szef sztabu lub S-3 w szczeg6lnosci sprawdzaja:

e czy rozmieszczenie elementéw ugrupowania artylerii  jest doktadnie
naniesione;

» czy elementy ugrupowania artylerii nie sg naniesione w tym samym
miejscu, co srodki brygadowe;

e Czy nie rozmieszczono elementow ugrupowania bojowego artylerii na
obiektach przeciwnika lub na jego drogach podejscia (kierunkach
dziatania);

» czy punkty medyczne sg wyznaczone na drogach poza gtdéwnymi drogami
podejscia przeciwnika i nie na drogach przewidzianych do blokowania w
ramach brygadowego planu zapor;

» czy Srodki ogniowe zapewniajg zasieg w catym sektorze dziatan brygady.

To koncowe sprawdzenie przez szefa sztabu i S-3 pozwala stwierdzic, ze

plan wsparcia ogniowego jest ukonczony i ze putk (dywizjon) posiada solidny,
zsynchronizowany plan do realizacji zadania.

Okoto 30 minut przed wydaniem rozkazu, szef sztabu przeprowadza z

kazdym, gtdbwnym oficerem sztabu trening w wydawaniu rozkazu. Ta technika
pozwala szefowi sztabu skupi¢ meldunek kazdego oficera sztabu na kluczowym

punkcie, a zatem oszczedza czas podczas stawiania zadan.

Kontrola przygotowania i wykonania planu wsparcia ogniowego

Praca sztabu nie konczy sie wraz z wydaniem rozkazu. Sztab musi
skrzetnie kontrolowac przygotowanie i wykonania rozkazu, aby mie¢ pewnosc,
ze artyleria jest przygotowana do wykonania zadania. To jest jeden z
najwazniejszych krokdéw dowodzenia bojowego. Szef sztabu i S-3 muszg zadbac

0 to, aby sztab poswiecit czas na odpowiednie monitorowanie przygotowania do
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wykonania zadania. Przedstawione nizej procedury sztabu artylerii mogg by¢

uzyte do pomocy w kontroli przygotowania do wykonania zadania.

2.2. Weryfikacja decyzji w procesie przygotowania do wykonania zadan
wsparcia ogniowego

Gtownym narzedziem skutecznego egzekwowania planu sg treningi17,
poniewaz pomagajg uzyskaC pewnos$¢ przed wykonaniem, ze plan jest dobrze
zsynchronizowany. Szef sztabu musi wydzieli¢ czas na przeprowadzenie kilku
treningdw. W zalaczniku 6 przedstawiono wykaz czynnosci realizowanych
podczas treningu.

Najbardziej korzystng i skuteczng technikg treningu jest technika modelu
terenu, poniewaz daje mozliwoS¢ petnej wizualizacji dziatan. Aby trening
spetnit stawiane przed nim oczekiwania, musi by¢ na nim obecny kazdy oficer
sztabu odpowiedzialny za okre$lone dziatania. Kazdy z nich kolejno przechodzi
od jednego dziatania do kolejnego dziatania i omawia swodj udziat w realizacji
zadania. Przejscie i omodwienie sytuacji i zadan taktycznych umozliwia
uczestnikom poznanie ich udziatu w realizacji zadania i pomaga innym
uczestnikom dostrzec wkiad, ktéry wnosi kazdy element do planu ogolnego.
Dodatkowo, przejScie przez makiete terenu oswaja uczestnikbdw z terenem
dziatan. S-3 moze uzgodni¢ z dywizjg (brygada) uzycie jej makiety terenu do
przeprowadzenia treningu wiasnej jednostki artylerii.

Dowddca jednostki artylerii powinien prowadzi¢ poszczego6lne treningi,
aby zapewni¢ petng synchronizacje planu wsparcia ogniowego. Niezwtocznie po
treningu  ogolnowojskowym, dowddca  powinien przeprowadzi¢ trening
wsparcia ogniowego dla dowddcy i sztabu (dywizji) brygady, na ktérym
powinien by¢ obecny, w miare mozliwosci, dowddca (dywizji) brygady, szef

w tej pracy trening Jest odpowiednikiem angielskiego terminu ,,rehearsal”, okreslanego niekiedy jako ,,préba
generalna”. Termin ,,proba generahia” nie wydaje sie wiasciwy, poniewaz sugeruje, ze jest to przedsiewziecie
jednorazowe, gdy tymczasem wystepuje ono wielokrotnie na réznych jrfaszczyznach i w réznych obszarach

przygotowania sit i srodkéw do dziatan. Dotyczyé moze réwniez przygotowania wsparcia ogniowego,
rozpoznaina. zabezpieczenia logistycznego, obrony przeciwlotniczej i innych systemoéw operacyjnych.
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sztabu, S-3, S-2, S-4, oficer wojsk inzynieryjnych, dowdodca jednostki artylerii,
oficer wsparcia ogniowego, oficer fgcznikowy lotnictwa, oficer lotnictwa wojsk
ladowych, szef sztabu artylerii, S-3 artylerii, S-2 artylerii, oficer kierowania
ogniem. Na szczeblu brygady, w miare mozliwosci, takze dowodcy bataliondw
i oficerowie wsparcia ogniowego batalionédw. Taki trening umozliwia
synchronizacje ognia artylerii z planem (dywizji) brygady i zamiarem dowddcy
(dywizji) brygady do wsparcia ogniowego. Dodatkowo, dowddca jednostki
artylerii i oficer wsparcia ogniowego dywizji (brygady) musza uzyskaé
integracje wszystkich Srodkow wsparcia ogniowego w realizacji zamiaru
dowddcy dywizji (brygady) w zakresie ognia. Zatem sg oni odpowiedzialni za
prowadzenie treningu wsparcia ogniowego dywizji (brygady).

Trening powinien sie rozpoczg¢ sie od ponownego wygtoszenia
koncepcji ognia przez dowodce  dywizji (brygady) I przedstawienia
podstawowych zadan wsparcia ogniowego (EFST). Dowddca dywizji (brygady)
lub S-3 musi jasno wyartykutowac cel, metode i skutki kazdego zadania.
Nastepnie S-3 dywizji (brygady) przedstawia sytuacje przeciwnika i pierwsze,
najwazniejsze zadanie do przeprowadzenia treningu. OWO dywizji (brygady),
wykorzystuje tabele wsparcia ogniowego i analizuje ugrupowanie Srodkow
rozpoznania oraz rozmieszczenie sekcji wysunietych obserwatorow, adekwatne
do kazdego celu zwigzanego z okreSlonym zadaniem taktycznym (sytuacja).
Kazdy uczestnik treningu odpowiedzialny za okre$lony cel powinien okresli¢

nastepujace dane celu:

cel ijego priorytet;

» potozenie celu;

» punkt otwarcia ognia (w dzien i w nocy);

» Srodek rozpoznania (obserwator) gtowny i zapasowy;
» sieC fgcznosci (gtdéwna i zapasowa);

e angazowany Srodek ogniowy;

e typiilo§¢ amunicji.
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Trening wsparcia ogniowego zapewnia kadrze kierowniczej jednostki
artylerii jasne zrozumienie roli artylerii w ogolnym planie wsparcia ogniowego
dywizji (brygady) i daje im okazje do poznania najbardziej aktualnej deklaracji
dowddcy dywizji (brygady) dotyczacej wsparcia ogniowego.

Sztab jednostki artylerii powinien przeprowadzi¢ réwniez trening dziatania
jednostki i jej zabezpieczenia logistycznego z zaangazowaniem dowddcy,
gtébwnego i specjalistycznego personelu oraz dowddcow pododdziatdw. Celem
tego treningu jest petne zsynchronizowanie dziatania artylerii i zabezpieczenia
logistycznego oraz poznanie przez wszystkich uczestnikéw ich udziatu we
wsparciu realizacji kazdego zadania taktycznego. Szef sztabu kontroluje
przestrzeganie obowigzujagcych standardéw i pelne rozwigzanie wszystkich
kwestii. Kazdy dowodca pododdziatu i kazdy szef komorki (starszy oficer)
sztabu powinien opusci¢ trening z pelnym zrozumieniem dziatan, ktorych
oczekuje sie od jego pododdziatu lub komorki. Powinni posiada¢ Swiadomosc
potwierdzenia mozliwosci planu przy wykonania wyznaczonych zadan i
wkiadu, jaki wnoszg do wykonania zadania jednostki a takze, jak ich zadania
wptywajg na dziatanie innych elementéw jednostki. W czasie treningu S-2
odgrywa role dowodcy wojsk przeciwnika i przedstawia sytuacje przeciwnika w
czasie realizacji kazdego zadania taktycznego. S-3 dokonuje przegladu wiasnej
koncepcji dziatan i wywotuje kazdy element operacyjny do przejScia i
omoOwienia zadan i celow w kazdym zadaniu taktycznym. Po omdwieniu zadan
elementéw operacyjnych, S-1 i S-4 omawiajg zadania i cele elementéw
logistycznych we wsparciu planu dziatan w danym zadaniu taktycznym.
taczenie w treningach elementéw operacyjnych i logistycznych zapewnia
zsynchronizowanie dziatan logistycznych z planem operacyjnym wsparcia
realizowanego przez jednostke artylerii. Na przykiad, zadanie taktyczne lub
okreSlony czas sg traktowane jako mechanizm rozpoczecia zadan
zabezpieczenia logistycznego. Uczestnicy treningu musza by¢ przygotowani do

szczeg6towego omOwienia dziatan takich jak: czynniki czasu, ruchu, zajecie.
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przygotowanie (osigganie gotowosci), zdolnosci holowania, dostarczanie
paliwa, uzupetnienie zapaséw i inne wazne problemy, aby zyska¢ pewnos¢, ze
szczegoty planu sa w peini reatne. Jezeli podczas treningu wystepujg kwestie
wymagajace rozwiazania, to oficerowie planowania odzwierciedlajg je na
tablicy synchronizacji. Szef sztabu odpowiada za rozwigzanie wszystkich
kwestii przed zakonczeniem treningu.

Niezwitocznie po treningu dziatan i zabezpieczenia togistycznego, jednostka
artylerii  powinna przeprowadziC trening ewakuacji medycznej w obecnosci
szefa sztabu, S-1, dowodcy baterii dowodzenia oraz dowddcy pododdziatu
medycznego. Celem tego treningu jest zapewnienie funkcjonalnosci planu
ewakuacji medycznej. Trening prowadzi S-t, a nadzoruje go szef sztabu.

Koncowym  treningiem jest techniczny trening planu wsparcia
ogniowego. Ten trening obejmuje caty system wsparcia ogniowego od
obserwatora do dziata i jest prowadzony z wykorzystaniem Srodkow tacznosci.
Jego celem jest uzyskanie przez caty system wsparcia ogniowego zrozumienia
koncepcji ognia i uzyskanie gwarancji o mozliwosci wykonania wszystkich
podstawowych zadan wsparcia (ETAT), ktore wykonuje jednostka artylerii. Ten
trening uwiarygodnia nastepujace dane:

e operatywnoSc¢ sieci fgcznosci;

» czasy przeniesienia ognia miedzy celami priorytetowymi;

» zasieg pododdziatéw artylerii do najwazniejszych celdw;

» odpowiednie potozenie sieci obserwatorow do obstugiwania strzelania do

celow;

« czas wykonania zadan wsparcia ogniowego.

Przebieg tego treningu nadzorujg oficer wsparcia ogniowego i oficer
kierowania ogniem. Wyniki tej proby sa wykorzystywane do wniesienia
modyfikacji w planie wsparcia ogniowego w celu podwyzszenia poziomu

synchronizacji.
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Przygotowanie do wykonania zadan wsparcia ogniowego moze byc¢
realizowane drogg Sledzenia przygotowania podlegtych elementow. Zadanie to
moze spetnia¢ personel taktycznego centrum operacyjnego, monitorujac
przygotowanie zaréwno do oczekujgcych dziatan defensywnych jak i
ofensywnych kazdego pododdziatu. Na przyktad w obronie, nalezy sprawdzic:

e stan zapaséw materiatowych;

» przygotowanie stanowisk do walki obronnej;

 status kontroli prac geodezyjnych;

* przygotowanie stanowisk zapasowych i rozmieszczenie zapor;

» mozliwosci bojowe (liczba dziat);

» opracowanie planu ognia.

Poprzez Sledzenie przygotowan i pozyskanie powyzszych informacji centrum
operacyjne, odpowiedzialne za kierowanie ogniem w toku dziatan, wie, kiedy
kazdy pododdziat jest w petni przygotowany do wykonania oczekujacych go
dziatan. Dodatkowo, to $ledzenie wykonywanych czynnosci naswietla obszary
problemowe, ktore sztab musi szybko rozwigzac, aby rozpocza¢ z powodzeniem
oczekujace go dziatania.

Sztab musi takze prognozowaé mozliwe przypadki rozwoju sytuacji, aby
zapewni¢ dywizjonowi opcje dziatania, gdy pojawi sie sytuacja szczeg6lna. Na
przyktad szef logistyki powinien planowac¢, na wypadek koniecznosci
awaryjnego dowozu amunicji, kilka pojazdéw zatadowanych amunicja,
opracowac rozkaz do dowozu, przeprowadzi¢ prébe dowozu i wstepnie ustalic i
rozpozna¢ drogi, aby transport mégt ruszy¢ niezwlocznie po wezwaniu. Inny
przyktad antycypacji mozliwych sytuacji to posiadanie kilku 5 tonowych
samochoddw zywnosciowych, roztadowanych i wczesniej rozmieszczonych na
dywizjonowych punktach medycznych dla niestandardowej ewakuacji. Poprzez
antycypacje tych lub innych przypadkow sztab skraca czas reakcji, gdy
wytworzy sie taka sytuacja, zatem pozwala dywizjonowi zachowac inicjatywe i

swobode dziatania przy wykonaniu zadan wsparcia ogniowego.
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Podczas fazy realizacji, sztab musi bezposrednio $ledzi¢ walke i
antycypowac kazdy nieprzewidziany problem spowodowany przez przeciwnika,
pogode lub inne okolicznosci. Potrzeby informacyjne dowodcy sg wazne przy
filtrowaniu pozyskanej informacji (wchodzacej) i skupieniu dziatania sztabu na
informacji waznej, ktéra moze obwieszcza¢ o zmianach sytuacji. W dodatku,
dowddcy muszg monitorowacC przestrzeganie kryteriow punktow decyzyjnych.
Na przykiad, jezeli kryterium decyzji na wyruszenie alarmowego zaopatrzenia w
amunicje jest informacja, ze stan amunicji w baterii spada ponizej 200
pociskdéw, a podlegta bateria melduje, ze posiada 175 pociskow, to musi by¢
przestany sygnat do S-3, nalezy wybrac drogi i da¢ rozkaz do dostarczenia
alarmowego zapasu amunicji. Co wiecej, dobrze wyprébowany i
zsynchronizowany plan wsparcia ogniowego pozwala jednostkom na swobode
W przejawianiu inicjatywy dziatania w ramach zamiaru dowodcy i zapewnia

solidng podstawe ogo6lnego zrozumienia, ktéra utatwia wprowadzanie zmian.

2.3. Wptyw metodologii targetingu na decyzje o uzyciu artylerii

Targeting jest definiowany jako proces wyboru celéw i doboru
odpowiedniej reakcji na nie z uwzglednieniem wymagan i mozliwosci
operacyjnych™. Jest to mechanizm potgczenia $rodkéw rozpoznania i razenia
takich jak sity powietrzne, lotnictwo wojsk lgdowych, ogien posredni i
ofensywna walka elektroniczna, gwarantujgcy wiasciwg koordynacje i uzycie
najbardziej odpowiedniego Srodka do razenia kazdego celu. Jest to zatem
narzedzie skutecznego i efektywnego wykorzystania srodkéw oraz szybkiej
reakcji na przeciwnika. Targeting znajduje sie w zakresie obowigzkow komorek
operacyjnych i nie jest prostym zbieraniem informacji przez komorki

rozpoznawcze. Stanowi on skoordynowang cze$¢ ogolnej koncepcji dziatan™.

8 AAP-6
AT-3.2, rozdziat 2, podrozdziat VII, s. 2-58
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Zasady targetingu moga by¢ zastosowane we wszystkich dziataniach i na
kazdym szczeblu dowodzenia. Jednakze zastosowanie petnego procesu wymaga
czasu, wysitku i posiadania pelnego zakresu sSrodkow, zapewniajacych
efektywno$¢, a zatem moze by¢ z powodzeniem prowadzony od szczebla
dywizji wzwyz. Ponadto, bardziej odpowiada razeniu celow w giebi niz
ruchliwych celéw w obszarze walki bliskiej.

Targeting nie jest procesem oddzielnym, lecz integralng czesciag procesu
planowania dziatan i wymaga skoordynowanej interakcji wielu komorek
sztabowych pod kierunkiem komorki operacyjnej. Aby byt efektywny, musi byc
jednolicie koordynowany, co moze by¢ rozwigzane drogg utworzenia ,,komorki
targetingu”. Komorka targetingu nie stanowi grupy statej, ale zbiera si¢ w miare
potrzeb .

Proces targetingu rozpoczyna sie w momencie otrzymania zadania i
prowadzony jest w toku opracowania planu dziatan. Nie moze on byc
oderwany od pozostatych procedur planowania ijest nierozerwalnie potgczony
z oceng sytuacji. Podstawg procesu targetingu jest cykl: decydowanie,
wykrywanie, razenie i ocena. W ten sposéb mozliwie jak najwiecej decyzji
podejmuje sie podczas etapu planowania tak, ze po rozpoczeciu dziatan sztab
bez zwioki moze przedstawi¢ dowddcy dane do decyzji, a cele mogg by¢ razone
w miare wykrycia.

W metodologii targetingu wyrdznia sie dziewie¢ krokow usytuowanych w
przedstawionych wyzej czterech fazach.

W fazie decydowania wystepuje:
Krok 1. Identyfikacja kluczowych obszarow celdw.
Krok 2. Okreslenie rodzajow celéw, ktore powinny znalezé sie w centrum
uwagi. Obejmuja one cele wysokowartosciowe (HVT) i cele wysokooptacalne
(HPT).

Cele wysokowartosciowe to obiekty, ktore sg niezbedne przeciwnikowi

do pelnego powodzenia w realizacji zadania. Utrata tych obiektéw moze
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powaznie obnizy¢ mozliwosci przeciwnika w obszarze zainteresowania wojsk
wiasnych.

Cele wysokooptacalne to te obiekty, ktérych utrata przez przeciwnika
znaczaco przyczyni sie do powodzenia wiasnych dziatan. Cele
wysokooptacalne, to cele wysokowartosciowe, zidentyfikowane podczas gry
wojennej procesu planowania, ktore muszg byC¢ rozpoznanie i pewnie razone,
aby uzyska¢ powodzenie w wykonaniu zadania.

Krok 3. Ustalenie dokladnosci okreslenia potozenia celow, aby umozliwié
razenie przez posiadane $rodki ogniowe. Cele niedoktadnie rozpoznane nalezy
wigczy¢ do planu rozpoznania w celu bardziej szczegétowego potwierdzenia.

W fazie rozpoznania:

Krok 4. Nastepnym krokiem, po okreSleniu ogolnego obszaru skupienia
wysitku rozpoznania, rodzaju celow oraz wymaganej dokfadnosci, jest
wigczenie tych informacji do planu rozpoznania.

Krok 5. Srodki rozpoznania i razenia sa taczone razem poprzez identyfikacje
ktére cele majag byC razone, kiedy, jak i przez jakie srodki. Jest to krok istotny,
poniewaz obliguje dowddce do podjecia decyzji, ktére w wielu przypadkach
determinujg sktad i ugrupowanie jego wojsk. Po identyfikacji, niektore cele
moga wymagac Sledzenia, aby upewniC sie, ze nie zostang stracone z pola
widzenia. Priorytety Sledzenia sg podstawg zamiaru dowddcy ijego priorytetow
targetingu, pod adresem planu rozpoznania.

Krok 6. Po razeniu celu wazne jest zdobycie informacji o skutecznosci razenia.
Podczas etapu planowania, ocena stopnia razenia celu musi by¢ wigczona w
zadania rozpoznania.

Krok 7. Pierwszym aktywnym krokiem procesu jest realizacja planu
rozpoznania. Podczas tego etapu, informacja uzyskana z rozpoznania powinna

by¢ wykorzystana do udoktadnienia wykazu celow wysokooptacalnych.
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W fazie razenia:

Krok 8. Kolejny krok to realne razenie celow. Jego powodzenie zalezy od
doktadnosci planowania przeprowadzonego we wczesniejszych etapach.

W fazie oceny:

Krok 9. Koncowym krokiem jest ustalenie czy uzyskano wymagane skutki
razenia celu. Jezeli nie, to wszystkie informacje dotyczace celu muszg byé
poddane rewizji, aby okresli¢ konieczno$¢ dalszego razenia.

Skoordynowane rozpoznanie i razenie celéw przeciwnika w glebi jest
istotne dla powodzenia kazdego planu dziatania. Nowe $rodki razenia oznaczaja
wiekszg skutecznosc¢ niz w przesztosci. Aby jak najlepiej wykorzystac te Srodki,
musi by¢ zastosowany proces planowania, ktéry daje gwarancje, ze wiasciwe
cele bedg razone przez najbardziej odpowiednie Srodki razenia. Proces
targetingu jest drogg do osiggniecia tego

Z powyzszego wynika, ze proces decyzyjny artylerii jest w znacznym
stopniu uwzgledniony w procesie targetingu. Przede wszystkim ten proces
pozwala dowodcy bezposrednio wplywaC na obiekty ognia artylerii i
wykorzystywacC ogien zgodnie z wiasnym zamiarem dziatan. Ponadto uzycie
ognia artylerii do razenia najwazniejszych celéw w ugrupowaniu przeciwnika
staje sie problemem ogdlnowojskowym, to znaczy jest w centrum
zainteresowania wszystkich komorek sztabowych angazowanych w procesie
targetingu. Udziat dowddcy i jego wptyw na skupienie uwagi wielu organow
sztabu daje gwarancje wysokiego poziomu rozwigzywania problemoéw uzycia
ognia znacznej czesci artylerii. W ten sposob usprawnia sie pozyskiwanie przez
artylerie wiarygodnych, autorytatywnych i terminowych danych wyjsciowych
do wykonania ognia. Niebagatelne znaczenie ma zaangazowanie wszystkich sit i
srodkow rozpoznania do zdobywania danych na rzecz ognia. Pozwala to

wypetié¢ luki w mozliwosSciach sit i Srodkdw rozpoznania artyleryjskiego. Z

Por. Fire Suportfor Non-artillerymen, US Army Command and General Staff College, Fort Leavenworth.
Kansas. 2000 r., s. 105.



98

drugiej strony w procesie targetingu angazowane sg rowniez organa dowodzenia
artylerig, ktore biorg udziat i wnoszg istotny wkiad we wszystkich jego fazach i
krokach. Wynika z tego, ze proces podejmowania decyzji w zakresie uzycia
artylerii i planowania jej dziatan jest Scisle powigzany z procesem targetingu,
szczegOlnie od szczebla dywizji wzwyz. Metodologia targetingu, chociaz jest
stosowana na wyzszych szczeblach, moze mie¢ réwniez wptyw na planowanie
dziatan artylerii na nizszych szczeblach, ktore mogg otrzymac od przetozonego
zadania do rozpoznania i razenia celéw (wykaz celéw) znajdujgcych sie w
zasiegu ich mozliwosci.

Caly proces targetingu powinien by¢ wkomponowany w ogoélnowojskowy
proces podejmowania decyzji oraz w planowanie i kierowanie ogniem artylerii.
Nieudana integracja tych proceséw moze da¢ w rezultacie niezsynchronizowany
plan targetingu i niesp6jng z nim koncepcje dziatan catej jednostki. Oznacza to,
ze podczas catego procesu podejmowania decyzji, dowodca i sztab kazdej
jednostki muszg réwnolegle stosowa¢ metodologie DA podczas opracowania
koncepcji dziatan. W catej rozciggtosci dotyczy to rowniez artylerii, w ktorej
korzysta sie z rozwigzan, w zakresie targetingu, przyjetych w sztabie
ogolnowojskowym.

Podczas analizy zadania targeting pozwala dowddcy zidentyfikowaé cele
wysokowarto$ciowe przeciwnika oraz wiasne $rodki, przy pomocy ktorych
mozna realizowa¢ funkcje wykrywania, razenia i oceny skutkow razenia. Cele
wysokooptacalne sg identyfikowane przez oficera S-2 podczas analizy
wariantow dziatania przeciwnika. W warunkach dostatecznego czasu S-2 z
udziatem innych organéw sztabowych moze szczeg6towo okreslic mozliwosci,
ograniczenia i wrazliwo$¢ kazdego celu wysokowarto$ciowego. Dodatkowo
kazdy oficer sztabu dokonuje weryfikacji posiadanych Srodkow i identyfikuje
kazdy Srodek, ktory moze realizowaC funkcje wykrywania, razenia i oceny
skutkéw razenia. Takie informacje pomagajg w potwierdzeniu, negacji lub

modyfikacji wizualizacji sytuacji taktycznej dowaodcy.
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W koncowym etapie analizy zadania, dowddca wydaje wytyczne
sztabowi. Pierwszym 1 najwazniejszym problemem tych wytycznych jest
uzyskanie przez sztab Swiadomosci sytuacyjnej oraz punktu ciezkosci
realizowanego zadania. Na tym tle dowddca identyfikuje cele wysokooptacalne,
ktorych porazenie, jego zdaniem wniesie znaczacy wkiad w powodzenie w
realizacji zadania. Nastepnie wydaje wytyczne do razenia, okre$lajac jakie
skutki chce uzyska¢ w wyniku razenia kazdego celu wysokooptacalnego. Dla
sztabu jest to zwroOcenie uwagi na szczegolty wariantow dziatania. Zakres
szczegotowosci  wytycznych zalezy od wielu czynnikéw, takich jak
dysponowany czas, doswiadczenie sztabu, przekonanie o pewnosci swojej wizji
pola walki, doswiadczenia itd.

Podczas opracowania kazdego wariantu dziatania sztab przygotowuje
propozycje dla dowddcy dotyczgce uzupetnienia, odrzucenia lub modyfikacji
celow wysokooptacalnych oraz wytycznych do razenia. W kazdym wariancie
dziatania przewiduje sie sity i Srodki oraz wyznacza im zadania w zakresie
rozpoznania® razenia i oceny skutkbw razenia wytypowanych celéw
wysokooptacalnych.

Podczas gry wojennej (w trakcie analizy wariantéw dziatania) dowddca
okresla srodki rozpoznania kazdego celu wysokooptacalnego (ujmuje sie je w
planie rozpoznania), S$rodki razenia niezbedne do osiggniecia pozadanego
skutku. Ponadto okresla sie standardy selekcji celow, ktore normujg rodzaj celu,
czas rozpoznania i doktadnos¢ okre$lenia potozenia. Dodatkowo sztab okres$la
wymagania w zakresie oceny wynikow razenia kazdego celu. W wyniku gry
wojennej ustala sie:

» priorytety celéw wysokooptacalnych;

» potozenie celow wysokooptacalnych - znane, oczekiwane lub
wynikajace z doktrynalnego ugrupowania przeciwnika;

» Srodki do wykrycia i Sledzenia kazdego celu;

» $rodki razenia kazdego celu;
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» oczekiwane skutki;

e wymagania oceny skutkow i srodki do jej przeprowadzenia.

Jak wynika z powyzszego proces targetingu rozwigzuje najbardziej ztozone
problemy optymalnego wykorzystania Srodkow razenia (w tym artylerii) w
dziataniach operacyjnych (bojowych). Dla artylerii oznacza to skupienie
wysitku rozpoznania na wykrywaniu najbardziej optacalnych celow i
dostarczanie wiarygodnych danych do przygotowania ognia. Wkomponowanie
zadan ogniowych w plan operacji (walki) daje gwarancje odegrania przez
artylerie roli stosownej do jej przeznaczenia i mozliwosci bojowych. Proces
targetingu pozwala dowodcom i sztabom jednostek artylerii skupi¢ swéj wysitek
na utrzymaniu ciggtej zdolnosci do dziatan podlegtych jednostek oraz na
skutecznym wykonaniu zadan ogniowych.

Proces targetingu nie obejmuje wszystkich zadan artylerii. Dotyczy ono
celow gtebokiego wsparcia ogniowego. Wsparcie bliskie jest nadal realizowane
tradycyjnie w cyklu: rozpoznanie (identyfikacja zagrozenia) - decyzja (zadanie

ognia) - ogien - ocena skutkéw.
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ROZDZIAL 3. Decyzje w kierowaniu ogniem artylerii

3.1. Determinanty decyzji podczas wykonywania zadan wsparcia ogniowego

Podejmowanie  decyzji ~w  roznorodnych  obszarach  dziatan
zorganizowanych jest procesem tworzacym okreslony rodzaj i cigg czynnosci,
ktory mozna rozpatrywac z réznych punktéw widzenia. We wsparciu ogniowym
podejmowanie decyzji, podczas kierowania i wykonywania zadan ogniowych,
podobnie jak w innych ziozonych systemach odbywa sie w podsystemie
kierowania (zarzadzajacym). Skiada sie on z elementow przedstawionych na
ponizszym schemacie.

PODSYSTEM KIEROWANIA

wejscie PODSYSTEM PODSYSTEM wyjscie

DECYZYJNO - INFORMACYJINY
ROZKAZODAWCZY <

Podsystem wykonawczy
Zrédto; Opracowanie na podstawie Elementy teorii systemow i analizy systemowej

Schemat 3.1. Struktura podsystemu kierowania wsparciem ogniowym

W tej strukturze komorki kierowania wsparciem ogniowym stanowig
podsystem decyzyjno-rozkazodawczy. Natomiast elementy tgcznosci |
rozpoznania tworzg podsystem informacyjny, ktéry petni stuzebng role zasilajac
funkcjonowanie tego pierwszego.

Poniewaz proces podejmowania decyzji odbywa sie w okreSlonym,
ztozonym systemie i jest swoistym przeksztatceniem stanu obecnego w stan
pozadany® musi zachodzi¢ w nim bardzo Scisty zwigzek miedzy obydwoma
wczesniej przedstawionymi podsystemami. Warunki w jakich zwigzek ten
zachodzi powodujg, ze podejmowane decyzje i ich realizacja sg wynikiem
procesu informacyjno - decyzyjnego realizowanego w systemie wsparcia

ogniowego.

T.i K. Jajuga, K.i S. Wrzosek, Elementy teorii systemow i analizy systemowej, Wyd. AE, Wroctaw 1993, s. 63.
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Ze wzgledu na to, ze wsparcie ogniowe moze byC realizowane w
réznorodnych rodzajach dziatan bojowych specyfika sytuacji problemowych
realizowanych w tym procesie moze by¢ niejednorodna i powodowac, iz moga
one mie¢ dwojaki charakter

Cze$¢ z nich moze by¢ problemami decyzyjnymi, stanowigcymi nowe
czesto trudne i niepewne sytuacje, ktorych rozwigzanie zapewnia tylko tworcze
myslenie podmiotéw (decydentow) kierujgcych wsparciem ogniowym na danym
szczeblu. Takie sytuacje moga wystgpi¢ podczas kierowania wsparciem
ogniowym w trakcie niespodziewanych i dotad niespotykanych dziatan
przeciwnika, a takze jego prowadzenia w roznorodnych dziataniach
stabilizacyjnych i pokojowych.

Pozostate sg zadaniami decyzyjnymi, ktérych nie zalicza sie do
probleméw, poniewaz stanowig sytuacje rozwigzywane za pomocg
wyprobowanych i rutynowych procedur i technik. Takie sytuacje wystepujg
najczesciej w czasie prowadzenia dziatan ofensywnych i defensywnych w
typowych konfliktach militarnych.

Oznacza to, ze podejmowane w tych obszarach decyzje mogg miec
charakter: decyzji - wyborow™ bedacych rezultatem $wiadomego wyboru
dokonanego przez podmiot (decydenta) podczas rozwigzywania problemu
decyzyjnego lub decyzji - rozwigzan , stanowigcych zastosowanie okreslonego
sposobu (metody, techniki) do rozwigzania zadania decyzyjnego.

Celowe jest zauwazenie, ze do przedstawienia petnego obrazu charakteru
decyzji podejmowanych podczas kierowania wsparciem ogniowym powinno sie
zwréci¢ uwage na aspekt czasowych skutkow decyzji oraz wielkosSci organu

decyzyjnego angazowanego w tym procesie.

Por. P. Sienkiewicz, Systemy kierowania. Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s.138.

Tego typu decyzje okreslane sg rowniez mianem decyzji niezrutynizowanych lub nieprogramowanych - por.
J. Penc. Decyzje w zarzadzaniu, WPSB, Krakoéw 1996, s. 147.

Natomiast ten typ nazywany jest w zaleznosci od przyjetego klasyfikatora jako decyzje zrutynizowane lub
programowalne - por. tamze, s. 147.
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Poniewaz w kazdej sytuacji podejmowanie decyzji sprowadza sie do
odpowiedzi na pytania: co nalezy osiagna¢, jak (w jaki sposéb?) i czym (za
pomoca jakich srodkéw?) realizacja zadan wsparcia ogniowego w podsystemie
kierowania bedzie zalezata przede wszystkim od jego skutecznosci™.

Wieloaspektowos$¢ podejscia do problemu skutecznosSci kierowania
realizacjg zadan wsparcia ogniowego pozwala, na podstawie analizy literatury
zajmujacej sie problematykg decydowania, wyrozni¢  dwie  grupy
determinantow podejmowania decyzji w tym obszarze:

- wewnetrzne (endogeniczne) do ktérych zalicza sie: strukture i ogdlne
wiasciwosci podsystemu kierowania, zasady funkcjonowania (a w tym
zakres kompetencji i wystepujace relacje), technologie wspomagajgce
dziatanie podsystemu kierowania, stopien odpornosci na zakiocenia
oraz umiejetnosci i wyszkolenie uczestnikow procesu;

- zewnetrzne (egzogeniczne) ktorymi sg: przeciwnik oraz szeroko
pojete otoczenie - postrzegane jako warunki ekonomiczne,
Srodowiskowe, polityczno - prawne, technologiczne i spoteczne oraz

inne wspoétpracujace i nadrzedne systemy.

Struktura podsystemu decyzyjnego w kierowaniu wsparciem
ogniowym, jest podobnie jak struktura wyzszych szczebti systemu dowodzenia,
zbudowana w uktadzie liniowo - sztabowym. Na kazdym szczeblu decydentem
jest dowddca wojsk walczacych, ktdry swoje uprawnienia moze w okreslonych
sytuacjach przekaza¢ szefowi lub oficerowi wsparcia ogniowego. Wigkszos¢
decyzji w obszarze kierowania wsparciem ogniowym podejmowana jest wiec

indywidualnie, cho¢ nie wyklucza sie rowniez stosowania sposobu kolegialnego

Wiele publikacji wyréznia w tym miejscu efektywnos¢ kierowania, ale w organizacjach wojskowych, gdzie
dziatanie musi by¢ kazdorazowo zgodne z celem - bo inaczej doprowadza do strat ludzkich i materialnych -
wazniejsza jest skuteczno$¢ kierowania, cho¢ nalezy ck”yé rowniez do jego efektywnosci - por. T.
Pszcz”owski, Organizacja od dotu do gory. Wiedza Powszechna, Warszawa 1984, s.33.

Miedzy innymi prac naukowo - badawczych Instytutu Dowodzenia AON i D.Staszaka z WSO im. gen. J.
Bema nad sprawnoscig i efektywnoscig dowodzenia i dziatania.
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- ten jednak jest bardziej preferowany w etapie planowania, gdzie dysponuje sie
wiekszym przedziatem czasowym na ocene problemow i podjecie decyzji.
Obecnie struktura tego podsystemu sklada sie z elementdéw

przedstawionych na ponizszym schemacie.

DECYDENT C DORADCA 3 CORGAN DORADCZY 3
n n (  ZespotWRIA )
[Dowddca korpusu j=>[ Szef WO y N n
———————————— M X. ~[Komérka Dziatan Gtebokich]

Dowddca dywizji Y ">( Szef WO
Komoérka Dziatan Gtebokich)

Dowddca bryaalQyYu> ( Szef WO [ Zespot Artylerii »

Dowddca batalionuy4> [ Oficer WO J

[Dowddca kompaniyc>( Dowddca SWO J
Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie Studium operacyjnego RAKIETA -4
Schemat 3.2. Struktura podsystemu decyzyjnego w obszarze wsparcia ogniowego

Jest to jednak struktura przewidziana do realizacji zadan w konflikcie
zbrojnym. Natomiast w roznorodnych sytuacjach np. dziatan pokojowych lub
konfliktow prowadzonych we wspétczesnym Srodowisku operacyjnym struktura
ta moze ulec zachwianiu poprzez zmiane uprawnien kompetencyjnych w
zakresie decydowania. Moze to by¢ spowodowane wieloma roznorodnymi
ograniczeniami wystepujacymi w tego rodzaju dziataniach

Dlatego tez nalezy dazy¢ do zgodnosci struktury kierowania wsparciem
ogniowym ze strukturg podejmowania decyzji w tym przedmiocie , a powinno
to znalez¢ swoje odzwierciedlenie w skonkretyzowaniu:

- Kto, wjakich okolicznos$ciach i Jakg mozepodjg¢ decyzje?

- Kto izajakie decyzjejest odpowiedzialny?

* Ograniczenia te odzwierciedlone sg z reguly w Zasadach Utycia Sify (ang. ROE) i wynikaja z wietu
polityczno - militarnych uwarunkowan.

* W. Zawadzki. T. Majewski, N. Prusinski. Informacyjne uwarunkowania procesu decyzyjnego, AON,
Warszawa 2002, s. 16.
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- Na jakich i od kogo uzyskanych informacjach mozna sie
opierac?

Taka zgodno$¢ podczas kierowania wsparciem ogniowym mozna
osiggna¢ przez wiasciwe umiejscowienie podmiotéw decyzyjnych w strukturze
oraz przypisanie im dobrze okre$lonego zakresu kompetencji decyzyjnych.

Poniewaz interesujgcy nas podsystem ma strukture hierarchiczng jego
odwzorowaniem bedzie umowny model Sh = (M, mo, R), gdzie M = zbidr
elementéw systemu Sh, mo = wyrdzniony element nadrzedny, RciMxM = zbidr
relacji binarnych miedzy elementami zbioru M, zwanych relacjg zwierzchnictwa
(relacje odwrotne R sg relacjami podporzadkowania).

Struktura hierarchiczna Rh systemu kierowania wsparciem ogniowym
zbudowanego wedtug takiego ukiadu jest wiec zbiorem relacji binarnych

miedzy elementami zbioru M, spetniajgcych nastepujgce warunki:

w zbiorze M istnieje jeden i tylko jeden element nadrzedny mo;

- mo jest w relacji Rn z kazdym innym elementem zbioru M, tj. dla
kazdego meM, m mo zachodzi moRn m;

- dla kazdego meM, m mo istnieje dokladnie jeden element neM
taki, ze nRnm, tj. kazdy element ma dokladnie jeden bezposredni
element nadrzedny;

- relacja Rh jest asymetryczna, czyli mRnn -> ~(nRHm), tzn. zaden
element m nie moze by¢ w stosunku do innego elementu n
rownoczesnie zwierzchni i podporzadkowany. M

Dla tak zbudowanego systemu, przy odpowiednich zatozeniach

statycznych i dynamicznych oraz opdznieniach w sterowaniu, na podstawie

Na podstawie P. Sienkiewicz, Systemy kierowania, tamze, s. 159.
~*Ng podstawie H. Gorecki, Synteza struktur hierarchicznych systeméw, Krakéw 1979.
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prowadzonych badad™ mozna okresli¢ optymalne (w sensie maksymalnej

wydajnosci) parametry strukturalne (H i K) , co ilustruje wykres 3.1.

zrodio; Kolarska - Bobinska L., Centralizacja i decentralizacja, Wroctaw 1984
Wykres 3.1. Zalezno$¢ efektywnosci kierowania (E) od parametrow strukturalnych

Sir tan Hamilton, angielski generat z przetomu XVIH i XIX wieku,
twierdzit, z calg odpowiedzialno$cig, ze najlepiej jest, gdy jeden kieruje co
najmniej trzema, a najwyzej szescioma ,,g’fowami”.33

Oznacza to, ze przyjeta obecnie struktura kierowania wsparciem
ogniowym, sktadajgca sie z szesciu szczebli (poziomow) hierarchii i z reguty z
trzech - czterech elementow najednym szczeblu (poziomie), spetnia wymagania
zachowania wysokiej wydajnosci kierowania.

Jednak w Kkierowaniu wsparciem ogniowym istnieje obszar, ktory
znacznie wyroOznia sie w specyfice podejmowania decyzji. Jest nim
decydowanie podczas razenia celéw zwane kierowaniem ogniem. Specyfika ta
wigze sie z szczegOlnymi wiasciwosciami realizacji tego procesu, wielokrotng
potrzeba dynamicznej modyfikacji struktury i uprawnien decydenckich w jego
toku oraz dekompozycja problemow i zadan decyzyjnych na roznych szczeblach

(poziomach) w zaleznosci od realizowanych zadan wsparcia ogniowego.

P. Sienkiewicz, Systemy kierowania, tamze, s.160.

~MParametry te sg cechami struktury - H jest wysokoscig struktury czyli maksymalna iloscig szczebli kierowania,
a K jestjej szerokoscig czyli maksymalng iloscig elementéw znajdujacych sie najednym szczeblu.
T. Pszczotowski, Organizacja od dotu do gory, tamze, s. 136.
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Dazenie do zwigkszenia wydajnosci systemu wsparcia ogniowego w
trakcie kierowania ogniem moze owocowac potrzebg modyfikacji struktury i
stosowania podwojnej Sciezki informacyjnej.Mr Ma to zapewniC szybsze
przekazywanie danych miedzy podsystemem decyzyjnym a wykonawczym,
szczegOlnie podczas razenia réznorodnych celéw priorytetowych oraz realizacji
zadan planowych. Moze to rowniez wystgpiCc w trakcie dziatan
stabilizacyjnych i wspierajacych, gdzie istnieje potrzeba bardziej szczegotowej
kontroli prowadzonego ognia pod wzgledem jego zgodnosci z zasadami uzycia
sity (ang. ROE) i prawem miedzynarodowym oraz zachowania bezpieczenstwa
ludnos$ci znajdujacej sie w obszarze dziatan.

Przedstawiona w obecnym Kksztatcie struktura, w ktorej dowdodcy
pododdziatow (jednostek) artylerii peinig dodatkowo obowigzki szefa wsparcia
ogniowego, stwarza grozbe zachwiania relacji wewnetrznych systemu
kierowania wsparciem - poprzez dwoistos¢ petnionej funkcji i potgczenie roli
doradcy w zakresie wsparcia z petnieniem obowigzkow dowodcy - a tym
samym doprowadzenia do powstawania bariery decyzyjnej generujgcej
réznorodne biedy

Zasady funkcjonowania przedstawionej struktury zwigzane sg z
ogolnym cyklem, obowigzujacym podczas kierowania wsparciem i razenia

wiekszosci celow, ktorego elementy zobrazowano na schemacie 3.3.

Schemat 3.3. Ogdlne elementy cyklu kierowania wsparciem i razenia celéw

Dziatanie to polega na przestaniu informacji jednoczes$nie do podsystemu rozkazodawcze - decyzyjnego jak i
wykonawczego (co ma przyspieszy¢ osiggniecie przez ten drugi gotowosci do wykonania zadania).
Zwigzane jest to czesto z tworzeniem kanatdéw szybkiego ognia (ang. quick-fire channel) - wiecej na ten temat
w Kkolejnych podrozdziatach.

*0 ktorych szerzej w dalszej czesci podrozdziatu.
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Poszczegolne elementy w zaleznosci od realizowanych zadan i sytuacji
moga tworzy¢ réznorodne dynamicznie zmienne ukfady, co jest szczegdlnie
zauwazalne w trakcie kierowania ogniem.

Poniewaz gtéwng wiasciwoscia bliskiego wsparcia ogniowego jest
wykonywanie zadan wynikajacych z rozwoju sytuacji i reagowania na
zagrozenia pojawiajagce sie w toku walki, jego prowadzenie wymaga
zastosowania takiego ukfadu tych elementow, ktérego sprawnos¢ zapewnia
krotki czas reakcji ogniowej.

Pierwszym krokiem w nim realizowanym jest wiec identyfikacja
zagrozenia i wykrycie celUy a nastepnie, w zalezno$ci od stopnia aktualnego
zagrozenia nastepuje podjecie decyzji 0 wykonaniu ognia oraz razenie |
ostatecznie ocena skutkow. W czasie podejmowania decyzji najwazniejszg
kwestig jest aktualne zagrozenie, co powoduje, ze wyrzutnia przeciwpancernych
pociskéw kierowanych na kierunku gtownego uderzenia moze by¢ czasami
wazniejszym celem niz kompania czotgéw rozpoznana w gtgbi:

We wsparciu gtebokim zastosowanie ma natomiast uktad zwigzany z
przyjeciem metodologii targetingu (ang. D™MA), ktéra zaktada najpierw wybor
celow zgodnie zpodjeta przez dowo6dce decyzjg - DECIDE - wykrywanie tych
celow wszelkimi dostepnymi srodkami - DETECT - nastepnie razenie ich przy
pomocy najbardziej odpowiedniego $rodka - DELIVER - oraz ocena skutkow
wykonanego uderzenia - ASSESSMENT. Jednocze$nie ustala sie priorytety
zwalczania celéw, pozwalajgce bardzo szybko, prawie automatycznie,
podejmowac decyzje dotyczacg razenia celu w toku prowadzenia wsparcia.

Obecnie w tych uktadach podnoszona jest wzrastajgca ranga oceny
zagrozen™ Kktéra na zapewni¢ zgodno$C podejmowanych dziatan z prawem
konfliktow zbrojnych i miedzynarodowymi postanowieniami. Dlatego tez

element ten SciSle zwigzany jest z innym, jakim jest podejmowanie decyzji i

Por. Wsparcie bliskie w dziataniach wojsk lgdowych, WSPARCIE - 2, AON, Warszawa 2002, s. 16.
Por. Tamze. s. 19.
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wywiera na niego wptyw, zauwazalny szczegélnie w dziataniach stabilizujgcych
i wspierajacych, ktory powoduje znaczne wydtuzanie czasu jego realizacji.
Wplyw ten w ostatnich konfliktach spowodowat wzrost czasu podejmowania
decyzji siegajacy kilkuset do kilkudziesieciu procent , co wydaje sie swoistym

paradoksem w nowoczesnych systemach kierowania.

W tak konstruowanej strukturze kompetencje poszczego6lnych organdw
decydenckich musza zawiera¢ przewidywany zakres uprawnien w zakresie
Kierowania wsparciem ogniowym na danym szczeblu oraz specyfike
prowadzonych dziatan. Dlatego tez, decyzje dotyczagce uzycia amunicji
specjalnej (np. minowej) sg z reguty pozostawiane na szczeblu nie nizszym niz
dywizja. Natomiast w dziataniach pokojowych ostateczna decyzja o otwarciu
ognia przez artylerie moze by¢ nawet zastrzezona dla naczelnego dowddztwa."M

Zakres uprawnien poszczegdlnych szczebli powinien zosta¢ okreslony
zawczasu w standardowych procedurach operacyjnych {ang. SOF) lub wynikac
z zadan i uprawnien przekazanych w dokumentach rozkazodawczych
(rozkazach operacyjnych oraz zarzadzeniach).

Udziat dokumentéw rozkazodawczych w tworzeniu i zmianie uprawnien
decydenckich podczas kierowania wsparciem ogniowym jest zwigzany z funkcja
jakg ma do speinienia plan wsparcia ogniowego™*" - ktorego sg one efektem
finalnym. Funkcja tego planu przejawia sie w przygotowaniu decyzji
dotyczacych przysziego pozadanego stanu systemu wsparcia ogniowego,
rozdziatu zasobdw oraz sposobdw realizacji zadan i osiggania celow dziatania.

Ma wiec ona powodowac, ze dla kazdego przedziatu czasu Ti mozliwe

bedzie podejmowanie decyzji, wyrazonych kolejnym planem dziatania U;, ktore

Np. w konflikcie w Kosowie czas podjecia decyzji wzrést do okoto 30 min, a w operacji Iracka Wolnos¢
dzieki zastosowaniu specjalnych technologii wspomagajacych zmniejszyt sie do okoto 6,5 min, gdy
wczesniejsze zatozenia przewidywaly realizacje zadan w czasie 2-3 min.

Tald zakres kompetencji zostat ustatony miedzy innymi w dziataniach w bytej Jugostawii.

Por. P. Sienkiewicz, Systemy kierowania, tamze, s.173.
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spetnia¢ bedg zatozone w nim warunki lub w wypadku zaktocen pozwolg na
dokonanie odpowiedniej korektyPlan taki dodatkowo odzwierciedla
odpowiednie kryterium wybon/\ ktére umozliwia wybor, zgodnego z
przyjetym ogdlnie celem, jednego z kilku mozliwych rozwigzan nazywanych
zmiennymi sterowalnymi.

Ksztattowanie struktury z odpowiednio opracowanymi zakresami
kompetencji zatezy od wprowadzonych relacji wewnetrznych, a takze relacji
zewnetrznych, np. miedzy elementami systemu a elementami
wspoétdziatajacymi. Narzedziem stosowanym, do porzadkowania tych relacji sg
w obszarze wsparcia ogniowego miedzy innymi cztery relacje wsparcia, w
ktorych w réznym zakresie obowigzuje siedem wymogow formalnych

przedstawionych na schemacie 3.4.

RELACJE WSPARCIA

PRIORYTETY WYWOLANIA

OGNIA
WSPARCIE BEZPOSREDNIE NAWI/ANIE WSPARCIE OGOLNE
(ang. direct support) I m-RZYMANIE £ACZNOSCI (ang. general support)
KIEROWANIE Ofic. taczn. /0U
/komérki WO/

ROZMIESZCZENIE | PRZEMIESZCZENIE
SRODKOW OGN.

ZAPEWNIENIE OBSERWATOROW
WSPARCIE OGOLNE | WZMOCNIENIE /SRODKOW ROZP./ WZMOCNIENIE

(ang. general support reinforcing) (ang. reinforcing)
OKRESLENIE STREFY OGMA

PLANUJACY ZADANIA
OGNIOWE

Zrodio: Opracowanie na podstawie Nato Field Artillery Tactical Doctrine, AArtyP-5. NSA 2001

Schemat 3.4. Ogo6lne obowiazki wynikajace z relacji wsparcia

Por. tamze, s. 174.

Kryterium wyboru dla decyzji podejmowanych podczas kierowania wsparciem ogniowym moga oprocz
planéw i dokumentdw rozkazodawczych okres$la¢ réwniez réznorodne dokumenty normatywne i proceduiA
zawierajgce cele i sposoby realizacji zadan.



Poniewaz relacje te sg szczegotowo opisane w dostepnej literaturze"~* oraz
przedstawione w kolejnym podrozdziale nalezy zwroci¢ jedynie uwage, ze
obowiagzki wynikajgce z ich wprowadzenia nie muszg kazdorazowo by¢ w petni
zastosowane w zakresie przedstawionym w dokumentach normatywnych"/,
Mozna je modyfikowa¢ w zaleznosci od potrzeb i sytuacji, ale niezbedne jest
powiadomienie - w stosownych dokumentach rozkazodawczych -

zainteresowanych stron o dokonanych zmianach.

Kolejnym determinantem, ktérego znaczenie w trakcie podejmowania
decyzji podczas kierowania wsparciem ogniowym stale ro$nie sg technologie
wspomagajgce dziatanie podsystemu decyzyjno-rozkazodawczego oraz
informacyjnego.

Technologie te zwigzane sg gtownie z rozwojem w informatyki oraz
tacznosci cyfrowej i satelitarnej.

Wspomaganie wyzej wsponmianego podsystemu mozna realizowac
poprzez zastosowanie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i kierowania
ogniem. Ich gtébwne parametry pozwalajg na;

- dalsze maksymalne skracanie czasu reakcji ogniowej uwzgledniajgce
rowniez ocene zagrozen;

- automatyczny obieg informacji rozpoznawczej z r6znorodnych Zrodet;

- cyfrowe opracowanie i zobrazowanie roznorodnych informacji;

- usprawnianie przekazywania i opracowania dokumentéw dowodzenia
I Kierowania ogniem;

- petng automatyzacje procesu okreslania celéw i réznorodnych danych do
prowadzenia ognia przez posiadane $rodki wsparcia:

- przekazywanie danych niezbednych do realizacji zadan ogniowych w

systemie zautomatyzowanym, wigczajagc w to wyniki pomiarow

Patiz Np. Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach, AON, Warszawa 2003, s.75 i n.
Miedzy innymi w Nato Field Artillery Tactical Doctrine, AArtyP-5, Stanag 2484, NSA NATO 2001.
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przyrzadow i Srodkow rozpoznawczych oraz urzgdzen pomocniczych
takich jak stacje meteorologiczne lub balistyczne, aparatura nawigacyjna,

- informowanie o stanie bojowym oraz zabezpieczeniu logistycznym;

- sprawng koordynacje  wparcia ogniowego, niezbedny  poziom
bezpieczenstwa wykonywanych zadan (rowniez w czasie szkolenia) oraz
archiwizacje przebiegu zdarzen;

- szybkie przeksztatcenie konfiguracji w zaleznoSci od wyposazenia i
zmiany sytuacji bojowej poprzez modutows strukture;

- interoperacyjnosc systemu w przypadku dziatan sojuszniczych."

Duzym wyzwaniem dla nowych technologii w tym obszarze stat sie w
ostatniej dekadzie omawiany wczesniej problem szybkiej analizy i oceny
ograniczen wynikajacych z prawa konfliktéw zbrojnych, konwencji genewskich
oraz innych zobowigzan miedzynarodowych, ktére nalezy respektowaé w
trakcie realizacji wsparcia ogniowego. Dlatego tez tworzone sg obecnie systemy
oprogramowania i zobrazowania komputerowego umozliwiajgce szybkie
rozwigzywanie tych problemow oraz wizualizacje i przekazywanie wynikoéw do
systemu dowodzenia i kierowania ogniem."™

Elementem systemu kierowania wsparciem ogniowym, ktéry jest réwnie
intensywnie modernizowany - w celu osiggania maksymalnej wydajnosci
podejmowania decyzji - jest podsystem informacyjny, wspomagajacy
podsystem decyzyjno-rozkazodawczy. W tych dziataniach dazy sie do tego, aby
jego zorganizowanie spetniato nastepujace warunki:

- byto dostosowane do potrzeb i obejmowato wszystkie niezbedne

danemu szczeblowi decyzyjnemu dziedziny funkcjonowania systemu

wsparcia ogniowego;

~ Organizacja wsparcia ogniowego w operacjach, WSPARCIE —3, AON, Warszawa 2003, s. 246.
F*rzykladem takiego rozwiazania jest amerykanski system ADOCS (ang. Automated Deep Operations
Coordination System) zastosowany w operacji Iracka Wolno$¢ - B. L. Borer, N. T. Nicolle, ,,Acquisition!” 3d
ID Counterfire in OIF (w:) Field Artillery, September-October 2003, s.43.
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- dostarczato informacji kompleksowych i aktualnych, umozliwiajgcych
szybka reakcje na zmiany wanmkow wewnetrznych i zewnetrznych;

- pozwalato na dostarczanie informacji tym, ktorzy ich rzeczywiscie
potrzebujg i to w formie nadajgcej sie bezposrednio (bez zbednego
przetwarzania) do uzytku i podjecia ostatecznej decyzji;

- zapewniato efektywne wykorzystanie informacji, ktore jest
uwarunkowane szybkoscig i czestotliwoscig ich obiegu;

- skracato droge przeptywu informacji do moztiwie najkrétszej i
jednoczesnie zgodnej ze strukturg organizacyjna;

- pozwalato na odpowiednig segregacjg informacji i tworzenie prostego
ich zbioru tatwo wykorzystywanego w podejmowaniu decyzji, a
opracowanie informacji zapewniato $ledzenie przebiegu w obszarach
interesujacych decydenta;

- tworzyto algorytmy metod zbierania informacji, ich opracowania oraz
przechowywania i przeptywu zapewniajgce moztiwo$¢ komputeryzacji
systemu informacyjnego;

- zapewniato prezentowanie informacji i wynikow dostosowane do
mozliwosci odczytywania przez zainteresowanego; A

- zabezpieczato zebrane informacje przed niepozgdanym wpltywem
informacji nieformalnych i prébami pozyskania lub zniszczenia
zgromadzonego zbioru."M

Tak zorganizowany podsystem informacyjny powinien posiada¢ duzg

wydajnos¢ i zdolnosSC zasilania podsystemu decyzyjno-rozkazodawczego
zbiorem informacji wejsciowych" niezbednych do podjecia decyzji.

Warto$¢ tych informacji dla podsystemu, ktéry podejmuje decyzje w

trakcie kierowania, zgodnie z pogladami wielu teoretykdéw zarzadzania, zalezy

Por. J. Penic, Decyzje w zarzadzaniu, Wyd. PSB, Krakéw 19%, s. 188 i n.
W systemie kierowania wsparciem ogniowym informacjami wejéciowymi sg: meldunki, zarzadzenia, rozkazy
oraz zadania ognia.
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od ich jakosci, aktualnosci, iloSci oraz powigzania z zadaniami realizowanymi
przez system wsparcia ogniowego.

Jakos$¢ informacji musi by¢ jak najwyzsza, poniewaz tylko taki jej
poziom umozliwia podjecie pewnych decyzji podczas kierowania wsparciem
ogniowym. Nalezy jednak pamieta¢, ze koszt uzyskania informacji pewnych
wzrasta wraz z ich jakoScig. Dlatego tez niezbedny stopien doktadnosci
powinien byC precyzyjnie analizowany, tak aby uzyteczno$¢ informacji nie
przekroczyta znacznie kosztow jej uzyskania. Wazne jest rowniez, ze w
zateznos$ci od sytuacji wymagany stopien jakosci i doktadnosci bedzie rozny.
Wymusza to na podsystemie decyzyjno-rozkazodawczym okreslanie jego
stopnia w trakcie formutowania kryterium wyboru i przekazywanie wymagan w
tym zakresie do elementow odpowiedzialnych za zbieranie i opracowanie
informacji wykorzystywanych w procesie kierowania wsparciem ogniowym.

Informacje o odpowiedniej jakosci muszg by¢ dostarczane przez system
informacyjny w czasie umozliwiajgcym podjecie decyzji, co oznacza, ze ich
tres¢ powinna by¢ aktualna w momencie dotarcia do decydenta.

Do podjecia sprawnej decyzji potrzebna jest odpowiednia iloS¢
informacji. Jednak musi by¢ ona rozsadnie kalkulowana poniewaz nadmiar jak i
niedobdr informacji moze byc¢ réwnie szkodliwy.

Duzy nadmierny zbidr informacji wymaga prowadzenia ich redukcji,
ktéra ma polega¢ nie tylko na odrzucaniu informacji nieprzydatnych, ale
rowniez na uogdlnianiu, tgczeniu i scalaniu informacji uzytecznych.

Niedostatek informacji w procesie kierowania wsparciem ogniowym
moze powodowacé ograniczong racjonalno$¢ decydenta —co oznacza wyboér
takiego wariantu, ktéry w jego mniemaniu stanowi decyzje uznang za
wystarczajaco dobrg i satysfakcjonujgca, jednak globalnie nie jest rozwi:}zaniem

najlepszym z mozliwych.M

W. Zawadzki. T. Majewski, N. Prasiriski, tamze. s. 25.
Por. Zarzadzanie, Teoria i Praktyka, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 119.
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Nalezy jednak zauwazyC, ze otrzymywany zbidr informacji musi bycC
kazdorazowo, bez wzgledu na jego objeto$¢, porzadkowany wedtug kryteriow
zwigzanych z realizowanymi zadaniami tak, aby stawat sie wysoce uzyteczny i
przydatny do podejmowania skutecznych decyzji.

Poniewaz w praktyce istnieje zalezno$¢ przyczynowo - skutkowa miedzy
zbiorem informacji a decyzjg - w ktorym ten pierwszy jest przyczyng a druga
skutkiem - oznacza to, ze wyczerpujacy zbior informacji jest przestanka dobrej
decyzji natomiast niepetny rodzi zie decyzje.Wystepujace miedzy nimi
sprzezenie powoduje, ze nalezy sie zastanowi¢ nad problemem :jaki jest ten
wyczerpujacy zbior informacji ?

Na podstawie badan prowadzonych w AON mozna stwierdzi¢, ze
najbardziej pozadane jest posiadanie zbioru, ktéry liczy co najmniej 25%
informacji dotyczacy danej sytuacji problemowej. Taki prég pozwala uzyskac
poziom ponad 60 % dobrych decyzji. >3

Kapitalne znaczenie przy podejmowaniu wasciwych decyzji, réwniez w
obszarze kierowania wsparciem ogniowym, ma *)ntekst wyboru, ktéry stanowig
okolicznosci nie poddajace sie oddziatywaniom decydenta, a w tym posuniecia
drugiej strony (nazywane zmiennymi niesterowalnymi).M

Jezeli sg one mozliwe do okreSlenia méwimy o podejmowaniu decyzji w
warunkach pewnosci. Jezeli jednak nie jesteSmy w stanie okresli¢
prawdopodobienstwa ich wystgpienia méwimy o podejmowaniu decyzji w
warunkach niepewno$cig natomiast znajomo$¢ tego prawdopodobienstwa
pozwala na podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka.

W kierowaniu wsparciem ogniowym nalezy dazy¢ do sytuacji w ktorej
wiekszos¢ decyzji podejmowanych powinna by¢é w warunkach pewnosci.

Do tego celu niezbedne jest kazdorazowe organizowanie stosownego do potrzeb

Na podstawie W. Mrdz, Zarys kierowania i organizacji pracy dowddczej i sztabowej, Szt. Gen., Warszawa
1978, s. 111.

Na podstawie W. Mréz, tamze, s. 110.

Por. Zarzadzanie, Teoria i Praktyka, tamze, s. 91.
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podsystemu zbierania informacji, ktory powinny stanowi¢ wszystkie Srodki
rozpoznania dostepne na danym szczeblu, zapewniajgce dostarczanie danych
umozliwiajagcych  decydentowi — dowodcy  kierowanie — wsparciem i
prowadzeniem ognia w zasiegu posiadanych $rodkéw ogniowych. Pozwala to
maksymalizowa¢  uzyteczno$¢  wykonywanego ognia i  upraszczac
podejmowanie decyzji podczas kierowania wsparciem ogniowym.

Niezagwarantowanie tego bedzie powodowato, ze decyzje mogg byc
podejmowane w warunkach niepewnos¢ lub ryzyka.

Niepewno$¢ jest konsekwencjg subiektywnego braku informacji i
powoduje, ze decyzje sg podejmowane na podstawie intuicji (wyczucia).

W wielu sytuacjach mozliwe jest zmniejszenie obszaai niepewnosci
podejmowanych decyzji (eliminowaniu luk informacyjnych w dostepnym
zbiorze) - tylko poprzez zwiekszanie posiadanego zbioru gruntownie
sprawdzonych informacji, zblizajagcego nas do uzyskania petnej informacji o
sytuacji probtemowej. Wynika z tego, ze pozyskiwanie dodatkowych Srodkow
rozpoznania do zbierania informacji oraz wiasciwa analiza informacji juz
zebranych moze zapewni¢ wiekszg racjonalno$¢ podejmowanych w obszarze
wsparcia ogniowego decyzji - wptywajac znaczgco na skutecznosc ognia.

Pamieta¢ natezy jednak, ze niepewnos$¢ podejmowania decyzji moze by¢
rowniez zwigzana z niepewnoscig efektow podjetej decyzji i w tym wypadku
mozemy jej zapobiegaC poprzez redukcje oporow wewnetrznych oraz
zwiekszanie poczucia kompetencji samodzietnego decydowania, a takze
rozwijanie twérczych mozliwosci decydentdw na wszystkich szczeblach. Mozna
to rowniez zrealizowaC poprzez odpowiednie szkolenie decydentdw,
podejmujacych decyzje w obszarze wsparcia ogniowego, zapewniajgce zmiang
ich podejscia do dopuszczalnego stopnia tolerancji niepewnosci. Pozwoli to

zwiekszy¢ ich aktywnos$¢, odwage i inicjatywe oraz ograniczy¢ zbytnie

Por. J. Penc, tamze. s. 162.
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formalizowanie procesu decydowania wynikajgce z subiektywnego odczuwania
niepewnosci.

Ryzyko natomiast jest traktowane jako czynnik kazdego dziatania - w tym
rowniez prowadzenia wsparcia ogniowego —i postrzegane jako tgczny stopien
niepewnosci i réznorodnych zagrozen. Na podstawie dotychczasowych badan
nalezy stwierdzic, ze w systemach kierowania wojskami stopien ten jest bardzo
wysoki poniewaz wigze sie nie tylko z okreSlonymi zagrozeniami, ale daje
wymierng cene nietrafnych decyzji jakg sa straty wtasnych wojsk.M

Dlatego tez jak podkresla K. Nozko ,ryzyko w podejmowaniu
okre$lonego dziatania prowadzi do sukcesu dopiero wtedy, gdy zostanie podjete
z calg Swiadomoscia, gdy opiera sie je nie tylko na wyczuciu i intuicji, lecz
przede wszystkim na wszechstronnych kalkulacjach i gtebokich ocenach
zwihaszcza mozliwosci  dziatania lub  przeciwdziatania potencjalnego
przeciwnika."s7

Na jego wielkos¢ wpltyw majg czynniki obiektywne (np. potencjat
systemu kierowania ijego efektywnosc) jak i subiektywne (np. motywacje oraz
cechy osobowosci decydentdw).

Prawdopodobienstwo okre$lajace stopien ryzyka moze by¢ albo wymierne
i kalkulowane w trakcie podejmowania decyzji lub tylko wyczuwane przez
decydenta, ktéry na podstawie swej wiedzy i doswiadczenia nabytego w
przesztosci dzieki analizie podobnych zdarzen dokonuje samodzielnego
0szacowaniajego poziomu (poréwnania obecnej sytuacji z przes,z’roéci'al).58

W kierowaniu wsparciem ogniowym jego stopien jest rowniez Scisle
zwigzany z czasem jakim decydent dysponuje podczas podejmowania decyzji.
Oznacza to, ze decyzje dotyczace realizacji zadan nieplanowych - szczegdlnie

w obszarze dziatan bezposrednich - bedg zawieraty wiekszy stopien ryzyka i

Por. P. Sienkiewicz, Systemy kierowania, tamze, s.214.
K. Nozko, Walka o przewaga, Bellona. Warszawa 1985.
%8 Por. J. Penic, tamze, s. 164.
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Stad ich podejmowanie bedzie trudniejsze. Wynika z tego, ze posiadanie dopiero
sprawnego systemu wspomagajgcego podejmowanie decyzji pozwala na zmianeg
filozofii podejscia do planowania i kierowania wykonaniem zadan. Dlatego tez
obecnie stosowany sposob, wczesniejszego planowania zadan na podstawie
prognozy dziatan przeciwnika i oceny terenu stosownie do przyjetych
wariantow dziatania, a pézniej ograniczanie decyzji podczas kierowania
wsparciem tylko do wyboru; czy wykonywaé to czy inne zadanie do ktorego
system wykonawczy jest w petnej gotowosci, pozwala zapewni¢ wiekszg
skuteczno$¢ i szybko$¢ realizowanego ognia.

Jednak moze to doprowadza¢ do ograniczania roli decydenta i
powodowa¢ podejmowanie decyzji zadowalajgcych, a nie optymalnych
poniewaz bedzie on chciat ograniczy¢ ryzyko nietrafionych decyzji majac
jednocze$nie wczesniej stworzong alternatywe w postaci zaplanowanych ogni.
Dopiero wprowadzanie nowoczesnych systemow dowodzenia i kierowania
ogniem umozliwia natomiast szybkie kalkulowanie podejmowanego ryzyka,
przy jednoczesnych dostarczaniu wiekszego zbioru informacji utatwiajgcego
optymalizacje decyzji i skrocenie czasu jej podejmowania i przekazywania.

W  obecnym podsystemie decyzyjnym i przyjetym  sposobie
podejmowania decyzji w kierowaniu wsparciem istotnego znaczenia nabiera
intuicja wptywajgca na podejscie decydenta do ryzyka. A poniewaz ksztattuje ja
doSwiadczenie oraz jego kwalifikacje™ niezbedny jest odpowiedni poziom
wyszkolenia oficerow i szefow wsparcia ogniowego, a takze dowddcow sekcji
wysunietych obserwatorow. Pozwoli to zachowywac racjonalny i dopuszczalny
poziom ryzyka, nawet w zmiennych warunkach prowadzenia dziatan. Ma
rowniez kapitalne znaczenie wobec faktu, ze, ryzyko jest niejako wpisane w
dziatalnosC decydenta w trakcie kierowania wsparciem ogniowym i nie moze w

zadnym wypadku przeradzac sie w strach przed podejmowaniem decyzji./\

Tamze, s. 164.
® por. Tamze, s. 171.



119

Znaczacy wzrost niepewnosci i ryzyka podejmowanych decyzji moga tez
powodowaC zewnetrzne determinanty podejmowania decyzji, a gtdwnie

dynamiczne zmiany w otoczeniu i dziataniach przeciwnika.

Przeciwnik jest tym determinantem decyzji w kierowaniu wsparciem
ogniowym, ktory w organizacjach wojskowych jest zawsze dostrzegany na
jednym z czotowych miejsc. Jest on analizowany i prognozowany w
roznorodnych ujeciach i pod réznym katem. Jako determinant decyzji w
omawianym obszarze jest oceniany w aspekcie mozliwego sposobu dziatania i
rozmieszczania, manewrowania sitami oraz wynikajgcych z tego sytuacji
problemowych. Determinuje on rowniez juz na etapie planowania strukture
podsystemu wykonawczego oraz konfiguracje podsystemu informacyjnego
tworzong do jak najsprawniejszego wykonywania zadan i pokonywania
zagrozen jakie stwarza, a takze pozyskiwania najobszerniejszego zbioru
informacji o jego dziataniu.

W kierowaniu wsparciem ksztattuje on w zaleznosci od swojej struktury
organizacyjnej cze$¢ kryteribw wyboru stosowanych podczas podejmowania
decyzji. Przejawia sie to przede wszystkim okre$laniem odpowiednich
priorytetdw razenia celow.

Natomiast podczas podejmowania decyzji w trakcie kierowania ogniem™
wpltywa na wiele jej elementow takich jak zadania ognia, sposob ostrzatu celu,
zadania strzelania, wielko$¢ elementu wykonawczego - ilos¢ Srodkow
(pododdziatéw) ogniowych - zastosowanego do realizacji podjetej decyzji, ilos¢
zasobow - amunicji - zuzytych do wykonania zadania itp.

Przewidywania jego dziatania wptywajg réwniez na zakres centralizacji
decydowania w trakcie kierowania wsparciem ogniowym. Natomiast sposob
realizacji wiasnych celow wpltywa na warunki w jakich mozemy podejmowac

decyzje, a w szczegolnosci na poziom ryzyka i niepewnosci.

Szerzej o tym w kolejnych podrozdziatach.
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Przeciwnik jest wiec obok warunkéw Srodowiskowych tym czynnikiem,
ktory w zasadniczy sposéb nadaje ostateczny ksztatt procesowi decydowania w

trakcie kierowania wsparciem ogniowym.

Wchodzace w szeroko pojete otoczenie warunki $Srodowiskowe do
ktérych zalicza sie: warunki terenowe - a w nich drogi, rodzaj gruntu, rzezbe,
pokrycie i przeszkody (wodne i inne); warunki pogodowe - pore doby i roku
oraz widoczno$¢; oraz istniejgca infrastrukturg podobnie jak przeciwnik -
ktorego dziataniem w pewien sposob sterujg - sg czynnikiem decydujacym o
sposobie realizacji zadan, a tym samym Kkryteriach podejmowania decyzji

zwigzanych z mozliwo$ciami wasnego podsystemu wykonawczego.

Kolejnym czynnikiem, stanowigcym skiadowg otoczenia sytemu
kierowania wsparciem ogniowym, ktorego znaczenie jest postrzegane jako
intensywnie wzrastajgce sg warunki polityczno — prawne. Czynnik ten
zwigzany jest z potrzebg legitymizacji podejmowanych decyzji w Swietle prawa
miedzynarodowego i konfliktbw zbrojnych oraz wiasciwego postrzegania
uzycia ciezkiego uzbrojenia w czasie dziatan.

Ich wptyw na podejmowanie decyzji podczas kierowania wsparciem
ogniowym jest szczegdlnie podkreslany w dos$wiadczeniach z konfliktow w
bytej Jugostawii i operacji IRACKA WOLNOSC. Jest to czynnik w ostatniej
dekadzie poddawany bardzo intenssrwnym badaniom, ktére zaowocowaty
miedzy innymi stworzeniem w armii amerykanskiej oprogramowania
komputerowego majacego za zadanie rozpatrywaC go w trakcie analizy
kryteriow podejmowania decyzji™ Dodatkowo w celu szczegotowego
rozwazania tego czynnika zdecydowano sie w tym ostatnim konflikcie w

strukturze  podsystemu  Kkierowania  wsparciem  ogniowym  umiescic¢

~B. L. Borer, N. T. Nicolle, ,,Acquisition!” 3d ID Counterfire in OIF (w:) Field Artillery, September-October
2003, S.43.
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odpowiedzialnego za ten obszar prawnika wojskowego™ oraz wyodrebni¢ w
stmkturze cyklu decyzyjnego element SciSle z nim zwigzany.

Oddziatywanie tego determinantu mozna réwniez zauwazy¢ w strukturze
podsystemu informacyjnego. Strumienie przeptywu informacji dostosowano do
mozliwosci weryfikacji informacji z nim zwigzanych lub przesytania ich w
dwdch rownolegtych kanatach zapewniajgcych rozpatrywanie wplywu tego
czynnika na podejmowang decyzje przez komorki zajmujgce sie tym

problemem.

Istotnym determinantem podejmowania decyzji w omawianym obszarze
kierowania wsparciem ogniowym sg warunki technologiczne wystepujace w
trakcie podejmowania decyzji.

Muszg one zosta¢ uwzglednione, aby nie dochodzito do sytuacji w ktorej
podsystem decyzyjno-rozkazodawczy musi przed podjeciem decyzji
dokonywac analizy kryteriéw, ktore czesto nie mogg by¢ wiasnie ze wzgledu na
warunki technologicznie, dotrzymane i jednoczesnie wiasciwie przeprowadzié
proces decydowania w wymaganym czasie.

Warunki technologiczne znajdujg swoje odzwierciedlenie takze w
wyposazeniu podsystemu wykonawczego oraz jego mozliwosciach i jako takie
znaczaco determinujg podejmowanie decyzje w omawianym obszarze. Decyduja
rowniez o wewnetrznej strukturze komorek funkcjonujgcych w podsystemie
kierowania i ich zdolnoSci do realizowania swoich zadan. Szczegdlnie istotnym
czynnikiem moga by¢ w przypadku wspotpracy dwoch systemow o roznych ich
poziomach. Wymusza to potrzebe ujednolicania procedur i algorytméw
postepowania na ktére zwracajg uwage dokumenty standaryzacyjne, miedzy
innymi Stanag 2934 AArtyP-1."

Ta potrzeba ujednolicen i kompatybilnych rozwigzan jest zwigzana

rowniez z warunkami jakie stwarzajg inne wspoOtpracujgce i nadrzedne

Tamze, s.44.
Por. Procedury Artyleryjskie, AArtyP-1, Stanag 2934, NATO 2001, rozdziat 6 i 14.
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systemy. Ich wptyw na podejmowanie decyzji zawiera sie w wielu obszarach
takich jak: kompetencje decydenckie, struktura podsystemu kierowania,
wzajemne relacje oraz sposob wymiany i przekazywania informaciji.

Mozna wnioskowac, na podstawie doswiadczen z ostatnich konfliktow, ze
stworzona wedtug tych zatozen i uwzgledniajgca przedstawione determinanty
struktura kierowania wsparciem ogniowym musi nadgza¢ za rozwojem innych
czynnikéw zewnetrznych, ale tez nie moze tego rozwoju zbytnio wyprzedac.
Oznacza to potrzebe przygotowania jej elastycznej konfiguracji, ktora bedzie
mogta zosta¢ zmieniona i dzieki temu bedzie zdolna reagowaé na
nieprzewidziane obecnie zmiany wptywu réznorodnych nie zidentyfikowanych
jeszcze w peini determinantéow.

Ogdblnie w systemie kierowania wsparciem ogniowym, w Kktorego
konstruowaniu uwzgledniono wptyw przedstawionych determinantow, nalezy
dazyC takze do wyeliminowania rdéznorodnych bledow samego decydenta.
Bledy te bedg zwigzane z powierzchowng analizg sytuacji i pozyskanych
informacji, niewlasciwym okreStaniem celow realizowanego wsparcia
ogniowego, blednymi radami czy wskazoéwkami organéw doradczych,
nadmiernym optymizmem badz pesymizmem ocen, skionnoscig do
schematyzmu - wynikajacg czesto z nadmiernej wiary w wyniki planowania,
brakiem wiasciwych kwalifikacji oraz niedostateczng motywacjg.

Poniewaz z procesu decyzyjnego nie da sie zupetnie wykluczy¢ tych
btedow, gdyz ztozono$C systemu kierowania wsparciem ogniowym i jego
interakcja z otoczeniem jest bardzo duza, kazdy decydent w nim uczestniczacy
powinien starac sie ograniczy¢ czestosc i zakres ich popetniania.

Dlatego tez doskonalenie procesu decydowania w warunkach kierowania
wsparciem powinno, zgodnie z zatozeniami teoretycznymi™®, doprowadzac do:

- racjonatizacji czynnosci wchodzgcych w skiad procesu;

Por. J. Penic, tamze, s. 154.
~ J. Machaczka. Podstawy zarzadzania, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Krakow 2001, s. 69.
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- wylgczenia z tego procesu komoérek organizacyjnych i 0s0b
funkcyjnych, ktore nie majg istotnego wpltywu na podejmowanie
decyzji;

- eliminowania i ograniczania zbednych dokumentéw powstajacych w
tym procesie;

- dostosowania formularzy = dokumentow do  funkcji  no$nika
niezbednych informacji;

- eliminowania zbednych weztéw (np. podejmujgcych dodatkowe czesto

zbedne decyzje lub tylko powielajacych juz podjete);

zwiekszania skutecznosci i efektywnosci decyzji.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, 2ze wyodrebnienie wszystkich
czynnikow wptywajacych na sprawnos¢ podejmowania decyzji podczas
kierowania wsparciem ogniowym jest skomplikowane. Nie #tatwo rowniez
wskazac, ktore z nich sg najwazniejsze i ktorym dac pierwszenstwo. Wynika to
z ztozenia, ze proces decydowania w trakcie kierowania wsparciem ogniowym
odnosi sie do przysztosSci - niekiedy bardzo bliskiej - w ktorej zawierajg sie
elementy nieznane, trudne do przewidzenia i rozsgdnego skalkulowania.
Powodujg one, ze przy podejmowaniu kazdej kolejnej decyzji pojawiajg sie
nowe niekiedy zasadniczo odmienne szanse, mozliwosci | zagrozenia
wymagajace przewaznie tworczych rozwigzan czesto nie mieszczacych sie w
dotychczasowej praktyce kierowania.®’

Nalezy jednak pamietaé, ze znajomo$¢ determinantow podejmowania
decyzji gwarantuje unikniecie lub usuniecie réznego rodzaju biedéw -
przedstawionych powyzej - popetnianych podczas podejmowania decyzji i
konstruowania badZz reorganizacji podsystemu Kkierowania wsparciem

ogniowym.

Por. J. Kozielecki, Przekroczyé granice Herkulesa, czyli o decyzjach transgresyjnych. Problemy nr 2-3,
Warszawa 1991, s. 20 i n.
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3. 2. Miegjsce kierowania ogniem w procesie dowodzenia

W literaturze fachowej i praktyce szkoleniowej WRIiA funkcjonuje szereg
termindw zwigzanych z szeroko pojmowanym dowodzeniem. Nalezg do nich:
dowodzenie, kierowanie, zarzadzanie, sterowanie, kierowanie ogniem artylerii
(uderzeniami rakiet). Po wstapieniu Polski do NATO pojawity sie nowe terminy
takie jak: dowodzenie operacyjne i taktyczne, kierowanie operacyjne i taktyczne,
targeting. Ponadto, w odniesieniu do jednostek artylerii, wystepujg jeszcze relacje
wsparcia.

Zachodzi zatem potrzeba wyjasnienia znaczenia wymienionych tenninéw i
zaleznosci jakie miedzy nimi zachodza. Jest to zagadnienie nader wazne, bowiem
bez precyzyjnego aparatu pojeciowego nie mozna rozwijac teorii, ktora dostarcza
wiedzy, tak niezbednej do wiasciwego funkcjonowania na co dzien roéznego
rodzaju organizacji (instytucji wojskowych, sztabéw, uczelni i oSrodkow
szkolenia, jednostek wojskowych).

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze kluczem pozwalajagcym na
wyjasnienie wymienionych termindw jest dorobek teorii organizacji i zarzgdzania,
a Scislej teoria kierowania. Ot6z kierowanie, od niepamietnych czasow zwigzane
jest z cztowiekiem, a gtdwnie z jego rozmaitymi, zbiorowymi dziataniami. Z tego
powodu Kkierowanie traktowane jest jako aspekt owych dziatan. W teorii
kierowania okresla sie je mianem dziatan zorganizowanych.

W literaturze z zakresu teorii kierowania spotyka sie rozmaite definicje
kierowania.

Wedtug J. Zieleniewskiego ,przez kierowanie w szerszym znaczeniu
rozumiemy dziatanie zmierzajgce do spowodowania funkcjonowania innych
rzeczy zgodnie z celem tego, ktéry nimi Kkieruje”, natomiast ,,przez kierowanie w
wezszym znaczeniu, $cislej kierowanie ludZzmi, rozumiemy dziatanie zmierzajace
do spowodowania dziatania innych ludzi zgodnego z celem tego, kto nimi

Kieruje”™

% Zieleniewski, Organizacja zespotéw ludzkich, Wstap do teorii organizacji i kierowania,, Warszawa 1986, s. 451.



k[

125

J. Kumat kierowanie okresla jako ,oddziatywanie jednego obiektu
(kierujgcego) na inny obiekt (kierowany) zmierzajace do tego, aby obiekt
kierowany zachowywat sie (dziatat lub funkcjonowat) w kierunku osiggniecia
postawionego przed nim celu”™

Z kolei W. Kiezun kierowanie definiuje jako ,,powodowanie, azeby kto$ lub
co$ zachowywato sie zgodnie z celem organizacji”>n'\. Jest to prosta definicja, ktdra
uwydatnia trzy elementy kierowania: kiemjgcego, proces oddziatywania i
kierowanego. Jesli chodzi o kierowanie ludZzmi, kiemjgcym bedzie: dyrektor,
kierownik, komendant, dowddca itd. Kierujacy zwierzeciem to: jezdziec, treser itp.
Kiemjacy maszyna to: operator, kierowca itd.

Powyzsze definicje Swiadczg o tym, ze kierowanie jest kategorig ogolng. Ma
ono swoje miejsce w tzw. systemach dziatania, ktdrych cechg charakterystyczng
jest celowosc, czyli istnienie i dziatanie w okreslonym celu. Wspomniana ogolnos¢
zaprezentowanych definicji kierowania oznacza, ze dotyczy ono rozmaitych
systemow dziatania, w ktérych wystepuja: podmiot i przedmiot kierowania,
stosunki nadrzednosci i podporzadkowania oraz cel dziatania.

Z kierowaniem S$ciSle wigze sie sterowanie, ktore uzywane jest gtdwnie w
cybernetyce. Zgodnie z zatozeniem N. Wienera dotyczy ono zarowno cztowieka,
jak i zwierzecia oraz maszyny. Najogolniej mozna za J. Goscinskim okresli¢
sterowanie jako ,dziatanie zmierzajgce do zmiany jednego wyrdznionego stanu
uktadu na inny stan wyrdzniony, bardziej odpowiadajacy sterujgcemu””\

Jak z powyzszego widaé, dyskusja semantyczna dotyczaca réznic miedzy
kierowaniem a sterowaniem jest nieznaczna. Przyjeto jednak konwencje, ktora w
odniesieniu do zespotow ludzkich preferuje termin kierowanie.

W zaleznoSci od rodzaju organizacji, a tym samym specyfiki
funkcjonujacego systemu dziatania, kierowanie przybiera ré6zne formy.
Mozemy tu méwi¢ o zarzadzaniu, administrowaniu, przywodztwie,
dowodzeniu itp. Nie ma jednakze zgodnosci pogladéw wedtug jakich kryteriow
% J. Kumat. Zarys teorii organizacji i zarzadzania. Warszawa. 1970, s.193.

W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie organizacjg,. SGH Warszawa 1997, s. 138.
* J. Goscinski, Elementy cybernetyki w zarzadzaniu, PWN Warszawa 1968, s. 19.
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wyrédznia sie dang forme kierowania. Wedtug L. Krzyzanowskiego istniejg trzy
gtéwne czynniki, ktore dajg kierujgcemu tytut do wywierania wptywu na interesy,
postawy i zachowania uczestnikow organizacji. Sg nimi: kompetencje formalne,
kompetencje materialne i kompetencje intelektualne kierujgcego. One to wiasnie
rzutujg na sposob kierowania.

Wiekszo$¢ teoretykdw przychyla sie do stwierdzenia, ze zasadniczym
wyznacznikiem (kryterium) okreSlajacym dang forme kierowania jest
dominujace zrodio wiadzy.

W kierowaniu zespotami ludzkimi wymienia sie Kilka typowych Zrodet
wiadzy kierowniczej : charyzme, tradycje, przymus, wiasnos¢ ludzi, wiasnosc
rzeczy (Srodkow produkcji), umowe-kontrakt, autorytet faktyczny i uczucia.

Wymienione Zrodta wiadzy organizacyjnej moga wystepowac - i z reguly
tak sie dzieje - facznie, a wiec np. przymus taczy sie z autorytetem i tradycjg czy
charyzma.

Nieco inaczej problem ten postrzega T. Pszczotowski. Ot6z za nadrzedne
uwaza pojecie ,,stosunki organizacyjne”, ktore podzielit na nastepujace rodzaje:
kierowanie, zarzgdzanie, dowodzenie, wptywanie, wychowywanie, sterowanie,
rzadzenie. Odbywajg sie one odpowiednio w ukfadach:

- kierownik - podwiadny (kierowanie);

- kierownik - zasoby organizacji (zarzadzanie);

- dowodca - zotnierz (dowodzenie);

- przywodca - cztonek organizacji nieformalnej (wptywanie);

- rodzice - dziecko (wychowanie).

Powyzsze klasyfikacje rodzajow kierowania sg dalece niepetne. Stanowig
jedynie bardzo uproszczony model rzeczywistosci, bowiem w poszczeg6lnych
organizacjach wystepuja rownocze$nie (przeplatajg sie) rozne rodzaje kierowania,
przy czym jeden z nich ma zwykle znaczenie dominujace. Niezaleznie od tego,
nalezy stwierdzi¢, ze kierowanie jest terminem bazowym dfa innych jego

specyficznych rodzajow.

" W. Kiezim, Sprawne zarzadzanie organizacjqg, tamze, s. 137.
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Zarzadzanie, podobnie jak kierowanie, definiowane jest w rézny sposob.
Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania okresla je jako ,,dziatalno$¢ kierownicza,
polegajacg na ustaleniu celéw i powodowaniu ich realizacji w organizacjach
podlegtych zarzadzajgcemu na podstawie wiasnosci Srodkdéw produkcji lub
dyspozycji nimi. Pojecie zarzadzania jest wezsze niz kierowanie, ktore dotyczy
0sOb, instytucji lub rzeczy niekoniecznie podlegtych kierujgcemu z tytutu
wiasnosci srodkow produkcji”.

J. Kurnal twierdzi, ze ,szczegélny rodzaj kierowania opartego na wiadzy
organizacyjnej, wynikajacej z prawa wiasnosci do rzeczowych $rodkéw dziatania,
mozna by catkowicie umownie nazwac zarzgdzaniem” *.

R. W. Griffin definiujgc zarzadzanie eksponuje istote ztozonosci problemu i
ptyngce z niego wyzwania. Jest to “zestaw dziatan (obejmujacy planowanie i
podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie tj. Kierowanie ludZzmi i
kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe
I informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia celéw organizacji w
sposéb sprawny i skuteczny

Przywodztwo traktowane jest w literaturze generalnie jako szczegdélny typ
wiadzy, charakterystyczny dla formacji nieformalnych i majgcy Zrodio w
dobrowolnym podporzadkowaniu sie zwierzchnikowi na podstawie jego cech
osobistych. Jest to rodzaj spotecznego wptywu, ktéry pojawia sie wowczas, gdy
jedna osoba (przywddca) jest zdolna do powodowania pozadanego przez siebie
zachowania przez inne osoby.

Dowodzenie jest szczegolnym rodzajem kierowania. Owa szczegolnosc¢
wynika z warunkéw w jakich jest realizowane, a mianowicie dotyczy wytgcznie
relacji miedzy dowddcami a podwiadnymi w organizacjach typu militarnego i
policyjnego, gdzie zasadniczym zrodtem wiadzy jest prawny (legalny) przymus.
Cechg charakterystyczng dowodzenia jest bezwzgledne realizowanie polecen
dowddcow, nawet w warunkach realnego zagrozenia utraty zdrowia czy zycia

J. Kumat. Organizacja kierowania wprzedsiebiorstwie przemystowym, TNOiK, Bydgoszcz 1966.
R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN Warszawa 1999, s.38.



128
przez podwiadnych. OczywiScie wigze sie to, nie tylko z moralng, ale i kama,
odpowiedzialnoscig dowodcow za wydawane rozkazy i komendy.

W odniesieniu do Sit Zbrojnych, a ten aspekt jest zasadniczym przedmiotem
zainteresowania w niniejszym opracowaniu, dowodzenie od kierowania odrozniajg
czynniki determinujagce samg walke (operacje). Zasadniczym czynnikiem jest
istnienie  dwoch przeciwstawnych stron o sprzecznych celach dziatania,
realizowanych za pomocg Smiercionosnych srodkow walki.

Definicji dowodzenia jest wiele. Przytoczonych zostanie kilka z nich,
zdaniem autoréw, najbardziej reprezentatywnych w ostatnich kilku latach. Wedtug
obowiagzujacego regulaminu wojsk lgdowych dowodzenie jest to ,,proces, poprzez
ktéry dowddca narzuca swojg wole i zamiary podwiadnym. Obejmuje wiadze i
odpowiedzialno$¢ za uzycie podlegtych mu sit i srodkéw do wykonania zadania.
Odpowiedzialnos¢ dowodcy jest niepodzielna i nie moze by¢ przekazywana. To
rowniez proces, w ramach ktérego dowodca wspomagany przez swoj sztab
planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit
poprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych Srodkow
przekazywania informacji”™ W przygotowywanej do wprowadzenia nowej edycji
regulaminu termin ten jest niemal identyczny co cytowany i brzmi nastepujgco
»~dowodzenie jest to proces, przez ktéry dowodca narzuca swojg wole i zamiary
podwladnym oraz w ramach Kktorego planuje, organizuje, koordynuje i
ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit poprzez uzycie standardowych
procedur dziatania i wszelkich dostepnych srodkow przekazywania informacji”™

Nieco inne spojrzenie, poszerzone o akcenty psychofizyczne dowddcy,
dostrzega sie w definicji autorstwa Cz. Jareckiego, wedtug ktérego dowodzenie to
»ukierunkowane i sterowane oddziatywanie na zachowanie innych ludzi
(podwiadnych) w celu zrealizowania zamiaru dowodcy. Dowodzenie jest sztuka,
ktéra jest domeng i kunsztem dowddcy i wymaga, obok wiedzy i umiejetnosci,

odpowiednich predyspozycji. Jako sztuka zawiera rowniez elementy niewymierne:

Regulamin dziatan wojsk lgdowych, DWLad Warszawa 1999, s. 49.
Regulamin dziatan wojsk ladowych (projekt), DWLad. Warszawa 2004, s. 2-56.
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przywdédztwo, motywowanie, ryzyko” . Z kolei J. Michmak konstatuje, ze
»,dowodzenie jest podstawowa formg kierowania wojskami, opartg na uprawnieniu
do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementéw gotowosci i zdolnosci
bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posSrednio podlegtych zotnierzy, a wiec
wszechstronnego przygotowania ich w czasie pokoju do wszelkiego rodzaju
dzialan i do kierowania nimi podczas ich realizacji okresie pokoju, kryzysu i
Woj'ny’/\78

w dokumentach normatywnych NATO dowodzenie traktuje sie
dwuaspektowo i wyraza sie zbitkg dwdch stow Command and Control. Pierwszy
aspekt to postrzeganie podwiadnego jako cztowieka wobec ktérego dowodca
wykorzystuje swoje atrybuty wiadzy. Stad tez Command (dowodzenie) oznacza:
po pierwsze - wiadze nadang osobie wyznaczonej sposréd stanu osobowego sit
zbrojnych w celu kierowania i koordynowania nimi, po drugie - wole (rozkaz)
dowddcy w celu spowodowania okreSlonych dziatan™. Drugi aspekt to patrzenie
na wykonawce jak na obiekt, ktéry jest przedmiotem kierowania w kategoriach
cybernetycznych. Okreslany jest mianem Control (kierowanie) i oznacza wiadze
wykonywang przez dowodce nad czescig dziatan podlegtej organizacji lub innej
organizacji nie bedacej pod jego dowddztwem, obejmujacg odpowiedzialno$¢ za
realizacje rozkazow lub dyrektyw. Cala wiadza lub jej cze$¢ moze byc
przeniesiona lub przekazana .

Powyzsze uwarunkowania stanowity podstawe do wypracowania wielu form
dowodzenia, ktorych zasadniczym wyznacznikiem jest zakres posiadanej wiadzy
(uprawnien). Najwiekszy zakres wiadzy zawiera kategoria dowodzenia okres$lana
jako Fuli Command (dowodzenie petne). Posiadajg jg wylacznie dowodcy

narodowi nad swoimi (narodowymi) jednostkami. Ponizej tego poziomu w

uktadzie sojuszniczym wystepujg relacje dowodzenia, relacje kierowania i

Cz. Jarecki, M. Sdoducha Dowodzenie artylerig, AON Warszawa 2000, s. 24.
J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON Warszawa 2003, s. 17.
™ AAP-6. Stownik terminologii i definicji NATO, NATO 2003.
% Tamze.
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uprawnienia do koordynowania™*. Sg one domeng dowodcow
ogblnowojskowych i stosuje sie je podczas tworzenia zgrupowania wojsk.

W relacjach dowodzenia wyroznia sie¢ dowodzenie operacyjne i dowodzenie
taktyczne.

Dowodzenie operacyjne (OPCOM)™M wyraza wiadze przyznang
dowddcy do wyznaczania zadan podlegtym dowddcom, do rozwijania i
rozmieszczania jednostek, dokonywania zmian w podporzadkowaniu sit 1 do
zachowania lub przekazania kierowania operacyjnego (taktycznego), stosownie do
potrzeb. Nie obejmuje ono odpowiedzialnosci za administracje i logistyke.

Dowodzenie taktyczne (TACOM) charakteryzuje sie wezszym
zakresem uprawnien i wyraza wiadze przyznang dowodcy do wyznaczania zadan
sitom pozostajagcym pod jego dowodztwem dla wykonania zadania wyznaczonego
przez wyzszego przetozonego.

W relacjach kierowania, ktore charakteryzujg sie jeszcze wezszym zakresem
wiadzy, wyrdznia sie kierowanie operacyjne i kierowanie taktyczne.

Kierowanie operacyjne (OPCON) wyraza wiadze przyznang dowddcy
do kierowania przydzielonymi jednostkami, w celu realizacji wyznaczonych mu
zadan (ograniczonych zazwyczaj przez funkcje, czas i potozenie), do rozwiniecia
jednostek w ugrupowanie bojowe oraz zachowania lub zmiany uprawnien
kierowania operacyjnego lub taktycznego w stosunku do tych jednostek. Nalezy
zaznaczy¢, ze kategoria OPCON nie obejmuje odpowiedzialnosci dowddcy za
administracje i logistyke.

Kierowanie taktyczne (TACON)™ jest nizszg relacjg kierowania.
Wyraza sie Scistym okreSleniem uprawnienia dowodcy do kierowania
przemieszczeniem i manewrem (zazwyczaj lokalnym) sit przetozonego,

dziatajgcych w jego obszarze odpowiedziatnosci, niezbednym dla zrealizowania

‘ Field Artillery Tactical Doctrine, AArtyP-1, 1-st Draft, pkt.206.
Ang. Operational Command
Ang. Tactical Command.
* Ang. Operational Control.
* Ang. Tactical Control.
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wyznaczonych zadan. Nie pozwala na zmiane wewnetrznej struktury
organizacyjnej jednostki i wyznaczanie jej kolejnych relacji dowodzenia.

Uprawnienia do koordynowania™”™ wyrazajg kompetencje dowddcy
lub wyznaczonej osoby do koordynowania specyficznych funkcji lub dziatalnosci
dwdch (i wiecej) rodzajow wojsk lub jednostek tego samego rodzaju sit. Osoba
odpowiedzialna za koordynacje ma uprawnienia do prowadzenia konsultacji, ale
nie ma uprawnien do wymuszania zgody na okreslone rozwigzania. W przypadku
braku porozumienia miedzy organami angazowanych sit Srodkiem do jego
uzyskania jest jedynie perswazja. Gdy upowazniony nie jest w stanie tego
osiggna¢, moze skierowa¢ sprawe do dowodcy danego szczebla dowodzenia.
Uprawnienia do koordynowania dotyczg przede wszystkim szefa sztabu w
stosunku do szeféw rodzajow wojsk (dowddcow jednostek wsparcia bojowego)
pracujacych w sztabie ogélnowojskowym. W odniesieniu do wsparcia ogniowego
uprawnienia do koordynowania posiada szef wsparcia ogniowego danego szczebla
dowodzenia.

Niezaleznie od powyzszych ustalenn doktrynalnych niektére annie NATO
(np. amerykanska) stosujg réwniez inne relacje dowodzenia. Sg nimi przydziat na
state (ang. Assign) i przydziat czasowy (ang. Attach).

Wymienione relacje, wraz z uprzednio scharakteryzowanymi, wystepujg w
projekcie naszego regulaminu walki. Zgodnie ze stownikiem AAP.s pierwsza z
nich oznacza przydzielenie jednostek (0osob) do wykonywania okreslonych zadan
lub petnienia funkcji o charakterze statym. Dowodca, ktéry otrzymat jednostke
posiada takie same uprawnienia jak w stosunku do jednostki organicznej. Cigzy na
nim obowigzek zaopatrywania jej pod wzgledem logistycznym. Natomiast
przydzial czasowy to okresowe podporzadkowanie jednostek lub 0s6b
funkcyjnych, wzgledem ktérych dowddca ma takie same uprawnienia jak w
przypadku przydziatu na state.Z dowodzeniem, a $cislej z procesem dowodzenia
wigze sie kolejny

termin - targeting. Jest to proces ktorego istotgjest dokonanie wiasciwego doboru

® Ang. Coordinating Authority.
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Srodkéw razenia do wyselekcjonowanych celéw z uwzglednieniem wymagan
operacyjnych i posiadanych mozliwosci. Wystepuje on zarO6wno podczas
przygotowania operacji (planowania) jak i w trakcie jej realizacji. Poniewaz
targeting kumuluje dziatanie szerokiej gamy srodkow rozpoznania z réznorodnymi
srodkami wsparcia ogniowego, w tym i WRIA, stad tez ma wptyw na ich uzycie
W sytuacjach w ktérych dochodzi do uzycia srodkéw wsparcia ogniowego
mowi sie nie o dowodzeniu lecz o kierowaniu ogniem. A zatem kierowanie
ogniem jest wezszg formg dowodzenia oddziatami i pododdziatami WRIA
przypadajgca na okres przygotowania i wykonywania zadan wsparcia ogniowego.
W przypadku wykorzystywania artylerii do ognia posredniego i mozdzierzy mamy
do czynienia z kierowaniem ognia artylerii, natomiast podczas uzycia
pododdziatu rakiet taktycznych - z kierowaniem uderzeniami rakiet. Kierowanie
ognhiem (uderzeniami rakiet) wystepuje z réznym natezeniem we wszystkich
rodzajach operacji militarnych oraz w okresie pokoju (zagrozenia) podczas
prowadzonych ¢éwiczen taktycznych z wojskami. Graficzne usytuowanie
kierowania ogniem w stosunku do innych terminéw ze sfery dowodzenia

przedstawia schemat 3.5.

Schemat 3.5. Usytuowanie kierowania ogniem (uderzeniami rakiet) w stosunku do
innych terminéw funkcjonujgcych w sferze dowodzenia

Strukture targetingu oraz jego wptyw na dziatalno$¢ ogniowg artyterii omdéwiono w kotejnym podrozdziale.
Proces targetigu mozna przyréwna¢ do kompleksowego razenia ogniowego, ktore funkcjonowato w naszej teorii
i praktyce do korica lat 90-tych ub. stulecia.
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Wedtug obowigzujacych ustalen normatywnych kierowanie ogniem jest
jednym z wazniejszych elementéw dowodzenia pododdziatami w walce. Jest to
celowa dziatalno$¢ dowodcow i sztabow w procesie dowodzenia pododdziatami
podczas przygotowania i wykonania zadan ogniowychQO. Podobne sformutowanie
zawarte jest w stowniku AAP-s . Brzmi nastepujgco: ,,kierowanie ogniem - to
kierowanie dziataniami bojowymi zwigzanymi z prowadzeniem ognia do
celow”.Podczas dowodzenia artylerig okreSlonego zgrupowania (artylerig dywizji
lub korpusu) wykorzystuje sie relacje wsparcia (ang. Fire Support
relationships) . OkresSlajg one charakter wykonywanych zadan przez
poszczegllne dywizjony, precyzujg obowigzki miedzy jednostkami
wspieranymi i wspierajgcymi. W niektorych dokumentach normatywnych zwane
sg zadaniami taktycznymi artylerii™. Zalicza sie do nich:

1. Wsparcie bezposrednie (ang. Direct Support). Jednostka artylerii bedaca
w tej relacji w stosunku do jednostki walczacej skupia sie gtdwnie na wykonaniu
zadan tylko na jej rzecz. Realizowane jest przede wszystkim na Zzgdanie
wspieranych pododdziatéw. Relacje tg uwaza sie za najbardziej zdecentralizowang
forme realizacji wsparcia ogniowego.

2. Wzmocnienie (ang. Reinforcing). Jednostka artylerii wyznaczona do
wykonania tej relacji zwieksza site ognia innej jednostki artylerii. Jednostka
artylerii moze wzmacniac tylko jedngjednostke artylerii.

3. Wsparcie ogo6lne (ang. General Support). Jest najbardziej
scentralizowang relacjg wsparcia, gdzie jednostka artylerii wykonuje wsparcie
ogniowe na korzy$¢ catoSci wojsk walczacych i pozostaje pod dowoOdztwem
organicznego dowddcy wojsk walczacych.

4. Wsparcie ogolne i wzmocnienie (ang. General Support Reinforcing).
Relacja ta tgczy wsparcie og6lne i wzmocnienie. Daje ona mozliwos¢ reagowania

w roznych sytuacjach taktycznych, gdy brak jest dostatecznej liczby jednostek

Instrukcja strzelania i kierowania ogniem pododdziatow artylerii naziemnej, SzL Gen. Warszawa 1993, s. 122.
Fire support for non-artillerymen, US Army Command and General Stalf College. Fort Leavenworth Kansas.
S.232.

Field Artillery Tactical Doctrine na s.2-3 okres$la je jako Tactical Tasks, natomiast regulamin FM 6-20-2 na
s.1-2 jako Standard Tactical Missions.



134
artylerii. Priorytetem jest wykonanie zadan wsparcia ogdlnego, wsparcie jednostki
nizszego szczebla jest mozliwe, gdy jednostka wykonujgca relacje wsparcia
0golnego i wzmocnienia bedzie dyspozycyjna.

Jezeli zadna z czterech relacji wsparcia nie zapewnia pozadanego efektu,
wtedy stosuje sie niestandardowe relacje.

Przeprowadzona charakterystyka poje¢ wykazuje, ze kierowanie ogniem jest
terminem funkcjonujagcym w ramach szeroko pojmowanego dowodzenia, ktore
semantycznie $ci$le wigze sie z kierowaniem, podstawowym terminem w teorii

organizacji i zarzadzania.

3. 3. Merytoryczne aspekty taktycznego kierowania ogniem
Kierowanie ogniem artylerii jest integralng czescig procesu dowodzenia

funkcjonujagcego na danym szczeblu dowodzenia (korpusu, dywizji, brygady,
batalionu). Determinowane jest podejmowanymi decyzjami przez dowddce lub
upowazniony przez niego organ dowodzenia (osobe funkcyjng) w procesie
przygotowania operacji (walki) oraz - co jest szczegOlnie istotne - w czasie jej
prowadzenia, gdzie niezbedne jest reagowanie ogniem na biezace wydarzenia na
polu walki. Problematyka ta wedhig zatozen doktrynalnych NATO realizowana
jest w ramach targetingu, tj. immanentnym elemencie procesu dowodzenia,
scalajgcym zadania rozpoznania i razenia. Istotg targetingu jest dokonanie
wiasciwego doboru Srodka razenia do wyselekcjonowanego celu, z
uwzglednieniem wymagan operacyjnych i posiadanych mozliwosci. Innymi
stowy, targeting jest narzedziem dowodcy umozliwiajgcym, optymalne w danych
warunkach, wykorzystanie posiadanego potencjatu ogniowego (sit powietrznych,
lotnictwa wojsk Igdowych, artyleryjskich systemow do ognia posredniego i
srodkow walki elektronicznej). W procesie targetingu zawiera sie kierowanie
ogniem artylerii (na wyzszych szczeblach dowodzenia - od dywizji wzwyz).
Wyznaczanie celéw do razenia jest obszarem dziatania pionu operacyjnego
G3 i nie polega jedynie na prostym zbieraniu infonnacji od pionu rozpoznania G2.

Wybor celow musi by¢ podporzadkowany zamiarowi prowadzenia operacji
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(walki). Podczas wyboru odpowiedniego Srodka razenia uwzglednia sie: potozenie
i charakter celu, doktadno$¢ wyznaczonych wspotrzednych; dostepnos$¢ i zasieg
dysponowanych $rodkdéw razenia; stan i rodzaj posiadanych pociskow (bomb);
mozliwosci i ograniczenia w stosowaniu poszczegdlnych rodzajow pociskow
(bomb); warunki atmosferyczne i inne.

Potozenie i charakter zwalczanego celu jest zasadniczym kryterium wedtug
ktorego wyznacza sie wykonawce ognia. OczywiScie SciSle sie to wigze z
posiadanymi mozliwosciami bojowymi. Dysponowanie kilkoma rodzajami
srodkdéw wsparcia ogniowego o odpowiedniej donosnosci (zasiegu), stosujacymi
rozne rodzaje pociskow (bomb), stwarza mozliwosci optymalnego wyboru w danej
sytuacji operacyjnej. Z kolei posiadanie jednego rodzaju $rodka wsparcia (np.
artylerii) i w dodatku o niezadowalajacych parametrach taktyczno-technicznych
znacznie ogranicza mozliwosci decyzyjne, a zarazem deprecjonuje proces
targetingu.

Realizowanie tego procesu wymaga czasu, dobrego obiegu informacji,
dysponowania szerokim asortymentem technicznych S$rodkéw rozpoznania oraz
roznorodnymi Srodkami wsparcia ogniowego. Jak wykazujg doSwiadczenia armii
zachodnich korzystne jest rowniez utworzenie specjalnej komorki sztabu ds.
targetingu. Z tych tez powodow targeting moze by¢ stosowany od dywizji w gore.
Wigze sie to z tym, ze wiasnie dywizja i korpus posiadajg realne mozliwosci
monitorowania poczynan przeciwnika w gtebi jego ugrupowania i oddziatywania
nan  ogniem, pododdziatami  manewrowymi  (walczagcymi) i energig
elektromagnetyczng - czyli prowadzenia dziatan gtebokich.

W procesie planowania i realizacji dziatan gtebokich, prowadzonych
wytacznie lub przewaznie poprzez uderzenia ogniowe, gtdwng role speinia
koordynator wsparcia ogniowego™ Mogg byé tez tworzone - tak jak ma to
miejsce w armii USA, Wielkiej Brytanii i innych - specjalne state komorki DOCC
(Deep Operation Coordination Cell™). Pomagaja one dowodcy korpusu

(dywizji) skupi¢ dziatanie wszystkich jednostek i zespotow planistycznych w

Koncepcja uzycia i dziatania WRIA w operacjach wojsk ladowych, AON, Warszawa 2000, s 161.
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sprawnym wykonaniu okreslonych zadan. Dziatajg na gtbwnym SD Kkorpusu
(dywizji) pod kierownictwem szefa sztabu. W ich skfad wchodzg przedstawiciele
réznych rodzajow wojsk. Zazwyczaj stanowig je oficerowie: artylerii, G2, sekcji
planowania G3, lotnictwa wojsk ladowych, obrony przeciwlotniczej, walki
elektronicznej, G3 sit powietrznych, dziatan psychologicznych i - w miare potrzeb
- komérki wspodtpracy cywilno-wojskowej. DOCC planuja, precyzujg cele
wysokooptacalne do zwalczania oraz synchronizujg realizacje dziatan gtebokich.
Ponadto, monitorujg dziatania bliskie i tylowe oraz stale oceniajg ich relacje w
stosunku do dziatan gtebokich

W walce bliskiej prowadzonej przez bataliony pierwszorzutowych
oddziatdbw nie ma warunkéw i potrzeb stosowania czasochtonnych procedur
targetingu. Wynika to z istoty tego typu dziatan, w ktorych zagrozenie ze strony
atakujacych (bronigcych) sie pododdziatow przeciwnika juz wystepuje wzglednie
wystgpi za Kkilka-kilkanascie minut, co w naturalny sposéb rodzi potrzebe
natychmiastowego dziatania. Ponadto, strefy odpowiedzialnosci pododdziatow sg
stosunkowo ptytkie (ich glebokosc jest rzedu kilku kilometrow) i zasadniczym, a
praktycznie jedynym do wykorzystania, $rodkiem wsparcia ogniowego jest
artyleria. W tej sytuacji kopiowanie rozwigzan mozliwych do zastosowania na
wyzszych szczeblach dowodzenia jest niecelowe. Prowadzone badania wykazuja,
ze w warunkach realizacji zadan wsparcia bezposredniego inicjatorami ognia z
regulty sg dowddcy walczagcych kompanii piechoty (czotgow). Wysuwane przez
niech zadania ognia sg wynikiem realnego zagrozenia ze strony przeciwnika i
moga mieC charakter zadan planowych lub nieplanowych.

Nalezy stwierdzi¢, ze niezaleznie od rodzaju prowadzonych dziatan
bojowych i szczebla dowodzenia, elementem uruchamiajgcym dziatalnosé
ogniowa artylerii jest dowodca ogdélnowojskowy, wzglednie podlegajacy mu organ
sztabowy (osoba funkcyjna) o odpowiednich kompetencjach. Jednym z ich
gtownych zadan jest zapewnienie wykonanie ognia w roznych warunkach o
* Deep Operation Coordination Cell (ang.) - komérka (zespot) koorcfynacji dziatar grebokich

Tactics, techniques, andproceduresfor corps artillery, division artillery, andfield artillery brigade operations,
FM 3-09.22, Headquarters Department of the Army, Washington DC 2(kOL, s. 4-23.
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niezbednej mocy, we wiasciwym miejscu i czasie (momencie) prowadzenia
dziatan przez wspierane wojska. Idee tg wyraza akronim M , w ktorym Mi oznacza
moc ognia, M2 - miejsce ognia, Ms - moment wykonania ognia/N*

Cze$¢ zadan ogniowych moze by¢é wykonywana wedtug decyzji dowddcow
artyleryjskich. Jednakze zakres przystugujacych im kompetencji okresla dowodca
ogo6lnowojskowy. Zazwyczaj dotyczg one kanatdw szybkiego ognia tworzonych
do walki z artylerig przeciwnika. W tym celu wyznaczonym pododdziatom
artylerii dalekosieznej ze sktadu pa (BA) wraz z podporzadkowanymi im Srodkami
rozpoznania  (baterig rozpoznania dZzwiekowego) precyzuje sie  strefy
odpowiedzialnosci ogniowej, w ktorych razi sie baterie (plutony) artylerii
niezwtocznie po wykryciu. Przyzwolenie dowddcy ogolnowojskowego na tego
typu dziatanie artylerii przyspiesza podjecie decyzji do otwarcia ognia, a tym
samym skraca czas reakcji ogniowej.

Podjecie decyzji w sztabie ogélnowojskowym (przez dowodce kompanii) o
zwalczaniu danego celu przez artylerie uruchamia proces kierowania ogniem. W
dokumentach standaryzacyjnych NATO rozroznia sie taktyczne
i techniczne kierowanie ogniem. Pierwsze z nich spetnia funkcje kreujace, rola
drugiego sprowadza sie do okreslenia nastaw i praktycznego wykonania ognia.

Taktyczne kierowanie ogniem jest procesem, w trakcie ktdrego
materializowana jest decyzja do otwarcia ognia. Okresla sie w nim warunki oraz
sposéb wykonania ognia.

Podstawowe cele taktycznego kierowania ogniem sg nastepujace:

. zapewnienie ciggtego wsparcia ogniowego;

elastyczne zarzgdzanie potencjatem Srodkdéw wsparcia w celu razenia

kazdego rodzaju celu w obszarze odpowiedzialno$ci ogniowej;

o zeSrodkowanie ognia S$rodkdw wsparcia ogniowego bedacych
w dyspozycji;

 réwnolegte zwalczanie celow wymagajagcych odmiennego sposobu

razenia.

9462. Jarecki, M. Sotoducha, Dowodzenie artylerig, AON, Warszawa 2000, s.21.
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Taktyczne kierowanie ogniem odbywa sie w punktach dowodzenia artylerii
ogo6lnowojskowych SD w Centrum Wsparcia Dziatann oraz na SD oddziatow i
pododdziatéw artylerii. SzczegOlnie Sciste wiezi taczg zespoty artylerii z
wystepujacymi na danym szczeblu dowodzenia oddziatami (pododdziatami)
artylerii, mniejsze natomiast - bo gtdwnie w scentralizowanych okresach uzycia
artylerii - z nadrzednymi i bezposrednio podlegtymi zespotami.

Z uwagi na to, ze w Wojskach Ladowych wystepuje 5 zasadniczych szczebli
dowodzenia (korpus, dywizja, brygada, batalion i kompania) a na danym poziomie
organizacyjnym moze funkcjonowac kilka organdw kierowania ogniem artylerii,
stad tez z réznym stopniem szczegOtowosci realizuje sie w nich poszczegolne
przedsiewziecia. Generalnie organ dowodzenia inicjujacy proces kierowania
ogniem spetnia najwazniejsza role, bowiem, podejmujac okreSlong decyzje,
narzuca ogolny sposéb dziatania podlegtych oddziatow (pododdziatow) artylerii.
Te z kolei wykorzystujgc stosowne procedury uszczegdtawiajg otrzymane zadanie
i przekazujg je w dot az do miejsca (o$rodka) w ktorym nastepuje okreSlenie
nastaw do strzelania.

Kierujac sie rozwigzaniami stosowanymi w artylerii innych armii NATO,
zakfada sie, ze bezposrednio za kierowanie ogniem odpowiada oficer
operacyjny sztabu brygady (putku, dywizjonu) artylerii. Przyjmuje on
zadania ognia wysytane przez szefow (oficeréw) wsparcia ogniowego
usytuowanych przy dowodcach ogoélnowojskowych, ocenia wykryte cele przez
etatowe i przydzielone S$rodki rozpoznania, decyduje o zwalczaniu
okreslonych celéw oraz ustala czas, Srodki i sposoby prowadzenia ognia.
Podstawg jego dziatania jest rozkaz dowodcy brygady (putku, dywizjonu)
artylerii oraz sporzadzony przez zesp6l planowania plan ognia. Jesli cel zostat
wykryty przez nieartyleryjskie srodki rozpoznania, a zadanie postawione w
formie komendy przez szefa wsparcia ogniowego, wowczas oficer operacyjny
w swej pracy myslowej pomija elementy rozwigzane przez organ decydencki.
Oficer operacyjny jest zarazem szefem sekcji dowodzenia, wchodzacej w skiad

podstawowego zespotu funkcjonalnego SD brygady (putku, dywizjonu) artylerii tj.
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zespotu dowodzenia. Powigzania jakie wystepujg w procesie kierowania ogniem

przedstawiono na schemacie 3.6.

Schemat 3.6. Powigzania wystepujgce w procesie kierowania ogniem

Plan ognia sporzadza sie w miare potrzeb i mozliwoSci zawczasu oraz
uzupeinia sie go w toku dziatan. Plan ognia skiada sie z wykazu celow, tabeli
zadan, w razie potrzeby ze schematu celéw oraz planu oswietlania. Dokument ten
utatwia kierowanie ogniem, przysSpiesza stawianie zadan i przez to skraca czas
reakcji ogniowej. Opracowuje sie go na podstawie zadan taktycznych z
uwzglednieniem potrzeb wspieranych wojsk.

W celu przyspieszenia reakcji ogniowej okresla sie zawczasu potozenie w
terenie punktéw (rubiezy), w ktorych z duzym prawdopodobienstwem mozna
oczekiwaé przeciwnika. Do punktéow tych przygotowuje sie dane do otwarcia
ognia. Ich liczba powinna by¢ ograniczona. W toku prowadzenia walki uzupetnia
sie jg stosownie do rozwoju sytuacji.

Taktyczne kierowanie ogniem artylerii obejmuje: otrzymanie (wybdr) zadan
ogniowych 1 ich analize; podjecie decyzji i przygotowanie danych do wykonania

zadan ogniowych; stawianie zadan ogniow}xh; kontrole przygotowania i
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wykonania zadan ogniowych™. Z uwagi na to, ze przedmiotem zainteresowania
niniejszego rozdziatu sg gtownie aspekty decyzyjne procesu kierowania ogniem,
stad tez rozpatrzone zostang jedynie dwa pierwsze z wyzej wymienionych
przedsiewziec.

Otrzymanie (wybdr) zadan ogniowych i ich analiza
Artyleria danego szczebla dowodzenia wykonuje zadania postawione przez

dowddce ogolnowojskowego (szefa wsparcia ogniowego) lub - w przypadku
zwalczania artylerii - przez dowddce wyznaczonego dywizjonu artylerii. Zadania
moga mie¢ charakter zadan taktycznych i ogniowych.

Zadania taktyczne artylerii to wymagania fonnutlowane pod adresem
wykonawcOw ognia zawierajgce cel dziatalnoSci ogniowej /pozadane skutki
taktyczne/ w okreS$lonej skali, miejscu i czasie. Podstawg do okreSlenia zadan
taktycznych artylerii jest oczekiwany efekt taktyczny ognia artylerii wptywajacy
korzystnie na mozliwosci wykonania zadan bojowych przez wspierane wojska w
najbardziej krytycznych dla nich okresach walki™. Zadania taktyczne stawiane sg
artylerii przez dowodcow ogolnowojskowych oraz przez szefow wsparcia
ogniowego. Tak postawione zadania transponuje sie w brygadach (putkach,
dywizjonach) artylerii na zadania ogniowe.

Zadanie ogniowe, to sposob wykonania zadania taktycznego przez
oddziatywanie na cel przy pomocy odpowiedniego rodzaju ognia. TresC zadania
ogniowego szczegotowo okresla komenda ogniowa, w ktorej precyzuje sie
techniczng strone wykonania zadania. Zadania te sg domeng dowddcow
artyleryjskich.

Podczas analizy zadania uwzglednia sie: potozenie, rodzaj i waznos¢ celow;
posiadane mozliwosci ogniowe, rozpoznawcze i logistyczne; warunki terenowe,
atmosferyczne i inne rzutujgce na wykonanie zadania. W wyniku analizy zadania
powinno sie ustali¢: jakie cele, w jakiej kolejnosci, w jakim stopniu oraz w jakim

czasie nalezy razic.

* Pominieto wystepujace w literatui7x przedmiotu okreslanie nastaw, bowiem ma ono miejsce w technicznym a nie
taktycznym kierowaniu ogniem. »
N Cz. Jarecki, M. Sotoducha, Dowodzenie artylerig, tamze, s.112.
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Podjecie decyzji i przygotowanie danych do wykonania zadan osniowych
Decyzje o wykonaniu zadania ogniowego z wiasnej inicjatywy badZ na
podstawie otrzymanego zadania taktycznego podejmuje sie w petnym zakresie.
Obejmuje ona (patrz schemat 3.7): cele (obiekty) razenia i zadanie strzelania; czas
otwarcia ognia i zakonczenia strzelania; liczbe 1 rodzaj angazowanych
pododdziatdbw ogniowych; rodzaj ognia; sposob ostrzatu; rodzaj i zuzycie
pociskdw oraz nastawy zapalnika; srodki wyznaczone do kontroli ognia; warunki
bezpieczenstwa wojsk wiasnych; sygnaty wywotania (otwarcia), przeniesienia i

przerwania ognia.

Schemat 3.7. Elementy determinujgce podjecie decyzji do wykonania ognia

Podczas przygotowania zadan ogniowych postawionych przez przetozonego
artyleryjskiego, przedmiotem decyzji sg elementy, ktorych nie okreslono w
komendzie (zarzadzeniu).

Decyzje o wykonaniu zadan ogniowych podejmuje sie zazwyczaj w
warunkach ograniczonego czasu, tym niemniej powinna ona byC¢ zwiezia,
jednoznaczna i podjeta na czas. TerminowoSC podejmowania decyzji jest
szczegoOlnie wazna w dynamice walki podczas wykonywania zadan nieplanowych.
Wtedy to kazde opdznienie ogranicza mozliwosci przygotowania ognia, a tym

samym zmniejsza szanse skutecznego wsparcia walczacych wojsk.
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Cele (obiekty) razenia moga by¢ usytuowane w strefie dziatan
bezposrednich walczacych pododdziatbw i potozone w glebi ugrupowania
przeciwnika. Pierwsze z nich wskazujg w terenie dowddcy wspieranych kompanii
znajdujagcym sie w ich poblizu oficerom wsparcia ogniowego. Na tej podstawie
okresla sie ich potozenie, wymiary i stopien ukrycia. Dane o celach potozonych w
gtebi dostarczane sg przez organ dowodzenia artylerig (szefa wsparcia ogniowego)
danego szczebla dowodzenia lub okre$la je etatowy (przydzielony) S$rodek
rozpoznania. Artyleria moze zwalczac nastepujace rodzaje celow:

- cele odkryte: zolnierze przeciwnika i obstugiwane przez nich Srodki
ogniowe rozmieszczone w terenie otwartym i poza wozami bojowymi; pojazdy
nieopancerzone; nieopancerzone i nieokopane srodki ogniowe oraz sprzet bojowy;
stanowiska dowodzenia i obserwacyjne rozmieszczone poza ukryciami i na
pojazdach nieopancerzonych: urzadzenia logistyczne w terenie otwartym oraz
Smigtowce bojowe na lgdowiskach.

- cele czesciowo ukryte: zotnierze i Srodki walki ukryte z wykorzystaniem
wiasciwosci terenu i pospiesznie wykonanej rozbudowy inzynieryjnej, wozy
bojowe lekko opancerzone (transportery opancerzone, artyleria opancerzona,
punkty dowodzenia i Srodki rozpoznania na transporterach opancerzonych).

- cele ukryte: silnie opancerzone $rodki walki (czotgi), zotnierze i Srodki
walki rozmieszczone w okopach w petni rozbudowanych i zotnierze w schronach
bojowych, $rodki dowodzenia i urzadzenia logistyczne w okopach i budowlach
statych.

Zadanie strzelania okresla sie w zaleznosci od otrzymanych zadan
taktycznych, rodzaju i waznosci celu w ugrupowaniu bojowym przeciwnika,
mozliwosci ogniowych artylerii, posiadanej wielkosci amunicji. Z uwagi na
oczekiwane skutki ognia lub rodzaj ognia, zadaniem strzelania moze byc:

niszczenie (burzenie), obezwiadnianie, wzbranianie i nekanie™.

- Szczegbtowq charakterystyke zadan strzelania zawiera m. in. Organizacja wsparcia ogniowego w operacjach,
AON Warszawa 2003, s. 52.
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Czas otwarcia ognia i zakonczenia strzelania wynika z zadania taktycznego.
OkreSla sie go uwzgledniajagc rodzaj celu, jego potozenie oraz sposob
wykonywania zadan przez pododdziaty piechoty i czotgow wojsk wiasnych.

Liczbg i rodzaj angazowanych pododdziatow ogniowych do razenia celu
okre$la sie na podstawie rodzaju celu i jego wymiardw, zadania strzelania i
mozliwosci ogniowych. W celu skrocenia czasu i zwigkszenia skutecznosci ognia
wskazane jest wyznaczanie mozliwie jak najwiekszej w danych warunkach liczby
pododdziatow ogniowych.

Rodzaj ognia zalezy od zadania taktycznego i wymaganych skutkdéw ognia;
charakteru, rodzaju, waznosci i wymiarow celu, liczby angazowanych
dywizjonow, ruchliwosci celu w momencie wykonania ognia; sposobu wykonania
zadan przez pododdziaty ogo6lnowojskowe; liczby i rodzaju posiadanych Srodkdw
ogniowych i amunicji; warunkéw technicznych strzelania.

W obowigzujgcych dokumentach normatywnych stwierdza sie, ze artyleria
w zaleznosci od realizowanych zadan taktycznych moze stosowaC nastepujgce
rodzaje ognia:

» ogien do celéw pojedynczych;

» ogien zesrodkowany;

« staty ogien zaporowy (pojedynczy i gteboki);

* ruchomy ogien zaporowy (pojedynczy i podwaojny);
» kolejny ogien zeSrodkowany.

Doswiadczenia z prowadzonych Cwiczen™ wykazuja, ze w obecnych
uwarunkowaniach organizacyjnych naszej artylerii, podstawowym rodzajem ognia
- stosowanym we wszystkich rodzajach dziatan bojowych - jest ogien do celéw
pojedynczych i ogien zesSrodkowany. Ponadto w obronie majg zastosowanie
pojedyncze state ognie zaporowe, rzadziej pojedyncze ruchome ognie zaporowe.

Natomiast takie rodzaje ognia jak gtebokie SOZ, podwdjne ROZ oraz kolejne

* Na podstawie ¢éwiczen grupowych i dowo6dczo-sztabowych prowadzonych w AON jak i treningéw kierowania
ogniem realizowanych w jednostkach artylerii z udziatem pracownikéw katedry WRIA oraz studentéw Il roku
studidw.
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Ognie zeSrodkowane praktycznie nie wystepujg i w przysztych regulaminach nie
majg racji bytu.

Sposob ostrzalu celu zalezy od rodzaju ognia, rodzaju i charakteru
zwalczanego obiektu oraz liczby angazowanych pododdziatow artylerii.

Brygada (putk) artylerii stosuje nastepujace sposoby ostrzatu celu podczas
prowadzenia ognia skutecznego: ostrzat celu jednym dywizjonem; ostrzat celu
kilkoma dywizjonami (bez podziatu na odcinki i z podziatem na odcinki)™.

Ostrzat celu jednym dywizjonem prowadzi sie wowczas, gdy zadanie
ogniowe nie przekracza mozliwosci ogniowych jednego dywizjonu. W przypadku
ich przekroczenia, a takze w celu zintensyfikowania ognia (skrdocenia czasu
oddziatywania ogniowego), obiekt moze by¢ razony jednocze$nie wiecej niz
jednym dywizjonem. Maksymalne wymiary celow do ktorych mogag byc
prowadzone ognie zeSrodkowanie okreSlong liczbg pododdziatow artylerii

przedstawia tabela 3.1.

Tabela 3.1
Najwieksze wymiary celu grupowego razonego ogniem zesrodkowanym
Liczba dziat Wymiary celu (obiektu)
Rodzaj artylerii  Pododdziat (wyrzutni) w
bateriach Szeroko$¢ (m)  Gleboko$¢ (m)
4-6 300 200
Artyleria  0as (kwsp) 8 400 200
lufowa 4-6 400 400
das
8 500 400
4-6 600 600
dwa-cztery das 8 800 600
Artyleria bar 6 500 300
rakietowa dar 6 1000 700
dwa dar i wiecej 6 1500 1000

Ostrzat celu (rubiezy) z podziatem na odcinki dywizjonowe stosuje sie
podczas wykonania ognia skutecznego do duzych celow powierzchniowych, celow
0 ztozonym ksztatcie oraz ognia zaporowego. Odcinki ognia zeSrodkowanego dla
angazowanego dywizjonu wyznacza sie zgodnie z jego mozliwosciami ogniowymi

(patrz tabela 3.1) uwzgledniajac najwazniejsze i najwieksze grupy celdow. Podczas
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wykonywania ognia zaporowego, dtugos¢ odcinka dywizjonowego nie moze
przekracza¢ wartosci iloczynu liczby dziat i odstepu snopa, ktéry wynosi dla SOZ
50 m/dziato i o potowe mniej dla ROZ.

Rodzaj pocisku, nastawy zapalnika i rodzaj toru lotu zalezg od rodzaju i
charaktem celu, stopnia jego ukrycia, warunkow terenowych, donosnosci, zadania
strzelania i warunkéw strzelania. Powinno by¢ przy tym zapewnione najlepsze
dziatanie razgce pocisku. Szczegdtowe <zalecenia w tym zakresie zawiera
Instrukcja strzelania i kierowania ogniem artylerii naziemnej (dywizjon, bateria).

Srodki wyznaczone do kontroli ognia powinny zapewni¢ pomiar uchylenia
Srodka salwy (serii) wybuchow od $rodka celu w donos$nosci i kierunku. W miare
mozliwosci powinny to by¢ te same sity i Srodki ktére cel wykryty (rozpoznaty). O
ile nie ma wiekszych probleméw w tym zakresie podczas prowadzenia bliskiego
ognia wspierajacego, tak szczupto$¢ technicznych Srodkdéw rozpoznania
wystepujacych organizacyjnie na poszczegolnych szczeblach dowodzenia naszych
Wojsk Ladowych (w tym i w pa oraz w BA) sprawia, ze mozliwosci kontroli
realizacji zadan wsparcia ogniowego w gtebi ugrupowania przeciwnika sg
ograniczone.

Zuzycie pociskéw do razenia celéw nieobserwowanych okresla sie nadal na
podstawie obowigzujagcych norm. W zalezno$ci od stanu posiadanej amunicji,
waznosci celu, stanu moralnego przeciwnika i czasu na wykonanie zadania -
zuzycie amunicji moze by¢ wieksze lub mniejsze od normy. Podczas wykonania
zadan postawionych przez przetozonego, w ktérym okre$lono zuzycie amunicji,
dowddca oddziatu (pododdziatu) artylerii nie ma mozliwosci jego zwiekszania lub
zmniejszania.

Podczas wspolnego wykonania zadania przez dywizjon artylerii rakietowej i
lufowej, temu pierwszemu w miare mozliwosci powinno sie wyznaczac peing
salwe. Zwieksza to efektywno$¢ wykonywanego ognia. W tym wypadku zuzycie
pociskdw dla dywizjonow artylerii lufowej jest uzupetnieniem do wymaganego
(nakazanego) stopnia razenia. Zuzycie amunicji okre$la sie w nastepujacej

kolejnosci: .
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a) okresla sie zuzycie pociskow na cel (wedtug norm dla artylerii rakietowej);

b) oblicza sie gesto$¢ razenia celu przez artylerie rakietowg (Gdar);

Nsdar
N..

G
gdzie:
Nsdar - ilos¢ pociskow w salwie dywizjonu artylerii rakietowej;
Nc a - wymagane zuzycie pociskow przez dywizjon artylerii
rakietowej dla uzyskania wymaganego (nakazanego) stopnia
razenia
c) okresla sie zuzycie amunicji w czesciach nonny dla dywizjonow artylerii
lufowej;

on-CGd

No-
[Mc

gdzie:
Gw - wymagana (nakazana) gestos¢ razenia celu;
Gdar - gestos¢ razenia celu przez dywizjon artylerii rakietowej;
nd- liczba angazowanych dywizjondw artylerii lufowej.

Warunki bezpieczenstwa wojsk wiasnych okresla sie na podstawie oddalenia
wojsk wiasnych i stopnia ich ukrycia oraz czasu, korytarzy i wysokosci przelotu
Smiglowcow (samolotow). Bezpieczenstwo wojskom wiasnym zapewnia sie
poprzez;

- wyznaczenie pociskow i tadunkéw powodujgcych najmniejszy rozrzut;

- unikanie zmiany fadunku na inny i strzelanie fadunkami tej samej partii;

- rozpoczynanie strzelania na nastawach zapewniajgcych otrzymanie

pierwszych strzatdw trafnych lub diugich (gdy cele sg w poblizu

wiasnych wojsk);

ciagta obserwacje wybuchdw pociskow i dziatan wiasnych wojsk.
Ogien z dziat gwintowanych pociskami odtamkowo - burzacymi bez

wstrzeliwania mozna rozpoczynac i prowadzi¢ do celow potozonych nie blizej niz:
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- 500 m (700 m gdy odlegtosC strzelania powyzej 10 km), gdy wojska

znajduja sie poza ukryciami lub w pojazdach nieopancerzonych;

- 300 m (500 m gdy odlegto$¢ strzelania powyzej 10 km), gdy wojska

wihasne znajdujg sie w ukryciach, okopach, czotgach i pojazdach

opancerzonych.

Ogien artylerig rakietowg rozpoczyna sie i prowadzi do celow potozonych
nie blizej niz 1000 m od wojsk wiasnych niezaleznie od rodzaju pocisku i
donosnosci strzelania.

W sytuacji, gdy ogien jest juz prowadzony i pododdziaty wiasne zblizajg sie
do wybuchow, minimalna odlegto$¢, na ktdérg moga sie zblizy¢ (odlegtosé
bezpieczna), wynosi:

- 400 m dla pododdziatow w szyku pieszym;

- 300 m dla pododdziatbw na BWP i TO;

- 200 M dla pododdziatéw czotgow™ ™.

Sygnaly wywotania (otwarcia), przeniesienia i przerwania ognia ustala
dowddca ogbélnowojskowy danego szczebla dowodzenia.

Zaprezentowane problemy decyzyjne taktycznego kierowania ogniem moga
by¢ rozwigzywane w sposob tradycyjny (w petni przez cziowieka) MMub z
wykorzystaniem zautomatyzowanych systeméw dowodzenia, w ktorych gros
czynnosci ludzkich algorytmizuje sie i powierza do wykonania komputerom.
OczywiScie nie oznacza to deprecjacji czynnika ludzkiego, bowiem to na nim
nadal spoczywa obowigzek podejmowanie decyzji i sterowania pracg technicznych

urzadzen.

100 |nstrukcja strzelania i kierowania ogniem pododdzi~éw artylerii naziemnej cz.I, Art. 817/93, s.15 i 16.
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ZAKONCZENIE

Opracowanie prezentuje wyniki | etapu badan, obejmujacych teoretyczne
podstawy procesu podejmowania decyzji w zakresie uzycia artylerii. Zawarto w
nim wskazania dotyczace wykorzystania dorobku teorii organizacji i
zarzadzania i innych nauk pokrewnych w podejmowaniu decyzji wojskowej. Z
badan wynika, ze specyficzne warunki podejmowania decyzji do dziatan
stawiajg szczegdlne wymagania decydentom. Podstawowe z nich to
jednoosobowa odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadania, dwustronny proces
walki zbrojnej oraz zwigzane z nim ryzyko (a nawet nieuchronna i zaktadana
mozliwos¢) ponoszenia strat w ludziach. Tak ekstremalne warunki nie
wystepujg w zadnych innych dziataniach zorganizowanych. Stosownie do tego
w pracy zwrdcono szczeg6lng uwage na poziom wariantow decyzji i petne
odzwierciedlenie skutkéw podjetej i zrealizowanej decyzji. W przypadku
uzycia artylerii i wykorzystania jej ognia, wymagania pod adresem decyzji sg
jeszcze wieksze niz w zakresie innych form uzycia wojsk.

z przeprowadzonych badan wynika, ze istotne miejsce w procesie
podejmowania decyzji i jej wdrozenia, zajmujg gry wojenne i treningi (ang.
rehearsals). Te przedsiewziecia pozwalajg oceni¢ warto$¢ i  zapewnic
merytoryczng poprawnos¢ przygotowanych wariantow decyzji, szczegotowo
przewidywac i ocenia¢ przebieg i skutki kazdego dziatania, wynikajgcego z
decyzji i ostatecznie jg zweryfikowa¢ i zmodyfikowac. W przypadku ognia
artylerii, ktorego skutki trudno jest odzwierciedlic werbalnie, a ich niepetne
uwzglednienie mogtoby fatalnie wptyna¢ na przebieg zaplanowanych dziatan, sg
to szczegOlnie przydatne techniki umozliwiajgce podjecie poprawnej decyzji.

Niniejsza praca odzwierciedla gtownie teoretyczng strone procesow
podejmowania decyzji dotyczacej uzycia artylerii. Praktyczne ich aspekty
zostang przedstawione po przeprowadzeniu kolejnych etapow badan w

oddzielnych opracowaniach.
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Zatgcznik 1

ROZPATRYWANE TRESCI | PRZEBIEG ODPRAWY POSWIECONEJ

ANALIZIE ZADANIA

Lp. Osoba Przedstawiane tresci
funkcyjna
1. Szefsztabu Wprowadzenie, cel odprawy ijej porzadek
2. S-2 Wybrane problemy Rozpoznawczego Przygotowania Pola Walki:

pogoda ijej wptyw na dziatania artylerii;

teren (kompleksowy oleat przeszkéd - terenowych i innych?,
korytarze manewru, drogi podejscia);

ocena zagrozenia ze strony przeciwnika i jej wptyw na dziatania
artylerii;

wariant dziatania przeciwnika (najbardziej prawdopodobny
i najbardziej grozny);

stabe strony przeciwnika;

posiadane sity i srodki;

zalecane, wazne dla dowd6dcy wymagania w zakresie informacji,
priorytety dla systemu rozpoznania, wymagania sit wiasnych w
zakresie rozpoznania”®, istotne informacje o sitach wlasnych”.

S-3 Whioski z analizy zadania:

aktualna sita bojowa wojsk witasnych;
biezgca sytuacjajednostek;
aktualny i proponowany podziat sit i srodkow;
zadanie i mysl przewodnia (dwa szczeble nizej);
zadania zawarte w rozkazie, zadania posrednie oraz zasadnicze
zadania wsparcia ogniowego'”;
ograniczenia dotyczace wiasnego dziatania;
propozycja sprecyzowanego zadania wtasnego:

- kto (jakie sity bedg wykonywaly zadanie);

- co (jaki rodzaj dziatan jest rozwazany);
gdzie (dziatania bedg prowadzone);
kiedy (rozpoczng sie dziatania);
dlaczego/w jakim celu (realizowane bedg zadania),
wymagane dodatkowe sity i Srodki;
zapotrzebowanie na dodatkowe informacje.

S-4 Przedstawienie sytuacji logistycznej:

biezgca sytuacja w zakresie zaopatrzenia;
aktualna i przewidywana sytuacja remontowa;
zasadnicze niedobory (braki) w obszarze logistyki.

*Ang. MCOO -Modified Combined Obstacle Overlay.

~Ang. Friendly Forces Information requirements (FFIR)
~Ang. Essential Elements of Friendly Informations (EEFI).
Ang. Essential Field Artillery Tasks - EFATs and Essential Fire Support Tasks - EFSTSs.






7.
8.
9.
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Zatgcznik 2
WYTYCZNE DOWODCY (WARIANT)

Liczba wariantéw dziatania wojsk wtasnych do rozwazenia w odniesieniu do
wariantow dziatania przeciwnika.

Wskazowki do opracowania wariantow dziatania wojsk wiasnych.
Wskazanie punktow decyzyjnych.

Wskazdwki dotyczgce metod i sposobdéw wykonania zasadniczych zadan
przez artylerie.

OkresSlenie skutkow oddziatywania (stanu koncowego) odnosnie kazdego
zadania (jesli jest wymagane).

Wazne z punktu widzenia dowddcy potrzeby w zakresie informaciji,
priorytety dla systemu rozpoznania, wymagania sit wkasnych w zakresie
rozpoznania (FFIR), zasadnicze informacje o sitach wiasnych (EEFI).
Wskazdowki dla systemu rozpoznania.

Wskazdwki zwigzane z ryzykiem.

Cel dziatan dezinformacyjnych (mylacych, wprowadzajacych w bigd).

10. Priorytety wsparcia logistycznego. '

11. Zasadnicze terminy czasowe.

12. Rodzaje rozkazow (zarzgdzen) do wydania podwiadnym.

13. Wskazowki i rodzaj treningu przed wykonaniem zadan.

14.Wymagania w zakresie pozyskania dodatkowych informaciji.

15.Wstepne okreslenie mysli przewodniej (cel dziatania, metody i sposoby jego

osiggniecia oraz stan koncowy).
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Zatacznik 3
WYMAGANIA JAKOSCIOWE PQD ADRESEM OPRACOWYWANYCH
WARIANTOW DZIALANIA

1. Dowodca i sztab sg zaangazowani w opracowanie wariantéw dziatania.

2. Kompleksowy oleat przeszkdd - terenowych i innych oraz wariant dziatania
przeciwnika powinien stuzy¢ za podstawe podczas wyboru rejonéw
rozmieszczenia Srodkéw ogniowych, sit wsparcia i zabezpieczenia.

3. Baterie powinny mieC zasieg pozwalajacy na razenie celow we wszystkich
rejonach razenia, zarbwno z gtownych, jak i zapasowych stanowisk
ogniowych.

4. Rejony stanowisk ogniowych (rozmieszczenia innych srodkéw) powinny by¢
poza gtownymi drogami podej$cia przeciwnika i potencjalnymi obiektami
jego ataku.

5. Rejony stanowisk ogniowych powinny zapewnia¢ nawigzanie i utrz)mianie
tacznosci.

6. Rejony stanowisk ogniowych powinny znajdowac sie w poblizu drog w celu
ptynnego zaopatrywania pododdziatow.

7. Plan manewru powinien zapewnia¢ terminowe zajecie rejondw i osiggniecie
gotowosci do wykonania zasadniczych zadan.

8. Wszystkie rejony powinny by¢ uzgodnione z S-3 brygady.

9. Plan przygotowania geodezyjnego powinien by¢ zintegrowany z planem
manewru.

10. Rejony rozwiniecia Srodkdéw rozpoznania technicznego powinny zapewnic¢
pokrycie i prowadzenie rozpoznania w najwazniejszych obszarach (takze na
skrzydtach).

11. Wsparcie i zabezpieczenie powinno by¢ zintegrowane z planem walki.

12. Wszystkie $rodki dywizjonu sg zaangazowane we wsparcie dziatan.

13. Warianty dziatania musza réznic sie od siebie.
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14. Pozytywny wynik testu potwierdzajacy, ze plan jest:

wykonalny (zapewniajacy realizacje zadania) - jezeli wariant dziatania
odpowiada mysli przewodniej dowodcy jesli chodzi o czas przestrzen, sity
i Srodki;

do zaakceptowania —jezeli wariant dziatania cechuje akceptowalne ryzyko,
ajednostka zachowuje zdolno$¢ bojowg po wykonaniu zadan

odpowiedni - jeSli wariant dziatania zapewnia wykonanie zadania
i odpowiada mysli przewodniej dowodcy;

rozroznialny (dajacy sie odréznic) - jezeli wariant dziatania znacznie rozni
sie od innych w zakresie rozmieszczenia srodkow ogniowych, rodzajow
I sposobdéw manewru, rozmieszczenia sit i Srodkéw rozpoznania lub tez
sposobéw wykonania zadan (kierowania srodkami wsparcia/ogniem);
kompletny - wariant dziatania musi odpowiada¢ na pytania kto, co, kiedy
gdzie, w jaki sposob i w jakim celu, uwzgledniajgce role wszystkich

uczestnikéw dziatan.

15. Pozytywny wynik testu, stwierdzajacy ze:

» wsparcie gtownego wysitku - zasieg ognia pozwala wspiera¢ gtowny
wysitek przez caty czas trwania dziatan;

* limity i ograniczenia w zakresie amunicji (posiadane zapasy amunicji
pozwalajg na wykonanie najwazniejszych zadan we wszystkich fazach
dziatan;

* rozmieszczenie baterii ogniowych zapewnia wykonanie wszystkich

zasadniczych zadan wsparcia.
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Zatacznik 4
KOLEJNOSC CZYNNOSCI PODCZAS GRY WOJENNEJ
1. Przygotowanie narzedzi:
* wywieszenie wariantu dziatania ktéry bedzie przedmiotem gry;
* rozwieszenie map z biezacg sytuacja;
» przygotowanie i wywieszenie tabeli synchronizacji dziatan artylerii;
» zestawienie faktow, hipotez i potrzeb w zakresie informaciji;
» zestawienie zadan z rozkazu, posrednich oraz zasadniczych zadan artylerii
i wyjasnionego zadania;
* wywieszenie wariantu dziatania przeciwnika wraz z liniami fazowymi
(na mapie);
» przedstawienie charakterystyki terenu w celu wsparcia uczestnikow gry;
» zebranie uczestnikow.
2.0kreslenie sit whasnych (organicznych, przydzielonych, podporzadkowanych).
3. Okreslenie zasadniczych hipotez (zatozen):
» zatozenia (hipotezy) niezbedne do kontynuacji planowania;
« zapewnienie potrzeb informacyjnych, ktdre moga potwierdzi¢ przyjete
zatozenia.
4. OkreSlenie zdarzen krytycznych i punktéw decyzyjnych.
5. Okreslenie i przedstawienie kryteriow do oceny wariantéw dziatania:
* mysl przewodnia i wytyczne dowddcy;
» zasady dziatan wojennych;
* mozliwosci wsparcia logistycznego dziatan;
» elastycznos$¢ w dziataniach.
6. Wybdr metody gry wojennej:

/

» technika etapow (sekwencyjna metoda, rozpoczynajgca sie od linii
stycznosci z przeciwnikiem);

» technika kierunkdéw (stosowana w dziataniach zaczepnych);
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technika obiektow (istota jej polega na skupieniu sie na zdarzeniach
krytycznych lub punktach decyzyjnych);
technika kombinowana (uzywana do bardziej szczeg6towego

rozpatrzenia zdarzen krytycznych lub punktéw decyzyjnych).

7. Okreslenie techniki rejestracji wynikow:

tabela synchronizacji;

schematy robocze (arkusze kalkulacyjne).

8. Przeprowadzenie gry wojennej i przedstawienie wynikow:

szef sztabu przedstawia zasady i dokonuje wprowadzenia uczestnikdw
w sytuacje;

szef sztabu okre$la ramy czasowe;

rozpoczyna od najwazniejszego zadania taktycznego;

stosuje sie schemat: dziatanie sit wiasnych - reakcja przeciwnika -
sposob przeciwdziatania;

stosuje sie tabele synchronizacji, aby zapewni¢ wiasciwy przebieg gry
wojennej;

oficer planowania zapisuje (rejestruje) wyniki;

szef sztabu zapewnia czynny udziat kazdego uczestnika gry;

wigczenie oceny ryzyka.
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Zatgcznik 5
REZULTATY GRY WOJENNEJ

Dane do uzupetnienia tabeli synchronizaciji.

Sprecyzowany zamiar dziatania oraz przedsiewziecia koordynacyjne.
Sprecyzowane zadania dla podlegtych jednostek.

Okreslony zamiar zabezpieczenia logistycznego.

Informacje do sporzadzenia roboczej tabeli synchronizacji wsparcia
I zabezpieczenia logistycznego.

Wstepny plan ewakuacji przy uzyciu srodkéw powietrznych.
Uaktualnione elementy graficznego zobrazowania sytuacji operacyjnej
i logistycznej.

Pozyskane sg informacje do sporzadzenia tabeli (schematu) decyzji.
Zweryfikowany plan rozpoznania.

. Plan wsparcia meteorologicznego.

. Plan wsparcia inzynieryjnego.

. Plan obrony przeciwlotniczej.

Plan ochrony i obrony srodkéw wsparcia.

Sprecyzowane sg wazne dla dowddcy wymagania w zakresie informacji.
Plan wsparcia geodezyjnego.

Okreslone sg wymagania w zakresie pozyskania informacji.

Powstaje plan alternatywny (musi by¢ dodatkowo rozpatrzony).

Zarzadzenie przygotowawcze.

H e BPD

Obrony



