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WPROWADZENIE

Wspotczesne operacje wojskowe znacznie odbiegajg od tych, ktére pamie-
tamy z okresu Il wojny Swiatowej i lat powojennych. Ztozyly sie na to dwie
podstawowe przyczyny: zasadnicza zmiana ukiadu polityczno-militarnego
w Swiecie oraz dynamiczny rozwo6j uzbrojenia i wyposazenia sit zbrojnych.
W slad za zmiang uktadu polityczno-militarnego zdecydowanie zmniejszyto sie
prawdopodobienstwo zaistnienia konfliktu zbrojnego na duza skale, ale jedno-
cze$nie pojawily sie nowe rodzaje zagrozen destabilizujgce bezpieczenstwo
W Swiecie.

Te nowe zagrozenia, W powigzaniu z ogolnym odprezeniem i tendencjami
panstw do wspoétpracy (takze w obszarze bezpieczenstwa) stanowity podstawe
do opracowania nowej strategii sojuszu. Strategia ta, utrzymujac nadal w mocy
zapis art. 5 Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego, mocno podkre$la potrzebe wcze-
snego i skutecznego reagowania w sytuacjach kryzysowych, pojawiajgcych sie
w dowolnym miejscu Swiata. W praktyce chodzi o to, by zjawiska zagrazajace
bezpieczenstwu, destabilizujgce sytuacje w okreslonym rejonie, nie rozwijaty
sie i nie prowadzity do konfliktow zbrojnych o duzej skali.

Nowa strategia stawia przed sitami zbrojnymi cate spektrum jakos$ciowo
nowych zadan zmierzajgcych do utrzymania, przywracania lub wymuszenia po-
koju i stabilizacji sytuacji w rejonach kryzysowych. Wspdtczesne sity zbrojne
zadania te realizujg poprzez operacje o charakterze pokojowym lub zbrojnym.
Zaklada sie, ze bedg to operacje sojusznicze lub wielonarodowe organizowane
na podstawie mandatu (za przyzwoleniem) organizacji miedzynarodowych
(ONZ, OBWE). Moga one by¢ prowadzone w dowolnym rejonie Swiata (tam,
gdzie wystepujg sytuacje kryzysowe) i beda obejmowac: przerzut wojsk w ob-
szar kryzysu i tworzenie zgrupowania operacyjnego oraz dziatania operacyjne

w tym obszarze.



Nowa strategia nie wyklucza rowniez lokalnych konfliktow zbrojnych i po-
trzeby organizowania operacji w celu udzielania wzajemnej pomocy w ramach
sojuszu. Operacje takie moga by¢ organizowane i prowadzone przez sity sojusz-
nicze lub narodowe ze wsparciem sojuszniczym.

Kolejnym determinantem wspétczesnych operacji, jak juz podkreslano, sa
jakosciowe zmiany w uzbrojeniu i wyposazeniu wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych, ktére dokonaty sie w koncu XX wieku. Zmiany te zdecydowanie zwiek-
szyty mozliwosci manewrowe i bojowe wojsk, umozliwity rodzajom sit zbroj-
nych realizacje waznych zadan na korzysc¢ innych rodzajéw sit zbrojnych (w ich
Srodowiskach dziatania) oraz pozwolity nada¢ dziataniom wojsk wymiar opera-
cyjny. Ogromne przewartosciowania jakosciowe nastgpity przede wszystkim
w obszarze informacji i zdolnoSciach razenia obiektow przeciwnika. Nowe sys-
temy rozpoznania sprzezone bezposrednio ze zautomatyzowanymi systemami
dowodzenia (kierowania) sg zdolne wrecz do monitorowania dziatan wojsk
przeciwnika w wymiarze operacyjnym i dostarczania wiarygodnych danych do
decydentow w czasie zblizonym do rzeczywistego. Z kolei nowe rodzaje broni
precyzyjnego razenia 0 zasiegu operacyjnym, wystepujace w uzbrojeniu
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, pozwalajg skutecznie zwalcza¢ wybrane,
najwazniejsze obiekty i zgrupowania wojsk przeciwnika w gtebi jego ugrupo-
wania. W tej sytuacji, wykorzystujgc wspomniane mozliwosci nowych srodkow
rozpoznania i razenia, mozna w operacjach zbrojnych osiggac¢ zatozone cele po-
przez dezorganizacje systemu walki i zamiaru przeciwnika, wzbronienie ma-
newru jego odwodow i zaopatrywania, eliminowanie waznych obiektow i po-
zbawienie zdolnosSci jego sit do prowadzenia zorganizowanych, skutecznych
dziatan. To, co w poprzednich operacjach warunkowato osiggniecie celu - rozbi-
cie gtownych sit przeciwnika, dzi$ staje sie zadaniem znacznie tatwiejszym

i wtornym.



Uwzgledniajagc nowe mozliwosci rodzajow sit zbrojnych i ich uzbrojenia,
w operacjach wyro6znia sie trzy podstawowe strefy:

- strefe dziatan gtebokich - bedaca w obszarze zainteresowania gtdwnie sit
powietrznych, ale takze wojsk lgdowych;

- strefe dziatan bezposrednich - w ktorej gtéwna role odgrywajg dziatania
wojsk ladowych, wspierane czesto przez sity powietrzne;

- strefe dziatan tytowych - pozostajagca rowniez w gestii wojsk lgdowych
(niekiedy rowniez marynarki wojennej) oraz sit terytorialnych i pozamili-

tarnych.

Takie uzycie réznych rodzajow sit w operacji upowaznia do okreslenia jej mia-
nem operacji potaczonej. Przyktaddw takich operacji dostarczajg ostatnie kon-
flikty zbrojne w rejonie Zatoki Perskiej.

Te ogromne przewarto$ciowania w sztuce wojennej zmuszajg do weryfikacji
dotychczasowych pogladéw na uzycie poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych
we wspotczesnych operacjach. Pojawiajg sie pytania (problemy):

- jaka jest rola i jakie sg zadania komponentu lgdowego w takich

operacjach?

“ jakie sa mozliwosci wojsk ladowych w takich operacjach i od czego one

zalezg?

- jak powinien w operacjach potgczonych przebiega¢ proces planowania

uzycia komponentu wojsk ladowych?

- na czym polega i jak powinna przebiega¢ w takich operacjach koordyna-

cja dziatan wojsk lgdowych z innymi rodzajami sit zbrojnych?

Uwzgledniajagc powyzsze problemy i potrzeby dydaktyczne wydziatu, zespot
badawczy zmierzat do zweryfikowania (zaktualizowania) podstawowej wiedzy
dotyczacej uzycia wojsk ladowych w réznych rodzajach operacji potgczonych.
Przy tym, charakter tych problemdéw ograniczyt obszar badan do literatury

przedmiotu, sojuszniczych dokumentéw normatywnych oraz wnioskéw z kon-



fliktow zbrojnych i ¢wiczen. W wyniku prowadzonych analiz, ocen i porownan
zebrana zostata podstawowa wiedza, 0 uzyciu wojsk lgdowych w operacjach
potgczonych, ktéra w kolejnym etapie badan wymaga dalszej weryfikacji i upo-
rzgdkowania.

Uzyskane wyniki analiz zawarte zostaty w czterech rozdziatach. Pierwszy
z nich charakteryzuje wspoétczesne operacje wojskowe, uwzgledniajgc ich cele
i sytuacje w jakich mogga by¢ organizowane. Charakterystyka ta odnosi sie do
réznych rodzajow i typow operacji narodowych, sojuszniczych i wielonarodo-
wych, prowadzonych z uzyciem sity lub w sposob pokojowy. W nastepstwie
tego, zdefiniowano pojecie operacji potaczonych, zidentyfikowano charaktery-
styczne cech takich operacji i kryteria wyrozniajace je sposrod innych.

W rozdziale drugim okreslono role i zadania wojsk lagdowych w r6znych ro-
dzajach operacji potgczonych. Mimo, iz w literaturze przedmiotu zwykle uzywa
sie pojecia operacja potgczona w odniesieniu do operacji o charakterze militar-
nym, to w praktyce warunki zawarte w definicji spetniajg takze czesto operacje
wsparcia pokoju. Ponadto Autorom chodzito o ukazanie catego spektrum rézno-
rodnych zadan, jakie wspotczesnie stojg przed wojskami lgdowymi. Przy tym
uwzgledniono te operacje, w ktérych moga bra¢ udziat Sity Zbrojne RP.

Rozdziat trzeci traktuje o mozliwosciach Wojsk Lagdowych RP w operacjach
potgczonych. Chodzi w nim gtéwnie o odpowiedz na pytanie - czy Wojska La-
dowe RP, uwzgledniajac ich skfad bojowy i uzbrojenie, sg zdolne wypeic role
| zadania stawiane przed komponentami lgdowymi w takich operacjach? Ocenie
poddano rowniez wojska obrony terytorialnej przewidziane do uzycia w ewen-
tualnych operacjach na obszarze kraju.

W rozdziale czwartym podjeto teoretyczne i praktyczne aspekty koordynacji
dziatan roznych rodzajéw sit zbrojnych w operacjach potgczonych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem komponentu lgdowego. Wiadomo bowiem, ze koordyna-

cja taka w rzeczywistosci stanowi o istocie wspoétczesnych operacji potaczo-

nych.



Wreszcie, w rozdziale pigtym omowione zostaty podstawowe zasady pla-
nowania sojuszniczych i wielonarodowych operacji potgczonych. Ukazane zo-
staty kolejne fazy tego planowania i zakres prac planistycznych w tych fazach.
Podstawe treSci zawartych w tym rozdziale stanowita gtéwnie analiza sojuszni-
czych dokumentéw normatywnych.

W ocenie Autoréw opracowanie moze by¢ pomocne podczas przygotowania
materiatdw dydaktycznych (éwiczen, skryptéw) oraz w procesie dalszych

szczegotowych badan probleméw dziatan potgczonych.



1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WSPOLCZESNYCH
OPERACJI

Intensywny rozwdj wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, jaki miat miejsce
w drugiej potowie XX wieku nie tylko zdecydowanie zwiekszyt ich mozliwosci
bojowe, ale takze umozliwit im wykonywanie wielu istotnych zadan
w Srodowisku tradycyjnie przypisanym innym rodzajom sit zbrojnych.

Wspotczesne wojska lgdowe, przeznaczone gtownie do prowadzenia opera-
cji ladowych i zwalczania przeciwnika naziemnego, mogg przy uzyciu swoich
Srodkéw razenia podejmowac rowniez skuteczng walke z przeciwnikiem w po-
wietrzu i na morzu. Wspotczesne sity powietrzne odpowiedzialne sg zarowno za
obrone przestrzeni powietrznej (zwalczanie przeciwnika powietrznego) jak i za
niszczenie obiektow i celéw naziemnych oraz morskich. Znane sg przyktady
z ostatnich lat, gdzie wiodacg role w zwalczaniu sit lgdowych przeciwnika
powierzono wiasnie sitom powietrznym i rakietowym, bedacym w uzbrojeniu sit
morskich. Takze sity morskie, obok catego spektrum zadan realizowanych na
morzu, coraz czesciej wykonujg zadania (ogniowe, logistyczne, transportowe)
na potrzeby wojsk lagdowych lub we wspotdziataniu z nimi. Dzieje sie tak dzigki
nowym rodzajom uzbrojenia, jakie wprowadzane sg do struktur wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych. Nowe $rodki rozpoznania i razenia pozwalajg wrecz moni-
torowac obszar dziatan w skali operacyjnej i precyzyjnie razi¢ wigkszos$¢ obiek-
tow przeciwnika decydujacych o jego zdolnosci do prowadzenia skutecznych
dziatan w wymiarze operacyjnym. Ma to bezposredni wptyw na sposob kiero-
wania dziataniami operacyjnymi oraz sposéb wykorzystania (uzycia) rodzajéw
sit zbrojnych.

Jednocze$nie nalezy podkreslic, ze te rodzaje sit zbrojnych nadal zachowaty
zdolno$¢ do funkcjonowania w swoich $rodowiskach, posiadajg swoje specy-
ficzne predyspozycje i nie moga byC zastgpione catkowicie przez inny rodzaj sit

zbrojnych.
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Do historii przechodzg operacje strategiczne (dziatania wojenne) w ktérych
mozna byto wyrozni¢ prowadzone kolejno po sobie lub rownolegle: samodziel-
ne operacje morskie, powietrzne i lgdowe. Obecnie dziatania wojsk w tych Sro-
dowiskach stajg sie integralnymi elementami operacji potaczonych prowadzo-
nych przy uzyciu co najmniej dwdoch rodzajow sit zbrojnych. Dzi$ kazda opera-
cja ma wymiar lgdowy i powietrzny, a czesto takze morski. Rodzaje sit zbroj-
nych angazowane w takich operacjach korzystajg z tych samych systemow zasi-
lajgcych ich dziatania, zwiaszcza pod wzgledem informacyjnym (rozpoznanie)
i logistycznym.

Zasadniczo zmienia sie rola dowodztw rodzajow sit zbrojnych w catym sys-
temie dowodzenia. Polega ona gtownie na przygotowaniu podlegtych sit w cza-
sie pokoju i zasilania ich w czasie operacji. Natomiast dowodzenie nimi w cza-
sie operacji przejmujg dowodztwa sit potgczonych (sojusznicze lub narodowe)
odpowiedzialne za koordynowanie wysitku wszystkich komponentow i ukierun-
kowanie tego wysitku zgodnie z zatozonym celem.

Mozna zatem uznac€, ze systematycznie rosngce mozliwosci wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych spowodowaty u progu XXI wieku istotne przewartoscio-
wania w sztuce wojennej, a w szczegolnosci w sposobach prowadzenia operacji.
Dostrzezono potrzebe potgczenia mozliwosci réznych rodzajoéw sit zbrojnych
I synchronizacji ich wysitku w operacji. W literaturze pojawito sie nowe pojecie
—operacja pofaczona, a w ostatnich konfliktach zbrojnych pozytywnie zweryfi-
kowane zostaty jej zatozenia.

W teorii sztuki wojennej swoistym zwiastunem operacji potaczonych byta
koncepcja bitwy powietrzno-lagdowej. Koncepcja ta pojawita sie na przetomie lat
70-tych i 80-tych w NATO, w celu przeciwstawienia sie teorii Grup Manewro-
wych lansowanych w Uktadzie Warszawskim. Giownym zatozeniem i celem
bitwy powietrznej byto utrudnienie (dezorganizacja) rozwiniecia i ataku zmaso-
wanych sit przeciwnika oraz wprowadzenia do bitwy jego drugich rzutéw ope-

racyjnych i strategicznych. Cel ten miat byC osiggany wspolnym wysitkiem
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dwdch rodzajow sit zbrojnych: wojsk ladowych i sit powietrznych, pozostaja-
cych pod jednym dowodztwem. Nalezy przy tym podkres$li¢, ze omawiana kon-
cepcja uwzgledniata gtéwnie zagrozenia wystepujace wowczas w Srodkowej
Europie i zgrupowania wojsk, w ktorych niewielka role odgrywata marynarka
wojenna. Ponadto sity zbrojne stron nie dysponowaty jeszcze doskonatymi sys-
temami rozpoznania kosmicznego i powietrznego oraz precyzyjnymi Srodkami
razenia o duzym zasiegu. Trwat dopiero intensywny wyscig zbrojen, w ktérym
decydujacarole odegraty nowe technologie, zwtaszcza z obszaru cybernetyki.

Obecnie zniknat dwubiegunowy uktad polityczno-militarny w Swiecie, a Eu-
ropa przestata by¢ kontynentem o wysokim stopniu prawdopodobienstwa kon-
frontacji zbrojnej na duzg skale. Pojawity sie natomiast nowe zagrozenia bez-
pieczenstwa w réznych, odlegtych rejonach Swiata, ktore w mys$l nowej strategii
sojuszu, wymagajg stosownych reakcji w sferze politycznej, ekonomicznej,
a nawet militarnej. W tej sytuacji ewentualne operacje wojskowe mogg przybie-
ra¢ roznorodny charakter (militarny lub pokojowy) mogg by¢ prowadzone przy
uzyciu zgrupowan o roznej wielkosci i r6znym skiadzie, w réznych rejonach
Swiata. W operacjach takich niezwykle waznym i trudnym problemem bedzie
przemieszczanie sit i przygotowanie zgrupowania, a takze jego logistyczne za-
bezpieczenie. Niekiedy moze to by¢ najtrudniejszy i najdtuzszy etap catej ope-
racji. Gtdbwna role w tym etapie niewatpliwie bedzie odgrywa¢ marynarka wo-
jenna i sity powietrzne, zdolne do transportu wojsk i zaopatrzenia na duze odle-
gtosci.

W decydujacym etapie operacji, kiedy osiggane beda zatozone cele poli-
tyczno-militarne, zwykle gtéwna rola przypadnie wojskom lgdowym i sitom
powietrznym. Uzaleznione to bedzie przede wszystkim od rodzaju i celu opera-
cji oraz charakterystyki obszaru, w ktéorym bedzie ona prowadzona. W opera-
cjach o charakterze pokojowym, zmierzajacych do utrzymania lub budowania
pokoju wazng role bedg ponadto spetnia¢ komponenty cywilne wspétdziatajace

z sitami militarnymi. Ich gtdwnym zadaniem beda kontakty i mediacje ze stro-
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nami konfliktu, ocena rozwoju sytuacji polityczno-militarnej oraz organizowa-

nie pomocy humanitarnej dla ludnosci poszkodowanej w wyniku konfliktu.

1.1. Klasyfikacja wspoé#czesnych operach

Najogdlniej operacjg w sensie wojskowym mozna nazwac zespolony wysi-
tek réznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk zmierzajacy do jednego, okre$lone-
go celu. Przy tym, zespolony wysitek oznacza, ze uzyte sity wstepujg pod jed-
nym dowoOdztwem, a ich dzialania zostaty wcze$niej zaplanowane, skoordyno-
wane i ukierunkowane na osiggniecie zatozonego celu operacji oraz przywigza-
ne do okreSlonego obszaru. Zatem operacja, to catoksztalt dziatan bojowych,
demonstracyjnych i manewrow okre$lonych sit na ladzie, morzu i w powietrzu
prowadzonych réwnolegle lub roztozonych w czasie ale potgczonych wspdlng
myS$la przewodnig i zmierzajacych do zatozonego celu. Celem tym moze byc¢:

- opanowanie, utrzymanie lub odzyskanie utraconego terytorium;

- wymuszenie okre$lonych zachowan strony przeciwnej;

- utrzymanie lub przywrocenie pokoju w rejonie o niskiej stabilnosci
polityczno-militarnej;

- pomoc wojskowa (obrona) i humanitarna dla pozbawionych praw mniej-

szosci narodowych.

Operacje moga by¢ prowadzone przy uzyciu zgrupowan o sktadzie narodo-
wym, sojuszniczym lub wielonarodowym. Operacje narodowe moga mie¢ miej-
sce w przypadku lokalnych konfliktéw zbrojnych miedzy panstwami, zwiaszcza
pozostajgcymi poza strukturami sojuszu obronnego”™ Lokalne operacje narodo-
we zwykle bedg miaty ograniczone cele, zwigzane zwykle z problemami teryto-
rialnymi lub mniejszo$ciami narodowymi. W przypadku braku reakcji spotecz-

noSci miedzynarodowej, takze lokalne konflikty moga rozwijac sie, wciagac in-

Nie mozna wykluczy¢ takich operacji takze w ramach sojuszu, czego przyktadem moze by¢ konflikt mie-
dzy Turcjg i Grecja.
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ne panstwa i prowadzi¢ do destabilizacji w catym obszarze (na kontynencie).
Z tych tez powoddw czesto konflikt lokalny bedzie istotnym powodem do orga-
nizowania i prowadzenia operacji sojuszniczych lub wielonarodowych, zmierza-
jacych do przywrocenia pokoju w okre$lonym rejonie. Przyktadem takiej opera-
cji moga by¢ dziatania ,,Sprzymierzonych” w rejonie Zatoki Perskiej prowadzo-
ne w celu wyzwolenia Kuwejtu spod okupacji Iraku.

Zarowno analiza literatury przedmiotu, jak i wnioski z oceny sytuacji poli-
tyczno-militarnej w Swiecie na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat pozwalaja
dokonac klasyfikacji mozliwych operacji i ustali¢ ich podstawowe kategorie -
rys. 1.1.

Jest to niewatpliwie jedna z mozliwych klasyfikacji przyjeta na uzytek roz-
wigzania podjetego problemu przez zesp6t badawczy. Klasyfikacji tej dokonano
z uwzglednieniem nastepujacych kryteriow: mozliwy skiad narodowosSciowy
zgrupowania wojsk realizujgcego zadania w operacji oraz rodzaj, charakter i cel

operacji.

1,1,1. Operacje narodowe

Jak juz podkreslano, operacje narodowe bedg wystepowaty najczesciej w sy-
tuacji ostrych lokalnych kryzysow politycznych na tle terytorialnym i narodo-
wosciowym. Ich podtozem mogg by¢ rowniez trudnosci ekonomiczne (zasoby
surowcowe) przekonania religijne, itp.

W ramach takich lokalnych konfliktow zbrojnych strony bedg organizowaty
I prowadzity zwykle operacje zaczepne lub obronne przy uzyciu swoich posia-
danych sit i Srodkéw. Charakterystycznymi cechami okresu poprzedzajgcego
takie operacje zwykle bedzie:

- narastajacy  konflikt miedzy panstwami w sferze politycznej

| gospodarczej;
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- zintensyfikowanie kontaktéw dyplomatycznych potencjalnych stron kon-
fliktu z innymi panstwami;

- che¢ zwrocenia uwagi opinii miedzynarodowej na rozwdj sytuacji, gtow-
nie przez strone zagrozona;

- dazenie do zwigkszenia swojego potencjatu wojskowego (zakup uzbroje-
nia, zwiekszanie stanu liczebnego armii, intensywne szkolenie wojsk) przez po-
tencjalne strony konfliktu;

- przegrupowanie i dogodne rozmieszczenie wojsk;

- intensywne rozpoznanie, gidwnie przy uzyciu wywiadu i rozpoznania po-

wietrznego.

Operacje narodowe w sytuacjach konfliktéw miedzy panstwami najczesciej be-
da sie charakteryzowaty dos$¢ jasng sytuacjg, pozwalajacg wyraznie okresli¢
agresora 1 ofiare agresji. W klasycznych konfliktach zbrojnych agresor, zmierza-
jac do osiggniecia zatozonego celu, bedzie organizowat i prowadzit zwykle ope-
racje zaczepna, przy uzyciu posiadanych sit. Dziatania ladowe w takich opera-
cjach moga by¢ poprzedzone uderzeniami srodkow lotniczych i rakietowych na
najwazniejsze elementy obrony przeciwnika, desantami o znaczeniu taktycznym
I operacyjnym oraz dziataniami powietrzno-szturmowymi. Uwzgledniajgc ogra-
niczone cele takich operacji, agresor bedzie dazyt do uzyskania zaskoczenia,
dezorganizacji systemu obronnego przeciwnika w skali operacyjnej, izolacji je-
go odwoddw operacyjnych i strategicznych i szybkiego opanowania zaplanowa-
nego obszaru (terytorium). Dziatania takie bedg zmierzaty do maksymalnego
skrécenia czasu trwania konfliktu i postawienia opinii miedzynarodowej przed
faktami dokonanymi. Typowym przykiadem takiej agresji byt atak sit irackich
na Kuwejt w 1990 roku.

Jezeli agresor bedzie zaktadat inne cele, niz opanowanie czesci lub catosci

terytorium przeciwnika, wéwczas swoje plany moze realizowac poprzez zastra-
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szenie uzyciem lub uzycie okreslonych srodkéw razenia na jego wybrane obiek-
ty o newralgicznym znaczeniu dla funkcjonowania panstwa. Dziatania takie
moga by¢ podejmowane w celu wymuszenia okreslonych ustepstw, zachowan
wihadz panstwowych lub zaniechania okreslonych dziatan nie akceptowanych
przez inne panstwa. Podobne cele moga by¢ rowniez osiggane przy uzyciu sit
specjalnych, zwitaszcza gdy chodzi o wsparcie sit opozycyjnych lub mniejszosci
narodowych. Jednakze w takich przypadkach bedg to operacje nietypowe, nie
pretendujgce do miana operacji potgczonych, zdefiniowanych w literaturze woj-
skowej i dokumentach normatywnych.
W lokalnych konfliktach miedzynarodowych panstwa zagrozone agresja be-
dg przygotowywaty swoje sit zbrojone i caty system obronny do prowadzenia
operacji obronnej. Operacja taka powinna zapewnic:
- obrone i ostone waznych obiektow systemu kierowania panstwem i sitami
zbrojnymi przed atakiem z powietrza;

- skuteczng obrone przed atakami powietrzno-lgdowymi agresora na kierun-
kach jego uderzen;

- izolacje ogniowa rejonow starcia przed naptywem odwoddéw
nieprzyjaciela;

- dogodne (bezpieczne) warunki manewru odwoddw i zaopatrywania wojsk
w giebi wiasnego ugrupowania (w strefie tytowej);

- efektywne uzycie i petne wykorzystanie mozliwosci bojowych wszystkich

rodzajoéw sit zbrojnych i pozamilitarnych.

Spetnienie tych wymagan w narodowych operacjach obronnych bedzie uzalez-
nione gtownie od wielkoSci i jakoSci posiadanego potencjatu obronnego,
aw tym gtownie od stanu sit zbrojnych, stopnia ich przygotowania i koncepcji
ich wykorzystania w operacji. Sity zbrojne w operacji obronnej powinny byc¢
zdolne do wykonania zadan w strefie dziatan gtebokich, w strefie dziatan bezpo-

Srednich i w strefie dziatan tytowych. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze w sytuacji
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znacznej przewagi przeciwnika, szczegoélne trudnosci moga wystapi¢ w realiza-
cji zadan w gtebi jego ugrupowania (w strefie dziatan giebokich). To oznacza,
ze trudno bedzie zdezorganizowac system dowodzenia agresora, wzbraniaC ma-
newr jego odwodow oraz eliminowac jego Srodki razenia o znaczeniu operacyj-
nym. Znacznie utrudnione bedzie rowniez rozpoznanie tych obiektow.

W tej sytuacji nalezy oczekiwac, ze decydujgce dziatania w operacji obron-
nej moga mie¢ miejsce w strefie dziatan bezposrednich, w ktérej gtdwna role
beda odgrywaty taktyczne Srodki razenia (czolgi, bojowe wozy, artyleria, Srodki
przeciwpancerne i Smigtowce bojowe). Wyjatkowa role w takiej operacji spetni
takze umiejetne wykorzystanie terenu i jego pokrycia (infrastruktury). Ponadto
niezwykle waznym zadaniem sit w gtebi bedzie zapewnianie swobodnego ma-
newru wojsk, rytmiczne zasilanie logistyczne wojsk walczacych oraz ostona
i obrona waznych obiektéw decydujacych o sprawnosci systemu obronnego.
W krajach, ktére w strukturze swoich sit zbrojnych posiadajg sity terytorialne,
do wiekszosci z tych zadan mogg by¢ uzyte te formacje. Dziatajg one zwykle
w strefie tylowej obrony i tworzajej operacyjny wymiar, wspoétdziatajac z woj-
skami operacyjnymi.

Sity terytorialne, pozostajgce w swoich rejonach dziatania, moga spenic
istotng role w operacji obronnej w sytuacji opanowania przez przeciwnika czesci
terytorium. Wykorzystujgc dobrg znajomos$¢ terenu i Srodowiska oraz zawczasu
przygotowane bazy, moga prowadzi¢ skuteczne dziatania nieregularne na tytach
przeciwnika, dezorganizujac jego zaopatrzenie, manewr wojsk, system dowo-
dzenia, itp. Moga réwniez stanowi¢ dodatkowe Zrodto rozpoznania w jego ob-
szarze tylowym. Dziatania takie powinny by¢ zawczasu zaplanowane na kierun-
kach przewidywanych wiaman przeciwnika.

Z powyzszych ustalen wynika, ze wspotczesne operacje narodowe (zar6wno
zaczepne jak i obronne) organizowane w przypadku lokalnych konfliktow

zbrojnych moga sie charakteryzowac potgczonoscia dziatan rodzajow sit zbroj-
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nych pozostajgcych w dyspozycji stron konfliktu. Jednakze do czynnikéw de-
terminujacych takgpotaczonos¢ dziatan naleza:

- posiadanie juz w czasie pokoju narodowego systemu dowodzenia zapew-
niajgcego potaczone uzycie rodzajow sit zbrojnych;

- przygotowanie dowddztw podczas C¢wiczen do sprawnego dziatania
w operacjach potgczonych z uwzglednieniem sit militarnych i pozamilitarnych;

- dysponowanie w strukturze sit zbrojnych Srodkami rozpoznania i razenia
zdolnymi do dziatania w wymiarze operacyjnym (we wszystkich trzech strefach
dziatan operacyjnych);

- posiadanie planow operacyjnych zapewniajgcych efektywne i skoordy-
nowane uzycie rodzajow sit zbrojnych, a w operacjach obronnych - takze sit

pozamilitarnych.

Wynika z tego, ze narodowa zdolno$¢ do organizowania i prowadzenia ope-
racji potagczonych osigga¢ nalezy: w sferze organizacyjnej sit zbrojnych i syste-
mu dowodzenia; w sferze technicznej (uzbrojenie) i wyposazenie rodzajow sit

zbrojnych; oraz w sferze szkoleniowej sztabow i wojsk.

L 1,2, Operacje sojusznicze

Podstawowym celem sojuszu obronnego jest zapewnienie zbiorowego bez-
pieczenstwa dla jego cztonkow. Artykut 5 Traktatu Pdtnocnoatlantyckiego
brzmi: ,JStrony zgadzajg sie, ze zbrojna napas¢ najedng lub kilka z nich w Eu-
ropie lub Ameryce Potudniowej bedzie uwazana za napasC przeciwko nim
wszystkim; wskutek tego zgadzajg sie na to, ze jezeli taka zbrojna napasé nasta-
pi, kazda z nich, w mysl prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony,
uznanego przez artykut 51 Karty Narodow Zjednoczonych, udzieli pomocy stro-
nie lub stronom tak napadnietym, podejmujac natychmiast indywidualne lub

wporozumieniu z innymi stronami takg akcje, jakga uzna za konieczng, nie wyla-
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czajac uzycia sity zbrojnej w celu przywrocenia bezpieczenstwa strefy potnoc-

noatlantyckie

Z zapisu tego artykutu jasno wynika cel istnienia sojuszu oraz sposob jego
reakcji w przypadku agresji na dowolne panstwo bedace w jego strukturze. Re-
akcja ta ma polega¢ na udzieleniu niezbednej pomocy panstwu bedgcemu
przedmiotem agresji w dowolnej formie. Przy tym, w zaleznosci od oceny sytu-
acji, pomoc ta moze mie¢ rdézng postac. Moze sie ograniczy¢ do udostepniania
stronie zagrozonej nowych rodzajow uzbrojenia, lub wystania przez inne pan-
stwa sojuszu w rejon zagrozenia wybranych sit i Srodkow w celu wzmocnienia
systemu obronnego panstwa zagrozonego”. Jednakze te formy pomocy stosowa-
ne sg przy zatozeniu, ze interesy panstwa zagrozonego moga by¢ zabezpieczone
bez angazowania znacznych sit sojuszniczych. Celem takiej pomocy jest najcze-
Sciej odstraszenie potencjalnego agresora i zmuszenie go do zaniechania agresji.
Jezeli ten cel nie zostanie osiggniety, wowczas moze by¢ prowadzona narodowa
operacja obronna sitami panstwa zagrozonego, wzmocnionymi sitami i srodka-
mi innych panstw sojuszu. Z dokonanych ocen wynika, ze wzmocnienie takie
moze polegac¢ na:

- udostepnieniu stronie zagrozonej danych z rozpoznania o obiektach prze-
ciwnika;

wydzieleniu okre$lonych sit i Srodkéw rozpoznania i obrony powietrznej
I wigczanie ich do systemu obrony panstwa zagrozonego;

wykonaniu uderzen lotniczych i rakietowych na wazne obiekty panstwo-
we 1 wojskowe agresora w gtebi jego terytorium;

wsparciu ogniowym dziatan wojsk lagdowych przy uzyciu wydzielonych

sit powietrznych sojusznikow;

Traktat Potnocnoatlantycki podpisany w Waszyngtonie w dn. 4 kwietnia 1999r., a przez Polske -
w dn. 16.09.1999 r.

Takie rozwigzanie przyjeto w przypadku Turcji, ktéra uznata, iz jest zagrozona w czasie wojny w Iraku.
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- przemieszczaniu i wigczaniu w skiad sit lgdowych panstwa zagrozonego

1-2 zwigzkow taktycznych spetniajacych role dowoddw operacyjnych.

Zakres wzmocnienia sit narodowych panstwa zagrozonego (ukfad sojuszu)
bedzie uzalezniony od wynikow oceny sytuacji i decyzji innych panstw sojusz-
niczych.

W przypadku narastania zagrozenia i niepowodzenia narodowej operacji ob-
ronnej, panstwa sojuszu mogg zwiekszy¢ zakres wzmocnienia sit narodowych
lub podja¢ decyzje do operacji sojuszniczej, powierzajac jej przygotowanie
i kierowanie utworzonym w tym celu dowodztwom sojuszniczym.

Sojusz Potnocnoatlantycki funkcjonuje w sferze politycznej i wojskowej.
W sferze politycznej Rada Potnocnoatlantycka sktadajgca sie z przedstawicieli
wszystkich panstw cztonkowskich odpowiedzialna jest za:

- biezgcg ocene sytuacji polityczno-militarnej w Swiecie i okreSlanie jej

wpltywu na bezpieczenstwo panstw bedacych w sojuszu;

- wypracowanie i aktualizacje doktryny i strategii obronnej sojuszu;

- rozpatrywanie wnioskow kierowanych do Rady przez panstwa cztonkow-

skie i miedzynarodowe organizacje polityczne;

- przygotowanie oswiadczen i decyzji dotyczacych oceny sytuacji i potrze-

by reakcji wojskowej;
doskonalenie sojuszniczego systemu dowodzenia sitami sojuszu (wspol-
nie z Komitetem Wojskowym);

- ustalenie wielkosci potrzeb obronnych sojuszu.

W zaleznosci od wagi problemu Rada moze obradowaC na poziomie statych
przedstawicieli, ministréw spraw zagranicznych lub szefow panstw.

Struktura wojskowa sojuszu, wcigz doskonalona, ma przede wszystkim za-
pewni¢ bezpieczng egzystencje wszystkich panstw - cztonkédw NATO. W jej

sktadzie wystepujg dowddztwa sojusznicze o sktadzie miedzynarodowym oraz
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wydzielone sity pozostajgce w czasie pokoju w strukturach sit zbrojnych panstw
cztonkowskich.

W przypadku zagrozenia agresja terytorium dowolnego cztonka Sojuszu,
decyzjg Rady Pdtnocnoatlantyckiej bedg uruchamiane okreslone struktury woj-
skowe w celu:

1 wypracowania stosownej koncepcji obrony;

2. nawigzania wspoétpracy z panstwem (panstwami) zagrozonym i kierownic-
twem jego sit zbrojnych;

3. ustalenia sktadu wojsk w celu przeciwdziatania zagrozeniu (w porozumieniu
z wiadzami panstw sojuszniczych);

4. przemieszczania niezbednych sit i utworzenia odpowiedniego zgrupowania
wojsk w obszarze zagrozenia, adekwatnego do zagrozenia;

5. zaplanowania i zorganizowania operacji obronnej oraz kierowania jej prze-

biegiem.

Realizacja tych zadan bedzie przebiegaC rownolegle na kilku poziomach syste-
mu dowodzenia - rys. 1.2. Jednakze za zaplanowanie dziatan zgrupowania i kie-
rowanie nimi odpowiedzialne bedzie wyznaczone dowddztwo sit potgczonych,
funkcjonujgce w strukturze systemu dowodzenia sojuszu. W odniesieniu do ob-
szaru Polski, bedzie to Polgczone Dowddztwo - Centrum rozmieszczone
w Heidelbergu (Niemcy).

Skiad sit wydzielonych do zgrupowania operacyjnego uzalezniony bedzie
od rodzaju i stopnia zagrozenia, charakterystyki obszaru dziatan oraz przyjetej
koncepcji operacji. Z tym zwigzana bedzie réwniez rola poszczegolnych rodza-
jow sit zbrojnych w operacji. Zwykle jednak w sktadzie zgrupowania obronnego
wystgpig co najmniej komponenty dwoch rodzajéw sit zbrojnych (wojsk lado-
wych i sit powietrznych) ktére wspolnym wysitkiem bedg zdolne przeciwstawic
sie ewentualnej agresji. W operacjach na wiekszg skale, istotng role bedzie od-

grywat rowniez komponent obejmujgcy wydzielone sity marynarki wojennej.
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RADA
POLNOCNOATLANTYCKA

MIEDZYNARODOWY
SZTAB WOJSKOWY

KIEROWNICTWO Sit

ZBROJNYCH NACZELNY DOWODCA SU.
W EUROPIE

SLY WYDZIELONE DO

DOWODZTWO SIt
OPERACJI POLACZONYCH

Rys. j.2. Relctcjefunkcjonujace w trakcie przygotowania operacji sojuszniczych

Sojusznicza operacja obronna moze obejmowac obszar kilku panstw, a dzia-

tania obronne lub zaczepne moga by¢ prowadzone réwnolegle na kilku kierun-

kach. Celem takiej operacji zwykle bedzie powstrzymanie sit agresora i pozba-

wienie go mozliwosci kontynuowania dalszych dziatan. Mozna bedzie to osia-

gnac poprzez:

ciggte i skuteczne rozpoznanie waznych obiektow i gtdwnych sit agresora
w strefie taktycznej, operacyjnej i strategicznej;

skuteczng ostone i obrone wiasnych obiektow i wojsk przed rozpozna-
niem i uderzeniami $rodkéw powietrznych agresora, w calym obszarze
operacyjnym;

skuteczne porazenie wyselekcjonowanych obiektéw i wzbronienie ma-
newru sit przeciwnika w gtebi ugrupowania (terytorium);
dezorganizacje jego systemu kierowania i dowodzenia;

rozbicie pierwszorzutowych sit przeciwnika i1 odzyskanie utraconych

w wyniku zaskoczenia obszardw.
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Wyjatkowo wazng role w takiej operacji bedzie odgrywata walka o przewage
w powietrzu i przewage informacyjng. Uzyskanie przewagi w tych obszarach
bedzie kluczem do wykonania zadan w giebi ugrupowania przeciwnika (w stre-
fie dziatan gtebokich). Te z kolei pozwolg tatwo osiggna¢ cel operacji. Jednakze,
jak wskazujg doswiadczenia z ostatnich konfliktéw zbrojnych, taki sposob osia-
gania celu jest mozliwy jedynie w operacji potgczonej, skupiajagcej wysitki roz-
nych rodzajow sit zbrojnych.

Nalezy rowniez podkreslic, ze prawdopodobienstwo koniecznosci prowa-
dzenia takiej operacji przez Sojusz w najblizszej perspektywie jest wyjatkowo
mate, przynajmniej z kilku powodow.

Po pierwsze - aktualna sytuacja polityczna w Europie i Swiecie, po zniknie-
ciu dwubiegunowego podziatu, nie daje przestanek do zaistnienia konfliktu
zbrojnego na duza skale.

Po drugie - nie istnieje dzi$ w Swiecie realna sita zdolna skutecznie zagro-
zi¢ calemu Sojuszowi.

Po trzecie - pojawity sie w Swiecie nowe, istotne zagrozenia bezpieczei-
stwa (np. terroryzm), ktore absorbujg uwage panstw réznych orientacji i nakazu-
ja poszukiwac wspolnych rozwigzan.

Po czwarte - nowa strategia Sojuszu polega przede wszystkim na zapobie-
ganiu konfliktom zbrojnym i wczesnym reagowaniu w sytuacjach kryzysowych,

nie rezygnujac z gotowosci do realizacji zadan zawartych w Art. 5 Traktatu.

Na jubileuszowym posiedzeniu Rady NATO w kwietniu 1999 r. podjeto
istotne zalecenia dla cztonkow sojuszu, z ktorych jedno dotyczy potrzeby inte-
gracji wewnetrznych i zewnetrznych misji tej organizacji’. Podkresla sie w nim,
ze nalezy zwracac¢ wiegksza uwage i kierowac wieksze srodki militarne na reali-
zacje misji zewnetrznych, wykraczajacych poza Art. 5 Traktatu. Do misji takich

zalicza sie: umacnianie stabilnosci politycznej w Europie i jej otoczeniu, roz-

patrz, J. Kaczmarek, NATO, Europa, Polska, wyd. Atla 2, Wroctaw 2000.
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wigzywanie problemow rozprzestrzeniania broni masowego razenia, reagowanie
na zagrozenia terrorystyczne, reagowanie w innych sytuacjach kryzysowych za-
grazajacych bezpieczenstwu panstw, takze poza granicami Sojuszu. Zalecenia te
staty sie podstawa nowej strategii sojuszu.

W Swietle tej strategii o wiele bardziej prawdopodobne bedg sojusznicze
operacje reagowania kryzysowego, ktore w praktyce juz miaty miejsce. Opera-
cje takie, w zaleznosci od rodzaju, skali i miejsca kryzysu oraz zaktadanego ce-
lu, moga przybieraé r6zng posta¢. Do najbardziej charakterystycznych takich
operacji, w ktorych gtéwna role beda odgrywaty wydzielone sity zbrojne soju-
szu, mozna zaliczy¢: operacje wymuszania i utrzymania pokoju oraz interwencje
zbrojng w celu przywrdécenia pokoju w okreslonym rejonie’.

Wymienione operacje w praktyce bedg sie znacznie réznity stopniem zaan-
gazowania sit zbrojnych i sposobem osiggania celu.

W operacjach wymuszania i utrzymania pokoju, w rejonie o niskiej stabil-
nosci polityczno-militarnej, gtdwnym zadaniem sit sojuszniczych bedzie:

- nadzorowanie i wymuszanie przestrzegania porozumienia pokojowego

przez strony konfliktu;

- zapewnienie warunkdéw bezpieczenstwa funkcjonowania administracji;

- nadzorowanie strefrozdzielenia stron oraz stref ochronnych;

- kontrola przestrzeni powietrznej;

- zapewnienie warunkow do niesienia pomocy humanitarnej ludnosci po-

szkodowane;.

W operacjach takich sity sojuszu nie beda strong w konflikcie lecz sitg rozdzie-
lajgca rzeczywiste strony konfliktu i zapobiegajacg dalszemu rozwojowi sytuacji
kryzysowej. Zwykle w takich operacjach sity sojuszu beda dziata¢ na mocy

mandatu ONZ lub OBWE. Niemniej jednak, w sytuacji jawnego tamania posta-

'w literaturze przedmiotu mozna spotka¢ inna bardziej rozszerzong klasyfikacje operacji kryzysowych. Jed-
nakze na uzytek rozwigzywanego problemu przyjety podziat jest wystarczajacy. ldentyfikuje on bowiem te ope-
racje, w ktérych gtéwna role bedg odgrywaty sity zbrojne sojuszu.
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nowien przez dowolng strone konfliktu, w przypadku zagrozenia sit sojuszni-
czych lub ludnosci cywilnej, wojska sojusznicze majg prawo uzycia broni i wy-
muszenia spokoju’.

W zaleznosSci od rozwoju sytuacji, skali zagrozenia i warunkOw prowadze-
nia operacji, w sktadzie zgrupowania wojsk sojuszniczych wystgpig stosowne
komponenty réznych rodzajéw sit zbrojnych. Zwykle wiodaca role w takiej ope-
racji bedg odgrywaty wojska ladowe (wskazuje na to charakter zadan) ale w celu
ich wsparcia i zaopatrzenia mogg by¢ wigczone do zgrupowania (lub wspierac
zgrupowanie) takze komponenty wydzielone z sit powietrznych i marynarki wo-
jennej.

Odmienny charakter bedzie miata operacja okreSlona jako interwencja
zbrojna. Obejmuje ona bowiem dziatania zbrojne, prowadzone zwykle na pod-
stawie mandatu ONZ (OBWE) w celu wymuszenia pokoju sita, odparcia agresji
lub odzyskania utraconego terytorium przez okreslone panstwo”. W takiej ope-
racji jest jasno zdefiniowany przeciwnik, z ktorym sity zgrupowania podejmujg
walke, jako jedyng droge do zatozonego celu. Operacja ta przebiega najczesciej
wedtug regut obowigzujacych w sztuce wojennej, a w sktadzie zgrupowania wy-
stepuja zwykle komponenty wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Operacje typu - interwencja zbrojna moga mie¢ miejsce daleko poza teryto-
rium sojuszu (praktycznie w dowolnym miejscu Swiata). Ponadto zwykle anga-
zuja dos¢ duze sity (kilkadziesiat i wiecej tysiecy zoinierzy oraz kilka tysiecy
ciezkiego uzbrojenia). Z tych tez powoddw, wyjgtkowo trudng i ztozong bedzie
pierwsza faza operacji, polegajgca na przemieszczeniu wojsk i utworzeniu zgru-

powania odpowiedniego dla zadan przewidzianych w drugiej fazie - rys. 1.3.

' Przyktadem takiej koniecznosci byta operacja wymuszania pokoju prowadzona w 1995, 1996 r w Bosni i
Hercegowinie.

Np. operacja ,,Pustynna Burza” prowadzona w celu usunigcia wojsk irackich z terytorium Kuwejtu w 1991.
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TERYTORIUM Obszar dziatan

PANSTW interwencyjnych
SOJUSzuU
Utworzenie
WOJISKA W Przemieszczenie zgrupowania w
REJONACH wojsk obszarze dziatan
DYSLOKACJI

Prowadzenie dziatan
zbrojnych
zmierzajgcych do
celu operaciji

zasilanie materiatowe wojsk

Przemieszczenie catosci lub czesci
zgrupowania do rejonéw dyslokacji

Nadzorowanie pokoju
(stabilizacja sytuaciji)

Rys. 1.3. Gtéwne elementy sktadowe operacji

Pneemieszczenie sit w obszar dziatan na duzg odlegtos¢ oraz ich zaopatry-
wanie najczesciej bedzie realizowane drogg morska i powietrzng. Odpowie-
dzialne za realizacje tych zadan sg panstwa kierujace swoje kontyngenty sit do
skiadu zgrupowania.

W obszarze dziatan dowodzenie operacyjne przybywajgcymi wojskami
przejmuje dowodztwo operacji. W operacjach sojuszniczych dowodztwo takie
bedzie zwykle organizowane doraZnie, a w jego sklad beda wchodzili oficero-
wie z wszystkich panstw, ktére skierowaty do zgrupowania swoje wojska. Do-
wodca jest najczesciej wyznaczony z tego panstwa, ktorego udziat w operacji
(liczebnos$¢ angazowanych sit) jest najwiekszy. Ponadto jezeli zaklada sie, ze
rozstrzygajace w g>eracji beda dziatania lgdowe, to dowodca zgrupowania be-

dzie wywodzit sie z tego rodzaju sit zbrojnych.
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Koncepcja prowadzenia dziatan zbrojnych w tego rodzaju operacjach musi
uwzglednia¢ potencjat bojowy przeciwnika i jego mozliwosci, jego prawdopo-
dobny zamiar rozegrania operacji oraz warunki prowadzenia dziatan. Jednakze,
jak wykazaty doswiadczenia z ostatnich konfliktow zbrojnych, najbardziej sku-
tecznym sposobem osiggania celow operacyjnych i strategicznych w operacjach
militarnych jest potgczony wysitek réznych rodzajow sit zbrojnych, wykorzy-
stywany w celu:

- porazenia najwazniejszych obiektow w giebi terytorium przeciwnika;

- dezorganizacji jego systemow kierowania, dowodzenia i obrony przeciw-

lotniczej;

- wzbronienia manewru wojsk i zaopatrzenia w strefe dziatan bezposred-

nich;

- rozbicia oddziatéw i zwigzkow taktycznych przeciwnika w stycznosci.

Podstawowym warunkiem takiego rozegrania operacji beda wiarygodne infor-
macje o potozeniu i dziataniu gtéwnych elementéw zgrupowania przeciwnika
Ijego waznych obiektach w gtebi ugrupowania (terytorium). Takich informacji
w operacjach sojuszniczych moze dostarczy¢ jedynie rozpoznanie powietrzne
I kosmiczne.

W planowaniu operacji o charakterze interwencyjnym niezwykle waznym
elementem bedzie rzetelna ocena Srodowiska, a zwiaszcza stosunku ludnosci do
wojsk sojuszniczych. Nalezy bowiem liczy¢ sie z tym, ze w przypadku wrogie-
go nastawienia ludno$ci, moga wystgpi¢ znaczne trudno$ci w zaopatrywaniu
i manewrze wojsk. Ponadto konieczna bedzie silna ochrona wielu obiektdw,
zwhaszcza w strefie tylowej operacji. Wystgpi wowczas rowniez wieksza wola

walki w wojskach przeciwnika, a operacja moze przeciggac sie w czasie.
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1,1,3, Operacje wielonarodowe

Ogodlnie rzecz ujmujac, operacjami wielonarodowymi bedg te operacje,
w ktorych biorg udziat kontyngenty wojskowe réznych panstw. Wychodzac
z takiej definicji, operacjami wielonarodowymi beda réwniez wcze$niej oma-
wiane operacje sojusznicze. Jednakze w niniejszym opracowaniu pod pojeciem
operacji wielonarodowych bedziemy rozumieli te operacje, w ktérych wystepuja
takze komponenty wojskowe z panstw nie bedgcych cztonkami sojuszu i sg one
organizowane na podstawie mandatu ONZ lub OBWE. W przyszto$ci moga to
byC réwniez operacje organizowane z inicjatywy Unii Europejskiej. Mozna za-
tem uznaé, ze operacje takie sa reakcjg spotecznosci miedzynarodowej na za-
grozenia i sytuacje kryzysowe wystepujagce we wspotczesnym Swiecie.

Interesujace, a jednoczesnie ztozone sg procedury zwigzane z organizacja
| przeprowadzeniem operacji wielonarodowych w sytuacji zagrozen bezpieczen-
stwa (konfliktéw). Mozna to przyblizy¢ na przyktadzie, gdy operacja organizo-
wana jest za przyzwoleniem ONZ - rys. 1.4.

Elementem inicjujgcym proces decyzyjny na szczeblu ONZ jest zwykle
wniosek (1)' o interwencje (reakcje) spotecznosci miedzynarodowej, ztozony
w Radzie Bezpieczenstwa przez okreslony podmiot prawa miedzynarodowego
(strone zagrozong, koalicje panstw, sojusz, cztonka Rady Bezpieczenstwa).
Whiosek taki zawiera ocene sytuacji w obszarze konfliktu, potencjalne zagroze-
nia i oczekiwane reakcje ze strony spotecznosci miedzynarodowe;j.

Rada Bezpieczenstwa, na podstawie ztozonego wniosku poleca Sekretarzo-
wi Generalnemu ONZ przygotowanie raportu (2) w ktorym przedstawiona be-
dzie szczegoOtowa ocena sytuacji, zalecane stanowisko ONZ w sprawie oraz mo-
zliwe reakcje. Raport taki, przedtozony Radzie Bezpieczenstwa (3) stanowi dla

niej podstawe do wydania rezolucji (zalecen) skierowanej do stron konfliktu (4).

Cyfry odnoszg sie do czynnosci opisanych na rys. 1.4.
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Jezeli strony nie podporzadkujg sie zaleceniom Rady, wowczas ta rozpoczyna
konsultacje z podmiotami (sojuszem, koalicjg panstw) ktére moga podjaé sie
organizacji operacji pokojowej (5). Réwnocze$nie wyznaczony zostaje specjal-
ny przedstawiciel Sekretarza Generalnego ONZ (6) ktory prowadzi konsultacje
ze stronami konfliktu (7). Konsultacje te dotyczg gtdwnie zgody stron na wpro-
wadzenie sit ONZ i sposobu ich funkcjonowania w rejonie konfliktu. Tym sa-
mym ustalony jest rodzaj ewentualnej operaciji.

W wyniku tych ustalen Rada Bezpieczenstwa zleca Sekretarzowi General-
nemu ONZ zadanie do organizowania operacji pokojowej (8). Sekretarz wyste-
puje do wybranych (uzgodnionych z sojuszem lub koalicjg) panstw z prosba
0 wydzielenie sit do zgrupowania operacyjnego (9). Panstwa te w odpowiedzi
zgtaszajg mozliwos¢ wystania okreslonych kontyngentow (10). Rownoczes$nie
specjalny przedstawiciel ONZ konsultuje zgode stron konfliktu na udziat sit
okreslonych wczesniej panstw w operacji (11). Po tych uzgodnieniach Sekretarz
Generalny zwraca sie oficjalnie o wydzielenie ustalonych kontyngentéw (12).
Nastepuje ich przygotowanie do misji. Jednocze$nie w porozumieniu z sojuszem
(koalicjg) uzgadniania jest kandydatura dowddcy i organizowany jest
miedzynarodowy sztab do kierowania operacjg (13). Sztab przygotowuje plan
operacji zgodnie z wytycznymi dowddcy i ustaleniami Sekretarza Generalnego
ONZ. W Slad za tym przemieszczane sg w rejon operacji ustalone kontyngenty
wojskowe (14) za co odpowiedzialne sg panstwa wysytajgce wojska. Konczy to
cykl przygotowania operacji i rozpoczyna sie jej faza zasadnicza, zmierzajgca
do osiggniecia zatozonego celu (15).

Jak widac, proces decyzyjny w przypadku projektowania wielonarodowych
operacji reagowania kryzysowego obejmuje wiele przedsiewzie¢, kontaktow
miedzynarodowych i uzgodnien, prowadzonych wedtug okreslonych procedur,
atym samym wymaga dtugiego czasu. Czas ten moze znacznie wydtuzy¢ sie

w przypadku braku jednomysinosci wérod cztonkow Rady Bezpieczenstwa. Jest
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to niekorzystne, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych charakteryzujgcych sie
szybkim narastaniem konfliktu.

W zaleznosci od stanu sytuacji kryzysowej oraz uzgodnien dokonanych ze
stronami konfliktu, podejmowana jest decyzja dotyczaca rodzaju planowanej
operacji. W literaturze przedmiotu, analizujgcej takie operacje prowadzone
w ostatnich latach, mozna spotka¢ wiele roznych rodzajow i typow wielonaro-
dowych operacji. Zwykle ich nazwy wigzaty sie z celem zaktadanym przez mie-
dzynarodowe organizacje. Wydaje sie, ze najbardziej logiczng klasyfikacje ta-
kich operacji proponuje F. Gagor i K. Paszkowski, ktorzy za podstawowe kryte-
ria podziatu uznali stopien zaangazowania wojsk w osigganiu ich celu’. Autorzy
wyrozniaja:

- mediacje i obserwacje;

- obecno$¢ wojskowa;

- wzmocniong obecnos$¢ wojskowa;

- interwencje zbrojna.

Przy tym zakladaja, ze pierwsze dwie z tych operacji moga by¢ prowadzone
w warunkach niewielkiego natezenia konfliktu, jako dziatania niezbrojne. Na-
tomiast pozostate operacje moga by¢ organizowane i prowadzone w sytuacji du-
zej intensywnosci konfliktu, takze w formie dziatan zbrojnych.

Szczegdtowe analizy problemu wskazuja, ze mediacje ze stronami konfliktu
I obserwacja rozwoju sytuacji bedzie operacja o charakterze cywilno-
wojskowym zmierzajgcag do rozwigzania konfliktu o niewielkiej intensywnosci.

Jezeli te zabiegi nie spetnig oczekiwan i kryzys bedzie narastat, wowczas
w celu utrzymania pokoju moze by¢ konieczne wprowadzenie dodatkowych sit.
Ich obecno$¢ w rejonie kryzysu, dziatania demonstracyjne, nadzorowanie prze-

strzegania rezolucji ONZ powinny wptywac korzystnie na utrzymanie pokoju.

' F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP,
wyd. A. Marszatek, Torun, 1998.

32



Jezeli mimo tego, ten cel nie zostanie osiggniety i dojdzie do konfliktu
zbrojnego stron lub aktow przemocy, wowczas konieczne bedag w rejonie kryzy-
su sity zdolne do wymuszenia pokoju. Bedzie sie to wigzato z wprowadzeniem
w obszar konfliktu dodatkowych wojsk zdolnych do: nadzorowania i wymusza-
nia przestrzegania porozumien (rezolucji); zapewnienia warunkOw bezpieczen-
stwa i funkcjonowania administracji; nadzorowania przestrzeni powietrznej
I strefrozdzielenia wojsk, itp.

W wyniku agresji jednej ze stron konfliktu moze doj$¢ do zmiany granic
w obszarze kryzysowym, dyskryminacji mniejszosci narodowych, ludobdjstwa
i innych groznych zjawisk dla bezpieczenstwa regionalnego lub Swiatowego.
Sytuacja taka moze wymagac zastosowania interwencji zbrojnej sojuszu lub ko-
alicji panstw w celu: przeciwstawienia sie agresji, wyzwolenia zagarnietych te-
rytoriéow lub obrony mniejszosci narodowych. Operacja taka bedzie wéwczas
organizowana i prowadzona na zasadach, jak operacja sojusznicza (patrz pkt.
1.1.3). Nalezy rowniez podkresli¢, ze w przypadku konieczno$ci prowadzenia
takich operacji, organizacje miedzynarodowe (ONZ, OBWE) zwykle beda sie
zwracac¢ o podjecie takiej misji do Sojuszu Poinocnoatlantyckiego, jako jedynej

organizacji zdolnej do realizacji takich zadan.

Na przetomie wiekow pojawity sie nowe zagrozenia bezpieczenstwa ludz-
kosci, a wsrod nich terroryzm wykorzystujacy niekonwencjonalne Srodki raze-
nia. Ponadnarodowe organizacje terrorystyczne sg zdolne realizowa¢ swoje mi-
sje w dowolnym kraju, zabijac¢ setki, a nawet tysigce ludzi i dezorganizowac sys-
tem funkcjonowania panstwa. Przy tym, sam agresor w takiej postaci jest trudny
do zidentyfikowania i zlokalizowania. Trudno zatem podejmowac z nim walke
w tradycyjnym rozumieniu przy uzyciu sit zbrojnych. Z tych tez powoddéw ope-
racje antyterrorystyczne musza by¢ prowadzone przede wszystkim przez sity
pozamilitarne (wywiad, stuzby specjalne, policja, straz graniczna, itp.). Operacje

takie bedg miaty wymiar narodowy i miedzynarodowy. Ich celem bedzie przede
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wszystkim pozyskanie informacji o organizacjach terrorystycznych i ich zamia-
rach oraz zapobieganie aktom terrorystycznym.

Jednakze funkcjonowanie takich organizacji nie bytoby mozliwe bez wspar-
cia okreslonych panstw, przyzwalajacych na organizowanie osrodkéw dysloka-
cji 1 szkolenia grup terrorystycznych oraz udzielajgcych im wsparcia finansowe-
go. Zgromadzenie dowodow potwierdzajagcych wspieranie terroryzmu przez
okre$lone panstwo moze by¢ dla opinii Swiatowej dostatecznym powodem, by
zaakceptowac interwencje zbrojna. Wowczas celem takiej interwencji bedzie
likwidacja baz grup terrorystycznych i pozbawienie organizacji wsparcia logi-
stycznego. Zwykle zwigzane to bedzie rowniez ze zmiang elit rzadzacych w tym
kraju. Operacje takie mogg by¢ prowadzone przez zgrupowania sojusznicze lub
wielonarodowe.

Dokonana analiza mozliwych rodzajow operacji wielonarodowych wskazu-
je, ze sposrod nich petne znamiona dziatan potgczonych moga wystgpi¢ podczas
wymuszania pokoju i w czasie interwencji zbrojnych. W tych operacjach wysta-
pi bowiem potrzeba zaangazowania znacznej iloSci wojsk reprezentujacych

wszystkie rodzaje sit zbrojnych.

1.2. Ogdélna charakterystyka operacji potgczonych

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele odmian definicji operacji
wojskowych. Jednakze wszystkie z nich podkreslaja, ze jest to zbidr (zespot)
roznych dziatan na ladzie, w powietrzu i na morzu, realizowanych przez rézne
rodzaje sit zbrojnych i wojsk, réwnolegle lub w réznym czasie, w okreslonym
obszarze, zmierzajgcych do jednego celu i kierowanych przez jednego dowddce.
Tak wiec, istotg kazdej operacji bedzie to, iz rozne dziatania, prowadzone przez
rozne sity majg zmierza¢ do jednego celu, jakim jest cel operacji. Przy tym dzia-
tania tych sit nie sg przypadkowe (dowolne) lecz inicjowane i kierowane przez

jednego dowodce.
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Pojecie operacji uksztattowalo sie ostatecznie podczas pierwszej wojny
Swiatowej, a petnego znaczenia nabrato w czasie drugiej wojny Swiatowej. Po-
jawity sie wowczas rézne odmiany operacji, przypisane do rodzajow sit zbroj-
nych. W literaturze pojawity sie operacje powietrzne, lgdowe i morskie. Po-
szczegblne rodzaje sit zbrojnych charakteryzowaty sie do$¢ duzg autonomig
w dziataniach, a ich mozliwosci operacyjno-taktyczne i bojowe nie zapewniaty
wykonania zadan wspdlnie z innymi rodzajami sit w ich Srodowisku. Najwiek-
sze predyspozycje w tym wzgledzie posiadato lotnictwo, ktére obok walki
w powietrzu mogto skutecznie zwalczac¢ obiekty i sity na ladzie i morzu. Z tych
tez powoddéw w sztuce operacyjnej pojawia sie pojecie bitwy powietrzno-
ladowej a nastepnie operacji powietrzno-ladowej. Byly to pierwsze symptomy
wspotczesnej operacji potaczonej, w ktorej decydujace znaczenie ma potgczenie
i skoordynowanie wysitku roznych rodzajow sit zbrojnych i ukierunkowanie ich
na cel operacji. Stato sie to mozliwe w wyniku intensywnego rozwoju uzbroje-
nia w ostatnim ¢éwieréwieczu ubiegtego wieku. Nowe uzbrojenie i wyposazenie
wchodzace do uzbrojenia wszystkich rodzajow sit zbrojnych spowodowato nie
tylko zdecydowane zwiekszenie ich mozliwosci do dziatania w swoim $rodowi-
sku, ale takze pozwolito im podejmowac skuteczng walke z przeciwnikiem
w innych $rodowiskach, wspolnie z innymi rodzajami sit zbrojnych. Mozliwosci
takie pojawity sie gtdwnie w wyniku:

- pojawiania sie zintegrowanych systemOw rozpoznania, opartych na po-
wietrznych i kosmicznych $rodkach rozpoznania i zdolnych do biezgcego
rozpoznania (wrecz monitorowania) sytuacji w catym obszarze operacyj-
nym;

- wprowadzenia zautomatyzowanych systemow dowodzenia, wspieranych
najnowszg technikg komputerowg i zapewniajgcych obieg informacji sy-
tuacyjnych i decyzyjnych w catym ztozonym systemie dowodzenia, obej-

mujgcym rézne rodzaje sit zbrojnych;
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- wprowadzenia nowej generacji uzbrojenia charakteryzujgcego sie duzym
zasiegiem i wysoka precyzjgrazenia obiektow niezaleznie od warunkow;

- integracji systemoOw rozpoznania z systemem dowodzenia i kierowania
ogniem, co pozwala zapewnic¢ reakcje w czasie zblizonym do rzeczywi-

stego.

W tych nowych uwarunkowaniach, spowodowanych gtownie rozwojem tech-
nicznym, zaistniata mozliwoS¢ nowego spojrzenia na sposOb prowadzenia
zbrojnych operacji wojskowych. W operacjach tych pojawity sie trzy wyrazne
strefy: strefa dziatan gtebokich, strefa dziatan bezposrednich i strefa tytowa.

W przesztoSci decydujgce znaczenie w operacji odgrywaty walki i boje
prowadzone w strefie dziatan bezposrednich. Przetamanie obrony przeciwnika
lub powstrzymanie jego natarcia w tej strefie, w zasadzie decydowato o osia-
gnieciu celu operacji zaczepnej lub obronnej. Z tych tez powodow olbrzymie
znaczenie posiadata gtebokoS¢ ugrupowania bojowego, silne pierwsze rzuty
i liczne manewrowe odwody. Skuteczne dziatania w giebi ugrupowania prze-
ciwnika mogty by¢ prowadzone dopiero po przetamaniu jego obrony i wprowa-
dzeniu zgrupowan ladowych w gigb terytorium.

We wspotczesnych operacjach potagczonych rezygnuje sie z masowania sit
i prowadzenia uporczywych walk w strefie dziatan bezposrednich a rozstrzy-
gniecia poszukuje sie w strefie dziatan gtebokich, gtéwnie przy uzyciu broni
rakietowej, lotnictwa, desantdw i sit specjalnych. Celem tych dziatan jest przede
wszystkim:

- dezorganizacja systemu kierowania panstwem i dowodzenia sitami zbroj-

nymi;

- zniszczenie podstawowych, gtownych obiektow i sit decydujacych o war-

tosci bojowej (obronnej) przeciwnika;

- dezorganizacja podstawowych procesow funkcjonowania panstwa i sit

zbrojnych;
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- wzbronienie manewru odwodow oraz zaopatrzenia dla sit dziatajgcych

w strefie dziatan bezposrednich;

- opanowanie przez desanty lub sity specjalne obiektéw waznych dla celow

operacji.

W S$lad za tym lub rownolegle wykonywane moga byC uderzenia sit lgdowych
na wybranych kierunkach, przy silnym wsparciu z powietrza, w celu okrgzenia
i zneutralizowania sit przeciwnika w stycznosci. Otworzy to drogi manewru
w gigb jego ugrupowania (terytorium).

Nalezy jednak podkres$li¢, ze warunkiem takiego rozegrania operacji jest po-
siadanie zdecydowanej przewagi jakoSciowej w uzbrojeniu. Skuteczne wykona-
nie wyszczegdlnionych wyzej zadan w strefie dziatan gtebokich wymaga bo-
wiem posiadania przewagi informacyjnej i ogniowej, ktdrg zapewniajg jedynie
nowoczesne systemy rozpoznania i razenia.

Jednoczesnie tatwo zauwazyé, ze taki sposéb prowadzenia operacji wykra-
cza poza mozliwosci jednego rodzaju sit zbrojnych. Zadania w strefie dziatan
gtebokich pozostawaé beda gtownie w gestii sit powietrznych a niekiedy i ma-
rynarki wojennej posiadajgcej w uzbrojeniu rakiety. Cze$¢ zadan w tej strefie
moga rowniez realizowac¢ wojska ladowe przy uzyciu broni rakietowej i desan-
tow taktycznych. Takze pomys$ine wykonanie zadan w strefie dziatan bezpo-
Srednich przez wojska lgdowe bedzie wymagato wsparcia przez sity powietrzne.
Dowodzi to, ze we wspdtczesnych operacjach potgczonych konieczne jest ze-
spolenie wysitku przynajmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych, ktore beda reali-
zowac zadania wedtug jednego planu i pod tym samym dowddztwem.

Z tych tez wzgleddw, w systemie dowodzenia wystepuja lub w razie potrze-
by doraznie tworzy sie dowddztwa sit potagczonych zdolne do kierowania opera-
cja, w ktdrej biorg udziat komponenty z réznych rodzajow sit zbrojnych. Ponad-

to projektujac 0ogdlng koncepcje operacji, ustala sie wielkos$¢ i sktad zgrupowa-
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nia niezbednego w celu jej przeprowadzenia i osiggniecia zatozonego celu. Oce-
niane sg przy tym:

- potencjat bojowy, mozliwosci i prawdopodobny zamiar przeciwnika;

- warunki i ograniczenia w jakich bedzie przebiega¢ operacja;

- gtéwne zadania zgrupowania operacyjnego i predyspozycje rodzajow sit

zbrojnych do ich realizacji.
Takie projektowanie operacji bedzie miato miejsce na szczeblu sit zbrojnych
(sojuszu obronnego, koalicji panstw) i w jego wyniku wskazane bedg miedzy
innymi wielkosci komponentow wydzielane z réznych rodzajéw sit zbrojnych
(panstw) do sktadu zgrupowania.

W operacji potgczonej mozna wyrdznic trzy podstawowe etapy - rys. 1.5.
Przy tym, etap pierwszy i drugi moze przebiega¢ réwnolegle. Waznym jest jed-
nak to, ze w kazdym z tych etapéw wystgpig elementy potgczonos$ci dziatan.

W etapie pierwszym bedzie mial miejsce dobér stosownych sit o okreslo-
nych mozliwosciach z réznych rodzajéw sit zbrojnych do sktadu zgrupowania.
Ponadto wystgpi rowniez praktyczny przejaw tej potgczonosci w trakcie prze-
mieszczenia sit zgrupowania w obszar operacji, zwtaszcza gdy obszar ten bedzie
znacznie oddalony.

Podczas planowania operacji niezbedna bedzie ocena mozliwosci i predys-
pozycji kazdego komponentu zgrupowania w celu przypisania im stosownych
zadan. Ponadto w tym etapie powinna mie¢ miejsce koordynacja wysitku rodza-
jow sit zbrojnych w przestrzeni i czasie z uwzglednieniem zaleznosci zachodza-
cych miedzy skutkami ich dziatan.

W trzecim etapie, podczas kierowania dziataniami potgczonymi konieczna
bedzie biezaca ocena sytuacji i synchronizacja dziatan poszczegdlnych kompo-
nentow, z uwzglednieniem celu operacji. Wazng role w tym etapie bedg odgry-
waly systemy rozpoznania rodzajow sit zbrojnych, ktére powinny dostarczac

dane réwniez na potrzeby wszystkich komponentow.
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TWORZENIE ZGRUPOWANIA
OPERACYJNEGO

Komponenty o zréznicowanych mozliwo-
Sciach i predyspozycjach bojowych

PLANOWANIE OPERACJI 0
POLACZONEJ 1

Ocena mozliwosci komponentow oraz |
okreSlanie i skoordynowanie ich zadan 1

(miejsce, czas) W
KIEROWANIE DZIAELANIAMI p
POLACZONYMI 1

Biezaca ocena rozwoju sytuacji i synchro- 1
nizacja dziatarn komponentow |

CEL OPERACJI

Rys. 1.5. Etapy operacjipotaczonej



Jak z tego wynika, potgczonos$¢ dziatan w operacji bedzie sie przejawiata
przede wszystkim w treSciach procesu dowodzenia. Tu bowiem bedzie miata
miejsce zarowno koordynacja jak i synchronizacja dziatan komponentéw zgru-
powania. Wynika z tego réwniez, ze efektywne wykorzystanie potencjatu bojo-
wego tych komponentéw w operacji uzaleznione bedzie gtéwnie od sprawnego
funkcjonowania dowodztwa sit potgczonych, jego struktury organizacyjnej oraz
poziomu przygotowania oficerow w tym dowddztwie. Chodzi bowiem o to, aby
w procesie planowania i kierowania operacjg umiejetnie i efektywnie wykorzy-
sta¢ zréznicowane mozliwosci bojowe i predyspozycje poszczegélnych rodza-
jow sit zbrojnych, pozostajgcych w dyspozycji dowddcy, wzajemnie powigzac
ich wysitki i zapewni¢ mozliwos¢ osiggniecia celu operacji przy mozliwie naj-
mniejszych stratach wiasnych.

W literaturze przedmiotu pojecie operacji potaczonej zwykle odnosi sie do
operacji o charakterze militarnym prowadzonych w przypadku konfliktu zbréj-
nego”™ Wyjatkowo rzadko autorzy publikacji podkreslajg potgczonos¢ dziatan
w operacjach ponizej progu wojny. Natomiast jezeli twierdzimy, ze istota opera-
cji potgczonej sprowadza sie do peinej integracji wysitku roznych rodzajéw sit
zbrojnych ukierunkowanej na osiagniecie zatozonego celu, to integracja taka
bedzie miata miejsce rowniez w operacjach o charakterze niezbrojnym. Mozna
zatem uznac, ze kazda wspbétczesna operacja, w ktorej pod jednym dowddztwem
wystepujg komponenty réznych rodzajow sit zbrojnych (przynajmniej dwaoch)
bedzie operacjg potgczong. Jest natomiast oczywistym, ze wysoki stopien pota-
czonosci dziatan najbardziej uwidoczni sie w operacjach o charakterze militar-
nym. W takich operacjach potgczonos¢ dziatan nalezy obecnie traktowac jako

jedna z zasad prowadzenia dziatan operacyjnych.

' Praca zbiorowa, Operacje potgczone, wyd. AON, 2000.
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Warto rowniez zauwazyc¢, ze wspotczesnie operacja potgczona staje sie swo-
istym standardem (norma) w uzyciu wojsk. Podkresla to rowniez wiekszo$¢ de-
finicji pojecia operacji wystepujacych w literaturze przedmiotu. Mowi sie
w nich, ze jest to zbior dziatan na ladzie, morzu i w powietrzu, prowadzonych
przez r6zne rodzaje sit zbrojnych podlegte jednemu dowddcy i zmierzajacych do
jednego celu. Zatem uzywajac dzi$ pojecia operacja, nalezy rozumieé, ze chodzi
0 operacje pofaczong. Nie ma w tej sytuacji potrzeby podkreslania potgczonosci.
Natomiast nie mozna wykluczy¢ operacji prowadzonych przez jeden rodzaj sit
zbrojnych. Wdwczas istnieje potrzeba uszczegdtowienia pojecia operacji, np.
operacja wojsk ladowych, sit powietrznych, itp.

Kazdy rodzaj sit zbrojnych posiada swoje mozliwosci i wiasciwosci uzycia
w operacjach, a takze predyspozycje do realizacji okreslonych zadan. Jaka za-

tem role we wspoétczesnych operacjach (potgczonych) spetniajg wojska ladowe?
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2. ROLA | ZADANIA KOMPONENTU LADOWEGO
W OPERACJACH POLACZONYCH

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej sg podstawowym, wyspecjalizowa-
nym elementem systemu obronnosci panstwa. Dziatajgc w narodowym systemie
obronnosci i systemie sojuszniczym NATO powinny by¢ gotowe do wykony-
wania trzech rodzajow zadan strategicznych:

 zadan obronnych w razie wojny (odparcie bezposredniej agresji na teryto-

rium Polski lub udziat w odparciu agresji na inne panstwo sojusznicze);

o zadan reagowania kryzysowego (takze w ramach misji organizacji

miedzynarodowych);

 zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju.

Ponadto powinny by¢ one gotowe do udziatlu w reagowaniu na zagrozenia
pozamilitarne. Powinny zatem posiada¢ zdolno$¢ do odstraszania potencjalnego
agresora, prowadzenia operacji obronnej przeciwko agresji na szeroka skale,
udziatu w operacjach reagowania kryzysowego spoza Art. V Traktatu Pétnocno-
atlantyckiego, w tym operacjach pokojowych w ramach sit miedzynarodowych.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze z reguty beda to operacje potgczone, prowadzo-
ne w roznej skali i wymiarze.

W skiad Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wchodzg Wojska Ladowe,
Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej oraz Marynarka Wojenna. W perspek-
tywie najblizszych lat nalezy sie spodziewaC wydzielenia (z Wojsk Ladowych
i Marynarki Wojennej) kolejnego autonomicznego Rodzaju Sit Zbrojnych,
a mianowicie Sit Specjalnych. Przemawia za tym wiele faktdw, a szczegolnie
udziat jednostek specjalnych w operacji ,,Iracka Wolnos$¢”. Z powyzszego wy-
nika, ze taki sktad SZ umozliwia planowanie i prowadzenie operacji potgczo-
nych, w ktorych uczestniczy¢ bedg komponenty z co najmniej dwdéch rodzajow

sit zbrojnych.
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Wojska Ladowe, stanowigce podstawowg czes¢ SZ RP, przeznaczone sg do
zapewnienia obrony przed atakiem lgdowo - powietrznym w dowolnym rejonie
kraju, na kazdym kierunku, w obliczu kazdej formy zagrozenia militarnego.

Struktura - wchodzacych w ich skfad - wojsk operacyjnych oparta jest na
zwigzkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach (przeznaczonych do prowa-
dzenia dziatan w ramach korpuséw narodowych i wielonarodowych) oraz nie-
zbednej liczby jednostek centralnej dyspozycji. Natomiast w systemie teryto-
rialnym wystepujg okregi wojskowe, majace w swym sktadzie jednostki obrony
terytorialnej i terytorialne organa dowodzenia.

Roznorodnos¢ zadan wojsk lgdowych oraz nowe warunki ich realizacji
w perspektywie najblizszych lat pociggajg za sobg rowniez potrzebe weryfikacji
pogladow, dotyczacych rodzajow i treSci operacji wojskowych. Dzi$, obok tra-
dycyjnych operacji militarnych, ktérych gtownym celem jest zwykle pokonanie
przeciwnika i utrzymanie (odzyskanie) okreSlonego obszaru, coraz czesciej wy-
stepuja operacje wsparcia pokoju, ktérych celem jest wymuszenie i utrzymanie
pokoju w okreslonych rejonach. Nalezy wszakze podkresli¢, iz wspotczesnie
wszelkie operacje (zarowno militarne, jak i wsparcia pokoju) maja, i w dajacej
sie przewidzieC przysztosci beda miaty charakter operacji potagczonych.

Niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan i pogladow na role Sit
Zbrojnych, nadal za podstawowe dla wojsk lgdowych nalezy traktowac operacje
militarne. Prowadzg one bowiem bezposrednio do gtdwnego celu, jakim jest
utrzymanie integralnosci terytorialnej i niepodlegtosci, w przypadku agresji po-
tencjalnego przeciwnika. Z zatozen systemu obronnego naszego panstwa jedno-
znacznie wynika bowiem, ze Wojska Ladowe powinny byC przygotowane do
prowadzenia skutecznych operacji obronnych na obszarze kraju, we wspotdzia-
taniu z pozostatymi rodzajami sit zbrojnych. Jednakze w ramach strategicznej
operacji obronnej moga mie¢ miejsce zardbwno operacje opozniajace (ostono-

we), obronne, jak i zaczepne, zmierzajace do odzyskania obszaréw utraconych
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w pierwszej fazie konfliktu zbrojnego. Czynnikiem wspolnym, charakterystycz-
nym dla operacji wymienionych typéw bedzie ich potgczony charakter.

Istotny wptyw na sposéb organizacji i prowadzenia potgczonych operacji
opozniajgcych i obronnych bedzie miat charakter ewentualnej agresji. Zaréwno
literatura wojskowa, jak i wnioski z ostatnich konfliktow zbrojnych potwierdza-
ja jednoznacznie, ze ewentualna agresja bedzie miata powietrzno-ladowy wy-
miar i moze sie charakteryzowac:

* intensywnym rozpoznaniem elementéw systemu obronnego w skali stra-

tegicznej;

» dazeniem do zaskoczenia we wszystkich wymiarach, potgczonym z pre-
cyzyjnymi uderzeniami na najwazniejsze elementy obrony, na catym ob-
Szarze operacyjnym;

» dazeniem do dezorganizacji systemu kierowania i dowodzenia w skali
strategicznej 1 operacyjnej oraz probami zakidcenia manewru wojsk
w glebi i dgzeniem do izolacji kierunkow uderzen;

e szerokim wykorzystaniem desantow operacyjnych i taktycznych w celu
uchwycenia waznych obiektow na kierunkach uderzen oraz masowym
stosowaniem uderzen powietrzno-szturmowych;

* intensywnymi dziataniami w warunkach ograniczonej widocznosci,
w tym gtéwnie nocnymi;

* powszechnym stosowaniem amunicji o cechach inteligentnych.

Mozna przypuszczac, ze w odrdznieniu od scenariusza wojny w rejonie Za-
toki Perskiej (1991), dziatania sit ladowych potencjalnego przeciwnika moga
by¢ poprzedzone krétkim, lecz silnym uderzeniem z powietrza (Srodki lotnicze
i rakietowe) na starannie wyselekcjonowane obiekty, czego $wiadkami byliSmy
podczas prowadzenia przez sity sprzymierzone operacji ,,Iracka Wolnos¢”. Ich

celem bedzie prawdopodobnie dezorganizacja obrony w wymiarze operacyjno-



strategicznym. W $lad za tym mozna oczekiwac rownolegtych zaczepnych ope-
racji powietrznych i lgdowych na kierunkach uderzen.

Tak postrzegany charakter ewentualnych operacji militarnych stawia okre-
slone wymagania przed sktadem bojowym, strukturami, uzbrojeniem i wyposa-
zeniem wojsk lgdowych. Przede wszystkim ofensywnym dziataniom o wymia-
rze powietrzno-lagdowym i operacyjnym nalezy przeciwstawi¢ obrone o charak-
terze przestrzennym i wymiarze operacyjnym. Oznacza to, ze do obrony muszg
byC przygotowane wszystkie elementy ugrupowania operacyjnego, niezaleznie
od ich potozenia w tym ugrupowaniu. Ponadto bronione muszg by¢ jednocze-
Snie wszystkie wazne obiekty w calej strefie dziatan operacyjnych, a najwaz-
niejsze z nich na catym obszarze kraju.

Do waznych zadan w tak rozumianej obronie, decydujacych o jej trwatosci,
bedzie nalezata ostona elementéw zgrupowania operacyjnego i waznych obiek-
tow przed uderzeniami z powietrza oraz zorganizowanie skutecznej obrony na
kierunkach bezposrednich, lagdowych uderzen przeciwnika. Istotne znaczenie
bedzie miato takze zapewnienie warunkOw manewru wojsk w gtebi operacyjnej
i w glebi kraju, potgczone z dazeniem do zachowania sit (odwodow) zdolnych
do organizowania obrony na kolejnych rubiezach lub wykonania przeciwude-
rzen. Nalezy jednak zauwazyc, ze powyzsze zadania bedg mozliwe do realizacji
w warunkach funkcjonowania trwatego systemu dowodzenia i ciggtego zaopa-
trywania wojsk oraz posiadanie w gtebi sit, zdolnych do podjecia skutecznej
walki z desantami przeciwnika.

Ogolna charakterystyka zadan wojsk lgdowych w ramach operacji potgczo-
nej skiania do postawienia podstawowego pytania o to, jakg role powinny w niej
spetnia¢ wojska lagdowe? Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytanie nalezy
uwzgledni¢ wiele réznorakich czynnikow, determinujgcych wspdtczesny model
wojsk lgdowych.

Analiza uwarunkowan funkcjonowania wojsk lgdowych wskazuje, ze do

podstawowych determinantow nalezy zaliczy¢ przyjeta przez Rzad RP ,,Strate-
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gie bezpieczenstwa narodowego RP” oraz ,,Strategie obronnosci RP”, postrze-
gane jako najwazniejsze - obok Konstytucji RP - dokumenty, okre$lajace miej-
sce, role i zadania wojsk ladowych w systemie obronnym panstwa. Istotne zna-
czenie posiadajg rowniez zobowigzania Polski w kwestii liczebnosci sit zbroj-
nych i podstawowego uzbrojenia, wynikajace z przynaleznosci naszego kraju do
NATO oraz z podpisanych traktatdbw o charakterze miedzynarodowym. Swoj
niebagatelny wptyw na warunki funkcjonowania wojsk lgdowych wywiera takze
stan ekonomiki panstwa (skutkujgcy mozliwosciami w zakresie utrzymania Sit
Zbrojnych na okreslonym poziomie) oraz tendencje rozwoju struktur organiza-
cyjnych i uzbrojenia. Nalezy zatem uzna¢, ze wojska lgdowe powinny w dal-
szym ciggu posiada¢ w swym skladzie dwa komponenty: wojska operacyjne
i sity obrony terytorialnej. Taki skiad bojowy wydaje sie by¢ wiasciwy w kon-
tekScie ogoélnych zadan wojsk lgdowych, postrzeganych przez pryzmat ich
udziatu w operacjach potgczonych. Powyzsze zatozenie nie wyklucza okreslo-
nych zmian organizacyjno-strukturalnych we wspomnianym sktadzie bojowym,

bedacych poktosiem np. ewolucji srodkéw walki wojsk lagdowych.

2.1. Rolawojsk ladowych we wspo4czesnych
OPERACJACH MILITARNYCH
W rozwazaniach dotyczgcych udziatu wojsk ladowych w operacji potgczo-
nej nalezy uwzgledni¢ fakt, ze Polska jako cztonek NATO jest panstwem gra-
nicznym, znajduje sie, bowiem na styku miedzy Wschodem i Zachodem. Zgod-
nie z koncepcjami lansowanymi w Sojuszu pierwsza faza ewentualnej agresji
toczyC sie moze na obszarze Polski, w formie potaczonej operacji obronnej po-
czatkowego okresu wojny. Bedzie ona prowadzona przede wszystkim lgdowymi

sitami narodowymi przez okres niezbedny do przerzutu sit gtdbwnych wojsk
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z panstw sojuszniczych. Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania te mogg by¢ wspierane
przez sity powietrzne NATO*.

Powyzsza konstatacja wskazuje, ze stan liczebny, struktury i wyposazenie
wojsk ladowych powinny uwzgledniac potrzebe skutecznego prowadzenia dzia-
tan obronnych i opdzniajacych, ktérych zasadniczym celem bedzie maksymalne
obnizenie tempa natarcia potencjalnego agresora. Wynika stad jakze istotny
wniosek, ze powinniSmy posiada¢ narodowy system obrony, zdolny do utrzy-
mania i obrony wiekszosci terytorium oraz zapewnienia funkcjonowania pan-
stwa, przynajmniej do czasu zorganizowania zdecydowanego przeciwdziatania
sit sojuszniczych. Powyzszy wniosek po raz kolejny potwierdza stuszno$¢ przy-
jetego rozwigzania, w ktérym wojska lgdowe skiadajg sie z dwdch komponen-
tow: wojsk operacyjnych i wojsk obrony terytorialnej.

Prowadzone dociekania wskazujg, ze podstawowa rola wojsk operacyjnych
w dziataniach realizowanych na obszarze kraju sprowadzi sie do przygotowania
i prowadzenia powietrzno-ladowych operacji op06zniajacych i obronnych, na
prawdopodobnych kierunkach uderzen przeciwnika. W ich ramach nalezy row-
niez dostrzegaC potrzebe wykonania zwrotéw zaczepnych (w formie przeciwu-
derzenia lub przeciwnatarcia) oraz udzielanie wsparcia sitom obrony terytorial-
nej. Istothym obszarem zainteresowania wojsk operacyjnych moze by¢ takze
przygotowanie i prowadzenie operacji zaczepnych, szczegoOlnie w warunkach
dazenia do odzyskania utraconego terytorium. Natomiast w dziataniach realizo-
wanych poza granicami kraju moze ona polega¢ na udziale wojsk operacyjnych
w operacjach militarnych, prowadzonych przez wojska sojusznicze oraz uczest-
nictwie w operacjach wsparcia pokoju, organizowanych pod egida organizacji
miedzynarodowych. Tak pojmowana rola wymaga od wojsk operacyjnych do-
brego przygotowania, profesjonalizmu oraz wysokiego stopnia rozwinigecia

w czasie pokoju. Podstawowymi czeSciami sktadowymi (elementami) wojsk

'Praca zbiorowa - ,,Operacje i zadania wojsk ladowych na obszarze kraju”, wyd. AON, 2001.
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ladowych, zapewniajacymi uzyskanie takich mozliwosci sg ogolnowojskowe
zwiazki taktyczne (oddziaty), ktérych trzon stanowig jednostki zmechanizowa-
ne, pancerne i aeromobilne (desantowo-szturmowe, kawalerii powietrznej, lot-
nictwa wojsk lgdowych) oraz jednostki rodzajow wojsk i stuzb.

Wojska operacyjne, w dazeniu do spetnienia tak postrzeganej roli powinny
zatem charakteryzowacC sie mobilnoScig, samodzielnosScig oraz zdolnos$cig do
prowadzenia autonomicznych dziatan. Z charakterystyki wspotczesnych dziatan
operacyjnych wynika, ze powinny by¢ takze przygotowane do wspdétdziatania
z sitami obrony terytorialnej i innymi rodzajami sit zbrojnych. Przynaleznos¢
naszego panstwa do NATO determinuje rowniez potrzebe wspotdziatania z woj-
skami panstw sojuszniczych. Bedzie to mozliwe do osiggniecia przede wszyst-
Kim poprzez zgodnoSC struktur systemow i procedur dowodzenia oraz stosowa-
nie jednolitych zasad (sposobow) prowadzenia dziatan. Z powyzszych konstata-
cji wynika, ze wojska operacyjne nalezy postrzega¢ jako szczegOélnie istotny
element Wojsk Lgdowych.

Wojska ladowe powinny by¢ zatem przygotowane do prowadzenia dziatan
militarnych w wymiarze operacyjnym i taktycznym, we wszystkich mozliwych
formach, z uzyciem wszelkich rodzajéw broni. Z zatozen operacji potagczonych
wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia wspolnych dziatan
z innymi komponentami, realizujgcymi zadania w jej ramach (sitami powietrz-
nym, specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym warunkiem prowadzenia efektyw-
nych dziatan jest zdolno$¢ wojsk operacyjnych do szybkiego koncentrowania
i rozpraszanie sit oraz uderzenn ogniowych, a takze prowadzenia catodobowej
walki, we wszystkich warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng przestan-
kg osiggniecia powodzenia przez wojska lagdowe jest umiejetnos¢ skutecznego
przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowaniom przeciwnika
oraz zagrozeniom z powietrza. Tak zdefiniowane zadania wymagajg, by realizu-
jace je wojska posiadaty stosowne mozliwosci bojowe, ktore beda trescig kolej-

nego rozdziatu niniejszej pracy.
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W wyniku doswiadczen uzyskanych podczas wojen i konfliktéw zbrojnych
przetomu XX i XXI wieku, w teorii sztuki operacyjnej pojawity sie kolejne, no-
we koncepcje rozgrywania operacji. Analiza pogladoéw specjalistow zachodnich
wskazuje, ze w przysztych operacjach, nazywanych rozstrzygajacymi, dazyc sie
bedzie nie tyle do fizycznego unicestwienia przeciwnika, co raczej do wytgcze-
nia elementéw decydujgcych o mozliwosci prowadzenia dziatan, a w tym sys-
temow dowodzenia i kierowania. Tak wiec operacje - jak juz wcze$niej wspo-
mniano - bedg miaty nieliniowy charakter, a dziatania prowadzicC sie¢ bedzie na
catej gtebokosci obszaru operacyjnego.

Wyniki badan wskazuja, ze do powodzenia operacji potaczonej przyczynia
sie szereg dziatan realizowanych przez wojska lgdowe na catym obszarze jej
prowadzenia. Stad, w ramach operacji potgczonej wyrozni¢ mozna tzw. dziata-
nia bezposrednie, dziatania giebokie i dziatania tytowej

Dziatania bezposrednie, realizowane w ramach operacji potgczonych, to
dziatania wojsk walczgcych w stycznosci z przeciwnikiem. To wiasnie te dzia-
fania decydujg najczesciej o sukcesie lub niepowodzeniu operacji. Ich prowa-
dzenie zapewnia utrzymanie lub uzyskanie inicjatywy i swobody dziatania. Re-
alizowane w ich ramach starcia z przeciwnikiem sg prowadzone zgodnie z zasa-
dami walki broni potgczonych, a ich gtdbwny ciezar ponoszg wojska pancerne
I zmechanizowane. Do cech charakterystycznych dziatan bezposrednich zaliczy¢
nalezy aktywne wykorzystanie catego obszaru operacji, jednoznaczne skupianie
gtéwnego wysitku przy jednoczesnej ostonie obszar6w mniej zagrozonych, cze-
stg zmiane rodzaju dziatan bojowych oraz dazenie do utrzymania swobody ope-
racyjnej.

Prowadzone w ramach operacji potgczonych dziatania gtebokie sg realizo-
wane w gtebi ugrupowania przeciwnika, w celu dezorganizacji jego dziatan, po-

zbawienia go swobody operacyjnej, rozbicia okreslonych sit lub op6znienia ich

Hofeditz K.M., Zasady prowadzenia operacji. Mysl Wojskowa nr 5/1998, s. 91-94.
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manewru oraz pozyskania petnej informacji o przeciwniku. Dziatania te utatwic
powinny uzyskanie panowania nad polem walki przez uniemozliwienie prze-
ciwnikowi koncentrowania sit w punktach ciezkosci, obnizanie jego mozliwosci
bojowych oraz oddziatywanie na te elementy, ktére decydujg o mozliwosciach
jego dziatania. Dziatania w gtebi wywierajg wptyw na dziatania bezposrednie,
albowiem to wiasnie one przyczyniajg sie do ich powodzenia. Obiektami ude-
rzen wojsk lagdowych w ramach dziatan gtebokich powinny by¢ gtownie:

* systemy rozpoznania;

systemy dowodzenia;

zgrupowania uderzeniowe;

systemy rozpoznawczo-uderzeniowe (bron precyzyjna);

bro masowego razenia,

a wiec te systemy i elementy ugrupowania, ktore decydujg o mozliwosci sku-
tecznego prowadzenia operaciji.

W ramach operacji potgczonych prowadzone sg takze dziatania tytowe. Re-
alizuje sie je na obszarze wiasnych tytéw i stuzg zapewnieniu sprawnosci dowo-
dzenia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wtasnym wojskom. Jednym z zadan
realizowanych podczas dziatan tytowych jest przeciwdziatanie dziataniom gie-
bokim, prowadzonych przez«przeciwnika. Zadania te realizowane sg gtdwnie
przez wojska obrony terytorialnej.

Takie spektrum zadan wojsk lgdowych w operacjach potgczonych wskazuje
na konieczno$¢ koordynacji i uzgodnienia dziatan. Przyszte operacje prowadzo-
ne beda z reguty na duzych obszarach, a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione
bedzie od mozliwosci swobodnego przegrupowania sit na duzg odlegtosc
I skoncentrowania wysitkow w decydujgcym miejscu i czasie. Wymagac to be-
dzie zarowno operacyjnej, jak i taktycznej ruchliwosci wojsk. Konieczno$¢ dzia-
tania zmniejszonymi sitami na duzym obszarze wymaga zdolno$ci do skupienia

wysitkow tam, gdzie z punktu widzenia wiasnych celéw bedzie to najbardziej
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korzystne, a dla przeciwnika najmniej dogodne. Wiele ciekawych wnioskéw
w tym zakresie dostarczyta obserwacja dziatan prowadzonych przez wojska
amerykanskie w operacji ,,Iracka Wolno$¢”. Niezbedna jest do tego takze ru-
chliwos$¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolnos¢ sit ladowych do przemieszcza-
nia sie i prowadzenia dziatan z powietrza. Zadania te skutecznie realizowac beda
zwigzki aeromobilne, ktorych ruchliwo$é zdecydowanie przewyzsza mozliwosci
klasycznych formacji wojsk lgdowych. Jednostki powietrzno-zmechanizowane
sg szczegolnie przydatne do przeprowadzenia, jeszcze w okresie kryzysu, bty-
skawicznej przeciwkoncentracji na zagrozonym obszarze\ Wiele cennych do-
sSwiadczen w tym zakresie przynosi analiza dziatan jednostek amerykanskich

w rejonie Zatoki Perskiej (101 DPSz, putki kawalerii pancernej, itp.).

2.2. Zadania komponentu ladowego w operacjach
0 CHARAKTERZE MILITARNYM

Whnioski z analizy sytuacji geopolitycznej Polski, prowadzonej w aspekcie
operacji potgczonych sugeruja, ze w dalszym ciggu szczegdlne znaczenie ma
problematyka strategicznej operacji obronnej, prowadzonej na obszarze kraju.
Nie ulega watpliwosci, ze szczegOlne trudna sytuacja nastapi wtedy, gdy Polska
stanie sie ofiarg agresji z zaskoczenia, przeprowadzonej przez ograniczone sity
potencjalnego przeciwnika. Nie zmienita tego faktu przynalezno$é Polski do So-
juszu Potnocnoatlantyckiego. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze narastanie zagroze-
nia bedzie trudne do identyfikacji i oceny. Nie bedzie si¢ bowiem wigzato z pro-

cesem mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia Sit Zbrojnych potencjalnego

agresora.

Zielinski J., Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiej, Torun 1998, s. 65.
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W tej sytuacji warunkiem utrzymania suwerennosci panstwa bedg potgczone
operacje opdzniajace i obronne, prowadzone w wymiarze narodowym, przy
wsparciu wydzielonych sit Sojuszu. Mozna zatem zaryzykowac twierdzenie, ze
celem strategicznej operacji obronnej, prowadzonej w poczatkowym okresie
wojny, rozpoczetej agresja z zaskoczenia, bedzie dazenie do utrzymania zasad-
niczej czesci terytorium kraju. Warunkiem osiggniecia wspomnianego celu be-
dzie mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie Sit Zbrojnych, prowadzone juz po
rozpoczeciu wojny. Zatem istotnym warunkiem catosciowego przeprowadzenia
tych przedsiewzie¢ bedzie zyskanie czasu. Mozna to bedzie osiggnaC poprzez
prowadzenie pofaczonej operacji opdzniajacej, realizowanej przez wydzielone
sity wojsk operacyjnych (np. jeden korpus o ograniczonym skiadzie) oraz
wszelkie sity, stacjonujgce w czasie pokoju na zaatakowanym obszarze. W ta-
kim kontek$cie wspomniana operacja stanowita bedzie pierwszy, ale bardzo
istotny etap (faze) strategicznej operacji obronnej. Jej druga faze (etap) stanowi-
ty beda potaczone operacje obronne (o charakterze pozycyjnym lub manewro-
wym), prowadzone przez sity gtdwne. Natomiast ostatnig fazg tak postrzeganej
strategicznej operacji obronnej bedzie przeciwuderzenie, prowadzone w formie

potgczonych operacji zaczepnych (rys. 2.1.).

2,2,1, Potaczone operacje op6zniajace

W mysl dotychczas obowigzujgcej klasyfikacji, ktorej zasadniczym kryte-
rium jest cel operacji i sposob jego osiggniecia, w teorii sztuki wojennej wyroz-
niano operacje obronne i zaczepne, ktérych specyfika zarysowana zostanie
w nastepnych czesciach niniejszego podrozdziatu. Natomiast potrzeba podjecia
badan nad problematyka operacji op0zniajgcych postrzeganych w kategoriach
operacji potgczonych, pojawita sie w teorii sztuki operacyjnej wraz z przyjeciem
przez Rzad RP w 2000r. zatozen ,Strategii bezpieczenstwa Rzeczypospolitej

Polskiej”.
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Potgczona Potgczona . Potaczona
operacja \ operacja operacja za-
opdOzniajgca obronna v czepna

CeI:V Cr:\/ \ /

Zyskanie Powstrzymanie Cel:

czasu na przeciwnika, Pobicie
osiggniecie utrzymanie przeciwnika,
gotowosci waznych obsza> odzyskanie
przez  sily row utraconych
giowne obszaréw

Rys. 2.1. Etapy strategicznej operacji obronnej

We wspomnianym dokumencie stwierdzono, iz najogolniejszym celem
obrony narodowej Polski jest zapewnienie bezpiecznych warunkdéw realizacji jej
intereséw narodowych oraz ich ochrona przed zewnetrznymi zagrozeniami kry-
zysowymi i wojennymi. Stosownie do istoty i charakteru wyzwan i zagrozen
strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej w swym wymiarze koncepcyj-
nym okres$la sposoby strategicznego wykorzystania potencjatu panstwa do prze-
ciwstawiania sie potencjalnym zagrozeniom w trzech mozliwych stanach:
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. W zwigzku z tym wyroznia sie trzy gtowne
dziedziny (koncepcje) strategii obronnosci panstwa: strategie prewencyjno-
stabilizacyjng, kryzysowag i wojenng (obronna).

Zbrojne dziatania wojenne na terytorium Polski - w zaleznosci od ich skali -
miatyby charakter jednej lub kilku sojuszniczych kampanii obronnych i zaczep-
nych, sktadajacych sie z rownoczesnych lub kolejnych operacji i bitew na la-
dzie, morzu i w powietrzu, sprzezonych z regularnymi i nieregularnymi dziata-

niami narodowych sit obrony terytorialnej. W ramach tych dziatan zaklada sie
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realizowanie zadan zwigzanych z rozpoznaniem, zatrzymaniem i ostabieniem
zgrupowania inwazyjnego przeciwnika. Ich celem powinno by¢ dazenie do prze-
jecia inicjatywy strategicznej - gtéwnie poprzez przeprowadzenie potgczonych
operacji ostonowych (opdzniajgcych) i obronnych poczatkowego okresu wojny.
Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zasadniczym celem operacji op0zniaja-
cej nie jest utrzymanie okreslonego obszaru, ani tym bardziej rozbicie przeciw-
nika. Jej celem nadrzednym jest czas. G¥dwnymi wyznacznikami jej celéw po-
winno by¢ zatem:

e zadanie agresorowi takich strat, aby maksymalnie ograniczy¢ jego
mozliwosci w zakresie kontynuowania dziatan zaczepnych i zachowac
wiasne sity do decydujgcego starcia;

 rozpoznanie kierunkow gtownych uderzen przeciwnika;

» utrzymanie jak najwiekszej czeSci terytorium Kkraju, nie dopuszczajac do
utraty szczegdblnie waznych rejonéw i obszarow;

 ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia gtdwnych sit;

» tworzenie frontu (ognisk) walki na tytach przeciwnika;

» dazenie do minimalizowania strat i zniszczen, na obszarze objetym pro-

wadzeniem operacji.

Powyzsze wyznaczniki, postrzegane jako cele posrednie operacji opdzniaja-
cej wymagaja pewnego komentarza, uzasadniajgcego przyjete rozwigzania.
Prowadzac operacje opOzZniajaca nie nalezy oczekiwaé, ze w jej efekcie prze-
ciwnik pozbawiony zostanie mozliwosci prowadzenia dziatan o charakterze za-
czepnym. Taki cel moze i powinien by¢ formutowany w kontekScie operacji
obronnych, przy czym nie jest istotne czy bedg to operacje o charakterze pozy-
cyjnym czy manewrowym. Natomiast celem operacji opdzniajgcej jest jedynie
ograniczenie wspomnianych mozliwosci, wyrazajgce sie koniecznoscig uzupet-
niania wojsk, ich przegrupowania oraz weryfikowania (korekty) planéw opera-

cyjnych. Z kolei dazenie do zachowania wiasnych sit dotyczy w mniejszej mie-
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rze tych sit, ktére zaangazowane sg w prowadzenie operacji opdzniajgcej, nato-
miast w wiekszej mierze tych, ktére majg prowadzi¢ operacje obronne.

Bardzo istotnym celem posrednim bedzie dazenie do rozpoznania kierun-
kéw gtownych uderzen, bedzie to bowiem miato duze znaczenie dla - w miare
precyzyjnego - okreslenia celu agresji oraz podjecia stosownego przeciwdziata-
nia. Powyzszy problem nalezy postrzegac réwniez w dwaéch innych aspektach.
Po pierwsze, uzyskania mozliwosci korekty planOw operacyjnego rozwiniecia
sit gtdbwnych, adekwatnego do zaistniatej sytuacji. Po drugie, dazenia do stero-
wania przeciwnikiem w taki sposob, by uzyskiwat powodzenie na tych kierun-
kach i w tych rejonach, ktérych utrata nie wptynie w zasadniczy sposéb na moz-
liwosci prowadzenia dziatan obronnych.

Kolejnym celem posrednim, ktérego znaczenia nie da sie przecenic, jest da-
zenie do utrzymania okreslonych obszarow panstwa. Zaliczy¢ do nich mozna
obszary kluczowe ze wzgledu na ich znaczenie polityczno-gospodarcze oraz ob-
szary, na ktérych wystepuja dogodne do obrony rubieze terenowe. W tym kon-
tekScie dostrzegaC nalezy takze obszary, zapewniajgce warunki doptywu sit
wzmocnienia Sojuszu, niezbedne z punktu widzenia mozliwosci realizacji ko-
lejnych faz (etapdw) strategicznej operacji obronnej.

Z punktu widzenia potrzeb strategicznej operacji obronnej, niezwykle istot-
ne znaczenie miata bedzie ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinigcia
gtownej czesci Sit Zbrojnych. Przejawia¢ sie to moze gtdwnie poprzez wigzanie
walkg zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, niedopuszczenie do szybkiego
rozwijania dziatan zaczepnych w gtgb naszego terytorium, ochrone waznych
obiektow w giebi terytorium, izolowanie wysadzonych desantow oraz dezorga-
nizowanie systemu dowodzenia i wsparcia logistycznego przeciwnika. Wymie-
nione przedsiewziecia bedg miaty jeden wspolny mianownik - zyskanie czasu,

ktérego deficyt bedzie szczegolnie duzy w pierwszych dniach konfliktu.
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Jednym z wymienionych wcze$niej celéw posrednich jest tworzenie frontu
(ognisk) walki w gtebi ugrupowania przeciwnika. Jednak dziatan tych nie
mozna postrzega¢ wytgcznie w kategoriach tzw. dziatan nieregularnych. Prowa-
dzenie dziatan w gebi ugrupowania przeciwnika nalezy raczej utozsamiac
z problematyka dziatan (operacji) gtebokich, prowadzonych zgodnie z globalng
koncepcjg operacji opOzniajgcej. Bedgje prowadzity sity celowo pozostawiane
w ugrupowaniu przeciwnika, sity ktore pozostang w sposdb wymuszony oraz
sity, ktdre bedg przerzucane w jego ugrupowanie do zrealizowania konkretnych,
precyzyjnie zdefiniowanych zadan. Wszystkie one powinny realizowac caty sze-
reg dziatan czastkowych, postrzeganych jednak jako realizacja okre$lonej kon-
cepcji operacyjnej.

Natomiast ostatni z wymienionych wyroznikdéw nie wymaga chyba szersze-
go komentarza. Skoro mys$lg przewodnig operacji opdzniajgcej jest czasowe od-
danie okreslonego obszaru, to nie ma najmniejszego sensu stosowanie taktyki
spalonej ziemi.

Wyniki badan wskazujg, ze zaskakujgcag agresje na nasz kraj potencjalny
przeciwnik bedzie mogt wykonacC sitami rozwinietymi juz w czasie pokoju.
Mozna zatem zauwazyc¢, ze w tej sytuacji podobne sity zostang skierowane do
prowadzenia operacji opézniajgcej. Wywierac to bedzie istotny wpltyw na specy-
fike dziatan, prowadzonych w jej ramach. Powyzsze konstatacje wskazujg bo-
wiem, ze dziatania bedg prowadzone przy braku ciggtego frontu, czesto takze
wystepowaé beda znaczne luki w ugrupowaniu operacyjnym i taktycznym,
skutkujace prowadzeniem dziatan przy otwartych skrzydtach. Wojska prowadzic¢
beda dziatania w warunkach ciggle zmieniajgcej sie sytuacji, determinujgcej
szybkie zmiany charakteru i rodzaju prowadzonych dziatan.

Charakterystyczng cechg prowadzonych dziatan bedzie ich ogniskowos¢ i to
zarOwno wewnatrz wiasnego ugrupowania, jak i w ugrupowaniu przeciwnika.
Zmieniajaca sie sytuacja zmuszata bedzie do czestego, bardzo szybkiego kon-

centrowania wojsk i wysitkbw w wybranym miejscu i czasie. Natomiast potrze-
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ba uchronienia wiasnych wojsk przed zniszczeniem (rozbiciem) przez przeciw-
nika rownie czesto zmuszata bedzie do ich rozsrodkowania (dekoncentracji).

Wymagania wynikajace ze specyfiki operacji op6zniajgcych skfaniaty beda
wojska do podejmowania réznorodnych form dziatan podstawowych (za-
czepnych, obronnych, opozniajgcych) oraz réznorodnych form dziatan przej-
sciowych (wycofania, luzowania, bojow spotkaniowych, marszow zblizania
itd.). Bardzo istotne znaczenie beda mialy, prowadzone w réznym wymiarze,
dziatania przeciwdesantowe oraz przeciwdywersyjne.

Specyfika operacji opézniajgcych wyraza¢ sie bedzie takze niejasnoscig
W rozwoju sytuacji, potgczong z zaktoceniami w dowodzeniu. Wymagato to be-
dzie samodzielnosci w podejmowaniu decyzji na réznych poziomach dowodze-
nia oraz, co bardzo istotne, duzej autonomicznosci zgrupowan prowadzacych
wspomniane dziatania.

Wielce istotnym czynnikiem, charakteryzujgcym dziatania wojsk w operacji
opOGzniajacej, powinno by¢ dazenie do zapewnienia sobie ruchliwosci w wymia-
rze operacyjnym i taktycznym. Polega¢ ona powinna na zdolnosci do prowadze-
nia dziatan szybciej od potencjalnego przeciwnika, przy jednoczesnym dgzeniu
do ograniczenia jego ruchliwosci réznymi sposobami. Mozna bowiem przyjac
zatozenie, ze ruchliwos¢ bedzie jednym z warunkéw przechwycenia i utrzyma-
nia inicjatywy. Pozwoli ona bowiem na szybkga koncentracje zgrupowan w tym
czasie, w ktorym przeciwnik bedzie najbardziej podatny na ewentualne uderze-
nia. Utatwi zatem wykorzystanie jego stabych stron oraz unikanie starcia w wa-
runkach dla siebie niekorzystnych. Zapewnieniu ruchliwosci wojsk, ich zdolno-
sci do Smiatego, nieoczekiwanego manewru sprzyjata bedzie znajomos¢ terenu
na obszarze dziatan, postrzegana jako jeden z wazniejszych atutdéw wojsk pro-
wadzacych dziatania w ramach operacji opdzniajacych. Ruchliwo$¢ wojsk
w starciu z przewazajacym przeciwnikiem okazywata sie niezwykle istotna pod-
czas prowadzenia dziatan przed wojska izraelskie w wojnie 1973 roku. Przyno-

sita ona takze nadspodziewane efekty w wojnie w Wietnamie i Afganistanie.
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Charakter poczatkowego okresu wojny, nierozerwalnie zwigzany z prowa-
dzeniem operacji op0zZniajacych spowodowaC moze, ze dziatania prowadzone
beda na calej gtebokosSci ugrupowania operacyjnego. Mozna zatozy¢, ze trady-
cyjnie pojmowana linia stycznosci wojsk bedzie bardzo ptynna i trudna do pre-
cyzyjnego okreSlenia. Wptynie to w istotny sposdb na mozliwosci wsparcia
dziatan, prowadzonych przez poszczegdlne zgrupowania, szczegOlnie za$
wsparcia ogniowego (lotniczego, artyleryjskiego), zabezpieczenia inzynieryjne-
go i logistycznego, czy tez obrony przeciwlotniczej. Powyzsze uwarunkowania
kolejny raz eksponujg potrzebe maksymalnego usamodzielnienia (autonomig)
poszczegblnych zgrupowan. Bedzie sie to przejawiaé réwniez w zapewnieniu
okreSlonym zgrupowaniom, prowadzacym dziatania na kierunkach gtéwnych,
mozliwosci prowadzenia dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Prowadzenie dziatan w ramach operacji opdzniajgcej powinno by¢ tak orga-
nizowane, by zapewnic¢ ciagte oddziatywanie ogniowe na przeciwnika, zwiasz-
cza na tych kierunkach, ktore oceniane bedgjako gtowne. Ponadto powinny za-
pewni¢ szybkie przenoszenie punktu ciezkosci, w zaleznosci od charakteru, spo-
sobow i sity dziatania przeciwnika. Wspomniane dziatania powinny charaktery-
zowac sie rowniez wykonywaniem nieoczekiwanych, zaskakujgcych dla prze-
ciwnika zwrotow zaczepnych, jednak ich cel powinien by¢ okreslany inaczej niz
w przypadku operacji obronnej czy dziatan obronnych. Istotng cechg dziatan
powinno by¢ réwniez umiejetne wyprowadzanie wojsk spod uderzen przeciwni-
ka, gwarantujgce mozliwosc ich uzycia na kolejnej rubiezy opdzniania.

Jak juz wczes$niej wspomniano, wymagania operacji opdzniajgcej odcisng
swoje pietno na sposobach prowadzenia dziatan. Problem powyzszy dotyczy
gtéwnie dziatan obronnych i zaczepnych, natomiast w mniejszym stopniu dzia-
tan opdzniajgcych. Okreslony wptyw wywiera¢ bedg takze na charakter dziatan

przejsciowych.
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z przeprowadzonych analiz wynika, ze poszczeg0lne etapy operacji opdz-
niajacej moga byC rozgrywane sekwencyjnie (kolejno). Jednak czes¢ z nich be-
dzie realizowana réwnoczesnie, szczegdlnie podczas prowadzenia dziatan o cha-
rakterze zaczepnym. W wielu sytuacjach dziatania mogg mie¢ charakter linio-
wy, z czytelnie zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami rozgrani-
czenia oraz sgsiadujgcymi jednostkami. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze kladzie
sie w nich duzy nacisk na utrzymanie potozenia wiasnych sit w stosunku do sa-
siadow (innych sit) a takze na precyzyjnym zdefiniowaniu rejonéw rozmiesz-
czenia (postoju, zeSrodkowania) wojsk.

Natomiast w dziataniach o charakterze nieliniowym nie okresla sie wyraznie
linii frontu oraz tytdw. W dziataniach tego typu wojska skupiajg swojg uwage
gtéwnie na wyznaczonych celach (zadaniach), ktérych trescig moze by¢ znisz-
czenie sit przeciwnika lub opanowanie i kontrola nad waznym obszarem. Mniej
uwagi zwraca sie na zaleznosci geograficzne i potozenie wiasnych wojsk w sto-
sunku do innych sit (sasiadow). Dyslokacja (rozmieszczenie) sit moze nastepo-
wac z chwilg rozpoczecia dziatan, zas jej utrzymanie jest realizowane przez caty
okres operacji.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na realizacje zadan przez wojska lgdo-
we jest wsparcie, ktérego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze stro-
ny sit powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponen-
tow powinno byC postrzegane jako udziat w operacji o charakterze potgczonym.
Musi by¢ bowiem realizowane jako jedna, wspolna, kompleksowa operacja
opOzniajgca, ktorg zaplanowano dla osiggniecia nakreslonych przez dowddce
celéw. W tych warunkach dowddca komponentu wojsk lagdowych jest w pekni
odpowiedzialny za planowanie, realizacje oraz synchronizacje manewréw wojsk
oraz wsparcia ogniowego. W celu usprawnienia synchronizacji okresla on prio-
rytety w zakresie niszczenia celow, oczekiwane efekty (skutki) oraz czas pro-

wadzenia wsparcia. Wszystkie wymienione przedsiewziecia powinny uniemoz-
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Uwic przeciwnikowi efektywne, skoordynowane uzycie posiadanych sit na ob-
szarze operacji oraz zapewni¢ osiggniecie powodzenia wiasnym wojskom.

Dziatania wojsk lagdowych, prowadzone w ramach potgczonej operacji
opOzZniajacej, sprowadzac sie bedg do czasowego utrzymania okreslonego ob-
szaru (terenu) oraz niszczenia sit przeciwnika. Z powyzszego wynika, ze muszg
by¢ one w jednakowym stopniu zdolne do prowadzenia operacji (dziatan) o cha-
rakterze zaczepnym (ofensywnych) oraz obronnych (defensywnych). Ostateczne
powodzenie w walce osiggane jest poprzez dziatania zaczepne. Nawet w obronie
dowddca musi podejmowacé decyzje odnosnie przejecia inicjatywy i przeniesie-
nia walki na strone przeciwnika. To dziatania zaczepne sg bowiem rozstrzygaja-
cymi dziataniami w czasie wojny.

Celem dziatan zaczepnych w potgczonej operacji opdzniajacej jest po-
wstrzymywanie przeciwnika poprzez stosowanie skoncentrowanych uderzen,
nie tylko na elementy pierwszego rzutu, lecz rowniez w gtebi jego ugrupowania.
Ich powstanie stwarza u przeciwnika wrazenie statego i znacznego zagrozenia,
na ktore musi on reagowac¢. W ten sposob przeciwnik bardziej jest zmuszony do
reakcji na uderzenia niz do przejecia inicjatywy. Nalezy jednak podkresli¢, ze
fizyczne niszczenie przeciwnika jest jedynie Ssrodkiem do uzyskania powodze-
nia, a nie celem samym w sobie. Podstawowym wymogiem jest tworzenie wa-
runkéw do paralizowania i zaskakiwania jego wojsk oraz rozdrabniania i izolo-
wania elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego).

Natomiast specyfika dziatan obronnych, prowadzonych w ramach potgczo-
nej operacji opdzniajgcej sktania do stwierdzenia, ze jej podstawowym celem
bedzie zyskanie czasu oraz zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedo-
godnym dla niego terenie. Osiggniecie tak postrzeganego celu mozliwe bedzie
gtownie poprzez dazenie do rozpoznania przygotowan przeciwnika do natarcia,
wykorzystanie wasciwosci taktycznych terenu (gtownie pod katem ogranicze-
nia przeciwnikowi mozliwosci prowadzenia obserwacji i manewru) oraz roz-

Srodkowanie i maskowanie wojsk. Teren powinien takze ufatwia¢ wykonanie
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kontratakOow i manewrdw zwigzanych z odejsciem wojsk na kolejne, potozone
w glebi, rubieze obronne. Duzego znaczenia nabiera w tej sytuacji wybor przed-
niej linii obrony oraz realizacja szeregu innych przedsiewziec¢, zmierzajacych do
wprowadzenia przeciwnika w btgd co do jej rzeczywistego przebiegu, miedzy
innymi poprzez kanalizowanie ruchu jego wojsk.

Biorgc pod uwage specyfike prowadzenia potgczonej operacji opdzniajacej
bardzo istotne znaczenie ma szerokos$C¢ i gteboko$¢ obrony. Powinny one za-
pewni¢ przede wszystkim wzajemng wiez taktyczng miedzy elementami ugru-
powania oraz warunki do wykonania manewru, ktory ma szczegolne znaczenie.
Bedzie on wykonywany gtownie w celu uchylenia sie od starcia w niekorzyst-
nych dla obroincy warunkach. Poprzez potaczenie ruchu i ognia bronigce sie
zgrupowania powinny dazy¢ do zadania przeciwnikowi wysokich strat. Aby
manewr byt skuteczny, musi by¢ prosty w zamiarze oraz przeprowadzony szyb-
ko i w miare mozliwosci skrycie.

Gieboko$¢ obrony niezbedna jest do osiggniecia swobody dziatania, do za-
pewnienia czasu na reakcje i do zwolnienia tempa natarcia przeciwnika. Jest ona
osiggana poprzez wyznaczenie wystarczajacej przestrzeni do rozwiniecia sit
ubezpieczenia oraz Srodkdéw razenia (ogniowego, elektronicznego itd.). Powinna
ona zapewni¢ rowniez efektywne wykorzystanie terenu (wraz z jego rzezba
i pokryciem) oraz umozliwi¢ rozmieszczenie i przegrupowanie odwoddw, ele-
mentow wsparcia ogniowego oraz urzgdzen zabezpieczenia logistycznego.

Celem kontrataku w ramach operacji op0zniajacej bedzie zwykle zatrzyma-
nie (zdezorganizowanie) natarcia przeciwnika, umozliwiajgce wiasnym woj-
skom oderwanie sie od niego i wyjscie z walki. Niekiedy jego cel moze byc
szerszy | obejmowac takze rozbicie zatrzymanych sit przeciwnika i odzyskanie
utraconego terenu. Obronca powinien bowiem wszelkimi sposobami dazy¢ do

przejecia inicjatywy wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.
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z powyzszych konstatacji wynika, ze celem dziatan obronnych moze by¢
obnizenie mozliwosci zaczepnych przeciwnika i spowodowanie zatamania jego
natarcia, utrzymanie poprzednio okreSlonego rejonu i zapobieganie wiamania
sie przeciwnika w rejon obrony oraz zyskanie na czasie. W ten sposéb uzyskuje
sie takze warunki do koncentracji wiasnych wojsk w innym miejscu oraz zmu-
szenie przeciwnika do zeSrodkowania, przez co staje sie on bardziej podatny na
oddziatywanie ogniowe.

Wyniki badan wskazuja, ze w ramach potaczonej operacji opdzniajacej woj-
ska lgdowe powinny otrzymac obszar (dziatania lub odpowiedzialnosci), wyni-
kajacy z przyjetej koncepcji operacji. Powinien on by¢ wypadkowg potrzeb wy-
nikajgcych z zapewnienia gtebokosci umozliwiajacej dokonanie szybkiego
i skrytego manewru oraz prowadzenia dziatan na rubiezach posrednich.

W celu zdefiniowania obszaru dziatania (odpowiedzialnosci) zwykle okresla
sie boczne, przednie i tylne linie rozgraniczenia. Powstaty w ten sposéb obszar
(pas, rejon) posiada okre$lone parametry przestrzenne (szeroko$¢ i gtebokosc),
ksztatt i potozenie w stosunku do sgsiadow oraz przeciwnika. Nalezy zaznaczyc,
ze powinien on zapewnia¢ zaréwno mozliwo$¢ wykonania otrzymanego zada-
nia, jak i zachowanie bezpieczenstwa wiasnych (podlegtych) wojsk.

Osiggniecie takiego stanu w ramach operacji opdzniajgcej wymaga posiada-
nia umiejetnosci oraz potencjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybra-
nym miejscu i czasie. W warunkach wspotczesnego pola walki bedzie to mozli-
we poprzez Smiaty, zaskakujacy dla przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony
manewr, dazenie do precyzyjnego okresSlenia punktu kulminacyjnego oraz state
utrzymywanie w odwodzie sit, ktére zdolne bedg do reakcji na niekorzystng sy-
tuacje.

Istothnym czynnikiem zapewniajgcym skuteczne prowadzenie potgczonej
operacji opdzniajacej jest synchronizacja dziatan. Obejmuje ona zmasowanie
efektow sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujacym punkcie, w celu osiagnie-

cia przewagi nad przeciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkow.

62



Synchronizacja zazwyczaj wymaga jasnej koordynacji pomiedzy réznymi jed-
nostkami i dziataniami zachodzacymi w toku danej operacji. Dowodcy musza
synchronizowac rownocze$nie walke w gtebi, w stycznosSci oraz dziatania w ob-
szarze tytowym w sposob, ktéry jawi sie przeciwnikowi jako jedna ciggta opera-
cja przeciwko niemu.

Synchronizacja jest ztozonym przedsiewzigciem i wymaga jasnego zrozu-
mienia mysli przewodniej dowddcy. Wojska muszg dazy¢ do zwalczania prze-
ciwnika jednoczes$nie na catej gtebokosSci pola walki i masowac¢ zaréwno rezul-
taty, jak i sity w czasie i w miejscu niezbednym do wykonania zadania. Aby to

osiggnac, dziatania moga byc¢ jednoczesne i powinny by¢ Scisle zintegrowanej

2.2.2. Potaczone operacje obronne

Generalnie rzecz ujmujac, operacja obronna to starcie zbrojne z przeciwni-
kiem, prowadzone przez wojska na ladzie i w powietrzu, w réznym miejscu
i czasie w celu zatamania natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika
i utrzymania bronionego obszaru. Celem operacji obronnej moze by¢ réowniez
zyskanie czasu i stworzenie warunkdéw do uzycia gtdwnej czesci sit zbrojnych.
W zaleznosci od sposobu osiggania celu operacja obronna moze mie¢ forme
operacji pozycyjnej (statej) lub manewrowej (ruchowej)j Bioragc pod uwage to,
ze w sktad komponentu wojsk lagdowych wchodzi¢ beda zwigzki operacyjne (lub
inne zgrupowania o charakterze operacyjnym), dalsze rozwazania prowadzone
bedg w kontekscie tej struktury organizacyjnej wojsk lagdowych.

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi potgczona operacja obronna jest naj-
wazniejszym rodzajem operacji, zwtaszcza w poczatkowym okresie wojny.
Z uwagi na uwarunkowania geopolityczne i militarne sity zbrojne nie bedg

w stanie zorganizowac ciaggtej obrony wzdtuz granic panstwa. Nie zawsze tez

' Hofeditz K.M., Zasady prowadzenia..., op. cit., s. 91.
~Por.: Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999.
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bedzie mozna wczesniej okreslic obszary obrony zwigzkow operacyjnych.

W takiej sytuacji wojska operacyjne przechodzi¢ beda, zwtaszcza w poczatko-

wym okresie wojny, do obrony tylko okreslonych kierunkéw operacyjnych na

powierzonym im obszarze odpowiedzialnosci, najczesciej tylko w luznym

wspotdziataniu z sasiadami.

Natomiast istotng role w organizacji obrony na catym zagrozonym obszarze

moga spetniaé sity obrony terytorialnej, bedace integralnym elementem wojsk

ladowych. Do ich gtéwnych zadan bedzie nalezato:

organizowanie obrony (ostony) na kierunkach pasywnych (trudnodostep-
nych);

ochrona waznych obiektow o znaczeniu militarnych w catym obszarze
operacyjnym,;

zapewnienie warunkow manewru dla wojsk operacyjnych;

zabezpieczenie logistyczne (materiatowe, techniczne i medyczne) wojsk
operacyjnych;

prowadzenie dziatan nieregularnych na tytach przeciwnika (w przypadku

wejsciajego sit w gigb terytorium).

Cel potaczonej operacji obronnej i zadania komponentu wojsk lgdowych

wynikajg z celu wojny, koncepcji obrony kraju i warunkow przejScia do obrony.

Niezaleznie od warunkéw przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie

obejmowat:

W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiaja-

cych mu kontynuowanie dziatan zaczepnych;

W wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium;
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e W Wwymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego
I operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk

(w tym sojuszniczych) z innych kierunkow\

W nowych uwarunkowaniach szczegdlnego znaczenia nabiera pierwsza
grupa celéw, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie zajmowanego obszaru
moze okazacC sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na jednym kierunku mo-
ze prébowac uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez celem wspomnianej
operacji musi by¢ réwniez rozbicie nacierajagcych wojsk przeciwnika oraz nisz-
czenie ich w takim stopniu, aby nie mogty odtworzy¢ zdolnosci bojowej
I przejs¢ ponownie do operacji zaczepnej. Z uwagi na koniecznos¢ zminimali-
zowania szkod i strat na wlasnym terytorium nalezy dgzy¢ do uniemozliwienia
przeciwnikowi dalszego dziatania i odebrania mu swobody operacyjnej, na
przyktad poprzez odciecie jego linii komunikacyjnych lub przez okrgzenie jego
zgrupowan uderzeniowych.

Cel potfaczonej operacji obronnej wywiera decydujacy wpltyw na zadania
prowadzacych jg sit. Zadaniem komponentu wojsk lgdowych jest uniemozliwie-
nie osiggniecia zaktadanych celow przez nacierajgce zgrupowanie przeciwnika.
Zadanie to moze by¢ przy tym realizowane przez rozbicie sit gtdwnych zgrupo-
wania uderzeniowego przeciwnika lub przez utrzymanie waznych rejonow.
W zalezno$ci od sposobu osiggniecia celu i zadan, wojska lgdowe zmierzaé beda
do rozegrania decydujacej bitwy na gtdwnym obszarze obrony lub tez w glebi
wiasnego ugrupowania, czyli w strefie tytowej. Wyniki badan wskazujg, ze cel
operacji obronnej osigga sie przez wykonanie szeregu zadan, do ktérych zali-
czyc¢ nalezy:

» odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa przeciwnika;

» ogniowe porazenie przeciwnika na podejsciach do obszaru obrony;

Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 138.
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» odparcie lub zniszczenie nacierajgcych zgrupowan przeciwnika, uderzen
lotnictwa wojsk lgdowych, rozbicie desantéw oraz utrzymanie waznych
rubiezy, rejonow i obiektow, atym samym uniemozliwienie przeciwni-
kowi przetamania obrony;

» wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan
przeciwnika, ktére wdarty sie w gtgb ugrupowania operacyjnego korpusu,
lub utrzymanie rubiezy obrony w glebi i stworzenie warunkéw do wyko-

nania przeciwnatarcia”.

O wykonaniu zadan i osiggnieciu celu dziatan obronnych przez wojska Ig-
dowe decydowac wiec bedzie zorganizowanie we wiasciwym czasie skuteczne-
go razenia ogniowego i przygotowanie systemu zapOr inzynieryjnych, racjonal-
ne wykorzystanie obronnych wiasciwosci terenu i rozbudowa inzynieryjna
obrony, odpowiednie ugrupowanie wojsk i ich ruchliwo$¢ oraz racjonalne pota-
czenie dziatan wszystkich sit, uczestniczacych w operacji obronnej. Skuteczne
prowadzenie potaczonej operacji obronnej wymaga skoordynowania dziatan
zgrupowan lagdowych z lotnictwem, a na kierunkach nadmorskich z Marynarka
Wojenna.

Prowadzenie potgczonej operacji obronnej na wiasnym terytorium wymaga
od wojsk lagdowych wczesniejszego obronnego przygotowania obszaru dziatan.
Do wazniejszych przedsiewzie¢ w tym zakresie nalezy zaliczyC okreSlenie ru-
biezy dogodnych do obrony, wykonanie ukry¢ dla stanowisk dowodzenia oraz
dla Srodkow walki w rejonach koncentracji i na planowanych rubiezach obron-
nych, stworzenie gotowego do uruchomienia systemu zapoOr inzynieryjnych
w obszarach przygranicznych oraz przygotowanie do obrony miast na zagrozo-
nych kierunkach. Przedsiewzigcia te stuzyC beda zapewnieniu trwatosci obrony
zapewniajgcej skutecznoSc i site obrony. Trwato$¢ obrony to zdolno$¢ do sku-

tecznego przeciwstawiania sie przeciwnikowi w nakazanym miejscu i czasie.

Zielinski J., Zarys te o riiop. cit., s. 110.
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Warunkami jej osiggniecia sg przede wszystkim odpornos¢ na oddziatywanie
przeciwnika, zywotnos¢ bronigcych sie wojsk, ich uporczywos¢ i utrzymywanie
sie na zajmowanych pozycjach. Ta wiasciwos$¢ obrony, oparta na sile ognia bro-
nigcych sie wojsk, ich manewrowosci i wykorzystaniu dogodnych wasciwosci
terenu, prowadzi do rozbicia badz powaznego ostabienia przeciwnika i utrzyma-
nia zajmowanego pasa obrony, a tym samym do wykonania otrzymanego zada-
nia. Trwato$¢ obrony jest nierozerwalnie zwigzana z jej drugg cecha, jaka jest
aktywnos¢. Obrona jest tym bardziej trwata, im aktywniejsze bedg dziatania
obroncy. Im mniejsze sg sity przeznaczone do obrony danego obszaru, tym bar-
dziej muszg by¢ one ruchliwe i aktywne, tak aby obronca mogt uprzedzic¢ nacie-
rajagcego w decydujacych momentach i miejscach operacji.

Nie nalezy przy tym zapominac, ze jedng z podstawowych cech wspoicze-
snych dziatan obronnych musi by¢ manewrowos$¢ wojsk. Wyraza¢ sie ona po-
winna w umiejetnosci dokonywania szybkich manewrdw wojsk i srodkéw walki
z kierunkéw nie atakowanych i obsadzania nimi rubiezy obronnych lub wyko-
nania przeciwuderzen. Nie chodzi przy tym wytacznie o szybkos$¢ fizycznego
przemieszczania sie wojsk, lecz o wiele bardziej o zdolno$¢ do szybkiego zbie-
rania, przetwarzania i przekazywania informacji, wypracowania decyzji, prze-
twarzania wytycznych i rozkazoéw na roznych szczeblach dowodzenia oraz re-
agowania na rozwoj sytuacji. Ruchliwos¢ wojsk prowadzacych operacje obron-
ng powinna co najmniej dorownywac ruchliwos$ci przeciwnika, ktéry dyspono-
wat bedzie przewaga. Przewaga, wynikajaca z zastosowania zasad sztuki wo-
jennej przez wojsk lagdowe, powinna wyraza¢ sie zapewnieniem korzystnego
stosunku sit we wiasciwym miejscu i we wiasciwym czasie. Stuzy¢ temu ma
zapewnienie swobody ruchu (swobody operacyjnej) wiasnym wojskom, przy
jednoczesnym ograniczeniu ruchliwosci przeciwnika. Takie dziatanie stworzy
mozliwosC przejecia inicjatywy, umozliwi zachowanie woli walki i utrzymanie
waznych obszardéw, a ponadto zapewni przenoszenie gtownego wysitku operacji

obronnej na zagrozone kierunki.
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Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze potaczona operacja obronna powinna sie cha-

rakteryzowac:

prowadzeniem dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym;
synchronizowaniem efektow uzycia wszystkich sit i Srodkéw biorgcych
w niej udziat;

uporczywoscig utrzymywania rubiezy i obiektdow majacych znaczenie
operacyjne i strategiczne;

powigzaniem trwatoSci obrony okreslonych obszaréw i rubiezy z daze-
niem do wykonania przeciwuderzen;

dazeniem do zapewnienia warunkOw manewru wojsk w obszarze
operacyjnym;

ruchliwos$cig wojsk i manewrowos$cig srodkow ogniowych zapewniaja-
cych state dezorganizowanie i opdznianie natarcia przeciwnika;

efektywnym uzyciem sit i sSrodkbw WRE przez caly czas prowadzenia

operacji®

Istotnym problemem dla wojsk Igdowych, podczas przygotowania i prowa-

dzenia dziatan obronnych jest przyjecie wiasciwego ugrupowania operacyjnego.

Ugrupowanie operacyjne to sity i srodki zwigzku operacyjnego celowo podzie-

lone, zgrupowane, urzutowane i rozmieszczone w obszarze dziatania przed ope-

racjg oraz przemieszczane w toku operacji zgodnie z zamiarem jej prowadzenia.

Ugrupowanie operacyjne tworzy sie odpowiednio do celu operacji, przewidy-

wanego sposobu jej prowadzenia, sposobu przejScia do niej oraz sytuacji, jakie

powsta¢ moga w toku operacji. Podziat na elementy ugrupowania, ich skiad,

zadania i rozmieszczenie na obszarze obrony wynikajg z potrzeb zwigzanych

z prowadzeniem operacji obronnej, formy operacji oraz wielkosci obszaru obro-

ny.

Zielinski J., Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej. Warszawa 1995, s. 13.
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Ugrupowanie operacyjne powinno zapewniac:

- pomysine prowadzenie bitwy obronnej w réznych warunkach operacyj-
nych;

- racjonalne wykorzystanie obronnych wiasciwosci terenu;

- korzystne warunki do szybkiego wykonania uderzen ogniowych na
podchodzacego przeciwnika na catg gtebokosSC jego ugrupowania oraz
w trakcie walki w gtebi obrony;

- manewr sitami i Srodkami umozliwiajacy koncentracje wysitkdw wojsk
w celu odparcia natarcia przeciwnika na kazdym z zagrozonych kierun-
kow;

- wykonanie zwrotdw zaczepnych w celu rozbicia wiamujacego sie prze-
ciwnika i odzyskania utraconych obszaréw;

- utrzymanie nakazanego obszaru i zadanie przeciwnikowi jak najwiek-
szych strat;

- minimalizacje strat wiasnych i zapewnienie ciggtoSci dowodzenia

I wspotdziatania.

Ugrupowanie operacyjne powinno wiec zapewni¢ optymalne warunki pro-
wadzenia bitwy obronnej z pelnym wykorzystaniem mozliwosci bojowych
wojsk oraz wiasciwosci terenu, jak réwniez mozliwosci wykonania zdecydowa-
nych kontratakdw i przeciwuderzen. Odpowiednio do wymogow sytuacji tworzy
sie strukturalne i funkcjonalne elementy ugrupowania operacyjnego’.

Elementy strukturalne to pierwszy rzut i odwdd ogolny, zgrupowania
rodzajow wojsk, odwody przeciwpancerne i oddziaty zaporowe oraz elementy
wsparcia logistycznego. W zaleznosci od sytuacji tworzone mogg by¢ ponadto

oddziaty wydzielone, desanty powietrzne i oddziaty desantowo-szturmowe.

Ogolne zasady dziatan operacyjnych wojsk lgdowych, Warszawa 1997, s. 75.
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Ugrupowanie wojsk ladowych w obronie pozycyjnej przystosowane jest do
skutecznego przeciwdziatania natarciu przeciwnika, a tym samym dostosowane
jest do potrzeb systemu ognia, tak aby zapewni¢ prowadzenie ciggtego ognia
jMzed przednim skrajem obrony i Sciste powig”ie ogniowe poszczego6lnych
elementéw ugrupowania operacyjnego wgtebi obrony. Do pierwszego rzutu
operacyjnego w obronie pozycyjnej wydziela sie wiekszos¢ wojsk, ktore obsa-
dzajg zawczasu gieboko rozbudowane, ale majace raczej charakter linearny,
czotowe pozycje i pasy obrony. Rozmieszczone w nich wojska wykorzystywane
sg gtdwnie do walki ogniowej z nacierajgcym przeciwnikiem. Skupienie gtow-
nego wysitku w najwazniejszych dla operacji obronnej rejonach (kierunkach)

realizowane jest przez zwiekszenie gestosci taktycznych i operacyjnych oraz
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przygotowanie manewru wojskami z giebi lub innych odcinkéw. Pierwszy rzut
operacyjny w obronie pozycyjnej przeznaczony jest wiec do zatamania natarcia
przeciwnika na gtownym obszarze obrony i stworzenia warunkéw do jego roz-
bicia lub pozbawienia go swobody dziatania.

Odwod operacyjny przeznaczony jest do wykonania przeciwuderzenia,
rozbicia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika wtamujacych sie w obrong, po-
zbawienia przeciwnika swobody dziatania lub do utrzymania ostatecznej rubiezy
obrony. Jest on zwykle mniejszy od pierwszego rzutu, rozmieszcza sie go za-
zwyczaj w rejonach zesrodkowania w strefie tytowej. Odwdd operacyjny moze
w okreslonych sytuacjach obsadza¢ czeSciowo rowniez kolejng rubiez obrony.
Otrzymuje 1-2 kierunki przeciwuderzenia, a na kazdym z nich gtéwng oraz za-
pasowg rubiez rozwiniecia. Okresla mu sie ponadto rejon odpowiedzialnosci za
zwalczanie desantow powietrznych (w obronie wybrzeza - rowniez morskich).
Przeznaczony jest on takze do wykonywania nieprzewidzianych zadan, wyni-
ktych w trakcie prowadzenia dziatan.

Na poszczegolnych kierunkach operacyjnych lub do wykonania okreslonych
zadan w toku operacji obronnej tworzy sie funkcjonalne elementy ugrupowania
operacyjnego w postaci zgrupowan operacyjnych. Moga to byc¢:

e zgrupowanie ostonowe;

» zgrupowanie obronne (gtéwne i pomocnicze);

e zgrupowanie przeciwuderzeniowe;

e zgrupowania rodzajéw wojsk;

e zgrupowanie przeciwdesantowe;

e zgrupowanie sit wsparcia logistycznego.

W obronie manewrowej w skfad pierwszego rzutu wojsk lgdowych wyzna-
cza sie tylko czes¢ sit (zwykle okoto 1/3), ktére prowadzi¢ beda dziatania op6z-
niajace. Ich zadaniem jest nie tylko opdznianie uderzenia przeciwnika, lecz

rowniez ostabienie go i wciggniecia gtownych sit nacierajgcego na wybrany
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i przygotowany obszar. Zdecydowang wiekszo$¢ sit wydziela sie do odwodu.
Ich zadaniem jest zatamanie natarcia przeciwnika w gtebi obrony, a nastepnie
wykonanie zwrotu zaczepnego zjednego lub obu skrzydet, na wojska przeciw-
nika wciagniete w gtab wiasnego ugrupowania operacyjnego. Ugrupowanie
operacyjne musi by¢ podporzadkowane dziataniom o charakterze obronno-
zaczepnym, a wiec cechowac sie zdolnoscig do bezkolizyjnego i szybkiego
przejscia od stawiania oporu do wykonania zdecydowanego uderzenia. Powinno
ono umozliwi¢ prowadzenie dziatan opo6zniajacych, przejscie do obrony pozy-

cyjnej, jak i wykonywanie zwrotow zaczepnych.

2,2.3, Potaczone operacje zaczepne

Generalnie rzecz ujmujac operacja zaczepna to starcie zbrojne z przeciwni-
kiem prowadzone w celu rozbicia jego wojsk i opanowania zajmowanego przez
niego obszaru. Potgczone operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w ramach
obrony strategicznej, w formie przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia” Ich istota
jest opanowanie badz odzyskanie okreslonego obszaru poprzez rozbicie bronig-
cych sie zgrupowan przeciwnika oraz stworzenie warunkow do kontynuowania
dziatan zaczepnych. Natomiast ich celem jest rozbicie przeciwstawnego zgru-
powania wojsk przeciwnika oraz opanowanie (odzyskanie) waznych rubiezy.

Komponent wojsk lgdowych moze przechodzi¢ do dziatan w ramach pota-
czonej operacji zaczepnej po przegrupowaniu wojsk z gtebi lub z rejonéw poto-
zonych w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Przegrupowania moga by¢
wykonywane w okresie kryzysu w ramach operacyjnego rozwijania, lub w toku
dziatan wojennych (konfliktu). Potgczona operacja zaczepna moze stanowic
czes$¢ strategicznej operacji obronnej lub moze by¢ prowadzona samodzielnie.
W obronie strategicznej Polski operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w po-

staci:

Por.: Regulamin d ziatan op.cit.
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* przeciwuderzenia;
* przeciwnatarcia,

» Kolejnej operacji zaczepnej (rozwinigecia powodzenia).

Przeciwuderzenie jest elementem obrony operacyjnej lub strategicznej i nie
wychodzi z reguty poza uprzednio zorganizowang strukture obrony. Uczestniczy
w nim jedynie cze$¢ sit, a wiekszo$¢ prowadzi nadal operacje obronng (strate-
giczng operacje obronng). Giebokos¢ witamania przeciwnika w gigb ugrupowa-
nia obronnego, rzutuje w istotny sposob na decyzje o jego wykonaniu badz tez
rezygnacji. Przeciwuderzenie moze zakonczy¢ sie przejsciem do obrony na wy-
znaczonej rubiezy, a w korzystnych warunkach przeksztatci¢ sie w przeciwna-
tarcie

Przeciwnatarcie jako rodzaj operacji zaczepnej, moze mie¢ miejsce wow-
czas, gdy wiekszosc¢ sit dotychczas prowadzacych operacje obronng przejdzie do
zwrotu zaczepnego, ktérego celem bedzie rozbicie przeciwnika i odzyskanie
utraconego obszaru. Przeciwnatarcie moze wykracza¢ poza ramy systemu pro-
wadzonej do tej pory operacji obronnej. Osiggniecie celow w przeciwnatarciu
tworzy warunki do kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

Kolejna operacja zaczepna (rozwiniecie powodzenia) jest konsekwencjg
pomysinego wykonania zadan w przeciwuderzeniu lub przeciwnatarciu. Moze
by¢ prowadzona wéwczas, gdy w wyniku dokonanego przetomu w poprzedzaja-
cych ja operacjach, przeciwnik po utracie inicjatywy operacyjnej (strategicznej)
bedzie przechodzit do obrony na kolejnych rubiezach terenowych. Uzyskana
przewaga nad przeciwnikiem i przyjeta inicjatywa operacyjna (strategiczna) po-
zwalajg realizowac¢ kolejne cele zmierzajgce do catkowitego rozbicia jego zgru-
powan i osiggniecia celow wojny (konfliktu). W kazdym z wymienionych wyzej

rodzajow operacji zaczepnej inny bedzie cel dziatania.

" Por.: Zielinski J., Zarys te o riiop. cit, s. 121.

73



w przeciwuderzeniu cel bedzie ograniczony i sprowadzac sie moze do:
« zamkniecia wytomu i odtworzenia przedniej linii obrony;
» rozbicia sit zgrupowania uderzeniowego przeciwnika i wyhamowania je-

go natarcia.

Sposéb realizacji kazdego z wymienionych celow bedzie inny. W pierw-
szym wypadku polega¢ bedzie na odcieciu czesci zgrupowania przeciwnika
w rejonie wlamania, od jego sit gtdwnych i podchodzgcych odwodow, poprzez
odtworzenie obrony na jej gtbwnym obszarze. W nastepnej kolejnosci przyste-
puje sie do zniszczenia odcietych sit przeciwnika. W drugim wypadku chodzi
o jak najszybsze okrgzenie tych sit zgrupowania przeciwnika, ktére znalazty sie
w obszarze wiamania i ich rozbicie wspdlnie z sgsiadami.

W przeciwnatarciu, do ktorego przechodzi sie po uprzednim powstrzyma-
niu operacji zaczepnej przeciwnika, celem jest rozbicie jego gtéwnego zgrupo-
wania uderzeniowego, a nastepnie rozwiniecie wtasnej operacji zaczepnej, zmie-
rzajacej do opanowania waznych rubiezy i obiektow znajdujacych sie czesto po-
za przednig linig dotychczasowej obrony oraz stworzenie dogodnych warunkéw
do kolejnej operacji:

Celem kolejnej operacji zaczepnej moze byc¢ rozbicie zgrupowan przeciw-
nika bronigcych sie na kolejnych rubiezach obrony, az do ostatecznego unie-
mozliwienia realizacji jego podstawowych celow. Kolejna operacja zaczepna
wystepuje jako rozwiniecie powodzenia dotychczasowych dziatan zaczepnych.

Realizacja wymienionych rodzajow operacji zaczepnych odbywa sie
w okres$lonych warunkach. Jednak nie zaistniejg one samoistnie, lecz bedga zale-
ze¢ od wielu czynnikéw, sposrdd ktorych najwazniejszym sg umiejetnosci do-

waodcow i sztabdw w swoistym sterowaniu dziataniem przeciwnika.

74



Istotnym problemem dla wojsk lgdowych, podczas przygotowania i prowa-
dzenia dziatan obronnych jest przyjecie wiasciwego ugrupowania operacyjnego.
W ramach zaczepnego ugrupowania operacyjnego wojsk lagdowych do wyko-
nania poszczegolnych zadan tworzy sie rdézne zgrupowania. Zazwyczaj sg to
gtdwne i pomocnicze zgrupowania uderzeniowe oraz zgrupowania przeznaczo-
ne do obrony (ostony) poszczegolnych kierunkéw. Oprocz nich tworzy sie zgru-
powania rodzajow wojsk jak np.: wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL i in-
nych.

Wojska dziatajgce na kierunku gtdwnego uderzenia stanowig gtdwne zgru-
powanie uderzeniowe. W jego skiad wchodzi wigkszos¢ sit i Srodkow zwigz-
kow taktycznych pierwszego rzutu, odwdd, oddziaty wydzielone oraz desanty
powietrzne. Gtéwne zgrupowanie uderzeniowe wspiera wiekszosc¢ sit wojsk ra-
kietowych i artylerii, lotnictwa oraz wojsk zabezpieczajagcych. Do wykonania
zadan na pozostatych kierunkach wydziela sie zgrupowania pomocnicze. Reali-
zujg one zadania zwigzane z ostong poszczegolnych kierunkéw (skrzydet zgru-
powan uderzeniowych), zwiaszcza na tych kierunkach, na ktérych przeciwnik
rozwija lub ma mozliwosc¢ rozwiniecia natarcia.

Tworzenie zgrupowania uderzeniowego moze odbywac sie przed rozpocze-
ciem lub w trakcie trwania operacji poprzez dodawanie kolejnych sit. Skiad
zgrupowania uderzeniowego bedzie ulegat nieustannym zmianom, wynikajagcym
z potrzeb posiadania przewagi na przeciwnikiem w wybranym miejscu i czasie.
Podczas tworzenia ugrupowania operacyjnego szczeg6lnie waznym jest zacho-
wanie odpornosci poszczegdlnych jego elementéw na oddziatywanie ogniowe
I elektroniczne przeciwnika. Zaczepne ugrupowanie operacyjne wojsk powinno
zapewnic:

» uzyskanie zdecydowanej przewagi nad przeciwnikiem na wybranym kie-

runku i w okreSlonym czasie;
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» wykonanie szerokiego manewru, zwaszcza przy tworzeniu zgrupowania,
podczas przenoszenia wysitku dziatan na skrzydta i w glgb ugrupowania prze-

ciwnika;

OPERATION DESERT STORM
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Rys. 2.3. Schemat ideowy dziatan zaczepnych wojsk sprzymierzonych w operacji
»Pustynna Burza

» dogodne warunki do ciggtego wspotdziatania miedzy elementami ugru-
powania operac)3 nego;

 ciggtos¢ dowodzenia, zabezpieczenia operacyjnego i logistycznego.

Ugrupowanie operacyjne moze skladaC sie z nastepujgcych elementow
strukturalnych:

* pierwszego rzutu operacyjnego;

- odwodu ogélnowojskowego;

- zgrupowania wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL;

- odwodow o réznym przeznaczeniu, a przede wszystkim: inzynieryjnego,
przeciwchemicznego, przeciwpancernego, oddziatdw zaporowych.
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Ponadto doraznie mogg by¢ organizowane:
» oddziaty wydzielone, a w ich ramach oddziaty i grupy rajdowe;

» desanty powietrzne.

Pierwszy rzut operacyjny przeznaczony jest do rozbicia gtownego zgru-
powania przeciwnika i rozwinigecia natarcia. Z tego wzgledu jest on najsilniejszy
I wjego skfad wyznacza sie z zasady wiekszos¢ sit i Srodkow. Zwigzki taktycz-
ne pierwszego rzutu do prowadzenia operacji zaczepnej przygotowuja sie w re-
jonach wyjsciowych, wyznaczonych w bezposredniej stycznosci z przeciwni-
kiem lub rejonach wyjsciowych oddalonych 20-40 km od rubiezy wejscia do
bitwy.

Odwaod jest przeznaczony do potegowania wysitku wojsk i rozwijania po-
wodzenia pierwszego rzutu, z zasady na kierunku gtownego uderzenia lub jego
przeniesienia na inny kierunek. Ponadto do zmiany zwigzkow taktycznych
pierwszego rzutu, jesli poniosty one znaczne straty; odparcia lub rozbicia odwo-
déw przeciwnika. W sktad odwodu mogg wchodzi¢ jeden-dwa zwiagzki taktycz-
ne, ktére wzmacnia sie odpowiednio w momencie wejscia do bitwy. Przezna-
czony on jest takze do walki z desantami przeciwnika ijego sitami, ktore pozo-
staty na tytach nacierajgcych wojsk oraz wykonania innych, doraznych zadan
wyniktych z nieoczekiwanego rozwoju sytuacji.

Pozostate elementy ugrupowania operacyjnego o charakterze specjali-
stycznym tworzone sg zgodnie z organizacjg, przeznaczeniem i taktyka rodza-
jow wojsk. Dziatania ich podporzagdkowane sg zgrupowaniom uderzeniowym

wykonujgcym zasadnicze zadania.

2,2,4, Fazyprzejsciowe

Dziatania komponentu lgdowego moga by¢ prowadzone jednocze$nie przez
poszczegOlne elementy wchodzace w jego skiad lub przez catos¢ sit. W celu

osiggniecia ciggtosci, ich dziatania tgczone sg podczas operacji fazami (etapami)
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przejsciowymi, w ktorych wojska wychodzg z walki lub dazg do ponownego
kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza si¢ do nich: marsz zblizania, boj spotkanio-
wy, dziatania na potgczenie, wycofanie, luzowanie wojsk oraz (na poziomie
operacyjnym) dziatania opdzniajgce. W okreslonych sytuacjach moga by¢ wy-
specyfikowane inne, w tym miejscu nie ujete formy dziatan.

Marsz zblizania polega w swej istocie na prowadzeniu dziatan, w ktorych
wojska dgzg do uzyskania lub odtworzenia stycznosci z przeciwnikiem. Dla
osiggniecia tak postrzeganego celu niezbedne jest prowadzenie intensywnych
dziatan rozpoznawczych, zwracajgc w nich szczeg6lng uwage na ostone skrzy-
det. Jest to bardzo wazne, bowiem ubezpieczenia przeciwnika powinny byc¢
niszczone lub obezwiadniane bez zmniejszenia tempa przemieszczania sit gtow-
nych. Marsz zblizania wykonuje sie zwykle w ramach przygotowania do poz-
niejszego dziatania i konczy sie wtedy, gdy sity gtdwne rozmieszczone zostang
zgodnie z planem dowodcy. Poniewaz dzieki niemu wojska przechwytujg
i utrzymujg inicjatywe, dziatanie to moze pociggac za sobg potrzebe zniszczenia
lub zmuszenia do wycofania mniejszych sit przeciwnika oraz opanowania terenu
0 znaczeniu taktycznym.

Tempo marszu zblizania bedzie sie zmienia¢ zgodnie z aktualna sytuacja
operacyjno-taktyczna. Smiate, szybkie dziatania powinny by¢ potaczone
z zachowaniem dazenia do utrzymania wiasciwego stosunku sit, tak by ewentu-
alna reakcja przeciwnika i zmiana charakterystyki terenu nie powodowaty za-
chwiania przyjetych plandéw dziatania. Niekiedy zasadne moze by¢ obejscie
stawiajgcych opor sit przeciwnika (gdy sg one wigzane przez sity dziatajagce od
czota) lub podjecie decyzji o ich rozbiciu przez kolejne rzuty wojsk wiasnych.

Wszyscy dowodcy muszg by¢ zatem przygotowani do samodzielnego dzia-
tania zgodnie z zamiarem przetozonego i otrzymanym zadaniem, dgzac do za-
skoczenia przeciwnika, niedopuszczenia do zréwnowazenia stosunku sit i wyko-

rzystania powodzenia. Marsz zblizania konczy sie wtedy, gdy osiggniete zosta-
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nie zamierzone potozenie, albo gdy dziatania przeciwnika wymuszg rozwiniecie
i wejscie do dziatan sit gtownych.

Podczas marszu zblizania najkorzystniejsze jest ugrupowanie wojsk w Kilku
usamodzielnionych kolumnach. Pozwala to na ich szybkie rozwiniecie i zwiek-
sza prawdopodobienstwo realizacji zadan, nawet w wypadku obezwiladnienia
jednej kolumny. Jak juz wspomniano, w dziataniach tych szczegolnie wazng
role spetniajg elementy ubezpieczenia, albowiem maszerujgce wojska sg nara-
zone na uderzenia przeciwnika ze wszystkich kierunkéw oraz wszelkich mozli-
wych wymiarow.

Boj spotkaniowy jest dziataniem, ktérego istota polega na dazeniu obu
stron do wykonania swojego zadania poprzez dziatania zaczepne. B6j spotka-
niowy bedzie czesto pojawiat sie podczas marszu zblizania, w formie nagtych
(agresywnych) uderzen. Z kolei w dziataniach zaczepnych i obronnych bedzie to
oznacza¢ moment przejsciowy, ktdrego rezultat moze decydowac o charakterze
przysztych dziatan. Nawet gdy gtowna czes¢ wojsk broni sig, naciera lub pro-
wadzi dziatania op6zZniajace, poszczegdlne elementy moga znalezé sie w sytu-
acji, ktéra posiada cechy boju spotkaniowego. Nalezy zaznaczy¢, ze chociaz
wojska na szczeblu dywizji i wyzszym (posiadajgce przestrzen do manewru)
moga byC niekiedy zaangazowane w catosci w boj spotkaniowy, to jednak jest
on typowy dla szczebla brygady i nizszych.

Wyniki badan wskazuja, ze boj spotkaniowy moze wyniknaé, gdy wojska
przemieszczajg sie w przewidywaniu wejscia do walki (w kolumnach na dro-
gach marszu), nawigzujg styczno$¢ z przeciwnikiem (o ktorym posiadaty mato
informacji) lub przypadkiem (gdy rozpoznanie byto nieskuteczne). Moze on
wynikng¢ takze, gdy obie strony wiedzg nawzajem o swoich dziataniach i decy-
duja sie na atak. W tej sytuacji celem boju spotkaniowego jest dgzenie do uzy-
skania lokalnej przewagi, opanowania taktycznie waznego terenu, utrzymania

tempa lub zapewnienia sobie przewagi nad przeciwnikiem. Ponadto bdj spotka-
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niowy wynikng¢ moze takze wtedy, gdy jedna ze stron wykonuje zwrot zaczep-
ny w dziataniach obronnych.

Podstawowag zasadg boju spotkaniowego jest uchwycenie i utrzymanie ini-
cjatywy. Daje to dowddcy swobode dziatania, jakiej potrzebuje zarowno w celu
zakonczenia pierwotnego zadania bojowego, jak i podjecia nowego zadania.
Powodzenie zalezy w wigkszosci przypadkow od szybkosci reakcji dowdodcy,
bowiem to on bedzie decydowat o tym, jak rozwija¢ bdj spotkaniowy w ramach
jednego z dwdch gtownych rodzajow dziatan (tj. obrony lub natarcia). Ponadto
zalezeC bedzie przede wszystkim od umiejetnego przewidywania rozwoju walki
oraz doprowadzenia do petnego uzycia wojsk, bedacych w dyspozycji. W ten
sposob Smiate i energiczne dziatania dowddcow na wszystkich szczeblach, sg
zwykle kluczem do powodzenia. Natychmiastowe dziatanie w celu uzyskania
inicjatywy obniza szanse przeciwnika na realizacje jego planéw i moze pomac
w zachowaniu swobody dziatania wojsk wiasnych.

W operacjach potgczonych ewentualne boje spotkaniowe mogg mie¢ miej-
sce na wybranych kierunkach, moga by¢ prowadzone przez zgrupowania tak-
tyczne i zwykle bedg poprzedzone intensywnym rozpoznaniem przeciwnika
oraz silnym oddziatywaniem ogniowym, prowadzonym przez S$rodki razenia
wojsk ladowych i sit powietrznych. Przeciwne strony beda bowiem zmierzaty
do zdecydowanego obnizenia potencjatu bojowego przeciwnika i zdezorgani-
zowania jego dowodzenia, zanim nastgpi starcie wojsk w bezpos$redniej styczno-
Sci. Wazna role bedzie wdwczas odgrywata takze zdolno$¢ do izolacji rejonu
starcia przed naptywem sit lgdowych i powietrznych przeciwnika.

Dziatania na potgczenie prowadzone sg wtedy, gdy wojska tgczg sie na te-
rytorium kontrolowanym przez przeciwnika. Ich istota polega na uzyskaniu
stycznosci pomiedzy dwoma lub wiecej wiasnymi zgrupowaniami, ktore moga
mie€ te same lub r6zne zadania. Dziatania na potgczenie sg w swoim charakte-
rze zwykle dziataniami zaczepnymi, bowiem koniecznym moze by¢ zniszczenie

przeciwnika, ktory znalazt sie pomiedzy witasnymi wojskami.
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Zadanie podejmowane w ramach dziatania na potgczenie bedzie zwykle
adekwatne do pozniejszych zadan. Potgczenie z okrgzonymi lub odcietymi woj-
skami moze mie¢ miejsce na rubiezy obrony prowadzonej przez te wojska lub
wigzacC sie z dazeniem do wyjscia z okrgzenia. Wielko$¢ i skfad sit uzaleznione
jest z reguty od przysztego zadania bojowego. Nalezy podkreslic, ze potrzeba
dziatan na potaczenie moze byC¢ czesScig zamiaru dziatan. Gtownym problemem
w tym rodzaju dziatan jest szybko$¢ w przeprowadzeniu pofgczenia, aby obni-
zy¢ mozliwos¢ reakcji przeciwnika i zminimalizowaé okres narazania sie na nie.
Istotng role w rozwigzaniu tego problemu bedzie odgrywato silne wsparcie lot-
nicze.

Wycofanie wystepuje wtedy, gdy wojska wychodzg z walki w celu prze-
rwania stycznosci z przeciwnikiem. Natomiast odejsScie rozni sie od wycofania
tym, ze jest to przemieszczenie wojsk nie bedgcych w stycznosci z przeciwni-
kiem i ma charakter organizacyjny. Wycofanie z walki moze by¢ podjete w sy-
tuacji, gdy cel dziatania nie moze by¢ osiggniety i wojska sg zagrozone pokona-
niem lub gdy cel jest osiggniety i brak jest dalszej potrzeby utrzymywania
stycznosci z przeciwnikiem. Ponadto moze by¢ realizowane po to, by unikngc
walki w niesprzyjajacych warunkach taktycznych, np. by dostosowaé sie do
przemieszczen sasiadow. Niekiedy wycofanie bedzie stosowane ze wzgledu na
potrzebe uzycia wojsk w innym rejonie lub z powodu trudnosci z realizacjg za-
bezpieczenia logistycznego.

Wycofanie z walki powinno by¢ przeprowadzone tak, aby ewentualne od-
dziatywanie przeciwnika w tym okresie byto minimalne. Realizacja tej zasady
wymusi potozenie gtdéwnego nacisku na rozpoznanie, zaskoczenie i szybkos$¢
dziatania. Jak wskazujg wyniki badan istotnym problemem podczas wycofania
jest zerwanie kontaktu z przeciwnikiem, bowiem warunki w jakich zachodzi, sg
zwykle niesprzyjajace. Przeciwnik bedzie posiadat woéwczas inicjatywe na la-
dzie, a wojska bedg narazone na jego atak podczas wycofywania sie i by¢ moze

zmuszone do ponownej organizacji obrony. Ponadto sytuacja powietrzna moze
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by¢ takze niesprzyjajaca. W tym przypadku wycofanie powinno by¢ rozpoczete
w ciemnosci lub w warunkach ograniczonej widocznosci.

Luzowanie wojsk nalega na wykonaniu takich dziatan, w ktérych jedne sity
przejmujg od drugich prowadzenie dotychczasowych dziatan. Wyniki badan
wskazuja, ze mozna wyspecyfikowac nastepujace rodzaje luzowania:

* luzowanie na miejscu, polegajgce na dziataniu, w ktorym cato$¢ lub czes¢
wojsk zastepowane sg na pewnym odcinku przez jednostke luzujaca;

o przejScie przez ugrupowanie sit bedacych w stycznosci, polegajace na
dziataniu, w ktérym wojska luzujgce nacierajg poprzez sity znajdujgce sie
w stycznosci z przeciwnikiem;

» przejecie zadania od sit wychodzacych z walki, polegajace na dziataniu,
w ktorym wojska przemieszczajgce sie do tytu przechodza poprzez odcinek jed-

nostki zajmujacej tytowg pozycje obrony.

Luzowanie podejmowane jest zwykle wtedy, gdy wojska nie sg w stanie
kontynuowaé swojego zadania bojowego, potrzebne sg do dziatanh w innym re-
jonie lub zakonczyly swoje zadnie bojowe. Innymi stowy w takiej sytuacji,
w ktorej powinny zosta¢ zamienione aby unikng¢ utraty zdolnosci bojowej lub
nie sg w stanie realizowaC nowego zadania. A zatem luzowanie zazwyczaj po-
dejmowane jest w celu utrzymania ogolnego poziomu zdolnosci bojowej. Nie-
odigczne z tymi dziataniami jest przekazanie odpowiedzialnosci za realizowane
dotad zadanie. Podstawowym wymogiem jest takze to, by przekazanie to miato
miejsce przy jednoczesnym zachowaniu pozgdanego poziomu mozliwosci ope-
racyjnych (bojowych).

W operacjach potaczonych zarowno wycofanie jak i luzowanie wojsk po-
winno by¢ wsparte przez Srodki ogniowe wojsk lgdowych i sit powietrznych.
Celem tego wsparcia bedzie zapewnienie dogodnych warunkow dziatania pod-
oddziatow w stycznosci, a w szczegolnosci ich ostona przed rozpoznaniem

i ogniem przeciwnika.
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Dziatania op0zniajace mogg byC prowadzone niezaleznie (na szczeblach
taktycznych) lub w ramach innych rodzajow dziatan (na szczeblach operacyj-
nych). Stanowig z reguty podstawe innych dziatan, gtdwnie poprzez utrzymanie
terenu oraz zapewnienie elastycznosci i swobody dziatania w celu zadania prze-
ciwnikowi maksymalnych strat.

Celem dziatan opozniajgcych jest zwykle powstrzymanie natarcia przeciw-
nika poprzez zadawanie mu strat, ktore obnizajgjego mozliwosci bojowe. Nie-
kiedy ich celem jest wmanewrowanie przeciwnika do rejonu, w ktorym bedzie
podatny na uderzenia lub unikniecie walki w niepozgdanych (niewygodnych)
warunkach, a tym samym ochrona sit wiasnych. W dziataniach op6zniajgcych
struktura obszaru dziatan jest podobna do tej, ktéra wystepuje w obronie. Opdz-
nianie zaczyna sie zwykle od rubiezy podanej w zadaniu i rozcigga sie do tytu
do rubiezy, gdzie odpowiedzialnos¢ za przeciwnika przechodzi na inne wojska
lub do rubiezy, na ktérej zmienia sie rodzaj dziatan (tj. zwykle na przedniej ru-
biezy obrony - FEBA lub rubiezy przejecia odpowiedzialnosci - HL). W ramach
tak okre$lonego rejonu wojska rozdzielone bedg zwykle bocznymi liniami roz-
graniczenia. Szerokosci obszaru opdézniania dla oddziatu i zwigzku taktycznego

bedzie zwykle wieksza w stosunku do szerokosci w obronie.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze przedstawione w niniejszym podrozdzia-
le rodzaje dziatan, ktore moze realizowa¢ komponent wojsk ladowych wymaga-
ja pewnego komentarza. Po pierwsze, bedg one prowadzone w ramach operacji
potagczonej, w ktorej uczestniczy¢ bedg inne rodzaje Sit Zbrojnych. Po drugie,
w zaleznosci od sytuacji beda w nich uczestniczy¢ - w mniejszym lub wiekszym
zakresie - sity sojusznicze, a tym samym wspomniane operacje przybiorg cha-
rakter sojuszniczej operacji potgczonej. W operacjach takich na obszarze kraju
komponent wojsk lgdowych moze zatem liczy¢ na znaczne wsparcie sit lotni-

czych, wiasnych i sojuszniczych. Wsparcie takie moze by¢ realizowane gtownie
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w sferze rozpoznania przeciwnika oraz razenia elektronicznego i ogniowego je-

go waznych elementow ugrupowania.

2.3. Rolaizadania komponentu lgdowego w operacjach wsparcia
POKOJU

2,3,1. Charakterystyka wspotczesnych operacjipokojowych

Dziatania na rzecz pokoju to jedna z najbardziej pozadanych form aktywno-
Sci we wspotczesnym Swiecie. Stan pokoju zapewnia bowiem gwarancje rozwo-
ju i stabilizacji gospodarczej oraz politycznej, czyli fundamentéw zapewniaja-
cych rozkwit kazdej cywilizacji. Dlatego spotecznos$¢ miedzynarodowa, ktérej
wyrazicielem woli sg wszelkie organizacje miedzynarodowe, wykorzystuje
wszelkie dostepne $rodki w walce o poko;j.

Wspbiczesnie realizacja zadan zwigzanych z zabezpieczeniem procesu po-
kojowego wspotistnienia panstw to obszar intensywnych dziatan nie tylko
w sferze polityki i dyplomacji. Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki dazy sie
do wykorzystania catego potencjatu miedzynarodowego dla potrzeb utrzymania
poczucia bezpieczenstwa i pokoju na Swiecie. W tym celu wykorzystuje sie
rowniez sity zbrojne, przeznaczone w swej istocie do prowadzenia zbrojnych
dziatan wojennych. Jednakze na wniosek srodowisk miedzynarodowych pod ich
nadzorem i kierownictwem prowadzi sie dziatania zmierzajagce do zabezpiecze-
nia pokojowego takze z ich uzyciem. Dziatania te z requty przybierajg charakter
operacji  pokojowych. Jak stusznie zauwazyt Dag Hammarskjold:
»...Prowadzenie misji pokojowych nie jest zajeciem dla zotnierzy, ale tylko zot-
nierze potrafigto czynic..

Wspotczesnie bardzo wielkg uwage przyktada sie do rozlicznych przedsie-
wzie€, ktorych celem jest utrzymanie pokoju w skali globalnej. Nie bez powo-

déw sadzi sie, ze nawet najmniejszy konflikt, okres$lany jako lokalny (przygra-
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niczny, o matej intensywnosci, itp.) moze sta¢ sie zaczatkiem konfliktu postrze-
ganego w skali szerszej, nawet globalnej. Miedzy innymi dlatego,
w dokumentach sygnowanych przez ONZ przewiduje sie wiele instrumentéw
przeznaczonych do kontrolowania oraz rozwigzywania konfliktow miedzy pan-
stwami i wewnatrz painstw. Do najwazniejszych sposrod nich zalicza sie:

» dyplomacje prewencyjna, obejmujaca dziatania podejmowane w celu za-
pobiezenia powstaniu sporow, zapobiegania eskalacji istniejgcych sporow i ich
przerodzenia sie w konflikt oraz ograniczaniu konfliktu, jesli ma on miejsce;

» tworzenie pokoju, polegajace na doprowadzeniu wrogich stron do zgody
zwykle w oparciu o Srodki pokojowe, przewidziane w Rozdziale VI Karty NZ';

« utrzymanie pokoju, polegajace na wprowadzeniu i zaangazowaniu perso-
nelu wojskowego (policyjnego, cywilnego) ONZ na obszarze konfliktu;

* budowanie pokoju, polegajagce na odbudowie struktur politycznych
i administracyjnych, ktore bedg sktonne i zdolne umacnia¢ pokoj oraz zapobie-
ga¢ odnowieniu sie konfliktu;

* rozbrojenie;

» sankcje, polegajace na zerwaniu lub ograniczeniu stosunkow gospodar-
czych, dyplomatycznych, komunikacyjnych oraz zwigzanych z wymiang infor-
macji;

» wymuszanie pokoju, polegajace na uzyciu Sit Zbrojnych panstw czton-
kow ONZ w formie demonstracji, blokad lub innych operacji o charakterze mili-

tarnym.

*w Rozdziale VI Karty Narodéw Zjednoczonych przewiduje sie wiele réznych sposobéw pokojowego roz-
strzygania sporéw. Zalicza sie do nich, miedzy innymi rokowania, arbitraz, posrednictwo, postepowanie sadowe,
powotywanie i kierowanie do rejonu konfliktu misji dobrej woli, misji obserwacyjnych lub oddziatéw pokojo-

wych.
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Rys. 2.4. Misja utrzymaniapokoju UNIFIL (UN interim Force in Lebanon)

Przyjmuje sie, ze pierwsze cztery z wymienionych insmimentéw moga by¢
stosowane jedynie za zgoda stron konfliktu. Natomiast sankcje i wymuszanie
pokoju sg Srodkami przymusowymi, nie wymagajg zatem zgody zwasnionych
stron. Z kolei rozbrojenie moze nastagpi¢ w wyniku uzgodnienia lub w kontek-
Scie przymusowej akcji na mocy postanowienn Rozdziatu VII Karty Narodéw
Zjednoczonych\

Biorac powyzsze pod uwage nalezy skonstatowac, ze jednym ze specyficz-
nych rodzajow operacji potagczonych sag operacje wsparcia pokoju {Peace
Support Operations - PSO). Sg one przygotowywane i prowadzone w celu osia-
gniecia okreslonych roziwigzad politycznych. Ich rodzaj oraz zakres uzalezmone
sg od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczgcych
w konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane

grupy przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego roz*

Por.; Boutrofr<jhali B.. Program dla pokoju. \Warszawa 1995.
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wigzania. Zatem dziatania spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w celu
rozwigzania lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmujg z reguty
caty, ztozony konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych
i humanitarnych. Powinny by¢ one postrzegane jako swoisty system, ktorego
skuteczno$¢ oceniana jest przez pryzmat zdolnosci do zapobiegania, ogranicza-
nia oraz wygaszania powstatych ognisk zapalnych'.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polegata
bedzie na dgzeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworze-
nie i funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkéw dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktow miedzy-
narodowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowg
nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu.

Operacje wsparcia pokoju, w ktérych angazowane sg wydzielone kompo-
nenty wojsk lgdowych moga by¢ prowadzone w roznej formie. Zwykle obejmu-
ja one operacje utrzymania lub wymuszania pokoju oraz zapobieganie konflik-
tom, operacje tworzenia lub budowanie pokoju oraz operacje humanitarne.
Przedstawiony podziat operacji zawarto w cytowanym wczesniej dokumencie,
sygnowanym przez NATO”. Nieco inny podziat przyjmuja okreslone panstwa
w dokumentach o charakterze narodowym.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega za-
tem na dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie
i funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym”, czynieniu wysitkéw dla

ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktow miedzy-

' Por.; Bi-MNC Directivefor NATO Doctrinefor Peace Support Operations, NATO, 1998.

~Bi-MNC Directivefor NATO Doctrinefor ..., op. cit.

~Do takiej kategorii mozna z powodzeniem zaliczy¢ funkcjonujace w strukturze wojskowej NATO Sity Re-
agowania, a szczegdlnie Korpus Sit Szybkiego Reagowania. We wspomnianych kategoriach mieszcza sie row-
niez tworzone pod auspicjami Unii Europejskiej sity wojskowe w ramach Europejskiej Inicjatywy Bezpieczenh-
stwa i Obrony (ang. European Security Defence Identity - ESDI).
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narodowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowg
nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu.

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sa one podejmowane
z reguty na podstawie Rozdziatu VI Karty Narodow Zjednoczonych. Sg prowa-
dzone za zgodg wszystkich stron biorgcych udziat w konflikcie i polegajg zwy-
kle na kontrolowaniu i umozliwiania wprowadzenia w zycie zawartego wcze-
$niej porozumienia pokojowego. Moga by¢ prowadzone w ramach innych ope-
racji, a szczegOlnie tych, ktére obejmujg pomoc humanitarng. Ich istota polega
gtéwnie na powstrzymywaniu, ograniczaniu i ewentualnie wygaszaniu wrogich
dziatan miedzy stronami przez uzycie sit miedzynarodowych (wojskowych
i cywilnych). Natomiast ich cel polega na osiggnieciu kompromisu polityczne-
go w rozwigzaniu konfliktu i stworzeniu warunkow do pokojowego wspoétzycia.
Zadania komponentu wojskowego, w operacjach tego typu, polegaja gtdwnie na
obserwacji i rozdzieteniu walczacych stron przez rozwiniecie sit miedzy nimi
i ustanawianiu stref neutralnych. Realizowane zadania obejmowa¢ moga takze
nadzorowanie postanowien organizacji miedzynarodowych, obejmujacych po-
wrot ludnos$ci na obszary objete wcze$niej walkami oraz dotyczgcych przestrze-
gania przerwania ognia. Jako istotne zadanie postrzega sie takze pomoc w od-
tworzenie organow witadzy i administracji panstwowej.

Operacje wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcement) prowadzone sa
z kolei zgodnie z rozdziatem VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Polegajg one
na podjeciu dziatan (lub grozbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity woj-
skowe w celu przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w ope-
racjach tego typu przyjmujg formy operacji militarnych, podejmowanych w ta-
kiej sytuacji, gdy zawiodg inne mechanizmy rozwigzywania konfliktow.
Z natury sg prowadzone wtedy, kiedy nie uzyskano zgody wszystkich stron kon-
fliktu na ich prowadzenie lub jej uzyskanie jest mato prawdopodobne. Nalezy

zatem przyjac¢, ze sg one planowane w celu utrzymania lub ponownego ustano-

88



wienia pokoju albo narzucenia okreslonych warunkow, sprecyzowanych
w mandacie.

W operacjach wymuszania pokoju istotnego znaczenia nabierajg wzajemne
zwiazki i zalezno$ci zachodzgce pomiedzy celami politycznymi, a militarnymi
sposobami ich osiggniecia. Sposoby osiggania wspomnianych celi muszg by¢
w czytelny sposOb przekazane stronom konfliktu, tak by kazda z nich mogta
whnie$¢ swoj wkiad w odniesienie sukcesu. Wiezi pomiedzy wojskowymi i poli-
tycznymi celami muszg by¢ na szczeg6lnie wysokim poziomie integracji. Zaan-
gazowanie sit powinno by¢ dokladnie sprecyzowane, z potozeniem nacisku na
wytacznie niezbedne uzycie sity, proporcjonalnej do osiggniecia zaktadanego
efektu i zminimalizowania skutkéw ubocznych”™ Wazne jest podkreslenie, ze
celem operacji wymuszania pokoju nie bedzie pokonanie lub zniszczenie prze-
ciwnika, ale raczej zmuszenie lub wymuszenie na jednej ze stron (badz wszyst-
kich stronach) okreslonego sposobu dziatania. Dlatego witasnie zapewnienie wy-
starczajacych sit i niezbednych $rodkéw do wykonania zadahn zawartych w man-
dacie, stanowi dopiero realng podstawe decyzji o podjeciu dziatarn w ramach
operacji wymuszania pokoju.

Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention), podobnie jak inne
operacje wsparcia pokoju, prowadzone sg zwykle zgodnie z przywotywanym
wczesniej Rozdziatem VI Karty NZ. Obejmujg szeroki zakres dziatan poczaw-
szy od inicjatyw dyplomatycznych, a na dziataniach sit zbrojnych konczgac. Jest
to zatem cata gama wysitkow, zmierzajagcych do zapobiegania nasilaniu sie spo-
row i przeobrazaniu ich w konflikt zbrojny lub jego rozprzestrzeniania sig,
w rejonach szczegolnych napie¢. Zapobieganie konfliktom moze zatem obej-
mowac misje wyjasniajgce, konsultacje, ostrzeganie, inspekcje i monitorowanie.

Natomiast Srodki wojskowe uzyte w takich misjach muszg by¢ ukierunkowane

"0 tym, ze jest to bardzo trudne przekonujg incydenty, do ktérych doszto podczas prowadzenia operacji po-
wietrznej w bytej Jugostawii (zbombardowanie ambasady chiriskiej w Belgradzie, kolumny uchodzcéw kosow-
skich, itp.).
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na wsparcie dyplomatycznych i politycznych dziatan zmierzajagcych do roz-
strzygniecia sporu. Specyficzne zadania wojskowe obejmujg bardzo szeroki za-
kres przedsiewzie¢ poczynajgc od prewencyjnego rozwiniecia, a na dziataniach
ewakuacyjnych konczac.

Nalezy podkres$li¢, ze Srodowisko, w ktérym bedg prowadzone operacje
ewakuacyjne w wielu wypadkach nie bedzie przyjaznie ustosunkowane do reali-
zujacych je sit. W tej sytuacji zaangazowanie sit wojskowych moze byC réwniez
postrzegane jako swoista forma demonstracji sity oraz gotowos$ci do podjecia
bardziej zdecydowanych dziatan.

Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) obejmuje dziatania dyplomatyczne
prowadzone po rozpoczeciu konfliktu, ktérych celem jest ustanowienie porozu-
mienia o wstrzymaniu ognia lub szybkie zawarcie porozumienia pokojowego.
Moga one obejmowacé misje dobrych ustug, misje mediacyjne i rozjemcze, a ta-
kie naciski dyplomatyczne, izolowanie lub sankcje. Polega ono zwykle na dgze-
niu do ograniczenia intensywnos$ci konfliktu, rozdzielenia walczgcych stron
I przekonania ich pokojowego rozwigzania konfliktu. Udziat wojsk w tych mi-
sjach bedzie ograniczony zwykle do dziatan o charakterze rozjemczym.

Mozna bez wiekszego trudu zauwazycC, ze tworzenie pokoju jest osiggane
gtéwnie przez Srodki dyplomatyczne. Jednak w wielu wypadkach wojskowe
wsparcie dla operacji tworzenia pokoju jest mozliwe zaréwno posrednio (na
przyktad w formie wsparcia sztabowego), jak i bezposrednio (w formie wyko-
rzystania sit i Srodkéw wojskowych). Tym bardziej, ze tworzenie pokoju moze
niekiedy obejmowac dziatania adekwatne do tych, ktore wchodzg w skiad ope-
racji wymuszania pokoju. Sytuacje tego typu moga mie¢ miejsce podczas wy-
muszania natozonych sankcji.

Operacje budowania pokoju (ang. Peace Building) obejmujg caty szereg
dziatan, ktorych celem jest militarne wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze poli-
tycznym, ekonomicznym i spotecznym. Zwykle sg one realizowane z myslg

0 umocnieniu i utrwaleniu rozwigzan politycznych oraz dgzeniu do usuniecia
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przyczyn konfliktu. Obejmujg one zwykle mechanizmy identyfikowania
i wspierania struktur, ktore beda zmierzaty do umocnienia pokoju, promowania
zaufania oraz odbudowy ekonomicznej.

Budowanie pokoju polega zatem na organizowaniu i prowadzeniu dziatan
majacych na celu normalizacje stosunkdéw (wewnetrznych lub zewnetrznych)
w rejonie konfliktu, juz po jego zakonczeniu. Dziatania budowania pokoju ukie-
runkowane sg na udzieleniu pomocy w scalaniu kruchego pokoju i wspieraniu
dazen do trwatej stabilizaciji.

Udziat wojsk w takich operacjach polega¢ moze na ochronie misji dyploma-
tycznych i powstajgcych (odtwarzanych) struktur panstwowych, rozdzielaniu
zantagonizowanych stron, udzielaniu pomocy w przywracaniu porzadku oraz
udziale w dziataniach stabilizujgcych (pomoc humanitarna dla ludnosci, rozmi-
nowanie, itp.). Jest bowiem bardzo prawdopodobne, ze po zakonczeniu konflik-
tu infrastruktura na obszarze wczesniej nim objetym bedzie zniszczona, a cywil-
ne i polityczne instytucje raczej nie bedg istniaty lub nie bedg w stanie dziata¢
efektywnie. Sytuacja moze sie pogorszy¢ jezeli jedna lub wiecej stron konfliktu
bedzie przeciwna koncowemu porozumieniu lub strony sprzeciwig sie roli spet-
nianej przez wojskowe sity wspierajgce dziatania.

Operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations) moga poprzedzac
lub towarzyszy¢ dziataniom humanitarnym, prowadzonym przez wyspecjalizo-
wane organizacje cywilne. Pomoc humanitarna polega na dziataniach majacych
na celu ograniczenie ludzkich cierpien, gdy odpowiednie wiadze - w rejonie
konfliktu - nie sg w stanie lub nie chcajej udzieli¢. Udziat wojsk w operacjach
tego typu moze przybiera¢ forme: usuwania skutkéw zniszczen i skazen, ewa-
kuacji ludnosci, pomocy wysiedlonym i uciekinierom, udzielania podstawowej
pomocy medycznej, dostarczania zywnos$ci i Srodkéw pierwszej pomocy,
utrzymywania i odbudowy infrastruktury, ochrony, itp. Zaleznie od mandatu
operacje humanitarne mogg réwniez obejmowac planowanie pomocy, ochrone

cywilnych agencji (instytucji) niosacych pomoc, jak rowniez budowanie, utrzy-
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mywanie i ochrone drog dla konwojéw z pomocg. W sytuacjach ekstremalnych
sity zbrojne moga przeja¢ bezposrednig odpowiedzialno$¢ za dostarczanie po-
mocy, gtownie w celu utrzymania ciggtosci dostaw. Takich rozwigzan powinno
sie jednak unikac jesli jest to tylko mozliwe.

Reasumujgc nalezy skonstatowaé, ze udziat wydzielonych komponentdw
wojskowych w operacjach wsparcia pokoju moze obejmowac szereg, niekiedy
bardzo ztozonych dziatan. W warunkach naszego panstwa podstawowym kom-
ponentem sit mogacych dziataC na rzecz wsparcia pokoju sgjednostki wojsk la-
dowych. Decyzje o udziale wojsk w dziataniach pokojowych podejmujg naczel-
ne organy wiadzy panstwowej, na mocy stosownych ustaw', a 0 wyznaczeniu
poszczegolnych jednostek. Dowodca Wojsk Ladowych. Przyjmuje sie, ze od-
dziaty (zoinierze) moga by¢ uzyte do dziatan wowczas, gdy:

» wszystkie strony konfliktu zgadzajg sie na udziat sit ONZ i sg przygoto-
wane do petnej wspotpracy z nimi;

e operacja cieszy sie aprobatg spotecznosci miedzynarodowej, wyrazong
w poparciu Rady Bezpieczenstwa i gotowosci panstw cztonkowskich do wnie-
sienia wkitadu w postaci kontyngentéw wojskowych oraz jej finansowania;

» sity znajdujg sie pod dowddztwem ONZ, a kontrole nad nimi sprawuje
Sekretarz Generalny dziatajgcy na mocy petnomocnictwa Rady Bezpieczenstwa,

» sity majg charakter wielonarodowy, okreslony w konsultacji z Rada
Bezpieczenstwa i stronami konfliktu;

» zotnierze bioracy udziat w dziataniach sg catkowicie bezstronni, nie uzy-
waja przemocy (z wyjatkiem samoobrony) i sg wyposazeni w bron lekka.

Wymienione warunki nie muszg w peini zachodzi¢ w przypadku realizowa-

nia zadan w ramach operacji wymuszania pokoju”.

' Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. ,,O zasadach uzycia oraz pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
poza granicami panstwa”, Dziennik Ustaw nr 162 z 1998 r.
Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 1999, s.249.
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Przedstawiony podziat i charakterystyka operacji wsparcia pokoju przyj-
mowany jest w dokumentach normatywnych Sojuszu Poinocnoatlantyckiego.
Wiele panstw (w tym takze te, ktére nalezg do NATO) stosuje wiasne, narodowe
rozwigzania.

Podstawowy dokument normatywny wojsk lgdowych Bundeswehry HDv
100/100™ operacje pokojowe okreSla jako zespoOt przedsiewzie¢ zawartych
w Karcie Narodow Zjednoczonych, stuzacych pokonywaniu sytuacji kryzyso-
wych w skali miedzynarodowej. Moga byC one prowadzone zaréwno pod auspi-
cjami ONZ, Organizacji Regionalnych oraz przez koalicje panstw. Wojskowy
wkiad w czasie ich prowadzenia moze przy tym obejmowac caty obszar zada-
mowy sit zbrojnych . W zaleznoS$ci od sytuacji moga one przybiera¢ nastepujace
formy”:

» zapobieganie konfliktom (Konfliktverhiitung);

 tworzenie pokoju (Friedensschafflmg);

» utrzymanie pokoju (Friedenserhaltung);

* wymuszenie pokoju (Friedenserzwingung);

» konsolidacje pokoju (Friedenskonsolidierung);

» dziatania humanitarne (Humanitare Einsétze).

Pierwszg z wymienionych form jest zapobieganie konfliktom (niem.- Konfl-
iktverhiltung), tgczgca w sobie réznego rodzaju przedsiewziecia, a w szczegol-
nosci zas te, ktére sg zgodne z rozdziatem VI Karty NZ. W zaleznosci od sytu-
acji moga one obejmowac dziatania poczgwszy od inicjatyw na poziomie dy-
plomatycznym, az po dziatania profilaktyczne, ktére w swoim zakresie obejmu-
ja stacjonowanie wojsk na obszarze konfliktu. Tego rodzaju przedsiewziecia

prowadzone sg w celu zapobiezenia rozszerzenia i przeksztatcenia sie sporu

‘HDV 100/100 - regulamin wojsk ladowych Bundeswehry (,,Dowodzenie wojskami”).
~HDv 100/100, Bonn 1998r., pkt. 3801
~Tamze, pkt. 3802
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w dziatania o charakterze zbrojnym. Zapobieganie konfliktom moze obejmowac
zarOwno misje rozpoznawcze, konsultacyjne, ostrzegawcze oraz inspekcyjne
I obserwacyjne.

Tworzenie pokoju (niem. - Friedensschaffung), w niemieckich sitach zbroj-
nych zwigzane jest z calg gama przedsiewzie¢ o charakterze dyplomatycznym,
ktore sg podejmowane w celu doprowadzenia stron przeciwnych do zgody. Sg
one realizowane gtoéwnie poprzez zastosowanie Srodkéw pokojowych, zawar-
tych w rozdziale VI Karty NZ.

W wymiarze praktycznym moze to oznacza¢ m.in. postawienie w stan go-
towosci stuzb materiatowych, tgcznosci i innych, ktore poprzez swojg dziatal-
nos¢ w regionie konfliktu przyczyniajg sie do tagodzenia sporOw oraz zapewnia-
ja wdrozenie postanowien Narodéw Zjednoczonych (np. takich jak: izolacja
stron konfliktu, czy praktyczne wprowadzenie sankcji).

Kolejna z form operacji pokojowych Utrzymanie pokoju (niem. Friedenser-
haltung), zaktada powstrzymanie, rozbrojenie lub zakonczenie wrogich dziatan
pomiedzy panstwami, lub tez w obrebie ktorego$ z panstw poprzez interwencje
trzeciej ,,neutralnej strony”. Operacje tego rodzaju prowadzone sg pod kierow-
nictwem organizacji o charakterze miedzynarodowym, uzupeinionej sitami
zbrojnymi i osobami cywilnymi, ktore dbajg o ponowne przywrocenie oraz
utrzymanie pokoju\

Natomiast Wymuszenie pokoju (niem. Friedenserzwingung) odpowiada
konfliktowi zbrojnemu, a co sie z tym wigze wymaga sit, ktére posiadajg zdol-
no$¢ do prowadzenia ,,walki broni potgczonych” w ramach wielo- i miedzyna-
rodowych organizacji. Przy ich praktycznej realizacji nie jest wymagana zgoda
stron konfliktu ze wzgledu na fakt, ze dziatania te nalezg do Srodkow przymusu

zastosowanych przez organizacje miedzynarodowe .

' HDv 100/700, Auslandseinsatze, Bonn 1998, pkt.602
2NACC-AHG (TSG)-N(94)18 v. 04.05.1994)
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Konsolidacja pokoju (Friedenskonsolidierung) ma miejsce po zakonczeniu
konfliktu. Jej celem jest udzielenie wsparcia podczas tworzenia struktur, ktére
umacniajg pokoj w regionie oraz wymagajg zaufania i wspotpracy pomiedzy
wczesniejszymi stronami konfliktu, w celu zapobiezenia powrotu sytuacji kon-
fliktowej.

Operacje na rzecz utrzymania, wymuszenia lub konsolidacji pokoju roznig
sie zasadniczo w odniesieniu do’:

e mandatu wydanego przez Rade Bezpieczenstwa NZ lub organizacje re-

gionalng zgodnie z rozdziatem VII Karty NZ,

* zadania sit zbrojnych,

 zagrozenia,

* sytuacji prawnej i wynikajgcymi z niej uprawnieniami,

 zasad dziatania

* rozmiaru i sktadu wydzielonych sit,

» dowodzenia ruchem i transportem oraz

» zabezpieczenia logistycznego.

Dziatania humanitarne (Humanitare Einsatze) obejmujg catoksztatt Swiad-
czen pomocy oraz przedsiewzie¢ wsparcia, ktdre sg realizowane przez sity
zbrojne w wypadku zaistnienia katastrof i klesk zywiotowych poza terytorium
Niemiec.

Akcje humanitarne prowadzone sg w celu zmniejszenia ludzkiego cierpie-
nia, bedacego skutkiem katastrof naturalnych, technicznych lub tez pojawiaja-

cych sig jako nastepstwo wojen lub konfliktow lokalnych”

' Dv 100/700. Bonn 1998r., pkt.605

~W przypadku dziatan majg zastosowanie wytyczne dowodzenia MON Niemiec z 14.07.1995r., jezeli cale
sity zbrojne, lub wydzielone czesci realizujg przydzielone im zadania okres$lone przez Ustawe Zasadniczg. Zada-
nia sit zbrojnych wynikaja z art. 87a, 24 i 35 Konstytucji RFN.

~BMVg: ,,Grundlagen fiir die Beteiligung der Bundeswehr an Humanitaren Einsatzen, Bonn 1996,s.4
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Problematyka operacji pokojowych w amerykanskich sitach zbrojnych
znajduje odzwierciedlenie w regulaminie FM 100-23. Zgodnie z nim rozroznia
sie trzy podstawowe rodzaje operacji pokojowych:

» operacje wsparcie dyplomacji (support to diplomacy);

» operacje utrzymania pokoju (peacekeeping);

» operacje umacniania pokoju (peace enforcement).

Operacje wsparcia dyplomacji moga mie¢ miejsce zarOwno w czasie po-
koju jak i konfliktu. G¥dwnym ich celem jest zapobieganie kryzysom. W zalez-
nosci od sytuacji moga przybiera¢ one forme:

» tworzenia pokoju (peacemaking);

* budowania pokoju (peace building);

» dyplomacji prewencyjnej (preventive diplomacy).

Podczas prowadzenia tego rodzaju dziatan wojskowy wkiad w osiggniecie
zamierzonego celu odgrywa podrzedng role w stosunku do dyplomatycznego
procesu tworzenia pokoju. Wiele z tych przedsiewzie¢ mozna poréwnac do ty-
powych dziatan realizowanych przez sity zbrojne, ktére wystepujg jako czes¢
sktadowa zadania czasu pokoju. Jednakze w wielu przypadkach nawet samo sta-
cjonowanie miedzynarodowych sit militarnych na obszarze konfliktu moze
przyczynic sie do osiggniecia stabilizacji w regionie oraz stworzenia warunkow
niezbednych dla pokojowego rozwigzania sporu.

Tworzenie pokoju, jako pierwsza z wymienionych form, jest zespotem
przedsiewzie¢, w ktérego skiad wchodza réznego rodzaju dziatania pokojowe
(dyplomacja, mediacja, negocjacja, itp.), ktore przyczyniajg sie do zakonczenia
sporu i rozwigzania kwestii bedacych ich przedmiotem.

Dziatania wojskowe, ktére wspierajg proces tworzenia pokoju obejmujg re-
lacje cywilno-wojskowe oraz przedsiewziecia zapewniajgce utrzymanie bezpie-

czenstwa.

96



Wsparcie procesu dyplomatycznego moze zosta¢ réwniez wzmocnione in-
nego rodzaju dziataniami, ktére to zwigzane sg z transparencjg zaangazowania
USA poza granicami kraju (m.in. éwiczenia, pokojowe rozmieszczenie wojsk
itp.). Przedsiewziecia te przyczyniajg sie do tworzenia atmosfery wspotpracy,
wzajemnej pomocy oraz zaufania ze strony sojusznikOw i panstw partnerskich,
a poprzez to wspierajg one wysitki dyplomatyczne zmierzajace do rozwigzywa-
nia konfliktow.

Istotng role przy wsparciu dyplomacji odgrywa wspoétpraca cywilno-
wojskowa oraz wszelkiego rodzaju programy pomocy, wnoszace duzy wkiad do
stabilizacji i1 bezpieczenstwa na obszarze konfliktu (m.in. poprzez wywieranie
wptywu na wiodace grupy etniczne, partie lub inne ugrupowania).

Natomiast budowanie pokoju ma miejsce z reguty po zakonczeniu konflik-
tu i obejmuje przede wszystkim dziatania o charakterze dyplomatycznym, ktore
zmierzajg do wzmocnienia i odbudowy infrastruktury cywilnej oraz wtadz i in-
stytucji panstwowych w celu zapobiezenia ponownego powrotu sytuacji kryzy-
sowej. Dziatania te obejmujg ponadto mechanizmy, ktore zwiekszajg zaufanie
| poprawe sytuacji materialnej oraz wspierajg odnowe ekonomiczng regionu.
Zazwyczaj przy ich realizacji wymagane jest zaangazowanie zaréGwno kompo-
nentu wojskowego, jak i cywilnego.

Proces budowania pokoju zaktada przywrécenie cywilnych struktur wiadzy
panstwowej, odbudowe infrastruktury, gospodarki oraz wszystkich instytucji
zapewniajgcych wiasciwe funkcjonowanie panstwa. Dodatkowo moze rowniez
obejmowac udzielanie pomocy przy pierwszych, wolnych wyborach, plebiscy-
tach i demobilizacji stron konfliktu.

Dyplomacja prewencyjna zwigzana jest rowniez z dziataniami o charakte-
rze dyplomatycznym, ktore podejmowane sg przed przewidywanym wybuchem
kryzysu i ma na celu zapobiezenie lub tez ograniczenia przemocy zbrojnej.
Dziatanie te w sytuacjach zaostrzenia konfliktu mogg by¢ wsparte sitami mili-

tarnymi. W takim przypadku wsparcie sitami wojskowymi moze przybierac
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forme rozwiniecia prewencyjnego wojsk\ demonstracje sity lub osigganie wyz-
szych stanéw gotowosci.

Zastosowanie w praktyce rozwiniecia prewencyjnego nie zalezy od zawie-
szenia broni lub tez uktadu pokojowego, ktory zostat podpisany pomiedzy stro-
nami konfliktu. Pomimo, ze sity wojskowe, czy tez obserwatorzy pokojowi zo-
stang rozmieszczeni za zgoda lub na prosbe jednej lub wszystkich zaangazowa-
nych stron, to ich zadania nie muszg by¢ uzgadniane z zainteresowanymi stro-
nami. Tego rodzaju dziatania mogg mieC zastosowanie zarowno w kryzysach
wewnatrzpanstwowych (na prosbe rzadu lub okreslonych stron konfliktu) oraz
W sporach o wymiarze miedzypanstwowym.

Wyadzielone do realizacji tego zadania sity wojskowe moga wykonywac za-
dania podobne do przedsiewzie¢ prowadzonych przez obserwatorow pokojo-
wych. Jednakze dzieki rozwinieciu wiekszej ilosci sit, posiadajacych wieksze
uprawnienia mozna domagac sie dostepu do obszaréw potencjalnego konfliktu.

Obecnos$¢ miedzynarodowych sit wojskowych rozmieszczonych na obszarze
potencjalnego konfliktu dziata w jako czynnik hamujacy i ograniczajacy mozli-
wos$¢ uzycia przez strony ,,sporu” przemocy zbrojnej. W ich skfad moze wcho-
dzi¢ kilka narodowych kontyngentow wyposazonych w uzbrojenie zapewniajgce
im mozliwosc realizacji zadan ochronnych oraz samoobrone w wypadku zagro-
zenia zycia. Ponadto sity te moga by¢ wzmocnione jednostkami rozmieszczo-
nymi na morzu lub tez zgrupowaniem regionalnych, koalicyjnych sit uderze-
niowych. Spektrum mozliwych do realizacji zadan moze obejmowac:

 dziatania sit ,,rozjemczych” (w celu zapobiezenia przemocy);

» ochrone pomocy humanitarnej;

'Rozwiniecie prewencyjne - oznacza rozwiniecie sit militarnych w celu powstrzymania przemocy w strefie
potencjalnego konfliktu, gdzie wzrasta napiecie pomiedzy stronami.
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udzielanie wsparcia wtadzom lokalnym w celu ochrony i zapewnienia
bezpieczenstwa zagrozonym mniejszosciom narodowym, dla potrzeb za-
bezpieczenia i utrzymania waznych z punktu widzenia egzystencji stuzb
(energetyka, gospodarka wodna) oraz w celu utrzymania prawa

i porzadku.

Sity rozwiniecia prewencyjnego moga dziata¢ rowniez w celu zapewnienia

dostepu do obszaru operacji. W tym przypadku przedsiewziecia te mogg obej-

mowac: obserwowanie i meldowanie o rozwoju sytuacji na obszarze operaciji,

patrolowanie i zabezpieczenie granicy lub linii demarkacyjnej oraz demonstracje

Sity.

Operacje utrzymania pokoju obejmujg zaréwno operacje o charakterze

militarnym jak i paramilitarnym, ktére sg podejmowane i przeprowadzane

w uzgodnieniu ze stronami konfliktu. Gtownym ich celem jest nadzorowanie

i pomoc we wdrozeniu istniejgcych juz porozumien pokojowych i uktadow

0 zawieszeniu broni oraz wsparcie wysitkdw dyplomatycznych dla osiggniecia

dtugoterminowych uméw politycznych. Moga by¢ one realizowane poprzez:

obserwacje i nadzorowanie realizacji rozejmow;
meldowanie i monitorowanie;

nadzor;

rozpatrywanie skarg i naruszen porzadku;
negocjacja i mediacja;

utrzymywanie kontaktow (liaison);

nadzoér rozejmu.

Celem operacji wymuszenia pokoju jest utrzymanie lub przywrocenie po-

koju oraz wsparcie wysitkow dyplomatycznych dla osiggniecia dtugotermino-

wych rozwigzan politycznych. Dziatania te oznaczajg przedsiewziecia zmierza-

jace do przywrdcenia pokoju za pomocg sit wojskowych lub pod grozbg ich
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uzycia, zgodnie z posiadanymi uprawnieniami miedzynarodowymi, w celu zmu-
szenia stron konfliktu do zastosowania sie do ogolnie zaakceptowanych rezolu-
cji lub ustanowionych sankcji. Wymuszenie pokoju moze obejmowac dziatania
zbrojne, a co sie z tym wigze zadania muszg by¢ doktadnie sprecyzowane
i okreslony stan konca operacji.

Operacje wymuszania pokoju zazwyczaj prowadzone sg w kilku fazach.
Pierwsza z nich obejmuje rozmieszczenie jednostek pierwszej kolejnosci uzycia
w celu podkre$lenia obecno$ci wojsk w regionie konfliktu. Natomiast kolejne
zmierzajg do praktycznego wsparcia ustanowionych wiadz cywilnych. Zadania
przydzielone sitom kontyngentu wojskowego zazwyczaj obejmuija:

e przywrocenie i utrzymanie porzadku oraz stabilizacji w zagrozonym re-

gionie;

» ochrone pomocy humanitarnej;

» zagwarantowanie i zakaz ruchu;

* wymuszenie sankcji;

* ustanowienie i nadzor stref ochronnych,

 rozdzielenie stron walczgcych przy uzyciu sity oraz inne operacje, okre-

$lone przez uprawniony do tego mandatem organ.

23.2. Podstawowe zadania wojsk lgdowych w wybranych operacjach wsparcia
pokoju

W operacjach wsparcia pokoju celem wszelkiej dziatalnosci militarnej jest

wsparcie dziatan politycznych poprzez tworzenia warunkéw do zapobiegania

eskalacji sporu (konfliktu), a takze jego rozwigzywania. Koresponduje to

w pewnym sensie ze stwierdzeniem Carla von Clausewitza, ze ,,wojna jest ni-

czym innym, jak dalszym ciggiem polityki przy uzyciu innych srodkéw...”’.

Rozwazajac kwestie zwigzane z operacjami wsparcia pokoju nalezy jednak pod-

C. von Clausewitz, O Wojnie, Lublin, 1995, s. 763.
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kresli¢, ze prowadzone sg one w innym $Srodowisku (otoczeniu) w poréwnaniu
z ,.tradycyjnymi” operacjami wojskowymi. Operacje te obejmuja tez rézne dzia-
fania i cele, w odréznieniu od tych, ktore charakteryzujg udziat sit zbrojnych
w konflikcie zbrojnym. Dlatego tez w dziataniach tych stosowane sg inne zasa-
dy. Pomimo powyzszych zastrzezen nalezy podkres$li¢, ze zarowno zasady wal-
ki, jak i sposoby jej prowadzenia stosowane w odpowiedni sposob sa nie tylko
aktualne w trakcie operacji wsparcia pokoju, ale wrecz pomocne w osiggnieciu
celow operacji. Przedstawiajac podstawowe zadania realizowane w ramach wy-
branych operacji wsparcia pokoju nalezy takze pamietaC, ze nie mogg by¢ one
postrzegane w jednakowy sposéb w kazdej sytuacji, chociaz wszystkie powinny
by¢ przedmiotem szczeg6towej analizy w procesie ich planowania i prowadze-
nia.

Powyzsze spostrzezenia stanowig jeden z mozliwych punktéw odniesienia
przy okreslaniu zadan, ktore realizujg wojsk lgdowe w toku prowadzenia opera-
cji wsparcia pokoju. Swoistym mottem wptywajgcych na wiele kwestii dotycza-
cych wspomnianych zadan niech beda stowa gen. bryg. Morrisa J. BOYA, ktory
jest autorem nastepujacej konstatacji: ,,PT operacjach pokojowych kazdy zotnierz
musi byC Swiadomy, ze zwyciestwem jest stworzenie warunkéw prowadzgcych do
pokoju - anie zniszczenie przeciwnika

Sposérod réznych typow operacji wsparcia pokoju, wymienionych w pierw-
szej czesci niniejszego rozdziatu, scharakteryzowane zostang dwie operacje -
utrzymania pokoju i wymuszania pokoju . Przyja¢ mozna bowiem, ze sg one

najbardziej charakterystyczne, a jednoczes$nie istnieje pomiedzy nimi zasadnicza

Utrzymanie pokoju - jest to operacja wsparcia pokoju prowadzona przede wszystkim na podstawie roz-
dziatu VI KNZ i opera sie ona na zgodzie wszystkich stron konfliktu co do celu uczestnictwa w niej wielonaro-
dowych sit pokojowych tzn. nadzorowania i wprowadzenia porozumienia pokojowego. Por.: Bi-MNC Directive
for NATO Doctrine for PSO, NATO, 1998, s.I 1L

 Operacja wymuszania pokoju jest to operacja prowadzona na podstawie postanowien rozdziatu VII KNZ,
polega ona na wykorzystaniu srodkéw militarnych w celu przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu lub osiggnie-
cia innych warunkoéw okreslonych w mandacie. Operacja ta nie wymaga zgody wszystkich stron konfliktu. Por.;
Tamze, s.8.
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roznica, sprowadzajgca sie do zgody (badz jej braku) stron konfliktu na ich pro-
wadzenie. Nalezy zauwazy¢, ze kluczowa role w osiggnieciu celéw operacji
odgrywa komponent wojskowy, ktéry w zaleznosci od rodzaju operacji wsparcia
pokoju moze prowadzi¢ dziatania prewencyjne, zabezpiecza¢ dziatania innych
komponentéw (np. cywilnych) lub wrecz wymuszac¢ na stronach konfliktu za-
przestania dziatan zbrojnych i zawarcie porozumienia pokojowego. Zaleznosci
pomiedzy typem operacji wsparcia pokoju, a uzyskaniem zgody od stron spo-
ru/konfliktu na jej prowadzenie przedstawia rysunek 2.5.

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sg podejmowane z reguty
na podstawie Rozdziatu VI Karty Narodéw Zjednoczonych. Sg one prowadzone
za zgoda wszystkich stron biorgcych udziat w konflikcie i polegajg zwykle na
kontrolowaniu i umozliwiania wprowadzenia w zycie zawartego wczesniej po-
rozumienia pokojowego. Moga by¢ prowadzone w ramach innych operaciji,
a szczegolnie tych, ktére obejmujg pomoc humanitarna. Ich istota polega gtéw-
nie na powstrzymywaniu, ograniczaniu i ewentualnie wygaszaniu wrogich dzia-
tan miedzy stronami przez uzycie sit miedzynarodowych (wojskowych
i cywilnych). Natomiast ich cel polega na osiggnieciu kompromisu polityczne-
go w rozwigzaniu konfliktu i stworzeniu warunkow do pokojowego wspétzycia.
Zadania komponentu wojskowego, w operacjach tego typu, polegajg gtdwnie na
obserwacji i rozdzieleniu walczgcych stron przez rozwiniecie sit miedzy nimi
i ustanawianiu stref neutralnych. Realizowane zadania obejmowa¢ moga takze
nadzorowanie realizacji postanowien organizacji miedzynarodowych, obejmuja-
cych powrdt ludno$ci na obszary objete wczesniej walkami oraz dotyczacych
przestrzegania przerwania ognia. Jako istotne zadanie postrzega sie takze pomoc

w odtworzenie organdw wiadzy i administracji panstwowej.
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Jedng z klasycznych form realizacji zadan w ramach operacji utrzymania
pokoju jest obserwacja (ang. Observation). Jej zasadniczym celem jest monito-
rowanie dziatan prowadzonych przez strony konfliktu i skfadanie stosownych,
meldunkow. W zadaniach tego typu moze by¢ zaangazowanych od kilku do Kil-
kuset 0s0b. Monitoring prowadzony jest zwykle przez nieuzbrojonych obserwa-
torow ONZ. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze o ile woj™owi obserwatorzy sg zwy-
kle integralng czescig kazdej operacji utrzymania pokoju realizowanej przez sity
ONZ, to jest to mato prawdopodobna forma realizacji zadan przez sity wydzie-
lone przez NATO. Nie jest bowiem mozliwe aby NATO zaakceptowato mandat,
zgodnie z ktorym sity wojskowe, bedace pod jego dowddztwem, dziataty za-
rowno bez broni jak i bez stosownych mozliwosci uzycia sity, okresSlonych

w zasadach zaangazowania sit (ang. Rules of Engagement - ROE).

~zrodio: Knetki J.,, Koska T., Trembecki J., Teoretyczne podstawy prowadzenia dziatarh w ramach operacji
pokojowych, Warszawa 2001, s. 115.
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Dziatania rozdzielajace polegajg na dazeniu do utrzymania sit przeciw-
stawnych stron w separacji. Prowadzone sg z reguty na podstawie zawartych
porozumien o wstrzymaniu ognia lub zawieszeniu broni. Realizowane sg zwykle
przez kontyngenty wojskowe, zwane w obowigzujgcej nomenklaturze sitami
rozdzielajacymi (ang. Interposition Force). Cechg charakterystyczngtych dzia-
fan jest dazenie do rozmieszczenia sit natychmiast po zaistnieniu stosownych
warunkow. Nalezy bowiem sgdzi¢, ze kazda zwtoka moze doprowadzi¢ do po-
wstania kolejnych ognisk zapalnych.

Kolejng grupg zadan, ktére moga by¢ realizowane przez wojska w ramach
operacji utrzymania pokoju jest tzw. pomoc przejsciowa (ang.Transition Assi-
stance). Sg one prowadzone po wynegocjowaniu porozumienia pokojowego
i stanowig element wprowadzenia go w zycie. Ich celem jest tworzenie warun-
kow umozliwiajacych bezkolizyjne przejscie od stanu konfliktu do warunkow
pokojowych. Pomoc przejsciowa obejmuje szereg przedsiewzie¢ o charakterze
wojskowym, podejmowanych w okresie pomiedzy ustanowieniem zawieszenia
ognia, a rozpoczeciem misji budowania pokoju przez organizacje cywilne. Ich
mysla przewodnig jest doprowadzenie do takiego poziomu stabilizacji, w ktorej
ludnos$¢ moze powrdci¢ do normalnego zycia. Uzyskaniu pozytywnych efektéw
prowadzonych dziatan sprzyja bliska wspo6tpraca sit wojskowych ze strukturami
politycznymi, akceptowanymi przez ludnosc i organizacjami o charakterze mie-
dzynarodowym.

Specyficzng formg zadan realizowanych w operacjach utrzymania pokoju
jest kontrola zbrojenn (ang. Arms Control). Jest ona postrzegana jako kluczowe
narzedzie uzywane w procesie osiggania lub utrzymania stabilizacji na okre$lo-
nym obszarze (regionie) oraz jako niezbedny warunek budowania wzajemnego
zaufania. Wprawdzie kontrola zbrojen obejmuje gtownie przedsiewziecia o cha-
rakterze dyplomatycznym, jednak sity zbrojne mogg stanowi¢ bardzo wazny
element systemu kontroli. Szeroka gama zadan realizowanych w tym kontekscie

obejmuje zaréwno inspekcje, kontrolowanie demobilizacji i dziatalno$¢ szkole-
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niowa, jak i niszczenie systemoOw uzbrojenia oraz - w szczegblnych wypadkach
- prewencyjne rozwiniecie wojsk.

Operacje wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcement) prowadzone sg
z kolei zgodnie z rozdziatem VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Polegajg one
na podjeciu dziatan (lub groZbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity woj-
skowe, w celu przywrdcenia pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w ope-
racjach tego typu przyjmujg formy operacji militarnych, podejmowanych w sy-
tuacji, gdy zawiodg inne mechanizmy rozwigzywania konfliktow. Z natury sg
prowadzone wtedy, kiedy nie uzyskano zgody wszystkich stron konfliktu na ich
prowadzenie lub jej uzyskanie jest mato prawdopodobne. Nalezy zatem przyjac,
ze sg one planowane w celu utrzymania lub ponownego ustanowienia pokoju
albo narzucenia okre$lonych warunkoéw, sprecyzowanych w mandacie.

Sity przeznaczone do prowadzenia operacji wymuszania pokoju muszg byc
zorganizowane, wyposazone, wyszkolone i wprowadzone do dziatan w taki spo-
sob, by mogty osiggna¢ zaktadane cele jak najmniejszym kosztem. Muszg one
umie¢ reagowa¢ adekwatnie do sytuacji (opierajac sie na ROE), bowiem wymu-
szanie pokoju rézni sie od wojny tym, ze zwyciestwo militarne nie jest osta-
teczng miarg sukcesu.

W operacjach wymuszania pokoju istotnego znaczenia nabierajg wzajemne
zwigzki i zaleznosci zachodzace pomiedzy celami politycznymi, a militarnymi
sposobami ich osiggniecia. Sposoby ich osiggania muszg by¢ w czytelny sposob
przekazana stronom konfliktu, tak by kazda z nich mogta wnie$¢ swdj wkiad
w odniesienie sukcesu. Wiezi pomiedzy wojskowymi i politycznymi celami mu-
szg by¢ na szczegolnie wysokim poziomie integracji. Zaangazowanie sit powin-
no byC doktadnie sprecyzowane, z potozeniem nacisku na wytacznie niezbedne

uzycie sity, proporcjonalnej do osiggniecia zaktadanego efektu i zminimalizo-
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wania skutkdéw ubocznych’. Wazne jest podkreslenie, ze celem operacji wymu-
szania pokoju nie bedzie pokonanie lub zniszczenie przeciwnika, ale raczej
zmuszenie lub wymuszenie na jednej ze stron (badz wszystkich stronach) okre-
Slonego sposobu dziatania. Dlatego witasnie zapewnienie wystarczajgcych sit
i niezbednych $rodkéw do wykonania zadan zawartych w mandacie, stanowi
dopiero realng podstawe decyzji o podjeciu dziatan w ramach operacji wymu-
szania pokoju.

Na marginesie mozna zaznaczy¢, ze w ostatnim okresie coraz wiekszego
znaczenia nabierajg dziatania zwigzane z ochrong praw cztowieka (ang. Pro-
tection of Human Rights). Kontyngenty wojskowe coraz czesciej zostajg anga-
zowane w sytuacjach, ktore dotyczg przeciwdziatania famaniu praw cztowieka,
ludobojstwu i czystkom etnicznym, wystepujgcym zwykle w parze z rozktadem
struktur wiadzy i administracji panstwowej. W takich okolicznosciach wymu-
szenie pokoju bedzie konieczne, zeby powstrzymac tamanie praw cztowieka
oraz stworzy¢ warunki do tego, by okre$lone agencje (organizacje) cywilne mo-

gty zlikwidowac przyczyny konfliktu i rozpoczac proces budowania pokoju.

Jak juz wczesniej wspomniano kazda operacja wsparcia pokoju posiada
swoiste, specyficzne cechy, odrézniajgce jg od innych. Najlepszg ilustracja tego
zjawiska moga byC specyficzne zadania, ktore realizowaly wojska ladowe
w trakcie kolejnych operacji wsparcia pokoju na Batkanach. Na przyktad zada-
nia Sit Implementacyjnych (IFOR) sprowadzaty sie do:

» zagwarantowania kontynuacji przestrzegania porozumienia o przerwaniu

ognia;

"0 tym, ze jest to bardzo trudne przekonuja incydenty, do ktérych doszto podczas prowadzenia operacji po-
wietrznej w bylej Jugostawii (zbombardowanie ambasady chinskiej w Belgradzie, kolumny uchodzcéw kosow-
skich, itp.).

106



dokonania rozdzielenia walczacych stron oraz zagwarantowania wycofa-
nia walczgcych wojsk z uzgodnionego obszaru separacji na swoje teryto-
ria;

zagwarantowania zgromadzenia ciezkiej broni w miejscach kantonizacji
i w koszarach oraz demobilizacji pozostato$ci wojsk;

stworzenia warunkOéw do bezpiecznego, sprawnego oraz szybkiego

wycofania wojsk ONZ, ktére nie zostaty podporzadkowane dowddztwu

PotS9S; w ramach wspoétpracy cywilno-wojskowej (ang. Civil Military Co-

operation - CIMIC), realizowaly one wsparcie zadan organizacji cywilnych.

Sity IFOR zabezpieczaty tym organizacjom szeroki wachlarz ustug takich, jak:

tymczasowe zakwaterowanie;
opieke oraz ewakuacje medyczng;
naprawe oraz ewakuacje sprzetu;
ustugi transportowe;

informacje o stanie bezpieczenstwa;

oraz doradztwo i wiele innych ustug logistycznych.

Wypetniajac powyzsze zadania Sity Implementacyjne NATO spetniaty klu-

czowg role w pierwszym roku obowigzywania Porozumienia Pokojowego

z Dayton. Gwarantowaly one bezpieczne srodowisko, w ktérym pozostate orga-

nizacje odpowiedzialne za wdrazanie porozumienia w obszarze cywilnym, mo-

gly wypetnia¢ swoje zadania bez przeszkdd, co zaowocowato powrotem do

normalizacji zycia publicznego.

Natomiast zasadniczym zadaniem Sit Stabilizacyjnych (ang. Stabilisation

Forces - SFOR) byto zapewnienie niezbednej konsolidacji pokoju oraz bezpie-

czenstwa w rejonie. Natomiast szczegétowe zadania sprowadzaty sie do:
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e powstrzymania oraz zapobiegania wznowieniu przez strony konfliktu
wrogich akcji zagrazajacych pokojowi;

» kontynuowania wynikow osiggnietych przez sity IFOR oraz tworzenia
klimatu, w ktérym mozliwa byta kontynuacja procesu pokojowego;

» zapewnienia, w ramach swoich mozliwosci, wsparcia organizacjom cy-

wilnym w ramach wspétpracy cywilno-wojskowe;j.

Generalnie rzecz ujmujac celem dziatania SFOR byta stabilizacja porozu-
mienia pomiedzy stronami konfliktu oraz stworzenie Srodowiska bezpieczen-
stwa, w ktdrym panstwowe i lokalne wiadze oraz inne organizacje miedzynaro-
dowe mogty wykonywac swe zadania bez przeszkod. Sity SFOR zagwarantowa-
ty, miedzy innymi, mozliwo$¢ przeprowadzenia wyboréw municypalnych, ktore
odbyty sie 17 wrzesnia 1997 roku. Byty takze przygotowane do udzielania in-
nych form pomocy OBWE (ang. OSCE) w procesie przygotowania przez nig
tych wyboréw. SFOR kontynuowat wsparcia OBWE w wypetnianiu przez nig
roli organizacji udzielajgcej pomocy stronom konfliktu we wdrazaniu Porozu-
mienia 0 Budowie Zaufania i Bezpieczenstwa oraz Porozumienia o Kontroli
Zbrojen. Drugie porozumienie naktadato, miedzy innymi, na strony konfliktu
ograniczenia w iloSci posiadania ciezkiego uzbrojenia w celu unikniecia niebez-
pieczenstwa regionalnego wyscigu zbrojen oraz obnizenie ogélnej liczby posia-
dania tej broni w rejonie.

Z kolei sity KFOR (KFOR - Kosovo Forces) stanety przed problemem za-
pewnienia humanitarnej pomocy tysigcom cierpigcym, ktérzy zostali zmuszeni
do opuszczenia Kosowa w wyniku czystek etnicznych prowadzonych przez
strone serbska. Zotnierze zbudowali wiele obozéw dla uchodzcow, centrow re-

jestracji uchodzcow oraz osrodkéw zywienia.
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Reasumujgc nalezy stwierdzic, ze wojska lgdowe spetniajg podstawa role we
wszystkich, wspotczesnie klasyfikowanych operacjach pofgczonych. Zaréwno
w operacjach militarnych (wojennych), jak i w operacjach wsparcia pokoju (re-
agowania kryzysowego) komponent wojsk lgdowych pozostaje gtdwng sita,
zdolng do podjecia i realizowania réznorodnych dziatan. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze wspdtczesnie (w warunkach naszego panstwa) zaden rodzaj Sit Zbroj-
nych nie jest w stanie samodzielnie prowadzi¢ skutecznych dziatan. Fakt ten de-

terminuje potrzebe ciagtego doskonalenia zdolnosci wojsk ladowych do udziatu

w operacjach potgczonych.
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3. MOZLIWOSCI WOJSK LADOWYCH RP W OPERACJACH
POLACZONYCH

W wyniku nowych uwarunkowan geopolitycznych Europy na poczatku XXI
wieku oraz zmian polityczno-militarnych we wspoétczesnym Swiecie, nastapity
istotne przewartosciowania w szeroko rozumianej sferze obronnos$ci. Podsta-
wowa zmiana dotyczy zwiekszenia zakresu zadan naszych sit zbrojnych
(aw tym réwniez wojsk lgdowych) i dostosowania ich do nowych zmieniaja-
cych sie zagrozen. Te z kolei, stawiajg zwiekszone wymagania, w odniesieniu
do szeroko rozumianych mozliwosci bojowych wojsk ladowych.

Wspotczesne wojska lgdowe powinny byC przygotowane do prowadzenia
dziatan w wymiarze operacyjnym i taktycznym, we wszystkich mozliwych for-
mach, z uzyciem wszelkich rodzajéw broni. Z zatozeh operacji potgczonych
wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolnos¢ do Scistego wspotdziatania z innymi
komponentami (sit powietrznych, morskich, specjalnych), realizujgcymi zadania
w ramach operacji potgczonych. Kolejnym warunkiem prowadzenia efektyw-
nych dziatan, jest ich zdolno$¢ do szybkiego koncentrowania i rozpraszania sit
oraz wykonania silnych uderzen ogniowych, a takze prowadzenia catodobowej
walki, niezaleznie od warunkow klimatycznych i terenowych\ Wojska te muszg
rowniez by¢ zdolne do przeciwstawienia sie silnym zgrupowaniom powietrzno-
ladowym przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza.

Kolejnym waznym elementem wspotczesnych operacji wptywajacym na re-
alizacje zadan przez wojska lagdowe bedzie wsparcie, udzielane przez pozostate
biorgce udziat w operacji komponenty. Przy czym wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych powinno byC postrzegane
jako integralna cze$¢ wspdlnej operacji, ktorg zaplanowano dla osiggniecia
celow okreslonych przez dowddce potgczonych sit zadaniowych. W tej sytuacji
dowoddca komponentu wojsk lgdowych jest w petni odpowiedzialny za

planowanie, realizacje oraz synchronizacje dziatan podlegtych wojsk oraz
AJP-3 Allied Joint Operations, 2000, s.6.
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realizacje oraz synchronizacje dziatan podlegtych wojsk oraz wsparcia ognio-
wego.

Dziatania wojsk lagdowych prowadzone w ramach klasycznych operacji po-
taczonych (w mysl art.5), niezaleznie od skali konfliktu, zazwyczaj bedg zmie-
rza¢ do utrzymania okreSlonego obszaru, zniszczenia sit przeciwnika oraz odzy-
skania utraconego obszaru. Z powyzszego stwierdzenia wynika, ze musza by¢
one w jednakowym stopniu zdolne do prowadzenia dziatan o charakterze obron-

nym i zaczepnym*.

3.1. Mozliwoscioperacyjnych wojsk ladowych w operacjach
POLACZONYCH NA OBSZARZE KRAJU

Jednym z czynnikow, ktory charakteryzuje wspoétczesne wojska ladowe,
ajednoczesnie determinuje ich miejsce i role w operacji potgczonej, sg posiada-
ne przez nie mozliwosci bojowe. Pod tym pojeciem rozumiemy zwykle okreslo-
ne parametry jakosciowe i iloSciowe charakteryzujgce zwigzki operacyjne (tak-
tyczne), oddziaty i pododdziaty. A zatem, sg one wskaznikiem okreSlajacym
zdolnos$¢ wojsk do wykonania typowych zadan bojowych, w konkretnej sytuacji
operacyjno-taktycznej.

W celu okreslenia mozliwosci wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP w opera-
cjach potaczonych na obszarze kraju, jak i w wielonarodowych operacjach poza
tym obszarem, nalezy w pierwszej kolejnosci rozwazy¢ ich zadania oraz posia-
dany przez nie potencjat bojowy. Chodzi o potencjat wojsk lgdowych, jako cato-
Sci i sit wojsk ladowych, wydzielonych do NATO.

Podstawowe zadania wojsk lgdowych w wymiarze strategicznym i ich ocze-
kiwany potencjat zostat okreSlony w ,,Strategii bezpieczenstwa narodowego

RP” . Zgodnie zjej zapisem. Wojska Ladowe przeznaczone sg do zapewnienia

Tamze, s.8.
http://www.mon.aov.pl/start.php?Dage= 10 10302000
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obrony terytorium kraju przed atakiem lgdowo-powietrznym z dowolnego kie-
runku, w obliczu kazdej formy zagrozenia militarnego. Struktura wojsk opera-
cyjnych oparta jest na zwigzkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach - or-
ganizowanych w korpusy narodowe i wielonarodowe, z utrzymaniem niezbed-
nej liczby jednostek centralnej dyspozycji. Wojska te, zgodnie z wymogami
wspodtczesnego pola walki, przystosowane sg do wykonywania zadan operacyj-
nych i taktycznych w skomplikowanych warunkach terenowych, meteorologicz-
nych i bojowych. Dysponujg duzg sitg ognia, manewrowoscig, ruchliwoscig
i odpornoscig na uderzenia przeciwnika.

W operacjach moga realizowaC zadania we wszystkich strefach dziatan.
Moga wykonywac¢ uderzenia rakietowe i wysadza¢ desanty w strefie dziatan
gtebokich. Pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne wojsk lgdowych realizujg
praktycznie wszystkie zadania w strefie dziatan bezpos$rednich. Ponadto odwody
wojsk operacyjnych wraz z sitami obrony terytorialnej wykonujg wiekszos¢ za-
dan w tytowej strefie operacji, sg zdolne samodzielnie podejmowac walke
z przeciwnikiem lagdowym, powietrznym i morskim, a w operacjach potaczo-
nych uczestniczg w walce we wszystkich tych srodowiskach. Ponadto organizu-
ja ochrone i obrone obiektow naziemnych innych rodzajow sit zbrojnych: lot-
nisk, baz morskich, baz logistycznych, itp. Pod wzgledem liczebnym stanowig
2/3 stanu sit zbrojnych i stanowig trzon tych sit.

W swoim sktadzie wojska lgdowe posiadajg jednostki operacyjne i obrony
terytorialnej, zorganizowane w dwa okregi wojskowe oraz dwa korpusy zme-
chanizowane. Zadaniem wojsk operacyjnych jest utrzymywanie zdolnosci do
prowadzenia dziatan obronnych i zaczepnych, a w okresie pokojowym - reali-
zowanie zadan zwigzanych ze szkoleniem, petnieniem misji pokojowych i hu-
manitarnych.

Integralng czesScig Wojsk Ladowych sg sity obrony terytorialnej. Ich zasad-
niczym zadaniem jest wspieranie dziatan bojowych prowadzonych przez wojska

operacyjne oraz obrona przydzielonych rejonéw i obiektow. Do zadan jednostek
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OT nalezy takze zapewnienie dogodnych warunkow funkcjonowania i manewru
wojsk w strefie tytlowej oraz wspomaganie formacji obrony cywilnej i likwido-
wanie skutkow uderzen, a w czasie pokoju klesk zywiotowych”

W strukturze wojsk operacyjnych wystepujg aktualnie cztery zwigzki tak-
tyczne typu dywizja, trzy samodzielne brygady (BDSz, BKPow, BKPanc) oraz
jednostki wsparcia i zabezpieczenia. W strukturach zwigzkow taktycznych wy-
stepuja brygady ogdlnowojskowe, a w ich skfadzie - bataliony. Podstawowg site
wojsk ladowych stanowig wojska pancerne i zmechanizowane, ktdre ze wzgledu
na swoje walory bojowe, zwiaszcza duzg odpornos¢ ogniowa oraz zdolnos¢ do
szybkiego przemieszczania sie i skutecznego niszczenia celoéw pancernych
I opancerzonych, stanowig zasadniczy element wojsk operacyjnych.

W wojskach pancernych wystepuja; dywizja kawalerii pancernej, brygady
pancerne oraz bataliony, kompanie i plutony czotgow. 10 Brygada Kawalerii
Pancernej zostata wydzielona do Sit Reagowania NATO, a 12 Dywizja Zme-
chanizowana wchodzi w skiad Wielonarodowego Korpusu Poinoc-Wschéd.
Dywizja ta, przeznaczona jest do wypetniania zadan wynikajacych z art. V
Traktatu Waszyngtonskiego, mowigcego o kolektywnej obronie w razie agresji.
Korpus jako catos¢ jest przygotowany do udziatu w operacjach reagowania kry-
zysowego lub wsparcia pokoju jako dowodztwo misji badZz komponentu lgdo-
wego.

Biorgc pod uwage szeroki zakres zadan wojsk ladowych we wspotczesnych
uwarunkowaniach, w tym konieczno$¢ wykonywania zadan na obszarze kraju
i poza jego granicami, wojska te utrzymywane sg w zréznicowanym stopniu go-
towosci bojowej. Odpowiednio do stopnia gotowosci bojowej, poszczegolne
zwiagzki taktyczne wyposazone sg w sprzet bojowy oraz posiadajg odpowiedni

poziom uzawodowienia kadry.

' http://www.mon.gov.pl/start.php?page=1010802000
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Zgodnie z Dyrektywag MC 317/1, wojska zostaty podzielone na dwa typy
jednostek:

- Sity Zdolne do Przerzutu,

- Sity na Miejscu (czeSciowo zdolne do przerzutu).

Obydwa typy sit sga utrzymywane na ustopniowanym poziomie gotowosci
tak, aby mogty w okreslonym czasie uzyskac¢ zdolno$¢ do udziatu w ewentual-
nych operacjach. Zgodnie z tym kryterium, mozemy wyréznic trzy kategorie sit:

- Sity Wysokiej Gotowosci {HIGH READINESS FORCES - HRF), ktére
powinny osiggna¢ gotowosc¢ do dziatan w terminie do 90 dni. Stanowig one oko-
to 30 % wszystkich jednostek;

- Sity Nizszej Gotowosci (FORCES ATLOWER READINESS (FLR), kto-
re powinny osiggna¢ gotowosc do dziatan w terminie od 90 do 180 dni;

- Sity o Wydtuzonym Terminie Gotowosci lub Sity Mobilizowane (LONG
TERMBUILD FORCES - LTBF), z terminem gotowos$ci powyzej 180 dni.

Sity na Miejscu (IPF), sg przede wszystkim przeznaczone do obrony kolek-
tywnej tego terytorium panstwa (lub jego otoczenia), z ktérego podchodza. Sa
one utrzymywane na odpowiednim poziomie gotowosci i przeznaczone do
wstepnej reakcji na powstate zagrozenie.

Z kolei. Sity Zdolne do Przerzutu (DF) sg przeznaczone do kazdego rodza-
ju misji NATO. Zwykle beda one wchodzi¢ w skiad wielonarodowych sit i do-
waodztw, utrzymywanych na odpowiednim poziomie gotowosci z mozliwoscia
petnego rozwiniecia w okreSlonym miejscu i czasie. Posiadajg zdolno$¢ do
szybkiego reagowania i wzmocnienia sit rozwinietych w rejonie zagrozenia.
Moga by¢ uzyte w operacjach militarnych i pokojowych.

Biorgc pod uwage potrzeby obronne Polski i NATO, zgodnie z powyzszymi
kategoriami sit zbrojnych, Polska zadeklarowata do dyspozycji NATO nastepu-

jace wielkosci sit wojsk lgdowych:
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1. do dziatan w operacjach potaczonych w ramach art. 5 - jedno zgrupowa-
nie zadaniowe w skladzie 15-16 tysiecy zotnierzy. W tym sktadzie powinno by¢
okoto 2/3 sit zdolnych do przerzutu;

2. do dziatan w ramach operacji reagowania kryzysowego o wysokim po-
ziomie intensywnosci - dwa zgrupowania lgdowe w sktadzie 5 tysiecy zotnierzy
kazde;

3. do dziatan w ramach reagowania kryzysowego o niskiej intensywnosci -

sity okoto 2,5 tysigca zotnierzy.

W Swietle powyzszych ustalen, do udzialu w potgczonej operacji sojuszni-
czej poza terytorium kraju, wydzielony moze by¢ kontyngent w sile okoto jed-
nego ekwiwalentnego zwigzku taktycznego. Natomiast, w ewentualnych opera-
cjach potaczonych na obszarze kraju uczestniczy¢ bedzie catos¢ wojsk lgdo-
wych, zaréwno wojska operacyjne jak i obrony terytorialnej.

Ocena mozliwosci uzycia wojsk ladowych w operacji potgczonej nie jest
przedsiewzieciem fatwym. Wymaga bowiem rozwazenia dwoch grup czynni-
kow determinujgcych te mozliwosci, sg nimi: czynniki materialne i niematerial-
ne.

Czynniki materialne wptywaja bezposrednio na mozliwosci destrukcyjnego
oddziatywania okreslonego zgrupowania wojsk na przeciwnika. Zalicza sie do
nich potencjat bojowy, mozliwosci ogniowe oraz mozliwosci manewrowe. Na-
tomiast czynniki niematerialne to gtownie: poziom wyszkolenia, utrzymywany
stopien (poziom) gotowosci bojowej, sprawno$¢ struktury organizacyjnej, po-
ziom dyscypliny i morale zotnierzy, umiejetnoS¢ wykorzystania specyficznych
cech srodowiska walki, itp. Posiadajg one niebagatelny wptyw na warto$¢ bojo-
wa zgrupowania, cho¢ nie posiadajg materialnej postaci.

W literaturze wojskowej potencjat bojowy rozumiany jest zwykle jako suma
iloczynow liczby posiadanych srodkow walki i ich wspétczynnikow jakoscio-
wych. Stuzy gtdwnie do obliczania jakoSciowego-ilosciowego stosunku sit, jaki

uzyska sie w konfrontacji z okre$lonym zgrupowaniem wojsk przeciwnika.
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Wartosci wspoétczynnikdéw jakosciowych uwzgledniajg wiele réznych walorow
taktycznych i technicznych uzbrojenia, w tym zwiaszcza: zdolnoSci manewrowe
i ogniowe oraz odpornosci na oddziatywanie przeciwnika.

Nalezy jednak w tym miejscu podkresli¢, ze okreSlony tg metoda stosunek
sit nie stanowi w kazdych warunkach pewnej podstawy do prowadzenia prognoz
operacyjnych. Dowodem tego moga by¢ dziatania zbrojne w Iraku. W opera-
cjach potaczonych znaczny potencjat zgrupowan wojsk ladowych moze by¢
szybko obnizony przy uzyciu srodkow innych rodzajow sit zbrojnych, zwiaszcza
lotnictwa i broni rakietowej. Ponadto nawet duzy potencjat bojowy podstawo-
wych srodkow razenia nie zostanie efektywnie wykorzystany w operacji, jezeli
dowddcy nie beda rownoczesnie dysponowali skutecznym, gtebokim systemem
rozpoznania, skutecznymi Srodkami ostony tego potencjatu przed uderzeniami
Z powietrza oraz sprawnym, zautomatyzowanym systemem dowodzenia. Nasu-
wa sie zatem wniosek, ze w operacjach potgczonych mozna operowac potencja-
tem i stosunkiem sit jedynie na poziomie rodzajéw sit zbrojnych. Bedg to jedy-
nie pordwnania szacunkowe, statyczne, ktore nie wyrazajg rzeczywistych zdol-
noSci wojsk w starciu z konkretnym przeciwnikiem o okre$lonych mozliwo-
Sciach w sferze informacyjnej i ogniowej. Ponadto, w zaleznosci od rodzaju
operacji i warunkoéw ich prowadzenia rézne walory uzbrojenia bedg posiadaty
rézng warto$¢ operacyjna (taktyczng). Zatem potencjat bojowy moze by¢ tylko
jednym ze wskaznikow mozliwosci wojsk lgdowych, nie dajgcym petnych pod-
staw do prognozowania wyniku operacji. Prognozowanie takie moze prowadzic¢
przy wykorzystaniu najnowszych systeméw symulacyjnych, uwzgledniajacych
zarowno posiadany potencjat jak i zdolnosci systemow informacyjnych, warunki
prowadzenia dziatan oraz mozliwosci przeciwnika.

Z kolei mozliwosci ogniowe wojsk lgdowych w operacjach potgczonych na-
lezy rozpatrywac przynajmniej w trzech rodzajach dziatalnosci ogniowej, ktére
wzajemnie sie uzupetniajg i tgcznie tworzg system razenia przeciwnika. Chodzi

tu 0 mozliwosci ogniowe:
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- W bezposrednim starciu (ogien bezposredni);
- w ogniowym wsparciu dziatan zwigzkow taktycznych, oddziatéw i podod-
dziatow;

- w obronie wojsk przed atakiem z powietrza.

W bezposrednim starciu pododdziatow wojsk lgdowych z przeciwnikiem, za-
rowno w obronie jak i natarciu, decydujgce znaczenie bedg posiadaty srodki ra-
zenia stosujgce ogien bezposredni. Nalezg do nich czotgi, bojowe wozy piecho-
ty, Srodki przeciwpancerne i Smigtowce uzbrojone. Ich obiektami razenia beda
przede wszystkim opancerzone wozy bojowe (w tym czoigi) przeciwnika. Moz-
liwosci bojowe tych Srodkow razenia bedg uzaleznione gtéwnie od ich charakte-
rystyk taktyczno-technicznych, warunkow wykonania zadania i przygotowania
obstug. Szczegdlny wptyw na te mozliwosci beda miaty charakterystyki okresla-
jace:

- zasieg skutecznego ognia i wysokie prawdopodobienstwo razenia celu;

- zdolnos$¢ przebijania r6znorodnego opancerzenia;

- zdolno$¢ do automatycznego naprowadzania pociskdw na cele;

- zdolno$¢ do skutecznego razenia celow w nocy i w warunkach ograni-

czonej widocznosci;

- stopien odpornosci na ogien przeciwnika.

Wysokimi parametrami bojowymi w tym wzgledzie charakteryzujg sie jedynie
najnowsze generacje uzbrojenia, ktore nie wystepuja w uzbrojeniu naszych
wojsk lgdowych. Z tych tez wzgledow ich mozliwosci ogniowe w bezposrednim
starciu mozna ocenic jako niezadowalajgce i znacznie odbiegajace od mozliwo-
sci uzbrojenia w innych armiach sojuszu. Przede wszystkim, pododdziaty wojsk
ladowych nie sg zdolne do prowadzenia skutecznego ognia w warunkach ogra-
niczonej widocznosci (w nocy) a wiekszos¢ wykorzystywanych pociskéw nie

jest zdolna do niszczenia pancerzy nowej generacji.
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w operacjach potgczonych szczegolng role odgrywa szeroko rozumiane
ogniowe wsparcie dziatan, realizowane przez srodki wojsk lgdowych oraz inne
rodzaje sil zbrojnych (zwiaszcza lotnictwo) w strefie dziatan gtebokich i bezpo-
Srednich. Celem wsparcia ogniowego w operacji jest - najogoélniej rzecz ujmu-
jac - stworzenie dogodnych warunkow dla zwigzkéw taktycznych i oddziatow
realizujgcych nakazane zadania operacyjne. Cel ten osigga sie poprzez dezorga-
nizacje systemu dowodzenia i zaopatrywania sit przeciwnika, wzbronienie ma-
newru tych sit, systematyczne obnizanie ich potencjatu bojowego, itd. Jest to
olbrzymi zakres zadan, realizowanych zwykile:

- w strefie dziatan gtebokich - przez lotnictwo i Srodki rakietowe;
- w strefie dziatan bezposrednich - gtéwnie przez Srodki razenia wystepujace
w strukturach wojsk lagdowych, a niekiedy —takze przez wyspecjalizowane

srodki lotnictwa.

Mozliwosci skutecznej realizacji tak pojmowanych zadan wsparcia ogniowego
w operacjach potgczonych uzaleznione bedg przede wszystkim od:

1- Zdolnosci systemu rozpoznania do wykrywania obiektow razenia.
W tym celu jest wrecz niezbedny system rozpoznania zdolny do ciggtego
monitorowania potozenia i dziatan waznych elementow zgrupowania prze-
ciwnika w jego strefie taktycznej i operacyjnej. Takie wymagania powinien
spetni¢ system AGS projektowany i budowany przez europejskie panstwa
NATO z udziatem Polski.

2. Zasiegu i precyzji razenia obiektow przez Srodki ogniowe wystepujace
w strukturach zgrupowania operacyjnego. Jak pokazujg dosSwiadczenia
z ostatnich konfliktow zbrojnych, omawiane zadania mogg by¢ efektywnie
realizowane jedynie przez Srodki precyzyjnego razenia. Dotyczy to zarow-
no obiektow w gtebi ugrupowania przeciwnika, jak ijego zgrupowan tak-
tycznych (odwoddw, artylerii) przebywajacych w strefie dziatan bezpo-

Srednich.
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3. Sprawnosci systemu kierowanie ogniem ro6znych $srodkéw razenia. Sys-
tem kierowania powinien zapewnic¢: natychmiastowg reakcje Srodkow ra-
zenia z chwilg wykrycia obiektow (dziatanie w czasie rzeczywistym); wia-
sciwy dobor Srodkdéw razenia do wykonania zadania oraz ocene uzyska-
nych rezultatébw. Wynika z tego, ze w operacjach potgczonych istnieje bez-
posrednia zaleznos¢ organizowanych systemow rozpoznania i dowodzenia
(kierowania). W praktyce system rozpoznania powinien by¢ integralnym

elementem systemu kierowania - rys. 3.1.

DOWODZENIE
(ktorowanie)
TARGETING
SYSTEM WYKONAWCY
ROZPOZNANIA ZADAN

OGNIOWYCH

OBIEKTY PRZECIWNIKA

Ifys. 3.1. Powigzania i obieg informacji w systemie kierowania wsparciem ogniowym
W operacjipotaczonej
Poréwnujac powyzsze wymagania z aktualnymi mozliwosciami wojsk 1g-
dowych w zakresie wsparcia ogniowego mozna uznac, iz mozliwosci te zdecy-
dowanie odbiegajg od potrzeb, gtdbwnie z dwoch powoddw. Po pierwsze, wojska
te nie dysponujg systemem rozpoznania zdoln)m do biezgcego monitorowania
obidctéw zgrupowania przeciwnika, nawet w strefie bezposrednich dziatan.

W strukturach wojsk lgdowych brakuje przede wszystkim powietrznych (bezpi-
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lotowych) Srodkow rozpoznania zdolnych do wykrywania obiektow w strefie
odwodow taktycznych i operacyjnych przeciwnika.

Po drugie, w strukturach wojsk lgdowych brakuje nowoczesnych Srodkow
precyzyjnego razenia zdolnych do zwalczania waznych obiektow (Srodkow
opancerzonych) w giebi ugrupowania przeciwnika. Artyleria stosujgca tradycyj-
ng amunicje nie jest zdolna wykonac tych zadan. Z tych tez powoddéw caty wysi-
tek walki ze Srodkami opancerzonymi przeciwnika muszg przejmowac podod-
dziaty w strefie bezposredniego starcia i zwalczac je przy uzyciu Srodkéw do
ognia bezposredniego (czotgi, BWP, Srodki przeciwpancerne, Smigtowce). Po-
nadto niemozliwa jest w tych warunkach skuteczna izolacja rejonow starcia
przed naptywem nowych sit (odwoddw) przeciwnika.

Oddzielnym, lecz nie mniej waznym problemem sg mozliwosci wojsk lgdo-
wych w zakresie zwalczania Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika. Po-
wietrzno-lagdowy wymiar wspotczesnych operacji powoduje, ze skuteczna obro-
na przed Srodkami napadu powietrznego przeciwnika jest warunkiem powodze-
nia dziatan lgdowych. Dobitnie Swiadczg o tym wnioski z kolejnych konfliktow
zbrojnych w rejonie Zatoki Perskiej.

W operacjach potgczonych ostone komponentu lgdowego przed atakiem
z powietrza realizujg zaréwno sity powietrzne jak i wojska ladowe przy uzyciu
wiasnych Srodkow przeciwlotniczych. Przy tym, sity powietrzne zwykle bedg
wzbrania¢ przeciwnikowi powietrznemu wstepu w obszar dziatan wojsk wia-
snych i ostania¢ najwazniejsze rejony (obiekty) w tym obszarze. Natomiast bez-
posrednia ostone zgrupowan operacyjnych i taktycznych wojska ladowe powin-
ny zapewni¢ przy uzyciu whasnych $rodkow obrony. Srodki te powinny réwniez
by¢ zdolne do skutecznej walki ze Smigtowcami przeciwnika, ktére bedg stano-
wity nieroztgczny element jego zgrupowan lgdowych. Podkreslic rowniez nale-
zy, ze obiektami ataku z powietrza bedg zwykle réznorodne elementy zgrupo-
wania wojsk, elementy systemu dowodzenia i zaopatrywania, a takze obiekty

komunikacyjne w catym obszarze operacyjnym, a szczegoélnie w strefie tytowej.

120



Jest to bowiem sposob dziatan prowadzacy do dezorganizacji systemu w skali
operacyjnej i umozliwiajgcy przeciwnikowi tatwe osigganie celéw strategicz-
nych. Swiadczg o tym dziatania wojsk ,,sprzymierzonych” w pierwszej wojnie
z Irakiem. DoSwiadczenia te wskazujg, ze wspotczesne wojska lagdowe powinny
dysponowac duza iloScig roznorodnych srodkdéw przeciwlotniczych i przeciwra-
kietowych, zdolnych do zwalczania celow powietrznych na matych i Srednich
wysokosciach. Aktualne uzbrojenie wojsk lgdowych w te Srodki nie zapewnia
petnej ostony zgrupowan i obiektdw przed intensywnym atakiem z powietrza.
Liczba takich srodkéw powinna zapewnic¢ skuteczng ostone nie tylko zgrupowan
wojsk, ale takze tych obiektow w obszarze dziatan, ktére decydujg o sprawnosci
funkcjonowania systemu, a wiec stanowisk dowodzenia, baz logistycznych, wa-
znych urzadzen komunikacyjnych, itp.

Przede wszystkim odczuwalny jest niedostatek srodkéw przeciwlotniczych,
a zwiaszcza przeciwrakietowych, zdolnych do niszczenia réznorodnych celow
powietrznych, w tym aparatow bezpilotowych. Ponadto brakuje w pododdzia-
tach wojsk ladowych skutecznych $rodkéw do razenia Smigtowcow przeciwni-
ka. Wspdtczesne wozy bojowe powinny dysponowac skutecznym uzbrojeniem
do zwalczania zarbwno opancerzonych celow naziemnych jak i $migtowcow
towarzyszacych zwykle wozom bojowym przeciwnika.

W operacjach potgczonych wyjatkowo wazng role bedg odgrywaty rowniez
mozliwosci manewrowe wojsk. Mozliwosci te wraz z mozliwosciami razenia
przeciwnika beda tgcznie stanowity o rzeczywistej wartosci bojowej pododdzia-
tow i efektywnym ich wykorzystaniu w dziataniach operacyjnych. Wysoka mo-
bilnoScig powinny sie charakteryzowac przede wszystkim wojska operacyjne,
ktére moga by¢ uzyte w operacji w dowolnym miejscu i czasie. Manewr ognia
na zagrozone kierunki bedzie najczeSciej powigzany z konieczno$cig manewru

okreSlonych zgrupowan operacyjnych czy taktycznych.
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Pod pojeciem mozliwosci manewrowych rozumie sie najczesciej zdolno$¢
wojsk do wykonania sprawnego manewru, zarbwno ogniem, jak i elementami
ugrupowania operacyjnego (bojowego). Sprawnos¢ manewru ogniem, jego ze-
Srodkowanie czy przeniesienie zalezy gtdwnie od posiadania i szybkiego prze-
ptywu precyzyjnej informacji, parametrow taktyczno-technicznych sprzetu,
umiejetnosci dowddcoéw oraz stopnia wyszkolenia zotnierzy. Natomiast mozli-
wosci manewrowe elementow ugrupowania bojowego to przede wszystkim
zdolno$¢ do wykonania marszéw po drogach i na przetaj, w réznych warunkach
pogodowych i w réznych porach doby. Ogolnie mozna przyja¢, ze zgrupowanie
wojsk lagdowych moze w ciaggu doby marszu pokona¢ odlegto$¢ rzedu
250-300 km. Jednak wspomniane mozliwos$ci mogg zostaC znacznie zmniejszo-
ne poprzez oddziatywanie przeciwnika, gtownie w formie uderzen lotnictwa
i Srodkow rakietowych. Przeciwdziatanie temu zjawisku wymaga przede
wszystkim zapewnienia wojskom lagdowym mozliwosci podjecia skutecznej
walki z lotnictwem przeciwnika oraz jego rakietowymi pociskami manewrujg-
cymi, a takze zwiekszenia zdolno$ci do maskowania wojsk w trakcie marszu.

W ocenie mozliwosci bojowych wojsk ladowych w operacji potaczonej, na-
lezy bra¢ pod uwage zaréwno sity i Srodki organiczne, jak i skutki oddziatywa-
nia na przeciwnika innych komponentow uczestniczacych w tej operacji. Skutki
te bedg bowiem tworzyty realne warunki uzycia komponentu ladowego wpty-
waty na rzeczywisty zakres zadan wojsk lgdowych.

W konkluzji tej czesci rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze aktualne mozliwosci
bojowe wojsk lgdowych mocno ograniczajg ich role w operacji potgczonej.
W praktyce rola ta sprowadza sie do ograniczonych (ptytkich) dziatan w strefie
taktycznej i tylowej. Przy tym nalezy podkreslié, ze swoboda dziatania wojsk
we wiasnej strefie tytlowej bedzie uwarunkowana mozliwoSciami wojsk wia-
snych do prowadzenia dziatan gtebokich (porazenia $rodkoéw rakietowych i lot-

niczych przeciwnika w gtebi jego ugrupowania operacyjnego).



Taka rola wojsk lgdowych w operacji potagczonej wynika gtéwnie z ich ak-
tualnych mozliwosSci bojowych, charakteryzujacych sie:

 ograniczonymi mozliwosciami srodkOw rozpoznania;

» niewielkim zasiegiem i skutecznoscig ognia na wprost, zwaszcza w wa-
runkach ograniczonej widocznosci;

» brakiem nowoczesnej amunicji przeciwpancernej, przebijajacej pancerze
czotgdéw i BWP trzeciej generacji oraz wielogtowicowej amunicji przeciw-
pancernej dla srodkow strzelajgcych ogniem posrednim;

¢ ograniczonymi mozliwos$ciami zwalczania lotnictwa i $migtowcow prze-
ciwnika;

 brakiem nowoczesnych systeméw maskowania wojsk.

Prowadzone analizy i oceny pozwalajg wnioskowac, ze do realizacji prze-
widywanych zadan zwigzki operacyjne w swych strukturach powinny posiadac:

* ogolnowojskowe zwigzki taktyczne i oddzialy, przeznaczone do prowadze-
nia aktywnych, manewrowych dziatan na kierunkach gtéwnych uderzen
przeciwnika;

* specjalistyczne zwigzki taktyczne i oddziaty (np. kawalerii powietrznej, de-
santowo-szturmowe, obrony wybrzeza, piechoty gorskiej) do wykonywania
samodzielnie zadan operacyjno-taktycznych lub wzmocnienia jednostek
pierwszej grupy;

» zwigzki taktyczne i oddzialy wsparcia i zabezpieczenia dziatan operacyj-
nych i taktycznych, przeznaczone do zapewnienie dogodnych warunkdéw

wykonania zadan przez zwigzki operacyjne i taktyczne.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze wymienione grupy wojsk nie beda
z reguty wystepowaty samodzielnie. Zwykle specjalistyczne zwigzki taktyczne
(oddziaty) oraz zwigzki taktycznych (oddziaty) wsparcia i zabezpieczenia bedg
stanowi¢ element ogolnowojskowych zwigzkéw operacyjnych i taktycznych.

Woprawdzie cze$¢ z nich, a szczegdlnie te, ktore zaliczone zostaty do tzw. sit
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odwodowych, moga pozostawa¢ w bezposredniej dyspozycji dowddcy wojsk
ladowych. Jednakze wiekszo$¢ z nich w czasie dziatan zbrojnych bedzie wspie-
ra¢ ogbélnowojskowe zwigzki operacyjne lub taktyczne, wchodzace w skiad la-
dowego komponentu potgczonych sit. Zwigzki taktyczne (odziaty) przeznaczone
do realizacji zadan gtownych, zaréwno na obszarze kraju, jak i poza jego grani-
cami, powinny sie charakteryzowac¢ zdolnoscig do wykonywania uderzen i or-
ganizowania zdecydowanego oporu, oraz wysoka zywotnoscig, postrzegangjako
umiejetnoS¢ przetrwania w najtrudniejszych warunkach wspotczesnego pola

walki.

3.2. Mozliwosciwojsk obrony terytorialnej w operacjach
POLACZONYCH NA OBSZARZE KRAJU

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze takze wojska obrony terytorialnej
majg do spetnienia wyjatkowo wazng role. Powinny by¢ one zdolne do podjecia
zadan o charakterze zbrojnym i niezbrojnym, ale z reguty w rejonach ich poko-
jowej dyslokacji (integralnie powigzanych z rejonami odpowiedzialnosci). Po-
nadto w czasie pokoju i kryzysow sity te powinny by¢ przygotowane do udziatu
w akcjach ratowniczych, gtéwnie na obszarze wtasnego wojewodztwa.

Z prowadzonych analiz operacyjnych wynika, ze wojska OT moga realizo-
wac zadania militarne polegajgce na przygotowaniu i prowadzeniu obrony (na
kierunkach drugorzednych i potencjalnie matej aktywnos$ci przeciwnika), szcze-
gblnie w miastach i w rejonach o wysokim stopniu zurbanizowania. Ponadto
moga zabezpiecza¢ manewr wojsk operacyjnych (wiasnych i sojuszniczych)
oraz realizowa¢ kompleks zadan zwigzanych z zabezpieczeniem materiatowym,
technicznym i medycznym na ich korzy$¢. W ramach operacji na obszarze kraju
wojska OT moga ochrania¢ wazne obiekty wojskowe, a w sytuacjach szczegol-
nych, prowadzi¢ dziatania nieregularne na obszarach czasowo zajetych przez

przeciwnika.
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Analiza zadan wojsk obrony terytorialnej w operacji potagczonej wskazuje,
ze wiekszo$¢ z nich wykonywana bedzie wspolnie z wojskami operacyjnymi
wihasnymi i sojuszniczymi, badz na ich korzysc.

Jak wspomniano, jednym z zadan wojsk OT w czasie dziatan wojennych
bedzie prowadzenie bezposredniej walki z przeciwnikiem. W zwigzku z tym,
w celu efektywnego wykorzystania ich mozliwosci wynikajgcych ze specyfiki
tych wojsk i ich uzbrojenia zasadne jest przestrzeganie nastepujgcych zasad:

- jednostki wojskowe obrony terytorialnej powinny realizowa¢ zadania
w poblizu rejondéw (miejscowosci, obiektéw) ich dyslokacji;

- zadania te powinny by¢ zgodne z ich przeznaczeniem i mozliwosciami bo-
jowymi;

- w zaleznoS$ci od sytuacji operacyjnej, dowodzenie jednostkami OT powin-
no by¢ sprawowane przez terytorialne organy dowodzenia lub dowodztwa ope-
racyjne, ktorym te jednostki zostaty podporzadkowane;

- gtowny wysitek wojsk OT powinien by¢ skupiony w tytowej strefie opera-
cji i zmierzaC do ochrony waznych obiektow oraz zapewnienia dogodnych wa-
runkdw manewru i zaopatrzenia dla wojsk operacyjnych (wiasnych i sojuszni-

czych).

Powyzsze zasady wskazujg, ze zadania wojsk OT i ich tre$¢, zasadniczo be-
dg odbiegac od typowych zadan wojsk operacyjnych, przeznaczonych do uzycia
w strefie dziatan bezposrednich i gtebokich. Wynika to z faktu, ze wojska OT
wyposazone sg w zasadzie tylko w lekki sprzet bojowy. Nie posiadajg opance-
rzonych srodkdéw transportowych. W zwigzku z tym nie moga prowadzi¢ dtugo-
trwatych i uporczywych dziatan regularnych. Dziatania takie bedg mozliwe je-
dynie w terenie trudnym i na drugorzednych kierunkach zagrozenia atakiem
przeciwnika, w rejonach zurbanizowanych, lesisto-jeziomych, miastach, lasach,
goérach i wszedzie tam, gdzie mozna teren wykorzysta¢ jako naturalna ostone

i ochrone przed bezposrednim atakiem przeciwnika. Ponadto aktualne doSwiad-
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czenia z lraku wskazujg, ze nalezycie przygotowane pododdziaty OT mogg
prowadzi¢ skuteczne dziatania nieregularne na obszarach zajetych przez prze-
ciwnika.

Dziatania obronne w zaleznosci od celu, realizowac¢ bedg oddziaty i podod-
dziaty wojsk OT w wyznaczonych rejonach odpowiedzialnosci. Przyjmuje sie
przy tym, ze rejon odpowiedzialnosci oddziatu (pododdziatu) wojsk obrony te-
rytorialnej jest obszarem, w ktdrym zobowigzany jest on przygotowac
i prowadzi¢ dziatania wynikajgce z planu operacyjnego - samodzielnie lub we
wspotdziataniu z wojskami operacyjnymi.

Na podstawie oceny mozliwosci posiadanych Srodkéw walki, w wojskach
OT przyjmuje sie usrednione wielkosci rejondéw dziatania jednostek tych wojsk.
W obronie, w zaleznos$ci od warunkow terenowych, mozliwosci jednostek OT,
moga byC nastepujace’:

- brygada OT - w terenie trudnodostepnym moze broni¢ do 5 kierunkow,
natomiast w terenie otwartym moze bronic rejonu okoto 100-150 km kwadrato-
wych, a w terenie zurbanizowanym - do 5 osiedli;

- putk OT - moze broni¢ do 3 kierunkow w terenie trudnodostepnym, lub
rejonu wielkosci 50-70 km kwadratowych, albo do 3 osiedli w terenie zurbani-
zowanym;

- batalion O T- moze broni¢ 1kierunku lub rejonu wielkosci 6-12 km kwa-

dratowych, albo kilku ulic w miescie.

Wojska obrony terytorialnej w potaczonej operacji, powinny wydzieli¢
czes¢ sit do prowadzenia obrony miast i miejscowosci Rejony zurbanizowane
stwarzajg dogodne warunki do podjecia skutecznych dziatan z przeciwnikiem

przy uzyciu lekkiego uzbrojenia, jakim dysponuja pododdziaty OT.

' R. Jakubczak, Przygotowanie i prowadzenie dziatan wojsk obrony terytorialnej w rejonach odpowiedzial-
nosci, AON, Warszawa 1996, s. 124.
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w operacjach prowadzonych na obszarze kraju istotnym zadaniem bedzie
rowniez obrona przeciwdywersyjna. Celem tych dziatan bedzie przede wszyst-
kim rozpoznawanie i zapobieganie dziatalnosci dywersyjnej, prowadzenie walki
z grupami dywersyjnymi oraz ochrona obiektow przed ich atakami. Dziatania
przeciwdywersyjne, bedg prowadzone przez formacje obrony terytorialnej
w rejonach szczeg6lnego zagrozenia wspdlnie z sitami pozamilitarnymi (policja,
straz miejska i inne). Réwnie waznym zadaniem wojsk OT w ramach operacji
potaczonej, bedzie zwalczanie sit desantowych przeciwnika w strefie tytowej.
Biorgc jednak pod uwage mozliwosci bojowe wojsk OT, zadanie to beda reali-
zowa¢ w ograniczonym zakresie lub wspdlnie z odwodami wojsk operacyjnych.
Gtownym ich celem bedzie lokalizacja, blokowanie i utrudnianie desantom
osiggania gotowosci bojowej. Mozliwe tez bedzie oddziatywanie na desant pod-
czas przelotu, w czasie jego lgdowania oraz w czasie gczenia sie oddziatow de-
santujacych na roznych lagdowiskach. W pierwszej kolejnosci do dziatan prze-
ciwdesantowych, powinny by¢ uzyte wszystkie mozliwe sity znajdujace sie
w poblizu miejsca desantowania, co wynika z koniecznosci natychmiastowego
blokowania rejonu desantowania, okrazenia go systemem posterunkOw a na-
stepnie stopniowego rozpoznania, rozbijania i likwidacji.

W zaleznosci od rodzaju prowadzonych dziatan przeciwdywersyjnych (in-
terwencyjne, poscigowe, rozpoznawcze-szturmowe i inne), wielkosci rejonow
dziatania dla poszczegolnych jednostek OT, mogg by¢ nastepujace:

- brygada moze prowadzi¢ dziatania przeciwdywersyjne w rejonie odpo-
wiedzialnosci 10-40 km ;

- putk - otrzymuje rejon odpowiedzialnosci do 10 kmY;

- batalion - moze prowadzi¢ dziatania w rejonie odpowiedzialnosci od 5 do

8W -.

' R. Jakubczak, Przygotowanie..., wyd. cyt. s. 126.
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w operacji potgczonej prowadzonej na obszarze kraju, wyjatkowo waznym
zadaniem bedzie ochrona i obrona obiektéw w strefie tytowej obszaru. Tego ty-
pu dziatania ochronno-obronne sg pomocniczym rodzajem dziatan, a przewaga
elementow ochronnych lub obronnych zalezy od charakteru obiektu, jego dyslo-
kacji, stopnia zagrozenia i wielkosci sit, jakie nalezy wydzielic. Na podstawie
wynikow badan sadzi¢ nalezy, iz gtbwnym celem dziatan ochronno-obronnych
bedzie dozorowanie i fizyczna obrona obiektow.

Biorgc zatem pod uwage zakres zadan wojsk obrony terytorialnej, mozna
sformutowac wniosek, ze wojska te powinny sktadac sie z jednostek mobilnych
i stacjonarnych. Natomiast ze wzgledu na specyfike realizowanych zadan,
w strukturach tych sit powinny wystapi¢ nastepujace rodzaje oddziatéw (podod-
dziatow):

» oddziaty (pododdziaty) przeznaczone do dziatan zbrojnych (obrony) w re-
jonach odpowiedzialnoSci;

» pododdziaty przeznaczone do obrony i ochrony obiektéw wojskowych
I cywilnych o znaczeniu obronnym;

» oddziaty i pododdziaty specjalistyczne (inzynieryjne, logistyczne, prze-

ciwchemiczne, itp.).

Oddziaty (pododdziaty) przeznaczone do prowadzenia dziatan obronnych
w wyznaczonych rejonach odpowiedzialnosci powinny posiadac¢ lokalne mozli-
wosci manewrowe, niezbedne w celu rozwiniecia i zorganizowania obrony na
wyznaczonych rubiezach (w rejonach). Dziatania pododdziatéw przeznaczonych
do obrony i ochrony obiektéw bedag miaty charakter stacjonarny (pozycyjny)
i najczesciej nie bedg wymagaty manewru sit i Srodkdéw. Znacznie wieksze za-
potrzebowanie na S$rodki transportu i maszyny wystagpi w oddziatach i podod-
dziatach specjalistycznych, a zwtaszcza w jednostkach inzynieryjnych (przezna-

czonych do zabezpieczenia manewru wojsk w okreslonych obszarach) oraz logi-
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stycznych. Jednakze i w tym przypadku zrodiem pozyskania wigkszo$ci $rod-
kow transportu, maszyn i urzadzen bedzie gospodarka narodowa.

Reasumujac, zakres i skala udziatu wojsk obrony terytorialnej w operacji
potaczonej na obszarze kraju, bedg uwarunkowane wieloma czynnikami,
a przede wszystkim mozliwosciami tych wojsk, przyjeta koncepcjg ich wyko-
rzystania i rozmieszczeniem wzgledem kierunkdéw zagrozen oraz umiejetnosci

wykorzystania walorow obronnych terenu na obszarze dziatania.

3.3. Mozliwos$ciwojsk ladowych w sojuszniczych

(wielonarodowych) operacjach poza terytorium kraju

Przynaleznos¢ Polski do sojuszu obronnego oraz jego nowa strategia wska-
zuja, ze wydzielone kontyngenty Wojsk Ladowych RP moga uczestniczyC
w operacjach potaczonych prowadzonych poza granicami kraju. Moga to byé
operacje o charakterze militarnym (organizowane w celu obrony terytorium
panstw sojuszniczych) lub pokojowe (organizowane w obszarach o niskiej sta-
bilnosci polityczno-militarnej). Przyktadem takich operacji z udziatem polskich
Sit Zbrojnych jest obecna operacja stabilizacyjna w Iraku.

W stowniku termindw i definicji NATO AAP-6 z 2002 roku definicja so-
juszniczej operacji potaczonej {Allied Joint Operation) brzmi nastepujaco: (...)
operacja prowadzona przez sity dwoch lub wiecej panstw NATO, w ktorej
uczestniczg elementy z wiecej nizjednego rodzaju sit zbrojnych (...). Jesli nato-
miast w operacji biorg udziat nie tylko panstwa cztonkowskie to wtedy okresla
sie ja mianem wielonarodowej operacji potgczonej”

Z charakteru wielonarodowych, sojuszniczych operacji potgczonych wyni-
ka, ze wojska lgdowe skiadaC sie bedg z jednostek o roznej przynaleznosci
narodowej. Sity te powinny byC przygotowane do prowadzenia wspdélnych

dziatan, wg tych samych zasad. Powyzszy warunek mozna osiggna¢ - miedzy

' Wielonarodowa operacja potaczona (combined/multinational joint operation) to operacja prowadzona przez
sity dwoch lub wiecej panstw, w ktdrej uczestniczg elementy, co najmniej dwaéch rodzajow sit zbrojnych. Patrz:
AAP-6 NATO Glossary of Terms and Defmitions, 2002.
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wg tych samych zasad. Powyzszy warunek mozna osiggna¢ - miedzy innymi -
dzieki wczesniejszym wspolnym ¢wiczeniom, wspdlnemu szkoleniu oraz innym
formom wspoétpracy. Nalezy zatem sgdziC, ze osiggniecie wysokiego poziomu
interoperacyjnosci formacji wielonarodowych jest podstawg przygotowania
i prowadzenia efektywnych dziatan wojsk ladowych, prowadzonych w ramach
operacji potgczonych.

W strukturze sit NATO wyrdzni¢ mozna sojusznicze dowddztwa szczebla
operacyjnego, sity wydzielone przez panstwa cztonkowskie do uzycia w opera-
cjach sojuszniczych oraz pozostate sity narodowe cztonkéw sojuszu, ktére
w razie koniecznosci rowniez mogg by¢ angazowane w takich operacjach za
zgoda wiadz panstwowych.

W czasie pokoju funkcjonujg cztery kategorie dostepnosci dla sit NATO*:

o sity bedace w strukturach NATO (NATO Command Forces) - dowddztwa
i sity wyznaczone przez poszczegélne panstwa i bedace w relacji OPCON
w stosunku do Gtéwnego Dowoddcy NATO;

* wyznaczone sity (Assmned Forces) - dowddztwa i sity, ktore panstwa
zgodzity sie wyznaczy¢ pod OPCON” w stosunku do Gtéwnego Dowodcy NA-
TO w okreslonym czasie (szczeg6towe unormowania sg zawarte w specjalnych
porozumieniach);

» rezerwowe sity (Earmarked Forces) - dowddztwa i sity przewidziane
w przysztosci do NATO w relacji OPCON lub OPCOM*;

* inne sity dla NATO (Other Forces for NATO) - dowddztwa i sity, ktore
mogtyby by¢ w relacji OPCON lub OPCOM w stosunku do Gtéwnego Dowod-

‘ Tamze, s. 1-6.

~Zakres whadzy przyznany dowddcy do kierowania przydzielonymi mu sitami w celu wykonania okreslone-
go zadania, ograniczony zwykle co do rodzaju, miejsca i czasu. Pozwala na kierowanie operacja, sprawowania
lub przekazania kontroli taktycznej nad tymi jednostkami bez mozliwosci stawiania nowych zadan dla czesci
tych sit. Uprawnienia te nie obejmujg odpowiedzialno$ci administracyjnej ani logistycznej.

~ Uprawnienia dowddcy do stawiania zadan podlegtym dowddcom, rozwijania jednostek do dziatan, do
zmiany ich podporzadkowania oraz przekazywania czesci uprawnien dowodzenia (kontroli operacyjnej i/lub
taktycznej). Uprawnienia te nie obejmuja odpowiedzialnosci logistycznej i administracyjnej.
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cy NATO w okreslonych okoliczno$ciach lub inne sity, ktére mogtyby wspot-
pracowac z sitami NATO.

W ramach zintegrowanej struktury militarnej NATO istniejg trzy podsta-
wowe modele organizacji sit zaleznie od charakteru formacji wielonarodowej *

» w petni zintegrowane (Fully Integrated) sity cechujg sie proporcjonalnym
rozdziatem sit kazdego panstwa z narodowymi komponentami i w peini zinte-
growanymi dowodztwami. Dowddcy takich wielonarodowych jednostek sg zwy-
kle wyznaczani w systemie rotacyjnym;

» dwa lub wielonarodowe {Bi- or Multi-national) formacje moga by¢ utwo-
rzone na podstawie porozumien uczestniczgcych panstw i moga obejmowac réz-
ne poziomy integracji w okre$lonych dowodztwach;

* sity utworzone gtéwnie w oparciu o jedno panstwo (Framework Nation)
sg dowodzone przez oficera z tego panstwa. £.gcznosc i logistyka sg zapewniane
przez to panstwo, skad réwniez pochodzi znaczgca czes$C sztabu i dowodztwa.
Stad tez jezykiem roboczym, jest jezyk tego panstwa. Procedury, chociaz oparte

0 sojusznicze standardy, takze noszg znamiona narodowe.

Wojska lagdowe w sojuszniczych (wielonarodowych) operacjach potgczo-
nych, moga prowadzi¢ wiele roznorodnych dziatan. Nalezy jednak podkreslic,
ze niezaleznie od posiadanej struktury organizacyjnej, uzbrojenia i wyposazenia
bardzo wazna bedzie umiejetno$¢ prowadzenia wspolnych dziatan z komponen-
tami (jednostkami) innych rodzajow sit zbrojnych (lotnictwem, marynarkg wo-
jenng, sitami specjalnymi). Potrzeba takiego wspotdziatania bedzie uzalezniona
gtéwnie od rodzaju i charakteru operacji, przyjetej koncepcji jej przeprowadze-
nia, specyfiki obszaru dziatan, konkretnych zadan operacyjnych oraz mozliwo-
$ci operacyjnych komponentow wchodzacych w skiad zgrupowania. W r6znych

rodzajach lub fazach operacji jeden z rodzajow sit zbrojnych moze spetniac role

' Tamze, s. 1-7.
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wiodaca (gtowng) a pozostate wspierajacg. W typowych operacjach lgdowych
takg wiodaca role zwykle spetniac bedg wojska ladowe wspierane przez sity
powietrzne. Dotyczy to zardwno operacji o charakterze militarnym jak i poko-
jowym. Przyktadem tego moze by¢ wojna w Iraku.

Podstawowymi elementami komponentu wojsk lagdowych w wielonarodo-
wych operacjach sojuszniczych bedg sity pancerne, zmechanizowane i sity lot-
nictwa wojsk lgdowych. Sity te charakteryzujg sie wysokimi mozliwosciami
ogniowymi i manewrowymi, zdolnoscig do przetrwania i odpornoscig na ude-
rzenia. Moga one prowadziC skuteczne dziatania obronne i zaczepne w réznych
warunkach terenowych. Sa zdolne opanowac i utrzymaé lub odzyskaé utracone
rejony.

W wielonarodowej operacji potgczonej poszczegdlnym sitom moze zostac
okreSlony obszar dziatania, na podstawie koncepcji operacji oraz wymogow
stawianych przez dowddcow komponentdw, czy rodzajow sit zbrojnych uczest-
niczacych w operacji. Wielkos¢ tego obszaru powinna zapewni¢ swobodny ma-
newr i dogodne ugrupowanie sit. Z kolei w granicach tego obszaru dowddcy sit
ladowych wyznaczajg, stosownie do potrzeb, rejony w obrebie ktérych dziata¢
beda podporzadkowane im sity. W zwigzku z tym, nalezy takze okresli¢ boczne,
przednie i tylne linie rozgraniczenia w celu zdefiniowania poszczegolnym sitom
ladowym obszaréw dziatania. Obszary takie majg okreslong przestrzen, ksztaht
i pozycje w celu umozliwienia dowodcom zwigzkow taktycznych i oddziatow
sit lgdowych wykonanie zadan, z jednoczesnym zapewnieniem bezpieczenstwa.

W ramach operacji potgczonych wojska lgdowe zwykle otrzymujg - sprecy-
zowany przez dowodce potgczonych sit {JFC) obszar dziatania (AOO - Area of
Operations) lub odpowiedzialnosci (AOR -Area ofResponsibility), wynikajacy
z przyjetej koncepcji operacji oraz wymogow (priorytetow), okre$lonych przez
dowddcow innych komponentéw. Powinien on by¢ wypadkowa potrzeb wyni-
kajacych z zapewnienia gtebokosci umozliwiajgcej dokonanie szybkiego i skry-

tego manewru oraz prowadzenia walk na dogodnych rubiezach terenowych. Na
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podstawie otrzymanego zadania dowddca komponentu sit lgdowych (JFLCC -
Joint Force Land Component Commander) wyznacza - stosownie do potrzeb -
obszary (pasy, rejony), w obrebie, ktorych dziataty bedg podporzadkowane mu
sity. Obejmujg one obszary operacji bezposrednich, tytowych i gtebokich, a tak-
ze inne (np. obszary wyznaczone jako potencjalne cele dziatania desantu mor-
skiego, itp.). W wojskach lagdowych, jako zasade przyjmuje sie, ze dowodcy
operacyjni przygotowujg i prowadzg dziatania zakrojone na szerszg skale, w ce-
lu osiaggniecia celow strategicznych czy tez operacyjnych, wytyczonych przez
JFC. Natomiast dowodcy taktyczni rozgrywajg walki i boje, dazac do zrealizo-
wania zadan wynikajacych z planu operacji (bitwy).

W celu zdefiniowania sitom lgdowym obszaru dziatania (odpowiedzialno-
sci) JFC zwykle okre$la boczne, przednie i tylne linie rozgraniczenia. Powstaty
w ten sposéb obszar (pas, rejon) posiada okre$lone parametry przestrzenne (sze-
rokosc i gtebokosc), ksztatt i potozenie w stosunku do sgsiadow oraz przeciwni-
ka. Nalezy zaznaczyc, ze powinien on zapewnia¢ zarowno mozliwos¢ wykona-
nia otrzymanego zadania, jak i zachowanie bezpieczenstwa wiasnych (podle-
gtych) wojsk. W przypadku prowadzenia operacji potgczonej na obszarach
nadmorskich okre$la sie zwykle linie rozgraniczenia wojsk lagdowych z sitami
marynarki wojennej i desantu morskiego. Powinny one zapewni¢ wasciwg ko-
ordynacje prowadzonych dziatan i zachowanie bezpieczenstwa wiasnych wojsk.

W ramach otrzymanego obszaru dziatania (odpowiedzialnosci) dowddca
komponentu wojsk lagdowych bedzie zwykle okreslat (identyfikowat) swoj ob-
szar zainteresowania (AOI - Area of Interest). Jego parametry przestrzenne
(gtebokos¢ i szerokosc) beda wieksze od przydzielonego obszaru odpowiedzial-
nosci. W jego obrebie dowddca, posiadanymi sitami i srodkami bedzie prowa-
dzit rozpoznanie w celu zidentyfikowania i monitorowania wszelkich czynni-
kow (w tym dziatan przeciwnika), ktore moga wptywaé na przygotowanie

I prowadzenie biezgcych lub przysztych operaciji.
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Dotychczas prowadzone rozwazania upowazniajg do wniosku, ze wojska 13-
dowe posiadajg zdolno$¢ do prowadzenia szerokiego spektrum dziatan na po-
ziomie operacyjnym (operacje militarne i operacje wsparcia pokoju) oraz dzia-
fan bojowych, z uzyciem wszystkich rodzajow broni. Nie bez znaczenia jest to,
ze wojska lgdowe majg mozliwos$¢ wspotpracy z sitami powietrznymi, marynar-
kg wojenng, sitami specjalnymi oraz innymi komponentami. Ich specyficzng
cecha jest takze to, iz majg mozliwo$¢ w krotkim czasie zeSrodkowac sity, wy-
konac zadanie i nastepnie rozsrodkowac posiadane sity i Srodki.

Jak pokazujg najnowsze doswiadczenia, charakter wspotczesnych operacji
niejednokrotnie wymagat bedzie, by wojska lagdowe prowadzity catodobowa
walke w trudnych warunkach klimatycznych i terenowych, a takze by posiadaty
zdolnos¢ do opanowania i dtugotrwatego utrzymywania okre$lonego obszaru.
Nalezy wszakze podkresli¢, ze bedzie to mozliwe jedynie w ramach operacji
potgczonych, w warunkach utrzymywania scistego wspoétdziatania z innymi
komponentami, uczestniczagcymi we wspomnianej operacji (sitami powietrzny-
mi, sitami specjalnymi, a na wybrzezu - takze z marynarkg wojenng).

Jednym z istotnych warunkoéw osiggniecia celow operacji potaczonych jest
zapewnienie sitom lgdowym wsparcia ze strony sit powietrznych. Sity te umoz-
liwiajg realizacje koncepcji dziatan dowoddcy komponentu wojsk ladowych po-
przez:

o zdobywanie i utrzymywanie panowania w powietrzu (ostone wojsk
ladowych);

 niszczenie naziemnych obiektow przeciwnika w glebi jego ugrupowania;

« zapewnianie wsparcia lotniczego;

» zdobywanie danych o obiektach i dziataniach sit przeciwnika

» zabezpieczanie transportu lotniczego.

Obszar wielonarodowej operacji obejmuje wymiar lgdowy i powietrzny,

a czesto i morski, stad potrzebna jest integracja dziatan prowadzonych w roz-
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nych wymiarach. Przestrzen powietrzna bedzie wykorzystywana przez wszyst-
kie komponenty uczestniczace w operacji. Dlatego tez kontrola tej przestrzeni
powinna zapewni¢ efektywne i bezpieczne uzycie réznych sit.

W celu umozliwienia elementom wielonarodowej operacji potagczonej efek-
tywnej koordynacji ich dziatan, przy jednoczesnym zachowaniu maksimum ela-
stycznosci, niezbedne jest postugiwanie sie harmonijnymi procedurami opera-
cyjnymi. Stosowanie ich usprawnia zaopatrzenie oraz kontrolowanie wzajemne-
go wsparcia, co moze by¢ nietatwym zadaniem, zwiaszcza wsrod gwattownie
zmieniajacych sie wielu priorytetow. Procedury te powinny mieC przede
wszystkim wymiar praktyczny, a zatem powinny byc jasno sformutowane we-
dtug uzgodnionej terminologii.

W zwigzku z tym przyjmuje sie, iz koordynacja dziatan w operacji potgczo-
nej powinna przebiegaC wedtug zasad operacjipotgczonych (ROE). Zasady te sa
zbiorem wskazowek i instrukcji w ramach dyrektyw politycznych adresowanych
dla dowodcéw. Okreslajg one sposéb, w jaki powinny wojska dziataC; sg one
jednoczes$nie narzedziem zapewniajgcym doktadne kontrolowanie uzycia sit.
W zasadach tych zawarte sg informacje dla dowodcow o stopniu ograniczen lub
swobody dziatania dozwolonej w czasie wykonywania przydzielonych im za-
dan. Przyjecie jednolitych zasad obowigzujacych wszystkich dowddcow sit wie-
lonarodowych réznych panstw, ma na celu ujednolicenie dowodzenia operacja.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, ze w operacjach potgczonych koniecz-
na jest rzetelna ocena mozliwosci bojowych poszczegolnych komponentéw bio-
racych udziat w operacji i formutowanie dla nich zadan zgodnych z tymi mozli-
wosciami. Nalezy przy tym pamieta¢ rowniez, ze niedostatek mozliwosci jedne-
go komponentu moze byC¢ uzupetniany (wsparty) mozliwosciami innego. Tak
wiec wiele zadan operacyjnych moze byC realizowane potagczonym wysitkiem
roznych rodzajow wojsk, co w praktyce stanowi istote wspotczesnych operacji

potaczonych.
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4. KOORDYNACJA DZIAELAN W OPERACJACH
POLACZONYCH

Problem badawczy podjety w niniejszym rozdziale dotyczy koordynacji
dziatan komponentu lagdowego z pozostatymi komponentami zgrupowania sit
potgczonych. Rozwigzanie powyzszego problemu jest niezwykle istotnym ele-
mentem w catoksztatcie problematyki dotyczacej zorganizowanego dziatania na
polu walki, szczeg0lnie w dziataniach potgczonych. Z tego tez wzgledu powyz-
sza problematyka znajduje odzwierciedlenie w wielu obowigzujacych dokumen-
tach standaryzacyjnych, a ponadto w dokumentach normatywnych i szkolenio-
wych sit zbrojnych panstw NATO. Formutujac okreslone rozwigzania w tym
zakresie, wykorzystano takze wnioski i doswiadczenia z ¢wiczen i konfliktéw
zbrojnych. Ponadto zaznaczy¢ nalezy, ze ponizej zaprezentowane wyniki badan
dotycza przede wszystkim roli sztabu, gtdwnie pionu operacyjnego w zakresie

koordynacji dziatan w operacji potgczone;.

4.1. Teoretyczne aspekty koordynacji dziatan

W procesie dowodzenia elementy koordynacji postrzegane sgjako dziatal-
no$¢ zorganizowana, stuzaca osiggnieciu celu operacji. Szczegdlnym punktem
zainteresowania byly tresci informacyjne, ktére przyczyniajg sie bezposrednio
do uzyskania kooperacji i synchronizacji dziatan wojsk réznych komponentow
podczas prowadzenia dziatan potgczonych.

Koordynacja jest terminem wymagajgcym w obecnych uwarunkowaniach
szerszego wyjasnienia. Mozemy w tym zakresie wykorzystywac sprawdzone
wzorce efektywnosci stosowane w armiach krajow NATO. Funkcjonujg tam
zasady koordynacji wsparcia ogniowego na szczeblach taktycznych i operacyj-
nych. Termin ,koordynacja” zaczyna funkcjonowa¢ rowniez w narodowych
rozwigzaniach, np. koordynacja wsparcia ogniowego, oficer koordynator walki

ogniowej. Obok rozwigzan szczegotowych, techniczno-ogniowych, chodzi tu
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gtéwnie o podziat kompetencyjny dziatalnosci ogniowej na poszczegolnych
szczeblach dowodzenia”®

W aspekcie zadan Sojuszu dziatania wspolne (ang. join), potgczone (ang.
combine) i wielonarodowe (ang. multinational) wymagajg wszechstronnej koor-
dynacji w celu efektywnego wykorzystania potencjatu réznych rodzajow sit
zbrojnych i osiaggniecia celu operacji przy mozliwie najmniejszych stratach wia-
snych. Wprowadzenie Sit Zbrojnych RP w struktury NATO, jest rownoczesne
z koniecznoScig dostosowania narodowej terminologii do potrzeb partnerow ko-
alicyjnych. Dotychczasowy termin wspotdziatanie stat sie mato komunikatyw-
ny i zostat zastgpiony nowymi pojeciami: koordynacja i synchronizacja.

Przeprowadzona analiza poréwnawcza merytorycznej zawartosci terminu
»,wspotdziatanie” wskazuje, ze w dokumentach normatywnych sojuszu jest on
zawezony tylko do wzajemnej pomocy uczestnikéw walki nie bedgcych w za-
leznoSciach organizacyjnych. Wspétdziata¢ na polu walki, to inaczej dziafac,
funkcjonowa¢ wspolnie, z kim albo, z czym, pomaga¢ w dziatalnosci®. Wspot-
dziatanie, z punktu widzenia prakseologicznego, rozumiane jest jako kooperacja
pozytywna, dziatanie wieloprzedmiotowe, ktdrego uczestnicy wzajemnie sobie
pomagajg. W realizacji zadan na polu walki bedzie to wzajemne $wiadczenie
okreslonych ,,ustug” o charakterze wsparcia (ogniowego), zabezpieczenia (logi-
stycznego) i wzmocnienia wybranych elementow ugrupowania bojowego.
Wspdtdziatanie organizowat dowddca z udziatem zastepcow, oficeréw sztabu,
szefow rodzajow wojsk oraz dowodcow podlegtych oddziatow (pododdziatow).
Byto ono organizowane w terenie lub na stanowisku dowodzenia. W czasie or-
ganizacji wspoétdziatania dowodca koordynowat dziatanie wojsk na rzecz tych
sit, ktére przewidziane byty do walki w ,,rejonie gtdwnego wysitku” obrony lub

na ,,kierunku gtéwnego uderzenia”. Dowodca synchronizowat rowniez dziatania

'Zob. M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, Torun 1999,wyd. Adam Marszatek, s. 42.
~Por. Maty stownikjezyka polskiego. Warszawa, wyd. PWN 1993, 5.1041.
~T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw, Ossolineum 1978, s. 273.
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w czasie wykonywania kolejnych zadan bojowych; precyzowat warianty prowa-
dzenia walki w zaleznosci od charakteru mozliwego dziatania przeciwnika;
sprawdzat, czy wszyscy podwiadni jednoznacznie zrozumieli cel walki, zadania
bojowe i sposoby ich wykonania oraz czy znaja ustalone sygnaty.

Wspotdziatanie byto rowniez postrzegane jako zasada sztuki wojennej, po-
legajaca na zeSrodkowaniu wysitkéw i dziatan réznych rodzajéw wojsk i sit
zbrojnych, co do zadan, czasu i miejsca w my$l ogolnego zamiaru osiggniecia
celu operacji*. Terminem posrednim, zastepujacym wspotdziatanie byto nowe
okreslenie wprowadzone do teorii walki zbrojnej - synergicznoScl

Pod pojeciem efektu synergicznego rozumiano skutki wspolnego dziatania,
ktore sg wieksze niz suma dziatan kazdego uczestnika walki z osobna. Syner-
giczno$¢ dziatania wyrazana byta w doktadnym uzgodnieniu i ustaleniu czasu,
miejsca i sposobu dziatania sit uczestniczacych w realizacji danego zadania. Po-
niewaz zaden z uczestnikdw walki nie jest samowystarczalny, stagd korzysta
z pomocy (wsparcia, wzmocnienia ogniem, zabezpieczenia) innych jednostek
specjalistycznych. Uczestnicy walki w dziataniu synergicznym wzajemnie uzu-
petniajg swoje braki i stabosci i dzieki temu osiggajg przewage nad przeciwni-
kiem”

Reasumujac powyzsze wnioski, mozna skonstatowaé, ze terminy koordyna-
cja i synchronizacja nie sg nowe, jednak ich zastosowanie w terminologii woj-
skowej przezywa swoisty renesans. Wedtug ATP-35(B) wszystkie zagadnienia
zwigzane z uzgodnieniem poszczegolnych etapow walki i zakresu realizowa-
nych zadan dokonywane w ramach przygotowania i prowadzenia walki noszg
nazwe koordynacji dziatan sit potgczonych. Koordynacja dziatain jednego pod-
miotu polega na doborze takiej kolejnosci dziatan, ktore nie kolidujg z innymi

dziataniami tego samego podmiotu™”. Zatem koordynacja to integrowania dziatan

1 Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa, wyd. MON 1979, s. 476.
2 S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa Bellona,1993.
3 Por. tamze, s. 87.

W. Lidwa, Wspétdziatanie wojsk tgdowych, Torun 2000, s.84.
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roznych elementdéw organizacji, ktorg sg sity potgczone, ale ktorg takze moga
byC poszczegdlne komponenty. Im wigksza specjalizacja w walce, tym wiekszy
powinien by¢ zakres integracji. Kazdy z uczestnikdéw otrzymuje zadanie zgodnie
ze swoja specjalnosciag i mozliwoSciami. Natomiast wykonywane zadania przez
poszczegdlne elementy ugrupowania okreslonej organizacji powodujg, ze 0sigga
ona zatozone cele.

Analiza zalozen teoretycznych ATP-35(B) wskazuje, ze dziatanie dowddcy
komponentu jest skierowane przede wszystkim na potrzebe koordynacji wia-
snych elementdéw ugrupowania bojowego. W dziataniach taktycznych mamy do
czynienia z jednoScig celu, czasu i miejsca dziatania. Natomiast w sztuce opera-
cyjnej wystepuje jednosSC celu, ale moze mie¢ miejsce rozdzielnos¢ dziatan
w czasie i miejscu'. Analiza treSci AJP-I(A) pozwala na ustalenie szeregu istot-
nych aspektdéw operacyjnych dotyczacych koordynacji dziatan wojsk w obszarze
operacji. Zwykle celem wspdtczesnych operacji nie jest bezposrednie zniszcze-
nie przeciwnika w walce, lecz stworzenie takich warunkéw, by przeciwnik od-
stapit od swojego zamiaru. W takim ukiadzie, w sztuce operacyjnej dominowac
powinien manewr, natomiast w taktyce walka, czyli bezposrednie starcie z prze-
ciwnikieml

Celem dowodzenia na szczeblu dziatan potgczonych jest, wiec koordynacja
dziatan réznych komponentow w przestrzeni i czasie® Wobec powyzszego moz-
na wnioskowac¢, ze w rozumieniu sojuszniczym, rozdzielona zostata funkcja
planistyczna sztabu (koordynacja przestrzenna) od funkcji wykonawcze] wojsk
(synchronizacja czasowa i przestrzenna) realizujacych dziatania taktyczne\

Koordynacja, jak wynika z teorii organizacji i zarzadzania jest funkcjg kie-

rowniczg. Stad wynika, ze funkcja organizowania walki jest jednoczesnie eta-

1S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986.

2 M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Torun, wyd. Adam Marszatek 1999, s. 93.

3 Tamze, s. 80

4 Por. S. Sadowski, Organizacja wspotdziatania w okresie przygotowania operacji obronnej korpusu, stu-
dium, Warszawa, wyd. AON, 1998.
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pem, w ktorym praktycznego ksztattu nabiera koordynacja. W ztozonych struk-
turach organizacyjnych, jakimi sg niewatpliwie poszczeg6lne komponenty wia-
Sciwa koordynacja determinuje ich efektywnos¢. Szczegdlnego aspektu terminu
koordynacja nalezy sie doszukiwa¢ w dziatalno$ci poszczegdlnych pionow
funkcjonalnych dowodztwa. Speiniajg one, bowiem funkcje koordynacyjna
w stosunku do podlegtych elementow ugrupowania. Pojawienie sie w sztabie
funkcji koordynatora wsparcia ogniowego czy grup oficerow tgcznikowych jest
najlepszym dowodem na prawdziwos¢ tezy, ze zasadnicze elementy koordynacji
walki nabierajg realnych ksztattdw w etapie opracowywania wariantéw dziata-
nia podlegtych wojsk.

Koordynacja postrzegana w aspekcie procesu organizowania jest integrowa-
niem zadan odrebnych elementdéw zgrupowania w celu sprawnego osiggniecia
celu operacji. Stad tez stanowi funkcje regulujgcg dziatanie kazdego uktadu zto-
zonego. Z racji spetniania funkcji regulujgcych, koordynacja uznawana jest na-
wet za metafunkcje'. Natomiast w funkcji kontrolnej procesu dowodzenia koor-
dynacja sprowadza sie do reagowania na zaistniate zmiany w sytuacji® Wraz ze
wzrostem stopnia specjalizacji uczestnikow walki wzrasta¢ bedzie rola koordy-
nacji. Role te szczegolnie eksponujg dokumenty z zakresu dowodzenia Sojuszu,
gdzie wyszczegdlniono w ramach poziomow dowodzenia - uprawnienia do ko-
ordynacji (ang. coordinating authority). Uprawnienia dotyczg wiadzy przyzna-
nej osobie odpowiedzialnej za koordynacje okreslonych funkcji lub dziatan za-
angazowanych sit réznych panstw, dowddztw lub rodzajow sit zbrojnych.

Reasumujgc powyzsze treSci mozna stwierdzic, ze w aspekcie sojuszniczym,
koordynacja oznacza integracje wysitkow uczestnikow walki, zmierzajacych
wspdlnie do jednego celu i wykonujacych rézne zadania wynikajace z tego sa-

mego planu. Natomiast synchronizacja to doprowadzenie dwoch lub wiecej zja-

1S. Sadowski, Organizacja wspotdziatania ... Warszawa ,AON 1999.
2 W. Lidwa, Wspdtdziatanie wojsk tgdowych, Torun 2000, s. 85.
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wisk, procesow, czynnosci do zgodnosci ich przebiegu w czasie*. Tak wiec pro-
ces synchroniczny to inaczej - zachodzacy w tym samym czasie. Istotg synchro-
nizacji, wedtug regulaminu armii USA - FM 101-5, jest uzycie w czasie i prze-
strzeni, posiadanych przez dowodce taktycznego sit i Srodkow, wydzielonych ze
szczebla operacyjnego, dla uzyskania maksymalnego potencjatu bojowego
w przewidywanym punkcie ciezkosci dziatan. Szczegdtowa analiza tresci publi-
kacji FM 101-5 wskazuje rowniez, ze drogg do osiggniecia synchronizacji
w dziataniach praktycznych jest prze¢wiczenie, czyli swoiste ,,przegranie” (ang.
rehearsals - proby) scenariusza walki. Temu zagadnieniu poswiecono caty roz-
dziat wspomnianego regulaminu. Powyzsze ,przegranie” moze nastgpi¢ na ma-
pie, w terenie, przez techniczne S$rodki facznosci lub na stole plastycznym,
wszystko uzaleznione jest od posiadanego czasu na przygotowanie walki®
W znacznie szerszym zakresie zagadnienie synchronizacji znajduje swoje
odbicie w ,,Doktrynie dziatan sit ladowych” - ATP-35(By. W rozdziale pierw-
szym (ang. The Fundamentals), obejmujgcym postanowienia ogélne, znajduje
sie podrozdziat trzeci (ang. Synchronization on the battlefield), w ktorym zawar-
te zostaty zasadnicze problemy synchronizacji dziatan komponentu lgdowego na
polu walki. Podkresla sie tam, ze sama koordynacja nie gwarantuje synchroniza-
cji, jesli dowddcy nie zdefiniujg koncowych celéw, jakie nalezy osiggna¢ oraz
w jaki sposéb podzieli¢ zadania dla realizacji zatozonych celéw. Synchroniza-
cja, wedtug ATP-35(B), zachodzi w umysle dowddcy, ktéry musi zrozumiale
wyjasni¢ podlegtym sobie dowddcom i sztabom swojg wizje przebiegu dziatan.
W przytaczanej juz tez doktrynie operacji potgczonych AJP-I(A) w czesci,
poswieconej synchronizacji operacji lgdowych, eksponowany jest efekt synergii,
ktory uzyskuje sie w rezultacie zintegrowanego i zsynchronizowanego manewru

z uderzeniami lotnictwa. Potegowanie efektow dziatania roznych czynnikdéw jest

1 Stownik wyrazéw obcych. Warszawa, wyd. PWN 1995, 5.1063.
2 FM 101-5, Staff organization and operations, s. G-1 - G-11
3 Land Force Tactical Doctrine
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zatem zjawiskiem charakterystycznym nie tylko dla dziatan taktycznych, ale
réwniez operacyjnych i realizowane jest poprzez jednoczesne (zsynchronizowa-
ne) oddziatywanie réznymi Srodkami razenia na przeciwnika. Synergiczno$¢
stanowi w tym aspekcie zrodto istotnej przewagi, zarbwno na szczeblu opera-
cyjnym, jak i taktycznym.

W zasadach ogolnych AJP-I(A), podkresla sig, ze wspdlne dziatania wyma-
gajg pieczotowitej synchronizacji w celu osiggniecia skutecznej ptynnosci za-
bezpieczenia logistycznego catego zgrupowania ijego elementéw, wzajemnego
wsparcia, efektywnego uzycia wszelkich dostepnych sit i Srodkow, a ostatecznie
wykorzystania rodzajow wojsk i sit zbrojnych do osiggniecia celéw strategicz-
nych. Zatem synchronizacja, to zdolno$¢ do skupienia ,,zasobéw” (sit i Srodkow)
oraz dziatah w czasie i w przestrzeni w celu uzyskania przewagi nad przeciwni-
kiem w decydujagcym miejscu”

Z powyzszej definicji wynika, ze synchronizacja kumuluje skutki wykorzy-
stania mozliwosci bojowych wojsk (manewru i ognia) w okreslonym punkcie
ciezkosci walki, zapewniajgc uzyskanie zdecydowanej przewagi nad przeciwni-
kiem. Obejmuje ona zintegrowane efekty uzycia rodzajow wojsk i ich systemow
razenia w rozstrzygajgcym miejscu i czasie.

W scenariuszu walki zaktada sie, ze wiele dziatan synchronizowane jest
przez dowoddcow tylko w aspekcie czasu, jako osobne etapy walki, na przyktad:

 oSlepianie punktow oporu przeciwnika w czasie forsowania;

* ogniowe zabezpieczenie podejscia i rozwiniecia wojsk do natarcia;

» przemieszczenie odwoddw oraz wprowadzenie oddziatow wydzielonych.

Synchronizacja niezbedna jest réwniez, gdy prowadzone sg dziatania de-
monstracyjne majace na celu wprowadzenie w btad przeciwnika, co do kierunku

uderzenia. W tym przypadku synchronizacji podlega zarowno manewr jednostki

ATP-35 (B), ratification draft, s. 1-7, pkt. 0109.
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pozorujacej dziatania zaczepne jak i manewr zgrupowania uderzeniowego. Do-
waddcy tacza i koordynujg wszystkie zadania poszczeg6lnych elementéw ugru-
powania w jedng catoSC aby synchronizowa¢ dziatania, co do celu w czasie
I w przestrzeni. Biorgc pod uwage roznorodnos¢ dziatan wojsk w operacji, syn-
chronizacja powinna obejmowac:

* manewr wojsk w obszarze operacyjnym,;

e wsparcie ogniowe wojsk;

* rozpoznanie przeciwnika;

» obrone powietrzng i przeciwlotniczg wojsk i obiektow;

» zabezpieczenie logistyczne wojsk.

W podsumowaniu problemu dotyczacego synchronizacji warto podkreslic, ze
w operacji i walce uzyskuje sie jg w praktycznym dziataniu, w wyniku sprawne-
go dowodzenia. W kazdym przypadku podstawajej przeprowadzenia jest dobrze
opracowany plan operacji, w ktérym zostaty skoordynowane wysitki r6znych
elementdéw zgrupowania w czasie i przestrzeni z uwzglednieniem celu tej opera-
cji-

Reasumujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze koordynacja a na-
stepnie synchronizacja wysitkobw wojsk w czasie i przestrzeni jest w operacjach
potaczonych istotg tych operacji. Wykonawcy zadan, ze wzgledu na swoja spe-
cjalizacje, realizujg rézne zadania czastkowe, ktore odpowiednio skoordynowa-
ne prowadzg posrednio lub bezposrednio w celu operacji.

Natomiast wspotdziatanie, to uzgodnione dziatanie na korzys¢ jednego
z kooperantow dla realizacji wspdlnego celu. Istota wspotdziatania, w aspekcie
sojuszniczym, sprowadza sie do dziatania wspdlnego przy zachowaniu autono-
mii wykonawcéw dziatania. Miedzy wspotdziatajgcymi nie zachodzi stosunek

podlegtosci stuzbowej, a dziatania sg dobrowolnie uzgadniane z racji wspolnej
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realizacji okre$lonego celu’. Wszechstronna wymiana informacji w ramach
wspotdziatania jest konieczna, gdy zachodzi potrzeba wprowadzenia lub utrzy-
mania koordynacji miedzy wspoétdziatajacymi w walce. Uczestnicy muszg po-
wiadamia¢ sie wzajemnie o sytuacji, realizowanych zadaniach i zamiarach. Tak,
wiec wspoétdziatanie jest pojeciem ogdlnym i odnosi sie do dziatan, ktore pota-
czone sg wspolnym celem. O wspétdziataniu mozna, wiec mowi¢ na przykiad
przy realizacji zadan wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

Nowego wymiaru nabiera natomiast termin wspotdziatanie w dziataniach
potgczonych w ramach operacji pokojowych. Istnieje wowczas konieczno$¢ po-
dejmowania wspolnych dziatan z catym komponentem cywilnym, w skiad kto-
rego wchodzg organizacje rzadowe, przedstawiciele lokalnej spotecznosci i or-

ganizacje miedzynarodowe.

4.2. Koordynacja dziatan w ujeciu praktycznym

Zebrana wczesniej teoretyczna wiedza dotyczaca pojec: wspotdziatanie, ko-
ordynacja i synchronizacja dziatan ma swoje praktyczne odzwierciedlenie w do-
kumentach normatywnych sojuszu. Przede wszystkim podkresla sie w nich, ze
za organizacje wspotdziatania oraz koordynacje i synchronizacje dziatan wojsk
w operacji odpowiedzialni sg dowodcy réznych szczebli dowodzenia. Przy tym,
w zalezno$ci od szczebla dowodzenia, rozny bedzie zakres tej odpowiedzialno-
Sci.

Przyjmuje sie, ze w procesie planowania oraz realizacji operacji potaczonej
NATO zawsze bedzie uczestniczy¢ jedno z Dowddztw Strategicznych. Ogolne
zasady organizacji, relacji wewnetrznych w strukturze dowodzenia i rodzaj uzy-
tych sit najbardziej pasujacych do konkretnego zadania, powinny by¢ ustano-

wione przez Rade Poinocnoatlantycka. Natomiast Dowodztwo Strategiczne, jest

1W. Lidwa, Wspétdziatanie wojsk tgdowych, Torun 2000, s. 90.
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odpowiedzialne za: prowadzenie operacji, koordynacje wsparcia logistycznego,
rotacje jednostek i personelu na obszarze operacji oraz zapewnienie bezposred-
niej tacznosci ze szczeblem polityczno-wojskowym Sojuszu. W przypadku or-
ganizowania operacji na dowddztwie strategicznym spoczywajg nastepujace
obowiazki:

» Przedstawienie Komitetowi Wojskowemu NATO {Military Commitee-
MC) stosownej do danej sytuacji struktury dowodzenia. Organizujac strukture
dowodzenia szczebla strategicznego Dowddca Strategiczny moze wyznaczy¢
Dowddztwa Regionalne {Regional Conimand-BXT) lub potgczone dowdodztwa
podlegte dowddztwom regionalnym {Joint Sub-Regional Command-JSRC).

» Zaproponowanie i wyznaczenie kandydata na dowddce sit potgczonych,
ktory musi byC zatwierdzony przez Komitet Wojskowy i podany do wiadomosci
Radzie Pdtnocnoatlantyckiej (NAC), a takze wiasciwym jej wiadzom wojsko-
wym.

» OkreSlenie rejonu operacji i przedstawienia go do zatwierdzenia przez
Rade Potnocnoatlantycka lub Komitet Wojskowy.

» Wdrozenie planu operacji, po jego wczesniejszym zatwierdzeniu i uru-
chomienia procesu tworzenia dyrektyw dla dowodcy sit potgczonych. Dyrekty-
wy powinny zawieraC: cele do osiggniecia; zakres dziatan, ktéry nalezy podjac;
jak réwniez zakres wiadzy dowdodcy.

« Zorganizowanie struktury wywiadowczej, tgczacej narodowe centra wy-
wiadu z Kwaterg Gtowng NATO, w celu zapewnienia dowodcy jednolitych,
terminowych i doktadnych danych, o rozwoju sytuacji podczas wszystkich faz
operacji.

» Wyznaczenie sit oraz zaproponowanie struktur dowodzenia nimi w celu
wykonania zadania. Sity oraz struktury dowodzenia sg rekomendowane Komite-
towi Wojskowemu i powinny odpowiadac potrzebom z uwzglednieniem rozwo-

ju sytuacji.
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* Przyjecie rekomendowanych przez wtadze NATO zasad uzycia sit (ang.
Rules of Engagement - ROE), kierujgc sie potrzebami dowddcy sit potgczonych
oraz przebiegiem operacji;

» Uzyskanie Srodkow finansowych do prowadzenia operaciji.

» Uzyskanie i ogtoszenie pozwolen dyplomatycznych.

» Ustanowienie zintegrowanego systemu informatycznego i #gcznosci
(CIS), taczacego dowodztwa Sojuszu, komponenty narodowe, poszczegolne ro-
dzaje sit oraz dowodztwa elementdw wsparcia. Systemy tacznosci dla potrzeb
dowodzenia i kierowania (ang. Command and Control Communication System-
C2CS) powinny zapewniaC terminowa, pewng i spOjng tgcznos¢ zapewniajaca
bezpieczne przekazywanie informacji niejawnych podczas planowania, prowa-
dzenia i kontrolowania dziatalnosci sit potaczonych. Systemy informatyczne
powinny zapewni¢ powszechng i elastyczng strukture baz danych, umozliwiajac
wiadzom wojskowym sprawowanie efektywnego dowodzenia i kierowania.

» Ustanowienia wspoétpracy stosownie do wymagan prowadzenia operacji;

» Monitorowanie rozwoju sytuacji i dostarczanie Komitetowi Wojskowemu
wiasciwych informacji.

» Przygotowanie informacji operacyjnych (ang. INFO OPS) jako wytycz-
nych dla potgczonych sit Sojuszu.

e Okreslenie polityki informacyjnej wobec mediow (Public Information-

PI) w odniesieniu do sit potgczonych i ich zadan.

Z powyzszych ustalen wynika, ze Dowddztwo Strategiczne w odniesieniu
do operacji potgczonych bedzie sprawowato przede wszystkim funkcje nadzoru-
jaca i kontrolng. Ponadto bedzie zapewniato warunki do wspoétdziatania dowod-
cy sit potgczonych z otoczeniem (wtadzami cywilnymi, organizacjami).

Natomiast do obowigzkéw dowddcy sit potgczonych bedzie nalezato przede
wszystkim zgrywanie elementéw dowodzenia, wydzielonych z poszczegolnych

panstw, z wszystkimi komponentami sit oddanych do jego dyspozycji. Dowddca
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powinien rowniez okres$li¢ uprawnienia w zakresie koordynacji wiadzy nad
wszystkimi sitami pozostajgcymi pod kierownictwem narodowym oraz sitami,
ktore dziatajg lub chwilowo znajdujg sie w jego rejonie operacyjnym. Kompe-
tencje koordynacyjne powinny obejmowac zwiaszcza tylowy obszar bezpie-
czenstwa, gdzie nalezy koordynowac dyslokacje, manewr wojsk, wsparcie logi-

styczne, kierowanie ruchem wojsk oraz ochrone i obrone waznych obiektdw.

Do zadan dowaodcy sit potgczonych nalezy réwniez:

* ustalenie, w porozumieniu z podlegtymi dowddcami oraz wiadzami lo-
kalnymi, wspodlnej struktury dowodzenia sitami potgczonymi;

» przygotowanie i postawienie zadan dla dowodcéw komponentow sto-
sownie do potrzeb;

 ustalenie punktoéw (grup) tacznikowych wspétdziatajagcych ze stanowi-
skami (punktami) dowodzenia oraz wiadzami, dziatajacymi w ramach
wspierania operacji, lub funkcjonujagcymi niezaleznie na terenie powie-

rzonego obszaru dziatania.

Podstawowe elementy koordynacji dziatan w operacji potgczonej zawarte
bedg w dyrektywach, rozkazach oraz wytycznych dowodcy kierowanych do
podlegtych dowodcow komponentow. Zwykle bedg one zawieraty:

e zamiar przeprowadzenia operacji, plan operacji oraz rozkaz operacyjny;

» organizacje dowodzenia, uwzgledniajgcg przyjety system dowodzenia,
zasady kompetencyjno$ci dowddcdw, rozmieszczenie personelu, instytu-
cji lub elementéw, ktére umozliwig dowodcom nizszego szczebla efek-
tywne zarzadzanie zasobami w celu wypetnienia zadan w operacji;

» zasady uzycia sit {Rules of Engagement - ROE) w odniesieniu do danej
operacji;

» szczegOty dotyczace zasobOow i Srodkow o charakterze operacyjnym

I administracyjnym, zgromadzonych w celu przeprowadzenia operacji;
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o decyzje dotyczacg zaleznoSci pomiedzy dowddcg wspieranym

I wspierajgcym.

W wiekszosci sojuszniczych operacji potgczonych, sity wydzielane przez
rézne panstwa sa podporzadkowane dowddcy sit potaczonych, ktory praktycznie
dowodzi nimi za posrednictwem ich dowddcow narodowych. Metoda ta nazywa
sie metodag dowodzenia posredniego. Rozpietos¢ dowodzenia, z ktorg efektyw-
nie moze radzi¢ sobie dowddca, zalezy gtownie od wielkosci jego potgczonego
dowodztwa oraz zaplecza technicznego bedacego w jego dyspozycji. Dowddca
powinien uwzglednia¢ zaréwno faktyczngjak i potencjalng rozpieto$¢ systemu
dowodzenia oraz zakres swego zaangazowania w szczegoty zwigzane z prowa-
dzeniem operacji. Dowddca sit potgczonych bedzie miat zazwyczaj powierzone
mu sity pod kontrolag operacyjng (OPCON). Moze on delegowac elementy swej
wiadzy na podwiadnych dowddcéw, jesli sytuacja tego wymaga. Natomiast
w operacjach na matg skale, dowddca moze sprawowac swojg wiadze bezpo-
Srednio. W takim przypadku musi on by¢ wspomagany przez odpowiednio zor-
ganizowany i przygotowany sztab potgczony.

Dowddztwo komponentu obejmuje sztab i niezbedne elementy wsparcia
oraz system tgcznosci i informatyki. Dowddztwa te podlegaja bezposrednio do-
waodztwu wielonarodowych sit potgczonych (ang. CJTF HQ) i sg wykorzysty-
wane do dowodzenia przydzielonymi im wojskami. W peini zorganizowane
wielonarodowe sity potgczone (ang. CJTF) zwykle posiadajg nastepujace do-
waddztwa komponentéw: dowddztwo komponentu lagdowego (ang. CJFLCC),
dowddztwo komponentu powietrznego (ang. CJFACC) i dowddztwo kompo-
nentu morskiego (ang. CJFMCC). W wyniku potrzeb operacyjnych mogg by¢
tworzone inne dowodztwa komponentéw do celéw specjalnych. W zaleznosci
od rozmachu operacji oraz liczebnosci przydzielonych wojsk mogg by¢ tworzo-

ne dowodztwa komponentow takich jak: dowddztwo komponentu strefy tytowej
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(ang. CJFRACC)\ dowddztwo komponentu operacji specjalnych (ang.
CJFSOCC) lub dowddztwo komponentu operacji psychologicznych CJF (ang.
CJFPOCC).

Komponent funkcjonalny (np. komponent sit ladowych) sktada sie z wojsk
0 podobnych lub uzupetniajacych sie mozliwosciach. Jego sktad moze by¢ na-
rodowy lub wielonarodowy. Dowodzenie poprzez komponenty funkcjonalne
utatwia scentralizowane dowodzenie i zdecentralizowang realizacje zadan
W operacji.

Skiad kazdego komponentu bedzie zalezat od:

 celow politycznych, jakie majg zosta¢ osiagniete;

 potencjatu militarnego przeciwnika;

» geograficznych, geofizycznych i Srodowiskowych warunkéw w obszarze

dziatan.

Dowodca komponentu jest odpowiedzialny miedzy innymi za:

» realizacje dowodzenia stosownie do petnomocnictw otrzymanych od do-
wadcy sit potaczonych;

 okreslenie zadan dla podlegtych wojsk;

» koordynacje dziatan podlegtych wojsk i wspotdziatanie z dowddcami in-
nych komponentow zgodnie z planem operacji i wytycznymi przetozonego;

» planowanie dziatan komponentu zgodnie z otrzymanymi dyrektywami;

e zapewnienie wsparcia pomiedzy komponentami stosownie do ustalen
przetozonego i uzgodnien z wtadzami narodowymi;

» wystanie grupy facznikowej do sztabu dowddcy sit potaczonych;

 informowanie przetozonego i dowddcow innych komponentdw o sytuacji,
ze szczegoOlnym uwzglednieniem zmian, ktére mogtby wymaga¢ zmiany kon-

cepcji operacji lub dodatkowych zasobdw.

1 Dowoddca CJF moze wyznaczy¢ Potgczong Strefe Tytowg (JRA) w ramach wiasnego JOA, pod kontrolg
JFRACC dla utatwienia koordynacji operacji w JRA wspierajgcych cate CJTF.
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Z dokumentdéw normatywnych wynika, ze koordynacja dziatan komponentu
ladowego bedzie przebiegta prawidtowe, jezeli w trakcie planowania zostang
ustalone podstawowe elementy dowodzenia i koordynacji, adekwatne do przyje-
tego sposobu wykonania zadania. Nalezy zatem zdefiniowac pojecie ,.elementy
koordynacji” (ang. control mesaure). Sg nimi linie, obiekty, punkty, rejony
wskazane w obszarze dziatan, ktore okreslajg wzajemne zaleznosci pomiedzy
wykonawcami zadan (bojowych, zabezpieczenia i wsparcia) i stuzg efektywne-
mu wykorzystaniu mozliwosci poszczegolnych uczestnikdw dziatan taktycznych
w realizacji celu gtdwnego.

Kazda linia wyznaczona w terenie powinna by¢ ustalona na podstawie ta-
twych do zidentyfikowania obiektow terenowych. Wykorzystane w tym celu
moga byc¢: szlaki kolejowe, drogi, rzeki i kanaty, miejscowosci, granice lasow,
ogrodow i upraw. SzczegoOlnego znaczenia w tym kontek$cie nabierajg takie ce-
chy terenu, ktére determinujg dziatanie formacji pancemo-zmechanizowanych,
jak masywy leSne, pasma gorskie, wyzyny.

W procesie planowania dziatan i dowodzenia wyroznia sie nastepujgce ele-
menty koordynacji dziatan:

Linia przejecia odpowiedzialnosci (ang. Hand - over Line - HL) - rubiez
terenowa najlepiej zgodna z tatwymi do okreslenia cechami terenu, na ktorej
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziatan bojowych zostaje przekazana od jed-
nej jednostki do drugiej. Przeprowadzone analizy przebiegu Cwiczen i treningow
sztabowych wskazujg, ze linie te obsadzajg z zasady jednostki bojowe lub roz-
poznania, umozliwiajgc oderwanie sie wojsk wiasnych od przeciwnika lub po-
dejmujac - nawigzujac kontakt bojowy zjego pododdziatami.

Przednia linia obrony (ang. Forward Edge Of The Battle Area - FEBA)
pierwsza linia rozmieszczenia jednostek bojowych sit lgdowych z wyjatkiem
rejonow, w ktérych dziatajg sity ostonowe lub blokujace, utworzona w celu ko-
ordynacji wsparcia ogniowego, obsadzenia pozycji lub kierowania manewrami.

Oznacza w dziataniach taktycznych rozbudowane i zajete przez wojska pozycje
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bojowe - rejony obrony bataliondw pierwszego rzutu. Zwykle linia ta bedzie
wystepowata w dziataniach o charakterze obronnym.

Woysunieta linia wojsk wiasnych (ang. Forward Line Of Own Troops -
FLOT) rubiez wskazujgca najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych
w operacji wojsk ladowych, w okreslonym czasie. Linia ta spetnia istotng funk-
cje w dziataniach dynamicznych, w ktorych na skutek réznicy potencjatéw bo-
jowych linia kontaktu pomiedzy wojskami wiasnymi i przeciwnika ulega zmia-
nom w jednostce czasu. Linie FLOT moga zajmowac jednostki prowadzace
dziatania opdzniajgce, obronne i zaczepne. Kazdorazowo jej potozenie jest uak-
tualniane i ustalane w centrum dowodzenia stanowiska dowodzenia.

Linia kontaktu bojowego (ang. Line of Contact - LC) rubiez okreSlajgca
ogolne potozenie jednostek bojowych przeciwstawnych stron walczacych, od-
zwierciedlajgca stycznos$¢ bojowajednostek prowadzacych walke.

Granica dziatania (ang. Limit of Advance - LOA) - fatwo rozpoznawalna
rubiez w terenie, ktérej nacierajgce wojska nie moga przekroczy¢ bez zgody
przetozonego. Linia ta, jako element koordynacyjny jest szczegolnie istotna
w przypadku prowadzenia dziatan zmierzajacych do odblokowania sit bedacych
w okrazeniu lub nacierajgcych w celu potgczenia sie z wojskami wiasnymi.
Oznacza catkowity zakaz ruchu poza wyznaczong w terenie rubiez (linie). Moze
by¢ wyznaczona zarowno dla bezpieczenstwa nacierajacych wojsk jak i z ko-
niecznosci przestrzegania ustalen miedzynarodowych. Na przykiad, natarcie
zwigzku taktycznego moze zosta¢ zatrzymane na granicy panstwowej, bowiem
zgodnie z prawem jej przekroczenie, moze zostaC uznane przez spotecznosé
miedzynarodowag za przejaw agresji wobec sgsiada.

Linia (rubiez) rozwiniecia (ang. Line OfDeparture - LD) zakres organiza-
cyjny tego terminu posiada dwa wspotistniejace znaczenia:

e W dziataniach lgdowych - linia koordynacji wyjscia poszczeg6lnych

elementow nacierajgcych sit;
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» W dziataniach desantowo-morskich - wyznaczona w morzu linia koordy-
nacyjna utatwiajgca pojazdom lgdowanie na wyznaczonych plazach o wy-
znaczonym czasie.

Linia ta jest elementem koordynujagcym sprawny ruch jednostek w kierunku
linii stycznosci z przeciwnikiem, umozliwia jednoczesne rozwiniecie formacji
zmechanizowanych i pancernych w ugrupowanie przedbojowe, bojowe i podje-
cie walki.

Linia fazowa dziatan (ang. Phase Line - PL) - linia etapow, faz opera-
cji/walki do kontroli i koordynacji dziatan wojskowych na ladzie. Zwykle sg to
wybrane obiekty terenu rozmieszczone w poprzek pasa (rejonu) dziatania. Za-
ktadajac, ze dziatania operacyjne sg prowadzone w czasie i przestrzeni, to poto-
zenie wojsk (linii stycznosci z przeciwnikiem) bedzie r6zne w kolejnych etapach
| fazach operacji . Stad tez linia fazowa wskazuje stopien wykonania zadania
w przestrzeni (rubiez osiggnieta przez wojska).

Linia koordynacji wsparcia ogniowego (ang. Fire support coordination
ling - FSCL) jest to linia przebiegajaca przed FLOT, okresSlajgca granice obsza-
ru, w ktorym wsparcie lotnicze musi by¢ doktadnie uzgodnione z dziataniami
wiasnych sit lgdowych. Rubiez FSCL ustala wasciwy dowddca komponentu
ladowego w uzgodnieniu z dowodcg komponentu powietrznego. W dziatalnosci
taktycznej potozenie tej linii wskazuje granice walki ogniowej korpusu i pozwa-
la na skoordynowane uzycie Srodkdw ogniowych przetozonego w pasach walki
zwigzkow taktycznych.

Linie rozgraniczenia (Boundary) - rozgraniczajg obszary dziatania, roz-
mieszczenia, odpowiedzialnosci sasiednich jednostek. Dowddca taktyczny pro-
wadzi dziatania bojowe w granicach okre$lonych przez dowddce operacyjnego.
Stosownie do potrzeb kazda jednostka otrzymuje pas (rejon) odpowiedzialnosci,
w ktorym prowadzi walke z przeciwnikiem i jednoczes$nie wiasnym systemem
rozpoznania pozyskuje informacje rozpoznawcze. Linie rozgraniczenia wskazu-

ja zawsze przednig, tylng oraz boczne granice. Obszary okreSlone granicami
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umozliwiajg dowodcom taktycznym samodzielng realizacje zadan w rejonach
odpowiedzialnosci.

W grupie punktow koordynujacych wyrdzniamy:

Punkt koordynacji dziatan (Coordinating point - CP) - wyznaczony
obiekt terenu, w ktérym w przypadku podjecia dziatan bojowych sasiadujace
jednostki, formacje muszg sie skontaktowa¢ w celu uzgodnienia dziatan. Obo-
wigzek nawigzania kontaktu spoczywa na obu stronach walczacych wojsk, stad
tez sasiadujace jednostki wysytajg w oznaczone miejsce oficerow tgcznikowych,
a nawet gdy sytuacja tego wymaga - grupy operacyjne.

Punkt potgczenia (Linkup point - LP) - tatwy do zidentyfikowania ele-
ment terenowy, gdzie wojska wycofujace sie spotykajg jednostki wojsk wia-
snych. W przypadku gdy jedna z jednostek zajmuje state pozycje bojowe, punk-
ty potaczenia wyznacza sie na drogach podejscia do rejonu/rubiezy obrony badz
na linii dziatania elementéw ubezpieczenia. Punkt polaczenia dla jednostek
w ruchu (przemieszczanie, natarcie, dziatania op6Zniajace) wyznacza sie na gra-
nicy przejecia odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatan.

Punkt zwolnienia (wypuszczenia) (Releasepoint - RP) - w dziataniu wojsk
ladowych okres$lony element (obiekt) na drodze, w ktérym grupy marszowe lub
kolumny przechodzg ponownie pod dowddztwo swoich przetozonych. Po osia-
gnieciu tego punktu maszerujgca grupa bojowa zostaje rozdzielona, a podod-
dziaty z jej skfadu powracajg do jednostek macierzystych lub zajmujg osobne
rejony zesrodkowania. W transporcie powietrznym jest to punkt na ziemi, nad
ktorym dokonywany jest zrzut pierwszego spadochroniarza lub tadunku.

Punkt kontaktowy (Contact point - CP) - w dziataniach lgdowych fatwy
do zidentyfikowania obiekt w terenie, w ktorym dwie lub wiecej jednostek po-
winno nawigzaC kontakt. Nawigzanie kontaktu umozliwia podjecie dziatan or-
ganizacyjnych w celu ustalenia sposobu zabezpieczenia skrzydet, drog manew-

ru, linii rozgraniczenia i innych koniecznych elementow koordynacyjnych.
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W operacji powietrznej - pozycja, w ktérej dowodca zadania nawigzuje
tacznos¢ radiowa z agencja kontroli ruchu powietrznego.

Punkt kontrolny (Checkpoint - CP) - punkt okreslony za pomoca geode-
zyjnych pomiaréw terenowych, pokrywajacy sie z potozeniem charakterystycz-
nego obiektu w terenie. Punkt kontrolny stanowi takze pozycja oznaczona bojg
lub todzig, samolotem, charakterystycznym obiektem terenowym lub innym ele-
mentem, ktéremu nadana jest nazwa lub numer i ktéry wykorzystywany jest
w nawigacji lub kontroli pozycji statkow powietrznych i morskich. W ruchu la-
dowym punkt kontrolny stanowi pozycja wzdtuz trasy marszu obsadzana przez
zotnierzy w celu przekazywania informacji, instrukcji zwigzanych z regulacja
ruchu lub zaopatrzeniem.

Dziatanie komponentu lgdowego koordynowane jest rowniez obiektami wy-
stepujacymi w pasie (rejonie) prowadzonej walki. Wystepujg one zwiaszcza
w dziataniach zaczepnych. Specyfike obiektéw jako elementéw koordynacji
uwzglednia takze procedura dziatania rodzajow wojsk, np. w rozpoznaniu, gdzie
kazdy obiekt przeciwnika (element ugrupowania bojowego) podlega nadzoro-
waniu i lokalizacji. W stosunku do potozenia obiektow na polu walki koordy-
nowane sg dziatania komponentow powietrznych i lgdowych.

Elementy koordynacji okazujg sie istotne w czasie prowadzenia dziatan
w specyficznym Srodowisku pola walki. Dotyczy to szczegdlnie dziatan prowa-
dzonych w gorach i terenie lesisto-jeziomym. Walka oddziatow wydzielonych
I obejScia jest koordynowana wedtug okreSlonych obiektow, ktére stanowi¢ mo-
gq zardbwno elementy ugrupowania przeciwnika, jak i kluczowe odcinki terenu
w postaci dominujacych wzgorz, ciasnin terenowych, weztéw komunikacyjnych
tub mostow.

Najcze$ciej dziatalno$¢ bojowa jednostek koordynowana jest w oparciu
0 wyznaczone obiekty posrednie i koncowe. Prowadzac obserwacje Cwiczen
lanalizujgc wnioski z ich przebiegu stwierdzono, ze w przypadku forsowania

i walki w terenie lesisto-jeziomym ¢wiczacy dowodcy koordynowali dziatania
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zaczepne, wyznaczajac obiekt pierwszy (podstawowy), drugi (posredni) i trzeci
(koncowy). Wyznaczanie tak wielu obiektow powodowato okreslone trudnosci
w dowodzeniu (wielo$¢ kierunkow), zabezpieczeniu logistycznym i wsparciu
ogniowym.

Wsrdd elementdéw koordynacyjnych wyrdznia sie takze rejony. Sg to frag-
menty obszaru dziatania lub oddziatywania, spetniajagce funkcje ustugows dla
elementow ugrupowania bojowego w zakresie ruchu i ognia. Wtasciwoscig re-
jonéw, wedtug ktérych koordynowany jest manewr ogniem i pododdziatami jest
ich rozlegto$C w pasie dziatania. Z zasady kazdy rodzaj wojsk, jako odrebna
formacja bojowa posiada charakterystyczne parametry zwigzane z potozeniem
| przeznaczeniem. Stad tez ztozono$¢ i specyfika poszczegdlnych rejonow wy-
muszajg na dowodcach szczegOtowe rozwigzania dotyczgce manewru wojsk
w obszarach odpowiedzialnosci. Do tego rodzaju elementow koordynujacych
mozna zaliczy¢:

Rejony zastrzezone - wyodrebnione fragmenty terenu, gdzie planowane
jest rozmieszczenie jednostek bojowych, wsparcia lub zabezpieczenia. W rejo-
nach zastrzezonych moga byé takze wykonywane uderzenia ogniowo-
elektroniczne na formacje przeciwnika. Ponadto rejony zastrzezone wykorzy-
stywane sg w dziatalnosci rozpoznawczej. Wydzielone elementy rozpoznania
lub sit specjalnych pozostajg w rejonach zastrzezonych, pozyskujgc konieczne
w procesie planowania i kierowania walki informacje o potozeniu i sktadzie bo-
jowym wojsk przeciwnika.

Rejony zeSrodkowania i rozmieszczenia - to rejony, w ktorych jednostki
przygotowujg okreslone dziatania taktyczne: planujg walke, uzupeiniajg Srodki
bojowe i materiatowe, prowadzg szkolenie zgrywajace.

Rejony dziatan nieregularnych i sit OT - wyodrebnione rejony w strefie
dziatan giebokich, w ktérych prowadza walke stosowne formacje zbrojne w celu
naruszenia systemu bojowego wojsk przeciwnika, zakidcenia jego manewru

oraz ciggtosci zaopatrzenia i dowodzenia.
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Analizujac przebieg ostatnich konfliktow zbrojnych tatwo zauwazy¢, ze
wspotczesne operacje potgczone charakteryzujg sie zespolonym wysitkiem
wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Mimo, iz kazdy z tych rodzajow sit zbroj-
nych funkcjonuje w innym srodowisku i wykorzystuje inne srodki walki, to wy-
sitek kazdego z nich pozostaje w dyspozycji jednego dowodcy i moze by¢ uzy-
ty w dowolnym miejscu i czasie, w kazdym S$rodowisku. Pozwalajg na to moz-
liwosci nowych Srodkéw uzbrojenia, bedace w dyspozycji kazdego rodzaju sit
zbrojnych. Jednakze efektywne wykorzystanie takich mozliwosci rodzajéw sit
zbrojnych w operacjach potgczonych wymaga szczegoétowej koordynacji wysit-
ku réznych komponentow zgrupowania na etapie planowania operacji oraz cia-
gtej synchronizacji ich dziatan w toku operacji.

Uogolniajgc zatem, mozna sformutowac nastepujace spostrzezenia, dotycza-
ce koordynacji dziatan taktycznych:

m Proces koordynacji podzieli¢ mozna na dwa etapy: planistyczny (powstaje
koncepcja walki) i wykonawczy (urzeczywistnienie opracowanych planow).

m Skutecznos¢ koordynacji jest funkcjg przygotowania teoretycznego oficerow
sztabu i wyszkolenia wojsk realizujgcych ustalenia i wytyczne w ramach
wspolnego wykonywania zadan.

m W koordynacji dziatan szczeg0lne znaczenie majg elementy koordynujace,
ktore stanowig o sposobie postepowania; ich jednolito$¢ postrzegania i ro-
zumienia jest warunkiem wiasciwego wykonania zadan specjalistycznych.

m Kazdorazowo koordynacje nalezy postrzegaC przez pryzmat innych uzyt-
kownikéw pola walki i stosowac zasady taktycznego wykorzystania jedno-

stek rodzajow broni na korzys¢ sit wykonujacych zadanie gtowne.
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Zaréwno proces koordynacji, Jak i synchronizacji dziatan komponentow
wystepujacych w zgrupowaniu bedzie waznym elementem procesu dowodzenia
w operacjach potagczonych. Problemy te muszg mie¢ swoje odzwierciedlenie
w strukturze organizacyjnej systemu dowodzenia organizowanego na czas ope-
racji oraz w procedurach pracy gtéwnych ogniw tego systemu. Z tych tez powo-
dow celowym bedzie poddac¢ analizie cato$¢ procesu dowodzenia w operacjach

potgczonych.
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5. PLANOWANIE DZIALAN KOMPONENTU WOJSK
LADOWYCH W OPERACJACH POLACZONYCH

Woczesniejsze analizy jednoznacznie sugeruja, Ze istota operacji potgczonych
materializuje sie gtdwnie w sferze organizacji i funkcjonowania systemu dowo-
dzenia podlegtymi komponentami. Z tych tez powodow, zmierzajac do interope-
racyjnosci w ramach sojuszu, podkre$la sie gtdwnie potrzebe kompatybilnosci
systemow dowodzenia. Przy tym, chodzi tu o szeroki zakres pojecia tych syste-
mow obejmujacy ich struktury, Srodki techniczne, procedury i dokumenty. Po-
dobna potrzeba kompatybilnoSci systemow dowodzenia wystepuje miedzy ro-
dzajami sit zbrojnych biorgcych udziat w operacji potgczonej. Jest to niewatpli-
wie jeden z warunkdw decydujacych o potgczonosci dziatan. Ponadto, o spraw-
nym uzyciu wojsk lgdowych w takich operacjach decydowat bedzie wewnetrzny
system dowodzenia tego komponentu i jego powigzania informacyjne z do-
waodztwem operacji potgczonej.

Dokonujac identyfikacji i poszukujac optymalnych rozwigzan w obszarze
dowodzenia w operacjach potgczonych, nalezy uwzgledni¢ czynniki warunkuja-
ce zaréwno strukture systemu, jak i sam proces dowodzenia. Niewatpliwie jed-
nym z podstawowych takich czynnikow bedga ustalenia standaryzacyjne i doku-
menty normatywne obowigzujace w sojuszu. Okre$lajg one organizacje systemu
oraz procesy w nim zachodzace podczas planowania dziatan i kierowania nimi.

Na dowodzenie komponentem wojsk lagdowych w operacjach niezwykle
istotny wptyw ma organizacja dowddztwa powotywanego do realizacji celow
operacji. W zwigzku z tym istotne sg zasady tworzenia takich dowodztw, ich
rodzaje oraz struktura a takze procedury planistyczne.

Nowe zadania sojuszu w dziedzinie rozwigzywania sytuacji kryzysowych
zrodzity w NATO koncepcje wielonarodowych sit potgczonych. Koncepcja ta
zapewnia spojny i jednolity proces przygotowania i organizowania dowodztw
do udziatu w operacjach prowadzonych w ramach Organizacji Traktatu Potnoc-

noatlantyckiego. Zapewnia to nie tylko sprawne dowodzenie w operacji, ale
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rowniez integracje kolejnych poziomow struktur dowodzenia sojuszu. Proces
ten byt ksztattowany przez szereg lat ijest wcigz doskonalony.

Zatozenie zbiorowej obrony rodzi takze potrzebe doskonalenia sposobdw
planowania obronnego, ale réwniez planowania operacji reagowania kryzyso-
wego w sytuacji sporow i konfliktow miedzynarodowych. Proces ten (planowa-
nie) w zasadzie dokonuje sie dwuetapowo:

» Etap | opracowywania planu obejmuje ocene sytuacji, w ktérej mozna
wyodrebni¢: analize zadania, identyfikacje i ocene roznych sposobdéw
wykonania zadania, wybor jednego z wariantow dziatania i opracowanie
zamiaru operacji (CONOPS). Zamiar stanowi podstawe do opracowania
koncepcji operacji, ktéra powinna zawieraC: opis sytuacji, okre$lenie celu
dziatania, zarys sposobu wykonania zadania (wigcznie z zamiarem do-
waodcy, przebiegiem operacji, podziatem sit) a takze zarys koncepcji
wsparcia dziatan i wsparcia dowodzenia.

» Etap drugi obejmuje proces opracowania, w zaleznosci od sytuacji, okre-

$lonego rodzaju planu.

Planowanie operacji prowadzone jest zwykle réwnolegle na kilku szcze-
blach dowodzenia. Na kazdym z tych szczebli biorg udziat rozne zespoty. Z tych
wzgledow, celowym bedzie w pierwszej kolejnosci pozna¢ ogolng strukture
I organizacje systemu dowodzenia w operacjach potgczonych a nastepnie prze-
bieg procesu planowania realizowanego przez te struktury. Podstawe do identy-
fikacji tych elementow i funkcji systemu dowodzenia stanowity gtownie doku-

menty normatywne Sojuszu.

5.1. Organizacja systemu dowodzenia w operacjach potgczonych

Analizujac koncepcje wielonarodowych sit potgczonych i zawarte w niej za-
sady tworzenia dowodztwa komponentu lagdowego, mozna stwierdzi¢, ze opra-

cowana ona zostata poprzez kompilacje roznych metod. Zastosowano tu gtéwnie
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metode nasladownicza poprzez adaptacje juz istniejacych rozwigzan w struktu-

rach dowodzenia NATO. Jednakze czesto do struktury organizacyjnej do-

waodztw wydzielane sg grupy oficerow z dowodztw macierzystych (narodo-

wych) rodzajoéw sit zbrojnych. Stanowig one swoisty szkielet tworzonych do-

wodztw potgczonych lub komponentow, wigczanych w strukture funkcjonalng

systemu dowodzenia sojuszu na okres operaciji.

Analiza literatury przedmiotu dotyczaca organizacji dowodzenia w dziata-

niach potgczonych wskazuje, ze sposob tworzenia systemu dowodzenia w takich

przypadkach okre$lajg nastepujace dokumenty:

MC (skrot od Military Committee) 389/1 MC Policy on NATO’s CJTF
Capability, July 2000;

Functional Planning Guides, 1996;

SCs GOP (skrot od ang. Strategic Commanders Guidelines for Opera-
tional Planning), October 1998;

CCIP (CJTF Concept Implementation Plan), October 1999;

MC 133/3 NATO’s Operations Planning Architecture, 1999;

Bi-SC (skrét od ang. Bilateral-Strategic Commander) Concept for CJTF
Operations, 2001;

Allied Joint Publication AJP-01 (B);

Alliance Strategic Concept.

Na podstawie analizy przedstawionych powyzej dokumentow mozna

stwierdzi¢, ze zadania oraz sity dla poszczegdlnych komponentow, planuje wie-

lonarodowa, potgczona komorka planistyczna funkcjonujgca w ramach

CJTF HQ', ktorej skfad jest nastepujacy (rys. 5.1.):

Kierownik zespotu (jest nim kierownik CJ 5);

» Zastepca kierownika zespotu;

' CJTF HQ - Stanowisko dowodzenia Wielonarodowych Sit Potgczonych.
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Rys. 5.1. Struktura Wielonarodowego Potgczonego Zespotu Planistycznego
(Zrodio: opracowanie wkasne)
» Zespot planowania (wydzielony z CJ2 w skiad, ktérego wchodzg specjali-
sci do spraw rozpoznania reprezentujacy kazdy z komponentow);
» Zespot planowania (wydzielony z CJl4);
o ZespOt CJ5 (przedstawiciele z kazdego komponentu wchodzacego

w skiad sit potgczonych).

ZespOt taki opracowuje warianty uzycia poszczegllnych komponentow
uwzgledniajgce miedzy innymi: relacje dowodzenia, sity i $rodki do realizacji
zatozonych celéw i wynikajgcych z nich zadan.

Ogolng strukture wielonarodowych sit potgczonych i miejsce komponentu
ladowego w tej strukturze przedstawia rys. 5.2.

Zaznaczy¢ réwniez nalezy, ze proponowany sposob dowodzenia sitami po-
tgczonymi (poszczegdlnymi komponentami) zalezy od rejonu prowadzenia ope-
racji. W przypadku, gdy operacja prowadzona jest wewnatrz obszaru NATO,

lub jego bezposrednim sasiedztwie’, w rejonie prowadzenia operacji najczesciej

Np. rejon bytej Jugostawii.
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rozwijana jest tylko czes¢ sit - przede wszystkim komponent lgdowy i jego do-
wodztwo. Natomiast pozostate komponenty, ktdre wspierajg dziatanie kompo-

nentu lgdowego, dziatajgz terytorium sojuszu.

Podstawowa struktura CJTF
(miejsce komponentu ladowego)

) ) STRATEGIC
Poziom strategiczny COMMAND

Poziom operacyjny ~ ”
(dowo6dztw macierzystych - CITF HO
ang. PARENTHQ LEVEL)

SUPPORT
GROUP

Poziom taktyczny S 17 .. 1 1 ... 1
) ) : UND :\ air /  REARAREA  SNICIALOPS PSYOPS
(dowddztw komponentéw cm RN [COMPONENT 1C0a~MT  COMPONENT cd NPONENT ~ COMPONENT
- ang. COMPONENT COMMAND comma] COMMAND i cd*MI*D COMMAND ClimAND COMMAND
HQUIYEL Tin 1
COMBHI COMBINED IED COMBINED tBINED  COMBINED
; MARIT LAND JOINT NNT JOINT
POZ'O,m taktyczn_y ) FORCE FORCES REARAREA  SPI pULOPS PSYOPS
(dowddztw oddziatow FORCES 3RCES FORCES
i pododdziatéw - ang- FORCE
LEVEL

KOMPONENT LADOWY ZAWSZE
ROZMIESZCZANY JEST W REJONIE OPERACJI

Rys.5.2. Ogo6lna struktura wielonarodowych sitpotgczonych i miejsce komponentu lgdowego
(Zrbdio: opracowanie wiasne)

W przypadku operacji poza obszarem NATO, wszystkie komponenty rozwi-
jane sg w rejonie prowadzonej operacji” .

Dowodca potgczonych sit (Joint Force Commander - JFC) jest odpowie-
dzialny za planowanie i realizacje planu operacji oraz sprawuje on OPCON nad

wszystkimi przydzielonymi komponentami. Okresla on réwniez strukture i or-

" Np, operacjaw Afganistanie.
~OPCON - dowodzenie operacyjne.
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ganizacje systemu dowodzenia oraz zasady zabezpieczenia logistycznego. Za-
rowno w trakcie planowania, jak i prowadzenia operacji, powinien on znac sytu-
acje polityczna, kulturowa i religijng w swoim rejonie, a takze bra¢ pod uwage
interesy mieszkancéw w obszarze dziatan. Informujac przetozonego o sytuacji,
przedstawia witasng ocene jej prawdopodobnego rozwoju i wynikajacych z tego
koniecznych zmian w planie operacji.

Dowddcy komponentow wojsk lgdowych, sit powietrznych i marynarki wo-
jennej sa bezposrednimi podwiadnymi dowddcy potaczonych sit. Dowddca
komponentu wojsk specjalnych (Special Forces - SF) moze by¢ wyznaczony do
dowodzenia wydzielonymi sitami specjalnymi na szczeblu operacyjnym. Kazdy
dowddca komponentu, w tym komponentu lgdowego odpowiada przed dowodca
potaczonych sit za wszelkie aspekty udziatu jego komponentu w operacji i moze
dziata¢ zarbwno na operacyjnym, jak i taktycznym poziomie prowadzonej ope-

racji (rys. 5.3.).

POZIOM DOWODCA OPERACYJNY
POLACZONYCH SIL
DOWODCA DOWODCA DOWODCA
KOMPONENTU KOMPONENTU SIt
SlIt Sl W OBSZARZE
SPECJALNYCH POWIETRZNYCH TYLOW
POZIOM TAKTYCZNY

DOWODCA DOWODCA
KOMPONENTU KOMPONENTU
WOJSK LADOWYCH MARYNARKI WOJENNEJ

Rys.5.3. Struktura dowodzenia CJTF w operacji
(Zrodio: opracowanie whasne)

163



Dodatkowo obok dowddcow komponentéw moze by¢ wyznaczony dowdodca
odpowiedzialny za dowodzenie sitami wszystkich stuzb wsparcia w obszarze
tytdbw. Chociaz gtdwny wysitek w tym obszarze jest skupiony na logistyce, to
w zakresie odpowiedzialnosci tego dowodcy bedzie fizyczna obrona i ochrona
wszystkich sit i instalacji w tym obszarze. Jednocze$nie przestrzegana jest zasa-
da, ze dowodca potaczonych sit nie moze by¢ jednoczes$nie dowodca ktorego$
z komponentéw. Jedynym wyjatkiem moze by¢ sytuacja, gdy operacja jest zde-
cydowanie ukierunkowana na Srodowisko lgdowe, morskie lub powietrzne,
a zaangazowanie jednego lub dwoch pozostatych rodzajow sit zbrojnych jest
niewielkie'.

Z analizy dokumentow sojuszniczych oraz ¢wiczen mozna wnioskowac, iz
funkcjonujace w strukturach NATO dowodztwa korpusow stanowiag dobra pod-
stawe do tworzenia dowddztw komponentéw lgdowych w operacjach potgczo-
nych. W zalezno$ci od potrzeb moga one by¢ uzupetniane grupami oficerow
z innych sit wchodzacych w skiad takiego komponentu. Bedzie to miato miej-
sce, zwlaszcza w operacjach wielonarodowych. Przyktadem takich dowodztw
moga byc:

- Dowddztwo Wielonarodowego Korpusu Potnoc-Wschod - rys.5.4.;

- Dowddztwo Sojuszniczego Korpusu Sit Szybkiego Reagowania

-rys. 5.5.

Warto przy tym zauwazyC, ze struktura dowodztwa Korpusu Pétnoc-
Wschod jest dostosowana przede wszystkim do operacji o charakterze militar-
nym prowadzonych w ramach Art. 5. Traktatu. Natomiast Dowodztwo Sojuszu
Korpusu Sit Szybkiego Reagowania posiada strukture odpowiadajgca operacjom

o charakterze kryzysowym.

Przyktadem moze by¢ aktualna operacja w lIraku.
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Rys. 4.4. Struktura dowo6dztwa Wielonarodowego Korpusu P6tnoc-Wschod
(Zrodto: opracowanie wiasne)

Struktura dowddztwa Sojuszniczego Korpusu Szybkiego Reagowania

Rys. 4.5. Struktura dowodztwa Sojuszniczego Korpusu Szybkiego Reagowania
(Zrodto: opracowanie wiasne)
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52. Ogdélne zasady planowania uzycia komponentu lgdowego

Podstawowym celem wprowadzenia w Sojuszu Dyrektywy MC-133/3 {..The
NATO Opreational Planning System ”) okresSlajacej Procedury Planowania Ope-
racyjnego NATO byto zapewnienie terminowego, sprawnego i jednolitego pla-
nowania na wszystkich szczeblach dowodzenia. Okre$lono dzieki temu jednolity
proces przygotowania dowodztw do prowadzenia operacji wojskowych, poprzez
ujednolicenie zasad opracowywania planéw operacji. Plany te obejmujg wszyst-
kie czynniki majace wptyw na efektywnos$¢ i sprawno$¢ prowadzenia operacji.
W sojuszu wymagane jest przygotowanie do prowadzenia réwnolegtego plano-
wania operacyjnego na wszystkich szczeblach stmktury dowodzenia. Operacje
moga bowiem by¢ planowane na réznych szczeblach dowodzenia. Zalezy to od
konkretnej sytuacji oraz celu samej operacji. Procedury planowania operacyjne-
go, okreslone w Dyrektywie MC 133/3 moga by¢ stosowane do wszystkich ka-
tegorii planéw. Zgodnie z aktualnymi pogladami i praktyka stosowang w soju-
szu, wyrézniamy dwa podstawowe rodzaje planowania:

» Planowanie Wyprzedzajace (ang. Advance Planning) jest prowadzone

w celu przygotowania Sojuszu do przewidywanych zagrozen, okreslo-
nych na podstawie prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji. Pla-
nowanie takie moze dotyczyC operacji wynikajacych z Art. 5 Traktatu,
jak i operacji reagowania kryzysowego;

* Planowanie Reagowania Kryzysowego (ang. Crisis Response Plan-
ning). ktore polega na zainicjowaniu planowania i przygotowaniu planow
reagowania na aktualne lub powstajgce kryzysy (konflikty). Wymaga ono
szerokich konsultacji oraz aprobaty ze strony wielu panstw, o czym sy-

gnalizowano juz w rozdziale pierwszym.

Glebsza analiza wspomnianej Doktryny pozwala okre$li¢ nastepujace rodza-
je planow operacji, ktére zapewniajg sojuszowi zachowa¢ gotowos¢ do podej-

mowania zadan obronnych i w ramach reagowania antykryzysowego:
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1. w ramach Planowania Wyprzedzajgcego:

e Plany Alternatywne (wariantowe) (ang. Contingency Plans - COPs) -
przeznaczone sg do zapewnienia zdolnosci reagowania na mozliwe, rézne
zagrozenia bezpieczenstwa. Podstawg do opracowania takiego planu,
oprocz Planning Situation - PSs, moze by¢ dokument Komitetu Wojsko-
wego ,,0golna ocena rozpoznawcza” (The General Inteligence Estmate).
Opracowanie tego rodzaju planow zawsze opiera sie na pewnej liczbie za-
tozen planistycznych i prognozowanych. Stad szczegotowosSC takiego
planu moze by¢ niewystarczajgca i bedzie aktualizowana wraz z rozwo-
jem sytuacji.

* Obowigzujace (state) Plany Obrony (ang. Standing Defence Plans -
SDPs). Plany takie opracowuje sie w celu zapewnienia zdolno$ci Sojuszu
do reagowania na nagte niespodziewane zagrozenia (w ramach Artykutu
5). SDP stanowig catkowicie opracowane plany, gotowe do wprowadze-
nia w zycie, fgcznie z sitami wyznaczonymi do ich realizacji oraz ustalo-
nymi relacjami dowodzenia na wszystkich szczeblach. Istotna przy tym
jest koordynacja prac dowodztw sojuszniczych i narodowych.

2. W ramach Planowania Reagowania Kryzysowego:

* Plan Operacji (Dziatania) {ang. Operational Plan - OPLAN) - Plan taki
przygotowuje sie w razie koniecznosci reakcji na powstaty lub narastaja-
cy kryzys, wymagajacy zaangazowania sit sojuszu. W przypadku, jezeli
kryzys byt prognozowany w ramach jednaj z przewidywanych sytuacji
I zostat w stosunku do tej sytuacji opracowany Plan Wariantowy (COP) -
to wystarczy tylko go uaktualni¢ lub zaadoptowa¢ do konkretnej sytuacji
i zatozonego celu operacji. Natomiast w przypadku, gdy kryzys nie byt
przewidziany wcze$niej, OPLAN musi zosta¢ opracowany w catosci
w stosunku do zaistniatej sytuacji. OPLAN jest planem catosciowym
i szczegotowym, okreslajagcym rowniez niezbedne sity umozliwiajgce re-

alizacje zadan w operacji.
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* Plany Uzupetniajgce (Wspierajgce) (ang. Support Plans -
SUPLANSs). Wykonuje sie je w celu aktualizacji i uzupetnienia planow
gtownych, przygotowanych wcze$niej. Plan Uzupetniajgcy musi byc
spojny zaréwno z czescig zasadniczg planu gtownego, jak ijego zatgczni-

kami.

W trakcie kazdego procesu planowania dziatan dowddca oraz podlegte mu
dowddztwa musza znaleZz¢ odpowiedzi na cztery zasadnicze pytania:

* jakie warunki militarne muszg zostaC spetnione, by osiagnaé cele strate-
giczne i operacyjne?

» jaka kolejno$¢ dziatan jest najbardziej odpowiednia, by zrealizowac te
warunki?

» jak powinny byC zastosowane srodki militarne, by najlepiej zrealizowac
dziatania w takiej kolejnosci?

» Czy towarzyszace temu ryzyko jest akceptowalne?

Natomiast poszczeg6lne zespoty funkcjonalne dowddztwa, w trakcie plano-
wania powinny kontrolowac swojg uwage na:

 zadaniu do wykonania (ang. mission);

* pozadanym stanie koncowym i kryteriach powodzenia;

 Srodkach ciezkosci (ang. Contres ofGrabity - COGs);

 jednosci dowodzenia;

jednosci wysitkow;

* elastycznosci;

mozliwosci podtrzymywania dziatan;

dostarczeniu podwiadnym niezbednych informacji do planowania dziatan

na nizszych szczeblach.

Wyjatkowo waznym zadaniem w procesie planowania bedzie ustalenie pod-
stawowych elementéw okre$lajagcych zamiar rozegrania operacji. Do takich

elementdw w dokumentach sojuszniczych zwykle zalicza sie: Srodek ciezkosci,
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punkty decydujace, punkt kulminacyjny, dziatania bezposrednie i posrednie, li-
nie operacyjne, tempo dziatan.

Jako, ze w literaturze polskiej sg to pojecia nowe i czesto roznie definiowa-
ne, zatem warto przyblizy¢ ich znaczenie.

Srodki ciezkos$ci wystepuja na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz
taktycznym i sg rozumiane jako centra (osrodki) sity lub zdolnosci do prowa-
dzenia skutecznych dziatan. Srodkami ciezko$ci w operacji moga byé okre$lone
sity (np. odwody w operacji obronnej) obiekty, systemy (np. system dowodzenia
i rozpoznania) ktore decyduja o powodzeniu zamiaru. Utrata Srodka ciezkosci
zwykle prowadzi do dezorganizacji przyjetego zamiaru, pozbawienia mozliwo-
Sci osiagniecia celu operacji. Z tych tez powoddéw, w kazdej operacji nalezy da-
zy¢ do zachowania wiasnego Srodka ciezkosci oraz identyfikacji i wyelimino-
wania tego elementu u przeciwnika. Dla przyktadu, w zaczepnej operacji pota-
czonej wyeliminowanie u przeciwnika jego obrony przeciwlotniczej i wykorzy-
stanie wiasnej przewagi rakietowo-lotniczej, zapewnia szybkie osiggniecie celu
tej operaciji.

Z kolei punkty decydujace, stanowig klucz do osiggniecia srodkow ciezko-
sci. Kontrolowanie tych punktéw zapewnia dowddcom przewage nad sitami
strony przeciwnej i pozwala wptywac na przebieg dziatan. Punkty decydujace
moga obejmowac infrastrukture lub te cechy terenu, ktore sg istotne dla dalszego
kontynuowania dziatan czy tez szybkiej zmiany kierunku dziatania i ,,otwieraja
droge” dla posuwajacych sie naprzod sit. ChoC sg to zwykle punkty geograficz-
ne, moga by¢ nimi takze zdolnosci do okreslonego dziatania. Punkty decydujace
pozwalajg dowddcom uzyskac inicjatywe, zachowa¢ swobode manewru, utrzy-
mac tempo i inicjatywe. Planistyczne komorki sztabu musza przeanalizowac
wszystkie potencjalne punkty decydujace i okresli¢, ktére z nich oferujg najlep-
sze mozliwosci do ewentualnego uderzenia na $rodek ciezkosci sit strony prze-
ciwnej. Najwazniejsze punkty decydujgce stajg sie zwykle posrednimi obiektami

dziatania, do opanowania ktorych wyznacza sie niezbedne sit i Srodki.
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Dziatania bezposrednie prowadzg zwykle wprost do pozbawiania przeciw-
nika jego punktow ciezkosci i zarazem obrony wiasnych. W operacji zaczepnej
bedzie to zwykle natarcie sit pierwszorzutowych na kolejne obiekty, a w obronie
- obrona bezposrednia tych obiektow.

W dziataniach posrednich dazy sie do wykorzystania stabych punktow
strony przeciwnej, nie atakujac bezposrednio jego gtownych elementow. Przy-
kfady stanowi¢ moga: uderzenia na skrzydfa, obszary tytowe, linie komunika-
cyjne lub elementy systemu dowodzenia.

Linie operacyjne okreslajg kierunek i sposob dziatania w czasie i przestrze-
ni wzgledem sit strony przeciwnej. Integrujg i koordynujg dziatania réznych sit
i Srodkow w celu skupienia wysitku na najwazniejszych zadaniach zmierzaja-
cych do celu operacji.

Punkt kutminacyjny - to punkt w czasie i przestrzeni (czas i miejsce)
w ktorym zwykle nastepuje zwrot w rozwoju sytuacji, przetom w realizacji za-
dania. W dziataniach zaczepnych moze on sie zbiega¢ z pokonaniem okreslonej
rubiezy obrony (opanowaniem waznego obiektu) i wyzwoleniem manewru
w gigb obrony przeciwnika lub tez zatamaniem tego natarcia (zaprzestaniem
ataku na obiekt). Zatem w punkcie kulminacyjnym okreslone sity moga zyskac
znacznie wiekszg przewage nad przeciwnikiem i kontynuowa¢ zamiar w wiek-
szym tempie albo utraci¢ zdolno$¢ do dalszych skutecznych dziatahn zgodnie
Z przyjetym zamiarem.

Tempo to miara okreslajgca szybkosSC dziatania (osiggania celu operacji).
Bedzie ono zalezato od posiadanej przewagi oraz przyjetego sposobu prowadze-
nia dziatan, a takze warunkow w ktérych sg one prowadzone.

Przedstawione w niniejszym rozdziale terminy i pojecia z zakresu planowa
dziatan NATO stanowig niezbedne minimum konieczne dla zrozumienia istoty
tego procesu. Stanowig one jednoczesnie podstawe do opracowywania warian-

tow dziatania, zamiaru oraz samego planu.
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5.3. Przebieg procesu planowania dziatan komponentu lgdowego

Analiza struktury dowodzenia Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego pozwala na
stwierdzenie, iz dowddztwa NATO, a w tym dowddztwo komponentu lgdowe-
go, to z zatozenia organizacje wielonarodowe. W ich skfadzie pracujg przedsta-
wiciele roznych panstw cztonkowskich sojuszu, a niekiedy takze panstw sprzy-
mierzonych. Wspdlne rozwigzywanie skomplikowanych problemow militar-
nych, sporzadzanie dokumentow planistycznych oraz realizacja codziennych
zadan bytoby trudne bez uzgodnienia jednolitych procedur dziatania. Aby roz-
wigzac ten problem, w dowddztwach sojuszu opracowano szereg publikacji ma-
jacych charakter wytycznych (instrukcji) do planowania dziatan. Zasadniczym
celem tych dokumentéw byto jednoznaczne okresSlenie procedur i odpowiedzial-
nosci w zakresie przygotowania, zatwierdzania, dystrybucji, wdrazania oraz we-
ryfikacji dokumentow planowania dziatan. Stwierdzono, ze gtéwna role w sfor-
malizowaniu i ujednoliceniu realizacji tych przedsiewzie¢ odgrywajg wiasnie
wspomniane juz Wytyczne do planowania dziatan NATO (GOP), uzupetniane
i uszczegotawiane przez szereg wynikajacych z nich dokumentow takich jak:
» Funkcjonalne wytyczne do planowania (ang. Functional Planning Guides
- FPG);

* Regionalne wytyczne do planowania (ang. Regional Planning Guides -
RPG);

» SzczegoOtowe wytyczne do planowania (ang. Specific Planning Guides -
SPG).

Nalezy jednak podkresli¢, ze wsrdd publikacji o charakterze doktrynalnym,
wiasnie GOP odgrywa role dokumentu o charakterze podstawowym, stanowig-
cym baze do opracowania kolejnych, ukierunkowanych na konkretne dowodz-

twa lub obszary funkcjonalne.
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Analiza treSci wspomnianych dokumentow normatywnych pozwolita
stwierdzié¢, iz proces planowania dziatan potgczonych/wielonarodowych dziatan
potaczonych {ang. Operational Planning Process - OPP) jest niczym innym jak
skoordynowanym procesem pracy sztabowej, majacym na celu identyfikacje
najlepszego sposobu wykonania otrzymanego zadania lub planowanie na rzecz
przysztych, prawdopodobnych zadan.

Planowanie przebiega zazwyczaj w warunkach niedostatecznej ilosci infor-
macji oraz ograniczonego czasu i srodkow. Zatem proces planowania skonstru-
owany zostat tak, aby umozliwi¢ logiczna, analityczng prace prowadzgcg do
podjecia wiasciwej decyzji nawet w niejasnych sytuacjach czy innych niesprzy-
jajacych warunkach.

Wyniki analiz treSci AJP - 01 (B), AJP -3 orag GOP wskazuja, iz proces
planowania dziatan potgczonych obejmuje pieé¢, kolejno po sobie nastepujacych,
faz planistycznych. Wynik koncowy kazdej z tych faz stanowi podstawe do roz-
poczecia nastepnej. Sgto:

» faza wstepna (ang. Initiation stage);

» faza poczatkowa (ang. Orientation stage);

faza opracowania zamiaru dziatania (ang. Concept development stage);

faza opracowania planu dziatania (ang. Plan development stage);

faza weryfikacji planu (ang. Plan review stage).

Proces planowania dziatan moze by¢ prowadzony prawie rownolegle na Kil-
ku szczeblach dowodzenia. ZalezeC to bedzie zaréwno od charakteru planowa-
nych dziatan jak i od zakresu prowadzonych prac planistycznych. Nalezy wiec
zdawacC sobie sprawe, jak wielkg w takiej sytuacji role odgrywacé bedzie Scista
koordynacja pomiedzy poszczegolnymi dowddztwami oraz poszczegdlnymi

panstwami partycypujacymi w wielonarodowych sitach potgczonych.
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5,3.1, Faza wstepnaplanowania

Zardwno zapisy normatywne jak i rzeczywiste wydarzenia ostatnich lat
wskazuja, iz proces planowania dziatan moze zostac rozpoczety, jako reakcja na
polityczne czy tez militarne wydarzenia. Ponadto, dowodcy moga sami zaini-
cjowac proces planowania, jezeli wymuszg to na nich zmieniajgce sie okolicz-
nosci.

Naczelny Dowodca Sit Sojuszniczych (ang. Supreme Allied Commander -
SAC) otrzymywat bedzie zazwyczaj polityczne wytyczne od Rady Pdétnocno-
atlantyckiej, Komitetu Planowania lub od Komitetu Wojskowego NATO. Jed-
nakze w dowodztwach strategicznych (SC) mozliwe jest rozpoczecie planowa-
nia dziatan militarnych przed otrzymaniem takiej dyrektywy, zgodnie z wiasci-
wymi dokumentami normujacymi takie sytuacje\ Na kolejnych szczeblach do-
wodzenia, w dowddztwach regionalnych (RC) i nizej, proces planowania rozpo-
czyna sie dopiero po otrzymaniu dyrektywy wstepnej, zawierajgcej zwykle na-
stepujace informacje:

- ocena sytuacji;

$rodek (Srodki) ciezkosci (juz zidentyfikowane przez dowddztwo wydaja-
ce dyrektywe), przewidywania, prognozy rozwoju sytuacji (zatozenia);

- polityczne i militarne zakazy i nakazy;

- cele strategiczne;

- pozadany stan koncowy (polityczny, militarny);

- zadania prowadzace do celu;

- zasady uzycia sity (Rules of Engagement - ROE);

- logistyka i kluczowe problemy zasilania.

W $lad za tym, w pierwszej (wstepnej) fazie planowania konieczne bedzie:

- przyjecie i ujednolicenie wiasciwych procedur dowodzenia;

Np. Defensive Requirements Review Planning Situation (DRR PS), GOP 2001, s. 4-2.
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- przyjecie stosownych rozwigzan w zakresie organizacji dowddztw i do-
wodzenia;

- zapoznanie z dyrektywg i analiza zadania,

- dokonanie wstepnej oceny sytuacji;

- powotanie grupy planowania w sktadzie odpowiadajacym tresci zadania;

- zgromadzenie niezbednych informaciji.

Jak widac, faza wstepna obejmuje gtownie czynnosci o charakterze organi-

zacyjnym i przygotowawczym procesu planowania.

5,3,2, Fazapoczatkowaplanowania

Wyniki analizy tresci wytycznych do planowania wskazujg, ze po otrzyma-
niu dyrektywy wstepnej dowddca doktadnie okre$la, co musi byC osiggniete.
W zaleznosci od sytuacji, zapoczgtkowanie procesu planowania moze nastgpic
w wyniku otrzymania dyrektywy, ustnych wytycznych lub zatozen wypracowa-
nych przez grupe dowddcy. Niezaleznie od sposobu rozpoczecia procesu plano-
wania, konieczne jest doktadne zrozumienie mysli przewodniej przetozonego,
oraz jasne sprecyzowanie pozadanego stanu koncowego. Efektem finalnym tej
fazy sg wytyczne dowddcy do planowania.

Analiza zadania, ktora moze by¢ prowadzona metodg ,,burzy mozgow”,
ukierunkowuje caty proces planowania. Przeprowadza sie jg w celu okreslenia
istoty problemu i sprecyzowania celu operacji. Dowodca jest osobiscie odpo-
wiedzialny za prowadzenie analizy zadania.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w wytycznych, w trakcie analizy zada-
nia powinny zosta¢ rozpatrzone nastepujace problemy:

- przyjete procedury dowodzenia*;

- rozwigzania dotyczace wewnetrznej organizacji dowodztw;

'Zwlaszcza w operacjach wielonarodowych.
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- sytuacja polityczno-militarna w obszarze odpowiedzialnosci, w tym
prawdopodobny cel (cele) oraz mozliwosci strony przeciwnej;

- mysl przewodnia przetozonego;

- ograniczenia w procesie planowania;

- przewidywania, zatozenia i mozliwe prognozy rozwoju sytuacji;

- czynniki wptywajace na realizacje zadania;

- silne i stabe strony;

- Srodki ciezkosci;

- punkty decydujace;

- zadania;

- cele;

- pozadany stan koncowy;

- kryteria powodzenia.

Ocena aktualnej sytuacji w obszarze odpowiedzialnosci postrzegana jest ja-
ko przeglad okolicznosci, ktore doprowadzity do obecnej sytuacji lub stanowig
przestanke przysztego zagrozenia. Przedsiewziecie to obejmuje réwniez wiado-
mosci o zamiarach i potencjalnych mozliwosciach strony przeciwnej, uzyskane
ze wszelkich dostepnych zrodet wywiadowczych.

Analiza ustalen sojuszniczych zawartych w GOP oraz AJP - 01 (B)
(AJP - 3) wskazuje wyraznie, iz whasciwa interpretacja i petne zrozumienie my-
$li przewodniej przetozonego jest szczegOlnie istotne. Stanowi ono podstawe
wszystkich dalszych rozwazan i przedsiewzie¢ planistycznych. Dlatego jej wia-
Sciwa interpretacja powinna by¢ potwierdzona przez przetozonego.

Wymaganym minimum jest w tym zakresie, dokfadne zrozumienie zadania
przetozonego, celow i pozadanego stanu koncowego.

Ograniczenia w procesie planowania mogg przybra¢ trzy formy: zakazow,

nakazow i wstepnych warunkow powodzenia.
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Zakazy definiujg dziatania, ktérych nie wolno uwzglednia¢ w procesie pla-
nowania. Przyktadem tego typu ograniczen moze byc¢ stwierdzenie: ze-
zwala sie na zadng akcje uprzedzajaca... ™

Nakazy z kolei narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére muszg zostac
zrealizowane. Jako przykiad tego typu ograniczen przytoczy¢é mozna zapis:
,,-..przeciwuderzenie musi rozpocza¢ sie przed 31 SIERPNIA 2000...

Przewidywania (zatozenia) podawane sg w przypadku braku znajomosci
faktow. Musza one by¢ prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne. Dotyczg
spraw, na ktore dowddca nie ma wptywu, ale bez ktérych proces planowania nie
moze zostaC¢ przeprowadzony. Jezeli przyjete przewidywania sg tak istotne, ze
powodzenie opracowanego wariantu dziatania zalezy witasnie od nich (np. wy-
wigzanie sie panstwa ze zobowigzan sojuszniczych) to moze by¢ uzasadnione
przygotowanie planu alternatywnego do realizacji na wypadek, gdy rzeczywi-
sto$¢ okaze sie inna, niz zaktadali to tworcy planu.

Do czynnikow, ktore nalezy wzig¢ pod uwage w trakcie analizy zadania na-
leza: czas, charakterystyka geograficzna obszaru dziatan, otoczenie i inne.
Przyjmuje sie jednak, iz na tym etapie prac planistycznych czynniki te powinny
by¢ uwzgledniane tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio wptywajg na
przygotowanie wytycznych dowddcy do planowania.

Zadania, zaréwno sprecyzowane jak i wynikajgce majg swe zrodto w dy-
rektywie wstepnej lub ustnych wytycznych przekazanych dowodcy oraz w prze-
prowadzonych szczegétowych analizach. Zadania sprecyzowane (ang. Specified
Tasks) sg to zadania jednoznacznie okreSlone przez przetozonego w otrzyma-
nych od niego dokumentach normatywnych. Natomiast zadania wynikajace
(ang. Implied Tasks) rzadko bywajg bezposrednio okreSlone, lecz zawsze sg
wazne dla osiggniecia celu. Sa one powigzane lub wyptywajg z zadan sprecyzo-
wanych. Muszg by¢ zidentyfikowane w trakcie analizy zadania i rozwazone we

wczesnej fazie procesu planowania.
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Cele precyzujg, co dowddca chce osiggnaé poprzez oddziatywanie na srodki
ciezkosci, czyli okre$lajg doktadnie oczekiwane rezultaty. Na przyktad celem
operacyjnym moze by¢ zniszczenie lub zneutralizowanie $rodka ciezkoS$ci stro-
ny przeciwnej. Cele nie powinny by¢ prostym powtdrzeniem pozgdanego stanu
koncowego dziatan.

Stan koncowy charakteryzowany jest jako zespot warunkow politycznych
i militarnych, ktorych osiggniecie oznacza, ze zadanie zostato wykonane. Wa-
runki te powinny by¢ sformutowane dos¢ ogolnie po to, by nie ogranicza¢ do-
waodcy w wyborze sposobu wykonania zadania. Zazwyczaj jednak, ze wzgledu
na ogoélnos¢ formutowania pozadanego stanu koncowego, trudno jest ustalic,
czy zostat juz osiggniety zatozony cel. Dlatego czesto niezbedne jest zastosowa-
nie konkretnych, mierzalnych kryteriow powodzenia, ktére pozwolg jedno-
znacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Sprecyzowane zadanie wiasne jest jasnym, zwieztym stwierdzeniem okre-
slajacym: kto bedzie prowadzit okreslone dziatanie, co jest do wykonania, kiedy
to bedzie miato miejsce, gdzie to bedzie realizowane i jaki jest cel realizacji
zadania.

Sprecyzowane zadanie wiasne jest jednym z zasadniczych wynikéw analizy
otrzymanego zadania. Precyzowanie zadania jest analitycznym procesem trwa-
jacym tak dtugo, az kazdy czynnik majacy wptyw na realizacje zadania otrzy-
manego od przetozonego zostanie rozpatrzony.

Z punktu widzenia ciggtosci planowania korzystne jest, aby we wczesnym
jego etapie rozpocza¢ identyfikacje (okreslenie) potrzebnych sit. Ocena ta be-
dzie prowadzona dalej, bardziej szczeg6towo, podczas pracy nad wariantami
dziatania. Jej wczesne zapoczatkowanie jest istotne, ze wzgledu na potrzebe
przygotowania sit wydzielonych do zgrupowania operacyjnego.

Odprawa informacyjna prowadzona jest w celu zapoznania dowddcy
z wnioskami uzyskanymi w trakcie analizy zadania oraz wydania wytycznych

dowddcy do dalszego planowania.
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Konsekwencjg fazy poczatkowej sg wytyczne dowddcy do planowania.
Inicjujg one proces planowania na wiasnym szczeblu dowodzenia jak i w podle-
gtych dowodztwach. Petne wytyczne dowddcy do planowania - obejmuja trzy
gtéwne grupy problemow:

* mysl przewodnig dowodcy;

 jego poglad na pozadany stan koncowy;

* sprecyzowane zadanie wiasne.

Informacje te pozwalajg przejs¢ do kolejnej fazy planowania.

5,3.3, Faza opracowania zamiaru dziatania

Opracowanie zamiaru dziatania rozpoczyna sie z chwilg wydania wytycz-
nych do planowania przez dowodce. Wytyczne ustalajg zasadnicze kierunki pra-
cy oraz stanowig podstawe dla sztabu do przeprowadzenia oceny czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zadania (ang. Situation analysis - analiza sytuaciji),
a takze do pracy nad opracowaniem wariantow dziatania.

Opracowanie zamiaru dziatania odbywa sie poprzez wszechstronng lo-
giczng ocene czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i opracowanie
oraz poréwnanie szeregu mozliwych wariantow dziatania. W tej fazie mozemy
wyrdznic cztery etapy:

» ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania (analiza sytuacji);

» planowanie wariantow dziatania;

» odprawa decyzyjna;

* opracowanie zamiaru dziatania.

Celem oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania jest zbadanie
faktow i czynnikéw majacych wptyw na wykonanie zadania. W wyniku tego:
* ustala sie czy zadanie jest wykonalne;

» opracowuje sie potencjalne warianty dziatania.
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Proces opracowania wariantow dziatania stanowi w praktyce ciagtg wymia-
ne informacji pomiedzy komarka planistyczng, a innymi komorkami sztabu.

Wariant dziatania to mozliwy sposob, w jaki dowodca bedzie méogt wyko-
na¢ postawione zadanie. Poczgtkowo powstaje w ogolnych zarysach, nastepnie
jest uszczegotowiany o informacje pojawiajace sie podczas dalszej pracy.

W konsekwencji analizy sytuacji komadrka planistyczna sporzadza okre$long
ilo§¢ wariantow dziatania, ktére prowadza do wykonania zadania i sg zgodne
z wydanymi juz wytycznymi dowddcy. Analiza tresci dokumentow normatyw-
nych oraz doSwiadczenia z ¢wiczen wskazuja, iz w zasadzie nie powinno sie
ograniczac liczby wariantéw dziatania. Takie podejScie zapewnia duzg elastycz-
no$¢ w wykorzystaniu posiadanego potencjatu oraz szeroki wyboér mozliwosci
wykonania zadania. W praktyce sg to zwykle 2-4 warianty.

Uwzgledniajac potencjalne dziatania przeciwnika, rozwaza sie najbardziej
prawdopodobny i najniebezpieczniejszy mozliwy sposob jego dziatania. Zazwy-
czaj jest to obszar odpowiedzialno$ci komorki prowadzacej doktadng analize
strony przeciwnej (G-2).

Sprawdzajac realnos¢ wariantéw dazy sie do upewnienia, czy zidentyfiko-
wane warianty dziatania rzeczywiscie prowadzg do wykonania zadania i sg
w stanie skutecznie przeciwstawi¢ sie potencjalnym sposobom dziatania strony
przeciwnej. Zawarta w GOP procedura sprawdzajgca zaleca wykorzystanie na-
stepujacej listy pytan:

Czy realizacja wariantu dziatania doprowadzi do wykonania zadania?

" Czy posiadane Srodki sg wystarczajgce do realizacji wariantu dziatania?

Czy posiadane Srodki bedg efektywnie wykorzystane, czy poziom ryzyka

jest dopuszczalny, a potencjalne straty akceptowalne?

Czy wariant dziatania rozni sie w sposéb jednoznaczny od pozostatych,

tak aby moc nastepnie porownac ich wady i zalety?

Czy wariant dziatania jest spojny i kompletny, czy odpowiada jedno-

znacznie na pytania: kiedy, kto, co, gdzie ijak?
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Zalecanym sposobem oceny wariantow dziatania jest ich symulacja. Zazwy-
czaj do symulacji przyjmuje sie najbardziej prawdopodobny i najgrozniejszy
sposOb dziatania strony przeciwnej. Symulacja pozwala na identyfikacje wad
i zalet poszczegolnych wariantow dziatania.

Poroéwnanie wariantow dziatania polega na zestawieniu i poréwnaniu wyni-
kow symulacji, wad i zalet oraz ocen poszczeg6lnych wariantow dziatania
z uwzglednieniem przyjetych kryteriow oceny wariantow, sformutowanych
przez dowddce. Wyniki poréwnania wariantow dziatania wraz z propozycja wa-
riantu rekomendowanego przedstawia sie nastepnie dowddcy podczas odprawy
decyzyjnej. W trakcie odprawy decyzyjnej dowodca dokonuje wyboru lub mo-
dyfikuje wariant, ktory bedzie nastepnie doprowadzony do postaci zamiaru dzia-
tania. Niekiedy, w zaleznosSci od otrzymanych wytycznych, niezbedne moze byc¢
zorganizowanie dodatkowej odprawy w celu potwierdzenia przyjetych zatozen
zanim konkretny wariant dziatania zostanie wybrany przez dowddce.

Podczas odprawy dowodca rozwaza informacje przedstawione przez plani-
stow i wydaje wytyczne do opracowania zamiaru dziatania. Dowddca moze tez
zdecydowac, ze powinien zosta¢ opracowany dodatkowy wariant (warianty) al-
bo, ze konkretne aspekty roznych wariantow dziatania nalezy potgczy¢ lub wig-
czy¢ do konkretnego, zmodyfikowanego wariantu dziatania.

Wybrany przez dowodce w trakcie odprawy decyzyjnej wariant dziatania
doprowadza sie z kolei do postaci zamiaru dziatania. Zamiar dziatania musi za-
wiera¢ niezbedne szczegoty wyrazajgce poglad dowodcy na prowadzenie przy-
sztych dziatan. W praktyce, zamiar dziatania powinien:

» uwzglednia¢ zatozenia i przewidywania okreslone przez przetozonego;

» obrazowac sposob myslenia dowddcy w poszukiwaniu drogi do osiggnie-

cia celéw;

 informowac szczebel nadrzedny o zamiarach dowaodcy;
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 informowac podlegtych dowodcow, sztab i elementy wspierajgce o zakre-
sie, charakterze, prawdopodobnych zadaniach i wymaganiach, ktére po-
winny by¢ uwzglednione podczas planowania;

» okresla¢ jednoznacznie jakie sity ijakie mozliwosci sg potrzebne do wy-
konania zadania;

* identyfikowa¢ z wyprzedzeniem zasadnicze terminy (z okreslonym stop-
niem ogolnosci) przysztych dziatan;

» okreslaC potrzeby przygotowywania planow szczegotowych (SUPLANST,

ktérych sporzadzanie powinno sie rozpoczac tak szybko, jak to mozliwe.

Zamiar dziatania powinien zosta¢ przedstawiony do akceptacji na tym
szczeblu dowodzenia, ktory zapoczatkowat proces planistyczny poprzez wysta-

nie dyrektywy wstepnej.

5,3,4, Faza opracowaniaplanu dziatania

Finalem prac planistycznych jest zatwierdzony plan dziatania. W fazie jego
opracowania mozna wyrédzni¢ nastepujgce gtowne przedsiewziecia:

» fizyczne opracowanie/koordynacja sporzadzania planu;

* przedstawienie planu do zatwierdzenia przetozonym;

» wydanie planu.

Podstawg opracowanego planu jest sporzadzony i zatwierdzony (zaakcep-
towany) w trakcie poprzedniej fazy zamiar dziatania.

W trakcie przygotowania planu wykorzystywane sg wszystkie informacje
pozyskane przez planistow w ramach OPP. Wazne jest, aby pisemne przygoto-

wywanie poszczegdlnych fragmentow planu nie byto odktadane do czasu rozpo-

‘ Plany te dostarczaja doktadnych danych niezbednych w konkretnych obszarach planowania. Odnosza sie
one do konkretnego planu dziatania stanowigc oddzielny dokument lub zatgcznik do planu. Plany uzupetniajace
sporzadzane sg przez struktury zapewniajgce wsparcie w okreslonym obszarze problemowym, akceptowane sg
przez szczebel nadrzedny i dostarczane wspieranym dowddcom. OOP, s. 2-3.
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czecia fazy IV. Poszczegdlne elementy planu muszg by¢ przygotowywane na-
tychmiast po uzyskaniu niezbednych do tego informacji. W takiej sytuacji klu-
czowe znaczenie ma ciggta wymiana informacji pomiedzy réznymi komoérkami
sztabu i podlegtymi dowddcami.

Przyjmuje sie, ze na szczeblu dowodztw strategicznych (SC) plany alterna-
tywne (COP) wymagajg zazwyczaj akceptacji Komitetu Wojskowego (MC),
natomiast plany dziatania (OPLAN) i obowigzujgce plany obronne (SDP) po-
winny by¢ zatwierdzane przez Rade Poinocnoatlantycka (NAC). Wszystkie pla-
ny alternatywne i plany szczegétowe (SUPLAN) wymagajg akceptacji szczebla
dowodzenia, ktory nakazat rozpoczecie procesu planowania.

Aby zapewni¢ podstawy do dalszych, szczegdtowych prac planistycznych
w pierwszej kolejnosci do akceptacji przedstawia sie opracowany w Ill fazie
zamiar dziatania (CONOPS). Natomiast catoksztatt probleméw zwigzanych
z publikacjg planu zawierany jest w tak zwanym piSmie przewodnim (Letter of

Promulgation) stanowigcym jedng z czesci planu dziatania.

5,3.5, Faza weryfikacjiplanu

Faza weryfikacji planu obejmuje dwa zasadnicze etapy: sprawdzanie i oce-
ne. W konsekwencji tych przedsiewzie¢ moze zajs¢ niekiedy potrzeba przepro-
wadzenia dodatkowej odprawy decyzyjne;j.

Sprawdzanie planu pod wzgledem zgodnos$ci z aktualnymi wymaganiami
I wyzwaniami stojgcymi przed dowodcami sojuszu, realizowana jest dwutoro-
wo, poprzez sprawdzanie ciggte i okresowe.

W trakcie dziatan plan musi by¢ sprawdzany w sposéb ciggly, gdyz poja-
wiajgce sie zmiany w sytuacji powodowac¢ beda koniecznos$¢ uaktualnienia pla-
nu. Uaktualnienie takie moze zosta¢ zarzadzone takze przez szczebel nadrzedny.
W kazdym przypadku konieczna jest ocena, czy wystarczajgce bedzie uaktual-

nienie plandéw juz istniejgcych, czy tez konieczne stanie sie sporzadzenie no-
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wych. Aktualizacja koncentrowana jest gtdwnie na nowych zagrozeniach, dys-
pozycyjnosci sit, poprawnosci planéw alternatywnych itp. Po dokonaniu weryfi-
kacji planu, dowodca zostaje zapoznany z wynikami tego przedsiewziecia, tacz-
nie z propozycjami dziatan jakie powinny by¢ podjete w zwigzku ze zmianami
sytuacji. Istotne jest, iz kazda zmiana o charakterze zasadniczym wprowadzona
do planu wymagata bedzie ponownej akceptacji tak zmodyfikowanego doku-
mentu przez wiasciwy szczebel nadrzedny.

Sprawdzanie okresowe wynika z kolei z zatozenia, iz wszystkie plany majg
ograniczony ,termin waznosci”, wynikajacy ze zmieniajacych sie ciggle oko-
licznosci stanowigcych podstawe ich opracowania. Sprawdzanie okresowe sta-
nowi kompleks przedsiewziec realizowanych cyklicznie w poszczegolnych do-
wodztwach, w celu zapewnienia aktualnosci planéw, pomimo nastepujacych
zmian w sytuacji.

Ocena planu prowadzona jest na podstawie jego szczegotowego sprawdza-
nia w czasie ¢wiczen i poprzez symulacje. Szczegdblnie zaleca sie w tym celu
stosowanie symulacji komputerowych. Wazne sg rowniez oceny dokonywane
przez doswiadczonych oficeréw. Wybdr metody oceny planu podyktowany jest
zawsze czynnikami czasu i dostepnoscig sSrodkow symulacji komputerowej.

Jezeli ocena planu wykaze, iz wymagane sg w nim zasadnicze zmiany, za$
posiadany czas jest wystarczajacy, proces planowania rozpoczynany jest po-
nownie, zaczynajac od fazy Il. Wymaga to analizy wszystkich niezbednych
czynnikow i w efekcie przynosi propozycje niezbednych modyfikacji. Zmiany te
zostajg nastepnie przedstawione dowodcy w trakcie dodatkowej odprawy decy-
zyjnej. Jesli natomiast czas jest ograniczony, wowczas weryfikacja moze zostac
skrocona i koncentrowac sie na ocenie zmienionej sytuacji, jej potencjalnym

wplywie na istniejacy plan oraz zawiera¢ propozycje niezbednych zmian.
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Faza piagta konczy przebieg procesu planowania dziatan. Szczegétowa anali-
za problemow rozpatrywanych podczas weryfikacji planu prowadzi do wniosku,
iz przedsiewziecia zwigzane z planowaniem realizowane sg w sposob ciggly
i obejmuja: przygotowanie nowych planow lub aktualizacje istniejgcych.

Przedstawione wyzej zasady planowania majg zastosowanie na wszystkich
szczeblach dowodzenia w sojuszu i obejmuja takze ogniwa dowodzenia wyste-
pujace w operacjach potgczonych: dowodztwo sit potaczonych, dowddztwa
komponentdw oraz podlegte im dowodztwa. Wprowadzenie i przestrzeganie
tych zasad w narodowych systemach dowodzenia jest jednym z warunkdéw inte-

roperacyjnosci w ramach sojuszu.
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ZAKONCZENIE

W opracowaniu zebrano wyniki analiz dotyczace wybranych problemow
uzycia wojsk lagdowych w operacjach potaczonych. Analizy te wskazujg przede
wszystkim na duzg réznorodnoSc takich operacji, ktore w praktyce moga byc
prowadzone w dowolnym rejonie Swiata i w roznym celu. Zwykle bedg to ope-
racje wielonarodowe, w tym sojusznicze, organizowane za przyzwoleniem ONZ
(OBWE) zmierzajace do likwidacji réznego rodzaju zagrozen i przywrocenia
bezpieczenstwa w obszarach kryzysowych. Przykfadami takich obszaréw
z ostatnich lat sg tereny bytej Jugostawii oraz rejonu Zatoki Perskiej (Bliski
Wschdd).

Charakterystyczng cecha takich operacji wojskowych jest wspomniana juz
wielonarodowosC. Bedzie ona wystepowata juz na poziomie komponentow sit
zbrojnych, czego przyktadem moze by¢ aktualna operacja stabilizacyjna w Ira-
ku. DotyczyC to bedzie zwitaszcza komponentu wojsk lgdowych, ktory w takich
operacjach zwykle speinia role podstawowa.

Polska od wielu lat jest czynnie zaangazowana w operacjach wspierania po-
koju, a aktualna narodowa doktryna obronna oraz obecno$¢ w sojuszu potwier-
dzajg takie zaangazowanie réwniez w przysztosci. Takie prognozy wynikaja
takze z tresci nowej strategii sojuszu. Nalezy rowniez dodaé, ze zaréwno
w przesztosci, jak i obecnie, do sktadu wielonarodowych operacji kierowane sg
gtéwnie wydzielone sity wojsk lagdowych. Zapewne tak bedzie i w przysztosci,
stawia to przed wojskami lagdowymi okre$lone wyzwania. Wojska te (ich wy-
dzielone sity) powinny byC zdolne do wykonania podstawowych zadan, jakie
przewiduje sie dla nich w operacjach potgczonych. Aby spetni¢ te wymagania,
wydzielone do zgrupowania sity powinny sie charakteryzowac:

» wysoka mobilnoscia;

» zdolnoscig do samodzielnego dziatania w trudnych warunkach;

185



» duza skutecznoscig ogniowg w odniesieniu do celéw naziemnych i po-
wietrznych oraz odpornoscigna ogien przeciwnika;

» skutecznym systemem rozpoznania.

Podstawowym modutem w operacji spetniajgcym takie wymagania powinien
by¢ batalion, ktéry w razie potrzeby moze by¢ odpowiednio wzmocniony i sta-
nowiC taktyczne zgrupowanie zdolne do samodzielnego wykonania zadan tak-
tycznych, a niekiedy nawet operacyjnych. Zgrupowanie takie w walce powinno
mieC zapewnione wsparcie z powietrza.

Niezaleznie od tego, podstawowym warunkiem sprawnego funkcjonowania
wydzielonych sit w zgrupowaniu operacyjnym w wielonarodowych operacjach
potaczonych, bedzie jednolity system dowodzenia organizowany na czas takich
operacji. W praktyce oznacza to, ze wojska lgdowe musza dysponowac Srodka-
mi dowodzenia, ktére moga bez przeszkod funkcjonowaC w sojuszniczym sys-
temie wymiany informacji. Ponadto dowodztwa i sztaby bedag organizowaty
i realizowaty proces dowodzenia zgodnie z dokumentami i procedurami obo-
wigzujgcymi i procedurami obowigzujagcymi w sojuszu. Zatem przygotowanie
dowddztw i wojsk do udziatu w wielonarodowych operacjach musi bycC realizo-
wane w sferze organizacyjnej, szkoleniowej i technicznej. W sferze szkolenio-
wej wazng role beda speiniaty ¢éwiczenia sojusznicze, w ktorych powinny
uczestniczy¢ dowddztwa sit przewidywanych do udziatu w takich operacjach.

Ze zbioru zadan wojsk lagdowych nie mozna wykluczy¢ rowniez ich udziatu
w ewentualnych narodowych operacjach obronnych, wspieranych przez sity so-
jusznicze. Cho¢ dzi$ prawdopodobienstwo zaistnienia takich operacji jest zni-
kome, to przy tempie zmian zachodzacych w Swiecie, nie mozna ich wykluczy¢
w przysztosci. Z prowadzonych analiz wynika, ze rowniez w takich operacjach
wojskom lagdowym przypada szczegolna rola i gtdwne zadania obronne. Przy

tym, o ile mogg one liczyC na wsparcie sit sojuszniczych z powietrza, to dziata-

186



nia ladowe, przynajmniej w pierwszej fazie takich operacji, bedg posiadaty wy-
miar narodowy.

Giebsza analiza mozliwosci struktur Wojsk Ladowych RP w operacjach po-
taczonych, w ktérych bedg zmuszone samodzielnie stanowi¢ komponent lgdo-
wy, nie pozwala sformutowac optymistycznych wnioskow. Przede wszystkim
struktury te nie posiadajg praktycznie zadnych mozliwosci do prowadzenia dzia-
tan w strefie gtebokiej. Zaledwie w ograniczonym zakresie bedg mogty prowa-
dzi¢ wsparcie wiasnych pododdziatdw w strefie dziatan bezposrednich (na gte-
boko$¢ batalionu, najwyzej brygady). Przyczyna takiego stanu jest brak w woj-
skach lagdowych nowoczesnych Srodkdéw rozpoznania i precyzyjnego razenia
zdolnych do wykonania zadan w gtebi ugrupowania przeciwnika. Oznacza to, ze
bez silnego wsparcia z powietrza nie bedzie mozliwosci oddziatywania na od-
wody i wazne obiekty w gtebi ugrupowania przeciwnika, a to uniemozliwi wy-
konanie zadan w strefie dziatan bezposrednich.

Problemy te wymagajg dalszych dogtebnych, systemowych analiz, w wyni-
ku ktérych bedzie mozna weryfikowac aktualne poglady na modernizacje sit
zbrojnych i w miare mozliwosci finansowych podnosi¢ zdolno$¢ wojsk lgdo-
wych do udziatu w operacjach potgczonych.

Przy okazji takich analiz warto rowniez zastanowic sie dlaczego dos¢ liczne
sity Iraku o podobnym uzbrojeniu nie byly w stanie zorganizowac skutecznej

obrony.
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