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Wstep

Wspotcz©sn© oprocx>wania t©or©tyczn© traktujgc© o charakt©rz© przysztych
kryzyséw i wojen oraz miejscu i zadaniach wojsk lgdowych, sit powietrznych i
marynarki wojennej jednoznacznie wskazujg na potrzebe petnej integracji wszystkich
rodzajow sit zbrojnych. Po dos$wiadczeniach wojny w Zatoce Perskiej w 1991 r.,
dziataniach w bylej Jugostawii czy operaciji ,,Iracka wolnos¢”, nikt juz chyba nie ma
zadnych watpliwosci, ze charakter wspoiczesnych dziatan militarnych wymaga
zespotowego dziatania wszystkich komponentow sit zbrojnych dla osiagniecia
wspolnego celu.

Analizujac mozliwosci kazdego z rodzaju sit zbrojnych i wynikajagce z nich
zadania, nalezy stwierdzi¢, iz wojska lgdowe moga zajg¢ i utrzymywaé obszar,
natomiast sty powietrzne mogga sie szybko przemieszczac¢ i panowa¢ na obszarze
powietrznym wlasnym i przeciwnika, przygotowywac i wspiera¢ operacie sit lgdowych.
Z kolei sity morskie dysponujg znaczna zywotnoscig i mozliwoscia diugotrwatego
dziatania niezaleznie od zaopatrywania.

Przedstawione wyzej charakterystyki rodzajéow sit zbrojnych dowodza ze
moga one wykonywac zadania nie tylko w ich tradycyjnym srodowisku, lecz réwniez
zadania na korzys¢ pozostatych rodzajéw sit zbrojnych. Kazdy z komponentéw sit
zbrojnydi ma swojag niezastgpiong funkcje, nie sg one jednak celem dla siebie, lecz
srodkiem do celu. Brak wspdlnych ogdlnych ram postepowania prowadzi¢ moze do
rozbicia dzialan rodzajow sit zbrojnych na niezalezne czesd, pojedyncze
przedsiewziecia nie oddzialujg woéwczas synergic™nie i tym samym powstaje
zagrozenie zmarnowania wysitkébw. Zagrozeniu temu mozna przeciwdziataé
prowadzgc potaczone dziatania rodzajow sit zbrojnych. Dzialania tatée nie sg
przywiazane do okreslonej formy organizacyjnej, lecz wyrazaja sie w zr6znicowanych
formach wspotpracy w ramach potgczonych dziatan sit zbrojnych, podczas ktérych
ma miejsce nie tyle wspotdzialanie, co pelna integracja biorgcycih w niej udziat
rodzajow sR zbrojnycRi. Wynika stad potrzeba odejscia od wspoéidziatania sit
uczestniczacych w operacji, na rzecz pelnej integracji ich dziatan.

Efektywnie zintegrowane rodzaje sR zbrojnych sg odporne na atak, natomiast

same moga szybko zidentyfikowaé¢ i skutec™nie zaatakowaé stabe punkty

przeciwnika. O sukcesie operacji, angazujgcej wszystkie rodzaje sit zbrojnych.



decyduje przede wszystkim umiejetne wykorzystanie potencjatdw bojowych
poszczegblnych komponentow. Wspoicze”e wojska lagdowe, sily powietrzne i
marynarka wojenna wspierajg i uzupetniajg sie nawzajem w znacznie wiekszym
stopniu niz dawniej w zakresie zasiegu, mocy i precyzji srodkéw razenia, a
skutecznos¢ ich dziatania w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu zalezy przede
wszystkim od zdolnosci i mozliwosci dziatania razem.

Chodzi przy tym o to, aby wszedzie tam, gdzie jest to celowe i mozliwe, tak
skoordynowac opera”e lgdowe, powietrzne i morskie oraz dziatania sit specjalnych,
aby zamierzone skutki (wspodlny cel) osiggniete zostaly przy efektywnym
wykorzystaniu zréznicowanych mozliwosci i mozliwie najmniejszych stratach. Tak
uzy¢ komponenty rodzajow sit zbrojnych w czasie i przestrzeni, aby wykorzystac ich
silne strony, a jednoczes$nie ostonic stabe.

Koordynacja to uzgodnienie wzajemnego  dzialania; uzgodnienie,
zharmonizowanie, ujednolic®enie” ~ . W ujeciu leksykalnym koordynacja, to
»uzgadnianie (w skali strategicznej, operacyjnej i taktycznej) wysitkbw oddziatoéw,
zwigzkow taktycznych i operacyjnych (zgrupowan) réznych rodzajéw sit zbrojnych w
cielu najbardziej efektywnego wykonania wspdélnych zadan w walcie i operacji” .
Koordynacja postrzegana jest, jako wymiana infonmacji w celu integracji
i synchronizacji dziatah oraz unikniecia wzajemnych zaktocen w trakcie operaciji.

Celem koordynacji jest zespolenie efektow dziatania odrebnych czesci
organizacji. Brak koordynacji powoduje, ze r6zne podmioty dziatania tracka
Swiadomos¢ swej roli w osigganiu celu gtbwnego. Poziom integracji, warunkowany
jest stopniem wzajemnej zaleznosci wspoétrealizatoréw zadania. W dziataniach, w
ktérych wystepuje duzy stopien ryzyka, wymagany jest duzy stopienn koordynaciji.
Jezeli podmioty dziatania wiedzg o wiasnych zadaniach i zadaniach innych (kto,
gdzie, w jaki sposob, kiedy i co zamierza osiagna¢), to mozna postawic¢ teze, ze na
podstawie takiej wiedzy potrafig dostosowac¢ wilasne zadania do osiggnietych efektéw
przez innych. Oznaciza to, ze komunikowanie sie w tym ukfadzie jest podstawg do
sprawnego dziatania. Osiggniecie takiego stanu jest mozliwe globwnie w trakcie
operacji prowadzonych przez potgczone sHy zhrojne.

Funkcjonujgce w teorii i praktyce uzycia sit zbrojnych pojecie operacji

potgczonych wnosi nowg jakos¢ w dzialania militarne na poziomie operacyjnym.

~Stownik jezyka potstoego. Warszawa, PWN 1993.
~Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, MON 1979.



Wprawdzi© wielu specjalistow wojskowych twierdzi, ze nie jest to pojecie nowe, bo w
przesztosci planowane i prowadzono operacje pofagczone, niemniej jednak miedzy
operacjami militarnym prowadzonymi w przesztosci a operacjami, ktére weszly do
teorii i praktyki od lat dziewiecdziesigtych XX wieku, nazywanymi operacjami
polgczonymi, istnieje zasadnicza roznica. Wyraza sie ona w tym, Zze wszystkie
komponenty, ktore zostang uzyte w operacji potaczonej (komponent powietrzny,
ladowy, morski i sit specjalnych), wykonujg zadania na rzecz celu operaciji, a nie na
korzys¢ ktéregos z nich (np. lotnictwo na rzecz wojsk lagdowych)®, natomiast wielkos¢
oraz miejsce i rola kazdego komponentu zaleza od celéw polityczno-militarnych
operacji potaczonej oraz konkretnych warunkéw jej prowacizenia. Nalezy w tym
miejscu zaznaczy¢, ze komponenty te sg dowodzone przez jednego dowddce. Nie sg
to, wiec wspoélne dziatania rcKlzajéw sit zbrojnych pcxilegajacych swoim dowddcom,
lecz dziatania wspdlnie planowane, koordynowane i realizowane przez jednego
dowddcen.

Istota operacji potaczonej wyraza sie zatem w synchronizacji wysitkdw wojsk |
srodkéw poszczegdllnych rodzajow sit zbrojnych, przynajmniej dwoch, podczas
realizacji zadann bojowych, w takim wykorzystaniu ich 2Xéznicowanych mozliwosci,
aby w rezultacie efektu synergii® skutki potagczonych dziatan byly wieksze niz zwykla
suma skutkdéw dziatann poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych z osobna. Choctzi przy
tym o to, aby wszedzie tam gdzie jest to celowe i mozliwe, tak skoordynowaé

operacje ladowe, powietrzne i morskie oraz operacje sit specjalnych, by zamierzone

~ Przyktadem skutecznego wspétdziatania miedzy wojskami lgdowymi i lotnictwem 0 jego braku) moga
by¢ walki o opanowanie Krety ,,W celu zwiekszenia skutecznos$ci dziatan, zaréwno w powietrzujak i na
ladzie Niemcy prowadzili nieustanne rozpoznanie powie”zne Krety przez dwadziescia cztery godziriy
na dobe... Nigdy Jeszcze nie uzyto radia w celach dowodzenia w takim zakresie jak na Krecie.
tacznos¢ pomiedzy wojskami naziemnymi oraz samolotami rozpoznawczymii bombarduj®*ymi byla
nieustanna. Dowo6dca wojsk naziemnych moégt w kazdej chwili wezwa¢ na pomoc formach lotnictwa
bombardujacego, jesli bylo mu potrzebne niezwioczne wsparcie. M6gt zapyta¢ dowolny samolot
rozpoznawczy zna”uj”y sie w powietrzu ponad nim, gdzie sg i co robig Brytyjczycy, i o~zymywat
natychmiastowg odpowiedz”

,Gdyby Freyberg (gen. rnjr B. Freyburg by} komendantem Krety) mégt wezwaé RAF.. w celu
bombardowania Niemcéw w Maleme, mogtby odzyskac¢ utracony teren, ale Srodki tgcznosci z
dowddztwem RAF w Kairze byiy archaiczne. Oficer sztabu Freyburga musiat odszuka¢ i sprowadzi¢
do Freyburga putkownika lotnictwa. Ten zas$ z kolei musiat powréci¢ do swojego sztabu, aby nadac
szyfrem depesze do Kairu. Kair musialjg odszyfrowac i wysta¢ rozkazy do baz w zachodniej Pustyni -
po uptywe tego czasu bytojuz za pézrn™

Patrz: J.F.C. Fuller, Druga wojna $wiatowa 1939-1945, Wydawnictwo MON, Warszawa 1958,
s. 161,162.

S.Zajas, Uzycie sitpowietrznych w operacjach potaczonych. Mys$l Wojskowa, nr 5/2003, s. 34.
ASynergia —wzajemne wspoétdziatanie dwoch lub wiekszej licziby elementdéw (rodzajéw sit zbrojnych,
wojsk) powodujace, ze tgczny efekt dziatan jest wiekszy (skuteczniejszy) niz suma skutkow efektow
dziatan oddzielnych. Encyklopedia popularna, s. 828.



skutki  (wspolny cel) zostaly osiagniete przy efektywnym wykorzystaniu
zroznicowanych mozliwosci i najmniejszych stratach, czyli tak powinny by¢ uzyte
komponenty rodzajéw sit zbrojnych w czasie i przestrzeni, aby w pemi byly
wykorzystane ich silne strony, a stabe ostoniete.

Operacje sit potgczonych nalezy rozpatrywaé na trzech poziomach: na
poziomie militamo-strategicznym sa one kierowane, natomiast planowane i
wykonywane na poziomadi operacyjnym i taktycznym. Dziatania sa okreslane jako
militamo-strategiczne, operacyjne lub taktyczne w oparciu o ich wpityw lub udziat w
osiaganiu wyszczegdlnionych celéw. Nie sg natomiast bezposrednio zwigzane ze
szczeblem dowodzenia, wielkoscig jednostki, rodzajem wyposazenia lub sit i ich
komponentow.

Zazwyczaj wiadze strategiczne okres$lajg cele oraz wyznaczaja sity i srodki,
jednoczesnie ustanawiajac niezbedne ograniczenia. Na poziomie operacyjnym
dowddca nakazuje okreslone dziatania wyznaczonym jednostkom zgodnie z planem
kampanii. Na szczeblu taktycznym dowddcy wraz ze swoimi jednostkami prowadza
dziatania bojowe w celu osiggniecia militarnych celéw operacji.

We wspoiczesnym sSrodowisku bezpieczenstwa tradycyjne granice pomiedzy
poziomami operacji rozmazujg sie, poniewaz nawet nieistotne, wydawatoby sie,
zdarzenie w skali taktycznej moze by¢ uwazane za politycznie delikatne, a co za tym
idzie jest scisle nadzorowane na szczeblu strategicznym.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze operaga potgczona, bedac najwyzszag formy
prowadzenia dziatlan bojowych przez pofaczone sily zbrojne, skiada sie z operacji
powietrznych, ladowych, morskich i sit specjalnych rodzajéw sit zbrojnych, a operacje
te tworza polaczone dziatania poszczegdlnych rodzajéw wojsk. Operacje potaczone,
tworzone przez operacje poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych, sg ukierunkowane
na osiggniecie ustalonego celu strategicznego.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowane zostang wyniki badan,
sprowadzajace sie w swej Istocie do wypracowania koncepcji koordynowania dziatan
wojsk lgdowych i sit powietrznych na poziomie operacyjnym. Tak sformulowane
zalozenie stalo sie swoistg kanwg determinujgca przebieg i charakter prac
badawczych. Stato sie ono rowniez podstawg formutowania wnioskéw przewijajacych

sie wielu czesciach niniejszego opracowania.



Przyjete zalozenia oraz dezenie do precyzyjnego opisu uzyskanych w toku
badan wynikéw zdominowaly ukiad prezentowanej pracy. Skiada sie ona z czterech
rozdzialdw merytorycznych, poprzedzonych rozdziatem metodologicznym.

Wspomniany rozdziat pierwszy (metodologiczny) zawiera szereg tresci
przyblizajgcych Czytelnikowi przyjety przez zesp6t autorski przedmiot badan i ich cel.
Zawarto w nim takze gtdbwne problemy badawcze, hipotezg robocza oraz opis metod,
ktérymi postugiwano sie w trakcie procesu badan.

W drugim z kolei rozdziale przedstawiono wyniki badan nad historycznymi
doswiadczeniami wspoétdziatania wojsk ladowych i sit powietrznych w dziataniach
wojennych.

Rozdziat trzeci zawiera wyniki badan nad wspdtczesnymi operacjami wojsk
ladowych. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz charakter rozwazan wykluczyt z nich
tzw. operacje wsparcia pokoju, co nie oznacza wcale, ze zespo6t autorski nie
dostrzega ich rangi i znaczenia we wspoiczesnej sztuce wojennej.

Czwarty rozdziat zawiera syntetyczng charakterystyke operacji powietrznych,
w ktorej na podkreslenie zastuguje problematyka wsparcia zgrupowan wojsk
ladowych przez sity powietrzne.

W ostatnim, pigtym z kolei rozdziale zawarto szereg refleksji, ktére pojawity sie
w toku badan nad ziozonymi problemami dowodzenia na poziomie operacyjnym w
aspekcie koordynacji dziatan r6znydi rodzajow sit zbrojnych. Jako wielce istotny
problem potraktowano w nim role dowddcy sit polgczonych oraz znaczenie
uniwersalnych, akceptowalnych dla potgczonych sit zasad dowodzenia.

Koncowa czes¢ niniejszego opracowania poswiecono na wnioski i konstatacje,
dotyczace w swej istocie calosci rozpatrywanych probleméw. Stanowi ona

jednoczesnie swoiste podsumowanie naukowych dokonan zespotu autorstéego.



1. Podstawy metodologiczne

1.1. Przedmiot badan i ich cel

Przystepujac do zaprezentowania przedmiotu i celu badan nalezy podkreslic,
ze w ich wstepnej fazie przyjeto pewne ograniczenia. Zesp6t autorski uznat bowiem,
ze gtdbwny nurt badan miescit sie bedzie w obszarze szeroko rozumianej sztuki
operacyjnej wojsk lagdowydi | sit powietrznych, natomiast w sytuacjach tego
wymagajacych przedmiotem rozwazan bedzie takze teoria sztuki operacyjnej i
elementy strategii.

We wspoiczesnej literaturze przedmiotu prezentowane sg poglady, w mysl
ktérych sztuka operacyjna postrzegana jest jako najmtodsza specjalno$¢ naukowa,
wchodzgca w skiad dyscypliny naukowej zwanej sztuka wojenna. Jest ona
definiowana jako ten dziat sztuki wojennej, ktory obejmuje teorie i praktyke
przygotowania i prowadzenia szeroko rozumlanycih dziatan operacyjnych przez
zgrupowania wojsk, zmierzajgcych do osiagniecia okreslonego - zwykle wspdlnego
celu, na wybranym obszarze dziatah. Jest ona zatem polgczeniem teorii z praktyka
stuzac celom poznawczym iwyraznie okreSlonym celom praktycznym. Inaczej rzecz
ujmujgc sztuka operacyjna postrzegana jest jako system wiedzy o dziataniach
operacyjnych, o zasadach oraz sposobach ich przygotowania i prowadzenia w réznej
skali i wymiarze. Jak kazda specjalnos¢ naukowa dzieli sie na czesci skladowe
(dziedziny wiedzy i umiejetnosci), ktorych wyrdznikiem jest przedmiot badan.
Powyzsza reguta dotyczy w catej rozciagtosci srfuki operacyjnej, bowiem wiasnie
przedmiot badan jest czynnikiem decydujgcym o przyjetym w wojskowym srodowisku
naukowym jej podziale na podstawy sztuki operacyjnej oraz sztuke operacyjng wojsk
ladowych, sit powietrznych oraz sit morskich.

Analizujgc temat niniejszej pracy mozna bez obawy o popeinienie bledu
skonstatowac, ze osadzony jest on w obszarze zainteresowan sztuki operacyjnej
wojsk ladowych i sit powietrznych. Jej przedmiot badan definiowany jest zwykle (z
reguly) jako teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia wszelkich dziatah
operacyjnych przez zgrupowania wojsk lgdowych i sH powietrznych, zmierzajgcych
do osiggniecia celu strategicznego lub operacyjnego, w wyznaczonym obszarze

odpowiedzialnosci.



z powyzszych rozwazan wynika, ze istotnym obszarem badan sztuki
operacyjnej wojsk ladowych i sit powietrznych sa operaqe, posréd ktérych mozemy
wyrézni¢ operacje militarne (realizowane zwykle w czasie wojny) i operacje
reagowania kryzysowego (realizowane 2*kle w czasie pokoju lub kryzysu).
Przyjmujac taki punkt widzenia operacje militarne postrzegane sa jako zespo6t
réznorodnych dziatan zwid 6w operacyjnych rodzajow sit zbrojnych lub specijalnie
wydzielonych zgrupowan dla osiggniecia wspomnianych wyzej celéw (strategicznego,
a niekiedy operacyjnego). Obejmujg one skoordynowane czasowo i przestrzennie
dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dzialania po bitwie
(walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania wchodzace w
sklad operacji, moga by¢ skoordynowane czasowo iprzestrzennie Ilub tez
prowadzone niezaleznie od siebie.

Z prakseologicznego punktu widzenia czesciag skladowg operacji jest bitwa
(walka), definiowana jako wszelkie dzialania przynajmniej dwupodmiotowe (przy
zatozeniu, ze i zesp6t moze by¢ podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotow
przeszkadza drugiemu Walka w tym znaczeniu oznacza zwykle takie dziatanie
dwodch stron, ktdrego istota jest dazenie kazdej z tych stron do osiggniecia celéw
sprzecznych z celami strony przeciwnej. Gidwnym motywem walki jest wiec
sprzecznos$c¢ celdw, a jej naczelnym zadaniem pokonanie przeciwnika. Ostatecznym
celem walki jest zatem osiagniecie zwyciestwa nad przeciwnikiem. Natomiast bitwa
postrzegana jest jako podstawowa czes¢ sktadowag operacji. Jest to skoncentrowane
W czasie i przestrzeni starcie sit giébwnych przeciwstawnych zwiazkéw operacyjnych
(taktycznych) majgce istotne znaczenie dla osiggniecia celdw operacji. Walki toczone
w ramach bitwy powinny by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie. Moga by¢
takze prowadzone niezaleznie od siebie, lecz polgczone powinny by¢ wspdlnym
celem.

Podkresli¢ nalezy takze to, ze obszar naukowej penetracji sztuki operacyjnej
wojsk ladowych i sit powietrznych zwigzany jest rowniez ze strukturg organizacyjng
wojsk, albowiem obejmuje swym zasiegiem zarodwno zwiazki operacyjne, doraznie
tworzone zgrupowania wojsk (komponenty), jak i zwig”i taktyczne. Nietrudno zatem
dostrzec, ze prace naukowo-badawcze prowadzone w obszarze sztuki operacyjnej

wojsk ladowych i sit powietrznych powinny w swej istocie prowadzi¢ do okreslenia

NKotarbk)™ 7., Traktato dobrejrobode, Wivcfaw-W” szawa-Krakéw~ Gdansk 1973, s.239.



hipotetycznego modelu dziatanh operacyjnych, przygotowywanych i prowadzonych
przez wspomniane wczesniej struktury organizacyjne. W tym konkretnym przypadku
gtowny wysitek naukowych dociekann skupit sie na zgrupowaniach operacyjnych
wojsk ladowych i sit powietrznych w operagach potaczonych.

Odnoszgc sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto zatem, ze przedmiotem
badan, ktérych wyniki zawiera niniejsze opracowanie sg operage potaczone,
przygotowywane i prowadzone przez zgrupowania operacyjne wchodzgce w skifad
komponentu wojsk Ilagdowych i sit powietrznych, w operacji potgczonej. Z tak
zdefiniowanego przedmiotu badan wynika, ze ich zasadniczym celem bylo
wygenerowanie naukowo uzasadnionej koncepcji koordynacji dziatan komponentu
wojsk ladowych i sit powietrznych w operacji potaczonej. Innymi stowy jej cwelem jest
wzbogacenie teorii sztuki operacyjnej wojsk lagdowycih i sit powietrznych o aspekty
prognostyczne, wyrazajace sie poprzez okreslenie prawdopodobnyc™h form, metod |

sposobow koordynowania dziatan operacyjnych! tych! dwdéchi rodzajéw sit zbrojnych.

1.2. Problemy badawcze

Wspoiczesna teoria i praktyka dziatan operacyjnych, ocena literatury
normatywnej | opracx)wan naukowych! oraz wnioski z ¢wiczen prowadzonych! w
ostatnich kilku latach skfaniaja do naukowej refleksji. Sprowadzi¢ jg mozna w
zasadzie do odpowiedzi na proste pytanie: Czy - a jesli tak, to w jaki sposéb - wnioski
z wojen, konfliktéw zbrojnych! i sytuacji kryzysowych! ostatnich kilkunastu lat oraz fakt
przynaleznosci Polski do Sojuszu Pétnoc™noatlantyckiego wptywa na ewolucje dziatan
operacyjnych, postrzeganych! przez pryzmat operacji wojsk lagdowych! i sit
powietrznych!? Préba odpowiedzi na tak sformutowane pytanie sugeruje, ze powinna
by¢ ona poprzedzona wnioskami, bedacymi pochiodng zmieniajacych! sie zagrozeh
oraz zmiang charakteru wspodiczesnych! operacji. To one powinny w zasadniczy
spos6b determinowac¢ nowe rozwigzania w dziedzinie przygotowania | prowadzenia
dziatan operacyjnych! komponentu wojsk ladowych! i sit powietrznych, w ramach
operacji potgczonej. Z powyzszych mysli wynika gtowny problem badawczy, ktéry

zdefiniowany zostat nastepujgco:

Czy, ajesli tak, to wJakim zakresie, skoordynowanie dziatan komponentu
wojsk lgdowych i sH powietrznych w operacji polaczonej, zdeterminuje

realizowane przez nie zadania w aspekcie osiggniecia celu operacji?
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Warto podkresli¢, iz rozwigzanie tak sprecyzowanego problemu gléwnego
wymagalo zbadania wielu zagadnien szczegdlowych. Rozwazane oddzielnie
charakteryzujg sie one pewng odrebnoscig bgadZz specyfikg natomiast postrzegane
kompleksowo stanowi¢ powinny uporzadkowang logiczng catos¢. Nalezy w tym
miejscu zaznaczyé, ze przyjete zatozenia wptynely w istotny sposdb na okreslony
wczesniej cel iprzedmiot badan oraz na zastosowany podziat, zakres i ukiad
poszczegblnych czesci niniejszego opracowania. Kierujac sie takim podejsciem
okreslono podproblemy, ktére wyrazone zostaly w postaci pytanh zaprezentowanych
ponizej;

1. Jakie wnioski mozna sformutowa¢ na podstawie analizy doswiadczen
wspotdziatania komponentu wojsk lagdowych i sit powietrznych w dziataniach
wojennych, w aspekcie prowadzenia wspotczesnych operac;ji?

2. Jakie cechy charakterystyczne bedg mialy operacje przygotowane i
prowadzone na poziomie komponentu wojsk lgdowych, z uwzglednieniem roli
sit powietrznych w osiggnieciu pozadanego stanu koncowego operac;ji?

3. W jakim zakresie realizacja zadan komponentu sit powietrznych powinna byc¢
skoordynowana z zadaniami komponentu wojsk lgdowych, w aspekcie
osiggniecia efektu synergicznego?

4. W jakim stopniu standardowe procedury dowodzenia musza uwzglednic
przedsiewziecia zwigzane z koordynacja dziatann komponentu wojsk ladowych
i sit powietrznych na poziomie operacyjnym?

Udzielenie precyzyjnej odpowiedzi na tak zdefiniowane pytania powinno w
swej istocie stanowi¢ rozwigzanie problemu gldwnego oraz umozliwi¢ osiggniecie
zaktadanego celu prac badawczych. Powstanie bowiem swoista koncepcja
skoordynowanego udzialu komponentu wojsk ladowych i sit powietrznych w
osiggnieciu celu strategicznego operaqi potgczonej. W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze w latach 1999 - 2CX)2 autorzy przeprowadzili szereg czastkowych
badan, stanowigcych szeroki zbiér faktow, ktére po odpowiedniej interpretacji staty
sie podstawag podejscia przedstawionego w niniejszej pracy. Wnioski ze
wspomnianych badan prezentowano w kilku pracach, wydanych nakladem Akademii

Obrony Narodowe;j.



1.3. Hipoteza robocza

R&6znorodnosé zadah wojsk ladowych i sit powietrznych oraz nowe warunki ich
realizacji w perspektywie najblizszych lat pociagaja za sobg réwniez potrzebe
weryftkaqi pogladéw dotyczacych rodzajéw i treSci operaqi wojskowych. Dzi$ obok
tradycyjnych operacji militarnych, ktérych zwykle gldwnym celem jest pokonanie
przeciwnika i utrzymanie (odzyskanie) okreslonego obszaru coraz czesciej majg
miejsce operage reagowania kryzysowego, w tym operacje wsparcia pokoju, ktérych
zadaniem bedzie wymuszenie i utrzymanie pokoju w okreslonych rejonach. Nalezy
wszakze podkresli¢, iz wspobiczesnie wszelkie operacje (zarébwno militarne, jak i
pokojowe) beda miaty charakter operacji potaczonych.

Niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan i pogladéw na role Sit
Zbrojnych, nadal za podstawowe dla wojsk lgdowych i sit powietrznych nalezy
traktowac operacje militarne. Prowadzg one bowiem bezposrednio do gtéwnego celu,
jakim jest utrzymanie integralnosci obszaru kraju i przywr6cenie pokoju w przypadku
agresiji potencjalnego przeciwnika.

Z zatozen obronnych kraju jednoznacznie wynika, ze wojska ladowe powinny
by¢ przygotowane w réwnym stopniu do prowadzenia skutecznych operacji
obronnych jak i wykonywania zwrotdéw zaczepnych we wspodtdziataniu z pozostatymi
rodzajami sit zbrojnych. Czynnikiem wspdlnym, charakterystycznym dla operacji
obronnych i zaczepnych bedzie ich potgczony charakter.

Istotny wplyw na sposob organizacji i prowadzenia operacji obronnych bedzie
miat charakter ewentualnej agresji. Zarbwno literatura wojskowa, jak i wnioski z
ostatnich konfliktdw zbrojnych potwierdzajg jednoznacznie, ze ewentualna agresja
bedzie miata powietrzno-ladowy wymiar i moze sie charakteryzowac:

» tradycyjnym dgzeniem do zaskoczenia, potgczonym z gwaltownymi
uderzeniami na najwazniejsze elementy obrony w calym obszarze
operacyjnym;

 dazeniem do dezorganizacji kierowania i dowodzenia w skali strategicznej i
operacyjnej oraz prébami dezorganizacji manewru wojsk w gtebi i dgzeniem do
izolacji kierunkéw uderzen przed naptywem odwodow i zasilania wojsk;

e szerokim wykorzystaniem desantow operacyjnych i taktycznych w celu
uchwycenia waznych obiektdbw na kierunkach uderzen oraz masowym

stosowaniem uderzen powietrzno-szturmowych;
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e intensywnymi dziataniami w wamnkach ograniczonej widocznosci, w tym
gtdbwnie nocnymi;
* powszechnym stosowaniem amunicji o cechach inteligentnych.

Mozna przypuszczac¢, ze dzialania sit lgdowych moga by¢ poprzedzone
krotkim, lecz silnym uderzeniem z powietrza (Srodki lotnicze i rakietowe) na starannie
wyselekcjonowane obiekty. Ich celem bedzie prawdopodobnie dezorganizacja
obrony w wymiarze operacyjno-strategicznym. W $lad za tym mozna oczekiwac
rownolegtych zaczepnych operacji powietrznych | lgdowych na kierunkach uderzen.
Czynnikiem podstawowym w bedzie bowiem czas opanowania okreslonych
obszaréw i pozbawienie obronicy mozliwosci przeciwdziatania.

Tak postrzegany charakter ewentualnej agresji stawia okreslone wymagania
przed skladem bojowym, strukturami, uzbrojeniem | wyposazeniem wojsk lgdowych.
Przede wszystkim agresji o wymiarze powietrzno-lagdowym i operacyjnym nalezy
przeciwstawi¢ obrone o charakterze przestrzennym i wymiarze operacyjnym.
Oznacza to, ze do obrony musza by¢ przygotowane wszystkie elementy
ugrupowania operacyjnego, niezaleznie od ich potozenia w tym ugrupowaniu.
Ponadto bronione muszg by¢ jednoczesnie wszystkie wazne obiekty w calej strefie
dziatan operacyjnych, a najwazniejsze z nich na calym obszarze kraju.

Do waznych zadan w tak rozumianej obronie, decydujgcych o jej trwatosci,
bedzie nalezala ostona elementow zgrupowania operacyjnego i waznych obiektoéw
przed uderzeniami z powietrza oraz zorganizowanie skutecznej obrony na
kierunkach bezposrednich, lgdowych uderzen przeciwnika. Istotne znaczenie bedzie
miato takze zapewnienie warunkéw manewru wojsk wiasnych i sojuszniczych w glebi
operacyjnej i w gtebi kraju, polgczone z dazeniem do zachowania sit (odwodéw)
zdolnych do organizowania obrony na kolejnych rubiezach Iub wykonania
przeciwuderzen. Nalezy jednak zauwazyé, ze powyzsze zadania bedg mozliwe do
realizacji w warunkach funkcjonowania trwalego systemu dowodzenia i ciggltego
zaopatrywania wojsk oraz posiadanie w gtebi sil, zdolnych do podjecia skutecznej
walki z desantami przeciwnika.

Podstawowym warunkiem pomysinego prowadzenia operacji potgczonych jest
uzyskanie przewagi w powietrzu. Jeszcze bardziej pozgadane jest zdobycie pa-
nowania w powietrzu, ktére skutkuje swobodg dziatania wiasnego lotnictwa w prze-
strzeni powietrznej i pozbawieniem tej swobody lotnictwa przeciwnika.

W wywalczeniu przewagi lub panowania w powietrzu uczestniczy przede
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wszystkim lotnictwo sit powietrznych. Wspédidziata ono w wykonywaniu tego zadania
z sitami obrony powietrznej i przeciwlotniczej oraz lotnictwem sit marskich, a takze w
ograniczonym zakresie z lotnictwem sit lgdowych.

Lotnictwo sit powietrznych moze réwniez wzig¢ udziat w strategicznych ude-
rzeniach powietrznych. Decyzje o tych uderzeniach beda podejmowane na poziomie
strategiczno-operacyjnym, a wynika¢ beda z celow politycznych i przyjetych
ograniczen. Ataki te beda ukierunkowane na osiaggniecie takiego poziomu
zniszczenia i dezorganizacji sit wojskowych oraz cywilnych przeciwnika, ktéry pozwoli
na dluzszy czas znacznie ograniczy¢ im mozliwosci prowadzenia wojny, a
szczego6lnie agresywnych dziatan zaczepnych”.

Sity ladowe w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg wymiar powietrzny przez
uzycie sSmiglowcow réznego przeznaczenia. Nie sgjednak w stanie razi¢ przeciwnika
ladowego na catg glebokosé, jak réwniez - w podobnym zakresie - rozpoznawac jego
zgrupowania lagdowego z powietrza. Dlatego jest niezbedne, aby lotnictwo sit po-
wietrznych zwalczato drugie rzuty i odwody przeciwnika o znaczeniu operacyjnym i
strategicznym, paralizowato jego system dowodzenia i logistyczny oraz komunikacje
w glebi w ramach izolacji, a takze wspierata wojska lgdowe. O ile uderzenia
wykonywane przez lotnictwo sit powietrznych w ramach izolacji lotniczej bedag
korzystnie wptywac¢ na sytuacje wojsk walczacych w pierwszym rzucie z pewnym
opo6znieniem, o tyle uderzenia w ramach bliskiego wsparcia lotniczego beda
skutkowaty w tym zakresie bardzo szybko.

Duza efektywnos¢ uzycia sit powietrznych w operacjach potaczonych bedzie
mozliwa tylko przy wszechstronnym zabezpieczeniu ich dziatah. Dziatania te obej-
mujg: walke elektroniczna Sledzenie i rozpoznanie powietrzne, wczesne wykrywanie
i naprowadzanie, tankowanie w powietrzu, transport powietrzny, dzialania poszu-
kiwawczo-ratownicze i speqalne dziatania powietrzne.

Na podkreslenie zastuguje bardzo wazna rola sit powietrznych w operacjach
potaczonych, wynikajaca z ich zasadniczej wlasciwosci, czyli wysokiej elastycznosci
uzycia. Tworzgjg miedzy innymi:

e duzy zasieg samolotéw, ktéry pozwala na wykonanie uderzen na obiekty
potozone w znacznej odlegtosci od lotnisk bazowania;

e duza predkos¢ samolotéw, dzieki ktérej mozliwe jest zyskanie na czasie

S.Zajas, Utyae sitpowietmiych w operacfach potgczonych, Mysl Wojskowa, nr 512002, s. 37.
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osiggniecie zaskoczenia i zmuszenie przeciwnika do utrzymywania duzych sit

w ciaglej gotowosci bojowej;
 wysoka manewrowos¢, ktéra umozliwia szybkie przebazowanie samolotéw
taktycznych z jednego teatru dziatanh wojennych na inne, a mozliwos¢
tankowania ich w powietrzu pozwala na gtebokie przerzuty w dowolne rejony i
obszary geograficzne. Dzield temu mozliwe jest operatywne zesrodkowanie
lotnictwa taktycznego i koncentracja jego wysitku na najwazniejszych
kierunkach;
uniwersalnos¢ wyposazenia, ktéra pozwala na wykonywanie zadah bojowych
0 rdéznej intensywnosci, zarowno ofensywnych, jak i defensywnych,
wymagajacych szerokiego zakresu predkosci, wysokosci i manewru;

» dyspozycyjnosé, dzieki ktérej dowddztwo moze szybko reagowacé, w zaistnialej
sytuacji bojowej, w dowolnym rejonie oraz osiagnac¢ efekt zaskoczenia co do
czasu i miejsca uzycia lotnictwa, jak rowniez szybko przeawdziatac
zagrozeniom ze strony przeciwnika. Stale utrzymywanie wysokiego stopnia
gotowosci bojowej lotnictwa taktycznego i sit naziemnych OP czyni je zdolnymi
do natychmiastowego wuzycia. Dla osiggniecia sukcesu w operacjach
potaczonych istotne jest jednak uzyde sit powietrznych, szczegdlnie lotnictwa,
na gtdbwnych kierunkach dzialania. Czas dziatania, miejsce, sposoéb i jego
rodzaj musza by¢ zaskoczeniem dla przeciwnika, co pozwala na uzyskania
duzej skutecznosci nawet w wypadku wykorzystania ograniczonych sit.

Mozna zatem przyja¢, ze bez wzgledu na sytuaqe operacyjno-taktyczng kazda
operacja wojsk lagdowych (op6zniajaca, obronna, zaczepna) musi by¢
skoordynowana z dziataniami sit powietrznych i prowadzona w ramach operacji
potaczonej. | do planowania takich operaqi powinny by¢ przygotowane dowddztwa

poziomu operacyjnego.

1.4. Metody badan

Dazac do uzyskania w pemi obiektywnych wynikéw prowadzonych prac

zastosowano okreslone procedury i metody badawcze. Cykl badan podzielony zostat

na swoiste fazy, tozsame z gtdwnymi skladnikami metody naukowej”, ktérych cel

zostat precyzyjnie okreslony. Faza wstepna sprowadzita sie do sprecyzowania i

~Pof.; Pieter J., Z zagadnien pracy naukowej, Wtoctaw 1974, s.31.
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uzasadnienia problemu badawczego. W jej trakcie dokonano takze krytycznej oceny
wspomnianego problemu w Swietle dotychczasowych osiggnie¢ sztuki wojennej i
stanu wiedzy, ktéra jest powszechnie akceptowana w wojskowym $rodowisku
naukowym. Nalezy takze podkresli¢, iz stala sie ona podstawg kontynuowania
dalszych prac badawczych.

Gléwna faza cyklu badan podzielona zostata na dwa, zasadniczo réznigce sie
od siebie etapy. Pierwszy posréd nich, ktory okreslono mianem etapu badan
teoretycznych, sprowadzit sie w swej istocie do wyluszczenie przyjetych zalozen,
sformutowania hipotezy roboczej oraz ustalenia - w koricowej czesci - metod badanh
praktycznych. Z kolei drugi etap - okreslony jako etap badan praktycznych - polegat
na weryfikacji przyjetych zalozen przy uzyciu wybranych metod badawczych. Jego
zasadnicza czes¢ sprowadzita sie do przeprowadzenia badan oraz opracowania
materiatéw zebranych w ich toku.

Natomiast faza koncowa poswiecona zostala na opracowanie w formie
syntetycznej wynikdw badan oraz - biorgc jako punkt wyjscia uzyskane wyniki -
wytyczenie Kkierunkéw dalszych prac. Ostatnim akcentem szeroko rozumianego
procesu badan bylo przygotowanie do druku i wydanie niniejszego opracowania.

W celu zapewnienia efektywnosci prowadzonych badan, a szczegdlnie ich
skutecznosci i wydajnosci, szeroko stosowano wybrane teoretyczne i empiryczne
metody wojskowych badan naukowych. Metody teoretyczne przewijaly sie we
wszystkich fazach prowadzonych prac, szczegdlnie jednak w fazie pierwszej i drugiej.
Najszerzej postugiwano sie w tym okresie analizga syntezg oraz uogélnieniami.
Szeroko stosowano réwniez badanie saddéw i opinii ekspertow, gtdéwnie z kregu
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony Narodowej
oraz Instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej. Pozwolito to na krytyczng
ocene uzyskanych wynikéw i wptyneto w znaczacy sposéb na ich ostateczne efekty
oraz ksztait niniejszego opracowania.

Nalezy podkresli¢, ze w prowadzonych badaniach korzystano takze szeroko z
metod badan naukowych, powszechnie stosowanych w prognostyce, postrzeganej
jako dyscyplina naukowa. Ponadto w prowadzonych badaniach dgazono do
szerokiego stosowania podejscia systemowego | funkcjonalnego, traktujac catoscé
procesdw zachodzacych podczas planowania i prowadzenia dziatah operacyjnych

jako ztozony, calosciowy i uporzadkowany system, posiadajacy swoja strukture. | co
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istotne, wyposazony takze w inne atrybuty powszechnie akceptowane w metodologii
wojskowych badan naukowych, pozwalajgce na zastosowanie metody systemowej.
W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych prac bylo wniesienie
nowych wartosci do teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych i sit powietrznych,
postrzeganej w kontekscie przedmiotu jej badan, jakimi sa dziatania operacyjne.
Wyboér oraz zastosowanie - zaprezentowanych w wielkim skréae - metod
badawczych uwarunkowane bylo charakterem badanych zjawisk, wymuszajgcych w
wielu wypadkach ich prowadzenie na podstawie hipotetycznych zatozen. Mozna
jednak sadzi¢, ze wybrane metody powinny w zasadzie gwarantowac rzetelnosé

prowadzonych badanh oraz uzyskanie racjonalnych wynikéw.
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2. Historyczne dosSwiadczenia wspotdziatania wojsk
ladowych 1 sit powietrznych w dziataniach
wojennych

2.1. Poczatki wsparcia iotniczego wojsk ladowych

Taktyka uzycia lotnictwa narodzila sie podczas | wojny Swiatowe], chociaz
swodj chrzest bojowy samoloty przeszly nieco wczesniej\ Zdobywano tez wéwczas
pierwsze operacyjne doswiadczenia majgce istotny wplyw na dalszy jego rozwd;.
W poczatkowym, manewrowym okresie wojny lotnictwo byto wykorzystywane
gtdbwnie do prowadzenia rozpoznania strategicznego i operacyjnego. Z zadania tego
wywigzywato sie na ogo6t poprawnie, dostarczajac sztabom wojsk lgdowych cennych
Informacji o ruchach wojsk przeciwnika. Samoloty i ster6wce sporadycznie
wykorzystywano réwniez do innych celdow. Lotnicy, najczeSciej z wlasnej inicjatywy,
obrzucali granatami lub matymi bombami maszerujgce bgdZ odpoczywajgce kolumny
piechoty i kawalerii, ostrzeliwali je z broni recznej Ilub z prowizorycznie
zamontowanych karabinbw maszynowych. Zanotowano réwniez pierwsze wzmianki
bombardowania miast przez pojedyncze samoloty. W sumie jednak dziatania
lotnictwa mialy jeszcze bardzo maly wplyw na przebieg bitew wojsk lgdowych”.
Wiatach 1914 -1916 wyodrebnity sie trzy podstawowe rodzaje lotnictwa:
rozpoznawcze, bombowe | mysliwskie. Przed kazdym z nich postawiono odrebne
zadania. To w czasie tej wojny po raz pierwszy zaczeto ,uderza¢ na wojska” z
powietrza. Nie byly to jeszcze przedsiewziecia ujete w planach dziatania, ale przede
wszystkim indywidualne wyczyny pojedynczych lotnikow. Skutki takich brawurowych
atakdw byly jednak na tyle duze, ze przekonaty czes¢ sztabowcédw do wyciaggniecia
okreslonych wnioskéw, ktérych istota sprowadzata sie do ujecia tych dziatah w
pewne okreslone ramy. Odpowiednie Ich wykorzystanie przez wojska lagdowe miato
przynies¢ pozytywne skutki. Przelom nastgpit w sposéb znaczacy w bitwie nad

Marna (15-16 lipca 1918 roku), kiedy to francuska 1 Dywizja Lotnicza wykonala

S. Zajas, Zarys uzycia lotnictwa szturmowego i mys$liwsko - bombowego, AON, Warszawa 1994, s.
17. Po raz perwszy uzyto lotnictwa w czasie wojny wilosko - tureckiej (tzw. trypolitanskiej) w 191 1Ir.
Podczas tej wojny wtoska kompania lotnicza (w sktadzie 9 samolotéw) oprocz zadan rozpoznawczych,
tacznosci i kierowania ogniem artylerii, podejmowata tez préby bombardowania pozycji przeciwnika.
Do podobnych zadan uzyli lotnictwa Francuzi w czasie walk w Maroku (1912).

S. Czmur, Walka o panowanie w powietrzu. Warszawa 1988, s. 28.
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zadania ogniowe majace na celu wsparcie wojsk lgdowych (wiekszos¢ lekkich
samolotéw bombowych zwalczala nacierajaca piechote bombami i ogniem karabinow
maszynowych, zas$ pozostale sily atakowaly przeprawy i wojska w rejonach
zesrodkowania i na drogach marszuf. Dostrzezono tez wéwczas potrzebe rozwoju
komoérek sztabu (Kierujgcych dziataniem lotnictwa) przy wyzszych dowddztwach
wojsk ladowych. Rozpoczeto tworzenie typowych struktur organizacyjnych lotnictwa
(eskadra, klucz). Zmieniat sie réwniez poglad na usytuowanie lotnictwa w strukturze
sit zbrojnych. We Francji (przy sztabie kazdej armii ladowej) utworzono stanowisko
szefa stuzby lotniczej. Niestety - jego funkcja doradcza okazala sie mato przydatna,
co w konsekwencji doprowadzito do catkowicie nowych rozwigzanh - stworzenia przy
sztabie kazdej z armii stanowisk dowddcy lotnictwa armii. Podlegali mu wszyscy
lotnicy znajdujacy sie w jej sktadzie. Do jego obowigazkéw nalezalo miedzy innymi
dokonanie podziatu lotnikbw na poszczegdélne odcinki w obszarze dziatania armii.
Przede wszystkim jednak oficer taki koordynowat dziatlania wszystkich sit
powietrznych w obrebie armii wedlug jednolitego planu. Na szczeblu korpusu
podobng role pelit dowddca lotnictwa korpusu. Do koordynacji dowodzenia
dziataniami lotnictwa na szczeblu operacyjnym utworzono sztaby lotnicze. Francuzi
rowniez jako pierwsi dostrzegli potrzebe tworzenia bardziej rozwinietych struktur
organizacyjnych lotnictwa - mieszanej dywizji lotniczej (w jej skiadzie: brygada
mysliwska | brygada bombowa). Plan dziatann dywizji opracowywany byt na podstawie
zadania otrzymywanego od dowddcy armii. Do jednostek, na korzy$¢ ktorych miata
dziata¢ dywizja, wysytano jej przedstawicieli. To oni byli odpowiedzialni za realizacje
wzajemnego wspotdziatania". W Niemczech, przy sztabie kazdej z armii utworzono
stanowisko wyzszego oficera lotnictwa, ktéry podlegal bezposrednio dowddcy
lotnictwa”™.

W okresie | wojny Swiatowej pojawito sie rowniez lotnictwo szturmowe, zwane
tez lotnictwem wsparcia. Zaczeto sie wyksztatca¢ dopiero pod koniec wojny. Geneza
jego powstania wigze sie z koniecznosciag wsparcia wojsk ladowych na polu walki®.
Prekursorami lotnictwa szturmowego byli Niemcy. Pierwsze eskadry lotnictwa

szturmowego utworzyli na poczatku 1918 roku. Ich zadania sprowadzaly sie do:

Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniadi wojsk ladowych, praca zbiorowa, Warszawa
2002, s.7-8. '

~lbidem, s. 21-23.
~Hoeppner, Wojna Niemiec w powietrzu, Warszawa 1938, s. 67.
J. Jaworski, Lotnictwo wojskowe w pierwszej wojnie swiatowej, ASG, Warszawa 1973, s.20.
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obezwifadniania sit przeciwnika podczas przygotowania natarcia, wsparcia natarcia
wiasnych sit, odparcia uderzenia przeciwnika oraz wsparcia wojsk wiasnych w glebi
obrony. Sily lotnictwa szturmowego byly stosunkowo mate, aby zaspokoi¢ wciac
rosnace potrzeby. Stad tez, w roli samolotdw szturmowych uzywano dosyc¢ czesto
samolotéw wspoipracy z piechotg z dywizyjnych i korpusnych oddziatéw lotniczych.
W lotnictwie Ententy brak typowego Ilotnictwa szturmowego rekompensowano
uzyciem do ogniowego wsparcia wojsk ladowych lekkiego lotnictwa bombowego, a
nawet lotnictwa mysliwskiego”™. Efekty dziatan lotnictwa szturmowego i innych
rodzajow lotnictwa, realizujgcych wsparcie ogniowe, byly dosy¢ znaczne przy
zwalczaniu obiektéw odkrytych (maszerujgce kolumny piechoty, artylerii, kawalerii lub
tabory), niewielkie za$ (lub prawie zadne) podczas atakowania umocnien polowych,
piechoty w okopach i czolgéw.

Oceniajgc funkcjonowanie i organizacje systemu dowodzenia lotnictwem (w
tym, w zakresie wspoditdziatania z wojskami ladowymi) w okresie |wojny Swiatowej
nalezy pamieta¢ o tym, ze byt to dopiero czas jego ksztattowania sie i wyodrebniania
odpowiednich struktur. W jego poczatkowym okresie trudno wyrézni¢ odrebny
system dowodzenia lotnictwem. Sitami tymi dowodzono ze stanowisk dowodzenia
wojsk ladowych, zadania wyznaczali odpowiedni dowddcy szczebla operacyjnego
wojsk lagdowych, za$ o sposobie wykonania zadania decydowali dowddcy putkow i
eskadr jednostek lotnictwa. Jednak w koricowej fazie wojny zaczely sie krystalizowac
dwa odrebne spojrzenia na role lotnictwa w dziataniach wojennych. Jedni postrzegali
lotnictwo jako srodek walki w pelni uzalezniony od wojsk ladowych, inni za$ widzieli w
nim samodzielny rodzaj broni o charakterze strategicznym i operacyjnym®. Oceniajgc
uzycie lotnictwa do wsparcia wojsk lagdowych nalezy zaznaczy¢, ze do powstania
takiego zadania przyczynita sie przede wszystkim potrzeba bardziej efektywnego
wsparcia wojsk na polu walki. Na korzys¢ wojsk lgdowych atakowano przede
wszystkim: artylerie na stanowiskach ogniowych, gniazda karabinbw maszynowych,
wojska w rejonach koncentracji, w marszu i na rubiezach obronnych. Atakowano tez
umocnienia potowe i przeprawy, ale bez wiekszych rezultatbw. Dla osiggniecia
maksymalnych efektéw uzycia lotnictwa do wsparcia wojsk lgdowych koncentrowano
je na gtdwnym kierunku uderzenia wspieranych wojsk. W bezposrednim wsparciu

lotniczym dazono do koordynacji dziatan z ogniem i ruchem wojsk lgdowych.

gS. Czmur, op. cit,, s. 56-57.
Dowodzenie lotnictwem.... op. dt., s. 85.
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Lotnictwo wsparcia podlegato dowddcom armii i korpuséw, ktérzy czesto przydzielali
okreslony wysitek dowédcom dywizji wykonujgcych najwazniejsze zadania. Jednak,
wobec skromnych mozliwosci ogniowych, samolot do korica | wojny Swiatowej byt
wykorzystywany przede wszystkim jako srodek rozpoznania i obserwacji. W tej roli
wykazat znaczne i wcigz rosngce mozliwosci. W wielu sytuacjach, w warunkach
wojny pozycyjnej, byt zwiadowca niezastgpionym. Nic wiec dziwnego, ze
podstawowa grupe zadan lotnictwa tworzyly nadal: rozpoznanie, obserwacja pola
walki, wspotdziatanie z artylerig i piechota Na realizacje tych zadan przeznaczano
znacznie wiekszy wysitek lotnictwa niz na zadania ogniowe. Lotnictwo
rozpoznawcze, obserwacyjne, wspoidziatania z piechotg i artylerig® realnie miato
najwiekszy wpltyw na przebieg i wyniki dzialah bojowych wojsk ladowych, bowiem
bez efektywnego rozpoznania lotniczego, obserwacji pola walki oraz dziatan
lotnictwa na korzys¢ artylerii i piechoty prowadzenie operacji zaczepnych byio
znacznie utrudnione. W operacjach obronnych natomiast wczesniejsze wykrycie
zamiarOw  przeciwnika umozliwiato podjecie skutecznych przygotowan,
prowadzacych do szybkiego zalamania jego natarcia. Nalezy podkresli¢, ze zia
organizacja rozpoznania lotniczego i inne niedociggniecia w tej dziedzinie,
umozliwiajgce uzyskanie przez nacierajgcego zaskoczenia, bardzo komplikowatly
potozenie obroncy. Jednak pozytywne rezultaty dziatan lotnictwa zyskaly mu
powszechne uznanie, spowodowaly wzrost zainteresowania rozwojem jakosciowym i
ilosciowym samolotéw. Jakosciowe i ilosciowe zmiany, jakie zaszly w lotnictwie

spotegowaly jego mozliwosci bojowe i rozszerzyly zakres zadan”°.

2.2. Teoria wspotdziatania wojsk ladowych i sit
powietrznych w okresie miedzywojennym

Doswiadczenia uzycia lotnictwa w | wojnie Swiatowej wpiynely na rozwdj
teoretycznej mysli lotniczej w okresie miedzywojennym. Tyle, Zze trudno dopatrzy¢ sie
jakis spdojnych pogladéw wsrdéd jej przedstawicieli. Kazdy z teoretykéw mial
zazwyczaj witasng koncepcje. Zwolennicy teorii ,,wojny powietrznej” byli przekonani o

rozstrzygajacej roli lotnictwa w przysztej wojnie i pomocniczej roli wojsk ladowych. Co

’ J. Jaworski, Lotnictwo wojskowe w pierwszej wojnie op. cit., s. 34, Do gtdbwnych zadan eskadr
artyleryjskich nalezato: prowadzenie ciggtego rozpoznania struktury obrony przeciwnika na okreslo-
nym kierunku dziatan; kierowanie ogniem artylerii; kontrolowanie skutecznosci maskowania stanowisk
ogniowych wojsk wiasnych.

AN'Nbidem, s. 50.
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do problemu walki w powietrzu byli zgodni co do tego, ze rozstrzygniecia nalezy
szuka¢ przede wszystkim w zniszczeniu zrédet potegi lotniczej przeciwnika.
Niszczenie lotnictwa na ziemi czy w powietrzu traktowali jako etap wstepny,
stwarzajacy dogodne warunki do osiggniecia celu, jakim bylo wywalczenie trwalego,
strategicznego panowania w powietrzu, przy ktorym przeciwnik nie bytby w stanie
odtworzy¢ silnego lotnictwa. Kazdy z nich wierzyt, Zze wywalczonego w ten sposoéb i
tak pojetego panowania w powietrzu nie sposéb straci¢. Zakladali jednoczes$nie, ze
po jego wywalczeniu zwycieskie lotnictwo nie bedzie sie juz musialo troszczy¢ o
utrzymanie go lub utrwalenie. Byli rowniez zgodni, co do gtdwnego celu tej walki.
Panowanie w powietrzu miato stworzy¢ dogodne warunki do prowadzenia przez
samodzielne lotnictwo niczym nieograniczonej wojny powietrznej przeciwko miastom
i osrodkom przemystowym przeciwnika. Jednoczesnie mialo zagwarantowac
bezpieczenstwo wilasnemu krajowi przed podobnymi dziataniami przeciwnika.
Dopiero w dalekiej perspektywie miato ono utatwi¢ pomocnicze dziatania pozostatym
rodzajom sit zbrojnych”™\

Pierwszym teoretykiem wojskowym, ktéory w czasie, kiedy samoloty
wykorzystywane byly do zadan bardzo ograniczonych (rozpoznanie, korygowanie
ognia artylerii), opracowat zwartga skonkretyzowang i przemyslanag koncepcje
masowego uzycia lotnictwa do celéw strategicznych, byt wiloski generat Giulio
Douhet (1869-1930). Uznawany za tworce teorii wojny powietrznej. Zasadnicza teza
jego pracy ,Panowanie w powietrzu” sprowadza sie do przyznania lotnictwu
decydujacej roli w przysziej wojnie Swiatowej. Zastrzegat sie jednak, ze jest
zwolennikiem réwnomiernego rozwoju wszystkich rodzajow sit zbrojnych, ale
jednoczesnie podkreslat przy tym, ze ,,przeznaczeniem sit powietrznych jest panowac
nad wojskami lgdowymi i marynarkg wojenna, ktore wskutek swej wzglednie
niewielkiej mocy ofensywneji ograniczonego promienia dziatania tracg na wartosci w
zestawieniu z sitami powietrznymi, ktérych moc ofensywna i promieh dziatania
stanowig wielko$¢ nieporéwnywalnie wiekszg™™ Uwazat, ze panowanie w powietrzu
mozna wywalczy¢ jedynie posiadajgc armie powietrzng skladajgca sie z samolotéw
bombowych oraz eskortujgcych. Armia taka nie mogta by¢ podporzadkowana
dowddztwu wojsk lgdowych czy marynarki wojennej. Powinna znajdowac sie w

dyspozycji naczelnego dowddztwa i by¢ uzywana wylacznie samodzielnie. Skiad

S. Czmur, op. dt.. s. 112-113.
G. Douhet, Panowanie w powietrzu. Warszawa 1965, s. 44.
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armii powietrznej Douhet ustalit niewatpliwie pod wplywem wiary w potege ognia oraz
catkowitej negacji roli manewru i predkosci w walkach powietrznych. Przekonanie to
w miare uplywu czasu nie tylko sie utrwalito, ale nawet poglebito, doprowadzajgc do
tego, ze w drugiej potowie lat dwudziestych Douhet stat sie zwolennikiem armii
powietrznej, ktorej czes¢ bezposrednio uczestniczgca w wojnie powietrznej powinna
by¢ wyposazona w tzw. samolot bitwy, zdolny zaréwno do przenoszenia duzego
fadunku bomb, jak i stoczenia walk powietrznych™ . Najskuteczniejszy sposob
zniszczenia nieprzyjacielskich samolotow widziat - nie w atakowaniu ich w powietrzu,
a - w bombardowaniu i burzeniu na ziemi takich obiektow, jak: lotniska, skiady i bazy
lotnicze czy lotnicze zakilady produkcyjne™”. Po zdobyciu panowania w powietrzu
armia powietrzna miata poprzez szerokie dzialania ofensywne i druzgocace, uderzyc¢
na wojskowe, przemystowe i polityczne osrodki nieprzyjaciela, w krotkim czasie
zdtawi¢ jego opdr i odnies¢ zwyciestwo. Zakladajgc zdecydowanie ofensywny
charakter dziatan lotnictwa i niecelowos¢ skupienia wysitku na organizowaniu obrony
przeciwlotniczej Douhet sformulowat teze, ze najlepszym sposobem obrony przed
masowym nalotem powietrznym przeciwnika jest niszczenie jego samolotéw i calej
infrastruktury lotniczej na ziemi. Dla wsparcia dziatan wojsk ladowych proponowat
utworzy¢ sity lotnictwa pomocniczego. | jesli w pierwszym wydaniu pracy ,,Panowanie
w powietrzu” przyznawat temu rodzajowi lotnictwa pewng role (oczywiscie w
dziataniach na korzys¢ wojsk ladowych), to juz w kolejnym wydaniu, stwierdzit, ze
poprzednio chodzito mu jedynie o stepienie ostrza krytyki wobec proponowanego
przez niego nowego i nieistniejgcego jeszcze rodzaju lotnictwa samodzielnego.
Orzekt kategorycznie, ze lotnictwo pomochnicze uwaza za bezuzyteczne, zbedne i
szkodliwe”™

Moéwigc o tendencjach rozwojowych lotnictwa wojskowego w okresie
miedzywojennym nalezy pamietaé, ze teoretyczna mysl lotnicza, u ktérej podstaw
legta teoria wojny powietrznej Douheta - wywarla znaczacy wplyw na wytyczenie
kierunkéw rozwoju lotnictwa zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i

technicznym”®. Wypada sie réwniez zgodzi¢ z opinig L. Wyszczelskiego, ze zashugi

S. Czmur, op. cit,, s. 114.

5 L. Wyszczelski, Zarys historii mysli wojskowej, cz.l, Warszawa 1986, s. 259-260.
Ibidem, s. 264-265.

J. Jaworski, Teorie, doktryny i kierunid rozwoju sit powietrznych gtéwnych panstw europejskich i
USA w okresie miedzywojennym 1918 -1939, ASG, Warszawa 1976, s. 15.
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Douheta dla opracowania teoretycznych zasad rozbudowy i uzycia lotnictwa byly
spore’™;

» Jako pierwszy opracowat zwartag skonkretyzowang i przemyslang teorie
masowego uzycia lotnictwa do celéw strategicznych:;

» Sprecyzowal pojecie operacji powietrznych i wprowadzit termin ,,panowanie
w powietrzu”, nadajgc mu wspoitczesna tres¢;

» Stworzylt teoretyczne podstawy organizacji armii lotniczej;

« Wskazat na koniecznos¢ usamodzielnienia lotnictwa, potraktowania go
jako odrebnego rodzaju sit zbrojnych.

Poglady Douheta zyskaly wielki rozgtos. Bylo to o tyle zrozumiale, ze
przewidywat on, z jednej strony, prowadzenie dziatan manewrowych, a z drugiej -
dazenie do znalezienia takich sposobdéw walki, ktére pozwolityby unikngc
koniecznosci tworzenia masowych sit zbrojnych i prowadzenia diugotrwaltej wojny.
We Francji ukazata sie w 1931r. praca Piotra Faure'a ,Wojna powietrzna dnia
jutrzejszego”. Jej autor widziat w lotnictwie taki rodzaj wojsk, ktory moze prowadzi¢
samodzielne dziatania strategiczne i ktory moze zadecydowa¢ o powodzeniu w
przyszitej wojnie’®. Inny z francuskich teoretykéw - generat Paul Armengaud opierat
swg teorie wojny powietrznej na zalozeniu, ze nieprzyjaciel pierwszy w sposob
zmasowany zaatakuje lotnictwo francuskie na lotniskach, stad wiekszos¢ uwagi
poswiecat problemowi odparcia tego uderzenia. W mysl jego koncepcji miatoby to
stanowi¢ pierwszg faze walki o strategiczne panowanie w powietrzu. Gtbwna role w
odparciu zmasowanego uderzenia mialoby odegra¢ silne lotnictwo mysliwskie,
wsparte przez naziemng obrone przeciwlotniczag™®. Poglady Armengauda roznity sie
od Douheta oceng mozliwosci zdobycia bezwzglednej przewagi w powietrzu, a takze
zniszczenia lotnictwa przeciwnika na ziemi, poprzez zaskoczenie. Szczeg6lng
popularnos¢ przekonania Douheta zyskaly w Niemczech, gdzie dominowaty dwa
poglady. Jeden (reprezentowany przez dowddztwa wojsk lgdowych i marynarki
wojennej) traktowat lotnictwo jako srodek wsparcia pozostatych rodzajow wojsk, drugi
- podkreslat decydujgce znaczenie samodzielnych operacji powietrznych. Na
poczatku lat trzydziestych przewazyt poglad Douheta na wykorzystanie lotnictwa.
Giébwng uwage skupiono na rozwoju ciezkich bombowcoéw dalekiego zasiegu. Po
1936r. (ze wzgledu na trudnosci techniczne i surowcowe) przyjeto koncepcje

priorytetowego rozwoju samolotow wsparcia wojsk lgdowych. Wymogi wojny

L. Wyszczelski, op. cit., s. 265.
o Ibidem, s. 268.
S. Czmur, op. cit,, s. 130.
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btyskawicznej wptynely na wybdr nie tylko sposobu walki 0 panowanie w powietrzu,
ale takze na jej formy. Koniecznos¢ skoncentrowania sie na wszechstronnym
wsparciu wojsk ladowych zrodzita potrzebe jak najszybszego wywalczenia
strategicznego panowania w powietrzu. Wymogom tym odpowiadala jedynie
strategiczna operacja powietrzna, majgca na celu zniszczenie lotnictwa strony
przeciwnej na lotniskach - przeprowadzona z zaskoczenia, duzymi sitami, na calym
teatrze dzialan wojennych i na duzg odleglos¢. Taka witasnie operacje,
rozpoczynajaca sie rownoczesnie z dziataniami zaczepnymi wojsk lagdowych, uznano
w Niemczech za podstawowg forme walki o panowanie w powietrzu. Przy czym
zaktadano, ze w przypadku silniejszego przedwnika, w operacji bedzie uczestniczyto
praktycznie cate lotnictwo - dotyczylo to zwlaszcza pierwszego zmasowanego
uderzenia - natomiast w innych przypadkach przewidywano, ze lothictwo w
pierwszej operacji bedzie realizowalo szerszy zakres zadan. Czes¢ sit bedzie
uczestniczyta w uderzeniach na lotniska, pozostate zas uderza na Srodki
mobilizacyjne, wezly komunikacyjne, itp”~. Priorytet wsparcia wojsk lgdowych
dostrzegat rowniez w dziataniu lotnictwa radziecki teoretyk - ptk N. A. Lapczynski.
Postulowat przede wszystkim wykorzystaé¢ lotnictwo w Scistym wspoéidziataniu z
wojskami lgdowymi, do ich bezposredniego wsparcia. Uderzenia na linie
komunikacyjne przeciwnika uwazat za rzecz konieczng traktowat jednak ten rodzaj
dziatan jako $rodek uzupelniajgcy, nie mogacy mie¢ w zadnym przypadku
decydujgcego wplywu na ostateczny wynik wojny”\

n W Polsce, w latach 1917 > 1919 powstawaly wyzsze dowddztwa lotnicze i
grupy lotnicze, skladajgce sie z dwdch - czterech eskadr uzbrojonych w rézne typy
samolotow wspodidziatajacych z jednym frontem lub grupa operacyjna. Podczas
wojny polsko - radzieckiej w kazdym locie bojowym dgzono do zwalczania wojsk
przeciwnika na ziemi. Dowdédcom eskadr wykonujacym uderzenia na cele naziemne
zadania stawial bezposrednio dowddca grupy operacyjnej lub dywizji wojsk
ladowych”. Autorzy projektu organizacji lotnictwa polskiego w 1919r. proponowali
jego podziat na dwa typy: eskadry wywiadowcze przeznaczone do prowadzenia
rozpoznania taktycznego oraz wspoidziatania z artylerig oraz eskadry mysliwskie i

niszczycielskie. Opowiadali sie réwniez za przydzieleniem 2/3 lotnictwa do

Ibidem, s. 154.
” J. Jaworski, Teorie, doktryny..., op. dt., s. 28.
Dowodzenie lotnictwem ..., op. cit,, s. 25.
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bezposredniego wspoédidziatania z wojskami lgdowymi (przede wszystkim nalezato je
podporzadkowaé¢ grupom operacyjnym), a 1/3 do odwodu Naczelnego Dowddcy
(zadanie tego rodzaju lotnictwa z reguly rowniez miato sie sprowadzac¢ do dziatania
na korzys¢ wojsk lagdowych). Tak, wiec juz pierwsza koncepcja organizacji i
wykorzystania lotnictwa wyraznie wskazywala na dazenie do wspodidziatania z
wojskami ladowymi. Dyskusja nad najodpowiedniejsza strukturg organizacyjna
polskiego lotnictwa legfa u podstaw kolejnego projektu (1923), w ktorym lotnictwo
miato sie dzieli¢, na: mysliwskie, liniowe (obserwacyjne, rozpoznawcze, bombowe
dzienne oraz nocne), bombowe nocne. W projekcie tym proponowano utworzenie
specjalnego rodzaju lotnictwa - lotnictwa liniowego. Mialo to by¢ lotnictwo
uniwersalne, przeznaczone do wykonywania réznorodnych zadan, gtéwnie miato
jednak wspoéidziata¢ z wojskami lgdowymi. Kazda armia powinna mie¢ w swym
organicznym sktadzie dywizjon lotnictwa liniowego oraz dywizjon mysliwskj»

Polscy teoretycy wojskowi nieco poézniej niz teoretycy czolowych panstw
Europy zainteresowali sie wykorzystaniem lotnictwa w dziataniach wojennych. W
polskich koncepcjach dotyczacych roli i zadan lotnictwa w przysztej wojnie mozna
wyrézni¢ cztery gtowne kierunki zainteresowan: strategiczne uzycie lotnictwa,
operacyjna rola lotnictwa w przysziej wojnie, organizacja systemu obrony
przeciwlotniczej kraju oraz wykorzystanie w walce desantdéw powietrznych™'**. Zanim
polscy teoretycy wojskowi zajeli sie problemem wykorzystania lotnictwa do realizacji
strategicznych celéw wojny podejmowali prace, ktére mialy na celu (opierajac sie na
doswiadczeniach | wojny Swiatowej) opracowac¢ zasady wspoidziatania lotnictwa z
wojskami lgdowymi. Pierwsze opracowania zasad wspoéidziatania lotnictwa z
wojskami lgdowymi ukazaly sie juz w 1921r. Byly one z reguly poswiecone
wnioskom, jakie wyciggnieto z doswiadczen wojny polsko - radzieckiej 1919 -1921.
Kpt. pil. August Menczak opublikowal na tamach Bellony artykut ,,Uzycie lotnictwa
podczas zagonow’, gdzie przedstawit doswiadczenia polskich pilotéw z wojny polsko
- radzieckiej. Ze wzgledu na specyfike tej wojny oraz matg liczbe zaangazowanych w
walce samolotobw w sporadycznych wypadkach wspoétdziataly one z wojskami
ladowymi. Jedynie trzy eskadry wydzielono do stalej wspodipracy z dywizjami
piechoty, natomiast wiekszos¢ sit lotniczych przeznaczona byla do prowadzenia

rozpoznania operacyjnego i strategicznego. Niewielki byt tez udziat lotnictwa w

L. Wyszczetski, Polska mys$l wojskowa 1914- 1939, Warszawa 1988, s. 142-145.
Ibidem, s. 122.
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rajdach wiekszych zgrupowan kawalerii. Gtéwng przyczyna byt zbyt ciezki tabor
lotniczy, nie przystosowany do szybkosci posuwania sie mas kawalerii®. Autor
~Taktyki lotnictwa” (ptk Sergiusz Abzottowski) opowiadajac sie za istnieniem
lotnictwa liniowego, postulowal tez potrzebe zorganizowania (do wspoipracy z
wojskami lgdowymi) lotnictwa obserwacyjnego™®, ktdrego zadania mialy sie
sprowadzac do; rozpoznania przeciwnika, wspoétdziatania z artylerig w kierowaniu jej
ogniem, utrzymywania 1{gcznosci i wspoétdziatania z wojskami lgdowymi w
prowadzonej przez nich walce. Abzoktowski widziat potrzebe wyposazenia kazdego
zwigzku taktycznego w organiczne lotnictwo (co najmniej - eskadra). Oceniajac
préby czynione przez Niemcow podczas | wojny Swiatowej (zastosowania samolotéw
szturmowych do wsparcia wojsk ladowych), nieco powsciagliwie opowiadat sie za
rozwojem tego typu lotnictwa. Druga wojna swiatowa udowodnita, ze byly to poglady
nazbyt sceptyczne. W kolejnych swych pracach ,Lotnictwo w wojnie wspdtczesnef
oraz ,Dzialania lotnictwa przeciwko celom naziemnym” podkreslal, ze zadaniem
lotnictwa bojowego jest walka. Walka ta mogta by¢ prowadzona w dwdéch kierunkach:
przeciwko przeciwnikowi w powietrzu i przeciwko przeciwnikowi na ziemi. Dziatania
pierwszego typu nalezaly przede wszystkim do lotnictwa mysliwskiego. Do
niszczenia celéw naziemnych lotnictwo miato wykorzystywaé karabiny maszynowe,
dziata i bomby lotnicze. Wedtug okresu czasu dzielit dziatania lotnictwa, na: dzienne i
nocne. Opierajgc sie na doswiadczeniach ostatnich wojen, we wszelkich dziataniach
lotnictwa przeciwko celom naziemnym, wyrézniat: dzialania szturmowe i dziatania
niszczycielskie. Te ostatnie to przede wszystkim bombardowania (tabela 1)

W 1932r. ukazata sie praca Abzoéttowskiego ,,Operacyjne uzycie lotnictwa”,
stanowigca synteze jego 6wczesnych pogladdéw na sprawy lotnictwa w ogodle, w tym
rowniez na perspektywy jego wspotdziatania z wojskami lgdowymi w przysztej wojnie.

W lotnictwie wojskowym wyrézniaP:

lotnictwo bojowe

* lotnictwo mysliwskie
e lotnictwo bombardujace
* lotnictwo szturmowe

A. Menczak, Uzycie lotnictwa podczas zagonéw, Bellona 1921, z.12, s.1061-1066.
; S. Abzéttowski, Taktyka lotnictwa, Warszawa 1923, s. 76-101.

Opracowano na podstawie: S. Abzoéttowski, Lotnictwo w wojnie wspoétczesnej, Warszawa 1924;
Dzialanie lotnictwa przeciwko celom naziemnym, Bellona 1929, t. XXXIII, z. 3, s. 450-452.

S. Abzétowski, Operacyjne uzycie lotnictwa. Warszawa 1932, s. 83-85.
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lotnictwo rozpoznawcze (wspéipracy)

* lotnictwo rozpoznawcze (dalekiego rozpoznania)
* lotnictwo obserwacyjne
¢ lotnictwo towarzyszace

lotnictwo komunikacyjno -tgcznikowe

Tabela 1
Rodzaje dziatan lotnictwa wedtug ptk. Abzétowskiego
KRYTERIUM RODZAJ OKRES CZASU MIEJSCE CHARAKTER CEL
PODZIALU UZYTEJ DZIALANIA DZIALANIA OBIEKTU DZIALANIA
BRONI LOTNICTWA UDERZENIA
NA
e mewe MW SHE o
_ ODDZIALOW
e NA KORZYSC
DZIALA NOCNE NA CELE WYZSZYCH
o M TYLACH STALE DOWODZTW
BOMBY
LOTNICZE

Odnoszgc sie do problemu wykorzystania lotnictwa w ramach wielkiej
jednostki piechoty czy kawalerii, pisat ,, ... obecny stan lotnictwa we wszystkich
panstwach, posiadajacych Je w tej lub innej ilosci, nie pozwala na organiczne
wcielenie chociazby najmniejszych oddziatéw lotnictwa do wielkich jednostek.
Jednak doswiadczenia wojny Swiatowej, jak rdéwniez powojenne, uczag, ze
nowoczesna wielka jednostka bez wspoétdziatania lotnictwa nie moze osiggngaé¢ w
swej pracy 100 - procentowej wydajnosci”. Proponowat przydzieli¢ dywizji piechoty
(w pewnych okolicznosciach) dwa rodzaje lotnictwa; eskadra lub czes¢ eskadry
liniowej (obserwacyjnej), albo tez pewng iloS¢ wylotow tej eskadry i pluton
towarzyszacy. Rozwazajac wspotprace lotnictwa ze zwiazkami taktycznymi kawalerii,
postulowat, aby brygada kawalerii miala w swym skiadzie pluton lotnictwa
towarzyszacego, dywizja za$ eskadre liniowg Byl to poglad, jak stusznie zauwazyt L.
Wyszczelski™® - nazbyt konserwatywny. Nie dostrzegat szybko malejgcej roli
kawalerii, bedac przekonanym, ze i w przysztej wojnie kawaleria bedzie gtéwnym
czynnikiem manewru i stad nalezy jg wyposazy¢ w silne lotnictwo. Jednoczesnie - z
drugiej strony - byt niezwykle oszczedny w wydzielaniu samolotéw do wspétdziatania
Zz wojskami zmotoryzowanymi. W zadaniach lotnictwa widziat jedynie bezposrednia i

Ibidem, s. 165-183.
L. Wyszczelski, Polska mys$l.... op. dt., s. 155 - 156.
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posrednig ochrone powietrzng przed Ilotnictwem przeciwnika. Nie uznawat za
konieczne wspoéidziatanie lotnictwa z czolgami w walce przeciwko celom naziemnym,
sprowadzajgc wspoitdziatanie lotnictwa organicznego z wojskami zmotoryzowanymi
czy pancernymi, do: rozpoznania wojsk przeciwnika, rozpoznania stanu drog,
utrzymywania tacznosci pomiedzy kolumnami czy czesciami poszczegdlnych
kolumn”™\

Wielu autoréw na tamach Bellony pisato o wzroscie roli lotnictwa szturmowego
w ewentualnej przysziej wojnie. Niezmiernie trafne okazaly sie przewidywania gen.
Wiadystawa Sikorskiego. Lotnictwo, jako broh nadajgca sie zarbwno do dzialah
obronnych, jak i 2czepnych - mialo w przysziej wojnie otrzymywac
najroznorodniejsze zadania: bombardowanie i ostrzeliwanie z powietrza, rozpoznanie
i wywiad, stuzba fgcznosci, transport, itp. Podstawowym jednak jego zadaniem
powinna by¢ walka o przewage w powietrzu oraz bombardowanie najwazniejszych
osrodkoéw sity przedwnika na ladae”. W swej najwazniejszej rozprawie teoretycznej
~Przyszia wojna” podkreslal, ze ,, ... przyszly atak lotniczy skierowany by¢ moze
wprost przeciw armii, albo przeciw jej tylom. W tym drugim przypadku mierzy¢ on
bedzie w drogi i komunikacje oraz wazniejsze ich wezly; w magazyny i urzgdzenia;
parki materiatowe przeciwnika, w obozowiska i miejscowosci, w ktérych przebywaja
jego wojska; w lgdowiska lotnictwa przeciwnika. A wiec cele i obiekty, przeciw,
ktérym skierowany by¢ moze atak lotniczy w przysztosci sg bardzo liczne,
szczegOllnie na tylach wojsk, zorganizowanych w nowoczesny sposéb  Wojskowe
lotnictwo powinno odegra¢ powazng role w ostonie, pod warunkiem, ze bedzie
zdolne do rozwiniecia powaznej aktywnosci od pierwszego dnia wojny. Rozwazajgc
jego ewentualny udziat w przysziej wojnie pisat ,,Pole dziatania bojowego lotnictwa
zawiera wiec mozliwosci licznych akcji w duzym stylu, ktérych zadaniem jednak
bedzie raczej torowanie drogi dla armii ladowej i floty morskiej anizeli samodzielne
poszukiwanie rozstrzygniecia w przysziej wojnie. Utrudnia¢é ono bedzie w
szczeg6blnosci i opdznia¢ koncentracje oraz przegrupowywanie wojsk przeciwnika,
uniemozliwiajac niejednokrotnie ich przerzucenie w krétkim czasie na wilasciwe

miejsce ich przeznaczenia, a wiec wnoszgc zaburzenia do wojennych operacji w

S. Abzottowski, operacyjne .... op. crt., s. 196-198.

3W. Sikorski, Przyszta wojna, Warszawa 1984, s. 175.
Ibidem, s. 175.
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chwilach przetomowych i krytycznych, a przez to decydujgcych™. Wspdtdziatanie z
wojskami lgdowymi najlepiej mogto (wedlug gen. Sikorskiego) nawigzac¢ lotnictwo
szturmowe. Bylo ono dobrze przygotowane do wykonywania sSmialtych uderzen na
wieksze zgrupowania sit ladowych. Giéwne zadanie lotnictwa wspéidziatajgcego z
wojskami ladowymi w natarciu miato polega¢ na ostonie wstepnych przygotowan do
operacji oraz na energicznym wsparciu atakujgcych oddzialbw pancernych i
zmotoryzowanych, w obronie za$ - na hamowaniu natarcia przeciwnika poprzez
atakowanie przede wszystkim jego kolumn pancernych i zmotoryzowanych.
Przewidywania gen. Sikorskiego, dotyczgace zasad wspoidziatania lotnictwa z
wojskami ladowymi w poszczegoélnych fazach dziatan, byly niezmiernie trafne i
zostaly w pelni potwierdzone podczas Il wojny sSwiatowej. Dostrzegajac gtéwne
zagrozenie dla wojsk lgdowych (tak w obronie, jak i w natarciu) ze strony wojsk
szybkich (wojska pancerne | zmotoryzowane) przeciwnika, postulowal, aby lotnictwo
byto uzywane przede wszystkim do ich niszczenia. Trafna okazata sie tez prognoza,
zgodnie, z ktéra dla lotnictwa wspditdziatajgcego z wojskami lgdowymi zasadniczym
celem w przysztej wojnie mialo by¢ przediuzenie i spotegowanie ognia ciezkiej
artylerii®. Podobnie pptk dypl. Stefan Mossor dostrzegat rosnaca role lotnictwa i
opowiadat sie za przeznaczeniem go - do wykonywania zadan samodzielnych.
Widziat w nich skoncentrowanie wysitku lotniczego na dziataniach operacyjnych.
Wspobtdziatanie lotnictwa z wojskami ladowymi widziat w: rozpoznaniu na korzysc¢
wilasnych wojsk, paralizowaniu rozpoznania przeciwnika, ostonie wojsk wiasnych
przed uderzeniem lotnictwa przeciwnika”™. Nie byt tez zwolennikiem przydzielania
wojskom lagdowym do ostony wiekszej liczby samolotow mysliwskich. W dziataniu

lotnictwa widziat przede wszystkim operacyjne zadania:

* przedluzenie manewru operacyjnego przez przeniesienie jego dziatania na
gtebokie skrzydia i tyty przeciwnika;

* obezwladnienie organizmu jego armii przez niszczenie zywotnych weziow
dowodzenia i zaopatrywania oraz ruchu transportow operacyjnych;

« wykonanie dalekiego poscigu w celu pogiebienia destrukcyjnych skutkow
manewru i rozszerzenia Ich do rozmiaréw ogolnej kleskF.
Umiejetnie uzyte | dobrze dowodzone lotnictwo (wedlug pptk. Mossora) mogto

da¢ wyniki strategiczne i operacyjne o wielkiej doniostosci. Te wyniki beda

Ibidem, s. 176.
L. Wyszczelski, Polska mys$l..., op. di, s. 156-157.

S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s. 162-163.
Ibidem, s. 170.
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jednakowoz osiggniete tylko pod tym warunkiem, Jezeli nie tylko lotnictwo przystosuje
sie taktycznie organizacyjnie do ich wykonania, ale jezeli, i to przede wszystkim,
rozporzadzajacy lotnictwem dowoédcy wysokich szczebli operacyjnych potrafig sie
wczué, za pomocg intuicji i pracy, we wiasciwego ducha tej bronf~. Jeden z
wykladowcéw Wyzszej Szkoly Lotniczej mjr dypl. Marian Romeyko w 1936r.
opublikowat prace Taktyka lotnictwa, w ktdrej nakreslit wspoétdziatanie lotnictwa z
piechota kawalerig i artylerig”™. Niestety - poglady Romeyki, jak stusznie zauwazyt
L. Wyszczelski, byly nazbyt konserwatywne, nie przyczynily sie wiec do
wypracowania przez polska mysl wojskowg nowatorskich metod wykorzystania
lotnictwa w przysziej wojnie™*

Niezwykle ciekawg kwestig pozostaje pomyst (nie doczekal sie praktycznej
realizacji) utworzenia w Polsce lotnictwa lekkiego. W jego skiad miaty wejS¢ samoloty
o bardzo lekkich konstrukcjach i z reguly nie majgce uzbrojenia. Za projektem tym
miaty przemawiac¢ niskie koszty produkcji, duza manewrowos¢ i zwinnos$¢ takich
samolotow, jak i tatwos¢ lgdowania w terenie. Szczegdlnie ostatnia cecha byla
istotna, oznaczala bowiem mozliwos¢ dziatania bez koniecznosci przygotowania
tradycyjnych lotnisk. Lotnictwo lekkie miato by¢ przeznaczone do zapewnienia
facznosci pomiedzy dowddcami zwigzkéw taktycznych a ich podwladnymi. Z czasem
przyjeto dla niego nazwe - lotnictwo towarzyszace. Koncepcja utworzenia lotnictwa
lekkiego wywotata ozywiong dyskusje. Gorgcym zwolennikiem utworzenia lotnictwa
lekkiego byt ptk dypl. Wincenty Kowalski. Jeszcze w 1928r. wystgpit z koncepcja
podziatu najmniejszego dotad pododdziatu lotniczego (eskadry) na plutony lekkich
samolotéw, bez uzbrojenia pokladowego. Ich zadania mialy sie sprowadza¢ do:
prowadzenia tzw. krotkiego rozpoznania, czyli obserwacji pola walki; utrzymywania
facznosci miedzy kolumnami wewnatrz pasa dzialania przydzielonego zwigzkom
taktycznym; zapewnienia fgcznosci z sasiadami oraz przetozonymi; przesylania
wyjatkowo pilnych meldunkéw i rozkazéw przez oficeréw tacznikowych”
Zwolennikiem tworzenia lotnictwa towarzyszacego (przede wszystkim do
wspoldziatania z kawalerig) byt rowniez pptk dypl. Marian Romeyko. Zasadniczg
trudnos¢ takiego wspoéldziatania widziat w koniecznosci utrzymywania ciggtej
;\ Ibidem, s. 171.

M. Romeyko. Praca na korzys$¢ oddziatdw. Wspodipraca lotnictwa z piechota, kawalerig i artylerig
(wypisy z pracy. Taktyka Lotnictwa, Warszawa 1936) [w;] L. Wyszczelski, Polska mys$l wojskowa 1918
-1939, wyboér dokumentéow, Warszawa 1987, s. 102-103.

L. Wyszczelski, Polska mySsil.... op. cit., s. 159.
W. Kowalski, Rola lotnictwa lekkiego. Przeglad Lotniczy 1928, nr 11, s. 864.

31



fgcznosci™™. Inny z publicystéow - mjr pil. Wiktor Willmann poszedt w swych
rozwazaniach jeszcze dalej, proponujagc tworzenie nie tylko lotnictwa
towarzyszacego, ale réwniez lotnictwa piechoty. Miato ono realizowac, takie zadania,
jak:
1. Obserwowanie i meldowanie dowdédcom zwigzkéw taktycznych piechoty o:
e przebiegu linii frontu;
« zachodzgcych w niej zmianach.
2. Utrzymywanie tgcznosci miedzy wyzszymi dowoédcami a pododdziatami do
batalionu wiacznie.

3. Rozpoznanie i dozorowanie przedpola przed frontem wiasnych pododdziatow.
4. Wspieranie dzialann piechoty przez zwalczanie celdw naziemnych"”.

Szczegoblnie spora liczba publikacji poswieconych wspdéidziataniu lotnictwa z
wojskami lgdowymi ukazata sie w ostatnich latach przed wybuchem wojny (1938-
1939). Rola i zadania lotnictwa towarzyszacego wojskom ladowym przedstawiane
byly wowczas przez wszystkich polskich teoretykéw podobnie. Wszyscy uzasadniali
koniecznos&c¢ jej istnienia. Stanowczo opowiadano sie za wspotdziataniem lotnictwa
towarzyszacego ze zwigzkami taktycznymi. Wspodldziatanie to widziano w trzech
aspektach; przydziat organiczny lotnictwa, przydziat dorazny ze skiladu lotnictwa
grupy operacyjnej oraz przydziat limitdw lotéw dyspozycyjnych”. Zwolennikiem
przydzielania lotnictwa towarzyszgcego zwigzkom taktycznym wojsk lagdowych byt
mjr Adam Kurowski. Lotnictwo to, jego zdaniem, powinno realizowac¢ takie zadania,
jak: rozpoznanie, wspoéidzialanie z artyleria dozorowanie, utrzymywanie tgcznosci i
wspotdziatania®. Zdecydowanie  wystepowat jednak przeciwko prébom
upowszechniania ,,samolotu piechoty”, rozumianego jako samolot przeznaczony do
wspotdziatania z oddzialami i pododdziatami. Na podstawie wnioskéw z ¢wiczen
wady takiego wspotdziatania widziat w tym, ze:

» zadania stawiane zalodze samolotu byly stanowczo zbyt wygérowane;

» niski szczebel, na ktérym samolot pracowat, sitg rzeczy narzucat wymagania
rozpoznawania szczegotow przeciwnika;

e istnialy duze trudnosci techniczne, wskutek wielkiej ilosci odbiorcow, ktdrych
nalezato obstuzy¢;

2 M. Romeyko, Wspéipraca lotnictwa z kawalerig podczas zagonéw, Przeglad Lotniczy 1929, nr 1, s.
12-17.

L. Wyszczelski, Polska myS$il.... op. cit., s. 149.

W. Polesiniski, Lotnictwo towarzyszace na szczeblu wielkich jednostek. Przeglad Lotniczy 1938, nr
2 s.214-222.

L. Wyszczelski, Polska my$l..., op. cit,, s. 160.

32



piechota nie zawsze chciata i nie zawsze mogta wytyczac pierwsza linig*®.

L. Wyszczelski, analizujgc zagadnienia wspodldziatania lotnictwa z wojskami
ladowymi, w polskiej mysli wojskowej 1914 - 1939, dostrzegt obok pogladéw
nierealistycznych, konserwatywnych i zachowawczych, takze znaczgce osiggniecia.
Zaliczyt do nich przede wszystkim podjecie, juz w pierwszej polowie lat
dwudziestych, takich problemdéw, jak; taktyka dziatarn lotnictwa szturmowego, rola
wspoldziatania lotnictwa z wojskami Ilgdowymi*~. Z perspektywy historycznej
rozwijanie w Polsce lotnictwa piechoty nalezy uznac za btednag koncepcje. Ten rodzaj
lotnictwa, utworzony na fronde zachodnim podczas | wojny Swiatowej, w
specyficznych warunkach dzialan pozycyjnych, skladajacy sie z lekkich
nieuzbrojonych samolotow obserwacyjnych — byt w polskich warunkach (przy
zalozeniu prowadzenia wojny manewrowej i przewidywanym dobrym wyposazeniu
wojsk przeciwnika w bron przeciwlotniczag) szczegélnie malo przydatny. Jednak
projekt organizacji takiego, a nie innego lotnictwa uzyskat (przede wszystkim ze

wzgledu na tani koszt jego produkcji) aprobate wiadz wojskowych.

2.3. Doswiadczenia wspotdziatania wojsk igdowych i sit
powietrznych w drugiej wojnie sSwiatowej
Poglady polskich teoretykoéw lotniczych w swej zasadniczej tresci nie
odbiegaly od analogicznych zapatrywan i opinii na $Swiede. Niestety, pomimo
wiasnego dorobku mysili lotniczej z rosnacej roli lotnictwa nie wyciggnieto wiasciwych
wnioskéw. Miarodajne czynniki wojskowe wbrew zarysowujacym sie na $Swiede
trendom wzmacniajgcym pozycje lotnictwa i pozytywnym doswiadczeniom w innych
panstwach nie docenity sity i mozliwosci bojowych tej broni. W Polsce dalej lotnictwo
traktowano drugorzednie uwazajac, ze wartos¢ uzytkowa w stosunku do kosztéw
produkcji jest zbyt niska. Bardzo p6ézno zdecydowano sie na rozbudowe i
modernizacje nowoczesnych broni technicznych, stad tez diugo trwaly wahania przy
wyborze rodzaju lotnictwa, ktére by najbardziej odpowiadalo wymogom obronnym
Polski*®. n
Decyzje te w sposOb znaczgcy ograniczyly samodzielnos¢ lotnictwa polskiego

w 1939r. Linearne rozwiniecie armii lgdowych spowodowato podobne rozwigzania

~ A. Kurowski, Zmierzch wspoétpracy fotnictwa z frechotg, Przegt® Lotniczy 1938, nr 9, s. 1284-1285.
N L. Wyszczelski, Polska mys$l.... op. cit, s. 161.
A. Przedpeiski, Lotnictwo w my$li wojskowej Il Rzeczypospolitej, Torun 2001, s. 158-159.
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w przydzielonych im sitach lotniczych. Przydzielenie dwadch trzecich calosci sit
lotniczych poszczegdlnym armiom pozbawitlo praktycznie Naczelne Dowddztwo
mozliwosci uderzenia z powietrza na najbardziej zagrozonych kierunkach
operacyjnych (schemat 1)*. Zadania tego nie byly w stanie wykona¢ ani szczupte
sity Brygady Bombowej, ani tym bardziej broniace obszaru powietrznego nad stolica
samoloty Brygady Poscigowej. ROwniez rozproszone wzdtuz catego frontu lotnictwo
armijne nie moglo zapewni¢ ani skutecznej ostony, ani tez realnego wsparcia
walczagcym na ziemi wojskom pierwszego rzutu

Schemat 1

System dowodzenia lotnictwem polskim we wrzesniu 1939 roku

Przebieg kampanii wykazal, jak dalece niekorzystny rozwéj sytuacji na ladzie,
wplywatl hamujgco na dzialania lotnictwa polskiego. Szybki odwrét powodowat czeste
przebazowania, a brak w strefie dzialanh korzystnie potozonych i odpowiednio

wyposazonych lotnisk zmuszat do wycofania eskadr na gtebokie tyly. Zdecydowana

Zrédio: Dowodzenie lotnictwem op. dt., s. 28.
“ A. Przedpeiski, op. cit., s. 159.
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przewaga w powietrzu Luftwaffe powodowata, ze wsparcie oddziatéw lgdowych
najzwyczajniej okazato sie niemozliwe.

Ze strategicznego punktu widzenia za najwazniejsze nalezaloby uznac
skupienie wysitku lotnictwa poszczegdblnych armii na przewidywanym gtownym
kierunku uderzenia przeciwnika. Niestety - sztaby polskie decyzji takiej nie podijely.
Wynikiem tego bylo ro2*proszenie wysitku lotniczego. Najbardziej owocna okazata sie
dziatalnos¢ lotnictwa rozpoznawczego i obserwacyjnego, ktére pomimo panowania w
powietrzu Luftwaffe - dostarczalo dowddcom i sztabom cennych wiadomosci o
rozmieszczeniu i posunieciach sit przeciwnika. Nalezy podkresli¢, ze lotnictwo polskie
wchodzace w sklad poszczegélnych armii na ogét zapewniato dowddcom wszystkich
szczebli operacyjnych dostarczanie danych o przeciwniku oraz pomagatlo w
zwalczaniu jego wojsk pancernych, bedac czesto jedynym sSrodkiem utrzymywania
facznosci™™ Istotng przyczynag ktéra spowodowata spadek efektywnosci dziatan
lotnictwa, byfa koniecznos¢ (ze wzgledu na znaczne straty, czeste przebazowania i
brak zaopatrzenia) wycofania poszczegélnych eskadr ze skladu armii™,
Nieprzewidziane zawczasu przebazowania spowodowaty olbrzymie trudnosci w
zaopatrzeniu, doprowadzity do utraty kontaktu z rwagcg sie naziemng siecia
dozorowania i tym samym uniemozliwity racjonalne wykorzystanie i tak juz
zdziesigtkowanego lotnictwa. Kampania wrzesniowa wykazala, jak wazny jest
problem wilasciwego wspoétdziatania lotnictwa z wojskami lagdowymi. Wspoétdziatanie
to w poszczego6lnych armiach nie bylo nalezycie zorganizowane. Ogarniete psychozg
zagrozenia lotniczego (wywotang znaczng aktywnoscia Luftwaffe i poniesionymi od
niej stratami) oddzialy polskie coraz czesciej otwieraly ogien do wszystkich
nadlatujgcych samolotéw. Wynikalo to miedzy innymi z nieznajomosci typow i
sylwetek wilasnych samolotow oraz braku facznosci, w wyniku, czego nie

powiadamiano oddziatéw wojsk lgdowych o lotach lotnictwa wiasnego i przeciwnika.

W. Swiatnicki, Polska mys$l lotnicza, AON, Warszawa 1998, s. 68-69. Z ,,0g6lnych wytycznych uzy-
cia lotnictwa” wynikato, ze gtdbwnym zadaniem lotnictwa liniowego, przydzielonego armiom. PwWmno
by¢ rozpoznanie. Jednak w tych przypadkach, gdy potozenie wymagatoby rzucenia w boj vi«zystkich
rozporzadzalnych srodkéw, nie nalezato sie waha¢ w wykorzystaniu réwniez lotnictwa liniowego w
charakterze lotnictwa bombowego. W zakresie rozpoznania zalecano ograniczy¢ sie do rozpoznania
bliskiego, siegajacego nie gtebiej jak w rejony stacji wytadowczych i na odlegtos¢ praktycznego prze-
marszu daennego jednostki pancerne;. -

A. Kurowski. Lofri/cfwo polskie w 1939 roku. Warszawa 1962. s. 320-322. Wsrod bfedéw popetnia-
nych w czasie dziatan wojennych na szczeblu operacyjnym Autor zwrac” uwage na ~te powigzanie
lotnictwa z pracg armii”. Zdarzaly sie op6znione zarzadzenia zmiany lotnisk, co *wr~owato. ze jed-
nostki ladowaly po zmroku. Przyczyn tych niedociagnie¢ nalezato szuka¢ w zb”~ péznym powoteniu
sztabow i w szybko zmieniajacym sie potozeniu na froncie, ktéremu nieraz sztab lotniczy me potrafit
dotrzymac kroku.
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w rezultacie 25 % samolotéw pierwszej linii zostato zniszczonych lub uszkodzonych

od ognia wilasnych oddziatdéw przeciwlotniczych”.

Lotnictwo mysliwskie, liniowe i bombowe bylo zbyt nieliczne, by wywrzeé
istotny wplyw na przebieg dziatan”. Inne calkiem doswiadczenia moglo wyniesc¢ z tej
wojny lotnictwo niemieckie. To wilasnie Luftwaife, jednostki pancerne i
zmotoryzowane stanowily filary niemieckiej koncepcji wojny blyskawicznej.
Podstawowg site stanowilo lotnictwo bombowe s$Sredniego zasiegu (obok niego
wystepowaly dywizjony bombowcéw nurkowych). Ich zasadniczym zadaniem byly
masowe naloty na wezly kolejowe, miejsca koncentracji wojsk, przegrupowujgce sie
oddzialy polskie, za$ bombowce nurkowe specjalizowaly sie w precyzyjnym
bombardowaniu obiektéw punktowych, jak: schrony bojowe, mosty, siedziby sztabow
czy sie¢ facznosci. SzczegoOlne wrazenie wywolywalo polgczone uderzenie
bombowcow nurkowych i sit pancerno — motorowych. Do zadanh takich uzywano”
rowniez lotnictwo mysliwskie (wobec stabosci lotnictwa polskiego). Stabos¢ lotnictwa
polskiego umozliwita tez nieprzerwang systematyczng prace lotnictwa
rozpoznawczego: bliskiego zasiegu, dziatajgcego na korzys¢ wojsk ladowych oraz
dalekiego zasiegu —przeznaczonego przede wszystkim do wyszukiwania celéw dla
lotnictwa bombowego. Luflwaffe przyczynita sie decydujgco do szybkiego
zakoriczenia kampanii przede wszystkim poprzez posrednie i bezposrednie wsparcie
wojsk ladowych (zakiécenie mobilizacji i koncentracji polskiej, torowanie drogi
wilasnym wojskom lgdowym — szc”zegélnie pancernym oddzialom wydzielonym,
dezorganizowanie systemu dowodzenia, paralizowanie systemu transportu i
facznosci)®. Dziatania lotnictwa, uzgodnione dokfadnie (co do czasu i miejsce) z
uderzeniem wojsk pancernych i zmotoryzowanych, pozwalaty w stosunkowo krétkim
czasie pokonywaé obrone przeciiwnika na cetg glebokos¢, wprowadzi¢ w wylom
zwigzki szybkie, cX) przyspieszalo wykorzystanie powodzenia. Takie uzycjie lotnicrtwa
nie tylko dwiekszato gtebokos$¢ i tempo dziatan, ale i stwarzalo dla wojsk lgdowych
warunki do manewru w gigb obrony przeciwnika, w celu obejsScia i okrazenia jego

Cz. Krzeminski, Wojna powietrzna w Europie 1939- 1945, Warszawa 1983, s. 52.
~ A. Rzepniewski, Wojna powietrzna w Polsce —1939, Warszawa 1970, s. 141.
‘ S. Zajas, Zarys utycia ..., op. cit.,, s. 25-26. To wiasnie w Luflwaffe utworzono speqalny zwigzek
lotniczy do bezposredniego wspéltdziatania z jednostkami pancernymi. Byta to mieszana j~izja o ni
cza w skiadzie: 5 dywizjonébw bombowcoéw nurkujgcych, jeden dywi®on
jeden dywizjon mysliwcow ciezkich oraz trzy eskadry rozpoznania taktycznego. W ~tarh

dzity réwniez zmotoryzowane pododdzialy tgcznosci, ktére znajdowaly sie w cz .
wojsk pancernych. Ich zadaniem bylo zapewnienie nieprzerwanej tacznosa (poprzez oficerow tgcz

kowych) pomiedzy oddziatami lotniczymi i pancernymi.
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zgrupowan. Zniszczenie komunikacji i tgcznosci sparalizowalo sity polskie bardziej
niz bombardowanie lotnisk i zakladéw przemystowych”. Jednak i Luftwaffe nie
ustrzegta sie od bltedéw. Mimo zdecydowanej przewagi i wiasciwie - panowaniu w
powietrzu nie rozpoznala odwrotu az dwoch armii polskich (,,Poznan” i ,,Pomorze”)
przegrupowujacych sie nad Bzure. Obserwatorzy niemieccy dostrzegli wprawdzie tu i
6wdzie pewne kolumny. Nie zorientowali sie jednak, ze to cala armia
przegrupowywata sie do uderzenia™.

Oceniajac udziat lotnictwa obu stron w tej kampanii, nalezy podkresli¢, ze
wojna powietrzna toczona byla pomiedzy partnerami, majacymi bardzo nieréwne
szanse. Silniejszy dysponowat duza przewaga wynikajacg z samego chocby
potozenia geograficznego, potegowata ona jego przewage ilosciowg techniczng
organizacyjng. Niestety, doswiadczenia i wnioski wyptywajace z tej wojny nie zostaly
uwzglednione przez Francuzow i Brytyjczykéw w 1940r.

W kolejnych kampaniach (przeciwko Danii i Norwegii) dowddztwo niemieckie
wykorzystato do maksimum czynnik zaskoczenia, do szybkiego zdobycia panowania
w powietrzu. Lotnictwo niemieckie nie tylko zapewnito sobie tym samym dominacje
nad cala strefg dziatann bojowych, lecz stalo sie réwniez podstawowym sSrodkiem
ubezpieczenia desantéw powietrznych i morskich podczas zdobywania i
utrzymywania gtéwnych lotnisk oraz baz. Wilasnie brak mozliwosci zapewnienia
oddzialom sprzymierzonych ostony i wsparcia ze strony lotnictwa przesagdzit o
porazce desantu wysadzonego w Norwegii w tydzien po inwazji niemieckiej
Dziatania wojenne w Norwegii dowiodly, ze brak Scistego wspoétdziatania lotnictwa z
sitami ladowymi i morskimi spowodowat, ze flota i armia lgdowa stracity wieksza
czes¢ swojej wartosci bojowej. Sity sprzymierzonych potrzebowaly skutecznego
bezposredniego wsparcia lotniczego, a poniewaz go nie otrzymaly, akcja sit
ekspedycyjnych od samego poczatku byla skazana na niepowodzenie, w efekcie,
czego sity desantu zostaty zepchniete do morza.

Kampania francusko - belgijsko - holenderska wykazata, jak wazng role w

dziatlaniach wojennych moze odegra¢ lotnictwo, pod warunkiem, ze bedzie

C. Bekker, Atak na wysokos$ci 4000, Warszawa 1999, s. 64

Wciskowa
Cz. Krzeminski, Niektére problemy uzycia lotnictwa w wojnie obronnej Polski 1939r, vy

- IWem®'s%2. Nie dysponujac dostateczng liczbg samolotow,

dowddztwo alianckie postanowito wycofa¢ swoj desant z Nonwegii,  iogniowe skoncentrowane
kraju. Powodem byto nie tylko uderzenie Niemiec na Frange, ale rowniez I0”~niowe skoncentrowane

bombardowania przez Luftwaffe sit desantu.
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odpowiednio do nich przygotowane i umiejetnie wykorzystane. Zademonstrowata to
Luftwaffe. Jednym z jej glbwnych zadan bylo wywalczenie panowania w powietrzu.
Wykorzystywano rézne sposoby dziatah. Z chwilg rozpoczecia wojny wykonano
uderzenia na lotniska holenderskie, belgijskie i francuskie (wazniejsze lotniska, ktére
mialy istotne znaczenie, opanowane zostaly przez oddzialy powietrznodesantowe).
Szczeg6lna role odegrato lotnictwo w dziataniach niemieckich zwigzkéw szybkich”.
W dziataniach na korzys¢ wojsk ladowych samoloty Luftwaffe wykonywaly bardzo
wazne zadania. Ulatwialy wojskom Iladowym zaréwno przelamanie frontu
francuskiego, jak i walki w giebi operacyjnej. Wydzielone sity niemieckiego lotnictwa
mysliwskiego zapewnialy niezbedng ostone wilasnym oddzialom pancernym, a
lotnictwo bombowe torowalo droge czolgom i bezposrednio wspierato ogniem ich
dziatania w giebi operacyjnej, zastepujac czesto pozostajagca w tyle artylerie. Inaczej
wykorzystywali swe lotnictwo alianci. Lotnictwo brytyjskie bylo zbyt samodzielne, aby
mogto odegra¢ powazniejszg role w dzialaniach wojsk ladowych”. Lotnictwo
brytyjskie bombardujac niemieckie osrodki przemystowe, nie mogto sitg rzeczy
wplywacé na przebieg dzialan na froncie. W rezultacie czego pozbawione lotniczego
wsparcia, narazone na uderzenia lotnictwa niemieckiego wojska ladowe opuszczaty
kolejne rubieze obronne. Lotnictwa francuskiego nie mozna bytlo skupi¢ na
decydujacych kierunkach dziatan wojsk ladowych réwniez z innych powodéw. Czesé
lotnictwa zostala przydzielona poszczegélnym armiom. Dowddcy zwigzkow
lotniczych podporzadkowanych armiom otrzymywali zadania od dowddcéw wojsk
ladowych i od dowddcy lotnictwa frontu, przy czym zadania te czesto byly sprzeczne.
0Ogolny chaos pogiebialy zle okreSlone kompetencje poszczegélnych dowddcow w
zakresie wykorzystania lotnictwa w ogole, a lotnictwa mysliwskiego w szczegdlnosci.

Zta organizacja dowcxlzenia lotnictwem (zaréwno francxiskim, jak i brytyjskim) oraz

z. Jankiewicz, Powstanie i upadek Luftwaffe, Poznan 1972, s. 17~Cz. Krze , nnri ud/ielié

czasie forsowania Mozy z powodzeniem zastgpito ono artylerie, ktora nie z mipmozliwito
wsparcia czotowym oddziatlom. Wykonujgc uderzenia na odwody wojsk ran ,

obsadzanie nowych rubiezy obronnych lub wykonywanie przeciwudereen. . - homhardowa-
N Cz. Krzeminski, Wojna powietnna .... op. cit,, s. 78. Lotnictwo br*skie

nia strategiczne, mimo ze dowddca korpusu ekspedycyjnego zadat n bazuiace-
Zadania te nie mogly by¢ jednak zrealizowane, poniewaz decyzja alded™y ia
go na Wyspach Brytyjskich wymagata akceptacji rzadu, ktdrej czestolo™oc y i

otrzymano, bylo juz za p6zno.
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btednie sprecyzowane zasady uzycia lotnictwa na polu walki przekreslity mozliwos¢
zadania duzych strat niemieckim zwig”~om szybkim®V

Doswiadczenia z dziatlan wojennych we Francji wykazaly ponadto, jak istotne
znaczenie posiada dla wojsk pancernych problem zachowania w stanie uzytecznym
drég, w zwigzku z czym lotnicy niemieccy oczyszczali drogi przede wszystkim
ogniem z broni pokfadowej, a nie poprzez bombardowanie. Dow6dztwo niemieckie
nakazato swemu lotnictwu bombowemu wykonywac¢ uderzenia na linie kolejowe,
zakazujac jednoczes$nie niszczenia drég i mostéw drogowych, aby mogly sie po nich

przemieszczaé bez przeszkéd oddziaty wojsk szybkich.

Radzieckie lotnictwo frontowe (operacyjne) na poczatku wojny dzielito sie
organizacyjnie na armijne (1-2 mieszane dywizje lotnicze w kazdej armii) -
przeznaczone do taktycznego wspoidziatania z jednostkami wojsk ladowych
bezposrednio na polu walki oraz - na grupy frontowe (3-4 dywizje lotnictwa
bombowego i mysliwskiego), uzywane do wykonywania zadan zgodnie z planem
okreSlonego frontu. Wieksza czes¢ samolotéw bedacych w skiadzie frontu byta
rownomiernie przydzielana do poszczegdlnych armii, co wykluczato zmasowane
uzycie lotnictwa na gtéwnym kierunku. Organizacyjnie rozdrobnienie lotnictwa
frontowego uniemozliwialo dowodzenie nim w sposob scentralizowany, ograniczato
jego manewrowos$c¢ i utrudnialo koncentracje wysitku na decydujgcych odcinkach
frontu. Wspierajgc wojska lgdowe sily lotnicze gtéwny swéj wysitek kierowaty na
niszczenie sity zywej i sprzetu bojowego przeciwnika®”. Obiektami uderzen lotnictwa
radzieckiego byly przede wszystkim zgrupowania wojsk niemieckich, podciggane
odwody, stanowiska dowodzenia | wezly tgcznosci. Doswiadczenia z dziatan
obronnych strony radzieckiej wykazaly, ze w duzych operacjach obronnych
najbardziej efektywnie mozna wykorzysta¢ sity lotnictwa w warunkach
scentralizowanego  dowodzenia, zapewniajgcego  operacyjne i taktyczne
wspotdziatanie sit lotniczych z wojskami lgdowymi. W toku operacji obronnej
potwierdzona zostata réwniez potrzeba uderzeh na transporty kolejowe i wezly

drogowe czy wykonywanie uderzen uprzedzajagcych na jego samoloty na

6l |bidem, s. 78-79. Jak podkresla autor - na waskiej 80- kilometrowej przestrzeni nad
zesrodkowali az 45 tysiecy pojazdéw mechanicznych, co stanowito przeciez o0s onaty

dziatan lotnictwa bombowego. Nie wykorzystano jednak tej szansy. nwrp
® Ibidem, S.181. Prawie ~lotnictwa dalekiego zasiegu i iotnictwa szlunmowego w

Sie wojny wykorzystywano do wykonywania uderzen na zgrupowania pancerne i ry
przeciwnika.
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lotniskach®®. Doswiadczenia te wykazaly réwniez, ze lotnictwo jest jednym z
najbardziej manewrowych i efektywnych Srodkéw walki z naderajacym
przeciwnikiem. Byto one zdolne niszczy¢ sity przeciwnika na dalekich podejsciach do
obrony i wspiera¢ wojska wiasne we wszystkich etapach operacji obronnych,
przenoszac szybko swdj wysitek wzdtuz frontu | na jego gtebokos¢ oraz koncentrujac
go na gtéwnych Kkierunkach. Aktywne dziatania lotnictwa znacznie zwiekszaly
trwatos¢ i uporczywosc¢ obrony.

W potowie 1942r. nastgpita radykalna reorganizacja lotnictwa radzieckiego,
majgca na celu zapewnienie zmasowanego uzycia zwigzkéw lotniczych i
scentralizowanego dowodzenia. Na bazie lotnictwa armijnego i grup lotnictwa
frontowego przystgpiono do formowania armii lotniczych, wchodzacych w skiad
frontow®™. W takiej strukturze organizacyjnej cate lotnictwo frontu znajdowato sie pod
jednym dowddztwem®®. Armia lotnicza jako zwigzek operacyjny w petni zdata
egzamin w czasie wojny. Poprzez utworzenie tego rodzaju lotniczego zwigzku
operacyjnego stworzono dogodne warunki dla spotegowania sit lotnictwa w
operacjach zaczepnych wojsk frontu. Zrodzitlo sie tez wdéwczas pojecie natarcia
lotniczego, jako nowej formy uzycia lotnictwa we wspoélnych dzialaniach z wojskami
ladowymi, a w szczegdlnosd z jednostkami pancernymi. Stosownie do treSci

wykonywanych zadan, w natarciu lotniczym wyodrebniono:

* lotnicze przygotowanie ataku:

- przygotowanie wstepne;

- przygotowanie bezposrednie;

* lotnicze wsparcie (towarzyszenie) wojsk frontu.

Lotnicze przygotowanie ataku wstepne stosowano w przypadku silnie
bronionych i umocnionych pozycji obronnych. Rozpoczynato sie na kilka dni przed
rozpoczeciem natarcia wojsk frontu, po czym nastepowato bezposrednie lotnicze
przygotowanie (na krotko przed atakiem wojsk lagdowych), ktére koriczylo sie
zmasowanym  uderzeniem lotnictwa bombowego zgranym w czasie z
przygotowaniem artyleryjskim. Lotnictwo szturmowe z reguly nie bralo udzialu w
bezposrednim przygotowaniu lotniczym, ktére trwato przecietnie od 10-15 minut do 2

godzin. Wsparcie lotnicze, jako drugi etap natarcia lotniczego, miato na celu

*® bidem, s. 189.
N Cz. Krzeminski, Dowodzenie lotnictwem w okresie wielkiej wojny narodowej ZSRR, Mysl Wojskowa

1970, nr7, s. 58.
Cz. Krzeminski, Organizacja, sposoby..., op. cit., s. 12-14.
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udzielenie wojskom lgdowym pomocy w szybkim pokonywaniu obrony przeciwnika, w
zwalczaniu broni pancerne] i piechoty wykonujgcych kontratak oraz w skutecznej
ostonie przed uderzeniami z powietrza. Do wsparcia lotniczego uzywano wszystkich
rodzajow lotnictwa (od 1943r. wiodaca role w tym zakresie odgrywato lotnictwo
szturmowe)®®. Lotnictwo okazato sie wysoce ruchliwym srodkiem wsparcia zwigzkow
operacyjnych wojsk lagdowych, sprzyjajacym szybkiemu przelamaniu rubiezy
obronnych, skutecznemu odpieraniu przeciwuderzen przeciwnika, forsowaniu z
marszu wielkich przeszkéd wodnych, zdecydowanemu poscigowi, okrgzeniu i
niszczeniu zgrupowan przeciwnika.

Niezwykle istotng kwestia decydujgcg o powodzeniu kazdej z operacji
zaczepnych byto zagadnienie wspoétdziatania (schemat 2@ pomiedzy jednostkami
szybkimi a wydzielonymi do takiej operacji sitami lotniczymi. Wspoéidziatanie takie
bylo Scisle zwiazane z okreslonymi sitami, Srodkami i sposobami prowadzenia walki.
W odniesieniu do wspoéidziatania lotnictwa z wojskami pancernymi w praktyce dziatan
bojowych uksztattowaty sie dwa jego rodzaje;

+ wspoldziatanie operacyjne;

* wspoéidziatanie taktyczne®®.

W spotdziatanie operacyjne rozumiano jako uzgodnione (co do celu, miejsca
i czasu) dzialania pomiedzy lotnictwem i wojskami pancernymi, skierowane na
osiggniecie ogdlnego celu operacji. Organizatorem tego wspotdziatania byly sztaby
frontéw i armii lotniczych. To one planowaly | realizowaly przedsiewziecia zwigzane z
racjonalnym uzyciem lotnictwa na korzys¢ frontowych grup szybkich (armii
pancernych i samodzielnych korpuséw pancernych oraz zmechanizowanych).
Dowddca frontu stawiat ogdlne zadania lotnictwu, dokonywat podziatu limitu wysitku
bojowego | ustalat zasady wspodtdziatania armii lotniczej z armiami pancernymi.
Zwigzki lotnicze w ramach omawianego rodzaju wspoidziatania niszczyly |
obezwiadnialy z zasady obiekty przeciwnika znajdujace sie w znacznej odlegtosci od
czolowych oddzialéw wiasnych wojsk, stad tez rezultaty dziatan lotnictwa wplywaly
na przebieg operacji. Wsparcie lotnicze mialo w tym przypadku charakter wsparcia

posredniego. Do zasadniczych obiektéw dziatan, ktére niszczyto lotnictwo w ramach

8 cz. Krzeminski, V~Ajna poweinma .... op. crt,, s. 197.

Ibidem, s. 204-211. . . . . . . . N ytim//
Cz. Krzeminski, O wspétdziataniu lotnictwa z wojskami pancernymi w dziataniach zaczepnych Arm

radzieckiej w latach 1941-1945, Mysl Wojskowa 1977, nr 10, s. 81-82.
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wspotdziatania operacyjnego nalezaly: wojska w rejonach koncentracji, transporty
samochodowe i kolejowe, srodki radiotechniczne, wezly komunikacyjne, lotniska,
sklady zaopatrzeniowe.

Wspébildziatanie taktyczne wyrazalo sie w prowadzeniu przez lotnictwo i
wojska pancerne wspolnych lub uzgodnionych dziatann dla wykonania postawionego
zadania 0 znaczeniu taktycznym. Byly to z reguly wspdlne dzialania jednostek
lotniczych | zwigzkéw pancernych w tym samym czasie, na obiekty rozmieszczone w
nieduzym rejonie lub jednoczesne ich uderzenia na obiekt. Organizatorem
wspotdziatania taktycznego byt szczebel organizujacy walke, zwykle: armia pancerna
- korpus lotnictwa szturmowego Ilub korpus pancerny - dywizja lotnictwa
szturmowego. Wykonawcami byly brygady pancerne i bataliony czolgéw oraz pukki
lotnicze, eskadry. W warunkach wspoéidziatania taktyczne lotnictwo wykonywato
zadania zgodnie z planem dowddztwa armii pancernej (korpusu pancernego), scisle
wigzac i uzgadniajgc wilasne dziatania z zadaniami i dziataniami zwigzkéw
pancernych, aby realizowa¢ ogélny cel walki.

Schemat 2
Rodzaje wspdtdziatania lotnictwa radzieckiego z wojskami pancernymi
w drugiej wojnie Swiatowef/
FRONT

ARMIA LOTNICZA
WSPOLDZIALANIE OPERACYJNE

REJON / LOTNICTWO BOMBOWE (DZIENNE | NOCNE) J armia pamcfriua
KONCENTRACJI  LOTNICTWO SZTURMOWE. LOTNICTWO ROZPOZNAWCZE KANUtKIMM
WOJSK LOTNICTWO MYSLIWSKIE

KORPUS LOTNICTWA
szturmowego
KOLUMNY NA DROGACH MARSZU WSPOLDZIALANIE TAKTYCZNE

> [* T otnictwo szturmowe
LOTNICTWO BOMBOWE KORPUS PANCERNY

KORPUS LOTNICTWA
SZTURMOWEGO

WSPOLDZIALANIE OGNIOWE

PUNKT OPORI JEDNOCZESNE ODDZIALYWANIE SRODKOW
OGNIOWYCH WOJSK PANCERNYCH |
LOTNICTWA NA OBIEKTY POLA WALKI

NA GLEBOKOSC OPERACJI ARMIINEJ (DO 150 KM)

NA GLEBOKOSC OPERACJI FRONTOWEJ (DO 300 KM)

Zrédio: Cz. Krzeminski, Wojna powietrzna .... op. cit.,, s. 203.
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Realizacja wspoidziatania taktycznego wymagata bardzo dokladnego
uzgodnienia wspoélnych dzialah na wszystkich szczeblach dowodzenia (szczeg6lnie
na tych nizszych). Szczeg6lnym rodzajem wspoidziatania taktycznego bylo
wspoéidziatanie ogniowe. Mialo ono miejsce podczas wykonywania uderzen lotnictwa
na cele znajdujgce sie w takiej odlegtosci od walczacych wojsk, przy ktérej musiat
by¢ uwzgledniony wptyw uderzen lotnictwa nie tylko na obiekty ataku, lecz réwniez
na wiasne wojska - i odwrotnie, wpltyw ognia wojsk ladowych (zwiaszcza artylerii) na
dzialania lotnictwa, stad uderzenia samolotéw szturmowych w warunkach
wspoéidziatania ogniowego musiaty by¢ wykonywane ze szczegdlng dokladnoscig w
czasie i miejscu.

Czas uderzen lotnictwa na obiekty pola walki byt Scisle uzalezniony od
potozenia wojsk wlasnych”™®. Nowa metoda bezposredniego wsparcia lotniczego
(wprowadzong w armii radzieckiej) bylo tzw. towarzyszenie™”™ Pozbawialo ono
wojska przeciwnika na dtuzszy czas zdolnosci bojowych w okreslonym rejonie pasa
natarcia wojsk pancernych (zmechanizowanych).

W praktyce stosowano i sprawdzono wlasciwie dwa sposoby wspotdziatania:

* wspoidziatanie na zasadzie wsparcia (zabezpieczenia);

« wspoéidziatanie na zasadzie przydaelenia (operacyjnego podporzadkowania).

Wspoétdziatanie lotnictwa z wojskami lgdowymi na zasadzie wsparcia
(zabezpieczenia) stanowito zasadniczy sposéb uzycia oddziatbw i zwigzkéw
lotniczych w interesie zabezpieczanych wojsk w okreslonej operacji™. Taki sposéb
wspoéidziatania utatwiat koncentraq'e wysitku lotnictwa na gtéwnym kierunku dziatan,
w najbardziej decydujacych momentach walki i operacji. Rola dowdédcy zwiazku

operacyjnego czy taktycznego wojsk lgdowych, wspoéldziatajgcego z lotnictwem na

Cz. Krzeminski, Wojna powietrzna op. cit., s. 204. Na przykiad uderzenie lotnictwa majace ria
celu przygotowanie ataku na rubieze obronne przeciwnika nalezalo wykona¢ dokiadnie w czasie
umozliwiajgcym natychmiastowe wykorzystanie przez wojska pancerne skutkéw dziatania lotnictwa, a
jednoczesnie zapewni¢ bezipieczna odlegtos¢, wykluczajgca ewentualnos¢ razenia wlkasnych wojsk.

Cz. Krzeminski, Wykorzystanie lotnictwa w biatoruskiej operaqi zaczepnej (23.6 - 31.7 1944r.),
ASG, Warszawa 1961, s. 71. Przy przelamywaniu obrony przeciwnika ciggte towarzyszenie nacierajg-
cym wojskom przez lotnictwo szturmowe, przy jednoczesnym wykonywaniu silnych uderzen lotnictwa
bombowego, zapewnialo powodzenie na tarcia w duzym tempie. Sciste wsp”ziatanie lotnictwa
szturmowego z pierwszym rzutem nacierajgcych wojsk, a nastepnie z wojskami szybkimi zabezpie-
czato rozwiniecie taktycznego przelamania obrony przeciwnika w przetamanie operacyjne.

Ibidem, s. 70-72. Podczas bialoruskiej operaqi zaczepnej zwigzki taktyczne lotnictwa wspotdziataty
z wojskami lagdowymi gltdwnie na zasadzie wsparcia, a operacyjne podporzadkowanie CT dla zabez-
pieczenia zwigzkéw operacyjnych wojsk lgdowych w toku natarcia nalezato do rzadkosci. Do wspycia
korpusu armijnego nacierajgcego na gtdwnym kierunku uderzenia z zasady wydzielano dywizje lotnic-
twa szturmowego, ktdra dziatata pod ostong lotnictwa mysliwskiego.

43



zasadzie wsparcia, polegata na ukonkretnieniu zadan dla zwigzkéw lotniczych,
okresleniu obiektéw i czasu wykonania uderzen w ramach ogélnych zadan i
przewidywanego limitu lotnictwa. Taki sposéb wspoéidziatania zapewniat
scentralizowane dowodzenie lotnictwem na szczeblu frontu (lotnictwo mozna bylo
uzy¢ wedtug planu armii lotniczej i decyzji dowddcy frontu).

Wspobidziatanie na zasadzie przydzielenia (operacyjnego
podporzadkowania) polegato na podporzadkowaniu sit lotniczych zwigzkom wojsk
ladowych. Ujemnag strong tego sposobu byta decentralizacja dowodzenia lotnictwem.
Realizowano je w przypadkach zabezpieczenia dzialan grup szybkich nacierajgcych
w oderwaniu od sit gtdwnych frontu (w giebi operacyjnej obrony przeciwnika), jak
rowniez - do wsparcia zwigzkéw pancernych, wykonujacych samodzielne zadania na
oddzielnych kierunkach. W takich przypadkach armiom czy korpusom pancernym
podporzadkowywano operacyjnie zwigzki lotnicze w poszczegdlnych etapach
operacji, zwykle po przetamaniu taktycznej strefy obrony przeciwnika i w celu
operacyjnego rozwiniecia powodzenia™. Przekazane zwigzki lub oddziaty lotnicze
prowadzity dziatania wedlug planu dowddcy okreslonego zgrupowania wojsk
ladowych. Dowddcy tych zwigzkéw lotniczych przebywali na stanowiskach
dowodzenia dowddcow wspieranych armii lub korpuséw pancernych, co umozliwiato
Im utrzymanie statego, bezposredniego kontaktu z dowddcami wspieranych wojsk.

Wspoéldziatanie z przydzielonym lotnictwem organizowat dowddca grupy
szybkiej™ na podstawie wytycznych z wyzszego szczebla. Pomys$ine wykonanie
zadan przez wojska pancerne (zmechanizowane) i wspoidziatajace z nimi lotnictwo
zalezato w duzym stopniu od dokltadnego przygotowania ich do dziatan, wiasciwego
zaplanowania i umiejetnosci zorganizowania wspoOidziatania. Organizacja
wspoidziatania lotnictwa z grupami szybkimi rozpoczynata sie w chwili przystgpienia
do planowanej operacji przez sztab frontu. W procesie tym sztab ustalat potrzeby,
wydzielat sity lotnicze | okreslat zasady wspoéidziatania, zgodnie z ktérymi lotnictwo
miato wspdlnie dziata¢ z poszcizegdlnymi armiami pancernymi w kolejnych etapach

operacji. Ponadto okreslat, ktére zwigdd pancerne w okreslonym etapie operaciji

Cz. Krzeminiski, Dowodzenie lotnictwem .... op. O\, s. 52. Sciste wspotdziatanie lotnictwa szturmo-
wego z wojskami korpusu pancernego osiggano czesto poprzez state przebywanie nad polem walki
niewielkich grup samolotéw, a takze poprzez sprowadzanie samolotéw z lotnisk na v\*zwanie
cy zwigzku lotnictwa szturmowego, ktére z \Masnej inicjatywy lub zgodnie ze wskazéwkami oficeréw
naprowadzania niszczyly ciele poy”~rzymujgce natarcie lub przegmpowanie sie cz*ow.

J. Jaworski, Lotnicze zabezf*eczenie dzis™h wojsk ladowych w drugiej wojnie Swatov/ej. Mysi Woj-

skowa 1980, nr 1, s. 119-125.
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beda wspierane przez jednostki lotnicze wedlug planu armii lotniczej, a ktorym
zwig”i lotnicze nalezy operacyjnie podporzadkowaé. Ponadto dowddca frontu
ustalat jednolite sygnaly wspodidziatania, obowigzujgce w toku calej operacii.
Stawiajgc zadania dla lotnictwa dowddca frontu okreslat (lub zatwierdzat na wniosek
dowddcy armii lotniczej) limit lotbw bojowych w poszczegdlnych etapach operacji
zaczepnej, skiad lotnictwa wspierajagcego zwigzki pancerne | kolejnos¢ wykonania
przez nie zadan, kierunki rozpoznania powietrznego oraz odcinki obrony, ktore
nalezato sfotografowa¢. Dowoddca armii lotniczej (na podstawie decyzji dowddcy
frontu) wyznaczat zwigzki lotnicze, ktére w danym etapie operacji mialy byc¢
operacyjnie podporzadkowane grupom szybkim oraz zwigzki majgce wspotdziatac z
wojskami pancernymi na zasadzie wsparcia. Niezwykle istotnym dokumentem
planistycznym dziatan jednostek lotniczych w operacji byt opracowywany przez sztab
armii lotniczej plan uzycia bojowego lotnictwa.

W trakcie organizacji wspoétdziatania lotnictwa z wojskami ladowymi niezwykle
istotng kwestig bylo ustalenie jednolitych, prostych | zrozumiatych sygnatéw
wspoéidziatania oraz doprowadzenie ich do wykonawcéw. Ze wzgledu na cel i
przeznaczenie przewidywano sygnaty dwojakiego rodzaju;

e rozpoznawcze (tozsamosci);

* wskazywania celow.
Sygnaly rozpoznawcze okreslaly potozenie wilasnych wojsk i przynaleznosé
samolotéw (wilasnych i przeciwnika), zas sygnaly wskazywania celdw nie wymagajg
komentarza. Byly przewaznie wizualne (ptétna sygnalizacyjne, malowane biate znaki
na wiezach czotgéw, rakiety, dymy, pociski smugowe)™.

Doswiadczenia armii radzieckiej w drugiej wojnie Swiatowej wykazaly, ze
organizacja wspoéidziatania lotnictwa z wojskami lgdowymi wymagala przede

wszystkim ustalenia”®;

« charakteru i tresci zadan bojowych lotnictwa i jego wysitku w zaleznosci od
planowanych dziatan wojsk lgdowych;

» obiektow i czasu dziatan lotnictwa stosownie do potrzeb wojsk lgdowych;

 cz. Krzeminski, Wykorzystanie lotnictwa .... op. dt., s. 72. Na przyktad w trakde operacji biatoru-
skiej wojska ladowe oznaczaly swoj przedni skraj przy pomocy rakiet, dymow, ognisk (noca) oraz po-
przez wyktadanie bialego ptétna.

®Cz. Krzeminski, Wybrane problemy organizacji wspotdziatania lotnictwa z wojskamipancernymi w
dziataniach zaczepnych na szczeblu operacyjnym. Mys$l Wojskowa 1973, nr 2, s. 89.
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« wlasciwych dla danego rodzaju dziatlan i szczebla dowodzenia zasad
wspoidziatania i sposobow zabezpieczenia ich realizaciji;

 systemu dowodzenia i wspoéidziatania lotnictwa zabezpieczajgcego grupy
szybkie frontu;

» sposobow wspoéldziatania lotnictwa mysliwskiego ostaniajacego wojska
ladowe z artylerig przeciwlotniczg

e jednolitych, prostych i zrozumiatych sygnalébw wspoédidziatania oraz
doprowadzenia ich do wykonawcow.

W operacji nhormandzkiej, w celu zapewnienia wsparcia oddzialom lgdowym
dowddztwo wojsk angielsko - amerykanskich utworzyto lotniczy zwigzek operacyjno
- strategiczny pod nazwag Sprzymierzone Ekspedycyjne Sity Powietrzne”. Posiadat
on 3500 bombowcéw ciezkich, 1500 bombowcow lekkich i srednich, 5500 mysliwcow
i 2500 samolotéw transportowych. Plan operacji przewidywat wysadzenie desantow:

morskiego i powietrznego. Zgodnie z planem operacji pod kryptonimem ,,Overlord”,

sity powietrzne miatly;

» prowadzi¢ systematyczne rozpoznanie obrony przeciwnika;

» zdezorganizowac jego sie¢ komunikacji, dla opéZnienia manewru wojskami;

» przygotowac warunki do wykonania operacji desantowej przez obezwiadnienie
obiektow obrony wybrzeza przed dniem rozpoczecia operaciji;

» ostoni¢ wojska lagdowe i marynarke wojenng przed uderzeniami lotnictwa
przeciwnika;

* uniemozliwi¢ niemieckim samolotom rozpoznawczym dokonywanie lotéw nad
rejonem koncentracji wojsk | zatadowania okretéw;

« dokona¢ zrzutu wojsk powietrznodesantowych | wzmocni¢ ich dziatania;

 wesprze¢ dziatania wojsk ladowych w celu uchwycenia i poszerzenia

zdobytych przyczotkkdw®.

W toku samej operacji (6 czerwca 1944) 1136 ciezkich bombowcow
brytyjskich zaatakowalo w pasie operacji desantowej niemieckie baterie artylerii
nadbrzeznej. Uderzenie to stanowito poczatek lotniczego przygotowania operacji. W
tym samym czasie, wykorzystujgc skutki silnego bombardowania, rozpoczeto
przerzut do Normandii trzech dywizji powietrzno - desantowych. Do Ich przerzutu

Cz. Krzeminski, Dowodzenie lotnictwem..., op. dt., s. 73.
Cz. Krzeminski, Wojna powietrzna .... op. cit, s. 331.
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wydzielono 1900 samolotéw i prawie 900 szybowcéw. 250 samolotéw mysliwskich
osftanialo podstawowe sity desantu, plyngcego z brytyjskich portéw. Mimo
przesuwania sie tak ogromnej ilosci okretéw, przeciwnik nie przeciwdziatal. Bylo to
gtébwnie wynikiem poprzednich uderzen bombowych lotnictwa alianckiego, ktére
powaznie zdezorganizowaly niemiecki system radiolokacyjny. Kilkanascie minut po
przetadowaniu wojsk i sprzetu z okretdw transportowych na barki desantowe
rozpoczelo sie lotnicze przygotowanie operacji, majace na celu obezwiadnienie
niemieckiej obrony. Trwalo ono do chwili rozpoczecia desantu. Bralo w nim udziat
ponad 2200 samolotbw bombowych. Podczas lotniczego przygotowania ataku
zrzucono fgcznie ponad 7000 ton bomb. Jednakze, mimo zmasowanych uderzen
bombowych i silnego ognia artylerii okretowej, niemieckie umocnienia brzegowe do
chwili lgdowania desantu morskiego nie zostaty w petni zburzone (bylo to réwniez
wynikiem niecelnego zrzucania bomb). Ladujgce oddzialy angielsko - amerykanskie
byly ostaniane przez lotnictwo mysliwskie. Duzg tez role odegrato lotnictwo w
zwalczaniu podchodzacych w rejon przyczotkéw odwoddéw niemieckich. Silne
wsparcie wlasnego lotnictwa odegrato niezwykle istotng role w catoksztalcie dziatan
wojsk alianckich w Normandii. Paralizowalo catkowicie wszelki ruch pomiedzy Loarg
a Sekwang. Codziennie, poza lotniczym wsparciem natarcia wojsk ladowych, 1000
bombowcoéw wykonywato uderzenia na niemieckie odwody operacyjne i linie
komunikacyjne, paralizujac i opO6zZniajgc przegrupowanie zwigzkéw taktycznych
przeciwnika™®. Nie ulega watpliwosci, ze to przede wszystkim lotnictwo taktyczne
Aliantow obezwiladnito punkty oporu i artylerie nadbrzezng oraz zapewnito wsparcie
oddzialom piechoty w czasie rozszerzania przyczétka i odpierania kontratakow
niemieckich.

[/ Brytyjczycy i Amerykanie nieco Inaczej rozumieli istote wsparcia wojsk
ladowych. Stosujgc tzw. ,bombardowania nasycajgce" z wykorzystaniem metod
bombardowania strategicznego na polu bitwy, lotnictwo w swoisty sposo6b
przygotowywato teren dla przysztych dziatan wojsk ladowych, nie uczestniczac
poczatkowo bezposrednio w ich dzialaniach. Bombardowania przygotowawcze,
wykonywane w ramach wsparcia posredniego, odnosity czesto pozytywne rezultaty

(pod warunkiem, ze byly wykonywane precyzyjnie). W 1943r. utworzono w Anglii

Cz. Krzeminski, Lotnictwo w operami desantowej w Normandii w 1944 roku, Wojskowy Przeglad
Lotniczy 1961, nr6, s. 70-79.
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lotnictwo wsparcia wojsk ladowych®®, podlegte dowddztwu lotnictwa taktycznego, od
tego tez czasu zaczeto doskonali¢ system taktycznego wspodidziatania lotnictwa z
wojskami ladowymi. Wsparcie lotnicze rozumieli przy tym jako wszelkg akcje
lotnictwa zmierzajagca do bezposredniego Ilub posredniego przyjscia z pomoca
wojskom lgdowym rozgrywajacym bitwe, poprzez czynne wziecie w niej udziatu®\
Zadania wsparcia lotniczego realizowalty zaréwno jednostki lotnicze oddane do
dyspozycji wojsk ladowych (Lotnictwo Wspodlpracy - zwane tez Lotnictwem
Przydzielonym), jak i przez Lotnictwo Samodzielne. Lotnictwo Wspoipracy to przede
wszystkim dywizjony mysliwskie tub bombowe oddane do dyspozycji dowédcy wojsk
ladowych, za$ Lotnictwo Samodzielne stanowilty dywizjony mysliwskie czy bombowe,
ktére otrzymaly rozkaz udziatu w bitwie wojsk ladowych.

Brytyjczycy stosowali taktyczne dowodzenie lotnictwem®”®. W toku operacji
organizacja wspolnych dziatan miata przede wszystkim miejsce na szczeblu: grupa
lotnictwa taktycznego - armia potowa. Decyzje ogdlne, dotyczace operacji w skali
Grupy Armii, byly podejmowane w tzw. sztabie polaczonym. Szczegotowe za$
decyzje taktyczne, odnoszace sie do wykonania poszczegdlnych zadan bojowych
(zarbwno w okresie przygotowawczym, jak i w toku operaciji) byly podejmowane na
szczeblu: grupa lotnictwa taktycznego - armia potowa. Decyzje taktyczne byly
bardzo szczegdtowe. Zapotrzebowania dla lotnictwa do wykonania zadan napltywaly
w toku dziatan od bataliondw piechoty, putkéw, dywizji i korpuséw; stad kierowano je
do armii polowej. Z armii polowej zadania te przekazywano do grupy armii lotnictwa
taktycznego, skad przechodzity do sztabu potgczonego (do akceptacji), po czym
wracaly do grupy armii lotnictwa taktycznego. Dalej kierowano je do wykonawcow. W
przypadku, kiedy sytuacja wymagata niezwiocznej realizacji zadanh przez lotnictwo, to
wowczas te stosunkowo diuga droge skracano i decyzje o wykonaniu koniecznych
zadan zapadaly na szczeblu: grupa lotnictwa taktycznego - armia potowa. Istniejace
komorki w sztabach dowddztwa lotnictwa taktycznego i grupy lotnictwa taktycznego
mialy zapewni¢ sprawng | systematycznag prace w zakresie caloksztattu dowodzenia
dziataniami bojowymi podlegtych jednostek lotniczych. Umozliwiato to wypracowanie
najbardziej ragonalnej decyzji i (w razie potrzeby) odpowiednich planéw dziatania. W

Cz. Krzeminski, Dowodzenie lotnictwem.... op. dt., s. 59.

S. Zajas, Zarys uzycia .... op. dt., s. 46-47.
8 Cz. Krzeminski, Wojna powietrzna .... op. cit.,, s. 348. Rozwineli na kontynende europejskim dwie
taktyczne armie lotnicze, ktdre wspoétdziataty z 21 Grupa Armii. Armie te skladaly sie z dwéch miesza-

nych mysliwskich grup lotniczych w skiladzie 600 - 700 samolotoéw kazda, z grupy bombowcéw (270
samolotéw) oraz z grupy obrony przedwlotniczej.
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sztabach wojsk ladowych (od dywizji wzwyz) stuzyli oficerowie wspoipracujacy z
lotnictwem. Ich zadaniem bylo zapewnienie sprawnego funkcjonowania
wspotdziatania jednostek lotniczych ze zwigzkami wojsk lgdowych oraz utatwienie
dowodzenia lotnictwem wykonujgcym zadania wsparcia wojsk®. Wyraznie daje sie
zauwazy¢, ze decyzje operacyjne i taktyczne z reguly zapadaty w dowddztwie
lotnictwa taktycznego i grupie lotnictwa taktycznego, natomiast podczas dzialan
bojowych - przewaznie tylko w grupie. Na nizszych szczeblach decyzji takich nie
podejmowano. Miato to te zalete, ze nie tracono czasu na wypracowanie decyzji, co
W znacznym stopniu przyspieszato proces dowodzenia.

System dowodzenia lotnictwem amerykanskim nastawiony byt poczatkowo na
realizacje wsparcia posredniego. Wynikalo to z tego, ze dowddztwo wojsk
amerykanskich na ogot niechetnie angazowato sily lotnicze do bezposredniego
wsparcia, majgc na uwadze zadania gidwnie o charakterze operacyjnym. Aby
zachowa¢ mozliwie wysoki stopieh centralizacji dowodzenia lotnictwem taktycznym,
dowoédztwo amerykanskie prébowato zredukowaé potrzeby bezposredniego wsparcia
przez odpowiednie zwiekszenia sity uderzen bombowych przygotowujacych atak. W
ten sposéb pojawity sie tzw. dywanowe bombardowania nasycajgce, bedace
przeniesieniem metod strategicznego bombardowania na pole bitwy, a ktére okazato
sie  nieskuteczne ze wzgledu na niedokladnos¢é. Po wielu przykrych
doswiadczeniach®” uznano bezposrednie wsparcie za uzasadniong forme pomocy
lotnictwa dla wojsk ladowych - system dowodzenia lotnictwem amerykariskim zostat
odpowiednio dostosowany do nowych zadan. Struktura organizacyjna dowodzenia
lotnictwem taktycznym zmieniata sie réwnolegle ze zmiang struktury dowodzenia
wojskami ladowymi. Przy sztabie Grupy Armii tworzono wspolny osrodek®®, w skiad
ktérego wchodzili przedstawiciele sztabu armii lotniczych i wojsk lagdowych.
Prowadzono tu analize zadan i potrzeb lotniczego zabezpieczenia na korzys¢ Grupy
Armii, rozpatrywano zapotrzebowanie na lotnictwo i ustalano granice wymagan, jakie
mogli stawia¢ lotnictwu dowddcy armii polowych w kolejnych okresach operacji. Tam

rowniez opracowywano plan wspdlnych dzialan wojsk ladowych i lotnictwa. Na

8 Cz. Krzeminiski, Dowodzenie lotnictwem.... op. dt, s. 63.

D. Eisenhower, Krucjata w Europie, Warszawa 1998, s. 369-371. W operacji honmandzkigj 30 (ame-
rykanska) dywizja piechoty zostata dwukrotnie zbombardowana przez wilasne samoloty. W kampanii
wioskiej bomby, ktére mialy spas¢ na niemied”ie pozycje pod Cassino, spadly na dowdédztwo francu-
skiego korpusu (12 mil od obiektu dziatan (J., Ch. Fuller, Druga vw)jna Swiatowa 1939 - 1945, War-
szawa 1958, s- 386).

Cz. Krzeminski, Dowodzenie lotnictwem aliantdw na zachodzie w czasie drugiej wojny $wiatowej.
Mys$l Wojskowa 1971, nr 12, s. 85-91.
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nizszych szczeblach zapotrzebowania ze strony wojsk ladowych na wsparcie lotnicze
byly rozpatrywane przez zespét dowodzenia bedacy na stanowisku dowodzenia
korpusu armijnego, a po ich zaakceptowaniu przekazywano je do zespotu
dowodzenia przy stanowisku dowodzenia armii potowej. Zespo6t ten analizowat
wszystkie zgdania wojsk o wsparcie lotnicze w pasie dziatah armii i zlecat lotnictwu
taktycznemu ich wykonanie. Na przednim skraju dowodzenie realizowaly grupy

tacznosci z lotnictwem®®.

Okres Il wojny Swiatowej to czas intensywnego ilosciowego i jakosciowego
rozwoju oraz znaczgcego skrystalizowania sie zasad taktyki uzycia lotnictwa pola
walki. Stalo sie niezwykle efektywnym $rodkiem wsparcia ogniowego wojsk
(bezposredniego i posredniego) uzywanym do niszczenia najwazniejszych
elementéw ugrupowania przeciwnika w natarciu i obronie. W sitach lotniczych
wyodrebnito sie - lotnictwo taktyczne. Powstato ono w wyniku koniecznosci realizacji
zadan na korzys¢ wojsk ladowych przez rézne rodzaje lotnictwa: bombowe,
szturmowe®”, mysliwskie i mysliwsko - bombowe. Wspodidziatanie Ilotnictwa z
oddziatami wojsk lagdowych sprowadzato sie do trzech rodzajow zadan: zwalczania
obiektéw wskazanych przez oddzialy naziemne i wyznaczonych lotnictwu do
zwalczania przez odpowiednie szczeble dowodzenia; zwalczania obiektéw
wskazanych przez oddzialy naziemne samolotom oczekujagcym na wezwanie z pola
walki lub oczekujgcym w wyznaczonych strefach w powietrzu; patrolowanie
okreslonych rejondw z atakowaniem wykrytych stanowisk artylerii i oddziatow
przeciwnika. Podczas tej wojny wprowadzono tez metode bezposredniego wsparcia
ogniowego wojsk w glebi operacyjnej ~ towarzyszenie. Miato ono pozbawic¢ zdolnosci
bojowej sity przeciwnika na dtuzszy czas w okreslonym pasie natarcia.

Brytyjczycy na szczeblu armii utworzyli dowédztwo wsparcia lotniczego®®,
ktérego zadaniem bylo dowodzenie lotnictwem wykonujacym zadania wsparcia wojsk

ladowych. Wsparcie lotnicze rozumiano jako dziatalnos¢ lotnictwa zmierzajgca do

8 Cz. Krzeminski, Dowodzenie lo tnictw e m op. dt., s. 68-69.

S. Zajas, Zarys uzycia ..., op. cit., s. 28-45. Najwiecej doswiadczen z bojowego uzycia lotnictwa
szturmowego w okresie Il wojny Swiatowej miata Armia Radziecka. Ciggle rozwijane w tym okresie
ilosciowo i jakosciowo, stanowito prawie trzecig czes¢ lotnictwa bojowego. Bylo nlezwyWe efektywnym
Srodkiem wsparcia ogniowego wojsk lgdowych na polu walki, torujgc im droge w natarciu i niszczac
najwazniejsze elementy systemu obronnego w obronie. Pomimo poczatkowych sukcesdéw wykorzy-
staniu lotnictwa szturmowego Niemcy nie rozwijali go bardziej. Wprawdzie w strukturach lotnictwa
posiadali samoloty szturmowe, lecz najczesciej byly to samoloty skonstruowane do innydi celéw, a
tylko przystosowane do dziatah szturmowych (jak JU-87). Zadania sztumiowania celéw na polu walki
wykonywaly dosy¢ czesto bombowce nurkujgce oraz ciezkie samoloty mysliwstue.

Dowodzenie lotnictwem ... op. dt., s. 31-37.
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bezposredniego Ilub posredniego przyjScia z pomocg wojskom lagdowym
prowadzgcym dziatania w okreslonym miejscu i czasie. Juz jednak dos$wiadczenia
wyniesione przez Brytyjczykéw podczas dziatan w Afryce spowodowaly koniecznosc¢
utworzenia lotnictwa taktycznego, przeznaczonego tylko i wylgcznie do wsparcia
wojsk lagdowych. Dowddztwo lotnictwa taktycznego Scisle powinno wspoétdziata¢ z
grupga armii wojsk Ilgdowych. Lotnictwo to podzielono na grupy lotnicze
wspoéitdziatajace z poszczegdlnymi armiami. Grupom lotniczym podlegatly skrzydta
lotnicze o strukturze dywizjonowej. Na szczeblu korpusu lotnictwo reprezentowat
oficer tgcznikowy lotnictwa, zas dywizje i brygady wojsk ladowych posiadaly na
swoim wyposazeniu radiostacje stuzace do przekazywania zapotrzebowania na
wsparcie lotnicze w naziemnych sieciach dowodzenia. Ogdlne decyzje dotyczace
operacji byly podejmowane w tzw. sztabie pofgczonym, skladajgcym sie z
przedstawicieli dowddztwa lotnictwa taktycznego i dowddztwa grupy armii.
Zapotrzebowania na wsparcie lotnicze od batalionébw piechoty, puitkéw, dywizji,
korpusow naptywatly do armii polowej. Stad przekazywano je grupie lotnictwa
taktycznego, dalej do sztabu potaczonego (do akceptacji), po czym ~ wracaty do
grupy lotnictwa taktycznego, a od niej do wykonawcéw. Jesli wymagata tego
sytuaqa, obieg informacji skracano i decyzje o wykonaniu zadanh zapadaly pomiedzy

dowoédztwem grupy lotnictwa taktycznego a dowdédztwem armii.

Nieco inne rozwigzania w zakresie dowodzenia lotnictwem wspierajgcym
wojska lagdowe przyjmowano w armii radzieckief®®. Do wsparcia, ostony i
rozpoznania na rzecz wojsk lgdowych wydzielono lotnictwo frontowe (operacyjne).
Lotnictwo to realizowato podobne zadania, jak lotnictwo taktyczne Wielkiej Brytanii.
W skiad lotnictwa frontowego wchodzito lotnictwo armijne (podporzadkowane
poszczegblnym armiom). Dowodzenie w takich warunkach komplikowat fakt, iz tylko
pewna czes¢ lotnictwa podlegata bezposrednio dowddcy frontu, pozostate oddziaty i
ZT lotnictwa - dowddcom armii. Powodowalto to rozproszenie wysitkow lotnictwa oraz
uniemozliwiato ragonalne jego uzycie na gtéwnych kierunkach i w najwazniejszych
okresach walki. Potrzeba skutecznego wykonywania bezposredniego wsparcia wojsk
ladowych przez lotnictwo szturmowe i bombowe doprowadzita do faczenia
taktycznych elementéw systemow dowodzenia lotnictwem ze stanowiskami

dowodzenia zwigzkéw taktycznych i operacyjnych wojsk ladowych. Zaczeto wysytaé

Cz. Krzeminski, Organizacja, sposoby i metody dowodzenia lotnictwem radzieckim w latach 1941 -
1945, ASG, Warszawa 1970, s. 10-12.
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przedstawicieli jednostek lotniczych do sztabéw korpuséw i dywizji nacierajgcych w
pierwszym rzucie na kierunku gtéwnego uderzenia. Zasadga stato sie bezposrednie
dowodzenie lotnictwem nad polem walki.

Dobrze zorganizowanym lotnictwem podczas ostatniej wojny Swiatowej
dysponowata armia niemiecka. Na teatrach dziatan wojennych floty powietrzne (w
lotnictwie) i grupy armii (w wojskach ladowych) byly najwiekszymi zwigzkami obydwu
rodzajéow sit zbrojnych. Obydwa dowddztwa podlegaly wspélnemu Naczelnemu
Dowdédcy na okreslonym TDW. W systemie tym obowigzywala zasada partnerstwa90
(zwitaszcza na szczeblu grupa armii - flota powietrzna). Umozliwiata ona w razie
koniecznosci uzycie duzych sit lotnictwa na okreslonym Kkierunku operacyjnym.
Dowodzenie lotnictwem na poziomie taktycznym odbywalo sie na szczeblu dywizji
lotniczej, ktdéra wspdlnie z okreslong armig wojsk lagdowych planowata dziatania na
poziomie operacji armii i tworzyla wspdlne stanowisko dowodzenia dla
koordynowania dziatan lotnictwa i wojsk ladowych. Przy korpusach i dywizjach wojsk
ladowych znajdowali sie oficerowie fgcznikowi lotnictwa, za$ przy oddziatach
lotniczych - oficerowie wojsk Ilgdowych. Przy dywizjach wojsk Ilgdowych
organizowano posterunki naprowadzania lotnictwa, ktérych rola polegata gtéwnie na
naprowadzaniu samolotow znajdujgcych sie w powietrzu. Zapotrzebowanie na
wsparcie lotnicze z dywizji wojsk ladowych (w czasie operacji) przekazywano na
wspolne SD armii i dywizji lotniczej. W sytuacjach skomplikowanych przedstawiciele
lotnictwa, znajdujgcy sie w ugrupowaniu wojsk lagdowych, mieli prawo przekazywac
zapotrzebowania bezposrednio na wspoélne SD. W wielu przypadkach, gdy lotnictwo
dziatato w poblizu linii frontu, dowdédca dywizji lotniczej lub jego zastepca udawali sie
do najbardziej wysunietego do przodu oddzialu wojsk lagdowych, aby stamtad

osobiscie kierowacé dziataniami lotnictwa®”

Cz. Krzeminski, Dowodzenie lotnicltwem w Il wojnie $wiatowej. Warszawa 1972, s. 14-21. Zasada
partnerstwa (zwlaszcza na szczeblu operacyjnym: grupa armii - flota powietrzna) prowadzita czesto
do nieporozumien, co pociggalo za sobg reperkusje réwniez na nizszych szczeblach dowodzenia. Z
drugiej jednak strony, w przypadku koniecznos$ci dziatania danej floty powietrznej w pasie Innej, sa-
siedniej grupy armii mozna bylo natychmiast uzy¢ duze sHy lotnictwa na okreslonym kierunku opera-
cyjnym.

Ibidem, s. 19.
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2.4. Doswiadczenia wspotdziatania wojsk ladowych i

sit powietrznych w konfliktach zbrojnych

po drugiej wojnie Swiatowej

Dziatania wojenne w lokalnych konfliktach zbrojnych po drugiej wojnie
Swiatowej potwierdzity powszechnie znang zasade, ze dla osiggniecia ogoélnego
sukcesu w walce niezbedny jest potgczony wysitek wszystkich rodzajow sit zbrojnych
i wojsk®. W ogéinym przekroju zadan realizowanych przez lotnictwo, przewazatly
zadania o charakterze operacyjno - taktycznym. Wysitek lotnictwa koncentrowano
przede wszystkim na wywalczeniu panowania w powietrzu oraz zapewnieniu
wsparcia i ostony wojskom ladowym, w szczegdlnosci wsparcia bezposredniego.
Wykonawcg tych zadan bylo przede wszystkim lotnictwo taktyczne oraz coraz
liczniejsze dowddzrtwo wojsk ladowych, wyposazone w specjalnie przystosowane do
tego celu samoloty oraz réznego typu i przeznaczenia $Smiglowce. W okres
powojenny gtéwne potegi lotnicze (Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, ZSRR)
weszlty z ogromnymi doswiadczeniami wojennego uzycia lotnictwa oraz z
nowoczesnie zorganizowanymi i wyposazonymi w wysokiej jakosci sprzet sitami
powietrznymi. Jednak w przeciwieristwie do okresu po pierwszej wojnie Swiatowej,
kiedy w lotnictwie wojskowym panowat kilkuletni zast6j, teraz rozwijalo sie ono
bardzo dynamicznie i wszechstronnie. Spowodowane to bylo przede wsgrstkijT}®
wyscigiem zbrojeh i ciggle wiszaca nad Swiatem grozbg nowej wojny. | Rozwéj
lotnictwa rodzit tez nowe koncepcje, zas ich praktycznym sprawdzianem byly wojny i
konflikty lokalne. Przyniosty one wiele wnioskdw dotyczgcych uzycia lotnictwa, czesto
w nowych zupelnie specyficznych warunkach. Oceniajgc udziatl lotnictwa
amerykanskiego w wojnie w Korei®”®, nalezy stwierdzi¢, ze nie bylo ono w stanie
dziata¢ skutecznie na korzys¢ wojsk ladowych (nie majac wyspecjalizowanych do
takich dziatan samolotéw) ijednoczesnie prowadzi¢ samodzielngwojne powietrzngw
skali strategicznej. Lotnictwo nie bylo rowniez przygotowane do zadan zwigzanych z
bezposrednim wsparciem wojsk ladowych. Wprawdzie regulaminy amerykanskie
przewidywaly, ze obok walki o panowanie w powietrzu i bombardowan, lotnictwo
powinno rowniez dziata¢ na korzys¢ wojsk lgdowych, wspierajgc je w sposoéb

bezposredni i posredni. Jednak w szkoleniu bojowym lotnikébw, w okresie

J. Jaworski, Niektére problemy i wiasciwosci uzycia lotnictwa w konfliktach zbrojnych po drugiej
wojnie swiatowej, ASG, Warszawa 1979, s. 75,
S. Zajas, Zarys uzycia ..., op. Cit., s. 68-70.
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poprzedzajgcym interwencje amerykanska w Korei, nie kladziono zbyt wielkiego
nacisku na doskonalenie zasad wspoéidziatania z wojskami ladowymi. Tymczasem juz
w pierwszych dniach dziatanh zaistniata koniecznos$¢ zwalczania przez lotnictwo celéw
znajdujacych sie w bezposredniej stycznosci z wiasnymi wojskami lagdowymi. Brak
sprecyzowanych zasad wspoétdziatania z wojskami ladowymi powodowat, ze bomby
zrzucane z amerykanskich samolotéw spadaly czesto na wilasne wojska, zas
bombardowania sit pétnocno —koreariskich byly mato precyzyjne i niezbyt skuteczne.
Nie znaczy to jednak, ze lotnictwo nie wspierato walczacych wojsk, tak byto przeciez
podczas wysadzania desantu pod Inchon®”®, jednak w wielu przypadkach samoloty
mysliwsko - bombowe nie potrafity odnalez¢ rozpoznanych wczes$niej przez samoloty
rozpoznawcze celoéw | zrzucaly tadunki bomb na Inne, zupetnie przypadkowo
dostrzezone obiekty”™. Wsrdd zasadniczych zadan realizowanych przez lotnictwo w
ramach wsparcia bezposredniego wojsk ladowych nalezy wymieni¢; zwalczanie
transportu kolejowego i drogowego (niszczenie weztdw i stacji kolejowych, drég,
mostow, wiaduktéw oraz Srodkéw transportu), bombardowanie rejonéw koncentracji
wojsk, zwalczanie kolumn wojsk podczas przegrupowan, niszczenie baz | sktadow”™”
zaopatrzenia”™. W dziataniach wojennych w Wietnamie®” gtdbwng role we wsparciu N
wojsk lgdowych odegratlo lotnictwo wojsk ladowych wyposazone w Smigltowce, w
mniejszym zakresie do zadanh takich wykorzystywano lotnictwo taktyczne (mysliwsko
- bombowe). Brak lotnictwa szturmowego powodowal, ze wsparcie to nie zawsze
bylo efektywne. W wojnie wietnamskiej Smigtowce byly jednym z podstawowych
srodkéw walki. Skutecznos¢ ich dziatania byta uzalezniona od metody prowadzenia
ataku i prowadzenia ognia. Taktyke dziatania dostosowywano do wielkosci,
potozenia i charakteru obrony obiektu. Smigtowce realizowaly zadania zaplanowane
oraz dziatania na wezwanie. W dziataniach zaczepnych uzywano ich do:
obezwiladniania srodkéw ogniowych w czasie ogniowego przygotowania natarcia,
odpierania kontratakéw odwodéw przeciwnika”, wsparcia ogniowego podczas
wprowadzania do walki drugich rzutow czy oddzialbw wydzielonych, podczas

poscigu i boju spotkaniowego. W dziataniach obronnych - przede wszystkim do

% K. Kubiak, Korea - 50, Warszawa 1994, s. 22-36.
%s. Zajas, Zarys utycia .... op. dt., s. 70.
9 p. Jedliiski, Lotnictwo Stanéw Zjednoczonych w wojnie koreariskiej. My$l Wojskowa 1951, nr6, s. 85.
s, Zajas, Zarys uzycia .... op. dt., s. 70-71

Amerykénskie dos\Madczenia z wojny wietnamskiej. Wojskowy Przeglad Zagraniczny 1974, nr 1, s.
122. Zadania izolacji strefy dzialan bojowych poprzez zwalczanie odwodéw byly realizowane przez
sity taktycznego lotnictwa mysliSwskiego. Niekiedy rowniez przez lotnictwo bomIX)we.
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niszczenia $rodkéw ogniowych przeciwnika®. Glownym elementem systemu
dowodzenia byt osrodek dowodzenia lotnictwem taktycznym” . Skfadat sie on dwdéch
podstawowych piondéw; dowodzenia i planowania. Osrodkowi dowodzenia podlegaty
osrodki i posterunki kierowania lotnictwem taktycznym, a tym z kolei - powietrzne i
wysuniete posterunki naprowadzania. Wysuniete posterunki naprowadzania
rozmieszczano na samochodach opancerzonych lub terenowych i przydzielano je do
batalionéw, a niekiedy nawet kompanii. Liczba takich posterunkéw byfa jednak
niewielka. W wiekszosci czolowych oddziatbw znajdowali sie jedynie oficerowie
facznikowi lotnictwa ze $rodkami tacznosci, ktérzy utrzymywali ciggta tgcznosé z
posterunkami naprowadzania powietrznego i za ich posrednictwem przekazywali
zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze™ W wyniku miedzy innymi doswiadczen
wojny wietnamskiej Amerykanie zdecydowali sie na powrdt do lotnictwa
szturmowego”™“ . Wsparcie wojsk lgdowych dzielono tradycyjnie na posrednie |
bezposrednie. Do wsparcia posredniego wykorzystywano gtdwnie samoloty lotnictwa
strategicznego. Wsparcie bezposrednie wojsk lagdowych polegato na towarzyszeniu
wiekszych (kilkanascie lub wiecej samolotéw) lub mniejszych (kilka samolotéw) grup
samolotéw (czesto Smiglowcow™* ) wojskom ladowym na catg glebokosc¢
prowadzonych przez nie dziala™®”. Samoloty lotnictwa taktycznego (mysliwsko -
bombowe) dziataly najczesciej z dyzurowania na lotniskach (mogty wystartowac¢ w 5
- 10 minut). Ich start odbywat sie na wezwanie z pola walki, po wykryciu

rzeczywistych czy domniemanych zgrupowan partyzanckich. Ataki wykonywano

9 K. Krasowski, Wnioskiz wykorzystania $migtowcéw uzbrojonych podczas wojny w Wietnamie, My$l|
Wojskowa 1975, nr 12, s. 18-21.

S. Zajas, R. Babut, W. Kilarski, Wybrane zagadnienia dziatan bojowych zwigzku taktycznego lotnic-
twa mysliwsko - bombowego, ASG, Warszawa 1994, s. 52-54.

J. Jaworski, Niektére problemy ..., op. cit,, s. 21-23. Zob. réwniez; Dziatania lotnictwa amerykan-
skiego w V\netnamie, Wojskowy Przeglad Zagraniczny 1967, nr 1, s. 22-23.

G. Gillette, Didatania powietrznoszturmowe w Wietnamie, Wojskowy Przeglad Zagraniczny 1967,
nr 2, s. 70-78. Jednak, to wprowadzenie na pole walki Smiglowcéw wplyneto przede wszystkim na
coraz doskonalsze realizowanie dzialan powietrznoszturmowych, ktorych istotg byt szybki przerzut
lekko uzbrojonych sitdo okreslonego rejonu, przy uzyciu znacznej liczby samolotéw i Smigtowcow.

T. Kmiecik, Polskie lotnictwo wojskowe 1945- 1962, Warszawa 2001, s. 217. Analizujgc problema-
tyke wykorzystania Smigtowcow dziataniach wojennych wskazywano na ich walory i cechy ujemne. Do
waloréw zaliczano zdolnos$¢ do (bonowego startu i lgdowania (to jest niezaleznos$¢ od lotnisk i pasow
startowych), zdolno$¢ do wykonywania lotéw na matej wysokosd, zdolnos¢ do szybkiego przerzucania
zotnierzy nie wyszkolonych w skokach spadochronowyrrfi, duzg tadownos$é. Do ujemnych cech zali-
czano stosunkowo maly zasieg, niewielka predkos¢, wrazliwosé na ogieh broni maszynowe.

K. Ste¢, Dowodzenie lotnictwem taktycznym USA w Wietnamie, Wojskowy Przegl” Lotniczy 1967,
nr 12, s. 51-55. Koordynacjg wspéinych dziatarn bojowych $migtowcow sit ladowych i samolotéw lotnic-
twa taktycznego i pokladowego zajmowalo sie Centrum be”~x)Sredniego wsparda lotniczego. Centrum
wyznaczato czestotliwosd ogélnej fgcznosci Smiglowcdéw i samolotdw czy rejony spotkan podczas
wspolnych zadan.
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przewaznie z malych wysokosci, parami lub kluczami, najczesciej z kilku
kierunkow” Stosunkowo niewielkie skutki przynosito jednak zuzywanie przez
Amerykandéw olbrzymiej ilosci amunicji i bomb lotniczych w pokrytym dzunglg terenie.
Bardzo silna obrona przeciwlotnicza Wietnamczykéw powodowala tez znaczne
straty, nie tylko w samolotach, ale i w i pilotach™®.

Z licznych wojen izraelsko - arabskich na uwage zastuguje przede
wszystkim trzecia (1967), dlatego, ze o sukcesie tej wojny ,,blyskawicznej” w duzej
mierze zadecydowalo izraelskie lotnictwo. Lotnictwo izraelskie juz w pierwszych
godzinach wojny wykonato zadanie gtdwne, ktére mialo uniemozliwi¢ lotnictwu
egipskiemu wykonanie uderzenia odwetowego oraz pozwolito im uzyska¢ panowanie
w powietrzu i zabezpieczy¢ wiasne wojska lgdowe przed oddziatywaniem lotnictwa
panstw arabskich. Jednoczesnie umozliwito im w miare spokojne wsparcie wlasnych
wojsk podczas dziafan™°~.  Zdezorganizowany zostat rdéwniez caly system
wykrywania, naprowadzania i dowodzenia. Zapewniwszy sobie panowanie w
powietrzu, lotnictwo izraelskie caly swéj wysitek skoncentrowato na dziatania na
korzys¢ wilasnych wojsk lagdowych. W uderzeniach tych gtéwna role odegraty
samoloty bombowe oraz mysliwsko - bombowe. W ramach wsparcia posredniego
niszczono arabskie odwody w rejonach zesrodkowania i podczas marszu, skutecznie
sparalizowano system komunikacji i zaopatrzenia (odcinajac wojska egipskie od baz
zaopatrzeniowych). W zakresie wsparcia bezposredniego, wydzielone sity lotnictwa
izraelskiego uczestniczyly w ogniowym przygotowaniu natarcia wojsk lgdowych oraz
w przetamywaniu kolejnych pozyqi obronnych, niszczac i obezwiladniajgc przede
wszystkim czolgi, stanowiska ogniowe artylerii, umocnienia potowe i site 2ywq108
Powazng role odegrato lotnictwo izraelskie w operacjach wojsk lagdowych na Synaju.
Pozbawione wilasnego wsparcia lotniczego jednostki egipskich sit ladowych byly

przez caly czas bombardowane przez izraelskie samoloty’@ Nieco odmienne

S. Zajas, Zarys uzycia ..., op. dt., s. 71-73.

W. Hahiweg, Doswiadczenia wojenne w Wietnamie i mozliwo$¢ wykorzystania ich w Europie, Woj-
skowy Przeglad Zagraniczny 1968, nr6, s. 70.

Z. Golagb. Przygotowanie, wykonanie i odpieranie pierwszego uderzenia w wojnach lokalnych na
Bliskim Wchodzie, cz.1., Mysl Wojskowa 1980, nr6, s. 129-130.

Dziatania lotnictwa izraelskiego podczas agresji na kraje arabskie. Wojskowy Przeglad Zagraniczny
1968, nrl.s. 5-18.

K. Kubiak, Wojna szesciodniowa, Warszawa 1992, s. 24. Innym, bardzo waznym zadaniem, reali-
zowanym przez izraelskie lotnictwo byla izolacja pola walki oraz obezwiladnienie i zniszczenie egip-
skiego systemu zaopatrywania wojsk na Potwyspie Synaj. Juz w drugim dniu wojny egipskie tyly prze-
staly praktycznie funkcjonowaé¢. Doprowadzito to do unieruchomienia jeszcze przed walka pewnej
czesci egipskiego potencjatu pancernego.
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doswiadczenia w zakresie wspotdziatania wojsk ladowych z lotnictwem przyniosta
kolejna wojna (1973). Decydujgca role w wojnie pazdziernikowej 1973r. odegraty
wojska ladowe, w tym gtdwnie pancerne i zmechanizowane. Natomiast dzialania
lotnictwa zostaty powaznie ograniczone, giéwnie ze wzgledu na zwiekszona
aktywnos¢ przeciwlotnicza wojsk i obiektéw chronionych wewnatrz kraju™°. W
pierwszych godzinach wojny, dowddztwo izraelskie dzialajace pod presjg wydarzen
rzucito lotnictwo do wsparcia wojsk lgdowych. Zakladano, ze uderzeniami
powietrznymi powstrzymany zostanie impet natarcia syryjskiego, a przede wszystkim
uda sie zerwac forsowanie Kanalu Suesldego przez Egipcjan. Izraelczykéw spotkat
jednak srogi zawdéd. Zaréwno nad kanatem, jak i w rejonie V\fegérz Golan napotkali
na dobrze zorganizowany, silny system obrony przeciwlotniczej, co spowodowato
znaczne straty wsrdd izraelskich pilotow® Do walki z jednostkami przedwlotniczymi
skierowano oddzialty wojsk lgdowych. Jak pisat ptk Piuro —, Dotychczas byto tak, ze
lotnictwo toiowalo droge piechode, tymczasem na fronde synajskim izraelskie
brygady pancerne poprzez utworzenie wylomu w egipskim systemie obrony
przeciwlotniczej wprowadzity do walki wiasne lotnictwo™. Dzialania lotnictwa
izraelskiego potwierdzity stusznos¢ wnioskéw wyciagnietych z doswiadczen lotnictwa
amerykanskiego w Wietnamie” Lotnictwo taktyczne w przysztosci dziata¢ bedzie
przede wszystkim z matych i bardzo matych wysokosci, przyjmujac to za podstawowy
warunek skutecznego pokonania systemu obrony przeciwlotniczej przeciwnika oraz
zniszczenia obiektéw, umozliwiajac tym samym kontynuowanie dziatah przez sily
ladowe.

Specyficzng taktyke wspoidziatania lotnictwa z wojskami ladowymi wymusita
na Rosjanach interwencja w Afganistanie. Wynikata ona przede wszystkim ze
specyfiki gorskiego terenu, w ktérym nie dalo sie prowadzi¢ klasycznych operacii.
Przykladem moga by¢ dzialania typu ,,miot i kowadlo”, majagce na celu zamkniecie
pierscienia okrazenia wokét sit przeciwnika. Dzialaniom wojsk ladowych miaty
towarzyszy¢ ataki lotnicze oraz desanty taktyczne. Podczas dziatan desantowych
Rosjanie ponosili dotkliwe straty, gdyz leczace nisko i ladujgce Smigtowce byly fatwym

owelem dla partyzantéw, ktérzy mieli stanowiska ogniowe na wysokosci 4000 —5000

10 3. Jaworski, Niektére problemy.... op. cit,, s. 71.
11 3. Biziewski, K. Kubiak. Yom Kippur, Warszawa 1995, s. 44.
112 5. Piuro, Wnioski z czwartej wojny saabsko - izraelskiej w zakresie obrony przeciwlotniczej wojsk,
Mysl Wojskowa 1974, nr 11, s. 104.

S. Sobieski, Dziatania bojowe lotnictwa na Bliskim Wscboc/zie w 1973r., Przeglad Wojsk Lotniczych
i Wojsk Obrony Powietrznej Kraju 1976, nr 9, s. 64.
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metrow i mogli je ostrzeliwa¢ z goéry. Podobne byly dziatania typu ,pionowe
okrgzenie”. Polegaly one na wykonaniu jednoczesnego uderzenia na lgdzie i z
powietrza, z szerokim wykorzystaniem desantow sSmiglowcowych i
spadochronowych” . Fiasko tego typu operacji na duzg skale zmusity Rosjan do
kolejnej zmiany charakteru dziatan. Miato to by¢ szereg lokalnych akcji desantowych,
przeprowadzanych na szczeblu co najwyzej batalionu, ale i tu nie osiggnieto
wiekszych sukcesow. Nie zawsze uderzenia lotnicze udawato sie skoordynowac z
dziataniami na ziemi. Rosjanie ulepszali réwniez taktyke wuzycia lotnictwa
szturmowego. Wymusity to na nich warunki terenowe i znaczne straty ponoszone od
ognia srcxikéw przeciwlotniczych. Samoloty uderzaty nie Gd strony wlasnych wojsk,
lecz wzduz wgwozu — wiasnie w ich kierunku. Cele wskazywali przez radio
oficerowie naprowadzania lotnictwa znajdujgcy sie zarédwno na sSmiglowcach, jak i na
ziemi. Dokladnos¢ takiego ataku byla znacznie lepsza od tradycyjnych uderzen z
kierunku wiasnych wojsk” »

W wojnie w Zatoce Perskiej (1991) lotnictwo odegrato dominujgcg role,
przygotowujgc szeroko rozumiane pole walki do bltyskawicznego opanowania go
przez wojska lagdowe. W poczatkowym okresie wojny decydujaca rola przypadia
takim rodzajom lotnichva, jak: mysliwsko - bombowe, mysliwskie, rozpoznawcze116
Wspomagane samolotami systemOw rozpoznawczych i rozpoznawcze -
uderzeniowych wykonaly one wiekszos¢ zadan zwigzanych ze zdobyciem
panowania w powietrzu, obezwiadnieniem systemu dowodzenia wojskami, izolacja
pola bitwy (rejon Kuwejtu) przed doplywem zaopatrzenia i wojsk. W operacji
»Pustynna Burza” lotnictwo koalicji walczyto 2z regularnymi, pancerno -
zmechanizowanymi zgrupowaniami wojsk rozmieszczonymi na kuwejckim teatrze
wojennym oraz w rejonach zesrodkowania w centralnym Iraku. Zwalczanie sit

ladowych realizowano we wszystkich czterech fazach operacji. W pierwszej,

koncentrowano sie na zwalczaniu jednostek gwardii republikanskiej uznawanych za

14 A, Kowalczyk, Afganistan, Warszawa 1994, s. 25. Dla skoordynowania dziatarn ladowych | desan-
towych z uderzeniami lotnictwa skierowano do Afganistanu grupe oficerow SG, ktérzy przez caly cizas
mieli przebywac w specjalnie przygotowanym samolocie An - 12, majacym bezposrednia tacznosc ze
sztghem 4P armii (prowadzaca operacje) i ggrodkami dowodzenia na obszarze ZSRR. i

S. Zajas, Wspoiczesne lotnictwo szturmowe {A - 10A'i°Su - °25: Poréwnanie samolotéw i taktykl)
AON, Warszawa 1996, s. 42.

W. Michalak, Zasady uzycia lotnictwa w dziataniach wojennych, ASG, Warszawa 1995, s. 41. w
wojnie tej mozemy dostrzec modelowy przykiad umiejetnego wyboru i elirninowania newralgicznych
obiektow uderzen. Alianci, realizujac cel strategiczny (wywalczenie panowania w powietrzu), zniszczyli
w pierwszej kolejnosci system dowodzenia lotnictwem i OP Iraku.
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strategiczng rezerwe Iraku. W drugiej fazie (mimo, ze koncentrowano sie na
wywalczeniu panowania w powietrzu) zwalczano réwniez sity gwardii oraz sity
ladowe pierwszego rzutu operacyjnego. W trzeciej fazie, obejmujacej przygotowanie
pola walki, lotnictwo koalicji koncentrowalo sie na niszczeniu sit irackich w
KuwejcieW ostatniej fazie wspieralo dziatania wilasnych wojsk Ilgdowych.
Roéwnolegle z bezposrednim oddziatywaniem na wojska lgdowe, stosowano réwniez
oddziatywanie posrednie. Izolacja lotnicza objela przede wszystkim wezly
komunikacyjne (przede wszystkim mosty drogowe i kolejowe). Analiza przebiegu
zwalczania wojsk ladowych w operacji Pustynna Burza, pozwala na sformulowanie
pewnych ogdlnych wnioskéw, w zakresie sposobéw dziatania lotnictwa, stosowanej
taktyki oraz uzytych sSrodkéw razenia. Wojska ladowe (a zwilaszcza ich elita -
Gwardia Narodowa) staly sie priorytetem zwalczania, stad tez dzialania przeciw nim
rozpoczeto jednoczesnie z walkg o panowanie w powietrzu. Zatozony cel obnizenia
potencjatu bojowego sit iracikich o 50 % spowodowat, ze gtdwny wysitek lotnictwa
koalicji skupiono na zwalczaniu sit lgdowych. W zwalczaniu wojsk Ilgdowych
wykorzystywano  wszystkie rodzaje lotnictwa (wlgcznie z = bombowcami
strategicznymi), przy czym proporcje uzycia poszczegolnych ich rodzajéow, w
kolejnych fazach operacji, byly zréznicowane. W dwu pierwszyc”hi fazach
wykorzystywano gtéwnie samoloty wielozadaniowe, w Ill fazie - samoloty szturmowe
i wielozadaniowe, zas w ostatniej - Smiglowce i samoloty szturmowe”

Bezposrednie wsparcie lotnic"ze wojsk lgdowych stanowito marginalng c"zes¢ dziatan
lotnictwa, ktore konc:entrowato swoj gtdwny wysHek na izolacji lotniczej, bezposrednio
zwalczajac drugie rzuty operacyjne lub posrednio wplywaly na mozliwosci bojowe
tych wojsk, paralizujgc ich system zabezpieczenia logistycznego” @ Nie ulega
watpliwosci, ze Istotne znac”zenle w obnizeniu potencjalu sit irackich miato

zwalczanie wojsk w rejonach zesrcxJkowania i na drogach marszu™?.

Bezposrednie wsparcie wojsk ladowych, praca zbiorowa pod redakcjg M. Kozuba, Warszawa 2000,
s. 30-31. Autorzy podkreslajg, ze uderzenia na wojska lgdowe w Kuwejcae, w fazie trzeciej, wykonywa-
ly przede wszystkim samoloty, w zasadzie nie wspolpracowaly one ze $migltowcami, ktére ,,oczekiwa-
ly” na ladowa operacje zaczepna.

Ibidem, s. 34-35.

Ibidem, s. 35.

A. Duleba, Taktyka lotnictwa na przyktadzie wojny nad Zatokg Perska, Przeglad Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej 1992, nr 7-8, s. 10-12.
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Ostatni konflikt nad Zatoka Perskg™ unaocznit, ze jeszcze nigdy dotychczas
w dziataniach wojennych nie zanotowano tak Scistego powigzania dziatan
powietrznych i lgdowych w operacji. Lotnictwo w nakazanym czasie znajdowalo sie
tam, gdzie go oczekiwano i gdzie bylo nieodzowne. Ponadto zawsze dysponowato
fadunkiem bojowym wystarczajagcym do zrealizowania wyznaczonego zadania. Bylo
to znacznie wiecej niz to, czego dotychczas upatrywano w lotniczym wsparciu wojsk
ladowych. W dziataniach lotnictwa amerykanskiego daly sie wyrdzni¢ dwie metody
wykorzystania stref bojowego patrolowania. W strefie pierwszej (potocznie okreslanej
przez pilotéw strefg Smierci - ,kill box”) uwzglednia sie poszukiwanie, wykrywanie
oraz samodzielny wyboér sposobu atakowania i niszczenia wykrytych celéw przez
poszczegoblnych pilotéw, w wyznaczonym rejonie. W strefie drugiej, nazywanej strefg
bojowg {,,engagement zone”), dziatania opieraly sie na kierowaniu zatogami we
wskazanym rejonie przez oficerobw naprowadzania, ktorzy dokiadnie identyfikowali

obiekty. Nie udata sie jednak ustrzec od uderzehn na wiasne oddziaty.

2.5. Teoria wspotdziatania wojsk igdowych i sit
powietrznych w wybranych krajach,

po drugiej wojnie Swiatowej.

Pierwsze dziesie¢ lat okresu powojennego nie wniosto nic nowego do ro2™woju
lotnictwa wsparcia wojsk ladowych. Od czasu utworzenia NATO system dowodzenia
dziataniami lotnictwa w poczatkowym okresie bazowat na doswiadczeniach (miedzy
innymi Wielkiej Brytanii) uzyskanych w okresie drugiej wojny Swiatowej. Utrzymano
zasade scentralizowanego dowodzenia i zdecentralizowanego wykonawstwa zadan.
Struktura systemu dowodzenia zostala oparta na stanowiskach i organach
dowodzenia niezaleznych od struktur organizacyjnych lotnictwa. Umozliwiat on
realizacje zadan wsparcia lotniczego wojsk ladowych. W latach piecdziesigtych i
szeSc¢dziesigtych struktura tego systemu byfa bardzo skomplikowana. Wystepowaly
w nim nadmiernie posrednie szczeble dowodzenia opdzniajgce obieg informacji. To
rowniez czas obowiazywania doktryny zakladajacej, ze przyszia wojna bedzie
powszechng wojng jadrowa w ktérej wojska ladowe w swym dziataniu beda

nastawione na wykorzystanie skutkbw masowego uzycia nowej broni. Konsekwencja

J. Gotowala, Jragi Freedom”- pustynna szachownica, Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej 2003, nr7, s. 3-19.
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tych rozwigzan bylo ograniczenie miejsca i roli lotnictwa wsparcia wojsk lgdowych w
dziataniach wojennych. Dopiero wprowadzenie doktryny ,.elastycznego reagowania”
(1967) oznaczalo powrdt do szerokiego wsparcia lotniczego wojsk Ilgdowych.
Przyszte dziatania miaty sie toczy¢ przede wszystkim konwencjonalnymi Srodkami
walki, z ograniczonym uzyciem taktycznej broni jadrowej. Doswiadczenia lotnictwa
USA w konflikde wiethamskim przySpieszyly automatyzacje procesow dowodzenia.
Zautomatyzowany system miat zapewniaC realizacje wszystkich rodzajow dziatan.
Rozwijano elementy systemu dowodzenia lotnictwem taktycznym przy wojskach
ladowych, zorganizowanego w mysl zasady wspoélnego planowania wojsk ladowych i
lotnictwa na zasadach partnerstwa.

Doswiadczenia uzyskiwane przez czlonkéw NATO biorgcych wudziat w
lokalnych konfliktach zbrojnych miaty wplyw na organizacje systemu dowodzenia
lotnictwa Sojuszu realizujacym wsparcie wojsk ladowych. W éwczesnej organizacji
NATO wystepowaly Potgczone Taktyczne Sity Powietrzne (PTSP), ktore
wspotpracowaty z grupg armii wojsk ladowych. W Ich skiad wchodzity zwykle 2-4
armie lotnicze. Kazda z nich skiadata sie z 4-6 skrzydet lotnictwa taktycznego. W
zaleznosci od przeznaczenia i panstwa skrzydio lotnicze skiadato sie z 3-4 eskadr po
16-25 samolotow™. System dowodzenia lotnictwem taktycznym w latach
szescédziesiatych oparty byt na zespole sztabéw, operacyjnych i taktycznych
osrodkéw dowodzenia, srodkach tgcznosci i Srodkach radiotechnicznych, za pomoca
ktérych zabezpieczano planowanie, organizacje wspoétdziatania lotnictwa z wojskami
ladowymi. Najistotniejszg czesScig tego systemu byt Polgczony OsSrodek wspdinych
Dziatan (p6zniej nazwany potgczonym osrodkiem dowodzenia i wspéidziatania).
Organizowany byt na szczeblu grupa armii - Polgczone Taktyczne Sity Powietrzne.
Spoczywata na nim odpowiedzialnos¢ za planowanie | organizacje dziatan lotnictwa
taktycznego zgodnie z wytycznymi dowddcy Teatru Dziatah W ojennych”~W kazdej
armii lotniczej pofgczonych Sit Powietrznych NATO zorganizowany byt system
dowodzenia lotnictwem taktycznym w sklad, ktérego wchodzity: osrodek kierowania
dziataniami bojowymi, osrodek wsparcia lotniczego, oficerowie tgcznikowi sit
powietrznych, posterunki naprowadzania lotnictwa. Niezwykle istotnym elementem
tego systemu (oczywiscie w zakresie wspoldziatania z wojskami lgdowymi) byt

122
Organizacja i dowodzenie lotnictwem taktycznym Potgczonych Sit Powietrznych NATO, Wojskowy

P~eglad Zagraniczny (WPZ) 1965, nr2, s. 9.
~Dowodzenie lotnictwem..., op. dt., s. 65.
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osrodek wsparcia lotniczego. Byt organem dowddcy armii lotniczej przy armii
polowej. Osrodek ten bezposrednio planowat rozpoznanie i wsparcie lotnicze na
rzecz armii polowej, kontrolowat prace oficeréw tgcznikowych sit powietrznych oraz
oficerbw naprowadzania lotnictwa (oficerowie ci znajdowali sie na posterunkach
naprowadzania lotnictwa). Rozmieszczano go wspolnie z osrodkiem dowodzenia
armii polowej. Szef tego osrodka podlegat bezposrednio szefowi osrodka kierowania
dziataniami bojowymi armii lotniczej. Nie posiadata jednak upowaznienia do
podejmowania decyzji, co do uzycia sit powietrznych (maogt jedynie przekazywac
zapotrzebowania do osrodka dziatan potgczonych). Oficerowie tgcznikowi sit
powietrznych byli roZmieszczani od sztabu dywizji do sztabu armii polowej wiacznie.
Z reguly do tej grupy nalezeli doswiadczeni piloci, majacy odpowiednie
przygotowanie w zakresie planowania dzialan bojowych. Podlegali osrodkowi
wsparcia lotniczego i realizowali takie zadania, jak: doradztwo w zakresie
wykorzystania lotnictwa w dziataniach wojsk Ilgdowych, koordynacje uderzen
lotnictwa ze Srodkami ogniowymi wojsk ladowych. Mogli réwniez (w razie
koniecznosci) przekazywaé zapotrzebowania na wsparcie lotnicze. Posterunki
naprowadzania lotnictwa rozmieszczano bezposrednio w ugrupowaniu wojsk
ladowych. Dowddca takiego posterunku byt oficer naprowadzania lotnictwa, zas jego
zadanie sprowadzatlo sie do naprowadzania samolotéw lotnictwa taktycznego
bezposrednio na nakazane obiekty™ ",

System dowodzenia lotnicwem taktycznym NATO byt stale udoskonalany. Na
przetomie lat siedemdziesigtyc™h i osiemdziesigtyc™h w Europie powstat system
dowodzenia lotnicMwem taktycznym NATO, ktory dotrwat do 1 lipcha 19937 roku. Na
szczeblu dowddztwa PTSP funkcjonowat os$rodek dowodzenia dziataniami
bojowymi PTSP (ACOC - Air Combat Operafions Center). Do jego zadan nalezalo;
zapewnienie sc:entralizowanego dowodzenia lotnic™Mwem, planowanie i kontrola
dziatan podlegtych sit, przydziat sit i srodkéw podleglym osrodkom Kkierowania
lotnictwem taktycznym, przekazywanie podleglym osrodkom zadan bojowych
Bezposrednio podlegat mu osrodek kierowania lotnictwem taktycznym (ATOC —
Allied Tactical Operations Center). Osrodek ten tgczyt dowodzenie operacyjne z

taktycznym i przeznaczony byt do planowania, koordynowania i dowodzenia

124
125

Ibidem, s. 65-67.

Ibidem, s. 69.

126 sily powietrzne NATO. Charakterystyka, zadania, mozliwosci, bazowanie i zasady dziatania. SG
WP. Warszawa 1984, s. 271-273.
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dziataniami ofensywnymi lotnictwa taktycznego w swoim obszarze
odpowiedzialnosci, obejmujacym rejon dziatania 2 -4 korpuséw wojsk lgdowych.
Zapewniat wykonanie przez lotnictwo w nakazanym terminie uderzen bronigjadrowa
i konwencjonalna. Sprawowat nadz6r nad praca osrodkow wykrywania,
powiadamiania i naprowadzania lotnictwa. Kazda jednostka lotnictwa taktycznego
dysponowata wkasnym stanowiskiem dowodzenia, bedgcym zasadniczym elementem
dowddcy i sztabu jednostki lotniczej (skrzydta, eskadry), stacjonujacej w danej bazie).
Na szczeblu dowddztw grupy armii i dowddztwa PTSP funkcjonowat osrodek
dziatan potgczonych (JCOC - Joint Coordination Operation Center). Stanowit on
potaczone SD dowddcy PTSP i grupy armii. To tu podejmowano najistotniejsze
decyzje dotyczace potaczonych operacji sit powietrznych i ladowych, zas do
gtbwnych jego zadan nalezato; okreslanie sit i Srodkéw na wsparcie lotnicze wojsk
ladowych, planowanie wsparcia lotniczego i wspdlnych potaczonych operacji
powietrzno - ladowych, okreslanie i podziat limitu samolotow wydzielonych do
bezposredniego wsparcia wojsk ladowych™. Na szczeblu korpusu wojsk lgdowych
organizowano osrodek bezposredniego wsparcia lotniczego (ASOC - Air Suport
Operations Center). Byt to ruchomy organ dowodzenia lotnictwem taktycznym,
przystosowany roéwniez do transportu powietrznego. Operacyjnie podporzadkowano
go osrodkowi kierowania lotnictwem taktycznym, na ktdérego obszarze
odpowiedzialnosci korpus prowadzit dziatania. Przeznaczony do koordynowania
dziatan lotnictwa z wojskami ladowymi, realizowat je poprzez: opracowywanie
dziennych planéw bezposredniego wsparcia lotniczego ZT i oddziatbw korpusu,
koordynacje uderzenn lotnictwa z dzialaniami wojsk Iladowych, realizacje
zapotrzebowan wojsk lagdowych na wsparcie lotnicze zgodnie z przydzielonym
limitem, informowanie podlegtych grup kierowania lotnictwem taktycznym o
dziataniach lotnictwa, dowodzenie tymi grupami oraz informowanie osrodka
kierowania dziataniami korpusu o aktualnej sytuacji lotniczej oraz przewidywanych
dziataniach sit powietrznych™. Przy osrodkach kierowania dzialaniami bojowymi i
punktach kierowania ognhiem (SD pierwszorzutowych dywizji, brygad i batalionéw)
rozwijane byly gnipy kierowania lotnictwem taktycznym (TACP - Tactical Air
Control Party). Za ich dziatanie odpowiadali oficerowie tacznikowi sit powietrznych.

Do zadah tej grupy nalezalo: doradztwo dowddcy ogdlnowojskowemu w zakresie

27 bowodzenie lotnictwem..., op. cit,, s. 72.
128 SHy powietrzne NATO ... op. dt., s. 284-286.
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uzycia lotnictwa, sprawowanie nadzoru nad grupami rozwinietymi w jednostkach
nizszego szczebla, koordynacja uderzen lotnictwa z ogniem artylerii, informowanie
osrodka bezposredniego wsparcia lotniczego o dziatalnosci i potrzebach wojsk
ladowych, kontrola dziatan lotnictwa wykonujacego bezposrednie wsparcie lotnicze,
przyjmowanie i przekazywanie zainteresowanym danych o rezultatach dziatan
lotnictwa wspierajacego wojska ladowe. Grupa ta wyposazona byta zarébwno przez
wojska ladowe, jak i przez sity powietrzne. W skiadzie grupy organizowanej przy
pierwszorzutowych batalionach mogly wystepowac¢ sekcje naprowadzania (ACT -
Air Control Team)™®. Niezwykle wazne ogniwo w zakresie wspodtdziatania pomiedzy
lotnictwem a wojskami ladowymi, stanowili oficerowie tgcznikowi lotnictwa (ALO -
Air Liaison Officer). Oficerowie ci petili role doradcéw dowddcow wojsk ladowych
(okreslonego szczebla) we wszystkich sprawach dotyczacych wsparcia lotniczego.
Dla zapewnienia wiasciwego wykonania zadan wsparcia lotniczego we wszystkich
sitach zbrojnych paristw NATO powotano prawie jednolita organizacje oficeréw
facznikowych, bedgcych reprezentantami sit powietrznych przy dowddztwach i
sztabach sit ladowych (mogli wystepowa¢ od szczebla batalionu wzwyz). Do ich
zasadniczych zadan nalezato; proponowanie wykorzystania limitbw samolotolotow
na wsparcie lotnicze oraz akceptacja zapotrzebowan dywizji, brygad lub batalionow
na wykonanie wsparcia lotniczego; przedstawienie sztabom ogoélnowojskowym
potrzeb sit powietrznych zwigzanych z zabezpieczeniem ich dziatan; kierowanie
wsparciem lotniczym na korzys¢ jednostki, przy ktérej sie znajdowat. Na szczeblu
batalionu wystepowat oficer naprowadzania lotnictwa (FAC - Forward Air
Controller). Byt on odpowiedzialny za naprowadzanie samolotow lotnictwa
taktycznego na obiekty znajdujgce sie w poblizu linii stycznosci wojsk. Podlegat
bezposrednio oficerowi tgcznikowemu sit powietrznych przy batalionie™. W systemie
tym wystepowali réwniez oficerowie tgcznikowi sit ladowych (GLO - Ground
Liaison Officer). Wyznaczano ich z komadrek operacyjnych sztabow sit ladowych. Sity
ladowe przydzielaty réwniez oficerow fgcznikowych do kazdej jednostki lotnictwa
mysliwsko - bombowego, rozpoznawczego i transportowego, ktéra miata wykonywac
zadania na korzys¢ wojsk ladowych. Zadaniem ich bylo informowanie lotnikéw o
sytuacji wojsk lagdowych w rejonie dzialania lotnictwa oraz charakteryzowanie
2% bowodzenie lotnictwem.... op. cit.,, s. 73.

SHy powietrzne NATO .... op. crt, s. 291-292. Oficerem naprowadzania lotnictwa zostawat zwykle

przeszkolony pilot lotnictwa taktycznego. Sporadycznie mogli to by¢ odpowiednio przeszkoleni ofice-
rowie wojsk ladowych.
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obiektéw uderzen. Informowali dowddcow lotniczych o potrzebach wojsk lagdowych,

przedstawiali sytuacje wojsk wiasnych i przeciwnika™

W powojennej Polsce (podobnie, jak i w pozostatych armiach Ukladu
Warszawskiego) dowodzenie lotnictwem realizujacym wsparcie wojsk lgdowych
zostato oparte na wzorach radzieckich. Wspoétdziatanie lotnictwa z wojskami
ladowymi polegato na czynnym udziale lotnictwa w operacji poprzez bezposrednie
lub posrednie wsparcie wojsk lagdowych. Dzialania lotnictwa opieraly sie catkowicie w
oparciu o mysl przewodnig dowddcy operacyjnego wojsk lgdowych. Obowigzywato
scentralizowane dowodzenie lotnictwem”~Po zlikwidowaniu (1956r.) szczebla
korpusnego w wojskach lgdowych, jak i po wprowadzeniu zmian organizacyjnych w
lotnictwie  operacyjnym, zorganizowano odpowiadajgcy zmianom = system
dowodzenia, oparty o: SD dowddcy armii lotniczej ( w poblizu SD dowddcy frontu),
SD dowddcéw grup operacyjnych armii  lotniczej (przy armiach
ogolnowojskowych), SD dywizji i putkbw lotniczych (w rejonie lotnisk
bazowania)™*. Niezwykle istotng role w organizowaniu wspoétdziatania lotnictwa z
wojskami ladowymi miaty odgrywac grupy operacyjne armii lotniczych (przy armiach
wojsk ladowych). Grupy te byly przeznaczone do dowodzenia lotnictwem
szturmowym | mysliwsko - bombowym, wspierajgcym okreslong armie. System ten
okazat sie daleki od doskonatosci. Wnioski z ¢wiczen, jakie prowadzono w oparciu o
ow system sprowadzaty sie stwierdzen, ze ,, ... istnieje koniecznos¢ zorganizowania
systemu wspotdziatania lotnictwa operacyjnego z wojskami lgdowymi oraz systemu
dowodzenia i naprowadzania lotnictwa na obiekty pola walkr. Taka funkge mialy
spetnia¢ stanowiska wspodidziatania lotnictwa™ (rozmieszczone przy SD
poszczegodlnych armii wojsk ladowych) oraz punkty naprowadzania naziemnego
(rozmieszczane przy SD zwigzkdéw taktycznych). W ciggu kolejnych lat przyjmowano

coraz nowsze rozwigzania. U progu lat osiemdziesigtych w strukturze dowodzenia

B Dowodzenie lotnictwem..., op. d t, s. 74-75.

Cz. Krzeminski, Poglady na wykorzystanie lotnictwa polskiego w lata<” powojennych (1946 -
1964), ASG, Warszawa 1965, s. 30. Wychodzono z zatozenia, ze lotnictwa nigdy nie ma tyle ile trze-
ba, a rezultaty jego dziatan zalezg w znacznym stopniu od ilosd uzytych do wykonania konkretnego
zadania samolotéw. Stad uwazano za niezb”~ne skupienie wysitku lotnidwa na najwazniejszych kie-
runkach dziatania wojsk lgdowych.

Dowodzenie lotnictwem..., op. dt., s. 44-46.

Cz. Krzeminski, Poglady na wykorzystanie .... op. dt., s. 31. Stanowisko wspdtdziatania lotnictwa
stanowito swoistg forme dowodzenia lotnictwem wsparcia wojsk ladowych. Wprowadzenie stanowisk
wspotdziatania przeznaczonych do kierowania dziataniami lotnictwa wykonujgcego zadanie w pasie
okreslonego zwigzku operacyjnego wojsk lgdowydi bylo dowodem zrozumienia potrzeby bezposred-
niego kontaktu pomiedzy dowédcom ogdélnowojskowym a dowddcag wspierajgcego lotnictwa.
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sitami  lotniczymi wprowadzono: centrum dowodzenia bojowego lotnictwem
mysliwskim  armii  lotnicze] (przeznaczone do dowodzenia sitami lotnictwa
mysliwskiego, wydzielonego do dziatah w systemie obrony przeciwlotniczej frontu),
centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej (przeznaczone do dowodzenia
wydzielonymi sitami lotnictwa mysliwsko - bombowego i szturmowego, dziatajgcymi
na korzys¢ i w pasie armii ogolnowojskowej), grupy dowodzenia bojowego
lotnictwem (byty elementem skladowym centrum dowodzenia bojowego,
rozmieszczano je przy SD ZT pierwszego rzutu armii ~ ich zadanie sprowadzato sie
do organizowania wspoétdziatania lotnictwa z wojskami dywizji oraz dowodzenia
sitami lotniczymi zwalczajgcymi cele naziemne w poblizu linii styczno$ci), punkty
naprowadzania i wskazywania celéw (przeznaczone do naprowadzania samolotéw
mysliwskich podczas zwalczania srodkéw napadu powietrznego przeciwnika we
wspolnej strefie z wojskami obrony przeciwlotniczej). Przy kolejnych zmianach na
szczeblu armii wojsk lagdowych utworzono polgczone stanowisko dowodzenia
wojsk lotniczych i OPL armii. Organizowano tu réwniez polaczony wysuniety
punkt dowodzenia oraz powietrzny punkt dowodzenia lotnictwem i OPL armii.
Stanowisko to przeznaczono do planowania | dowodzenia lotnictwem
podporzadkowanym armii (rozwijano je w poblizu jej SD)™. Istotne zmiany w tej
dziedzinie przyniosty lata dziewiec¢dziesigte. Utworzono korpus lotniczy, ktory przejat
lotnictwo mysliwskie, mysliwsko - bombowe, transportowe, rozpoznawcze i
Smigtowce. Korpus ten miatl realizowa¢ zadania ofensywne w ramach walki o
przewage w powietrzu, izolacji rejonu dzialan bojowych i wsparcia lotniczego
walczgcych wojsk™. Na bazie istniejgcych centréow dowodzenia bojowego (CDB)
zorganizowano dwa osrodki dowodzenia lotnictwem (ODL). Gtéwnym ich
zadaniem bylo planowanie wydzielonego wysitku lotnictwa przyznawanego korpusom
wojsk ladowych. Zapewniaty one réwniez dowodzenie lotnictwem wspierajgcym dany
korpus oraz zapewnialy bezpieczenstwo lotnictwu od Srodkéw obrony
przedwlotniczej wspieranego korpusu. Osrodki dowodzenia lotnictwem spetnialy
funkcje ,,wydtuzonego ramienia” dowodzenia dowddcy korpusu lotniczego i stanowity

7
zasadniczy element w systemie dowodzenia korpusu, realizujagcy wspoétdziatanie z

Dowodzenie lotnictwem.... op. dt., s. 54-55.
W. Michalak, Dziatania bojowe korpusu lotniczego, t.1, Podstawy uzycia korpusu lotniczego, AON,
Warszawa 1993, s. 7-8.
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wojskami lgdowymi®W jego skiadzie znajdowaty sie; centrum dowodzenia (CD)
oraz centrum planowania (CP). Zesp6t dowodzenia CD przeznaczony byt do
dowodzenia zatogami samolotow i Smigtowcéw dziatajgcych w obszarze dzialania
KZ, mial tez zapewnia¢ bezpieczenstwo lotéw (przelotéw) przez strefy ognia Srodkow
obrony przeciwlotniczej KZ. Grupe ruchu lotniczego i kontroli warunkéw lotow
CD przeznaczano do zabezpieczenia informacyjnego o planowanych i
wykonywanych lotach w strefie odpowiedzialnosci KZ. Grupa kKierunkdw zajmowata
sie utrzymywaniem fgcznosci w ustalonych kierunkach (relacjach) dowodzenia i
wspoétdziatania, przekazywania zadan, informacji (itp.). Zespdt planowania i
wspoitdziatania CP zajmowat sie planowaniem dziatan bojowych lotnictwa
wykonujacego zadania na korzys¢ korpusu wojsk lgdowych. Ze skiadu ODL
wydzielano grupy dowodzenia lotnictwem (GDL). Byly przeznaczone do realizacji
wspotdziatania lotnictwa ze zwigzkami taktycznymi (dywizja, brygada) wojsk
ladowydi. Zajmowaly sie rowniez dowodzeniem lotnictwem dziatajacym
bezposrednio na korzys¢ ZT wojsk Ilagdowych oraz powinny zapownic
bezpieczenstwo lotnictwu dziatajagcemu w strefie ognia dywizyjnych (brygadowych)
srodkéw obrony przeciwlotniczej™. Ze skladu GDL mozna byto wydzieli¢ 2 -3
punkty dowodzenia lotnictwem (PDL). W skiadzie tych punktéow pracowali
oficerowie naprowadzania lotnictwa, ktérzy za pomoca przekazywanych komend
mogli naprowadzac¢ lotnictwo na cele bedace w zasiegu ich widocznosci (punkty te
rozmieszczano w pierwszorzutowych putkach lub batalionach). Na szczeblu
zwigzkéw taktycznych wojsk ladowych wspétdziatanie lotnictwa i wojsk ladowych
realizowaly grupy wspoldziatania podlegajgce szefowi zespolu planowania i
wspotdziatania’~. Specyficznym zwigzkiem lotnictwa wojsk ladowych byly Wojska
Lotnicze Armii czy Frontu. Wchodzity one w skiad armii wojsk lgdowych i podlegaty
jej dowddcy, ktory odpowiadat za idi wyszkolenie, gotowos¢ do wykonywania zadan
bojowych i wiasciwe idi wykorzystanie. Podlegte dowddcy elementy systemu
dowodzenia (punkt naprowadzania lotnictwa, grupa dowodzenia lotnictwem, punkt
radionawigacyjny oraz oficerowie naprowadzania lotnictwa) spetnialy okreslone
funkcje w systemie dowodzenia i zapewnialy realizacje wspoiciziatania pomiedzy

sitami lotniczymi i lgdowymi, przede wszystkim w zakresie wsparda wojsk lgdowych

Dowodzenie lotnictwem .... op. cit,, s. 59.
W. Michalak, Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach KZ, AON, Warszawa 1993, s. 76-77.
139 Bezposrednie wsparcie .... op. cit,, s. 84-90.
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Zz jednej strony i zapewnienia bezpieczenstwa wilasnemu lotnictwu z drugiej
Dzisiaj nie ulega watpliwosci, ze jednym z gtébwnych priorytetdbw (procesu
rozpoczetego pod koniec lat dziewiecdziesigtych) uzyskania interoperacyjnosci
polskiego lotnictwa z lotnictwem NATO powinna by¢ przebudowa systemu
dowodzenia lotnictwem

Zgodnie z teoretycznymi zatozeniami lotnictwo ze skiadu WLOP realizowato
cala game zadanh operacyjnych, takich jak: udziat w walce o przewage w powietrzu,
wsparcie ogniowe, izolacje rejonu dziatan bojowych, rozpoznanie i transport
powietrzny oraz zadania pomocnicze. Realizowanie tydi zadan przez lotnictwo w
spos6b posredni i bezposredni wpltywalo na przebieg operacji prowadzonych przez
wojska ladoweN™. Jednym z podstawowych zadann wykonywanych przez lotnictwo, z
rezultatow, ktoérego korzystaly walczace wojska ladowe, byt jego udziat w
wywalczeniu i utrzymaniu przewagi w powietrzu. Wywalczenie przewagi w powietrzu
stanowito bowiem istotny warunek pomysinego przebiegu operaqi wojsk ladowych.
Celem tych dziatah byto stworzenie takiej sytuacji w przestrzeni powietrznej, kiedy
lotnictwo jednej strony posiada przewage i inicjatywe, podczas kiedy lotnictwo strony
przeciwnej jej nie posiada, a wojska lgdowe strony, ktéra przewage w powietrzu
posiada, moga wykonywa¢ swoje zadania bez wiekszych przeszkéd ze strony
lotnictwa przeciwnika™"™*",

Znacznag czes¢ zadan na rzecz wojsk lagdowych realizowato lotnictwo
mysliwsko - bombowe (LMB). Te grupe zadan nazywano wsparciem ogniowym
wojsk ladowych**~, LMB w ramach wsparcia ogniowego zwalczato obiekty
przeciwnika znajdujagce sie zaréwno w strefie taktycznej, jak i operacyjnej_145

Wspierajgc ogniowo wojska lgdowe LMB zwalczato przede wszystkim: stanowiska

dowodzenia wojsk ladowych, naziemne elementy systeméw rozpoznawcze —

J. Machura, Z. Kielan, A. Janicki. Dowodzenie lotnictwem, czesc¢ | - zasady, formy i metody dowo-
dzenia lotnictwem, ASG, Warszawa 1986, s. 109.

S. Zajas, M. Kozub, R. Bartnik, Koncepcja uzycia polskiego lotnictwa taktycznego w potaczonych
dziataniach powietrznych, ASG, Warszawa 1998, s. 143.

Szerzej na len temat; S. Zajas, R. Bartnik. Operacyjne uzycie lotnictwa, AON, Warszawa 1998; E.
Zabtocki, Sity Po¥vietrzne w system” obronnym panstwa, AON, Warszawa 1996; W. Michalak, Dzia-
tania bojowe lotnictwa w operacjach KZ, AON, Warszawa 1994.

R. Bartnik, Lotnictwo sHpowietrznych w dziataniach wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2000, s. 19.

S. Zajas. R. Babut, W. Kilarski. Wybrane zagadnienia dziatan bojowych zwigzku taktycznego lotnic-
twa mysliwsko - bombowego, ASG, Warszawa 1994, s. 15-16.

Dziatania operacyjne, praca zbiorowa pod red. S. Kozieja, ASG, Warszawa 1993, s. 51-53. W o6w-
czesnym operacyjnym obszarze obrony, wyrézniano: pas ostony, taktyczng strefe obrony oraz opera-
cyjng strefe obrony. W strefie taktycznej organizowano pierwszy pas obrony (2-4 pozyq'e) i rubiez
posrednig. Podstawe strefy operacyjnej stanowita operacyjna rubiez obrony.
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uderzeniowych (broni precyzyjnej), pododdziaty artylerii lufowej i rakietowej, odwody
taktyczne i operacyjne (po ich przegrupowaniu w strefe taktyczng). Wykonujac te
zadania LMB skupiato gtowny wysitek na zwalczaniu obiektow pierwszej kolejnosci
razenia (czyli takich, ktére miaty najwiekszy wptyw na przebieg i sposdb prowadzenia
dziatan przez przeciwnika, a ktére nie mogly by¢ niszczone przez etatowe Srodki
ognhiowe wojsk ladowych). Obiekty te byly najczesciej mato wymiarowe, manewrowe,
maskowane i rozmieszczone poza zasiegiem ognia wiasnej artylerii. Wykonanie
przez LMB zadanh wsparcia ogniowego uzgadniano i synchronizowano z uderzeniami
wojsk rakietowych, manewrem i ogniem bronigcych sie wojsk oraz dziataniami sit
zabezpieczenia dziatan. Lotnicze wsparcie ogniowe traktowano jako zasadniczg
powinnos¢ lotnictwa (przede wszystkim — lotnictwa szturmowego) wobec wojsk
lagdowych”~Kolejna grupa zadan operacyjnych realizowana przez Ilotnictwo
mysliwsko - bombowe, podobnie, jak zadania wsparcia ogniowego - zwigzana byta
z zadaniami realizowanymi na rzecz wojsk ladowych. Izolacja rejonu dziatan

Istota izolacji rejonu dziatan bojowych polegat na niedopuszczeniu (opdznieniu
doptywu) do rejonu dziatan nowych sit i zaopatrzenia. W jej ramach realizowano takie
zadania, jak; zwalczanie drugich rzutéw i odwoddéw operacyjnych w czasie
przegrupowania (a niekiedy w rejonach zesrodkowania), zwalczanie desantéw
operacyjnych w rejonach zatadowania, niszczenie obiektdw komunikacyjnych (mosty,
przeprawy, wezly kolejowe i drogowe oraz $rodki transportu), niszczenie
infrastruktury logistycznej. Zadania te realizowano z reguly w strefie operacyjnej,
niekiedy na granicy bojowego oddziatywania, co umozliwiato kilkakrotne wykonanie
uderzen na przegrupowujace sie wojska. Zadania realizowane przez LMB w ramach
izolacji rejonu dziatan, z jednej strony —utrudnialy potegowanie natarcia (obrony)
przeciwnikowi, z drugiej zas — stwarzaly warunki wlasnym wojskom do pobicia
przeciwnika czesdami (najpierw sit bedacych w bezposredniej stycznosci, a
nastepnie przegrupowywanych do rejonu dziatan bojowych odwodéw operacyjnych,
znacznie juz ostabionych w wyniku uderzen). Wsréd gto\ftmydi zadan realizowanych
na rzecz wojsk lgdowych przez lotnictwo mysliwskie nalezy wymieni¢~ostone
wojsk i obiektobw komunikacyjnych przed rozpoznaniem i uderzeniami Srodkéw

napadu powietrznego przeciwnika, zwalczanie samolotow i S$migtowcow

146 5. 7ajas, Uzycie lotnictwa sztunnowego w operagach obronnych SZ RP, AON, Warszawa 1995, s. 65.
147 5. zajas, R. Babut, W. Kilarski, Wybrane zagadnienia .... op. dt., s. 17-18.
148 £ Zablocki, R. Szymariski, B. Nawrocki, Lotnictwo my$liwskie, ASG, Warszawa 1998, s. 99.
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transportowych przeciwnika podczas przewozu desantéw powietrznych (wojsk i
srodkéw zaopatrzenia), zwalczanie (niszczenie, obezwiadnianie, dezorganizowanie
dziatan) niektorych obiektow naziemnych przeciwnika, prowadzenie rozpoznania
taktycznego obiektéw naziemnych.

Lotnictwo realizowato na korzys¢ wojsk ladowych réwniez szereg zadan
pomocniczych”™®, takidi jak: minowanie narzutowe, zadymianie manewrowe,
oSwietlanie pola walki, zapewnienie dowodzenia wojskami z powietrznych punktow
dowodzenia, rozpoznanie terenu oraz skazenn chemicznych i promieniotwérczych,
przewozy rozkazéw bojowych, kontrole maskowania najwazniejszych obiektow,
realizacje zadan tgcznikowych, przyspieszenie budowy przepraw oraz inne zadania
wynikajace z potrzeb zabezpieczenia dziatan wojsk operacyjnych. Zadania
pomocnicze realizowaly przede wszystkim specjalnie przystosowane do tych celow
Smigtowce ze skiadu totnic:twa wojsk lgdowych.

W NATO uzycie lotnictwa sit powietrznych okreslaja dokumenty normatywne, z
ktérych podstawowym jest ,, Taktycznd Doktryna Sit Powietrznych NATCf. Ustalenia
zawarte w tycih dokumentach powoduja ze w poszczegoélnych panstwach
cztonkowskicih stosuje sie takie same rozwigzania. W doktrynie tej zaktada sie, ze
uzycie lotnictwa sit powietrznych NATO realizuje sie poprzez wykonanie
uprzedzajgcych uderzen korpusie powietrza, co gwarantuje osiggniecie sukcesu
rowniez przez sily ladowe, ktore wykorzystujgc efekty tych dzialan przejda do
prowadzenia operacji obronnej tub zaczepnej swoimi ugrupowaniami uderzeniowymi
wedtug konc:epqi bitwy powietrzno —Ilgdowej. Konc:epc™a bitwy powietrzno —Iladowej
NATO pojawita sie na poczatku lat osiemdziesigtych. Koncepcja ta zakladata
prowadzenie dziatah wojennych rozpoczynajacycii sie operacja powietrzng. W
dalszej kolejnosci do dziatan wojennych mialy przystepie wojska lgdowe, szeroko
wykorzystujac dziatania lotnicwa, uderzenia broni precyzyjnej oraz intensywne
zaktécenia radioelektroniczne. Koncepcja ta zaktadata duza zmiennos¢ sytuacji
wojsk ladowych, brak ciagtosci linii stycznosci z przeciwnikiem, masowe uzycie
Smigtowcow, a przede wszystkim Scisle zintegrowane wspoétdziatanie wojsk ladowych
i lotnictwa ze skladu sit powietrznych, w czasie i przestrzeni. DziatalnoS¢ lotnictwa
NATO w ramach wsparcia wojsk lgdowych objeta izolacje lotniczg rejonu dziatan

bojowych oraz ofensywne wsparcie lotnicze, a w nim: bezposrednie wsparcie

19 bziatania operacyjne, op. cit., s. 191,
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lotnicze i lotniczg izolacje pola walki. WSro6d dziatan powietrznych realizowanych
przez lotnictwo sit powietrznych NATO na rzecz wojsk ladowych wyrézniamy; walke o
przewage w powietrzu, izolacje lotniczg ofensywne wsparcie lotnicze sit lagdowych,
rozpoznanie powietrzne, taktyczny transport powietrzny™* . Walka o przewage w
powietrzu obejmuje walke defensywna (bedaca reakcjg na rozpoczecie dziatan
bojowych przez przeciwnika) oraz ofensywng (prowadzong gtdbwnie z wilasnej
inicjatywy). Bezposrednio na rzecz wojsk lgdowych lotnictwo sit powietrznych
realizuje dwa rodzaje ogniowych dziatanh powietrznych (izolacja lotnicza i ofensywne
wsparcie lotnicze). lIzolacja lotnicza powinna stworzy¢ dogodne warunki do
prowadzenia dziatah przez pierwszorzutowe zwigzki operacyjne sit lgdowych dla
zapewnienia im czasu i warunkéw do uchwycenia inicjatywy w dziataniach bojowych.
Jest prowadzona na odlegtosciach nie wymagajacych Scistego wspoétdziatania
lotnictwa korpusie innymi rodzajami wojsk w ramach prowadzenia ognia i
wykonywania manewréw. Ofensywne wsparcie lotnicze jest daatlaniem
wspierajgcym operacje sit ladowych, realizowane przez sity powietrzne samolotami
mysliwsko —bombowymi i szturmowymi. Wéréd tych dziatan wyrdznia sie; izolacje
pola walki i bezposrednie wsparcie lotnicze. lIzolacja pola walki™ to przede
wszystkim dziatania lotnlchiva skierowane przeciw sitom i Srodkom przeciwnika, ktére
ze wzgledu na swoje potozenie moga bezposrednio wpltywaé na przebieg
prowadzonej walki, ale ktére nie sgw niej jeszcze uzyte lub ze wzgledéw taktycznych
nie moga by¢ uzyte. Zadania prowadzone w ramach izolacji pola walki majg na celu
izolowanie pierwszorzutowych ZT przeawnika zaangazowanych w walcie, od
wzmocnienia i zaopatrzenia oraz ograniczenie im swobody manewru. Bezposrednie
wsparcie lotnicze™™ to dzialanie sit powietrznych przeciwko sitom i Srodkom
przeciwnika znajdujacym sie w bezposredniej bliskosci sit wiasnych. Dziatania te
wymagaja szcizego6towej integracji dziatann lotnictwa korpusie ogniem i ruchem
wilasnych sit ladowych. Specyficzng forma bezposredniego wsparcia lotniczego jest

tzw. ostona kolumn”* .

150 R. Bartnik, Lotnictwo sHpowietrznych ... op. dt, s. 24-29.

151 ch. B. Scheffel, Taktyczne operach sMpowietrznych, cz. lll - zwalczanie sH, $rodkéw i obiektéw
naziemnych przeciwnika przez lotnictwo RFN, AON, Warszawal996, s. 11-12.
152 Bezposrednie wsparcie ..., op. ciit, s. 57.

153 g zajas, Lotnicze wsparcie sHladowych wedtug pogladéw NATO, PrzeglI® WLOP 1999, nr 10, s.
21. Samoloty w takim zadaniu ostaniaja kolumny czolgéw, cigzaréwek tub Smiglowce. Z samolotéw
tych prowadzi de woéwczas ro2*poznanie wzrokowe obszaru przed ostanianymi sitami (na ich skrzy-
diach i z tylu) oraz zwalcza sie te sity ladowe przeciwnika, ktére mogg zagrozi¢ lub powstrzymywac
ruch osfanianego ugmpowania.
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w procesie planowania, organizowania i prowadzenia przez lotnictwo sit
powietrznych dziatan w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego i izolacji lotniczej
wykorzystywane sa sity i $rodki podsystemu dowodzenia rozwinietego przy
zwiazkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach sit ladowych”™?,

W korpusie wojsk ladowych rozwijany jest osrodek koordynacji dziatan
powietrznych (AOCC - Air Operations Coordination Center) przeznaczony do
prowadzenia potaczonego planowania, koordynowania i dowodzenia wysitkiem
lotnictwa wydzielonego do wsparcia wojsk ladowydi w obszarze odpowiedzialnosci
korpusu. Zadania AOCC obejmujg miedzy innymi; pomoc dowddcy korpusu we
wszystkich kwestiach zwigzanych z dziataniami w ramach bezpos$redniego wsparcia
lotniczego, izolacji lotniczej i taktycznego rozpoznania powietrznego; ocenianie,
koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan na wsparcie lotnicze oraz okreslanie
obiektéw uderzen w ramach wsparcia - w obszarze odpowiedzialnosci korpusu;
nadzor nad dzialaniami grup dowodzenia lo”ictwem taktycznym korpusu™®. Grupy
dowodzenia lotnictwem taktycznym korpusu (TACP —Tactical Air Control Party)
tworzy sie przy stanowiskach dowodzenia wojsk lgdowych na szczeblach od dywizji
do batalionu. W ich skladzie znajdujg sie oficerowie tgcznikowi lotnicza (ALO —Air
Liaision Officer), przewaznie w dywizjach i brygadach ora oficerowie naprowadzania
lotnictwa (FAC - Forward Air Controler) - zwykle w batalionach.

Lotnictwo w czasie wsparcia lotniczego wojsk lgdowych realizuje zadania
wczesniej zaplanowane badz wyloty na wezwanie z pola walki. Zadania wczes$niej
zaplanowane charakteryzujg sie tym, ze posiadana infcjrmacja o obiektach i
potrzebach wojsk ladowych umozliwia precyzyjne okreslenie czasu zwalczania tych
obiektéw oraz nakazany stopien ich razenia. Mozna wiec dosy¢ szczegétowo
zaplanowac takie dziatania z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Jednak, w
dynamicie walki, niezbedne bedzie réwniez realizowanie zadan przez lotnicitwo na
wezwanie z pola walki™. Dziatania takie bedg zwigzane ze zwalczaniem obiektow,
ktére wczesniej nie mogty by¢ doktadnie rozpoznane i ocienione —a istnieje potrzeba
ich zwalczania. Polegajg one na tym, ze w okresSlonym czasie utrzymuje sie
154 R. Bartnik, Lotnictwo sitpowietrznych .... op. cit,, s. 55.

LofnJctwo Sit Powietrznych RP w'operacjach potaczonych NATO, praca zbiorowa pod redakcjg S
Zajasa, AON, Warszawa 1999, s. 84-98.
E. Zablociki, W. Swiatnicki, Samolot pola w alki- wsparcia wojsk, ASG, Warszawa 1995, s. 59. sze-

reg obiektéw mozna zwalcza¢ dojwero po podjeciu przez nie walki (st”™ dyzurowanie na lotniskach i
start na sygnabl).
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wydzielone sily lotnictwa w wyznaczonych stopniach gotowosci bojowej z
uniwersalnym wariantem uzbrojenia. Szczegoély tego typu dziatan ustalane sg na
szczeblu AOCC i CAOC - w ramach przyznanego wczesniej wysitku przez
przetozonego wyzszego szczebla. System dowodzenia dziatlaniami lotnictwa NATO
w Europie jest w trakcie stopniowej modyfikacji. Koordynacja dziatan lotnictwa
wspierajgc”™o wojska lgdowe mozliwa jest dzieki istnieniu sprawnie dziatajgcego
podsystemu, ktéry rozwijany jest przy stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych.
Utatwia jg réwniez wymiana oficerow tgcznikowych pomiedzy sitami powietrznymi a
wojskami lgdowymi. Na kazdym szczeblu dowodzenia (od korpusu do batalionu
wigcznie) w celu realizacji wspdlnych dziatan lotnictwa i wojsk ladowych funkcjonuja
przedstawiciele lotnictwa. Z kolei, przy jednostkach lotnictwa sit powietrznych
wyznaczonych do wsparcia dziatan wojsk ladowycii funkcjonuja oficerowie tgc”znikowi
wojsk lagdowycii. Rozwigzanie takie umozliwia dobrg wymiane informacji miedzy
zainteresowanymi jednostkami lotnictwa i wojsk lagdowycii™. W sitacii zbrojnycii RP
do potowy lat dziewiecdziesiatycii funkcjonowat podsystem dowodzenia rozwijany
przy SD wojsk ladowych, przeznaczony przede wszystkim do realizacji zadan wojsk
ladowycii. Obecny stan przejsciowy systemu dowodzenia | wdrazanie proc”edur
dowocizenia lotniciwem sit powietrznycii NATO bez uregulowah normatywnych
powoduje wiele zamieszania w tej kwestii. Elementem, ktéry ma zapewni¢ mozliwos¢
dowodzenia sitami lotnic:zymi wspierajacymi wojska ladowe jest obecnie Centrum
Koordynacji Operacji Powietrznych (odpowiednik AOCC). W swoicii zatozeniacii
powinno ono zapewni¢ realizacje zasady centralizacji dowocizenia i dec”entralizacjl
wykonawstwa oraz zasady wspoélnego planowania przez dowédcéw wojsk lgdowych i
sit powietrznych ofensywnego wsparcia lotniczego. Jest organem sit powietrznych
rozwijanym przy SD korpuséw wojsk lagdowych. Przeznaczone jest do
zapotrzebowywania, koordynowania i dowodzenia lotnictwem (w ograniczonym
zakresie, jesli otrzymalo takie uprawnienia) realizujgcym ofensywne wsparcie wojsk
ladowych w obszarze odpowiedzialnosci korpusu. Realizuje takie zadania, jak;
dostarczanie niezbednych ekspertyz dla dowddcy korpusu w zakresie dziatan i
mozliwosci uzycia lotnicMwa, kex>rdynuje dziatania lotnictwa z dziataniami wojsk
ladowych, zapewnia bezpieczenstwo lotnictwu w trakcie wykonywania zadah w

rejonie  odpowiedzialnosci korpusu wojsk ladowych, dowcKizi lotnictwem

157 powodzenie lotnictwem..., op. cat, s. 95-99,125-126.
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wykonujgcym ofensywne wsparcie wojsk ladowych. Jako organ przedstawicielski sit
powietrznych przy wojskach ladowych CKOP powinno otrzymywac opracowane prze
Centrum Operacji Powietrznych rozkazy bojowe dla lotnictwa, gdzie beda
odzwierciedlone rezultaty planowania poszczegdlnych jego sekcji. Jest to istotne,
poniewaz w rozkazie bojowym lotnictwa bedg zawarte dane umozliwiajgce
szczegoO6towag koordynacje dziatan lotnictwa i Srodkéw obrony przeciwlotnic”zej wojsk
ladowych. Zapewnienie  bezpieczenstwa lotnictwu od  $rodkéw  obrony
przeciwlotniczej wlasnych wojsk ladowych jest jednym z najwazniejszych zadan,
jakie ma realizowac¢ Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych.

Nie ulega watpliwosci, ze doswiadczenia z ostatnich konfliktéw zbrojnych
jednoznacznie wskazujg na potrzebe pelnej integracji dziatan wojsk ladowych, sit
powietrznych i morskich. Umozliwia to, jak wskazujg rezultaty prowadzonych badan,
uzycie gtownych sit w réznych wymiarach i z réznycdi kierunkéw dla zadania
przeciwnikowi zaskakujgcego i decydujgcego uderzenia. Analiza literatury i
dokumentéw normatywnych, udziat w éwiczeniach krajowych i miedzynarodowych
oraz ich obserwacja, jak rowniez (a moze przede wszystkim) ocena wspodtczesnych
konfliktéw  zbrojnych  wskazujg ze  efektywne zintegrowanie dziatania
poszczegblnych rodzajéw sit zbrojnych maja mniej stabych punktéw anizeli w
dziataniach samodzielnych i sg bardziej odporne na ataki, natomiast same moga
szybko zidentyfikowa¢ stabe punkty przeciwnika i skutecznie na nie uderzaé. O
sukcesie operacji potgczonych decydowalo bedzie przede wszystkim umiejetne
wykorzystanie potencjatdw bojowych poszczegdélnych ich komponentéw. Wynika z
tego, ze wspotczesne wojska lgdowe, sity powietrzne oraz sity morskie muszg sie
wspiera¢ i nawzajem uzupetnia¢ w znacznie wiekszym stopniu niz to mialo miejsce
dawniej, w zakresie zasiegu, mocy i precyzji srodkéw razenia . Istota operaciji
potaczonej wyraza sie przeciez w synchronizacji wysitkéw wojsk i $rodkéw,
poszczegoblnych rodzajow sit zbrojnych, w wykorzystaniu ich zréznicowanych
mozliwosci bojowych w taki sposéb, aby (w rezultacie efektu synergicznoscii) skutki
potaczonych dziatan byty wieksze niz suma skutkéw dziatan kaZde/go z rodzajoéw sil
zbrojnych z osobna™”. Lotnichvo sit powietrznych w operacjach potaczonych bedzie

tg sitg ktora odegra gtéwng role w zdominowaniu wymiaru powietrznego. Nie ulega

M. Kozub, Lotnictwo w operacjach potgczonych, AON, Warszawa 2001, s. 7.
Podstawowe zalozenia operacji potaczonych, praca zbiorowa pod redakcjg J. Zielinskiego, AON,
Warszawa 2000, s. 17.
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tez watpliwosci, ze podstawowym warunkiem pomys$inego prowadzenia operacji
potgczonych jest uzyskanie przewagi w powietrzu, a jeszcze bardziej pozgdane jest
uzyskanie panowania w powietrzu, ktore skutkuje swoboda dziatania wlasnego
lotnictwa w przestrzeni powietrznej przy pozbawieniu tej swobody lotnictwu
przeciwnika. Do gtownych zadan lotnictwa sit powietrznych w operacjach
potaczonych nalezy zaliczy¢; walke o uzyskanie przewagi w powietrzu, dziatania
lotnictwa przeciwko sitom naziemnym i nawodnym, ataki (uderzenia) strategiczne
oraz powietrzne dziatania wsparcia. Z punktu widzenia wojsk Iladowych
najistotniejsze dla nich beda dziatania przeciw celom naziemnym. Dzialania
lotnictwa przeciw sitom naziemnym bedg prowadzone p>rzede wszystkim w celu
pozbawienia sit zbrojnych przeciwnika zdolnosci do okupowania zdobytych
terytoriow. Skladajg sie one z szeregu zadan, ktérych celem jest niszczenie,
neutralizowanie lub op6zZnianie dziatan wojsk ladowych. Podstawowy wymiar
wspoéiczesnych dziatan zbrojnych i zasadniczy czynnik w osiggnieciu celu dziatan
przez wojska ladowe w operacjach potaczonych stanowiag dziatania powietrzno -
ladowe. Ich celem bedzie eliminowanie z walki silnych zgrupowan wojsk i srodkow
rakietowych przeciwnika, naruszanie jego ugrupowania bojowego, udaremnienie lub
opo6znienie natarcia lub oslabienie jego obrony. Do podstawowych zadah
realizowanych w tym zakresie naleze¢ beda: izolacja lotnicza i bezposrednie
wsparcie lotnicze. Izolacja lotnicza to dziatalno$¢ lotnictwa majaca na celu
zwalczanie potencjatu naziemnego wojsk ladowych przeciwnika rozmieszczonego w
glebi ugrupowania (przede wszystkim zwalczanie odwodéw operacyjnych przed
uzyciem ich na polu bitwy). Celem dzialan lotnictwa w ramach izolacji lotniczej jest
stworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatah przez pierwszorzutowe
zwigzki operacyjne wojsk lagdowych. Powinna zapewni¢ Im czas i warunki do
uchwycenia inigatywy w dziataniach bojowych. Bezpos$rednie wsparcie lotnicze to
dziatanie lotnictwa przeciw sitom i $Srodkom przeciwnika znajdujgcym sie w
bezposredniej bliskosci sit wlasnych. Wymagaja szczegotowej integracji dziatan
lotnictwa z ogniem i ruchem wiasnych wojsk lgdowych. Powinny one przyniesc¢
natychmiastowy efekt i bezposrednio wptywaé na przebieg walki wspieranych wojsk.
Bezposrednie wsparcie lotnicze nie jest ograniczone do okre$lonych rejonéw w

obszarze prowadzonych operacji i moze by¢ prowadzone w kazdym czasie i miejscu.
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gdzie wlasne sity znajduja sie w bezposredniej bliskosci przeciwnika™®®.

Pojawiajgce sie ostatnio koncepcje wojny sieciocentrycznej™, zakladajg ze
wspotuzytkowanie informacji bedzie w niedalekiej przysziosci podstawa
wspotdziatania pomiedzy wszystkimi rodzajami sit zbrojnych. Kazde starcie nalezy
postrzega¢ zatem w trzech wymiarach. Tréjwymiarowos¢ pola walki to przede
wszystkim - nawa taktyka, techniki i procedury, ktérych stosowanie jest mozliwe
poprzez radykalne zwiekszanie zdolnosci do wspoétuzytkowania informacji, w
zasadniczy sposob wptywajg na zwiekszenie zdolnosci bojowych. Zwiekszanie tych
zdolnosci poszerza mozliwosci dowédcoéw, pozwala im bowiem przekazywac swoje
intencje szybciej, wierniej i dokladniej. Zdolnos¢ do cigglego monitorowania
wykonywanych zadan pozwala na zmiane decyzji, stosownie do rozwoju sytuacji.
Istotng zaletg wspo6lnego uzytkowania informaciji jest mozliwos¢é nowego podejscia do
dowodzenia i kierowania —wykorzystywania wspdlnej swiadomosci pola walki, do
osiggniecia w wysokim stopniu synchronizacji dziatan i jednoczesnie zadx)wania

zdolnosci do natychmiastowego dostosowania sie do zmian sytuacji operacyjnej.

M. Kozub, Lotfiictwo w operacjach .... op. dt., s. 49. OkreS$lenie ,,bezposrednia bliskos¢" nie prze-
ktada sie na ustalong doktrynalnie odlegto$¢, lecz zalezy kazdorazowo od konkretnej sytuacji opera-
cyjno - taktycznej. Wspierany dowddca okresla, kiedy i w jakiej odlegtosci od jego sit wymagana jest
szczegOtowa integracja dziatanh.

R. Szpakowicz, R. Hoffmann, Koncepcja wojny siedocenbycznejjako odpowiedz na zafMtrzebo-
wanie sH powietrznych X XI| wieku na informacyjne wsparci dziatafi bojowych, Przeglad Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej 2003, nr 8, s. 3-16.
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3. Wojska lgdowe w operacjach militarnych

R&éznorodnos¢ zadan wojsk ladowych oraz nowe warunki ich realizacji w
perspektywie najblizszych lat pociagaja za soba réwniez potrzebe weryfikacji
pogladéw, dotyczacych rodzajow i tresci operacji wojskowych. Dzis obok
tradycyjnych operacji militarnych, ktérych gtdbwnym celem jest zwykle pokonanie
przeciwnika i utrzymanie (odzyskanie) okreslonego obszaru, coraz czesciej
wystepujg operacje wsparcia pokoju, ktorych celem jest wymuszenie i utrzymanie
pokoju w okreslonych rejonach. Nalezy wszakze podkresli¢, iz wspoétczesnie wszelkie
operacje (zarowno militarne, jak i wsparcia pokoju) majg, i w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci beda miaty charakter operacji potgczonych.

Niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan i pogladow na role sit
zbrojnych, nadal za podstawowe dla wojsk lgdowych nalezy traktowa¢ operacje
militarne. Prowadza one bowiem bezposrednio do gtdbwnego celu, jakim jest
utrzymanie integralnosci terytorialnej i niepodlegtosci, w przypadku agresji
potencjalnego przeciwnika. Z zalozen systemu obronnego naszego panstwa
jednoznacznie wynika bowiem, ze wojska ladowe powinny by¢ przygotowane do
prowadzenia skutecznych operacji obronnych na obszarze kraju, we wspdtdziataniu z
pozostatymi rodzajami sit zbrojnych. Jednakze w ramach strategicznej operacji
obronnej moga mie¢ miejsce zaréwno operacje opdOzniajgce (ostonowe), obronne, jak
| zaczepne, zmierzajgce do odzyskania obszaréw utraconych w pierwszej fazie
konfliktu zbrojnego. Czynnikiem wspélnym, charakterystycznym dla operacji
wymienionych typoéw bedzie ich potgczony charakter.

Dynamiczny postep naukowo-techniczny ostatnich lat bedzie miat wiele
konsekwencji dla charakteru i przebiegu ewentualnych dziatarn wojny. Sprawia on, ze
miedzy innymi zmieniajg sie srodki walki, co powoduje okreslone przeobrazenia w
prowadzeniu walk, bitew | operacjiV Osiggniecia nauki itechniki znajdujg swoje
odzwierciedlenie w wyposazeniu wojsk w coraz doskonalsze systemy uzbrojenia

i techniki bojowej, powodujac zmiany na polu walki  Wizje prowadzenia walki

&

Scibiorek Z., Kierunki przeobrazen w sztuce operacyjnej i taktyce wojsk ladowych, Mys$l Wojskowa
nr3/1997, s. 67.
~W trakcie operacji ,lracka wolno$¢” nastapit trzykrotny wzrost naprowadzania bomb i rakiet za
pomocag GPS ilaseréw oraz nawigacji satelitarnej (z 30% do 90%), w stosunku do operacji ,,Pustynna
Burza”, Z.Scibiorek, ,Gorace refleksje z ostatniej wojny”, My$l Wojskowa 2003, Dodatek specjalny.
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stymulujg w wielu wypadkach rozwdéj okreslonych dziedzin nauki. Na podstawie
doswiadczen z konfliktéw zbrojnych mozna wytyczy¢ prawdopodobne Kkierunki, w
ktérych beda sie rozwija¢ obecne i przysztosciowe systemy uzbrojenia wojsk”.

Nie bez znaczenia dla charakteru przysztych dzialan operacyjnych jest
wprowadzanie do struktury wojsk lgdowych smigtowcéw. Statly sie bowiem jednym z
podstawowych srodkéw walki, poszerzajac ja o trzeci wymiar tzn. ,,powietrzny”. W
tych warunkach realne staje sie prowadzenie powietrzno-ladowych walk i operacji.
Stosowanie desantéw powietrznych, uzycie pododdziatow (oddziatbw) desantowo-
szturmowych i wykonywanie rajdow przy uzyciu Smigtowcéw jest obecnie czyms$
naturalnym, powszechnym, nie wymagajacym szczego6lnego traktowania”. Odmienny
od dotychczasowego charakter dziatann operacyjnych wojsk lagdowych pozwala na
wykonywanie zsynchronizowanych precyzyjnych uderzen w réznych miejscach
ugrupowania przeciwnika. Moze to doprowadzi¢ do powstania wielu ognisk walki, a
tym samym zmusi potencjalnego przeciwnika do rozdrobnienia wysitku oraz czestych
korekt we wczesniej opracowanych planach walki. Powietrzno-lgdowy charakter
dziatah pozwala na szybkie, kierunkowe wdzieranie sie w ugrupowanie przeciwnika.
Powoduje to wymieszanie sie wojsk stron przeciwnych, atym samym maito
prawdopodobne staje sie precyzyjne okreslenie rubiezy stycznosci wojsk. Wspdlne
dziatania komponentéw lgdowego, powietrznego i innych dynamizujg walke oraz
rzutujg na czas i sposob osiggniecia jej celow.

Doswiadczenia ostatnich konfliktéw oraz wnioski z ¢wiczen wskazuja, ze
niezaleznie od posiadanej wiadzy (kompetencji) oraz relacji w zakresie dowodzenia,
dowddca komponentu lagdowego powinien posiada¢ zdolnos¢ do przewidywania
rozwoju sytuacji, tworzenia z posiadanych sit ugrupowania operacyjnego (zgrupowan
operacyjnych), szybkiej reakcji na zmieniajgca sie sytuacje operacyjno-taktyczng
oraz ptynnego przechodzenia od dziatah o charakterze defensywnym (obronnym) do
ofensywnych (zaczepnych) i na odwrét. Stawia to przed sitami lgdowymi wymog
utrzymania takiej wszechstronnosci i elastycznosci, ktéra umozliwia realizacje
wszelkich zadann na poziomie operacyjnym i taktycznym, sprecyzowanych przez
nadrzedny szczebel dowodzenia. Powyzszy wymoég dotyczy w réwnym stopniu
dziatan prowadzonych podczas wojny (konfliktu zbrojnego), jak i dziatan

prowadzonych w ramach operacji reagowania kryzysowego.

Kaczmarek W., Kierunkirozwoju srodkéw walki wojsk ladowych, Mys$l Wojskowa nr 6/1995, s. 19.

~ Scibiorek Z., Kierunkiprzeobrazen ..., op. cit.,, s. 66.
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w operacjach pofgczonych, dowddztwo komponentu wojsk ladowych
funkcjonuje zwykle na poziomie operacyjnym. Obejmuje on skoordynowane dziatania
réznych rodzajéw wojsk, zmierzajgce do osiggniecia celu strategicznego. W ten
sposOb uzyskuje sie zdolno$¢ do tgczenia celéw operacji zdefiniowanych na
poziomie strategicznym”, ze sposobami ich osiggniecia realizowanymi na poziomie
taktycznym®. Innymi stowy dowddztwo komponentu lgdowego wykorzystuje zasady
sztuki operacyjnej dla osiggniecia celébw postrzeganych w wymiarze strategicznym
lub operacyjnym.

Na poziomie strategicznym zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze
bedg zrealizowane cele polityczne. Natomiast na poziomie operacyjnym
zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze taktyczne uzycie wojsk jest
zharmonizowane tak, by osiagna¢ cele strategiczne. Innymi stowy na poziomie
operacyjnym wojsk lagdowych osigga sie cele strategiczne poprzez zaplanowanie,

zorganizowanie i przeprowadzenie kampanii i operac;ji.

3.1. Zadania wojsk ladowych

Nie ma zadnej watpliwosci, ze wspoditczesne wojska lgdowe, niezaleznie od
struktury organizacyjnej i przewidywanych zadan, powinny posiada¢ jedng wspoéing
ceche. A mianowicie zdolno$¢ do wykonywania manewru i prowadzenia efektywnej
walki w wymiarze powietrzno-lgdowym. We wszelkiego rodzaju operacjach
prowadzonych przez wojska lagdowe, wymiar powietrzny powinien by¢ szeroko
wykorzystywany przez te elementy ugrupowania operacyjnego, ktére wykorzystujg
przestrzeh powietrzng. Lotnictwo wojsk ladowych i zgrupowania aeromobilne moga
w duzym stopniu zapewni¢ warunki do szerokiego stosowania manewru w celu
opanowania waznych obiektéw i rejonéw, przez ktéry pozbawia sie przeciwnika
swobody dziatania w wybranym obszarze. Mozliwosci prowadzenia przez smigtowce
wysoce manewrowych dziatan zarbwno nad wilasnym obszarem jak i nad terenem
przeciwnika, zwiekszajg mobilnos¢ wojsk ladowych w wymiarze powietrznym. Przez

to skraca sie czas podjecia okreslonych dziatan lub reakcji na dziatania strony

Poziom strategiczny obejmuje dziatania zmierzajace do osiggniecia celéw politycznych, zgodnie z
mozliwosciamipanstwa (koalicji), przy uzyciu wszystkich rodzajéw sil zbrojnych.
® Poziom taktyczny obejmuje wszelkie dziatania zwigzkéw taktycznych (niekiedy réwniez
operacyjnych), oddziatbw i pododdziatbw w celu efektywnego wykorzystania ich potencjalnych
mozliwosci bojowych. Sukcesy i porazki na szczeblu taktycznym tworzg warunki do dziatan na
szczeblu operacyjnym.
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przeciwnej. Wspoétczesne sSmigtowce moga dziata¢ praktycznie w kazdych warunkach
pogodowych i o dowolnej porze. Moga wykonywac¢ niespodziewane uderzenia na
przeciwnika dokonujac szybkiej koncentracji i przeniesienia wysitkbw na
najwazniejsze kierunki, spotegowa¢ mozliwosci sit gtbwnych w zwalczaniu Srodkéw
pancernych przeciwnika, znacznie powiekszy¢ gtebokos¢ ogniowego oddziatywania,
a tym samym wywiera¢ znaczny wplyw na przebieg operacji. Lotnictwo wojsk
lagdowych odgrywa duze znaczenie w transporcie powietrznym sSrodkow walki do
obszaru dziatan. Uzycie lotnictwa wojsk ladowych daje mozliwos¢ Scistego taczenia
porazenia ognhiowego z dziataniami wojsk lgdowych, co stanowi dobre podstawy do
tworzenia powietrzno-ladowej koncepcji prowadzenia dziatan. MysSla przewodnig tej
koncepcji jest kompleksowe wspotdziatanie dwoéch silnie uzbrojonych i elastycznie
reagujacych zgrupowan wojsk, z ktérych kazdy zmierza do niszczenia (zwalczania)
wspolnego przeciwnika.

Tak wiec wojska lgdowe muszg by¢ przygotowane do realizacji szerokiego
spektrum zadan, ktérych tres¢ i zakres uzalezniona bedzie od sytuacji polityczno-
militarnej oraz operacyjno-taktycznej. Mogg one bowiem zosta¢ uzyte do obrony
przed agresja potencjalnego przeciwnika, prowadzonej w ramach dziatan wojennych,
ale takze do wykonania zadah zwigzanych 2z bezpieczenstwem lokalnym i
utrzymywaniem pokoju. Wychodzac z powyzszego nalezy skonstatowac, ze dziatania
wojsk lgdowych prowadzone w ramach operacji potaczonych moga by¢ roztozone w
czasie i przestrzeni, nie tgczy¢ sie ze sobg w zaden sposOb oraz toczy¢ sie ze
zmienng intensywnoscia.

Powinny posiada¢ zdolnos¢ do prowadzenia dziatan, ktérych ostatecznym
celem jest pokonanie przeciwnika oraz opanowanie i utrzymanie okreslonego
obszaru. Osiagniecie takiego stanu bedzie mozliwe poprzez koncentracje sit
(nieutozsamiang z ich masowaniem) na obszarze (w rejonie) operacji i uzyskanie
przewagi nad przeciwnikiem, w decydujacym czasie i miejscu. Powinny zatem
charakteryzowac sie mobilnoscig, samodzielno$cig oraz zdolnoscig do prowadzenia
autonomicznych dziatan.

Wojska lagdowe powinny by¢é przygotowane do prowadzenia dziatan
militarnych w wymiarze operacyjnym i taktycznym, z uzyciem wszelkich rodzajow
broni. Z zatlozen operacji potagczonych wynika takze, iz musza posiada¢ zdolnos¢ do
Scistego wspotdziatania z Innymi komponentami, realizujgcymi zadania w ramach

operacji potaczonych (sitami powietrznym, specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym
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warunkiem prowadzenia efektywnych dziatan jest ich zdolnos¢ do szybkiego
koncentrowania i rozpraszanie sit oraz uderzenn ogniowych, a takze prowadzenia
catodobowej walki, we wszystkich warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng
przestanka osiggniecia powodzenia przez wojska ladowe jest umiejetnos¢
skutecznego przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowaniom

przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza.

3.2. Sposoby realizacji zadan

W wyniku doswiadczen uzyskanych podczas wojen i konfliktéw zbrojnych
przetomu XX | XXI wieku, w teorii sztuki operacyjnej pojawilty sie kolejne, nowe
koncepcje rozgrywania operacji. Analiza pogladéw specjalistow wojskowych
wskazuje, ze w przysztych operacjach, nazywanych rozstrzygajgcymi, dazy¢ sie
bedzie nie tyle do fizycznego unicestwienia przeciwnika, co raczej do wytgczenia
elementéw decydujacych o mozliwosci prowadzenia dziatan, a w tym systemow
dowodzenia i kierowania. Tak wiec operacje - jak juz wczesniej wspomniano - beda
miaty nieliniowy charakter, a dzialania prowadzi¢ sie bedzie na calej gtebokosci
obszaru operacyjnego.

Doswiadczenia z ostatnich konfliktbw wskazujg réwniez, ze poszczegéine
etapy operacji wojsk lgdowych moga by¢ rozgrywane sekwencyjnie (kolejno). Jednak
czes¢ z nich bedzie realizowana réwnoczesnie, szczeg6lnie podczas prowadzenia
dziatan zaczepnych”. W wielu sytuacjach dziatania wojsk ladowych moga miecé
charakter liniowy, z czytelnie zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami
rozgraniczenia, sasiadujgcymi jednostkami, operacjami gtebokimi, bezposrednimi
oraz tylowymi. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w operacjach liniowych kladzie sie
duzy nacisk na utrzymanie potozenia wtasnych sit w stosunku do sagsiadéw (innych
sif), a takze na precyzyjnym zdefiniowaniu rejonéw rozmieszczenia (postoju,

zeSrodkowania) wojsk. Dotyczy to rowniez okreslania potozenia wykrytych celow.

w przeciwienstwie do ,,Pustynnej Burzy", w operacji ,lracka wolno$¢” poszczegé6lne fazy operacji
kontynuowano réwnolegle, a nie w uktadzie sekwencyjnym (dziatania specjalne, dziatania powietrzne,
dziatania ladowe). Byto to mozliwe dzieki zwiekszonej sile razenia bomb i rakiet kierowanych w
stosunku do zwyktego uzbrojenia niekierowanego o nieporéwnywalnie mniejszej skutecznosci (gtéwnie
uzywanego 12 lat temu), a takze wtasnie dzieki systemom wymiany informacji i zobrazowania sytuacji
w czasie rzeczywistym. W ten sposdb amerykanski dow6édca miat wszystkie atuty w reku — caly czas
znat potozenie wojsk witasnych i przeciwnika, na biezgco podejmowat wtasciwe decyzje, podczas gdy
dowddca iracki znat jedynie fragmenty calego obrazu, a informacje, jakie miat, bylty juz w wiekszosci
nieaktualne. W tej sytuacji podjecie rozsadnej decyzji byto po prostu niemozliwe.

Zob. L. Konopka, Operacja Iraqi Freedom - préba podsumowania, My$l Wojskowa 2003, Dodatek
specjalny.
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Natomiast w dziataniach o charakterze nieliniowym nie okresla sie wyraznie linii
frontu oraz tytébw. W operacjach tego typu wojska lgdowe skupiajg swoja uwage
gtéwnie na wyznaczonych celach (zadaniach), ktérych trescia moze by¢ zniszczenie
sit przeciwnika lub opanowanie i kontrola nad waznym obszarem. Mniej uwagi
zwraca sie na zaleznosci geograficzne i potozenie wlasnych wojsk w stosunku do
innych sit (sgsiadéw). Dyslokacja (rozmieszczenie) sit moze nastepowac z chwilg
rozpoczecia dziatan, zas jej utrzymanie jest realizowane przez caly okres operacji.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na realizacje zadan przez wojska ladowe
jest wsparcie, ktérego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw nie
powinno by¢ postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢ bowiem realizowane jako
jedna, wspodlna, kompleksowa operacja, ktorg zaplanowano dla osiggniecia celéw
nakreSlonych przez dowddce potgczonych sit. W tych warunkach dowddca
komponentu wojsk lgdowych jest w pelni odpowiedzialny za planowanie, realizacje
oraz synchronizacje manewrdéw wojsk oraz wsparcia ogniowego. W celu
usprawnienia synchronizacji okresla on priorytety w zakresie niszczenia celdw,
oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia. Wszystkie wymienione
przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi efektywne, skoordynowane
uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz zapewni¢ osiggniecie powodzenia
wlasnym wojskom.

Wyniki badan wskazujg, ze w ramach operacji potgczonych wojska lgdowe
zwykle otrzymujg, sprecyzowany przez dowodce potaczonych sit, obszar dziatania
lub odpowiedzialnosci, wynikajacy z przyjetej koncepcji operacji oraz wymogow
okreslonych przez dowédcow innych komponentéw. Obszar ten wyznaczaja boczne,
przednie itylne linie rozgraniczenia, nadajace mu okreslone parametry przestrzenne
(szerokosc i gtebokosd), ksztatt | potozenie w stosunku do sgsiaddw oraz przeciwnika.
Nalezy zaznaczy¢, ze powinien on zapewnia¢ zaréwno mozliwos¢ wykonania
otrzymanego zadania, jaki i zachowanie bezpieczenstwa wilasnych (podlegtych)
wojsk. Na podstawie otrzymanego zadania dowddca komponentu sit ladowych
wyznacza - stosownie do potrzeb - obszary (pasy, rejony), w obrebie ktérych dziataty
bedg podporzadkowane mu sily.

Dziatania prowadzanie w ramach obszaru odpowiedzialnosci
charakteryzowane sa trzema Scisle ze sobg powigzanymi sposobami dziatania -

dziataniami w gtebi, w stycznosci i w obszarze tylowym. Dowddcy muszg
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synchronizowa¢ réwnoczesnie walke w gtebi, w stycznosci oraz dziatania w obszarze
tylowym w sposéb, ktory jawi sie przeciwnikowi jako jedna ciggta operacja przeciwko
niemu. Synchronizacja dziatlan w glebi, w stycznosci i w obszarze tylowym jest
ztozonym przedsiewzieciem i wymaga jasnego zrozumienia mysli przewodniej
dowddcy. Wojska wlasne musza dazy¢ do zaatakowania przeciwnika jednoczes$nie
na catej gtebokosci pola walki i zmasowac¢ zaréwno rezultaty jak i sity w czasie i w
miejscu niezbednym do wykonania zadania. Dzialania bojowe wojsk Ilgdowych
prowadzone sg w celu wykrycia przeciwnika, zablokowania go, przez co pozbawienia
swobody dziatania oraz atakowania go w celu doprowadzenia do jego porazki. Aby to
osiggnac, dziatania moga by¢ jednoczesne i powinny byc¢ Scisle zintegrowane.
Jak juz wspomniano wczesniej, w ramach operacji wyrézni¢ mozna tzw.
dziatania gtebokie, dziatania bezposrednie (bliskie) i dziatania tylowe® (rys. 3.1).
Dziatania gtebokie prowadzone sg na wlasnym obszarze odpowiedzialnosci,

ale w glebi ugrupowania przeciwnika w celu dezorganizacji jego dziatan, pozbawienia
go swobody operacyjnej, rozbicia okreslonych sit lub opdznienia ich manewru oraz
pozyskania pelnego obrazu przeciwnika. Dziatania te umozliwi¢ majg uzyskanie
panowania nad polem walki przez uniemozliwienie przeciwnikowi tworzenia punktow
ciezkosci, obnizanie jego mozliwosci bojowych oraz oddzialywanie na jego zrddia sity
i mozliwosci dziatania. Dzialania w glebi wywiera¢ moga wplyw na dziatania
bezposrednie, to wilasnie one przyczyniaja sie do powodzenia w dzialaniach
bezposrednich. Obiektami gtebokich dziatarh obroncy powinny by¢ przy tym:

e systemy rozpoznania;

» systemy dowodzenia;

e zgrupowania uderzeniowe;

» systemy rozpoznawczo-uderzeniowe (bron precyzyjna);

* bron masowego razenia,
a wiec te systemy i elementy ugrupowania, ktére decydujg o mozliwosci skutecznego

prowadzenia operacji.

Dziatania bezposrednie (bliskie) to dzialania wojsk walczgcych w stycznosci
z przeciwnikiem. To wilasnie te dziatania decydujg najczesciej o sukcesie Ilub
niepowodzeniu operacji. Ich prowadzenie zapewnia utrzymanie Ilub uzyskanie

swobody dziatania.

R. Bojarski, Gt6wne problemy dziatan operacyjnych, AON, Warszawa 2001, s.41-50.
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starcia z przeciwnikiem sg prowadzone zgodnie z zasadami walki broni
potaczonych, a ich gtéwny ciezar ponoszg wojska pancerne i zmechanizowane. Do
cech charakterystycznych dziatan bezposrednich zaliczy¢ nalezy aktywne
wykorzystanie catego obszaru, jednoznaczne skupianie gtéwnego wysitku przy
jednoczesnej ostonie obszaréw mniej zagrozonych, czesta zmiane rodzaju dziatan

bojowych oraz dgzenie do utrzymania swobody operacyjne;j.

Dziatania tylowe prowadzone sg na obszarze wilasnych tytdw i stuzg
zapewnieniu sprawnosci dowodzenia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wkasnym
wojskom. Jednym z zadan realizowanych podczas dziatan tytlowych jest
przeciwdziatanie gtebokim operacjom przeciwnika.

Pojecia dziatann w gtebi, w stycznosci i obszarze tylowym stosowane sg do
zdefiniowania jak te trzy rodzaje dzialan majg sie do siebie, po pierwsze
funkcjonalnie, czyli co maja osiggnac i po drugie geograficznie, czyli gdzie maja to
osiggnac. Te trzy rodzaje dziatan musza by¢ rozpatrywane tgcznie i rozumiane jako
catlos¢ na kazdym szczeblu dowodzenia. Wymagajg one ciagglej i szczegdtowej
synchronizacji, a ideatem jest, gdy prowadzone sg jednoczesnie, poniewaz kazde z
nich bedzie wptywa¢ na pozostate.

Dzialania w glebi, w stycznosci i w obszarze tylowym wymagajg takze
integracji pomiedzy szczeblami dowodzenia z powodu zréznicowania skali i
natezenia dziatan prowadzonych przez jednostki o réznej wielkosci i mozliwosciach.
Podczas gdy wykrycie przeciwnika jest wspd6lng funkcjg wszystkich dziatan, to juz
zablokowanie i atakowanie go moze byc¢ osiagniete albo przez dziatania w giebi albo
w stycznosci, zgodnie z ogllnym zamiarem walki. W celu zapewnienia koncentracji
sit, przez caly czas okreslony bedzie gtéwny wysitek operacji.

W ramach otrzymanego obszaru dziatania (odpowiedzialnosci) dowddca wojsk
ladowych bedzie zwykle okresla (ldentyfikuje) swdj obszar zainteresowania. Jego
parametry przestrzenne (gtebokos¢ i szerokos$¢) bedag wieksze od przydzielonego
obszaru odpowiedzialnosci. W jego obrebie dowddca wojsk lgdowych, posiadanymi
sitami | $rodkami bedzie prowadzit rozpoznanie w celu zidentyfikowania i
monitorowania wszelkich czynnikéw (w tym dziatan przeciwnika), ktére moga
wpltywacé na przygotowanie i prowadzenie biezgcych lub przysztych operacji.

Takie spektrum zadan wojsk ladowych w operacjach potaczonych wskazuje na
koniecznos¢ koordynacji i uzgodnienia dziatan. Wymaga posiadania umiejetnosci

oraz potencjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybranym miejscu i czasie.
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w warunkach wspbéiczesnego pola walki bedzie to mozliwe poprzez Smiaty,
zaskakujacy dla przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony manewr, dazenie do
precyzyjnego okreslenia punktu kulminacyjnego oraz state utrzymywanie w odwodzie
sit, ktére zdolne beda do przechylenia na wlasna korzys¢ szali zwyciestwa.
Koordynacja dziatan sit zaangazowanych w wykonanie manewru wymaga
stosowania srodkoéw kontroli pola walki, ktére obejmuja wiele aspektéw. Zalicza sie
do nich precyzyjne okreslenie zamiaru dziatania oraz identyfikacje poszczegéinych
faz operacji (posrednich i kohcowej). Ponadto wymagane jest precyzyjne okreslanie
zadah oraz linii rozgraniczenia, oddzielajgcych od siebie sgsiadujace sity, a takze
ustalenie zakresu odpowiedzialnosci (kompetencji) poszczegdlnych dowddcow.

Przyszte operacje prowadzone bedg z regulty na duzych obszarach, a
osiagniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci swobodnego
przegrupowania sit na duzg odlegtos¢ i skoncentrowania wysitkbw w decydujacym
miejscu i czasie. Wymaga¢ to bedzie zaréwno operacyjnej, jak i taktycznej
ruchliwosci wojsk. Koniecznos¢ dziatania zmniejszonymi sitami na duzym obszarze
wymaga zdolnosci do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu widzenia wilasnych
celéw bedzie to najbardziej korzystne, a dla przeciwnika najmniej dogodne. Wiele
ciekawych wnioskéw w tym zakresie dostarczyla obsenA/acja dziatann prowadzonych
przez wojska amerykanskie w operacji ,lracka Wolnos$¢”. Zostanie to przedstawione
w kolejnym podrozdziale. Niezbedna jest do tego takze ruchliwos¢ powietrzna, czyli
strukturalna zdolnos¢ sit ladowych do przemieszczania sie i prowadzenia dziatan z
powietrza. Zadania te skutecznie realizowaC bedag zwigzki aeromobilne, ktérych
ruchliwos¢ zdecydowanie przewyzsza mozliwosci klasycznych formacji wojsk
ladowych. Jednostki powietrzno-zmechanizowane sag szczegOlnie przydatne do
przeprowadzenia, jeszcze w okresie kryzysu, btyskawicznej przeciwkoncentracji na
zagrozonym obszarze®.

Dziatania wojsk ladowych prowadzone w ramach operacji potgczonych,
niezaleznie od skali konfliktu sprowadza¢ sie beda zazwyczaj do utrzymania
okreslonego obszaru (terenu), zniszczenia sit przeciwnika oraz odzyskania

utraconego terytorium. Z powyzszego wynika, ze musza by¢ one w jednakowym

® J.Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospoiitej Polskiej,
Torun 1998, s. 65.
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stopniu zdolne do prowadzenia operacji™® (dziatari) obronnych (defensywnych) oraz o
charakterze zaczepnym (ofensywnych).

Operacja obronna to starcie zbrojne z przeciwnikiem, prowadzone przez
wojska na ladzie i w powietrzu w réznym miejscu i czasie w celu zatamania natarcia
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika iutrzymania bronionego obszaru. Celem
operacji obronnej moze by¢ réwniez zyskanie czasu i stworzenie warunkéw do
uzycia gtdbwnej czesci sit zbrojnych.

W zaleznosci od sposobu osiggania celu operacja obronna moze miec¢ forme
operacji pozycyjnej (statej) lub manewrowej (ruchowej)™\ Obrona manewrowa polega
bardziej na dazeniu do niszczenia nacierajgcych wojsk przeciwnika oraz na jego
zwalczaniu, niz na utrzymywaniu lub odbijaniu utraconego terenu. W obronie
manewrowej stosuje sie potgczenie dziatan zaczepnych, obronnych i opézniajgcych.
Wymaga ona zastosowania szerokiego manewru wspartego ogniem i zaporami, w
celu przejecia inicjatywy. W rezultacie bronigce sie wojska muszg mie¢ mobilnos¢
rowng lub wiekszg niz wojska przeciwnika i posiada¢ zdolno$¢ do tworzenia duzych
odwodoéw, ktérymi przeprowadza decydujacy zwrot zaczepny (przeciwuderzenie,
kontratak).

Z kolei obrona pozycyjna skupia sie na utrzymaniu terenu poprzez wchtoniecie
przeciwnika w szereg wewnetrznych pozycji obronnych, z ktérych moze on by¢ w
wiekszej czesci niszczony ogniem. W tym przypadku wysitek skupiony bedzie na
utrzymywaniu terenu lub na jego odzyskaniu. W obronie pozycyjnej wiekszos¢ sit
obronnych przeznaczone jest do utrzymania terenu stosujgc potgczone dziatania na
pozycjach obronnych oraz niewielkich, manewrowych odwodéw. W przeciwienstwie
do obrony manewrowej, dla ktérej wazna jest znaczna gtebokos¢ obrony, obrona
pozycyjna moze by¢ prowadzona na mniejszej gtebokosci uzaleznionej od zadania,
mozliwosci wojsk i charakteru terenu.

Nalezy podkresli¢, ze w obu formach obrony stosowane sa przenikajgce sie
nawzajem elementy statyczne i dynamiczne. Bronigce sie wojska moga tgczy¢ oba

sposoby, stosujac elementy statyczne do opédzniania, kanalizowania, powodowania

Operacja wojsk lgdowych - zespd6t réznorodnych dziatan zwigzkdéw operacyjnych lub specjalnie
wydzielonych zgrupowan dla osiagniecia celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje
skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki)
oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania
wchodzace w skilad operacji wojsk lagdowych moggag by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub
tez prowadzone niezaleznie od siebie. Por.: Regulamin dziatan wojsk ladowych, AON Warszawa 1999.

Por.: Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 1999.
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strat i do zatrzymania nacierajgcego, jak tez elementy dynamiczne (przeciwuderzenia,
kontrataki) w celu ostatecznego zniszczenia sit przeciwnika. Zréwnowazenie
pomiedzy tymi elementami zaleze¢ bedzie od otrzymanego zadania, zdolnosci do
manewru, stosunku sit oraz charakteru pola walki. Dlatego podstawowymi réznicami
pomiedzy tymi dwiema formami obrony jest to, ze obrona manewrowa dazy do
powstrzymania natarcia przeciwnika przez niszczenie, podczas gdy obrona
pozycyjna dgazy do pokonania go poprzez wyparcie.

Cel pofgczonej operacji obronnej i zadania komponentu wojsk lgdowych
wynikajg z celu wojny, koncepcji obrony kraju i warunkéw przejscia do obrony.
Niezaleznie od warunkéw przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie
obejmowat:

e W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych mu
kontynuowanie dziatan zaczepnych;

* W wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium;

e W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego

i operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk (w tym

sojuszniczych) z Innych klerunkdw™,

W nowych uwarunkowaniach szczego6lnego znaczenia nabiera pierwsza grupa
celéw, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie zajmowanego obszaru moze okazaé
sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na jednym kierunku moze prébowac
uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez celem wspomnianej operacji musi by¢
réwniez rozbicie nacierajgcych wojsk przeciwnika oraz niszczenie Ich w takim stopniu,
aby nie mogty odtworzy¢ zdolnosci bojowej i przejs¢ ponownie do operacji zaczepnej.

Cel operacji obronnej wywiera decydujacy wptyw na zadania prowadzacych jg
sit. Zadaniem komponentu wojsk lgdowych jest uniemozliwienie osiggniecia
zaktadanych celéw przez nacierajace zgrupowanie przeciwnika. Zadanie to moze
by¢ przy tym realizowane przez rozbicie sit gtlbwnych zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika lub przez utrzymanie waznych rejonéw. W zaleznosci od sposobu
osiaggniecia celu | zadan, wojska lagdowe zmierza¢ beda do rozegrania decydujacej
bitwy na gtébwnym obszarze obrony lub tez w gtebi wlasnego ugrupowania, czyli w

strefie tytlowe;j.

2
Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 138.

88



Wyniki badan wskazujg, ze cel operacji obronnej osigga sie przez wykonanie
szeregu zadan, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

» odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa przeciwnika;

e oghiowe porazenie przeciwnika na podejsciach do obszaru obrony;

e odparcie lub zniszczenie nacierajacych zgrupowan przeciwnika, uderzen
lotnictwa wojsk lgdowych, rozbicie desantdéw oraz utrzymanie waznych rubiezy,
rejonéw i obiektow, a tym samym uniemozliwienie przeciwnikowi przetamania
obrony;

* wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan
przeciwnika, ktére wdarly sie w gigb ugrupowania operacyjnego korpusu, lub
utrzymanie rubiezy obrony w glebi | stworzenie warunkéw do wykonania
przeciwnatarcia™.

O wykonaniu zadan i osiggnieciu celu dziatan obronnych przez wojska ladowe
decydowac wiec bedzie zorganizowanie we wiasciwym czasie skutecznego razenia
ogniowego i przygotowanie systemu zapOr inzynieryjnych, racjonalne wykorzystanie
obronnych wiasciwosci terenu | rozbudowa inzynieryjna obrony, odpowiednie
ugrupowanie wojsk i ich ruchliwos¢ oraz racjonalne potgczenie dziatan wszystkich sit,
uczestniczacych w operacji obronnej. Glebokos¢ obrony niezbedna jest do
osiggniecia swobody dziatania, do zapewnienia czasu na reakcje i do zwolnienia
tempa natarcia przeciwnika. Skuteczne prowadzenie poigczonej operacji obronnej
wymaga skoordynowania dziatan zgrupowan lgdowych z lotnictwem, a na kierunkach
nadmorskich z Marynarka Wojenna.

Ostateczne powodzenie w walce osiggane jest poprzez dziatania zaczepne.
Nawet w obronie dowédca musi podejmowac decyzje odnosnie przejecia inicjatywy i
przeniesienia walki na strone przeciwnika. To dziatania zaczepne sa bowiem
rozstrzygajacym dziataniami w czasie wojny.

Operacja zaczepna to starcie zbrojne z przeciwnikiem prowadzone w celu
rozbicia jego wojsk i opanowania zajmowanego przez niego obszaru. Potgczone
operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w ramach obrony strategicznej, w formie
przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia™®. Ich istotg jest opanowanie badZ odzyskanie
okreslonego obszaru poprzez rozbicie bronigcych sie zgrupowan przeciwnika oraz
stworzenie warunkéw do kontynuowania dziatan zaczepnych. Natomiast Ich celem

Zielinski J., Zarys te o riiop. cit,, s. 110.
Por.: Regulamin d ziata n op.cit.
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jest rozbicie przeciwstawnego zgrupowania wojsk przeciwnika oraz opanowanie
(odzyskanie) waznych rubiezy.

Komponent wojsk ladowych moze przechodzi¢ do dziatah w ramach
potgczonej operacji zaczepnej po przegrupowaniu wojsk z giebi lub z rejonéw
potozonych w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Przegrupowania mogag byc¢
wykonywane w okresie kryzysu w ramach operacyjnego rozwijania, lub w toku
dziatan wojennych (konfliktu). Potagczona operacja zaczepna moze stanowi¢ czesc¢
strategicznej operacji obronnej lub moze by¢ prowadzona samodzielnie. W obronie
operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w postaci:

e przeciwuderzenia;
* przeciwnatarcia;
» kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

Przeciwuderzenie jest elementem obrony operacyjnej i nie wychodzi z reguty
poza uprzednio zorganizowana strukture obrony. Uczestniczy w nim jedynie czes¢ sit,
a wiekszos¢ prowadzi nadal operacje obronnag (strategiczna operacje obronna).
Glebokos¢ wlamania przeciwnika w glgb ugrupowania obronnego, rzutuje w istotny
sposob na decyzje o jego wykonaniu badz tez rezygnacji. Przeciwuderzenie moze
zakonczy¢ sie przejsciem do obrony na wyznaczonej rubiezy, a w korzystnych
warunkach przeksztatci¢ sie w przeciwnatarcie”®.

Przeciwnatarcie jako rodzaj operacji zaczepnej, moze mie¢ miejsce wéwczas,
gdy wiekszos¢ sit dotychczas prowadzacych operacje obronna przejdzie do zwrotu
zaczepnego, ktérego celem bedzie rozbicie przeciwnika i odzyskanie utraconego
obszaru. Przeciwnatarcie moze wykracza¢ poza ramy systemu prowadzonej do tej
pory operacji obronnej. Osiggniecie celéw w przeciwnatarciu tworzy warunki do
kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

Kolejna operacja zaczepna (rozwiniecie powodzenia) jest konsekwencja
pomysinego wykonania zadan w przeciwuderzeniu lub przeciwnatarciu. Moze by¢
prowadzona wowczas, gdy w wyniku dokonanego przetomu w poprzedzajacych ja
operacjach, przeciwnik po utracie inicjatywy operacyjnej (strategicznej) bedzie
przechodzit do obrony na kolejnych rubiezach terenowych. Uzyskana przewaga nad
przeciwnikiem i przyjeta inicjatywa operacyjna (strategiczna) pozwalajg realizowaé

kolejne cele zmierzajace do catkowitego rozbicia jego zgrupowan i osiggniecia celow

15
Por.: J. Zielinski, Zarys te o riiop. cit., s. 121.
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wojny (konfliktu). W kazdym z wymienionych wyzej rodzajow operacji zaczepnej inny
bedzie cel dziatania.

W przeciwuderzeniu cel bedzie ograniczony i sprowadzac sie moze do:

« zamkniecia wylomu i odtworzenia przedniej linii obrony;

* rozbicia sit zgrupowania uderzeniowego przeciwnika i wyhamowania jego

natarcia.

Sposob realizacji kazdego z wymienionych celéw bedzie inny. W pierwszym
wypadku polega¢ bedzie na odcieciu czeSci zgrupowania przeciwnika w rejonie
wilamania, od jego sit gtdwnych i podchodzacych odwodéw, poprzez odtworzenie
obrony na jej gldbwnym obszarze. W nastepnej kolejnosci przystepuje sie do
zniszczenia odcietych sit przeciwnika. W drugim wypadku chodzi o jak najszybsze
okrazenie tych sit zgrupowania przeciwnika, ktére znalazly sie w obszarze wtamania i
ich rozbicie wspdlnie z sgsiadami.

W przeciwnatarciu, do ktérego przechodzi sie po uprzednim powstrzymaniu
operacji zaczepnej przeciwnika, celem jest rozbicie jego gtdwnego zgrupowania
uderzeniowego, a nastepnie rozwiniecie wlasnej operacji zaczepnej, zmierzajgcej do
opanowania waznych rubiezy i obiektdw znajdujgcych sie czesto poza przednia linig
dotychczasowej obrony oraz stworzenie dogodnych warunkéw do kolejnej operacji:

Celem kolejnej operacji zaczepnej moze by¢ rozbicie zgrupowan
przeciwnika bronigcych sie na kolejnych rubiezach obrony, az do ostatecznego
uniemozliwienia realizacji jego podstawowych celéw. Kolejna operacja zaczepna
wystepuje jako rozwiniecie powodzenia dotychczasowych dziatah zaczepnych.

Realizacja wymienionych rodzajéw operacji zaczepnych odbywa sie
w okreslonych warunkach. Jednak nie zaistnieja one samoistnie, lecz beda zalezec¢
od wielu czynnikdéw, sposrdd ktérych najwazniejszym sa umiejetnosci dowodcow i
sztabdéw w swoistym sterowaniu dziataniem przeciwnika.

Do cech charakterystycznych dziatan zaczepnych, ktére skutkuja uzyskaniem
istotnej przewagi nad przeciwnikiem zalicza sie wybor czasu ataku, kierunku natarcia
i miejsca, w ktorym nastgpi gtdwne uderzenie oraz synchronizacje i tempo natarcia.
Celem dzialah zaczepnych jest pokonanie przeciwnika poprzez zastosowanie
skoncentrowanej sity uderzenia, nie tylko na elementy pierwszego rzutu przeciwnika,
lecz na gtebokos¢ jego ugrupowania. Powstanie ognisk walki w gtebi obrony
przeciwnika stwarza wrazenie stalego i znacznego zagrozenia, na ktére musi on

reagowac. W ten sposob przeciwnik bardziej jest zmuszony do reakcji nha uderzenia
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niz do przejecia inicjatywy. Nalezy jednak podkresli¢, ze fizyczne niszczenie
przeciwnika jest jedynie srodkiem do uzyskania powodzenia, a nie celem samym w
sobie. Podstawowym wymogiem jest tworzenie warunkéw do sparalizowania i
zaskoczenia jego wojsk, niszczenia spoistosci obrony oraz rozdrabniania i izolowania
elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego) przeciwnika.

W mys$l dotychczas obowigzujacej klasyfikacji, ktérej zasadniczym kryterium
jest cel operacji | sposéb jego osiagniecia, w teorii sztuki wojennej wyrdézniano
operacje obronne i zaczepne. Natomiast potrzeba podjecia badan nad problematykag
operacji op6zniajacych postrzeganych w kategoriach operacji potagczonych, pojawita
sie w teorii sztuki operacyjnej wraz z przyjeciem przez Rzad RP w 2000r. zatozeh
»Strategii bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej”®

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zasadniczym celem operacji opdzniajacej
nie jest utrzymanie okreslonego obszaru, ani tym bardziej rozbicie przeciwnika. Jej
celem nadrzednym jest czas. Gtdwnymi wyznacznikami jej celéw powinno by¢ zatem:

« zadanie agresorowi takich strat, aby maksymalnie ograniczy¢ jego mozliwosci
w zakresie kontynuowania dziatan zaczepnych i zachowac¢ witasne sily do
decydujgcego starcia;

* rozpoznanie kierunkéw gtéwnych uderzen przeciwnika;

» utrzymanie jak najwiekszej czesci terytorium kraju, nie dopuszczajac do utraty
szczegOlnie waznych rejondw i obszaréw;

» ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia gtéwnych sit;

» tworzenie frontu (ognisk) walki na tylach przeciwnika;

» dazenie do minimalizowania strat i zniszczenn, na obszarze objetym
prowadzeniem operacji.

Powyzsze wyznaczniki, postrzegane jako cele posrednie operacji opdzniajgcej
wymagajg pewnego komentarza, uzasadniajgcego przyjete rozwigzania. Prowadzac
operacje opdzniajaca nie nalezy oczekiwaé, ze w jej efekcie przeciwnik pozbawiony
zostanie mozliwosci prowadzenia dziatah o charakterze zaczepnym. Taki cel moze i
powinien by¢ formutowany w kontekscie operacji obronnych, przy czym nie jest
istotne czy beda to operacje o charakterze pozycyjnym czy manewrowym. Natomiast
celem operacji op6zniajacej jest jedynie ograniczenie wspomnianych mozliwosci,

wyrazajgce sie koniecznoscig uzupetniania wojsk, ich przegrupowania oraz

J. Zielinski (praca zbiorowa), Operacje op6zniajagce, AON, Warszawa 2000.
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weryfikowania (korekty) planéw operacyjnych. Z kolei dazenie do zachowania
wilasnych sit dotyczy w mniejszej mierze tych sit, ktére zaangazowane sg w
prowadzenie operacji opdOzniajacej, natomiast w wiekszej mierze tych, ktére majg
prowadzi¢ operacje obronne.

Bardzo istotnym celem posrednim bedzie dgzenie do rozpoznania kierunkow
gtdbwnych uderzen, bedzie to bowiem miato duze znaczenie dla - w miare
precyzyjnego - okreslenia celu agresji oraz podjecia stosownego przeciwdziatania.

Kolejnym celem posrednim, ktérego znaczenia nie da sie przecenié, jest
dazenie do utrzymania okreslonych obszarow panstwa. Zaliczy¢ do nich mozna
obszary kluczowe ze wzgledu na ich znaczenie polityczno-gospodarcze oraz obszary,
na ktérych wystepuja dogodne do obrony rubieze terenowe. W tym kontekscie
dostrzega¢ nalezy takze obszary, zapewniajgce warunki doptywu sit wzmocnienia
Sojuszu, niezbedne z punktu widzenia mozliwosci realizacji kolejnych faz (etapow)
strategicznej operacji obronne;j.

Niezwykle Istotne znaczenie miata bedzie ostona mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia gtéwnej czesci Sit Zbrojnych. Przejawia¢ sie to moze
gidbwnie poprzez wiazanie walka zgrupowan uderzeniowych przeciwnika,
niedopuszczenie do szybkiego rozwijania dziatlan zaczepnych w glab naszego
terytorium, obrong waznych obiektow w gtebi terytorium, izolowanie wysadzonych
desantéw oraz dezorganizowanie systemu dowodzenia i wsparcia logistycznego
przeciwnika. Wymienione przedsiewziecia bedag mialy jeden wspdlny mianownik -
zyskanie czasu, ktorego deficyt bedzie szczegdlnie duzy w pienA/szych dniach
konfliktu. Natomiast ostatni z wymienionych wyréznikéw nie wymaga chyba
szerszego komentarza. Skoro myslg przewodnig operacji opOzniajacej jest czasowe
oddanie okreslonego obszaru, to nie ma najmniejszego sensu stosowanie taktyki
spalonej ziemi.

Wyniki badan wskazujg, ze zaskakujgca agresje na nasz kraj potencjalny
przeciwnik bedzie mogt wykona¢ sitami rozwinietymi juz w czasie pokoju. Mozna
zatem zauwazy¢, ze w tej sytuacji podobne sity zostang skierowane do prowadzenia
operacji opOzniajacej. Wywiera¢ to bedzie istotny wptyw na specyfike dziatan,
prowadzonych w jej ramach. Powyzsze konstatacje wskazujg bowiem, ze dziatania
beda prowadzone przy braku ciggtego frontu, czesto takze wystepowac¢ beda
znaczne luki w ugrupowaniu operacyjnym i taktycznym, skutkujace prowadzeniem

dziatah przy otwartych skrzydtach. Wojska prowadzi¢ beda dziatania w warunkach

93



ciggle zmieniajacej sie sytuacji, determinujgcej szybkie zmiany charakteru i rodzaju
prowadzonych dziatan.

Charakterystyczng cecha prowadzonych dziatan bedzie ich ogniskowos¢ i to
zarObwno wewnatrz wilasnego ugrupowania, jak i w ugrupowaniu przeciwnika.
Zmieniajaca sie sytuacja zmuszala bedzie do czestego, bardzo szybkiego
koncentrowania wojsk i wysitkbw w wybranym miejscu i czasie. Natomiast potrzeba
uchronienia wlasnych wojsk przed zniszczeniem (rozbiciem) przez przeciwnika
rownie czesto zmuszala bedzie do ich rozsrodkowania (dekoncentracji).

Specyfika operacji op6zniajacych wyraza¢ sie bedzie takze niejasnoscig w
rozwoju sytuacji, potaczong z zakidceniami w dowodzeniu. Wymagato to bedzie
samodzielnosci w podejmowaniu decyzji na réznych poziomach dowodzenia oraz, co
bardzo istotne, duzej autonomicznosci zgrupowann prowadzacych wspomniane
dziatania. Wielce istotnym czynnikiem, charakteryzujagcym dziatania wojsk w operacji
opo6zniajgcej, powinno by¢ dazenie do zapewnienia sobie ruchliwosci w wymiarze
operacyjnym i taktycznym. Polega¢ ona powinna na zdolnosci do prowadzenia
dziatan szybciej od potencjalnego przeciwnika, przy jednoczesnym dazeniu do
ograniczenia jego ruchliwosci réznymi sposobami. Mozna bowiem przyja¢ zatozenie,
ze ruchliwos¢ bedzie jednym z warunkédw przechwycenia i utrzymania inicjatywy.
Pozwoli ona bowiem na szybkg koncentracje zgrupowan w tym czasie, w ktoérym
przeciwnik bedzie najbardziej podatny na ewentualne uderzenia. Ulatwi zatem
wykorzystanie jego stabych stron oraz unikanie starcia w warunkach dla siebie
niekorzystnych.

Charakter poczatkowego okresu wojny, nierozerwalnie zwigzany z
prowadzeniem operacji opdzniajagcych spowodowaé¢ moze, ze dziatania prowadzone
beda na caltej glebokosci ugrupowania operacyjnego. Mozna zatozy¢, ze tradycyjnie
pojmowana linia stycznosci wojsk bedzie bardzo plynna i trudna do precyzyjnego
okreslenia. Wplynie to w istotny spos6b na mozliwosci wsparcia dziatan,
prowadzonych przez poszczegdlne zgrupowania, szczeg6lnie za$ wsparcia
ognhiowego (lotniczego, artyleryjskiego), zabezpieczenia ”~ inzynieryjnego
i logistycznego, czy tez obrony przeciwlotniczej. Powyzsze uwarunkowania kolejny
raz eksponuja potrzebe maksymalnego usamodzielnienia (autonomie)
poszczegoblnych zgrupowan. Bedzie sie to przejawia¢ rowniez w zapewnieniu
okreslonym zgrupowaniom, prowadzacym dziatania na kierunkach gtéwnych,

mozliwosci prowadzenia dzialan w wymiarze powietrzno-lgdowym.
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3.3. Analiza dziatan wojsk ladowych
w operacji ,,lracka Wolnos¢”™

z dostepnych informacji, pochodzacych z réznych zrédet mozna wnioskowac,
ze plan operacji ,lracka Wolnos¢” ulegat licznym, bardzo istotnym modyfikacjom.
Stad ostateczna wersja powstala w marcu 2003 roku, niejako w przededniu
operacji™®. Mozna bowiem zatlozy¢, ze z operacyjnego punktu widzenia - przy
uwzglednieniu priorytetow okreSlonych przez dowddztwo amerykanskie -
najkorzystniejsze powinno by¢ uderzenie na lIrak z trzech kierunkdéw, przy czym
wszystkie one powinny prowadzi¢ w kierunku Bagdadu i Tikritu. Ale nalezy podkreslic,
ze obok zdobycia (opanowania, izolowania) wspomnianych miast, bardzo istotne
znaczenie miato opanowanie pdl naftowych i niedopuszczenie do destrukcji urzadzen
wydobywczych oraz ochrana ludnosci kurdyjskiej. Amerykanie nie zapomnieli
bowiem o wydarzeniach, ktérych byliSmy swiadkami po zakonhczeniu ,,Pustynnej
Burzy”w 1991 roku.

Operacja ,lracka Wolnos¢" z militarnego punktu widzenia byla znaczgcym
sukcesem. W ciagu zaledwie dwudziestu dni rezim Saddama Husajna zostat obalony,
co bylo gtébwnym celem antyirackiej koalicji i zadaniem postawionym sitom zbrojnym
USA przez prezydenta. Bylo to bardzo duze osiagniecie. Operacja trwala o ponad
potowe krécej niz operacja ,,Pustynna Burza", przy czym zaangazowano w nig okoto
jednej trzeciej sit uzytych w 1991 r.

Amerykanie po raz plenA/szy mieli prowadzi¢ wojne wedlug nowej doktryny
militarnej. W latach 90. w USA przyjeto koncepcje wojny na ,,cyfrowym polu walki XXI
wieku" — zapisang w Joint Vision 2010 i w poprawionej wersji Joint Vision 2020.
Poszczegdblne rodzaje sit zbrojnych opracowaly wilasne rozwiniecia (Army Vision
2010/2020, Air Force Vision 2010/2020 itd.)\®. Koncepcja ta polega na wprowadzeniu
duzej dynamiki dziatanh na wszystkich ptaszczyznach, zaréwno w skali globalnej
(przerzut sit do dowolnego rejonu Swiata i radykalna zmiana uktadu militarnego) oraz
w skali operacyjno-taktycznej — zdecydowane manewrowanie wojsk oraz szybkie
koncentrowanie sity ognia w dowolnej czesci teatru dziatan. Dynamika ta miata

oddziatywa¢ w potaczeniu z sitg precyzyjnego ognia, ktory mogt by¢é — dzieki

! Podrozdziat opracowano na podstawie artykutéw w; Mys$l Wojskowa 2003, Dodatek specjalny.
Por. Bowman S., Iraq: U.S. Military Operations. Raport for Congress. Order Code RL31701, August
2003.
strona internetowa Departamentu Obrony USA - httD://www.dtic.mil/iointvision/
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zmasowanemu uzyciu lotnictwa — koncentrowany w dowolnym miejscu i czasie.
Skuteczne techniki rozpoznania (w tym Joint Stars, srodki bezpilotowe i wiele innych)
umozliwiajg tworzenie peinego obrazu pola walki, a cyfrowe systemy dystrybucji
danych — zobrazowanie sytuacji taktycznej na kazdym szczeblu dowodzenia w
czasie rzeczywistym. Szybki manewr wojsk i natychmiastowa reakcja w postaci
celnego, porazajgcego ognia spowodowatly gwattowne zmiany w sytuacji na polu
walki, ktoére byly nie do ogarniecia przez przeciwnika dziatajgcego w tradycyjny
sposob.

W czasie operacji ,,Pustynna Burza” dokonano typowego przelamania, wy-
magajgcego diugotrwatego porazenia ogniowego. Przygotowanie ogniowe (znacznie
skuteczniejsze dzieki masowemu uzyciu amunicji kierowanej) potaczono z
zaskakujacym manewrem, prowadzacym do uderzenia w najstabsze punkty obrony
zanim przeciwnik zdazytby je wzmocni¢ - w reakcji na zaobserwowane ruchy wojsk
drugiej strony.

W toku planowania operacji duzg wage przywigzywano do uzyskania,
utrzymania i wykorzystania przewagi informacyjnej, ktéra pozwala na niespotykang
dotad kontrole pola walki, zarbwno w sensie sprawnego kierowania precyzyjnymi
srodkami ogniowymi, co wywotuje paralizujgcy efekt dzieki radykalnemu zwiekszeniu
ich skutecznosci - jak i ze wzgledu na mozliwos¢ sprawnego kierowania szybkim,
zaskakujacym manewrem wojsk. Przewidywano, iz tempo manewrowania wojsk
bedzie bardzo szybkie, a przeciwnik, nie dysponujacy systemami zarzgdzania polem
walki wraz z zobrazowaniem sytuacji w czasie rzeczywistym, nie bedzie w stanie
kierowac dziataniami wlasnych wojsk.

Operacje zaplanowano jako dziatania stosunkowo niewielkich sit Igdowych,
operujacych w gtebi ugrupowania przeciwnika przy braku ciggtej linii frontu, a
zmierzajacych do opanowania centrow kierowania i osrodkéw decyzyjnych, przede
wszystkim Bagdadu. Wojska te mialy operowac niewielkimi zgrupowaniami — by nie
powiedzie¢ wprost: w rozproszeniu — aby nie stwarza¢ dogodnych celéw do uzycia
broni masowego razenia (broni chemicznej). Mozliwos¢ jej uzycia byla powaznie
rozpatrywana na etapie planowania, dlatego przyjeto taki wariant dziatan, a takze
zwrécono uwage na przeciwdziatanie ABC. W tej sytuacji wykonanie zadan bylo
mozliwe tylko pod warunkiem zmasowanego uzycia sit lotniczych do paralizowania
systemu kierowania | dowodzenia, do izolowania rejonu dzialah bojowych oraz do

posredniego i bezposredniego wsparcia wojsk na polu walki. Sita ognia lotnictwa.
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sSmigtowcow wojsk ladowych oraz precyzyjne kierowanie srodkami ogniowymi wojsk
ladowych mialy zapewni¢ szybkie i gtebokie porazenie przeciwnika, redukujac jego
mozliwosci prowadzenia skutecznych dziatan bojowych, nie wykraczajgcych poza
aktywnos¢ w skali taktycznej, w izolowanych od siebie punktach oporu.

Tradycyjnie atak rozpoczat sie w drugiej potowie nocy od zmasowanego
uderzenia rakietowo-lotniczego na starannie wyselekcjonowane cele w Iraku. Zwykle
tego rodzaju operacja zaczyna sie od wywalczenia przewagi w powietrzu, tym razem
jednak te faze w duzym stopniu pominieto. Od 12 lat trwajg bowiem operacje
».Northern Watch” i ,,Southern Watch” wymuszania strefy bez lotéw nad pétnhocnym i
potudniowym Irakiem, ktoére de facto zapewnity sitom alianckim przewage w
powietrzu niejako ,,na wejsciu". Dlatego od razu rozpoczeta sie faza obezwiadniania
(paralizowania) systemu kierowania panistwem i sitami zbrojnymi Iraku.

Ataki lotnicze i rakietowe byly skierowane na iracki system dowodzenia i
kierowania panstwem, na budynki i instalacje rzagdowe, na obiekty zwiazane z bronig
masowego razenia (zakltady produkcyjne, osrodki doswiadczalne, skiady) oraz na
elementy systemu dowodzenia wojsk, a takze na lotniska irackie.

W nocy z 21 na 22 marca rozpoczety sie dziatania lgdowe. Dwa amerykansko-
brytyjskie zgrupowania pancerno-zmechanizowane przekroczyty granice z Kuwejtem i
ruszyly w gilgb irackiego terytorium. Brytyjska 1. DPanc i elementy wzmocnienia
skierowaly sie na Basre, pierwsze duze miasto lezgce okoto 60 km od granicy, a 3.
DP i 1. DPM, posuwajace sie rownolegle — wprost na Bagdad, docierajac wieczorem
do Ai Nasariyah, okoto 200 km od granicy, nad Eufratem, ktéry trzeba pokonaé¢ w
drodze do irackiej stolicy (rys.3.2).

Wtargniecie obu grup rajdowych nie napotkato oporu ze wzgledu na tak zwang
strefe przestaniania. Madrze zorganizowana obrona nie koncentruje sie na granicy,
lecz na pewnej gtebokosci, wlasnie za pasem przestaniania. Poruszanie sie wojsk w
tym pasie pozwala okresli¢ ich gtéwne kierunki dziatania i skoncentrowa¢ na wprost
nich odpowiednie sity obronne, a takze przygotowa¢ wydzielone sily do
kontruderzenia (najlepiej na skrzydia nacierajgcych). Zgodnie z tym scenariuszem
wieczorem 21 marca doszto do pienA/szego powazniejszego starcia, pod An
Nasariyah, czyli na naturalnej rubiezy obronnej — na Eufracie.

Po pierwszym dniu dziatan ladowych najwiekszym sukcesem wojsk koalicji
bylo zajecie mostéw na Eufracie w liczagcym 250 000 mieszkancéw miescie An

Nasariyah.
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PIERWSZY DZIEN INWAZJI

4 amerykanskie okrety i 2 todzie podwodne Samoloty F-117A bombardujace Bagdad
na Morzu Czerwonym iw Zatoce wystrzelity wystartowaty z baz w Katarze i Omanie
nad ranem ponad 40 rakiet Tomahawk

Mosul 0
Obszary kontrolowane (0]
przez Kurdow Kirkuk LRodzinne miasto
o Saddama Husajna
Morze TikritO-
Srédziemne SYRIA Pierwsze pociski
spadly na Bagdad
IR AK Bagdad i # 0 3.33 czasu polskiego
IZRAEL ’ Ok.godz.18
JORDANIA amerykanska artyleria
rozpoczeta ostrzat
potudniowego Iraku. Wkrétce
do akcji ruszyly sity ladowe,
ktore przekroczyty granice Iraku
EGIPT
\ ARABIA '0 Kuwejt
SAUDYJSKA
Irak wystrzelit 6 rakiet
na pétnocny Kuwejt
i 2 pociski na miasto Kuwejt.
\, Po potudniu 9 pociskow trafito
w poblize jednostek amerykariskich
blisko granicy kuwejcko-irackie] v
200 km
REUTERS KATAR,

Rys. 3.2. Pierwszy dzien operacji ,,Iracka Wolnos¢”

Zrodto: Rzeczpospolita, 23marca 2003 r.

Na tylach szybko poruszajacych sie wojsk trwato oczyszczanie ominietych
punktéw oporu. Zaciete walki toczyly sie zarbwno w porcie Urn Quasr i w
nadgranicznej miejscowosci Satwan, jak i 200 km dalej, w glebi Iraku. Na
rozciggnietych liniach zaopatrzenia pozostalo wiele irackich pododdziatow
specjalnych i grup nieregularnych, ktére z determinacjag usitowaly zaatakowac kolum-
ny pojazdéw zaopatrzenia. Poczatkowo gtéwne zwigzki taktyczne same
zabezpieczaly linie komunikacyjne, uzywajgc do tego zandarmerii wojskowej i
wydzielonych sit piechoty, jednak wkrétce okazato sie to niewystarczajgce.

W przeciwienstwie do ,Pustynnej Burzy" poszczegdlne fazy operacji
kontynuowano rownolegle, a nie w ukladzie sekwencyjnym (dziatania specjalne,

dzialania powietrzne, dziatania lagdowe). Bylo to mozliwe dzieki zwiekszonej sile
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razenia bomb i rakiet kierowanych w stosunku do zwykiego uzbrojenia
niekierowanego o nieporéwnywalnie mniejszej skutecznosci (gtéwnie uzywanego 12
lat temu), a takze wlasnie dzieki systemom wymiany informacji i zobrazowania
sytuacji w czasie rzeczywistym. W ten sposdb amerykanski dowédca miat wszystkie
atuty w reku — caly czas znat potozenie wojsk wlasnych i przeciwnika, na biezgco
podejmowat wlasciwe decyzje, podczas gdy dowddca iracki znat jedynie fragmenty
calego obrazu, a informacje, jakie miat, bylty juz w wiekszosci nieaktualne. W tej
sytuacji podjecie rozsadnej decyzji byto po prostu niemozliwe.

Wtedy wyraznie zarysowala sie amerykanska koncepcja operacji. Celem
dziatan ladowych nie byto rozbicie wojsk irackich, lecz dotarcie do osrodkow
decyzyjnych lIraku i ich przejecie, co mialo uniemozliwi¢ sprawowanie witadzy przez
rezim Saddama Husajna, a takze kierowanie pozostatymi sitami zbrojnymi. Fakt, iz
podjete proby fizycznego unicestwienia dyktatora nie powiodly sie, nie miat wiekszego
znaczenia. Nie trzeba bowiem zabija¢ dyktatora, wystarczy pozbawi¢ go wplywu na
bieg wydarzen, izolowa¢. Nic dziwnego, ze wiekszos¢ uderzen lotniczo-rakietowych
skierowano wlasnie na osrodki decyzyjne, kierowania panstwem i wojskiem oraz na
sie€ tgcznosci, czyli ,,system nen™owy" Iraku. Manewrowe dziatania wojsk lgdowych
byly réwniez ukierunkowane na sparalizowanie systemu kierowania i dlatego
zdecydowanie wtargnieto do stolicy panstwa.

Prowadzac dziatania w taki sposdb, wystawia sie na uderzenia skrzydia
zgrupowan manewrowych, dzialajacych czesto w oderwaniu od baz wyjsciowych.
Ostona tych skrzydet spoczywala na elementach aeromobilnych walczgcych
zwigzkéw taktycznych, ktére dzieki organicznym pododdziatom $Smigtowcowym
mogly  wyprzedzié kazdy manewr przeciwnika. Kolejnym czynnikiem,
uniemozliwiajacym skrzydiowy kontratak przeciwnika (w celu odciecia zgrupowan
koalicji, ktére wdarty sie na tyty wojsk irackich), byl paraliz systemu dowodzenia
(bez rozkazu nie ma ruchu) | skuteczne uderzenia lotnicze na wszelkie zgrupowania
wojsk w ruchu.

Amerykanie walczyli z czescig Irackich sit, a wiekszo$¢ pozycji obronnych
omineli. Osie wojsk pancernych poruszaly sie szosami, ale tylko wybranymi.
Pojawito sie niebezpieczeristwo przerwania rozciagnietych linii komunikacyjnych,
ktorych ochrona okazata sie niewystarczajgca. Na tylach wojsk amerykanskich
pojawity sie irackie grupy bojowe, ktorych aktywnosci nie paralizowato obezwtad-

nienie systemu dowodzenia wojskami. W zwigzku z tym dowddca amerykanskich sit
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ladowych oddat do dyspozycji dowddcy V KA dwie dodatkowe brygady - po jednej z
82. DPD i 101. DPSz (rys. 3.3). Jednostki piechoty powietrznodesantowej i po-
wietrzno szturmowej stosunkowo szybko zorganizowaty skuteczng ochrone szlakéw
komunikacyjnych. Konwoje z zaopatrzeniem ponownie wyruszyly i rozpoczeto sie

odtwarzanie nadwatlonych juz zapaséw gtéwnych zwigzkow taktycznych.

M
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Rys. 3.3. Dzialania 101 DPSz i 82 DPD w celu ochrony linii zaopatrzenia
w operacji ,,lracka Wolnos¢”

Zrodto: http:// www.washingtonpost.com/wp-srv/world/dailv/graphics/supplvlines 033103.htm

Na potnocy Iraku 173. Brygada Piechoty, przerzucona z Wiloch mostem
powietrznym nad Turcjg, dokonata desantu spadochronowego na pdétnocny wschéd
od Kirkuku. W pierwszym etapie 15 samolotéw C-17 A desantowalo okoto 1000
spadochroniarzy z lekkim sprzetem. Wraz z bojownikami kurdyjskimi opanowali oni

lotnisko, na ktére przerzucono ciezszy sprzet, w tym pododdziat artylerii holowane;.
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Jednoczesnie sity specjalne (75. Putk Rangers) opanowaly rejon lotnisk H-2 i
H-3 w zachodniej czesci Iraku, gdzie znajduje sie wazne skrzyzowanie autostrady,
biegnacej na zachdéd. W tym miejscu autostrada rozdziela sie na dwie - w kierunkach
do Syrii i do Jordanii. Z tego rejonu byly mozliwe rakietowe ataki na Izrael,
niebezpieczenstwo to zostato jednak zazegnane dzieki dziataniu wojsk specjalnego
przeznaczenia.

Na zdobycie przewagi na ladzie mialo wpltyw przeniesienie wysitku lotnictwa
na bezposrednie i posrednie wsparcie lotnicze. Na wspoétczesnym polu walki,
charakteryzujgcym sie brakiem ciggtej linii frontu oraz bezprecedensowym
wydituzeniem zasiegu oddziatywania srodkéw ogniowych wszystkich rodzajow wojsk,
do likwidowania punktéw oporu na catej gtebokosci zadania blizszego zwigzkéw
taktycznych wojsk lgdowych wykorzystano wszelkie dostepne aparaty latajgce, a
gtebokos¢ uderzen (odlegtos¢ miedzy wiasnymi, czotowymi pododdziatami a
obiektem atakéw na kierunku zamierzonego, dalszego posuwania sie wojsk)
Smigltowcoéw wojsk ladowych AH-64 Apache wielokrotnie przekraczata gtebokosci
regulaminowe.

W tym czasie zdobyto tez pierwsze doswiadczenia w zakresie bliskiego,
lotniczego wsparcia wojsk w terenie zurbanizowanym. Kluczem do powodzenia byio
tu odpowiednie rozpoznanie, do czego wykorzystano nie tylko sity specjalne, ale tez
organiczne pododdzialy zwigzkéw taktycznych, wyszkolone i wyposazone w celu
podejmowania dziatan specjalnych (skrytego przenikania na teren zajety przez
przeciwnika, "dyskretnej" likwidacji okresSlonych elementéw ugrupowania,
prowadzenia rozpoznania i obserwacji, wskazywania celéw dla lotnictwa). Dzieki
temu dowddca ladowy, planujacy dziatania w terenie zurbanizowanym, nawet na
szczeblu kompanla-pluton, miat informacje o rozmieszczeniu przeciwnika w
miejscach niewidocznych z jego stanowiska (np. na sasiedniej ulicy).

Do wsparcia lotniczego powszechnie stosowano tez operujgce na malej
wysokosci samoloty A-10A, ktére mogty razi¢ cel z dziatka, nurkujac pod duzym
katem, "wnikajgac" ogniem pomiedzy budynki.

W walkach na terenie zurbanizowanym nieocenione ustugi oddaty sSmigtowce
bojowe, dziatajagc metoda '"rozpoznania walkg". Wykryte obiekty, zagrazajgce
poruszajacym sie na terenie zurbanizowanym wojskom lgdowym, byly natychmiast
niszczone.

Zdobyte doswiadczenia umozliwity bardzo bezpieczne przeprowadzenie
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dzialan w celu sparalizowania osrodkow administracji i centrow kierowania w
Bagdadzie. Nie podjeto klasycznej proby szturmu miasta, lecz dziataniami rajdowymi
przejeto kluczowe obiekty, zwigzane z kierowaniem panstwem i wojskiem. To z kolei
spowodowato upadek rezimu, prowadzgc w prostej linii do osiggniecia giéwnego celu
operacji. Grupy rajdowe wojsk Ilgdowych posuwaly sie szerokimi arteriami
komunikacyjnymi, stwarzajgcymi warunki do prowadzenia obserwacji z pojazdow na
odlegtos¢ 100 - 300 m. Pojazdy nie zblizaly sie do budynkdéw oraz miejsc, gdzie byto
mozna zorganizowac zasadzki. Trasy przemarszu byly patrolowane przez smigtowce
bojowe, dziatajgce metoda "rozpoznania walka". Istniata tez mozliwos¢ wysadzenia
grupy specjalnej lub pododdziatu szturmowego wojsk ladowych w dowolnym punkcie
miasta, z uzyciem Smigtowcow.

W rezultacie udato sie unikna¢ wiekszych strat, za$ odciecie osrodkow
kierowania spowodowato natychmiastowy upadek rezimu i niemal catkowity zanik
zorganizowanego oporu.

Najwazniejsze znaczenie w nowej koncepcji prowadzenia walki przez wojska
amerykanskie ma tak zwane ucyfrowienie pola walki. Pod tym terminem Kkryje sie
dazenie do uzyskania bezwzglednej przewagi Informacyjnej, zarébwno pod wzgledem
zdobywania informacji, jak i jej blyskawicznego analizowania, zestawiania z niej
obrazu sytuacji taktycznej i doprowadzania go do wszystkich walczgcych dowddcow
w czasie zblizonym do rzeczywistego. Dzieki temu kazdy dowddca dysponuje na
biezgco pelng Informacja, umozliwiajgcg mu skuteczne manewrowanie wojskami w
celu uzyskania taktycznej przewagi nad przeciwnikiem, a takze umozliwiajgcg
prowadzenie niezwykle precyzyjnego ognia, z wykorzystaniem srodkéw kierowanych
i niekierowanych. Na przyktad artyleria nie prowadzi juz ognia zaporowego, ruchomej
nawaty ogniowej Itp., lecz kieruje ogien na konkretne obiekty, wykryte i Sledzone w
trakcie ich zwalczania.

Na niespotykang dotad skale stosowano natomiast bezpilotowe aparaty
latajgce (gtéwnie Predator i Global Hawk), ktére nie tylko prowadzity rozpoznanie, ale
tez wskazywaty i podswietlaty cele dla bomb kierowanych laserowo czy nawet same
je atakowaly za pomoca pociskoéw Hellfire. Rozpoznanie prowadzity tez samoloty U-
2S oraz liczne samoloty WRE (RC-135V/W, EA-6B). Rezultaty rozpoznania byly
poréwnywane i wykorzystane do tworzenia obrazu sytuacji, przekazywanego na
poszczegllne stanowiska dowodzenia z wykorzystaniem systemow wymiany

informacji JTIDS, TADIL, TIBS itp.
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Waznym elementem tego obrazu sytuacji bylo wskazanie potozenia celéw,
takze tych czesto zmieniajgcych lokalizacje. Czas przygotowania do ataku na cele
uprzednio rozpoznane zostat dzieki temu skrécony z 12-24 godzin do 0,5-2 godzin, w
zaleznosci od zastosowanego srodka razenia, a niekiedy do kilku minut, jesli wykryty

obiekt ataku znajdowat sie w zasiegu baterii MLRS.

Wnioski

Operacja ,,Iracka Wolnos¢” byta pienA/szym konfliktem XXI wieku. Miala ona
charakter lokalnego konfliktu ograniczonego, konfliktu asymetrycznego. Pomimo
niesprzyjajagcych okolicznosci z militarnego punktu widzenia zakonczyta sie
sukcesem. Operacja zostala przeprowadzona relatywnie niewielkimi sitami lgdowymi,
przy silnym sie wsparciu lotniczym i znacznym zaangazowaniu sit morskich (piechoty
morskiej) w dziatania lgdowe. Sity specjalne w toku operacji prowadzity zaréwno
samodzielne dzialania w skali operacyjno-taktycznej, jak | wspodildziatajagc z
pozostatymi rodzajami wojsk w szerokim zakresie wykonywanych zadan.

Szczegblng cecha operacji ,lracka Wolnos¢” jest stopien integraciji
poszczegdllnych komponentdw, niemajacy precedensu w historii  konfliktow.
Zadania do wykonania nie zostaly podzielone pomiedzy poszczegdlne komponenty
potgczonych sit, ale postawione wszystkim jednoczes$nie, przy czym do realizacji
konkretnego zadania wyznaczano sily i Srodki majgce najkorzystniejsze - z
taktycznego punktu widzenia - cechy i mozliwosci, niezaleznie od Ich przynaleznosci
do rodzaju sit zbrojnych.

Pozwolito to na jednoczesne porazenie Srodkow ciezkosci przeciwnika na
calym operacji, na poziomie taktycznym, a nastepnie operacyjnym i ostatecznie
strategicznym. Dzieki réwnolegtemu prowadzeniu dziatan ladowych, powietrznych,
morskich i specjalnych jednoczes$nie oddziatywano na wszystkie elementy systemu
obronnego przeciwnika, co doprowadzito jego upadku. Po prostu jednoczesnie
przestato funkcjonowac¢ tak wiele elementéw, ze wiladze, struktury oraz sity zbrojne
przeciwnika zostaty pozbawione mozliwosci jakiegokolwiek dziatania. Nie ulega
watpliwosci, ze sity zbrojne koalicji dobrze wywigzaty sie z postawionych zadan.

Gtéwnymi czynnikami, ktére sprzyjaty koalicjantom, byty:
1. Znaczna przewaga technologiczna, cho¢ nalezy pamietac¢, iz uzywano takze
sprzetu wyprodukowanego 10-15 lat temu (czotgi MI, bwp M2, samoloty F-15E,
F-16C/D), a nawet 15-25 lat temu (haubice M 109, samoloty A-10A, wiekszos¢
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jednostek morskich), oraz takiego, ktory powstat 40 lat temu (samoloty B-52,
Smiglowce CH-46). Przewaga ta byla zwigzana przede wszystkim z systemowym
podejsciem do sit zbrojnych oraz wysokim stopniem integracji rozpoznania,

dowodzenia i kierowania, sity ognia oraz mozliwo$¢ manewrowych wojsk.

2. Przyttaczajgca przewaga informacyjna, pelnhe rozeznanie co do potozenia
przeciwnika i sit wlkasnych na catym teatrze dziatann wojennych przez dowddcéow
wszystkich szczebli (w ich zakresie odpowiedzialnosci operacyjnej lub taktycznej) w
czasie zblizonym do rzeczywistego, a takze dysponowanie informacjami o innym
charakterze (np. na temat stanu sprzetu i zapaséw). Oznaczato to takze mozliwosé
nieograniczonego dowodzenia wszystkimi podlegtymi sitami i sSrodkami oraz duzg
elastycznos¢ systemu dowodzenia - istniata na przyklad mozliwosé
podporzadkowania taktycznego sit i Srodkéw jednego rodzaju sit zbrojnych innemu
na niskim szczeblu dowodzenia taktycznego w celu jak najefektywniejszego
wykonania okreslonego zadania. Nalezy przy tym podkreslié, ze w niektérych
sytuacjach sprawa zmiany podporzadkowania od decyzji do wykonania byla sprawg
minut. Uzyskano natomiast wysoki stopien porazenia systemu dowodzenia i
kierowania przeciwnika. Pozwolito to na uzyskanie zaskakujgco wysokiego tempa
dziatan - jak powiedziat dowddca V KA: przeciwnik reagowal na nasze dzialania
dopiero po uptywie okoto 24 godzin, jednym stowem - reagowat na to, co robiliSmy

dopiero wtedy, gdy my juz robiliSmy cos$ innego.

3. Uzyskanie panowania, a nastepnie dominacji w powietrzu na bardzo wczesnym
etapie dziatan. Pozwolito to na swobodne operowanie sit lotniczych oraz petne
wykorzystanie ich sity ognia, a takze mozliwosci w zakresie rozpoznania i obserwacji
pola walki. Dzieki temu na przyklad zdecydowano sie na operowanie samolotow
dowodzenia | rozpoznania (takich jak E-8C Joint Stars) znacznie blizej wojsk
przeciwnika (bowiem nie mozna tu moéwic¢ o ciggtej rubiezy stycznosci bojowej wojsk)

niz to jest zalecane obowigzujgcymi procedurami taktycznymi.

4. Przytlaczajgca przewaga sily, a takze precyzji ognia. Zmasowane uzycie broni
kierowanej pozwolito na uzyskanie olbrzymiej skali, ale takze niespotykanego tempa
porazenia przeciwnika, co z kolei umozliwito rezygnacje z ponawiania uderzen na
obiekty odtwarzajace zdolnos¢ bojowa. Na uwage zastuguja: staranne planowanie
uderzen z uwzglednieniem znaczenia | waznosci celu, okreslenie czasu porazenia

(obiekty dtuzej odtwarzajace zdolnos¢ bojowa byty atakowane wczesniej), tak by byt
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maksymalnie wykorzystany przez manewr sit lgdowych, okreslenie stopnia
niepozadanych strat w celu Ich minimalizacji, dobdr najbardziej odpowiednich
srodkéw bojowych itd. Tanie i bardzo skuteczne bomby rodziny JDAM daty
mozliwos¢ atakowania wielu celéw jednoczesnie w jednym zajsciu, od kilku w
wypadku samolotu taktycznego do kilkunastu w wypadku samolotu strategicznego.
Znaczace skrbécenie czasu przygotowania uderzenia oraz szczeg6lny efekt
sprzezenia zwrotnego, wystepujgcego pomiedzy przewagg informacyjng a
mozliwoscig precyzyjnego oddziatywania ogniowego, pozwolity na zmiane koncepcji
klasyfikacji celéw pod wzgledem sposobu razenia (przeniesienie znacznej grupy
celéw z "niszczonych po wykryciu w locie" do grupy "niszczonych w zaplanowanym

uderzeniu”.

5. Integracja sit zbrojnych oraz systemu ich kierowania i dowodzenia, utatwiajgca
wzajemne wspieranie dzialan ladowych, powietrznych, morskich i specjalnych w

dowolnych relacjach.

6. Szerokie wykorzystanie systemu nawigacyjnego GPS, pozwalajacego na
precyzyjne i szybkie ustalanie koordynat potozenia sit wiasnych, sit przeciwnika i
obiektéw ataku. W czasie operacji "Pustynna Burza" jeden odbiornik GPS przypadat
na 180 zoinierzy, obecnie liczba ta zostala zredukowana do 2,5. Utatwialo to tez
manewrowanie wojskami w dowolnych warunkach atmosferycznych, niezaleznie od

pory doby, w nieznanym terenie.

Przebieg operacji pokazuje, ze sily zbrojne musza by¢ traktowane jako
jednolity, spoéjny, wzajemnie sie uzupetniajgcy system. Nie ma problemu dominacji sit
ladowych, lotniczych czy specjalnych. Tylko zintegrowane uzycie tych sit oraz
odpowiednie dowodzenie i kierowanie, prowadzi do osiggniecia jednego, spo6jnego
celu. Kluczem do powodzenia jest wzajemne zrozumienie i wspotdziatanie, poj-
mowane nie jako wzajemna koordynacja dziatan, lecz jako wspdlne wykonywanie
tego samego zadania.

Reasumujac rozwazania prowadzone w tym rozdziale nalezy stwierdzi¢, ze
wojska lgdowe spelniaja podstawg role we wszystkich, wspoéiczesnie
klasyfikowanych operacjach potlaczonych. Zarébwno w operacjach militarnych
(wojennych), jak i w operacjach wsparcia pokoju (reagowania Kkryzysowego)
komponent wojsk ladowych pozostaje gtéwna sitg, zdolng do podjecia i realizowania

ré6znorodnych dziatan.
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4. Sity powietrzne w operacjach militarnych

4.1. Charakterystyka sit powietrznych

Znaczenie wymiaru powietrznego w operacjach bylo dostrzegane i

podkreslane juz z chwilag masowego wprowadzenia statkéw latajgcych do sit
zbrojnych w pierwszej potowie ubiegtego wieku. Wspodiczesne poglady na temat
prowadzenia operacji w nowoczesny sposOb wskazujg na potrzebe prowadzenia
walki w wymiarze powietrzno-ladowym, dzieki ktorej osigga sie zdynamizowanie
dziatan. Wobec duzej sity, precyzji oraz zasiegu Srodkdw razenia sit powietrznych

walka jest rozpoczynana i prowadzona na znacznych odlegtosciach, nawet bez
wzajemnej widocznosci przeciwstawnych stron. Charakterystyczne sag radykalne
zmiany sytuacji. Obserwowany jest wzrost znaczenia jednoczesnego oddziatywania
na cala gtebokos¢ ugrupowania przeciwnika oraz prowadzenia réznorodnych dziatan
w glebi i na tylach jego ugrupowania. Dziatania takie sg mozliwe dzieki wysokiej
mobilnosci wojsk oraz duzej sile ogniowej i uderzeniowej. Przestrzenno-ogniskowy

charakter pola walki niesie za sobg potrzebe optymalnego zsynchronizowania

dziatan lgdowych, powietrznych i morskich w celu osiagniecia wspdlnych celéw
odpowiednimi do sytuacji sitami, przy minimalnych stratach wiasnych.

Na podstawie analizy najnowszych konfliktbw zbrojnych i opracowan
teoretycznych mozna stwierdzi¢, ze dzisiejsze sity powietrzne zdolne sg do osiggania
w stosunkowo krétkim czasie gotowosci do szybkiego i elastycznego dziatania
(niezaleznie od warunkoéw terenowych i atmosferycznych) oraz wsparcia pozostatych
rodzajéw sit zbrojnych, m.in. poprzez zwalczanie sit przeciwnika, a takze transport sit
i Srodkéw wspieranych sit'. Sity powietrzne walcza nie tylko z lotnictwem przeciwnika,
lecz takze z jego sitami morskimi i ladowymi, obezwtadniajgc i niszczac ich systemy
razenia, dowodzenia i wsparcia.

We wszystkich publikacjach dotyczgcych operacji potagczonych wyjgtkowe

znaczenie ma komponent sit powietrznych. Powszechnie reprezentowany jest
poglad, ze lotnictwo sit powietrznych w tego rodzaju operacjach odgrywa gtdbwna role
w zdominowaniu wymiaru powietrznego. Zasadniczym warunkiem pomysineg

prowadzenia operacji polgczonych jest uzyskanie przewagi w powietrzu. Jeszcze

~Reader Centrum Fuhrung Gemeinsamer Operationen, FUAk, Hamburg 2000, rozd. 3 1 4.
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bardziej pozadane jest zdobycie panowania w powietrzu, ktére skutkuje swoboda
dziatania wiasnego lotnictwa w przestrzeni powietrznej przy pozbawieniu jej lotnictwu
przeciwnika”. Odpowiednie uzycie tego rodzaju sit zbrojnych w kazdym konflikcie
zbrojnym moze zapewni¢ opanowanie przestrzeni powietrznej i ma bezposredni
wplyw na obnizenie potencjatu militarnego przeciwnika, tak na lgdzie, jak i morzu.
Oznacza to, ze lotnictwo sit powietrznych swymi dziataniami stwarza dogodne
warunki zgrupowaniom lgdowym oraz morskim do prowadzenia operacji
potgczonych. W rezultacie lotnictwo sit, we wszystkich fazach takich operacji, jest
wykorzystywane do prowadzenia potgczonych dziatan powietrznych, wedtug
konkretnie ustalonych zasad, ktorych zasadnicze kwestie bazujg na powszechnych
zasadach sztuki wojennej®. Wynik walki prowadzonej w powietrzu lub rezultaty
oddziatywania lotnictwa w znaczacy sposob wplywajg na przebieg i koricowy wynik
operacji oraz sposéb osiagniecia jej celu.

Na podstawie doswiadczen z ostatnich konfliktéw zbrojnych mozna zatozy¢,
ze lotnictwo sit powietrznych, wykonujac zadania samodzielnie lub we wspoétdziataniu
z innymi rodzajami sit zbrojnych, moze — uwzgledniajgc posiadane uzbrojenie i
sposOb dziatann - szybko reagowac na zaistnialg sytuacje w rejonie konfliktu. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze bardzo wazna rola lotnictwa sit powietrznych w
operacjach potgczonych wynika miedzy innymi z jego podstawowej cechy, czyli
wysokiej elastycznosci uzycia, ktorg ksztattujg miedzy Innymi, duzy zasieg
samolotéw, duza predkos¢ samolotow, wysoka manewrowos¢, uniwersalnosc
wyposazenia oraz dyspozycyjnos¢”®. Przy wspoéiczesnym dynamicznym postepie
naukowo-technicznym, osiggniecia nauki i techniki znajdujg swoje odzwierciedlenie
w wyposazaniu wojsk (szczegdlnie sit powietrznych) w coraz doskonalsze systemy
uzbrojenia i techniki bojowej. Duze mozliwosci manewrowe srodkéw walki oraz ich
wszechstronnos¢ sprawiajg ze do wykonania zadan mozna planowa¢ mniejszg llo$¢
sit i srodkéw. Dzieki temu jest mozliwe szybkie uzyskanie przewagi w wybranym
miejscu i czasie oraz przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom, jakie moga nastagpic
w wyniku prowadzenia dynamicznych dziatah bojowych. Wilasciwe prowadzenie

dziatan w trzecim wymiarze rzutuje bowiem na wiele zjawisk na polu walki.

~Kozub M., Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), AON, Warszawa 2001

s. 59.

~ Potaczone dziatania powietrzne - Composite Air Operations (COMAOQ)

~Kozub M., Cieslak E., Gruszczynski J., Bezpos$rednie wsparcie lotnicze wojsk ladowych, AON,
Warszawa 2001, s. 5.
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6
Wspoiczesne sity powietrzne posiadajg nastepujgce cechy .

moga dziata¢ nad obcym terytorium bez posiadania tam naziemnych baz,
pilotowane s$rodki napadu powietrznego moga przebywa¢ w obszarze
dziatania tylko przez ograniczony czas (w mniejszej mierze dotyczy to tych
sit zbrojnych, ktére moga korzystac¢ z tankowania w powietrzu) i dysponujg
ograniczong nosnoscig
sg one (sity powietrzne) szczegdlnie uzaleznione od odpowiedniej
infrastruktury,  specjalnie wyszkolonego personelu i skutecznego
zaopatrywania;
prowadzg z reguly r6znego rodzaju operacje tymi samymi sitami i na tym
samym obszarze, co wymaga jednolitego, scentralizowanego dowodzenia;
przyczyniajg sie do zachowania nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej
swoich panstw;
korzystanie z przestrzeni powietrznej terytoriow innych panstw jest
ograniczone pod wzgledem prawnym. Natomiast przestrzenn powietrzna
nad miedzynarodowymi akwenami wodnymi oraz przestrzen kosmiczna nie
podlega jurysdykcji panstw i moze by¢ wykorzystana bez ograniczen.
W doktrynie NATO, jezeli chodzi o strukture sit powietrznych, nie
wyszczegolnia sie wojsk lotniczych jako rodzaju wojsk (w odréznieniu od naszych sit
zbrojnych). Funkcje te speinia lotnictwo taktyczne przeznaczone do prowadzenia
dziatan bojowych, w tym roéwniez na korzy$¢ wojsk lgdowych, w celu stworzenia
dogodnych warunkéw do prowadzenia przez nie walki i operacji.
W skiad lotnictwa taktycznego wchodzg nastepujgce

rodzaje lotnictwa:

lotnictwo bojowe (lotnictwo bombowe, lotnictwo mysliwsko-bombowe, lotnictwo

szturmowe, lotnictwo mysliwskie | lotnictwo rozpoznawcze), lotnictwo transportowe,
lotnictwo pomocnicze (lotnictwo tgcznikowe i lotnictwo sanitarne) oraz lotnictwo

wsparcia dziatan powietrznych (samoloty WRE, samoloty obezwladniania OP i OPL,

samoloty wczesnego wykrywania i naprowadzania oraz samoloty tankowania

powietrznego)®. Aby zrozumiec¢ role poszczegdlnych rodzajow lotnictwa w operacji

~Kozub M., Lotnictwo w operacjach potagczonych, AON, Warszawa 2001 sm38 _
®Kaczmarek W., Panek B., Joniak J., Powietrzno-lagdowy wymiar wspdtczesnych operacji
Przesfrzerl", AON, Warszawa 2003, S. 118-119. «,«onnn r

~Bartnik R., Lotnictwo sit powietrznych w dziataniach wojsk ladowych, AON, Warszawa
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potaczonej zostang tu scharakteryzowane te, ktére wykonuja zadania na korzysé
komponentu lagdowego®.

Lotnictwo bojowe jest to lotnictwo wyposazone w samoloty ze stalg lub
zmienng geometrig skrzydet, uzbrojone i wyposazone do zwalczania celéw przez
uzycie kierowanych i niekierowanych pociskéw rakietowych, bomb, karabinéw,
dziatek lub innego uzbrojenia, a takze w kazdy typ lub wersje samolotéw, ktére moga
wykonywac¢ inne funkcje wojskowe, takie jak rozpoznanie. Wyréznia sie nastepujace
rodzaje lotnictwa bojowego: bombowe, mysliwsko-bombowe, szturmowe, mysliwskie,
rozpoznawcze, transportowe.

Lotnictwo bombowe jest to rodzaj lotnictwa bojowego stanowigcy jeden z

podstawowych elementow sily uderzeniowej lotnictwa. Przeznaczone jest do

niszczenia z powietrza obiektdw naziemnych bombami i rakietami. Zadania wykonuje
samodzielnie lub we wspdéidziataniu z innymi rodzajami lotnictwa oraz rodzajami
wojsk.

Lotnictwo mysliwsko-bombowe, jako kolejny rodzaj lotnictwa bojowego,
przeznaczone jest do zwalczania, gléwnie w obszarze dzialan bezposrednich,
waznych obiektow naziemnych, ruchomych, maskowanych i o matych rozmiarach, a
takze celéw powietrznych. Moze by¢ uzyte réwniez do prowadzenia rozpoznania
powietrznego. Do zwalczania obiektdw naziemnych stosowane jest rakietowe oraz
bombardierskie uzbrojenie kierowane i niekierowane, a takze ogien z dziatek.
Nastepnym rodzajem lotnictwa bojowego jest lotnictwo szturmowe,

przeznaczone do zwalczania w obszarze dziatanh bezposrednich obiektéw

naziemnych, przede wszystkim ruchomych, maskowanych i malych rozmiarach.
Moze takze by¢ uzyte do prowadzenia rozpoznania powietrznego oraz zwalczania
celéw powietrznych o poréwnywalnych z samolotami szturmowymi charakterystykach
lotnych. Do zwalczania obiektow stosowane jest kierowane oraz niekierowane
uzbrojenie rakietowe i bombardierskie, a takze silne uzbrojenie artyleryjskie.
Lotnictwo mysliwskie przeznaczone jest do zwalczania srodkéw napadu
powietrznego przeciwnika w ramach ostony wojsk i obiektow przed uderzeniami i
rozpoznaniem z powietrza. Moze takze zwalcza¢ obiekty naziemne oraz prowadzi¢

rozpoznanie powietrzne.

Ibidem, s. 8-9
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Lotnictwo rozpoznawcze przeznaczone do zdobywania z powietrza informaciji

o wojskach i obiektach przeciwnika, terenie, pogodzie, na korzy$¢ dowddztw

wszystkich rodzajow wojsk. Wyposazone jest w samoloty posiadajagce aparature do
rozpoznania fotograficznego, telewizyjnego, radioelektronicznego itp.

Z kolei lotnictwo transportowe to rodzaj lotnictwa przeznaczony do przewozu
wojsk, sprzetu, srodkéw zaopatrzenia oraz ewakuacji rannych i chorych, przewozu i
wysadzania desantéw powietrznych i grup specjalnych. Moze by¢ wyposazone w

samoloty i Smigtowce transportowe.

4.1.1. Ogolne zasady prowadzenia dziatan
przez sity powietrzne
Analizujagc zasady prowadzenia operacji potaczonych mozna stwierdzi¢, ze
dziatania komponentu powietrznego maja na celu zdobycie i utrzymanie okreslonego
poziomu przewagi w powietrzu w czasie i na obszarze okresSlonym przez dowddce
potaczonych sit. W zaleznosci od okreslonej sytuacji operacyjno-taktycznej, czy fazy
operacji potaczonej oraz celow stawianych przed sitami powietrznymi gtéwny wysitek
dziatan powietrznych moze byc¢ skierowany przeciwko sitom powietrznym, lgdowym
lub morskim, a gtdwna role w tych dziataniach odgrywa lotnictwo sit powietrznych.
Ogodlna koncepcja uzycia lotnictwa sit powietrznych w operacjach potgczonych
zaktada uzycie jego potencjatu do osiggniecia celdéw operacji. A zatem, me tylko do
wywalczenia i utrzymania panowania w powietrzu, ale réwniez do wsparcia dziatan
pozostatych komponentéw (ladowego, morskiego i sit specjalnych), ktére z kolei
moga wspiera¢ dzialania lotnictwa sit powietrznych, zwiekszajgc z kolei jego
efektywnos¢. Niemniej jednak warto zaznaczy¢, ze w niektdrych sytuacjach sity
powietrzne moga prowadzi¢ operacje réwniez samodzielnie. Zadania te, zgodnie z
obowigzujgca koncepcjg realizowane bylyby w ramach operacji powietrznych .
Wobec powyzszego mozna stwierdzi¢, ze lotnictwo sit powietrznych przeznaczone
jest nie tylko do uzyskania i utrzymania przewagi lub panowania w powietrzu, ale
takze do wsparcia innych komponentéw w osiaganiu wspolnych celéw operacji
potaczonych. Operacje powietrzne sa zatem dziataniami wspierajagcymi operacje

morskie (w tym desanty i dziatania lotnictwa morskiego), oraz operacje lgdowe.

®Kozub M., Lotnictwo sHzbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. cii., S. 62.
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Natomiast komponent lgdowy, czy tez morski, moze takze mie¢ znaczacy udziat w
zwiekszeniu skutecznosci operacji powietrznych.

W doktrynie AJP-3.3 podkresla sie, ze wspobiczesne sity powietrzne powinny
by¢ przygotowane do realizowania rozmaitych i skomplikowanych zadan. Wskazuje
to na koniecznos¢ koncentrowania dla okreslonych misji optymalnych systemow, we
wspolnym ugrupowaniu bojowym, a takze jak najlepsze wykorzystanie wydzielonych

sit i Srodkéw lotnictwa sit powietrznych przy jednoczesnej minimalizacji strat

wilasnych. Tak wiec, przyjmuje sie w Sojuszu, ze podstawowag forma realizacji zadan

na wspotczesnych polu walki nowoczesnym lotnictwem sg potgczone dzialania

powietrzne (COMAO - Composite Air Operations). COMAO sa prowadzone w celu

maksymalizacji oddzialywania przydzielonymi sitami poprzez skoncentrowanie

skutkéw, a jednoczesnie zminimalizowanie strat dzieki

wspoélnemu wsparciu

wiasnych sit uderzeniowych i wzmozeniu dziatan obronno-ochronnych podczas

wykonywania zadan’* Zasadniczgidegich prowadzenia jest dgzenie do zwiekszenia
mozliwosci bojowych wilasnych sit oraz skutecznosci ich dziatania i zdolnosci do
przetrwania.

Wzrost utechnicznienia, powstawanie nowych systemow oraz roshgca sifta
bojowa srodkéw walki powietrznej i kompleksowe uzycie nowoczesnych srodkow

prowadzenia wojny powodujg koniecznos¢ posiadania zwiekszonej specjalizacji

poszczegdblnych  systemow  uzbrojenia™\ Efektywne prowadzenie dziatan

powietrznych wymaga optymalnego wykorzystania mozliwosci technicznych i

materialowych oraz eliminowania niedostatkéw poszczegélnych elementéw, a w
rezultacie prowadzi to do tworzenia korzystnych warunkéw dziatari bojowych poprzez

faczenie wzajemnie uzupetniajgcych sie w trakcie dziatan srodkéw walki. Oznacza to

zespalanie okreslonych wiasciwosci roéznych rodzajow $Srodkéw we wspdlnym

dziataniu, umozliwiajgcym osiggniecie wspdélnego celu przy optymalnym
wykorzystaniu efektu synergicznego, podobnie jak zaktada to cel operacji potaczonej.

W naszej literaturze mozna znalez¢ nastepujgca definicje; (...) potaczone
dziatania powietrzne przedstawiaja sobg forme dziatan bojowych lotnictwa SP NATO,
w ktérych réznego przeznaczenia ugrupowania lotnicze wspétdziataja ze sobg w celu

zwiekszenia efektywnosci ich uzycia, a scentralizowane dowodzenie potgczone ze

AJP-3 3 (ATP 33(C)) - Joint Air & Space Operations Doctrine, s. 4-1
Kozub M., Szulc S., Wsparcie dziatah powietrznych w operacjach potgczonych NATO, AON,
Warszawa 2000, s. 9-10.
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W wywalczeniu przewagi lub panowania w powietrzu uczestniczy przede
wszystkim lotnictwo sit powietrznych i naziemne srodki obrony powietrznej. Nalezy

bowiem podkresli¢, ze w przestrzeni powietrznej dzialajg tez etatowe jednostki

lotnictwa pozostatych komponentéw. W przestrzeni tej lotnictwu i rakietom

przeciwnika przeciwdziatajg naziemne srodki obrony powietrznej oraz wojska obrony
przeciwlotniczej. A zatem lotnictwo sit powietrznych wspoétdziata w wykonaniu tego

zadania z sitami obrony przeciwlotniczej, lotnictwem sit morskich, a takze z

lotnictwem wojsk lgdowych”

Na podstawie doswiadczen z konfliktéw zbrojnych oraz pogladéw znawcéw

przedmiotu mozna wysungé teze, ze najbardziej efektywne rezultaty uderzen

lotnictwa osigga sie wtedy, gdy ich gtébwny wysitek skupiony jest na zwalczaniu
lotnictwa przeciwnika na ziemi (lotniskach), a przede wszystkim samolotow lotnictwa
uderzeniowego oraz niektérych samolotéw o szczegdlnym przeznaczeniu - lotnictwa
wsparcia (wczesnego wykrywania, naprowadzania i dowodzenia, walki
radioelektronicznej, a takze tankowania w powietrzu). W nastepnej kolejnosci
powinny by¢ natomiast eliminowane z dziatanh pozostale lotniska oraz inne obiekty
infrastruktury sit powietrznych przeciwnika (np. elementy systeméw dowodzenia).

Wykonywanie uderzen na lotniska, np. we wspotdziataniu ze zgrupowaniami

ladowym, ma wielkie znaczenie w zdobyciu przewagi w powietrzu i zapewnieniu tym
samym dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatan przez wojska wiasne.

Zaznaczy¢ tu trzeba, ze uderzenia na lotniska eliminujg dziatania lotnictwa

przeciwnika bardziej niz jakikolwiek system obrony powietrznej i przeciwlotniczej.
Dopiero w dalszej kolejnosci powinny by¢ zwalczane obiekty majace wplyw na
odtwarzanie zdolnosci bojowej sit powietrznych przeciwnika, m.in. takie, jak: bazy

zaopatrzenia, bazy remontowe itp.”® W mys$I takiej koncepcji dziatania lotnictwa

musza by¢ prowadzone w formie zmasowanych, systematycznych i ciagtych

uderzen, zaréwno w dzien jak i w nocy. W tej sytuacji istotna jest nie tylko ilos¢ i
jakos¢ wydzielanych sit i Srodkéw, ale takze poziom wyszkolenia i przygotowania

okresSlonych zespotdéw planistycznych i koordynujgcych, a takze samych

wykonawcow, czyli personelu latajgcego.

Kozub M., Bartnik R., Lotnictwo sit powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej w operacjach
potaczonych NATQ, AON, Warszawa 2000, s. 17. A e
16 Kozub M., Lotnictwo w operacjach potgczonych, op. cit., s. 45.
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Analizujac literature oraz sposoby uzycia lotnictwa sit powietrznych we

wspotczesnych konfliktach zbrojnych mozna zaktada¢, ze kolejnymi podstawowymi

zadaniami, poza wywalczeniem przewagi w powietrzu, w pierwszym okresie

prowadzenia operacji potaczonej, nalezg; zdezorganizowanie cywilnego i

wojskowego systemu dowodzenia i tacznosci; niedopuszczenie lub

zdezorganizowanie rozwiniecia sit przeciwnika; stworzenie sitom gtébwnym warunkow
do rozpoczecia operacji. Dlugotrwatos¢ prowadzenia tych dziatan uwarunkowana jest
zatozonymi celami, potencjatem i mozliwosciami bojowymi lotnictwa biorgcego udziat

w operacji, a takze skutkami pierwszych i kolejnych uderzen.

4.1.2. Rodzaje dziatann powietrznych

Na podstawie analizy aktualnych dokumentéw normatywnych nalezy
stwierdzi¢, ze do gtébwnych zadan komponentu sit powietrznych w operacjach

potaczonych zalicza sie:

walke o uzyskanie przewagi w powietrzu - Counter Air Operations,
strategiczne dziatania powietrzne - Strategie Air Operations;

powietrzne dziatania przeciw sitom naziemnym i nawodnym - Anti-Surface
Force Air Operations (ASFAOQ);

powietrzne dziatania wspierajace - Supporting Air Operations'.

Walka o uzyskanie przewagi w powietrzu jest podstawowym zadaniem

wspoiczesnego lotnictwa sit powietrznych, poniewaz niezbednym warunkiem

umozliwiajacym skuteczne jego dziatanie jest kontrola przestrzeni powietrznej. Pod
tym pojeciem nalezy rozumie¢ stopien swobody dziatania w wymiarze powietrznym.
Gtownym celem walki powietrznej jest utrzymanie lub wywalczenie dominacji w
powietrzu na wiasnym terytorium lub okreslonym obszarem operacji. W przypadku
zagrozenia ze strony sit powietrznych przeciwnika jest to réwniez kluczowy czynnik
warunkujgcy sukces operacji lgdowej lub morskiej.

Zwalczanie srodkéw napadu powietrznego przeciwnika w celu zapewnienia

ostony wojskom wilasnym, stworzenie swobody wykorzystania przestrzeni

powietrznej wkasnemu lotnictwu oraz wzbronienie lotnictwu przeciwnika na swobodne

Z niej korzystanie jest zasadniczym celem walki o uzyskanie przewagi w powietrzu.

Stopien przewagi w powietrzu, niezbedny do osiggniecia swobody dziatanh.

T’AJP-3.3 (ATP 33(C)), op. cit., pkt 403.
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kazdorazowo okresla dowddca organizujagcy operacje potgczone biorgc pod uwage
takie czynniki, jak: sytuacje militarng zagrozenie, ryzyko, a przede wszystkim cele

dziatan w tych operacjach. Dziatania takie, a wiec przeciwko zasobom sit

powietrznych sg okreslane jako aktywnos¢ powietrzna skierowana przeciwko

ofensywnym i defensywnym $rodkom powietrznym przeciwnika w celu uzyskania i

utrzymania pozadanego stopnia kontroli przestrzeni powietrznej”18

Zgodnie z doktryna sit powietrznych wyréznia sie trzy stopnie kontroli
przestrzeni powietrznej:

 Kkorzystna sytuacja powietrzna (Favourable Air Situation) - rozmiar
dziatania sit powietrznych przeciwnika jest niewystarczajacy, by zagrozic
powodzeniu morskich, ladowych lub powietrznych operacji sit wkasnych;

przewaga w powietrzu (Air Superiority) - taki stopien dominacji w walce w

powietrzu jednych sit nad drugimi, ktéry pozwala na prowadzenie operacji

przez wlasne sily lgdowe, morskie i powietrzne, we wskazanym miejscu i

czasie, bez znaczgcego oddziatywania sit przeciwnika,

e panowanie w powietrzu (Air Supremacy) - taki stopien przewagi w
powietrzu, w ktérym sity powietrzne przeciwnika nie sa zdolne do
skutecznego oddziatywania

Walke o wuzyskanie przewagi w powietrzu ze wzgledu na sposoéb jej
prowadzenia mozna podzieli¢ na defensywnag (Defensive Counter Air - DCA) oraz

ofensywng (Offensive Counter Air - OCA) walke z potencjatem sit powietrznych

przeciwnika. Relacje pomiedzy nimi okreslono nastepujaco.

+ ofensywna walka z sitami powietrznymi przecivmika jest prowadzona
gtdbwnie z \«lasnej inicjatywy, natomiast dziatania defensywne sa reakcjg na
dziatania prowadzone przez przeciwnika;
oba rodzaje dziatan powinny by¢ rozpatrywane razem, poniewaz to, ktére z
nich majg w danej chwili wieksze znaczenie, zalezy od konkretnej sytuacji
operacyjno-taktycznej;

Scista koordynacja tych dziatan powinna by¢ prowadzona na wszystkich
szczeblach, tak aby zapewni¢ wzajemny, korzystny wplyw dziatan

ofensywnych na defensywne i odwrotnie

Kozub M., Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. cit., s. 68-69.
ANAJP-3.3(ATP33(C)),0p.at.,s.A-2.

Kozub M.. Cieslak E.. Gruszczynski J.. Bezposrednie wsparcie .... op. cit.. s. b.
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Istotg defensywnej walki z potencjalem sit powietrznych przeciwnika
(DCA) jest udaremnienie prowadzenia dziatah powietrznych przez przeciwnika lub
przynajmniej ostabienie ich skutecznosci poprzez zadanie mu maksimum strat i

zminimalizowanie strat wiasnych sit powietrznych. Cele te, jak sie okazuje sa

wspoOtzalezne tzn., im wiecej zestrzelonych samolotéw nieprzyjaciela, tym mniegj

zdolnych zadawac zniszczenia w przysztych nalotach. Natomiast mniej zniszczonych
wilasnych sit, to realna zdolnos¢ do samoobrony przypadku kontynuowania nalotow
przez przeciwnika. Decydowanie, gdzie znajduje sie Srodek ciezkosct, miedzy tymi
celami ma gtéwne implikacje w operacyjnym rozmieszczeniu i strukturze sit oraz dla
przydziatldbw sSrodkéw walkP’. DCA obejmuje niszczenie lub obezwladnianie sit
przeciwnika nad wlasnym obszarem lub w bezposrednim sagsiedztwie. W jej skiad

wchodzi réwniez wykorzystanie systeméw obrony powietrznej, takich jak artyleria

przeciwlotnicza i rakiety ,ziemia-powietrze”, uzupelnione przedsiewzieciami z

zakresu biernej obrony przeciwlotniczej.
Zgodnie z obowigzujgcg koncepcjg operacji potgczonych, lotnictwo mysliwskie

odgrywa kluczowa role w dzialaniach defensywnych. Ten rodzaj lotnictwa,

wyposazony w nowoczesne samoloty mysliwskie, o bardzo duzych mozliwosciach w
zakresie wykrywania i zwalczania celéw powietrznych, moze wykonywac¢ zadania we

wszystkich warunkach atmosferycznych i o kazdej porze doby, w ktérych ma:

ostania¢ z powietrza przydzielone obszary i obiekty, ostania¢ wiasne wojska podczas
prowadzonych dziatan (na ladzie i morzu), zwalcza¢ Srodki napadu powietrznego
przeciwnika poza zasiegiem oddziatywania przeciwlotniczych zestawdw rakietowych,

ostania¢ wojska lagdowe, a takze wzmacnia¢ jednostki wojsk rakietowych w

okreslonym miejscu i czasie”™. ATP-33(C), dla lotnictwa mysliwskiego w ramach

dziatan defensywnych, okres$la cztery zasadnicze grupy zadan;

dyzurowanie na ziemi lub pokiadzie (Ground or Deck Alert) - polega na

petlnieniu przez samoloty mysliwskie dyzuréw na ziemi lub na pokiadzie

lotniskowcéw. Samoloty w takim stanie sa w petlni przygotowane i

uzbrojone, a ich zatogi w gotowosci do dziatania w ciggu okreslonego
okresu czasu. Pozwala to na ekonomiczne wykorzystanie sit, jednakze
wymaga to poprawnej oceny zagrozenia i oceny potrzebnego czasu na

reakcje;

Kozub M., Lotnictwo w operacjach potaczonych, op. cit., s. 44.
Kozub M., Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. ort., s. 70.
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* bojowy patrol powietrzny (Combat Air Patrol - CAP) - patrole takie sg

prowadzone nad obszarem celu, nad ostanianymi sitami, nad szczeg6lnymi

obszarami w strefie walki lub nad obszarem podlegajacym obronie

powietrznej w celu przechwycenia i zniszczenia samolotéw przeciwnika

zanim osiggha one swoje cele. Patrole te posiadajg mozliwosci szybkiej

reakcji na dziatania przeciwnika i moga by¢ rozmieszczone nawet dalej od

ostanianych obszar6w. Tego rodzaju dzialanie wymaga jednak
dodatkowych sit i srodkéw (m.in. zaldg i samolotéw) oraz przedsiewzie¢
zwigzanych z tankowaniem w powietrzu;

» przechwytywanie (Interception) - polega na uzyciu samolotow do
przechwycenia wrogich lub nieznanych statkéw powietrznych lub pociskow
rakietowych w powietrzu;

« wysoko optacalne srodki powietrzno-desantowe (High Value Airborne
Asset - HVAA) - lotnictwo mysliwskie powinno ostania¢ HVAA jako srodki
szczeglblnego narazenia na ataki powietrzne”.

Ofensywna walka z potencjalem sit powietrznych przeciwnika (OCA)

obejmuje dziatania prowadzone w celu niszczenia Ilub obezwladniania sit

przeciwnika, przewaznie nad jego terytorium, tak blisko jej zrdédet, jak to tylko

mozliwe. Podczas OCA sily powietrzne moga realizowaé¢ nastepujace zadania:

uderzenia lotnicze (Counter Air Attack), ostona lotnictwa uderzeniowego poprzez

wymiatanie lub towarzyszenie (Fighter Sweep, Air Escort) prowadzone przez

samoloty mysliwskie, obezwiadnianie obrony powietrznej i przeciwlotniczej

(Supresion of Enemy Air Defence - SEAD), uderzenia na rakiety bazowania

naziemnego i systemy zabezpieczajgce (Attacks Against Missiles and Associated
Systems). Obiektami uderzen mogagbyc¢™N/:

e statki powietrzne na ziemi i w powietrzu, lotniska, bazy i lotniskowce,
zestawy przeciwlotniczych pociskéw rakietowych, wyrzutnie rakiet,
systemy walki radioelektronicznej, personel;
systemy C3, systemy nadzoru i obserwacji przestrzeni powietrznej;

* magazyny amunicji i materiatdw pednych, zaklady remontowe, Srodki

transportu, schrony i koszary, linie energetyczne i generatory.

AJP-3.3(ATP 33(C)), oe.dX.,,s.A-7.

Kozub M., Cieslak E.. Gruszczynski J., Bezposrednie wsparcie .... op. at., s. 7.
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Zdobycie i utrzymanie inicjatywy oraz swobody dziatania, poprzez uzyskanie
czasowo-przestrzennej przewagi w powietrzu w obszarze operacji, decyduje o

skutecznej realizacji, przez lotnictwo sit powietrznych, ofensywnych dziatan

powietrznych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze mozna uzyska¢ to poprzez
odpowiednie zaplanowanie dziatan i zorganizowanie wspétdziatania wedtug scisle
okreslonych ram, niezbednych do okreslonego zadania, réznych rodzajéw lotnictwa.
To wiasnie realizowane moze byc¢ jako potaczone dziatania powietrzne.

Prowadzenie dzialan przez lotnictwo sit powietrznych w zakresie walki o
panowanie w powietrzu powoduje miedzy innymi, ze

walka o przewage w powietrzu ma w nich najwyzszy priorytet,

« dla osiggniecia dtugotrwatych skutkébw i wywalczenia panowania w

powietrzu za niezbedne uwaza sie prowadzenie dzialah ofensywnych, a
wsparcie dziatah ujete jest bardzo szeroko i stanowi ich integralng czes¢;
duzy nacisk kladzie sie na stosowanie w walce zasad sztuki wojennej,

e wymaga sie skupienia pod jednym dowddztwem catosci dziatan
ofensywnych i defensywnych sit powietrznych w catej operaciji;
zdecentralizowane wykonawstwo zadan, takze swoboda uzycia réznych
systeméw broni wymaga stworzenia sprawnego systemu tworzenia i
przekazywania informacji o sytuacji w powietrzu;

wskazuje sie na zalety samolotow zaréwno w ofensywnej jak i defensywnej
walce o przewage w powietrzu, jako najbardziej elastycznego i
manewrowego srodka walki;

wskazuje sie na koniecznos¢ rozpatrywania udziatu w walce o przewage w

powietrzu innych rodzajéw wojsk z ich systemami broni.

Dodatkowo nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w wywalczeniu przewagi Ilub

panowania w powietrzu uczestniczy nie tylko (cho¢ przede wszystkim) lotnictwo sit
powietrznych i naziemne Srodki obrony powietrznej. Wspoétdziatajg one w wykonaniu
tego zadania z sitami obrony przeciwlotniczej, lotnictwem sit morskich, a takze z
lotnictwem wojsk lgdowych.

strategiczne dziatania powietrzne sag ksztaltowane sa poprzez cele i
ograniczenia na poziomie politycznym, a planowane na szczeblu strategicznym lub

operacyjnym. Dla ich realizacji wykorzystuje sie predkos¢, zasieg i koncentracje sit

% Ibidem, s. 8.
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tak, aby bezposrednio i precyzyjnie uderzy¢ na centre of gravity”™ przeciwnika oraz

odpowiednie punkty decydujgce. Moga to by¢ osrodki wtadzy, systemy dowodzenia,

zasoby gospodarcze (takie jak elektrownie, gazownie, rafinerie, fabryki itp.) lub
kluczowe zasoby militarne. Dzialanie te sa prowadzone w celu bezposredniego

oddziatywania na polityczng wole przeciwnika, a takze zniszczenia jego zdolnosci do

prowadzenia operacji militarnych. Sa one zwykle prowadzone poza obszarem

dziatania i oddzialtywania srodkéw innych rodzajow sit zbrojnych.

Powietrzne dziatania przeciw sitom naziemnym i nawodnym sg
prowadzone w celu pozbawienia sity militarnej przeciwnika, ktoérych potrzebuje do
zajecia terytorium lub panowania na morzu, poprzez obezwiadnianie, opdznianie lub
niszczenie jego naziemnych i nawodnych sit. Bardziej szczegdtowa analiza tego
rodzaju zadan bedzie dokonana w dalszej czesci tego rozdziatu ze wzgledu na to, ze
sa to zadania wykonywane bezposrednio na korzy$¢ komponentu lgdowego w
operacji potgczonej.

0O powietrznych dziataniach wspierajgcych moéwi sie wtedy, gdy
wykorzystuje sie okreslone rodzaje samolotéw i Innych sit i Srodkéw do wsparcia sit
powietrznych realizujgcych zadania bojowe, a takze w celu wsparcia ich dziatan we
wszelkich warunkach. Wspierajgce dziatania powietrzne biorgc pod uwage specyfike
realizowanych zadan mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie:

 zdobywanie informacji, rozpoznanie i dozorowanie (Intelligence,
Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance - ISTAR);

walka radioelektroniczna (Electronic Warfare -EW);

* transport powietrzny (Air Transport);

operacje powietrzno-desantowe (Airborne Operations),

tankowanie w powietrzu (Air-to-AirRefuelling - AAR);

operacje sit specjalnych (Special Air Operations - SAO);

 wojskowa stluzba poszukiwawcza i ratownicza (Combat Search and
Rescue - CSAR);

obezwiladnienie naziemnych $rodkéw obrony powietrznej przeciwnika
(Suppression of Eremy Air Defences —SEAD).

W polskim pismiennictwie wojskowym pojecie ,,centre of gravity”jest tumaczone w rézny sposob,
gtéwnie jako zrédto sity i mozliwosci dziatania.
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4,2. Wsparcie sit lagdowych przez komponent powietrzny

4.2.1. Zadania komponentu powietrznego
realizowane na korzysc¢ sit lgdowych

Wymiar powietrzno-lgdowy jest nieodiaczng cechag wspotczesnych dziatan
zbrojnych. Celem dziatan sit wykorzystujagcych wymiar powietrzny jest z reguty
eliminowanie z walki silnych zgrupowan wojsk i srodkow rakietowych przeciwnika,
naruszanie jego ugrupowania bojowego, udaremnianie Ilub opdzZnianie dziatan
zaczepnych, wzglednie ostabienie jego obrony. W zalozeniach uzycia lotnictwa sit

powietrznych na rzecz wojsk ladowych zaklada sie, ze’

wykonanie zadan przez komponent lgdowy uzaleznione jest bezposrednio
od dziatann prowadzonych przez sily powietrzne, szczeg6lnie w pierwszym
etapie operacji;

wykonanie uprzedzajacych uderzen z powietrza gwarantuje osiagniecie
sukcesu réwniez przez sity ladowe, ktére wykorzystujac efekty tych dziatan
przejda do decydujacej operaciji;

« warunkiem skutecznego rozpoczecia zaczepnej operacji lgdowej jest
uzyskanie (przynajmniej ograniczonej co do miejsca i czasu) przewagi w
powietrzu;

e rb6znorodny jest stopien i zakres oddziatywania s$rodkéw napadu

powietrznego na obiekty sit lgdowych tak w poczatkowym okresie, jak iw
toku prowadzenie operacji.
Wsparcie operacji sit lgdowych moze by¢ realizowane poprzez operacje
powietrzne o charakterze ofensywnym, defensywnym lub wspierajagcym w sposoéb

bezposredni lub posredni. Poszczegblne rodzaje wsparcia wymagaja réznego

naktadu w zakresie koordynacji, ktorej celem jest nie tylko optymalizacja dziatan
potaczonych, lecz réwniez zapobiegniecie negatywnym oddziatywaniom na sily
wilasne i przebieg samej operacji. Rozmiar koordynacji zalezy gtéwnie od odlegtosci
pomiedzy zwalczanym przeciwnikiem a wojskami wiasnymi”. Jednakze nalezy
zaznaczyC, ze sily powietrzne nie skupiajg sie wylgcznie na walce z lotnictwem

przeciwnika, lecz zwykle skutecznie oddziatujg na jego sity morskie, lgdowe oraz ich

systemy dowodzenia i wsparcia. Wspierajac sity ladowe, realizujg przede wszystkim

Kozub M., Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. cit., s. 74.
Kaczmarek W, Panek B., Joniak J., Powietrzno-ladowy .... op. cit,, s. 123.
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zadania wsparcia oghiowego, rozpoznania powietrznego i transportu powietrznego. Z
drugiej strony sity ladowe walczag nie tylko z przeciwnikiem naziemnym, lecz walczg
rowniez z sitami powietrznymi, przyczyniajac sie do zwiekszania efektywnosSci
Operacji powietrznych.

Analiza materiatbw zrédlowych wskazuje, ze powietrzne dziatania przeciw
sitom naziemnym i nawodnym sg prowadzone w celu pozbawienia zdolnosa
przeciwnika potrzebnych do zajecia terytorium lub panowania na morzu, poprzez
obezwladnianie, op6znianie lub niszczenie jego naziemnych i nawodnych sit na
roznych odlegtosciach, z réznych wysokosci i kierunkéw. Do podstawowych zadah
realizowanych w ramach tych dziatah nalezg izolacja lotnicza (Air Interdiction - Al) i

bezposrednie wsparcie lotnicze (Close Air Support —CAS) (rys. 4.1).

JFC'SAOR

CC’'s AO
FSCM

FSCL
FSCI

FLOT

Rys. 4.1. Izolacja lotnicza i bezpoS$rednie wsparcie lotnicze w operacji potaczone;j.

Zrédio: ATP-27(C) (AJP-3.3.2) Air Interdiction and Close Air Support, Figure 2-1.
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Niewatpliwie, biorgc pod uwage doswiadczenia i wnioski z ostatnich konfliktoéw
zbrojnych, mozna stwierdzi¢, ze na wspotczesnym polu walki sity ladowe coraz
szerzej wykorzystujg wymiar powietrzny poprzez uzycie Smigtowcéw rdznego
przeznaczenia. Nie sg one jednak w stanie razi¢ przeciwnika lgdowego na catg
glebokosé, jak réwniez w pelni rozpoznawa¢ jego zgrupowania lagdowego z
powietrza. Stad uwaza sie za niezbedne, aby lotnictwo sit powietrznych zwalczato
drugie rzuty i odwody przeciwnika 0 znaczeniu operacyjnym i strategicznym,
paralizowato jego system dowodzenia, system logistyczny oraz komunikacje w gtebi
w ramach izolacji oraz bezposredniego wsparcia lotniczego, wykonywanego na rzecz
sit gtbwnych komponentu lgdowego. W tym miejscu na podkreslenie zastuguje, ze o
ile uderzenia, wykonywane przez lotnictwo uderzeniowe w ramach izolacji lotniczej,
beda korzystnie wpltywaé¢ na sytuacje wojsk walczacych w pierwszym rzucie z
pewnym opé6znieniem, to uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
beda skutkowaly w tym zakresie bardzo szybko”.

Komponent powietrzny w operacjach potgczonych tworzy korzystne warunki
dziatan dla pozostatych komponentéw, poprzez zdominowanie przestrzeni
powietrznej, w wyniku wywalczenia przewagi lub panowania w powietrzu oraz
wsparcie ich dziatah poprzez udzielenie im wsparcia ogniowego w ramach izolacji
lotniczej, bezposredniego wsparcia lotniczego, a takze wspierajac je w zakresie
transportu powietrznego lub rozpoznania. Podczas wykonywania zadan bojowych
przez sity powietrzne sg one wszechstronnie wspierane przez lotnictwo wsparcia

oraz dziatania Innych rodzajéw wojsk poszczegdlnych komponentéw.

4.2.2. lzolacja lotnicza

Komponent powietrzny dziatajagc na korzys¢ sit lgdowych gtéowny wysitek
skupia, miedzy Innymi na realizacji zadah w ramach izolacji lotniczej (Air
Interdiction - Al) rozumianej jako powietrzne dziatania prowadzone w celu
niszczenia, obezwtadniania lub opézniania militarnego potencjatu przeciwnika zanim
maogtby on zostac uzyty przeciwko sitom wlasnym, na taka odlegtos¢ od sit wkasnych,
gdzie nie Jest wymagana szczegotowa integracja kazdego zadania w powietrzu z

ognhiem i ruchem sit wkasnych

Kozub M,, Lotnictwo w operacjach potaczonych, op. cit.,, s. 38.
~N ATP-27(C) (AJP-3.3.2) Air Interdiction and Close Air Support, s. A-1.
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Izolacja lotnicza jest to dzialanie lotnictwa w celu zwalczanie naziemnego
potencjatu sit Ilgdowych przeciwnika, rozmieszczonego w glebi ugrupowania
przeciwnika, a obejmuje zwalczanie drugich rzutéw i odwodoéw, stanowisk
dowodzenia, logistyki oraz innych elementéw w obszarze dziatan gitebokich. Jej
celem jest stworzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatan przez gtéwne
sity w obszarze dziatan bezposrednich, aby zapewnic¢ im czas i warunki do przejecia
lub utrzymania inicjatywy i swobody dziatania. Dziatania lotnictwa powinny by¢
skupione na opéznianiu podejscia, rozwiniecia i przygotowanie sit przeciwnika do
walki oraz utrudnianiu funkcjonowania jego systemu dowodzenia i zabezpieczenia,
poprzez ciggte zakildcanie dziatan stanowisk dowodzenia wojskami, a takze
zadawanie strat w sitach, srodkach i zasobach materiatlowych. Dziatania te powinny
przyczyni¢ sie do ostabienia potencjalu przeciwnika, glownie w zakresie doptywu
Swiezych sit i odtwarzania zdolnosci bojowej oraz by¢ nakierowane gtéwnie na
jednostki manewrowe przeciwnika (pancerne, zmechanizowane, aeromobilne) w
trakcie przegrupowania, w rejonach rozmieszczenia i bazach.

Izolacje lotniczg prowadzi gtéwnie lotnictwo taktyczne, ale réwniez moga byc
do tego angazowane sily specjalne, sSmigtowce i systemy rakietowe ,,ziemia-ziemia”.
Celami w ramach izolacji lotniczej moga by¢;

e drugie rzuty i odwody;
« S$rodki transportu i infrastruktura komunikacyjna,

* infrastruktura logistyczna;

« stanowiska dowodzenia;

¢ sity aeromobilne.

Uwaza sie, ze izolacja lotnicza jest wysoce optacalna. Niszczenie bowiem
wojsk, ich elementow zabezpieczenia i zaopatrywania powoduje réwniez negatywne
skutki psychologiczne u przeciwnika. Dziatania te moga wplywa¢ na psychike
walczgcych wojsk, obnizajgc ich morale i checi do walki. Tego rodzaju dziatania, przy
wsparciu nowoczesnych i wiasciwie dobranych srodkéw razenia, moga znaczaco
zmieni¢ stosunek sit na korzys¢ wojsk wikasnych. Nalezy jednak przy tym uwzglednic¢
to, ze wraz ze zwiekszajgca sie glebokoscig oddziatywania lotnictwa, z reguty
zmniejsza sie ilos¢ przenoszonego uzbrojenia oraz rosng straty wskutek diuzszego

przebywania w strefie razenia srodkoéw OP i OPL przeciwnika®™'. Dziatania te moga

Kozub M., Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. cit.,, s. 75.
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przynies¢ skutki na poziomie strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Jednakze
wptyw dziatan prowadzonych w ramach izolacji lotniczej nie sg odczuwalne przez sity
ladowe natychmiast, lecz z pewnym opdOznieniem, chociaz zwalczanie przez
lotnictwo sit przeciwnika w glebi jego obszaru musi rozpoczaé¢ sie mozliwie jak
najwczesniej. Dowddca komponentu ladowego, cho¢ jest bezposrednio
zainteresowany wynikami izolacji lotniczej, to jednak nie posiada on wiladzy do
stawiania zadan w tym wzgledzie. Dzialania te powinny by¢ koordynowane pomiedzy
dowddcami komponentéw i uzgadniane na poziomie dowddcy operacji potgczonych.

Izolacja lotnicza nie jest ograniczona do okreslonego obszaru operacji, ale
zwykle prowadzona jest w pewnej odlegtosci od sit wlasnych, przewaznie poza
FSCL™. Jednakze w pewnych warunkach cele moga znajdowac sie przed ta linia.
Wymaga to wiekszej koordynacji | synchronizacji dziatah z dowdédcg komponentu
ladowego oraz zastosowania okreslonych procedur.

Zaktada sie, ze realizujgc powyzsze zadania lotnictwo bedzie mogto:

e zmieni¢ kierunek dziatania sit glownych, wsparcia i zabezpieczenia
przeciwnika oraz wptyng¢ na zmiane wykorzystania linii komunikacyjnych,
zmuszajgc go przez to do wydzielenia okres$lonych sit i srodkéw do ich
utrzymania (np. wojska inzynieryjne, obrone powietrzng itp.) oraz
wykorzystania alternatywnych linii komunikacyjnych (przez co bedzie
musiat straci¢ wiecej czasu na uzupetnienie walczacych sit w sprzet i
materiaty);
dezorganizowac linie zaopatrywania przeciwnika zmniejszajgc predkosc¢
przegrupowania oraz zdolnosci transportowe,

opo6zniac i utrudnia¢ manewr wojsk przeciwnika,

. . .. . L 33
zniszczy¢ w konsekwencji zatrzymane sity przeciwnika.

Doswiadczenia z konfliktbw zbrojnych wskazuja ze wysokie efekty dziatanh w

ramach izolacji lotniczej osiaga sie, jesli sg one uzupetnione.

walkg o panowanie w powietrzu;
» przetamaniem obrony powietrznej przeciwnika,
prowadzeniem walki z systemami dowodzenia itgcznosci,

prowadzeniem rozpoznania, Sledzenia i zdobywania informacji o celach,

Charakterystyka FSCL znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu.
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e operacjami psychologicznymi;

e operacjami specjalnymi”.

4.2.3. Bezposrednie wsparcie lotnicze

Bezposrednie wsparcie lotnicze (Close Air Support —CAS) jest zasadniczym

zadaniem sit powietrznych w ramach wsparcia dziatan wojsk ladowych. Jest ono

realizowane na korzy$s¢ komponentu lgdowego, kiedy mozliwosci sit i Srodkow

organicznych sg niewystarczajgce lub nieodpowiednie do walki z sitami przeciwnika.

Sa to dziatania powietrzne, przeciwko sitom przeciwnika, ktére znajduja sie w
bezposredniej stycznosci do sit wlasnych i wymagajg szczegotowej integracji
kazdego zadania realizowanego z powietrza z ogniem i ruchem tych sit %

CAS stanowi marginalng czes¢ dziatan sit powietrznych, ktére koncentruje
swoj gtowny wysitek na wywalczeniu przewagi w powietrzu i izolacji lotniczej,
bezposrednio zwalczajgc sity powietrzne przeciwnika, a takze drugie rzuty i odwody
lub posrednio wpltywajac na mozliwosci bojowe tych wojsk paralizujgc ich system
zabezpieczenia logistycznego. Jednak jest ono uwazane za jeden z kluczowych
elementéw operacji potgczonych, zapewniajacy wzmocnienie organicznych srodkéw
ogniowych innych komponentéw, wyjatkowo elastyczne i adekwatne do sytuacji

operacyjno-taktycznej wsparcie ogniowe oraz zdolnos¢ do Kkoncentrowania
rozstrzygajacego wysitku w okreslonej fazie operacji”*. Podobnie jak izolacja lotnicza,
ma ono na celu tworzenie maksymalnie korzystnych warunkéw dla prowadzenia
dziatan lgdowych w ramach operacji potaczonej. Osigga sie je poprzez niszczenie,
obezwiladnianie lub dezorganizowanie jego sit, sSrodkéw i obiektéw, w tym systemow

dowodzenia i wsparcia przeciwnika, a takze wsparcie dzialanh wiasnych sit

powietrznych i morskich.

W realizacji zadan CAS kluczowe znaczenie ma kompatybilno$¢ systemow
radioelektronicznych samolotéw, wykonujacych uderzenie i grup naprowadzania
lotnictwa. Wyraznie zaznacza sie tendencja stosowania precyzyjnych sSrodkow
razenia do zwalczania celéw potozonych w bezposredniej bliskosci sit wiasnych.

Uwidacznia sie wplyw warunkéw terenowych na skutecznos$¢ dziatan lotnictwa.

Bartnik R.. Kierski R., 1zolacja lotnicza w sitach powietrznych NATO, AON. Warszawa 1999, s. 25.
~ |bidem, s. 30.
ATP-27(C) (AJP-3.3,2), op. cit., S. A-2.

~ Kobuz M., Cieslak E., Gruszczynski J., Bezpos$rednie wsparcie .... op. cit.,, s. 25.
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Zwalczanie sit ladowych mozna, przyjmujac kryterium mobilnosci obiektow uderzen,
podzieli¢ na dwa rodzaje dziatan: zwalczanie statej infrastruktury wojsk lgdowych
oraz zwalczanie sit (Srodkdéw ogniowych, sity zywej itp.) mobilnych . CAS nie jest
ograniczone do okreslonych rejonéw w obszarze odpowiedzialnosci. Moze byc¢
prowadzone w kazdym miejscu i czasie, gdzie sity wlasne znajdujg sie w
bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Nalezy jednak podkresli¢, ze termin
»bezposrednia stycznos¢” nie odnosi sie do konkretnej odlegtosci, lecz raczej zalezy
kazdorazowo od konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej. Wspierany dowddca
okresla bowiem, kiedy potrzebna jest szczegoOtowa integracja dziatanh zaleznie od
rozmieszczenia wilasnych sit, ognia i ruchu. Dlatego tez zadania w ramach
bezposredniego wsparcia lotniczego moga by¢ realizowane przez lotnictwo na
korzys¢ sit wspieranych w obszarze dziatan gtebokich, bezposrednich czy tez
tytlowych.

Bezposrednie wsparcie lotnicze przynoszg z regulty natychmiastowy efekt i
bezposrednio wptywajg na przebieg walki wspieranych wojsk. Na uwage zastuguje
fakt, ze mozliwosci ogniowe i mobilnos¢ samolotéw wykonujacych zadania w ramach
CAS umozliwiajg zwalczanie celdéw, ktére nie moga by¢ razone przez srodki ogniowe
wspieranych wojsk, a takze potegowacé site ognia wspieranych wojsk poprzez
wzajemne uzupelnianie sie oddzialywania ogniowego naziemnych $rodkéw
ogniowych z dziataniami samolotéw. Ponadto podkreslenia wymaga, ze odgrywa ono
szczegOllnie wazng role w zasadniczych okresach dziatah aeromobilnych i morskich
operacjach desantowych, gdzie skutecznie kompensuje brak Ilub niedostatek
wsparcia ogniowego, realizowanego przez naziemne badz morskie srodki ogniowe
Natomiast w dziataniach zaczepnych, jak i obronnych daje mozliwos¢ niszczenia,
dezorganizacji, obezwladniania, zatrzymywania badZ opdzniania sit przeciwnika w
bezposredniej stycznosci sit wkasnych. Optymalne efekty uzyskiwane sg wtedy, gdy
dziatania lotnictwa w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego sga w petni
zsynchronizowane i skoordynowane z dziataniami Srodkéw wsparcia ogniowego
wspieranych sit..

Zadania bezposredniego wsparcia lotniczego mogag by¢ realizowane w formie

COMAO. W takim przypadku ich realizacja jest planowana przez dowbddce

komponentu powietrznego, natomiast dowddca komponentu ladowego moze je

Ibidem, s. 14.
Kozub M., Lotnictwo sit zbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. cit., s. 76.
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wspiera¢, miedzy innymi poprzez uzycie smiglowcéw uderzeniowych i artylerii. W
celu maksymalizacji efektéw uderzen, wykonywanych w ramach CAS, zawsze, gdy
to jest mozliwe, dazy sie do osiggniecia synergicznego efektu jednoczesnego,
skoordynowanego wykorzystania wszystkich dostepnych sit i Srodkéw wsparcia
ogniowego. Jedng z takich form realizacji bezpos$redniego wsparcia lotniczego sag
dziatania pofaczonych lotniczych zespotéw uderzeniowych (Joint Air Attack Team
(JAAT) Operations). Koncepcja uzycia wyzej wymienionych zespotéw zakiada
komplementarne wykorzystanie samolotow i $Smiglowcow uzbrojonych badz
uderzeniowych, wspieranych przez artyleryjskie $rodki ogniowe. Smigtowce
zazwyczaj mogg by¢ wykorzystywane do oznaczenia obiektéw uderzen badz
obezwiadniania srodkéw przeciwlotniczych, podczas gdy samoloty moga atakowaé
cele, wykorzystujgc szeroki wachlarz srodkéw razenia (pociski kierowane i
niekierowane, bomby, uzbrojenie artyleryjskie), tgczac zmasowanie oddziatywania
ogniowego z zaskoczeniem. Dziatania JAAT sg z reguly planowane przez dowddce
wojsk ladowych, natomiast wspierane przez dowédce komponentu powietrznego. Za
zasadnicze przestanki wykorzystania JAAT uwaza sie mozliwos¢ zwalczania duzej
ilosci srodkéw pancernych i opancerzonych oraz innych pojazdéw mechanicznych,
osiggniecia efektu synergicznego oraz najbardziej efektywnego wykorzystania
systemow uzbrojenia

Zadania bezposredniego wsparcia lotniczego moga by¢ realizowane w dwéch
formach™®, jako:

wczesniej planowane bezposrednie wsparcie lotnicze (Preplanned CAS),
* bezposrednie wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki (Immediate
Requests).

W przypadku dziatan w ramach wczesniej planowanego bezposredniego
wsparcia lotniczego wykorzystanie potencjatu lotnictwa taktycznego sit powietrznych
jest bardziej efektywne, gdyz pozwala na wczesniejsze zebranie i przeanalizowanie
informacji o obiektach uderzen, dobdér odpowiednich sit i Srodkébw razenia do
realizacji zadan, a takze na lepsze przygotowanie zatdg, co umozliwia optymalizacje
dziatan i zwieksza ich skutecznosc.

Natomiast bezposrednie wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki obejmuje

natomiast te dziatania bezposredniego wparcia lotniczego, ktoére wynikajg z rozwoju

Kobuz M., Cieslak E., Gruszczynski J., Bezposrednie wsparcie .... op. dt., s. 27.
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sytuacji operacyjno-taktycznej i w zwigzku z tym nie moga by¢ wczesniej planowane.
Zadania te moga byc¢ realizowane przez sity lotnictwa taktycznego z dyzurowania na

lotnisku (Ground Alert) lub z dyzurowania w powietrzu (Airborne Alert). W

wyjatkowych wypadkach wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki moze byc¢
realizowane przez grupy lotnictwa, ktérym zmieniono zadanie w powietrzu (Air
Diversion). Ze wzgledu jednak na podstawowe znaczenie czynnika czasu w
dziataniach na wezwanie z pola walki niemozliwy jest dobér optymalnych Srodkow
razenia oraz szczego6towe planowanie zwalczania obiektéw uderzen. Stad tez uwaza
sie, ze dziatania takie nie sa najbardziej efektywnym sposobem wykorzystania
lotnictwa taktycznego sit powietrznych do wsparcia dziatan komponentu lgdowego.
Reasumujagc nalezy zaznaczy¢, ze dzialania lotnictwa w ramach
bezposredniego wsparcia lotniczego sg dziataniami taktycznymi, ktére moga tworzy¢
korzystne warunki w skali operacyjnej oraz pozwala¢ na operacyjne wykorzystanie
uzyskanego powodzenia. Wzmocnienie sily ogniowego razenia przeciwnika przez

bezposrednie wsparcie lotnicze ma szczegdlne znaczenie dla dziatan sit gidwnych

komponentu lagdowego.

4.3. Ogolne zatozenia wsparcia sit ladowych
przez komponent powietrzny

4.3.1. Zasady dowodzenia i wspotdziatania

komponentu lgdowego i powietrznego

Zsynchronizowane i skoordynowane dzialania sg podstawg skutecznego

wykorzystania mozliwosci bojowych sit powietrznych. Azeby osiggnac najlepsze tego

efekty, musza by¢ one skupione w decydujgcym punkcie w czasie i przestrzeni.

Podczas dowodzenia komponentem powietrznym w operacjach potgczonych stosuje
sie cztery fundamentalne zasady'/™

jednos$¢ dowodzenia (Unity of Command) - jednos$¢ wysitku powietrznego

moze by¢ osiagnieta, gdy dowodzenie Srodkami sit powietrznych jest

sprawowane przez najbardziej odpowiedni szczebel, ktéry potrafi

prawidtowo oceni¢ potrzeby, wymagania i priorytety uzycia tych srodkéw w

aspekcie operacji potgczonej. Poniewaz dowddca potaczonych sit (Joint

Ibidem, s. 35.
AJP-3.3 (ATP 33(C)). op. cit,, s. 3-1.
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Force Commander - JFC) ma takie mozliwosci, to on powinien skupié

wiadze nad wszystkimi Srodkami sit powietrznych w ramach swoich

uprawnien dowodzenia;
» zcentralizowane planowanie (Centralised Planning) —zapewnia integracje
dziatan powietrznych z  og6lnym zamiarem  JFC. Zapobiega
pioOfektywnemu uzyciu sit i Srodkéw. Wykorzystanie ograniczonych
srodkéw sit powietrznych moze by¢ skoncentrowane w najwazniejszym
czasie i miejscu, zeby osiegng¢ decydujace skutki, przy jednoczesnym
efekcie synerqii;
zdecentralizowana realizacja (Decentralised Execution) - jeden dowddca
nie jest w stanie osobiscie kierowac¢ szczegoOitowa realizacjg tak bardzo
skomplikowanych operacji powietrznych. Zdecentralizowana realizacja
polega na delegowaniu uprawnien dla wspieranych i wspierajgcych
dowddcow w celu wykonania zadan. Jest jednak niezwykle istotne, by cl
dowddcy byli w pelni swiadomi celéw operacyjnych przetozonego, co
pozwoli im na dziatanie bez ograniczonej inicjatywy;

« sStrategia do celu” (Strategy-to-Task) - aby niewystarczajgce Srodki sit
powietrznych nie byly marnowane, dane dotyczgce obiektow razenia w
kazdym zadaniu powinny by¢ przekazane przez wszystkie poziomy
dowodzenia w celu wykazania czy sa one zgodne z o0gd6lng koncepcja
strategiczna.

Podczas operacji potagczonych dowddca sit potaczonych wyznacza dowddce
komponentu powietrznego, aby kierowal operacjami powietrznymi. W oparciu o
koncepcje operacji polaczonej i przydziat sit ma on zadanie przede wszystkim
planowac i koordynowac operacje powietrzne, a takze stawia¢ zadania utworzonym
przez niego zgrupowaniom. W celu zapewnienia jednosci dowodzenia w operacjach
potgczonych JFC synchronizuje wykorzystanie podlegltych mu sit i Srodkéw w czasie,
przestrzeni i wedlug wspdlnego celu na calym obszarze jego odpowiedzialnosci.
Stad tez okresla priorytety wsparcia w poszczegolnych etapach operacji dla danego
komponentu.

Gtéwna role w dowddztwie komponentu powietrznego odgrywa centrum
operacji powietrznych (Air Operations Centre —AOC), ktdre na poziomie dowoédztwa

regionalnego NATO zwane jest Combined Air Operations Centre (CAOC), natomiast
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podczas prowadzenia operacji przez sity NATO nosi nazwe Joint Air Operations
Centre (JAOC)"™. Centrum spetnia szereg zadan, m.in.;

e planuje przyszie operacje powietrzne w konteksScie osiggniecia celow
operacji potaczonej;

» rekomenduje JFC podziat sit i celow razenia,;

e przygotowuje rozkazy izarzgdzenia dla sit powietrznych;

e monitoruje realizowane dziatania i dokonuje niezbednych zmian
wynikajgcych z zaistniatej sytuac;ji;

e monitoruje i ocenia mozliwosci | zamiary przeciwnika;

e utrzymuje wspoidziatanie, wymiane informacji i zapotrzebowan z innymi
komponentami poprzez elementy tgcznikowe.

Integracja | synchronizacja dziatari w powietrzu i na ladzie jest jednym z
fundamentalnych probleméw podczas operacji potaczonej. Aby osiggnac
powodzenie w dzialaniach nastepuje wymiana zespotéw tgcznikowych pomiedzy
komponentami. W celu koordynacji dziatan z sitami lgdowymi w dowddztwach
komponentu ladowego organizowane sg elementy z sit powietrznych, ktére dowddca
komponentu powietrznego organizuje i przekazuje do dowddztw innych
komponentéw. W dowddztwie komponentu lub korpusu wojsk ladowych rozwijany
jest Osrodek Koordynacji Dziatarn Powietrznych (Air Operations Co-ordination Center
- AOCC) przeznaczony do prowadzenia potaczonego planowania, zapotrzebowania,
koordynowania i dowodzenia wysitkiem lotnictwa wydzielonego do wsparcia wojsk
ladowych na obszarze odpowiedzialnosci odpowiednich sit ladowych. Szczegdétowe
zadania AOCC w tym zakresie obejmuja:

+ pomoc dowddcy sit lgdowych we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziataniami w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, izolacji
lotniczej i taktycznego rozpoznania powietrznego;

» ocenianie, koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan na wsparcie lot-
nicze na obszarze odpowiedzialnosci;

» okreSlanie obiektobw uderzen w ramach wsparcia na obszarze

odpowiedzialnosci;

42 Ibidem, s. 3-8.
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e wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji po-

wietrznej i ladowej przeciwnika oraz wojsk wilasnych;

e przekazywanie zainteresowanym informacji o pogodzie w rejonie dziatan;

e« nadzoér nad dziataniami grup dowodzenia lotnictwem taktycznym (Tactical

Air Control Party - TACP).

Przy stanowiskach dowodzenia wojsk lgdowych na szczeblach od dywizji do
batalionu wystepuja grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym, w ktérych skiad, w
zaleznosd od szczebla dowodzenia, wchodzg oficerowie tacznikowi lotnictwa (Air
Lialsion Oficer - ALO), zazwyczaj w dywizjach | brygadach Ilub oficerowie
naprowadzania lotnictwa (Forward Air Controler - FAC), zazwyczaj w batalionach,
wraz z niezbednym personelem i sprzetem zabezpieczenia oraz $rodkami
facznosci' .

Z kolei, dowddca komponentu ladowego wysyta swoje zespoly tacznikowe do
dowoédztwa sit powietrznych. Ich podstawowymi zadaniami sg: monitorowanie
sytuacji na ladowym polu walki oraz przekazywanie zamiaréw swojego dowddcy,
koordynowanie | przesytanie zapotrzebowan na wsparcie lotnicze oraz uczestnictwo
w analizowaniu danych rozpoznawczych oraz sytuacji operacyjnej w okreslonych
obszarach odpowiedzialnosci.

W zaleznosci od zadania jakie wykonujg sity powietrzne rézne sg relacje
dowodzenia i procedury postepowania. | tak, priorytet w walce o panowanie w
powietrzu daje pierwszenstwo sitom powietrznym, przed wszystkimi pozostatymi
komponentami, przy zachowaniu koniecznosci rozpatrywania jej jako wspolnego
przedsiewziecia catosci sit potagczonych. Udziat w walce o panowanie w powietrzu
Innych komponentéw pozwala na wykorzystanie ich systeméw broni. Udziat innych
rodzajow wojsk w tej walce wynika ze znaczenia panowania w powietrzu dla
wszystkich komponentow sit zbrojnych, biorgcych udziat w dziataniach™. Z kolei
szczegO6towe procedury dowodzenia stosowane w dziataniach lotnictwa taktycznego,
wykonujgcego zadania bezposredniego wsparcia lotniczego, sa zréznicowane i
uzaleznione od szeregu czynnikéw. | tak w zaleznosci od tego, czy lotnictwo

taktyczne wspiera sily ladowe, wykonujac zadania wczes$niej zaplanowane

Kobuz M., Cieslak E., Gruszczynski J., Bezpos$rednie wsparcie .... op. cit., s. 47-48.

Zajas S., Kobuz M., Nowak J., Dowodzenie sitami powietrznymi NATO. Wybrane problemy, AON,
Warszawa 1998, s. 22.

Kozub M., Cies$lak E., Gruszczynski J., Bezposrednie wsparcie .... op. cit.,, s. 9.
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(preplanned missions) bgdZ wyloty na wezwanie z pola walki (immediate missions),
stosowane sg odmienne procedury.

W przypadku dziatan (wylotéw) wczesniej zaplanowanych zapotrzebowanie
przekazywane jest kolejno do wyzszych organéw dowodzenia lotnictwem
taktycznym, do AOCC wigcznie, a nastepnie do JAOC. Oddziaty (badZz zwigzki
taktyczne) skladajace =zapotrzebowanie sg informowane o akceptacji badz
odrzuceniu ich zapotrzebowania na wsparcie lotnicze poprzez sieci dowodzenia sit
ladowych™*" (Rys. 4.2).

W przypadku wylotéw na wezwanie z pola walki zapotrzebowanie na wsparcie
lotnicze jest bezposrednio przekazywane przez jednostke potrzebujacg wsparcia do
AOCC 1z pominieciem posrednich szczebli dowodzenia. Pominiete szczeble
dowodzenia wyrazajg swojg akceptacje poprzez zachowanie ciszy radiowej bgdZ w
przypadku kolidujacych ze sobag zapotrzebowan okreslajg ktore z nich posiada
priorytet (Rys.4.3).

Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze, zaréwno w przypadku wylotéw
wczesniej planowanych, jak i wylotébw na wezwanie z pola walki, jest przesytane z
reguly z AOCC do JAOC, a stamtad do wykonawcow - jednostek lotnictwa
taktycznego. W uzasadnionych sytuacjg operacyjno-taktyczng warunkach AOCC
moze otrzymaé¢ uprawnienia do bezposredniego stawiania zadan jednostkom
lotnictwa taktycznego'*®.

Warto na koniec zaznaczy€¢, ze podczas planowania dziatan lotnictwa nalezy
bra¢ pod uwage inne niz tylko militarne czynniki. Operacje powietrzne mogg byc¢
ograniczane przez czynniki polityczne w niektdrych sytuacjach. Ograniczenia takie
dotyczg atakéw na instalacje nuklearne, atakdéw w okreslonym obszarze lub na
okreslone obiekty oraz zezwolenia na uzycie pewnych systeméw broni. Moga to byc¢
réwniez ograniczenia  spowodowane okreslong sytuacja geopolityczna

miedzynarodowag czy spoteczng

Zajas S., Kobuz M., Nowak J., Dowodzenie sitami.... op. ort, s. 24.
Ibidem, s. 26.
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4.3.2 Srodki koordynacji wsparcia

W czasie prowadzenia operacji potgczonych obowigzuje niezmienna reguta
nakazujgca w taki sposob synchronizowac¢ i koordynowaé dziatania wszystkich
komponentéw, azeby zamierzony stan koricowy, w kontekscie wspdélnego celu
operacji, zostat osiggniety wymaganym, adekwatnymi do sytuacji sitami, przy
minimalnych stratach wilasnych. A zatem doktadne i szczeg6towe planowanie,
uzgodnione z dowddcami innych komponentdéw, uzycia sit powietrznych jest po
prostu nieodzowne. Dotyczy to przede wszystkim takich czynnikéw operacyjnych jak
obszar i czas.

W celu uzyskania okreslonego stopnia skutecznosci, a takze bezpieczenstwa
dla sit wlasnych, dowddca sit potgczonych (Joint Force Commander - JFC)
wykorzystuje rézne Srodki koordynacji wsparcia ogniowego (Fire Support Co-
ordinating Measures - FSCMs) w obszarze, za ktory odpowiada (Area of
Responsibility - AOR). Srodki te sg ustalane zwykle przez dowédce komponentu
ladowego, a koordynowane wspoélnie przez jego przetozonych i podwladnych oraz
dowddcoéw wspierajgeych i innych zaangazowanych dowddcow. FSCMs obejmuja:

¢ Obszary zakazu prowadzenia ognia (No-Flre Area - NFA) - dla ochrony

wilasnych sit;

¢ oObszary swobodnego prowadzenia ognia (Free-Fire Area - FFA) - aby

umozliwi¢ szybkie oddziatywanie na cele przy nadarzajacej sie okazji, bez
ograniczen.

e oObszary o ograniczonym prowadzeniu ognia (Restrictive Fire Area - RFA)

- aby umozliwi¢ przyszie, zaplanowane dziatania wtasnych sit;
¢ linie koordynacji wsparcia ogniowego (Fire Support Co-ordination Line -
FSCL).

Najwazniejszym s$rodkiem koordynacji wsparcia ogniowego jest FSCL. Jest
ona ustalana przez dowédce sit lagdowych lub desantowych (Surface Commander) w
celu okreslenia wymagan koordynacyjnych na potrzeby ognia wykonywanego przez
inne elementy ugrupowania, ktéry moze mie¢ wptyw na planowane i prowadzone
dziatania. Ma ona zastosowanie do oddzialywania ogniowego powietrznych,
naziemnych i morskich systemow uzbrojenia wykorzystujacych wszelki rodzaj

amunicji do razenia celow powierzchniowych i naziemnych. Ustanowienie linii
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koordynacji wsparcia ogniowego musi by¢ koordynowane z wiasciwymi dowddcami i
elementami wspierajgcymi. Ataki na powierzchniowe lub naziemne cele potozone
przed FSCL musza by¢ prowadzone przy zastosowaniu nakazowej kontroli lub
proceduralnej zgody witasciwego dowoddcy sit ladowych (sit desantowych). Oprécz
wyjatkowych sytuacji, dowodcy sit atakujgcych cele, potozone poza linig koordynacji
wsparcia ogniowego, muszag koordynowac swoje dziatania ze wszystkimi dowddcami,
na ktérych wplywaja te ataki, w celu unikniecia wzajemnego razenia oraz
harmonizowania osiggania celéw operacji potaczonych™.

Potozenie linii koordynacji wsparcia ogniowego powinno by¢ wyraznie
sprecyzowane dla sit zaangazowanych w operacji, stad tez pozadane jest, aby byita
ona okres$lana przez charakterystyczne obiekty terenowe. Nie zawsze jest to jednak
mozliwe zwiaszcza, ze w ustaleniu FSCL musza by¢ brane pod uwage takie
elementy, jak ocena sytuacji oraz koncepcja prowadzenia operacji, a takze
wplywajgce na niag polozenie przeciwnika, przewidywane tempo manewru,
mozliwosci systemow uzbrojenia, jak réwniez zdolnos¢ dowoédcy do dowodzenia
lotnictwem realizujgcym zadania przed linig koordynacji wsparcia ogniowego.
Ustalenie potozenia FSCL wymaga ciggtej koordynacji i poszukiwania kompromisu
pomiedzy dowddcg wojsk ladowych i dowddcag komponentu powietrznego tak, aby z
jednej strony zapewni¢ swobode manewru wojsk lgdowych na obszarze prowadzenia
operacji, z drugiej zas efektywne prowadzenie dziatanh powietrznych na obszarze
odpowiedzialnosci JFC. Totez zbytnie wysuniecie do przodu linii koordynacji
wsparcia ogniowego moze negatywnie wptyngé zarébwno na dzialania wojsk
ladowych, jak i lotnictwa, gdyz tworzy powazne problemy z koordynacja dziatan
dowddcy sit lgdowych oraz ogranicza obszar samodzielnego wykorzystania lotnictwa
na obszarze odpowiedzialnosci. W takiej sytuacji moze dojs¢ do powstania
swoistego bezpiecznego obszaru dla przeciwnika. Stad tez w zalozeniach
doktrynalnych przyjmuje sie, iz przy ustalaniu potozenia FSCL naczelng zasada jest
maksymalizacja ryzyka przeciwnika, przy minimalizowaniu ograniczenia swobody
dziatan sit wlasnych. W przypadku, gdy dowddcy komponentéw nie moga
porozumie¢ sie co do ustanowienia linii koordynacji wsparcia ogniowego decyzje w

tej sprawie podejmuje JFC*®.

~ AJP-3.3 (ATP 33(C)), op. cit., s. 2-9.
Kozub M., Lotnictwo sitzbrojnych w operacjach (Studium operacyjne), op. dt., s. 78.
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Koordynacja ognia jest uzgadniana z r6zng szczeg6towoscia w zaleznos$ci od
czynnika geograficznego i zasiegu $rodkow ogniowych komponentu lgdowego,
stosujac procedury ,,przed” oraz ,,poza” linig koordynacji wsparcia ognhiowego.

Koordynatorem dziatan w wymiarze powietrzno-ladowym ,przed” linig
koordynacji jest wtasciwy dowoddca sit ladowych, ktory okresla wszelkie zasady
prowadzenia ognia i wykonywania manewrdw ale nie posiada on zadnych uprawnien
odnosnie stawiania zadan jednostkom lotniczym. Natomiast dowddcy sit atakujgcych
naziemne cele ,,poza” FSCL muszg koordynowa¢ swoje dziatania ze wszystkimi
zaangazowanymi w tym obszarze dowddcami, poszczegoélnych komponentéw, w
odpowiednim czasie, by unikng¢ wzajemnego razenia i okresSlenia wspélnych
obiektéw razenia. Osigga sie to poprzez proces ustalania celéw i elementom

tacznikowym poszczegdlnych komponentow.

4.4. Podsumowanie

Na podstawie analizy wspotczesnych konfliktow zbrojnych i najnowszych
opracowan teoretycznych mozna zatozy¢, ze posiadanie swobody manewru i
wzbronienie tej swobody u przeciwnika to cele, do ktérych dazy kazdy dowddca
potgczonych sit. Efekt synergii osiggniety poprzez synchronizowanie ' i
skoordynowanie tych celéw przez r6zne komponenty kreuje szalenie dynamiczny
obraz wspétczesnego pola walki i moze stworzy¢ korzystne warunki do prowadzenia
dziatan, szczegodlnie na poziomie operacyjnym.

Obszar dziatan zbrojnych charakteryzuje sie mozliwoscig jednoczesnego
oddziatywania na calg glebokos¢ ugrupowania wilasnego i przeciwnika oraz
prowadzenia ré6znorodnych dziatann w gtebi i na tylach ugrupowania, przed wszystkim
dzieki wzrastajgcej sile, precyzji oraz zasiegu srodkdéw razenia sit powietrznych i
ladowych, a takze wysokiej mobilnosci wojsk. Przestrzenno-ogniskowy charakter
pola walki nies¢ bedzie za sobg potrzebe optymalnego zsynchronizowania dziatan
lagdowych | powietrznych w celu osiggniecia wspdlnych celéw odpowiednimi do
sytuacji sitami, przy minimalnych stratach wlasnych. A zatem doktadne i szczego6towe
planowanie, uzgodnione z dowédcami Innych komponentéw, uzycia sit powietrznych
jest po prostu nieodzowne. Dotyczy to przede wszystkim takich czynnikéw

operacyjnych jak obszar i czas.

137



Podczas operacji potgczonych dowddca sit potgczonych wyznacza dowddce
komponentu powietrznego, aby kierowat operacjami powietrznymi. W oparciu o
koncepcje operacji potgczonej i przydziat sit ma on zadanie przede wszystkim
planowac i koordynowac operacje powietrzne, a takze stawia¢ zadania utworzonym
przez niego zgrupowaniom. W celu zapewnienia jednosci dowodzenia w operacjach
potaczonych dowddca potgczonych sit koordynuje wykorzystanie podlegtych mu sit i
srodkdéw w czasie, przestrzeni i wedtug wspdlnego celu na catym obszarze jego
odpowiedzialnosci. Stad tez okres$la priorytety wsparcia w poszczegoélnych etapach
operacji dla danego komponentu.

W celu koordynaciji i synchronizacji dziatan w powietrzu i na ladzie nastepuje
wymiana zespotow facznikowych pomiedzy komponentami. W tym celu w
dowddztwach komponentu lgdowego organizowane sg elementy z sit powietrznych.
W dowddztwie komponentu lub korpusu wojsk lagdowych rozwijany jest AOCC, ktory
przeznaczony jest do prowadzenia potgczonego planowania, zapotrzebowania,
koordynowania i dowodzenia wysitkiem lotnictwa wydzielonego do wsparcia wojsk
ladowych na obszarze odpowiedzialnosci odpowiednich sit ladowych. Z kolei,
dowoédca komponentu lgdowego wysyta swoje zespoty tacznikowe do dowddztwa sit
powietrznych.

Z doswiadczen i wnioskéw z ostatnich konfliktbw zbrojnych, mozna
stwierdzi¢, ze lotnictwo sit powietrznych dziatajagc na korzys¢ sit ladowych ma za
zadanie zwalcza¢ drugie rzuty i odwody przeciwnika o znaczeniu operacyjnym i
strategicznym, paralizowa¢ jego system dowodzenia, system logistyczny oraz
komunikacje w gtebi w ramach izolacji oraz bezposredniego wsparcia lotniczego.

Uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego przynosza z reguly
natychmiastowy efekt i bezposrednio wptywajg na przebieg walki wspieranych wojsk.
Natomiast wptyw dziatan prowadzonych w ramach izolacji lotniczej nie jest
odczuwalny przez sity ladowe natychmiast, lecz z pewnym opdéznieniem, chociaz
zwalczanie przez lotnictwo sit przeciwnika w glebi jego obszaru musi rozpoczaé sie
mozliwie jak najwczesniej. Dowédca komponentu ladowego, choc¢ jest bezposrednio
zainteresowany wynikami Izolacji lotniczej, to jednak nie posiada on wiadzy do
stawiania zadan w tym wzgledzie. Dziatania te powinny by¢ koordynowane pomiedzy

dowddcami komponentdéw i uzgadniane na poziomie dowddcy operacji potaczonych.
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5. Wybrane problemy dowodzenia

Na podstawie przeprowadzonych badan i rozwazan prowadzonych w
poprzednich  rozdziatach mozna skonstatowaé¢, iz skutecznos¢ dzialania
poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych w czasie kryzysu, konfliktu i wojny zalezy w
gtbwnej mierze od zdolnosci i mozliwosci osiggniecia celu operacji wspélnym
wysitkiem. A jest to mozliwe tylko wtedy, gdy operacje beda przygotowywane
i prowadzone w sposob, ktory stwarza warunki do najlepszego wykorzystania sit i
srodkéw uczestniczacych sit przeznaczonych do tych operacji. Méwimy tutaj
0 sprawnym i skutecznym dziataniu wielu podmiotow ukierunkowujacych swoj
wysitek na osiggniecie zamierzonego celu.

Czym zatem jest sprawnosc¢? Jest to umiejetnos¢ robienia rzeczy we whasciwy
sposéb, ktéra polega na minimalizowaniu nakladéw przy wzroscie efektow”™ Taka
cecha jest szczeg6lnie wazna w walce zbrojnej gdzie naktadami sg zaangazowane
sity, a efektem jest pozadany cel walki zbrojnej. W sytuacji, gdy niezwykle rzadko
dowddca bedzie miat tyle sit | Srodkéw ile by chciat mle¢ do realizacji postawionych
mu zadanh, ma to pierwszorzedne znaczenie. Koszty dziatania okreslonej organizacji
wynikajg z poréwnania tego, co zostalo osiggniete z tym, co zostato zuzyte.
Organizacja, jaka jest wojsko ma w swych zasobach czynnik, ktéry powoduje, iz
niezwykle trudno oszacowac koszty okreslonych dziatan - jest nim czynnik ludzki, a
blizej - zycie zolnierza. Stad tez nalezy doktada¢ wszelkich staran, aby dziatanie
militarne bylo sprawne, czyli osiggane przy minimalnych stratach. Z takiego punktu
widzenia sprawnosc jest celem, do ktérego powinnismy zawsze dazyc.

Z kolei skutecznos¢ to umiejetnos¢ dziatania, polegajaca na zblizaniu sie do
celu. Prakseologiczna zasada skutecznosci wyznacza pewna droge postepowania,
tak proceduralnego jak i praktycznego, ktéry zbliza podmiot dziatania do celu. W
takim rozumieniu skutecznos¢ bezposrednio zwigzana jest z celem. Od struktury celu,
jego ztozonosci i prostoty zalezy jego sposéb osiggania. Im cel dziatania jest
prostszy tym mniej problemdow przy zrozumieniu | okresleniu sposobu jego osiggania.

Jezeli natomiast cel jest zlozony i jego osiggniecie jest warunkowane wieloma

~NJames A. F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert Jr, Kierowanie, Warszawa, PWE 2001,
S.24.
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czynnikami, woéwczas zblizanie sie do jego osiggniecia jest utrudnione ze wzgledu na
konstrukcje celu. Aby dziatanie byto skuteczne, nalezy zdefiniowac precyzyjnie to, co
pragniemy osiggna¢. Zrozumienie celu - tego, co powinno by¢ osiggniete wymaga
jego dogtebnej analizy.

W proceduralnym modelu ukladu decyzyjnego (ocena sytuacji) nastepuje
identyfikacja tego, co powinno by¢ zrobione, aby osiggnac¢ cel. W relacji do celu
gldbwnego okreslane sa cele posrednie, ktére wyznaczaja droge zblizania sie do
niego. Kolejnos¢ ich osiagania ze wzgledu na cel gtéwny wplywa na sposéb
uzywania wlasnego potencjatlu. Stad podstawg zasady skutecznosci jest
zdefiniowanie tego, co powinno by¢ zrobione w relacji do posiadanego potencjatu.
Trescig analizy celu jest rowniez okreslenie jego realnosci w aspekcie posiadanego
potencjatlu. Realnos¢ jest podstawowym warunkiem przystgpienia do organizacji
osiggania celu. Skutecznos¢ w kazdym dziataniu moze by¢ determinowana tylko
celem koncowym. Jezeli przystepujemy do osiggania celéw lub realizacji zadan,
ktére nie zblizajg podmiotu dziatania do osiagniecia celu gtdwnego, to oznacza, ze
takie dziatanie nalezy traktowac jak nieskuteczne. Stad nalezy okresli¢ warunki
osiagania celu. Nalezy sprecyzowac to, co zblizy podmiot dziatania do celu gtéwnego.
Niekiedy moze wystapi¢ takie dziatanie, ktdre ze wzgledu na jego cechy nie zbliza
podmiotu dziatania w sposéb fizyczny do celu gtébwnego. W procedurach walki
zbrojnej moze w pierwszej kolejnosci wystapi¢ potrzeba uniezaleznienia sie od
skutkéw dziatania strony przeciwnej. Zorganizowanie takiego dziatania w sposoéb
fizyczny nie zbliza podmiotu dziatania do celu. Jest warunkiem rozpoczecia dziatania,
ktore zblizy podmiot dziatania fizycznie do okreslonego celu gtéwnego.

W wyniku analizy celu nalezy okresli¢ to, co powinno by¢ osiggniete | dokonac
optymalnego doboru srodkéw. Nalezy réwniez okresli¢, czy cel jest osiggalny ze
wzgledu na wilasny potencjat. Jezeli powstajg ograniczenia w jego osigganiu ze
wzgledu na wilasne ograniczenia, woéwczas nalezy poszuka¢ kooperantéow. W
zadnym przypadku nie nalezy zaniechac¢ dzialania. Nalezy poszukiwac¢ optymalnych
rozwigzan w organizacji i poza nia. W przypadku powstania ograniczen powstaje
proceduralna przestanka do zaistnienia wspoétdziatania. Po zaplanowaniu dziatania i
przystapieniu do jego realizacji zasada skutecznosci powinna by¢ postrzegana w

procesie koordynacji. Nalezy zintegrowac efekty dziatania niezaleznych podmiotow
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dziatania w ramach organizacji tak, aby sobie wzajemnie nie przeszkadzac i potrafi¢
czerpac korzysci z ich efektéw dziatania.

W walce zbrojnej duze znaczenie odgrywa ekonomia sit. Nie ulega watpliwosci,
ze w trakcie prowadzonych operacji do osiggniecia tego samego celu mozna
zastosowac rézne srodki i zaangazowac rdzny potencjat. Jezeli w kazdym z tych
przypadkéw cel zostanie osiggniety, a kazde z tych dziatan ze wzgledu na osiagniety
cel jest skuteczne, to pozostaje jeszcze odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy jest
sprawne? Czy w konkretnych warunkach ze wzgledu na cel nalezato zastosowac taki
potencjat? Moéwimy przeciez, ze sprawne dziatanie polega na o0szczednym
i racjonalnym gospodarowaniu posiadanym potencjatlem. Ocena zasady ekonomi sit
jest mozliwa poprzez pordwnanie jej zatozen i efektbw w stosunku do innych
rozwigzan w ramach tej samej operacji. Oznacza to, ze porOwnanie musi by¢
realizowane wedtug tych samych kryteriéw. Tym kryterium jest ten sam cel, taki sam
potencjat oraz warunki osiggania celu. Ekonomiczne dziatanie w walce zbrojnej
zostanie wytonione na podstawie poréwnania zaangazowanych sit do ich osiggniecia.
Zakwalifikowane dzialania w walce zbrojnej jako ekonomiczne, badz tez nie, jest
bilansem naktadéw i strat. Ekonomicznos$¢ ,,(...) zasadza sie na tym, ze sie operuje w
spos6b oszczedny i wydajny posiadanymi zasobami miejsca, czasu, materiatu,
narzedzi i energii’» Oznacza to, ze za dziatanie ekonomiczne nalezy uwazac takie
dziatanie, ktore pozwala osiagnac¢ cel przy minimalnych naktadach. Wynika réwniez
stad, ze operujemy miejscem, czasem, zasobami, ale cel pozostaje niezmienny.
W planowaniu i organizowaniu dziatan operacyjnych w Istocie chodzi o sprawne
i skuteczne uzywanie posiadanego potencjatu. W stosunku do celu gtéwnego i celéw
czastkowych nastepuje operowanie punktem ciezkosci tak, aby w miejscach
rozstrzygajacych posiada¢ przewage. Jezeli w procesie skutecznego dziatania nie
uwzglednimy zasady ekonomlcznosci, to moze okaza¢ sie, ze w trakcie realizacji
zadania zabraknie sit do wykonania zadan nieplanowanych. W procesie walki
zbrojnej dowddca planuje swoje dziatanie adekwatnie do celu oraz ocenionej sytuaciji.
Poprzez swoje zamierzenia wptywa na przebieg walki, ale nie jest jej jedynym
kreatorem. Podobnymi zasadami kieruje sie strona przeciwna i ona réwniez prébuje
kreowac¢ rozwdj wydarzen. Stad wymagane jest posiadanie odwodéw do reakcji na

nieprzewidywalne wydarzenia.

T. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, Warszawa, WP 1975, s.13.
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Zasada ekonomicznosci kieruje sie zalozeniami wydajnosci i oszczednosci.
Zatozenia wydajnosci wskazujg, ze nalezy osiggng¢ maksymalne efekty przy
poniesionych nakladach. Zatozenia oszczednosci wskazujg na osiggniecie celu przy
minimalnych nakladach. Zalozenia wydajnosci sg nastawione na maksymalizacje
efektow. Natomiast zatozenia oszczednosci nastawione sa na minimalizacje
naktadéw. Z punktu logiki, mozna postawi¢ teze, ze polgczenie maksymalizacji
z minimalizacjg nie jest mozliwe, poniewaz wzajemnie sie wykluczajg. Sa
nieracjonalne - nie mozna oczekiwa¢ od zmniejszanych nakladéw zwiekszonych
efektow. Ta teza jest zasadna, jezeli operujemy tylko jednym czynnikiem, ktérym jest
potencjat. Natomiast w zalozeniach zasady ekonomicznos¢ mozemy operowac:
potencjatem, miejscem, czasem i sekwencja wydarzen. Z wielu mozliwych kombinacji
mozna przyja¢ zmiane sposobu dziatania bez zmiany potencjatu, w wyniku czego
nastepuje zwiekszenie efektéw czyli powstanie efektu synergii. Jest to mozliwe w
wyniku koordynacji dziatan, bo czerpiemy wtedy korzysci z efektéw dziatania réznych
uczestnikéw walki zbrojne;j.

W dziataniach ztozonych, wielopodmiotowych, w ktérych dwie przeciwstawne
strony kreujg rzeczywistos¢, a takimi sg operacje potgczone, wazng role odgrywa
racjonalnos¢ dziatania. Dziata¢ racjonalnie to znaczy opiera¢ wlasne dziatania na
rzeczywistych przestankach. Przestanki wynikajg 2z poznania adekwatnej
rzeczywistosci. W teorii problemu rozrdznia sie poznanie rzeczowe i metodologiczne”.
Racjonalnos¢ rzeczowa jest wynikiem poznania adekwatnej rzeczywistosci dziatania,
jest obiektywna. Natomiast racjonalno$¢ metodologiczna wynika 2z wiedzy
o0 racjonalnym dziataniu. W warunkach walki zbrojnej racjonalnos¢ rzeczowa jest
wynikiem wiarygodnego rozpoznania, hatomiast racjonalnos¢ metodologiczna
dotyczy wnioskéw z prawdopodobnego charakteru dziatan przeciwnika. Podstawg
poznania rzeczowego jest stwierdzenie tego, co jest. Podstawg poznania
metodologicznego jest uzasadnione przypuszczenie. W walce zbrojnej, racjonalnosc¢
powinna by¢ postrzegana, jako zasada polegajgca na programowaniu wlasnhego
dziatania adekwatnie do zaistniatej lub przewidywanej sytuacji. Podstawg sprawnego
dziatania powinna by¢ wiedza o Srodowisku, przeciwniku i wlkasnym potencjale w

relacji do celu gtéwnego.

J, Kurnal (red.), Zagadnienia teorii organizacji i zarzgdzania, Warszawa, MON 1969, s. 68.
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5.1. Miejsce koordynacji w procesie dowodzenia

Okreslenie roli koordynacji w procesie dowodzenia wymaga udzielenia
odpowiedzi na podstawowe pytanie, jakg funkcje w procesie dowodzenia spetnia to
pojecie? W teorii problemu w procesie dowodzenia i kierowania wyroznia sie funkcje:
planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie"”.

Planowanie jest procesem ustalania celéw i wybierania $rodkéw do ich
realizacji. Moze byC postrzegane jako proces i zdarzenie jednostkowe. W ujeciu
procesowym planowanie polega na projektowaniu przysziosci w stosunku do zmian
zachodzacych w otoczeniu. Natomiast w ujeciu jednostkowym planowanie posiada
swlj wyrazny poczatek i koniec. Poczatek determinowany jest otrzymanym celem
(zadaniem) Ilub potrzebag dzialania. Koniec wyznaczajg funkcje dowodzenia w
procesie jednostkowym  determinowane  osiggnietym  celem. Planowanie
wykonywane jest w celu:

* optymalnej realizacji zadania;

e podziatu sit i Srodkéw zgodnie z podzialem zadan;

e podjecia wspdlnego dziatania w aspekcie celu gtéwnego i procedur jego
osiggania;

« kontroli realizacji zadan w trakcie dziatania w aspekcie celu, przestrzeni i
czasu.

Plan zawiera decyzje, co do zadan, naktaddw i procedur osiggania celu.

Organizowanie to proces przydzielania zadan i Ich porzadkowania w
niezaleznych czesciach organizacji. W trakcie porzgdkowania realizacji zadan
wystepuje koordynacja. Koordynacja wystepuje woéwczas, jezeli wystepuje podziat
zadan, a podstawowym determinantem organizowania jest postawienie zadan
wyodrebnionym czesciom organizacji. Proces harmonizacji dziatania poszczegélnych
czesci organizacji jest mozliwy dopiero wtedy, kiedy zostang opracowane ich plany
szczegoOtowego dziatania. Woéwczas integrowane sg efekty dziatania réznych czesci
organizacji, aby skutecznie osiggnac cel globalny i ich bezpieczehstwo dziatania. W
czego wyniku powinniSmy unikngé (na drodze realizacji celu) wzajemnego
przeszkadzania sobie, a osiggnac¢ efekt synergii. Wynika stad, ze koordynacja to nie
tylko integracja dziatan w ramach funkcji walki, to przede wszystkim Integracja
~Zob., red., J. Michniak, Metodyka i tresci pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia

wojsk ladowych, AON, Warszawa 2000.
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wysitkdw niezaleznych czesci organizacji na wspolny cel. Koordynacja jest procesem
ciggtym, ktéry wynika ze ztozonosci dziatania. Koordynacja jest réwniez zdarzeniem
jednostkowym, gdzie dowddca (koordynator) harmonizuje przewidywane efekty
dziatania w etapie organizowania na cel operacji. W procesie cigglym nastepuje
integracja osiggnietych efektow dziatania réznych czesci organizacji na cel, aby inni
mogli czerpa¢ korzysci z wielopodmiotowego dziatania. Wowczas dazymy do
zainicjowania zjawiska synergii.

Przewodzenie to spetnianie formalnej i nieformalnej funkcji kierowniczej w
celu motywowania zespotu do dziatania. Przywodzenie jest procesem, ktéry wptywa
na dziatalno$¢ innych ludzi zwigzanych z realizacjg ich zadan. Przewodzenie to
réowniez zachecanie do wspdlnej realizacji zadan wszedzie tam, gdzie jest to tylko
mozliwe. Idea przewodzenia uzmystawia niezaleznym podmiotom potrzebe
wspolnego dziatania. W wyniku wspéldziatania pomiedzy niezaleznymi podmiotami
dochodzi do kooperacji. Zostajg przezwyciezone ograniczenia jednostki w realizacji
zadania wlasnego w ramach celu kooperacji.

Kontrolowanie to proces polegajagcy na poréwnaniu aktualnej sytuacji
z planowanym wzorcem. To proces zmierzajgcy do zapewnienia, ze dziatanie jest
zgodne 1z planowanym. Jezeli w trakcie dziatania nastepuje odchylenie od
zatlozonego planu, wéwczas nastepuje synchronizowanie dziatania na takie tory,
ktore gwarantujg realizacje zaktadanego celu.

Koordynacja to proces integrowania dziatan odrebnych czesci organizacji.
Funkcja koordynacyjna wyraza sie w integrowaniu efektow dziatania pomiedzy
réznymi podmiotami na drodze do osiggniecia celu. Proces uzgadniania wysitkéw
niezaleznych podmiotow jest realizowany w ramach zatozen synchronizacji. Funkcja
koordynacji, nie konczy sie na jednostkowym uzgodnieniu dziatania. Realizowana
jest w operacji jako proces ciagly. Wyraza sie w korygowaniu tych przedsiewziec,
ktore wczesniej byly zaplanowane i wymagaja zmian w trakcie ich realizacji. Warunki
konieczne do osiggniecia oczekiwanego poziomu koordynacji:

e usSwiadomienie podwladnym efektow dziatania réznych elementéw organizacji;

« optymalne wykorzystanie efektéw dziatania réznych elementéw organizacji
przez niezalezne podmioty dziatania;

e zgranie wszystkich podmiotéw dziatania na cel gtéwny, co do zadan, miejsca,

czasu, uzywanych sit i oczekiwanych efektéw;

144



« harmonizacja efektéw dziatania (dziatan gtebokich, bliskich i tytlowych) w
réznych funkcjonalnych obszarach odpowiedzialnosci na cel gtowny;

« zachowanie ciggtosci dowodzenia i realizacji zadan w trakcie operacji;

« zachowanie zdolnosci bojowej w trakcie operacji mkoordynowanie wczesniej
zaplanowanych przedsiewzie¢ w takcie ich realizacji stosownie do rozwoju
sytuacji operacyjno-taktycznej.

Celem koordynacji jest zapewnienie integracji elementéw organizaciji ifunkcji
walki w jedna wspo6lng catlos¢. Koordynowanie rdéznie jest postrzegane w teorii
problemu. W$&r6d klasykéw H. Fayol =zaliczat je do podstawowych funkcji
kierowniczych. Natomiast J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert koordynacje
sytuuja w ramach procesu organizowania®. Okres$laja koordynacje jako proces
integrowania zadan i dziatalnosci odrebnych jednostek (dziatan lub obszaréw
funkcjonalnych) organizacji w celu sprawnego osiagania jej celow.

W procesie koordynacji, istotne jest wskazywanie przez czionkéw réznych
organizacji, co nalezy na ich korzy$¢ wykonac¢ i jaki to moze przynies¢ efekt.
Podstawg osiggniecia koordynacji jest komunikowanie sie. Koordynacja zalezy
bezposrednio od uzyskania, przekazywania i przetwarzania informacji. Dlatego tez,
niektérzy teoretycy koordynowanie postrzegajg jako przetwarzanie informacji.
Koordynacja jest postrzegana jako zorganizowanie wspolnego dziatania pomiedzy
niezaleznymi czesciami organizacji. Koordynacje warunkuje:

e postugiwanie sie takimi samymi procedurami | technikami kierowania - utatwia
to przeptyw Informacji, rozwigzywanie problemu przebiega wedilug jednolitej
procedury bez wzgledu na specjalizacje danej komorki organizacyjnej;

e przekraczanie granic - problem polega na wyznaczeniu bezposredniego
koordynatora pomiedzy specyficznymi komodrkami organizacyjnymi. Rola
koordynatora polega na ujednolicaniu zadah pomimo réznych nazw lub
terminbw. Np. koordynator sit powietrznych na stanowisku dowodzenia
dowddcy ogdlnowojskowego;

* redukowanie potrzeb koordynacji - polega to na tworzeniu jednolitej struktury,
co eliminuje koniecznos$¢ koordynacji pomiedzy odrebnymi zespotami Ilub
wydzielanie zupetnie samodzielnych zadarn np. tworzenie zgrupowan
zadaniowych.

Por., Kierowanie, op., cit.
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Proces koordynacji wystepuje wszedzie tam, gdzie uprzednio dokonano
podziatlu zadan i dzialanie jest wielopodmiotowe. Gtéwnym koordynatorem jest
zawsze ten, kto dowodzi (kieruje) cato$cig organizacji.

W toku koordynacji nie nastepuje zmiana zadan i ich sposobu realizacji, zostaje
skoordynowane dziatanie w aspekcie oczekiwanych efektéw, co do czasu, miejsca i
kolejnosci ich zaistnienia. W trakcie dziatania gtéwnym przedmiotem koordynacji jest
uzywanie sit, co do czasu i miejsca. Jezeli w wyniku koordynacji przed i w trakcie
operacji uzyskamy skutecznos¢ dziatania, to mozna postawi¢ teze, ze koordynacja
byta efektywna.

W procesie koordynacji, porownywane sa przewidywane efekty réznych czesci
organizacji ze wzgledu na ich rézne sposoby realizacji zadan. Ze sposobow realizacji
zadan odrebnych czesci organizacji wynikajg ich efekty dziatania, ktére w réznym
stopniu wptywajg na osiggniecie celu gtébwnego. Stad zadaniem koordynacji w tym
etapie jest ponowne rozwazenie priorytetéw w operacji i skierowanie na nie efektow
dziatania réznych czesci organizacji. Poprzez koordynacje nastepuje porownanie
tego, co pragniemy globalnie osiagna¢ z tym, co osiagaja niezalezne podmioty
dzialania. Mozna postawi¢ teze, ze zadaniem koordynacji w tym etapie jest
sprawdzenie, czy wszyscy zmierzajg tam, gdzie powinni zmierza¢ ze wzgledu na cel
gtéwny.

W drodze do celu gléwnego wielu podmiotéw dziatania konieczne jest
poczynienie ustalen, ktérych istotg jest wzajemne pomaganie sobie, a nie
przeszkadzanie. Réwniez w aspekcie bezpieczenistwa wielopodmiotowego dziatania,
konieczna jest jednolita interpretacja S$rodkéw koordynacji. Pomimo to, ze w
rozkazach sg wskazane $rodki koordynacji, co do miejsca, czasu i zadan, to jednak
wymagajg one ponownego rozwazenia ich w aspekcie sposobdéw dziatania réznych
czesci organizacji. W tym aspekcie zadaniem koordynacji jest zgranie réznych czesci
organizacji, co do sprawnosci i bezpieczenstwa dziatania wg srodkéw koordynaciji.
Srodki kontroli i koordynacji dziatan majg charakter punktowy, liniowy,
powierzchniowy lub przestrzenny. Dobér Srodka kontroli i koordynacji, warunkowany
jest przedmiotem koordynacji. Przedmiotami koordynacji moga by¢: czas, miejsce,
przestrzen, potencjat i zadania. Stad adekwatnie do przedmiotéw koordynacji

powinny by¢ dobrane wlasciwe srodki.
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Szczegotowos¢ koordynacji na poziomie operacyjnym warunkowana jest
przyjetym stylem dowodzenia. Jezeli jest to dowodzenie przez cele, wéwczas istotne
jest utrzymywanie Kkierunku skutecznego i sprawnego dziatania réznych czesci
organizacji w aspekcie ich bezpieczenstwa. Jezeli jest to dowodzenie poprzez
instruowanie, wowczas wymaga to wiekszej skali uzgodnien dotyczacych

wzajemnych powigzan, co do procedur personalnego osiggania celu.

5.2. Rola dowddcy w koordynaciji dziatan

Koordynacja jako proces i czynnos¢ wystepuje zawsze tam, gdzie mozna w
procedurach planowania i dzialania wyrézni¢, osobe funkcyjng z uprawnieniami do
koordynacji. Takie uprawnienia posiada kazdy dowédca w stosunku do kierowanych
przez siebie podmiotow. W etapie planowania, koordynowana jest dziatalnos¢
niezaleznych podmiotéw planistycznych w tej samej organizacjii W etapie
organizowania, koordynowane sg efekty dziatania niezaleznych podmiotéw dziatania
W tej samej organizacji na cel gtéwny. Ideg koordynacji w etapie organizowania jest
zintegrowanie dzialania niezaleznych podmiotéw tak, aby sobie wzajemnie nie
przeszkadzaly i potrafity czerpa¢ korzysci z efektéw dziatania réznych czesci
organizacji. W wyniku przeprowadzonej koordynacji w dziataniach powinien zaistnie¢
efekt synergii. Natomiast w etapie dzialania, w wyniku oceny sytuacji, koordynowane
jest na biezaco miejsce, czas i potencjat w aspekcie skutecznego dziatania.

W ujeciu teorii prakseologii koordynacja polega na tym, ,(..) ze przy
wykonywaniu swych czynnosci cztowiek przezorny uwzglednia swa wilasng
dziatalnos¢ (...), a takze dziatanie innych ludzi, zeby mu one nie przeszkadzaly, a
przeciwnie - pomagaty”® Wynika stad, ze w procesie zorganizowanego dziatania
istotne jest rowniez postrzeganie wspoétuczestnikdéw w aspekcie ich zadania i wplywu
ich dziatania na zadanie wilasne. Proces koordynacji postrzegamy, jako ,(...)
wigczenie do dziatania wszystkich i tylko tych elementéw, ktore sa niezbedne do
zapewnienia powodzenia | do wigczenia tak, aby elementy te maksymalnie
przyczynily sie do powodzenia catosci - a wiec wigczenia ich we wlasciwej jakosci,
ilosci i we whasciwej chwili’” W takim rozumieniu proces koordynacji, determinowany

jest zadaniem gtownym. Wszystkie zadania czastkowe nalezy realizowa¢ w

®T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania, Warszawa, WP 1982. s. 245.
~J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, Warszawa, PWN 1976, s. 332.
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odpowiednim miejscu i czasie ze wzgledu na oczekiwany efekt w stosunku do
zadania gtéwnego. Przez skoordynowanie dziatania, rozumiany jest réwniez ,(...)
uporzadkowany tok czynéw, nie tylko skuteczny, lecz réwniez oszczedny w wysitku’®
Oznacza to, ze proces koordynacji dgzy do racjonalnego wykorzystania wysitkow
roznych podmiotéw dziatania. Takie dziatanie jest mozliwe, jezeli przestrzegane
bedzie komunikowanie sie, co do; realizowanych zadan, angazowanych sit, sposobu
dziatania i oczekiwanego efektu. Wéwczas mozliwe jest osiagniecie efektu synergii.
Wykorzystanie efektéw dziatania jednego podmiotu przez inne, powoduje
zmniejszanie nakiaddéw na realizacje zadania. Powstajg oszczednosci w realizacji
celu tak dla niezaleznych podmiotéw, jak i dla catoSci organizaciji.

Celem koordynacji jest zespolenie efektow dziatania odrebnych czesci
organizacji. Brak koordynacji powoduje, ze rb6zne podmioty dziatania tracag
sSwiadomos¢é swej roli w osigganiu celu gtéwnego. Poziom integracji, warunkowany
jest stopniem wzajemnej zaleznosci wspoétrealizatoréw zadania. W dzialaniach, w
ktérych wystepuje duzy stopieri ryzyka, wymagany jest duzy stopien koordynaciji.
Jezeli podmioty dziatania wiedzg o wkasnych zadaniach izdaniach innych (kto, gdzie,
w jaki sposoéb, kiedy i co zamierza osiggngc), to mozna postawi¢ teze, ze na
podstawie takiej wiedzy potrafig dostosowac¢ wlasne zadania do osiggnietych efektow
przez innych. Oznacza to, ze komunikowanie sie w tym ukladzie jest podstawag do
sprawnego dziatania.

Koordynowanie jest przeciwwagg podzialu pracy i specjalizacji zadanh.
Koordynowanie wiaze sie z ponownym tgczeniem zadan. Powoduje to, ze wzajemne
stosunki pomiedzy ludZzmi wykonujacymi rdzne, ale powiazane ze sobg zadania
przyczyniajg sie do osiggniecia celéw organizacji®. W procesie walki zbrojnej, tak jak
we wszystkich wielopodmiotowych i wleloprzedmiotowych dziataniach poprzez
zbudowanie planu nie osiggnie sie zalozonego celu. Plan jest tylko podstawg
zorganizowanego dziatania. Po postawieniu zadan i opracowaniu planéw przez
rézne podmioty dziatania, nalezy skoordynowa¢ Ich dziatanie, aby sobie nie
przeszkadzali i potrafili czerpa¢ zyski z efektéw wspdlnego dziatania. Pomimo
precyzyjnie stawianych zadan wystepuje potrzeba koordynacji. Potrzeba koordynacji

w szerszym zakresie nie wystepuje, jezeli uczestnicy zadania nie konstruujg

T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania, s. 235.
Por., op., cit.,, s. 312.
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wiasnych planéw, a sa tylko wykonawcami. W takiej sytuacji wystepuje réwniez
potrzeba koordynacji, ale nie efektow dziatania a czynnosci. Potrzeba koordynaciji
wynika z réznych zadan i relacji miedzy nimi oraz mozliwosci i sposobéw dziatania.

Przebieg i wynik starcia zbrojnego zalezg w pien"™*szym rzedzie od jakosci
zolnierzy po obu walczgcych stronach. Szczegdlnag za$ role odgrywa zoinierz-
dowddca, decydent i organizator walki zbrojnej. Wiedza ogélna i zawodowa,
umiejetnosci organizatorskie i osobowos¢ dowoddcy - to wyjgtkowo wazne skiadniki
wartosci bojowej danego oddziatu, zwigzku taktycznego lub operacyjnego, czy tez
wreszcie catosci sit zbrojnych. Stanowig zatem o wartosci majacej istotny wplyw na
powodzenie na polu walki. To dowddca kreuje klimat wyzwalajacy zaufanie i
wzajemne zrozumienie, szkoli swoich podwladnych i wykorzystujac system
dowodzenia kieruje przebiegiem dzialan.

W odniesieniu do dowodzenia w operacjach potaczonych najbardziej
»poszukiwanym” dowddcg, w aspekcie potrzeb koordynacji dziatarn potgczonych sit,
jest osoba o cechach przywddcy, czyli osoba posiadajgca umiejetnos¢ zjednywania
sobie ludzi i Ich pozyskiwania do realizacji swoich planéw. Taki dowddca musi
posiada¢ dogtebng wiedze o mozliwosciach podleglych mu sit, a takze o stabych |
silnych stronach kazdego komponentu.

Dowddca musi spoic¢ te wszystkie potaczone komponenty w jeden silny zesp6t
i wlkasnym przykitadem motywowa¢ go do dziatania. W momentach kryzysowych, a
takie niewatpliwie pojawiaja sie w kazdej operacji, dowédca musi wykorzysta¢ swoje
umiejetnosci przywddcze w celu odbudowy morale wojsk i wzajemnego zaufania
cztonkéw sojuszu.

Determinacja w dazeniu do przechytrzenia przeciwnika | odniesienie
zwyciestwa w szybko zmieniajgcych sie | niejasnych sytuacjach wymaga doboru ludzi
o specyficznych cechach. Niezwykle istotny jest ,,duch walki”, ktéry powinien by¢ w
odpowiedni spos6b ksztattowany, bo jak stwierdza von Creveld ,,..tam gdzie brak
ducha walki wszystko inne jest tylko stratg czasu™¥\ Dla dowddcy operacyjnego
szczegOlnie wazna jest odwaga moralna. Musi on bowiem podejmowac decyzje,
ktére majg doprowadzi¢ do osiggniecia celu strategicznego. Nie moze rozpraszac
swojego wysitku na osiagniecie doraznych korzysci. Musi by¢ zdolny do

zidentyfikowania kluczowych czynnikéw zapewniajacych osiggniecie celu operacji

1% Martin von Creveld, Command in War, Whitehall Paper Series, 1994, s. 4.
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(np. sSrodek ciezkosci przeciwnika, decydujace punkty) i umie¢ wykorzystac
nadarzajgce sie sytuacje. Powinien zachowa¢ spokdj w sytuacjach niejasnych, a
takze woéwczas, gdy starcie osiggneto punkt kulminacyjny. W przypadku operacji
potgczonych mozliwos¢ wystgpienia przedstawionych powyzej sytuacji bedzie
oczywiscie kilkakrotnie wyzsza niz w dziataniach jednego rodzaju sit zbrojnych.
Dlatego tez musi wystepowa¢ wzajemne zrozumienie miedzy dowddca potgczonych
sit i dowédcami komponentéw w celu zapewnienia jednosci wysitku. Dowbddca
operacyjny powinien zapewni¢ kazdemu dowddcy komponentu takie same
mozliwosci prezentowania swojego stanowiska | nie moze preferowaé zadnego
rodzaju sit zbrojnych. Powinni oni by¢ w peini zaangazowani w proces planowania
operacji i mie¢ niezbedne sSrodki i swobode dziatlania umozliwiajace osiagniecie
postawionych im zadah. O znaczeniu wlasciwych relacji miedzy dowddca
potgczonych sit i dowdédcami komponentow moze $Swiadczy¢ uwaga poczyniona
przez gen. Schwarzkopfa po zakonczeniu wojny w Zatoce Perskiej ,,Budowatem
zaufanie wsréd moich komponentéw poniewaz ja ufalem im. ...Jezeli chcemy mieé
prawdziwe dziatanie potgczone, dowddca potaczonych sit nie powinien zajmowac sie

szczego6tami bedgcymi w kompetencjach dowédcéw komponentow™

5.3. Zasady dowodzenia

Osiagniecie zaktadanych celéw militarnych w okresie kryzysu | konfliktu zalezy
w pien/vszej kolejnosci od zdolnosci rozwiniecia odpowiednich wojsk, we wiasciwym
miejscu i we wlasciwym czasie. Skuteczne za$ wykorzystanie i wsparcie tych sit
uzaleznione jest przede wszystkim od zorganizowania wlasciwego systemu
dowodzenia od najwyzszych do najnizszych szczebli. Zrozumienie zatem istoty
operacji potagczonych, ich wymagan oraz towarzyszacych temu uwarunkowan dla
organizacji dowodzenia jest niezbedne dla dowédcow na wszystkich szczeblach
dowodzenia. Dodatkowym wymogiem sprawnego dowodzenia w operacjach
potgczonych jest stosowanie przez dowddce potgczonych sit i jego sztab
standardowych procedur oraz przestrzeganie zasad dowodzenia pozwalajgcych na

skuteczne wykorzystanie mozliwosci bojowych réznych rodzajéw sit zbrojnych.
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Rozpatrujgc pojecie ,,zasada”, nie sposéb nie zacza¢ od wykiadni zawartej
w ,,Stowniku jezyka polskiego”. Wynika z niej, ze ,zasada” jest w jednym ze
stownikowych znaczen niczym innym niz tezg, w ktérej tresci zawarte jest prawo
rzadzace jakimis procesami. Jest to podstawa, na ktérej co$ sie opiera, reguta. W
innym znaczeniu ,zasada” jest traktowana jako normy (w liczbie mnogiej)
postepowania uznane przez kogo$s za obowigzujgce. Jednocze$nie definicja
stownikowa pojecia ,,reguta” traktuje ja jako zasade, prawidio postepowania,
przepis badz twierdzenie sprawdzajgce sie w wiekszosci wypadkow.

Z poréwnania definicji ,,zasady” i ,reguty” mozna wysnu¢ wniosek, ze ta
pien/vsza ma znaczenie kategoryczne, utozsamiane z prawem i normg, natomiast
~reguta” dopuszcza odstepstwa i niesprawdzalnos¢ w niektérych wypadkach.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac rézne zestawy zasad dowodzenia. W
Doktrynie sojuszniczych operacji potaczonych AJP-01(B) oraz w Sojuszniczych
operacjach potaczonych AJP-3, ktorych zapisy obowiazujg wszystkie parnstwa
cztonkowskie Sojuszu, wyrdznia sie nastepujace zasady dowodzenia w operacjach
potaczonych”™:

Jednos¢ dowodzenia (ang. Unity of Command). Punktem wyjSciowym do
sformutowania zasady jednosci dowodzenia jest uznanie za prawdziwe twierdzenia,
ze ziozone dziatania bojowe réznych rodzajow sit zbrojnych, ktére planuje sie
realizowa¢ w jednym obszarze, i ktére potgczone sa jednym, wspdlnym celem beda
bardziej skuteczne i efektywne wowczas, gdy bedg przebiegaty w mysl jednej
koncepcji. Powyzszy warunek - dziatlania w mysl jednej koncepcji - mozna spetnié
najprosciej poprzez wyznaczenie jednego dowddcy, jako nadrzednego organu
dowodzenia nad dowddztwami rodzajéw sit zbrojnych, ktérego zamiar bedzie
integrowat wysitki wszystkich biorgcych udziat w operacji sit i sSrodkéw. Jednosé
dowodzenia zapewnia bowiem niezbedng spdéjnos¢ planowania i realizacji
postawionych zadan na wszystkich szczeblach dziatan.

Relacje dowodzenia, poprzez ktdrg te jednosSC¢ sie osigga beda zalezeé
gtownie od skladu potgczonych sit. W sojuszniczych operacjach potaczonych moga
by¢ wprowadzone pewne ograniczenia w zakresie podporzadkowania narodowych

M. Szymczak i inni, Stownik jezyka polskiego, Tom Ili, PWN, Warszawa 1981, s. 955.

Tamze, s. 36.
Allied Joint Operations Doctrine AJP-01(B), September 2000, para. 0404-0409.

Allied Joint Operations AJP-3, November 2000, para. 2004-2010.
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komponentéw i narodowych $rodkéw wsparcia, a takze przez rozmach dziatan
innych sit w obszarze odpowiedzialnosci dowddcy potaczonych sit. W celu
zapewnienia jednosci dowodzenia, dowddca sojuszniczych potgczonych sit, w
wiekszosci przypadkéw, sprawuje kontrole operacyjng (ang. Operational Contro! -
OPCON) nad wszystkimi sitami znajdujgcymi sie w jego obszarze odpowiedzialnosci.
W sytuacji, gdy jednos¢ dowodzenia (z sitami lub organizacjami nie bedgcymi w
skladzie potaczonych sit) nie moze byc¢ osiggnieta, to musi by¢ zapewniona, co
najmniej jednos¢ wysitkdw poprzez ustanowienie wspotpracy.

Ciggtos¢ dowodzenia (ang. Continuity of Command). Jednos¢ dowodzenia
jest dodatkowo wzmacniana poprzez zachowanie ciggtosci dowodzenia przez caly
czas trwania operacji. Jest zasada, ze ,,,plan powinien by¢ realizowany przez tego,
co planowat”, ale okolicznosci moga nie pozwoli¢ na zachowanie tej zasady.
Poniewaz dowodzenie musi by¢é sprawowane przez caly czas trwania operacji,

dowddca powinien ustali¢ zastepcOw oraz zapasowe SD.

Przejrzysta struktura dowodzenia (ang. Clear Chain of Command).
Struktura dowodzenia jest hierarchiczna. Jednak w sytuacjach, gdy jest to niezbedne,
wytyczne i rozkazy do podwiladnych dowddcédw moga zawieraé¢ zadania dla
wybranego elementu podlegltych im wojsk. Moze to wynika¢ ze specyficznych
ograniczen okreslonych przez poszczegélne panstwa dla kontyngentéw narodowych

lub tez dodatkowych rozkazéw.

Integracja dowodzenia (ang. Integration of Command). Struktura systemu
dowodzenia powinna zapewni¢ jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci bojowych
poszczegblnych komponentoéw rodzajow sit zbrojnych dla osiagniecia celow
operacyjnych  okreslonych przez dowddce potagczonych sit.  Dowéddztwa
komponentéw sa normalnie funkcjonalne (morskie, ladowe, powietrzne i operacji
specjalnych. Jednak ich konkretne struktury organizacyjne beda sprecyzowane przez
wyzsze dowoddztwo, w celu dostosowania systemu dowodzenia do potrzeb kazdej
operacji. Integracja pomiedzy dowddztwami jest wzmachniana poprzez przejrzystg
strukture dowodzenia. Jezeli wymagane sa oddzielne stanowiska dowodzenia
pojedynczych kontyngentéw narodowych, to powinny by¢ one ustanowione w celu
uzupetnienia | wsparcia, a nie dezorganizowania potgczonych szczebli dowodzenia.

Bardzo waznym elementem systemu dowodzenia jest skuteczna i wszechstronna
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struktura tgcznikowa spinajgca SD potgczonych sit z wszystkimi jednostkami i innymi
organizacjami.

Decentralizacja (ang. Decentralisation). Odpowiedzialno$¢ dowddcy
potaczonych sit za wykonanie zadania jest niepodzielna, ale przekazywanie
podwiadnym uprawnien i odpowiedzialnosci za realizacje zadanh wspierajgcych
zamiar wyzszego przetozonego jest zawarte w zasadzie decentralizacji. Poprzez
przekazanie czesci swojej wiladzy, dowddcy zapewniaja podwladnym swobode
dziatlania umozliwiajgc im wykazanie inicjatywy i wykorzystanie nadarzajacych sie
okazji w razie niespodziewanego rozwoju sytuacji. Decentralizacja mobilizuje do
przejmowania inicjatywy i promuje podejmowanie we wlasciwym czasie decyzji. Wraz
z przekazang im wiladza, podlegli dowddcy powinni mie¢ jasno okreslony zamiar i
cele, ktére nalezy osiagnac oraz sily i srodki niezbedne do wykonania postawionych
im zadan. Skuteczna decentralizacja wymaga spetnienia nastepujgcych warunkow:

« dowddcy potaczonych sit i ich sztaby powinni w pierwszej kolejnosci zajg¢ sie
sprawami operacyjnymi dotyczgcymi potgczonych sit, a problematyke
komponentow rozwazac tylko w niezbednym zakresie;

» podwitadni dowdédcy muszg w petni rozumie¢ zamiar dowddcy potaczonych sit i
mie¢ swobode przejawiania inicjatywy w realizacji tego zamiaru;

* panstwa musza aktywnie uczestniczy¢ w procesie opracowania doktryny
dotyczacej operacji potgczonych oraz musi istnie¢ jednolite rozumienie
doktryny w zakresie uzycia sit. Moze to zostacC osiggniete poprzez szkolenia i
¢wiczenia w okresu pokoju;

e na wszystkich szczeblach dowodzenia powinno by¢ rekomendowane
scentralizowane planowanie i zdecentralizowana realizacja planéw.

Zaufanie i pewnos¢ (ang. Trust and Confidence). Zaufanie i catkowita wiara
w umiejetnosci i dobry charakter drugiej osoby jest jednym z najwazniejszych
czynnikéw w budowaniu silnych zespotéw. Zaufanie poszerza mozliwosci dowddcy w
wyborze opcji dziatania oraz /"wieksza elastycznosé, ruchliwosé i swobode przejecia
inicjatywy przy kazdej nadarzajgcej sie okazji.

Wspoétdziatanie i wzajemne zrozumienie (ang. Co-operation and Mutual
Understanding). Istnieje niewielka szansa na odniesienie sukcesu w zakresie
planowania i prowadzenia operacji potaczonych sit, jezeli nie bedzie jednosci wysitku

i niezbednego zaufania. Wzajemne zrozumienie mocnych i stabych stron



poszczegodlnych komponentéw stanowi podstawe wspotpracy i zaufania, ktdre sa
niezbednym elementem sprawnego planowania i pomyslinego prowadzenia operacji
potaczonych. Zrozumienie wynika réwniez ze stosowania wspolnej doktryny
dotyczacej uzycia potaczonych sit. Najlepszym za$ sposobem poznania procedur
operacyjnych poszczegoélnych panstw i rodzajéw sit zbrojnych sg wspolne szkolenia |
¢éwiczenia. Jest szczegOélnie Istotne, jesli czas na to pozwala, aby przeprowadzié¢
wspoblne treningi w okresie poprzedzajgcym jakakolwiek wiekszg operacje. Im
wiekszy stopien standaryzacji (w kategoriach zaréwno sprzetu jak i doktryny), tym
lepsze perspektywy na owocng wspotprace, wzajemne zrozumienie i ostatecznie na

sukces.
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Zakonczenie

Funkcjonujace w teorii i praktyce uzycia sit zbrojnych pojecie operacji
potaczonych wnosi nowg jakos¢ w dziatania militarne na poziomie operacyjnym.
Okreslenie ,,operacja poftaczona” oznacza przedsiewziecie obejmujace dowodzenie,
dzialania i organizacje sit zbrojnych, w ktérym wszystkie wysitki ukierunkowane sa na
osiggniecie wspo6lnego celu. Jest to odpowiedz na zmienione uwarunkowania
polityczne, ekonomiczne itechniczne, w jakich dziatajg sity zbrojne.

Whnioski z przeprowadzonych badan sktaniajg do wielu refleksji. Po pierwsze
nalezy stwierdzi¢, ze rodzaje sit zbrojnych moga wykonywaé¢ zadania nie tylko w ich
tradycyjnym Srodowisku, lecz réwniez zadania na korzys¢ pozostatych rodzajow sit
zbrojnych. Istnieje w zwigzku z tym koniecznos¢ wypracowania wspoélnych, ogdlnych
ram postepowania, bo ich brak prowadzi¢ moze do rozbicia dziatan rodzajow sit
zbrojnych na niezalezne czesci, a pojedyncze przedsiewziecia nie oddziatujg
wowczas synergicznie i tym samym powstaje zagrozenie zmarnowania wysitkow.
Zagrozeniu temu mozna przeciwdziata¢ prowadzgc potagczone dziatania rodzajéw sit
zbrojnych. Dziatlania takie nie sg przywigzane do okreslonej formy organizacyjnej,
lecz wyrazajg sie w zréznicowanych formach wspéipracy w ramach potaczonych
dziatan, podczas ktérych ma miejsce nie tyle wspodtdziatanie, co pelna Integracja
biorgcych w niej udziat rodzajéw sit zbrojnych. Wynika stad potrzeba odejscia od
wspotdziatania sit uczestniczacych w operacji, na rzecz petnej integracji ich dziatan.

Wynika z tego kolejny wniosek, ze zadania do wykonania nie moga by¢
podzielone pomiedzy poszczegdlne komponenty potaczonych sit, ale powinny by¢
postawione wszystkim jednoczesnie, przy czym do realizacji konkretnego zadania
wyznaczac sity i srodki majgce najkorzystniejsze - z taktycznego punktu widzenia -
cechy i mozliwosci, niezaleznie od ich przynaleznosci do rodzaju sit zbrojnych.
Pozwoli to na jednoczesne porazenie srodkdéw ciezkosci przeciwnika na catym
obszarze operacji, na poziomie taktycznym, nastepnie operacyjnym | ostatecznie
strategicznym. Dzieki réwnolegtemu prowadzeniu dziatan ladowych, powietrznych,
morskich i specjalnych mozna jednoczes$nie oddziatywa¢ na wszystkie elementy
systemu obronnego przeciwnika, co doprowadzi do jego pobicia. Jednoczesne
atakowanie wielu elementéw przeciwnika pozbawia go mozliwosci jakiegokolwiek

przeciwdziatania.
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0 sukcesie operacji, angazujgcej wszystkie rodzaje sit zbrojnych, decyduje
przede wszystkim umiejetne wykorzystanie potencjatéw bojowych poszczegdlnych
komponentéw. Wspdilczesne wojska ladowe, sily powietrzne i marynarka wojenna
wspieraja i uzupeiniajg sie nawzajem w znacznie wiekszym stopniu niz dawniej w
zakresie zasiegu, mocy i precyzji srodkdw razenia, a skutecznos¢ ich dziatania w
czasie pokoju, kryzysu i konfliktu zalezy przede wszystkim od zdolnosci i mozliwosci
dziatania razem.

Chodzi przy tym o to, by wszedzie tam, gdzie jest to celowe i mozliwe, tak
skoordynowac operacje lagdowe, powietrzne i morskie oraz dziatania sit specjalnych,
aby zamierzone skutki (wspdlny cel) osiggniete zostaly przy efektywnym
wykorzystaniu zréznicowanych mozliwosci i mozliwie najmniejszych stratach. Tak
uzy¢ komponenty rodzajéw sit zbrojnych w czasie i przestrzeni, aby wykorzystac ich
silne strony, a jednoczesnie ostoni¢ stabe.

We wspoiczesnych operacjach potgczonych komponenty, ktdére zostang uzyte
w operacji potgczonej (komponent powietrzny, lagdowy, morski i sit specjalnych),
wykonujg zadania na rzecz celu operacji, a nie na korzys¢ ktéregos z nich (np.
lotnictwo na rzecz wojsk ladowych), natomiast wielkos¢ oraz miejsce i rola kazdego
komponentu zalezg od celéw polityczno-militarnych operacji potagczonej oraz kon-
kretnych warunkéw jej prowadzenia. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze
komponenty te sa dowodzone przez jednego dowddce. Nie sg to, wiec wspdlne
dziatania rodzajow sit zbrojnych podlegajgcych swoim dowddcom, lecz dziatania
wspoélnie planowane, koordynowane i realizowane przez jednego dowddce.

Koordynacja w ujeciu leksykalnym, to ,,uzgadnianie (w skali strategicznej,
operacyjnej | taktycznej) wysitkdbw oddziatéw, zwiazkoéw taktycznych i operacyjnych
(zgrupowan) roznych rodzajow sit zbrojnych w celu najbardziej efektywnego
wykonania wspdlnych zadan w walce i operacji”. Koordynacja postrzegana jest, jako
wymiana informacji w celu integracji i synchronizacji dziatanh oraz unikniecia
wzajemnych zakidcen w trakcie operaciji.

Celem koordynacji jest zespolenie efektéw dziatania odrebnych czesci
organizacji. Brak koordynacji powoduje, ze rdzne podmioty dziatania tracag
Swiadomosc¢ swej roli w osigganiu celu gtéwnego. Poziom integracji, warunkowany
jest stopniem wzajemnej zaleznosci wspotrealizatoréw zadania. W dziataniach, w
ktéorych wystepuje duzy stopien ryzyka, wymagany jest duzy stopien koordynacji.

Jezeli podmioty dzialania wiedzg o wiasnych zadaniach i zadaniach innych (kto.
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gdzie, w jaki sposo6b, kiedy i co zamierza osiggnac), to mozna postawic¢ teze, ze na
podstawie takiej wiedzy potrafig dostosowac wtasne zadania do osiggnietych efektow
przez innych. Oznacza to, ze komunikowanie sie w tym ukladzie jest podstawag do
sprawnego dziatania. Osiggniecie takiego stanu jest mozliwe gtéwnie w trakcie
operacji prowadzonych przez potgczone sity zbrojne.

Koordynacja to pojecie prakseologiczne zwigzane 2z organizowaniem i
prowadzeniem wielopodmiotowych dziatann. W walce zbrojnej (tak jak we wszelkich
ztozonych i zorganizowanych dziataniach) powinna by¢ postrzegana jako proces i
czynnos$¢ skierowang na sprawne i skuteczne dziatanie. Jako proces nalezy ja
postrzega¢ od chwili otrzymania zadania lub okreslenia celu do momentu jego
osiggniecia. Natomiast jako czynnos¢ wystepuje zawsze w ramach procesu wtedy,
kiedy sprawnos$c¢ i skuteczno$¢ materializujemy w planach i dziataniu na realne cele.

Koordynacja wystepuje woOwczas, jezeli wystepuje podziat zadan, a
podstawowym determinantem organizowania jest postawienie zadan wyodrebnionym
czesciom organizacji. Proces harmonizacji dziatania poszczegoélnych czesci
organizacji jest mozliwy dopiero wtedy, kiedy zostang opracowane ich plany
szczegOlowego dziatania. Wéwczas integrowane sg efekty dziatania réznych czesci
organizacji, aby skutecznie osiagnac¢ cel globalny i ich bezpieczenstwo dziatania. W
wyniku, czego powinnismy unikng¢ (na drodze realizacji celu) wzajemnego
przeszkadzania sobie, a osiagnaC efekt synergii. Wynika stad, ze koordynacja to nie
tylko integracja dziatah w ramach funkcji walki, to przede wszystkim Integracja
wysitkéw niezaleznych czesci organizacji na wspolny cel. Koordynacja jest procesem
ciggtym, ktory wynika ze zlozonos$ci dziatania. Koordynacja jest rowniez zdarzeniem
jednostkowym, gdzie dowoddca (koordynator) harmonizuje przewidywane efekty
dziatania w etapie organizowania na cel operacji. W procesie ciaglym nastepuje
integracja osiagnietych efektoéw dziatania r6znych czesci organizacji na cel, aby Inni
mogli czerpa¢ korzysci z wielopodmiotowego dziatania. Woéwczas dazymy do
zainicjowania zjawiska synergii.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze rola koordynacji wzrasta wraz z rozwojem
technicznym srodkéw walki, ktéry prowadzi do zwiekszenia mozliwosci bojowych

wojsk.
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