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WSTEP

Celem niniejszej publikacji jest przyblizenie istoty, przeznaczenia oraz zasad
stosowania elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD). Dotyczg one
gtownie ich graficznych postaci wykorzystywanych w procesie dowodzenia po-
ziomu taktycznego, w réznych rodzajach dziatan bojowych. Zaprezentowany mate-
riat powinien pomoc w zrozumieniu warto$ci merytorycznej oraz przy wykorzysta-
niu i zastosowaniu elementéw koordynacji dziatan.

We wspdtczesnych dziataniach bojowych biorg udziat zwigzki taktyczne, od-
dziaty i pododdziaty r6znych rodzajow wojsk i sit zbrojnych. Zazwyczaj stosuja
one rozne taktyki dziatania oraz sg wyposazone w roznorodne systemy uzbrojenia.
Niejednolito$¢ ta wymaga odpowiednich przedsiewzie¢ pozwalajgcych scali¢ po-
tencjat poszczegolnych uczestnikow walki, a tym samym zapewni¢ sprawne i bez-
kolizyjne wykonanie zadan. Obecny zakres prowadzonych dziatanh wymusza na
planujacych i dowodzacych dziataniami stosowanie szeregu $rodkdw, ktore to uta-
twiajg. Jednym z takich $rodkdw sg elementy dowodzenia i koordynacji dziatan
{Control Measures), ktére nie tylko wptywaja na jednakowe zrozumienie zamiaru
dziatania dowddcy organizujgcego walke, wiasciwy podziat posiadanego potencja-
tu, ale tez majg wptyw na dokonanie uzgodnien i zgranie poszczegdlnych kompo-
nentow sit wiasnych. Prowadzi to do uzyskania efektu synergii® oraz umozliwia
osiggniecie zamierzonego celu walki.

Wykorzystujac elementy dowodzenia i koordynacji dziatan dazy sie do stwo-
rzenia warunkéw do odpowiedniego wykorzystania posiadanego potencjatu bojo-
wego na poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Wiasciwe zaplanowanie i orga-
nizacja dziatan wymagajg dokonania uzgodnien i zgrania wszystkich komponentow
biorgcych w nich udzial. Uczestniczac w realizacji zadan elementy ugrupowania
bojowego, pododdziaty, oddziaty czy zwig”i taktyczne dziatajg w obszarach (pa-
sach, rejonach), ktére sg wykorzystywane przez wielu innych uzytkownikow.
Sprawne komunikowanie sie dowddcow zalezy od jednoznacznosci uzywanych
termindw oraz interpretowania tych samych kategorii pojeciowych w jednakowy
sposob, w odpowiednim miejscu i czasie.

” Synergia - wspotdziatanie réznych czynnikéw, ktérego efekt jest wiekszy niz suma poszczegél-
nych oddzielnych dziatar.



1. ISTOTA ORAZ PRZEZNACZENIE ELEMENTOW
DOWODZENIA | KOORDYNACJI DZIALAN

Rozpatrujac istote EDKD nalezy przyblizy¢ znaczenie terminéw dowodzenie
i koordynacja, z ktérymi EDKD sg niewatpliwe powigzane.

Wspotczesnie przez dowodzenie rozumie sie ztozong i wielofunkcyjna dziatal-
no$¢ dowodztw jednostek (zwigzkdw taktycznych, oddziatéw, pododdziatéw) roz-
nych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych w catosci, takze poszczegoélnych ro-
dzajow wojsk i rodzajéw sit zbrojnych.

Doktryna sojuszniczych dziatan potgczonych AJP-OI(B)" ktdrej zapisy i usta-
lenia obowigzujg wszystkie panstwa NATO, podkresla, ze termin dowodzenie jest
Scisle zwigzany z angielskimi pojeciami Command i Control, uzywanymi zwykle
razem, ale niebedgcymi synonimami. Command (dowodzenie), to ,,...wladza nada-
najednostce (dowodcy). Moze byC ona scharakteryzowana (lecz nie zdefiniowana)
jako proces, poprzez ktéry dowodca oddziatuje swa wolg i intencjami na podwiad-
nych w celu spowodowania okre$lonego dziatania. Zawiera sie w nim wiadza i od-
powiedzialnos¢ za uzycie sit w celu wykonania zadania... . Natomiast Control
(kontrola) to ,,...wHadza sprawowana przez dowodce. Opisuje sieja (lecz nie defi-
niuje) jako proces, w ramach ktérego dowddca, wspomagany przez swdj sztab, or-
ganizuje, stawia zadania i koordynuje dziatania wyznaczonych sit”.

Z kolei w doktrynie wojsk lagdowych ATP-3.2” dowodzenie (Command) okre$la
sie jako ,,...proces, w ramach ktérego dowodca zmusza podwiadnych do dziatania
zgodnie ze swojg wolg i zamiarami. Obejmuje on wiadze i odpowiedzialnos¢ za
uzycie podlegtych mu sit i Srodkdéw do wykonania zadania... ”, a kontrole (Control)
jako ,,...proces, w ktorym dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, sta-
wia zadania i koordynuje dziatania podlegtych mu sit poprzez uzycie standardo-
wych procedur dziatania i wszelkich dostepnych $rodkéw przekazywania informa-
ci... ™

Stownik termindéw i definicji NATO AAP-6"* podaje, iz dowodzenie (Command)
to ,,..wadza (Authority) sprawowana przezjednostke w celu stawiania zadan, ko-
ordynowania oraz sprawowania kontroli nad sitami wojskowymi... . Natomiast
kontrola (Control) oznacza ,,..wladze sprawowang przez dowddce nad czescig
dziatan podlegtych mu struktur lub tych struktur, ktére zwykle nie znajdujg sie pod

jego dowddztwem, obejmujacg odpowiedzialnos¢ za wydawanie rozkazéw lub dy-
rektyw...".

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia, ,,Regulamin dziatan wojsk lgdowych”,
przedstawia nastepujaca definicje dowodzenia: ,,...dziatalno$¢ dowddcy, ktdry na-

AJP-OI(B), 5.4-1.
ATP-3.2, 5. 2-46.
AAP-6, 5. 2-C-6.



rzuca swojg wole i zamiary podwtadnym. Jest wspomagany przez swoj sztab, pla-
nuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu wojsk
przez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych Srodkdéw
przekazywania informacjr”.

Koordynacja jest pojeciem wymagajacym w obecnych uwarunkowaniach
szerszego wyjasnienia. Terminem tym okreslany jest zazwyczaj proces integrowa-
nia dziatan réznych elementéw walki. Im wigksza specjalizacja w walce, tym wiek-
szy zakres integracji. Kazdy z uczestnikdéw walki otrzymuje zadanie bojowe zgod-
nie ze swojg specjalnoscig i mozliwosciami. Koordynacja to potgczony, co do
miejsca i podziatu zadan, wysitek uczestnikow walki, realizowany w ramach wia-
snej jednostki przez elementy ugrupowania bojowego w celu osiggniecia wspolne-
go celu. Oznacza to, ze w stosunku do sit biorgcych udziat w realizacji okre$lonego
planu dziatania nalezy dokona¢ uzgodnien, ktore wiasciwie zrozumiane prowadzg
do osiggniecia efektu synergii. Optymalna sprawnos$¢ i osiggniecie zamierzonych
celéow mozliwe jest w wypadku potaczenia wysitkow poszczegolnych uczestnikow
dziatan. Aby wiasciwie wykorzysta¢ osiggniete mozliwosci nalezy dokona¢ uzgod-
nien pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami dzialan®. Mozna zatem przyjac, ze
koordynacja to uzgadnianie w skali operacyjnej lub taktycznej wysitkdw réznych
jednostek |lr,l1b pododdziatow w celu najbardziej efektywnego wykonania wspot-
nych zadan .

Termin koordynacja czesto mylnie utozsamiany jest ze wspétdziataniem lub
synchronizacjg. Zasadnicza réznica pomiedzy tymi pojeciami polega na tym, ze
koordynacja jako proces i czynno$¢ wystepuje zawsze tam, gdzie mozna wskazac
koordynatora, czyli osobe funkcyjng (dowodce, kierownika) posiadajgcg odpo-
wiednie uprawnienia w stosunku do dowodzonych (koordynowanych) przez siebie
podmiotéw. Dotyczy wiec dziatan realizowanych w ramach uprawnienn wynikaja-
cych z podlegtosci funkcjonalnej. Istota koordynacji wyraza sie w integrowaniu
i zespalaniu wysitkow wszystkich podlegtych koordynatorowi (dowddcy) sit
i Srodkdéw w odpowiednim miejscu (obszarze), we wiasciwej kolejnosci i polega
ona na:

m okreSleniu wykonawcdw i dokonaniu podziatu zadan pomiedzy nich zgodnie
ze specjalnoscig i ich mozliwosciami;

m maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci poszczego6lnych rodzajéw wojsk;

m dziataniu poszczego6lnych wykonawcow zblizajagcym cato$¢ do osiggniecia
zatozonego celu.

W przypadku wspétdziatania, pomiedzy organizujgcymi wspotdziatanie pod-
miotami nie zachodzi stosunek podlegtosci stuzbowej, a dziatania ich sg dobrowol-
nie uzgadniane z racji wspolnej realizacji okreslonego celu (np. dokonywania usta-
lern miedzy walczacymi sasiadami czy elementami wspierajacymi).

~ARegulamin dziatari wojsk lgdowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 271.
~Cz. Jarecki, Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach, AON, Warszawa 2003, s. 96.
* Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 417.



Synchronizacja z kolei jest terminem nadrzednym i zazwyczaj definiowanym
jako koordynacja wysitku wojsk w czasie i w przestrzeni. Mozna zatem przyjac
zatozenie, ze koordynacja stanowi osnowe, podstawe synchronizacji. Kazda syn-
chronizacja jest koordynacja, lecz nie kazda koordynacja jest synchronizacjg. Ry-

sunek 1 przedstawia wariant zaleznosci miedzy koordynacja, wspdétdziataniem
a synchronizacja.

DOWODCA DYWIZJI

XX

1/\

KOORDYNAGA
SYNCHRONIZACJA

WSPOLDZIALANIE

Opracowanie wiasne.

Rys. 1. Schemat zaleznosci miedzy koordynacja, synchronizacja
i wspotdziataniem (wariant)

W aspekcie procesu dowodzenia elementami koordynacji dziatan beda wiec
wszystkie informacje dotyczace przestrzeni pola walki, ktore okreslajg wza-
jemne zalezno$ci pomiedzy wykonawcami zadan (bojowych, zabezpieczenia
i wsparcia) i stuzg efektywnemu wykorzystaniu mozliwosci poszczeg6élnych
uczestnikéw dziatan taktycznych w realizacji celu gtownego”™.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan to zazwyczaj pisemne lub ustne
wytyczne dowddcy okreslane w celu:

> podziatu odpowiedzialnosci;

> koordynacji wsparcia ogniowego;

> kontrolowania dziatann bojowych”.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan moga by¢ ustanowione w postaci:

> graficznych EDKD (linie rozgraniczenia, linie fazowe itp.);

*M. Wrzosek, Koordynacja w dziataniach taktycznych wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2002,
s. 19.

~J. Michniak (i in.), Metody i tre$¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
wojsk lgdowych (gtéwne problemy), AON, Warszawa 2000, s. 92.

8



> wytycznych koordynujacych;

> ograniczen i wytycznych w zakresie roznych obszarow dowodzenia (stopnie
gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

> obowiazujacych statych procedur operacyjnych (SOP);

> innych.

Osiagniecie celu prowadzenia dziatan bojowych moze przebiegaC prawidtowo,
jesli w czasie pracy dowddztwa zapadty wszelkie ustalenia zwigzane z dziataniem
uczestnikdéw walki, ustanowienie EDKD niewatpliwe wptywa na jednakowe zro-
zumienie zamiaru dziatania dowodcy organizujgcego walke, wspiera osigganie ce-
I6w czastkowych, a w ostatecznosci prowadzi do wykonania otrzymanego zadania.

Nalezy jednak pamiegtac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograni-
czania swobody dziatania podwtadnych, dlatego tez powinny one by¢ ograni-
czone do poziomu niezbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.
Wypracowane procedury stosowania tych narzedzi powinny by¢ jak najbar-
dziej elastyczne i odpowiednio dopasowane do zmian zachodzacych w trakcie
prowadzenia dziatan.

Podstawowe EDKD zawarte sg miedzy innymi w zadaniu otrzymanym od prze-
tozonego, kolejne znajdujg swe odzwierciedlenie w wytycznych dowddcy (szefa
sztabu) wygtoszonych w ramach odprawy informacyjnej. Pozwala to, aby w trakcie
analizy zadania i oceny czynnikdw majacych wptyw na wykonanie zadania ziden-
tyfikowaé, gdzie wystepuje konieczno$¢ skoordynowania i skutecznego wykorzy-
stania posiadanego potencjatu bojowego. Dlatego w trakcie tworzenia koncepcji
rozegrania walki do poszczego6lnych wariantow dziatania wojsk wiasnych, dowodz-
two, stosujgc odpowiednie procedury, wypracowuje optymalne rozwigzania za-
pewniajgce duza skuteczno$¢ dziatania, a przede wszystkim maksymalnie mozliwe
bezpieczenstwo wojsk wiasnych. Znajduje tu zastosowanie wiele EDKD, gtéwnie
zwigzanych z ustanowieniem okre$lonych nakazow, zakazow i zezwolen. Po pod-
jeciu przez dowodce decyzji oraz opracowaniu planéw dziatania, informacje o tych
Srodkach sg umieszczane w stosownych dokumentach dowodzenia (planach, rozka-
zach, zarzadzeniach).

Wiasciwe funkcjonowanie wszystkich elementow walki wymaga dokonania
uzgodnien i zgrania poszczeg6lnych komponentow oraz osiggniecia miedzy nimi
efektu synergii. Ustanowienie EDKD prowadzi miedzy innymi do wasciwego po-
dziatu i wykorzystania posiadanego potencjatu. Osiggniecie zamierzonego celu
walki mozna uzyskac¢ tylko w wyniku wspdlnego dziatania wszystkich jej uczestni-
kow.



2. PODZIAL ORAZ ZASTOSOWANIE GRAFICZNYCH

ELEMENTOW DOWODZENIA | KOORDYNAOI
DZIALAN

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan, w zalezno$ci od charakteru oraz
przyjetego sposobu rozegrania walki oraz uzytych w nich sit i Srodkéw, sg stoso-
wane z roznym natezeniem. Umiejetne ich wykorzystanie przyczynia sie do upo-
rzadkowania sposobu prowadzenia walki, utatwia jej realizacje oraz zapewnia bez-
pieczenstwo wojskom wiasnym, rowniez tym uzytkujgcym przestrzen powietrzna.
Dokonujac podziatu EDKD nalezy pamieta¢, aby prowadzit on do wiasciwego ich
zrozumienia, bez wzgledu na przyjete kryterium oraz rodzaj prowadzonych dziatan.

2.1. Podziat EDKD

Wsrod procedur majacych zapewnic¢ sprawng koordynacje dziatan bardzo waz-
ng funkcje spetniajg Srodki koordynacji wsparcia ogniowego - FSCM {Fire
Support Coordination Measures). Dlatego jeden z podziatéw elementéw dowodze-
nia i koordynacji dziatan Scisle zwigzany jest z koordynacjg wsparcia ogniowego
i dotyczy swobody dziatania wojsk. Podziat ten okreSla, jakie elementy pozosta-
wiajg swobode dziatania, a ktore jg ograniczajg. Stosujagc powyzsze kryterium
wyrdznia sie dwie zasadnicze grupy EDKD (rys. 2):

> Srodki zezwalajgce {Permissive Measures);

> $rodki ograniczajace {Restrictive Measures)™.

Srodki zezwalajace stosowane sa w celu utatwienia razenia celéw oraz zapew-
nienia bezpieczenstwa wojskom wiasnym. Wraz z ich ustanowieniem nie wymaga
sie dalszej koordynacji dziatan podczas niszczenia celow w obszarach nimi obje-
tych. Z zasady stosuje sie nastepujace zezwalajace Srodki koordynacji dziatan:

> linie bezpieczehstwa wsparcia ogniowego - FSSL {Fire Support Safety Li-
ne);

> obszar nieograniczonego razenia - FFA {Free Fire Area).

Srodki ograniczajace maja przede wszystkim zapewni¢ bezpieczenstwo woj-
skom wiasnym. Wymagajg one wykonania szeregu uzgodnien w celu realizacji
okreSlonego dziatania. Ustanowienie tych elementéw wymaga doktadnej koordy-
nacji przed wykonaniem uderzen na cele znajdujgce sie w obszarach nimi objetych.
Do najczesciej stosowanych elementow koordynacji ograniczajacych swobode
dziatania zalicza sie:

> linie ograniczenia ognia - RFL {Restricted Fire Ling);

' NATO Fidel Artillery Tactical Doctrine, STANAG 2484, 2001.
10



> obszar ograniczonego prowadzenia ognia - RFA {Restricted Fire Area);

> obszar zakazu prowadzenia ognia - NFA {No Fire Area);

> obszar koordynacji przestrzeni powietrznej - ACA {Airspace Coordina-
tion Area).

Srodki ograniczajace moga catkowicie wykluczyé mozliwo$é prowadzenia
dziatan w okreslonym obszarze lub za okreslong linig w wyznaczonym czasie.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: Cz. Jarecki, Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w opera-
cjach, AON, Warszawa 2003.

Rys. 2. Podziat EDKD ze wzgledu na swobode dziatania

Nieco bardziej szczegbtowego podziatu dokonano przyjmujac jako kryterium
sposdb zobrazowania EDKD. Wyrdzni¢ tu mozna nastepujace rodzaje Srodkow
koordynacji dziatan (rys. 3):

> punktowe,
liniowe,
rejony,
obiekty,
strefy,
korytarze.

V V.V V V
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ELEMENTY DOWODZENIA

IKOORDYNAOI DZIALAN

OI
PUNKTY UNIE REJONY v OBIEKTY -  STREFY KORYTARZE
KOORDYNAGI KONTAKTU ZASTRZEZONE ) STREFAUZYQA PRZELOTU
DZIALAN ~  BOJOWEGO (NFA) POSREDNI LOTN. MYSLIW. WLASNEGO
(CP) (FEZ) LOTN. NA, MALEJ
(LC) —_— WYSOKOS$a{LLTR)
ZESRODKOWANIA ATAKU STREFY UZYCIA MINIMALNEGO
POLACZENIA (A8 PLOT. RYZYKA
(L) PRZEJECIA ZESTAWOW RAK (MMR)
~ ODPOWIEOZIALNOSa (MEZ) -

(HL)

Opracowanie wiasne.

Rys. 3. Podziat EDKD ze wzgledu na sposob zobrazowania

2.1.1. Punktowe EDKD

Punkt, jako element dowodzenia i koordynacji dziatan to najmniejszy, bezwy-
miarowy obiekt, ktory stuzy do doktadnego wskazania okreslonego miejsca, istot-
nego dla przebiegu dziatan. Do najczesciej stosowanych EDKD o charakterze
punktowym naleza:

> punkt koordynacyjny - CP {Cordinating Point): fatwy do zidentyfikowa-
nia punkt w terenie, w ktorym dwie lub wiecej jednostki w przypadku podjecia
roznego typu wspoélnych dziatan bojowych powinny sie skontaktowac¢. Umozliwia
to podjecie dziatan organizacyjnych w celu ustalenia sposobu zabezpieczenia
skrzydet, drog manewru, linii rozgraniczenia i innych koniecznych elementéw
wspdtdziatania. Miejsce krzyzowania sie linii w znaku CP wskazuje doktadny
punkt spotkania. Dodatkowo moze zosta¢ wskazany termin (data-czas) spotkania.

200500AMAJ09
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> punkt potaczenia - LU {Linkup Point)\ punkt, w ktérym spotykajg sie woj-
ska wiasne (np. sity wycofujgce tacza sie z jednostkami zajmujacymi state pozycje
bojowe). LU zazwyczaj wyznacza sie na drogach podejscia do rejonu/rubiezy
obrony badzZ na linii dziatania elementow ubezpieczenia. Punkt potaczenia dla jed-
nostek w ruchu (przemieszczanie, natarcie, dziatania opdZniajgce) wyznacza sie na
granicy przejecia odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatan.

200500AMAJ09

> punkt wyjsciowy - SP {Start Point): wyznacza sie go dla pododdziatow
i oddziatdw, w czasie realizacji marszu po jednej drodze. Odlegto$¢ punktu wyj-
sciowego od rejonu rozmieszczenia powinna umozliwi¢ sformowanie kolumny
marszowej wzmocnionego batalionu oraz gwarantowa¢ uzyskanie zaktadanego
tempa marszu.

200500AMAJ09

punkt zwolnienia (zejscia) - RP {Release Point): okreslony punkt, najcze-
Sciej charakterystyczny element geograficzny na drodze marszu, w ktérym grupy
marszowe lub kolumny przechodzg ponownie pod dowddztwo swoich przetozo-
nych. Po osiggnieciu tego punktu maszerujaca grupa marszowa zostaje rozdzielona
na pododdziaty macierzyste oraz te, ktore jg wzmacniaty, po czym kazdy z elemen-
tow zajmuje osobny rejon zeSrodkowania.

200500AMAJ09

> punkt kontrolny/punkt wyréwnania - CP {Checkpoint): pozycja zwigzana
z charakterystycznym obiektem terenowym lub innym elementem, ktéremu nadana
jest nazwa lub numer. CP, jako punkt kontrolny, organizowany jest w celu kontroli
pojazdéw lub pieszych oraz regulacji ruchu we wskazanym miejscu (rejonie). CP,
jako punkt wyréwnania, wyznaczany jest na drodze marszu pododdziatéw, oddzia-
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tow w celu sprawnego regulowania tempa marszu. Liczba i potozenie CP powinny
byC zwigzane z planowanymi postojami, a takze charakterystycznymi rubiezami
(obiektami) terenowymi przebiegajgcymi prostopadle do osi marszu. Punkty wy-
rownania wyznacza sie¢ w odstepach kilku godzin marszu, $rednio nie czesciej niz
co 2 do 6 godzin, przy czym pierwszy punkt wyrdéwnania powinien by¢ powigzany
z postojem organizowanym po dwdéch godzinach marszu.

200500AMAJ09

> punkt decyzyjny (Decision Point): jest to punkty okre$lony czasem i prze-
trzenig, w ktorym dowddca musi podja¢ decyzje, jesli chce wptywac na przebieg
walki w obszarach dziatania przeciwnika. Punkt decyzyjny wskazuje, kiedy, w ja-
kim etapie walki dowddca powinien podja¢ decyzje do wykonania okre$lonego
manewru posiadanymi w dyspozycji sitami i Srodkami. Punkty decyzyjne sg nieod-
tacznie zwigzane z potozeniem celdw i kazda podjeta akcja w stosunku do tego ce-
lu powinna prowadzi¢ do przejecia inicjatywy. Kluczem do sukcesu jest wymadg
monitorowania punktow decyzyjnych, co osigga sie dzieki zastosowaniu Srodkow
rozpoznania rozmieszczonych w tych obszarach lub umozliwiajgcych ich dozoro-
wanie.

2.1.2. Liniowe EDKD

EDKD liniowe wykorzystywane w dowodzeniu i koordynacji dziatan wojsk
powinny by¢ okreSlone w oparciu o tatwe do zidentyfikowania obiekty terenowe.
Do ich umiejscowienia wykorzystuje sie elementy terenowe charakteryzujace sie
prostolinijnymi ksztattami, takie jak: rzeki, drogi, kanaty, linie kolejowe itp. Do
najczesciej wykorzystywanych w ramach EDKD linii mozna zaliczy¢:
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> linia przejecia odpowiedzialnosci - HL {Hand over Line): linia, na ktorej
odpowiedzialnos¢ za prowadzenie dziatan bojowych zostaje przekazana od jednego
pododdziatu, oddziatu lub zwigzku taktycznego do innego. Linie te zazwyczaj wy-
znacza sie w celu umozliwienia oderwania sie wojsk wiasnych od przeciwnika lub
nawigzania z nim kontaktu bojowego.

HL'

(8>
(Sl

M,

> przednia linia obrony - FEBA {Forward Edge ofthe Battle Area ): jest to
przednia granica rozmieszczenia wojsk wiasnych, bez uwzglednienia rejonéw (ob-
szarow) sit ostonowych lub blokujgcych. FEBA, w przeciwienstwie do FLOT jest
nieruchoma i raz wyznaczona nie zmienia swej pozycji w trakcie prowadzonych
dziatan. Wyznaczana jest gtébwnie w celu koordynacji wsparcia ognhiowego, obsa-
dzenia pozycji lub kierowania manewrami wojsk wiasnych.

<8>

reea O

> wysunieta linia wojsk wiasnych - FLOT {Forward Line of Own Troops):
linia wskazujgca aktualne, najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych. FLOT
stosuje sie w czasie dziatan dynamicznych, podczas ktorych potozenie sit wiasnych
ulega zmianie. Potozenie to jest systematycznie ustalane i uaktualniane na mapie
sytuacyjnej.



> wysunieta linia wojsk przeciwnika - FLET (Fonrard Lim ofEnemy Tro-
ops): linia wskazujgca aktualne, najbardziej wysunigte pozycje wojsk przeciwnika.

> linia kontaktu bojowego - LC (Line of Contact): jest to rubiez okreslajgca

potozenie jednostek bojowych przeciwstawnych stron bedacych ze sobg w styczno-
sci bojowej.



> linia wejscia do walki (rozwiniecia) - LD {Line of Departure): linia koor-
dynujaca wejscie do walki nacierajgcych sit. Jej wyznaczenie umozliwia whasciwe
rozwiniecie elementéw ugrupowania bojowego w ugrupowanie przedbojowe, bo-
jowe oraz podjecie walki.

FLOT

> linia fazowa - PL {Phase Ling): linia koordynacyjna wyznaczana w celu po-
dziatu walki na etapy (fazy) jej prowadzenia. Zwykle wyznacza sie jg w poprzek re-
jonu (pasa, obszaru) dziatania, wzdtuz charakterystycznych, tatwych do zlokalizo-
wania punktow terenowych. Poprzez okres$lenie aktualnego rozmieszczenia
elementdéw ugrupowania realizujgcych zadania w stosunku do linii fazowych mozna
okresli¢ stopien realizacji zadania. Liniom fazowym nadaje sie nazwy wiasne, stosu-
jac np. nazwy kamieni szlachetnych (RUBIN, DIAMENT) czy koloréw (BIALA,
NIEBIESKA). Nalezy pamietac o zachowaniu konsekwencji w nadawaniu tych
nazw.

17



m0O
FEBA(® (S)-

PL RUBIN

<S> 11 iS>.

> granica dziatan zaczepnych - LOA {Limit of Advance): rubiez, ktorej na-
cierajgce wojska nie moga przekroczy¢ bez zgody przetozonego. Oznacza ona cat-
kowity zakaz ruchu poza wyznaczong linie. LOA stosuje sie czesto w przypadku
dziatan prowadzonych w celu odblokowania okrgzonych sit lub realizacji natarcia
majacego na celu potaczenie sie z wojskami wiasnymi. Moze by¢ ona wyznaczana
zaréwno dla bezpieczenstwa nacierajacych wojsk, jak i z koniecznosci przestrzega-
nia ustalen miedzynarodowych.

> linia koordynacji rozpoznania i izolowania - RIPL {Reconaissance and
Interdiction Planning Line): linia ograniczajgca obszar odpowiedzialnosci dowddcy
w dziataniach bojowych dla jego kompetencji do ustalania obiektéw i celéw ude-
rzenia sit powietrznych bezposrednio wptywajacych na prowadzenie dziatan bojo-
wych przez wojska lagdowe. RIPL ustala najwyzszy, wiasciwy dla prowadzonej
operacji (dziatan) dowddca.

> linie rozgraniczenia {Boundary): linia rozgraniczajgca rejony (pasy, obsza-
ry) odpowiedzialnosci sasiednich jednostek (formacji). Stosownie do potrzeb kazdy
pododdziat (oddziat, zwigzek taktyczny) otrzymuje rejon, (pas, obszar) odpowie-
dzialno$ci, w ktérym realizuje otrzymane zadania. Wyznaczenie linii rozgranicze-
nia obejmuje przednig, tylng oraz boczne granice rejonu (pasa, obszaru).

XX
I

Linia rozgraniczenia pomiedzy Linia rozgraniczenia pomiedzy
jednostkami tego samego szczebla jednostkami réznego szczebla
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> linia koordynacji wsparcia ogniowego - FSCL (Fire Support Coordina-
tion Line): linia okresSlajgca granice obszaru, w ktorym wsparcie lotnicze musi by¢
doktadnie uzgodnione z dziataniami sit lgdowych (zwiaszcza w zakresie razenia
ogniowego). FSCL ustala najwyzszy, wiasciwy dla prowadzonej operacji (dziatan)
dowddca komponentu ladowego w uzgodnieniu z dowoddcg komponentu powietrz-
nego.

FSCL(12DZ) FSCL(12DZ)

201500AMAJO9 201500AMAJO9

> linia bezpieczenstwa wsparcia ogniowego - FSSL (Fire Support Safety Li-
ne)'. linia, poza ktdrg artyleria moze wykonywac zadania ogniowe w dowolnym
czasie bez zagrozenia dla wojsk wiasnych. Niedopuszczalne natomiast jest wyko-
nywanie zadan ogniowych przed FSSL (w strone wiasnych wojsk), z wyjatkiem
tych na wezwanie z pola walki lub wczesniej zaaprobowanych przez dowaodce, kté-
ry te linie ustanowit. Niekiedy linia bezpieczenstwa okres$lana jest jako CFL (Co-
ordination Fire Line) lub NFL (No Fire Line).

FSSL 2DZ FSSL 2DZ
061600AMA309 061900AMAJ09

3XX2 2XX1

> linia ograniczenia ognia - RFL (Restrictive Fire Line)', linia ta ustalana jest
miedzy zblizajgcymi sie sitami wiasnymi (np. miedzy brygadami, przy czym jedna
z nich wychodzi z rejonu przestaniania) lub w przypadku, gdy jedna z nich porusza
sie w strone pozycji innej. Jej wyznaczenie powoduje zakaz prowadzenia ognia
albo oddziatywania jego skutkow poprzez tg linie bez koordynacji z sitami, ktore jg
wyznaczylty. Z reguty wyznacza sie ja w przypadku prowadzenia dziatan oskrzy-
dlajacych, majacych na celu potaczenie z innymi sitami lub podczas dziatania
wojsk wychodzacych z rejonu (pasa) sit przestaniania. Celem wyznaczenia RFL
jest zapobieganie wzajemnemu razeniu przez zblizajace sie sity wojsk wiasnych,
a potozenie tej linii powinno by¢ ustalane wspolnie przez dowddcow obu sit.
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201500AMAJO9 201500AMAJO9

> 0$ natarcia (Axis Of Advance)-, uzywana jest w celu okreslenia kierunku
dziatania oraz stopnia mozliwo$ci manewru podczas prowadzenia natarcia w Kie-
runku obiektu ataku. O$ natarcia przedstawia jedynie ogolny Kierunek przemiesz-
czenia w ograniczonym liniami rozgraniczenia pasie natarcia, w ktorym dowddca
dowolnie moze wykorzystywac przydzielong mu przestrzen.

> kierunek natarcia (Attack Router)-, kierunek lub droga, wzdtuz ktorej pro-
wadzone bedzie natarcie przez sity gtdwne. Stosowany jest zwykle na szczeblu ba-
talionu lub nizszym. Element ten w znacznie wigkszym stopniu ogranicza swobode
dziatania dowddcy niz o$ natarcia. Jednostki nie moga swobodnie manewrowaé
poza wskazanym kierunkiem. Kierunek natarcia jest zwykle stosowany przez pod-

oddziaty prowadzace natarcie w nocy lub w warunkach ograniczonej widocznosci,
a takze podczas kontrataku.

2.1.3. Rejony

Rejony (obszary, strefy) koordynacji dziatan to fragmenty terenu wydzielone ze
wzgledu na swa specyfike dziatania lub oddziatywania. Spetniajg one funkcje ustu-
gowg dla elementéw ugrupowania bojowego wykonujacych poszczeg6lne zadania
w walce. W ramach ich realizacji kazdy element posiada wiasne miejsce i przezna-
czenie w ugrupowaniu, wymusza to wiec na dowddztwie odpowiednie ich zorgani-

20



zowanie i wykorzystanie. W celu wskazania sposobow wykorzystania rejonow, jako
elementdéw dowodzenia i koordynacji, najczesciej stosuje sie nastepujagce EDKD:

> rejon zeSrodkowania i rozmieszczenia - AA {Assembly Area): rejon,
w ktorym jednostki przygotowuja okreSlone dziatania taktyczne, planujg walke,
uzupetniajg srodki bojowe i materiatowe, prowadzg szkolenie zgrywajace. Rejony
zesrodkowania powinny by¢é wyznaczane poza zasiegiem Srodkow artyleryjskich
przeciwnika i zlokalizowane w taki sposob, by marsz z rejonu zeSrodkowania do
miejsca realizacji kolejnych zadan (np. linii wejscia do walki) odbywat sie ptynnie,
szybko, wykorzystujgc zamaskowane drogi podejscia.

N rejon wyjsciowy —ATK {Attack Area): jest to ostatnia pozycja zajmowana
przez wojska nacierajgce przed przekroczeniem linii wyjsciowej do ataku. Jest to
rejon, w ktorym sity przygotowuja sie do natarcia i przyjmuja ugrupowanie bojo-
we. Jest zajmowany na tak krétko, jak jest to tylko mozliwe. Jezeli rejon wyjscio-
wy znajduje sie poza przednig linig obrony, przed wprowadzeniem tam wojsk musi
by¢ on rozpoznany i ubezpieczony. Wybrany rejon powinien by¢ dobrze oznako-
wany oraz znajdowac sie poza zasiegiem bezposredniego ognia, Srodkéw rozpo-
znawczych przeciwnika ijego artylerii.

> rejon zainteresowan celami - TAI {Target Area of Interest): obszar zloka-
lizowany tam, gdzie dowddca moze wptywac na pole walki i przez wykonanie ude-
rzen niszczy¢ przeciwnika, opozniac jego dziatania lub zmusi¢ do zaniechania dzia-
tan. TAIl wybierane sg zazwyczaj w miejscach kanalizujgcych ruch wojsk
przeciwnika i ograniczajacych jego zdolnoSci manewrowe. Obszary te zaznaczane
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sg na oleacie wielokgtami. Kazdemu z nich jest przyporzadkowany kolejny numer.
W ramach obszaréw TAI moga by¢ wyznaczane punkty zainteresowania celami
- Point TAL Miejsce i czas przekazania komendy do wykonania ognia jest
oznaczone symbolem trojkata wraz z numerem obszaru.

TAL 7

TAI Point TAI

> rejony szczeg6lnego zainteresowania - NAI (Named Area Interest): obsza-
ry pola walki, gdzie rozpoznanie szczegélnych zdarzen i dziatan zwigzanych z za-
grozeniem bedzie potwierdza¢ lub zaprzecza¢ dziatanie przeciwnika Qego zamiar).
W rejonach tych elementy rozpoznania sg w stanie okresli¢ sposob dziatania prze-
ciwnika. Informacje z poszczegolnych obszarow potwierdzajg lub zaprzeczajg
przyjety wariant rozwigzania w zakresie prawdopodobnego charakteru dziatania
przeciwnika. W ramach obszarow NAI wyznaczane sg punkty rozpoznawcze
(kontrolne) - Point NAI, w ktorych zazwyczaj rozmieszcza sie elementy rozpo-
znawcze. Punkty NAI lokalizowane mogg by¢ rowniez poza NAI. Peinig wowczas
role dozorowania kierunkéw dziatania przeciwnika oraz zapobiegajg przenikaniu
wrogich elementéw rozpoznawczych czy oddziatdw wydzielonych. Od momentu
okreslenia obszaru zainteresowania kazde zdarzenie lub dziatanie zwigzane z tym
obszarem musi by¢ odnotowane i zarejestrowane.

NAI 7

NAI Point NAI

> obszar zakazu prowadzenia ognia - NFA {No Fire Area): rejon, w obrebie
ktorego nie tylko nie mogg by¢ wykonywane zadne zadania ogniowe, ale réwniez
skutki prowadzonego ognia nie mogg by¢ w nim odczuwalne. NFA jest wyznacza-
ny miedzy innymi w celu ochrony wysunietych elementow wojsk wiasnych (np.
obserwatorow czy pododdziatdw rozpoznawczych dziatajagcych w ugrupowaniu
przeciwnika). Jego zastosowanie moze stuzy¢ réwniez ochronie skupisk ludnosci,
uchodzcéw, dobr kultury narodowej, religijnej czy obiektow (urzadzen) logistycz-
nych. Graficznie NFA przedstawiany jest jako zakreskowany uko$nymi liniami
obszar, otoczony czarng ciggtg linig. Wewnatrz umieszcza sie skrot NFA, nazwe
ustanawiajgcego go dowodztwa oraz termin obowigzywania.
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> obszar ograniczonego prowadzenia ognia - RFA {Restrictive Fire Area):
obszar, w obrebie ktdérego obowiazuje zakaz prowadzenia ognia z okreslonymi
ograniczeniami bez uprzedniej koordynacji z ustanawiajgcym go przetozonym. Ce-
lem jego ustanowienia jest ograniczenie stosowania okreslonego rodzaju amunicji.
RFA z reguty wyznacza sie w terenie tatwym do zidentyfikowania, a jego potoze-
nie okreSlane jest za pomocg wspétrzednych. RFA moze by¢ ustanawiany wokot
zajmowanych i planowanych miejsc rozlokowania wojsk wasnych, baz i urzadzen
logistycznych oraz wzdtuz gtownych drég manewru i zaopatrzenia. Graficznie
przedstawiany jest czarng, ciggtg linig okalajgcg wyszczegolniony obszar. We-
wnatrz umieszczony jest skrot RFA, nazwa ustanawiajgcego go dowodztwa, termin
obowigzywania oraz charakterystyka obowigzujgcych ograniczen (np. rodzaj amu-
nicji, ktérej uzycie jest zakazane).

I RFA

/ 2Dz

/ 210600A MAJO9S
/ 211200A MAJO9
/ AM MIN

> obszar nieograniczonego razenia - FFA {Free Fire Area): rejon, w ramach
ktorego wszystkie rodzaje Srodkdéw wsparcia mogg prowadzi¢ ogien bez dodatko-
wej koordynacji z przetozonym, ktéry ten rejon wyznaczyt. Ustanowienie FFA ma
miedzy innymi na celu przyspieszenie wykonywania zadan ogniowych oraz powi-
nien umozliwia¢ samolotom powracajgcym po wykonaniu zadan, zrzucenie niewy-
korzystanej amunicji. Wyznacza sie go rowniez w celu okre$lenia poprawek na me-
teorologiczne i balistyczne warunki strzelania artylerii. Obszar nieograniczonego
razenia musi by¢ fatwy do zidentyfikowania. Graficznie przedstawiany jest jako
rejon oznaczony zamknieta, ciggig linig koloru czarnego.

FFA 2DZ

081715-101700AMAJO9
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N strefa zakazu dziatan —ROZ {Restricted Operations Zone): strefa, w ktorej
okreslone sg warunki, w jakich jest zakazane dziatanie uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznej.

2.1.4. Obiekty

Obiekty, jako srodki koordynacji dziatan, wykorzystywane sg gtownie w dzia-
taniach zaczepnych, gdzie dziatanie elementow ugrupowania wojsk wiasnych ko-
ordynowane jest obiektami wystepujagcymi w pasie prowadzonej walki. Walka ko-
ordynowana jest wedtug obiektéw, ktore stanowi¢ mogg zaréwno elementy
ugrupowania bojowego przeciwnika, jak i kluczowe odcinki terenu (wzgorza, cie-
$niny terenowe, wezty komunikacyjne itp.). Najczesciej dziatania zaczepne koor-
dynowane sg poprzez wyznaczenie obiektu ataku.

Obiekt ataku {Objective): stanowi skonkretyzowany (fizycznie) cet podejmo-
wanych dziatan zaczepnych. Obiekt ataku posiada okre$lone cechy taktyczne,
ajego uchwycenie i utrzymanie jest zasadnicze dla realizacji planu dowddcy.
Obiektem ataku moze by¢ zgrupowanie sit przeciwnika, ktore nalezy rozbic¢ lub
teren do opanowania. Ponadto, wobec wymogdéw koordynacyjnych wskazywany
jest pas lub w warunkach samodzielnego wykonywania zadan i braku sasiadéw,
kierunek natarcia.

Obiekt posredni: wyznacza sie w czasie prowadzenia natarcia w celu koordy-
nacji ruchu nacierajgcych sit w odniesieniu do czasu i przestrzeni. Opanowanie
obiektu posredniego nie powinno spowodowac¢ spowolnienia tempa natarcia.
Obiekty posrednie sg czesto obiektami gtownymi dla sit podwiadnego.
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2.1.5. Strefy

W przypadku wspdétdziatania wojsk lgdowych z sitami powietrznymi bardzo
waznym elementem jest okreSlenie obszaru koordynacji przestrzeni powietrznej
ACA {Airspace Coordination Area) oraz strefy prowadzenia ognia - WEZ (fVe-
apon Engagement Zone). WEZ definiowana jest jako obszar przestrzeni powietrz-
nej, w ktdrej preferuje sie zwalczanie przeciwnika powietrznego przy uzyciu okre-
$lonego rodzaju uzbrojenia.

W ramach WEZ moga by¢ wyznaczone nastepujace strefy:

> strefy uzycia lotnictwa mysliwskiego - FEZ {Fighter Engagement Zone)'.
beda one ustalane na obszarach, gdzie nie ma mozliwosci skutecznego oddziatywa-
nia przeciwlotniczych zestawdw rakietowych.

> strefy uzycia (razenia) przeciwlotniczych zestawow rakietowych - MEZ
{Missile Engagement Zone), w tym:

m strefy razenia przeciwlotniczych zestawow rakietowych na duzych wy-
sokosciach - HIMEZ {High Altitude Missile Engagement Zone): strefy te, to prze-
strzeh powietrzna, w obszarze ktorej moze by¢ prowadzony ogieh bez scentralizo-
wanego kierowania przez organ ustalajacy granice strefy;

HIMEZ
2daplot
MIN ALT: 300
MAX ALT: 17000
FROM: 301100AMAJO9
TO: 011100ACZEQ9

m strefy uzycia przeciwlotniczych zestawdw rakietowych na matych i Sred-
nich wysokosciach - LOMEZ {Low Altitude Missile Engagement Zone):
w strefach tych ustala sie zasady prowadzenia ognia przez poszczeg6lne zestawy
rakietowe zwalczajace Srodki napadu powietrznego na matych i srednich wysoko-
Sciach (takie jak np. ,,Hawk”). Strefy LOMEZ beda zazwyczaj wykraczaty poza
przedni skraj obrony wojsk lagdowych;

LOMEZ
Zdaplot
MIN ALT:50
MAX ALT: 5000
FROM: 301100AMA309
TO: 011100ACZEO09.
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m strefy uzycia (razenia) Srodkoéw obrony przeciwlotniczej bliskiego zasie-
gu - SHORADEZ {Short Range Air Defence Engagement Zone): rejony rozwinie-
cia srodkow SHORADEZ mogg znajdowac sie w strefie LOMEZ lub HIMEZ;

m strefy kontroli (nadzoru) przestrzeni powietrznej o duzej intensywnosci
uzytkowania - HIDACZ (High Density Air Space Control Zone): sg wyznaczane
gtéwnie dla potrzeb bezposredniej ostony przeciwlotniczej sit ladowych w warun-
kach wystepowania duzej liczby roznych uzytkownikdéw przestrzeni powietrznej.
HIDACZ pozwala dowddcy ogdlnowojskowemu na wprowadzanie ograniczen
w wykorzystaniu tej przestrzeni przez uzytkownikow niezwigzanych z jego dziata-
niami (w jego interesie i najego korzysc).

HIDACZ
2daplot
MIN ALT:50
MAX ALT: 5000
FROM: 301100AMAJO9
TO: 0O11100ACZEO9

2.1.6. Korytarze

Obok maksymalnego wykorzystania efektywnosci bojowej wojsk, koordynacja
przestrzeni powietrznej ma réwniez na celu zapewnienie statkom powietrznym
bezpiecznego przelotu. Niezbedne zatem jest ustanowienie odpowiednich EDKD
minimalizujacych ryzyko oddziatywania na sity wiasne. Zadania takie spetniajg
$rodki koordynacji kontroli przestrzeni powietrznej, do ktorych zalicza sie koryta-
rze (drogi) przelotu. Do przyktadowych EDKD tego typu naleza:

> korytarze przelotu wiasnego lotnictwa na matej wysokosci - LLTR {Low
Lewel Transit Router).
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LLTR
:70600M AJO9 - 280600AMAJO9’

> korytarz minimalnego ryzyka - MMR {Minimum Risk Route): czasowo
funkcjonujacy korytarz wyznaczony dla zapewnienia maksymalnego bezpieczen-
stwa wkasnemu lotnictwu przelatujgcemu nim w celu wykonania zadan w strefach
ognia wiasnych Srodkéw OPL.

ACP MMR ACP
1 '~ 70600MAJO9 - 280600AMAJO9N A~

2.2. Zasady stosowania graficznych elementéw dowodzenia
i koordynacji dziatan

Podczas ustanawiania elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan, celem za-
oszczedzenia na czasie czy zmniejszenia objetosci opracowywanych dokumentdw,
czesto uzywa sie ich skrotow lub akroniméw. Skréty te nie mogajednak w zadnym
wypadku wptywac¢ na ich przejrzystos$¢ i tatwos¢ zrozumienia. W dokumentach
rozkazodawczych dazy sie do przekazania maksymalnej ilosci informacji w formie
graficznej, dlatego kazdy z EDKD powinien by¢ sformutowany, tak aby mozna go
byto wyrazi¢ w ten wiasnie sposob. Nalezy przy tym przestrzega¢ podstawowych
zasad ich nanoszenia i opisywania.

Linie, rubieze opisywane sg z lewa na prawo, od przodu do tyku, frontem do
przeciwnika. Dla uniknigcia pomytek dopuszcza sie okreSlanie skrzydet za pomoca
Kierunku stron $wiata zamiast ,,prawo”, ,,/ewo”.

Drogi, szlaki kolejowe i inne szlaki komunikacyjne stosowane przy wskazy-
waniu lub opisie EDKD przedstawia sie za pomoca punktéw terenowych lub nazw
miejscowosci, przez ktdre sg one poprowadzone.

Dla okreslenia kierunku ruchu (przemieszczenia, natarcia) podaje sie szereg
punktow zgodnie z kierunkiem ruchu. W celu okre$lenia tylko drogi, podaje sie
punkty terenowe z prawa na lewo, od tytu do przodu, frontem do przeciwnika.

Linie rozgraniczenia okresla sie za pomocg fatwych do ustalenia punktéw, rubie-
zy terenowych (rzek, drdg, linii kolejowych), wspdtrzednych geograficznych lub przy
uzyciu siatki kodowej. Linie rozgraniczenia podczas ich podawania w natarciu, posci-
gu, w czasie domarszu do linii ataku podaje sie w kierunku przeciwnika (od tytu do
przodu), a podczas obrony, dziatan opdZniajacych lub wycofania w kierunku wojsk
wiasnych (od przodu do tytu). Opis linii rozgraniczenia powinien jednoznacznie okre-
$li¢, ktory z s™iadujacych ze soba pododdziatéw (oddziatow, zwigzkdw taktycznych)
jest odpowiedzialny za obiekt podany w opisie. Dokonuje sie tego przez podanie czy
wymieniona w opisie miejscowos¢ (miejsce) jest .“wihaczona” lub ,wylaczona™ z rejo-
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nu nalezacego do danego oddziatu lub pododdziatu. Stowo ,wigczona {wigcznie” lub
.wytaczona {wytacznicy’ powinno poprzedzaC nazwe miejscowosci (miejsca) lub
obiektu. Nalezy pisa¢ “.wgcznie droga OLSZTYNSZCZYTNQO".

Linie koordynacyjne (réwnolegte do rubiezy styczno$ci wojsk) opisuje sie
z lewa na prawo. Liniom tym zazwyczaj nadaje sie nazwe wiasng opisujac jg dru-
kowanymi literami, np.: ,JPL BIALA".

Jesli EDKD bedg ustanawiane z wykorzystaniem rzek, ich brzegi opisuje sie
jako .prawy" lub Jewy" z punktu widzenia obserwatora patrzacego ,,w dot" rzeki.
Spotyka sie takze, zwlaszcza podczas prowadzenia dziatan prostopadle do rzeki,
okreslenia brzegu jako ..bliski {blizszy)"or"z ..dalszy {daleki)". Jesli istnieje mozli-
wos¢ pomytki lub ztej interpretacji nalezy zawsze okresli¢ brzegi zgodnie z kierun-
kiem stron Swiata lub poprzez wspotrzedne geograficzne.

Obszar lub rejon (zesrodkowania, wyjsciowy) powinno sie opisywac, poczy-
najac od punktu najbardziej wysunietego na pétnoc. Pozostate punkty nalezy po-
dawac zgodnie z ruchem wskazowek zegara. Przedstawiony graficznie rejon powi-
nien posiada¢ nadang mu nazwe wiasng i moze by¢ opisany poprzez podanie nie
mniej niz trzech charakterystycznych punktéw terenowych lub nazw miejscowosci.

Nazwy miejscowosci, miejsc czy charakterystycznych punktéw terenowych
okres$lajacych potozenie EDKD zapisuje sie wielkimi literami doktadnie tak jak na
mapie. Wspotrzedne podaje sie, jezeli dana nazwa pojawia sie w rozkazie po raz
pierwszy, p6zniej mozna je powtarza¢ dla utatwienia pracy z dokumentem.

Obszary (pasy, rejony) obrony okresla sie przez podanie skrajnego pétnocne-
go punktu znajdujgcego sie najblizej wojsk przeciwnika, a nastepnie kolejnych (za-
zwyczaj trzech) zgodnie z ruchem wskazéwek zegara.

Obszary (pasy, rejony) sagsiadow nalezy opisywa¢ w kolejnosci od lewej stro-
ny do prawej, rozpoczynajac od przodu i posuwajgc sie do tytu, stojac przodem do
przeciwnika™\

Dokonujgc opiséw EDKD zwiazanych z czasem ich obowigzywania (np. linie fa-
zowe - PL), w przypadku gdy nie jest znana doktadna data lub godzina rozpoczecia
dziatan, stosuje sie okre$lenia dni ,,D” lub godzin ,,H”. Przyjmujac dzieh ,J)” jako
zero (dzien rozpoczecia dziatan). W stosunku do niego okre$la sie inne daty, np.
»,D+77 .J>-2". Jezeli liczba dni jest wieksza niz np. 60, mozna zastosowac opis ,,D+2
miesigce”. Jesli z kolei nie jest podana godzina rozpoczecia dziatan, okresla sie jg jako
»H”. Przedsiewziecia realizowane przed tg godzing zapisuje sie, np. jako .JH-2h". na-
tomiast po niej, np. jako .dI+30m". gdzie ,,h” oznacza godzing, a,,m” minuty.

Niektére EDKD (np. rejony koordynacji wsparcia ogniowego) wymagaja opi-
sow wykorzystujacych, tzw. Grupe Data-Czas. Oznacza ona date i czas, od ktorej
(do ktorej) ustanowione Srodki koordynacji obowigzuja. W tym przypadku nalezy
podawac czas obowigzujacy w miejscu planowania dziatan, zawsze w odniesieniu
do czasu Greenwich (GMT) z podaniem strefy czasowej. Sposéb zapisu Grupy Da-
ta-Czas przedstawia rysunek 4.

Por. Norma Obronna NO-02-A002: Dokumenty dowodzenia, MON, ISC 95.020.
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3. ELEMENTY DOWODZENIA | KOORDYNAOI DZIA:AN
W PODSTAWOWYCH RODZAJACH DZIALAN
TAKTYCZNYCH

Potrzeby stosowania elementoéw dowodzenia i koordynacji wynikajg miedzy
innymi z istoty oraz rodzaju prowadzonych dziatan. Zasadniczg cze$¢ dziatan tak-
tycznych stanowig dziatania bojowe, ktdre obejmujg obrone, natarcie oraz dziatania
opdzniajace . W kazdym z tych rodzajéw dziatann dowddca organizujgcy walke
jest zobowigzany stosowac - w ramach okreslonych zasad i norm - dane mu do
dyspozycji Srodki, ktére pozwolg na petne wykorzystanie posiadanego potencjatu.
Dlatego jednym z nieodzownych przedsiewziec jest zaplanowanie i wiasciwe wy-
korzystanie okreslonych rodzajow EDKD.

3.1. Obrona

Na walke obronng zwigzku taktycznego sktadajg sie zwykle dziatania w pasie
sit przestaniania oraz rozstrzygajgca watka obronna, w tym walka o utrzymanie
przedniego skraju obrony oraz walka w gebi pasa obrony™. Niezbednym zatem
staje sie koordynacja zarobwno wysitku zwigzanego z dziataniem oddziatow i pod-
oddziatéw w pasie sit przestaniania, jak i z razeniem zgrupowan przeciwnika przed
przednig linig obrony, utrzymaniem jej oraz, w przypadku wtamania sie przeciwni-
ka w gigb pierwszej pozycji, uzyciem odwoddéw w czasie wykonywania zwrotow
zaczepnych.

Dla realizacji zamiaru walki obronnej dowodca wykorzystuje EDKD, wyzna-
czajac miedzy innymi odpowiednie linie, rejony i punkty koordynacyjne, na pod-
stawie ktorych podwtadni realizujg otrzymane zadania. Konieczno$¢ okreslenia
stosownych srodkow wynika zarowno z przyjetej koncepcji walki, jak i mozliwosci
bojowych sit prowadzacych obrone. Kazdorazowo wszystkie elementy koordynu-
jace dziatania powinny byC ustalone w oparciu o charakterystyczne cechy terenu
umozliwiajgce tatwag identyfikacje w rejonie walki.

Dziatania w pasie sit przestaniania rozpoczyna sie z chwilg przekroczenia
przez przeciwnika linii przejecia odpowiedzialno$ci (HL). Linia ta pozwala podod-
dziatom na otwarcie ognia, bez dodatkowych ustalen koordynacyjnych. Sity osto-
nowe, prowadzac dziatania powstrzymujace, wraz z naporem wojsk przeciwnika
beda przechodzity na kolejne, uprzednio przygotowane fazowe linie opo6zniania
(PL) stopniowo obnizajgc ich potencjat oraz wprowadzajgc w btad, co do rzeczy-
wistego przebiegu przedniej linii obrony. Podczas zblizania sie wojsk dziatajgcych

Zob. Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 14.
Tamze, s. 40.
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w pasie sit przestaniania do przedniego skraju obrony konieczne jest zaangazowa-
nie artylerii wojsk prowadzacych dziatania w gtéwnym pasie (rejonie) obrony
w celu zapewnienia im warunkéw do zerwania stycznosci z przeciwnikiem. Wyco-
fanie wojsk z pasow (rejondw) sit przestaniania przez rejon gtéwny pas (rejon)
obrony musi by¢ doktadnie zaplanowane i skoordynowane. Pod ostong ognia arty-
lerii i innych Srodkéw razenia odchodzg one z zajmowanych pozycji i wykorzystu-
jac przygotowane przejscia we wiasnych zaporach inzynieryjnych przemieszczajg
sie do wyznaczonego rejonu potozonego w giebi ugrupowania. Pierwszorzutowe
pododdziaty zapewniajg zorganizowane wyjscie sit z rejonu sit przestaniania. Ko-
ordynacja dziatan w tym zakresie przejawia sie w ustanowieniu linii koordynacji
wsparcia ogniowego. SzczegOlnie wazne jest tu wyznaczenie linii ograniczenia
ognia (RFL), ktora zabrania wojskom pierwszorzutowym prowadzenia ognia bez
uzgodnienia z pododdziatem (oddziatem) znajdujgcym sie w pasie (rejonie) sit
przestaniania. Z chwilg osiggniecia przez wycofujace sie sity linii przejecia odpo-
wiedzialnosci (HL) pododdziatéw pierwszego rzutu kierowane sg one po wyzna-
czonych drogach w gigb ugrupowania do wyznaczonych rejonéw zeSrodkowania,
w ktorym bedga odtwarzac zdolnos¢ bojowa.

Organizujac rozstrzygajaca walke obronng dowaodca, po podjeciu decyzji co
do sposobu rozegrania walki, przekazuje podwiadnym w dokumentach rozkazo-
dawczych podstawowe elementy koordynujace. Zazwyczaj naleza do nich linia
przejecia odpowiedzialnosci (HL) dla sit pierwszego rzutu, linie rozgraniczenia
miedzy sasiadujgcymi oddziatami, przednia linia obrony (FEBA), punkty koordy-
nacyjne (CP). Rozstrzygajaca walka obronna (walka o utrzymanie przedniego skra-
ju obrony) rozpoczyna sie, gdy przeciwnik zbliza sie do przedniej linii obrony.
Przyjmuje sig, ze obrona prowadzona jest w taki sposob, by zatrzymac go przed
przednig linig obrony. Niemniej jednak w wypadku wiamania sie w gigb obrony,
poprzez prowadzenie obrony na kolejnych rubiezach okreslonych przez liniefazo-
we (PL) dazy sie do stopniowego ostabienia potencjatu uderzeniowego przeciwni-
ka, catkowitego go zablokowania, rozbicia kontratakiem oraz odtworzenia po-
przedniego potozenia. Zgrupowaniu uderzeniowemu wykonujgcemu zwrot
zaczepny zazwyczaj wyznacza sie 0$ natarcia oraz linie rozwiniecia (LD), umoz-
liwiajacag sprawne wejscie do walki elementéw ugrupowania bojowego. Na potrze-
by koordynacji celowe jest réwniez okresSlenie aktualnej linii kontaktu bojowego
(LC) z przeciwnikiem i przekazanie jej potozenia pododdziatowi wykonujacemu
kontratak. Linia ta stuzy do koordynacji dziatan zgrupowania wykonujgcego zwrot
zaczepny. Jest ona jednocze$nie linig przejecia odpowiedzialno$ci za prowadzenie
walki od bronigcego sie pododdziatu.

W celu koordynacji wsparcia ogniowego dokonuje sie wyznaczenia linii koor-
dynacyjnych i obszaréw swobodnego lub ograniczonego razenia oraz obszaréw
zakazu prowadzenia ognia i rubiezy bezpieczenstwa. Do podstawowych obszardéw
i linii koordynacyjnych stosowanych na szczeblach taktycznych w obronie naleza
linia bezpieczenstwa wsparcia ogniowego (FSSL), obszar nieograniczonego raze-
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nia (FFA), obszar ograniczonego prowadzenia ognia (RFA) czy obszar zakazu
prowadzenia ognio. (NFA).

W sposobie organizacji dziatan obronnych ujmuje sie réwniez rozmieszczenie
i wykorzystanie elementéw rozpoznawczych. W komérce rozpoznawczej opraco-
wuje sie oleat wsparcia decyzji, na ktdry nanosi sie obszary rejony zainteresowania
celami (TAI). W ramach TAI dowddca moze posiadanymi $rodkami niszczy¢ wy-
brane elementy ugrupowania bojowego przeciwnika, ograniczajgc jego manewr
oraz inicjatywe i wptywac¢ w ten sposob na koncowy wynik walki. Wyznacza sie
rowniez punkty zainteresowania celami (Point TAI) dajace dowddcy mozliwosé
oddziatywania ogniowego na przeciwnika i uzyskanie przewagi i przejecie inicja-
tywy. Elementami koordynacyjnymi wspierajacymi dowddce w toku prowadzonej
walki sg rowniez punkty decyzyjne (DP). Punkty te, po stosownych kalkulacjach
i wyliczeniach przestrzenno-czasowych wyznacza sie w terenie, tak aby ich osig-
gniecie przez sity przeciwnika dato dowddcy sygnat do podjecia okre$lonej decyzji
do dziatania wojsk wiasnych. Czesto punkt decyzyjny powigzany jest z punktem
kontrolnym (point NAI).

Powietrzno-lgdowy charakter walki powoduje, ze istotna jest rowniez koordy-
nacja dziatan w przestrzeni powietrznej nad rejonem obrony oddziatu. Niezbedne
zatem jest ustanowienie odpowiednich EDKD w celu okreSlenia obszaru koordy-
nacji przestrzeni powietrznej (ACA) czy stref prowadzenia ognia (WEZ). Nie-
zbedne jest rowniez wyznaczenie linii koordynacji wsparcia ogniov/Qgo (FSCL),
Uzycie sit powietrznych przed tg linig wymaga Scistego uzgodnienia z komorka
wsparcia ogniowego wojsk lgdowych. FSCL wyznacza sie zazwyczaj od 15 km do
30 km przed przednig linig wojsk wiasnych (FLOT).

W czasie wyznaczania obszaréw i linii koordynacyjnych uwzglednia sie row-
niez linie narzucone przez przetozonego, obszar (pas, rejon) odpowiedzialnosci,
obszar (pas, rejon) mozliwego dziatania Srodkdw rozpoznania oraz wielko$¢ i ro-
dzaj przydzielonego wsparcia. Linie stuzace do koordynacji powinny by¢ fatwo
rozpoznawalne w terenie podczas prowadzenia obserwacji z ziemi i powietrza. Naj-
lepiej, gdy bedg sie odnosi¢ do charakterystycznych elementéw rzezby terenu.
Kazda linia i obszar majg dodatkowy okreslony czas obowigzywania. Okresla sie
rowniez, kogo dotyczy i z kim nalezy dokona¢ ewentualnych uzgodnien w przy-
padku koniecznosci zmian. Wybrane EDKD w obronie zostaty przedstawione na
rysunku 5.

32



Opracowanie wiasne.
Rys. 5. Wybrane elementy dowodzenia i koordynacji dziatain w obronie
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3.2. Natarcie

Charakter dziatan zaczepnych, w tym ich ztozonos$¢ oraz catoksztatt zadan za-
bezpieczenia, wymaga wiasciwego podziatu wysitku ogétu sit i Srodkéw bedgcych
w dyspozycji dowddcy. To rowniez niezbedne uzgodnienia ze wszystkimi rodza-
jami wojsk wspierajgcymi i zabezpieczajacymi przygotowanie oraz prowadzenie
dziatan. Uzycie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan bedzie odnosi¢ sie
wiec nie tylko do walczacych wojsk, lecz takze do elementow wsparcia i zabezpie-
czenia bojowego.

Dowddcy prowadzacemu dziatania zaczepne wyznacza sie szereg elementow
koordynujacych jego dziatania, sg to zazwyczaj o$ (kierunek) natarcia, pas natar-
cia, obiekt oraz niezbedne linie, rejony ipunkty koordynacyjne stuzace do kontroli
przez przetozonego przebiegu natarcia.

Koordynacja dziatan zaczepnych rozpoczyna sie zazwyczaj od uaktualnienia
i uszczegOtowienia przebiegu przedniej linii wojsk wiasnych (FLOT). Pozwoli to na
wiasciwe skoordynowanie wykorzystania potencjatu wszystkich zgrupowan ude-
rzeniowych zarowno powietrznych, jak i lgdowych. Ustalenie przebiegu FLOT
umozliwi rowniez okre$lenie pozostatych elementéw koordynacyjnych zwigzanych
ze wsparciem ogniowym, granicami bezpieczenstwa czy liniami rozwiniecia sit
wsparcia i zabezpieczenia. Ustalenie FLOT jest rowniez niezbedne przy koordyna-
cji wsparcia dziatan przez Smigtowce bojowe czy lotnictwo taktyczne.

Zwigzek taktyczny (oddziat) moze przejs¢ do natarcia:

> Z marszu,

lub

Nz bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem.

Natarcie z marszu w wigkszosci wypadkdéw ma miejsce po uprzednim zajeciu
wyznaczonego mu rejonu wyjsciowego, ktéry powinien znajdowac sie w takiej od-
legtosci od wysunietej linii wojsk przeciwnika (FLET), aby byt on poza zasiegiem
zasadniczych Srodkow ogniowych przeciwnika. Rejony te powinny by¢ wybrane
tak, aby marsz do linii wejScia do walki (LD) mogt by¢ przeprowadzony ptynnie,
szybko i z wykorzystaniem skrytych drog podejscia.

Do natarcia z bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem wojska przystepuja
z potozenia obronnego lub po zluzowaniu wojsk bedacych w stycznosci z przeciw-
nikiem i rejonow wyjsciowych potozonych w bezpos$redniej stycznosci™.

Niezaleznie od sposobow przechodzenia do natarcia, jego przebieg mozna po-
dzieli¢ na trzy etapy:

> podejscie i rozwiniecie,

> uderzenie (atak i przetamanie obrony),

> walka w gtebi obrony przeciwnika.

Tamze, s. 65.
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Aby zapewni¢ sprawne podejscie i rozwiniecie wyznacza si¢ kolejno elementy
koordynacyjne, ktérych celem jest zapewnienie sprawnego wykonania marszu oraz
rozwiniecia sit do uderzenia. Etap ten rozpoczyna sie od wyjscia wojsk z zajmowa-
nego wczesniej rejonu wyjsciowego. Jest to ostatnia pozycja zajmowana przez woj-
ska nacierajace przed przekroczeniem linii wejscia do walki (LD). To rejon, w kto-
rym sity przygotowywaty sie do natarcia i przyjety odpowiednie ugrupowanie'
bojowe. W pierwszej kolejnosci wychodzg pododdziaty artylerii, elementy rozpo-
znawcze oraz cze$¢ pododdziatow przeciwlotniczych. Marsz pododdziatu do rubie-
zy ataku odbywa sie najczesciej po jednej drodze, na ktorej wyznacza sie punkt
wyjsciowy (SP), linie wejscia do walki (LD) oraz punkty (linie) koordynacyjne. Ce-
lem wyznaczania tych Srodkdéw koordynacji dziatan jest przede wszystkim dyscy-
plinowanie marszu, rozwijania wojsk, jak rowniez utatwienie dowodzenia nimi.

Punkt (linig) wyjSciowy (SP) wyznacza sie od rejonu wyjsciowego w odlegto-
Sci, ktdra bedzie zalezna od skadu organizacyjnego sit wychodzacych do natarcia
i umozliwi im sprawne rozwijanie na poszczegélnych rubiezach.

Kolejne linie koordynujgce dziatanie poszczegdlnych elementéw ugrupowania
bojowego wyznaczane sg w zalezno$ci od potrzeb. Zazwyczaj ustala sie linie koor-
dynujace rozwiniecia - w kolumny batalionowe, kompanijne, na linii rozwiniecia
w kolumny plutonowe konczac. Sposob przyjecia ugrupowania przez nacierajace
sity podczas przekraczania poszczeg6lnych linii zalezy od wiasciwosci terenu, od-
legtosci od przeciwnika, spodziewanego oporu oraz mozliwosci wsparcia ogniowego.

Linia wejscia do walki (LD) wyznaczana jest w celu skoordynowania jednocze-
snego uderzenia nacierajgcych sit. Podstawowe kalkulacje czasowo-przestrzenne
natarcia z marszu bazujg na czasie przekroczenia przez wojska wiasnie tej linii.

Uderzenie (atak i przetamanie obrony) realizowane jest w celu dokonania wy-
tomu w obronie przeciwnika. Nacierajgce wojska skupiajg sie wtedy bezpo$rednio
przed linig wojsk przeciwnika (FLET) na wyznaczonym odcinku przetamania. Pod-
czas gdy nacierajagce zgrupowania wiamujg sie w obrone przeciwnika i wykonujg
uderzenie w giab obrony, postepujace za nimi kolejne zgrupowania wojsk rozbijaja
przeciwnika utrzymujacego jeszcze pozycje obrony. Atakujgce wojska dgzg do
przenikniecia w gtgb ugrupowania przeciwnika i uderzania na jego pozycje ze
skrzydet lub od tytu w celu uchwycenia nakazanych obiektow posrednich, a w kon-
sekwencji prowadzenia dalszego natarcia, opanowanie obiektéw ataku. Gdy zosta-
nie osiagniety cel natarcia, moze nastapi¢ reorganizacja ugrupowania bojowego
majaca na celu przygotowanie sit do odparcia kontrataku przeciwnika lub kontynu-
owania natarcia. W przypadku odpierania kontrataku dowodca, wykorzystujac
Srodki dowodzenia i koordynacji dziatan, prowadzi obrone angazujac w nig nie-
zbedne sity. W przypadku kontynuowania natarcia, niezbedne jest opracowanie
nowego planu uwzgledniajgcego Srodki koordynujace dalsze dziatania. Aktywnosc¢
wojsk inspirowana mozliwoscig kontynuowania natarcia nie moze sie odby¢ bez
takich elementéw koordynaciji, jak:

> wskazanie (ustalenie) linii kontaktu bojowego (LC),

> okre$lenie linii wejscia do walki (LD) nowych jednostek bojowych,
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> modyfikacja linii rozgraniczenia®

> ustalenie kolejnych punktow koordynacyjnych (CP),

> przesuniecie i ustalenie linii koordynujacych wsparcie ogniowe (m.in. FSCL,
FSSL)™.

Istnieje jednak mozliwo$é, ze nacierajagcym wojskom zostanie wyznaczona
granica dziatan zaczepnych (LOA), ktdrej nacierajace wojska nie moga przekro-
czy¢ bez zgody przetozonego. Linia ta, oznaczajaca catkowity zakaz ruchu poza
wyznaczong w terenie rubiez, jest szczegoOlnie istotna jako linia bezpieczenstwa
w przypadku prowadzenia dziatan zmierzajgcych, np. do odblokowania sit beda-
cych w okrgzeniu lub nacierajacych w celu potgczenia sie z wojskami wiasnymi.

W celu koordynacji stopnia realizacji zadar czesto okre$lane sg linie fazowe
(PL), wyznaczane zazwyczaj w poprzek pasa natarcia stuzg miedzy innymi do po-
rownania aktualnego potozenia wojsk z opracowanym planem. Obok narzuconych
przez przetozonego linii, powigzanych z jego planem dziatania, wyznacza sie
wiasne PL wynikajgce z potrzeb koordynacji i dowodzenia.

Obok elementéw koordynacji manewru niezbedne bedzie ustanowienie $rod-
kow koordynacji ognia sit zgrupowania uderzeniowego. W tym celu wyznaczone
muszg byC rubieze - linie koordynujgce dziatalno$¢ poszczegdlnych podsystemow
wsparcia i zabezpieczenia walki w czasie i przestrzeni pasa natarcia.

Nalezy rowniez przewidywac spojne wykorzystanie potencjatu rozpoznawcze-
go. Mozliwe to bedzie poprzez zaplanowanie takich elementow dowodzenia i ko-
ordynacji dziatan, ktérych zastosowanie pozwoli dowodcy skutecznie zmniejszy¢
potencjat bojowy przeciwnika. W komdrce rozpoznawczej opracowuje sie oleat
wsparcia decyzji, na ktorym nanosi sie obszary zainteresowania celami (TAl),
w ramach tych obszaréw, poprzez oddziatywanie ogniowe, mozna posiadanymi
srodkami niszczyC wybrane elementy ugrupowania bojowego przeciwnika, wpty-
wajgc w ten sposéb na przebieg walki. Poprzez zastosowanie punktéw zaintereso-
wania celami {Point TAI), wystepujacych samodzielnie lub w ramach obszarow
zainteresowania celami, dowodca ma mozliwos¢ oddziatywaC ogniowo na prze-
ciwnika dezorganizujgc jego dziatania. Z kolei punkty decyzyjne powinny byc¢ tak
skalkulowane i wyznaczone, by zaistnienie w nich okreslonego dziatania przeciw-
nika dato dowodcy sygnat do podjecia takich decyzji (wydania komendy), aby za-
pobiec realizacji zadan przez przeciwnika. W czasie prowadzenia dziatan zaczep-
nych wykorzystuje sie rowniez rejony zainteresowania rozpoznawczego (NAI).
Bardzo czesto pokrywaja sie one z rejonami zainteresowania celami. Wykorzysta-
nie punktow kontrolnych {Point NAI) w dziataniach zaczepnych stuzy rowniez po-
twierdzeniu zatozonego wariantu dziatania przeciwnika. Stosuje sie je w sytuacji,
gdy nie jest konieczne monitorowanie catego rejonu NAI, gdyz przeciwnik, dgzac
do realizacji swoich planow, powinien przemiesci¢ sie przez wybrany w terenie
punkt NAL.

M. Wrzosek, Koordynacja w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON, Warszawa 2002,



Nalezy pamietac, ze zastosowanie EDKD w dziataniach zaczepnych nie powin-
no ogranicza¢ swobody wykonywania zadan przez poszczegélne zgrupowania ude-
rzeniowe, wrecz przeciwnie - musi sprzyja¢ petnej realizacji zadan stojacych przed
nimi. Rozpatrywac jg nalezy zarébwno w stosunku do zgrupowan uderzeniowych,
jak i tych elementow ugrupowania bojowego, ktore wspierajg i zabezpieczajg na-
tarcie gtébwnych wykonawcow. Wybrane EDKD wykorzystywane w natarciu
przedstawia rysunek 6.

Opracowanie wiasne.
Rys. 6. Wybrane elementy dowodzenia i koordynacji dziatann w natarciu
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3.3. Dziatania opd6zniajace

Dziatania op6zniajace jako jeden z podstawowych rodzajow walki czesto sta-
nowig faze przejscia do innych dziatan. Mogg one by¢ prowadzone w réznych sy-
tuacjach operacyjno-taktycznych i srodowiskach walki, samodzielnie lub w ramach
innych dziatan. Prowadzac dziatania op6Zniajace wojska oddaja teren zachowujac
jednoczesnie elastyczno$¢ i swobode dziatania, dgza do ci“tego zaskakiwania
przeciwnika i wprowadzania go w bfad, gtéwnie co do sposobu walki oraz anga-
zowania sit i srodkow. Istotg dziatan opdzniajacych jest to, ze wojska, nie wdajgc
sie w przewlekte walki, w sposo6b zorganizowany opuszczajg teren, stawiajgc opor
na kolejnych przygotowanych rubiezach (pozycjach) op6zniania™

Wykorzystanie EDKD w dziataniach opdzniajgcych ma na celu koordynowanie
roznych sposobdw obnizania potencjatu bojowego przeciwnika. Stosowanie w tego
rodzaju dziataniach szeregu walk, bitew oraz manewru zmuszajgcego sity gtdwne
przeciwnika do rozwiniecia sie przed zaplanowanymi kolejnymi rubiezami opdz-
niania wymaga ustalenia szeregu Srodkow koordynacji dziatan.

Sposob (mechanizm) opdzniania $cisle zalezy od mozliwosci bojowych wojsk
oraz terenu, w ktdrym prowadzone sa dziatania. Podstawowe metody prowadzenia
dziatan opo6Zniajacych to:

> opoéznianie ciggle,

> opOzZnianie przemienne,

> opdznianie mieszane.

Opoznianie ciggte jest realizowane poprzez prowadzenie ciggtej walki metoda
obsadzania przez te same sity kolejnych pozycji op6zniania jednoczes$nie na calej
szeroko$ci przydzielonego obszaru (pasa, rejonu, kierunku).

Opébznianie przemienne wymaga zorganizowania co najmniej dwu linii (ru-
biezy, pozycji) op6zniania. W czasie gdy jedno ze zgrupowan powstrzymuje natar-
cie inne przygotowuje obrone na kolejnej linii (rubiezy, pozycji). Wojska w gtebi
nie znajdujg sie pod bezposrednim oddziatywaniem przeciwnika i dzieki temu majg
lepsze warunki do przygotowania walki na kolejnej linii (rubiezy, pozycji) op6z-
niania.

Opdznianie mieszane to potaczenie metody ciggtej z przemienna. Metoda ta
umozliwia wykorzystanie w sposéb najbardziej racjonalny posiadanych sit i $rod-
kow, pozwala w petni wydoby¢ specyfike srodowiska walki, uwzglednia charakter
dziatan przeciwnika i mozliwosci wojsk wiasnych’»

Zwalczenie przeciwnika rozpoczyna sie od momentu podchodzenia jego sit do
wyznaczonej wojskom wiasnym przedniej linii op6zniania. W miare zblizania sie
przeciwnika dziatania podejmuja réwniez sity oraz Srodki przetozonego, zwihaszcza
wsparcia ogniowego przewidziane do dziatania na danym kierunku. W celu koor-

Zobh. Regulamin dziatan wojsk ladowych, wyd. cyt., s. 91.
” Tamze, s. 99.
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dynacji walki ogniowej wyznacza sie linig bezpieczenstwa wsparcia ogniowego
(FSSL), umozliwiajgc w ten sposob samodzielno$¢ ogniowg poszczegolnym do-
wodcom.

W celu koordynacji ognia i manewru sit prowadzacych samodzielne dziatania
opdzniajace niezbedne jest okreslenie linii koordynujacych walke, czyli kolejnych
linii opoZniania. Wskazujg one czas i miejsce chwilowego zatrzymania ruchu prze-
ciwnika, umozliwiajgc w ten sposob obsadzenie kolejnej rubiezy opdzniania przez
inne elementy ugrupowania bojowego. Nalezy pamieta¢, by koncowa linia op6z-
niania byla wyznaczana w takiej odlegtosci od FEBY, by zapewni¢ sitom
prowadzacym opdznianie obszar niezbedny do organizacji pozycji opdzniania.

Gdy wojska przeciwnika pokonajg przednig linie op6zniania i w ugrupowaniu
bojowym kontynuujg natarcie, gtdwny ciezar walki przejmujg sity rozmieszczone
na kolejnej linii opézniania. W tym przypadku, aby unikng¢ strat w wojskach wia-
snych, niezbedne staje sie wyznaczenie linii przejecia odpowiedzialnosci (HL) za
prowadzenie walki oraz linii bezpieczenstwa wsparcia ogniowego (FSSL).

Jednym ze Srodkow ostabiajgcych tempo natarcia przeciwnika jest stosowanie
zasadzek. Przy uzyciu tej metody niezbedna jest koordynacja dziatann w postaci
wskazania rejonow zbiorki po wykonaniu zasadzki czy punktéw koordynacyj-
nych/kontaktowych (CP) w przypadku rozbicia pododdziatbw wykonujacych za-
sadzke.

Konieczne roéwniez jest ustanowienie obszaréw zakazu prowadzenia ognia
(NFA), w ktérych moga znajdowac sie elementy wojsk wiasnych realizujgce zada-
nia z zakresu pozyskiwania informacji lub koncentrujgce sie w jednolite ugrupo-
wanie, rozproszone w czasie walki pododdziaty.

Istotnym problemem w czasie realizacji dziatan opdzniajgcych jest wyjscie
z walki 1 przekroczenie przedniej linii obrony wojsk wiasnych (FEBA). Przemiesz-
czanie sie za przedni skraj obrony musi by¢ szczeg6towo zaplanowane i skoordy-
nowane. Wycofujace sie sity powinny na czas dostarcza¢ informacje o planowa-
nym wycofaniu sig, swym aktualnym potozeniu i sytuacji na polu walki. Umozliwi
to identyfikacje wycofujgcych sie wojsk podczas zblizania sie i przemarszu przez
ugrupowanie obronne. W dziataniach tych konieczne jest okreslenie na kierunku
przekraczania linii wojsk wiasnych punktow potgczenia (LU) sit wychodzacych
z walki z sitami zajmujacymi state pozycje obronne, punktéw koordynacyjnych
(CP) do wystawienia tgcznikow i przewodnikow czy punktow zwolnienia (RP), po
osiggnieciu ktorych walczace zgrupowania taktyczne moga zostaC rozdzielone na
pododdziaty macierzyste. Nalezy tez wyznaczy¢ linig bezpieczenstwa wsparcia
ogniowego (FSSL).

W czasie wspierania dziatan przez $Smigtowce, zwkaszcza przeciwpancerne, aby
mogty one bezzwlocznie wigczy¢ sie do walki ogniowej, niezbedne jest czasowe,
sygnalizacyjne oznaczanie aktualnego potozenia linii wojsk wtasnych (FLOT).

Przyktadowe EDKD w dziataniach op0zniajacych przedstawia rysunek 7.
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Rys. 7. Wybrane elementy dowodzenia i koordynacji dziatah w dziataniach opézniajacych

Jednostki po wyjsciu z pasa (rejonu) sit przestaniania przechodza zazwyczaj do
odwodu, gdzie odtwarzajg zdoIlno$¢ bojowa i przegotowuja sie do realizacji kolej-
nych zadan wyniktych z toku dziatan bojowych. Konieczne wiec jest wskazanie im
rejonu zeSrodkowania (AA) w glebi ugrupowania obronnego, gdzie bedg mogty
realizowac te przedsiewziecia.

W aspekcie organizacyjnym dziatan op6zniajgcych nalezy podkresli¢, ze w celu
utworzenia w wybranych miejscach przewagi ilosciowej ijakosciowej niezbednej
do skutecznego powstrzymania natarcia przeciwnika i dezorganizowania jego po-
czynan konieczne jest ustanowienie i wykorzystanie wielu odmiennych srodkdw
koordynacji dziatan.
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ZAKONCZENIE

Niewatpliwie rola i znaczenie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan
wzrasta wraz z rozwojem technicznych srodkdw walki. Kwestia tgczenia réznorod-
nych rodzajow dziatan na polu walki stanowiC bedzie coraz wieksze znaczenie dla
dowodcow kierujacych tymi dziataniami. Doskonalenie techniki wojskowej wy-
wiera dodatkowy wptyw na koordynacje dziatan, powodujac ze staje sie ona trud-
niejsza, zwitaszcza w dziedzinie planowania i realizacji.

Zastosowanie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan w coraz wiekszym
stopniu bedzie zwigzane z synchronizacja, ktorej nadrzednym celem jest zastoso-
wanie rozwigzan pozwalajacych na uproszczenie i przyspieszenie procesu kiero-
wania walka.

Biorac pod uwage zwiekszenie mozliwosci manewrowych wojsk, perspektywe
czestego wystepowania nieprzewidzianych sytuacji, w ktérych gotowos¢ do wza-
jemnego udzielania pomocy bojowej (wsparcia i zabezpieczenia) jest warunkiem
wykonania og6lnego zadania oraz wzrost liczby specjalistycznych elementow
ugrupowania bojowego w czasie realizacji dziatan, mozna przyjaC zatozenie, ze
Srodowisko wspotczesnego pola walki wymusza koniecznos¢ stosowania elemen-
tow, ktore wptywajg na jednakowe zrozumienie zamiaru dziatania dowddcy orga-
nizujgcego walke. Dlatego tez, coraz wiekszego znaczenia nabierajg elementy do-
wodzenia i koordynacji dziatan. Wspdtczesna koordynacja oraz srodki, ktérymi sie
ona postuguje, staty sie bardziej przestrzenne, a w dziataniu wojsk wystepujg jako
element bezposredniego potaczenia wysitkow roznych jej uczestnikow.

Zaprezentowane w publikacji elementy dowodzenia i koordynacji dziatan to
tylko wybrane i najczesciej stosowane srodki koordynacji, ktére nie stanowig zbio-
ru zamknietego. W zaleznosci od rodzaju prowadzonych dziatan, przyjetego sposo-
bu rozegrania walki oraz uzytych w nich sit stosuje sie ich r6zne rodzaje z réznym
natezeniem.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze ich umiejetne wykorzystanie przyczynia sie do
uporzadkowania sposobu wykonania zadan, ufatwia ich realizacje oraz zapewnia
wieksze bezpieczenstwo wojskom wiasnym i sitom wsparcia, rowniez tym uzytku-
jacym przestrzen powietrzna.
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