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WSTEP

Podjete przez Instytut Nauk Humanistycznych badania stanu i perspektyw
rozwojowych dydaktyki szkoty wyzszej, a Scislej dydaktyki wyzszej szkoty woj-
skowej mieszczg sie w gtownym nurcie refleksji nad jakoScig ksztatcenia kadr
oficerskich. Ma to istotne znaczenie dla mozliwie szybkiej weryfikacji dotych-
czasowych, teoretycznych i praktycznych uzasadnien pracy edukacyjnej nauczy-
cieli akademickich i stuchaczy (studentéw). Nie bez znaczenia jest takze zupetnie
nowa sytuacja polityczno-militarna powstata w okresie transformacji ustrojowej,
a szczegOlnie po wstagpieniu Polski do NATO i w obliczu bliskiego juz przyjecia
naszego kraju do Unii Europejskiej.

Sity Zbrojne musza byC przygotowywane do petnienia nowych funkcji
I wykonywania zadan, ktore dotychczas nie byly przedmiotem analiz wojsko-
wych, politycznych i spoteczno-kulturowych. Bardzo wyraznie uwidacznia sig to
zjawisko rowniez w Niemczech. ,,W okresie istnienia sprzecznosci pomiedzy
Wschodem i Zachodem zadaniem Bundeswehry byta ochrona wschodniej grani-
cy dawnej Republiki Federalnej przed bezposrednim militarnym zagrozeniem ze
strony sit zbrojnych Uktadu Warszawskiego. Po osiggnieciu petnej suwerennosci
i politycznym przetomie w Europie Srodkowej zmienita sie rola Niemiec a wraz
z tym rola Bundeswehry”.»

Wspotczesnie chodzi gtdwnie o zapobieganie konfliktom i rozwigzywanie kryzy-
sow w ramach wspolnoty miedzynarodowej. Z tej racji w Bundeswehrze szcze-
golne znaczenie przypisuje sie ksztatceniu w dziedzinie polityki, historii
I nowoczesnej dydaktyki dorostych. Przygotowanie kadr dowodczych to wyjat-
kowo ztozony proces, w ktorym bardzo wazne jest trwate okreSlenie celéw edu-
kacyjnych, wiasciwy dobor tresci programowanych, a takze stosowanie zrozni-
cowanych i kompleksowo ujmowanych metod, form i srodkow ksztatcenia.

Szczegolnie istotne jest okreSlenie modelu osobowo-zawodowego oficera

Wojska Polskiego. Jak wynika z badan prowadzonych przez Agnieszke Wielgus

Bundeswehra na progu XXI wieku. Warszawa 2000, Dom Wyd. Bellona, s. 20.



w wyzszym szkolnictwie wojskowym, stuchacze AON i podchorgzowie WSO
w Toruniu, najwyzej cenig intelekt i wiedze dowoédcy. ,yZaden badany - twierdzi
Autorka - nie sygnalizuje, ze oficer - dowodca wojskowy powinien cechowac
sie rowniez duzg wiedzg humanistyczng i spoteczno-polityczng oraz zdolnoscia-
mi tworczymi. Ponadto badani wskazujg na znaczenie odpowiedzialnosci w pra-
cy i stuzbie, chociaz nie uwzgledniaja takich cech jak punktualnosc i zdolnos¢ do
podejmowania ryzyka. W zakresie postawy wobec siebie, ktorg w strukturze mo-
delu dowodcy badani stuchacze sytuujg na drugim i trzecim miejscu, najwazniej-
sza jest stanowczo$¢, rozwaga, opanowanie i wewnetrzny spokoj. Wsrdd cech
przywodczych, ktére badani umiejscawiajg dopiero na czwartym miejscu, znaj-
duja sie nastepujace: umiejetnos¢ trzymania podwiadnych w karnosci, odpor-
no$¢ psychiczna na presje spoteczng, lojalno$¢ wobec przetozonych i podwiad-
nych, samodzielno$¢ w dziataniu, odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ stawiania wy-
magan, zdolnos¢ kierowania ludzmi oraz posiadanie autorytetu.”

W zakresie postawy wobec innych ludzi badani wymieniajg takie korelaty, jak:
podmiotowe podejscie do podwiadnych, umiejetnos¢ wspotpracy z ludzmi, do-
broC i intuicja, a takze wyrozumiatos¢, otwartos¢ w kontaktach z ludzmi, poczu-
cie humoru, dominacja i bezwzglednosc¢.

Wsrdd cech etyczno-moralnych badani stuchacze i podchorazowie wymienili
tylko trzy, w tym dwie o negatywnej ocenie moralnej. Sa to: uczciwosc, zakla-
manie i brak wrazliwosci moralnej. Autorka pracy cytuje wypowiedzi badanego
stuchacza AON wedtug ktorego, aby by¢ dowodcg w wojsku ,.trzeba byc¢ aro-
ganckim kretynem z odrobing intelektu (mie¢ chamskie serce)”.

Najbardziej zastanawiajace wydaje sie to, ze badani nie wymienili w ogole
takich korelatdw osobowosci, jak: patriotyzm, honor, wiasna godnos¢, poszano-
wanie godnosci innych ludzi, wrazliwo$¢ moralna, sprawiedliwo$é, pryncypial-
nos$¢ , szczeros¢, a ponadto nie wykazali przekonania, iz oficerowie - dowddcy

powinni byc patriotami.

Tamze, s. 247.
Tamze, s. 249.



Jesli przedstawione wyniki badan odnieS¢ do sytuacji materialnej, zawodowej
I spotecznej oficerow, utrzymujacej sie od kilku lat na do$¢ niskim poziomie to
zaprezentowanym wynikom badan mozna przeciwstawic teze o istnieniu wsrod
oficerow i kandydatow na zotnierzy zawodowych swoistej inteligencji adapta-
cyjnej, w ktorej wyrazniej zarysowana jest .niecheC do wyrazania optymizmu,
nadziei i tworczego myslenia, niz postawa petna mobilizacji do nieustannego
rozwoju.

Mozna z pewnoscig polemizowaé z pogladami Autorki ksigzki poSwieco-
nej osobowosci oficera, ale o wiele bardziej pozadane jest ich wykorzystanie w
tworzeniu i doskonaleniu teorii ksztatcenia w wyzszych uczelniach wojskowych.
Niniejsze opracowanie jest formg dyskursu pedagogicznego opartego na wyni-
kach badan w czterech szkotach wojskowych, w tym w Akademii Obrony Naro-
dowej.
Istotnym wzbogaceniem refleksji nad edukacjg kadr oficerskich byta konferencja
naukowa zorganizowana przez Instytut Nauk Humanistycznych AON w dniach
28-29 listopada 2000 r., na temat: ,,Ksztatcenie w wyzszej szkole wojskowej -
w jakim Swiecie, przeciw jakiemu Swiatu, dla jakiego Swiata?” W konferencji
uczestniczyli zarowno cywilni, jak i wojskowi pracownicy naukowo-
dydaktyczni.
Warto tez przypomniec, ze w 1999 r. Departament Kadr i Szkolnictwa Wojsko-
wego opracowat obszerny materiat pt.: ,J*erspektywiczny model ksztatcenia
i doskonalenia kadr poréwnywalny z modelami funkcjonujacymi w uczelniach
wojskowych panstw NATO” A W opracowaniu stwierdza sie, ze ,,waznym celem
zmian organizacyjno-programowych realizowanych w szkolnictwie wojskowym
jest ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych i doskonalenie zotnierzy
zawodowych Sit Zbrojnych RP, jest uwzglednienie doktryny wojskowej NATO.
Obecnie za gtdwne zadanie uczelni i szkot wojskowych uwazamy wyksztatcenie
dowodcow o cechach przywddcéw, organizatoréw, menedzeréw i specjalistow
wojskowych, o wyraznie uformowanych cechach osobowych, dysponujacych

niezbedng wiedzg o systemach i procesach dowodzenia, zgodnie z procedurami

Materiat zostat przygotowany bezposrednio po przyjeciu Polski do NATO.



NATO, znajacych bojowe i moralno-psychologiczne aspekty dowodzenia pod-
oddziatami (réwnorzednym), przy tym bedacych sprawnymi fizycznie, wykazu-
jacych sie znajomoscigjezykow obcych na poziomie niezbednym do funkcjono-
wania w wojskowych strukturach miedzynarodowych”?

Z kolei w materiale przygotowanym w marcu 2001 r. stwierdza sig, iz ,,ztozo-
no$¢ sytuacji i problemdéw, w obliczu ktorych moze znalez¢ sie oficer wymusza
posiadanie przez niego umiejetnosci tworczego myslenia, krytycznego postrze-
gania i zdecydowanego dziatania.

Wojskowy system edukacyjny powinien zapewnia¢ wyksztatcenie oficera na po-
ziomie umozliwiajagcym petnienie funkcji dowddcy i organizatora o cechach
przywodczych i menedzerskich, dysponujgcego gteboka wiedzg o systemach
| procesie dowodzenia, postugujacego sie nowoczesnym sprzetem bojowym, kre-
atywnego, umiejgcego samodzielnie rozwigzywac typowe problemy dowodzenia
I kierowania, jak réwniez posiadajgcego nawyki i umiejetnosci samodzielnego
uzupetniania wiedzy i kwalifikacji zawodowych, przygotowanego do dziatania
w Srodowisku narodowym i sojuszniczym”.

Nie ulega watpliwosci, ze w miare jak postepujace przemiany cywilizacyjne,
spoteczne i w sferze wojskowosci sktaniajg do stawiania przed armig coraz to
nowych zadan, zmieniajg sie rowniez sposoby formutowania celéw ksztatcenia
kadr oficerskich, a oczekiwane zachowania przysztych dowodcow sg coraz bar-
dziej bliskie standardom obowigzujgcym w armiach panstw NATO.

Dlatego tez coraz wyrazniej uwidacznia sie przekonanie, ze cele ksztatce-
nia realizowane w uczelniach wojskowych nie moga by¢ sprowadzane wytacznie
do ksztattowania zachowan zgodnych z regutami walki zbrojnej. Niezbedne jest
rozpatrywanie edukacji przysztych oficerow, jako procesu catoSciowego, mocno

osadzonego we wspotczesnych wymaganiach cywilizacyjnych.

* Perspektywiczny model ksztatcenia i doskonalenia kadr poréwnywalnych z modelami funkcjonujacymi
w uczelniach wojskowych panstw NATO. Materiat na posiedzenie kierownictwa MON w dniu 26 kwiet-
nia 1999 r.. Warszawa 1999, s 28.

~Program reorganizacji szkolnictwa wojskowego. Materiat na posiedzenie kierownictwa MON w dniu 19
marca 2001 r. opracowany [przez zespo6t pod kierownictwem gen.prof.Bogustawa Smdlskiego, Wraszawa
2001, MON, s. 10.



Podobnie przedstawia sie problem doboru treSci ksztatcenia i form oraz metod
ich upowszechniania. Sgto problemy trudne i wyjagtkowo ztozone, 0 czym mozna
sie przekona¢ podczas lektury ksiazki zatytutowanej ,J*rogram szkolny. Zatoze-
nia, zasady, problematyka” »

Wiele nowych interpretacji proceséw edukacyjnych zawiera, takze jedna z naj-
nowszych prac zbiorowych pod redakcjgprof Andrzeja Bogaja.*

Niniejsze opracowanie stanowi kontynuacje badan realizowanych w 1999 r.,
na temat: ,, Przemiany w naukach pedagogicznych i ich wptyw na wspoétczesny
ksztatt dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej” (Aporema - 1). W strukturze tresci
poza czesScig metodologiczng i rozdziatem Il poSwieconym teoretycznym pro-
blemom przemian edukacyjnych, dominuje charakterystyka praktyki edukacyjnej
w wojskowych szkotach wyzszych, dokonana na podstawie wynikow badan
przeprowadzonych w AON i w trzech wyzszych szkotach oficerskich.

Jest to swoisty rejestr opinii badanych stuchaczy i podchorgzych, a takze woj-
skowych nauczycieli akademickich ma temat zmian w podstawowych elemen-
tach sktadowych edukacji kadr oficerskich. Na podstawie zgromadzonego i zin-
terpretowanego materiatu empirycznego mozna formutowac rekomendacje zmian

I usprawnien w procesie ksztatcenia przysztych oficerow.

~Zob. A.C. Orstein, F.P.Hunkins, Program Szkolny. Zatozenia, zasady, problematyka. Warszawa 1998,
WSIP.

~Zob. Rozwdj pedagogiki ogoélnej. Inspiracje i ograniczenia kulturowe oraz poznawcze, pod red. Andrze-
ja Bogaja, Warszawa - Kielce 2001, wyd. Akademii Swietokrzyskiej.



Rozdziat 1

METODOLOGICZNE PODSTAWY BADANIA PRZEMIAN
DYDAKTYKI WYZSZEJ SZKOLY WOJSKOWEJ

Dydaktyka szkoty wyzszej jest dyscypling pedagogiczng i mimo znaczg-
cego juz usamodzielnienia sie stanowi jedng z dydaktyk szczegotowych. Wiek-
szo$¢ pedagogdw uwaza, iz jest to dyscyplina mioda, torujaca sobie dopiero dro-
ge do samodzielnego funkcjonowania. Przedmiotem badan dydaktyki szkoty
wyzszej sg wszelkie problemy dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej obejmu-
jace cele i zadania ksztatcenia (studiowania), tresci programowe, formy, metody
I Srodki ksztatcenia, procesy dydaktyczne, kwalifikacje nauczycieli akademickich
I ich doskonalenie, baza materiatowo-techniczna, ustroj szkolnictwa wyzszego
pomiar oraz ewaluacja wynikow ksztatcenia.

Biorgc pod uwage takie wiasnie rozumienie przedmiotu badan dydaktyki
szkoty wyzszej, w podjetych badaniach przyjeliSmy zatozenie, iz jest on zbiezny
z przedmiotem badan dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej. Ponadto uznalismy,
iz planowane dziatania eksploracyjne musza obejmowac¢ mozliwie najwiekszy

obszar czesci sktadowych dydaktyki.

1.1. Cele badan

Jak twierdzi Krzysztof Konarzewski dobry projekt badawczy powinien

odpowiada¢ przynajmniej na osiem pytan:

1 ,J)o jakiego typu nalezy? Czy jego cel jest praktyczny czy teoretyczny, eks-
ploracyjny czy weryfikacyjny? /.../

2. Jaka jest hipoteza (w badaniu weryfikacyjnym) lub pytanie (w badaniu eks-
ploracyjnym lub praktycznym)? /.../

3. Na jakich obiektach bedzie prowadzone badanie? Czy bedg to osoby (np.
uczniowie), grupy (np. oddziaty klasowe), czy organizacje (np. szkoty)? Jak
zostanie wytoniona probka tych obiektow? Jak bedzie liczna?

4. Jaki schemat zostanie zastosowany? /.../



5. Jakimi metodami bedg zbierane dane? L.J
6. Jakimi metodami bedag analizowane dane? L.J
1. Jaki jest harmonogram (podziat badania na poszczeg6lne zadania badawcze

I ich porzadek w czasie) oraz kosztorys badania?

8. W jakiej postaci zostang ogtoszone wyniki badania: referatu, artykutu

w czasopismie naukowym, ksigzki”

Formutujac cele badan prezentowanych w niniejszym opracowaniu przyjeli-
sSmy zalozenie, iz majg one charakter teoretyczny i praktyczny. Ponadto stwier-
dzilisSmy, ze bedziemy badali gtdwnie sady o faktach, a mniej same fakty. W ten
sposob jednak, mimo gromadzenia i analizy danych iloSciowych, niezbedne staje
sie wykorzystanie zatozen badan jakosciowych, a szczeg6lnie uwzglednianie
kontekstu sytuacyjnego badanych zjawisk.

Cel gtowny badan sformutowany zostat nastepujaco: zbadaC wspotczesny
ksztatt dydaktyki w wyzszych uczelniach wojskowych w opinii nauczycieli aka-
demickich i studentéw oraz ustali¢ jak oceniajg oni charakter i zakres dokonuja-

cych sie przemian edukacyjnych.

1.2. Problemy badawcze

Problem gtowny, ktéry wynika bezposrednio z tematu pracy i przyjetego
celu badan brzmi nastepujgco:
Jaki jest wspotczesny ksztatt dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej 1 w jakim
stopniu dokonujace sie przemiany edukacyjne odzwierciedlajg postep w teorii
pedagogicznej i nawigzujg do oczekiwan studentow oraz nauczycieli akademic-
kich?

A oto problemy szczegbtowe:

1. Jaki jest poziom znajomosci przez studentow gtownych celéw ksztatcenia

w uczelni?

*K.Konarzewski, Jak uprawia¢ badania oswiatowe. Metodologia praktyczna. Warszawa 2000, WSiP
S.A.s. 18-19.
AT.Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Warszawa 1995. Wyd. ,"AK”, s. 7.
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2. W jakim stopniu na proces ksztatcenia wptywajg gtdwne ustalenia ujete
w charakterystykach osobowo-zawodowych?

3. Od czego gtownie zalezy nowoczesnos¢ ksztatcenia w wyzszych uczelniach
wojskowych?

4. W jakim stopniu uczelnie wojskowe przygotowujg przysztych oficerow do
pracy w nowoczesnej armii?

5. Jaki jest poziom nowoczesnosci bazy materiatowo-technicznej w uczelniach
wojskowych?

6. Ktore czynniki warunkujg wzrost efektywnosci ksztatcenia?

7. W jakim, stopniu ksztatcenie w wyzszej uczelni wojskowej zapewnia jej ab-

solwentom mozliwos$¢ wspotdziatania z oficerami innych armii NATO?

1.3. Metody i narzedzia badawcze

Praktyka edukacyjna w wojskowej szkole wyzszej, na ktorej zapotrzebo-
wanie podejmowane sg badania realizowane w programach badawczych przesa-
dza o ich waznosci. Jednakze nie ona decyduje bezposrednio o metodach prowa-
dzenia okre$lonego badania empirycznego nastawionego na uzyskanie odpowie-
dzi na dany problem badawczy. Najlepszg odpowiedzig dydaktyki na zapotrze-
bowanie zgtaszane przez wyzsze szkolnictwo wojskowe jest dobra teoria dydak-
tyki szkoty wyzszej. Problemy badawcze pracy zostaty sformutowane wiasnie na
podstawie teorii dydaktyki szkoty wyzszej.

Celem rozwiazania zatozonych probleméw oraz weryfikacji przyjetych
hipotez postuzyliSmy sie badaniami uwzgledniajgcymi réznorodno$¢ stosowa-
nych metod badawczych, czyli sposobéw dziatania okreslajacych prawidtowosci
I czynnosci oraz ich kolejno$¢ w procesie rozwigzywania problemu badawczego.
Pozwolity one zaréwno na uzyskanie nowych informacji, jak i na ich opracowa-
nie oraz myslowe przetworzenie. Informacje nowe uzyskaliSmy w wyniku zasto-
sowania metod empirycznych, natomiast ich przetworzenie i opracowanie przy

zastosowaniu metod teoretycznych.



Zasadniczg role przy opracowaniu podjetej pracy badawczej odegraty na-
stepujace metody i techniki badawcze:

- badania dokumentdw,

- technika analizy i krytyki pismiennictwa,

- badania opinii,

- metody statystyczne.

W badaniu opinii zastosowaliSmy technike ankietowania. ObjeliSmy nimi ka-
dre naukowo-dydaktyczng i studentow wyzszych uczelni wojskowych, postugu-
jac sie kwestionariuszami ankiet. ,JCwestionariusz N (zatgcznik 2) postuzyt po-
znaniu opinii wojskowych nauczycieli akademickich w najbardziej istotnych
kwestiach teoretycznych i praktycznych dotyczacych dydaktyki wyzszej szkoty
wojskowej.

Kwestionariusz ,,N” zawiera:

- wstep, wyjasniajgcy w jaki sposob zostaty sformutowane pytania i jakim ce-
lom stuzy przeprowadzane badanie,

- pytania, w ankiecie dla nauczycieli s3: pytania zamkniete (badani mieli moz-
liwos¢ wytgcznie wyboru jednej sposrod zaproponowanych odpowiedzi, kto-
re sformutowaliSmy na podstawie wczesniej przeprowadzonych badan pilota-
zowych), pytania otwarte (chodzito o poznanie wiasnych pogladéw respon-
dentéw), pytania mieszane (lgczace mozliwosC wyboru napisanej odpowiedzi
z okreSleniem ,,inne” wraz z pro$ba o uzasadnienie, ewentualnie wyliczenie
elementow odpowiedzi) oraz pytania, w odpowiadaniu na ktore respondenci
mieli zadanie nadania wymienionym kategoriom okreslonej rangi),

- zakonczenie, zawierajgce tzw. dane metryczkowe pozwalajgce, dzieki zasto-
sowaniu obliczen statystycznych, na poszukiwanie zwigzkdéw i ich sity po-
miedzy zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi, a na tej podstawie - na odkry-
wanie prawidtowosci.

,JJCwestionariusz S” ankiety dla studentow (zatgcznik 1) zostat opracowany na
podobnych zasadach, jak dla nauczycieli. Tresci pytan podzielono na dwie gru-
py: pierwsza z nich dotyczyla kwestii zwigzanych ze studiowaniem,

a w drugiej poproszono studentow o wyrazenie ich wiasnych opinii w podobnych
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sprawach, o ktore pytano nauczycieli. Zabieg ten pozwolit na poréwnywanie
opinii nauczycieli i studentow w tych samych kwestiach.

Podczas opracowania wynikow badan postuzyliSmy sie elementami statysty-
ki, dzieki ktérym mozliwe stato sie ukazanie ilosciowych zaleznosci badanych
zjawisk z zakresu dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej.® W szczegdlnosci sko-
rzystaliSmy z mozliwosci: poréwnania procentowego udziatu tzw. sum brzego-
wych w wypowiadaniu si¢ na kwestie wyrazane trescig pytan, przedstawiania
wynikéw w formie tabelarycznej badz graficznej, co w konsekwencji pozwolito
w sprawozdaniu na zrezygnowanie ze szczegOtowych wyliczen i skupi€ sie
gtownie na wnioskowaniu, z tg mysla, ze bardzo dokfadnych danych czytelnik

moze poszukiwacC w zamieszczonych wykresach i tabelach.

1.4. Dobor i ogblna charakterystyka proby badawczej

Badania zostaty przeprowadzone na probie 350 studentéw wyzszych
uczelni wojskowych i 160 wojskowych nauczycieli akademickich. Po przepro-
wadzeniu wstepnej weryfikacji uzyskanego materiatu badawczego i odrzuceniu
kwestionariuszy z niepetnymi lub brakujgcymi wypowiedziami, w dalszych ana-
lizach ostatecznie wykorzystaliSmy opinie 156 nauczycieli oraz 339 studentow.

Wsrod badanych wojskowych nauczycieli akademickich najliczniejsza
grupe (41,1 %) stanowili nauczyciele o stazu stuzby wojskowej w przedziale od
16 do 24 lat. Druga pod wzgledem liczebnosci grupa (29,1 %) to nauczyciele

stuzacy w wojsku w przedziale czasowym od 25 do 32 lat (rys.I).

*A.Goralski, Metody opisu i wnioskowania statystycznego w psychologii i pedagogice, PWN, Warszawa
1987; Cz.Nowaczyk, Podstawy metod statystycznych dla pedagogéw, PWN, Warszawa - Poznan 1985.
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Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y= 151 * 1 * normal (x; 4,046357; 1,15665)
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Kys.l, Staz stuzby wojskowej badanych nauczycieli

Pozostali badani reprezentowali znacznie mniej liczne grupy wojskowych na-
uczycieli akademickich. 13,9 % badanych to nauczyciele o stazu stuzby w prze-
dziale od 11 do 15 lat, 6,6 % to nauczyciele reprezentujacy najstarsza grupe o
stazu powyzej 33 lat stuzby, 5,3 % badanych stanowili nauczyciele najmiodsi, a
najmniej liczna (4 %) byta grupa reprezentujaca kadre dydaktyczng o stazu stuz-
by w przedziale od 6 do 10 lat.

W przeprowadzanych badaniach (ze wzgledu na temat) prawdopodobnie
najbardziej istotna jest informacja o stazu pracy pedagogicznej wojskowych na-
uczycieli akademickich (rys.2).
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Histogram (ANK!ET~3.STA89v*156c¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 3,192053; 1,31004)
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Rys.2. Staz pracy pedagogicznej

Najliczniejszg grupe badanych (27,2 % i 26,5 %) stanowili nauczyciele
stazu pracy pedagogicznej w przedziale od 12 do 17 lat oraz od 8 do 11 lat. Na-
uczyciele o najdtuzszym stazu pedagogicznym (powyzej 30 lat) stanowili zaled-
wie 0,7 % badanych. Z kolei najmtodsi (stazem - 1 do 3 lat) nauczyciele repre-
zentowali 11,3 % ogotu badanych.

Badani pracownicy naukowo-dydaktyczni wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego w najwiekszej liczbie legitymowali sie ukonczonymi studiami w Akademii
Obrony Narodowej lub Akademii Sztabu Generalnego WP (41,7 %) i studiami
cywilnymi (29,1 %). 17,2 % badanych to absolwenci Wojskowej Aldcademii
Technicznej, a tylko 5,3 % - wyzszych szkot oficerskich 1 6,6 % innych uczelni

(rys.3).



Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y =151 * 1 * normal (x; 4,145695; 2.417705)

0 WSO AON/ASG WAT CYWILNE INNE

Rys.3. Uczelnie, ktorych absolwentami sg nauczyciele pracujacy w wyzszym

szkolnictwie wojskowym

Wsrdd badanych nauczycieli najliczniejszg grupe stanowili oficerowie z
tytutem magistra (40,4 %), kolejna pod wzgledem liczebnosSci grupa to doktorzy
(32,5 %). Najmniejsza (5,3 %) grupe stanowili inzynierowie (rys.4).

Badani reprezentowali rézne dziedziny wiedzy. WiekszoS¢ wojskowych
nauczycieli akademickich to reprezentanci nauk wojskowych (51,7 %). Nauki
techniczne sg domeng 19,9 % badanych, a nauki humanistyczne - 17,2 %. W 4,6

% przypadkow nauczyciele reprezentowali nauki ekonomiczne i wreszcie 6,6 % -
inne (rys.5).
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Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156c)
y= 151 * 1 *normal (x; 5,18543; 0,955015)

Rys,4. Stopnie naukowe i tytuty nauczycieli

Histogram (ANKIET'-3.STA 89v*156c)
y = 151 * 1 * normal (x; 2,08609; 1,48297)

n.wojskowe n.humanist. n.techn. n.ekonom. inne

Rys.5. Dziedziny reprezentowane przez nauczycieli

17



Objeci postepowaniem badawczym studenci wyzszych uczelni wojsko-
wych stanowili: 8,6 % - pierwszy rok studiow, 9,4 % - drugi rok, 35,7 % - trzeci |
46,3 % - czwarty rok studidw (rys.6).

Wykres kotowy (ANKIET-2.STA 77v*339c)
I rok

8,6 %

1V rok
ro Il rok

9,4 %

46,3 %

11 rok

35.7 %

Rys.6. Lata studiéw stuchaczy uczelni wojskowych

W badaniach Wojskowg Akademie Techniczng reprezentowato 21,5 %
ogotu badanych. Wyzszg Szkote Oficerska im. gen. Jozefa Bema - 16,8 %, Wyz-
szg Szkote Oficerskyg im. Stefana Czarnieckiego - 18,3 %, Akademie Obrony
Narodowej - 18 % i Wyzszg Szkote Oficerska im. Tadeusza Kosciuszki - 25,4 %
(rys.7). Najwiekszg grupe badanych stanowig absolwenci licebw ogdlnoksztatca-
cych (46 %). ROznego rodzaju technika ukonczyto 43,4 % badanych, a licea za-

wodowe - 8,8 % (rys.8).
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Charakterystyke badanych studentéw ze wzgledu na pochodzenie spo-
teczne ukazano na rysunku 9. Dopetnieniem charakterystyki jest zobrazowanie

(rys. 10) badanych wedtug miejsca zamieszkania przed rozpoczeciem studiow.

Wykres kotowy (ANKIET~2.STA 77v*339c)

wolne zawody

830 06%

chtopskie o _
inteligenckie

51,3 %

39,8 %

robotnicze

Rys.9. Pochodzenie spoteczne studentow

Wykres kotowy (ANKIET-2.STA 77v*339¢)

miasto Wi
>15O tys 16,8 % 17,7 % 1es
miasto i
miasto do 30 tys.
61-1501ys. 156 % mieszkancow
30,4 %
miasto 0
31-60 tys.mieszk.

Rys. 10. Miejsce zamieszkania badanych przed rozpoczeciem studiow
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Rozdziat 2

TEORETYCZNE PROBLEMY PRZEMIAN EDUKACYJNYCH

W edukacji, a zwiaszcza na poziomie szkoty wyzszej od kilkunastu lat
jednym z najwazniejszych problemow jest jakos$¢ ksztatcenia. Wynika to
gtownie z nieoczekiwanej ekspansji szkolnictwa wyzszego i wyjgtkowego
wzrostu liczby studentéw. Jak twierdza autorzy ,jlaportu dla UNESCO
Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku”, ,w skali
Swiatowej zapisy studentéw podwoity sie w ciggu dwudziestu lat, wzrastajac z
28 milionow w 1970 r. do ponad 60 milionéw obecnie.”*

Wspotczesna szkota wyzsza jest miejscem nauki (studiowania), a zarazem
zrodtem wiedzy. Tradycyjna juz wolno$¢ uniwersytetow jest postrzegana jako
gwarancja wzbogacania wiedzy, wigzania jej z potrzebami rynku i
wykorzystywania najnowszych technologii.

Coraz czesciej okresSlony profil ksztatcenia jest rozpatrywany przez pryzmat
innowacyjnego i tworczego charakteru umiejetnosci, ktére studenci opanowali
w uczelni. Obok kwalifikacji Scisle zawodowych, pracownik firmy, czy oficer
w jednostce wojskowej, powinien posiadac takie cechy osobowosci zawodowej,
jak samodzielnos¢, aktywnos¢, ambicja, odpowiedzialnos¢, uspotecznienie,
odwaga,  krytycyzm,  kultura  bycia, obowigzkowo$¢,  sumiennosc,

zdyscyplinowanie.
2.1. Zrédha wiedzy o przemianach teorii ksztatcenia w szkole wyzszej

Na ogot nie ma watpliwosci co do tego, iz badanie oraz gruntowne anali-
zowanie teoretycznych i praktycznych aspektow ksztatcenia akademickiego jest
wspotczes$nie wyjatkowo uzasadnione. Dyscypling pedagogiczng traktowano po-
czatkowo jako dziat dydaktyki ogoélnej; zajmujaca sie problemami dydaktyczno-
wychowawczymi i organizacyjno-ustrojowymi uczelni wyzszej jest dydaktyka

" Edukacja jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNSCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla
XXI wieku pod przewodnictwem Jacques'a Delorsa, Warszawa 1998, s. 135.
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szkoty wyzszej. Jak twierdzi Wincenty Okon, ,,problematyka dydaktyki szkoty
wyzszej wigze sie rowniez z trzema innymi podstawowymi naukami pedago-
gicznymi: pedagogika ogolng (gtéwnie z aksjologig pedagogiczna, gnoseologiai
metodologig), teorig wychowania i historig wychowania. Pozostaje takze w
zwigzku z tzw. naukami pomocniczymi, ktére B.Suchodolski nazywa naukami
wspotdziatajgcymi z pedagogika. Sg to nauki filozoficzne, nauki spoteczne
(przede wszystkim psychologia i socjologia) oraz nauki przyrodnicze.””
Ogolng teorie ksztatcenia w szkole wyzszej opracowat prof. Wincenty Okon
w 1973 r?
Nieco pdzniej, bo w 1977 r. ukazat sie podrecznik prof. Zofii Kietlinskiej, zatytu-
fowany: ,,Wybrane problemy pedagogiczne wyzszych studiéw technicznych”.
Natomiast w 1980 r. prof Kazimierz Denek wydat ksigzke pod tytutem: ,,Pomiar
efektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej”. W 1985 roku ukazaty sie dwie ko-
lejne prace: Henryka Smarzewskiego ,J*odstawowe zagadnienia dydaktyki szko-
ty wyzszej” i pod redakcjg Jadwigi Binczyckiej ,j*edagogika szkoty wyzszej.
PrzesztosC i wspotczesno$¢”. Kolejna praca poswiecona w catosci edukacji w
uczelni wyzszej, ktorej autorem jest prof. Tadeusz Lewowicki byta zatytutowana:
Jroces ksztatcenia w szkole wyzszej” A
Zastanawiajace jest to, ze w okresie minionych trzynastu lat nie ukazata sie zad-
na zwarta pozycja na temat dydaktyki szkoty wyzszej.
W Srodowisku wojskowym natomiast juz w latach siedemdziesigtych powstawa-
ty opracowania ktorych trescig byty cele, programy, metody i Srodki ksztatcenia
podchorgzych."” Wspdtczesnie jednak jest tych opracowan mniej i na ogot nie sg
one poparte wynikami badan empirycznych. Jakie sg zatem gtowne zrodta wie-
dzy o przemianach teorii ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych? Odpo-
wiedz na tak sformutowane pytanie nie jest tatwa. Tym bardziej, ze poszczegolne
AW.Okon, Dydaktyka szkoty wyzszej, (w:) Encyklopedia Pedagogiczna, pod red. Wojciecha Pomykato,
Warszawa 1993, FUNDACJA INNOWACJA, s. 136-137.
* Zob. W.Okon, Elementy dydaktyki szkoly wyzszej. Warszawa 1973, PWN.

Zob. T.Lewowicki, Proces ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa 1988, PWN.

Zob. m.in. J.Bogusz, A.Parzyszek, R.Stepien, Ksztatcenia aktywizujace w wyzszej szkole wojskowej.
Warszawa 1977, WAP; J.Zakrzewski (red. nauk.). Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego do-
wodcy (WSPNO). Problemy dydaktyki wyzszej szkoly wojskowej. Warszawa 1977, ASGWP;

K.Zegnatek, Zarys metodyki pomiaru efektywnosci ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym
1989, MON.
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uczelnie nie wymieniajg zgromadzonych doswiadczen, a refleksja nad ontolo-
gicznymi i metodologicznymi przemianami w dydaktyce jest bardzo powierz-
chowna.
Jednym z gtownych Zrodet wiedzy o tym co zmienia sie w teorii ksztatcenie
w uczelniach wyzszych jest bez watpienia status i tozsamos¢ dydaktyki ogolnej.
Szczegolnie dotyczy to swoistej reinterpretacji dydaktyki, ze wzgledu na potrze-
be powrotu do upodmiotowienia studenta (ucznia, a takze uwzglednienia doko-
nujacych sie przemian edukacyjnych w swiecie, pozbawiajgcych szkote monopo-
li na ksztatcenie.
Podmiotem krytyki jest ciggle ,,naukowa” pedagogika |.Kairowa, ktdrej Slady
w mysleniu polskich pedagogdw sg niekiedy widoczne i obecne. Wydaje sie jed-
nak, ze przywotywanie pogladéw pedagogicznych Kairowa nie ma wspotczesnie
wiekszego sensu, bowiem o wiele wazniejsze jest to jak dydaktyka ogolna odnosi
sie do takich systemow i koncepcji dydaktycznych, jak :

- tradycja europejska dydaktyka herbertowska;

progresywistyczna dydaktyka amerykanska;

nurt ,JSiowego Wychowania”

dydaktyka naukowa (eksperymentalna);

dydaktyka humanistyczna;

dydaktyka relacyjna nawigzujaca do hermeneutycznej mysli filozoficznej.”

Z calg pewnoscig istnieje Scisty zwigzek miedzy wspotczesnymi teoriami
ksztatcenia, a zatozeniami wymienionych systemow (koncepcji) dydaktycznych.
J.F.Herbart, tworca klasycznych stopni formalnych w nauczaniu, opierat swoj
system pedagogiki naukowej na etyce wyprowadzajac jej cele wychowania i na
psychologii, ktérg uczynit zrodtem formutowania zasad nauczania. Dazenie do
ksztattowania wartoSci moralnych, karnosci i cndt obywatelskich zyskato wielu
zwolennikdw, a wspotczesnie traktowane jest, jako pewien sposob na przeciw-

stawienie sie widocznemu liberalizmowi pedagogicznemu.

*Zob. J. Rutkowiak, Myslenie o metadydaktyce jako droga ,,unowoczes$niania” dydaktyki og6lnej, (w:)
Wspotczesne kierunki modernizacji dydaktyki. Materiaty z ogo6lnopotskiej konferencji ,,Tendencje
i wspotczesne kierunki modernizacji dydaktyki” w dniach 20-21 stycznia 1992, Torun 1992, wyd. UMK,
s. 50 i nast.
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Pomijajac szczegotowe problemy tradycyjnej dydaktyki herbartowskiej mozna
wyrazi¢ poglad, iz jej logicznos¢, uporzgdkowanie oraz dazenie do zgodnosci
przestanek i konkluzji pozostaje w pewnej bliskosci z ksztatceniem wojskowym.
Podobnie przedstawiajg sie zwigzki i zaleznosci miedzy zatozeniami progresywi-
stycznej dydaktyki amerykanskiej i potrzebami dydaktyki wyzszej szkoty woj-
skowej. SzczegoOlnie istotny jest tu pragmatyzm Johna Dewey'a, w mys| ktorego
wychowanie ma prowadzi¢ do rozwijania zdolnosci dziecka w zakresie wtasnego
uczenia sie przez dziatanie.

Inspiracjg zmian w dydaktyce w praktyce moze byC takze analiza nurtu
Nowego Wychowania, rozwijajagcego sie w | potowie XX wieku w wielu krajach
Europy. Stanowit on reakcje na ,,rygoryzm, przesadny intelektualizm i formalizm
dydaktyczny szkoty tradycyjnej; skupiat przedstawicieli roznych koncepcji i Kie-
runkow, ktorych taczyto przekonanie, ze dziecko powinno sta¢ sie podmiotem
W procesie nauczania i wychowania, ze proces ten musi uwzglednia¢ wihasciwo-
sci psychiczne, indywidualne potrzeby i zainteresowania dziecka, odwotywac sie
do jego aktywnosci, dawa¢ mu szanse twdrczego dziatania” A

Z kolei pedagogika naukowa, zwana tez eksperymentalng, zmierzata do
ksztattowania cziowieka zgodnie z przyjetym ideatem wychowawczym, przy
zastosowaniu naukowo opracowanych metod, uwzgledniajgcych rézne odmiany
karania i nagradzania. Tak pojmowana naukowos¢ pedagogiki i dydaktyki jest
bliska koncepcji badan iloSciowych (scejentystycznych), zmierzajacych gtownie
do wykrycia zwigzkow przyczynowych miedzy réznymi zmiennymi, poprzez
wykorzystanie analiz matematycznych i statystycznych.

W naukach spotecznych natomiast coraz szersze uznanie znajduje orienta-
cja eksponujgca badania jakosSciowe. Ich gtdwng zaletg jest docenianie rozumie-
nia badanych zjawisk, umozliwiajgce poznanie prawdziwie ludzkiego wymiaru
edukacji, a takze pozbycie sie wiary w systematyczne generalizacje i role pozna-

wania praw przyczynowych.

“ PWN LEKSYKON. Pedagogika, pod red. Bogustawa Milerskiego i Bogustawa Sliwerskiego, Warszawa
2000, Wyd. Nauk. PWN, s. 135.
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Nie ma potrzeby szerzej omawiaC kazdy sposréd wymienionych syste-

mow dydaktycznych, ale z pewnoscig trzeba podkreslic znaczenie dydaktyki

(pedagogiki) humanistycznej, eksponujacej dziejowos¢ cztowieka i ucztowiecze-

nie jednostki ludzkiej.®

A oto niektore postulaty formutowane przez pedagogike humanistyczna;

1

,» Punktem wyjscia teorii ksztatcenia powinna by¢ rzeczywisto$¢ wychowaw-
cza, ktorej podmiotem jest uczen;

Ksztatcenie jest procesem podmiotowego doSwiadczenia przez uczniow okre-
Slonych tresci;

Rzeczywistos¢ wychowawcza jest uwiktana historycznie, co oznacza, ze pe-
dagogika powinna by¢ dla kazdej generacji pisana na nowo;

Rzeczywisto$¢ wychowawecza jest mozliwa do uchwycenia tylko w sposéb
kompleksowy i nie daje sie zredukowac do niektérych tylko czynnikdw;
Przedmiotem badan pedagogicznych staje sie rozumienie zycia ludzkiego
w aspekcie wychowania i ksztatcenia - hermeneutyka jest traktowana jako
sposob uprawiania pedagogiki;

Pytania o cele i treSci ksztatcenia sg nadrzedne w stosunku do pytan o meto-
dy;

Dydaktyki szczegétowe nie moga by¢ wywiedzione z subdyscyplin odpowia-
dajacych im nauk, lecz powinny odwotywac sie do catego zakresu wiedzy

o danym zjawisku w kontek$cie nauk o wychowaniu”.

Whiosek, jaki formutuje J.Rutkowiak na podstawie analizy omdwionych syste-

mow (koncepcji) dydaktycznych jest taki, iz ,,zréznicowanie ludzi, ich Srodowisk

I warunkoéw ich zycia, doSwiadczen i zamierzen na przyszto$¢ powoduje, ze réz-

nicuje sie takze instytucjonalne szkolne ksztatcenie. Niechze wiec wielo$¢ od-

mian ,,praktyki” edukacyjnej bedzie wspierana wieloscig odmian ,,teorii” eduka-

cyjnych. Wazne jest jednak to, aby je odréznia¢, dba¢ o samoswiadomos$¢ peda-

’ PWN LEKSYKON. Pedagogika, pod red. Bogustawa Milewskiego i Bogustawa Sliwerskiego, Warsza-
wa 2000, Wyd. Nauk. PWN, s. 135.
"Tamze, s. 150
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gogiczng i - ksztattujac siebie - wiedzieé¢ co sie mysli, mowi, czyni, bez depre-
cjonowania tych podej$¢ do ksztatcenia, jakie nie sg nam obecnie bliskie” »
Wsrod najwazniejszych zagadnien postrzeganych wspétczesnie w teorii
ksztatcenia w szkole wyzszej nalezy wymieni¢ proces budowania wspélnej Eu-
ropy, w ktorym obok wielu napie¢ gospodarczych, etnicznych i spoteczno-
kulturowych, ksztattuje sie zdolnos$¢ do integracji, wspdlnoty kulturowej i blisko-
Sci.
Analiza 1 ocena tego procesu, a takze znajomos$¢ tendencji i paradygmatow
zmian, umozliwiajg organizatorom i realizatorom procesu ksztatcenia w szkole
wyzszej lepsze dostosowywanie programow ksztatcenia do potrzeb i oczekiwan
studentéw oraz pracodawcow.
Do najwazniejszych umiejetnosci (zdolnosci) studentow jakie powinna

rozwija¢ uczelnia zalicz sie:

Porzadek wedtug studentow

myslenie strategiczne
umiejetno$¢ rozwigzywania problemow

kreatywno$¢

umiejetnos$¢ negocjacii

umiejetnos¢ wykorzystania teorii w prak-

tyce

fatwos¢ przystosowania do nowych sytu-
acji

operatywnos¢

umiejetnos¢ pracy w zespole

realizacja ztozonych celow

opanowanie w sytuacjach stresowych

niezaleznos¢ dziatania

Porzadek wedtug pracodawcow

systematyczno$¢
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow

fatwo$¢ przystosowania sie do nowych sytu-
acji

opanowanie w sytuacjach stresowych

operatywnos¢
umiejetno$¢ pracy w zespole

realizacja ztozonych celéw

umiejetnos¢ wykorzystania teorii w praktyce
zorientowanie na wyniki i jako$¢

myslenie strategiczne

zdolnosci analityczne

*J.Rutkowiak, Myslenie o metodydaktyce ... op.cit., s. 63-64

~Zob. K.Denek, Szkolnictwo wyzsze na progu nadchodzacego stulecia, (w:) Edukacja w wyzszych szko-
tach wojskowych - w jakim $wiecie, przeciw jakiemu S$wiatu, dla jakiego $wiata?, pod red. naukowa
Ryszarda Stepnia, Warszawa 2000, AON.
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zdolnosci analityczne
zorientowanie na wyniki i jakos$¢
myslenie w kategoriach globalnych
zdolno$¢ do podejmowania ryzyka
umiejetnoS¢ samooceny
systematycznos¢

asertywnosc

przemawianie publiczne

zaufanie we wiasne osady
zdolnosci przywodcze

umiejetno$¢ przekazywania wiedzy

kreatywnosc¢

umiejetno$¢ negocjacji
niezalezno$¢ dziatania

umiejetnos¢ samooceny

zdolnos¢ do podejmowania ryzyka
umiejetnos$¢ przekazywania wiedzy
zaufanie do wikasnych osadow
asertywnos¢

myslenie w kategoriach globalnych
zdolnos$ci przywodcze

przemawianie publiczne

Okazuje sie, ze studenci najwyzej cenig zdolnos¢ myslenia strategicznego, ktéra
w porzadku proponowanym przez pracodawcow znajduje sie dopiero na 10 miej-
scu. Z kolei kreatywnos$¢ - w uktadzie sporzadzonym przez studentdéw - jest sy-
tuowana na trzecim miejscu, aw propozycji pracodawcow - na dwunastym.
Pracodawcy najwyzej cenig systematyczno$¢ w pracy absolwenta uczelni wyz-
szej, natomiast studenci przypisali tej zdolnosci dopiero siedemnaste miejsce.
Przedstawione przyktady Swiadczg o tym, iz formutowanie teoretycznych uza-
sadnien zmian w dydaktyce szkoty wyzsze] w punkcie widzenia potrzeb rynku
pracy zawiera wiele kwestii otwartych i mato jeszcze rozpoznanych.

Zalicza sie do nich rowniez dodatkowe (wspomagajgce) dziatania uczelni, maja-
ce na celu rozwijanie aktywnosci i samodzielnosci studentéw, a takze przygoto-

wanie do przysziej pracy. Oto zestawienie takich dziatan:

Porzadek wedtug studentow Porzadek wedtug pracodawcéw

Praktyki zagraniczne Wspotpraca z lokalnymi pracodawcami

Wspotpraca z lokalnymi pracodawcami Praktyki zagraniczne
Studia za granicg Studia za granicg

Zaproszenie wyktadowcow z zagranicy Projekty badawcze z udzialem studentow
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Targi pracy w uczelniach Dodatkowe seminaria przedmiotowe

Projekty badawcze z udziatem studentow Targi pracy w uczelniach

Wspdlne projekty miedzynarodowe Wispotpraca z uczelniami - w kraju
Dodatkowe seminaria przedmiotowe Zaproszenie wyktadowcdw z zagranicy
Wespdtpraca z uczelniami - w kraju Konferencje

Konferencje Wspdlne projekty miedzynarodowe

Wyraznie zarysowuje sie zbiezno$¢ ukladu dziatan w opinii studentéw
I pracodawcow. Tak jedni jak i drudzy na pierwszych trzech miejscach sytuuja:
praktyki zagraniczne, wspotprace z lokalnymi pracodawcami i studia za granica.
W wyzszych uczelniach wojskowych orientacja na praktyki zagraniczne i wspot-
prace z jednostkami wojskowymi jest w stanie poczatkowym. Nie ma natomiast
watpliwosci, ze czynne uczestnictwo studentow w praktyce edukacyjnej i szko-
leniowej w kraju oraz poza jego granicami przyczynia sie bezposrednio do udo-
skonalenia procesu ksztatcenia, a takze do stymulowania zmian w dydaktyce
szkoty wyzszej.

Na zakonczenie tej czeSci rozwazan poswieconych Zzrédiom wiedzy o
przemianach teorii ksztatcenia w szkotach wyzszych warto odnie$¢ sie do kon-
cepcji refleksyjnego praktyka, ktorej tworcg jest Donald Schén, profesor stu-
diow urbanistycznych i edukacji w Masaachusette Institute of Technology.
D.Schén ,,zastanawiat sie nad odpowiedziami na pytania: do jakiego stopnia
wiedza profesjonalisty jest podobna do wiedzy zawartej w podrecznikach aka-
demickich i artykutach naukowych?: w jakim sensie mozna mowic o istnieniu
rygorow intelektualnych w praktyce profesjonalnej?” »

Okazuje sie, ze doswiadczeni i sprawni praktycy posiadajg wiedze, ktora opiera
sie na innym typie racjonalnosci niz racjonalnos¢ naukowa. Ich dziatanie jest
swoistg improwizacjg adekwatng do istoty, struktury i stopnia ztozonosci wyko-

nywanych czynnosci.

N Zob. H.Mizerak, Dyskursy wspdtczesnej edukacji nauczycielskiej. Miedzy tradycjonalizmem
a ponowoczesnoscig, Olsztyn 1999, wyd. UWM, s. 50.
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Epistemologia refleksyjnej praktyki cechuje sie nieroztgcznym ujmowaniem teo-
rii i praktyki (dziatania). Czynnikiem szczegolnym w dynamizowaniu sprawnego
dziatania jest bez watpienia ,,wiedza milczaca”, tkwigca w osobistym doswiad-
czeniu praktyka, a takze pozostajaca w obszarze jego $wiata wartosci, doznan i
emocji.

W sytuacji, gdy refleksja towarzyszy dziataniu, mamy do czynienia z krytycz-
nym namystem stuzacym lepszemu poznaniu i realnej sytuacji zadaniowej, jej
dookresleniu i w efekcie wybraniu najlepszego rozwigzania. Mozna zatem przy-
jaC zatozenie, iz ksztatcenie w wyzszej uczelni nie moze prowadzi¢ do przygo-

towania absolwenta - niewolnika badz to teorii, badz tez praktyki.

2.2. Funkcje edukacyjne szkoty wyzszej

Na wstepie uzasadnione wydaje sie przypominanie zapiséw ustawowych
okres$lajacych podstawy funkcjonowania uczelni wyzszych.r W art. 2 ustawy o
szkolnictwie wyzszym stwierdza sie, iz ,,Szkoty wyzsze, zwane dalej ,,uczelnia-
mi”, sg organizowane i dziatajg na zasadzie wolnosci badan naukowych, wolno-
Sci twdrczosci artystycznej i wolnosci nauczania”. Natomiast w art.3. pkt 2 okre-
Slone sg nastepujgce podstawowe zadania uczelni:

1 ksztatcenie studentow w zakresie danej gatezi wiedzy oraz ich przygotowanie
do wykonywania okreslonych zawoddw,

2. prowadzenie badan naukowych lub tworczej pracy artystycznej,

3. przygotowanie kandydatow do samodzielnej pracy naukowej, dydaktycznej
lub dziatalnoSci artystycznej,

4. ksztatcenie w celu uzupetnienia wiedzy ogolnej i specjalistycznej oséb, ktore
posiadajg tytuty zawodowe i wykonujg zawody praktyczne,

5. rozwijanie i upowszechnianie kultury narodowej oraz postepu technicznego,
a takze wspotdziatanie w szerzeniu wiedzy w spoteczenstwie oraz dbanie o

zdrowie i rozwoj fizyczny studentow”.

AUstawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym, Dz.U.RP Nr 65 z dnia 27 wrze$nia 1990 r.,
poz. 385
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w punkcie 3 natomiast stwierdza sie, ze ,yZadaniami uczelni sg rowniez:

1 wychowanie studentéw w duchu poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu,
demokracji i1 odpowiedzialnosci za losy spoteczenstwa i panstwa,

2. podejmowanie staran, aby w srodowisku akademickim panowat kult prawdy i
sumiennej pracy oraz atmosfera wzajemnej zyczliwosci” »

Istniejacy podziat zadan uczelni wyzszych w ktérym sfera wychowawcza i
moralna wystepuje obok problematyki dydaktycznej, naukowej i kulturotworczej
wydaje sie sztuczny. Trudno bowiem nie dostrzegaC potrzeby catosciowego uj-
mowania celow i zadan szkoty wyzszej. Nieco inaczej ujete sg zadania wyzszych
szkot wojskowych do ktérych zalicza sie akademie wojskowe i wyzsze szkoty
oficerskie. Kwestie te reguluje ustawa o wyzszym szkolnictwie wojskowym z
dnia 31 marca 1965 r* W artykule 2.1. stwierdza sie:

1 ,Wyzsze szkoty wojskowe sg czeScig systemu nauki polskiej i systemu edu-
kacji narodowej. Uczestnicza w ksztattowaniu obroimosci Panstwa, zespala-
jac w swej dziatalnosci ksztatcenie i wychowanie stuchaczy oraz prowadzenie
badan naukowych, stuzacych przede wszystkim potrzebom Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Podstawowym zadaniem wyzszych szkot wojskowych jest ksztatcenie kadr
dowddczych i specjalistycznych dla jednostek wojskowych oraz kadr nauko-
wych i dydaktycznych dla szkolnictwa wojskowego i jednostek badawczo-
rozwojowych nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej.

3. Realizujgc zadania, o ktérych mowa w ust.2, wyzsze szkoty wojskowe w
szczegOlnosci:

a. Wychowujg stuchaczy w duchu patriotyzmu, zaangazowania w sprawy
Ojczyzny i umacniania jej obronnosci, traktowania niepodlegtosci i

bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej jako najwazniejszego dobra.

~Tamze.

N Zob. Ustawa z dnia 31 marca 1965 r. o wyzszym szkolnictwie wojskowym (Tekst jednolity: Dz.U.
z 1991 r. Nr 10, poz. 40). Zmiana: Dz.U. z 1996 r. Nr 7, poz. 44; z 1997 r. Nr 96, poz. 590, Nr 107, poz.
688, Nr 115, poz. 741, Nr 121, poz. 770).
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b. Ksztatcg stuchaczy na wysoko kwalifikowanych oficerow Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej, posiadajgcych wszechstronng wiedze
ogolnowojskowag i specjalistyczng oraz umiejetnosci pedagogiczne,

c. Rozwijajg u stuchaczy szczegolnie wazne dla zawodu wojskowego ce-
chy 1 wartosci, a zwhaszcza odwage, poczucie honoru i odpowiedzial-
nosci, zdyscyplinowanie, predyspozycje dowodcze, samodzielnos¢ w
podejmowaniu decyzji i dziataniu w trudnych sytuacjach, inicjatywe,
odpornosc¢ psychiczng i sprawnos¢ fizyczng, jak réwniez umiejetnosé
tworczego myslenia i wytrwatos¢ w pracy,

d. Wyzsze szkoty wojskowe ponadto, z zachowaniem wymagan okreslo-
nych w przepisach o ochronie tajemnicy w Sitach Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej:

» prowadzg badania naukowe oraz wspotuczestniczg we wdrazaniu
ich wynikow;

» upowszechniajg wyniki badan naukowych oraz sprawujg doradz-
two naukowe”.?

W wielu opracowaniach z zakresu dydaktyki (pedagogiki) szkoty wyzszej
formutowany jest poglad, iz stale rosnagce wymagania wobec tej dyscypliny na-
ukowej nie znajdujg odzwierciedlenia w jej rozwoju. Wydaje sie, ze dotyczy to
rowniez teoretycznych zagadnien funkcji szkoty wyzszej. Najczesciej wyroznia
sie funkcje dydaktyczng, badawczg i kulturotworcza,

Od kilku lat obserwuje sie w uczelniach wyzszych gwahowny wzrost znaczenia
funkcji dydaktycznej i postepujacg marginalizacje funkcji naukowo-badawczej
i kulturotwdrczej. Mozna to uzasadni¢ przede wszystkim radykalnym zwieksze-
niem sie liczby studentéw i powstawaniem bardzo wielu niepublicznych szkot
wyzszych, przy znikomym wzroscie ilosci nauczycieli akademickich, szczegol-

nie samodzielnych pracownikéw naukowych

Tamze.
~Zob. m.in. Pedagogika szk (™ wyzszej. Przeszto$¢ i wspotczesnose, pod red. Jadwigi Binczyckiej, Ka-
towice 1985, wyd. USL; H.Smarzynski, Podstawowe zagadnienia dydaktyki szkoty wyzszej, Warszawa-
Krakéw 1985, PWN.
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Funkcje edukacyjne szkoty wyzszej moznajednak rozpatrywac w aspekcie celow
ksztatcenia, tak jak to czyni Wincenty Okon w podreczniku zatytutowanym
LElementy dydaktyki szkoty wyzszej” z 1973 roku. Przy czym cele te nie sg ujete
w postaci oczekiwanych zachowan studentdéw, lecz odzwierciedlajg istote
wszechstronnego rozwoju osobowosci, obejmujg  ksztattowanie kwalifikacji
ogdblnych i zawodowych, dotycza potrzeb duchowych studentéw, ich motywacji i
zainteresowan, a takze ujawniania i ksztatcenia mtodziezy uzdolnione;j.

W. Okon koncentruje swojg uwage na wiedzy i umiejetnosci postugiwania sie
nig twierdzac, iz cztowiek ma wiedziec, aby dziata¢” »

Kwestia wyposazenia studentéw w wiadomosci, ktére potem stajg sie podstawa
umiejetnosci praktycznych, jest z catg pewnoscig kluczowym problemem eduka-
cyjnym zaréwno dla nauczycieli, jak i dla studentdw. Wracajgc do koncepcji
D.Schona nalezatoby podja¢ w wyzszym szkolnictwie wojskowym badania nad
orientacyjng refleksja, zmierzajac gtdwnie do okreslenia istoty praktyki i dziata-

nia praktycznego, a takze poznania relacji zachodzacych miedzy teorig i prakty-

ka.

2.3. Charakterystyka aktualnych przemian szkolnictwa wojskowego

Po okresie wielu préb opracowania docelowego modelu ksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego kadry, w marcu 2001 r. przygotowany zostat ,J*rogram
reorganizacji szkolnictwa wojskowego”, jako swoiste rozwiniecie ustalen zawar-
tych w ,,Programie przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej w latach 2001-2006”

Nieco wczesniej, bo w listopadzie 2000 r. koncepcje restrukturyzacji wyzszego
szkolnictwa wojskowego opracowat Departament Nauki i Szkolnictwa Wojsko-
wego MON. Warto przypomnie¢, ze aktualny system szkolnictwa wojskowego
obejmuje cztery akademie wojskowe, cztery wyzsze szkoty oficerskie, siedem
*W.Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, Warszawa 1973, PWN, s. 79.

~Program przebudowy Sit Zbrojnych RP zostat przygotowany przez Ministerstwo Obrony Narodowej i
przyjety przez Rade Ministréw w dniu 30 stycznia 2001 roku. Natomiast Program reorganizacji szkolnic-

twa wojskowego opracowat zespot pod kierownictwem gen. Bogustawa Smdélskiego, powotany Decyzjg
nr 13/MON Ministra Obrony Narodowej z 25 stycznia 2001 r.
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samodzielnych centrow szkolenia, wojskowe studium nauczania jezykéw obcych
w todzi, Ogolnoksztatcace Liceum Lotnictwa w Deblinie, wojskowe Liceum
Muzyczne w Gdansku i dwa studia wojskowe przy Wyzszych Szkotach Mor-
skich w Gdyni i w Szczecinie (rys.l 1).

Propozycja Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego (DNiSzW)
jest niewatpliwie rewolucyjna, bowiem zakfada, iz ze wzgledu na: postepujace
zmniejszanie stanu liczebnosci armii (do 150 tys.), zmiany w systemie edukacji
narodowej (od 1.09.1999 r.), obejmujacej w NATO standardy ksztatcenia i do-
skonalenia kadr, a takze perspektywiczne strategie Unii Europejskiej wynikajace
z najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki.

W perspektywicznej strukturze szkolnictwa wojskowego, proponowanej
przez DNiSzW ksztatcenie akademickie ma byC skoncentrowane w Uniwersyte-
cie Obrony Narodowej w Warszawie - Rembertow. W okresie przejsciowym ma
nastgpiC utworzenie jednej Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych (w Po-
znaniu) w miejsce dotychczasowych trzech WSO podlegtych dowddcy Wojsk
Ladowych (rys. 12).

Uniwersytet Obrony Narodowej posiadatby w swojej strukturze pie¢ wydziatow
zamiejscowych (rys. 13):

* Wyadziat Techniczny - Warszawa;

* Wydziat Wojsk Ladowych - Poznan;

* Wydziat Morski - Gdynia;

* Wyadziat Lotniczy - Deblin;

* Wyadziat Lekarski - £.6dz.

Przedstawiona propozycja zostata bardzo ostro skrytykowana zarowno w Srodo-
wisku pracownikow Sztabu Generalnego, jak i w Srodowisku wojskowych na-
uczycieli akademickich, gtéwnie wywodzacych sie z Akademii i WSO, ktére
miaty utraci¢ status wyzszej uczelni i sta¢ sie tylko wydziatem Uniwersytetu

Obrony Narodowej.”

~w wyniku wielu dyskusji na temat reformy szkolnictwa wojskowego, a takze krytycznych ocen czton-
kéw Sejmowej Komisji Obrony Narodowej na temat postepu prac w tym zakresie, w dniu 5 lutego
2001 r. Dyrektor Krzysztof Borowiak otrzymat pismo o rozwigzaniu umowy o prace bez wypowiedzenia.
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w dniu 21 marca na posiedzeniu Kierownictwa MON przedstawiony zo-
stat materiat przygotowany przez zesp6t pod kierownictwem generata Bogustawa
Smolskiego. Jest to ,J*rogram reorganizacji szkolnictwa wojskowego”, zawiera-
jacy charakterystyke obecnego stanu szkolnictwa wojskowego, perspektywiczne
potrzeby ksztatcenia i doskonalenia kadr, docelowy model ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego kadry oraz zakonczenie, zatgczniki i projekt ,,Rozporzadzenia
Rady Ministrow w sprawie wyzszych szkdt oficerskich Ministerstwa Obrony
Narodowej.”

Rozporzadzenie zawiera bardzo wazne dla szkolnictwa wojskowego ustalenia.
Pierwsze sprowadza sie do stwierdzenia, iz w MON od 30 paZdziernika 2001
roku bedg ftmkcjonowac tylko dwie wyzsze szkoty oficerskie:

» Woyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych z siedzibg we Wroctawiu

» Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych z siedzibg w Deblinie.

Drugie stwierdzenie odnosi sie do utworzenia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych przez potaczenie Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. Stefana Czarniec-
kiego, Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. Tadeusza Kosciuszki, Wyzszej Szkoty
Oficerskiej im. gen. Jozefa Bema (rozwigzywane WSO bedg funkcjonowaty do
30 czerwca 2002 roku).

Podstawowy model ksztatcenia kandydatow na oficeréw (rys. 14) zawiera takze
sciezke dochodzenia do stopnia oficerskiego przez studentow uczelni cywilnych,
ksztatcacych sie w specjalnosciach niezbednych w sitach zbrojnych.

Tabele 11 2 obrazujg potrzeby ksztatcenia i doskonalenia kandydatow na ofice-
row w skali roku.

Przedstawione dane iloSciowe wskazujg, ze w najblizszym czasie radykalnie
zmniejszy sie liczba wojskowych nauczycieli akademickich. Zaktada sie, iz w
wyniku restrukturyzacji Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej Akademii
Technicznej ich docelowy stan etatowy zmniejszy sie 0 1555 etatow.

W efekcie restrukturyzacji szkolnictwa Rodzajéw Sit Zbrojnych jego stan etato-
wy zmniejszy sie z 17045 do 7589, to jest 0 9456 etatow.

Ogotem w szkolnictwie wojskowym bedzie o 11011 stanowisk etatowych mniej.
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Tabela 1. Orientacyjne roczne potrzeby ksztatcenia kandydatéw na oficerow

DOWODCA PLUTONU
(ROWNORZAD

WOJSKA ZMECHANIZOWANE
WOJSKA PANCERNE
WOJSKA INZYNIERYJNE
WOJSKA RAKIETOWE 1ARTYLERII
£ ACZNOSCI 1DOWODZENIA
WOJSKA OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ
OPBMR
LOTNICTWA w tym:
+  Shluzba Inzynieryjno-lotnicza
+ Piloci i nawigatorzy latajacy

+ Kierowania i zabezpieczenia ruchu
lotniczego

WOJSKA RADIOTECHNICZNE
MARYNARKI WOJENNEJ w tym:
* Nawigacja morska
» Uzbrojenie okretowe
« Mechanika okretowa
« Elektronika okretowa
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STANOWISKA OFICERSKIE StUZBY

STALEJ] STANOWISKO OFICERSKIE
DOWODCA PLUTONU StUZBY KONTRAKTOWEJ
(ROWNORZEDNE) (INNE)

Mianowanie na stopien podporucznika

Egzamin na oficera
Kurs oficerski

Obrona pracy dyplomowej

WYZSZE
M ol g
OFICERSKIE cywilne lub
, A cywilno-
Studia inzynierskie wojskowe
b _
_ Szkolenie
Immatrykulacja wakacyjne
vV J

Okres szkolenia podstawowego

Egzamin wstepny (sprawdzian kwalifikacji)

Studenci uczelni
cywilnych ksztatceni
w specjalnosciach
niezbednychw SZ

Kandydaci na zotnierzy zawodowych

Rys.14 Podstawowy model ksztatcenia kandydatow na oficerow



Dokonywane zmiany sg Scisle powigzane z dgzeniem do petnego wiacze-
nia wyzszego szkolnictwa wojskowego, tak pod wzgledem prawnym, jak i w
zakresie standardéw edukacyjnych do systemu edukacji narodowej. Wowczas
tez uczelnie wojskowe beda objete ustawg ,,Prawo o0 szkolnictwie wyzszym”,
ktora jest przygotowywana od kilku lat.

Tak radykalna i do$¢ pospiesznie realizowana reforma wyzszego szkolnic-
twa wojskowego, powinna by¢ rownie szybko wzbogacona pogtebiong refleksja
nad celami, treSciami i metodami ksztatcenia. Nie ulega bowiem watpliwosci
fakt, ze kilkuletnie zmagania z zagadnieniami struktury szkolnictwa wojskowego

doprowadzity do razgcych zaniedban w teorii i praktyce ksztatcenia oficeréw.
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Rozdziat 3

CHARAKTERYSTYKA PRAKTYKI EDUKACYJNEJ W WOJSKOWEJ
SZKOLE WYZSZEJ NA PODSTAWIE BADAN WEASNYCH

3.1. Percepcja celow ksztatcenia

W dokumentach okres$lajacych zatozenia edukacyjne wyzszych szkét ofi-
cerskich stwierdza sig, ze ksztatcenie podchorgzych jest ukierunkowane na osia-
gniecie takich miedzy innymi celow, jak:

- opanowanie wiedzy ogdlnej na poziomie wyzszej szkoty zawodowej, utatwia-
jace zrozumienie podstawowych praw rozwoju przyrody, spoteczenstwa,
techniki, kultury i sztuki;

- przyswojenie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci wojskowych umozliwiaja-
cych sprawne i efektywne dowodzenie pododdziatem;

- zdobycie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych zwigzanych z organizacja
I zasadami dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika, przeprowadzeniem dzia-
fan bojowych stosownie do zmieniajacych sie wymagan taktyki dziatania
wojsk oraz budowy i wykorzystania mozliwosci bojowych uzbrojenia i sprze-
tu technicznego;

- ksztattowanie umiejetnosci pedagogicznych umozliwiajgcych prowadzenie
pracy wychowawczej oraz dydaktycznej, w tym zwiaszcza planowania, orga-
nizowania szkolenia ogolnowojskowego i specjalistycznego zotnierzy;

- doskonalenie umiejetnosci i wyrabianie nawykow ustawicznego rozwijania
swojej osobowosci, zwiaszcza wzbogacania wiedzy ogdlnej, pogtebiania zna-

jomosci nauki wojennej, nadgzania za rozwojem techniki bojowej;

zdobycie sprawnosci fizycznej, wyrobienie odpornosci na trud i zmeczenie.

TreSci dokumentdéw zawierajacych cele ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie
wojskowym majg zasadniczy wptyw na stan wiedzy oraz ksztattowanie osobo-
wo-zawodowych cech przysztego oficera, istotnych w catym okresie dziatalnosci

stuzbowej i pozastuzbowe;j.
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w czasie prowadzonych badan, zwrocono sie do podchorgzych
z pytaniem w jakim stopniu znajg oni cele ksztatcenia swojej uczelni wojskowej,
a kadre dydaktyczng poproszono o wyrazenie opinii w jakim stopniu ksztatceni

przez nich studenci znajacele edukacji w uczelni (rys.15 i 16).

Wykres kotowy (ANKIET~2.STA 77v*339c¢)

b.duzy

duzy

Rys. 15. Stopien znajomosci celéw ksztatcenia w macierzystej uczelni.

Odpowiedzi podchorgzych

Na podstawie przedstawionych wynikéw badan mozna stwierdzic, ze zde-
cydowana wiekszo$¢ podchorgzych zna cele edukacyjne swojej uczelni,
w tym w stopniu bardzo duzym i duzym ponad 51 % badanych. Jest to fakt bar-
dzo pozytywny, gdyz mozna przypuszczaé, ze studenci znajacy cele edukacyjne
uczelni uznajgje w réznym stopniu za wiasne. W ten sposéb uczelnia poprzez
cele posrednio wpslsrwa na kierunek dazen poszczegoélnych jej studentow. Cele
uzasadniajg wiekszo$¢ podejmowanych przez podchorgzych dziatan zwigzanych
z procesem ksztatcenia, ale rowniez wptywajg na tre§¢ samoksztatcenia, takze

tego, ktore nie koniecznie pozostaje w scistym zwigzku z programem studiow



stuzac rozwojowi ogolnemu, badz pielegnowaniu okreslonych, a wartosciowych
zainteresowan indywidualnych.

Jak wiadomo, odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu sg do
pewnego stopnia obcigzone pietnem subiektywizmu, tymczasem chodzi
0 uzyskanie obrazu rzeczywistosci na podstawie w miare obiektywnych ocen.
Wydaje sie, ze pomocne moga by¢ tutaj opinie wojskowych nauczycieli akade-
mickich, ktore niejako zweryfikujg oceny wyrazone przez podchorgz>xh
w sprawie percepcji celow edukacyjnych macierzystych uczelni (rys. 16).

Histogram (ANKIET-"S-STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 2,87417; 1,021793)
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Rys. 16. Stopien znajomosci celéw ksztatcenia przez podchorgzych w opinii woj-

skowych nauczycieli akademickich

Rowniez w opinii kadry dydaktycznej zdecydowana wiekszo$¢ podchora-
zych zna cele edukacyjne uczelni, ale porownujac wypowiedzi studentow i na-
uczycieli, w ocenie tych ostatnich dostrzega sie dominacje stwierdzenia, iz pod-

chorgzowie znajg cele w stopniu dostatecznym (42,4 % badanych). Tym samym
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mniejszy jest udziat ocen znajomosci celow ksztatcenia w stopniu bardzo duzym

(3,3 %) i duzym (36,4 %). Jednoczesnie wiecej nauczycieli niz podchorgzych

(12,6 %) miato trudnosci z wyrazeniem oceny co do stopnia znajomosci celow

edukacyjnych uczelni przez podchorgzych. Wydaje sig, iz ta rozbieznos¢ ma uza-

sadnienie w ztozonosci problemu. Dokonujgce sie zmiany w zyciu spotecznym i

sitach zbrojnych wymuszajg zmiane celéw ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie

wojskowym.

Cele edukacyjne uczelni znane zdecydowanej wiekszosci studentow sg

waznym zrodiem procesoéw informacyjnych oraz takich czynnosci, jak:

wartosciowanie - pozwalajace porzadkowac Swiat rzeczywistosci nie tylko
edukacyjnej, ale rowniez zdarzenia i idee. Co jest niezwykle wazne
w warunkach réznorodnosci systemow wartosci, odnajdywania wartosci uni-
wersalnych, ogdlnoludzkich, a jednoczes$nie nie tracacych tego co istotne
w kulturze narodowej. Znajomos¢ celow edukacyjnych pozwala rowniez war-
tosSciowad, w konsekwencji selekcjonowaé tresci ksztatcenia prezentowane w
procesie dydaktyczno-wychowawczym, w opracowaniach naukowych i pu-
blikacjach oraz budowac wiasny system wiedzy;

decydowanie - umozliwiajace efektywne dziatanie w gaszczu r6znych moz-
liwosci (ktorym przedmiotom poswieciC najwiecej czasu i wysitku intelektu-
alnego, w jakich dodatkowych zajeciach pozauczelnianych uczestniczyc,
w jakiej dziedzinie sie specjalizowac, ktore umiejetnosci praktyczne doskona-
li¢ itp.);

przewidywanie - bedace podstawg wyjscia poza czasowe i przestrzenne gra-
nice obecnych dziatan i standw (na przyktad uczenie sie nie ze wzgledu na
potrzebe zdania egzaminu, a dla wlasnego rozwoju i przysziej pracy zawo-
dowej).

Skoro wiekszosci studentow sg znane cele edukacyjne uczelni to mozna zato-

zyC, na podstawie wyboru uczelni wojskowej i kontynuowania w niej studidw, ze

sg one rowniez akceptowane i spetniajg wazne funkcje regulacyjne.



3.2. Uwzglednianie charakterystyki osobowo-zawodowej absolwenta

w procesie ksztatcenia

Charakterystyki osobowo-zawodowe opisujg wymagania stawiane absol-
wentowi wyzszej szkoty wojskowej do petnienia funkcji dowodczo-
wychowawczej, instruktorsko-metodycznej i logistycznej na poczatku XXI wie-
ku. Odzwierciedlajg one sylwetke osobowo-zawodowg absolwenta wyzszej szko-
ty wojskowej jako oficera, ktory powinien posigsc:

- ugruntowang Swiadomos¢ patriotyczno-obroima, przygotowanie do aktywne-
go zycia i petnienia funkcji zawodowych;

- uformowane cechy oficerskie, zwtaszcza wysokie morale, niezbedny zakres
wiedzy i umiejetnosci zawodowych, zapewniajgcych skuteczne petnienie
ftinkcji przywodczo-menedzerskich z zakresu kierowania zespotami ludzki-
mi;

- wysoki poziom umiejetnosci specjalistycznych, pozwalajacych przygotowac
I optymalnie wykorzysta¢ walory techniczne sprzetu i uzbrojenia w walce;

- trwalg wiedze techniczng pozwalajacg na samodzielne opanowanie nowych
generacji sprzetu i uzbrojenia;

- gruntowne przygotowanie ogolne i szerokie horyzonty myslowe, zdolnos¢ do
zajmowania stanowisk stuzbowych, na ktorych wymagane jest posiadanie
Wyzszego wyksztatcenia;

- nawyki doskonalenia swojej osobowosci, a zwtaszcza wyrobiong wewnetrzng
potrzebe podnoszenia kwalifikacji zawodowych w systemie edukacji usta-
wicznej.

Postanowienia zawarte w charakterystykach osobowo-zawodowych sg wy-
znacznikami wszelkich zabiegéw dydaktyczno-wychowawczych podejmowa-
nych w wyzszej szkole wojskowej. Charakterystyki stanowig punkt odniesienia i
oceny wszystkiego, co ma sie w uczelni dokonac, aby osiggnaC zaktadany stan.
Dla organizatorow systemu dydaktyczno-wychowawczego charakterystyki sa
wyznacznikiem formutowania i funkcjonowania celéw ksztatcenia, kryteriow

doboru i uktadu tresci ksztatcenia oraz budowy programow studiow. Z kolei pra-
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cownicy naukowo-dydaktyczni i dowodcy sprawujacy swoje funkcje w uczelni,
na podstawie charakterystyk dokonujg doboru form i metod ksztatcenia oraz spo-
sobow oddziatywan dydaktyczno-wychowawczych. Charakterystyki osobowo-
zawodowe absolwentdw stuzg rowniez studentom wyzszych uczelni wojskowych
dzieki temu, ze pozwalajg uswiadomic im zakres oczekiwan formutowanych pod
ich adresem i wskazujg na cechy, ktore powinni posiada¢ konczac studia woj-
skowve.

W kontekscie dotychczasowych analiz interesujgca dla badacza jest wiedza
w jakim stopniu wojskowi nauczyciele akademiccy uwzgledniajg w praktyce
edukacyjnej problematyke zawartg w charakterystykach osobowo-zawodowych
absolwentow. Do badanych zwrocono sie z pytaniem: ,Jak czesto, realizujgc
proces ksztatcenia w zakresie swojego przedmiotu nauczania, bierze Pan pod
uwage charakterystyke osobowo-zawodowsg studenta (podchorgzego)?”. Na ry-

sunku 17 zostat ukazany rozktad odpowiedzi.

Histogram (ANKIET-*"S.STA 89v*156¢)
y=151*1* normal (x; 2,13907; 0,945443)

b.czesto czesto czasami nigdy  trudno powiedz.

Rys. 17. Uwzglednianie charakterystyki osobowo-zawodowej absolwenta

w procesie ksztatcenia
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z zadowoleniem mozna odnotowa¢ fakt, iz prawie 71 % badanych na-
uczycieli twierdzi, ze bardzo czesto i czesto uwzglednia charakterystyke osobo-
wo-zawodowg absolwenta w zakresie nauczania ,,swojego” przedmiotu. Jedno-
cze$nie okre$long wymowe ma ponad 22 % udziat odpowiedzi, z ktorych wyni-
ka, ze taka wiasnie czesC nauczycieli zaledwie czasami kieruje sie zapisami cha-
rakterystyki  osobowo-zawodowej w swojej dziatalnosci  dydaktyczno-
wychowawczej. Sg rowniez tacy nieliczni nauczyciele (3,3 %), ktdrzy nigdy nie
uwzgledniaja, badz nie potrafig odpowiedziec (3,3 %), czy Kkierujg sie w pracy ze
studentami najogolniejszymi celami sformutowanymi w charakterystykach.
W wyniku badan nie pozyskano wystarczajacych informacji, aby z okreSlonym
prawdopodobienstwem stwierdzic jaka jest przyczyna takich wiasnie postaw nie-
ktorych nauczycieli. Mozna przypuszcza, ze nauczyciele ci albo nie znajg
w petni tresci charakterystyk osobowo-zawodowych absolwentow uczelni woj-
skowych, albo nie zgadzajg sie z ich zasadniczymi kierunkami.

Niezaleznie od rodzaju uczelni wojskowej ich absolwenci powinni
w swoim zachowaniu przejawiaC uksztattowane postawy spoteczne, zawodowe
oraz wobec siebie samego, posiadaC odpowiednie walory intelektualne, wiasci-
wosci temperamentu oraz wrazliwos¢ estetyczno-kulturowa. Ponadto, poszcze-
golne uczelnie majg za zadanie wyksztatci¢ absolwentow w takim zakresie, aby
mogli oni spetniaC nznkcje zgodnie ze specjalnoscig wojskowa.

Ze wzgledu na ograniczone rozmiary pracy zostang, z koniecznos$ci bar-
dzo ogolnie, opisane dyspozycje, ktérymi powinni sie legitymowac wszyscy ab-
solwenci wyzszych szkot wojskowych, niezaleznie od uzyskanej specjalnosci.

W zakresie postaw spotecznych absolwenci powinni sie charakteryzowac:
postawg obywatelskg - przejawiajacg sie w mysleniu kategoriami panstwa,
umacnianiu tadu konstytucyjnego, trosce o godnos¢ narodowg i dobro Ojczyzny;
patriotyzmem - uzewnetrzniagjgcym sie w umitowaniu Ojczyzny oraz
w gotowosci do ponoszenia dla niej ofiar; postawg etyczng - znajdujaca swoj
wyraz w przestrzeganiu norm moralnych, zwiaszcza kodeksu honorowego ofice-
row, majacg swe odzwierciedlenie w uczciwosci, praworzadnosci, rzetelnosci,

inicjatywie i zaangazowaniu; humanizmem - wyrazajagcym sie miedzy innymi w
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podmiotowym traktowaniu podwiadnych, przetozonych i kolegow oraz posza-
nowaniu ich godnosci i wolnosci; tolerancjg - rozumiang jako prawo do odreb-
nych pogladoéw, odmiennego stylu dziatania, indywidualnych przyzwyczajen,
jesli nie narusza to powszechnie przyjetych zasad wspotzycia; aktywnoscig -
postrzegang jako uczestnictwo w zyciu Srodowiska zawodowego i wspolnoty
ter}i;orialnej, to takze dziatanie na wzbogacenie swojej wiedzy i umiejetnosci.

Absolwenci powinni mie¢ rowniez uksztattowane postawy zawodowe wyra-
zajgce sie w stosunku do wykonywanych zadan, stosunku do przetozonych, ko-
legdw i podwiadnych oraz motywy podnoszenia kwalifikacji i wyrozniania sie
w stuzbie. Wyrazajg sie one w: predyspozycjach dowddczo-przywddczych, kul-
turze dowodzenia, zdyscyplinowaniu, odpowiedzialnosci, inicjatywnosci,
kolezenskosci, zainteresowaniach i zamitowaniach zawodowych oraz aspiracjach
I ambicjach zawodowych.

Integralnym sktadnikiem charakterystyki osobowo-zawodowej sg réwniez
postawy wobec samego siebie, poczucie wiasnej wartosci oraz samokontroli,
samokrytyki, samooceny wykonywanych przez siebie zadan stuzbowych i poza-
stuzbowych. W szczegdlnosci sg to: poczucie honoru i godnosci, odwaga, wy-
magalnosc, wytrwatos¢, stanowczos¢ i zdecydowanie oraz zrownowazenie emo-
cjonalne.

Posrod walorow intelektualnych, pojmowanych jako rozwiniete dyspozycje
umystowe, okre$lajace sprawnos$¢ procesdéw psychicznych w charakterystykach
wymienia sie: inteligencje, wyobraZnie, sprawno$¢ procesdw poznawczych,
sprawnos$¢ pamieci, sprawnos¢ procesOw percepcji i sprawnos¢ procesow decy-
zyjnych.

Najistotniejsze, pozadane wiasciwosci temperamentu absolwenta to: niska re-
aktywnosc, duza ruchliwosc¢ i aktywnosc.

Dopetnieniem cech osobowo-zawodowych absolwenta wyzszej szkoty woj-
skowej jest wrazliwos¢ estetyczno-kulturowa wyrazajaca sie w kulturze bycia,

wrazliwosci na piekno kultury ojczystej i wrazliwosci na sztuke.
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w kontekscie przedstawionych charakterystyk osobowo-zawodowych
absolwentéw wyzszych uczelni wojskowych i stopnia ich uwzgledniania przez
nauczycieli w procesie ksztatcenia, wartosciowa poznawczo moze by¢ analiza
opinii nauczycieli na temat, ktore z cech osobowo-zawodowych oficera wptywa-
ja na okreslone postrzeganie oficera przez srodowisko cywilne. Zestawienie cech

i ilosci wskazan przez badanych zostaty przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Cechy wptywajgce na postrzeganie oficera przez srodowisko cywilne

I1os¢
L p. Cechy osobowo-zaw odow e

WSKAZAN

1 Umiejetnosci organizacyjne 41,1 %
2 Kultura osobista 31 %
3 Poczucie odpowiedzialnosci 27,2 %
4 Poczucie dyscypliny 25,2 %
5 Umiejetnos¢ dowodzenia (kierowania) 23,8 %
6 Dhbatos¢ o0 wyglad zewnetrzny 17,2 %
7 Zdecydowanie w dziataniu, wytrwato$¢ w osigganiu celu 15,9%
8 Inicjatywa i pomystowoSC w dziataniu

L . 12,6%
9 Umiejetno$¢ wypowiadania sie
10 Umiejetnos¢ wspotpracy i wspotdziatania 11,3%
11 TrafitoSC podejmowania decyzji
12 Samodzielno$¢ w dziataniu 10.6%
13 Zaangazowanie w stuzbie - cheC dziatania 9,9 %
14 ZdoInoS¢ przystosowania sie do nowych warunkow 03 %
15  Ambicje (aspiracje zawodowe) ’
16 Opanowanie 73 %
17 Umiejetnosci pedagogiczne
18 Umiejetnosci oceniania podwiadnych 33 %
19  Zdolnos¢ pokonywania stresow
20  UmiejetnosC wyrazania mysli na piSmie L 2%
21 Zdolnos¢ przyswajania wiedzy ’
22 Dbatos¢ 0 rozwdj podwiadnych 0,7 %



3.3. Czynniki decydujace o powodzeniu w studiach w opiniach studentow

I nauczycieli

Przygotowanie wysoko kwalifikowanych absolwentow dla sfery obronno-
Sci wymaga doskonalenia sprawnosci studiéw. Jednak ksztatcenie nie moze by¢
traktowane formalnie. Zaleze¢ powinno przede wszystkim na takich studentach i
takich absolwentach, ktérzy w trakcie studiow wykazujg sie dobrymi postepami
W nauce, za$ w pracy zawodowej wykazywaliby sie wysoka przydatnoscia profe-
sjonalng i spoteczna.

Problem powodzenia w studiowaniu w kazdej wyzszej szkole wojskowej
nie wynika tylko z zapotrzebowania na wysoko kwalifikowane kadry. Chodzi
tutaj réwniez o inng kwestie, studia sg finansowane z budzetu panstwa, zagad-
nienie jakosci osigganych wynikéw edukacyjnych nie jest wiec prywatng sprawg
studenta. Nie obojetne jest, czy student potrafi zaledwie sprosta¢ zadaniom zdo-
bywania wysokich kwalifikacji i wiedzy, czy osiggnie mozliwie najwyzszy po-
ziom profesjonalizmu i ogdélnego rozwojul.

O przebiegu studiow decyduje bardzo wiele czynnikdw, a préba ich okre-
Slenia jest zagadnieniem niezmiernie skomplikowanym. Nie dziatajg one nieza-
leznie, funkcjonujg na bazie struktury osobowosci, w scistym zwigzku z uzdol-
nieniami, zalezg od doswiadczen edukacyjnych i postawy wobec procesu zdo-
bywania wiedzy.

W ztozonym procesie studiowania w uczelni wojskowej zapewne wiec
wiele cech okreslajagcych studenta wywiera wptyw na osiggane przez niego wy-
niki. Od tego jakimi cechami osobowos$ci oznacza sie student, jakie motywy
sktonity go do podjecia studiow w uczelni wojskowej, jakie przygotowanie do
nauki w szkole wyzszej wyniost ze szkoty Sredniej, wreszcie od aktualnych wa-
runkdéw materialno-bytowych w duzej mierze zalezy przebieg studiéw. W catym
zespole tych przyczyn wptywajacych na powodzenie studiowania wazng role
odgrywaja rowniez czynniki spoteczne i srodowiskowe. Przy czym pochodzenie
spoteczne jest tutaj rozumiane bardzo obszernie. Wyraza sie ono w zrdznicowa-

nych mozliwosciach materialnych, nawykach edukacyjnych, ogolnym poziomie
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kultury, wyksztatceniu rodzicow, miejscu zamieszkania i zwigzanym z tym do-
stepie do dobr cywilizacyjnych (np. telewizja satelitarna, internet, teatr, bogato
wyposazona biblioteka, kontakty z przedstawicielami $wiata nauki i kultury). 51
% badanych pochodzit z rodzin inteligenckich, prawie 40 % z robotniczych, a z
chtopskich nieco ponad 8 %.

Poziom przygotowania kandydatow na studia wyniesiony ze szkoty Sred-
niej wywiera niewatpliwie bardzo duzy wptyw na ksztattowanie sie rezultatow w
studiach. Zasob zdobytych wiadomosci w szkole Sredniej, jak rowniez umiejet-
no$¢ postugiwania sie nig (selekcja, synteza, stosowanie w sytuacjach proble-
mowych), zdeterminowany jest dziataniem wielu czyimikow. WymieniC tu
gtownie nalezy: zdolnosci umystowe, rodzaj i poziom szkoty, do ktdrej uczesz-
czat, wiedze zdobytg poza szkotg w Srodowisku lokalnym i rodzinnym. 46 %
badanych to absolwenci licebw ogolnoksztatcgcych, 43 % respondentow ukon-
czyto réznego rodzaju technika, a niecate 9 % - licea zawodowe.

Pragnac poznac opinie studentéw wyzszych szkot wojskowych i wojsko-
wych nauczycieli akademickich jakie czynniki decydujg o powodzeniu w stu-
diach, zwrdciliSmy sie z pytaniem: ,Jakie czynniki decydujg Pana zdaniem, o
powodzeniu w studiach?” i poprosiliSmy o wybranie z listy czynnikow nie wiecej
niz trzech odpowiedzi. Lista czynnikOw zawierata nastepujace kategorie:

- ulegtos¢ wobec dowddcow i wykiadowcow,
- samodzielno$¢ studiowania,

- dobre przygotowanie ogolne wyniesione ze szkoty Sredniej,
- zdolnosci intelektualne,

- pilnos¢ i systematycznosc,

- motywacja do studiowania,

- ambicja,

- umiejetno$¢ wypowiadania sie,

- zdolnosci pokonywania stresow,

- znajomos$¢ faktow,

- umiejetnos¢ racjonalnego myslenia,

- spoteczny klimat wyzszej uczelni.
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- inne.
W tabeli 4 zostaty przedstawione wyniki wyborow studentéw w kolejnosci od
najwiekszej (procentowo) liczby do najrzadziej wybieranego czynnika decyduja-

cego 0 powodzeniu w studiach.

Tabela 4. Czynniki decydujace o powodzeniu w studiach. Opinie studentow

Lp. Czynniki decydujace o powodzeniu w studiach Wskazania

1 Zdolnosci intelektualne 36,6 %
2 Umiejetnosc racjonalnego myslenia 32,2 %
3 Samodzielnos¢ studiowania 31,6%
4 Motywacja do studiowania 31 %
5 Zdolnos¢ pokonywania stresow

6 Ambicja 26,5 %
7 PilnoS¢ i systematycznosc 24,2 %
8 Dobre przygotowanie ogolne wyniesione ze szkoty 20,4 %

Srednigj

9 Ulegtos¢ wobec dowddcow i wyktadowcow 17,7 %
10 Umiejetno$¢ wypowiadania sie 15,6%
11 Znajomosc faktow 56 %
12 Inne
13 Spoteczny klimat wyzszej uczelni 53 %

Badani do najistotniejszych czynnikdw (najwiecej wyborow) decyduja-
cych o powodzeniu w studiach zaliczyli zdolnosci intelektualne (36,6 %), umie-
jetno$¢ racjonalnego myslenia (32,2 %), samodzielno$¢ studiowania (31,6 %),
motywacje do studiowania i zdolno$¢ pokonywania stresow (po 31 %). W kon-
tekScie przedstawionych w tym miejscu wynikdéw badan ciekawe jest dalekie,
ostatnie miejsce spotecznego klimatu wyzszej uczelni (tylko 5,3 % wyboréw)

jako czynnika decydujacego o powodzeniu w studiach kiedy to w przypadku
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udzielania odpowiedzi na pytanie o czynniki mobilizujace do studiowania (tabela

6) 0gdlng atmosfere w uczelni (spoteczny klimat edukacji) badani usytuowali na

pierwszym miejscu (33,9 %). Rozbieznos$¢ ta wynika prawdopodobnie z dwdéch

przyczyn:

- obydwie listy czynnikow zawierajg rozne kategorie,

- pierwsza lista czynnikdw (tabela 6) odnosi sie do problemow ogolniejszych, a
druga (tabela 4) odwotuje sie do kategorii bardziej wyrazistych i bezposred-
nio dotyczacych badanych.

Opinie nauczycieli o czynnikach decydujacych o powodzeniu w studiach zo-

staty zobrazowane w tabeli 5.

Tabela 5. Czynniki decydujace o powodzeniu w studiach. Opinie nauczycieli

Lp. Czynniki decydujace o powodzeniu w studiach Wskazania

1 Motywacja do studiowania 50,1 %
2 Samodzielnos¢ studiowania 49,7 %
3 Zdolnosci intelektualne 41,7%
4 éDrg(llalrr](iaejprzygotowanie 0g6lne wyniesione ze szkoty 351 %
5 Umiejetnosc racjonalnego myslenia 338 %
6 Pilno$¢ i systematycznosc

7 Zdolnos$¢ pokonywania streséw 13,9 %
8 Ambicja 13,3 %
9 Spoteczny klimat wyzszej uczelni 11,3 %
10 Ulegtos¢ wobec dowodcow i wyktadowcow 59 %
11 Umiejetno$¢ wypowiadania sie 33 %
12 Inne 0
13 Znajomos¢ faktow 0

rzedne miejsce (najwiecej wyborow - 50,1 %) przypisujg motywacji do studio-



wania, zapewne chodzi tutaj przede wszystkim o motywacje wewnetrzng chociaz
nie nalezy wykluczaé rowniez takich czynnikéw motywujacych, jak: opinie oto-
czenia, zdanie przetozonych, rywalizacja i innych. Nauczyciele na drugim miej-
scu najczesciej wymieniali samodzielno$¢ studiowania (49,7 %). Zdolnosci inte-
lektualne, chociaz z duzym procentowym udziatem (41,7 %) znalazty sie dopiero
na trzecim miejscu (wobec pierwszego w opiniach studentow). Nauczyciele
przypisali zdecydowanie mniejszg role zdolnoSci pokonywania streséw (13,9 %
wobec 31 % w wyborach dokonanych przez studentow) w powodzeniu w stu-
diach.

Analizujac wyniki badan dotyczace czynnikow decydujacych o powodze-
niu w studiach nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na to, iz wybory studentéw (tabela
4) sg roztozone dos¢ rownomiernie (poza kilkoma wyjatkami), a reprezentanci
srodowiska nauczycielskiego kilku czynnikom przypisali szczeg6lne znaczenie
(motywacja do studiowania, samodzielno$¢ studiowania, zdolnosci intelektualne,
dobre przygotowanie ogdlne wyniesione ze szkoty Sredniej, umiejetnos¢ racjo-
nalnego myslenia, pilnoS¢ i systematycznosc), zas innym o wiele mniejsze (zdol-
no$¢ pokonywania streséw, ambicja, spoteczny klimat wyzszej uczelni, ulegtosc¢
wobec dowddcow i wyktadowcow, umiejetnosC wypowiadania sie) lub zadne

(znajomosc¢ faktow).



3.4. Czynniki motywujace do studiowania

Ksztatcenie w wojskowych uczelniach wyzszych odbywa sie, pomimo
roznego rodzaju ograniczen charakterystycznych dla sit zbrojnych, w znacznie
swobodniejszych ramach programowo-organizacyjnych niz ksztatcenie w szko-
Yach nizszych poziomdw nauczania (szkoty podstawowe i Srednie). Wszystkie
elementy systemu dydaktycznego (podmiotowe i rzeczowe) sg traktowane w
sposob bardziej zrdznicowany. Zréznicowaniu podlegajg cele i zadania ksztatce-
nia. W roznych proporcjach uwzglednia sie ogolne i specjalistyczne przygotowa-
nie studentow do pracy zawodowej. Przyjetym celom i zadaniom stuzg odpo-
wiednio dobrane tresci ksztatcenia, ktore roznig sie w poszczegdlnych uczelniach
wojskowych.

Swoistg cechg ksztatcenia w szkole wyzszej jest wreszcie duzy zakres sa-
modzielnoSci studentéw oraz znaczny udziat samodzielnego uczenia sie (samo-
ksztatcenia) w realizacji celow i zadan dydaktycznych. W takich warunkach
wzglednie tatwo mozna zaobserwowac, jakie czynniki mobilizujg do studiowa-
nia. Czynniki motywacyjne uwazane sg za jedne z gtdbwnych uwarunkowan po-
wodzenia w studiach. Jednoczes$nie w procesie badawczym wazne jest, aby wy-
odrebni¢ dwie grupy motywow. Pierwsza z nich obejmuje motywy wymieniane
przez uczacych sie, a druga to motywy rzeczywiste. Do grupy motywow wymie-
nianych przez studentow mozna zaliczyc:

- potrzebe zdobycia wyksztatcenia,

- poczucie obowigzku,

- cheC zdobycia zawodu,

- zainteresowanie naukga, obronnoscig,
- nakazy ze strony przetozonych,

- Inne.

Druga grupa to motywy subiektywno-egoistyczne oraz spoteczne, nie zawsze

ujawniane przez badanych. Mozna do nich zaliczyC takie miedzy innymi moty-

wy, jak:



- che¢ uzyskania doraznych korzysci,
- spoteczno-towarzyskie.

Mot}rsvowanie w sytuacji uczenia sie (studiowania) mozna rozumie¢ w zna-
czeniu wezszym i szerszym. W znaczeniu wezszym jest to powodowanie, aby
student na biezagco wykonywat zadania dydaktyczne (motywowanie biezgce).
Motywowanie w Szerszym znaczeniu obejmuje: organizowanie warunkow
ksztatcenia, postawy nauczycieli i wptyw Srodowiska uczelnianego. W tym kon-
tekScie warto poddac analizie wyniki uzyskane w trakcie badan. Zaréwno stu-
denci, jak i nauczyciele zostali poproszeni o wybranie trzech, z przedstawionej
im listy czynnikow, ktére w najwiekszym stopniu mobilizujg do studiowania. Te

czynniki to:

ogo6lna atmosfera studiowania w uczelni,

- nowoczesne wyposazenie bazy dydaktycznej ijej wykorzystanie,

- mozliwos¢ réwnolegtego studiowania w uczelni cywilnej,

- Sposbb traktowania studentow przez dowodcdw,

- sposdb traktowania studentow przez wyktadowcdw,

- sposdb traktowania studentow miodszych przez studentdw starszych,

- samoksztatcenie kierowane,

- nastawienie najblizszego srodowiska (kolegéw) do studiowania,

- obcigzenie obowigzkami stuzbowymi,

- warunki do regeneracji i wypoczynku,

- organizacja nauki, stuzby, czasu wolnego w pododdziale (grupie szkolenie-
wej),

- sprawiedliwe ocenianie wiedzy studentow przez wyktadowcow,

- inne.

Dokonujac interpretacji wynikow badan w czesci dotyczacej czynnikdéw mo-
bilizujagcych do studiowania (tabela 6) trzeba pamietaC, ze motywowanie szkolne
to proces ciggly zwigzany ze zmiennoscig i roznorodnoscia zadan i okolicznosci.
Jednak motywacja wymaga standardéw, w odniesieniu do ktorych ocenia sie

wykonanie zadan. Totez motywowanie jest droga uwewnetrzniania zewnetrz-

57



nych motywdw, czyli utozsamiania sie osoby z celami godnymi aprobaty. Mo-

tywy ksztalcenia nie sg statyczne i zmieniajg sie w zaleznosci od potrzeb jed-

nostki i celow, do jakich ona zmierza. Sa one odbiciem 0golnej koncepcji zycia

badanych, wigzg sie z motywami wyboru uczelni wojskowej i jej rodzaju, sg ich

uszczegotowieniem, racjg w codziennym postepowaniu.

Tabela 6. Czynniki motywujgce do studiowania w opinii studentow i nauczycieli

LP.

10
11

12
13

Kategorie czynnikéw

MOTYWUJACYCH

Ogolna atmosfera w uczelni (spoteczny
klimat edukaciji)

Nowoczesnos¢ bazy dydaktycznej ijej
wykorzystanie

Mozliwosc¢ rownole”ego studiowania
w uczelni cywilnej

Sposob traktowania studentdéw przez do-
wodcow

Sposdb traktowania studentow przez wy-
ktadowcow

Sposdb traktowania studentéw miodszych
przez studentow starszych

Nastawienie najblizszego srodowiska (ko-
legéw) do studiowania

Obcigzenie obowigzkami stuzbowymi
Warunki regeneracji i wypoczynku
Organizacja nauki i stuzby

Sprawiedliwe ocenianie efektow studiowa-
nia przez wyktadowcow

Samoksztatcenie kierowane
Inne

Procentowy udzia#

WSKAZAN
Studentéw Nauczycieli
33,9 % 65,6 %
13,6% 36,4 %
28% 28,5 %
10% 7,9 %
23,3 % 41,1 %
30,1 % 29,1 %
10,3 % 14,6 %

19,2%

10,3 %

8,8 % 45 %
3,3 %

24,8 % 7,9 %

Najczesciej posrod czynnikow mobilizujagcych do studiowania badani

wskazywali ogdlng atmosfere w uczelni (spoteczny klimat edukacji). Ten wia-
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snie czynnik wskazato 33,9 % studentow i 65,6 % nauczycieli. Zrdznicowanie

procentowego udziatu tej kategorii ma drugorzedne znaczenie i prawdopodobnie

jest silnie warunkowane spoteczng pozycja uczestnikow procesu ksztatcenia i

doswiadczeniem edukacyjnym w grupie nauczycieli. Do postawienia tego wnio-

sku dodatkowo upowazniajg réznice w ocenie udziatu innych czynnikow w mo-

bilizowaniu studentow do podejmowania wysitkdw edukacyjnych. Mamy tutaj

na mysli przypisywanie przez nauczycieli zdecydowanie wiekszej roli niz stu-

denci takim czynnikom, jak:

- sprawiedliwe ocenianie efektow studiowania przez wyktadowcow (45 % wo-
bec 8,8 % wskazan studentow),

- sposob traktowania studentow przez wyktadowcow (41,1 % wobec 23,3 %
takich wiasnie odpowiedzi studentow),

- nowoczesnos¢ bazy dydaktycznej ijej wykorzystanie (36,4 % wobec 13,6 %
wskazan studentow).

Analizujagc dane zamieszczone w tabeli 1 nalezy rOwniez zwrdci¢ uwage na

przypishwvanie w podobnym stopniu, zar0wno przez studentéw, jak i nauczycieli

roli czynnikom:

- mozliwosc¢ rownolegtego studiowania przez podchorgzych w uczelni cywilnej

(28 % i 28,5 % wskazan),

- nastawienie najblizszego srodowiska (kolegow) do studiowania (30,1 %

1 29,1 % odpowiedzi).

Zastanawiajace jest tez wskazanie przez badanych studentow wyzszego
szkolnictwa wojskowego az 24,8 % odpowiedzi ,,inne czynniki” przy jednocze-
snym braku sprecyzowania (taka mozliwos¢ w narzedzi badawczym istniata)
0jakie czynniki chodzi.

Motywy ksztatcenia w uczelni wojskowej sg trudne do omowienia ze wzgle-
dow metodologicznych i teoretycznych. Sg z jednej strony wyktadnikiem szer-
Szego programu zyciowego, wyrastajg z uwarunkowan spotecznych i teoretycz-
nych zatozen, z drugiej strony wyksztatcajg sie w toku procesow edukacyjnych

1podlegaja prawidtowosciom dziatalnosci uczelnianej.
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3.5. Metody ksztatcenia preferowane przez studentéw

Dydaktyka wyzszej szkoty wojskowej charakteryzuje sie miedzy innymi
tym, ze duzg wage przywigzuje do aktywizowania studentow w procesie ksztat-
cenia. Chodzi o to, aby uczacy sie byli wjak najwiekszym stopniu angazowani w
proces przyswajania wiedzy i umiejetnosci. Nowoczesne pojmowanie procesu
dydaktycznego polega miedzy innymi na takiej w nim roli nauczyciela akade-
mickiego, aby stuchacz brat aktywny udziat w rozwoju whasnej osobowosci, byt
jednym z podmiotéw systemu dydaktyczno-wychowawczego. Aktywnos¢ ta po-
winna wystepowac¢ zarOwno na etapie przyswajania wiedzy i umiejetnosci, jak i
jej przetwarzania w celu budowania wiasnych systemow wiedzy, ale rowniez na
etapie spozytkowania wiedzy i wczesniej nabytych umiejetnosci, zwtaszcza w
sytuacjach problemowych.

Wymogi wspotczesnego pola walki narzucajg potrzebe szybkiego i racjo-
nalnego wykorzystywania posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Absolwent uczelni
wojskowej powinien umieC efektywnie korzysta¢ z zasobdw nabytej wiedzy i
umiejetnosci w kazdej sytuacji i w kazdych warunkach. Odpowiednie podstawy
w tym Kierunku powinien naby¢ w czasie studiow. Jest to jedno z najwazniej-
szych zadan wojskowych nauczycieli akademickich.

Nauczyciele w procesie ksztatcenia moga postugiwac sie szeregiem roz-
norodnych sposobow oddziatywania dydaktycznego na studentéw, dobieranych z
mysla o jak najlepszym opanowaniu przez nich tresci bedacych przedmiotem
zajeC. Sposoby te systematycznie stosowane przybierajg posta¢ metod ksztatce-
nia.

W procesie dydaktycznym w wyzszym szkolnictwie wojskowym wyko-
rzystywane sg zarOwno metody okre$lane jako tradycyjne, jak tez te nazywane
nowoczesnymi. Nadal szeroko stosuje sie, w okreslonych sytuacjach grupe me-
tod podajacych ze wzgledu na ich zalety: stwarzajg mozliwosC przekazania w
krétkim czasie duzego zasobu informacji duzej liczbie studentéw, sg wzglednie
fatwe do przygotowania i umozliwiajg wsparcie odpowiednio dobranymi mate-

riatami dydaktycznymi. Nie oznacza to jednak, iz nauczyciele nie dostrzegajg
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ograniczen i wad tychze metod (mata aktywizacja studentow, dostarczanie goto-
wych uktadow tresci itp.).

Bardziej pracochtonne i trudniejsze jest stosowanie sposobow prowadze-
nia zaje¢ zaliczanych do grupy metod problemowych. Nauczyciele organizujg
zajecia dydaktyczne wykorzystujac je w grupach dydaktycznych (szkolenio-
wych). Bardzo czesto w celu: nabywania, utrwalania i doskonalenia czynnosci
manualnych (np. obstuga sprzetu i urzadzen), nabywania umiejetnosci stosowa-
nia wiedzy w praktyce, weryfikowania wiedzy zdobytej innymi metodami i na-
bywania nowej wiedzy - stosowane sg metody praktyczne. Dotyczy to wszyst-
kich etapéw ksztatcenia i kolejnych lat studiow.

W przeprowadzonych badaniach zapytano studentow, jakie metody na-
uczania im najbardziej odpowiadaja, proszac ich jednoczesnie, aby z przedsta-
wionej listy wybrali nie wiecej jak trzy mozliwosci. Lista zawierata nastepujace
metody nauczania:

- pokaz,

- pogadanka,

- dyskusja,

- seminarium,

- Cwiczenie audytoryjne,

- wykiad,

- zajecia praktyczne,

- praca z podrecznikiem programowanym,
- prezentacja komputerowa,

- gry dydaktyczne,

- nauczanie problemowe (aktywizujgce).

- inne.

Odpowiedzi badanych zostaty przedstawione w formie tabelarycznej (tabela 7) w

kolejnosci od najczesciej do najrzadziej wybieranej kategorii.
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Tabela 7. Metody ksztatcenia najbardziej odpowiadajace studentom

l1os¢

Lp. Nazwa metody kszta¥cenia WSKAZAN
1 Pokaz 58,4 %
2 Dyskusja 57,8 %
3 Zajecia praktyczne 46,3 %
4 Pogadanka 29,2 %
5 Wykiad 20,4 %
6 Seminarium 19,5 %
7 Prezentacja komputerowa 15%
8 Nauczanie problemowe (aktywizujgce) 11,2%
9 Cwiczenie audytoryjne 10%
10 Praca z podrecznikiem programowanym 6,2 %

11 Giy dydaktyczne 5,9 %
12 Inne 0%

Najbardziej cenione przez studentéw sg metody ksztatcenia wykorzystuja-
ce pokaz (58,4 %). W uzasadnieniach wyboru wiasnie tej metody dominowaty
takie, ktore podkreslaty, iz dzieki pokazowi mozna:

- skupi¢ uwage uczacych sie na demonstrowanym przedmiocie,

- pokazac caty uktad czynnosci,

- pokazaC wszystkie elementy demonstrowanego przedmiotu i poszczegdlne
skiadniki czynnosci z jednoczesng mozliwoscig zachowania odpowiedniego
tempa i wyjasniania,

- pokazac catos¢ przedmiotu lub sekwencje czynnosci,

- umozliwi¢ wszystkim studentom zmystowe (wzrokowe, stuchowe, dotykowe)
poznanie przedmiotow i zespotdow czynnosci (kolejnosé, tempo).

Jednoczesnie studenci zwracali uwage na warunki dydaktyczne, w jakich powi-

nien odbywac sie pokaz, ich uwagi dotyczyty przede wszystkim potrzeby precy-
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me

zyjnego okreslania celu i przedmiotu planowanej obserwacji i stworzenia do-
brych warunkéw obserwowania.

Badani wybierajacy dyskusje (57,8 %) podkreslali jej wartosci dydaktycz-
ne polegajace na mozliwosci pobudzania i rozwijania mysSlenia, pomocy w
ksztattowaniu pogladow i przekonan, ksztattowaniu umiejetnosci formutowania
mysli i ich publicznego (wobec grupy dydaktycznej i nauczyciela) wypowiada-
nia. Wsrdd innych waloréw dyskusji pojawiaty sie tez (rzadziej) spostrzezenia
podkreslajace mozliwo$¢ poznania zdania innych uczestnikow zajec i odniesienia

sie do nich.

46,3 % badanych preferuje, jako wartosciowg dla nich metode, zajecia

praktyczne. Studenci szczegoOlnie cenig zajecia praktyczne w przekonaniu, iz
wiedza i umiejetnosci nabyte za ich pomocg sg znacznie trwalsze od tych, ktére
zdobywaja innymi metodami. Innymi zaletami, podkre$lanymi przez badanych,
sg mozliwosci sprawdzania (weryfikowania) wiedzy zdobytej innymi metodami i
stosowania jej w praktyce. Prawie wszyscy, ktorzy preferujg zajecia praktyczne
zwracali uwage na potrzebe uprzedniego przyswojenia sobie okreslonego zasobu
informacji z danej dziedziny.

Na uwage zastuguje zbyt mate zainteresowanie badanych takimi metoda-
mi, w ktérych wykorzystywana jest prezentacja komputerowg (15 %). Jeszcze
bardziej niepokoi¢ powinno niedocenianie w procesie ksztatcenia wojskowego
gier dydaktycznych (decyzyjnych) - 5,9 %. Uzyskane w drodze badan informa-
cje nie upowazniajg do wyciggania zbyt daleko idacych wnioskow, czy np. jest to
spowodowane sporadycznym stosowaniem tejze metody, czy moze uzywaniem
przez nauczycieli innego nazewnictwa. Specyficzne wartosci dydaktyczne gier
decyzyjnych w warunkach ksztatcenia przysztych dowodcdw i oficerow sztabo-
wych polegajg na tym, ze ksztattujg one umiejetno$¢ prawidtowego podejmowa-
nia decyzji i jednoczesnie pozwalajg sprawdzi¢ ich rezultaty, ktére sg informa-

cjami zwrotnymi pozwalajgcymi podejmowac kolejne, lepsze rozwigzania.



3.6. Pomoce dydaktyczne wykorzystywane w uczeniu sie

Wykorzystywanie srodkow dydaktycznych w toku zaje¢ zalezy od wielu
czynnikéw, przede wszystkim od celu jaki zamierza osiggna¢ nauczyciel, od tre-
sci ksztatcenia, ale tez od ich dostepnosci. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze uczelnie dysponujg szeregiem roznorodnych srodkow wspomagajacych proces
ksztatcenia. Na przyktad w WSO im. Stefana Czarnieckiego nauczyciele moga
korzystaC z takiej miedzy innymi aparatury i urzadzen, jak: aparat projektowy
(16 szt)., rzutnik do folii (19 szt.), wideoprojektor (3 szt.), kamera (6 szt.), od-
biornik telewizyjny (46 szt.), odtwarzacz wideo (19 szt.), panel ciektokrystalicz-
ny (2 szt.), magnetowid (20 szt.). Jednakze badani nauczyciele krytycznie

oceniajg zmiany bazy materiatowo technicznej uczelni po 1990 r. (rys. 18).

Histogram (ANKIE i-3.STA
y =151 * 1 * normal (x; 2,933774; 0,899399)

Q 48
S 42
S 36

b.duza duza niewielka zadna  brak zdania

Rys. 18. Ocena zmiany bazy materiatowo-technicznej uczelni po 1990 r



Ponad potowa badanych (53 %) zmiany w rozwoju bazy materiatowo-
technicznej uczelni po 1990 r. ocenia jako niewielkie. Chodzi tutaj zwlaszcza o
mozliwosci praktycznego korzystania z najnowoczesniejszych urzadzen (projek-
tory obrazéw wielkoformatowych, komputery przenosne, dostep do intemetu,
mozliwos$¢ pracy w sieci uczelnianej). 23,2 % badanych ocenia, ze jednak zaszty
duze zmiany, a nawet bardzo duze (4,6 %).

Srodki dydaktyczne (szczegdlnie nowoczesne $rodki audiowizualne) spet-

niajg szereg funkcji poznawczych, ksztatcacych i dydaktycznych:

stuzg bezposredniemu poznawaniu przez uczacych sie okreslonych fragmen-

tOW rzeczywistosci;

- sg narzedziem rozwijania zdolnosci poznawczych oraz uczu¢, woli i aktyw-
nosci;

- stanowig istotne zrodto zdobywanych przez ksztatcacych sie wiadomosci i
umiejetnosci, utrwalajg poznane juz tresci, sprawdzajg stopien opanowania
wiedzy i umiejetnosci,

- przyspieszajg przebieg informacji i utatwiajg tworzenie z nich struktur w po-
staci wyliczen, por&man, schematow i tabel.

Nowoczesne Srodki audiowizualne zwiekszajg efektywnos$¢ nauczania po-
przez angazowanie roznych zmystéw, przeciwdziatajg nadmiernemu werbali-
zmowi, aktywizujg studentdéw, ufatwiajg uczenie sie i rozszerzajg dydaktyczno-
wychowawcze mozliwosci nauczycieli.

Postep w zakresie mozliwosci przetwarzania informacji zwielokrotnit poten-
cjalne mozliwosci uczenia sie poprzez uczestnictwo w procesie ksztatcenia, jak
rowniez samodzielne uczenie sie (samoksztatcenie) w indywidualnie dobieranym
zakresie i tempie. Szczegodlnie wartoSciowe na poziomie ksztatcenia wyzszego sg
mozliwosci w gromadzeniu, przechowywaniu i selekcji informacji.

W konteksScie wyliczonych funkcji i mozliwosci srodkéw dydaktycznych,
rodzaje i zakres rzeczywiscie wykorzystywanych przez studentow pomocy dy-
daktycznych w uczeniu sie wydajg sie skronme i charakteiyzujg sie matg dyna-

mikg zmian nawet w dtuzszej perspektywie czasowej (tabela 8).



Tabela 8. Pomoce dydaktyczne najchetniej wykorzystywane przez podchorazych

W uczeniu sie

LP. Pomoce dydaktyczne lTosc .
WSKAZAN
1 Notatki z wyktadow 63,4 %
2 Podreczniki i skiypty klasyczne 56,6 %
3 Podreczniki i skrypty programowane 50,4 %
4 FHIm}* dydaktyczne 22,7 %
5 Komputerowe programy dydaktyczne 21,5%
6 Urzadzenia s\miulacji komputerowej 20,1 %
7 Tablice pogladowe i wykresy 14,5 %
8 Modele 9,1%
9 Nagiania magnetofonowe oraz iime Srodki zapisu i odtwa- 6,2 %
rzania dzwieku
10 Inne 4,4 %

Wedtug opinii badanych studentow w uczeniu sie (nauce wiasnej) w naj-
wiekszym stopniu (63,4 %) korzystajg oni z notatek sporzadzonych w czasie wy-
ktadow oraz podrecznikow i klasycznych skiyptow. Uzyskane w tiakcie badan
infoimacje nie pozwalajg na wskazanie prz>"czyn takiego stanu rzeczy. Nie dys-
ponujemy tez materiatami, na podstawie ktdiych mozna ocenic jakos¢ i przydat-
no$¢ sporzadzanych notatek z Myktadow, na ile sg one wiemym zapisem tiesci
prezentowanych przez nauczyciela lub (i) wiasng konstrukcjg wiadomosci spo-

rzadzong na podstawie wyktadu i uzupetniong przez studenta.
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3.7. Preferowane przedmioty studiowania

Nastawienia wobec uczenia sie ijego obiektywne treSci wywierajg trwaty
wphyw na checi do nauki, sposob postepowania, przebieg i szanse sukcesu w
procesie przyswajania informacji. Takze jakoS¢ i zakres, trwatoS¢ i dostepnosé
wiedzy i umiejetnosci zalezg od czynnikow motywacyjnych. Studenci, ktorzy
maja silne pragnienie zdobycia wiedzy, ucza sie dobrowolnie, z przyjemnoscia,
systematycznie, wytrwale, odznaczajg sie jednocze$nie przy tym ruchliwoscia
intelektualng i pomystowoscia.

Studenci preferujgce okreslone dziedziny wiedzy (przedmioty nauczania)
sg ciggle zaangazowani emocjonalnie w ich uczenie sie. Lepiej rozumiejg to,
czego sie ucza, potrafig trafhiej klasyfikowac, w bardziej zréznicowany sposéb
powtarzaC i lepiej zapamietywaC informacje. Rdznice w nastawieniu wobec
uczenia sie w ogole, wobec uczenia sie pewnych (ulubionych) przedmiotéw sg
zrodtem gtebokich roznic w przebiegu studiowania, czyli wiodg do duzych roz-
nic w uzyskiwanych wynikach. Jednakze nie sg to proste zaleznosci. Osoby
uczace sie ulubionych przedmiotow i przejawiajgce duzy zakres samodzielnosSci
w studiowaniu ich treSci osiggajg lepsze wyniki (oceny), co wtdrnie motywuje je
do jeszcze lepszej nauki. Jednak sg tez tacy studenci, ktorzy nie mogac sie po-
czatkowo uporac z trudnym dla nich przedmiotem, postanawiajg wyrownac swo-
je braki (obawy o wynik egzaminu, opinie najblizszego otoczenia i inne) poprzez
szczegolnie intensywne uczenie sie. W wyniku dodatkowej dziatalnosci o cha-
rakterze kompensacyjnym osiggajg oni z czasem coraz lepsze rezultaty. Osigga-
nie sukcesow moze stopniowo doprowadzi¢ do pozytywnego nastawienia wobec
danego przedmiotu, a nawet uznania go za ulubiony.

Lepsze uczenie sie (w sensie wynikow) ulubionych przedmiotéw wynika z
roznego rodzaju motywacji. Cele uczenia sie ulubionych przedmiotéw sg zwig-
zane z okreSleniami ,ja chce”, a nie ,,powinienem” czy ,,musze”. Cele uczenia
sie tych przedmiotow sg postrzegane jako atrakcyjne. Wystepujace problemy w
uczeniu sie treSci ulubionych przedmiotow sg rozwigzywane, student ich nie uni-

ka lub nie przenosi préby ich rozwigzania w blizej nieokreslong perspektywe
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czasowa. Pozytywne nastawienie do przedmiotu sprawia, ze student uczy sie
szybko, wytrwale, nie przezywa uczenia sie jako wysitku, a w efekcie mniej sie
meczy. Osoby okreslajgce wybrane przedmioty jako ulubione stwierdzajg, iz stu-
diujac je dysponujg wieksza spostrzegawczoscig, pomystowoscig w uktadaniu
coraz to nowych struktur wiedzy i zalezno$ci miedzy jej elementami. Uczeniu sie
ulubionych przedmiotow towarzyszy tez lepszy nastroj.

Majac na uwadze uwarunkowania i zaleznosci zwigzane z uczeniem sig,
zapytalismy studentow jakich przedmiotow uczg sie najchetniej. Uzyskane od-
powiedzi zostaly zobrazowane na ponizszych rysunkach, ktére uwzgledniaja
podziat przedmiotdw na: ogoélnoksztatcagce, ogdlnowojskowe, humanistyczne,
jezyki obce, specjalistyczne i taktyke (rys.19,21,23,25, 27, 29) oraz uczenie sie
okres$lonych przedmiotow w zaleznosci od stopnia znajomosci celow edukacyj-
nych uczelni (lys. 20, 22, 24, 26, 28).

Wykres kotowy (ANKIET-2.STA 77v*339c)

trudno powie-
Chetnle 8.8 % dZIEC

14,7 %

14,5 %

niechetnie

raczej

raczej chetnie niechetnie

20,4 %
41,6 %

Rys. 19. Motywacja do uczenia sie przedmiotow ogolnoksztatcacych
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Wykres interakcji:P1 x P3_1

Pl

bardzo duza
h duza
dostateczna

niedosta-
teczna

trudno
powiedzie¢

Rys.20. Motywacja do uczenia sie przedmiotéw ogolnoksztatcgcych (P3_I)

a znajomo$¢ celow edukacyjnych uczelni (P1)

Wykres kotowy (ANKIET-2.STA 77v*339c¢)

Rys.21. Motywacja do uczenia sie przedmiotow ogolnowojskowych
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Wykres interakcji;P1 x P3_2

Pl

bardzo duza

duza

dostateczna

niedosta-
teczna

trudno
powiedzie¢

Rys.22. Motywacja do uczenia sie przedmiotéw ogolnowojskowych (P3_2)

a znajomos$¢ celow edukacyjnych uczelni (P1)

Wykres kotowy (Ankietypchor.STA 77v*339c¢)

chetnie 60,0
WV
105,0
raczej
chetnie

trudno

210 powiedzie¢

63,0

niechetnie

raczej
84,0 niechetnie

P3 3

Rys.23. Motywacja do uczenia sie przedmiotéw humanistycznych
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Wykres interakcji:P1 x P3_3
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P3 3

Rys.24. Motywacja do uczenia sie przedmiotow humanistycznych (P3_3)

a znajomosc¢ celdéw edukacyjnych uczelni (P1)

Wykres kotowy (ANKIETAZ.STA 77v*339¢)

trudno powiedzie¢

35%
8,6 % . .
niechetnie
. 8.3%
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raczej
niechetnie

46,9 %

raczej
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Rys.25. Motywacja do uczenia sie jezykdéw obcych
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Wykres interakcji:P1 x P3_4

Pl

bardzo duza

duza

dostateczna

niedosta-
teczna

trudno
powiedzie¢

Rys.26. Motywacja do uczenia sie jezykow obcych (P3_4) a znajomos¢ celow

edukacyjnych uczelni (PI)

Rys.27. Motywacja do uczenia sie przedmiotow specjalistycznych
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Wykres interakcji:P1 x P3_5

Pl

bardzo duza

duza

dostateczna

niedosla-
tcczna

trudno
powiedzie¢

Rys.28. Motywacja do uczenia sie przedmiotow specjalistycznych (P3 5)

a znajomos¢ celow edukacyjnych uczelni

Wykres kotowy (ANKIET--2.STA 77v*339c)

trudno
powiedzie¢

niechetnie

Rys.29. Motywacja do uczenia sie taktyki ogdlnej i specjalistycznej



Wykres interakcji;P1 x P3_6

Pl

bardzo duza

duza

dostateczna

niedosta-
teczna

trudno
powiedziec

Rys.30. Motywacja do uczenia sie taktyki (P3_6) a znajomosc

celéw edukacyjnych uczelni (P1)

W wyniku analiz oraz po zsumowaniu odpowiedzi ,.chetnie” i ,raczej
chetnie” (dotyczacych checi uczenia sie danej grupy przedmiotéw) okazuje sie,

ze badani uczg sie poszczegélnych przedmiotow z nastepujgcym nastawieniem:

- jezyki obce - 79,6 % wybordw,
- przedmioty specjalistyczne - 74,0 % wybordw,
- przedmioty ogélnowojskowe - 59,3 % wyborow,
- przedmioty ogolnoksztatcace - 48,7 % wybordow,

- taktyka (ogo6lna i specjalistyczna) - 23,3 % wyborow.

Jednoczesnie mozna dostrzec wyrazng zaleznos¢ pomiedzy motywacjg do ucze-
nia sie jezykow obcych i stopniem znajomosci celéw edukacyjnych uczelni.
W przypadku innych przedmiotow zaleznoSci sa mniejsze. Najwyzsza pozycja
jezykow obcych prawdopodobnie wynika z priorytetu ksztatcenia jezykowego w
zwigzku z przynaleznoscig do NATO. W dalszych badaniach nalezy dazy¢ do

wyjasnienia przyczyn bardzo niskiego poziomu zainteresowania taktyka.
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3.8. Systematyczno$¢ studiowania

SystematycznoS$¢ uczenia sie moze by¢ rozumiana jako dazenie do plano-
wego i logicznego doboru i ukladu tresci, ktdre sg przedmiotem poznawania.
Niezbedne jest w tym przypadku ujmowanie treSci w struktury, z wyodrebnie-
niem okreSlonych catosci, ich elementéw i1 zwigzkdéw miedzy nimi oraz hierar-
chiczne przedstawianie poszczegolnych catosci z odpowiednim uwypukleniem
zagadnien najwazniejszych i podporzadkowaniem im materialu 0 mniejszym
znaczeniu.

SystematycznoS$¢ uczenia sie wymaga respektowania przez studentow pla-
nowosci 1 logicznego porzadku w opracowywaniu tresci, a takze przestrzegania
rytmicznosci pracy i skrupulatnosci w spetnianiu codziennych obowigzkow stu-
denta, wigzacych sie bezposrednio z zajeciami dydaktycznymi i samoistng ak-
tywnoscig samoksztatceniowa.

Systematyczno$¢ uczenia sie zdecydowanie wptywa na jako$¢ i zakres
opanowania tresci (powtarzanie, poszerzanie, ujmowanie w innych strukturach) i
umiejetnosci (zapamietywanie procedury, sprawno$¢, biegtosc). Wiedza i umie-
jetnosci w ten sposdb opanowane i podtrzymywane sg trwalsze. Kolejne powto-
rzenia wymagaja coraz mniej czasu. W ten sposéb student ma wieksze mozliwo-
sci w poznawaniu nowej wiedzy i tworzenia coraz to nowych struktur

Majac Swiadomo$¢ znaczenia systematyczno$ci uczenia sie W osigganiu
zakresu i poziomu wiedzy z roznych dyscyplin oraz umiejetnosci i zmian osobo-
wosci studentéw sformutowanych w celach edukacyjnych uczelni wojskowych,
poprosiliSmy badanych o dokonanie samooceny systematycznosci studiowania.
MieliSmy na uwadze przede wszystkim czynno$ci podejmowane przez studentow
W czasie poza zajeciami dydaktycznymi, ale majgce z nimi bezposredni zwiazek.
Chodzito tutaj zwiaszcza o uczenie sie biezace, rozumiane jako przygotowywa-
nie sie do zaje¢ prowadzonych metodami, w ktorych zaktada sie aktywny udziat
studentow (dyskusja dydaktyczna, metoda sytuacyjna, metoda przypadkdw, me-

toda gier decyzyjnych, ¢wiczenia, zajecia praktyczne, seminarium i inne).
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z przeprowadzonych badan wynika, ze wiekszo$¢ respondentow uczy sie
systematycznie. Po zsumowaniu odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, ,tak” i ,,raczej
tak” jest to 61,4 % (rys.31).

Wykres kotowy (ANKIET-*Z.STA 77v*339c)

trudno powiedzie¢ zdecydowanie tak
53% 1,8%
13,3 %
tak
me
333 %
raczej tak

46,3 %

Rys.31. Systematyczno$¢ uczenia sie

Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage na stosunkowo duzy udziat opinii (33,3 %),

w ktorych badani stwierdzaja, iz nie uczg sie systematycznie. W uzasadnieniach

takiej wiasnie odpowiedzi podawane sg przyczyny lezace (zdaniem badanych)

poza nimi i sg to miedzy innymi:

- zbyt duze zaabsorbowanie obowigzkami stuzbowymi (stuzby, prace porzad-
kowe);

- duza liczba zajeC dydaktycznych wymagajacych przygotowania sie do nich;

- porzadek dnia z SciSle wyznaczonym czasem przewidzianym na wykonywa-
nie okreSlonych obowigzkow;

- warunki uczenia sie (wyznaczony czas, rzeczywista dostepnos¢ dobrych ma-
teriatdw dydaktycznych);

- Zycie towarzyskie.
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Wykres interakcji:P1 x P7
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Rys.32. Systematycznos$¢ uczenia sie (P7) a znajomo$¢ celdw

edukacyjnych uczelni (PI)

Z teoretycznego punktu widzenia systematyczno$S¢ uczenia sie w duzej
mierze powinna by¢ zdeterminowana dazeniem do osiggniecia celéw zyciowych
(zdobycie wyzszego wyksztatcenia) lub tez celow doraznych (pomysine zdanie
egzamindw). Dostepne dane uzyskane w wyniku badan nie ukazuja takiej zalez-
nosci wprost (rys. 32). Najwiecej 0sob uczacych sie systematycznie (ze wskaza-
niem odpowiedzi ,"aczej tak”) to jednoczeSnie te same osoby, ktore w duzym
stopniu znajg cele edukacyjne uczelni, ale réwnocze$nie raczej systematycznie
uczg sie tez (w najwiekszym stopniu) osoby, ktére oceniajg swojg znajomosc
celow edukacyjnych macierzystej uczelni zaledwie dostatecznie. W tej sytuaciji,
w dalszych badaniach istnieje potrzeba okreslenia stopnia identyfikowania sie

studentow z celami edukacyjnymi uczelni wojskowych.



3.9. Studiowanie poszczegolnych przedmiotow w wymiarze czasowym

Efektywne studiowanie, samodzielne uczenie sie w czasie poza zajeciami

dydaktycznymi wymaga od studenta mniej lub bardziej sprecyzowanego zorga-

nizowania sobie czasu i przestrzeni pracy umystowej, w takim zakresie , na jaki

pozwalajg specyficzne warunki studiowania w uczelni wojskowej. Innymi stowy,

potrzebny jest plan samodzielnego uczenia sie, ktéry niezaleznie od tego, czy

zostanie spisany, czy tylko powstanie w umysle, powinien spetnia¢ warunki ta-

kie, jak:

prowadzenie do postawionego sobie lub przyjetego z zewnatrz celu;
wykonalnosc;

konsekwencja polegajaca na doprowadzeniu, pomimo zaktocen zwigzanych
np. z obowigzkami stuzbowymi, do zaktadanego opanowania tresci teore-
tycznych lub (i) umiejetnosci;

operatywno$¢ i racjonalnos¢, uwzglednianie np. kolejnosci uczenia sie po-
szczegolnych przedmiotow ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia transferu
negatywnego;

elastyczno$¢ umozliwiajgca zmiane kolejnosci, przerwanie uczenia sie z po-
wodu zmeczenia itp.;

optymalna szczegotowos¢, wskazane jest dosC szczeg6towe planowanie ze
wzgledu na wiekszg samodyscypline wykonawstwa;

kompletnosS¢ i czesciowa uzytecznosc, jesli to tylko mozliwe nalezy w daze-
niu do realizacji catoSci planowanych zamierzen uwzgledniaé osiggniecie
bardzo doraznych korzysci (przygotowanie sie do kolejnych zaje¢ dydaktycz-
nych, przygotowanie sie do egzaminu);

okreslenie czasowe.

Jednym z najwazniejszych zagadnien w planowaniu samodzielnego uczenia

sie (studiowania) jest dostosowanie go do okreslonych ram czasowych. W prze-

prowadzonych badaniach interesowato nas ile czasu przeznaczajg studenci na

studiowanie poszczegoélnych przedmiotéw (rys.33-38).
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Wykres kotowy (Ankietypchor.STA 77v*339c)

najwiecej 65%  6.5% trudno powiedzie¢
16,8 %
duzo
36.0% mato
Srednio

342 %

Rys.35. Czas przeznaczany na studiowanie przedmiotéw humanistycznych

Wykres kotowy (Ankietypchor.STA 77v*339c¢)

trudno powiedzie¢
21 %

najwiecej 12% mato

274 %

Sredhio

28,6 %

duzo

30,7 %

Rys. 36. Czas przeznaczany na uczenie sie jezykow obcych
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Przeznaczanie okre$lonego czasu na studiowanie poszczegoélnych przed-
miotow moze byC zalezne od zainteresowan (ulubione przedmioty), ale réwniez
od trudnosci, jakie sprawia nauka danego przedmiotu przy jednoczesnym daze-
niu do sprostania przynajmniej minimalnym wymaganiom programowym, badz
stawianym przez nauczyciela.

Analiza procentowego udziatu sum odpowiedzi ,giajwiecej” i ,,duzo” w
poszczegolnych grupach przedmiotow, pozwolita uszeregowac je (te przedmioty)

ze wzgledu na czas przeznaczany na studiowanie, w nastepujagcym porzadku:

- przedmioty specjalistyczne - 62,5 % wyboréw badanych;
- jezyki obce - 58,1 % wybordw badanych;
- taktyka - 44,6 % wybordw badanych;
- przedmioty ogdélnowojskowe - 32,7 % wyboréw badanych;
- przedmioty humanistyczne - 23,3 % wyborow badanych;
- przedmioty ogolnoksztatcace - 23,3 % wyboréw badanych.

Studenci wyzszych szkot wojskowych najwiecej czasu przeznaczajg na Stu-
diowanie przedmiotow specjalistycznych, przedmioty te w hierarchii ulubionych
dziedzin studiowania zajety drugie miejsce (po jezykach obcych) i trzecie miej-
sce w hierarchii trudnosci (po taktyce i jezykach obcych). Jednoczes$nie ponad
potowa badanych (55,2 %) przyznawata tej grupie przedmiotéw priorytet w pro-
porcjach ksztatcenia ogdlnego i specjalistycznego.

Drugie miejsce jezykow obcych w kategorii czasu przeznaczanego na ich po-
znawanie wynika prawdopodobnie z uznawania je za ulubione (pierwsze miejsce
w hierarchii ulubionych przedmiotow), jak i sprawianiu przez nie najwiekszych
trudnosci (drugie miejsce w hierarchii trudnosci).

Duzo czasu przeznaczanego na uczenie sie taktyki wyraznie wynika z trudno-
sci jakie ona sprawia studentom (pierwsze miejsce w hierarchii trudnosci i ostat-

nie miejsce w hierarchii ulubionych przedmiotow).
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3.10. Trudnosci w studiowaniu

Uczac sie studenci nabywaja nie tylko wiadomosci i usprawnienia dziatan,
ale jednoczesnie ksztattujg cechy charakteru, nastawienia, przekonania, postawy i
motywacje, ktdre sg oparte na tresciach wiedzy i nawykach dziatania oraz zdo-
bywane i zmieniane w toku Swiadomej dziatalnosci. Dziatalnos¢ stuchaczy
uczelni wojskowych zwigzana z uczeniem sie jest wiec czyms wiecej niz zdoby-
waniem wiadomosci i sprawnosci, poniewaz dzieki niej stajg sie oni coraz bar-
dziej zdolni do Swiadomego sterowania swoim dziataniem, do ukierunkowywa-
nia go na antycypowane cele, ktore wybierajg przy uwzglednianiu ogolnospo-
fecznych i funkcjonujacych w srodowisku wojskowym norm i systemow warto-
sci, i do osiggniecia ktorych poprzez miedzy innymi studia daza.

Pomimo, ze studentami uczelni wojskowych zostajg osoby, ktore przeszty
okreSlone etapy selekcji w postaci egzaminow wstepnych, testow psychologicz-
nych i wczesniejszych egzaminow maturalnych, to roznig sie oni zasadniczo ze
wzgledu na sposéb wykorzystywania swoich mozliwosci intelektualnych. U kaz-
dego z nich mozna stwierdzi¢ wystepowanie zmiennych cech indywidualnych w
uczeniu sie. Jedni ucza sie szybko i nie potrzebujg duzo czasu. Jeszcze inni bty-
skawicznie zapamietujg to , co ustyszeli w czasie wyktadu lub sami przeczytali,
natomiast sg tez tacy, ktdrzy aby zapamieta¢, muszg czesto powtarza¢ (pamiec
jest podstawg wszelkich procesdéw uczenia sie). Mato pewny siebie student jest
prawie niezdolny do uczenia sie przed sprawdzianem, gdyz watpi w powodzenie.
Osoba pewna siebie, ktéra na biezaco nie przejawia zbytniego zainteresowania
nauka i zabiera sie do niej tuz przed egzaminem, spokojnie idzie na sprawdzian,
przezywa ryzyko jako pobudzenie i moze w krytycznych warunkach lepiej niz
zazwyczaj wykorzystac swojg wiedze.

Dazac do przeprowadzenia analizy trudnosci w studiowaniu, nalezy miec
na uwadze nie tylko interindywidualne zrdznicowanie studentow. Nie mniej
wazne sg rowniez roznice wystepujace u tych samych oséb, nazywane roznicami

intraindywidualnymi. Uczenie sie i trudnoSci z nim zwigzane, uzaleznione sg



miedzy innymi od wymagan nauczycieli, przetozonych, oczekiwan srodowiska
kolezenskiego, jak i konkretnych warunkow sytuacyjnych.

Zakres przeprowadzonych badan, w czesci dotyczacej trudnosci w stu-
diowaniu, pozwala na ukazanie zaledwie opinii studentéw o tym, ktore grupy
przedmiotow sprawiajg im najwiecej trudnosci, a ktore najmniej. Na kolejno po
sobie umieszczonych rysunkach zostaty przedstawione opinie badanych w tej

sprawie (rys.39 - 44).

Wykres kotowy (ANKIET~2.STA 77v*339c)
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Rys.39. Trudnosci w uczeniu sie przedmiotow ogolnoksztateacych

Wykres kotowy (ANKIET~2.STA 77v*339c)

najwieksze
3.5 % 77% trUdr:]O -
i powiedzie¢
duze
mate
316 %
, . 49,9 %
Srednie

Rys.40. Trudnos$ci w uczeniu sie przedmiotéw ogdlnowojskowych
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Pobiezna analiza wskazuje na to, ze studenci nie majgjakichs specjalnych
trudnosci w studiowaniu poszczegélnych grup przedmiotow. Mozemy zaobser-
wowac jedynie niewielkie zroznicowanie. W tym celu dodaliSmy procentowe
udziaty odpowiedzi ,,najwieksze” i ,,duze” w poszczegolnych grupach przedmio-
tow i uzyskaliSmy nastepujgce ich uszeregowanie:

1 taktyka ogolna i specjalistyczna - sprawia najwieksze i duze trudnosci 27,4 %
badanych;

2. jezyki obce - sprawiajg najwieksze i duze trudnosci 22,4 % badanych;

3. przedmioty specjalistyczne - sprawiajg najwieksze i duze trudnosci 19,1 %
badanych;

4. przedmioty humanistyczne - sprawiajg najwieksze i duze trudnosci 18,6 %
badanych;

5. przedmioty ogodlnoksztatcace - sprawiajg najwieksze i duze trudnosci 13,3 %
badanych;

6. przedmioty ogolnowojskowe - sprawiajg najwieksze i duze trudnosci 10,9 %
badanych.

W uzasadnieniach swoich wypowiedzi badani wskazujg na rozne przy-
czyny trudnosci. Wymieniane sg miedzy innymi: brak bezposredniego zwigzku
treSci z przysztg pracg zawodowa, mato interesujace tresci, zawity jezyk publika-
cji naukowych, nadmierne zaabsorbowanie obowigzkami stuzbowymi, mato cza-
su, transfer negatywny (w nauce jezykow obcych), zbyt obszerny materiat i inne.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze trudnosci w
studiowaniu sg uwarunkowane szeregiem zréznicowanych przyczyn i odnoszg
sie zardbwno do motywacji uczenia sie, jak i umiejetnosci pracy umystowej stu-

dentoéw oraz warunkow w jakich sie ucza.
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3.11. Relacje miedzy ksztatceniem ogdlnym i specjalistycznym

Ogolnym celem ksztatcenia i wychowania na poziomie wyzszym jest:
wszechstronne rozwijanie osobowosci studentow, ksztattowanie kwalifikacji
ogoblnych i zawodowych, przygotowanie studentow do racjonalnego i skutecz-
nego postugiwania sie wiedzg, rozwijanie motywacji uczenia sie i pracy zawo-
dowej oraz ksztahowanie i rozwijanie zainteresowan. W poszczegolnych uczel-
niach i kierunkach studiéw w réznych proporcjach dobiera sie tresci, ktére stuzg
przede wszystkim rozwojowi ogélnemu, badz ogolnozawodowemu czy wreszcie
specjalistycznemu przygotowaniu do wykonywania pracy zawodowej. Prawi-
dtowosc ta dotyczy rowniez wyzszych uczelni wojskowych.

Swiadomos¢ potrzeby uksztattowania absolwenta uczelni wojskowej, o
gruntownym przygotowaniu ogolnym i szerokich horyzontach myslowych, umie-
jetnosciach samodzielnego doskonalenia swojej osobowosci i statego podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych skierowata tresci ksztatcenia ogolnego ku:

- docenieniu dyscyplin stanowigcych podstawe ksztatcenia ogolnozawodowe-
go, jezykowego, ogolnotechnicznego, specjalistycznego oraz ogolnope-
dagogicznego i ogolnoekonomicznego;

- rozbudzaniu u studentow ambicji i aspiracji stuzgcych ich rozwojowi;

- przygotowaniu absolwenta, ob\'watela panstwa o ugmntowanej Swiadomosci
patriotyczno-obronnej, zdolnego petnic¢ funkcje spoteczne i zawodowe.

W ksztatceniu ogolnym eksponuje sie takie miedzy innymi przedmioty,
jak: podstawy organizacji i zarzadzania, metody i teclmiki organizatorskie, inzy-
nieria systemow, psychologia organizacji i zarzadzania, socjologia ogélna i orga-
nizacji, wspotczesne bezpieczenstwo miedzynarodowe i filozofia bezpieczen-
stwa.

Zaklada sie, iz w wyniku ksztatcenia ogolnego absolwenci wyzszych
szkot oficerskich powinni;

- posiada¢ cechy osobowe i kwatifikacje zawodowe niezbedne do dowodzenia

na pierwszym stanowisku stuzbowym;
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- opanowac wiedze i umiejetnosci praktyczne umozliwiajgce sprawowanie roli
dowddcy - przywddcy i wychowawcy;

- umieC sprawnie kierowac zespotami ludzi oraz organizowac przedsiewziecia
integrujace pododdziat;

- posiadac umiejetnosci i nawyki samodzielnej pracy umystowej, samoksztat-
cenia i doskonalenia sie, umozliwiajgcego podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych w systemie edukacji permanentnej;

- opanowac jezyk angielski na poziomie umozliwiajagcym swobodne porozu-
miewanie sie;

- opanowac¢ na poziomie szkoty wyzszej wiedze ogoing stanowiaca teoretyczng
podstawe do rozumienia taktyki i techniki.

W realizacji przedmiotéw dziatu ogdtnego zwraca sie tez uwage na ksztatto-
wanie u studentow pozytywnych cech charakteru, rozwijanie predyspozycji psy-
chofizycznych, umiejetnosci i nawykéw umoztiwiajgcych sprawne dowodzenie
podwiadnymi.

Poprzez tresci ksztatcenia kierunkowego dazy sie aby przyszli absolwenci
mieli zapewnione przygotowanie profesjonalne. W wyniku realizacji przedmio-
tow dziatu ogdinodowdodczego przyszhi oficerowie zdobywajg odpowiednie kwa-
tifikacje do petnienia funkcji dowodczych i administracyjnych podczas dziatan
bojowych, w misjach pokojowych oraz w wamnkach pokojowego szkotenia
Wojsk.

Proces ksztatcenia specjatistycznego zapewnia studentom przygotowanie
sie do sprawowania funkcji zawodowych zgodnie z kiemnkiem studiow. Z jednej
strony nie dazy sie do nadmiernej detalizacji tresci specjalistycznych, z drugiej -
doktada sie staran o zachowanie okreslonych standardow sojuszniczych. Dotycz>'
to stosowania znakow, symboliki i terminologii, prowadzenia ¢wiczen i zajec
taktycznych, w ktorych struktury ¢wiczacych dowodztw i sztabow, procesy pla-
nowania i wypracowania decyzji sg zgodne z normami obowigzujagcymi w
NATO.



Przeprowadzajac badania w iiczeiniach wojskowych, dazyliSmy do po-
znania opinii studentow i wojskowych nauczycieli akademickich na temat ich
oceny w sprawie proporcji miedzy ksztatceniem ogolnym i specjalistycznym
oraz jak te proporcje powinny sie ksztattowac.

Badani studenci w wiekszosci (55,2 %) sa przekonani, ze w procesie
ksztatcenia w wyzszych uczelniach wojskowych ksztatcenie specjalistyczne po-
wdnno dominowaé nad ksztatceniem ogolnym. 28,6 % opowiada sie za rowno-
waga, tylko 9,7 % uwaza iz, ksztatcenie ogdlne powinno dominowac nad ksztat-
ceniem specjalistycznym (rys.45).

Wykres kotowy (ANKIET-2.STA 77v*339c)
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Rys.45. Relacje miedzy ksztatceniem ogolnym i specjalistvcznym.

Opinie studentow

Wiekszos$¢ badanych to studenci trzeciego i czwartego roku studiow i tu prawdo-
podobnie nalezy upatrywac przyczyn ich opinii, ktdra jest popaita doSwiadcze-

niami z praktyki, obserwacjami toku stuzby w jednostkach wojskowych i wyma



ganiami dowddcow na piemszych stanowiskach juz po zakonczeniu edukacji w
uczelniach.

Wojskowi nauczyciele akademiccy wyrazajg swoje opinie w sprawie wza-
jemnych proporcji ksztatcenia ogdlnego i specjalistycznego w sposéb bardziej
wywazony (iys.46). Chociaz oni takze w wiekszosci przypisujg dominujgcg po-
zycje ksztatceniu specjalistycznemu to jednak cz>mig to w mniejszym stopniu
(38,4 % badanych).

Histogram (ANKIET-"S.STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * norma! (x; 2,437086; 0,990462)

Rys.46. Relacje miedzy ksztatceniem ogolnym i specjalisty”cznym.

Oceny nauczycieli

Ponad dwukrotnie wieksza (w porownaniu do ocen studentéw) jest liczba na-
uczycieli uwazajacych, iz ksztatcenie ogolne aominuje nad ksztatceniem specja-

listycznym (22,5 %).



Dopetnieniem ocen w>Tazonych przez naiiczy”cieli moze by¢ opinia, jakie
ich zdaniem, powinny byC proporcje miedzy ksztatceniem ogolnym i specjali-

stycznym w edukacji studentow wojskowych (iys.47).

Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 2,437086; 0,829266)
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Rys. 47. Pozadane przez badanych nauczycieli relacje miedzy ksztatceniem

ogblnym i specjalistycznym

Analizujac wypowiedzi naucz>'cieli w kwestii pozadanych proporcji miedzy
ksztatceniem ogolnym i specjalistycznym w wyzszym szkolnictwie wojskowym,
zauwazamy nieznaczny (w stosunku do ich ocen stanu aktualne™o  iys.46)
wzrost liczby badanych przypisujacych ksztatceniu specjalistycznemu najwaz-
niejsza role (41,7 %). Wiecej tez jest zwolennikow rownowagi (36,4 %), a w re-
zultacie mniej opowiadajacych sie za dominujaca pozycjg ksztatcenia ogolnego
(13,9 %). Trzeba wzig¢ jednak pod uwage zmienng reprezentujaca wyksztatcenie

nauczycieli modyfikujaca ich opinie w analizowanej spiawie.
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3.12. Samodzielnos¢ i podmiotowos¢

Problem samodzielnosci, podmiotowosci, swobody myslenia i dziatania
(takze w procesie ksztatcenia) jest bardzo ztozony i wielopoziomowy. Zagadnie-
nia podmiotowosci studenta wyzszej szkoty wojskowej nie mozna rozpatrywac
odwotujgc sie jedynie do wewnetrznej organizacji jego osobowosci, czyli oce-
nia¢ czy jego spoistos¢ wewnetrzna jest wieksza niz moc jego powigzan ze Swia-
tem zewnetrznym, w tym przypadku - Srodowiskiem edukacyjnym uczelni. To,
ze student uczelni wojskowej ma okre$long wyrazistg tozsamosc, ktora wyroznia
go od innych, ze jego wiasna dziatalno$¢ w procesie ksztatcenia w znacznym
stopniu zalezy od niego samego, to wszystko, co sktada sie na jego podmioto-
wos¢ w systemie dydaktyczno-wychowawczym (jeden z podmiotow, elementow
osobowych, systemu), okreslone jest nie tylko przez osobowos$¢, ale takze przez
jego pozycje w grupie dydaktycznej, wobec kolegow z tego samego roku stu-
diow, wobec nauczycieli i przetozonych, przez rodzaj zwigzkow, jakie go tacza z
blizszym i dalszym otoczeniem spotecznym, i przez wptyw, jaki jego dziatalnos¢
wywiera na otoczenie,

Niewiele wiemy o studencie, nawet ostatniego roku studiéw, jezeli nie
mamy informacji jakiego otoczenia jest on czescig i w jakich zdarzeniach uczest-
niczy. Jego podmiotowosC polega na tym, ze potrafi on te obiektywng swojg sy-
tuacje rozpoznac i zrozumie¢ znaczenie poszczegélnych jej elementow. Umiejet-
nosci w tym zakresie sg szczegoélnie cenne w warunkach stuzby wojskowej,
gdzie wystepuje szereg ograniczen, ktore nie wystepujg w innych organizacjach,
gdzie istnieje wyrazna przewaga stosunkow formalnych rzutujgcych na przebieg
procesu ksztatcenia (zaleznosci stuzbowe, dyscyplina, zakazy i nakazy).

Niezwykle wazna jest znajomo$¢ celow edukacyjnych uczelni oraz posia-
danie wiasnych celow, zarowno zyciowych, o diugiej perspektywie czasowej, jak
I umiejetnos$¢ stawiania sobie celow etapowych, a nawet doraznych. Dziatalno$¢
rozwijana w okreslonym kierunku (z mysla realizacji celu) jest kolejnym przeja-
wem podmiotowosci studenta. Potrafi on stale naptywajace z Srodowiska woj-

skowego bodzce interpretowac i selekcjonowac ze wzgledu na cele (zadania).
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ktdére zamierza (nakazano mu) osiggnaC. Jego udziat w procesie ksztatcenia
uczelni wojskowej jest zatem zréznicowany. Niektorzy stuchacze majg znaczacy
udziat w formutowaniu celéw dla siebie na podstawie rozeznania sytuacji, a inni
przede wszystkim realizujg zadania postawione przez kogos innego, jesli umieja
szybko i trafnie spostrzega¢ zmienna sytuacje i coraz to nowe zdarzenia z uwagi
na ich znaczenie dla osiggnie¢ dydaktycznych.

Wyzsze uczelnie wojskowe, w zapisach statutowych, charakterystykach
osobowo-zawodowych, formalnie tworzg warunki do rozbudzania samodzielno-
sci i podmiotowosci w procesie ksztatcenia. W praktyce edukacyjnej realizacja

tych postulatow znacznie odbiega od zaktadanych standw (rys.48).

Wykres kotowy (ANKIETA2.STA 77v*339c¢)

b.duze

duze

dostateczne

Rys.48. Mozliwosci przejawiania samodzielnosci, podmiotowosci, swobody my-

Slenia i dziatania w procesie ksztatcenia. Opinie studentow

Zaledwie okoto jednej czwartej badanych (26,6 %) ocenia mozliwosci

przejawiania swojej samodzielnosci, podmiotowosci i swobody myslenia w pro
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Cesie ksztatcenia jako duze i bardzo duze. To spostrzezenie jest tym bardziej
wazne, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych to studenci trzeciego i czwartego
roku studiow. W konsekwencji prawie 45 % respondentow okreslito swoje moz-
liwosci w omawianej kwestii jako dostateczne i az ponad 25 %, jako niedosta-
teczne. Nalezy tez zwroci¢ uwage na fakt, ze prawie wszyscy badani potrafili
dokonac takiej oceny. Zaledwie 3,2 % badanych studentéw miato trudnosci z
udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi.

Jeszcze bardziej ztozony jest problem samodzielnosci, podmiotowosci,
swobody myslenia i dziatania studenta uczelni wojskowej w odniesieniu do sys-
temu wychowawczego, ktory Scisle wigze sie z zagadnieniem wartosci, wartosci
dominujacych, wartosci pozadanych itp. W wiekszosci przypadkow o edukacji -
o tym, w jakim celu, czego uczyC - decyduja w istocie elity wiadzy, kierownic-
two resortu i przetozeni. Zgodne jest to z hierarchiczng organizacjg funkcjono-
wania srodowiska wojskowego i trudng do przezwyciezenia w praktyce filozofig
edukacji adaptacyjnej. Zakres swobod, samodzielnego wspottworzenia edukacii,
nawet w odniesieniu do jej sposobow (metod), pozostaje zazwyczaj niewielki.
Oczekiwania studentow wyzszego szkolnictwa wojskowego w zakresie podmio-
towosci w ksztatceniu i wychowaniu oznaczajg wiec dazenie do uzyskania rze-
czywistych mozliwosci wspotdecydowania o wszystkim co dotyczy ich edukacji.
Jest to zagadnienie ogromnie ztozone nie tylko ze wzgledu na konieczne zmiany
swiadomosciowe organizatorow i nauczycieli wojskowych, ale takze koniecz-
nos¢ chociazby przygotowania zawodowego absolwentow. Nadal dos¢ po-
wszechne jest przekonanie, iz wyzsza szkota wojskowa ma przygotowac absol-
wenta w taki sposéb i w takim zakresie, aby byt on zdolny natychmiast wypet-
niaC obowigzki stuzbowe na okreSlonym stanowisku, jako petnowartosciowy

fachowiec i dojrzaty spotecznie kierownik zespotu (pododdziatu).



3.13. Samoksztatcenie w wyzszej uczelni wojskowej

W nowoczesnym ujeciu procesu ksztatcenia podkresla sie nieodzownos¢
jego kontynuacji przez cate zycie cztowieka ze wzgledu na przyrost wiedzy nie-
proporcjonalnie do mozliwosci przekazania jej przez szkote (uczelnig) oraz ze
wzgledu na samego cztowieka. Postulat ten oraz proby jego realizacji znane sg
jako ksztatcenie ustawiczne. Idei tej nie mozna realizowa¢ bez umiejetnosci sa-
moksztatcenia.

Wydaje sie jednak, ze samoksztatcenie nie znajduje nadal petnego zrozu-
mienia we wspotczesnej dydaktyce i szkole. Dotyczy to takze wojskowej szkoty
wyzszej, gdzie z zatozenia powinno wymagac¢ sie wzbogacania oddziatywan dy-
daktycznych, ktére przygotowywac bedg studentéw do skierowania procesow
umystowych, emocjonalnych i behawioralnych na antycypowane stany (praca
zawodowa - stuzba), istniejgce w czasie studiow w uczelni jedynie na poziomie
poznawczym w postaci celéw do osiggniecia i plandw realizacyjnych. Warunki
ku temu sg sprzyjajace. Proces studiowania rézni sie od procesu nauczania
przede wszystkim tym, ze jego uczestnik nie otrzymuje gotowej, odpowiednio
wyselekcjonowanej wiedzy, ale musi takze poznac zrodta i procesy badan.

Uczynienie samoksztatcenia integralng czescig systemu studidw w wyz-
szych szkotach oficerskich powoduje okreSlone zmiany w pojmowaniu roli woj-
skowych nauczycieli akademickich i studentéw. Nauczyciel w wiekszym stopniu
powinien kierowac procesem zdobywania wiedzy, a w kolejnych latach studiow
wspdlnie ustala¢ problemy i opiekowac sie coraz bardziej samodzielnymi poszu-
kiwaniami studentow oraz kontrolowac ich postepy edukacyjne. W tak ujetej roli
nauczycieli i studentéw, samoksztalcenie polega na samodzielnym doborze i
przyswajaniu informacji potrzebnych do okreslonego celu (wynikajacego z cha
rakterystyk osobowo-zawodowych absolwenta uczelni wojskowej i celow eduka
cyjnych uczelni). Aktywno$¢ i samodzielnos¢ studentéw stanowiag podstawowe
czynniki sprawnego funkcjonowania procesu dydaktycznego. Wyzwalanie ak
tywnosci dla uzyskania pozadanych zmian, jej wzmaganie i wzbogacanie w pro

cesie edukacyjnym prowadzi do samoksztatcenia, a doktadniej przechodzenia od

96



samoksztatcenia kierowanego do samoksztatcenia wiasciwego. Wojskowi na-

uczyciele akademiccy i studenci uczelni wojskowych sg zgodni w pogladach na
role samoksztatcenia w procesie edukacyjnym (rys. 49 i 50).

Wykres kotowy (ANKIET"2.STA 77v*339c)

4,1 %

16,8 %

inne rozwigzania

samoksztatcenie
kierowane

samoksztatcenie
indywidualne

79,1 %

Rys.49. Preferowane przez studentow forniy samoksztatcenia

Absolutna wiekszo$¢ studentow (79,1 %) opowiada sie za samoksztatce-
niem indywidualnym. W opiniach uzasadniajacych wybrane odpowiedzi podkre-
Sla sie przede wszystkim znaczenie formy organizacyjnej samoksztatcenia. Ma
byC ono organizowane przez samych studentéw. To student ma wybieraC sobie
miejsce i czas, w ktorym bedzie pracowat samodzielnie. Mniej akcentuje sie sa-
modzielno$¢ okreslania celow samoksztatcenia. Jego treSC w znacznej mierze
dotyczy programu studiéw i zadan dydaktycznych stawianych przez poszczegol-
nych nauczycieli. Jednakze decyzje o sposobie uczenia sie studenci rezerwujg dla
siebie. Jedynie 16,8 % badanych najbardziej odpowiada forma samoksztatcenia
kierowanego, czyli takiego, ktorego cele, tresci, sposoby, a nawet czas okreslajg
organizatorzy procesu edukacyjnego uczelni. Zaledwie 4,1 % badanych proponu

je inne rozwigzania, najczesciej zwigzane ze wspotwystepowaniem samoksztat
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cenig indywidualnego i samoksztatcenia kierowanego, zaleznie od przedmiotu i
dostepnosci materiatow dydaktycznych.

Histogram (ANKIET-'3.STA 89v*156¢)
y =151 * 1 * normal! (x; 1,880794; 0,460828)

samoksztatcenie samoksztatcenie inne
kierowane indywidualne

Rys.50. Samoksztatcenie studentéw w opiniach wojskowych nauczycieli

akademickich

Réwniez wiekszos¢ badanych nauczycieli (77,5 %) jest zdania, ze najbardziej
odpowiadajacg studentom formag samoksztatcenia jest samoksztatcenie indywi-
dualne. Opinie takie wyrazajg zarowno nauczyciele duzym doSwiadczeniu peda-
gogicznym (staz pracy dydaktycznej), jak tez ich najmtodsi koledzy.

Analiza procentowego udziatu poszczegolnych odpowiedzi i ich opiso-
wych uzasadnien pozwala sformutowac wniosek, ze na przestrzeni kilkunastu lat
badania procesu ksztatcenia w wyzszych uczelniach wojskowych, dokonata sie

wazna zmiana jakosciowa w pojmowaniu roli nauczyciela i studenta w kierunku

wiekszego upodmiotowienia studentow.






przygotowania zawodowego uczelnia wyzsza nie jest w Stanie zapewnic,

niezbedne sg réznego rodzaju formy ksztatcenia kursowego, praktycznie

przygotowujgce do objecia konkretnego stanowiska stuzbowego.

Analizowany problem studiowania w uczelni wojskowej wydaje sie jeszcze
bardziej skomplikowany, wowczas, gdy uwzgledni sie motywy wyboru zawodu
wojskowego, w opinii studentéw wyzszych szkot oficerskich. Wsrod CMynnikow
warunkujacych przebieg studidw bardzo istotne znaczenie przypisuje sie wiasnie
motywom podejmowania nauki w szkole wyzsze] na okreslonym kierunku
studiow. Istota tego zagadnienia polega gtdwnie na tym, ze motywy wyboru
kierunku studiéw (wyboru rodzaju uczelni) rzutujg w duzym stopniu na
sprawnos¢ ksztatcenia w szkole wyzszej.

Wplyw motywacji studiowania na caty proces edukacji studentow w uczelni
mozna rozpatrywac zaréwno w aspekcie sprawnosci ilosciowej, jak rowniez w
aspekcie sprawnosci jakosciowej mierzonej Srednig ocen uzyskiwang przez
studentow w trakcie trwania nauki. Gtownymi motywami podjecia studiow w
uczelni wojskowej sag: sytuacja na rynku pracy w $rodowisku cywilnym, chec
materialnego usamodzielnienia sie i mozliwosci bezptatnego ksztatcenia oraz
doksztatcania. Nawet pobiezna analiza petnej hierarchii motywow wskazuje na
ich luzny zwigzek z zatlozeniami profesjonalnej edukacji w uczelniach
wojskowych. Ewentualne poszukiwanie bardziej szczegotowych motywow i
zainteresowan wymagatoby dodatkowych badan, w toku ktorych i tak nie
udatoby sie unikngC refleksji, iz wielu kandydatow na oficera me trafito do
uczelni z powodu szczegdlnego zamitowania do wojska i spraw obronnosci.

Nalezy zdawacC sobie sprawe z tego, iz motywy studiowania, czy odpowiedzi
wyrazajgce ocene dotychczasowego przebiegu studiow sformutowane w
konteksScie pokiadanych nadziei, a przedstawione w niniejszej analizie, moga w
znacznym stopniu odbiega¢ od motywow i ocen rzeczywistych, jakimi kierowali
sie kandydaci przy wyborze wyzszej uczelni wojskowej, poniewaz studenci
starszych lat studiow moga sobie nie uswiadamiaC w petni, co byto faktycznym

motywem i czego oczekiwali od uczelni, a co pdzniejszg interpretacjg wczesniej

podjetej decyzji.
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Wykres kotowy (ANKIET-'2.STA 77v*339¢)

Zadowolenie.
Truo!no . 7% - 59% Spetnione
powiedziec oczekiwania
118%
Rozczarowanie
. Nie spetnity
sie zadne
oczekiwania 38.3 %
Raczej Raczej zadowolenie.
niezadowolenie. 36.9 % Spetnienie wiekszosci
Wiele oczekiwanh oczekiwan

sie nie spetnito

Rys.51. Ocena dotychczasowego okresu nauki w uczelni wojskowej

Pozytywne oceny (zadowolenie i raczej zadowolenie) dotychczasowego
okresu nauki w uczelni wojskowej wyraza 44,2 % badanych. Chociaz nie
dysponujemy danymi o treSei nadziei i oczekiwan studentéw, to niepokoi
stosunkowo duzy udziat ocen opisywanych jako stan niezadowolenia
spowodowany faktem, iz wiele oczekiwan studentow sie me spetnito (36,9 %).
Dziwi¢ moze rowniez kontynuowanie studiow przez tych badanych, ktérzy sg
rozczarowani tokiem studiow (11,8 %) i catkowitym brakiem spetnienia ieh
oezekiwan i nadziei. Moze to prawdopodobnie swiadczy¢ o tym, ze motywem
wyboru studiow wojskowyeh nie byly zainteresowania sprawami obronnymi.
Jednakze istnieje rowniez inna mozliwos¢, studenci moga posiadaé okreslone
aspiraeje, a uczelnia nie jest w stanie w petni ich zaspokoic.

Aspiracje sg ezynnikiem silnie determinujgcym studiowanie, wyrazajg
oczekiwania podchorazych w zakresie wlasnyeh osiggniec. W dalszych

badaniach nalezy wiec podja¢ prtbe okreslenia hierarchii celéw studentow.
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3.15. Czynniki wptywajace na wzrost efektywnosci studiowania

Efektywnos¢ ksztatcenia jest zagadnieniem wieloaspektowym i co za tym
idzie, interdyscyplinarnym. Konsekwencjg pojmowania efektywnosci ksztatcenia
w kategoriach aksjologicznych jest przyjecie zatozenia, ze tak, jak nie ma jedne-
go uniwersalnego kryterium oceny, tak nie moze by¢ jednej definicji efektywno-
sci ksztatcenia. Nie powinno sie uzywaé pojecia efektywnosci ksztatcenia ,,w
ogole”, lecz z punktu widzenia np. celow, zadan, sfer rozwoju osobowosci, po-
wigzan ,,uczelni” ze Srodowiskiem, z systemem spotecznym (wewngtrzne i ze-
wnetrzne skutki funkcjonowania ,,uczelni”).

W ocenie efektywnosci ksztatcenia rozstrzygajg cztery kategorie wynikow

funkcjonowania ,,uczelni”:

wyniki dotyczace uczacych sie (studentéw),

nauczycieli (pracownikdéw naukowo-dydaktycznych) i innych pracownikow,

wyniki dotyczace grup spotecznych w obrebie ,,szkoty”,

wyniki dotyczace zewnetrznych funkcji ,,szkoty”.Mozna zatem wyroznié

cztery ujecia efektywnosci ksztatcenia:

- psychologiczne - uwzglednia wyniki indywidualnego rozwoju uczacego sie:
procesu myslenia, zdolnosci poznawczych, zainteresowan, samodzielnosci
poznawczej, tempa i stylow uczenia sie, aspiracji; psychiczne wiasciwosci
nauczajacych;

- pedagogiczne - koncenti'acja na procesie ksztatcenia i wychowania, efektyw-
nos¢ jako funkcja: pracy uczacych sie, nauczycieli, celéw ksztatcenia, $rod-
kow dydaktycznych, metod ksztatcenia, zasad ksztatcenia, form organizacyj-
nych, czasu i innych zmiennych;

- socjologiczne - zwigzana jest z wypetnianiem przez absolwentow zadan stuz-

bowych i funkcji spotecznych (efektywnos$¢ kulturalna);ekonomiczne - ze-

stawianie poniesionych kosztow i uzyskiwanych efektow ksztatcenia.

Wyznacznikami efektywnosci ksztatcenia sg czynniki: subiektywne, organiza-

cyjne, techniczne i ekonomiczne (rys. 52).
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z pedagogicznego punktu widzenia efektywnos¢ ksztatcenia jest to zgodnos¢

efektéw nauczania z jego celami zatozonymi w programach, charakterystykach

osobowo-zawodowych i innych dokumentach. Moze ona byC rozpatrywana z

kilku punktow widzenia:

- ze stanowiska ekonomicznego (porownywanie naktadow i wynikow);

-z pedagogicznego stanowiska efektow aktualnych, czyli osigganych przez
studentow wynikOw nauczania i uczenia sie wyrazanych ocenami;

-z pedagogicznego stanowiska efektow koncowych, czyli przydatnosci w zy-
ciu i stuzbie zawodowe;j.

Najtatwiejszy i najczesciej stosowany sposob okreslania efektywnosci ksztat-
cenia wigze sie z okreslaniem wynikdw osigganych przez studentéw za pomoca
ocen i uzyskania stopni kwalifikacyjnych (dyplomow). Tymczasem okreSlenie
efektywnosci ksztatcenia jest bardzo trudne i ztozone, wymaga wieloetapowych
badan:

- wynikdéw ksztatcenia w uczelni,
- losow (karier) zawodowych absolwentow,
- przydatnosci zawodowej absolwentow.

W przeprowadzonych badaniach poproszono nauczycieli, aby sposrod przed-
stawionej im listy czynnikdéw wptywajgcych na wzrost efektywnosci ksztatcenia
w wyzszych szkotach wojskowych wybrali najwyzej trzy, wedtug nich najwaz-
niejsze. Oto lista czynnikow wptywajacych na wzrost efektywnosci.

- mniejsze obcigzenie studentow obowigzkami stuzbowymi,

- bardziej interesujacy program ksztatcenia;

- mozliwos¢ wyboru czesci programu przez studentow,

- motywowanie studentow do podejmowania samodzielnych wysitkbw w na
uce;

- ukierunkowanie procesu ksztatcenia na realizacje celow,

- uwzglednianie zainteresowan studentow;

- szersze stosowanie zasad indywidualizacji ksztatcenia,

- wieksza wymagalnosc ze strony wyktadowcow i dowodcow.

104



- zaostrzenie form kontroli postepdw nauczania;
umozliwienie studentom odbywania stazy dydaktycznych (studenckich) w
uczelniach zagranicznych (2-3 miesiecznych);
- inne.
Uzyskane wyniki badan zostaty przedstawione w formie tabelarycznej (tabela

9) z uszeregowaniem poszczegolnych czynnikéw wedtug liczby wyboréw (od
najczesciej do najrzadziej wybieranych).

Tabela 9. Czynniki wptywajgce na wzrost efektywnosci ksztatcenia w wyzszych

szkotach wojskowych. Opinie nauczycieli

— L §

Lp. Rodzaje czynnikéw wpdywajacych na “05('3’
EFEKTYWNOSC KSZTAL.CENIA WYBOROW
1 Mniejsze obcigzenie studentéw obowigzkami stuzbo- 52,3 %
wymi
> Motywowanie studentéw do podejmowania samo- 49,7 %
dzielnych wysitkéw w nauce
3 Ukierunkowanie procesu ksztatcenia na realizacje ce- 35,8 %
low
Bardziej i i i 30,5 %
4 Bardziej interesujacy program ksztatcenia
5 Wieksza wymagalnos¢ ze strony wyktadowcow i do- 24,5 %
wodcow
6 MozliwosC wyboru czesci programu przez studentow 22.5 %
- Szersze stosowanie zasad indywidualizacji ksztatcenia
g Umozliwienie studentom odbywania sta” dydaktycz- 19,2 %
nych (studenckich) w uczelniach zagranicamych (2 3
miesiecznych) e
g Zaostrzenie form kontroli postepdw nauczania 16,6 %
M - - 7 Je (o)
10 Uwzglednianie zainteresowan studentow 13,3 %
3,3 %
11 Inne

l_ - -
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3.16. Porownywalnos¢ pozioméw ksztatcenia w uczelniach wojskowych
I cywilnych

W wyzszych uczelniach wojskowych proces dydaktyczny charakteryzuje
sie podobnymi cechami, jakie sg wiasciwe uczelniom cywilnym. Jednakze w
ostatnich latach mamy do czynienia ze zjawiskiem powstawania duzej liczby
prywatnych uczelni wyzszych. Opinie 0 nich sg dosC zroznicowane. Nie dyspo-
nujemy wiarygodnymi danymi, aby moc sie obiektywnie wypowiedzieC w tej
sprawie. Poprzestajemy na stwierdzeniu faktu, ze powstanie licznych uczelni
prywatnych jest nowym jakosciowo zjawiskiem edukacyjnym, ktére znaczaco
modyfikuje dotychczasowy obraz wyzszej uczelni.

Posrod uczelni cywilnych (panstwowych i prywatnych) szkolnictwo woj-
skowe zajmuje specyficzne miejsce i charakteryzuje sie wkasciwosciami, ktore sg
przypisywane wytacznie jemu. Specyficzne cechy procesu ksztatcenia w wyz-
szych szkotach wojskowych dotyczg miedzy innymi:

- wysokiego stopnia zorganizowania czynnosci nhauczania i uczenia sie,

dazenia do Scistego wigzania edukacji ogblnej z ksztattowaniem kwalifikacji
specjalistycznych;

powszechnego respektowania zasady jednoSci nauczania teoretycznego i
praktycznego;

taczenia ksztatcenia indywidualnego z przygotowaniem do dziatalnosci ze-
spotoweyj;

obiektywnego ograniczenia regut partnerstwa w relacji: nauczyciel wojskowy
- student, gtéwnie ze wzgledu na zréznicowanie stopni wojskowych i prze-
strzeganie zasad zaleznosci stuzbowej,

wigzania osiggnie¢ studenta w procesie ksztalcenia z ogdlng oceng jakosci
jego funkcjonowania, jako kandydata na zotnierza zawodowego;

realizacji zadan dydaktycznych w warunkach znacznego zréznicowania: mo-
tywacji do studiowania i stuzby wojskowej, poziomu przygotowania ogolne-
go i predyspozycji psychicznych oraz fizycznych do zawodowej stuzby woj-
skoweyj;

systematyeznego i wieloptaszczyznowego analizowania i oceniania osiggniec
dydaktyczno-wychowawczych poszczegolnych studentow i grup dydakty

nych (szkoleniowych);
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ukierunkowania na nowoczesnoS¢ w ksztatceniu utozsamiang z wykorzysta-
niem metod aktywizujgcych i technicznych srodkow dydaktycznych.

Na podstawie wyliczonych wiasciwosci mozna zauwazy¢ wystepowanie dos¢
znacznych, przede wszystkim formalnych, réznic miedzy uczelniami cywilnymi i
wojskowymi. Swiadomo$é roznic i spe™.iki ksztatcenia w uczelniach wojsko-
wych moze wptywac¢ modyfikujaco na samopoczucie i dziatalno$¢ edukacyjna.

Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 2,5298; 0,847018)

Rys.53. Porownywalno$¢ poziomow ksztatcenia w uczelniach wojskowych
I cywilnych. Opinie wojskowych nauczycieli akademickich

W przeprowadzonych badaniach (rys.53) prawie potowa nauczycieli, to jest
46,4 % badanych jest zdania, ze poziomy ksztatcenia sg poréwnywalne. Jedno-
czesnie az 30,5 % nauczycieli poziom ksztatcenia w wyzszych szkotach wojsko-
wych ocenia jako nizszy niz w uczelniach cywilnych. Przejawdw takiego stanu
rzeczy (nizszego poziomu) upatrujg najczesciej w przyczynach umiejscowionych
poza ich dziatalnoscig dydaktyczng. Dotyczy to zwiaszcza znacznego scentrali-
zowania edukacji oraz zorientowania treSci ksztatcenia na realizacje specyficz-

nych celow zawodowych.
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osobami, ktore ukonczyty studia w uczelni wyzszej, o odpowiednio szerokim

przygotowaniu ogolnym i szerokich horyzontach myslowych, zdolnymi do
samodzielnego doskonalenia swojej osobowosci, a zwlaszcza podnoszenia

kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w réznych formach edukacji usta-

wicznej.

Zaktadajgc, ze wymienione cele edukacyjne i wizje dotyczace wymagan wo-

bec absolwentdw mogg byC¢ uznane za nowoczesne, wartosciowa poznawczo

moze by¢ analiza opinii nauczycieli. Badani zostali poproszeni o wyrazenie swo-

jego zdania, od czego gtownie zalezy nowoczesnoSC ksztatcenia w wyzszej
uczelni wojskowej. Z podanej listy mozliwych odpowiedzi mogli oni wybrac
najwyzej trzy (tabela 10).

Tabela 10. Czynniki wptywajgce na nowoczesnos¢ ksztatcenia

N~ o o b~ w b

(e}

10

1
12

13

14

Nazwa czynnika 1 O dpowiedzi

Poziom przygotowania pedagogicznego wojskowych nauczy-
cieli akademickich

Nowoczesno$¢ bazy materiatowo-technicznej

Dobre programy nauczania

Takos¢ programoOw nauczania

Umiejetno$¢ samodzielnego uczenia sie studentow
Organizacja studiow

Maksymalne zblizenie do procesu ksztatcenia w uczelni cy-
wilnej — e oo

Szerokie stosowanie zasad indywidualizacji

Stopien wykorzystania metod aktywizujgcych

Zapewnienie studentom duzej swobody dysponowania swoim
czasem

Jako$¢ komunikowania sie nauczycieli ze studentami---------- _

Ograniczenie czynnosci stuzbowych (stuzby, prace porzad-
kowe)

Rezygnacja z obowigzkowej nauki wiasnej

Inne

Kaoani wujxuwi - N

77,5 %

62,9 %
30,5 %
27,2 %
25,2 %
21,2%
11,3%

11,3%
11,3%
6,6 %0

53 %
2,7 %

2%

2%

[N A L

cenig w wyzszych uczelniach wojskowych pczede wszystkim w poziomie ic
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przygotowania pedagogicznego (77,5 %) i nowoczesnosci bazy materiatowo-
technicznej (62,9 %). Zdecydowanie wysoka range nauczyciele przypisujg tez
programom ksztatcenia (Yacznie 57,7 %). Upraszczajagc, mozna powiedzieC, ze
pojecie nowoczesnosci ksztalcenia jest utozsamiane z treSciami ksztatcenia i ja-
kosScig (mozliwosciami) ich prezentowania studentom. W znacznie mniejszym
stopniu 0 nowoczesnosci ksztatcenia decydujg (zdaniem badanych) umiejetnosci
samodzielnego uczenia sie studentow, organizacja studiow, wykorzystywanie
metod aktywizujacych, indywidualizacja ksztatcenia czy zakres upodobniania
nauki w uczelniach wojskowych do studiéw w uczelniach cywilnych.

W nawigzaniu do analizowanych odpowiedzi udzielonych na pytanie o
nowoczesno$¢ ksztatcenia i celow edukacyjnych, ciekawe moga byC oceny doty-

czace stopnia, w jakim uczelnie przygotowujg absolwentow do stuzby w nowo-
czesnej armii (rys.54).

Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 2,728476; 0,791065)

52,3%

4.0%

d.duzy duzy dostateczny niedostat. trudno powiedz.

Rys.54. Stopien przygotowania przez uczelnie absolwentow do stuzby
W nowoczesnej armii. Opinie nauczycieli
Ponad potowa badanych (52,3 %) jest zdania, ze przygotowanie przez uczelnie
absolwentow do stuzby w nowoczesnej armii mozna oceniC na poziomie zaled-

wie dostatecznym. Jako dobry ten poziom okre$la 34,4 ~ badanych. Dla porow
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nania badani studenci (rys.55) réwniez w najwiekszym stopniu oceniajg wysitki

uczelni w przygotowaniu ich do stuzby w nowoczesnej armii jako dostateczne
(45,4 %), a nawet niedostateczne (26,5 %).

Wykres kotowy (ANKIET~2.STA 77v*339c)

Rys.55. Ocena przygotowania przez uczelnie wojskowe absolwentdéw do stuzby

W nowoczesnej annii. Opinie studentéw

Jesli tak, to w drodze wnioskowania mozna dojs¢ do spostrzezenia, ze w
najwiekszym stopniu za dostateczny poziom przygotowania absolwentow do
stuzby w nowoczesnej armii sg odpowiedzialni wojskowi nauczyciele akademic-
cy. Whniosek ten jest o tyle stuszny, o ile nauczyciele majg wptyw (oprocz

snych kwatifikacji pedagogicznych) na stan bazy materiatowo technicznej oraz

programy studiow.
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3.18. Ocena procesu ksztatcenia w zakresie mozliwosci wspotdziatania
z oficerami innych armii NATO

Istotg sprawnego funkcjonowania sojuszu NATO jest idea interoperacyj-
nosci rozumiana jako zdolnos$¢ systemow, jednostek lub sit do zapewnienia sze-
roko rozumianego wsparcia, korzystania ze wsparcia innych systemow, jedno-
stek lub sit, a takze zdolno$¢ do wzajemnej wymiany w tym zakresie, pozwalaja-
ca na skuteczne wspolne dziatanie.

Zasadniczym warunkiem osiggniecia interoperacyjnosci, obok kompaty-
bilnoSci sprzetu i infrastruktury, jest powszechna znajomos¢ zasad funkcjonowa-
nia i prowadzenia dziatan przez wojska Sojuszu. Kolejnym warunkiem jest przy-
jecie doktrynalnych zatozen NATO w zakresie gotowosci i zdolnosci bojowej
wojsk, w tym przede wszystkim ich wyszkolenie operacyjno-taktyczne.

Standaryzacja procedur dowodzenia tworzy warunki do zdolnosci Scistego
wspoétdziatania, ale wpierw powinna ona po czesci znalezC odzwierciedlenie
rowniez w treSciach ksztatcenia wyzszego szkolnictwa wojskowego. Studenci
polskich uczelni wojskowych powinni w szerszym niz dotychczas zakresie opa-
nowywac¢ ogdlne wiadomosci o systemie i procesie dowodzenia, jogo formaliza-
cji. Konieczne staje sie rOwniez opanowanie przez studentow umiejetnosci iden-
tyfikacji systemow funkcjonujacych w otoczeniu dowddcy, zwihaszcza systemow
dziatania. UmiejetnosC systemowego postrzegania Swiata na kazdym poziomie
organizacji czy szczeblu dowodzenia bedzie podstawg szybkiego uczenia sie
rozwigzywania probleméw szczegotowych oraz rownie szybkiego dostosowy
wania sie do dynamiki zmian otoczenia.

W polskim wyzszym szkolnictwie wojskowym coraz bardziej jest po-
wszechne przekonanie, ze przewodnim motywem ksztatcenia powinna byc
wszechstronne, umozliwiajace szerokie spojrzenie na rézne sytuacje i pozwalajg
ce realistycznie oceniC zagrozenia oraz wyobrazi¢ sobie mozliwe sytuacje strate
giczne i operacyjno-taktyczne. W procesie ksztatcenia w szkolnictwie wojsko
wym istotnym zadaniem jest problem zblizenia polskich sit zbrojnych do struktur

NATO. Waznym czynnikiem jest wdrazanie studentow do postugiwania sie pro-
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cedurami dowodzenia stosowanymi w poszczegolnych ogniwach systemu dowo-
dzenia Sojuszu, w zakresie niezbednym do wspdtdziatania.

Realizowane przedsiewziecia majg na celu przede wszystkim stworzenie
studentom warunkéw do szybkiego i bezpoSredniego nawigzania wspotdziatania
z rownorzednymi elementami odpowiedniego szczebla lub pionu funkcjonalnego
organdéw dowodzenia NATO. Zamierzenia te osiggane sg gtownie przez:

poznanie zasad pracy dowddczej i sztabowej oraz przejeciu wzoréw doku-
mentow i znakow;

- wprowadzenie automatyzacji (komputeryzacji) dowodzenia;
przejecie natowskich standardow w zakresie wsparcia topograficznego i geo-

graficznego, w tym komputerowego odwzorowania terenu;

doskonalenie umiejetnosci komunikowania sie w jezyku angielskim, w tym w

zakresie stownictwa wojskowego.

duzy

dostateczny

Rys.56. Ocena stopnia przygotowania absolwentow do wspotdziatania z ofice-

rami innych panstw NATO. Opinie studentow



w kontekscie zarysowanych potrzeb edukacyjnych, polepszajacych mozliwo-
sci wspotdziatania absolwentow polskich wyzszych uczelni wojskowych z ofice-
rami innych armii NATO, pouczajgce moga byC oceny w tym przedmiocie sfor-
mutowane przez studentdbw i wojskowych nauczycieli akademickich
(rys. 56 i 57).

Oceny studentow sg bardzo krytyczne (rys.56). Prawie potowa badanych
(46,9 %) twierdzi, ze uczelnia wojskowa przygotowuje ich do wspétdziatania z
oficerami innych panstw NATO na zaledwie dostatecznym poziomie, a 35,7 %
uwaza nawet, ze dziatalno$¢ dydaktyczna uczelni przygotowuje ich w sposob
niedostateczny. Zaledwie 8,3 % studentéw wystawia swojej uczelni ocene dobrg
i 0,6 % ocene bardzo dobrg. Studenci sg Swiadomi swoich brakow i oczekuja od
macierzystych uczelni dalszych zmian w programach ksztatcenia, tak aby mogli
by¢ rownorzednymi partnerami oficeréw innych armii NATO.

Mniej rygorystycznie oceniajg przygotowanie absolwentow w tym zakre-

sie ich nauczyciele (rys.57).

Histogram (ANKIET~3.STA 89v*156¢c)
y =151 * 1 * normal (x; 2,966887; 0,982631)
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b.duzy duzy  dostateczny niedostat. trudno powiedz.

Rys.57. Ocena stopnia przygotowania absolwentow do wspotdziatania

z oficerami innych panstw NATO. Opinie nauczycieli
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Nauczyciele, podobnie jak studenci krytycznie oceniajg proces ksztatcenia
uczelni wojskowych w zakresie przygotowania absolwentéw do wspoétdziatania
w ramach wspolnych przedsiewzie¢ w ramach struktur NATO. Zaledwie dosta-
teczng ocene wystawia prawie taka sama cze$¢ badanej kadry dydaktyczno-
naukowej (47,7 %). Jednak w grupie nauczycieli wyraznie wiekszy jest udziat
ocen okreslanych jako dobre (31,1 %), a tylko 6,6 % zdecydowato sie oceni¢ wy-
sitki uczelni w tym kierunku jako niedostateczne. RozbieznoS¢ ocen wydaje sie
uzasadniona. Po pierwsze, nauczyciele maja Swiadomosc, ze jest to rowniez oce-
na ich pracy dydaktyczno-wychowawczej. Po drugie, postrzegaja oni dostosowa-
nie sie polskich struktur wojskowych do wymagan sojuszniczych jako proces,
ktory wymaga dtuzszej perspektywy czasowej zwigzanej z mozliwosciami eko-
nomicznymi panstwa i uwarunkowaniami $wiadomosciowymi.

W procesie edukacyjnym wyzszych uczelni wojskowych dominuje ksztat-
cenie ukierunkowane na profesjonalizm zwigzany z zawodem oficera. Ponadto,
tresci ksztatcenia spetniajg warunki stawiane uczelniom w zakresie edukacji na
poziomie wyzszym. Przyjeto zatozenie, iz o profesjonalnym przygotowaniu do
zawodu decyduje wszechstronnos¢ wyksztatcenia, stad tez zasadnicze tresci z
zakresu sfery profesjonalnej wynikajg z ksztatcenia wszechstronnego (ogélnego),
ktdre stanowi podstawe rozwigzywania probleméw specjalistycznych.

Na podstawie ogdlnych celow ksztatcenia zostaty opracowane cele na-
uczania poszczegolnych przedmiotow. Ich przestankami sg uwarunkowania
zwigzane z obecnymi i przewidywanymi w przysztosci potrzebami obronnosci

Rzeczypospolitej Polskiej i zobowigzaniami wobec partnerow Sojuszul.



3.19. Mozliwosci doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych wojskowych
nauczycieli akademickich

Stawanie sie nauczycielem jest procesem. Studia dostarczajg problemow,
srodkdéw, informacji, metod do badania i doskonalenia siebie. Kandydat na na-
uczyciela musi jednak sam znalez¢ dla siebie najlepsze metody pracy. Studia je-
dynie pozwalajg kandydatowi ukierunkowac sie i ponownie zostawiajg go Sa-
mym, zapoczatkowujac zaledwie proces stawania sie nauczycielem, wyksztatcajg
motywacje i rozwijaja umiejetnos¢ odkrywania siebie w procesie wiasnego roz-
woju. Zadne reguly dziatania nie moga zastapic inicjatywy nauczyciela, wzrasta
wiec zapotrzebowanie na informacje, a wiasciwie na wiedze naukowa. Nauczy-
ciel doskonalacy swojg prace szybko stwierdza postepujacy wzrost liczby ogol-
nych zasad i regut dziatania, przy rownoczesnym wzroscie ich sytuacyjnej nie-
wystarczalnosci.

Dziatanie pedagogiczne nauczycieli obdarzone jest przymiotem odpowie-
dzialnej skutecznosci i sensem humanistycznym. Nie moze ono byC sprowadzane
w zadnym razie do struktury wycwiczonych instrumentéw postepowania. Na-
uczycielskie dziatanie nie bedzie efektywne, jesli nie znajdzie wsparcia w syste-
mie warto$ci humanistycznych i bogactwie osobowosci. Skuteczna technika na-
uczyciela to nie ta uniformistyczna, anonimowa, jednakowa, lecz ta indywidual-
na, nie pozbawiona aksjologicznego konteksm. Wazne jest wiec w jakim stopniu
wojskowy nauczyciel akademicki traktuje siebie jako aktywny podmiot, od kto-
rego w znacznej mierze zalezy rezultat jego wiasnych zamiardéw i dazen zawo-
dowych, a w jakim stopniu spostrzega siebie jako reaktywny obiekt ukierunko-
wany w swoich dziataniach przez sity zewnetrzne.

Doskonalenie wiasnych kwalifikacji pedagogicznych przyczynia sie do
wiekszego powodzenia pedagogicznego dziatania, ktore wyptywa z prze$wiad-
czenia o mozliwo$ciach whasnego sprawstwa. Zadania dydaktyczne i sposoby ich
realizacji systematycznie wzbogacane, wynikajg w powaznym zakresie z wia-

snych, indywidualnych preferencji. Zrodet nauczycielskich osiagnie¢ nalezy upa-

trywac w:
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- uwarunkowaniach zewnetrznych, sytuacyjnych,
- uwarunkowaniach i walorach jego osobowosci,
- podbudowie teoretycznej praktycznych czynnosci nauczyciela.

Nauczyciel, ktory w doskonaleniu swoich kwalifikacji pedagogicznych nad-
miernie skupia sie na uwarunkowaniach zewnetrznych i sytuacyjnych w rzeczy-
wistosci dgzy do bycia dobrym technikiem, skutecznie stosujacym metody |
srodki w sposéb naukowo okre$lony. W rezultacie takich zabiegdw jego dosko-
nalenie pedagogiczne jest:

- niedowarto$ciowane teoretycznie;

- zatracajgce problematyke aksjologiczna;
- jednostronnie instrumentalne;

- nadmiernie sterowalne z zewnatrz.

Z kolei nauczyciel doskonalacy swoje kwalifikacje z akcentem na poznanie
uwarunkowan i wzbogacanie waloréw swojej osobowosci, dazy do tego, aby je-
go styl pracy byt wypadkowa celow, do ktorych zmierza, zespotu (grupy dydak-
tycznej), z ktdra pracuje, filozofii, ktdéra wyznaje, bezposrednich warunkow pra-
cy, a przede wszystkim jego wihasnych uczuc i pragnien. Nauczyciel tak ukierun-

kowany w doskonaleniu swoich kwalifikacji czyni nastepujace dziatania.

w procesie ksztatcenia studentow pomaga w odkrywaniu ich wkasnej indywi-

dualnosci i uczy sie jak to robi¢;

- uzywa siebie jako instrumentu dziatania, Swiadomie postugujgc sie wiasnym
zasobem intelektualnym i uczuciowym w celu zindywidualizowanego roz-
wigzywania problemow pracy dydaktycznej;

- poszerza swojg wiedze specjalistyczng traktujac jg jako pierwszy i podsta
wowy warunek nauczycielskich kompetenciji;

- wzbogaca wiedze pedagogiczno-metodyczng i rozumie jg jako komplemen-
tamy skiadnik swojego wyksztatcenia;

- osobiscie odkrywa znaczenie teorii w dziataniach praktycznych (miedzy in-

nymi w czasie zaje¢ dydaktycznych).

Inni nauczyciele, ktérzy doskonalg swoje kwalifikacje poprzez podbudowy-

wanie swoich czynnosci teorig nie powielajg biernie wiedzy i nie traktujajej a
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totelicznie, ajej wartosci upatrujg w praktycznym uzyciu. Wymaga to przetrans-

ponowania ogolnego sensu nauki na jezyk zastosowan praktyki. W ten sposob

nauczyciele ci dochodzg do nowych stwierdzen, a w sferze wykonawczej do no-
wych umiejetnosci. Ich zabiegi doskonalgce kwalifikacje mozna okresli¢c naste-
pujaco:

- przypisujg duze znaczenie wiedzy o sobie, jako o podmiocie dziatania;

- daza aby ich kwalifikacje byty nadmiarowe (duzy margines praktycznej
zbednosci). Im wiekszy zapas wiedzy, tym wiekszy uzytek czyniony z wiedzy
operacyjnie koniecznej;

- poznajg nie tylko rodowdd wiedzy, ale réwniez sposoby jej odkrywania (po-
stawy badawcze);

- dziatalnos¢ edukacyjng ze studentami traktujgjako sytuacje zadaniowe (anty-
Cypuja sytuacje koncowe);

- uwzgledniajg problematyke aksjologiczna.

Niejako naturalnym zjawiskiem w profesji nauczycielskiej jest dgzenie do
uproszczen, do wyksztatcenia mozliwie niezawodnych metod pracy, co nie-
uchronnie wigze sie z rutynizacjg. W warunkach wyzszych uczelni wojskowych,
gdzie obowigzujg okresSlone normy, zakazy i nakazy i znaczace sg dazenia do
uniformizacji (wyglad zewnetrzny, zachowania), ta tendencja jest dos¢ silna.
Jednakze nauczycielowi, ze wzgledu na zmiennoS¢ sytuacji dziatania, me jest
potrzebna wiedza przyjmujgca posta¢ zamknietych struktur poznawczych, lecz
wiedza za kazdym razem jakosciowo nowa, przetworzona, przeformutowana na
miare nowosci rozwigzywanej sytuacji dydaktycznej, zaréwno tej zastanej, a
przede wszystkim —kreowanej przez nauczyciela.

W trakcie przeprowadzanych badan zapytaliSmy sie wojskowych nauczy-
cieli akademickich, czy majg mozliwosci (warunki) do statego doskonalenia

swoich kwalifikacji. Opinie badanych zostaty zobrazowane na rysunku 58.
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Histogram (ANKIET~3.STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 1,5298; 0,772942)
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Rys. 58. Mozliwos¢ doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli

w zakresie dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej

Ponad 64% badanych stwierdza, ze ma mozliwo$¢ doskonalenia swoich
kwalifikacji pedagogicznych. W pisemnych uzasadnieniach tej odpowiedzi na-
uczyciele wyjasniajg na czym polega owo doskonalenie. Najczesciej jest ono or-
ganizowane w formie kurséw i konferencji metodycznych, rzadziej we wiasnym
zakresie i dotyczy przede wszystkim metodyki nauczania w formie struktury go-
towej wiedzy, uporzadkowanej wedtug wzorow logiki. Szczegolnie cenne sg za-
biegi doskonalenia kwalifikacji (opisywane w uzasadnieniach odpowiedzi) wy
chodzace z zatozenia, iz dziatanie nauczycieta ma charakter wielofunkcyjny i
przebiega w sytuacjach nie w peini okrestonych, a zatem ich struktura ksztattuje
sie w toku realizacji, pozostajac w zgodzie z wczeSniejszym ogolnym planem.
Nie uzyskalismy wyjasnienia odpowiedzi dlaczego ponad 18 % badanych ocenia,

iz nie ma warunkéw do podnoszenia poziomu swoich kwalifikacji pedagogicz-

nych, badz nie potrafi (17,2 %) wyraziC zdania w tej sprawie.
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Dobrg forma doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych jest zapoznawa-
nie sie z doSwiadczeniami edukacyjnymi innych nauczycieli. Wypowiedzi na-
uczycieli w tej kwestii zostaty przedstawione na rysunku 59.

Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y= 151 *1 *normal (x; 3,377483; 1,141587)

Rys.59. Znajomos¢ osiggnie¢ metodycznych nauczycieli z innych uczelni

wojskowych

Wiedza o dokonaniach innych nauczycieli, w szczego6lnosci w zakresie
tego samego przedmiotu nauczania, powinna utatwi¢ nauczycielom organizacje
pracy, sprzyjac poszukiwaniu roznorodnych metod ksztatcenia. Jej prospektywny
charakter mozna upatrywac nie tylko w inicjowaniu tworczej aktywnosci na-
uczyciela, ale takze w rozwijaniu jego ogolnych dyspozycji intelektualnych, w
ksztattowaniu przekonania, ze jego praca moze stuzyC rowniez innym nauczycie-
lom. Wszelkie nowe rozwigzania sg nadziejg na poprawe skutecznosci oddziaty-
wan dydaktyczno-wychowawczych. Jedna czwarta badanych nauczycieli ocenia
zakres swojej znajomosci osiggnie¢ metodycznych innych nauczycieli jako dobry
I bardzo dobry (rys. 59), a ponad potowa (55 %) - jako dostateczny i niedosta-

teczny. Prawie jedna pigta nie potrafi okresli¢ swojej wiedzy w tej sprawie. Naj
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prostszym sposobem zapoznania sie¢ z osiggnieciami metodycznymi innych na-
uczycieli jest nawigzanie z nimi bezposredniego kontaktu, badz Sledzenia ich
£l publikacji.
1 W trakcie badan zwrociliSmy sie do nauczycieli réwniez z pytaniem w
jakim stopniu odczuwaja braki okre$lonych wydawnictw (materiatdw dydak-

tycznych) upowszechniajgcych wiedze z zakresu dydaktyki szkoty wyzszej

(rys.60)
Histogram (ANKIET-3.STA 89v*156¢)
y = 151 * 1 * normal (x; 2,615894; 0,747091)
0 b.duze duze niewielkie  trudno powiedz.

Rys.60. Odczuwane braki wydawnictw upowszechniajacych wiedze z zakresu

dydaktyki szkoty wyzszej

Analiza wynikow (rys.60) pozwala na sformutowanie wniosku, iz nauczy-
ciele majg odpowiednie warunki do zapoznawania si¢ z dorobkiem teoretycznym
dydaktyki szkoty wyzszej, jak i z dziataniami usprawniajgcymi, modernizacjg i

nowatorstwem nauczycieli z innych uczelni wyzszych.
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Podsumowanie i wnioski

Ksztatcenie, tak jak kazda inna dziedzina dydaktyki szkoty wyzszej, moze
skorzystaC, wyciggajac wnioski ze specyficznych praw i konstrukcji teoretycz-
nych powstatych w innych dziedzinach, jesli pozwala to lepiej zrozumie¢ zjawi-
ska edukacyjne. Ale ksztatcenie na poziomie wyzszym w wojsku ma szczeg6lne
wiasciwosci, ktore mozna badac¢ jedynie wowczas, kiedy konstruuje sie dostoso-
wane do nich modele. Dydaktyka wyzszej szkoty wojskowej wymaga opracowa-
nia konstrukcji nowych, nawet jesli bedg one oparte na wczesniejszych lub
wspotczesnych osiggnieciach naukowych. Jest tak dlatego, ze jej przedmiot ba-
dan, czyli dziatalno$¢ edukacyjna, ze swej natury ma charakter ztozony i interak-
cyjny, a takze dlatego, ze oddziatujg na nig w sposob specyficzny warunki insty-
tucjonalne, w jakich dziatajg wojskowi nauczyciele akademiccy oraz studenci
uczelni wojskowych i ich przetozeni.

Wielu dydaktykéw - badaczy i dydaktykow - praktykdéw dziwi rozziew
miedzy obecnym stanem wiedzy w naukach pedagogicznych a zbyt matym jej
wykorzystaniem w celu poprawy funkcjonowania uczelni wojskowych. Prze-
prowadzane dotychczas reformy szkolnictwa wojskowego, to przede wszystkim
zmiany strukturalne. Wydaje sie, ze obecnie dokonywane zmiany w szkolnictwie
wojskowym w znacznie wiekszym stopniu anizeli dotad zostaty poprzedzone
poszukiwaniem odpowiedzi na zasadnicze pytania: jakie cele nalezy osiagnaé,
czy nowy projekt jest lepszy od tego, ktory ma zastgpicC ijakie dodatkowe efekty
przynosi nowy projekt? Jezeli przeptyw miedzy wiedzg teoretyczng zgromadzo-
ng przez dydaktyke szkoty wyzszej i codzienng praktyke edukacyjna byt staby, to
przyczyny tego tkwity nie tylko w zjawiskach o charakterze spoteczno-
politycznym. Istniaty takze przyczyny o charakterze naukowym. Zwigzki miedzy
badaniami i ksztatceniem traktuje sie jeszcze zbyt ezesto w kategoriach relacji
miedzy badaniami zewnetrznymi wobec uczelni wojskowej, a praktyka ktorej
zadanie polega na wycigganiu korzysci z proponowanych zastosowan. Badania w
dziedzinie edukacji wojskowej powinny jeszcze bardziej wkracza¢ do uczel

jako swoj przedmiot traktowac sytuacje dydaktyczne w ztozonosci ich rdoznych



aspektéw. To wiasnie moze nadaC dydaktyce wyzszej szkoty wojskowej jako
dyscyplinie naukowej jej cechy specyficzne i pozwoli¢ dzieki stosowanym kon-
strukcjom teoretycznym na wyciggniecie najwiekszych korzysci ze zdobyczy
wiedzy uzyskanych poza Scistym kontekstem uczelnianym. Chodzi tu przede
wszystkim o studenta uczelni wojskowej jako ucznia dorostego (dydaktyka doro-
stych), o wojskowego nauczyciela akademickiego (pedeutologia), strukture i
funkcje szkolnictwa wojskowego w powigzaniu z zadaniami sit zbrojnych, ale
rowniez badanie zwigzkow, zaleznosci i prawidtowosci zachodzacych w procesie
ksztatcenia.

Gtoéwny cel pracy zostat osiggniety, zbadaliSmy wspdtczesny ksztatt dy-
daktyki w wyzszych uczelniach wojskowych i poznalisSmy opinie nauczycieli
akademickich i studentéw w tej sprawie. UzyskalisSmy ta droga obraz charakteru
I zakresu zmian dokonujacych sie przemian edukacyjnych w powigzaniu z ocze-
kiwaniami studentow i nauczycieli. Szczegotowe rozwigzania poszczegoélnych
probleméw badawczych znajduja sie w rozdziale trzecim. Tutaj ograniczymy do
najogolniejszych konstatacji. Pierwsza z nich odnosi sie do znajomosci celow
ksztatcenia, zdecydowana wiekszos¢ studentow je zna. Bezposrednio ze znajo-
moscig celow ksztatcenia wigze sie sprawa charakterystyk osobowo-
zawodowych, nauczyciele postrzegaja je jako wyznaczniki wszelkich podejmo-
wanych przez nich zabiegow dydaktyczno-wychowawczych. W tym kontekscie
nauczyciele w wiekszosci oceniajgjako zaledwie dostateczne przygotowanie ab-
solwentow do stuzby w nowoczesnej armii, jednocze$nie dodajg, ze to wiasnie
od nich i od bazy dydaktycznej w najwiekszym stopniu zalezy nowoczesnosc
ksztatcenia.

Coraz bardziej wyraznie widac, ze szkolnictwo wojskowe stoi przed no-
wymi zadaniami, jakie wynikajg z gtebokich przemian cywilizacyjnych i spo
fecznych dokonujgcych sie we wspotczesnym Swiecie oraz w kraju. Cele
cenig osiggane w wyzszych szkotach wojskowych nie moga odnosic¢ sie tylko do
pewnych fragmentow tozsamosci cztowieka, jaka jest spoteczna rola oficera. W
pluralistycznym spoteczenstwie jednostki przynalezg do rdéznych systemow , a

ich $wiadomo$¢ i zachowania nie sg determinowane w catoSci przez konkretng
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strukture spoteczng, nawet o takim wysokim stopniu sformalizowania, jak woj-
sko. Jednostka nie miesci sie bowiem catkowicie i do konca w zadnym podsys-
temie spotecznym. Zaden podsystem nie moze wiec zadaé przynaleznosci wy-
tacznie do niego.

W polskich uwarunkowaniach rola oficera wydaje sie jeszcze ciggle mato
atrakcyjna wobec innych rol, ktdre moze petniC osoba legitymujaca sie wyzszym
wyksztatceniem. Z jednej strony najlepiej wyksztatceni w okreSlonych dziedzi-
nach i najzdolniejsi oficerowie, znajdujagc na rynku pracy zapotrzebowanie na
swoje umiejetnosci i wiedze, odchodzg z wojska. Z drugiej strony wyzsze uczel-
nie wojskowe nie gwarantujg powszechnie takiego wyksztatcenia, ktdre bytoby
konkurencyjne w srodowisku cywilnym po zakonczeniu stuzby zawodowej. Jest
to zwigzane przede wszystkim z oczekiwaniami samych podchorgzych i ich po-
tencjalnych pracodawcéw - dowddcdw jednostek, zwigzanymi z nadziejg, ze
absolwenci wyzszych uczelni wojskowych bedg przede wszystkim dobrze przy-
gotowani do wykonywania zawodu (wyksztatcenie ukierunkowane na wiedze i
umiejetnosci zawodowe).

Wyzsze szkoty znajdujg sie wiec w specyficznej sytuacji. Z jednej strony
sgq formalng strukturg sit zbrojnych z przypisanymi im zadaniami i funkcjami
oraz uzaleznieniami wynikajgcymi z potozenia w tej instytucji (ksztatcenie na
potrzeby sit zbrojnych). Z drugiej za$ strony, sgto uczelnie wyzsze prowadzace
oprécz dziatalnosci dydaktycznej, takze badania naukowe i spetniajace okreslone
funkcje spoteczno-kulturowe w spoteczenstwie. Potrzebujg one zatem okresSlone-
go stopnia autonomii, aby méc sprosta¢ wymaganiom ustawowym co do ksztat
cenig na poziomie wyzszym. Oczekiwania zwigzane z autonomig nasilg sie z
przyczyn obiektywnych - podporzadkowania szkolnictwa wojskowego normom
jednolitej ustawy o szkolnictwie wyzszym.

To dwojakie usytuowanie wywotuje niekiedy stan napiecia miedzy ocze-
kiwaniami studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej a formalnymi celami i za-
daniami stawianymi wyzszym szkotom wojskowym przez sity zbrojne. Podwoj-

na wrazliwos$¢ edukacji w wyzszych uczelniach wojskowych powinna impliko-
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waé roznorodno$¢ standardow ksztatcenia wynikajgcg z istniejagcych wymagan
spotecznych 1 instytucjonalnych.

Nowoczesny system edukacji wojskowej wymaga, aby oficerowie otrzy-
mywali wyksztatcenie porownywalne ze standardami obowigzujacymi w srodo-
wisku cywilnym. Nie jest to jednak problem oczywisty dla wielu decydentow
wojskowych, bowiem oficerowie posiadajacy wyksztatcenie wyzsze w specjal-
nosci pozadanej na rynku pracy czesto rezygnujg z zawodowej stuzby wojsko-
wej. Gtdwnym czynnikiem warunkujgcym taka decyzje jest wyraznie konkuren-
cyjne wyposazenie, jakie mozna otrzymac, na przyktad w firmach zagranicznych.

Tak wiec ogolna refleksja nad przemianami ksztatcenia w wyzszych szko-
tach wojskowych obejmuje nie tylko kwestie edukacyjne, ale takze bardzo kon-
kretne odniesienia ekonomiczne, spoteczne i kulturowe. Sg wsrdd nich rowniez
prospektywne wymiary zawodowej stuzby wojskowej w réznych strukturach
NATO, powigzanej z mozliwosciami znacznego przyspieszenia 0sobowo-
zawodowego rozwoju kadr oficerskich, opanowania jezykow obcych i uzyskania
Wyzszego statusu spoteczno-kulturowego.

Dlatego tez tak istotna jest systematyczna i metodologicznie poprawna
analiza dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej oraz mozliwosci jej doskonalenia

zarOwno w obszarze teorii, jak i praktyki.
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1. wjakim stopniu zna Pan cele ksztatcenia swojej uczelni wojskowej?

(prosimy o zakres$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).
1.1. Bardzo duzym

1.2. Duzym

1.3. Dostatecznym

1.4. Niedostatecznym

1.5. Trudno mi powiedziec.

2. Ktore z nizej wymienionych czynnikdw mobilizujg Pana do studiowania?
(Prosimy o wybranie nie wiecej niz trzech sposréd wymienionych odpowiedzi i
zakreslenie ich numerdw kotkiem).

2.1. Ogo6lna atmosfera studiowania w uczelni.

2.2. Nowoczesne wyposazenie bazy dydaktycznej i jej wykorzystanie.

2.3. Mozliwosé rownolegtego studiowania w uczelni cywilnej.

2.4. Sposob traktowania studentow przez dowodcow.

2.5. Sposob traktowania studentéw przez wyktadowcow.

2.6. Nastawienie najblizszego srodowiska (kolegdw) do studiowania.

2.7. Nadmierne obcigzenie obowigzkami stuzbowymi.

2.8. Warunki do regeneracji i odpoczynku.

2.9. Organizacja nauki, stuzby, czasu wolnego w pododdziale (w grupie
szkoleniowej).

2.10. Sprawiedliwe ocenianie wiedzy studentow przez wyktadowcow.

2.11. Inne G"kie?)

3 Jakich przedmiotow uczy sie Pan najchetniej? n
(Numery wybranych odpowiedzi (w skali od 5 do 1) prosimy wpisa¢ w odpowiednie
kratkiprzy kazdym z przedmiotow).
Odpowiedzi:
5 Chetnie
4 Raczej chetnie
3 Raczej niechetnie
2 Niechetnie
1 Trudno mi powiedzie¢

Przedmioty:

3.1. Ogdlnoksztatacach

3.2. Ogoblnowojskowych

3.3. Humanistycznych

3.4. Jezykdw obcych

3.5. Specjalistycznych

3.6. Taktyki (0golnej i specjalistycznej

Dlaczego? (Prosimy o krétkie uzasadnione
(00 | 0101V =T b4 1SR
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4. Jakim przedmiotem poSwieca Pan najwiecej czasu?
(Numery wybranych odpowiedzi (w skali od 5 do 1) prosimy wpisac w
odpowiednie kratkiprzy kazdym z przedmiotow).

Odpowiedzi:
5 Najwiecej
4  Duzo
3 Srednio
2 Mato
1 Trudno mi powiedziec
Przedmioty:

4.1. Ogolnoksztatcagcym

4.2. Ogolnowojskowym

4.3. Humanistycznym

4.4. Jezykom obcym

4.5. Specjalistycznym

4.6. Taktykom (ogolnej i specjalistycznej)

Dlaczego? (Prosimy o krétkie uzasadnienie )

5.  Jakie przedmioty sprawiajg Panu najwiecej trudnosci?
(Numery wybranych odpowiedziprosimy wpisa¢ w odpowiednie kratkiprzy
kazdym z przedmiotow).

Odpowiedzi:
5 Najwiecej
4  Duzo
3 Srednio
2 Malo
1 Trudno mi powiedzie¢
Przedmioty:

4.1. Ogolnoksztatcgce

4.2. Ogolnowojskowe

4.3. Humanistyczne

4.4. Jezyki obce

5.5. Specjalistyczne

5.6. Taktyka (ogdlnej i specjalistycznej

Dlaczego? (Prosimy o kroétkie uzasadnienie ).
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Jaki sposob samoksztatcenia odpowiada panu najbardziej ?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).
6.1. Samoksztatcenie kierowane

6.2. Samoksztalcenie indywidualne

6.3. Inne (jakie?)

Czy uczy sie Pan systematycznie?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kdétkiem).
7.1. Zdecydowanie tak
12. Tak
7.3. Raczej tak
7.4. Nie
7.5. Trudno mi powiedzie¢
Dlaczego? (Prosimy o krotkie
uzasadnienie)

Jan Pan ocenia dotychczasowy okres nauki w uczelni wojskowej?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem?.

8.1. Jestem zadowolony. Moje oczekiwania i nadzieje spetnity sie.
8.2..Jestem raczej zadowolony. Moje oczekiwania i nadzieje w wiekszosci

sie spetnity. : : s N e
8.3. Jestem raczej niezadowolony. Wiele moich oczekiwan i nadziei
nie spetnito sie. L I

8.4. Jestem bardzo niezadowolony. Wszystkie moje oczekiwania i nadzieje
nie spetnity sie.
8.5. Nie potrafie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Przy wykorzystaniujakich pomocy dydaktycznych uczy sie Pan najlepiej?
(Prosimy o wydanie nie wiecej niz trzech sposr6d wymienionych nizej pomocy i
zakreS$lenie ich numerdw koétkiem).

9.1. Podreczniki i skrypty klasyczne.

9.2. Podreczniki i skrypty programowe

9.3. Tablice pogladowe i wykresy

95 N airSia m agnetofonowe oraz inne Srodki zapisu i odtwarzania dzwieku
9.6. Filmy dydaktyczne

9.7. Komputerowe programy dydaktyczne

9.8. Urzadzenia symulacji komputerowej.

9.9. Notatki Zwyktadow

9.10.Inne (jakie?)
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10. Jakie metody nauczania odpowiadajg Panu najbardziej?
(Prosimy o wybranie nie wiecej niz trzech wskazan sposréd wymienionych
odpowiedzi i zakre$lenie ich numerdw kotkiem).

10.1 Pokaz
10.2. Pogadanka
10.3. Dyskusja
10.4. Seminarium
10.5. Cwiczenia audytoryjne
10.6. Wykiad
10.7. Zajecia praktyczne
10.8. Praca z podrecznikiem programowym
10.9. Prezentacja komputerowa
10.10. Gry dydaktyczne
10.11. Nauczanie problemowe (aktywizujace)
10.12. Inne (jakie?)

11. Wjakim stopniu Pana zdaniem uczelnie wojskowe przygotowujg absolwentéw do
stuzby w nowoczesnej armii?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).

11.1. Bardzo duzym
11.2. Duzym

11.3. Dostatecznym
11.4. Niedostatecznym
11.5. Trudno powiedzie¢

12. Jakie czynniki decyduje™ Pana zdaniem, o powodzeniu w studiach?
(Prosimy o wybranie nie wiecej niz trzech sposrod wymienionych odpowiedzi i
zakres$lenie ich numerow kotkiem).

12.1. Ulegtos¢ wobec dowddcow i wyktadowcow.

12.2. Samodzielno$¢ studiowania : .
12.3. Dobre przygotowanie ogdélne wyniesione ze szkoty Sredniej.
12.4. Zdolnosci intelektualne.

12.5. Pilno$¢ i systematycznosc.

12.6. Motywacja do studiowania.

12.7. Ambicja.

12.8. Umiejetnos¢ wypowiadania sie.

12.9. Zdolno$¢ pokonywania stresow.

12.10. Znajomos$¢ faktow

12.11. Umiejetno$¢ racjonalnego myslenia.

12.12. Spoteczny klimat wyzszej uczelni

12.13. 1NN (JAKIE?)...otiiiiiiiiieee et
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13 Jakie, Pana zdaniem, powinny by¢ relacje miedzy ksztatceniem ogdélnym

a specjalistycznym?

(Prosimy o zakreSlenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

13.1. Powinno przewazac ksztatcenie ogolne.

13.2..Powinna istnie¢ réwnowaga miedzy tymi dwoma rodzajami ksztatcenia.
13.3. Ksztalcenie specjalistyczne powinno dominowa¢ nad ksztatceniem ogdlnym
13.4. Trudno mi odpowiedzie€.

Wijakim stopniu. Pana zdaniem, proces ksztatcenia w uczelni wojskowej zapewnia
jej absolwentom mozliwo$¢ wspdtdziatania z oficerami innych armii NATO?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).

14.1. Bardzo duzym

14.2. Duzym

14.3. Dostatecznym

1.4.4. Niedostatecznym
1.4.5. Trudno mi powiedziec.

Wjakim stopniu proces ksztatcenia zapewnia Panu samodzielno$¢, podmiotowos¢,
swobode mys$lenia i dziatania.
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

15.1. Bardzo duzym

15.2. Duzym

15.3. Dostatecznym

15.4. Niedostatecznym

15.5. Trudno mi powiedziec.

Dane uzupetniajace:
Na ktorymjest Pan roku studiow? (Prosimy o wpisanie odpowiedzi)
Najakim kierunku Pan studiuje? (Prosimy o wpisaniejego nazwy)

Rodzaj ukonczonej szkoty Sredniej:

(Prosimy o zakres$tenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).
18.1. Liceum Ogolnoksztatcagce

18.2. Liceum Zawodowe

18.3. Technikum

18.4. Innej (jakiej?)

Pochodzenie spoteczne:

(Prosimy o zakrestenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).
19.1. Inteligenckie

19.2. Robotnicze

19.3. Chiopskie

19.4. Wolny zawdd

Miejsce zamieszkania

(Prosimy o zakre$tenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

20.1. Wies
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1. wjakim stopniu ksztatceniprzez Pana studenci znajg cele edukacji w uczelni?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).
1.1. Bardzo duzym
1.2. Duzym
1.3. Dostatecznym
1.4. Niedostatecznym
1.5. Trudno mi powiedziec.

2. Jak czesto realizujgc proces ksztatcenia w zakresie swojego przedmiotu nauczania

bierze pan uwage charakterystyke osobowo-zawodowg studenta (podchorgzego)?

(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).
2.1. Bardzo czesto

2.2. Czesto

2.3. Czasami

2.4. Nigdy

2.5. Trudno mi powiedziec

3. 0Od czego gtéwnie zalezy nowoczesno$¢ ksztatcenia w wyzszych uczelniach

wojskowych? A A i

(Prosimy o wybranie nie wiecej nii trzech sposréd wymienionych odpowiedzi i

zakresSlenie ich numeréw kétkiem).

3.1.0d poziomu przygotowania pedagogicznego wojskowych
nauczycieli akademickich.

3.2.0d nowoczesnosci bazy materiatowo-technicznej.

3.3.0d dobrych programoéw nauczania.

34 Od mozliwie maksymalnego zblizenia procesu ksztatcenia w

uczelniach wojskowych do procesu ksztatcenia w uczelniach cywilnych.

3.5.0d jakos$ci programoéw nauczania.

3.6.0d szerokiego stosowania zasad indywidualizacji w ksztatceniu.

3.7.0d stopnia wykorzystania aktywizujgcych metod nauczania.

3.8.0d organizacji studiow.

3.9.0d jakosci komunikowania sie kadry z podchorazymi.

3.10.0d zapewnienia studentom (podchorgzym) duzej swobody w
dysponowaniu swoim czasem.

3.11.0d umiejetnosci studentéw (podchorgzych) samodzie ego uczenia sie.

3 12 Od wykonywania czynnosci stuzbowych (warty, stuzby yzume,

czynnosci porzadkowych itp.j.Od rezygnacji z obowigzkowej nauki wiasnej.

3.13.0d innych czynnikow
(JAKICN?) e
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4. Wjakim stopniu poziom ksztatcenia uczelni wojskowychjestporownywalny z
poziomem ksztatcenia w uczelniach cywilnych?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

4.12.\Wyzszy
4.13 .Porownywalny
4.14. Nizszy
4.15. Trudno mi powiedzie¢
W czym sie to przejawia? (Prosimy o krdotkg wypowiedz)

5. Wjakim stopniu, Pana zdaniem, uczelnie wojskowe przygotowujg absolwentéw do
stuzby w nowoczesnej armii?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).
5.12. Bardzo duzym
5.13. Duzym
5.14. Dostatecznym
5.15.Niedostatecznym
5.16. Trudno mi powiedziec¢
Prosimy o krétkie uzasadnienie
odpowiedzi

6. Wijakim stopniu ulegta zmianie baza materiatowo-techniczna uczelnipo 1990
roku?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

6.12. Bardzo duzym

6.13. Duzym

6.14. Niewielkim

6.15. W ogodle

6.16. Trudno mi powiedzieé
Prosimy o krotkie uzasadnienie
odpowiedzi

7. Jaki, zdaniem Pana, rodzaj samoksztatceniajest najbardziej efektywny dla
studentéw (podchorgzych)?
(Prosimy o zakre$Slenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).

7.1.Samoksztatcenie kierowane.
7.2.Samoksztatcenie indywidualne

7.3. Inne (jakie?)
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8.

9.

Na czym polegajg zmiany wprocesie ksztalcenia studentéw (podchorazych) w

Pana uczelni w latach 1990 —1999?
(Prosimy o wymienienie najwazniejszych zmian).
8.1. W zakresie organizacji studiow

8.2. W zakresie tresci programow

8.3. W zakresie metodyki ksztatcenia

Ktére czynniki, zdaniem Pana, mogg wptyna¢ na wzrost ksztatcenia w wyzszej
uczelni wojskowej?
(Prosimy o wybranie nie wiecej niz trzech sposr6d wymienionych odpowiedzi i
zakres$lenie ich numeréw kétkiem).

9.12. Mniejsze obcigzenie studentéw obowigzkami stuzbowymi.

9.13. Bardziej interesujgacy program ksztatcenia.

9.H.Mozliwos¢ wyboru czesci programu przez studentow.

9.15. Motywowanie studentéw do podejmowania samodzielnych wysitkow w nauce.

9.16. Ukierunkowanie procesu ksztatcenia na realizacje celow.

9.17. Uwzglednienie zainteresowan studentdw.

9.18.Szersze stosowanie zasad indywidualizacji ksztatcenia.

9.19. Wieksza wymagalnosc ze strony wyktadowcdw i dowodcow.

9.20. Zaostrzenie form kontroli postepdéw nauczania.

9.21 .Umozliwienie studentom odbywania stazy dydaktycznych (studenckich) w
uczelniach zagranicznych (2-3 miesiecznych).

9.22.Inne (jakie?)

Jakie czynniki decydujg, Pana zdaniem, opowodzeniu w studiach?
(Prosimy o wybranie nie wigcej niz trzeba spos$réd wymienionych odpowiedzi i
zakres$lenie ich numerdéw kétkiem).

10.12. Ulegtos¢ wobec dowodcow i wyktadowcdw.

10.13. Samodzielno$¢ studiowania. N e
10.14. Dobre przygotowanie ogohie wyniesione ze szkoty Sredmej.
10.15. Zdolnosci intelektualne.

10.16. Pilnos¢ i systematycznosc.

10.17. Motywacja do studiowania.

10.18. Ambicja.
10.19. Umiejetnosci wypowiadania sie.

10.20. Zdolnos$ci pokonywania stresow,.
10.21. Znajomos$¢ faktow.

10.22. Umiejetnos¢ racjonalnego myslenia.
10.23. Spoteczny klimat wyzszej uczelni.
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13. Wijakim stopniu ksztalcenia w wyzszej uczelni wojskowej zapewnia jej

absolwentom mozliwo$é wspotdziatania z oficerami innych armii NATO?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

13.12. Bardzo duzym

13.13. Duzym

13.14. Dostatecznym

13.15. Niedostatecznym

13.16. Trudno mi powiedzieé

(Prosimy o krétkie uzasadnienie wybranej odpowiedzi

14 . Czy ma Pan mozliwo$é statego doskonalenia swoich kwalifikacji pedagogicznych

w zakresie dydaktyki wyzszej uczelni wojskowej?
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej wypowiedzi kotkiem).

14.1. Tak
14.2. Nie
14.3. Trudno mi powiedzie¢

Jesli tak, to na czym polega to doskonalenie?
(Prosimy o krotkg wypowied?)

15. Wjakim stopniu sg Panu znane osiggniecia metodyczne (edukacyjne)
nauczycieli tego samego przedmiotu i innych uczelni wojskowych!
(Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).

15.1. Bardzo duzym

15.2. Duzym

15.3. Dostatecznym

15.4. Niedostatecznym

15.5. Trudno mi powiedziec.

16. Wjakim stopniu odczuwa Pan brak okreslonych wydawnictw (materiatow
dydaktycznych) upowszechniajgcych wiedzg z zakresu dydaktyki szkoty wyzszej.
(Prosimy o zakres$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

16.1. Bardzo duzym

16.2. Duzym

16.3. Niewielkim

16.4. Trudno mi powiedzieé

17 Jednym z wazniejszych problemoéw edukacyjnych Wwyzszych uczelniach
mwojLwych jest zachowanie racjonalnych propozycji migdzy ksztatceniem ogolnym,

a Lztalceniem zawodowym (specjalistycznym). Jakie onojest zdaniem Pana
up”p Ini"N

(Prosimy o zakreS$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).
17.1. Przewaza ksztatcenie ogdlne

17.2. Istnieje rownowaga
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17.3. Przewaza ksztatcenie specjalistyczne
17.4. Trudno mi powiedziec.

18. Jaka, zdaniem Pana powinna by¢ relacja miedzy ksztatlceniem ogo6lnym,
a ksztatceniem specjalistycznym w wyzszych uczelniach wojskowych?
(Prosimy o zakres$lenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).

18.1. Powinno przewazac ksztatcenie ogolne.

18.2. Powinna istnie¢ réwnowaga

18.3. Powinno przewazac ksztatcenie specjalistyczne
18.4. Trudno mi powiedziec.

19. Cojeszcze chciatby Pan doda¢ na temat ksztatcenia w wyzszych
uczelniach wojskowych?
(Prosimy o krotkg wypowied?)

Dane uzupetniajgce:

20. Staz zawodowy. (Prosimy o zakresSlenie numeru wybranej odpowiedzi kétkiem).

20.1.
20.2.
20.3.
20.4.
20.5.
20.6.

od
od
od
od
od
od

1- 5
6-10
11-15
16 - 24
25 - 32
33 - 40

21. Stazpracy pedagogicznej. (Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi
kotkiem).

21.1.
21.2.
21.3.
21.4.
21.5.
21.6.
21.7.

22. Nauczanyprzedmiot. (Prosimy o wpisanie)

od
od
od
od
od
od
od

23. Ukornczona uczelnia wyzsza. (Prosimy o........... numeru wybranej odpowiedzi

kétkiem).

23.1. WSO
23.2. AON (ASG WP)
23.3. WAT
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23.4. WAM

23.5. AMW

23.6. Uczelnia cywilna

23.7. 1NNE (JAKIE?) .eiiiiiiii e

24. Tytut i stopien naukowy. (Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi
kotkiem).

24.1. Profesor zwyczajny
24.2. Profesor nadzwyczajny
24.3. Doktor habilitowany
24.4. Doktor

24.5. Oficer dyplomowany
24.6. Magister

24.7. Inzynier

25. Rodzaj dziedziny naukowej lub dyscypliny, w zakresie ktorej uzyskany zostat tytut i
stopieh naukowy. (Prosimy o zakre$lenie numeru wybranej odpowiedzi kotkiem).

25.1. Nauki wojskowe
25.2. Humanistyka
25.3. Techniczne
25.4. Medyczne

25.5. Ekonomiczne
25.6. Inne
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