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WSTEP

We wspotczesnym Swiecie informacje stajg sie towarem. Jednak w sytuacji
kiedy tych informacji jest coraz wiecej nie zawsze posiadajg one okreslong wartosc.
Niekiedy brak jest takze mechanizmow ich pozyskiwania oraz przetwarzania, tak
aby m o” byC one w petni uzyteczne. Bez przebiegu proceséw informacyjnych,
bez wymiany informacji zarbwno wewnatrz jak i na zewnatrz organizacji
niemozliwe jest jej wiasciwe funkcjonowanie. Wiasciwa informacja umozliwia
identyfikacje zmian, ktore majg miejsce w przypadku okre$lonych pracownikow,
w stanie obiektéw na ktore oni oddziatywajg, jak réwniez zmian ktére majg miejsce
w otoczeniu organizacji. Stwarza to korzystne warunki do przygotowania oraz
podjecia trafnych decyzji. Konkurencyjno$¢ w dzisiejszym wymiarze jest
umiejetnoscig cig™ego doskonalenia, wprowadzania nowych pomystow, nowych
produktow i ustug, nowoczesnych technologii i rozwigzan organizacyjnych -
wymaga to zatem kreatywnych ludzi oraz przeksztatcama ich wiedzy i pomystow
w nowatorskie rozwigzania. Takie pojecia jak wiedza, zasoby wiedzy czy kapitat

intelektualny zdobywajg zainteresowanie wielu dziedzin.

Nowe technologie pozwolg osiggngé wiecej mjiiejszym naldadem pracy. Pod-
porzadkowanie ich trybowi zycia ludzi, zwiekszenie wydajnosci pracy, utatwienie
obstugi sprzetu i oprogramowania ma w tym zakresie duze zastugi. W nadchodzacej
przysztosci komputery oraz niezliczone procesory, umieszczone W Sprzecie
powszechnego uzytku, zostang potaczone siecig. Urzadzenia te oraz ich uzytkow-
nicy beda robili jedng z trzech rzeczy: kupowali, sprzedawali lub wymieniali infor-
macje czy ustugi informacyjne. Pojawi sie nowy typ aktywnosci: kupno i sprzedaz
produktéw zwigzanych z informacja. Wptynie to na styl zycia ludzi (koresponden-
cje elektroniczng pomiedzy cztonkami rodziny, wspdlne przedsiewziecia, dostep do
zasobow wiedzy i zdalne podnoszenie kwalifikacji, wynuane pogladow politycz-

nych), a takze na funkcjonowanie organizaciji.

Powstajgce rozwigzania zmierzajg do utatwienia poruszania sie¢ w coraz wiek-
szym gaszczu informacji. Jednym z takich rozwigzan jest system Oxygen, ktory



pomaga w odnajdowaniu pozytecznych informacji. Planowany jest on w ten sposaéb,
aby uzytkownik mogt wpierw przegladaC wiasne zasoby informacji, a w nastepnej
kolejnosci przegladaC zasoby informacji wspotpracownikdw po wyrazeniu przez
nich zgody. System ten bedzie takze przeszukiwat zasoby Internetu, ze zrozu-
mieniem korelujac to, co znajdzie, z tym co jest w bazie danych uzytkownika i jego
wspotpracownikow.

Rozwoj informatyki oraz okre$lony poziom wiedzy w dziedzinie technologii in-
formatycznych oraz metod projektowania baz danych i systemow przetwarzania
danych stwarza mozliwosci okreSlonych rozwigzan w zakresie przechowywania
oraz wykorzystania danych.

Zachodzace w ostatnich dziesiecioleciach zmiany miaty znaczacy wpltyw na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng ludzi. Wspotczesne spoteczenstwa coraz bardziej
stajg sie spoteczenstwami informacyjnymi. W ostatniej dekadzie XX nastgpit
gwattowny rozwdj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Miedzy
innymi pojawity sie w szerokim zakresie, coraz mniejsze komputery (notebooki),
Swiatowa sieC komputerowa oraz cyfrowa telefonia komodrkowa. Coraz szybciej
zanikajg istniejgce podziaty wsrdd tradycyjnych - elektronicznych mediow, co
w praktyce oznacza odbidr telewizji na multimedialnym PC oraz korzystanie
z Internetu na ekranie odbiornika TV. Obraz, dzwiek, grafika oraz mne dane moga
byC taczone, wspdlnie przetwarzane i wykorzystywane przy uzyciu TV, komputera
oraz telefonu.

Zachodzace zmiany powodujg, iz jak sie wydaje, w niedalekiej przysztosci
pojawi sie mozliwos¢ korzystania z Internetu za pomocg telewizoréw i telefonow
komorkowych.  Zwiastunem zachodzacych przeobrazen sg modele telefonow
komorkowych zdolne do przegladania stron internetowych wykonanych w
protokole WAP (Wireless Application Protocol).

Obecnie przez telefon mozna przeglagda¢ notowania gietdowe lub czyta¢ rézne
informacje tekstowe.*

~ J. Beliszczynski, Strategie zarzadzania organizacji audiowizualnych w warunkach nowej technologii
informatycznej i integracji europejskiej, materiaty z seminarium ,J”olska w Europie 2000-Polskie Nauki
0 Zarzadzaniu Wobec W>'zZ\van X X1 Wieku”, WSPiZ, Warszawa 2000.



Szczegolne miejsce posrod nowych elementow rzeczywistosci zajmujg Srodki
masowego przekazu. Zyskujac miano ,,czwartej wiadzy”, ciggle w miare postepu
technicznego wyposazane sg w doskonalsze narzedzia, co powoduje ze ich rola
nieustannie rosnie. Wielu socjologéw widzi narastajacy w kulturze wspétczesnej

kryzys, za ktory w ich opinii w okre$lonym stopniu wine ponosza srodki przekazu.

Trudno jednoznacznie zdefiniowaC zachodzace przeksztatcenia, jednak niektore
z nich uwidaczniajg sie w nastepujgcych postaciach:

- szvbki rozwoi technologii informatvcznvch;

- globalizacja produkcji, finansow i rynkow;

- zmniejszanie sie liczby pracownikow fizycznych:
- wzrost wyksztatcenia spoteczenstw;

- wysokie tempo zmian oraz trudnosci z przewidywaniem ich nastepstw.

Do widocznych przeobrazen w tym zakresie nalezy zaliczy¢ odchodzenie od
masowej produkcji, bazujacej na bogactwach naturalnych i zatrudniamu duzej iloSci
pracownikdw na rzecz produkcji nasyconej wiedzg, technologia, gdzie liczg sie
umiejetnosci zawodowe, kreatywno$¢ oraz zasob wiadomosci. Zwazywszy na to, iz
z jednej strony obserwowany jest szybki przyrost wiedzy, a z drugiej natomiast jej
naturalna deprecjacja powoduje, ze narasta luka edukacyjna. Wymusza to
koniecznos¢ waskiej specjalizacji oraz podejmowama okreSlonych dziatan
w zakresie ustawicznego ksztatcenia kadr. Ocenia sie bowiem, iz koszty z tym
zwigzane sg duzo nizsze od kosztow ksztatcenia nowych pracownikéw”. Mimo, iz
posiadanie informacji nie moze by¢ utozsamiane z wiedzg, poniewaz nie jest ona jej
prostg akumutacja awynikiem procesow badawczych, to mformacja we
wspotczesnym Swiecie odgrywa znaczaca rote.

Obecme ludzie coraz czeSciej staja sie uzaleznieni od informacji, sposobdw jej
gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji. W jaskrawy sposéb uwidacznia sie to

w stosunku do o0séb, ktére z racji petnionych funkcji zobligowane sg do

podejmowania decyzji. W opinii niektérych autoréw zajmujgcych sie efektywnoscig

Praca zbiorowa, Swiatprzysdoéci a Polska, Wyd. Elipsa, Warszawa 1995, s. 148 - 151.
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kierowniczg, poszukiwanie informacji oraz ich przetwarzanie to najwazniejsze
kompetencje charakteryzujgce wspotczesnych kierownikow . Wedtug A. Tofflera
w przysztosci bedg zwyciezaC ci, ktorzy bedg posiadaé¢ dostep do informacji
W jego ocenie dostep ten mozna porowna¢ do dostepu do pieniedzy
u wczesniejszych pokoten.

Wspotczesnie spetniajgc odpowiednie wymagania nie jest trudno uzyskac
dostep do informacji. Sg to zaréwno powstajgce etektroniczne podreczniki (E-
books)”™ z drugiej ogromna, stale rosngca iloS¢ informacji, ktorg mozna uzyskac za
pomocyg sieci Internet” Jednak sytuacja ta rodzi pewne problemy. Jezeli
w przesztosci obszerne opracowania byly przejawem kumulowania wiedzy jako
ustrukturyzowanej informacji, tak wspoiczesnie pojawia sie nowa koncepcja
wiedzy”. Jest ona pojmowana jako swoista zdolnos¢ tgczenia, modyfikowania oraz
wykorzystywania mys$li iidei. W tej postaci nie mozna jej gromadzi¢

| przekazywac. Moze ona by¢ tylko tworzona od nowa przez kazdego cztowieka.

NZ. Pietrasinski, Znakomici szefowie i podwtadni, Wyd. First Business College, Warszawa 1994.

A. Toffler, Trzeciafala, PIW, Warszawa 1986.

Autor w pozj~cji tej zawart socjologiczna reileksje poswiecong iy4mowvi przemian ATy o frerris
w spoteczenstwie w wyniku technicznej sfery dziatalnosci cztowieka. Rozumowanie Tofflera opiera sie na
stwierdzeiuu, ze warunkiem istnienia kazdej cywilizacji Jest energia. To, Jakie JeJ zrodta sg wykorzystywane
przez poszczegdlne spoteczenstwa, posrednio okresla ksztatt cywilizacji. Spoteczenstwa ,,pierwszej fali ”
czerpaly energie z rozproszonych, samoodnawiajgcych sie zrodet naturalnych (miesrue ludzkie, energia
stonca, wiatru i wody). W chwili, kiecfy cztowiek nauczyt sie czerpac i szeroko wykorzystywaé energie paliw
kopalnych rozpoczeto sie uderzenie ,,drugiej fali”. Dynamiczny postep techniczny, ktéry towarzyszyt
przejsciu do nowego systemu energetycznego zmienit dwczesne otoczenie techniczne, spoteczne i
polityczne. Natomiast wspotczesnie wedtug Tofflera obserwujemy zamet towarzyszacy podswiadomym
przygotowaniom ludzkosci do kolejnej zmiany, ktdra bedzie spowodowana wielkim skokiem
technologicznym.
~Przybraly one forme zapisanego w formie elektronicznej tekstu, ktéry czytelnik moze $ciggna¢ za pomoca
Internetu i zapisa¢ w swojej wiasnej ,,ksigzce matce” - specjalizowanym notebooku. Za pomoca dotyku
mozna przewracac¢ wirtualne kartki, ktore oprécz tekstu moga zawierac takze grafike. Zasilanie w postaci
baterii pozwala na okcrio 20 godzin czytaiua, a dolgczony pisak umozliwia dokonywanie notatek na
marginesie ksiazki. Za A. Pajak, Ksigzka przysztosci, ENTER, nr 11/98.

~ W Swietle dokonujacych sie zmian, przyznaé Jednak nalezy, ze ksigzki (w tradycyjnym rozumieniu) mimo,
iz powoli zmieruajg sie proporcje w zakresie przechowywaiua informacji, nadal petiua okreslong role w tym
zakresie.

~W powstajgcej cywilizacji wiedza staje sie ceimg wartoscig. Wspo6itczeSiue méwi sie o nowej koncepcji
zarzadzaiua - zarzadzaiua wiedza {Knowledge Management, KM). Koncepcja ta posiada zaréwno gorgcych
zwolennikow Jak i przeciwnikéw. Wedtug JeJ zwolennikéw redefiniuje ona istote organizacji w kontekscie
JeJ dziatania w spcneczenstwie informacyjnym. Natomiast przeciwnicy traktuja Jg Jako proces, ktéry od
zawsze istniat w historii cztowieka i w zyciu kazdej organizacji, wrecz Jako pewng przejsciowg mode
wypetniajaca luke po krytykowanych obecnie, choé¢ Jeszcze niedawno uznawanych za rewolucyjne,
koncepcjach zarzadzania. Mimo JeJ krytyki Jest ona praktycznie wykorzystywana przez duze, liczgce sie
organizacje na catym Swiecie. Za A. Kozarkiewicz-Chlebowska, Koncepcja zarzadzania wiedzg-jej geneza,
zastosowania i perspektywy, materiaty z seminarium ,,Potska ..., op. cit.
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Moze to w przysztosci zmieni¢ podejScie w zakresie prawa intelektualnej
wiasnosci, poniewaz wiekszego znaczenia nabiera tworzenie nowych idei i teorii
niz ochrona tradycyjnej wiedzy. Daje sie to zaobserwowaC szczegOlnie w
funkcjonowaniu  sieci  komputerowych. Elektroniczne  teksty, mato

ustrukturyzowane i ulotne trudno jest zastosowa¢ w opracowaniach naukowych.

Zmienia sie takze funkcja bibliotek. Powstajgce elcktromcznc wydawmctwa
trudno jest zakwalifikowaC z punktu zawartej w nich wiedzy. Moga one jednak
zawieraC wazne informacje z punktu widzenia funkcjonowania jednostki
w spoteczenstwie. Elektroniczny tekst cyfrowy posiada pewne mozhwosci jak
| ograniczenia. Moze on byC przetwarzany oraz moze pozwala¢ na uzyskiwanie
wiedzy dzieki dynamicznym procesom. Z drugiej strony wydaje sie, iz moze on by¢

w wiekszym stopniu niz materiat drukowany narazony na powtorki oraz biedy”.

Przemiany dokonujace sie w $wiecie techniki i technologii, ktére umozliwiajg
powszechng elektronizacje, sg Scisle zwigzane z przemianami w dziedzinie polityki,
ekonomii, prawa, kultury, a takze edukacji. Proces budowania spoteczenstw
informacyjnych niesie z sobg roznorodne konsekwencje, wiele nowych mozliwosci
I nadziei, ale takze i zagrozen. Doktadne skutki sg dzi$ trudne do przewidzenia.
Zjednej strony nastepuje globalizacja i wyréwnywame kultur, z drugiej za$
widoczna jest walka o tozsamos¢ narodowa, ktora niekiedy przyjmuje ostra postac.
Jaskrawiej takze rysuje sie zjawisko rozwarstwiania spoteczenstw, ktore jest
spowodowane zroznicowanym dostepem do komputerow, a zwilaszcza z sieci

komputerowych. ™

Na cztowieka zyjagcego w spoteczenstwie informacyjnym czyhajg okreSlone
zagrozenia, jak uzaleznienie od informacji, komputera, sieci Internet czy wirtualnej

rzeczywistosci (przecigzenie informacyjne oraz izolacja ludzi ktorzy nie beda

~R. Pachocinski, Oswiata XX 1 wieku. Kierunkiprzeobrazen™ Wyd. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
1999.

~Tamze.

Jedna z najbardziej znaczacych teorii kryzysu i rozwoju cywilizacji w powigzaniu z rozwojem masmediow
jest teoria McLuhana. Kluczem do zajecia tworczej postawy wobec tego kryzysu staly sie dla McLuhana
badania nad ksztattowaniem sie i wf*>wem Srodowiska na rozwoj cztowieka oraz jego ewotucje spoteczng
i polityczng. McLuhan przejat pogtad z teorii tingwistycznej Benjamina Lee Whorta zatozenie, ze réznice w
sposobach komunikowania sie majg wprfyw na réziuce w pogtadach na Swiat.



posiadaC dostepu do sieci informacyjnych moze doprowadzi¢ do stworzenia
systemu wiedzy dostepnej tylko dla wybranych, a to w konsekwencji moze
przyczyniC sie do po”ebienia podziatdw spotecznych). Szeroki dostep do
informacji z réznych Zrddet niewatpliwie zwieksza mozliwosci pozyskiwania
wiedzy, ale rodzi tez niebezpieczenstwa zetkniecia sie z tresciami, ktore moga
stanowiC pewne zagrozenia. Dlatego tez w spoteczenstwie informacyjnym, ktorego
nieodtgcznym atrybutem jest zalew informacji, ktéry utrudnia dotarcie do
informacji waznej, prawdziwej ipotrzebnej istotna jest wiasciwa selekcja
informacji. Dlatego tez muszg powsta¢ nowe formy wykorzystywania informaciji.
Przytacza sie tutaj pojecie mapy (mapy poznawcze), ktéra daje orientacje
w nowym, nieznanym terenie. W ocenie T, Gobana-Klasa 1iJ. Morbitzera
wspotczesny cztowiek musi nauczy¢ sie konstruowaé mentalne mapy problemow
I wedtug nich orientowac swe poszukiwania, a uzyskane wyniki wykorzystywac¢ do
budowy nowych, wiasnych map poznawczych”™\

O pozytywnych i negatywnych implikacjach okreSlanych jako szanse i
zagrozenia dla spoteczenstwa, gospodarki i kultury w réznych ich dziedzinach pisza

T. Goban-Klas i P. Sienkiewicz. W ich ocenie miedzy iimymi sg to:/™
zmnicjszeriie rob pracy w pucie czofa.
- wzrost znaczenia pracy na czesc etatu i pracy w domu;
nN1p>no'7PMnip* \a3] S\/rrrarjEn
- redukcja zatrudnienia;
- wzrost efektywnosci systemow komunikowania w organizacjach;
- wzrost mozliwosci korz>"stania z baz danych w celu poszerzenia wiedzy;

- wzrost indywidualizacji ksztatcenia;

1

T. Goban-Klas, J. Morbitzer, Pedagogiczne konsekwencje budowania spoteczenstwa informacyjnego,
Materiaty z 8 Ogolnopolskiego Sympozjum Naukowego nt. ,,Techniki komputerowe w przekazie
edukacyjnym”, 25-26 wrzes$nia 1998 r.

T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz, Spoteczenstwo informacyjne: Szanse, zagrozenia, wyzwania, Wyd.

Fundacji Postepu Telekomunikacji, Krakéw 1999.
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- wzrost atrakcyjnosci przekazu dydaktycznego;

- rozwoj kultuiy™ informatycznej w spoteczensUvie;

- wazrost skutecznosci nauczania i uczenia sie;

- zanik zdolnosci do ,,ludzkiego” reagowania na otaczajacy sSwiat;
- Ograniczenie postrzegania problemoéw;

- koncentracja na  ksztattowaniu  analitycznych 1 filnirrigriQun\rery

umiejetnosciach;
- brak wiasciwie przy”gotowanych kadr.

Powyzsze stwierdzenia mimo, iz nie wyczerpujg catego spektrum zagadnien
zwigzanych z pozytywnym jak i negatywnym obliczem przysztosci, uswiadamiajg
konieczno$¢ zauwazania czynnika ludzkiego, twdrczej obecnosci cztowieka -
jednostki wrazliwej i aktywnej. W Swiecie ciggtych i szybkich przeobrazen nalezy

dazyC do witasciwego korzystania z roznych zrodet inibrmacji.

Tworcza obecnosc cztowieka szczegodlnie widoczna jest w procesie dowodzenia
silanu zbrojnymi, w tym sitami powietrznymi. Dowodzenie to ma na celu
przygotowanie wojsk do walki, a nastepnie kierowanie niim dla odniesienia
sukcesu. W tym procesie permanentnie podejmowane s3g decyzje. Jednakze
podstawg do ich podejmowania sg dane, o sitach wiasnych, potencjalnego
przeciwnika, warunkach prowadzenia dziatan, logistyce, uzbrojeniu, organizacji itp.
Sa to tylko niektore wybrane kategorie rzeczywistosci militarnej o ktorych nalezy
mie¢ informacje.

Jak juz weczesniej zaznaczono informacje sg podstawg uz}skiwania przewagi
nad ,przeciwnikiem”. Ich odpowiednie przeksztatcenie i wykorzystanie jest
podstawg podejmowania decyzji. Ogolnie mozna zauwazy¢, ze decydowanie to nic

innego jak odpowiednie transformowanie informacji.

W takim tez kontekscie nalez™™ rozumieC wykorzystanie informacji zawartych
w proponowanej bazie danych dla celow dowodzenia sitami powietrznyim. Przy

czym zastrzega sie, ze ze wzgledu na wage problemu, a takze ogrom ilosci tak

n



typow danych, jak i jej zawartosci ograniczono sie do podania przyktadowego
elementu takiej bazy danych.

Natomiast uwazamy, ze problem wymaga precyzyjnego potraktowaniaw

przypadku wykorzystywania jej dla celéw praktycznego dowodzenia Sitami
Powietrznymi RP.
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1. METODOLOGICZNE ASPEKTY PODJETYCH BADAN

1.1. (jzasadnienie wyboru tematu

Czesto w trakcie trwania ¢wiczen, niezbedne dia ich uczestnikdw sg informacje
zwigzane ze sprzetem, jego danymi taktyczno-technicznymi oraz mozliwosciami
bojowymi, mozliwoscig wykorzystania do uzycia i inne, ktore sg niezbedne do
podjecia decyzji. Informacje te mozna zgromadzi¢ w stosunkowo niewielkich]3
tabelach, natomiast zarzadzanie tymi danymi moze realizowacC odpowiedni system.
Podejmujacy decyzje powinni posiada¢ powinni posiadaC zroznicowany dostep do

danych w zaleznosci od petnionej funkgji.

W czasie ksztatcenia studentow WWLIOP AON zachodzi czesto potrzeba
korzystania z roéznego rodzaju informacji potrzebnych do przeprowadzenia
odpowiednich kalkulacji. Dlatego w celu przyspieszenia wyszukiwania tych
informacji niezbednym jest, aby taka baza powstata. Powinna ona zawieraC
informacje z roznych dziedzin, a krotki czas ich uzyskania przez studentow wptyme
na przyspieszenie procesu decyzyjnego. Za stworzeniem takiej bazy przemawia
rowniez fakt, iz wszyscy uczestnicy bedg posiadali dostep do znormalizowanych
danych (dane te publikowane w roznych ksigzkach i czasopismach niekiedy

znacznie sie roznig miedzy sobg).

Oprécz informacji zwigzanych ze sprzetem studenci powinni mie¢ mozliwos¢
szybkiego wyszukania informacji zwigzanych z cwiczeniem (np. dane lotnisk, ilosci
Srodkow bojowych, norm czasowych itp.). Cze$¢ z tych danych moze by¢ wykorzy-
stywana w trakcie trwania wszystkich Cwiczen (np. dane taktyczno-techmczne
sprzetu) i powinny by¢ tylko uaktualniane i poszerzane, natomiast te ktore beda

zwigzane z okreSlonym ¢wiczeniem moga by¢ wprowadzane lub uaktualniane.

Operowanie na bazie danych jest tatwiejsze, poniewaz w danej chwili wykorzystywany jest tylko
odpowiedni zestaw tabel. Unika sie w ten sposob przechowywania w pamieci duzej ilosci danych.
" Taka baza danych moze b>¢ wykorz}st}wana zaréwno w czasie ¢wiczen zarowno we WIT?OP jak
i w AON, jak rowruez podczas realizacji biezacych zadan.
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1.2. Cel opracowania

Opracowanie teoretycznych zalozen bazy danych wykorzystywanej w
dowodzeniu sitami powietrznymi.

1.3. Problem naukowy

Problem naukowy zawierat sie w pytaniu: jakie dane powinna zawiera¢ baza
danych oraz jakie wymagania powinna spetniac, aby mogta skutecznie wspomagac

proces dowodzenia sitami powietrznymi.,

1.4. Zadania badawcze

Przyjety cel badan i problem naukowy ukierunkowat zadania badawcze:

- wskazarue roli iiifoimacji 1 systemow komputeiowych w procesie

podejmowaoia decyzji;

- dokonanie analizy" literatuiy™ w zakresie mozliwosci 'Aykorzstama danych

w bazie danych;

— dokonanie analizy® procesu dowodzenia sitami powietrzny®ini w celu
wskazania: roli i miejsca bazy danych w systemie dowodzenia sitami
powietrznymi oraz uzyskania odpowiedzi na pytanie jakie informacje
niezbedne w dowodzeniu SP, a wynikajace z rodzajéw dziatan tych sit

powinna zawieraC baza danych?

— opracowanie zatozen bazy danych wykorzystywanej w dowodzeniu sitami

powietrznymi.
W kolejnych rozdziatach merytorycznych opracowania przedstawiono:

Rozdziat drugi zawiera teorie problemu dotyczaca decyzji jako funkcji

dowodzenia oraz miejsca i roli intbrmacji w podejmowaniu decyzji dowddczych.

RMozdziak trzeci charakteiy“zuje dziatania lotnictwa oraz okresla informacje

niezbedne do planowania uzycia lotnictwa.
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2. INFORMACJA W PODEJMOWANIU DECYZJI DOWODCZYCH

2,1. Decyzja w dowodzeniu jako transformacja informacji

Dowodzenie, zarébwno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia walki to
permanentna realizacja procesow informacyjno-decyzyjnych, to ciagly proces
rozwigzywania zadan (probleméw) badawczych, szkoleniowych oraz operacyjno-

taktycznych i taktyczno-ogniowych.

W systemie dowodzenia mozna wyrozniC takie elementy jak; podsystem
informacyjny, podsystem decyzyjny, w ktdérym tworzy sie model decydenta - model

procesu decyzyjnego oraz model metod (procedur) decyzyjnych (rys. 1).

Podsystemem informacyjnym nazywa sie taki system dziatania, ktory tworzy
zbior elementdéw informacyjnych oraz zbiér relacji miedzy tymi elementanu.

Podsystem ten skiada sie z

» elementu pozyskiwania (zbioru) z wszystkich dostepnych zrédet informaciji.
Zrodtami  pozyskiwania informacji na przyktad o SNP sg komorki
rozpoznania wojsk lagdowych, WRe, a o0 sytuacji powietrznej przede

wszystkim - system rozpoznania radiolokacyjnego WLOP;

» elementu przetwarzania informacji, ktérego zadaniem jest wypracowame
informacji sytuacyjnej uzytkownikom, na przykiad: SD dowodztw SP,
WOPL, WRe oraz SD aktywnych sit i srodkow;

o elementu przechowywania informacji (banku danych), ktory przechowuje

I udostepnia niezbedne zbiory informacji uzytkowiukom;

» elementu przesytania informacji, ktory zapewnia w¥bor sposobu sterowania
przeptywem informacji od nadawcy do odbiorcy w zatozonym przedziale

CZasu.
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Zasadniczym zadaniem podsystemu informacyjnego jest wypracowanie decyzji
informacyjnej, ktora z posrod ogotu ma okreslic te informacje, ktdére w
rozpatrywanej sytuacji uwaza sie za prawdziwe, odzwierciedlajgce rzeczywisty
model sytuacji powietrznej.

Za podstawe wyodrebnienia decyzji informacyjnych sposrod innych przyjeto

klasyfikacje, w ktorej proces podejmowania decyzji dzieli sie na dwa etapy:

» oceng jakosciowg informacji, czyli podjecie decyzji o tym ,,co jest prawdg”

(decyzje informacyjne);

o decyzje operacyjne, ktore majg okreslic ,Jak dziata¢”, aby postawione
zadanie wykonac.

W powyzszym kontekscie decyzja informacyjna powinna wiec przede
wszystkim okres$li¢ te dane, ktdére w rozpatrywanej sytuacji uwaza sie za
prawdziwe. Jej istota sprowadza sie zatem do tego, aby wsrod wielu
niejednoznacznych oznak (parametrow) okreslonej sytuacji ustali¢, ktére z nich sg

prawdziwe.

Decyzja informacyjna stanowi w tym Swietle model tego, co zachodzi, co
istnieje w rzeczywistosci. W zaleznosci od ilosci informacji oraz potrzeb odnosnych
szczebli SD, model ten moze zawiera¢ wiecej lub mniej szczegdtow, czyli byc
bardziej lub mniej ogdlny. Nigdy jednak nie bedzie on petnym, kompletnym
odzwierciedleniem rzeczywistej sytuacji. Decyzja informacyjna zaklada wiec
uogolnienie i przeksztatcenie informacji oraz nadame jej takiej postaci, ktora bedzie
najbardziej odpowiadaC realizacji konkretnego zadama na okresSlonym szczeblu

dowodzenia.

W przygotowaniu decyzji informacyjnej w sitach powietrznych gtéwna rola
przypada funkcyjnym grup dowodzenia SD. Ich zadaniem jest systematyczne
zbieranie niezbednych danych o sytuacji powietrznej, poddawanie ich analizie
I ocenie, odrzucanie fatszywych i niewiarygodnych, sprawdzenie watpliwych,

selekcjonowanie najwazniejszych, konfrontowanie aktualnych z poprzedmmi.

18



Dopiero na takiej podstawie moga przygotowaé¢ oni odpowiednio do szczebla

dowodzenia, catos¢ danych do powziecia decyzji informacyjnej.

Na SD SP naptywaja jednocze$nie informacje o sytuacji powietrznej z rdznych
zrodet. Na ich podstawie dowddcy, poszczegoinych szczebli dowodzenia w sitach
powietrznych, oceniajg przeciwnika i okre$lajg odpowiedni model sytuacji
powietrznej. Ustalajg informacje konieczng do wypracowania i podjecia decyzji
operacyjnych dotyczacych zwalczania celéw powietrznych. Tym samym decyzja
informacyjna jest niejako pierwszym etapem w ogolnym modelu przygotowania
decyzji. Powoduje wiec ona nie tylko oddzielenie informacji prawdziwej od
fatszywej, ale takze nadanie tej informacji okreSlonego stopnia szczegétowosci,

odpowiednio do potrzeb szczebla dowodzenia, dla ktdrego jest przeznaczona.

Kazda decyzja uogdlnia i wykorzystuje dotychczas znane informacje. Jednakze
oceniajac sytuacje powietrzng uwzglednia sie nie tylko (nie tyle) informacje
aprioryczna, lecz przede wszystkim kazdg nowa informacje operacyjna. Na
przykfad do informacji o sytuacji powietrznej, ktdre sg niezbedne dla wiekszosci
szczebli dowodzenia w sitach powietrznych w procesie dowodzenia wojskami w
dziataniach bojowych zalicza sie: wspétrzedne biezace kazdego celu powietrznego;
przynaleznosS¢ obiektu powietrznego (swoj-obcy); skiad bojowy kazdego celu (typ
i ugrupowanie bojowe samolotow w skiadzie celu); dziatama bojowe celu
(manewr, zmiana ugrupowania, charakter ogniowego oddziatywama) a ponadto

informacja o predkosci lotu oraz innych charakterystykach celu.

Podjecie decyzji informacyjnej zaktada tez ocene jakosSci decyzji oraz stopnia
jej wiarygodnosci. Podczas analizy dowolnego meldunku trzeba zdawac sobie
sprawe, w jakim stopniu jest on prawdziwy, jakie bledy wnosza Zrédta oraz Srodki
przekazywania i zobrazowania informacji na poszczegolnych SD. W zasadzie
w kazdym zrodle informacji powinno podejmowac sie decyzje o tym, co
przekazywaC. Dlatego do podjecia kolejnej decyzji informacyjnej przez wyzszy
szczebel dowodzenia potrzebna jest znajomosc¢ prawdopodobienstwa biedu

Wnoszonego przez szczebet nizszy.
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Okreslona wyzej sytuacja (decyzja) informacyjna, ktdra wyznacza sytuacje

decyzyjngjest punktem wyjscia dla podsystemu decyzyjnego.

W konstruowaniu za$ ogolnego modelu podsystemu decyzyjnego przyjeto

model decydenta - procesu decyzyjnego i modele metod rozwigzywania zadan
decyzyjnych.

Modelem decydenta lub uktadem decyzyjnym nazywa sie hipotetyczny
uktad, w ktorym zachodzg procesy decyzyjne®

Na model ten sktadajg sie nastepujace bloki (fazy): tworzenia subiektywnej
reprezentacji zadania (R), w ktorym ,konstruuje sie” model rzeczywistosci. Aby
bowiem podjac¢ decyzje decydent musi najpierw ,,spostrzec” zadanie, poznac jego
zasadniczg strukture (zbiory alternatyw, hipotezy o stanie rzeczy i wyniki) oraz
relacje zachodzace miedzy nimi. W koncu decydent musi skonstruowaé
wewnetrzny ,obraz” - mape zadania, zwany tutaj jego reprezentacja;
wartosciowania wynikow (U), ktore polega na przypisywaniu wymkowi
alternatywy okreslonej wartosci subiektywnej (tzw. uzytecznosci). Wartosc¢
przypisywanej uzytecznosci zalezy od stanu decydenta, a przede wszystkim od
struktury celow ukierunkowujgcych jego dziatanie; przewidywania warunkow
determinujgcych wyniki (P). W zadaniu ryzykownym decydent nie jest w stame
przewidzieC z calg pewnoscig co sie zdarzy. Moze on jedyme formutowad
prognozy prawdopodobne, ktére wskazujg na stopien pewnosci czy jego
przekonania (przewidywania), ze okreSlone hipotezy o stanie rzeczy okaza sie
prawdziwe; wyboru wariantu decyzji (W). Wybdr ten jest operacjg stricte
decyzyjng. Decydent dokonuje wyboru alternatywy wedtug pewnego systemu regut
algorytmicznych badz heurystycznych.

Model metody natomiast jest to zespot (system) regut zwany strategia,
programem lub planem rozwigzywania (wyboru alternatywy) ryzykownych zadan
decyzyjnych. Decydenci znajg i majg zakodowany w pamieci (trwatej) pewien

zbior strategii. Znajomosc¢ strategii jest wynikiem procesu uczenia sie. W procesie

5 Kozielecki J., Psychologiczna teoria dowodzenia. PWN, Warszawa 1975.
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podejmowania decyzji decydent wykorzystuje tylko te strategie, ktorymi nauczyt
sic praktycznie operowaC. Kazda strategia posiada okreSlong skutecznosc.
Strategie, ktore pozwalajg w maksymalnym stopniu realizowaC okreSlone cele
nazywajg sie strategiami optymalnymi. Z punktu widzenia psychologicznej teorii

decyzji, wyrdznia sie strategie algorytmiczne i heurystyczne.

Zadaniem podsystemu decyzyjnego jest wypracowanie, w oparciu o decyzje
informacyjne, decyzji operacyjnych, ktére majg odpowiedzie¢ na pytanie - jak

dziata¢, aby osiggnaC cel prowadzonej operacji (walki)?

Decyzja operacyjna zatem, jako kolejny etap decydowania, po podjeciu
decyzji informacyjnej, zgodnie z przyjetg wczesniej definicjg, polegac bedzie na
wyborze celu, sposobu, miejsca i czasu dziatania sit wydzielonych do prowadzenia

walki czy operacji, w oparciu o dostepne zbiory informacji operacyjno-taktycznej.

Mowigc najogolniej w zaleznosci wiec od warunkow w jakich dokonuje sie
wyboru decyzja moze by¢ optymalna, ale najczeSciej bedzie ona tylko
zadowalajaca. Po to bowiem, aby podja¢ decyzje optymalng trzeba dysponowac
kompletng i wiarygodng informacjg o wszystkich czynnikach majacych wptyw na
przebieg iwyniki dziatania, a proces przetwarzania zasadzaC sie¢ musi na
racjonalnych przestankach. W dziataniach bojowych w wigkszosci przypadkow
brak bedzie kompletnej i w petni wiarygodnej informacji, a praca funkcyjnych SD
przebiega¢ bedzie w stanie napie¢ psychicznych. W tych warunkach mozna wiec
mowiC o decyzjach optymalnych tylko w Swietle odpowiedmch jakosci
posiadanych informacji i warunkdéw pracy. Ponadto, aby podja¢ decyzje optymalng
muszg by¢ znane i uwzglednione wszystkie (przynajmmej najlepsze) mozliwosci
wyboru alternatywy, istniejagce w danych warunkach. Chociaz z drugiej strony
podjecie decyzji optymalnej jest mozliwe jedynie wdwczas, gdy ilos¢ istniejacych
mozliwosci wyboru jest niewielka (cho¢ wyczerpujaca), a czas na podjecie decyzji

jest wystarczajgco dtugi.

W dziataniach bojowych SP natomiast, gdzie cetem prowadzonej walki jest
szybki i dynamiczny przeciwnik, liczba mozliwych wariantow dziatania moze byc¢

bardzo duza, a czas na podjecie decyzji jest zawsze ograniczony, stad rozwigzania
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optymalne beda najczesciej niemozliwe a niekiedy i niecelowe. Poszukuje sie wiec

rozwigzan zadowalajacych, ktérych znalezienie jest w danych warunkach realne.

Uwaza sie, ze decyzja jest optymalna, gdy istnieje zespdt kryteriow
pozwalajgcych na porownanie wszystkich, mozliwych w danej sytuacji, wariantow
decyzji, awybrany wariant jest najlepszy ze wszystkich pozostatych w Swietle
przyjetego kryterium (kryteridw). Natomiast decyzja jest zadowalajgca (sensowna),
gdy istnieje zespdt kryteriow ustalajgcych minimalne warunki wyboru wariantu
decyzji oraz odpowiada wszystkim miiiimalnym warunkom (badz jest lepsza od

pozostatych).

Podstawowym  warunkiem niezbednym do podejmowania  decyzji
zadowalajagcych w dynamice dziatan bojowych jest przede wszystkim
dysponowanie odpowiednig informacjg o $rodkach napadu i obrony oraz o
warunkach ich dziatania. Spetnienie tego warunku zalezy miedzy innymi od: ilosci
I jakosSci oraz organizacji sposobu wykorzystania srodkow rozpoznania, szybkosci i

niezawodnosci obiegu informacji, a takze sprawnosci systemu tgcznosci.

Drugim niezbednym warunkiem podjecia zadowalajacej decyzji jest
dysponowanie pewnym niezbednym niinimum czasu na zebranie mformacji, jej

przetworzenie i przekazanie oraz na realizacje zadania.

Trzecim wreszcie koniecznym warunkiem podejmowania takich decyzji sa
odpowiednio wysokie kwalifikacje funkcyjnych SD, a zwilaszcza podejmujacego
decyzje - dowodcy. Jesli decyzje majg by¢ optymalne lub racjonalne, wspdtczesny
dowddca coraz mniej powinien opieraC sie na intuicji i doSwiadczeniu, natomiast
powinien korzystaC ze znanych metod oraz techniki komputerowej, a gtdbwme ze

zgromadzonej zajego pomocg mformacji.

2.2. Rola informacji w procesie podejmowania decyzji

Praca dowodcy (kierownika) nierozerwalnie zwigzana jest z podejmowamem
decyzji. Kazdy przetozony, ktérego dziatalno$¢ sprowadza sie do tego, aby jego
podwiadni zachowywali sie w okreSlony sposob, ktory bedzie odpowiadat jego

woli, nieustannie dokonuje okreslonych wyboréw sposrdéd roznych wariantéw
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sytuacji i decyduje jak powinno by¢. Do podjecia okreslonych decyzji konieczne sg
odpowiednie informacje, poniewaz ocenia sie, iz wiasciwa informacja prowadzi do
dobrej decyzji, a btedne decyzje wynikajg z faktu niedoceniania informacji tub jej
braku™. Dlatego tez przed podjeciem okreslonych decyzji nalezy okreslic zakres
potrzebnych danych oraz ustali¢ miejsce ich znajdowania sie i sposob ich uzyska-

nia.

Informacje w organizacjach zawsze petnity kluczowa role. Wspotczesnie
informacje traktowane sg bardzo czesto jako produkty, niezast“ione w osigganiu
celow tych organizacji. Informacja definiowana jest przez wielu autoréw
w odniesieniu do danych i wiedzy. Niektorzy autorzy utozsamiajg informacje
z czystg wiedza. Inni natomiast przyréwnujgja do danych. Wedtug S. Alter’a dane
to zarejestrowane zdarzenia, informacja to dane majgce znaczenie dla odbiorcy
w okreslonym kontekscie, wiedza to zakumulowane mformacje. Przedstawiony
uktad definicji dotyczacy informacji jest uznawany za wiodacy i stosowany
powszechnie w odniesieniu do systemow informacyjnych. Wynika z tego, ze
informacja nie moze istnie¢ bez danych, gdyz przekaz mformacyjny pozbawiony
danych jest niewyobrazalny, a dane stanowig nieusuwalny czynnik informacji. Co
wiecej informacja musi mie¢ odbiorce, poniewaz bez odbiorcy informacja nie moze

zaistnieé.

Zachodzi w tym miejscu pytanie o zapotrzebowame decydenta ,,odbiorcy” na
informacje. Wydaje sie, iz w procesie podejmowama decyzji sciste powigzama po-
miedzy podejmowaniem decyzji, a informowaniem (zbiorem informacji) zachodza
w sytuacji postawienia problemu decyzyjnego, okreslenia sytuacji decyzyjnej oraz
ustalania kryteribw wyboru. Wedtug A. Stabryty jezeli wystepuje czynne i majace
uzasadnienie wykorzystanie w dziataniu informacji, to mozna wdwczas stwierdzic,
iz informacja spetnia w pewnym sensie funkcje decyzyjng. Przyjmujac, ze wza-
jemne dopasowanie informacji i decyzji bedzie polegato na maksymalnym wyko-

rzystaniu tresci informacji w decyzji, to kryterium tej zgodnosci stanowi zgodnosc¢

J. Penc, Decyzje w zarzadzaniu, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1996.
Por. J. Krolikowski, Atrybuty informacji biznesowej i konsekwencje dla metody oceny systemu
informacyjnego, materiaty z seminarium ,,Polska ..., op. cit.
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wymiaru tresci informacji i decyzji natomiast wymiar informacji lub decyzji odpo-
B8

wiada liczbie cech, ktdre opisujg okreslone zjawisko

Stowo decyzja ma tacinski rodowod i oznacza: postanowienie, rozstrzygniecie,
uchwate. Mamy z nig do czynienia na co dzien, w réznych kontekstach i o rdznej
treSci™\. Istnieje wiele definicji decyzji. Rudnianski stwierdza, iz jest to wybor jed-
nego dziatania ze skonczonej liczby mozliwych dziatan w danej chwili lub tez moze
to by¢ Swiadome wstrzymanie sie od wyboru™. Zieleniewski utozsamia decydowa-
nie z dokonywaniem nielosowego wyboru w dziataniu . Poglady innych autoréw

na definicje decyzji przedstawiono w tabeli 1

Uogolniajac nalezy stwierdzi¢, ze decyzja jest Swiadomym wyborem okreslo-
nego dziatania z pewnej UoSci mozliwych w danej chwili. Podejmowanie
decyzji jest procesem wyboru okreSlonego dziatania bedgcego pewnym
sposobem rozstrzygniecia zaistniatego probtemu. Proces decydowania polega
na przetwarzaniu informacji wejsciowych (otrzymywanych meldunkéw,
sprawozdan, polecen od przetozonych wyzszego szczebla) oraz informaciji
przechowywanych  (wiedzy, doswiadczenia) w informacje  wyjsciowg

(wydawanie polecen, rozkazéw) (Rys. 2).

A. Stabryla, Funkcje zarzadzania, Ossolineum, Wroctaw 1983.
J. Kozieledd, Psychologiczna teoria decyzji. Warszawa 197.
T. Rudnianski, Przed decyzjg. Warszawa 1965.

J. Zieleniewski, Organizacja i zarzagdzanie. Warszawa 1969.
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Tabela 1
Wybrane poglady na decyzje®
Definicja

Podejmowanie decyzji polega na rozwazaniu wielu mozli-
wych dziatan w przysztosci, porownaniu ich i zdecydowaniu,
ktory z wariantow jest najodpowiednigjszy.
Decyzja jest procesem transmisji przeksztatcajgcej podstawe
decyzji w zbior wariantow, z ktorych wybrana zostaje w dro-
dze aktu decyzyjnego, decyzja ostateczna.
Za decyzje uwaza sie: Swiadomy wybor jednego z rozpozna-
nych i uznanych za mozliwe wariantow przysziego dziatania.
Podejmowanie decyzji potega na akcie Swiadomego wybom
jednego z rozpoznanych i dostepnych wariantéw dziatania
Podejmowanie decyzji oznacza wybér z kilku mozliwosci,
poprzedzonych kilkoma etapami:

- planowanie decyzji, przygotowanie decyzji;

- podjecie decyzji, sterowanie jej realizacja;

- kontrola wynikow.
Podejmowanie decyzji oznacza: dokonywanie wybom spo-
srod szeregu mozliwych kiemnkow dziatania.
Swiadomy wybdr z wielu mozliwosci.
Decyzja to szczegdlny rodzaj procesu umystowego i togiczne
roztozenie go na etementy. Pozwala sformutowaC wzorcowy,
idealny wzorzec postepowania decydenta, podejmujgcego de-

cyzje racjonalnie.

Za A. Czerminski, M. Czapiewski, Organizacja proceséw decyzyjnych, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego,

Gdansk, 1995.
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w wyniku analizy struktury procesu podejmowania decyzji, mozna wyroznic

dwie wyraznie rysujace sie fazy :faze preparacji oraz faze samego wyboru.
Faza preparacji obejmuje:

» zbieranie odpowiedniej liczby danych (informacji);

« analize i selekcje (uporzadkowanie zbioru);

« okreSlanie wariantéw decyzji do wyboru.
Sprawnos¢ tej fazy jest funkcja:

» kompletno$ci materiatu informacyjnego (wystarczajacej liczby danych);

e wiarygodnosci danych;

e czasu decyzji od chwili zaistnienia faktow do momentu objecia ich

Swiadomoscig przez dowodce;
 trafnosci zbudowania wariantéw decyzyjnych.

Petniejsze, prawdziwsze oraz szybciej doptywajgce do decydenta mformacje
powoduja, ze proces decydowania jest sprawniejszy. Jednak w tej fazie duze zna-
czenie ma metoda budowy wariantow decyzyjnych. Muszg one pokrywac swoim
zasiegiem cate pole decyzyjne, czyli muszg odpowiada¢ zasadzie komplementamo-
sci. Brak wszystkich mozliwych wariantow zubaza drugi etap poniewaz wybor jest
dokonywany z niepetnego zbioru mozliwych rozwigzan. Waznym jest takze, aby
warianty wynikaty w sposéb logiczny z materiatu mformacyjnego. Brak spojnosci
w tym zakresie obniza sprawno$¢ decyzji. Sprawnos¢ fazy wyboru jest z kolei

funkcjg optymalizacji, a wiec wybrania wariantu najlepszego.
Drugi etap - wybor wariantu - skiada sie z nastepujacych elementow:

o zakresu przewidywan mozliwych przysztych stanow rzeczy. Poniewaz decy-
dowanie odbywa sie w warunkach niepewnosci, niezbedne jest okrestenie

prawdopodobienstwa skutkow kazdego z wariantow;

W. Kiezun, Wplyw systemoOw informatycznych na prace kierownicza, w: Metody cybernetyczne w
zarzadzaniu, Ossolineum, Wroctaw 1979.
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 skali wartosci, okreSlajacej hierarchie potrzeb, norm oraz celéw decydenta;

o decyzje muszg by¢ dokonywane pod katem okreslonej oceny wariantu we-

dtug przyjetego zbioru norm oraz przyjetej preferencji okreSlonych potrzeb.

Nalezy bra¢ pod uwage mozliwos$¢ niezgodnosci osobistej skali wartosci i ocen
dowaddcy i organizacji ktora dowodzi. Wraz ze wzrostem stopnia identyfikacji ce-
Iow osobistych z celami organizacji maleje mozliwosc zaistnienia takiego konfliktu.
Dowddca hierarchizuje przygotowane warianty wedtug przyjetej skali ocen, od-
rzuca te ktére nie mieszcza sie w przyjetym systemie norm oraz preferencji okre-
slonych potrzeb, a nastepnie dokonuje analizy wedtug stopnia prawdopodobienstwa

realizacji i na koniec dokonuje wyboru.

Zasadniczym warunkiem sprawnosci decydowama jest otrzymywame peinej,
szybkiej oraz wiarygodnej informacji. Przyjmujac, iz informacja jest czynnikiem
zwiekszajgcym wiedze decydenta o otaczajgcej go rzeczywistosci nalezy stwierdzic,
iz optymalng byfaby sytuacja, w ktérej wzbogacata by ona wiedze decydenta
W znaczacy sposéb. Zgodnie z teorig informacji brak wiedzy o wybranym fragmen-
cie rzeczywistosci rosnie tym szybciej im bardziej ztozony jest problem, lub w sy-
tuacji kiedy rosnie jego ztozonos¢. Powstaje wtedy luka informacyjna pomiedzy

wiedza petng oraz wiedzg dostepna, bedaca funkcjg stopnia ztozonosci uktadu.

Informacje posiadajg rozngjakosc¢ oraz r6zng wartoS¢ w okreslon)mi czasie, dla-
tego nalezy dokonywac ich wyboru wedtug okre$lonego kryterium : nowe, aktu-
alne 1 istotne. Nalezy takze okreslac ich cennosc¢ i gromadzi¢ tylko te, ktore sg po-

zyteczne.

Informacje, ktéra odgrywa istotng role w fiinkcjonowamu poszczegélnych osob

jak i organizacji mozna rozpatrywac w kilku Wymiarachzs:

jako znajdujaca sie w umystach ludzi (wiedza, do$wiadczenie  tresci

informac;ji, technologia informacji - jako pewna forma informacji);

J. Penc, op. cit.
M. Cieslarczyk, Informacyjno-organizacyjne elementy potencjatu bojowego jednostek wojskowych.
Wojskowy Instytut Ba”™h Socjologicznych, Warszawa 1998.
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» informacji biezacej wewnetrznej i zewnetrznej;
 informacji zgromadzonej w roznych bazach danych.

Informacje te mogag byC rozpatrywane w ptaszczyznie merytorycznej (tresc
informacji) oraz operacyjnej (forma i struktura informacji). Informacje zawarte
w bazach danych moga by¢ rozpatrywane w wymiarze merytorycznym i operacyj-
nym. Wymiar merytoryczny informacji mozna wiec utozsamiaC z zawartoscig
pamieci trwalej, natomiast oprogramowanie komputeréw przyjmowane jest jako

informacja operacyjna.
Istnieje wiele kryteridw podziatu informacji . I tak np.:
-z punktu widzenia kierunku przeptywu dzielg sie one na:
dyrektywne - z gory do dotu;
e sprawozdawcze - z dotu do gory;
zwigzane z wspoétdziataniem - informacja pozioma w przestrzeni i czasie;
- ze wzgledu na stopien obligowania:

zarzadzenia, rozkazy i polecenia - zobowiazujg do bezwzglednego

wykonania;

o oferty do ewentualnego wykorzystania, komunikaty w tym cig”e

| biezace informowanie;
- ze wzgledu na forme:

» ustne —przekazywane bezposrednio luz za pomocg technicznych srodkow

tacznosci;
pisemne - rysunki, tabele, wykresy, itp.;
inne;

- ze wzgledu na no$nik informacji:

na papierze;

%% Tamze.
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na ekranie monitora;
na tasmie magnetowidowej, dyskietce;
poprzez bezposrednig obserwacje;
» poprzez bezposredni kontakt z przetozonym;
- ze wzgledu na zawarto$¢ treSciowa informacje moga by¢ zwigzane z:
przeciwnikiem;
e wojskami wiasnymi,
terenem;
warunkami prowadzenia dziatan;
e inne;
- ze wzgledu na czas, ktorego dotycza:
zwigzane z przesztoscia;
o aktualne;
informacje prognostyczne;
- ze wzgledu na przekazywanie:
» przekazywane na biezaco;
przekazywane doraznie;
* przekazywane zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Informacje powinny byC uporzadkowane i przekazywane do poszczegolnych
szczebli kierowania wedtug zasady odwroconej piramidy. Oznacza to, iz informacje
przekazywane dla wyzszych szczebli zarzadzama (dowodzenia) powmny byc
skondensowane, kompletne i dajace szeroki przeglad zagadnien, natomiast
informacje dla nizszych szczebli powmny by¢ bardziej szczeg6towe, bardziej

rozproszone i opisujace konkretne zagadnienia.

W okreslonych sytuacjach dowodzenia funkcje mformacji powinny byc
rozpatrywane ze wzgledu na ich zwigzek z jakoscig podejmowanych decyzji, za-
rowno w stosunku do pojedynczego zotnierza, jak i do mmejszych i wiekszych
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struktur organizacyjnych. W zwigzku z tym dowodzenie mozna traktowac jako
proces zbierania, opracowania, przeksztatcania i przekazywania informacji
oraz podejmowania decyzji i komunikowania sie

Informacje sg przenoszone pomiedzy nadajnikiem i odbiornikiem. Zachodzi
wowczas zjawisko komunikacji. Proces komunikacji moze zachodzi¢ pomiedzy

cztowiekiem 1 cztowiekiem:

cztowiekiem i maszyna;

maszyng i cztowiekiem;

maszyng i maszyna.

W kontekScie rozwazanych zagadnien oraz przy uwzglednieniu mozliwosci
wystepowaiua szumoéw™ na uwage zastuguje uktad maszyna - cziowiek (Rys. 3).
Wraz z rozwojem technicznych Srodkéw dziatania wydtuza sie droga od organizmu
ludzkiego do materialnych przedmiotow dziatania. Techniczne ogniwa ludzkiego
dziatania zwiekszajg zasieg tego dziatama, wzbogacajagc w ten sposéb Swiat do
ktorego dociera cztowiek w sposob praktyczny i ktory czyni swoim Swiatem.
Rozpatrujgc zagadnienia techmki w kontekScie przedtuzenia ludzkich rak, nie
ograniczamy sie w rozwazaniach tylko do przedtuzen narzedziowych kilku kanatow
efektorycznych wyraznie wyartykutowanych w postaci narzadow ludzkiego ciata.
Chodzi takze oto, iz od kazdego technicznego przedtuzenia ludzkich narzgdow
operacyjnych idg odgatezienia, a od nich dalsze odgatezienia. Narzedzia sa
systemem przedtuzen i potgczen zwielokrotnionych w stosunku do wyjsciowych,
naturalnych naszych efektorycznych potaczen ze Swiatem. W ten sposob tectmiczny
rozwoj cztowieka prowadzi nie tylko do wzrostu odlegtoSci miedzy
organizmem a krancami ludzkiego Swiata, ale jednoczesnie rozszerza sie obszar
tego $wiata™

P. Sienkiewicz, Systemy kierowania. Warszawa 1989.
W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacjg, Wyd. SGH, Warszawa 1997.

Szumy z przyczyn technicznych sa zwiazane z zawodnoS$cig urzadzeh technicznych podczas
przekazywania informacji, natomiast szumy z przyczyn osobowosciowych wynikajg z specyfiki natury
ludzkiej. Nalezg miedzy innymi do nich: ziudzenie perspektywiczne; wj:fiyw intereséw wiasnych na
percepcje informacji; tatwos¢ eliminacji negatywnych informacji; mylenie faktéw z wnioskami; uprzedzenie;
naginanie informacji do swoich wiasnych przewicfywan; znieksztatcanie informacji na skutek znieksztatcania
pamieci.

Za W. Kiezun, Wplyw systemow informatycznych naprace kierownicy op. cit.
Z. Cackowski, Zasadnicze zagadnieniafilozofii, Wyd. Ksiagzka i Wiedza, Warszawa 1989.
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Rozwijajaca sie technika zwieksza takze zdolno$¢ rozdzielcza ludzkiego dziata-
nia. Za jej przyczyng przedmiotami dziatania ludzi stajg sie coraz mniejsze obiekty
materialne. Rowniez wraz z rozbudowa ludzkiego dziatania ro$nie bogactwo ludz-
kiego Swiata, co prowadzi do wzrostu potrzeb informacyjno regulacyjnych, bez za-
spokojenia ktérych trudno bytoby przetrwac cztowiekowi.

Umiejetnos¢ postugiwania sie komputerem pozwala dowddcy na szybsze
przetworzenie informacji, a tym samym uporzadkowania zatozenia, aby informacje

wprowadzone do komputera dokfadnie opisywaty poszczegdlne problemy.

2.3. Systemy komputerowe w procesach podejmowania decyzji

Podejmowanie decyzji jest skomplikowanym procesem myslowym, ktory po-
lega na dokonywaniu nielosowego wyboru sposrod mozliwych wariantow dziata-
nia. Definicja ta wskazuje na wysoki stopien ztozonosci procesow decyzyjnych,
ktore sg realizowane w procesie dowodzenia. Wysoki stopien ztozono$ci procesow
oraz niestabilne otoczenie powoduja, iz wystepuje duza liczba mformacji. Ponadto
czeste zmiany powoduja, ze mformacje stosunkowo szybko tracg na aktualnosci.
Czynniki te powoduja, ze mozliwosci decydentow w zakresie transformacji infor-

macji sg ograniczone.

W sytuacji kiedy od decydenta wymagana jest szybkosSC decyzji, co
W rzeczywistosci oznacza krotki czas najej wypracowanie, pojawia sie koniecznosc
wspomagania procesow podejmowania decyzji poprzez zastosowanie narzedzi
umozliwiajgcych niwelowanie utrudnien, ktore wynikajg z ilosci przetwarzanych
informacji oraz szybkosci dziatania. Dlatego od pewnego czasu stosowane sg ha-
rzedzia wspomagajace procesy podejmowania decyzji - systemy komputerowe.
Znalazty one zastosowanie w wielu réznych dziedzinach, takze w zastosowaniach
wojskowych. Skomputeryzowane systemy informacyjne w organizacjach umozli-
wiajg szybki dostep do informacji dotyczacej okres$lonej sytuacji decyzyjnej, co jest

konieczne podczas planowania, podejmowania okreslonych decyzji jak rowniez
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w czasie kontroli. Do skomputeryzowanych systemow informacyjnych organizacji
naleza™

» systemy informowania kierownictwa (SIK);
* systemy wspomagania decyzji (rys. 4);
 systemy eksperckie.

Nieco inaczej ujmuje to zagadnienie Kisielnicki, podajagc odmienng, bardziej

rozwinieta typologie systemow wspomagania decyzji (tabela 2).

Trudno jest scharakteryzowac systemy informowania kierownictwa z powodu
liczebnosci ich definicji. Na potrzeby opracowania przyjeto definicje SIK jako
sformalizowang metodg udostepniania kierownictwu doktadnej i aktualnej informa-
cji, ulatwiajgcej podejmowanie decyzji i umozliwiajgcej skuteczne wykonywanie
planistycznych, kontrolnych i operacyjnych funkcji organizacji™™. W innym ujeciu
SIK to taki system, ktory gromadzi dane, organizuje je oraz sumuje w formie przy-
datnej dla kierownikow oraz dostarcza im mformacji potrzebnej do pracy .
Definiowany system dostarcza informacji o przesztosci, terazniejszosci, przewidy-

wanej przysztosci oraz o istotnych zdarzeniach wewnatrz i na zewnatrz organizacji.

W rzeczywistosci przetozeni czesto wykrywaja problemy przed ich ujawnieniem
w formalnych sprawozdaniach, poniewaz korzystajg oni z istniejgcej w orgamzac-
jach komunikacji nieformalnej (pogtoski). UmiejetnoS¢ utrzymywania przez nich
skutecznych, nieformalnych kanatdbw komunikacji, wyczuwanie implikacji
informacji, ktére sg przekazywane za pomocg tych kanatéw oraz decydowame
i podejmowanie szybkich dziatan na podstawie informacji uzyskanych za ich po-

mocg rozszerza uzytecznos$¢ SIK.

A. Czerminski, M. Czapiewski, op. cit.
Za J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996.
Za R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, 1996.
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Rys. 4. System wspomagania decyzji
/za J. Penc, Decyle w zarzgdzaniu™ Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1996/
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Tabela 2.

Typy systemow wspomagania decyzji

Przygotowanie decyzji Wspomaganie decyzji
N Typ systemu Ewidencyjno- Wyszutdwa- Informowania Optymalizujace Ekspertowy
Stopien N. sprawozdawczy niainformacji Kierownictwa i stymulujace
ztozonosci decyzje
systemu N (Ityp) (Dtyp) (11 typ)
Tradycyjny
Konwersacyjny

Z bazg danych

Z bazg danych
i bazg modeli

Z bazami
danych modeli
oraz baza
wiedzy

Organizacje zawsze miaty jakie$ systemy mformowama kierowmctwa, nawet
jesli sobie z tego nie zdawaty sprawy. W przesztosci systemy takie byty wysoce
nieformalne pod wzgledem struktury i wykorzystama. Dopiero wraz z nadejSciem
komputerow, z ich mozliwosciami przetwarzania i streszczenia duzych ilosci da-
nych, projektowanie systemow mformowama kierowmctwa stato sie procesem
sformalizowanym i przedmiotem badan. Dazenie do efektywnego wykorzystama
komputerow prowadzito do rozpoznawama i badania istniejagcych systeméw infor-

macyjnych oraz do planowania, wdrazania i analizowania nowych.

Za pomocg komputerow, ktére dysponujg coraz wiekszg pamiecig, mozna zaku-
mulowac informacje pierwotne™~. Wspdtcze$nie wystepujg rézne programy, za po-
mocg ktorych mozna zagregowa¢ dane w celu uzyskania petnej, szybkiej
I wiarygodnej informacji. Jest ona mniej narazona na przeklamania poniewaz

dokonywana jest w sposob automatyczny.

Informacje moga by¢ dzielone na pierwotne i pochodne. Informacje pierwotne sg przetwarzane poprzez
odpowiediaig selekcje i agregacje i przeksztatcane w informacje pochodna.
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Informacje oraz sposoby ich przetwarzania przez systemy komputerowe po-
winny by¢ dostosowane do potrzeb i zakresu odpowiedzialnosci kadry kierowniczej
okres$lonego szczebla, dlatego wiec muszg sie rozni¢. Komputery moga zostaé
wykorzystane w procesie podejmowania decyzji w sytuacji, kiedy liczba zmiennych
jest okreslona i nie przekracza mozliwosci obhczeniowych sprzetu. W innych przy-
padkach komputery moga by¢ wykorzystane do przygotowania wnioskéw decyzyj-

nych, co w istotny sposdb moze przyczynic sie do usprawnienia zarzadzania.

Zastosowanie komputerow do wspomagania zarzgdzania przebiegato pewnymi
etapami. Poczatkowo komputery stosowano gownie do przetwarzania danych na
potrzeby kilku funkcji organizacyjnych. W miare jak rosta szybkos$¢ i tatwosci
przetwarzania danych, stosowano komputery takze do innych zadan. W miare jak
rozrastaty sie dziaty przetwarzania danych i ich funkcje wigzaty sie nie tylko
z przetwarzaniem danych, zdecydowano o powstamu skomputeryzowanych syste-
mow informacyjnych, ktore pozniej zyskaty nazwe SIK. Najnowsze osiggmecia
w zakresie urzadzen komputerowych pozwalajg na tworzenie systemow wspoma-
gania decyzji. Pozwalajg one na tworzenie wiasnych baz danych oraz na elektro-
niczne przetwarzanie informacji w zaleznosci od potrzeb. Systemy wspomagama

decyzji wspotczesnie sg systemami komputerowymi.

Kolejne mozliwosci w zakresie wspomagama decydentow niosg za sobg sys-
temy eksperckie, jako doskonalsze narzedzia podejmowania decyzji i kontroli
w organizacjach. Nazywane sg one takze systemami ,,bazujgcymi na wiedzy , gdyz

tworzy sie je na podstawie znanych faktow i reakcji na sytuacje.

W typowym przypadku ekspert posiada wyspecjalizowang wiedze, ktorg postu-
guje sie przy rozwigzywaniu okre$lonych probleméw. Wiedza ta wcigz sie rozwija,
bedac korygowang na podstawie doswiadczenia. Ekspert zimenia takze sposoby po-
dejScia stosownie do poszczegolnych problemdéw i moze przenosi¢ wiedze z jednej
dziedziny na drugg. Umiejetnosci rozwigzywania probleméw przez systemy eks-
perckie sg oparte na zbiorze zaprogramowanych regut, ktore zostaty wzorowane na

procesach rozumowania specjalistow w okreslonej dziedzinie.
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Systemy eksperckie (Rys. 5) znajdujg zastosowanie w nastepujacych obszarach

informacyjnych zadar kierownictwa " :

podziat zasobdw;

diagnozowanie probleméw - za pomocag tych systemow mozna sprawdzac
sprawozdania finansowe, wykazy naleznosci i inne rodzaje sprawozdan dla

wykrycia ewentualnych probleméw, rozbieznosci i niezgodnosci;

programowanie i przydzielanie zadan - mozna wykorzysta¢ systemy eksperc-
kie do programowania pracy biurowej, a takze do przydzielania zadan pra-

cownikom;

zarzadzanie informacjami - systemy eksperckie sg przeznaczone do zarzadza-
nia zrodtami informacji, ktore sg zawarte w zbiorach danych i wytwarzanymi

przez modelowanie decyzji.

Systemy eksperckie znalazty juz zastosowanie lub sg planowane do wprowadze-

nia w systemach dowodzenia sit powietrznych™ oraz do urzadzen techmcznych.

Nalezg do nich systemem wspomagajacy dowodzenie silami powietrznymi

Templer, ktory ma stuzy¢ do planowama dziatan. Ma on stuzy¢ do wspomagama

planowanie zadan dla 1000 samolotow. Jego wdrozenie do uzytku powinno skrocic

czas planowania i formutowania zadan dla duzej liczby samolotéw z okoto 24 do 2

godzin.

Do innych interesujgcych przyktaddéw systemow eksperckich zwigzanych

z funkcjonowaniem sit powietrznych nale2a37:

AALPS - Zautomatyzowany System Planowania Zatadunku Powietrznego,
ktory stuzy do analizy problemu przydziatu réznych typow sprzetu militar-
nego do zatadowania na poktad r6znych samolotow wojskowych (z uwzgled-

nieniem ich typu i liczby);

J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, op. cit.

Praca zbiorowa, Koncepcja wojskowych systemow eksperckich, AON, Warszawa 1995.
Tamze.
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Rys. 5. Elementy systemu ekspertowego
Jopraé na podst. Z. Swiatnidd, Wojskowe systemy eksperckie, Bellona, Warszawa 1995/
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logistyczny system ekspercki wykorzystywany przez USAF, ktory jest
zaprojektowany do wspomagania okreSlania wymaganych pozioméw zapa-
sow odzyskiwanych czesci zamiennych;

Expert Parameter System (CEPS)™, ktdry jest prototypem systemu eksperc-
kiego zaprojektowanego do diagnostyki remontowej strategicznego bom-
bowca B-IB i ktory jest czeScig zintegrowanego programu diagnostycznego
B-1. Utatwia on technikom interpretowanie zapisow poktadowych dokony-
wanych podczas kazdego lotu w celu zaprowadzenia porzadku, konserwacji

I prac profilaktycznych.

Wedtug innych Zrédet, systemy eksperckie znajdujg zastosowame w lotnictwie

w takich sferach jak*:

sterowanie statkiem powietrznym w celu efektywnego wykonama zadania

bojowego;

doradztwa w zakresie wykonywania okreslonych manewrow samolotu;
sterowania zawartos$cig i formatem informacji do zatogi;

oceny stanu technicznego systeméw samolotu;

doradztwa w zakresie wykonywania czynnosci podczas sytuacji awaryjnych.

Wyrdznia sie pie¢ cech podejmowania decyzji przez kierownikow, ktére moga

wywieraC wptyw na projektowanie, wdrazame, akceptacje i wykorzystame syste-

mow eksperckich™™:

wiekszos¢ problemow kierowmczych jest nieustrukturyzowana;
czas i uwaga kierownikow sg ograniczone;
Kierownicy czesto majg rozne style rozwigzywania problemow;

Kierownicy czesto pracujg w grupach zaréwno w sposéb formalny, jak

I nieformalny;

~MZbudowany przez Boeing, Rockwell i Eaton dla USAF Aeronautical Systems Division.
Sztuczna inteligencja na pokitadzie samolotu bojowego, LOTNICTWO 1-15. 03. 1994,
0 3. A. F. Stoner, Ch. Wankel, op. cit.
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o wielu kierownikow juz obecnie ma dostep do palety skomputeryzowanych
narzedzi.

Organizacje na catym Swiecie dokfadajg staran zmierzajacych do rozwoju sys-

temow eksperckich. Oczekuje sie, iz w wyniku tych prac powstang nowe systemy
eksperckie, chociaz ich cena jestjeszcze wysoka.

Zastosowanie informatyki do systeméw informowania kierownictwa i wspoma-
gania decyzji z pewnoscig bedzie miato swoje odzwierciedlenie w sposobie
wykonywania zadan przez kierownikdw oraz na zachowania organizacji. Po-
wszechne zastosowanie systemdw eksperckich niewatphwie przymesie dalsze

zmiany w zachowaniach kierownikdw i organizacji.

Zastosowanie komputerow moze powodowac takze okre$lone zmiany struktu-
ralne. Szczebel posredni moze przestaC spetnia¢ swojg role jako przekaznik mel-
dunkdw czy polecen, co bedzie prowadziC do sptaszczenia struktur. Z drugiej strony
duza liczba informacji bedzie wymagaC okreSlonej liczby specjalistow do jej
przetwarzania i przygotowania okreslonych wariantow. Niewatpliwie duzg role w
tym przypadku odgrywaja i bedg odgrywac sieci komputerowe. Mozna je tworzy¢
wewnatrz organizacji, fgczac grupy uzytkownikow lub rézne dziaty, lub tez tgczac

organizacje z zewnetrznymi bazami danych.

Wspotczesne systemy informatyczne w organizacjach sg ztozone i obejmujg sze-
rokie dziedziny przedmiotowe. Wynika to zarowno z samej istoty systemu jak row-
niez oczekiwan uzytkownikéw. Mimo pewnych préb standaryzacji barak jest jed-
nolitego wzorca procesu budowy takiego systemu. Wyrdozma sie pie¢ podstawo-

wych faz zycia systemu™™™.
» planowanie systemu;
» analize systemu;
» projektowanie systemu;

» wdrazanie systemu;

S. Wrycza, Analiza iprojektowanie systemdw informatycznych zarzadzania, PWN, Warszawa 1999.
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» uzytkowanie, modyfikacje i adaptacje systemu.

Inne podejScie do tego zagadnienia zaklada, iz poszczego6lne cykle zycia sys-

temu realizowane sg spiralnie (sg one powtarzane w celu doskonalenia kolejnych

wersji systemu, w wyniku uzyskanych doswiadczen zdobytych podczas uzytkowa-

nia systemu). Z poszczegolnymi okresami zycia systemu zwigzanych jest wiele

0sob, ktore przy wykorzystaniu specjalistycznych narzedzi przyczyniaja sie do jego

powstania i funkcjonowania.

KONKLUZJE

1 Efektywne planowanie, podejmowanie decyzji i kontrola sg oparte na

skutecznym zarzadzaniu informacja.

2. Stosowanie systemOw wspomagania decyzji jest racjonalne w organizacjach

w ktorych proces podejmowania kluczowych decyzji jest ztozony,

wielostronny oraz uwarunkowany czasem lub dostepem do informaciji.

Wspomaganie moze miedzy przybiera¢ rozne formy.

3. Organizacje posiadaja zaréwno nieformalny, jak iformalny system

informacyjny, przy czym czesto system formalny jest skomputeryzowany.

4. Kierownicy mogg obecnie tgczy¢ sie ze sobg w sieciach komputerowych,

dzieli¢ sie zasobami danych i wymieniaC informacje.

5. Zwiekszanie mozliwosci komputeréw i dalszy rozwoj sztucznej inteligencji

moga wywota¢ powazniejsze przesuniecia w sposobach pracy kierownikow i

funkcjonowania organizaciji.

6. Zastosowanie sztucznej inteligencji w orgamzacjach moze jeszcze

wprowadzi¢ zasadnicze zmiany do zarzadzania.

M. Bazewicz, Metody i techniki reprezentacji wiedzy w projektowaniu systeméw, Wroctaw 1994.
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3. ZARYS DZIALAN Sl POWIETRZNYCH NATO

Wypracowanie zatozen teoretycznych dla baz danych, ktére moga funkcjonowac
w systemie dowodzenia sitami powiehznymi wymaga przyblizenia istoty sit
powietrznych w Sojuszu Pdtnocnoatlantyckim. Wnioski uzyskane w wyniku
analizy dokumentéw normats™wnych okreslajagcych zadania tych sit oraz sposob ich
realizacji pozwolg na uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jakie informacje niezbedne
w dowodzeniu SP a wynikajace z rodzajow dziatan tych sit powinna zawieraC baza
danych ?

Dokumenty normatywne dotyczace sit powietrznych NATO"™ ustalaja, ze beda

one wykonywa¢ nastepujace zadania bojowe nazywane rodzajami dziatan:

walka o przewage w powietrzu (Counter Air),

» izolacja lotnicza (Air Interdiction) rozumiana jako lotnicza izolacja rejonu

dziatan bojowych;
» ofensywne wsparcie lotnicze sit lgdowych (Offensive Air Support)’,
» taktyczne rozpoznanie powietrzne (Tactical Air Reconnaissance);

o taktyczne wsparcie lotnicze sit morskich (Tactical Support of Maritime

Operations).

Sg to “O0wne zadania zwigzane z rozpoznaniem i ze zwalczaniem potencjatu

powietrznego, lagdowego i morskiego przeciwmka.

Oprocz tego lotnictwo taktyczne Sit Powietrznych NATO realizowaC bedzie
taktyczny transport powietrzny (Tactical Air Transport), a lotnictwo wsparcia
dziatan powietrznych (samoloty wczesnego wykrywania i naprowadzania, samoloty
walki radioelektronicznej i tankowania powietrznego) bedzie wspiera¢, czyli

ubezpieczac i zabezpieczac te dziatania (Supporting Air Operations).

8 ATP-33B Tactical Air Doctrine
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Kompleksowe zabezpieczenie dziatan sit powietrznych obejmuje nastepujace
dziatania:

» walke radioelektroniczng (Electronic Warfare - EW);

» obezwiadnianie $rodkdw obrony powietrznej i przeciwlotniczej przeciwnika

(Suppresion ofEnemy Air Defences - SEAD);
» tankowaine w powietrzu (Air -to - Air Refuelling - AAR);
» poszukiwanie i ratownictwo (Search and Rescue Operations);

» specjalne dziatania powietrzne (Special Air Operations)

3.1. Walka o przewage w powietrzu

Ustalenia normatywne zawarte w ATP-33 i ATP-42 okreslajg, ze taktyczne
dziatania sit powietrznych w ramach walki o przewage w powietrzu (Counter Air
Operations) majg zasadnicze znaczenie dla powodzenia dziatan wszystkich
komponentéw sit Sojuszu i tworzg korzystne warunki dla realizacji przez nie

postawionych im zadan oraz osiggania zatozonych celéw kampanii i operacji.

Gtownym celem walki o przewage w powietrzu jest eluninowame lotnictwa
przeciwnika z walki, a takze innych obiektéw przeciwnika mogacych
przeciwdziataC wiasnemu lotnictwu. Ma to zapewni¢ ostone wojskom wiasnym i
swobode wykorzystania przestrzeni powietrznej przez wiasne lotnictwo oraz nie

pozwoli¢ lotnictwu przeciwnika na swobodne wykorzystanie tej przestrzeni.
W ramach walki o przewage w powietrzu dazy sie do:
» uzyskania kontroli w przestrzeni powietrznej;
» ostony dziatan wojsk wiasnych;

» zapewnienia swobody dziatania totnictwa w przestrzeni powietrznej w celu

wykonania postawionych zadan;

o wzbronienia (utrudnienia) przeciwnikowi powietrznemu dziatan w

powietrzu.
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Regulamin dziatan sit powietrznych NATO wyroznia w ramach walki o

przewage w powietrzu (zwalczania potencjatu sit powietrznych przeciwnika) dwa

rodzaje dziatan (nazywane tez rodzajami operacji). Sato:

o defensywna (obronna) walka ze Srodkami napadu powietrznego przeciwnika w
powietrzu - Defensive Counter Air (DCA) ;

» ofensywna (zaczepna) walka z sitami powietrznymi przeciwnika - Offensive
Counter Air (OCA).

Dziatania defensywne w ramach walki o przewage w powietrzu (obrona
powietrzna) definiowane sgjako wszystkie dziatania i przedsiewziecia realizowane
w celu eliminowania badZz zmniejszenia efektywno$ci dziatan powietrznych

przeciwnika.

Sity i Srodki sit powietrznych przeznaczone do dziatan defensywnych majg

zapewnic:

a) w czasie pokoju: cig”g obserwacje przestrzeni powietrznej na obszarach
sgsiadujacych z obszarem powietrznym panstw NATO oraz morskimi liniami

komunikacyjnymi w celu zapewnienia wczesnego ostrzegania;

b) w czasie wojny: korzystng sytuacje w powietrzu poprzez zapobiegame,
uniemozliwianie badz zmmejszenie efektow ataku Srodkow napadu

powietrznego przeciwnika na sity, Srodki i obiekty NATO.

Obrona powietrzna zapewnia wszystkim pozostatym sitom bezpieczng
przestrzen z ktorej mogag prowadzi¢ dziatama. Utrzymywanie sit i Srodkéw OP w
czasie pokoju w wysokich stopniach gotowosci bojowej ogramcza mozliwos¢
uzyskania powodzenia przez potencjalnego przeciwnika w przeprowadzeniu
zaskakujgcego ataku powietrznego. Zmusza go do rozwiniecia sit, w ten sposob
dajac sitom NATO dtuzszy czas ostrzegania o jakimkolwiek ataku. Ciggta gotowosc

sit OP jest takze waznym czynnikiem odstraszaiua.
Dziatania defensywne obejmuja;

» aktywng obrone powietrzna;
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e pasywng obrone powietrzna.

Istotg aktywnej obrony powietrznej (Active DCA) sa bezposrednie dziatania
defensywne podejmowane w celu eliminowania badZz zmniejszenia aktywnosci
dziatan powietrznych przeciwnika obejmujace uzycie samolotow, innych systemow
uzbrojenia obrony powietrznej i systemow ktore moga by wykorzystane do tego

typu zadan oraz systemow walki radioelektronicznej.

Celem aldywnej obrony powietrznej jest uniemozliwienie przeciwnikowi
wykonania atakOw z powietrza na ostaniane obiekty. Do osiggniecia tego celu
konieczne jest zwalczanie $rodkéw napadu powietrznego (SNP) przeciwnika przed
uzyciem przez nie $rodkdw razenia, uniemozliwienie efektywnego wykorzystania
uzbrojenia SNP w czasie ich atakéw, zmuszenie SNP do zrzucenia posiadanego
uzbrojenia (bomb) przed dolotem do rejonu ich dziatan. Sity i sSrodki wydzielone do
dziatan w ramach aktywnej obrony powietrznej muszg by¢ zorgamzowane tak, aby

mogty realizowac nastepujace funkcje:
wykrywanie;
identyfikacja;
ocena;
przekazywanie informacji;
przydziat zadan aktywnym Srodkom walki / systemom uzbrojenia;
dowodzenie aktywnymi srodkami walki;
ogniowe oddziatywanie;
organizacja ruchu lotniczego i identyfikacji obiektéw powietrznych;
e 0dzyskiwanie samolotdw.

W skiad sit i Srodkoéw aktywnej obrony powietrznej, bez wzgledu na podlegtosc

organizacyjng, moga wchodzi¢:
A. Systemy uzbrojenia

m mysliwce / samoloty przechwytujace;
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m systemy uzbrojenia ,,ziemia (woda) - powietrze” .
B. Sity i Srodki systemu dowodzenia i naprowadzania OP obejmujace:

m organa dowodzenia i powiadamiania wraz z technicznymi Srodkami

rozpoznania a w tym:

- systemy wczesnego ostrzegania i obserwacji (AWACS);

- inne powigzane z systemem Srodki cywilne i wojskowe;

- systemy radiolokacyjne wykrywania na matych wysokosciach;
- mobilne stacje radiolokacyjne;

- systemy wczesnego ostrzegania o pociskach babstycznych;

- systemy identyfikacji;

srodki rozpoznania radioelektronicznego;
m systemy {gcznosci;

m Srodki przetwarzania danych;

C. Systemy wspdtdziatajgce obejmujace:

e powietrzny system wczesnego ostrzegama (Airbome Early Warmng -
AEW);

e systemy dowodzenia przeciwlotniczych zestawow Sredniego i bliskiego

zasiegu;

» cywilne i wojskowe organa stuzby ruchu lotniczego;

satelity.

Zgodnie z aktualng koncepcjg lotnictwo mysliwskie odgrywa kluczows role w
ostonie powietrznej NATO. Ze wzgledu na swojg mobilnos¢ i elastycznos¢, posiada
ono mozliwo$¢ dziatania w catym rejonie obrony na wszystkich wysokosSciach oraz

ma mozliwos¢ skupienia wysitku w potrzebnym miejscu w krotkim czasie.
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Lotnictwo mysliwskie w ramach obrony powietrznej realizuje nastepujace

zadania:

ostona powietrzna przydzielonych rejonow i obiektow;

o ostona wiasnych wojsk podczas operacji powietrznych, Ilgdowych i
morskich;

o zwalczanie  SNP  przeciwnika  poza  zasiegiem  oddziatywania

przeciwlotniczych zestawdw rakietowych;

» ostona skrzydet oraz czasowe uzupetnianie luk pomiedzy rejonami dziatania

wojsk rakietowych;
» wzmocnienie jednostek wojsk rakietowych w okreslonym miejscu i czasie.

Wedtug nowej koncepcji prowadzenia obrony powietrznej, naziemne Srodki
przeciwlotnicze przeznaczone sg do ostony grup obiektdéw, rejonéw oraz obszaréw

operacji, majacych szczegolne znaczenie dla prowadzonych dziatan.

Przeciwlotnicze zestawy rakietowe (systemy rakiet przeciwlotniczych) sa
szczegOlnie przydatne, ze wzgledu na mozliwo$¢ utrzymsrwania przez nie przez
dtuzszy czas, wysokiego stopnia gotowosci do dziatan i reagowania w krétkim
czasie. Systemy te sg w stanie zwalczaC niemal wszystkie rodzaje wspotczesnych
SNP w kazdych warunkach atmosferycznych i w dowolnym czasie, a takze uzyska¢

duzg site ognia przeciwlotniczego w obszarze swoich rejonéw dziatania.

Analiza dokumentoéw normatywnych sit powietrznych wskazuje, ze
zadania szczegotowe lotnictwa mysliwskiego oraz sposoby ich realizacji okreslane

sgjako:

* bojowe patrole powietrzne (Combat Air Patrol - CAP) w ostonie wojsk

i obiektdw przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza;

» dziatania w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci lotnictwa mysliwskiego
(Fighter Area Of Responsibility - FAOR) w obronie kierunkow powietrz-

nych lub obszarow;

“ AJRCENT Air Interoperability Handbook, s. 6-7.
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udziat w taktycznym wsparciu lotniczym operacji morskich (Tactical Air
Support of Maritime Operations - TASMO). Realizowane przez LM jako
obronne (Defensive TASMO - (D)TASMO) polega na wspieraniu jednostek
sit morskich na wodach terytorialnych i miedzynarodowych;

obrona wyznaczonych obiektow statych (Point Defence) realizowana jako
CAP;

ostona statkdw powietrznych o szczegolnym znaczeniu (High Value Air-
borne Assets - HVAA);

zabezpieczenie dziatan przez linie stycznosci bojowej wojsk (Cross Forward
Line of Own Troops Operations - Cross FLOT Ops) przez lotnictwo reali-

zujace zadania ofensywne;

ostona baz lotniczych (Base Defence Operations) realizowana w przypadku
braku naziemnych ogniowych $rodkdéw obrony powietrznej (Ground Based
Air Defence - GBAD) lub podczas operowania z lotnisk wysunietych, naj-
czesciej jako CAP lub z dyzurowania na lotnisku (Ground Alert);

dziatania w skfadzie ugrupowan nueszanych LM (Mixed Fighter Force

Operations - MFQOOQ).

Wybor odpowiedniego sposobu dziatan bojowych w kazdym konkretnym przy-

padku bedzie zalezat od analizy i oceny nastepujacych czynnikow:

charakteru zadania bojowego;

sytuacji powietrznej;

stosunku sit i taktyki dziatania przeciwnika;
warunkéw atmosferycznych, pory doby i roku;

mozliwosci taktyczno-technicznych samolotdw oraz systemu obserwacji

przestrzeni powietrznej i dowodzenia (ASACYS);

bazowania LM i glebokosci wykonywanego zadania.

W wyniku przeprowadzonej analizy zadama i oceny sytuacji, samoloty

mysliwskie moga by¢ wprowadzane do walki jednym z nastepujgcych sposobow :
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» przechwytywanie (Interception);
 patrole bojowe (Combat Air Patrol - CAP);

» towarzyszenie (Air Escort - AE).

Lotnictwo mysliwskie, w miare mozliwosci, moze byC takze uzyte do
wykonywania zadan w ramach Offensive Counter Air (OCA), realizujagc wymiata-

nie (Fighter Sweep) i towarzyszenie (Fighter Escort).

Zasadniczymi czynnikami decydujacymi o wydzielaniu FAOR dla lotnictwa sa:
przerwy w strefach: informacji radiolokacyjnej oraz tacznosci radiowej;
przerwy w systemie ognia naziemnych zestawdw przeciwlotniczych;
nasycenie (obcigzenie) systemu dowodzenia i meldowania;
dziatania autonomiczne;
obrona baz lotniczych;
obnizenie mozliwosci (fizyczne) systemu dowodzenia i meldowama;

» wynikajgce z wymagan wsparcia wojsk lagdowych lub marynarki wojennej.

Podstawowym sposobem realizacji zadan w FAOR przez LM sg bojowe patrole
powietrzne (CAP). Zazwyczaj ograniczona liczba dostepnych samolotow
mysliwskich sprawia, ze ich uzycie musi by¢ skalkulowane i zaplanowane w sposob
umozliwiajgcy maksymalne wykorzystanie specyficznych wiasciwosci kazdego
typu statku powietrznego. Jedng z form zwiekszenia skutecznosci roznych typow
samolotow mysliwskich w dziataniach bojowych jest stosowanie mieszanych grup
lotnictwa mysliwskiego (MFF - igczenie w jedno ugrupowanie samolotow o

mniejszych mozliwosciach bojowych z samolotami o mozliwosciach wiekszych).

Dziatania nneszanych grup lotnictwa mysliwskiego (Mixed Fighter Force
Operations - MFFO) tgcza w sobie zagadnienia koordynacji w walce réznorodnych
typow samolotow mysliwskich, procedur oraz srodkow tgcznosci w celu osiggniecia

maksymalnej efektywnosci bojowej. Stosowanie grup mieszanych pozwala na:
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zwiekszenie skutecznosci Srodkdéw razenia oraz mozliwosci wykrywania

zagrozen powietrznych przez wszystkie samoloty w ugrupowaniu miesza-
nym;

koncentracje réznorodnych i pochodzacych z roznych zrdédet (jednostek,

panstw) sit w okreslonej przestrzeni powietrznej;

rozszerzenie mozliwosci wzajemnego wspierania sie oraz ostrzegania

0 zagrozeniach;

efektywne wykorzystanie wszystkich samolotow mysliwskich OP, szczegol-
nie nie posiadajacych radiolokatorow impulsowo-dopplerowskich (Pulse-
Doppler Radar - PDR) oraz nie przenoszacych kierowanych pociskow ra-
kietowych (KPR) klasy powietrze-powietrze Sredniego i dalekiego zasiegu
(Beyond Visual Range - BVR).

Mieszane grupy lotnictwa mysliwskiego (Mixed Fighter Force - MFF) najcze-

Sciej beda uzyte do ostony obiektow, kierunkow i obszarow w przydzielonych im

rejonach odpowiedzialnosci (FAOR) jako powietrzne patrole bojowe (CAP).

Planujac uzycie sit w dziatamach mieszanych grup lotiuctwa mysliwskiego

nalezy uwzglediu¢ nastepujace informacje:

ilosC i typ samolotow mysliwskich wydzielonych do dziatan w MFF;
itoSC dostepnych baz lotniczych i ich mozliwosci w zabezpieczeniu dziatan;

zadania okreSlone przez dowodcow wyzszego szczebla (Higher Headquarter
- HHQ);

parametry lotno-taktyczne samolotdow, w tym mozliwosci Srodkow

wykrywania, tgcznosci oraz identyfikacji;
rodzaje i ilos¢ KPR powietrze-powietrze;
natezenie dziatan w obszarze odpowiedzialnos¢ CAQC;

mozhwosSci systemu obserwacji przestrzeiu powietrznej i dowodzenia

(ASACS).
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Jezeli samoloty mysliwskie w sposéb zdecydowany roznig sie wyposazeniem,
stawiajgcy zadania musi oceni¢, czy beda one w stanie efektywnie wspotdziatac.
Gdy réznica jest bardzo duza, zamiast maksymalizowaC efektywnos$¢ bojowg

osiggniety zostanie efekt odwrotny.

W zaleznosci od wyposazenia samolotéw mysliwskich, przyjmuje sie okre$lone
standardowe sposoby patrolowania (CAP) w wyznaczonym obszarze odpowiedzial-
nosci lotnictwa (FAOR)"™,

Jednym z zadan realizowanych przez lotnictwo mysliwskie jest ostona
statkbw powietrznych o szczegblnym znaczeniu (HVAA). Nalezg do nich
samoloty powietrznego wczesnego ostrzegania NATO (NAEW) typu E-3A, RC-
135, EC-130, EA-6B, E-8A JSTARS oraz tankowce powietrzne. Mozna
wnioskowac, ze ze wzgledu na ich znaczenie w dziataniach sit powietrznych,

przeciwnik zaliczy je do priorytetowych obiektow uderzen.

W bazach lotniczych oraz w rejonach nadlotniskowych samoloty HVAA osta-
niane sg przez srodki OPL baz lub systemu OP. W strefach (rejonach) wykonania
zadania moga byC ostaniane przez zestawy rakietowe zintegrowanego systemu OP

i/lub samoloty mysliwskie.

Gtownym celem dziatan zatdg myshwskich OP w ostonie samolotow o
szczegOlnym znaczeniu jest zapewnienie im bezpieczenstwa podczas realizacji
zadan i w czasie manewru wycofania taktycznego. Sprowadza sie to do wykrycia,
rozpoznania i zestrzelenia (zmuszenia do przerwania ataku) wszystkich samolotow

przeciwnika zagrazajacym HVAA lub ich ostonie.

Celem przeciwnika bedzie zniszczenie lub wzbronienie dziatlan HVAA
w okreslonym przedziale czasu przy uzyciu samolotow mysliwskich i przeciwlotni-

czych zestawow rakietowych dalekiego zasiegu.

Sposdb realizacji ostony HVAA przez samoloty mysliwskie bedzie uzalezniony

od oceny przeciwnika.

Szczegoty dotyczace sposobdéw realizacji zadan zawiera AIRCENT MANUAL 80-6 Tactical Employment.
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Planowanie ostony HVAA w pierwszej kolejnosci wymaga podjecia decyzji,
czy ijakie Srodki zostang przydzielone do jej realizacji. Wynika to z faktu, ze statki
powietrzne o szczegblnym znaczeniu moga byC ostaniane przez przeciwlotnicze
zestawy rakietowe lub samoloty mysliwskie dziatajgce w strefach FAOR w ramach
OP obszaru. Decyzja o przydzieleniu ostony mysliwskiej bedzie zalezata od oceny
nastepujacych czynnikow:

1 Potozenie obszaru wykonania zadan w stosunku do przewidywanych za-
grozen. Jak blisko znajdujg sie zrodta zagrozen ? Jesli zostang uaktywnione,

czy dostepne Srodki ostony beda w stanie efektywnie im przeciwdziataé ?

2. Czas przebywania Srodka HVAA w strefie (czas realizacji zadania). Czy
dziatania srodka HVAA sg przewidywalne przez przeciwnika ? Czy czas
przebywania HVAA w powietrzu jest na tyle dtugi, azeby przeciwnik zdazyt

przygotowac i przeprowadzic skuteczny atak ?

3. Zagrozenie. Typ i mozliwosci bojowe LM przeciwnika stanowigcego poten-

cjalne zagrozenie?

4. Znaczenie HVAA. Jaka jest ogoOlna ocena waznosci $rodka HVAA

w prowadzonych dziataniach ?

5 Wzajenma ostona. Jakie dostepne Srodki OP (przeciwlotnicze zestawy
rakietowe, samoloty mysliwskie w FAOR) mogga zapewni¢ ostone samolo-
tow HVAA?

6. HVAA jako cete. Czy przeciwnik jest w stanie wykryC i zlokalizowac
znajdujace sie w obszarze realizacji zadania samoloty HVAA ? Jesli zostang

wykryte, czy moga zosta¢ zaatakowane ?

7. Mozliwosci obrony. Czy statki powietrzne szczegdlnego znaczenia moga
by¢ skutecznie bronione przez przydzielone im samoloty mysliwskie bez

przyznania im specjalnego statusu w przestrzeni powietrznej ?

W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny, moze by¢ podjeta decyzja
o przydzieleniu ostony mysliwskiej samolotom HVAA lub o ewentualnych

modyfikacjach sposobu realizacji przez nie zadama tak, azeby mo”y by¢ ostamane
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przez srodki systemu OP. W zaleznoSci od oceny takich informacji, jak rozmiary
strefy rozpoznania systemu obserwacji przestrzeni powietrznej i dowodzenia, poto-
zenia baz jednostek lotnictwa mysliwskiego oraz przeciwnika oraz potozenia stref
dyzurowania samolotow HVAA, ostona moze byC realizowana sposobem
dyzurowania na lotnisku (Ground Alert) lub bojowego patrolu powietrznego
(HVAA Protection CAP).

Wymiatanie (Sweep) jest uzyciem samolotow mysliwskich OP do wykrywania
I niszczenia statkdw powietrznych przeciwnika w powietrzu. Zadanie to moze by¢
wykonywane jako posrednia ostona wiasnego lotnictwa lub forma walki o przewage
w powietrzu. Samoloty mysliwskie realizujgce wymiatanie w ramach ostony po-
Sredniej powinny wykonywac lot nie mniej niz 2 minuty przed lub nie mmej niz 10

Nm (19 km) z boku ostanianej grupy.

Towarzyszenie (Escort) jest wuzyciem samolotow mysliwskich OP do
bezposredniej ostony wiasnych samolotéw uderzeniowych. Zadanie to moze by¢
wykonywane jako towarzyszenie swobodne (Detached Escort) lub bliskie (Close

Escort).

Samoloty myshwskie realizujgce Detached Escort wykonujg lot przed
ugrupowaniem w czasie nie wiekszym niz 2 minuty lub z boku w odlegtosci nie
wiekszej niz 10 Nm (19 km) od wiasnego ugrupowania. Kontakt wzrokowy z

ostaniang grupa nie jest wymagany.

Samoloty mysliwskie realizujgce Close Escort wykonujg lot w poblizu lub
w sWadzie ostanianego ugrupowania. WWymagany jest kontakt wzrokowy z ostania-
ng grupa. Towarzyszenie bhskie realizowane przez samoloty mysliwskie OP
okreSlane jest mianem ostony przydzielonej (Embedded Escort), za$ przez wy-
dzielone do tego zadania samoloty uderzeniowe jako ostona organiczna (Organie

Escort).

Gtownym zagrozeniem dfa lotnictwa uderzeniowego beda przeciwlotnicze
zestawy rakietowe i artyleryjskie oraz samoloty mysliwskie przeciwnika, ktore
mogg by¢ dowodzone przez zintegrowany system dowodzenia obrony powietrznej

przeciwnika, wspierany przez Srodki walki radioelektronicznej.
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Celem dziatan samolotow mysliwskich ostony jest uzyskanie lokalnej przewagi

W powietrzu na czas niezbedny do wykonania zadania przez ostaniang grupe.

Widzialno$¢ i uksztattowanie powierzchni terenu moga wptywaé na wybér
sposobu ostony realizowanej metodg towarzyszenia. W warunkach ograniczonej
widzialnosci (noc lub IMC) lub podczas lotu na bardzo matej wysokosci nad zrdz-

nicowanym terenem, niektore typy samolotéw mysliwskich OP nie moga by¢ uzyte

w roli Close Escort.

Na wybor sposobu realizacji ostony mysliwskiej (wymiatanie, towarzysze-
nie) bedg miaty wptyw Srodki wsparcia. Dotyczy to przede wszystkim samolotoéw

systemu AWACS, potozenia ich stref dyzurowania oraz mozliwosci.

Skiad ostony mystiwskiej zalezy od takich czynnikdw, jak spodziewane
zagrozenie ze strony lotnictwa przeciwnika, sytuacja operacyjno-taktyczna w rejo-
nie dziatan, rozmiar ugrupowania oraz parametry lotno-taktyczne ostamanych sa-
molotow (szczegdlnie dotyczace mozliwosci samoobrony przed mysliwcami prze-

ciwnika).

Zadania dotyczace wymiatania i towarzyszenia jednostkom mysliwskim OP
stawiane sg przez CAOC w rozkazie bojowym dla lotnictwa (ATO). Do tego typu
zadan najodpowiedniejsze sg samoloty wyposazone w radiolokatory impulsowo-
dopplerowskie oraz uzbrojone w KPR powietrze-powietrze z potaktywnym
i aktywnym radiolokacyjnym systemem naprowadzania. Jednakze nawet wsrdd nich
sg lepiej lub gorzej przystosowane do dziatan nad obszarem przeciwnika, w nocy,
na matej wysokosci lub w trudnych warunkach atmosferycznych (IMC). Dlatego tez
na potrzeby CAOC (odpowiedzialnych za planowame dziatan LM) opracowana jest
tzw. tablica mozliwosci uzycia samolotow mysliwskich do zadan Sweep i Escort za
linig stycznosci bojowej FLOT (Sweep and Escort Cross-FLOT Capabilities
Matrix). Zawiera ona informacje dotyczace przydatnosci konkretnych typow
samolotow do zadan ostony z uwzglednieniem takich cz)mmkow jak: pogoda, pora

doby oraz planowana wysokosc¢ realizacji zadama.

Podczas planowania, organizowania i realizacji zadan Sweep i Escort personel

CAOQC oraz zatogi lotnicze powinny rozwazy¢ nastepujace zagadnienia:
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priorytety ustalone dla wykonywanego zadania, zagrozenia, Kryteria

przerwania zadania;

sWad sit: zdolno$¢ ostanianych samolotéw do samoobrony, najwazniejsze

dla realizowanego zadania samoloty w ostanianym ugrupowaniu;
podziat przestrzeni powietrznej - ACO;

zasady uzycia sity (ROE);

potozenie samolotoéw wspierajacych, czas dyzurowania w strefach;

przelot po trasie (do obiektow uderzen i powrotnej): synchronizacja w czasie

(timing), czas nad celem (TOT), punkt wyjscia w czasie (TRP);

ugrupowanie podczas przelotu do obiektow uderzen i powrotne (In-

gress/Eqgress);
plan wykorzystania srodkdw radiolokacyjnych (radar plan);
plan fgcznosci (communications plan);

ograniczenia w emisji promieniowania elektromagnetycznego (EMCON)

srodkow radiolokacyjnych, IFF, radiowych;
plan maskowania / zaktocaiua (jezeli beda wykonywane);
plan przeptywu sit (flow plan);

przelot FLOT (Cross-FLOT): potozeiue FEBA / FLOT / zagrozenia podczas
przelotu, IFF, ROE;

taktyka - uprawnienia do znuany tras przelotu grup uderzeniowych wynika-

jace z przeciwdziatania LM przeciwnika;

kryteria wejScia do walki dla zatdg mysliwskich realizujacych Sweep, Deta-
ched Escort, Close Escort oraz do podjecia dziatan obronnych (Defensive re-

sponse);
plan dziatan w strefie kontaktu wzrokowego z przeciwnikiem (merge plan);

wyjscie z walki / powtdrne zebranie ugrupowania;
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» dzialania ostony mysliwskiej podczas atakowania celéw przez grupy uderze-
niowe;

e powro6t na lotnisko bazowania (RTB);

» plan dziatania w przypadku niepowodzenia / kryteria lecie¢-nie lecieC (loser

plan /go-no-go criteria);
» obszar bezpieczny (escape and evasion area).

Na decyzje dotyczgcag sposobu realizacji zadan Sweep | Escort majg wptyw
takie czynniki, jak sytuacja operacyjno-taktyczna, rodzaj spodziewanych zagrozen,
mozliwosci bojowe samolotéw mysliwskich OP, warunki atmosferyczne oraz liczba
i rodzaj Srodkow zabezpieczajacych i wspierajgcych. Po analizie wymienionych
powyzej czynnikdéw oraz po konsultacji z wyznaczonym dowddcg ostony mysSliw-
skiej, dowddca ugrupowania (package leader) oraz CAOC decydujg o sposobie re-

alizacji zadan Sweep i Escort.

Przedstawiona charakterystyka sposobOow realizacji tych zadan wskazuje na
znaczenie informacji dla podejmowania uzasadnionych wzgledami taktycznymi
decyzji.

Dziatania ofensywne w ramach walki o przewage w powietrzu sg definiowane
jako dziatania majace na celu niszczenie, obezwitadmanie i ogramczenie potencjatu

sit powietrznych przeciwnika tak blisko jego zrodet jak to jest mozliwe.

Celem dziatan w ramach ofensywnej walki z sitami powietrznymi przeciwmka
(Offensive Counter Air - OCA) jest pomniejszenie potencjatu bojowego jego sit
powietrznych w czasie trwania konfliktu zbrojnego, poprzez niszczenie ich sit i

Srodkow na ziemi.

Glowny wysitek w tego typu dziataniach w pierwszej kolejnosci skupiony jest
na zwalczaniu lotnictwa przeciwnika na ziemi, a przede wszystkim SNP zdolnych
do dziatan ofensywnych oraz stanowisk dowodzenia sitami powietrznymi. W
drugiej kolejnosci sg zwalczane obiekty majgce wphrw na odtworzenie zdolnosci

bojowej sit powietrznych przeciwnika: punkty (bazy) zaopatrzenia, bazy remontowe

itp.
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Dziatania lotnictwa w ramach ofensywnego zwalczania sit powietrznych

przeciwnika muszg by¢ wszechstronnie zabezpieczone w celu unikniecia zagrozenia

ze strony lotnictwa mysliwskiego, naziemnych Srodkow OP oraz obrony

przeciwlotniczej ostaniajacej atakowane obiekty.

W ramach ofensywnego zwalczania sit powietrznych przeciwnika, wyrdznia sie:

uderzenia lotnicze (Counter Air Attack);

wymiatanie przestrzeni powietrznej z mysliwcow przeciwnika przez
lotnictwo mysliwskie (Fighter Sweep) i ostone lotnictwa uderzeniowego (i

rozpoznawczego) LM poprzez towarzyszenie (Air Escort);

radioelektroniczne 1 ogniowe obezwladnianie obrony powietrznej i

przeciwlotniczej przeciwnika (SEAD).

Dziatania te sg SciSle ze sobg powigzane i nalezy je rozpatrywaC pod katem

wzajemnego uzupetniania skutkdéw dla osiggniecia wspdlnego celu prowadzonych

dziatan. Na przyktad, wykonanie tylko samego uderzenia lotniczego bedzie miato

miejsce bardzo rzadko. Zwykle prowadzi sie scisle uzgodnione, co do miejsca i

czasu, dziatania zabezpieczajgce, ktére wplywajg na zwiekszenie efektywnoSci

samolotow uderzeniowych.

Celem uderzen lotniczych (Counter Air Attack) z zastosowaniem uzbrojenia

konwencjonalnego jest zwalczanie potencjatu sit powietrznych przeciwnika na

ziemi.

W ramach OCA moga by¢ zwalczane nastepujace rodzaje celow:

A. Systemy uzbrojenia i zwigzana z nimi infrastruktura:

statki powietrzne, w tym samoloty, Smi“owce, bezpilotowe aparaty latajace

oraz rakiety skrzydlate na ziemi;
lotniska, lgdowiska i lotniskowce;

wyrzutnie przeciwlotmczych zestawow rakietowych (ladowe i morskie) i

stanowiska ogniowe artylerii przeciwlotniczej;

systemy walki radioelektronicznej;
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» stany osobowe;
B. Srodki i infrastruktura systemu dowodzenia oraz tgcznosci:

» systemy dowodzenia i t3cznosci;

» systemy obserwacji przestrzeni powietrznej i naprowadzania.
C. Logistyka i infrastruktura:

» skiady Srodkow bojowych oraz materiatdw pednych i smarow;

» obiekty techniczne;

 Srodki transportu;

» obiekty zakwaterowania;

» urzadzenia dostarczania energii.

Podczas ofensywnej walki z sitami powietrznymi przeciwnika w pierwszej
kolejnosci zwalcza sie gtowne lotniska lotnictwa uderzeniowego, a szczegoélnie
lotniska bazowania samolotow nosicieli broni jgdrowej. W nastepnej kolejnosci sa
niszczone pozostate lotniska oraz mne obiekty mfrastruktury sit powietrznych
przeciwnika. W ramach niszczenia lotnisk planuje sie wykonanie uderzen najpierw
na drogi startowe i drogi kotowania celem zablokowania bazujgcych tam
samolotow poprzez uniemozliwienie im startow. W drugiej kolejnosci niszczy sie
zablokowane samoloty, stanowiska dowodzenia i inne elementy infrastruktury

lotnisk.

W ofensywnych dziatamach w ramach walki o przewage w powietrzu moga by
uzyte:

» samoloty bombowe;

e samoloty mysliwsko-bombowe;

» samoloty mysliwskie;

» samoloty pokonania srodkow przeciwlotniczych (Wild Weasel);

* Smigtowce;

 rakiety (balistyczne, skrzydlate);
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» bezpilotowe aparaty latajace;
 ogien naziemnych (morskich) artyleryjskich srodkow ogniowych;
 lotnictwo morskie.

Ataki lotnicze mogg by¢ wykonywane przez samoloty uderzeniowe (mysliwsko

- bombowe, niekiedy bombowe), pociski balistyczne i pociski samosterujace.

Samoloty mysliwsko-bombowe przejmujg “owny ciezar walki w prowadzeniu
tego typu dziatan. Ich uzbrojenie stanowig dziatka pokfadowe, bomby lotnicze
(burzace, powierzchniowe, kasetowe), niekierowane pociski rakietowe oraz
samonaprowadzajgce sie i zdalnie kierowane pociski rakietowe klasy ,,powietrze -

ziemia”, z inteligentng subamunicja.

Pociski balistyczne sg przeznaczone do zwalczania statych celow punktowych i
powierzchniowych, a w poczatkowym etapie konfliktu zbrojnego - do
jednoczesnego zwalczama wielu, silnie bronionych celow sit powietrznych

przeciwnika.

Pociski samosterujgce (np. Cruise, Tomahawk) moga byC uzyte z wyrzutni
naziemnych lub odpalane z samolotow. Uzbrojone w gtowice konwencjonalne sa
szczegoblnie przydatne do zwalczama celéw stacjonarnych, ktére sg wrazliwe na

uderzenia tadunkow o mniejszej mocy.

Skuteczno$¢ uderzen lotniczych w duzym stopniu zalezy od wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan lotnictwa uderzeniowego poprzez wymiatanie lotnictwa
mysliwskiego przeciwmka (Fighter Sweep), ostone wiasnych samolotow
uderzeniowych sposobem towarzyszenia przez wiasne mysliwce (Air Escort) oraz
obezwiadnienie ogniowe i radioelektroniczne obrony powietrznej i przeciwlotniczej

(Suppresion of Enemy Air Defences - SEAD).

Ze wzgledu na to, ze dziatania ofensywne i defensywne w ramach walki o
przewage w powietrzu sg czesto prowadzone jednoczesnie przy uzyciu tych samych
sit i Srodkow w tej samej przestrzeni powietrznej, dziatama te nie moga by

rozpatrywane w oderwamu od siebie. W zaleznosci od sytuacji operacyjno-
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taktycznej priorytetem moga by¢ dziatania ofensywne badZ defensywne, ktore

wzajemnie uzupetniajg sie w osigganiu celow dziatan.

Walka o przewage w powietrzu ma bezposredni wptyw na dziatania sit
ladowych i morskich, stad tez nie jest ona prowadzona w oderwaniu od tych sit. Nie
tylko sity powietrzne tworza korzystne warunki dziatan dla sit lgdowych i morskich,

ale réwniez te ostatnie moga mie¢ swoj wkiad w walke o przewage w powietrzu.

W ATP-42 za szczegOlnie wazne w walce o przewage w powietizu uwazane sg
nastepujace dziatania i przedsiewziecia taktyczne nie bedace czeScig dziatan w
ramach watki o przewage w powietrzu (Counter Air Operations):

O walka radioelektroniczna (Electronic Warfare);
O tankowanie w powietrzu (An-to-Air Refuelling);

O kontrola przestrzeni powietrznej (Anspace Control).

3.2. lzolacja lotnicza

Szeroko rozumiane wsparcie dziatan wojsk ladowych przez sity powietrzne
obejmuje te ich dziatania, ktore sg prowadzone w celu wywierania wptywu na

walke lagdowa. Tak pojete wsparcie dziatan wojsk lagdowych obejmuje:

o walke o przewage w powietrzu, ktorej celem jest wywalczenie i utrzymame

pozadanego stopnia przewagi w powietrzu dla zapewnienia swobody dziatania

sitom wiasnym;

 izolacje lotnicza, rozumiang jako lotniczg izolacje rejonu dziatan bojowych,
ktorej celem jest izolowanie pierwszorzutowych zwigzkow operacyjnych

przeciwnika od wzmocnienia i zabezpieczenia logistycznego;
» ofensywne wsparcie lotnicze;
» taktyczne rozpoznanie powietrzne;
» taktyczny transport powietrzny zwiekszajagcy mobilnos¢ sit ladowych.

Izolacja lotnicza (lotnicza izolacja rejonu dziatan bojowych - Air Interdiction -

Al) ogdlnie oznacza dziatalno$¢ lotnictwa majacg na celu zwalczanie naziemnego
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potencjatu sit lagdowych przeciwnika, rozmieszczonego w “ebi obszaru
(ugrupowania) przeciwnika. Przede wszystkim obejmuje zwalczanie drugich rzutow

I odwodow operacyjnych przed uzyciem ich na polu bitwy.

Celem izolacji lotniczej jest stworzenie dogodnych warunkow do prowadzenia
dziatan przez pierwszorzutowe zwigzki operacyjne PSZ NATO. Powinna ona

zapewni¢ im czas i warunki do uchwycenia inicjatywy w dziataniach bojowych.

Izolacja lotnicza jest prowadzona na odlegtosciach nie wymagajacych Scistego
wspotdziatania lotnictwa z innymi rodzajami wojsk w ramach prowadzenia ognia i
wykonywania manewrow. Zasieg wykonywanych uderzen moze obejmowac obszar
od tylnej granicy korpusow wojsk lagdowych (armii), do linii koordynacji
rozpoznania i izolowaina (Reconnaissance and Interdiction Planning Line - RIPL),
czyli od 80 - 100 (i wiecej) km w gtab terytorium przeciwnika. W ramach izolacji
lotniczej Rownymi obiektami uderzen beda;

» drugie rzuty i odwody operacyjne w marszu i rejonach zesrodkowania;
 Srodki transportu i infrastrukture komunikacyjna;
» obiekty infrastruktury logistycznej.

Dziatania w zakresie lotniczej izolacji sit zbrojnych sg nakierowane gtdéwme na
jednostki manewrowe przeciwnika (pancerne i zmechanizowane) w marszu, wojska
w rejonach zesrodkowania i w rejonach odpoczynku. W tym rodzaju dziatan chodzi
gtownie o wykonywanie uderzen na podchodzace drugie rzuty i odwody
przeciwnika na “ebokosciach do 300 - 450 km od rubiezy stycznoSci wojsk.
Podchodzace odwody powinny by¢ atakowane przez caty czas podchodzenia do
rejonu zwigzkow operacyjnych pierwszego rzutu. Zaklada sie, ze poprzez
atakowanie tych sit moze nastgpiC znaczne opdzmenie ich podejScia do rubiezy
stycznosci wojsk lub znaczne obnizenie ich potencjatu bojowego w chwili wejscia
do bitwy. W konsekwencji moze to by¢ decydujacym czynnikiem zatamania sie

koncepcji prowadzenia dalszych dziatan bojowych przez przeciwnika.

Izolacja sieci i zrodet zaopatrywania to izolacja drog zaopatrywama, takich jak:

linie kolejowe i drogowe, wezty komunikacyjne, stacje transportowo-zatadowcze.
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porty morskie oraz skiady i magazyny, jak rowniez obiekty i urzadzenia
przemystowe, a takze osrodki administracyjno-polityczne. Uderzenia na te cele
moga byC¢ wykonywane w obszarze do kilkuset km w ~gb terytorium przeciwnika.

Do izolacji lotniczej rejonu dziatan bojowych moga byC uzyte samoloty
bombowe i mysliwsko-bombowe. Samoloty bombowe generalnie posiadajg
mozliwosci, ktore pozwalajg wykonywac izolowanie w ~ebi ze wzgledu na duzy
taktyczny promien dziatania i duzy udzwig uzyteczny. Samonaprowadzajgce sie
pociski rakietowe z roznymi systemami wykrywania i naprowadzania, przenoszone

przez samoloty bombowe, zwiekszajg ich skutecznos¢ bojowa.

Szczegolnie przydatne do wykonywania zadan w ramach izolowania w gtebi sg
samoloty mysliwsko-bombowe. Charakteryzujg sie wysoka elastycznoscig (tj.
manewrowoscig), mozliwosciami uzycia roznorodnego uzbrojenia, zywotnoscig
oraz mozliwoscig szybkiego skoncentrowania duzego potencjatu razenia w "ebi
obszaru przeciwnika. Wykorzystanie przez samoloty mysliwsko-bombowe
kierowanych pociskow rakietowych ,powietrze - ziemia”, odpalanych spoza
zasiegu Srodkow OPL przeciwnika, zwieksza efektywno$¢ uzycia lotnictwa i

bezposrednio wptywa na zmniejszenie strat bojowych.

Poniewaz efekty dziatan prowadzonych w ramach izolacji lotniczej obszaru
dziatan bojowych nie sg odczuwalne przez sity ladowe natychmiast, lecz z pewnym
opdznieniem, to zwalczanie przez lotnictwo sit przeciwnika w "ebi jego obszaru
musi rozpocza¢ sie mozliwie jak najwcze$niej. Nalezy jednak przy tym uwzglednic
to, ze wraz ze zwiekszajacg sie “ebokoscig bojowego oddziafywama lotnictwa, z
reguty zwigzane jest: zmniejszenie ilosci przenoszonego uzbrojenia (wskutek
dtuzszego przebywania w strefie razenia Srodkow OP i OPL przeciwmka) oraz
zmniejszona liczba wylotow bojowych. Stad tez decydujace znaczenie ma wybor

rejondw dziatania lotnictwa.

3.3. Ofensywne wsparcie lotnicze sit lgdowych

Ofensywne wsparcie lotnicze (Offensive Air Support) jest czeScig wsparcia

dziatan wojsk ladowych przez Sity Powietrzne. W jego skiad wchodzg; izolacja
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pola walki i bezposrednie wsparcie lotnicze, ktére prowadzone sg w celu wspierania

dziatan pierwszorzutowych korpusow wojsk lgdowych.

Izolacja pola walki (Battlefield Air Interdiction - BAI) to dziatania totnictwa
skierowane przeciw sitom i Ssrodkom przeciwnika, ktére ze wzgtedu na swoje
potozenie moga bezposrednio wptywac na przebieg prowadzonej watki, ale ktore
nie sa w niej jeszcze uzyte lub z jakis wzgleddw taktycznych nie moga byC uzyte.
Izolacja pola walki ma celu izolowanie pierwszorzutowych zwigzkdow taktycznych
przeciwnika, zaangazowanych w walce, od wzmocnienia i zaopatrzenia oraz
ograniczenie im swobody manewru. Obiekty zwalczane w ramach BAI to przede
wszystkim: czotgi, BWP i inne pojazdy, wojska w marszu i rejonach
zeSrodkowania, wezty drogowe, mosty, ciasniny, srodki ogniowe oraz cele doraznie

wykryte.

Bezposrednie wsparcie lotnicze (Close Air Support —CAS) jest definiowane
jako takie dziatanie lotnictwa przeciw sitom i sSrodkom przeciwnika znajdujacym sie
w bezposredniej btiskosci sit wiasnych, ktore wymagajg szczegotowej integracji
wszystkich dziatan lotnictwa z ogniem i ruchem wiasnych sit lagdowych. Dziatania
w ramach CAS moga przynies¢ natychmiastowy efekt i bezposrednio wptyngC na
przebieg wald wspieranych wojsk. W ramach CAS zwalczane sg gtownie czolgi i
BWP, pojazdy, umocnione pozycje wojsk, sprzet przeprawowy i mosty, stanowiska

ogniowe artylerii oraz rejony koncentracji wojsk.

W zaleznosci od sytuacji taktycznej samoloty wykonujace zadania
bezposredniego wsparcia lotniczego moga by¢é naprowadzane przez oficerow
naprowadzania znajdujgcych sie na ziemi (Ground Forward Air Controller - GFAC)

lub w powietrzu, na poldadzie samolotu albo Smi“owca (Airbome FAC).

Zadania w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego mogg by realizowane w

dwaoch formach, jako:
» wczesniej planowane wsparcie lotnicze (Preplanned Air Support);

» wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki (Immediate Air Support).
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w przypadku dziatan w ramach wczesniej planowanego wsparcia lotniczego
wykorzystanie potencjatu taktycznych sil powietrznych jest najbardziej efektywne,
gdyz pozwala to na weczeSniejsze zebranie i przeanalizowanie informacji o
obiektach uderzen, dobdr odpowiednich sit i sSrodkow razenia do realizacji zadan, a

takze lepsze przygotowanie zatdg, co umozliwia optymalizacje dziatan i zwieksza
ich efektywnosc.

Wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki obejmuje te dziatania w ramach
ofensywnego wsparcia lotniczego, ktore wynikajg z rozwoju sytuacji operacyjno-
taktycznej i w zwiagzku z tym nie moga by wczesniej planowane. Zadama nha
wezwanie z pola walki mogg by realizowane przez sity lotnictwa taktycznego z
dyzurowania na lotnisku (Ground Alert) lub z dyzurowania w powietrzu (Airbome
Alert). W wyjatkowych wypadkach wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki
moze byC realizowane przez grupy lotnictwa, ktorym zmieniono zadanie w
powietrzu (Air Diversion). Ze wzgledu na podstawowe znaczenie czynnika czasu
(optymalne uderzenie powinno nast“i¢ do 30 minut od zapotrzebowama) w
dziataniach na wezwanie z pola waUd niemozliwy jest dobér optymalnych Srodkow
razenia oraz szczeg6towe planowanie zwalczama obiektdw uderzen. Stad tez uwaza

sie, ze dzialania takie nie sg najbardziej efektywnym sposobem wykorzystama
taktycznych sit powietrznych do wsparcia dziatan sil ladowych .

3.4. Taktyczne rozpoznanie powietrzne

Rozpoznanie powietrzne (Air Reconnaissance - AR) stanowi wazng czes¢
sktadowg systemu zabezpieczenia dziatan bojowych PSZ NATO. Jest ono
prowadzone juz w czasie pokoju. Obejmuje taktyczne rozpoznanie powietrzne oraz

rozpoznanie powietrzne (obserwacje) pola walki.

Rozpoznanie powietrzne pola walki (Battlefield Reconnaissance - BR)
stanowi czeSC rozpoznania powietrznego i jest prowadzone na gtownych kierunkach
dziatan w strefie taktyczno-operacyjnej. Rozpozname to jest prowadzone w celu
uzyskania dla naziemnych stanowisk dowodzenia informacji o sitach przeciwnika,

ich rozmieszczeniu i ugrupowamu, wykonywanych manewrach oraz obiektach
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statych i ruchomych. Na podstawie tych danych planuje sie i wykonuje uderzenia
ogniowe. Do prowadzenia rozpoznania pola walki wykorzystuje sie Srodki
rozpoznania powietrznego znajdujace sie w wojskach lagdowych - Smiglowce,
bezzatogowe samoloty rozpoznawcze, platformy rozpoznawcze, a czasami takze

samoloty rozpoznawcze.

Rozpoznanie powietrzne pola walki prowadzone jest tez na korzysc¢ lotnictwa w
celu planowania dziatan, a takze bezposredniego naprowadzania samolotow

uderzeniowych na wykryte obiekty. Realizuje sie je najczesciej od FLOT do RIPL.

Taktyczne rozpoznanie powietrzne (Tactical Air Reconnaissance - TAR) jest
prowadzone na korzysS¢ wszystkich rodzajow sit zbrojnych TDW na gtebokos¢ do
okoto 1000 - 1200 km. Jego celem jest zapewnienie terminowych (aktualnych) i
doldadnych informacji na temat potozenia, skfadu, dziatan i ruchu sit przeciwnika
oraz monitorowanie rezultatow dziatan sit wlasnych. Informacje te sg uzywane w

planowaniu dziatan potgczonych.

W czasie pokoju taktyczne rozpoznanie powietrzne prowadzone jest w celu
uzupetniania informacji uzyskiwanych z innych Zrédet rozpoznania i zapewmenia
wystarczajacego czasu uprzedzenia o Sytuacji kryzysowej oraz ewentualnym
konflikcie. W tym czasie zbierane powinny byC informacje o ruchach i rejonach
zesrodkowania wojsk potencjalnego przeciwnika, jak tez wszelkie niezbedne dane
do planowania dziatan wiasnych wojsk w razie kryzysu lub wojny. W okresie
napiecia 1 kryzysu prowadzone powmno by¢ rozpoznanie obszarow
przygranicznych i wod miedzynarodowych w celu okreSlenia zamiarow
przeciwnika oraz potencjalnych zagrozen dla wiasnych sit ladowych, morskich i

powietrznych.

Po rozpoczeciu dziatan bojowych zapotrzebowanie na informacje rozpoznawczg
wzrosnie, a duza jej czeSC bedzie potrzebna dla analizy sytuacji i natychmiastowego
podejmowania decyzji na szczeblach operacyjnych i taktycznych. Ze wzgledu na to,
ze zazwyczaj zapotrzebowanie na taktyczne rozpoznanie powietrzne bedzie wieksze
niz mozliwosci posiadanych sit i Srodkow w tym zakresie dlatego tez bedzie ono

centralnie planowane na wysokim szczeblu.
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Dowddztwo NATO uwaza taktyczne rozpoznanie powietrzne za jeden z
wazniejszych rodzajow zabezpieczenia dziatan bojowych, poniewaz od jego
wynikéw w duzym stopniu zalezy efektywnos$¢ wykorzystania sity uderzeniowej
PSZ NATO w operacjach, niezaleznie od ich skali i rozmachu.

Do prowadzenia rozpoznania powietrznego w strefie taktycznej i operacyjnej
TDW na korzy$¢ dowodztw wszystkich rodzajéw sit zbrojnych przeznaczone jest

lotnictwo rozpoznawcze.

Gtéwnym zadaniem taktycznego lotnictwa rozpoznawczego jest dostarczenie na
czas dowodztwu NATO niezbednych informacji o sitach i Srodkach przeciwnika
(szczegohue o zgrupowaniach i przemieszczaniu jego sit na “ebokosciach
operacyjnych), terenie, planowanych dziataniach i warunkach atmosferycznych,
niezbednych do organizacji i prowadzenia dziatan bojowych przez poszczegélne
rodzaje wojsk oraz do kontroli rezultatow tych dziatan. Dane z rozpoznaiua
prowadzonego przez lotnictwo taktyczne pozwalajg wykryC zamiary przeciwnika, a
tym samym umozliwiajg wykonanie na czas uderzen na jego lotnictwo na
lotniskach, drugie rzuty, odwody i inne wazne obiekty, co ma bezposredni wptyw

na zerwanie planéw operacyjno - strategicznych przeciwnika.

Do podstawowych zadan taktycznego lotnictwa rozpoznawczego nalezy

zdobywanie danych dotyczacych:

* systemu obrony powietrznej i przeciwlotniczej (stacje radiolokacyjne
wykrywania i naprowadzania, wyrzutnie przeciwlotniczych pociskow
rakietowych, stanowiska ogniowe artylerii przeciwlotniczej, stanowiska

dowodzenia i wezty tgcznosci);

* rejondw rozmieszczenia wyrzutni pociskow rakietowych lub ich przemarszu

oraz miejsc sktadowania amunicji jadrowej;

* bazowania lotnictwa (sieci lotniskowej, osrodkdéw kierowama i

zabezpieczenia);
* rejonOw rozmieszczenia wojsk przeciwnika;

» szlakow komunikacyjnych i ruchu na nich wojsk;
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» skladow, magazynow, punktéw przetadunkowych, punktow zaopatrywania
itp.

Pierwszoplanowym zadaniem lotnictwa rozpoznawczego jest dostarczanie

dowddztwom sit powietrznych danych niezbednych do prowadzenia walki o

uzyskanie przewagi w powietrzu oraz do realizacji zadan w ramach izolacji

lotniczej rejonu dziatan bojowych i ofensywnego wsparcia lotniczego sit ladowych.

Dla osiggniecia pomysinego przebiegu watki o0 przewage w powietrzu
wymagane jest w pierwszej kolejnosci wykrycie i rozpoznanie sieci lotniskowej
przeciwnika, szczegdlme Roéwnych lotnisk oraz lotnisk  zapasowych
przewidywanych do rozsrodkowania lotnictwa, jak réwniez stanowisk startowych
przeciwlotniczych pociskéw rakietowych, a takze stanowisk dowodzenia

lotnictwem i obrong powietrzna.

W trakcie planowania i wykonywania zadan izolacji lotniczej rejonu dziatan
bojowych, lotnictwo rozpoznawcze prowadzi rozpoznanie odwodow operacyjnych i
strategicznych w rejonach zeSrodkowania i w marszu, weztow drogowych i
kolejowych, stacji zatadowczych, mostow, przepraw, stanowisk dowodzenia i
weztow tgcznosci  zwigzkow operacyjnych i taktycznych, skfadéw i baz

zaopatrzenia.

Szczegoblnie wysokie natezenie dziatalnosci lotnictwa rozpoznawczego ma
miejsce w trakcie ofensywnego wsparcia lotniczego sit Ilgdowych. W tym
przypadku, zadaniem taktycznego lotnictwa rozpoznawczego jest wykrycie wojsk
przeciwnika, a gownie rejonéw ich zeSrodkowama, wykrycie wyrzutni rakiet
taktycznych, stanowisk dowodzenia i radioelektronicznych srodkoéw dowodzenia
znajdujacych sie w ugrupowaniu bojowym pierwszorzutowych korpusow lub armii
wojsk ladowych. Taktyczne rozpoznanie powietrzne bedzie uzupetniato informacje

uzyskane w ramach rozpoznania pola walki.

W zaleznosci od zastosowanych metod prowadzenia rozpoznania |
wykorzystywanych srodkow uzyskiwania danych rozpoznawczych, taktyczne
rozpoznanie powietrzne dzieli sie na: wzrokowe, fotograficzne, radiolokacyjne i

optoelektroniczne.
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Rozpoznanie wzrokowe prowadzi sie w celu rozpoznania rejonow
rozmieszczenia wojsk i sprzetu, okreSlonego obiektu, ruchu wojsk na liniach
komunikacyjnych (drogowych, kolejowych i wodnych) oraz korygowania ognia
artylerii dalekiego zasiegu i artylerii okretowej. Rozpoznanie to jest powszechnie
stosowane w ramach rozpoznania pola walki, poniewaz zapewnia mozliwosc
otrzymania w krotkim czasie danych o dziataniach przeciwnika, gtdwnie danych o

dziataniach przeciwnika, gtownie danych dotyczacych celow ruchomych.

Rozpoznanie fotograficzne jest prowadzone zar6wno w dzien ijak i w nocy, z
duzych i matych wysokosci. Rozpoznanie to prowadzi sie w celu zdobycia lub
potwierdzenia posiadanych informacji o przeciwniku i terenie oraz doktadnego
zlokalizowania okreSlonych obiektdw. Rozpoznanie fotograficzne dostarcza
najpetniejszych, wiarygodnych i obiektywnych danych o rozpoznawanych
obiektach.

Rozpoznanie radiolokacyjne jest prowadzone za pomocg stacji radiolokacyjnych
zamontowanych na samolotach, w kazdych warunkach, w dzien i w nocy. Samoloty
wyposazone w te stacje moga prowadzi¢ obserwacje okreslonych rejonéw lub linii
komunikacyjnych, brzegowych i granicznych, bez konieczno$ci wchodzenia

samolotéw w obszary przylegte bezposrednio do nich.

Rozpoznanie optoelektroniczne prowadzag specjalnie wyposazone samoloty,
ktorych zadaniem jest wykrywanie Srodkow radiowych i radiolokacyjnych
przeciwnika oraz okreslanie wspotrzednych i danych taktyczno-technicznych ich
pracy, a takze wykrywanie celéw naziemnych lub nawodnych przy pomocy

srodkow rozpoznania telewizyjnego i termowizyjnego.

Taktyczne rozpoznanie powietrzne, w zaleznosci od czasu i celu w jakim jest
prowadzone, dzieli sie na poszukujace (wstepne), selektywne, bezpoSredme i

kontrolne.

Rozpoznanie poszukujace (wstepne) prowadzi sie w okresie przygotowama do
dziatan (niektére elementy sg wykonywane juz w czasie pokoju) oraz w toku
prowadzenia operacji. Gtownym jego cetem jest zdobycie informacji o

rozmieszczeniu wojsk i wykrycie waznych obiektéw do uderzen, w tym gtdwme
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obiektow obrony powietrznej i przeciwlotniczej oraz Srodkow przenoszenia broni

jadrowej. Podczas poszukiwania okresla sie dokladnie wspotrzedne obiektu i
wykonuje zdjecia lotnicze.

Rozpoznanie selektywne (poprzedzajgce) prowadzi sie w celu kontroli stanu
wykrytych uprzednio obiektéw. Prowadzi sie je ze zmiennym natezeniem, by
zapewni¢ statg obserwacje obiektéw i ich wykorzystania operacyjnego, okresli¢

celowos$¢ i czas wykonywania uderzenia.

Rozpoznanie bezposrednie prowadzi sie na kilkanascie minut (zwykle na 15 -
20 minut) przed wykonaniem uderzenia lotniczego lub rakietowego, w celu
dodatkowego ustalenia stanu obiektu i celowosci wykonania uderzenia w danym

Czasie oraz rozpoznania sytuacji powietrznej i pogody na trasie lotu taktycznych
grup bojowych.

Rozpoznanie kontrolne prowadzi sie po uptywie kitku minut po wykonaniu

konwencjonatnego uderzenia lotniczego.

W zabezpieczeniu dziatan grup uderzeniowych rozpoznanie bezposrednie
realizowane jest dla okreSlenia lub potwierdzenia potozenia zwalczanych sit, srod-
kow lub obiektéw. Zadanie to moze bycC realizowane przez zatogi samolotow ude-
rzeniowych z tych samych jednostek lotniczych, co grupy uderzeniowe lub zatogi

wyspecjalizowanych jednostek lotnictwa rozpoznama powietrznego.

Realizacja zadan rozpoznania bezposredmego przez zatogi samolotoéw uderzenio-
wych nazywana jest Attack Attack Interface (AAIl) a przez zatogi rozpoznawcze
Recce Attack Interface (RAI).

W planie rozpoznania bezposredniego uwzglednia sie :

» wyznaczenie punktu nawigzania tgcznosci (Contact Point —CP) w celu

przekazania informacji z rozpoznania dla grup uderzeniowych;
 czas potrzebny na przekazanie informacji rozpoznawczej;
» koordynacje czasowa rozpoznania bezposredniego i uderzenia;

» zapasowe obiekty uderzen (Altemate DMPIS).
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Punkt nawigzania tgcznosci powinien by¢ wyznaczony w sposdb zapewniajacy
przekazanie informacji rozpoznawczej grupom uderzeniowym. Dla unikniecia
mozliwego przeciwdziatania radioelektronicznego przeciwnika (zaktocen tgcznosci)
samoloty wykonujace rozpoznanie bezposrednie powinny przekazywac informacje
rozpoznawcze o obiektach uderzen grupom uderzeniowym z mozliwie matych od-
leMosci. Standardowo punkt nawigzania tgcznosci (Contact Point) planuje sie
z boku trasy lotu grup uderzeniowych (nie na niej). Zaktada sie, ze dla zapew-
nienia bezpieczenstwa lotu, trasy grup uderzeniowych i samolotéw rozpoznawczych
nie moga sie przecina¢, a punkt nawigzania tacznosci samoloty rozpoznawcze
I uderzeniowe powinny mija¢ odpowiednio z prawej strony w odlegtosci co naj-
mniej 2 Nm (3,7 km).

Czas potrzebny na przekazanie informacji z rozpoznania bezpo$redniego grupom
uderzeniowym oraz koordynacja czasowa rozpoznania i uderzenia uzaleznione sg

od sytuacji operacyjno-taktycznej, w tym charakteru zwalczanych obiektow.

Zaktada sie, ze czas potrzebny na wykonanie rozpoznania bezposredniego
I przygotowanie informacji dla grup uderzeniowych oraz przekazanie jej, a takze
okre$lenie przez dowodcow grup uderzeruowych taktyki wykonama ataku na zwal-
czane obiekty wynosi - jak wskazuje praktyka - minimum 10 minut. Stad tez mi-
nimalna separacja czasowa pomiedzy rozpoznaniem bezposrednim, a wykonamem

uderzenia powinna wynosi¢ 10 minut.

Dla zapewnierua bezpieczenstwa grupom uderzeniowym dazy sie do stosowama
innych separacji czasowych dla utrudnienia przeciwdziatania sitom i srodkom bez-
posredniej ostony przeciwlotniczej obiektow. O ile charakter zwalczanych obiektéw
(ich mobilnos¢) na to pozwala, dazy sie do wydtuzenia przerw czasowych ponue-

dzy rozpoznaniem bezposrednim, a pierwszym atakiem do 15-30 minut.

3.5. Taktyczne wsparcie lotnicze sil morskich

Taktyczne wsparcie lotnicze sit morskich (Tactical Air Support of Maritime

Operations - TASMO) jest dla lotnictwa taktycznego zadaiuem drugorzednym.
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Celem dziatan lotnictwa taktycznego na morzu bedzie obezwtadnienie i niszczenie

sit morskich przeciwnika oraz ostona wiasnych sit morskich.

W ramach taktycznego wsparcia lotniczego sit morskich lotnictwo taktyczne
moze byC¢ wykorzystane do wykonywania zadan walki o zdobycie przewagi w
powietrzu nad akwenem morskim, zwalczania obiektow morskich oraz minowania,

rozpoznania i wykrywania, a takze izolacji portdw, w tym géwnie do:
e wsparcia ogniowego sit morskich przy wykonywaniu uderzen na cele
morskie oraz bazy i porty;
« ostony zgrupowan wiasnych okretdw, ostony baz morskich i portow;

» nadzorowania obszaréw przybrzeznych, baz morskich i portow;

e prowadzenia rozpoznania w ramach przygotowywania  operacji

desantowych;
» zwalczania desantow morskich przeciwnika;

» niedopuszczania sit morskich przeciwnika (nawodnych i podwodnych) do
wiasnych baz i linii komunikacyjnych.

Dziatania w ramach taktycznego wsparcia lotniczego sit morskich moga by¢
prowadzone przez lotnictwo taktyczne samodzielnie lub we wspotdziatamu z

lotnictwem morskim i sitami morskimi.

Taktyczne wsparcie lotnicze sit morskich moze by¢ prowadzone poprzez
wykonywanie  wszechstronnie  zabezpieczonych wylotow ofensywnych i

defensywnych.

Sity i srodki sit powietrznych sg wykorzystywane do taktycznego wsparcia
lotniczego sit morskich tylko w takich sytuacjach, gdy marynarka wojenna rue

dysponuje odpowiediug iloscig wiasnego lotnictwa.

Taktyczne wsparcie lotnicze sit morskich jest prowadzone metodg wylotow
zawczasu zaplanowanych (Preplanned Missions) lub wylotow natychmiastowych
(Immediate Missions). Jednostki lotnicze uzyte do wsparcia sit morskich musza

dysponowac odpowiednim uzbrojeniem oraz posiada¢ szczegétowe informacje o
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sytuacji na morzu, planowanym przebiegu operacji morskiej oraz 0 szczegolnych
warunkach dziatania nad morzem. W celu wykluczenia wzajemnego zagrozenia
oraz dla uzyskania mozliwie najlepszych efektdbw wspolnego dziatania,
bezwzglednie jest wymagana Scista koordynacja i stata wymiana informacji
pomiedzy stanowiskami dowodzenia sit powietrznych a stanowiskami dowodzenia

sit morskich (marynarki wojennej).

Wg terminologii NATO, obrona wiasnych zasobéw morskich (okretow
wojennych, statkow handlowych, baz morskich, szlakow komunikacyjnych) przed
rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza oznaczana jest jako defensywne taktyczne
wsparcie operacji morskich (Defensive TASMO).

Zaplanowania i przeprowadzenia (D)TASMO Awymaga analizy 1 oceny
nastepujacych informacji:

1) Przeciwlotnicze zestawy rakietowe

a) typ, rozmieszczenie i granice stref ognia wiasnych przeciwlotniczych zesta-

wow rakietowych

b) typ, rozmieszczenie i granice stref ognia przeciwlotniczych zestawow rakieto-

wych przeciwnika (OPTASK AAW w czesci rozpoznanie);
2) Struktura przestrzeni powietrznej

a) cywilne drogi lotnicze w rejonie dziatan;

b) strefy zastrzezone dla ruchu lotniczego

c) siatka obrony powietrznej —punkt odniesienia, kierunki lub obszary zagrozen
(OPTASK AAW w czesci SOC);

d) strefy bojowych patroli powietrznych - potozenie, wysokoS¢, orientacja
e) zalecenia ogolne - zagrozenia gtowne

f) tankowanie w powietrzu - strefy, wysokosci, kryptonimy radiowe,

czestotliwosci radiowe, typ tankowca i rodzaj paliwa

3) Rozpoznanie
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a) rozpoznawcze statki powietrzne przeciwnika
b) mozliwosci bojowe samolotow przeciwnika
4) £acznosc
a) kryptonimy radiowe i czestotliwosci CRC bazowania lgdowego

b) kryptonimy i czestotliwosci radiowe okretu dowodzenia (dowddcy) walki z

lotnictwem

c) samoloty wczesnego ostrzegania (AEW) - potozenie stref, czas dyzurowania,

kryptonim i czestotliwosci radiowe, format transmisji danych (Link)
d) EMCON - plan ograniczen w emisji energii elektromagnetycznej

5) Procedury koordynacyjne z sitami morskimi

6) Zadanie zapasowe na wypadek braku tgcznosci

7) Srodki bojowego poszukiwania i ratownictwa,

8) Warunki meteorotogiczne

9) Zasady uzycia sity NATO i narodowe;

10) Procedury bezpieczenstwa.

W celu koordynowania dziatan obrony powietrznej sit morskich z odpowiedninu
sitami bazowania ladowego ustanowiono skoordynowane procedury lotniczo-
morskie (Co-ordinated Air/Sea Procedures —CASP). Procedury te stosuje sie,
gdy sity morskie dziatajg w przyteym regionie obrony powietrznej (Air Defence
Region - ADR). Przyznane kategorie przede wszystkim determinujg sposob
stawiania zadan zatogom powietrznym, mozliwosci bojowe oraz obszar dziatania

okretow wojennych.

Okrety o przyznanej kategorii pierwszej sg przydzielane dowddcy obrony po-
wietrznej (Air Defence Commander - ADC) w obszarze lagdowym. Gtownym ich
zadaiuem jest walka z przeciwnikiem powietrznym pod kontrolg TACON (Tactical
Control) wiasciwego terytorialnie CAOC/CRC. Samoloty mysliwskie obrony po-

wietrznej dziatajg pod kontrotg operatorow stanowiska dowodzenia okretu, zgodnie
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z zasadami uzycia sity (ROE) obowigzujacymi w obszarze odpowiedzialnosci wia-
sciwego terytorialnie CAOC/CRC.

Okrety z przyznang drugg i trzecig kategorig, ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci posiadanych systemow dowodzenia i kontroli (C2) lub z przyczyn na-
tury politycznej powinny realizowac zadania walki z przeciwnikiem powietrznym
pod kontrolg (TACON) morskiego dowddcy taktycznego zgodnie z zasadami uzy-

cia sity obowigzujacymi na podlegtym mu obszarze.

Okrety z przyznang czwartg kategorig to jednostki znajdujace sie w bazach
morskich lub na kotwicowiskach. Walke z przeciwnikiem powietrznym beda pro-
wadzity pod kontrolg (TACON) lokalnego dowddcy obrony powietrznej (Local
Anti Air Warfare Commander - LAAWC).

Zadania lotnictwa polegajace na zwalczaniu obiektow morskich, poczynajac od
lekkich kutrow rakietowych (Fast Patrol Boats - FPBs) do dysponujacymi rézno-
rodnymi systemami uzbrojenia krgzownikow, niszczycieli realizowane sg w ramach
ofensywnego taktycznego wsparcia operacji morskich (Ofensive TASMO) .

Dziatania lotnictwa sit powietrznych w ramach Offensive TASMO moga by¢
prowadzone przeciwko obiektom stanowigcym rdézne kategorie zagrozenia.

Wyrdznia sie trzy kategorie zagrozenia:
 niskie (low threat);
 S$rednie (medium threat);
» wysokie (wysoka threat).

Zagrozenie niskie stanowig jednostki morskie charakteryzujgce sie brakiem lub
stabg obrong przeciwlotnicza. Moga to byC lekko uzbrojone statki handlowe lub
kutry rakietowe (FPB) starszych typow, wyposazone w bron artyleryjskg oraz PZR
matego zasiegu z gltowicami samonaprowadzajgcymi sie na podczerwien. Do tej
grupy zalicza sie rowniez nowoczesne okrety bojowe, ktérych systemy uzbrojenia
zostaty uszkodzone w wyniku wczesniej przeprowadzonych atakéw. Jednakze jako
minimum zaklada sie, ze dysponujg one Srodkami pozwalajgcymi na utworzenie

obrony punktowej.
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Zagrozeniem Srednim jest przeciwnik wyposazony w przeciwlotnicze zestawy
rakietowe bliskiego zasiegu naprowadzane radiolokacyjnie lub na podczerwien,
systemy obrony bezposredniej, Srodki zaktdcajgce oraz maskujace, czesto w ostonie
wyspecjalizowanych jednostek morskich i lotnictwa. Pomimo ztozonych systemow
obronnych tych jednostek, moga one stanowiC obiekty uderzen dia lotnictwa sit
powietrznych stosujgcego kierowane lotnicze Srodki bojowe (Precision Guided
Munition - PGM).

Zagrozeniem duzym jest przeciwnik  dysponujacy  zintegrowanym,
wielowarstwowym systemem obrony przeciwlotniczej z zestawami rakietowymi
Sredniego i dalekiego zasiegu oraz ostong lotnictwa mysliwskiego. Ze wzgledu na
bardzo wysokie ryzyko, do walki z okretami zaliczanymi do tej kategorii moga byc
angazowane tylko wyspecjalizowane, odpowiednio wyposazone i przeszkolone do

dziatan w srodowisku morskim jednostki lotnicze.

Od personelu jednostek lotniczych sit powietrznych wyznaczonych do dziatan
w ramach TASMO wymaga sie znajomosci specyficznych wiasciwosci $rodowiska
morskiego, taktyki i sposobow atakowama obiektdw morskich oraz szczegdtowej

koordynacji z pozostatymi sitami.

Planujac ofensywne taktyczne wsparcie lotnicze operacji morskich nalezy miec

na uwadze, ze:

« w NATO obowigzuje zasada, iz dziatania przeciwko jednostkom morskim
stanowiacych wysokie zagrozenie prowadzone sg przez specjalnie do tego
celu wyszkolone i wyposazone jednostki lotmctwa morskiego. Lotnictwo
mysliwsko-bombowe sit powietrznych zadama TASMO reatizuje jako do-
datkowe, w zwigzku z tym moze by¢ kierowane przeciwko obiektom zali-

czanych do niskiej i Sredniej kategorii zagrozenia.

e przygotowanie do dziataht w ramach TASMO rozpoczyna sie z chwilg otrzy-
mania zadania bojowego okreSlonego w rozkazie (ATO) lub zarzadzeniu
bojowym (ATM);
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o dokfadne informacje rozpoznawcze majg kluczowe znaczenie w pomysinej
realizacji TASMO;

« do zadat TASMO w trudnych warunkach atmosferycznych i w nocy moga
byC skierowane tylko samoloty wyposazone w urzgdzenia pozwalajace na

wykrycie i identyfikacje zwalczanych sit oraz wykonanie uderzenia.

Ze wzgledu na specyficzne wihasciwosci srodowiska morskiego (brak obiektow
orientacyjnych, rozlegty obszar, gwattowne zmiany warunkow atmosferycznych),
istotnym elementem kompozycji sit do zadat TASMO jest dobor statkéw powietrz-
nych wyposazonych w nowoczesne urzadzenia nawigacyjno-celownicze. Najlepigj
wyposazone samoloty (GPS, INS, PDR) powinny by¢ umieszczone w czesci czo-
fowej ugrupowania. Jest to szczegoélnie istotne dla spetnienia pewnych specyficz-
nych dla dziatan morskich wymogéw koordynacyjnych, takich jak okre$lone w za-
daniu bramki czasowe (np. czas wejscia w brame wlotowa, czas nad celem) czy tez
dla precyzyjnej lokalizacji i identyfikacji nakazanego obiektu uderzenia. Jezeli wy-
posazeniem o okreslonych parametrach dysponuje tylko jedna jednostka lotnicza,

wymagane bedg dodatkowe ustalenia koordynujace.

Informacje niezbedne do zaplanowania Offensive TASMO powinny
pozwoli¢ na uzyskanie odpowiedzi na szereg pytan oraz utatwi¢ organizacje catosci

przedsiewziecia.
1) Zagrozenia.

a) Czy mozna przewidzieC ewentualne zagrozenia i skuteczme im przeciwdzia-

fac ?
b) Czy nalezy stosowac¢ dziatania maskujgce lub pozorujace (Deception Plan) ?

- Srodki rozpoznania przeciwnika i zasieg ich horyzontu radiolokacyjnego,

systemy OPL, typy rakiet i granice strefrazenia itp.;
- Srodki zaktocajace i pozorujace;

- sldad i rodzaj celu, dtugo$¢ ugrupowania, sylwetki okretow, miejsca

wrazliwe na trafienia srodkami bojowymi;
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- aktualna pozycja i zachowanie celu (kurs, predkos¢, wykonywane ma-

newry), uaktualnianie informacji o potozeniu celu.

2) Inne sity i Srodki niezbedne do wykonalna zadaiua, w tym podlece dowaodcy sit
morskich.

3) Ugrupowanie podczas dolotu i wejscia w rejon celu.
4) Trasy lotu, punkty zbiorek, potozenie bram przekazania dowodzenia.
5) Rozliczenia czasu i paliwa.

6) Prawdopodobna odle”os¢ wykrycia celu, Srodki obrony ugrupowania na wypa-

dek przeciwdziatania przeciwnika, dziatania po zlokalizowaniu celu.
7) Sposdb poszukiwania celu:
a) Wzrokowo czy radiolokacyjnie ?

b) Wybdr rodzaju pracy radiolokatorow pokitadowych: tworzenie mapy terenu

(ground mapping) czy przeszukiwanie powierzchni wody (sea mode) ?

c) Czestotliwosc i wiarygodnos$¢ informacji o przeciwniku ze zrodet zewnetrz-

nych.

8) Ograniczenia w emisji energii elektromagnetycznej (EMCON). Czy podczas
odpalania KPR powietrze-woda korelowac ograniczenia emisji w odniesieniu do
czasu czy punktow geograficznych (szczegdlnie dotyczy to jednoczesnego ataku
przeprowadzanego z wielu kierunkéw z uzyciem KPR sredmego i dalekiego za-

siegu).

9) Warunki atmosferyczne. Okre$lenie ich wptywu na przelot do rejonu obiektow
uderzen i ich wykrycie, stan morza, ogramczenia w uzyciu systemow uzbroje-
nia;

10) Uprawnienia do zmiany kierunku lotu ugrupowama. Kto i w jakich okoliczno-
sciach moze podjac decyzje o zmianie kierunku lotu w wyniku przeciwdziatania
przeciwnika: dowodca ostony mysliwskiej, grupy uderzeniowej czy tez samo-

lotow obezwladniania systemu obrony powietrznej przeciwmka ?
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11) srodki kontroli przestrzeni powietrznej, ugrupowanie zespotu uderzeniowego

podczas atakowania i po wykonaniu ataku, czas nad celem (TOT).
12) Postepowanie w przypadku nie wykrycia celu.

13) Obszar wyczekiwania, metody poszukiwania i identyfikacji celu, kolejnosc

ataku.
14) Wybor srodkow razenia, zapalnikow itp.

Elementami o kluczowym znaczeniu dla realizacji (O)TASMO jest informacja
0 obiektach uderzen, stad tez wynika potrzeba szczegétowych uzgodnien dotycza-
cych sposobdw przekazywania meldunkéw z samolotéw rozpoznawczych i na-
ziemnych (nawodnych, powietrznych) stanowisk obserwacji przestrzeni powietrznej
1dowodzenia. Dokumenty normatywne NATO™ okre$lajg mmimum informacji

0 obiektach uderzen, ktore jest wymagane w dziataniach (O)TASMO;
» czas wykrycia obiektu;
» ostatnie potwierdzone potozenie;
o kurs;
o predkosé;
» klasa okretu i jego wrazliwe na razenie ogmowe punkty;
e OPL okretu (grupy) oraz mozliwosci srodkéw WRe (ESM / ECM).

Szczegllnego znaczenia wsrdéd wymienionych czynnikbw ma informacja
o systemie OPL oraz S$rodkach WRe okretu. W zaleznoSci od mozliwosci
obronnych bedzie dobierany sposob i techniki wykonama ataku (np. z jednego lub
wielu kierunkow, uderzeniem jednoczesnym catosci sit lub kolejno mniejszymi
grupami (sequencial waves), z uzyciem KPR powietrze-woda odpalanych spoza
zasiegu Srodkéw OPL okretu (BVR), czy tez bomb klasycznych lub moze w
warunkach obserwacji wizualnej okretu. Informacje rozpoznawcze powinny
zawieraC szczegotowe dane o rozmieszczeniu irodzajach urzadzen pokiadowych

okretu, co z kolei wptynie na sposéb uzycia przeciwradiolokacyjnych KPR, ilos¢ i

% AIRCENT MANUAL 80-6, Tactical Employment.
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kolejnos¢ odpalonych pociskéw, programowanie gtowic samonaprowadzajgcych,
uaktualnienia baz danych poktadowych urzadzen ostrzegajacych i zaktocajgcych. Z
oceny zagrozenia wynikacC tez bedzie decyzja o uzyciu samolotow obezwiadniania
systemu obrony powietrznej (SEAD).

3.6. Taktyczny transport powietrzny

Taktyczny transport powietrzny (Tactical Air Transport - TAT) definiowany
jest jako przewdz pasazerow i fadunku na obszarze teatru dziatan w ramach dziatan
powietrznodesantowych, lotniczego zabezpieczenia logistyki, dziatan specjalnych
oraz zadan powietrznej ewakuacji medycznej.

Taktyczny transport powietrzny odgrywa duze znaczenie w dziataniach Sojuszu.
Daje mozliwosc reagowania na niestabilng sytuacje polityczng poprzez zapewnienie
sitom Sojuszu mobilnosci. Moze on by¢ podstawowym badz jedynym sposobem

przerzutu sit do rejonow dziatan lub rejonow zeSrodkowania.

Celem taktycznego transportu powietrznego jest terminowe przemieszczenie,
dostarczenie badz odzyskanie (wycofame) standw osobowych, sprzetu i

wyposazenia zgodnie z celami wojskowymi badz narodowymi.

Zadania taktycznego transportu powietrznego moga by realizowane przy uzyciu
roznego rodzaju transportowych statkow powietrznych, od lekkich smigtowcow do

ciezkich samolotow transportowych.

Smifowce transportowe, mimo relatywme matego fadunku uzytecznego i
niewielkiego zasiegu, moga dziataC z nieprzygotowanych ladowisk. Natomiast
samoloty transportowe zapewniajg duzg predkos¢, zasieg oraz fadunek uzyteczny,

ktére moga mie¢ zasadnicze znaczenie w wiekszosci dziatan taktycznych i

operacyjnych. Stad tez zazwyczaj sg one wykorzystywane tgcznie.
W ramach taktycznego transportu powietrznego wyrézniamy:

o dziatania lotniczego zabezpieczenia logistyki (Air Logistic Support

Operation);

* przemieszczenie powietrzne (Air Movement);
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dziatania powietrznodesantowe (Airborne Operation) obejmujace:
- desant spadochronowy (Parachute Assault);

- desant Smigtowcowy (Helicopterbome Assault);

dziatania powietrznomanewrowe (Airmobile Operation);
powietrzng ewakuacje medyczng (Aeromedical Evacuation);
dziatania transportu Smigtowcowego (Helicopterbome Operation);

walke niekonwencjonalng (Unconventional Warfare).

Sity 1 srodki taktycznego transportu powietrznego moga by wykorzystane do

zabezpieczenia dziatan lgdowego, powietrznego badz morskiego komponentow

sojuszniczych sit potgczonych.

W planowaniu takich dziatan powinny by¢ uwzgledniane nastepujace

czynniki (uwarunkowania):

zasady dowodzenia (Command and Control Principles);

ustalenia w zakresie organizacji dowodzenia (Command and Control

Arrangements);

pochodzenie (Zrédto) zapotrzebowania na wsparcie taktycznym transportem

powietrznym (Origination of Requests for Tactical Air Transport Support);
wymagania w zakresie elastycznosci reagowania (Response Requirements);

wymagania w zakresie lotnisk i lgdowisk (Requirements for Landing Areas
and Airfields);

zywotnosc (Survivability);
mozliwos$ci zatadowcze (Load Carrying Capability);

specyfika przewozonych sit powietrzno-desantowych (Special Characteristic

of Airborne Forces).

Ze wzgledu na charakterystyki taktyczno-techniczne niektorych strategicznych

samolotéw transportowych mogg by¢ one wykorzystane rowniez w ramach
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taktycznego transportu  powietrznego. Zazwyczaj dowodca  komponentu
powietrznego sit sojuszniczych wykorzystuje takie samoloty jako przydzielony

wysitek ze strony panstw posiadajacych tego rodzaju samoloty.

Podobnie niektore taktyczne samoloty transportowe mogg by wykorzystywane
w transporcie strategicznym, co pozwala na zwiekszenie elastycznosci dziatan sil
transportu powietrznego. Ze wzgledu jednak na zoptymalizowanie wiekszosci
taktycznych samolotow transportowych do wykonywania zadan na bliskie i $rednie
odle”oSci ich uzyteczno$¢ w transporcie strategicznym, w przypadku gdy nie sg

one przystosowane do tankowania w powietrzu, jest znacznie ograniczona.

3.7. Dzialania zabezpieczajace

3.7.1. Obezwtadnianie systemu obrony powietrznej przeciwnika i watka

radioetektroniczna

Zgodnie z zapisami AJP-01 oraz ATP-33C, dziatama obezwitadmama systemu
obrony powietrznej przeciwnika (Suppression of Enemy Air Defence —SEAD) sta-
nowig obecnie czes¢ walki o przewage w powietrzu, jednak ze wzgledu na ich
wptyw na realizacje innych zadan sit powietrznych bardzo czesto traktowane sg

jednoczesnie jako dziatama wspierajgce operacje powietrzne.

Podstawowymi celami dziatan w ramach obezwiadmama systemu obrony po-

wietrznej przeciwnika sg;

* niszczenie, dezorganizacja lub mylenie elementdéw systemu obrony powietrz-
JJ9i przeciwnika, w tym systemu dowodzenia OP, artylerii przeciwlotniczej

| przeciwlotniczych systemow rakietowych;
* minimalizowanie strat sit wiasnych;

e przyceynianie sie do wywalczema przewagi w powietrzn zarowno nad

terytorium wiasnym, jak i zajetym przez przeciwnika.

Z"asadnicze rodzaje zadan w ramach obezwiadmama systemu obrony powietrznej

przeciwnika to:
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e wsparcie na obszarze (Area Support);

» zabezpieczenie przelotu rubiezy stycznosci bojowej (Corridor Operations);

» wsparcie bezposrednie (Direct Support).

W procesie planowania i organizowania dziatan w ramach obezwiadniania sys-

temu obrony powietrznej przeciwnika zaktada sie, ze:

» do realizacji zadan bedzie mozna wykorzystaC wystarczajacg ilos¢ adekwat-
nych sit i sSrodkow obezwiadniania systemu obrony powietrznej przeciwnika

ze sktadu sit powietrznych oraz innych rodzajow sit zbrojnych;

» koordynacja zarzadzania przestrzenig powietrzng realizowana bedzie na
szczeblu CAOC,;

» terminowe i szczegdtowe informacje o sytuacji radioelektronicznej przeciw-
nika i sit wiasnych beda dostepne w trakcie planowania, organizowania

| prowadzenia dziatan;

 jednostki, w tym réznych rodzajow sit zbrojnych i panstw wyznaczone do re-
alizacji dziatan w ramach potagczonego obezwiadniania systemu obrony po-
wietrzmej przeciwnika (Joint/Combined SEAD) bedg w staine nawigzac
I utrzymac tacznos¢ w celu koordynacji planowama i orgamzowama dziatan

(FAX, foniczna, przesytanie danych itp.).

W planowaniu realizacji zadan SEAD, zgodnie z ustaleniami AIRM 80-6
uwzglednia sie:

e rodzaj zadania (SEAD Mission) wplywajacy na zakres szczegdtowosci
koordynacji i planowania;

* mozliwe przeciwdziatanie przeciwnika, w tym rodzaj sit, ich mozliwosci bo-
jowe oraz stabe strony;

o sity wiasne, mozliwosci bojowe sit obezwladmama systemu obrony
powietrznej przeciwnika i sit je wspierajacych (miedzy mnymi samoloty tan-

kowania w powietrzu, ostona mysliwska itp.);
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strukture zarzadzania przestrzenig powietrzng, w tym potozenie i wielkos¢
zastrzezonych stref dziatan (Restricted Operations Zones - ROZ) wptywa-

jace na spos6b uzycia sit SEAD;

czas potrzebny na przygotowanie sit do realizacji zadan (programowanie sys-

temow kierowania uzbrojeiuem itp.);

koordynacje i1 harmonizacje dziatan SEAD z grupami uderzemowymi,
samolotami ostony mysliwskiej oraz naziemnymi sitami systemu obrony

powietrznej;

widziabio$¢ wptywajgcg na mozliwos¢ bojowego uzycia mektorych samoto-

tow SEAD;

wsparcie przez sity rozpoznania radioelektronicznego (ELINT).

Zgodnie z zapisami normatywnymi AIRCENT MANUAL 80-6, ze wzgledu na
fakt, ze celem dziatan w ramach obezwladniania systemu obrony powietrznej
przeciwnika moze byC jego niszczenie, ograniczenie efektywnosci dziatan tub

mylenie, lotnictwo moze zwalcza¢ nastepujace obiekty.
mobibie rakietowe i artyleryjskie systemy przeciwlotnicze;
rozpoznane elementy systemu dowodzenia obrong powietrzna;
 sity i Srodki watki radioelektronicznej;
» elementy systemu naprowadzania lotnictwa;
infrastrukture zabezpieczenia dziatan sit specjalnych, smigtowcow;
 sity i Srodki pozoracji i mylenia.
W procesie planowania dziatan SEAD nalezy bra¢ pod uwage ograniczema
uzycia poszczegoOlnych typéw samolotéw obezwladniania systemu obrony

powietrznej przeciwnika oraz specyficzne wiasciwosci taktyczno-techmczne ich

systemOw uzbrojenia.
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3.7.2. Poszukiwanie i ratownictwo

Poszukiwanie i ratownictwo (Search and Rescue - SAR) jest definiowane jako
uzycie statkow powietrznych, pojazdoéw lagdowych i morskich wyspecjalizowanych
zespotdw ratowniczych oraz wyposazenia do poszukiwania i ratowania ludzi

znajdujacych sie w niebezpieczenstwie na ladzie badz na morzu.

Dziatania poszukiwania i ratownictwa sg prowadzone w sposob cig”™ w czasie
pokoju, kryzysu i konfliktu. W czasie pokoju organizacja i dziatania SAR sa
regulowane przez odnosne ustalenia i umowy miedzynarodowe zgodnie z

obowigzujgcym miedzynarodowym prawem lotniczym i morskim.

W czasie kryzysu i konfliktu podstawowg funkcjg sit i Srodkow SAR
taktycznych sit powietrznych jest nadal ochrona ludzkiego zycia, przede wszystkim
zotnierzy. Dodatkowo, w wyniku odzyskiwaiua wyszkolonych zotnierzy
(szczegllnie zatdg zestrzelonych samolotéw lub Smi“owcow), poszukiwanie i
ratownictwo zapewnia utrzymanie wysokiego morale walczacych sit, zwiaszcza
zatdg lotniczych bioracych ciagle udziat w dziataniach nad morzem lub terytorium

przeciwnika.

Dowdodca Potgczonych Sit Sojuszniczych (Commander Allied Joint Forces -
COMJAFs) lub dowddca regionalny (Regional Commander), zgodnie z
obowiazujacymi standardowymi procedurami operacyjnymi NATO, zobowigzani sg
do zorganizowania na obszarze swojej odpowiedzialnosci Polaczonego Os$rodka
Poszukiwania 1 Ratownictwa (Joint Search and Rescue Centre - JSRC) lub jego

funkcjonalnego odpowiednika.

Zazwyczaj dowodcy komponentu powietrznego Sojuszmczych Sit Potgczonych
(Altied Joint Forces Air Component Commander - JFACC) powierzana jest

odpowiedzialnos$¢ za poszukiwame, ratowmctwo i odzyskiwame osob.

Odzyskiwanie zestrzelonych zatdg lotniczych z terytorium przeciwmka w
ramach bojowego poszukiwama i ratowmctwa (Combat SAR) koordynowane jest
przez Osrodek Koordynacji Ratowmctwa (Rescue Coordination Centre - RCC)

organizowany przez dowddce komponentu powietrznego.
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Dziatania w ramach Combat SAR obejmujg skoordynowane uzycie sit i

srodkOw r0znego przeznaczenia zorganizowanych w grupy bojowego poszukiwania
I ratownictwa (Combat Search and Rescue Task Force - CSARTF), ktorych skfad
uzalezniony jest od konkretnych zadan.

3.7.3. Powietrzne wczesne ostrzeganie i kontrola

Zgodnie z koncepcjami prowadzenia dziatan opracowanymi na szczeblu Giow-
nych Dowaodztw Sojuszniczych (Major NATO Command CONOPS) zadania po-

wietrznych sit wczesnego ostrzegania NATO (NAEW) obejmuja:

prowadzenie nadzoru przestrzeni powietrznej oraz morskiej w celu

zwiekszenia zasiegu rozpoznaiua radiolokacyjnego;

powietrzne wczesne ostrzeganie;

kontrole dziatan bojowych lotnictwa w obszarze prowadzenia operacji;
zabezpieczenie informacyjne obrony powietrznej;

zabezpieczenie procesu dowodzenia.

Potozenie strefy totu samototow AWACS jest zrdznicowanie w zaleznosci od

sytuacji operacyjno-taktycznej, tym niemniej w procesie planowania przyjmowane

sg hastepujgce standardowe wartosci:

w okresie pokoju - zazwyczaj nie blizej niz 50 Nm (93 km) od gramcy
potencjalnie wogiego panstwa;

w okresie kryzysu —ak w okresie pokoju, ze *iekszong separacjg odlegto-
Sci od granic panstwa stanowiacego potencjalne zagrozenie;

w okresie wojny —nie blizej niz 100 Nm (185 km) od nierozpoznanego lub
wrogiego okretu i nie blizej niz 150 Nm (278 km) od rubiezy stycznosci

bojowej wojsk.

Wietkos¢ strefy totu E-3 wynosi zwykle 90 x 35 Nm (167 x 65 km), przy czym

mozliwe jest realizowanie zadan podczas wykonywania lotu po kregu o promieniu
15 Nm (28 km).
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3.7.4 Tankowanie w powietrzu

Tankowanie samolotdw w powietrzu zwieksza stopien gotowosci lotnictwa do
podjecia dziatan, wydtuza jego zasieg i daje mozliwosci zwiekszania tadunku
bojowego oraz skraca czas przelotu miedzy rejonami dziatan bojowych. Ponadto
tankowanie wydtuza czas dyzurowania samolotow w powietrzu, a w zwigzku z tym
stwarza mozliwos¢ skuteczniejszej ostony przez lotnictwo mysliwskie bronionych
rejondw lub grup uderzeniowych na terytorium lueprzyjaciela. Zwieksza tez
mozliwosci  samolotdw  mysliwsko-bombowych  dotyczace  zabezpieczenia

bezposrediuego wsparcia lotniczego na wezwaiue z pola walki.

Tankowanie w powietrzu odbywa sie w zasadzie nad wiasnym terytorium.
Odcinek lotu, na ktérym odbywa sie tankowanie powiiuen byC jak najkrotszy i
dlatego w urzadzeniach do tego stuzacych znajdujg zastosowanie bardzo wydajne
pompy paliwowe. Czas tankowania samolotu zalezy od ilosci przetaczanego paliwa.
Samolot mysliwski tankowany jest w ciagu kilku minut. Ciezkie, strategiczne
samoloty bombowe tankujg sie na dos¢ dtugiej trasie. W przypadku tankowaina
samolotu bombowego Boeing B - 52 przez KC -135 ma ona dtugos¢ okoto 500
km. Aktualnie wykorzystywane sg dwa podstawowe systemy tankowania

W powietrzu:
» teleskop (tankowiec) - gniazdo (odbiorca) (Boom and Receptacle System);
» dryfkotwa (tankowiec) - wysiegnik (obiorca) (Probe and Drouge).

W systemie teleskop - gniazdo samolot tankowania w powietrzu posiada
w tylnej dolnej czesci kadtuba sztywny, teleskopowy wysiegmk wyposazony
w czesci koncowej w powierzclmie sterujace, dzieki ktorym operator wysiegmka
moze umiesci¢ koncowke w gniezdzi¢ tankowama samolotu przyjmujacego paliwo
(umieszczong z reguty tuz za kabing zatogi na grzbiecie kadtuba). System umozli-
wia przepompowanie do 6000 Ib (2712 kg) paliwa na minute. W zaleznosci od typu
samolotu odbierajacego paliwo, tempo przepompowywania paliwa moze byc¢
dostosowane do optymalnego tempa przyjmowama paliwa konkretnego typu

samolotu. System zapewnia kolejne tankowanie pojedynczych samolotow.
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w ramach systemu dryfliotwa - wysiegnik stosowane sg dwa rozne rozwigza-

nia techniczne w samolotach tankowania w powietrzu.

System gietkich, zwijanych na beben przewodow tankowania stosowany jest
w samolotach z dwoma - trzema punktami tankowania, natomiast system adaptera
teleskop-dry&otwa polega na zastosowaniu kompatybilnej z wysiegnikami samo-
lotow pobierajgcych paliwo koncowki tankowania na teleskopie samolotu tankowa-
nia w powietrzu systemu teleskop - gniazdo. Adaptacja mozliwa jest tylko na ziemi
I umozliwia kolejne tankowanie pojedynczych samolotéw. Samoloty tankowania
w powietrzu z gietkimi, zwijanymi przewodami tankowania mogg jednocze$nie
przekazywac paliwo takiej liczbie samolotow, ile posiadajg punktéw tankowania
(maksymalnie trzy - jeden podkadtubowy i dwa podskrzydtowe). Dzieki zastoso-
waiuu specjalnych, podwieszanych zasobnikow zawierajacych system pomp, naped
oraz beben z przewodem do tankowania, do roli tankowcoéw powietrznych moga
byC przystosowane niektore samoloty lotnictwa taktycznego (tzw. Buddy-Buddy).
W NATO najbardziej znane w tej roli sg samoloty typu Tornado IDS oraz pokia-
dowe A-6. System dryfkotwa - wysiegnik zapewnia maksymalnie przekazanie 4000

Ib (1808 kg) paliwa na minute.

Omowiony system potoczme nazywany jest Basket (kosz) od ksztattu koncowki

przewodu do przetaczania paliwa.

Tankowanie powietrzne moze byc¢ realizowane kilkoma sposobanu. Ustalenie
sposobu tankowania powietrznego zalezy od wielu czsmnikéw, jednak w ogolnej
nuerze od; liczby i mozliwosci samolotdéw - tankowcow oraz liczby przewidzianych
do tankowania samolotow, a takze od rodzaju przewidywanych dziatan,
dtugotrwatosci trasy przelotu grup uderzeniowych, rozmieszczenia lotnisk

bazowania lotnictwa taktycznego i samolotow tankowama powietrznego.

Tankowanie w wyznaczonych strefach (Restricted Operations Zones - ROZ)
nstepuje przewaznie przed wejsciem samolotéw lotmctwa taktycznego w przestrzen
powietrzng nieprzyjaciela lub po wyjsciu samolotow z tej przestrzeni po wykonamu

zadan bojowych.
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Samoloty tankowce dyzurujg zwykle na lotniskach i po starcie wychodzg w
wyznaczony rejon spotkania z samolotami lotnictwa taktycznego. Sposob ten
stosuje sie wowczas, gdy zachodzi konieczno$¢ zwiekszenia tadunku bojowego
samolotow uderzeniowych i gdy trasa lotu przechodzi w poblizu lotnisk bazowania

samolotow tankowania powietrznego.

Kiedy na trasie przelotu lotnictwa taktycznego nie ma lotnisk, na ktorych
mo”~by bazowac tankowce powietrzne, wtedy samoloty tankowania powietrznego
I samoloty lotnictwa taktycznego startujg z tego samego lotniska. Pierwsze startuja
tankowce powietrzne. Za nimi, z okreSlonymi przerwami, startujg samoloty
lotnictwa taktycznego, ktore doganiajg samoloty tankowania powietrznego i
spotykajg sie  w obliczonym wczesniej punkcie. Przy tym sposobie tankowania

samoloty uderzeniowe moga takze zabiera¢ duzy tadunek bojowy.

Dla zapewnienia operacjom tankowania w powietrzu bezpieczenstwa oraz
swobody, strefy tankowania powinny byC rozmieszczane w takiej odle™oSci od
FLOT (rubiezy stycznosci bojowej wojsk), ktora uniemozliwi zastosowanie przez
przeciwnika naziemnych zestawow przeciwlotmczych oraz pozwoli na bezpieczne
oddalenie sie w "gb wilasnego terytorium w przypadku pojawienia sie¢ jego
samolotow mysliwskich i wprowadzeiua do walki wiasnych mysliwcow ostony.
Wymiary strefy powinny zabezpieczy¢ swobodne zatankowanie pary samolotow
lotnictwa taktycznego w trakcie jednego okrazenia, z uwzgledmeniem mozliwosci
wystMienia ewentualnych trudnosci (warunki atmosferyczne, poziom wyszkolenia

zalog, itp.)

Tankowanie po trasie lotu (Tanker Tow) odbywa sie z innego samolotu
tego samego typu, wyposazonego w zbiornik podwieszany i instalacje do
tankowania w powietrzu (np. Tornado). Ma ono miejsce w czasie lotu po
wyzsiaczonej trasie (Tanker Tow Route). Ze wzgledu na niewielkg pojemnosc
instalacji do tankowania, istnieje koniecznosC¢ doktadnego planowania tankowan i
nie ma mozliwosci tankowama ,,na zagdame”. Samoloty Avyposazone w zasobniki do
przekazywania paliwa wykonujg lot we wspdélnym ugrupowamu z samolotami

uderzeniowymi (mysliwskimi). Tankowanie odbywa sie z reguty nad wiasnym
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(neutralnym) terytorium, przed wejsciem w strefe dziatan bojowych. Powinno
zakonczy¢ sie przed strefg oddziatywania Srodkow przeciwlotniczych przeciwnika.
Po oddainu paliwa, samoloty - tankowce wracajg do baz macierzystych

(wskazanych).
3.8. Potaczone operacje powietrzne (COMAO)

Potgczone operacje (dziatania) powietrzne (COMposite Air Operations - CO-
MAO) sg defiiuowane jako wzajemnie powigzane operacje (dziatania) ograniczone
zarowno w skahi przestrzennej jak i czasowej, gdzie jednostki lotnictwa o réznym
przeznaczeiuu i wyposazeiuu (uzbrojeniu) sg podporzgdkowywane jednemu do-

wodcy dla osiggniecia wspélnego celu dziatan.

Tak ogolna definicia COAMO zawarta w ATP-33 pozwala na szeroka
identyfikacje pojecia potgczonych operacji (dziatan) powietrznych, obejmujacg za-
rowno zmasowane wyloty lotnictwa realizowane pod bezposrednim nadzorem do-
wodcy sojuszniczych sit potgczonych (Allied Joint Force Commander - COMAJF),
jak réwiuez wyloty mniejszych grup samolotéw w celu zwalczaiua pojedynczych

obiektow uderzen (sit, sSrodkow, infrastruktury) badz tez ich grupy.

Istotg potgczonych operacji (dziatan) powietrznych (COMAOQ) jest wykorzysta-
nie znacznej iHosci samolotow i niekiedy rowniez innych statkow powietrznych re-
alizujgcych réznorodne, wzajemnie uzupetniajace sie (komplementarne) zadania
sktadowe w celu skoordynowanego wykonalna postawionego zadania RAwnego.
Zwykle sity “éwne COMAO stanowi zgrupowanie samolotéw uderzeniowych
uzupetnione przez samoloty, a niekiedy tez Smigtowce, realizujgce szerokie spek-

trum zadan wspierajacych (supporting roles).

Ogolna koncepcja COMAO zaktada maksymatizacje efektywnosci wykorzysta-
nia posiadanych systemdw uzbrojenia poprzez koncentracje uzycia srodkow razenia
w minimalnie krotkim okresie czasu przeciwko pojedynczym obiektom uderzen lub
ich grupie. Wykorzystanie znacznej ilosci samolotow do niemal jednoczesnego
(a compressed time frame) wykonania zadan bojowych minimalizuje ryzyko strat,
zwieksza mozliwosci wzajemnego wsparcia oraz powoduje konieczno$¢ rozprosze-

nia wysitku przez sity obrony powietrznej przeciwnika.
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Do zabezpieczenia dziatan grup uderzeniowych w ramach potgczonych operacji
(dziatan) powietrznych (COMAOQ) wykorzystywane sg;

» samototy tankowania w powietrzu (Air to Air Refuelling - AAR);

« samoloty lotnictwa mysliwskiego realizujgce zadania ostony lub wymiatania

(Air Defence fighters in a sweep or escort role);

» samoloty rozpoznawcze dla okresSlenia (potwierdzenia) obiektéw uderzen
I okreslenia rezultatbw wykonanych uderzen (Reconnaissance for RAI and
BDA);

» samoloty nadzoru przestrzeni powietrznej i dowodzenia (Surveillance, Com-

mand and Control);

» samoloty walki radioelektronicznej i obezwiadniania systemu obrony

powietrznej przeciwnika (EW/SEAD Assets).

W zaleznosci od sposobu stawiania zadan, wielkosci zaangazowanych w pota-
czone operacje (dziatania) powietrzne (COMAOQO) sit, a takze charakteru, ilosci
i potozenia zwalczanych obiektéw uderzen wyrdznia sie dwie podstawowe opcje

planowania, organizowania i prowadzenia COMAO:
» [Force Package (Zgrupowanie Sit);
e Force Flow (Przeptyw /Strumien Sit).

Opcja Force Package obejmuje wykorzystanie zgrupowama samolotow
roznorodnego przeznaczenia jako catosci z zadaniem zwalczama pojedynczego
obiektu uderzenia lub grupy obiektow w ogramczonym rejonie. Zgrupowamu przy-
dziela sie jedno dla wszystkich samolotéw okno czasowe nad celem (TOT win-
dow). Stad tez szczegotowe planowanie i Scista koordynacja realizowane sg przez
koordynatora COMAO w CAOC (CAOC’s COMAO Coordinator), Dowodce
Zgrupowania (Package Leader) i Dowddcoéw Grup Taktycznego Przeznaczenia

(Mission Leaders).

Opcja Force Flow zaktada wykorzystanie duzej ilosci grup uderzeniowych do

zwalczania szerokiego spektrum obiektéw uderzen. Sity wsparcia i zabezpieczenia
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wykorzystywane sg do zabezpieczenia przelotu linii stycznosci bojowej wszystkich
grup uderzeruowych w minimalnie krotkim czasie. Wykorzystywane sg sity
wsparcia i zabezpieczenia dostepne w danym czasie, nie muszg by¢ one specjalnie
wydzielane do dziatan w ramach konkretnego COMAO. W planowaniu opcji Force
Flow zasadnicze znaczenie odgrywa Koordynator COMAO w CAOC. Zadaniem
dowddcow grup taktycznego przeznaczenia jest organizacja i koordynowanie

dziatan wewnatrz grup w rejonie obiektow uderzen.

Zgrupowanie sit (Force Package - FP) skfada sie zwykle z samolotow
uderzeniowych wspieranych przez samoloty WRe, obezwtadniania systemu obrony
powietrznej przeciwnika, LM, rozpoznawcze itd. Zwykle zgrupowanie skiada sie
z okoto 20-30 samolotéw wydzielonych do zwalczania jednego obiektu uderzenia
lub grupy obiektéw potozonych w bezposredniej bliskosci obok siebie. Ze wzgledu
na zatozone cele dziatania, charakter zwalczanych obiektow oraz sytuacje opera-
cyjno-taktyczng, ilos¢ samolotéw zgrupowania moze by¢ niniejsza badZ tez zdecy-
dowanie wieksza. Samoloty wykorz:ystywane w zgrupowaniu sit moga naleze¢ do
sit powietrznych jednego lub wiecej panstw i bazowaé na jednym badz tez Kkilku

lotniskach.

Wyznaczony Dowddca Zgrupowania (Package Leader - PL) koordynuje
wykorzystanie sit w dziataniach i sprawuje dowodzenie nad sitami zgrupowama
w trakcie  planowania, organizowania iprowadzenia COMAO (leci w

ugrupowaniu).

W procesie planowania COMAO opcji Force Package uwzgledmane sa
przede wszystkim potrzeby wynikajagce z zatozonych celow dziatan oraz
koniecznosSci zapewnienia zywotnosci sitom realizujgcym zadania. Zazwyczaj
decyzje o prowadzeniu COMAO podejmowane sg na szczeblu CAOC, jednak moga
by¢ rekomendowane przez inne szczeble dowodzenia sit powietrznych. Zgodme

z zapisami normatywnymi AJRM 80-6, rozpatruje sie nastepujace czynniki:
» cel dziatan wynikajacy z otrzymanego zadania;

e wazno$¢ zadania;
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» warunki atmosferyczne w rejonie obiektéw uderzen i trasy lotu;
» dostepnos¢ odpowiednich (adekwatnych) do realizacji zadania samolotow;

» dostepnos¢ odpowiednich (adekwatnych) do zwalczanych obiektow Srodkdw

razenia,
» potozenie lotnisk bazowania lotnictwa w stosunku do obiektdéw uderzen;
» dostepnosc¢ tankowania w powietrzu;

o dostepnos¢ samolotow wielozadaniowych w celu przeciwdziatania badz

udziatu w przeciwdziataniu LM przeciwnika;
» bazowanie wiecej nizjednej jednostki lotniczej na tym samym lotnisku;

* mozliwosC realizacji zadan przez jednostki ze skiadu sit powietrznych jed-

nego panstwa.

W przypadku planowania COMAO opcji Force Flow zasadmcza czes¢ planowa-
nia 1 koordynowania dziatan jest realizowana na szczeblu CAOC. Koordynator
COMADO jest odpowiedzialny za cato$¢ planowania uzycia sit w dziataniach, w tym
za tankowanie w powietrzu, okreSlenie separacji czasowych, tras, wybor i przydziat
obiektow uderzen oraz koordynacje zabezpieczenia dziatan. Zasadniczy wptyw na
planowanie opcji Force Flow ma fakt, iz zwykle iloS¢ sit wspierajacych
| zabezpieczajacych nie pozwala na przydzielenie ich do kazdego ze zgrupowan
uderzeniowych, a takze iz zatozone cele dziatan mogg wymusza¢ niemal
jednoczesne zwalczanie szerokiego spektrum obiektow uderzen. Stad tez w trakcie

planowania i koordynowania dziatan uwzgledniane sa;

» los$¢ obiektdéw uderzen;

hierarchia waznosci wybranych do zwalczania obiektow uderzen;
o cele dziatan w stosunku do obiektéw uderzen;
» dostepnos¢ sit i Srodkow wspierajacych i zabezpieczajacych;

* mozliwe przeciwdziatanie przeciwnika na trasach dolotu i w rejonach obiek-

tow uderzen.
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w celu standaryzacji procedur planowania COMAQO w Sitach Powietrznych Re-
gionu Potnocnego NATO stosowane sg modelowe listy czynnoSci koordynatora
COMAO (COMAO Coordinator Check List) oraz formaty ukfadow planow
koordynacyjnych COMAQO (COMAO Coordination Format).

Lista czynnosci koordynatora COAMO skiada sie z trzech zasadniczych czesci

obejmujacych:
 okreslenie celow dziatania;
e wybor sit i warunki dziatan;
» przedsiewziecia kontrolne.
1) Okreslajac cele dziatan w ramach konkretnego COMAOQO, koordynator powinien:

a) dokonaC przegladu ustalen rozkazodawczych stanowisk dowodzenia wyz-

szego szczebla:

— w odniesieniu do dyrektywy operacyjnej (Air Operations Directive -
AOD):

(1) zapoznac sie z ustaleiuami ogélnymi;
(2) przestudiowac majace zwigzek z COMAO aneksy i apendyksy;

(3) przestudiowac hierarchiczng liste obiektow uderzen (Prioritized

Target List- PTL);

— sprawdzi¢ obowiazujace i planowane S$rodki kontroli przestrzeni
powietrznej w rozkazie do kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace

Control Order - ACO);
b) uzgodni¢ swoje zamiary w ramach CAOC:

— przeanalizowa¢ wspdlnie ze starszymi oficerami planowama zatozone

cele dziatan;

— skoordynowaC ogdlny plan z pionem rozpoznania i innymi oficerami

pionu planowania;
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- przeanalizowa¢ wspolnie z pionem logistyki stan iloSciowy i

rozmieszczenie lotniczych srodkow bojowych;

- sprawdzi¢ aktualng sytuacje sit lagdowych z pionem rozpoznania i

oficerami tgcznikowymi sit lgdowych (GLO);
c) sprecyzowac cele dziatania w ramach COMAO.

2) Dla wyboru sit do udziatu w COMAOQO koordynator powinien zgodnie z AIRM
80-6 Annex Q:

a) zebrac niezbedng informacje rozpoznawczg dotyczaca:

- przeciwdziatania przeciwnika charakteru przeciwdziatania, sit

przeciwnika i ich potozenia;

— obiektdéw uderzen - priorytetdw, nakazanych punktéw uderzen pociskow
lub upadku bomb (DMPI) oraz wymaganego prawdopodobienstwa
razenia (poprzez poréwnanie listy obiektéw uderzen przetozonego z

najnowszymi ruformacjami pionu rozpoznawczego);
— zapasowych obiektow uderzen - rozwazy¢ potrzeby i mozliwosci;

— celow i zamiaru dziatania sit wkasnych —w tym koordynowame planu
COMAO z innymi organami dowodzenia jesli jest to potrzebne (np. sit

ladowych, morskich, innymi CAOC, przetozonym itp.);

b) okreslic warunki atmosferyczne —w rejonie lotnisk bazowania, tras lotu,

rejonOw obiektow uderzen i tankowama - w tym:

— mozliwos¢ wykonywama lotow IFR (VFR), w tsmi zachmurzenie,

widzialno$¢ i podstawy chmur;
— czasy wschodu i zachodu stonca, potozenie katowe stonca;
— czasy wschodu i zachodu ksiezyca, stopien procentowy o$wietlenia;
c) wybra¢ elementy decyzyjne poprzez:

— ustalenie potrzebnej ilosci jednostek lotnictwa uzasadmonej wzgledami

taktycznymi oraz mozliwosciami ich wykorzystania;
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d)

okreSlenie  dostepnosci lotniczych  Srodkow  bojowych - decydujac

0 nakazaniu konkretnego tadunku bojowego badZz okre$leniu ,,najlepszy
dostepny”;

ustalenie ilosci mozliwych samolotolotow, harmonogramu odtwarzania
gotowosci bojowej samolotéw oraz zdolnosci systemu logistycznego

w tym zakresie;

okreSlenie, o ile istnieje taka potrzeba, jednostki lotniczej wyznaczajacej

dowddce zgrupowania (Package Leader) i stworzenie zgrupowan;

okreslenie kryteriow realizacji/odwolania COMAO oraz procedur
odwotania realizacji zadan dla zatdg w powietrzu w trakcie prowadzenia
COMAQ;

dobdr tras zgodnie z obowigzujagcym rozkazem do kontroli przestrzeni

powietrznej przy uwzglednieniu czasu obowigzywania i zmiany rozkazu,

ustalerue planu tworzenia ugrupowama bojowego w powietrzu poprzez
okreslenie czaséw kontrolnych, separacji czasowych i punktéw wyjscia w

czasie;
przygotowanie planu tgcznosci;

okreSlenie czasow nad obiektem uderzen dla poszczegolnych grup

uderzeniowych oraz wielkosci separacji czasowej;

zapotrzebowac i zsynchronizowa¢ wykorzystanie sit wsparciai zabezpie-

czenia, w tym:

lotnictwa mysliwskiego;

sit obezwiadnienia systemu obrony powietrznej przeciwnika, m.in.
samolotow Wild Weasels, nosicieli pociskbw ALARM, zaktdcenia
systemu rozpoznania radiolokacyjnego i tacznosci radiowej przeciwnika
(SOJ, CU, Compass Cali, sity isrodki wojsk lagdowych i marynarki

wojennej);
lotnictwa rozpoznawczego;
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» samolotéw tankowania w powietrzu;

e powietrznego systemu wczesnego wykrywania i naprowadzania (NAEW)
oraz powietrznych osrodkéw dowodzenia pola walki (ABCCC);

» podswietlaczy laserowych - naziemnych i powietrznych;

» bezpilotowych Srodkéw rozpoznawczych i WRe;

» dodatkowych Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej (TMRR, etc.).
e) dodatkowo uzgodnic:

* sposob identyfikowania i informowania 0 zagrozeniu ze strony
przeciwnika, wykorzystywany system okreSlenia pozycji (position
reference system);

» przedsiewziecia mylenia operacyjnego;
* numery telefonow;

» mozliwos¢ wykorzystywania poszczegolnych lotnisk i baz lotniczych do
zabezpieczenia lagdowania dodatkowych sit w przypadku niemozliwosci

przyjecia ich przez lotniska macierzyste;

* sposob przekazywania rozkazéw bojowych (Air Tasking Order —ATO)
I zarzadzen bojowych (Air Task Message - ATM).

f) ponadto koordynator COMAO powinien:
 zrobiC wszystko, aby jego plan nie byt przewidywalny dla przeciwnika;

o zapewniC jednostkom lotniczym tak duza swobode przyjmowania
rozwigzan taktycznych, jak to jest mozliwe (np. fadunek bojowy,

wielko$¢ ugrupowania, czasy startu i nad celem, dtugotrwatosc lotu itp.).
3) W ramach przedsiewzie¢ kontrolnych koordynator COMAOQO powinien:

a) ustalic (zweryfikowac) czy rozkaz bojowy (ATO) dotart do wszystkich
uczestnikbw COMADO i zaoferowac gotowosc¢ do udzielerua wszelkich wyja-
snien;

b) podkreslic potrzebe informacji zwrotnej;
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c) zebra¢ informacje o rezultatach dziatan;

d) poinformowaé wyzszych przetozonych o rezultatach dziatan - jesli jest to

wymagane.

Podstawg do opracowania i przestania przez CAOC rozkazu bojowego do jedno-
stek biorgcych udziat w COMAO jest stosowany w Sitach Powietrznych Regionu

Potnocnego plan koordynacyjny COMAQO. Skiada sie on z pietnastu sekgcji

ujmujacych informacje dotyczace:

sktadu zgrupowania (Package Composition) - sekcja 1,

tankowania w powietrzu przed wykonaniem uderzen (Pre attack AAR) -

sekcja 2
zbiorki ugrupowania (Package Randezvous) - sekcja 3;

przelotu rubiezy stycznosci bojowej wojsk, lotu do obiektow uderzen (In-

gress) - sekcja 4;

wsparcia przez sity WRe i obezwtadmama systemu obrony powietrznej prze-
ciwnika (EW/SEAD Support) - sekcja 5;

wsparcia dziatan przez lotnictwo rozpoznawcze (RECCE Support) - sekcja
6;

zasadniczych obiektow uderzen (Attack Primary Targets) - sekcja 7;
zapasowych obiektow uderzen (Attack Alternate Targets) —sekcja 8;

lotu powrotnego po wykonaniu uderzen (Egress) - sekcja 9;

tankowania w powietrzu po wykonaniu uderzen (Post Attack AAR) —sekcja

10;
planu tgcznosci (COMM Plan) - sekcja 11;
zabezpieczenia i wsparcia dziatan (Support Information) —sekcja 12;

planu wykorzystania systemu identyfikacji ,,swoéj-obcy (IFF Plan) —sekcja

13;

planu bojowego poszukiwania i ratownictwa (CSAR Plan) —sekcja 14;
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» 0go6lnych uwag (General Remarks) - sekcja 15.
Lotnictwo mysliwskie moze na potrzeby COMAOQ realizowac:
a) wymiatanie, w tym:
* wymiatanie wzdtuz trasy lotu COMAO (Sweep - along the COMAO route);

e wymiatanie po lewej lub prawej stronie trasy lotu COMAO (Sweep - offset
left/right to the COMAO route);

» samodzielne wymiatanie (Sweep independent mission);

b) ostone, w tym:

» wydzielong ostone z przodu ugrupowania (Detached Escort ahead of the pac-
kage);

» wydzielong ostone z lewej lub prawej strony ugrupowania (Detached Escort
offset left/right to the package);

* bezposrednig ostone wykonujacg lot wewnatrz ugrupowania (Embeded

Escort within the package);

» bezposredniag ostone wykonujacg lot z lewej/prawej strony ugrupowania

(Embeded Escort offset left/right to the package).

Lotnictwo walki radioelektronicznej i obezwtadmama systemu obrony powietrz-
nej przeciwnika w ramach wsparcia COMAO moze prowadzi¢ wsparcie w rejonie
(Area Support), zabezpieczenie przelotu (Corridor Operations) rubiezy stycznosci
bojowej wojsk, bezposrednie wsparcie (Direct Support). Natomiast lotnictwo
tankowania w powietrzu moze realizowa¢ tankowame w strefach (AAR in

a RVA/ROZ) oraz tankowanie po trasie lotu (AAR in trail enroute (tow)).

KONKLUZJE

o dziatania sit powietrznych obejmujg walke z przeciwmkiem powietrznym
naziemnym, nawodnym oraz dziatama zabezpieczajgce prowadzone zaréwno

nad obszarem wiasnym jak i przeciwnika;
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sity powietrzne bedg realizowaty rozne rodzaje dziatan (walke o przewage w
powietrzu, izolacje lotnicza, ofensywne wsparcie lotnicze sit ladowych,
taktyczne rozpoznanie powietrzne, taktyczne wsparcie lotnicze sit morskich,
dziatania zabezpieczajgce). Rodzaj tych dziatan wymusza dobor
adekwatnego sprzetu bojowego (np. niszczenie obiektow naziemnych w
ramach watki o przewage w powietrzu powoduje komeczno$¢ stosowania

odpowiednich samolotow, Srodkow bojowych);

w procesie planowania dziatan zwilaszcza COMAO, uwzgledniane sg
przede wszystkim potrzeby wynikajace z zatozonych celow dziatan oraz
koniecznosci zapewnienia zywotnosci sitom realizujgcym zadania. Sprawia
to duze zapotrzebowanie na aktualng i wiarygodng mformacje. Tak wiec
wydaje sie, iz baza danych zawierajgca takie informacje moze odegra¢ duzag

role w tym procesie.
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4. PROCEDURY WYPRACOWANIA DECYZJI O UZYCIU SIt
POWIETRZNYCH

4.1. Zatozenia ogdlne organizacji procesu planowania

Studia materiatdw Zrédlowych pozwatajg na stwierdzenie, ze panstwa NATO
przyjety wspdlne zasady organizacji procesu planowania (The Operations Planning
Process - OPP) w celu standaryzacji niezbednych procedur oraz poprawy
efektywnos$ci wspodtdziatania regionalnych i narodowych dowodztw i sztabdw.
Dokumentem zawierajagcym podstawowe unormowaiua z tego zakresu jest doktryna
AJP-01. Zawarte w niej zasady sg wykorzystywane podczas planowania uzycia sit
powietrznych w dziataniach bojowych, reagowania w czasie sytuacji kryzysowych

oraz prowadzenia operacji pokojowych (Peace Support Operations - PSO).

Obecnie podstawowag formg prowadzenia dziatan bojowych przez taktyczne sity
powietrzne NATO sg potgczone dziatania lotnictwa taktycznego (Composite Air
Operations - COMAOQO). Podstawowym celem tego typu dziatan jest zwiekszenie
skutecznosci i zdolnoSci przetrwania wihasnych sit. Osigga sie to dzieki optymal-
nemu wykorzystaniu mozliwosci oraz elrminowamu stabych stron poszczegdlnych
srodkéw walki uzyskanemu poprzez Scislejszg koordynacje ich dziatan i wzajemne

uzupetnianie sie.

RéznorodnosC i duza iloS¢ sit biorgcych udziat w potgczonych dziatamach
lotnictwa, stawiajg bardzo wysokie wymagama w zakresie planowama ich uzycia
oraz dowodzenia nimi. Wraz z rozpoczeciem wdrazania nowej struktury
dowodzenia NATO konieczna stata sie zmiana podziatu odpowiedzialnosci i zadan

na poszczegoélnych szczeblach dowodzenia.

Opisany ponizej model procesu OPP wykorzystywany jest zardbwno podczas
planowania perspektywicznego jak i biezacego. Na najwyzszym szczeblu jego ce-

lem jest zazwyczaj opracowanie planu operacji (Campaign Plan) i rozkazu opera-






5. Faza przegladu i ocena planow - zatwierdzanie, aktualizacja, przeglad kon-
cCowy.

Powstate w wyniku zrealizowania przez sztab etapow 1-4 procesu planistycz-
nego dokumenty planistyczne i rozkazodawcze, stanowig podstawe dziatania dla
wojsk. Zanim jednak wymienione dokumenty zostang przestane do wykonawcow,
zostajg poddane koncowemu przegladowi i sprawdzeniu (analizie) przez grupe ofi-
cerow o odpowiednich kwalifikacjach, nie zaangazowanych w proces tworzenia
plandéw. Czesto stosowanym sposobem sprawdzenia poprawnosci przyjetych w pla-
nie operacji rozwigzan jest przeprowadzenie gry wojennej (zazwyczaj z wykorzy-
staniem komputeréw). Wybér odpowiedniej metody sprawdzenia planu jest uzalez-
niony od dysponowanego czasu i dostepnosci niezbednego wyposazenia techmcz-

nego.

Wyniki sprawdzenia wraz z wnioskami sg przekazywane dowddcy organizuja-
cemu dziatania. W przypadku koniecznosci wprowadzenia poprawek nastepuje
powrét do Fazy Orientacji. Dowddca ukierunkowuje prace sztabu poprzez udziele-
nie dodatkowych Wytycznych do Planowania (Commander’s Planning Guidance).

Proces plaiustyczny zostaje w skroconym czasie powtorzony.

Dla uzyskania petniejszego obrazu przebiegu procesu planowania wg zasad obo-
wigzujacych w NATO ponizej przedstawione zostaty przyktadowe cykle pracy do-

wodztw szczebla operacyjnego i taktycznego.

4 2. Planowanie uzycia sit powietrznych NATO na szczeblach operacyjnych

Przedstawione powyzej zatozenia ogdlne procesu planowania dziatan bojowych
NATO znajdujg odzwierciedlenie w obwigzujacych procedurach wypracowania
decyzji do dziatan lotnictwa na szczeblach operacyjnych i taktycznych systemu

dowodzenia.

Zgodnie z tymi procedurami. Naczelny Dowaodca Potgczonych Sit Zbrojnych
w Europie (SACEUR) jest odpowiedzialny za opracowanie i realizacje planow

szkolenia sit powietrznych i przygotowarue ich do prowadzenia dziatan bojowych

atakze opracowanie ogoélnych wskazowek dotyczacych ich uzycia w walce
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i operacji. Posiada on uprawnienia do statego badZ czasowego (np. na czas trwania
calej operacji, waznego etapu operacji) przydzielania i podporzadkowania sit
powietrznych  (lotnictwa  taktycznego, wojsk rakietowych  SP,  wojsk
radiotechnicznych) podle ym mu dowddcom. SACEUR nie zajmuje sie
planowaniem uzycia lotnictwa taktycznego w operacjach badz dziataniach taktycz-
nych. Zadanie to scedowane jest na szczebel operacyjny, a wiec (na przykiadzie
Regionu Potnocnego) Dowodcy Regionu Potnocnego (Regional Commander North
- RC NORTH), ktéry prowadzi ogodlne planowanie potgczonych operacji
(potagczonych kampanii) na okres 7-10 dni a takze okre$la ich gtowne cele. RC
NORTH, na podstawie realizacji procesu planistycznego, udziela wytycznych
I wskazowek dowodcom  komponentow  powietrznego (COMAIRNORTH),
ladowego (COMLANDNORTH) i morskiego (COMNAYNORTH) w zakresie
koordynacji dziatan w ramach prowadzonych operacji (kampanii) i osiggmecia ich
celow. Operacyjna ocena sytuacji prowadzona przez szczebel operacyjny (RC
NORTH, AIRNORTH, LANDNORTH, NAYNORTH) polega na rozpatrzeniu
czynnikow politycznych, militarnych, ekonomicznych i spotecznych zarowno
u przeciwnika jak i u siebie, a takze na okresleniu (w miare posiadanych informacji)
catoSciowego obrazu sytuacji dla regionu dziatan. Efektem przeprowadzenia oceny
sytuacji powinno by uzyskanie odpowiedzi na pytanie: co musi by wykonane

(uzyskane) w wyniku prowadzenia operacji (kampanii)?

Opracowany na tym szczeblu dowodzenia plan operacji powimen da¢ odpo-

wiedz na pytanie: Jak oraz kiedy ma byc to osiggniete (zrobione) ?

Dowaodca st powietrznych (COMAIRNORTH) po otrzymaniu wskazdwek
i wytycznych (Direction and Guidance) od RC NORTH, w uzgodnieniu z dowodca
sit ladowych (COMLANDNORTH) i st morskich (COMNAYNORTH)
przystepuje do planowania operacji (kampanii) powietrznej ustalajgc cele tych
dziatan oraz priorytety w dziataniach ofensywnych i defensywnych (ogélne na czas

trwania operacji - 5-7 dni oraz szczeg6towe na kolejne 24 godziny).
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Proces planowania operacji (kampanii) powietrznej w AIRNORTH obej-
muje nastepujace etapy:

Etap 1. Studiowanie sytuacji powietrznej. Podstawowym celem tego etapu
jest uzyskanie wszystkich dostepnych informacji o przeciwniku, dokonanie oceny
jego mozliwosci oraz prawdopodobnych dziatan. W etapie tym koniecznym jest
przeprowadzenie doktadnej analizy mozliwosci whasnych oraz dokonanie analizy
warunkow w jakich beda prowadzone dziatania bojowe. Przeprowadzona analiza
zadania pozwala na ustalenie priorytetow na gtdwne (pokonac sity powietrzne prze-
ciwnika - OCA, DCA) oraz wspomagajace (wspieracC sity ladowe i morskie - Al,
OAS, TAR).

Etap 2. OkreSlenie celow operacji (kampanii) powietrznej. Zadaniem tego
etapu jest fizyczne ustalenie celow dziatan sit powietrznych a ponadto ogdlne okre-
Slenie etapow (faz) prowadzenia dziatan i sposobow ich wykonania. Celami opera-

cji (kampanii) powietrznej moze byc np.:

* izolowanie i obezwiadnianie systemu kierowania panstwem i dowodzenia

wojskami;

» wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu,

e niszczenie potencjatu broni precyzyjnego razenia,
eliminowanie mozliwosci prowadzenia dziatan ofensywnych przez przeciw-
nika;

* niszczenie sprzetu i wojsk przeciwnika.

Etap 3. Okreslenie strategii dziatan - w jaki sposob wykorzysta¢ posiadane

sity i Srodki do osiggniecia wyznaczonych celow precyzujac:
o cele- co osiggnaC ?
» strategie - jak osiggna¢ ?

» Srodki —ezym osiggnac ?
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Etap 4. Wybor ,Srodkow ciezkosSci”'™ W etapie tym nastepuje ocena i
przedstawienie wrazliwych, istotnych do prowadzenia dziatan Srodkow wiasnych
tub przeciwnika, np. posiadanie bardzo silnej OPL przez przeciwnika w
planowanym obszarze dziatan naszego lotnictwa taktycznego, co z kolei powoduje
konieczno$¢ wydzielenia dodatkowych sit lotnictwa wsparcia w celu wykonania
zadania. Nalezy podkresli¢, ze niekoniecznie muszg byC to najsilniejsze punkty

przeciwnika - moga by¢ przedstawione réwniez najstabsze.

Zrealizowanie wszystkich przedsiewzie¢ w wymienionych etapach, uzupetnione
0 dodatkowa ocene sytuacji powietrzno-kosmicznej daje podstawe do opracowania
wariantow operacji (kampanii) powietrznej (Courses of Action), ktore beda stano-

wity merytoryczng baze do opracowania planu operacji (kampanii) powietrznej.

Etap 5. Opracowanie planu operacji (kampanii) powietrznej —ktory jest
podstawowym dokumentem organizowania i prowadzenia dziatan. Zawiera on
koncepcje prowadzenia operacji, liste obiektow uderzen i priorytety, okresla takze
poziom wysitku oraz jak i kiedy sity powietrzne moga i bedg uczestniczy¢ w dziata-
niach. Plan ten musi byC zsynchronizowany z planami dowodcow innych rodzajow

sit zbrojnych.

AIRNORTH w wyniku szczegdtowego planowania dziatan lotnictwa taktycz-
nego opracowuje i przesyta w cyklu 24 godzinnym podle”ym dowodcom CAOC
dyrektywe operacyjng sit powietrznych (Air Operation Directive - AOD), ktéra
zawiera podstawowe informacje dotyczace ich dziatan. Oprocz dyrektywy
operacyjnej w AIRNORTH opracowuje sie i przesyta wszystkim zainteresowanym

uzytkownikom przestrzeni powietrznej rozkaz do kontroli przestrzem powietrznej

(Airspace Control Order —ACO).
Dowddca sit lgdowych (COMLANDORTH) wspdétpracuje z dowddcy sit po-

wietrznych (COMAIRNORTH) w zakresie ogélnego planowania uzycia lotnictwa

taktycznego w ramach wsparcia wojsk lgdowych oraz izolacji rejonu dziatan.

Srodek ciezkosci” wg Allied Joint Publication - 01 to jako$¢, zdolnos¢ lub rejon z ktdrego pochodzi sita
w 6 jslI”™ ar« sojlzu, jego swoboda dziatania, sita fizyczna i wola walki. Istnieje na strategicznym,

operacyjnym i taktycznym poziomie wojny.
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LANDNORTH wspdlnie z AIRNORTH okreslajg hierarchie obiektow
zwalczanych w ramach wsparcia (OAS) oraz izolacji rejonu dziatan (Al) a takze
wielkos¢ wysitku (limit) - okreslanego w samolotolotach (sorties) wydzielanego do
dziatan na sygnat na korzy$¢ poszczegolnych korpuséw wojsk lgdowych. Ponadto
LANDNORTH wspolnie z AIRNORTH koordynuje potozenie linii koordynacji

wsparcia ogniowego FSCL oraz linii planowania izolacji i rozpoznania (RIPL).

Istotnym punktem planowania operacji (kampanii) powietrznej w AIRNORTH
jest proponowanie dla RC NORTH podziatu wysitku sit powietrznych na rodzaje
dziatan (zadaiua bojowe). Jest to o tyle bardzo istotne w okresie planowania, iz
CINCNORTH decyduje o wielkosci wysitku wydzielanego na poszczegolne
dziatania, w odniesieniu do konkretnej sytuacji w regionie. Zakres tego podziatu
warunkowany jest faktem, ze pewne Srodki sg odpowiedme do wykonama jednego
zadania (np. A-10) lub kilku zadan (np. F-16) lub tez istniejg ograniczenia ilosci
posiadanych Srodkow majgcych istotne znaczenie (np. samolotow tankowania

powietrznego, wald radioelektronicznej).

Dowodca AIRNORTH wypracowuje szczegoétowg propozycje podziatu wysitku
sit powietrznych, a nastepnie, po konsultacjach z zainteresowanymi dowddcami,
RC NORTH podejmuje decyzje. Decyzja RC NORTH dotyczaca podziatu sit
przedstawiona jest w ilosci samolotolotow (sorties), natomiast AIRNORTH zobo-
wigzany jest do okreslenia podziatu wysitku na okres ptanowanej operacji (kampa-
nii) oraz kazdego dma dziatan tak, aby posiadane sity i Srodki wykorzysta¢ jak
najefektywniej.

COMAJRNORTH okresla ponadto (dla kazdego CAOC z osobna) wysitki
(limity) specjalnych Srodkéw szczegdlnego znaczenia, jak np. samoloty tankowania

powietrznego, rozpoznawcze, WRe oraz SEAD.

Dowddca AIRNORTH posiadajac  uprawnienia zarzadzania operacyjnego
(OPCON) - a czasami sg mu przekazane rowmez kompetencje dowodzenia opera-
cyjnego (OPCOM) - ma mozliwos¢ podporzadkowania poszczegélnych jednostek

jednego CAOC do innego na okreslony okres dziatan lub tez moze tylko wydzieli¢
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(przydzieli¢) wysitek na krotszy okres (dzien, etap) w celu wykonaiua specjalnych
zadan.

Proces ten musi by zgodny z zadaniami postawionymi CAOC-om, gdyz od tego
bedzie uzaleznione miedzy iimymi wykonanie:

» uderzen na poszczegoblne obiekty (cele) wg okreSlonych priorytetow;
e wsparcia (zabezpieczenia i ubezpieczenia) sit uderzeiuowych;
» wykonania zadan w ramach obrony powietrznej.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze organizowanie operacji powietrznych wy-
maga czesto zaangazowania obu szczebli dowodzenia tj. operacyjnego (AIR-
NORTH) i taktycznego (CAOC).

Reasiunujgc cykl planowaiua w AIRNORTH obejmuje okres planowania ogol-
nego tzn. na kolejnych 96 godzin oraz szczegdtowego na 24 godziny, ktére obowia-

zujg od czasu okreslonego w dyrektywie operacyjnej (AOD). Cykl pracy
AIRNORTH mozna opisa¢ nastepujaco;

O00Qz™ - otrzymanie od RC NORTH wskazowek i wytycznych (Direction
and Guidance), ich analiza w sztabach LANDNORTH, AIRNORTH,
NAVNORTH, przygotowanie spotkania koordynacyjnego  operacji
(kampanii) - Joint Compaign Coordination Meeting (JCCM).

 OlOOZ - poczatek JCCM (z udziatem dowodcow rodzajow sit zbrojnych)
w czasie ktorego dokonuje sie korekty aktualnego planowania (na podstawie
otrzymanych nowych danych); nastepuje wstepne przygotowanie spotkania
koordynacyjnego dotyczacego oceny sytuacji i przeciwnika (Joint
Assessment Coordination Meeting - JACM) oraz wspolnego spotkama
dowddcow poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych - konferencji decyzyjnej
(Air / Land / Navy Commanders Conference - ALNCC). Efektem tego
spotkania bedzie wydanie wytycznych do planowama dziatan powietrznych
w kotejnym dniu oraz ostatnie korekty dyrektywy operacyjnej obowigzujacej

od 0600 dnia biezgcego.

497 - czas ZULU (Greenwich)
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0630z - spotkanie aktualizujgce planowanie uzycia st powietrznych
(Planning Update) w czasie ktorego przeprowadza sie dyskusje w zakresie
planowania dziatan diugofalowych w ramach operacji potagczonych oraz

wskazuje sie przedsiewziecia (zagrozenia), na ktore nalezy zwroci¢ uwage
w czasie kolejnych konferencji (spotkan).

0800Z - poczatek spotkania planistycznego (Target Planing Meeting) na
ktorym opracowywana jest lista celéw do dziatan na kotejne X+48 godzin,

dokonuje sie ostatniej korekty celow wprowadzanej dyrektywy.

IO00Z - wydanie dyrektywy operacyjnej obowigzujacej od godzin rannych
dnia nastepnego.

100Z - poczatek spotkania koordynacyjnego (z udziatem dowodcow rodza-
jow sit zbrojnych) dotyczacego oceny sytuacji i przeciwnika (Joint
Assessment Coordination Meeting - JACM) w czasie ktorego analizowane
sg wytyczne iwskazowki otrzymane od przetozonego (RC NORTH) a
dotyczace dziatan w X+48 godzinach; udzielane sg wskazowki dla sztabu
w zakresie planowania i przygotowania kolejnej dyrektywy operacyjnej oraz
okreSlane sg wytyczne do przygotowama i przeprowadzenia konferencji

decyzyjnej z udziatem dowddcdw poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych.

1400Z - przekazanie meldunku do RC NORTH o sytuacji operacyjno-

taktycznej i rezultatach prowadzonych dziataniach (Assessment Report).

1600Z - poczatek konferencji decyzyjnej z udziatem dowodcow rodzajow sit
zbrojnych  (Joint Decision Meeting - JDM) Ilub Air/ Land/ Navy
Commanders Conference (ALNCC) w czasie ktorej podejmowane sg decyzje

dotyczace dtugofalowego planowama potaczonych operacji (kampami).

1800Z - spotkanie dotyczace oceny dziatan wiasnych oraz przeciwmka
(Assessment Meeting) w czasie Kktorego opracowywany jest meldunek

0 wynikach prowadzonych dziatan dla przetozonego (RC NORTH).
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e 2200Z - spotkanie Dir Ops /Air Plans/ Ops OCA/ AJ/ INTEL (Targeting
Planning) w czasie ktorego ostatecznie okreSlane sg kategorie celow oraz

priorytety uzycia sit powietrznych w kolejnych etapach dziatan.

» Dodatkowo, w doraznie ustalonym czasie miedzy godzing 1800 a 2200 prze-
prowadzane jest spotkanie koordynacyjne (Coordination Meeting) dotyczace
opracowania wynikow IDM w zakresie planowania potgczonej operacji
(kampanii) powietrznej (Counter Air Campaign), analizy przydziatu sit
(Allotment and Allocation) a takze dokonuje sie pierwszego okreSlenia

kategorii celi, priorytetow i uzycia sit w Counter Air Campaign.

4.3. Procedury wypracowania decyzji o uzyciu sit powietrznych NATO na

szczeblach taktycznych

W sitach powietrznych NATO taktyczny szczebel dowodzenia obejmuje
Centrum Potaczonych Operacji Powietrznych (CAOC) oraz podlece im jednostki
lotnictwa taktycznego, obrony powietrznej, wojsk radiotechmcznych i przydzielone

sity wsparcia.

CAOC jest zintegrowanym stanowiskiem dowodzenia sit powietrznych, ktore
kieruje catoScig procesu organizowania i prowadzenia dziatan powietrznych,
zarowno ofensywnych (lotnictwa taktycznego) jak i defensywnych (sit obrony

powietrznej) sitami na state im podlegtych oraz czasowo podporzadkowanych.

Podstawg do rozpoczecia wypracowania decyzji w CAOC jest powietrzna
dyrektywa operacyjna (AOD). Proces ten rozpoczyna sie od analizy zadama i oceny
sytuacji. Jest to podstawg do opracowania 2-3 wariantow dziatan zaréwno
defensywnych (obrony powietrznej), jak iofensywnych (czyli lotnictwa
uderzeinowego oraz wsparcia). W istocie sg to zarysy ogolne (idee) proponowanych
wariantdbw dziatania. Z Kkolei dokonuje sie oceny tych wariantow wedtug
jednakowych kryteriow i wybiera najlepsze, czyli optymalne, sposrdéd nich do
realizacji (po jednym wariancie dziatan defensywnych i ofensywnych). Nastepnie
wybrane warianty planuje sie szczegotowo. Wykonuje sie luezbedne obliczenia, co

jest podstawag do opracowama rozkazéw bojowych - ATO i OPTASK AAW.
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Rozkazy te przesyta sie wykonawcom, czyli oddziatom i pododdziatom sit
powietrznych podporzadkowanych CAOC. Zawarte w nich sg wszystkie dane
niezbedne do wykonania zadan. Dlatego w oddziatach i pododdziatach nie
wypracowuje sie decyzji, a jedynie realizuje wszystkie nakazane przedsiewziecia
w celu wykonania zadania.

Odzwierciedleniem tego modelu jest przebieg procesu decyzyjnego w CAOC
w funkcji czasu. Jak juz wczesniej zaznaczono, dowddca CAOC otrzymuje
powietrzng dyrektywe operacyjng raz na dobe, w godzinach przedpotudniowych
(ok. 10.00 - 12.00Z). W CAOC w ciggu doby realizowane sg zazwyczaj trzy cykle
decyzyjne na kazde kolejne 8 godzin dziatan.

Przez pierwsze 1-15 godziny studiowana jest powietrzna dyrektywa
operacyjna i analizowane Jest przez osoby funkcyjne zadanie oraz ocena
sytuacji. Celem tego etapu jest okreSlenie celu dziatania podle”~ch sit, priorytetow
podziatu wysitku na rodzaje dziatan oraz ocena sytuacji, a w tym ocena przeciwmka
I mozliwosci wiasnych sit w zakresie wykonama zadan ofensywnych
i defensywnych. Przy tym ocene przeciwnika w zakresie prowadzenia dziatan przez
sity lgdowe oraz dziatan ofensywnych lotnictwa i defensywnych obrony powietrz-

nej przeciwnika nalezy prowadzi¢ wariantowo (2-3 warianty).

Po okolo 1-1,5 godziny od wptyniecia powietrznej dyrektywy operacyjnej
prowadzona jest pierwsza formalna odprawa (spotkanie) sztabu CAOC
inicjujgca planowanie (Initial Planning Meeting - IPM). Jej celem jest krotka
ocena dotychczasowych dziatan (wnioski do dalszych dziatan), przedstawienie
wnioskow z analizy nowego zadania oraz ocena sytuacji (przeciwnik, wojska w a

sne, w tym mozliwosci sit powietrznych podlegajacych CAQOC).

IPM prowadzona jest po 1-1,5 godzinie od wptyniecia nowego zadama (AOD)
przynajmniej raz na okres ptanowama dziatan (1 raz na 8 godz.) Trwa ona do 30
minut i uczestnicza w niej; szef sztabu (Dir Ops) jako prowadzacy, szef grupy
ptanowania (Chief Pfans), szef grupy rozpoznania (Chief INTEL), szef grupy
zabezpieczenia dziatan (Chief Support), szef sekcji dziatan ofensywnych (Chie

Offensive), szef sekcji dziatan defensywnych (Chief Defensive) oraz mm
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oficerowie w zaleznoSci od potrzeb. Na odprawie tej dokonuje sie rozpatrzenia
ogoblnego zakresu wykonania zadan, bez ustalania szczegotdw oraz przedstawiania
wariantow. Odprawa ta ma poméc w ocenie mozliwosci wykonania zadania oraz
wstepnie ukierunkowaé na nalezyte przygotowanie kolejnej odprawy w zakresie

posiadanych mozliwosci oraz prawdopodobnych dziatan przeciwnika.

Istotg odprawy sztabu inicjujacej planowanie oprocz analizy zadania
I oceny mozliwosci przeciwnika jest ocena swoich mozliwosci wykonania za-
dan, w tym przez lotnictwo bojowe, lotnictwa wsparcia oraz przez sity obrony po-
wietrznej. W odniesieiuu do lotnictwa ocenia sie mozliwosci przestrzenne (tak-
tyczne pronueiue dziatania) oraz mozliwosci zwalczaiua obiektow z hierarchicznie
uporzadkowanej listy obiektow uderzen zawartej w powietrznej dyrektywie
operacyjnej. Podczas oceny mozhwos$ci zwalczania tych obiektéw ustala sie
potrzebng ilos¢ samolotéw uderzeniowych na kazdy z nich z uwzglednieniem
rodzaju i charakteru celu, rodzaju i ilosci Srodkéw razenia, ilosci zbiornikdw
podwieszanych oraz mozliwosci pokonama OPL przeciwnika po trasie lotu i w re-
jonie celu, mozliwosci wykrycia i rozpoznania obiektu, a takze mozliwosci zbudo-
wania manewru do ataku. Ocenia sie réwniez mozliwosci zabezpieczenia tych
dziatan, szczegolnie pod wzgledem logistycznym. W odniesieniu do dziatan de-
fensywnych (obrony powietrznej) ocenia sie mozliwosci wykrywama przeciwmka
powietrznego (w tym z wykorzystaniem samolotéw systemu wczesnego wykrywa-
nia) oraz mozliwosci razenia samolotow przeciwnika przez rakiety przeciwlotmcze
I lotnictwo mysliwskie w ramach ostony wojsk i obiektow. Ocenia sie rowniez

mozliwosci zabezpieczenia tych dziatan.

Whioski z analizy zadania i oceny sytuacji przedstawione przez oficerow CAOC
oraz wytyczne szefa sztabu sg nastepnie podstawg do opracowania kilku wanantow
dziatan ofensywnych lotnictwa oraz defensywnych obrony powietrznej. Prac
wykonuje sekcja dziatan ofensywnych oraz sekcja dziatan defensywnych grupy

planowania we wspotdziataniu z oficerami rozpoznawczymi oraz zabezpieczema

logistycznego.
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spotkaniu, wyjasnia sie watpliwosci, lub te problemy, ktére nie zostaty w petni
naswietlone. Przebieg tego spotkania oraz tre$¢ wystgpien oficerow CAOC przed-
stawione sg w dalszej czeSci studium.

CDM prowadzona jest jeden raz na okres planowania dziatan (przynajmniej
jeden raz na 8 godz.) w ciggu okoto 45 minut. CDM jest pierwszym formalnym
spotkaniem sztabu CAOC, w ktérym uczestniczy dowoddca. Celem tej odprawy
jest wybdr konkretnego wariantu i sposobu prowadzenia dziatan
defensywnych i ofensywnych, okreslenie priorytetow oraz okreslenie ogolnego

kierunku dziatan w kolejnych etapach (rola COMCAQOC).

W spotkaniu tym uczestnicza:

Dowddca CAOC;

Szef sztabu - prowadzacy;

- Szefgrupy planowaiua;

- Szef grupy rozpoznania;

- Szef sekcji dziatan ofensywnych;

- Szef sekcji dziatan defensywnych;

- Szef grupy zabezpieczenia logistycznego;

- Inni oficerowie CAOC w zaleznosci od potrzeb.

W czasie prezentacji opracowanych wariantdw dziatan tak ofensywnych jak
i defensywnych koniecznym staje sie ustalenie pewnych krytendw, ktore dla
wszystkich propozycji bedg takie same. Jest to o tyle potrzebne, ze po
zaprezentowaniu wariantow nalezy okre$li¢ te sposréd nich, ktére sg racjona
w zakresie uzyskania nakazanych rezultatow dziatan. Takimi kryteriami, mogacymi
pomoc w uzyskaniu odpowiedzi, ktéry z przedstawionych wariantéw jest lepszy,
mogg byC: mozliwosci uzyskania zaskoczenia przeciwnika, elastycznos¢ dziatam
(mozliwos¢ reagowama na nieprzewidziane zmiany w sytuacji ope ayj
taktycznej), stopien realizacji priorytetow z AOD, ekonomia sit (koszt  efekt),

ryzyko wykonania zadania;, wykorzystanie stabych stron przeciwmka, sytua j
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w powietrzu, oczekiwane rezultaty dziatan, zaktadane (orientacyjne) straty w sitach
wiasnych.

Po zakonczeniu CDM wybrane do realizacji warianty dziatann ofensywnych
i defensywnych (po jednym) sg szczegétowo planowane, czyh ustalane sg szcze-
gotowe trasy lotu, obliczenia nawigatorskie wykonania zadania z uwzglednieniem
dziatan zabezpieczajacych oraz rozmieszczenie, sposob i terminy uzycia sit defen-
sywnych (OP). Te szczegotowe plany dziatan ofensywnych fotnictwa oraz defen-
sywnych obrony powietrznej sg podstawg do opracowania rozkazu bojowego tot-
nictwa (Air Tasking Order - ATO) i rozkazu bojowego dla obrony powietrznej
(Operationat Tasking for Anti Air Warfare - OPTASK AAW).

Rozkazy te do godziny 2000, a najpozniej na 6 godzin przed rozpoczeciem dzia-
fan, muszg zosta¢ przestane do wykonawcdw, czyhi oddziatow lotnictwa i obrony

powietrznej (oddziatow wojsk rakietowych i radiotechnicznych) oraz na stanowiska

dowodzenia SP, a obowiazuja najczesciej od godziny 0600Z dma nastepnego.

Rozkaz bojowy lotnictwa (ATO), wraz z zatgcznikami, zawiera wszystkie nie-
zbedne dane dotyczace przygotowama sie i udziatu w prowadzonych dziataniach.
Na podkrestenie zastuguje fakt, ze ATO musi zosta¢ opracowane na kazdy cykl
planowania tzn. jezeli dziatania sg planowane na 8 godzin to jeden raz na ten okres
czasu, a jezeli w cyklu 24 godzinnym to rowniez rozkaz jest opracowywany na
okres 24 godzin. W NATO kazdy dokument bojowy jest okreSlany czasem w kto-

rym on obowigzuje.

W czesci ogolnej ATO zawarte sg podstawowe informacje na temat oceny sytu-
acji, a w tym oceny sit powietrznych przeciwnika oraz wiasnych celow dziatan
| prioiytetdbw w poszczegélnych rodzajach dziatan. W tej czesci zawarta jest

ogolna koncepcja dziatan.

W poszczegolnych aneksach ATO znajdujg sie z reguty informacje dotyczace
sytuacji (ze szczegolnym uwzgledmeniem danych najistotniejszych z punktu w
dzenia prowadzonego rodzaju dziatan), cele dziatan oraz zadania dla wykonawc

(TASKING). W aneksach dotyczacych dziatan zwigzanych ze zwalczaniem obiek-
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tow naziemnych znajdujg sie informacje o tych obiektach (numer identyfikacyjny
obiektu uderzenia, jego opis, wspétrzedne).

Jednym z bardziej skomplikowanych do napisania zatgcznikow jest ANNEX
COMAO dotyczacy potgczonych dziatan powietrznych. Wynika to przede wszyst-
kim z tego, iz w dziataniach tych bierze udziat stosunkowo duza liczba samolotoéw
roznych rodzajow lotnictwa, ktére realizujg swoje zadania w tym samym czasie
| rejonie.

ATP-33 (B) okresla COMAO jako ,,potaczone ze sobg dziatania lotnictwa co do
czasu, rozmachu dziatan oraz przestrzeni, w ktérej jednostki o réznym przeznacze-

niu oddane sg pod dowddztwo jednego przetozonego dla osiggniecia okreslonego,

wspolnego - specyficznego celu”.

Totez zaplanowanie takich dziatan jest procesem bardzo trudnym, wymagaja-
cym duzego wysitku w celu zorganizowania wspblnego ugrupowania
| przeprowadzenia wspolnych dziatan samolotdw rdznego przeznaczenia
I bazowania. WSszystkie dane dotyczace zorganizowania COMAO muszg by od-
zwierciedlone w dokumencie bojowym, ktory po opracowamu w CAOC pizesytany
jest zainteresowanym jednostkom biorgcym udziat w tych dziataniach. Dokumen-
tem tym jest zalgcznik do rozkazu bojowego uzycia lotnictwa (ATO ANNEX
COMAO).

Rozkaz bojowy dla obrony powietrzne] OPTASK AAW zawiera zadania dla sit
prowadzacych dziatania w systemie OP. Zaimast dwoch rozkazow (ATO
I OPTASK AAW) przygotowywany moze by¢ jedynie rozkaz ATO, ktdry zawiera
dodatkowo aneks dotyczacy obrony powietrznej (ANNEX AD) podobny w formie
I treSci do OPTASK AAW.

KONKLUZJE

Jak wynika z powyzszych rozwazan, planowanie dziatan sit powietrznych jest

procesem ztozonym, ktéry wymaga uwzgledmenia nastepujacych kryteriow.
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rodzaj celu (nawodny, podwodny, naziemny, podziemny, manewrujacy,

silnie manewrujacy, nieruchomy, opancerzony lub nie, powierzchniowy,
punktowy, maskowany);

odlegtosc¢ do celu (z uwzglednieniem ograniczen okreslajacych trase dolotu i
powrotu);

uksztattowanie, rodzaj terenu i warunki atmosferyczne wokot celu, na trasie

dolotowej i powrotnej;

pore roku i dnia (z uwzglednieniem wielkosci, rodzaju i kierunku oSwietlenia
oraz barwy terenu podczas dolotu do obiektow uderzen, w rejonie tych

obiektow i w czasie powrotu);

rozmieszczenie, zasieg i skutecznos¢ naziemnych Srodkéw OPL, WRe,

lotnictwa mysliwskiego i WRe przeciwnika;

rozmieszczenie baz wiasnych, ich mozliwosci operacyjne (liczba i rodzaj
samolotow bedacych do dyspozycji w danej bazie, mozliwosci techmczne,

srodowiskowe I uwarunkowama polityczne korzystama z danej bazy),

mozliwosci  przelotu nad okreSlonym terytorium  (uwarunkowania
miedzynarodowe, okreSlajagce mozliwos¢ korzystania z danego korytarza

powietrznego, w przypadku koniecznos$ci przelotu nad obcym terytorium);

mozliwosci operacyjno-taktyczne wybranego wiasnego lotnictwa (zasieg,
liczba i rozmieszczenie samolotow, rodzaj i skuteczno$¢ $rodkdéw napadu
powietrznego, strefy odpalania, zuzycie paliwa, wiasnosci dynamiczne
samolotow wiasnych, rodzaj i skutecznosC ich obrony radioelektronicznej,
doswiadczenie i poziom wyszkolenia bojowego zatdog, wptyw warunkow
atmosferycznych, pory dnia i roku na zdolno$S¢ operacyjng wiasnych

samototow);

strefe razenia wiasnego samolotu, profil dolotu do celu, powrotu do bazy i
profil ataku (parametry lotu z uwzglednieniem stref oddziatywama

przeciwnika, znajdujacego sie na trasach przelotu i w rejonie celu, otocze
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celu, warunki uzycia i skutecznos¢ wiasnych srodkow bojowych, wiasnosci
dynamiczne atakujgcego samolotu);

prawdopodobienstwo razenia celu w pierwszym ataku i liczbe samolotow,
niezbednych do zniszczenia celu (uwzgledniajace warunki przeciwdziatania
celu, otoczenia celu, skuteczno$¢ wiasnych Srodkéw bojowych i wasnosci

dynamiczne atakujgcego samolotu);

cele zastepcze 1 liczbe samolotdbw ostony misji oraz logistyczne
zabezpieczenie misji.

Do zabezpieczenia procesu planowania uzycia sit powietrznych niezbedne sg

dane, zawierajace:

informacje o tereme planowanych dziatan bojowych (najlepigj

aktualizowany na biezaco tréjwymiarowy model terenu),

charakterystyki srodkoéw bojowych i walki radioelektronicznej (wiasnych i

hipotetycznego przeciwnika);

charakterystyki lotno-techniczne, taktyczne i logistyczne samolotow i

jednostek bojowych (wiasnych i przeciwnika).
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5. ZALOZENIA OGOLNE BAZY DANYCH

5.1. Proponowana struktura bazy danych

Systemy wspomagania decyzji moga wystepowa¢ w organizacjach w ktorych
proces podejmowania kluczowych decyzji jest ztozony, wielostronny i jest on
uwarunkowany czasem lub dostepem do informacji. Wspomaganie moze miedzy
innymi polega¢ na; szybszym dostepie do informacji, lepszym analizowaniu
dostepnych danych, wizualizacji danych, matematycznym lub formalnym
modelowaniu zjawisk. Systemy te powinny posiada¢ jak najwiecej cech, ktore
przesadzatyby o ich przydamosci w procesie podejmowania decyzji. Tak wiec
powinny byC; zrozumiate, proste, funkcjonalne, spojne i ekonomiczne.
Zgromadzone we wchodzacych w skiad tych systemow bazach danych dane
powinny by¢ odtwarzane bez ograniczen, a jednoczeSnie powinny byc

zabezpieczone zaréwno od strony programowej jak i sprzetowej.

Do opisu struktur danych moga byC zastosowane rozne narzedzia

modelowania;™
 diagram zwigzkdw encji;

Diagram zwigzkéw encji wykorzystywany jest do zobrazowama relacji
I zwigzkéw pomiedzy ustalonymi elementami danych, stanowi on podstawe

opisu danych modeli relacyjnych. Podstawowymi elementami diagramu sg;
- encja, ktdéra reprezentuje obiekt rzeczywisty,

- zwiagzek, reprezentujacy relacje ktére wigzg dwie lub wiecej encji;

- atrybuty, ktore reprezentujg elementarne wtasciwosci encji tub zwigzkow.

Dwie encje np. samolot i Srodki bojowe sg powigzane relacjg ,,mozna

tadowac”. Atrybutami encji samolot sg hazwa, typ, zasieg. Symbol (0,n)

»Por.J.M . Pomyka;:7r™*""a. .n [/« -, MKOM, Warszawa 1999.

Tamze.
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oznacza licznosC powigzania pomiedzy encjami. W rozpatrywanej sytuacji
oznacza, iz wiele srodkow bojowych (typow) moze byc tadowane najednym
samolocie. Symbol (0,m) oznacza, ze jeden $rodek bojowy (typ) moze by¢
tadowany na wielu samolotach.

diagram przeptywu danych;

Kolejny z diagramow wskazuje przeptyw informacji w systemie. Skiada sie
on z nastepujacych elementow:

procesow lub operacji, ktore sg oznaczone etykietami opisujgcymi;

terniinatorOw oznaczajacych zewnetrzne zrodto mformacji lub miejsce

docelowe informacji;
- odcinki oznaczajace baze danych lub plik danych;

- strzatki, ktore wskazujg przeptyw mformacji ponuedzy pozostatyrm
komponentami.

diagramy Jacksona;

Graficzne narzedzie jakim sg diagramy Jacksona stosowane sg do opisu
danych oraz moga byC stosowane takze do opisu programoéw. Ta podwojna
uzyteczno$¢ diagramow sprawia, iz struktury danych wejsciowych i
wynikowych okreSlonego programu pozwatajg tworzy¢  struktury
programOw. Sa one zasadniczo strukturami hierarchicznymi o dowolngj

liczbie poziomdw hierarchii. Tworzy sie je poprzez zastosowanie

- sekwencji - pewna liczba skiadnikow tub programow, ktore wystepujg

jeden za drugim w okreslonej, logicznej kolejnosci;

- selekcji - element ten sktada sie z dwu lub wiecej sktadnikdéw na nizszym
poziomie hierarchii, z ktorych tylko jeden jest wykonywany dla kazdego

sktadnika wyzszego poziomu.

52 S. Wrycza, Analiza i projektowanie  op. cit.
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- iteracji - kazde wystgpienie sktadnika wyzszego poziomu skiada sie z

zero, jednego lub wiekszej liczby sktadnikdw nizszego poziomu.

Tak wiec dane znajdujace sie w bazie danych mogg zostaC opisane zgodnie
z przytoczonymi elementami diagramow Jacksona. Pozwoli to w przysztosci
na ich wiasciwe wykorzystanie podczas tworzenia diagramow sieci, ktore
opisuja zaleznosci pomiedzy strumieniami danych i programami, ktore
wystepuja w danym systemie (tylko w ukfadzie strumien danych - program
lub program strumien danych).

W ramach wystepujacych powigzan nastepuje przesytanie danych, ktore sg
oznaczone zigczami danych i identyfikacji. Dane stuzg przetwarzaniu,
natomiast zlgcze identyfikacyjne wskazuje grupy danych, ktére majg byc
przetworzone. Zigcze danych wykorzystywane jest do obliczen, natomiast
ztgcze identyfikacji stosowane jest do wyszukiwania modutow i rekorddow.

o diagramy struktury;

Diagram struktury opisuje hierarchie procedur odwotan pomiedzy mmi.
Posiada on strukture obiektu matematycznego i s\Wada sie z nastepujgcych

elementow;

- procedury;

- strzatek oznaczajacych odwotania do procedury,

- malg strzatke okreslajgca przeptyw danych tub parametrow.
» diagramy historii zycia encji.

Ostami z wymienionych diagramow zwigzany jest z zmianami
zachodzacym, w systemie. Przyjmujac, ie kazda encja « systemie podlega
zmianom - zaleznym najczesciej od czasu - to zbidr zmian encj,. kto™- jest

uporzadkoreany wzgledem czasu nazywany jest historig zycia encji.

Wydaje sie, 1z pierwszy z wymienionych diagramow diagram zwigzté». encji.
w sposob stosunkowo przejrzysty i nieskompldtowany pozwoli na oprsame

rozwazanej bazy danych. Dlatego tez ten diagram nalezy w oceme autorow
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wykorzystywa¢ do opisu danych. Zmierzajgc wiec do wskazania wymagan w

stosunku do bazy danych nalezy okreslic¢ jej miejsce oraz funkcje jaka bedg petnié
dane w systemie. Zatem przyjmujac, iz dane bedg znajdowaty sie w systemie

wspomagania decyzji podczas planowania dziatan natezy okreslic:

o liste zdarzen w systemie (do podstawowych nalezy zaliczy¢);

poszukiwanie informacji o: obiekcie ataku, statku powietrznym, srodkach
bojowych, mozliwosciach oddziatywania na przeciwnika, warunki

atmosferyczne ...,

dokonywanie zmian: celu ataku, wariantu uzbrojenia, tras przelotu,

miejsc lgdowaiua...,
wydawanie zgody na: planowe lub nieplanowe lgdowanie,...,

porownania: w zakresie kolizyjnosci tras, w relacji wymagania zadania a
mozliwosci sprzetu, ...,
informowame o zapasach: paliwa, $srodkéw bojowych, ....,
zamkniecie systemu,

I inne,

 relacje pomiedzy encjami (przyktadowe z nich sg nastepujace),

funkcjonowame lotmska zalezy od pogody,
przyjmuje,

obstuguie,

dotyczy,

posiada,

ma,

I inne.

Trudno na tym poziomie okresli¢ wszystkie zdarzenia i relacje (ich lista moze

byC¢ uzupetniana w trakcie tworzenia systemu), jednak przytoczone pozwalajg
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uzyskaC pewien obraz w tym zakresie (rys. 6). Dane jakie powinny znalezC sie w
bazie danych, a ktére - w ocenia autorow - sg niezbedne w procesie dowodzenia

sitami powietrznymi pogrupowano w odpowiednie kategorie.

W ocenie autoréw opracowana baza danych, iz powinna byc¢ tatwa w obstudze,
a jej konstrukcja powinna usprawni¢ wyszukiwanie informacji poprzez
automatyzacje niektorych operacji. Zatozono, iz w opracowanej bazie danych
powinny znalez¢ sie zardwno dane tekstowe jak rowniez pliki graficzne. Przyjeto,
iz postugiwanie sie bazg bedzie odbywato sie zasadniczo za pomocg myszKi
(opcjonalnie za pomocg klawiatury). W wyniku analizy literatury przedmiotu oraz
przeprowadzonych obserwacji zdecydowano, iz w bazie powinny znajdowac sie
dane sprzetu bojowego zaréwno znajdujgcego sie na wyposazeniu panstw
nalezacych do NATO, jak rowniez produkcji rosyjskiej.

Decydujac o sposobie prezentacji danych przyjeto, ze informacje powinny byc
przedstawiane na kolejnych formularzach, natomiast szczegotowe dane powinny
by¢ mozliwe do uzyskania po wybramu przyciskow umozliwiajacych dostep do
nastepnych formularzy. Zdecydowano takze, ze zgromadzone w bazie dane
powinny by¢ mozliwe do wydrukowama. Zatozono takze, ze jej uzytkowmcy
powinni mie¢ mozliwos¢ wykonywania okreslonych operacji (np. sortowame
danych, wykonywanie zestawien). Przyjeto rowniez, ze dostep do danych powimen
by¢ ograniczony poprzez zabezpieczenie bazy za pomocag hasta (dodatkowym
zabezpieczeniem moze by¢ zainstalowanie jej na komputerach nie pracujacych
w sieci). Zdecydowano rowniez, iz zgromadzone w bazie dane mogg by¢
wykorzystane nie tylko przez studentow, ale takze przez nauczycieli akademickich
oraz oficerdbw roznych szczebli dowodzenia WLOP. Baza powinna byC takze

elastyczna oraz powinna zapewmac jej dalsza rozbudowe.
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Rys.6. Przykiad zaleznosci pomiedzy elementami bazy
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5.2. Obiekty dziatan

Praktycznie kazdy etap procesu planowania zawiera analize obiektow, na ktore
bedzie oddziatywato lotnictwo. Problemem tym zajmuje sie personel komorek
rozpoznawczych (intelligence), gromadzacy 1 opracowujacy informacje o
przeciwniku dla potrzeb pozostatych uzytkownikow. Informacje o przeciwniku
stanowig dwa rodzaje danych: state oraz zmienne. Tylko kompilacja tych danych
moze stanowi¢ znaczgcg warto$¢ dla potencjalnych uzytkownikow. Dlatego tez tak
istotnego znaczenie nabiera przygotowanie i uaktualnianie baz danych o
potencjalnych oraz wskazanych obiektach dziatan.

Dokument normatywny NATO AIRCENT Air Interoperability Handbook
opracowany jeszcze przez kwatere dowddcy sit powietrznych regionu centralnego
NATO (COMAIRCENT) a obecnie regionu pétnocnego (COMAJRNORTH)M
obiekty rozpoznania (potencjalne cele) dziatan dzieli na 17 kategorii, wskazujac
jednoczes$nie dla kazdego z nich grupy danych, najistotmejszych z punktu widzenia
planowania dziatan bojowych. W Aneksie A do rozdziatlu 11 sklas]yfikowano te
obiekty, nadajac im kolejne numery od 01 do 17, charakteryzujac jednoczesnie
kategorie danych opisujgce te obiekty. Przyjmujac, ze klasyfikacja ta jest
standardem dla sit zbrojnych krajow cztonkowskich NATO, autorzy proponujg w

takiej whasnie postaci dane te pogrupowac i zawrze¢ w bazie danych.
KATEGORIE OBIEKTOW

KAT 01. Lotniska

KAT 02. Systemy rakietowe

KAT 03. Instalacje elektroniczne

KAT 04. Koszary / Obozy / Obiekty sztabowe

KAT 05. Skfadiuce i warsztaty remontowe

53 AIRCENT Air Interoperability Handbook (AAIH), Headquarters Allied Air Forces Central Europe,
Ramstein, Germany, 1999
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KAT 06.

KAT 07.

KAT 08.

KAT 09.

KAT 10.

KAT 11.

Dziatania wojsk

Przeprawy rzeczne / Promy
Zegluga

Szlaki komunikacyjne
Teren

Pas wybrzeza

KAT 12. Mosty

KAT 13. Hydrobudowie

KAT 14. Porty handlowe i wojenne

KAT 15. Urzadzenia kolejowe

KAT 16. Instalacje przemystowe

KAT 17. Instalacje energetyczne

Nalezy zaznaczyC, ze zarbwno oznaczenia kategorii (np. KAT 01, KAT 02, itd.)
oraz dowigzane do nich obiekty sg state. Utatwia to wykonywanie r6znego rodzaju
dokumentow bojowych, skltadame meldunkow itp., w ktérych do oznaczenia

obiektu uzywane sg przedstawione oznaczenia.

Kazda z wymienionych kategorii obiektow charakteryzowana jest w pieciu

sekcjach:

sekcja pierwsza (rys. 7) zawiera: zdjecie lotmcze obiektu, oznaczony punkt

odniesienia oraz istotne dane techmczne;

- sekcja druga (rys. 8) przedstawia szkic obiektu z naniesionymi elementami

funkcjonalnymi;
- sekcja trzecia (rys. 9) jest tzw. matrycg celdw;

- sekcja czwarta (rys. 10) jest graficznym zobrazowanie punktéw DMPI (Desire

Mean Point of Impact —pozadany Sredni punkt trafienia),

- sekcja pigta (rys. 11) precyzuje dane wywiadowcze oraz okreSla znaczenie celu.
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Dla lepszego zobrazowania przedstawionego powyzej sposobu opracowania

danych o potencjalnych obiektach uderzen podajemy taki opis dla kategorii obiektu

KATO 1-lotniska. W tabeli

3 przedstawiono kategorie danych i wartosci je

charakteryzujace. Rysunki od 7 do 11 sg przyktadem ,,gotowego produktu”, czyli

forma, w jakiej dane moga by¢ gromadzone i przechowywane w bazie danych™",

Kategoria danych
Rodzaj

Status

Dziatanie

Obrona

Urzadzenia zabezpieczajace

dziatalnos¢ bojowa

Infrastruktura

Urzadzenia zabezpieczajace

> Przedstawione schematy pochodza z prezentacji

Tabela 3

KAT 01 - lotniska

Wartosci opisujace kategorie

cywilne / wojskowe / wspotuzytkowe

SR

o

(]

o o

sprawne / niesprawne

gotowos¢ do dziatan

stan konstrukcji / modernizacje / rodzaje
modernizacji

umocnienia

samoloty - ilos$¢, typ, rozmieszczenie
inna znaczaca dziatalno$¢, np. miejsce
koncentracji wojsk, sktady zaopatrzenia

przeciwlotnicza  liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie
stanowiska (o$rodki) dowodzenia,
umocnienia

urzadzenia kontroli ruchu lotniczego
pomocnicze urzgdzenia zasilajgce

drogi startowe i kotowania - kierunek,
wymiary, rodzaj nawierzchni

miejsca rozsrodkowama i ukrycia dta
samolotéw

inne wazne budynki z hangarami wigczme —
przeznaczenie, rozmieszczenie, umocnienia
sktady amunicji

sktady MPS

urzadzenia state / tymczasowe
zasilajace

zaopatrzenie

TAm7~2S™Ma"»3a~"noséN

kursie ,,Planowanie operacji powietrznych w ramach PfP w CASFUA, 2

jawne.
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Kategoria danych

Rodzaj

Status

Dziatalnos¢

Obrona

Urzadzenia elektroniczne

Stanowiska

Tabela 4

KAT 02 - systemy rakietowe

o o

0T

p) Q_OCT_QJ_Q-OU.Q’.CL-O.D-SD

Wartosci opisujace kategorie

nazwa / przezpaczenie _

SAM / SSM™ / system kierowama
urzadzenia zabezpieczajgce

stacjonarny / mobilny

sprawne / niesprawne / w trakcie budowy itp.
zajete / nie zajete

gotowe / nie gotowe do dziatan

maskowanie

liczba wyrzutni

liczba rakiet na kazdej wyrzutni
przeciwlotnicza  liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie

rozmieszczone na stanowisku / poza
stanowiskiem

liczba, typ, przeznaczenie

liczba stref rozmieszczenia wyrzutm,
potozenie, rozmiary

ostona

sktadnice, magazyny i warsztaty remontowe

/ urzadzenia zasilajace (typ, rozmieszczenie)
Adwne budynki —ozmieszczenie,
prypznaczenie. umochienia  --------------------

/ SAM - Surface to Air Missiles - kierowane pociski rakietowe klasy zienua

powietrze;

*7 SSM - Surface to Surface Missiles - kierowane pociski rakietowe klasy ziemia

ziemia;
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Tabela 5

KAT 03 - instalacje elektroniczne

Kategoria danych Wartosci opisujace kategorie

cywilne / wojskowe / wspotuzytkowe

stacjonarne, potstacjoname, mobilne

przeznaczenie ogolne, np.: facznosc,

nawigacja, radiolokacja, badawcze

d. przeznaczenie szczegOtowe, np.: transmisja
danych nawigacyjnych, kierowanie ogmem,

walka elektroniczna itp.

Rodzaj

0o e

a. sprawne / niesprawne
Status b. gotowe / nie gotowe do dziatan
¢ w budowie / modernizowane
Dziatalnosé pojazdy, personel, wyposazenie
a. przeciwlotnicza  liczba, typ,
Obrona b. naziemna rozmieszczenie
a. liczba, typ -
Anteny b. struktura urzadzen zabezpieczajgcych
systemy antenowe
C orientacja anten
Zasadnicze budynki przeznaczenie, potozenie

Urzadzenia zasilajace typ, potozenie
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Tabela 6

KAT 04 - koszary / obozy / obiekty sztabowe

Kategoria danycb

Rodzaj

Status

Dziatanie

Obrona

Urzadzenia

o o T

Th QO

PO TP QDo

Wartosci opisujace kategorie

obiekty sztabowe (dowddztwa)
koszary / kwatery wojskowe

rzadowe osrodki kierowania panstwem
inne, np. szpitale, obozy jencow wojennych
state / tymczasowe

zajete przez personel / nie zajete
zdatne do uzycia / niezdatne

w budowie / modernizowane

liczba i typ pojazddéw / uzbrojenia /
wyposazenia

konstrukcja / remont wyposazenia
przeciwlotnicza  liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie

budynki / sklepy / osrodki tgcznosci

park samochodowy / warsztaty remontowe /
stanowiska obstugowe / stacje paliw
urzadzenia elektroniczne

sktady MPS

pola namiotowe / zabudowa tymczasowa
dojazdy
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Tabela 7

KAT 05 - skiadnice i warsztaty remontowe

Kategoria danych
Rodzaj

Status

Dziatanie

Obrona

Gtowne obiekty / urzadzenia

Wartosci opisujace kategorie

wojskowe / cywilne

P OO TP

p T T

o

state / tymczasowe

zajete przez personel / nie zajete

zdatne do uzycia/ niezdatne

w budowie / modernizowane

sktadnice petne / niepetne / przemieszczanie
zapasow

przeprowadzane naprawy

przeciwlotnicza liczba, typ,

naziemna rozmieszczenie

sktadnice - liczba, typ, rodzaj
magazynowanych zapasow, pojemnosc,
ostona

warsztaty - liczba, typ, opis, ostona
inne obiekty / urzadzenia
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Kategoria danych

Rodzaj

Status

Dziatanie

Obrona

Teren

KAT 06 -

SR

@

©«

OO

a
b.

Tabela 8

dziatania wojsk

Wartosci opisujace kategorie

wojska zmechanizowane / zmotoryzowane
sprzet pancerny

sprzet artyleryjski - samobiezny / ciggmony
[ artyleria rakietowa / dziata przeciwlotnicze
sprzet inzynieryjny

Smi”~owce / lekkie samoloty pomocnicze
sprzet transportowy / zabezpieczajacy /
dostawczy

stanowiska dowodzenia / punkty
dowodzenia

inne

stopien gotowosci / ugrupowame
przemieszczenia - kierunek ruchu

W miejscu - okopane, zamaskowane, ukryte,
na pozycjach ogniowych (bojowych)
orientacja systemow broni / kierunki
ostrzatu

liczba i typ - broni / systemdéw brom -
sSmigtowcdw / lekkich samolotow
pomocniczych —pojazdow —wyposazenia —
personelu ~esli znaczaca) - innego sprzetu
szacunkowa liczba i rodzaj jednostek
wojskowych

przeciwlotnicza liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie

cechy charakterystyczne / przeszkody mogace
wptywac na przeprowadzenie ataku z ziemi lub

z powietrza, np. pola minowe, wzgorza,

roslinnosc itp.
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Tabela 9

KAT 07 - przeprawy rzeczne / promy

Kategoria danych

Rodzaj

Status

Dzialalnosé
Obrona

Wymiary

Podejscia

Pobliskie przeprawy
alternatywne

Wartosci opisujace kategorie

3romy / pontony / samobiezne pojazdy
amfibijne / przeprawy pontonowe / promy
kablowe / tratwy / barki / inne

O T o TP

o ®

liczba i typ przeprawianego sprzetu

inna dziatalno$¢ wojskowa

przeciwlotnicza liczba, typ,

naziemna rozmieszczenie
promy: platformy nosne, pojemnosc /
tadownos¢ wg klasyfikacji wojskowej (jezeli
to mozliwe)

mosty: ogdlna dtugosc i szerokos¢, liczba
pomostow / pasdw ruchu, pojemnosé
(nosnosc) wg klasyfikacji wojskowej (jezeli
to mozliwe)

brody - dtugos¢ i szerokos¢ (jezeli to
mozliwe)

opis, z brzegami rzek wigczme

urzadzenia zatadowczo-roztadowcze,
obszary do wyfadunku sprzetu

charakterystyka



Tabela 10
KAT 08 - zegluga

Kategoria danych Wartosci opisujace kategorie

Rodzai a. liczba okretow / typy okretéw (wg oznaczen
odzd) NATO) /jednostki handlowe i pomocnicze

3. przynaleznos¢ panstwowa
c. klasy okretéw wg typologii NATO
d. numery burtowe i (lub) nazwa (jezeli to
mozliwe)
na postoju lub w ruchu / kurs i przyblizona

Status predkosé (jezeli to mozliwe)

desantowanie, eskortowanie, minowame,

tratowanie, zaopatrywanie w morzu, itp. (opis

ugrupowania)

a. widoczne Smi”owce lub inne statki
powietrzne (np. bezpilotowe)

b. liczba, typ I rozmieszczenie uzbrojenia
(Jezeli odbiega od standardowego dla danej
Wasy lub typu okretu)

liczba, typ, przeznaczenie i rozmieszczenie

anten (jezeli odbiega od standardowego dla

danej klasy lub typu okretuj

szczegotowy opis modyfikacji, urzadzenia

nietypowe dla danej klasy lub typu okretu itp.

Dzialalnos¢

Obrona i uzbrojenie

Urzadzenia elektroniczne

Informacje uzupetniajace
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Tabela 11

KAT 09 - szlaki komunikacyjne

Kategoria danych
Rodzaj

Status

Dziatalnosé

Obrona

Ptaszczyzny i rejony

Kategoria danych
Rodzaj

Status

Dziatalnosé

Obrona

Wartosci opisujace kategorie

drogi / koleje/ szlaki wodne

przejezdne / nieprzejezdne, ograniczenia,
przepustowosc (pojemnosc)

kluczowe punkty szlakow: wezty (drogowe,
kolejowe), tunele, mosty, przewezenia, Sluzy
| tamy

liczba, typ, kierunki, znaczgce transporty (tylko
jezeli informacja o nich jest niezbedna)

a.

b.

przeciwlotnicza  liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie

odpowiednie do usytuowania ramp, parkmgow
dla ciezkich pojazddw, boczmc

Tabela 12

KAT 10 - teren

» o TE

Wartosci opisujgce kategorie

rodzaj terenu

charakterystyka powierzchni

szlaki komunikacyjne

sprzyjajacy dla przemieszczen personelu i
sprzetu oraz dostaw, przepraw przez
przeszkody wodne, wysadzenia desantu,
dziatan  Smi®owcow  (np.  ladowiska,
mozliwosci maskowania przelotow), itp.
przeszkody naturalne i sztuczne

potencjalne  pozycje obronne, miejsca
zasadzek

przeciwlotmcza liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie-----------
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Tabela 13
KAT 11 - pas wybrzeza

Kategoria danych Wartosci opisujace kategorie

rodzaj terenu
typ powierzchni
nachylenie
roslinnosc
w pasie ladowym
w pasie morskim;
- mielizny, skaty i klify
- pola minowe
- wraki okretow
- instalacje wydobywcze
“ potozenie i rozmiary
Dziatanie a. wpasi_e ladowym;

- pojazdy

- uzbrojenie / systemy broni

- wyposazenie

- Smi~owce

b. w pasie morskim
- Okrety
- statki desantowe
c. liczba i rodzaj jednostek wojskowych na

wybrzezu (ladzie)
przeciwlotnicza  liczba, typ.
naziemna rozmieszczenie

Charakterystyka plaz

Przeszkody naturalne i sztuczne

o o0 T

Obrona

o o

Dostepno$¢ z morza na lad
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Kategoria danych

Rodzaj

Status

Dziatalnosé
Obrona

Konstrukcja

Wymiary

Podejscia

Pobliskie przejScia alternatywne

Tabela 14
KAT 12 - mosty

Wartosci opisujace kategorie

np. drogowe, kolejowe, wiadukty, ktadki dla
pieszych

zdatne / niezdatne do uzycia

zauwazalna aktywno$¢ wojskowa lub urna

(istotna)

a. przeciwlotnicza liczba, typ,

b. naziemna rozmieszczenie

a. liczba pasow drogowych / kolejowych

b. relacjajezdnia-pomost (bezposredmo lub

posredni na pomoscie)

materiat konstrukcyjny - stal, drewno, beton

typ konstrukcji - belkowa, rozporowa

(tukowa), wiszaca

e. filary i wsporniki murowane, kratownice
stalowe, betonowe / przyczokki

f. liczba i rodzaj przeset - stan konstrukcji

jesli ztozona jest z wielu przeset

wykonanych z r6znego materiatu

0go6lna dtugosc i szerokosc

szerokos¢ wyrw (luk)

pojedynczych przeset (jezeli konieczne)

wspornikow i filarow (jezeli konieczne)

o o

Qoo

opis podejs¢ w promieniu do 200 m

opis urzadzen (obiektdéw) pozwalajgcych na
przeprawe S
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Kategoria danych
Rodzaj
Status
Dziatalnosc

Obrona

Cechy istotne $luz

Cechy istotne tam

Cechy istotne upustdw,
urzadzen spietrzajacych i
przeciwpowodziowych

Wvmiarv

Budowle stowarzyszone

Tabela 15

KAT 13 - hydrobudowie

Wartosci opisujgce kategorie

Sluzy / tamy / upusty / urzadzenia spietrzajace /
przeciwpowodziowe

zdatne / niezdatne do uzycia

o TP

przeciwlotnicza

liczba, typ,
naziemna

rozmieszczenie

np. podwajna, schodowa, ptywowa

typ bramy wodnej - w ksztatcie litery V,
opuszczane, wciggane w dno, kesonowe
tamy wysokie —ciezkie, tukowe, koputowe,
filarowe, wspornikowe —materiat
konstrukcyjny

tamy niskie - przelewowe, upustowe -
materiat konstrukcyjny

spetniane funkcje - spietrzajace, kontrola
przeciwpowodziowa

funkcjonowanie oraz struktura konstrukcji

dtueos¢, szerokosc, wysoko$¢, grubosc
charakterystyka obiektéw zabezpieczajacych
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Tabela 16

KAT 14 - porty / przystanie

Kategoria danych

Rodzaj

Status

Dziatalnos¢

Obrona

Stoczniowe urzadzenia
remontowe

Obiekty og6lnego
przeznaczenia

Sldadnice

Urzadzenia zabezpieczajace

Informacje dodatkowe

Wartosci opisujace kategorie

morskie / na srédlgdowych szlakach
wodnych

ptywowe / nie ptywowe

wojenne

komercyjne

stoczniowe

zdatne / niezdatne do uzycia

rodzaje konstrukcji, prowadzone prace
remontowe (potozenie)

obiekty stowarzyszone

liczba, typy / klasy, rodzaje (wojenne,
komercyjne) okretdw, rozmieszczenie
charakterystyka ruch okretow w porcie
systemy uzbrojenia - liczba, typ, potozenie
inne - np. sieci, zurawie portowe, balony
zaporowe itp.
doki suche
doki mokre
pochylnie
stanowiska konstrukcyjno-remontowe
schrony i umocnienia

baseny portowe, falochrony, mola, pirsy,
nabrzeza

O T O TP

MPS

amunicji / materiatow wybuchowych
Surowcow

skfadnice

urzadzenia zatadowcze

bocznice kolejowe

wszelkie istotne dane nie ujete w poprzednich

punktach -
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Kategoria danych

Rodzaj

Status

Dziatalnos¢

Obrona

Obiekty i urzadzenia

Dostepnosc

Tabela 17

KAT 15 ™ koleje

Wartosci opisujgce kategorie

a. przewozy pasazerskie / towarowe

b.
C.

stacje rozrzadowe
urzadzenia remontowe

zdatne / niezdatne do uzycia

oo 0T

o o

d.
e.

f

liczba i rodzaj taboru kolejowego
znaczace fadunki

dziatalno$¢ wojskowa
przeciwlotnicza  liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie
liczba torowisk i bocznic kolejowych
trakcje elektryczne

odlegtoSci pomiedzy sasiednimi weztami
lub punktami ograniczajacymi
przepustowosé

urzadzenia zatadowcze
dyspozytornie kontroli ruchu

etéwne budynki, sldadmce

charakterystyka drdg, otaczajgcego terenu itp.
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Tabela 18

KAT 16 - instalacje przemystowe

Kategoria danych Wartosci opisujace kategorie

Rodzaj a. urzqd_ze_nia \{vydo_bywcze
wieze wiertnicze (ropa, gaz)
przepompownie
skiady
systemy dystrybucji (wewnetrzne)
b. przetwornie

- rafinerie

- oczyszczalnie surowcow

- przetwornie koncowe

C. przemyst
- lekki
- ciezki
d. systemy dystrybucji (zewnetrzne)
Status zdatne / niezdatne do uzycia
Dziatalnosé a. transport (pojazdy i przewozy)

b. wyposazenie specjalistyczne

c. kominy metalowe, chlodme kominowe,
scieki (odpady produkcyjne)

a. przeciwlotnicza  liczba, typ,

b. naziemna rozmieszczenie

a. przeznaczenie

b. rodzaj konstrukcji

Obrona

Gtowne obiekty i urzadzenia

C. rozmiary
d. liczba
e. potozenie
Skiadnice i dystrybutomie _charakterystyka_ _____
L ~ wewnetrzne / zewnetrzne, potozeiue
System zasilania

dojazdy, kierunki dolotu na matych

Dostep wysokosciach
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Tabela 19

KAT 17 —elektrownie / system energetyczny

Kategoria danych

Rodzaj elektrowni

Status

Oznaki aktywnosci

Obrona

Gtowne obiekty i urzadzenia

Wymiary
System zasilania

Budowle stowarzyszone

T D0

oo o

g.
h.

@D OO TP

Wartosci opisujace kategorie

cieplna

atomowa

wodna

podstacja energetyczna

inna

aktywna

prowadzone prace (modernizacyjne,
remontowe, inne)

dym

odptywy za turbinami

para (opary, wyziewy)
przeciwlotnicza liczba, typ,
naziemna rozmieszczenie
kottownie

zabudowa reaktora

generatory

transformatory

systemy chtodzace

sktadnice i urzadzenia zatadowczo-
wytadowcze

drogi dojazdowe

tamy

sktadnice opatu

ksztatt zajmowanego obszaru, dtugosc, szerokosc¢
charakterystyka specyficznych urzadzen
zasilajacych (jezeli wystepuja)

charakterystyka obiektow zabezpieczajgcych
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5.3. Charakterystyki statkdw powietrznych

Dane dotyczace statkdw powietrznych zaréwno wiasnych jak i przeciwnika w
bazie danych proponuje sie gromadzi¢ w trzech podzbiorach:

a. dane charakteryzujgce przydatnosC¢ statku powietrznego do realizacji
okre$lonych zadan;

b. szczegotowe dane lotno-taktyczne;

c. dane eksploatacyjne.

A. Dane charakteryzujace przydatnos¢ samolotu do realizacji okreSlonych
zadan

Tabela 20
Zwalczanie obiektow naziemnych (nawodnych)

Kategoria danych Wartosci opisujgce kategorie

nazwa
modyfikacja
nrzynaieznos¢ panstwowa
mozliwos¢ uzycia w kazdych warunkach
atmosferycznych
b. mozliwos$¢ uzycia w nocy w warunkach z
widzialnoscig
C. ograniczenia
system tankowania - wysiegnik / sonda / me
posiada
optymalna predkos¢ lotu
optymalna wysokos$¢ lotu
natezenie przeptywu paliwa
ograniczenia
Zakres optamialnych formowanie ugrupowania - min. / maks.
predkosci lotu (standardowe przelot po tra5|e_ - n_ad obszarem wiasnym / nad
warianty uzbrojenia) Obszarem przeciwnika
c. przekraczanie linii stycznosci bojowej wojsk -
min. / maks.
d. odcinek wyjsciowy punkt trasy (IP) - obiekty
uderzen - min. / maks.
e powrot (egress)-min./maks.

Typ samolotu

oo ®

Informacje ogolne

o

Tankowanie w powietrzu

TP O a0T
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Mozliwos¢ samoobrony

Srodki identyfikacji i
tgcznosci

Informacje uzupetniajace

a.

o

urzadzenia ostrzegajgce o0 opromieniowaniu
(RWR) - posiada / nie posiada, typ

srodki zaktocajace - posiada / nie posiada

- pasywne

- aktywne

radiotokator poktadowy z funkcjg ,,powietrze-
powietrze” - posiada / nie posiada

KPR ,,powietrze-powietrze” - posiada/ nie
posiada, typ, ilos¢

IFF/SIF Mode IV - posiada / nie posiada,
ograniczenia

radiostacje zakresu UHF - posiada / nie
posiada, ograniczenia

radiostacje zakresu VHF - posiada / nie
posiada, ograniczenia

radiostacje zakresu HF - posiada / nie posiada,
ograniczenia

srodki facznosci utajnionej - posiada / nie
posiada, ograniczenia

inne Srodki tgcznosci - posiada / nie posiada,
ograniczenia

preferowana pozycja w ugrupowamu bojowym

. wyposazenie specyficzne tylko dla danego typu

/ modyfikacji samolotu
inne istotne informacje
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Tabela 21

Zwalczanie obiektéw powietrznych

Kategoria danych Wartosci opisujace kategorie

Typ samolotu a. hazwa
Ib. modyfikacja
C. przynaleznos¢ panstwowa

Radiolokator impuslsowo- Iposiada / nie posiada, ograniczenia
dopplerowski ____________________
KPR powietrze-powietrze z przenosi / nie przenosi, ograniczenia

potaktywnym radiolokacyjnym
system naprowadzania____________ o _ .
PR powietrze-powietrze z przenosi / nie przenosi, ograniczenia
aktywnym radiolokacyjnym
system naprowadzania
Liczba KPR la. aktywne / potaktywne r/lok
'b. na podczerwien
$rodki identyfikacji i tacznosci & IFF/SIF Modeg 1V - posiada / me posiada,
ograniczenia
b. radiostacje zakresu UHF - posiada / nie
posiada, ograniczenia
c. radiostacje zakresu VHF - posiada / nie
posiada, ograniczenia
d. radiostacje zakresu HF - posiada / nie
posiada, ograniczenia _ _
e. $rodki tacznosci utajnionej mPosiada / nie
posiada, ogramczenia
f. inne Srodki tgcznosci - posiada / nie posiada.
ograniczenia

e L . A - ' IMC - tak/nie,
Mozliwos¢ realizacji zadan ldzien - noc - takinie, oaraniczenia
Sweep tak/nie, ograniczenia g
| ograniczenia _
Mozliwos$¢ realizacji zadan L dzien noc —takinie, IMC - takinie,
Detached Escort tak/nie, ograniczenia  OJrANICzENta
lograniczenia IMC - takdn
e sz . .. p T noc - ni - ak/mnie,
Mozliwo$¢ realizacji zadan ldzien oc - takinie, oaraniczenia
Embeded Escort tak/nie, ograniczenia - ©9
ograniczenia P _
; . . «o NN\ w Horhmowaniu
Informacje uzupetniajace _
bojowym

b. wyposazenie specyficzne tylko dla danego
typu / modyfikacji samolotu
c. inne istotne informacje
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Kategoria danych

Typ samolotu

Informacje ogolne

Sensory samoloty

Tankowanie w powietrzu

Zakres optymalnych
predkosci lotu (standardowe
warianty uzbrojenia)

Mozliwo$¢ samoobrony

Tabela 22

Rozpoznanie powietrzne

=3

P oo

DO OO TP

S a0 T

Wartosci opisujace kategorie

nazwa

modyfikacja

przynaleznos¢ panstwowa

mozliwos$¢ uzycia w kazdych warunkach
atmosferycznych

mozliwos¢ uzycia w nocy w warunkach z
widzialnoscig

ograniczenia

optyczne / elektrooptyczne

w podczerwieni

radiolokatory

inne

ograniczenia

system tankowania - wysiegnik / sonda / nie
posiada

optymalna predko$¢ lotu

optymalna wysokos¢ lotu

natezenie przeptywu paliwa

ograniczenia

formowanie ugrupowania - min. / maks.
przelot po trasie - nad obszarem wtasnym / nad
obszarem przeciwnika

przekraczanie linii stycznosci bojowej wojsk -
min. / maks.

na odcinku wyjsciowy punkt trasy (IP) -
obiekty uderzen - min. / maks.

DOwrot (egress) - min. / maks.

urzadzenia ostrzegajgce 0 opromiemowamu
(RWR) - posiada / nie posiada, typ

Srodki zaktdcajgce - posiada / nie posiada

- pasywne

- aktywne

radiolokator poktadowy z funkcja ,,powietrze-
powietrze” —posiada / nie posiada

KPR ,,powietrze-powietrze” - posiada / nie

posiada, typ, ilos¢
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srodki identyfikacji i
tacznosci

Informacje uzupetniajgce

IFF/SIF Mode IV - posiada / nie posiada,
ograniczenia

. radiostacje zakresu UHF - posiada / nie

posiada, ograniczenia

. radiostacje zakresu VHF - posiada / nie

posiada, ograniczenia

. radiostacje zakresu HF - posiada / nie posiada,

ograniczenia

. Srodki tgcznosci utajnionej - posiada / nie

posiada, ograniczenia

inne Srodki tgcznosci - posiada / nie posiada,
ograniczenia

. preferowana pozycja w ugrupowaniu bojowym
. wyposazenie specyficzne tylko dla danego typu

/ modyfikacji samolotu
inne istotne informacje
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Kategoria danych
Typ samolotu

System laserowy
Podswietlanie celow

System obserwacji gtowicy
podswietlacza . P—
Mozliwos¢ podsSwietlania ze
wzgledu na pore doby
Mozliwo$¢ zrzutu bomb ze
wzgledu na pore doby
Nominalny fadunek bojowy

System nawigacyjno-
celowniczy

Srodki identyfikacji i
tacznosci

Informacje uzupetniajace

Tabela 23

Wartosci opisujace kategorie

1. Nhazwa
y. modyfikacja

C.

przynaleznos¢ panstwowa

sosiada / nie posiada, nazwa, modyfikacja,
ograniczenia

zdolno$é podéwietlania celéw dla wiasnych LSB /
przenoszonych przez inne samoloty

w podczerwieni / telewizyjny / oba

dzien / noc / ograniczenia

dzien / noc / ograniczenia

o =—h

P T POTe

bomby =typ, wagomiar, liczba
KPR p-z - typ, liczba

inne - typ, masa, liczba

INS (bezwihadnosciowy)
GPS (satelitarny)
radiolokator z funkcjg ground mapping
radiolokator TFR (lot profilowy)

radiolokator SAR (syntetyzowana apretura
sygnatu)

inne

IFF/SIF Mode IV - posiada/ me posiada.
Ograniczenia

radiostacje zakresu UHF - posiada / nie

posiada, ograniczenia

radiostacje zakresu VHF - posiada / nie

posiada, ograniczenia

radiostacje zakresu HF - posiada / nie posiada,
ograniczenia

Srodki +gcznosci utajnionej - posiada / nie
posiada, ograniczenia

inne Srodki tgcznosci - posiada / nie posiada,
ograniczenia — e -
preferowana pozycja w ugrupowamu bojowym
wyposazenie specyficzne tylko dla danego typu
/ modyfikacji samolotu

inne istotne informacje  ---------------------- —
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B. Szczegdtowe dane lotno-taktyczne proponuje sie gromadzi¢ wg jednolitego
wzorca dla wszystkich typdéw samolotow. Powinny one zawierac:

nazwe i oznaczenie wojskowe samolotu;

nazwe panstwa produkujgcego samolot;

nazwe firmy, ktdra samolot opracowata i wyprodukowata;
okres produkcji seryjnej samolotu;

zdjecia samolotu oraz szkice sylwetki w trzech rzutach;
rodzaj samolotu;

przeznaczenie samolotu;

uzytkownika.

informacje o przebiegu produkcji 1 uzytkowaniu samolotu w sitach

zbrojnych;
0g0lIng charakterystyke konstrukcji, napedu, uzbrojenia i wyposazenia;

zestawienie wszystkich istniejgcych wersji i odmian samolotu z podamem
uzytkownikéw poszczegolnych wersji (jezeli wersje samolotu znaczme
roznig sie od siebie, kazda z nich nalezy charakteryzowac tak, jak oddzielng

konstrukcje);

dane lotno-taktyczne, dane o mozliwych wariantach uzbrojenia oraz wykazy

wyposazenia elektronicznego przedstawiac jak w tabelach poiuzej.
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Tabela 24

Zestawienie danych lotno-taktycznych samolotu

Kategoria danych

1
Zatoga
Wymiary:
- rozpietos¢
- dhugosc
- szerokos¢
Powierzchnia nosna
Masa:
- wiasna
- startowa normalna
- startowa maksymalna
- bojowa
- uzbrojenia
- paliwa zasadniczego
- paliwa dodatkowego
Obcigzenie powierzchni nosnej
- maksymalne
- normalne
- bojowe
Liczba i rodzaj silnikéw
Typ silnikow
Sita ciggu jednego silnika
- bez dopalacza
-z dopalaczem
Stosunek sity ciggu do ciezaru
- maksymalnego
- normalnego
- bojowego
Predkos¢ maksymalna
- na malej wysokosci
- na duzej wysokosci
Predkosc przelotowa

155

Wartosci opisujgce kategorie
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1 2
Predko$¢ krytyczna
Maksymatna predkos¢ wznoszenia
Putap
- operacyjny
- dynamiczny
- przetotowy
Zasieg przelotowy

Taktyczny promien dziatania (w
zateznosci od zadania, tadunku
bojowego i profitu lotu)

Dhugosc

- startudo H=15m
rozbiegu

lgdowaiua z H=15 m
dobiegu

*wartosci parametréw podano ponizej

Wszystkie dane dotyczace charakterystyk lotu samolotu nalezy podawaé dla

warunkow standardowych, w ktorych:
» jako wysoko$¢ poczatkowa przyjmuje sie poziom morza;
» warto$¢ cisnienia powietrza okre$lona dla atmosfery wzorcowej,
» temperatura powietrza na poziomie morza wynosi +15 C,
» warunki bezwietrzne;

e zmiana cisnienia i temperatury - standardowa dla rozktadu tych parametrow

w atmosferze wzorcowej.

Parametry lotu nalezy okreslac w konfiguracji ,,gtadkiej” - bez podwieszonych

urzadzen zewnetrznych.

Masa wiasna samolotu - wyrazona w kg masa konstrukcji samolotu bez zatogi,
paliwa, amunicji, olejéw i innych ptyndw oraz bez podwieszanych i instatowanych

wewnatrz urzadzen, ktore nie wchodza w typowy zestaw wyposazenia.
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Masa startowa normalna — wyrazona w kg masa samolotu w pekni

przygotowanego i wyposazonego do wykonania zadania podstawowego dla danego
typu samolotu (wraz z zatoga, paliwem, amunicjg itp.).

Masa startowa maksymalna - wyrazona w kg masa samolotu w pei

przygotowanego do lotu przy maksymalnym, dopuszczalnym dla danego typu,
obcigzeniu konstrukciji.

Masa bojowa - wyrazona w kilogramach masa samolotu nad celem, okres$lona jako
roznica masy startowej i masy paliwa zuzytego do momentu wykonywania zadania,
uzbrojenia zrzucanego na cele naziemne, zbiornikow paliwowych i umych

urzadzen, ktore mogty byc zrzucone do chwili rozpoczecia zadania.

Masa tadunku uzytecznego (uzbrojenia) —wyrazona w kg masa zabieranego
tadunku (przewozonego towaru, uzbrojenia, paliwa przeznaczonego do tankowania

innych samolotow itp.)

Obcigzenie jednostkowe — wyrazony w kg/m stosunek masy samolotu do
powierzchni nosnej samolotu. Stosunek ten okreSla sie dla masy startowej

normalnej i maksymalnej oraz dla masy bojowej samolotu.

Stosunek sity ciggu do ciezaru samolotu - stosunek wyrazonej w daN
maksymalnej sumarycznej sity ciggu wszystkich silnikbw do cigzaru samolotu
(masa samolotu w kg pomnozona przez 0,980665). Stosunek ten okresla sie dla

ciezaru startowego normalnego, maksymalnego oraz dla cigzaru bojowego.

Predko$¢ maksymalna na matej wysokosci - wyrazona w kmA najwieksza
mozliwa do osiggniecia predkos¢ lotu poziomego na wysokosci 300 m nad

poziomem morza (w warunkach standardowych).

Predko$¢ maksymalna na duzej wysokosci - wyrazona w km/h najwieksza
mozliwa do osiggniecia predkosc lotu poziomego na wysokosci powyzej 11 600 m.

Predkos¢ przelotowa - wyrazona w km/h predkos¢ (na optymalnej wysokosci),
przy ktorej wystepuje optymalne zuzycie paliwa, inaczej predkos¢, przy kt' j

mozliwe jest uzyskanie najwiekszego zasiegu lotu.
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Predko$¢ wznoszenia — wyrazona w m/s maksymalna warto$¢ poczatkowej

pionowej predkosci wznoszenia, jakg moze osiggng¢ samolot.

Predkos¢ krytyczna - wyrazona w km/h minimalna predkos¢ stabilnego i

sterowanego lotu po prostej z przecigzeniem rownym 10 g przy maksymalnej
wartosci sity nosnej.

Putap praktyczny - maksymalna wysokos¢ lotu, na ktorej samolot przy ustalonej
masie i sile ciggu silnikéw, lecac z predkoscig dodzwiekowa, moze jeszcze uzyskac

pionowa predko$¢ wznoszenia wynoszaca 0,5 m/s. Pulap wyraza sie w metrach.

Putap dynamiczny - wyrazona w metrach maksymalna wysokos¢, jakg moze

uzyskac samolot, wykonujgc odpowiedni manewr dynamiczny.

Putap przelotowy - wyrazona w metrach wysokos¢, na jakiej samolot lecac z

predkoscig przelotowa uzyska maksymalny zasieg.

Start do H=15 m —wyrazona w metrach odlegtos¢, na jakiej samolot uzyska
wysokos$¢ niezbedng do przelecenia nad przeszkoda o wysokosC rownej 15 m,
zachowujgc przy tym petng statecznosC i sterowno$¢ (warunki standardowe, pas
startowy o twardej nawierzchm, nie nachylony w stosunku do poziomu morza, start

odbywa sie bez uzycia pomocniczych urzadzen startowych.

Rozbieg —odle”™0$¢ w metrach, jakg musi przeby¢ samolot, aby uzyskacC predkosé

niezbedng dla oderwania sie od ziemi (warunki jak wyzej).

Ladowanie z H=15 m - odlegtoS¢ w metrach, jakg przebedzie samolot od chwili
przelotu nad przeszkodg o wysokosci 15 m do catkowitego zatrzymania sie.
Warunki - jak dia startu, bez wykorzystania innych mzadzen skracajacych dobieg

niz hamulce kot podwozia i hamulce aerodynamiczne.

Dobieg - wyrazona w metrach odlegtosC, jakg przebedzie samolot od momentu

przyziemienia do catkowitego zatrzymania sie w warunkach jak wyzej.

Uwaga: Dhugosc startu do H=15 m i dtugos¢ rozbiegu powmna hyc podawana
dla normalnej masy startowej, a dtugos¢ lagdowania i dobiegu dla normalnej

masy do lagdowania; za normalng mase do ladowania przyjmuje sie normalna
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mase startowg pomniejszong 0 mase uzbrojenia i o 0,8 masy paliwa
znajdujacego sie w zbiornikach zasadniczych.

Wysokos¢ lotu - wysokos$¢ lotu w metrach nad powierzchnig ziemi. W sitach
zbrojnych NATO obowigzuje ujednolicony podziat wysokosci lotu na: bardzo mate
(ponizej 150 m), mate (150-600 m), Srednie (600-7500 m), duze 7500-15000 m)
oraz bardzo duze (powyzej 15000 m).

Zasieg maksymalny - wyrazona w km, maksymalna odlegtos¢, jaka moze przeby¢
samolot, startujgc z maksymalnym zapasem paliwa, ale bez zadnego tadunku
(uzbrojenia) i przybywajac na lotnisko docelowe z okreslong rezerwag paliwa

(zazwyczaj przyjmuje sie ilos¢ paliwa potrzebng na 20 minut lotu;

Taktyczny promien dziatania - odle™o$¢ od lotniska bazowania do punktu
(rejonu) wykonywania zadama bojowego przy zatozeniu, ze po wykonamu zadania
samolot wraca na lotnisko startu. Taktyczny promien dziatania m.in. zalezy od
rodzaju wykonywanego zadania, przenoszonego uzbrojenia i zapasu paliwa oraz od
predkosci i wysokosci lotu. W zestawieniach danych taktyczno-technicznych nalezy
podawaC wartosci maksymalne lub przedzial, w jakim mieszczg sie taktyczne
promienie dziatania. Warto$¢ promienia taktycznego nie uwzglednia tankowania w

powietrzu

Dhugotrwatos¢ totu - czas lotu samolotu od startu do ladowania w warunkach
okres$lonych dla zasiegu maksymalnego. Jezeli warunki te odbiegajg od okreslonych

(np. tankowanie w powietrzu), obok wartosci cyfrowej podane jest wyjasnienie.

Awionika - elektronika lotnicza; uktady i przyrzady elektroniczne stosowane na

poktadach statkbw powietrznych.
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Tabela 25

Zestawienie mozliwych wariantow uzbrojenia

Typ Sposob Maksymalna  Masa jednej taczna masa
uzbrojenia  rozmieszczenia liczba sztuk sztuki maksymalna

wariantu

Uzbrojenie
artyleryjskie
Uzbrojenie
rakietowe
Uzbrojenie
bombardierskie
Zbiorniki
paliwa
Urzadzenia
pomocnicze

Tabela 26
Zestawienie wyposazenia elektronicznego samolotu

Rodzaj urzadzenia Typ Uwag

Urzadzenia tgcznosci
Urzadzenia identyfikacji
Urzadzenia nawigacyjne
Urzadzenia kierowania
ogniem

Urzadzenia ostrzegawcze
Urzadzenia
przeciwdziatania
radioelektronicznego

LOTNICZE SRODKI BOJOWE

Dane taktyczno-techniczne uzbrojenia lotniczego - zbior charakterystyk
bojowych, konstrukcyjnych i eksploatacyjnych obejmujacych, gtowne wiasc
uzbrojenia lotniczego i okresSlajagce jego przydatnosC w dziataniach bojowych

lotnictwa: kaliber i zasieg broni poktadowej, poczatkowe predkosci pociskow
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zdolnosci razenia, szybkostrzelnos¢, masy pociskdw, przebijalno$¢ pociskdw,
promienie razenia, strefy (katy) ostrzatu, charakterystyki gtownych urzadzen;
wymiary (gabaryty), dane masowe, precyzji ognia, a takze podatno$¢ obstugowa
(serwisowg): niezawodno$¢, trwato$¢, dostepno$¢  diagnostyczng, normy
miedzyobstugowe i okres przechowywania.

Tabela 27

Dane taktyczno-techniczne wspétczesnych lotniczych srodkéw bojowych

Rodzaj uzbrojenia Parametr WartoSci parametru
Uzbrojenie strzeleckie iczba dziatek

caliber

zasieg

szybkostrzetnosc¢

zapas amunicji

Uzbrojenie liczba bomb
bombardierskie

wagomiar

wysokosci zrzutu

salwa bomb

czas zadziatania zapalnika

Uzbrojenie rakietowe liczba pociskow
niekierowane

kaliber

zasieg

promien razenia
masa pociskow

Uzbrojenie rakietowe liczba pociskow
kierowane

kaliber

zasieg

promien razenia
masa pociskow

161



ZAKONCZENIE

Uogdlniajac wyniki badan nalezy stwierdzic, iz:

zarowno w sferze pozamilitarnej jak i w dziataniach zbrojnych informacja
bedzie odgrywac coraz wiekszg role;

stale rosngca ilo$¢ informacji zmusza do opracowywania odpowiedmch
narzedzi, ktore utatwiajgjej gromadzenie i korzystanie z niej;

brak jest jednoznacznych wskazan w zakresie konstruowania systemow
przeznaczonych do gromadzenia i przetwarzania informacji, nalezy raczej

traktowac je indywidualnie;

opracowanie bazy danych jest procesem stosunkowo skomplikowanym

I pracochtonnym;

poniewaz w procesie podejmowania decyzji informacja odgrywa szczegolne
znaczenie, opracowanie bazy danych zawierajgcej informacje z szerokiego

zakresu wydaje sie jak najbardziej potrzebne;

opracowana baza danych jest pewng propozycjg szerszej bazy danych

zawierajacych informacje z imiych obszarow wiedzy wojskoweyj;

jak stwierdzono stosowanie bazy danych przyczynia sie do pewngj
jednolitosci poniewaz podejmujacy decyzje wykorzystujg jednakowe dane
(r6zne zrddta podajg niekiedy znaczme roznigce sie wartosci),

przeprowadzone badania skfaniajg do wniosku, iz istnieje koniecznos¢
opracowania wiekszej bazy danych co powinno przyczymc sie do

usprawnienia procesu podejmowama decyzji.

Przedstawiona propozycja bazy mimo, iz nie obejmuje wszystkich zagadnien

zwigzanych z procesem dowodzenia sitami powietrznymi nakresta pewien obraz

potrzeb i mozliwosci zastosowania bazy danych w tym procesie.
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