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WSTEP

Analiza procesu dydaktycznego, zwlaszcza zas programow ksztatcenia
wskazuje na systematycznie poszerzajacy sie zakres wiedzy i przedmiotow,
ktdre sg konieczne w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej (WLiOP). O
ile jeszcze kilkanascie lat temu student Wydziatu zgiebiat przede wszystkim
wiedze taktyczno-operacyjng, to obecnie zakres jej ksztatcenia ulega ciggtemu
ograniczeniu na rzecz przedmiotow humanistycznych, z zarzadzania, politolo-
gii i innych.

Jest to oczywiste. Absolwent Wydziatu ma bowiem by¢ przygotowany
zarowno do petnienia stuzby wojskowej, jak i funkcjonowania w spoteczen-
stwie cywilnym. Poza tym zakres potrzebnej wiedzy, wynikajacy z ciggtych
zmian w koncepcjach uzycia sit zbrojnych, w tym sit powietrznych, a takze z
turbulentnych zmian we wspoétczesnym spoteczenstwie, ulega permanentnej
ewolucji. Sprawia to, ze ksztatcenie o charakterze ogolnym wyparto dawniej
lansowany model specjalistycznego przygotowania absolwenta, majacego gte-
boka wiedze tylko z przedmiotow fachowych i powierzchniowa z przednuo-
tow pozawojskowych.

Takie tendencje w procesie dydaktycznym wskazuja, ze najwieksze re-
zerwy W nauczaniu tkwig przede wszystkim w metodach i formach ksztatce-
nia. Rodzace sie na tym tle pytania - problemy dotyczace poszukiwania opty-
malizacji procesu dydaktycznego byty bezposrednim powodem do podjecia
badan poswieconych ¢wiczeniom w nauczaniu studentow WLIiOP.

W etapie pierwszym, zrealizowanym w roku ubiegtym, rozpoznano
ogolnoteoretyczne i praktyczne aspekty éwiczen w procesie ksztatcenia stu-
dentow sit powietrznych w Akademii Sztabu Generalnego i Akademii Obrony
Narodowej (AON). Uzyskane wyniki badan byty podstawg do ich pogtebienia
I kontynuacji w roku biezagcym. Celem tych dociekan byto okreSlenie systema-
tyki cwiczen i ich usytuowanie w przysztym modelu ksztatcenia kadr sit po-
wietrznych, ze szczegolnym uwzglednieniem przygotowania i prowadzenia

¢wiczen wspomaganych komputerowo.



Myslg przewodnig badan byly poszukiwania odpowiedzi na najistot-
niejsze pytania - problemy: W jaki sposob ¢wiczenia sojusznicze wptywajg na
szkolenie dowodztw i sztabow oraz proces ksztatcenia w Wydziale? W jaki
sposob w obecnym i przysztym modelu ksztatcenia usytuowac Cwiczenia i
jakie ich rodzaje stosowac na réznych poziomach nauczania? W jaki sposob
przygotowac i przeprowadzi¢ ¢wiczenia, zwtaszcza wspomagane komputero-
wo, by zwiekszy¢ efektywnos¢ ksztatcenia?

Tak sformutowane cele i problemy stanowity zasadniczg podstawe
prowadzonych dociekan naukowych. Przedmiotem badan byty materiaty Zro-
dtowe, zwlaszcza te wskazane w bibliografii, a takze programy ksztatcenia w
Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej.

Zatozono hipotetycznie, ze chociaz relatywnie zmniejsza sie liczba
¢wiczen grupowych i dowodczo-sztabowych, to jednak liczba godzin przezna-
czonych na rdézne rodzaje ¢wiczen (w tym takze seminaryjnych i audytoryj-
nych) ulega zwiekszeniu. Naleza one bowiem do najbardziej aktywizujgcych
form ksztatcenia, a ich usytuowanie - zdeterminowane stopniowaniem trudno-
sci w roznych fazach (etapach) nauczania przynosi wielkie korzysci dydak-
tyczne.

Mozna przypuszczaC, ze liczba cwiczen studyjnych (dowddczo-
sztabowych) w procesie dydaktycznym Wydziatu nie ulegnie wiekszym zmia-
nom. Kazde z nich pochtania bowiem duzo czasu nauczania (od 30 do 60 go-
dzin). Natomiast zwieksza sie liczba ¢wiczen seminaryjnych (audytoryjnych)
kosztem podajgcych form ksztatcenia (wyktadow, informacji, podrozy itp.).

Trzeba oczekiwaé, ze ¢wiczenia komputerowe (kilkudziesieciogodzin-
ne, ale i kilkugodzinne), w ktérych wykorzystywane bedg programy symula-
cyjne w najwiekszym zakresie zwiekszg efekty nauczania w WLIOP. Beda
one aktywizowaty studentow, ale i pogtebiaty i weryfikowaty ich wiedze.
Rdownoczesnie, najpetniej w toku ich prowadzenia bedg doskonalone umiejet-
nosci studentéw i ich przygotowanie do petnienia okre$lonych funkcji w szta-

bach sit powietrznych,



Te 1 jeszcze inne zatozenia hipotetyczne byly weryfikowane podczas
badan. Przeprowadzone analizy materiatow Zrédtowych, dokonane poréwna-
nia i oceny, a takze zastosowanie metod analizy, syntezy i wywiadow pozwo-
lito na wysuniecie syntetycznych wnioskow i uogélnien oraz zestawienie re-
zultatow dociekan w niniejszym opracowaniul.

Swoistym wprowadzeniem do zasadniczych tresci pracy sg zsyntety-
zowane wnioski z badan ubiegtorocznych. Stanowity one rownoczesnie baze
wyjsciowg do dociekan, ktorych wyniki sg zawarte w gtownych rozdziatach
pracy. We wprowadzeniu tym szczegolng uwage zwrdcono na teoretyczne
zatozenia roznych ¢wiczen w szkole wyzszej oraz ich praktyczne realizowanie
w ksztatceniu kadry sit powietrznych w Akademii Sztabu Generalnego i Aka-
demii Obrony Narodowej.

Rozdziat pierwszy ujmuje czynniki ksztattujgce ¢wiczenia jako forme
nauczania w WLIOP. Zawarto w nim poglady sojusznicze i narodowe doty-
czace przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, zarysowano model ksztatcenia w
Wydziale oraz ustalono miejsce ¢wiczen na réznych rodzajach i poziomach
nauczania studentow.

Rozdziat drugi obejmuje istote i kategoryzacje ¢wiczen oraz ich rodzaje
I metody (sposoby) realizacji w procesie dydaktycznym Wydziatu. Najwiecej
Uwagi poswiecono przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen studyjnych,
zwihaszcza dowddczo-sztabowych, w ktérych uwzgledniono rowniez sojuszni-
cze ustalenia dotyczace tej formy nauczania.

W rozdziale trzecim zaprezentowano przygotowanie i przeprowadzenie
¢wiczen wspomaganych symulacja komputerowg. Ujete tu wyniki badan mo-
ga w znacznym zakresie usprawniC i utatwi¢ opracowywanie i rozgrywanie
¢wiczen przez studentow sit powietrznych w akademickim Centrum Symulaciji
I Gier Wojennych.

W syntetycznym zakonczeniu zilustrowano wyniki dociekan, wskazu-

jac ich walory teoretyczne i pragmatyczne.



WNIOSKI Z BADAN W RAMACH ETAPU |

Przedstawione - w cze$ci | deskrypcji procesu badan - wyniki poszu-
kiwan analitycznych nad projekcja w literaturze pedagogicznej problematyki
éwiczen, w procesie dydaktycznym szkoty wyzszej, pozwalajg na wygenero-
wanie szeregu wnioskow tworzacych podstawe do dalszych poszukiwan ba-
dawczych. WSrod nich, do najwazniejszych stwierdzen nalezg nastepujgce:

* Proces dydaktyczny w szkole wyzszej jest realizowany przede wszystkim
za pomocg dwoch podstawowych form dydaktycznych: wyktaddéw oraz
roznego rodzaju cwiczen. Stanowig one dwie podstawowe formy procesu
nauczania w szkole wyzszej, ktdre wprowadzajg studentow w proces po-
znania i uczenia sie. Rodzaj zajec¢ cwiczeniowych zalezy gtéwnie od spe-
cyfiki wyktadanego przedmiotu.

« Cwiczenia, jako jeden z elementdéw realizacji proceséw dydaktyczno-
wychowawczych, muszg by¢ podporzadkowane podstawowym, ogolnym i
specyficznym celom ksztatcenia. Ich przebieg powinien wiec umozliwic
realizacje funkcji nauczajacych, ksztatcacych i wychowujacych.

» W dotychczasowej praktyce pedagogicznej szkot wyzszych, w procesie
dydaktycznym wystepuja - czesto odnuenne - postawy przekazu studen-
tom wiadomosci zwigzanych z programem przedmiotu. Nowoczesne na-
uczanie wprowadza za$ studentoOw w proces poznawania rzeczy, zjawisk
przez trojstopniowe poznanie - zmystowe, myslowe i eksperymentalne,
czyli w petny akt poznania. Proces uczenia opiera sie na poznawaniu, po-
czawszy od niewiedzy do wiedzy bardziej petnej, od mato sprawnej do
sprawnego wykonywania umiejetnosci, postugiwania sie rdznynu narze-
dziami, w czym gtdéwnie udziat biorg czynnosci ¢wiczeniowe. W tym uje-
ciu ¢wiczenia stanowig uzupetniajacy skfadnik procesu dydaktycznego w
szkole wyzszej w Scistym powigzaniu z treScig wyktadu, do ktorego sie
odnosza.

* Przy tradycyjnym nauczaniu na ¢wiczeniach studenci zdobywali tylko ma-

terialne wiadomosci, a nie rozwijali swych funkcji poznawczych - umiejet-



nosci formalnych - postrzegania, myslenia i sprawnego tgczenia teorii z
praktyka. Taka postawa dydaktyczna w okresie, w ktérym co 3 lub 4 lata
podwaja sie wiedza ludzka, juz nie wystarcza. W nowoczesnym nauczaniu
na cwiczeniach studenci zdobywajg nie tylko materialne wiadomosci, ale
jednoczesnie rozwijaja funkcje poznawcze - formalne - umiejetnosci po-
strzegania, myslenia i sprawnego wigzania teorii z praktyka. Poza tym no-
woczesne nauczanie studentow na ¢wiczeniach przygotowuje studentéw do
dalszego, samodzielnego samoksztatcenia i doksztatcenia. Wazng zasada,
ktora lezy u podstaw kazdego dobrze przeprowadzonego ¢wiczenia, jest
zasada wigzania teorii z praktyka, wyrabiania umiejetnosci wykorzystywa-
nia i stosowania wiedzy teoretycznej do rozwigzan praktycznych. W litera-
turze przedmiotu podkresla sig, iz cwiczenia jako zajecia dydaktyczne, sta-
nowig zasadnicze ogniwo w cd™osci ksztatcenia akademickiego. Natomiast
wyktad w stosunku do éwiczen spetnia role stuzebng, choC takze wazna.
Ma on bowiem za zadanie zarysowac problematyke dydaktyczng i da¢ na-
ukowe, teoretyczne podstawy danej dyscypliny.

Cwiczenia dydaktyczne natomiast ucza, jak owe teoretyczne podstawy sto-
sowaC w praktyce. Tak pojmowane Cwiczenia w konsekwencji powinny
doprowadzi¢ studentow do uksztattowania ich umiejetnosci, sprawnosci i
nawykow samodzielnego podejmowania i rozwigzywania problemow teo-
retycznych (naukowych) i praktycznych (zawodowych). Cwiczenie jest
procesem uczenia sie przez powtarzanie okreSlonych czynnosci z réwno-
czesnym ich doskonaleniem. Powtarzanie jednak nie wyczerpuje ¢wicze-
nia, poniewaz powtarzanie jest odtwarzaniem i utrwalaniem, natomiast w
procesie cwiczenia wystepuje rowniez doskonalenie.

Cwiczenie nie pokrywa sie w catosci z uczeniem sie, lecz jest tylko jedna
jego strong czy momentem; strony tej jednak nie da sie oderwac¢ od catosci
procesu uczenia sie. Tylko wewnatrz procesu uczenia sie, W SENsOwnej
jednosci wszystkich jego stron, moze odbywac sie cwiczenie w jego wyz-
szych formach. W zwigzku z tym podczas ¢wiczen powinno nastepowac

uzupetnianie, pogtebianie i rozszerzanie wiadomosci uzyskanych przez



studentow w czasie wykladow, a takze z innych zrédet wiedzy, poprzez
samodzielne studiowanie (podreczniki, skrypty, czasopisma fachowe, ma-
sowe $rodki przekazu, udziat w praktykach studenckich, w wycieczkach
dydaktycznych, naradach naukowych itp.). A zatem, na ¢wiczeniach stu-
denci zaznajamiajg sie z metodyka pracy specyficzng dla danej dyscypliny
nauki, przyswajajg umiejetnosci zawodowe, nabywajg pewnej biegtosci i
operatywnos$ci w rozwigzywaniu typowych problemow praktycznych, jak
tez w przyswajaniu metod podejscia do problemow nieszablonowych. Tak
wiec czesto np. na studiach technicznych ¢wiczenia sg forma dominujaca
pod wzgledem czasu przewidzianego na nie w planach studiow (w szcze-
golnosci na ¢wiczeniach laboratoryjnych i projektowych), i na nich spo-
czywa jedno z gtdbwnych zadan praktycznego ksztatcenia specjalistyczne-
go-

Swiadomy wyb6r metody czy zespotu metod, ktore w toku zajecia beda
stosowane, ma szczegdlne znaczenie dla prawidtowej pod wzgledem dy-
daktycznym, zgodnej z celami ksztalcenia realizacji ¢wiczen. Donunowac
muszg metody w maksymalnym stopniu aktywizujgce studentow i ograni-
czajace bezposrednig aktywno$¢ osoby prowadzgcej zajecia.

Podobnie jak dla poprawnego przeprowadzenia wyktadu, tak i dla prawi-
dtowego przebiegu Cwiczen niezbedne jest ich uprzednie - catosciowe i
szczegOtowe - przygotowanie. Trzeba wiec starannie dobrac tresci, metody
I Srodki dydaktyczne oraz przemysleC system kontroli, ktéra jest ich inte-
gralng czescig sktadowa. Dobor treSci ¢wiczen polega z jednej strony na
racjonalnym podziale catosci tematyki cyklu ¢wiczeniowego na poszcze-
golne jednostki zajeC, z drugiej strony - na szczegotowym przygotowaniu
kazdego zajecia.

Do najczesciej spotykanych w uczelniach wyzszych form zajeC dydaktycz-
nych nalezg ¢wiczenia: audytoryjne, laboratoryjne, projektowe, semi-
naryjne. Cwiczenia laboratoryjne s tymi spos$rdd rodzajow ¢wiczen sto-

sowanych w procesie dydaktycznym szkoty wyzszej, ktorych zastosowanie



jest mozliwe i konieczne w ksztatceniu studentow szkot i akademii woj-

skowych.

W maksymalnym stopniu nalezy ograniczaC w zajeciach ¢wiczeniowych

podajacy tok nauczania. Na tym miejscu powinien by¢ eksponowany tok

poszukujacy. Albowiem, nie informacja jest najwazniejsza w zyciu zawo-

dowym, lecz umiejetnoS¢ praktycznego jej przetwarzania. Studenci za$

swojg wiedze opierajg wytgcznie na informacjach nauczyciela akademic-

kiego lub podrecznika. Racjonalne przygotowanie kazdego ¢wiczenia wy-

maga zatem:

doktadnego wyboru liczby i tresci poszczegolnych zadan z réznych zré-
det wiedzy, a wiec nie tylko z podrecznika, lecz przede wszystkim z
konkretnych przyktadow; w tym celu zajecia ¢wiczeniowe powinny
byC poprzedzone starannie przygotowanymi wycieczkami dydaktycz-
nynu oraz praktykami zawodowymi studentéw i samych nauczycieli
akademickich; opierajgc sie na nich, nauczyciele prowadzacy Cwiczenia
powinni gromadzi¢ na biezaco "bank informacji”, czyli niezbedne przy-
kiady do realizacji éwiczen;

poprawnego sformutowania na pisnue (w konspekcie) wszystkich ce-
low dydaktyczno-wychowawczych zgodnie z wymaganiami dydaktyki
oraz potrzebami praktyki zawodowej studenta;

sprawdzenie, przed rozpoczeciem Cwiczen, kolejnosci poprawnych
czynnosci i tresci poszczegolnych zadan oraz logicznie uzasadnionych
ich rozwigzan; nalezy przy tym stale pamieta¢ o takim doborze tresci
zadan, aby wynikty one z potrzeb praktyki;

starannego doboru metod, Srodkéw i materiatow dydaktycznych mak-
symalnie aktywizujacych studentdw w czasie cwiczen;

przemyslenia systemu kontroli, jako integralnej czeSci sktadowej zajeé

¢wiczeniowych.

Z analizy literatury wynika, ze do najczesciej popetnianych btedow meto-

dyczno-organizacyjnych naleza:



a) prowadzenie ¢wiczen tokiem podajgcym, biernym i jednostronnym
w miejsce toku poszukujacego, problemowego, w maksymalnym
stopniu aktywizujgcego studentow, innymi stowy - asystenci nie-
jednokrotnie przeksztatcajg ¢wiczenia w wyktad i to w wyktad
konwencjonalny; w Swietle wskazan literatury przedmiotu jest to
niedopuszczalne;

b) brak umiejetnosci poprawnego formutowania celéw dydaktyczno-
wychowawczych do tematu danego zajecia Cwiczeniowego, ktore
stanowig przeciez wyjsSciowy element wspotczesnego systemu
ksztatcenia,

c) brak umiejetnosci wigzania treSci zajeC cwiczeniowych z konkret-
nynu przyktadami z praktyki zawodowej;

d) brak metodycznie poprawnej korelacji tematyki ¢wiczen z wykla-
dami z danego oraz pokrewnych przedmiotow.

Prowadzenie ¢wiczen w AON jest najwazniejszym przedsiewzieciem w
procesie ksztatcenia zarowno dla studentow, jak i nauczycieli akademic-
kich oraz kierowniczej kadry akadenui. W procesie ksztatcenia studentow
w AON prowadzi sie cwiczenia taktyczne i operacyjne. W czasie ¢wiczen
studenci majg moznos¢ - w warunkach zblizonych do rzeczywistych na
polu walki (bitwy) - dziataC praktycznie, zgodnie z zatozeniami obowigzu-
jacej doktryny obronnej i rozwigzywac okreSlone i skomplikowane pro-
blemy taktyczno-operacyjne.

Prowadzenie ¢wiczen odbywa sie wedtug obowigzujacych instrukcji, jak
rowniez wypracowanych (na podstawie badan oraz praktyki dydaktycznej)
zasad dziatania. Owe zasady dotyczg nie tylko struktury éwiczen, ale row-
niez ich przebiegu. Podstawowymi metodami ksztatcenia w Cwiczeniach
dowdodczo-sztabowych sg metoda sytuacyjna i inscenizacyjna.

W wyniku prowadzonych w AON ¢wiczen studenci nabywajg umiejetno-
sci dowodzenia w procesie przygotowania i prowadzenia walki (bitwy). W
¢wiczeniu grupowym uczg sie umiejetnosci pracy w roli dowodcy oddzia-

tu, oficera sztabu, szefa rodzajow wojsk i stuzb, a nastepnie w ¢wiczeniu
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dowodczo-sztabowym umiejetnosci kierowania zespotem tworzacym sta-
nowisko dowodzenia oddziatem (ZT).
W dydaktyce wojskowej szczegblne miejsce przypisuje sie metodyce szko-
lenia operacyjno-taktycznego oficerow, dowddztw i wojsk, ktora stanowi
metodyczng strone taktyki, sztuki operacyjnej i strategii. System ksztatce-
nia w sitach zbrojnych jest uktadem specyficznym, wymagajacym realiza-
cji swoistych metod i form procesu dydaktycznego. Skomplikowany cha-
rakter pola walki wymaga szczegolnie od oficerow wszechstronnych umie-
jetnosci, ktore w znacznej mierze decydujg o sukcesie w walce. Dlatego tez
niezwykta wage przywiazuje sie do form kszt“cenia majacych charakter
praktyczny i to zarowno w nauczaniu indywidualnym, jak rowniez zespo-
towym. Uwzgledniajagc powyzsze mozna stwierdzi¢, ze Cwiczenia w
WLIOP, ksztatcagcym kadry dowodcze dla potrzeb polskiego lotnictwa i
obrony powietrznej, zajmowaty i zajmujg znaczace miejsce w procesie dy-
daktycznym. Ksztatcenie kadr dowddczych na kierunku lotniczym i obrony
powietrznej] w Akademii w réznych okresach jej istnienia obywato sie w
roznych strukturach organizacyjno-funkcjonalnych. Przedstawiajg sie one
nastepujaco:
1. Ksztatcenie lotnicze w ASG w latach 1947-1953;
2. Ksztatcenie w Fakultecie Lotniczym w latach 1953-1960;
3. Ksztatcenie w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Przeciwlotni-
czej w latach 1960-1963;
4. Ksztatcenie w Oddziale Wojsk Obrony Powietrznej Kraju i Lotnic-
twa w latach 1963-1977;
5. Ksztalcenie w Wydziale Wojsk Lotniczych i Wojsk Obrony Po-
wietrznej Kraju w latach 1977-1990;
6. Kszt"cenie w okresie samodzielnosci politycznej i militarnej Polski
w latach 1990-1994;
7. Kszt*cenie w okresie przygotowania do integracji z NATO w la-
tach 1994-1998;
8. Okres cztonkostwa w NATO od 1999 r.



Miejsce i role ¢wiczen w procesie ksztatcenia z problematyki lotniczej i obro-
ny powietrznej w ASG WP w powyzszych okresach determinowata sytuacja
miedzynarodowa i wynikajace z niej potrzeby Sit Zbrojnych.

o Ksztatcenie lotnicze w ASG w latach 1947-1953 obejmowato okoto 2%
0golnego wymiaru czasu ksztatcenia lotniczego i odgrywato jedynie mar-
ginalng, role, a ¢wiczenia petnity w tym procesie funkcje informacyjna.

o W procesie kszt"cenia w Fakultecie Lotniczym w latach 1953-1960, rola i
miejsce ¢wiczen diametralnie wzrosta w poréwnaniu do okresu poprzed-
niego. Czas wydzielony na ¢wiczenia obejmowat od 22% do 69% czasu
kszt~cenia. Najwiekszy udziat procentowy ¢wiczen w procesie ksztatcenia
zauwazalny byt na drugim i trzecim kursie kierunku lotniczego, gdzie za-
wierat sie on w przedziale 24%-34%, a na kierunku naziemnych Srodkow
obrony przeciwlotniczej utrzymywat sie na pozionue 38% przez caty czas
studiéw. Natomiast na WAK i WKDO, ze wzgledu na lepsze przygotowa-
nie merytoryczne studentdéw, cwiczenia miaty jeszcze wiekszy udziat w
procesie ksztatcenia. Studenci w trakcie cwiczen ogdlnowojskowych uczy-
li sie dowodzenia jednostkami szczebla putk, dywizja lotnicza oraz zyski-
wali wiedze o armii lotniczej. Cwiczenia lotnicze przestaty by¢ epizodem
w trakcie Cwiczen jak miato to miejsce w poprzednim okresie, ale zaczety
odgrywac wazna role w procesie ksztatcenia nie tylko studentow Fakultetu,
ale 1 Akademii. Problematyka lotnicza ¢wiczen znalazta state miejsce w
akademickim Cwiczeniu szkieletowym, ktore byto cwiczeniem podsumo-
wujgcym proces ksztatcenia studentow w ASG WP. Zmianie ulegta row-
niez funkcja cwiczen w procesie ksztatcenia; zamiast funkcji informacyjnej
(wprowadzajacej) zaczety one peti¢ funkcje kszt~cacg - przygotowawcza
oraz sprawdzajacg. Ponadto, w omawianym okresie zostata zbudowana
nowatorska baza dydaktyczna.

W latach 1960-1963 w wyniku reorganizacji powstd: Wydziat Wojsk Lot-
niczych i Obrony Przeciwlotniczej. W procesie dydaktycznym w nowo-
powstatym Wydziale nuejsce ¢wiczen zachowane zostato na takim samym

pozionue jak w okresie funkcjonowania FWLot. Rowniez jak poprzednio
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najwiekszy udziat procentowy éwiczen w procesie ksztatcenia zauwazalny
byt na drugim i trzecim kursie, gdzie zawierat sie¢ w przedziale 26%-34%,
a na WAK i WKDO réwniez osiggniety poziom zost™ zachowany. Stu-
denci i stuchacze w trakcie ¢wiczen uczyli sie dowodzenia jednostkami
szczebla oddziat, ZT, ZOT oraz zyskiwali wiedze o armii lotniczej. Nie
zmienita sie rowniez funkcja ¢wiczen w procesie ksztatcenia. W omawia-
nym okresie dalszej rozbudowie ulegta baza dydaktyczna.

Po kolejnej reorganizacji powstat i funkcjonowd w latach 1963-1977 Od-
dziat Wojsk Obrony Powietrznej Kraju i Lotnictwa. W okresie funkcjono-
wania Oddziatu tendencja wzrostu udziatu cwiczen w procesie ksztatcenia
w porownaniu z poprzednimi latami zostata zachowana. Nowoscig prowa-
dzonych ¢wiczen byty dziatania bojowe jednostek lotniczych i obrony po-
wietrznej szczebla oddziat - zwigzek operacyjny w poczatkowym okresie
wojny i ich dziatanie w warunkach uzycia broni masowego razenia. Nowo-
Scig réwniez byto wprowadzenie tematyki zastosowania Smigtowcow
uzbrojonych na polu walki. Znacznie bardziej rozszerzono obszar dzi”an
WLot. i WOPK w ¢wiczeniach. Zakres ten nie ograniczat sie juz tylko do
wykonywania typowych zadan wynikajacych z przeznaczenia poszczegol-
nych rodzajow sit zbrojnych, ale poprzez prezentacje ich udziatu w opera-
cjach unaoczni¢ studentom nuejsce i role lotnictwa operacyjnego, WOPK
w prowadzonych operacjach, a takze pozwalat widzieC w szerszej perspek-
tywie problematyke zabezpieczenia wojsk z uwzglednieniem tematyki
transportu powietrznego. Wprowadzenie za$ ¢wiczen z uzyciem perspek-
tywicznych Srodkow walki uaktywnito funkcje naukowo-badawczg ¢wi-
czen. Ugruntowata sie zarysowana na poczatku lat sze$¢dziesigtych ten-
dencja przewagi dziatan ofensywnych nad defensywnynu - zdecydowana
wiekszos¢ (okoto 60%) ¢wiczen nosi charakter zaczepny. W latach szeSc-
dziesigtych, a zwiaszcza siedemdziesigtych ubiegtego wieku Oddziat
zwieksza swoj udziat w Cwiczeniach Akademii oraz wychodzi z ¢wicze-
niami do wojsk. Wykorzystuje ich baze szkoleniowg i system dowodzenia,

uczestniczy we wspolnych ¢wiczeniach. Wnioski z tych przedsiewzie¢ po-
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zwalajg na pozytywng weryfikacje programow szkolenia oraz ujednolice-
nia metodyk i procedur wypracowania decyzji, wspotdziatania z innymi
rodzajami sit zbrojnych oraz form i tresci dokumentow bojowych. W okre-
sie tym nastepuje dalsza modernizacja i rozbudowa bazy dydaktycznej,
dzieki czemu mozliwym staty sie nowatorskie na owe czasy proby kompu-
terowego wspomagania ¢wiczen.

W latach 1977-1990 po kolejnej reorganizacji powstaje i funkcjonuje Wy-
dziat Wojsk Lotniczych i Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, jest to rowniez
ostatni okres funkcjonowania ASG WP. W tym okresie ¢wiczenia stanowi-
ty Srednio 28% czasu procesu ksztatcenia na studiach dyplomowych i 31%
na kursach. W przeciwienstwie do poprzednich okresow najwiecej czasu
na cwiczenia przeznaczono na pierwszym roku studiow. Podobnie jak w
latach wczesniejszych réwniez i w tym okresie ¢wiczenia zamykaja cykl
zajeC teoretycznych. Zmianie ulega tematyka i tres¢ ¢wiczen. Zasadnicza
trescig prowadzonych ¢éwiczen byt udziat oddziatéw i zwigzkéw taktycz-
nych poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk w operacjach po-
wietrznych (obronnej i zaczepnej), a zwtaszcza metodyka organizowania i
prowadzenia dziatan przez dowodztwa i sztaby oddziatu, ktora zajmuje
szczeg6lne nnejsce na pierwszym roku, natomiast w nastepnych latach
studiow jest ona doskonalona, ale juz na wyzszych szczeblach dowodzenia.
Cwiczenia obejmuja dziatania wojsk zaréwno w konwencjonalnej wojnie,
jak i prowadzonej z uzyciem BMR. Nadal zaczepny charakter dziatan do-
minuje w tematyce Cwiczen, jednakze w mniejszym juz stopniu niz po-
przednio. W tym okresie do procesu ksztatcenia wprowadzono wydziatowe
gry wojenne, ktore podsumowywaty i konczyty cykl cwiczen w Wydziale.
W omawianym okresie nastgpita dalsza rozbudowa i modernizacja bazy
dydaktycznej, a zwhaszcza wyposazenie SOD WWL i OPK w zautomaty-
zowany system dowodzenia, co pozwolito na prowadzenie ¢wiczen w wa-
runkach realnie istniejgcych stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego i
taktyczno-operacyjnego; takie rozwigzania bezposrednio wptywaty na

przygotowanie absolwentow do pracy na nowych stanowiskach stuzbo-

14



wych, a takze pozwalaly polaczy¢ teorie z praktyka. Scista wspdtpraca
WWL i WOPK z dowodztwami wojsk, jednostkami liniowymi oraz wyz-
szymi  szkotami oficerskimi naddy ton kszt“ceniu operacyjno-
taktycznemu w wydziale.

W 1989 r. nastgpita transformacja ustrojowa, obejmujgca wszystkie obsza-
ry dziatalnosci panstwa. Zrodzita ona nuedzy innynu pilng potrzebe podje-
cia prac nad doskonaleniem systemu obronnego panstwa, w tym i edukacji
obronnej. W rezultacie opracowano koncepcje utworzenia uczelni woj-
skowej o charakterze akademickim, ktdrg Rada Ministrow przyjeta i rozpo-
rzadzeniem z dnia 21.05.1990 r. zadecydowata o powotaniu Akademii
Obrony Narodowej (AON). Wraz z utworzeniem AON powotano do zycia
Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Rozpocz” sie okres sa-
modzielnosci politycznej i militarnej Polski , ktory trwat do 1994. W tym
okresie udzid™ ¢wiczen w procesie ksztatcenia w WWLOP zmniejszyt sie
na studiach dyplomowych, natomiast na kursach akademickich zostat
utrzymany na podobnym poziomie jak w przesztosci. Zasadniczg trescig
éwiczen prowadzonych na studiach dyplomowych byta metodyka pracy
dowddztwa i sztabu szczebla oddzi®, ZT i ZOT WLOP podczas organizo-
wania i prowadzenia dziatan, za$ na kursach dziatania bojowe ZOT WLOP
w réznego rodzaju operacjach prowadzonych samodzielnie, badz we
wspotdziataniu z innymi RSZ lub na ich korzy$¢. Wszystkie prowadzone
¢wiczenia byty ¢wiczeniami jednoszczeblowymi, jednostronnymi. Doko-
nujac proby oceny programu ksztatcenia i usytuowania w nim ¢éwiczen w
tym okresie mozna chyba stwierdzi¢, ze w warunkach braku jasno sprecy-
zowanych ztozen doktrynalnych, potozenie nacisku na wyksztatcenie me-
todycznych umiejetnosci oficera sztabu i jego ogodlne teoretyczne przygo-
towanie byto stusznym w tych okolicznosciach.

W okresie przygotowania do integracji z NATO w latach 1994-1998 udziat
éwiczen w procesie ksztatcenia w Wydziale, gwattownie wzrost na stu-
diach dyplomowych i osiggn” poziom 30-36%. Udziat ¢wiczen w procesie

ksztd:cenia na kursach akademickich zostat zachowany na dotychczaso-
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wym poziomie. Ewolucji ulegajg cele i tresci ¢wiczen, nastepuje przejscie
od metodyki organizowania i prowadzenia dziatan oddziatow ZT i ZOT
WLOP do metodyki organizowania dziatan sit powietrznych NATO na
szczeblu (I)CAOC. Nowa trescig ¢wiczen jest réwniez tematyka obrony
przeciwlotniczej wojsk. Prowadzone ¢wiczenia sg z reguly dwuetapowe,
prowadzone w SOD i coraz cze$ciej dwustronne, gdzie jeden zintegrowany
polsko-natowski zespot cwiczy wedtug procedur NATO i w jezyku angiel-
skim, a przeciwny rowniez zgodnie z procedurami NATO, ale w jezyku
polskim. W okresie tym w prowadzonych ¢wiczeniach ma miejsce kilka
doniostych wydarzen o znaczeniu historycznym:
- pierwszy raz w przygotowaniu materiatow dydaktycznych do ¢wiczenia
biorg udziat wyktadowcy z akadenni zagranicznej (1996 r.);
- pierwszy raz w ¢wiczeniu biorg udzi” studenci akadenni zagranicznych
(od 1997 r.);
- pierwszy raz (1997 r.) prowadzone sg cwiczenia w jezyku obcym - an-
gielskim, albowiem nawet w okresie istnienia UW nie prowadzono
éwiczen w jezyku rosyjskim;

- Wydziat ,,wychodzi” z éwiczeniami na arene miedzynarodowa.

W tym okresie Wydziat spetniat rowniez szczegolng role wobec dowodztw i

sztabow WLOP - byt gtdbwnym centrum edukacyjnym w dziedzinie procedur

planowania i uzycia sit powietrznych NATO.

W okresie cztonkostwa w NATO od 1999 r. udziat ¢wiczen w procesie
ksztatcenia na studiach dyplomowych i magisterskich osiggn” rekordowo
wysoki poziom (39 i 47%) w calej historii ksztatcenia lotniczego AON i
ASG WP. Na kursach za$ udziat ¢wiczen w procesie ksztatcenia znmiej-
szyt sie (14-31%). Rozszerzone zostaty aktywizujgce formy ksztatcenia
taktycznego i operacyjno-taktycznego o takie formy, jak: ¢wiczenia semi-
naryjne, ¢wiczenia audytoryjne i gra sytuacyjna. Zasadniczg trescig cwi-
czen jest metodyka organizowania i prowadzenia dziatan sit powietrznych
NATO w dziataniach potgczonych na szczeblu CAOC. W prowadzonych

éwiczeniach donnnuje tematyka i procedury natowskie, a narodowa tema-
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tyka Cwiczen jawi sie w nich jako koalicyjny skkadnik sit powietrznych.
Nowoscianu prowadzonych ¢wiczen sg dziatania sit powietrznych w ope-
racjach innych niz wojna, wspoétpraca cywilno-wojskowa w aspekcie sit
powietrznych oraz tematyka kontaktéw z mediami. Cwiczenia stajg sie
éwiczeniami dwustronnymi, dwuetapowymi, w ktorych prawie zawsze
uczestniczg przedstawiciele innych armii.

Podstawowg funkcjg ¢wiczen, w wyzszym szkolnictwie wojskowym, a co
za tym idzie i w Wydziale jest przygotowanie studentow, indywidualnie i
zespotowo, do praktycznego wykorzystania zdobytej interdyscyplinarnej
wiedzy teoretycznej, wyksztatcenia umiejetnosci zespotowego dziatania
oraz ugruntowanie wiasciwosci osobowos$ciowych, niezbednych w dzid:a-
niach wojennych i wypetnianiu obowigzkow wynikajacych z zajmowanego
w przysztosci stanowiska. W procesie ksztatcenia w wydziale w roznych

okresach jego funkcjonowania cwiczenia spetniaty nastepujace funkcje:

informacyjna,

- ksztatcaca,

- podsumowujaca,

- kontrolng - egzaminacyjna,
- weryfikacyjna.

Funkcja informacyjna polegata w swej istocie na dostarczaniu
¢wiczacym wiarygodnych danych o procedurach organizowania i prowa-
dzenia dziatan przez sztaby lotnicze i obrony powietrznej oraz organizo-
wania wspotdziatania z poszczegolnymi rodzajami sit zbrojnych. Przeka-
zywata ona réwniez informacje o miejscu, roli i zadaniach rodzajow sit
zbrojnych w poszczegolnych etapach prowadzenia ¢wiczenia, a takze
wskazywata, jaka role odgrywa lotnictwo i obrona powietrzna w operacji
oraz ich wptyw na przebieg dzicdan bojowych poszczegdlnych rodzajow
sit zbrojnych. Unaocznita ponadto ¢wiczacym zmiany, jakim moze pod-
legaC podjeta decyzja, w zaleznosci od stopnia uwzglednienia wptywu

warunkoéw dziatan.

17



Funkcja ksztatcgca sprowadzata sie do catoksztattu przedsie-
wzieC zwigzanych z procesem przygotowania studentow, stuchaczy i ab-
solwentow do objecia konkretnych stanowisk dowddczo-sztabowych.
Funkcja ta ma charakter wieloaspektowy. Z jednej strony polega na prak-
tycznym przeCwiczeniu i utrwaleniu zdobytych interdyscyplinarnych
wiadomosci teoretycznych, a z drugiej strony pozwala wyrabia¢ u ¢wi-
czacych umiejetnosci podejmowania racjonalnych decyzji w deficycie
czasu i narastajgcego zmeczenia. Ponadto funkcja ksztatcgca wyrabia i
ugruntowuje charakterologiczne cechy swoiste przywodcy - dowddcey,
oficerowi sztabu, specjalisty.

Funkcja podsumowujgca pozwalda, poprzez zbiorowe prak-
tyczne przeéwiczenie Scisle okreslonej (czastkowej) partii materiatu teo-
retycznego (monotematycznego lub interdyscyplinarnego), zamknac pe-
wien konkretny etap procesu ksztatcenia. Okreslata ona takze w jakim
stopniu zamierzone cele ksztatcenia zostaty osiggniete.

Funkcja kontrolna - egzaminacyjna pozwalata, poprzez prak-
tyczne dziatanie studentow (stuchaczy) w trakcie Cwiczen, na okreslenie
stopnia opanowania przez nich okreslonej interdyscyplinarnej partii ma-
teriatu oraz stopnia wyksztatcenia wymaganych cech osobowosciowych.

Funkcja weryfikacyjna w swej istocie polegata na udzieleniu
odpowiedzi na pytanie ,Na ile w praktyce szkolenia operacyjno-
taktycznego dowodztw, sztabdw i wojsk przydatna jest wiedza teoretycz-
na i praktyczna zdobywana przez studentow w procesie ksztatcenia w
Wydziale?”. Odpowiedz na tak postawione pytanie, w Swietle zdobytych
doswiadczen z udziatlu w ¢wiczeniach z wojskami, pozwalata odpowied-
nio modyfikowac teoretyczne i praktyczne treSci procesu ksztatcenia.
Ponadto, podczas prowadzonych ¢wiczen uaktywniaty sie jeszcze inne
funkcje, a mianowicie funkcja aktywizujaca i badawcza.

Funkcja aktywizujaca polegata na pobudzeniu ¢wiczacych do dziata-
nia, stymulujac poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan. Stanowita ona

jeden z determinantéw poszukiwania optymalnych sposobow rozwigzania zto-
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zonych, wieloaspektowych probleméw zwigzanych z uzyciem lotnictwa i
obrony powietrznej na polu walki.

Funkcja badawcza, ktérej istota sprowadzda sie do identyfikowania
mozliwego rozwoju okreslonej sytuacji, ukazania najbardziej prawdopodob-

nego uktadu przysztych zdarzen lub ich kilku mozliwych wariantow (wersji).
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ROZDZIAL |. CZYNNIKI KSZTALTUJACE CWICZENIA JAKO
FORME DYDAKTYCZNA W WYDZIALE LOTNICTWA | OP

1.1. Poglady doktrynalne NATO na przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen

Problem cwiczen w systemie szkolenia sit zbrojnych panstw NATO na-
lezy do najwazniejszych obszarOw osiggania interoperacyjnosci w wymiarze
narodowym i sojuszniczym. Wbrew powszechnej opinii nalezy stwierdzi¢, iz
nie wystepuje zintegrowany system szkolenia Sojuszniczych Sit Potgczonych
NATO. Armie poszczegolnych krajow cztonkowskich sg szkolone wedtug
wiasnych narodowych systemow, czestokroC znacznie sie miedzy sobg roznia-
cych. Wynika to z odrebnosci tradycji poszczegolnych armii, ich bazy szkole-
niowej, zasobnosci, stosunkdéw spotecznych i wielu innych podobnych czyn-
nikow. Obowiazujg jednak pewne standardy ustanowione przez dowodztwo
SSP NATO, ktére wynikajg gtéwnie z przyjetej doktryny, a jednoczesnie
spetniajg wymogi narodowych systemow szkolenia armii poszczegolnych kra-
jow cztonkowskich. Jak wiadomo wiodgcg role w NATO spetniajg Stany
Zjednoczone, dlatego tez sitg rzeczy ich system szkolenia jest wzorcem dla
innych panstw cztonkowskich.

W zwigzku z modyfikacjg strategii NATO aktualizacji ulegty obowia-
zujace do poczatku lat dziewiecdziesigtych plany szkolenia operacyjnego w
sitach zbrojnych sojuszu. W nowej rzeczywistosci militarnej w Europie dzia-
falnos¢ szkoleniowa w NATO ukierunkowana jest gtdwnie na przygotowanie i
utrzymanie w gotowosci czesci sit zbrojnych zdolnych do realizacji zadan bo-
jowych w mysl nowej koncepcji strategicznej "wysunietej obecnosci”. W sys-
tenue szkolenia sit zbrojnych poszczegdlnych panstw NATO zauwazalnie
ograniczono rozmach i ilos¢ Cwiczen z wojskami, zwilaszcza na wyzszych
szczeblach dowodzenia. Zastgpiono je natomiast cwiczenianu z dowddztwa-

nu, z wykorzystaniem symulacji komputerowej.
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w ramach realizacji programu srodkéw budowy zaufania wprowadzo-
no peing otwartos¢ ¢wiczen dla obserwatoréw z innych panstw, sygnatariuszy
uktadéw wiedenskich i CFE oraz dla innych panstw akceptujacych program
TdP". Praktyka tworzenia sit CJTF potwierdzita potrzebe radykalnej zmiany
dotychczasowego tla strategiczno-operacyjnego ¢wiczen, w ktorym zdecydo-
wanie odstgpiono od jasnego i jednoznacznego okreSlenia przeciwnika, jego

potencjatu zbrojnego czy tez kierunkow zagrozen.

1.1.1. Dyrektywy Komitetu Wojskowego NATO w sprawie przygotowania

| prowadzenia ¢wiczen wojskowych

Ogolne zasady oraz wytyczne w zakresie postepowania Giownych
Dowddcdw NATO i ich sztabdw podczas procesu przygotowania i prowadze-
nia cwiczen, w tym przede wszystkim procedur obowigzujacych w czasie pro-
gramowania i planowania oraz prowadzenia i oceniania, a takze sprawozdaw-
czosci okresla szereg dokumentow dyrektywnych Konntetu Wojskowego
NATO:

- Dyrektywa Komitetu Wojskowego NATO Nr MC 94/4 w sprawie

zasad prowadzenia cwiczen wojskowych NATO (styczen 2001 r.);
- Dyrektywa Komitetu Wojskowego NATO Nr MC 458 w sprawie
zasad oceny cwiczen i szkolen NATO (styczen 2001 r.);

- Dyrektywa Naczelnych Dowodcow NATO Bi-SC w sprawie pro-

gramu ¢wiczen wojskowych NATO;

- Poradnik do planowania ¢wiczen (EPG - Exercise Planning Guide).

Dostarczajg one rowniez informacji na temat uwarunkowan prawnych,

finansowania oraz polityki informacyjnej o cwiczeniach sojuszniczych.
Cele ¢wiczen wojskowych NATO
Podstawowym obowigzkiem Naczelnego Dowoddcy NATO i podlegtych

mu dowddcdw (regionalnych, podregionalnych i rodzajow sit zbrojnych) jest
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utrzymanie wymaganej zdolnosci operacyjnej i bojowej przez podlegte im sity
w czasie pokoju. Z tego obowigzku Gtowni Dowddcy NATO wywigzuja sie
realizujgc program cwiczen wojskowych, ktére dostarczajg niezbednych tresci
operacyjnych i taktycznych dla podtrzymania gotowos$ci podlegtych im do-
wodztw i wojsk do reagowania podczas kryzysu oraz w razie koniecznosci do
obrony zagrozonego obszaru NATO. Cwiczenia majg réwniez decydujacy
wptyw na doskonalenie uirmejetnosci prowadzenia Operacji Wsparcia Pokoju,
w tym utrzymania lub wymuszania pokoju, a takze wszelkich operacji huma-
nitarnych. Z tego wynika znaczenie oraz gtdwny cel ¢wiczen wojskowych
prowadzonych przez Dowddcéw NATO.

Celem gtownym ¢éwiczen wojskowych NATO jest doskonalenie zdol-
nosci dowodztw i agencji oraz narodowych sit zbrojnych do wprowadzania w
zycie planow i procedur operacyjnych, ktére wymagajg bliskiej wspotpracy
ponuedzy sitami réznych panstw.

Majac na uwadze cel gtowny ¢wiczen. Dowddcy NATO tak je projek-
tuja i organizuja, aby osiggnac¢ jeden lub wiecej operacyjnych celow szczego-
towych, takich jak:

1. Promowanie spojnosci Sojuszu, jego efektywnosci i potencjatu

nulitamego.

2. Promowanie wzajemnego zaufania, wspotpracy i interoperacyjno-
sci pomiedzy dowodztwanu NATO oraz sitami zbrojnymi panstw
koalicjantow.

3. Doskonalenie i ocena efektywnosci SZ NATO oraz zintegrowa-
nych struktur dowodzenia w petnym zakresie zadan czasu pokoju,
w okresie Kryzysu i wojny.

4.  Sprawdzanie i ocena Planéw Operacyjnych NATO.

5. Szkolenie, doskonalenie i ocena umiejetnosci dowodcow i szta-
bow NATO w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych, w tym zadan
realizowanych pod auspicjanu ONZ i OBWE.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Szkolenie starszych oficerow NATO na poziomie strategii woj-
skowej w sytuacjach kryzysowych i na poziomie operacyjnym w
sytuacjach militarnych.

Szkolenie, ocena i doskonalenie zdolnosci NATO w bardzo szyb-
kim przemieszczaniu Sit Reagowania do réznych regionow, ich
rozmieszczania i przegrupowania oraz wykorzystania we wspot-
dziataniu z sitami pod dowddztwem regionalnym.

Rozwijanie i doskonalenie interoperacyjnosci, elastycznosci i mo-
bilnoSci dowodztw i formacji wielonarodowych.

Cwiczenie, ocena i doskonalenie procedur stuzacych wymianie in-
formacji, zwihaszcza pochodzacych z rozpoznania i wywiadu, po-
miedzy dowddztwami narodowymi.

Cwiczenie, ocena i doskonalenie wspélnych dziatan taktycznych
spokrewnionych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i jednostek w dzia-
taniach militarnych.

Cwiczenie i doskonalenie NATO-wskich zasad prowadzenia wal-
Ki.

Cwiczenie, ocenianie i doskonalenie wspolnych systeméw dowo-
dzenia i kierowania, w tym zabezpieczajgcego systemy tacznosci i
informacji.

Ocenianie i doskonalenie interoperacyjnosci oraz standaryzacji
wyposazenia wojsk (poprzez ¢éwiczenie zagadnien obejmujacych
porozumienia dotyczace Wsparcia Kraju Gospodarza - HNS
{Host Nation Support) i wykorzystania urzadzen infrastruktury
NATO).

Cwiczenie, ocena i doskonalenie organizacji logistyki NATO w
zabezpieczeniu dziatan sit wielonarodowych.

Testowanie, ocenianie i usprawnianie dziatania dowddztw Zjed-
noczonych i Potgczonych Sit Zbrojnych w chwili, gdy zostang

powotane.
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16. Cwiczenie stosowania doktryny i procedur NATO w ramach ope-
racji  wsparcia pokoju, humanitarnych, poszukiwawczo-

ratowniczych i innych, ktore moga byc prowadzone.

Obiektywna potrzeba osiggania interoperacyjnosci szkoleniowej legta
u podstaw procesu ujednolicania klasyfikacji cwiczen, ich celow i tresci oraz

charakterystyki przygotowania i prowadzenia.

Kategorie i charakterystyka ¢wiczen NATO

Na koncepcje ¢wiczen sojuszniczych decydujacy wptyw wywieraja ak-
tualne warunki militarne oraz ogolna dostepnos¢ Sit Zbrojnych NATO w Eu-
ropie. Dyktuje to potrzebe bardziej realistycznego i efektywniejszego podej-
scia do catego procesu Cwiczen, w tym zwiaszcza ich planowania, prowadze-
nia i oceniania. Takg metodologie postepowania wskazujg rowniez dyrektywy
do planowania operacyjnego, ktore sa wytycznymi do osiggania celu gtowne-
go i celow szczegotowych Cwiczen.

Obecna koncepcja militarna NATO wymaga od sojuszniczych sit
zbrojnych ciggtego szkolenia efektywnosci dziatania i demonstrowania zdol-
nosci do realizacji wyznaczonych zadan. Nacisk na doskonalenie efektywnosci
I mobilnosci sit zbrojnych, okreSla wymagania co do ptaszczyzn szkolenia
operacyjno-taktycznego dowddztw i wojsk oraz jego jakosci. W tym wzgle-
dzie Komitet Wojskowy postanowit, ze cwiczenia NATO bedg stanowity pod-
stawe szkolenia na poziomie operacyjnym. Natomiast kazde panstwo odpo-
wiada za szkolenie podstawowe, gtownie indywidualne i zespotowe na po-
ziomie taktycznym. Za prowadzenie szkolenia w formie ¢wiczen - treningow
operacyjnych na rdznych poziomach odpowiedzialne sg dowddztwa narodowe
i dowodztwa NATO.

Kazde cwiczenie NATO charakteryzujg okreslone kryteria, takie jak:

1. Forma {Form) - ksztat, postac Cwiczenia wybrana przez OSE do

najefektywniejszego osiggniecia celow przedsiewziecia.
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2. Rodzaj {Typ) - okreSlajacy sposéb i zakres cwiczonej aktywnosci
militarnej.

3. Zasieg (Extent) - stopien udziatlu (zaangazowania) poszczegol-
nych szczebli dowodzenia NATO.

4.  Cel (Purpose) - dla ktorego cwiczenie jest prowadzone.

5. Kierowanie i kontrola (Command, Control) - okre$la metode
zarzadzania cwiczeniem i sposéb sprawowania kontroli.

Ze wzgledu na cel ¢wiczenie moze byc:

*  Procedural Exercise (proceduralne), w ktor)mi celem jest ocena
I doskonalenie nowych planéw operacyjnych oraz procedur pod-
czas ich opracowania i realizacji. Cwiczenie o takim celu jest
prowadzone wedtug przyjetego scenariusza, a Sytuacja koncowa
jest okreslona przed jego rozpoczeciem. W tym przypadku zarzg-
dzanie Cwiczeniem i kontrola jest ukierunkowana na sprawdzenie
stopnia poprawnosci (przydatnosci) przyjetych planow i ocene
unnejetnosci stosowania procedur operacyjnych.

 Decision - Making Exercise (Cwiczenie decyzyjne), w ktérym
dowddcy podejmujg decyzje w oparciu o przeprowadzone przez
ich sztaby analizy i oceny, a sytuacja koncowa jest wynikiem tych
decyzji. W ¢wiczeniu, o takim celu, zarzadzanie i kontrola ograni-
cza sie do stwarzania warunkéw do podjecia decyzji i oceny jej

stusznosci.

Zakres zarzadzania (kierowania) cwiczeniem i kontroli to kryte-
rium, ktére okresla czy ¢wiczenie bedzie:
Kontrolowane (Controlled Exercise)” czyli prowadzone zgodnie:
a) z wczesniej przyjetym scenariuszem wydarzen (Pre-Scripting the
Events). W tym przypadku prowadzacy ¢wiczenie Kieruje nim
poprzez narzucanie wczesniej zaplanowanych sytuacji wedtug
»Listy gtownych zdarzen / incydentow” (Main Events Incidents

List), prowokujacych do dziatania kilku lub wszystkich ¢wicza-
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cych. Directing Staff - DISTAFF (sztab kierownictwa Cwicze-
nia) kontroluje reakcje ¢wiczacych na zaistniate zdarzenia i ko-
ryguje ich decyzje, gwarantujac w ten sposéb osiagniecie celow
éwiczenia. Sgto zazwyczaj ¢wiczenia proceduralne;

b) ze scenariuszem dynamicznym {Dynamie Scripting of the
Events), w ktorym prowadzacy ¢wiczenie zarzadza nim po-
przez tworzenie kolejnych zdarzen, zgodnie z ich faktycznym
przebiegiem w miare rozwoju Cwiczenia, jako rekcja na decy-
zje ¢wiczacych. Kontrola w tym przypadku ukierunkowana
jest na ocene prawidtowosci decyzji i skutkdw dziatania wojsk
w sytuacjach dynamicznych.

*  Wolng grag {Free Play Exercise)" ktore jest ¢wiczeniem o swo-
bodnym przebiegu, testujgcym mozliwosci jego uczestnikdw (do-
wodcow i wojsk) w nieprzewidzianych sytuacjach operacyjno-
taktycznych. Zarzadzanie takim cwiczeniem sprowadza sie jedy-
nie do spowodowania realizacji przez ¢wiczacych wszystkich za-
dan niezbednych do osiggniecia celow Cwiczenia oraz wprowa-
dzania ograniczen zwiazanych z bezpieczenstwem czasu pokoju.
Kontrola rowniez ogranicza sie do oceny przestrzegania przez

¢wiczacych warunkdw bezpieczenstwa.

Proces ¢wiczen NATO

Proces przygotowania cwiczen wojskowych NATO obejmuje okres
pieciu lat. W tym cyklu realizowanych jest pie¢ kolejno po sobie nastepuja-
cych etapow, takich jak:

1. Programowanie;

2. Planowanie;

3. Prowadzenie;

4. Ocenianie;
5

. Meldowanie.
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Wspoitzalezno$¢ wystepujgca miedzy wszystkimi etapami powoduje to,
ze przedsiewziecia realizowane w kazdym z nich majg decydujacy wptyw na
nastepny etap.

Programowanie jest wymogiem decydujacym o osiggnieciu celéw
¢wiczen. Na tym etapie Gtowny Dowddca NATO konsultuje z wiadzami So-
juszu, innynu dowddcami, w tym takze z dowodcami narodowymi, rozwoj
¢wiczen wojskowych. Nastepnie ogtasza swoje wymagania dotyczace cwiczen
w ,,Programie ¢wiczen” (EXPROG). Wszyscy Gtowni Dowodcy NATO prze-
syfaja swoje programy cwiczen do Komitetu Wojskowego, a poprzez niego do
Sekretarza Generalnego i wszystkich Ministrow Obrony.

Dokumentem opracowywanym w trakcie etapu programowania jest
tzw. Specyfikacja Cwiczenia (EXSPEC), ktora zawiera wszelkie niezbedne
podstawowe dane o ¢wiczeniu.

Planowanie ¢wiczenia realizujg Gtéwne Dowodztwa NATO (regional-
ne, podregionalne, potaczone, rodzajow sit zbrojnych). Jest to cykl trwajgcy
18-24 nuesigce, w czasie ktorego szczegdtowo rozwijane sg wszystkie
aspekty indywidualne ¢wiczenia, w tym opracowanie niezbednej dokumenta-
cji i dokonanie uzgodnien organizacyjnych w zakresie jego przygotowania.

Proces planowania jest dziataniem skoordynowanym, polegajacym na
wypracowaniu i okresleniu najefektywniejszych metod osiggniecia celow Cwi-
czenia oraz dopasowaniu danych wyjsciowych zawartych w specyfikacji do-
wodcy planujgcego ¢wiczenie (OSE) z planowaniem operacyjnym dowaodcy,
ktory bedzie ¢wiczenie prowadzit (OCE). Aby osiggng¢ maksymalne korzysci
szkoleniowe Plan Operacyjny Cwiczenia (EXOPLAN) powinien by¢ przy-
gotowany zgodnie z wytycznymi planowania operacyjnego i realizowany w
warunkach maksymalnie odzwierciedlajacych rzeczywistg operacje (zasada
realizmu ¢éwiczenia). Dlatego gtowna role w catym cyklu odgrywajg zespoty
planowania OSE/OCE. W ich skfadzie pracujg najbardziej doSwiadczeni ofice-
rowie znajacy zaréwno problematyke planowania operacyjnego, jak i przygo-

towania i prowadzenia ¢wiczen. Ich rola nie konczy sie bowiem wraz z zakon-
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czeniem cyklu planowania, ale trwa we wszystkich pozostatych etapach pro-
cesu Cwiczenia jako personelu badawczego, oceniajacego i analitycznego.

W celu dopracowania i przyjecia ostatecznej wersji Planu Operacyjne-
go Cwiczenia, koordynacji prac nad jego strong organizacyjna i oceny stopnia
realizacji wspolnych ustalen organizuje i prowadzi sie szereg konferencji pla-
nistycznych, ktore w zaleznosci od fazy w jakiej znajduje sie planowanie no-
szg nazwe konferenciji:

- przedwstepnej (15-16 m-cy przed ¢wiczeniem);

- wstepnej (11-12 m-cy przed éwiczeniem);

- gtownej (9-10 m-cy przed ¢wiczeniem);

- koncowej (2-3 m-ce przed éwiczeniem).

Dodatkowymi przedsiewzieciami planistycznymi sg seminaria, warszta-
ty i tzw. ,,0kresy studyjne” oraz rekonesanse miejsc cwiczen.

Kazda z wymienionych konferencji ma inny cel, a wiec i problematyka
rozwigzywana w czasie ich trwania jest inna. Prace sgjednak tak ukierunko-
wane, aby efektem finalnym ostatniej konferencji byt Rozkaz Operacyjny
Cwiczenia (EXOPORD), ktérego opracowanie korczy etap planowania.

Rozkaz Operacyjny Cwiczenia jest podstawowym dokumentem stawia-
jacym podwiadnym biorgcym udziat w przedsiewzieciu szczegdtowe zadania i
instrukcje do prowadzenia ¢wiczenia.

Prowadzenie cwiczenia obejmuje kierowanie nim i dowodzenie
wszystkimi cwiczgcymi sitami realizujgcymi zadania zmierzajgce do osiggnie-
cia celéw Cwiczenia. Jest to najwazniejszy etap zaréwno dla kierownictwa, jak
I ¢wiczacych. Polega bowiem na rozegraniu sytuacji militarnych zgodnie z
Planem Operacyjnym Cwiczenia.

Wszystkie typy (rodzaje) ¢wiczen NATO prowadzone sg w trzech za-
sadniczych fazach:

Pierwsza faza to osiggniecie gotowosci do Cwiczenia. Wigze sie przede
wszystkim z przerzutem dowodztw i sit do rejonu Cwiczenia oraz jego zaje-
ciem. Obejmuje takze przedsiewziecia (czynnosci) pozwalajgce Cwiczgcym

zapoznaC sie z sytuacjg operacyjno-taktyczna, zadaniami oraz dokumentami
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normatywnymi. W tej fazie Cwiczenia rozwigzywane sg réwniez wszystkie
problemy zwigzane z rozpoczeciem i majgce wptyw na dalszy jego przebieg
np. sprawdzenie systemu tacznosci, ustalenie trybu pracy ¢wiczacych itp.

Druga faza ¢wiczenia to praktyczna realizacja przez ¢wiczace dowodz-
twa i sity zadan operacyjnych i taktycznych. Jak juz wcze$niej wspomniano,
ze wzgledu na przyjeta metode zarzgdzania i kontroli moze by¢ ono prowa-
dzone dwoma sposobami tzn. jako ¢éwiczenie kontrolowane lub jako wolna
gra. Bez wzgledu jednak na przyjety wariant, proces decyzyjny Cwiczacych
dowodztw przebiega zawsze wedtug procedur dowodzenia obowigzujgcych w
rzeczywistych operacjach oraz zgodnie z zasadami ich prowadzenia.

Trzecia faza obejmuje realizacje przedsiewzie¢ konczacych cwiczenie,
takich jak przerwanie dziatan operacyjno-taktycznych, odtworzenie zdolnosci
I gotowosci bojowej oraz przygotowanie i powrot dowodztw i sit do miejsca
statej dyslokacji w macierzystym kraju. W tej fazie ¢wiczenia przeprowadza
sie rowniez omdwienie cwiczenia, tzw. ,,omoOwienie na gorgco”.

Ocenianie, mimo ze jest przedostatnim etapem procesu ¢wiczenia, trwa
przez caty czas, od chwili rozpoczecia programowania poprzez planowanie,
prowadzenie az do chwili jego zakonczenia. Ocenianie ma na celu podsumo-
wanie wysitku wtozonego w przygotowanie i realizacje tego skomplikowane-
go przedsiewziecia, poniesionych kosztow i osiggnietych efektéw szkolenio-
wych. W wyniku oceny procesu ¢wiczenia uzyskuje sie roOwniez rzeczywisty
obraz poziomu przygotowania do planowania operacyjnego kadry oficerskiej
zespotdw planistycznych oraz wyszkolenia operacyjno-taktycznego cwicza-
cych. DosSwiadczenia i ewentualne mankamenty jakie stwierdzono w czasie
procesu ¢wiczenia stanowig z jednej strony podstawe do pozniejszych dziatan
korygujacych i doskonalenia organizacji przysztych ¢wiczen, z drugiej zas do
opracowania programow doszkalajagcych podlegtych dowodcow, sztabow i
wojsk.

Meldowanie konczy proces cwiczenia. W terminie do 30 dni po zakon-

czeniu przedsiewziecia dowddca prowadzacy jest zobowigzany opracowac
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meldunek wstepny, tzw. Meldunek Pierwszego Wrazenia - FIR (First Im-
pression Report). Ujmuje w nim ocene:
stopnia osiggniecia celéw ¢wiczenia;
przebiegu procesu planowania ¢wiczenia;
sprawnosci przemieszczenia sie dowddztw i wojsk do rejonu Cwi-
czenia;
funkcjonowania systemu dowodzenia, w tym osiggniecie celu jed-
nosci dowodzenia (Unity ofCommand);
poszczegolnych faz ¢wiczenia,
zabezpieczenia administracyjnego i logistycznego;
programu obserwatordw i wizyt oraz obstugi gosci cwiczenia;
programu informacyjnego i funkcjonowania Centrum Informacyj-
nego cwiczenia;
programu o$wiatowo - kulturalnego realizowanego w czasie ¢wi-
czenia;
inne spostrzezenia.

Do kazdej z wymienionych ocen dotgczone sg wnioski I propozycje
niezbedne do usuniecia stwierdzonych niedociagnie¢ lub nieprawidtowosci w
celu usuniecia ich w nastepnym cwiczeniu.

Po uptywie trzech miesiecy od zakonczenia ¢wiczenia powstaje Metdu-
nek Koncowy - FR (Final Report), ktory zawiera:

mys| przewodnig cwiczenia i zatozone cele;

0g06lIng ocene ¢wiczenia i stopien osiggniecia celow;

wykaz uczestnikow Cwiczenia (zaangazowanych panstw, do-
wodztw i wojsk);

strukture organizacyjna cwiczenia;

harmonogram procesu planowania wraz z opisem i oceng po-
szczegolnych jego okresow;

zbiorcze zestawienie uwag i ocen gtownych aspektow organiza-

cyjnych éwiczenia;
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ocene przebiegu Cwiczenia, w tym przemieszczenia dowodztw
(wojsk) do rejonu éwiczenia i ich dyslokacji, funkcjonowania
punktow koordynacyjnych - POC {Point of Contakt), dokumenta-
cji ¢wiczenia, przyjetych rozwigzan operacyjno-taktycznych, za-
rzadzania (kierowania), interoperacyjnosci w zakresie systemow
Yacznosci dowodzenia, stosowania standardowych procedur opera-
cyjnych i terminologii NATO, zasadnosci uzycia rodzajéw broni -
ROE (Rules of Engages);

ocene funkcjonowania adnunistracji i logistyki;

ocene przydzielonych srodkéw finansowych;

szczegotowy opis Swiadczen realizowanych przez panstwo gospo-
darza Cwiczenia;

inne oceny wedtug potrzeb oraz uwagi i konstruktywne wnioski.

Sprawozdanie z ¢wiczenia przesytane jest do dowodcow i zaintereso-
wanych oficeréw funkcyjnych sztabow w celu zapoznania ich z kompleksowa
oceng ¢wiczenia i wyrazenia swoich opinii. Majg na to czas ok. 30 dni, po kto-
rych zwracajg dokument wraz z ustosunkowaniem sie (uwagami) do tresci i
oceny cwiczenia. Nalezy podkresli¢, ze prawo do osobistego ustosunkowania
sie do oceny majg wszystkie osoby funkcyjne éwiczenia objete kontrolg. Kon-
cowa ocena Cwiczenia wraz z wnioskami przedstawiana jest do zatwierdzenia
przetozonemu dowaodcy.

Etap meldowania konczy sprawozdanie analityczne z ¢éwiczenia opra-
cowane przez Zespot Analityczno-Wnioskujacy dowodcy planujgcego Cwi-
czenie. TreS¢ dokumentu oparta jest na ocenach z raportow wstepnego i kon-
cowego. Wszelkie wnioski dotyczace stwierdzonych niedociggnie¢ w catym
procesie ¢wiczenia stanowig podstawe do opracowania tzw. Programow Dzia-

tan Naprawczych.
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1.1.2. Dyrektywy Sztabu Generalnego Wojska Polskiego do organizacji

szkolenia dowodztw

W 2002 roku Generalny Zarzad Operacyjny Sztabu Generalnego WP
przygotowat ,,Koncepcje opracowania zasad organizacji szkolenia dowodztw i
sztabow w Sitach Zbrojnych RP” oraz powstaty w wyniku prowadzonych prac
dokument dyrektywny: ,,Zasady organizacji szkolenia dowodztw w Sitach
Zbrojnych RP na lata 2003-2006"

fasady organizacji...” stanowig zasadniczy dokument kompleksowo
regulujacy proces przygotowania obsad etatowych dowddztw do realizacji
zadan zgodnie z przeznaczeniem. Dokument posiada charakter dyrektywno-
planistyczny, ktdérego tresci jako obowigzujace wprowadzane sg do praktyKi
szkoleniowej Sit Zbrojnych RP na mocy rozkazu Szefa Sztabu Generalnego
WP.

W dokumencie stwierdza sig, ze zasady podlegajg systematycznej aktu-
alizacji w latach parzystych stosownie do potrzeb. W latach nieparzystych
opracowywana bedzie kolejna edycja dokumentu. Do czasu wprowadzenia do
uzytku w Sitach Zbrojnych RP instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wi-
czen z dowddztwami, podstawe planowania i prowadzenia ¢wiczen stanowia
treSci zawarte w zasadach.

Zgodnie z zawartym w dokumencie zaleceniem Dowddztwa Rodzajow
Sit Zbrojnych w oparciu o ustatenia ujete w zasadach opracujg wiasne doku-
menty wykonawcze dostosowane do specyfiki szkolenia podlegtych do-
wodztw.

W dokumencie okrestono, ze zasadniczym obszarem dziatatnosci Sit
Zbrojnych RP w okresie pokoju jest szkolenie, a proces ten organizowany jest
na wszystkich szczeblach dowodzenia i stanowi wazny instrument realizacji
uzgodnionych z Sojuszem Potnocnoatlantyckim Celow Sit Zbrojnych.

Celem szkolenia dowodztw Sit Zbrojnych RP jest wszechstronne przy-

gotowanie obsad etatowych dowddztw do realizacji konstytucyjnych zadan

~Zasady organizacji szkolenia dowddztw w Sitach Zbrojnych RP na lata 2003-2006" . War-
szawa, SzL Gen. 2002.
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wynikajacych ze Strategii Bezpieczenstwa RP i Strategii Obronnosci RP oraz
wspdlnej strategii obronnej Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Proces szkolenia ukierunkowany jest na osiggniecie i utrzymanie wyso-
kiego stopnia zdolnosci przez dowodztwa jednostek Wysokiej Gotowosci Bo-
jowej oraz zapewnienie Sitom o Wydtuzonym Terminie Osiggania Gotowosci,
mozliwosci osiggniecia w zaktadanych terminach zdolnosci do wykonywania

zadan z zakresu:

reagowania na Kkryzys zagrazajacy bezposrednio bezpieczenstwu
panstwa;

* reagowania na kryzys zagrazajacy posrednio bezpieczenstwu pan-

stwa;

e udzialu w obronie przed agresja ha panstwo sojusznicze;

« obrony przed agresja lokalng na terytorium kraju;

« obrony przed agresjg na duzg skale.

Istote procesu szkolenia stanowi celowa, planowa i systematyczna re-
alizacja przedsiewzieC szkoleniowych i szkoleniowo-metodycznych ukierun-
kowanych na racjonalne ksztaltowanie tego procesu oraz osigganie, utrzyma-
nie i doskonatenie unnejetnosci operacyjno-proceduralnych dowédztw w ra-
mach przyjetego systemu cwiczen.

Proces szkolenia dowddztw powinien zapewnicC osiggniecie zdolnosci
do planowania i prowadzenia potgczonych operacji wojskowych (dzidan po-
tgczonych) w ramach Potgczonych Zgrupowan Operacyjnych NATO zgodnie
z zatozeniami prowadzenia operacji 0 duzej intensywnosci oraz dzi“an nuli-
tamych i nienulitamych prowadzonych na mocy postanowien organizacji mie-
dzynarodowych, a wynikajgcych z koniecznosci reagowania spotecznosci
miedzynarodowej w sytuacjach kryzysowych.

,2asady organizacji...” zawierajg precyzyjne zadania szkoleniowe, np:

Przygotowanie i doskonalenie sit zbrojnych do realizacji petnego
zakresu zadan zgodnie z przeznaczeniem w czasie pokoju, kryzy-
su i wojny.

»  Ocena i doskonalenie planéw operacyjnych.
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Doskonalenie dowodcow w kierowaniu dziataniami bojowymi w
warunkach kryzysu, wigczajac w to operacje pokojowe i wykorzy-
stujac do tego celu petny zakres mozliwosci zwigzanych z zarza-
dzaniem w czasie kryzysu oraz procedur cywilnych w okresie za-
grozenia.

Ksztatcenie i szkolenie oficerow stuzby czynnej i rezerwy na
wszystkich szczeblach dowodzenia.

Podnoszenie i utrzymanie zdolnosci sit zbrojnych do przegrupo-
wania.

Podnoszenie zdolnosci sit zbrojnych do szybkiego przegrupowa-
nia, rozmieszczenia i uzycia sit reagowania w réznych rejonach
Swiata.

Rozwijanie i doskonalenie interoperacyjnosci, elastycznosci i mo-
bilnosci jednostek oraz dowodztw.

Doskonalenie sprawnosci systemow funkcjonalnych walki i za-
bezpieczenia bojowego.

Doskonalenie procedur zdobywania oraz wymiany informacji roz-
poznawczych.

Doskonalenie zdolno$ci prowadzenia wspolnych dziatan opera-
cyjnych (taktycznych) na wszystkich szczeblach dowodzenia i ro-
dzajach sit zbrojnych.

Cwiczenie i doskonalenie systemow rozpoznania oraz dowodzenia
I kierowania - Command and Control /C2/, a takze wspierajacych
je systemow tacznosci i informacyjnych - Communications and
Information System /CIS/.

Doskonalenie interoperacyjnosci i standaryzacji wyposazenia oraz
badanie w ramach ¢wiczen do$wiadczalnych stusznosci przyjetych
rozwigzan orga-nizacyjno-strukturalnych, nowych koncepcji i
sposobdw prowadzenia dziatan bojowych oraz podnoszenia zdol-
nosci do ich prowadzenia poprzez wdrazanie nowoczesnej techni-

ki wojskowej.
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Widrazanie doktryny i procedur operacyjnych NATO do prowa-
dzenia:

a) operacji antyterrorystycznych;

b) operacji wsparcia pokoju;

C) operacji humanitarnych;

d) operacji poszukiwawczo-ratowniczych;

e) innych uzgodnionych operacji.

W celu klasyfikacji szkolenia wprowadzono trzypoziomowsg typologie

szkolenia:

Poziom | - szczebel strategiczny - realizuje zagadnienia teorii i
praktyki przeciwdziatania zagrozeniom militarnym i niemilitar-
nym zgodnie ze strategig obronng panstwa w zakresie tworzenia,
rozwijania, przygotowania i wykorzystania potencjatu obronnego
panstwa do przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczenstwa naro-
dowego i sojuszniczego. Przedsiewziecia te realizowane sg przez:
a) na poziomie panstwa - Prezydenta, Parlament, Rade Ministréw,
Ministerstwo Obrony Narodowej, w tym Sztab Generalny
Wojska Polskiego;

b) na poziomie Sojuszu - Rade Pétnocnoatlantycka - North Atlan-
tic Council (NAC) oraz Dowddztwa Strategiczne (Naczelne
Dowodztwo Sit Sojuszniczych Obszaru Attantyku - Supreme
Allied Command Atlantic /SACLANT/ i Naczelne Dowodz-
two Sit Sojuszniczych w Europie - Supreme Altied Commcind
Europe /SACEUR).

Poziom Il - szczebel operacyjny - realizuje zagadnienia teorii i

praktyki przygotowania i prowadzenia samodzielnych oraz pota-

czonych operacji roznych rodzajow sit zbrojnych. Przedsiewziecia
te realizowane sg przez:

a) w systemie narodowym - Dowddztwo Potgczonych Operacji,

Dowddztwo Wojsk Ladowych, Dowodztwo Wojsk Lotniczych

35



i Obrony Powietrznej oraz Dowodztwo Marynarki Wojennej
RP;

b) w systemie sojuszniczym - Dowddztwa Regionalne - Regional
Commands /RCs/ (w odniesieniu do SZ RP - Europejskie Do-
wodztwo Regionalne Pétnoc - European Regional Command
North /EUR RC NORTH/ i Dowodztwa Podregionalne /SRCs/
oraz Dowodztwa Wielonarodowych Potaczonych Zgrupowan
Operacyjnych lub Zadaniowych - Combat Joint Tasks Forces
/HQ CJTF/.

Poziom 111 - szczebel taktyczny - realizuje dziatalno$¢ szkole-

niowag skupiajac sie na przygotowaniu zZwigzkow taktycznych,

oddzi”éw i pododdziatow do prowadzenia i zabezpieczenia walki.

Szkolenie taktyczne w systemie narodowym realizowane jest

przez: Centrum Operacji Powietrznych (COP), Centrum Operacji

Morskich (COM), korpus, OW, dywizje, flotylle, brygade, putk i

batalion (réwnorzedny).

Klasyfikacji poddano elementy systemu szkolenia, wyrdzniajac trzy za-

sadnicze podsystemy:

Sojuszniczy /koalicyjny/ podsystem szkolenia dowddztw -
obejmuje realizacje sojuszniczych przedsiewzie¢ szkoleniowych
organdéw dowodzenia z udziatem i bez udziatlu wojsk. Zatozenia
tego podsystemu wynikajg z planowania operacyjnego NATO w
ramach prowadzonych operacji o duzej intensywnosci i obliguja
sity narodowe do wspotuczestnictwa w osigganiu gotowosci bo-
jowej wojsk zgodnie ze standardami Sit Zbrojnych Sojuszu. Po-
nadto, przygotowuje do wspotdziatania w Srodowisku wielonaro-
dowym w zakresie osiggania wysokiego stopnia interoperacyjno-
sci poprzez udziat dowodztw, sztabow i wojsk SZ RP w gtéwnych

¢wiczeniach organizowanych cyklicznie przez NATO.

Zasadniczymi zadanianu stojacymi przed sojuszniczym podsystemem
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szkolenia dowddztw i sztabdw sa:

ocena zdolnosci sztabow i wojsk przeznaczonych do wykony-
wania zadan sojuszniczych;

ocena koncepcji i planéw mobilizacyjno-operacyjnych;
ujednolicenie procedur operacyjnych, szczegdlnie w ramach
dziatan kryzysowych;

standaryzacja systemow dowodzenia, tgcznosci i informatyki.

Narodowy podsystem szkolenia dowodztw - przygotowuje do-
wodztwa i sztaby wszystkich szczebli dowodzenia do realizacji
zadan w uktadzie narodowym i sojuszniczym. Polega on na reali-
zacji przynaleznych dla poszczegdlnych szczebli dowodzenia
przedsiewzie¢ szkoleniowych w celu osiggniecie zdolnosc do:

udziatu w obronie przed agresja na panstwo sojusznicze - w ra-
mach operacji o duzej intensywnosci,

obrony przed agresja lokalng na terytorium RP,

obrony przed agresja na duzg skale,

realizacji operacji utrzymania i wymuszania pokoju.

» Podsystem ¢wiczen w ramach PdP i ¢wiczen miedzynarodowych

W duchu PdP** oraz wynikajacych z umow bilateralnych. W

éwiczeniach tych uczestniczg sztaby, dowodztwa i wojska na zasa-

dzie porozumien, zobowigzan i uméw dwustronnych. Zawiera on

rowniez ¢wiczenia oparte o scenariusz Operacji Reagowania Kryzy-

sowego (dziatania pozawojenne). Problematyka realizowanych

przedsiewzie¢ obejmuje:

zapobieganie konfliktom,
operacje wsparcia pokoju,
operacje budowania pokoju,
operacje humanitarne,
operacje ewakuacyjne,
poszukiwawczo-ratownicze

operacje realizowane na bazie scenariuszy przeciwdziatania ter-
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roryzmowi /Operacje Antyterrorystyczne/.

,[fasady organizacji...” zawierajg precyzyjne ustalenia dotyczace klasy-

fikacji i organizacji ¢wiczen. Ustanowiono nowe Kryteria podziatu ¢wiczen

Wy

. celu éwiczenia:

a) mobilizacyjne;

b) zgrywajace;
c) doskonalgce;

d) instruktazowo-metodyczne;

e) doSwiadczalne /badawcze/;

f) inspekcyjne, kontrolne, sprawdzajace;

g) proceduralne;

h) przygodowe.

. rozmachu dziatan /szczebla dziatania/:

a)

b)

c)

strategiczne /przedsiewziecia szkoleniowe szczebla central-
nego, tj. Prezydent, Parlament, Rada Ministrow, Minister-
stwo Obrony Narodowej i SG WP oraz SHAPE/;

operacyjne /przedsiewziecia szkoleniowe szczebla DPO, do-
wodztw RSZ, OW oraz dowodztw regionalnych i podregio-
nalnych NATO/;

taktyczne /realizowane przez COP, COM, korpus, zwigzek

taktyczny, flotylle, brygade, putk, batation/.

e scenariusza ¢wiczen:

a)
b)

c)

konflikt zbrojny o wysokiej intensywnosci;
narastanie zagrozen i sytuacje kryzysowe;

operacje pokojowe.

» skfadu cwiczacych:

a)
b)
c)
d)

¢wiczenia narodowe;
¢wiczenia sojusznicze;
¢wiczenia PdP i NATO - Plus;
¢wiczenia U E i ONZ;
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e) C¢wiczenia bilateralne.

* liczby Cwiczacych szczebli:

a) jednoszczeblowe;
b) dwuszczeblowe;
c) wieloszczeblowe.
o liczby ¢wiczacych stron:
a) jednostronne;
b)  dwustronne.
*  miejsca prowadzenia:
a) w terenie;
b) w miejscu statej dyslokaciji.

Formy ¢wiczen. Ze wzgledu na zewnetrzng organizacyjng strone za-
mierzenia, sposob jego prowadzenia oraz role spetniang w procesie szkolenia,
¢wiczenia dzielg sie na trzy zasadnicze formy:

Cwiczenia dowddczo-sztabowe - /CPX/ ¢wiczenia przeznaczone dla
dowodztw lub jego elementow. Angazowani sg dowodcy i sztaby oraz
elementy systemu tacznosci zapewniajace wewnatrz i zewnetrzng dystrybucje
informacji. Szkolenie polega na tworzeniu i zgrywaniu zespotéw roboczych,
przygotowaniu kalkulacji, planow i rozkazéw, wymianie informacji, rozwija-
niu i wykorzystaniu systemow tgcznosci. Wojska wiasne i sity przeciwnika sg
przedstawione przez roznorodne $Srodki i w réznorodny sposob, np. podgryw-
ke lub sity przeciwne. Cwiczenia te moga byé prowadzone zar6wno w po-
mieszczeniach, jak i w terenie.

Cwiczenia z wojskami - /L1VEX/ sg to ¢wiczenia, w ktorych biorg
udziat wspolne obsady etatowe stanowisk dowodzenia i wojska. Szkolenie
skupia sie na przygotowaniu wszystkich biorgcych udziat w ¢wiczeniu kom-
ponentow do dziatania w roznych Srodowiskach pola walki. W celu stworze-
nia odpowiedniej sytuacji operacyjno-taktycznej i zwiekszenia realizmu, pod-

grywa sie SD i sity sasiadow oraz przetozonego.
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¢wiczenia studyjne - /EXERCISE STUDY/ to przedsiewziecia ma-

jace na celu przygotowanie okreslonych oséb funkcyjnych do procesu organi-

zacji i prowadzenia Cwiczen. Angazujg ograniczong liczbe uczestnikéw, kto-

rzy rozwigzujg specyficzne problemy strategiczne, operacyjne i taktyczne. W

ramach Cwiczen studyjnych realizowane sg zamierzenia szkolenia obsad eta-

towych dowodztw (szkolenie dowodztwa).

Aspekty organizacyjne zawierajg m.in. nastepujace ustalenia:

Kierownikiem gtownych ¢wiczen jest dowodca (szef) ustanawiajacy
¢wiczenie - Officer Scheduling Exercise (OSE);

W kazdym ¢éwiczeniu dowddczo-sztabowym bez wojsk - Command
Post Exercise (CPX) i ¢wiczeniu z wojskami - Live Exercise
(LIVEX) ¢wiczyC powinny wszystkie bezposrednio podlegte do-
wodztwa;

Koncepcje ¢wiczen ustanowionych i planowanych do prowadzenia
na szczeblu dowddztw RSZ i Dowodztwa Potaczonych Operacji
kazdorazowo przedstawia¢ do akceptacji Szefa Sztabu Generalnego
WP:

W Cwiczeniu dowddztw realizowaC wytgcznie zagadnienia zwigza-
ne z kierowaniem operacja (dziataniann taktycznynn) w trakcie jej
trwania;

Cwiczenia dowodczo-sztabowe prowadzi¢ bez przeskokéw opera-
cyjnych z zachowaniem zgodnosSci czasu operacyjnego z astrono-
nncznym. Dopuszcza sie realizacje zagadnien szkoleniowych po
przeskoku operacyjnym wytgcznie w ramach treningdw sztabo-
wych;

Cwiczenia uwaza sie za zakoriczone po opracowaniu i przestaniu
sprawozdania z jego przebiegu zgodnie z obowigzujgcym systemem
sprawozdawczosci;

taczny czas trwania ¢wiczenia nie powinien przekracza¢ 6-8 dni

(déb), w tym 5-6 dni fazy zasadniczej.
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1.2. Model ksztatcenia kadr dla sit zbrojnych

O tym, jaka bedzie przyszta armia, zadecyduja jej kadry. Dlatego przy-
wigzuje sie ogromng wage do ksztatcenia przysztych oficeréw, chorgzych i
podoficeréw. Model ksztatcenia w szkotach wojskowych odpowiada wymo-
gom obowigzujgcym w krajowym systemie szkolnictwa wojskowego oraz na-
wigzuje do rozwigzan funkcjonujacych w innych armiach NATO.

Obecnie szkolnictwo wojskowe podobnie jak cate sity zbrojne RP jest
w okresie dynamicznych przemian. Najwieksze zmiany nastepujg w placow-
kach szkolacych kadry na potrzeby wojsk lagdowych.

Wojskowe szkolnictwo zawodowe zajmuje szczegOlne miejsce w sys-
tenue edukacji narodowej - przygotowuje kadry dowddcze i specjalistyczne
dla potrzeb Sil Zbrojnych RP. W uczelniach i osrodkach szkoleniowych Woj-
ska Polskiego kandydaci (od 1999 roku takze kobiety) na oficerow, chorazych
I podoficerow zdobywajg wszechstronng wiedze ogdlnowojskowa, specjali-
styczng oraz umiejetnosci pedagogiczne, ksztattujg swe przywigzanie do na-
czelnych wartosci zotnierskiego etosu - patriotycznej stuzby panstwu, umac-
niania jego bezpieczenstwa i obrony niepodlegtosci, rozwijajg niezbedne zot-
nierzowi poczucie honoru i odpowiedzialnos$ci, zdyscyplinowanie, odporno$é
psychiczng i samodzielno$¢ dziatania w trudnych sytuacjach, inicjatywe i wy-
trwatoS¢ w pracy.

Szkolnictwo wojskowe, tak jak cate Sity Zbrojne RP, przechodzi okres
dynamicznych przemian. Prowadzone sg prace nad jego reforma systemowa.
Jednym z gtéwnych jej celdw jest dostosowanie struktury organizacyjnej tego
szkolnictwa do zmniejszonych potrzeb ksztatcenia kandydatow na zotnierzy
zawodowych, przede wszystkim w korpusie oficerskim. Spowoduje to w kon-
sekwencji zmniejszenie zarowno liczby wojskowych placowek edukacyjnych
- gtdéwnie szkolnictwa wyzszego, jak réwniez ich struktur wewnetrznych.

Obecnie szkolnictwo wojskowe tworzg: 4 akademie wojskowe, 4 wyz-
sze szkoty oficerskie, 11 szkot chorgzych, 10 podoficerskich szkét zawodo-

wych oraz 2 licea wojskowe.
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Akademie i szkoty oficerskie stanowig autonomiczne jednostki organi-
zacyjne. Szkoty chorgzych i podoficerskie zlokalizowane sg w 7 samodziel-
nych centrach szkolenia specjalistycznego oraz przy akademiach i szkotach
oficerskich.

Istniejace w centrach szkolenia podoficerskie szkoty zawodowe do
1996 roku prowadzity ksztatcenie kandydatéw do stuzby statej, za$ obecnie
realizujg kursy podoficerskie dla kandydatéw na podoficeréw zawodowych
stuzby kontraktowej.

W nowym modelu ksztatcenia przewidziano rézne zakresy i poziomy
studiow. Uwzgledniajg one przyszte potrzeby sit zbrojnych. Absolwenci AON
otrzymujg tytut magistra. Tytut oficer dyplomowany bedzie natomiast przy-
stugiwat absolwentom podyplomowych studiéw strategiczno-obronnych. W
pozostatych akademiach wojskowych prowadzone sg dwa rodzaje studiow.
Wyzsze magisterskie studia piecioletnie na wybranych kierunkach przezna-
czone sg dla podchorgzych majacych predyspozycje do pracy dydaktycznej
lub naukowo-badawczej oraz dla tych, ktérzy przewidziani sg do objecia sta-
nowisk stuzbowych wymagajacych wykszt*cenia na poziomie magisterskim.
W czteroletnim cyklu realizowane sg wyzsze studia zawodowe (inzynierskie i
licencjackie). Obecnie gltownym zadaniem dydaktyczno-wychowawczym
wyzszych szkdt wojskowych jest wyksztatcenie oficeréw i organizatoréw o
cechach menedzerskich. Szkoty chorazych przygotowuja natomiast dowdd-

cOw nizszych szczebli oraz personel techniczny.

1.2.1. Zatozenia reorganizacji szkolnictwa wojskowego w Sitach Zbroj-
nych RP

Jakosciowe i ilosciowe przeobrazenia sit zbrojnych, zwiaszcza w kon-
tekscie cztonkostwa Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim, wymuszajg po-
trzebe glebokiego zreformowania systemu przygotowania kadr na potrzeby sit

zbrojnych.
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z zatozen realizacji ,,Programu Przebudowy i Modernizacji Technicznej
Sit Zbrojnych RP w latach 2001 - 2006 wynika, ze w docelowej strukturze
organizacyjnej wojska roczne potrzeby absolwentéw akademii i wyzszych
szkot oficerskich wynosic¢ bedg okoto 750 oficeréw, a w okresie transformacji
zaledwie okoto 300. Majac na uwadze ww. potrzeby, utrzymanie obecnej
struktury szkolnictwa wojskowego jest zbyt kosztowne i niecelowe.

Podniesienie jakoSci przygotowania kadr oficerskich na potrzeby Sit
Zbrojnych wyraza¢ sie bedzie w zmianie modelu ksztatcenia kadr.

Zasadniczym zrodtem naboru kandydatow na oficerow byliby absol-
wenci uczelni cywilnych, wzglednie cywilnych kierunkéw studidw w prze-
ksztatconych akademiach wojskowych. Przeszkolenie wojskowe otrzymaliby

oni w Wyzszej Szkole Oficerskiej.

W zwigzku z tym, ze kandydaci na oficerow bedg absolwentami szkét
wyzszych (z dyplomami magistra), nie zachodzitaby koniecznos$¢ ksztatcenia
ich z przedmiotow ogolnych, co skroci czas szkolenia do okoto 1 roku, po-
Swiecajac go wytacznie na wojskowe przygotowanie specjalistyczne, zakon-
czone mianowaniem na stopien podporucznika, podpisaniem kontraktu i skie-

rowaniem do stuzby w jednostkach wojskowych.

Istotng role w uzupetnianiu stanu osobowego kadr oficerskich petnic¢
bedzie ksztatcenie absolwentow szkdt Srednich w wyzszych szkotach oficer-
skich na podobnych zasadach jak dotychczas, z tym, ze w trakcie studiéw pod-
chorgzowie mieliby zapewnione jednoczesne ksztatcenie w wybranych uczel-
niach cywilnych, umozliwiajgce im w ten sposéb uzyskanie dyplomu magi-
stra. Za takim modelem ksztatcenia oficeréw przemawia koniecznos¢ posiada-
nia przez nich wyzszego wyksztatcenia oraz zapewnienia im lepszych mozli-
wosci adaptacyjnych do warunkow cywilnych po zwolnieniu z wojska. W
przypadku wystarczajgcej liczby kandydatow sposrdd absolwentow wyzszych
uczelni cywilnych drugi wariant przygotowania kadr oficerskich nie bedzie

uruchamiany.
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Przygotowanie kadr podoficerskich, zgodnie z nowym modelem szkol-
nictwa wojskowego odbywac sie bedzie w szkotach podoficerskich usytuowa-
nych w Centrach Szkolenia Rodzajow Sit Zbrojnych oraz Wojskowym Cen-

trum Szkolenia Medycznego.

W docelowej strukturze organizacyjnej Sit Zbrojnych zakiada sie, ze
potrzeby w tym korpusie osobowym wynosi¢ bedg okoto 1500 absolwentow
rocznie. Zasadniczym zrodtem naboru kandydatow na podoficerow bedg zot-
nierze zasadniczej stuzby wojskowej, zotnierze nadterminowi, rezerwy oraz
osoby cywilne. Jednak podstawowym warunkiem przyjecia kandydata na
podoficera do Szkoty Podoficerskiej bedzie posiadanie przez niego Sredniego
wyksztatcenia (z maturg), co pozwoli podniesc¢ jakosS¢ tego korpusu osobowe-
go.

Kandydaci na oficerow rezerwy ksztatceni bedg na dwoch poziomach.
Pierwszy realizowany bytby w trakcie studiéw w czasie przerw miedzyseme-
stralnych (letnich i zimowych), podczas ktorych studenci powotywani bedg na
Kilkutygodniowe przeszkolenie do Wyzszej Szkoty Oficerskiej. Kurs ten o
tacznym wymiarze szkolenia trzech miesiecy, zakonczony zostanie mianowa-
niem studenta do stopnia kaprala podchorgzego rezerwy jeszcze przed zakon-
czeniem studiow. Przeszkolenie to bytoby réwnoznaczne z odbyciem zasadni-
czej stuzby wojskowej. Drugi poziom szkolenia realizowany bytby juz po
ukonczeniu studidw, jedynie z kandydatami na oficerow rezerwy dla ktorych
przewidziano zadania w rozwinieciu mobilizacyjnym Sit Zbrojnych. Absol-
went powotywany bytby, zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych, na trzymie-
sieczne szkolenie w Wyzszej Szkole Oficerskiej (kursie oficerow rezerwy). Po
ukonczeniu kursu absolwenci byliby imanowani do stopnia podporucznika
rezerwy oraz otrzymywaliby przydziat mobilizacyjny w jednostkach wojsko-

wych, a nastepnie przenoszeni do rezerwy.

Taki system przygotowania kadr dla potrzeb Sit Zbrojnych oraz dosko-
nalenia zawodowego zotnierzy bedzie zgodny z nowyim zasadami polityki

kadrowej, ktére zapewnig osiggniecie odpowiedniej wielkosci, struktury oraz

44



wiasciwego funkcjonowania Sit Zbrojnych w zmienionych warunkach eko-
nomicznych oraz nowym otoczeniu zewnetrznym. Przebudowa systemu

ksztatcenia i doskonatenia kadr w Sitach Zbrojnych ma polega¢ na:

- rozszerzeniu zakresu ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej i
Akademii Marynarki Wojennej podlegtych Ministrowi Obrony Na-
rodowej jako wyzszych uczelni szkolgcych oficerow i kandydatow

na oficerow oraz doskonalacych kadry na potrzeby Sit Zbrojnych;

- przeksztatceniu Wojskowej Akademii Medycznej w uczelnie cywil-

ng w t.odzi, podporzagdkowang Ministerstwu Zdrowia;

- utworzeniu: Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych oraz
trzech centrow szkolenia podlegtych Dowodcy Wojsk Ladowych
(sktadajacych sie ze Szkoty Podoficerskiej i Szkoty Miodszych
Specjalistow); Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych i cen-
trum szkolenia podlegtych Dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej oraz dwoch centrow szkolenia podlegtych Szefowi

Sztabu Generalnego WP i Dowodcy Marynarki Wojennej.

Zasadniczym ogniwem struktury szkolnictwa wojskowego pozostanie
Akademia Obrony Narodowej, ktora rozszerzy formy ksztatcenia, otwierajac
nowy kierunek wyzszych studiow dla studentow cywilnych z zakresu obron-
nosci panstwa. Absolwenci tego kierunku bedg potencjalnymi kandydatami na

zotnierzy zawodowych.

Akademia Marynarki Wojennej w planowanej reformie rozszerza swoj
zakres ksztatcenia o studentéw cywilnych, co nada jej charakter uczelni woj-

skowo-cywilnej.

Do konca 2002 roku planowane jest likwidacja Wojskowej Akademii

Medycznej i utworzenie Uniwersytetu Medycznego w t.odzi.

W resorcie ON trwajg konsultacje projektow ustaw o Akadenui Obrony

Narodowej, Akademii Marynarki Wojennej i Wojskowej Akademii Technicz-
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nej, ktore od strony formalno-prawnej uregulujg role i zadania akademii woj-

skowych w systemie edukacji narodowej.

Reforma spowoduje zmniejszenie stanow osobowych zatrudnionych w

szkolnictwie wojskowym oraz kosztow jego funkcjonowania.

Prace nad koncepcjg reformy szkolnictwa wojskowego zmierzajg do:

- zmian systemowych w ramach realizacji powszechnego obowigzku
obrony;

- obnizenia kosztow szkolenia i funkcjonowania jednostek organiza-
cyjnych szkolnictwa wojskowego przy jednoczesnym utrzymaniu
jego wysokiego poziomu;

- dostosowania systemu szkolnictwa wojskowego do krajowego sys-
temu edukacji;

- optymalnego wykorzystania potencjd:u intelektualnego kandydatéw

na zotnierzy zawodowych i spetnienie ich oczekiwan.

1.2.2. Rola Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON w pro-

cesie ksztatcenia kadr dla sit zbrojnych i lotnictwa cywilnego

Utworzony 21 maja 1990r. wraz z Akademig Obrony Narodowej WYy-
dziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej (w latach 1990-2001 funkcjonowat pod
nazwa: Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrzne) spetnia dobrze swo-
ja misje. Jego kadra zgodnie z przyjetymi wowczas zatozeniami aktywnie wig-
czyta sie w umacnianie sity obronnej .

Byt to okres tworzenia polskich sit powietrznych, czyli nowego rodzaju
sit zbrojnych. Powstaty one z potgczenia dotychczasowych WL i WOPK.
Przybraty nazwe Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Zachodzace w Eu-
ropie zmiany polityczno-militarne oraz wymaog spojrzenia na teorie i doSwiad-
czenia sit powietrznych ukierunkowaty dziatalnos¢ dydaktyczng Wydziatu .

Podniesiona zostata ranga i zwiekszona rola Wydziatu w tworzeniu i

~Por. A. Rybacki, Ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych Lotnictwa i Obrony Powietrznej
w Akademii Obrony Narodowej, ZN AON 1/1 1990.
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wyznaczaniu teorii wspotczesnych sit powietrznych, zarowno dla Sit Zbroj-
nych RP, jak i na potrzeby dydaktyczne.”

Realizacja zadan dydaktycznych polega na przygotowaniu intelektual-
nym i zawodowym wysokokwalifikowanych kadr dowoddczych i sztabowych
dla sit powietrznych, lotnictwa i obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych i
marynarki wojennej. Ponadto w Wydziale ksztatci sie kadry dla wyzszego
szkolnictwa wojskowego, instytutow naukowych i instytucji centralnych.

Przy tworzeniu programow ksztatcenia ten szeroki zakres dziatan dy-
daktycznych wymaga znalezienia kompromisu pomiedzy preferowang w
uczelni koncepcjg ksztatcenia ogdlnego, a zapotrzebowaniem dowddcow na
konkretnych specjalistow, czyli ksztatcenia waskospecjalistycznego.

Zakres tresci i zadan dydaktycznych podlega ciggtej ewolucji. Zalezy to
w gtownej mierze od rozwoju sit powietrznych. Powoduje koniecznosc¢ two-
rzenia nowej teorii ich uzycia. Zmieniajace sie uwarunkowania uzycia sit po-
wietrznych wymagaja z kolei zmiany w procesie dydaktycznym oraz do-
skonalenie form i metod ksztatcenia.

Oficerowie Wydziatu konstruowali teoretyczne podstawy uzycia sit
powietrznych w okresie tzw. samodzielnosci polityczno-militarnej. Jako
pierwsi tworzyli takze fundamenty integracji Sit Powietrznych RP i NATO.
Dzieki otwartosci Srodowisk Wydzi™u i wspotpracy z osrodkami ksztatcenia
kadr dla SP NATO osiggnieto interoperacyjnos¢ dydaktyczng z zachodnimi
uczelniami wojskowymi. Programy ksztatcenia sg ciggle modyfikowane.
Wprowadzono do nich coraz wiecej problematyki i mysli wojskowej NATO.
Obecnie realizowane programy sg w petni kompatybilne z programami osrod-
kéw NATO.

W 2001 roku Wydziat wystapit z propozycja ksztatcenia kadr dla lot-
nictwa cywilnego. Bedac uznanym osrodkiem ksztattowania mysli teoretycz-
nej z zakresu uzycia sit powietrznych staje sie klamrg spinajacg Srodowisko

lotnicze w Polsce. Jest uznanym osrodkiem ksztatcenia kadr dla sit powietrz-

~Por. E. Zabtocki, Rola Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w opracowaniu
teorii uzycia sit powietrznych oraz w ksztatceniu kadr, PWLiIOP 2/2001, s. 64-73.
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nych. Kadr, ktére doskonale radzg sobie z funkcjonowaniem, zarowno w na-
rodowych jak i sojuszniczych strukturach sit powietrznych.

Tworzac podstawy teoretyczne uzycia SP 1 modyfikujagc programy
ksztd:cenia opracowano szereg materiatdbw dydaktycznych do zabezpieczenia
procesu ksztatcenia. Kadra wydziatu opracowata i wydata okoto 250 podrecz-
nikow, skryptow oraz innych materiatow dydaktycznych. W celu zabezpie-
czenia procesu ksztatcenia opracowano takze ponad 150 ¢wiczen od wprowa-
dzajacych, audytoryjnych przez grupowe do dowddzczo - sztabowych.

Prace dyplomowe byty wysoko oceniane podczas konkursow na najlep-
szg prace dyplomowa. W sumie uznanie jury zyskato 37 prac opracowanych
przez oficeréw studiujacych w Wydziale.

Na uwage zastuguje tez zabezpieczenie zajec pod wzgledem technicz-
nym i rozw0j szeroko rozumianej bazy dydaktycznej. W miare uptywu lat
liczba komputerow w Wydziale systematycznie rosta, az do petnego zaspoko-
jenia potrzeb kadry i studentow. Sale wyktadowe rowniez wyposazono w no-
woczesng sie¢ komputerowa, sprzet komputerowy i audiowizualny. Do dyspo-
zycji kadry i studentdw jest takze nowoczesna sala komputerowa.

Oficerowie Wydziatu opracowali, po raz pierwszy w AON, podrecznik
multimedialny, a takze ponad 30 wiasnych programow komputerowych, kal-
kulacyjnych i symulacyjnych. Staty sie one statym elementem wszystkich
¢wiczen, ale takze innych form i metod dydaktycznych. W efekcie, kazdy ab-
solwent studiéw dyplomowych umiejetnie postuguje sie tego typu “narze-
dziami” w procesie dowodzenia oraz w codziennej pracy sztabowej. SieC
komputerowa i programy symulacyjne staty sie jednymi z podstawowych na-
rzedzi badawczych.

Wiele z prowadzonych ¢wiczen odbywa sie z wykorzystaniem tech-
niki komputerowej. Gtdwne obszary jej zastosowania w ¢wiczeniach to
wspomaganie procedur informacyjnych, kalkulacyjnych i decyzyjnych, gra-
ficzne zobrazowanie sytuacji operacyjno-taktycznej oraz informatyczne
wsparcie procesu opracowania dokumentow analitycznych, decyzyjnych i roz-

kazodawczych.
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1.3. Model ksztatcenia kadr dla sit powietrznych i lotnictwa cywilnego w
Wydziale Lotnictwa i OP AON

1.3.1. Dzienne studia magisterskie

Myslg przewodnig studiow magisterskich jest potrzeba ksztatcenia kadr
dla sit powietrznych zgodnie z wymogami wspotczesnosci. Wymaga to mie-
dzy innymi dazenia do zapewnienia oficerom wyksztatcenia drugiego stopnia i
tytutow poréwnywalnych z tytutami uzyskiwanymi na uczelniach cywilnych,
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Nowa sytuacja polityczno-militarna w Europie i Swiecie, przynaleznosc
Polski do NATO oraz praktykowane w ostatnich latach sposoby rozwigzywa-
nia sytuacji kryzysowych i utrzymania pokoju stawiajg jakosciowo nowe wy-
magania wobec sit zbrojnych. W tych uwarunkowaniach dowodztwa i sztaby
muszg by¢ zdolne do kierowania i realizowania zadan w uktadzie narodowym
I koalicyjnym, w operacjach militarnych i pokojowych, zarowno na obszarze
wiasnego kraju, jak i poza jego granicami. Stawia to szczegdlne wymagania w
zakresie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych. Wiedza i umiejetnosci
dowddztw i oficerow sztabow musza zapewni¢ efektywne i racjonalne uzycie
wojsk w dowolnej sytuacji, zgodnie z celami politycznymi panstwa lub soju-
szu.

Dlatego przyjeto, ze celem ksztatcenia w Wydziale na uzupetniajgcych
studiach magisterskich na kierunku lotnictwo, jest wszechstronne przygoto-
wanie kadr dowddczych i sztabowych, zdolnych efektywnie kierowa¢ organi-
zacjami wojskowymi, podejmowac roznorodne dziatania realizowane przez
pododdziaty i oddziaty sit powietrznych w roznych dziataniach."”

Ksztatcenie na studiach magisterskich jest realizowane w ciagu pieciu
semestrow. W czasie trwania studiéw studenci realizujg nastepujace przedsie-

wziecia:

Por. Program magisterskich studiéw uzupetniajacych kiamnek Lotnictwo od roku akade-
mickiego 2000 - 2001, Warszawa 2000.
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Lp. Przedmioty Liczba godzin Uwagi

18. Praktyka funkcjonowania sit powietrznych 90
RAZEM 1408 50,6%
OGOLEM 2782 100%

w programie znalazty sie nowe przednnoty. Niektore, jak etyka zawo-
dowa, pierwsza i trzecia grupa przedmiotoéw fakultatywnych, sg realizowane w
Wyadziale po raz pierwszy. CzesC problematyki realizowana jest pod inng na-
zwa. Sztuka operacyjna wojsk ladowych i taktyka ogolna wystepuja jako dzia-
tania operacyjne i taktyczne wojsk lagdowych. Doktryny powietrzne to rozsze-
rzona problematyka sztuki operacyjnej sit powietrznych. Z taktyki sit po-
wietrznych zostata wyodrebniona taktyka wojsk lotniczych i taktyka obrony
powietrznej. Systemy kierowania i uzbrojenia zostaty zastgpione systemami
wspomagania sit powietrznych. Natomiast przedsiewziecia realizowane w
wojskach i instytucjach wystepujg jako praktyka funkcjonowania sit powietrz-
nych.

Pierwszy semestr zostat przeznaczony na intensywny kurs jezyka an-
gielskiego oraz zapoznanie studentow z historig rozwoju lotnictwa, podsta-
wami bezpieczenstwa, teorig konfliktow i zasadami prawa miedzynarodowe-
go. W pierwszym semestrze studenci poznajg takze psychologiczne uwarun-
kowania wspotczesnej walki.

W drugim semestrze kontynuowana jest nauka jezyka angielskiego.
Studenci w ramach organizacji i zarzadzania poznajg teoretyczne podstawy
zarzadzania i dowodzenia. Doskonalg swoje urmejetnosci w obstudze kompu-
terdw, poznajg podstawy ekonomii i pedagogiki. Historia sztuki wojennej
przybliza problematyke doktryn dowodzenia i uzycia poszczegélnych rodza-
jow wojsk sit powietrznych. Wiedza historyczna pomaga w zrozurmeniu
wspotczesnej sztuki wojennej, dziatan operacyjnych oraz roli i znaczenia po-

tegi zbrojnej, przede wszystkim powietrznej.
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w ramach przedmiotu doktryny powietrzne studenci poznajg poglady
na wspotczesng wojne powietrzng. Zapoznajg sie z doktrynami powietrznymi
poszczegolnych panstw i Sojuszu, analizujg role i zadania sit powietrznych w
roznych rodzajach dziatan powietrznych.

Powyzsza problematyka jest uzupetniana przepisami prawa lotniczego
oraz problematyka zarzadzania przestrzenig powietrzna.

W czasie pierwszych dwdch semestrow gtdwnie jest realizowana pro-
blematyka operacyjna. Sg to zajecia z reguty teoretyczne. Program jest bo-
wiem zestawiony w taki sposob, ze studenci w pierwszej kolejnosci poznajg
zagadnienia ogolne, w szerokim ujeciu. Na tym tle jest realizowana problema-
tyka dziatan taktycznych, dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego sit po-
wietrznych: narodowych i Sojuszu, a takze ich udziat w operacjach innych niz
wojna.

Trzeci semestr jest przeznaczony na realizacje problematyki taktycznej.
Studenci poznajg podstawy dziatan taktycznych wojsk lgdowych, lotnictwa
wojsk lagdowych i obrony przeciwlotniczej. Studiujg takze taktyke wojsk
radiotechnicznych, lotnictwa mysliwsko-bombowego, wojsk rakietowych,
lotnictwa rozpoznawczego i mysliwskiego. Studenci planujg takze zasady
uzycia lotnictwa SP w dzidaniach wojsk lgdowych. Poznajg zasady
zabezpieczenia logistycznego dziatan poszczegolnych rodzajow wojsk SP oraz
dowodzenia nimi.

Zajecia 0golne z problematyki taktycznej sg uzupetnione zajeciami spe-
cjalistycznymi. Zajecia te sg prowadzone w czterech grupach specjalistycz-
nych: lotnictwa sit powietrznych, obrony powietrznej, rozpoznania i walki
elektronicznej, lotnictwa wojsk lgdowych. Program przewiduje takze doskona-
lenie w ramach zabezpieczenia wojsk, jednak z powodu przeniesienia ksztat-
cenia specjalistow logistyki do Wydziatu Strategiczno-Obronnego nie jest ono
realizowane w Wyadziale.

Zajecia z przedmiotow taktycznych sg uzupetniane wiedzg ekono-
miczng oraz zajeciami z jezyka angielskiego, ktore konczg sie egzanunami

panstwowymi.
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Na zakonczenie semestru studenci opracowujg takze prace roczng w
formie opracowania teoretycznego.

Na poczatku czwartego semestru planowana jest podréz studyjna. Stu-
denci w jej trakcie zapoznajg sie praktyka funkcjonowania sit powietrznych.
Porownujg takze swoje dotychczasowe doswiadczenia z rozwigzaniami sto-
sowanymi w innych jednostkach i rodzajach wojsk.

Celem ksztatcenia w czwartym semestrze jest nauczenie studentow za-
sad funkcjonowania, planowania, dowodzenia i zabezpieczenia dziatan SP
wedtug procedur NATO. Gtownym osrodkiem, do ktorego odnosza sie po-
wyzsze zagadnienia jest, CAOC, czyli stanowisko dowodzenia SP, funkcjonu-
jace w zintegrowanym systemie dowodzenia. Problematyka kszt*cenia w tym
semestrze oprocz zagadnien sojuszniczych, obejmuje takze zagadnienia naro-
dowe. CzesC zajec jest prowadzona w formie analizy poréwnawczej rozwigzan
narodowych i sojuszniczych.

Studenci poznajg zasady organizowania konferencji prasowych. Do-
skonalg wiedze o walce radioelektronicznej oraz funkcjonowaniu LM i WR,
wyjezdzajac do jednostek tych wojsk. Wiedza z problematyki taktyki sit po-
wietrznych jest rozszerzana podczas zajeC fakultatywnych. W ich trakcie stu-
denci uczg sie modelowania dziatan bojowych poszczegolnych rodzajow
wojsk. W czwartym semestrze duzy nacisk jest potozony na metodologiczne
aspekty przygotowania pracy magisterskiej. Zajecia z zakresu taktyki SP sg
uzupetniane zajecianu fakultatywnymi z jezyka obcego oraz problemow
wspotczesnej cywilizacji i badan operacyjnych. Gidéwnie podczas czwartego
semestru beda realizowane praktyki lotne.

W pigtym semestrze studenci doskonalg problematyke planowania uzy-
cia SP poprzez uczestnictwo w wydzialowym c¢wiczeniu dowodczo-
sztabowym.

Kazdy semestr konczy sesja egzaminacyjna. Studia konczy egzamin
magisterski potgczony z obrong opracowanej przez studenta pracy magister-
skiej. Absolwenci otrzymujg tytut magistra lotnictwa. Dotychczasowy termin

,oficer dyplomowany” zostat zarezerwowany dla absolwentéw podyplomo-
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wych studiow operacyjno-strategicznych.

1.3.2. Kursy operacyjno-taktyczne i specjalistyczne

Studia magisterskie prowadzone w Wydziale nie wyczerpujg oferty
edukacyjnej skierowanej do Srodowiska kadry sit powietrznych. Istotng jej
czescig staja sie bowiem kursy operacyjno taktyczne i specjalistyczne dla ofi-
cerow zajmujacych stanowiska w dowddztwach od zwigzku taktycznego
WZWYZ.

Kurs operacyjno-taktyczny oficerow WLOP jest realizowany wedug
zmodyfikowanego programu ksztatcenia®. Wprowadzono do niego nowe
przedmioty: public relations, wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) i dzia-
tania potaczone. Celem ksztatcenia stuchaczy kursu jest przygotowanie ich do
pracy na stanowiskach oficerow operacyjnych w dowodztwach zwigzkow tak-
tycznych i operacyjno-taktycznych oraz dowodztwie WLOP.

W wyniku ksztatcenia na kursie taktyczno-operacyjnym stuchacze po-
winni zna¢ przeznaczenie, strukture i zadania SP NATO w operacjach; pro-
blematyke przygotowania i prowadzenia operacji powietrznych NATO; umieé
przygotowywac operacyjne dziatania potgczone sit powietrznych; kierowac
jednostkami sit powietrznych w dziataniach operacyjnych; by¢ zapoznani z
wspotczesnymi uwarunkowaniami prowadzenia wojny W jej powietrznym
wymiarze; wspotczesnymi doktrynami sit powietrznych; wtasciwosciami uzy-
cia sit powietrznych w misjach pokojowych.

Na kurs przyjmowani sg oficerowie z wydziatdw operacyjnych brygad,
korpusow, dowodztwa WLOP, centrow szkolenia oraz kandydaci na te stano-
wiska.

Podczas wyktadow stuchacze poznajg problematyke wspotczesnej woj-
ny powietrznej, jej uwarunkowania i wkasciwosci. Wyktadowcy réznych dys-

cyplin nauk wojskowych wprowadzajg uczestnikdw kursu w problematyke

~Por. Program kursu taktyczno-operacyjnego oficeréw Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej od roku akademickiego 2001 - 2002, Warszawa 2001.
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interdyscyplinarng, poszerzajaca wiedze potrzebng do sprawnego zarzadzania

w sitach powietrznych. Wiedze i umiejetnosci kursanci utrwalajg i pogtebiaja

podczas ¢wiczen audytoryjnych i zaje¢ sennnaryjnych.

Lp.

Przedmiot

DZIAL OPERACYJINO-TAKTYCZNY

1  Strategia bezpieczenstwa panstwa

2  Dziatania potaczone

3  Sztuka operacyjna wojsk lgdowych

4 Sztuka operacyjna sil powietrznych

5  Taktyka sit powietrznych

6  Dowodzenie sil powietrznych

7 Armie obce

8  Zabezpieczenie dziatan sit powietrznych

9 Systemy wspomagania sit powietrznych

10  Historia sztuki wojennej

11  Geografia wojskowa

12 Zarzadzarue przestrzenig powietrzng

13 Szkolenie operacyjno-taktyczne SP.

14 Informowanie publiczne

15  Wspobipraca cywilno-wojskowa (CIMIC)
Razem

DZIAL HUMANISTYCZNY

1

a B w N

Psychologia dowodzenia
Prawo

Dyplomacja

Stosunki miedzynarodowe

Ekonomia i ekonomia obrony

Razem

OGOLEM

Liczba godzin

12
30
12
70
30
80

20

12
10

316

A DD NN

330

Uwagi

Podczas pieciodniowej podrdzy studyjnej stuchacze sg zapoznawani z

zadaniami i uzbrojeniem wybranych jednostek WLOP rodzajéw SZ RP.

Na poziom merytoryczny i metodyczny kursu pozytywnie wptywa fakt,

iz znaczng czeSC wyktadow i seminaridw prowadzg przedstawiciele komendy
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Akademii Obrony Narodowej, Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej oraz
kierownicy akademickich jednostek dydaktyczno - naukowych, a takze przed-
stawiciele instytucji MON w ramach zajec¢ zleconych.

Stosunkowo krotki wymiar czasowy kursu powoduje, ze duzg czes¢
wiedzy stuchacze muszg zdoby¢ w ramach pracy samodzielnej.

Kurs konczy sie obrong pracy kursowej. Prace te kursanci bronig w ra-
mach kolokwium ze sztuki operacyjnej sit powietrznych. Uzyskanie pozytyw-
nej oceny z kolokwium warunkuje ukonczenie kursu. Po ukonczeniu kursu
stuchacz otrzymuje Swiadectwo z ocena.

Ksztatcenie na kursie trwa 3 miesigce (87 dni). W kazdym z 58 dni
ksztatcenia programowego przyjmuje sie po 6 godzin na programowe zajecia

lekcyjne, co stanowi 348 godzin.

1.3.3. Studia zaoczne

XXI wiek przynosi nowe wyzwania ksztattujgce potrzeby edukacyjne.
Najwczesniejsze z nich sg zwigzane z procesem osiggniecia interoperacyjnosci
ze strukturami NATO oraz przysztg integracja z Unig Europejska. Bedac
cztonkiem tych dwdch organizacji Polska bedzie musiata utworzyé zintegro-
wany, cywilno-wojskowy system zarzgdzania ruchem lotniczym. Bedzie on
podlegat nowemu porzadkowi prawnemu w obszarze uzytkowania przestrzeni
powietrznej.

Kadra Wydziatu wystgpita z inicjatywg wsparciu procesu dostosowy-
wania sie do nowych warunkow prawnych, gospodarczych i militarnych spo-
wodowanych powyzszymi przestankami. Forma wsparcia jest ksztatcenia woj-
skowych i cywilnych kadr lotniczych, pracownikdw instytucji i organizacji
zarzadzajacych oraz ustugowych przedsiebiorstw lotniczych.

Na mocy uchwaty Senatu AON uruchomione zostaty w 2001 r. naste-
pujace studia zaoczne magisterskie na kierunku lotnictwa oraz podyplomowe:

» jednolite studia w specjalnosci zarzadzanie organizacjami lotniczy-

mi;

 jednolite studia w specjalno$ci zarzadzanie ruchem lotniczym;
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» uzupelniajgce studia w specjalnosci zarzadzanie organizacjami lot-

niczymi;

» uzupekniajgce studia z specjalnosci zarzadzanie ruchem lotniczym;

» podyplomowe studium zarzadzania lotnictwem.

Celem ksztatcenia na studiach magisterskich w specjalnosci zarzadza-
nie organizacjami lotniczymi jest przygotowanie absolwentow” posiadajacych
gruntowng i wszechstronng wiedze w zakresie teorii zarzadzania organizacja-
mi lotniczymi (koncernami, przedsiebiorstwami lotniczymi i jednostkami sit
powietrznych) oraz umiejetnosci jej tworczego, praktycznego stosowania.

Ksztatcenie na studiach o specjalnosci zarzadzanie ruchem lotniczym
ma na celu przygotowanie absolwentéw posiadajacych gruntowng i wszech-
stronng wiedze w zakresie teorii zarzadzania ruchem lotniczym oraz umiejet-
nosci jej tworczego, praktycznego stosowania’.

Z kolei celem ksztatcenia na studium zarzadzania lotnictwem jest pro-
pagowanie racjonalnych i innowacyjnych postaw wobec problemow
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze rozwiniecie i pogiebienie
wiedzy o komercyjnym i militarnym wykorzystaniu zasoboéw powietrznych
panstwa oraz ruchu lotniczym. Ksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania
probleméw zarzadzania ruchem lotniczym oraz cywilnymi i wojskowymi
organizacjami lotniczynu w rozunueniu przedsiebiorstw lotniczych i jednostek
sit powietrznych”,

Aby osiggnaC zaktadane cele kszt”cenia opracowano zatozenia organi-
zacyjne studiéw zgodne z dokumentami normatywnymi oraz programy ksztat-
cenia.

Studia jednolite trwajg dziesie¢ semestréw. Program obejmuje 3266

~Por. Program zaocznych jednolitych studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo w spe-
cjalnosci zarzadzanie organizacjami lotniczymi od roku akademickiego 2001 - 2002; Program zaocz-
nych uzupetniajacych studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo w specjalnos$ci zarzadzanie orga-
nizacjami lotniczymi od roku akademickiego 2001 - 2002, Warszawa 2001.

~Por. Program zaocznych jednolitych studidw magisterskich na kierunku lotnictwo w spe-
cjalnosci zar2“dzanie ruchem lotniczym od roku akademickiego 2001 - 2002; Program zaocznych
uzupetniajacych studiéw magisterskich na kierunku lotnictwo w specjalnosci zarzadzame ruchem
lotniczym od roku akademickiego 2001 - 2002, Warszawa 2001.

~Por. Program zaocznego podyplomowego studium zarzgdzania lotnictwem od roku akade-
mickiego 2001 - 2002, Warszawa 2002.
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godzin. Po zdaniu egzaminu magisterskiego i obronie pracy kwalifikacyjnej
student uzyskuje tytut zawodowy magistra. Studia uzupetniajgce drugiego
stopnia trwajg cztery semestry. Program obejmuje 1322 godziny. Absolwenci,
po zdaniu egzaminu magisterskiego i obronie pracy kwalifikacyjnej, uzyskuja
tytut zawodowy magistra.

Czas studiow jednolitych zostat rozliczony w nastepujacy sposob:

Liczba godzin w semestrze

Lp. Wyszczegolnienie NV vV vV VIl VI X X

Zajecia programo-

1 we 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 1620
Samoksztalcenie

o, 1konsultacje 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 1620
przedmiotowe

3 Egzamin magister- 18 18
ski

4 Ro;pocz_eue | za- 4 8
konczenie studiow

OGOLEM 328 324 324 324 324 324 324 324 324 346 3266

Przedmioty zostaty podzielone na grupy: ogélnych, podstawowych,
kierunkowych i specjalistycznych. W pierwszych trzech grupach studenci
obydwu specjalnosci realizujg te same przedmioty, w tej sarm liczbie godzin.
Grupa przedmiotdw specjalistycznych zostata zréznicowana. Wynika to z ko-
niecznosci przyblizenia problematyki danej specjalnosci.

Ksztatcenie na jednolitych studiach jest ukierunkowane na srodowisko
cywilne. Tresci wojskowe zajmujg w programach ksztatcenia tylko okoto 7%.
Jest to niezbedne minimum wiedzy dla przysztych manageréw lotnictwa. W
przysztosci beda oni musieli wspotpracowac z przedstawicielami i komorkami
lotnictwa wojskowego. TreSci wojskowe naswietlajg ogdlne zasady funkcjo-
nowania sit zbrojnych, kierowania nimi oraz zasady funkcjonowania lotnic-
twa sit powietrznych w spotecznosci lotniczej.

Program studiow jest utozony w taki sposob, ze studiowanie jest reali-
zowane od zatozen ogolnych, do detali. W poczatkowym okresie ksztatcenia
studenci poznajg zasady logicznego wnioskowania, podstawy matematyki,

informatyki, finanséw oraz historie lotnictwa, wspotczesne konstrukcje lotni-
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cze, a takze jezyk angielski, ktory jest realizowany przez caty okres trwania
studidw. Studenci ZOL poznajg zasady etyki biznesu oraz podstawy ekologii.
Natomiast studenci ZRL podstawy meteorologii oraz geografii i kartografii
lotniczej.

Kolejnym etapem studiow jest poznanie praw ekonomicznych rzadza-
cych rynkiem, uwarunkowan psychologicznych funkcjonowania cztowieka we
wspotczesnej rzeczywistosci, podstaw prawa i statystyki oraz ekonomii. Stu-
denci ZOL zapoznaja sie takze w tym okresie z funkcjonowaniem administra-
cji, a ZRL z zagadnieniami aerodynamiki i mechaniki lotu oraz podstawanu
bezpieczenstwa lotow.

Od trzeciego roku studenci zgtebiajg problematyke bezpieczenstwa
panstwa, funkcjonowania sit zbrojnych oraz sit powietrznych. Poznajg zasady
zarzadzania, socjologiczne problemy funkcjonowania organizacji oraz pod-
stawy medycyny lotniczej. W ramach realizacji przedmiotow specjalistycz-
nych studenci specjalnosci ZOL zapoznajg sie z przepisami prawa cywilnego i
prawa pracy, zasadami marketingu, p>odstawami rachunkowosci, natomiast
studenci ZRL z zasadami kontroli ruchu lotniczego i systemami wspomagaja-
cymi kontrole, podstawami nawigacji i radiolokacji lotniczej.

Na czwartym roku kontynuowana jest problematyka z trzeciego seme-
stru oraz jako dodatkowe przedmioty zasady funkcjonowania logistyki lotni-
czej 1 transportu lotniczego. Studenci poznajg organizacje i zasady zarzadzania
lotnictwem cywilnym, oraz z podstawami badan naukowych.

Problematyka specjalistyczna na ZOL obejmuje prawo gospodarcze, a
na ZRL zasady zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

Pigty rok jest przeznaczony gtownie na opracowanie pracy kwalifika-
cyjnej i przygotowanie sie do egzaminow koncowych.

Studenci kontynuujg takze problematyke z poprzedniego roku oraz po-
znajg socjologiczne podstawy bezpieczenstwa, zasady informatycznego
wspomagania zarzgdzania i zarzadzania personelem. Poznajg problematyke
badan operacyjnych oraz zasady dowodzenia sitami powietrznymi. Studenci

ZOL zgtebiajg wiedze o finansach publicznych oraz organizacji i funkcjono-
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waniu przedsiebiorstwa lotniczego. Uczg sie takze zasad negocjacji i komuni-
kowania spotecznego. Z kolei na ZRL studenci poznajg zasady informacji lot-
niczej, kontroli przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny, systemu
ratownictwa lotniczego i psychologiczne podstawy wykonywania lotow.

W kazdym semestrze przewidziany jest czas na pogtebienie wiedzy teo-
retycznej poprzez poznanie praktycznych zasad funkcjonowania cywilnych i
wojskowych organizacji lotniczych, kierowania nimi, oraz zadan przez nie
wykonywanych.

Po zrealizowaniu problematyki ksztatcenia absolwenci powinni by¢
dobrze przygotowani do realizacji zadan wynikajgcych ze specjalizacji. Bedg
oni wyposazeni w gruntowng i wszechstronng wiedze z zakresu teorii i prak-
tyki zarzadzania organizacjami lotniczymi i ruchu lotniczego w okresie poko-
ju, kryzysu i wojny.

Uzupetniajgce zaoczne studia magisterskie obejmujg studia Il stopnia i
trwajg cztery semestry. Liczba godzin w poszczegdlnych semestrach odpo-
wiada podziatowi na studiach jednolitych. Program obejmuje 1322 godziny.
Zostaty one podzielone na 23 przedmioty w czterech grupach.

Studia uzupetniajgce sg przeznaczone dla absolwentow wyzszych szkot
wojskowych oraz absolwentow uczelni cywilnych, ktorzy posiadajg co naj-
nmiej dyplom ukonczenia studiow pierwszego stopnia inzynierskich lub licen-
cjackich.

W czasie pierwszego roku studidéw studenci poznajg zasady zarzadzania
oraz organizacje i zarzadzanie lotnictwem cywilnym. Realizujg cykl zajec z
problematyki bezpieczenstwa, funkcjonowania sit zbrojnych i sit powietrz-
nych. Poznajg funkcjonowanie logistyki lotniczej, rozpoczynajg zajecia z pod-
staw dowodzenia sitami powietrznymi, zapoznajg sie z podstawami badan na-
ukowych.

Studenci ZOL w ramach przedmiotéw specjalistycznych poznajg psy-
chologiczne podstawy funkcjonowania grup spotecznych i zachowania jed-
nostki. Studiujg zasady funkcjonowania finansow publicznych, rozpoczynaja

zajecia z prawa gospodarczego.
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Studenci specjalnosci ZRL zasady kontroli ruchu lotniczego i rozpo-
czynaja zajecia z zasad zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

W czasie drugiego roku studiéw studenci kontynuuja problematyke roz-
poczeta w pierwszym roku. Dodatkowo poznajg zasady i metody badan
operacyjnych i realizujg seminaria magisterskie. Poznajg systemy wspomaga-
jace zarzadzanie, socjologiczne uwarunkowania bezpieczenstwa oraz metody
zarzadzania personelem. Zapoznajg sie takze z funkcjonowaniem transportu
lotniczego.

Problematyka specjalistyczna na ZOL odnosi sie do organizacji i funk-
cjonowania przedsiebiorstwa lotniczego, marketingu oraz negocjacji i funk-
cjonowania 0séb publicznych.

Na ZRL studenci poznajg zasady kontroli przestrzeni powietrznej w
czasie kryzysu i wojny oraz psychologiczne uwarunkowania funkcjonowania
0sob zwigzanych z lotnictwem. Poznajg zasady ratownictwa lotniczego oraz
systemy wspomagajgce kontrole ruchu lotniczego i przestrzeni powietrznej.

Przez dwa lata studiéw studenci doskonalg znajomos¢ jezyka angiel-
skiego. Wiedze teoretyczng konfrontujg podczas praktyk w przedsiebior-
stwach i instytucjach lotniczych, ktore sg realizowane przez trzy pierwsze se-
mestry studiow. Praktyki przyblizajg zasady polityki transportowej panstwa,
funkcjonowanie zaktaddéw przemystu lotniczego, funkcjonowanie instytucji i
organizacji lotnictwa cywilnego i wojskowego.

Studia konczg sie egzaminem magisterskim i obrang pracy kwalifika-
cyjnej. Absolwent po pomysinie zdanym egzaminie i obranie pracy otrzymuje
tytut magistra lotnictwa.

Celami ksztatcenia na zaocznym podyplomowym studium zarzadzania
lotnictwem jest propagowanie racjonalnych i innowacyjnych postaw wobec
problemow bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Rozwiniecie i pogtebienie
wiedzy o komercjalnym i militarnym wykorzystaniu zasobow powietrznych
panstwa i ruchu lotniczym. Ksztaltowanie umiejetnosci rozwigzywania pro-
blemow zarzadzania ruchem lotniczym oraz cywilnym i wojskowymi organi-

zacjami lotniczymi, czyli przedsiebiorstwami lotniczymi i jednostkami sit po-
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wietrznych.

Powyzsze zapisy zostaty zawarte w programie studium, ktdre rozpocze-
Yo ksztatcenie kadr ze Srodowiska lotniczego w lutym 2002 roku. Studium jest
przeznaczone zarowno dla srodowisk cywilnych, jak i wojskowych. Ideg przy-
Swiecajacg org™lnizatorom studium, czyli Wydziatowi Lotnictwa i Obrony
Powietrznej, byta che¢ ujednolicenia pogladdéw na temat funkcjonowania lot-
nictwa, zarzadzania nim oraz konsolidacji kadr lotnictwa cywilnego i
wojskowego.

Studia trwajg przez dwa semestry i obejmujg 270 godzin zajeC progra-
mowych, podczas ktorych realizowane sg zajecia z 7 przedmiotow w dwdch
grupach. Studenci opracowujg prace studyjng, ktora jest broniona podczas
egzaminu koncowego.

Podczas zajeC programowych i samoksztatceniowych uczestnicy stu-
dium sg wyposazani w gruntowng i wszechstronng wiedze z zakresu teorii i
praktyki zarzgdzania organizacjami lotniczymi w czasie pokoju, kryzysu i
wojny.

Studia przygotowujg absolwentow do tworczego rozwigzywania pro-
bleméw wspotczesnego lotnictwa i sit powietrznych. Absolwenci potrafig
prowadzi¢ dziatalnosS¢ gospodarczg i szkolenie pokojowe. Znajg zasady uzyt-
kowania przestrzeni powietrznej zarébwno w wymiarze komercyjnym, jak i
militarnym. Bedg umieli podejmowacé stuszne decyzje oraz planowac ztozone
przedsiewziecia organizacyjne. Najwazniejszg zaletg tych studiow jest fakt
uczestnictwa w nich os6b zwigzanych z cywilnymi i wojskowynu organiza-
cjami lotniczymi. Pozwoli to na ujednolicenie pogladéw dotyczacych wspot-
pracy, zakresow kompetencji i obszaréw odpowiedzialnosci w dziedzinie za-

rzadzania i wykorzystania przestrzeni powietrznej nad terytorium Polski.
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1.4. Miejsce ¢wiczen w perspektywicznym procesie ksztatcenia w Wydzia-
le Lotnictwa i OP

1.4.1. Dzienne studia magisterskie

Wspotczesny oficer musi sprosta¢ wielu réznorodnym wyzwaniom.
Musi wykazywac sie tworczym i przysztosciowym mysSleniem, krytycznym
postrzeganiem i zdecydowanym dziataniem. By pomysinie funkcjonowaé w
kazdym Srodowisku i ekstremalnych warunkach oficerom jest potrzebna ela-
stycznoS¢ i sprawnos¢ umystowa, zdolno$¢ do tworzenia wielu koncepcji dzia-
fania. Oficer bowiem musi by¢ samodzielnym tworca, planujacym wiasciwe
dziatania w kazdych warunkach. Musi by¢ takze przywodca pociggajgcym za
sobg podwiadnych. Przysztos¢ z pewnoscig bedzie sie charakteryzowac zalez-
noscig od wiedzy oraz zacieraniem sie granic pomiedzy jej obszarami. Dlatego
tez oficerowie powinni posias¢ wiedze z wielu réznych dziedzin, takze tych
wykraczajacych poza typowg wiedze militarng. Bedg oni musieli przewidy-
wac pojawienie sie zjawisk i zagrozen, ktore obecnie sg nieznane. Profesjo-
nalne ksztatcenie musi byC ukierunkowane na wspolne, grupowe poszukiwa-
nie i konstruowanie nie tylko nowych rozwiagzan, ale przede wszystkim metod
ich rozwigzania.

Cwiczenia sg ta formuta dydaktyczna, ktora sprzyja kreowaniu
powyzszych cech osobowosciowych i postulowanych postaw poznawczych
I decyzyjnych oficera.

Program studiow magisterskich zaktada wyrazne stopniowanie trudno-
sci. Przez pierwsze dwa semestry studenci nie realizujg zadnego ¢wiczenia. W
trzecim dwa, z ktorych jedno dowodczo-sztabowe w formie szkieletowego.
Brak obycia studentéw z ¢wiczeniami jest rekompensowany w trzecim seme-
strze odpowiednio dobrang problematyka ksztatcenia, ktéra powinna dobrze
przygotowac studentéw do realizacji tych przedsiewziec. W czwartym seme-
strze studenci uczag sie opracowania Cwiczenia wedtug procedur sojuszni-

czych, aw pigtym realizujg ¢wiczenia wedtug tych procedur.

64



W programie nastgpito zmniejszenie liczby Cwiczen do 12. Stworzenie
pieciosemestralnego programu zachwiato takze proporcjami problematyki
NATO oraz formami i metodami ksztatcenia. Problematyka sojusznicza zaj-
muje w sumie ponad 600 godzin (22%) tresci ksztatcenia. Odpowiednio 2,6%
w pierwszym semestrze, 12,8% w drugim, 10,5% w trzecim, 27,9% w czwar-
tym, 68,9 w pigtym.

Znuany udziatu ¢wiczen w catosci form i metod ksztatcenia w stosunku

do programu przejSciowego zobrazowuje ponizsze zestawienie:

Lp. Formy i metody ksztalcenia Liczba godzin Procent Réznica
1  Wykiady 354 12,7 -4,7
2. Seminaria 816 29,3 +0,9
3. Konwersatoria 126 4.5 -1,5
4. Cwiczenia 112 4,2 -2,8
5.  Cwiczenia seminaryjne 90 3,2 -1.6
6. Cwiczenia audytoryjne 252 91 -1.6
7.  Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe 174 6,3 -0,7
8. Cwiczenia praktyczne 2 0 -0,8
9.  Zajecia grupowe 778 28 +14,6
10. Kolokwia 18 0,6 -0,4
11. Podréz studyjna 60 21

Mozna zauwazy¢, ze wyraznie znmiejszyta sie liczba wyktadow i ¢wi-
czen, a wzrosta zaje¢ grupowych i seminariow. Swiadczy to o wiekszym wia-
czeniu studentow w realizacje procesu dydaktycznego.

Zmiany wprowadzone do programu studiow magisterskich dotyczyty
rowniez funkcjonalnego usytuowania ¢wiczen jako formy ksztatcenia. W per-
spektywicznym programie wyodrebniono bowiem z przedmiotu ,,dowodzenie”
problematyke organizacji i zarzadzania oraz ¢wiczenia dowddczo-sztabowe,
ktore staty sie cwiczebng praktyka dowodzenia.

W trzecim semestrze wprowadzono zajecia przygotowujace studentdéw
do samodzielnego opracowywania dokumentacji szkoleniowej. Studenci uczg
sie zasad opracowywania ¢wiczen dla oddziatbw SP. Gtowny nacisk dydak-

tyczny potozony jest na opanowanie przez studentéw umiejetnosci takiego
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ksztattowania tematyki i zakresu ¢wiczen operacyjno-taktycznych w jednost-
kach sit powietrznych, ktdre sprzyja osigganiu interoperacyjnosci w ramach
struktur NATO.

Na zakonczenie semestru studenci biorg udziat w cwiczeniu szkieleto-
wym na temat przygotowania i prowadzenia dziatan sit powietrznych we
wspotdziataniu z wojskami lgdowynu. Jest ono prowadzone wspolnie ze stu-
dentami wojsk lagdowych.

Celem ksztatcenia w czwartym semestrze jest nauczenie studentow za-
sad funkcjonowania, planowania, dowodzenia i zabezpieczenia dziatan SP
wedtug procedur NATO. Studenci ucza sie opracowywac ¢wiczenie LIVEX
wedtug procedur sojuszniczych. Poznanie procedur przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen wedtug wytycznych gremidéw kierowniczych NATO trakto-
wane jest jako warunek konieczny dla sprawnego funkcjonowania oficera w
komorkach dowodzenia na kazdym szczeblu.

W pigtym semestrze studenci doskonalg problematyke planowania uzy-
cia SP poprzez realizacje ¢wiczen audytoryjnych, przygotowujgcych ich do
realizacji Cwiczen dowddczo-sztabowych.

Najwazniejszym dla Wydziatu przedsiewzieciem szkoleniowym reali-
zowanym w formie C¢wiczenia jest wydziatowe C¢wiczenie dowodczo-
sztabowe. Poprzedzajg go ¢wiczenia audytoryjne z problematyki przygoto-
wania kontyngentu narodowego do udziatu w operacji pokojowej, uzycia sit
powietrznych w operacjach pozawojennych i wsparciu pokoju oraz z plano-
wania dziatan bojowych w CAOC.

Od 200lr. wydziatowe ¢wiczenie dowodczo-sztabowe jest Cwicze-
niem dwuetapowym. Pierwszy etap zostat przeznaczony na planowanie dzia-
tan SP w CAOC. Natomiast drugi etap poSwiecono uzyciu sit powietrznych w
operacji wymuszania pokoju.

Semestr piaty koricza dwa éwiczenia akademickie. Cwiczenie szkiele-
towe jest poswiecone przygotowaniu i prowadzeniu dziatan sit powietrznych
we wspotdziataniu z wojskami lgdowymi, za$ Cwiczenie gtowne koncentruje

sie na problematyce uzycia sit powietrznych w dziataniach sit zadaniowych i
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wojsk ladowych. Cwiczenia akademickie poprzedza planowanie mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostki wojskowej sit powietrznych.

Wszystkie cwiczenia sg prowadzone wecttug standardéw procedu-
ralnych NATO, w wymiarze decyzyjnym i dokumentacyjnym. W zwigzku
z tym studenci muszg opanowac sojuszniczg ,.filozofie” planowania uzycia,

dowodzenia i zabezpieczenia dziatan SP.

1.4.2. Kursy operacyjno-taktyczne i specjalistyczne

Programy kursow realizowane sg w formie wyktadow, ¢wiczen audyto-
ryjnych, seminariow, zajeC praktycznych, zaje¢ grupowych, cwiczenia do-
wodczo-sztabowego, pracy samoksztatceniowej oraz podrézy studyjnej do
wybranych jednostek WLOP.

Stuchacze poznajg problematyke bezpieczenstwa, strategii, wspotcze-
snej wojny powietrznej, jej uwarunkowania i wkasnosci. Utrwalajg wiadomo-
sci podczas zaje¢ seminaryjnych, cwiczen audytoryjnych, podrézy studyjnej i
¢wiczenia dowodczo-sztabowego. Wszystkie Cwiczenia sg prowadzone we-
dtug procedur NATO. Ta problematyka zajmuje w programie przeszto 42%
tresci.

W ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym oficerowie uczg sie kierowania
dziataniami sit powietrznych na szczeblu operacyjno-taktycznym.

Umiejetnosci przygotowania i organizowania dziatan bojowych sit po-
wietrznych NATO na szczeblu operacyjno-taktycznym stuchacze zdobywaja
uczestniczac w cwiczeniach audytoryjnych, grupowych i zajeciach praktycz-
nych. W ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym uczg sie oni ponadto kierowania
dziataniami sit powietrznych na szczeblu operacyjno-taktycznym. We wszyst-
kich stosowanych na kursie formach ¢éwiczen praktycznie realizujg przedsie-
wziecia planistyczne i rozkazodawcze wedtug procedur NATO. Doskonala
unuejetnosci rozwigzywania probleméw operacyjnych i taktycznych przy
wsparciu techniki mikrokomputerowej. Seminaria podsumowujace ¢wiczenia
porzadkujg nabyta wiedze i pogtebiaja unuejetnosci, a takze wskazujg na

czynnos$ci dowodcze i sztabowe wymagajgce dalszego doskonalenia.
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Oficerowie podczas catego kursu moga swobodnie wyrazac swe mysli i
poglady, zwlaszcza w toku Cwiczen audytoryjnych, seminariow i zajeC gru-
powych, co sprzyja podnoszeniu ich unuejetnosci komunikowania sie.

Udzid: éwiczen w ogolnym zakresie form dydaktycznych stosowanych

w kursie operacyjno-taktycznym:

Liczba Forma dydaktyczna %
godzin
118  wykitady 35,8
110 seminaria 33.3
2 konwersatoria 0,6
14 ¢wiczenia audytoryjne 4,25
16 zajecia grupowe 4,85
30 ¢wiczenie dowodczo-sztabowe 9.1
36 zajecia praktyczne 10.9
4 kolokwium 1,2
330 RAZEM 100

1.4.3. Studia zaoczne

Do najczesciej spotykanych w ksztatceniu w Wydziale Lotnictwa i OP
AON, na zaocznych studiach magisterskich oraz podyplomowych na kierunku
»lotnictwo” rodzajéw ¢wiczen naleza:

- ¢wiczenia audytoryjne,

- Cwiczenia laboratoryjne,

- Cwiczenia seminaryjne.

Ten podziat cwiczen dydaktycznych odpowiada postulatom dydaktycz-
nym wspotczesnych nauk. Kazda dyscyplina ma bowiem swe specyficzne
wiasciwosci i to uwzglednia metodyka cwiczen dydaktycznych.

Cwiczenia dydaktyczne prowadzone w zakresie nauk $cistych i nauk
humanistycznych (a te nauki reprezentujg przedmioty w programie ww. Stu-
didw) maja najczesciej charakter audytoryjny - pracownik dydaktyczny poda-
je na wyktadzie materiat treSciowy, jak np. wiadomosci do zapamietania, ktore

studenci starajg sie go opanowacC pamieciowo, a w czasie ¢wiczen jest on
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przedmiotem dyskusji. Na ¢wiczeniach dydaktycznych - laboratoryjnych (je-
zyki obce, informatyka) studenci, zgodnie z tematem ¢wiczen podanym przez
asystenta, wykonujg czynnosci pod jego kierownictwem. Obserwujac wybrane
zjawiska w doswiadczeniach i wyszukujac zwigzki zachodzace w ukladzie
zjawisk i procesow, dochodzg oni do pewnych uogolnien pojeciowych, sadow

I wnioskow.

Cwiczenia audytoryjne

Jedng z form ¢wiczen, czesto stosowanych na nizszych latach studiow,
sg Cwiczenia audytoryjne. Majg one zastosowanie przede wszystkim w zakre-
sie teoretycznych przedmiotéw podstawowych. Tematyka tych ¢wiczen spro-
wadza sie gtdwnie do rozwigzywania zadan i przyktadow stanowiacych prak-
tyczne zastosowanie okreslonej wiedzy teoretycznej.

Przygotowanie kazdego Cwiczenia wymaga od prowadzacego zajecia
dokfadnego wyboru liczby i treSci poszczegolnych zadan oraz sposobdéw ich
rozwigzania. To ostatnie zalecenie niezbedne jest ze wzgledu na konieczno$é
uzyskania informacji, czy studenci zdaza w okreSlonym czasie rozwigzac za-
dania, jak réwniez dlatego, aby prowadzacy zajecia w kazdej chwili mogt ko-
rygowac ewentualne btedy i niescistosci metodyczne.

Przy dobieraniu zadan i przyktaddéw przechodzi sie - zgodnie z zasada
stopniowania trudnosci - od zadan prostych i fatwych do coraz trudniejszych.
Trzeba rowniez zwraca¢ uwage na to, aby zadania te byty - w miare mozliwo-
sci - zblizone do rzeczywistych zagadnien praktycznych tak, zeby ich rozwia-
zanie byto dla studenta nie tylko formalnym zastosowaniem takich czy innych
wzordw, lecz aby miato rownoczesnie swojg praktyczng przydatnosc.

Na doborze i rozwigzaniu zadan przewidzianych na dane zajecie nie
konczg sie przygotowania wyktadowcy do Cwiczen. Rownie starannie jest
przemyslany i przygotowany sposob przeprowadzenia zajecia. Schematyczny

uktad poprawnego Cwiczenia audytoryjnego obejmuje - podobnie jak w wy-
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ktadzie - wprowadzenie do tematu, rozwiniecie wiasciwego tematu oraz krot-
Kie syntetyzujgce podsumowanie.

Wprowadzenie do tematu zawiera dwa zasadnicze elementy: okre$lenie
problematyki, ktora bedzie przedmiotem ¢éwiczenia oraz szybka kontrole wie-
dzy wyjsciowej studentow, czyli sprawdzenie stopnia ich przygotowania do
zajecia. Rozwinieciem tematu ¢wiczenia jest rozwigzywanie przygotowanych
zadan i przyktadow, po ktérych nastepuje ogolna synteza zamykajgca zajecie.

Taki przebieg zajecia gwarantuje maksymalny stopien aktywnosci i
samodzielnosci studentdéw i chociaz jest dos¢ czasochtonny, to z pewnoscig
bardzo skuteczny. Znacznie bowiem lepiej jest, zeby studenci samodzielnie
rozwigzywali nmiejszg liczbe zadan, niz zeby tylko biernie przygladali sie
rozwigzywaniu wiekszej ich liczby przez prowadzacego zajecia lub przez jed-

nego ze studentdw przy tablicy.

Cwiczenia laboratoryjne

Cwiczenia laboratoryjne sa forma typowa dla wybranych przednuotéw
na zaocznych studiach magisterskich (jezyki obce, informatyka) pierwszych
lat studiow.

Cele ¢wiczen laboratoryjnych obejmuja:

- ksztattowanie umiejetnosci, nawykow i przyzwyczajen,

- uzupetnianie wiedzy studentow,

- rozwijanie zdolnosci i zainteresowan poznawczych,

- wdrazanie do postugiwania si¢ literaturg fachowa,

- przyzwyc?:ajanie do postugiwania sie metodami myslepja i jhadania

naukowego w danej dziedzinie teorii i praktyki.

Ksztattowanie umiejetnosci ogolnych i zawodowych, a na ich funda-
mencie nawykdow i przyzwyczajen, to podstawowy - obok udostepniania wie-
dzy ogolnej i fachowej - czynnik w wytwarzaniu i doskonaleniu kwalifikacji

profesjonalnych studentow. Wspodtczesny specjalista z wyzszym wyksztatce-
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niem musi posigs¢ ogromny zasob sprawnosci ogdlnych, ktére sa niezbedne w
dalszym samoksztatceniu, jak chocCby sprawnos$¢ w mysleniu, gromadzeniu
wiedzy i postugiwaniu sie nig, ocenianiu i dziataniu praktycznym. Jeszcze
wiecej zdobywa on sprawnos$ci zawodowych, ktére majg mu zapewni¢ moz-
no$¢ oddziatywania na te rzeczywistos¢, jaka stanie sie terenem jego przysziej
pracy. Te gtownie sprawnosci (tj. umiejetnosci i nawyki) ulegajg szybkim
przemianom w zwigzku z postepem naukowo-technicznym, stad szczegolnie
waznym problemem cwiczen jest czestsze niz w innych przypadkach

»~uwspotczesnianie” repertuaru tych zajec oraz ich wyposazenia.
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ROZDZIAL 1. ISTOTA CWICZEN, ICH KATEGORYZACJA
| MIEJSCE W PROCESIE DYDAKTYCZNYM W WYDZIALE
LOTNICTWA | OBRONY POWIETRZNEJ AON

2.1. Istota zajeC cwiczeniowych w Wydziale Lotnictwa i OP

Nowoczesne nauczanie wymaga wprowadzania studentow w proces
poznawania rzeczy, zjawisk oraz procesOw przez trojstopniowe poznanie -
zmystowe, myslowe i empiryczne (doswiadczalne), czyli w petny akt pozna-
nia.

W nowoczesnym nauczaniu na ¢wiczeniach studenci zdobywajg nie
tylko materialne wiadomosci, ale jednoczesnie rozwijajg funkcje poznawcze -
formalne - umiejetno$ci postrzegania, myslenia i sprawnego wigzania teorii z
praktyka. Poza tym nowoczesne nauczanie studentéw na ¢wiczeniach przygo-
towuje studentow do dalszego, samodzielnego samoksztatcenia i doksztatce-
nia.

Nowoczesny proces nauczania, przyjety jako wprowadzanie w trojstop-
niowe poznawanie (zmystowe, myslowe, empiryczne), jest SciSle zwigzany z
poznaniem naukowym, w zakres ktorego rowniez wchodzg te trzy stopnie po-
znawcze. W petni potwierdza to teoria, ktéra glosi, ze rozwdj ludzkiego po-
znania kszt"towat sie od prostego postrzegania zmystowego do abstrakcyjnej
mysli i od niej do praktycznego dziatania. Jezeli proces naukowego poznania
narastat stopniowo, w ciggu wielu wiekow, to w procesie dydaktycznym na-
stepuje przyspieszenie czasowe; nauczyciel bowiem w ciggu wykiadu czy
éwiczen przyspiesza poznanie danego problemu poprzez te same trzy stopnie
poznawcze, tj. poznanie zmystowe, myslowe i empiryczne.

Trzy stopnie poznawcze stanowig istote unowoczesnienia procesu dy-
daktycznego w Wyadziale Lotnictwa i OP, bo zapewniajg nie tylko osigganie
wiadomosci i wiedzy o faktach, ale réwniez rozwijajg spostrzegawczos¢ i wy-
obraznie, myslenie i umiejetnos¢ wigzania teorii z praktyka.

Organizacja procesu ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa ma - stosownie
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do obowiagzujacych zadan - swoisty uktad celow, tresci, form i metod ksztal-
cenia. Proces dydaktyczny w Wydziale Lotnictwa i OP jest realizowany
przede wszystkim za pomocg podstawowych form dydaktycznych: wyktaddw,
seminariow oraz roznego rodzaju ¢wiczen. Stanowig one podstawowe formy
procesu nauczania w szkole wyzszej, ktore wprowadzajg studentow w proces
poznania i uczenia sie. Rodzaj zaje¢ ¢wiczeniowych zalezy gtéwnie od specy-
fiki wyktadanego przedmiotu.

Literatura pedagogiczna nie dostarcza satysfakcjonujgcego opisu Cwi-
czenia, stad tez zachodzi tutaj, na wstepie, potrzeba definicyjnego ujecia istoty
dydaktycznej ¢wiczen w Wyadziale Lotnictwa i OP.

Dazenie do poprawnej percepcji ¢wiczen, jako formy realizacji zaje¢
dydaktycznych w Wydziale Lotnictwa i OP, sktania do uznania, ze ,,éwicze-
nie jest to praktyczne wykonywanie (czesto wielokrotne) czynnosci inte-
lektualnych (manualnych, motorycznych) stanowigcych tres¢ nauczania
dla nabycia i uzyskania sprawnosci, zorganizowane w celowy sposob i
wymagajgce wykorzystania Srodkdéw wspierajgcych proces rozwijania
umiejetnosci. Cwiczenie stuzy ksztattowaniu i utrwalaniu umiejetnosci
oraz podwyzszaniu sprawnosci wykonania danej czynnosci.”

Specyfika ¢wiczen prowadzonych w Wydziale Lotnictwa i OP polega
m.in. na ich dwoistej naturze. Sg one niewatpliwie, jak w kazdej szkole wyz-
szej typowa forma ksztatcenia i posiadajg wihasciwg sobie uniwersalng formute
dydaktyczna: teleologiczng, organizacyjng i metodyczng. Nienmiej, w proce-
sie ksztatcenia studentow dziennych magisterskich studiow uzupetniajgcych
(oficerow) w Wydziale Lotnictwa i OP stosowane sg Cwiczenia, ktorych for-
muta dydaktyczna wywodzi sie z obszaru szkolenia wewnatrzorganizacyjne-
go, typowego dla procesu szkolenia operacyjno-taktycznego realizowanego w
jednostkach sit zbrojnych.

W procesie ksztatcenia studentow w AON prowadzi sie bowiem row-
niez ¢wiczenia taktyczne i operacyjne. W czasie ¢wiczen studenci majg moz-
nos$¢ - w warunkach zblizonych do rzeczywistych (imitowanych) na polu wal-

ki (bitwy) - dzid:aC praktycznie, zgodnie z zatozeniami obowigzujacej doktry-
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ny obronnej i rozwigzywac okreslone i skomplikowane problemy taktyczno-
operacyjne.

Podstawowg funkcjg ¢wiczen taktycznych i operacyjnych jest przygo-
towanie dowddztw, sztabdéw i wojsk do praktycznej dziatalnosci w walce.
Przez Cwiczenia taktyczne i operacyjne rozunuemy taka forme organizacyjna
praktycznego szkolenia oficerow, dowddztw, sztabow i wojsk, w ktorej ra-
mach ¢wiczacy, na tle umownej, zblizonej do rzeczywistych warunkow dzia-
tan sytuacji taktycznej lub operacyjnej, rozwigzuja problemy w zakresie orga-
nizowania i prowadzenia walki i bitwy

Cwiczenie taktyczne (operacyjne) jest forma praktycznego ksztatcenia
studentow AON, w ktdrej cwiczgcy, na podstawie umownej sytuacji bojowej i
otrzymanego zadania, nabywaja unuejetnosci dowodzenia w procesie przygo-
towania i prowadzenia walki (bitwy).

Cwiczenia te umozliwiaja studentom nabycie umiejetnosci rozwiazy-
wania probleméw w toku przygotowania i prowadzenia walki (bitwy) oraz
ksztattujg konieczne, dta dowaodcy i oficerow sztabu, cechy charakteru.

Zaproponowana wyzej definicja ¢wiczenia jako formy dydaktycznej w
procesie ksztatcenia w Wydziate Lotnictwa i OP obejmuje swym zakresem
obydwie zaprezentowane formuty dydaktyczne. Tak rozunnane ¢wiczenie na-
lezy do metod stwarzajacych dogodne warunki do samodzielnego i aktywnego
przyswajania przewidzianych w progranue wiadomosci, nabywania niezbed-
nych w czasie stuzby wojskowej umiejetnosci, jak réwniez szybszego przy-
swajania istoty poznawanych czynnosci oraz ksztattowania postulowanych

postaw.

~»Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych” - Warszawa AON, 1993 r.
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2.2. Klasyfikacja cwiczen

Wsrdd autoréw prac dydaktycznych brak jest dotad jednomysInosci za-
rowno co do klasyfikacji cwiczen, jak tez metod ich prowadzenia. Niewatpli-
wie zalezy to przede wszystkim od specyfiki danego przedmiotu nauczania,
mozliwosci wykorzystania niezbednej do tego bazy dydaktycznej, rodzaju
uczelni i kierunku studiéw oraz ogromnej réznorodnosci cwiczen.

Cwiczenia s forma szkolenia wywodzaca sie z praktyki. Ulegaja one
state] modyfikacji i zmianom w zaleznosci od konkretnych potrzeb czy przyje-
tej doktryny. Nalezy przy tym dodaé, ze jest to forma szkolenia niezwykle
ztozona, prowadzona najczesciej z zaangazowaniem znacznych sit i Srodkow,
recilizujgca kompleksowe zagadnienia szkoleniowe, oraz wielowarstwowe cele
szkoleniowe. Czynniki te powoduja, iz jest prawie niemozliwe stworzenie sys-
temu prostych kryteriow klasyfikacji, dzielgcych istniejagcy zbior ¢wiczen w
sposob jasny i bezdyskusyjny.

Jako kryterium podziatu nalezy rozumie¢ ceche lub zbiér cech przed-
nuotow lub zjawisk umozliwiajgcych podziat zbioru tych zjawisk na okreslone
podzbiory. Dobrze okre$lone kryterium powinno umozliwic¢ zakwalifikowanie
kazdego z elementow zbioru do jednego z okreslonych podzbiorow, a takze
wyeliminowa¢ mozliwos¢ nalezenia ktorego$ z elementow zbioru do dwoch
roznych podzbiorow réwnoczesnie™.

Wedtug W. Okonia**formy zaje¢ dydaktycznych w szkotach wyzszych
dzielg sie na dwie grupy: wykiady konwencjonalne, problemowe i konwersa-
toryjne oraz ¢wiczenia audytoryjne, proseminaria® seminaria i laboratoryjne.
Niestety, ten ceniony autor niewiele uwagi poswieca kryteriom proponowane-
go podziatu cwiczen.

Podobnie problem traktuje (cho¢ o wiele wiecej uwagi posSwieca meto-
dyce éwiczen uniwersyteckich) L. Leja, wedtug ktérego "Cwiczenia sa uzna-
wane za typowg forme ksztatcenia dla pierwszych lat studiéw akademickich.

Na kierunkach przyrodniczych i technicznych przeksztatcajg sie z kolei w za-

T. Wojcik - ,Zarys teorii klasyfikacji” - PWN, Warszawa 1965 r.
W.Okon: Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. PWN, Warszawa 1973, 5.228.
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jecia laboratoryjne, na studiach natomiast humanistycznych - w prosemina-
ria, ktore stanowig ogniwo posrednie miedzy ¢wiczeniami a seminarium. W
politechnikach Cwiczenia zwykle noszg nazwe Cwiczen audytoryjnych. Te-
matyka tych cwiczen pozostaje na ogdt w korelacji z réwnolegtym do nich
wyktadem"

Z Kietlinska wyroznia nastepujgce rodzaje Cwiczen: audytoryjnCy se-
minaryjne, laboratoryjne i projektowe, dajac ich krotkg charakterystyke me-
todyczna, nie popartg jednak zadnymi przyktadami typologii kryteriow po-
dziatu™

Podobny podziw przyjmuje J.Bogusz, wyrozniajac ¢wiczenia audyto-
ryjne, seminaryjne, laboratoryjne oraz praktyki studenckie™*.

Jak juz wczeSniej wspomniano, liczba i treSC kryteriow podziatu jest
zawsze sprawg otwartg. Do najczesciej stosowanych jeszcze obecnie kryte-

riow podziatu ¢wiczen operacyjno-taktycznych zalicza sie:

Sposob organizacji i prowadzenia ¢wiczen;

cele szkoleniowe ¢wiczenia;

- nuejsce prowadzenia ¢wiczenia;

- rodzaj uczestnikow cwiczenia (wojsk bioragcych udziat w ¢wicze-

niu);

- zakres tematow ¢wiczenia;

- ilo$¢ éwiczacych szczebli decyzyjnych (dowodzenia);

ilos¢ stron w ¢wiczeniu;

- najwyzszy szczebel dowodzenia ¢wiczacych;

- rozmach ¢wiczenia.

W projekcie omawianego wyzej dokumentu dyrektywnego Sztabu Ge-
neralnego proponuje sie aby w Sitach Zbrojnych RP wyro6znia¢ troj-
stopniowy podziat cwiczen wedtug:

L.Leja: Metodyka ¢wiczen na studiach uniwersyteckich. UAM, Poznah 1975, s. 165.

Z Kietlinska: Wybrane problemy pedagogiczne wyzszych studidéw technicznych. PWN,
Warszawa 1980.

J.Bogusz: Metody aktywizujgce studentéw w procesie dydaktycznym szkoly wyzszej.
PWN, Warszawa 1978.

Zasady organizacji szkolenia dowddztw w Sitach Zbrojnych RP na lata 2003-2006” . War-
szawa, Szt. Gen. 2002.
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a) kryteriow ¢wiczen;
b) formy ¢wiczen;

c) typu ¢éwiczen.
Kryteria ¢wiczen to:

cel éwiczenia;

rozmach dziatan;
scenariusz ¢wiczenia;

- skiad cwiczacych;

- liczba ¢wiczacych szczebli dowodzenig;

- liczba ¢wiczacych stron;

- miejsce prowadzenia ¢wiczenia.

Formy Cwiczen to:

- Cwiczenia dowodczo-sztabowe;

- ¢wiczenia z wojskami;

- ¢wiczenia studyjne.

Powyzsza propozycja zmienia dotychczasowy podziat na odmiany,
formy i rodzaje Cwiczen.

Z przedstawionej klasyfikacji ¢wiczen i poréwnania jej z praktyka
szkolenia wojskowego jasno wynika, ze w ksztatceniu i szkoleniu operacyjno-
taktycznym rzadko wystepuja Cwiczenia w ,,czystej” postaci. Najczesciej sa
one tworem, w ktérym znalez¢ mozna cechy charakterystyczne dla kilku opi-
sywanych tu rodzajow éwiczen. Cwiczenie w praktycznym szkoleniu jest or-
ganizowane i prowadzone wedtug konkretnych potrzeb wynikajacych z szere-
gu czynnikow i ograniczonych przez roznorodne warunki, czesto sie zmienia-
jace. Z duzg doza prawdopodobienstwa mozna stwierdziC, ze nie ma dwoch
identycznych ¢wiczen, prowadzonych na tym samym szczeblu, poligonie, o
tym samym temacie.

W naszych sitach zbrojnych przyjeta sie zasada okreslania ¢wiczenia

jednym pojeciem, np. trening sztabowy, ¢wiczenie dowddczo - sztabowe. Jest

,instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczer z dowodztwami i sztabami w SZ RP’
Warszawa 1995r. ,ivletodyka szkolenia operacyjno taktycznego WLOP” - Warszawa 1996 r.
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to zasada nie wyczerpujgca informacji o rodzaju ¢éwiczenia. Do petnej jego
charakterystyki, dajacej jego rzeczywisty obraz, nalezatoby doda¢ opis rodzaju
¢wiczenia uzupetniony o informacje wynikajace z pozostatych kryteriow kla-
syfikacji lub tez najwazniejszych z nich. Tak przedstawiony, w dokumentacji
planistycznej szkolenia, rodzaj ¢wiczenia, pozwala autorowi podczas analizy
wytycznych i budowy koncepcji metodyczno - taktycznej ¢wiczenia, na
optymalny dobdr celéw i zagadnien szkoleniowych oraz lepsze zrozumienie
intencji przetozonego, planujgcego takie szkolenie w procesie szkolenia jed-
nostki.

Pragnac wykorzysta¢ dorobek mysli pedagogicznej i wojskowej w za-
kresie opisu form i metod ksztatcenia w szkole wyzszej i szkolenia we-
wnatrzorganizacyjnego oraz dgzac do uporzadkowania Kklasyfikacji form
ksztatcenia i szkolenia operacyjno-taktycznego, proponuje sie ponizszy
schemat taksonomiczny ¢wiczen, dostosowany do obecnego i perspektywicz-
nego modelu ksztatcenia w Wydziale lotnictwa i OP AON.

Podstawa klasyfikacji jest przyjecie formy jako podstawowego kryte-
rium podziatu. Forma odzwierciedla odmiennosC¢ organizacyjng przedsiewzie-
cia dydaktycznego w procesie ksztatcenia w szkole wyzszej i szkolenia opera-
cyjno-taktycznego w jednostkach SZ RP. Zgodnie z przyjetym kryterium wy-
roznia sie trzy podstawowe formy przedsiewzie¢ dydaktycznych:

zajecia
¢wiczenia
gry wojenne

Specyficzny, celowy ukiad r6znych form tworzy program ksztatcenia w
szkole wyzszej i program szkolenia operacyjno-taktycznego w jednostkach z
catym bogactwem przypisanych im organizacyjnych mozliwosci oddziatywa-
nia dydaktycznego.

Kolejne kryterium podziatu stanowi odmiana, ktéra ustanawia specy-
ficzne réznice w przejawianiu sie poszczegolnych form. Zgodnie z tym kryte-
rium ¢wiczenia wywodzace sie z obszaru szkolenia operacyjno-taktycznego

moga wystepowac jako:
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¢wiczenia z dowodztwami

- Cwiczenia z wojskami;

- ¢wiczenia studyjne.

Cwiczenia z dowddztwami i éwiczenia z wojskami naleza do specy-
ficznych form szkolenia wewnatrzorganizacyjnego i jako staty element proce-
su szkolenia operacyjno-taktycznego w jednostkach nie wystepujg w procesie
ksztatcenia w Wydziale Lotnictw a i OP.

Cwiczenia studyjne maja charakter uniwersalny i moga by¢ przydatna
propozycja dydaktyczng zarowno w systemie szkolenia dowodztw i wojsk, jak
I w procesie ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa i OP.,

Cwiczenia studyjne realizowane w Wydziale Lotnictwa i OP to przed-
siewziecia majace na celu przygotowanie okre$lonych osoéb funkcyjnych do
procesu organizacji i prowadzenia ¢wiczen oraz uczestnictwa w nich. Angazu-
ja ograniczong liczbe uczestnikow, ktorzy rozwigzuja specyficzne problemy
strategiczne, operacyjne i taktyczne, a takze proceduralne (organizacyjne i
metodyczne).

Kolejne propozycje klasyfikacyjne form dydaktycznych z obszaru
szkolenia operacyjno-taktycznego, ktére znajdujg zastosowania w ksztatceniu
w Wydziale dotyczy¢ wiec beda ¢wiczen studyjnych (i konsekwentnie: zajec
studyjnych oraz gier studyjnych).

Kolejne kryteria klasyfikacyjne pozwalajg wyrozniaC¢ rodzaje Cwiczen
(i adekwatnie zajeC oraz gier wojennych) stosowanych w procesie ksztatcenia
w Wydziale Lotnictwa i OP. Proponuje sie nastepujace kryteria:

- sposobu zorganizowania ¢wiczacych i prowadzenia:

0 audytoryjne;

0 seminaryjne;

0 Qrupowe;

0 Sztabowe;
0 dowddczo-sztabowe;
0

specjalistyczne (w pionie rodzajow wojsk i szefostwa stuzb);
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celu Cwiczenia:

koncepcyjne (projektowe);
decyzyjne;

zgrywajace;

doskonalace;
instruktazowo-metodyczne;

doswiadczalne (badawcze);

O O o o o o o

proceduralne;

rozmachu dziatan:

0 strategiczne;

O operacyjne;

0 taktyczne;

scenariusza ¢wiczenia:

0 prowadzenie wojny;

0 zarzgdzanie Kryzysowe;
0 dziatania pozawojenne.
sktadu ¢wiczacych:

0 potaczone (typu JOINT);
0 narodowe;

0 sojusznicze (typu ALLIED);
0 miedzynarodowe (typu COMBINED);
liczby Cwiczacych szczebli:
0 jedno-

0 dwu-

0 wieloszczeblowe

liczby Cwiczacych stron:

0 jedno-

0 dwustronne;

miejsca prowadzenia:

0 laboratoryjne;

0 na Szkoleniowym Stanowisku Dowodzenia, w Osrodku Symula-
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cji i Gier Wojennych itp.;
0 Ww terenie;
0 na stanowisku dowodzenia;

- wsparcia dydaktycznymi lub bojowymi Srodkami dowodzenia i
walki:

0 na mapach;
0 wspomagane komputerowo;
0 wspomagane systemem dowodzenia;
0 z wykorzystaniem trenazerow i symulatorow;
0 zimitacja i podgrywka przeciwnika;
- zakresu tematu:
0 epizodyczne;

0 kompleksowe;

Typ formy przedsiewziecia dydaktycznego powinien rozrozniac¢ jego
cechy klasyfikacyjne oraz dydaktyczne; wskazywac na specyfike tematyczna,
wzajemna relacje teorii i praktyki w tresciach danego przedsiewziecia dydak-
tycznego oraz powigzanie z procesem kszt"cenia badz szkolenia operacyjno-
taktycznego.

Ten podziat ¢wiczen dydaktycznych stosowanych w Wydziale Lotnic-
twa i OP w obecnym i perspektywicznym modelu ksztatcenia odpowiada -
zdaniem autora - postulatom dydaktycznym wspotczesnych nauk, w tym woj-

skowych.

2.3. Rodzaje najczesciej stosowanych w procesie ksztatcenia w Wydziale

Lotnictwa i OP ¢wiczen i metody ich reahzacji

Do najczesciej stosowanych w obecnym i perspektywicznym modelu
ksztatcenia w Wydziale Lotnictwa i OP AON rodzajow cwiczen dydaktycz-

nych nalezg cwiczenia:
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grupowe;
dowodczo-sztabowe;
audytoryjne;

seminaryjne.

Cwiczenia grupowe - sg jednym z gtéwnych rodzajow cwiczen. Naj-
czesciej stosuje sie je w uczelniach wojskowych. Sg one wykorzystywane
przede wszystkim w indywidualnym szkoleniu oficerow. Gtéwnym celem
cwiczen grupowych jest pogtebianie wiedzy teoretycznej oraz nauczanie lub
doskonalenie umiejetnosci praktycznych w rozwigzywaniu problemow tak-
tyczne - operacyjnych i wykonywaniu okre$lonych czynnosci dowddczych i
sztabowych na okreslonym stanowisku stuzbowym.

Istotg Cwiczenia grupowego jest to, ze wszyscy szkoleni wchodzacy w
sktad danej grupy szkoleniowej wystepujac w jednej i tej samej roli, rozwigzu-
ja te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich uczestnikdéw sytuacji. Roz-
wigzywanie zadan odbywa sie pod kierunkiem wyktadowcy lub kierownika
zajecia (¢wiczenia) wystepujgcego w zaleznosci od potrzeb w okreslonej roli
(np. dowddcy, szefa rodzaju wojsk). W cwiczeniu grupowym szkolonym nie
wyznacza sie statych funkcji. Prowadzacy Cwiczenie (zajecie w ¢wiczeniu)

moze w kazdej chwili dokona¢ zmiany tej funkcji.

Cwiczenia dowddczo - sztabowe - to rodzaj ¢wiczen taktyczno-
operacyjnych stosowanych w szkoleniu oficerow dowodztw i sztabéw od
szczebla oddziatu (réwnorzednego) wzwyz.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie umiejetnosci oficerow dowodztw
I sztabdw w zespotowym dziataniu przy rozstrzyganiu problemow operacyjno
- taktycznych, zagadnien dotyczacych dowodzenia wojskami oraz wykonywa-
nia dokumentow bojowych.

Istota ¢wiczen dowddczo - sztabowych polega na tym, ze zespot ¢wi-
czacy stanowi jednolity w swej strukturze organ dowodzenia (lub kilka takich

organow) wojskanu, ktory w toku cwiczenia doskonali swa prace. Kazdy z
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éwiczacych petni inna funkcje zgodnie z zajmowanym przez niego stanowi-

skiem stuzbowym lub rolg wyznaczong mu na okres ¢wiczenia.

Cwiczenia audytoryjne. Jedna z form éwiczen, czesto stosowanych na
nizszych latach studidw, sg Cwiczenia audytoryjne. Maja one zastosowanie
przede wszystkim w zakresie teoretycznych przedmiotow podstawowych.
Tematyka tych ¢wiczen sprowadza sie gtownie do rozwigzywania zadan i
przyktadow stanowigcych praktyczne zastosowanie okreSlonej wiedzy teore-
tycznej.

Przy dobieraniu zadan i przyktadow nalezy przechodzi¢ - zgodnie z za-
sadg stopniowania trudnosci - od zadan prostych i tatwych do coraz trudniej-
szych. Trzeba rowniez zwraca¢ uwage na to, aby zadania te byty - w miare
mozliwosci - zblizone do rzeczywistych zagadnien praktycznych tak, zeby ich
rozwigzanie byto dla studenta nie tylko formalnym zastosowaniem takich czy
innych wzordw, lecz aby miato rownoczesnie swoja praktyczng przydatnosc.

Z punktu widzenia dydaktycznego racjonalna sytuacja ma miejsce
wowczas, gdy prowadzacy ¢wiczenie ogranicza sie tylko do przedstawienia
tematyki zajecia, natomiast dalsze prace wykonujg studenci. Jezeli zaden ze
studentdbw nie umie rozwigza¢ napotkanej trudnosci, wowczas prowadzacy

¢wiczenia powinien jg wyjasnic.

Cwiczenia seminaryjne. Cwiczenia seminaryjne - od dawna po-
wszechnie stosowane sg w wyzszych studiach uniwersyteckich, szczegolnie na
wydziatach humanistycznych. OkolicznoScia sprzyjajaca przerabianiu cwiczen
seminaryjnych stato sie wprowadzenie do planow studiéw technicznych pew-
nych dyscyplin spotecznych, jak np. podstawy filozofii, ekonomii, elementy
socjologii i inne.

W?zorujac sie na seminaryjnych formach nauczania przedmiotéw hu-
manistycznych, rozpoczeto stopniowe ich adaptowanie do innych dyscyplin,
aczkolwiek proces ten nie jest jeszcze zbyt daleko zaawansowany, za$ formy

seminaryjne nie we wszystkich dyscyplinach moga znalezc zastosowanie.
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Obecnie nalezy mowié o potrzebie i celowosci stosowania formy seminaryjnej
w dwdch wypadkach: po pierwsze, we wszystkich dyscyplinach humanistycz-
no-spotecznych, oraz - po drugie - w profilujgcych dyscyplinach specjalizuja-
cych, gdzie sg one oficjalnie przewidziane w planach studiow jako seminaria
przeddyplomowe i dyplomowe.

Wspdlng cechg wszystkich ¢wiczen seminaryjnych jest aktywny udziat
studentow i ich czynne umystowe zaangazowanie. Istniejg rézne rodzaje ¢wi-
czen seminaryjnych, a sposob ich przeprowadzania zalezy zarowno od specy-
fiki przedmiotu, jak tez od stopnia przygotowania i zaawansowania studentow
w studiach.

a) ¢wiczenia seminaryjno-audytoryjne, majg zastosowanie na pierw-
szych latach studidéw, szczegolnie w grupie przedmiotéw spotecz-
nych, takich jak: filozofia, ekonomia, nauki polityczne, metodyka
studiowania; ich zasadniczym celem jest wdrozenie studentow do
samodzielnego studiowania i samodzielnej pracy umystowej. Ta
forma ¢wiczen seminaryjnych moze tez by¢ stosowana w przedmio-
tach zawodowych, zaleznie od ich specyfiki i warunkéw dydak-
tycznych.

Tego rodzaju zajecia powinny byC poprzedzone wprowadzeniem przy-
gotowanym przez prowadzacego zajecia, ukierunkowujacym wiasng prace
studentdéw, zapoznajacym ich z technikg samodzielnej pracy umystowej. Od-
powiednio wczesnie przed zajeciami studenci powinni mie¢ podang ich tema-
tyke oraz wykaz materiatow i zrodet niezbednych do przygotowania sie do
senunarium. Podczas zajecia studenci dyskutujg - pod kierunkiem prowadza-
cego dyskusje - nad okreslong programem problematyka. Wskazane jest przy-
gotowywanie przez studentoéw krotkich pisemnych konspektow i tez z zakresu

omawianego materiatu.

b) ¢wiczenia seminaryjne problemowe referatowo-dyskusyjne, sg
one stosowane zazwyczaj na starszych latach studiow. Polegajg one

na tym, ze na kazde zajecie jeden lub kilku studentéw - na podsta-

84



wie wskazanej lub samodzielnie dobranej literatury - przygotowuja

referat wprowadzajacy do dyskusji, pozostali studenci sg zobowig-

zani do aktywnego udziatu w zajeciach na podstawie przestudiowa-

nych, uprzednio zaleconych, zrodet wiedzy. Korzys¢ osiggana z te-

go rodzaju seminarium zalezy od stopnia przygotowania sie grupy

studentéw do zaje¢, prawidtowo przygotowanego i poprawnie wy-

gtoszonego referatu oraz sposobu pokierowania dyskusjg, z tym

jednak bywa réznie; koncowy akcent tej formy seminarium zawsze

powinno stanowi¢ krétkie podsumowanie przez prowadzacego,

eksponujace gtowne probtemy, a takze wyjasniajgce powstd:e kon-
trowersje.

Woéwczas caty cykl zaje¢ seminaryjnych - skorelowany z tematykg wy-

ktadow - stanowi logiczny, catosciowy uktad treSci z zakresu programu danej

dyscypliny, podzielony na zamkniete ogniwa tematyczne przewidziane na po-

jedyncze zajecia.

c) Cwiczenia seminaryjne przeddyplomowe i dyplomowe, jak sama
nazwa wskazuje, sg przeznaczone dla studentow ostatniego roku
studiow, mogg one mie¢ charakter planowych seminariow proble-
mowych, tzn. prowadzonych tokiem poszukujacym, zgodnie z zale-
ceniami K. Kruszewskiego. Seminaria te mogg tez mie¢ charakter
dyskusyjno-konsultacyjny, szczegolnie w dyscyplinach specjali-
stycznych; wdwczas poszczegolne zajecia poSwieca sie na refero-
wanie przez dyplomantéw tematow ich prac dyplomowych oraz na
dyskusje, w ktérej biorg udziat pozostali uczestnicy senunanum.
Celem tej dyskusji sg krytyczna ocena badZ skonsultowanie wyta-
niajacych sie probleméw i watpliwosci; tak prowadzone semina-

rium ma przygotowac dyplomantow do obrony prac dyplomowych.
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2.4. Procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen studyjnych w Wydziale

Lotnictwa i Obrony Powietrznej

Proces dydaktyczny powinien byc¢ elastyczny, dostosowany do konkret-
nych osob, do konkretnych warunkéw oraz do dyscypliny wiedzy. Poszuki-
wanie systemu metodycznego nie oznacza dgzenia do stworzenia szablonu
pedagogicznego, eliminujgcego wszystkie problemy toku nauczania. Najwaz-
niejszy jest efekt, jaki w wyniku nauczania powinien by¢ osiagniety, a wiec
jakosc absolwentow, ich przygotowanie do zawodu.

Gtowng zasada, kazdego poprawnie prowadzonego ¢wiczenia jest me-
todycznie uzasadnione wigzanie teorii z praktyka. Rozumiemy przez to wyra-
bianie umiejetnosci wykorzystywania i stosowania wiedzy teoretycznej do
rozwigzan praktycznych.

Rodzaj i tres¢ cwiczen jest zalezna od réznych czynnikdw, do ktérych
naleza:

- tre$C przedmiotu wyktadanego, do ktérego odnosza sie i stanowig
jego rozszerzanie, zgtebianie, ilustrowanie, zastosowanie praktycz-
ne jego teoretycznej tresci oraz wdrazanie studentow do jej samo-
dzielnego przyswajania;

- zadania szkoty i kierunku studiow oraz potrzeby spoteczne. W za-
leznosci od charakteru pracy zawodowej i zwigzanych z nim stu-
didw stojg przed szkotg wyzsza okreslone zadania. Szkota wyzsza
powinna w toku studiéw przygotowywac studentow do petnienia na
wyzszym niz dotad poziomie rél zawodowych i spotecznych.

W procesie przygotowania organizacyjno-metodycznego ¢wiczen w
Wydziale Lotnictwa i OP niezbedne jest przestrzeganie nastepujacych uniwer-
salnych zalecen:

a) doktadne okreslenie celow kazdego Cwiczenia, cele te powinny

dotyczyc:
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b)

d)

9)

h)

obszaru wiedzy - mozliwie gtebokiego poznania przez studen-
tow wiedzy teoretycznej, opanowanie praktycznego postugiwa-
nia sie przyrzadami i procedurami;
zakresu umiejetnosci - pogiebiania umiejetnosci zastosowania
zdobytych wiadomosci do dokonywania przemian w praktyce i
udoskonalenia realnych procesow;
sfery postaw - polepszania umiejetnosci wspotdziatania, samo-
dzielnoSci w mysleniu i dziataniu, samoksztatceniu, sumienno-
sci, obowigzkowosci i systematycznosci.
opracowanie szczegdtowego programu ¢wiczen. Program kazdego
éwiczenia powinien by¢ dopasowany do mozliwosci przecietnego
studenta;
stworzenie optymalnych warunkow pracy (powierzchnia lokalo-
wa, oSwietlenie, wyposazenie w niezbedng liczbe stolikow i
miejsc do siedzenia oraz stanowiska komputerowe - zaleznie od
liczebnosSci zespotdw i grup studenckich);
odpowiednie zorganizowanie i umiejscowienie zaje¢ w siatce go-
dzin;
przestrzeganie zasady stopniowania trudnosci;
wytworzenie w grupie studenckiej atmosfery zyczliwosci, solidnej
pracy i zaufania;
stworzenie w zespole pracownikow dydaktycznych jednolitego
systemu wymagan i rygorow;
zapewnienie dostepu do literatury obowigzkowej i dodatkowej
(najlepszym rozwigzaniem jest opracowanie i wydanie skryptu
zawierajgcego materiat metodyczno-organizacyjny, obowigzujacy
studentdéw). Literatura obowigzkowa i dodatkowa powinna byc¢

ogdlnie dostepna w czytelniach i wypozyczalniach uczelnianych.

Racjonalny podziat catej tematyki cwiczenia na poszczegolne zajecia

musi by¢ zatem podporzadkowany nastepujacym zasadom:
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- zakres tresci (ilos¢ informacji) zawartych w danej jednostce ¢wi-
czeniowe] musi byc realny, tzn. mozliwy do opanowania i przero-
bienia przez studentow;

- cykl éwiczen musi mieC wewnetrznie usystematyzowang i logiczng
strukture;

- tematyke wyktaddw i zalecang studentom literature nalezy skorelo-
wac z tematyka Cwiczen, ktore nie powinny wyprzedza¢ wyktadow
ani tez zbytnio odbiegaC czasowo i merytorycznie od tematyki
uprzednio przerobionej;

- przygotowanie pojedynczego zajecia cwiczeniowego wymaga - po-
dobnie jak przygotowanie wyktadu - szczegotowego zaplanowania
tresci merytorycznej i metod realizacji poszczegolnych elementow

¢wiczenia oraz przygotowania konspektu kazdego zajecia.

W maksymalnym stopniu nalezy ogranicza¢ w zajeciach ¢éwiczenio-
wych podajacy tok nauczania. Na tym miejscu powinien by¢ eksponowany tok
poszukujacy. Albowiem, nie informacja jest najwazniejsza w zyciu zawodo-
wym, lecz umiejetno$¢ praktycznego jej przetwarzania. Studenci za$ swoja
wiedze opierajg wytgcznie na informacjach nauczyciela akadenuckiego lub
podrecznika.

Do kazdego tematu ¢wiczen powinna by¢ zawczasu opracowana, po-
prawna pod wzgledem metodycznym, instrukcja cwiczeniowa.

Uktad poprawnego dydaktycznie ¢wiczenia powinien obejmowac trzy
podstawowe ogniwa:

- wprowadzenie do tematu, przez ktére rozumiemy krotkie okreslenie
problematyki, ktéra ma by¢ treScig ¢wiczenia, oraz kontrole ustng
lub pisemng wiedzy wyjsciowej studentow, tzn. sprawdzenie stop-
nia ich przygotowania do danego tematu ¢wiczen;

- rozwiniecie wiasciwego tematu Cwiczen, potegajagce na samodziet-

nym rozwigzywaniu przez studentow zadan i przyktadow;
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- krotkie syntetyzujgce podsumowanie, zamykajace zajecie, w ktorym
nauczyciel akademicki ustosunkowuje sie do przebiegu ¢wiczenia,
ujawnionych w nim btedow czy luk w wiedzy studentow, ktorych
wyjasnienia powinien zadac od nich;

Kolejne zalecenia dotyczg ¢wiczen seminaryjnych; podstawowsg ich ce-
cha powinny by¢ aktywny udziat i czynne umystowe zaangazowanie catej
éwiczeniowej grupy studentéw, a nie tylko wyznaczonych uprzednio referen-
tow. W tym czasie bowiem pozostali studenci sg tylko biernymi uczestnikami.
Nalezy wiec zadaC od referujgcych studentéw, by wykazali maksimum samo-
dzielnosci przy wygtaszaniu referatu. Ma on przy tym ilustrowaC swojg wy-
powiedz, tak by zainteresowac jg wszystkich i pobudzi¢ do dyskusji poprzez
postawienie w zakonczeniu referatu jednego lub kilku probleméw wymagaja-
cych wspdlnego rozwigzania. Natomiast zadaniem nauczyciela jest czuwanie
nad prawidtowosScig przebiegu seminarium oraz ewentualne wyjasnienie kon-
trowersji czy tez innych trudnosci, ktore napotkali studenci w toku rozwigzy-

wania problemu.

Procedury przygotowania i prowadzenia Cwiczen dowddczo-
sztabowych zakladajg realizacje czynnosci organizacyjno-metodycznych w
ramach czterech faz:

Faza 1 - programowanie i koordynacja

Faza 2 - planowanie;

Faza 3 - prowadzenie;

Faza 4 - ocena i meldowanie.

Planowanie ¢wiczen - jest procesem w trakcie ktorego opracowywana
jest dokumentacja zawierajgca efekty pracy Zespotu Autorskiego oraz osob
funkcyjnych odpowiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wicze-
nia. Planowanie prowadzi sie w toku kilku konferencji planistycznych z udzia-
fem wszystkich dowddztw uczestniczgcych w cwiczeniu.

Najwazniejsze zamierzenia procesu planowania to:

Utworzenie Zespotu Autorskiego;
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Opracowanie Koncepcji Przygotowania i Przeprowadzenia
Cwiczenia;

Opracowanie Planu Przeprowadzenia Cwiczenia;

Opracowanie Rozkazu Organizacyjnego do Cwiczenia;

Planowanie Cwiczenia realizowane jest przez Zespot Autorski, ktory
skfada sie z dwoch zespotow ptanistycznych:

- Zespot planowania éwiczenia - planiSci ¢wiczenia wyznaczeni

przez oficera zarzadzajacego ¢wiczenie;

- Zespot planowania operacyjnego - planisci operacyjni sztabu ofice-
ra prowadzacego Cwiczenie. Opracowujg Koncepcje Operacyjna
Cwiczenia oraz Plan Operacyjny Cwiczenia.

Oficer prowadzacy Cwiczenie lub wyznaczony oficer odpowiedzialny
za catosC prac nad éwiczeniem opracowuje Rozkaz Organizacyjny (Operacyj-
ny) do Cwiczenia.

Oficer prowadzacy Cwiczenie /staje sie kierownikiem ¢wiczenia po jego
rozpoczeciu/, Kieruje przebiegiem ¢wiczenia poprzez nastepujgce elementy i
osoby funkcyjne:

a) zastepcow kierownika ¢wiczenia;

b) sztab kierownictwa Cwiczenia w skiadzie:

- szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia;

- komorka operacyjna;

- komorka rozpoznawcza,;

- komorka logistyczna;

- komorka tacznosci;

- komorka personalno-administracyjna;

- komdrka kontrolno-podgrywajgca za SD i wojska przetozonego,
podwiadnych, sasiadow oraz przeciwnika, a takze organizacji
nie biorgcych udziatu w ¢wiczeniu;

- oficera prasowego;

- komorki ds. kontaktéw cywilno-wojskowych (w tym prawnicy);

c) zespoty omowienia i badawczy;
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d) dowodztwa ¢wiczacych jednostek;

e) inne zespoty, ktore zdaniem kierownika ¢wiczenia bedg niezbedne
do osiggniecia celow cwiczenia.

Prowadzenie Cwiczen - obejmuje:

a) dowodzenie;

b) kierowanie;

c) kontrole dziatania wszystkich uczestniczacych dowddztw i sit.

Prowadzenie ¢wiczenia jest funkcjg osiggania zatozonych celow Cwi-

czenia poprzez realizacje zadan okres$lonych w rozkazie organizacyjnym (ope-
racyjnym) do ¢wiczenia. Charakter i zakres przedsiewzieC uzalezniony jest od
¢wiczacego szczebla dowodzenia, rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu przera-
bianej problematyki.

Za prowadzenie Cwiczenia odpowiada oficer prowadzacy cwiczenie.

Moze on zawiesi¢ lub zmodyfikowac catosC lub czes¢ ¢wiczenia informujac o
tym fakcie oficera ustanawiajgcego cwiczenie.

W prowadzeniu éwiczen wyrdzniamy nastepujace okresy:

- rozruch ¢wiczenia - obejmuje wskazanie miejsc pracy ¢wiczacym,
zapoznanie sie¢ obowigzkami, sprawdzenie systemow tgcznosci i
obiegu informacji. Przedsiewziecia tego okresu sg realizowane bez-
posrednio przed rozpoczeciem ¢éwiczenia;

- rozpoczecie Cwiczenia - wigze sie z organizacjg i przeprowadze-
niem szkolenia z wszystkimi jego uczestnikami. PoSwieca sie go na
zapoznanie z sytuacjg wyjsciowg do ¢wiczenia oraz dokumentami
normatywnymi. Ponadto, rozwigzuje sie wszystkie problemy orga-
nizacyjne éwiczacych dowodztw i sztabdw, np. facznosé, tryb pracy
itp.;

- przygotowanie dziatan taktyczno-operacyjnych - nakierowany jest
na realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z efektywnym zaplanowa-
niem operacji (walki) i realizacje zadan wynikajacych z tresci Cwi-
czenia;

- prowadzenie dziatan taktyczno-operacyjnych - jest to realizacja za-
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dan bojowych wynikajgca z podjetych decyzji przez cwiczacych,
natomiast przez kierownictwo - zatozonych celéw szkoleniowych
ujetych w planie przeprowadzenia ¢wiczenia;

- zakonczenie ¢wiczenia - obejmuje przerwanie dziatan cwiczacych i
zespotow podgrywajacych, rozliczenie dokumentow, przygotowanie
stanu osobowego i sprzetu do przejscia w stan programowego szko-
lenia w rejonie ¢wiczenia lub przemieszczenia sie do miejsc statej
dyslokacji, ocene i omowienie ¢wiczenia.

Ocena i omowienie ¢wiczenia ma duze znaczenie szkoleniowe i powin-
no zawiera¢ rzetelng ocene dowodztw i wojsk oraz okresli¢ kierunki dalszego
doskonalenia.

W celu uzyskania wiarygodnych informacji z catego procesu organiza-
cji i prowadzenia Cwiczenia obowigzuje odpowiedni system analityczno-
sprawozdawczy, ktéry zawieraC powinien nastepujace elementy:

a) Raport Wstepnej Oceny

b) Omowienie Wstepne

C) Dyskusja Oceniajaca

d)  Koncowy Raport z Cwiczenia

Raport Wstepnej Oceny - jest pierwszym oficjalnym, pisemnym mel-
dunkiem sktadanym po zakonczeniu ¢wiczenia. Powinien zawierac:

a. cele i problemy rozpatrywane w ¢wiczeniu,

b. przedsiewziecia realizowane w trakcie planowania ¢wiczenia,

c. baze danych z ¢wiczenia,

d. skad Kierownictwa Cwiczenia

e. problemy rozpoznawcze i operacyjne,

f. problemy potaczonych dziatan,

g. zagadnienia zabezpieczenia logistycznego,

h. zagadnienia wspdtpracy z komdrkami pozamilitarnymi.

Omowienie Wstepne - powinno sie odby¢ do 10 dni po zakonczeniu
¢wiczenia. Celem debaty jest:

- wyniesienie korzysci z wymiany pogladéw z innyiri uczestnikami;
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przedyskutowanie wywigzywania sie ze swoich zadan w toku ¢wi-
czenia, szczegOlnie w odniesieniu do celow zatozonych w Planie
Przeprowadzenia Cwiczenia;

niezwtoczne wykorzystanie zebranych doswiadczen.

Dyskusja Oceniajaca - przedsiewziecie realizowane jest nuedzy 10-15

dniem po zakonczeniu Cwiczenia. Przebieg dyskusji moze przyjmowac

nastepujacy ukiad:
a) uwagi przedstawione przez przewodniczacego,
b) podsumowanie przebiegu ¢wiczenia wg jego etapow,
C) przedstawienie indywidualnych spostrzezen i uwag,
d) koncowe uwagi gtownych dowddcow biorgcych udziat w éwicze-
niu,
e) uwagi oficera prowadzacego Cwiczenie,
f)  uwagi zamykajace, przedstawione przez oficera zarzgdzajgcego

éwiczenie.

Koncowy Raport /oméwienie/ z Cwiczenia - koriczy ¢wiczenie, opra-

cowywany jest przez sztab oficera prowadzacego ¢éwiczenie, i przedkitadany

oficerowi zarzadzajgcemu cwiczenie.

W planowaniu ¢wiczen nalezy bra¢ pod uwage ponizsze kryteria:

zgodnos¢ mandatu scenariusza ¢wiczenia z whasciwymi zapisami
Karty Narodéw Zjednoczonych;

zgodnoS¢ scenariusza cwiczenia z konwencjami, traktatami, umo-
wami, ktorych Strong jest Rzeczpospolita Polska badz je ratyfi-
kowata;

zgodnoSC scenariusza ¢wiczenia z wewnetrznym systemem praw-
nym Rzeczypospolitej Polskiej;

promocyjny charakter produktow narodowych na arenie miedzy-
narodowej;

dysponowanie przez Sity Zbrojne RP okreSlonego rodzaju jed-
nostkami wojskowymi;

dysponowanie okreSlonego rodzaju sprzetem i wyposazeniem
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wojskowym;

zdolno$¢ planowanych do udzialu w Cwiczeniu jednostek woj-
skowych do operowania w Srodowisku miedzynarodowym;
zdolno$¢ planowanych jednostek wojskowych do dziatan opera-

cyjno - taktycznych w okreslonych warunkach geograficznych.
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ROZDZIAL I1lIl. NOWE TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE
W PROCESIE PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA CWICZEN
W WYDZIALE LOTNICTWA | OBRONY POWIETRZNEJ

Postep naukowo-techniczny w ogole, a informatyki w szczegolnosci
spowodowat istotne przeobrazenia iloSciowo-jakoSciowe w dziatalnosci tzw.
wysokorozwinietych spoteczenstw. Postep ten jest jednym z wyznacznikow
poziomu technologicznego panstwa, a co za tym idzie i nowoczesnosci jego sit
zbrojnych. W nowoczesnych sitach zbrojnych najnowsze technologie informa-
tyczne odgrywajg bardzo wazng role, miedzy innymi w szkoleniu wojsk, a
zwilaszcza w ksztatceniu operacyjno-taktycznym kadr dowodczo-sztabowych.
Szkolenie z wykorzystaniem tych technologii jest wielokrotnie tansze i efek-
tywniejsze od szkolenia tradycyjnego, w ktorym szczegélnie kosztowne sg
éwiczenia z udziatem wojsk i $Srodkéw bojowych. Cwiczenia z udziatem wojsk
I Srodkdw bojowych réwniez sg potrzebne, ale stanowig one zamkniecie pew-
nego cyklu szkolenia. Doskonalenie na wyzszym poziomie umiejetnosci do-
wodcow i oficerow sztabu, a szczegoélnie studentdw Wydzi“u Lotnictwa i
Obrony Powietrznej (WLIiOP), w zakresie procedur zwigzanych z planowa-
niem, organizowaniem i prowadzeniem dziatan oraz dowodzenia wojskami
jest mozliwe dzieki wykorzystaniu nowych technologii informatycznych, al-
bowiem odzwierciedlajg one coraz wiekszym stopniu realizm sytuacji bojowej
I Srodowiska dziatania poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, a takze
zdarzen oraz procesow pola walki.

Analiza dostepnej literatury przedmiotu wskazuje na mnogosc termi-
now i poje¢ okreslajacych tzw. nowe technologie informatyczne w dydaktyce,
dlatego tez zasadne bedzie wyjasnienie stosowanego aparatu pojeciowego w
tej dziedzinie. NajczeSciej spotykanymi pojeciami sg: informatyka, technolo-
gie informacyjne, nowe technologie informatyczne, a nawet multimedia. W
ujeciu dydaktycznym pojecia te sg zblizone swa trescig, dlatego tez w literatu-

rze specjalistycznej czestokroC traktowane sg synonimicznie, jednakze warto
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je przytoczyc.

Tak wiec, informatyka to nauka o tworzeniu i wykorzystaniu syste-

mow komputerowych™,
Z kolei technologie informacyjne wg Macieja Systo to zespot srodkow (czyli
urzadzen takich, jak komputery i sieci komputerowe) i narzedzi (w tym opro-
gramowanie), jak réwniez inne technologie, ktore stuzg wszechstronnemu po-
stugiwaniu sie informacjg. Technologia informacyjna obejmuje wiec swoim
zakresem, m.in.: informacje, komputery, informatyke i komunikacje™.

Jozef Bednarek zas ,,...nowe technologie informatyczne okresla jako
0got metod i technik komunikowania sie ludzi w zakresie tworzenia, prze-
chowywania, selekcji, transmisji i udostepniania informacji. Zgodnie z Ra-
portem dla Klubu Rzymskiego obejmujg one ...tak rézne dziedziny jak druk
ksigzek, reprografie, telefonie, radiofonie i telewizje, maszynopisanie i infor-
matyke. Wszystkie one mogg by¢ analizowane w zakresie trzechform przekazu
informacji: dzwieku, obrazu, pisma i innych danych’™
Ostatnim z najczesciej uzywanych poje¢ sa multimedia. To okre$lenie wielo-
znaczne i jeszcze nie w petni zdefiniowane, podlegajgce permanentnym zmia-
nom. Analiza wielu definicji tego pojecia pozwala pojmowac je jako Srodki
techniczne, metody i oprogramowanie zwigzane z przetwarzaniem informacji
tekstowej, graficznej i dZzwiekowe;j.

Na potrzeby niniejszej pracy uzywac bedziemy jednego z tych pojec, a
mianowicie - nowe technologie informatyczne. Technologie te, zwiaszcza
wywodzace sie z informatyki, a wiec komputery, rozwinety sie tak bardzo, ze
stajg sie dla studentow nie tylko zrodtem informacji poznawczych, ale moga
samodzielnie, oczywiscie we wspotpracy z wykladowcy sterowaé procesem
kszt"cenia, stajac sie w ten sposob alternatywnym nauczycielem. Technologie
te sg rowniez doskonatym narzedziem ufatwiajgcym, usprawniajgcym i opty-
malizujgcym prace wyktadowcy. One to w potgczeniu z tradycyjnymi Srod-

M. Banko (red.), Inny stownik jezyka polskiego, t. 1, Warszawa 2000, s. 536.
M. Systo, Technologia informacyjna a edukacja medialna, ,3dukacja Medialna” Warszawa

1998, nr 6, s. 20.
J. Bednarek, Ksztatcenie kadr dowddczo-sztabowych w $wietle zastosowania technologii i

informatycznych, ,,Zeszyty Naukowe AON” nrl (22) 1996, s. 144,
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kami dydaktycznymi tworzg swoistg strukture urzadzen optymalizujacych
proces ksztatcenia. Technologie te oddzi“ywuja wielobodzcowo na kszt"co-
nych. Ta wielo$¢ bodzcow wyzwala wielorakie rodzaje aktywnoS$ci natury
zmystowej, manualnej, intelektualnej i emocjonalnej, dzieki czemu pozwalajg
one nie tylko ksztatltowaC okreSlone umiejetnosci, ale determinujg réwniez
potrzebe racjonalnego stosowania nowoczesnych technologii informatycz-
nych.

Zastosowanie komputerow w nauczaniu daje szerokie mozliwosci w
zakresie gromadzenia, przetwarzania i prezentacji wiedzy oraz symulacji wie-
lu zjawisk z wykorzystaniem interakcji, grafiki, animacji komputerowej,
dzwieku itp. Za posrednictwem sieci komputerowych wyktadowcy i studenci
moga mie¢ dostep do rozmaitych zasobdw informacyjnych na Swiecie.
Wszystkie te mozliwosci sprawiaja, ze realny jest transfer wiedzy na dowolng
odlegtosc, dzieki czemu proces dydaktyczny nie musi ograniczac sie tylko do
posiadanych w danej chwili wykwalifikowanych pracownikow i zasobow in-
formacyjnych oraz materialnych. Mozna korzysta¢ z dorobku innych osrod-
kdw i innych osob.

O efektach ptyngcych z wykorzystania nowych technologii informa-
tycznych, a zwhaszcza komputeréw w procesie dydaktycznym nie trzeba juz
dzi$ nikogo przekonywaé. Komputery uwazane sg za niezastgpione narzedzie
do gromadzenia, przetwarzania i prezentacji wiedzy i treSci ksztatcenia, przede
wszystkim za$ zapewniajg tak potrzebng w procesie ksztatcenia interakcje.
Jednakze nie zawsze tak byto, uprzednio komputery wykorzystywano przede
wszystkim w procesie przygotowania i prowadzenia cwiczen. \V uczelniach
wojskowych, w tym rowniez w Wydziale wykorzystywano je na kilka sposo-
bow:

a) do wykonywania obliczen i kalkulacji operacyjno-taktycznych,

b) do wizualizacji tresci ksztatcenia,

C) jako trenazery i symuiatory.

Sposrod wyzej wymienionych sposobdw zastosowania nowych techno-

togii informatycznych, WLiIOP w procesie przygotowania i prowadzenia Cwi-
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czen byt prekursorem w AON i nadal powszechnie wykorzystywane sg dwa
pierwsze sposoby. Nowe technologie informatyczne stosowane w procesie
ksztd:cenia w czasie przygotowania i prowadzenia cwiczen zostaty w stopniu
bardziej niz wystarczajgcym opanowane przez wyktadowcow i studentow
Wydziatu. Obie wymienione grupy, tj. zarbwno wykfadowcy, jak i studenci
potrafig samodzielnie opracowywac i wykorzystywac programy kalkulacyjne,
dos¢ wsponmie¢ program ,,Przenikanie”, a takze wykorzystywaé komputery
do wizualizacji opracowanych przez siebie treSci ksztatcenia w ramach przy-
gotowania i prowadzenia ¢wiczen oraz korzystania z zasobow wiedzy zawar-
tych w Internecie. Z tego wzgledu wykorzystanie nowych technologii w pro-
cesie przygotowania i prowadzenia zajec, takich jak: seminarium, ¢wiczenia
seminaryjne, ¢wiczenia grupowe, cwiczenia audytoryjne, ¢wiczenia dowdd-
czo-sztabowe, zajecia grupowe, czy nawet podrdz studyjna nie wymaga
szczegotowego omowienia.

Trenazery i symulatory w procesie ksztatcenia w WLIOP nie sg uzywa-
ne z tego wzgledu, ze stuzg do wyksztatcenia nawykow w postugiwaniu sie
badz bojowym wykorzystaniu roznorodnych urzadzen i sprzetu bojowego na
szczeblu: pojedynczy zotnierz, operator, zatoga, ewentualnie pododdziat. Wy-
korzystanie trenazerdw i symulatorOw w procesie przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen jest wiec domeng szkdt oficerskich i osrodkdw (centrow) szkole-
nia, nie zaS WLIOP. Dlatego réwniez i ten aspekt wykorzystania nowych
technologii informatycznych w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen w WLIOP zostanie ponnniety.

Najnowszym i najbardziej powszechnym zastosowaniem komputerow
w uczelni wojskowej, zwiaszcza w Akademii, a wiec i w WLIOP jest wspo-
maganie Cwiczen - przede wszystkim dowodczo-sztabowych i w mniejszym
stopniu treningow sztabowych i ¢wiczen grupowych. W wymienionych ¢wi-
czeniach uczestniczy¢ moga w pierwszej kolejnosci studenci drugiego roku
studiow magisterskich, przede wszystkim w Wydzidowym ¢éwiczeniu dowdd-
czo-sztabowym, ¢éwiczeniu akademickim i akademickim dowddczo-

sztabowym ¢wiczeniu szkieletowym. Innymi uczestnikami ¢wiczen wspoma-
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ganych komputerowo powinni by¢ stuchacze stacjonarnych kursow taktyczno-
operacyjnych (KTO). Cwiczenia wspomagane komputerowo dla obu tych grup
w najblizszej przysztosci bedg cwiczeniami podsumowujgcymi proces ksztat-
cenia w WLIOP w szczegole i Akademii w ogole. Prawdopodobnie w przewi-
dywalnej przysztosci w takich ¢wiczeniach uczestniczy¢ beda stuchacze kur-
sow akademickich - absolwenci uczelni cywilnych. W tym konkretnym przy-
padku ¢wiczenia wspomagane komputerowo beda nie tylko ¢wiczeniami pod-
sumowujgcymi proces ksztatcenia, ale i ksztattujgcymi u nich wyobraznie tak-

tyczng (operacyjno-taktyczng).

3.1. Komputerowe wspomaganie ¢wiczen - istota i cel

Praktyka wskazuje, ze zasadnicza trudnoscig napotykang w prowadzo-
nych ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych, nie tylko w WLIOP, jest weryfika-
cja wypracowanych decyzji i postawionych zadan przez ¢wiczace dowodztwa.
Wypracowane decyzje i postawione zadania pozbawione sg fazy ich realizac;ji
przez wojska. Doswiadczenia z wielu ¢wiczen wskazuja, ze podczas ich pro-
wadzenia rzadko uwzglednia sie rzeczywiste mozliwosci bojowe przeciwnika.
Mimo trosk Kkierownictwa ¢wiczenia oraz wysitku aparatu rozjemczego w
¢wiczeniach tych brakuje autentycznej konfrontacji podjetych decyzji przez
¢wiczace strony. Czestokro¢ zawyzane sg mozliwosci i potencjat bojowy
wojsk wiasnych, natomiast wojsk przeciwnika z reguty sg zanizane. Ponadto
rzeczywiste warunki teatru dziatan wojennych oraz stopief wsparcia bojowe-
go i logistycznego zabezpieczenia réwniez nie sg w petni uwzgledniane. Poza
tym olbrzymia ztozonos$¢ wspotczesnego pola walki w tych warunkach sprzyja
wielu uproszczeniom, co negatywnie odbija sie na jakosci przygotowania stu-
dentéw WLIOP do wypetniania przysztych zadan.

W wielu armiach problemy powyzsze znajdujg rozwigzanie w prowadzeniu
¢wiczen z uzyciem komputerowych systemow symulacji dziatan. Symulacja

taka pozwala dosSC realistycznie odwzorowac uzycie wojsk (Srodkow walki)
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dziatajacych zgodnie z podjetymi decyzjami przez éwiczace sztaby i posta-
wionymi im zadaniami. Przy tym w procesie symulacji dziatan wojsk
uwzgledniane sg ich aktualne mozliwosci, zmienne warunki dziatan oraz prze-
ciwdziatanie przeciwnika. Kierownictwo ¢wiczenia moze dowolnie kszt"to-
waé wartosci tych czynnikéw i wptywaé na rozwoj sytuacji. Cwiczenia z uzy-
ciem komputerowej symulacji dziatan w armiach zachodnich nazywane sg
Synthetic Exercise - SYNEX. W grupie tych ¢wiczen miesci sie Cwiczenie
dowdodczo-sztabowe wspomagane komputerowo (Computer Assisted Exercise
- CAX). W ¢wiczeniach tych komputer generuje wirtualne pole walki i symu-
luje zachodzace na nim procesy.

Podstawg funkcjonowania komputerowych systemow wspomagania
éwiczen sg modele symulacyjne odwzorowujgce procesy wzajemnego oddzia-
tywania ogniowego i procesy wewnetrzne: dowodzenia, wsparcia oraz zabez-
pieczenia bojowego i logistycznego, a ponadto procesy dynamiki pola walki w
realnym Srodowisku funkcjonowania danego rodzaju sit zbrojnych w funkcji
czasu i przestrzeni. Modele symulacyjne generujg zdarzenia, nowe sytuacje i
zachowania wojsk zgodne z pogladami o ich uzyciu. Odzwierciedlajg skutki
podejmowanych decyzji przez ¢wiczace sztaby i stwarzajg im nowe wyzwa-
nia. Cwiczacy musza reagowaé na rozwoj sytuacji, a kazdy btad, brak wy-
obrazni czy zla ocena dziatan przeciwnika, przynosi wymierne negatywne
efekty. System w sposob obiektywny i bezstronny przedstawi wynik walki
niezaleznie od koneksji, przychylnosci czy sympatii oceniajacego.

Wykorzystanie systemOow komputerowego wspomagania procesu dy-
daktycznego jako nowej metody wspomagajacej ksztatcenie i doskonalenie
kadr dowddczych jest szczegolnie zasadne dla tych form dydaktycznych, w
ktorych eksponowany jest aspekt praktyczny czyli aspekt ¢wiczen. Tworzone
Centrum Symulacji i Gier Wojennych wzbogaci i w duzej mierze zmieni pro-
ces szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw, wymusi zmodyfikowanie
istniejgcych form ksztalcenia operacyjno-taktycznego kadr dowddczo-
sztabowych ksztatconych w WLIOP. Oczekiwanie za$ na wprowadzenie no-

wych srodkéw do procesu ksztatcenia pozwala opracowac nowe lub zmodyfi-
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kowac istniejgce algorytmy przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, przede
wszystkim ¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo. Ten
rodzaj ¢wiczen pozwala w stopniu maksymalnym kreowacC wyobraznie opera-
cyjno-taktyczng studentdéw z jednej stromy, a z drugiej weryfikowac ich inter-
dyscyplinarng wiedze i umiejetnosci oraz co nie mniej wazne na podstawie
rezultatbw osigganych przez studentdbw w tych éwiczeniach weryfikowac i
odpowiednio wczesnie modyfikowac tresci i formy ksztatcenia.

Analiza doSwiadczen armii stosujgcych systemy wspomagania kompu-
terowego ¢wiczen pozwala na stwierdzenie, ze techniki wspomagajgce znacz-
nie przyspieszajg oraz obnizajg koszty szkolenia dowodztw, a jednoczesnie
gwattownie wzrasta ich efektywnos¢, podobnie rzecz ma sie w odniesieniu do
uczelni wojskowych. Dlatego tez korzystajac ze wspotpracy zaprzyjaznionymi
natowskimi osrodkami szkolenia kadra dydaktyczna WLIOP zdobywa nie-
zbedne doswiadczenia. Obecnie, korzystajgc z owocow tej wspotpracy i w
oparciu o wihasne przemyslenia kadry dydaktycznej, w WLIOP prowadzone sg
prace majace przygotowacC baze programowg i materiatowg do efektywnego
wykorzystania moztiwosci jakie stworzy wdrozenie systemdéw komputerowe-
go wspomagania cwiczen.

Cwiczenia z uzyciem komputerowej symulacji dziatan maja dos$¢ zto-
zong strukture, obejmujaca wiele elementow niefunkcjonujacych dotychczas
w SZ RP. Jednakze tworzone Centrum Symulacji i Gier Wojennych pozwoli
organizowac i prowadzi¢ ¢wiczenia z wykorzystaniem komputerowych sys-
temow symulacji dziatan wojsk. W zwigzku z tym uzasadnione jest zdefinio-
wanie istoty i celu wspomagania komputerowego.

Analiza dostepnej literatury wskazuje mnogo$¢ terminéw i poje¢ okre-
Slajacych wspomaganie komputerowe c¢wiczen, dlatego tez zasadne bedzie
wyjasnienie stosowanego aparatu pojeciowego w tej dziedzinie. Najczesciej
spotykanym terminem jest Computer Assisted Exercise, w ktérym kluczo-

wym stowem jest angielski czasownik assist - formai help w znaczeniu for-

101



malnym pomagacm, natomiast w znaczeniu nieformalnym asystowac, towa-
rzyszy¢, wspomagacé, by¢ obecnym”™\ W jezyku polskim termin Computer
Assisted Exercise ttumaczony jest jako ¢wiczenie wspomagane komputerowo.
Termin CAX w roznych armiach znaczy to samo lub prawie to samo. W sitach
powietrznych Francji pod tym terminem rozumie sie ¢wiczenie dowodczo-
sztabowe bazujgce na realistycznych, sytuacyjnych modelach odwzorowuja-
cych realnie istniejgcg sytuacje operacyjng, z udziatlem dowddcow, sztabow,
systemu dowodzenia i kierowania, ktorych celem jest:

- Cwiczenie procesow decyzyjnych,

- Cwiczenie procedur sztabowych,

- koordynacja pracy dowodztw i stanowisk dowodzenia.
Podobne rozumienie tego terminu prezentuje Bundeswehra - ¢wiczenie CAX
jest ¢wiczeniem dowodczo-sztabowym, w ktorym rezultaty procesow walki
wytwarzane i obrazowane sg przez komputerowe systemy symulacyjne.
Dazac do zdefiniowania istoty i celu wspomagania komputerowego nalezy
wyjasni¢ jeszcze takie pojecia, jak: angielski przymiotnik —synthetic (synte-
tyczny), wspomaganie, symulacja, model, imitacja oraz istota i cel.
Synthetic™ - produced by synthetic: synthetic rubber, artificially made -
wykonany sztucznie.

Synthetic™ - made by a chemical process; not natural - syntetyczny,
sztuczny.

Syntetyczny - otrzymany sztucznie przez synteze, nienaturalny.

Wspomaganier™~ - 2. jeSli co$ wspomaga jakis stan lub proces, to pod-
trzymuje go lub intensyfikuje; 3. jesli co$ wspomaga jakis system, to pomaga

mu funkcjonowac.

20 A S. Homby (red.), Oxford advanced learner’s dicionary of current English (revised &
updated). Oxford University Press 1980, Przedruk PWN 1988, s. 46.
T. J. Grzebieniowski, A. Gaiazka Stownik wojskowy angielsko-polski, polsko-angielski,
wyd. 1, Bellona, Warszawa 1996, s ) ] , * ri.l s
a s Homby (red.), Oxford advanced learner s dicUMiary of current English (revised &
updated). Oxford University Press 1980, Przedruk PWN 1988, s. 87X
“ J. PhiUips (red.), Oxford Wordpower, Oxford University Press 19U s. 770.
“ M. Batiko (red.). Inny stownik jezyka polskiego, t. 3, Warszawa 2000, s. 1056.
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Symulacja25 —2. sztuczne odtwarzanie, np. w laboratorium zjawisk lub
warunkoéw wystepujacych w naturze... komputerowa symulacja przestrzeni
kosmicznej; ,,Przeprowadzono symulacje kosztow...”.

Symulacja - 2. sztuczne odtwarzanie wiasciwosci jakiegos zjawiska
wystepujacego w naturze.

Symulacja27- w przetwarzaniu danych modelowe nasladowanie na
komputerze dowolnego systemu. Wyniki uzyskane z systemu powinny by¢
przy tym zgodne z wynikami systemu oryginalnego. SzczegOlne znaczenie
maja dwa rodzaje symulacji:

1. symulacja przebiegu programu, zwykle chodzi tu o to, aby na ist-
niejacym komputerze do przetwarzania danych zasymulowac ce-
lem sprawdzenia wiasnosci innego komputera (np. modelu, ktory
jeszcze nie istnieje, albo tez jest komputerem wprawdzie jeszcze
nie zbudowanym, lecz o juz gotowej koncepcji rozwigzan);

2. modelowe nasladowanie zachowania sie dowolnego systemu, kto-
rego nie mozna dokiadnie opisa¢ matematycznie i ktérego prze-
bieg ma zwykle charakter statystyczny. Modelowe zachowanie
sie jest symulowane na komputerze do przetwarzania danych za
pomocag odpowiednich programdw. Jezeli symulacja ta bedzie
przeprowadzona dostatecznie czesto za pomocg danych odpowia-
dajacych rzeczywistosci, to wowczas zgodnie z prawem wielkich
liczb, na podstawie wynikow zwykle uzyska¢ rozwigzanie dla ca-
fego systemu o dostatecznym stopniu doktadnosci.

Symulacja komputerowa™ —metoda odtwarzania zjawisk zachodza-

cych w Swiecie rzeczywistym (lub ich niektorych wihasciwosci i parametréw)
za pomocg ich zmatematyzowanych modeli, definiowanych i obstugiwanych

przy uzyciu programow komputerowych; wykorzystywana do wnioskowania

I"TXAG s 728 ) . ) ]
“ B. Dunaj (red.). Stownik wspdtczesnego jezyka poiskiego, Witga, Warszawa 1996, s.

1080.
P. MuUer (red.), Leksykon informatyki, WNT, W rzawa 1977 s. 442_

“ A. Krupa (red.), Encykiopedia PWN, t. 3, PWN, Warszawa 1999, s. 470.
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0 przebiegu tych zjawisk i procesow (np. przyrodniczych, technologicznych),
ktorych bezposrednia obserwacja Jest niemozliwa lub zbyt kosztowna.

Analizujac termin symulacja zauwazamy, ze jest to metoda odtwarzania
zjawisk, procesdw, systemow za pomocg modeli. W naszym przypadku mode-
le te majg odzwierciedlac relacje zachodzace miedzy systemem funkcjonalno-
organizacyjnym sit zbrojnych a wspdtczesnym polem walki. Zasadnym zabie-
giem jest zdefiniowanie modelu z pozycji analizy systemowej.

Model systemu™ jest iloSciows i jakoSciowag reprezentacjg statycznej i
dynamicznej struktury systemu; pozwala przedstawiC wptyw czynnikow istot-
nych z punktu widzenia prowadzonych badan na zachowanie sie systemu.

Imitacja™ - przedmiot wykonany na wzér innego majacy nasladowac,
przyponunac oryginat, wykonany zazwyczaj z gorszego tanszego materiatu,
kopia, podrébka, atrapa.

Z kolei imitowa¢™ znaczy tyle co nasladowac kogo$ lub cos, tworzy¢
cos na wzor kogo$ lub czegos, kopiowac, podrabiac oryginat.

Oprécz juz przytoczonych poje¢ komputerowego wspomagania ¢wiczen w
polskiej leksyce wojskowej istnieje jeszcze takie pojecie jak informatyczne
wspomaganie ¢wiczen.

Informatyczne wspomaganie ¢wiczen™ to catoksztt przedsiewziec
realizowanych przez dowddcow i sztaby w celu efektywnego wykorzystania
srodkéw automatyzacji podczas przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. Orga-
nizacja informatycznego wspomagania cwiczen obejmuje:

- planowanie wykorzystania systemow informatycznych zautomaty-

zowanych systemow dowodzenia i innych Srodkow automatyzacji,

- planowanie i organizowanie systemu informacyjnego kierownictwa

I Cwiczacych,
- okreslenie zakresu i trybu wykorzystania srodkow informatyki,

- rozwijanie systemu informatycznego wspomagania cwiczenia.

P. Sienkiewicz, Inzynieria systemo6w kierowania, Warszawa 1988, s.47 .
B. Dunaj (red.). Stownik..., op. cit., s. 317.

TiHA s 317. . o , . N
Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w Sitach

Zbrojnych RP, Szt. Gen. 1448/95, Warszawa 1995, s. 17.
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- przygotowanie, instalacje i nadzorowanie eksploatacji baz danych

oraz oprogramowanie,

- organizacje pracy oséb funkcyjnych i sztabdw.

Cel® - (niem. ziel) kres, punkt do ktérego skierowane jest jakie$ dzia-
tanie; przedmiot (rzecz, osoba) zamierzonych dziatan, punkt centralny jakiej$
akcji.

Istota™ - istota rzeczy: wiasciwa tre$¢, wihasciwy charakter czegos,
sedno sprawy.

Wykorzystujgc zademonstrowang powyzej terminologie i jej pojecia oraz
whnioski z przestudiowanej literatury przedmiotu, istote i cel komputerowego
wspomagania ¢wiczen mozna zdefiniowac nastepujaco:

Istotg wspomagania komputerowego ¢wiczen jest symulacja w re-
alnym czasie funkcjonowania i dziatalnosci zgodnie z wolg dowodcow
nieuczestniczacych badzZ uczestniczacych w ograniczonym stopniu w ¢wi-
czeniu zgrupowan bojowych wojsk przeciwstawnych stron, na tle modelu
ich Srodowiska dziatania oraz zalozonej sytuacji operacyjno-taktycznej,
zgodnie z obowigzujacymi badz perspektywicznymi pogladami na uzycie
sit zbrojnych.

Celem wspomagania komputerowego ¢wiczen jest maksymalnie
adekwatne do realnego pola walki zobrazowanie rezultatow dziatan (sy-
mulacji) nieuczestniczacych, badz uczestniczacych w ograniczonym stop-
niu w ¢wiczeniu zgrupowan bojowych wojsk przeciwstawnych stron.

W podsumowaniu powyzszych rozwazan usprawiedliwione bedzie
stwierdzenie, ze wspomaganie komputerowe Cwiczen generuje wirtualne,
wspotczesne pole walki z wszystkinu jego atrybutami, na ktérym éwiczace

dowddztwa i sztaby moga doskonali¢ swe umiejetnosci i kreowac jego nowe

jakosci.

J. Tokarski (red.), Stownik wyrazéw obcych, PWN, 220
W. Doroszewski (red.). Stownik poprawnej potszczyzny, PWN, Warszawa 1980, s. 220.
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3.2. Podstawowe wymagania wobec systemow wspomagajacych ¢wiczenia
dowodczo-sztabowe

W rezultacie osiggniecia celow ksztatcenia operacyjno-taktycznego
studenci WLIOP sg przygotowani do rozwigzania probleméw operacyjno-
taktycznych na wspdtczesnym polu walki. Ksztatcenie z tego obszaru obejmu-
je zdobywanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu:

- wykorzystania potencjatu i mozliwosci jednostek wojskowych, w

tym WLOP na wspdtczesnym polu walki,

- organizowania i prowadzenia walki i dziatan bojowych tych jedno-

stek,

- dowodzenia nimi,

- wszechstronnego wsparcia i zabezpieczenia dzi*an.

Zrodtami wiedzy operacyjno-taktycznej studentow Wydziatu sa: za-
rowno literatura fachowa z tego obszaru, jak i doswiadczenia wyniesione z
konfliktéw zbrojnych i éwiczen. Wiedza ta jest warunkiem poprawnego roz-
wigzywania problemow i efektywnego wykorzystania potencjatu i mozliwosci
wojsk w operacjach.

Umiejetnosci w rozwigzywaniu problemdéw operacyjno-taktycznych
oficerowie —studenci zdobywajg przede wszystkim w czasie ¢wiczen prowa-
dzonych w WLIOP. Jak wskazujg doswiadczenia, te formy ksztatcenia pozwa-
lajg doskonale rozwija¢ indywidualne i zespotowe zdolnosci w obszarze orga-
nizowania dziatan i kierowania nimi. Jednakze uwzgledniajac niedostatki
prowadzenia klasycznych cwiczen bez udziatu wojsk oraz ograniczenia finan-
sowe, mozna postawiC teze, ze ta forma ksztatcenia powoli osigga juz kres
swoich mozliwosci. Zwiekszenia efektywnosci szkolenia operacyjno
taktycznego studentow, kadra dydaktyczna WLIOP upatruje zatem gtownie w
masowym wykorzystaniu nowoczesnej techniki komputerowej, a zwilaszcza
wspomaganiu tg technikg realizowanych Cwiczen, zarébwno tych bez udziatu
wojsk, jak i z wojskami. Gwattowny wzrost mozliwosci operacyjnych kompu-

terow oraz szybki rozwdj ich oprogramowania umozliwity projektowanie
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komputerowych modeli Srodowisk walki i operacji zdolnych zastgpi¢ w Cwi-
czeniach nieobecne wojska. Przy tym moga to uczyni¢ zdecydowanie lepigj i
doktadniej niz organizowane w tym celu grupy podgrywajace.
Modele, o ktérych mowa, dla potrzeb WLOP, a tym samym i WLIOP
powinny zawieraC nastepujace biblioteki:
> model biblioteki planowania i organizowania dzidan lotnictwa:
- baza danych o srodowisku dziatan,
- baza danych o systemach lotniczych,
- baza danych misji lotniczych,
- baza danych ruchu lotniczego,
- baza danych dokumentéw normatywno-rozkazodawczych;
> model biblioteki dziatan lotnictwa:
- baza danych nawigacyjnych,
- baza danych identyfikacyjnych,
- baza danych walki radioelektronicznej,
- baza danych dziatan bojowych,
- baza danych aktywnosci elektromagnetycznej,
- baza danych pilotazowych,
- baza danych rozchodu (zuzycia) lotniczych srodkéw bojowych i
materiatowych;
> model biblioteki systemu rozpoznania przestrzeni powietrzno-
kosmicznej:
- baza danych rozpoznania radiolokacyjnego,
- baza danych kompatybilnosci elektromagnetycznej,
- baza danych dezinformacji;
> model biblioteki sieci dystrybucji danych;
> model biblioteki systemu dowodzenia;
> model biblioteki planowania i organizowania dziatan systemu
obrony powietrznej;
> model biblioteki dziatan systemu obrony powietrznej;
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>

>

model biblioteki rozmieszczenia i zastosowania $rodkow bojo-
wych;
model biblioteki logistyki.

Ponadto modele te powinny posiada¢ odpowiednie jednorodne opro-

gramowanie, pozwalajgce zobrazowaé sytuacje operacyjno-taktyczng i imito-

wac na jej tle dziatania wojsk na okreslonym szczeblu dowodzenia oraz byc

adekwatne w rownym stopniu dla przeciwnika, jak i wojsk wiasnych.

Analiza dostepnej literatury pozwala sprecyzowaC wymagania wobec tych

programéw komputerowego systemu wspomagania ¢wiczen, ktore sg zwigza-

ne nierozerwalnie z ich funkcjg w ¢wiczeniach oraz zbiorowym uzytkowni-

kiem, jakim jest kazdy sztab. Tak wiec modele te powinny:

1.

10.

ByC adekwatne dla odpowiednich form ksztatcenia operacyjno-
taktycznego oficerow.

Zapewnia¢ maksymalny realizm wspdtczesnego pola walki.
Uwzglednia¢ obowigzujace procedury pracy sztabow i stosowane
wzory dokumentow bojowych.

Zagwarantowac wspomaganie pracy sztabow.

W maksymalnym stopniu symulowaé dynamike pola walki, mozli-
wosci | potencji bojowy oraz wzajemne oddzi“ywanie przeciw-
stawnych stron.

W maksymalnym stopniu zapewni¢ odwzorowanie podstawowych
procesow dziatan bojowych.

Zapewni¢ zobrazowanie biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej
oraz jej prognozowanie.

Zapewni¢ mozliwos¢ tworzenia zgrupowan w quasi dowolnym
sktadzie bojowym.

Zapewni¢ zdolno$¢ modelu do symulacji dziatan wojsk w czasie
rzeczywistym i przyspieszonym.

Zapewni¢ zdolno$¢ modelu do rownolegtego (jednoczesnego) zo-
brazowania symutowanych dzidan wojsk i faktycznych dziatan

wojsk w trakcie cwiczen z udziatem wojsk.
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11. Uwzgledni¢ potrzebe jednoczesnego dostepu informacyjnego do
modelu dla wielu ogniw sztabu (wielodostep).
12. Zapewnia¢ mozliwos¢ prowadzenia wieloszczeblowych, wielo-
stronnych ¢wiczen.
13. Zapewnia¢ odwzorowanie zwigzkow i zaleznoSci miedzy okreslo-
nymi elementami zgrupowan bojowych przeciwstawnych stron.
14. Zapewni¢ sterowanie przebiegiem ¢wiczenia.
15. Zapewnic¢ rejestracje przebiegu cwiczenia
16. By¢ zbudowane w konfiguracji otwartej i kompatybilne z analo-
gicznymi systemami panstw sojuszniczych.
17. Zapewni¢ ewolucyjne wigczenie do procesu dydaktycznego w
WLIOP.
OczywiScie przedstawione powyzej wymagania nie wyczerpujg catko-
wicie tematu i z calg pewnos$cig wymagaja doprecyzowania. Wptyw na to z
kolei wywieraC beda: mozliwosSC urzeczywistnienia systemu wspomagania
¢wiczen, funkcja, jakg bedzie on spetniat w procesie dydaktycznym, posiadana
infrastruktura techniczna, rodzaj ¢éwiczen oraz filozofia dowodzenia, jaka
obowigzuje (bedzie obowigzywac) w SZ RP. Nie umiej waznajawi sie ,,kultu-

ra informatyczna” kadry dydaktycznej i studentow.

3.3. Charakterystyka ¢wiczenia wspomaganego komputerowo

Zastosowanie komputerowej techniki symulacyjnej pozwala ograniczy¢
zaangazowanie w Cwiczeniach sprzetu i techniki bojowej z jednoczesnym
zwiekszeniem rozmachu tych ¢éwiczen. Bardzo waznym aspektem kompute-
rowego wspomagania ¢wiczen jest pominiecie w nich ograniczen czasu poko-
ju. Pozwalajg one takze na zwiekszenie realizmu poprzez wykreowanie scena-
riuszy umozliwiajacych cwiczacym tworcze zastosowanie zasad sztuki wojen-
nej w rozwigzywaniu probleméw operacyjno-taktycznych. Przy umiejetnym

zorganizowaniu i zabezpieczeniu informatycznym pozwalajg rowniez na bez-

109



kolizyjne integrowanie szkolenia wybranych elementow roznych szczebli or-
ganizacyjnych i r6znych rodzajow sit zbrojnych.

Zasadniczym rodzajem Cwiczen prowadzonych ze wspomaganiem
komputerowym sg ¢wiczenia typu CAX, czyli cwiczenia dowoddczo-sztabowe
wspomagane komputerowo. Omawiajagc ¢wiczenia tego typu, mozna stwier-
dzi¢, ze wedtug naszej narodowej metodyki sg to ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe i posiadajg podobne jak one odmiany. Dodatkowo mogg one wysta-
pi¢ jako:

- wielostronne - w ktorych uczestnicy ¢wiczg operacje wymuszania i
utrzymania pokoju, tzn. rozdzielania kilku zwasnionych stron, ktére
moga prezentowa¢ wroga postawe wobec sit rozjemczych;

- rozproszone, w ktorych uczestnicy ¢wicza w miejscach statej dys-
lokacji, tzn. wszelkie niezbedne informacje (sytuacje, zadania) do-
cierajg do nich z centrum symulacji komputerowej, a rezultaty pra-
cy ¢wiczacych w postaci decyzji wracajg do tego centrum i tam sg
oceniane;

— nierozproszone, w ktérych uczestnicy ¢wiczg w jednym miejscu —
centrum symulacji.

Ze wzgledu na stopien rozwiniecia i szczegdtowos¢ cwiczenia dowod-
czo-sztabowego oraz zakres stosowania w nim wspomagania komputerowego
rozroznia sie trzy odmiany cwiczen typu CAX:

- seminarium,

— Cwiczenie o matym zasiegu (matej szczegdtowosci),

— Cwiczenie o duzym zasiegu (duzej szczegdtowosci).

Seimnarium”™ wspomagane komputerowo jest formg m”~ego Cwicze-
nia, pewnego rodzaju gry decyzyjnej, podczas ktorej studenci rozwazaja (dys
kutujg, oceniajg) zjawiska pola walki oraz kolejno$¢ posuniec i reakcji, ktore
sg najbardziej efektywne i pozadane w danej sytuacji. Rozpatrujg takze moz
liwe warianty dziatania i wybierajg optymalny wariant w danej sytuacji.

A. Tomaszewski (red.), System przygotowania operacyjno-taktycznego

cie wykorzystania komputerowych systeméw symulacji dziatan bojowych, cz. I, An y wym g
AON, Warszawa, s. 124
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Prowadzacy zajecia pracownik dydaktyczny, wystepujacy w roli komorki kon-
trolnej, ocenia na biezaco rezultaty dziatan i przekazuje je cwiczacym.

Gtowng zaletg seminarium jest mozliwos¢ kszt“cenia matej liczby studentow
(grupy szkoleniowej) w zakresie wybranych tematow i zagadnien. Rowniez
koszty sg mniejsze niz w przypadku realizacji innych rodzajéw ¢wiczen.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe (CAX) o matym zasiegu (matej
szczeg”owosci)™M to Cwiczenia, w ktérych biorg udziat tylko przedstawiciele
sztabow (grup szkoleniowych), odpowiedzialni za dzidania, ktére sg tematem
(przednnotem) ¢wiczenia. W przypadku WLiOP moga to byC oficerowie okre-
slonych specjalnosci, zwiaszcza oficerowie specjalistycznych kursow taktycz-
no-operacyjnych (KTO). Poszczegolne aspekty prowadzonych dziatan nie sg
symulowane szczegdtowo, a wyniki i wnioski z ¢wiczenia oparte sg na roz-
wigzaniach przyjetych przez studentow.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe (CAX) o duzym zasiegu (duzej
szczeg”owosci)™ obejmuje praktycznie wszystkie detale prowadzonych dzia-
fan, z ktérych wiekszo$¢ jest modelowana przez system komputerowy lub
podgrywana przez personel zabezpieczajacy (grupe podgrywajacg). W ¢wi-
czeniu tym moga bra¢ udziat studenci zorganizowani w sztaby potaczone, tzn.
reprezentujagcy wszystkie rodzaje sit zbrojnych i wojsk. W szczegétowym
¢wiczeniu dwuszczeblowym (Centrum Operacji Powietrznych —Stanowisko
Dowodzenia Brygady Lotnictwa Taktycznego (WOC), Osrodek Dowodzenia i
Naprowadzania, SAMOC itp.) moze braC¢ udziat ok. 30 grup (komorek)
uczestnikdw, kazda w sktadzie do 20 oséb. Powoduje to, ze w ¢wiczeniu moze
by¢ zaangazowanych nawet kilkuset oficerow oraz personel zabezpieczajacy.
SzczegotowosC Cwiczenia wymaga takze zastosowania w nim komputerow o
duzej mocy obliczeniowej i graficznej niezbednej do realizacji proceséw sy
mulacji dziatan wystepujacych w ¢wiczeniu. Ogdlng strukture Cwiczenia typu

CAX przedstawia rysunek 3 .

% Tamze, s. 124.
37

Materiaty z wizyty kadry dydaktycznej WLIOP w C.A.S.P.O.A. baza sit powietrznych
Francji - Tavemy.
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CWICZACY

Rys. 1 Ogolna struktura ¢wiczenia typu CAX.

Cwiczacy - to roznego szczebla kierownictwa, dowodztwa, ktorych ro-
la i zadania nie odbiegajg od roli i zadan petnionych w klasycznym cwiczeniu.
W przypadku WLIOP, ¢wiczacymi moga by¢ studenci studiow magisterskich
oraz stuchacze KTO, badz w perspektywie studenci kurséw akademickich -

oficerowie, absolwenci wyzszych uczelni cywilnych.
Kierownictwo ¢wiczenia - to komorka ¢wiczenia odpowiedzialna za

zarzadzanie i kierowanie ¢wiczeniem na podstawie wczesniej ustalonego pla-
nu. Na jej czele stoi kierownik cwiczenia, ktory jest odpowiedzialny za
wszystkie aspekty realizacji ¢wiczenia. Jego rola i zadania nie réznig sie od
roli i zadan petnionych w klasycznym c¢wiczeniu. Biate Komérki (szczebel
nadrzedny) - to elementy Cwiczenia, ktore w odniesieniu do ¢wiczacych re-
prezentujg wyzszy poziom dowodzenia, sity neutralne, sity ukfadu pozamili-

tarnego lub organizacje pozarzagdowe. Zwykle wchodzg w skiad kierownictwa
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¢wiczenia. Definiujg one wymagania lub reguty zaangazowania dla uczestni-
kow ¢wiczenia. Ich gtdbwnym zadaniem jest generowanie dodatkowych ogra-
niczen i informacji dla cwiczacych.

Kadra dydaktyczna WLIOP usytuowana moze i powinna byC przede
wszystkim w strukturze Kkierownictwa ¢wiczenia, ale nie wyklucza sig, w
skrajnych przypadkach lub z powodu potrzeb dydaktycznych, jej udziatu w
ograniczonym stopniu w samym ¢wiczeniu w charakterze ¢wiczacych wraz ze
studentami

Kontrola techniczna - jest czescig kierownictwa cwiczenia. To zespot,
przeznaczeniem ktérego jest utrzymanie w sprawnos$ci technicznej sprzetu
komputerowego, oprogramowania, baz danych i fgcznosci podczas cwiczenia.

Zespot analizy Cwiczenia - jego przeznaczeniem jest zbior i rejestracja
wszelkich danych z przebiegu ¢wiczenia przydatnych i koniecznych do jego
omowienia, analizy przebiegu catego ¢wiczenia, wychwycenie waznych fak-
tow i zdarzen w jego toku. Na podstawie tych danych opracowuje on wnioski
Z przebiegu ¢wiczenia i formutuje wytyczne i zalecenia do dalszego szkolenia.

Zesp” podgrywki —dziata na korzySC Cwiczenia poprzez interakcje z
komputerem, przejmujac role dowodztw podlegtych w stosunku do ¢wiczace-
go dowodztwa wspotdziatajgcych dowddztw oraz nieéwiczacych wojsk. Z
kolei w Cwiczeniu z wojskami poprzez interakcje z komputerem nadzoruje
proces symulacji dziatan wojsk zgodnie z podjetymi decyzjami i jednoczesnie
monitoruje realne dziatania zaangazowanych w ¢wiczeniu wojsk. W takim
przypadku system wspomagajacy Cwiczenie poprzez porownanie ,idealnej”,
symulowanej dziatalnosci wojsk z ich faktyczna realng dziatalnoscig, zawcza-
su moze wskaza¢ zagrozenia realizowanych decyzji, a cwiczace sztaby i woj-
ska odpowiednio wczesniej reagowaC na nie. W ¢wiczeniu wspomaganym
komputerowo jest zwykle elementem posrednim miedzy Cwiczacymi i Syste-
mem.

Przeciwnik - W Cwiczeniach jednostronnych role strony przeciwnej

przejmuje system komputerowy za posrednictwem zespotu podgrywki, nato-

miast w ¢wiczeniach dwustronnych role przeciwnika odgrywa ¢wiczacy sztab
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strony przeciwnej i podlegte mu zgrupowanie, ktdrego dzidalnos¢ bedzie
rowniez symulowana.

Symulator ¢wiczenia - system komputerowy, ktory jest najwazniej-
szym elementem kazdego ¢wiczenia. Zwykle pracuje w sieci komputerowej,
jest zdolny do symulacji dziatan wojsk zgodnie z zadaniami formutowanymi
przez Cwiczacy sztab z uwzglednieniem warunkow wirtualnego pola walki.
Symulator ten moze by¢ réwniez sterowany recznie, wowczas zdarzenia sg
wprowadzane manualnie z sekwencyjnej listy skonstruowanej przed rozpo-
czeciem Cwiczenia.

Elementy wystepujace w Cwiczeniu sg powigzanie informacyjnie z sobg
dwoma systemami. Pierwszym jest sieC komputerowa systemu symulacyjne-
go. Komunikacja w tej sieci odbywa sie w relacjach uzytkownik - system —
uzytkownik. Drugim sg tradycyjne urzadzenia tgcznosci zapewniajace komu-
nikacje bezposrednig miedzy zespotami kierownictwa i cwiczacych.

W realizacji ¢wiczenia, podobnie jak w tradycyjnym ¢wiczeniu dowdd-
czo-sztabowym, wyrdznia sie umownie trzy etapy dotyczace zarowno dziata-
nia kierownictwa ¢wiczenia, jak i ¢wiczacych. Wyodrebnienie tych etapéw
jest tylko czynnoscia porzadkujaca, pozwalajaca na tatwiejsze zaprezentowa-

nie mechanizmu realizacji tego rodzaju ¢wiczenia - rysunek 2.
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Czynnos$ci wykonywane w procesie realizacji ¢wiczenia

1. Opracowanie koncep- 1.  Rozpoczecie ¢wi- Omowienie ¢wiczenia
cji metodyczno- czenia. ,»,Na goraco”.
taktycznej. 2. Przygotowanie Opracowanie raportu

2. Opracowanie scenariu- dziatan bojowych. 0 przebiegu ¢wicze-
Sza Cwiczenia 1Jego 3.  Prowadzenie dzia- nia.
optymalizacja. tan bojowych. 3. Opracowanie wnio-

3. Tworzenie baz danych. 4. Zakoriczenie dzia- skow i wytycznych do

4. Szkolenie i sprawdze- tan bojowych. dalszego szkolenia.
nie kierownictwa ¢wi-
czenia.

5. Szkolenie uczestnikow
¢wiczenia (Cwiczacych).

6. Przeprowadzenie ,,mi-
ni éwiczenia”.

| Etap n Etap m Etap
Organizowania Prowadzenia Podsumowania
éwiczenia éwiczenia

Rys. 2. Etapy realizacji ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego kompute-
rowo.

Etap pierwszy - organizowania - 0bejmuje czynnosci pozwalajgce
kierownictwu i ¢wiczacym osiggng¢ gotowos¢ do ¢wiczenia. Zasadniczo jest
to najdtuzszy etap realizacji ¢wiczenia, bowiem moze on trwa¢ nawet piec lat.
Wigze sie on najczeSciej z opracowaniem metodycznej i operacyjno-
taktycznej koncepcji ¢wiczenia, dokumentacji, opracowaniem bazy danych dla
systemu wspomagania oraz organizowaniem i przeprowadzeniem szkolenia z
wszystkimi jego uczestnikami. PoSwieca sie go na zapoznanie z sytuacjg i za-
daniami oraz dokumentami normatywnymi, obowigzujgcymi wszystkich
uczestnikdw ¢wiczenia. Na tym etapie rozwigzuje sie wszystkie problemy or-
ganizacyjne c¢wiczacych dowddztw i sztabow, np. facznosé, tryb pracy
(zmianowosc) itp. W dostepnej literaturze spotkac sie mozna z podziatem tego
etapu na dwa okresy: planowania - konczacy sie wypracowaniem koncepcji i

organizowania. OKres organizowania obejmuje czynnos$ci zwigzane z



ganizowania. Okres organizowania obejmuje czynno$ci zwigzane z przygo-
towaniem cwiczenia, ale i stricte z jego prowadzeniem. W zwigzku z tym dla
potrzeb niniejszej pracy zachowany zostat algorytm organizowania ¢wiczenia
analogiczny do algorytmu organizowania klasycznego ¢wiczenia dowodczo-
sztabowego, jednakze wzbogacony o0 czynnosci organizowania ¢wiczenia
wspomaganego komputerowo.

Etap drugi - prowadzenia - nakierowany jest na praktyczng realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z wiasciwym (efektywnym) wypracowaniem decy-
zji, planowaniem, organizowaniem dziatan (walki, operacji) i ich prowadze-
niem. Jego trescig jest takze dowodzenie wojskami w tych operacjach (symu-
lowanych lub realnie ¢wiczacych). Podobnie jak na etapie pierwszym i na tym
etapie sg podejmowane dziatania stricte organizacyjne, ale ktére dla potrzeb
niniejszej pracy zostaty ujete wtasnie w etapie pierwszym.

Etap trzeci —posumowania —to etap oceny i omowienia ¢wiczenia.
Zasadniczo jest dtugotrwaty i obejmuje trzy okresy: omowienia ¢wiczenia ,,na
goraco” (pierwsze wrazenie), opracowania i prezentacji raportu (oméwienia) z
przebiegu i trzeci —opracowania raportu z analizy ¢wiczenia oraz wdrozenia
wnioskow i zalecen do szkolenia.

Zasadniczg nowoscig prowadzenia ¢wiczen ze wspomaganiem kompu-
terowym jest to, ze prowadzi sie je w osrodkach symulacji; z reguty jest to
jeden centralny osrodek dla danego rodzaju sit zbrojnych. Zadaniem takich
osrodkow jest zapewnienie mozliwosci szkolenia dowddztw i sztabdéw po-
szczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Umozliwiajg one przeprowadzenie roz-
proszonych geograficznie cwiczen o duzej szczegotowosci, w ktdrej jednocze-
Snie moga bra¢ udziat dowodztwa i sztaby ¢wiczace w wielu miejscach. Dla
odzwierciedlenia wszystkich dziatan zwigzanych z prowadzeniem operacji
potaczonych, osrodki wykorzystujg komputerowg symulacje dziatan przeciw-
stawnych stron w wymiarze lgdowym, powietrznym i morskim. Idee prowa-

dzenia takiego rodzaju ¢wiczenia przedstawia rysunek 3

Materiaty z wizyty kadry dydaktycznej WLIOP w C.A.S.P.O.A., op. cit.
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Centrum
symulacji NATO

Narodowe
centrum symulacji

Rys 3. Schemat ideowy prowadzenia rozproszonych geograficznie ¢wiczeh wspomaga-
nych komputerowo.

Na rysunku centra symulacji poszczegélnych rodzajow sit zbrojnych i
narodowe centrum przedstawiono oddzielnie, chociaz faktycznie tworza one
jedno centrum. ldeg takiego przedstawienia jest fakt, ze oprogramowanie cen-
trow symulacji poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych opisuje tylko srodowi
sko dziatania konkretnego rodzaju tych sit, centrum narodowe za$ zapewnia
im kompatybilnos¢ funkcjonowania i wspotdziatania. Ponadto centra poszcze-
goélnych rodzajéw sit zbrojnych moga uczestniczy¢ w cwiczeniach ze swoimi
odpowiednikami w ramach Sojuszu samodzielnie, jak i za poSrednictwem na-
rodowego centrum.

Prowadzenie rozproszonych geograficznie ¢wiczen otwiera nowe per-
spektywy przed procesem ksztatcenia operacyjno-taktycznego dowodztw i
sztabow oraz uczelniami wojskowymi posiadajgcymi takowe centra tub dostep
do nich, albowiem:

- mozliwym staje sie prowadzenie ¢wiczen dla zaocznych kursow, o ile ta-
kowe znajdg zastosowanie w procesie dydaktycznym Akademii i WLiOP

w ramach ksztatcenia na odlegtos¢;
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- mozliwym bedzie wspolne organizowanie i prowadzenie ¢wiczen z zaprzy-
jaznionymi natowskimi osrodkami ksztatcenia;

- mozliwym bedzie udziat kadry dydaktycznej i studentow Wydzidu w ¢wi-
czeniach organizowanych przez WLOP.

3.4. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen wspomaganych komputerowo

3.4.1. Zakres wspomagania komputerowego na etapie organizowania,

prowadzenia i podsumowania ¢wiczenia dowodczo-sztabowego

Wspomaganie komputerowe Cwiczen otwiera przed zespotem autor-
skim ogromne mozliwosci. Mozliwe jest bowiem bardziej wszechstronne roz-
patrzenie réznych wariantow koncepcji w fazie opracowywania cwiczenia, a
w toku realizacji poprzez ingerencje w jego przebieg mozna przebada¢ skutki
roznych wariantow decyzji. Takze w zakresie czasu prowadzenia ¢wiczenia
wspomaganie komputerowe stwarza wiekszg swobode kierownictwu ¢wicze-
nia. Dzieki technice komputerowej, umozliwiajgcej prowadzenie symulacji w
realnym czasie, ¢wiczenia z komputerowym wspomaganiem moga by¢ pro-
wadzone bez przerw operacyjnych. Z kolei wykorzystanie mozliwosci syste-
mu jako swoistego obiektywnego rejestratora (,,czarnej skrzynki ) przebiegu
¢wiczenia stwarza kierownictwu ¢wiczenia unikalne wrecz mozliwosci oceny
pracy wszystkich bez wyjatku uczestnikdw Cwiczenia.

Etap organizowania

w trakcie organizowania, a przede wszystkim wypracowywania kon-
cepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia, zespot autorski moze wykorzystaé
istniejgcg baze danych lub przygotowaC wiasng robocza baze danych. Taka
baza powinna by¢ adekwatna do konkretnego poziomu (szczebla) ¢wiczenia
oraz szczegotowych celéw Cwiczenia. Niebagatelne znaczenie przy korzysta-
niu lub opracowywaniu bazy odgrywa poziom przygotowania informatyczne-

go zarowno zespotu autorskiego jak i Cwiczacych, on bowiem determinuje

Stopien osiggniecia celéw cwiczenia.
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Podsumowujac wykorzystanie wspomagania komputerowego na etapie orga-
nizowania ¢wiczenia, mozna stwierdzi¢, ze komputerowy system wspomaga-
jacy ¢wiczenie wykorzystywany bedzie przede wszystkim do optymalizacji
procesow jego przygotowania i organizowania.

Etap prowadzenia

Cwiczenie rozpoczyna sig¢ zwykle od zapoznania ¢wiczacych z potoze-
niem wyjsciowym, ktore zwykle zawarte jest w zatozeniu do Cwiczenia oraz
roznego rodzaju zatgcznikach. W ¢wiczeniu z wykorzystaniem wspomagania
komputerowego sytuacja moze by¢ udostepniona cwiczacym przez system. Na
tej podstawie Cwiczgce dowddztwo (sztab) ustala potozenie i w efekcie uzy-
skuje gotowosC do przyjecia zadania. W okreslonym czasie ¢wiczacy otrzy-
mujg zadanie, z reguty w postaci sformalizowanego dokumentu, i przystepuja
do wypracowania decyzji.

W okresie wypracowania decyzji ¢wiczacy studenci posiadajg mozli-
wos$C¢ petnego, nieskrepowanego korzystania z mozliwosci systemu. Nalezy to
postrzega¢ gtdwnie przez pryzmat dostepu do okreslonych programéw wspo-
magajacych podejmowanie decyzji (np. programOw o charakterze kalkulacyj-
nym) oraz dokonywania symulacji poszczegolnych, przygotowanych warian-
tow dziatania. Jest to szczegdlnie istotne w trakcie rozwazania oraz porowny-
wania réznych, mozliwych w danej sytuacji sposobdéw dziatania. Efektem
dziatan éwiczacych w tym okresie powinno byC wybranie wariantu rekomen-
dowanego dowddcy oraz tzw. wariantéw alternatywnych. Nalezy jednak pod-
kresli¢, iz na tym etapie wszelkie symulacje muszg by¢ prowadzone na pod-
stawie ocen i wnioskéw wypracowanych przez cwiczacych. Informacje
zgromadzone w bazie danych systemu powinny jedynie stuzyé przyspieszeniu
okreslonych procesow, nie mogg natomiast w zaden sposob sugerowaé Cwi-
czacym rozwigzan (szczegolnie dotyczacych strony przeciwnej oraz szeroko
rozumianego otoczenia), przyjetych przez zespét autorski.

Na podstawie otrzymanych wynikow oraz innych przestanek cwiczacy
zespot podejmuje decyzje, ktora w swej istocie jest wybraniem jednego z moz-

liwych sposobow (wariantow) dziatania, w stosunku do przyjetej oceny prze-

120



ciwnika. Wspomniany wariant zostaje nastepnie przeksztd:cony w zadania dla
poszczegblnych wykonawcow. W tym miejscu nalezy zauwazyc, ze podjecie
decyzji i jej formalny wyraz w postaci zadan daje kierownictwu Cwiczenia
mozliwo$¢ dokonania czastkowej oceny ¢wiczacego zespotu. Na ocene moga
wptywacC warianty dziatania poddawane symulacji - pod katem ich meryto-
rycznej wartosci - organizacja pracy zespotu, terminowos$¢ realizacji poszcze-
golnych przedsiewziec, realno$¢ zadan stawianych wykonawcom itp. W wielu
aspektach podstawg oceny beda dane uzyskane przez kierownictwo Cwiczenia
z systemu komputerowego wspomagania cwiczenia. W przypadku, gdy uzy-
skana ocena czastkowa jest pozytywna ¢wiczenie toczy sie dalej. Natomiast w
przypadku gdy ocena jest negatywna, gdy dostrzezone btedy i uchybienia su-
geruja prawdopodobienstwo, iz zaktadane cele ¢wiczenia nie zostang osiggnie-
te - moze nastgpic jego przerwanie (zatrzymanie czasu operacyjnego) i powrot
do poczatkowej fazy oceny sytuacji.

W przypadku uzyskania przez ¢wiczace dowodztwo oceny pozytywnej
zadania dla wykonawcOw zostajg poddane swoistej konfrontacji z sytuacja
(gtdéwnie dotyczaca potozenia i zamiardw przeciwnika oraz warunkow realiza-
cji zadania), przyjeta przez zespot autorski. Rezultat konfrontacji powraca do
¢wiczacych zwykle w postaci kolejnych potozen wojsk. Stanowig one podsta-
we do podejmowania kolejnych decyzji ,,dynamicznych , zwigzanych z pro-
gnozowanym, hipotetycznym rozwojem sytuacji.

Konstatujac powyzsze rozwazania, stuszne bedzie twierdzenie, ze na
etapie prowadzenia ¢wiczenia komputerowy system wspomagajgcy przede
wszystkim wykorzystywany jest do optymalizacji procesOw wypracowania
decyzji przez ¢wiczacych, jak rowniez optymalnego z punktu widzenia tychze
decyzji kierowania dziataniami bojowymi i przede wszystkim adekwatnego

zobrazowania dziatan bojowych przeciwstawnych stron zgodnie z podjetymi

decyzjami.
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Etap podsumowania

Proces podsumowania tradycyjnego Cwiczenia w zasadzie rozpoczyna
sie z momentem rozpoczecia ¢wiczenia, a konczy jego oméwieniem (spra-
wozdaniem) na postawie bezposrednio otrzymanych i zebranych dokumentdw,
informacji oraz spostrzezen. Natomiast w c¢wiczeniach wspomaganych
komputerowo etap podsumowania rozpoczyna sie niejako wraz z momentem
podjecia decyzji o przeprowadzeniu takiego Cwiczenia. Dzieje sie tak, dlatego,
ze zespdt analizy C¢wiczenia juz na etapie kompletowania kierownictwa
¢wiczenia (zespotu autorskiego) posiada mozliwo$¢ zbierania i rejestracji
wszelkich danych z procesu organizowania ¢wiczenia przydatnych do jego
omoOwienia w aspekcie pracy samego kierownictwa c¢wiczenia. Jest to
szczegOlnie istotne na etapie zdobywania doSwiadczenia w organizowaniu i
prowadzeniu ¢wiczen wspomaganych komputerowo. W trakcie ¢wiczenia zas
korzystajac z mozliwosci systemu mozna rejestrowaé jego przebieg,
wychwytywac¢ fakty, zdarzenia przydatne i konieczne do analizy przebiegu
catego Cwiczenia, a w nastepstwie jego omodwienia. Dzieki zebranym
materiatom oraz zachowanej w pamieci operacyjnej systemu bazie danych z
konkretnego ¢wiczenia mozliwe jest jego odtworzenie juz bez udziatu
¢wiczacych, co umozliwi wykrycie zrodet sukcesow 1 przyczyny
niepowodzen. Zebrane w taki sposob materiaty pozwalajg nie tylko na
omowienie Cwiczenia na bazie bezposrednio otrzymanych i zebranych
informacji oraz spostrzezen, ale rowniez na jego wszechstronng pogtebiong
analize, na podstawie, ktorej mozna i nalezy opracowywacC rekomendacje
szkoleniowe oraz modyfikowa¢ programy szkoleniowe, symulujac jed-

nocze$nie wptyw tych rekomendacji na proces ksztatcenia.
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3.4.2. Funkcje wspomagania komputerowego w procesie ksztatcenia ope-
racyjno-taktycznego w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej

Postep naukowo-techniczny, zwiaszcza rozwdj informatyki, doprowa-
dzit do istotnych przeobrazen itosciowych i jakosciowych. Dotyczg one za-
rowno aspektdéw spotecznych, ekonomicznych, jak i kulturowych. Podlega im
rowniez oSwiata i nauka, a w jej ramach - andragogika wojskowa, w naszym
kontekscie ksztatcenie operacyjno-taktyczne w WLIOP.

Zastosowanie na wspoétczesnym polu walki nowoczesnej techniki stwa-
rza sytuacje taktyczne i operacyjne zmuszajgce dowddcéw do szybkiego re-
agowania i podejmowania decyzji w deficycie czasu. Przygotowanie przy-
sztych dowddcow i oficeréw sztabu wymaga zatem korzystania z najbardziej
efektywnych form i metod ksztatcenia oraz nowoczesnych srodkéw naucza-
nia, takich jak systemy informatyczne, a wsrdd nich systemy komputerowego
wspomagania ¢wiczen, w przypadku WLIOP ¢wiczen dowoddczo-sztabowych,
ale nie tylko. Wspomniane systemy komputerowego wspomagania ¢wiczen w
procesie ksztatcenia moga spetniaé¢ nastepujace funkcje

1. Funkcja naukowo-badawcza - sprowadza sie w swej istocie do
wykorzystywania systemu komputerowego wspomagania w bada-
niach nad prognozowanymi, hipotetycznymi kierunkami rozwoju
teorii walki zbrojnej w wymiarze powietrznym.

2.  Funkcja praktyczna - polega na wykorzystywaniu mozliwosci
komputerowego wspomagania w biezacej dziatalnosci szkolenio-
wej. Bedzie sie przejawiata w toku opracowywania roznorodnych
¢wiczen oraz w trakcie ich prowadzenia. Bedzie si¢ ona tgczyla z
funkcjg naukowo-badawcza, poprzez wykorzystywanie wnioskow z

¢wiczen do doskonalenia (modyfikowania) funkcjonujacych ustalen

0 charakterze doktrynalnym.

" A. Tomaszewski (red.). Komputerowa symdacja j»la walki, czes¢ Il. Ogolne zatozema
komputerowego modelu operacji, AON, Warszawa 20 , s.
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3. Funkcja dydaktyczna - sprowadza sie do catoksztattu przedsie-
wzie€, zwigzanych z procesem przygotowania potencjalnych uzyt-
kownikow komputerowego modelu operacji do unnejetnego wyko-
rzystywania jego walorow.

System komputerowego wspomagania ¢wiczen gtéwna role bedzie spetniat w
ramach funkcji dydaktycznej.

W prowadzonych w Wydziale Cwiczeniach dowddczo-sztabowych
wspomniany system komputerowego wspomagania cwiczen znajduje najwiek-
sze zastosowanie, spetniajac funkcje: wspomagajaca, prognostyczng, kontrol-
ng i informacyjng”™\

Funkcja wspomagajaca najszerzej uwidacznia sie podczas planowania
oraz przygotowania Cwiczenia, utatwiajagc w znacznym stopniu prace zespotu
autorskiego. Wyraza sie ona mozliwoscia elastycznego ksztattowania sit, do-
boru obszaru ¢wiczenia oraz osiggania zaktadanych celow poprzez wykorzy-
stanie mozliwosci tworzenia scenariuszy przebiegu dziatan. Funkcja wspoma-
gajaca ma miejsce takze podczas prowadzenia cwiczenia. W tym przypadku
pozwala ona generowac¢ rozne warianty dziatania, przyspieszac rozliczne kal-
kulacje czasowo-przestrzenne oraz elastycznie dobieraC sity i Srodki przewi-
dziane do realizacji okreslonych zadan.

Funkcja prognostyczna to zdolnos¢ komputerowego modelu operacji
do generowania, w zaleznosci od potrzeb, réznych scenariuszy rozwoju Sytu-
acji. Umozliwia ona ¢wiczacym sztabom petniejszg ocene skutkéw wdrozenia
podjetych decyzji, nie tylko z punktu widzenia mozliwosci realizacji otrzyma-
nego zadania, ale rowniez efektywnosci dziatan.

Funkcja kontrolna polega na zapewnieniu kierownictwu cwiczenia
mozliwosci statego ,,podgladu” ¢wiczacego sztabu, na etapie podejmowania
decyzji oraz kierowania dziataniami przy pomocy stawianych zadan. Wigze
sie ona bezposrednio z funkcjg informacyjna, dzieki ktdrej kierownictwo ¢wi-

czenia, a niekiedy w ograniczonym zakresie réwniez ¢wiczace zespoty, maja

Tamze, s. 48
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dostep do biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej, wynikajacej z mozliwosci
zgrupowan oraz zadan stawianych przez cwiczacych.

Wspomniane wczesniej funkcje dotycza rowniez problematyki podej-
mowania decyzji. W tym przypadku niekiedy wyrdznia sie funkcje prepara-
cyjng, informacyjng, aktywizujaca, ostrzegawczg i badawcza™. Ich rola i
znaczenie beda sie znuenia¢, w zaleznosci od specyfiki oraz zakresu zadan
realizowanych podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Funkcja preparacyjna zwigzana jest gtdwnie z wszelkimi zamierze-
niami, ktérych celem jest przygotowanie wiarygodnych danych, niezbednych
do podjecia racjonalnych decyzji. Jest w swej istocie podstawg przygotowania
okre$lonego dziatania, czyli - inaczej rzecz ujmujac - podstawa procesu pre-
paracji. Wspomniana funkcja moze zatem przejawiaC sie - w wezszym lub
szerszym zakresie - we wszelkich przedsiewzieciach zwigzanych z dziatalno-
Scig ¢wiczacego sztabu.

Funkcja informacyjna polega w swej istocie na dostarczeniu ¢wicza-
cym wiarygodnych danych o kierunkach i zakresie zmian, ktérym moze pod-
legaC podjeta decyzja, w zaleznosci od wielkosci wptywu okreslonych czynni-
kéw wewnetrznych lub zewnetrznych. Wspomniana funkcja moze w mniej-
szym lub wiekszym zakresie realizowaC sie we wszystkich wymienionych
wczesniej przedsiewzieciach.

Funkcja aktywizujgca polega na pobudzeniu ¢wiczacych do dziatania,
stymutujac poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan. Moze ona zatem sta-
nowiC jeden z determinantow poszukiwania optymalnych sposobow rozwig-
zania ztozonych, wieloaspektowych problemow zwigzanych z prowadzeniem
wspotczesnej operacji (walki). Moze takze znalezC swoje odzwierciedlenie w
wielu wspomnianych wczesniej procesach.

Funkcja ostrzegawcza polega na generowaniu zobiektywizowanych
informacji, ostrzegajacych przed nadejsciem niepozadanych zdarzen. Jej istota
polega zatem na ostrzezeniu ¢wiczacych przed mozliwymi konsekwencjami

okreslonych decyzji (posuniec). Umozliwia podjecie stosownego przeciwdzia-

42 Tamze, s. 49.
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tania, niekiedy nawet catkowitej zmiany rodzaju prowadzonych dziatan. Po-
strzegana w tym kontekscie moze spetni¢ znaczacg role podczas éwiczen do-
wodczo-sztabowych, jednak jej zakres powinien by¢ znacznie ograniczony w
czasie cwiczen o charakterze sprawdzajgcym.

Funkcja badawcza, ktorej istota sprowadza sie do identyfikowania
mozliwego rozwoju okreslonej sytuacji, ukazania najbardziej prawdopodob-
nego uktadu przysztych zdarzen lub ich kilku mozliwych wariantow (wersji).
W tym aspekcie jej znaczenie nie wymaga szerszego komentarza.

W praktyce wszystkie te funkcje w ¢wiczeniach bedg sie wyrazaty w
nastepujacych zadaniach systemu komputerowego wspomagania:

wspomaganie zespotu autorskiego na etapie przygotowania Cwi-
czenia,

wspomaganie ¢wiczacych zespotow sztabowych na etapie podej-
mowania decyzji i formutowania zadan dla podlegtych wirtualnych
zgrupowan sit powietrznych,

planowanie tych zadan w roli podlegtych sztabow,

symulacja z uwzglednieniem mozliwosci i warunkow dziatan wir-
tualnych zgrupowan sit powietrznych wynikajgcych z postawio-
nych zadan,

informowanie kierownictwa ¢wiczenia (w petnym zakresie) i cwi-
czacych zespotow (w ograniczonym zakresie) o rozwoju sytuacji w
obszarze dziatan i stopniu ukompletowania elementéw zgrupowan.

Reasumujac, nalezy skonstatowac, ze wszystkie wynuenione wczesniej
funkcje systemu komputerowego wspomagania cwiczen mogg spetniac istotng
role w catoksztatcie probtematyki ¢wiczen dowodczo-sztabowych. Ich rola,
znaczenie i zakres uzaleznione beda zwykte od charakteru ¢wiczenia, jego
zakresu i poziomu, a takze od przyjetych celéw, zarOwno samego cwiczema,

jak i procesu ksztatcenia.
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3.4.3. Metodyczne rekomendacje organizowania c¢wiczen dowodczo-

sztabowych wspomaganych komputerowo w Wydziale Lotnictwa i Obro-
ny Powietrznej

Realizacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego kompute-
rowo odbywa sie zgodnie z zasadami metodyki organizowania ¢wiczen i ma,
podobnie jak tradycyjne Cwiczenie trzy etapy.

Organizowanie ¢wiczenia typu CAX odbywa sie podobnie jak trady-
cyjnego, jednakze proces ten jest bardziej rozciggniety w czasie. Etap organi-
zowania ¢wiczenia mozna podzieli¢ na dwa okresy:

- planowania,

- szkolenia.

Okresy te w zaleznosci od cyklu planowania ¢wiczen moga trwac od
kilku - kilkunastu miesiecy do kilku lat dla jednego ¢wiczenia, jednakze zda-
niem autora w warunkach uczelni etap organizowania Cwiczenia powinien
zostaC zamkniety w ciggu jednego roku. Kazdy okres i realizowane w nim
czynnosci sg sobie Scisle podporzadkowane. Jest to szczegdlnie wazne, jezeli
dosSwiadczenia i wnioski wypracowane na jednym etapie przygotowania ¢wi-
czenia majg korzystnie wptywaé na kolejne etapy. Uzaleznienie okresow i
etapow wynika rowniez z kolejnosci realizowanych okreslonych czynnosci i
opracowania dokumentéw bedacych wynikiem dziatania okreSlonych zespo-
tow planistow. Szczegolng uwage powinno sie przywigzywac do wnioskow i
zalecen opracowanych po uprzednio odbytych ¢wiczeniach, zwiaszcza jezeli

dotyczyty one tego samego rodzaju ¢wiczenia oraz tej samej, badZ podobnej

tematyki szkoleniowe;j.
Pomimo stosunkowo dtugiego czasu na przygotowanie ¢wiczenia nie-

zbedna jest planowa i rytmiczna praca wszystkich organéw zaangazowanych
w przygotowanie ¢wiczenia. W tym celu zostaje opracowany plan przygoto-
wan do ¢wiczenia, w ktorym chronologicznie przedstawione sg wazniejsze
przedsiewziecia gtownych komorek organizujacych oraz zawarte wskazowki

pozwalajgce na ustalenie termindw, sit i Srodkéw. Pojedyncze wytyczne do
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tego procesu, redukuje liczbe konferencji planistycznych i obniza koszty. Wy-
pracowana w tym zakresie metodyka przewiduje, ze okres planowania Cwi-
czenia, w zaleznosci od jego ztozonosci i rozmachu, wynosi Srednio od 18 do
24 miesiecy. Planowanie ¢wiczen wspomaganych komputerowo obejmuje
przedsiewziecia, ktore muszg byC zrealizowane w celu przygotowania opro-
gramowania symulacyjnego. Z tych tez powodow w koncowej czesci procesu
planowania zakres prac i rola personelu centrum bedzie rosta. Pojawi sie w
tym okresie dwutorowo$¢ planowania i organizowania. Z jednej strony proces
bedzie obejmowat wspolne prace zespotu autorskiego i planistow centrum
symulacyjnego, a z drugiej samodzielne prace tychze zespotéw. Réwnolegtos¢
tego procesu powinna by¢ zdeterminowana zdefiniowaniem przez kierownika
¢wiczenia celow Cwiczenia i wstepnych wymagan dotyczacych skfadu uczest-
nikdw ¢wiczenia —rysunek 3™\ Na tej podstawie planisci centrum symulacyj-
nego dokonujg wyboru modelu symulacji.

Taki system planowania pozwoli sprawdzi¢ realno$¢ osiagniecia zato-
zonych celéw c¢wiczenia i planowanych kosztow przed wstepng konferencjg
planistyczng. W ten sposob istnieje mozliwos¢ wniesienia poprawek do opra-
cowywanej specyfikacji cwiczenia i okre$lenia takich ram ¢wiczenia w czasie
wstepnej konferencji planistycznej, ktore nie bedg zmieniane w toku procesu
planowania. Pozwoli to rowniez na znalezienie wiasciwej rownowagi pomie-
dzy mozliwosciami w zakresie symulacji komputerowej a zadaniami ¢wicze-
nia. Celem planistow Centrum Symulacji bedzie zatem stworzenie scenariusza
wdrazania $rodkow zabezpieczajgcych potrzeby techniczne, osobowe i geo-
graficzne (fizyczna lokalizacja ¢wiczacych w symulowanej przestrzeni teatru
dziatan wojennych, w ktorej bedzie rozgrywane ¢wiczenie).

Scenariusz ten musi zawiera¢ rowniez elementy sytuacji geopolitycz-
nej, jak i opis celéw i intencji prowadzonych w ¢wiczeniu dzi®“an oraz

wszystkich innych uczestnikéw ¢wiczenia. Informacje te powinny by¢ jednak

A Tomaszewski (red.), Funkcje, zadania i podstawowe zatozenia organizacyjne osrodka
symulacji dziatan wojsk, AON, Warszawa, s. 66.
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selektywnie ograniczone ilosciowo i jako$ciowo, aby odzwierciedli¢ wszelkie

zaktocenia, jakie wystepuja w rzeczywistych dziataniach bojowych.

ZESPOL AUTORSKI

ZDEFINIOWANIE CELOW CWICZENIA

OKRESLENIE UCZESTNIKOW CWICZENIA

WYBOR KOMPUTEROWEGO MODELU SYMULACIJI

SPEENIA WYMAGANIA
ZAL OZONYCH CELOW CWICZENIA NIE

ZADAN REALIZOWANYCH PRZEZ
UCZESTNIKOW CWICZENIA
Wskaznika KOSZT - EFEKT

TAK
WSTEPNA KONFERENCIJA

PLANISTYCZNA CWICZENIA

PLANISCI CENTRUM SYMULACJI

Rys. 3. Wstepna faza planowania ¢wiczenia wspomaganego komputerowo.

Zasadnicze znaczenie dla catego cyklu planowania ¢wiczenia majg kon-
ferencje planistyczne. Dos¢ konferencji zalezy od rodzaju ¢wiczema i jego
ztozonosci. Mozna przyja¢, ze dla opracowania ¢wiczenia dowaodczo-

sztabowego przeprowadza sie $rednio do czterech konferenciji.
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Stosunkowo czestg forma, poza obradami wymienionych konferenciji,
jest organizowany (w zaleznosci od potrzeb) cykl okresowych spotkan lub
seminariow z udziatem poszczegdlnych zespotéw planistycznych. Ich celem
jest merytoryczne rozwigzywanie problemdw, wynikajacych z obszaru odpo-
wiedzialno$ci danego zespotu planujacego, a takze okreslenie wymogéw wo-
bec opracowywanej przez zespot dokumentacji Cwiczenia. W tego typu spo-
tkania bedg zaangazowani przedstawiciele centrum symulacji. Cze$¢ tych kon-
ferencji moze odbywac sie na neutralnym gruncie, jednak spotkania poswie-
cone wykorzystaniu komputerowych modeli symulacyjnych powinny sie od-
by¢ w centrum lub w miejscu, w ktérym zespot autorski bedzie miat mozli-
wos$¢ zapoznania sie z mozliwosciami centrum i modelami symulacyjnymi
stosowanymi w ich ¢wiczeniu. Wzajemne relacje i przedsiewziecia realizowa-
ne przez zespot autorski i planistdw centrum symulacji przedstawia rysunek
i44

Planowanie ¢wiczenia wspomaganego komputerowo odbywa sie wielo-
etapowo, w ramach konferencji planistycznych ¢wiczenia. W toku prowadzo-
nych konferencji rozpatrywane i rozpracowywane sg stopniowo wszystkie
szczegb6towe uzgodnienia pomiedzy zespotem planowania ¢wiczenia i plani-
stami centrum symulacji. Moga sie rowniez odbyC dodatkowe konferencje

poswiecone Sci$le problematyce symulacji komputerowe;.

N Tamze, s. 69.
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Generalnie mozna przyjac, ze pierwszg konferencjg zwigzang z plano-

waniem ¢éwiczenia CAX jest Przedwstepna Konferencja Planistyczna, ktorej
celem jest:

nawigzanie kontaktu miedzy zespotem autorskim a planistami cen-
trum,

zapoznanie z mozliwo$ciami centrum symulacyjnego,

okresSlenie wstepnych celéw cwiczenia,

okreslenie parametrow ¢wiczenia w zakresie przyjetych sit, wyma-
gan co do Srodkéw rozpoznania, sktadu wojsk przeciwnika, Srod-

kow tgcznosci wykorzystywanych dla potrzeb ¢wiczenia itp.

W toku kolejnej. Wstepnej Konferencji Planistycznej okresla sie:

cele szkoleniowe ¢wiczenia;

dtugotrwatosc¢ ¢wiczenia:

predkos$¢ prowadzonej symulacji,

okres dziatan bojowych,

wszystkie niezbedne modele symulacyjne do przeprowadzenia ¢wi-
czenia;

sity, ktore beda wykorzystane jako strona przeciwna.

Podstawowym zadaniem Gtownej Konferencji Planistycznej jest uaktu-

alnienie wszystkich danych, a w tym:

potwierdzenie celow szkoleniowych ¢wiczenia,

przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacjg ¢wiczenia
opracowang przez zespot autorski i wspdlne ich przedyskutowanie,

zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okre$lenie trybu
dalszego postepowania,

zaprezentowanie zarysu planu dziatania przeciwnika,

ustalenie i zamowienie map topograficznych potrzebnych w ¢éwi-

czeniu,

wyznaczenie dowodcy strony przeciwnej.

Podczas Koncowej Konferencji Planistycznej rozwigzuje sie zdefmio-

wane, a dotychczas nierozwigzane problemy i powinna si¢ ona zakonczy¢:
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- opracowaniem koncowego planu dziatania strony przeciwnej,

- opracowaniem koncowej listy potrzeb i wymagan,

- ukonczeniem zbioru bazy danych o przeciwniku,

- ustaleniem potrzeb w zakresie szkolenia ¢wiczgcych, operatorow,

zespotdéw podgrywajacych i kontrolnych.

Dodatkowo, w szczegolnie ztozonych cCwiczeniach wspomaganych
komputerowo, organizuje sie Koncowg Konferencje Koordynacyjna, w trakcie
ktorej nastepuje:

- zakonczenie tworzenia zbiorow baz danych i listy celow,

- test systemu z wykorzystaniem aktualnych baz danych i wyposaze-

nia (sprzetu), ktory bedzie uzywany w cwiczeniu.

Reasumujac, planowanie ¢wiczenia CAX obejmuje opracowanie scena-
riusza ¢wiczenia, specyfikacje niezbednych danych i baz danych, wybdr mo-
deli symulacyjnych, zdefiniowanie regut i procedur oraz okre$lenie zadan kie-
rownictwa ¢wiczenia i uczestnikow. We wszystkie wymienione wyzej przed-
siewziecia musi byC zaangazowany zespét autorski oraz planisci centrum sy-
mulacji.

Okres szkolenia réwniez jest okresem rozciggnietym w czasie i jest re-
alizowany niejako rownolegle, ale z pewnym przesunieciem w stosunku do
okresu planowania. Proces szkolenia w rownym stopniu dotyczy zespotu au-
torskiego, jak i planistow (programistow) centrum symulacji oraz ¢wiczacych.
Obejmuje on nie tylko szkolenie, ale i opracowanie koniecznej dokumentacji
éwiczenia. W poczatkowej fazie tego okresu szkoleniem objete sa: zespdt au-
torski 1 zespdt planistow (programistow) centrum symulacji. W trakcie jego
trwania zespot autorski sukcesywnie opracowuje dokumentacje i jednoczesnie
wspolnie z zespotem planistow centrum symulacji moze by¢ tworzona baza
danych, a nastepnie catos¢ jest optymalizowana w zgodzie z celami ¢wiczenia.

W toku wstepnej konferencji planistycznej i okreSlenia niezbednych
wymagan rozpoczyna sie proces konfiguracji sprzetu i oprogramowania.
Wszystkie dane niezbedne do symulacji muszg by¢ w tej fazie zebrane i

wprowadzone do bazy danych. W fazie konfiguracji odbywajg sie rowniez
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sesje szkoleniowe, zwane ,,szkoleniem szkolgcych”  Ich celem jest takie
przygotowanie wyselekcjonowanej grupy kierownictwa cwiczenia i zespotow
kontrolnych, zeby w toku ¢wiczenia mogli szkoli¢, kontrolowac i zabezpie-
czaC informacyjnie innych uczestnikow.

Po przeszkoleniu personelu, skonfigurowaniu sprzetu i sprawdzeniu
oprogramowania symulacyjnego prowadzone jest tzw. ,,mini¢wiczenie”*
ktore bezposrednio poprzedza cwiczenie zasadnicze. Organizowane jest w
celu ostatecznego sprawdzenia modeli symulacyjnych, systemu tgcznosci oraz
zapoznania zespotow kontrolnych i podgrywki z faktycznymi miejscami pra-
cy.

Samo przygotowanie studentow do Cwiczenia ma jeszcze bardziej spe-
cyficzny charakter - w poréwnaniu z tradycyjnym ¢éwiczeniem dowddczo-
sztabowym. Specyfika ta m.in. polega nie tylko na tym, ze ¢wiczacy sztab jest
»Zespotem” dos¢ przypadkowo dobranych ludzi i specjalnosci czestokro¢ pet-
nigcych kilka rél jednoczesnie, ale i na tym, ze w ¢éwiczeniu bedzie funkcjo-
nowat w obcym sobie Srodowisku i wedtug obcych sobie procedur (przynajm-
niej na etapie wdrazania tej zmodyfikowanej formy ksztalcenia, tj. cwiczenia
dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo). W trakcie przygoto-
wania i szkolenia studentéw powinny zostaC omowione szczegétowe sprawy
organizacyjne dotyczace pracy poszczegolnych osob funkcyjnych, jak réwniez
catych sztabow, a takze znalez¢ rozstrzygniecie problemy natury merytorycz-
nej, dotyczace okreslonych epizoddéw Cwiczenia. Bardzo istotne w procesie
szkolenia ¢wiczacych bedzie wyjasnienie im i nauczenie ich sposobu wymia-
ny informacji, przygotowywania danych do decyzji oraz ich optymalizacja, a
takze - co chyba najistotniejsze - filozofia funkcjonowania takiego ¢wiczenia
I obowigzujgce w nim procedury. Réwniez przygotowanie indywidualne stu-
dentéw jest specyficzne, kazdy bowiem student przygotowuje sie do petnienia
Kilku rol, czasami dos$¢ sprzecznych z sobg, co bedzie wymagdo opanowania

wiedzy i umiejetnosci z tych dziedzin oraz obowigzujacych procedur. Przygo-

Tamze, s. 72.
Tamze, s. 72.
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towanie studentéw do takiego Cwiczenia powinno odbywac sie na drodze
prowadzenia instruktazy, zaje¢ grupowych z rozegraniem epizodow zblizo-
nych stopniem trudnosci do wtasciwego éwiczenia.

Organizowanie ¢wiczenia dowodczo-sztabowego wspomaganego kom-
puterowo odbywaé sie bedzie zgodnie z powyzszymi propozycjami, jednakze
z uwzglednieniem faktu istnienia i funkcjonowania antagonistycznej strony.
W skiad zespotu autorskiego powinny wiec wchodzi¢ dwa (kilka?) wzajemnie
dosyC niezalezne zespoty, rownolegle organizujace Cwiczenie. Analogicznie
sprawa wyglada¢ powinna w zespole planistéw Centrum symulacji. Oczywi-
Scie tworzone sg dwa warianty baz danych - po jednym dla kazdej ze stron
biorgcych udziat w ¢wiczeniu, ale ich konfigurowanie musi odbywac sie
zgodnie z koncepcjg metodyczno-taktyczng i celami ¢wiczenia. W ten sposob
model uzyskuje okreslony poziom gotowosci do realizacji zadan w czasie
¢wiczenia. Sam proces szkolenia i przeprowadzenia ,,minicwiczenia” powi-
nien by¢ prowadzony wspdlnie przez cate kierownictwo ¢wiczenia (tacznie z
zespotami planistow). ,,Minicwiczenie” za$ powinno by¢ testem modeli symu-
lacyjnych, ,,szczelnosci” i sprawnosci systemu +gcznosci oraz sprawnosci dzia-
fania w tym momencie przeciwstawnych stron, stanowigcych w sunne jeden
zespot.

Odrebnym zagadnieniem pierwszego etapu realizacji ¢wiczenia dowod-
czo-sztabowego wspomaganego komputerowo jest przygotowanie miejsca
¢wiczenia i centrum symulacji. Miejsce Cwiczenia powinno by¢ odwzorowa-
niem typowego dla danego szczebla stanowiska (stanowisk) dowodzenia, z
typowymi systemami zbierania, przetwarzania i zobrazowania informacji oraz
wspomagania procesow decyzyjnych. Powinno ono zapewnic realizm dziata-
nia cwiczacym. W przypadku realizacji dwustronnego (wielostronnego) ¢wi-
czenia miejsca Cwiczen przeciwstawnych stron powinny byC rozdzielone.
Komfortem bytoby, gdyby éwiczace zespoty pracowdy w oddzielnych po-
mieszczeniach bez mozliwosci kontaktu. Przygotowanie za$ centrum symula-
cji powinno zabezpieczyC stanowiska pracy i funkcjonowanie kierownictwa

¢wiczenia. Optymalnym rozwigzaniem bytoby posiadanie oddzielnego miej-
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sca ¢wiczenia, oddzielonego od centrum symulacji tak, aby odpowiednie ze-

spoty kierownictwa Cwiczenia, planistow i ¢wiczacych ,, nie widziaty” sie

wzajenmie w trakcie Cwiczenia.

Podsumowujac probtematyke organizowania cwiczen dowddczo-

sztabowych wspomaganych komputerowo, mozna sformutowac bardzo ogolne

whnioski:

cel ¢wiczenia determinuje wybér jego formy i rodzaju, natomiast
zadania w nim realizowane wynikajg w pierwszej kolejnosci z po-
trzeb przygotowania sit zbrojnych do dziatan w okresie wojny;
proces przygotowania ¢wiczenia jest znacznie dtuzszy niz tradycyj-
nego, ate przez to umozliwia doktadne jego zaplanowanie, a
uwzgledniajgc kontakty partnerskie AON z innym akademiami i
mozliwos¢ wspolnego organizowania i prowadzenia ¢wiczen tego
rodzaju, jest to szczegolnie wazne. Proces ten w zaleznosci od skali
¢wiczenia moze trwac od kilku, kilkunastu miesiecy do kilku lat. W
warunkach AON mozliwe jest skrocenie go do jednego roku;
zasadnicze znaczenie dla catego cyktu planowania ¢wiczenia majg
konferencje planistyczne, ktorych iloS¢ zalezy od rodzaju ¢wiczenia
i jego ztozonosci. Mozna przyjacC, ze dla opracowania ¢wiczenia
dowodczo-sztabowego przeprowadza sie Srednio od dwaoch do czte-
rech konferencji. W sytuacji, kiedy na terenie AON tworzy sie Cen-
trum Symulacji, to mozliwe jest organizowanie ¢wiczenia wspo-
maganego komputerowo drogg seminariéw oraz spotkan roboczych
zainteresowanych zespotdéw, co pozwoli zredukowac koszty ¢wi-
czenia,

stosunkowo czestg forma, poza obradami wymienionych konferen-
cji, jest cykl okresowych spotkan (narad) lub seminariéw z udzia-
tem poszczegdlnych zespotow planistycznych. Ich celem jest mery-
toryczne rozwigzywanie problemow wynikajacych z zakresu od-
powiedzialnosci okre$lonego zespotu, a takze okre$lenie wymogoéw

wobec opracowywanej przez zespot dokumentaciji;
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— planowanie Cwiczenia dowdodczo-sztabowego wspomaganego
komputerowo jest realizowane wspolnie przez planistow opracowu-
jacych ¢wiczenie dowodczo-sztabowe i planistdw centrum symula-
cyjnego. Rownolegtos¢ tego procesu jest zdeterminowana zdefi-
niowaniem przez kierownika ¢wiczenia odpowiedzialnego za jego
przeprowadzenie celéw Cwiczenia i wstepnych wymagan odnosnie
skfadu uczestnikdw Cwiczenia.

Oczywiscie powyzsze propozycje i wnioski daleko nie wyczerpuja pro-

blemu i z catg pewnosScig wymagajg dalszych badan i zbierania doSwiadczen z
juz prowadzonych tego typu ¢wiczen w WLOP.

3.4.4. Prowadzenie Cwiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych kom-

puterowo w Wydziale Lotnictwa i Obrony Powietrznej

Etap prowadzenia ¢wiczenia obejmuje proces decyzyjny ijego realiza-
cje przez ¢wiczace dowodztwa. Celem tego procesu jest osiggniecie zatozo-
nych celéw szkoleniowych ¢wiczenia poprzez realizacje zadan okreslonych w
dyrektywie operacyjnej do ¢wiczenia. Charakter i zakres tych przedsiewziec
uzalezniony jest zawsze od ¢wiczgcego szczebla dowodzenia, rozmachu éwi-
czenia oraz zakresu przerabianej problematyki. Podobnie jak tradycyjne ¢wi-
czenie dowddczo-sztabowe, takze Cwiczenia typu CAX na etapie ich prowa-
dzenia majg cztery takie same okresy: rozpoczecia ¢wiczenia, przygotowania

dziatan bojowych, prowadzenia dziatan bojowych i zakonczenia.

Okres rozpoczecia cwiczenia

Cwiczenie rozpoczyna sie zwykle od zapoznania ¢wiczacych z potoze-
niem wyjsciowym, ktore zwykle zawarte jest w zatozeniu do ¢wiczenia oraz
roznego rodzaju zatgcznikach. W ¢wiczeniu z wykorzystaniem wsp)omagania
komputerowego sytuacja moze byc udostepniona cwiczacym przez system. Na

tej podstawie ¢wiczace dowddztwo (sztab) ustala potozenie i w efekcie uzy-
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skuje gotowosc¢ do przyjecia zadania. Rowniez w okreslonym czasie Cwiczacy
moga otrzymac zadanie przez system, np. pocztg elektroniczna, z regulty w
postaci sformalizowanego dokumentu, i przystepuja do wypracowania decyzji.
Rola, jakg petni kierownictwo ¢éwiczenia w tym okresie, niczym nie odbiega
od roli odgrywanej w klasycznym éwiczeniu.

Okres przygotowania dziatan bojowych

W okresie wypracowania decyzji ¢wiczacy studenci moga w petni i bez
skrepowania korzysta¢ z mozliwosci systemu. Nalezy to postrzega¢ gtownie
przez pryzmat dostepu do okre$lonych programow optymalizujacych proces
decyzyjny oraz dokonywania symulacji poszczegolnych, przygotowanych wa-
riantdw dzidania. Jest to szczegoOlnie istotne w trakcie rozwazania oraz po-
rownywania roznych, mozliwych w danej sytuacji wariantow dziatania. W
efekcie studenci wybierajg optymalny rekomendowany wariant dla dowaodcy
oraz wskazujg warianty alternatywne. Zwrdcenia uwagi wymaga fakt, iz w
tym okresie wszelkie symulacje muszg by¢ prowadzone na podstawie ocen i
wnioskow wypracowanych przez ¢wiczacych. Informacje bazy danych syste-
mu powinny jedynie stuzyC przyspieszeniu okre$lonych procesow, nie moga
natomiast w zaden sposéb sugerowa¢ ¢wiczac}an rozwigzan (szczegolnie do-
tyczacych strony przeciwnej oraz szeroko rozumianego srodowiska dziatania),
przyjetych przez zespot autorski —do takich danych ¢wiczacy nie mogg miec
dostepu

Po zakonczeniu optymalizacji procesu decyzyjnego ¢wiczacy zespot
podejmuje decyzje, ktora w swej istocie jest wyborem jednego z rozpatrywa-
nych wariantdw dziatania, w stosunku do przyjetej oceny przeciwnika. Wy-
brana decyzja podlega wystuchaniu przez kierownika ¢wiczenia. Wystuchi-
wanie decyzji odbywa sie analogicznie do wystuchiwania jej w tradycyjnym
¢wiczeniu dowddczo-sztabowym. Wypracowana przez cwiczace dowodztwo
decyzja daje kierownictwu Cwiczenia mozliwo$¢ dokonania czastkowej pet-
niejszej i bardziej obiektywnej oceny ¢éwiczacego zespotu. Wpltywaé na te

ocene moga: warianty dzi“ania poddawane symulacji —pod katem ich mery-
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torycznej warto$ci, organizacja pracy zespotu, terminowosSC realizacji po-
szczegolnych przedsiewziec, realnos¢ zadan stawianych wykonawcom itp. W
wielu aspektach podstawg oceny beda dane uzyskane przez kierownictwo
éwiczenia z systemu komputerowego wspomagania ¢wiczenia. W przypadku
gdy uzyskana ocena czastkowa jest pozytywna, Cwiczenie toczy sie dalej i
zaaprobowana decyzja zostaje nastepnie przeksztalcona w zadania dla po-
szczegoblnych wykonawcow. Natomiast w sytuacji gdy ocena jest negatywna,
a dostrzezone btedy i uchybienia sugerujg prawdopodobienstwo, iz zaktadane
cele Cwiczenia nie zostang osiggniete - moze nastgpi¢ jego przerwanie (za-
trzymanie czasu operacyjnego) i ponowne rozpoczecie procesu decyzyjnego.
Wodowczas kierownik powinien tak kierowaC pracg cwiczacych, aby ci po
otrzymaniu dodatkowych danych (informacji) byli sktonni skorygowac wcze-
sniej podjete decyzje. Kierownik nie powinien jednak narzuca¢ wiasnych roz-
wigzan. Korekta ma wynika¢ z glebokiej analizy sytuacji dokonanej przez
¢wiczacych po uwzglednieniu dodatkowych informacji lub zadan i nade
wszystko ponownej optymalizacji procesu decyzyjnego lub wybranych ele-
mentdw tegoz procesu.

Cwiczenie dowodczo-sztabowe wspomagane komputerowo w drugim
okresie etapu prowadzenia, oprocz doskonalenia umiejetnosci profesjonalnych
poszczegodlnych studentow wyznaczonych na konkretne funkcje w dowddz-
twach, przede wszystkim daje studentom mozliwo$¢ zapoznania ich z organi-
zacjg pracy dowodztwa w nowym wirtualnym Srodowisku i z wykorzystaniem
techniki informatycznej sporzadzania w deficycie czasu wszystkich niezbed-
nych danych do podejmowania decyzji w okre$lonej sytuacji.

Natomiast kierownictwo Cwiczenia posiada sposobnos¢ obiektywnego
nadzorowania przebiegu procesow tegoz okresu, do ktorych mozna zaliczyc
m.in.. proces wypracowania decyzji, stawianie zadan bojowych oraz organi-
zowanie wspotdziatania, wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojowych. Obiek-
tywizm nadzoru gwarantowany jest poprzez wszechstronne wykorzystanie

mozliwosci i potencj®u komputerowego systemu wspomagania.
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Okres prowadzenie dziatan bojowych,,dynamika”

Aprobata decyzji ¢wiczgcego dowodztwa przez kierownictwo ¢wicze-
nia pozwala skonfrontowac jg z sytuacjg (gtownie dotyczaca potozenia i za-
miarow przeciwnika oraz warunkow realizacji zadania), przyjeta przez zespot
autorski. Rezultat konfrontacji znajduje odzwierciedlenie zwykle w postaci
wygenerowania przez system nowej sytuacji, ktdra z kolei stanowi podstawe
do podejmowania kolejnych ,,decyzji dynamicznych”, zwigzanych z progno-
zowanym, hipotetycznym rozwojem sytuacji. Zobrazowanie kolejnych poto-
zen bedacych wynikiem ,,decyzji dynamicznych” powinno umozliwic ¢wicza-
cym nie tylko reakcje na zaistniatg sytuacje, lecz rowniez modelowanie prze-
biegu dziatan, narzucania swojej woli przeciwnikowi. W tym okresie ¢wiczace
dowaodztwo powinno mie¢ rowniez zagwarantowang mozliwos¢ korzystania z
mozliwosci symulacyjnych systemu w aspekcie programéw wspomagajacych
podejmowanie ,,decyzji dynamicznych” w takim zakresie, jaki jest standardo-
wo przewidywany dla éwiczacego szczebla. W tym przypadku system powi-
nien wspomagac¢ cwiczacych, jednak w zadnym razie nie moze sugerowac lub
dostosowywa¢ podejmowanych decyzji pod katem rozwigzan autorskich.
Cwiczacy, podobnie jak w poprzednich okresach nie powinni mie¢ dostepu do
petnych informacji zarezerwowanych tylko dla kierownictwa c¢wiczenia. W
przeciwnym razie ich pozniejsza ocena nie bedzie adekwatna do rzeczywiste-
go poziomu posiadanych umiejetnosci, a wiec nie bedzie obiektywna.

W tym okresie ¢éwiczenia, kiedy prowadzone sg dziatania bojowe,
gtowny wysitek kierownictwa ¢wiczenia poprzez interakcje z komputerowym
systemem wspomagania skoncentrowany powinien byC¢ na zapewnieniu termi-
nowego rozwoju sytuacji, kontroli i obiegu informacji o sytuacji oraz monito-
rowaniu reakcji ¢wiczacych na zachodzgce zmiany. W ,,dynamice” wszystkie
wiadomosci o sytuacji oraz zadaniach powinno przekazywac sie ¢wiczacym
dwukanatowe, z jednej strony w takiej formie i w taki sposob, w jaki poszcze-
golne dowddztwa otrzymywatyby je w warunkach wirtualnego pola walki i

srodowiska pracy, a z drugiej tradycyjnymi kanatami.
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w ,,dynamice” kierownictwo ¢wiczenia poprzez interakcje z kompute-
rowym systemem wspomagania moze w znacznie wiekszym stopniu stwarzac
¢wiczacym warunki do permanentnej ,,dynamicznej oceny sytuacji” i dyna-
micznego reagowania na jej zmiany. Jednakze ingerencja kierownictwa Cwi-
czenia w rozgrywane sytuacje jest bardzo ograniczona z tego wzgledu, ze w
zasadzie catym procesem zarzadza komputerowy system wspomagania oraz,
ze ¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo bedg najczesciej

¢wiczeniami podsumowujgcym proces ksztatcenia studentow w AON.

Okres zakonczenia cwiczenia

Analogicznie jak w tradycyjnym cwiczeniu dowddczo-sztabowym,
¢wiczenie wspomagane komputerowo konczy sie po zrealizowaniu tematu w
miejscu wyznaczonym przez kierownika ¢wiczenia. W tym przypadku celowe
bytoby zakonczenie go w centrum symulacji. Takie zakonczenie pozwolitoby
zebraC i zabezpieczy¢ wszelkie dane do poOzniejszego omdwienia, zarOwno
kierownictwu cwiczenia, jak i studentom.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, stuszne bedzie twierdzenie, ze
na etapie prowadzenia ¢wiczenia komputerowy system wspomagajacy przede
wszystkim wykorzystywany jest do optymalizacji dynamicznych procesow
decyzyjnych cCwiczacych dowddztw w poszczegolnych okresach realizacji
¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo. Nade
wszystko jednak prezentacji skutkdéw podjetych decyzji tj. zobrazowania dzia-
fan wojsk przeciwstawnych stron. Skoro tak, to w wyniku prowadzonej symu-
lacji mozliwa jest obiektywna ocena cwiezacych dowddztw, a wiec obiekty-

wizacji oceny.

Dwustronne ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo
Uwzgledniajac fakt, ze system komputerowego wspomagania ¢wiczen

w petni realizuje swoje funkcje w ¢éwiczeniach dwustronnych, rozpatrzony

zostanie zakres jego zastosowania i w takim Cwiczeniu. System komputero-

wego wspomagania ¢wiczenia stanowi istotny czynnik wspomagajacy podej
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mowanie decyzji przez ¢wiczace zespoty w réznych fazach ¢wiczenia. Z dru-
giej strony, ¢wiczacy uzyskujg mozliwos¢ weryfikowania przyjetych rozwig-
zan w konfrontacji z realnym, zywym ,przeciwnikiem”. Wyniki symulacji
stanowi¢ moga podstawe do obiektywnej oceny c¢wiczacych, zaréwno pod
wzgledem merytorycznej wartosci podejmowanych decyzji, jak i innych waz-
nych czynnikéw (np. realnosci formutowanych zadan, czasu potrzebnego na
ich wykonanie itp.). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warunkiem niezbednym do
uzyskania wspomnianego stanu jest przestrzeganie pewnych zasad postepo-
wania, ktore przedstawione zostang ponizej.

Po rozpoczeciu ¢wiczenia zespoty zapoznajg sie z Sytuacjg operacyjno-
taktyczng. Nastepnie otrzymujg zadanie, ktore wraz z wczesniej otrzymanymi
informacjami umozliwia im przystapienie do wypracowania decyzji. W proce-
sie wypracowania decyzji cwiczace zespoty wykorzystujg programy wspoma-
gajace podejmowanie decyzji, w tym takze programy symulujace dzi“anie
wojsk. Nalezy jednak zaznaczyC, ze na tym etapie ¢wiczenia symulacje pro-
wadzi sie niejako réwnolegle i wytgcznie na bazie ocen przyjetych przez ¢wi-
czace dowodztwa. Nie mozna bowiem zbyt wczeSnie doprowadzi¢ do ujaw-
nienia zamiaréw przeciwnika, a tym samym sugerowac¢ ¢wiczacym podejmo-
wanie okreslonych decyzji. Po wygenerowaniu przez komputerowy system
wspomagania wynikéw symulacji dowodcy podejmujg decyzje i formutujg
zadania, ktore nastepnie w postaci sformalizowanej zostajg dostarczone i
wprowadzone do systemu i tam ich decyzje zostajg poddane swoistej konfron-
tacji.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ role kierownictwa ¢wiczenia, ktére
(w warunkach WLiOP) powinno nue¢ mozliwo$¢ pewnej, ograniczonej inge-
rencji w uzyskane wyniki w celu osiggniecia celow ¢éwiczenia. Mozna zatem
przyjac, ze kierownictwo Cwiczenia, niezaleznie od mozliwosci obiektywnej
oceny Cwiczacych posiada réwniez stosowne instrumenty, pozwalajace wply
wac na wyniki symulacji. Moze ono wptywac na skiad bojowy zgrupowan

¢wiczacych stron, a takze ksztattowa¢ warunki ich dziatan.
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Konfrontacja decyzji ¢wiczacych stron umozliwia wygenerowanie kolejnych
potozen wojsk. Wazne jest to, iz potozenia te moga SwiadczyC o powodzeniu
lub jego braku po jednej ze stron. Obie strony poprzez kolejne decyzje i ich
wymiar praktyczny w postaci zadan dla wojsk powinny dazy¢ do zmiany nie-
korzystnej sytuacji (w razie niepowodzenia) lub do potegowania wysitkdw,
ktorych celem jest ostateczne pokonanie przeciwnika. Z punktu widzenia czy-
nionych rozwazan istotne jest rowniez to, ze przez caty czas trwania ¢wiczenia
¢wiczace zespoty majg mozliwosC dostepu do programOw wspomagajgcych
podejmowanie decyzji, niejako niezaleznie od symulacji ,,prowadzacych” obie
strony.

Wyniki symulacji w postaci kolejnych, cyklicznych potozen i stopnia
ukompletowania zgrupowan moga stanowi¢ jeden z istotnych elementéw
wplywajgcych na ostateczng ocene ¢wiczgcego dowodztwa. Moga by¢ takze
wykorzystane do zilustrowania okreslonych etapdw Cwiczenia oraz do zapre-
zentowania ¢wiczacych wariantéw alternatywnych, ktore w okreslonych wa-
runkach mogty diametralnie zmieni¢ obraz sytuacji.

Konstatujgc powyzsze rozwazania, mozna stwierdzic, iz na tym etapie
¢wiczenia ¢wiczacy realizujg swoje zadania, a kierownictwo ¢wiczenia nadzo-
ruje jego przebieg i zapewnia realizacje zatozonych celow szkoleniowych.
Wystepujac w roli ,,sedziego”, decyduje, kiedy niezbedne jest wprowadzenie
znuan. Jezeli w trakcie ¢wiczenia nastepujg istotne odstepstwa od przyjetych
zatozen, kierownictwo ¢wiczenia moze bezposrednio kierowa¢ komorka kon-
troli éwiczenia w celu przeprowadzenia zmian w procesach symulacji. Kie-
rownictwo Cwiczenia sukcesywnie ocenia prace ¢wiczacych dowodztw po
przerobieniu kolejnych zagadnien szkoleniowych. W ¢wiczeniach dwustron-
nych ostateczna ocena studentéw wystepujacych w okreslonych rolach wyni-
ka¢ bedzie z porownania (konfrontacji) podjetych decyzji przez dowddcow
przeciwstawnych stron.

Podkre$lenia wymaga fakt, ze operatorzy i kontrolerzy w ¢éwiczeniu te-
go typu nie sg elementami ¢wiczacymi. Ich rolg jest zapewnienie sprawnej

realizacji cwiczenia. Operatorzy wprowadzajg do systemu symulacji kompute-
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rowej decyzje wypracowane przez ¢cwiczace dowddztwa i doprowadzajg do
¢wiczacych informacje generowane w procesach symulacyjnych. Kontrolerzy
¢wiczenia realizujg decyzje kierownictwa i stale nadzorujg ich poprawng re-
alizacje oraz wystepowanie zdarzen w trakcie ¢wiczenia.

Wazne jest rowniez okreSlenie zasad wspdtdziatania systemow kompu-
terowych i rzeczywistych srodkdw tacznosci. Tam gdzie jest to mozliwe, w
czasie ¢wiczenia powinny by¢ wykorzystane te same Srodki fgcznosci i infor-
matyki, ktore sg planowane do eksploatacji w rzeczywistych dziataniach bo-
jowych. Przydaje to realizmu ¢éwiczeniom, a jednoczesnie umiejetno$¢ wyko-

rzystania tych Srodkow jest rowniez przedmiotem oceny cwiczenia.

3.5. Podsumowanie c¢wiczenia dowodczo-sztabowego wspomaganego

komputerowo

Wyzej powiedziane byto, ze proces podsumowania ¢wiczenia jest du-
gotrwaly i obejmuje trzy okresy omowienia cwiczenia:

- sprawozdanie ,,na goraco” (pierwsze wrazenie) realizowane jest werbalnie
oraz na bazie bezposrednio otrzymanych informacji i powinno by¢ doko-
nane w ciggu 12-96"™"* godzin po jego zakonczeniu;

- omdwienia i opracowania prezentacji sprawozdania z przebiegu ¢wiczenia,
ktory powstaje w ciggu 15-30" dni od jego zakonczenia;

- opracowania raportu z analizy ¢wiczenia oraz wdrozenia wnioskow i zale-
cen dotyczacych ewentualnej modyfikacji procesu ksztatcenia, opracowuje
sie w ciggu trzech miesiecy

Praktycznie, najczesciej podsumowanie ¢wiczenia konczy sie omdwie-

niem ,,na goraco”, a jego czesc opisowa traktowana jest jako sprawozdanie z

omowienia ¢wiczenia. Natomiast wazng nie zawsze doceniang czescig kazde-

go ¢wiczenia jest whasnie jego omowienie. Polega ono na oficjalnym ustosun-

kowaniu sie kierownika ¢wiczenia i cztonkow zespotu kierownictwa Cwicze-

J. Maj, Koncepcja organizacji i prowadzenia szkolenia operacyjnego wspomaganego in-
formatycznie, Przeglad Wojsk Lomiczych i Obrony Powietrznej, Poznan 2002, nr 4, s. 38.

Tamze.
Tamze.
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nia, a takze ¢wiczacych studentéw do stopnia osiggniecia zatozonych w ¢wi-
czeniu celow i stopnia realizacji zagadnien szkoleniowych. Zawiera ono oceng
aktualnego stanu wiedzy Cwiczacych (ich osiggniecia, niedociggniecia) i po-
przez to pozwala okresli¢ kierunki dalszego doskonalenia procesu dydaktycz-
nego.

W omowieniu ¢wiczenia szczegllnie wazng role odgrywa wnikliwa i
zarazem wszechstronna ocena dziatan éwiczacych. Stwierdzone, zar6wno
osiggniecia, jak i niedociggniecia powinny byC adresowane do konkretnych
komorek organizacyjnych cwiczacego sztabu i personalnie do konkretnych
studentow. W zwigzku z tym, w omowieniu nalezy unikaC ogolnikowych
sformutowan w rodzaju ,,niektére komorki”, ,,niektorzy studenci” itp.. Uzy-
wanie takich okreslen nie do$¢, ze nie sprzyja usuwaniu brakow i niedocia-
gniec to jest przede wszystkim szkodliwe moralnie, gdyz nie daje satysfakcji
tym ktérzy swoje zadania wykonywali wzorowo. Ponadto omawiajgc ¢wicze-
nie nie mozna poprzesta¢ na ujawnianiu niedociagniec, ale nalezy znalez¢ ich
przyczyny i w zwigzku z tym okres$li¢ sposoby oraz terminy ich usuniecia.

Bardzo wazng role odgrywa forma omowienia i warunki jego przepro-
wadzenia. Omowienie ¢wiczenia powinno odbywaé sie w centrum symulacji,
poniewaz wiasnie tam istniejg najlepsze warunki do prezentacji —ha zasadzie
przeciwstawien —najlepsze i najstabsze decyzje, co jest mozliwe dzieki za-
chowaniu wypracowanych rozwigzan w pamieci komputerowego systemu
wspomagania ¢wiczenia, mozna zaprezentowaC¢ dokumenty bojowe opraco-
wane wzorowo i niezgodnie z wymogami. Ponadto przytaczane w czasie
omowienia osiggniecia / niepowodzenia mozna ilustrowacC dzieki mozliwo-
sciom systemu wspomagania. Nalezy takze wykorzystywac¢ podczas omowie-
nia dokumenty organizacyjne Cwiczenia a szczegoélnie koncepcje przeprowa-
dzenia ¢wiczenia.

Omowienia ¢wiczenia najczesciej dokonuje sie w dwaoch fazach:
- | faza - omowienie ogolne;

- 1l faza- omdwienie szczegdtowe (specjalistyczne).
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Omowienie ogolne powinien prowadzi¢ kierownik cwiczenia i biorg w
nim udziat wszyscy uczestnicy ¢wiczenia, ktorzy petnigc funkcje kierownicze
decydowali o osiggnieciu celow ¢éwiczenia i zrealizowaniu zagadnien szkole-
niowych oraz majg kompetencje stuzbowe, aby po wystuchaniu uwag okresli¢
sposob usuniecia niedociggnieé. Natomiast szczegétowe omowienie prowadzg
jego zastepcy lub poszczegdlni specjalisci z e skladu kierownictwa ¢wiczenia
z poszczegblnymi ¢wiczacymi specjalistami.

Podstawg do omdwienia ogolnego sg wnioski (uwagi) kierownika ¢wi-
czenia oraz materiaty otrzymane od kierownikow zespotow kierownictwa
¢wiczenia, a zwilaszcza z zespotu analiz ¢wiczenia.

Ogolne omowienie ¢wiczenia najczesciej sktada sie z trzech czesci:

- przedstawienie tematu, celéw szkoleniowych skiadu stron, potozenia wyj-
sciowego, zamiarow stron;

- przedstawienie ogdlnego przebiegu ¢wiczenia i na tym tle oceny decyzji
podejmowanych przez ¢wiczacych, ponadto moga by¢ wyjasnione podsta-
wy teoretyczne realizowanych zagadnienn szkoleniowych, zwilaszcza no-
wych;

- whnikliwa ocena pracy ¢wiczacych dowodztw.

Cale omowienie Cwiczenia moze by¢ wspomagane komputerowo w ce-
lu udokumentowania i unaocznienia wygtaszanych tez. W koncowej fazie
omowienia ogolnego kierownik ¢wiczenia przedstawia uogoélnione wnioski, w
ktorych wskazuje stopien osiggniecia celéw cwiczenia oraz przygotowania
¢wiczgcych studentow do wykonania zadan. Nastepnie stawia zadania doty-
czace wykorzystania pozytywnych doswiadczen ¢wiczenia oraz okresla spo-
soby i terminy usuniecia niedociggnie¢ stwierdzonych w czasie ¢wiczenia.

Natomiast omdwienie szczegdtowe (specjalistyczne) przegotowujg wy-
znaczeni specjalisci ze skladu kierownictwa ¢wiczenia, ktorzy w oparciu o
wiasne spostrzezenia czynione w czasie Cwiczen oraz materiaty dostarczone
przez zespot analizy ¢wiczenia. Uwzgledniajac dotyczace ich wnioski z omo-

wienia ogblnego dokonujg oceny pracy poszczegolnych specjalistow .
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Omowienie stanowi podstawe do opracowania sprawozdania z przebie-
gu Cwiczenia, ktore jest wydawane w formie opracowania teoretycznego wy-
dawnictwa wojskowego.

Ostatnim okresem omowienia Cwiczenia jest opracowanie raportu z
analizy ¢wiczenia. Raport ten przygotowywany jest przez zespot analizy ¢wi-
czenia i jest wersjg rozszerzong sprawozdania z przebiegu ¢wiczenia, albo-
wiem z reguty powstaje na jego bazie. Oprdcz tresci zawartych w sprawozda-
niu zawiera on réwniez wnioski, zalecenia, rekomendacje dotyczace ewentu-
alnej modyfikacji tresSci ksztatcenia.

Ponadto po zakonczeniu kazdego ¢wiczenia jego kierownik powinien
przeprowadzi¢ dyskusje w gronie kierownictwa ¢wiczenia poSwiecong omo-
wieniu strony merytoryczno-metodycznej i organizacyjnej ¢wiczenia i dal-

szemu doskonaleniu pracy zespotu w tym aspekcie.

Postep naukowo-techniczny, zwiaszcza rozwdj informatyki, doprowa-
dzit do istotnych przeobrazen w andragogice wojskowej, a w jej ramach - w
procesie ksztatcenia operacyjno-taktycznego studentow w uczelniach wojsko-
wych.

Zastosowanie na wspotczesnym polu walki nowoczesnej techniki stwa-
rza sytuacje taktyczne i operacyjne zmuszajace dowddcow do szybkiego po-
dejmowania decyzji w deficycie czasu. Przygotowanie przysztych dowddcow
i oficerow sztabu wymaga zatem zastosowania najbardziej efektywnych form i
metod ksztatcenia zwiaszcza praktycznego; takimi formami sg dzisiaj wszel-
kiego rodzaju ¢wiczenia wspomagane komputerowo. W warunkach WLiOP
najszersze perspektywy zastosowania majg Cwiczenia dowddczo-sztabowe
wspomagane komputerowo. Zaletami tego rodzaju ¢wiczen sa;

- ich wieksza efektywnosc i atrakcyjnosc.
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- sposéb oddziatywania na wyobraznie operacyjno-taktyczng ofice-
row (fgczenie symulacyjnego przebiegu dziatan z ich obrazem dy-
namicznym),

- stwarzanie warunkow do stosowania bardziej intensywnych form i
metod ksztatcenia taktycznego i operacyjnego studentow przez
uwalnianie ich od czasochtonnych kalkulacji wykonywanych meto-
dami tradycyjnymi,

- bardziej efektywne i wiarygodne metody pozorowania wspotcze-
snego i przysztego pola walki.

Posiadajgc niekwestionowane zalety, systemy komputerowego wspomagania

¢wiczen majg rowniez i wady, ktorymi przede wszystkim, sa:

- dbugotrwatos¢ procesu ich organizowania,

- koniecznos$¢ posiadania osrodka (centrum) symulacji i zwigzane z
nim koszty ekononuczne i techniczno-technologiczne,

- konieczno$¢ modyfikacji istniejgcych programéw kszt“cenia pod
katem ich informatyzacji,

- koniecznos¢ wyksztatcenia specjalistow nowych dziedzin.

W Swietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzic:

1.

Zastosowanie komputerowych systeméw wspomagania w ¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych organizowanych i prowadzonych w WLIOP zasad-
niczo nie spowoduje radykalnych zmian obowigzujacej metodyki szkolenia
operacyjno-taktycznego w WLOP.

Obowigzujace zasady metodyki organizowania ¢wiczen zostang wzboga-
cone o nowe tresci i znajdg jakosciowo nowe, pelniejsze zastosowanie w
realizacji Cwiczen poprzez ich optymalizacje.

Modyfikacji wymagac bedzie algorytm ich organizowania, albowiem pro-
ces organizowania takiego ¢wiczenia jest dtugotrwaty. Jednakze w warun-
kach WLiIOP moze on i powinien zosta¢ skrocony do jednego roku.

W algorytm organizowania ¢wiczenia dowodczo-sztabowego wspomaga-

nego komputerowo, w poréwnaniu do klasycznego c¢wiczenia, wprowa-
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dzone bedg dodatkowe przedsiewziecia, takie jak: konferencje planistycz-
ne, spotkania robocze, seminaria, szkolenia itp.

5. Proces organizowania, prowadzenia i podsumowania ¢wiczenia dowodczo-
sztabowego wspomaganego komputerowo wymagaé bedzie od jego orga-
nizatorow zdobycia i opanowania nowej wiedzy i umiejetnosci, a miano-
wicie - informatycznej.

6. Realizacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo
wymaga, zarowno od szeroko rozumianego zespotu autorskiego, jak i ¢wi-
czacego dowaodztwa przygotowania baz danych dla potrzeb ¢wiczenia.

7. Proces samoksztatcenia i przygotowania sie do ¢éwiczenia szeroko rozu-
mianego zespotu autorskiego, jak i ¢wiczgcego dowddztwa wymaga prze-
prowadzenia ,,miniéwiczenia”.

8. W trakcie prowadzenia Cwiczenia ograniczona jest mozliwos¢ ingerencji
kierownictwa ¢wiczenia w jego przebieg.

Niestety brak mozliwosci praktycznej weryfikacji opracowanych reko-
mendacji powoduje, ze pozostajg one w sferze propozycji i moga byc trakto-
wane jedynie jako rekomendacje metodyczne. W celu rozwoju i weryfikacji
praktycznej tychze zalecen zasadne jest prowadzenie dalszych badan. Okazjg
do prowadzenia takich badan sg prowadzone przez Centrum Operacji Po-
wietrznych treningi stanowisk dowodzenia, sg to treningi wspomagane kom-

puterowo.
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ZAKONCZENIE

W praktyce dydaktycznej Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej
stosowane sg rézne rodzaje i odmiany ¢wiczen. Te najprostsze aktywizujg stu-
dentéw w salach, te najbardziej skomplikowane pozwalajg zgtebi¢ wiedze i
doskonali¢ umiejetnosci na stanowiskach dowodzenia (realnych lub szkol-
nych), gdzie w coraz szerszym zakresie wykorzystuje sie wspomaganie i sy-
mulacje komputerowa.

Zmieniajacy sie model ksztatcenia kadr dla sit powietrznych oraz usta-
lenia sojusznicze wptyna na zmiane miejsca ¢wiczen w procesie edukacji. Na
uzupetniajacych studiach magisterskich (stacjonarnych), kursach i studiach
zaocznych nie nalezy oczekiwa¢ znuan radykalnych w tym zakresie. Mozna
oczekiwaé zwiekszenia liczby godzin na ¢wiczenia seminaryjne i audytoryjne.
Natomiast ¢wiczenia grupowe i dowodczo-sztabowe beda coraz silniej nasy-
cone systemami komputerowymi, szczegélnie do weryfikowania decyzji i
ocen oraz rozgrywania sytuacji dynanucznych.

Natomiast dla oficeréw przebywajacych na rocznych studiach pody-
plomowych, zwigzanych z mozliwoscig objecia stanowiska majora (ksztatce-
nie kursowe w nowym systemie edukacyjnym), ¢wiczenia w salach i dowdd-
czo-sztabowe z tzw. ,,matej taktyki” moga by¢ podstawowymi formami dy-
daktycznymi, zapewniajacymi poznanie najistotniejszych regut uzycia lotnic-
twa i obrony powietrznej. Te bowiem ¢wiczenia moga najpetniej spetniac
funkcje kszt~cacq i doskonalaca.

Zaprezentowane w niniejszym materiale poglady systematyzujg ¢wi-
czenia, okreslajg ich usystematyzowanie w procesie dydaktycznym Wydziatu,
wskazujg na sposoby ich przygotowania i przeprowadzenia, zwtaszcza w razie

stosowania
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