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WSTEP

Z analizy przebiegu lokalnych konfliktdw zbrojnych wynika, iz Smigtowce wojsk
ladowych w operacjach realizujg coraz szersze spektrum zadan. Ze wstepnych
ocen wynika, iz cze$¢ zadan wsparcia wojsk lgdowych wykonywanych dotychczas
przez jednostki sit powietrznych przejmuje Lotnictwo Wojsk Ladowych (LWL) wy-
posazone w roznego typu i przeznaczenia $migltowce. Sag to zadania ogniowe,

powietrzno-manewrowe, transportowe, rozpoznawcze oraz pomocnicze.

Rowniez w Sitach Zbrojnych RP prowadzone sg prace i badania majgce na
celu podwyzszenie potencjatu bojowego sit LWL, obejmujgce modernizacje posia-
danego sprzetu oraz optymalizacje struktur organizacyjnych jednostek lotniczych.
Oprécz catej sfery problemoéw zwigzanych z posiadaniem nowoczeshego S$mi-
glowca istotnym wyzwaniem ktére nie znalazto dotychczas satysfakcjonujgcego

rozwigzania pozostaje nadal dowodzenie sitami LWL.

Podstawowe zasady dowodzenia zapewniajgce jego ciggtos¢, operatywnosc
i skrytoS¢ powinny znalez¢ odbicie w proponowanych i wprowadzanych w zycie
rozwigzaniach. Aby jednostki LWL mogly skutecznie dziala¢ powinny otrzymac
w odpowiednim czasie zadania do wykonania. Zadania te muszag byc¢ $cisle skoor-
dynowane z dziataniami i potrzebami walczgcych wojsk lgdowych. Wymagania
w zakresie petnej integracji dziatan zgrupowan sSmigtowcowych i naziemnych

wojsk ladowych wymuszajg zmiany w organizacji dowodzenia.

Powyzsze uwarunkowania zainspirowaty zespo6t autorski do przeprowadzenia
badan, ktérych rezultaty zebrano w niniejszym studium operacyjnym zatytutowa-
nym ,,Dowodzenie lotnictwem wojsk ladowych Sit Zbrojnych RP”. Zawiera
ono materiat dotyczgcy historycznych, wspoétczesnych i perspektywicznych aspek-

tobw dowodzenia LWL.

Potrzeba opracowania specyficznych rozwigzan sprawity, ze przedmiot badan
zawezono do organizacji i procedur dowodzenia lotnictwem wojsk Ilgdowych

w aspektach:

m uwarunkowan ogoélnych (doktrynalnych) i specyficznych dla LWL SZ RP;
m przyjetych zobowigzan polityczno-militarnych wobec NATO.



Celem prowadzonych badan byto opracowanie koncepcji dowodzenia lotnic-

twem wojsk ladowych sit zbrojnych RP.

Swiadomo$¢ rozlegtosci i ztozonosci badan wymaganych dla osiggniecia tego
celu stata sie zasadnicza przestanka do wprowadzenia pewnych ustalen ograni-

czajagcych koncepcje do zagadnien dotyczacych:

m Kksztaltu systemu dowodzenia LWL (bez uwarunkowan technicznych);

m procedur stosowanych w dowodzeniu LWL,

m podstawowych dokumentow dowodzenia LWL.

Na podstawie badan wstepnych stwierdzono, iz od poczgtku zastosowania
LWL starano sie doskonali¢ system dowodzenia tym lotnictwem. Z obecnie obo-
wigzujgcych definicji systemu dowodzenia lotnictwem wynika, ze tgczy on w sobie
zagadnienia natury technicznej, jak tez dotyczace pracy ludzi w nim dziatajgcych.
W systemie dowodzenia obowigzujg okreslone procedury, ktore nalezy rozumiec
jako ustalone, jednakowo rozumiane przedsiewziecia dowodzenia zwigzane
z przekazywaniem zadan i szeroko pojeta wymiang informacji miedzy poszczegol-
nymi organami dowodzenia. System dowodzenia posiada okre$lona hierarchie,
z ktorg wigzg sie okreSlone kompetencje dowodzenia. Dlatego tez gtdbwny pro-
blem badawczy w prezentowanej pracy mozna przedstawi¢ pytaniem: jaki jest

pozadany ksztalt systemu dowodzenia LWL SZ RP?

Aby odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie bedace otwartym problemem nauko-

wym sprecyzowano czgstkowe problemy badawcze:

1. Jakie byt system dowodzenia LWL w aspekcie historycznym, jakie w tym

zakresie wystepowaty prawidtowosci?
2. Jaka jest obecnie organizacja systemu dowodzenia LWL?

3. Jaka powinna by¢ koncepcja przysztego systemu dowodzenia LWL SZ RP

w aspekcie integracji z NATO?

W wyniku badan wstepnych, obejmujacych gitdéwnie analize literatury,

sformutowano hipotezy robocze.

1. Mozliwos¢ realizacji szerokiego spektrum zadan przez LWL spowodowata ko-
niecznosS¢ organizacji jego systemu dowodzenia. Zatozono, iz w przesztosci do

dowodzenia LWL wykorzystywano state elementy systemu dowodzenia jak tez



elementy organizowane doraznie, w zaleznosci od potrzeb i zadan jakie miato
LWL wykonywac. Zatozono réwniez, iz funkcjonowanie tych elementéw wyni-
kato zarowno z potrzeb wojsk lgdowych, LWL, oraz obecnego lotnictwa WLOP.
Organizacja systemu dowodzenia LWL wynikata z zadan jakie to lotnictwo mia-
lo realizowac€. Przypuszczamy, ze zadania operacyjne wojsk ladowych w dal-
szym ciggu determinowa¢ bedag ksztalt dowodzenia LWL znajdujgc odzwier-
ciedlenie w perspektywicznych rozwigzaniach w zakresie architektury systemu

dowodzenia oraz stosowanych w nim procedur.

2. Sadzimy, iz aktualnie wprowadzane zmiany w organizacji dowodzenia LWL SZ
RP nie do korica odpowiadajg potrzebom obronnym RP iwymaganiom wynika-
jacych z koniecznosci prowadzenia dziatan w ugrupowaniu sojuszniczym.

3. Przypuszczamy, ze implementacja procedur dowodzenia NATO w potgczeniu
z wydzielaniem wyspecjalizowanych zespotow dowodzenia LWL do zwigzkow
taktycznych wojsk ladowych przyczyni sie do poprawy skutecznosci i efektyw-
nosci procesu dowodzenia LWL.

W procesie badawczym zastosowane zostalty roznorodne metody . Prowa-
dzenie badan odbywato sie z zastosowaniem teoretycznych i empirycznych me-
tod badawczych. Wiodacg metodg teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do
pozyskiwania materialu badawczego w wyniku myslowego rozdzielenia na czesci

zdarzen i proceséw ztozonych.

Z analizg nieodtgcznie zwigzana byla synteza. Postuzyta ona do uogdlnienia
faktéow jednostkowych wynikajgcych z analizy zebranego materiatu naukowego,
miedzy innymi do formutowania definicji i sgdow naukowych dotyczacych dowo-

dzenia LWL.

Niezwykle cenng metoda badawczag, stosowang do badan bylo poréwnanie
rozwigzan przesztych i terazniejszych. Pozwolito to ustali¢ powtarzajace sie ele-
menty i prawidtowosci dowodzenia a na tej podstawie przewidywac¢ kierunki do-

skonalenia oraz przyszie mozliwe rozwigzania.

A ,(...) metoda to sposdb systematycznie stosowany”. T. Kotarbifski, Dzieta wszystkie. Ontolo-
gia, teoria poznania i metodologia nauk, PAN, Warszawa 1993, s. 475.



z poréwnaniem, a szczegOllnie z synteza, $ciSle zwigzana byla metoda
uogolnienia, jako operacja myslowa przechodzenia od twierdzen o pojedynczym

zjawisku do twierdzen bardziej ogolnych.

W trakcie realizacji badan zastosowano tez metody empiryczne, takie jak
obserwacja naukowa, przeprowadzana w trakcie wspolnych z dowodztwami na-

rodowymi i sojuszniczymi przedsiewziecC szkoleniowych oraz ¢wiczen taktycznych.

Ze wzgledu na szeroki zakres tematyczny studium niezbednym bylo wprowa-
dzenie pewnych ograniczen. Obszar badan zostat zawezony do analizy rozwigzan
stosowanych w dowodzeniu LWL gtéwnie na szczeblu taktycznym, natomiast
szczebel operacyjny uwzgledniono tylko w stopniu niezbednym. Istotnym zaweze-
niem pracy jest ukierunkowanie analiz gtéwnie na realizacje podstawowych grup

zadan LWL w ramach operacji wojsk lgdowych.

W calej procedurze badawczej najbardziej istotne byly studia literatury.
Do najcenniejszych pozycji nalezaty:
m R. Szustek, E. CieSlak, Lotnictwo wojsk lgdowych w dziataniach bojowych,

AON, Warszawa 2000;

m J. Nowak, Dowodzenie lotnictwem SR w dziataniach ofensywnych, AON, War-

szawa 2001;
m Praca zbiorowa. Dowodzenie lotnictwem, cz. V, VI, IX, ASG, Warszawa 1986;

m A. Janicki, E. Cieslak, J. Nowak, Dowodzenie LSL NATO, AON, Warszawa
1998;

S. Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL w aspekcie intero-

peracyjnosci z sitami zbrojnymi NATO, AON, Warszawa 1999;

m Praca dowddcy i sztabu wojsk lotniczych frontu podczas przygotowania

dziatan bojowych, DWLot, Poznan 1984,
m Praca zbiorowa, Dzieto, tom XI, Warszawa 1984.

Podczas opracowania studium korzystano rowniez z materiatdbw norma-
tywnych NATO wydanych w jezyku angielskim. Wykorzystano je do ustalenia
doktrynalnych zatozenn dowodzenia LWL wg pogladow Sojuszu. Byly to gtéwnie

ATP-49(C) Use of Helicopters in Land Operations, ATP-41 Airmobile Operations,



ATP-35(B) NATO Tactical Land Doctrine, ATP-40(C) Airspace Control During Cri-
sis and War, FM 100-103 Army Airspace Command and Control in a Combat
Zone.

W przeprowadzonych badaniach przydatne byly takze informacje i opinie uzy-
skane w wyniku udzialu w sympozjach naukowych, seminariach i naradach. Do
najbardziej cennych z punktu widzenia tematu pracy zaliczono sympozja;

1. Natowski i narodowy system dowodzenia sitami powietrznymi. Sympo-

zjum przeprowadzone zostato w AON w dniu 05.04.1999 r., w AON.

2. Narodowe a koalicyjne procedury dowodzenia SP. Sympozjum

przeprowadzone zostato w AON w dniu 25.05.2000 .

W pierwszym rozdziale przedstawiono geneze dowodzenia LWL SZ RP.
W rozdziale tym dokonano syntetycznej analizy stosowanych w przesziosci roz-
wigzan oraz dokonano ich oceny. Rozdziat ten jest bardzo istotny poniewaz doty-
czy on stosunkowo niedalekiej perspektywy historycznej. Pozwala on usystematy-
zowac wiedze dotyczacg rozwoju dowodzenia LWL SZ RP.

W rozdziale tym poddano analizie rozwigzania stosowane w polskim LWL
dziatajgcym w jednolitej strukturze dowodzenia Sit Zbrojnych Uktadu Warszaw-
skiego oraz rozwigzania stosowane w latach dziewiecdziesigtych w tak zwanym
okresie samodzielnoSci militarnej (po rozwigzaniu Ukladu Warszawskiego i przed
wstgpieniem Polski do NATO).

W drugim rozdziale przedstawiono wspotczesne aspekty dowodzenia lotnic-
twem LWL SZ RP. Badaniom poddano obecng organizacje, system i procedury
dowodzenia LWL.

Whnioski wyciggniete z pierwszego i drugiego rozdziatlu stanowity baze do
opracowania perspektywicznej koncepcji dowodzenia LWL SZ RP - bedacej tre-
Scig rozdziatu trzeciego. Stanowi ona zasadniczg czes¢ pracy powstatg w wyniku
analizy i syntezy rozwigzan teoretycznych oraz doswiadczen praktycznych, doty-
czgcych systemu i procedur dowodzenia LWL.

Zalozono przy tym, ze prowadzone badania dotyczy¢ bedg w gtdwnej mierze
specyfiki rozwigzan strukturalno-organizacyjnych lotnictwa polskiego, niemniej
jednak przy opracowywaniu koncepcji dowodzenia uwzgledniono potrzebe intero-
peracyjnosci dziatania w strukturach NATO, a co za tym idzie, standardy

| procedury sojusznicze.



1. GENEZA DOWODZENIA LOTNICTWEM WOJSK LADOWYCH
Sit ZBROJNYCH RP

Z zatozonego gtébwnego problemu badawczego wynika potrzeba uzyskania
spojnego pogladu w zakresie historycznych rozwigzan dowodzenia lotnictwem
wojsk ladowych sit zbrojnych RP. Z badan wstepnych wynika, iz w tym obszarze
polskie LWL posiada bogate doswiadczenia. Poznanie prawidiowosci wystepuja-
cych w dowodzeniu LWL w przesziosci pozwolito zespotowi autorskiemu wycig-
gnaC wnioski dotyczgace obecnych i prognozowanych rozwigzan w tym zakresie.
Rozdziat ponizszy jest redakcjg wynikéw badan ukierunkowanych na uzyskanie

odpowiedzi na pytanie zawarte w pierwszym czgstkowym problemie badawczym

Z analizy materiatow zrédtowych wynika, ze rozwdj polskiego LWL datuje sie
od 1956 roku. W czerwcu tego roku zostala zorganizowana w Swidniku grupa
szkolna wyposazona w smigtowce Mi-1. W poczatkowym okresie podstawowym
zastosowaniem wojskowych Smigtowcéw SM-1 w jednostkach byly loty tgczniko-
we, patrolowe i dyspozycyjne. Z poczatkiem lat szescdziesigtych polskie LWL
znaczaco zwieksza swoj stan posiadania. W okresie tym powstat 47 puik lotnictwa
lacznikowo-sanitarnego w Modlinie, jak rowniez 56 putk Smigtowcow w Inowrocta-
wiu wyposazony w smigtowce SM-1 i SM-2. Obydwa putki podporzgdkowano Do-
wodztwu Lotnictwa Operacyjnego, a pod wzgledem wykorzystania Szefostwu Arty-

lerii Wojska Polskiego”.

W 1956 r. uruchomiono w kraju produkcje nowoczesnego Smigtowca turbino-
wego Mi-2. Stworzylo to dobre warunki do dalszego rozwoju LWL. W tym czasie
powstat 49 putk Smigtowcow w Pruszczu Gdanskim. Puitki te w okresie pokojowym
skupiaty w zasadzie catosSc sit 6wczesnego LWL. Oprocz putkowych eskadr LWL
byly to armijne eskadry lotnictwa tgcznikowego, dywizyjne eskadry smigtowcoéw

oraz klucze brygad rakiet operacyjno-taktycznych.

N R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk lgdowych w dziataniach bojowych, t. Il, AON, War-
szawa 2000, s. 4.

ATamze, s. 13.
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w grudniu 1969 roku zaczeto formowac¢ w Inowroctawiu 37 eskadre Smigtow-

cow transportowych™”,

W poczatkowym okresie rozwoju LWL gtobwnym problemem w zakresie dowo-
dzenia byt przede wszystkim brak technicznych Srodkéw tgcznosci. Nalezy nad-
mieni¢, iz w latach szes$c¢dziesigtych z podobnych przyczyn caly system dowodze-

nia Lotnictwa Operacyjnego borykat sie z duzymi problemami”.

Z przeprowadzonych analiz literatury przedmiotu wynika, ze pod koniec lat
szescCdziesigtych w skiladzie polskiego LWL znajdowaly sie: dwa putki Smigtow-
cow, trzy eskadry sSmigtowcow oraz klucze tgcznikowe okregéw wojskowych i ro-
dzajow sit zbrojnych w tym brygad artylerii. Struktury organizacyjne LWL w anali-
zowanym okresie byly ujednolicone, co w sposob posredni wpltywato na organiza-

cje i proces dowodzenia LWL.

zrédio: R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk ladowych w dziataniach bojowych, AON, Warszawa 2000,
S. 41

Rys. 1. Struktura organizacyjna putku Smigtowcow - tata szescdziesigte

W skiad putku sSmigtowcow wchodzito dowddztwo, sztab, sekcja inzynieryjno-
-lotnicza i batalion zaopatrzenia. Putk rozwijat stanowisko dowodzenia (SD), ktore

byto miejscem pracy dowddztwa i sztabu. Nalezy pamietac, iz w okresie tym SD

Praca zbiorowa, Dzieto Il, Rozwdj Ludowego Wojska Polskiego, 1956—1980, s. 38.

~Praca zbiorowa, Dowodzenie lotnictwem SP w dziataniach wojsk ladowych, AON, Warszawa
2001, s. 41.
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bylo bardzo skromnie wyposazone w techniczne srodki dowodzenia, jednak stara-
no sie zapewni¢ relacje tgcznosci zaréwno z przetozonym jak i podwladnymi
(rys. 1).

Organizacja eskadry Smigtowcow ZT (rozpoznawczo-tgcznikowych) w anali-
zowanym okresie przedstawiata sie nastepujgco: klucz Smigtowcow tgcznikowych,

klucz Smigtowcow rozpoznania ogolnego, klucz Smigtowcow rozpoznania artyleryj-

skiego oraz klucz smigtowcoOw rozpoznawczo-transportowych (rys. 2).

W sktadzie eskadry lotnictwa tgcznikowego armii byly: klucz samolotéw tgczni-
kowych, dwa klucze smigtowcow tgcznikowych, klucz Smigtowcow rozpoznania
skazen oraz pozostate pododdziaty zabezpieczenia podobnie jak w eskadrze Smi-
gtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych. tacznie w eskadrze byto 9 Smigtowcow Mi-

2 (SM-2) oraz 4 samoloty Jak-12 i An-2.

3xMi-2 3xMi-2 3xMi-2 3xMi-2

Zrodio: R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk lgdowych w dziataniach bojowych, AON, Warszawa 2000.

Rys. 2. Struktura organizacyjna eskadry Smigtowcow rozpoznawcze-
-tacznikowych ZT

Sktad klucza Smigtowcow brygad artylerii byt nastepujacy; dowodca klucza,
klucz Smigtowcéw, druzyna gospodarcza, druzyna ubezpieczenia i obstuga tech-

niczna. Razem w kluczy byly trzy Smigtowce Mi-2 (SM-2).
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Wymagania w zakresie dowodzenia byly pochodng spektrum zadan wykony-

wanych przez Smigtowce na polu walki. Dotyczyly one gtéwnie:
rozpoznania i obserwacji pola walki;
zabezpieczenia dowodzenia wojskami;
transportu tadunkéw i grup dywersyjno-rozpoznawczych;
ewakuacji rannych ichorycho.
Wyraznie podkresli¢ nalezy, iz Smigtowce nie byly wowczas wykorzystywane
do realizacji zadan ogniowych w ramach ogniowego wsparcia WLad, co utatwiato

organizacje i proces dowodzenia LWL, zwiaszcza z ogniem i manewrem wspiera-

nych wojsk.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, iz LWL w latach sze$c¢dziesigtych podlegato
Dowddztwu Lotnictwa Operacyjnego, a pod wzgledem wykorzystania Szefostwu
Artylerii WP. Obejmowato praktycznie dwa putki Smigtowcow, w ktérych znajdowa-
lo sie 10 eskadr rozpoznawczo-tgcznikowych, 2 eskadry lotnictwa tgcznikowego

armii oraz 4 klucze brygad artylerii (rakiet).

R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo Wojsk Ladowych..., wyd. cyt., s. 20.
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Zrodto: R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo wojsk ladowych w dziataniach bojowych, AON, Warszawa 2000,
s. 20.

Rys 3 System dowodzenia lotnictwem operacyjnym i LWL w latach 1958 -
1969

Wszystkie te pododdziaty Smigtowcow na czas ,,W’ miatly byC podporzadko-
wywane poszczegolnym ZT (dywizjom) i ZO (armiom) wojsk lgdowych i realizowa-
ly zadania stawiane przez dowodcow tych zwigzkéw. Eskadry byly wigczane
w system dowodzenia wojsk lgdowych a ich punkty dowodzenia byly umieszczane

przy SD wojsk ladowych (patrz rys. 3).

Jak wskazuje analiza literatury, w latach siedemdziesigtych nastgpit w Polsce
dynamiczny rozwo0j pogladéw odno$nie uzycia Smigtowcow do wsparcia ogniowe-
go wojsk™. Dokonano uzbrojenia Smigtowcow Mi-2 | dotychczasowe putki Smigtow-
cow w Pruszczu Gdanskim | Inowroctawiu przemianowano na puiki lotnictwa wojsk
ladowych. Przeznaczeniem ich bylo wsparcie ogniowe na polu walki oddziatow

I ZT wojsk ladowych®.

~R. Szustek, E. Cieslak, Lotnictwo Wojsk..., wyd. cyt., s. 28.
®Tamze, s. 40.
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W analizowanym okresie putki LWL organizacyjnie wchodzity w sktad Wojsk
Lotniczych. Szkolenie lotniczo-specjalistyczne i taktyczno-bojowe prowadzono
w putkach zgodnie z planem Dowodztwa Wojsk Lotniczych przy czym synchroni-
zowano je Scisle z planami szkolenia poszczegdlnych OW, a nawet dywizji i sa-

modzielnych brygad.

Putk LWL miat przejs¢ w podporzadkowanie dowddcy armii wojsk lgdowych.
Zadania dla podporzadkowanego operacyjnie putku LWL stawiat dowddca (szef
sztabu) armii, a szczegdétowo rozwijali je i precyzowali szefowie rodzajéw wojsk
i stuzb oraz dowddcy poszczegoéinych dywizji dla potrzeb ktérych mogly byc¢ wy-
dzielone poszczegodlne eskadry putkéw LWL. Dlatego tez w okresie tym panowat
poglad, iz biorgc pod uwage wzajemne wspoétdziatanie i wymiane informacji SD

putku LWL powinno by¢ rozwijane bezposrednio przy SD Armii (rys. 4).

W dotychczasowym szkoleniu (do czasu wprowadzenia Smigtowcow uzbrojo-
nych) zaktadano, iz putk LWL przechodzit w podporzgdkowanie operacyjne danej
armii bezposrednio po osiggnieciu przez niego petnej gotowosci bojowej. W pierw-
szym etapie, esrt przebazowywalty sie do rejonéw alarmowych ZT danej armii. Na-
stepnie, wspolnie z dywizjami przechodzity do rejonu wyjsciowego do operacji.
Natomiast dowodztwo i sztab pultku LWL oraz pozostale odzialy zabezpieczenia,
w pierwszym etapie, przebazowywaty sie do rejonu alarmowego SD Armii, a na-
stepnie przemieszczaly sie do rejonu wyjSciowego, w rejon planowanego roz-

mieszczenia SD Armii’.

Po wprowadzeniu do uzbrojenia putkow LWL eskadr Smigtowcow szturmo-
wych, zastosowano inne rozwigzanie. Putk LWL miat sie przebazowywac¢ w cato-
Sci, bezposrednio do rejonu wyjsciowego do operacji. Eskadry rozpoznawczo-
-facznikowe podporzadkowano dywizjom pancernym i zmechanizowanym pierw-
szego rzutu operacyjnego armii w rejonie wyjSciowym. Eskadry Smigtowcow
szturmowych i pozostate rozpoznawczo-tgcznikowe utrzymywano w reku dowddcy
putku i wykorzystywano je zgodnie z decyzjg dowodcy armii. Wynika z tego, iz
dowddca armii mogt w catosci wykorzystaé sity podlegtego putku LWL na najwaz-

niejszym kierunku i do najwazniejszych zadan”°.

Tamze, s. 43.
J. Sajak, Organizacja i wykorzystanie plwl, ASG WP, Warszawa, 1973, s. 20.
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W okresie tym przeznaczenie LWL definiowano jako uzupetnienie dziatan Lot-
nictwa Operacyjnego oraz Wojsk Rakietowych i Artylerii w zakresie bezposrednie-
go wsparcia ogniowego oddziatéw i ZT, a takze zabezpieczenie przerzutu i dziatan

Smigtowcowych desantéw taktycznych oraz grup specjalnych.

Od roku 1971 zintegrowany system dowodzenia Wojsk Lotniczych Fron-
tu i Wojsk Lotniczych Armii obejmowat w pasie frontu nastepujgce elementy

polowego systemu dowodzenia lotnictwa:
SD AL - w odlegtos$ci kilku - kilkunastu kilometrow od SD frontu;
WSD AL - w poblizu WSD frontu;

m KSD AL - jednopotozeniowe w odlegtosci kilku - kilkunastu kilometréw od

SD AL;
grupa operacyjna (GO) AL - na SD frontu;

m  SD dywizji lotniczych (DLSzR i DLM) —w poblizu lotniska bazowania jedne-

go z putkow dywizji;

WSD DLM - wspolnie z OK OPL frontu;

WSD plm przy SD SD OPL armii;

WSD DLSzR - przy SD armii ogélnowojskowe] pierwszego rzutu;
m SD brygady lotnictwa rozpoznawczo-bombowego;
m  SD putkoéw lotniczych - przy lotniskach bazowania;

SD putkéw LWL - przy SD armii ogélnowojskowej;
m PD es$rt- przy SD dywizji zmechanizowanych;

m oficerowie tgcznikowi lotnictwa (OkL) z WSD DLSzR - przy dowoddcach

pierwszorzutowych dywizji wojsk lgdowych;

m punkty naprowadzania naziemnego (PNN) DLSzR - jeden - dwa w pasie

dziatania kazdej armii ogélnowojskowej pierwszego rzutu frontu;

m punkty naprowadzania (PN), po jednym w kazdym plm, na bazie wiasnych

srodkow radiotechnicznych”\

]]'Praca zbiorowa, Dzieto Il..., wyd. cyt., s. 167.
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Rozwigzanie to funkcjonowato do 1978 roku. Jednak system ten nie byt wolny
od wad, co szczegoOlnie uwidaczniato sie podczas ¢wiczen z wojskami. Wyekspo-
nowano w nim przede wszystkim funkcje planowania uzycia lotnictwa oraz kiero-
wania jego dziatalnoscig w skali taktycznej. Drugorzednie za$ potraktowano pro-
blem scentralizowanego dowodzenia oraz kierowania ruchem lotniczym i dziatal-
noscig samolotéw i Smigtowcdédw w walce. Nie rozwigzano w nim roéwniez problemu
zapewnienia bezpieczenstwa lotnictwu od wiasnych Srodkéw OPL. Szczegolnie
narazone byly smigtowce lotnictwa wojsk lgdowych, ktére czesto zadania wyko-

nywaty bezposrednio nad ugrupowaniem walczgcych wojsk lgdowych.

Pomimo podporzadkowania wszystkich sit lotnictwa Dowddztwu Wojsk Lotni-
czych, na SD armii ogbélnowojskowej znajdowato sie kilka odrebnych organéw do-
wodzenia lotnictwem (WSD DLSzR, WSD plm, SD plwl). Stanowiska te rozwijane
byty oddzielnie i nie byly ze sobg strukturalnie i funkcjonalnie powigzane, a dla
zapewnienia warunkow pracy bojowej rozwijaly oddzielne kanaty tgcznosci ze sta-
nowiskami dowodzenia, ktore je wydzielity. Brak bylo ogniwa synchronizujgcego
dziatalno$¢ bojowag wymienionych organéw dowodzenia lotnictwem. W wyniku te-
go trudno bylo rozwigzywaC wowczas problemy zwigzane ze wspotdziataniem

LWL, LM i lotnictwa uderzeniowego.

W roku 1971 utworzono 37 putk Smigtowcdw transportowych (pst). Po jego
utworzeniu w 1975 roku powstata w Dowddztwie Wojsk Lotniczych nowa komorka
organizacyjna LWL pod nazwa Szefostwa Lotnictwa Wojsk Ladowych, Transpor-
towego i tacznikowego. Putk ten byt samodzielnym oddziatlem lothiczym
podlegajacym bezposrednio Dowodcy Wojsk Lotniczych Frontu - WLF. Zaliczony
byt do skiadu lotnictwa wojsk ladowych, jednak ze wzgledu na sprzet w jaki byt
wyposazony oraz z uwagi na charakter wykonywanych zadan bojowych traktowa-
ny byt jako element skladowy frontowego lotnictwa transportowego. Zaktadano

jego bazowanie okoto 80 km od rubiezy stycznoSci bojowej wojsk.
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Zrodto: S. Zajas, J. Nowak, Dowodzenie lotnictwem sil powietrznych, AON, Warszawa 1999, s. 60.
Rys. 4. System dowodzenia wojsk lothiczych z elementami LWL w roku 1971

Prace nad usprawnieniem tego systemu podjeto w 1972 roku. W tym czasie
pojawity sie rOowniez rekomendacje Naczelnego Dowddztwa Zjednoczonych Sit
Zbrojnych Panstw - Stron Uktadu Warszawskiego w sprawie systemu dowodzenia
armii lotniczych. Ich wynikiem bylo wprowadzenie w 1978 Instrukcji organizacji
wspotdziatania wojsk lgdowych z lotnictwem frontowym w Zjednoczonych Sitach
Zbrojnych Panstw Uczestnikéw Uktadu Warszawskiego. W instrukcji tej okreslono
kompetencje kazdego szczebla dowodzenia w zakresie wykorzystania lotnictwa

frontowego w tym i lotnictwa wojsk lgdowych.
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W nowym systemie dowodzenia zlikwidowano takie elementy jak: WSD DLM,
WSD plm, WSD DLSzR oraz oficeréw tagcznikowych lotnictwa przy pierwszorzuto-
wych DZ (DPanc) i PNN wydzielane ze sktadu WSD DLSzR. W ich miejsce zosta-
ty wprowadzone: centrum dowodzenia bojowego lotnictwem mysliwskim armii lot-
niczej (CDB LM AL), centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej (CDB AL), gru-
py dowodzenia bojowego (GDB) oraz punkty naprowadzania i wskazywania celow
(PNWC). W systemie pozostawiono zasadnicze SD zwigzkéw taktycznych i od-

dziatow lotnictwa.

Zakres kompetencji poszczegolnych organdéw dowodzenia w odniesieniu do
Smigtowcoéw LWL byt zréznicowany. W systemie tym dowoddca armii ogolnowoj-
skowej organizujgc wspotdziatanie z lotnictwem dokonywat podziatu otrzymanego
limitu lotnictwa i Smigtowcow wsparcia wedtug zadan i potrzeb zwigzkow taktycz-
nych. Precyzowat on rOwniez sposob realizacji zadan przez srodki ogniowe w tym
rowniez Smigtowce. Okreslat on réwniez do jakich zwigzkéw taktycznych nalezy

wystac podlegte GDB i PNWC.

W sztabie armii w zakresie dowodzenia LWL ustalano rejony bazowania i stre-

fy dyzurowania dla Smigtowcow.

Centrum Dowodzenia Bojowego Armii Lotniczej (CDB AL) bylo przezna-
czone do dowodzenia wydzielonymi sitami LMB, LMSz (LSzR), LRT i LWL dziata-
jacymi na korzys$¢ i w pasie armii ogolnowojskowych oraz do organizowania i re-
alizowania wspétdziatania z rodzajami wojsk armii™. W skitadzie AL byly dwa takie
centra. Podlegaty one bezposrednio dowddcy AL. Rozmieszczaly sie i wspétdzia-
laty z SD armii ogolnowojskowej pierwszego rzutu frontu. Skiladaly sie z zespotu
planowania i wspoétdziatania, zespotu dowodzenia bojowego, jednego - dwodch
PNWC, dwdch - trzech grup dowodzenia bojowego, punktu radionawigacyjnego.
CDB AL bhylo odpowiedzialne z racjonalne zaplanowanie przydzielonego limitu

wysitku lotnictwa (w tym LWL) na korzys¢ armii wojsk lgdowych.

Punkty Naprowadzania i Wskazywania Celow (PNWC) przeznaczone byly
do naprowadzania samolotéw mysliwskich podczas zwalczania SNP przeciwnika

we wspolnej strefie z wojskami OPL oraz zapewnienia bezpieczenstwa wiasnym

12 Instrukcja organizacji wspétdziatania wojsk ladowych z lotnictwem frontowym w Zjednoczo-
nych Sitach Zbrojnych Panstw Uczestnikow Ukfadu Warszawskiego, DWLot, Poznan 1978, s. 15.
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samolotom i Smigtowcom w strefach ognia danej jednostki rakiet przeciwlotni-
czych. Zadania te wykonywaty przy wykorzystaniu wtasnych srodkow radioloka-
cyjnych. PNWC ze skladu CDB LM rozmieszczaly sie przy SD frontowe] brygady
i putku rakiet przeciwlotniczych. PNWC ze sktadu CDB AL rozmieszczaly sie przy

SD armijnych putkow rakiet przeciwlotniczych”™.

Grupy Dowodzenia Bojowego Lotnictwem (GDBL) byly elementem sktado-
wym CDB AL i rozmieszczaly sie przy SD DZ (DPanc) pierwszego rzutu armii
w celu realizacji wspoétdziatania lotnictwa z wojskami dywizji oraz dowodzenia sa-
molotami i Smigtowcami (grupami) zwalczajgcymi cele naziemne w poblizu linii
stycznosci bojowej™. W latach osiemdziesigtych niektére GDL-e wyposazono
w $rodki automatyzacji dowodzenia. Montowano je na transporterach opancerzo-
nych typu MT-LB. Tworzyly razem z aparaturg automatyzacji dowodzenia obiekt

WDSzMP-23™M

Punkty radionawigacyjne (PRN) rozmieszczaly sie samodzielnie w odlegto-
sci do 30 km od linii stycznosci bojowej (w osi korytarza przelotu) i byly przezna-
czone do nawigacyjnego ubezpieczenia lotbw w pasie armii ogolnowojskowe;.

w pasie armii rozmieszczat sie jeden PRN ]6.

Na szczeblu ZT wojsk ladowych dokonywano podziatu przydzielonego limitu
Smigtowcoéw LWL wedtug zadan i obiektow. Koordynowano uderzenia Smigtowcow

z dziataniami innych srodkéw ogniowych.

Dowddca putku sSmigtowcdéw LWL w ramach analizowanego systemu byt
odpowiedzialny za uzgodnienie z dowddca zwigzku taktycznego wojsk ladowych
podziatu wysitku na wsparcie ogniowe itowarzyszenie jednostkom wedtug etapéw
natarcia lub obrony. Dowddztwo putku LWL precyzowato wspoirzedne obiektow,
sposbb i czas wykonania uderzen przez smigtowce. Bylo tez odpowiedzialne za
synchronizacje dziatan LWL z innymi Srodkami ogniowymi. Okreslato prawdopo-

dobne rubieze wykonania uderzen przez Smigtowce wsparcia oraz miejsca bazo-

® Tamze, s. 10-16.
“ Tamze, s. 17.

> Praca zbiorowa. Zasady bojowego wykorzystania i metody pracy oséb funkcyjnych GDBL
Dz (DPanc) wyposazonych w zestaw srodkéw automatyzacji dowodzenia PZSDW ZT (WDSz-23),
ASG WP, Warszawa 1987, s. 10.

'° Praca zbiorowa. Dzieto Il..., wyd. cyt. s. 170.
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wania podlegtych sit. Dowodca przydzielonego putku LWL byt rowniez odpowie-
dzialny za uzgodnienie sposobu naprowadzania Smigtowcow na cele naziemne

przez GDB dziatajacymi w pasie ZT wojsk lgdowych™.

zrédto: opracowanie wlasne J. Nowak

Rys. 5. System dowodzenia lotnictwem po roku 1978

Koncepcja uzycia LWL w tym okresie oparta byla na czesciowej decentraliza-
cji dowodzenia wyrazajgcej sie tym, ze esrl, eskadra lotnictwa tgcznikowego i klu-
cze smigtowcow brygad artylerii przechodzity w podporzadkowanie ZT armii i wy-
konywaty zadania wg decyzji dowdédcow tych zwigzkow. Dowodzenie eskadrami
Smigtowcdw szturmowych realizowane byto w sposdb scentralizowany, przez do-

wodce armii z Centrum Dowodzenia Bojowego Armii Lotniczej —CDB AL (rys. 5).

" Instrukcja organizacji wspotdziatania..., wyd. cyt., s. 15.
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Kolejng istotng zmiane w systemie dowodzenia lotnictwem frontowym przynio-
sty lata osiemdziesigte. Byt to réwniez okres wprowadzenia do uzbrojenia $mi-

glowcow Mi-24, ktore w tym czasie stanowity zupetnie nowg jakoS¢ w LWL.

Na szczeblu frontu, z dotychczasowych organéw dowodzenia lotnictwem po-
wstato Potgczone Stanowisko Dowodzenia Wojsk Lotniczych i OPL Frontu
(PtSD WL i OPL F). Integrowalo ono dowodzenie lotnictwem uderzeniowym, lot-
nictwem mysliwskim i1 naziemnymi Srodkami OPL. Stanowisko to rozwijane byto
w poblizu SD frontu. Obok niego na szczeblu frontu organizowano zapasowe PISD

WL i OPL F oraz pomocniczy potaczony punkt dowodzenia WL i WOPL F®

Na szczeblu armii ogolnowojskowej powstato réwniez podobne SD. Bylo to
Potaczone Stanowisko Dowodzenia Wojsk Lotniczych i OPL Armii (PISD WL
i OPL A). Na tym szczeblu mégt by¢ dodatkowo rozwijany Potgczony Wysuniety
Punkt Dowodzenia oraz Powietrzny Punkt Dowodzenia Lotnictwem i OPL
Armii. Stanowisko to przeznaczone byto do planowania i dowodzenia lotnictwem

podporzadkowanym armii. Rozwijano je w poblizu SD armii ogélnowojskowej™.

W tym okresie na szczeblu putku smigtowcow LWL rozwijano wiasny podsys-
tem dowodzenia, ktéry obejmowat SD putku i punkty dowodzenia eskadr. Réwniez

eskadry Smigtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych rozwijaty punkty dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia putku $migtowcédw bojowych rozwijano w rejonie lg-
dowiska bazowania (gtébwnego). Przewidywano réwniez tworzenie zapasowe SD
w rejonie ladowiska zapasowego (lub lgdowiska jednej z eskadr Smigtowcdodw
szturmowych). Obydwa te stanowiska dowodzenia byly wyposazone i urzadzone
jednakowo. W praktyce jednak zawsze lepiej byto wyposazone zasadnicze SD
putku. Do tego celu wykorzystywano specjalny samochod - zwany potocznie ru-
chomym SD (RSD). Jak wskazujg doswiadczenia z ¢wiczen praktykowano row-

niez urzagdzenie SD w namiotach lub w innych obiektach.

! podstawy taktyki lotnictwa, DWLot, Poznan 1989, s. 19-20.
¥ Tamze, s. 19-20.
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Zrodio: Praca zbiorowa. Dowodzenie lotnictwem. Glowne przedsiewziecia i dokumenty péb, cz. V, ASG WP,
Warszawa 1986, s. 11

Rys. 6. Struktura dowodzenia wojsk lotniczych - 1986 r.

SD byto miejscem pracy dowddztwa i sztabu putku. Dlatego tez dgzono do
tego aby umozliwiato ono zaréwno utrzymanie tgcznosci z przetozonym i pod-
wiadnymi jak tez zbidr i zobrazowanie informacji niezbednej do dowodzenia pod-
legtymi sitami. Oprécz dowddcy w trakcie dziatan na sali bojowej SD pracowali
szef sztabu, nawigator putku, oficerowie kierunkOw oraz oficerowie operacyjni
i inni w zaleznosci od potrzeb. Informacje o pogodzie zapewniata wlasna stacja
meteorologiczna rozwijana w bezposredniej bliskosci SD. Stanowisko dowodzenia

bylo rozwijane sitami batalionu tgcznosci i ubezpieczenia lotow (bHUL), natomiast
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obsade stanowili oficerowie réznych specjalnosci. W dodatkowych namiotach lub
pomieszczeniach organizowano sale planowania, zabezpieczenia oraz tylow put-
ku. W latach osiemdziesigtych gtownymi Srodkami tgcznosci byly radiostacje KF
i UKF. Wykorzystywano réwniez tgcznosS¢ dalekopisowag oraz potowg tgcznosé
telefoniczng organizowang na bazie ruchomego wezta tacznosci (RWL)°. W po-
towie lat osiemdziesigtych DWLot wydato instrukcje dotyczgca organizacii
i funkcjonowaniu SD szczebla taktycznego. Jej wprowadzenie spowodowato ujed-

nolicenie SD wszystkich jednostek Dowodztwa Wojsk Lotniczych.

Zrédto: opracowanie witasne J. Nowak- na podstawie ,,Dowodzenie lotnictwem...”, cz. V, wyd. cyt., s. 12jak
réwniez wnioskéw i doswiadczen z éwiczen.

Rys. 7. Schemat SD putku smigtowcow bojowych - koniec iat
osiemdziesiatych

20 Praca zbiorowa, Dowodzenie lotnictwem. Gtéwne przedsiewziecie i dokumenty psb, cz. V,
ASG WP, Warszawa 1986, s. 11-12.
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Kazda eskadra putku $migtowcédw organizowata wiasny punkt dowodzenia
(PD). Elementy te byly znacznie skromniej wyposazone niz SD putku, jednak
umozliwialy zachowanie tgcznosci z przetozonym i dowodzenie eskadrg. Organi-
zacja PD eskadry byla szczegodlnie wazna wtedy, gdy bazowata ona na oddziel-
nym lgdowisku. PD eskadry miat zapewnic jej dowddcy i sztabowi dobre warunki

pracy w catym cyklu organizacyjnym dowodzenia.

Jak juz wczes$niej wspomniano psb rozwijal wlasny podsystem dowodzenia,
ktory byt Scisle zwigzany z systemem dowodzenia WLF, jak réwniez z systemem
dowodzenia armii. W jego skiad wchodzity zasadnicze i zapasowe SD putku,
punkty dowodzenia eskadr, elementy ubezpieczenia lotow, zaopatrzenia itgczno-

Sci. Wariant podsystemu dowodzenia psb zostat przedstawiony na rys. 8.

zrodto: opracowanie wtasne J. Nowak.

Rys. 8. System dowodzenia psb na tle systemu dowodzenia W LF- koniec lat
osiemdziesiatych
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Przetrwal on w zasadzie w prawie niezmienionej postaci az do obecnego czasu.
Z réznych powodow zmieniat sie system dowodzenia WLF i LWL jako catos¢, jed-
nak zasadnicze elementy podsystemu dowodzenia psSb pozostaly niezmienione
I w dalszych jego odmianach. Jak wynika z rys. 8 jednostki LWL byto podporzad-
kowane dowddcy armii wojsk lgdowych. Bezposredni nadzor nad przydzielonym
putkiem Smigtowcow sprawowato PISD i OPL A. Punktem wyjscia do planowania
i organizowania dziatan na szczeblu armii byla decyzja dowddcy frontu. Na jej
podstawie dowddca armii podejmowat szczegodtowg decyzje odnosnie uzycia pod-
legtych sit w tym Smigtowcow LWL. Na szczeblu armii dokonywano podziatu przy-

dzielonych smigtowcow do wsparcia poszczegolnych ZT.

Za organizacje wspotdziatania odpowiadat zarowno dowddca psb jak réwniez
dowddca wspieranego ZT wojsk ladowych, jednak decyzja podjeta przez dowddce

psb musiata by¢ zgodna z decyzjg dowddcy wspieranego ZT.

Na szczeblu taktycznym pod pojeciem dowodzenia rozumiano wykonywanie
przez dowddce i sztab czynnoSci zwigzanych z organizacjg przygotowania
i wykonania uderzen na cele pola walki, kierowanie w powietrzu grupami $migtow-
cow wykonujacymi uderzenia w celu wsparcia wojsk lgdowych oraz podsumowa-

nie rezultatow wykonania tych uderzen™

Po otrzymaniu zadania dowddca, po niezbednej ocenie sytuacji, precyzowat
decyzje. Na szczeblach taktycznych, konkretyzowanie jej czesto sprowadzato sie
do zadawania specjalistom z podlegtego sztabu niezbednych pytan, wystuchaniu
ich odpowiedzi (propozyciji) i w ciggu kilku minut sprecyzowaniu decyzji. Dopiero
woéwczas znajdowata ona odzwierciedlenie w rozkazie bojowym™. Czas pomiedzy
postawieniem zadania bojowego a osiggnieciem nakazanej gotowosci bojowej
wykorzystywano na organizacje dziatan bojowych. Po wylagdowaniu ostatniego
Smigtowca (samolotu) wykonujagcego zadanie bojowe zaczynat sie okres podsu-

mowania dziatan.

Na szczeblu putku LWL zadania wykonawcom z reguly stawiat osobiscie do-
wobdca, jednak rowniez w tym celu przewidywano wykorzystanie technicznych

sSrodkoéw dowodzenia.

2l R. Seregiet, Praca sztabu putku lotniczego wykonujacego zadania wsparcia, ASG WP,
Warszawa 1972, s. 23.

22 g, Zajas, J. Nowak, Dowodzenie lotnictwem..., wyd. cyt., s. 70.
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Po zapoznaniu sie z treScig zadania dowddca i szef sztabu przeprowadzali
jego analize. Nastepnie dowddca ustalat zamiar (jezeli byto to mozliwe) i udzielat
wytycznych oficerom sztabu. Po wystuchaniu meldunkéw oficerow sztabu dowdd-
ca precyzowal decyzje i meldowat jg przetozonemu. Dokonywat tego na podstawie
analizy zadania i oceny sytuacji. Zatwierdzong decyzje dowoddca przedstawiat
sztabowi, ktéry z kolei przystepowat do organizacji wspétdziatania z podlegltymi
putkami i elementami systemu dowodzenia a nastepnie do kontroli realizacji pro-
cesu przygotowania do dziatah. Cykl ten konczyt sie osiggnieciem gotowosci bo-

jowej do dziatan™.

Zauwazy¢ nalezy, ze w zasadzie do lat osiemdziesigtych nie byly jeszcze do-
ktadnie okreSlone metody przygotowania do dziatan bojowych. Na szczeblu tak-
tycznym zakres i treS€ czynnosci dowoédcy i sztabu w procesie dowodzenia zale-
zaly od tego, czy zadanie zostatlo postawione w sposéb petny, czy tez nie, oraz od
ilosci i doktadnos$ci otrzymanych od przetozonego gotowych elementéw decyziji.
Otrzymanie potrzebnych danych dotyczacych zadania oraz gotowych elementéw
decyzji zwalniato dowddce od ich wypracowania. W przypadku, gdy zadanie byto
postawione wykonawcy w sposéb niepeiny, sztab realizowal proces wypracowania

decyzji™™.

W okresie tym zaczeto jednak uwazac, iz stosowane metody pracy dowodcy
i sztabu siegajgce korzeniami okresu drugiej wojny Swiatowej zdezaktualizowaty
sie. Decydujaca role zaczat odgrywac czas reakcji systemu dowodzenia. Dlatego
tez uwazano, ze zadania bojowe powinny by¢ przesytane przede wszystkim z wy-
korzystaniem technicznych Srodkéw dowodzenia. Poszukiwano coraz efektywniej-

szych rozwigzan dotyczgcych procesu dowodzenia.

Na poczatku lat osiemdziesigtych wprowadzono sformalizowane metody

pracy sztabu: metoda kolejnego planowania dziatan, metoda rownolegtego pla-

R. Seregiet, Praca dowddcy i sztabu zwigzku taktycznego lotnictwa wykonujgcego zadania
wsparcia oraz struktura niektorych jego komorek w Swietle rozwoju historycznego, charakteru
wspotczesnych dziatan bojowych i zagadnienh dowodzenia, ASG WP, Warszawa 1966, s. 116.

R. Seregiet, Praca sztabu putku totniczego wykonujgcego zadania wsparcia, ASG WP,
Warszawa 1972, s. 27.
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nowania dziatan oraz metoda kombinowana, ktora bylo potgczeniem planowania

kolejnego i rownolegtego™.

Intensywnie rozwijata sie teoria dowodzenia, w tym metodyka wypracowywa-
nia decyzji. Rozwdj ten wynikat z twérczego wykorzystania wczesniejszych do-
Swiadczen, jak rowniez z checi uporzadkowania pogladow dotyczacych dowodze-
nia. Gtdwne opracowania teoretyczne tego okresu, zasadniczo w niezmienionej
formie obowigzywaly do czasu wstgpienia Polski do NATO. Ustalenia dokonane
w latach osiemdziesigtych nie odbiegaly zdecydowanie od wczesniejszych wzor-

7

COow.

Lata dziewiecdziesiate przyniosty wiele zmian w réznych dziedzinach. Zmia-
ny te dotknely réwniez polskie lotnictwo bojowe, mogace realizowa¢ wsparcie
wojsk lgdowych. Zaowocowato to utworzeniem 30. 06. 1990 r. Wojsk Lotniczych
I Obrony Powietrznej, powstatych z potgczenia Wojsk Obrony Powietrznej Kraju

I Wojsk Lotniczych™.

W tym samym czasie powstat 4 Korpus Lotniczy (4 KL), ktéry przejat lotnic-
two mysliwsko-bombowe, transportowe, rozpoznawcze oraz Smigtowcowe. Lotnic-

two mysliwskie podporzadkowano w calosci dowodztwom korpuséw OP.

Przyjeto, iz nowo powstaly zwigzek taktyczno-operacyjny lotnictwa, jakim byt
4 KL, miat wykonywac¢ zadania ofensywne w ramach walki o przewage w powie-

. . . . , . . . . .27
trzu, izolacji rejonu dziatan bojowych iwsparcia lotniczego walczacych wojsk .

Nadrzednag role w catym systemie dowodzenia WLOP odgrywato Centralne
Stanowisko Dowodzenia (CSD) Dowodcy WLOP. Umozliwialo ono dowodzenie
operacyjne podlegtymi sitami obrony powietrznej oraz z koniecznosci sitami

4 KL

Praca dowddcy i sztabu Wojsk Lotniczych Frontu podczas organizacji dziatan bojowych,
DWLot, Poznan 1984, s. 15.
L. Konopka, Lotnictwo Il Rzeczypospolitej, [w;] ,Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej” 2000, nr 3, s. 43.
27'W. Michalak, Dziatania bojowe Korpusu Lotniczego. Podstawy uzycia Korpusu Lotniczego,
t. 1, AON, Warszawa 1993, s. 7-8.

%8 Stanowisko to byto przygotowywane gtéwnie jako element OP.
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Zrodio: opracowanie wiasne J. Nowak.

Rys. 9. Lotnictwo wojsk ladowych w strukturach SZ RP (lata
dziewiecdziesigte)
Dowddca 4 KL dysponowat oddzielnym stanowiskiem dowodzenia - statym
i zapasowym. Organizacja systemu facznosci zapewniala bezposrednie relacje
pomiedzy dowddcg 4 KL a dowdédcami podlegtych jednostek. Kazda jednostka
dysponowata stanowiskiem dowodzenia zasadniczym (statym) i zapasowym (ru-
chomym). Caly system utrzymywano w wysokim stopniu gotowosci bojowej. Ge-

neralnie byt to system odziedziczony po Wojskach Lotniczych Frontu, jednak
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Z koniecznosci dokonano korekty elementow realizujgcych dowodzenie wsparciem
wojsk lgdowych. Na bazie istniejgcych centrow dowodzenia bojowego (CDB) zor-
ganizowano dwa Os$rodki Dowodzenia Lotnictwem (ODL). Gliéwnym ich zada-
niem byto planowanie wydzielonego wysitku lotnictwa, w tym rowniez Smigtowcow
LWL, przyznawanego korpusom wojsk lgdowych. OsSrodki te zapewnialy rowniez
dowodzenie lotnictwem wspierajgcym dany korpus oraz zapewniaty bezpieczen-

stwo lotnictwu od srodkéw OPL wspieranego korpusu. ODL-e spetniaty funkcje

,wydiuzonego ramienia” dowodzenia dowodcy 4 Korpusu Lotniczego i stanowity
zasadniczy element w systemie dowodzenia 4 KL, realizujgcy wspotdziatanie

z wojskami ladowymi.

Z analizy materiatbw zrodtowych” wynika, ze podsystem ten przeznaczony
byt zarobwno do dowodzenia LMB, jak tez do dowodzenia LWL, ktére w tym okre-

sie wchodzito organizacyjnie w sktad 4 KL.

PRT CSDWLOP
Kz. 1™ n
PDel Imii ODL ; <D KOP
ZPiw ZD
I PDesrt 1 SD 4K|_

- . \ I e s

e ' SD pét SD DLMB

**

. SD psb

pz(bz) t A p.'j eés7 SD pimb
(OND) SD pirt

Podsystem dowodzenia
lotnictwe mwykonujgcym
zadania na k& pgy

SD pit

Podsystem stanowisk dowodzenia 4 KL

Zrodio: opracowanie wiasne J. Nowak.

Rys. 10. System dowodzenia 4 KL - rok 1993

~MTeczka nr 6, Dokumenty zespotu planowania i wspoétdzialania oraz dowodzenia bojowego.
Meldunek o realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych w 1993 r, 2 CDBL 07/93.
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W skiad ODL (rozwijanego przy SD KZ) wchodzity nastepujacych elementy:
centrum dowodzenia, centrum planowania, grupy dowodzenia lotnictwem oraz

punkty radionawigacyjne.

Centrum dowodzenia bylo miejscem pracy zespotu dowodzenia (ZD), grupy
ruchu lotniczego i kontroli warunkéw lotow oraz grupy kierunkéw. Zespot dowo-
dzenia przeznaczony byt do dowodzenia zatogami samolotéw i Smigtowcow dzia-
lajacych w rejonie (pasie) dziatan KZ, a takze miat zapewnia¢ bezpieczenstwo lo-
tow (przelotow) przez strefy ognia srodkéw OPL KZ. Grupe ruchu lotniczego
i kontroli warunkéw lotow przeznaczono do zabezpieczenia informacyjnego

o planowanych i wykonywanych lotach w strefie odpowiedzialnosci KZ.

Grupe kierunkow przeznaczono natomiast do utrzymywania igcznosci
w ustalonych kierunkach (relacjach) dowodzenia i wspoétdziatania, przekazywania

zadan, meldunkéw (informaciji) itp.~°

Centrum planowania bylo miejscem pracy zespotu planowania i wspoétdziata-
nia (ZPiW). Zespot ten przeznaczony byt do planowania dziatan bojowych lotnic-

twa (w tym i LWL) wykonujgcego zadania na korzys$¢ wojsk KZ.

Ze skiladu ODL wydzielano Grupy Dowodzenia Lotnictwem (GDL), ktore
byly przeznaczone do realizacji wspotdziatania lotnictwa z wojskami dywizji (bry-
gady), dowodzenia lotnictwem dziatajacym bezposrednio na korzyS¢ ZT wojsk Ig-
dowych izapewnienia bezpieczenstwa lotnictwu dziatajgcemu w strefie ognia dy-
wizyjnych (brygadowych) srodkéw OPL™ GDL rozwijana byta przy SD szczebla
ZT (dywizja, samodzielna brygada). Wyposazenie techniczne GDL umozliwiato
prace zarobwno w naziemnych sieciach dowodzenia lotnictwa i wojsk lgdowych, jak
tez w sieci dowodzenia powietrznego. Dowodca tej grupy doradzat dowodcy ZT
jak  wykorzystywa¢  przydzielong eskadre $migtowcéw  rozpoznawczo-

-tgcznikowych.

Jak wskazuja wnioski z éwiczen i analiza dostepnej literatury dowddca eska-
dry Smigtowcéw rozpoznawczo-tgcznikowych rozwijat wiasny PD w rejonie SD ZT

wojsk ladowych. Byt on wyposazony w niezbedne Srodki tacznosci telefonicznej

W. Michalak, Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach KZ, AON, Warszawa 1993, s. 76-77.
Materiaty z ¢wiczenia ,SKORPION-93".
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i radiowej oraz sprzet sztabowy (stoty, mapy itp.) umozliwiajacy planowanie zadan
eskadry zgodnie z otrzymanym zadaniem od dowddcy ZT. Po przybyciu na SD ZT
dowddca esrt przedstawiat w krotkim meldunku stan aktualny i mozliwosci eska-
dry. Jej dowddca uczestniczyt rowniez we wszystkich wazniejszych przedsiewzie-
ciach realizowanych przez sztab ZT (informowanie operacyjne, ogtoszenie zamia-
ru, decyzji i innych). Na szczeblu eskadry opracowywano Plan dziatan eskadry,
ktory byt zatwierdzany przez dowodce ZT. Plan byt opracowywany w formie gra-
ficznej (elementy sytuacji, dowodzenia) na mapie 1:200000, oraz zawieral czesc
tabelaryczng w ktérej ujeci byli wykonawcy poszczegolnych zadan, tres¢ zadania,
data i czas wykonania oraz przewidywany wysitek. W zakresie specjalistycznego

wykorzystania sit eskadry jej dowodca wspotpracowat z dowodcg GDL.

Ze skladu GDL mozna byto wydzieli¢ 2-3 Punkty Dowodzenia Lotnictwem
(PDL). W skiad tych punktéw wchodzili Oficerowie Naprowadzania Lotnictwa
(ONL), ktorzy za pomoca przekazywanych komend mogli naprowadzac lotnictwo
na cele bedace w zasiegu ich widzialnosci wzrokowej. Wyposazeni oni byl
w przeno$ne radiostacje oraz proste przyrzady optyczne. Punkty dowodzenia lot-
nictwem rozmieszczano w pierwszorzutowych putkach lub batalionach wojsk Ia-

dowych.

OsSrodek Dowodzenia Lotnictwem wydzielat rowniez 1-2 punkty radionawi-
gacyjne (PRN), przeznaczone do oznaczania osi wydzielanego korytarza przelotu
nad rubieza stycznos$ci bojowej wojsk (RSBW). ODL dysponowat wlasnym poste-
runkiem radiotechnicznym. Byt on rozmieszczany w rejonie ODL a jego podsta-
wowe zadanie polegato na dostarczaniu informacji o sytuacji powietrznej nad rejo-

nem zajmowanym przez wojska KZ.

Podsystem dowodzenia lotnictwem byt mobilny. Poszczegodlne jego elementy
mogty przemieszczac sie razem z wojskami lgdowymi, chociaz jak wykazuje anali-
za wnioskow z ¢wiczen mozliwosci pokonywania trudnego terenu byt dosS¢ ograni-

czone*

Studia materialow zrodiowych wskazujg™, iz 4 Korpus Lotniczy (4 KL) byt

przewidywany do uzycia we wszystkich operacjach, jakie miaty by¢ prowadzone

%2 Teczka nr 10, Whnioski z éwiczenia ,ORION-93”, 2CDBL 011/93.
% W. Michalak, Dziatania bojowe Korpusu Lotniczego, cz. I, AON, Warszawa 1993, s. 61
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przez Sity Zbrojne RP. Na okres dziatan wojennych planowano do wykorzystania
okreslony wysitek KL. Odzwierciedlat on ilos¢ lotow korpusu - dywizji, putkow
| eskadr wydzielonych przez przetozonego na okres dziatan bojowych, a takze na
konkretng operacje i wykonanie okreslonego zadania bojowego, na realizacje kto-
rych przydzielana byta odpowiednia iloS¢ sSrodkow materiatowych, razenia i innych.
O podziale tego wysitku decydowat Naczelny Dowddca SZ RP w uzgodnieniu
z dowddcg WLOP. To znaczy ustalano, jakim wysitkiem beda realizowane dziata-
nia wg planu Naczelnego Dowddcy (np. niszczenie lotnictwa przeciwnika na lotni-
skach w ramach walki o przewage w powietrzu lub izolacja rejonu dziatan bojo-
wych), ajakim wysitkiem bedg realizowane dziatania na korzy$¢ korpusow wojsk
ladowych. Ustalony wysitek wraz z zadaniami dowddca 4 KL otrzymywat od do-

waodcy WLOPMA,

Wykorzystanie LWL w tym okresie bylo scentralizowane. Naczelny Dowddca
miat wykorzystywa¢ wg wiasnego planu okoto 40-50% wysitku $migtowcow bojo-
wych, 50-60% wysitku Smigtowcow transportowych i 20-30% wysitku Smigtowcow

. . . . . 35
przystosowanych do minowania narzutowego i zadymiania™.

A zatem wysitek LWL, przydzielony wszystkim KZ prowadzacym operacje
obronne i zaczepne w ramach kampanii strategicznej SZ RP stanowit odpowiednio
50-60% wysitku Smigtowcdéw bojowych, 40-50% wysitku Smigtowcdw transporto-

wych i 70-80% wysitku Smigtowcow z urzagdzeniami PLATAN i do zadymiania.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania planowania, KZ prowadzgcy opera-
cje w gtbwnym rejonie obrony lub wykonujacy zadanie gtéwne w przeciwuderzeniu
mogt otrzymac:

m 80-120 s/l Smigtowcow bojowych (5-8 e/l Smigtowcdw bojowych);

m 80-120 $/ Smigtowcow transportowych (3-4 p/l Smiglowcow transporto-

wych)

m 80-110 s/l Smiglowcow do minowania itylez do zadymiania (8-11 e/l Mi-2

z urzgdzeniami PLATAN i WDZ-80).

% W. Michalak, Dziatania bojowe lotnictwa..., wyd. cyt., s. 63.
% Tamze, 17.
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Elementem, ktéry odpowiadal za witasciwe zaplanowanie zadan wykonywa-
nych w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, byt o$rodek dowodzenia
lotnictwem. W trakcie informowania operacyjnego dowodca ODL zapoznawany byt
z trescig dyrektywy operacyjnej Naczelnego Dowodcy, w ktOrej precyzowano wysi-
lek lotnictwa na operacje korpusu wojsk ladowych. Otrzymywat on rowniez wy-
tyczne od dowddcy korpusu lotniczego w postaci wstepnego zarzgdzenia bojowe-
go. Otrzymany wysitek i wytyczne dowddcy 4 KL stawaly sie podstawg do plano-
wania zadan przez zespot planowania i wspotdziatania ODL zgodnie z zamiarem

dowodcy korpusu wojsk lgdowych.

Szef ODL uczestniczyt we wszystkich najwazniejszych odprawach w sztabie
KZ. Kolejnym zamierzeniem, w ktoérym uczestniczyt bylo wygtoszenie zamiaru
przez dowodce KZ. W trakcie tego przedsiewziecia - jesli byla taka potrzeba -
przedstawiat krotko mozliwosci w zakresie wykorzystania przydzielonego wysitku
LWL i LMB. Po wygtoszeniu zamiaru dowodca KZ udzielat krétkich wytycznych do
przygotowania danych niezbednych do podjecia decyzji. Jesli KZ przygotowywat
sie do dziatan metoda réwnolegtg, to wynikiem wygtoszenia zamiaru byto opraco-

wania przez sztab KZ wstepnego zarzgdzenia bojowego do podlegtych ZT.

Wygtoszony zamiar przez dowddce KZ i otrzymany wczesniej wysitek stanowit
podstawe do opracowania przez zespot planowania ODL wstepnego zarzadzenia
bojowego dla wspotdziatajagcych psb i pst, w ktorym zawarte byto juz przewidywa-
ne zadanie bojowe. Zadanie to bylo jeszcze nie do konhca sprecyzowane, ale
umozliwiato rozpoczecie przygotowania w jednostkach LWL, z ktorych byt wydzie-

lony wysitek.

Zespot planowania sporzadzat i wysytat réwniez zadania do podlegtych ele-
mentow systemu dowodzenia takich jak GDB (GDL), PDL (ONL). Zadania te
z reguly mialy postaé wytycznych, w ktérych byly zawarte informacje o przeciwni-
ku, wojskach wiasnych, wysitku lotnictwa i najwazniejszych danych z zamiaru do-

wodcy KZ.

Na szczeblu jednostek LWL (psb, pst) model przygotowania byt taki sam. Po
otrzymaniu wstepnego zarzgadzenia bojowego dowddca rozpoczynal proces wy-

pracowania decyzji.
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Po wystuchaniu decyzji dowddcy KZ jago sztab opracowywat rozkaz bojowy.
W decyzji dowddcy KZ byly uwzgledniona propozycja uzycia lotnictwa w operacji,
a scidlej rzecz biorgc propozycja wykorzystania przydzielonego wysitku lotnictwa’®.
Po podjeciu decyzji przez dowddce KZ zespodt planowania i wspoétdziatania przy-
stepowat do opracowania planu uzycia lotnictwa w operacji. Plan uzycia lotnictwa
w operacji zawierat ogolny podziat wysitku lotnictwa na operacje. Byt on codzien-
nie aktualizowany o szczegoétowy podziat wysitku na kolejng dobe dziatania. Po-
dziat wysitku byt przedstawiony tabelarycznie. Uwzgledniano w nim czasy dziata-
nia, zwalczane obiekty, jak réwniez sity wydzielone do realizacji poszczegolnych
zadan. Graficzng czes$¢ Planu uzycia lotnictwa w operacji korpusu opracowywano

na mapie 1:200000 i obowigzywat on na czas trwania operacji.

Nalezy zauwazy¢, ze zadania wykonawcom - w tym réwniez sitom LWL -
ODL stawiat za posrednictwem SD KL. Jak wskazujg dosSwiadczenia z c¢wiczen
4 KL, zawsze istniaty problemy z formg przekazywania zadan. W praktyce zespot
planowania i wspotdziatania zadania takie przesytat za posrednictwem SD KL
w formie zarzgdzen bojowych™. Aby przyspieszy¢ obieg informacji o zadaniach
realizowanych w ramach wsparcia ogniowego zestawiano bezposrednie linie tacz-

nosci radiowej itelefonicznej pomiedzy SD psb a ODL

Jak wskazuje analiza materiatéw z éwiczen ,KLON-95" i ,JESIEN-97”, dowdd-
ca psb (pst) w przypadku realizacji zadan wymagajacych Scistego wspotdziatania
uczestniczyt bezposrednio w najwazniejszych odprawach sztabu korpusu wyko-

rzystujgc do transportu Smigtowiec tgcznikowy.

W trakcie dziatan za ruch lotniczy nad ugrupowaniem korpusu odpowiadat ze-
spot dowodzenia ODL. W skiad tego zespotu wchodzili nawigatorzy oraz przed-
stawiciele ruchu lotniczego. Dysponujac informacjg radiolokacyjna z wtasnego po-
sterunku oraz informacjg proceduralng o planowanych i wykonywanych lotach ze-
zwalali lub zabraniali wchodzenia w przestrzen powietrzng KZ wlasnym statkom
powietrznym. Kazdy lot w rejonie odpowiedzialnoSci korpusu zmechanizowanego

musiat by¢ zgtoszony do przedstawicieli zespotu dowodzenia ODL. Szef zespotu

*® Tamze, s. 81-97.

Zarzadzenie bojowe mialo taka sama wage jak i rozkaz bojowy lecz dotyczyto z reguly sit
nie wiekszych niz eskadra.

% Taki wariant zastosowano w éwiczeniu ,KLON-95".
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SciSle wspotpracowat z szefem OPL KZ informujagc go o planowanych lotach
| przelotach w przestrzeni powietrznej nad korpusem. Byfa to niezwykle istotna
informacja, bowiem jak wskazujg wnioski ze wspomnianych ¢wiczen jej brak po-
wodowat ostrzelanie (aplikacyjne) przez Srodki OPL grup uderzeniowych LMB

oraz Smigtowcoéw LWL realizujgcych zadania na korzysc¢ wojsk ladowych.

Struktura organizacyjna i wyposazenie techniczne ODL umozliwiaty mu rozwi-
janie wiasnego stanowisko dowodzenia - w bezposredniej bliskosci SD KZ. Osro-
dek Dowodzenia Lotnictwem byt organem dowodzenia w petni autonomicznym
w zakresie obsady etatowej i wyposazenia w techniczne $rodki dowodzenia.
W centrum dowodzenia ODL pracowat zespot dowodzenia (ZD), wykorzystujacy
srodki zbierania informacji (planszety, terminale komputerowe) oraz Srodki tgczno-
Sci telefonicznej i dalekopisowej. W potowie lat dziewiecdziesigtych zaczeto sto-

sowac urzadzenia UD-90 (szybka tgcznos$¢ komputerowa).

W wyniku doswiadczen i badan prowadzonych w ramach ¢wiczenia ,KLON-
95” wypracowano zmodyfikowana strukture organizacyjng osrodka, ktora jest pre-
zentowana na rysunku 11. Umozliwiala ona zarbwno planowanie wydzielonego
wysitku lotnictwa - zgodnie z zamiarem dowddcy ogcéinowojskowego, jak tez do-
wodzenie lotnictwem mysliwsko-bombowym, z wykorzystaniem Srodkoéw technicz-
nych PISD mieszczgcego sie w rejonie dziatania KZ - w czasie ich realizacji. No-
wa organizacja ODL nie umozliwiata jednak bezposSredniego naprowadzania
lotnictwa (szczegdlnie Smigtowcdéw) na obiekty pola walki, co bezposrednio

wptyneto na organizacje dowodzenia LWL.

Zespot planowania i wspétdziatania ODL pracowat przy SD KZ i byt odpowie-
dzialny za zaplanowanie wykorzystania przydzielonego wysitku lotnictwa 4 KL na

korzy$¢ korpusu wojsk lgdowych.

Na szczeblu zwigzkéw taktycznych wojsk lgdowych wspotdziatanie lotnictwa
iwojsk lgdowych realizowaly grupy wspotdziatania podlegajgce szefowi zespotu
planowania i wspotdziatania. Nie dowodzity one lotnictwem w trakcie realizacji za-

dan, gdyz w ich sktad nie wchodzili juz oficerowie naprowadzania lotnictwa.

tgcza informacyjne pomiedzy ZPiW (przy SD KZ) i ZD (przy PiSD), jak tez
z podlegtymi zespotowi planowania elementami - grupami wspoétdziatania (GW)

zabezpieczata kompania tgcznosci ODL.
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Zrodto: opracowanie wiasne J. Nowak.

Rys. 11. Elementy systemu dowodzenia LW L - koniec lat
dziewiecdziesiatych
Punktem wyjsciowym do wprowadzenia w potowie lat 90-tych przedsta-

wionych rozwigzan byty ponizsze zatozenia. Przyjeto, iz nalezy.

m zorganizowac oddzielne systemy dowodzenia i wspotdziatania lotnictwa KL

oraz LWL podlegtego dowédcom okregow wojskowych;

m rozwing¢ elementy systemu dowodzenia i wspotdziatania KL na stanowi-
skach dowodzenia KOP (PiSD i WPN), co miato umozliwi¢ wykorzystanie
ich Informacji o sytuacji powietrznej oraz stacjonarnych Srodkow tacznosci
do dowodzenia lotnictwem KL w strefie dzialan bojowych i organizacji

wspotdziatania z systemem OP | OPL;

m utworzy¢ jednolity system koordynujacy wykorzystanie przestrzeni po-
wietrznej w strefie dziatan bojowych przez wszystkie rodzaje lotnictwa sit

zbrojnych"®.

W czasie, gdy opracowywano przedstawiong strukture systemu dowodzenia,

lotnictwo Smigtowcowe wchodzgce w skiad bylego 4 KL miato byC przekazane

L. Konopka, K. Dudzic, System dowodzenia lotnictwem Korpusu Lotniczego i Wojsk Lbo-
wych w sSwietle doswiadczen z ¢wiczenia ,,KLON-95\ [w:] ,,.Zeszyty Naukowe WLOP” 1995, s. 135.
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wojskom ladowym. Z koncem 1996 roku putki sSmigtowcow bojowych przeszty
w podporzadkowanie organizacyjne okregdéw wojskowych. Natomiast putk $mi-
glowcow transportowych wszedt wczesniej w sktad nowo tworzonego zwigzku tak-
tycznego Kawalerii Powietrznej*™, a dokladniej dywizjony lotnicze utworzone na
jego bazie oraz 66 pisz wigczono w sktad 25 DKPow. Nie bylo to rozwigzanie zbyt
dobre, bowiem skomplikowalo wykorzystanie Smigtowcoéw transportowych w ope-
racji korpusnej i w skali calych sit zbrojnych. 37 putk Smigtowcéw transportowych

byt bowiem jedyng tego typu jednostkg w naszych sitach zbrojnych.

W tym samym czasie podjeto decyzje o stopniowych zmianach systemu do-
wodzenia WLOP. W zakresie dowodzenia LWL zaowocowato to przekazaniem
Osrodkow Dowodzenia Lotnictwem wojskom lgdowym w celu wzmocnienia two-

rzonego systemu dowodzenia LWL.

Nalezy zauwazy€, iz nowa struktura organizacyjna osrodkéw byta nie-
przystosowana do dowodzenia LWL. Zdecydowanie lepszy w tym zakresie
byt wczesniejszy system dowodzenia z konca lat 80-tych i poczatku lat 90-

tych (rys. 10).

Przekazanie ODL w inne podporzadkowanie spowodowato odejScie czesci
personelu, a tym samym znaczgco ograniczyto jego mozliwosci. Po przekazaniu
wojskom lgdowym sytuacja ODL-i stala sie bardzo niejasna bowiem zabrakto kon-
cepcji wykorzystania tego elementu w systemie dowodzenia LWL. Obok ODL, na
szczeblu OW (KZ) funkcjonowaly witasnie utworzone Szefostwa Wojsk Lotniczych
Okregu (KZ). Jak wskazujg doSwiadczenia z dwczesnych ¢wiczen byly to elemen-
ty mato wydolne i w zasadzie nie przygotowane do dowodzenia podlegtymi sitami
LWL. Nawet w trakcie ¢wiczen, gdy juz przekazano $migtowce wojskom lgdowym
a Osrodki Dowodzenia Lotnictwem pozostawaly jeszcze w strukturach WLOP,
czesc personelu ODL uczestniczyta w ¢wiczeniach planujac w dalszym ciggu uzy-
cie LWL. Byla to sytuacja niespotykana, bowiem odbywato sie to w sposéb nie-
formalny, nie majgcy unormowan prawnych i de facto sprzeczny z istniejgcymi

zatozeniami organizacji systemu dowodzenia.

40°S, Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL w aspekcie interoperacyjnosci z SZ
NATO, AON, Warszawa 1999, s. 32.
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Na szczeblu putku Smigtowcdéw bojowych w tym czasie w zasadzie niewiele
sie zmienito. W dalszym ciggu dysponowat on mobilnym podsystemem dowodze-
nia na bazie ktérego wystawiano SD putku i PD eskadr. Strukture organizacyjng

polskiego LWL konca lat dziewiecdziesigtych przedstawia rys. 12.

Analizujgc historyczne doswiadczenia w zakresie dowodzenia LWL w SZ RP
mozna dostrzec, ze miato ono okresy stagnacji, ale miato tez okresy burzliwego
rozwoju. W zakresie dowodzenia w poczatkowym okresie rozwoju LWL (lata
szeSédziesigte) najwiekszym problemem byto wyposazenie w odpowiednie tech-
niczne Srodki dowodzenia umozliwiajgce wejscie w funkcjonujacy system dowo-
dzenia wojsk lgdowych, jak tez system dowodzenia lotnictwa operacyjnego. Lata
siedemdziesigte to w dalszym ciggu szukanie najlepszych metod wykorzystania

LWL. To rowniez okres tworzenia podstaw jego systemu dowodzenia.

iiiiwWIliHi

Naczelny D-ca i

Dow. Wojsk | Szefost\At/)c.)Iwojts]k
LatdOWyCh Iuaeromo lnyc
oW _SZWL i—.
BydgoszczllZCl Wroctaw
ODL ODL
49 psb 56 psb
Pruszcz G. Inowroctaw
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Zrodio: S. Zajas, R. Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL w aspekcie interoperacyjno$ci z SZ NATO,
AON, Warszawa 1999, s. 34.

Rys. 12. Organizacja polskiego LWL - koniec lat dziewiecCdziesiatych
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Jak wskazuje analiza literatury najwiecej w zakresie dowodzenia polskim LWL
uczyniono w latach osiemdziesigtych i na poczatku lat dziewiecdziesigtych. Jest to
okres, w ktorym funkcjonowaty niezalezne od struktur organizacyjnych jednostek
nadrzedne elementy dowodzenia, jak réwniez elementy umozliwiajgce stosunko-
wo bezpieczne dziatania LWL w przestrzeni powietrznej nad walczgcymi wojska-
mi. W tym okresie rozwineta sie teoria dowodzenia oraz wynikajace z niej proce-
dury. Unormowano sposob przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych co za-
owocowato wydaniem odpowiednich regulaminow, instrukcji i materiatow o charak-

terze normatywnym.

Niekorzystne zmiany w obszarze dowodzenia lotnictwem wojsk lgdowych za-
szty w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych. Zlikwidowano bowiem dotychczas
dos¢ dobrze funkcjonujgce elementy systemu dowodzenia lotnictwem - w tym

Punkty Dowodzenia Lotnictwem (PDL) - nie wprowadzajgc w zamian nic nowego.

Z przedstawionych analiz dotyczgcych historycznych aspektow rozwoju

dowodzenia LWL mozna wyciggngC nastepujgce wnioski.

1. Mozliwos¢ realizacji szerokiego spektrum zadan przez LWL spowodowata okre-
Slone rozwigzania zaréwno w systemie jak i procedurach dowodzenia tym lot-
nictwem. W poczatkowym okresie (od potowy lat szes¢dziesigtych do potowy lat
siedemdziesigtych) polskie LWL wykonywato gtéwnie zadania o charakterze
pomocniczym. Byly to przede wszystkim zadania zwigzane z transportem po-
wietrznym oraz wykonywaniem lotow tgcznikowych i w niewielkim zakresie roz-
poznawczych. W tym czasie lotnictwo operacyjne wspierajace wojska lgdowe
dysponowato juz wyspecjalizowanymi organami dowodzenia funkcjonujgcymi

przy okreslonych stanowiskach dowodzenia wojsk lgdowych.

2. Rozwoj techniki lotniczej spowodowat (w Polsce od potowy lat siedemdziesig-
tych), iz Smigtowce z powodzeniem mogly realizowacC zadania wsparcia ognio-
wego wojsk lagdowych. W zwigzku z tym w organizacji systemu dowodzenia
LWL uwzgledniono potrzebe realizacji tego typu dziatan, zaréwno ich planowa-
nia jak tez dowodzenia Smigtowcami bojowymi w dynamice walki. Starano sie
rowniez okreslic kompetencje dowddztw i sztabow w zakresie dowodzenia
LWL, co zaowocowato wydaniem okreSlonych dokumentow normatywnych.

Planowanie dziatan LWL odbywato sie na szczeblu operacyjnym (wysitek, za-
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dania, czas wykorzystania) jaki i na szczeblu taktycznym - wykonawczym (putk

Smigtowcow) w zakresie sposobu realizacji postawionych zadan.

. W dynamice walki $migtowcami dowodzity okreslone organa i punkty dowodze-
nia, ktore informowaly zalogi w powietrzu o sytuacji, przeciwniku i szczegoétach
realizacji zadania bojowego. Byt stworzony system naprowadzania Smigtowcow

na obiekty pola walki.

. Z analizy materiatébw zrédtowych wynika, iz w latach dziewiecdziesigtych sys-
tem dowodzenia LWL funkcjonowat najlepiej. Wynikato to stad, iz byty ustalone
stosunkowo proste procedury dowodzenia tym lotnictwem na szczeblu korpusu
wojsk lgdowych. Ujednolicono metodyke pracy dowoédztw i sztabdw zwigzanych
z planowaniem dziatan LWL. Wprowadzono do uzytku okreslone wzory doku-
mentow bojowych, ktore normowaty forme itres¢ zadan bojowych. W systemie
funkcjonowaty organa dowodzenia (ODL, GDB, ONL), ktére zapewniaty obieg
informacji o dziatalnosci LWL zaréwno w sieciach powietrznych jak i naziem-
nych. Na szczeblu putku LWL dysponowano srodkami umozliwiajgcymi bezkoli-
zyjne wejScie w system dowodzenia wojsk lgdowych jak i lotnictwa WLOP.
System dowodzenia LWL byt mobilny i umozliwiat przemieszczanie organéw

dowodzenia razem z wojskami lgdowymi.

. Zlikwidowanie wszystkich elementow tego systemu dowodzenia (np. GDL i
PDL, w pdézZniejszym okresie GW) wytworzyto niekorzystng sytuacje dla uzyt-
kownikOw przestrzeni powietrznej nad ugrupowaniem wojsk lgdowych. Utrudni-
lo przeptyw informacji o dziatalnosci tego lotnictwa, co bezposrednio, negatyw-
nie wplyneto na bezpieczenstwo wszystkich uzytkownikdw przestrzeni po-

wietrznej.

. Do najwazniejszych prawidtowosci dowodzenia LWL tego okresu mozna zali-
czyC wystepowanie statych organdéw dowodzenia (na szczeblu operacyjnym i
taktycznym) zajmujacych sie planowaniem uzycia LWL. funkcjonujgcego sys-

temu dowodzenia LWL.
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2. DOWODZENIE LOTNICTWEM WOJSK LADOWYCH
Sit ZBROJNYCH RP - STAN OBECNY

Cztonkostwo Polski w NATO, a wczesniej udziat w programie ,Partnerstwa dla
pokoju” spowodowaty, iz w lotnictwie wojsk lagdowych SZ RP zachodzg ciagte

zmiany w obszarach doktrynalnych, organizacyjnych ifunkcjonalnych.

Najwieksze przewartoSciowania wystgpity w strukturach organizacyjnych jed-
nostek LWL oraz w organizacji systemu dowodzenia. Jak wykazaly badania
wstepne, w polskich warunkach struktura organizacyjna jednostek LWL oraz
ksztatt systemu dowodzenia tego rodzaju lotnictwa sg wzajemnie powigzane.
W zwigzku z tym tresScig niniejszego rozdziatu jest préba uzyskania odpowiedzi na

pytanie postawione w formie drugiego czastkowego problemu badawczego.

2.7. Struktury organizacyjne

Jak wykazano w poprzednim rozdziale struktury polskiego LWL ulegaly dos¢
czestym zmianom. Byly one zwigzane ze zmianami zachodzgacymi w calych na-
szych sitach zbrojnych oraz zmianami w ich systemie dowodzenia. Obecne struk-

tury organizacyjne polskiego LWL zostaly przedstawione na rys. 13.

Z analizy porownawczej struktur organizacyjnych lotnictwa wojsk lgdowych
z lat 90-tych i obecnych (2002) wynika, iz po 2000 roku zostato zlikwidowanych
szereg elementow systemu dowodzenia LWL. Przede wszystkim zostaty rozwig-
zane Szefostwa Lotnictwa Okregdéw Wojskowych. W ich miejsce powotano tzw.
okregowe zespoty LWL o blizej nie sprecyzowanych kompetencjach. Skiad tych
zespotdw wynosi obecnie 2-3 oficerow™ a ich dziatalnoS¢ sprowadza sie w duzej
mierze do zbierania informacji o sytuacji w jednostkach LWL. Dodatkowo brakuje
precyzyjnych i jednoznacznych ustalen co do uzycia powyzszych zespotéw

w dziataniach bojowych.

Kolejnym elementem systemu dowodzenia lotnictwa, ktory zostat zlikwidowa-
ny sg Osrodki Dowodzenia Lotnictwem. We wczes$niejszych analizach wykazano,

ze byly to jedyne organa dowodzenia lotnictwem wspierajgcym wojska lgdowe. Po

* Informacja z éwiczenia ,GRANICA 2002".
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przekazaniu wojskom lgdowym mialy stanowiC¢ podstawe budowy nowego syste-

mu dowodzenia LWL. Tak sie niestety nie stato i Osrodki Dowodzenia Lotnictwem

zostaty rozwigzane.

zrédio: na podstawie R. Szustek, Materiaty z wyktadu, czerwiec 2002

Rys. 13. Obecna struktura organizacyjna LWL

Jak wynika z analizy obecnych rozwigzan strukturalno-organizacyjnych, smi-
gtowce transportowe w dalszym ciggu znajdujg sie w gestii dowddztwa 25 BKP.
Brygada ta przyporzadkowana jest wroctawskiemu okregowi wojskowemu, ktory
ma stanowi¢ baze do rozwiniecia 2 KZ. Jak juz wczesniej nadmieniano nie jest to
rozwigzanie zbyt korzystne, bowiem w naszych sitach zbrojnych lotnictwo trans-
portowe ma w zasadzie minimalne mozliwosci przewozowe i skupienie $migtow-
cow w formacjach kawalerii powietrznej pozbawia praktycznie inne wojska mozli-

wosci wykorzystania transportu Smigtowcowego.
Poréwnujac rozwigzania organizacyjne z lat 80-tych i 90-tych mozna zauwa-
zyC, ze ZT wojsk ladowych (dywizje) zostaty pozbawione sit LWL, ktorymi dyspo-

nowaly. Zlikwidowane bowiem zostaly grupy eskadr smigtowcow zwigzkéw tak-
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tycznych, a na ich bazie w putkach Smigtowcdéw bojowych zostata utworzona
czwarta eskadra - $Smigtowcdw wsparcia. Z jednej strony zwiekszono w niewielkim
stopniu mozliwosci bojowe psb, z drugiej za$ pozbawiono dywizje mozliwosci ko-
rzystania z wiasnych, organicznych Smigtowcow, co jest zjawiskiem niekorzyst-

nym.
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Zrodto: opracowanie wiasne E. Cieslak.

Rys. 14. Struktura organizacyjna 56 psb

Jak wskazujg przeprowadzone analizy nowe struktury maja jednak i pewne
zalety. Niewatpliwie najwiekszg z nich jest utrzymanie putkdw sSmigtowcéw bojo-
wych jako zwartych organizacyjnie jednostek lotnictwa wojsk lgdowych. Nadmienié
trzeba, iz w sierpniu 2001 roku dokonano zmian w skfadzie etatowym tych jedno-
stek. Niestety, jak wskazujg przeprowadzone konsultacje w jednostkach zmiany te

nie zawsze byly korzystne. Zlikwidowano przede wszystkim stanowiska, ktére mo-
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glyby by¢é obsadzone przez oficeréw starszych, co spowodowato odejscie czesci

najbardziej doswiadczonego personelu latajgcego.

Obecnie w strukturach LWL wystepujg dwa putki Smigtowcéw bojowych. Po-
mimo, iz w zasadzie sg to jednostki o identycznym przeznaczeniu i sktadzie, ich

struktura organizacyjna jest nieco inna, co zostato przedstawione na rys. 14 i 15.

Analizujgc nowe struktury organizacyjne psb, nasuwajg sie pewne spostrze-
zenia. W nowej strukturze organizacyjnej puiku jest tylko jeden zastepca dowddcy.
Stanowiska dotychczasowych zastepcow do spraw liniowych i do spraw szkolenia

zostaly zlikwidowane.

W dotychczasowych strukturach szef sztabu byt traktowany jako pierwszy za-
stepca dowddcy. W obecnej strukturze obowigzki jego zostaty nieco zawezone.
Podlegte mu sekcje (rys. 14 i 15) umozliwiajg jednak sprawng prace sztabu za-
rowno w okresie pokojowym jak i wojennym. W zakresie dowodzenia zostata
utworzona oddzielna sekcja podlegta pod szefa sztabu - sekcja dowodzenia
itgcznosci. Waznymi elementami w strukturze putku sg batalion dowodzenia
(przeksztatcony dawny batalion tgcznosci i ubezpieczenia lotow) oraz batalion za-
bezpieczenia —w duzej mierze wypetniajgcy zadania dawnego batalionu zaopa-
trzenia. Niemniej jednak, jak wskazujg na to konsultacje prowadzone w ps$b, naj-
wiecej problemow przysparza dos¢ skomplikowana struktura i podlegtos¢ elemen-
tow szeroko rozumianej logistyki putku. Dlatego tez zdaniem autorow studium nie-
zbedne bedzie dokladne sprecyzowanie zakresu odpowiedzialnoSci poszczegol-

nych elementow logistyki putkow.

Jak juz wczesniej wspomniano kazdy z putkdéw smigtowcdédw bojowych ma nie-
co inng strukture organizacyjng. Dlatego tez na kolejnym rysunku (rys. 15) przed-
stawiono organizacje 49 psh. W strukturze organizacyjne 49 psb sa dwie istotne
réznice w porownaniu do struktury organizacyjnej 56 psb. Przede wszystkim jest
to zorganizowanie wyspecjalizowanej eskadry Smigtowcow bojowego poszukiwa-
nia i ratownictwa (e$s CSAR). Jest to element zupetnie nowy w dotychczasowych
strukturach polskiego LWL. Z analizy materiatbw zrédtowych wynika, iz eskadra
CSAR ma poszukiwacC i ewakuowac ludzi w warunkach przeciwdziatania przez
przeciwnika, nad terenem zajetym przez przeciwnika lub potencjalnie wrogim. Dla-

tego tez Smigtowce przeznaczone do tego typu zadan musza spetnia¢ okreslone
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wymagania pod wzgledem zachowania zywotnosci w przestrzeni powietrznej kon-
trolowanej przez przeciwnika. Wyraznie odmienne od dotychczasowych i duzo
wyzsze sg takze wymagania w zakresie dowodzenia sitami CSAR. W polskim
LWL brakuje dosSwiadczen w tego typu zadaniach. Obecnie prowadzone sg bada-
nia oraz gromadzona jest wiedza na temat realizacji tego typu dziatan. Podkresli¢
nalezy, ze wplynie to réwniez na perspektywiczne rozwigzania w zakresie dowo-

dzenia LWL.

Dowodca Zastepca
Portlotniczy | P'o" Pon  pionlotniczy <1
kwestora ochrony mpelan
Szef Szef esw
BL SzefSIL logistyki essz
sztabu
S_ Sekcja Sekcja Sekcja ) W
per-wych szkol " planowania
Sekcj »
s2 2[«:222 Sekcja elab matsriggwa kisr
rozpozn rakiet
. Sekcja .
Dr. foto OKL Sekcja urzadz techniczna kisr
tren
S-3 Eskadra Sekcja L Klsr
operac techniczna stuzby zk.
Batalion cSCSAR Batgllon _
S-6 dowodzenia zabezpieczenia
dow itacz
Komp. . Komp.
tacznosci 4xMi-24 transport.
Komp.
Kome. UL 4xMi-2 zaopatrz.
Komp. Komp.
ochrony 4AXMi-2 remontowa
Stacja L Eskadra
meteo. techniczna

Zrodto: opracowanie wiasne E. Cieslak.

Rys. 15. Struktura organizacyjna 49 psb

Eskadre smigtowcow CSAR zorganizowano kosztem funkcjonowania jednej
eskadry Smigtowcéw szturmowych. Zapewne powodem tego typu rozwigzania byt

brak odpowiedniego sprzetu speiniajgcego specyficzne wymagania smigtowcow
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CSAR a takze plany modernizacji Smigtowcow Mi-24. Pozostate elementy struktu-
ry organizacyjnej 49 psb sa takie jak w 56 putku.

Na rys. 16 przedstawiono organizacje 25 Brygady Kawalerii Powietrznej
(25 BKPow). Brygada jest podporzadkowana bezposrednio Dowodztwu Wroctaw-
skiego Okregu Wojskowego (2 KZ).

Dow. Wojsk Szefostwo
Ladowych wojsk
AMromobilnych
_____ i ZLWL
ow- 2KZ
Wrolstaw
25
BKPow
37 dywizjon 66 dywizjon 1 batalion kaw. 7 batalion kaw.
lotniczy lotniczy powietrznej powietrznej
Eskadra Eskadra Szwadron Szwadron
lotnicza lotnicza kaw. pow. kaw. pow.
4x4 Mi-8/Mi-17 4x4W-3 116 zotnierzy 116 zotnierzy
Batalion Batalion
logistyczny dowodzenia

Zrodio: opracowanie wiasne E. CieSlak.

Rys. 16. Struktura organizacyjna 25 BKPow

25 BKPow jest zwigzkiem taktycznym, ktéry bedzie wykorzystywany
w sytuacjach, gdzie wymagana jest szybko$¢ reakcji na zaistniale zagrozenia.
Szybkos¢ dziatania umozliwiajg elementy lotnicze bedace bezposrednio w struktu-
rach brygady. Brygada moze dziata¢ w sytuacji, gdy wiekszosc¢ sit gtownych nie
bedzie jeszcze rozwinieta. Moze by¢ uzyta w catosci lub czesScig sit. Wszystkie te
uwarunkowania powodujg okreslone problemy z dowodzeniem jej sitami —w tym
elementami lotniczymi - w trakcie realizacji zadan. Jak juz wczesniej stwierdzono

w 25 BKPow zostaly zebrane prawie wszystkie Smigtowce transportowe Mi-8 i Mi-
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17, co wobec potrzeb sit lgdowych w zakresie transportu sSmigtowcowego moze

dodatkowo skomplikowaé¢ dowodzenia komponentem lotniczym brygady.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, iz oprocz poprawy funkcjonowania zmiana
struktur polskiego LWL ma na celu réwniez osiggniecie w tej dziedzinie interope-
racyjnosci ze strukturami NATO. Jednak - co nalezy wyraznie podkreslic - nie
przesadza to o przyjeciu ujednoliconych rozwigzan. Z analizy materiatow Zrodto-
wych"™ wynika, iz struktury organizacyjne polskiego LWL sag wynikiem tradyciji, za-
lozenn i mozliwosci narodowych. Jedynym wymogiem jest, warunkowana przede
wszystkim ksztaltem funkcjonalno-organizacyjnym organéw dowodzenia i zabez-
pieczenia logistycznego oddziatow LWL, zdolnos¢ do wspolnego dziatania z sitami

sojuszu.

Analiza zapisow porozumien standaryzacyjnych NATO a takze doswiadczen
poszczegoblnych panstw cztonkowskich Sojuszu w zakresie tworzenia struktur or-
ganizacyjnych LWL (w tym réwniez polskiego LWL) pozwala na sformutowanie

pewnych ogdélnych wnioskow i prawidtowosci.

Przeprowadzone badania wskazujg, iz wyraznie zaznacza sie tendencja do
centralizowania sit i Srodkow poprzez tworzenie oddziatdbw, a nawet zwigzkéw tak-
tycznych LWL podporzadkowanych dowddcom korpuséw, a w mniejszych pan-
stwach bezposrednio dowddcom wojsk lgdowych. Charakterystyczng cechag
w czasie pokoju jest zachowanie zdolnosci do wydzielenia czesci sit LWL do reali-
zacji zadan poza obszarem kraju, w ramach sit sojuszniczych badz miedzynaro-
dowych. Stad tez pomimo centralizacji struktur organizacyjnych zachowana jest
duza autonomicznos$¢ poszczegolnych oddziatow i pododdziatow przejawiajgca sie

mozliwos$cig ich oddzielnego uzycia w oderwaniu od sit gtdwnych.

Rozpatrujgc problematyke struktur organizacyjnych polskiego LWL nalezy
rowniez mie¢ na uwadze, iz dalszy ich rozwdj bedzie uzalezniony od ograniczen
wynikajgcych z traktatu CFE-1, ktory okresla maksymalng ilos¢ smigtowcow bojo-
wych na 130. Rowniez mozliwosci finansowe panstwa majg wptyw na ich ksztal-
towanie. Szukanie oszczednosci nie zawsze idzie w parze z poprawa funkcjono-

wania. Oszczednosci finansowe nie moga by¢ gidbwnym wyznacznikiem zmiany

S. Zajas, R Szustek, E. Cieslak, Uzycie polskiego LWL w aspekcie interoperacyjnosci
z sitami zbrojnymi NATO, AON, Warszawa 1999, s. 86.
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struktur organizacyjnych. Klasyczna metoda doskonalenia struktur organizacyj-
nych polega na przeanalizowaniu stanu obecnego i wyciggniecie wnioskow w za-
kresie poprawy dziatania organizacji. W zakresie dowodzenia czesto ten podsta-

wowy sposéb doskonalenia jest pomijany.

Przyjmujac ewolucyjny charakter zmian, pozadane jest utrzymanie jednostek
LWL, ktére dysponowatyby autonomicznymi Srodkami dowodzenia, umozliwiajg-

cymi bezkonfliktowe wejscie w system dowodzenia SZ.

W Swietle doswiadczen innych panstw cztonkowskich NATO oraz uwarunko-
wan finansowych rozwoju Sit Zbrojnych RP nalezy stwierdzi¢, iz polskie LWL be-
dzie wykorzystywane w sposéb scentralizowany, gtdwnie na szczeblu korpuséw
wojsk lgdowych, ale rowniez w mniejszych zgrupowaniach, w ramach sit zadanio-

wych w wymiarze narodowym i sojuszniczym.

2.2. System dowodzenia

Z dokonanych analiz wynika, iz w zakresie dowodzenia polskim LWL w koncu
lat dziewiecCdziesigtych zaszly niezbyt korzystne zmiany. Po rozwigzaniu osrodkéw
dowodzenia lotnictwem oraz zlikwidowaniu szefostw wojsk lotniczych OW wytwo-
rzyla sie sytuacja, w ktérej dotychczas stosowane rozwigzania nie miaty juz zasto-
sowania. Jak juz wczes$niej zaznaczono planowaniem uzycia LWL na szczeblu

korpusu wojsk ladowych zajmowat sie ODL.

W Wojskach Lotniczych i OP chcac wypetié powstatg luke w systemie dowo-
dzenia na szczeblu korpusow, przystgpiono do tworzenie tzw. Centrow Koordyna-
cji Operacji Powietrznych (CKOP), ktore sg odpowiednikami natowskich Air Ope-
rations Coordination Centre (AOCC). Jednak CKOP nie zajmuje sie planowaniem
uzycia Smigtowcoéw. Rowniez tym problemem nie zajmuje sie natowskie AOCC.
Sa to bowiem organa dowodzenia podlegte - w przypadku CKOP - dowddcy Cen-
trum Operacji Powietrznych, a w przypadku AOCC - dowdédcy CAOC. Czesto

mylnie tym elementom przypisuje sie planowanie uzycia LWL.

Z przeprowadzonych badan oraz c¢wiczeh prowadzonych w wojskach i AON
jednoznacznie wynika koniecznos¢ funkcjonowania na szczeblu korpusu wojsk
ladowych oddzielnego organu dowodzenia LWL (rys. 17). Element ten czesto na

¢wiczeniach nazywany jest Grupg lub Zespotem LWL. Biorgc pod uwage, iz pracu-
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Z analizy materiatow zrodtowych wynika, iz zespét ten jest elementem sktado-
wym sztabu korpusu wojsk lgdowych i dziata przy Osrodku Koordynacji Wsparcia
Ogniowego. Podporzgdkowany jest bezposrednio dowddcy korpusu i przeznaczo-
ny do planowania, koordynowania oraz dowodzenia LWL znajdujgcym sie na state
w strukturach korpusu lub podporzadkowanym czasowo na czas trwania operacji.

Do gtownych zadan ZLWL w ramach ¢éwiczenh AON zaliczono:

fachowag pomoc dowodcy korpusu w zakresie wykorzystania podlegtego mu
LWL,

koordynacje dziatan jednostek LWL z innymi rodzajami wojsk;
stawianie zadan jednostkom LWL (w imieniu dowdédcy korpusu);
m  koordynowanie dziatah TZKOP w zakresie dziatania $migtowcow,

wspotdziatanie z OKOP w zakresie bezpieczenstwa i realizacji wsparcia lot-

niczego wojsk ladowych;
m zbieranie informacji o dziatalnosci lotnictwa taktycznego i LWL.

Biorg pod uwage to, iz nie zostat dotychczas nigdzie sformutowany formalnie
sklad etatowy i zakres dziatania tego zespotu oraz to, czy ma byc¢ to organ etatowy
czy tez tworzony doraznie, zespot autorski w trzecim rozdziale niniejszego studium
zaproponuje rozwigzanie, ktére zostalo sprawdzone w czasie miedzynarodowych

¢wiczen prowadzonych w AON pod kryptonimem ,CZERWIEC 2002”

Jak wskazuje analiza materiatow zrodtowych"™, w wojskach lgdowych przysta-
piono do tworzenia etatowych elementéw systemu dowodzenia LWL funkcjonujg-
cych na nizszych szczeblach. Sg to Taktyczne Zespoty Kontroli Obszaru Po-
wietrznego oraz wystepujacy w ich sktadzie Wysunieci Nawigatorzy Naprowa-

dzania. Do zasadniczych zadan tych zespotéw zaliczono.

m fachowg pomoc dowodcy wspieranego ZT (badz oddziatu) w zakresie koor-
dynacji i integracji wsparcia ogniowego sit ladowych z dziataniami LWL
I ofensywnym wsparciem lotniczym realizowanym przez lotnictwo taktyczne,
koordynacje zadan wsparcia ZT (oddziatu) zgodnie z obowigzujgcymi usta-
leniami rozkazow do kontroli przestrzeni powietrznej (ACO),

Koncepcja szkolenia personelu Taktycznych Zespotow Kontroli Obszaru Powietrznego,
DWLad, Warszawa 2001, s. 20.
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monitorowanie sieci wzywania lotnictwa taktycznego (Tactical Air Request
Net-TARN);

dostarczanie informacji o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej

wojsk;

przejmowanie dowodzenia $migtowcami (ewentualnie samolotami) wykonu-
jacymi zadania w ramach wsparcia od okreslonych rubiezy (z wyznaczo-
nych stref wyczekiwania) i naprowadzanie ich, jesli to konieczne, na obiekty

uderzen zwalczane w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS).
Etat Taktycznego Zespotu Kontroli Obszaru Powietrznego wynosi™:
dwdch wysunietych nawigatorow naprowadzania lotnictwa (FAC)

dwoch wykwalifikowanych specjalistow tgcznosci i oznaczania celéw - ope-

ratorow laserowego wskaznika celow;
kierowca Ssrodka transportu.

Wysuniety Nawigator Naprowadzania (FAC) to oficer, ktory przydzielony do
pierwszorzutowych pododdziatow, kieruje dziataniami $migtowcow (samolotow)
wykonujgcych uderzenia w ramach bezposSredniego wsparcia lotniczego. Do jego

zadan nalezy:

udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowddcy lgdowemu w sprawach

zwigzanych z bezposrednim wsparciem lotniczym;

koordynacja dziatan naprowadzanych Smiglowcow (samolotow) z dziala-

niami wspieranego oddziatu (pododdziatu) sit lgdowych;

wspotudziat w organizacji, identyfikacji (oznaczeniu) potozenia przedniego

skraju wojsk wiasnych;
m naprowadzanie Smigtowcéw (samolotow) na obiekty uderzen,

m przekazywanie informacji odbieranych z naprowadzanego statku powietrz-

nego (jesli zachodzi taka potrzeba);

m meldowanie o rezultatach uderzen wykonywanych przez Smigtowce (samo-

loty);

* Tamze, s. 20.
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meldowanie o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk;

koordynowanie dziatan podlegtych specjalistbw, np. operatoréw podswie-

tlaczy laserowych.

Kolejnym elementem w tym systemie dowodzenia LWL jest stanowisko dowo-
dzenia putku Smigtowcow bojowych. Z konsultacji przeprowadzonych w jednost-
kach LWL wynika, iz dysponujg one jeszcze ruchomymi SD (RSD) opracowanymi
na bazie samochodéw terenowych i nadwozi specjalnych. Wywodza sie one jesz-
cze z lat osiemdziesigtych i byly opisane w poprzednim rozdziale. Zmienity sie
techniczne Srodki dowodzenia - gtownie tgcznosci - natomiast idea funkcjonowa-
nia tego SD pozostata taka sama. Jest to miejsce pracy dowodztwa i sztabu jed-

nostki LWL.

W przypadku dziatania eskadr z oddzielnych ladowisk nadal przewiduje sie

funkcjonowanie PD eskadr - na zasadach wczesSniej opisanych.

Syntezujac wyniki powyzszych analiz mozna dojs¢ do nastepujacych

whnioskéw ogdlnych.

1. Organizowany obecnie system dowodzenia LWL niewiele sie rozni od tego,
ktory funkcjonowat w SZ RP w latach dziewiecdziesigtych. Giowne rdznice
wynikaja z obecnie obowigzujgcych ustalen doktrynalnych zwigzanych z
funkcjonowaniem w Sojuszu. Szereg ,nowych” elementow w organizowa-
nym systemie ma takie samo zadania i przeznaczenie jak niedawno zlikwi-
dowane. Mozna tu porownacC zadania i przeznaczenie ,starych” GDL jak i

nowo wprowadzanych TZKOP.

2. Kompatybilny z sojuszniczym system dowodzenia LWL jest w zasadzie do-
piero w stanie organizacji. Stare wzory dokumentéw bojowych i metodyka
przygotowania do dziatah bojowych nie pasuje juz do procedur dowodzenia,
ktére obecnie obowigzujg w wojskach lgdowych. Brakuje wydawnictw nor-
matywnych z tego obszaru, ktére normowaltyby prace i zakres odpowiedzial-

nosci poszczegolnych organow dowodzenia w zakresie wykorzystania LWL.

3. Obecna organizacja polskiego LWL przysparza dodatkowych probleméw w
zakresie dowodzenia —szczego6lnie w zakresie dowodzenia Smigtowcami
transportowymi jak tez Smigtowcami CSAR. Analizujgc obecnie wprowadza-

ne rozwigzania w zakresie dowodzenia LWL mozna stwierdzi¢, iz nie roz-
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wigzujg one problemu dowodzenia $smiglowcami transportowymi i Smigtow-
cami CSAR.

4. Duza zmiennosS¢ wspoétczesnych dziatan powietrzno-lgdowych powoduje ko-
niecznos¢ wydzielania (w zaleznosci od potrzeb) ze skladu jednostek LWL
zespotébw dowodzenia kierowanych na okresSlone szczeble dowodzenia
wojsk lgdowych. Jest to szczego6lnie wazne w przypadku gdy nie beda funk-
cjonowaly state organa dowodzenia LWL (lub bedg one rozwiniete w nie-
wielkim stopniu) przy organach dowodzenia wojsk lgdowych. Obecna orga-

nizacja LWL umozliwia wydzielanie tego typu zespotow.

5. W dalszym ciggu utrzymuje sie tendencja scentralizowanego dowodzenia
LWL (co najmniej na szczeblu korpusu wojsk ladowych). Szczebel wyko-
nawczy (jednostka LWL) bedzie w dalszym ciggu odpowiedzialny za sposob

realizacji zadania bojowego.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, w trzecim rozdziale niniej-
szej pracy zespoOt autorski na bazie dokumentéw normatywnych NATO,
whnioskéw z éwiczen prowadzonych w AON i wojskach proponuje wariant
rozwigzania zaistniatego problemu. Zespét autorski utrzymujgc robocze kontak-
ty z Szefostwem Wojsk Aeromobilnych miat réwniez na uwadze to, aby propono-

wane rozwigzanie byto zgodne z rozwigzaniami juz wdrazanymi w wojskach.
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3. PERSPEKTYWY ROZWOJU DOWODZENIA LOTNICTWEM
WOJSK LADOWYCH SIt ZBROJNYCH RP

Analiza poréwnawcza rozwigzan w zakresie dowodzenia lotnictwem sil lgdo-
wych stosowanych w dziataniach bojowych Potaczonych Sit Zbrojnych Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego oraz stosowanych obecnie w lotnictwie wojsk lgdowych sit
zbrojnych RP przeprowadzona w oparciu o studia tresci zawartych W ATP-49(C)
Use of Helicopters in Land Operations Volume 1 Doctrine, wskazuje na potrzebe
zmian w architekturze systemu dowodzenia, jak réwniez w procedurach dowodze-

nia na szczeblach operacyjnych itaktycznych.

Brak w chwili obecnej, pomimo zaawansowanych prac studyjnych nad modyfi-
kacjami do Programu Rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata 2003-2008, docelowej
struktury organizacyjno-funkcjonalnej Sit Zbrojnych RP, w tym Wojsk Ladowych.
Stanowi to istotng przeszkode w sformutowaniu szczego6towych propozycji rozwig-
zan systemu dowodzenia LWL, zwlaszcza w zakresie jego pozadanej architektury.
Tym niemniej na podstawie analizy rozwigzan stosowanych w armiach innych
panstw Sojuszu Poinocnoatlantyckiego, a takze wymogow interoperacyjnosci
mozna okreslic ogolne zalozenia w tym zakresie, szczegodlnie w odniesieniu do

procedur stosowanych w dowodzeniu oraz dokumentow rozkazodawczych.

3.7. Ksztailt systemu dowodzenia LWL

Zasadniczg roznicg determinujgcag rozbieznosci w procesie dowodzenia LWL
Sit Zbrojnych RP w stosunku do standardéw sojuszniczych w tym zakresie jest
brak w naszych sitach zbrojnych sformalizowanych ustalen co do zakreséw
uprawnien decyzyjnych dla dowdédcéw poszczegolnych szczebli dowodzenia. Ana-
liza dotychczasowych rozwigzan w zakresie kompetencji decyzyjnych dowddcow
poszczegoblnych szczebli operacyjnych itaktycznych wojsk lgdowych Sit Zbrojnych
RP w stosunku do jednostek LWL wskazuje, ze nie sg one normowane w sposob
analogiczny do rozwigzan stosowanych w Sitach Zbrojnych Sojuszu Poéinocno-
atlantyckiego. Nalezy podkresli¢, iz obecnie obowigzujgcy Regulamin dziatan

wojsk ladowych™ wprowadzony do uzytku w wojskach lgdowych w lipcu 1999 r.

%> Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 49-52.
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takze nie zawiera typologii zakreséw uprawnienn decyzyjnych, tak jak stosowane
sg one w NATO (t. OPCOM, OPCON, TACOM, TACON). Stad tez na podstawie
analiz zapiséw ATP-49(Cj oraz potrzeb wynikajgcych z przewidywanych koncepcji
uzycia LWL w dziataniach bojowych mozna przyja¢, ze dla zapewnienia sprawne-
go dowodzenia lotnictwem wojsk ladowych w dziataniach prowadzonych w skali
narodowej, ale rOwniez w ugrupowaniu sojuszniczym niezbedne bedzie precy-
zyjne okreSlenie zakresow kompetencji dowddcoOw na poszczegolnych
szczeblach dowodzenia (operacyjnych i taktycznych), poczgwszy od dowddcy

wojsk ladowych a na dowddcy wspieranego batalionu skonczywszy.

Biorgc pod uwage mozliwe warianty organizacji wojsk ladowych Sit Zbrojnych
RP, w tym struktury organizacyjne i podporzgdkowanie LWL, pozadane jest, aby
analogicznie do zapiséw normatywnych ATP-49(C) zréznicowacC uprawnienia po-
szczegolnych dowddcéw. Celowe jest, aby najszersze mozliwosci decydowa-
nia o uzyciu LWL posiadat dowddca wojsk ladowych oraz dowdodcy korpuséw
wojsk lgdowych posiadajgcy organiczne sity lotnictwa, natomiast dowodcy dywizji
lub brygad decydowali o przedsiewzieciach i dziataniach sit LWL, ktére wywierajg
bezposredni wplyw na realizacje zadan przez dywizje badZ brygade. Ogoélne zalo-

Zenia proponowanego rozwigzania przedstawione sg w tabeli 1.

Wedtug autorow niniejszego studium implementacja unormowan w zakresie
kompetencji decyzyjnych moze korzystnie wptynaC na realizacje procesu
dowodzenia, przede wszystkim w przypadku przydzielenia pododdziatéw i od-
dziatbw LWL dowddcom ogolnowojskowym, tworzenia zgrupowan zadaniowych
oraz w dziataniach powietrzno-manewrowych wspdlnie z sitami kawalerii powietrz-
nej. Nalezy podkresli¢, ze stosowanie zbieznych ze standardami NATO rozwigzan
bedzie determinowaé zdolnos¢ do wspodtdziatania z sitami sojusznikbw w ramach

jednego obszaru odpowiedzialnosSci.

Konsultacje prowadzone w Szefostwie Wojsk Aeromobilnych DWLad oraz
analiza materiatéw zrédiowych"™ w zakresie dowodzenia LWL, pozwalajg okresli¢

pozadany ksztalt systemu dowodzenia LWL w dziataniach bojowych.

Planowanie i organizacja dziatan powietrzno-ladowych w manewrowej operacji obronnej
[w:] Biuletyn informacyjny nr 2 (162), wyd. cyt., s. 32-37.
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Tabela 1

Zakres uprawnien decyzyjnych poszczegoélnych szczebli dowodzenia wojsk lagdowych w sto-
sunku do lotnictwa wojsk lgdowych

SZCZEBEL

ZAKRES UPRAWNIEN

DOWODZENIA

Dowddca

Wojsk Lgdowych u

Dowddca korpusu

Dowddca dywizji badz [

Samodzielnej brygady |

||
Dowddca brygady

|

||
Dowodca batalionu

|

zrédio: opracowanie wiasne E. Cieslak.

zmiana podporzgdkowania sit LWL

zmiana dyslokacji sit LWL (dorazne uzycie na

rzecz innego korpusu)
podziat wysitku w operacji

stawianie zadan jednostkom LWL o ile zachodzi

taka potrzeba

zmiana podporzgdkowania etatowych sit LWL kor-

pusu
stawianie zadan podlegtym jednostkom LWL

okreslenie priorytetow uzycia i podziat wysitku w

stosunku do etatowych sit LWL korpusu
zmiana dyslokacji etatowych sit LWL korpusu
zmiana dyslokacji etatowych sit LWL
stawianie zadan podlegtym sitom LWL

koordynowanie wuzycia LWL z wojskami dywizji

(samodzielnej brygady)

precyzowanie zadan dla przydzielonych sit lub wy-

sitku LWL
koordynowanie uzycia LWL z wojskami brygady
koordynowanie uzycia LWL z sitami batalionu

wskazywanie obiektow uderzen
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Ustalenia celowo jest rozpoczaé od oceny aktualnie istniejgcego systemu. Wy-
raznie widoczne jest, co zostato szczegotowo przeanalizowane w poprzednim roz-
dziale studium, iz obecny system dowodzenia LWL, pomimo przekazania Szefo-
stwem Wojsk Lotniczych Korpuséw Zmechanizowanych Os$rodkéw Dowodzenia
Lotnictwem oraz rozpoczecia realizacji celu interoperacyjnosci TL 0315, nie jest

kompletny.

Analogicznie do struktury innych organow dowodzenia sit lgdowych pozadane
jest, aby organa dowodzenia LWL w swojej strukturze posiadaty nastepujace

piony funkcjonalne:
m dowodzenia (dziatan biezgcych);
m planowania,
m rozpoznania,
m itgcznikowy;
m zabezpieczenia.

Przy czym zasadne jest, aby wszystkie piony funkcjonalne wystepowaty eta-
towo na szczeblach, ktore posiadajg organiczne sity LWL, a zatem w Dowddztwie
Wojsk Ladowych i w Dowdédztwach Korpusow Zmechanizowanych (Korpusu Po-
wietrzno - Zmechanizowanego), natomiast na nizszych szczeblach dowodzenia
organa dowodzenia LWL powinny posiada¢ w swoich strukturach organizacyjnych
tylko te piony funkcjonalne, ktére sg niezbedne do realizacji zadahn przez lotnictwo

w dziataniach bojowych.

Z doswiadczen zgromadzonych podczas miedzynarodowych cwiczen dowod-
czo-sztabowych prowadzonych w latach 1996-2002 w Akademii Obrony Narodo-
wej wynika, ze system dowodzenia LWL w dziataniach bojowych powinien
obejmowac (rys. 18):

m Szefostwa LWL przy SD Dowoédcy Wojsk Ladowych (komponentu lgdowe-

go);

m Zespoly LWL przy SD Korpuséw Wojsk Ladowych (KZ, KPZ);

m Zespoty LWL w dywizjach i brygadach pancernych i zmechanizowanych;



58

m Grupy Oficerow Naprowadzania Lotnictwa w batalionach czolgow,

zmechanizowanych, powietrzno-szturmowych i kawalerii powietrznej.

Rys. 18. Perspektywiczny system dowodzenia LWL SZ RP

W zwiazku z powyzszym niezbedne ,est, ab, Szefostwo LWL przy SD dowdd-

cy wojsk ladowych i zespoty lolniciwa wojsk lgdowych korpusow posiadaty zdoi-
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nos¢ do planowania dziatan oddziatbw LWL i koordynowania ich z dziataniami in-
nych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk, organizacji i koordynacji zabezpieczenia bo-
jowego i logistycznego dziatan oraz o ile bedg tego wymagaé warunki operacyjno-
-taktyczne, dowodzenia sitami lotnictwa realizujgcymi zadania bojowe. Elastycz-
no$¢ tworzenia zgrupowan operacyjnych wojsk lgdowych oraz coraz szersze od-
chodzenie w operacjach lgdowych od wykorzystywania sztywnych, unitarnych
struktur organizacyjnych korpuséw podwaza sens utrzymywania rozbudowanych
etatowych struktur podsystemu dowodzenia LWL w istniejgcych Dowddztwach
Korpusow Zmechanizowanych w okresie pokoju. Biorgc za przyktad rozwigzania
niemieckie z potowy lat 90-tych mozna zatozyé, ze organiczne i przydzielone jed-
nostki LWL korpusu lub tworzonego korpusnego zgrupowania zadaniowego po-
winny delegowacC w trakcie dziatah bojowych i szkolenia operacyjno-taktycznego

swoich przedstawicieli na stanowiska dowodzenia korpusu lub zgrupowania.

Celowym jest, aby wzorem rozwigzan stosowanych w innych armiach Soju-
szu Pdinocnoatlantyckiego, istniejgce obecnie Szefostwa LWL (DWLad oraz KZ)
wydzielaty oficerobw —specjalistow w zakresie dziatan bojowych LWL do na-
stepujacych zespotéw (centrow) funkcjonalnych SD (DWLad i KZ). zespotu
(centrum) wsparcia dziatan, zespotu (centrum) dowodzenia, zespotu (centrum)
wsparcia dowodzenia, zespotu (centrum) zabezpieczenia dzialan™. Konieczne tez
bedzie wigczenie oficeréow szefostw w sktad doraznie tworzonych organéw dowo-
dzenia zgrupowan uderzeniowych np. zgrupowan aeromobilnych oraz zespotow
koordynacyjnych w zakresie dziatan w gitebi ugrupowania bojowego przeciwnika

(Deep Operations Coordination Celi - DOCC).

Na podstawie analiz dokumentéw normatywnych NATO oraz doswiadczen
z ¢wiczen w AON i wojskach lagdowych mozna przyjaé, ze zesp6t LWL korpusu
powinien by¢ przeznaczony do prowadzenia potgczonego planowania, zapotrze-
bowania, koordynowania i dowodzenia organicznymi sitami lotnictwa wojsk lado-
wych korpusu oraz wysitku LWL wydzielonego do wsparcia wojsk lgdowych na

obszarze odpowiedzialnoSci korpusu. Na zasadzie analogii do podsystemu dowo-

47 A, Tomaszewski i in. Wojska lgdowe w systemie obronnym kraju. Zadania, sklad bojowy
i kierunki rozwoju wojsk ladowych ,Wojska", cz. I, AON, Warszawa 1997, s. 179—184.



60

dzenia lotnictwa taktycznego w wojskach ladowych mozna przyjacC, ze szczegoto-

we zadania Zespotu LWL w tym zakresie powinny obejmowac:

m pomoc dowddcy korpusu we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatania-

mi lotnictwa wojsk lgdowych;

ocenianie, koordynowanie i akceptowanie bgdZ odrzucanie zapotrzebowan

na wsparcie przez smigtowce LWL na obszarze odpowiedzialnosci korpusu;

m rekomendowanie obiektéw uderzen w ramach zadan ogniowych realizowa-
nych przez Lotnictwo wojsk lgdowych w systemie wsparcia ogniowego na

obszarze odpowiedzialnosci korpusu;

wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji po-
wietrznej i lgdowej przeciwnika oraz wojsk wtasnych z szefostwem Wojsk
Aeromobilnych, Zespotami LWL zwigzkow taktycznych korpusu, oddziatami

LWL oraz organami dowodzenia lotnictwa taktycznego;

m przekazywanie zainteresowanym sitom LWL informacji o warunkach atmos-
ferycznych w rejonie odpowiedzialnosci korpusu oraz rejonach planowa-

nych dziatan LWL.

Analogicznie do rozwigzan stosowanych dla lotnictwa taktycznego na stano-
wiska dowodzenia wojsk Ilgdowych na szczeblach od dywizji do brygady,
aw przypadkach formacji kawalerii powietrznej réwniez batalionu, powinny byc¢
delegowane w zaleznosci od potrzeb Zespoty LWL. W ich sklad, w zaleznosci od
koncepcji wykorzystania sit LWL powinni wchodzi¢ przedstawiciele oddziatow
| pododdziatbw LWL realizujgcych zadania na korzy$¢ zwigzkéw taktycznych, ofi-
cerowie tgcznikowi z pododdziatow podporzadkowanych czasowo dowddcom tych
zwigzkow taktycznych badZz dowddcy sit LWL wydzielonych do zabezpieczenia
dziatan powietrzno-manewrowych prowadzonych przez sity wspomnianych zwigz-
kow taktycznych. Przedstawiciele LWL w dywizjach i brygadach, a w przypadkach
kawalerii powietrznej réwniez batalionéw, powinni dysponowac¢ niezbednym per-
sonelem isprzetem zabezpieczenia oraz Srodkami tgcznosci zapewniajgcymi
utrzymanie statego kontaktu z macierzystymi jednostkami. Do szczegoétowych za-

dan Zespotéw LWL zwigzkéw taktycznych powinno nalezeé:

doradzanie i fachowa pomoc dowddcy zwigzku taktycznego we wszystkich

sprawach zwigzanych z dziataniami LWL na korzys¢ zwigzku taktycznego.
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udziat w koordynacji ognia organicznych srodkéw wsparcia ognhiowego

zwigzku taktycznego z dziataniami lotnictwa wojsk lgdowych;

przyjmowanie, koordynowanie i przekazywanie informacji z Zespotu LWL
korpusu dotyczacych czasu i miejsca przelotéw i uderzen smigtowcow lot-

nictwa wojsk lgdowych wykonujacych zadania wedlug planéw dowddcy

korpusu;
koordynowanie dziatan z grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym,;

koordynowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej z organami kontroli

przestrzeni powietrznej zwigzku taktycznego;

wspobtpraca z dowddcg zwigzku taktycznego w planowaniu, organizowaniu
i prowadzeniu walki radioelektronicznej i obezwitadnianiu srodkow przeciw-

lotniczych.

Dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia pozgadane bytoby dublowanie ilo-
sci oficerow LWL w poszczego6lnych zespotach funkcjonalnych SD i ZSD
DWLad i Korpusow. Rozwigzania stosowane w LWL USA w wyniku doswiadczen
wojny w Zatoce Perskiej”\® wskazujg, ze w przypadku wprowadzenia do uzbrojenia
polskiego LWL sSmigtowcow posiadajgcych mozliwos¢ dziatania w nocy, a wiec
w przeciwienstwie do obecnie stosowanych mogacych dziata¢ przez calg dobe,
konieczne bedzie zwiekszenie obsady etatowej organdéw dowodzenia LWL szcze-
bla operacyjnego i operacyjno-taktycznego, jak rowniez oddziatéw i pododdziatéw

Smigtowcow.

Odrebnym problemem, jak wynika z badan rozwigzan stosowanych w proce
Sie dowodzenia w Sitach Zbrojnych NATO jest ksztalt i wielkoS¢ organéw dowo-

dzenia LWL na poszczegolnych szczeblach dowodzenia wojsk ladowych.

Analiza powyzszej problematyki wskazuje, ze przy strukturach stanowisk do-
wodzenia kompatybilnych z ich NATO-wskimi odpowiednikami wystepowania
gtownych, zapasowych i powietrznych stanowisk dowodzenia oraz tworzeniu
w nich funkcjonalnych centrow (zespotéw) wsparcia dziatan, wsparcia dowodze-
nia, zabezpieczenia i dowodzenia (kierowania), wielkoS¢ i obsada etatowa orga-

now dowodzenia LWL nie zapewnia trwatosci, ciggtosci i operatywnosci dowodze-

4 EM-100-1..., wyd. cyt., pkt 2-14-17.
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nia. Doswiadczenia z ¢éwiczen prowadzonych w wojskach lgdowych"™ oraz Aka-
demii Obrony Narodowej wskazujg, ze w zaleznosci od szczebla dowodzenia
celowe jest by, organa dowodzenia LWL powinny posiada¢ obsade etatowa:
Szefostwo Wojsk Aeromobilnych - ok. 40-60 oséb, Zespo6t LWL KZ (KPZ) -
ok. 20-35 osbb, Zespot LWL ZT - ok. 8-10 oso6b, Grupa Oficera Naprowadza-
nia Lotnictwa - ok. 4-6 os6b”°. Dopiero taka obsada etatowa czasu ,W” organéw
dowodzenia LWL moze zapewni¢ ciggto$¢ dowodzenia w trakcie trwania operaciji.
Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze architektura systemu dowodzenia LWL w zaleznoSci
od przyjetej koncepcji organizacji, podporzadkowania i wielko$ci sit lotnictwa wojsk
ladowych bedzie zréznicowana. Nie mozna tez wykluczyé, ze czes$¢ z organdw
dowodzenia LWL przy stanowiskach dowodzenia zwigzkéw taktycznych wojsk
ladowych, a zwilaszcza zgrupowan powietrzno-manewrowych bylaby tworzona
doraznie w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z sytuacji operacyjno-taktycznej
w przypadku przydzielenia sit poszczegélnym dywizjom badz brygadom lub tez

tworzenia zgrupowan zadaniowych.

Podstawowym mankamentem obecnie istniejgcego systemu dowodzenia jest
przede wszystkim brak organéw dowodzenia LWL na szczeblu dywizji i brygad5L
Przy zatozeniu, potwierdzonym we wszystkich prowadzonych wspélnie z sitami
sojuszniczymi ¢wiczeniach™, ze dowdédcom dywizji bedg podporzagdkowywane sity
LWL wyrazZnie rysuje sie potrzeba posiadania na tym szczeblu organow dowodze-

nia lotnictwem.

Potrzeba przydzielania sit LWL dowodcom ogoélnowojskowych zwigzkéw tak-
tycznych, w tym eskadr smigtowcow szturmowych oraz kluczy / eskadr smigtow-
cow tgcznikowo-rozpoznawczych potwierdzajg potrzebe istnienia organéw dowo-
dzenia LWL w dywizjach (badZz samodzielnych brygadach). Na podstawie do-

Swiadczen z przeprowadzonych w AON i wojskach lgdowych SZ RP cwiczen.

49 Omowienie treningu sztabowego pk. JPAZDZIERNIK-97", DWLad, Warszawa 1997, s. 24-
27.

llos¢ os6b w organizacji dowodzenia mozna oszacowac, zaktadajac na kazdym ze szczebli
dowodzenia ilos¢ rozwijanych SD, ilos¢ zespotow funkcjonalnych do ktérych nalezy delegowac
specjalistow LWL oraz wymogi zmianowosci pracy w ciggu trwania operacji.

Aktualna obsada etatowa TZKOP oraz poziom ich wyszkolenia pozwalajg wyciggna¢ wnio-
sek, iz elementy te praktycznie nie sg do wykorzystania. Wniosek ten potwierdzajg konsultacje
prowadzone w jednostkach LWL.

Miedzy innymi ,TATRY-96", ,KLON-97”, ,PAZDZIERNIK-97 .
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mozna przyja¢, ze typowym rozwigzaniem w dziataniach bojowych bedzie
przydzielenie dowoddcy dywizji realizujgcej zadanie gtdbwne korpusu, eskadry
sSmigtowcoéw szturmowych oraz wspieranie go dodatkowo wysitkiem sSmi-
gtowcow szturmowych. Oznacza to koniecznosS¢ posiadania zdolnosci koordy-
nowania przez organ dowodzenia LWL (dywizji bgadz samodzielnej brygady) dzia-
tan przydzielonej eskadry Smigtowcow szturmowych, klucza bgdz eskadry smi-
gtowcow tacznikowo-rozpoznawczych iwysitku $migtowcéw szturmowych przy-
dzielonego przez przetozonego, a takze szczegotowego planowania dziatan tych
dwoch eskadr. Analogicznie do rozwigzan funkcjonalnych stosowanych w SD kor-
pusow, takze w przypadku SD i ZSD zwigzkow taktycznych konieczne bedzie
wydzielenie przedstawicieli LWL do zespotéw funkcjonalnych. Z obserwacji
prowadzonych w trakcie ¢wiczen ,KLON-95" i ,KLON-96" oraz ¢wiczen szkiele-
towych prowadzonych w AON w latach 1998 i 1999 wynika, ze w przypadku SD
dywizji (lub samodzielnej brygady) wystarczajace jest delegowanie specjalistéw
LWL do zespotlu (centrum) wsparcia dziatan i zespotu (centrum) dowodzenia, na-
tomiast kontakty z zespotem (centrum) wsparcia dowodzenia i zespotem (centrum)

zabezpieczenia dziatan nie wymagajg delegowania tam na state oficeréw LWL.

Realizacja celu interoperacyjnosci TL 0315 Tactical Air Control Party przez
wojska lgdowe Sit Zbrojnych RP, de facto zdeterminowata ksztatt podsystemu do-
wodzenia LWL w pododdziatach wojsk ladowych. Przyjecie rozwigzan NATO
w zakresie organizacji, funkcjonowania i wyposazenia grup i oficeréw na-
prowadzania lotnictwa spowoduje, ze po zakonczeniu implementacji ustalen
standaryzacyjnych, LWL bedzie posiada¢ w pododdziatach wojsk ladowych
podsystem dowodzenia spetniajgcy wszystkie wymagania NATO, a zatem
zaspakajajacy potrzeby wynikajagce z prowadzenia przez LWL dziatan bojo-
wych w wymiarze narodowym i koalicyjnym na obszarze kraju, jak réwniez

poza jego granicami.

Skuteczna realizacja zadan przez Zespoty LWL delegowane do zwigzkéw tak-
tycznych wojsk lgdowych bedzie determinowana przez ich peing integracje
w ramach zespotéw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia tych zwigzkow taktycz-
nych. Mozna przyjac, ze dla skutecznego dowodzenia LWL w dziataniach zwigzku
taktycznego wojsk lagdowych niezbedne bedzie istnienie niezawodnych wiezi in-

formacyjnych pomiedzy sitami wspierajacymi i wspieranymi. Z analizy ATP-49(C)
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mozna wnioskowaé, ze pozadane powigzania informacyjne Zespotéw LWL
w dywizjach i brygadach wojsk lgdowych beda mialy dwojaki charakter, a miano-
wicie powigzan wewnatrz stanowiska dowodzenia wspieranego zwigzku taktycz-
nego oraz z elementami systemu dowodzenia szczebla nadrzednego, podwiad-

nymi i sgsiadami.

Powigzania informacyjne Zespolu LWL w ramach Centrum Wsparcia Dziatan
SD zwigzku taktycznego z elementami funkcjonalnymi organow systemu dowo-
dzenia wojsk ladowych muszag zapewniacC efektywne wykorzystanie LWL w dziata-
niach zwigzku taktycznego i obejmowac wiezi informacyjne zaréwno ze szczeblem
nadrzednym (Zespotem LWL dywizji, a w przypadku dziatan samodzielnych bry-
gad z Zespotem LWL korpusu) oraz sgsiadami i innymi sitami LWL wspotdziataja-
cymi z brygada.

Uszczegotawiajac powyzsze zatozenia mozna przyjac, ze ramach wiezi infor-
macyjnych z przetozonym niezbedne jest dysponowanie przez Zespo6t LWL powig-
zaniami z:

m Zespotem LWL dywizji, dla brygady;

Zespotem LWL korpusu, dla dywizji i brygady samodzielnie realizujgcej za-

dania.
Powigzania informacyjne z sgsiadami i sitami wspotdziatajgcymi powinny za-
pewnie wymiane informacji z;
m Zespotami LWL sasiednich dywizji lub brygad;

stanowiskami dowodzenia oddziatbw (pododdziatow) LWL nie podlegtych

dowdodcy zwigzku taktycznego, ale realizujacych zadania na jego korzysc

stanowiskami dowodzenia oddziatow (pododdziatow) LWL nie podlegtych
dowddcy zwigzku taktycznego, realizujgcymi zadania lub wykorzystujagcymi

przestrzen powietrzng w rejonie dziatania zwigzku taktycznego.

Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Zabezpieczenia Dziatan sta-
nowisk dowodzenia zwigzku taktycznego z podlegtymi sitami (podwtadnymi) mu-

szg obejmowac wiezi informacyjne z.

stanowiskami dowodzenia oddziatbw (pododdziatow) LWL, z ktérych wy-

dzielono sity podporzadkowane dowddcy zwigzku taktycznego.
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Powigzania informacyjne wewnatrz stanowiska dowodzenia mozna okresli¢
biorac pod uwage wymogi wynikajgce z przeznaczenia elementéw systemu dowo-
dzenia LWL wydzielanych do zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych oraz zasad-
niczych zadan realizowanych przez Smigtowce na korzysc tych zwigzkow taktycz-
nych. Mozna zatozyC, ze Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowo-
dzenia zwigzku taktycznego (dywizji badz brygady) bedzie elementem funkcjonal-
nym SD, ktory ma zapewnicC efektywne wykorzystanie LWL w dziataniach wspie-
ranego zwigzku taktycznego. Podstawg sprawnego dziatania Zespotu bedzie za-
tem ciagte posiadanie staltych i niezawodnych powigzan informacyjnych z innymi
zespotami funkcjonalnymi wewnatrz SD zwigzku taktycznego, a takze z przetozo-
nymi, podwiladnymi i sgsiadami. W ramach (wewnatrz) stanowisk dowodzenia.
Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan powinien posiada¢ powigzania informa-

cyjne:

a. Wewnatrz Centrum Wsparcia Dziatan stanowiska dowodzenia zwigzku tak-

tycznego z

m zespotem Wojsk Rakietowych i Artylerii;

m zespotem OPL;

m elementem zarzgdzania przestrzenig powietrzng:
- zespotem Winz;

m zespotem OPChem,;

m grupg dowodzenia lotnictwa taktycznego;

b. Centrum Dowodzenia stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego, w tym

z
m zespotem rozpoznania;
m zespotem planowania;
- zespotem dowodzenia.
c. z Centrum Zabezpieczenia Dziatan

Powigzania informacyjne beda pozadane przede wszystkim w przypadku
realizacji zadan transportowych i powietrznej ewakuacji medycznej w dzia-

taniach wspieranego zwigzku taktycznego wojsk lgdowych.
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d. z Centrum Wsparcia Dowodzenia

Powigzania informacyjne bedg pozadane przede wszystkim w przypadku
realizacji zadan zabezpieczenia dowodzenia i naprowadzania przez wyspe-
cjalizowane smigtowce PED i ABFAC w dzialaniach wspieranego zwiazku

taktycznego wojsk lgdowych.

Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan Stanowisk
Dowodzenia wspieranych zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych powinny by¢ co
najmniej zdublowane i umozliwiaC przy ich przerwaniu przynajmniej czesciowg

realizacje zaplanowanych zadan na podstawie uzgodnien proceduralnych.

Propozycje metodyki pracy Zespotu LWL przy SD ZT wojsk ladowych na przy-
ktadzie brygady przedstawia zatgcznik 1.

Istotnym problemem w aspekcie koncepcji wykorzystania LWL
w dziataniach bojowych jest ksztalt organizacyjno-funkcjonalny organéw dowo-
dzenia pododdziatow i oddziatbw oraz zwigzkow taktycznych LWL (jesli zostang
one utworzone). Analiza obecnie istniejacych rozwigzan wskazuje, ze struktura
systemu dowodzenia w putkach Smigtowcoéw bojowych zoptymalizowana jest dla
wykorzystania go w caloSci, nie zas jak wynika z potrzeb operacyjno-taktycznych
czeSciami (poprzez podporzagdkowanie eskadr dowdédcom zwigzkow taktycznych
wojsk ladowych czy tez wigczenie ich w sklad doraZnie tworzonych zgrupowan
powietrzno-manewrowych). Analizowany problem wyraznie uwidocznit sie w ¢wi-

czeniach ,KLON-96" oraz ¢wiczeniach szkieletowych w AON w latach 1996-1997.

W c¢wiczeniu ,KLON-96"" w zwigzku z podporzadkowaniem dowddcy DZ
eskadry smigtowcow szturmowych z 49 psb, konieczne okazato sie wzmocnienie
obsady punktu dowodzenia eskadry oficerami z dowddztwa putku oraz wykorzy-
stanie etatowych Srodkéw 1gcznosci eskadry Smigtowcow  tgcznikowo-
-rozpoznawczych ze skiadu grupy eskadr Smigtowcédw ZT, pozostajgcej w czasie
pokoju w strukturach organizacyjnych putku. Rozwigzanie takie, mozliwe w zasa-
dzie jedynie podczas ¢wiczen, wyraznie wskazato na niedobory w zakresie auto
nomicznosci pododdziatow $Smigtowcow szturmowych. Biorgc pod uwage powyz

sze problemy oraz rozwigzania stosowane w sitach zbrojnych innych panstw NA

s3 W ¢wiczeniu uczestniczyl mjr Szustek odbywajgcy w tym czasie praktyke dowodczo-
sztabowg w Szefostwie Wojsk Lotniczych Warszawskiego Okregu Wojskowego.
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TO nalezy zauwazycC istnienie oczywistej potrzeby zmian w organizacji organow
dowodzenia pododdziatow LWL. Wiekszo$¢ argumentéw przemawia za zwiek-
szeniem ich obsady etatowej oraz szerszym niz dotychczas wyposazeniem
w etatowe Srodki tgcznosci radiowej, co powinno umozliwi¢ autonomiczne wy-
korzystanie pododdziatéw, a nie oddziatow LWL jak dotychczas byto to praktyko-

wane.

Obserwacje prowadzone w trakcie ¢wiczen w AON oraz konsultacje prowa-
dzone w Szefostwie Wojsk Aeromobilnych DWLad. i Osrodku Szkolenia Bojowego
LWL USA w Fort Rucker wskazujg na rosngce znaczenie powietrznych elementow
(punktow i stanowisk) dowodzenia w dziataniach bojowych LWL. W przeciwien-
stwie do zachowawczych rozwigzan stosowanych dotychczas w Sitach Zbrojnych
RP norma staje sie wykorzystanie powietrznych ($migtowcowych) elementow do-
wodzenia do naprowadzania samolotéw lotnictwa taktycznego wykonujacych za-
dania w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, koordynowania ich dziatan
ze Smigtowcami szturmowymi oraz wojskami rakietowymi i artylerig. Szeroko sto-
sowane sg rowniez Smiglowce dowodzenia w dziataniach powietrzno-

-manewrowych oraz bojowym poszukiwaniu i ratownictwie.

Stad tez pozadane jest, aby w systemie dowodzenia LWL wykorzystywaé po-
wietrzne punkty dowodzenia. Przy czym z punktu widzenia wykonywanych przez
nie zadan wskazane jest, aby wykorzystywano jako platformy dla nich nie tylko
lekkie Smigtowce transportowe i wielozadaniowe (Mi-2, W-3 Sokat), ale rowniez
Smigtowce transportowo-desantowe (Mi-8, Mi-17) a nawet Smiglowce szturmowe

(Mi-24).

3.2. Procedury planowania dziatann LWL

Obok implementacji podstawowych zatozen doktrynalnych w zakresie bojowe-
go uzycia lotnictwa wojsk ladowych coraz wyrazniejsza staje sie potrzeba norma-
tywnego uregulowania zakresu obowigzkéw dowdédcow i sztabow poszczegdlnych
szczebli dowodzenia wojsk lgdowych w przypadku wykorzystania LWL w dziata-
niach bojowych. Konsultacje w Szefostwie Wojsk Aeromobilnych oraz doswiad-
czenia zebrane w c¢wiczeniach komputerowych i szkieletowych prowadzonych
w latach 1997-2002 w AON, gdy stosowano zapisy normatywne ATP-49(C) okre-

Slajgce zakres uzgodnien koordynacyjnych, odpowiedzialnosci poszczegoélnych
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pionow i zespotdw funkcjonalnych organéw dowodzenia, a takze szczegoétowe
procedury postepowania w procesie planowania, organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych przez LWL pozwalajg na okreslenie potrzeb w zakresie imple-

mentacji szczegoétowych procedur dowodzenia dla polskiego LWL.

Na podstawie obserwacji zgromadzonych w trakcie ¢wiczen i konsultacji nale-
zy przyjaé, ze szczegOlnie istotne znaczenie dla dowodzenia LWL w dziataniach
bojowych bedzie mialo przyjecie zbieznych z procedurami NATO zakreséw
uzgodnien (koordynacji) w dziataniach  przeciwpancernych, powietrzno-
-manewrowych i transportowych lotnictwa wojsk lgdowych. Nie mniej istotne beda
réowniez procedury dla wykorzystania smiglowcow do zabezpieczenia dowodzenia
z powietrza. Stad tez niniejszy podrozdziat studium zawierat bedzie propozycje
uregulowan proceduralnych w zakresie dowodzenia w czasie realizacji podstawo-
wych zadan lotnictwa wojsk lgdowych, zwlaszcza zadahn ogniowych z uwzglednie-
niem uzycia potgczonych lotniczych zespotéw uderzeniowych, a takze dziatan po-

wietrzno-manewrowych, transportowych oraz zabezpieczenia dowodzenia.

3.2.1 Planowanie dziatan ogniowych

Dziatania ogniowe stanowig zasadniczg grupe zadanh lotnictwa wojsk lgdo-
wych. Wielonarodowy charakter obecnie prowadzonych przez wojska lgdowe ope-
racji, zwtaszcza zas wymagania formutowane w stosunku do operacji reagowania
kryzysowego i operacji wsparcia pokoju determinujg wymogi co do organizacji
| realizacji wsparcia ogniowego. Obok klasycznych zadan przeciwpancernych co-
raz czesciej wykorzystywane sg potaczone lotnicze zespoty uderzeniowe pozwala-
jace na zwalczanie szerszego spektrum obiektow na obszarze prowadzonej ope-
racji. Niemal regulg staje sie integracja prowadzenia dziatan przez wielonarodowe
zgrupowania zadaniowe juz na najnizszych szczeblach taktycznych. Wymaga to
stosowania zunifikowanych procedur planowania i dowodzenia w odniesieniu do
wszystkich zaangazowanych w operacje sit. Stad tez w opinii autorow studium
celowa jest implementacja sojuszniczych procedur w zakresie realizacji zadan
ogniowych przez jednostki LWL, przede wszystkim w odniesieniu do zadan prze-

ciwpancernych oraz dziatan lotniczych potgczonych zespotéw uderzeniowych.

Z analiz procedur zawartych w ATP—49(C) wynika, ze narodowe procedury dla

dziatan przeciwpancernych, aby by¢ kompatybilne z sojuszniczymi powinny umoz-
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liwia¢ sformalizowane ujmowanie petnego zakresu informacji wymaganego przez
zapisy wzmiankowanego ATP podlegajacej koordynowaniu na etapie planowania
dziatan przeciwpancernych i przekazywanych jednostkom LWL. Informacje po-

wyzsze powinny obejmowaé nastepujgce dane:
1. Sytuacje przeciwnika

b. potozenie sit przeciwnika (stan, rozmieszenie, kierunek przemieszcza-

nia)
c. prawdopodobne dziatania przeciwnika

d. stan sitisrodkéw OP i OPL, zagrozenia uderzeniami z powietrza, w tym

zagrozenia ze strony Smigtowcow przeciwnika
e. gtdwne kierunki dziatan przeciwnika
2. Sytuacje wojsk wiasnych

b. aktualne potozenie wszystkich jednostek wojsk wiasnych w rejonie dzia-

lan LWL
c. planowane manewry wiasnych jednostek

d. czestotliwosci i kryptonimy wywotawcze stanowisk oraz punktow dowo-

dzenia i kierowania.
e. plan razenia ogniowego wraz ze srodkami kontroli ognia
f.  wykorzystanie bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS)
g. plan zapér i pél minowych

h. rozmieszczenie sit i Srodkbw OPL oraz obowigzujgce zasady uzycia

uzbrojenia
. Srodki kontroli przestrzeni powietrznej
3. Wykorzystanie Smigtowcow
b. zadanie (misja) jednostki LWL
c. koordynacja dziatan LWL z sitami lgdowymi
4. Zalgczniki

b. mapy i szkice sytuacyjne
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c. kryptonimy wywotawcze i czestotliwosci radiowe SD podlegtych jedno-

stek
d. Srodki zapewniajgce bezpieczenstwo jednostkom sit lgdowych
e. zabezpieczenie logistyczne (o ile te informacje sg wymagane)

f. aktualne warunki meteorologiczne i prognoza na okres dziatan, w tym
informacje o warunkach oswietleniowych w przypadku planowania dzia-

tan nocnych.

Procedury narodowe powinny ponadto wymuszac, aby do jednostek sit lado-
wych byly doprowadzone informacje o potozeniu jednostek LWL i wszelkie nie-
zbedne dane koordynacyjne. Wstepne wspotdziatanie pomiedzy jednostkg LWL,
a wspierang jednostkag sit lgdowych powinno byC zainicjowane przez dowddce

jednostki LWL lub wyznaczonego przez niego oficera tgcznikowego.

Informacje wymieniane na etapie koordynacji dziatan w ramach wstepnego
planowania dziatan przeciwpancernych powinny podobnie jak w procedurach so-
juszniczych by¢ wykorzystywane do stawiania zadan sitom majgcym realizowac
zadania bojowe. Z analizy zapisow ATP-49(C) wynika, ze informacje przekazywa-
ne jednostkom LWL wyznaczonym do dziatan przeciwpancernych (Mission Brie-

fing) powinny obejmowac uaktualnione dane na temat;
1. Sytuacji
a. przeciwnik
1. sytuacja ogélna przeciwnika

2. OP i OPL przeciwnika, w tym zagrozenia uderzeniami z powietrza

i ze strony Smigtowcow przeciwnika

3. ostatnie znane rozmieszczenie sit przeciwnika i kierunek jego prze-

mieszania
4. prawdopodobne sposoby dziatania przeciwnika
b. wojska wiasne
B rozmieszczenie wojsk wtasnych

m potozenie rubiezy stycznosci bojowej (FLOT)
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m planowane bezposrednie wsparcie lotnicze
m Srodki kontroli przestrzeni powietrznej i OPL
2. Zadania bojowego (misiji)

(Charakter planowanego zadania np. ostona sit, sity reagowania, dziatania

gtebokie itp.)
3. Sposobu wykonania zadania
a. koncepcja prowadzenia dziatan
m schemat manewrow
m wsparcie ogniowe
m  Srodki kontroli

b. zadania dla jednostek LWL (osobno dla kazdej jednostki / pododdziatu )

e. instrukcje koordynacyjne
4. Zabezpieczenia logistycznego
5. Dowodzenia itgcznosci

a. czestotliwosci i kryptonimy wywotawcze

b. kody i hasta

c. punkty spotkan nadrzednych i podlegtych jednostek

d. ograniczenia w zakresie wykorzystania tgcznosci radiowej
6. Informacji dodatkowych

a. godzina wschodu i zachodu stonca, wschodu ksiezyca, warunki oSwie-

tleniowe

b. aktualne warunki atmosferyczne oraz prognoza na okres dziatan, w tym

kierunek i predkos¢ wiatru

c. kody identyfikacyjne systemu rozpoznania swoj - obcy (IFF).
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3.2.2 Planowanie dziatan smigtowcdédw uderzeniowych w lotniczych pota-

czonych zespotach uderzeniowych

Planowanie dziatan smigtowcow uderzeniowych w ramach Lotniczych
Potaczonych Zespotéw Uderzeniowych bedzie w bardzo duzym stopniu rzuto-
walo na praktyczne wykonanie zadan. Kompleksowo$¢ zadan taktycznych po-
szczegoblnych elementéw zespotdéw, w tym samolotow szturmowych lub uderze-
niowych oraz artylerii wspotdziatajgcych ze Smigtowcami szturmowymi powoduje,
ze do tego etapu dziatan przywigzuje sie bardzo duzg wage. Specyfika dziatan
Lotniczych Potgczonych Zespotéw Uderzeniowych wymaga sformalizowanego
przeprowadzenia procesu planowania w oparciu o ujednolicone w skali sit zbroj-
nych sojuszu procedury, ktore nie tylko zaktadajg planowanie samych dziatan, ale
rowniez zaplanowanie i przeprowadzenie treningu wykonania zadania i zgrywanie

zespotu.

Na czasookres planowania i organizowania uzycia smigtowcow w ramach lot-
niczych potaczonych zespotéw uderzeniowych beda mialy wplyw formy dziatan
JAAT. Jak wynika z zapisow dokumentoéw normatywnych™” NATO, w ramach
wsparcia dziatan wojsk lgdowych, zadania bojowe wykonywane przez lotnicze

potaczone zespoly uderzeniowe moga by¢ realizowane w trzech formach:
m zawczasu planowane uderzenia na obiekty (Preplanned Missions);

m natychmiastowe (na wezwanie z pola walki) uderzenia na obiekty (Imme-

diate missions):
B samorzutne uderzenia na obiekty (Spontanous Missions).

Podstawowa formg, wedtug ktorej beda dziataty sity Lotniczych Potgczonych
Zespotow Uderzeniowych, jest zawczasu planowane uderzenie na obiekty pola
walki. Czynnikiem ograniczajgcym zastosowanie tej formy jest czas, jaki posiada
dowddca planujgcy wykorzystanie Lotniczych Polgczonych Zespotow Uderzenio-
wych, niezbedny do ztozenia zapotrzebowania na lotnicze $rodki wsparcia (samo-
loty realizujgce zadania CAS) oraz przygotowanie sit. Planowanie i sktadanie za-

potrzebowan przebiega w cyklu 36 godzinnym, wedtug statych procedur.

> ATP-49(C)..., wyd. cyt., rozdz. 11.
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Druga forma dziatania wymaga od sit uczestniczacych w dziataniach Lotni-
czych Potgczonych Zespotéw Uderzeniowych znacznie wiekszego doswiadczenia
I zgrania bojowego. Stosowana jest w przypadku nie posiadania wystarczajgcej
iloSci czasu na przeprowadzenie planowania w normalnym cyklu. Kolejne, wyzsze
szczeble dowodzenia lotnictwem taktycznym (AOCC) oraz LWL (Zespot LWL Kor-
pusu) moga zaakceptowac zapotrzebowanie na samoloty wsparcia bezposrednie-
go (milczenie przez okoto 15 minut) lub zgtosi¢ swoje zastrzezenia, a w konse-
kwencji je odrzuci¢. W takich przypadkach dowddcy pododdziatbw Smigtowcodw
szturmowych wykonujacych zadania bojowe lub pozostajgcy w gotowosci do ich
realizacji przejmujg odpowiedzialno$¢ za dorazne planowanie i koordynowanie

zadan w ramach JAAT.

Dziatania samorzutne maja miejsce w przypadku dostepnosci wszystkich,
przewidzianych do dziatan Lotniczych Potaczonych Zespotéw Uderzeniowych
Srodkow walki, zgrupowanych zazwyczaj w jednym miejscu. Nie zachodzi wéw-
czas potrzeba skladania zapotrzebowan. Jednak z drugiej strony nie ma wystar-
czajagco duzo czasu na doktadne planowanie misji i jej koordynacje. Dziatania
opierajg sie wéwczas o state procedury dziatania (Standing Operating Procedures
- SOPs), wczesniejszy trening, doswiadczenie zatdég oraz Scistg tgcznos¢é pomie-

dzy cztonkami Lotniczych Potgczonych Zespotow Uderzeniowych.

Studia procedur zawartych w ATP-49(C) wykazuja, iz dziatania Lotniczych
Potgczonych Zespotéw Uderzeniowych sag jedynie jednym z rodzajéw zadan
ogniowych realizowanych przez lotnictwo wojsk lgdowych. Ze wzgledu na wyko-
rzystanie wysitku lotnictwa w ramach bezpos$redniego wsparcia lotniczego (CAS)
szczeblem podejmujagcym decyzje o zaplanowanym uzyciu Lotniczych Potgczo-
nych Zespotéw Uderzeniowych oraz planujgcym ich dziatania jest szczebel korpu-
su wojsk ladowych. W przypadku dziatania Lotniczych Potgczonych Zespotéw
Uderzeniowych na korzySC nizszego szczebla (dywizji, brygady), planowanie be-
dzie realizowane na szczeblu, ktéremu przydzielono ten wysitek (w przypadku nie

posiadania organicznej jednostki LWL).

W przypadku podjecia przez dowodce korpusu decyzji o wykorzystaniu LPZU,

planowanie dziatan zespotu powinno byc¢ realizowane w dwoch etapach.
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Pierwszy etap - planowanie ogdlne - obejmuje czynnosci, podejmowane
przez dowodce korpusu ijego sztab, z zakresu okresSlenia ogolnego wysitku, skta-
du zespotu, celéw dziatania, zadan do wykonania oraz wyznaczenia dowddcy
LPZU (dowodcy misji). Realizowane jest w ramach planowania dziatan zwigzku
operacyjnego na stanowisku dowodzenia korpusu, z udziatem etatowych specjali-

stow rodzajoéw wojsk.

Drugi etap - planowanie szczego6towe - realizowane jest przez dowoddztwo
i sztab Lotniczego Potaczonego Zespotu Uderzeniowego. Dowddcg zespotu (misji)
jest wyznaczony przez dowddce korpusu dowodca jednostki lotnictwa wojsk lgdo-
wych. Natomiast sztab stanowi zespét oficerow-specjalistbw reprezentujgcych
kazdego z uczestnikéw dziatan LPZU. Do sztabu tego wchodzg, oficerowie jed-
nostki lotnictwa wojsk ladowych, oficerowie Centrum Koordynacji Dziatan Po-
wietrznych (AOCC), lub Grupy Dowodzenia Lotnictwa Taktycznego (TACP) dywizji
lub brygady, oficer naprowadzania lotnictwa (FAC), oficer wsparcia artyleryjskiego
(FSO) i wreszcie dowddca jednostki lotniczej wydzielonej do LPZU (lub jego
przedstawiciel). Szczegotowe plany dotyczy¢é beda uzycia poszczegoélnych Srod-
kow walki podczas wspoélnego wykonywania zadan bojowych, koordynacji ze-
wnetrznej iwewnetrznej dziatan, okreslenia sposobdéw wykonania misji, relacji

lacznosci i zasad dowodzenia.

W oparciu o ustalenia proceduralne zawarte w ATP-49(C) oraz doswiadczenia
z Ccwiczen LWL realizowanych w wymiarze sojuszniczym mozna zaproponowac
zbiezne ze standardowymi rozwigzaniami NATO procedury okreS$lajgce tok poste

powania zespotu w trakcie planowania dziatan JAAT.

Pozadany ukfad i zakres rozpatrywanych problemow w planowaniu realizacji
zadan przez Smigtowce szturmowe w ramach JAAT powinien obejmowac nastepu-

jace elementy:
1. Wskazowki dowodcy JAAT
a. sytuacja przeciwnika
b. sytuacja wojsk wiasnych

c. kryteria wykonania zadania
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2. Uaktualnione informacje dotyczace rozpoznania / warunkéw atmosfe-

rycznych

a. zebranie planow / zapotrzebowan

b. plan uaktualnien informacji przed wylotem i na trasie

c. aktualna wrazliwosS¢ sit przeciwnika na uderzenia JAAT oraz przewidy-
wane dalsze jego dziatania

d. charakterystyka lotniczych srodkéw walki przeciwnika (typ i lokalizacja)

e. rodzaj zwalczanych sit przeciwnika i ich potozenie

f. obiekty priorytetowe w ramach zwalczanych sit

g. dziatania zwalczanych sit

h. proponowane $rodki razenia do zwalczania atakowanych sit

I. przewidywane warunki atmosferyczne w planowanym rejonie dziatania
JAAT (zagrozenia i ograniczenia)

j- plan wykorzystania srodkéw rozpoznania

K.

zapasowe obiekty uderzen/ plan alternatywnego dziatania

wykorzystanie elektrooptycznych Srodkdéw wskazywania obiektow ude-

rzen, w tym podswietlaczy laserowych

m. Kkryteria przerwania wykonania zadania przez JAAT / procedury wzajem-

nej identyfikacji sit JAAT oraz wspieranych wojsk

3. Rejon wykonania zadania:

a. kryteria wykonania zadania

b.

C.

d.

taktyka oraz sposob atakowania obiektow uderzen
m wysokosci prowadzenia ognia (minimalne i maksymalne)
B ograniczenia czasu (dnia i nocy)
okresy prowadzenia ognia przez poszczego6lne elementy JAAT
Srodki koordynaciji wsparcia artyleryjskiego;

m pozycje wejscia /wyjscia/ do ataku lotnictwa i Smigtowcow
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m schemat rejonu dziatan
m trajektoria lotu pociskoéw
m strefy rozrzutu odtamkéw oraz ich oznaczenie
m punkty kontrolne oraz punkty ataku / pozycje bojowe
e. trasy lotu
f. potozenie wiasnych Srodkéw wsparcia ogniowego oraz mozliwosci
g. zabezpieczenie pokonania OPL
h. koordynacja dziatan z wkasnymi srodkami OPL
I. potozenie innych jednostek wojsk wiasnych
J. sposoby ataku
k. czas nad obiektem (TOT) lub czas do obiektu (TTT)
L. metody ataku
m. wymiary rejonu rozmieszczenia zwalczanych sit (obiektéw uderzen):

m punkt odniesienia dla wskazywania obiektéw i celowania (Target Re-

ference Point - TRP
m rodzaje obiektow uderzen
m plan podswietlania laserowego obiektéw uderzen
B oznhaczenie obiektow uderzen
n. warunki przerwania wykonywania zadania:
m w odniesieniu do wzajemnego wsparcia
m w odniesieniu do prowadzenia ognia
m w odniesieniu do przekazywania tgcznosci

m w przypadku podjecia akcji w ramach bojowego poszukiwania

| ratownictwa (CSAR)
4. Dowodzenie i kierowanie:

a. tacznosc (czestotliwosci, procedury prowadzenia tacznosci radiowej, pro-

cedury potwierdzania autentycznosci korespondenciji radiowe))
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b. wsparcie srodkow walki elektronicznej

c. procedury w przypadku utraty tgcznosci radiowej

d. procedury powrotu

e. zasady zastosowania bojowego (Rules of Engagement - ROE)
f. ryzyko prowadzenia dziatan

g. ustalenia w zakresie obiegu informaciji.

Mimo ze w dokumentach normatywnych NATO nie ma jednoznacznych zapi-
s6w moéwigcych o koniecznosci Scistego przestrzegania proceduralnych ustalen
w zakresie kolejnych krokow planowania zadan JAAT, to proponowany uktad pro-
ceduralny pozwala na precyzyjne planowanie zwlaszcza w odniesieniu do zadan
wczesniej zaplanowanych (Preplanned Missions). W dostepnej literaturze przed-
miotu brak jest rowniez informacji pozwalajagcych na stwierdzenie, ze lista rozpa-
trywanych probleméw w ramach planowania JAAT jest zamknieta. Oznacza to, ze
bardzo duza role w procesie planowania dziatan JAAT bedzie odgrywata sytuacja
operacyjno-taktyczna oraz wyszkolenie bojowe zaangazowanych sit, a takze do-

Swiadczenie dowddcy i cztonkdw zespotu planujgcego dziatania.

Procedury organizowania dziatan smigtowcéw w ramach JAAT powinny obej-
mowac trening, zawsze gdy czas na to pozwala. Stad tez pozgdane jest, aby
w kolejnym etapie organizowania dziatan, zebrane w procesie planowania infor-
macje, pozwalaty na przeprowadzenie treningu elementéw Lotniczego Potgczone-
go Zespotu Uderzeniowego w zakresie wykonania zadania bojowego oraz prze-
prowadzenie odprawy (postawienia zadan). Trening wykonania zadania i zgrania
zespotu powinny zostaC poprzedzone odprawag koordynacyjng, na ktérej przed-
stawiciele uczestnikbw JAAT dokonajg uzgodnien zwigzanych ze sposobem jego
prowadzenia, zasad bezpieczenstwa i wspotdziatania. Dowddca JAAT moze prze-

prowadzi¢ trening sit bioracych udziat w zadaniu wedtug trzech opcji:

1. Opcja pierwsza —polega na przecwiczeniu elementéw koordynacji dziatan
I wykonania zadan przez poszczegolne elementy Lotniczego Pofgczonego
Zespotu Uderzeniowego (lotnictwa, Smigtowcow i artylerii). Kazdy z elemen-
tow skitadowych JAAT trenuje ustalone wczesniej elementy wykonania zada-

nia w wyznaczonych sektorach. Wykonanie zadan treningowych poprzedzo-
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ne jest odprawag koordynacyjng i postawieniem zadan dla wszystkich czton-

kow zespotu.

2. Opcja druga - polega na przecwiczeniu calego procesu planowania, koor-
dynacji i wykonania zadania Lotniczego Potgczonego Zespotu Uderzeniowe-
go. Przedstawiciele lotnictwa (TACP i oficerowie jednostki lotniczej), jednost-
ki lotnictwa wojsk lgdowych, jednostki lgdowe] oraz jednostki wsparcia artyle-
ryjskiego, stanowigcy wspolny zespdl planistyczny JAAT, ustalajg standar-
dowe procedury operacyjne dla zaangazowanych sit, obejmujgce problema-
tyke integracji ognia, dowodzenia i kierowania dziataniami, tgcznosci, identy-
fikacji celu oraz procedur wykonania zadania. Ustalone procedury wykonania
misji sg sprawdzane podczas treningu wszystkich elementow. Ewentualnie
stwierdzone niedociggniecia pozwalajg na weryfikacje ustalen tych procedur

(Standing Operating Procedures - SOPS) iich korekte.

3. Opcja trzecia - polega na treningu cztonkéw JAAT wedilug procedur cza-
su ,W”. Ustalony wczesniej scenariusz treningu powinien jak najwierniej od-

zwierciedla¢ mozliwe realne warunki wykonania zadania.

Implementacja procedur NATO w zakresie wykorzystania sit LWL w dziata-
niach JAAT powinna obja¢ rowniez wprowadzenie narodowych ustalen procedu-
ralnych w zakresie stawiania zadan sitom wykorzystywanym w JAAT. Postawienie
zadan powinno by¢ prowadzone przez dowodce JAAT wedtug ustalonego uktadu

i obejmowac przekazanie przez niego nastepujacych informacji.
1. Czas operacyjny
2. Przedstawienie skladu JAAT
3. Informacje ogolne, w tym:
a. informacja rozpoznawcza
b. warunki atmosferyczne
c. znaki i sygnaty rozpoznawcze
d. czestotliwosci i sieci tacznos$ci radiowej

e. czas graniczny wykonania zadania bojowego
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f. trasy lotu, wysokosci, okres waznosci srodkéw kontroli przestrzeni po-

wietrznej;
g. punkty nawigzania tgcznosci
h. procedury wzajemnego rozpoznania
i. godta map
4. Informacje przekazywane przez dowdodce misji do TACP (FAC);
a. opis zwalczanych obiektow
b. potozenie zwalczanych obiektow
c. ogien posredni artylerii:
m posiadane Srodki
m pozycja bojowa
B amunicja
m planowany ogien
m sieci tacznos$ci oraz organy kierujgce
m Srodki koordynacji wsparcia ognhiowego
B ograniczenia
d. sposéb oznaczenia
e. potozenie wojsk witasnych
f. czasy uderzen
g. mozliwe zagrozenia
h. ograniczenia ataku
5. Informacje o uzbrojeniu;
a. dla samolotow
b. dla Smigtowcow
6. Warunki uzycia uzbrojenia dla smigtowcow

7. Warunki uzycia uzbrojenia dla samolotow
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8. Wykonanie zadania:
a. ugrupowanie
b. metody i sposoby ataku
c. procedury koordynacyjne:
- TACP (FAC)
m dowddca grupy lotnicze]
9. Procedury tgcznosci radiowej dla lotnictwa:
a. korespondencja w punkcie poczatku drogi bojowej (Initial Point - IP)
b. tacznos¢ koordynaciji dziatan

c. korespondencja podczas atakowania sposobem rownoleglym oraz pod-

czas uaktualniania atakow
10. Procedury tgcznosci radiowej dla lotnictwa wojsk lgdowych
11 .Powtorny atak / przegrupowanie:
a. koordynacja wewnatrz ugrupowania
b. kolejnos¢ atakowania
c. koordynacja z TACP (FAC) oraz dowodcag misji
d. koordynacja ze Smigtowcami
e. rejony przegrupowania
f. kody
12. Trasa do punktu wyjsScia do ataku:
a. czas nad punktem
b. ugrupowanie
c. warunki lotu po trasie
d. nowe informacje o obiekcie
13. Zasady zastosowania bojowego (ROE):

a. przedzialy wysokosci dla poszczegdlnych elementow JAAT (lotnictwo,

Smigtowce)
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b. postepowanie w sytuacjach niebezpiecznych

c. postepowanie w przypadku przerwanie misji, bgdz stwierdzenia wystg-

pienia sytuacji niemozliwosci wykonania zadania
d. kryteria przerwania wykonania zadania
e. atakowanie obiektu
f. zagrozenia
g. Wzajemne wsparcie

h. postepowanie w przypadku zestrzelenia w rejonie obiektu.

3.2.3 Procedury dowodzenia dla uzycia LWL w dziataniach powietrzno-

-manewrowych

Proces dowodzenia lotnictwem sit lgdowych wykorzystywanym w dziataniach
powietrzno-manewrowych jest skomplikowany przede wszystkim ze wzgledu na
réznorodny skfad sit, roznorodnos¢ podejmowanych w ich trakcie przedsiewziec,
obszar dziatan oraz ich dynamike. Stad tez jednym z podstawowych czynnikow
warunkujacych sukces w takich dziataniach jest - wspominana wczesniej - petha
integracja na kazdym etapie dziatan. Badania literatury wskazujg, ze w przeci-
wienstwie do polskich rozwigzan zostat sformulowany i obowigzuje w Sitach
Zbrojnych NATO zakres obowigzkow poszczegodlnych dowddcéw w zgrupowaniu
powietrzno-manewrowym. Doskonalenie dowodzenia LWL w Sitach Zbrojnych RP
wymagato bedzie implementacji powyzszych ustalen w formie zapisow regulami-
now taktycznych oraz procedur operacyjnych jednostek Smigtowcow i kawalerii
powietrznej przewidzianych do uzycia w dziataniach powietrzno-manewrowych.
Pozadane jest aby w polskim LWL analogicznie do rozwigzan stosowanych w in-
nych panstwach NATO zakres obowigzkéw poszczegolnych dowédcow w proce-
sie dowodzenia sitami realizujgcymi zadania powietrzno-manewrowe byt zrozni-
cowany"®. Zgodnie z zapisami normatywnymi ATP-49(C) oraz ATP-41 uprawnie-
nia i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych dowédcow powinny obejmowac nastepu-

jace zakresy uprawnien decyzyjnych;

ATP-41A..., wyd. cyt., pkt 306 i 307.
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Dowddca sit powietrzno-manewrowych (Airmobile Force Commander -

AFC), ktorym jest z zasady dowddca jednostki sit lgdowych wydzielajagcej kompo-

nent ladowy sit zgrupowania, ponosi odpowiedzialno$¢ za przygotowanie i realiza-

cje dziatan. W zakres jego podstawowych obowigzkéw wchodzi:

przygotowanie planéw i wydawanie niezbednych rozkazéw;

kierowanie elementami naziemnymi i powietrznymi podlegtego mu zgrupo-

wania sit powietrzno-manewrowych;

podejmowanie w czasie prowadzenia dziatan decyzji dotyczgcych uzycia

podlegtych mu sit;

okreslanie priorytetow dotyczacych wsparcia walczacych sit (wprowadzenie

odwodow, manewr sit, wsparcie lotnicze itp.);
zapewnienie ochrony jednostkom lotnictwa sit lgdowych (Smigtowcéw), ba-
zujacym w strefie dziatan bojowych;

zapewnienie koordynacji i wspotdziatania podlegtych sit z elementami obro-
ny powietrznej, systemu kontroli przestrzeni powietrznej oraz taktycznego

wsparcia lotniczego.

Dowoddca komponentu lotnictwa sit lgdowych (Aviation Mission Controller

-  AMC) podlega bezposrednio dowoddcy zgrupowania sit powietrzno-

-manewrowych ijest jego doradca w zakresie uzycia lotnictwa sit lgdowych w trak-

cie dziatan. Do jego podstawowych obowigzkow nalezy:

bezposrednie dowodzenie powietrznymi elementami zgrupowania;

zapewnienie wspotdziatania pomiedzy jednostkami lotnictwa sit lgdowych

I transportowanymi jednostkami sit lgdowych
wspoétudziat w procesie planowania dziatan i sporzadzaniu rozkazéw;

dostarczanie kalkulacji taktyczno-technicznych (zasiegi, mozliwosci trans-
portowe, ogniowe, itp.) dotyczgcych Smigtowcéw lotnictwa sit ladowych dla

potrzeb planowania dziatan powietrzno-manewrowych;

koordynowanie przedsiewzied wykrywania i wskazywania celéw (obiektow)

dla razenia ogniowego;
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m koordynowanie (wspdlnie z dowddca zgrupowania sSit powietrzno-

-manewrowych) przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego jednostek lot-

nictwa sit lgdowych.

Dowddcy transportowanych jednostek sit lgdowych (Lifted Unit Comman-
der - LUC) podlegajg bezposrednio dowddcy zgrupowania sit powietrzno-
-manewrowych. Zwykle nie posiadajg oni uprawnien do dowodzenia wspierajacy-
mi ich elementami lotnictwa sit lgdowych. Jednakze na podstawie decyzji dowddcy
zgrupowania sit powietrzno-manewrowych mogg mie¢ tymczasowo przydzielone
kompetencje do zarzadzania taktycznego (TACON) okre$lonymi grupami $mi-

gtowcow.

Dowoddcy jednostek lotnictwa sit lgdowych (Aviation Unit Commanders -
AUC) sa podporzadkowani dowdédcy (komponentu) lotnictwa sit ladowych i dowo-
dzg podlegtymi sobie jednostkami wedtug ustalonych i obowigzujacych zasad oraz

standardowych procedur operacyjnych.

Konsultacje prowadzone w Osrodku Szkolenia Bojowego LWL USA, a takze
analiza zapiso6w normatywnych ATP-41 potwierdzajg, ze planowanie dziatan po-
wietrzno-manewrowych jest procesem skomplikowanym, bowiem musi by¢ w nim
rozwazony i uwzgledniony szereg czynnikdbw wplywajgcych na ich przebieg. Dla-
tego tez, w Sitach Zbrojnych Sojuszu ustalony zostat jednolity sposéb planowania
dziatan ijest on obowigzujgcy dla wszystkich szczebli dowodzenia, odpowiedzial-
nych za przygotowanie i prowadzenie dziatan powietrzno-manewrowych, bez

wzgledu na ich skale i rozmach

W zwigzku z powyzszym w procesie dowodzenia LWL SZ RP w dziataniach
powietrzno-manewrowych powinny znalez¢ zastosowanie ustalenia NATO w za-
kresie etapoéw planowania analizowanych dziatan. Ujednolicone w formie odpo-
wiednich zapisow regulaminow taktycznych oraz standardowych procedur opera-
cyjnych jednostek LWL i kawalerii powietrznej ustalenia planowania dziatan po-
wietrzno-manewrowych powinny jednoznacznie rozstrzygac, ze jest ono piecio-
etapowe i z tylu wtasnie czesci powinien skltadacC sie sporzadzony w jego trakcie
plan. Plan ten analogicznie do procedur zawartych w ATP-49(C) powinien obej-

mowac nastepujgce plany szczegotowe:

*® ATP-41A..., wyd. cyt, pkt402.
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Czesc¢ I: Plan dziatan bojowych sit lgdowych (The Ground Tactical Phase).

Jest to plan dotyczacy dziatah sit uderzeniowych i wsparcia (w tym lotniczego)

od chwili ich lgdowania w rejonie dziatan do wykonania postawionego zadania.
Czesc¢ lI: Plan ladowania lub desantowania (The Landing Phase).

Obejmuje faze wprowadzania sit powietrzno-manewrowych do rejonu dziatan
iwysadzania elementéw naziemnych we wiasciwym miejscu oraz czasie, umozli-
wiajagcym prowadzenie przysziych - zgodnych z planem - dziatan bojowych. Na
podstawie rozwigzan przyjmowanych w ¢wiczeniach mozna stwierdzi¢, ze naj-
wazniejszymi elementami tego planu sg: wybér stref lgdowania (miejsc desanto-

wania) sit lagdowych oraz rozmieszczenie i mozliwosci przeciwnika w tym rejonie.
Czes¢ lll: Plan przewozow powietrznych (The Air Movement Phase).

Planowanie przewozéw powietrznych odbywa sie pod katem potrzeb planu
ladowania i taktycznych dziatan sit lgdowych. Zawiera on rozliczenia czasowe
przewozu poszczegolnych grup, wyposazenia i zaopatrzenia do stref lgdowania
oraz dane koordynacyjne dotyczgce tras dolotu i procedur kontroli przestrzeni po-
wietrznej. Ponadto, plan przewozéw powietrznych zawiera dane dotyczgce warun-
kow atmosferycznych, warunkéw oswietleniowych (w dziataniach nocnych), moz-
liwosci zatadowczych, koordynacji dziatan lotnictwa sit lgdowych z obrong po-
wietrzng i lotnictwem taktycznym udzielajgcym wsparcia. Informacje zawarte
w planie sg zazwyczaj zebrane i przekazywane do wykonawcow w formie tabela-

rycznej.
Czesc¢ IV: Plan zatadunku (The Loading Phase).

W planie tym okre$lone sg strefy zatadunku, wytyczne dotyczace zasad jego
przeprowadzenia oraz priorytety i kolejnoS¢ przebazowania zotnierzy, sprzetu
| zaopatrzenia do stref zatadunku. Konieczne jest zaplanowanie zatadunku w taki
sposob aby umozliwi¢ poszczegolnym elementom ugrupowania bojowego jak naj-
szerszg autonomie w rejonie dziatan bojowych. Z przeprowadzonych w Szefostwie
Wojsk Aeromobilnych DWLad. konsultacji wynika, ze plan zatadunku musi byc
komplementarny w stosunku do planu przewozéw powietrznych. Stanowi on takze

podstawe planowania przemieszczania do stref zatadunku.

Czesc¢ V: Plan przemieszczenia do stref zatadunku (The Staging Phase).
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Zawiera on ustalong kolejnos¢ przebazowania elementéw naziemnych
I Smigtowcoéw do stref zatadunku oraz harmonogram czasowy zatadunku Smigtow-
cow. Zawiera on takze ustalenia dotyczgce organizacji stref zatadunku, trasy dolo-

tu Smigtowcow lotnictwa sit ladowych z ich lgdowisk oraz procedury i zasady do-

wodzenia Smigtowcami w strefach.

Analiza literatury potwierdza, iz charakterystyczng cechag planowania dziatan
powietrzno-manewrowych jest to, iz sg one przygotowywane niejako w odwrotnej
kolejnosci. Ten spos6b ujmowania problemu jest korzystny ze wzgledu na podpo-
rzadkowanie kolejnych etapow dziatan ich gitdwnym celom, stad tez umozliwia on
skuteczne zaplanowanie i wykorzystanie sit i Srodkéw wyznaczonych do prowa-
dzenia dziatan powietrzno-manewrowych, w tym sit i Srodkéw lotnictwa sit lgdo-

wych.

Powszechnie uwaza sie, ze uzycie lotnictwa sit ladowych w dziataniach
powietrzno-manewrowych jest jednym z najbardziej skomplikowanych
i kompleksowych probleméw, gdyz zazwyczaj obejmuje wykorzystanie sit kilku
panstw i wiekszosci rodzajow sit zbrojnych oraz jest prowadzone w strefie dziatan
bojowych (niekiedy w gtebi ugrupowania bojowego przeciwnika). Powoduje to ko-
niecznos¢ stosowania jednakowych procedur przez wszystkie sity biorgce udziat
w dziataniach powietrzno-manewrowych, a takze przez sitly je wspierajgce

i zabezpieczajace.

W trakcie prowadzenia dziatan powietrzno-manewrowych wystepuje caly sze-
reg problemoéw wynikajgcych z koniecznosci koordynowania dziatan pomiedzy
naziemnymi i powietrznymi elementami sit (tak ze skladu zgrupowania, jak
I sgsiadujgcych), rozmieszczonych na duzym obszarze i dziatajgcych w dynamicz-
nie zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej. Stad tez, problematyce tej po
Swiecona jest stosowna uwaga, co znajduje swoje odzwierciedlenie w zapisach
standaryzujacych i statych procedurach operacyjnych stosowanych w Sitach

Zbrojnych Sojuszu.

Skupiajgc uwage w badaniach na problematyce koordynacji dziatan mozna
zauwazy¢, ze jezeli strefa dziatan powietrzno-manewrowych znajduje sie na wia-
snym terytorium lub w bezposredniej bliskosci witasnych wojsk, dla zapewnienia

wzajemnego bezpieczenstwa, w planowaniu dziatan muszg by¢ uwzglednione p
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trzeby oraz specyfika zadan wykonywanych tak przez wilasne sity powietrzno-
-manewrowe, jak i sgsiadujgce jednostki wojsk wilasnych. Stad tez, koniecznosciag

jest ustalenie sposobdéw wspoétdziatania pomiedzy nimi.

Zakres przedsiewzie¢ koordynacyjnych pomiedzy jednostkami sit powietrzno-

-manewrowych, a sgsiadujgcymi jednostkami sit lgdowych obejmuje zazwyczaj:
m wzajemng wymiane informacji, w tym danych rozpoznawczych,;

m sporzgdzanie wspolnego planu wsparcia ogniowego;

m okreSlenie przejrzystych linii rozgraniczenia ognia i sygnatéw kierowania

ogniem;
m ustalenie wspdlnych procedur dotyczacych prowadzenia rozpoznania.

Analiza rozwigzan praktycznych stosowanych w LWL panstw cztonkowskich
Sojuszu wskazuje, ze w praktyce wspoétdziatanie jest reaiizowane przez oficeréw
tgcznikowych sit powietrzno-manewrowych, oddelegowanych do sasiednich,
wspierajgcych i wspieranych jednostek sit ladowych. Podobnie, jak ma to miejsce
w innych armiach NATO, réwniez w polskim LWL podstawowym sposobem reali-
zacji wspotdziatania powinna by¢ wymiana oficeréw i grup tacznikowych pomiedzy
stanowiskami dowodzenia zaangazowanych w dziatania powietrzno-manewrowe
jednostek. Kolejnym, waznym problemem jest wspotdziatanie wewnetrzne, pomie-
dzy poszczegolnymi elementami ugrupowania sit powietrzno-manewrowych de-

santowanych i dziatajgcych w r6znych miejscach rejonu dziatan bojowych.

Problem ten powinien by¢ uwzgledniany w procesie przygotowania do dziatan
i rozwigzywany poprzez tworzenie i utrzymywanie w czasie dziatan odpowiedniej
struktury dowodzenia, rozpoznania i tacznosci w celu utrzymania ciggtosci dowo-
dzenia i zapewnienia odpowiedniego poziomu koordynacji pomiedzy poszczegol-
nymi elementami ugrupowania powietrzno-manewrowego w rejonie dziatan bojo-

wych.

Konsultacje przeprowadzone w 1999 roku w Centrum Szkolenia Bojowego
LWL USA w Fort Rucker potwierdzajg, ze w czasie prowadzenia dziatan powietrz
no-manewrowych jednym z najistotniejszych problemow dla lotnictwa sit lgdowych
jest zarzgdzanie przestrzenig powietrzng. Zapewnienie wspotdziatania z odpo-

wiednimi elementami systemu zarzgdzania przestrzenig powietrzng jest uznawane
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za jeden z priorytetow, czego dowodem moze bycC fakt, iz odpowiedzialno$¢ za

realizacje tej funkcji ponosi dowddca zgrupowania powietrzno-manewrowego.

Niezwykle istotnym, uznawanym za jeden z podstawowych czynnikéw warun-
kujacych powodzenie dziatan powietrzno-manewrowych jest ich wsparcie przez
lotnictwo taktyczne. Doswiadczenia konfliktdw zbrojnych potwierdzaja, ze szcze-
gllne znaczenie ma wsparcie lotnicze dziatan prowadzonych w giebi terytorium
przeciwnika. Lotnictwo taktyczne udziela wsparcia w ramach dziatan ofensywnych,
wtym wymiatania i eskorty, obezwladniania systemu obrony powietrznej
i przeciwlotniczej przeciwnika oraz izolacji lotniczej i bezposSredniego wsparcia lot-
niczego. Ponadto lotnictwo transportowe sit powietrznych moze realizowac zada-
nia wsparcia logistycznego sit powietrzno-manewrowych poprzez dowdéz zaopa-

trzenia materiatowego.

Dowodzenie LWL w dziataniach powietrzno-manewrowych uwzglednia¢ be-
dzie musiato takze istotng role, jakg w koordynacji wykorzystania lotnictwa wojsk
ladowych w dziataniach powietrzno-manewrowych, wsparcia logistycznego sit po-
wietrzno-manewrowych iwsparcia lotniczego przez sity powietrzne beda odgrywac
osrodki kierowania wsparciem ogniowym wojsk lgdowych. Ich rola w procesie
przygotowania i prowadzenia dziatan powietrzno-manewrowych jest bardzo waz-
na, podobnie jak roia oficeréw naprowadzania lotnictwa, od ktorych zalezg bezpo-
Srednie efekty dziatan lotnictwa taktycznego udzielajgcego wsparcia sitom lgdo-
wym. Stad tez problematyka koordynacji wsparcia ogniowego w dziataniach lotnic-
twa wojsk ladowych powinna zostaC szczegotowo uregulowana w opracowywa-

nych regulaminach i procedurach operacyjnych.

3.2.4 Procedury dowodzenia LWL dla dziatah transportu powietrznego

Analiza rozwigzan praktycznych stosowanych w Sitach Zbrojnych Sojuszu
wskazuje, ze potrzeby w zakresie transportu powietrznego realizowanego przez
lotnictwo sit ladowych, niejednokrotnie przekraczajg mozliwosci narodowych jed-
nostek smigtowcowych i dlatego sag realizowane réwniez przez Smigtowce trans
portowe innych panstw. Stad tez, co potwierdza analiza dokumentow normatyw-
nych NATO, w Sitach Zbrojnych Sojuszu stosowane sg powszechnie jednolite za-

sady i procedury wykorzystywania transportu $migtowcowego w dziataniach bojo-

wych.
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16. Warunki na lgdowiskach w miejscu wytadunku (zapylenie, grzgskosc¢, po-

krycie itp.).

W odroznieniu od przewozow wojsk zakres uzgodnien pomiedzy poszczegol-

nymi komorkami planistycznymi dla potrzeb przewozéw tadunkéw przez Smigtow-

ce transportowe bedzie nieco odbiegat od omdwionych wczesniej procedur. Dla

potrzeb przewozéw towarowych, oprocz uzgodnien wymienionych wczesniej (za

wyjatkiem punktu 2) potrzebne bedzie takze ustalenie i doprowadzenie do zainte-

resowanych nastepujacych danych.

1

2.

Mozliwa do wykorzystania liczba Smigtowcow.
Mozliwosci zatadowcze Smigtowcow.

Specjalne instrukcje dotyczace podziatu tadunkéw na przewozone na po-

ktadzie i podwieszane.
Wybor i przygotowanie punktéw zatadunku i wytladowania.
Instrukcje bezpieczenstwa i ochrony.

Procedury zapewniajace wilasciwe zabezpieczenie tadunkow podczas

transportu powietrznego.

Zapewnienie dostarczenia przez jednostki LWL odpowiedniego wyposaze-
nia nie pozostajgcego na wyposazeniu wspieranych jednostek (tasmy
i sznury do mocowania tadunkoéw na pokitadzie Smigtowcow, urzadzenia do
podwieszania tadunkéw pod smigtowcami oraz inne wyposazenie wymaga-
ne w przewozach towarowych, pozostajgce na wyposazeniu jednostek

LWL).

Zapewnienie odpowiedniego nadzoru technicznego we wspieranych jed-

nostkach w czasie zatladunku i wytadunku przewozonych towarow.

3.2.5 Procedury uzycia Smigtowcoéw LWL dla zabezpieczenia dowodzenia

Zabezpieczenie dowodzenia jest jednym z najwazniejszych zadan realizowa-

nych przez smigtowce LWL. Oprécz zadan zwigzanych z retranslacjg tgcznosci

oraz petnieniem funkcji Powietrznego Elementu Dowodzenia dla dowodcow

zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych smigtowce mogg by¢é wykorzystywane

realizacji zadan w dowodzeniu samolotami, wykonujgcymi zadania bezposrednie-
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go wsparcia lotniczego. Powietrzni oficerowie naprowadzania lotnictwa (Airborne
Forward Air Controller - ABFAC). moga znajdowac sie zarobwno na poktadzie $mi-
gtowcow obserwacyjnych i rozpoznawczych, jak réwniez zadania te moga realizo-
wac zatogi Smigtowcoéw szturmowych. Ujednolicone standardowe procedury NATO
w zakresie bezposredniego wsparcia lotniczego wymuszajg stosowanie ujednoli-
conych komend, formatéw przekazywania informacji oraz technik identyfikacyj-
nych. Stad tez majgc na uwadze osigganie przez nasze sity zbrojne celdw intero-
peracyjnosci TA 0315 pozadane wydaje sie uwzglednienie w zalozeniach dowo-
dzenia LWL zapiséw regulaminowych oraz procedur petnienia przez Smigtowce

roli powietrznego oficera naprowadzania lotnictwa.

W celu uaktualnienia, badz sprecyzowania informacji niezbednych do wyko-
nania uderzen w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego przyjeto w sitach
zbrojnych panstw Sojuszu standardowe ukitady przekazywania zatlogom w powie-
trzu, drogg radiowg, informacji dotyczacych wykonywania zadania bojowego przez
organa dowodzenia sit powietrznych, rozmieszczonych przy stanowiskach dowo-
dzenia wojsk lgdowych, a takze powietrzne elementy systemu dowodzenia wojsk

ladowych, badz powietrzne elementy systemu dowodzenia sit powietrznych.

W procedurach uzycia Smigtowcéw LWL jako powietrzne punkty dowodzenia
lub powietrznych oficerow naprowadzania stosowane powinny by¢é dwa zasadni-

cze rodzaje formatéw / uktadoéw informacji dowodzenia.

m standardowg informacje organdw dowodzenia lotnictwem potozonych

w tytowej strefie sit lgdowych (Standard Rear Briefing),

m standardowg informacje oficera naprowadzania lotnictwa (Standard

FAC Briefing).

W trakcie realizacji przez lotnictwo zadan w ramach bezposredniego wsparcia
lotniczego Smigtowce LWL wykorzystywane bedg dla powietrznych oficeréw na-
prowadzania lotnictwa (Airborne FAC —ABFAC) badz tez dziatajgc jako specjalnie
wydzielone w celu informowania innych statkbw powietrznych o sytuacji w rejonie
dziatan (Airborne Rear Briefer - ARB). Procedury NATO zakfadajg, ze Smigtowce
dowodzenia powinny przekazywaé wiekszosc¢ informacji niezbednych do wykona-

nia zadan bojowych przez zatogi lotnicze przed dolotem do rejonu dziatan w for-
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W zaleznosSci od sytuacji taktycznej samoloty wykonujgce zadania bezposred-
niego wsparcia lotniczego moga by¢ naprowadzane przez oficerbw naprowadza-
nia znajdujgacych sie na ziemi (Ground Forward Controller - GFAC) lub w powie-

trzu, na poktadzie samolotu lub Smigtowca (Airborne FAC).

Pozadane jest, aby Smigltowiec petnigcy funkcje powietrznego oficera napro-
wadzania mogt stosowac do wskazywania obiektow uderzen identyczne metody,
jak naziemne elementy naprowadzania lotnictwem, a ponadto byt przystosowany

do wykorzystywania:

m metody pojedynczego dymu (Single Smoke Method);
m  metody dwéch dyméw (Two - Smoke Method);

m metody wykorzystania statku powietrznego oficera naprowadzania lotnic-

twa, jako punktu odniesienia (ABFAC Aircraft as Reference Point).

W metodzie pojedynczego dymu oficer naprowadzania, wykorzystujac
uzbrojenie wilasnego statku powietrznego lub innych statkéw powietrznych, badz
tez ogien Srodkow artyleryjskich wojsk wiasnych, oznacza obiekt uderzenia poci-
skami dymnymi okreSlonego koloru. Jesli oznaczenie obiektu jest niemozliwe, dym
moze by¢ wykorzystywany jako punkt odniesienia i postuzy¢ do naprowadzania
samolotow (Smigtowcow) wykonujgcych zadania w ramach bezposredniego

wsparcia lotniczego.

Metoda dwoch dymow bedzie wykorzystywana woéwczas, gdy statek po-
wietrzny oficera naprowadzania znajduje sie w pewnej odlegtosci od obiektu ude-
rzenia, zazwyczaj, gdy wykonuje lot na matej wysokosci nad ugrupowaniem wojsk
witasnych. Dwa dymy, mogace mieC rozne kolory, powinny by¢ potozone od siebie
nie blizej niz 180 m, tak aby wskazywaty kierunek na obiekt uderzenia. Odlegtos¢
miedzy dymami wykorzystywana jest jako odlegto$¢ odniesienia (Reference
stance) i przy jej uzyciu podaje sie zalogom odlegtoS¢ do obiektu uderzenia. P
wyzsza metoda oprécz zastosowania do wskazywania celéw moze stuzyC rowniez

do okreslania ograniczen w kierunkach wykonywania atakéw oraz odlegtosci bez

pieczenstwa od wojsk wiasnych.

Wykorzystywanie statku powietrznego oficera naprowadzania lotnictwa

jako punktu odniesienia stosowane bedzie przy braku charakterystycznych
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obiektow terenowych. Dla poprawy widocznosci statku powietrznego oficer napro-

wadzania moze wykorzystac¢ Swiatta lgdowania badz kolizyjne.

Procedury bojowego wykorzystania smigtowcoéw LWL do zabezpieczenia do-
wodzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego powinny okreslaé, ze
podczas wykonywania uderzen, w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
z malych i bardzo matych wysokosci, statek powietrzny (samolot, Smigtowiec) ofi-
cera naprowadzania lotnictwa powinien znajdowac sie okoto 2000 m od przednie-
go skraju wojsk wiasnych (FLOT) i w odlegtosci 500 m i wiekszej od osi kursu ata-
ku. Jezeli wykonywanie lotow w takiej strefie jest niemozliwe, akceptowane jest
utrzymywanie powietrznych punktéw naprowadzania lotnictwa w odlegtoSciach

przekraczajgcych 2000 m od przedniego skraju i 2000 m z boku osi kursu ataku.

3.2.6 Dokumenty dowodzenia LWL

Analiza poréwnawcza normatywnych zalozen NATO w zakresie dowodzenia
LWL™ w dziataniach bojowych i rozwigzan polskich z okresu samodzielnosci
obronnej®® wskazuje, ze dla osiggniecia przez LWL interoperacyjnosci w zakresie
dowodzenia niezbedne bedzie unormowanie formy i treSci dokumentow bojowych
lotnictwa, a takze standaryzacja procedur wykorzystywanych w planowaniu

i koordynaciji dziatan.

Wedlug autorow optymalnym rozwigzaniem bedzie przyjecie zasad, tresci
i sposobéw opracowania dokumentéw zgodnie z zapisami normatywnymi zawar-
tymi w ATP-49(C). Pozwoli to na ujednolicenie w skali sit zbrojnych procedur za-
potrzebowania $migtowcow, stawiania zadan jednostkom LWL i informowa
nia o dziataniach lotnictwa wojsk na korzys¢ ktorych realizowane sg zadania.
Wprowadzenia procedur NATO-wskich nie mozna traktowac jako eliminowania
rozwigzan narodowych. Z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia dziatan
W ugrupowaniu sojuszniczym rozwigzanie takie pozwala na niemal jednoczes
przygotowanie wszystkich jednostek wojsk ladowych Sit  Zbrojnych

do wspoitdziatania z sitami NATO, w tym z ich lotnictwem sit lgdowych. Ponadto

ATP-49 (C).... wyd. cyt., pkt4-1 do 4-26.

“ Patrz: Planowanie irealizacja zadan 'wsparcia ogniowego w strateg™/ 2 Tritoimlicyiny" nr 1
System razenia ogniowego zgrupowan uderzeniowych przeciwnika [w.] ,Biuletyn Informacyj y

(159), wyd. cyt., s. 159-216.
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zauwazy¢ nalezy, iz proponowane rozwigzanie zastgpi rozkazodawstwo z epoki
Wojsk Lotniczych Armii, ktére z braku nowych rozwigzan nadal bylo (pomimo bra-

ku umocowania prawnego) stosowane w szkoleniu taktycznym LWL.

Analiza ustalen doktrynalnych i proceduralnych w zakresie wymaganych
w dziataniach sojuszniczych dokumentow dowodzenia LWL wskazuje na istnienie
trzech, a w zasadzie dwoch sformalizowanych dokumentow stosowanych w do-
wodzeniu $migtowcami wykorzystywanymi w operacjach wojsk ladowych. Sa to

nastepujagce dokumenty:

m zapotrzebowanie na dziatania Smigtowcow (Helicopter Request - HELQU-

EST):
m rozkaz do uzycia Smigtowcéw (Helicopter Tasking - HELTASK);

m informacje o podziale wsparcia (Helicopter Request Acknowlegment Iub

Helicopter Message Acknowlegment - HELACK).

Pierwsze z tych dwdéch dokumentéw wykorzystujg ten sam sformalizowany
uktad przesytania informacji i w zaleznoSci od tego dla jakiej roli sg przesytane

réznig sie jedynie nazwag stosowang w nagtéwku.

Przyktad sformalizowanego wzoru zapotrzebowania na przydzielenie wysitku

LWL HELICOPTER REQUEST / TASKING MESSAGE (HELQUEST/ HELTASK)
W informacji poprzedzajgcej HELQUEST / HELTASK:
1. Stopien pilnosci //
2. Nadawca //
3. Kod tresci //
4. Adresat//
5. Adresat/ Szczebel informowany //
6. Klauzula tajnosci //
W sformalizowanym arkuszu dokumentu:
A. Nazwa dokumentu HELQUEST badz HELTASK Il

1. ldentyfikator nadawcy (kryptonim lub grupa cyfr) //

2. Opis zadania:
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W sformalizowanym arkuszu dokumentu:
1. Nazwa dokumentu HELOUEST badz HELTASK //

2. ldentyfikator zapotrzebowania (numer zapotrzebowania do ktérego odnosi
sie HELACK) //

3. Podjeta decyzja:
A.  zaakceptowano / odmowiono / opdzniono wykonanie
B ilos¢ ityp Smigtowcow, ktére przydzielono do realizacji zadania
C.  kryptonimy Smigtowcéw lub grupy taktycznego przeznaczenia
D przewidywany czas przylotu na ladowisko zatadunku, z czasem
Zulu
4. Przyczyny odmowy lub opo6znienia:

E. wyjasnienie przyczyn odmowy lub opdzZnienia, dla decyzji z punk-
tu A

5. Inne Informacje:

F. inne informacje koordynacyjne, ktore nie zostaty ujete w punktach
od A do D.

Formutowanie propozycji w zakresie doskonalenia procedur dowodzenia LWL
SZ RP wyraznie wskazuje na pilng potrzebe opracowania i wprowadzenia w woj-
skach ujednoliconych, kompatybilnych z rozwigzaniami sojuszniczymi stosowa-
nymi w NATO procedur mogacych mieC zastosowanie w realizacji podstawowych
zadan LWL, zarowno w trakcie dzialan w wymiarze narodowym, ale rowniez so-
juszniczym.

W Swietle dostepnosci materiatbw doktrynalnych i proceduralnych sit zbroj-
nych NATO problemem nie jest sformutowanie narodowych ustalen w zakresie
dowodzenia LWL. Podstawowym wyzwaniem, w opinii zespotu autorskiego mniej-
szego studium jest jak najszybsze przyjecie w formie, zapisow regulaminéw og”
nych zatozen dowodzenia, procedur dowodzenia w formie regulaminéw szczego-
towych i standardowych procedur operacyjnych oraz wydzielenie i przygotowanie
wystarczajacej ilosci os6b do pracy w wydzielanych na okres dziatan bojowyc

organach dowodzenia LWL.
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ZAKONCZENIE

Dowodzenie lotnictwem wojsk lgdowych (LWL) jest ciggle problemem waz-
nym. Lotnictwo to moze w krotkim czasie skupi¢ wysitek na najwazniejszym Kkie-
runku lub na obiektach o szczegolnym znaczeniu dla wojsk prowadzacych opera-
cje obronng lub zaczepna. Jednak bez mozliwosci Scistej koordynacji dziatan Smi-
gtowcow i wojsk lgdowych mozliwosci bojowe LWL nie bedg w petni wykorzystane.
Moze nawet dojS¢ do wzajemnego razenia sie wojsk prowadzacych wspdlne dzia-
lania. Na sytuacje problemowag ma rowniez wptyw koniecznos¢ dostosowania per-
spektywicznego systemu dowodzenia do wymagan Sojuszu. Kazdy proces dosto-
sowawczy moze przebiega¢ wg réznych, czesto odmiennych scenariuszy. Mozli-
wa jest bezposrednia implementacja do systemu dowodzenia LWL SZ RP rozwig-
zan NATO, lub tez uwzglednienie wymagan Sojuszu ale z zachowaniem uwarun-

kowan narodowych.

Majgc na uwadze powyzsze czynniki, zespoét autorski za cel prowadzonych
badan przyjat opracowanie koncepcji dowodzenia lotnictwem wojsk lgdowych sit

zbrojnych RP.

Zdaniem zespotu zatlozony cel badan zostat osiggniety, albowiem w trzecim
rozdziale prezentowanego studium przedstawiono koncepcje rozwigzania zaistnia-
lego problemu. Propozycje zespotu sg rezultatem badan rozwigzan stosowanych
w réznych okresach czasu. W opracowaniu wnioskéw dotyczacych perspektyw

dowodzenia polskim LWL uwzgledniono réwniez wnioski i opinie z konsultaciji,
sympozjow, seminariow i spotkan z ekspertami.

Niemniej jednak zesp6t autorski zdaje sobie sprawe, iz przeprowadzony pro-
ces badawczy nie wyczerpuje catej ztozonosci zagadnien dowodzenia, ujmuje na-
tomiast najistotniejsze problemy z punktu widzenia przysztych rozwigzan dowo-

dzeniem LWL SZ RP.

Przeprowadzone badania utwierdzity zespot autorski w przekonaniu o ich ak-
tualnos$ci i potrzebie dalszej kontynuacji. Dotychczasowy dorobek w zakresie pod-
jetego tematu, wymagat uporzadkowania i syntetycznego przedstawienia naj

niejszych zagadnien, wynikajgcych z potrzeby diagnozy obecnego i perspekty-
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wicznego systemu dowodzenia LWL SZ RP. Prowadzgc badania, zespot autorski

starat sie przestrzega¢ metodologii ich prowadzenia.

Trudnosci napotkane w procesie badawczym wynikaly przede wszystkim ze
zmian jakie zachodzg w SZ RP. Réwniez literatura przedmiotu nie traktuje bezpo-

Srednio o problematyce zwigzanej z tematem studium.

Zespo6t autorski jest w petni Swiadomy faktu, ze prezentowana praca, ze
wzgledu na ztozonos¢ probleméw w niej zawartych oraz przyjete zalozenia i ogra-

niczenia nie rozwigzuje ich w sposéb ostateczny.

Studium ma charakter uzytkowy i wydaje sie, iz moze by¢ wykorzystane
w catosci lub w pewnej czesci w procesie dydaktycznym AON. JednoczesSnie wy-
daje sie mozliwym wykorzystanie wnioskéw w nim zawartych takze w pracach nad

dostosowywaniem podsysteméw dowodzenia sitami zbrojnymi RP - w tym lotnic-

twa wojsk lgdowych - do wymagan NATO.
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ZAL ACZNIK

Zakres dziatalnosci Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan SD ZT

Potrzeba wydzielania zespotéw LWL na stanowiska dowodzenia wspieranych
zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych - co bylo jednym z wnioskow z analiz za-
wartych w trzecim rozdziale studium - skionity autorow do podjecia proby sformu-
lowania ogolnych zatozen w zakresie metodyki pracy takiego zespotu. Uogdinione
obserwacje z przeprowadzonych w AON i wojskach lgdowych ¢éwiczen pozwolity
na wstepne okreslenie prawidtowosci w zakresie metodyki i technologii pracy Ze-
spotu LWL ijego zasadniczych zadan w poszczegoélnych fazach cyklu decyzyjne-
go procesu dowodzenia. Okreslono niezbedne powigzania informacyjne Zespotu
wewnatrz SD wspieranego ZT WLad oraz zaproponowano standardy w zakresie
ilosci, rodzaju i postaci informacji pozyskiwanych, przetwarzanych i przekazywa-

nych przez Zespot LWL w cyklu decyzyjnym.

TreSci zawarte w zatgczniku moga stuzyC - po przeprowadzeniu dodatkowych
prac studyjnych - do opracowania Standardowych Procedur Operacyjnych Ze-
spotéw LWL wydzielonych do zwigzkéw taktycznych wojsk lgdowych oraz byc wy-

korzystane w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych w AON.

Dla zrozumienia istoty, metodyki i technologii pracy Zespotu LWL, Centrum
Wsparcia Dziatan SD brygady (BZ, BKPanc) badz dywizji (DZ, DKPanc) realizuje
rownolegle przedsiewziecia zwigzane z planowaniem i organizowaniem dziatan
(od ustalenia potozenia do postawienia zadan), a takze monitorowaniem realizacji

zadan przez LWL w dziataniach bojowych brygady lub dywizji (kontrola).

Metodyka i technologia pracy Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dzialah SD
brygady (BZ, BKPanc) lub SD dywizji (DZ, DKPanc) musi by¢ rozpatrywana przez
pryzmat potrzeb informacyjnych zaréwno elementéw funkcjonalnych SD dywizji
I brygady, jak tez wykonawcow zadan, tj. SD oddziatow i pododdziatow LWL rea i-
zujgcych zadania na korzys$¢é dywizji lub brygady badz wydzielajacych w ich p
porzgdkowanie sity, a takze realizujgcych dziatania w ich rejonie lub pasie dzia a

nia.
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Istotg przedsiewzieC realizowanych w trakcie oceny potozenia jest z jedne]
strony dostarczenie niezbednych informacji dla Zespotu Planowania SD brygady
(dywizji) o bazowaniu i mozliwosciach bojowych LWL planowanego do uzycia
w dziataniach brygady (dywizji), z drugiej zas informowanie o potozeniu wspiera-
nych sit, przeciwniku oraz warunkach terenowych i atmosferycznych SD oddziatow
i pododdziatébw LWL

Informacje te, wykorzystywane w trakcie analizy zadania, moga stanowi¢ pod-
stawe do sformutowania wnioskow dotyczgcych wystgpienia o zwiekszenie wysit-
ku LWL (przydzielonych sit) przez dowodce brygady (dywizji) oraz okreslenie
przez SD oddzialu (pododdziatu) LWL zakresu pozgdanego wsparcia i zabezpie-

czenia realizacji przez nie zadan.

W ocenie czynnikbw wplywajgcych na wykonanie zadania i opracowaniu wa-
riantow dziatania Zespo6t LWL udziela fachowej pomocy dostarczajgc innym ele-
mentom funkcjonalnym SD brygady lub dywizji potrzebnych im kalkulacji i ocen.
W tym samym czasie Zespoét przesyla wstepne, wynikajace z opracowanych wa-

riantow dziatan informacje koordynacyjne do SD oddziatow (pododdziatow) LWL

W trakcie rozwazania i porownania wariantow dziatan Zespét LWL nadal spet-
nia funkcje doradcze wobec innych elementow funkcjonalnych SD zapewniajgc
wybor rozwigzan umozliwiajacych efektywne wykorzystanie LWL w dziataniach
bojowych brygady (dywizji).

W trakcie opracowania planu operacji i rozkazu operacyjnego Zespo6t LWL
dostarcza niezbednych informacji umozliwiajgcych realizacje zadan przez LWL
oraz koordynacje dziatan z sitami brygady (dywizji) oraz sprawdza, czy zostaly one
zawarte w rozkazach.

W trakcie stawiania zadan Zespét LWL jest odpowiedzialny za przekazanie
zadan, w tym ustalen koordynacyjnych do wykonawcow tj. oddziatow (pododdzia-
téw) LWL

Zespot LWL moze, w zaleznosci od decyzji dowddcy, przedstawia¢ wybrane
informacje dotyczgce potozenia, mozliwosci bojowych i dziatan LWL w trakcie in-
formowania operacyjnego, odprawy koordynacyjnej i decyzyjnej oraz stawiania

zadan.
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Rownolegle z planowaniem i organizowaniem dziatan LWL Zespot LWL moni-
toruje realizacje zadan wypracowanych w trakcie poprzedniego cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia. Zesp6t LWL monitoruje implementacje przedsiewzie¢ koor-
dynacyjnych, a takze zapewnia elastyczne, adekwatne do zmieniajgcej sie sytuacji
operacyjno - taktycznej wykorzystanie LWL Zesp6ét LWL dostarcza informaciji
o rezultatach dziatan elementom funkcjonalnym SD brygady (dywizji) i SD oddzia-
low (pododdziatéw) LWL dostarczajgc w ten sposob niezbednych informacji do

ustalenia potozenia w nastepnym cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia.

Pomimo w zasadzie jednakowej metodyki pracy Zespotu LWL Centrum

Wsparcia Dziatan SD brygady (dywizji) w niezautomatyzowanym i zautomatyzo-
wanym trybie pracy istniejg zasadnicze réznice w jej technologii. W niezautomaty-
zowanym trybie pracy:

m ilo$¢, szybkos¢ i zakres pozyskiwanej, przetwarzanej i przesytanej informa-

cji zmniejsza sie ograniczajac swobode i elastycznos¢ uzycia LWL ze
wzgledu na konieczno$¢ stosowania proceduralnych Srodkéw koordynacyj-

nych;

wzrasta zapotrzebowanie na fizyczng obecno$¢ przedstawicieli Zespotu

LWL w innych zespotach funkcjonalnych SD brygady (dywizji),

malejg mozliwosci w zakresie ilosci mozliwych do utrzymania powigzan in-
formacyjnych. co moze ograniczac ilos¢ sit (wysitku) LWL realizujgcych za-

dania w dziataniach brygady (dywizji);

istnieje koniecznos$¢ zwiekszenia ilosci oficerbw monitorujgcych realizacje

zadan kosztem zaangazowanych w planowanie.

A. zasadni«, zadania Zespotu Lotniotnra Wojsk Ladowyoh Centrum

Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) P

szczegolnych fazach cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

a. w trakcie ustalania potozenia

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady

(BZ, BKPanc):
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B ocenia potozenie przeciwnika i prawdopodobne jego dziatania i mozli-
wosci bojowe, ze szczegolnym uwzglednieniem LWL i OPL przeciwnika;

m uaktualnia informacje o potozeniu jednostek LWL dziatajgcych na ko-
rzys¢ brygady;

m zbiera dane dotyczgce mozliwych do wykorzystania lgdowisk oraz srod-
kach zabezpieczenia logistycznego na nich;

m uaktualnia i precyzuje informacje na temat warunkéw atmosferycznych

oraz uksztattowania i pokrycia terenu w rejonie dziatan.

b. w trakcie analizy zadania

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady
(BZ, BKPanc);

m analizuje miejsce i role przydzielonych mu sit (wysitku) w realizacji za-
dania przetozonego;
m szczegotowo analizuje wplyw dziatan przelozonego (LWL) i sasiadéw

(LWL) na realizacje zadahn na korzys¢ brygady.

c. w trakcie informowania operacyjnego
Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady

(BZ, BKPanc);

m przedstawiciel Zespolu LWL moze przedstawia¢ informacje dotyczace
aktualnego potozenia sit LWL mogacych realizowac¢ zadania na korzys¢
brygady oraz ich mozliwosci bojowe;

®m przyjmuje wytyczne do dalszej pracy.

w trakcie oceny czynnikbw majgcych wpityw na wykonanie zadania
i okreSlenia wariantéw dziatania

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady

(BZ, BKPanc):

ocenia charakter zwalczanych przez LWL sit i Srodkéw lub obiektéw

oraz ich mozliwe dziatania;
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ocenia mozliwo$¢ wsparcia i zabezpieczenia dzialanh LWL przez inne ro-
dzaje wojsk w pasie dziatania brygady;

ocenia wplyw warunkéw atmosferycznych iterenu na wykonanie zada-
nia przez LWL,

m okresla mozliwe warianty uzycia LWL komplementarne w stosunku do
wariantow dziatania brygady.

e. w trakcie rozwazania wariantow dziatania

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady
(BZ, BKPanc):

m ocenia wplyw analizowanych wczesniej czynnikédw na realizacje wypra-

cowanych wariantow dziatania.

f. w trakcie poréwnania wariantow dziatania

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady

(BZ, BKPanc):

m na podstawie okresSlonych wczesniej kryteriow spoéjnych z tymi przyjety-
mi w brygadzie porOwnuje wypracowane warianty uzycia LWL,

m analizuje mozliwe skutki realizacji poszczegolnych wariantow dziatania.

g. w trakcie odprawy decyzyjnej
Zespo6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady

(BZ, BKPanc):

m prezentuje przygotowane warianty uzycia LWL,

m otrzymuje wytyczne dotyczace dalszej pracy.

h. w trakcie sporzadzania planu operacji

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady

(BZ, BKPanc):

B wypracowuje elementy decyzyjne uzycia LWL na korzyS¢ brygady,
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ustala zakres i sposoby koordynacji dziatan LWL z WRIA, OPL i lotnic-
twem taktycznym w trakcie realizacji zadan;

okresla potrzeby w zakresie zmian w wykorzystywanych srodkach pro-
ceduralnej kontroli przestrzeni powietrznej i przekazuje zapotrzebowanie

do brygadowego elementu zarzgdzania przestrzenig powietrzng - Ze-
spotu OPL.

. W trakcie sporzgdzania rozkazu operacyjnego

Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady
(BZ, BKPanc):

m przygotowuje do rozkazu dane dotyczgce uzycia LWL;

m sprawdza poprawnos¢ zapisu danych dotyczacych uzycia LWL.

j. w trakcie stawiania zadan

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady
(BZ, BKPanc);

m wyjasnia watpliwosci dotyczgce uzycia LWL, udziela odpowiedzi na

ewentualne pytania.

k. w czasie kontroli realizacji zadan
Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady
(BZ, BKPanc);

m  monitoruje realizacje zadan przez wydzielony wysitek (lub przydziela si-
ly) Lotnictwa Wojsk Ladowych na korzy$¢ brygady;
monitoruje realizacje ustalen koordynacyjnych z pododdziatami WRIA.
OPL, WInz. brygady i lotnictwem taktycznym,
informuje dowddce brygady, organa dowodzenia LWLad szczebla nad-

rzednego o rezultatach dziatan LWL na korzys¢ brygady.
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B. Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan

wewnatrz stanowisk dowodzenia brygady

Zespot LWL Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ,
BKPanc) jest elementem funkcjonalnym SD, ktory ma zapewni¢ efektywne wyko-
rzystanie LWL w dziataniach brygady. Podstawg sprawnego dziatania Zespotu jest
ciggte posiadanie statych i niezawodnych powigzan informacyjnych z innymi ze-
spotami funkcjonalnymi wewnatrz SD brygady, a takze z przetozonymi, podwiad-
nymi i sgsiadami. W ramach (wewnatrz) stanowisk dowodzenia. Zespo6t LWL Cen-

trum Wsparcia Dziatah powinien posiada¢ powigzania informacyjne:

a. wewnatrz Centrum Wsparcia Dziatan z:
m zespotem WRIA;
m zespotem WOPL (petnigcym funkcje elementu zarzgdzania przestrzenia
powietrzng brygady);
m zespotem Winz;
m zespotem OPChem;

m grupg dowodzenia lotnictwa taktycznego.

b. z Centrum Dowodzenia Lotnictwa taktycznego, w tym z.
m zespotem rozpoznania;
m zespotem planowania;

m zespotem dowodzenia.

c. v Centrum Zabezpieczenia Dziatan w przypadku realizacji zadan trans
portowych i powietrznej ewakuacji medycznej w dziataniach bryga y

d. z Centrum Wsparcia Dowodzenia

Powigzania informacyjne Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan Stanowisk
Dowodzenia brygady powinny by¢ co najmniej zdublowane i umozliwiaé przy ic

przerwaniu przynajmniej czesciowa realizacje zaplanowanych zadan na podstawie

uzgodnien proceduralnych.
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llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej, przetwarzanej i przekazy-

wanej przez Zespot LWL w trakcie cyklu decyzyjnego

Tabela 1

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zespét LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) podczas rozwazenia wariantow dziatan

Lp.

1

lloS¢, rodzaj i postac
[ ]

Zrédto
Zespot rozpo-
Znania

Zespot planowa-
nia

Zespot dowo-
dzenia

Informacije

Rodzaj
Aktualizacja in-
formacji 0 prze-
ciwniku

Aktualizacja in-
formacji 0 woj-
skach wtasnych

Aktualizacja in-
formacji 0 woj-
skach wtasnych

informacji przekazywanych
I I .. o

Postac
Dokument tek-
stowy niesforma-
lizowany + gra-
ficzny (oleata)

Dokument tek-
stowy niesforma-
lizowany + gra-
ficzny (oleata)

Dokument tek-
stowy

DL/DnM

llosc

/Q\rzez Zespot LWL Cen

Uwagi

Jezeli nastgpity
istothe zmiany w
potozeniu i dzia-
taniach przeciw-
nika

Jezeli nastapity
istotne zmiany w
potozeniu i dzia-
taniach wojsk
wiasnych

Jezeli nastgpity
istotne zmiany w
stosunku do
wczesniej opra-
cowanego Planu
1Dziatania

Tabela 1

trum Wsparcia Dzia-
WANANtow dziatan
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Tabela 2

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie rozwazania wariantéw dziatan

Informacje U .

wagi

Lp. Rodzaj Postac¢ llos¢ g
1 Zaktualizowane Dokumenty tekstowe,

informacje o zada- tabelaryczne igraficzne
niu, przeciwniku,

wojskach wiasnych i

warunkach dziatan

Tabela 3

llo$¢, rodzaj i postac Informacji wychodzacych z Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie informowania operacyjnego

Lp. - ' Informacje B Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
1 Informacje doty- Tabelaryczna, Kierownicy  lub
czace skiadu, pisemna igra- przedstawiciele
bazowania i moz- ficzna (oleata) innych  zespotéw
liwosciach bojo- funkcjonalnych
wych LWL reali- SD bioracy udziat
zujacego zadanie w info.rmowaniu
w dziataniach operacyjnym
brygady
Tabela

llos¢, rodzaj [ postac Informacn wchodzacych do Zespo’ru LWL Centrum Wsparcia Dziatan
l . mirkrrm\A/fInia nneracN/neao

Informacije Uwagi
LP- Zrodio Rodzaj Postac llosc
1 Szef Sztabu Wytyczne do Zapisane wy- Ok. 15 strony
tyczne ustne Ad
brygady pracy .
i i Po jego sporza-
2. Zespot planowa- Zarzadzeni przy- Pisemne 1-2 strony Jego sporzg

dzeniu przez
zespot plano-
wania

nia gotowawcze
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Tabela 5

llo$¢, rodzaj i posta¢ Informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie analizy zadania

Informacje

Lp. Rodzaj Postac llosé Uwagi
1 Informacje zawarte w Pisemna sformalizo- Analiza zaidania ma
rozkazie operacyj- wana pozwoli¢ na okreslenie,
nym (dotyczacym czy wysitek lub sity
LWL (aneks) LWL (do uzycia w (dzia-
taniach brygady sg
wystarczajgce, czy tez
potrzebne jest wysta-
pienie do przetozonego
0 zwiekszenie wysitku
(przydzielonych sit)
2. Informacje o woj- Pisemna niesformali-
skach wtasnych zowana + oleata z
potozeniem

lloSC, rodzaj i postac informacji wchodzacych do Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie poréwnania wariantow dziatan

Informacije

Lp. i _ i o Uwagi
Zrodito Rodzaj Postac llosc
1 Inne zespoty Informacje aktu- Dokumenty tek-
funkcjonalne SD  alizujgce doty-  stowe igraficzne
czace wariantow  (oleaty)
uzycia rodzajow
wojsk brygady i
lotnictwa tak-
tycznego
Tabela 7

IIosc rodzaj i postac informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum Wsparcia Dziatan
il fy rhixn__ \ ... «rNKAiAinoniii w/arianfnw dziatan
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Tabela 8

lloSC, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespot LWL Centrum Wsparcia Dzia-
tan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie poréwnania wariantow dziatan

Lp.

1

Rodzaj
Rekomendacje
wariantu uzycia
LWL

Informacje

Postac
Dokument tek-
stowy + graficz-
ne (oleata)

llosé

Uwagi
Adresat
Zespo6t planowa-
nia i inne zespoty
funkcjonalne SD
Tabela 9

llo$¢, rodzaj i postac Informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie odprawy decyzyjnej

Lp.

Zrédio
Dowddca lub
szef sztabu
Zespoty funkcjo-
nalne SD bryga-
dy

Informacje
Rodzaj Postac
Wytyczne do Zapisane ustne
dalszej pracy wytyczne

Aktualizacja in-
formacji 0 sytu-
acji wojsk wia-
snych, przeciw-
nika i warunkach
dziatan

Dokument tek-
stowy niesforma-
lizowany i oleaty

. Uwagi
llos¢

0,5 strony

Jezeli w ustalo-
nym  porzadku
odprawy  prze-
widuje sie wy-
stgpienia przed-
stawicieli  tych
zespotéw
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Tabela 10

lloSC, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie sporzadzania planu dziatan (operacji)

Lp.

1

Zrédto
Przelozony Ze-
spot LWL dywizji
(lub korpusu)

Sasiedzi Zespoty
LWL sagsiadow

Podwtadni od-
dzialy / podod-
dziaty LWL wy-
dzielajace wysi-
tek lub sity do
dziatan brygady
Zespot Rozpo-
Znania

Zespot Dowo-
dzenia

Inne Zespoty
funkcjonowania
SD brygady
Zespo6t Planowa-
nia

Zespot WRIA

Informacje

Rodzaj
Aktualizacja da-
nych 0 wielkosci,
bazowaniu i moz-
iwosciach LWL
w dziataniach
brygady
Aktualizacja da-
nych 0 sytuacji
LWL
Aktualizacja da-
nych 0 sytuacji

Aktualizacja in-
formaciji 0 prze-
ciwniku
Aktualizacja in-
formaciji 0 dziala-
niach i potozeniu
brygady
Wstepne zarza-
dzanie operacyj-
ne

Aktualizacja da-
nych 0 potozeniu
planowanych
dziataniach WRIA
i Srodkach koor-
dynacji wsparcia
ognhiowego

Postac¢
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty

Dokument tek-
stowy niesforma-
lizowany + oleaty

llosé

Uwagi

Jezeli WZO jest
sporzadzane



Zrodto
Zespot WOPL

Grupa Dowodze-
nia Lotnictwa

Zespot Wojsk
Inzynieryjnych

Zespot Zabez-
pieczenia dziatan
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Informacije

Rodzaj
Aktualizacja da-
nych 0 potozeniu
i planowanych
dziataniach WO-
PL oraz srodkach
kontroli prze-
strzeni powietrz-
nej
Aktualizacja in-
formaciji 0 plano-
wanym bezpo-
Srednim wsparciu
lotniczym na
korzys¢ brygady

Aktualizacja da-
nych 0 planowa-
nych dziataniach
Wojsk Inzynieryj-
nych, gtéwnie w
zakresie mino-
wania

Aktualizacja da-
nych 0 planowa-
nych przewozach
powietrznych w
ramach zabez-
pieczenia logi-
stycznego i po-
wietrznej ewaku-
acji rannych

Postac
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty

llosé

Tabela 11 c.d.

Uwagi

Gdy planowane
jest uzycie Smi-
glowcéw  mino-
wania narzuto-
wego

Gdy planowane
jest realizowanie
zadan transpor-
towych
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Tabela 12

llo$¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w Zespole LWL Centrum Wsparcia Dziatan

stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie sporzgdzania plandw dziatan

LR.

1

Rodzaj
Informacje o sytuacji
i planowanych dzia-
taniach brygady, w

tym;

. WRIA

= WOPL

B W Inz

m Lotnictwa Tak-
tycznego

Informacje o prze-
ciwniku

Informacje o oddzia-
tach / pododdziatach
LWL realizujgcych
zadania w dziata-
niach brygady
Informacje o warun-
kach dziatan (warun-
ki atmosferyczne i
teren)

Informacje
Postac
Dokument tekstowy
niesformalizowany +
oleaty

Dokument tekstowy
niesformalizowany +
oleaty

Dokumenty tekstowe
+ oleaty

Dokumenty tekstowe
+ oleaty

llos¢

Uwagi

Wykorzystywane do
okreslania sektoréw
dziatan LWL, tras dolo-
tu, a takze ustalania
procedur wzajemnego
wsparcia i zabezpie-
czenia

Wykorzystywane do
okreslania i wyboru
sposobu dziatah LWL
Do sporzadzania
szczegotowych kalku-
lacji taktycznych (prze-
strzenno-czasowych)
uzycia LWL

Do sporzadzania
szczegotowych kalku-
lacji taktycznych (prze-
strzenno-czasowych)
uzycia LWL
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Tabela 13

lloSC, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespét LWL Centrum Wsparcia Dzia-

lan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie sporzadzania planow dziatan

Lp

1

Aktualizacja
informaciji o
skladzie, potoze-
niu, mozliwo-
Sciach bojowych
i planowanych
dziataniach LWL

Informacije

Dokumenty tek-
stowe sformali-
zowane i nie-
sformalizowane
+ oleaty

llosc

Inne zespoty
funkcjonalne SD
brygady

Zespo6t Planowa-

Zespot WRIA

Zespot WOPL

Zespot Wojsk
Inzynieryjnych

Grupa Dowo-
dzenia Lotnic-
twem

Centrum Zabez-
pieczenia Dzia-
fan

Uwagi

Wielkos$¢ sit, spo-
s6b wykorzysta-
nia, podporzad-

| kowanie

Sektory dziatan
rubiezy prowa-
dzenia ognia,
wykorzystywane
Srodki razenia
trasy dolotu sy-
gnaty wspotdzia-
tania
Trasy przelotow,
strefy dziatan,
sygnaty wzajem-
nego rozpoznania
wspotdziatania
Potozenie stref
minowania narzu-
towego, sygnaly
wspotdziatania,
ladowiska uzu-
petniania srodkow
bojowych
Trasy i profile
dolotu, sektory
dziatan, rubieze
prowadzenia
ognia
Mozliwosci prze-
wozowe LWL,
wymagania w
zakresie lgdowisk



Lp.

Rodzaj

Uaktualnienie
informaciji o poto-
zeniu, mozliwo-
Sciach bojowych i
planowanych
dziataniach bry-
gady, zmianach
w dziataniach
przeciwnika oraz
warunkach at-
mosferycznych
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Informacje

Postacd

Dokumenty tek-
stowe sformali-
zowane

llosé

Adresat
Sasiedzi Zespoly
LWL sasiednich
brygad

rzetozony Ze-
spot LWL dywizji
(lub korpusu)

Podwtadni
oddzialy / pod-
oddziaty LWL
realizujgce zada-
nia na korzys¢
brygady, wydzie-
lajace wysitek lub
podporzgdkowu-
jace sity

Tabela 14c.d.

Uwagi

Tabela 15

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespét LWL Centrum Wsparcia Dzia-

tan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie odprawy decyzyjnej

Lp.

Rodzaj
Aktualizacja
informacji o po-
tozeniu i mozli-
wosciach bojo-
wych LWL

Dokument tek-
stowy niesforma-
lizowany + oleaty
Z potozeniem
LWL

Adresat
Dowddca, inne
zespoty funkcjo-
nalne SD bryga-
dy

Jezeli w ustalo-
nym porzadku
odprawy prze-
widuje sie wy-
stgpienie przed-
stawiciela Ze-
spotu LWL



funkcjonalne SD
brygady

Zespot Dowo-
dzenia
Zespot Rozpo-
Znania
Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Centrum Zabez-
pieczenia Dzia-
an
GDI

rzetozony
Zespot LWL dy-
wizji (lub korpu-
su)

Podwtadni

uszczegobtowienie
informacji o poto-
Zeniu i planach
dziataniach bry-
gady tacznie z
ustaleniami koor-
dynacyjnymi

Aktualizacja i
uszczegoOtowienie
informaciji o poto-
zeniu i planach
dziataniach LWL
tacznie z ustale-
niami koordyna-
cyjnymi
Aktualizacja i
uszczegotowienie
informaciji o ba-
zowaniu i goto-
wosci do dziatan
oddziatéw / pod-
oddziatéw LWL
realizujgcych
zadania w dziata-
niach brygady
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stowe niesforma-
lizowane i gra-

ficzne + oleaty

Dokument tek-
stowy niesforma’
izowany

Dokument tek-
stowy niesforma
lizowany

Tabela 16

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan

stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w czasie sporzadzania rozkazu operacyjnego

Potwierdzenie
badz
uzupetnienie
informaciji uzy-
skanych w trak-
cie sporzadza-
nia planu opera-
cji.

Potwierdzenie
badz
uzupetnienie
informacji uzy-
skanych w trak-
cie sporzadza-
nia planu opera-
Cji.
Potwierdzenie
badz
Uzupeienie

informaciji uzy-
skanych w trak-
cie sporzadza-
nia planu opera-
cji



Tabela 17

lloSC, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespot LWL Centrum Wsparcia Dzia-

tan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie odprawy decyzyjnej

Lp.

Informacje

Rodzaj Postac
Aktualizacja, IDokumenty tek-
jszczegOtowienie stowe niesforma-

potwierdzenie lizowane i sfor-
Alczesniej prze- nalizowane +
Kazywanych in- graficzne i oleaty
ormacji

Aktualizacja, Dokumenty tek-
uszczego6towienie Stowe niesforma-
i potwierdzenie izowane i sfor-
wczesdnie] prze- malizowane +
kazywanych in-  graficzne
formacji

Aktualizacja, Dokumenty tek-
uszczegodtowieriie Stowe niesforma-
i potwierdzenie lizowane i sfor-
wczesniej prze- malizowane +
kazywanych in- graficzne
formaciji

Aktualizacja, " Dokumenty tek-
uszczegGtowienie Stowe niesforma-
i potwierdzenie lizowane i sfor-
wczesniej prze- ~ Malizowane +
kazywanych in- graficzne
formaciji

Adresat
\/Vewnatrz SD
)rygady

Zespol Planowa-

Zespol WRIA

Zespél WOPL
Zespol Wojsk
inzynieryjnych

dowodzenia Lot-
nictwem
Przetozony dywi-
Zji (korpusu)

Podwtadni od-
dziatow / podod-
dziatow LWL
realizacji zadan
w dziataniach
bojowych bryga-
dy

Sasiedzl
Zespoty LWLad
Sasiednich bry-
gad

1 Uwagi

i_WL
do rozkazu
operacyjnego

wsparcia
gghiowego

Jesli zmiany w
sytuacji lub
specyfikaciji
wykonywanych
zadan tego
wymagaja

Jesli zmiany
w sytuacji lub
specyfikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagaja

Jesli przewi-
dywane jest
wykonywanie
zadan LWLad
w tym samym
rejonie i czasie
na korzysc
brygady i sa-

| siadow
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Tabela 18
lloSC, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan

stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie stawiania zadan

Informacje .
Lp. o . . llosc Uwagi
Zrédio Rodzaj Postac
1. Inne elementy
funkcjonalne SD
Zesp6t Planowa- Rozkaz opera- Dokument tek-
nia cyjny stowy sformali-
zowany + gra-
ficzny (oleaty)
Tabela 19

lloSC, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zesp6t LWL Centrum Wsparcia Dzia-

tan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie stawiania zadan

planie dziatah
LWL

stowy

sgsiadow (sa-
siednich brygad)

Informacje Uwagi
Lp. Rodzaj Postac llos¢ Adresat
1 Rozkaz lub za-  Dokument tek- 1- 2 strony SD Oddzial(?w/
rzadzenie stowy pOdoddZIg’foyv
LWL realizuja-
cych zadania
w dziataniach
bojowych bryga-
dy
ici Jesli w posta-
2. Infor_macj_e o, Dokument tek- 1- 2 strony ::]I;Z;ths';aev::;ejflée\;/v Jesi ¥ ;adaﬁ
planie dziatan stowy fonkeionalmych raewiduje sie
- bioracy udziatw  Wystapienie
stawianiu zadan Przedstawiciela
Zespotu LWL
3. Informacje o Dokument tek- ~ 1- 2 strony Zespoty LWL (Ciy istniej* Idiad

potrzeba

1
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Tabela 20

llo$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL Centrum Wsparcia Dziatan
stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie kontroli Zespotéw LWL

Lp.

Zrédto
Przetozony
Dowddca bryga-
dy Zespot LWL
dywizji (korpusu)

Podwiadni

Sity LWL realizu-
jace zadania w
dziataniach bo-
jowych brygady

Sagsiedzi
Zespoty LWL
sasiednich bry-
gad

Wewnatrz SD
brygady

Zespot Dowo-
dzenia

Zespot Rozpo-
Znania

Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zespot WO-
PChem

GDL

Centrum Zabez-
pieczenia Dzia-
tan

Informacje

Rodzaj

Narzgdzanie
Dperacyjne

Zarzadzanie
wstepne

Meldunki o sytu-
aciji

Meldunki o wy-
<onywaniu za-
dan

nformacje o
sytuacji

Informacje o
sytuacji majgce
wptyw na reali-
zacje zadan
przez LWLad

Postac¢

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany + oleaty
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany
Dokument tek- Ok
stowy sformali-
zowany

llosc

. 0,5 strony

Uwagi

Gdy sytuacja
tego wymaga
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Tabela 21

llo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespét LWL Centrum Wsparcia Dzia-

lan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc) w trakcie kontroli

Lp. -

4.

Rodzaj
Informacje o
realizacji zadan
przez LWL i sy-
tuacji brygady
Informacje o
sytuacji brygady i
warunkach dzia-
tan + korekta
badz udoktad-
nienie zadan
Informacje o
realizacji zadan
przez LWL i sy-
tuacji brygady
Informacije o
realizacji dziatan

Informacje
Postac
Dokument tek-
stowy sformali-
zowany

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany

Dokument tek-
stowy sformali-
zowany

Dokument tek-
stowy niesforma-
lizowany

llos¢

Adresat
Przetozony ze-
spotow LWL
dywizji (lub kor-
pusu)

Oddzialy / pod-
oddziaty LWL
realizacji zadan
w dziataniach
Dojowych bryga-
dy

Sasiednie Zespo-
ly LWL

Wewnatrz SD
brygady Zespét
Dowodzenia
Zespot Planowa-
nia Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zespo6t OPChem.
GDL Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Uwagi

Gdy ma to
wplyw na ich
dziatania

Informacje
zawierajace
uzgodnienia
koordynacyjne
majgce wpltyw
na realizacje
zadan przez
brygade
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POJECIA | TERMINY NATO UZYWANE W PRACY

Airborne Forward Air Controller - Powietrzny nawigator napro-

wadzania
Airspace Control Order - Rozkaz do kontroli przestrzeni
powietrznej
Airmobile Force Commander - Dowddca sit powietrzno-
manewrowych
Aviation Mission Controller - Dowddca komponentu lotnic-
twa sit lgdowych
. Air Operations Coordination - Centrum koordynacji dziatan
Centre powietrznych
_ Airborne Rear Briefer - Powietrzny punkt informacyjny
w strefie tytlowej
- Allied Tactical Publication - Sojusznicza publikacja tak-
tyczna
_ Aviation Unit Commanders - Dowddca jednostki lotnictwa
sit ladowych
—Combined Air Operation Cen- Potgczony Osrodek Dziafan
CAOC tre Powietrznych
: - Bezposrednie wsparcie lotni-
CAS - Close Air Support ZP e wspard !
cze
. Combat Search And Rescue - Bojowe poszukiwanie i ratow-
CSAR nictwo
- Deep Operations Coordination = Zespéi koordyna_cji dZiaj“".m W
DOCC ) gtebi ugrupowania przeciwnika
Ce
. - Wysuniety nawigator napro-
—Forward Air Controller .
FAC wadzania
. - Przedni skraj wojsk wtasnych
ELOT - Forward Line of Our Troops zedn! _ J WoJSK wiashy
. - Regulamin potowy
EM - Field Manual o - _
- Fire Support Coordination Line L|n|§1 koordynacji wsparcia
FSCL ogniowego
: - Naazi iet iga-
—Ground Forward Air Controller azlemny Wysun_le y hawiga
GFAC tor naprowadzania
IFF - Identification Friend-or-Foe - |dentyfikacja swoj-obcy
o - Lotniczy potaczony zespét
JAAT - Join Air Attack Team uderzeniowy
_ _ Dowodca transportowanych
LUC - Lifted Unit Commander

- jednostek sit lgdowych

Nothing In Li - Wartosc¢ pusta
NIL 0 '"9 nHne - Dowodzenie operacyjne
OPCOM - Operational Command



OPCON
ROE
SOP

TACOM
TACON
TACP

TARN

TOT
TRP

TTT
UTM
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Operational Control
Rules of Engagement

Standing Operating Proce-
dures

Tactical Command
Tactlcal Control
Tactical Air Control Party

Tactical Air Request Net

Time On Target
Target Reference Point

Time To Target

Universal Transverse Mercator

(grid / map)

Kontrola operacyjna
Reguty uzycia sity
State procedury dziatania

Dowodzenie taktyczne
Kontrola taktyczna

Grupa dowodzenia lotnictwem
taktycznym

Sie¢ powiadamiania lotnictwa
taktycznego

Czas nad obiektem uderzenia

Punkt odniesienia dla wska-
zywania obiektow i celowania

Czas do obiektu uderzenia

Uniwersalna poprzeczna (ma-
pa / siatka) Mercatora
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SKROTY NARODOWE STOSOWANE W PRACY

- Armijna brygada artylerii armat

- Armijna brygada rakiet operacyjno-taktycznych
- Armia lotnicza

- Brygada desantowo-szturmowa

- Batalion kawalerii powietrznej

- Brygada kawalerii powietrznej

- Batalion tgcznosci i ubezpieczenia lotow

- Brygada rakietowa

- Brygada rakiet przeciwlotniczych

- Batalion zmechanizowany

- Centrum dowodzenia bojowego

- Centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej
- Centrum koordynaciji operacji powietrznych

- Centralne stanowisko dowodzenia

- Dywizja lotnictwa bombowego

- Dywizja lotnictwa mysSliwskiego

- Dywizja lotnictwa mysliwsko-bombowego

- Dywizjon lotniczy

- Dywizja lotnictwa szturmowego

- Dywizja lotnictwa szturmowo-rozpoznawczego
- Dywizja pancerna

- Dywizja zmechanizowana

- Eskadra lotnicza

Eskadra smigtowcow bojowego poszukiwania i ratownic-
twa
Eskadra Smigtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych

- Eskadra smigtowcow szturmowych

- Eskadra smigtowcéw wielozadaniowych

- Eskadra smigtowcow zwigzku taktycznego
- Grupa dowodzenia bojowego

- Grupa dowodzenia bojowego lotnictwem

- Grupa dowodzenia lotnictwem

- Grupa kierowania

- Grupa operacyjna

- Grupa wspotdziatania



P1SD WL i OPL A

PtSD WL i OPL F
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Korpus lotniczy

Klucz smigtowcow dowodzenia

Klucz Smigtowcdw tgcznikowych

Klucz Smigtlowcow minowania

Klucz Smigtowcdéw rozpoznawczych
Klucz Smigtowcow zadymiania

Korpus powietrzno-zmechanizowany
Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia
Korpus zmechanizowany

Lotnictwo mysliwskie

Lotnictwo mysliwsko-bombowe
Lotnictwo mysliwsko-szturmowe
Lotniczy putk szkolno-bojowy

Lotnicze potaczone zespoty uderzeniowe
Lotnictwo rozpoznania taktycznego
Lotnictwo szturmowo-rozpoznawcze
Lotnictwo wojsk lgdowych

Osrodek kierowania

Obiektywna kontrola lotow

Oficer tgcznikowy lotnictwa

Oficer naprowadzania lotnictwa

Okreg wojskowy

Punkt dowodzenia

Punkt dowodzenia lotnictwem

Puik lotnictwa bombowego

Puitk lotnictwa bombowo-rozpoznawczego
Puilk lotnictwa mys$liwskiego

Puik lotnictwa rozpoznawczego

Puik lotnictwa szturmowego

Putk lotnictwa szturmowo-bombowego
Puik lotnictwa transportowego

Puik lotnictwa wojsk lgdowych

Potaczone stanowisko dowodzenia lotnictwem i obrong
przeciwlotniczg armii

Potgczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i
obrony przeciwlotniczej armii

Potgczone stanowisko dowodzenia wojsk lotniczych i
obrony przeciwlotniczej frontu
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PMWPD Potaczony wysuniety punkt dowodzenia

PN Punkt naprowadzania

PNN Punkt naprowadzania naziemnego

PNWC  Punkt naprowadzania i wskazywania celéw

PPDLIOPLA m Powietrzny punkt dowodzenia lotnictwem i obrong prze-
ciwlotniczag armii

PRN - Punkt radionawigacyjny

prplot - Putk rakiet przeciwlotniczych

PRT - Posterunek radiotechniczny

psb - Putk Smigtowcow bojowych

pst - Putk Smigtowcow transportowych

Py - Putk zmechanizowany

RSBW - Rubiez stycznosci bojowej wojsk

RWLE - Ruchomy wezet tgcznosci

SD - Stanowisko dowodzenia

SD OPLA - Stanowisko dowodzenia obrong przeciwlotniczg armii

SD OPL F - Stanowisko dowodzenia o 0o na przeciwlotnicza frontu

sSsSD - Startowe stanowisko dowodzenia

S7LWL - Szefostwo lotnictwa wojsk ladowych

S7WL - Szefostwo wojsk lotniczych

T7KOP - Taktyczny zesp6t kontroli obszaru powietrznego

WLE - Wojska lotnicze frontu

WOPK - Wojska obrony powietrznej kraju

WSD - Wysuniete stanowisko dowodzenia

7D - Zespot dowodzenia

ZLWL - Zespot lotnictwa wojsk ladowych

70 - Zwigzek operacyjny

ZPiW - Zespot planowania i wspotdziatania

2PISD WL i OPL A — ngasovye potaczone 'stano.vvisk.o doyvodzenia wojsk lot-
niczych i obrony przeciwlotniczej armii

2PISD WL i OPL F — Zapasowe potfgczone stanowisko dowodzenia wojsk lo -

niczych i obrony przeciwlotniczej frontu
- Zapasowe stanowisko dowodzenia
- Zapasowa stanowisko dowodzenia

- Zwigzek taktyczny

] u

Obron?



