5 6 M 8 9 10 11 12 13 14 15 B

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

Pptk dr Stanistaw KORZENIOWSKI
Mjr dr Marek KUBINSKI

WYZNACZNIKI TWORZENIA ELEMENTOW
UGRUPOWANIA BOJOWEGO W OBRONIE
NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

i pk. UGRUPOWANIE

WARSZAWA 2002

17 18 19

1wJ

fcfe

M\

l/\l



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA SZTUKI OPERACYJNEJ | TAKTYKI

Egz. mr. O

,<C i\

my

pptk dr Stanistaw KORZENIOWSKI
mjr dr Marek KUBINSKI

WYZNACZNIKI TWORZENIA ELEMENTOW
UGRUPOWANIA BOJOWEGO W OBRONIE NA
SZCZEBLU TAKTYCZNYM
pk. ,UGRUPOWANIE”

KA (

WARSZAWA 2002






Rozdziat | Zatozenia DAJAWCZE...........ooviiiii e 7
11 Przedmiot DAdaN......cccoooiiiiiiicce e 7
1.2.  Problemy, Cele I NIPOTEZA.. ... 9
1.3. Metody, techniki i narzedzia badaWCze.........c.cevvveiieiie i 1
14, Przebieg Dadan ... e 16
15, Zat0ZeNnia I OQTANICZENTA .ccuiiiiiiiiiiiie ettt ettt st st e b sreenreennee e 19

Rozdziat Il Ugrupowanie bojowe w obronie na szczeblu taktycznym..........cccoocveveeveeiecineenne. 21
2.1.  Ugrupowanie Dojowe 0AdZiatU.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 22
2.2.  Ugrupowanie bojowe zwigzKu taktyCZNeg0......ccccvriiriiiiiiiiiii e 26

Rozdziat 111 Materialne i niematerialne detemiinanty tworzenia ugrupowania bojowego..... 33
3.1 Determinanty MaterialnNe........cccooiiiiiiiieiie e 34

3.1.1. POENCJat DOJOWY ... 35
3.1.2. MOZIIWOSCI OGNIOWE.....cviiiiieiieie ettt e e ae e e eeere e 39
3.1.3. MOZIIWOSCI MANEWIOWE.....cueeiiiiiciesie ettt sae e 45
3.2.  Determinanty niematerialNe. ... 47
3.2.1. Charakter dziatan potencjalnego przeciwnika.........cccocoevviiiiii i 51
3.2.2. Przeznaczenie i zadania zwigzku taktycznego i oddziatu.........c..cccoeevvvneennnnnn. 56

Rozdziat IV Srodowisko walki ijego wptyw na tworzenie ugrupowania bojowego................ 59
4.1.  Teren lesisty (18SIStO-JEZIOMY)....cciiiiiiiiiii e 60
O =T (1o o o] 974 2] £ PSSR 64
4.3, Teren ZADUGOWANY ...coouiiiieieie ettt sre e reesneeanne s 66
4.4, PrzeSzKoOY WOONE......ccoiiiieeiecee sttt e te et ra e sae e re e re e e e snneanes 70
4.5, WYDIZEZE MOISKIB....eiiiiiiii ettt 72
4.6.  Warunki ograniczone] WidOCZNOSCl....ueiviieiiiieie et 73
4.7.  Wpltyw zimy na tworzenie ugrupowania DOJOWEQO0......cccvvviiiiiiiiiiieieeeee e 75

Rozdziat V Determinanty rozwoju i postepu - znaczenie w tworzeniu elementow

000 o ToX Y- LT T W oo ] Lo V2T o [ RSP 78
51. Zmiany Na POIU WalKI.....cocoiiiiiiiiie e 79
52. Rozwdj techniczny SrodKOW WalKi.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiicie e 89
53. Zmiany w strukturach na szczeblu brygady i zwigzku taktycznego..........cccceeuenee. 100

WA (o] 1 [oF4=] o1 1= TSRS ROPTO 106

B IOGIATIa. ..ottt 107

ZAEACZINTKI .ttt bbbt bbb e et bt 109



WSTEP

Przemiany polityczno-militarne zaistniate ostatnimi laty w Europie oraz bedace
ich pochodng warunki, w jakich znalazty sie Sity Zbrojne naszego kraju rzutujg na
wiele kwestii. Powyzsza konstatacja dotyczy rowniez sfery organizacyjnej oraz zadan,
do ktorych powinny by¢ przygotowane rodzaje wojsk i stuzb. Okazato sie bowiem, ze
wypracowane wczesniej struktury organizacyjne zwigzkdw taktycznych i oddziatow
oraz modele dziatan bojowych zdezaktualizowaty sie. Dostrzec mozna, ze nowe
srodki watki wptywajac na charakter wspétczesnych dziatan bojowych, uksztattowaty
wyraznie powietrzno-lgdowy wymiar potencjalnych zmagan. Dynamizm dziatan
bojowych prowadzonych w mysl nowych zatozen przejawia sie gtdbwnie w szerokim
stosowaniu manewru we wszystkich mozliwych wymiarach. Nie ulega dzi$
watpliwosci, ze najbardziej efektywny jest manewr wykonywany drogg powietrzna.

Dziatania prowadzone na izolowanych kierunkach, w Dbtyskawicznie
zmieniajgcej sie sytuacji sprawiaja, ze uzycie wojsk zdoinych do manewrowania
w trzecim wymiarze pozwala na uzyskanie wymiernych efektéw oraz szybkie
wykorzystanie zaistniatych warunkow. Gwarantujg one bowiem wykonanie
niespodziewanych uderzen, szybkie opanowanie waznych obiektéw oraz utrzymanie
ich do czasu podejscia sit gtdwnych.

Z przyjetych przez organa wiadzy zatozen polskiej polityki bezpieczenstwa
wynika, ze zasadniczym celem systemu obronnego panstwa jest zachowanie
suwerennosci, niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej. Oznacza to, ze w przypadku
konfliktu zbrojnego, najistotniejsza jest zdolno$¢ do podjecia dziatan zbrojnych
w celu zatrzymania i rozbicia przeciwnika naruszajgcego nasze terytorium.
Wspotczesna teoria i praktyka dziatan taktycznych wojsk lagdowych SZ RP, wynika
z tworczo zaadoptowanych doswiadczen wojennych oraz wnioskdéw z ¢wiczen
taktycznych i symulacji a takze ze strategicznych i operacyjnych zatozen

obowigzujgcych w Rzeczypospolitej Polskiej™ i NATO.

NStrategia bezpieczehstwa Rzeczypospolitej Polskiej (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 4 stycznia
2000 roku); Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 23
maja 2000 roku); Regulamin dziatann wojsk ladowych. Dowédztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 1999. Iprzyp.
aut.l



Zgodnie z postanowieniami wskazanych dokumentow, operacje poczatkowego
okiesu wojny beda miaty charakter defensywny. Nalezy je jednak tgczy¢ z aktywnymi
dziataniami na catym obszarze odpowiedzialnosci. Zasada ograniczenia szkod oraz
konieczno$¢ pomys$inego i szybkiego zakonczenia starcia, nie pozwalajg na
prowadzenie dtugotrwatych wyniszczajacych operacji. Zaktada sie przy tym dazenie
do uzyskania rozshzygniecia, co wymaga przejscia do dziatan zaczepnych .

Osiggng¢ to mozna w wyniku zaréwno operacji obronnej, jak i zaczepnej,
a najczesciej w rezultacie integracji obu tych form dziatan operacyjnych, potgczonych
jednolitym zamiarem. Dominowa¢ w nich bedzie manewr ogniem, ruch i zaskakujace
uderzenia. Nalezy zatem sadzi¢, ze nieodzowna bedzie szybka koncentracja sit
w wybranym miejscu i czasie do realizacji zadan najwazniejszych w danym etapie
operacji a nastepnie btyskawiczna dekoncentracja i przygotowanie sie do wykonania
kolejnych zadan. Reorganizacja struktur zwigzkow taktycznych (ZT), oddziatow
I pododdziatow, wprowadzanie na ich wyposazenie nowych systemow uzbrojenia, staje
w konfrontacji z nowymi wyzwaniami, jak np. reagowanie kryzysowe, czy tez dziatania
poza granicami kraju.

W taktyce wojsk ladowych, obiektem najwiekszego zainteresowania badaczy
wojskowych jest teoria walki. Natomiast spo$rod rodzajow walki, czesto poddawang
badaniom problematykajest teoria przygotowania i prowadzenia obrony.

Zas istotg wspomnianej taktyki jest przygotowanie i prowadzenie walki
ogotnowojskowej lub walki tylko danego rodzaju wojsk (np. samodzielna walka
artylerii, obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych itp.). Najczesciej celem walki
wojsk lagdowych bedzie rozbicie taktycznego zgrupowania przeciwnika i utrzymanie
lub tez opanowanie rejonu czy obiektu o znaczeniu taktycznym lub operacyjnym\

Niezwykle waznym, nierzadko decydujagcym o ostatecznym sukcesie,
elementem przygotowania obrony jest utworzenie ugrupowania bojowego
zapewniajgcego racjonalne wykorzystanie sit i Srodkow podczas prowadzenia walki.
Jak wazne jest to przedsiewziecie najlepiej ukazuje historia. To wiasnie ugrupowanie
bojowe wptywato z reguty na przebieg przysztej walki oraz mozliwo$¢é niwelowania

w. Lidwa (kier. zesp.). Dziatania taktyczne w operacjach na obszrze kraju p. k REDUTA, AON, Warszawa
2000.

~W. Lidwa (kier. zesp.). Taktyka w ogdlnej teorii walki p.k. ASPEKT, AON, Warszawa 2001, s. 70.



przewagi przeciwnika, by nastepnie samemu jg uzyska¢. Ugrupowanie bojowe jest
odzwierciedleniem kunsztu dowodcy w stosowaniu sztuki wojennej. ,,Pokaz mi swoje

tignipowame a powiem Ci cojeste$ wartjako dowodca™.

Niniejsza praca przedstawia i charakteryzuje czynniki ktére determinujg tworzenie
ugmpowania bojowego w obronie na szczeblach taktycznych.

Wskazane wczeSniej nowe wyzwaiua oraz postepujacy rozwoj Srodkow walki
uzasadniajg mozliwo$¢ a wrecz potrzebe dokonania stosownych analiz i ocen oraz
przedstawienia ich w ksztatcie pracy naukowo-badawczej.

Praca skfada sie z pieciu rozdziatow, wstepu i zakonczenia oraz zatgcznikdw, ktdre
obrazujg realizacje procedury badawczej. W rozdziatach merytorycznych, skoncentrowano
wysitek badawczy na deteiminantach tworzenia ugrupowania bojowego w obronie, ze
szczegolnym uwzglednieniem szczebla zwigzku taktycznego i oddziatu.

W koncowej czesci pracy wskazane zostaty kierunki rozwoju w omawianej

problematyce.

S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1938, s. 292.



Rozdziat | ZALOZENIA BADAWCZE

Koncepcja metodologiczna niniejszej pracy ma charakter ztozony, co jest
typowe dla zespotowej realizacji zamiaréw badawczych. Osigganie nakreslonego
gtdbwnego celu i problemu badawczego wymaga jednolitego ich rozumienia
i wspolnych wysitkéw przy ich osigganiu i rozwigzywaniu. Natomiast indywidualne
rozwigzania szczegO6towe mogg byC¢ osiggane na rézne sposoby, zaleznie od
mozliwosci i inwencji autoréw. Takie tez podejScie dostrzegane jest w tej pracy. Nie
wywarto to jednak wptywu na jej spojnos¢ i jednoczesnie stworzyto sprzyjajgce
warunki do swobody tworczej, tak waznej w wyzwalaniu inwencji nhaukowej.

Prezentacja aspektow metodologicznych lub inaczej zatytutowanych zatozen
badawczych jest zaliczana do elementow rutynowych, czesto przypominajgcych tresci
oczywiste dla wielu odbiorcow. Umieszczenie go jednak w tym miejscu pracy
wynikato z przyjetego przez autorOw zamiaru przygotowania czytelnika do odbioru
zapowiedzianych tresci. Wskazano w nim na Zrodia i sposoby dochodzenia do
przedstawionych prawd (twierdzen, tez, zasad). Ponadto, przekazanie aspektow
metodologicznych w pewnym sensie nakre$la autorom zachowanie logicznej spéjnosci

wynikowej ijest ,,drogowskazem” w prowadzonych pracach badawczych.

1.1. Przedmiot badan

Rozwdj sztuki wojennej i uzbrojenia powodowat zmiany w pogtagdach na
tworzenie ugrupowania bojowego. Od sztywnej powolnej falangi poprzez maniputy
i kohorty zapewniajace strukturalng elastycznos¢, przeobraza sie w ugrupowanie
luZzne i bardzo zrdéznicowane wewnetrznie. JakoSciowy i iloSciowy rozwdj broni palnej
(gtownie artylerii) definitywnie zamknat ere zwartych szykdw i gtebokich kolumn.?

W pierwszej wojnie Swiatowej ugrupowanie byto ptytkie i linearne. Podczas
drugiej wojny Swiatowej gtebokie i1 bardziej zwarte miato zapewni¢ utrzymanie
bronionych pozycji i niedopuszczenie do ich przetamania w catym pasie obrony.

Wojny na Bliskim Wschodzie ukazujg jak dalece ugrupowanie bojowe dostosowane

S. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 110.



do wamnkow terenowych, sytuacji operacyjno - taktycznej i zadan, wptywato na
mozliwo$¢ tworzenia przewagi.

Waznos¢ ugrupowania bojowego podkresla miedzy innymi M. Huzarski,
piszac, iz stanowi ono podstawe do podejmowania kolejnych czastkowych decyzji
dotyczacych rozegrania walki. Istotnym jest iz choC skiada sie ono z elementéw
posiadajacych okre$long budowe, to jednak przewaznie ulega zmianom zaleznym od
roznorodnych czynnikow”.

Problematyka zwigzana 1z tworzeniem ugrupowania bojowego jest
przedmiotem rozwazan autorow wielu publikacji i opracowan. Jednoczesnie mozna
zauwazyC, iz nie ma w nich wiekszych rozbieznosci co do skiadu i przeznaczenia
elementow ugrupowania obronnego. Sg one zalezne przede wszystkim od organizacji
ZT, jego uzbrojenia i wyposazenia oraz od sit przydzielonych na okres wykonywania
zadania bojowego.®

Nowym uwarunkowaniem sg zmiany w sytuacji polityczno - militarnej, jakie
zaszty w Europie na przetomie lat 80 i 90. Spowodowaty one koniecznos¢ modyfikacji
dotychczasowej strategii NATO i utworzenia takiej struktury sit zbrojnych , ktora
umozliwi efektywne przeciwstawianie sie wszelkim zagrozeniom (operacje
zapobiegajgce kryzysom i postepowanie w sytuacjach kryzysowych, z operacjami
pokojowymi wigcznie oraz utrzymanie bezpieczenstwa i integratnosci terytorialnej
panstw cztonkowskich). Strukturze tej nadano charakteru wielonarodowego juz na
szczeblach taktycznych.

Przedmiotem badan w niniejszej pracy jest ugrupowanie bojowe, definiowane
najczesciej jako uszykowanie oraz rozmieszczenie sit i Srodkbw w terenie

odpowiednio do celu dziatania”.

Por. M. Huzarski, Obrona i natarcie dywizji, AON, Warszawa 1997, s. 41.

M. Huzarski. Obrona zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 1993, s. 70.
~ Gotowy plan zmian w strukturze dowodztw i skiladzie organizacyjnym Potgaczonych Sit Zbrojnych NATO
przyjeto w maju 1993 r. na posiedzeniu Komitetu Planowania Obrony. Jego wdrazanie rozpoczeto + lipca 1993
r., a zakonczono w potowie 1995 r. Zmiany w stanach osobowych sit zbrojnych NATO doprowadzity do 25%
redukcji wojsk w stosunku do 1990 roku, oraz 25% redukcji liczby jednostek lagdowych Sojuszu i ponad 40%
redukcji stanéw osobowych wojsk ladowych NATO w Europie Srodkowej w czasie pokoju, ponad 10% redukcji
sit morskich i o ponad 25% liczby samolotéw bojowych, [przyp. aut.].
~Regulamin dziatan wojsk lagdowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 92.



Powinno ono stwarzac jak najlepsze warunki do wykonywania zadania bojowego,
zwlaszcza zapewni¢ efektywne uzycie roznych Srodkow walki, wykonywanie
swobodnego manewru oraz wykorzystanie wasciwosci terenu. Przyjete ugrupowanie
bojowe nadaje odpowiedni do celu walki ksztatt strukturze dziatan, ktora powinna by¢
dostosowana do potrzeb i mozliwos$ci wojsk.

Zas na przyjmowane koncepcje tworzenia ugrupowania bojowego na szczeblach
taktycznych wptyw wywieraja rézne czynniki materialne i niematerialne.

Powyzsze konstatacje wskazujg na potrzebe podjecia polemiki z zakresu

determinantow tworzenia ugrupowania bojowego w obronie na szczeblach

taktycznych i staty sie przedmiotem badan niniejszej pracy.
7.2. Problemy, cele i hipoteza

Istotnym elementem przyjetej procedury jest wysuniecie i sprecyzowanie problemu
badawczego. Warunkuje on rozpoczecie i przebieg procesu badan naukowych”™,

S. Nowak uwaza, ze "problem hadaw’czy to tyle, co pewne pytanie lub zespdl
pytan, na ktdre odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie

J. Pieter natomiast problem badawczy traktuje dogtebniej jako .‘swoiste pytanie,
okreslajgce jakoSC i rozmiar pewnej niewiedzy (pewnego braku w dotychczasowej
wiedzy) oraz cel i granice pracy naukowej” . Z powyzszego wynika, ze z problemem
naukowym mamy do czynienia wowczas, gdy istnieje do pokonania jaka$ trudnosc
powstajgca z uswiadomienia sobie luki w stanie biezgcej wiedzy naukowej, a luka ta
wystepuje rzeczywiscie, a nie tylko w stanie naszej Swiadomosci™.

Na podstawie analizy obecnego stanu wiedzy na temat determinantow

tworzenia ugrupowania bojowego w obronie i wykazanych wczesniej potrzeb jej
uzupetnienia, sformutowany zostat gtowny problem badawczy wyrazony w postaci

nastepujacego pytania:

* Etymologicznie wyraz ,,problem” pochodzi z jezyka greckiego, w ktérym stowo ,problema” oznacza

przeszkode, kwestie sporna, zagadnienie, zadanie, sprawe do rozwigzania; zagadnienie stwarzajgce trudnosc,
ktopot. W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych. Warszawa 1990, s. 413.

S. “owak. Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1970, s. 214.

J. Pieter, Ogdlna metodologia pracy naukowej, Wroctaw-Warszawa 1967, s. 67.

J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia dydaktyki wojskowej. Warszawa 1974, s. 169.
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Jakie czynniki determinujg tworzenie ugrupowania bojowego w obronie na szczeblach
taktycznych?

Rozwigzanie  gtdwnego problemu wymagato stosownych  rozstrzygnieé
szczegbdtowych i uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania:

1 Jakie sg ogdlne zatozenia tworzenia ugrupowania bojowego w obronie?

2. Jakie czynniki materialne i niematerialne wptyw*ajg na Warzenie

ugrupowania bojowego w obronie?

3. Jakijest wptyw Srodowiska walki na Warzenie ugrupowania bojowego Ii'

obronie? Jakie mogg by¢ kierunki rozwoju i zakres zmian w pogladach na
Warzenie ugrupowania bojowego w obronie?
Bioragc pod uwage wskazany przedmiot badan, gtéwny problem badawczy
i problemy szczegotowe, zostaty sprecyzowane cele pracy: Celem poznawczym
(teoretycznym) jest wzbogacenie o nowe tresci dziatan obronnych w czesci dotyczacej
wptywu réznorodnych czynnikow na Warzenie ugrupowania bojowego.

Celem pragmatycznym jest przedstawienie materiatu ujmujgcego catosciowo
problematyke Warzenia ugrupowania bojowego w obronie, ktory moze byc
wykorzystywany do rozwigzywania problemow pola walki, w szkoleniu dowodzW,
sztabOow i wojsk oraz w procesie dydaktycznym uczelni wojskowych.”stg”nt czynnosci
procedury badawczej pozwolity sformutowaé ogolny zarys oczekiwanych rezultatow
badan, ktore stanowig przypuszczenie wysuniete w celu objasnienia zjawiska. Jak
twierdzi K. Ajdukiewicz, istotg hipotezy jest to, iz ,,zawiera w sobie przyjetg racje,
ktora sprawdzamy nie wiedzac, czyjest prawdziwa

Dla wyjasnienia przyjetej problematyki badawczej w kontek$cie wstepnych
czynnosci procedury badawczej wygenerowano nizej przedstawione rozwigzanie
w postaci hipotezy roboczej.

Na podstawie wstepnych analiz i ocen obecnego stanu wiedzy oraz
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych mozna przypuszczaé, iz dziatania obronne
moga miec znacznie zroznicowany charakter, zaleznie od tego czy beda to dziatania

bojowe, czy tez zazegnujace sytuacje kryzysowe. Istotnym wyznacznikiem powodzenia

“ K. Ajdukiewicz, Logika pragmatyczna. Warszawa 1965, s. 368.
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dziatan obronnych staje sie odpowiednie ugrupowanie posiadanych sit i Srodkow
stosownie do zadan i warunkow ich wykonywania.

Prawdopodobnym jest, iz podczas wykonywania zadan mogg zaistnieC rozne,
trudne do przewidzenia sytuacje i do dziatan w takich, zaskakujgcych okoticznosciach
trzeba by¢ przygotowanym np. przez projektowanie (symutacje) wietowariantowego
ugrupowania.

Natezy zaktada¢, ze przyjmowane ugrupowanie bojowe na szczebtach
taktycznych bedzie adekwatne do pojawiajgcych sie zagrozen oraz przygotowania
I moztiwosci bojowych zwigzkow taktycznych i oddziatow.

Kierunki prognostyczne rozwoju i postepu, zmienno$¢ sytuacji na potu waiki
wskazujg na to, ze w wiekszosci cetem dziatania zwigzkow taktycznych i oddziatéw
moze by¢ szybkie reagowanie i niedopuszczanie do osiggniecia cetOw przez agresora.
Stad, w przysztoSci, juz na najnizszych szczebtach taktycznych, trzeba byC
przygotowany do dziatan szybkich, mobitnych (w wymiarze powietrzno-lgdowym),

autonomicznych, profesjonalnych i w sktadzie wielonarodowym.

1.3. Metodyy techniki i narzedzia badawcze

Pod pojeciem metody badawcze, rozumie sie; .pewne typowe i powtarzalne
sposoby zbierania, analizy i interpretacji danych empirycznych, stuzace do uzyskania
maksymalnie zasadnych odpowiedzi na pytania problematyki badawczef* ",

Metodg mozna rowniez nazwac: ..(...) sam tok operacji przy stawianiu zagadnien,
ich rozwigzywaniu oraz uzasadnianiu i systematyzowaniu odpowiedzi, badZ takze
zespot przyjetychjako ramy lub wytyczne badania(...)

Wychodzac z powyzszych definicji, mozna przyjaC, ze metoda badan jest to
'sposdb podejscia oraz catoksztatt operacji powtarzajgcych sie, ktore prowadzag do
zdobycia informacji o rzeczywistosci, do rozwigzania okreslonego problemu ™ .

Dazenia do rozwigzania wymienionych powyzej problemow implikujg dobor
roznych metod badawczych zarowno teoretycznych, jak i empirycznych. Przy ich

doborze uwzgledniono dwie zasady metodologiczne:

S. Metodologia badan spotecznych. Warszawa 1985, s. 46.
S. Kaminski, Nauka i metoda. Lublin 1992, s. 202.
Y W. Barika. Wstep do metodologii badan spotecznych w wojsku. Warszawa 1986, s. 138.
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¢ dokonano analizy czy wybor i zastosowanie okreSlonych metod zapewniag
rzeczywiscie w stopniu maksymalnym udzielenie odpowiedzi na postawione
pytania problemowe;

¢ wybdr metod podporzadkowano przede wszystkim problematyce badarll

Metody empiryczne

Obserwacja naukowa - jako podstawowa i najbardziej powszechna metoda badan
empirycznych wystepowata na réznych etapach procesu badawczego. Stosowana
byta w ramach dotychczasowej praktyki dydaktycznej autorow, umozliwiajgc
przeanalizowanie wielu faktow, zjawisk i zdarzen istotnych dla podjetej tematyki
pracy. Szczegblng role odgrywata zwilaszcza we wstepnej fazie badan.
Przedmiotem obserwacji byly <¢wiczenia szczebla taktycznego™. Wyniki
obserwacji pozwolity wzbogaci¢ i dowartosciowaé tre$¢ pracy, stanowigc wazne
dopetnienie zastosowanej formuty metodotogiczne;.

Badanie opinii - metoda ta zostata sprowadzona do formy ankietowania. Celem
tych badan byto uzyskanie materiatu faktograficznego dotyczacego problematyki
tworzenia ugrupowama bojowego w obronie na szczeblach taktycznych. Dostarczyta
ona rowniez szeregu cennych informacji wykorzystanych w dalszym postepowaniu
badawczym.

Wynikiem zastosowania tej metody byto uzyskanie danych o:

» pogladach, postawach i oczekiwaniach respondentéw;

» whnioskach i postulatach badanych dotyczacych interesujgcej problematyki;

» charakterystyce badanej zbiorowosci.

W metodzie ankietowania postuzono sie kwestionariuszem ankiety

(zatgcznik 1.).

Metody teoretyczne
Analiza - zastosowana metoda badan, jaka byta analiza materiatow Zrodtowych

i opracowan  dotyczacych  przedmiotu pracy, umozliwita uporzadkowanie,

przetworzenie, a takze wyeksponowanie i wyjasnienie prawidtowos$ci oraz istoty

Nowak, Metodologia  s. 46-47.
Obserwacji poddano niektdre czesci ¢wiczenia nr 130 realizowanego w 2002 roku w AON. Wykorzystano
rowniez doswiadczenia z ¢wiczenia p.k. ,,MAZURY 2002” i p.k. ,,SUDETY 2002”.



rozpatiywanych problemow. Analiza jako zdolno$¢ umystu do operacyjnego
rozdzielania na czeSci interesujgcego nas zjawiska legta u podstaw sprecyzowania
probleméw naukowych iwysuniecia hipotezy roboczej. Pogiebita réwniez wiedze
autoréw w obszarze ztozonej problematyki badawczej oraz pozwolita na wykreowanie
teoretycznej podbudowy dociekan.

Poréwnanie - jest logiczng metodg badawczg polegajagcg na ustaleniu
podobienstw i réznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami. Zastosowanie tej
metody pozwolito na wykrycie podobienstw i odmiennosci w przedmiocie badan.
Wykorzystano jg rowniez do interpretacji nowych faktow poprzez konfrontacje
wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejaca.

Uogdlnienie - ta metoda postuzyta do tgczenia (syntezy) faktow empirycznych
na zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakim$ wzgledem. Umozliwita
wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzalnych, a takze pozwolita
na tworzenie praw empirycznych i dokonania klasyfikacji zjawisk.

Indukcja i redukcja - metoda indukcyjna pozwolita na wyprowadzenie
uogélnien z faktow jednostkowych (od szczegdtu do ogotu). Stanowita podstawe przy
formutowaniu i weryfikacji hipotezy roboczej, a w konsekwencji umozliwita
tworzenie nowych twierdzen i wnioskow. W badaniach zastosowano indukcje
enumeryczng niezupeing, gdzie wnioskowanie przebiega w relacji przestanka-
wniosek. Metoda redukcji polega na tym, ze znamy wniosek, a zastanawiamy sie co
byto przyczyng danego zjawiska. Wnioskowame w tej metodzie przebiega w relacji
whniosek-przestanka. Metody indukcji 1 redukcji, mimo ze nie zapewniajg 100-
procentowej pewnosci wnioskowania, to dajg jednak wystarczajgco wysokie
prawdopodobienstwo.

Synteza — z analizg nieodtgcznie zwigzana byta synteza, ktora jako jej
odwrotnos¢ (w pewnym sensie) umozliwiata tgczenie w catos¢ wyodrebnionych
i zbadanych w toku analizy faktow. Synteza dostarczyta istotnej i gtebokiej wiedzy
0 przedmiocie badan. Dzieki syntezie sformutowano problemy, skonstruowano

hipoteze, a takze dokonano opisu wynikow prowadzonych badan.
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Techniki badawcze

Przez techniki badan nalezy rozumieé¢ kompleks sposobdw zbierania materiatu
naukowego (danych) opartych na wytycznych prakseologicznych. Sg to konkretne
srodki dziatania lub konkietne wskazowki postugiwania sie tymi srodkami - wiele
z nich moze znalez¢ zastosowanie w roznych metodach. Techniki badan to swoisty
rodzaj instrukcji, ktora okiesla np. jak prowadzi¢ ankietowanie, wywiad, testowanie
itp., a zatem sg to sposoby zdobywania szczego6towych informacji o przedmiocie
badan\

Narzedzia badawcze to réznorodne Srodki techniczne i dokumenty stosowane
w badaniach, np. magnetofon, kamera video, aparat fotograficzny, kwestionariusz
ankiety, arkusz obserwacji itp.

Podczas prowadzenia badan wykorzystano nastepujace techniki badan;
Technika analizy dokumentow - kazdy dokument, rozpatrywany za pomocg tego
rodzaju techniki, posiada dla badacza wartoS¢ niepowtarzalng. Stara sie on znalez¢
w nim zwilaszcza odzwierciedlenie indywidualnych wiasciwosci charakteiystycznych
dla analizowanego wytwoni i jego tworcy. Czyniono tak, polegajac przewaznie na
wiasnej intuicji i wyczuciu. Stad tez techniki te majg wyrazme subiektywny charakter.
Polegajg gtownie na dowolnej interpretacji danego dokumentu przez poszczegolnego
badacza. Fakt ten znacznie utrudnia, a niekiedy wrecz uniemozliwia wszelkie
intersubiektywne sprawdzanie koncowego wyniku przeprowadzonej interpretacji
(analizy)®. Z punktu widzenia zakresu badania dokumentu uznaje sie, ze majg one
charakter wewnetrzny izewnetrzny”™. Analiza wewnetrzna polega na doktadnym
poznaniu treSci dokumentu, wiasciwym ich rozumieniu i wyjasnieniu, w tym takze na
wyodrebnieniu z kontekstu sktadnikdéw pierwszoplanowych, mysli przewodnich
I istniejgcych miedzy nimi wzajemnych wiezi. Warto podkresli¢, ze jest to najbardziej
istotny rodzaj analizy pozwalajacy uzyskaé¢ badaczowi wymierne rezultaty badawcze.
Z kolei analiza zewnetrzna dokumentu jest uzupeinieniem analizy wewnetrznej.

Polega na ustaleniu czasu, warunkéw i okolicznosci, w jakich powstat dokument.

~C. Lewicki, Zbior zadan ze statystyki dla pedagogéw, Rzeszéw 1996, s.139.
~M. tobocki, Metody badan pedagogicznych. Warszawa 1978, s. 237-240.
NZ. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela. Warszawa 1968, s. 176.
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a takze jego identyfikacji z autorem i adresatem, dla ktérego zostat sporzadzony, czy
tez ewentualnego jego wptywu, jaki wywart na bieg okreslonych wydarzen

Techniki obserwacyjne - do tego typu technik zaliczamy zaréwno obserwacje
uczestniczacag™, w ktorej badacz aktywnie uczestniczy w procesach i zjawiskach
podlegajacych badaniu, jak i otwartg, gdzie z kolei dokonuje sie obserwacii,
pozostajagc na zewnatrz rozgrywanych wydarzen. Moze przyja¢ roéwniez postac
obserwacji kontrolowanej, jak i niekontrolowanej. Ich cechg specyficzng jest to, ze
badani sg jedynie przedmiotem obserwacji. Badacz sam czyni spostrzezenia

0 badanych. Sprawg zasadniczg w postugiwaniu sie tg technikg obserwacyjng jest

umiejetno$¢ rozumienia tego, co jawi sie uszom i oczom badacza

Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu sie badacza z respondentami -
do tego typu technik zaliczamy wszystkie formy wywiadu, ankiety oraz sposoby
zdobywania pisemnych niestandardowych wypowiedzi. Techmki te ze wzgledu na
rodzaj posrednictwa miedzy badaczem a respondentem oraz ich zastosowanie

w procesie badawczym mozemy podzieli¢ na:

e posrednie - zalicza sie do nich rozne formy ankiet i sposoby zdobywania
niestandardowych wypowiedzi. Zaletg tych techmk jest to, ze zachowania
respondenta nie sg modyfikowane obecnoscig osoby drugiej. Wadg za$, ze badacz
nie ma mozliwosci ustalenia, w jakich warunkach odbywato sie udzielanie
informacji (np. czy nie bylo wptywu o0s6b trzecich). W przypadku watpliwosci
respondenta moga wystgpi¢ rowmez odpowiedzi niejednoznaczne inie ma tez
sposobnosci do ich uscislenia.

* bezposrednie - w ich zakres wchodzg wszelkie odmiany wywiadu. Pozwalajg one
unikng¢ wad technik opartych na posrednim komunikowaniu sie, ale sprzyjaja
pojawieniu sie niebezpieczenstwa wpltywu ankietera (badacza) na rodzaj

uzyskiwanych informaciji.

% Tamze, s. 177.
T. Pilch. Zasady badan pedagogicznych. Warszawa 1998, s. 78.
L. Soloma. Metody i techmki badan socjologicznych, Olsztyn 1995, s. 45-46.
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Teren badan

Poszukiwania badawcze prowadzone bylty w AON zwiaszcza w Wydziate
Wojsk Ladowych. W réznym wymiarze prowadzono dziatalno$¢ badawczg w 2 KZ.
Badaniami, ktére przeprowadzono od grudnia 2001 roku do maja 2002 roku objeto
ogotem 123 respondentdéw. Graficzne charakterystyki respondentéw przedstawia zat.
2. Obsewacje uczestniczgcg prowadzono podczas realizacji procesu dydaktycznego w
AON, zwiaszcza w czasie ¢wiczeniam 130.

Wielu ciekawych spostrzezen dostarczyta obserwacja Cwiczenia dowodczo-

sztabowego p.k. ,MAZURY 2002” i p.k. ,SUDETY 2002”.
1.4. Przebieg badan

Wojskowe badania naukowe charakteryzowane sg jako ,,...proces, tzn. celowo,
logicznie uporzadkowany cigg czynnosci badawczych prowadzgcych do uzyskania
zamierzonego wyniku naukowego W literaturze dotyczacej problematyki
metodologii badan mozna znalez¢ rézne warianty podziatu procesu badan na etapy,
niekiedy bardzo rozdrobnione. W celu jasnego i precyzyjnego ukazania proceduiy
badawczej w niniejszej dysertacji jej realizacje przyjeto w trzech zasadmczych
etapach, wedtug schematu przedstawionego na rys. 1

* etap pierwszy - wstepny,

* etap drugi - zasadniczy,

 etap trzeci - koncowy.

W etapie wstepnym, ktory zapoczatkowat proces badawczy dokonano wyboru
| sprecyzowania problemu badawczego, wygenerowano i weryfikowano zatozenia
wstepnej hipotezy roboczej oraz ustalono koncepcje pracy. Znaczacg czescig prac tego
etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki dziatan obronnych w aspekcie tworzenia
ugrupowania bojowego.

Konstatacje metodologiczne wj}n*azone w postaci wstepnej koncepcji pracy
poddano konsultacji z pracownikami naukowymi Akademii Obrony Narodowej.

Przedstawione ”"Owne tezy uzyskaty akceptacje konsultantow. Ze wzgledow

% E. Wisniewski. Metodyka wojskowych badan naukowych, Warszawa 1990, s. 27.
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praktycznych, dazac do usprawnienia procesu, badan zgromadzono i przestudiowano
literature przedmiotu.

W drugim etapie - zasadniczym, dgzono do potwierdzenia badZ odrzucenia
poszczegdlnych elementéw hipotezy roboczej. Zrédtem do uzyskania materiatow
empiryczno-teoretycznych byty przede wszystkim:

¢ uczestnictwo i badanie c¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony
Narodowej;

¢ opinie respondentow ankiet;

+ uczestnictwo w pracach naukowo-badawczych prowadzonych przez Zakiad
Taktyki Ogolnej, miedzy innymi; ,,Aspekty narodowe i sojusznicze w teorii
taktyki ogolnej wojsk lagdowych pk. GARDA™ Warszawa czerwiec 2000,
,»Prognoza rozwoju taktyki wojsk lgdowych pk. REAKCJA ”, Warszawa 2001,

¢ analiza literatury przedmiotu oraz dokumentéw normatywno-szkoleniowych.



Etap wstepny - opracowanie koncepcji

przedsiewziecia (czynnosci ™' Ae ZULTAT (Sfekt)
Uzasadnienie tematu pracy i problemu ¢ potrzeby ksztatcenia
naukowego ¢ potrzeby wojsk

¢ zaproponowanie nowych lub
udoskonalenie istniejacych rozw igzan

Wstepne okreslenie problemu naukowego s .
&P P g Uscislenie problematyki

Sformutowanie wstepnego celu, przedmiotu Uzyskanie odpowiedzi na pytania
i obszaru badan problemowe
Sformutor~anie”wkepnej hipotezy Wvznaczeiiie kienmkoéw badan

sustaleniu probleméw badawczych

* esformulow aniu celéw pracy Weryfikacja zatozern wstepnych pracy

espreoTiOwanni wstepnej hipotezy roboczej -

- badania witasciwe

Ja
. no-techni
Organizacyjno-techniczne Wybdr metod badawcz\ch

przygotowanie procesu badawczego

Badanieproblematyki tworzenia ugrupmvania

Analiza i1 weryfikacja uzyskanych
danych

- redakcyjne ujecie wynikow
Weryfikacja hipotezy roboczej

Sformutowanie i opisanie teorii problemu Praca nisarska

Zakonczenie

Rys. 1. Przebieg procesu badan
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W trzecim etapie - koncowym, po przeprowadzeniu badan i zgromadzeniu
catosci materiatu faktograficznego dokonano jego oceny i systematyzacji. Zdobyte
w procesie weryfikacji nowe fakty umozliwity opracowanie wynikéw badan, ktore
opisane zostaty w niniejszej pracy.

W kazdym rozdziale pracy przedstawione zostaty uogolnienia teoretyczne
problemu oraz wnioski praktyczne dotyczace wyartykutowanej specyfiki przedmiotu

badan.

7.5. Zatozenia i ograniczenia

Przy rozwigzywaniu probleméw badawczych zastosowano podejScie systemowe,
stosowane w 0golnej teorii organizacji i zarzadzania.

Jak twierdza J. A. F. Stoner i C. Wankel w pozycji Kierowanie: ,,Organizacje, aby
przetrwaé, muszg wspotdziata¢ z otoczeniem. Kazdy czynnik otoczenia, zmniejszajacy
zdotnos¢ organizacji (...) staje sie sitg wywotujgcg zmiane™.

Natomiast M. Huzarski w pozycji Zagadnienia taktyki wojsk tgdowych pisze,
ze; ,IF dziataniach taktycznych biorg udziat sity i Srodki w odpowiedni sposob
zestawione organizacyjnie, z zamiarem stworzenia dogodnych warunkéw do
racjonatnego i efektywnego ich wykorzystania™

Ogolne zasady zaczerpniete z teorii organizacji i zarzadzama umozliwity
wyodrebnienie, uporzadkowanie i przebadanie elementow, ktére mozna, i trzeba
zmieni¢, by osiggnaC zaktadane cele dziatan. Postuzono sie przy tym nastepujgcym

schematem wspoétzaleznych elementow organizacji (rys. 2.)

J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1997, s. 305.
M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Torun 1999, s. 75.
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Struktura
Czynnosci
organizacyjne Ludzie
(zadania)
Technika

Rys. 2. Wspotzalezne elementy organizacji
H. J. Lewitt stwierdza, ze organizacje mozna zmieni¢, zmieniajac jej strukture,
technologie lub ludzi™. W pracy skoncentrowano sie w gtdwnej mierze na zmianach
dotyczacych struktur i technologii. Przy czym pod pojeciem technologia rozumiano,
powotujac sie na opinie E. Wisniewskiego, technologie walki zbrojnej - tj. procesy jej
przygotowania i przebiegu; sprawne dziatanie czlowieka, zorganizowanych

. ;= . . . . . »30
zbiorowosci ludzkich w dwustronnym procesie niszczenia - walce zbrojnej .

J. A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie s. 312.
E. Wisniewski. Metodyka  s. 26.



21

Rozdziat Il UGRUPOWANIE BOJOWE W OBRONIE NA SZCZEBLU
TAKTYCZNYM

DosSwiadczenia tej wojny i innych konfliktéw lokalnych dowodzg, ze
stabilno$¢, pozycyjnos¢ i bezruch obroncy przy jednoczesnym dysponowaniu przez
atakujacego doskonatymi Srodkami rozpoznania i razenia ogmowo-elektronicznego w
czasie prowadzenia powietrzno-lgdowego natarcia, przesadza o wyniku walki/?
Dlatego tez, obrona musi byC trwala, ale przede wszystkim poprzez aktywne dziatanie
wojsk. Takie rozumienie podstawowych wiasciwosci obrony koresponduje
z postrzeganiem tego problemu przez ekspertow innych armii NATO. ,,Skuteczna
obrona nigdy nie jest catkowicie pasywna. Skiada sie z elementéw aktywnych
i pasywnych, utozonych tak, aby pozbawi¢ przeciwnika inicjatywy”.

Przebieg wojny w rejonie Zatoki Perskiej jednoznacznie dowiddt, ze pasywne,
pozycyjne dziatania obronne oparte na przygotowanych fortyfikacyjnie i uzbrojonych
inzynieryjnie rejonach obrony nie gwarantujg osiggniecia zaktadanych cetéw obrony.

Elementy aktywne sg rozumiane jako r6znego rodzaju dziatania podejmowane
przez obronce w celu dezorgamzacji, utrudnienia i zatamania natarcia. ,,Obronca nie
moze ograniczaC sie do oczekiwania na natarcie i reakcji na nie, lecz musi
wykorzysta¢ kazdg mozliwos¢ do odebrania nieprzyjacielowi swobody dziatania” ™M

Ponadto, przeprowadzone badania wykazaly wyrazne rozbieznoSci
w postrzeganiu tego problemu przez polskich teoretykow wojskowych i teoretykow
innych armii panstw Sojuszu. Wedtug naszych teoretykOw ugrupowanie obronne jest
to ,,uszykowanie oraz rozmieszczenie sit i srodkéw w terenie odpowiednio do celu
(koncepcji) obrony.™ Obok definiowania tego pojecia, nasze narodowe rozwigzania
regulaminowe wyszczegdlniajg elementy, ktére wchodzg w skiad ugrupowania
bojowego. Przyjety podziat tych elementéw na podstawowe, dorazne oraz te, ktdre sg

organizowane w specyficznych srodowiskach walki, budzi wiele watpliwosci. Analiza

J. Cieslik, Manewr w obronie zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 1998, s. 5.

Podrecznik potowy 100-5, Dziatania wojsk fgdowych armii Stanéw Zjednoczonych, AON, Warszawa 1994,
s. 262.

Regutamin watki wojsk tgdowych Bundeswehry HDv 100/100, ttumaczenie; M. Wiatr, AON, Warszawa 1993,
s. 162.

Regutamin ..., s. 92.
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pierwszej grupy elementow, czyli okreslanych jako podstawowe, pozwala wyciagnac
wniosek, ze sg to w wiekszosci elementy jesli chodzi o ich skfad jednorodne, tzn., ze
organizacyjnie stanowig okreslong jednostke rodzaju wojsk. Wyjatek stanowi
pierwszy rzut oraz odwdd ogolnowojskowy, ktdre zazwyczaj nie sg organizacyjnie
jednorodne. Przykiad ten Swiadczy o przyjeciu biednego kryterium podziatu, czyli
odniesienia sie do struktuiy organizacyjnej wojsk prowadzacych obrone™

W opinii czesci ankietowanych bardziej od podziatu strukturalnego czytelny
jest podziat funkcjonalny, czyli odwotujacy sie do okreSlonych funkcji - zadan
w obronie. Takie podejScie prezentowane jest rowniez w rozwigzaniach innych panstw
Sojuszu. Studiujagc opracowania mozna stwierdzi¢, ze brak tam okreSlenia, jakie
elementy ugrupowania tworzone sg na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego. Jest
to podejScie elastyczne, dajace mozliwosci dowddcy organizowanie elementow
w zaleznosci od konkretnej sytuacji, potrzeb i wkasnych moztiwosci dziatania.

Stad tez akcentowaé nalezy zadania poszczegdlnych elementow ugrupowania
obronnego, ktore wynikajg z ich okreslonej funkcji w ugrupowaniu. OkreSlanie
elementow funkcjonalnych (zgrupowan taktycznych) daje dowddcy duze mozliwosci

samodzielnego dziatania, a przede wszystkim zwieksza mozliwosci bojowe jednostki.

2.7. Ugrupowanie bojowe oddziatu

Z definicji ugrupowania bojowego wynika, iz kazdy jego element powinien by¢
tworzony z myslg o zapewnieniu jak najlepszych warunkdéw wykonania zadania.

Podstawg do okreslania przeznaczenia elementéw ugrupowama obronnego jest
ocena przeciwnika, a w tym szczeg6lnie mozliwe wielkosci zgrupowan, kierunki
uderzen mozliwosci srodkéw walki oraz sposoby dziatania w natarciu. Stosownie do
oceny przeciwnika przyjmowana jest koncepcja rozegrania walki obronnej, od ktorej
w znacznym stopniu uzalezniany jest skiad i przeznaczenie elementéw ugrupowania
obronnego. Chodzi tu gtéwnie o ich przeznaczenie w réznych okresach prowadzenia

watki oraz wigzace sie z tym oczekiwane efekty dziatan w newralgicznych momentach

% M. Huzarski (kier. zesp.). Wptyw integracji z NATO na zmiany w teorii taktyki ogélnej, p.k. ,,INTER , AON,
Warszawa 1999, s. 40.
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i waznych rejonach. Ponadto skiad i przeznaczenie elementow ugrupowania obron-
nego sg zawsze uzaleznione od terenu w jakim prowadzone sg dziatania bojowe.
Ugrupowanie bojowe oddziatu w jednym rzucie z odwodem jest cha-
rakterystyczne w przypadku wychodzenia sit na pozycje ryglowa lub podczas
przechodzenia z natarcia do obrony w toku dziatan zaczepnych. Ponadto skromnos¢
jego sit powoduje, iz wydzielenie czesci z nich do walki na pozycji przedniej lub w
pasie przestaniania wigze sie ze Swiadomym ostabieniem sit gtdwnych i zmusza
niejako do przyjmowania jednorzutowego ugrupowania bojowego z odwodem™",
Bardzo starannie jednak nalezy zaplanowac liczbe, sktad i miejsce odwodow oraz czas
I sposéb ich uzycia. Ostabienie walczagcych wojsk na korzys¢ odwodoéw moze
stanowiC zagrozenie dla powodzenia dziatan, zbyt stabe odwody ogramczajg swobode
dziatania.
Na podstawie prowadzonych badan ankietowych, ktorych celem byto uzyskanie
opinii 0 mozliwoSciach wzmocnienia BZ (BPanc) w kontekScie tworzenia elementow

ugrupowania bojowego uzyskano nastepujace rezultaty (rys. 3).

Rys. 3. Opinie ankietowanych na pytanie: Ktore z proponowanych jednostek powinna
stanowiCy Pana zdaniem, niezbedne wzmocnienie BZ (BPanc)?

Przyjeto zatozenie, iz racjonalnym rozwigzaniem jest wzmocnienie BZ (BPanc) sitami

szkpow i kssz. W przypadku otrzymania takiego wzmocnienia bronigca sie brygada

% Huzarski. Obrona  s. 79.
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bedzie miata mozliwo$¢ utworzenia dodatkowych elementow ugrupowania bojowego,
jak np. powietrzny odwdd przeciwpancerny (POPpanc), czy tez GDSz.

Organizujagc obrone, zgodnie z otrzymanym zadaniem i wiasnym zamiarem
okresla sie rejon, w ktdrym bedzie ona prowadzona. Przednia linia obrony ogranicza
rejony obrony od przodu. Stuzy ona do koordynacji ognia i manewru. Regulamin
niemiecki precyzuje, iz na szczeblu korpusu okre$la sie ogdlny przebieg przedniej linii
obrony na podstawie mapy, dywizja ustala go dokiadniej. Brygada okreSla jej
szczegOtowy przebieg po mozliwie catoSciowym rekonesansie, przy czym nie musi
ona by¢ catkowicie obsadzona ani tez utizymywana.

Poroéwnujac treSci zawarte w regulaminach zachodnich dostrzec mozna, iz
eksponujg one problematyke odtwarzania odwodow. JeSli odwod otrzyma zadanie
wejsScia do walki, dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) powinien dazyé do
utworzenia kolejnego.

Jest to tym bardziej istotne, iz w ugrupowaniach bojowych jednostek armii
panstw NATO nie wystepuje pojecie ,drugi rzut”, a jest odwod. Dlatego tez na
podstawie analizy roznych dokumentow mozna stwierdzi¢, ze odtwarzanie odwodow
jest istotnym elementem w reagowaniu na planowang jak i nieoczekiwang sytuacje
pola walki. Odwody zapewniajg swobode dziatania podwiadnym bez koniecznosci
uszczuplania ich oddziatow (pododdziatow) w trakcie walki. W ich skfad z reguty
wchodzg pododdziaty zmechanizowane i czotgow, a ich przeznaczeniem jest:

¢ wzmocnienie obrony oddziatow (pododdziatéw) pierwszego rzutu;

» zatrzymanie przeciwnika wtamujacego sie w gtab obrony;

» walka z desantami powietrznymi przeciwnika;

« ochrona rejonéw tytowych. >

Wielko$¢ przydzielonego oddziatowi rejonu obrony wigze sie czesto
z konieczno$cig rozcztonkowania ugrupowania bojowego w gigb i wzdtuz frontu.
Przez rozczitonkowanie ugrupowania wzdtuz frontu obronca uzyskuje mozliwos¢
dalekiego, pokrywajacego cate przedpole, oddziatywania ogniowego. Przez

rozcztonkowanie ugrupowania w gtgb uzyskuje sie panowanie nad rejonem, a ponadto

HDv 100/100, punkt 2635.

M. Huzarski. J. Brzozowski, w. Przedwojewski, R. Chrobak, Zmiany w teorii walki, cze$¢ druga p.k.
,.DZIALANIA-2, AON, Warszawa 1998, s. 22.
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zwieksza sie mozliwo$¢ ochrony wiasnych wojsk przed oddziatywaniem ogniowym
przeciwnika oraz osigga wiekszg swobode dziatania™. Natomiast organizacja BZ nie
podpowiada juz tak prostych rozwigzan w ustalaniu skfadu pierwszego rzutu, czy tez
odwodu. Podstawowag jednostkg kalkulacyjna, gtdbwnie w BZ staje sie batalion, zatem
z tych formacji mozna tworzy¢ zgrupowania o roznych sktadach i przeznaczeniu.

W skfad odwoddéw powinny wchodzi¢ pododdziaty przygotowane do
prowadzenia dziatan powietrzno-lagdowych. Pododdziaty te nadajg sie do szybkiego
podjecia walki z desantami powietrznymi przeciwnika, szczegolnie w strefie tytowe;j.

Pewne watpliwosci ws$rdd respondentow ankiety budzi fakt likwidacji
batalionow piechoty zmotoryzowanej. 62% z nich opowiedziato sie za koniecznoScig

ponownego ich wprowadzenia do struktury brygady (rys. 4.).

Rys. 4. Opinie ankietowanych na pytanie: Czy wedtug Pana w strukturze BZ (BPanc)
powinien znajdowac sie hpzmot?

Takie rozwigzanie urealnitoby znacznie mozliwosci oddziatlu w zakresie tworzenia
elementow ugrupowania bojowego dziatajacych w wymiarze powietrzno-lgdowym,
jak np. GDSz, przy zatozeniu jednak iz oddziat dysponowatby wysitkiem
Smigltowcow. Ponadto na bazie tegoz batalionu mozna by réwniez organizowac
odwody przeciwdesantowe lub tez wydziela¢ cze$¢ sit jako OW do pasa sit
przestaniania. Jego lekkie uzbrojenie powodowato, iz byt szczeg6lnie przydatny do
organizowania oddziatbw obejscia, co jest niemal niezbedne podczas prowadzenia

obrony w specyficznym terenie.

%9 HDv 100/100 p. 2637.



1/\

26

2.2. Ugrupowanie bojowe zwigzku taktycznego

Ugmpowanie bojowe ZT, podobnie jak oddziatu, tworzy sie stosownie do celu
I charakteru dziatan przeciwnika, kierunkow jego uderzen i mozliwosci Srodkow
walki. Ugmpowanie bojowe ZT powinno zapewniaC trwato$¢ obrony oraz
jednocze$nie powinno umozliwié elastyczne i szybkie modyfikowanie stosownie do
zmian na polu walki. Pozwala to skupi¢ wysitek w wybranym rejonie. Przyczyma sie
takze do osiggniecia przewagi.

Przy tendencjach, zmierzajgcych w kierunku zmniejszania ilosSci posiadanych, sit
I Srodkow oraz podwyzszania ich jakosci, szczegolnego znaczenia nabiera
racjonalne wykorzystywanie posiadanego potencjatu bojowego. Dlatego tez kazdy
wariant ugmpowania obronnego ZT powinien wynika¢ z konkretnych
uwarunkowan. Do istotnych czynnikow wywierajgcych znaczacy wplyw przyjecie
okre$lonego wariantu ugmpowania obronnego mozna zaliczy¢:

« charakter operacji obronnej i miejsce w ugmpowaniu operacyjnym,;

e potozenie wojsk ZT w chwili otrzymania zadania;

» koncepcje rozegrania walki obronnej;

¢ wamnki terenowe oraz stopien uzupetnienia i wyszkolenia stanéw

osobowych.

Przy obowigzujacych aktualnie strukturach ZT klasycznym ugrupowaniem DZ sg
dwie brygady w pierwszym rzucie, a trzecia w odwodzie - najczesciej BPanc. Chcac
utrzymac gotowo$¢ do wykonywania ciggle zmieniajacych sie zadan, sktad elementéw
ugmpowania obronnego musi byC¢ tez nieustannie zmieniany. Powodem zmian
ilosciowych moga by¢ podejmowane decyzje, a zmiany jakosSciowe wynikaja
z potrzeb wprowadzania do uzbrojenia i wyposazenia wojsk nowych $rodkow walki
i elementéw zabezpieczajgcych. Dokonywanie réznego rodzaju "roszad" dotyczy w
wiekszym stopniu sktadu elementéw bojowych, natomiast elementy specjalistyczne
majg w tym wzgledzie wiekszg stabilnosc.

W skiad ugmpowania bojowego wchodzg elementy podstawowe i tworzone

dodatkowo. Zasady i sktad elementdéw pozostaje zgodnie z obecnymi opracowaniami.
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Istotng roznicg jest tu tylko jednolita interpretacja odwodu, ktéry przejat zadania
dotychczasowego drugiego rzutu.

W skiad ugrupowania bojowego dywizji wigczone sg rowniez oddziaty,
pododdziaty wojsk obrony terytoriatnej, strazy granicznej oraz innych sit znajdujgcych
sie w pasie dziatania Wariant rozmieszczenia etementow ugrupowania ZT
w obronie przedstawia zatgcznik 3.

W celu uzyskania przewagi nad przeciwnikiem mozna tworzy¢ rdzne wariant}
ugmpowania.

Ugrupowanie dywizji ukierunkowane powinno by¢é na stopniowe zwalczanie

I powstrzymywanie natarcia przeciwnika oraz realizowanie zadan w stosunkowo
szerokim pasie dziatania.
Diatego nalezy dazy¢ do usamodzielnienia tworzonych zgrupowan taktycznych, tak
aby byty zdotne wykonywac postawione zadania nawet w oderwaniu od sit gtdwnych.
Zamiast jednego sitnego odwodu lepiej jest niekiedy utworzy¢ dwa- trzy mniejsze
odwody ogolnowojskowe i kilka odwoddw specjalistycznych na poszczegdlnych
kierunkach dziatania™\

Na szczeblu zwigzku taktycznego (oddziatu) przyjmuje sie, ze elementami
ugrupowania bojowego g"*

e pierwszy rzut,
odwdd (odwody) ogdlnowojskowy;
zgrupowanie artylerii,
oddziat (pododdziat) przeciwlotniczy,
elementy rozpoznania,
odwod przeciwpancerny,
oddziat zaporowy,
stanowiska dowodzenia,
odwody innych rodzajéw wojsk,

oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.

Regulamin..., s. 106.

Przektadem takiego rozwigzania jest ugrupowanie bojowe 7 DZ w ¢éwiczeniu dowdédczo-sztabowym p.k.
PIERSCIEN 2001, por. zatacznik 4.

Taktyka ogdlna wojsk ladowych, AON, Warszawa 2001, s. 78.
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Dodatkowo mozna utworzy¢:
oddziat wydzielony,

taktyczny desant powietizny,
grupe desantowo-szturmowa,
odwod przeciwdesantowy,
oddziat ratunkowo-ewakuacyjny.

Tak duza ilos¢ elementow ugmpowania bojowego nie moze byC¢ organizowana w
kazdych warunkach pola walki. Dowddca powinien kazdorazowo okre$la¢ te elementy
ugmpowania, ktére pozwolg mu osiggnaC cel watki. Wynika to rowniez z mozliwosci
bojowych i stmktury organizacyjnej zwigzku taktycznego i podlegtych oddziatow.

Rozwazmy zatem niektdre elementy ugmpowania bojowego.

Pierwszy rzut - jest najwazniejszym elementem przyjetego ugmpowania. Jest on
przeznaczony do zatrzymania natarcia przed przednig linig obrony lub w giebi
bronionego rejonu. Skilada sie on z jednego, dwdch oddziatbw (dwédch, trzech
bataliondéw). O liczbie oddziatow (batalionéw) przeznaczonych do pierwszego rzutu
decydowac bedzie szeroko$¢ pasa (rejonu) obrony, jak i przyjety sposdb prowadzenia
waiki.

Odwod  (odwody) ogoélnowojskowy - przeznaczony jest do wykonywania
kontratakbw w celu odtworzenia przedniej linii obrony. Moze réwniez poprzez
zajmowanie mbiezy ogniowych (catoscig sit lub czeSciami) wzmacnia¢ obrone na
zagrozonych kiemnkach, jak tez po”ebia¢ jg bronigc sie na trzeciej pozycji,
stwarzajac wspoélnie z oddziatami pierwszego rzutu wamnki do wykonania zwrotu
zaczepnego przez przetozonego (dowddce korpusu). Jest rowniez odpowiedzialny za
prowadzenie walki z elementami ugmpowania przeciwnika, ktore znalazty sie w
tytlowym pasie obrony.

Odwod oddziatu - jest rowniez przeznaczony do wykonywania zwrotow
zaczepnych, jednak jego podstawowym zadaniem bedzie wspolnie z pododdziatami
bronigcymi sie na pierwszej pozycji zatrzymac natarcie, tworzac tym samym wamnKi
do wykonania zwrotu zaczepnego odwodem zwigzku taktycznego. Podobnie jak
odwod przetozonego zwalcza pododdziaty przeciwnika, ktore przeniknety przez

pierwszg pozycje i znalazty sie w tytowym rejonie obrony.
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Do odwodu dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) moze przeznaczy¢ oddziat
(batalion).

Elementom rozpoznania - okreSla sie ,,prioiytety dziatalnoSci rozpoznawczej”
oraz rejon odpowiedzialnosci rozpoznawczej i rejon zainteresowania rozpoznawczego.

Zgrupowanie artylerii - wykonuje zadania wsparcia ogniowego wojsk. W tym
celu wyznacza sie rejony stanowisk ogniowych (gtbwne, zapasowe i tymczasowe),
rejony (rubieze) punktéw obserwacyjnych i dowddczo-obserwacyjnych, rejony
(rubieze) rozwiniecia pododdziatow rozpoznania artyleryjskiego oraz miejsca (rejony)
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i pododdziatow (urzadzen) logistycznych.

Odwodowi przeciwpancernemu - wyznacza sie 2-3 kierunki dziatania, na
kazdym z nich 1-3 rubieze ogniowe, drogi przemieszczenia oraz rejon rozmieszczenia
I jeden dwa zapasowe rejony rozmieszczenia. Rejon rozmieszczenia odwodu
przeciwpancernego zwigzku taktycznego (oddziatu) wybiera sie w pasie (rejonie)
tylowym  zwigzku taktycznego (oddziatu). Rejon rozmieszczenia odwodu
przeciwpancernego powinien znajdowac sie na kierunku zagrozenia pancernego i w
poblizu weztow drég zapewniajgcych dogodny manewr pododdziatow na rubieze
ogniowe. Zapasowe rejony rozmieszczenia wybiera sie w giebi pasa (rejonu tytowego)
na spodziewanych kierunkach wprowadzenia do walki odwoddw przeciwnika.

Oddziaty (pododdziaty) wojsk obrony przeciwlotniczej - dziatajac w sktadzie
ogolnowojskowego zwigzku taktycznego (oddziatu) pierwszego rzutu operacyjnego,
zapewniajg wojskom rakietowo-artyleryjska ostone przeciwlotniczag w rejonie
kluczowym obrony oraz odwodowi w czasie wykonywania kontrataku. Bedac
w sktadzie odwodu operacyjnego, skupiajg “"owny wysitek do ostony przeciwlotniczej
wojsk wykonujacych przeciwuderzenie lub ostony zasadniczych elementow
ugrupowania bojowego wojsk, utrzymujgcych rubieze obronne w giebi.
W zaleznosci od warunkow i sposobu prowadzenia przez wojska obrony, do walki
z przeciwnikiem powietrznym dla oddziatlu (pododdziatu) przeciwlotniczego
wyznacza sie kilka rejonéw (kierunkow) dziatan bojowych, a w nich - rejony
gtébwnych i zapasowych stanowisk ogniowych.

Oddziat zaporowy - pododdziaty wyposazone w sprzet do minowania

narzutowego w toku obrony stosujg pospieszne sposoby zaktadania zapor minowych.
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Oddziat wydzielony - jest przeznaczony do walki w pasie sit przestaniania. Jego
sktad moze by¢ od oddziatu do wzmocnionego batalionu. Walka tego elementu kieruje
dowddca zwigzku taktycznego. Ponadto jego watka powinna by¢ wspierana ogniem
artylerii oraz wysitkiem LWL (jesli takowy zwigzek taktyczny otrzyma).

Grupa  desantowo-szturmowa -  (zgrupowanie  desantowo-szturmowe)
przeznaczona jest do walki w pasie sit przestaniania. Wspolnie z oddziatem
wydzielonym lub samodzielnie bedzie niszczy¢é wazne obiekty ugrupowania
przeciwnika jak stanowiska dowodzenia, elementy i urzadzenia logistyczne, ktore
bedg wykonywaty marsz do linii ataku. Element ten moze byC¢ utworzony
w momencie, gdy zwigzek taktyczny dysponuje wysitkiem LWL. Sily, ktére moze
przeznaczy¢ do tego elementu to wzmocniona kompania zmechanizowana.
Wyznaczanie wigkszej ilosci sit do tego elementu jest ograniczone iloscig Smigtowcow
w przydzielonym wysitku.

Wydaje sie, ze ze wzgledu na specyfike dziatania, zwigzek taktyczny mogtby
utworzy¢ taki element jeSli oprécz wysitku lotnictwa otrzymatby specjalistyczny
pododdziat czyli szwadron kawalerii powietrznej. Wtedy to utworzony element bytby
wykorzystany w sposob bardziej efektywny niz pododdziat zmechanizowany, ktory
doraznie wykorzystuje smigtowce.

Taktyczny desant powietrzny - jest rowniez doraznym elementem ugrupowania
bojowego tworzonego wowczas, gdy zwiazek taktyczny bedzie dysponowat wysitkiem
LWL. Przeznaczony bedzie do walki w pasie sit przestaniania. Poprzez czasowg
obrone newralgicznych obiektow terenowych bedzie zakidcat sprawny marsz
przeciwnika na linie ataku. Nalezy rowniez przewidzieC sposéb dziatania sit desantu
po wykonaniu zadania. Czy bedzie prowadzit walke na tytach przeciwnika, czy tez
przebijat sie do wojsk wiasnych. Sposob dziatania po wykonaniu zadania zalezec
bedzie od decyzji dowddcy zwigzku taktycznego.

Odwod przeciwdesantowy - przeznaczony jest do szybkiego podjecia walki
z desantem (desantami) powietrznym przeciwnika, ktory wylgdowat w tytowym pasie
obrony zwiagzku taktycznego. W skiad odwodu moga wchodzi¢ sity do wzmocnionego
batalionu. Pododdziat rozmieszcza sie w rejonie obiektu, ktérego uchwycenie jest

optacalne dla zapewnienia przeciwnikowi wysokiego tempa natarcia. Takie
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rozmieszczanie odwodu (w poblizu obiektéw) spowoduje, ze w momencie lagdowania
desantu jest w stanie natychmiast podja¢ z nim skuteczng walke. Jesli tylko chcemy
zorganizowac¢ taki element ugrupowania z uwagi, ze przeciwmik ma mozliwos¢
wysadzania desantéw, to jest to tylko rozdrobnienie sit, a nie racjonalne ich
wykorzystanie. Je$li nie mamy wytypowanych obiektow, ktére mogag by¢ celem
desantow, to wszystkie elementy ugrupowania bojowego znajdujgce sie w tylowym
pasie obrony powinny by¢é gotowe do wydzielenia sit, ktore w chwiti tgdowania
desantu podejma z nim watke.

Dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) po okresteniu elementdw ugrupowania
przystepuje do ich rozmieszczania w nakazanym pasie (rejonie).

Tworzac ugimpowanie ZT, nalezy odejs¢ od zasady koncentracji sit w
odpowiednim miejscu i czasie na rzecz duzej mobilno$ci i wysokiej manewrowosci sit,
potaczonych S$cista synchronizacjg w czasie i przestrzeni wszystkich elementéw
ugrupowania bojowego dywizji.

Regutamin niemiecki dopuszcza mozliwos¢, w ktorej w szczegolnych
sytuacjach dowddca moze nakazaC podwladnym rezygnacje z odwoddw i uzycie
catosci sit jednoczes$nie (rys. 5.). Jego obowigzkiem jest wowczas utrzymanie
odpowiednich odwodéw. W wyjatkowych sytuacjach dowddca moze zastrzec dia

siebie uzycie odwodow podporzagdkowanych mu wojsk™™,

®H D v punkt 740.
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Rys. 5. Wariant ugrupowania bojowego dywizji, w ktorym cato$¢ sit
pierwszorzutowych uzytych jest jednoczesnie
opracowanie wiasne na podstawie HDv 100 100, p. 740.

Z przytoczonych rozwazan wynika, ze nie ma szablonu na tworzenie
ugrupowania bojowego. Podstawg zatem staje sie rola dowddcy i sztabu dywizji w
umiejetnym wykorzystaniu duzych mozliwosci i szerokiego wachlarza sposobow

tworzenia ugrupowania bojowego.



Rozdziat 11l MATERIALNE | NIEMATERIALNE DETERMINANTY
TWORZENIA UGRUPOWANIA BOJOWEGO

Zdaniem teoretykOw wojskowych zbiér czynnikow, ktore moga wptywaé na
zmiany w obronie zwigzku taktycznego, jest zbiorem duzym i otwartym. Ich zdaniem
nie mozna jednoznacznie okieslic liczby czynnikéw determinujgcych te zmiany,
a takze jednoznacznie ustali¢, ktorych z nich wptyw jest mniejszy, a ktérych wiekszy
na te zmiany™. Jednak zdaniem autoréw istotny znaczenie w tworzeniu elementow

ugrupowania bojowego majg rowniez mozliwosci bojowe ZT (oddziatu).

Rys. 6. Opinie ankietowanych na pytanie: Ktory z wymienionych nizej
determinantow tworzenia ugrupowania bojowego na szczeblach taktycznych, Pana
zdaniem, jest najwazniejszy?

W trakcie prowadzonych badan ankietowych zadano pytanie, w ktoiym
poproszono 0 wskazanie na najwazniejszy determinant tworzenia ugrupowania
bojowego w obronie. Jednak wyniki przeprowadzonych badan nie daty
jednoznacznych odpowiedzi, gdyz ich rozktad byt w zasadzie podobny (rys. 6).
Wynika z powyzszego, iz w zasadzie wszystkie wskazane determinanty sg rownie
wazne.

Przed przystagpieniem do prezentacji rezultatow badawczych w zakresie ich
wptywu na tworzenie ugrupowania bojowego, dokonano wprowadzenia

wyjasniajgcego istote przebiegu badan w tym etapie.

4 3. Cieslik, Determinanty zmian w obronie zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 2001, s. 13.
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Przez pojecie mozliwosci bojowych rozumiemy zwykle okreSlone parametry
jakosciowe i iloSciowe, charakteryzujgce pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne. Sg
one wskaznikiem okre$lajacym stopien gotowosci bojowej wojsk do wykonania zadan
bojowych w konkretnej sytuacji taktycznej™.

Mozna tu wyodrebni¢ dwie grupy czynnikOw —materialne i niematerialne

Czynniki materialne, zwigzane bezposrednio z mozliwoSciami destrukcyjnego
oddziatywania na przeciwnika. Zalicza sie do nich:

¢  potencjat bojowy;
¢ mozliwosSci ogniowe;
¢ mozliwosci manewiowe.

Mozliwosci bojowe wynikajg gownie z ilosci oraz rodzaju sit i Srodkow
pozostajagcych w wyposazeniu oddziatu (pododdziatu).

Oceniajgc mozliwosSci bojowe brygad i dywizji zawsze trzeba bra¢ pod uwage
zarowno sity i srodki organiczne jak i przydzielone. Dopiero na tej podstawie brygady
(dywizje) powinny otrzymac i realizowa¢ zadania bojowe, a co za tym idzie, tworzyc

ugrupowanie bojowe. Jest to podstawowy warunek ich skutecznej realizacji.

3.1. Determinanty materialne

Mozliwosci bojowe ZT i oddziatlu wigzac sie bedg SciSle z zapewnieniem
samodzielnoSci w dzialaniu. Podstawg ich tworzenia bedg pododdziaty
ogolnowojskowe. Z kolei wiaczenie sit rodzajow wojsk w sktad tworzonych
zgrupowan funkcjonalnych zwigkszy' ich potencjat o specyficzne moztiwosci tych
pododdziatow. Autonomiczno$¢ prowadzenia dziatan obronnych tgczy¢ sie bedzie nie
tytko ze wzrostem liczby pododdziatdw bojowych, zabezpieczenia bojowego, ale tez
elementow logistycznych. Dlatego unika¢ nalezy przydziatu np. pododdziatu czotgow

czy artylerii bez przydziatu sit i srodkow logistycznych, koniecznych do ich zasilania.

M. Huzarski, W. Kaczmarek, Dziatania taktyczne batalionu. Warszawa 1995, s. 35.
Z. Galewski,, Czynniki powodzenia we wspétczesnej walce. Warszawa 1986, s. 59.



3.1.1. Potencjat bojowy

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, iz poprawnie utworzone
ugrupowanie bojowe jest jednym z istotnych czynnikow wptywajgcych na uzyskanie
przez obronce przewagi, a co za tym idzie, na rozstrzygniecie walki na swojag korzys¢.

Biorgc pod uwage teoretycznie przyjete etapy obrony: walka przed przedniag

linig obrony, walka o utrzymanie przedniej linii obrony oraz walka w gtebi obrony,"™
w kazdym z nich nalezy dazy¢ do uzyskania lokalnej przewagi.
Ze wzgledu na zbieznosci terminologiczne wyjasnienia wymaga sam termin przewaga
lokalna™  Ot6z nalezy ja traktowaC jg jako synonim przewagi miejscowej
I definiowacC jako dominacja nad przeciwnikiem w okreslonym miejscu i czasie. Jest
ona wypadkowg wiekszej liczby srodkéw walki w okreSlonym miejscu i czasie.
Uznaje sie, iz ,,przewaga lokalna jest wynikiem stosowania zasady koncentrowania sit
I Srodkow”.N alezy ja rozumie¢ jako zebranie odpowiednio wiekszej liczby sit
I Srodkéw ogniowych w odpowiednim czasie i miejscu, aby posiada¢ gorowanie nad
przeciwnikiem.

Potencjat bojowy pozwala na pordéwnanie réznych typow broni i uzbrojenia,
a nawet catych zwigzkdéw taktycznych zaréwno nacierajgcego, jak i bronigcego. Jest
to mozliwe gtownie przez uwzgtednianie ich efektywnosci bojowej, rozumianej jako
zdolnosci do razenia zotnierzy oraz prowadzenia zniszczen materialnych.

Poréwnanie potencjatéw przeciwstawnych stron staje sie waznym Kkryterium
budowania ugrupowania bojowego.

Podczas okreSlania potencjalu bojowego wykorzystuje sie caly szereg
czynnikow, takich jak: zasieg ognia, szybkostrzelnos¢, skutecznos¢ posiadanej
amunicji, ruchliwos¢, niezawodno$¢, odporno$¢ na oddziatywanie przeciwnika. W
celu uzyskania poréwnywalnych wartosci poszczegolnych rodzajéw uzbrojenia
przyjmuje sie miare standardowg w postaci kalkulacyjnej jednostki uzbrojenia, ktora

odpowiada mozliwosciom czotgu T-55. Jej wartos¢ wynosi 1,0.

Regulamin s, 94.

Stowo ,,lokalna” oznacza ,,miejscowy, wtasciwy danemu miejscu; ograniczony do danego miejsca.” A.
Maty Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1986, s. 396.
7. Galewski, Czynniki..., s. 13.
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Korzystajac z tej metody, potencjat bojowy ZT okresla sie jako sume iloczynow
poszczegblnych rodzajow uzbrojenia i sprzetu bojowego znajdujacego sie na
wyposazeniu przez odpowiadajgce im wspétczynniki jakosciowe.

Chcac dokona¢ catoSciowego przegladu potizeb ZT w tworzeniu przewagi,
nalezy wyjasni¢ pojecie ,potrzeba™ a nastepnie dokona¢ swoistej analizy tych
potizeb.Przy takiej interpretacji tego stowa, wskazanym bytoby przyja¢ do dalszych
rozwazan ,,potrzeby" jako konieczno$¢, czyli rzeczy bez ktérych osiggniecie celu
bytoby trudne. Nalezy zatem wnioskowac, ze aby ZT madgt osiggnac cel walki, istnieja
pewne koniecznosci. Co zatem kryje sie pod koniecznoScig tworzenia przewagi?
Odpowiedzig moze by¢ konieczno$¢ wspotdziatania réznych elementow ugrupowania
bojowego w trzech aspektach: czasie, miejscu i przestizeni dla stworzenia przewagi.

Chcac rozwazyé problematyke tworzenia ugrupowania w aspekcie uzyskiwania
przewagi w obronie DZ, nalezy dokonac analizy jej ,,mozliwosci" rozumianych jako
zdolnosci do pokonania okre$lonych sit przeciwnika.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng DZ oraz jej podstawowym wyposazeniem

zamieszczonym na rys. 7 do dalszych rozwazan przyjeto™:

potencjatbojowy BZ (BWP-1) wynosi 156 (2x BZ) - 312
potencjatbojowy BPanc (T-72) wynosi - 250
potencjatbojowy putku artylerii wynosi - 113
potencjat bojowy paplot. wynosi - 15
<¢ potencjat bojowy brozp. wynosi - 59
potencjatbojowy eskadry Smigtowcow wynosi - 19

Razem potencjat bojowy dywizji zmechanizowanej

Potrzeba - ma kilka znaczeh: po pierwsze, oznacza to, ze co$ jest potrzebne, nieodzowne; okolicznosci
zniewalajgce do postgpienia tak, a nie inaczej; konieczno$¢, mus, niezbedno$¢; po drugie, jest to krytyczne
potozenie, opresja, tarapaty, niebezpieczenstwo. Jeszcze w innej definicji odnajdujemy kolejng interpretacje, iz
potrzeby - to rzeczy bez ktérych trudno sie obej$¢. A. Sobol, Maty..., s. 687.

Mozliwosci oznaczaja, ze co$ jest, bedzie mozliwe, ze co$§ moze by¢, istnie¢, moze wystapic;
prawdopodobienstwo, ewentualnos¢ druga, zwykle w liczbie mnogiej - szanse, perspektywy, widoki na cos;
zdolnosci sity /jako to, od czego szanse zaleza/. A. Sobol, Maly..., s. 455.

Na podstawie whasnych obliczen, fprzyp. aut.].
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Rys. 7. Struktura organizacyjna DZ (wariant)
zrodto: opracowanie wiasne

Wychodzac z zatozenia, iz mozliwosci to, cos co jest lub bedzie mozliwe oraz z
definicji tworzenia oznaczajgcego ksztattowanie, uktadanie, nalezy przyjac, iz poprzez
odpowiednie uzycie poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego zwigzku
taktycznego istniejg mozliwosci tworzenia przewagi Innymi stowy mozliwosci
tworzenia przewagi to mozliwe warianty utozenia sit i Srodkéw i ich oddziatywania na
przeciwnika, w taki sposob aby w odpowiednim miejscu i czasie uzyskac przewage.

Porownanie stosunkdéw sit (tabela 1y pozwala okresli¢ jak silne zgrupowanie

uderzeniowe moze odeprze¢ zwigzek taktyczny.

%% A. Prokop, Mozliwosci bojowe wojsk w aspekcie obrony przeciwpancernej, ASG 1982, s. 26.
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Tabela 1
Wybrane normy do kalkulacji taktycznych
Obrona przygotowana zawczasu Ob'_ro”a przyg’o,to_w?na doraznie
(dziatania op6Zniajgce)
_ teren typu teren t\pu  teren typu teren typu teren typu teren typu
Sita oporu GO SLOW-GO NO-GO GO SLOW-GO NO-GO
przemwmk_a wojska wojska .
stosunek sit pane ane wojska
WPiz. P WPiZ. P WPizZz. P ' piechota F piechota pane, piechota
zmech. zmech. t zmech.
Ilr-miensywny 0.6 05 0,5 0,3 0,15 01 1,0 0,8 0,5 0,5 0.4 0,4
ZB_irdZO silny 49 06 06 04 03 0215 1,0 10 07 0.6 0,5
21"1”3" 12 07 075 05 05 03 20 12 13 09 0,8 0,5
Sredni
il 14 08 10 06 06 05 24 1,4 1,75 11 0,9 0,8
:_"ib?’ 15 09 11 07 06 0526 1,6 2,0 1,2 1,0 0,9
GB-irdZO staby- 17 10 13 08 0,6 0,6 3,0 1,7 2,3 13 11 1,0
Uwagi; WPiz - Wojska Pancerne i Zmechanizowane
P - piechota

Natomiast, oceniajgc mozliwosci bojowe polddch biygad ogolnowojskowych, dokonano
porownania ich mozliwosci bojowych z brygadg zmechanizowang Niemiec oraz brygada
zmechanizowang Rosji, przyjmujgc do obliczen -wartoS¢ bojong™” poszczeg6lnych rodzajow

sprzetu bojowego (lys. 8./,

Pod pojeciem wartosci bojowej nalezy rozumie¢ wypadkowg wszystkich cech badanego sprzetu, a wiec parametry takt\czno-
techniczne. niezawodno$é¢, trwato$¢, rozwigzan technologicznych oraz zdolnos$¢ do wykoitywania raznych zadan bojowydi
niezaleznie od warunkow terenowych i atmosferyczrrecti Uniwersalna metodyka oceny wartosci bojowej uzbrojenia oraz
potencjatu bojowego zwic”*how taktycznych i operacyjnych stzbrojnydi,. Warszawa, MON 1993,

J. Wotejszo, Dziatania sitpierwszej kolejnosci uzycia wprzygranicznym pasie przestaniania, AON, Warszawa
1998, s. 74 -75.
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Rys. 8. Poréwnanie potencjatow bojowych brygad réznych panstw

Poréwnujac potencjaty bojowe brygad ogdlnowojskowych poszczegolnych panstw
dochodzhny do wniosku, iz mozliwosci bojowe BZ polskiej sg mmejsze od BZ niemieckiej
0 48.1% natomiast od rosyjskiej BZ™ sg mniejsze o0 54%. O wiele lepiej wygladaja
mozliwosci bojowe brygady pancernej, ktore sg mniejsze tylko od BZ niemiec o 16,3%

1rosyjskiej BZ 35,7%.

3.1.2. Mozliwosci ogniowe

Mozliwosci ogniowe o0znaczajg natomiast zdolnoS¢ do wykonania
w okreSlonym czasie typowych zadan ogniowych z uzyciem wydzielonej iloSci
amunicji. Sg one pochodng posiadanego potencjatu bojowego, gdyz te dwie
kategorie wzajemnie sie uzupeiniajg. Dla ogolnego zobrazowania mozliwosci
ogniowych najbardziej reprezentatywnym i powszechnie stosowanym wskaznikiem

jest zdolno$¢ zatamania nacierajgcych zgrupowan czotgow i BWP przeciwnika.

Strukture BZ Niemiec przyjeto na podstawie; Polityka bezpieczenstwa i sity zbrojne panstw sgsiadujgcych z Polska,
AON, Warszawa, 1998, s. 33.
>" Strukture BZ Rosji, przyjeto na podstawie; Polityka ..., s. 296
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Srodki pancerne i opancerzone moga bowiem stanowi¢ znaczne zagrozenie
dla osiggniecia celu dziatan. Mozliwosci ogniowe okresla sie sumujac iloczyn stanu
wihasnych Srodkoéw przeciwpancernych i odpowiadajgcych im wspotczynnikéw
skutecznosci. Okreslono je jako dopuszczalny stosunek liczby atakujgcych czotgow
(innych Srodkéw opancerzonych) do liczby Srodkow przeciwpancernych danego
typu, zapewniajacy odparcie ataku z okreSlonym stopniem pewnosci (np.
z prawdopodobienstwem P = 0,9), tj. zniszczenia 50% $rodkéw opancerzonych
przeciwnika przy 25% strat witasnych™. Powyzsze sformutowanie wyraza sie w

postaci nastepujacego wzoru matematycznego:

M ér:\/{l.n rw i

gdzie:

Mér - liczba Srodkow opancerzonych przeciwnika, ktérych natarcie moze byC zatamane
z P=0,9;

Hj - liczba whasnych Srodkdw i-tego rodzaju;

Wt - wartos¢ wspoétczynnika skutecznosci dla i-tego Srodka ogniowego.

Rys. 9. Prawdopodobienstwo odparcia ataku zgrupowania pancernego
przeciwnika w zaleznosci od wielkosci jego strat
Opracowano na podstawie: J. Wiecek, K. Czajka, Pidk artylerii przeciwpancernej
w dziataniach bojowych dywizji.

gdzie:
P ~ prawdopodobienstwo odparcia ataku przeciwnika,;
AAcz = procent zniszczonych srodkow pancernych i opancerzonych przeciwnika.

J. Wiecek, K. Czajka. Pulk artylerii przeciwpancernej w dziataniach bojowych dywizji® AON, Warszawa
1994, s.41-42.
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Zalezno$¢ prawdopodobienstwa odparcia ataku zgrupowania pancernego
przeciwnika przez dane zgiupowanie od wielkosci strat (liczby zniszczonych Srodkow
pancernych przeciwnika) przedstawiono na rys. 9.

Analiza zawaitych tam warto$ci upowaznita do wysuniecia tezy, ze wprawdzie
z punktu widzenia pododdziatdw artylerii przeciwpancernej, najwazniejszym
wskaznikiem okie$lajgcym ich mozliwosci ogniowe jest prawdopodobienstwo
zatamania natarcia przeciwnika rowne 0,9 (zadanie 50% strat), to jednak
w odniesieniu do zadan ZT (oddziatu) wskazanych w rozdziale Ill, waznym sg
rowniez takie efekty taktyczne ich dziatan, jak:

¢ obezwiladnienie pododdziatow przeciwnika - zadanie ok. 40% strat (P=0,4);

¢ dezorganizacja dziatan przeciwnika - zadanie ok. 25% strat (P=0,2).

W  obszarze tych wiasnie wskaznikbw (zniszczenie, obezwiadnienie,
dezorganizacja), przeprowadzono badania w zakresie moztiwoSci ogniowych ZT
I oddziatu. Powyzsze wskazniki sg szczegoOlnie istotne w kontekscie organizowania
elementdw ugrupowama bojowego do dziatania w pasie sit przestamama, np.
opoOznianie podejscia OW przeciwnika, czy tez dziatan nieregularnych, np.
dezorganizacja wsparcia i zabezpieczenia jego dziatan.

W przyjetym wariancie ugrupowania bojowego (rys. 10), bronigca sie

dywizja posiada:

-dwie brygady zmechanizowane w pierwszym rzucie,

-jedng brygade pancerng w odwodzie.

W celu zatamania natarcia przeciwnika catoScig sit bronigcej sie dywizji,
dokonano stosownych obticzen:
Po stronie nacierajgcego razem 1095 czotgdw obliczeniowych. Bronigca sie dywizja
posiada razem ok. 492 Srodki przeciwpancerne. Stosunek srodkéw ppanc. wiasnych do
czotgdw przeciwnika wynosi: 492 : 1095 = 1:2,22
W tej sytuacji prawdopodobienstwo wykonania zadania wynosi:

Pnz “ 0,7 przy stratach przeciwnika 40% i stratach wiasnych 45% (patiz

tabeta). ™ W cetu wykonania zadania z prawdopodobienstwem 0,9 istnieje koniecznos¢

% Wojska rakietowe i artyleria w operacji i walce, AON, Warszawa 1990. s. 76.
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wzmocnienia 521 - 492 = 29 Srodkow ppanc, co zapewnitoby stosunek 1 2,1

awzmocnienie dwoma batalionami 1: 1,98.

Rys. 10. Wariant ugrupowania bojowego DZ w obronie

Z dokonanych obliczen wynika, ze dywizja zmechanizowana etatowymi
srodkami ppanc moze catoscig sit zatamac natarcie dwoch DZ ijednej BPanc, co w tej
sytuacji daje stosunek sit 1:2,2, z prawdopodobienstwem wykonania zadania Pwz= 0,7,
przy stratach przeciwnika rownych 40% i stratach wiasnych rownych 45%. Minimalne
potrzeby wzmocnienia dla zatamania natarcia wynoszg 29 Srodkéw ppanc.
Zmniejszytoby to stosunek sit do +:2,+, zwiekszajac prawdopodobienstwo wykonania
zadania. Wzmocnienie przyktadowo dwoma batationami (60 $rodkéw ppanc)
umoztiwitoby zmniejszenie stosunku sit do 1:1,98, zapewniajac tym samym peina
szanse powodzenia.

Prawdopodobienstwo zatamania natarcia przez pierwszy rzut dywizji przy
stosunku 1 2,57 wynosi 0,5. Straty wiasne wyniosg 60%, a straty przeciwnika 35%. W
tej sytuacji pierwszy rzut nie jest w stanie zatamac natarcia przeciwnika na pierwszej
lub drugiej pozycji obrony. Natomiast skupienie rejonu kluczowego obrony na
kierunku punktu ciezkosci natarcia przeciwnika umozliwia zatlamanie natarcia
z prawdopodobienstwem 0,9 przy zakladanych stratach przeciwnika wynoszacych
50% i wiasnych 25%.
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Na podstawie tych obliczen mozna stwierdzic, ze niecelowe bytoby wykonanie
kontiataku. Dazac do uzyskania przewagi w rejonie kluczowym obrony, najlepszym w
tej sytuacji sposobem jej uzyskania bytoby wykonanie manewru sitami i Srodkami na
pozycje ryglowe i mbieze ogniowe. Takie bowiem dziatanie poszerzytoby linie frontu
walczacych wojsk i zmusitoby przeciwnika do rozproszenia sit i Srodkow. Nastepnie
prowadzac obrone na tizeciej lub czwartej pozycji, pozycjach ryglowych i rubiezach
ogniowych zwalczac przeciwnika w rejonie wkamania w celu stworzenia warunkow do
wykonania zwrotu zaczepnego.

W innym wariancie ugrupowania dywizja catoscig sit moze zatamac natarcie
dywizji i brygady zmechanizowanej, z prawdopodobienstwem wykonania zadania Pnz
= 0,98, przy zaktadanych stratach przeciwnika réwnych 70% oraz wiasnych 10%,
przy stosunku sit 1:1,16.

Pierwszy rzut ma mozliwo$¢ zatamania natarcia z prawdopodobienstwem Pwz
= 0,9 przy zaktadanych stratach witasnych wynoszacych 25% i przeciwnika 50%, przy
stosunku sit 1:1,5. W tej sytuacji istnieje mozliwosC zatamania natarcia na pierwszej
lub drugiej pozycji obrony i stworzenie przewagi poprzez wykonanie kontrataku
odwodem dywizji oraz odtworzenie przedmej linii obrony.

W obliczeniach nie uwzgledniono udziatu lotnictwa i artylerii do ognia
posredniego. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze ich udziat w zwalczaniu czotgéw
i BWP stanowi okoto 10-15 % celéw. Uwzglednic¢ réwniez nalezy straty ponoszone na
zaporach minowych, ktére moga stanowi¢ okoto 7-8 % celow.™

Jak wskazuje praktyka ¢wiczebna, jednym z waznych elementéw ugrupowania
bojowego w obronie ZT (oddziatu) staje sie pododdziat kawalerii powietiznej
przydzielany najczesciej do odwodu dowaodcy lub szwadron smigtowcdéw bojowych.
Stad tez warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze pododdziat w sile ekwiwalentnego
szwadronu w jednym wylocie zabiera ze sobg 80 przeciwpancernych pociskow
kierowanych oraz 200 rakietowych pociskdw niekierowanych (w tym cze$¢ moze by¢
wyposazona w podpociski samonaprowadzajgce sie¢ na cel). W sprzyjajgcych
warunkach moze wyeliminowa¢ z walki okoto 100 czolgéw i innych S$rodkéw

opancerzonych w jednym wylocie. W peinym rezimie dziatania (trzy wyloty), ta liczba

Op, Prokop, M ozliwo$cis. 24.
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bedzie rosta. Uwzgledniajac straty wiasne, usrednione do 20% sprzetu tatajgcego na
wylot daje to nastepujgce mozliwosci:™
- pierwszy wylot ~ 10 Smigtowcow niszczy 80 Srodkow opancerzonych;
- dmgi wylot ~ 8 Smigtowcow niszczy 65 Srodkdéw opancerzonych;
- tizeci wylot ~ 6 Smigtowcdw niszczy 40 Srodkéw opancerzonych.
taczna suma - 185 zniszczonych obiektéw opancerzonych. Aby jednak uzyskac
zaktadany efekt spetnic trzeba nastepujace wymogi:
¢ po pierwsze, pociski przeciwpancerne powinny dziataC w systemie petnej
automatyzacji celowania i prowadzenia do celu;
¢ po drugie piloci powinni by¢ doskonale wyszkoleni w zakresie wykorzystania
terenu i wykonywania zadan w kazdych warunkach meteorologicznych.
Nalezy pamietaé, iz jednostka kawalerii powietrznej moze zosta¢ uzyta cato$cig sit
kolejny raz po trzech, czterech godzinach. Stwarza to powazne zagrozenia. Przeciwnik
moze bowiem w tym czasie wykona¢ decydujace uderzenia.

Natomiast jeSli wykorzysta sie wspomniane sity w postaci dwoch - trzech
samodzielnych zgrupowan bojowych, to mozna bedzie wykona¢ szes¢ - dziewiec
uderzen. Natomiast jesli bedzie walczyto 5 - 6 zgrupowan, to wykonajg tgcznie 15-18
uderzen. Beda to uderzenia o roznej sile, nie zawsze jednak bedzie potrzeba
I mozliwo$¢ uzycia jednostki kawalerii powietrznej ca’foécia;.62

Podkreslic nalezy, ze stopniowe sukcesy nacierajgcych zgrupowan wojsk
przeciwnika powinny byC¢ okupione duzymi stratami. Niewielkie zdobycze terenowe
muszg kosztowacC go wiele wysitku i czasu. Poczatkowo duza przewaga przeciwmka
bedzie stopniowo zmniejszana, a jego natarcie ostatecznie zatrzymane na rubiezy,
ktora zostata przygotowana w gitebi pasa obrony. Umiejetne wykorzystanie
wskazanych elementow ugrupowania bojowego umozliwi wykonanie zdecydowanego
zwrotu zaczepnego, ktéry pozwoli przejgé inicjatywe i odzyskaé czasowo utracone

terytorium®

Por. S. Korzeniowski. Putk kawalerii powietrznej w dziataniach taktycznych p.k. ,,Kawaleria , Warszawa
1996, s. 68.

Tamze, s. 63. ) y ) ) ) )

S. Korzeniowski, Jednostki kawalerii powietrznej w operacjach na obszarze kraju, AON, Warszawa 1, s.
122.



3.1.3. Mozliwos$ci manewrowe

Kolejnym, waznym parametrem wplywajagcym na decyzje o utworzeniu
okreslonego elementu ugrupowania bojowego sg mozliwosci manewrowe. Okreslajg
one zdolnos¢ do wykonania sprawnego manewru zaréwno ogniem, jak i wiasnie
elementami ugmpowania bojowego.

Mozliwosci manewrowe ZT wyrazajg sie gtdwnie szybkoscig zesrodkowania
I przeniesienia ognia poszczegdlnych srodkow razenia, terminowym zorganizowaniu
wymaganego ugrupowania bojowego i sprawnym jogo przeniesieniem na zagrozone
kierunki w toku prowadzenia walki obronnej
Mozliwosci manewrowe elementéw ugrupowania bojowego to przede wszystidm zdolnos¢ do
wykonania marszow po drogach i na przetaj, w réznych warunkach pogodowych i w
roznych porach doby.

Catkowity czas manewru pododdziatu bedzie sktadat sie z nastepujacych elementow:
e Czasu niezbednego na zwiniecie pododdziatu;
* Czasu potrzebnego na przemieszczenie pododdziatu do nakazanego rejonu (mbiezy),
 czasu niezbednego na rozwiniecie obiektu w nowym rejonie (narubiezy).
Dla przyktadu, ciekawe wnioski wynikajg z poréwnania mozliwosci manewrowych artylerii
do ognia posredniego w stosunku do artylerii samobieznej, ktdra jest bardziej manewrowa od
artylerii ciagnionej. Jesh dokonamy stosownych obhczen, to zauwazamy, iz czas realizacji
poszczegoblnych czynnosci przez dywigon artylerii brygady jest nastepujacy™:

» opuszczenie stanowisk ogniowych przez artylerie - 6 minut; ti. marsz w rejon
nowych stanowisk ogniowych- okoto 2,5 minuty na kazdy kilometr przebytej
drogi rozwiniecie w ugrupowanie bojowe w nowym rejonie - 20 minut

Jezeh przyjmiemy, ze stanowiska ogniowe artylerii rozmieszcza sie srednio 5 km od
przedniej linii obrony, a odle™os¢ miedzy pozycjami Srednio wynosi 8-10 to czas na
pokonanie tej odle”osSci wynosi 20-25 minut. W zwigzku z tym #aczny na zmiane
stanowisk ogniowych waha¢ sie bedzie w granicach 46-51 minut. Aby zmmejszy¢ do

niinimum do$¢ S$rodkéw artyleryjskich nie biorgcych udziatu w ogniowym porazeniu

Dziatania taktyczne wojsk lagdowych, AON, Warszawa 1995, s. 49.
Uzycie wojsk rakietowych w operacji i walce czesé I, AON, Warszawa, s. 71.
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przeciwnika w wyniku ich przegrupowania na kolejne stanowiska ogniowe, mozna
zastosowac wariant manewru czescig sit, to jest w przypadku dywizjonu-bateriami. Przy
czym nalezy uwzglednié, ze jest to mozliwe pod warunkiem, ze tempo natarcia przeciwnika
nie przekracza 6-7 km/h.

Prowadzac analize mozliwosci manewrowych dywigonu artylerii przeciwpancernej, to
mozliwosci wskazujg na to, ze nalezy stworzyC co najmniej dwa OPpanc na szczeblu
brygady. Wzrost ~ebokosci do rubiezy ogniowych powoduje wydtuzenie czasu uzycia
odwodu, a przez staje sie problematyczne dla dowddcy brygady okresSlenie rubiezy
wywotania odwodu. Moze to doprowadzi¢ do irracjonalnej sytuacji, gdy odwod trzeba
bedzie wywota¢é w momencie podejscia sit przeciwnika do przedniej pozycji
przygranicznego pasa przestaniania. Utworzenie kilku OPpanc pozwala skroci¢ czas
opuszczenia rejondw rozmieszczenia oraz rozwiniecia na rubiezy ogniowej prawie 0
potowe. Mozhwosci te przedstawiajg sie nastepujaco”™: opuszczenie rejonu rozmieszczenia -
9 minut

Marsz w rejon rubiezy ogniowej - okoto 3 minut na kazdy kitometr przebytej drogi;
rozwiniecie w ugrupowame bojowe na nowej rubiezy - 13 minut. Przyjmujac, ze najblizsze
rubieze ogniowe planuje sie za pierwszorzutowymi kompaniami w odle”osci 2 -3 km.
Whynika to z kalkulacji, ze odwod brygadowy najpozniej powinien by¢ wywotany na rubiez
ogniowa, gdy zarysowuje sie grozba przerwama rubiezy na danym kierunku. Rejon jego
rozmieszczenia wybiera sie zwykle pomiedzy poszczeg6élnymi pozycjami w odlegtosci
Srednio 5-6 km od przednigj linii obrony™. Wynika z tego, ze odwdd potrzebuje 31-34
minuty, aby wyj$¢ na wyznaczong rubiez ogniowa. W tym czasie przeciwnik przesuwa sie o
okoto 1,5 km, przy zatozeniu tempajego natarcia wynoszacym srednio 2—'3knvh.

Manewr to poszukiwanie optymalnego wykorzystania ugrupowania wojsk
wiasnych w stosunku do zagrozenia tub ataku ze strony przeciwnika. Jest to
najwazniejszy sposéb zastosowania skupienia wysitku, ekonomii sit i zaskoczenia.
Przy tego rodzaju postepowaniu przeciwnik staje sie podatny na dziatania skierowane
przeciwko niemu, a to zacheca do szybkiego i dynamicznego natarcia, sprawiajac ze

dziatania stajg sie bardziej nieprzewidywalne z punktu widzenia przeciwnika.

~ Uzycie wojsk rakietowych w operacji i walce czes¢ I, Warszawa, AON s. 84.
K. Cmi~Ariylenab/ygacfywwalce, warszawy AON, 1995, s. 33.
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z przeciwnikiem. Warto siegng¢ w tym miejscu do chlubnych tradycji oreza polskiego,
obfitujgcego w btyskotliwe zwyciestwa, ktore w zdecydowanej mierze osiggano dzieki
lepszym, skuteczniejszym sposobom walki, madremu tworzeniu i wykorzystaniu
przewagi. Zmagajac sie z reguty z przeciwnikiem liczebnie silniejszym, Polacy dazyli
do uzyskania nad nim przewagi zwiaszcza w sztuce dowodzenia, w lepszym
zotnierskim  wyszkoleniu, w szybkoSci dzialania czy poprzez stosowanie
nieoczekiwanego manewru i wprowadzenia przeciwnika w btgd w celu uzyskania
zaskoczenia, podejmowanie rozsadnego ryzyka oraz bardzo wielu innych elementow.
Jednak we wszystkich tych dziataniach polscy dowddcy kierowali sie niezmienng
zasadg, polegajgca na osiggnieciu celu walki lub bitwy przy minimalnych stratach
wiasnych. Troska o zycie zotnierza, oszczedne nim szafowanie dominowaty w kazdym
zbrojnym dziataniu. Dlatego tez od najwczesniejszych lat historii Polski rozwijano
i doskonalono nieustannie polska sztuke wojenng i polskg mysl wojskowa. Marszatek
Jozef Pitsudski twierdzit ze: ..Zwyciestwo w 3/4 zalezy od sity i postawy moralnej
wojska i spoteczenstwa, a w 14 odprzygotowania pod wzgledem technicznym

Prowadzac rozwazania nad czynnikami niematerialnymi, ktére determinuja
powodzenie na wspoétczesnym polu walki, mozna zauwazyc, ze na czoto wysuwajg sie
dwa czynniki: stan moralny i wyszkolenie.” Umiejetnosci i wola walki poparte wiarg
w stusznos$¢ bronionych wartosci - to jeden z wazniejszych kluczy do zwyciestwa.

Wyszkolenie zotnierzy jest drugim, obok ich moralnych wartosci miernikiem
jakosci wspoétczesnych armii. Dowodem na poparcie tej tezy moze byC przyktad wojen
toczonych przez armie izraelskg. Wedtug opinii licznych fachowcow, gtowng
przyczyng zwyciestw armii izraelskiej, a niepowodzen jej przeciwnikdéw byty rdznice
w poziomie wyszkolenia. Objawity sie one zwiaszcza w stabszym przygotowaniu
zoknierzy armii krajow arabskich, a szczegdlnie brak niezbednych umiejetnosci do
obstugi najnowszych, skomplikowanych srodkéw walki.

Wyniki badan prowadzonych w wielu armiach S$wiata wskazujg, ze
przygotowanie ogolne stanowi niezbedng baze dla specjalistycznego szkolenia stanow

osobowych. Im wyzszy jest jego poziom, tym oddziatywanie w kierunku fachowego

Tamze, s.71.
Z. Galewski, Czynniki..., s. 45.
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przygotowania zoinierzy staje sie bardziej skuteczne. Ogoélny poziom wiedzy
promieniuje jednak szerzej, wykracza bowiem swym zasiegiem poza sfere szkolenia,
rozciggajac sie takze na walke. Przygotowanie politechniczne zotnierzy jest swoistym
przedtuzeniem i uzupetnieniem wyksztatcenia og6lnego. Podobnie jak ono spetnia role
waznej bazy szkolenia wojsk, zwilaszcza tych specjalno$ci, ktore sg zwigzane
z obstugg nowoczesnych rodzajéw uzbrojenia.

Przygotowanie fizyczne zotnierzy na wspotczesnym polu walki wcale nie jest
mniejsze od tradycyjnego. Raczej wzrasta. Dituga historia wojen wykazuje, ze
zastosowanie techniki nie potrafito wyeliminowaé fizycznego wkiadu cztowieka
w walke. Owszem w pewnym stopniu ograniczyto go, ale zawsze wymagato peinej
gotowos$ci zotnierzy do rezygnacji dobrowolnej lub wymuszonej z dobrodziejstw
techniki bojowej. Wyposazenie wojsk w najnowszg technike nie wyklucza walki na
bagnety lub watki wrecz. Rownie wazna jest odporno$¢ psychiczna zoinierzy na
warunki wspotczesnej walki. Wielkg role czynnikowi psychologicznemu przypisuje
Sun-Tzu. Na nim wiasnie buduje podstawy swej teorii sztuki wojennej, wskazujac, iz
ztamanie lub tylko ostabienie woli walki przeciwnika prowadzi do zwyciestwa
stosunkowo niskim kosztem lub nawet w ogdle bez kosztow. W ramach wojny
psychologicznej zaleca kierowanie sie takimi m.in. wskazowkami, jak: ,,(eme)
udaremniaj przeciwnikowi powrotu do domu; okrgzonemu przeciwnikowi nalezy
pozostawa¢ droge ucieczki (teoria ztotego mostu); pokaz przeciw™nikowi droge do
bezpieczenstwa i nastepnie wyrdb u niego przekonanie, ze jest ona jedynym
alternatyw™nym wyjsciem wobec $Smierci - i wtedy uderzaj; nie naciskaj na osaczonego
przeciwnika

Przygotowanie lingwistyczne, znajomo$¢ jezyka obowigzujgcego w danym
sojuszu i potencjatnego przeciwnika zawsze dawata okre$lone korzysci. Obecnie staje
sie wrecz niezbedna na wspotczesnym polu walki, przy wypracowywaniu wspélnych
decyzji oraz przy dowodzeniu powstajagcymi miedzynarodowymi jednostkami
wojskowymi.

UmiejetnoSci organizatorskie wymagane sg przede wszystkim od wszystkich

dowoddcow réznych szczebli, ale nie tylko one. Zwyczaj doraznego powierzania

" Handel M. 1., Sun Tzu and Clausewitz. Carlisle Barracks 1991.
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kierownictwa i odpowiedzialnosci wybranym zoinierzcom w warunkach braku
etatowego dowddcy wskazuje na to, ze zapotrzebowanie na umiejetnosci
organizatorskie wykracza poza etatowe organa dowodzenia.

Stmktura organizacyjna wojsk odgrywa rowniez znaczaca role na
wspotczesnym polu walki, chociaz na ogot przyczyn zwyciestwa lub porazki
poszukiwano poza nig. Witasciwie przyjeta organizacja powinna zapewnia¢ sprawnosc¢
dowodzenia, optymalne wykorzystanie posiadanego sprzetu, duza mobilnosc,
sprawno$¢ manewrowa, duza samodzielnos¢ i umiejetno$¢ do realizacji zadan na
izolowanych kierunkach. Na czele kazdej struktury stoi dowddca, ktory ma ogromny
wptyw na wynik walki. Walory wodza rekompensowaty czesto braki w przygotowaniu
jego zoinierzy, byly Zrodtem bohaterstwa, warunkowaty wiare w zwyciestwo, byty
srodkiem, ktory potrafit niwelowaC niekorzystny stosunek sit. Bardzo czesto o
zwyciestwie decydowali wodzowie —ich osobiste cechy i umiejetnosci. Przytoczy¢ tu
mozna choéby Napoleona, ktérego osoba wywierata bardzo duzy wptyw na przebieg
walki. Warto przytoczy¢ w tym miejscu jego odpowiedz na pytanie, Jak on to robi,
ze czesto mniejszymi sitami rozbija silniejszego przeciwnika? To nieSciste - odrzekt
Napoteon - bo i w tych przypadkach stabsze sity utegaty sdniejszemn. Majac
naprzeciw siebie wiekszg ticzebnie armie nieprzyjacietskg jak btyskawica rzucatem sie
na jej skrzydto, rozbijatem je i korzystajgc z zamieszania powstatego w szeregach
wroga, zndéw uderzatem z calg sitg na inny punkt. W ten sposob zadawatem kieske
tytko poszczegbdinym czeSciom sit wroga, majgc nad nimi zdecydowang przcM*age. Byto
to wiec w praktyce zwyciestwo sitniejszego nad stabszym Przytoczony przykiad

pokazuje, jak sztuka dowodzenia moze by¢ czynnikiem wzmacniajagcym site.

" Handel M. 1., Sun Tzu  1991.
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3.2.1. Charakter dziatan potencjalnego przeciwnika

Zagrozenie dziataniami potencjalnego przeciwnika - to kolejny czynnik
ksztattujgcy tworzenie ugmpowania bojowego. Obejmuje on miedzy innymi procesy
zachodzace na polu walki, stanowigce naturalng konsekwencje rozwoju
cywilizacyjnego i technologicznego ludzkoSci co wyraznie akcentujg w gtownych
tezach swych publikacji A. i H. Tofflerowie™l Podobnie moze by¢ w przypadku
agresji potencjalnego przeciwnika na nasz kraj. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze
poglady wielu teoretykow wojskowych, ktérzy wskazujg na mozliwosci wystgpienia
lokalnego konfliktu przygranicznego, o0 ograniczonym zasiegu lub wystapienia

sytuacji kryzysowe;j.

Oceniajac charakter przysztych dziatan wojennych, mozna przypuszczac, ze
zapoczatkowane one zostang dgzeniem do szeroko rozumianego uprzedzenia stiony
przeciwnej w realizacji celow. Wyraza¢ sie to moze we wczesniejszym lozwinieciu
oraz uzyskaniu gotowosci do uzycia sit uderzeniowych z zamiaiem zaskoczenia strony
przeciwnej. Nie mozna przy tym wykluczy¢, ze rozpoczng sie one bez eskalacji innych
form uzycia sit zbrojnych, badz po uprzednim systematycznym wywotywaniu
incydentéw zbrojnych, prowokacji itp. lub przez interwencje zbrojng . Takie
mozliwosci posiadajg nasi sasiedzi, ktdrzy utrzymujg potencjaty wojskowe w wysokim

stopniu gotowosci do szybkiego rozpoczecia dziatan zbrojnych.

Prognozowany scenariusz agresji wskazuje, ze dziatania przeciwnika
charakteryzowaC sie bedg dazeniem do zaskoczenia, skupieniem wysitku na
wybranych kierunkach, a decydujgce znaczenie odgrywacC bedzie sita uderzeniowa
lotnictwa, artylerii, wojsk pancemo-zmechanizowanych i powietrzno-lgdowych.

Wiele wskazuje na to, iz warunkiem sukcesu agresora bedzie osiggniecie celu

zanim strona napadnieta i jej sojusznicy zdaza podjaC skuteczne Srodki

przeciwdziatania™.

Por. A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997 oraz Trzeciafala. Warszawa 1997.
B. Balcerowicz, Obronno$¢ panstwa $redniego. Warszawa 1997, s. 85.
W. Lidwa. Wspotdziatanie w walce ladowej, A. Marszalek, Toruri 2000, s. 14.
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Znaczacy udziat w walce moze mie¢ bron precyzyjna, umozliwiajgca osigganie

zaktadanych celow przy mniejszym zaangazowaniu sit i Srodkow . Walke cechowac
moze zmiennosSC sytuacji i permanentne zagrozenie oddziatywaniem przez
przeciwnika na catym obszarze dziatan, a nie tylko w strefie starcia.
Wyzej przedstawione przewidywania i analizy mozliwosci powstania zagrozen
militarnych upowazniajg do stwierdzenia, iz aby byC¢ zdolnym do prowadzenia
skutecznej obrony powinniSmy przyjac¢ takie ugrupowanie, ktore zapewni skuteczne
przeciwdziatanie nacierajgcemu przeciwnikowi. Ponadto przy  spodziewanej,
niejasnej ocenie przeciwnika, nie bedzie mozna wczesniej przewidywacC koncepcji
rozegrania walki obronnej. Stagd uzasadnionym jest wczesniejsze przygotowanie
Kilku wariantow obrony. W pierwszej kolejnosci nalezy przechodzi¢ do obrony w
pasie przygranicznym, przyjmujac ugrupowanie bojowe wedtug zasad pozycyjnych
po czym sukcesywnie przygotowywaé sie do dziatan manewrowych przez
rozpoznanie i przygotowanie pod wzgledem inzynieryjnym terenu oraz planowanie
aktywnych dziatan w catym pasie odpowiedzialnosci

Nalezy oczekiwaé, ze w celu zwigkszenia potencjatu sit zaangazowanych w
walke w bezposredniej stycznosci, uderzenie sit nacierajacych od czota wsparte bedzie
organizowanymi doraznie elementami ugrupowania bojowego, jak oddziaty
wydzielone, oddziaty obejScia i taktyczne desanty powietrzne. Zsynchronizowane
uderzenia oddziatow obejscia i pododdziatow, ktére przeniknety w gigb obrony
stanowi¢ bedg z zasady czesty sposéb watki stosowany przez nacierajgcego. Takie
wielokierunkowe uderzenia przyczyni¢ sie moga do poprawy stosunku sit w
bezposredniej  stycznoSci na korzy$¢ atakujgcego. Dodatkowo spowodujg
wykorzystanie czynnika zaskoczenia, angazowanie sit obroncy do walki na skrzydtach
i tylach. Przewidywac nalezy, ze izolowac¢ rowniez beda atakowane pododdziaty,

zapobiegajgc wsparciu ich przez sity z nie atakowanych kierunkow i odwody.

w drugiej wojnie Swiatowej na zniszczenie jednego celu waznego potozonego na zapleczu przeciwnika,
lotnictwo zuzywato okoto 9000 bomb i pociskéw réznego rodzaju. W czasie wojny wietnamskiej wskaznik ten
oscylowat w granicach 300, natomiast w wojnie w rejonie Zatoki Perskiej - zblizony byt do dwdéch. Por. W.
Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?. Warszawa 1995, s. 72.
~M. Huzarski, Obrona ..., s. 89.
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Przeciwnik, wykorzystujac naturalne wiasciwosci maskujgce terenu, dazyc
bedzie zapewne do osiggniecia zaskoczenia poprzez uprzedzenie obroncy w
zajmowaniu terenu kluczowego i dominujacego juz przed rozpoczeciem gtdwnego
uderzenia. JeSli dziatania te osiggng powodzenie, pozwoli to na przenikanie jego sit w
glab obrony oraz szybsze osiggniecie powodzenia. WSszystkie te niespodziewane
uderzenia matych sit oparte beda na wykorzystaniu specyfiki terenu i warunkow
pogodowych oraz ograniczonej widocznosci.

W warunkach wytworzonej sytuacji agresor ograniczy sie zapewne do
blokowania najsilniej bronionych ognisk oporu. Nie bedzie bowiem poczatkowo
posiadat mozliwoSci ich rozbijania. Dopiero podejScie kolejnych sit ze sktadu wojsk
ladowych stworzy warunki sprzyjajace likwidacji oporu. W tym okresie wojska
przeciwnika przystgpig rowniez do umacniania opanowanego terenu, w celu odparcia
ewentualnych przeciwuderzen oraz rozwiniecia natarcia na kierunkach dotychczas nie
atakowanych. Ogoélnowojskowe zwigzki taktyczne i oddziaty wykorzystywaé bedg
bowiem efekty uzyskane przez wojska aeromobilne, dgzgc do szybkiego tgczenia sie z
masowo wysadzanymi desantami.

Liczba 1 potencjat bojowy desantow zalezat bedzie od wielu czynmkodw.
Wyniki badan wskazujg, ze w przysztych dziataniach wojennych, bioragc pod uwage
ich powietrzno-tadowy charakter, nalezy liczy¢ sie z desantami wysadzanymi juz na
najnizszych szczeblach organizacyjnych wojsk, niekiedy na niewielkiej gtebokosci.
Bardzo czesto na szczeblach taktycznych klasyczny manewr oskrzydlenia czy tez
obejscia bedzie zastepowany manewrem pionowym. Punkt ciezkosci prowadzonych
dziatan bedzie szybko przenoszony z jednego kierunku na drugi. Walka z desantami
stanowi¢ bedzie zatem zjawisko powszechne, realizowane przez wszystkie rodzaje
wojskM Niebagatelng role w urzeczywistnianiu tak postrzeganego modelu walki
odegrajg zgrupowania aeromobilne oraz mozliwo$s¢ wykonywania precyzyjnych

I powierzchniowych uderzen na przeciwstawiajgce sie wojska.

Powyzszg teze potwierdzity gtosy w dyskusji na sympozjum naukowym, ktére odbyto sie w maju +999 roku
w Katedrze Sztuki Operacyjnej AON.
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Rozpatrujgc problematyke przysztych dziatan wojennych nalezy dostrzegac
coraz wieksze znaczenie przewagi, postrzeganej nie tylko w aspekcie przewagi
materialnej.

O zwyciestwie decydowata bedzie w coraz wiekszym stopniu przewaga
intelektualna uczestnikow walki. Z kolei uzyskanie przewagi materialnej bedzie
problemem o wiele bardziej ztozonym niz to byto dotychczas. Rozwazania o jej
tworzeniu mozna w zasadzie sprowadzi¢ do dwoch aspektéw. Jeden z nich to
przewaga w potencjale wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej (pododdziatow,
oddziatéw, zwigzkow taktycznych). Drugi aspekt to mozliwo$¢ i umiejetnosc
uzyskania przewagi w $rodkach razenia. O ile w przysztosci uzyskanie przewagi w
srodkach razenia nie bedzie sprawiato wigkszych trudnosci, o tyle zgromadzenie
okreslonego, niezbednego potencjatu wojsk stwarzato bedzie wiele probleméw.

Wspomniano wczesniej, ze tatwiejsze bedzie stworzenie chocCby chwilowej
przewagi S$rodkdéw razenia, na wybranym obszarze. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze duzy zasieg i precyzja podstawowych srodkéw razenia umozliwi realizacje
planowanych zadan bez potrzeby tworzenia wielkich zgrupowan np. artylerii. Srodki
razenia bedg moglty wykonywaé przewidywane dla nich zadania z tych rejonéw, w
ktorych sie chwilowo znajda. Automatyzacja procesow dowodzenia i kierowania
uderzeniami sprawi, ze okreslone Srodki razenia otrzymywac bedg precyzyjne dane.
Tym samym zmasowanie w S$ciSle okreslonym czasie precyzyjnych udeizen na
wybranych kierunkach (rejonach) nie bedzie stanowito wiekszej trudnosci.

Dotychczasowe rozwazania skupiaty sie na przedstawieniu mozliwego wariantu
dziatania sit zbrojnych agresora. Wydaje sie, ze w tym miejscu warto - biorgc pod
uwage ich charakter - zaprezentowa¢ omawiane zjawiska z punktu widzenia strony,
ktéra bedzie ofiarg agresji. Po odtworzeniu naruszonego systemu dowodzenia dazyc¢
bedzie ona do przegrupowania sit, ktore w pierwszej kolejnosci osiggng gotowosc
bojowg, na obszar toczonych zmagan. Jednak ze wzgledu na catkowite lub chocby
czesciowe zaskoczenie ze strony przeciwnika straci ona bardzo istotny czynnik jakim
jest czas. Zmuszona zostanie do operacyjnego rozwiniecia swoich wojsk w warunkach

silnego oddziatywania przeciwnika.
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Dopiero w nastepnej kolejnosci uzyska mozliwo$¢ zorganizowania przeciwuderzenia
w celu rozbicia wojsk przeciwnika i wyparcia ich z zajmowanego obszaru.
Przedsiewziecie to bedzie nad wyraz trudne, gdyz jak juz wspomniano, przeciwnik
posiadajac odpowiednig ilo$¢ czasu zdazy zorganizowac silng obrone oraz co bardzo
istotne - przygotowac do niej wojska.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze w zaistniatej sytuacji bardzo trudnym
zagadnieniem bedzie operacyjne rozwiniecie sit zbrojnych. Od sprawnego
przeprowadzenia tego przedsiewziecia zalezy zdolno$¢ do zorganizowania skutecznej
obrony oraz podjecia prob odzyskania utraconego terytorium. Podkresli¢ nalezy, ze
rozpatrujgc problematyke rozwiniecia trzeba dostrzega¢ dwa zasadnicze elementy,
ktore stanowig istote zagadnienia.

Pierwszy, polegat bedzie na wprowadzeniu do dziatan jednostek wojskowych
funkcjonujacych w okresie pokoju. Zakres niezbednych czynnosci zatezat bedzie od
stopnia ukomptetowania danej jednostki, poziomu wyszkotenia stanéw osobowych
oraz jej potozenia w stosunku do obszaru konfliktu.

Drugi, bardziej skomplikowany polegat bedzie na powigkszeniu liczebnosci sit
zbrojnych w wyniku przeprowadzonej mobilizacji powszechnej. Dodatkowo nalezy
dostrzega¢ skomplikowany problem przestawienia catosci tub czesci gospodarki na
tory wojenne i zaspokojenia biezacych potrzeb walczgcych wojsk.

W rozwazaniach o problemach zwigzanych z rozwinieciem sit zbrojnych nie
mozna pomingC jednego, bardzo istotnego zjawiska. Otdz, w przypadku konfliktu
rozpoczetego w warunkach zaskoczenia, rozwiniecie sit zbrojnych zmuszone beda
prowadzi¢ obie watczace strony, na dodatek mniej wiecej w tym samym czasie. Ktora
z nich wczesniej zgromadzi niezbedne sity i S$rodki, ta moze liczy¢ na sukces
w kolejnych starciach i bitwach. Uzyska bowiem mozliwo$¢ stworzenia przewagi
w wybranym miejscu i czasie, w ktorym decydowaty sie bedg losy toczonych walk.

Niezwykle istotna bedzie rowniez problematyka przejecia badZ utrzymania inicjatywy.

Podobny wariant zastosowano w ¢wiczeniu Eurokorpusu (w skitadzie IDZ(B), IODPanc(N), IDPanc(F) oraz
brygada francusko-niemiecka] pod kryptonimem ,,PEGASUS 95”. Por.: S.P., Cwiczenie Eurokorpusu pk.
»Pegasus 957, Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr4/96, s. 8.
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W kontekscie zarysowujgcych sie wnioskOw sg podstawy do twierdzenia, ze
wojska wejdg do dziatania kolejno, w ziéznicowanym czasie, natomiast ogniska walki
rozrzucone beda na duzej przestizeni. Zatem 1aczy¢ je powinna jedna, wczesniej
precyzyjnie okre$lona mysl przewodnia (zamiar i cel dziatania).

Jest to istotne tym bardziej, ze nie nalezy spodziewaé sie w zadnej fazie konfliktu
powstania tzw. stycznosci tokciowej™. Nalezy rdéwniez dostrzega¢ problem
zapewmenia warunkow wejscia do dziatan wojsk sojuszniczych.

Reasumujgc, nalezy stwierdzié, ze w przysztych dziataniach wojennych
dowddcy na wszystkich szczeblach zmuszeni bedg do dziatan prowadzonych z duzg
samodzielnoscia. 4 przytoczonych faktow wynika potrzeba posiadania struktur
organizacyjnych zapewniajgcych samodzielnos¢ i elastyczno$¢ dziatania w wymiarze

powietrzno-tgdowym.

3.2.2. Przeznaczenie i zadania zwigzku taktycznego i oddziatu

Interesujgce nas przeznaczenie, Stownik Jezyka Polskiego definiuje jako
praktyczny cel, do ktorego jest cos przeznaczone, zakwalifikowane, ktéremu dana
rzecz stuzy. przeznaczac, to z 80ry okreSlac zakres czyich$ obowicizkow, czyjegos
dziatania®.

Zas termin zadanie, zdefmiowa¢ mozna jako przyszte zdarzenie, ktore zostato
przez jedng osobe (najczesciej kierownika) opisane i przekazane do realizacji innej
osobie lub zespotowi™”. Jest ono determinowane przez szereg czynnikow, do ktérych,
zdaniem M. Huzarskiego, nalezy zaliczyC: zamiar rozegrania walki przez
przetozonego, mozliwosci wojsk, wnioski z oceny przeciwnika i terenu™ Zblizone
stanowisko prezentuje Z. Scibiorek, ktory za punkt wyjscia przy okreélaniu zadania

przyjmuje; przeciwnika, jego skiad, site, ugrupowanie i przewidywane dziatanie.

S. Korzeniowski, A. Bujak, Dziatania zgrupowan kawalerii powietrznej na korzy$¢ zwiazku taktycznego w
przysztych operacjach pk. ,,RAIJD”, AON, Warszawa 2000, s. 100

Stownikjezyka polskiego. Warszawa 1992, wyd. VI, t. 11, s. 1025.

T. Pszolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Warszawa, 1978, s. 282.

M. Huzarski, Powietrzno-lgdowe natarcie zwigzku taktycznego, Warszawa 1993, s. 25.
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Wskazuje rowniez na fakt, iz kazde zadanie wynika z okre$lonych mozliwosci jego
realizacji i powinno byc¢ realne w mozliwosciach jego wykonania™.

Natomiast W. Kaczmarek, dokonujac analizy problematyki zadan, konstatuje i
podkres$la, ze ,,zadanie (...) to cel, ktéry ma zosta¢ osiagniety w okre$lonym czasie
(terminie) 7 .

Przeprowadzone analizy wskazujg, na odejscie od precyzyjnego okreslania
zadan wiaz ze sposobem ich wykonywania na rzecz nie krepujgcego dowodce
wskazania celu dziatan w okreslonym czasie. Tak stawiane zadania pozostawiajg
podwiadnym szersze pole do wykazania inicjatywy i zgodne sg z zasadg swobody
dziatan.

Wojska pancerne i zmechanizowane przeznaczone sg do realizacji zasadniczych
zadan w toku prowadzenia dziatan obronnych. Stanowig podstawe tworzenia
elementéw ugrupowania operacyjnego (bojowego) i z reguty na ich korzys$¢ prowadza
dziatania pozostate rodzaje wojsk lagdowych™ Aby ZT md” sie wywigzaC z
powierzonej mu roli w wykonaniu zadania, nalezy mu okre$lic miejsce w
ugrupowaniu operacyjnym. Powinno by¢ m.in. uwzglednione: potozenie ZT, jego
sktad i mozliwosci, charakter konfliktu, sposdb dziatania przeciwnika i przyjeta
koncepcja walki, charakter, tres¢ i zadania, a takze uwarunkowania czasowo-
przestrzenne.™ Miejsce ZT w ugrupowaniu bojowym wskazuje najego przeznaczenie.
ZT moze sie broni¢ w I rzucie, stanowi¢ odwdd, by¢ na gtownym, samodzielnym lub
pomocniczym kierunku obrony, dziata¢ w obszarze sit przestaniania.

Istotne, w Swietle catoksztattu zadan ZT, sg wielkosci przestrzenne okreslajgce
szeroko$¢ i "“ebokoSC pasa obrony. Wspomniana szerokoS¢ moze by¢ okreslona
zadaniem (wyznaczonym pasem odpowiedzialnosci) lub tez, np. na samodzielnym
kierunku, moze wynika¢ z mozliwosci bojowych ZT. Przy zalozeniu, ze batalion
jest podstawowa jednostka kalkulacyjng i przyjeciu 5 km jako $redmej szerokosci

jego rejonu obrony, o szerokoSci pasa obrony ZT bedzie decydowac liczba

Z. Scibiorek, Prowadzenie natarcia, AON, Warszawa 1994, s. 39.
W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego, AON, Warszawa 1997, s. 116

8 ). zatonski, informacja na lemat; Wojska lgdowe w operacji obronnej -rola oraz miejsce wojsk pancernych
i zmechanizowanych -(wg doktryny AJP-3.2), Warszawa 2002.

8 M. Huzarski, Obrona ..., s. 36.

R. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999, s. 17.
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Rozdziat IV SRODOWISKO WALKI 1 JEGO WPLYW NA TWORZENIE
UGRUPOWANIA BOJOWEGO

Terenem z taktycznego punktu widzenia nazywamy dowolny wycinek obszaru
Ziemi wraz z rzezba i pokryciem oraz wiasciwoSciami przyrodniczymi (pora roku,
Klimat, itp.)-"

Teren nie jest neutralnym czynnikiem pola walki - pomaga on lub przeszkadza
w prowadzeniu dziatan kazdej ze stion konfliktu; ,,Zadna armia nie odniesie
powodzenia w walce jezeli nie pozna Srodowiska naturalnego w ktérym dziata. Tylko
dowddcy, ktorzy zrozumiejg te warunki i wezmgje pod uwage, nie zostang zaskoczeni i
beda w stanie wykorzysta¢je na swojg korzysé

Wage i znaczenie terenu w wojnie dostrzegt Sun-Tzu, 600 lat przed naszg era.
W swym dziele ,,Sztuka wojny" okreslit 9 zmiennych warunkow i 9 rodzajow terenu.
Np.: lasy, grzezawiska i moczary uznatjako teren ,, ciezki”, ktéry nalezy unikac lub
szybko go opuszczaé™.

Cechy charakterystyczne terenu, w ktérym prowadzone beda dziatania bojowe,
w sposOb znaczacy wptyng na sposdb w jaki zostang one praktycznie ziealizowane.
Dowodcy, ktorzy odnoszg sukcesy na polu walki wykorzystajg w sposob maksymalny
zalety jakie stwarza teren, na ktérym prowadza dziatania. Do ich prowadzenia
wykorzystajg taki teren, ktory odpowiadat bedzie ich celom, z drugiej strony, ktéry
spowoduje utrudnienie dziatania przeciwnikowi.

Prowadzagc wszelkie rozwazania dotyczace terenu nalezy pamietaé, ze
poszczegolnych elementéw terenu nie mozna jednak traktowac statycznie, poniewaz
podlegajg one oddziatywaniu takich czynnikow jak: warunki atmosferyczne, pora
roku, gospodarcza dziatalnoS¢ cziowieka, a w czasie dziatan bojowych uzyciu
srodkéw walki i sprzetu bojowego. W zaleznosci od miejsca i czasu teren moze w

rézny sposob oddziatywac na prowadzenie dziatan.

Bujak, Dziatania bojowe zwigzku taktycznego i oddziatu w specyjicznych warunkach, AO”, Warszawa
1999, S. 15 . A . ,> N ’ n
Por. A. Bujak, Wykorzystanie terenu w aspekcie militarnym wedtug pogladow NATO pk. ,,TEREN", AON,
Warszawa 1998, s. 22.
% sun-Tzu, Sztuka wojny. Warszawa 1994, s. 87 i 117.
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Np. wiele rzek w okresie suszy bedzie mozna bez trudu pokona¢ w brdéd, w
okiesie wiosennych roztopéw i ulewnych deszczy - stang sie powaznymi
przeszkodami dla mchu wojsk.

Oceniajgc naturalne wamnki terenowe trzeba umieC dostrzegaC wzajemne
zalezno$ci pomiedzy poszczegolnymi jego elementami. Pominiecie lub zlekcewazenie
ktorego$ z nich moze spowodowaé wyciggniecie btednych wnioskéw, a to z kolei
moze stac sie bezposrednig przyczyng nie wykonania otrzymanego zadania.

Zazwyczaj trudny teren wplywa na tworzenie wiekszej liczby elementdéw
(rozdzielanie, dublowanie) oraz zmusza do nastawienia sie na diuzsza

samowystarczalno$¢ (autonomie) podczas wykonywania zadan.

4.1. Teren lesisty (lesisto-jeziorny)

Cechami charakterystycznymi terenu lesisto - jeziornego sg miedzy mnymi:
e ograniczone pola obserwacji i ostrzalu wobec czego walka czesto jest
prowadzona na matych odlegtosciach;
» dobre maskowanie zwieksza mozliwos$¢ zaskoczenia;
e utmdniona #gcznos¢ i dowodzenie wojskami co wymaga decentralizacji

dowodzenia oraz szerokiego zastosowania tgcznosci przewodowej;

zwiekszona mozliwo$¢ wystepowania pozarow;

obnizona skuteczno$¢ sity ognia.
Ponadto mozliwosci maskowania dziatan zwiekszajg szanse wykonania
oskrzydlenia, obejScia, przenikniecia i zorganizowania zasadzki, a w zwigzku z tym
mate sity mogg mieC nieproporcjonalny do swej wielkosci wptyw na prowadzenie
walki. Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz teren ten jest dogodny do prowadzenia
dziatan obronnych, z kotei bardzo utrudnia dziatania zaczepne.

Ugrupowanie bojowe (zatgcznik 5) w tym terenie powinno przede wszystkim
spetniaC wymogi zamykania sitami pierwszego rzutu dogodnych kierunkéw natarcia
przeciwnika z jednoczesnym zapewnieniem manewru odwodami na zagrozony
kierunek lub rejon prawdopodobnego wysadzenia desantu. Ugrupowanie bojowe w

terenie lesisto - jeziornym musi uwzgledniaC zadania wojsk, zamiar rozegrania walki.



61

prawdopodobne dziatania przeciwnika. Na kierunkach zagrozonych ugrupowanie
powinno by¢ gtebokie, a na kierunkach mniej zagrozonych - ptytsze.

Trudno dostepny teren pozwala na obsadzenie przedniej linii obrony
mniejszymi sitami, a tym samym zorganizowanie silnych odwodow, przeznaczonych
do walki z sitami dazacymi do obejscia bronionego rejonu od tytu, przechwytujacymi
drogi oraz do walki w nieoczekiwanych sytuacjach.™

Cechg charakterystyczng przyjmowanego ugrupowania bedzie tworzenie
taktycznych zgrupowan batalionowych do zamykania i obrony poszczegolnych
zagrozonych kierunkow (zatgcznik 6). W kazdym ze zgrupowan taktycznych nalezy
skupiaC zasadnicze sity na odcinku, gdzie bedzie najbardziej prawdopodobne
uderzenie sit przeciwnika.

Podczas organizowania obrony w terenie lesisto - jeziornym waznym jest
wybor przedniej linii obrony. Wybierajac ja, rozpatruje sie rubieze terenowe nie tylko
w aspekcie razenia ogniowego, lecz rowniez w aspekcie drugiego czynnika walki -
mchu. W tym wzgledzie duze znaczenie ma umiejetne wykorzystanie takich
przeszkod jak rzeki, jeziora, bagna, itp. Dazy sie do tego, aby przeszkody znajdujace
sie po stronie przeciwnika: kanalizowaly jego dziatlame wzdluz tatwych do
przewidzenia kiemnkow, utmdniaty mu manewr, w naturalny sposéb rozcinaty jego
sity, udaremniaty nadmierne gmpowanie sit na jednym Kkierunku oraz zmuszaty
nacierajagcego aby w czasie ataku musiat pokonywac naturalne przeszkody terenowe
znajdujace sie pod ogniem obroncy.

Szczegolnie istotny wpltyw na wybor przedniej linii obrony wywierajg
przeszkody terenowe o charakterze liniowym. Przeszkody biegngce rownolegle do
tego kiemnku majg znaczenie wowczas, gdy wystepuje ich w danym obszarze Kilka i
przez to powodujg powstanie tzw. ciasnin. Przy wytyczaniu przedniej linii istniejg
dwie mozliwosci: zorganizowanie go za, badZ przed ciasning. Pierwsze rozwigzanie
pozwala obroncy uzyskaC wiekszg swobode manewm, okreSlenie kierunku i sity
przeciwnika, a w wypadku wycofania pozwala na izolacje podchodzacych kolejnych
sit (rys. lla). Urzadzenie przedniej tinii przed ciasning to rezygnacja z tych korzysci

na rzecz nacierajgcego.

% A. Wajda. Obrona w terenie lesisto -jeziornym™ Mysl Wojskowa nr 2/1995. s. 42.
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Dlatego rozwigzanie to moze by¢ stosowane przez silniejszego obronce wtedy,
gdy planowane jest na tym kiemnku przejscie - po krotkotrwatej obronie - do natarcia
(rys. 11 by"\

Praktycznie na kazdym z zasadniczych kieiamkdéw zagrozenia beda tworzone
samodzielne odwody specjalne. Nalezy przewidzie¢ wydzielenie z nich jeszcze
mniejszych elementéw (np.: plutonow, dzial) do prowadzenia ognia (dziatania) w
rejonach waskich przejs¢ (np.: przesmykow, drég na groblach, przesiek).

Odwody powinny by¢ rozlokowane w jednym lub kilku rejonach i dysponowac

przygotowanymi wczesniej drogami manewru.

Rys. 11. Wykorzystanie ciasnin terenowych w obronie

Kierunki i rubieze rozwiniecia odwoddéw powinny by¢ rozmieszczone
skrzydtowe do zagrozonych kierunkdw aby moglty one wykona¢ kontratak na
odstoniete skrzydta przeciwnika.

Uzycie artylerii w terenie lesisto -jeziornym jest niekiedy utrudnione z powodu
ztych warunkéw obserwacji oraz duzej szerokosci przydzielonego rejonu lub pasa

obrony. Ponadto, ograniczona pojemno$¢ rejondw utrudnia wybdr dogodnych

% S. Koziej, W. L aski, R. Sznajder, Teren i taktyka. Warszawa 1980, s. 122.
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Stanowisk ogniowych, a niedostateczna liczba drég - manewr sprzetem. Wszystko to
bedzie zmuszato do czeSciowej decentralizacji artylerii.

Tworzac ugrupowanie pododdziatu przeciwlotniczego nalezy uwzglednic
specyfike wynikajacg z urozmaiconej rzezby terenu. Liczne jeziora, rzeki, bagna,
torfowiska, lasy stwarzajg czesto sytuacje, ze stanowisko bojowe pododdziatow
wyznacza sie nie tam gdzie teren spetnia podstawowe wymagania stawiane
stanowiskom bojowym.A Ugrupowanie bojowe pododdziatow przeciwlotniczych jest
determinowane ugrupowaniem bojowym oddziatu. Okre$la sig, ze dywizjon artylerii
przeciwlotniczej powinien ostania¢ 14 zasadniczych obiektow, ktére tworzg
ugrupowanie bojowe. Ponadto obiektami ostony moga by¢ mosty, wiadukty, czy tez
groble, ktorych w rejonie dziatania brygady moze by¢ dwa-trzy.™ Znaczna liczba
obiektéw ostony powoduje konieczno$¢ zdecentralizowanego uzycia i dowodzenia
srodkami przeciwlotniczymi. Mozna to zrealizowa¢ poprzez przydziat pododdziatow
ptot do zgrupowan taktycznych. Cechg charakterystyczng ugrupowania bojowego
pododdziatow plot w obronie terenu lesisto - jeziornego bedzie tworzenie
pododdziatow wedrownych i zasadzek przeciwlotniczych.

Ugrupowanie bojowe elementéw rozpoznawczych nie odbiega od warunkéw
uznawanych za normalne. Elementy rozpoznania bedgjednak miaty utatwione zadania
ze wzgledu na mozliwosC skrytego podejscia do przeciwnika, tatwiejsze ustalenie jego
zamiaru, sit i Srodkéw oraz potwierdzenie punktu ciezkosSci natarcia.

Stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie na ogolnych zasadach. Nalezy jednak
podczas organizowania dowodzenia bra¢ pod uwage klopoty zwigzane z negatywnym
wptywem Srodowiska lesistego na prace srodkow tacznosci.

Tworzac ugrupowania bojowe nie nalezy zapomnieC o elementach, ktore
tworzone doraznie, wykorzystujac fakt bardzo dobrej znajomoSci terenu beda
przenika¢ w ugrupowanie przeciwnika niszczgc go niespodziewansmii uderzeniami.
Brak tych elementow wptynie bezposrednio na aktywno$¢ obroncy. Czestym btedem
w trakcie cwiczen w terenie lesisto - jeziornym jest utozsamianie aktywnosci jedynie

z organizowaniem zasadzek.

Praca zbiorowa. Obrona przeciwlotnicza wojsk, AON, Warszawa 1996, s. 196.
Por. Z. Banach, Obrona przeciwlotnicza oddziatu w terenie lesisto-jcziornym. Mysl Wojskowa nr 3/94, s. 54,
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W tworzeniu ugrupowania bojowego nalezy dazy¢ do usamodzielnienia
zgmpowan taktycznych dziatajgcych na poszczegdlnych Kkierunkach, poniewaz
ostateczny wynik prowadzonej obrony zaleze¢ bedzie czesto od zmagan niewielkich

pododdziatow.

4.2. Teren gorzysty

Teren gorzysty chaiakteryzuje sie tym , ze:

e stwarza szczegOinie dobre warunki do ochrony i obrony ludzi oraz sprzetu
bojowego;

» stwarza bardzo dobre warunki maskowania;

* wystepuja trudnosci w prowadzeniu obserwacji i ognia na wprost;

» pokonywanie terenu przez wojska zmechanizowane i pancerne jest mozliwe
przewaznie przy wykorzystaniu szlakow komunikacyjnych;

* wystepujg ograniczone mozliwosci manewrowania wojskami;

* jest mozliwe blokowanie przeteczy.

Ponadto w kotlinach i dolinach moze dtugo utrzymywac sie skazenie terenu
przemystowymi Srodkami toksycznymi oraz bojowymi Srodkami trujgcymi.

Podczas analizy rzezby terenu nalezy rozwazycC: rodzaje, wielkosci i charakter form
rzezby, dominujace punkty terenowe oraz ogélny kierunek nachylenia stoku i stopien
jego nachylenia.

Podstawg obrony ZT (oddziatu) w gorach sg samodzietne rejony obrony i
punkty oporu urzutowane gteboko na kierunkach natarcia przeciwnika, ktore sg dla
niego szczegodlnie dostepne i dogodne do prowadzenia dziatan zaczepnych. Pozostate
rejony (odcinki), ktore uniemozliwiajg przeciwnikowi prowadzenie skutecznych
dziatan, najczeSciej obsadzane sg niewietkimi sitami, ktorych zadaniem jest
dozorowanie okrestonych odcinkéw gdzie wystepuje prawdopodobienstwo dziatania
przeciwnika. Zadania te realizowane bedg poprzez patrolowanie i obserwacie,
wykorzystywana bedzie zwigkszona ilos¢ roznych zapor, organizowane beda zawaty i
niszczenia utrudniajgce wszetkie ruchy przeciwnika. Ponadto w dogodnych miejscach
przygotowywane bedg zasadzki. W lukach miedzy punktami oporu koniecznym jest

zorganizowanie rozpoznania, jak rdwniez przygotowanie systemu zapor i niszczen.
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Teren goérski charakteryzuje sie miedzy innymi znaczny odizolowaniem
poszczegblnych kierunkow, jak rowniez punktow oporu. Tym samym zwieksza to
wrazliwos¢ skrzydet, luk, i tytdw bronigcych sie wojsk. Celowym jest wiec posiadanie
silnych i wysoce manewrowych odwodow, ktére umozliwiajg szybka reakcje na
trudne sytuacje wynikte w toku watki (por. zatgcznik 7).

Specyfika terenu gorskiego wywiera bezposredni wptyw na wszelkie parametry
przestrzenne obrony, a w tym przede wszystkim na jej szeroko$¢ i gtebokosc. Nalezy
tutaj uwzglednic fakt, ze Srodowisko to sprawia ,iz parametry te mogg by¢ rézne.

Mowiagc o szerokosci obrony w gorach, trzeba przyjaC za fakt, iz uzalezniona
jest ona od ilosci dostepnych kierunkdéw oraz ich znaczenia , jak réwniez od rzezby
terenu. W zwigzku z tym jest znacznie wieksza niz w terenie réwninnym. Nie
wystepuje tutaj Scisle okreslony pas obrony, natomiast gtdbwny wysitek prowadzonych
dziatan obronnych skupia sie na utrzymaniu Kilku kierunkoéw, ktore sg najbardziej
dogodne do prowadzenia natarcia przez przeciwnika. Generalnie przyjmuje sie iz
taczna szeroko$¢ obrony na dostepnych kierunkach winna odpowiadaC szerokosci
przyjmowanej w terenie rowninnym.

Z kolei gtebokos$¢ obrony w gorach jest uwarunkowana podobnie jak szeroko$¢
charakterem terenu, ponadto dochodzi tutaj czynnik zwigzany z koniecznoscig
utrzymania styczno$ci ogniowej miedzy poszczegdlnymi stanowiskami i punktami
oporu. Jednak najczesciej gteboko$¢ obrony w gorach jest warunkowana odlegtos$cia
miedzy réwnole®ymi pasmami gorskimi (grzbietami). Przednig linie obrony w gérach
nalezy wyznacza¢ tak by byly zapewnione jak najlepsze warunki obserwacji
I prowadzenia ognia. Dlatego tez nalezy dazyC do tego by przebiegata ona po zboczach
wzgorz zwroconych w kierunku przeciwnika. Niejednolity przebieg przedniej linii
obrony pozwala na tworzenie workéw ogniowych oraz umozliwia prowadzenie
skutecznego ognia skrzydtowego.

W przypadku gdy przednia linia obrony przebiega na przeciwstokach, biorgc
pod uwage miedzy innymi wymogi maskowania, na stokach organizuje sie
ubezpieczenia, ktére winny by¢ ostaniane ogniem artylerii. MoOwigc 0 pozycjach
ubezpieczen bojowych nalezy zwrdciC uwage, iz jest to bardzo wazny element

struktury obrony organizowany zarowno w przypadku obrony bez stycznosci
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z przeciwnikiem, jak roéwniez w stycznosci z nim. Bezposrednio za tym przemawia
charakter Srodowiska gorskiego, w ktorym szeroko$¢ tzw. pasa neutralnego jest
najczesciej wieksza niz w warunkach normalnych.

JV gorach kazdy ruch jest powolniejszy i trudniejszy, kosztuje zarazem wiecej
czasu, a jezeli jest wykonywany w strefie niebezpieczenstwa rowniez wiecej ludzi
Naktad za$ ludzi i czasu daje miare stawianego oporu. Dopdki poruszenia sg sprawg
tylko nacierajgcego, dopoty obronca ma stanowczg przewage, z chwilg jednak, gdy

obronca tez musi zastosowac czynnik ruchu - korzys$¢ ta zanika.™

4.3. Teren zabudowany

We wszystkich czasach w prowadzeniu wojen miejscowosci miaty dla wojska
fatalng site przyciagajaca; daremne byty ostrzezenia regulamindéw wszystkich wojsk,
by podczas obrony obsadza¢ miejscowosci niewielkimi sitami, dalej bronic
miejscowosci, tylko -wowczas, gdy utrzymanie jej daje korzysSci taktyczne.
Ugrupowanie bojowe podczas obrony w terenie zabudowanym nie bedzie odbiegato
od ogdlnie przyjetego w innych S$rodowiskach walki, a zalezeC bedzie przede
wszystkim od:

e oOtrzymanego zadania;
e charakteru zabudowy;
e zamiaru rozegrania walki.

Réznica bedzie polegata na sposobie wykorzystania poszczegdlnych elementow
ugrupowania bojowego. Ponadto realizowane bedzie silniejsze niz zazwyczaj
wzmacniaiue oddziatbw pierwszego rzutu artyleria, wojskami inzynieryjnymi
I pododdziatami obrony przeciwchemicznej.

Czesto stosowanym ugrupowaniem w tym terenie bedzie jeden rzut z
odwodami. Przemawiajg za tym dwa zasadnicze czynniki. Pierwszy to fakt, iz
zabudowa miasta w znacznym stopniu ogranicza mozliwos¢ wsparcia walki przez

pododdziaty odwodowe.

% C.Clausewitz, O wojnie. Ksiega VI, Warszawa 1959, s. 76.
"W. Black, Rozwej taktyki w ciggu wielkiej wojny. Warszawa 1921.
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Natomiast drugi wynika z zasady organizowania obrony w terenie
zabudowanym, ktéra mowi, ze przednig linie obrony nalezy rozbudowaC na
podejSciach do miasta i powinna byC ona oparta na bardzo silnym pierwszym rzucie
mogacym zatrzymac przeciwnika przed miastem.

Z kolei odwdd uwzgledniajgc trudnosci w wykonywaniu manewru wiekszymi
sitami, z powodu niewielkiej pojemnosci kiemnkdw, jak réwniez w wyniku wielu
zaktocen, ktorymi mogg by¢ zablokowane drogi badz rubieze ataku, powinien zosta¢
podzielony na kilka mniejszych, rozmieszczonych na kierunkach najbardziej
dogodnych do Ayykonania kontrataku. Odwody te winny by¢ zeSrodkowane jak
najblizej oddziatow pierwszego rzutu.

Z powyzszych rozwazan wynika, iz najbardziej zasadne jest zorganizowanie
silnego samodzielnego pierwszego rzutu, tak by miat on mozliwos¢ wykonywania
zwrotdw zaczepnych i utrzymania nakazanego pasa obrony.

Odpowiednio wzmocnione oraz usamodzielnione pierwszorzutowe oddziaty
(pododdziaty) beda miaty mozliwosS¢ szybszego reagowania na sytuacje wymkig w ich
rejonach odpowiedzialnosci.M

Jezeli chodzi o tworzenie odwoddw przeciwpancernych oraz oddziatdw
zaporowych, funkcjonuje ta sama zasada co w przypadku odwodow
ogolnowojskowych, czyli zwieksza sie ich liczbe i rozmieszcza je jak najblizej
przedniej linii obrony.

Artyleria do ognia posredniego powinna dziata¢ w sposob zdecentralizowany
I rozmieszcza sie jg na skwerach, placach, boiskach badz w parkach.

Oddziaty i pododdziaty przeciwlotnicze wyposazone w sprzet rakietowy
rozmieszcza sie najczesciej na obrzezach miasta, natomiast pozostate dysponujgce
armatami oraz przenosnymi zestawami przeciwlotniczymi rozmieszcza sie na
budynkach, placach w poblizu ostanianych obiektéw. Duzego znaczenia nabiera takze
kwestia tworzenia mieszanych pododdziatow przeciwlotniczych, co zapewnia
mozliwos¢ podjecia skutecznej walki ze srodkami napadu powietrznego przeciwnika.

Zasada dziatania elementow rozpoznawczych nie ulegnie zmianie. Beda one

J. Brzozowski, Dziatania bojowe w rejonach zurbanizowanych we wspoétdziataniu zjednostkami OT, AON.
Warszawa 1998, s. 13.
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infoiTTiacje o przeciwniku zdobywa¢ przed miastem, czyli nie ma mowy
0 szczegOlnym ich dziataniu.

Stanowiska dowodzenia rozmieszcza sie jak najblizej przedniej linii obrony,
Wykorzystuje sie do tego celu obiekty infrastmktuiy miejskiej takiej jak budowle
posiadajace trwale urzadzenia podziemne, budowie podzienme oraz obiekty ktore
szybko nie ulegng zniszczeniu.

Oddziaty i urzadzenia logistyczne ugrupowuje sie na ogolnych zasadach.
Natomiast do ich rozmieszczenia wykorzystuje sie rowniez infrastrukture miejska tj.
szpitale, przychodnie, warsztaty remontowe, hale zakladow przemystowych,
magazyny.

Duzego znaczenia podczas obrony miasta nabiera wymiar powietrzny. Dlatego
celowym jest tworzenie takich elementow ugrupowania bojowego, jak odwody
przeciwdesantowe i rozmieszczac je w poblizu rejonéw gdzie prawdopodobnie moze
ladowac desant przeciwnika.

Elementem ktory ma rowniez duze znaczenie podczas obrony miasta i ktory
powinien na state wchodzi¢ w ugrupowanie bojowe zwigzku taktycznego (oddziatu)
podczas prowadzenia tego typu dziatan, jest oddziat ratunkowo-ewakuacyjny. Nabiera
on szczegblnego znaczenia podczas ratowania zasypanych zoinierzy w punktach
oporu, jak réwniez w czasie odzyskiwania sprzetu bojowego. W zwigzku z tym, iz
element ten bedzie realizowat zadania na rzecz ludnosci cywilnej, w jego tworzeniu
winny partycypowac sity obrony terytorialnej.

Charakter dziatan w terenie zabudowanym w sposob przejrzysty
przedstawia nam wojna w Czeczenii 1994 - 1996 a szczegOinie jeden z jej epizodow
ktorym byly walki w Groznym. Wojska federalne podzielono na cztery grupy.
Zamystem gtéwnodowodzacych byto wykonujgc natarcie z trzech kierunkow wejs¢ do
miasta, zdobyC Patac Prezydencki, budynki rzagdowe, dworzec kolejowy oraz inne
wazne obiekty w centrum i zablokowac centralng cze$¢ Groznego. Konstrukcja planu
szturmu opierata sie przypuszczeniach dotyczacych systemu obrony miasta. Przyjeto,
ze skiadat sie on z trzech koncentrycznych rubiezy, przy czym zewnetrzny pierscien
obrony miat przebiegaC wzdtuz granic miasta. Niestety byta to ocena btedna ktéra

przyniosta tragiczne skutki w przebiegu dalszych dziatan.
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4.4. Przeszkody wodne

Ugrupowanie ZT (oddziatu) w obronie przeszkody wodnej nie odbiega od
ogolnie przyjetej formy, czyli jeden rzut z odwodem. Roznica polega na ilosciowym
rozmieszczeniu sit i Srodkow. | tak w obronie waskich i $rednich przeszkod wodnych*
znaczng ich ilosC rozmieszcza sie w pierwszym rzucie.

Czynnikami rzutujgcymi na takie ugrupowanie sa;

e warunki terenowe na wiasnym brzegu, ktore utrudniajg lub
uniemozliwiajg prowadzenie manewru;

» stosunkowo ptytka obrona;

» niewielkie sity i Srodki do jej prowadzenia;

» brak panowania w powietrzu;

» przewaga przeciwnika w zakresie ruchliwosci.

W warunkach tych priorytetem bedzie maksymalne wykorzystanie sit i sSrodkow
w pierwszym rzucie to z kolei winno by¢ potaczone z silng inzynieryjng rozbudowg
terenu.

Rodzaj obrony oraz przyjete ugmpowanie warunkuje sytuacja operacyjno -
taktyczna. Zalezato to bedzie przede wszystkim od;

* Otrzymanego zadania;
» posiadanych sit i Srodkow;
e charakteru dziatan przeciwnika,
» sit odwodow szczebla nadrzednego wykonujacych zadanie na korzysc
bronigcego sie;
charakterystyki przeszkody wodnej oraz obszarow do niej przylegtych;
e pory roku;

¢ warunkoéw atmosferycznych.

* Waskie do 50m, Srednie do 1SOm.; szerokie do 300m, har”o szerokie Warszawa 1999,
|. Bujak, Dziatania bojowe zwigzku taktycznego i oddziatu w specyficznych warunkach. warszawa

S. 189. L . . .
104 Organizacja i prowadzenie powietrzno - lgdowych dztalan taktycznych, ,, TAKTYKA - 2000, praca
zbiorowa pod red. Z. Scibiorka, AON, Warszawa 1994, s. 145.
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W sytuacji gdy otrzymane zadanie oraz warunki terenowe umozliwiajg
rozwiniecie dziatan na wiekszg gtebokosC, a tym samym stworzone sg dogodne
warunki do manewru sitami i Srodkami, wowczas to zasadnicze sity utrzymuje sie
w odwodzie /odwodach/.

Sag one w gotowosci do wyjscia na rubieze ogniowe na zagrozonych kierunkach,
do kontiataku bgdz do wzmocnienia oddziatdw pierwszego rzutu. Uszykowanie takie
preferowane jest podczas obrony szerokich przeszkod wodnych. Ugrupowanie, ktére
zostanie przyjete, musi zapewni¢ srodkom ogniowym moztiwoS¢ prowadzenia
skutecznego ognia na znaczne odte”osci, jak réwniez powinno zagwarantowac
wykonanie manewru z zamiarem niszczenia badZz obezwladnienia przeciwnika
podczas podchodzenia do przeszkody, w czasie jej forsowania oraz w toku watki na
bronionym brzegu. W przypadku gdy przednig linie obrony wyznacza sie w pewnej
odlegtosSci od przeszkody wodnej, to bezposrednio na jej brzegu tworzy sie badz
pozycje przednig, badz tez pozycje ubezpieczen bojowych, ktéra winna byc¢ Scisle
dostosowana do charakteru przeszkody, jak rowmez zaistniatej sytuacji taktycznej.

Przewidujac, iz obrona przeszkody wodnej ma charakter przejSciowy, ktérej
celem jest dokonanie koncentracji sit 1 w rezuttacie wykonanie przeciwuderzenia
sitami przetozonego, wazng rzeczg jest utrzymanie kiuczowych obiektow ktore
zapewnig sprawne przejScie tych sit do dziatan zaczepnych. Obiektami takimi moga
byC miejscowosci potozone w poblizu przeszkody, ktére sa zazwyczaj waznymi
weztami komunikacyjnymi, mosty, brody, wyspy na przeszkodzie, z Kktorych
skutecznie mozna oddziatywac¢ ogniowo na przeciwnika. Wida¢ wiec, iz koniecznym
jest takze rozmieszczanie sit i Srodkow na przeciwlegtym brzegu. Sity te oprocz
obrony konkretnych obiektbw mogg tworzy¢ pas przestaniania. WOweczas ich
zadaniem bedzie:

* rozpoznanie ugrupowania bojowego przeciwnika,
» ustalenie prawdopodobnego kierunku gtdwnego uderzenia przeciwnika,
» dezorganizowanie dziatan na podejsciach do przeszkody wodnej,

» zadanie przeciwnikowi maksymalnych strat.

Regulamin dziatan wojsk ladowych. Warszawa 1999, s.209.
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 wyhamowanie tempa jego natarcia;
o zapewni¢ sitom gtdwnym zorganizowanie sitnej i trwalej obrony
w opaiciu o przeszkode wodna.

Odwdd /odwody/ ogolnowojskowy rozmieszcza sie zazwyczaj w rejonach
umoztiwiajgcych szybkie i skryte podejscie do przeszkody wodnej, w rejony
przewidywanych  odcinkéw  forsowania przeciwnika, badz gdzie istnieje
prawdopodobienstwo, ze wysadzi on desanty cetem uchwycenia przepraw lub
opanowania przyczotkow.

Z kolei odwody specjalne z reguty przybliza sie do przedniej linii obrony, a do
niszczenia przeciwnika na wprost, celowym jest wyprowadzenie w poblize brzegu
czesci Srodkow ogniowych.

Reasumujac ugrupowanie bojowe zalezy przede wszystkim od przyjetej
koncepcji obrony przeszkody wodnej, jednak nie mniej waznym czynnikiem
wptywajacym na ugrupowanie bojowe oraz strukture obrony jest uksztattowanie
terenu w ktorym organizowana jest obrona, jak roéwniez sam charakter i przebieg

koryta rzeki.

4.5. Wybrzeze morskie

Zwigzek taktyczny (oddziat) bronigcy przeszkody wodnej musi liczy¢C sie z tym,
ze szerokoS¢ pasa (rejonu) obrony bedzie znacznie wieksza niz w normalnych
warunkach. Jest to o tyle wazne, iz prawie cata granica morska Polski stwarza
dogodne warunki do wysadzenia desantu. Dlatego sity wyznaczone do tego typu
dziatan muszg mie¢ na wzgledzie te ewentualno$¢ i by¢ w gotowosci do szybkiej
reorganizacji swoich sit i przemieszczenia ich na zagrozone kierunki.

Organizujac obrone wybrzeza morskiego I majac na uwadze to by byta ona
trwata i aktywna obronca musi zwréci¢ uwage na takie elementy jak.

e ugrupowanie sit i srodkow;

* miejsce gdzie nalezy podja¢ rozstrzygajgcg walke z desantem morskim,
e bezposrednio na plazy,

» w gtebi ugrupowania obronnego,

» walka z desantami przeciwnika wysadzanymi w gtebi obrony ZT (oddziatu).
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Na ugrupowanie bojowe w obronie wybrzeza morskiego wptywa bezposrednio
stosunkowo szeroki pas (rejon) obrony. Tak wiec by mozna byto méwic¢ o skutecznej
obronie wiecej niz jednego odcinka desantowania przeciwnika, celowym jest podczas
tworzenia ugrupowania organizowanie wiekszej iloSci odwodow. Waznym jest
rowniez to, by planujac obrone umiejetnie wykorzysta¢ wszystkie sity znajdujace sie
w pasie (rejonie) obrony, np. wojsk OT.

Bardzo duzg role w tworzeniu ugrupowania bojowego odgrywa teren
przylegajacy do wybrzeza morskiego. Nalezy dazy¢ by w maksymalnym stopniu go
wykorzysta¢, a wszystkie elementy ugrupowania tak wkomponowaé w jego
uksztattowanie, by zapewni¢ im odpowiednie warunki pod wzgledem zabezpieczenia
bojowego, logistycznego jak rowniez mozliwosci manewru. Jezeli chodzi o artylerie
czeSC rozmieszcza sie w ugrupowaniu oddziatdbw pierwszego rzutu, natomiast
pozostate sity umiejscawia sie w giebi ladu gdzie sg one w gotowosci do sprawnego
zajecia stanowisk ogniowych, w sytuacji ustalenia rejonu desantowania wojsk
przeciwnika. Odwody przeciwpancerne winny byc¢ rozmieszczone w poblizu przedniej
linii obrony w gotowosci do wyjscia na rubieze ogniowe, celem wsparcia oddziatow

pierwszego rzutu.
4.6. Warunki ograniczonej widocznosci

Warunki ograniczonej widocznosci to przede wszystkim noc, mgta oraz okresy
ulewnych deszczy czy zamieci $nieznych. Wywierajg one duzy wptyw na prowadzenie
dziatan bojowych. Nalezy liczyC sie ze znacznie zmienionymi mozliwoSciami sprzetu
oraz z negatywnym oddziatywaniem na psychofizyczng kondycje zotnierzy. Zgodnie z
doktrynami militarnymi wielu panstw wojska muszg by¢ dobrze przygotowane do
prowadzenia dziatan w warunkach ograniczonej widocznosci, przede wszystkim w
nocy. Noc jest zjawiskiem cyklicznym, wystepujagcym stale w ciggu catego roku.

Doswiadczenia powojennych konfliktéw zbrojnych oraz przeprowadzone
analizy wskazuja, ze skuteczno$¢ prowadzonych dziatan warunkuje me tylko

.. . » 106
odpowiednie przygotowanie wojska, ale rowniez odpowiednie ic wyposazenie

“"Tor. M. Huzarski (red.). Aspekty narodowe i sojusznicze w teorii taktyki ogdlnej wojsk ladowych p.k.
,,GARDA' AON, Warszawa 2000, s. 245.
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Ugmpowanie bojowe do dziatan w nocy w znacznym stopniu uzaleznione jest od
sposobu przejScia wojsk do obrony, posiadanego czasu, przygotowania wojsk,
wanmkow atmosferycznych i terenowych. Oprécz typowych przedsiewzieé, na czas
nocy nalezy zorganizowac posterunki oSwietlania terenu a na stanowiskach bojowych
pozostawiC znaczme wiecej sit.

Ugmpowanie bojowe nie bedzie sie roznito w zasadzie od ugmpowania sit
i Srodkow w dzien. Jak wynika z badan, pewnemu przewarto$ciowaniu ulegng tylko
niektore jego elementy. Blizej rozmieszczone powinny by¢ odwody, nalezy zwiekszy¢
ilosci ubezpieczen bojowych, uzy¢ czesci sit z odwodow do wzmocnienia obrony
skrzydet i luk™.

Artyleria i mozdzierze oraz artyleryjskie Srodki przeciwpancerne na czas nocy
zmieniajg stanowiskach ogniowe. Jak wskazujg badania, problemem ten szczegdlnie
dotyczy artylerii przeciwpancernej, ktora zajmuje stanowiska umozliwiajgce
prowadzenie skutecznego ognia w wamnkach ograniczonej widocznosci. Zadania
ogniowe artylerii podczas obrony prowadzonej w nocy ulegajg zwiekszeniu. Realizuje
ona bowiem wiele zadan zwigzanych z oSwietleniem terenu, stawiamem dozorow
Swietlnych i oSlepianiem przeciwnika

Do prowadzenia walki w nocy system ognia nalezy przygotowac juz w trakcie
dnia. Wptywa to na doktadnoS¢ jego przygotowania, a w szczegolnosSci na precyzje
przygotowania danych do strzelania. Zorganizowany w trakcie dnia system ognia na
czas nocy powinien uwzgledniaC zmiane rozmieszczenia $rodkoéw ogniowych oraz
zmiany w kolejnoSci otwarcia ognia i sposobu kierowania nim. W trakcie jego
organizacji nalezy pamieta¢ o powaznym utrudnieniu w petnym wykorzystaniu
moztiwosci ogniowych posiadanych Srodkdéw bojowych oraz o koniecznosci
przygotowania wiekszej itosci odcinkow (rubiezy, rejonow) ognia zesrodkowanego.
Ponadto nalezy wydzieli¢ sity i Srodki ogniowe do wskazywania celéw pociskami
smugowymi.

Specjalisci wojskowi sg zgodni, iz jednym z najwazniejszych warunkow,

zapewniajgcym skutecznos$¢ dziatan obronnych w nocy, jest doktadne rozpoznanie

Por. A. Bujak, Wphyw specyficznych warunkéw Srodowiska na dziatania taktyczne, pk. ,,Specyfika - , AON.

Warszawa 1999, s. 103.

e, .. L. u/orcnwa 1QR9
Por. B. Bartczak, Wiasciwosci dziatan artyterii putku (dywizji) w nocy,
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przeprowadzone w dzieA. PrzekreSlenie poczynan przeciwnika i osiggniecie
zaktadanego celu obrony w nocy, bedzie w duzej mierze zaleze¢ od wynikéw
rozpoznania i ich wykorzystania do przygotowania i prowadzenia dziatan nocnych™®.
Przyjeta koncepcja prowadzenia dziatan powinna zapewnia¢ uzyskanie zaskoczenia

przeciwnika systemem ognia, sposobem oswietlania i manewrem sit i Srodkéw.

4.7. Wplyw zimy na tworzenie ugrupowania bojowego

Obrone w zimie organizuje sie skupiajgc punkt ciezkosci na utrzymaniu weztow
drég, miejscowosci oraz kierunkow bardziej dostepnych ze wzgledu na cienkg
pokrywe $niegu. Kierunki te wymagajg wiekszego nasycenia sitami i srodkami, a tym
samym gtebszego ich ugrupowania. Wynika to z przewidywanego sposobu dziatania
przeciwnika, ktory prawdopodobnie prowadzit bedzie natarcie wzdtuz drog.

Sity gtéwne i odwody powinny by¢é w obronie zimag rozmieszczone na
dogodnych kierunkach natarcia przez przeciwnika. Odwod ogdélny rozrmeszcza sie w
poblizu drég tak aby mialy jak najlepsze warunki manewru w celu wzmocmema
obrony pierwszych rzutdw na zagrozonych kierunkach tub wykonania kontratakéw.
Odwody specjalne umieszcza sie w poblizu weztéw drogowych lub przepraw.
Korzystnie jest rozmieszczaC odwody skrycie w lasach, osiedlach lub w wawozach, a
na kierunkach ich dziatania przygotowacC drogi na przetaj, ktore nalezy zamaskowac
tak aby przeciwnik nie mogt na podstawie ich rozmieszczenia poznaC zamiaru
obroncy.

Ze wzgledu na wykonywanie drég marszu dla odwodu ro$Sme w obrome w
zimie ranga oddziatow zabezpieczenia ruchu, wyposazonych w sprzet przystosowany
do od$niezania i utrzymania drég manewru, dowozu i ewakuacji" . Z tego tez
wzgledu oddziaty zabezpieczenia ruchu powinny by¢é odpowiednio wzmocnione.
Konieczno$¢ stosowania zmechanizowanego sprzetu inzynieryjnego w okresie

zimowym do usuwania $niegu z drég przemarszu i rozbudowy rejonéw, powodowa’

Por. L. Janicki, Wykorzystanie terenu w dziataniach nocnych i warunkach ograniczonej widoCz
Przeglad Wojsk Ladowych 1973, nr 10.
110 Taktyka og6lna, AON, Warszawa 1988, s. 240.
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bedzie potrzebe wyposazenia tych sit w sprzet pobrany z gospodarki narodowej,
zwiaszcza phugi $niezne, piaskarki itp.

Giebokos$¢ ugrupowania bojowego na kierunkach dogodnych do prowadzenia
natarcia przez przeciwnika z zasady jest wieksza niz w innych porach roku. Wynika to
z faktu, ze przeciwnik w wigkszosci wypadkéw prowadzit bedzie natarcie wzdtuz
drog. Na Kkierunkach trudno dostepnych i pokrytym gteboka warstwag $niegu,
gtebokosc ta moze by¢ piytsza.

Ze wzgledu na trudnoSci manewru ugrupowanie bojowe powinno sie
charakteryzowacC wiekszg samodzielnoscig poszczegélnych elementéw oraz wiekszym
nasyceniem wojsk na Kkierunkach dogodnych do prowadzenia dziatan przez
przeciwnika™. Wiasciwoscia obrony brygady w zimie jest wiasnie takie
nierbwnonueme rozmieszczenie jego sit i Srodkow.

W armii kanadyjskiej ekspeiyonentowano z zaporami $nieznyim. Stwierdzono,
ze wat Sniezny na twardym podtozu o szerokosSci 10 m i wysokosci 3 m z pokrywa
lodowg od strony przeciwnika, jest pewng zaporg inzynieryjng. Wyniki eksperymentu
wskazuja, ze znakomite efekty mozna uzyskac stosujgc do budowy ukry¢ mieszanine
$niegu, wody i piasku, ktora zamarzajgc tworzy tzw. "piaskolod”, ktorego 60 mm
warstwa skuteczme chroni przed odtamkami i ogniem broni recznej i maszynowej.

Te same materiaty podajg, ze zapory przede wszystkim minowe mogg byc stawiane w
innych miejscach niz w cieptych okresach roku. Ze wzgledu jednak na istnienie
pokrywy Snieznej i potrzebe wywierania odpowiedniego nacisku na miny
przeciwpancerne miny te muszg by¢ ustawiane na statym twardym podtozu takim jak
worki z piaskiem, deski, skrzynie itp. Mozna tez udeptaC gteboki $nieg butami
(nartami) la¢ wodg w celu utwardzenia pokrywy lodowej i w ten sposob uzyskac

twarde podtoze”

Regulamin dziatan taktycznych, czesé I, Warszawa 1994, s. 32.
Zob. A. Bujak, Problemys. 85.
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Reasumujgc, nalezy zaznaczyC iz bardzo wazng rzeczg podczas dokonywania

wszelkich ocen terenu, jest to, iz poszczegOlne jego elementy nie moga byc

traktowane jako niezmienne, a to za sprawg tego, ze moze na nie oddziatywac szereg

czynnikéw, ktére spowodujg, iz ich wiasciwosci beda wrecz odwrotne od

spodziewanych. Takimi czynnikami moga byC miedzy innymi warunkKi
atmosferyczne, kieski zywiotowe, pora roku, gospodarcza dziatalno$¢ cztowieka i
wreszcie zmiana wiasciwosci terenu na skutek czestego stosowania ciezkiego
Sprze'tu.113

Przyktadami takich czynnikow moze byC susza, kiedy to wiele rzek wczesniej
trudnych do przeprawy mozna bez wiekszych probleméw pokona¢ w brod, badz
sytuacja zgota odwrotna w czasie wiosennych roztopéw lub ulewnych deszczy, kiedy
to te same rzeki stajg sie powaznymi przeszkodami utrudniajgcymi wszelkie ruchy

wojsk. Podczas oceny naturalnych warunkow terenowych koniecznym jest ciggte

dostrzeganie wzajemnych zaleznosci miedzy poszczegdlnymi jego elementami™.

Zlekcewazenie, badz pominiecie ktéregokolwiek moze by¢ powodem wyciggniecia
btednych wnioskow, co bezposrednio przyczyni sie do niepowodzen w prowadzonych

dziataniach.

"*f Bji <S»«.l.

Warszawa 1999, s. 18.
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Rozdziat V DETERMINANTY ROZWOJU | POSTEPU - ZNACZENIE W
TWORZENIU ELEMENTOW UGRUPOWANIA BOJOWEGO

Postep techniczny jaki nastagpit w Il potowie poprzedniego stulecia, wymusit
wrecz rewolucyjne zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym takze
w sprawach militarnych. Obrazem wspomnianego rozwoju niechaj bedzie 40-sto letnia
tendencja ograniczania kosztow produkcji w dziedzinie elektroniki, ktéra stata sie
wszechobecna rowniez w wojsku na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Gdyby
taka tendencja nastepowata w przemysle samochodowym, kosztowatby on obecnie 23
zt i mégiby przejechaé¢ 100 tys. km na jednym litrze paliwa. Co to oznaczatoby
w kategoriach pola watki tatwo sobie wyobrazic.

Postep techniczny nie pozostat bez wptywu na kwestie dziatan bojowych
w roznej skali. Swojego czasu ich skutecznym hamulcem okazata sie bron jadrowa,
ktora jako Srodek masowej zagtady, nie dawata widokdéw na inne niz ,,Pyrrusowe
zwyciestwo. Nie tylko ta bron ale réowniez inne czynniki diametralnie zmienity
poglady na prowadzenie watki. Nasuwa sie wiec pytanie co w istocie determinuje
zmiany zachodzace w taktyce wojsk lgdowych? Poszukiwanie odpowiedzi na to
pytanie stanowi tres¢ niniejszego rozdziatu.

Praktyka wskazuje takze na inny, mozliwy, proces stymulowania zmian w
taktyce. Jest nim proces odwrotny od wczesniej zaprezentowanego, w ktdrym postep
teclmiczny jakoby wymusza zmiany w teorii dziatan taktycznych" , przyktadem moze
byC ,,pojawienie sie” na polu watki wojsk aeromobitnych.

Jak pisze autor S. Korzeniowski, wojska aeromobilne stwarzaja jakosciowo
nowe warunki prowadzenia walki, szczegdlnie podczas przygotowania i prowadzenia
dziatan obronnych i zaczepnych na obszarze kraju, w aktualnych i dajgcych sie
przewidzie¢ w przysztoSci uwarunkowaniach. Stanowig one zasadniczy czynnik

determinujacy powietrzno-lgdowy, manewrowy charakter wspotczesnych operaciji

Huzarskie M. (red), ProgwoztJs, 35.
Por. S. Korzeniowski, Jednostki kawalerii powietrznej w operacjach na o szarze |j
s. 12.

Warcyitwa 1999
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Argumenty uzyte we wstepie wskazujg na postep techniczny jako determinant
podstawowy. Czy tak jest w istocie? Czy racji nie majg Ci, ktorzy twierdza, ze
zasadnicze zmiany w taktyce, a wiec w charakterze i sposobach walki wywotuje
przede wszystkim mysl ludzka tworzaca koncepcje rozwigzywania ztozonych

. .~ 117
problemow pola walki?

5.1 Zmiany napolu walki

Wojsko, z woli politykbw, coraz czeSciej angazuje sie w rozwigzywanie
konfliktéw, w ktérych naduzywane sg prawa cztowieka (ludobdjstwo, czystki etniczne
itp.), bedacych bezposrednim wynikiem upadajgcych panstwowosci.

Podejmowane sg w ramach rozdziatu VII Karty NZ i majg charakter
wymuszania, gdyz moga by¢ prowadzone bez zgody stron konfliktu, co powoduje
niekiedy konieczno$¢ uzycia sity.

Reakcja wojskowg w powyzszych sytuacjach, moze byC¢ aktywne lecz z zasady
nie gwatltowne zaangazowanie militarne wystepujace jako dopetnienie Srodkdw
dyplomatycznych. Doktryna operacyjna wielonarodowych potgczonych sit Sojuszu
okresta tego typu dziatanie jako operacje militarne inne niz wojna - MOOTW
(MILITARY OPERATION OTHER THAN WAR).

W zwigzku z powyzszym, w ramach NATO wypracowano koncepcje CJTF
(Combined Joint Task Force). Pod tym pojeciem rozumie sie przedsiewziecie stuzace
stworzeniu elastycznych struktur pozwalajacych na szybkie zorganizowanie i1 uzycie

. . , . , ~2118
sit Wzaleznosci od wymogow sytuacji

Huzarskie (red). Prognoz«..., s. 33.

2000 s. 8.
J. Zielinski (red.) Podstawowe zatozenia operacji potgczonych, AON,
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Rys. 12. Ugrupowanie sit rozdzielajgcych sporne strony

Opracowano na podstawie, Nordic UN Tactical Ma,mai. volume 1, Kirjapaino Oy Jyvasyla

'ol"cyzja o uzyciu sity jest jedng z trudniejszych, jakie musi podjg¢ dowdodca.
Zte uzycie grozi naruszeniem rownowagi prowadzonej operacji pokojowej. Moze
spowodowac niekontrolowane i gwattowne przejscie z operacji utrzymania pokoju, do
operacji wymuszania pokoju. Decyzja dotyczaca uzycia sity jest trudna, takze z tego
powodu, ze osiggniety krotkotrwatly sukces na szczeblu taktycznym, me zawsze

umozliwia uzyskanie dtugoterminowego sukcesu na szczeblu operacyjnym.

W celu niedopuszczenia do eskalacji konfliktu, wojska przyjmujg stosowne

Ugrupowanie w stosunku do stron konfliktu (rys. 12.).

Bataliony rozmieszczone, sa wzdtuz granic panstw, mogacych byc powodem

rozszerzenia sie sporu na panstwa znajdujace sie na zewnatrz teg
S«je welce p,wdop«dob,e. ™Ilaszc.a obsen.u«c rdéznorodnosc¢

nfeprzewidzianych i cneslo niekonwencjonalnych pocaynan zwasnionych stron, ze
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Rys. 13. Obszary dziatan wojsk pancernych i zmechanizowanych
opracowano na podstawie: M. Kubinski, Dziatania batalionu desantowo-szturmowego

MSitach Natychmiastowego Reagowania, AON, Warszawa 2001, s. 75.

Konflikt moze zaistnie¢ w blizszym, lub w dalszym otoczeniu Polski, nie
bedziemy strong konfliktu, wéwczas dywizja (brygada) moze by¢ uzyta w ramach
NATO (13, sytuacja 2).

Inna sytuacja, to kryzys, w ktérym Polska bedzie strong, wdwczas ZT (oddzial)
moze dziataC w ukladzie narodowym (rys. 13, sytuacja 1). W miare oceny skah,
charakteru 1 Kkierunkow zagrozen agresjg militarng, celowe jest odpowiednie
ukierunkowanie szkolenia w kontekScie przewidywanego uzycia i jak najszybsze
przemieszczenie sit i srodkow te kierunki.

Przewidywac wiec nalezy mozliwos$¢ zwiekszenia obszaru odpowiedzialnosci
przewidzianego wojskom ladowym poprzez uwzglednienie rejonow
odpowiedzialnosci wojsk OT oraz wzrostu zadan zwigzanych z dowodzeniem sitami o
réznym przeznaczeniu i mozliwosciach. Cel dziatan taktycznych, jaki wynika ze
wspomnianej koncepcji sprowadza sie do utrzymania mozliwie najwiekszej c e’
terytorium panstwa przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkéw oraz odzyska

terenu utraconego. Wynika stad, ze w taktyce wojsk lagdowych nalezy uwzgledniac

miedzy innymi konieczno$c:






84

Istotnym czynnikiem jest wymiar powietrzno-lgdowy zadan obronnych oraz
potrzeba dostosowania rozwigzan koncepcyjnych do funkcjonowania praktycznych
struktur organizacyjnych”\®.

Wielowymiarowos$¢ operacji oraz ich nieliniowy charakter prowadzi¢ bedzie do
rozdzielenia dziatan, to jest do powstawania uniezaleznionych od siebie ognisk walki.
Powstanie zatem sytuacja, w ktorej planowanie bedzie centralne, ale realizacja dziatan
bedzie zdecentralizowana. Na podstawie dotychczasowych konstatacji mozna z duzg
dozg prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze w przysztych dziataniach moze dojs¢ do
rezygnacji z koncenttacji sil w okreSlonym miejscu i czasie na rzecz koncentracji
wysitkow (skutkow oddziatywania) =

Rowniez przed brygadami pojawit sie problem przygotowan do dziatan
autonomicznych w roznych sytuacjach operacyjnych, jednak z petng wyrazistoscia
moze on wystgpi¢ podczas wykonywania zadan obronnych na samodzietnych
kierunkach. Z praktyki prowadzonych ostatnio ¢wiczen wynika, iz przyjmowanie
ugrupowania obronnego przez brygade samodzieinie, wymaga utrzymywania
wiekszosci sit w glebi ugrupowania, zachowujac S$rednig proporcje miedzy
pierwszym mitem a odwodem (odwodami)." Silny odwod (odwody) pozwala na

zdecydowane reagowanie w rejonach i na Kkierunkach gdzie zarysowuje sie

zagrozenie. Ponadto podczas samodzielnego wykonywania zadan przez brygade
wystepuja charakterystyczne uwarunkowania, ktére nakazujg ostone skrzydet oraz
utrzymywanie ciagtej gotowosci do obrony okreznej Odpowiednia gltebokosé
ugrupowania i jego KkoliScie rozmieszczone elementy skracajg droge manewru
| sprzyjaja szybkiemu reagowaniu, stosownie do zaistniatej sytuacji.

Wskazana koncepcja tworzenia ,,sit zadaniowych”, cho¢ dotyczy operacji, to
jednak moze réwniez by¢ w pewnym zakresie realizowana na szczeblach taktycznych.
Dotyczy to zwiaszcza operacji wsparcia pokoju prowadzonych przez sity NATO,
gdzie na bazie rdzennych struktur jednostek wojskowych tworzone sg, w zaleznosci od

sytuacji i zadan - zgrupowania taktyczne. Godnym podkreslenia jest fakt.

M. Huzarski, Obrona_ _s. 75.. i nnwiPtrmej na korzys$¢ zwigzku taktycznego w
S. Korzeniowski, A. Bujak, Dzialama zgrupowan kowalem powietrznej Korz¥

przysztych operacjach pk. ,,RAJD”, AON, Warszawa 2000, s.
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tworzenia tych zgrupowan oparta jest na zalozeniu iz muszg one byC¢ zdolne do
prowadzenia autonomicznych dziatan w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

Stad tez w operacjach wymuszania pokoju istnieje koniecznos¢ tworzenia
zgrupowan taktycznych na samodzielnych batalionach, a niekiedy nawet kompaniach.
Przy czym zgrupowania te mogg by¢ kazdorazowo modyfikowane w zaleznosci od
rozwoju sytuacji w rejonie dziatan i wynikajacych z niej potrzeb.

Jako uzasadnienie powyzszej tezy postuzy¢ moga przyktady z dziatan polskich
kontyngentdow wojskowych w sitach IFOR (Implementation Forces - Sily
Wykonawcze), SFOR (Stabilization Forcesfor Bosnia) i KFOR (Kosovo Forces).
| cho¢ bedg to przyklady dotyczgce dziatania jednostek desantowo-szturmowych, to
jednak nalezy, z duzym prawdopodobienstwem przypuszczaé, ze wnioski i
doswiadczenia z ich dziatania mogg by¢ wielce przydatne w przypadku uczestnictwa
w operacjach wsparcia pokoju innych polskich jednostek, np. batalionow
zmechanizowanych i czotgow.

Idea tworzenia zgrupowan taktycznych na przyktadzie dziatan 16 bpd w sitach SFOR
wynikata w duzej mierze z przyjetych dla potrzeb misji zasad uzycia sity (ROE).
Wynikato z nich miedzy innymi, iz podczas wykonywania zadan mandatowych, NPB
w tym polski batalion miat zapewnione wsparcie ogniowe, w razie zaistmema takiej

koniecznosci (rys. 14).

Rys. 14. lIdea tworzenia zgrupowan taktycznych w sitach SFOR

zrodto; M.  Kubinski, Zgrupowania broni
pokojowych, w: Zgrupowania taktyczne wojsk ladowych w operacjach potaczonych,
AON, Warszawa 2001, s. 84.
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Realizowane ono byto przez:

4 eskadre 2 Putku Kawaleriistacjonujagcego w Commanche Base w miejscowosci
TUZLA oraz przez lotnictwo Sit Powietiznych USA rozlokowane w bazach we

Wioszech. W przypadku koniecznosci wsparcia batalionu przez lotnictwo Sit

Powietrznych realizowane ono byto by miedzy innymi przez samoloty F-16 C Falcon
| F-18 Homet.
Zadaniami wsparcia lotniczego byto;

e \wsparcie ogniowe;

* symulowany atak;

» obecnos¢ w powietrzu.

Do kierowania wsparciem lotniczym z ziemi przeznaczone byty Zespoty

Kierowania Uderzeniami Lotnictwem (TACP) w DOBOJU.
Na szczeblu brygady NBP byty trzy takie zespoty, ktdre wspdtpracowalty z batalionami
brygady, a m razie potrzeby przydzielane do batalionéw.
Wsparcie totnicze mogto realizowano dwoma sposobami:

* nNawezwanie;

« planowo.
Wsparcie na wez™anie dotyczyto sytuacji zagrozenia zycia zoinierzy SFOR, a caly
proces decyzyjny wsparcia lotniczego trwat od 30 do 120 minut.
W planowym wsparciu lotniczym zapotrzebowanie nalezato sktada¢ z 48 godzinnym
wyprzedzeniem.

Wskazana mozliwos¢ wsparcia dziatan polskiego batalionu byta tym bardziej
istotna, iz w ramach dzialalno$ci operacyjnej 16 bpd w silach SFOR, wykonywat on
szereg przedsiewzie¢ wynikajacych z obowtgzkéw mandatowych. Nalezato do mch
miedzy innymi zapobieganie i przeciwdziatanie wszelkim prébom namszania pokoju.

Jednym z takich przyktadow byta operacja ,,CEREMONIAL LYNK"

dotyezgca zabezpieczenia bezpiecznego i pokojowego przebiegu chorwackich

=
uroczystosci religijnych w m. KOMUSINA

) o ) ) Warrior i 5 $migtowcow UH-60 Biack Hawk;
el sktadata sie z; 3t Smigtowcow OH-58 Kiowa
Na podstawie FRAGO 594 NPB, z 1lsierpnia 1999.
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Ich teraiin byt zbiezny z serbskimi uroczystosciami w m. TESLIC. Istniato
zagiozenie iz przybyte kilkutysieczne ttumy zaréwno na uroczystosci serbskie jak i
chorwackie moga powodowac zaktécenia porzadku i doprowadzi¢ do starc.

Zadanie st KFOR polegato na monitorowaniu obu uroczystosci,
niedopuszczeniu do konfrontacji miedzy stronami oraz zapewnieniu swobody ruchu w
rejonie.

Do wykonania tego zadania na bazie polskiego batalionu utworzono zgrupowanie

broni potgczonych, dla ktérego przewidziano sity wzmocnienia i wsparcia (rys. 15.).

Rys. 15. Batalionowe zgrupowanie taktyczne w sitach SFOR

zrédto: M. Kubinski, Zgrupowania broni potgczonych w dziataniach
w:. Zgrupowania taktyczne wojsk tgdowych w operacjach potgczonych.
Warszawa 2001, s. 86.

1. Batalion wzmocniono miedzy innymi:
jednym plutonem piechoty z batalionu szwedzkiego (SWEBN),
dwoma  sekcjami medycznymi z  batalionu  szwedzkiego
(SWEDMEDCOY);
jednym zespotem kierowania uderzeniami lotnictwem (TACP);
jednym zespotem dziatan psychologicznych.
2. Batalion byt wspierany przez:

jednag kompanig piechoty z batalionu szwedzkiego w gotowosci do dziatania

30 min.
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 jedng kompanie piechoty z batalionu finskiego (FINBn) bedacej
Wgotowosci 30 min.

jedng kompanie czotgéw z batalionu dunskiego DANBn w gotowosci 60
mm.

plutonem Smigtowcow (2 Smigtowce AH-64 i 2 Smi~owce OH-58D.
e plutonem Smigtowcdw tiansportowych (8 smigtowcow UH-60).

Wskazane przyktady dowodzg elastycznosci sktadu i wyposazenia batalionowego
zgrupowania taktycznego, ktore byto kazdorazowo modyfikowane w zaleznosci od
potrzeb wynikajacych z rozwoju sytuacji w rejonie dziatan.

Oprocz zadan mandatowych wykonywanych przez poszczegélne bataliony,
brygady i dywizje SFOR. Dowodztwo tej operacji pokojowej wydzielato kolejno
kompanie odwodowe z kazdej dywizji, ktore byly przygotowane do wypetniania
zadan doraznych, o ile zachodzita ku temu potrzeba.

We wrzesniu 1999 roku polski batalion otrzymat zadanie wydzielenia ze swoich
sit jednej kompanii, ktora od pazdziernika byta kompanig odwodowg dowddcy SFOR.

W ramach przygotowania, kompania odbyta ¢wiczenia zgrywajgce, gtdwnie w
zakresie podejmowania i desantowania potskich Zotiuerzy, zarowno w dzien, jak i w
nocy, przy uzyciu amerykanskich s$migtowcow UH-60 ,Bfack Hawk” i CH-47
,Chinook” oraz wspdtdziatania z pododdziatami sSmi“owcow AH-64 ,,Apache”.

Natomiast sprawdzianem  przygotowania Polakéw  byly  Cwiczenia
przeprowadzone na poligonie  MANJACA w Republice Serbskiej Bosni
I Hercegowiny w dniach 17-22 pazdziernika 1999r.

W skiad polskiej kompanii odwodowej oprocz dowddztwa wchodzity 3 pluto y

szturmowe, pluton dowodzenia i pluton logistyczny. Natomiast koordy je

z kierownictwem Cwiczenia przyjeta wydzietona przez dowddce naszego batationu
grupa operacyjna sktadajgca sie z oficerow dowodztwa i sztabu POLBN.

Na Cwiczenia przybyly tez kompanie kanadyjska i hiszpanska, stanowigce
kompanie odwodowe z innych dywizji SFOR. Poza tym byly tam tez pododdziaty
czotgdéw, rozpoznawcze i artyteryjskie z amerykanskiego, brytyjskiego, wioskiego

i kanadyjskiego kontyngentow SFOR.
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Powstato wiec zgrupowanie taktyczne ztozone z komponentdéw panstw Sojuszu
uczestniczacych w dziataniach w BiH.

Polska kompania odwodowa podlegata bezposrednio dowodcy SFOR i byla
podzielona na dwie czeSci. Pierwsza cze$¢ do Sit Natychmiastowego Reagowania
(IRF) bedacych w 2 - godzinnej gotowosci do dziatania, druga do Sit Szybkiego
Reagowania (RRF) w gotowosci 36 - godzinnej. W skiad sit IRF wchodzita ponadto
ameiykanska grupa $migtowcéw bojowych (10 UH-60 i 24 AH-64) oraz norweska
kompania piechoty.

Dziatalno$¢ polskiego batalionu w sitach SFOR wskazuje, iz:

Po pierwsze, koniecznym jest, aby zgrupowanie broni potaczonych tworzone na
szczeblu batalionu byto na tyle elastyczne, aby mogto zmienia¢ swoj ksztakt w
zaleznoSci od potrzeb.

Po drugie, istnieje realna mozliwos¢ budowania samodziebiych zgrupowan
taktycznych na bazie rdzennych kompanii.

5.2. Rozwdj techniczny Srodkow walki

Niezmiernie istotnym czynnikiem  wskazujagcym na  koniecznos¢
wprowadzania zmian w taktyce jest pojawianie sie¢ nowych srodkow walki. Kazdy
nowy rodzaj uzbrojenia wprowadzany do ZT, czy tez w wojskach przeciwnika,
zmusza do wprowadzania zmian rowniez w walce obronnej, co z kolei rzutuje na
skiad i przeznaczenie elementow ugrupowania obronnego ZT.

Jesli niektdre elementy ugrupowania bojowego pozostajg niemal niezmienne od
wielu lat, to rozwoj Srodkdéw walki powoduje tworzenie nowych - dotychczas me
wystepujacych np. pododdziaty WE, LWL itp.

Pojawienie sie na polu walki $migtowcdéw bojowych i nieustanny wzrost ich
roli 1 znaczenia powoduje uzasadniong potrzebe wprowadzenia ich ,na state” do

ZT. W dziataniach obronnych S$migtowce bojowe moga by¢ wykorzystane

tworzenia powietrznego odwodu przeciwpancernego, oddziatlu Smigltowcow

bojowych, czy tez grup desantowo-szturmowych.
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Wprowadzanie nowych, bardziej wydajnych  Srodkéw  walki moze
spowodowac¢ zmniejszanie lub fgczenie elementow ugrupowania obronnego.
Realng propozycja moze byC¢ potgczenie wysitkow OPPanc, Ozap, $migtowcow
bojowych i utworzenie jednego elementu o nazwie powietrzno- lagdowy odwod
przeciwpancerny. Praktycznie realizowane jest juz {3gczenie pododdziatow
rozpoznawczych i WRE oraz oddziatéw i urzadzen logistycznych.

Wojska lgdowe (w ktorych skiad wchodzg DZ), we wszystkich bez mata
armiach, stanowiag najbardziej liczny komponent sil zbrojnych. Sg przeznaczone do
wykonywania zadan na ladzie i dlatego dlugo jeszcze podstawowym sprzetem
bojowym na przysztym polu walki pozostanie sprzet opancerzony. W dalszym ciagu
pojazdy opancerzone pozostang podstawowym Srodkiem walki DZ. Nie bedzie to
jednak dzisiejszy sprzet. Nalezy sadzic, ze na przysztym polu walki pojawi sie nowy
typ opancerzonego wozu bojowego, tgczacego dotychczasowe zalety czotgdw i bojo-
wych wozow piechoty. W okresSlonych warunkach, wykorzystujac jednolite, uni-
wersalne podwozie, bedzie on speiniat takze role transportera opancerzonego.
Mozliwo$¢ zastosowania roznych wariantow uzbrojenia i wyposazenia oraz
przewozenia desantu pozwala mniemac, ze bedzie to podstawowy, uniwersalny,

opancerzony lgdowy wéz bojowy.

Wielce udang probg fuzji czotgu i bojowego wozu piechoty jest rosyjski BMP-j
(rys. 16.). Ten wéz bojowy, o masie okoto 19 ton, uzbrojony jest m.in. w 100 mm
armate ZA-42, automatyczny 30 mm granatnik AGS-17 oraz ppk AT-10 ,,Konkurs ,
dostosowany do odpalania z armaty. Moze poruszac sie po drogach z predkoscig do 70

km/godz. i ptywac z predkosScig okoto 10 km/godz.

Z. Scibiorek. Wojna czy pokoéjl, Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 25.
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Rys. 16. BMP - 3.

Zastosowany system prowadzenia ognia typu ,,wystrzel-zapomnij , potgczony
ze sprawnym i wydajnym urzgdzeniem automatycznego tadowania, zwigkszy
diametralnie szybkostrzelno$¢ posiadanego uzbrojenia. W jednostce ognia ,,armato-
wyrzutni* lgdowego wozu bojowego znajdg sie pociski przeciwpancerne (przebijajgce
pancerze stalowe o grubosSci siegajacej 1000 mm, a takze pancerze typu Schotta,
Chobcham, ERA itp.), pociski przeciwlotnicze ukierunkowane na podjecie skutecznej
walki gtéwnie ze Smigtowcami oraz pociski paliwowo-powietrzne, pozwalajagce na
niszczenie zapor inzynieryjnych przeciwnika, szczegélnie zapor minowych. Na zy
sgdziC, ze wszystkie wymienione rodzaje pociskéw bedg posiadaty cechy inteligentne,
a pociski przeciwpancerne i przeciwlotnicze - podpociski umozliwiajace razenie
celow jednoczesnie. Po trzecie, waznym komponentem uzbrojenia lgdowego wozu
bojowego bedzie bron przewozonego desantu. Lekkie, przystosowane do prowadz
ognia z wykorzystaniem elektronicznych przyrzadéw celowniczych, uzbrojenie poje-

dynczych zotnierzy zwiekszy w istotny sposdb mozliwosci razenia przeciwn'



92

Wobec powyzszego, mozna przypuszczac, ze ladowy wéz bojowy, wykorzy-
stujac posiadane uzbrojenie poktadowe i bron przewozonego desantu, bedzie zdolny
do razenia przeciwnika catg gamag roznych Srodkow, zarowno w obronie, jak i w
natarciu. Bedzie posiadat skuteczne sSrodki do zwalczania wozOow bojowych,
sSmigtowcow, mozliwos¢ razenia innych obiektéw wystepujacych w ugrupowaniu
bojowym przeciwnika oraz zdolnos¢ pokonywania zapdr inzynieryjnych i réznego
rodzaju przeszkdd terenowych. Bedzie cechowat sie mozliwos$cig prowadzenia dziatan
bojowych w roznych Srodowiskach pola walki, w warunkach silnego razenia
ogniowego i oddziatywania elektronicznego prowadzonego przez przeciwnika. W
swym ostatecznym ksztatcie stanie sie Srodkiem zespalajgcym cechy wspdtczesnego
czolgu i bojowego wozu piechoty, a w specyficznych zastosowamach - takze
transportera opancerzonego.

Nie zapomina sie przy tym o bardzo istotnej funkcji niezbednej wozom bo-
jowym, a mianowicie ,,dowddczosci wozu". Polega ona gtéwnie na zobrazowaniu
mapy terenu dziatania wozu z identyfikacjg celéw, utrzymywania tgcznosci zatogi
wozu z przetozonymi i sgsiadami, petnej diagnostyki technicznej wozu oraz stanu jego
zapasu paliwa i amunicji wraz z automatycznym przekazywamem tych informacji
centrom dowodzenia.

Odpornosc¢ lagdowego wozu bojowego na uderzenia przeciwnika bedzie wynikata
przede wszystkim z zastosowanego opancerzenia oraz urzgdzen przeciwdziatajacych
sSrodkom watki stosowanym przez przeciwnika. Nalezy sadzi¢, ze przyszie pancerze
ladowych wozow bojowych skonstruowane zostang z niezwykte trwatych, a zarazem
lekkich materiatow. Odporne bedg na wiekszosC pociskow przeciwpancernych o
najwyzszej wspotczesnie Wasie. Natomiast w przypadku przebicia pancerza, specjalne
wyktadziny zmniejszg prawdopodobienstwo razenia zatogi odtamkami. Ladowy w'
bojowy bedzie posiadat automatyczny system wykrywania napromieniowania
srodkami optoelektronicznymi przeciwnika oraz bedzie miat mozliwos¢ podjec
skutecznego przeciwdziatania. Wyrazi sie to nie tylko odpaleniem specj vy
granatbw dymnych czy tez termicznych pociskéw mylgcych, ale
wystrzeleniem antypociskow (przeciwpociskdow), niszczacych p

przeciwpancerne przeciwnika w czasie lotu. Ponadto, wszystkie wozy
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wyposazone W specjalne rozpylacze aerozoli, tworzacych w czasie postoju

specyficzny parasol maskujacy typu ,.kameleon". Bedzie on zdolny do zamaskowania
wozu bojowego przed obserwacjg optyczng Srodkiem zlewajacym go niejako z
otaczajacym pokryciem terenu, automatycznie wybierajagcym wiasciwg, w stosunku
nawet do warunkéw atmosferycznych, fakturg. Jednoczesnie parasol maskujacy
utmdni, a niekiedy wrecz uniemozliwi, wykrycie lgdowego wozu bojowego za
pomocag urzadzen, ktére bazujg na zasadzie dziatania podobnej do wspotczesnych
termowizoréw czy tez radiolokatorow.

Jest wiec wiete przestanek, ktore pozwatajg sadzi¢, ze era czotgow zbtiza sie
powoli ku koncowi. Kto wie, czy 100-lecie oficjalnej ,,premiery" czotgéw na polu

walki nie bedzie ich ,,pogrzebem™, zwtaszcza w Europie.

Kotejnym, podstawowym Srodkiem watki DZ bedzie Smigtowiec. Mozna

zaryzykowa¢ twierdzenie, ze na bazie wspoiczesnych $miglowcoéw zostang

udoskonatone i wprowadzone masowo na wyposazenie powietrzne wozy bojowe. Na
bazie jednej, uniwersalnej konstrukcji przystosowane zostang do spetniama réznych
funkcji na przysztym polu walki, albowiem obok powietrznych wozéw bojowych
smigtowce beda uzywane jako srodki transportowe, powietrzne punkty dowodzenia,

srodki wsparcia ogniowego itp. Zmiana charakteru wykonywanych zadan wymagata

bedzie w zasadzie niewietkich modyfikacji, a niekiedy wytacznie zmiany

podwieszanych zasobnikow.



Rys. 17. Smigtowiec AH- 64 z uzbrojeniem.

Juz dzi§ do klasy powietrznych wozow bojowych mozna zahczyc AH-64,
ktorego gtownym przeznaczeniem jest niszczenie pojazdow opancerzonych (rys. 17.).
Dlatego podstawowym uzbrojeniem przeciwpancernym tego S$miglowca sg
naddzwiekowe pociski rakietowe AGM-114 Hellfire, ktorych moze mie¢ do 16 sztuk.
W maksymalnej masie uzbrojenia 1497 kg znalez¢ mogg sie Srodki do niszczenia
celow lekko opancerzonych (dziatko 30 mm lub pociski rakietowe 70 mm) oraz celéw

powierzchniowych, gtéwnie za pomocg 76 pociskow rakietowych o kalibrze 70

12
mm. >

Jeszcze lepsze parametry posiada smigtowiec zwiadowczo-sztuimowy OH-58 D,
ktory po ,,Pustynnej Burzy" zostat nazwany ,,Kiowa Warrior", aby dac wyraz uznaniu
dlajego osiagnie¢. To, ze posiada pociski przeciwpancerne AGM-114 Hellfire, pociskKi
Stinger (powietrze-powietrze) oraz wyrzutnie pociskéw M-260 z rakietami Hydra-70,

a takze karabin maszynowy nie budzi zdziwienia.

125 Tamze, s. 32.
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Godne podkreSlenia jest jednak to, iz ma w swoim wyposazeniu system

teimowizyjnego odwzorowania obiektéw FLIR, dzienny system telewizyjny, dalmierz

laserowy oraz laserowy wskaznik celu. Ponadto ma takze powietrzny system

przekazywania celéw ATHS, ktéry pozwala na cyfrowe przestanie wspotrzednych
celu naziemnego do kazdego samolotu czy innego S$mi”“owca. Istniejg rowmez
bezposrednie potaczenia z systemem kierowania artylerii TAC-FIRE oraz AFATDS.
Wszystko to sprawia, ze OH-58 D jest bardzo groznym srodkiem walki, ktory zadania
moze wykonywaé w niemalze kazdych warunkach. Jest przy tym trudnym do
wykrycia i zniszczenia.

Artyleria rakietowa nadal bedzie skutecznym Srodkiem do wykonywania

uderzen na cele powierzchniowe. Powszechnie znane i dtugo eksploatowane wyrzutnie

rakietowe, tzw. Kkatiusze, wyksztatcity pewien obraz wykorzystania artyteni

rakietowej. Do$¢ dlugo koncepcje uzycia sprowadzaty sie do wykonania
zmasowanych uderzen na okreSlony obszar i razenia znajdujgcych sie tam celow.
Przelom lat siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych zaowocowat nowymi
rozwigzaniami. Nastgpito odejScie od ,,ogniowego przeorywania™ wielu hektaréw na
rzecz precyzyjnego, a zarazem jednoczesnego razenia wielu celéw.

Sprzet rakietowy typu MLRS (Multipte Launch Rocket System) jest
rozwigzaniem wyjatkowo perspektywicznym (rys. 18.). Gwarantuje on bowiem
razenie dowolnych celéw przeciwnika w réznych kombinacjach - stosownie do
potrzeb i posiadanych informacji. Kazdy podpocisk, za sprawg zminiaturyzowanego
komputera, sam wybiera swoj cet, najczesciej opancerzony, ktoiy razi na zasadzie
zblizonej do pocisku przeciwpancernego. W tym jednak przypadku uderzenie
nastepuje z gory, tam gdzie pancerz nie jest zbyt gruby. Nie ma sie wiec co dziwié, iz
niektdrzy przyrownujg uzycie tego typu artylerii rakietowej do efektéw tadunku

jadrowego ma{lej° mocy.

Tamze. s. 35.
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Rys. 18. Wyrzutnia MLRS.

Rozwdj Srodkoéw walki nie ominie rowniez artylerii, ktéra najprawdopodobniej
pozostanie w dalszym ciggu podstawg razenia ogmowego przeciwnika. Zasadmczym
sprzetem artylerii beda uniwersalne zestawy ogniowe, tgczace w sobie funkcje
rozpoznania 1 razenia. Uwzgledmone w nich zostang dotychczasowe zalety
mozdzierzy, haubic, armat oraz wyrzutni artylerii rakietowej. Zestawy te, montowane
na podwoziach wykorzystywanych w ladowych wozach bojowych, charakteryzowac
sie beda podobnymi wiasciwosciami trakcyjnymi. Bedg zdoitne do prowadzenia
marszu na duza odlegtos¢, pokonywania przeszkéd terenowych oraz prowadzenia
dziatan w oderwaniu od elementow zabezpieczenia logistycznego i $Srodkow dowozu
amunicji. Wyposazone bedg rowniez w systemy okreSlania potozenia, utatwiajgce
szybkg zmiane stanowisk ogniowych oraz umoztiwiajgc wprost btyskawiczng
gotowosC do otwarcia ognia.

Czas mozdzierzy nie minie szybko. Jego tekkie, szturmowe odmiany, zwane

commando, zachowajg swojg przydatnosc¢ jako bron wsparcia matych pododdziatow.
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Jednak wraz z wprowadzaniem mozdzierzy do wojsk bedziemy obserwowaé nowa
jako$¢ amunicji, gtdwnie w zakresie zasiegu i skutecznosci.

W rozwoju amunicji nalezy sie spodziewac, iz powszechng stanie sie amunicja
ze spalajagcymi sie tuskami. Zwiekszy to zywotno$¢ Iuf, a ponadto radykalnie
zmniejszy obcigzenie systemu logistycznego DZ. Najwiekszym jednak wyktadnikiem
postepu sg pociski samonaprowadzajace i samosterowalne. Ich dalszy rozwdj
(doskonalenie) doprowadzi do tego, ze zadania ogniowe bedzie mozna wykonywac
szybciej 1 mniejszg iloscig amunicji, a wiec przy niewielkiej liczbie Srodkow
artyleryjskich.

Poruszajac pewne kwestie dotyczace razenia, nie sposéb przynajnmiej nie
wspomnie¢ o systemach rozpoznawczo-uderzeniowych. Systemy rozpoznawczo-
uderzeniowe taczy¢ beda w jednolity system dzisiejsze walory systeméw typu
ASSAULT BREAKER, SOTAS, PLSS czy tez REM-BASS. W celu zapewnienia ich
funkcjonowania wprowadzony zostanie system {gcznosci, charakteryzujacy sie
skrajnie ograniczong emisjg promieniowania elektromagnetycznego, beda szeroko
wykorzystywane takze Swiattowody i inne, powstajgce dopiero technologie.

Stosowanie w dywizjach zmechanizowanych nowoczesnych srodkow do
wykrywania i naprowadzania zrodzito potrzebe podjecia prac nad urzgdzeniami do
,oS8lepiania”. Logiczng tego konsekwencja sa wozy bojowe, ktore zawieraja
urzadzenia do oddziatywania na czujniki, urzadzenia laserowe i optyczne przeciwnika.
Zapowiedzig coraz wyrazniejszej obecno$ci tego rodzaju wozow jest chociazby
Bradley AIFV, ktérego dwa pierwsze egzemplarze byly juz eksperymentowane
podczas ostatnich dziatan w rejonie Zatoki Perskiej.

Na bazie wspomnianej wczesniej jednolitej konstrukcji ladowego wozu bo-
jowego beda montowane rowniez samobiezne zestawy przeciwlotnicze. Poniewaz
zasadnicze elementy ugrupowania bojowego DZ bedg w zasadzie zdolne do sa-
moobrony przed srodkami napadu powietrznego przeciwnika dziatajgcymi na matych
wysokosciach mozna przyjac, ze zestawy te bedg przeznaczone do ostony stanowisk
dowodzenia, urzadzen logistycznych i infrastruktury pasa dziatan bojowych.
Posiadanymi  pociskami  przeciwlotniczymi  bedg zwalczaty Srodki napadu

powietrznego na duzych wysokosciach oraz bezpilotowe Srodki rozpoznawcze. Kazdy
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zestaw bedzie posiadat calg game autonomicznych urzadzen rozpoznawczych
(zarowno optoelektronicznych, jak i optycznych), ktére umozliwig mu wykrycie celu
I podjecie samodzielnej walki. Zarazem wszystkie wigczone zostang do jednolitego
systemu obrony przeciwlotniczej, umozliwiajagcego podjecie jednoczesnej walki ze
zmasowanymi nalotami przeciwnika.

Istotnym komponentem DZ pozostang w przysztoSci wojska inzynieryjne.
Woprawdzie przedstawiona wczesniej wizja uniwersalnych, lgdowych wozow
bojowych, zdolnych do samodzielnego pokonywania przeszkdéd terenowych i
wykonywania prac fortyfikacyjnych moze sugerowac stopniowy zanik tego rodzaju
wojsk, ale byloby to znaczne uproszczenie. Wojska inzynieryjne w dalszym ciggu
spetniac beda wiele funkcji, ktorych zasadniczym celem bedzie wspomaganie
prowadzenia dziatan taktycznych przez sity dywizji. By moc w petni wykonac szeroki
zakres zadan wchodzacych w skilad zabezpieczenia inzynieryjnego, beda dysponowaty
calg gama specjalistycznych srodkow, ktére zainstalowane zostang na uniwersalnych
podwoziach. Nalezy przewidywac, ze w zaleznosci od charakteru planowanych zadan
bedzie zmieniany tylko typ nadwozia.

Nowego znaczenia nabiorg rowniez indywidualne S$rodki ochrony przed
skazeniami. Nowoczesne umundurowanie speini role dzisiejszej odziezy prze-
ciwchemicznej, zapewniajac zotnierzom DZ ochrone przed typowymi srodkami tok-
sycznymi. Ponadto, kazdy zoinierz wyposazony zostanie w wydajng maske ochronna,
taczacy zalety dzisiejszych masek przeciwgazowych i aparatow tlenowych. Pozwolg
one na diugotrwate prowadzenie w nich dziatan, bez obawy o szybkga utrate zdolnosci
bojowe].

Uzycie na przysztym polu walki nowoczesnych rodzajow wojsk zwiekszy,
bardzo powazny juz dzisiaj, zakres przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego. W
dalszym ciagu priorytetowe pozostang problemy zaopatrzenia, serwisu techmcznego,
remontu sprzetu i pomocy medycznej. Podstawowe kierunki rozwoju dotyczyty beda
zapewne zadan logistycznych realizowanych na najnizszych szczeblach taktycznych.

Wraz z wprowadzeniem do uzbrojenia nowych Srodkéw walki wzro$nie zapo-
trzebowanie na nowy sprzet f#gcznosci, zapewniajacy kompleksowg wymiane

informacji. W wyniku tych potrzeb armie wielu panstw przystapity do budowy
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zintegrowanych systemow tacznosci cyfrowej dla wszystkich rodzajéw wojsk i stuzb.
W systemach tych zrezygnowano z tradycyjnej, osiowej struktury sieci na rzecz
struktury przestrzennej dajacej wymierne korzysci operacyjne i ekonomiczne. Ponadto
powszechna cyfiyzacja tych systemow pozwala na wykorzystanie tych samych toréw
transmisyjnych do przesylania sygnatow telefonicznych, telegraficznych i
telekopiowych z zastosowaniem wysoko efektywnych metod utajoni'ani'a. e

Przyktadem zintegrowanego systemu tgcznosci jest amerykanski TRITAC. W
jego skiad wchodzg wielokanatowe S$rodki radioliniowe, urzadzenia automatycznego
sterowania i komutacji oraz réznorodny sprzet abonencki.

Krotkg prezentacje kierunkdw mozliwych zmian w uzbrojeniu i wyposazeniu
dywizji zmechanizowanej autorzy zakoncza kilkoma refleksjami natury ogolnej.
Obserwujemy wzrost precyzji podczas wykonywania zadan bojowych i ogniowych.
To jeden z podstawowych wyznacznikow przynaleznosci konwencjonalnych srodkow
razenia na przysztym polu walki. Donos$no$¢, celnoS¢ i skutecznosC to bowiem
najistotniejsze parametry, ktdére w sposob istotny wplywajg na rezultat koncowy
kazdego starcia zbrojnego, zarowno w skali taktycznej (mikro), jak i operacyjnej
(makro). Nawet obecne ‘tadunki paliwowo-powietrzne, systemy (zespoty)
rozpoznawczo-uderzeniowe, niektdre rodzaje systemow kasetowych bomb lotniczych,
systemédw ognia salwowego i powierzchniowego (zdalnego minowania) pod
wzgledem skuteczno$ci niewiele ustepuja broni jadrowej matego kalibru. Ponadto,
potgczenie w jednym systemie SrodkOw rozpoznania i razenia oraz zautomatyzowame
procesu przygotowania danych pozwoli skrocic do minimum czas od wykrycia do
razenia celu. Taki stan rzeczy jest juz obecnie, a uwzgledniajac trendy rozwojowe oraz
mozliwosci  nauki i techniki tatwo wyobrazi¢ sobie parametry bojowe
przysztosciowych systeméw pola walki. Istotne jest rowniez i to, ze nowe generacje
sprzetu umozliwiajg realizacje zadan przy mniejszej liczbie S$rodkéw i zuzyciu
niewielkiej liczby amunicji. Trzeba jedynie umiejetnie wykorzystaC korzysci ptynace

ze sprawnie funkcjonujacego systemu rozpoznania i dowodzenia.

2 Tamze, s. 46.
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Ciagly wzrost gospodarczy panstwa pozwala na optymistyczne prognozy w
zakresie wyposazenia i uzbrojenia dywizji na poziomie armii wysoko rozwinietych
krajow. Stan obecny nie jest jednak zadawalajagcy, a nawet budzacy obawy co do
mozliwosci wykonywania zadan obronnych. Zapowiadane dalsze zmiany w Sitach
Zbrojnych przewidujg sukcesywne zmniejszanie stanow osobowych, kompensacje
stiiiktui-, zwiekszanie obszaréw odpowiedzialno$ci i zwigzang z tym wiekszg
mobilnos¢ wojsk dobrze uzbrojonych i wyposazonych. Mozna zatem przewidywac, ze
uwarunkowania wewnetrzne sprzyja¢ bedg podwyzszaniu zdolnosci bojowej dywizji
zmechanizowanej co bezposrednio wplynie na zwiekszenie mozliwosci dywizji w

zakresie uzyskiwania i utrzymania przewagi w walce.

5.3. Zmiany w strukturach na szczeblu brygady i zwigzku taktycznego

Przeznaczenie, a gtdwnie zadania przewidywane do wykonania przez wojska
operacyjne, wptywajg na struktury organizacyjne tych wojsk. Pojecie ,struktura
organizacyjna” zawiera bowiem w sobie dwa elementy. Pierwszym znich jest
organizacja rozumiana jako twér ludzki powotany do realizacji okreSlonych zadan i
wynikajagcych z nich dziala™™. W kazdej organizacji doszuka¢ sie mozna trzech
elementow;

— podmiotow (ludzi);

— narzedzi (w wypadku organizacji wojskowej —narzedzi walki);

— przedmiotéw dziatania (zadan do ktérych jest przewidziany).
Elementy te tworzg organizacje wowczas, jesli, oddziatywajg na siebie, generujg
catos¢ zdolna do realizacji zadan, ktore wymagaty powotania oddzielnej i°nsty'[ucj'i°129
Potwierdza to wniosek, ze u podstaw kazdej organizacji tkwig zadama, jakie ta
organizacja ma wykonywac.

Kolejng sktadowag jest struktura, ktora jest niczym innym jak zbiorem potgczen
I zaleznoSci wystepujacych miedzy elementami danej organizacji. Zatem struktura

organizacyjna to szczegoétowo opisana organizacja

MPor. L. Krzyzanowski, Podstawy nauki o organizacji i zarzagdzaniu. Warszawa 1992, s. 174.
Aor. T. Zielinski, Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 1984, s. 75.
~Vor. A. Stabryta, Doskonalenia struktury organizacyjnej. Warszawa 1991, s. 11.
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Wszelkie rozwazania i kalkulacje prowadzone w ramach uzycia ZT (oddziatu)
w dziataniach obronnych rozpoczynaja sie od oceny wartosci posiadanego potencjatu
bojowego i mozliwosci jego wykorzystania. Sita poszczegdlnych formacji zalezy od
funkcjonalnosci ich struktur organizacyjnych, budowanych pod katem optymalnego
wykorzystania znajdujgcych sie w dyspozycji sit i Srodkdéw. Nie bez przyczyny
przywigzuje sie duzo uwagi do budowy struktur organizacyjnych. Zasadniczym

trzonem bojowym DZ sg trzy BZ ijedna BPanc.

W 1993 roku dokonano w WP restrukturyzacji dywizji na dywizje o
mieszanym skiadzie brygadowym - po dwie brygady zmechanizowane i jednej
brygadzie pancernej w kazdej. Mozna przypuszczaé, ze takie podejscie wynikato z
zamiarow integracyjnych ze strukturami NATO, gdyz armie cztonkowskie tego paktu
maja w swych strukturach brygady. Chodzito zatem o spelnienie wymagan
interoperacyjnosci z tymi strukturami. Mozna sie zastanawiaC, czy nie byto to
zamierzenie podjete zbyt szybko, gdyz np. Niemcy w tym czasie rozpoczeti

restrukturyzacje majacg na celu ujednolicenie strukturalne brygad.

Oceniajac obecng strukture brygadowa dywizji z punktu widzenia taktycznego
dostrzec mozna w pewnym sensie powro6t do sytuacji z przed 1989 roku, kiedy to
dywizje skiadaty sie z putkow o zroznicowanym skiadzie. Ujemne strony takiego
rozwigzania sg obecnie rowniez aktualne, z tym ze ponadto brakuje réwniez czwartego

oddziatu w sktadzie organizacyjnym dywizji.

Dokonujgc porownan wewnetrznej struktury potencjatow DZ z dywizjami
innych panstw NATO, mozna dostrzec jej wyraznie mniejszy procent udziatu
w ogolnym potencjale bojowym, zwiaszcza w grupie Srodkow przeciwpancernych
i Smigtowcow bojowych. Ten drugi wskaznik jest wyjatkowo niepokojacy, gdyz
sSwiadczy o0 znaczacej roznicy jakosciowej w stosunku do np. dywizji amerykanskiej
czy rosyjskiej, ktore moga w odroznieniu od naszej dywizji prowadzi¢ samodzielnie
dziatania w wymiarze powietrzno-lgdowym. Daje to podstawy do stwierdzenia,
wyposazenie dywizji w nowego typu Smigtowce bojowe jest najpilniejszym zadaniem

w dalszym organizacyjno-technicznym rozwoju wojsk lgdowych.
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Wiele przestanek przemawia za tym aby przyja¢ Kkierunek zmian
strukturalnych dywizji zmierzajgcy do uniwersalnych jednolitych struktur. W
opracowanym nowym modelu polskich sit zbrojnych zauwazone sg rézne opcje i
kiei*unki ich rozwoju. Waznym problemem tego modelu jest dostosowanie struktur
organizacyjnych do prognozowanych (nowych) warunkéw pola walki oraz do
wymagan interoperacyjnosci ze strukturami Paktu Potnocnoatlantyckiego.

W rozwinieciu tego problemu dostrzega sie koniecznoS¢ budowy takich
stmktur, ktore gwarantujg samodzielnos¢ bojowa poczynajgc od podstawowych ogniw
taktycznych oraz zdolnos¢ do funkcjonowania w ramach zgrupowan wielonarodowych
dowodzonych przez dowodztwa operacyjne w skiadzie miedzynarodowym. W
wojskach lgdowych powinny by¢ zatem tworzone samodzielne bojowo oddziaty, przez
powiekszenie bataliondw i wigczenie do nich pododdziatow innych rodzajéw wojsk.

Rozwigzanie to narzuca pewne ograniczenia w wykorzystamu posiadanego
potencjatu bojowego™\ Wymagania wspotczesnego i perspektywicznego pola walki
narzucajg potrzeby wigczenia do struktur dywizji oddziatu Smigtowcdéw bojowych.
Natomiast sktad bojowy DPanc skiladajagcej sie z dwoch BPanc i jednej BZ
predysponuje je do wykonywania zwrotdw zaczepnych w operacji obronnej i
potegowania uderzenia w natarciu ™.

Brygada powinny posiada¢ duza samodzielno$¢, mobilnos¢ i zdolnos¢ do
prowadzenia zarowno dziatan obronnych, jak i zaczepnych.

Wynika¢ to bedzie z faktu, ze w jej skitadzie powinny by¢ mniej wiecej rowne
iloSci czotgow i BWP. Takze w skiadzie brygady powinny by¢ takie $rodki i ich ilos¢,
ktora zapewni jej realizacje zadan bojowych, bez potrzeby angazowania sit i srodkéw
z zewnatrz. Nalezy réwniez przewidywaé, ze w niedalekiej przysztosci w strukture
wewnetrzng brygady zostang wiaczone  Smiglowce oraz  Srodki  walki
radioelektronicznej.

Jednak pewne kontrowersje budzg przyjmowane rozwigzania zaktadajace,

iz w strukturze brygady beda trzy bataliony, kazdy po 40 wozow. Powyzsza struktura

M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych. Warszawa 1999. 9000 < 34
G. Sobolewski, Obrona ZT wojsk operacyjnych wzmocnionego sitami OT, AON, arszawa
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w sposob istotny utmdnia tworzenie ugrupowania bojowego, narzucajagc ugrupowanie
z dwoma batalionami w pierwszym rzucie i jednym w odwodzie.

Inna konfiguracja mozliwa jest w zasadzie dopiero po wydzieleniu sit
z poszczegolnych batalionéw. Powyzsze obawy podzielili respondenci ankiety, wsrod

ktorych az 71% opowiedziato sie za strukturg cztero —batalionowsg (rys. 19.).

29%

71%

1 1 Cztery bataliony QJTrzy bataliony dl Nie mam zdania

Rys. 19. Opinie ankietowanych na pytanie: Czy wedlug Pana w strukturze BZ
(BPanc) powinno znajdowac sie trzy bataliony (kazdy po 40 wozow), czy tez
opowiada sie Pan za dotychczasowym rozwigzaniem cziero-batalionowym,

W oparciu 0 powyzsze rozwazania mozna przyja¢, ze brygada powinna

posiadac nastepujacg strukture organizacyjna;

— batalion dowodzenia,

— batalion rozpoznawczy (krozp, kel);

— 3-4 bataliony zmechanizowane;

— 1-2 bataliony czotgow;

— dywizjon artylerii mieszanej, a w nim zestawy artyleryjskie i rakietowe;
— dywizjon przeciwlotniczy;

— pododdziaty rodzajow wojsk i stuzb.

Powyzszy skiad brygady wynika z zadan oraz wiasciwosci $rodkéw walki.
Wskazujg one, ze brygada powinna opieraC swoje dziatania na zgrupowa
taktycznych, tworzonych na bazie batalionow wspartych srodkami rodzajow wojsk.
Przewidywana powyzej zmiana przeznaczenia struktury organizacyjnej brygady,
wskazuje na potrzebe dokonania zmiany charakteru 1 wyposazenia batalionow.
Poniewaz one beda podstawg mozliwosci dziatania brygady, to, zatem ich struktura

wewnetrzna i mozliwosci bojowe, powinny umozliwia¢ tworzenie z nich zgrupowan
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taktycznych. Zgmpowania te powinny miec¢ charakter dostosowany do dominujacych
srodowisk walki.

Bataliony powinny spetnia¢ podstawowy wanmek; powinny posiadaC duzy
potencjat ogniowy i manewrowy. Oznacza to, ze zarébwno bataliony
zmechanizowane, jak i czotgdw powinny posiadac wieksze niz dotychczas ilosci

Srodkow walki. Nalezy sadzi¢, ze powinno by¢ okoto 50 jednostek podstawowych
srodkow walki w batalionie

Mozna zatem stwierdziC, iz odchodzenie od klasycznych rozwigzan w obronie
pozycyjnej staje sie zjawiskiem czestym, majacym miejsce gownie w giebi
operacyjnej. Ze wzgledu na wystepujacg potrzebe tworzenia odwodoéw w sposob
zamierzony lub dorazny oraz zgrupowan taktycznych o mieszanym skiadzie (czotgi
I BWP) nastepujg zmiany podporzgdkowania, przede wszystkim batalionow. Stad
tez przygotowanie batalionow do samodzielnego wykonywania zadan staje sie
zagadnieniem waznym, szczegOlnie w zakresie zapewnienia ciggtosci dowodzenia i

zasilania logistycznego.

Wedtug pogladow Stanistawa Kozieja, takie samodzielne bojowo bataliony -
jako oddziaty - stworzy¢ mogg samodzielne pod wzgledem taktycznym brygady {jako
zwigzki taktyczne), tgczone z kolei w wyzsze zwigzki taktyczne jakimi bytyby
dywizje. Brak takich rozwigzan w naszych wojskach lgdowych utrudnia
podejmowanie skutecznych dziatan w warunkach nowoczesnego pota walki, w tym
takze wspotdziatanie na poziomie taktycznym w ramach sit miedzynarodowych.
Utworzenie silniejszych batalionow, brygad i dywizji oznaczatoby zmmejszeme
0golnej liczby zwigzkow taktycznych w wojskach lgdowych do kilku dywizji
ogolnowojskowych i kilku samodzielnych brygad.

Tworzenie zgrupowan bojowych (task organization). W zaleznosSci od tresci
otrzymanego zadania tworzy sie odpowiednig strukture organizacyjng zgrupowania

bojowego. Celem tworzenia takich zgrupowan jest uzyskanie efektu synergii.

133 J. Zielinski. Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych, Torun 1998, s. 94 95.
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Wiasciwosci  bojowe poszczego6lnych elementéw struktury zgrupowania
bojowego umozliwiajg wykorzystanie uderzenia 1 ognia kierowanego przez
odpowiedni/spdjny system dowodzenia. Stioiktura zgrupowania bojowego musi by¢
elastyczna i umozliwiajgca prowadzenie r6znego rodzaju dziatan w zmieniajgcych sie
wai*unkach klimatyczno - terenowych. Najwiekszy potencjat bojowy zgrupowan
uzyskuje sie poprzez wiasciwe wyszkolenie i przywodztwo, a w szczegdlnosci
poprzez:

a. powszechng znajomo$¢ doktryny, taktyki, technik i procedur (TTPs) na

wszystkich poziomach dowodzenia.

b. dazenie do prowadzenia dziatan zaczepnych w sytuacjach umozliwiajacych

zaskoczenie przeciwnika.

c. utrzymanie wysokiego tempa dziatan (akcja-reakcja, decyzja-dziatanie)

Reasumujac, potizeba usamodzielnienia szczebla dowodzenia jakim jest
batalion wynika z charakteru wspotczesnego i perspektywicznego pola walki.
Ogniskowos¢ dziatan z jednej, a potrzeba tgczenia wysitku z drugiej strony, wymaga
powstania ,,modutu” o duzej samodzietnosci z mozliwoscig tgczenia go w wieksze

Struktury organizacyjne

Doktryna Dziatania Komponentu Lgdowego ATP-S.2 (wersja C ttumaczenia), ro
W. Lidwa, Wspétdziatanie S. 64.
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ZAKONCZENIE

Wyniki uzyskane w efekcie przeprowadzonych badan pozwolity pozytywnie

zweryfikowa¢ zasadno$¢ i celowo$é podjecia prac nad ogdtem zagadmen zawartych

w temacie niniejszego opracowania. Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania

W niniejszej pracy przedstawiono w miare kompleksowe ujecie wspomnianej
problematyki. W rozwazaniach zaprezentowano hipotetyczne warianty ugnipowania

bojowego zwigzku taktycznego i oddziatu, powstate na bazie analizy ich mozliwosci

I ocenianych zagrozen. Autorzy majg nadzieje, ze proponowane rozwigzania

i zalecenia oraz propozycje rozwigzania poszczegolnych problemow beda przydatne
zarbwno w procesie ksztatcenia kadry zawodowej, jak i w praktycznej dziatalnosci

szkoleniowej wojsk.

Nalezy jednak podkresli¢, iz tworzenie ugrupowania bojowego w obrome jest
ciggle problemem otwartym, jednak zawsze nalezy uwzgledmac specyfike i warunki
wykonywania zadania. Wszelkie dziatania szablonowe sg poprawne, ale me
zaskoczg przeciwnika. Natomiast kazcie rozwigzanie oryginalne, ale racjonalnie

osadzone w realizacji sytuacji, moze sprzyjac osigganiu zamierzonych, celow.
Jak juz wspomniano, podstawowym zatozeniem niniejszej pracy byto ustalenie
specyficznych wiasciwosci badanych zjawisk. Szczegotowego przebadania wymaga

jeszcze caty szereg problemow ogdlniejszej natury, a wiec np. specyficzne cechy
wspoétdziatania miedzy ogolnowojskowymi elementami ugrupowania bojowego
I elementami ugrupowania rodzajéow wojsk. Zawarte w mej ogolne propozycje

powinny zosta¢ zweryfikowane podczas cwiczen z wojskami. Niemniej jednak nalezy

sadziC, ze juz w tej postaci praca ta moze bycC traktowana jako materiat uzupetniajacy,

poszerzajgcy wiedze o kwestiach zwigzanych 2z determinantami tworzenia

ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego (oddziatu).

Wskazane czynniki nie stanowig zbioru zamknietego, gdyz ich spektrum
kazdorazowo wynika¢ bedzie z wielu uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.
W zwigzku z tym ich liczba, tresci i rodzaj wymagac bedg elastycznego podejscia oraz

szerokiej wiedzy dowodcow i sztabow.
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Kwestionariusz ankiety wraz z opracowaniem wymkow badan.
Charakterystyka badanych respondentow.
Etementy ugrupowania bojowego ZT w obronie (wariant).
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Zatgcznik 1

AKADEMIA OBRONY NARODOWE]/J
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA SZTUKI OPERACYJNEJ | TAKTKI

KWESTIONARIUSZ ANKIETY
wraz z opracowaniem wynikow badan

Celem niniejszej ankiety jest zebrame opinii szerokiej reprezentacji kadry
zawodowej WP na temat determinantow tworzenia ugrupowania bojowego w obronie na
szczeblach taktycznych.

Ponadto autorzy pragneliby uzyskacC pakiet sugestii dotyczacych kierunkow badan
nad teorig dziatan obronnych w ukfadzie narodowym i sojuszniczym, zwiaszcza w
konteks$cie tworzenia ugrupowania bojowego.

Bedac przekonanymi, ze Pana wieloletnie doswiadczenie, gleboka wiedza
| posiadane umiejetnosci oraz wnioski z dotychczasowej stuzby mogg w znacznym
stopniu przyczynic sie do nowego spojrzenia na ten temat, dlatego prosimy o wypetnienie
przedtozonej ankiety.

Badania majg charakter anonimowy, a ich wyniki po uogdlniemach, zostang
wykorzystane wytgcznie do celow naukowych.

Z goéry dziekujemy za trud wtozony w spetnienie naszej prosby i przedtozone wszelk'

propozycje i uwagi.

WARSZAWA



1. w stosunku do jakich zagrozen militarnych, wg Pana oceny, moga hy¢

uzyte ZT (oddziaty) w obronie?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktow, gdzie Ipkt ranga

najnizsza: 5 pkt. najwyzsza)

2. Jakie miejsce w ugrupowaniu bojowym przetozonego najczesciej moze

zajmowac BZ? n
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ X )

3. Jakie miejsce w ugrupowaniu bojowym przetozonego najczesciej moze

zajmowac¢ BPanc? _ o SRR
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ A )



4. Ktory z wymienionych nizej determinantéw tworzenia ugrupowania
bojowego na szczeblach taktycznych, Pana zdaniem, jest najwazniejszy?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktow, gdzie Ipkt
ranga najnizsza; 5 pkt. najwyzsza)

7. Czy, Pana zdaniem, obecna struktura ZT umozliwia autonomiczne
prowadzenia dziatan?
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ X )

8. Czy, Pana zdaniem, obecna strnktnra oddziatu umozUwia autonomiczne

prowadzenia dziatan? _ o , N
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstaMC A )

y, Kiore z propuuuvtuj'%.u 1
sSmigtowcow, wg Pana, powinno sie wprowadzic.
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstcmnc A )



10. Ktdre zamierzenia, Pana zdaniem, podwyzszg mozliwosci bojowe ZT

(oddziatu)? _ o _
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ "X")

11. Jaki wptyw. Pana zdaniem, ma przeznaczenie i zadania ZT (oddziatu) na
tworzenie ugrupowania bojowego na szczeblach taktycznych?
(Prosze o zakre$lenie kétkiem numeru wybranejjednej odpowiedzi)

4. Nieznaczny 19
5. Nie mawptywu 8
6. Nie mam zdania 2

12 Czy w ramach ksztatcenia uwzgledniat (fub zetknat sie) Pan
z problematyka dziatan ZT (oddziatu) poza granicami kraju?
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ X )

13. Ktodre z proponowanych jednostek powinna stanowi¢, Pana zdamem,
niezbedne wzmocnienie BZ (BPanc)?

14. Czy wedtug Pana w strukturze BZ (BPanc) powinien znajdowac sie

bpzmot? _ o Y
(Przy wybranej odpowiedzi proszg wstawic A )






Zakgcznik 2.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH RESPONDENTOW

Charakterystyka respondentow wedtug stopnia wojskowego

16%

32%

33%

11% 8%

0O Putkownik H Podputkownik 0O Major O Kapitan O Porucznik

Charakterystyka respondentow wedtug stazu stuzby wojskowej

8%
33%

31%

28%

O do 10 tat D od 11 do 15 tat
0 od 16 do 20 tat 0O powyzej 20 fat



Charakterystyka respondentow wedtug ukonczonej uczelni

2%

11% 0% 17%

0O Wyzsza Szkota Oficerska O Akademia Wojskowa krajowa
O Akademia Wojskowa zagraniczna O Studia podyplomowe

Charakterystyka respondentdéw wedtug zajmowanego stanowiska

64% 28%

0% 8%

0O Dowddcze O Sztabowe O Dydaktyczne O Inne
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Ugrupowanie bojowe 7 DZ w ¢wiczeniu dowédczo-sztabowym p.k. PIERSCIEN 2001.
Zrodto: opracowanie wiasne



Zatgcznik 5
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Obrona DZ wzmocnionej wojskami OT w terenie lesisto jeziornym (waria )
zrédto: opracowanie wiasne.
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Ugrupowanie bojowe 63 BZ w terenie lesisto-jeziornym (warian ) w
dowddczo-sztabowym p.k. MAZURY 2002
zrodto: opracowanie wiasne






