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WSTEP

Obronny charakter strategii bezpieczenstwa Polski obejmuje okre$lone cele, zadania i
wymagania w obszarze utrzymania wysokiej zdolnoSci obronnej panstwa. Istotnym
czynnikiem jest tu system obrony powietrznej (OP), ktérego elementem sg wojska OP.

INlownymi zadaniami realizowanymi przez wojska OP jest odpieranie nalotow Srodkdéw
napadu powietrznego (SNP), wzbranianie prowadzenia rozpoznania powietrznego,
zapewnienie ostony zgrupowan wojsk lgdowych i marynarki wojennej oraz stanowisk
(punktéw) dowodzenia wszystkich rodzajow sit zbrojnych, a takze obiektéw logistycznych
(wojskowych i pozamilitarnych).

Zagrozenie wymienionych obiektow uderzeniami z powietrza jest zdeterminowane stanem
ilosciowym i jakoSciowym S$rodkoéw napadu powietrznego oraz mozliwoscig nagtego,
niespodziewanego ich uzycia. Taktyczno - bojowe mozliwosci wspotczesnych Srodkdw
napadu powietrznego i trwajgce procesy ich doskonalenia nakazujg przypuszczac, ze
uderzenia SNP wykonane w poczatkowym okresie konfliktu zbrojnego, moga wptynac
decydujgco na rezultaty dalszych dziatan oraz na ostateczny ich wynik. Jednocze$nie
oczywistym jest obecnie przyjecie zatozenia, ze jednym z wazniejszych warunkdw
zwyciestwa w walce z agresorem jest uzyskanie i utrzymanie przewagi w powietrzu, w
rejonie prowadzonych dziatan bojowych. Powyzsze twierdzenia jednoznacznie potwierdzaja
doSwiadczenia z ostatnich konfliktow zbrojnych i wojen lokalnych. Prawdopodobnemu
zagrozeniu z powietrza nalezy wiec przeciwstawi¢ wszystkie Srodki obrony powietrznej, w
tym takze Srodki obrony powietrznej wojsk lgdowych i marynarki wojennej. Skuteczne
wykorzystanie potencjatu ogniowego uzaleznione jest w gtownej mierze od organizacji i
sposobu dowodzenia nimi w strefach i rejonach OP.

Wspotczesna obrona powietrzna angazuje caly wachlarz réznorodnych Srodkow,
wyspecjalizowanych w prowadzeniu walki ze Srodkami napadu powietrznego - gtdwnie w
przestrzeni powietrznej. Srodki walki o tym charakterze, w warunkach polskich sit zbrojnych,
znajdujg sie obecnie w roznym podporzadkowaniu organizacyjnym. Najogoélniej, zadania
szeroko rozumianej OP wykonujg: Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej, Wojska Obrony
Przeciwlotniczej Wojsk Ladowych - bedgce jednym z rodzajéow wojsk ladowych, oddziaty i
pododdziaty walki radioelektronicznej oraz pododdziaty przeciwlotnicze marynarki wojennej.
iSytuacja organizacyjnej, a co za tym idzie i funkcjonalnej dezintegracji nie jest korzystna -
zbyt wielu, dysponujac obecnie srodkami walki o tym samym charakterze, chce robic to samo

W przestrzeni powietrznej Polski. Swiadomo$¢ niesprawnosci OP RP, jest raczej powszechna



I wptywa mobilizujaco na formutowanie, gtownie przez Srodowiska WLOP i OPL wojsk
ladowych, potrzeby okre$lenia celow, zadan i sposobdéw koordynacji dziatan w OP RP.

(*1 Cwiczenia i treningi organizowane wspolnie dla oddziatéw i pododdziatdbw wojsk OP
WLOP i WOPL wojsk ladowych, wyraznie wskazujg, ze wystepujg trudnosci i zaktdcenia w
dowodzeniu aktualnie realizowanym z Potgczonego Stanowiska Dowodzenia w przysztosci z
(ODN).

W rezultacie powoduje to powazng przeszkode w racjonalnym wykorzystaniu
potencjatu ogniowego tych sit w walce z przeciwnikiem powietrznym. Szczegdlnie jaskrawo
uwidocznia sie ten problem podczas dowodzenia oddziatami i pododdziatami
przeciwlotniczymi wojsk lgdowych. Sytuacja, aby potencjat tkwigcy w sile ognia oddziatéw i
pododdziatow przeciwlotniczych wojsk lgdowych byt niewykorzystany lub wykorzystany
nieefektywnie -jest niedopuszczalna, |

Problemy udziatu rodzajéw wojsk, funkcjonujgcych w ramach WLOP, wojsk ladowych i
marynarki wojennej, w OP RP istniaty od poczatkéw ich powstania. Niemal zawsze
pojawiaty sie réznice w interpretowaniu, przez poszczegdlnych przedstawicieli tych wojsk,
zasad prowadzenia dziatan bojowych przez oddziaty i pododdziaty w strefach OP oraz
sposobu dowodzenia nimi. Temat ten powracat zawsze w okresie zmian doktryn wojennych,
struktur sit zbrojnych, czy tez zadan realizowanych w ramach uktadéw wojskowych. Obecnie,
w okresie integracji polskiej OP z OP NATO, problem prowadzenia dziatan przez oddziaty i
pododdziaty OP staje sie znowu aktualny.

Celowos¢ podjecia prac w tym zakresie, uzasadniona jest takze (gtéwnie) koniecznoscig
dostosowania OP RP do nowych warunkow sojuszu. Polska stajgc sie petnoprawnym
cztonkiem NATO przyjeta na siebie wiele zobowigzan. Dotyczg one z jednej strony
znajomosci dokumentéw normatywnych dotyczacych OP i jednolitej w warunkach
NATO) oraz nowych uwarunkowan zwigzanych gtownie z traktowaniem polskiej przestrzeni
powietrznej jako dobra sojuszu (koalicji). Przystgpienie do Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego
stanowi wielkie wyzwanie dla polskiej obrony powietrznej, ktéra w sensie funkcjonalnym
stanowiC bedzie o rzeczywistym wkiadzie polskich sil zbrojnych w system OP NATO.

Cztonkostwo w zintegrowanej strukturze wojskowej NATO postawito przed sitami
zbrojnymi Polski nowe cele i zadania. Do najistotniejszych z nich w ukiadzie narodowym i
miedzynarodowym nalezy zaliczy¢ mozliwoS¢ koordynacji dziatan i wspotdziatania
wszystkich komponentow OP, wszystkich rodzajow sit zbrojnych w uktadzie sojuszniczym.

SzczegOlnie istothym problemem jest osiggniecie w pierwszej kolejnosci zdolnosci do



wspotdziatania wszystkich rodzajow sit zbrojnych w zakresie OP w wymiarze powietrzno-
ladowym.

Przyjecie i wprowadzenie w sitach zbrojnych RP rozwigzan interoperacyjnych z
porozumieniami standaryzacyjnymi NATO z jednoczesnym uwzgtednieniem rozwigzan
wynikajacych z narodowej teorii OP, pozwoli zapewni¢ szybkie i racjonalne rozwigzania w
zakresie koordynacji dziatan dowodztw i wojsk w osigganiu wspélnych celow OP w
warunkach RP. Pozwoli to takze osiaggng¢ cele zwigzane z integracjg polskiej (szeroko
rozumianej) OP z zintegrowang OP NATO.

Zarysowana sytuacja problemowa oraz zidentyfikowany zakres rzeczywistosci objety
tematem pracy badawczej, pozwolity Autorom, w procesie poznania naukowego, zblizyC sie
do odpowiedzi na pytanie: Dlaczego od wielu juz lat wystepujg trudnosci w organizacji

koordynacji i wspétdziatania w OP RP ?

Cele badan
Kierujac sie ustaleniami poczynionymi w trakcie badan wstepnych oraz zatozeniami
strategii postepowania badawczego teorii dowodzenia w OP, za cel badan przyjeto:

e po pierwsze - uporzadkowanie, rozwiniecie i ujednolicenie Kkategorii:
koordynacja, synchronizacja, wspotdziatanie;

e po drugie - ustalenie i ocene stanu teorii i praktyki oreanizacji koordynacji 1
wspotdziatania w OP i na tej podstawie sformutowanie kierunkow i propozycji
umozliwiajacych racjonaina oreanizacie koordynacji i wspotdziatania w OP RP.

Sformutowane cele badan wytyczyty zasadniczy kierunek dociekan naukowych
prowadzonych w toku badan wilasciwych. Umozliwity takze uogdlnienie trudnosci w
organizacji koordynacji i wspotdziatania w OP oraz ich ujecie w formie gtéwnych probleméw

badawczych.

Problemy badawcze
Na ustalenie formy i tresci gtownych probleméw badan zasadniczy wpltyw miato
umiejscowienie trudnosci w organizacji koordynacji i wspotdziatania w praktyce pokojowego
szkolenia wojsk, a takze w sferach teorii dowodzenia i teorii OP. Formutujgc problemy
gtéwne badan uwzgledniono rowniez treS¢ zatozen strategii bezpieczenstwa RP oraz tresci

dokumentéw normatywnych funkcjonujagcych we wszystkich rodzajach polskich SZ i w
NATO.



w efekcie okreslono, ze osiggniecie zatozonych celow badan prowadzonych w ustalonym

zakresie moze nastgpi¢ poprzez rozwigzanie problemow gtéwnych, zawartych w pytaniach o

tresci:

jaki przyjaC wspoétcze$nie zakres znaczeniowy koordynacji, synchronizacji i
wspotdziatania oraz w czym wyrazac sie powinna istota tych pojec ?
jak w warunkach integracji potskiej OP z NATO organizowac i reatizowac

koordynacje oraz wspotdziatanie w OP RP ?

Ustalony w drodze sprecyzowania probleméw badawczych zakres rzeczywistosci, jaki

powinien zosta¢ objety badaniami, zainspirowat Autorow do zidentyfikowania analizy

literatury przedmiotu badan w celu pozyskania wiedzy niezbednej do sformutowania hipotez

roboczych i ich weryfikacji.

Hipotezy robocze

Poznane podczas studiowania literatury przedmiotu badan fakty, pozyskana wiedza

merytoryczna, umozliwity wysuniecie przypuszczen co do prawdopodobnego rozwigzania

probleméw badawczych. Przypuszczenia te, dla potrzeb rozwigzania sformutowanych

problemow naukowych, przybraty forme nastepujacych hipotez:

Przypuszczamy, ze koordynacja i wspotdziatanie obejmujg realizacje réznorodnych
przedsiewzie¢ (czynnosci) zmierzajagcych do ujednolicenia dziatania wielu
podmiotéw w dazeniu do osiggniecia wspdlnego celu. Prawdopodobnie podstawowag
cecha wyrdzniajgca koordynacje od wspotdziatania jest celowo wyrdzniony stosunek
zaleznoSci i podlegtosSci hierarchicznej pomiedzy podmiotami. Powyzsze
przypuszczenie oznacza, ze koordynacje organizujg i realizujg rézne podmioty w
ramach jednej struktury organizacyjnej (w ramach rodzaju wojsk, rodzaju sit
zbrojnych itp.). Wspotdziatanie natomiast bedzie organizowane i realizowane
pomiedzy podmiotami w stosunku, do ktérych nie zachodzi jakakolwiek podlegto$é
stuzbowa. Przypuszczamy zatem, ze koordynacja i wspoétdziatanie nie powinny by¢
stosowane zamiennie.

Przypuszczamy, ze bazujgc na dotychczasowym dorobku teoretycznym obejmujgcym
problemy wspétdziatania i koordynacji w OP RP i NATO nalezy zmierzaC w
Kierunku uporzadkowania aktualnie funkcjonujacych rozwigzan. Sadzimy, ze
niezbedne rozwigzania powinny obejmowac ustalenia kto z kim, w jakim zakresie, w
jaki sposéb oraz w jakich obszarach problemowych powinien organizowacé i

realizowa¢ koordynacje oraz wspotdziatanie. Przypuszczamy, ze powyzsze ustalenia



pozwolg sformutowac merytorycznie uzasadnione propozycje racjonalnej organizacji

i realizacji koordynacji oraz wspoétdziatania w warunkach OP RP.

Zadania badawcze

Aby osiggnac zatozone cele badan na drodze weryfikacji przyjetych hipotez nalezy:

» zdefiniowanie poje¢ bedacych przedmiotem badan oraz okre$lenie zakresu powigzan
pomiedzy nimi;

o okresSlenie celéw, zadan, funkcji oraz sposobow koordynacji i wspoétdziatania w OP
RP;

e pracowanie rozwigzan organizacyjnych i funkcjonalnych dotyczacych probleméw
koordynacji i wspoétdziatania w OP, a realizowanej przez sity powietrzne, wojska
ladowe i marynarke wojenng w warunkach RP;

» sformulowanie oraz rozwiniecie zasad oraz sposobow koordynacji i wspotdziatania
wojsk OP (wszystkich rodzajow SZ) uwzgledniajgcych standardy NATO;

o okreslenie ogolnych kierunkdéw zmian w systemie dowodzenia OP RP w aspekcie

koordynacji w OP poszczegdlnych rodzajow SZ oraz wspétdziatania wojsk w OP RP.

Metody badawcze

W procesie badawczym zastosowane zostaty réznorodne metody badawcze. W
pierwszej kolejnosci zastosowano analize i krytyczng ocene literatury przedmiotu badan.
Nastepnie wiodagcymi metodami byta synteza oraz interpletacja logiczna , ktore umozliwity
formutowanie wnioskow do realizacji kolejnych etapow badan.

Pierwszy problem badawczy rozwigzano metodami teoretycznymi: poprzez analize
literatury z zakresu nauk wojskowych oraz teorii organizacji i zarzgdzania; syntezy jako
Swiadomego procesu badawczego umozliwiajacego formutowanie zakresu znaczeniowego
definicji; analogii umozliwiajgcej precyzowanie poje¢ bedacych przedmiotem pracy na
podstawie dorobku naukowego innych dyscyplin niz nauki wojskowe.

Do rozwigzania drugiego problemu w pierwszej kolejnosci wykorzystano diagnoze,
ktora umozliwita analize i ocene stanu aktualnego teorii i praktyki koordynacji oraz
wspotdziatania w OP. Nastepnie stosujac synteze, poréwnanie i uogolnienie sformutowano
Kierunki i propozycje rozwigzania problemu, stanowigce o istocie organizacji koordynacji i

wspotdziatania w warunkach OP RP.



Podczas analizy literatury korzystano z instrukcji wydanych przez Sztab Generalny
WP, byle Dowddztwo Wojsk Obrony Powietrznej Kraju, Dowdédztwo WLOP, opracowan
teoretycznych Akademii Sztabu Generalnego i Akademii Obrony Narodowej oraz
dokumentow normatywnych NATO: ATP-42 (B), ATP-35 (B), ATP-40 (B).

Synteza wynikow analizy dokumentéw normatywnych regulujacych problemy koordynacji
i wspétdziatania w OP sit powietrznych, wojsk lgdowych i marynarki wojennej
funkcjonujacych w warunkach NATO dotyczyta gtownie zintegrowanej OP.

Wynikiem syntezy sg wnioski wynikajgce z analizy i oceny rozwigzan organizacyjo-
funkcjonalnych i procedur (celéw, zadan, form, zasad, funkcji, sposobdw itp.) w zakresie
koordynacji i wspotdziatania w OP sit powietrznych z bezposrednig OP wojsk lgdowych i
marynarki wojenne;j.

Wyniki badan witasciwych prezentujemy w ramach studium operacyjnego obejmujgcego:
wstep, trzy rozdziaty merytoryczne, zakonczenie, bibliografie oraz zatgczniki.

W rozdziale pierwszym zdefiniowano podstawowe pojecia bedace przedmiotem badan,
tworzac swoistego rodzaju ,jezyk problemu”.

Tre$¢ rozdziatu drugiego stanowi synteza wynikéw badan uzyskanych w wyniku
diagnozy stanu aktualnego teorii i praktyki wspoétdziatania w OP. Zaprezentowano tutaj
ptaszczyzny, rodzaje i zasady wspoétdziatania oraz przedstawiono rozwigzania probtemow z
zakresu organizacji i realizacji wspotdziatania pomiedzy wojskami OP SP a wojskami OPL
wojsk lagdowych i marynarki wojennej.

Rozdziat trzeci to autorska propozycja usprawniajagca koordynacje i wspotdziatanie
dziatan bojowych w systemie OP RP. Bazujgc na wynikach badan przedstawionych w dwdéch
pierwszych rozdziatach, proponujemy tutaj odpowiedZ na pytania - jak: koordynowaé
dziatania bojowe LM Z WRSP?; koordynowa dziatania bojowe wojsk OPL z innymi
rodzajami wojsk tgdowych?; wspotdziataC z wojskami sit powietrznych?; koordynowac
dziatania i wspotdziata¢ w realizacji procesu dowodzenia w OP wojsk lagdowych?

Zalgczniki stanowig uzupetnienie i rozwiniecie tresci rozdziatbw merytorycznych.

Autorzy dziekujg wszystkim, ktérych zyczliwos¢ i cierpliwo$s¢ umozliwity

przedstawienie wynikow badan w formie prezentowanego studium operacyjnego.



1. BAZA ZNACZENIOWO-POJECIOWA

Przystgpienie polskich sit zbrojnych do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego stato-sie-faktcm-i-
spowodowato konieczno$C przyjecia norm postepowania obowigzujacych w NATO.
Konsekwencjg tego sg takze przemiany'letvtcj??wszystkie’fi-kg!mponoHtaGh—systemu obrony
powtetrznej”, to jest: MMwganizacji, Srodkach oraz procesie dowodzenia” A

Jednym ze sposobdw osiggania wiasciwych relacji w procesie przygotowarii™®” dziatan
bojowych wojst*-0P sit powietrznych (SP), wojsk lgdowych (WL) i marynarki wojennej
(MW) jest odpowiednia koordynacja”*synchronizacja,i wspetdTizlialaiite. Jest to szczegolnie
istotne w powietrznym wymiarze pola walki. Zakres i roznorodno$¢ zadan realizowanych
przez SP na wspotczesnym polu walki powoduje, ze stajg sie one gtdwng sitg nie tylko w
ramach walki o panowanie w powietrzu, ale rowniez w czasie realizacji wzmocnienia i
wsparcia wojsk lgdowych. Powietrzno - lagdowy charakter pola walki powoduje, ze w
przestrzeni powietrznej nad ugrupowaniem wiasnych wojsk bedzie znajdowac sie duza liczba
roznorodnych statkbw powietrznych, wiasnych i przeciwnika. Nasycenie przestrzeni
powietrznej roznymi rodzajami obiektow latajacych powoduje, iz koniecznym stato sie
podejmowanie roznorodnych dziatan zapewniajgcych skuteczng walke z przeciwnikiem
powietrznym, jak réwniez przedsiewzie¢ porzadkujgcych dziatanie wielu uzytkownikow w
przestrzeni powietrznej. Wymienione dziatania sg ukierunkowane na zwiekszenie
bezpieczenstwa wiasnych S$rodkéw powietrznych lub innych uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznej.

Koordynacja i synchronizacja dziatan jest czesto postrzegana w sposob rézny i stanowi
bardzo szerokie spektrum pojawiajgcych sie problemoéw do zbadania racjonalnego
rozwigzania. Majac na uwadze liczne ograniczenia, autorzy zgodnie z celem badan zmierzali
do rozwigzania problemow, w obszarze jednolitego systemu OP, systemu kompatybilnego ze
zintegrowang OP NATO.

ATfzed wejsciem do struktur Sojuszu Péinocnoatlantyckiego w procesie planowania i
organizowania OP (takze walki zbrojnej jako catosci) postugiwaliSmy sie gtownie pojeciami
zwigzanymi ze wspoétdziataniem, jego organizowaniem i realizacjag w trakcie dziatan
bojowych. Z chwilg przystgpienia do NATO zetkneliSmy sie z nowymi terminami,
okre$lanymi jako koordynacja i synchronizacja dziatan. Zasadnym wiec jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie: czy pojecia wspotdziatanie, koordynacja i synchronizacja sa
tozsame?, czy dotyczg tych samych probleméw rozwigzywanych podczas przygotowania i

prowadzenia dziatan bojowych? ||
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1.1. Koordynacja

W opublikowanych dotychczas wynikach badan naukowych (w warunkach RP),
koordynacja nie doczekata sie jeszcze jednoznacznej interpretacji 1 zdefiniowania.
Przyktadami braku precyzyjnego zdefiniowania koordynacji moga byC jej okreslenia
funkcjonujgce w stownikach terminologii wojskowej. (Leksykon wiedzy wojskowej,
Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych, Stownik termindw i definicji NATO AAP
- 6). Definiuje sie tam koordynacje jako: ,,... uporzagdkowane wspoétdziatanie elementow
pewnej catosci, zharmonizowanie, uzgodnienie wzajemnego dziatania”. Pomimo braku
precyzyjnego i jednoznacznego zdefiniowania koordynacji, mozna spotka¢ w wymienionych
dokumentach terminy zwigzane z koordynacjg. Dotyczy to gtownie:

e uprawnien do koordynacji;
e punktow koordynacji dziatan\

Brak precyzyjnego zdefiniowania koordynacji w dokumentach doktrynalnych i stownikach
terminologii wojskowej, wymusza konieczno$¢ siegniecia do obszaru teorii organizacji i
zarzadzania, ktéra ustanowita i wykreowata podstawowe funkcje procesu dowodzenia.

Stownik jezyka polskiego, okresla koordynacje jako: ,,uzgodnienie wzajemnego dziatania;
uzgodnienie, zharmonizowanie, ujednolicenie. Koordynacja mysli, czynéw, dziatania™”

W Encyklopedii organizacji i zarzadzania okreSla sie koordynacje jako:,uzgodnione,
uporzadkowane wspotdziatanie elementow pewnej catosSci””

Rozszerzenie pojecia znaczeniowego koordynacji mozna zidentyfikowa¢ w Organizacji i
zarzadzaniu J. Zieleniewskiego, ktory stwierdza, ,,...ze koordynacja to wigczenie do dziatania
wszystkich i tylko tych elementéw (ludzi wykonujacych okre$lone czynnosci i innych
zasobow spetniajacych okreslone funkcje), ktdre sg niezbedne do zapewnienia powodzenia i
to wytaczne tak, aby elementy te maksymalnie przyczyniaty sie do powodzenia catosci - a
wiec wiaczenie ich we wiasciwej jakosci, ilosci i we wiasciwej chwili”~

Rowniez wielki polski prakseolog T. Kotarbifnski nie pozostaje obojetny wobec pojecia
koordynacji o ktérym pisze, ze ,warunkiem istotn)?! racjonalnej integracji dziatan jest

optymalna ich koordynacja, czyli uzgadnianie””

* Stownik termindw i definicji NATO AAP - 6.
AStownikjezyka potskiego, PWN, Warszawa 1992, s. 1007.

Encyklopedia organizacji i zarzadzania, Warszawa 1981, s. 231.

J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, PWE, Warszawa 1976, s. 332.
AT. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie ,Wroctaw 1973, s. 207.



z dotychczas przytoczonych definicji dotyczacych koordynacji wynika, naszym
zdaniem istotny wniosek, ze koordynacja traktowana jest jako proces, dziatanie majgce na
celu takie sprzegniecie wszystkich elementow (czesci sktadowych) organizacji, aby w
sposob jak najefektywniejszy wspomagaly tg organizacje w osiggnieciu zakladanego
celu. A

Z powyzszego wynika takze, ze waznym zadaniem realizowanym przez dowodce w fazie
koordynowania, jest takie zgranie elementow sktadowych, aby poprzez wzajemne ich
interferencje nie powodowaty zakidcen w procesie koordynowania. Mozna sformutowac
teze, ze jak wiele zjawisk, takze koordynacje charakteryzujg cechy pozytywne i
negatywne. Potwierdzenie tej tezy mozna uzyskac, udzielajgc odpowiedzi na pytanie: na
czym koordynacja polega? OdpowiedZ na powyzsze pytanie znajdujemy u Tadeusza
Kotarbinskiego, ktéry okresla, ze koordynacja polega:

. na tym, by skfadniki catosci nie przeszkadzaty sobie;

. na tym, by sie wspomagaty. (...)
Pozytywna strona koncentracji - to nic innego, jak tylko koncentracja. Koncentracja jest
bowiem kumulacjg dziatan w odniesieniu do wspdlnego ich celu™”

Z przytoczonych definicji wynika rozne podejscie wielu autorytetow do omawianej
problematyki. Z jednej strony spotykamy sie z pogladami, ktore zaliczajg koordynacje do
funkcji kierowania, z drugiej za$ koordynacja jest przypisywana i traktowana jako element
sktadowy procesu organizowania.

W ujeciu J. A. F. Stoner’a i Ch. Wankefa koordynowanie jest postrzegane jako proces
integrowania zadan i dziatalnosci odrebnych jednostek organizacji w celu sprawnego
osiggania celéw . Polski teoretyk organizacji i zarzadzania Jan Zieleniewski koordynacje
zalicza w poczet funkcji regulacyjnych, ktére stanowig o istocie kierowania”.

Bioragc pod uwage wymienione podejscia do problematyki koordynacji twierdzimy, ze na
gruncie walki zbrojnej (w niej OP) koordynacja powinna by¢ postrzegana jako funkcja
regulacyjna, stanowigca o0 skuteczno$ci i istocie procesu dowodzenia, w ramach ktorego

decyduje sie o0 uzyciu takze wojsk OP (zatgczniku nr 1).

ATamze, s. 207 - 208.
J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996, s. 226,

J. Zieleniewski, Organizacja ..., op. cit. obok koordynowania wymienia si¢ réwniez decydowanie,
informowanie i integrowanie, s. 333.



Jest ona niezbedna dla zapewnienia racjonalnego funkcjonowania pracy dowddztw i
sztabow, to znaczy, ze umozliwia unikng¢ konfliktow w dgzeniu do osiggania okreslonych na

wszystkich szczeblach organizacyjnych celéw OP.

Koordynowanie nalezy zatem do podstawowych zadan, ktore powinny byc¢

realizowane w ramach wszystkich organéw dowodzenia OP.

Whnioski:
» koordynacja obejmuje czynnosci zmierzajgce do ujednolicenia dziatania;
» koordynacjajest postrzeganajako element regulacyjny stuzacy dekonfliktowaniu;
» koordynacje powinno sie traktowa¢ jako jedno =z podstawowych zadan
realizowanych przez wszystkie organa dowodzenia w operacjach potgczonych;
* koordynacja nie moze by¢ utozsamiana z funkcjonujgca w polskiej teorii OP

kategorig ,,wspotdziatania”.

1.2. Synchronizacja

Przeprowadzona analiza koordynacji w ujeciu znaczeniowym, doprowadzita do
koniecznos$ci precyzyjnego okreslenia innego pojecia, jakim jest synchronizacja. Przystepujac
do analizy wyzej wymienionego pojecia uznaliSmy, iz wynikiem prawidtowo rozumianej i
realizowanej koordynacji (np. dziatan w ramach OP) powinna byc¢ ich petna synchronizacja.

Podejmujac probe okreSlenia pojecia synchronizacji formutujemy pytanie: jak mozna
zdefiniowa¢ synchronizacje? Podobnie jak w przypadku pojecia koordynacji istniejg
okreslone trudnosci w precyzyjnym zdefiniowaniu (okreSleniu) tej kategorii w oparciu o
wojskowq literature lub dokumenty doktrynalne. Koniecznym jest zatem rowniez
wykorzystanie materiatow zrodtowych funkcjonujacych poza naukami wojskowymi. Jednym
z takich zrdodet jest Stownikjezyka polskiego, w ktorym synchronizacja zostata okre$lona jako
»Zgranie w czasie dwoch lub wiecej zjawisk, procesow, czynnosci majacych na celu
jednoczesne ich osiagniecie” W Nowym leksykonie PWN, pojecie synchronizacji jest
identyfikowane jako ,,doprowadzenie dwu (lub wiecej) zjawisk, przebiegdéw fizycznych,

proceséw do stanu zgodnosci w czasie”

AStownikjezykapolskiego...cit., s. 383.
Nowy Leksykon PWN, Warszawa 1998, s. 1697.
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Na podstawie powyzszych ustalen mozna niezawodnie ustali¢, ze synchronizowanie, to -
,uzgadnianie w czasie kilka zjawisk, czynnosci, procesdéw, doprowadzanie do ich
jednoczesnosci™V

Dokonujac analizy poje¢ koordynacji i synchronizacji formutujemy teze, ze ,,wynikiem
prawidtowo przeprowadzonej koordynacji jest synchronizacja”. Potwierdzeniem powyzszej
tezy moga by¢ ustalenia zawarte w Doktrynie taktycznej sit ladowych NATO ATP - 35 (B).

W rozdziale trzecim wymienionego regulaminu, definiuje sie synchronizacje jako
zdolno$¢ do skupienia zasobdw i dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia
maksymalnego stosunku sity bojowej w decydujgcym miejscu. Dalej w tym rozdziale
czytamy, ze synchronizacja obejmuje zmasowane efekty sity bojowej w decydujgcym
punkcie. Ponadto wg. ATP - 35 (B) celem synchronizacji jest uzyskanie przyttaczajgcej
przewagi poprzez skoordynowane uzycie wszystkich dostepnych zasobow”

TreSci wymienionego regulaminu okreSlajg réwniez zasady synchronizacji, w ktorych
wskazuje sie, ze:

» synchronizacja zazwyczaj wymaga wyraznej koordynacji pomiedzy réznymi
jednostkami i dziataniami zachodzgcymi w toku danej operacji. Przy tym konieczne
jest okreSlenie celow jakie nalezy osiggnaC oraz okreslenie sposobu stawiania
zadania dla ich osiggniecia. Dowodca musi rowniez jasno i zrozumiale wyjasni¢
podlegtym dowodcom i sztabowi swojg wizje walki;

» synchronizacja musi przenikaC przez catg strefe geograficzng operacji, w tym takze
przestrzen powietrzna;

e nadzwyczaj waznym jest zrozumienie zamiaru dowddcy. Sztab ukierunkowany
postawionym zadaniem i zamiarem dowodcy, stosuje w procesie planowania takie
czynniki i narzedzia jak: przygotowanie rozpoznawcze, mozliwosci zabezpieczenia
logistycznego i Srodki wsparcia ogniowego, ktore skoordynowane ze schematem
manewru tworzg zsynchronizowany plan operacji.

Synchronizacja polega na:

a. Planowaniu operacji przed i podczas dziafania.
b. Skutecznych procedurach walki, szczeg6lnie terminowym wydawaniu rozkazow
operacyjnych.

c. Scistym dotrzymywaniu i wprowadzaniu w zycie przedsiewzie¢ kontrolnych i planéw
walki.

Stownikjezykapolskiego...cit., s. 383.
ATP-35 (B) Regulamin dziatan taktycznych sit lgdowych NATO - pkt 0109.
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d. Dowodzeniu i kierowaniu dziataniami.

W sferze planowania synchronizacji zwraca sie uwage, ze w planowaniu operacyjnym
synchronizacja musi byC organizowana w zakresie: manewru, wsparcia ogniowego,
rozpoznania, mobilnosci i zywotnosci (ubezpieczenia), obrony powietrznej, zabezpieczenia
logistycznego, dowodzenia.

Co zatem stanowi o istocie synchronizacji w poszczegolnych zakresach (obszarach)? Na
przyktad w obszarze wsparcia ogniowego powinno dazy¢ sie do:

» skoordynowanego wykorzystania danych o celach;

» skoordynowanego uzycia broni do ognia posredniego, samolotow szturmowych,
Smigtowcow rozpoznawczych i innych srodkow razenia w celu wsparcia dziatan
sil manewrowych;

e opracowania wykazu celéw, celéw wysokiej wartoSci lub celéw wysokiej
optacalnosci.

Natomiast w ramach obrony powietrznej w celu zsynchronizowania dziatan zachodzi
konieczno$¢ koordynacji nastepujacych przedsiewziec:

e czynnosci realizowanych w celu wyeliminowania lub obnizenia skutecznosci
uderzent SNP przeciwnika;

«  okre$lenie obiektdw uderzen SNP przeciwnika;

e okreslenie aktywnych jak i pasywnych Srodkéw walki z przeciwnikiem
powietrznym.

Whioski:

. synchronizacja odnosi sie gtownie do dynamiki walki;

. uzyskuje sie jg przede wszystkim w warunkach praktycznego dziatania (walki);

. warunkiem uzyskania synchronizacji w dziataniach bojowych jest ich

wczesniejsze skoordynowanie;

. synchronizacji nie powinno si¢ utozsamiac¢ i porownywac ze wspotdziataniem.

1.3. Cele koordynacji i synchronizacji w obronie powietrznej

Cel koordynacji i synchronizacji wyptywa bezposrednio z definicji obu tych poje¢, to
znaczy dotyczy problemow porzadkowania, ujednolicania czy tez harmonizowania danych
procesOw lub dziatan. Mozna jednak podjaé prébe znalezienia celéw bardziej szczegdtowych,

opisujacych konkretne dziafania.



Podczas przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych, ciggtos¢ zachowania
koordynacji jest sprawg nadrzedna. W ramach koordynacji dazy sie do tego, aby redukowac
zamieszanie, pojawiajgce sie problemy, sytuacje niejasne i nieczytelne*”.

"Dowddca danego szczebla oraz jego podlegte jednostki, réwnolegle realizujg
przedsiewziecia zwigzane z koordynowaniem dziatan wewnatrz wiasnej struktury
organizacyjnej*"*. Takie dziatania koordynujgce wymusza sam proces wypracowywania
decyzji, ktory jest procesem ciggtym (np. sztab opracowuje rozkaz, dowddcy prowadzg gry
wojenne i planujg kolejne dziatania).

Czesto jednak, co potwierdzajg wnioski z ¢wiczen,| najstabszym elementem catego
procesu dowodzenia jest zachowanie wiasciwej koordynacji z sasiadami] Widoczne jest to
szczegOlnie w sytuacji, gdy punkt (punkty) ciezkosci np. KZ znajduje sie w poblizu linii
rozgraniczenia. W tej sytuacji Zzle rozumiana ,,niezalezno$¢” poszczegdlnych jednostek moze,
w skrajnych przypadkach, powodowaé opdznienia w realizacji zadan. Dziatania z reguly sa
»~komplikowane” obecnoscig wielu elementow je wspierajgcych np. artylerii, lotnictwa wojsk
ladowych, logistyki czy tez lotnictwa taktycznego w ramach bezposredniego wsparcia. Brak
petnego zgrania dziatania tych elementéw moze doprowadzi¢ do dalszej komplikacji sytuacji
operacyjnej.

( Zasadniczym celem zewnetrznej funkcji koordynacji z sasiadami w ramach tego samego
systemu, jest zharmonizowanie wzajemnych dziatan do tego stopnia, aby wszystkie jednostki
mogty sie wspieraC wzajemnie*®, »

Biorgc pod uwage koordynacje wewnetrzng, w ramach struktury organizacyjnej, uwazamy,
ze moze ona przybra¢ forme pionowg i pozioma. Koordynacja pionowa (vertically
coordination) zachodzi w relacjach przetozony - podwtadny oraz odpowiednio w relacjach
funkcjonalnych sztabdw. Jest ona szczeg6lnie wazna w sytuacji, gdy podlegte jednostki sa
zmuszone, w czasie prowadzenia dziatan, do dokonania zmian w przyjetym wcze$niej planie
dziatania **

Z kolei koordynacja pozioma (horizontally coordination), dotyczy poszczegdlnych

zespotow w sztabie danego szczebla organizacyjnego.

FM10J-5S. 6-5.

Command And Staff Decision Process, Student Text 101-5 FORT LEVENWORTH 94 s. I- 2 - 27.
Op.cit, 1-2-27.
FM101-5, s. 6-5.
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Zasadniczym celem koordynacji wewnetrznej jest stworzenie warunkOw sprawnej
wymiany informacji oraz ujednolicenie dziatan, ktdre mogg dotyczy¢ obowigzkéw oficerow
sztabu lub innych zadan majacych wptyw na dziatania bojowe wojsk OP’~ (

Uwazamy, iz na podstawie przytoczonych tresci regulaminébw mozna sformutowac
I"drzedny cel koordynacji, ktérym moze byC¢ zredukowanie (zminimalizowanie)
niejasnosci, probleméw w pracy sztabu, prowadzacych do maksymalizacji efektow
synchronizacj1 J

Jest to na tyle wazny problem, iz zarbwno w regulaminie ATP - 35 (b) i FM 101-5
podkresla sie szczegollng, krytyczng wrecz role koordynacji pomiedzy réznymi jednostkami i
dziataniami zachodzacymi w toku danej operacji.

[Podkresta sie jednak przy tym, ze samo tylko skoordynowanie dziatan nie warunkuje
osiggniecia synchronizacjiNabiera w tym miejscu duzego znaczenia czynnik, jakim jest
wiasciwe zrozumienie przez wszystkich podwiadnych zamiaru dowddcy, roli ZT w
przysztych dziataniach oraz jego wptywu na innych uczestnikow watkj*.J

Na szczegOlne podkre$lenie zastuguje konieczno$¢ zsynchronizowania dziatan w glebi
ugrupowania przeciwnika, w stycznosci i na wiasnych tytach

Celem dziatan w giebi jest walka i osaczenie przeciwnika, utrzymywanie go daleko od
obiektow mogacych by¢ dla niego celami oraz krepowania jego swobody dziatania, a tym
samym stworzenia sprzyjajacych warunkOéw do dziatan w stycznosci. Sag one Srodkami
ograniczania mozliwosci przeciwnika, co do manewru, poprzez skupienie sie¢ na jego
punktach wrazliwych i czutych na uderzenia.

Natomiast celem dziatan w stycznosci jest przede wszystkim: atakowanie przeciwnika,
wcigganie w walke, stosujgc rézne sposoby mogace postuzy¢ do wyeliminowania zyciowo
waznych elementow jego sity bojowej. Dziatania w stycznosci bedg zazwyczaj prowadzone
na krotszym zasiegu oraz w najkrotszym przedziale czasu i dlatego zwigzane sg z wygraniem
biezacych walk i zaangazowaniem wojsk w bezposrednim starciu z przeciwnikiem. Nie sg
one prowadzone jedynie przez wojska, lecz obejmujg dziatania zabezpieczenia bojowego oraz
zabezpieczenia logistycznego (CSS - combat service support) jednostek wojskowych
dziatajgcych na rzecz ich wsparcia.

Z kolei celem dziatan tytowych jest zapewnienie swobody dziatania poprzez ochrone

wojsk, podtrzymywanie dziatan bojowych i zachowanie swobody manewru wojsk

Op. cit., s. 6-5.
ATP-35(B), s. 32.
. Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych, DWL, Warszawa 1999, s. 102.
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niezaangazowanych w walke. Zwigkszajg one zarOwno o0g0lng gteboko$¢ dziatan i
umozliwiajg zmiane tempa dziatan. Chociaz dziatalno$¢ w ramach combat service support jest
waznym elementem, to zakres dziatan tytowych jest znacznie szerszy i obejmuje nastepujgce
rodzaje dziatalnosci:
e gromadzenie, przegrupowanie i ochrone odwodow lub poszczegolnych rzutow
wojsk;
przegrupowanie wojsk poza styczno$¢ bojowa;
wsparcie przez panstwo gospodarza (HNS);
ustanowienie i ochrona bezpieczenstwa dziatajacych baz;
ustanowienie linii fgcznosci;
zabezpieczenie i ochrona cywili i urzadzen cywilnych;
wspoétpraca cywilno-wojskowa (CIMIC), obejmujgca wspotprace z wiadzami
narodowymi”?,
Dowddcy muszajednocze$nie synchronizowaé walke w gtebi, w stycznosci oraz dziatania
w strefie tytowej poprzez manewr.
Stanowi¢ to moze podstawe wygenerowania i sprecyzowania nadrzednego celu
synchronizacji, ktérym moze byc¢: stworzenie warunkow do maksymalnego oddziatywania

na przeciwnika w celu odzyskania lub zachowania inicjatywy.

Whnioski:
. przygotowanie synchronizacji musi by¢ realizowane w etapie planowania;
. synchronizacja musi obejmowac caty obszar prowadzonych dziatan operacyjnych;
. koordynacja ma miejsce zarébwno w danej strukturze organizacyjnej jak i

srodowisku zewnetrznym, lecz w ramach tego samego systemu.
Konkluzje:
. sposoby osiggania koordynacji znane w teorii organizacji i zarzagdzania moga by¢
adoptowane dla potrzeb dowodzenia w OP;
. najefektywniejsze sposoby osiggania synchronizacji dziatan uzyskuje sie przy
udziale podlegtych dowddcow;

. szczegotowosSC rozpatrywanych probleméw synchronizacji dziatan zalezy od

iloSci dysponowanego czasu, naktadu sit i sSrodkow;

* ATP-35 (B)...,0p.cit, pkt. 0109.
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. daje sie zauwazyC podobienstwo technik osiggania synchronizacji z metodami

osiggania wspotdziatania.
Rekapitulacja:

. koordynacja powinna by¢ postrzegana jako funkcja regutujaca proces dowodzenia
w OP szczegOtnie w zakresie planowania ;

. synchronizacja odnosi sie gtéwnie do dowodzenia uzyciem wojsk OP we
wszystkich formach dziatan potgczonych (narodowych i sojuszniczych);

. zasadniczym celem koordynacji jest redukowanie problemow, sytuacji niejasnych
dla uzyskania harmonii dziatania (mozliwosci wzajemnego wspierania);

. zasadniczym celem synchronizacji jest stworzenie warunkdéw do maksymalnego

oddziatywania na przeciwnika w okreslonym miejscu i czasie.

1.4. Wspobtdziatanie

Kazda walka, z wyjatkiem starcia pojedynczych osobnikow, musi zawieraC elementy
wspotdziatania. JeSli uczestnicy walczgcej strony dgzg do osiggniecia celu wspdlnym
wysitkiem drogg walki zbrojnej, to ich jednostkowe czyny sg wkiadem we wspdlne dzieto
pokonania przeciwnika. Dziatanie wiec na rzecz osiggniecia wspolnego celu stanowi element
wspoétdziatania. Jezeli dziatanie to zostanie wcze$niej uzgodnione i stanie sie planowe,
wowczas bedzie to po prostu wspétdziatanie.

Wspotdziatanie w walce ma podtoze historyczne, ktore ksztattowato sie na przestrzeni
wiekdw a zrodzito sie w momencie stopniowego zwiekszania sie ztozonoSci pola walki
zbrojnej. Bylo ono wynikiem stopniowego rozwoju i rozszerzenia sie sposobdéw walki,
zwiekszenia rozmachu przestrzennego toczonych bitew oraz rozwoju technicznych Ssrodkow
walki. Analiza historii sztuki wojennej dowodzi, ze bitwy toczone na réznym terenie i przy
udziale coraz to wiekszej liczbie réznych rodzajow wojsk (np. kawaleria, artyleria, wojska
inzynieryjne itd.) wymusity konieczno$¢ organizowania wspoétdziatania pomiedzy nimi.
Miato to na celu wykorzystanie wszystkich zalet i mozliwosci poszczegolnych rodzajéw
wojsk w okreslonym miejscu i czasie.

Do$¢ dawno juz duza wage wspoétdziatania podkreslat uznany chinski strateg i

teoretyk sztuki wojennej Sun Tzu”’, ktory twierdzit, ze:

Traktat Sun Tzu powstat w szczeg6lnym punkcie czasu, zwanego czasem historycznym, ktéry dla
nas, nowozytnych Europejczykow jeszcze w og6lne nie zaczat ptynaé. Szacuje sie, ze powstat 600 lat przed

narﬁdz_inami Chrystusa, kiedy pisana historia Chin liczyta juz kilka wiekdw i wchodzity one w okres wielkiego
rozkwitu.
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“...w bitwie uzywane sg tyko sity “naturalne” (konwencjonalne) i “nadnaturalne (chi),
lecz ich kombinacje sg niezliczone, nikt nie bytyby w stanie ich wyliczy¢ (....) Te dwie sity
wspotpracuja i ich potgczenia sg niewymierne. Przypominajg prace potgczonych kot...”™

Wspotdziatanie jest kategorig, ktéra doczekata sie zdefiniowania w wielu zrodtach
leksykalnych i encyklopedycznych. Wspotdziatanie zostato dostrzezone rowniez w
prakseologii, ktéra utozsamiaje z kooperacjg™.

Tadeusz Kotarbinski wyroznia dwie formy kooperacji, kooperacje pozytywng, ktéra
nazywana jest wspotdziataniem oraz negatywna, ktdra jest niczym innym jak walkg™"".

Pojecie ,wspoOtdziatanie” w znaczeniu potocznym ma jednoznaczne pozytywne
zabarwienie. Prakseologia, ktora zajmuje sie Swiadomg i celowg dziatalnoscig cztowieka z
punktu widzenia jej skutecznos$ci, skutecznym traktuje takie dziatanie, ktore prowadzi do
zamierzonego celu™\.

Z ujecia prakseologicznego wynika, ze kategoria jakim jest wspotdziatanie oznacza
dziatanie zbiorowe, czyli dziatanie wielopodmiotowe (przynajmniej dwdéch przedmiotow).
Oznacza ono réwniez dzialanie ztozone, w ktorym dziatalno$¢ poszczego6lnych podmiotow
jest wspotzalezna ze wzgledu na okreslony cel i okreslone czynnosci

Mowigc o wspoétdziataniu, mamy wiec na mysli dziatanie dwéch lub wielu podmiotéw
uczestniczacych Swiadomie i dobrowolnie . Jest to pierwszy warunek istnienia
wspotdziatania. Kolejnym wymogiem jest cel rozumiany jako zamierzony rezultat dgzen, do
ktorego osiggniecia sie zamierza. Cel ten w kazdym dziataniu wielopodmiotowym stanowic
bedzie klamre spinajacg wszystkie dziatania pojedynczych uczestnikow. Wynika stad, ze bez
okresSlenia jasnego celu dziatania nie moze zaistnieC wspotdziatanie™.

Trzecim wymogiem wspotdziatania jest szeroko pojeta informacja™. Aby rézne podmioty,

wykonujace rozne zadania, mogty osiggna¢ wspolny cel, muszg mie¢ do dyspozycji wiedze o

Sun Tzu, Sztuka wojny, Wyd. Przed$wit, Warszawa 1994, s. 57.

T. Pszczotkowski. Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, PWN, Warszawa 1978, s.
273.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, PWN, Warszawa 1969, s. 93.

A. Bobkowski, Wspdtdziatanie w obronie powietrznej, AON, Warszawa 1997, s. 7.

B. Zdrodowski, Obrona powietrzna, AON , Warszawa 1996, s. 76.

Z. Chojnacki, Wspotdziatanie lotnictwa WLOP z marynarkg wojenng. Wybrane problemy, AON,
Warszawa 2001, s. 6-7.

W. Lidwa, Wspotdziatanie wojsk operacyjnych z sitami obrony terytorialnej w dziataniach na
obszarze kraju, AON, Warszawa 1999, s. 94.

? ,,Brzystepujqc do analizy wspoétdziatania trzeba rozpocza¢ od podstaw. Sg nimi informacja i

sprzezenie zwrotne. [..,] Informacja jest koniecznym warunkiem kazdej czynnosci cztowieka. Praca ma
miejsce wtedy, gdy jesteSmy poinformowani...” A. Aponowicz, Wspoétdziatanie, MON, Warszawa 1970, s. 11.
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celu, a takze o zadaniach, jakie wykonujg poszczegdlni jego uczestnicy, a czesto nawet o
sposobie ich wykonywania™.

W dostepnej literaturze mozna znalez¢ wiele definicji wspotdziatania, z ktérych duza czesc
znacznie sie rozni. Potwierdzeniem tego jest nieco inne postrzeganie wspoétdziatania w ujeciu
psychologiczno-organizacyjnym, ktérego przedstawiciele okreslaja, ze:

.---WspoOtdziatanie to typy i rodzaje zwigzkow zachodzgcych miedzy jednostkami lub
grupami spotecznymi, dgzacymi w tym samym czasie do realizacji wspolnego celu lub
wzajemnego umozliwienia sobie osiggniecia celow rozbieznych. Wedtug kryterium cetu
podejscie psychologiczno-organizacyjne wyroznia trzy typy wspotdziatania: wspotpraca,
wspoétzawodnictwo, walke” ™

Wedtug stownika jezyka poiskiego: ,,WspotdziataC to dziata¢, pracowac wspdlnie z kims,
bra¢ udziat w jakiej$ akcji. W pojeciu kazdej spotecznosci miesci sie wspdlno$¢ pewnych
intereséw i wspotdziatanie cetem ich realizowania lub ochrony”™

Wspotdziatanie w aspekcie wojskowym jest bardzo czesto identyfikowane z zasadg sztuki
wojennej, co potwierdza miedzy innymi definicja zawarta w Leksykonie wiedzy wojskowej,
w ktorej jest ono identyfikowane jako:

,» zasada sztuki wojennej, polegajaca na uzgodnionym ze$rodkowaniu wysitkéw i
dziatan r6znych rodzajow wojsk i sit zbrojnych co do zadan, czasu i miejsca w mys$l ogolnego
zamiaru osiggniecia celu operacji”™

Bardzo zblizone podejscie prezentuje W. Lidwa, ktéry przyjmuje wspotdziatanie jako:

»uzgodnione dziatanie na korzysc¢ jednego z kooperantow we wspolnym celu”™
Powyzsze podejscie potwierdzit rowniez w latach 80. Zdzistaw Galewski, ktory okreslit, ze
wspotdziatanie na polu walki to: ,uzgodnione w czasie i przestrzeni wysitki wszystkich
uczestnikow walki na rzecz osiggniecia wspolnego celu”™

Analiza pojecia wspotdziatania wykazata ponad wszelkg watpliwosc, ze wspoétdziatanie na
polu walki przejawia sie w wspélnym funkcjonowaniu wielu réznorodnych organizacji
(oddziatow, ogdlnowojskowych, specjalistycznych, rodzajéw sit zbrojnych), ktére sobie

pomagajg w czasie prowadzenia, realizacji dziatan bojowych™,

Z. Scibiorek, S. Swiecicki, Wspotdziatanie wojsk operacyjnych z sitami obrony terytoriainej, AON,
Warszawa 1998, s. 13-23,

Encykiopedia organizacji i zarzadzania, PWE, Warszawa 1981

Stownikjezyka potskiego, PWN, Warszawa 1967, s. 134

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 496

W . Lidwa, Wspotdziatanie wojsk lgdowych, WSO WRIA, Torun 2000, s. 85

Z. Galewski, Wspotdziatanie na polu waiki, Bellona,, Warszawa 1983, s.13

Maty stownikjezyka potskiego, PWN, Warszawa 1993, s. 1041
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Dlatego tez mozna przyja¢, ze wspoétdziatanie jest dziataniem uzgodnionym i
realizowanym na korzysc jednego z kooperantow we wspolnym celu. Istota jego w aspekcie
sojuszniczym sprowadza sie do dziatania wspotnego, z zachowaniem autonomii
wykonawcow dziatania. Z tego tez wynika, ze w OP miedzy wspotdziatajacymi jednostkami
nie ma podlegtosci stuzbowej, a ich dziatania sa dobrowolnie uzgadniane w relacji wspolnej
realizacji okreslonego celu™.

W tym wzgledzie jest konieczna wszechstronna wymiana informacji w ramach
wspotdziatania w OP, gdy zachodzi potrzeba wprowadzenia tub utrzymania koordynaciji
miedzy wspoétdziatajagcymi w walce z przeciwnikiem powietrznym. Uczestnicy tej walki
muszg sie wzajemnie powiadamia¢ o sytuacji powietrznej, wykonywanych zadaniach i
zamiarach co do przysztosSci. Wspotdziatanie jest wiec pojeciem ogolnym i odnosi sie do
dziatan powigzanych wspolnym celem. O wspoétdziataniu w OP mozna wiec mowic¢ podczas
prowadzenia dziatan bojowych przez wojska operacyjne z udziatem sit powietrznych lub
marynarki wojennej.

Nowego wymiaru nabiera kategoria ,,wspotdziatanie” w kontekscie prowadzenia OP w
ramach operacji (dziatan) innych niz wojna poza granicami kraju, gdzie jest koniecznos¢
podejmowania wspolnych dziatan z jednostkami OP innych panstw sojuszu lub sit
mandatowych (kontyngentow wojskowych)

Analiza aspektow sojuszniczych i narodowych kategorii: koordynacja, synchronizacja i
wspotdziatanie wskazuje, ze w ujeciu sojuszniczym kazda z nich jest zawezona do
okre$lonych dziatan integrujacych wysitki OP dziatajacej pod jednym dowodztwem dla
osiggniecia jednego celu. Wszystkie przedsiewziecia uczestnikédw walki z przeciwnikiem
powietrznym sg ze sobg powigzane w roznym zakresie dziatania i dopiero tgczne ich
zastosowanie umozliwia osiggniecie zaktadanego celu dziatan OP,

Z powyzszych rozwazan dotyczacych egzemptifikacji pojecia wspotdziatanie,
rozumianego jako uzgodniona pomoc przynajmniej dwoch autonomicznych podmiotow
dazacych do zgodnego celu wynika, ze:

1. uczestnicy majg wspolny cel;
2. miedzy wspoétdziatajgcymi nie zachodzi stosunek podlegtosci;

3. dziatania sg dobrowotnie uzgadniane;

¥ Zob. W. Lidwa...op. cit., s. 90.

* Zob. M. Wrzoseﬁ, Aspekty narodowe i sojusznicze koordynacji i synchronizacji w dziataniach
taktycznych wojsk ladowych ,,Mys$l Wojskowa” 2000, nr 4, s. 169-170.
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4. strony wykonujg swoje zadania, a tylko cze$S¢ z nich polega na udzieleniu
jednostronnej lub wzajemnej pomocy przy osigganiu celu gtdwnego.

Mozna przyjac, ze wspoétdziatanie to dobrowotnie uzgodniona pomoc przynajmniej
dwéch autonomicznych podmiotéw uczestnikéw watki, na rzecz osiggniecia wspo6inego
cetunn

Z powyzszej definicji wyptywa cel wspoétdziatania, ktorym jest zapewnienie sprawnosci
osiggniecia efektu koncowego (celu) wspdlnych dziatan.

Wczesniej okreSlone wymagania wobec wspoétdziatania oraz konieczno$¢ zespolenia
wysitkow rdéznych autonomicznych podmiotéw biorgcych udziat w walce wymaga, aby
dziatanie takie bylo wczesniej przygotowane (zorganizowane). Funkcjonujace w
piSmiennictwie wojskowym pojecie ,organizacja wspotdziatania” nie odpowiada
semantycznemu znaczeniu pojecia ,,organizacja” w potgczeniu z pojeciem ,,wspotdziatanie”,
poniewaz, cytujagc za Matg encyklopedig prakseologii i teorii organizacji ,,organizacja to
pewien rodzaj catosci ze wzgledu na stosunek do niej jej wiasnych etementdéw, mianowicie
taka cato$¢, ktorej wszystkie skfadniki przyczyniajg sie do powodzenia cato$ci”™ Dlatego w
sensie czynnosciowym trafniejszym okreSleniem, oddajgcym istote, jest organizowanie
wspotdziatania lub przygotowanie wspotdziatania. To bowiem jest SciSle zwigzane z
dziatalnoscig organéw dowodzenia, jest funkcja dowodzenia" ™.

W zagadnieniu wspotdziatania mozna wyr6zni¢ dwa obszary zainteresowan. Pierwszy
obszar obejmuje strone merytoryczng wspotdziatania, zwigzang z wypracowaniem
wewnetrznie skoordynowanego modelu walki i operacji oraz sposobami prowadzenia dziatan
przez rodzaje wojsk i sit zbrojnych. Ten zakres zagadnien to sfera zainteresowania taktyki i
sztuki operacyjnej oraz strategii.

Drugi obszar zagadnien stanowi strona organizacyjna i metodyczna funkcjonowania
dowddztw w systemach dowodzenia™™\.

Wspotdziatanie rodzajow wojsk i sit zbrojnych to atrybut wspotczesnej walki, bitwy i
operacji. Wspotdziatanie w waitce i operacji osigga sie w wyniku sprawnosci dziatania
zaréwno wojsk, jak i dowddztw. Sprawno$¢ wojsk to efekt przede wszystkim wysokiego
poziomu ich wyszkolenia, natomiast w odniesieniu do dziatalno$ci dowodztw, to w gtownej

mierze zastuga umiejetnosci organizowania wspotdziatania.

Z. Chojnacki,.., op. cit.,

T. Pszczotkowski, Mata encyklopedia..., op. cit., s. 126.

W. Lidwa, Wspétdziatanie wojsk operacyjnych..., op. cit., s. 96.

S. Sadowski, Weztowe probtemy organizacji wspotdziatania w obronie, AON, Warszawa 1996, s. 6.
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w praktyce dowodzenia pojecie ,organizacja wspotdziatania” nalezy do najbardziej
popularnych i najczesciej stosowanych w Wojsku Polskim. Jednak, jak dotad definicja
»organizacja wspotdziatania” nie znalazta sie w Stowniku terminéw wojskowych oraz
Leksykonie wiedzy wojskowej, a takze brak jej rowniez w dokumentach takich jak regulaminy
i instrukcje, co powoduje trudnosci w zakresie jednoznacznej interpretacji.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ autorébw Zasad dowodzenia wojskami, Kktorzy
zdecydowanie stwierdzajg, ze ,,Po pierwsze organizacja i utrzymanie wspotdziatania nie moga
stanowi¢ jakiegokolwiek oddzielnego i odosobnionego aktu w dziatalnosci dowodcy i sztabu
zwigzanej z przygotowaniem walki i kierowaniem wojskami w toku prowadzenia dziatan
bojowych. Elementy te wystepuja ciggle w catoSci pracy, poczynajagc od podejmowania
decyzji i stawiania zadan bojowych podwiadnym”™

Zardwno organizowanie wspotdziatania, jak i planowanie dziatan OP trwajg caty czas, bez
zadnej sztucznej przerwy, od chwili otrzymania zadania do chwili jego wykonania,
przejawiajg sie one juz w decyzji dowodcy i zadaniach postawionych podwladnym. Proces
organizowania wspoétdziatania w OP tkwi we wszystkich ptaszczyznach dowodzenia.

Pojeciem najbardziej ogdlnym jest integracja, czyli scalanie elementow i tworzenie z nich
systemu organizacyjnego"™. Podstawg do integracji bedzie wymieniony wczesniej cel
dziatania, bowiem bez niego trudno méwié¢ o efektywnym tgczeniu w cato$¢ wysitkow.
Organizacja jako cato$¢ stuzy¢ ma wykonywaniu okreslonych zadan, ktére na poziomie
wykonawcy mogg by¢ potraktowane jako cel" Jest to wiec takie dziatanie, ktdre mimo
roznych przeciwnos$ci wynikajacych z przebiegu dziatania, zapewni nalezyte funkcjonowanie

catosci organizacyjnej.

1.5. Cele wspotdziatania w obronie powietrznej

Po drugiej wojnie Swiatowej wysitek koncepcyjny, technologiczny i organizacyjny
skoncentrowany zostat na doskonaleniu wizji integrujacej wszystkie Srodowiska walki.
Sukces w dziataniu zespotowym, a takim niewatpliwie jest walka zbrojna, mozliwy jest tylko
przy pofaczeniu wysitkdw wszystkich uczestniczacych w niej podmiotow.

Rola i znaczenie wspotdziatania - jako jednej z podstawowych zasad wspoétczesnej sztuki
wojennej - wcigz wzrasta w miare wprowadzania do uzbrojenia i wyposazenia wojsk coraz

° D.I, lwanow, P.W. Szemanski, W.P. Sawieliew, Zasady dowodzenia wojskami. Warszawa 1973, s.
293.

T. Pszczétkowski: Mata encyklopedia..., op. cit., s. 92.
T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, op. cit., s. 202.
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doskonalszej techniki bojowej. Mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze obecnie - z jednej
strony - wzrosto znaczenie wspotdziatania, z drugiej za$ - bardzo skomplikowaty sie warunki
jego realizacji. Wynika to z charakteru wspoiczesnych operacji pofgczonych. Stopien
trudnosci, szczeg6lnie w OP, podnosi fakt wystepowania duzej czestotliwosci zmian na polu
walki z przeciwnikiem powietrznym, co grozi zerwaniem wspotdziatania poprzez naruszenie
aktualnosci poprzednich ustalen. Powszechne prowadzenie walki elektronicznej z jej
negatywnym wptywem na sprawnos$¢ dowodzenia wojskami, réwniez nie sprzyja realizacji
wspotdziatania.

Aby jednoznacznie rozumieé istote, tres¢ i charakter wspotdziatania w OP, nalezy
odpowiedzie¢ na pytanie: czym jest obrona powietrzna? Podczas prowadzonych badan
przyjeliSmy, ze obrona powietrzna jest czescig walki zbrojnej ukierunkowanej na niszczenie i
obezwiadnienie SNP w powietrzu™,

Rodzaje sit zbrojnych i rodzaje wojsk prowadzace walke ze Srodkami napadu
powietrznego o panowanie (przewage) w powietrzu tworzg okreslony system walki z nim.

Lotnictwo uderzeniowe, wojska rakietowe i artylerii, wojska zmechanizowane i pancerne
niszcza, obezwiadniajg (blokuja) SNP na lotniskach oraz centra dowodzenia, zespoty
techniczne zestawdw rozpoznawcze - uderzeniowych (ZRU) na ziemi itp., wojska obrony
powietrznej niszcza (obezwiadniaja) SNP w powietrzu, natomiast wojska inzynieryjne i
wojska chemiczne prowadza szeroko pojete maskowanie, manewr i rozbudowe inzynieryjng -
realizujg bierng OP. Niszczenie i obezwiadnianie w powietrzu stanowiace istotng tres¢ OP jest
zadaniem niezmiernie ztozonym.

fAtezny arsenat SNP ijego roznorodnoéé, szeroki wachlarz stosowanych $rodkéw razenia,
a takze sposOb wykonania uderzen na wojska i obiekty pola walki oraz pokonywania OP
powoduje, ze w chwili obecnej nie ma uniwersalnego S$rodka, ktory bytby w stanie
samodzielnie sprosta¢ w petni zadaniom walki ze SNP w kazdych warunkach i sytuacji®
Nasuwa sie zatem pytanie nastepne: Jaki jest cel obrony powietrznej?”UstaliliSmy zatem, ze
celem obrony powietrznej wojsk jest stworzenie warunkow obiektom ostony do realizacji
zadan w warunkach zagrozenia powietrznego.

Cel ten osigga sie w rezultacie wykonania nastepujacego zbioru zadan:
« wykrycie i rozpoznanie SNP, a nastepnie powiadomienie o nim wojsk;

« niszczenie SNP przeciwnika w powietrzu;

“ B. Zdrodowski, R. Kuriata, Teoria obrony powietrznej - pierwszy etap badan, AON, Warszawa 1996.
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« realizacje przedsiewzie¢ zmniejszajacych skutki oddziatywania SNP na
ostaniane wojska (obiekty).

Wspoétczesnie zadania te moga byC realizowane jedynie przez wspdlne wykorzystanie
wszystkich sit mogacych prowadzié walke ze SNP. Taki stan rzeczy stwarza wiec
konieczno$é uzycia do walki ze SNP wszystkich mozliwych sit i $rodkéw w og6inym
potgczon)mi systemie OP. Narzuca to jednoczesnie konieczno$¢ takiego zorganizowania i
prowadzenia dziatan bojowych, aby kazdy z tych elementoéw systemu maogt na miare swoich
mozliwosci przyczyni¢ sie do spetnienia wspolnego zadania w taki sposob, aby walory
jednego $rodka uzupetniaty niedostatek drugiego. Wspélne wykonanie zadan walki ze SNP w
systemie OP wymaga wiec Scistego ich wspoétdziatania. Wspétdziatanie zatem obejmuje sfere
odpowiednich uzgodnien, czyli organizacje wspétdziatania oraz bezposrednie skoordynowane
wykonawstwo tych uzgodnien w toku dziatan bojowych.

Tak wiec przez wspotdziatanie w OP rozumiemy catloksztatt przedsiewziec
(czynnosci) koordynacyjnych ustatajacych sposéb dziatania okrestonych sit i Srodkdow
(stron) oraz ich uzgodnione dziatanie (watke), zapewniajgce osiggniecie gtdbwnego celu. j
[ Cele wspotdziatania w OP jest zatem wzajemne uzgodnienie dziatan wojsk OP
(wszystkich rodzajéw SZ) co do celu, miejsca, czasu i sposobu prowadzenia walki oraz na ich
skoordynowanym dziataniu dla osiggniecia jak najlepszych rezultatdw w walce ze Srodkami
napadu powietrznego. [

|2 ~e wspotdziataniu mozemy wyroznic¢ dwie funkcje:
» pierwszg, obejmujaca sfere koordynacji dziatan czyli uzgodnienia wysitku stron;
e druga, obejmujaca uzgodnione i kierowane dziatania wspotdziatajagcych stron w
walce ze Srodkami napadu powietrznego.

W procesie wspotdziatania wojsk w systemie OP funkcja koordynacji dziatan petni
nadrzedng role w catym jego przebiegu, dominujac przede wszystkim na wyzszych
szczeblach dowodzenia OP. Jej rola w procesie wspotdziatania jest tym wieksza, im mnigj
Sciste sg powigzania organizacyjne stron, a wieksze kompetencje decyzyjne poszczegolnych
organdéw dowodzenia, czyli wieksza decentralizacja dowodzenia., |j

Wspotdziatanie jest koniecznym warunkiem poprawnego i skutecznego dowodzenia,
posiada charakter ciggly i wystepuje we wszystkich fazach dowodzenia, zarbwno w czasie
przygotowania dziatan bojowych ,jak i w toku ich prowadzenia. Wymaga ono realizacji
odpowiednich zabiegéw niemal rdéwnocze$nie w dwoch fazach: przygotowawczej i

wykonawczej. )

26



\ Wspotdziatanie w fazie przygotowawcze] obejmuje zespot przedsiewzie¢ i czynnosci z
zakresu planowania i organizowania dziatan bojowych (walki)”(

Realizuje sie je z zasady na wyzszych szczeblach dowodzenia i ma ono na celu zgranie
wysitku wspétdziatajgcych systemow OP stosownie do zadan wynikajacych z planu dziatan
bojowych, wiasnych mozliwosci i przewidywan rozwoju sytuacji oraz dziatalno$ci srodkow
napadu powietrznego.

j Najego treSC sktada sie uzgodnienie i ustalenie:

» koncepcji operacyjnego uzycia srodkow OP w walce ze SNP;

e stopnia gotowosci bojowej wspotdziatajacych Srodkow  (systemow) OP w

poszczegolnych okresach dziatan bojowych;

» wariantéw i sposobow wspoétdziatania podczas odpierania uderzen SNP;

o zakresu kompetencji poszczegdlnych stanowisk dowodzenia OP w procesie realizacji

wspotdziatania;

» rodzaju i zakresu przedsiewzie¢ majacych na celu zabezpieczenie wspoétdziatania;

e wymagan zapewniajacych bezpieczenstwo wiasnemu lotnictwu w strefach ognia

naziemnych $rodkéw OP.__\

|Wspé+dzia+anie w fazie wykonawczej (realizacyjnej) stanowi zespot przedsiewzigC i
czynnosci realizowanych zgodnie z ustalong koncepcjg i zasadami dziatania naziemnych
Srodkow OP z innymi systemami OP w toku walki z przeciwnikiem powietrznym, podczas
odpierania jego uderzen. Wymaga ono biezacego synchronizowania wysitku bojowego
wspotdziatajgcych systemow (Srodkow) stosownie do aktualnej sytuacji powietrznej,
wiasnych mozliwosci i potrzeb ostanianych wojsk (obiektow).

Realizujg je wszystkie szczeble dowodzenia, ktore aktualnie moga wptywaé na przebieg
walki. Na tres¢ tego wspotdziatania sktadajg sie:

e wspolna, oparta o jednolity system rozpoznania ocena sytuacji powietrznej i
uzgodnienie wariantu wspotdziatania oraz sposobu jego realizacji w aktualnej
sytuacji (uzycia sit i Srodkéw w walce);

* wspdlne ustalenie i wprowadzenie doraznych zakazéw (nakazow) w dziatalnosci
bojowej srodkdéw OP oraz dokonywanie niezbednych zabiegow w celu zapewnienia
warunkow bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu;

o ciggle, wzajemne informowanie o przebiegu i realizacji zadan przez
wspotdziatajgce systemy (Srodki) oraz wzajemne udzielanie niezbednej pomocy w

toku prowadzenia walki. |
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w skomplikowanych sytuacjach powietrznych, kiedy ze wzgledu na charakter dziatania
przeciwnika, nie bedzie mozliwe biezgce uzgodnienie i koordynowanie wysitku bojowego
wspotdziatajacych stron przez kompetentne stanowiska dowodzenia OP, wspoétdziatanie moze
sie  wowczas sprowadzi¢ do dziatania zgodnie z wcze$niej ustalonymi zasadami
(wytycznymi).

Rola wyzszych szczebli dowodzenia OP ograniczy sie za$ jedynie do sprawowania
niezbednej kontroli w zakresie realizacji zadan i przestrzeganiu obowigzujacych zasad
wspotdziatania.

Przeprowadzona identyfikacja podstawowych poje¢: koordynacja, synchronizacja oraz
wspoétdziatanie pozwotita na synteze ich podstawowych cech wyrdzniajagcych poszczeg6lne
kategorie, co przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1

Istota cech wyrozniajgcych

WyszczegOlnienie Cechy wyrd6zniajace
) e Brak stosunku podlegto$ci pomiedzy podmiotami
WSPOLDZIALANIE _ _ _ o _
» Dziatania uzgadniane dobrowotnie jako samodzielne

kompetencje stron

» Podejmowane do realizacji celu gtéwnego

uczestnikoéw

» Hierarchiczna zalezno$¢ pomiedzy podmiotami
KOORDYNACJA _ _
* Realizowana na potrzeby wykonania okreslonego
zadania w przestrzeni pola walki
* Organizowana i kierowana przez szczebel nadrzedny
dla realizacji celéw posrednich

SYNCHRONIZACJA

Zaleznosc organizacyjna lub funkcjonalna

podmiotow

* Realizacja celéw uczestnikdw walki z przeciwnikiem
powietrznym w czasie operacyjnym

 Wykonanie zadan walki z  przeciwnikiem

powietrznym warunkowane dowodzeniem

taktycznym
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2. WSPOLDZIALANIE W OBRONIE POWIETRZNEJ RP - TEORIA | PRAKTYKA

Od zarania dziejow instynkt kazat cztowiekowi zy¢ i walczy¢ wspdlnie. Do tego potrzebna
byla organizacja, majgca na celu uzgadnianie wysitkow i wspoétdziatanie w walce. To
zespotowe dziatanie zmierzajagce ku wspolnemu celowi stato sie poczatkiem Kkariery
wspotdziatania.

Mimo radykalnie zmieniajagcych sie warunkéw prowadzenia walki, powstania nowej
techniki bojowej oraz nowych rodzajow wojsk i sit zbrojnych o specyficznym przeznaczeniu,
istota wspotdziatania polegajgca na osigganiu wspdlnego celu wysitkiem Kkilku podmiotéw
zachowata aktualnos¢ do dzis. Zatem specyfika istniejagcych warunkow okresla charakter
wspotdziatania w obszarze powietrzno - lgdowego pola walki.

W miare wzrastajgcego rozmachu przestrzennego dziatan bojowych (walki) oraz rozwoju
mysli wojskowej, wspotdziatanie zatracato swoéj pierwotny charakter wspotpracy. Stawato sie
stopniowo mechanizmem, w ktérym rola kazdego elementu jest r6zna, a funkcjonowanie -
zalezne od sprawnosci dziatania innych. Tak narodzit sie system wspotdziatania, ktory byt
tylko i wytgcznie doskonalony w kierunku sprawnosci jego realizacji. Natomiast swoistg biatg
plame stanowita i po cze$ci stanowi organizacja wspotdziatania.

W Swietle takiego rozumienia wspoétdziatania pozostat swoisty model organizacji
wspotdziatania ,,od dotu”, w ktorym dowddca raczej dbat o synchronizacje dziatan z
sgsiadem, unikajac ingerencji we wspotprace elementow organizacyjnych podlegtej jednostki.
Zatem przy tak uksztahowanym modelu - wspoétdziatania nie organizowano, natomiast
wspotdziatanie uzgadniano.

Doswiadczenia z okresu wspotczesnych wojen i konfliktdw zbrojnych spowodowaty
przewartosciowanie dotychczasowego modelu wspoétdziatania. Nastepowata stopniowo
wedréwka punktu ciezkosci organizacji wspotdziatania w gore, ku wyzszym szczeblom
dowodzenia oraz nacisk na czasochtonne uzgadnianie, a potem ¢wiczenie wspolnych dziatan.
Rodzity sie nowe zasady wspotdziatania wojsk w obronie powietrznej.

Wspotczesnie, jak zawsze w przesziosci, jednostkowy wkiad uczestnikow walki skiada sie
na ostateczne zwyciestwo. Dzi$ wkiad ten jest suma specjalistycznych dokonan. Podnosi to
range wspotdziatania i bardzo je komplikuje.

Wspotdziatanie dziatan licznych i roznorodnych elementéw jest zadaniem trudnym, ale jest
tez warunkiem skutecznoéci w walce z SNP. Dynamiczne zmieniajace sie warunki

prowadzenia dziatan bojowych na wspotczesnym polu walki, w tym przeniesienie dziatan w
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wymiar powietrzny - stwarza potrzebe tgczenia wysitkOw uczestnikdw watki, bardzo

utrudniajac zarazem ich wspoétdziatanie.

Szczegolnie trudne i wymagajgce duzego wysitku organizacyjnego jest wspoétdziatanie w
systemie watki ze Srodkami napadu powietrznego. Jedng z gtéwnych rét w tym systemie
spetniajg wojska OP (SP, WL, MW). Stad tez problemy z zakresu organizacji i utrzymania
wspoétdziatania wojsk OP nalezy rozwigzywac¢ w aspekcie elementow i struktury systemu
walki ze SNP. Dlatego tez wspotdziatanie to musi by¢ ciggle doskonalone, zwtaszcza w sferze
organizacyjnej.

Przedstawiajgc propozycje rozwigzania weztowych zagadnien z dziedziny wspoétdziatania
wojsk OP w walce ze SNP, autorzy nie sadza by mogty one mie¢ charakter ostateczny lub
byly pozbawione pewnych niedociggniec.

Wydaje sie jednak, ze prezentowany w tym rozdziale materiat teoretyczny moze stanowic
punkt wyjsciowy do dalszej pracy badawczej w tej dziedzinie oraz do wykorzystania w

dazeniu polskiej OP do integracji z systemem OP NATO.

2.1. Ptaszczyzny i rodzaje wspotdziatania wojsk (systemow) OP
i Wspodtdziatanie bedac koniecznym warunkiem poprawnego i skutecznego dowodzenia
wojskami OP ma na celu maksymalne wykorzystanie wiasciwosci bojowych wszystkich sit i
Srodkéw OP uczestniczacych w wykonaniu wspdlnego zadania oraz zapewnienie im
wzajemnego bezpieczenstwa w czasie jego realizacji.
We wszystkich sytuacjach i w kazdym rodzaju dziatan bojowych organizowanie
wspotdziatania powinno zapewnic:
* maksymalne i efektywne wykorzystanie mozliwosci bojowych rodzajow wojsk,
zaangazowanych w walce ze SNP,
» skuteczng ostone wojsk i obiektow przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza;
« zwalczanie SNP w dowolnym rejonie obszaru OP oraz stworzenie warunkéw do
swobodnego dziatania i wzajemnego bezpieczenstwa wspotdziatajacych wojsk.
Wspoétdziatanie organizuje sie na korzy$¢ ostanianych wojsk (obiektow) zgodnie z
zamiarem wykonywania przez nie zadan bojowych, a takze z uwzglednieniem
prawdopodobnych sposob6w dziatah przeciwnika powietrznego na catg gteboko$¢ operaciji.
Wspotdziatanie wojsk OP z innymi rodzajami sit zbrojnych i wojsk zapewnia sie przez:
* jednoznaczne zrozumienie postawionych zadan, sposobu i trybu ich wykonywania

podczas wspdlnych dziatan;
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e podzial zadan miedzy zwiazki taktyczne, oddziaty oraz doktadne ich wykonywanie
w okreslonym miejscu i czasie;

o stalg wymiane informacji o0 sytuacji powietrznej pomiedzy stanowiskami
(punktami) dowodzenia wspotdziatajgcych stron (jednostek);

e ciggte dowodzenie wspotdziatajagcymi wojskami oraz osobisty kontakt dowodcow
(szefow) tub ich przedstawicieli w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan
bojowych. j

W ramach uzgadniania dziatan, dokonywanego w wyzej wymienionych relacjach, jest
rozpatrywana problematyka o znaczeniu: operacyjnym, taktycznym i ogniowym.

Istnienie w terminologii wojskowej w dziedzinie OP takich poje¢, jak: ,,dowodzenie
operacyjno - taktyczne” i ,dowodzenie ogniowe” stwarza potrzebe zdefiniowania
wspotdziatania wedtug tych samych kategorii pojeciowych.

Z punktu widzenia wspoétdziatania istotne sg przede wszystkim warunki w jakich przebiega
proces dowodzenia wspotdziatajagcymi systemami, obiektami ostony, sitami OP oraz
wzajemna wspotzaleznos$¢ przedsiewzieé i czynnosci skfadajgcych sie na jego tre$¢. Badanie
procesow dowodzenia wskazuje obiektywne istnienie dwoch rownolegtych sfer dziatalnosci
organéw dowddczych, z ktorych pierwszy obejmuje przygotowanie dziatan (walki) we
wszystkich jego aspektach, a druga - bezposrednie kierowanie dziataniami (walkg), stosownie
do przyjetej koncepcji dziatan i aktualnej sytuacji bojowej.

DziatalnoS¢ przygotowawcza obejmuje miedzy innymi planowanie i organizowanie
dziatan wspétdziatajagcych systeméw (Srodkow) OP w przewidywaniu okre$lonych warunkow
dziatania (s}4uacji) i dotyczy tak dziedziny zwigzanej z manewrem jak i ogniem. Stopien
szczegotowosci podejmowanych zabiegéw bedzie zalezny od szczebla dowodzenia,
posiadanych informacji i przewidywan co do warunkow, w jakich dziatania bedg prowadzone.
Cechg charakterystyczng poczynan organizacyjnych jest to, ze mimo wysokiej dynamiki
wspotczesnych dziatan, sam proces wspotdziatania nie bedzie przebiegat gwattownie.

W przeciwienstwie do dziatalnosci przygotowawczej jakosciowo odmienny charakter
posiada dowodzenie, a tym samym i wspoétdziatanie realizowane w toku walki z
przeciwnikiem powietrznym. Wspoitczesna walka w trzecim wymiarze posiada szczegdllne
wiasciwosci. Cechuje jg niezwykle szybki przebieg, ktéremu towarzyszy ztozono$¢ i
niejasnos¢ sytuacji, a przy tym wyjatkowo krotki czas na podjecie decyzji i mozliwos¢
skoordynowania dziatan. W tym w}g)adku dowodzenie i wspotdziatanie musi by¢ realizowane
na biezaco, co oznacza ciggte reagowanie na wszelkie zmiany sytuacji w powietrzu i przebieg

walki. Ten szczeg6lny rodzaj dziatalnosci i $srodkéw OP sprawia, ze prowadzenie walki

31



nalezy potraktowaC jako wyjatkowy i specyficzny etap w catoksztatcie pracy organow
dowddczych wspotdziatajacych srodkow (systemow).

W zwigzku z tym, najbardziej reatnym i cetowym jest*dokonanie podziatu wspotdziatania,
weditug czasowego zwigzku i wspotzateznosci przedsiewzigé oraz czynnosci w procesie
praktycznej dziatalnoSci organdéw dowodczych i warunkow ich realizacji. Dlatego tez
wspotdziatanie w systemie OP dzieti sie na:

e wspotdziatanie operacyjno - taktyczne (o charakterze pianistyczno -
organizacyjnym) obejmujace zesp6t przedsiewzie¢ i czynnosci koordynacyjnych
realizowanych przez organa dowodzenia w procesie organizacji dziatan bojowych i
wspotdziatajacych srodkow i systemow OP;

» wspoétdziatanie ogniowe (o0 charakterze wykonawczym) obejmujgce zespot
przedsiewzie¢ i czynnosci realizowanych bezposrednio w toku kierowania
dziatalnoScig bojowa (prowadzeniem walki) wspoétdziatajacych Srodkow i
systemow OP.

Wspotdziatanie operacyjno - taktyczne polega na bezposrednim i ciggtym uzgadnianiu
oraz wzajemnej wymianie informacji pomiedzy organami dowodzenia ostanianych wojsk
(obiektéw), sasiednimi systemami OP, systemem OP szczebla nadrzednego oraz wiasnymi
wojskami OP w zakresie dotyczacym:

e operacyjnego (taktycznego) wykorzystania wspoétdziatajgcych sit i Srodkow
(systemow) w dziataniach bojowych, stosownie do planu operacyjnego i zadan
stojacych przed systemem (systemami) OP;

» aktualnej sytuacji, planowanych zadan (manewru), stanu gotowosci bojowej oraz
mozliwosci wspotdziatajgcych Srodkéw (systemow) OP w realizacji biezacych
zadan;

e organizacji wspotdziatania ogniowego oraz rodzaju i zakresu przedsiewziec
zapewniajacych bezpieczenstwo przetotow wiasnemu lotnictwu;

» sposobu organizacji dowodzenia wspotdziatajgcymi Srodkami (systemami) OP oraz
jego zabezpieczenia pod wzgledem rozpoznania, powiadamiania, naprowadzania,
tacznosci, sygnatow wspétdziatania itp.

Wspotdziatanie operacyjno - taktyczne ma na celu zgranie i wzajemne powigzanie wysitku
bojowego wspotdziatajgcych stron w ramach systeméw OP, stosownie do zadan
wynikajgcych z planu operacji, dziatalnosci srodkdw napadu powietrznego i przewidywan w

zakresie rozwoju sytuacji i wkasnych mozliwosci.  \
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| Wspobtdziatanie ogniowe wojsk (systemow) OP potega na bezposrednim i biezacym
synchronizowaniu wysitku bojowego wspoétdziatajgcych stron w toku prowadzenia dziatan
bojowych (walki) oraz na wzajemnym i bezwzglednym przestrzeganiu uzgodnionych
(ustalonych) zasad (wytycznych) w zakresie zwalczania srodkéw napadu powietrznego.
Wspoétdziatanie ogniowe ma na celu Sciste zgranie i wzajemne powigzanie wysitku
ogniowego wspotdziatajagcych Srodkdéw (systemow) w czasie odpierania nalotu i powinno
zapewniC osiggniecie mozliwie najwyzszych efektéw w walce z przeciwnikiem powietrznym,
dogodne warunki dziatania wspotdziatajagcych stron oraz mozliwie najwyzszy wskaznik
bezpieczenstwa wiasnego lotnictwa.
Wspotdziatanie ogniowe wojsk (systemow) OP obejmuije:
* wzajemna, ciagta wymiane informacji o aktualnym stanie i mozliwosciach bojowych
wspotdziatajacych sit i Srodkow (systemow) OP;
e wspolng, oparta na jednolitym systemie (Zrodle) rozpoznania ocene sytuacji
powietrznej;
» uzgodnienie dziatan w zakresie realizacji zadan oraz sposobéw zwalczania SNP w
aktualnej sytuacji;
» wspolne ustalenie i wprowadzenie doraznych zakazéw (nakazéw) w dziatalnosci
bojowej Srodkow OP w formie ustalonych sygnatow wspotdziatania;
» stale wzajemne informowanie o przebiegu i realizacji zadan przez wspoétdziatajace
srodki (systemy) oraz wzajemne udzielanie pomocy w toku prowadzenia walki;
» przestrzeganie ustalonych zasad i sposobOw dziatania wspotdziatajagcych Srodkdow
(systemdw) OP oraz warunkdéw zapewniajgcych bezpieczenstwo wiasnemu lotnictwu.
GHowna role w procesie wspotdziatania ogniowego spetniajg stanowiska dowodzenia SP,
obrony powietrznej wojsk lgdowych (AOAD) i obrony powietrznej marynarki wojennej. ",
Problematyke wspotdziatania wojsk wewnatrz systemu OP mozna przedstawic rozpatrujac
kolejno te zagadnienia, ktére w procesie organizacji dziatan bojowych powinny by¢ ustalone,
a nastepnie realizowane przez wspotdziatajgce Srodki podczas prowadzonej przez nie
dziatalnosci bojowe;j.
W zakresie zadan taktycznych i sposobow ich realizacji
W dziataniach bojowych wojska OP realizujg zadania taktyczne i zadania ogniowe.
W treSci zadania taktycznego okre$la sie: jaki obiekt nalezy ostoni¢, jakimi sitami, w

jakim czasie, a takze sposob dziatania zwigzku taktycznego, oddziatu lub pododdziatu

podczas ostony danego obiektu.
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w zadaniu ogniowym natomiast nalezy wskaza¢ cel powietrzny (grupy celow), ktory
nalezy w danej chwili zwalcza¢ oraz okreslic sposdb jego zwalczania. Suma efektow
uzyskanych w procesie realizacji catego zbioru réznorodnych zadan ogniowych sktada sie na
ostateczne wykonanie lub nie wykonanie okre$lonego zadania taktycznego przez dany
zwigzek taktyczny, oddziat lub pododdziat wojsk OP.

Zadania wojsk OP ustalane na pewien etap dziatan bojowych (dobe watki) sg Scisle w
swojej treSci dostosowane do wymogdéw poszczegOlnych elementéw ugrupowania
operacyjnego w zakresie zapewnienia im bezpieczenstwa i manewru przed uderzeniami z
powietrza. W tym tez wyraza sie wspotdziatanie w systemie OP. Dostosowanie zadan wojsk
(systemow) OP do wymogow ostanianych obiektow (wojsk) dokonuje sie w okresie
przygotowania i organizowania dziatan bojowych w wyniku ustaten dokonywanych przez
dowodztwa wojsk OP z jednej strony, oraz poszczegdinymi dowodztwami z drugiej strony.

Poza ustateniem powyzszych zadan rozwigzuje sie probtemy dotyczace zabezpieczenia
przez wojska operacyjne terminowego wykonywania zadan przez wojska OP, a zwlaszcza:
zapewnienia wojskom OP odpowiednich drog manewru, przepraw przez przeszkody wodne,
zapewnienie bezpieczenstwa wojskom OP przed oddziatywaniem wojsk +tgdowych
przeciwnika.

Wszystkie ustatenia dokonane w obu zakresach znajdujg odzwierciedlenie w
dokumentacji bojow ej™ *

1 W zakresie zadan ogniowych

Jezeli zadania taktyczne ustalone centralnie dla wszystkich oddziatdbw (zwiazku
taktycznego) rozwinietych w systemie OP zwigzku operacyjnego odzwierciedlajg
uzgodniony w gtownych zarysach tryb ich dziatania w ostonie wojsk (obiektéw), to zbidr
zadan ogniowych, stawianych doraznie poszczegotnym oddziatom (zwigzkowi taktycznemu)
powinien wyraza¢ uzgodnione dziatanie ogniowe dotyczace - zwalczanego celu (grupy
celow) i sposobu jego zwalczania w czasie uderzenia przeciwnika powietrznego. Celem,
ktory przyswieca zjawisku koordynowania dziatalnosci ogniowej wszystkich Srodkow, jest
dazenie do jak najbardziej efektywnego i zarazem oszczednego wykorzystania mozliwosci
bojowych kazdego z poszczegdlnych $Srodkdéw biorgcych udziat w odparciu uderzenia z
powietrza, przy jednoczesnym zapewnieniu tym srodkom warunkow bezpieczenstwa.

Koordynacje dziatatnoSci ogniowej prowadzi sie zarbwno na wyzszych, jak i na nizszych

szczeblach dowodzenia w systemie OP.
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Dziatalnos¢ ogniowa powinna by¢ tak skoordynowana, aby do kazdego celu prowadzito
ogien tylko tyle srodkow ile tego wymaga mozliwosc jego zniszczenia a jednoczesnie istniata
mozliwos¢ ostrzelania wszystkich celéw biorgcych udziat w uderzeniu (nalocie).

Koordynacja dziatalnosci ogniowej Srodkow OP dziatajacych we wspoélnej strefie moze
odbywac sie przez zastosowanie podziatu lub zeSrodkowania (koncentracji) ich wysitku
ogniowego. Podziat i zesrodkowanie wysitku ogniowego, jako dwa zasadnicze sposoby
koordynowania dziatalnosci ogniowej, moga by¢ stosowane w odniesieniu zaréwno do
jednego rodzaju srodka OP, jak tez do réznych rodzajéw wspdétdziatajacych ze soba srodkow
w obrebie wspdlnej strefy dziatan.

Kazdorazowy podziat i zeSrodkowanie wysitku ogniowego poprzedza bardzo wnikliwa
ocena sytuacji powietrznej, jak i stanu oraz mozliwosci bojowych wspotdziatajgcych srodkow
OP. Uwzglednia sie przy tym jakoSciowsq i ilosciowg charakterystyke celow powietrznych,
zdolnos¢ bojowa wspotdziatajacych oddziatow oraz warunki w jakich odbywa sie odpieranie
uderzenia z powietrza. Podziat wysitku ogniowego stosuje sie w sytuacjach, gdy przeciwnik
powietrzny wykonuje zmasowane uderzenie (duzo celéw powietrznych) a sytuacja ogélna -
w tym sytuacja naziemna - wymaga zwalczania duzej ilosci celow.

Zesrodkowanie wysitku ogniowego stosuje sie w sytuacjach wymagajacych zniszczenia
okreslonych celow powietrznych, lub kiedy liczba celéw powietrznych jest mniejsza niz
mozliwos$ci bojowe oddziatdw.

W zakresie dowodzenia wspotdziatajgcymi  wojskami  (systemami) obrony
powietrznej

Za organizacje i utrzymanie wspotdziatania wszystkich srodkéw dziatajagcych w systemie
OP odpowiada dowddztwo sit potgczonych.1”la wiasciwej koordynacji dziatan bojowych
tych srodkéw organizuje sie stanowiska dowodzenia OP.

Obowiazki wymienionych stanowisk dowodzenia w zakresie organizacji i utrzymania
wspotdziatania dotyczg sfery operacyjno - taktycznej i dziatalnoSci ogniowej. W zakresie
pierwszej sfery najczesciej ustala sie zadania taktyczne i sposoby ich realizacji. W zakresie
dziatalnosSci sfery ogniowej ustala sie:

* sposob powiadamiania o celach powietrznych;

» granice (sektory) wyfacznego dziatania poszczegdlnych oddziatow (Srodkow) OP;
» stany (stopnie) gotowosci bojowej wspotdziatajgcych srodkow;

» odtwarzanie zdolnoSci bojowej wspotdziatajacych Srodkow;

» sposoby koordynowania wysitku ogniowego;

35



e sygnaty wspétdziatania i sposob ich przekazywania;
» uprzedzanie naziemnych srodkéw OP o przetotach wiasnego lotnictwa.

Organizacja wspétdziatania miedzy sasiednimi ZT, oddziatami i pododdziatami wojsk OP,
ktore sg w stanie wspdlnie prowadzi¢ walke z przeciwnikiem powietrznym, powinna
uwzglednia¢ problematyke zwigzang z dowodzeniem nimi. Wspotdziatajace strony ustalajg w
tym zakresie kompetencje dowodcze, wzglednie informujg sie wzajemnie (jesli takie zostaty
odgornie okreslone w sposéb wyczerpujacy), ustalajg miejsca (rejony) rozwiniecia stanowisk
(punktéw) dowodzenia oraz okreSlajg tryb wzajemnego przekazywania informacji
posiadajgcych znaczenie dla kazdej ze stron.

Kompetencje dowodcéw wspdtdziatajgcych srodkdéw (systemow) OP sg ustalane z reguty
przez organa nadrzedne, gdy zachodzi konieczno$¢ ostony tego samego obiektu przez kilka
oddziatow réznego podporzadkowania. Wyznacza sie wowczas dowodce odpowiedzialnego
za ostone danego obiektu oraz okreSla jego uprawnienia w stosunku do pozostatych
dowddcow wspotdziatajagcych stron._

W zakresie utrzymania ciggtej tgcznosci wspotdziatania

Nawigzanie kontaktu pomiedzy wspoétdziatajagcymi wojskami (systemami) OP powinno z
reguty odbywac sie za posrednictwem wyjazdu oficera sztabu jednej ze stron na stanowisko
(punkt) dowodzenia drugiej strony, z ktorg nalezy wspoétdziataC. Obowigzek nawigzania
kontaktu w celu organizacji utrzymania wspotdziatania powinien by¢ okreSlony ze
wskazaniem: kto, do kogo, kiedy i gdzie ma sie udac. W pozostatych wypadkach
wspoétdziatanie organizowane jest z wiasnej inicjatywy wedtug zasady, ze inicjatorami (a wiec
zabiegajacymi o nawigzanie wspotdziatania) powinni byc:

» zwiazki taktyczne (oddziaty, pododdziaty) OP rozwijajace si¢ w danym rejonie w
stosunku do dziatajgcych w tym rejonie juz od dtuzszego czasu;

e dowodcy oddziatow (pododdziatow) zaktocen radioelektronicznych w stosunku do
ZT oddziatow (pododdziatéw) OP zwalczajacych SNP;

o oddziaty (pododdziaty) artylerii przeciwlotniczej w stosunku do ZT (oddziatow)
rakiet przeciwlotniczych};

e dowddcy ZT (oddziatow) naziemnych Srodkow OP w stosunku do oddziatow
lotnictwa mysliwskiego;

e dowddcy wszystkich ZT (oddziatéw, pododdziatow) OP w stosunku do Srodkow

rozpoznania radiolokacyjnego.
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Nawigzany kontakt pomiedzy wspotdziatajgcymi stronami powinien by¢ bezwzglednie

utrzymany w sposob nieprzerwany w okresie wspolnych dziatan bojowych. Utrzymanie tego

kontakt

u powinno zabezpieczac sie z reguty radiowymi (radioliniowymi) Srodkami tgcznosci.

W korzystnych warunkach mozna wykorzysta¢ tgcznos¢ przewodowsq. tgczno$¢ pomiedzy

wspoétdziatajgcymi stronami powinna zapewnic:

» otrzymanie informacji o sytuacji powietrznej;

przekazywanie informacji dotyczacej dziatalnoSci ogniowej prowadzonej przez
wspotdziatajgce Srodki, oraz przekazywanie komend ogniowych, rozkazow i

zakazow;

» przekazywanie innych informacji  dotyczacych  dziatalnosci  bojowej

wspotdziatajgcych stron.

W zakresie okresSlania wzajemnej pomocy i sposobow jej realizacji

Wspotdziatajace ZT, oddziaty i pododdziaty wojsk OP mogga i powinny okazywac sobie

wzajemna pomoc w dziatalnoSci bojowej. Istota i zakres wzajemnej pomocy moze dotyczyc:

informowania o sytuacji naziemnej w rejonie dziatania oddziatow, a szczegolnie
informowanie o rejonach skazonych Srodkami radioaktywnymi i trujgcymi, grupach
dywersyjnych itp.;

udzielania pomocy w odkazaniu lub dezaktywacji ludzi i sprzetu bojowego;

udzielania pomocy w zwalczaniu grup przeciwnika, operujacych w tym rejonie;
wspolnego ubezpieczenia i ochrony stanowisk startowych (ogniowych) przed
oddziatywaniem przeciwnika;

udzielania pomocy S$rodkami remontowymi w celu szybkiego usuwania uszkodzen
broni i sprzetu powstatych po uderzeniach SNP;

dokonywania manewru amunicjg (rakietami) bojowa, jezeli zajdzie taka potrzeba i

uzasadnienie.

OkreSlenie zakresu i sposobdéw udzielania wzajemnej pomocy dokonuje sie podczas

nawigzywania pierwszego kontaktu pomiedzy wspotdziatajagcymi stronami. Realizacja ustalen

jest zalezna od rozwoju sytuacji bojowej i wymaga pozostawania wspotdziatajgcych stron w

ciggtym kontakcie ze soba.
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2.2. Funkcjonowanie wojsk OPL wojsk lgdowych w systemie OP RP - zasady ogdlne

Zasada, w rozumieniu prakseologicznym, to ogolnie przyjete twierdzenie podajace jak jest w
rzeczywistosci, ktore moze stanowi¢ wskazowki, co robi¢, a czego nie robic"N\

Tak wiec, zasady wspoétdziatania to przyjete na podstawie do$wiadczen ogo6lne normy
postepowania wspotdziatajgcych wojsk, ktorych umiejetne stosowanie zapewnia osiggniecie
wspolnego celu.

W warunkach systemu OP do zasad wspétdziatania nalezy zaliczyc:

« wspalnote celu dziatania;

» swobode dziatania;

* jedno$¢ dowodzenia;

 jednolitos¢ informacji;

 racjonalno$¢ wysitkur

Znajac okre$lone zasady nalezy okre$lic wymagania stawiane przed wspotdziataniem
oddziatow i pododdziatow w systemie OP.

Zgodnie z istotg i zasadami wspotdziatania, aby mozna byto méwi¢ o wykonaniu zadan
stawianych wspotdziatajgcym oddziatom i pododdziatom w systemie OP, cel dziatan
powinien by¢ wspoiny i zrozumiaty dla wszystkich wykonawcéw. Bowiem tylko w takich
warunkach ich dziatania mogag by¢ wszechstronnie uzgodnione.] Wspdlny cel dziatania to
warunek rzeczywiscie uzgodnionych dziatan oraz stworzenie optymalnych warunkéw do
udzielania sobie nawzajem pomocy w wykonywaniu postawionych zadan bojowych.

Aby maksymalnie méc wykorzysta¢ mozliwosci i wihasciwosci bojowe sit i Srodkdw
roznych rodzajow wojsk OP, nalezy dazy¢ do tego aby nie ogranicza¢ samodzielnego
dziatania wymienionych wojsk. Jednakze samodzielnie nie oznacza, ze w sposob chaotyczny i
nie uzgodniony. Uzgodnione dziatania moga wystgpi¢ wytacznie wtedy, gdy sg oparte na
wspolnej ijednakowej w okreSlonym czasie informacji. Istniejg wowczas warunki wiasciwej
koordynacji i korekty poczynan wspotdziatajgcych wojsk, poprawy bezpieczenstwa wiasnego
lotnictwa i swobody dziatania wszystkich sit wchodzacych w system Nalezy réwniez
pamietaC, ze uzycie podczas dziatan bojowych nieracjonalnej ilosSci sit, moze utatwic

wykonanie zadania przez SNP przeciwnika. Tak wiec, racjonalno$é wysitku jest réwniez

T Pszczotkowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Wyd. Ossolineum, Wroctaw
1978.

*® A. Bobkowski, Wspétdziatanie wojsk korpusu OP, AON, Warszawa 1997.
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wymaganiem stawianym przed wspotdziataniem wojsk OP sit powietrznych z wojskami
ladowymi i marynarkg wojenng. Udziat oddziatow i pododdziatow SP w systemie OP,
regulujg dokumenty normatywne okre$lajgce zasady i sposoby wykorzystania tych sit w
stanie statej gotowosci bojowej, jak rowniez w wypadkach wprowadzania kolejnych
wyzszych standw gotowosSci bojowej oraz w trakcie trwania dziatan wojennych”,

Na podstawie ustalen wynikajacych z tych dokumentow opracowywane sg na szczeblu
korpusu OP i okregow wojskowych (OW) dokumenty wykonawcze"®.

W okresie statej gotowosci bojowej jednostki WOPL oprocz codziennej realizacji planu
szkolenia, utrzymujg jeden z pododdziatow ogniowych w pogotowiu przeciwlotniczym.
Pododdziat taki po otrzymaniu odpowiedniego sygnatu osiaga, w trybie alarmowym w
nakazanym instrukcyjnie czasie, gotowos¢ bojowa. Po jej osiggnieciu oraz po nawigzaniu
tgcznosci z PISD w strefie odpowiedzialnosci, ktdérego jest rozmieszczona jednostka,
przystepuje do petnienia dyzuru bojowego w systemie OP. Dyzur ten petniony jest zgodnie z
normami zawartymi w instrukcji petnienia dyzurow bojowych.

Dyzury bojowe w systemie OP moga petni¢ pododdziaty WOPL, ktére osiggnety
okreslony poziom zgrania taktyczno - ogniowego, uzyskaly pozytywng ocene ze strzelan
szkotno-zaliczeniowych i odbyty strzelania bojowe.

Pododdziaty WOPL sg zdolne osiggna¢ gotowo$¢ bojowg, do zwalczania wskazanych
celéw powietrznych naruszajacych granice powietrzne RP, w czasie nie przekraczajgcym
norm czasowych obowigzujgcych pododdziaty wojsk rakietowych OP.

Dyzury bojowe w systemie OP petnione sg na przygotowanych SO w poblizu miejsca
statej dyslokacji (MSD).

Pelnigce dyzur bojowy jednostki WOPL podlegajg operacyjnie bezposrednio starszemu
dowddcy (dyzurnemu odpowiedzialnemu) na PISD. Podstawowym kanatem tgczno$ci miedzy
nimi jest tgcze telefoniczne przy zachowaniu statej gotowosci radiowych Srodkoéw tgcznosci
do natychmiastowego wigczenia sie do sieci radiowej dowodzenia i wspoétdziatania PiSD.
Informacje o sytuacji powietrznej, dyzurujgce pododdziaty WOPL uzyskujg z sieci radiowej
powiadamiania korpusu OP, utrzymujac statg gotowo$¢ do wigczenia wiasnych stacji

radiolokacyjnych.

49 Obowigzujacymi dokumentami normatywnymi, ustalajgcymi sposob dziatania WOPL w systemie OP
sa:
a) Dyrektywa MON nr 001/Oper. i nr 003/Oper.;
b) Wytyczne szefa Szt. Gen. WP;
c) Wyty(s:ozne dowddztwa WLOP i szefostwa WOPL do wspétdziatania sit i Srodkow w systemie OP.

Na szczebtu KOP i OW opracowywane sg plany wspotdziatania wojsk KOP i WOPL OW w systemie
OP.
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Starszy dowodca na PISD posiada uprawnienia i obowigzek zarzadzania podlegtym
pododdziatom WOPL petnigcym dyzur bojowy osiggniecie odpowiednich stopni gotowosci
(w zateznoSci od istniejacych potrzeb) oraz stawiania zadan do niszczenia cetdw

powietrznych.

Po wprowadzeniu stanu podwyzszonej gotowosci bojowej wyprowadza sie rozwiniete
oddziaty WOPL na SO w poblizu MSD, a wydzielone z nich sity osiggaja gotowos$¢ do
ciggtego petnienia dyzuru bojowego w systemie OP i udziatu w zwalczaniu uderzen SNP
przeciwnika. Pozostate sity oddziatbw WOPL oraz pododdziaty przeciwtotnicze uzyte zostajg
do odparcia uderzen SNP przeciwnika w systemie OP (jezeli bedzie tego wymagata sytuacja).
Utrzymywanie tgcznos$ci z PISD i zbieranie informacji o sytuacji powietrznej realizowane jest
w oddziatach i pododdziatach WOPL tak jak podczas dyzuru bojowego.

Okresy wprowadzenia zagrozenia wojennego lub peinej gotowosci bojowej nalezg do
najtrudniejszych dla WOPL. Spowodowane jest to konieczno$cig rownolegtego wykonywania
Kitku grup zadan:

e osigganie gotowos$ci bojowych z jednoczesnym rozwijaniem WOPL do ostony

obiektéw w poblizu MSD lub w rejonach alarmowych (RA),

o prowadzenie dziatan bojowych w systemie OP podczas odpierania uderzen SNP

przeciwnika i ostona wojsk w czasie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia,

e przegrupowanie oddziatbw WOPL w rejon rozwiniecia wojsk do pierwszej operacji.

Po wprowadzeniu zagrozenia wojennego lub petnej gotowosci bojowej zwieksza sie ilos¢
wydzielanych z jednostek WOPL sit do petnienia ciggtego dyzuru bojowego, a po wykonaniu
zadan zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinieciem, jednostki te przechodzg catoscig sit do
dziatan w systemie OP.

W mys$l dokumentdw normatywnych, w czasie osiggania wyzszych stanoéw gotowosci
bojowej w sitach zbrojnych, dziatanie oddziatbw WOPL w systemie OP reatizowane bedzie
na zasadzie operacyjnego podporzgdkowania. Potega ona na okresowym przekazaniu
dowddcy WLOP uprawnien w zakresie stawiania zadan ogniowych jednostkom WLOP,
dziatajacym w systemie OP, w celu odparcia uderzen SNP przeciwnika. Wynika z tego, ze
uprawnienia w zakresie kierowania dziatalnoscig bojowg oddziatbw WOPL, naktada na
dowddce WLOP obowigzek zapewnienia podporzadkowanym jednostkom WOPL niezbednej
informacji o sytuacji powietrznej i dziataniach sasiednich srodkéw OP oraz koordynowania
wspoétnie prowadzonych dziatan ze szczegdlnym uwzglednieniem koordynacji dziatan WOPL
i LM wykonujgcych zadania we wspolnych strefach dziatan.

Jezeli za$§ weZzmiemy pod uwage sfere dowodzenia operacyjno - taktycznego oddziatami i
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pododdziatami WOPL, to nie lezy ona w sferze kompetencji dowodcow jednostek WLOP.
Oznacza to, ze dowddcy ci nie majg wptywu na wyznaczanie: obiektow ostony oddziatom
WOPL, rejonoéw ich rozwiniecia na SO, czasu osiggniecia gotowosci bojowej na tych
stanowiskach, czasu ich opuszczania oraz drogi i czasu trwania marszu.

Wigczone do dziatan bojowych w systemie OP jednostki WOPL realizujg zadania wedtug
planu dowddcy WLOP z ugrupowan bojowych okreslonych przez wiasciwych dowddcow
ogolnowojskowych zgodnie z planem operacyjnego rozwiniecia wojsk.

W omawianym okresie GBZW ostone wojsk i obiektow prowadzg wojska OP WLOP w
swoich rejonach obrony, podzielonych na strefy odpowiedzialnosci, w ramach Kktorych
realizuje sie bezposrednie dowodzenie i wspoétdziatanie z sitami i Srodkami WOPL.

Bezposrednig ostone wojsk operacyjnych w miejscach statej dyslokacji, rejonach
mobilizacji, alarmowych, drogach marszu itp. zapewniajg pododdziaty przeciwlotnicze
oddziatébw ogolnowojskowych. Pododdziaty te wigczane sg do dziatan w systemie OP na
zasadzie wspotdziatania.

Bezposrednig ostone rozwijajacych sie wojsk lagdowych zapewniajg pododdziaty WOPL.
Odpierajace natomiast naloty SNP przeciwnika oddziaty WOPL prowadza ich ostone w
sposob posredni. Podyktowane jest to uzyciem sit i srodkéw tych oddziatbw do odpierania
uderzert SNP przeciwnika w systemie OP. Jednakze zwalczajac SNP przeciwnika w systemie
OP eliminuje sie potencjalne srodki mogace wykona¢ uderzenia na rozwijajgce sie wojska
ladowe. Mozna wiec sformutowac teze, ze jest to ostona posrednia.

Analogicznie jak w okresach wprowadzania wyzszych stanéw gotowosci bojowej,
dziatanie oddziatbw WOPL w systemie OP realizowane bedzie na zasadzie operacyjnego
podporzadkowania.

Oddziaty WOPL sg integralng czescig sktadowa wojsk lgdowych i zmieniajg swoje
potozenie w miare jak przegrupowujg sie ich macierzyste zwigzki taktyczne. Dlatego w
okresie dziatan bojowych wojsk ladowych, szczegblnego znaczenia nabiera zasada
operacyjnego podporzadkowania oddziatow WOPL dowo6dcy WLOP.

Pomimo tego, ze dowodcy poszczegdlnych szczebli dowodzenia WLOP, nie majg w tym
zakresie kompetencji, to nalezy mie¢ na uwadze jakie wzmocnienie w ogélnym systemie OP
moga da¢ sity WOPL. Dlatego tez dowodcy oddziatbw WOPL po kazdorazowym wyjsciu z
systemu OP, spowodowanym koniecznosScig wykonania na przyktad manewru, maja
obowiazek nawigzania tgcznosci z PISD w strefie odpowiedzialnosci, ktérego prowadzg

dziatania bojowe i ponownie wigczy¢ sie w system OP.
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Twierdzimy, ze wojska lgdowe powinny byC pod szczegdlng ,,ochrong” systemu OP i
niejednokrotnie ugrupowanie WR OP nalezy dostosowaé¢ do potrzeb WOPL. Powinno sie
rowniez rozwazy¢ mozliwo$¢ zmiany obowigzujgcego operacyjnego podporzadkowania
oddziatow i pododdziatow WOPL odpowiednim dowodcom WLOP. Dotyczy to gtdwnie
zagrozenia wojennego 1 rozwiniecia operacyjnego wojsk tadowych. Wptynetoby to na
racjonatne wykorzystanie sit jednostek WOPL do osiggniecia cetu stawianego systemowi OP
w waltce z przeciwnikiem powietrznym, a jednoczes$nie podniostoby skuteczno$¢ ostony
przegrupowujacych sie wojsk tgdowych.

Nie wyktuczamy sytuacji, kiedy WR OP natezatoby wspiera¢ tub wzmacnia¢ OP wojsk
tadowych, zwilaszcza w okresie przejscia wojsk lagdowych do prowadzenia operacji
ostonowych i obronnych.

Organizacja i reatizacja wspotdziatania OP SP z OP wojsk tgdowych jest obecnie
zasadniczym probtemem wystepujagcym podczas dziatan bojowych. Jednakze (jak wskazujg
doSwiadczenia ostatnich wojen i konfliktow lokalnych oraz ¢wiczen wojsk) efektywne
wykonanie zadan bojowych stojacych przed systemem OP, mozliwe jest tylko wspolnym
wysitkiem poszczegdéinych sit wchodzacych w sklad tego systemu. Organizowanie
wspotdziatania jest zatem jednym z podstawowych przedsiewzie¢ organizacji dziatan
bojowych przez organa dowodzenia zaangazowane w planowanie i prowadzenie dziatan

potaczonych i dziatan powietrzno - tgdowych.

2.3. Organizacja i realizacja wspotdziatania pomiedzy wojskami OP SP i wojskami

OPL wojsk tadowych

Organizacja wspotdziatania potega na zaptanowaniu i przeprowadzeniu przez dowodcow,
sztaby i wojska kompteksu przedsiewzie¢ w cetu wykonania zadan bojowych, w warunkach
wspdlnych dziatan ijest ona integraing czescig organizacji dziatan bojowych.

Zasady ogolne

Organizacja wspoétdziatania w systemie OP odbywa sie juz w czasie pokoju, a
uaktuatniana i doskonalona jest w czasie wspoOlnego dziatania. Korekty ustatenn dokonane
bedg rowniez w niedalekiej przysztosci, ze wzgledu na zachodzace zmiany.

Podstawowe problemy operacyjnego wspotdziatania pomiedzy wojskami OP SP i WOPL
|sq aktuatnie rozpatrywane na szczeblu Dowodztwa WLOP i Szefostwa Wojsk OPL
Dowddztwa Wojsk Ladowych.

Na tych szczeblach dowodzenia okreSla sie i1 ,dopasowuje” zadania WLOP z
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zadaniami WOPL w zakresie udziatu w powietrznej operacji obronnej i w zakresie ostony
operacyjnego rozwiniecia wojsk. Ustala sie sity i Srodki biorace udziat w ostonie wojsk, czas i
rejony ich dziatan, sposoby wiaczania i podporzadkowania ogniowego jednostek WOPL
wykonujgcych zadania w systemie OP, zakres kompetencji organow dowodzenia wojsk OP w
odniesieniu do dziatalno$ci bojowej tych jednostek, zasady dowodzenia i wspoétdziatania
WOPL z lotnictwem mysliwskim, organizacje powiadamiania i wymiany informacji o
sytuacji powietrznej oraz tgczno$¢ w czasie wspotdziatania. Wynikiem tych ustalen sg
wytyczne do organizacji i prowadzenia dziatan WLOP z WOPL w systemie OP na obszarze
RP. W planach wspdétdziatania okreslony jest zakres udziatu oddziatdbw i pododdziatow
WOPL w dziataniach bojowych systemu OP.

Obecnie wspotdziatanie pomiedzy WOPL i WLOP realizowane jest na podstawie:

o dyrektywy MON;

» wytycznych Szefa Sztabu Generalnego WP;

» wytycznych Dowodztwa WLOP i Szefostwa WOPL.

Zgodnie z tymi dokumentami operacyjne kierowanie WOPL do momentu rozwinigecia

wojennego systemu dowodzenia, realizowane jest z MSD dowodztw i sztabéw na zasadach i
w oparciu o relacje tgcznosci obowigzujacej w okresie pokoju.
j Podczas dziatan w systemie OP jednostki WOPL sg operacyjnie podporzadkowane
jdowodcom korpuséw OP przez starszych dowddcow na PISD, w ktorych strefie
(odpowiedzialnosci wykonywa¢ beda zadania bojowe. (W zwigzku z tym putki rakiet
przeciwlotniczych mogg by¢ uzyte wspolnie z wojskami rakietowymi OP do tworzenia
ciggtych stref ognia w celu ostony wojsk operacyjnych na waznych operacyjnych rubiezach.
Oddziaty i pododdziaty WOPL rozwijajg sie i przegrupowuja zgodnie z planem operacyjnego
rozwiniecia wojsk i decyzjami wiasciwych dowodcow ogdlinowojskowych. Dziatalno$¢ za$
zwiazang ze zwalczaniem SNP przeciwnika prowadzg zgodnie z decyzjami dowddcow OP
(PiSD).

Dziatalno$¢ ogniowa oddziatow WOPL w systemie OP jest prowadzona wedtug zasady, ze
oddziaty rakiet przeciwlotniczych matego zasiegu oraz artylerii przeciwlotniczej, zwalczajg
SNP przeciwnika zgodnie z decyzjg starszego dowodcy na PISD tub samodzielnie stosownie
do wytycznych ujetych w planie wspétdziatania korpusu OP z oddziatami i pododdziatami
WOPL. Samodzielnie prowadzg ogien do przeciwnika powietrznego atakujacego ostaniane
wojska i obiekty, a takze zwalczajg cele powietrzne w swych strefach dziatania, gdy nie ma
ograniczen wprowadzonych z PSD lub PD OPL ogdlnowojskowych ZT.

W okresie operacyjnego rozwiniecia wojsk szczeg6lng uwage zwraca sie ha osiggniecie
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przez wspoétdziatajace WOPL gotowosci do udziatu w odparciu zmasowanych nalotow SNP.
W tym celu zawczasu organizuje sie system fgcznosci oraz ustala odpowiednie sygnaty
przekazywane z SD korpusu OP zarowno w radiowej sieci powiadamiania jak i w sieciach
dowodzenia i wspotdziatania. Ponadto sygnaty dla oddziatéw i pododdziatbw WOPL moga
by¢ przekazywane z PISD.

Do prowadzenia walki ze SNP przeciwnika, zaréwno oddziaty i pododdziaty WLOP jak i
WOPL muszg dysponowaC niezbedng informacjg o tych srodkach, z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym i przestrzennym. Ze wzgledu na to, ze WOPL znajdujace sie w
rejonie OP, nie wiaczajg swojego organicznego radiolokacyjnego systemu wykrywania i
$ledzenia SNP, a jedynie sa w gotowosci do jego wihaczenia, gléwnym Zrodtem informacji
radiolokacyjnej sa WRt OP.

Informacja ta przekazywana jest w sieci powiadamiania. Stanowi ona dla oddziatow
WOPL dane do oceny sytuacji powietrznej, ukierunkowania pracy wiasnych Srodkdéw
rozpoznania, postawienia pododdziatbw w gotowo$¢ do odparcia nalotu, realizacji
wspoétdziatania z sitami i Srodkami wojsk OP, a w szczegblnych przypadkach takze do
podjecia decyzji o prowadzeniu ognia.

W opisanym przypadku informacja, jakg otrzymujg WOPL jest dostarczana z okreSlonym
opoOznieniem. Czas opOznienia determinowany jest miedzy innymi liczbg jednocze$nie
dziatajgcych celow powietrznych w rejonie OP, pojemnoscig kanatéw facznosci radiowej i
przyjetymi zasadami bezpieczenstwa w dystrybucji informacji. Przy duzej liczbie celow
powietrznych czas op6Znienia moze wynosi¢ ponad 3 minuty.

Osiggniecie celu stawianego przed systemem OP, wymaga od poszczegolnych czesci
sktadowych tego systemu ciggtego wspoétdziatania. Aby wspétdziatanie mogto byé
realizowane w sposOb ciggly powinna istnieC zapewniona Scista koordynacja dziatan
bojowych poszczegdlnych rodzajow wojsk. W tym celu na poszczegOlne stanowiska
dowodzenia (odpowiednich szczebli) wyznaczane sg grupy operacyjne (wspotdziatania).
Grupy te wyznacza sie ze sztabow jednostek wszystkich rodzajow wojsk realizujacych
wspotdziatanie w ramach okreslonych dziatan bojowych. Podlegajg one bezpos$rednio
dowddcy danego stanowiska dowodzenia. Ze wspoétdziatajagcych oddziatéw i pododdziatéw
WOPL prowadzacych dziatania bojowe w strefie odpowiedzialno$ci danego PISD, przybywa
na to stanowisko dowodzenia grupa wspotdziatania (najczesciej z  oddziatu
przeciwlotniczego).

Do ich zadan nalezy:

» znajomoscC sytuacji naziemnej i powietrznej w strefie odpowiedzialnosci PISD;
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» znajomo$¢ potozenia, zadan i mozliwosci bojowych WOPL dziatajgcych w systemie
OP;

« doprowadzenie do wykonawcow poprzez zmiane dyzurng decyzji starszego dowodcy na
PISD w zakresie uzycia sit i $rodkéw WOPL przy odpieraniu nalotdw SNP
przeciwnika;

» posiadanie aktualnych dokumentow tgcznosci, tajnego dowodzenia;

» znajomo$¢ instrukcji dziatania WOPL w systemie OP, instrukcje wspdtdziatania
naziemnych srodkéw OPL z lotnictwem;

» przekazywanie aktualnego potozenia Srodkow OPL oficerowi odpowiedzialnemu za
aktualno$¢ planszetu ogolnej sytuacji powietrznej;

» przekazywanie informacji starszemu dowddcy na PISD o osiggnieciu gotowosci
bojowej przez $rodki OPL;

¢ wprowadzanie, za zgodga starszego dowodcy na PiSD, odpowiednich stopni gotowosci
bojowej dla srodkow OPL;

e po odparciu nalotu przekazywanie informacji starszemu dowoddcy na PiISD o
dziatalnos$ci bojowej Srodkéw OPL;

e przyjmowanie od dyzurnego odpowiedzialnego SD KOP tresci sygnatow
przekazywanych dla srodkéw OPL do czasu ich wejscia w system dowodzenia PISD i

odnotowanie ich w dzienniku dziatan bojowych.

Metody i sposoby

Dla osiagniecia maksymalnych efektow w zwalczaniu SNP przeciwnika wspotdziatanie
wojsk OP SP i WOPL nalezatoby realizowac stosownie do konkretnej sytuacji powietrznej i
w zaleznosci od liczby celow powietrznych, ich sktadu, charakteru dziatania, aktualnych
mozliwos$ci poszczeg6lnych oddziatdow i pododdziatow naziemnych $rodkéw OP i WOPL
oraz lotnictwa mysliwskiego, przydziela¢ kazdemu ze wspotdziatajagcych srodkow konkretne
cele powietrzne do zwalczania. Uzyskatoby sie w ten sposdb maksymalne wykorzystanie
mozliwosci bojowych wspétdziatajacych sit, najwieksza efektywno$é w walce ze SNP
przeciwnika oraz zapewnienie bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu. Zastosowanie takiego
sposobu zwalczania SNP przeciwnika przez wspoétdziatajace strony mozliwe bytoby jednak w
sytuacji idealnej, przy bardzo dobrym rozpoznaniu i wysokiej sprawnosci systemu
dowodzenia, co w warunkach sytuacji bojowej przy oczekiwanym sposobie oddziatywania

przeciwnika na system OP, moze wystepowac bardzo rzadko ijedynie w nieskomplikowanej
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sytuacji powietrznej.  Rozpatrujgc wspoétdziatanie z tego punktu widzenia, zgodnie z
obowiazujacymi dokumentami normatywnymi przyjeto, ze zwalczanie SNP przeciwnika
przez wojska rakietowe OP, oddziaty rakiet przeciwlotniczych WOPL matego i bliskiego
zasiegu oraz lotnictwo odbywa sie w strefie wspotdziatania.

Na szczeblu operacyjno-taktycznym w zaleznosci od zatozonych celéw, okreSla sie metode
wspotdziatania. W zaleznoSci od sytuacji powietrznej i celéw dziatan bojowych,
wspotdziatanie moze odbywac sie jedng z metod:

o zeSrodkowania wysitkow;

» rozsrodkowanie wysitkow.

Zesrodkowanie wysitku, osigga sie przez jednoczesne lub kolejne oddziatywanie na te
same cele powietrzne.

Rozsrodkowanie wysitku, stosuje sie najczesciej po to, aby zadaC przeciwnikowi
powietrznemu maksymalne straty i osigga sie je przez podziat wysitku na cele powietrzne lub
okre$lenie priorytetu dziatan okre$lonych sit w czasie i przestrzeni. ~

Na szczeblach taktycznych dowddca (starszy dowddca) na P{SD, w zalezno$ci do sytuacji
powietrznej w jego strefie odpowiedzialnosci, powinien wybra¢ odpowiedni sposob
wspoétdziatania, czyli dobdr i uktad czynnosci wspétdziatajgcych wojsk w odniesieniu do celu
powietrznego, przestrzeni i czasu. Ze wzgledu na fakt, ze oddziaty i pododdziaty WOPL
prowadzac dziatania bojowe w strefach odpowiedzialnosci PiSD podlegajg operacyjnie
starszym dowodcom na tych SD, ograniczymy sie do scharakteryzowania ostatnio
wyrédznianych w teoretycznych rozwazaniach sposobdéw wspotdziatania realizowanych przez
WLOP zwilaszcza, ze rdznice sg niewielkie.
| W metodzie zesSrodkowania wysitku wyrdzniany dwa sposoby wspotdziatania:

» kolejne oddziatywanie;

» jednoczesne oddziatywanie.

Kolejne oddziatywanie stosowane jest w celu ciagtego oddziatywania na SNP
przeciwnika, ktdre po kolei zwalczane sg przez rézne rodzaje wojsk.

Jednoczesne oddziatywanie stosowane jest podczas zwalczania grupowych celow
powietrznych, urzutowanych w gtebi.

W metodzie podziatu wysitku wyrdzniamy nastepujgce sposoby wspotdziatania:

* podziat na rozne cele;

* podziat wedtug czasu;

* podziat wedtug wysokosci;
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* podziat wedtug rubiezy;

» podziat wedtug sektorow (pasow);

» podziat wedtug kierunkdw.

Podziat wysitku na rdzne cele powietrzne jest podstawowym sposobem wspotdziatania
oddziatébw i pododdziatbw WLOP i WOPL. Polega on na wyznaczeniu do zwalczania
oddziatom wspoétdziatajgcych wojsk roznych grup tub pojedynczych celow powietrznych.
Podziatu dokonuje sie uwzgledniajagc przede wszystkim liczbe celow powietrznych i
mozliwosci ich zwalczania przez wspoétdziatajgce strony. Sposéb ten stosuje sie wowczas, gdy
sytuacja powietrzna oraz mozliwosci dowodzenia i naprowadzania zapewniajg dokfadna
realizacje powzietych decyzji i bezpieczenstwo dziatan wiasnego lotnictwa.

Podziat wysitku wedtug wysokoSci polega na réwnoczesnym zwalczaniu celow
powietrznych przez wspoétdziatajagce wojska w wyznaczonych oddzielnych przedziatach
wysokosci.

Podziat wysitku wedtug czasu polega na rozgraniczeniu czasu dziatania, w ktérym kazdy
ze wspotdziatajgcych srodkow zwalcza wszystkie cele powietrzne bez ograniczen.

Podziat wysitku wedtug rubiezy polega na zwalczaniu celéw powietrznych w przestrzeni
ograniczonej okreslonymi rubiezami, przed lub, za ktérymi wspotdziatajace strony dziatajg
bez ograniczen.

Podziat wysitku wedtug sektoréw (paséw) i kierunkéw polega na przydzieleniu kazdej ze
wspotdziatajagcych stron okreslonych sektorow (pasow) lub kierunkéw do samodzielnego
zwalczania celow powietrznych.

W obronie powietrznej, wskutek nasycenia rejonow obrony OP oddziatami wojsk
rakietowych OP, obrony przeciwlotniczej oraz lotnictwa mysliwskiego trudno obecnie jest juz
uzyska¢ warunki do zwalczania SNP przeciwnika w oddzielnych strefach. Z drugiej strony
warunki dziatan bojowych, a przede wszystkim charakter nalotu SNP, mozliwosci
rozpoznania radiolokacyjnego, dowodzenia oraz naprowadzania samolotow mysliwskich na
cele powietrzne, a takze warunki meteorologiczne nie zawsze pozwalajg realizowac
wspotdziatanie w strefie ognia naziemnych $rodkéw obrony powietrznej. Wybor
odpowiedniego sposobu wspotdziatania i zwalczanie celow powietrznych w danej sytuacji
czy rejonie powinien zaleze¢ od charakteru dziatan przeciwnika powietrznego i mozliwosci
bojowych kazdego ze wspotdziatajgcych Srodkéw oraz dawaé mozliwo$¢ zapewnienia
bezpieczenstwa samolotom wiasnym w strefie ognia naziemnych Srodkéw obrony

powietrznej. |
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stan aktualny funkcjonowania WOPL w systemie OP

Funkcje dowodzenia walka oddziatow i pododdziatbow WOPL ze SNP przeciwnika
spetniajg PISD w swoich strefach odpowiedzialnosci. Po wprowadzeniu WSGB dowddcy
oddziatbw WOPL przekazujg informacje starszym dowddcom na PiSD o stanie, potozeniu i
gotowosci podlegtych sit i Srodkow do walki. Szefowie OPL ogolnowojskowych ZT
informujg natomiast starszych dowoddcow na PISD o rejonach rozwiniecia i gotowosci do
wspoétdziatania w  systemie  OP  pododdziatbw  przeciwlotniczych  oddziatéw
0golnowoj skowych.

W czasie przegrupowania wojsk, dowodcy oddziatow WLOP meldujg kazdorazowo po
zajeciu kolejnego rejonu na terytorialne PISD o wigczeniu sie do dziatan w systemie OP,
podajac w meldunku stan, potozenie i stopiefi gotowosci do walki ze SNP przeciwnika.
Analogicznie, po otrzymaniu od dowddcy ogdlnowojskowego ZT zadania do
przegrupowania, po rozpoczeciu marszu meldujg o wytgczeniu sie z dziatan w systemie OPN

Starszy dowddca na PiISD posiadajgc informacje o potozeniu, stopniu gotowosci i
mozliwos$ciach operacyjnie podporzadkowanych oddziatach WOPL, wykorzystuje ich
potencjat ogniowy do zwalczania SNP przeciwnika zgodnie z podjeta decyzja.

Dowodzenie oddziatami WOPL przez starszego dowddce na PISD przejawia sie miedzy
innymi w nastepujacych formach:

» przydzielanie sektorow odpowiedzialnosci;

» przekazywanie ustalen dotyczacych sposobu wspotdziatania z LM;

» wskazywanie celow powietrznych i stawianie zadan do ich zniszczenia;

» przekazywanie sygnatow dotyczgcych dziatalnoSci ogniowej;

* uprzedzanie o przelotach wiasnego lotnictwa;

* informowanie o sytuacji skazen i zakazen w strefie odpowiedzialnosci PiSD;

» zarzadzanie utrzymywania sit i Srodkow w okre$lonych stopniach gotowosci bojowej.

Bezposrednie kierowanie ogniem oddziatow WOPL realizujg ich dowodcy ze swoich SD,
stosownie jednak do zadan stawianych z P{SD.

W przypadku samodzielnego wykrycia celu w warunkach utraty tgcznosci lub braku
wskazania tego celu z PISD, dowddcy oddziatbw WOPL sg uprawnieni do samodzielnego
podejmowania decyzji i otwarcia ognia. Korzystanie z tego uprawnienia powinno byc
uwarunkowane jednoczesnym bezwzglednym przestrzeganiem zasad zarzgdzania przestrzenig

powietrzna.

51Wytyczne DWLOP i SZWOPL do wspoétdziatania sit i Srodkow w systemie OP.
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Przekazywanie zadan (polecen, sygnatow, informacji itp.) z P{SD do oddziatow WOPL,
jak réwniez przyjmowanie meldunkow (informacji) od tych oddziatow, odbywa sie za
posrednictwem grupy wspotdziatania PISD z sitami OPL.

Struktura i funkcjonowanie P1SD

Potaczone stanowisko dowodzenia szczebla taktycznego spetnia zasadniczg role w
realizacji procesu dowodzenia operacyjnie podporzagdkowanymi oddziatami WOPL.

Do podstawowych zadan PtSD nalezy zaliczyc:

* utrzymywanie wysokiej gotowosci bojowej oddziatow i pododdziatow wojsk OP,
rozlokowanych w jego strefie odpowiedzialnosci oraz sprawne kierowanie osigganiem
przez nie wyzszych standw (stopni) gotowosci bojowej;

» prowadzenie ciggtego radiolokacyjnego rozpoznania przestrzeni powietrznej w
wydzielonej strefie oraz przekazywanie tej informacji do SD brygady radiotechnicznej
(BRt) i sgsiadéw, a takze prowadzenie nastuchu w sieci radiowej powiadamiania
korpusu OP w celu uzyskiwania informacji o sytuacji powietrznej na podejsciach do
swojej strefy odpowiedzialnosci;

o zwalczanie SNP przeciwnika posiadanymi sitami i $rodkami zgodnie z decyzjami
dowodcy KOP lub planem obrony korpusu w przypadku utraty #gcznosci z
przetozonym;

» naprowadzanie lotnictwa mysliwskiego na cele powietrzne;

» realizowanie wspoétdziatania lotnictwa mysliwskiego z wojskami rakietowymi i innymi
Srodkami obrony powietrznej oraz pomiedzy sasiednimi jednostkami lotniczymi,
rakietowymi i radiotechnicznymi wojsk wiasnych i sgsiadow;

» kontrolowanie i ubezpieczanie pod wzgledem nawigatorskim lotow zgodnie z
postawionymi zadaniami;

» zbieranie, analizowanie i opracowywanie danych o sytuacji meteorologicznej oraz
zabezpieczenie w tym zakresie dziatan bojowych lotnictwa;

» analizowanie sytuacji skazen w rejonie dyslokacji podlegtych jednostek i meldowanie o
niej do SD KOP oraz powiadamianie sgsiadow;

» organizowanie i udzielanie pomocy nawigatorskiej zatogom statkbw powietrznych;

» prowadzenie ewidencji i analizowanie rezultatow dziatan podlegtych oddziatow i
pododdziatdow wojsk OP oraz innych sit i Srodkow OP, dziatajagcych w strefie
odpowiedzialno$ci PYSD i skladanie doraznych oraz okresowych meldunkéw do SD
KOP.
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Przygotowane do realizacji tak szerokiego zakresu zadan PISD nalezy traktowac jako
system dziatania, dokonujgcy identyfikaciji:

 otoczenia;

» elementow funkcjonalnych;

» struktury wyrazajgcej sprzezenia wewnetrzne;

 funkcji, ktorych spetnianie sktada sie na realizacje celu dziatania systemu.

Dziatania poszczegétnych elementéw PiISD wynikajace ze spetnianych funkcji, tworzg
odpowiednio zorganizowane ciggi procesow. Istotnym etementem realizowanego na PSD
procesu dowodzenia oddziatami WOPL jest dziatanie grupy wspotdziatania z sitami i
Srodkami OPL. Skiad tej grupy, ktdra stanowi nieetatowy element struktury P{SD, moze by¢
rozny i zalezy od specyfiki oraz potrzeb danego stanowiska dowodzenia, zas miejscem jej
pracy jest centrum dowodzenia. Formalnie zakfada sie, ze grupe wspoétdziatania powinno
stanowi¢ dwoch oficerow: starszy oficer wspétdziatania i oficer wspotdziatania. Praca grupy
wspotdziatania z sitami i Srodkami OPL, dziatajacej w sktadzie dwdch nieetatowych oficerow
wspoétdziatania moze odbywacé sie zgodnie z przedstawionym harmonogramem czynnosci.

Obieg informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpowiedzialnosci PtSD

Informacja o sytuacji powietrznej jest czynnikiem determinujagcym skuteczng dziatalno$c¢
bojowag sit i sSrodkow OP w walce z przeciwnikiem powietrznym. Skuteczne wykorzystanie
potencjatu bojowego oddziatdw i pododdziatbw WOPL w walce ze SNP przeciwnika
uzaleznione jest od mozliwosci zapewnienia doktadnej i terminowej informacji o sytuacji
powietrznej, przekazywanej w systemie OP.

Rozpoznanie przestrzeni powietrznej w strefie odpowiedzialnosci PISD reatizowane jest
przez nastepujgce, wzajemnie uzupetniajgce sie zrodta:

 radiolokacyjne posterunki (RLP) wojsk radiotechnicznych OP;

* RSWP pododdziatow rakietowych OP; »

» zalogi samototow w powietrzu;

 jednostki dozoru radiolokacyjnego marynarki wojennej; f

» pododdziaty rozpoznania radioelektronicznego wojsk OP;

« RSWP rozwinietych w strefie odpowiedzialno$ci PYSD oddziatow i pododdziatow

WOPL,

» sieC posterunkdéw obserwacji wzrokowej rozwijanych w oddziatach i pododdziatach

wojsk OP.

Kryteriami jakosci i przydatnosci informacji o sytuacji powietrznej w Swietle potrzeb
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jednostek WOPL sg: opOznienie czasowe informacji, wiarygodnos¢ oraz jej dostepnosc.
Kryteria te dotyczg informacji o sytuacji powietrznej przekazywanej w systemie rozpoznania
radiolokacyjnego wojsk OP sposobem planszetowo - fonicznym.

Informacje o sytuacji powietrznej naptywajg do P{SD w sposob ciggty z miejscowej
kompanii radiotechnicznej (krt) oraz 3-4 terenowych krt. Przekazywanie tych informacji
odbywa sie kanatami tetekodowymi w systemie zautomatyzowanym z dyskretnoscig ok.lOs.
W przypadku uszkodzenia urzadzen automatyzacji zbioru, przetwarzania i zobrazowania
danych w krt tub w brt, uruchamia sie w krt kierunek radiowy meldowania o sytuacji
powietrznej do brt, przekazujac informacje sposobem planszetowo-fonicznym z opdznieniem
ok.30 s. Uzyskane dane o sytuacji powietrznej poddawane sg w brt wstepnej analizie,
dokonywany jest wstepny podziat wykrytych obiektéw, a informacje o sytuacji powietrznej
zobrazowane zostajg na monitorach urzadzen automatyzacji dowodzenia i ptanszetach w
centrum dowodzenia PiSD. Jednoczesnie informacja ta przekazywana jest na SD BRt
kanatem zautomatyzowanym o opoOznieniu informacji 0k.0,5-1 min. W razie jego awarii tub
na zarzadzenie dowodcy KOP (BRt) informacja ta przekazywana jest kanatem
niezautomatyzowanym w Kkierunku radiowym metdowania brt o sytuacji powietrznej, ktorej
op6znienie wynosi ok.1-2 min. Na SD BRt dokonuje sie ostatecznej identyfikacji stedzonych
obiektéw powietrznych oraz nadaje sie im indeksy numerowe. Sytuacja powietrzna zostaje
zobrazowana na monitorach oraz pfanszetach, po czym przekazywana jest kanatami
tetekodowymi na centralne SD WLOP (obecnie COP), a sposobem planszetowo - fonicznym
poprzez sie¢ radiowg powiadamiania KOP do odbiorcow znajdujgcych sie w rejonie obrony
tego korpusu.

Zgodnie z postanowieniami dokumentow normatywnych, oddziaty WOPL dziatajac w
systemie OP, wykorzystujg informacje o sytuacji powietrznej przekazywane w sieci radiowej
powiadamiania KOP, ktore stanowig podstawe do ogéinej oceny sytuacji powietrznej,
ukierunkowania pracy wiasnych S$rodkow rozpoznania radiotokacyjnego, stawiania
pododdziatbw w gotowos¢ do odparcia natotu, realizacji wspotdziatania z totnictwem
mysliwskim, a w szczegolnych przypadkach do podjecia decyzji o prowadzeniu ognia.

Zasadniczym Zrodiem biezacej informacji o sytuacji powietrznej sa natomiast dla
oddziatbw i pododdziatbw WOPL znajdujgce sie na ich wyposazeniu etatowe Srodki
rozpoznania radiotokacyjnego.

Dodatkowym zrodtem informacji moze by¢ kierunek radiowy metdowania brt o sytuacji
powietrznej, ktorego wykorzystanie zalezy od wytacznej inicjat)wy dowddcéw oddziatow
WOPL.
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Istotng role w procesie dowodzenia oddziatami WOPL w strefie odpowiedzialnosci PSD,
spetnia obieg informacji o przelotach wiasnego lotnictwa. Informacje te majg bezposredni
wptyw na jego bezpieczenstwo w strefie razenia naziemnych srodkow obrony powietrznej, w
tym tez WOPL.

Zagrozenie bezpieczenstwa wiasnego lotnictwa jest obecnie szczegOlnie zwiekszone ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci urzadzen identyfikacji obiektéow powietrznych
znajdujacych sie na wyposazeniu WOPL oraz ich brak w wiekszosci pododdziatéw
przeciwlotniczych oddziatow ogolnowojskowych.

Na PiSD zbierane sg biezace i wiarygodne dane o przelotach wiasnego lotnictwa,
przekazywane przez poszczegolne elementy funkcjonujgcej w systemie OP stuzby ruchu
lotniczego.

Istotng wartoscig tych informacji jest fakt, ze dotyczg one zaréwno przelotow samolotow
wszystkich rodzajow lotnictwa zarowno wojskowego jak i komunikacji cywilnej. Informacja
uprzedzajagca o przelocie wiasnego lotnictwa w strefie odpowiedzialnosci PiSD,
przekazywana jest w sieci radiowej dowodzenia i wspoétdziatania danego PISD z sitami i
srodkami OPL do konkretnego oddziatu WOPL, ktérego Srodki ogniowe znajdujg sie na trasie
przelotu lub jednoczesnie do wszystkich jednostek WOPL dziatajgcych w strefie
odpowiedzialnosci tego PiSD.

Dowodzenie oddziatami i pododdziatami WOPL w strefie odpowiedzialnosci P{SD
zapewnia sie wykorzystujac nastepujace relacje tgcznosci:

* sieC radiowa wspotdziatania PSD z sitami OPL;

 sieC radiowg wspotdziatania korpusu OP;

* Dbezposrednie tgcza telefoniczne miedzy SD oddziatbw WOPL w rejonach MSD i

terytorialnymi PiSD;

» bezposrednie tgcza telefoniczne zestawione dodatkowo w miare potrzeb i mozliwosci.

Pierwsza wymieniona powyzej relacja jest podstawowg w dowodzeniu oddziatami WOPL
dziatajagcymi w strefie danego PISD. W przypadku braku #gcznosci z terytorialnym PiSD,
dowddcy oddziatbw WLOP wigczajg sie do sieci radiowej wspotdziatania korpusu OP, ktora
spetnia role sieci dyzurnej dla wszystkich sit i Srodkow OPL nie mogacych nawigzac
tacznosci z PISD, badZ ktore jg utracity.

W okresie petnienia przez jednostki WOPL dyzuréw bojowych w systemie OP po
wprowadzeniu WSGB zestawiane sg bezposSrednie tgcza telefoniczne miedzy SD tych

jednostek w rejonach MSD, a terytorialnymi PiSD. tacza takie mozna rowniez, w miare
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potrzeb i mozliwosci, zestawia¢ po przegrupowaniu sie oddziatow WOPL do rejonéw
alarmowych.

Wszelkie informacje przekazywane z PiSD do oddziatbw WOPL odbierane sg
bezposrednio przez ich dowodcow, natomiast informacje kierowane do pododdziatow
przeciwlotniczych oddziatow ogdélnowojskowych wymagajg dodatkowego ich przekazywania
przez posrednie ogniwa dowodzenia.

WLOP przystosowane sg, w odréznieniu od WOPL, do dziatan stacjonarnych, co naszym
zdaniem spowodowato zastosowanie zestawOw aparatury zautomatyzowanego dowodzenia
typu stacjonarnego. Pomimo istnienia jeszcze tej wady, WLOP posiada wysoki poziom
automatyzacji procesu dowodzenia sposréd innych rodzajéw sit zbrojnych.

WOPL podobny poziom automatyzacji posiadajg tylko w swoich oddziatach (ok.70%
pododdziatéw ptot oddziatow ogdlnowojskowych nie posiada systeméw zautomatyzowanego
dowodzenia), ale to wiasnie one uczestniczg w dziataniach w systemie OP na zasadzie
operacyjnego podporzgdkowania.

Obecnie jedynym mozliwym sposobem sprzezenia tych niekompatybilnych systemow
dowodzenia WOPL i WLOP jest stosowane obecnie przeniesienie sposobem
niezautomatyzowanym danych z aparatury jednego systemu do aparatury drugiego. Proces ten
polega na realizacji nastepujacych czynno$ci: dane z aparatury zautomatyzowanego
dowodzenia na P{SD przeniesione na planszet sytuacji ogdlnej, przekazywane sg sposobem
planszetowo - fonicznym na SD oddziatu WOPL, tam naniesione na planszet i wprowadzone
do aparatury zautomatyzowanego dowodzenia, po czym przekazane sg w tym systemie do
wykonawcy.

Taki sposéb dowodzenia oddziatami WOPL z PISD bedzie wymuszonym zjawiskiem tego
procesu, do czasu uzyskania mozliwosci bezposSredniego sprzezenia zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia WOPL i WLOP. Nalezy jednak podkresli¢, ze prace nad sprzezeniem
systemow dowodzenia WLOP i WOPL na szczeblach korpusow sg bardzo zaawansowane i
relacje takie byty sprawdzone podczas ¢wiczen.

W wyniku analizy i oceny poszczegolnych rodzajow wojsk wspotdziatajgcych w ramach
systemu OP, formutujemy teze, ze wojska wchodzace organicznie w skiad WLOP nie
stwarzajg wiekszych probleméw z jego realizacjg. Wynika to z charakteru ich dziatan.
Wojska te, bowiem wspotdziatajg ze sobag juz w okresie pokoju. Posiadajg wspdlne
stanowiska dowodzenia, na ktorych petnione sg catodobowe dyzury bojowe. Organizacyjnie
podporzadkowane sg jednemu dowodcy oraz - co wydaje sie by¢ rzeczg najwazniejsza,

wykorzystujg kompatybilne zautomatyzowane systemy dowodzenia.
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Powazne problemy (organizacyjne, techniczne i inne) dotyczg wojsk operacyjnie
podporzadkowanych. Jednostki WOPL w wyniku tego, ze organizacyjnie wchodzg w skiad
wojsk ladowych i majg zadanie zapewnienia im bezpieczeristwa przed uderzeniami SNP
przeciwnika, muszg nieustannie podaza¢ w ugrupowaniu ostanianych wojsk. Wykonujac to
zadanie, czesto i w krotkim czasie zmieniajg swoje potozenie. To powoduje, ze beda
znajdowac sie w niewielkich odstepach czasu w strefach odpowiedzialnosci réznych PISD
systemu OP. Bezposrednie za$ dowodzenie wojskami jest realizowane wiasnie z PISD.
Oznacza to, ze oddziaty i pododdziaty WOPL bedg w krotkim czasie podporzadkowane
roznym stanowiskom dowodzenia (dowddcom).

Aby istniato ciggte wspotdziatanie, musi istnieC Sciste skoordynowanie dziatan bojowych.
W tym celu ciggle jeszcze sg powotywane grupy wspoétdziatania. W wymienionej kwestii
wytaniajg sie trzy problemy:

e w jakim stopniu oddziaty i pododdziaty WOPL mogg zapewni¢ obecnos¢ swoich
przedstawicieli na kolejnych stanowiskach dowodzenia, aby wspotdziatanie byto
ciggte?

» czy w okresie wojny (konfliktu zbrojnego) bedzie istniata mozliwos¢ terminowego
przybycia grup wspétdziatania na okre$lone SD?

e czy W okresie operacyjnego rozwijania i przegrupowywania sie wojsk, czas przybycia
przedstawicieli WOPL wojsk lgdowych na stanowiska dowodzenia bedzie gwarantowat
ciggtos¢ wspotdziatania?

Mozna przypuszczac, ze do czasu przybycia przedstawicieli oddziatbw WOPL na SD OP,
wspotdziatanie bedzie realizowane ze stanowisk dowodzenia szczebla nadrzednego. Ale jak
to mozna pogodzi¢ ze wcze$niejszymi wytycznymi i zarzagdzeniami.

Twierdzimy, ze w warunkach realnych dziatanh bojowych ogrom przedsiewzie¢ oraz ilos¢
probleméw do rozwigzania na stanowiskach dowodzenia szczebla nadrzednego, w warunkach
utrudnionej tgcznosci z poszczegdlnymi oddziatami WOPL wojsk lgdowych w rejonie obrony

OP uniemozliwi, ajuz na pewno zakioci realizacje wspoétdziatania pomiedzy WLOP i WOPL.

24. Wspotdziatanie wojsk OPL marynarki wojennej z wojskami OP SP i wojskami
OPL wojsk tgdowych

Obrona przeciwlotnicza MW RP- stanowi cze$¢ obrony powietrznej, ktéra obejmuje
walke ze Srodkami napadu powietrznego przeciwnika, w interesie walczacych sit marynarki

wojennej. Stad tez wyptywa wazne stwierdzenie, ze OPL MW ma rdéwniez bardzo istotny
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wpltyw na skuteczno$¢ obrony powietrznej, zwiaszcza w zakresie wykrywania i zwalczania

celéw powietrznych na bardzo matych i matych wysokosciach.

OPL MW - realizuje nastepujace zadania:

- ostrzegania i statego informowania wszystkich organow dowodzenia sitami MW RP o
zagrozeniu powietrznym,;

- uczestniczy w uniemozliwieniu przeciwnikowi powietrznemu wywalczenia przewagi w
powietrzu w ramach OP RP;

- ostony zwigzku operacyjnego (ZO MW) i zwigzkéw taktycznych (ZT MW)
prowadzacych dziatania operacyjne i taktyczne w strefie obrony MW RP;

- ostony obiektéw i urzadzen logistycznych na obszarze zajmowanym przez Marynarke
Wojenng RP, majacych istotne znaczenie dla prowadzonych dziatan operacyjnych i
technicznych;
ostony innych obiektéw majacych istotne znaczenie dla skutecznego prowadzenia dziatan
operacyjnych i taktycznych przez sity MW RP.

Do osiggniecia zatozonych celow oraz wykonania zadan w zakresie obrony
przeciwlotniczej Marynarki Wojennej RP, zorganizowany zostat system OPL MW , ktéry
wspoéitczesnie przestaje petnic role zabezpieczajgcego osigganie celow dziatan bojowych sit
MW RP, a jest system warunkujgcym ich sukcesy we wszystkich formach dziatan
operacyjno-taktycznych.

System OPL MW w zakresie wspétdziatania z OP powinien realizowac:

zwalczanie celéw powietrznych na wszystkich kierunkach, odlegtoSciach, wysokosciach i

parametrach kursowych odpowiadajacych mozliwosciom ogniowym Srodkow OPL

wchodzacych w system zintegrowanej OP;

wspoétdziatanie ogniowe pomiedzy poszczegdlnymi srodkami OPL i WR OP w systemie i

wzajemng ich ostone przeciwlotniczg;

racjonalne wykorzystanie potencjatu bojowego w toku odpierania uderzen Srodkow

napadu powietrznego przeciwnika;

- przeprowadzenie manewru (sitami i ogniem);

- kompatybilnos$¢ elektromagnetyczna;
zapewnienie zdolnosci do szybkiej koncentracji wysitku na kierunkach oraz miejscu i
czasie wynikajacych z rozwoju sytuacji operacyjnej i taktycznej;
mozliwos$¢ przygotowania Srodkéw OPL do skoncentrowanego uzycia juz w momencie

rozpoczecia zbrojnych dziatan wojennych oraz w ich toku;

55



ciagto$¢ oddziatywania na SNP przeciwnika na catej gtebokosci strefy obrony Marynarki

Wojennej we wszystkich formach dziatan operacyjnych i taktycznych;

Struktura funkcjonatna systemu OPL MW odzwierciedta powigzania miedzy
poszczegoinymi podsystemami, z ktorych w aspekcie koordynowania dziatan najwieksze
znaczenie majg elementy podsystemu dowodzenia (patrz zatgcznik nr 2).

W tym wzgledzie zasadniczymi elementami wedtug hierarchii funkcjonalnej sa:

- grupa planowania i koordynacji obrong przeciwlotniczag (GPiK OPL) na stanowisku
dowodzenia MW (SD MW);

- punkty dowodzenia obrong przeciwlotniczg (PD OPL) na stanowiskach dowodzenia
flotyll obrony wybrzeza (PD POL FOW);

- okretowe stanowiska dowodzenia grup taktycznych okretéw (OSD GT): uderzeniowych,
poszukujaco-uderzeniowych, tratowych, transportowo-minowych
stanowiska dowodczo-obserwacyjne (SDO) daplot dywizjondw artylerii przeciwlotniczej;

- punkty dowddczo-obserwacyjne (PDO ) baplot baterii artylerii przeciwlotniczej.
Najistotniejszg role w zakresie wspotdziatania z systemami OP odgrywa jednak grupa

planowania i koordynacji OPL (GPiK OPL) SD MW, ktéra odpowiada za catoksztatt

przedsiewzieC zwigzanych z planowaniem, organizowaniem i prowadzeniem OPL w strefie
obrony Marynarki Wojennej RP. Do niej nalezy takze funkcja realizacyjno-koordynujaca
wspotdziatanie sit OPL MW z WLOP w zakresie OP.

Punkty dowodzenia OPL FOW odpowiadajg za planowanie, organizowanie i
prowadzenie obrony przeciwlotniczej w strefach odpowiedzialnosci flotyll we wspotdziataniu
z wlasciwymi potgczonymi stanowiskami dowodzenia (ODN).

Wspotdziatanie w zakresie rozpoznania z OP jest realizowane przez:

» okretowe i naziemne sity i Srodki wykorzystujace specjalne urzadzenia umozliwiajace
Sledzenie obiektow powietrznych uprzednio przechwyconych albo Sledzace cel i
jednoczesnie przeszukujgce przestrzen powietrzng dookreznie ( P =360 );

» sity wraz z urzagdzeniami niezaleznymi od APSRO, a zwigzanymi z kolejnymi szczeblami
kierowania ogniem tub sasiednimi systemami. Mogg one dostarcza¢ na SO APSRO,
pododdziatow, dane o aktualnej sytuacji powietrznej z obszaru wiekszego niz
rozpoznawany przy wykorzystaniu wiasnych urzadzen rozpoznawczych.

Funkcjonowanie podsystemu rozpoznania (informacyjnego) w systemie OPL MW jest
oparte na:

stacjach radiolokacyjnych RT - 23 punktéw obserwacji wzrokowo-technicznej itgcznosci

(POWTIL);
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okretowych stacjach radiolokacyjnych wstepnego poszukiwania MR-500, MR-310, R-
302;
okretowych stacjach radiolokacyjnych kierowania uzbrojeniem MR-105 i MR-123 z
wizjerami telewizyjno-optycznymi;
zestawach radiolokacyjno-przelicznikowych (ZRP-1) z wizjerami telewizyjno-optycznymi
baterii artylerii przeciwlotniczych w dywizjonach artylerii przeciwlotniczej;
sieciach meldowania o sytuacji powietrznej brt KOP oraz sieci powiadamiania o sytuacji

powietrznej KOP.

RT-23 RT-23
ZBIOR %
INFORMACJI PD OPL PD OP
8FOW 9FOW

Rys.L Funkcjonowanie rozpoznania przestrzeni powietrznej w oparciu

o stacje radiolokacyjne TR-23
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Rozpoznanie radiolokacyjne uzupeiniane jest rozpoznaniem telewizyjno-optycznym i
wzrokowym. Rozpoznanie wzrokowe organizowane jest na bazie wacht sygnatowych
okretow, POWTiL i punktéw redowych (PR) oraz posterunkOw obserwacji przestrzeni
powietrznej (POPP) pododdziatow obrony przeciwlotniczej i posterunkow obserwacyjnych
(PO) pozostatych jednostek brzegowych MW. Informacje o wykrytych obiektach
powietrznych przekazywane sg w catodobowym rezimie pracy do bojowych centréw
informacyjnych (BCI) SD FOW (z wykorzystaniem tgcznosci przewodowej i radiowej) oraz
rownolegle do PD OPL SD FOW i odpowiednich ODN.

Okretowe grupy taktyczne i pojedyncze okrety bedace na morzu przekazujg meldunki o
wykrytych obiektach powietrznych drogg radiowg bezposrednio do BCI SD tej FOW, w
ktorej strefie odpowiedzialnosci sie znajduja lub przez najblizszy POWTit.

Punkty dowodzenia OPL SD FOW na podstawie uogdlnionych (wasnych i uzyskanych z
zewnatrz zrddet) informacji o obiektach powietrznych powiadamiajg o sytuacji powietrznej
grupy taktyczne okretéw, pojedyncze okrety i jednostki brzegowe OPL w swoich strefach
odpowiedzialnosci.

Dokonane w trakcie badan analizy mozliwosci wspotdziatania systemu OPL Marynarki
Wojennej z OP wskazujg na potrzeby jego realizacji w nastepujacych obszarach:

- ciggtej wymiany informacji o sytuacji powietrznej, nawodnej, radioelektronicznej,
skazeniu i zakazeniu;

systematycznym uzgadnianiu skiadu, potozenia i stanu lotnictwa /w tym lotnictwa

mysliwskiego/, wojsk rakietowych, wojsk radiotechnicznych, sit nawodnych i

brzegowych jednostek OPL MW,

uzgadnianiu wysitku lotnictwa mysliwskiego OP realizujgcego zadania na korzysc¢ sit

MW oraz sposobdéw jego wykorzystania w toku prowadzonych dziatan bojowych;

dziataniu na rzecz racjonalnego wykorzystania potencjatu bojowego srodkéw OPL MW,

$rodkébw OP SP oraz WOPL wojsk ladowych w czasie odpierania uderzei SNP
przeciwnika;

dziataniach na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa przelotdbw wiasnego lotnictwa przez

strefy ognia wiasnych Srodkéw OPL, bezpieczenstwa dziatania wiasnego lotnictwa w

strefach ognia wiasnych srodkow OPL.

Wspotdziatanie powinno by¢ realizowane w relacjach:

SD MW - SD SP (COP) - SD Korpusu wojsk lagdowych- poprzez grupy operacyjne;
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SD FOW - najblizsze terytorialnie PISD, poprzez przedstawicieli MW (oficerow

wspotdziatania) znajdujacych sie w tych osrodkach dowodzenia i naprowadzania.

Stanowisko STANOWISK
Dowodzenia
GPiK OPL
BL MW
[
rr- Przedstawicid Stanowisko
Dowodzenia _
Stanowisko
N\ I Dowodzenia
SDO
.daplot (-
OGPU
-H
SDO
baplut
asMidmwMii
~ dowodzenie OGTrM
n meldowanie

-+ wspotdziatanie

Rys.2. Relacje dowodzenia, meldowania i wspétdziatania w OPL MW

Specyficzne Srodowisko dziatan WOPL (dziatan w rejonie wybrzeza morskiego)
umozliwia nawigzanie wzajemnego wspotdziatania ogniowego. Whnioski z analizy badan
wskazujg, ze WOPL prowadzace dziatania w terenie nadmorskim mogg by¢ wspierane
(wzmacniane) przez S$rodki ogniowe rakietowe i artyleryjskie marynarki wojennej. Do

realizacji zadan wzmocnienia obrony MW moze uzyc¢:
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- Srodkéw obrony przeciwlotniczej okretow (rakietowych, artyleryjskich),
- brzegowych pododdziatow OPL (dplot, bplot),
- brzegowych pododdziatow radiotechnicznych zorganizowanych w Rejony Obserwacji i

k acznosciM,

W przypadkach organizacji WOPL w rejonie wybrzeza morskiego moztiwe jest
zsynchronizowane uzycie $rodkéw ogniowych obrony przeciwlotniczej okretéw i baterii
nadbrzeznych. Bedzie to mozliwe gtébwnie w czasie prowadzenia dziatan w terenie
bezposrednio przylegajagcym do linii brzegowej . Mozliwe jest rowniez wsparcie WOPL
organizowanej w rejonie redy lub portow. Wsparcia ogniowego w tych wypadkach moga
udzieli¢ dywizjony (baterie) przeciwlotnicze-brzegowe, ktorych uzbrojenie stanowig gtownie
57 mm armaty przeciwlotnicze S-60, 37 mm armaty plot oraz przeno$ne wyrzutnie rakiet
przeciwlotniczych S-2 M. WOPL moze w ramach wspotdziatania rowniez zosta¢ zasilana w
dodatkowe informacje ze srodkow rozpoznania MW. W tym celu moze by¢ wykorzystywane
rozpoznanie radiolokacyjne, uzupetnione rozpoznaniem wzrokowym organizowanym na
bazie wacht sygnatowych okretow i punktow obserwacji wzrokowej, posterunkdw obserwacji
przestrzeni powietrznej pododdziatbw OPL oraz posterunkéw obserwacyjnych pozostatych
jednostek brzegowych MW™A, Punkty dowodzenia OPL SD FOW na podstawie wiasnych i
uzyskanych z zewnatrz zrédet informacji o SNP przeciwnika moga powiadamiaé grupy
taktyczne okretow, pojedyncze okrety i jednostki brzegowe OPL znajdujace sie w
okre$lonych strefach odpowiedzialno$ci®. Zwiagzki taktyczne (oddziaty, pododdziaty, okrety)
moga otrzymac dane o sytuacji powietrznej w sieciach radiowych powiadamiania wojsk OP
oraz z wiasnych $rodkow obserwacji przestrzeni powietrznej. Stanowiska dowodzenia flotyll
moga powiadamia¢ znajdujace sie w ich strefach odpowiedzialno$ci jednostki WOPL DZ
(brygady) o prognozowanym lub juz stwierdzonym zagrozeniu powietrznym.

Konkluzje i wnioski:

* W rozdziale przedstawiono dotychczasowy dorobek teoretyczny (polski)
obejmujacy problemy wspdétdziatania wojsk OP WLOP (SP) z wojskami OPL
wojsk lgdowych i marynarki wojennej oraz stan wystepujacy bezposrednio w
wojskach. Uwazamy, ze w zakresie integracji ze strukturami NATO nie jest on

optymalny, a jego braki sa zauwazane zar6wno przez decydentéw jak i

R. Kuriata...,op. cit., s. 293.

Vademécum zasad walki marynarki wojennej Polskiej Rzeczypospolitej (wyd. 11 poprawione), Gdynia
1984, s. 94.

Tamze, s. 96.
Tamze, s. 299
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realizatorow poszczegolnych zamierzen.

e Na temat dziatan bojowych oddziatow i pododdziatbw WOPL w strefie
odpowiedzialno$ci PtSD (obecnie ODN) oraz zwigzanym z tym wspotdziataniem i
ich dowodzeniem, spotykamy sie ze zroznicowanymi poglagdami sprowadzajgcymi
sie do dwoch charakterystycznych i zarazem odmiennych stanowisk wobec tego
problemu. Zrdéznicowanie to dotyczy w gtownej mierze zainteresowanych tymi
zagadnieniami srodowisk WOPL i WLOP.

e Do tej pory w WOPL prezentowane sg poglady, ktére sugerujg potrzebe
ograniczenia uprawnien starszego dowodcy na PSD w stosunku do oddziatow i
pododdziatbw WOPL dziatajagcych w jego strefie odpowiedzialnosci. Rola jego
(wg pogladow przedstawicieli WOPL) powinna sprowadza¢ sie do roli
koordynatora dziatan tych sit i Srodkow. Na potwierdzenie tych opinii wymienia
sie szereg argumentdw, ktore uzasadniajg stuszno$¢ takiego stanowiska, a miedzy
innymi:

- wysoki stopien zawodnosci facznosci w relacjach pomiedzy PSD a oddziatami i
pododdziatami WOPL prowadzacymi dziatania bojowe w strefie odpowiedzialnosci
okreslonego PiSD ;

- brak mozliwosci zapewnienia jednostkom WOPL biezacej informacji o sytuacji
powietrznej przekazywanej w systemie zautomatyzowanego dowodzenia WLOP,;

- niski stopien przygotowania PISD do kierowania dziatalnoScig ogniowga oddziatow i
pododdziatbw WOPL w warunkach duzej koncentracji tych sit i Srodkéw oraz
skomplikowanej sytuacji powietrznej.

e Wielu autorow powyzszych argumentow stwierdza, ze nie jest obecnie mozliwa
petna centralizacja kierowania ogniem Srodkow WOPL z PiSD, dlatego
kierowanie ogniem jednostek WLOP dziatajagcych w strefie odpowiedzialnosci
okreSlonego PISD, powinna leze¢ w kompetencji dowddcow tych jednostek,
ktorzy jedynie powinni uwzglednia¢ informacje i wytyczne naptywajace z PSD.

 Na potwierdzenie tych stwierdzen mogg stuzy¢ dosSwiadczenia z cwiczen z
wojskami oraz treningdw, ktore sugeruja, ze:

- dowodzenie oddziatami i pododdziatami WOPL z terytorialnego P{SD w warunkach
duzego zageszczenia sit i Srodkow w jego strefie odpowiedzialnosci lub intensywnego
nalotu SNP przeciwnika, sprowadza¢ sie powinno do wskazania sektora, pasa lub

przedziatu wysokosci, informowania o celach zwalczanych przez S$rodki WLOP oraz
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przekazywania sygnatéw dotyczacych nakazu prowadzenia lub przerwania ognia;
- stawianie zadan z P¥SD oddziatom i pododdziatom WOPL do niszczenia konkretnych
celéw powietrznych jest mozliwe wytgcznie w warunkach prostej sytuacji powietrznej i

matej koncentracji srodkéw OPL w strefie odpowiedzialno$ci danego P{SD;

- dowddcy oddziatéw i pododdziatbw WOPL powinni mie¢ mozliwo$¢ samodzielnego
dziatania w zakresie zwalczania przeciwnika powietrznego;

- informacje o sytuacji powietrznej przekazywane w sieci radiowej powiadamiania korpusu

OP sg mato przydatne dla dowodcow oddziatow i pododdziatbw WOPL, dziatajagcych w

strefie odpowiedzialnosSci PISD.

Wspomniane tu poglady i opinie mialty czesto charakter oficjalnych stanowisk
poszczegblnych dowodztw na problem dziatania oddziatéw i pododdziatdw WOPL w strefach
odpowiedzialnosci PISD.

Odmienne stanowiska na powyzszy problem prezentowane sg w S$rodowiskach WLOP.
Poglady te mozna uogdlni¢ do dwdch nastepujacych opinii:

e wszedzie tam, gdzie w ramach operacyjnego podporzadkowania stosuje sie
dotychczasowg forme wspotdziatania, nalezy dazyC do tego, zeby w miare mozliwosci
zastepowaC wspotdziatanie dowodzeniem, co powinno wplynaé na zwiekszenie
skutecznosci dziatan;

* nalezy wnikliwie przeanalizowa¢ problemy podlegtosci jednostek operacyjnie
podporzadkowanych dowddcy WLOP i wustali¢ spos6b dowodzenia nimi z
odpowiednich SD WLOP.

Przedstawione powyzej poglady srodowisk WOPL i WLOP potwierdzajg istnienie
rozbieznosci miedzy teoretycznymi zatozeniami, a mozliwoscig ich petnego zastosowania w
praktycznym dziataniu. Na ich podstawie mozemy sformutowaé pewne spostrzezenia i
whnioski dotyczace omawianego problemu, a mianowicie:

» wystepuje wadliwe funkcjonowanie tgcznosci pomiedzy SD jednostek WOPL i PiSD;

» wystepuja duze opdznienia czasowe w procesach wymiany informacji w sieciach

radiowych dowodzenia i wspotdziatania;

» dowodzenie operacyjnie podporzagdkowanymi jednostkami z PiSD realizowane jest
sporadycznie w trakcie prowadzenia dziatan bojowych, ze wzgledu na brak
precyzyjnych danych o potozeniu i gotowosci sit i Srodkow OPL w strefach
odpowiedzialnosci PiSD;

 istnieje brak na PISD wyspecjalizowanych zespotow w dziedzinie przygotowania i
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realizacji dowodzenia operacyjnie podporzagdkowanymi jednostkami WOPL;

» planszetowo - foniczny sposob dowodzenia oddziatami i pododdziatami WOPL z P{SD,
stanowi ograniczenie mozliwosci wykorzystania potencjatu ogniowego tych sit w walce
z przeciwnikiem powietrznym;

» wystepuje niejednolita interpretacja na poszczeg6lnych P{SD obowigzujacych zasad

dowodzenia sitami i Srodkami WOPL w systemie OP.

Uwazamy, ze nalezy podja¢ dziatania, ktorych celem bedzie wyeliminowanie
sformutowanych powyzej zasadniczych negatywnych zjawisk towarzyszacych dziataniom
bojowym oddziatéw i pododdziatow WOPL w strefie odpowiedzialnosci przysztych ODN.
Powinny by¢ to naszym zdaniem dziatania realizowane w nastepujgcych gtéwnych
kierunkach:

» doskonalenia obiegu informacji w strefie odpowiedzialnosci P{SD (w przysztosci

ODN);

o zwiekszenie funkcjonalnosci ODN w zakresie dowodzenia ogniowego oddziatami i

pododdziatami WOPL;

» weryfikacje normatywnych zatozen wspoétdziatania sit i Srodkdw obrony powietrznej w

systemie OP;

* podniesienie poziomu automatyzacji procesu dowodzenia oddziatami i pododdziatami

WOPL w systemie OP.

Jak fatwo zauwazy¢, eliminowanie niektérych z wymienionych negatywnych zjawisk
omawianego problemu, wymaga¢ bedzie znacznych naktaddéw finansowych, zwigzanych
zwiaszcza z prowadzeniem niezbednych badan i wdrozen do wojsk nowych rozwigzan
technicznych, bazujacych na tych, ktore funkcjonujg w catym systemie OP NATO.

Doskonalenie obiegu informacji w strefie odpowiedzialnoSci ODN powinno byc¢
ukierunkowane przede wszystkim na:

e poprawe przydatnosci informacji o sytuacji powietrznej przekazywanej w sieci

powiadamiania;

» wzroscie wykorzystania informacji o sytuacji powietrznej z innych Zzrédet rozpoznania

wojsk OP SP;

» podniesieniu bezpieczenstwa wiasnego lotnictwa;

 skroceniu czasu przekazywania informacji miedzy ODN i SD jednostek WOPL.

Aby uzyskac¢ znaczace efekty nalezy:

* zmniejszy¢ opoznienie przekazywanych informacji;
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» udostepni¢ oddziatom i pododdziatom WOPL informacje przekazywane w sposéb
zautomatyzowany w kierunku metdowania batalionu radiotechnicznego poprzez

uruchomienie tych relacji juz w stanie PdGB;

» zapewni¢ docieranie informacji o przelotach wiasnego lotnictwa do pododdziatow plot
szczebla taktycznego;

o dokona¢ modernizacji sprzetu tgcznosci, zweryfikowaé sposéb prowadzenia
korespondencji oraz zapewni¢ powszechne wykorzystywanie tgczy telefonicznych
pomiedzy ODN i SD jednostek WOPL.

Weryfikacja normatywnych zatozeh wspotdziatania sit i sSrodkéw obrony powietrznej w

systemie OP powinna by¢ ukierunkowana na:

» likwidacje rozbieznosci miedzy normatywnymi zatozeniami uzycia oddziatow i
pododdziatow WOPL w systemie OP, a praktyczng ich realizacja;

* podniesienie poziomu zgrania sztabow jednostek WOPL z ODN w zakresie
wykonywania wspdélnych zadan w systemie OP;

 ujednolicenie kompetencji dowddcy ODN w stosunku do jednostek WOPL.

Aby mozna byto uzyskac¢ zaktadane cele nalezy:

» wyrabia¢ pozadane nawyki dziatania oddziatow i pododdziatbw WOPL w systemie OP,
zgodnie z obowigzujacymi zasadami;

* ujednolici¢ interpretacje kompetencji dowodcy ODN w stosunku do oddziatow i
pododdziatow WOPL w zakresie dowodzenia tymi sitami i Srodkami w jego strefie
odpowiedzialnosci.

Podniesienie poziomu automatyzacji procesu dowodzenia oddziatami i pododdziatami

WOPL w systemie OP powinno by¢ ukierunkowane na:

e wyrdwnaniu poziomu automatyzacji dowodzeniaw WOPL i WLOP;

* umozliwienie sprzezenia aparatury zautomatyzowanego dowodzenia WOPL i WLOP.

Aby uzyskaé pozadane efekty nalezy:

 w mozliwie krotkim terminie zakonczyC¢ realizacje programu automatyzacji systemu
dowodzenia WOPL,;

e zapewni¢ kompatybilno$¢ aparatury zautomatyzowanego dowodzenia wykorzystywanej
w WOPL i WLOP.

Zaproponowane kierunki dziatan majg na celu doskonalenie procesu dowodzenia

oddziatami i pododdziatami WOPL z ODN, w ktorych granicach stref odpowiedzialnosci

prowadzg dziatania bojowe.
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Zarowno w WOPL jak i WLOP przeprowadzana jest obecnie reorganizacja, przez co
zmieniajg sie potrzeby w dziedzinie organizacji dowodzenia i wspoétdziatania sit i Srodkow
obrony powietrznej w systemie OP. Nie mozna, wiec pozostawiC tego problemu bez
prowadzenia nowych badan i ich ciaglej weryfikacji. Stagnacja w rozwigzywaniu
omawianego problemu moze spowodowac zalegtosci znaczagco wptywajgce na mozliwosci

funkcjonowania polskiej OP w zintegrowanym systemie OP NATO.
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3.

PROPOZYCJE USPRAWNIAJACE KOORDYNACJE | WSPOLDZIALANIE
DZIALAN BOJOWYCH W SYSTEMIE OP RP

W systemie OP RP beda funkcjonowaty nowe etatowe organy dowodzenia COP i ODN.

Zakonczenie pierwszego etapu zmian w systemie dowodzenia WLOP pozwoli na osiggniecie

stanu bedgcego aktualnie w systemie OP NATO (osiggniecie tzw. struktury bazowej).

Powolne zanikanie PISD i SD KOP spowoduje konieczno$¢ ustalenia nowych zasad

funkcjonowania jednostek WOPL WL i MW w systemie OP RP. Przed okre$leniem zasad

funkcjonowania jednostek WOPL WL i MW w systemie OP, koniecznym jest ustalenie

I wymogow, jakie powinny by¢ spetnione w OP RP:

posiadanie systemu dowodzenia zintegrowanego z OP NATO;

przyjecie procedur obowigzujagcych w NATINADS;
jasno okreslone kompetencje dowddcy, odpowiedzialnego jednoczesnie za OP i za
zarzadzanie przestrzenig powietrzna;

petnienie przez COP w narodowym systemie dowodzenia OP RP roli natowskiego
CAOC;

ODN powinny by¢ bezposrednimi wykonawcami zadan w zakresie kierowania walkg
w ramach OP (podobnie jak CRC w NATINADS);

mozliwo$¢ delegowania przez kompetentne organy uprawnien (TBMF) na nizsze
szczeble dowodzenia;

przyjecie wzorow dokumentéw rozkazodawczych obowigzujacych w OP NATO

(ACO, ATO).

Wymagania w stosunku do jednostek WOPL WL i MW;

1) korpusne oddziaty WOPL (pplot wyposazony w PZR KUB i OSA):

mozliwosci elektronicznej identyfikacji (IFF) obiektow powietrznych;

mozliwo$¢ odbioru informacji o sytuacji powietrznej (RAP) z ODN;

mozliwos¢ odbioru z ODN TBMF oraz znajomos¢ WCS, FCO, EMCOM;

mozliwo$¢ odbioru oraz znajomos$¢ dokumentow dotyczacych kontroli przestrzeni
powietrznej (ACO) i dziatalnosci sit powietrznych (ATO);

posiadanie technicznych mozliwosci wydania z wiasnych Ssrodkow radiolokacyjnych
informacji dla potrzeb ODN;

terminowe skladanie zapotrzebowan na wykorzystanie przestrzeni powietrznej

zgodnie z obowigzujgcymi procedurami;
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wspotpraca z CKOP funkcjonujgcym przy SD korpusu ogolnowojskowego.

2) pozostate oddziaty i pododdziaty WOPL WL i OPL MW:

znajomosc¢ treSci dokumentdéw dotyczacych kontroli przestrzeni powietrznej (ACO) i

dziatalnosci sit powietrznych (ATO);

terminowe skladanie zapotrzebowan na wykorzystanie przestrzeni powietrznej
zgodnie z obowigzujacymi procedurami;

stosowanie procedur dotyczacych WCS, FCO;

ostanianie obiektéw waznych z punktu widzenia dowddcy OP.

Wymagania jednostek WOPL WL i OPL MW w stosunku do WLOP:

dostarczenie zidentyfikowanego i aktualnego obrazu sytuacji powietrznej,
potrzebnego danej jednostce do dziatan w okreSlonej strefie;

uwzglednienie zapotrzebowan na wykorzystanie przestrzeni powietrznej i terminowe
dostarczenie rozkazu ACO;

nie planowanie tras dla wtasnego lotnictwa przez strefy ogniajednostek WOPL,;

zorganizowanie skutecznego parasola przed uderzeniami SNP powyzej wysokosci 10

tys. m.

Rys 3, Jednostki WOPL w systemie dowodzenia OP RP (wariant)
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Istotg koncepcji obrony powietrznej RP powinno by¢ (zdaniem autorow)
zaangazowanie do odparcia uderzeri SNP przeciwnika wszystkich sit wchodzacych w system
OP, bez wzgledu na ich organizacyjne podporzadkowanie w strukturze sit zbrojnych”

Zagrozenie lagdowych wojsk operacyjnych z powietrza powoduje, ze walke z
przeciwnikiem powietrznym muszg one prowadzi¢ od samego poczatku konfliktu zbrojnego.
Obrone powietrzng tych wojsk podczas ich operacyjnego rozwiniecia i przegrupowania
zapewniajg organiczne oddziaty i pododdziaty przeciwlotnicze oraz oddziaty i pododdziaty
SP.

A"Aty powietrzne stanowig zasadniczy rodzaj wojsk tworzacych system OP. Juz w okresie
pokoju posiadajg rozwiniete na pozycjach bojowych i stanowiskach ogniowych (SO) oddziaty
i pododdziaty wojsk rakietowych, wojsk radiotechnicznych (WRt) i walki elektronicznej
(WRe). Utrzymujg w gotowosci do natychmiastowego bojowego uzycia wyznaczong liczbe
samolotow mysliwskich. Prowadzg ciggte rozpoznanie i analize sytuacji powietrznej oraz
utrzymuja w drugim stopniu gotowosci bojowej sie¢ stanowisk dowodzenia (SD), na ktorych
petnig catodobowe dyzury wyznaczone zmiany dyzurne.

Obok SP udziat w walce z przeciwnikiem powietrznym wezmag rowniez sity organicznej
obrony powietrznej (WOPL) rozwijajacych sie do operacji korpuséw zmechanizowanych oraz
sity OPL marynarki wojennej.

Wykorzystanie sit tych wojsk jest silnym wzmocnieniem systemu OP, tak szczegolnie

waznym w czasie odpierania pierwszych zmasowanych uderzen przeciwnika powietrznego.

Koordynacja dziatan bojowych lotnictwa mysliwskiego i naziemnych
systemow OP SP

Koordynacja przedsiewzie¢ LM z naziemnymi sitami obrony powietrznej, przewidzianych
do prowadzenia dziatan bojowych w zintegrowanym (jednolitym) systemie obrony
powietrznej, stanowi jeden z zasadniczych warunkow pomysinej realizacji zadan w OP.
Dziatania te muszg by¢ racjonalnie zaplanowane, zorganizowane i realizowane. Spowoduje to
bowiem efektywne uzycie tych wojsk poprzez maksymalne wykorzystanie ich mozliwosci
bojowych w niszczeniu i obezwiadnianiu SNP agresora (odpieranie uderzen).

W warunkach NATO przyjmuje sie, zejistota koordynacji dziatan bojowych lotnictwa
mysliwskiego i naziemnych Srodkow obrony powietrznej wyraza sie w daznosci do uzyskania
ciggltego (nieprzerwanego), ogniowego oddziatywania na Srodki napadu powietrznego
potencjalnego przeciwnika na catej trasie ich lotu, poczynajac od mozliwie najodleglejszych

podej$¢ do ostanianych obiektow, czy rejondw oraz w daznosci do skupiania wspdlnego
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wysitku na zniszczenie najwazniejszych z tych Srodkéw wzglednie na ostonie
najwazniejszych obiektow (rejon()w)._j

W warunkach wspotczesnego powietrzno - lgdowego pola walki, waznym czynnikiem
warunkujagcym koniecznos¢ taktycznej i ogniowej koordynacji dziatan bojowych lotnictwa
mysliwskiego i naziemnych Srodkéw obrony powietrznej jest zapewnienie bezpieczenstwa
wiasnemu lotnictwu mysliwskiemu. Czynnik ten nabiera coraz wiekszego znaczenia. Wynika
to przede wszystkim z iloSciowego i jakoSciowego nasycania wojsk ladowych i marynarki
wojennej srodkami obrony powietrznej. Duze i permanentnie postepujace nasycenie wojsk
roznorodnymi zestawami rakiet przeciwlotniczych i innymi naziemnymi S$rodkami obrony
powietrznej oraz duza i stale zwiekszajagca sie przestrzen powietrzna ogniowego
oddziatywania tych $rodkéw zmusza wiasne lotnictwo mysSliwskie do wykonywania
przelotow przez ich obszar oddziatywania ogniowego, niszczenia S$rodkéw napadu
powietrznego przeciwnika nad strefami ich ognia oraz w szczegOlnie uzasadnionych
taktycznie sytuacjach w ich rejonach dziatania.

Wszystko to powoduje, iz wspolne planowanie, organizowanie i realizowanie
przedsiewzie¢ taktycznych i ogniowych lotnictwa mys$liwskiego i naziemnych Srodkow
obrony powietrznej jest konieczne i celowe.

Ze sformutowanej powyzej definicji istoty koordynacji dziatan bojowych lotnictwa
mysliwskiego i naziemnych sit obrony powietrznej wynika, ze zarowno w dziataniu
taktycznym, jak i ogniowym winny by¢ wspdélnie uzgadniane i realizowane takie elementy,
jak cel, czas imiejsced z iataj

W ramach dazenia do osiggniecia celu planowanej operacji potaczonej, cel, zadania
taktyczne, czas i miejsce dziatan lotnictwa mysliwskiego i naziemnych sit obrony powietrznej
okreSlane sg i rozstrzygane w szerokim zakresie (wymiarze),jjZ tego powodu zakres
planowania, organizacji i realizacji ich dziatan znajduje sie zwykle w kompetencji takich
szczebli dowodzenia, jak AIRNORTH i CAOC. Dotyczy to oddziatdow (zwigzkow
taktycznych) lotnictwa i naziemnych sit obrony powietrznej oraz pododdziatow i grup.

jednak bardzo czesto, na szczeblu CAOC w ramach koordynacji, pojecia te (cel, czas i
miejsce) rozpatrywane sg w wezszym zakresie i dotycza pododdziatdw naziemnych srodkow
obrony powietrznej, grup a nawet pojedynczych samolotow lotnictwa mysliwskiego. Nalezy
jednak szczegolnie zaakcentowac, ze pododdziaty te (grupy) nie sg organizatorami, ajedynie
realizatorami czastkowych zadan. Podejmowanie takich przedsiewzie¢ ma na celu, na

przykiad:
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* maksymalne wykorzystanie potencjalnych mozliwosci bojowych lotnictwa
mysliwskiego i naziemnych sit obrony powietrznej w walce ze Srodkami napadu
powietrznego przeciwnika;

» zachowanie ciggtosci oddziatywania na srodki napadu powietrznego;

* niedopuszczenie Srodkow napadu powietrznego przeciwnika do przelotu w gigb
wiasnego terytorium w przypadku powstania doraznej luki w systemie ognia obrony
powietrznej;

* niedopuszczenie do zaatakowania przez Srodki napadu powietrznego konkretnego
doraznie pojawiajgcego sie obiektu (obiektow)

W--Mzypadku—wystapierrra konfliktu zbrojnego, zasadg w~JSI*TEl' jest, ze lotnictwo
mysliwskie i naziemne $rodki obrony powietrznej przewidziane sg do realizacji swoich grup
zadan w oddzielnych rejonach. Dla lotnictwa mysSliwskiego wyznacza sie_ rejony

T Nie-
odpowiedzialnosci lotnictwa mysliwskiego FAOR (Fighter Aera ofResponsibility jwAOR -

jest to wydzielona czesSC przestrzeni powietrznej, w ktorej rozmieszcza sie samoloty
mysliwskie z zadaniem przeciwdziatania lotnictwu uderzeniowemu przeciwnika”.
Zorientowanie FAOR jest zgodne z kierunkiem zagrozenia. Z zatozenia samoloty mysliwskie
wysytoe-beda do tych-rejonéw-rzez podrywanie fch z dyzuréw naziemnych.-Jednak'w
sfer™t " h i ’ h
Naziemnym Srodkom obrony powietrznej rowniez wyznacza sie rejony odpowiedzialnosci
MEZ {Missile Engagement Zone). W szczego6lnie uzasadnionych taktycznie przypadkach,
dopuszcza sie mozliwos¢ dziatania lotnictwa mysliwskiego i naziemnych Srodkéw obrony
powietrznej we wspolnym rejonie (tylko w przypadku mozliwosci kontrolowania ich dziatan
z wykorzystaniem Srodkéw radiolokacyjnych). Woéwczas wyznacza sie tzw. JEZ {Joint

Engagement Zone).
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Podziatprzestrzenipowietrznej w operacjach potgczonych (wariant)

rZasadnicze dane do prowadzenia skoordynowanych dziatan bojowych przez lotnictwo
mysliwskie i naziemne Srodki obrony powietrznej zawarte sg w dwoch dokumentach
bojowych: AOD i ACO. W AOD sg okreslone rejony odpowiedzialnosci dla lotnictwa
mysliwskiego i naziemnych $rodkéw obrony powietrznej, ktére sg nastepnie powielane i
udoktadniane w ATO. Natomiast ACO zawiera miedzy innymi doktadnie sprecyzowane dane
dotyczgce zasad wykonywania wszelkich przelotow (w tym takze lotnictwa mysliwskiego) w
obszarze dziatan bojowych. Oczywiscie koordynacja dziatan bojowych tych dwoch
komponentow bedzie nieskuteczna, jezeli informacje zawarte w ACO i ATO nie zostang
doprowadzone we wiasciwym czasie do wszystkich adresatow, ktorzy ich potrzebujg, a w
szczegolnoSci do tych, ktorzy sg odpowiedzialni za faktyczne uzycie broni, do zatog
latajacych, ktérym powierzone zostaja misje powietrzne oraz do dowddcow
odpowiedzialnych za zwalczanie Srodkow napadu powietrznego w rejonach sasiadujgcych.
ACO muszg by¢é nadawane przed czasem wejscia ich w zycie tak, aby szczeg6towe
informacje mogty zostaC ,,wytuskane” z catosci tekstu i we whasciwym czasie skierowane w

dot fancucha dowdodczego.
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w AOD i ATO podawane sg doktadne dane FAOR —6w i MEZ —6w. Dotyczg one granic
rejondw w przestrzeni powietrznej (dalszej, blizszej, lewej, prawej, dolnej, gornej) i czasow
ich aktywnos$ci bojowej. Granice wydzielonego rejonu odpowiedzialnosci dla lotnictwa
mysliwskiego ograniczane sg wspoOtrzednymi geograficznyn™?j.wedtug jednego z dwdch
uktadow wspétrzednych. Sity powietrzne krajow cztonkowskich NATO, uzywajg map
lotniczych opisanych w systemie wspotrzednych GEOREF. Dla potrzeb zintegrowanej
obrony powietrznej postugujg sie modyfikacjg tego systemu, tzw. matrycg okreSlania
wspotrzednych zintegrowanej obrony powietrznej (NATINAD Positioning Matrix - NPM).
Geograficznymi elementami tej matrycy sg czworoboki o okre$lonych wymiarach. Na ich
batie okreslane sg wspotrzedne geograficzne FAOR, ktore przebiegajg réwnoleznikowo
(irl)é’mocna I potudniowa granica rejonu) oraz potudnikowo (wschodnia i zachodnia granica
rejonu),|/*dziatan lotnictwa mysliwskiego wydziela sie zwykle rejon o wymiarach 80-120
kilometrow dtugosci i 60-80 kilometrow szeroko$ci” co odpowiada rozmiarom od 2 do 4
kwadratdw GEOREF. |w sytuacji wykorzystywania mysliwcédw z najnowszymi systemami
uzbrojenia, ich strefa dziatania moze by¢ zwiekszon™W strefie tej wyznacza sie dwa
charakterystyczne punkty. Pierwszy z nich to tzw. Point lub Anchor Point okre$lany jako
punkt zakotwiczenia lub przywigzania. Stuzy zazwyczaj do wzajemnej orientacji mysliwcow
w rejonie. Drugi to tzw. Bulls Eye (Oko Byka), ktdéry jest punktem odniesienia w czasie
naprowadzania mys$liwcow na cel.| Granice -=p©&“\Ni"=-FAOR teoretycznie okreslane sg od
powierzchni ziemi do gornej granicy przestrzeni narodowej. Rodzaj wykonywanych zadan
lub organ dowodzenia sprawujacy kontrole nad samolotami mysSliwskimi dziatajgcymi w
strefie, w zaleznoSci od sytuacji moze wprowadzi¢ ograniczenia dotyczgce zakresu
wysokosci. I

Uktad ACO jest zgodny z formatem obowigzujagcym w NATO. Brak Siatki Punktow
Odniesienia (RP) oraz tabel kodowania i rozkodowywania sprawit, ze w rozkazie ACO za
punkt RP przyjeto najblizsza miejscowos$¢ oraz wspotrzedne geograficzne rzeczywistego
punktu opisujgcego Srodek kontroli przestrzeni powietrznej.

W ACO sg definiowane i podawane dane takich poje¢ (istotnych do koordynowania
dziatan bojowych lotnictwa mysliwskiego i naziemnych srodkéw obrony powietrznej) jak.

» droga lotnicza (AIR ROUTE - AR);

» korytarz tranzytowy (TRANSIT CORRIDOR - TC);
» poziom przejScia (TRAVERSE LEVEL - TL);

e drogatranz)4owa (TRANSIT ROUTE - TR);
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o korytarz specjalny (SPECIAL CORRIDOR - SC);
» poziom (lotu) minimalnego ryzyka (MINIMUM RISK LEVEL- MRL);

* tymczasowa droga lotnicza minimalnego ryzyka (TEMPORARY MINIMUM
RISK ROUTE - TMRR);

» Sciezka bezpieczenstwa (SAFE LANE - SL);
* okno czasowe (TIME SLOT - TS).

Drogi lotnicze ustanawiane sg tam, gdzie zachodzi potrzeba przeprowadzania statkdw
powietrznych przez tytowe obszary dziatania obrony powietrznej z minimum ryzyka
towarzyszacego przelotom. Drogi lotnicze (AR) uzywane sg tylko przez ruch lotniczy
nieoperacyjny i zwigzany ze wspieraniem operacji, na przyktad transport lotniczy z sitami
wzmochienia lub zaopatrzenia. Drogi lotnicze w miarg mozliwosci odpowiadajg istniejacej w
czasie pokoju strukturze korytarzy lotniczych stuzb kontroli ruchu lotniczego (ATS), opisanej
w krajowych publikacjach informacji lotniczych (AIP).Wymiary drég lotniczych: poziome
(szerokos¢) - 10 km (po 5 km od osi drogi), pionowe - od poziomu lotu FL 110 do FL 500 (3
355 - 15 250 m) - jesli nie zmieniono w ACO. W miare mozliwosci, do okreslania potozenia
drog totniczych uzywa sie systemu punktéw odniesienia (Reference Point System).

Dotot do totniska docelowego wykonywany jest w wyznaczonych Sciezkach
bezpieczenstwa (Safe Lane), zgodnie z podawanymi instrukcjami stuzby ruchu totniczego lub
-jezeli stuzby te nie sg dostepne - wg standardowej struktury podejscia LAME DUCK. Odlot
wykonywany jest zgodnie z obowigzujgcymi procedurami odejscia z wykorzystaniem —w
miare mozliwosci — $ciezek bezpieczenstwa (SL). Wyznaczajac drogi lotnicze, JACC
zasadniczo powinien dgzy¢ do unikania konfliktow z innymi Srodkami kontroli przestrzeni
powietrznej. Jezeli jednak z réznych wzgleddw nie jest to mozliwe, drogi lotnicze posiadajg
priorytet nad aktywnymi strefami HIDACZ, WFS, BDZ i ROZ.

Korytarze tranzytowe ustanawiane sg dla przeprowadzenia statkow powietrznych przez
obszary dziatania obrony powietrznej w strefie tylowej z zachowaniem minimum ryzyka.
Korytarze tranzytowe przeznaczone sg dta potrzeb operacyjnego, bojowego i wspierajgcego
ruchu totniczego.

Wymiary korytarzy tranzytowych: poziome (szerokos¢) - 10 km (po 5 km od osi
korytarza), pionowe —od poziomu lotu FL 80 do FL 500 (2 440-15 250 m) - jesli nie
zmieniono w ACO.

Operacyjny bojowy i wspierajacy ruch lotniczy (nie wykorzystujgcy drog lotniczych)

powinien odbywac sie w korytarzach tranzytowych wg nastepujgcych ustalen.
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e w kierunku obiektow uderzen —na dowolnej wysokosci z ominieciem aktywnego
poziomu trawersowego (TL);

* na powrocie - zgodnie z ustaleniami zawartymi w ACO dla aktywnych korytarzy
tranzytowych;
» dolot i odejscie od lotniska w Sciezkach bezpieczenstwa (SL).

Poziomy przejscia sg specyficznymi poziomami lotu, ktére wskazywane sg zatogom
samolotdow w celu poprawienia bezpieczenstwa przelotu a takze stanowig dodatkowy
wyrdznik samolotow wiasnych.

Drogi tranzytowe ustanawiane s dla przeprowadzenia statkow powietrznych przez
obszary dziatania obrony powietrznej w strefie przedniej. Drogi tranzytowe przeznaczone sg
dla potrzeb ruchu lotniczego operacyjnego, bojowego i wsparcia.

Drogi tranzytowe wyznaczane sg od tylnej granicy obszaru przedniego (Rear Boundry of
the Forword Area - RFBA) do linii wigczenia IFF (IFF Switch-ON Lineg).

Drogi tranzytowe potaczone sg z innymi elementami struktury ruchu lotniczego na RFBA.
Wymiary drog tranzytowych: poziome (szerokos¢) - 10 km (po 5 km od osi drogi), pionowe -
od poziomu Sciezki bezpieczenstwa do FL 500 (FL SL - 15 250 m). W miare mozliwosci, do
okreSlania potozenia drog tranzytowych natezy uzywacC systemu punktow odniesienia
(Reference Point System). Wyznaczajgc drogi tranzytowe, natezy uwzgtedni¢ wymagania
dowddcy ladowego, morskiego i piechoty morskiej oraz rozmieszczenie systemow broni
zintegrowanej OP. Kategoria ta dotyczy gtownie totnictwa mysSliwskiego realizujacego
zadania ostony w ramach COMAO.

Korytarze specjalne ustalane sg w celu umozliwienia przelotu duzych grup samolotéw
lub dla realizacji zadan specjalnych. Jezeli zapisy opublikowane w ACO tego nie zmieniaja,
to korytarze specjalne umozliwiajg przeloty w obu kierunkach za$ ich wymiary poziome i
pionowe odpowiadajg wymaganiom realizowanej misji.

Poziomy (lotu) minimalnego ryzyka sg ustanawiane w celu umozliwienia bojowym
statkom powietrznym przelotu poza ustalonymi Srodkami kontroli przestrzeni powietrznej
(drogi, korytarze, itp.). Poziomy MRL mogg byé wykorzystywane tylko przez statki
powietrzne powracajgce z rejonu dziatan. Za poczatek MRL przyjmuje sie tinie wigczenia IFF
(IFF Switch-ON Line).

Tymczasowe drogi lotnicze minimalnego ryzyka ustanawiane sg przez Dowddce
Ladowego (COMLAND) w koordynacji z dowédcg CAOC (COM CAOC) i przeznaczone sg
dta lotnictwa wykonujgcego zadania na korzys¢ dowodcy lgdowego (np. CAS lub dziatania

aeromobilne). Drogi TMRR #acza sasiadujgce ze sobg drogi TR tub tylng granice obszaru
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przedniego (RBFA) z obszarami dziatania lotnictwa (obszary, w ktérych dziatania lotnictwa
ukierunkowane sg na udzielenie bezposredniego wsparcia sitom lgdowym). Drogi TMRR
moga by¢ rowniez ustanowione miedzy lotniskami (Igdowiskami) statkow powietrznych i ich
obszarami dziatania lub dla zaspokojenia potrzeb wiekszych operacji prowadzonych w
obszarze korpusu.

Sciezki bezpieczeAstwa ustanawiane sg pomiedzy sasiednimi lotniskami lub lotniskami i
najblizszymi aktywnymi drogami/korytarzami. Zazwyczaj S$ciezki bezpieczenstwa sg
najkrétszym potgczeniem pomiedzy centralnym punktem ptaszczyzny lotniska i najblizszym
aktywnym Srodkiem kontroli przestrzeni powietrznej (np. TR, TC, TMRR). Punktem
poczatkowym S$ciezki bezpieczenstwa jest granica strefy BDZ, koricowym za$ miejsce jej
pofaczenia z najblizszym ACM. Jezeli nie ustalono inaczej, ruch lotniczy w Sciezkach SL jest
dwukierunkowy.

Okno czasowe jest okresem czasu, w ktorym dziatania lotnicze, odbywajgce sie w
przestrzeni powietrznej o okreslonych wymiarach, zostajg zawieszone po to, aby innym
uzytkownikom zapewni¢ wiekszg swobode dziatan bojowych. Na koncu tego okresu
zawieszenie zostaje zniesione automatycznie. Informacja o ustanowieniu okna czasowego
moze by¢ rozpowszechniona rozkazem o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO) lub
rozkazem taktycznym (ATO). Jesli zostanie opublikowana w rozkazach taktycznych, to przed
zrealizowaniem okna czasowego ze strony wszystkich systemow, ktérych dotyczy

zawieszenie, muszg by¢ uzyskane potwierdzenia otrzymania informacji.

3.2. Koordynacja dziatan bojowych wojsk OPL z innymi rodzajami wojsk ladowych

W tej czesci badan naukowych dokonaliSmy analizy i syntezy relacji zachodzacych
pomiedzy WOPL, a wybranymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej w aspekcie realizacji
wspalnego celu dziatan tj. zapewnienia ostanianym wojskom i innym obiektom sprzyjajacych
(dogodnych) warunkow do funkcjonowania lub realizacji przez nie zadan bojowych.
Osiagniecie tak ztozonego celu jest mozliwe tylko w przypadku aktywnego zniszczenia i
obezwladniania przeciwnika w powietrzu™ oraz zapewnienia bezpieczenstwa dla wiasnych

uzytkownikdw przestrzeni powietrznej”’.

Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, DWL, Warszawa 1999, s. 33.
Tamze, s. 21.
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Celem zarzadzania przestrzenia powietrzng jest maksymalizacja skutecznosci dziatania
wszystkich uzytkownikow poprzez przekazanie im okreslonych kompetencji w zakresie jej
uzytkowania

Zgodnie z przyjetymi ograniczeniami analizie poddane zostaty gtownie relacje zachodzace
pomiedzy WOPL, a WRIA, lotnictwem wojsk lgdowych i sitami powietrznymi realizujgcymi
zadania bezposredniego wsparcia lotniczego (z ang. Cios Air Support- CAS) oraz w zakresie
pozyskiwania informacji o przeciwniku powietrznym.

Koordynacja dziatan bojowych WOPL z wojskami rakietowymi i artylerii (WRIA)

Ogien prowadzony z mozdzierzy, armat, wyrzutni artylerii rakietowej oraz starty rakiet
taktycznych tworzy potencjalne ryzyko dla dziatan wiasnych statkow powietrznych.
Najwieksze prawdopodobienstwo wystgpienia konfliktu pomiedzy statkiem powietrznym, a
wiasnym ogniem prowadzonym, w ramach bezposredniego wsparcia wystepuje na
stosunkowo niskim szczeblu dowodzenia, w bezposrednim sasiedztwie stanowisk startowych
oraz na obszarze razenia ogniowego artylerii. Dowddcy artylerii odpowiednich szczebli
organizacyjnych powinni meldowa¢ komorkom zarzgdzajgcym przestrzenig powietrzng o
nastepujacych dziataniach :

- uzyciu rakiet, pociskow rakietowych (pozycjach startowych, planowanych obszarach razenia
celéw, czasie odpalen);

- ogniu artylerii polowej, jezeli ogien lub pozycje ogniowe znajdujg sie w poblizu
wyznaczonych korytarzy przelotu lotnictwa

W celu umozliwienia jednoczesnego prowadzenie ognia i zapewnienia bezpieczenstwa
wiasnym sitom stosuje sie przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego wykorzystujgc
do tego sie¢ grup wsparcia ogniowego, grup fagcznikowych i zespotdéw wsparcia ogniowego
Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego pozwalajg odrézni¢ sity wiasne od
przeciwnika, prowadzi¢ ogien przez linie rozgraniczenia i skoordynowaé wysitek we
wspolnym zwalczaniu okreslonych celow do razenia. Potgczenie wysitkow zespotow
wsparcia ogniowego (FSE) oraz zespotem zarzgdzania przestrzenig powietrzng (ASME
Airspace Management Element lub A*Cf —Army Airspace Command and Control Element)

zapewnia mozliwos¢ szybkiej koordynacji i wymiany niezbednych informacji. W celu

BaTe - 33 (B) Taktyczna doktryna lotnicza NATO, listopad 1986, s. 3- 9 pkt. 316 .
Glen A. Kontrola i zarzgdzanie przestrzenig powietrzng w dziataniach potgczonych w strefie bojowej,
AON, Warszawa 1998, s.46 .
6 Glen A. Zarzadzanie przestrzenig powietrzng Wojsk Lagdowych w strefie bojowej, AON, arszawa
1o 8.156-1 Zespoly zarzadzania przestrzenig powietrzng wystepujg od szczebla batalionu do szczebla
centralnego wojsk lgdowych tj od oficeréw naprowadzania lotnictwa FAC.
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zmniejszenia prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu pomiedzy ogniem prowadzonym w
ramach bezposredniego wsparcia, a statkami powietrznymi informacje dotyczace potozenia
baterii ogniowych, planu wsparcia ogniowego s3g przekazywane do zespotu zarzadzania
przestrzenia  powietrzng. Zespot ten dostarcza informacje do zespotow dowodzenia
taktycznego lotnictwem””. Ponadto bliskie rozmieszczenie zespotdw wsparcia ogniowego,
obrony przeciwlotniczej i zarzadzania przestrzenig powietrzng powoduje iz wzajemne
koordynowanie ognia artylerii i dziatan lotnictwa oraz koordynowanie dziatan powietrznych z
dziataniami naziemnymi jest czynno$cig standardowg. Nieskoordynowane gtebokie uderzenia
srodkow artyleryjskich i rakietowych moglyby stworzy¢ nieoczekiwane zagrozenia dla
wiasnych statkow powietrznych. Z kolei nieskoordynowane uderzenia lotnicze poza linie
koordynacji wsparcia ogniowego mogtyby zaktdcic plan dziatania i manewru wojsk lagdowych
korpusu. Uzgodnienie dziatan pomiedzy sitami obrony przeciwlotniczej, a artylerig nabiera
znaczenia z uwagi na coraz szersze zastosowanie Srodkow bezpilotowych do zadan
rozpoznawczych wykonywanych na rzecz systemow artyleryjskich (przyjmuje sie, iz ogien
artylerii lufowej jest mniej istotny dla sprawnej koordynacji zarzgdzania przestrzenig
powietrzng) »

W przysztoSci by¢ moze szczebel polskiej brygady artylerii zostanie wyposazony w
bezpilotowe $rodki rozpoznawcze. W tej sytuacji konieczne stanie sie precyzyjne uzgadnianie
roznorodnych dziatan. Wzorujac sie na armii niemieckiej zespoty zarzadzania przestrzenig
powietrzng ustala¢ bedg dziatania gtownie z LWL,

Oprécz wyzej wymienionych tre$ci, naszym zdaniem na uwage zastuguje rowniez fakt
dziatania oficerow naprowadzania lotnictwa (FAC), ktorzy przy naprowadzaniu samolotow
na wskazywane cele muszg bra¢ pod uwage dziatalno$¢ ogniowa pododdziatéw artylerii
Jest to, o tyle istotne, iz gtbwna masa artylerii korpusu rozmieszczona jest w rejonie obrony
brygad pierwszego rzutu W innych armiach natowskich wyrézniamy w wigkszosci
przypadkéw dwa typy oficerow FAC, naziemnych i powietrznych

Naziemny FAC bedzie ulokowany w pierwszorzutowym batalionie tub blisko Imii FLOP.
Bedzie poruszat sie w BWP lub innym lekko opancerzonym pojezdzie razem z przydzielong

radiostacjg oraz kierowcg - radiooperatorem. Zasieg widzialnosci i jego mobilnos¢ beda

Zarzadzanie przestrzenig powietrzng Wojsk Lgdowych op. cit., s.I5.
Obrona powietrzna wojsk ladowych w wybranych panstwach NATO, AON, arszawa , S.
,J roblematyka militarna™ 1998, nr 1,s. 8 o [N
ATP- 63 Taktyka, techniki |procedury zwigzane z operacjami bezposrednlego wsparua lotniczego,
s. 26pkt. 703.
Uzycie WR i A w operacji i walce cz. Il, AON, Warszawa 1997, s. 52 .
67 Podrecznik interoperacyjnosci w zakresie dziatan sil powietrznych, Ramstein .S
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czesto znacznie ograniczone. Oficer FAC nieprzerwanie znajduje sie na nastuchu w
batalionowej sieci fgcznosci. Naziemny FAC jest jednak bardzo czesto narazony na fizyczny
atak przeciwnika, rowniez przy zastosowaniu srodkéw radioelektronicznych™?.

Powietrzny FAC posiada wiele zalet w aspekcie kontroli, wsparcia lotniczego. Transport
powietrzny znacznie zwieksza jego szanse na terminowe dotarcie do punktow kontroli
samolotow wykonujgcych zadanie wsparcia. Z reguty potrafi on lepiej wspomdc pilota w
szybkim odnalezieniu celu. Jednak dla elementéw zarzgdzania przestrzenig powietrzng
obecnos¢ powietrznego FAC wymaga znajomosci jego dokfadnej pozycji oraz umiejetnosci w
pokierowaniu wykonaniem ataku przez samoloty, przy jednoczesnym uwzglednieniu
oddziatywania ogniowego wiasnej artylerii

| Sposoby koordynacji dziatan lotnictwa z artylerig sg zwigzane :

z rozgraniczeniem obszaru celéw dla ognia artylerii z obszarem celéw dla lotnictwa;

» zwykonywaniem lotow ponad torami lotu pociskdw wiasnej artylerii;

« zwykonywaniem uderzen lotnictwa i ognia artylerii w r0znym czasie;

z jednoczesnym rozgraniczeniem wysokos$ci i obszaru celéw dla lotnictwa i
artylerii™?,

Rozgraniczenie obszaru celow dla ognia artylerii od obszaru celéw dla lotnictwa jest
konieczne, w przypadku gdy cele potozone sg blisko siebie. Wykonywanie lotow ponad torem
pociskow wiasnej artylerii realizuje sie zazwyczaj wowczas, gdy lotnictwo i artyleria
wykonujg uderzenia na te same cele. Rozgraniczenie obszaru celow i przestrzeganie
ograniczen wysokosci lotdbw pozwala uniknaé, zapobiec wielu koli.zj.o7m1

Jednoczesne wykonywanie uderzen przez lotnictwo i artylerie w réznym czasie polega na
wydzieleniu okreslonego przedziatu czasu, w ktérym artyleria i mozdzierze mogg prowadzic
ogien. Oficer naprowadzania lotnictwa uzgadnia w tym przypadku z koordynatorem wsparcia
ogniowego czasy na jego wykonanie. Jest to istotne ze wzgledu, ze ogien artylerii wywotuje
koordynator wsparcia ogniowego. Piloci lotnictwa taktycznego otrzymujg w tym zakresie

odpowiednie wskazowki od oficera naprowadzania lotnictwa. Taka kontrola zapewnia

wykonanie ognia artylerii 1 uderzen lotnictwa w réznym czasie na te same cele
Jednoczesne rozgraniczenie wysokosci i obszaru celéw dla lotnictwa i artylerii  to
Tamze, s. 61,
Tamze, s. 62.

W. Matczynski, Sposoby koordynacji wsparcia ogniowego w armiach NATO, ,,Przeglad Wojsk
Ladowych” 1999, nr 6, s. 50.

Tamze, s. 52.

Sposoby koordynacji wsparcia ..., op. cit., s. 52.
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najbardziej restrykcyjna forma ograniczen. Stosuje sie jg w przypadku, gdy lotnictwo
wykonuje uderzenia na cele potozone miedzy stanowiskami ogniowymi artylerii, a
stanowiskami Srodkow obrony przeciwlotniczej przeciwnika™. Przy zlozonosci tego
przedsiewziecia, w ktorym realizowany jest rownoczesny atak lotnictwa i artylerii, niezbedna
jest koordynacja dziatan pomiedzy elementami naprowadzania lotnictwa, a elementami
systemu obrony przeciwlotniczej (zarzadzania przestrzenig powietrzng) oraz elementami
wsparcia ogniowego wystepujagcymi na danym obszarze operacyjnym Kkorpusu. Poza
wyznaczeniem czasu w jakim bedg prowadzone dziatania powietrznego (FAC), wyznacza sie
dodatkowo rozne punkty kontrolne, ktére powinny by¢ wykorzystane do zapewnienia
bezpieczenstwa zarowno oficera naprowadzania (FAC) jaki samolotéw realizujacych
wsparcie lotnicze™”. Powinny sie one znajdowaC w przestrzeni nie zagrozonej ogniem
naziemnych SrodkOw razenia oraz powinny posiada¢ wyrazne cechy umozliwiajgce
okreslenie ich przynaleznosci - identyfikacje.

Poza tymi przedsiewzieciami niezbedne staje sie terminowe ostrzeganie elementow
wsparcia ogniowego i obrony przeciwlotniczej o prognozowanym (majgcym wystgpic)
dziataniu totnictwa w obszarze korpusu. W tej sytuacji pozadane staje sie rowniez dokonanie
»ostatecznej koordynacji” z dowddcg wojsk lagdowych lub wyznaczonym przez niego
przedstawicielem ™.

Koordynacja dziatan wojsk OPL z lotnictwem wojsk lgdowych

Perspektywiczne kierunki rozwoju sit zbrojnych zaktadajg coraz wieksze nasycenie wojsk
ladowych sitami i Srodkami powietrznymi. Znamiennym przyktadem moze by¢ utworzenie
w polskich sitach zbrojnych nowych jakoSciowo formacji jak np. 25 BKPow, a w ostatnim
czasie rowniez 2 Korpusu , w ktorego skitad wchodza oddziaty i pododdziaty desantowo-
szturmowe.

Jednak duzym atutem w operacji moze by¢ dla dowodcy korpusu wojsk lgdowych
wykorzystanie lotnictwa wojsk lgdowych. Wysoka zdolno$¢ manewru, szybko$¢ i rozmach
pozwala lotnictwu wojsk lagdowych prowadzi¢ réznego typu dziatania bojowe np. wsparcia
czy zabezpieczenia, w catym obszarze odpowiedzialnosci korpusu.

Pomimo to lotnictwo wojsk ladowych nie jest jedynym uzytkownikiem przestrzeni

powietrznej. Duza liczba réznych jej uzytkownikéw powodowaé moze, ze nieograniczone i

Tamze, s. 52.
ATP -21 {C) Blokada lotnicza oraz bezpo$rednie wsparcie lotnicze , pkt. 402 .
ATP - 63 Taktyka, technika iprocedury zwigzane z operacjami bliskiego wsparcia lotniczego, s. 26.
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niekontrolowane wykorzystanie przestrzeni powietrznej niesie ze sobg powazne ryzyko.

Lotnictwo wojsk ladowych moze realizowac:
- zadania ogniowe;

- rozpoznanie i obserwacje ;

- kierowanie ogniem;

- udziat w zapewnieniu dowodzenia;

- przew06z wojsk i fadunkow;

- dziatania powietrzno manewrowe;

- minowanie narzutowe;

- walke radioelektronicznam.

W chwili obecnej czes$¢ z tych zadan moga wykonywaé Smigtowce bedace na uzbrojeniu
putku Smigtowcdw bojowych (psb) jak rowniez eskadry ZT. Wybiegajac jednak w przysztos¢,
nalezy oczekiwac¢, ze nie bedg to jedyne S$rodki wykorzystujgce przestrzen powietrzna.
Analizujgc C¢wiczebne struktury organizacyjne™ mozna domniemywac, iz w uzbrojeniu
batalionu rozpoznawczego dywizji pojawig sie w niedalekiej przysztosci pododdziaty
wyposazone zarowno w Smigtowce rozpoznawcze, transportowe jak i Srodki bezzatogowe
(BSR). Na szczeblu korpusu wojsk lagdowych przewidywane jest réwniez utworzenie
kompanii tub grup Smigtowcdw rozpoznawczych iwielozadaniowych.78

Korpus w tym przypadku posiadatby rowniez wiasne lotnictwo rozpoznawcze na bazie
eskadry bezzatogowych aparatow Iatajacych s

Prognozowany i rzeczywisty potencjat Srodkdow powietrznych, w obszarze
odpowiedzialno$ci korpusu, w sposéb jednoznaczny (determinant swobody dziatania)
wptywacé bedzie na warunki dziatania wojsk obrony przeciwlotniczej. Warunkuje on bowiem
mozliwos¢ nieograniczonego oddziatywania ogniowego przy zapewnieniu bezpiecznych
przelotow lotnictwa w strefach ognia naziemnych srodkéw OPL wojsk lgdowych

Aspekt bezpieczenstwa wiasnego lotnictwa wyrozniony by¢é powinien w procedurach
zarzadzania przestrzenig powietrzna® a cato$¢ probleméw z tym zwigzanych delegowane byc¢
powinno na oficeréw obrony przeciwlotniczej odpowiednich szczebli organizacyjnych wojsk

ladowych®".

76 Lotnictwo sit Ilgdowych wybranych panstw NATO, \999,s. AZ ~ ut = rh
Cwiczebne struktury organizacyjne sit i $rodkéw rozpoznania, WRE i dziatan psychologicznych,
AON, Warszawa 1998 .
Tamze, s. 52 i 55.
Tamze, s. 64.
Regulamin dziatan taktycznych..., op. cit., s. 21.
& Tamze, s. 21.
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Zastandwmy sie wiec jakie sg zatem wymogi natury organizacyjnej, ktére umozliwig
osiggniecie pozadanego stanu racjonalnej koordynacji i synchronizacji dziatan z lotnictwem
wojsk lagdowych ?

Niezmiernie wazna jest w tym wzgledzie bezposrednia tacznos$¢ z jednostkami lotnictwa
wojsk ladowych w etapach organizowania operacji i poszczeg6lnych fazach (etapach) jej
prowadzenia.

Dla zapewnienia tych potrzeb muszg wystgpi¢ trzy rodzaje relacji tgcznosci : naziemna,
powietrze-ziemia, powietrze-powietrze.

W kazdej z tych relacji LWL musi utrzymywac tgcznos$¢ z jednym z elementdéw bedacych
obiektem naszego zainteresowania. W relacjach tacznosci naziemnej przesytane informacje
powinny dotyczyc:

- sktadania zapotrzebowan i stawiania zadan;

- koordynowania dziatan pomiedzy jednostkami lotniczymi i lgdowymi;

- koordynowania miedzy jednostkami naziemnego wsparcia ogniowego i organami kontroli
przestrzeni powietrznej .

W relacjach tgcznosci powietrze - ziemia powinna byC reatizowana wymiana informacji
pomiedzy:

- specjalistycznymi organami dowodzenia i naprowadzania lotnictwa, jak np. naziemne
elementy naprowadzania i wskazywania celow ;

- oSrodkami kontroli przestrzeni powietrznej ;

- innymi jednostkami wykorzystujagcymi w swoich dziataniach przestrzen powietrzng np. OP
I OPL, jednostki WRIA

W relacjach tgcznos$ci powietrze - powietrze w interesujagcym nas obszarze LWL powinno
utrzymywac¢ +gcznos¢ z powietrznymi punktem dowodzenia (PPD), dowodcami
poszczegoinych ugrupowan wojsk lgdowych znajdujgcymi sie na poktadach Smigtowcow oraz
punktami kierowania ogniem usytuowanymi na poktadach smigtowcow

Ze wzgledu na pozadang integracje struktur dowodzenia wojsk lgdowych planowanie
uzycia lotnictwa wojsk lgdowych odbywacC sie powinno w ramach ogolnego procesu
planowania, a opracowany w jego wyniku plan uzycia elementow lotniczych stanowi¢ winien

integralng cze$¢ ogodlnego planu operacji korpusu wojsk lagdowych.

Tamze, s. 75.
Tamze, s. 76.
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w przypadku szczebla korpusu wojsk lgdowych planowanie uzycia LWL jest utatwione
ze wzgledu funkcjonowania w strukturze jego SD organu (elementu) dowodzenia lotnictwem
wojsk ladowych, ktérego zadaniem jest:

O zaplanowanie dziatan;

O koordynacja  przedsiewzie¢  lotnictwa  wojsk  lagdowych ze  wszystkimi

wspotdziatajgcymi elementami (wojska rakietowymi i artylerig, sitami powietrznymi

dziatajgcymi w ramach ofensywnego wsparcia totniczego);

0 kontrota przestrzeni powietrznej;

[0 postawienie zadan podtegtym jednostkom ;

O kontrota ich reatizacji

W sytuacji gdy jednostka totnictwa wojsk tgdowych zostanie czasowo podporzadkowana
nizszemu szczebtowi, ktory nie posiada etatowych organow kierowania totnictwem wojsk
tadowych, wowczas proces ptanowania ma nieco inny przebiegoc. Na szczebtu decydujgcym o
przydzieteniu wysitku zostaje podjeta decyzja w zakresie wietkoSci wsparcia, przeznaczenia
(cetu dziatan) oraz zapewniona by¢ powinna wiasciwa koordynacja przedsiewziec
przekraczajacych kompetencje szczebta podrzednego. Koordynacja ta dotyczy¢ powinna :

* przetotdw Smigtowcow z rejondw bazowych do tgdowisk wysunietych w rejonie dziatan
bojowych brygady;

» uzgodnien z OPL korpusu wojsk tgdowych;

e uzgodnien z sitami powietrznymi dziatajgcymi w ramach ofensywnego wsparcia
totniczeqo;

» zabezpieczenia togistyczne na tgdowiskach wysunietych itp.

Natomiast szczeg6towe planowanie dziatan, wybdr stanowisk ogniowych, sposéb
wykonania atakéw, koordynacja dziatan Smigtowcow z wojskami tgdowymi jest reatizowane
na szczebtu brygady zmechanizowanej (BPanc). Jednym z najistotniejszych probtemow w
czasie planowania dziatan jest koordynacja dziatan LWL z przedsiewzieciami
zabezpieczajacymi. Z zasady koordynowanie rozpoczyna sie z chwitg rozpoczecia procesu
ptanowania, a konczy z chwitg zakonczenia oceny ich rezultatow. Zakres przedsiewziec
koordynacyjnych obejmuje informacje, ktore powinny by¢ zgromadzone i przekazane
jednostce LWL wyznaczonej do prowadzenia dziatan w obszarze odpowiedzialnosci

korpusu™. Zakres tych informacji powinien dotyczyc¢ :

Tamze, s. 76.
Tamze, s. 77.
% Lotnictwo sit ladowych ..., op. cit,, 5.78.
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rozmieszczenia wojsk wiasnych;

potozenia rubiezy FLOT;

planowanego bezposredniego wsparcia lotniczego;

srodkow kontroli przestrzeni powietrznej ;

schematu manewrow;

wsparcia ogniowego ;

wytycznych koordynujgcych.

Zebranie i terminowa dystrybucja tych informacji powinna by¢ w gestii szefa komdrki
lotnictwa wojsk lgdowych wiasciwego szczebla dowodzenia

Na szczeblach taktycznych konieczne wydaje sie jednak dodatkowe sprecyzowanie rejonu
dziatann i okreSlenie pozycji bojowych umozliwiajgcych uzycie uzbrojenia na jego
maksymalnych zasiegach i prowadzenia nieprzerwanej obserwacji celu. Uwazamy rowniez,
ze istotne w tym wzgledzie jest aby linie rozgraniczenia, umozliwiajace kierowanie ogniem
pokrywaly sie z liniami rozgraniczen wojsk ladowych. Rownie istotny problemem stanowi
identyfikacja przynaleznosci statkow powietrznych. Problem ten dotyczy zaréwno lotnictwa
wojsk lagdowych, jak ijednostek ogdlnowojskowych.

Stad tez oprocz koniecznosci wykorzystywania wyposazenia do prowadzenia rozpoznania
elektronicznego (IFF), konieczne wydaje sie wykorzystywanie wzrokowych sygnatow
identyfikacyjnych, tatwych do rozpoznania zaréwno z powietrza jak i z ziemi. SgdziC nalezy,
ze koordynowanie dziatan pomiedzy jednostkami lotnictwa wojsk lgdowych, a jednostkami
wojsk lgdowych rozmieszczonymi w rejonach ich dziatan powinno byC realizowane w
zasadniczej czesci poprzez oficerow tgcznikowych lotnictwa wojsk lgdowych, wydzielonych
do sztabow tych jednostek. Ich zadaniem jest dokonywanie niezbednych uzgodnien w
podczas prowadzenia dziatan przez Smigtowce i zapewnienie bezpieczenstwa wojskom
ladowym, jak i Smigtowcom w zakresie wspotdziatania z WOPL.

JesteSmy zdania, iz zachodzi réwniez potrzeba rozwazenia zagadnien zwigzanych z
zastosowaniem bezzatogowych Srodkéw latajacych. Cechy zdalnie sterowanych Srodkow
bezpilotowych takie jak : niewielkie rozmiary, zwrotnos¢, ograniczone mozliwosci wykrycia i
unikniecia zderzenia przez zatogowe statki powietrzne, tworzg granice operac)(jnego ryzyka
dziatania samolotow, Smigtowcow i bezpilotowych srodkow latajgcych we wspolnej strefie.

Smigtowce wojsk ladowych i samoloty realizujace zadania bezpo$redniego wsparcia z reguty

% Tamze, s. 78 - 79.
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bedg wykonywaty zadania ponizej poziomu lotu Srodkéw bezpilotowych™. Obszarem
zwiekszonego ryzyka wspolnych dziatan w jednym obszarze ze Srodkami bezpilotowymi
wydajg sie byC rejony wystrzeliwania i odzyskiwania srodkéw bezpilotowych. Sa to jednak
sytuacje, w ktérych zadania bezposredniego wsparcia, izolacji pola walki, izolacji powietrznej
i rozpoznania, samoloty bedg wykonywaty we wspdlnej strefie ze sSrodkami bezpilotowymi.
Racjonalne rozwiazanie konfliktéw dotyczacych wykorzystania przestrzeni powietrznej nad
obszarem korpusu osiggane jest przez odpowiedni podziat zadan, czasu, wysokosci oraz
sektorow stref dla samolotow bezzatogowych w stosunku do innych rodzajow statkow
powietrznych™. Dodatkowe zminimalizowanie ryzyka konfliktu uzyskuje sie przez ustalenie
proceduralnych $rodkow kontroli. Do $rodkow tych Srodkow nalezg ; ROZ (strefa zakazu
dziatan - restricted operations zone) oraz specjalne korytarze (SC). ROZ zabezpiecza¢ beda
wyrzutnie Srodkow bezzatogowych, miejsca ich odzyskiwania oraz gtowny obszar dzialania™.
ROZ w poblizu linii stycznosci bojowej - FLOT i rozszerzane dalej do FSCL (linia
koordynacji wsparcia ogniowego) moga znacznie ogranicza¢ promien taktycznego dziatania
statkdw powietrznych. Wymieniona sytuacja moze powodowaé zwiekszenie ryzyka w czasie
wykonywania zadan przez sity powietrzne i wymagac bedzie dodatkowego ich wyjasnienia z
organem dowodzenia posiadajgcym uprawnienia do zarzadzania przestrzenia ROZ, w
zakresie :
» ustalenia drdg przejscia sit powietrznych przez strefy ROZ;
» Srodkow bezzatogowych z zastosowaniem zasady patrz i unikaj (see - and - avoid).

Organ dowodzenia posiadajacy uprawnienia do zarzadzania przestrzenig moze wymagac
umieszczenia misji Srodka bezzatogowego w ATO (rozkaz bojowy dla lotnictwa - air task
order), co w zasadzie eliminuje potrzebe stosowania innych dodatkowych srodkow kontroli
przestrzeni powietrznej™ Zakres koordynacji dziatania srodkow bezpilotowych obejmuje .

* potozeniarejonow wystrzeliwania i odzyskiwania;

e przedzialy wysokosci i promieni wokot wyrzutni, w ktorym nalezy unikac innych

dziatan;

* w glebi - profil lotu;

» obszar planowanego lotu;

« synchronizowanie dziatan z innymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej,

Zarzgdzanie przestrzenig powietrzng wojsk ladowych..., op. cit., s. 18.

Uzycie samolotéw bezzatogowych w dziataniach taktycznych wojsk ladowyc , arszawa
s. 80.
Zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych..., op. cit., s. 52.

Tamze, s. 52.
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koordynacje z dziataniami innych $rodkdw wiasnych w rejonie celu®

3.3. Wspotdziatanie wojsk OPL wojsk tadowych i marynarki wojennej z wojskami sit

powietrznych

Wspotdziatanie wojsk OPL z totnictwem SP

Jednym z bardzo waznych zadan sit powietrznych jest wsparcie dziatan wojsk lgdowych
\Wsparcie dziatan wojsk lagdowych przez taktyczne sity powietrzne obejmuje grupy zadan,
ktore realizowane sg na korzy$¢ wojsk lagdowych

W celu prawidtowej realizacji zadan przez WOPL korpusu wojsk lgdowych najistotniejsze
bedzie ofensywne wsparcie lotnicze ( Offensive Air Support ) z racji duzej intensyfikacji
dziatania statkbw powietrznych nad obszarem odpowiedzialno$ci korpusu. W jego skiad
wchodzi:

- izolacja pola walki;
- bezposrednie wsparcie lotnicze - prowadzone celu wspierania dziatan pierwszorzutowych
korpuséw wojsk ladowych™,

Izotacja rejonu dziatan bojowych (Battlefield Air Interdiction - BAI) to dziatania
lotnictwa skierowane przeciwko sitom i Srodkom przeciwnika, ktore ze wzgledu na swoje
potozenie mogg bezposrednio wptywac na przebieg prowadzonej walki, ale ktére nie sg w
niej jeszcze uzyte lub z jakis wzgledow taktycznych nie moga by¢ uzyte. 1zolacja pola walki
ma celu izolowanie pierwszorzutowych zwigzkdw taktycznych przeciwnika, zaangazowanych
w walce, od wzmocnienia i zaopatrzenia oraz ograniczenie im swobody manewru.

Bezposrednie wsparcie totnicze (Close Air Support - CAS) jest definiowane jako
dziatanie lotnictwa przeciwko sitom i Srodkom przeciwnika znajdujgcym sie w bezposrednigj
bliskosci sit wiasnych, ktére wymagaja szczegotowej integracji wszystkich dziatan lotnictwa
z ogniem i ruchem wiasnych sil lgdowych Wzmocnienie sity razenia ogniowego
przeciwnika przez bezposrednie wsparcie lotnicze ma szczegolne znaczenie dla dziatan wojsk
ladowych, gtownie w warunkach gdy nabierajg one charakteru dziatan manewrowych.

W obecnych uwarunkowaniach, gdy polskie sity powietrzne dysponujg gtownie

samolotem uderzeniowym Su —22M4, dowodca korpusu zmechanizowanego moze otrzymac

%2 Uzycie samolotow bezzatogowych  op. cit., s. 80.
9 Zbiorowe Lotnicze wsparcie dziatan sit tgdowych wedtug pogladéw NATO, ,Przeglad Wojs
Lotniczych i Obrony Powietrznej”1998,nr 10, s. 18.
Tamze, s. 83.
Wybrane problemy uzycia SP NATO, s. 87.
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do wykorzystania okresSlony wysitek lotnictwa ze skiadu SP™. W zwigzku ze stanem
iloSciowo - jakosciowym lotnictwa uderzeniowego, nastepuje centralizacja jego uzycia,
(dowddca KZ dysponowat bedzie potencjatem 10-20 % na dobe walki, globalnego wysitku
lotnictwa mysliwsko - bombowego)™.

Mozna zatozyC lub prognozowac, ze w zwigzku z cztonkostwem w NATO, bedziemy
mogli liczy¢ na znacznie wiekszy wysitek dobowy sojuszniczego totnictwa. Zadania w
ramach ofensywnego wsparcia lotniczego moga by¢ realizowane w dwadch formach :

» planowanego wsparcia lotniczego (Preplanned Air Support);

» wsparcia lotniczego na wezwanie z pola walki (Immédiate Air Support)

W przypadku dziatan w ramach wcze$niej planowanego wsparcia lotniczego
wykorzystanie potencjatu taktycznych sit powietrznych jest najbardziej efektywne, gdyz
pozwala to na wcze$niejsze zebranie i przeanalizowanie informacji o obiektach uderzen,
dobér odpowiednich sit i Srodkow razenia do realizacji zadan, a takze tworzy lepsze warunki
do przygotowania zatég. Umozliwia to optymalizacje dziatan i zwieksza ich efektywnos¢. Z
reguty skierowane jest ono przeciwko stacjonarnym obiektom wojskowym lub celom o matej
mobilnosci™.

Wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki obejmuje dziatania w ramach ofensywnego
wsparcia lotniczego, ktore wynikajg z rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej i w zwigzku z
tym nie mogg byC wczesniej planowane. Zadania na wezwanie z pola walki mogg byc
realizowane przez sity lotnictwa taktycznego z dyzurowania na lotnisku (Ground Alert) lub z
dyzurowania w powietrzu (Airborne Alert). W wyjatkowych przypadkach wsparcie lotnicze
na wezwanie z pola walki moze by¢ realizowane przez grupy lotnictwa, ktorym zmieniono
zadanie w powietrzu (Air Diversion)

W literaturze przedmiotu”spotka¢ sie mozna rowniez sie z pojeciem samodzielne
poszukiwanie i zwalczanie celow —Armed Reconnaissance —poszukiwanie waznych celow w
okre$lonym rejonie, ich wykrycie i natychmiastowe zniszczenie. W ramach koordynacji
dziatan pomiedzy wojskami obrony przeciwlotniczej korpusu wojsk lgdowych, a lotnictwem

taktycznym zachodzi potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnoSci lotnictwa w strefach

Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach korpuséw zmechanizowanych, AON, Warszawa 1993, s,17.
Tamze, s. 19.
Tamze, s. 20. ) ] ] ] . i"w oev
Szlachcic B. Zadania samolotow wielozadaniowych na przysztym polu walki , ,,Przeg g 0js
Lotniczych i Obrony Powietrznej” 1998, nr 11, s. 18.
Lotnicze wsparcie dziatan ..., op. cit., s. 22.
Zadania samolotéw wielozadaniowych cit., s. 18.
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ognia naziemnych Srodkow WOPL™M", Naszym zdaniem ustalenia w tym wzgledzie powinny
dotyczyC :

* przestrzegania ustalonego porzadku i rezimu lotdw samolotéw i Smigtowcdw podczas

wykonywania zadania i powrotu do rejonu bazowania (korytarz, wysokosc itp.);

e priorytetowego traktowania, poza kolejnoscig informacji o przelotach wiasnego

lotnictwa, w kwestii doprowadzenia ich do $srodkéw WOPL nie majacych lub majgcych

ograniczone mozliwosci identyfikacji obiektdbw za pomocg naziemnych urzadzen
rozpoznawczych NRZ;

o zakazu lotow samolotow (Smigtowcow”ktore nie posiadajg urzadzen odzewowych

lub urzadzenia te sg niesprawne oraz w warunkach braku mozliwosci dotarcia do

zainteresowanych srodkow WOPL informacji o przelocie lotnictwa;

o ciggtego Sledzenia na punktach dowodzenia i stanowiskach ogniowych WOPL

potozenia wiasnych samolotow (Smigtowcow);

« w przypadku ograniczonych mozliwosci scentralizowanego Kkierowania ogniem

samodzielnego zwalczanie celow powietrznych przez srodki WOPL tylko w warunkach

identyfikacji obiektu jako celu;

» prowadzenia ognia przez naziemne $rodki OPL powinno by¢ natychmiast przerwane,

jezeli w poblizu celu stwierdzono wilasne samoloty, ktérych bezpieczenstwo zostato

zagrozone. Ogien musi zostaC przerwany rowniez z chwilg otrzymania sygnatu ,,zakaz
prowadzenia ognia

Dodatkowo w tym zakresie samoloty i $migtowce powracajgce znad ugrupowania
przeciwnika, zwiaszcza w strefie dziatan bezposrednich, powinny stosowacC sygnaty JSS, a
wojska lagdowe sygnat ,,M j wiasne wojska" M .

W sitach zbrojnych innych panstw NATO dla zapewnienia bezpieczenstwa dziatan
lotnictwa stosuje sie szereg procedur kontroli przestrzeni powietrznej, stanéw gotowosci
systemdw broni i rozkazy kierowania ogniem.

Regulamin dziatan taktycznych ATP - 42 (B) ..Zwalczanie potencjatu sit powietrznych

przeciwnika” zawiera wykaz wprowadzanych stanéw gotowosci systemdéw broni, ktore

Regulamin Dziatan ...,op. cit s. 2\. * U - ca’

Smiglowce typu Mi —2, stanowiace pokazna ilos¢ w naszych sitach zbrojnyc nie posia aja
takowych urzadzen , S. Szulc, Wybrane problemy bezpieczenstwa lotéw lotnictwa nad ugrupowaniem wojs
wihasnych. AON, Warszawa 1997, s. 40.

A. Bobkowski, Wspoétdziatanie w OP, AON, Warszawa 1997, s. 60 - 61 .
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pozwalajg unikngé porazenia ogniem samolotow sojuszniczych™*. Wyr6znia sie w tym
wzgledzie nastepujgce stany gotowosci systemow broni:
Weapons free - komenda zezwalajgca na strzelanie do celéw obcych;
Weapons tight - komenda zezwalajgca strzela¢ tylko do celow doktadnie
rozpoznanych;
Weapons hotd - komenda zezwalajgca na strzelanie tylko w obronie wiasnej lub w
odpowiedzi na oficjalny rozkaz' .
Mozna spotkac sie rowniez z pojeciem Weapons unlimited, ktére oznacza nieograniczone
uzycie uzbrojenia - czyli umozliwia zwalczanie kazdego celu powietrznego bez
koniecznosci jego identyfikacji. Ten rodzaj stanu gotowosci systemOw broni jest
stosowany tylko w strefach absolutnego zakazu wykonywania lotow przez wiasne
lotnictwo (HAFEZ), gdzie kazdy samolot traktowany jest jako wrogi
Rozkazy kierowania ogniem (ROE), wydaje sie w celu prowadzenia lub zaprzestania
prowadzenia ognia przez jednostki systemdéw broni ziemia - powietrze dziatajagce w
szybko zmieniajgcej sie sytuacji bojowej. Do rozkazéw tych naleza:
1. ENGAGE - prowadzi¢ ogien, oznacza to, ze jednostki klasy ziemia - powietrze beda
prowadzity ogien do wyznaczonego celu.
2. CEASE ENGAGEMENT - wstrzymac¢ prowadzenie ognia, oznacza to, ze jednostki
klasy ziemia - powietrze muszg wstrzymaé¢ prowadzenie ognia przeciw okreSlonym

celom.

3. HOLD FIRE - przerwac ogien, rozkaz natychmiastowego przerwania ognia 15

Celem wspotdziatania WOPL z sitami powietrznymi powinno byc:

zapewnienie bezpieczenstwa przelotu wiasnego lotnictwa,;
zwalczanie SNP przeciwnika we wsp6lnej strefie dziatan.

Aby powyzszy cet osiggngC nalezy doprowadzi¢ dane o korytarzach i czasie przelotu
wiasnego lotnictwa, rejonach rozwiniecia WOPL wraz ze statusem kontroli uzbrojenia oraz
sygnaty wspétdziatania.

Dane te pozwolg wspotdziatajgcym okreslic rejony zakazane dla rozmieszczenia sit WOPL

i dziatania lotnictwa. W przypadku braku technicznej mozliwosci podziatu stref dziatania

105 ATP - 43(B) Zwalczanie potencjatu sit powietrznych przeciwnika, stan z 08.1992, pkt. 1107.
Op. cit, pkt. 1107.
Zbiorowe, Taktyczne operacje powietrzne sil powietrznych czes¢ druga, AON, Warszawa , S.
27.
% ATP-42 (B),pkt. 1107.
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WOPL i lotnictwa zwalczanie SNP powinno odbywaé sie wedtug kryterium wysokosci lub
tez powinny by¢ wprowadzane sygnaty zakazu prowadzenia ognia dla WOPL.
1~ panstwach NATO za szczegbtowe planowanie uzycia sit powietrznych odpowiedzialny

jest szczebel taktyczny. Funkcje te spetnia CAOC. Za realizacje zadan na tym szczeblu

dowodzenia odpowiedzialny jest dowddca CAOC (COMCAOC). Posiada on uprawnienia;
dowodzenia taktycznego /Tactical Command - TACOM!, uprawniajagce go do
przydzielania zadan (zawartych w rozkazie bojowym) sitom wydzielonym znajdujgcym
sie pod jego dowddztwem, w celu realizacji zadan postawionych przez przetozonego;

- kierowania taktycznego jTactical Control - TACONI, uprawniajgce do bezposredniego
dowodzenia podlegtymi jednostkami w celu realizacji okre$lonego zadania.

Powigzania funkcjonalne dowddcy CAOC z podlegtymi stanowiskami dowodzenia sg
uzaleznione od charakteru operacji. W przypadku uzycia lotnictwa taktycznego dowodzi on
bezposrednio podlegtymi jednostkami wydajac rozkaz bojowy do uzycia lotnictwa, lub w
przypadku jego zmiany (podyktowanej zmiang sytuacji wojskowej) - poprzez bezpo$redni
przydziat zadan, natomiast w przypadku uzycia komponentow OP - posrednio, poprzez
osrodki wczesnego ostrzegania i naprowadzania CRC, przekazujgc im funkcje kierowania
taktycznego (TACON). ~

Wspétdziatanie wojsk OPL z wojskami radiotechnicznymi SP

Wszelkie informacje zmierzajace do zapewnienia sprawnego funkcjonowania zaréwno
elementow obrony przeciwlotniczej oraz LWL i SP koordynowane sg na szczeblu korpusu
pomiedzy zespotem obrony powietrznej korpusu wojsk lgdowych (ADE - Air Dfence
Element), ktory jest utozsamiany z zespotem zarzadzania przestrzenig powietrzng (CAME -
Corps Airspace Ménagement Element), a zespotem lotnictwa wojsk lgdowych (AAVNE -
Army Aviation Element) i centrum koordynacji dziatan powietrznych (AOCC - Air
Operation Coordination Centre)

I"ednym z najwazniejszych elementow zapewniajacych skutecznoS¢ dziatan bojowych
srodkow walki wojsk obrony przeciwlotniczej i Srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej jest
ciggte Sledzenie sytuacji w przestrzeni powietrznej, czyli - rozpoznanie przeciwnika
powietrznego. Dobrze zorganizowany i sprawnie dziatajacy podsystem tego rozpoznania oraz
zbierania i analizowania informacji o sytuacji powietrznej jest warunkiem koniecznym do
wiasciwego kierowania dziatalnoscig bojowa wojsk OPL oraz ostrzegania i alarmowania

wojsk 0 zagrozeniu z powietrza.jl)o niedawna wojska OPL okregu wojskowego (korpusu)

109 R. Kuriata, Integracja obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych z obrong powietrzng NATO, AON,
Warszawa 1999, s. 89-93.

89



dysponowaty Srodkami niezbednymi do organizowania wiasnych posterunkOw rozpoznania
radiolokacyjnego, czyli byty w stanie przygotowac i zorganizowaC wiasny podsystem
rozpoznania, ktéry zapewniat - z wykorzystaniem zautomatyzowanego systemu dowodzenia -
zbieranie i przekazywanie informacji o0 sytuacji powietrznej dwoma sposobami
zautomatyzowanym oraz planszetowo-fonicznym .M,

Reorganizacja wojsk w latach dziewiecdziesigtych spowodowata, ze informacja o sytuacji

powietrznej dla wojsk OPL musi by¢ pozyskiwana z dwoch Zrodet:

systemu rozpoznania ogdlnego (systemu wczesnego ostrzegania), zorganizowanego
przez wojska lotnicze i obrony powietrznej (powiadamianie);

e podsystemu rozpoznania zwigzkow taktycznych i oddziatéow wojsk OPL.

Zarzadzeniem nr pf 70/ ORG MON z dnia 24.11.1997 zostat utworzony Jednolity System
Rozpoznania Przestrzeni Powietrznej podporzadkowany Dowddcy WL i OP. Zadaniem
Systemu jest prowadzenie rozpoznania przestrzeni powietrznej na podejSciach do granic i
obszaru kraju, zabezpieczenie w aktualng informacje o sytuacji powietrznej wszystkich
rodzajéw SZ i wojsk rozwinietych na obszarze kraju™\

Dystrybucja informacji o sytuacji powietrznej odbywa sie sposobami:

a) niezautomatyzowanym (wg. siatki OP - 61), zgodnie z Instrukcjg o sporzadzaniu i

przekazywaniu meldunkéw o sytuacji powietrznej (Szt. Gen. 604/71), w relacjach SD

KOP, ODN na SD AOAD Kz,

b) zautomatyzowanym (do czasu wprowadzenia systemu DUNAJ) w nastepujgcych

relacjach i standardach :

« SD KOP (Cyber - WA) - SD AOAD KZ (Zenit - 40)

« ODN (RPT - 20, Zenit- 20) - SD AOAD KZ (Zenit - 40)

» ODN (Zenit- 20) - PD OPL ZT (po wprowadzeniu ZWD t.owcza)

Informacja przekazywana jest z wykorzystaniem #3cz przewodowych i radiowych.
Odpowiednie dane radiowe, sposoby przekazywania informacji o sytuacji powietrznej
przekazywane sg obligatoryjnie przez odpowiednie komérki SD WL i OP.

Wspomniana reorganizacja wojsk spowodowata, iz OPL zwigzku operacyjnego - nie majg
mozliwosci stworzenia spdjnego podsystemu rozpoznania i powiadamiania o sytu j’

powietrznej z wykorzystaniem swoich srodkow. Dlatego tez nalezy przyjacC, ze zrodiem

R Kurlata iO|US ZESDOI') Obrona przeciwlotnicza wojsk, AON, WarSZaWa 1996, S. 103.
wSzne w foP - Szefa Wojsk Radiotechnicznych w spraw,e zabezp.eczema

szkolenia i dzfaL bojowych SD (PD) WOPL WL , OPL MW w informacje o sytuacj, powietrznej przez
odpowiednie SD WLOP z dnia 15 lipca 1998,
2 Tamze,
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pierwotnym informacji o sytuacji powietrznej beda dla wojsk OPL korpusu dane pozyskane z
sieci powiadamiania ODN. W celu zwiekszenia wiarygodnosci i uzytecznosci tej informacji

wskazane jest przekazywanie jej w systemie zautomatyzowanym (mate opdznienia). System

planszetowo-foniczny nalezatoby traktowaé jako rezerwowe Zrddio informacji (duze
opdznienia). Informacja pierwotna z ODN powinna by¢ przekazywana jednocze$nie w
systemie zautomatyzowanym i planszetowo-fonicznym. Powinna by¢ roéwniez odbierana na
stanowiskach i w punktach dowodzenia wojsk OPL, w obu tych systemach - o ile pozwala na
to wyposazenie techniczne. Wydaje sig, ze istnieje potrzeba skupienia sie na usprawnianiu

dystrybucji informacji o sytuacji powietrznej w systemie zautomatyzowanym. Jezeli tak, to
trzeba tu wspomnie¢ o ograniczeniach, ktore napotykamy, wykorzystujac elementy
zautomatyzowanego systemu dowodzenia ZENIT (ADAM). Wspomniane ograniczenia sg
nastepujace:

» informacja musi byC odebrana na stanowisku dowodzenia dowddcy wojsk OPL przez
urzadzenie ZENIT-4 ( ADAM - 4) i dopiero stad moze byC¢ przekazana do punktow i
stanowisk dowodzenia wojsk OPL na stanowiska monitorowania sytuacji powietrznej
(SMSP) na bazie komputeréw klasy PC plus zesp6t transmisji danych ZTD - 36,
informacje w ramach zautomatyzowanego systemu muszg by¢ przekazywane w sieciach
przewodowych (Srodki tgcznosci ODN nie zapewniajg wydania tej informacji w sieci
radiowej);

nie ma rozwigzan systemowych jednoznacznie okreSlajgcych sposob wydawania tej
informacji (brak wydzielonych czestotliwos$ci oraz srodkéw radiowych do tworzenia sieci
radiowej).

W tej sytuacji sgadzimy, ze mozna sie pokusiC o zbudowanie systemu przekazywania
informacji powietrznej w sposob nastepujacy : informacja z ODN przewodem (na podstawie
uzgodnien zawartych w Wytycznych Szefa Wojsk Radiotechnicznych WLOP miedzy
Szefostwem Wojsk OPL KZ a dowddztwem SP) jest przekazywana do urzadzenia ZENIT -
40 (ADAM-4), a nastepnie za pomocag radiostacji - do punktow dowodzenia OPL zwigzk'
taktycznych oraz stanowisk dowodzenia putkéw przeciwlotniczych i zobrazowywana na
stanowiskach monitorowania sytuacji powietrznej. Autorzy byli uczestnikami udany p
,estow,,ia podobnego system», ktoty obejn,o«al relacje SD SAOAD POW a SD 55 pplot i

PD OPL 12 DZ . Mozliwy obieg informacji w systemie zautomalyzowanym przedslawta

rys.s.
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Rys.5. Informowanie o sytuacji powietrznej w systemie zautomatyzowanym (wariant)

Uwazamy, ze docelowo w tym wzgledzie nalezy wyposazy¢ stanowiska dowodzenia
putkdw przeciwlotniczych, w taki sposob aby umozliwiat bezposredni odbiér informacji, w
systemie zautomatyzowanym ze stanowiska dowodzenia ODN i SD WR SP (SAMOC).

W wojskach lotniczych i OP opracowano w tym kierunku oprogramowanie  do modemu
komputerowego, ktore pozwala na odbior informacji od urzagdzen CYBER lub WACLAW (z
wykorzystaniem statej sieci przewodowej) na monitorze komputera. Wykorzystanie tego
rodzaju programu umozliwitoby odbior informacji bezposrednio z ODN na stanowiskach i w
punktach dowodzenia. Jest to istotne poniewaz jednolite, mieszane pole radiolokacyjne w
obszarze obrony korpusu tworzone jest silami wojsk radiotechnicznych O P"r Pierwsza linia
RPW rozwijana jest w granicach gtdwnego pasa obrony KZ - 10 - 15 km od linii Stycznosci

wojsk, tworzac na zagrozonych kierunkach ciggtg strefe rozpoznania od wysoko$ci 100 m, na

"3 A. Gotebiowski, Rozprzestrzenianie informacji o sytuacji powietrznej, ,,Przeglad Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej” 1999, nr 8, s. 16.

Obrona przeciwlotnicza w strat

egicznej operaciji Op. Cit., S.
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gtebokos¢ ugrupowania zwigzku operacyjnego pierwszego rzutu od wysokosci 200 - 300

115
m

W obecnych warunkach, przy braku wiasnego systemu rozpoznania w WOPL na szczebtu
zwigzku operacyjno (korpusu), informacje o sytuacji powietrznej natezy pozyskiwac
wytgcznie ze zrédet obrony powietrznej. W zwigzku z tym, aby ostrzeganie i atarmowanie
oraz kontrola (monitoring) przestrzeni powietrznej spetniata swoja role, informacja musi byc
wystarczajgco doktadna, wiarygodna, sprawdzona oraz powinna dotrze¢ do odbiorcow z
wymaganym wyprzedzeniem w stosunku do zagrozenia lub naruszenia procedur ruchu
powietrznego. Pozyskiwanie tej informacji w systemie planszetowym jest obecnie
niewystarczajgce ze wzgledu na duze opOznienie czasowe w stosunku do czasu
rzeczywistego. Po krétkiej analizie nie trudno dojs¢ do wniosku, ze informacja ta musi byc
przekazywana w systemie zautomatyzowanym, aby dotrze¢ do adresata (okreSlonego szczebla
kierowania OPL/ zarzgdzania przestrzenig powietrzng), w czasie zblizonym do rzeczywistego,

co przedstawia rys.6.

zrodto pierwotne

St

IX /

Hys.6. System zbieranie i dystrybucji informacji o zagrozeniu powietrznym w systemie OP

Wyk*ad = Stan obecny i docelowa struktura "(.lp

powietrznej i systemu automatyzacji dowodzenia - materia* pOZYSkany Z OWO w
posiadaniu autorow.
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Niezwykle istotnym warunkiem wspotdziatania WOPL wojsk lgdowych w systemie
OP jest zdobywanie informacji o0 sytuacji powietrznej oraz zapewnienie transmisji
wyselekcjonowanych danych i komend w czasie zblizonym do rzeczywistego. Aby uzyskac
pozytywny efekt nalezy niezwlocznie odejs¢ od stosowanych dotychczas metod przekazu
danych droga radiowg oraz systemow wykrywania SNP. W zwigzku z tym nalezy
wprowadzi¢ do wspotdziatajgcych  elementow  systemu OP, systemy {gcznosci
charakteryzujagce sie wysoka niezawodnoS$cig, doktadno$cig przekazywania danych oraz
powinny umozliwiac ich przekazywanie do szczebla pododdziatdw.

Takie rozwigzanie stworzy warunki do scentralizowanego dowodzenia WOPL przez
dowodce ODN. W panstwach NATO zdobywanie informacji o sytuacji powietrznej na
potrzeby CRC realizuje wiele $rodkow radiolokacyjnych. Giownymi elementami sg
stacjonarne posterunki radarowe i sie¢ potgczen pomiedzy nimi. Mogg one by¢ wspomagane
przez $rodki zewnetrzne np. : podporzadkowanych systemow walki LM i WR jak rowniez
przez systemem wczesnego wykrywania i ostrzegania AWACS zapewniajacy rozpoznanie
przestrzeni powietrznej niewidocznej dla naziemnych srodkow rozpoznania radiolokacyjnego.
pWspodtdziatanie wojsk OPL z wojskami rakietowymi SP

PrzyjeliSmy zalozenie, ze przy formutowaniu zadan wspoétdziatania WOPL z WR SP
nalezy przestrzegaC okreSlonych zasad , poniewaz gwarantuje to osiggniecie maksymalnego
efektu przez wszystkich wspoétdziatajgcych. W przypadku gdy wszystkie elementy systemu
beda jednocze$nie dazyé do osiggniecia maksymalnego efektu swojej dziatalnosci przy
zaangazowaniu wszystkich sit, moze dojs¢ do wzajemnej destrukcji, wynikajgcej z
negatywnego wptywu na elementy systemu promieniowania elektromagnetycznego.

Wielokrotnie w dziataniach operacyjnych, na skutek wykonywania przez przeciwnika
uderzen zmasowanych (zesSrodkowanych), system OP poniesie straty, ktére wyeliminujg
niektére elementy z walki. Spowoduje to powstanie ,luk”, a tym samym zmniejszy
skuteczno$¢ oddziatywania na SNP przeciwnika. Aby zapobiec temu niekorzystnemu
zjawisku nalezy poszukiwacé rozwigzan w sferze struktur organizacyjnych.

Przy tworzeniu nowych jakosciowo struktur organizacyjnych, w celu wyeliminowania
niekorzystnych  zjawisk, powinno sie uwzgledni¢ efekt dywersyfikacji bocznej
(komplementamosci). W tego typu strukturze nalezy stosowac jednocze$nie co najmniej dwa
typy przeciwlotniczych zestawow rakietowych (PZR) lub rakietowych i artyleryjskich. Dzieki
jednoczesnemu zastosowaniu zestawOw o roznych mozliwosciach mozna uzyska¢ wzajemne
uzupetnienie mozliwosci bojowych, a tym samym osiggniecie wysokiej skutecznosci w

przedziale od bardzo matych rzedu 100 m. do bardzo duzych rzedu 25 km wysokosci i w
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odlegtosci  (okoto 25 km). Liczba  uzytych S$rodkow przeciwlotniczych w jednej
»Zageszczonej” strefie oraz ich wzajemne rozmieszczenie sg uwarunkowane potrzebami
ostony obiektu oraz uzyskania optymalnej sity ognia. Ugrupowanie takie sktadaC sie moze z
sit dwoch oddziatow rakiet przeciwlotniczych po (trzy baterie NEWA i cztery baterie OSA)
lub 0 mniejszej liczbie baterii (np. trzy baterie NEWA, dwie baterie OSA i bateria ZU-23-2).
Kazdy z pododdziatbw powinien posiada¢ wiasny system dowodzenia: SD baterii rakiet
przeciwlotniczych z tym, ze w dziataniach bojowych baterie z r6znych oddziatdbw wchodzace
w skiad catego ugrupowania (zageszczonej strefy) sg podporzadkowane jednemu SD
oddziatu, kierujgcemu dziataniami catego ugrupowania.

Innym typem strefy uzycia sit rakietowych sg strefy w ktorych rozwiniety jest jeden typ
PZR. Jednostki w tego typu strefach, oprocz wykonywania zadan ostony obiektow, ostaniajg
takze rejony mobilizacyjnego rozwiniecia wiasnych wojsk zajmujgcych pozycje w rejonach
dziatan. Tego typu strefy rozmieszczone obok siebie i w niewielkiej odlegtosci od granic
przeciwnika - stanowig rodzaj pasa obrony powietrznej, do zwalczania gtownie SNP na
Srednich i duzych wysokoS$ciach. Przedstawione strefy uzycia WR posiadajg z zasady petne
mozliwosci zwalczania wszystkich rodzajow SNP, wykonujacych zadania na réznych
wysokosciach)

- PZR typu KUB w przedziale wysokosci (25 - 11000 m) i na odlegtosciach (3500 - 24000

m);

PZR typu OSA w przedziale wysokosci (25 —5000 m.) i na odlegtosciach (1500 - 10500

m.);

ZU-23-2 w przedziale wysokosci (100 —1500 m.) i na odlegtoSciach (100 —2500 m.),

- PZR typu NEWA w przedziale wysokosci (100 - 18000 m) i na odlegtosciach (500 -

17000 m).

W glebi wiasnego terytorium powinny byC tworzone strefy obiektowej OP np.
lotnisk, przed uderzeniami SNP przeciwnika wykonujacych zadania na matych i bardzo
matych wysokosciach. Jest to rodzaj bezposredniej OP w celu ostony wybranych
obiektow.

Mieszana struktura daje gwarancje, ze w przypadku gdy zostanie wyeliminowany z walki
(zniszczony lub obezwitadniony radioelektronicznie) jeden z elementéw danej struktury, me
spowoduje catkowitego wyeliminowania z walki tej struktury, gdyz zadania tego elementu

moga przejgé pozostate elementy, realizujgc te same zadania lecz w ograniczonym zakr
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w czasie dziatan operacyjnych w zaleznosci od kierunku, wysokosci oraz liczby SNP
przeciwnika biorgcych udziat w uderzeniu, dowdédca ODN w ramach oceny sytuacji dokona
selekcji celéw powietrznych a nastepnie przydzieli poszczegélnym Srodkom ogniowym.

Dla potrzeb wspoétdziatania pomiedzy organiczng OP sit lgdowych, a jednostkami
rakietowymi OP (szczegOlnie skrzydiem SAM) dziatajgcym na korzy$¢ korpusu wojsk
ladowych powinny by¢ organizowane grupy oficerow wspotdziatania. Wszystkie
zgrupowania (jednostki) naziemnych systemow OP sit powietrznych (GBAD) oraz
organicznej OP sit Ilgdowych powinny zosta¢ zobowigzane do zapewnienia oficerowi (grupie)
wspotdziatania niezbednych informacji i odpowiednich warunkdéw pracy.

Niezbedna tgcznos¢ dla potrzeb oficerow (grup wspoétdziatania ) powinna by¢ ustalana
przez AOCC. Grupa wspotdziatania odpowiedniego wspierajgcego korpus zgrupowania
jednostek SAM przez AOCC powinna utrzymywac ciggtg tgcznos¢ z SAMOC lub
odpowiednim stanowiskiem dowodzenia SAM. Na szczeblu dywizji, na konieczno$¢
utworzenia grupy wspotdziatania z S.AVI wskazuje potrzeba posiadania aktualnej informacji o
dziataniach prowadzonych w strefach MEZ.

W celu wymiany informacji o sytuacji powietrznej pomiedzy polskg OPL i OP SP
powinno by¢ wykorzystywane tgcze informacyjne np. Air Defence Reconnaissance Interfaces
(FAST). Wykorzystywanie tego tgcza w polskiej OPL pozwala uzyskac jednolitos¢ sytuacji
powietrznej. Takze odwrotne przechodzenie danych o sytuacji z OPL do organéw
dowodzenia OP SP jest mozliwe. Lgcze FAST moze by¢ jednoczesnie zastosowane w AOCC,
SAMOC i Cluster.

Grupa wspotdziatania SAM powinna by¢ organizowana w celu utrzymania #gcznosci
pomiedzy dywizjonami rakietowymi OP i korpusem wojsk ladowych. Grupa ta powinna by¢
wysytana gtownie w czasie prowadzenia przez korpus wojsk lgdowych operacji zaczepnych i
powinna wchodzi¢ w skfad wiasciwego stanowiska dowodzenia korpusu i rozwinietego tam
AOCC. Grupa wspoétdziatania SAM powinna posiada¢ odpowiednio wystarczajgcy stan
osobowy i dysponowac Srodkami materiatowymi umozliwiajgcymi jej funkcjonowanie w
ciggu 24 godzin operacji®

Zadaniami grupy wspotdziatania SAM powinno byc :

w Niemczech gmpa wspotdziatania skrzydta rakiet OP w zasadzie nie fonkcjonuje w czasie pokoju
bedzie ona specjatnie orgaLowana na czas kryzysu i wojny, W jej sktad wchoto 2 oficerdw starszych SAM, 2
oficerow miodszych obrony powietrznej i dwéch zotnierzy stuzby zasa niczej  lerowcow.
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- koordynacja rozwiniecia w wymaganym obszarze stanowisk 1 przemieszczenia SD
dywizjonbéw rakiet OP  stanowisk startowych, jednostek logistycznych i zespotéw
tacznosci; N /

- koordynacja  wykorzystywanych czestotliwosci i promieniowania  energii

elektromagnetycznej EMCON;

yjasnianie stosowanych procedur, koordynacja z OPL strefy ostony i strefy rozpoznania
radiolokacyjnego;

- koordynacja ostony oraz wynikow walki w strefach MEZ, kiedy jednostka rakietowa OP
bezposrednio wspiera korpus wojsk lagdowych;

/- wyjasnianie stosowanych procedur, koordynacja z OPL strefy ostony i strefy rozpoznania
radiolokacyjnego oraz wynikow walki w strefach MEZ / SHORADEZ;

koordynacja i zapotrzebowanie wsparcia logistycznego np. zabezpieczenia medycznego,
zaopatrzenia i zywnos$ci, od kraju na ktérego obszarze prowadzone sg dziatania oraz
Swiadczen transportowych;

- zapewnienie wzajemnej wymiany informacji przez AOCC pomiedzy dywizjonami rakiet

OP i OPL korpusu wojsk lagdowych, ;1

Wspotdziatanie wojsk OPL z systemami watki radioetektronicznej

Kolejng relacjg jest wspotdziatanie WOPL z systemami Wre. Celem wspoétdziatania
WOPL z systemami Wre powinno by¢ zapewnienie kompatybilnosci elektromagnetycznej
oraz zwiekszenie mozliwosci wykrywania SNP przeciwnika. Cel mozna osiggnac
stosujgc dwie metody:

- kolejne oddziatywanie na SNP;
jednoczesne oddziatywanie na SNP.

Pierwsza metoda - kolejne oddziatywanie - polega¢ bedzie na tym, ze w przypadku
dziatania WOPL i Wre we wspdlnej strefie dziatan, wowczas systemy Wre prowadzg ciagte
oddziatywanie na SNP przeciwnika. Zaktocajg ich systemy wykrywania, rozpoznania oraz
naprowadzania do momentu wej$cia celu w strefe oddziatywania WOPL. Wowczas, na sygnat
z ODN systemy Wre zaprzestajg swojej dziatalnosci (mogg wykonywa¢ manewr na zapasowe
stanowiska) natomiast WOPL pracujgce dotychczas w rezimie ,,ekwiwalent” a otrzymujgce
dane o SNP przeciwnika z ODN, uaktywniaja swoje systemy radiolokacyjne i uczestnicza w
odparciu uderzenia. Metoda ta wymaga duzej precyzji od dowodcy ODN w stawianiu zadan.
Realizacja tej metody bedzie mozliwa tylko wéwczas gdy zapewnione zostang techniczne
mozliwosci przekazu danych i sygnatow wspotdziatania przez ODN w czasie zblizonym do

rzeczywistego.
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Druga metoda - jednoczesne oddziatywanie - polega¢ bedzie na tym, ze w przypadku
dziatania we wspdlnej strefie Srodkow artyleryjskich WOPL i systeméw Wre mogg one
jednoczesnie oddziatywa¢ na SNP przeciwnika. Jednoczesnie oddziatywanie nie wplynie
negatywnie na dziatalno$S¢ ogniowag tych elementéw. Natomiast moze zwiekszy¢ skutecznosc
oddziatywania WOPL na cet powietrzny.

Konkluzje:

* Przedstawione propozycje rozwigzan z zakresu organizacji koord)macji i wspoétdziatania
pozwolg teoretycznie na osiagniecie wiekszych efektow w zwalczaniu SNP przeciwnika
przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu bojowego OP RP.

» Ponadto propozycje powyzszych rozwigzan, po ewentualnym szczeg6towym opracowaniu
I wdrozeniu do praktyki bojowej wojsk, beda kompatybilne z systemem organizacji
wspotdziatania obowigzujgcym w panstwach nalezacych do NATO.

* Proponowane rozwigzania sg zabiegami organizacyjnymi stosunkowo tatwymi do
wdrozenia, jak rowniez nie wymagajg duzych naktadéw finansowych.

» Osiagniecie kompatybilnosci w zakresie wspdlnego wykorzystania sprzetu bojowego OP
w najblizszym czasie nie bedzie mozliwe, gdyz wigze sie to bezposrednio z ogromnymi
naktadami finansowymi. Dlatego osiggniecie kompatybilnosci w tym zakresie musi by¢
roztozone przynajmniej na kilkuletni okres czasu i musi by¢ realizowane etapami, wedtug
okreSlonych przez kierownictwo MON priorytetow. Naszym zdaniem pierwszym
priorytetem, ktdry powinno sie przyja¢ do realizacji, jest wdrozenie zautomatyzowanych

systemow dowodzenia oraz pasywnych systemow radiolokacyjnych.

3.4. Koordynacja i wspotdziatanie w procesie dowodzenia w OP (na przykiadzie

wojsk lgdowych)

Przyjmujemy, ze powodzenie dziatan zbrojnych wymaga Scistej koordynacji pomiedzy
oddziatami sit naziemnych i rodzajami wojsk, pomiedzy sojuszniczymi sitami i narodowymi,
jak rowniez odpowiednich kompetencji i praw suwerennych narodow na ktorych terenie
bazujg lub dziatajg sity NATO. Skuteczna koordynacja i wspoétdziatanie moze by¢ osiggane
jesli dobra wota i che¢ wspoOtpracy wystepowata bedzie na wszystkich szczeblach
dowodzenia. Jest to podstawa zespotowego zgrania i wyszkolenia i w konsekwencji prowadzi
do osiggniecia petnego potgczenia wysitkow wszystkich uczestnikow dziatan. Powietrzny
wymiar dziatan, ktéry obecnie wykorzystuje wielu réznych uzytkownikéw, zajmujacych

przestrzen powietrzng réznymi systemami uzbrojenia, wymaga szczegllnie precyzyjnej
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koordynacji dziatan. Koordynacja ta zwieksza bezpieczenstwo uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznej, jednoczesnie podnosi skutecznos¢ dziatan w powietrzu. W systemie dowodzenia
OP powinny funkcjonowaé¢ wyspecjalizowane organa dowodzenia rozwigzujace rowniez
bardzo wazne problemy zarzgdzania przestrzenig powietrzng. Organa te rozmieszczone sg na
roznych szczeblach dowodzenia od Dowodztwa Potgczonych Sit Europy Pdéinocnej do
dowodztwa korpusu i dywizji wojsk lgdowych.

Na kazdym szczeblu dowodzenia dowddca WOPL peini dwie role. Jest jednocze$nie
dowodca przydzielonych mu jednostek przeciwlotniczych (ADA) i koordynatorem obrony
powietrznej (ADCOORJ3-air defense coordinator) dowddcow ktorych wspiera. Dowodcy
putkdw przeciwlotniczych szczebla korpusu i dywizyji powinni odpowiada¢ w wojskach
ladowych za planowanie czynnej obrony powietrznej i przeciwrakietowej wedtug priorytetow
obrony powietrznej i przeciwrakietowej okreslonych przez ADCOORD. Planowanie centralne
obrony powietrznej moze by¢ kierowane do wojsk lgdowych lub do catosci sit na ladzie.

Organa f dowodzenia koordynujace dziatania w OPL

Dowddca WOPL jako koordynator obrony powietrznej (ADCOORD) odpowiada za
planowanie dziatan powietrznych wspierajacych realizacje koncepcji prowadzenia operacji
przez dowodce potgczonych sit. Bedac integralnym cztonkiem sztabu wspierajacego dowddce
ADCOORD przygotowuje kalkulacje do oceny obrony powietrznej, aneks obrony
przeciwlotniczej do planu operacyjnego (OPLAN) lub rozkazu operacyjnego (OPORD).
ADCOORD koordynuje réwniez swoje dziatania z dziataniami elementow WOPL wyzszego i
nizszego szczebla, tak samo z sasiednimi jednostkami przeciwlotniczymi, zapewniajgc
poziomg i pionowg integracje obrony powietrznej na catym obszarze operacji (zat.3).

Dowddca ogolnowojskowy moze wyznaczyC oddzielnego dowddce obrony
przeciwrakietowej teatru —ADCOORD, innego oficera sztabu tub dowodce - celem skupienia
uwagi na planowaniu (TMD) i integrowaniu dziatan wojsk. ADCOORD jesli nie peini funkcji
koordynatora, bierze aktywny udziat w planowaniu i $cis$le koordynuje udziat WOPL w
0go6Inym wysitku na rzecz TMD. W przypadku braku oddzielnego koordynatora, ADCOORD
ponosi odpowiedzialno$¢ za planowanie i integrowanie jej dziatan. Tabela 2 przedstawia

dziatania dowodcy  WOPL (ADA) i ADCOORD (koordynatora).
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Tabela 2

Funkcje dowodcy WOPL

Funkcje dowddcy

Rozwijanie planéw obrony  powietrznej i
przeciwrakietowej w celu ostony sil, ustalenie
priorytetéw obrony powietrznej i
przeciwrakietowe;j.

Organizowanie  dziatan, przydziat zadan,
stawianie zadan i koordynowanie wysitkow
organicznych, przydzielonych i wspierajgcych
jednostek  przeciwlotniczych dla  wsparcia
realizacji koncepcji dziatan dowddcy
og6lnowojskowego.

Koordynowanie planowania obrony
przeciwlotniczej z jednostkami przetozonego,

podwiadnych i sasiadow.

Funkcje ADCOORD
Przygotowanie szacunkowej oceny mozliwosci
obrony powietrznej
Ocena zagrozen powietrznych i rakietowych

Rekomendacja priorytetéw dla OCA, DCA i
TMD

Scista wspotpraca z FSCOORD, J2/G2 i J3/G3,

zintegrowanie priorytetow OCA i dziatan
zaczepnych TMD w procesie ustalania celéw
Wydanie wytycznych do wykonania
przedsiewzie¢ czynnej i biernej obrony
powietrznej i przeciwrakietowej

Wydanie wytycznych do uzycia sit
niespecjalistycznych i okreslenie ich roli w
obronie powietrznej

Wykonanie planu obrony powietrznej i
przeciwrakietowej i wsparcie dowodcy
ogo6lnowojskowego w realizacji jego koncepciji
dziatan operacyjnych.

Przygotowanie aneksu obrony powietrznej i
przeciwrakietowej do OPLAN {ub OPORD
Koordynowanie udziatu wiasnych elementow
OPL z jednostkami przeciwlotniczymi
WYyZszego i nizszego szczebla w potgczonej
operacji przeciwpowietrznej i

przeciwrakietowej.

Zespoty fonkcjonalne na SD komponentu lgdowego (np. korpusu) powinny planowac

skoordynowane uzycie wszystkich rodzajow wojsk lgdowych oraz wspoétdziatajgcych sit

z innych komponentéw-sit zbrojnych (SP, MW). Dziatania koordynujace powinny by¢

realizowane w JAFSCC, ktérym dowodzi¢ powinien szef artyteni (zatgcznik nr 3).

W skiad JAFSCC wchodzi¢ powinny nastepujace elementy:

Zespot wsparcia ogniowego (FSE - Fire Support Element) ;

Zespot organicznej obrony powietrznej (ADE - Air Defence Element) - zespdt OPL;
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ZespOt zarzadzania przestrzenig powietrzng korpusu (CAME - Corps Airspace

Management Element) —zespo6t ZPP;

Zespot totnictwa wojsk ladowych (AAVNE - Army Aviation Element) - zespot LWL,
Centrum koordynacji dziatan powietrznych (AOCC - Air Operation Coordinarion

Centre).

Ponadto zachodzi koniecznos¢ dokonywania wielu uzgodnien koordynacyjnych z oddziatem

rozpoznania i watki radioelektronicznej korpusu
W obowiazkach okre$lajacych zakres pracy kazdego z zespotow powinny znalez¢ sie te,

ktore wptywajg zasadniczo na prace zespotu OPL/ZPP.
Zespot wsparcia ogniowego :

e doradza szefowi (J-3/G-3) i koordynuje dziatania w glebi operacyjnej korpusu {czes$¢
zadan moze by¢ wykonywane przez lotnictwo w ramach przydzielonego wysitku -
warunkujg to okre$lone statusy kontroli uzbrojenia, aktywacjg i dezaktywacjg
korytarzy powietrznych, doprowadzenie informacji o przelotach do S$rodkow
ogniowych);

* pomaga szefowi (J-3/G-3) wypracowujac sposoby uzycia jednostek organicznej i
wzmacniajgcej artylerii w czasie planowanej operacji {warunkuje to wystepowanie
zgrupowan artylerii jako potencjalnego obiektu ostony, okresy nasilenia
oddziatywania ogniowego artylerii do ognia posredniego, rozwigzywanie konfliktow
w zakresie bezpieczenstwa przelotow wiasnego lotnictwa)”

» koordynuje i wprowadza w zycie przedsiewziecia koordynujgce wsparcie ogniowego
{kiedy i gdzie ptanowane jest uzycie totnictwa taktycznego i LWL - w zakresie
korytarzy dolotu oraz uprzedzania oprzelotach).

Zespol lotnictwa wojsk lgdowych korpusu powinien odpowiadac za:

» koordynacje dziatan z Zespotem OPL i Centrum Koordynacji Dziatan Powietrznych w
celu unikniecia konfliktow w uzyciu OPL, lotnictwa wojsk lagdowych i sit powietrznych
(ustalenie rejonu bazowego, rejonu lgdowisk wysunietych, lgdowisk wyczekiwania,
ladowisk zasadzki, sektorow dziatan bojowych, korytarzy dolotu, Kkryteriow
identyfikacyjnych  [sktad, malowanie, kod itp.], statusu kontroli uzbrojenia,
powiadamiania o przelocie).

Nalezy rowniez mie¢ na uwadze, iz przewazajaca czesC ustalen dotyczy¢ bedzie w

wiekszosci  treSci ogdlnych. Uwarunkowane jest to tym, ze zar6wno podstawowa masa

17 Cwiczebne struktury organizacyjne..., op. cit. s, 36.
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artylerii, potencjatu razenia obrony przeciwlotniczej oraz obszar dziatan dla $migtowcow
bojowych znajdowat sie bedzie w pasach obrony pierwszorzutowych dywizji. Z tego tez
wzgledu wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ ustalen warunkujacych sprawne uzycie
wspomnianych rodzajéw wojsk w operacji korpusu wojsk lgdowych powinna by¢ regulowana
I koordynowana na szczeblu zwigzku taktycznego.

Centrum koordynacji dziatan powietrznych (AOCC) :

Jest elementem sil powietrznych funkcjonalnie podlegtym dowodcy Centrum Potgczonych
Dziatan Powietrznych (CAOC), a dyslokowanym w dowoOdztwie wojsk ladowych. Obsade
etatowg tego zespotu stanowi personel sit powietrznych. AOCC zawiera w sobie, w aspekcie
sit powietrznych funkcje tgcznikowe i koordynujace, ktdre winny zosta¢ skupione na :

- bezposrednim wsparciu lotniczym ;

- obronie powietrznej;

- kontroli przestrzeni powietrznej

Na tym tle mozna rowniez sprecyzowa¢ gtowne zadania realizowane przez AOCC w

stosunku do zespotu obrony przeciwlotniczej lub zarzadzania przestrzenig powietrzna:

» doradzanie dowodcy korpusu we wszystkich problemach powietrznego wymiaru operacji
korpusu;

* wymiana, rozpowszechnianie informacji o dziataniu sit powietrznych;

* wymiana (wystanie) grup lub oficeréw tgcznikowych;

» Sledzenie rozkazow i danych dotyczacych sytuacji powietrznej odbieranych w korpusie;

* udziat w zarzadzaniu przestrzenia powietrzng korpusu;

» koordynacja bezposredniego wsparcia i realizacji zadan wykonywanych w ramach izolacji
pola walki;

e udziat w koordynowaniu dziatan smigtowcow”

Podkresli¢ przy tym nalezy potrzebe sprawnego, terminowego informowania elementéw
organicznej OP wojsk lgdowych o naptywajacych zadaniach, rozkazach, innych wytycznych
dotyczacych uzycia sit powietrznych w obszarze odpowiedzialno$ci korpusu np. Rozkaz
Kontroli Przestrzeni Powietrznej (ACO) lub Rozkaz Taktyczny do jednostek OP sit
powietrznych (Sam Shorad Tactical Order). W wymienionych dokumentach znalez¢ sie
powinno miedzy innymi potwierdzenie zapotrzebowanych Srodkéw kontroli przestrzeni

powietrznej (np. strefa kontroli przestrzeni powietrznej o wysokiej intensywnosci dziatan -

Koncepcja dziatania AOCC wg. Dowodztwa Sit Sojuszniczych w Europie —materiat uzyskany z

dowddztwa WLOP - kopia w posiadaniu autora .
9 R. Kuriata, Integracja obronyprzeciwtotniczejop. cit. s. 91.
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HIGH DENSITY AIRSPACE CONTROL ZONE - HIDACZ) oraz status kontroli uzbrojenia,
ktory okreSla w strefie HIDACZ korpusny zespOt zarzadzania przestrzenig powietrzng

Szczegotowg propozycje obejmujacg zbior zadan realizowanych w ramach koordynacji
dziatan przez AOCC zawiera zatgcznik nr 4.

Oddziat rozpoznania i walki radioelektronicznej korpusu posiada w swojej strukturze
organizacyjnej wydziat rozpoznania powietrznego. Do gtéwnych zadan tego elementu nalezy:
» koordynacja dziatan rozpoznania powietrznego pomiedzy - lotnictwem rozpoznawczym -

lotnictwem wojsk lagdowych - bezpilotowymi Srodkami rozpoznawczymi;

« planowanie wykorzystania organicznych i przydzielonych jednostek rozpoznania
powietrznego
Potrzeba koordynacji dziatania Smigtowcow rozpoznawczych, Srodkoéw bezpilotowych

wynika naszym zdaniem z koniecznosci nadania im odpowiednich Srodkéw kontroli
przestrzeni powietrznej (np. standardowych tras lotow lotnictwa wojsk lgdowych SAAFR) lub
zastrzezonych strefy dziatan ROZ. Z tego tez wynika, ze w celu bezpiecznego dziatania wyzej
wymienionych $rodkéw rozpoznawczych o ich dziataniu w danej strefie powinny byc
powiadomione rowniez oddziaty przeciwlotnicze szczegolnie w kontekscie ich wylotu lub
startu (czasie oraz miejscu powrotu )

Zadania zespotu OPL/ZPP korpusu powinny dotyczyc:

» oceny sytuacji OP (OPL);

* doradzania szefowi (J-3 /G 3) we wszystkich kwestiach OP (OPL), w tym réwniez w
kwestiach zarzadzania przestrzenig powietrzna;

» realizacji zarzadzania przestrzenig powietrzng w obszarze odpowiedzialnosci korpusu
wojsk lagdowych;

» skladania zapotrzebowan na Srodki kontroli przestrzeni powietrznej w korpusie;

» wydawania rozkazéw dotyczacych zarzadzania przestrzenig powietrzng i statusu stopnia
swobody kontroli uzbrojenia (WCS), wszystkim jednostkom WOPL w obszarze ich
odpowiedzialnosci;

» koordynacji stopnia swobody kontroli uzbrojenia z zespotem wsparcia ogniowego,
centrum koordynacji dziatan powietrznych i zespotem lotnictwa wojsk lgdowych,

» doradzania szefowi (J-3/G-3) w zakresie sposobOw uzycia sit wzmocnienia organicznej

OP (OPL);

¢wiczebne struktury organizacyjne..., 26 .o . "TAnwJFr
2 Informacje uzupetniajgce z zakresu kontroli przestrzeni powietrznej do éwiczenia ,,
2000M
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» informowania jednostek organicznej OP wojsk ladowych o dziataniu jednostek rakiet sit
powietrznych (SAM);
« informowania, zgodnie z wymaganiami centrum potgczonych dziatan powietrznych
(CAOQC), o dziataniach naziemnych systemow OP sit powietrznych;
* udziatu w rozpoznaniu sit powietrznych dfa potrzeb wywiadu;
» dostarczaniajednostkom naziemnym OP informacji o sytuacji ogoélnej;
» dostarczania szefowi (J-3/G-3) informacji o sytuacji rakiet sit powietrznych (SAM);
e udziatlu w tworzeniu planu promieniowania elektromagnetycznego korpusu  wojsk
lgdowych
| Z wymienionych zadan wynika, ze ich zakres jest bardzo szeroki, gdyz oprécz realizacji
zadan zwigzanych z planowaniem obrony przeciwlotniczej dochodzi duza grupa zadan
zwigzanych z zarzgdzaniem przestrzenig powietrzng (zatgcznik nr 5). Na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze w aspekcie znacznego poszerzenia zadan nalezy obecnie dazy¢é do
dostosowania dotychczasowej komérki obrony przeciwlotniczej do realizacji nowych zadan
oraz powiekszeniajej obsady etatowej o niezbednych specjalistow innych rodzajow wojsk 128
Nalezy wiec oczekiwac, iz dostosowanie obecnych struktur organizacyjnych do struktur
perspektywicznych nie nastgpi z dnia na dzien. W swojej dziatalnosci zesp6t WOPL powinien
utrzymywac Scista wspotprace w zakresie uzgodnien z AOCC, ktory odpowiedzialny jest za
realizacje zadan, ktore mozna podzieli¢ na trzy grupy :
1. planowania uzycia lotnictwa, koordynacja jego dziatania z wojskami korpusu wojsk
ladowych;
2. dowodzenia lotnictwem w pasie dziatania korpusu zmechanizowanego;
3. zapewnienia bezpieczenstwa lotnictwu w  strefach ognia Srodkdéw obrony
przeciwlotniczej
Z pierwszej grupy zadan nalezy zwroci¢ gtdwng uwage na nastepujgce przedsiewziecia .
* informowanie oficerow sztabu korpusu zmechanizowanego o stanie, bazowaniu i
mozliwosciach sit przewidywanych do uzycia na korzys¢ KzZ;
e wypracowanie i meldowanie dowddcy korpusu zmechanizowanego propozycji uzycia
przydzielonego wysitku lotnictwa w operacji, na etap lub dobe dziatan bojowych,

« skiadanie zapotrzebowan na uzycie lotnictwa na korzy$¢ korpusu zmechanizowanego.

Integracja obrony przeciwlotniczej, op. cit. s. 89.
Regulamin Dziatahn Taktycznych...,op. cit., s.21 oraz Funkcjonowanie SD SWOPL ...,0p. cit.
D. Dobron, Wspotdziatanie elementéw kierowania OPL i dowodzenia lotnictwem, ,,Przeglad Wojs

Ladowych” 1999, nr 9, s. 58.
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¢ organizowanie wspoétdziatania totnictwa z korpusem wojsk tgdowych;

« planowanie lotéw, informowanie o przelotach wiasnego lotnictwa wykonujacego zadania
wedtug decyzji dowodcy ogdlnowojskowego;

e uzgadnianie z oficerami sztabu korpusu wojsk lgdowych korytarzy przelotow i osi tras
lotnictwa’

W dowodzeniu lotnictwem w obszarze dziatania korpusu zmechanizowanego
najistotniejsze przedsiewziecia dotyczg : stawiania zadan podlegt}an grupom wspotdziatania i
grupom kierowania, informowania ich o planowanych i wykonywanych zadaniach oraz
przelotach wiasnego lotnictwa.

Natomiast w zakresie bezpieczenstwa lotow samolotow w strefach ognia wiasnych Srodkow

obrony przeciwlotniczej przedsiewziecia koordynujgce powinny dotyczy¢ :

uzgadniania dziatan miedzy lotnictwem, wojskami obrony przeciwlotniczej i artylerig

korpusu wojsk ladowych;

o przekazywania do stanowiska CAOC, grupy oficerbw wspétdziatania oraz kierowania
wszelkich ustaler dotyczacych wspotdziatania lotnictwa ze Srodkami obrony powietrznej,
obrony przeciwlotniczej i artylerig korpusu wojsk lagdowych;

* informowania wiasnych elementéw o planowanych i doraznych przelotach samolotow w
obszarze dziatania korpusu zmechanizowanego oraz synchronizacja tych przelotow;

» przekazywania do odpowiednich punktéw dowodzenia obrony powietrznej (zwiaszcza do
ODN) informacji dotyczacych tras lotéw lotnictwa wykonywanych na korzy$¢ korpusu
zmechanizowanego” .

Po przeanalizowaniu zadan realizowanych przez AOCC mozna zatozyc, iz z wielu jego
funkcji, szczegoOlnego znaczenia nabiera koordynacja dziatan lotnictwa uderzeniowego z
wojskami lagdowymi, a zwilaszcza z wojskami OPL i LWL korpusu wojsk ladowych
(zatgcznik nr 6).

Ze skiadu AOCC wydziela sie trzy grupy wspotdziatania do zwigzkéw taktycznych
korpusu. | wiasnie w tym zakresie ujawnia sie stabo$¢ funkcjonowania tego systemu
wyrazajgca sie gtownie w braku elementéw wspotdziatajagcych na szczeblach oddziatow
(pododdziatow) ogdlnowojskowych. Sytuacja taka powoduje wydtuzenie obiegu informacji
zawierajacej dane korytarzy i czasOw przelotu wiasnego totnictwa, rejondw rozwiniecia

WOPL.

Tamze, s. 59.
Tamze, s. 59.
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Nie ma w praktyce rowniez mozliwosci przekazu jakichkolwiek informacji w czasie
rzeczywistym (brak systemow zautomatyzowanego dowodzenia).

Reasumujgc uwazamy, ze obecnie jest konieczne osiggniecie wiasciwego poziomu
zcentralizowanego zarzadzania przestrzenig powietrzng zarbwno w sferze ogniowej (ogien
srodkow OPL, LT, LWL, WRIA) jak i w sferze manewru. W tym celu musi ulec skrdceniu
czasu dystrybucji informacji (zatacznik nr 7). Rowniez informowanie o przelotach Srodkow
powietrznych powinno by¢ realizowane wielotorowo np. w pionie funkcyjnym OPL/ZPP i
elementéw lotniczych z uwzglednieniem wzajemnej wymiany informacji na odpowiednich

poziomach dowodzenia tak aby srodki ogniowe zostaty terminowo uprzedzone

Koordynacja dziatan WOPL z innymi rodzajami wojsk w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny to ukierunkowany i powtarzajgcy sie zawsze cykl myslenia i dziatania na
wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dziatania. Przebiega on w czterech
podstawowych tgcznych i przenikajgcych sie nawzajem fazach:
O ustalenia potozenia;
O planowania;
O stawiania zadan;
O kontroli

A. Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz procesu decyzyjnego. Etap ten tworzy
warunki m.in. do poprawnego opracowania dokumentacji planistycznej Zespotu WOPL.
Gtowne zadanie tego etapu sg ukierunkowane na stworzenie wizji rzeczywistego obrazu sit i
Srodkow obrony przeciwlotniczej, sit i sSrodkdw wzmacniajacych ta obrone (WOP SP) oraz
dotyczy okreSlenia aktualnych warunkéw ZPP, w stosunku do zaistniatej sytuacji w obszarze
dziatan korpusu wojsk lgdowych.

Ustalanie potozenia zwigzane jest zasadniczo z czynnos$ciami, ktérych celem jest
zdobywanie informacji od przetozonego, podwiladnych, sgsiadow. Pozyskane informacje
moga by¢ zobrazowane w formie np. rozkazéw, meldunkdw, instrukcji, zarzadzen, wymiany

informacji™».

tylko 50 % sygnatdéw uprzedzania, alarmowania dochodzi do adresata, Z, Ratajski, . O powsze |
obronie przeciwlotniczej, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 1998, nr 1, s. 49.
128 Metody i tre$é pracy zespofdw ..., op. cit. s. 30 .
' Tamze, s.32- 33
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w czasie ustalania potozenia komorki OPL/ZPP, dzialajac w skiadzie Pofaczonego

Centrum Wsparcia Powietrznego i Ogniowego (JAFSCC), przystepujg do nanoszenia na mape

sytuacyjng aktuatnych informacji i na biezgco je uaktuatniajg.

Zakres informacji nanoszonych na mape (oteate) powinien naszym zdaniem obejmowac :

Na mapie sytuacyjnej zespotu OPL :

0golne potozenie wojsk wiasnych, linie rozgraniczenia, stanowiska dowodzenia;
rejony rozmieszczenia organicznych oddziatéw i pododdziatow przeciwlotniczych;
rejony rozmieszczenia oddziatow i pododdziatow przeciwtotniczych sasiadow ;
obiekty ostony majacych wptyw na realizacje ostony przeciwlotniczej ;

niezbedne dane o rozmieszczeniu sit i $Srodkbw SP wspierajgcych obrone
przeciwlotniczg korpusu (rozmieszczenie dywizjonow ogniowych, stref dziatan
bojowych samolotéw mysliwskich, pozycji bojowych kompanii radiotechnicznych,
elementow dowodzenia sit powietrznych, lotniskach i lgdowiskach LWL);

rejony rozmieszczenia pododdziatbw WRE, w szczegolnosci batalionu zakiocen

radiolokacyjnych.

czas, miejsce dotychczasowych uderzeri SNP przeciwnika;

Na mapie sytuacyjnej ZPP:

zaznaczone graficznie strefy prowadzenia ognia WEZ (z podzialem na strefy
dziatania lotnictwa mysliwskiego i razenia zestawow rakietowych OP);

strefy SHORADEZ - rejony uzycia Srodkow obrony przeciwlotniczej bliskiego
zasiegu gtéwnie wojsk ladowych (w obszarze dziatan korpusu stanowi¢ beda one
podstawowg  mase srodkow  przeciwlotniczych. Poniewaz = mozliwosci
scentralizowanego kierowania w wymienionych strukturach sg ograniczone, dlatego
tez obszary ich dziatania muszg byc¢ jasno i precyzyjnie okres$lone);

strefy kontroli przestrzeni powietrznej o wysokiej intensywnosci uzytkowania -
HIDACZ,

strefy zakazu dziatan - ROZ;

korytarze przelotu wiasnego lotnictwa zrdznicowane na okreslone np. typ . LLTR,

TMRR.

Reasumujac sadzimy, ze gromadzone informacje podczas ustalania potozenia stanowig

podstawe do dalszego planowania operacji oraz zadan koordynujgcych w korpusie wojsk

ladowych. Nagromadzenie duzej iloS¢ informacji niezbednych do zobrazowania sytuacji,

wymuszaé moze prowadzenie, co najmniej dwoch map sytuacyjnych oraz innych
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dokumentéw pomocniczych. Dogodne warunki sprawnej koordynacji i synchronizacji dziatan

w powietrzu z dziatalnoscig ogniowg Srodkdéw naziemnych moze tworzyC wystepowanie
elementow OPL i ZPP w jednym zespole.

B. Planowanie

W trakcie tej fazy cyklu decyzyjnego dokiadnym analizom i ocenom podlega zadanie
otrzymane od przetozonego oraz wszystkie czynniki wptywajgce na jego wykonanie. W fazie
tej powstajg rowniez warianty dziatania wojsk, ktore podlegajg szczegétowemu rozwazeniu i
poréwnaniu, w celu stworzenia dowddcy jak najlepszych warunkéw do podjecia decyzji. W
ramach planowania podejmowana jest decyzja, formutowany jest przez dowodce zamiar

dziatania oraz plan operacji, oraz powstaje zasadniczy dokument dyrektywny jakim jest
rozkaz operacyjny korpusu.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujgce po sobie etapy:

* ocene sytuacji;

* podjecie decyzji;

e opracowanie planu operacji;

. » 130
- opracowanie rozkazu operacyjnego .

Ocena sytuacji
Celem tego etapu jest zrozumienie zadania otrzymanego od przetozonego, ocena
czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania oraz opracowanie, rozwazenie i poréwnanie
wariantow dziatania wojsk wiasnych (w tym elementow przeciwlotniczych ). Etap ten mozna
podzieli¢ na elementy sktadowe warunkujace osiggniecie jego celu. Nalezy do nich zaliczyc.
» analize zadania;
» ocene czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantdw dziatania
wojsk;
e rozwazenie wariantow dziatania;

e poréwnanie wariantow dziatania

Analiza zadania

Analiza zadania precyzuje co i w jakim celu nalezy wykonac aby zrealizowac otrzymane

zadanie.

30 Metody i tres¢ pracy..., op. cit., s. 35 .
Tamze, s. 36 .
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Po pierwsze, w trakcie tej czynnosci zespot OPL/ZPP powinien znalez¢ odpowiedzi na

nastepujace pytania :

O jaki jest zamiar dziatania przetozonego ?

O jaka jest rola obrony przeciwlotniczej / zarzadzania przestrzenig powietrzng w planie
operacji przetozonego ?

O w jaki sposob dziatanie WOPL moze wptyna¢ na wykonanie zadania przez przetozonego

7

Czynnosci koordynujace powinny umozliwi¢ okre$li¢ role obrony przeciwlotniczej w

operacji oraz usprawni¢ wykorzystanie przestrzeni powietrznej nad obszarem

odpowiedzialnosci korpusu wojsk lagdowych.

Po drugie, musi nastapi¢ dokladna analiza zadania wikasnego, poprzez rozwazenie
odpowiednich podpunktéw trzeciej czeSci rozkazu operacyjnego przetozonego (dowodcy
wojsk ladowych) oraz treSci zawartych w aneksie obrony przeciwlotniczej (zarzadzania
przestrzenig powietrzng).

Uwazamy, ze dla petnego zrozumienia zadania wtasnego, niezbedne staje sie pozyskanie z

AOCC niezbednych informacji z Rozkazu Kontroli Przestrzeni Powietrznej (ACO) i Rozkazu
Taktycznego dlajednostek OP SP (SSTO).
Dotyczy to gtownie informacji odnoszacych sie do wielkoSci przydzielonego wysitku
lotnictwa na korzys$¢ korpusu wojsk ladowych, w tym jego bazowania, stosowanych srodkéw
i procedur kontroli przestrzeni powietrznej, rejondéw dziatania lotnictwa mysliwskiego i
zestawow rakietowych wraz z okreSlonymi dla nich procedurami identyfikacji i kr}1;eriami
prowadzenia ognia

Analiza zadania wiasnego w efekcie doprowadzi¢ powinna do okreslenia zadan
czastkowych w tym wygenerowania zadan ktdre majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia
celu.

Po trzecie, w trackie analizy zadania nalezy zweryfikowa¢ zadania czastkowe przez
pryzmat ograniczen warunkowanych przez :

O przestrzen (obszar w jakim bedziemy prowadzi¢ walke przeciwlotnicza, nad ktdérym
musimy zorganizowac bezpieczny system korzystania z przestrzeni powietrznej),
0O czas (terminy osiggniecia gotowosci do dziatan, skiadania zapotrzebowan na S$rodki

kontroli przestrzeni powietrznej, iloS§¢ godzin na przeprowadzenie planowania).

132 S, Zajas , Dowodzenie silami powietrznymi NATO . Wybrane problemy, AON, Warszawa 1998, s. 68
-T2,
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O sity (ograniczenia wynikajace z posiadania np. mniejszej niz etatowa liczby Srodkow
walki, wielkosci limitu rakiet i amunicji na operacje, pozytywne aspekty wynikajace np.

z dziatan sit powietrznych na korzy$¢ korpusu w postaci uzycia manewrowej brygady

rakiet przeciwlotniczych, stref dziatania lotnictwa mysSliwskiego czy okreSlonego

potencjatu WRt SP w obszarze odpowiedzialnosci korpusu).

Efektem scharakteryzowanego etapu powinno by¢ sprecyzowane zadania wiasnego oraz
ztozenie ,zapotrzebowania” na informacje warunkujgce przystagpienie do tworzenia
wariantow ostony przeciwlotniczej wojsk. Czes¢ z potrzebnych informacji zostanie podana w
trakcie informowania operacyjnego, ktorego zasadniczym celem jest zapoznanie 0sOb
funkcyjnych z zadaniem wiasnym, aktualnym stanem informacji oraz wytycznymi do dalszej

pracy poszczegdlnych zespotow SD.

Ocena czynnikéw wplywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow

dziatania wojsk wiasnych

Celem tego etapu pracy zespotu OPL jest zidentyfikowanie i szczegOtowa ocena
czynnikéw, ktore wptywac bedg na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie sposobow
jego wykonania czyli opracowanie wariantéw dziatania (sposobdw uzycia).

Ocena czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania obejmuje :
ocene przeciwnika;
A ocene wojsk wiasnych;
A ocene otoczenia (teren, warunki atmosferyczne itp.);
A ocena innych czynnikéw133.

Ocena przeciwnika

Jej istotg jest ustalenie (zaplanowanie) najbardziej prawdopodobnego sposobu dziatania
przeciwnika powietrznego. Ogolnie przyjete jest w NATO, iz za oceng przeciwnika w tym
przeciwnika powietrznego odpowiedzialny jest Zespdt Rozpoznania. Jednak powinien on w
prowadzonej ocenie w duzej mierze uwzglednia¢ informacje jakimi dysponuje zespot
OPL/ZPPAMMN

Ocena przeciwnika powietrznego jest prowadzona z uwzglednieniem warunkow

terenowych i pogodowych jakie beda przypuszczalnie wystepowaC w okresie prowadzenia

operacji przez korpus wojsk lgdowych.

Metody i tresCpracy ,op. Cit. . 46 . ) ) o i arn 7
R. Kuriata, A. Glen , Przygotowanie walki przeciwlotniczej wedtug procedur NATO, AON,

Warszawa 1997, s. 48-50.
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JesteSmy zdania, ze w tym wzgledzie celowym bytoby wystanie oficera (oficerdow)
tacznikowego z sekcji planowania Zespotu OPL do oddziatu JIG - 2, konkretnie do sekcji
oceny przeciwnika w wydziale mformacy)nym . Ich zadanie dotyczytoby uczestniczenia w
kompleksowej ocenie przeciwnika powietrznego realizowanego przez oficeréw (JIG-2).

W zakresie oceny przeciwnika naszym zdaniem nalezy okreslic:

prawdopodobny cel dziatania przeciwnika powietrznego w aspekcie jego dziatan na
ladzie;
« liczbe, typ, uzbrojenie SNP mogacych oddzialywaé na obiekty w obszarze
odpowiedzialnosci korpusu wojsk lagdowych ;
sposob dziatania przeciwnika powietrznego (podziat na etapy, fazy dziatania jego
srodkow walki, typy nalotow, ich Kkierunki i struktura - wykorzystanie modeli
doktrynalnych, obiekty uderzen, przewidywany stopien porazenia, sposoby pokonania
systemu obrony przeciwlotniczej itp.).
Uzyskane wnioski z oceny przeciwnika powietrznego dotyczy¢ powinny:

» okreslenia sit (potencjatu), jakimi przeciwnik powietrzny moze dziataC w obszarze
korpusu;
* sposobow dziatania Srodkéw napadu powietrznego na obiekty wojsk wiasnych ;
o okresdbw wzmozonej intensywnosci dziatania SNP ;
» przedsiewzieC zmierzajgcych do zwiekszenia zywotnosci systemu OPL.

Ocena wojsk wiasnych
W trakcie jej prowadzenia dla potrzeb koordynacji i synchronizacji dziatan WOPL z

innymi elementami (rodzajami wojsk) konieczne jest dokonanie oceny w zakresie .
O aktualnego potozenia, stanu sit i Srodkow obrony przeciwlotniczej,
O wplywu potozenia i dotychczas wykonywanych zadan na moztiwosci i sposob reatizacji
manewru;
mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;
przyznanego na operacje limitu rakiet i amunicji przeciwlotniczej,

roli sgsiaddw we wzmocnieniu obrony przeciwlotniczej korpusu,

o O O d

zakresu Srodkow zarzgdzania przestrzenia powietrzna;
Whnioski z oceny wojsk wiasnych powinny dotyczyc:
- okreslenia (sprecyzowania) mozliwosci bojowych obrony przeciwlotniczej korpusu  j

ladowych;

Cwiczebne struktury organizacyjne  op. cit., s. 331 37 .
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- ustalenia zakresu koordynacji w czasie wykorzystania drég podczas manewru - z zespotem
planowania w centrum dowodzenia;

- okreSlenia stanu, skifadu osobowego WOPL, specjalistycznych Srodkéw bojowych i
materiatowych - uzgodnienie przedsiewzie¢ zwigzanych z uzupetnieniem stanéw osobowych,
remontami sprzetu specjalistycznego - z zespotem dowodzenia centrum zabezpieczenia
dziatan;

- ustalenia zasad dowozu rakiet z potowej technicznej bazy rakiet przeciwlotniczych;

- wstepnego podziatu limitu rakiet i amunicji przeciwlotniczej na poszczegolne dni operacji;

- okreslenia roli LM i WR SP w zakresie wzmocnienia obrony przeciwlotniczej korpusu,
zakresu przedsiewzie¢ wymagajacych koordynacji i synchronizacji - z AOCC;

- dokonania kalkulacji przyznanych $rodkow ZPP, ziozenia zapotrzebowan - AOCC,
AAVNE, FSE.

Ocena srodowiska

Analizujac wpltyw terenu i warunkow atmosferycznych na dziatalnos¢ WOPL nalezy
okreslic:

O oddziatywanie tych warunkéw na realizacje zadan przez ostaniane obiekty,

O wptyw na dziatania przeciwnika, Kierunki dolotu przeciwnika powietrznego,

O obecnos¢ punktéw orientacyjnych,

O zakres mozliwych do zastosowania sygnatow i znakdéw identyfikacyjnych

(rozpoznawczych).

Informacje o terenie i przewidywanych warunkach atmosferycznych, w aspekcie
przysztych potrzeb wojsk obrony przeciwlotniczej, mozliwe sg do uzyskania z sekcji
opracowania danych o terenie i pogodzie zespotu (J/G-2). Wymienione czynniki powinny
zosta¢ uwzglednione w czasie dziatan koordynujacych prace nad wariantami dziatania WOPL
korpusu wojsk lgdowych.

Wariantowanie dziatan

Ma na celu opracowanie wariantow uzycia WOPL. W tym celu muszg by¢ znane
zespotowi OPL sposoby dziatania wojsk wiasnych korpusu. Na zapoznanie kierownikow
specjalistycznych zespotow SD z wariantami dziatania wojsk wiasnych opracowanych przez

ZespOt Planowania Centrum Dowodzenia moze by¢ poswiecona jedna z odpraw

koordynacyjnych

Metody i tre$¢ pracy  op. cit., .57
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Uwazamy, ze jednym z gtéwnych wymogow odprawy koordynacyjnej jest zapoznanie
wszystkich jej uczestnikow z przyjetymi w poszczegolnych wariantach dziatania elementami
synchronizacji dziatan takimi jak:

m linie rozgraniczenia;

m przebieg przedniego skraju obrony;

m rubieze wprowadzania do watki odwodow;

m obiekty atakow
Sadzimy rowniez, ze w wariantach dziatania korpusu wojsk lgdowych powinny by¢

sprecyzowane ,priorytety” dla elementéw specjalistycznych tj. rejony skupienia gtdwnego

wysitku, rejony szczegdlnej uwagi itp. Na podstawie wariantow dziatania

,»0g6Inowojskowych” zespdt OPL/ZPP w Scistym powigzaniu z innymi elementami JAFSCC

przystepuje do opracowywania wariantow dziatania (sposobdéw uzycia) WOPL. W tym celu

oficerowie OPL powinny rowniez pozyskaC z Zespotu Wsparcia Ogniowego (FSE)
dodatkowe informacje dotyczace :

» planowanych rejonéw rozwiniecia oddziatow i pododdziatow wsparcia ogniowego -
traktowane powinny by¢jako potencjalny obiekt ostony ijeden z uzytkownikow przestrzeni
powietrznej’,

* 0go0lnego uktadu razenia ogniowego przeciwnika w operacji - manewr potencjalnych
obiektow ostony, udziat lotnictwa w porazeniu oraz zadania zwigzane z zarzgdzaniem
przestrzenig powietrznej zapewnieniem bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu’,

* sygnatdw dotyczacych przerwania ognia, odpowiedzialnosci ogniowej, linii koordynacji
wsparcia ogniowego (FSCL), obszarow zakazow prowadzenia ognia (NFA), obszaru
koordynacji powietrznej;

* innych, ustalonych wczesniej, przedsiewzie¢ dotyczacych dziatan wiasnego lotnictwa;

» zapotrzebowan na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej.

Dla potrzeb koordynacji z zespotu lotnictwa wojsk lagdowych AAVNE powinny zostac
przestane réwniez dodatkowe informacje dotyczgce:

4 przewidywanego udziatu lotnictwa wojsk lgdowych w porazeniu ogniowym

przeciwnika;

-f planowanych rejonach bazowania i lgdowisk wysunietych;

4 korytarzy dolotu z rejonow bazowych (wysunietych) do sektoréw dziatan bojowych;

> ustalen w stosunku do wysokosci lotu w poszczegdlnych obszarach dziatan;

B3 Tamze, s. 54 i 63 .
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A uzgodnien ukierunkowanych do okreslenia Srodkow stuzacych do wzajemnej szybkiej

identyfikacji;

> zapotrzebowania na Srodki kontroli przestrzeni powietrzne;j.

W celu zachowania racjonalnos$ci koordynacji uwazamy, ze powinna w tym celu wystgpic
standardowa, obustronna wymiana informacji pomiedzy zespotem LWL, a zespotem
OPL/ZPP. W wyniku wzajemnej wymiany informacji zespot LWL powinien rowniez
otrzymac niezbedne dla nich informacje, ktére powinny dotyczyc¢ :

e planowanych rejonéw rozmieszczenia srodkéw ogniowych sit obrony przeciwlotniczej

szczebla operacyjnego (WOPL i WOP z SP) wraz ze statusem kontroli uzbrojenia;

przyznania Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej (w tym koddéw IFF);

« informacji o ewentualnych konfliktach lub mozliwosci ich wystgpienia z innymi
uzytkownikami przestrzeni powietrznej.

Nalezy rowniez zaznaczycC, ze w przypadku posiadania na szczeblu korpusu Smigtowcow
walki radioelektronicznej lub $migtowcoéw wielozadaniowych mogacych realizowa¢ zadania
minowania manewrowego lub zadymiania zachodzi potrzeba koordynacji ich dziatan zaréwno
z zespotem lotnictwa wojsk Ilgdowych jak i zespotami obrony przeciwchemicznej,
inzynieryjnym czy tez Sadzimy jednak, ze ustalenia te powinny dotyczy¢ gtownie
probleméw okres$lenia trasy dolotu do rejonu dziatan, czasu lub podania sygnatu do wylotu w
celu terminowego uprzedzenia o realizowanych wylotach srodkow obrony przeciwlotniczej.

Zaplanowanie szczegotowych rubiezy dziatania pozostawatoby w kompetencjach
odpowiednich komérek zwigzkow taktycznych. Koordynowanie i synchronizowanie dziatania
srodkow bezpilotowych i Smigtowcow pozostajgcych w dyspozycji szefa zespotu rozpoznania
(J/G-2) powinno byC realizowane przez oficera tgcznikowego wysytanego przez zespot
rozpoznania powietrznego (J/G-2) do zespotu LWL. Czynione ustalenia powinny dotyczyc.

O miejsc wystrzeliwania i odzyskiwania Srodkow bezpilotowych (powinny otrzymac one
status stref zakazu dziatan - ROZ);

0O wyznaczania tras przelotow w celu zminimalizowania ryzyka konfliktu z innymi
uzytkownikami przestrzeni powietrznej.

Obrona przeciwlotnicza w tym wzgledzie najbardziej zainteresowana bedzie czasem i

kierunkiem wylotu $rodka bezpilotowego, czasem i Kkierunkiem jego powrotu oraz

uprzedzeniem o jego wylocie. Nalezy oczekiwaé, iz zasadniczg role odgrywat bedzie w tym

B. Gozdzialski, Operacja obronna korpusu zmechanizowanego a zadania putku $migtow
.Przeglad Wojsk Lomiczych i Obrony Powietrznej” 1999, nr 3, s. 30 - 31.
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wzgledzie zespot OPL szczebla ZT ze wzgledu na rozmieszczenie rejonow startu i ladowania
Srodkdw bezpilotowych w pasie jego odpowiedzialnosci™ A,
Zakres uzgodnien pomiedzy Centrum Koordynacji Dziatan Powietrznych (AOCC) a
OPL/ZPP powinien dotyczycC :
skfadania zapotrzebowan na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej (w tym kod IFF );
pozyskania informacji o ustalonym porzadku i rezimie lotow wiasnego lotnictwa ;
dziatania WOP SP (skupienie ich wysitku w okreSlonych rejonach - mozliwosc
skoncentrowania wysitku OPL KZ w innych);

A zasad przesytania informacji o sytuacji powietrznej .

Zespot OPL/ZPP powinien w tym zakresie przedstawiC przede wszystkim planowane
rejony dziatania Srodkow obrony przeciwlotniczej wraz ze statusem kontroli uzbrojenia i
czasami dziatalnosci ogniowej w danym rejonie. Kolejnym waznym zadaniem bedzie
uzyskanie kompleksowej koordynacji zarzadzania przestrzenig powietrzna.

Nalezy zaznaczyC, ze problematyka uzycia, w razeniu ogniowym, artylerii, Smigtowcow
bojowych i lotnictwa taktycznego rozpatrywana bedzie pomiedzy tymi zespotami . Powinny
one zaplanowac kto, kiedy ijak powinien razi¢ przeciwnika. Rola zespotu OPL/ZPP powinna
sprowadza¢ sie w duzej mierze do przetworzenia planu razenia ogniowego w plan
zarzadzania przestrzenig powietrzng (oczywiscie z uwzglednieniem innych uzytkownikow np.
smigtowce rozpoznawcze) oraz wypracowania regut uprzedzania o przelotach wiasnego
lotnictwa.

Proces opracowywania wariantOw nie jest procesem statycznym, w miare opracowywania
wariantow zakres pozyskiwanych informacji jest bardziej szczegotowy (doktadny). Pojawiaja
sie dodatkowe czasy, dodatkowe linie koordynacyjne i inne elementy koordynujace.
Przedstawiony zakres wymiany informacji nie bedzie jednorazowym aktem lecz w sposéb
ptynny bedzie przebiegat w czasie catego etapu opracowywania wariantow. Sprawdzianem
ich poprawnosci powinno by¢ rozwazenie wariantow. Rozwazenie wariantow (symulacja)
dziatania potega na ustaleniu stabych i silnych stron poszczeg6lnych wariantow

Celami symulacji dziatan jest m.in. sprawdzenie wariantow, ich ewentuatna
modyfikacja oraz identyfikacja danych do ptanu synchronizacji, ktéry jak nadmieniliSmy w
pierwszym rozdziale jest dokumentem utatwiajacym kierowanie walkg oraz stanowi podstawe
ptynnego $tedzenia oraz przecwiczenia przysztej operacji korpusu wojsk lagdowych. Udziat

obrony przeciwlotniczej w planie synchronizacji moze by¢ przedstawiony w formie zadania

Uzycie samolotéw bezzatogowych ...,op. cit., s.80 .
Metody i tres¢ pracy  op. cit.,, s. 58 .
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(np. w okreslonym czasie realizuje ostone obiektu, obiektow) lub standéw gotowosci
uzbrojenia tzn. od godziny X do Y posiadam lub wprowadzam okreslony stopien gotowosci
uzbrojenia (WCS)

Podjecie decyzji

Decyzje podejmuje dowodca korpusu podczas odprawy decyzyjnej, ktorej celem jest
stworzenie dowddcy najlepszych warunkoéw do podjecia decyzji i samo jej podjecie W jej
toku szef zespotu OPL/ZPP powinien by¢ w gotowosci do udzielania odpowiedzi na pytania
dowodcy. Istotnym elementem koordynacji w tym etapie procesu dowodzenia jest zamiar
dowaddcy, w ktérym powinien podac :

0 spos6b dziatania (ewentuatny podziat na fazy, etapy);
O podziat sit;
O priorytety we wsparciu i zabezpieczeniu dziatan™

Stosownie do przyjetego przez dowddce zamiaru nastepuje ,,precyzowanie” okre$lonego
wariantu dziatania obrony przeciwlotniczej / zarzadzania przestrzenia powietrzng.

C. Stawianie zadan (rozkazodawstwo)

Opracowanie planu operacji stanowi podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego i
uzupetniajgcych go aneksow. Jest to .graficzna interpretacja zamiaru dowodcy .

ZawieraC on powinien:

O grupe informacji dyrektywnych narzuconych przez przetozonego {linie rozgraniczenia,
koordynacyjne, obiekty do opanowania, rejony zastrzezone)',

O grupe informacji dotyczacych wojsk w stycznosci;

informacje decyzyjne {jakie sity opanujg dany obiekt, wjakim czasie itp.).

Opracowanie ptanu operacji umozliwia przygotowanie wstepnych zarzadzen
operacyjnych (WZO)M ktorych celem jest postawienie zadan podwiadnym (zainicjowanie
procesu planowania). Zasadniczg rolg zespotu OPL/ZPP jest przedstawienie w WZO
niezbednych informacji do rozpoczecia ,,specjalistycznego” planowania dziatan w korpusnym

putku przeciwlotniczym oraz na szczeblu dywizji.

1 Metody i tre$¢ pracy op. cit, s.112; S. Sadowski, Organizacja wspoétdziatania w okresie
przygotowania operacji obronnej korpusu, AON, Warszawa 1998, zatacznik 4 .
Metody i tres¢ pracy ..., op. cit. ,s. 69 .
Regutamin dziatan wojsk tadowych, op. cit., s. 55 .

Metody itres€pracy..., op. cit.,, s.72. i e - i
Uktad wstepnego zarzqdzenla operacyjnego zostat przedstawiony w Metody i trescpracy ..

Organizacja dowodzenia jednostkami ...cz. IV s. 77; Dokumenty dowodzenia obrong przeuwlotnlczq WOjSk
tadowych, AON, Warszawa 1998, s.23.
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Opracowanie rozkazu operacyjnego

Opracowanie rozkazu operacyjnego pozwala na przejScie do kolejnej fazy cyklu
decyzyjnego - stawiania zadan. Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest
Zespot Planowania Centrum Dowodzenia, uczestniczg jednak w jego opracowaniu wszystkie
zespoty organizacyjno - funkcjonalne dowddztwa korpusu

Zespot OPL/ZPP uczestniczy w opracowaniu odpowiednich podpunktéw punktu 3.
REALIZACJA rozkazu operacyjnego oraz opracowuje niezbedne aneksy ( obrona
przeciwlotnicza, zarzadzanie przestrzenig powietrzng). Celem aneksow jest ,,zmniejszenie
objetosci” zasadniczej czeSci rozkazu, zawierajg one tresci dotyczace przedsiewziec
specjalistycznych, moga réwniez zawiera¢ wskazowki dla dowddcow jednostek wsparcia,
specjalistycznych lub dowddcédw innych rodzajow wojsk™™\,

Aneks OPL powinien zawieraC tresci pozwalajgce na przeprowadzenie procesu
decyzyjnego przez nizsze szczeble dowodzenia OPL. Istotng role w dziatalnosci planistycznej
OPL odgrywac¢ beda wytyczne koordynujace zawarte zarbwno w czesci gtownej rozkazu
operacyjnego (zawarte sg w nich podstawowe terminy i czasy, wspétrzedne linii
koordynacyjnych, dopuszczalne dawki promieniowania itp.) jak i w punkcie trzecim aneksu
obrony przeciwlotniczej. Zasadniczo dotyczyC powinny:

zasad prowadzenia ognia;

zakresu koordynacji i synchronizacji w przestrzeni powietrznej;

stopnia kontroli uzbrojenia;

osiggania stopnia gotowosci bojowej w tym sygnaty kierowania ogniem;

kryteriow identyfikacji statkow powietrznych wiasnych i przeciwnika;

terminow;

uprawnien do ostrzegania;

zagadnien samoobrony (biernej i aktywnej OPL);

innych informacji w zaleznosci od potrzeb.

Podobna sytuacja wystepuje w aneksie do zarzadzania przestrzenig powietrzng, w ktorym
rowniez w punkcie trzecim powinny by¢ zawarte zamieszczone wytyczne koordynujace
dotyczace:

» uprzedzaniajednostek WOPL oraz podania ewentualnych ograniczen w tym zakresie;

Metody i tres¢ pracy  op. cit., s. 75.
Metody i tres¢ pracy  op. cit., s.85.
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» szczegOtowych wytycznych (wraz z ograniczeniami) dotyczacych przelotéw (tras i
korytarzy przelotow);

* rejonOw zastrzezonych;

* wytycznych okreSlonych przez Centrum Zarzadzania Przestrzenia Powietrzng
przetozonego;

o kryteriow identyfikacji srodkdéw latajgcych (malowanie, specjalne oznakowanie).

CzeS$¢ opisowa obu aneksow powinna byC poparta elementami graficznymi (planami
uzycia WOPL, planem zarzadzania przestrzenia powietrzng) , na ktorych elementy
koordynujgce rowniez powinny by¢ naniesione. Do informacji koordynujacych
postanowilismy zaliczyc¢;

0golny schemat dziatania wojsk wiasnych (elementow ogdélnowojskowych) szczebla
organizacyjnego wykonujgcego plan;

A niezbedne dane o przeciwniku powietrznym;

zamiar dziatania przeciwnika powietrznego (w tym okresy uderzen, obiekty uderzen,

gtéwne i pomocnicze kierunki zagrozenia);
A rejony oddziatywania (uderzen) poszczegolnych (przewidywanych) rodzajéw srodkow
napadu powietrznego i ich lgdowiska, jesli jest to mozliwe;
A linie rozgraniczenia miedzy ZT (oddziatami); ugrupowanie WOPL i ostanianych
obiektow (aktualne i planowane w walce);
A ugrupowanie oddziatéw, pododdziatbw WOPL przetozonego, sgsiadow- jezeli jest to
mozliwe;

rejony stanowisk dowodzenia WOPL,;
A Korytarze przelotow LMB, Smigtowcow oraz desantéw powietrznych - jezeli sg
planowane w rejonie odpowiedzialnosci DZ (BZ2);
A drogi (osie) manewru, marszu;

N elementy wsparcia logistycznego.

Stawianie zadah

Celem tej fazy procesu dowodzenia jest doprowadzenie do wykonawcow zadan
wynikajacych z decyzji podjetej przez dowodce korpusu wojsk ladowych. Przyjmuje sie, ze
najlepszym sposobem stawiania zadan jest osobiste ich przekazanie podwiadnym przez
dowodce. Umozliwia to szybkie i wyjasnienie na biezagco powstatych niejasnosci lub
watpliwosci u podwiadnych. Osobiste postawienie zadan podwiadnym przez przetozonego

moze mieC miejsce:
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O na SD przetozonego (przyjmuje wowczas forme odprawy koordynacyjnej poswieconej
stawianiu zadan);

na SD podwiadnego ;

Wterenie '

Uwazamy, ze stawianie zadan w ramach odprawy koordynacyjnej moze byé
najefektywniejszym sposobem ich przekazania podwladnym. Wynika to z faktu obecnosci
zarébwno podtegtych dowddcow z grupami operacyjnymi jak i kierownikéw komorek
organizacyjnych dowodztwa. Taki ukfad bedzie sprzyjat rowniez biezagcemu rozwigzywaniu
wszelkich problemdw i niejasnosci. Pozwala to rowniez, po analizie postawionego zadania,
kierowacC pytania bezposrednio do dowddcy, szefa sztabu lub innych oficerow sztabu. Pytania
te mogg dotyczyC problemow koordynacji i synchronizacji dziatan, w tym rowniez obrony
przeciwiotniczej lub zarzgdzania przestrzenia powietrzng. Uwazamy ponadto, ze taka sytuacja
umozliwia dowddcy na ewentualne zidentyfikowanie probleméw w jego zamiarze dziatania.
Pozwala ona dowodcy rOwniez, na podstawie pytan zadawanych przez podwiadnych, w
sposob bardzo ogoiny zorientowac sie o ewentualnym sposobie realizacji postawionego
zadania. Elementem sprawdzajgcym zrozumienie zadania przez podlegtych dowodcow moze
by¢ meldowanie czynnos$ci poszczegolnych jednostek w realizacji zadania (Confirmation
Brief- opisany w rozdziale pierwszym).

Confirmation Briefpowinien byC stosowany takze w przypadku przekazania zadania przez
oficerow tgcznikowych lub techniczne Srodki tgcznosci.

D. Kontrola

Kontrota stanowi ostatnig, czwarta faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Jednoczesnie zapewnia ciggtoS¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig podstawe do
uaktualniania posiadanych danych o sytuacji —ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz
cyklu decyzyjnego. Celem kontroli jest sprawdzenie efektow dotychczasowego planowania i
postawienia zadan oraz sposobu ich wprowadzania w zycie. Jest ona realizowana poprzez.

e ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan;
» organizacje synchronizacji dziatan;

* monitorowanie sytuacji;

8 Metody i tresé pracy..., op. cit., s.88.
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* podejmowanie dziatan majacych zmniejszy¢ réznice pomiedzy stanem zaplanowanym ga
rzeczywistym.

Elementy koordynacji dziatan powinny obejmowac:

O linie rozgraniczenia, koordynacyjne;

O wytyczne koordynujace;

O ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszarow dowodzenia (stopnie gotowosci,
wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone);

[0 obowigzujace procedury operacyjne.

Organizowanie koordynacji realizowane jest w celu sprawdzenia czy podwiadni
wiasciwie zrozumieli swoje zadanie oraz czy koordynacja poszczegdlnych elementow
ugrupowania operacyjnego nie budzi zastrzezen. Zasadniczym dokumentem dowodzenia
wykorzystywanym w tym zakresie jest plan koordynacji i synchronizacji. Naszym zdaniem
wskazane bedzie poSwiecenie koordynowaniu dziatan odrebng odprawe koordynacyjna, ktora
powinna zosta¢ zrealizowana po opracowaniu przez podlegte jednostki rozkazdw
operacyjnych. Uwazamy rowniez, ze moze ona przybra¢ forme jednej z ,,prob” - Backbrief,
gdzie podlegli dowddcy w precyzyjny sposob ,,meldujg zamiar dziatania” lub Combined Arms
Rehersal realizowanej na bazie sztabdéw podlegtych jednostek. Powinni w nich uczestniczyé
rowniez zespoty OPL ZT i sztab korpusnego oddziatu przeciwlotniczego.

Opierajgc sie na zatozeniu, iz czas bedzie czynnikiem deficytowym na polu walki,
koordynacje i synchronizacje dziatan bedzie mozna uzyska¢ stosujac do tego celu mapy (Map
Rehearsl), wielkoskalowe szkice terenu (Sketch Map Rehearsal) lub modele plastyczne
(Termin Model Rehearsal),

JesteSsmy zdania, iz dla wojsk obrony przeciwlotniczej najefektywniejsze bytoby
zastosowanie Support Rehersal, ktory daje mozliwoSC sprawdzenia w systemie walki
przeciwlotniczej np. realizacji uprzedzania o przelotach, odbioru sytuacji powietrznej,
kierowania odparciem nalotu (kierowania ogniem na szczeblu oddziatu, pododdziatow).
Mozna rozwazy¢ ponadto mozliwos¢ potgczenia wyzej wymienionej formy ,prob z
dziataniem Combined Arms Rehearsal, w powigzaniu z manewrem stanowisk dowodzenia w
nowe rejony (zgodne z opracowanymi rozkazami) i po sprawdzeniu wybranych elementow w
ramach Support Rehersal. Oprécz wyzej wymienionych sposobow, efektywnym sposobem
osiggania celow koordynacji moze byC monitorowanie sytuacji, ktorg mozna realizowa¢ w
formie:

e zbieranych meldunkoéw;

» prowadzonej kontroli po linii specjalistycznej ;
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e wizyt dowddcy w podlegtych jednostkach;

* wysylania grup kontrolnych”

Realizacjg monitoringu moze zajmowac sie (np. sekcja kierowania), ktora na podstawie
otrzymywanych informacji dokonywa¢ powinna poréwnania stanu faktycznego z
zaplanowanym przez sekcje (JIG-3). Nadzor nad uzyskanymi informacjami powinien
dotyczyc:

O ciaglej analizy sytuacji powietrznej ze szczegdlnym zwrdoceniem uwagi na trasy wiasnego
lotnictwa 1 porownywanie ich z planem oraz harmonogramem aktywowania i
nieaktywnych srodkow kontroli przestrzeni powietrznej zaplanowanych dla WOPL;

[0 systematycznego i terminowego doprowadzania zadan zarowno zaplanowanych jak i
doraznych wynikajagcych z analizy biezacej sytuacji operacyjno - taktycznej do
podlegtych organéw dowodzenia WOPL,;

O sprawowania nadzoru nad stanami kontroli uzbrojenia (WCS) oraz innymi procedurami
ktorych wprowadzenie jest konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa wiasnego
lotnictwa a wynikajacych z:

- nieuwzglednionych (nieprzewidzianych) zmian w wykorzystaniu przestrzeni powietrznej

stwierdzonych na podstawie jej analizy;

- awizowanych zmian celowo wprowadzonych w trakcie walki, wymuszonych jej rozwojem ;

- kierowania wysitkiem obrony przeciwlotniczej w poszczegdlnych okresach walki oraz

odtwarzaniem zdolnoSci bojowej WOPL.

9 Metody i tre§épracy  op. cit., s. 92.
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ZAKONCZENIE

Przeprowadzone w ramach niniejszej pracy analityczno-syntetyczne badania teoretyczne i
empiryczne ugruntowaty przekonania autoréw o potrzebie i aktualnosci ich podjecia. Dorobek
tresciowy dotyczacy koordynacji i wspotdziatania pomiedzy wojskami obrony powietrznej sit
powietrznych z wojskami OPL wojsk lgdowych i marynarki wojennej, w ramach integracji z
OP NATO, wymagat uporzadkowania i syntetycznego ujecia. Ujecie to uwzglednia
kilkudziesiecioletni dorobek polskiej i natowskiej teorii obrony powietrznej.

Dokonujace sie zmiany w zakresie form, metod i zasad koordynacji w polskiej obronie
powietrznej, a takze uwarunkowania dotyczace uzycia wojsk obrony przeciwlotniczej wojsk
ladowych w zintegrowanej obronie powietrznej RP i Sojuszu (NATINADS), s3g tymi
czynnikami, ktore nieustannie (od wielu juz lat) determinujg poglady (gtéwnie decydentow
polskiej, niby zintegrowanej OP), dotyczace dazenia do osiggniecia celdéw i realizacji zadan w
ramach OP panstwa (takze sojuszu), poprzez wspdlne niszczenie i obezwiadnianie tych
samych Srodkow napadu powietrznego ewentualnego agresora powietrznego.

W najblizszej przysztosci przewidujemy bardzo istotne zmiany w charakterze, celach,
zadaniach i sposobach wspotdziatania w dziataniach bojowych pomiedzy wojskami obrony
powietrznej sit powietrznych oraz wojskami obrony przeciwlotniczej wojsk lgdowych.
Zmiany te wymuszg gtdwnie konieczno$¢ dazenia do integracji polskiej obrony powietrznej z
obrong powietrzna NATO (koniecznos¢ racjonalnego funkcjonowania w NATINADS).

Wyniki badan teoretycznych i empirycznych, uzyskanych podczas identyfikacji i diagnozy
stanu w sferach koordynacji i wspotdziatania w dziataniach bojowych w obronie powietrznej
wykazaty, ze organizacyjne i funkcjonalne dotyczace catej sfery koordynacji w obronie
powietrznej RP sg niespojne z NATO.

Nalezy nadmienic, ze proces badawczy realizowany byt w okresie intensywnych przemian
organizacyjnych w sitach zbrojnych RP, co w znaczacym stopniu utrudnito realizacje zadan
badawczych.

r Jednak juz na etapie badan zwigzanych ze studiowaniem literatury przedmiotu badan,
zebrano wystarczajacg ilos¢ dowodow, potwierdzajgcych konieczno$¢ opracowania oraz
A rozwiniecia zasad i sposobow koordynacji dziatan bojowych oraz wspotdziatania wojsk
obrony powietrznej w aspekcie integracji z NATO.
J  Opracowane przez autorow kierunki zmian w systemie dowodzenia obrong powietrzng RP

w aspekcie koordynacji i wspotdziatania OP sit powietrznych z OP wojsk lagdowych i
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marynarki wojennej, stanowi¢ powinny podstawe do prowadzenia dalszych badan naukowych
w omawianej sferze dowodzenia w OP.

Analiza, przedstawionego w pracy, stanu polskiej i natowskiej teorii i praktyki dotyczacej
koordynacji i wspotdziatania wojsk OP wszystkich rodzajow sit zbrojnych w dziatach
operacyjnych i taktycznych wskazuje, ze prace badawcze w najblizszej przysztosci nalezy
ukierunkowa¢ na skonstruowanie modelu organizacji koordynacji i wspotdziatania w OP
panstwa i sojuszu, modelu uniwersalnego, otwartego i perspektywicznego. Istotnym jest
tylko, aby model taki skonstruowa¢ w takim czasie aby praktyka znowu nie wyprzedzita

teorii.
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Zatacznik nr 1

MIEJSCE KOORDYNACIJI W PROCESIE
DOWODZENIA | KIEROWANIA
( Zrodto: FM 101- 5)
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Zalgcznik nr 2

Obieg informacji o sytuacji powietrznej w MW
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SD SD
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metaow . o SYf powietrznej przez ODN brt.
................ ostrzeganie o zap”ozeniu uderzeniami z powietrza

' "»  meldowanie o wyklutych obiektach
powiadamianie o sytuacji powietrznej przez SD FO

powiadamiarae o sytuacji powietrznej przez SD KOP
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Zatacznik nr 3

KZ ELEMENT ELEMENT SIt
JAFSCC LOTNTCZY T rowieTrRzNYCH
WLOP
WRIA ELEMENT
OPL
DOWODZENIE TAKTYCZNE
DZ ELEMENT
FSCC LOTNICZY
WRIA A S ELEMENT DOWODZENIE TAKTYCZNE
OPL
B7 ELEMENT
FSCC LOTNICZY
DOWODZENIE TAKTYCZNE
OPL

Obieg inf. o dziataniu wlasnego
lotnictwa ( uprzedzanie)

Kierowanie ogniem

MODEL DOWODZENIA WOPL Z UWZGLEDNIENIEM WYMAGAN
INTEROPERACYJNOSCI
Zrédto: T. Mirowski, Koordynacja dziatan w powietrznym wymiarze
walki, PWL nr5/1999, s. 65.
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doradzanie dowddcy korpusu ijego sztabowi we wszystkich sprawach odnoszacych sie do
dziatan sit powietrznych, a w tym mozliwosci jak najlepszej realizacji zadan

bezposredniego wsparcia powietrznego, kontroli przestrzeni powietrznej oraz obrony
powietrznej;

doradzanie dowddcy CAOC we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami
wspieranego korpusu wojsk lgdowych, a takze informowanie dowddcy CAOC o
wymaganiach wsparcia formutowanych w korpusie;

ocena i rekomendowanie dowddcy korpusu niezbednych poprawek do statych procedur
dziatan korpusu (SOPs) dotyczacych dziatan powietrznych

opracowywanie SOPs i planow dla utrzymania wasciwych relacji AOCC z pozostatymi
komorkami SD korpusu;

udziat w planowaniu potgczonych (JOINT) dziatan i cwiczen,

pomoc w koordynacji dziatan Smigtowcow;

uczestniczenie w ¢wiczeniach.

W czasie kryzysu AOCC poza zadaniami wykonywanymi w okresie pokoju powinno
realizowac nastepujace zadania;

a
dotyczgcych; zamiaru i planu dziatan dowodcy CAOC, dysponowanych srodkow do

doradzanie dowddcy korpusu w sprawach wyniktych z biezacej sytuacji powietrznej,

realizacji zadan CAS i ich mozliwosci, prawdopodobnego wptywu pogody na dziatania
powietrzne, ustalonych regut prowadzenia dziatan bojowych' (ROE);

doradzanie dowodcy CAOC w sprawach dotyczacych zamiaru i planu dziatan dowodcy
korpusu oraz formutowanych przez dowodce korpusu wymagan odnosme CAS,

wymiane i rozpowszechnianie informacji dotyczacych sytuacji naziemnej i powietrznej,
zaréwno o wojskach wiasnych, jak i o przeciwniku;

wspoétdziatanie z sasiednimi AOCC/CAOC,

monitorowanie rozkazow i informacji odbieranych na SD korpusu,

udzielanie pomocy w tworzeniu zapotrzebowan na srodki kontroli przestrzeni powietrznej
i przesytanie ich do Potgczonego Osrodka Kontroli Przestrzeni Powietrznej™ (JACC);

doradzanie w tworzeniu na szczeblu korpusu listy celow i nadawaniu im priorytetow, a

takze okreSlaniu celow najbardziej odpowiednich do rozpoznania i zwalczama z

powietrza;

~ Np. obowigzujacych WCS, WEZ, hostile entena itp.
~ Osrodki takie wystepujg na
potagczonych (JTFC) lub dowddztwie sit powietrznych regionu p.

dowddztwie zadaniowych sil
TO
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udziat w planowaniu walki elektronicznej i obezwitadniania OP przeciwnika (EW i
SEAD);,

koordynowanie wszelkiego typu planow z punktu widzenia powietrznego wymiaru bitwy
| operacji;

koordynowanie dziatan OP w ramach wywalczenia i utrzymania przewagi w powietrzu z
dziataniami organicznych wojsk OP (AOAD);

* wysylanie zapotrzebowan na wsparcie OP korpusu do CAOC;

rekomendowanie i koordynacja rozmieszczenia i przemieszczenia jednostek GBAD i
mobilnych elementéw systemu rozpoznania i kontroli przestrzeni powietrznej (ASACS) z
elementami AOAD, zaréwno w dziataniach biezacych, jak i planowanych;

koordynowanie z whasciwg komaorka korpusu wykorzystania terenu dla potrzeb jednostek
sit powietrznych w zgodzie z ustaleniami SOPs;

koordynowanie z dowodcami korpusu, CAOC oraz SAMOC wymagan dotyczacych stref
oddziatywania ogniowego (MEZ) systemow rakietowych ziemia —powietrze (SAM) stref
oddziatywania ogniowego systemow uzbrojenia OP (WEZ), relatywnych stanéw kontroli
uzbrojenia (WCS).

Z kolei w czasie konfliktu (wojny) AOCC poza zadaniami wykonywanymi w czasie
kryzysu, realizuje dodatkowo nastepujace zadania.

» doradzanie dowodcy korpusu we wszystkich sprawach odnoszacych sie do bitwy
powietrznej;

doradzanie dowodcy CAOC we wszystkich sprawach odnoszacych sie do bitwy ladoweyj;
koordynacja i pomoc w zbieraniu zapotrzebowan i ustalaniu priorytetow CAS,

w przypadku delegowania uprawnien przez dowodce CAOC, bezposrednie
koordynowanie i stawianie zadan w zakresie CAS,

monitorowanie i koordynacja wszystkich dziatah CAS, ocena ich rezultatow,
utrzymywanie informacji o stanie celow po uderzeniu oraz koordynowanie dalszych
wymaganych dla dziatan w stosunku do tych celow,

pomoc dowddcom korpusu i CAOC w ocenie wplywu dziatan CAS na dziatania
przeciwnika,;

e koordynowanie potgczonych dziatan obezwiadniania OP przeciwnika
elektronicznej (SEAD/EW);

koordynowanie wykorzystania oficerow naprowadzania lotnictwa (FAC) oraz Srodkow

laserowego wskazywania celow;
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* monitorowanie skutkow dziatan CAS kierowanych przez TACP3/I':AC;

koordynowanie planu emisji energii elektromagnetycznej zintegrowanej OP (IADS) z
planem emisji korpusu.

AOCC realizuje swoje zadania w obszarze dziatania korpusu do ktorego jest
przydzielone i pozostaje w strukturze SD tego korpusu niezaleznie od jego potozenia.
Operacyjnie AOCC bedzie podporzagdkowane dowodcy CAOC, ktory wspiera korpus wojsk
ladowych, w ktérym to AOCC pozostaje, niezaleznie od zmian przydziatlu czasu ,,P”
wynikajgcych z wiasciwosci urzadzen wykorzystywanych do szkolenia korpusu / CAOC w
czasie pokoju.

Obsada AOCC czasu pokoju powinna zapewni¢ wypetnienie podstawowych fimkcji w
tym czasie i jest znacznie mniejsza od obsady czasu kryzysu i wojny lub tej potrzebnej
podczas C¢wiczen. Szef AOCC bezposrednio doradza dowodcy korpusu w sprawach
odnoszacych sie do dziatan powietrznych. Jednak dla poprawnosci jego ekspertyz konieczne
jest by wspierat go jego zastepca. Jeden z nich powinien dysponowac petnym przegladem
sytuacji dziatan ofensywnych, drugi dziatan defensywnych sit powietrznych.

Personel AOCC rozwigzujacy problemy GBAD nie musi pochodzi¢ z SAMOC czy tez

innego konkretnego osrodka dowodzenia wspierajgcego korpus.

Obsada AOCC czasu ,,W” musi by¢ zdolna do prowadzenia dziatan ciggtych i dlatego
obejmuje dwie zmiany obsad na czas kryzysu, ¢wiczen, czy tez wojny.
Prezentowana powyzej przykiadowa obsada AOCC uwzglednia niezbedne minimum

personelu zdolnego realizowaé¢ specyficzne wymagania regionalne . Zgodnie z istotg

3 Tactical Air C ontoW - w US Army komoérka koordynujgca wsparcie powietrzne na szczeblu

dywizji wojsk lgdowych
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Zintegrowanego Systemu OP NATO, Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania oraz stanowiska
dowodzenia jednostek lotniczych i AOAD (WOC/SQOC w Bazach Lotniczych, SAMOC)
zostang juz w czasie pokoju przekazane w taktyczne dowodzenie wiasciwemu terytorialnie

CAOC, bedag wiec elementami NATINADS, zatem jako elementy systemu narodowego

musza rowniez funkcjonowac zgodnie z procedurami NATO. Dlatego Dowddca COP, w celu

realizacji przypisanych mu zadan, musi posiada¢ organ dowodzenia - Centrum Operacji

Powietrznych, ktore;

a) Bedzie zasadniczym organem wykonawczym Dowodcy COP w zakresie kierowania
OP RP w ukfadzie narodowym;

w czasie pokoju bedzie koordynowac przygotowanie wojsk do ¢wiczen i treningbéw oraz

kierowa¢ ich realizacjg, bazujgc na dokumentach organizacyjnych (rozkazach

organizacyjnych do c¢wiczen) wykonanych przez DWLOP lub Dowddztwo COP - w

zaleznosci od rozmachu szkolenia.

na czas wojny (konfliktu) - w szczeg6lnych przypadkach - bedzie zdolne do przejecia

kierowania lotnictwem i OP RP, zdolne wiec bedzie do transponowania dyrektyw i

rozkazow Dowodcy WLOP na szczegdétowe zadania dla poszczegdlnych jednostek - w

standardzie obowigzujagcym w NATO - ATO.

b) W czasie kryzysu stanowi¢ bedzie baze do rozwijania Centrum Reagowania
Kryzysowego DWLOP;

c) Bedzie organem Dowddcy WLOP przeznaczonym do sprawowania narodowego
nadzoru nad dziataniami sit i Srodkow wydzielonych juz w czasie pokoju do

NATINADS.
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Zatgcznik nr 6

KOMPONENT St
POWIETRZNYCH

KOMPONENT SIL
POWIETRZNYCH
(SD KOP)

SItY PRZYDZIELONE

WIELOSZCZEBLOWY UKLAD NARZADZANIAPMN"EST/MNEAMN
POWIETRZNA | KOORDYNACJI DZIALAN Sl AOAD | LOTNICTW
Zrodto: T. Mirowski, Koordynacja dziatan w powietrznym wymiarze walki,

PWL nr 5/1999, s. 64.
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DZUELANU SNP PRZECIWNIKA

SYSTEM KIEROWANIA OGNIEM

SD dplot SD pplot SD pplot

TRASA PRZELOTU WLEASNEGO LOTNICTWA

SD BRYGADY SD DYWIZJI SD KORPUSU

GDL PDL oDL

TRASA PRZELOTU LWL

OPL

ODN
WLOP

OBIEG INFORMACJI UPRZEDZAJACEJ O PRZELOTACH WEASNYCH OBIEKTOW POWIETRZNYCH
Zrodto : T. Mirowski, Uprzedzanie o przelotach wiasnego lotnictwa, PWL nr 5/1998, s.69.
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