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WPROWADZENIE
Opracowanie jest wynikiem realizacji planu prac naukowych AON na
2002r. - kryptonim WSPSP, poz. 4.28.2.0.
Gtownym celem badan bylo sformutowanie podstawowych celéw i zadan
wojennego i pozawojennego uzycia sit powietrznych.
Problem gtéwny sformutowano w postaci pytania: Jakijest zakres wojen-

nego i pozawojennego zastosowania sit powietrznych w okresie pokoju i wojny?

Problemy szczegotowe:

Jaka jest rola sit powietrznych w osigganiu celow wojny i operac;ji?

Jakie sg relacje w osigganiu tych celéw miedzy silami powietrznymi i po-
zostatymi rodzajami sit zbrojnych?

Jakie sg nowe elementy w zastosowaniu sit powietrznych, w poréwnaniu z
.Klasycznymi” zatozeniami sztuki operacyjnej?

Wyniki zostaly przedstawione w formie koncepcji teoretycznej, opracowa-
nej na podstawie syntezy badan prowadzonych w latach 2000-2001 \

Zasadniczym celem dwuletnich badan w tym okresie byta préba weryfika-
cji gtbwnych zalozen itendencji w zakresie uzycia bojowego wspoétczesnych sit
powietrznych, na podstawie najnowszej literatury przedmiotu oraz analizy do-
Swiadczen z konfliktdw zbrojnych.

W przyjetej konwencji opracowania pojecie ,wspotczesne” sity powietrzne
nalezy rozumie¢ niemal dostownie. Przedstawiono bowiem najnowsze poglady i
tendencje w zakresie uzycia tego rodzaju sit zbrojnych, uwzgledniajgc gtdwnie
doswiadczenia ostatniego dwudziestolecia.

Stosownie do charakteru opracowania, ujeto w nim najogolniejsze zatoze-
nia odnoszace sie do strategicznego i operacyjnego poziomu uzycia wspotcze-
snych sit zbrojnych. Problemy taktyczne analizowano jedynie w zakresie nie-
zbednym do formutowania wnioskow i uogodlnieh dotyczgcych tendencji rozwoju
sit powietrznych. Podobnie potraktowano (nie liczac wyjatkow) ,,obowigzujgace”

(doktrynalne) rozwigzania, stosowane przez konkretne panstwa lub sojusze.

' Zabtocki E. Marciniak M. Systemowe i strukturalne uwarunkowania zastosowania bojowego sit
powietrznych. AON 2000. Zabtocki E. Miodek S. Wojenne i pozawojenne zastosowanie bojowe wspot-
czesnych sit powietrznych oraz tendencje ich rozwoju. AON 2001.



ujete wtzw. dokumentach normatywnych.

Na wstepie sprébujmy zdefiniowacé, co nalezy rozumieC przez pojecie ,sity
powietrzne“. W literaturze wojskowej mozna spotkaé rézne jego interpretacje, w
ktorych wyrdznia sie tzw. interpretacje ,strukturalne” i ,funkcjonalne®”.

W ujeciu strukturalnym sity powietrzne (SP) traktuje sie jako rodzaj sit
zbrojnych o okreslonej strukturze organizacyjnej, sktadzie bojowym i uzbrojeniu.
Z regulty w ich sklad bojowy wchodzg lotnictwo i naziemne Srodki obrony po-
wietrznej (OP) oraz podsystemy rozpoznania, dowodzenia i logistyki. Srodki te
(lotnictwo i OP) wystepuja jednak takze w strukturach innych rodzajéw sit zbroj-
nych - ladowych i morskich. Pod tym wzgledem wystepujg do$¢ duze rdéznice w
odniesieniu do poszczegolnych panstw, w zaleznosci od przyjetych zalozen
doktrynalnych i strategicznych oraz mozliwosci ekonomicznych. RoOznice te do-
tyczg gtdwnie tzw. rozwigzan ,wschodnich” i ,zachodnich”. Nalezy podkreslic,
ze w ostatnich latach stajg sie one coraz mniejsze.

W ujeciu funkcjonalnym przez pojecie sity powietrzne najczesciej rozumie
sie cato$¢ lotnictwa i sit OP, wystepujgcych we wszystkich rodzajach sit zbroj-
nych, np. danego panstwa lub sojuszu. W tym wypadku za podstawe analiz
merytorycznych przyjmuje sie przeznaczenie, funkcje i zadania tych sit w ope-
racjach, bitwach iwalkach, bez wzgledu na ich formalny podziat organizacyjny.

Teoretycznej interpretacji wymaga rowniez uksztaltowane wspotczesSnie
pojecie ,powietrzno-lgdowy" lub ,powietrzno-morski” wymiar dziatan bojowych.

Znaczenie tego pojecia mozna interpretowacC z dwoch punktéw widzenia.

Po pierwsze, oznacza ono Sciste i rosngce powigzanie dziatan wojsk lg-
dowych, sit morskich oraz sit powietrznych, jako rodzajow sit zbrojnych. Inaczej
mowigc, istnieje potwierdzona doswiadczeniami zaleznos$¢ sukcesu na ladzie i
morzu od skutecznosci dziatan sit powietrznych. Zaleznos$¢ ta ma szczegodlne
znaczenie w skali operacyjnej i strategicznej, w tzw. operacjach potgczonych,
ale takze w bitwach iwalkach na poziomie taktycznym.

Po drugie, jest to przejmowanie pewnych funkcji i zadan broni pancernej i
przeciwpancernej (nie tylko) przez smigtowce. Dziatania Smigtowcow i wyspe-
cjalizowanych srodkow obrony przeciwlotniczej (OPL) stanowig integralny ele-
ment walki sit lgdowych i morskich przeniesiony w przestrzen powietrzng.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze nadrzedne znaczenie ma sformutowanie

funkcji i zadan sit powietrznych w systemie obronnym danego panstwa i soju-



szu lub koalicji, ktére z kolei determinujg ich sktad bojowy i struktury organiza-
cyjne. Istnieje jednak sprzezenie zwrotne miedzy potrzebami obronnymi pan-
stwa a mozliwosciami ich realizacji, np. ze wzgledéw ekonomicznych. Z reguty
potrzeby przewyzszaja mozliwosci. Relacje te w calej peini dotycza takze sit
powietrznych. Jest to jeden z powodow tworzenia koalicji lub paktow polityczno-
militarnych.

Z teoretycznego punktu widzenia najwiecej trudnosci sprawia problem po-
rzgdkowania pojec i terminologii. Powstaly bowiem i powstaja prace, w ktérych
wprowadza sie nowe pojecia. W wielu z nich dokonuje sie takze nowych klasy-
fikacji i typologii dziatan sit zbrojnych i sit powietrznych. Chodzi gtéwnie o dzia-
tania wojenne i pozawojenne (inne niz wojna), bojowe i niebojowe, operacje
pokojowe. Takich pojec nie byto w ,klasycznej’ sztuce wojenne,;.

Z calg pewnoscig wprowadzanie nowych pojec jest uzasadnione rozwo-
jem sit zbrojnych i sztuki wojennej. Zakres zastosowania wspoétczesnych sit
zbrojnych, a szczegolnie sit powietrznych, znacznie sie rozszerzyt. Niemal rady-
kalnie zmieniajg sie cele i formy ich uzycia, a cze$¢ z nich ma zupelnie nowy
wymiar. Zasadniczy problem polega na tym, aby nie mnozy¢ bez potrzeby tych
poje¢, aby nie definiowa¢ zjawisk juz zdefiniowanych, a w wiekszym stopniu
interpretowac i modyfikowac juz istniejace.

Za punkt wyjScia w poszukiwaniu odpowiedzi na podstawowe pytanie pro-
blemowe - czym sa wspolczesne sity powietrzne oraz jaka jest ich roia na
wspotczesnym polu walki - przyjeto penetracje dwoch gtéwnych obszaréw ba-
dan.

Pierwszym obszarem byla krotka analiza historii rozwoju sit powietrznych
oraz (gtébwnie) autorskie wnioski z uzycia sit powietrznych we wspoéiczesnych
konfliktach zbrojnych itzw. misjach (operacjach) pokojowych. Badaniami objeto
w zasadzie okres ostatniego trzydziestolecia. W znacznym stopniu wykorzysta-
no i rozszerzono badania przeprowadzone w | etapie w 2000r., ukierunkowane
jednak na problemy strukturalne. Drugi obszar dotyczyt analizy najnowszej lite-
ratury przedmiotu badan. W zdecydowanej wiekszosci byly to najnowsze prace
teoretyczne i publikacje z ostatnich pieciu lat.

Wyniki badan zaprezentowano w trzech rozdziatach.

W rozdziale pierwszym przedstawiono analizy i syntetyczne wnioski wyni-
kajgce z doswiadczen historycznych oraz najnowszych konfliktow zbrojnych i

misji pokojowych. Na tej podstawie podjeto probe zarysowania ewolucji oraz



wspotczesnych tendencji i prawidtowosci rozwoju sit powietrznych.

Na podstawie najnowszej literatury w rozdziale drugim zdefiniowano i
scharakteryzowano podstawowe cechy wspotczesnych sit powietrznych, maja-
ce istotny wplyw na zakres ich zastosowania bojowego.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano podstawowe specyficzne cechy
sit powietrznych - bojowe, operacyjne i systemowe.

W przyjetej konwencji prezentacji wynikéw badan rozdziat czwarty ma
charakter tzw. rozdziatlu ,wynikowego”. Podjeto w nim probe zdefiniowania i
Zinterpretowania podstawowych zalozen wojennego i pozawojennego uzycia
wspotczesnych sit powietrznych, eksponujac strategiczne i operacyjne cele oraz
zakres zastosowania bojowego, a takze relacje z innymi rodzajami sit zbroj-

nych.



1 SILY POWIETRZNE WE WSPOLCZESNYCH KONFLIKTACH
ZBROJNYCH | OPERACJACH

Pojecie sity powietrzne jest relatywnie nowe, a historia tego rodzaju sit
zbrojnych (SZ) bardzo krétka.

Za poczatek tej historii nalezy przyjaC powstanie lotnictwa na poczatku 20
wieku ijego udziat w Pierwszej Wojnie Swiatowej. W okresie tym lotnictwo byto
wykorzystywane giéwnie do rozpoznawania pozycji i stanowisk artylerii prze-
ciwnika oraz korygowania ognia witasnej artylerii, a nastepnie do obserwacji
pola walki.

Juz od tego czasu datujg sie zalgzki lotnictwa uderzeniowego. Poczatko-
wo byto to reczne zrzucanie granatow i bomb oraz ostrzeliwanie obiektéw na-
ziemnych z karabinbw maszynowych - wojsk, fabryk, mostéw, stacji i weztéw
kolejowych. Ksztattowata sie wiec ofensywna funkcja lotnictwa, pdzniej nazwa-
na symbolicznie ,mieczem®”.

Wobec rosngcego, realnego zagrozenia uderzeniami z powietrza zrodzita
sie potrzeba skutecznego przeciwdziatania temu zagrozeniu. W ten sposob
uksztaltowata sie defensywna funkcja lotnictwa i naziemnych Srodkéw obrony
przed samolotami. Funkcje te nazwano poOzniej ,tarczg”. Zostatla ona przypisana
lotnictwu mysliwskiemu i artylerii przeciwlotnicze,.

Ten najogolniejszy podziat funkcji sit powietrznych na defensywna i ofen-
sywna (tarcze i miecz) przetrwat do czasow najnowszych.

W miare burzliwego rozwoju lotnictwa i OPL zmieniatly sie koncepcje ich
zastosowania bojowego, a takze rola na polu walki na tle innych rodzajow si

zbrojnych - wojsk ladowych i marynarki wojenne,.

OKRES MIEDZYWOJENNY

W okresie miedzywojennym rozwinely sie rézne teorie (czesto kontrower-
syjne) dotyczgce roli lotnictwa w wojnie.

Wioski generat Giulio Douhet w swojej pracy pt. ,Panowanie w powietrzu”
(1921) fetyszyzowat role lotnictwa. Uwazal, ze moze ono samodzielnie wygrac
wojne. Preferowat lotnictwo uderzeniowe (bombowe), a nie doceniat roli lotnic-
twa mysliwskiego. Wojskom lgdowym przypisywat role drugorzedna.

Amerykanski generat William Mitchel podtrzymat rosngca role lotnictwa,

ale wyraznie wyeksponowat znaczenie lotnictwa mysliwskiego, twierdzgc, ze



lotnictwo bombowe zawsze musi by¢ ostaniane w czasie walki. Ponadto lotnic-
twu mysliwskiemu przypisywat role ostony wojsk ladowych i marynarki wojennej
przed atakami lotnictwa bombowego przeciwnika.

Angielski generat Hugh Trenchard uwazat, ze bez panowania w powietrzu
nie jest mozliwe jakiekolwiek powodzenie militarne. Panowanie to powinno wy-
walczyc¢ lotnictwo bombowe, wykonujac zmasowane uderzenia pustoszgce kraj
przeciwnika (osrodki przemystowe i ludnosciowe). Twierdzit takze, ze nie ist-
nieje skuteczna obrona przeciwlotnicza, a najlepsza obrong jest atak.

Aleksander tapczynski w pracach ,Sity powietrzne w walce i operacji”
(1932) i ,Walka powietrzna“(1934) eksponowat rosngcag role lotnictwa, twier-
dzac, ze powinno ono byC¢ samodzielnym rodzajem sit zbrojnych.

W tym samym okresie John Fuller probowat sformutowac role lotnictwa w
odniesieniu do innych rodzajéw wojsk. Bedac prekursorem ,mechanizacji” ar-
mii, gtdwna role w operacjach przypisywat wojskom pancernym (czotgom).

W swoich pracach lotnictwo traktowat jako:

e awangarde powietrzng w operacjach pancernych;

» site wspobitdziatajgca z czotgami (rozpoznanie i ogien);

» Srodek rozpoznania, tgcznosci i zaopatrzenia czotgow;

» Srodek tworzenia powietrznych stanowisk dowodzenia dowodcow bry-
gad pancernych.

W wiekszosci opracowan teoretycznych okresu miedzywojennego nie do-

ceniano znaczenia obrony przeciwlotniczej.

DRUGA WOJNA SWIATOWA

Druga Wojna Swiatowa zweryfikowata te koncepcje teoretyczne. W pelni
potwierdzito sie znaczenie lotnictwa, ale takze artylerii przeciwlotniczej. Nastagpit
wiec bardziej zréwnowazony rozwoéj elementow ofensywnych i defensywnych
(miecza itarczy).

Najwiecej dosSwiadczen dostarczyly po raz pierwszy prowadzone na wielkg
skale operacje lotnicze: bitwa o Wielkg Brytanie; operacje Niemiec przeciwko
ZSRR; operacje Aliantow przeciwko Niemcom. Obok zmasowanych dziatah
lotnictwa uderzeniowego, ksztattowaly sie w tym czasie systemy obrony po-
wietrznej, co najbardziej uwidocznito sie w bitwie o Wielka Brytanie. Byly przy-
padki, ze do ostony waznych obiektow wydzielano znaczgce sity naziemnych

srodkow OP, np. dywizja artylerii przeciwlotniczej bronita lotniska, na ktorym



zgrupowano duzg liczbe samolotéw (ZSRR).Powstata takze infrastruktura lotni-
cza, ktéra miata cechy systemowych rozwigzan w zakresie obrony powietrznej.
Do elementow tej infrastruktury mozna zaliczy¢:

e zorganizowany system wykrywania i powiadamiania (posterunki ob-

serwacyjno-meldunkowe):

e zastosowanie radarow;

* 1acznos$¢ umozliwiajgca naprowadzanie mysliwcow;

» centralizacja dowodzenia lotnictwem.

Dos$wiadczenia Drugiej Wojny Swiatowej miaty istotny wplyw na ksztatto-
wanie sie nowoczesnych koncepcji w zakresie roli, funkcji i zadan lotnictwa oraz
naziemnych systemow obrony przeciwlotnicze,j.

Za najwazniejsze elementy tych koncepcji nalezy uznac:

a. Lotnictwo stato sie jednym z podstawowych rodzajéow broni, ktérego
dziatania majg istotny wpltyw na rezultaty walki innych rodzajow wojsk (gtéwnie
wojsk lgdowych) oraz na przebieg bitew, operacji i kampanii. Traktowanie funk-
cji lotnictwa jako pomocniczych przeszio do historii.

b. Doceniono znaczenie i rozwinieto naziemne systemy obrony przeciw-
lotnicze,;.

c. Znacznie rozszerzono zakres funkcji i zadan lotnictwa oraz OP, w kt6-
rych eksponowano elementy defensywne i ofensywne:

« wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu uznano za jeden z

podstawowych warunkéw skutecznos$ci dziatan wojsk lgdowych w bitwach,

operacjach i kampaniach;

* dzialaniom OPL nadano cechy systemowe, integrujace dziatania LM i

naziemnych Srodkéw OP, w ktorych eksponowano ostone wojsk lgdowych,

ale takze waznych elementéw infrastruktury panstwa;

* wyraznie uksztaltowal sie rosnagcy zakres zadan rozpoznawczych i

transportowych lotnictwa;

» zdecydowanie wzrosta rola lotnictwa w rozbijaniu sit zbrojnych przeciw-

nika (porazeniu ogniowym).

d. Nastgpita wyrazna integracja funkcjonalna dziatan defensywnych i
ofensywnych, chociaz pod wzgledem organizacyjnym lotnictwo i OP stanowity
w dalszym ciggu oddzielne ,piony organizacyjne”. Ich ranga w strukturach sit
zbrojnych zdecydowanie jednak wzrosta - powstaty armie, korpusy, dywizje.

e. Lotnictwu i OP przypisano znaczng role w osigganiu celéw strategicz-

9



nych i operacyjnych poprzez prowadzenie samodzielnych operacji powietrz-
nych.
Rezultaty dziatan lotnictwa i OPL (przez pryzmat strat lotnictwa) w Il Woj-

nie Swiatowej obrazuje tabela 1

Straty lotnictwa w Il wojnie Swiatowe] Tabela 1
P afstuo Straty cat- w powietrzu na lotniskach
kowite Od LM % Od % llos¢ %
OPL

Niemcy, Wtochy 124290 72605 58,4 25800 20,8 25889 20,8
-z satelitami
Japonia 35646 18998 53,3 6100 17,1 10548 29,6
USA, WB 48879 32079 65,6 15000 30,7 1800 3,7
ZSRR 55000 45000 81,8 6000 10,9 4000 7,3
Koalicja 3479 1328 38,2 1075 30,9 1076 30,9
antyfaszys-
towska
RAZEM 267294 170006 63,6 53975 20,2 43313 16,2

Jest to oczywiscie tylko wycinek rezultatow walki o przewage w powietrzu.
Trudno statystycznie ujg¢ dziatania lotnictwa i OPL (ich rezultaty) w zakresie
uderzen na obiekty naziemne, a takze ich ostony przed uderzeniami z powie-

trza.

1.1. Wspoitczesne konflikty zbrojne

WOJINY IZRAELSKO-EGIPSKIE (1967-1973)

Wojny lzraela z Egiptem moga postuzy¢ jako wazne doswiadczenie dla
formutowania w miare uniwersalnych wnioskow o wspotczesnych prawidtowo-
Sciach rozwoju sztuki wojennej, szczegodlnie w zakresie roli poszczegdlnych ro-
dzajow sit zbrojnych w operacjach wojennych. Mozna je uznaé za bardziej ty-
powe od innych konfliktbw powojennych przynajmniej z trzech powodow:

a. Byly to typowe wojny zaréwno z punktu widzenia prawa miedzynarodo-
wego, jak i celow oraz charakteru dziatan zbrojnych. Za typowe nalezy uznac
przede wszystkim przeciwstawne interesy i dgzenia polityczne oraz roszczenia

terytorialne. Zdobywanie, odzyskiwanie lub utrzymywanie terenu (terytorium)

10



byta od wiekéw jednym z podstawowych celéw politycznych i wojskowych woj-
ny. Na tym tle ksztaltowata sie rola poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych.

b. Mozna przyja¢, ze w wojnach tych ogdlne potencjaly bojowe walczacych
stron byly porownywalne. W tej sytuacji rezultaty wojen w znacznym (by¢ moze
decydujacym) stopniu zalezaly od zastosowanej strategii oraz sztuki operacyj-
nej i taktyki.

c. Porownywalno$¢ potencjatbw powodowata w miare zréwnowazony
udziat rodzajoéw sit zbrojnych w osigganiu celéow wojny. Relacje miedzy ich
dziataniami (operacjami) mialy znamiona uniwersalnosci. Daje to mozliwosc
formutowania pewnych prawidtowosci w uzyciu sit powietrznych, ich roli w osig-
ganiu celéw wojny oraz powigzan operacyjnych z innymi rodzajami sit zbroj-
nych, szczegodlnie z operacjami wojsk ladowych.

Przedstawione wyzej tezy sa w duzym stopniu uproszczeniem strategicz-
nych i operacyjnych celéw analizowanych wojen. W rzeczywistosci ich uwarun-
kowania i konteksty polityczne sa bardzo skomplikowane. W zasadzie jedynie
problem walki o zdobycze terytorialne, szczegdlnie w czesci dotyczacej przy-
naleznosci panstwowej wzgoérz Golan, jest w miare przejrzysty. Problem ten
bardzo szeroko interpretuje i wyjasnia w swojej rozprawie doktorskiej W. Saga-
lara  Autor wskazuje na ztozone uwarunkowania polityczne szeroko rozumia-
nego konfliktu izraelsko-arabskiego. Ze strony lzraela byta to walka o utrwalenie
stosunkowo krotkotrwatego bytu panstwowego, a w perspektywie poszerzenie i
umocnienie swoich wpltywdéw politycznych i ekonomicznych. Dla panstw arab-
skich byt to wiec (w dalszym ciggu jest) powazny konkurent, naruszajgcy ich
status polityczny w tym rejonie Swiata. Interpretujgc skutki wojny w 1967 roku,
W. Sagalara pisze: ,Rozmiar i ostateczny charakter kleski poniesionej przez
Arabow w czerwcu 1967 roku, ze wszystkimi skutkami dla godnosci, mitoSci
witasnej i honoru przesadzat o tym, ze kolejna wojna byta nieunikniona. Ponadto
upor Masera, ze to co zostalo zagarniete sitg (wzgoérza Golan), musi by¢ silg
odebrane ...”. Wojny lzraela z Egiptem w latach 1967-1973 mozna traktowac
tylko umownie. Byli to gtéwni antagonisci z punktu widzenia sporéw terytorial-
nych. W rzeczywistosci byt to konflikt miedzy Izraelem i koalicjg panstw arab-

skich, z ktorych czesc¢ brata aktywny i bezposredni udziat w tych wojnach - Jor-

2
Sagalara W. Ewolucja zatozen strategicznego i operacyjnego wykorzystania izraelskiego lotnictwa
w wojnach i konfliktach na bliskim wschodzie w latach 1948-1991. Rozprawa doktorska. Warszawa 2002.
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dania, Syria, Irak, Liban.

Istotne znaczenie dla zatozen strategicznych obu stron mialy zréznicowa-
ne ich uwarunkowania terytorialne i demograficzne. Pod tym wzgledem zdecy-
dowana przewaga byla po stronie Egiptu. W. Sagalara interpretuje poglady i
sposéb mysSlenia politycznego oraz wojskowego kierownictwa egipskiego z
1968 roku w nastepujgcy sposob: ,Wojna typu Blitzkrieg odpowiadata Izraelowi
ze wzgledu na jego terytorium, niewielka liczbe ludnosci, stan przygotowan,
standardy szkolenia i ograniczone zasoby. Arabowie muszag rozpocza¢ przygo-
towania do przediuzajgcej sie wojny. Przemawia za nig gtebia wtasnego teryto-
rium, brak odpowiedniego przygotowania, nieograniczone mozliwosci gospo-
darcze i zasoby ludnos$ci, przy ktérych strata 50000 zotnierzy pozostanie nie-
zauwazona, podczas gdy strata 10000 zotnierzy zmusi Izrael do wystgpienia o
przerwanie ognia”. Byly to niewatpliwie trafne analizy. W praktyce nie potwier-
dzity sie jednak niskie oceny determinacji kierownictwa i armii izraelskiej.

Uwarunkowania terytorialne, demograficzne, ale takze ekonomiczne mialy
niewatpliwie wptyw na charakter i strukture potencjatéw bojowych Egiptu i Izra-
ela oraz role i koncepcje uzycia rodzajow sit zbrojnych, w tym sit powietrznych,
w dziataniach wojennych.

W tym okresie uksztattowaly sie dosc istotne réznice jakoSciowe w wypo-
sazeniu sit zbrojnych obydwu panstw. Wyraznie zarysowata sie przewaga tech-
nologiczna lzraela, szczegolnie w sitach powietrznych. Byto to wynikiem wia-
snych wysitkéw i inicjatyw, ale takze (by¢ moze giownie) wspoipracy ekono-
micznej z panstwami zachodnimi, przede wszystkim ze Stanami Zjednoczony-
mi. lzrael od poczatku postawit na rozwdj sit powietrznych, szczegdlnie lotnic-
twa. Bylo to wynikiem przyjetych zatozen strategicznych (trafnych), a czesciowo
zostato wymuszone analizowanymi wyzej uwarunkowaniami, z ktérych wynikato
jednoznacznie, ze przewaga ilosciowa w wojskach lgdowych zawsze bedzie po
stronie Egiptu i sprzymierzonych z nim panstw.

Sitom powietrznym lzraela postawiono szeroki zakres zadan, z ktérych
najwazniejszymi byty nastepujgce

- kontrola Izraelskie] przestrzeni powietrznej oraz obrona wojsk w rejo-

nach dziatan;

- atakowanie strategicznych obiektéw na terytorium przeciwnika;

Tamze.
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wspieranie dziatan sit morskich;

zabezpieczenie transportu lotniczego;

wykonywanie misji rozpoznawczych i wywiadowczych;

wykonywanie misji poszukiwawczo-ratowniczych.

Nie wnikajgc w sposéb ujecia powyzszych zadan, mozna stwierdzi¢, ze
Swiadczg one o docenianiu roli sit powietrznych w osigganiu celow wojny. Pod
wzgledem merytorycznym treS¢ tych zadan niemal w peini odpowiada najnow-
szym pogladom teoretycznym.

Podobnie nalezy oceni¢ 6éwczesne poglady izraelskiego dowddztwa na
znaczenie walki o przewage w powietrzu. W walce tej eksponowano ofensywne

zadania lotnictwa, do ktérych zaliczano;

zwalczanie lotnictwa na lotniskach oraz niszczenie lotnisk;

- obezwiadnianie systemu obrony powietrznej;

- niszczenie systemu dowodzenia lotnictwem i obrong powietrzna;

- niszczenie infrastruktury logistycznej oraz zasobow sit powietrznych.

Za najskuteczniejszy sposob walki o przewage w powietrzu uznano zwal-
czanie lotnictwa na lotniskach. Jest on takze eksponowany w najnowszych za-
tozeniach doktrynalnych uzycia sit powietrznych NATO.

Dziatania sit powietrznych oraz lgdowych i morskich byty Scisle powigzane
pod wzgledem czasu i miejsca. Role i zadania poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych w osigganiu celow wojny traktowano w sposéb standardowy (kla-
syczny). Gtbwnym zadaniem wojsk ladowych byto zdobywanie (utrzymywanie,
odzyskiwanie) terenu, a sity powietrzne tworzyty warunki do skutecznej realiza-
cji tego zadania.

Cecha charakterystyczng, szczegolnie tzw. Wojny SzesSciodniowej, byto
rozpoczynanie ofensywy lagdowej lub lgdowo-morskiej niemal jednoczesnie lub
z niewielkim op6znieniem w stosunku do operacji (ofensywy) powietrznej. Takie
rozwigzanie nalezy uznac¢ za prawidlowosc, za typowag relacje miedzy zadania-
mi sit lgdowych i powietrznych, w warunkach, kiedy celem dziatan wojennych sg
zdobycze terytorialne a potencjaly bojowe walczgcych stron sg porownywalne.

W pogladach i praktyce wojennej Izraela bardzo wyraznie eksponowano,
ze gibwnym przeznaczeniem lotnictwa, wynikajgcym z jego mozliwosci i wia-

Sciwosci bojowych, sa dziatania ofensywne.



WOJINA O KUWEJT

Whnioski z wojny o Kuwejt nalezy traktowac relatywnie, przynajmniej z
dwoch powodow.

Pierwszym powodem jest powszechnie znana znaczgca réznica poten-
cjatow walczacych stron. Drugim powodem sg specyficzne i skomplikowane
uwarunkowania polityczno-militarne w rejonie Zatoki Perskiej (np. relacje mie-
dzy Irakiem, Iranem i Izraelem) oraz wiasciwosci terenowe i klimatyczne.

Przypomnijmy sytuacje polityczno-militarng poprzedzajgcg konflikt.

» wojska irackie zaatakowaty Kuwejt i zajety jego terytorium;

« USA i ich sojusznicy podejmuja akcje polityczno-dyplomatyczng, aby
sktoni¢ Irak do wycofania sie z Kuwejtu, ale bez rezultatu;

» zapada decyzja o interwencji zbrojnej;

* interwencje poprzedza operacja lotniczo-logistyczna, w celu zgroma-
dzenia odpowiednich sit sprzymierzonych w rejonie Zatoki.

Celem wojny (interwenciji) bylo wiec wyzwolenie Kuwejtu, co w praktyce
oznaczalo wyparcie wojsk irackich z terytorium tego panstwa.

Dla osiggniecia tego celu Sprzymierzeni dysponowali potencjatem wszyst-
kich rodzajow sit zbrojnych - ladowych, powietrznych i morskich.

Jaka wiec byta rola sit powietrznych w tej wojnie - na tle celu wojny i in-
nych rodzajow sit zbrojnych?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, sprobujmy w ogolnych zarysach prze-
analizowac przebieg dziatan wojennych.

Sposob dziatah koalicji nie byt dla specjalistdw zaskoczeniem. Z teore-
tycznego punktu widzenia byt on w zasadzie klasyczny, podrecznikowy. Istotg
tych dziatan bylo wykorzystanie przewagi jakosciowej. Nie podejmowano wiec
nietypowych (z wyjatkami) zaskakujgcych rozwigzan taktycznych, aby zminima-
lizowac straty.

Najogadlniej kolejno$¢ dziatan Koalicji byta nastepujaca:

a. W pierwszej kolejnosci sity powietrzne zdobyly przewage w powietrzu,
wykonujgc zdecydowang powietrzng operacje zaczepng. Gtownymi elementami
tej operacji byty radioelektroniczne obezwtadnienie systemu dowodzenia Iraku i
nastepnie fizyczne zniszczenie jego systemu OP.

b. W $lad za zdobyciem przewagi w powietrzu natychmiast rozpoczeto
tzw. izolacje rejonu dziatan bojowych, co w praktyce oznaczato odciecie gtow-

nych zgrupowan wojsk lgdowych Iraku w Kuwejcie od doptywu sit i zaopatrze-
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nia. W tej sytuacji obiektami uderzen lotnictwa byly elementy infrastruktury
przemystu obronnego, logistyki, linie komunikacyjne i inne.

Niemal rownoczesnie z izolacjg rejonu dziatan bojowych rozpoczeto ude-
rzenia na wojska ladowe Iraku (gtéwnie Gwardie Republikanska), w celu osta-
bienia ich potencjatu bojowego.

C. Ostatnim i rozstrzygajgcym etapem wojny byla krotka operacja lgdowo-
morska, wspierana przez sity powietrzne.

Efektem tej operacji byto osiaggniecie celu wojny, to znaczy wyparcie wojsk
irackich z Kuwejtu przez wojska lgdowe Koaliciji.

Proporcje w zakresie dziatan sit powietrznych i wojsk lgdowych byly wiec
nietypowe. By¢ moze jest to nowa rodzgca sie prawidiowos¢ wspoéitczesnej woj-
ny i roli sit powietrznych, ale bylby to wniosek zbyt daleko idacy.

Rola sit powietrznych Koalicji sprowadzata sie do wypeinienia przez nie
trzech zasadniczych funkcji lub zadan (odréznienie funkcji od zadan to skompli-
kowany problem teoretyczny). Sa to:

a. Funkcja transportowa. Transport lotniczy byt podstawag operacji logi-
stycznej przed rozpoczeciem interwencji.

b. Zdobycie przewagi, a wtasciwie panowania w powietrzu. Zapewniata
ona petng swobode dziatan wojsk Koalicji, a takze niemal catkowicie wyelimi-
nowata zagrozenie uderzeniami z powietrza ze strony przeciwnika.

c. Ostabienie potencjatu bojowego przeciwnika, w tym wojsk lgdowych Ira-
ku, gtownie Gwardii Republikanskiej.

Pomysine wypetnienie tych funkcji (zadan) przez sity powietrzne zapewnito
wzorcowe, wrecz komfortowe warunki do przeprowadzenia rozstrzygajgcej ope-
racji na ladzie.

Rozszerzajgc pojecie sity powietrzne na sity powietrzno-kosmiczne, spet-
nity one takze role strategiczng w zakresie rozpoznania i walki radioelektronicz-
nej, w skali catej wojny.

Nieco innych wnioskéw dostarczajg dziatania Iraku.

Obrona powietrzna Iraku bytla skazana na niepowodzenie, gtébwnie ze
wzgledu na przewage jakosciowag Koalicji, a wobec pociskéw samosterujgcych i
samolotéw F-117 byla zupeinie bezradna. Nie wykorzystano nawet nowocze-
snych samolotow, np. MiG-29 i Mirage.

Zasadniczg przyczyng tych niepowodzen byta niska efektywnosc¢ syste-

mow dowodzenia i walki radioelektronicznej. Spowodowato to, ze w warunkach
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silnych zaktocen radioelektronicznych Irak nie miat mozliwosci petnego wyko-
rzystania wtasnego lotnictwa i Srodkéw OP.

Na niskg efektywnosS¢ ,techniczng” natozyly sie bledy w zakresie organi-
zacji dowodzenia. Przy nadmiernej i zle rozumianej jego centralizacji, poszcze-
go6lne zwigzki i oddziaty nie bylty przygotowane do prowadzenia samodzielnych
dziatan w swoich strefach i sektorach

Okazato sie natomiast, ze przeciwko nowoczesnej technice lotnicze]
(systemom pokladowym) stosunkowo skuteczne byly maskowanie i rozbudowa
inzynieryjna. Z kolei w obronie powietrznej najskuteczniejsze okazaty sie srodki
bezposredniej OP na matych wysokoSciach i odlegtoSciach, charakteryzujgce
sie duzg autonomicznoscia, tzn. niezaleznoscig od nadrzednych, ztozonych
systemoOw rozpoznania i dowodzenia. Zmusito to lotnictwo Koalicji do czesScio-
wej zmiany taktyki - wykonywania atakow ze Srednich i duzych wysokosSci.

Obrona powietrzna Iraku zostata wiec obezwitadniona Srodkami walki ra-
dioelektronicznej oraz uderzeniami ogniowymi lotnictwa i rakiet. Trudno ocenic,
ktore z nich mialy wieksze znaczenie. Mozna natomiast przyjaC, ze igczenie
walki radioelektronicznej z uderzeniami ogniowymi jest prawidtowoscig dziatan
bojowych wspoitczesnych sit powietrznych.

Wojna w Zatoce Perskiej potwierdzita w peini podrecznikowg teze, ze
wspobiczesna obrona powietrzna jest ztozonym systemem, ktory moze skutecz-
nie wypetnia¢ swoje funkcje, kiedy dziatajg efektywnie wszystkie jego elementy.
Sparalizowanie chociazby jednego z nich (np. rozpoznania) z reguty powoduje
radykalne obnizenie skutecznos$ci catego systemu. Oznacza to, ze wspoiczesne
rakiety przeciwlotnicze i samoloty sg w petni skuteczne w zasadzie tylko w po-
wigzaniu z nowoczesnymi systemami rozpoznania, dowodzenia i walki radio-

elektronicznej.

FALKLANDY

Przedmiotem konfliktu byly wyspy zajete i bronione przez stosunkowo
niewielkie sity Argentyny. Wielka Brytania dysponowata wystarczajgcym poten-
cjatem wojsk lgdowych (w tym jednostkami powietrzno-desantowymi) dla poko-
nania tych sit i odzyskania wysp. Zasadniczg przeszkode w wykorzystaniu tego
potencjatu stanowity sity powietrzne | marynarka wojenna Argentyny.

Z tych wzgledow Wielka Brytania przeprowadzita operacje powietrzno-

morskg, w celu zdobycia przewagi w powietrzu i na morzu, aby stworzy¢ wa-
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runki dla rozstrzygajacej bitwy powietrzno-lgdowej i opanowania wysp.

Czesto spotyka sie komentarze, ze rozmach operacji powietrzno-morskiej
byt niewspdtmiernie duzy w stosunku do przedmiotu konfliktu i wspomnianej
bitwy koncowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze to wiasnie dzieki sitom powietrz-
nym bitwa ta zakonhczyla sie peinym sukcesem WB, przy niewielkich stratach
wiasnych.

Bitwa o Falklandy potwierdzita wiec klasyczng role sit powietrznych we
wspotczesnej wojnie, to znaczy zdobycie przewagi w powietrzu oraz tworzenie
warunkow dla rozstrzygajacej operacji (bitwy) lgdowo-powietrzno-morskie;.

Cechag charakterystyczng dziatan sit powietrznych WB byt ich wielki roz-
mach przestrzenny. W tych warunkach uwidocznit sie ogromny potencjat lot-
nictwa w zakresie:

* zasiegu bojowego oddziatywania (wykorzystanie tankowania w powie-
trzu);

* rozpoznania, w tym rozpoznania kosmicznego;

« dowodzenia, w tym dowodzenia z powietrznych stanowisk;

« precyzji i sity uderzen.

AFGANISTAN, WIETNAM

Wojna w Afganistanie miata specyficzny charakter, gtéwnie z dwéch po-
wodow.

Po pierwsze, byta to proba wykorzystania regularnej armii ZSRR, w tym
klasycznego lotnictwa, przeciwko siom zbrojnym Afganistanu, prowadzgcym
dziatania o charakterze partyzanckim.

Po drugie, byly to dziatania w typowych warunkach gorskich.

W tych warunkach lotnictwo mysliwsko-bombowe i szturmowe ZSRR nie
spetnity swojej klasycznej roli, to znaczy nie zapewnity zdobycia przewagi w
powietrzu, a tym samym nie stworzyly warunkéw do skutecznej operacji na lg-
dzie.

Nie byt to oczywiscie jedyny powodd, poniewaz niezaleznie od efektow
uderzen lotniczych operacje ladowe byty utrudnione z powodu wspomnianych
warunkow terenowych.

W takiej sytuacji najwieksze znaczenie i skutecznos¢ miaty dziatania Smi-
gtowcow. Okazato sie jednak, ze przeciwko smigtowcom bardzo skuteczne sa

srodki OPL matego zasiegu - tzw. srodki bezposredniej OPL.
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Doswiadczenia z Afganistanu potwierdzity i rozszerzyly wnioski z wcze-
Sniejszych konfliktow, charakteryzujgcych sie specyficznymi warunkami prowa-
dzenia dziatan bojowych, co w szczegolnosci dotyczy wojny w Wietnamie.

Whniosek najogolniejszy jest wrecz lapidarny. Mowi on o koniecznosci do-
stosowania zadan sit powietrznych do warunkéw dziatan. Charakterystyczne i
specyficzne dla analizowanych konfliktow byty:

« warunki terenowe - gory w Afganistanie i dzungla w Wietnamie;

e brak ,linii frontu” oraz typowych obiektow uderzen dla klasycznego lot-

nictwa mysliwsko-bombowego i bombowego.

1.2. Nowe zastosowania sit powietrznych

W ostatnich latach znacznie rozszerzyt sie zakres zadan sit powietrznych,
ktore nie mieszczg sie w klasycznych kategoriach teorii sztuki wojennej, a
gtownie w definicjach tzw. klasycznych wojen. Dopiero ksztaltujg sie pojecia
dziatan pozawojennych, misji pokojowych, operacji wsparcia pokoju itp. Sg one
jednak niezbyt precyzyjne, a ich wyjasnienie wymaga raczej metody opisowej,
ktora w przysztosci pozwoli sformutowac bardziej jednoznaczne definicje i kla-
syfikacje.

Nowe kierunki zastosowania sit powietrznych wynikajg takze ze zmian w
strategii NATO, ktéra obecnie nazywana jest roboczo zmodyfikowang strategia
elastycznego reagowania.

Istotne elementy tej modyfikacji mozna uja¢ nastepujgco:

» Sily zbrojne NATO musza by¢ przygotowane do wypetniania réznych
funkcji w okresie pokoju i napiecia (kryzysu), a gtdwnie do zapobiegania kon-
fliktom i likwidowania konfliktow.

 Ofensywe militarng agresora nalezy powstrzymac na mozliwie najdal-
szych rubiezach.

« Bron jgdrowa nalezy traktowac jako Srodek ostateczny.

« W okresie pokoju nalezy nadzorowaC wysuniete rubieze (granice)
NATO niewielkimi sitami, z zachowaniem gotowosci do szybkiego ich wzmoc-
nienia w sytuacji zagrozenia okreslonych rejonoéw (kierunkow).

* Nalezy odchodzi¢ od zasady pozycyjnych dziatan obronnych w oparciu
o0 naturalne przeszkody terenowe, na rzecz dziatan mobilnych o charakterze

powietrzno-lgdowym (morskim), prowadzonych na calej gtebokos$ci operacyj-
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nej.

Z punktu widzenia celéow polityczno-militarnych chodzi wiec o zapobiega-
nie kryzysom (konfliktom), rozwigzywanie kryzysow i odparcie wszelkiej agresji.

Natomiast w aspekcie sztuki wojennej jest to dazenie do zwiekszania dy-
namiki i zasiegu dziatan militarnych.

Mozliwos¢ realizacji tak skomplikowanych i ambitnych celéw upatruje sie
gtbwnie w rosnacym potencjale szeroko rozumianych sit powietrznych - samo-
lotow, Smigtowcow, powietrzno-kosmicznych systemoOw rozpoznania i dowo-
dzenia. To one wiadnie majg zapewnic¢ ,wysunietg” i natychmiastowa obecnosc¢
NATO w dowolnym rejonie oraz zesrodkowane uzycie sit.

Nowe zastosowania sit powietrznych w znacznym stopniu obrazujg ich
dziatania w tzw. sytuacjach kryzysowych, ktore miaty miejsce w ostatnich la-
tach.

W 1986r lotnictwo NATO wykonato uderzenie na Libie. Celem tego
uderzenia bylo wymuszenie odpowiednich zachowan politycznych przywddcy
tego panstwa Kadafiego.

Samoloty startowaty z Europy Zachodnie] i wykorzystujgc tankowanie w
powietrzu wykonaly bezposrednie, precyzyjne uderzenie na wskazany obiekt.

Ten niewielki incydent ujawnit (chyba po raz pierwszy tak dobitnie) nowe
mozliwosci zastosowania wspoiczesnych sit powietrznych. Lotnictwo zostato
bowiem wykorzystane do osiggania celéw politycznych bez udziatu innych ro-
dzajow sit zbrojnych i wojsk. Potwierdzity sie tezy o mozliwosci jego skuteczne-
go uzycia w dowolnym miejscu i czasie. Bylo to mozliwe dzieki zastosowaniu
wspomnianego juz tankowania w powietrzu i odpowiedniego uzbrojenia oraz
dzieki szerokiemu wsparciu przez rozpoznanie kosmiczne i powietrzne. Jest to
wiec przyktad samodzielnego wykonania zadania przez sity powietrzne.

Kolejnym doswiadczeniem w zakresie nowych zastosowan sit powietrz-
nych byly ich zadania wykonywane po zakonczeniu wojny o Kuwejt. Naj-
0ogo6lniej mozna przyjaC, ze zadanie to polegato na nadzorowaniu przestrzega-
nia warunkow rozejmu przez Irak. Najwazniejszg role odegraly w tej sytuacii
rozpoznanie kosmiczne i powietrzne, ktorego istotg bylo Sledzenie potozenia i
zachowan irackiego lotnictwa oraz obrony przeciwlotniczej. W wyniku stwier-

dzenia naruszenia zasad rozejmu, samoloty wykonaly uderzenie na obiekty

Wyklad inauguracyjny . Ptk. dr hab. Wojciech Michalak. AON 1998.
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systemu OP Iraku, co w efekcie doprowadzito do przywrdcenia ustalen tego
rozejmu.

W 1998 r zagrozono Irakowi wykonaniem tzw. precyzyjnych uderzen lot-
niczych na osrodki przemystu zbrojeniowego, jezeli nie podda sie kontroli in-
spektorow ONZ, co mozna uznac za typowe odstraszanie militarne. Jest to
kolejny przyktad powierzenia sitom powietrznym samodzielnego zadania bojo-
wego dla osiggniecia celéw politycznych.

Bardziej skomplikowane sg analizy wykorzystania sit powietrznych do
rozwigzywania konfliktbw na Batkanach®. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
najbardziej typowym przyktadem nowych zastosowan sit powietrznych byto ich
uzycie do rozwigzania konfliktu w Kosowie. Najczesciej definiuje sie, ze doty-
czyt on ,sytuacji narodowosciowej w Federacyjnej Republice Jugostawii"® Nie-
stabilna sytuacja w Kosowie byta wszechstronnie monitorowana przez NATO.
Na tej podstawie sformutowane zostaly dwa gtdwne cele polityczne Sojuszu:

m Pokojowe rozwigzanie konfliktu z udziatem spoteczno$ci miedzynaro-
dowej.

m Zapewnienie (utrzymanie) bezpieczenstwa innych panstw w rejonie
konfliktu, gtdwnie Albanii i Macedonii.

W pierwsze] kolejnosci podjeto dziatania (ofensywe) polityczne i dyplo-
matyczne, ktorych celem bylo pokojowe rozwigzanie konfliktu. We wrzesniu
1998 roku Rada Bezpieczenstwa ONZ przyjeta rezolucje, w ktorej zazgdano od
rzadu Jugostawii powstrzymania akcji przeciwko ludnosci cywilnej, pokojowego
rozwigzania problemu na drodze negocjacji oraz poprawienia sytuacji humani-
tarnej Albanczykow. Jednoczes$nie podjeto proby uzyskania zgody na wprowa-
dzenie sit ONZ do ogarnietego walkami Kosowa.

Dziatania te nie doprowadzity do osiggniecia sformutowanych wyzej celéw.
Wiadze Jugostawii nie dostosowaty sie do rezolucji ONZ, ani nie zgodzity sie na
wprowadzenie miedzynarodowych sit pokojowych do Kosowa.

W tej najogollniej zarysowanej sytuacji politycznej podjeto decyzje o inter-
wencji zbrojnej. Zgodnie z uksztaltowanymi i przyjetymi w ostatnich latach za-

sadami operacji (misji) pokojowych, interwencja ta miata charakter ultima ratio

Szerzej na ten temat: Smutniak Z. Nowe zastosowania sit powietrznych - Kosowo. ZN WSOSP, nr
2. Deblin 2001.

Gruszczynski J., Fiszer M. Lotnictwo NATO nad Jugostawig. PWLIOP, pazdziernik 1999.

20



regum

Byla ona zaréwno kontynuacja, jak i wsparciem prowadzonych réownolegle
dziatan politycznych i dyplomatycznych. Istotg i gtdwnym celem interwencji
zbrojnej bytlo wymuszenie na wiadzach Jugostawii przyjecia warunkow i poko-
jowych sposobdéw rozwigzania konfliktu, sformutowanych przez ONZ i Sojusz
Potnocnoatlantycki. W tych warunkach powstat problem sprecyzowania zatozen
| decyzji dotyczgcych sposobu uzycia sity militarnej, zapewniajgcych osiggniecie
celéw politycznych. Najogélniej cele operacji militarnej sformutowat prezydent
B. Clinton (nie jest to ttumaczenie, a autorska interpretacja):

m Wykazaé¢ determinacje NATO w dazeniu do powstrzymania agres;ji
Serbéw wobec Albanczykéw w Kosowie.

m Odstraszy¢ prezydenta Miloszevicia od atakdw na bezbronnych cywiléw
- natozyC cene (kary) za te ataki.

m Cel ostateczny - ostabi¢ potencjat militarny Serbii, aby uniemozliwi¢ je-
go wykorzystanie do kontynuowania dziatan ofensywnych w Kosowie.

W zbiorze dostepnych dotychczas materiatow Zrédiowych nie ma oficjal-
nych dokumentow (np. sztabowych), ktére pozwolityby jednoznacznie odtwo-
rzy¢ decyzje i plany operacyjne odpowiednich gremiow kierowniczych i sztabow
NATO. Z tego wzgledu trudno jednoznacznie ocenia¢ i porownywac te plany z
praktyczng ich realizacjg. Prezentowane w prasie wojskowej oceny i wnioski sg
wynikiem analiz prowadzonych na podstawie dostepnych (z reguly fragmenta-
rycznych) informacji o charakterze faktograficznym, uzyskiwanych w trakcie
konfliktu, ale gtdwnie po jego zakonczeniu. Nie sg to wiec zrodta w petni wiary-
godne i naukowe. Przy tych zastrzezeniach, moga jednak by¢ wykorzystane do
analizy zatozen i celow militarnych interwencji zbrojnej w Kosowie oraz ich in-
terpretacji i ogblnej oceny.

Na podstawie tak scharakteryzowanych Zrédet informacji, mozna sfor-
mutowaé dwa gtéwne zatozenia dotyczgce celu i sposobu uzycia sity militarnej
dla rozwigzania problemow politycznych.

Po pierwsze, za podstawowy cel interwencji zbrojnej przyjeto ostabienie
lub rozbicie (trudno to zdefiniowac) potencjatu militarnego Jugostawii. Osiggnie-

cie tego celu miato spowodowac ustepstwa polityczne ze strony prezydenta

N Ostatni argument kréléw. Poréwnaj: Karpowicz J. Lotnictwo w operacjach pokojowych. AON
2001.
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Miloszevicia, co w praktyce oznaczalo wymuszenie zaakceptowania warunkow i
sposobu pokojowego rozwigzania konfliktu. Z powyzszego zalozenia wynika
jednoznacznie, ze przedmiotem ataku byly gtdwnie sity zbrojne oraz obiekty
wojskowe.

Po drugie, zadanie osfabienia potencjatu militarnego Jugostawii powierzo-
no niemal wylacznie sitom powietrznym. Nalezy podkresli¢, ze tego typu zada-
nie (w tej skali) powierzono sitom powietrznym po raz pierwszy. W tym znacze-
niu byta to decyzja precedensowa. Niewatpliwie mialy na nig wpltyw zaréwno
uwarunkowania polityczne, jak i wojskowe. Sformutowano takze zatozenia i
wymagania, ktore w znacznym stopniu determinowaly operacyjne i taktyczne
sposoby realizacji zadan przez sity powietrzne. Do najwazniejszych z nich nale-
zy zaliczyc:

m Atakowanie wytgcznie wojsk i obiektéw wojskowych.

m Ochrona ludnosci cywilnej, zgodnie z konwencjami miedzynarodowy-
mi.

m Przeprowadzenie operacji bez strat wkasnych, a przynajmniej ich mini-
malizacja.

Powyzsze wymagania miaty istotny wptyw na zalozenia operacyjne i takty-
ke sit powietrznych.

Najwazniejsze znaczenie miata sama decyzja o uzyciu sit powietrznych
(gtéwnie lotnictwa) do osiggniecia celow militarnych. Doswiadczenia z innych
konfliktow wskazywaty bowiem jednoznacznie, ze dziatania lotnictwa daja naj-
wieksze szanse na unikniecie lub zminimalizowanie strat wiasnych, szczegolnie
w sytuacji, kiedy strona podejmujgca interwencje zbrojng ma zdecydowang
przewage nad przeciwnikiem. Uzycie wojsk lagdowych i bezposrednie starcie
nawet z najstabszym przeciwnikiem z zasady prowadzi do ponoszenia znacz-
nych strat (ofiar) w ludziach. Nalezy takze zwrd6ci¢ uwage, ze w celach inter-
wencji nie zakladano zdobywania i okupowania terytorium Jugostawii lub jego
czesci. Poza dazeniem do ograniczania strat wilasnych decydowaly o tym
wzgledy polityczne. Takie zatozenie w zasadzie wykluczato uzycie wojsk lgdo-
wych.

Z operacyjnego i taktycznego punktu widzenia do charakterystycznych
cech uzycia sit powietrznych w Kosowie mozna zaliczy¢:

m Bardzo szeroki zakres wykorzystania rozpoznania powietrznego i sate-
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litarnego zaréwno w skali operacyjnej, jak i taktycznej - w przygotowaniu (pla-
nowaniu) operacji lotniczej i w czasie dziatan bojowych, nawet w odniesieniu do
wykonywania uderzen na pojedyncze obiekty.

m Dla unikniecia strat w lotnictwie uderzeniowym szczegolng range w
pierwszej fazie operacji przypisano walce o przewage w powietrzu. Jest to
oczywiscie zgodne z zasadami wspoiczesnych operacji powietrznych, ale byly
to dziatania zakrojone na bardzo szeroka skale w poroéwnaniu z potencjatem
obrony powietrznej Jugostawii. Nie ulega watpliwosci, ze w tych warunkach w
petni obezwitadniono (wyeliminowano z walki) lotnictwo i rakietowag obrone po-
wietrzng przeciwnika. Po raz kolejny okazato sie jednak, ze najbardziej zywotna
jest tzw. powszechna obrona przeciwlotnicza, nazywana takze obrona bezpo-
Srednig na matych wysokosciach

m Dobor sposobdéw atakowania i sSrodkéw razenia obiektow naziemnych,
zapewniajgcych bezpieczenstwo zatdg lotniczych oraz skutecznoSc i precyzje
uderzen. Wiekszos¢ atakéw wykonywano ze $rednich wysokosci, poza zasie-
giem ognia powszechnej obrony przeciwlotnicze;.

m  Wszechstronne i doktadne rozpoznanie kazdego pojedynczego
obiektu oraz wybor odpowiednich Srodkow razenia zapewniaty skutecznos$¢ |
precyzje uderzen na obiekty wojskowe, a takze gwarantowaty mozliwosc¢ prze-
strzegania konwencji miedzynarodowych w zakresie ochrony ludnosci cywilnej.

Zakres i charakter zastosowania sit powietrznych mozna analizowa¢ na
przyktadzie stawianych im zadan bojowych.

W listopadzie 1998r. sformowano cztery skrzydta lotnicze USAF i przy-

dzielono im na pierwszg faze operacji nastepujgce grupy zadan

strategiczny atak powietrzny;

transport lotniczy i wsparcie strategicznego ataku powietrznego;

przetamanie obrony powietrznej i taktyczny atak powietrzny;

transport lotniczy oraz wsparcie przetamania obrony powietrznej i tak-
tycznego ataku powietrznego.

W kolejnych fazach operacji zadania lotnictwa lotnicze formutowano jako
strategiczne itaktyczne ataki powietrzne”°.

Strategiczny atak powietrzny obejmowat:

Pordéwnaj: Domaszewski K. Powszechna obrona przeciwlotnicza wojsk. Rozprawa doktorska.
AON.
Gruszczynski J. Fiszer M. Lotnictwo NATO..., op.cit.
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- zwalczanie systemu obrony powietrznej:
niszczenie (obezwtadnianie) systemu kierowania panstwem i dowo-
dzenia sitami zbrojnymi;
zwalczanie przemystu paliwowego i zapasoéw paliwa - nagromadzo-
nych i dostarczanych;

- niszczenie drogowych i kolejowych linii komunikacyjnych;

- zwalczanie wojsk i policji w miejscach statej dyslokacji.

Taktyczny atak powietrzny polegat gtdwnie na izolowaniu rejonéw walk
oraz zwalczaniu sit bezposrednio zaangazowanych w walki z Albanczykami w
Kosowie.

Podobnie charakteryzuje dziatania sit powietrznych NATO kpt. pil. inz.
Zdzistaw CIESLIK  Wyrdznia on trzy gtéwne grupy ich zadan.

W walce o przewage w powietrzu:

m uderzenia lotnicze;

m obezwiladnianie OP i OPL przeciwnika;

m  wymiatanie i ostona mysliwska.

Obiekty uderzen w strategicznym ataku powietrznym:

m system kierowania panstwem idowodzenia sitami zbrojnymi;

m przemyst paliwowy i energetyczny:

m przemyst zbrojeniowy:

m system komunikacji.

W taktycznym ataku powietrznym:

m lotnicza izolacja pola walki - izolowanie obszaru Kosowa od reszty
Kraju;

m bezposrednie wsparcie lotnicze - atakowanie celéw (obiektow) poto-
zonych w Kosowie.

Charakterystyczne byly takze obiekty, na ktére wykonywano uderzenia w
ramach walki o przewage w powietrzu:

m elementy systemOw dowodzenia i kierowania;

® elementy systemu wczesnego ostrzegania i naprowadzania;

m |otniska oraz samoloty na ziemi i w powietrzu;

m stanowiska rakiet przeciwlotniczych;

10 :
Tamze
* Cieslik Z. Taktyka lotnictwa mysliwsko-bombowego Potgczonych Sit Powietrznych NATO na
przyktadzie konfliktu batkanskiego. PWLIOP, listopad 2000.

24



m elementy infrastruktury.

Natomiast w ramach ataku strategicznego wykonywano uderzenia gtownie

na
m linie komunikacyjne;
m system kierowania panstwem i sitami zbrojnymi;
m zaktady zwigzane z przemystem zbrojeniowym i zaopatrywaniem sit
zbrojnych;

m system energetyczny.

Spektakularnym wydarzeniem byto zastosowanie po raz pierwszy na Bal-
kanach bomb grafitowych 2/3 maja. Zaatakowano pie¢ transformatoréw, a efekt
okazal sie zaskakujacy nawet dla czesci specjalistow. Niemal Y4 panstwa zo-
stalo pozbawione energii elektrycznej na wiele godzin. Ponowienie tego typu
atakow, w potgczeniu z uderzeniami na elektrownie, spowodowato znaczne
ograniczenie produkcji przemystowej (trudno zdoby¢ bardziej szczegotowe |
wiarygodne informacje na ten temat). W ciggu nastepnych dwoch tygodni na-
stagpito nasilenie nalotow oraz kolejne ataki na obiekty energetyczne. Coraz wi-
doczniejsze stawato sie zmeczenie ludnosci przediuzajgcym sie konfliktem.
Najwazniejszym efektem uderzen lotnictwa NATO w tym okresie byly wiec
spoteczne skutki zastosowania bomb grafitowych i atakowania systemu ener-
getycznego. Brak zasilania w energie elektryczng spowodowat, ze ludnos¢ cy-
wilna odczufa trudy wojny bezposrednio, w spos6éb materialny. Miato to istotne
znaczenie dla nastrojéw spotecznych, a w konsekwencji wptyneto na wyrazne
zmniejszenie poparcia prezydenta Milosevica przez Serbow, ktory w krotkim
czasie (poczatek czerwca) przyjat warunki pokojowego rozwigzania konfliktu.
Nie ma dowodow na to, ze to wiasnie spoteczne skutki zastosowania bomb
grafitowych byly gtowng, czy tez bezposrednig przyczyna takiej decyzji Milo-
sevica. Nie przeprowadzono, a przynajmniej nie opublikowano w tej kwestii
zadnych badan naukowych. Sa jedynie komentarze publicystow (bardzo intere-
sujace) w prasie codziennej i w periodykach™. Nalezy jednak odnotowac fakt
zbieznosci w czasie zastosowania tych Srodkow razenia, ich skutkéw i zakon-
czenia konfliktu, chociaz wynikajace stad wnioski moga mie¢ charakter wylgcz-
nie hipotetyczny.

Zastosowanie bomb grafitowych wywotato takze bardzo interesujgce dys-

kusje dotyczace skutecznos$ci uzycia lotnictwa i w aspekcie miedzynarodowego
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prawa wojennego. Uzycie lotnictwa w Kosowie do osiggniecia celow politycz-
nych, bez udziatu innych rodzajow sit zbrojnych, nawigzuje do koncepcji znane-
go miedzywojennego teoretyka wioskiego Giulio Douheta ktorego poglady
na role lotnictwa miaty charakter skrajny, ale w czesci potwierdzity. Twierdzit on,
ze wojne mozna wygraC stosujgc wylgcznie zmasowane uderzenia lotnicze,
doprowadzajac ta drogg do poddania sie przeciwnika. SkrajnoS$¢ jego pogladow
dotyczy gtownie obiektow uderzen lotniczych i ich skutkow. Wedtug Douheta
nalezy doprowadzi¢ do ostabienia morale spoteczenstwa danego panstwa, a
wtadze polityczne skapitulujg. Teza ta nie byla nowa. W swych koncepcjach
zaktadat on jednak wykonywanie uderzen lotniczych bezposrednio na ludnos$é
cywilng, co juz w tym czasie spotkato sie z krytykg. Wobec wspotczesnych
konwencji miedzynarodowego prawa wojennego takie zalozenia zostaty catko-
wicie odrzucone.

Podsumowanie i ocena skutecznosci dziatan lotnictwa NATO w tym kon-
flikcie jest niezwykle trudna, poniewaz brak jakichkolwiek aktualnych i wiary-
godnych materiatdw zrédiowych. Mozna jedynie wykorzysta¢c wspomniane pu-
blikacje prasowe i wypowiedzi, w ktérych podaje sie bardzo zréznicowane, a
czesto diametralnie sprzeczne informacje. Typowym przyktadem sg dane doty-
czace liczby zniszczonych czolgow - od kilkunastu do ponad 150. Podobne
kontrowersje dotycza liczby zniszczonych transporterOw opancerzonych i po-
jazdéw mechanicznych. Potwierdzaja sie natomiast informacje o bardzo zna-
czacych rezultatach uderzen lotniczych na obiekty przemystu obronnego i ko-
munikacji. W wiekszosci publikacji straty poniesione przez przemyst obronny
Jugostawii szacuje sie na okoto 50%.

Doktadne dane statystyczne nie sg tak bardzo istotne. Istotny jest jednak
rzad wielkosci tych strat. Chodzi bowiem gtéwnie o oceng skutkow uderzen lot-
niczych z punktu widzenia zasadniczego ich celu, ktorym byto (przypomnijmy)
ostabienie lub zniszczenie potencjatu militarnego Jugostawii, co z kolei miato
doprowadzi¢ do przyjecia przez prezydenta Milosevica warunkow pokojowego
rozwigzania konfliktu. W ocenie tej niewatpliwie nalezy bra¢ pod uwage, ze
dziatania lotnictwa NATO byly tylko jednym z elementéw operacji w Kosowie,
obok dziatan politycznych, dyplomatycznych i ekonomicznych. Ktore z nich

mialy znaczenie decydujgce? Jak okresli¢ udziat lotnictwa w osiggnieciu gtow-

? Timothy Garton Ash. Lekcje wojny w Kosowie. Gazeta Wyborcza, 12.06.2000.
® G. Douhet. Panowanie w powietrzu. Warszawa 1965.
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nego celu operacji? Nie wydaje sie, aby na podstawie obecnie dostepnych in-
formacji mozna w miare precyzyjnie odpowiedzie¢ na tak postawione pytania.
Mozna natomiast sformutowac¢ oceny i wnioski w postaci ogolnych tez, dotycza-
cych trzech grup probleméw: strategicznych przestanek uzasadniajgcych uzycie
sit powietrznych(wytgcznie) dla osiggniecia politycznych celow operacji; efek-
tywnosci bojowej sit powietrznych w operacji; skutecznosci dziatan z punktu
widzenia celow operacji. Nalezy jednak mie¢ swiadomosc¢, ze czes¢ z nich ma
charakter hipotez wymagajgcych weryfikacji w kolejnych badaniach.

Teza pierwsza - uzycie lotnictwa w operacji pokojowej w Kosowie byto w
petini uzasadnione celami tej operacji, ale sposob jego uzycia byt podyktowany
gtébwnie zatozeniami i ograniczeniami politycznymi oraz strategicznymi.

Po pierwsze, lotnictwo zapewnito mozliwo$¢ przeprowadzenia operacji bez
strat wkasnych, co bylo jednym z gtéwnych zalozen i wymagan. Wiasciwie dla
sprostania temu wymaganiu trudno znalezé¢ inne, alternatywne rozwigzania.
Bylo to mozliwe dzieki unikalnym walorom bojowym wspoéiczesnych sit po-
wietrznych, ale takze, co warto podkresli¢, dzieki zdecydowanej przewadze ja-
kosciowej sit powietrznych Sojuszu nad Jugostawig. Przewaga ta dotyczyta za-
rowno tradycyjnie rozumianego potencjatlu bojowego (Srodkéw walki), ale w
rownym, a by¢é moze wiekszym stopniu systemoOw rozpoznania i dowodzenia.
Znaczenie przewagi informacyjnej we wspoétczesnych operacjach sit powietrz-
nych uwidocznito sie i potwierdzito w catej peini.

Po drugie, nowoczesne samoloty oraz systemy rozpoznania i dowodzenia
zapewnialy wykonywanie precyzyjnych uderzeh na wybrane obiekty, co byio
podstawg przestrzegania miedzynarodowych konwencji w zakresie ochrony
ludnosci cywilnej. Uderzenia na system energetyczny za pomoca bomb grafi-
towych wywotaty jednak w tej kwestii ozywiona dyskusje i kontrowersyjne opi-
nie. Ich skutki odczuta bowiem w sposéb znaczacy ludnos¢ cywilna.

Po trzecie, lotnictwo zapewnito mozliwo$¢ elastycznego dostosowywania
natezenia uderzen i naciskbw na przeciwnika do rozwoju sytuacji operacyjnej i
polityczne,.

Po czwarte, uzycie lotnictwa rozwigzato problem obecnos$ci wojsk Sojuszu
na terytorium obcego panstwa. Uzycie wojsk ladowych, nawet jednostek po-
wietrzno-desantowych, powoduje koniecznoSC zajecia przynajmniej czesci tego
terytorium | zastosowanie chociazby ograniczonej formy okresowej okupacii.

Powoduje to z kolei okreslone problemy polityczne.
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Teza druga - efektywnos$¢ dziatan bojowych lotnictwa  byla wysoka, ale
tylko w odniesieniu do okreslonych zadan oraz grup i rodzajéw obiektow.

Bardzo skuteczna byta walka sit powietrznych NATO o przewage w po-
wietrzu. W ocenie tej nalezy oczywiscie uwzgledni¢ réznice potencjatow wal-
czacych stron. Nie ulega jednak watpliwosci, ze walka ta zostata rozegrana w
spos6b modelowy (podrecznikowy), a jej efekty zapewnily peing swobode i
bezpieczenstwo wykonywania zadan przez lotnictwo uderzeniowe.

W petni potwierdzity sie formutowane dotychczas oceny teoretyczne oraz
doswiadczenia wojenne i poligonowe, dotyczace efektywnosci uderzen lotni-
czych na obiekty infrastruktury systemu obronnego, szczegoélnie przemystowe i
komunikacyjne.

Mniejsze niz oczekiwano uzyskano efekty bezposrednich uderzen na woj-
ska ladowe, jednostki pancerne i zmechanizowane. Dla specjalistow nie byto to
jednak zaskoczeniem. Zgodnie z przewidywaniami okazato sie bowiem, ze na-
wet wobec najnowoczesniejszych samolotéw i systeméw rozpoznania stosun-
kowo wysokag skutecznos$¢ zachowalty tradycyjne formy maskowania i rozsrod-
kowania. Bylo to gtdwng przyczyng tak niskich efektow atakowania rozproszo-
nych i zamaskowanych czolgéw. Inng przyczyng wydaje sie wykonywanie ata-
kow wytgcznie ze Srednich i wiekszych wysokosci. W dotychczasowych pracach
teoretycznych i w praktyce taki sposéb atakowania tego typu obiektéw nie zo-
stat w peilni wypracowany i sprecyzowany. Bogatszy dorobek teoretyczny i
praktyczny w tym zakresie dotyczy zastosowania samolotow szturmowych i
Smigtowcow, ale wykonujgcych ataki z matych wysokosci. Wydaje sie ze opera-
cja w Kosowie jest bardzo waznym doswiadczeniem, ktdre powinno by¢ prze-
stankg do pogtebionych analiz dotyczgcych mozliwosci i racjonalnosci wykorzy-
stania bojowego wspoéiczesnych samolotéw wielozadaniowych. Na podstawie
dostepnych informacji mozna jedynie sformutowac¢ nastepujgce wstepne hipo-
tezy.

¢ Zastosowanie samolotow wielozadaniowych i sposoby wykonywania
atakow na wojska lgdowe w Kosowie byly podyktowane gtéwnie dazeniem do

minimalizacji strat wkasnych, a nie efektywnoscig bojowa.

w odniesieniu do lotnictwa miarg efektywnosci bojowej jest najczesciej liczba zniszczonych,
obezwiadnionych ... obiektdw. W innym ujeciu moze to by¢ stosunek efektéw do potencjatlu bojowego
uzytego w walce. Poréwnaj: Makowski P. Prospektywna ocena efektywnosci uzycia lotnictwa uderzenio-
wego w walce o przewage w powietrzu. AON. Warszawa 2001.
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¢ Taki sposob dziatah jest mozliwy i uzasadniony tylko w walce z prze-
ciwnikiem dysponujagcym wyraznie stabszym potencjatem bojowym i przy zde-
cydowanej przewadze ekonomicznej, kiedy czas i koszty operacji nie stanowig
iIstotnego problemu, a zagrozenie wojsk wtasnych jest minimalne.

¢ Wykorzystywanie samolotéw wielozadaniowych do atakowania matych
lub rozproszonych zgrupowan wojsk ladowych jest mato efektywne operacyjnie
I nieracjonalne ekonomicznie. Na przyktad rozproszenie nawet niewielkiej jed-
nostki pancernej lub zmechanizowanej powoduje, ze ro$nie liczba obiektow
uderzen, a tym samym liczba potrzebnych lotéw bojowych i atakow dla uzyska-
nia znaczacego efektu bojowego w postaci zniszczonych czolgéow, wozow bo-
jowych itp. Koszty dziatan lotnictwa rosng w tym wypadku niewspotmiernie do
efektéw. Nie sg to nowe tezy, ale warto je przeanalizowac¢ ponownie.

¢ Zbyt szybko zrezygnowano z lotnictwa szturmowego i nie w petni wyko-
rzystano teorie i praktyke jego uzycia w walce z wojskami lgdowymi w wypra-
cowywaniu koncepcji zastosowania bojowego nowych generacji samolotow.
Tezy o jego zastgpieniu przez samoloty wielozadaniowe potwierdzajg sie tylko
czesciowo

Teza trzecia - skuteczno$S¢ operacji sit powietrznych NATO w Kosowie
mozna ocenic jedynie relatywnie, to znaczy w stosunku do ogodlnych i szczego-
lowych celow tej operacji. Sity powietrzne uczestniczyty w osigganiu tych celéw
w sposoOb posredni i bezposredni, itylko w takim kontekScie mozna oceniac ich
skutecznos¢. W slad za cytowanym juz J. KARPOWICZEM warto przypomniec,
ze uzycie sit zbrojnych w operacji pokojowej jest srodkiem ostatecznym, ktory
moze byC zastosowany po wyczerpaniu wszystkich innych mozliwosci rozwig-
zania konfliktu.

Jak juz sygnalizowano, celem gtdwnym operacji pokojowej byto ,roz-
wigzanie konfliktu narodowosciowego w Kosowie”, co w najbardziej popularnym
ujeciu oznaczato przerwanie tzw. czystek etnicznych prowadzonych w tym re-
jonie wobec ludnosci albanskiej przez witadze Jugostawii. Gtownym sposobem
osiggniecia tego celu byla ofensywa (naciski) polityczna i dyplomatyczna, a
czesciowo takze ekonomiczna. W tym okresie sily zbrojne, w tym gitéwnie sity
powietrzne, uczestniczyly posrednio w osiggnieciu tego celu poprzez zagroze-

nie interwencjg militarng. Sugerowano przede wszystkim mozliwos¢ wykonania

Poréwnaj: Zajas S. Lotnictwo szturmowe w walce i operacji. Warszawa 2001
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uderzen lotniczych, ale nie wykluczano uzycia wojsk lgdowych, a przynajmniej
nie dementowano jednoznacznie takiej opcji. W ten sposob utrzymywano wia-
dze Jugostawii w niepewnosci co do sposobu ewentualnej interwencji zbrojnej.
Bylo to wiec typowe odstraszanie militarne, ktore wspomagato podstawowe
dziatania polityczne. Wedlug R. OLSZEWSKIEGO™, celem gtdbwnym (nadrzed-
nym) odstraszania militarnego w okresie pokoju jest niedopuszczenie do kon-
fliktu zbrojnego, a w tym wypadku do interwencji militarnej w Kosowie. Wedtug
tego autora, osiggniecie takiego celu ,, ... jest uwarunkowane posiadaniem wia-
rygodnego potencjatu niszczenia ...” oraz ,, ... odpowiedniej strategii jego wyko-
rzystania”. Autor wskazuje takze na znaczenie dziatan psychologicznych, ktore
powinny uwiarygodni¢ zdolno$¢ i determinacje podjecia decyzji o interwencji
zbrojnej. Nie wnikajac w szczegoty, wszystkie te warunki zostaty spetnione, ale
odstraszanie uzyciem sit powietrznych w Kosowie nie zapewnito osiggniecia
gtbwnego celu operacji. Nie mozna jednak na tej podstawie negatywnie ocenic
jego skutecznosc¢, chociazby z dwéch powoddow.

Po pierwsze, odstraszanie uzyciem sit powietrznych byto tylko elementem
operacji pokojowej, wspierajgcym dziatania polityczne.

Po drugie, skuteczno$¢ i zasadnoSC¢ odstraszania jest takze zalezna od
oceny determinacji i gotowosci do podjecia ryzyka konfliktu zbrojnego przez
strone przeciwng. Przebieg operacji udowodnit, ze determinacja prezydenta
Miloszevicia jest bardzo daleko posunieta, nawet do zaryzykowania bytu wia-
snego panstwa i narodu. Cytowany juz Timothy Ash twierdzi, ze Sojusz ,okazat
sie kompletnie nieprzygotowany na brutalng reakcje serbskiego rezimu po roz-
poczeciu bombardowan” oraz, ze nietrafnie oceniono ,do czego zdolny jest Mi-
loszevic”. Wydaje sie, ze sg to oceny skrajne i dotyczg gtdwnie aspektow poli-
tycznych. Nie podwazajg natomiast proby wykorzystania sit powietrznych w od-
straszaniu militarnym, jako istotnego elementu operacji pokojowe,.

Przypomnijmy, ze celem operacji sit powietrznych byto ostabienie po-
tencjatu (systemu) militarnego Jugostawii i wymuszenie tg droga zaakcep-
towania przez jej prezydenta pokojowych warunkow rozwigzania konflik-
tu. W ocenie skutecznosci dziatan sit powietrznych nalezy wiec poszukiwaé
odpowiedzi na dwa podstawowe pytania;

1. Jaki wplyw mialy dziatania sit powietrznych na osigganie celu giéwnego

w tym wypadku skutecznos¢ nalezy rozumie€ jako stopien osiggania celéw dziatania, operacji ...
Olszewski R. Sity powietrzne w odstraszaniu militarnym. Rozprawa habilitacyjna. AON 1997.
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- przerwanie czystek etnicznych?

2. Czy i w jakim stopniu dziatania sit powietrznych wptywaty na (wymu-
szaly) decyzje prezydenta Miloszevicia?

Jednoznaczna odpowiedZ na tak postawione pytania nie jest mozliwa, po-
niewaz, podobnie jak w odniesieniu do odstraszania militarnego, chociaz w
mniejszym stopniu, dziatania sit powietrznych byly tylko elementem operacji
pokojowej. By¢ moze, na podstawie wiarygodnych dokumentéw, dowiemy sie
co zadecydowato o zmianie decyzji prezydenta Jugostawii - dziatania politycz-
ne, dyplomatyczne, ekonomiczne, czy militarne? Jaki byt udziat kazdego z tych
dziatan w osiggnieciu celu operacji? Z tych wzgledow sformutowane oceny od-
nosza sie w wiekszym stopniu do skutkéw niz do przyczyn.

Skutecznos$¢ dziatan sit powietrznych w osigganiu gtéwnego celu
operacji (przerwanie czystek etnicznych w Kosowie) nalezy oceni¢ Kkry-
tycznie. Mozna nawet zaryzykowac teze, ze nie mialy one bezposredniego
wplywu na jego osigganie w trakcie operaciji.

Rozpoczecie operacji od walki o przewage w powietrzu, zakonczonej pet-
nym sukcesem, bylo w pelni zgodne z podstawowymi kanonami wspoéiczesnej
sztuki wojennej. Nie miato jednak bezposredniego zwigzku z celem gtdwnym
operacji. Czystek etnicznych dokonywaly bowiem gtdwnie serbskie wojska la-
dowe i sity policyjne, ktdre w poczatkowym okresie walki o przewage w powie-
trzu nie byly atakowane. Pomimo zroznicowanych opinii co do skali zjawiska,
nie ulega watpliwosci, ze w tym czasie czystki etniczne nasilaly sie.

Uderzenia lotnicze bezposrednio na wojska ladowe przyniosty potowiczne
sukcesy. Przez dtugi okres tylko w niewielkim stopniu powstrzymano bowiem
przeptyw serbskich sit do Kosowa. Wobec dos$¢ zréznicowanych opinii, trudno
oceni¢ w jakim stopniu dziatania lotnictwa przyczynily sie do ograniczenia czy-
stek etnicznych. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze problem nie zostat rozwig-
zany.

Takie skutki uderzen lotniczych nie speinity zapewne oczekiwan opinii pu-
blicznej, ksztaltowanej propagandowymi enuncjacjami prasowymi, a czesciowo
nawet oficjalnymi wypowiedziami politykow i wysokich dowddcow NATO. Nie sag
one jednak zaskoczeniem dla specjalistow. Serbskie sity w Kosowie miaty cha-
rakter policyjny. Prowadzity dziatania nietypowe, nieregularne, poréwnywalne
do dziatah partyzanckich. Zgodnie z teoretycznymi zasadami i doSwiadczeniami

takie sity nie stanowig typowych obiektow uderzen lotnictwa mysliwsko-



bombowego. Mozna wiec byto przewidzie¢, ze jego dziatania bedg mato sku-
teczne. Wydaje sie oczywiste, ze takie byly oceny i prognozy dowddcéw sit po-
wietrznych NATO.

Przerwanie czystek etnicznych lub ich radykalne ograniczenie wymagato
natychmiastowego odciecia Kosowa od pozostatej czesci Jugostawii. Sity po-
wietrzne, a w tym lotnictwo mysSliwsko-bombowe, nie sg przystosowane i przy-
gotowane do wykonywania takich zadan samodzielnie. To jest typowe zadanie
dla jednostek powietrzno-desantowych, wspieranych przez lotnictwo.

Krytyczna ocena skutecznosci uderzen lotniczych w Swietle gtdbwnego celu
operacji nie oznacza negatywnej oceny jego dziatan. Jak stwierdzono wcze-
Sniej, efektywnosSC bojowa lotnictwa byta wysoka, ale w stosunku do zadan i
typowych obiektéw, wynikajgcych z jego przeznaczenia oraz mozliwosci i wia-
Sciwosci bojowych.

Najwiekszy, chociaz posredni wplyw na osigganie gtownego celu operacji
miato rozpoznanie powietrzne i satelitarne. Uzyskiwane tg drogg informacje o
sytuacji i dziataniach sit serbskich w Kosowie stanowity istotne wsparcie dla
dziatan politycznych, dyplomatycznych i propagandowych. Byly takze podstawg
ksztattowania opinii publicznej.

Skutecznosc¢ dziatan lotnictwa sit powietrznych w ostabianiu poten-
cjatu bojowego i systemu obronnego przeciwnika byta wysoka.

Wprawdzie efektywno$¢ uderzen lotniczych na wojska byta do$¢ niska,
ale w pemni potwierdzita sie ich skuteczno$¢ w atakowaniu obiektow infrastruktu-
ry obronnej. W sumie cel dziatan zostat osiggniety. W peini potwierdzita sie
jedna z podstawowych zasad mdéwigca o uzyciu lotnictwa, podobnie jak innych
rodzajow wojsk, zgodnie z jego przeznaczeniem oraz witasciwosciami i mozli-
wosciami bojowymi.

Trudno natomiast ocenic, jaki wpltyw na decyzje prezydenta Miloszevicia
miato ostabienie potencjatu bojowego Jugostawii. Czy byt to czynnik gtdwny?
Odpowiedz na tak postawione pytanie ma istothe znaczenie dla sformutowania
wnioskéw ogoéinych, a dotyczgcych zasadnosci i skuteczno$ci uzycia sit po-
wietrznych do rozwigzywania podobnych konfliktow w przyszioSci, bez udziatu
innych rodzajow sit zbrojnych. Doswiadczenia z Kosowa pozwalajg sformuto-
wac w tej kwestii wnioski pozytywne, ale takze watpliwosci.

Whnioski pozytywne wynikajg z faktow: system militarny Jugostawii zostat

powaznie ostabiony; prezydent MiloszeviC przyjat pokojowe warunki rozwigza-
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nia konfliktu w trakcie trwania nalotow.

Watpliwosci dotyczg gtownie dwoéch problemow:

- Czy ostabienie potencjalu bojowego Jugostawii miato bezposredni wptyw

na decyzje prezydenta'?"

- Czy raczej wazniejsze byly nastroje spoteczne i malejgce poparcie dla

polityki prezydenta, wynikajgce ze skutkow uderzen lotniczych?

Powyzsze watpliwosci nie sg bezpodstawne. Naloty na Jugostawie trwaty
okoto dwa i pot miesigca (24.03 - 7.06), wykonano tgcznie okoto 36000 lotow, z
tej liczby ponad 13000 to bylty uderzenia lotnicze na réznego typu obiekty.
Przez wiekszos¢ tego czasu prezydent Miloszevic pozostawat nieugiety, a po-
parcie spoteczenstwa dla jego polityki bylo wysokie, w pewnym okresie nawet
wzrastato. Mialo to miejsce szczegdlnie w tym czasie, kiedy lotnictwo NATO
atakowato niemal wylgcznie wojska i obiekty wojskowe. Wojna toczyta sie nie-
jako ,obok” ludnosci cywilnej i nie miala drastycznego wplywu na jej warunki
bytowe. Poparcie spoteczne dla prezydenta bytlo prawdopodobnie, miedzy in-
nymi, wynikiem stabosci dziatan psychologicznych i propagandowych. Wedtug
opinii wielu publicystéw prasy codziennej wojna psychologiczna w tym konflikcie
zostata przez NATO przegrana. Fakty potwierdzajg te oceny. Dopiero uderze-
nia na system energetyczny (bomby grafitowe) i diugotrwato$¢ nalotéw zmienity
nastroje spoteczne oraz poparcie dla polityki prezydenta. Ludnos¢ odczuta bez-
posrednio skutki wojny. Radykalna zmiana nastrojow spoteczenstwa Jugostawii
zbiega sie w czasie z decyzjg Slobodana Miloszevicia o0 przyjeciu warunkow
pokojowego rozwigzania konfliktu. Prawdopodobnie byta to podstawowa przy-
czyna takiej decyzji. Jest to tylko hipoteza. Jeden konflikt, jedno doswiadczenie
nie dajg podstaw do jej petnej weryfikacji oraz do formutowania prawidtowosci
lub zasad. Jednak przedstawione fakty Swiadczga o wysokim prawdopodobien-
stwie poprawnosci tej hipotezy.

Na podstawie analizy operacji sit powietrznych w Kosowie mozna sformu-
lowac nastepujgce wnioski ogolne:

1. Operacja sit powietrznych NATO w Kosowie miata specyficzny cha-
rakter z uwagi na jej cele, zatozenia i ograniczenia oraz warunki polityczne i
operacyjne. Z tego wzgledu wnioski z tego konfliktu mogg by¢ wykorzystywane
gtdwnie w odniesieniu do ewentualnych przysztych operacji sit powietrznych o
podobnym charakterze i prowadzonych w podobnych warunkach.

2. Charakterystyczne cechy operaciji:
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- Operacja byla prowadzona poza obszarem panstw NATO przez tzw. sity
zadaniowe.
- Sitom powietrznym powierzono zadania zwigzane bezposrednio z osia-
ganiem celow politycznych, bez udziatu innych rodzajéw sit zbrojnych.
- Sity powietrzne NATO mialy zdecydowang przewage ilosciowg i jako-
Sciowag nad przeciwnikiein.
- Zalozenia polityczne miaty bezposredni wptyw na wybor sposobéw dzia-
lan lotnictwa zaréwno w skali operacyjnej, jak i taktycznej. Zatozenia te
dotyczg zwlaszcza prowadzenia operacji bez strat wlkasnych oraz petnego
przestrzegania konwencji miedzynarodowych w zakresie ochrony ludnosci
cywilnej. Wybor obiektéw uderzen i sposobow dziatan byt zdeterminowany
gltobwnie tymi zatozeniami, a nie efektywnoscig bojowa lotnictwa.
- Powyzsze cechy powodujg, ze wnioski z tej operacji nie mogg by¢ bez-
krytycznie wykorzystywane dla formutowania prawidtowosci i zasad uzycia
sit powietrznych w innych operacjach. Chodzi w szczegolnosci o operacje
obronne na terytorium wiasnego panstwa lub koalicji oraz o walke z prze-
ciwnikiem o porownywa nym potencjale bojowym (iloSciowym i jakoScio-
wym). W takich operacjach najwazniejszy jest potaczony wysitek wszyst-
kich rodzajow sit zbrojnych, w tym sit powietrznych, a jednym z gtéwnych
kryteriow wyboru obiektow uderzen i sposobow dziatah lotnictwa bedzie
jego efektywnosc bojowa.

3. Sity powietrzne NATO w pelni sprostaty powyzszym zatozeniom i ogra-
niczeniom politycznym. Ich szczegdlne mozliwosci i wiasciwosci bojowe pozwo-
lity na prowadzenie operacji w sposOb elastyczny, dostosowujgc natezenie
dziatan do rozwoju sytuacji politycznej i operacyjnej. Zapewnity takze mozliwosc¢
osiggania celow operacji bez prowadzania wojsk na terytorium przeciwnika.

4. Potwierdzity sie znane prawidtowosSci i zasady sztuki operacyjnej i takty-
ki sit powietrznych. Dotyczy to zwilaszcza uzycia lotnictwa, podobnie jak innych
rodzajow wojsk, zgodnie z jego przeznaczeniem oraz wiasciwosciami i mozli-
wosciami bojowymi.

Zgodnie z tym przeznaczeniem, lotnictwo mysliwsko-bombowe sit po-
wietrznych generalnie spetnito swojg role w osfabianiu systemu obronnego
przeciwnika, niszczac skutecznie jego infrastrukture przemystowg, logistyczng i
komunikacyjng. Okazato sie natomiast zdecydowanie mniej efektywne w bez-

posrednim atakowaniu wojsh lgdowych, rozproszonych i zamaskowanych. W
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tym kontekScie warto przywotac i porownac¢ wnioski z uzycia lotnictwa w Wiet-
namie, Afganistanie i Czeczenii. Wnioski te sg bardzo podobne. Lotnictwo juz
wtedy potwierdzito swoje ogromne mozliwosci, a przede wszystkim site uderze-
niowg. Okazalo sie jednak, ze w okreslonych warunkach skutecznosS¢ jego
dziatan jest ograniczona, np. w warunkach dziatan nieregularnych. Pomimo wy-
konywania wielu lotéw bojowych i zadania przeciwnikowi znacznych strat, cele
operacji lotniczych w tych konfliktach nie zostaly osiggniete. Eskalacja uderzen
lotniczych grozita totalnym zniszczeniem danego panstwa i warunkéw bytowych
spoteczenstwa, co nie bylo przeciez celem tych operacji. Specyficzna ze wzgle-
dow politycznych, ale bardzo symptomatyczna byla operacja lotnictwa Rosji w
Czeczenii Lotnictwo wraz z innymi sitami dokonato totalnych zniszczen, ale
nie osiggneto zasadniczego celu, to znaczy tylko w niewielkim stopniu znisz-
czyto wojska partyzantéw czeczenskich. Doswiadczenia z Kosowa pozwalajg
potwierdzi¢ i rozszerzy¢ interpretacje wnioskow z tych konfliktow. Dotyczg one
gtownie warunkow skutecznego wykorzystania sit powietrznych w operacjach
pokojowych, do ktérych mozna zaliczy¢:

m Realnosc¢ politycznych i operacyjnych celéw operacji sit powietrznych.

m Wykorzystanie lotnictwa sit powietrznych zgodnie z jego przeznacze-
niem.

m Sciste powigzanie dziatarn politycznych i militarnych. W praktyce ozna-
cza to posiadanie realnego planu politycznego rozwigzania konfliktu i wykorzy-
stania operacji sit powietrznych w jego realizacji.

Efekty i sposéb przeprowadzenia operacji w Kosowie wskazujg na to, ze
doswiadczenia z uzycia sit powietrznych w konfliktach zbrojnych zostaly wyko-
rzystane, a powyzsze warunki spetnione. Ocena ta w najwiekszym stopniu do-
tyczy powigzania dziatan politycznych i militarnych, w tym wypadku operacji sit
powietrznych.

5. Operacja w Kosowie po raz kolejny potwierdzita polityczne i wojskowe
znaczenie oraz ogromne mozliwosci rozpoznania powietrznego i satelitarnego -
zarOwno na etapie planowania, jak i w trakcie operacji. Jednak pomimo zdecy-
dowanej dominacji NATO w sferze informacji, przewaga w wojnie propagando-
wej przez wiekszos¢ czasu trwania operacji byla po stronie Jugostawii. Jest to

problem specjalistycznych i pogtebionych analiz co do przyczyn takiej sytuacii.

® Poréwnaj: Gotowata J. Lotnictwo rosyjskie nad Czeczenig. PWLIOP, wrzesien 200
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na podstawie wiarygodnych Zrodet. Wstepnie mozna ocenic, ze sity powietrzne
dobrze wywigzaly z zadania dostarczania informacji. Pozostaje problem jej wy-

korzystania w wojnie propagandowej i psychologicznej.

WNIOSKI OGOLNE - PODSUMOWANIE

Wspobiczesne konflikty zbrojne sg bardzo waznym doswiadczeniem sit
powietrznych. Ich analiza stanowi bogaty materiat poznawczy. Na jej podstawie
mozna sformutowaé wiele wnioskdw o prawidiowosciach uzycia bojowego
wspotczesnych sit powietrznych, ale w ograniczonym zakresie. Trudnos$ci wyni-
kaja gtéwnie z dwoch powodow.

Powodem zasadniczym jest brak wiarygodnych materiatdw Zrédiowych,
szczegolnie dokumentow, zawierajgcych w petni potwierdzone informacje o
charakterze faktograficznym. W miare wystarczajgce sg informacje o decyzjach
politycznych i ich motywacjach oraz o skutkach operacji sit powietrznych. Nie
ma natomiast dostepu do dokumentow, ktére pozwalatyby analizowac i oceniaé
decyzje operacyjne, a w szczego6lnosci zatozenia, zadania i sposoby uzycia sit
powietrznych w tych konfliktach. Na przyktad, Zrodiem informacji o zadaniach
sit powietrznych sag gitéwnie artykuty w periodykach wojskowych. Ich autorzy
opisujg te zadania, z reguty kompetentnie, na podstawie mniej lub bardziej ofi-
cjalnych publikowanych wypowiedzi dowédcéw NATO i zdobywanych tg droga
informacji o przebiegu konfliktu. Wiele z tych informacji jest powielanych i
przetwarzanych poprzez subiektywng interpretacje, co doprowadzito do po-
wstania tzw. ,faktow prasowych”. Typowym przyktadem sg informacje o liczbie
zniszczonych czotgéw i wozow bojowych przez lotnictwo NATO w Jugostawii -
od kilkunastu do ponad 150. Niektérym autorom (takze w Przegladzie WL i OP)
mozna zarzuci¢ pewng nierzetelnos¢, polegajgcg na tym, ze nie podajg zrodet,
ani nie wyjasniaja na jakiej podstawie ustalili powyzsze informacje. Kolejni auto-
rzy powotujg sie na te artykuly, jako na wiarygodne zrédta informaciji.

Drugi problem ma przyczyny obiektywne. Analizowane konflikty roznig sie
pod wzgledem celow politycznych i operacyjnych, rozmachu i roli poszczegol-
nych rodzajéw sit zbrojnych w osigganiu tych celéw. Z tego wzgledu trudno jed-
noznacznie wyrézni¢ ich cechy wspolne, aby na te] podstawie sformutowac
prawidtowosci lub zasady uzycia sit powietrznych.

Dodatkowg trudnosc¢ sprawiajg problemy terminologiczne. Wprowadzono i

zamiennie stosuje sie pojecia: misje pokojowe, operacje pokojowe, operacje
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wsparcia pokoju, dziatania inne niz wojna, dziatania ponizej progu wojny. Z wy-
jatkiem konfliktow lIzrael - Egipt, zaden inny nie zostat w literaturze nazwany
wojng. Problem teoretyczny polega na tym, ze dotychczas istotg sztuki wojen-
nej jest formutowanie praw, prawidtowosci i zasad dotyczgcych przygotowania i
prowadzenia wojny. Zdania w tym wzgledzie sg jednak podzielone. Przyktadem
moga by¢ dyskusje na temat ostatniego konfliktu w Kosowie - czy byla to woj-
na? Spor dotyczyt giéwnie interpretacji prawnej. Natomiast traktujgc wojne jako
zjawisko spoteczne mozna przyjaC, ze wiekszoSC powojennych konfliktow to
byty wojny. Tak wynika z interpretacji definicji przytoczonych w Stowniku termi-
néw z zakresu bezpieczenstwa narodowego

WOJNA jest nie tylko czynem politycznym, lecz prawdziwym narzedziem
polityki, dalszym ciggiem stosunkéw politycznych, prowadzeniem ich innymi
Srodkami.

C. von Clausewitz. O wojnie, Warszawa 1958.

WOJNA jest kontynuacjg polityki prowadzong srodkami przemocy, w celu
zmuszenia przeciwnika do spetnienia naszej woli, nosi charakter krwawej walki
zbrojnej, staczanej przez zorganizowane sity zbrojne.

F. Skibinski. Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa, 1978.

WOJNA - zjawisko spoteczne, historyczne i klasowe, polegajagce na re-
gulowaniu sporow Ilub realizowaniu celéw politycznych przez zastosowanie
przemocy w postaci sit zbrojnych.

Encyklopedia powszechna, t4. PWN Warszawa 1976.

WOJINA - konflikt zbrojny miedzy panstwami, blokami panstw, narodami
lub klasami spotecznymi, kontynuacja polityki srodkami przemocy, w celu osig-
gniecia okreslonych interesow politycznych, ekonomicznych lub ideologicznych.

Mata encyklopedia wojskowa, t.3. Warszawa 1971.

WOJINA - kontynuacja polityki sSrodkami przemocy, ktorej gtbwnym prze-
jawem jest walka zbrojna.

WOJNA - jest stanem spoteczenstwa, w ktorym ostry konflikt zewnetrzny
lub wewnetrzny, wyrosty z dotychczasowej polityki, rozwigzywany jest Srodkami
przemocy.

J.J. Wiatr. Socjologia wojska. Warszawa 1982.

** Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. AON. Warszawa 1999.

37



Wszystkie powyzsze definicje taczy wspolna mysl, ktorg mozna ujg¢ na-
stepujaco: wojna jest kontynuacijg polityki i realizacjag jej celow Srodkami prze-
mocy zbrojnej.

We wszystkich powojennych konfliktach wystepowaty okreslone cele poli-
tyczne, a sity zbrojne byly wykorzystywane do ich realizacji w formie dziatan
(operacji) zbrojnych. Z tego punktu widzenia wnioski wynikajgce z ich uzycia
mozna traktowac¢ w kategoriach sztuki wojennej. Stosowana obecnie terminolo-
gia (pokojowe operacje, misje ...) jest raczej probg wyeksponowania celow tych
operacji, wymagajgcych poparcia Swiatowej opinii spotecznej. Gtéwnag role w
operacjach pokojowych spetniajg dziatania polityczne i dyplomatyczne, a czesto
takze ekonomiczne. Nie zmienia to faktu, ze sity powietrzne uczestniczyly w
realizacji celow tych operacji w formie dziatann zbrojnych.

Wiekszo$¢ najnowszych prac teoretycznych dotyczgcych operacji pokojo-
wych obejmuje problemy strategiczne o charakterze polityczno-militarnym. Za-
gadnienia operacyjnej i taktycznej specyfiki zastosowania bojowego sit po-
wietrznych w tych operacjach sg w poczatkowym stadium opracowania. W za-
sadzie do znaczgcych prac naukowych z tego zakresu mozna zaliczy¢ cytowa-
ng juz rozprawe J. Karpowicza oraz najnowsze opracowanie B. Zdrodowskiego
I M. Marszatka

Istotng cechg analizowanych konfliktow jest stosunek sit (potencjatow)
walczacych stron. Tylko w wojnach lzraela z Egiptem byly to poréwnywalne
potencjaly. We wszystkich pozostatych jedna ze stron miata zdecydowang
przewage - gtdwnie jakosciowa, ale takze iloSciowg. Strong przewazajgcg bytly
z reguly sity powietrzne NATO lub koalicje, w ktérych spetniaty one role domi-
nujgca. Wszystkie operacje powietrzne byly prowadzone przez tzw. sity zada-
niowe poza obszarem panstw NATO. Sag to wazne powody, utrudniajgce for-
mutowanie uniwersalnych wnioskow i prawidtowosci w kategoriach sztuki wo-
jennej.

Podziat konfliktbw na wojenne i pozawojenne nie ufatwia sformutowania
roli sit powietrznych w tych konfliktach. Bardziej przydatny dla syntezy teore-

tycznej bedzie ich podziat z punktu widzenia celéw politycznych i militarnych.

Zdrodowski B. Marszatek M. Wybrane problemy uzycia sit powietrznych w dziataniach innych
niz wojna. AON. Warszawa 2001.

38



Wedtug kryterium celdow mozna wyrdozni¢c dwa rodzaje konfliktéw: kla-
syczne i nowe. Nie jest to propozycja klasyfikacji lub typologii konfliktow zbroj-
nych, czy tez wprowadzenia nowych poje¢ do sztuki wojennej. To wymaga po-
gtebionych analiz. Jak juz wspomniano, podziat ten zostat podporzgdkowany
wylgcznie gtdbwnemu celowi niniejszej pracy, to znaczy sformutowaniu roli sit
powietrznych we wspoétczesnych konfliktach zbrojnych.

Klasyczne konflikty zbrojne to takie, w ktorych gitdwnym celem dziatan
(operacji) sit zbrojnych jest zajecie (odzyskanie, utrzymanie) terenu (terytorium).
Z tego punktu widzenia mialy one cechy wojen. Wedlug powyzszego kryterium
z calg pewnoscig do takich konfliktow nalezy zaliczy¢: wojny Izraela z Egiptem,
wojne o Falklandy, wojne w Zatoce Perskiej. Z pewnymi zastrzezeniami takze
wojny w Wietnamie, Afganistanie i Czeczenii.

We wszystkich wymienionych konfliktach zasadnicza rola sit powietrznych
polegata na tworzeniu warunkéw dla skutecznego prowadzenia operacji lgdo-
wych lub lgdowo-morskich, rozstrzygajgcych o osiggnieciu celu wojny przez
jedng ze stron konfliktu. Taka ich rola ksztaltowata sie juz w okresie drugie]
wojny Swiatowej. Podobnie jest ona formutowana w wiekszosSci cytowanych
wczesniej prac teoretycznych, chociaz nie tak jednoznacznie.

Prace teoretyczne i doSwiadczenia wojenne pozwalajg sformutowac kolej-
ng teze, ze taka rola sit powietrznych jest zgodna z ich przeznaczeniem oraz
mozliwosciami i wkasciwos$ciami bojowymi. Potwierdzajg to w szczegdlnosci do-
Swiadczenia z wojny o Falklandy i w Zatoce Perskiej. W obydwu tych konflik-
tach sity powietrzne wypetnity swojg role w stopniu dotychczas niespotykanym,
co bylo pewnym zaskoczeniem nawet dla specjalistbw. Pik dr hab. Stanistaw
ZAJAS juz w trakcie konfliktu w Zatoce w audycji telewizyjnej sformutowat teze,
ze prawdopodobnie w okreslonych warunkach sitly powietrzne moga samo-
dzielnie wygrac¢ wojne, co w tym czasie wywotato wiele dyskusji i sporéw. Teza
ta miata jednak solidne podstawy. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze w obydwu
tych konfliktach sity powietrzne wypeinity swojg role w sposob wzorcowy. Stwo-
rzyty warunki, w ktérych rozstrzygajgce operacje lgdowo-morskie byly wyjatko-
wo krotkie, w petni skuteczne i przeprowadzone przy minimalnych stratach wia-
snych. Niespotykane dotychczas byly proporcje miedzy czasem trwania opera-
cji powietrznych i lgdowych - w Zatoce 38 dni operacja powietrzna i 100 godzin
ladowo-morska, wspierana przez lotnictwo. Bardzo wysoka skutecznos¢ opera-

cji sit powietrznych Wielkiej Brytanii i NATO w tych konfliktach wynikata z prze-
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wagi jakosciowej nad przeciwnikiem, ale takze z typowych dla tych sit zadan i
warunkow, pozwalajgcych w petni wykorzysta¢ ich walory bojowe.

Natomiast w Wietnamie, Afganistanie i Czeczenii skutki dziatan sit po-
wietrznych Stanow Zjednoczonych i Rosji nie zostaty wykorzystane, pomimo, ze
gtdwne cele operacyjne ich dziatan byly analogiczne jak w innych konfliktach -
tworzenie warunkéw dla operacji ladowych i morskich. W kazdym z tych kon-
fliktow w dziataniach wojsk wietnamskich, afganskich i czeczenskich przewa-
zaly elementy dziatan nieregularnych, czesto partyzanckich. W tych warunkach
sity powietrzne Rosji i USA wprawdzie dos¢ tatwo uzyskiwaty przewage, a na-
wet panowanie w powietrzu, ale wobec rozproszonych i zamaskowanych wojsk
ladowych nie osiggnety znaczacych efektow w ostabianiu ich potencjatu bojo-
wego. Przyczyny niepowodzen w analizowanych konfliktach byly oczywiscie
bardziej ztozone. Doswiadczenia te takze jednak potwierdzajg teze, ze skutecz-
nos$¢ dziatan sit powietrznych zalezy w znacznym stopniu od ich wykorzystania
zgodnie z przeznaczeniem.

Bez wzgledu na ocene roli i skutecznosci dziatan sit powietrznych w anali-
zowanych konfliktach zbrojnych, za w petni uksztattowane mozna uznac gtdéwne
ich zadania, a raczej grupy zadan bojowych, do ktérych nalezy zaliczy¢ naste-
pujace:

m Walka o przewage w powietrzu.

m Zwalczanie (ostabianie) systemu obronnego i potencjalu militarnego
przeciwnika - sit lgdowych, morskich, przemystu obronnego, systemu komuni-
kacji, systemu logistycznego.

m Obrona powietrzna.

m Rozpoznanie powietrzne i satelitarne oraz walka radioelektroniczna.

m Transport powietrzny.

Elementy wyzej wymienionych zadah wystepowaly we wszystkich powo-
jennych konfliktach zbrojnych, a w przewazajacej czesci takze w drugiej wojnie
Swiatowej, chociaz w roznej skali. W najwiekszym stopniu rola sit powietrznych
uwidocznita sie i uksztattowata poprzez znaczenie walki o przewage w powie-
trzu, zwalczanie potencjatu militarnego przeciwnika i rozpoznanie.

Rozpoczynanie operacji od walki o przewage w powietrzu byto typowe dla
wszystkich konfliktow. Stala sie ona podstawowym zadaniem sit powietrznych,
ale takze jedng z gtdwnych form ich operacyjnego uzycia.

Znaczenie sit powietrznych w zwalczaniu (ostabianiu) potencjatu bojowego
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przeciwnika nie jest tezg nowg. Takie zadania byty wykonywane w okresie dru-
giej wojny Swiatowej, nawet w formie operacji powietrznych. Warto jednak
zwroci¢ uwage na zmiany jakoSciowe w tym zakresie, na skale tych zmian.
Wedlug cytowanych pogladéw Fullera, zasadnicza role w rozbijaniu gtdwnych
zgrupowan bojowych przeciwnika miaty spetniac (i spetniaty) wojska pancerne,
a rolg lotnictwa bylo wspieranie (wzmacnianie) dziatan tych wojsk. Zmiana jako-
Sciowa polega na tym, ze w wiekszosci powojennych konfliktow lotnictwo byto
gtdwna sitg uderzeniowa, to ono rozbijato i ostabiatlo gitéwne zgrupowania bojo-
we przeciwnika poprzez dziatania w skali operacyjnych i taktycznej. W $lad za
tymi dziataniami, wykorzystujgc ich efekty, rozpoczynano operacje lgdowe |
morskie. Pojecie wsparcie lotnicze nabrato innego znaczenia i przestato byc
najwazniejszym, chociaz ciagle waznym zadaniem lotnictwa sit powietrznych.

Rozpoznanie powietrzne i satelitarne stato sie zrédiem informacji beda-
cych podstawag planowania i prowadzenia operacji dla wszystkich rodzajéw sit
zbrojnych, nie tylko sit powietrznych. Wojna o Falklandy i w Zatoce Perskiej
dowodzg tego jednoznacznie. Jak nigdy dotad rozpoznanie to nabrato charakte-
ru i znaczenia strategicznego zarOwno w znaczeniu politycznym, jak i wojsko-
wym.

Transport powietrzny byt czynnikiem dynamizujgcym dziatania wszystkich
rodzajow wojsk. Spetniat takze swojg typowg role w logistyce. Udziat transportu
lotniczego w przygotowaniu operacji w Zatoce Perskiej byt nieporownywalny z
zadng inng operacja. Potwierdzity sie w pelni jego podstawowe zalety, przede
wszystkim dynamika, krotki czas przemieszczania wojsk i zaopatrzenia. Na
podstawie dostepnych informacji i opinii (niestety prasowych) mozna jednak
whnioskowac, ze potwierdzita sie takze znana powszechnie wada transportu lot-
niczego, to znaczy jego koszty.

Zdecydowanie trudniej oceni¢ skutecznoS¢ obrony powietrznej. Tylko w
konfliktach Izraela z Egiptem obrona powietrzna kazdej ze speiniata funkcje
strategiczne w skali panstwa oraz w operacjach sit zbrojnych. Znaczenie strate-
giczne miala obrona waznych obiektow na terenie kraju, decydujacych o funk-
cjonowaniu systemu obronnego - kierowania panstwem i sitami zbrojnymi,
przemystu obronnego, systemu komunikacyjnego i logistycznego. W opera-
cjach spetniata typowa role w walce o przewage w powietrzu. Podobng role
spetniata obrona powietrzna Iraku. Natomiast w odniesieniu do sprzymierzo-

nych sit koalicji antyirackiej jej zadaniem gtobwnym - w zasadzie jedynym - byta
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ostona wiasnych wojsk. Wojna w Zatoce Perskiej oraz inne konflikty nie dajg
podstaw do formutowania ocen i wnioskbw o charakterze uniwersalnym. Naj-
ogélniej mozna jednak sformutowac teze, ze obrona powietrzna okazata sie
mato skuteczna, albo nie miata mozliwosci (szans), aby wykaza¢ w peini swojg
role i walory bojowe na polu walki. Na przyktad, obrona powietrzna Iraku byta
zupeinie nieskuteczna. Czy jednak wobec tak zdecydowanej przewagi przeciw-
nika miata jakiekolwiek szanse? Czy wyeliminowanie wskazanych wczesniej jej
btedow mogto zmieni¢ sytuacje? Raczej nie. Nie mozna natomiast oceniaé
obrony powietrznej Sprzymierzonych, poniewaz ich wojska nie byly zagrozone
uderzeniami ze strony przeciwnika. Potencjat uderzeniowy Iraku zostat bowiem
catkowicie obezwtadniony. Abstrahujac od roznicy potencjatow stron tego kon-
fliktu, wnioski te wzmacniajg do$¢ powszechnie akceptowana teze, ze jednym z
podstawowych warunkéw skutecznosci walki o przewage w powietrzu jest po-
siadanie i uzycie w miare zrownowazonych sit defensywnych i ofensywnych.
Decydujgce znaczenie majg jednak dziatania ofensywne, prowadzace do
obezwiladnienia potencjalu uderzeniowego przeciwnika. Natomiast gtownym
celem dziatan defensywnych (obrony powietrznej) jest zachowanie zdolnoSci
bojowej wlasnego potencjatu uderzeniowego.

Interesujgce i uniwersalne wnioski z konfliktéw zbrojnych w zakresie obro-
ny powietrznej dotycza rozwigzan szczegotowych i taktyki.

Wobec rosngcych mozliwosci wspotczesnego rozpoznania, walki radio-
elektronicznej i lotnictwa uderzeniowego, mato zywotne okazaly sie przeciwlot-
nicze systemy rakietowe, szczegolnie Sredniego i duzego zasiegu. Wyspecijali-
zowane lotnicze Srodki razenia (gtéwnie rakiety) byly bardzo skuteczne w ich
niszczeniu. Najwiekszg zywotnos¢ wykazaly tzw. Srodki masowej (bezposred-
niej) obrony przeciwlotniczej - przenos$ne przeciwlotnicze zestawy rakietowe,
artyleria przeciwlotnicza i inne srodki lufowe. Byly one bardzo skuteczng i w
zasadzie jedyna bronig przeciwko $migtowcom, np. w Afganistanie. Skutecz-
no$¢ bojowa tego typu Srodkow w walce z samolotami, mierzona prawdopodo-
bienstwem zniszczenia celu, byta niezbyt wysoka. Takze zasieg ognhiowego od-
dziatywania w ptaszczyznie poziomej i pionowej siega zaledwie kilku kilome-
trow. Decydujgce znaczenie dla przydatnosci na polu walki miata masowosc ich
zastosowania, co zapewniato tworzenie silnej strefy ognia na matych wysoko-
Sciach, a takze niemal pelna autonomicznosé, to znaczy niezaleznos¢ od

zautomatyzowanych systemow dowodzenia i srodkdéw rozpoznania. Te walory
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spowodowaty, ze lotnictwo mysliwsko-bombowe zostato zmuszone do zmiany
taktyki atakowania obiektow naziemnych - zrezygnowano z atakOw z matych
wysokosci, co jeszcze bardzo niedawno traktowano jako jeden z podstawowych
taktycznych sposobéw pokonywania systemoOow obrony powietrznej (Zatoka
Perska, Kosowo).

Nowe konflikty zbrojne to takie, w ktérych istotg uzycia sit zbrojnych jest
wsparcie pokojowych dziatan instytucji miedzynarodowych (ONZ, NATO ...) dla
osiggania celow politycznych, bez wprowadzania regularnych jednostek woj-
skowych na terytorium innego panstwa. W najnowszych probach zdefiniowania
celéw tego typu dziatan moéwi sie o ,wymuszaniu odpowiednich zachowan lub
decyzji politycznych (np. Husajna, Miloszevicia) poprzez naciski militarne - od-
straszanie militarne i/lub interwencje zbrojng. Nie sg to konflikty tozsame z ope-
racjami wsparcia pokoju, ktére majg znacznie szerszy zasieg i sg klasyfikowane
wedtug nieco innych kryteriébw, zgodnie z ktdrymi, na przykfad, dziatania sit po-
wietrznych Sprzymierzonych w Zatoce Perskiej byly elementem operacji poko-
jowej, podobnie jak w Kosowie. Z uwagi na cele polityczne tych operacji jest to
w peini uzasadnione. Utrudnia jednak przejrzyste ujecie nowych elementow
zastosowan bojowych sit powietrznych z punktu widzenia sztuki operacyjnej i
relacji z innymi rodzajami sit zbrojnych. Niewatpliwie miedzy uzyciem sit po-
wietrznych w Zatoce i w Kosowie istnieje bardzo wiele wspdélnych elementow
operacyjnych, ale roznice sg fundamentalne. W Zatoce sily powietrzne tworzyty
warunki dla rozstrzygajgcej operacji ladowo-morskiej, a w Kosowie prowadzity
samodzielng operacje, majgca doprowadzi¢ do osiggniecia celéw politycznych
bez udziatu innych rodzajow sit zbrojnych.

Wydaje sie wiec, ze mozna wyrézni¢ kilkka cech charakteryzujgcych nowe
zastosowania sit powietrznych:

a. Wspolczesnym sitom powietrznym powierza sie szereg zadan wykony-
wanych w petni samodzielnie, bez udziatu innych rodzajéw sit zbrojnych iwojsk.

b. W niektorych wypadkach dziatania sit powietrznych sg zwigzane bezpo-
Srednio z osigganiem celdéw politycznych.

c. Sity powietrzne spetniajg coraz wieksza role w zapobieganiu konfliktom
zbrojnym iw ich rozwigzywaniu.

Jest to mozliwe dzieki rosngcym ich mozliwosciom w zakresie zasiegu
bojowego oddziatywania, precyzji i sity uderzen oraz potencjatowi rozpoznania

powietrzno-kosmicznego.
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w zaleznosci od skali konfliktu i jego charakteru, cele i zadania sit po-
wietrznych byly zréznicowane.

Uderzenia na Libie i Irak mialy na celu wymuszenie odpowiednich zacho-
wan przywodcow politycznych w sprawach terroryzmu panstwowego i produkcji
broni masowego razenia.

Po zakonczeniu wojny w Zatoce Perskiej zadaniem sit powietrznych byto
nadzorowanie przestrzegania przez Irak warunkéw rozejmu.

W operacji w Kosowie sitom powietrznym sformutowano cele i zadania na
niespotykanag dotgd skale. Mialy one bowiem samodzielnie osiggnac¢ cel poli-
tyczny.

We wszystkich tych operacjach zakres podstawowych zadan sit powietrz-
nych (operacyjnych i taktycznych) w zasadzie nie réznit sie od zadan wykony-
wanych w klasycznych konfliktach zbrojnych. Byly to gidbwnie znane powszech-
nie: rozpoznanie powietrzno-kosmiczne, walka o przewage w powietrzu, zwal-
czanie sit lgdowych i morskich oraz systemu obronnego przeciwnika, walka ra-
dioelektroniczna, transport powietrzny. Natomiast znaczgco roznit sie zakres
oraz sposéb wykonywania poszczegoélnych zadan, wynikajacy ze specyficznych
uwarunkowan i wymagan uzycia sit powietrznych. Wyboér obiektow uderzen lot-
niczych i rakietowych oraz sposéb (sposoby) ataku najczesciej byt uwarunko-
wany trzema charakterystycznymi czynnikami:

m Byt podyktowany niemal bezposrednio celami politycznymi. Czasami
wybor nawet pojedynczych obiektow uderzen nastepowat w wyniku decyzji po-
litycznych na wysokim szczeblu. Tak Scistych bezposrednich powigzan dziatan
sit powietrznych (chyba takze sit zbrojnych) z dziataniami politycznymi nie noto-
wano nigdy dotad.

m Standardem stalo sie zatozenie, aby operacje pokojowe, w tym opera-
cje sit powietrznych przeprowadzaé bez strat wtasnych lub przy ich minimaliza-
Cj.

m Szczeg6lng wage przywigzuje sie do przestrzegania konwencji miedzy-
narodowych w zakresie ochrony ludnos$ci cywilne;.

m Sily powietrzne majg zapewnia¢ prowadzenie operacji zbrojnych i osia-
ganie ich celéw politycznych bez wprowadzania wojsk na terytorium innego
panstwa. Tylko one moga sprostac takiemu wymaganiu.

To wiasnie powyzsze zalozenia i wymagania miaty decydujgcy wptyw na

wybor sposobow dziatan bojowych sit powietrznych.
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2. CHARAKTERYSTYCZNF CECHY WSPOLCZESNYCH SIt

POWIETRZNYCH

Przedstawione w syntetycznym ujeciu doswiadczenia z konfliktow zbroj-
nych wskazuja jednoznacznie na dynamiczny rozwdj sit powietrznych w okresie
powojennym, szczegOlnie w ostatnim dwudziestoleciu. Nie ulega takze watpli-
wosci, ze jest to rozwdj jakosciowy. Powstato wiele opracowan i publikacji, w
ktorych charakteryzuje sie te nowg jakos¢. Wprowadzono nawet do teorii howe
pojecia, np. ,potega powietrzna” lub ,potega powietrzno-kosmiczna” (air and
space power), ktére sg syntezg szczegolnych wiasciwosci i mozliwosci wspot-

czesnych sit powietrzno-kosmicznych.

2.1. Cechy bojowe, operacyjne i systemowe

Dla celow teoretycznych i wiekszej przejrzystosci dokonywanych analiz,
mozna wyroznic trzy grupy cech charakteryzujgcych wspoéiczesne sity powietrz-
ne lub inaczej mowigc, trzy punkty widzenia na te charakterystyke:

e potencjat bojowy - Srodki walki sit powietrznych;

« sily powietrzne jako system;

« cechy operacyjne sit powietrznych.

Do srodkow walki sit powietrznych zaliczamy z reguly samoloty réznych
typow, rakiety, smigtowce i Srodki obrony przeciwlotniczej (OPL).

Trudno charakteryzowac¢ samoloty bez ich powigzania z okreslonym ro-
dzajem lotnictwa. Natomiast gidwnym kryterium podziatlu na rodzaje lotnictwa
wojskowego jest ich przeznaczenie. Podziat taki zostat zaprezentowany w
opracowaniu wydanym przez Dowodztwo WLOP gdzie sformutowano naste-
pujaca definicje.

Lotnictwo wojskowe to ogoét statkdw powietrznych (samolotow, smi-
gtowcow, Srodkow bezzatogowych), przeznaczonych do wykonywania
roznych funkcji wojskowych, takich Jak: niszczenie celéw powietrznych,
naziemnych i morskich; rozpoznanie powietrzne; transport powietrzny;
zadania specjalne i pomocnicze.

Biorgc za podstawe powyzszg definicje i przeznaczenie jako gtowne kryte-

rium, wyrézniono nastepujace rodzaje lotnictwa - tabela 2.

2! Zarys uzycia lotnictwa wojskowego. WLOP. Warszawa 1999.
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Rodzaje lotnictwa Tabela 2.

Rodzaje lotnictwa Samoloty

Strategiczne Transportowe
Bombowe
Rozpoznawcze

Taktyczne Mysliwsko - bombowe

Bombowe (lekkie)
Szturmowe
Mysliwskie
Rozpoznawcze
Obrony powietrznej  Mysliwskie
Wojsk lgdowych Smigtowce:
- bojowe

- desantowo-szturmowe

transportowe
Morskie Wszystkie typy lotnictwa taktycznego
Zabezpieczajgce Walki radioelektronicznej

Tankowania powietrznego

Wczesnego wykrywania i naprowadzania

Lotnictwo strategiczne jest przeznaczone do dziatan na dalekim zapleczu
przeciwnika i niszczenia jego potencjatu militarnego, ekonomicznego i osrod-
kow polityczno-administracyjnych. Rzadziej jest wykorzystywane do zwalczania
obiektow o znaczeniu operacyjno-taktycznym.

Zasadniczy potencjat bojowy (uderzeniowy) lotnictwa strategicznego two-
rzg ciezkie i Srednie samoloty bombowe dalekiego zasiegu, przystosowane do
przenoszenia bomb jadrowych i pociskow rakietowych klasy ,powietrze-
powierzchnia”. Potencjat ten uzupetniajg samoloty rozpoznania strategicznego,
tankowania powietrznego (samoloty-cysterny) i samoloty transportowe. Te
ostatnie to samoloty ciezkie, przystosowane do transportu wojsk, sprzetu, za-
opatrzenia i desantdw 0 znaczeniu operacyjno-strategicznym na duza odlegtos¢
(miedzy kontynentami).

Samoloty mysliwsko-bombowe sag przeznaczone do zwalczania zaréwno
celéw powietrznych, jak i naziemnych (nawodnych) o matych i $rednich rozmia-

rach. W ograniczonym zakresie mogg by¢ takze wykorzystane do prowadzenia
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rozpoznania powietrznego. W wiekszosci panstw stanowig one gtdwny poten-
cjat uderzeniowy sit powietrznych.

Globwnym przeznaczeniem samolotow szturmowych jest zwalczanie w
strefie taktycznej obiektéw ruchomych, maskowanych, o malych rozmiarach. Z
reguty wykonujg one zadania na korzyS¢ wojsk lgdowych i z tej racji sa czesto
nazywane ,samolotami wsparcia ogniowego wojsk lgdowych” lub ,samolotami
pola walki”.

W sktadzie bojowym lotnictwa taktycznego panstw bogatszych wystepujg
samoloty bombowe, ktére wykonujg uderzenia na obiekty naziemne i nawodne
- z reguly o wiekszych rozmiarach i znaczeniu operacyjnym.

Samoloty mysliwskie sg wyspecjalizowane, gtdwnie poprzez walory ma-
newrowe i uzbrojenie, w zwalczaniu celow powietrznych i ostonie innych rodza-
jow lotnictwa podczas wykonywania przez nie zadan bojowych.

Samoloty rozpoznawcze, w sktadzie lotnictwa taktycznego, sg przezna-
czone do zdobywania informacji o wojskach i obiektach przeciwnika, terenie,
pogodzie, sytuacji skazen - na korzy$¢ wszystkich rodzajow wojsk.

Samoloty i Smigtowce transportowe wykonujg zadania dotyczgce przewo-
zu wojsk, sprzetu, zaopatrzenia, ewakuacji rannych, przewozu i wysadzania
desantow powietrznych oraz grup specjalnych.

Sktad bojowy lotnictwa taktycznego uzupetniajg samoloty pomocnicze -
tgcznikowe, sanitarne iinne.

Lotnictwo obrony powietrznej tworzg charakteryzowane samoloty mysliw-
skie, ktére obok naziemnych S$rodkow OPL stanowig podstawowy potencjat
operacyjny narodowych i sojuszniczych systeméw obrony powietrznej.

Lotnictwo wojsk lgdowych jest obecnie w wiekszosci panstw integralnym
elementem struktury organizacyjnej tych wojsk, jako rodzaju sit zbrojnych. W
jego skiad bojowy wchodzg przede wszystkim Smigtowce réznego rodzaju i
przeznaczenia (bojowe, wsparcia bojowego, transportowe) a w ostatnim
okresie w coraz wiekszym stopniu $rodki bezzatogowe. Smigtowce (szczegolnie
bojowe) przejely znaczng czes¢ zadan taktycznych wykonywanych do niedaw-
na na korzysc¢ wojsk ladowych przez lotnictwo mysliwsko-bombowe, szturmowe

i rozpoznawcze.

*’Cieslak E., Szustek R Lotnictwo Wojsk Ladowych w dziataniach bojowych. AON. Warszawa
2000.
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Lotnictwo zabezpieczajgce - to lotnictwo wyposazone w samoloty i Smi-
glowce przeznaczone do tworzenia korzystnych warunkéw wykonywania zadan
przez pozostate rodzaje lotnictwa, a nawet przez cale sity powietrzne. W jego
sktad wchodzg przede wszystkim samoloty walki radioelektronicznej, tankowa-
nia powietrznego oraz wczesnego wykrywania i naprowadzania. Samoloty te
stanowig jedne z gtownych elementow infrastruktury wspotczesnych sit po-
wietrznych.

Lotnictwo morskie jest jednym z rodzajéw wojsk marynarki wojennej. W
jego sktad wchodzg samoloty i Smigtowce podobnych typow i o poréwnywal-
nych mozliwosciach jak w sitach powietrznych. Pod wzgledem konstrukcyjnym i
wyposazenia pokladowego sg one jednak przystosowane do wykonywania tzw.
zadan morskich.

Przedstawiony podziat na rodzaje lotnictwa i wystepujace w nich samoloty
i Smigtowce jest oczywiscie podziatem teoretycznym, jednym z mozliwych. Wy-
daje sie, ze jest on uzasadniony i logiczny z punktu widzenia przeznaczenia
bojowego rodzajéw lotnictwa. Podobnie (bardzo umownie) nalezy traktowad
nazewnictwo w odniesieniu do typéw samolotéw, to znaczy takze biorgc za
podstawe ich przeznaczenie. W literaturze mozna bowiem spotkac¢ wiele innych
nazw, np. taktyczny mysliwiec lub mysliwiec bombardujacy.

Najwiecej probleméw terminologicznych powstalo od momentu wprowa-
dzenia do uzbrojenia sit powietrznych tzw. samolotéw wielozadaniowych. Sg
one tak nazywane zaréwno przez producentéw, jak i uzytkownikéw. Jeden taki
typ samolotu (np. F-16, F-18, TORNADO itp.), poprzez zastosowanie odpo-
wiednich wersji uzbrojenia i wyposazenia poktadowego, moze bowiem by¢ wy-
korzystywany do wykonywania réznych zadan - mysliwskich, szturmowych, roz-
poznawczych i innych. Z tych wzgledow samoloty tych samych typoéw, ale roz-
nych wersiji, wystepuja w sktadach bojowych kilku rodzajéw lotnictwa. Typowym
przyktadem moga by¢ samoloty szturmowe, ktére w klasycznej wersji niemal
zanikajg. Sg natomiast samoloty wielozadaniowe przystosowywane do wyko-
nywania zadan szturmowych.

Dynamiczny rozwéj samolotéw wielozadaniowych mozna wiec uznac za
jedna z charakterystycznych cech wspotczesnego lotnictwa. Jak juz sygnalizo-
wano, sg one przystosowane do wykonywania bardzo szerokiej gamy zadan:
rozpoznania powietrznego; uderzen na obiekty naziemne i nawodne; walk po-

wietrznych. Dysponuja bogatym wyposazeniem poktadowym (awionikg) oraz
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wielowariantowym i skutecznym uzbrojeniem. Z tych wzgledéw samoloty te sta-
nowig dominujacy element, takze pod wzgledem liczebnym, w potencjatach
bojowych lotnictwa nowoczesnych sit powietrznych.

Na tym tle wiele dyskusji, a nawet kontrowersji wzbudza znaczenie i przy-
sztoS¢ wyspecjalizowanych samolotow mysliwskich, przeznaczonych wylgcznie
do walk powietrznych. W zasadzie samoloty o takich wtasciwosciach produkuje
obecnie jedynie Rosja, chociaz najnowsze z nich majg takze pewne cechy
wielozadaniowosci. Przewaza opinia, ze pod wzgledem manewrowosci sg to
najlepsze obecnie mysliwce na Swiecie. Problem polega gtéwnie na tym, ze
moga one uzupetniac¢, ale nie mogg zastepowac¢ samolotow wielozadaniowych.
Natomiast posiadanie dwoch typow samolotow nie jest najlepszym rozwigza-
niem pod wzgledem ekonomicznym, szczegoélnie dla panstw o matym lub nawet
Srednim potencjale gospodarczym, np. dla Polski.

Bardzo dynamicznie rozwijajacym sie, ilosciowo i jakosciowo, rodzajem
lotnictwa jest lotnictwo transportowe. Jest to cata gama samolotéw transporto-
wych, od najciezszych do bardzo matych, przystosowanych do startow i lgdo-
wan w warunkach polowych. Niewatpliwie lotnictwo transportowe stato sie
wspotczesnie jednym z podstawowych Srodkéw przewozu wojsk, zaopatrzenia i
uzbrojenia.

Zdaniem wielu specjalistow, najwiekszy postep technologiczny i pod
wzgledem zastosowania bojowego obserwujemy w rozwoju samolotéw zalicza-
nych do lotnictwa zabezpieczajgcego, a przeznaczonych do wykonywania bar-
dzo wyspecjalizowanych zadan - rozpoznania, wykrywania i naprowadzania,
walki radioelektronicznej, tankowania powietrznego. Samoloty te nie tylko wy-
konujg wazne zadania, ale sg takze jednym z gidwnych komponentow wspot-
czesnych sit powietrznych.

Drugim podstawowym elementem potencjatlu bojowego sit powietrznych,
obok samolotéw, sg naziemne Srodki obrony powietrznej. W zaleznos$ci od
przyjetego kryterium, w literaturze mozna spotkaC¢ dos¢ zréznicowany ich po-
dziat na rodzaje, klasy itp. - np. wedlug przeznaczenia lub charakterystyki tak-
tyczno-technicznej.

Najogolniejszy podziat OP prezentuje w swoich opracowaniach B. Zdro-

dowski ktéry wyrdznia:

# zdrodowski B. Podstawy obrony powietrznej. AON. Warszawa 1998.
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* obrone przeciwlotnicza;

» oObrone przeciwrakietowa;

» obrone przeciwkosmiczna.

Obrona przeciwrakietowa i przeciwkosmiczng wigze sie z najnowszymi
osiggnieciami techniki, a ich szczegotowa analiza wymaga oddzielnego opra-
cowania.

W niniejszym opracowaniu skoncentrujemy sie wiec tylko na obronie
przeciwlotniczej.

W celu uproszczenia i przejrzystosci wywodu, podzielmy sSrodki obrony
przeciwlotniczej na trzy grupy:

» przeciwlotnicze zestawy rakietowe;

» Srodki bezposredniej obrony przeciwlotniczej;

» Srodki powszechnej obrony przeciwlotnicze,j.

Wspobiczesne przeciwlotnicze zestawy rakietowe (PZR) charakteryzujg sie
duzym zasiegiem i skutecznoscig ognia. Z reguly sg to zestawy wielokanatowe,
co umozliwia jednoczesne ostrzeliwanie kilku, a nawet kilkunastu celéw po-
wietrznych. Ich funkcjonowanie i skutecznos¢ sg w znaczacy sposob zalezne
od zasilania informacyjnego przez ,nadrzedne” systemy rozpoznania i dowo-
dzenia - naziemne, powietrzne i satelitarne. W ostatnich latach PZR stajg sie
jednak bardziej autonomiczne, co wynika gtéwnie z rosngcych ich mozliwosci w
zakresie rozpoznania. Najnowsze zestawy, np. PATRIOT, majg takze mozliwo-
Sci samodzielnego prowadzenia walki radioelektronicznej. Sg to takze zestawy
mobilne. Stacjonarne ugrupowania bojowe i stanowiska ogniowe, okopane i
.Zabetonowane”, przechodza juz do historii.

Przeciwlotnicze zestawy rakietowe wraz z lotnictwem mysliwskim tworza
zasadniczy potencjat bojowy wspotczesnych systemow obrony powietrznej, na-
rodowych i koalicyjnych. Ze wzgledu na mozliwosci bojowe (rozmach i prze-
strzen dzialania), spetniajg one istotng role w osigganiu celéw i wykonywaniu
zadan w skali operacyjnej, gtdwnie w walce o przewage w powietrzu.

Szczegolna role w dziataniach bojowych wszystkich rodzajow sit zbrojnych
spetniajg srodki bezposredniej OPL. Charakteryzujg sie one kilkoma istotnymi
cechami bojowymi:

» Sato Srodki w petni mobilne - przewozne lub przenosne.

« Srodki bezpos$redniej OPL sg w pelni autonomiczne, niemal catkowicie

niezalezne od ,zewnetrznego” zasilania informacyjnego, co nie oznacza, ze nie
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moga i nie powinny z niego korzystac.

« Zasieg ognia Srodkow bezposredniej OPL wynosi z reguly kilka kilome-
trow w ptaszczyznie poziomej i pionowej.

« Srodki te maja masowe zastosowanie. Teoretycznie w przeno$ne $rod-
ki OPL moze byC uzbrojony kazdy zotnierz, np. w przeciwlotnicze zestawy ra-
kietowe typu STINGER, IGLA lub GROM.

W walce z samolotami i Smigtowcami przeciwnika, gtdwnie z tymi ostatni-
mi, jest takze wykorzystywane powszechnie stosowane uzbrojenie strzeleckie.
Specjalisci nazywaja to najczesciej powszechng obrong przeciwlotniczg kto-
ra stanowi uzupetnienie i wsparcie dla wyspecjalizowanych srodkow OPL.

Warto przypomnieC, ze dosSwiadczenia konfliktow zbrojnych potwierdzity
przynajmniej dwie wielkie zalety srodkow bezposredniej i powszechnej OPL na
wspoétczesnym polu walki.

Pierwszg zaletg jest bardzo wysoka skutecznos¢ w walce ze Smigtowcami
przeciwnika. Wywiera to znaczgcy wplyw na wymagania konstrukcyjne wobec
Smigtowcow i na ich taktyke. Drugag zaletg, rownie istotng i potwierdzong w kon-
fliktach, jest wysoka zywotnos¢ bojowa srodkow bezposredniej i masowej OPL.
Praktycznie bardzo trudno je zniszczyC uderzeniami lotniczymi, wiasnie ze
wzgledu na masowos¢, mate rozmiary i rozproszenie w ugrupowaniu bojowym
przeciwnika. Nie mozna ich takze obezwiladni¢ elektronicznie. To z tych powo-
déw Srodki bezposredniej i powszechnej OPL ,przetrwaty” we wszystkich kon-
fliktach zbrojnych, pomimo zdecydowane] przewagi w powietrzu jednej ze stron.

Truizmem stato sie juz twierdzenie o rosngcym znaczeniu, liczebnosci i
mozliwosciach $migtowcdédw. Dysponujg nimi wszystkie rodzaje sit zbrojnych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze sSmigtowce wywarly najwiekszy wplyw na rozwdj i
taktyke, a czesciowo takze na sztuke operacyjng wojsk lgdowych. To one wia-
Snie spowodowaly powstawanie jednostek powietrzno-szturmowych, desanto-
wo-szturmowych, aeromobilnych itp., ktére przenosza czes$¢ dziatan wojsk la-
dowych (coraz wiekszg) w przestrzen powietrzng oraz zdecydowanie dynami-
zujg te dziatania. Smiglowce stanowia takze (obok samolotéw) podstawe sit
szybkiego reagowania.

Charakterystyczny jest rowniez rozwd6j konstrukcji Smigtowcow o bardzo

szerokim spektrum zastosowania bojowego. Sg to bowiem $migtowce bojowe.

* Poréwnaj: Domaszewski K. Powszechna obrona ..., op. cit.
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desantowo-szturmowe, transportowe, rozpoznawcze, walki radioelektronicznej
oraz przeznaczone do wykonywania catej gamy tzw. zadan specjalnych. Pro-
wadzone sg badania i proby zastosowania Smigtowcow mysliwskich. Tak sze-
roki zakres mozliwosci powoduje, ze nowoczesne jednostki powietrzno-
szturmowe stajg sie coraz bardziej samodzielne w wykonywaniu powaznych
zadan bojowych, nawet o znaczeniu operacyjnym.

Traktujac sity powietrzne jako system, mozna w nim wyrézni¢ dwa pod-
stawowe elementy:

» Tradycyjnie rozumiany potencjat bojowy, jako suma iloSciowa i jako-
Sciowa srodkow walki (gtownie samolotow, Smigtowcow i rakiet), co w zarysie
przedstawiono wyze,;.

* Infrastruktura sit powietrznych, do ktérej zaliczamy gtdwnie systemy
rozpoznania i dowodzenia (satelitarne, powietrzne i naziemne) oraz systemy
logistyczne.

Do niedawna efektywnosc¢ czy skutecznos¢ bojowa sit powietrznych oce-
niano gtownie przez pryzmat mozliwosci potencjalu Srodkow walki, przy
uwzglednianiu elementow infrastruktury. Obecnie dokonuje sie istotnych prze-
wartosciowan w tym zakresie. Trudno bowiem oceni¢, ktory z wymienionych
elementow ma wieksze znaczenie. Niektérzy teoretycy wojskowi twierdzg, ze
tym elementem jest infrastruktura. To problem dla specjalistow zajmujacych sie
efektywnosScia bojowa.

Warto jednak powtorzyC i podkreslic, w slad za wnioskami z konfliktow
zbrojnych, podstawowg teze, ze sily powietrzne sg systemem ztozonym, ktory
moze wypetnia¢ swoje podstawowe funkcje (tarczy i miecza), kiedy dzialajg
efektywnie wszystkie jego elementy. Sparalizowanie chocCby jednego z nich po-
woduje radykalne obnizenie skutecznosci calego systemu. Oznacza to w prak-
tyce, ze wspotczesne samoloty i rakiety przeciwlotnicze sg w petni skuteczne w
zasadzie tylko w powigzaniu z nowoczesnymi systemami rozpoznania, dowo-
dzenia, walki radioelektronicznej i logistyki.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna przyja¢, ze wspobiczesne
sity powietrzne stanowig powazny i pod wzgledem szczegolnych wiasciwosci i
mozliwosci nieporéwnywalny z innymi rodzajami sit zbrojnych potencjat bojowy.
Uzasadnione wydaje sie wiec cytowane juz pojecie ,potega powietrzna”. W lite-
raturze mozna jednak spotka¢ dos$¢ zréznicowang jego interpretacje, chociaz

gtownie w odniesieniu do szczegotow.
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Ptk prof, dr hab. W. Michalak za najwazniejsze cechy wspoitczesnych sit
powietrznych uznaje elastycznoSc¢; zasieg, szybkos$¢ i manewrowosc.™ Nato-
miast odnoszac te cechy do uzycia sit powietrznych w kampaniach wojennych,
wskazuje na ich wszechobecnos¢, szybkoSC reagowania, precyzje uderzen i
zdolnos¢ do koncentracji wysitku.

Natomiast ptk dr S. Czmur, charakteryzujgc doktryne Sit Powietrznych
Standéw Zjednoczonych, jako ,szczegdélne mozliwosci - to, co sity powietrzne
potrafig zrobi¢ najlepiej” wymienia

e ZdolnosS¢ wywalczenia przewagi w powietrzu i kosmosie.

« Zdolnos$¢ wywalczenia przewagi informacyjnej.

* Precyzja w walce, bitwie i operacji.

¢ Mozliwos¢ wykonania globalnego uderzenia.

* Mozliwos¢ wykorzystania globalnej mobilnosSci.

* Ruchliwe wsparcie bojowe.

Podobnie jak w wielu innych opracowaniach, walke o przewage w powie-
trzu traktuje sie jednoczesnie jako szczegdblng mozliwo$é i podstawowe zadanie
sit powietrznych. Bedzie to przedmiotem rozwazan w kolejnym rozdziale. Warto
natomiast zwréci¢ uwage na interpretacje niektdrych z pozostatych ,cech
szczegolnych”.

Przewaga informacyjna - ,to zdolnoS¢ do zbierania, kontrolowania, wyko-
rzystania i ochrony informacji przy braku takich mozliwosci u przeciwnika”. Nie
ulega watpliwosci, ze wspotczesnie podstawg uzyskiwania przewagi informa-
cyjnej jest rozpoznanie powietrzne i satelitarne. Mowigc kolokwialnie ,sity po-
wietrzno-kosmiczne widzg najwiecej, najdalej i najdoktadniej’. We wspotczesnej
wojnie przewaga informacyjna jest traktowana jako jeden z podstawowych wa-
runkow uzyskania przewagi strategicznej w skali kampanii i operaciji.

Precyzja w dziataniach (precyzja uderzen) najczesciej jest kojarzona z wy-
korzystaniem lotniczej i rakietowej broni ,precyzyjnego razenia” czy tez broni
.nteligentnej”. Pk pil. dr hab. S. Zajas nazywa te ceche sit powietrznych zdol-
noscig do wykonywania ,chirurgicznych ciec”. Nalezy podkreslic, ze precyzja
uderzen lotniczych i rakietowych zalezy niemal w réwnym stopniu od dwoch

podstawowych czynnikdw: mozliwosci srodkow razenia (broni precyzyjnej) i

Michalak W. Doktryna Sit Powietrznych RP. Proba zarysu. Cze$¢ 1. AON. Warszawa 1999.
Czmur S. Podstawowa Doktryna Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych. Przeglad WLIOP,
kwiecienn 1999.
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precyzji rozpoznania. Jest to problem nie tylko dostownie rozumiane] skutecz-
nosci bojowej sit powietrznych, ale takze koniecznos¢ i mozliwos$¢ przestrzega-
nia wielu konwencji miedzynarodowych, np. w zakresie ochrony ludnosci cywil-
nej czy dobr kultury. W tzw. operacjach ponizej progu wojny, szczego6lnie w mi-

sjach pokojowych, ma to ogromne znaczenie.

2.2. Uzbrojenie sit powietrznych

Podrozdziat opracowano na podstawie pracy naukowej zespotu kierowa-
nego przez Prof. dr. hab. inz. S. Antczaka pt. ,Podstawowe uzbrojenie sit po-
wietrznych” [2]. Jest to bardzo obszerne czteroczesciowe opracowanie, w kto-
rym szczegoé6towo i wszechstronnie scharakteryzowano uzbrojenie sit powietrz-
nych, takze od strony technicznej. Przedstawione w tym podrozdziale tresci sg
probg syntetycznego ujecia (na podstawie cytowanego opracowania) i zobra-
zowania ,struktury” uzbrojenia sit powietrznych, w kontekScie zakresu ich za-
stosowania bojowego. Dla przejrzystosci wyktadu wyrézniono uzbrojenie obrony
powietrznej i lotnictwa.

Obrona powietrzna

Zastosowanie samolotéw do dziatan militarnych, zainicjowalo strategow i
dowodcow wojskowych do wynalezienia metod ich zwalczania. Poczatkowo
przystosowano Srodki artyleryjskie do przeciwdziatania wszelkim aparatom la-
tajacym. Powstaly wowczas grupy i pododdzialy artylerii specjalnie przeznaczo-
ne do zwalczania celow powietrznych. Pomimo rozwoju wszelkich technik i
technologii militarnych, technika rakietowa w czasie | wojny Swiatowe] nie zna-
lazta szerszego zastosowania.

W okresie miedzywojennym powstaly projekty i konstrukcje, ktére przy-
czynity sie do szerszego zastosowania techniki rakietowej w czasie Il wojny
Swiatowej. W dziataniach zbrojnych rakiety coraz czesciej stosowano w walkach
na ladzie, w powietrzu i na okretach. Byly to jednak proste niekierowane pociski
rakietowe. Takag bron stosowali powszechnie zaréwno alianci, jak i Niemcy.
Obok pociskow rakietowych podjeto takze badania nad catymi systemami kie-
rowania, ktére w znacznym stopniu udoskonality jakos¢ tej broni. W 1941 roku
konstruktorzy angielscy zbudowali wyrzutnie przeciwlotniczych rakiet niekiero-

wanych kalibru 76,2 mm. Baterie tych rakiet zostaly uzyte do ostony zakiadow
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przemystowych, miast i baz morskich.

Znajac niska skutecznoSC angielskich rakiet przeciwlotniczych, Niemcy
skierowali swoje zainteresowania na zbudowanie przeciwlotniczych rakiet kie-
rowanych. Jednym z ciekawszych projektow opracowanych przez prof. H. Wa-
gnera, w ramach planu WUNDERWAFFE”, byta przeciwlotnicza rakieta kiero-
wana FIS-117 Schmetterling - motyl. Posiadata ona specyficzng konstrukcje
zarowno ze wzgledu na uklad, naped oraz system kierowania. Inne projekty to
Enzian w wersji; E-1 do E-5 oraz Rheintocher R-1, R-3 i R-3F. Nie weszly one
jednak do produkcji ze wzgledu na przediuzajgce sie préby i testy techniczne.
Nie zostaly takze uzyte bojowo niemieckie, kierowane przez pilota, rakietowe
samoloty przeciwlotnicze Natter. Oprocz wymienionych rakiet kierowanych dro-
ga radiowa, Niemcy opracowali takze dwa projekty rakiet przeciwlotniczych
Flecht i Fuerlilie, w ktérych zastosowano naprowadzanie programowane. Ko-
niec dziatan wojennych w 1945 roku przerwat wiele rozpoczetych ambitnych,
pionierskich planow i projektow w dziedzinie przeciwlotniczych rakiet kierowa-
nych. O ile | wojna Swiatowa przyczynita sie do rozwoju podstawowych kon-
wencjonalnych technologii militarnych, tak dziatania w Il wojnie Swiatowej
znacznie przyspieszyty rozwoj techniki rakietowe;.

W latach powojennych rozpoczat sie wyscig zbrojen pomiedzy dotychcza-
sowymi sprzymierzencami - ZSRR i USA. Oba mocarstwa w swoich arsenatach
posiadaty broh jadrowag oraz Srodki jej przenoszenia w postaci lotnictwa bom-
bowego. Aby skutecznie je zwalcza¢, w czotowych biurach konstrukcyjnych
przystgpiono do opracowywania skutecznej broni przeciwlotniczej. Zaréwno
Amerykanie jak i Rosjanie, ,pozyskujgc” niemieckich naukowcoéw, mogli poznac
tajniki opracowanych przez nich rakiet przeciwlotniczych.

Interesujgce opracowania powstaty rowniez w Wielkiej Brytanii, Francji i
Szwajcarii. Uczeni tych krajow zainspirowani niemieckimi osiggnieciami oraz
majac do dyspozycji odpowiedni potencjat i baze naukowo - techniczng rozpo-
czeli pod koniec lat czterdziestych prace nad przeciwlotniczymi systemami ra-
kietowymi. W ich wyniku w Wielkiej Brytanii powstat zestaw Thunderbird, na-
tomiast w Szwajcarii zestaw Oerlikon-50 i 54.

W ZSRR opracowano i rozmieszczono wokot Moskwy takze system anty-

rakietowy W Stanach Zjednoczonych prace nad pierwszymi konstrukcjami

Rozwdj oraz opisy poszczeg6lnych konstrukcji w: Antczak S., Sirko S., Mikotajczuk M. Rozwoj
systemoOw rakietowych obrony powietrznej federacji rosyjskiej. AON. Warszawa 1998.
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rozpoczeto w 1947 roku. Ich finalnym produktem byt klasyczny przeciwlotniczy
zestaw rakietowy NIKE AJAX, wprowadzony do uzycia w 1953 roku oraz sys-
tem BOMARC, ktérego konstrukcja byla oparta na bezzatogowym mysliwcu
przechwytujgcym. Prace nad innymi zestawami byly prowadzone takze z duzg
intensywnoscia. Po ogtoszeniu przez Departament Obrony zapotrzebowania na
przeciwlotniczy zestaw rakietowy o duzej skutecznos$ci razenia w lipcu 1954
roku, dwie duze amerykanskie firmy Raython i Northop podijely sie opracowania
takiego zestawu. Wciggu pieciu lat opracowano i przyjeto do uzbrojenia projekt
oznaczony symbolem HAWK (Homing All the Way Killer) - SAM-A-18. Nato-
miast w 1957 roku po przejsciu cyklu prob itestéw, przyjeto do uzbrojenia ze-
staw rakietowy NIKE HERCULES - SAM-A-25. Rakieta tego zestawu wykazy-
wata sie wysokg skutecznosScig razenia. W 1958 roku jej gtowice wyposazono w
ladunek jadrowy. Pod koniec lat piecdziesigtych w zwigzku z wiekszymi mozli-
wosciami lotnictwa, Amerykanie poddali glebokiej modernizacji zestawy rakie-
towe NIKE HERCULES i HAWK. Wymieniono w nich uktady elektroniczne oraz
wprowadzono silniki o lepszych parametrach, przez co zwiekszono mozliwosci
zwalczania celéw powietrznych.

W latach szescdziesigtych w USA gtéwny nacisk potozono na ostone
obiektow i wojsk operacyjnych przez lotnictwo. Do ostony stacjonarnych obiek-
tow wydzielono lotnictwo obrony powietrznej (samoloty F-102 i F-106) oraz
przeciwlotnicze zestawy rakietowe BOMARC-B i NIKE HERCULES. Natomiast
ostone wojskom operacyjnym miato zapewni¢ taktyczne lotnictwo mysliwskie i
zestawy HAWK.

Na poczatku lat szescdziesigtych Anglicy, Francuzi, Szwedzi i Wiosi pod-
jeli prace nad nowymi zestawami rakietowymi. W Wielkie] Brytanii firma Short
Brothers Ltd z Belfastu opracowata przenosny zestaw rakietowy przeznaczony
do zwalczania celéw powietrznych lecgcych na matych wysokosSciach. Zestaw
ten zostat wprowadzony do uzbrojenia wojsk lgdowych na szczeblu dywizji. In-
nym przeciwlotniczym zestawem rakietowym opracowanym przez brytyjska fir-
me British Aerospace byt samobiezny zestaw rakietowy - RAPIER. Takze
Francja miata swoj udziat w opracowaniu przeciwlotniczych zestawow rakieto-
wych. W 1961 roku firma Aerospatiale oraz zachodnioniemiecka Messer-
schmitt-Bélkow-Blohm utworzyly konsorcjum Euromissille i rozpoczely wspéine
prace nad systemem rakietowym do zwalczania celdow nisko lecgcych. Opraco-

wano dwie wersje zestawu: ROLAND-1, ktory mogt zwalcza¢ cele w zasiegu
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obserwacji wzrokowe] oraz ROLAND-2 przeznaczony do dziatania w kazdych
warunkach atmosferycznych w dzien i w nocy. Inna firma francuska Thomson
CSF w 1964 roku opracowata projekt zestawu CROTALE.

Na poczatku lat siedemdziesigtych amerykanska firma Raytheon przysta-
pita do prob z nowym pociskiem rakietowym oznaczonym MIM-104. Pocisk ten
zostat wyposazony w nowy system naprowadzania na cel tzw. TVM (Track Via-
Missile) - Sledzenie celu przez pocisk. Wchodzit on w skiad zestawow
PATRIOT, ktore zostaty przekazane sitom lgdowym w czerwcu 1982 roku.

Natomiast w potowie lat osiemdziesigtych Amerykanie przystgpili do opra-
cowania systemu obrony przeciwlotniczej CORPS-SAM. Natomiast od 1990
roku realizowane sg przedsiewziecia w ramach programu THHAD (Theatr High
Altitude Area Defence). Przewiduje sie wprowadzenie go do eksploatacji na
2002 rok. Prace nad perspektywicznymi zestawami rakietowymi prowadzone sg
rowniez w innych krajach. Ciggle w tym zakresie prowadzag badania zespoty
naukowcow w lIzraelu, Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoszech i Rosiji.

Ostatnie dwudziestolecie charakteryzuje sie olbrzymim tempem rozwoju
technicznego. Przoduje w tym wysScigu elektronika, ktdéra czesto warunkuje po-
step w innych dziedzinach. Powstajg kolejne generacje systemow informatycz-
nych, ktére w decydujgcy sposdb zmieniajg i modyfikuja wszystkie dziedziny
zycia spoteczenstw. Sitg napedowa tego olbrzymiego postepu i rozwoju tech-
nicznego sa w pewnym sensie zbrojenia, ktore wymuszajg na licznych osrod-
kach naukowo-badawczych kolejne rozwigzania.

Zgodnie z najnowsza tendencjg, w jednym zestawie umieszcza sie Srodki
przeciwlotnicze i przeciwrakietowe. Wynika to z faktu, iz coraz wiecej panstw
staje sie posiadaczami rakiet balistycznych (obecnie pond 35 panstw dyspo-
nuje takimi Srodkami walki posiadajacymi zasieg od 150 do 5000 km). Ze
wzgledu na zagrozenie stwarzane przez rakiety balistyczne prowadzi sie row-
niez prace zmierzajgce do wprowadzenia broni laserowej skutecznie razacej
rakiety podczas ich lotu do celu.

Wspoiczesne systemy rakietowe stosowane sg na ladzie, morzu, w po-
wietrzu oraz w kosmosie. Ten ostatni osrodek zdominowany zostat tylko i wy-
lgcznie przez te systemy. Najwieksze mocarstwa, takie jak Stany Zjednoczone i
Federacja Rosyjska, posiadajg wyodrebnione samodzielne rodzaje wojsk
oparte na broni rakietowej. Systemy przeznaczone do operowania w przestrze-

ni powietrznej, odgrywajga wiodgca role. Wsréd nich najwieksza grupe stanowig
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przeciwlotnicze zestawy rakietowe. Duze znaczenie majg takze systemy prze-
ciwrakietowe, jednak one z racji swojej ztozonosci, sg w posiadaniu tylko nie-
licznych panstw.

W celu dokonania klasyfikacji systemow rakietowych, nalezy wcze$niegj
sprecyzowaé podstawowe pojecia zwigzane ze wspoéiczesng technikag rakieto-
wa. O ile w okresie powstawania pierwszych rakiet nie wystepowaty problemy
zwigzane z terminologia, tak wspoiczesnie zagadnienie to jest bardziej ztozone.
Technika rakietowa po zakonczeniu Il wojny Swiatowe] catkowicie zdetermino-
wata rozwoj systemow broni. Naukowcy niemal wszystkich rozwinietych krajéw
prowadzili badania poczatkowo nad prostymi, a w miare uptywu czasu nad co-
raz doskonalszymi systemami rakietowymi. Oprocz podstawowego elementu
stuzgcego do przenoszenia tadunku bojowego jakim byta rakieta, w skiad sys-
temu wchodzity uktady (elementy wewnetrzne i zewnetrzne) zapewniajgce
prawidtowe funkcjonowanie systemu. Wsrod elementow wewnetrznych znaj-
dowaly sie wszystkie uklady i podzespotly rozmieszczone w rakiecie. Byly one
przeznaczone do kierowania, koordynowania i generowania sygnatow steruja-
cych elementami wykonawczymi. Natomiast elementy zewnetrzne tworzyly
wszelkie urzagdzenia, agregaty i oprzyrzagdowanie zabezpieczajgce wykrycie,
rozpoznanie oraz wypracowanie niezbednych decyzji do odpalenia rakiety,
transmisji danych i komend koniecznych do naprowadzenia rakiety na cel. Ten
ukltad powigzanych ze soba elementow nazwano systemem rakietowym, Kktory
ciagle doskonalono i modernizowano, w wyniku czego powstata ich liczna ga-
ma. Z biegiem czasu usystematyzowano i sklasyfikowano ten rodzaj uzbroje-
nia.

Kryteria klasyfikacji moga by¢ dosS¢ zréznicowane. Zapewne najwazniej-
szym i najbardziej charakterystycznym jest kryterium wedtug miejsca startu ra-
kiety oraz miejsca potozenia celu. Systemy rakietowe, jak i cele, moga by¢
rozmieszczone na ziemi, w powietrzu, w kosmosie, na wodzie lub w gtebinie
wodnej. W ten sposéb powstaje 25 klas podziatu systeméw rakietowych.
Przedmiotem dalszych rozwazan beda systemy rakietowe Kklasy ziemia-
powietrze.

Ze wzgledu na wysokosc (putap) zwalczania srodkéw napadu powietrzne-
go wspoitczesne przeciwlotnicze zestawy rakietowe podzielono na:

m zestawy do zwalczania celéw na matych wysokosciach do 10000 m;
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zestawy do zwalczania celéw na Srednich wysokosSciach od 10000 do
20000 m;

zestawy do zwalczania celow na duzych wysokosciach ponad 20000

Drugi parametr, stosowany praktycznie i przyjety przez armie catego
Swiata, odnosi sie do odlegtosci zwalczanych $rodkow napadu powietrznego.
Kryterium to przyczynito sie do powstania wielu interpretacji podziatlu zestawow.
Zwigzane jest to z powstatymi rozwigzaniami technicznymi, a takze zasadami
uzycia zestawow. OgOdlnie podziat przeciwlotniczych zestawéw rakietowych w
zalezno$ci od odlegtosci zwalczanych srodkow napadu powietrznego mozna
przedstawi¢ nastepujgco:

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe malego zasiegu - do odlegtosci 15
km:

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe Sredniego zasiegu - do odlegtosci
50-60 km;

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe duzego zasiegu - powyzej odlegto-
Sci 60 km.

Kryterium to moze przybiera¢ rézne wartoSci. W sitach zbrojnych bylego
ZSRR przeciwlotnicze zestawy rakietowe zostaly podzielone na cztery podsta-
wowe grupy. Wynikato to z wprowadzenia na poczatku lat siedemdziesigtych
przenosnych przeciwlotniczych zestawow rakietowych odpalanych z ramienia
(np. Strzata-2). Srodki te posiadaty zasieg w granicach 4-6 km, stad stworzyly
one kolejng grupe nazwang przeciwlotniczymi zestawami rakietowymi - bliskie-
go zasiegu. Rozwdj tej grupy przeciwlotniczych zestawow rakietowych zostat
wkrotce uzupelniony mobilnymi wersjami oraz kolejnymi generacjami powiek-
szajgcymi ich zasieg do 10 km. Wedtug pogladow rosyjskich klasyfikacja prze-
ciwlotniczych zestawoOw rakietowych przedstawia sie nastepujgco:

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe bliskiego zasiegu - do odlegtosci 10
km;

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe malego zasiegu - do odlegtosci 25
km:

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe Sredniego zasiegu - do odlegtosci
100 km;

m przeciwlotnicze zestawy rakietowe duzego zasiegu - od odlegtosci

ponad 100 km.
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Wedtug aktualnych pogladéw reprezentowanych przez kraje NATO, walke
ze Srodkami napadu powietrznego i kosmicznego podzielono na dwie strefy
przestrzenne:

m strefa OP - zapewnia ostone stref i obszaréw przez Srodki zwalczania
celéw powietrznych i rakietowych (SAM);

m strefa OPL - zapewnia ostone obiektéw, zgrupowan wojsk itp. przez
Srodki zwalczania celow powietrznych (SHORAD).

System OP i OPL jest zintegrowany. Posiada wewnetrzne i zewnetrzne
powigzania strukturalne w zakresie informowania i dowodzenia.

Lotnictwo

W badaniach nad bronig lotniczg, przeznaczong do zwalczania obiektow
naziemnych, specjalisci wojskowi zwracajg szczego6lng uwage na mozliwos¢ jej
uzycia spoza zasiegu dziatania aktywnych Srodkéw obrony powietrznej prze-
ciwnika, z malych wysokosci, w kazdych warunkach atmosferycznych oraz o
kazdej porze dnia i nocy. Zmiany w zakresie techniki i technologii, jakie nastg-
pity w ostatnich trzech dekadach, posiadaja swoje odzwierciedlenie w nowych
bombach lotniczych i pociskach kierowanych. W systemach kierowania naj-
nowszej generacji srodkow razenia zastosowano zyroskopy laserowe oraz od-
biorniki GPS, ktérych kombinacja zapewnia duzg doktadnosc¢ trafienia, odpor-
nos¢ na zaktocenia, mozliwos¢ stosowania w réznych warunkach pogodowych
oraz stosunkowo matg wartos¢ wskaznika koszt - efekt.

W odniesieniu do uzbrojenia lotniczego przeznaczonego do zwalczania
obiektéow powietrznych szczegolny nacisk ktadzie sie na minimalizowanie |
uproszczenie zaangazowania pilota w procesie kierowania uzbrojeniem, mozli-
wosSC oddziatywania na kilka celow jednoczesnie w calym zakresie wysokosci,
odlegtosci, predkosci i pod kazda sylwetkg. Takie cechy charakteryzujg miedzy
innymi nowe pociski rakietowe typu AIM-120 AMRAAM, MICA czy tez R-77.

Lotnicze Srodki bojowe najnowszych generacji stanowig tylko stosunkowo
niewielkg czes¢ zapaséw znajdujgcych sie w arsenatach sit powietrznych. W
dalszym ciagu duzym powodzeniem cieszag sie bomby niekierowane o réznym
przeznaczeniu, bomby kasetowe oraz niekierowane i kierowane pociski rakie-
towe starszych generacji. Wynika to z okreslonych zatozen, ktorych zasadni-
czym czynnikiem sg kalkulacje ekonomiczne. Broh precyzyjna o duzym zasiegu
jest (moze byc€) uzyta w poczgtkowym etapie konfliktu - szczegdlnie przeciwko

systemowi kierowania panstwem, obrony powietrznej lub innych waznych
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obiektéw o kluczowym znaczeniu dla prowadzonej operaciji. Istnieje jednak cata
gama obiektéw infrastruktury pola walki, ktore rownie skutecznie, lecz ,taniej”
moga byc¢ razone srodkami niekierowanymi.

Ekonomiczne podejscie do kwestii wyboru srodkow razenia znalazto od-
zwierciedlenie w konfliktach zbrojnych lat dziewiecdziesigtych. Wojna w rejonie
Zatoki Perskiej czy tez kolejne operacje militarne w krajach b. Jugostawii wska-
zujg, ze Srodki precyzyjne stanowity ok. 10% wszystkich uzytych lotniczych
Srodkow bojowych.

W uzbrojeniu lotniczym mozemy wyrézni¢ zbiér nastepujgcych jego ro-
dzajow:

m rakietowe, ktore sktada sie z wyrzutni i stanowisk, przyrzadow kierowa-
nia startem pociskow rakietowych, urzadzen celowniczych, systemow naprowa-
dzania pociskow rakietowych na cel, niekierowanych i kierowanych pociskow
rakietowych z gtowicami bojowymi réznego typu i zapalnikbw do nich;

m bombardierskie, skladajgce sie ze stanowisk do podwieszania bomb,
przyrzadow kierowania zrzutem bomb, urzadzen celowniczych, systemow kie-
rowania (naprowadzania) bomb na cel, bomb lotniczych, min morskich i innych
Srodkéw réznego przeznaczenia i zapalnikow do nich;

m artyleryjskie w ktérego skiad wchodzg lotnicze karabiny maszynowe i
dziatka, stanowiska mocowania broni, przyrzady kierowania ogniem, celowniki
strzeleckie, naboje z pociskami réznego przeznaczenia zaopatrzone w rozne
typy zapalnikéw.

W kazdym rodzaju uzbrojenia lotniczego mozna wyrozni¢ Srodki przezna-
czone bezposrednio do razenia réznych obiektéw przeciwnika (pociski, bomby,
glowice bojowe pociskéw rakietowych i zapalniki do nich) i elementy umozli-
wiajgce ich zastosowanie (dziatka, stanowiska, zespoty urzgdzen celowniczych
itp.). Wszystkie elementy nalezace do pierwszej grupy nazywane sg lotniczymi
$rodkami razenia (LSR).

Nowelizowana w 1998 r. Wojskowa Polska Norma WPN-93/C-03012 defi-
niuje lotnicze $rodki razenia (amunicje lotnicza) jako ,podzbiér lotniczych Srod-
kow bojowych przeznaczonych do obezwiladniania lub niszczenia celéw na-
ziemnych, morskich i powietrznych, wykorzystujgcych dziatania fali uderzenio-

wej, energii kinetycznej, cieplnej, promieniowania jonizujgcego, pro-

% Bardzo czesto okreslane jako lufowe.
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mieniotwdrczego skazenia terenu itp”.oQ

Zadania wykonywane przez lotnictwo to nie tylko razenie obiektéw prze-
ciwnika, lecz takze cala gama dziatan pomocniczych (osSwietlanie, foto-
grafowanie nocne, ustawianie zaston dymnych, rozrzucanie materiatbw pro-
pagandowych, wywotanie zakidécen radiolokacyjnych itd.), ktorych realizacje
umozliwiajg srodki specjalne i pomocnicze. Wraz z lotniczymi srodkami razenia
okre$lane sg wspolnym mianem/lotniczych $rodkéw bojowych (LSB),_defi-
niowanym jako ,zbiér Srodkéw bojowych uzbrojenia lotniczego przeznaczony do
bezposredniego razgcego oddziatywania na obiekt ataku w celu jego obez-
wiadnienia, uszkodzenia lub zniszczenia, zabezpieczenia dziatan bojowych lot-
nictwa, wykonywania zadan specjalnych na rzecz innych rodzajow wojsk oraz
szkolenia i treningu personelu inzynieryjno - lotniczego i latajgcego”

Zgodnie z powyzsza definicja, do LSB mozna zaliczyé naboje do lotni-
czych karabindbw maszynowych i dzialek, bomby lotnicze, kasety i wigzki bom-
bowe, zbiorniki zapalajgce, miny, torpedy, pociski rakietowe oraz zapalniki do
wyzej wymienionych srodkéw bojowych.

Lotnicze Srodki bojowe mozna umownie klasyfikowacé, przyjmujac rozne
kryteria podziatu. Przedstawione w dalszej czeSci opracowania przyktady klasy-
fikowania sg najczesciej spotykanymi i najlepiej odzwierciedlajgcymi tendencje
ich rozwoju.

Ze wzgledu na przeznaczenie, lotnicze srodki bojowe mozna podzieli¢
na trzy zasadnicze grupy, a mianowicie: podstawowe, pomocnicze i specjalne.
Nalezy jednak pamietaé, ze jest to tylko jeden z mozliwych wariantow podziatu -
wg kryterium przeznaczenia. W literaturze specjalistycznej przedmiotu, opraco-
wanej na poczatku lat dziewiecdziesigtych a dotyczacej lotniczych niekierowa-
nych Srodkéw razenia, w rozdziale poswieconym sSrodkom bombardierskim
przyjeto nastepujgce ustalenia; ,w zaleznosci od przeznaczenia i spetnianych
zadan wszystkie bomby lotnicze dzielg sie na bomby zasadniczego przezna-
czenia i bomby pomocniczego (specjalnego) przeznaczenia”. Natomiast w
cytowanej wczesniej noweiizac”™ przyjeto podziat na bomby: podstawowe, po-

mocnicze, specjalnego przeznaczenia i kasetowe.

Nowelizacja Wojskowej Polskiej Normy WPN-93/C-03012 Bomby lotnicze - Terminologia.
Tamze. s. 4.
Stosowanie lotniczych $rodkéw razenia na obiekty naziemne (nawodne). Cze$¢ I. Lotnicze niekie-
rowane $rodki razenia. WLOP. Poznan 1991, str. 11.
%2 Tamze str. 9.
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w kazdym z wymienionych podziatébw, pod oznaczeniem bomby podsta-
wowego lub bomby zasadniczego przeznaczenia kryjg sie lotnicze $rodki bojo-
we przeznaczone do bezposredniego razenia celu dziataniem fali uderzeniowej,
odtamkami i ogniem.

Lotnicze Srodki bojowe pomocniczego (specjalnego) przeznaczenia stu-
zg do wykonywania zadan zwigzanych z nawigacjg lotniczg, strzelaniem, bom-
bardowaniem, rozpoznaniem oraz innymi zadaniami specjalnymi wykonywany-

mi przez lotnictwo na korzys¢ sit lgdowych lub morskich.

W zalezno$ci od charakteru oddzialywania na cel podstawowe LSB (LSR)

dzieli sie na Srodki o dziataniu:

m burzgcym (podstawowy czynnik razenia - gazowe produkty wybuchu i
fala uderzeniowa);

m odtamkowym (odlamki powstajgce przy fragmentacji korpusu sSrodka
bojowego):

m kumulacyjnym (silne dziatanie przebijajgce strumienia powstajacego z
wkitadki metalowej i produktow wybuchu przy eksplozji specjalnie uksztattowa-
nego tadunku):

m przebijajgcym (niszczgce dziatanie kinetycznej energii uderzenia);

m zapalajacym (ogien, ptomien).

Ze wzgledu na sposob oddzielania sie od samolotu wszystkie lotnicze
Srodki bojowe mozna umownie podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

- bombardierskie;

- rakietowe:

- artyleryjskie.

Podziat ten nie oddaje w petni sytuacji panujgcej na rynku zbrojeniowym.
W ostatnim dziesiecioleciu uksztaltowaty sie tendencje zmierzajgce do wyposa-
zania bomb w zespoty napedowe. Celem takiego rozwigzania byto zwiekszenie
ich zasiegu stosunkowo niewielkim kosztem. Klasycznym juz przyktadem takiej
konstrukcji jest opracowany w USA AGM-130. Stanowi on potgczenie kierowa-
nej bomby GBU-15 z dotgczonym silnikiem rakietowym na paliwo stale. Bom-
ba/pocisk rakietowy przenoszona jest na standardowych zamkach bombowych
(762 mm) i oddziela sie od samolotu jak bomba klasyczna. Po czasie ok. 30 s
(w zaleznosci od zatozonych parametrow zrzutu), wigcza sie silnik rakietowy,

pracujacy przez ok. 60 s. Po zuzyciu paliwa silnik jest odrzucany. Wg przedsta-
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wionych definicji, moze ona miesci¢ sie w kategorii zarowno bombardierskich,
jak i rakietowych LSB. Nadane oznaczenie AGM [Air-to-Ground Missile] (po-
cisk klasy powietrze ziemia) takze nie rozwiewa watpliwosci, gdyz zgodnie z
klasyfikacja amerykanskg, moze oznacza¢ bombe szybujgcg bez dodatkowego
napedu (np. AGM-62 Walleye) lub kierowany pocisk rakietowy tej klasy (np.
AGM-65 Maverick).

Ze wzgledu na sposoéb realizacji ruchu Iub\, jak okres$lajg to niektore wy-
dawnictwa o charakterze encyklopedycznym , ze wzgledu na tor lotu, LSB
mozna podzieli¢ na niekierowane i kierowane.

LSB niekierowane skierowane sa na cel przed oddzieleniem sie od nosi-
ciela poprzez wycelowanie urzadzenia startowego samolotu. Po oddzieleniu
sie, zmierzajg do punktu upadku (uderzenia, wybuchu) torem balistycznym lub
ztozonym. Ztozono$¢ toru lotu jest efektem zastosowania urzadzehn hamujgcych
(bomby przystosowane do zrzutu z malych wysokosci) lub przyspieszajgcych
(silnik rakietowy nadajgcy bombie dodatkowg energie kinetyczna przed uderze-
niem w cel).

LSB kierowane, w odrdznieniu od niekierowanych, wyposazone sg W sys-
temy kierowania umozliwiajgce zmiane ich toru po oddzieleniu od nosiciela. Ma
to na celu doprowadzenie LSB do celu (okreslonego punktu) w przypadku wy-
stgpienia uchybu spowodowanego manewrami celu, zakiéceniami lotu $rodka
bojowego lub jest wynikiem pewnych zalozen taktycznych.

Wspoiczesne systemy kierowania opieraja gtdwnie sie na wykorzystaniu
fal radiowych i radiolokacyjnych, chociaz wykorzystywane sg takze zjawiska
Swietlne, dzwiekowe, magnetyczne, cieplne (promieniowanie podczerwone),
bezwiladnosSciowe i inne. O ich doborze i kombinacjach decydujag takie czynniki
jak: wymagany zasieg i dopuszczalna masa urzgdzen, dopuszczalna wrazli-
wos$¢ na zakltocenia, wplyw warunkéw atmosferycznych, itp.

Kazdy z wymienionych systeméw ma swoje wady. Z tego wzgledu zazwy-
czaj do kierowania Srodkami razenia uzywa sie kilku systemow jednoczes$nie
lub aktywujacych sie kolejno, w miare przemieszczania sie LSB po torze lotu.
Systemy kierowania sg urzadzeniami wielokanatowymi, umozliwiajgcymi jedno-
czesne sterowanie kilkoma organami wykonawczymi sterowania, a niekiedy

takze i zapalnikami gtowicy bojowej, czyli zapewniajacymi peing automatyzacje

* Tlustrowany leksykon lotniczy. Uzbrojenie. WK it. Warszawa 1991
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wszystkich etapéw lotu Srodka bojowego w dowolnych warunkach. Jest to moz-
liwe poprzez wykorzystanie specjalizowanych komputerow poktadowych i za-
stosowanie urzgdzen zapewniajgcych wysoka niezawodnosSc sterowania.

W praktyce kierowanie LSB odbywa sie zasadniczo trzema metodami:
samonaprowadzania, kierowania programowego oraz zdalnego.

Samonaprowadzanie - polega na samoczynnym kierowaniu sie Srodka
bojowego na cel. Umieszczony w nim uktad wykrywania celu wyrdznia go z oto-
czenia, okre$la jego potozenie i kieruje lotem LSB tak, aby nastapito jego spo-
tkanie z celem, albo powoduje jego reakcje w takiej odlegtosci i w taki sposob,
by zapewni¢ zniszczenie (razenie) obiektu. Zaleznie od miejsca znajdowania
sie pierwotnego zrodta energii wykorzystywanego do pracy ukladu samonapro-
wadzania rozréznia sie:

- samonaprowadzanie pasywne (bierne);

- samonaprowadzanie poétaktywne;

- samonaprowadzanie aktywne.

W grupie uktadéw pasywnych wyrdznia sie:

- samonaprowadzanie na zrodto promieniowania podczerwonego;

- samonaprowadzanie na zrodto promieniowania radiolokacyjnego;

- samonaprowadzanie optoelektroniczne.

W grupie uktadow poétaktywnych:

- potaktywne samonaprowadzanie radiolokacyjne;

- potaktywne samonaprowadzanie laserowe.

W grupie uktadéw aktywnych:

- aktywne samonaprowadzanie radiolokacyjne.

W grupie systemoOw kierowania programowego wyrOznia sie zasadniczo
dwa gtéwne ukiady tj.: autonomiczne i nieautonomiczne.

Kierowanie programowe moze byC¢ stosowane w lotniczych Srodkach bo-
jowych przeznaczonych gtownie do razenia celéw stacjonarnych. W powigzaniu
z innymi systemami ograniczenie to moze by¢ ztagodzone. W takich warunkach
tor lotu Srodka bojowego, czyli tzw. program lotu, zostaje uprzednio ustalony,
przy czym uwzgledniane sg czynniki wptywajace na jego znieksztatcenie, np.
zmiana gestosci i temperatury powietrza oraz kierunku i predkosci wiatru.

W systemach programowego kierowania pociskami odpalanymi z rucho-
mych wyrzutni, tzn. ze statkdw powietrznych, okretéw, itp. - informacje doty-

czace pozycji wyrzutni muszg by¢ wprowadzone do ukiadu programowego tuz
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przed odpaleniem pocisku ($rodka razenia). Dokladne informacje dotyczgce
pozycji celu oraz przyblizone informacje dotyczgce pozycji wyrzutni moga byc¢
wprowadzone wczesniej, tzn. kiedy tylko cel i rejon przebywania wyrzutni zo-
staly skonkretyzowane.

Uktad programowy pocisku jest wiec potgczony z systemem nawigacji
statku powietrznego, badz z urzadzeniami okresSlajacymi pozycje wyrzutni. Im
wyzsze sg wymagania dotyczgce utrzymania nakazanego toru lotu, tym bar-
dziej skomplikowany jest sposdb programowania lotu. W specjalnych ukfadach
tego typu mozliwa jest nawet chwilowa zmiana programu lotu, pozadana w ra-
zie stwierdzenia zblizania sie innego, nieprzewidzianego obiektu (np. pocisku
przeciwnika), jak rowniez korygowanie programu (np. w zwigzku z odmienng od
przewidzianej predkoscig wiatru).

W systemach programowych bardzo istotne jest doktadne wyznaczenie
aktualnych wspotrzednych Srodka bojowego. Do tego celu najczesSciej uzywa
sie nawigacyjnych systeméw bezwtadnosciowych (INS), astronawigacyjnych,
radiotechnicznych. Ostatnio najczesciej stosowana jest kombinacja systemow
INS wraz z GPS.

Do zasadniczych sposobow kierowania programowego nalezy zaliczy¢:
kierowanie  automatyczne; bezwladnosciowe: astronawigacyjne; radio-
astronawigacyjne; radionawigacyjne; grawitacyjne i nawigacyjne.

Kierowanie zdalne - to kierowanie z pewnej odlegtosci za pomocg sygna-
low sterujgcych naprowadzajgcych pocisk na cel, wytworzonych na stanowisku
kierowania umieszczonym na ziemi, statku powietrznym, itp. i przesytanych do
aparatury pocisku linig przesytowa, lub wytworzonych przez aparature pokta-
dowg na podstawie pomiaru odchylenia pocisku od osi wigzki promieniowania
elektromagnetycznego, wypromieniowanego ze stanowiska kierowana. Pod-
stawg wypracowania komend na stanowisku kierowania jest Sledzenie obiektu
kierowanego i ciggte porownywanie rzeczywistych parametréw lotu tego obiektu
z parametrami pozgdanymi. W kierowaniu zdalnym wystepuja rézne uktady kie-
rowania - reczne, poétautomatyczne i automatyczne.

Reczne uklady kierowania - operator wykrywa cel lub znajgc jego potoze-
nie, odpala (zrzuca) srodek bojowy. Wykorzystujgc odpowiednie przyrzady, ob-
serwuje jego lot oraz potozenie celu, analizuje i ocenia odchylenia parametrow
lotu od parametrow pozgdanych, podejmuje decyzje dotyczace ich korekty i

przekazuje je w postaci komend na pokfad srodka razenia, gdzie urzadzenia
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wykonawcze realizujg te komendy odpowiednio zmieniajac parametry lotu LSB
(kierunku, wysokosci itp.).

Potautomatyczny uklad kierowania - w tym przypadku uktad taki sktada sie
ze stabilizowanego celownika z automatycznym ukladem pomiaru potozenia
Srodka razenia i generowania komend sterowania oraz z nadajnika do przeka-
zywania tych komend, ktore i w tym wypadku moga byC przekazywane droga
radiowa lub przewodowo. Srodek razenia posiada odbiornik sygnatéw komend
oraz mechanizm wykonawczy. Nosiciel zajmuje odpowiednie potozenie, na-
stepnie odpalany jest Srodek razenia, a zadaniem operatora jest utrzymanie
celu w Srodku celownika. Ocene potozenia pocisku, wypracowanie komend ko-
rekcji lotu i ich przekazywanie realizuje odpowiednie urzadzenie. W celu zwiek-
szenia precyzji Sledzenia srodka razenia montuje sie na nim promiennik pod-
czerwieni lub zrodto radiosygnatow.

Automatyczne ukfady sterowania - uklady takie wyposazone sg w spe-
cjalne urzadzenia dokonujagce pomiaru wzajemnego potozenia celu i $rodka
razenia, przetwarzania tych danych na sygnaty kierowania oraz przesytania ich
do srodka razenia kanalem radiowym lub w sposdb zakodowany w sygnale
urzgadzenia pomiarowego (np. stacji radiolokacyjnej lub laserowej). Uktady takie
pozwalaja na znacznie wiekszg swobode manewrowania nosicielem podczas
ataku. Sa one jednak wrazliwe na zaktécenia.

(precyzje i skuteczno$é¢ uderzen zapewniajg gtéwnie rakietowe LSB. Sa to
lotnicze pociski rakietowe (LPR) itorpedy. Lotnicze pociski rakietowe odpalane
sg z wyrzutni zainstalowanej na statku powietrznym i moga by¢ uzyte do zwal-
czania celéw powietrznych, kosmicznych, naziemnych i nawodnych. Znajdujace
sie obecnie w uzbrojeniu i przygotowywane do wdrozenia lotnicze pociski ra-
kietowe, ze wzgledu na zastosowanie, mozna umownie podzieli¢ na nastepuja-
ce grupy:3

pociski do zwalczania celow powietrznych {powietrze - powietrze)] v
pociski do zwalczania celéw naziemnych {powietrze - zjerriia)] j

m pociski do zwalczania celéw nawodnych {powietrze - woda)]

* pociski do zwalczania celébw w kosmosie {powietrze-przestrzen ko-
smiczna)]

* pociski do zwalczania obiektow w zanurzeniu, tzw. rakietotorpedy {po-

wietrze - gtebina wodna).

Pociski rakietowe poszczegdlnych klas r6znig sie miedzy sobg gtéwnie ro-
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dzajem gtowicy bojowej: do zwalczania celéw powietrznych stosuje sie glowice
0 dziataniu odtamkowym z wymuszong fragmentacjg oraz burzgcej® zwalcza-
nia celéow naziemnych i nawodnych (podwodnych) moga by¢ stosowane gtowi-
ce jadrowe, burzgce lub o dziataniu kumulacyjnym. Réznice konstrukcyjne wy-
nikajg takze z rodzaju zwalczanych celéw (ruchome, stacjonarne) oraz Srodowi-
ska, w jakich operujg (atmosfera, przestrzen kosmiczna, gtebina wodna). J]

Szczegolng grupe stanowig tzw. pociski przeciwradiolokacyjne przezna-
czone do niszczenia stacji radiolokacyjnych funkcjonujgcych w systemach
wczesnego ostrzegania i naprowadzania oraz w systemach kierowania ogniem
rakietowych i lufowych srodkéw obrony powietrznej. Bardzo skuteczna bronig
na wspotczesnym polu walki sa lotnicze przeciwpancerne pociski kierowane
(PPK).

Ze wzgledu na tor lotu w procesie zblizania do celu dzielg sie one na nie-
kierowane (NPR) i kierowane pociski rakietowe (KPR).

W zaleznosci od przeznaczenia, charakteru i odlegtosci do celu w KPR
stosowane sg rozne systemy kierowania; samonaprowadzajgce, zdalne, pro-
gramowane lub mieszane.

Pociski te mogg by¢ napedzane silnikami rakietowymi na paliwo state lub
ciekte, silnikami hybrydowymi (jeden ze sktadnikow paliwa wystepuje w stanie
statym, drugi zas w cieklym) a takze przelotowymi silnikami odrzutowymi.

Bombardierskie lotnicze $rodki bojowe majg bogatg tradycje. Bomby to
najstarsze uzbrojenie klasy powietrze - ziemia stosowane od zarania bojowego
uzycia lotnictwa. Stanowig jeden z podstawowych srodkOw razenia obiektow
naziemnych (nawodnych) stosowanych przez lotnictwo. Po raz pierwszy bojowo
wykorzystano je do zaatakowania sit lgdowych przeciwnika w styczniu 1912 r.
Obiektami ataku byly grupy Beduindw w miejscowosSciach Taguira i Ain Zara w
Libii. Atak wykonat wioski podporucznik Giulio Gavotti. Od tego czasu podsta-
wowa zasada dziatania bomby burzacej praktycznie nie ulegta zmianie. Jed-
nakze postep technologiczny, jaki dokonat sie w tym okresie sprawit, ze obecne
bomby w niewielkim stopniu przypominaja swoich niemalze juz stuletnie pier-
wowzory.

Ro6znorodnosc¢ zadan wykonywanych przez wspoéitczesne lotnictwo, rozwdj
techniki lotniczej, a zwlaszcza postep w dziedzinie techniki uzbrojenia dopro-
wadzity do pojawienia sie calej gamy nowych rodzajow bomb specjalnie przy-

stosowanych do zwalczania okreslonych celow.
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Bomba lotnicza to rodzaj lotniczego srodka razenia, zrzucanego ze
statkbw powietrznych na cele naziemne, nawodne i podwodne, ktorego ruch
realizowany jest pod wplywem dziatania sit grawitacyjnych, aerodynamicznych,
bezwtadnosSci i innych.

Podstawowe charakterystyki bomby jako Srodka bojowego okreslajg na-
stepujgce parametry: wagomiar, masa, czas charakterystyczny, predkos¢ kry-
tyczna, wspoétczynnik napetnienia, donosnos¢ oraz zwtoka liniowa bomby.

Mozna dokonac klasyfikacji bomb lotniczych, stosujgc roézne kryteria po-
dzialu. Wspomniana ,Nowelizacja...” bomby lotnicze, w zaleznosci od przezna-
czenia, dzieli na nastepujgce rodzaje:

- podstawowe, przeznaczone do obezwitadniania lub niszczenia celow na-
ziemnych i morskich, wykorzystujgce dziatanie fali uderzeniowej, energii kine-
tycznej, cieplnej, promieniowania jonizujgcego, promieniotworczego skazenia
terenu itp.;

- pomocnicze, przeznaczone do zabezpieczenia dziatan lotnictwa, w tym
oSwietlanie i oznaczanie celow lub innych waznych obiektow;

- specjalnego przeznaczenia, stanowigce grupe lotniczych Srodkéw bojo-
wych wykorzystywanych do zadah specjalnych (zadymianie, fotografowanie,
dziatania psychologiczne) czy tez szkolnych, realizowanych przez lotnictwo;

- bojowe S$rodki kasetowe, stanowigce specyficzng grupe wspoéiczesnych
LSB, przeznaczone do przenoszenia i zrzutu matych bomb réznych typéw.

Klasyfikacja ogélna bomb odpowiada ustaleniom zawartym w cytowanym
dokumencie ,Nowelizacja Wojskowej Polskiej Normy WPN-93/C-03012 Bomby
lotnicze - Terminologia.” Inne kraje stosujg witasne podzialy, ktére nie odpowia-
dajg zapisom polskiej normy. Najblizszy klasyfikacji polskiej jest podziat stoso-
wany w krajach b. ZSRR. W wielu panstwach NATO np. nie wyrdéznia sie pod-
grupy bomb burzacych i odtamkowe - burzacych, zastepujac je okresleniem
bomby o0gélnego przeznaczenia. Jednakze wystepujg tam bomby przeciw-
pancerne [Armor Piercing] lub potprzeciwpancerne [Semi Armor Piercing], kto-
rych z kolei nie wyrdznia sie w innych klasyfikacjach.

Ro6znorodnos¢ zadan realizowanych przez lotnictwo przy uzyciu bombar-
dierskich srodkéw razenia sprawita, ze w ramach wymienionych typow wyste-

puja rézne rodzaje bomb.

* Wszystkie definicje w tym rozdziale oznaczone (*) zostaly zaczerpniete z dokumentu: Noweliza-
cja Wojskowej Polskiej Normy WPN-93/C-03012 Bomby lotnicze - Terminologia. MON 1998.
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Do dos¢ powszechnie znanych bomb podstawowych zalicza sie:

Bomby burzace / ogélnego przeznaczenia.

Bomby paliwowo - powietrzne.

Bomby odtamkowe.

Bomby odtamkowo - burzace.

Bomby zapalajgce / zbiorniki zapalajgce

Oddzielng klase stanowig bomby masowego razenia, a w nich bomby jg-
drowe, atomowe, neutronowe i chemiczne.

Najogolniej mozna przyja¢ nastepujgce definicje bomb masowego raze-
nia.

Lotnicza bomba jadrowa jest bomba zawierajaca tadunek jadrowy, ktérego
dziatanie oparte jest na wykorzystaniu energii wydzielajgcej sie w wyniku prze-
mian zachodzacych w jadrach atomowych, przeznaczona do niszczenia celéw
0 znaczeniu operacyjnym i strategicznym.

Lotnicza bomba atomowa to bron o dziataniu wybuchowym, zawierajgca
jednofazowy tadunek jgdrowy, ktdérego energia wybuchu jest wynikiem lawino-
wej reakcji rozszczepienia jader uranu lub plutonu, a zasadniczymi czynnikami
razenia sg fala uderzeniowa, promieniowanie cieplne oraz poczatkowe promie-
niowanie jgdrowe i skazenie promieniotwaorcze.

Lotnicza bomba wodorowa to bron o dziataniu wybuchowym, zawierajgca
dwufazowy fadunek jadrowy, ktérego energia wybuchu jest wynikiem reakcji
syntezy jader pierwiastkow lekkich, a zasadniczymi czynnikami razenia sg fala
uderzeniowa, promieniowanie cieplne i jagdrowe oraz skazenie promieniotwor-
cze.

Lotnicza bomba neutronowa to bron o dziataniu wybuchowym, zawiera-
jaca dwufazowy lub tréjfazowy tadunek jadrowy, ktdrego energia wybuchu jest
wynikiem reakcji syntezy deuteru itrytu, a zasadniczym czynnikiem razenia jest
promieniowanie neutronowe i promieniowanie gamma.

Bomby chemiczne uzywane sg do razenia sity zywej i skazenia terenu
bojowymi Srodkami trujgcymi. Wspotczesnie stosowane bomby chemiczne sg
tadunkami matogabarytowymi przenoszonymi w bombach kasetowych lub tez
moga mie¢ ksztait i wymiary bomb burzacych lub zapalajgcych (napalmowych)
duzych wagomiarOow. Bardzo czesto sg to te same korpusy bomb, wypetiane
bojowymi Srodkami trujgcymi.

Jednag z najbardziej charakterystycznych cech rozwoju uzbrojenia lotni-
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czego w ostatnich trzydziestu latach jest powstanie tzw. broni precyzyjnej.

Niewatpliwie miat na to wptyw rozwaj techniki satelitarnej, w tym powstanie
niezwykle precyzyjnego systemu nawigacji NAVSTAR GPS. Niewielkie odbior-
niki GPS zastosowane w systemach kierowania pociskami rakietowymi i bom-
bami lotniczymi daly poczatek nowej grupie Srodkéw razenia, niewrazliwych na
warunki atmosferyczne i pore doby, oraz bardzo atrakcyjnych ekonomicznie.

Bomby pomocnicze przeznaczone sg gtdwnie do umozliwienia wykonania
zadan gtownych przez lotnictwo. Zalicza sie do nich:

Lotnicze bomby oS$wietlajgce, przeznaczone do osSwietlenia miejsc roz-
mieszczenia wojsk przeciwnika i zabezpieczenia nocnych dziatan bojowych roz-
nego rodzaju wojsk, jak; nocne rozpoznanie lotnicze, bombardowanie, korygo-
wanie ognia artylerii, naprowadzanie na cel grup uderzeniowych itp. Oswietlanie
terenu moze by¢ réwniez prowadzone jako zabezpieczenie prowadzenia dzia-
tan bojowych przez inne rodzaje wojsk (wojska lgdowe i marynarke wojenng).

Bomby sygnalizacyjne. Przewaznie sg to tadunki o matych wagomiarach.
Konstrukcja wielu odmian bomb sygnalizacyjnych jest niemal taka sama, réznig
sie natomiast zawartoscig tadunku (masy sygnalizacyjnej). Bomby sygnali-
zacyjne wykonane sag zazwyczaj z cienkosciennej stali. Korpusy bomb wypet-
niane sg masa sygnalizacyjng - r6zng w zaleznos$ci od przeznaczenia.

Lotnicza bomba dymna - bomba wypetniona substancjg dymotworcza,
przeznaczona do stawiania zaston dymnych w celu maskowania manewru
wojsk wiasnych oraz oslepiania systemow ogniowych przeciwnika.

Lotnicza bomba blyskowa (lotnicza bomba fotograficzna) jest bombg prze-
znaczong do krotkotrwatego i intensywnego oswietlenia terenu podczas noc-
nego fotografowania lotniczego.

Lotnicze bomby c¢wiczebne - bomby skladajgce sie z podstawowych ze-
spotéw funkcjonalnych i zawierajgca gtdwnie elementy pirotechniczne lub maty
tadunek materialu kruszacego, przeznaczona do szkolenia personelu latajgce-
go w zakresie bombardowania lotniczego. Bomby szkolne sg przewaznie fa-
dunkami matych wagomiaréw, przenoszonymi pojedynczo lub w specjalnych
kasetach ¢wiczebnych, umozliwiajgcych jednoczesne stosowanie bomb i NPR.

Lotnicza bomba propagandowa (agitacyjna) - przeznaczona jest do zrzutu
ulotek i materiatdbw propagandowych na ludnosS¢ cywilng oraz wojska prze-
ciwnika. Pierwowzorem tych bomb byly pakiety ulotek zrzucane ze statkOw po-

wietrznych juz z chwilg udanych wzlotow pierwszych maszyn. Dziatania z uzy-
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ciem bomb propagandowych moga by¢ takze prowadzone w szczegolnych wa-
runkach nad terytorium wilasnym (teren trudno dostepny, odciety kleskami zy-
wiotowymi itp.).

Lotnicza bomba imitacyjna (pozoracyjna) - bomba przeznaczona do pozo-
rowania wybuchu jgdrowego podczas szkolenia wojsk w warunkach zastoso-
wania broni jadrowej. Dziatanie bomb imitacyjnych charakteryzuje sie powsta-
niem Swiecace] kuli ognistej, efektem dzwiekowym oraz powstaniem obtoku po
eksplozji w ksztatcie charakterystycznego grzyba. Nie powstaje przy tym zaden
z czynnikbw masowego razenia, takie jak promieniowanie przenikliwe, cieplne i
skazenie promieniotwadrcze.

Oprécz oddziatywania wizualnego, uzycie bomb imitacyjnych wptywa tak-
ze na psychike zotnierzy. Duze nasilenie ¢wiczen z zastosowaniem broni jadro-
wej miato miejsce w okresie ,zimnej wojny”. Wedtug pogladow 6éwczesnych teo-
retykow kazdy powazniejszy konflikt o znaczeniu Swiatowym nosit ryzyko uzycia
broni jadrowej. Stad stale doskonalenie poszczegdlnych armii w prowadzeniu
dziatan bojowych z uzyciem broni masowego razenia.

Lotnicze bomby - cele powietrzne - bomby zawierajgce zrodio promie-
niowania podczerwonego i reflektor radiolokacyjny, charakteryzujgce sie matg
predkoscig opadania, stuzgce jako cel dla pociskow rakietowych klasy powie-
trze - powietrze, ziemia - powietrze i artylerii przeciwlotniczej podczas strzelan
szkoleniowych.

Lotnicza bomba eksperymentalna - odmiana bomby c¢wiczebnej sktada-
jaca sie z podstawowych zespotow funkcjonalnych, wyposazona w czujniki i
rejestratory parametrow, przeznaczona do prowadzenia prac badawczych z
zakresu uzbrojenia bombardierskiego, np. pomiar technicznych zapalnikéw do
bomb lotniczych.

Artyleryjskie (lufowe) LSB mozna podzieli¢ na zasadniczego, pomocni-
czego i specjalnego przeznaczenia.

Zastosowanie artyleryjskich, lotniczych Srodkéw razenia umozliwiajg dziat-
ka i karabiny maszynowe wbudowane na state w strukture statku powietrznego
lub przenoszone w podwieszanych zasobnikach strzeleckich.

Obecnie niemal na wszystkich typach uzywanych obecnie statkow po-
wietrznych mogag by¢ stosowane zasobniki z bronig lufowg, podwieszane na
zamkach bombowych pod skrzydtami lub pod kadtubem samolotu albo na spe-

cjalnych wysiegnikach (Smigtowce). Bron w zasobnikach z reguly wykorzysty-
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wana jest do razenia celow naziemnych.
Rozwoj broni lufowej zmierza w kierunku powiekszenia szybkostrzelnosci i
predkosci poczatkowe] pocisku oraz w kierunku doskonalenia skutecznos$ci po-

ciskow, zwtaszcza przeciwpancernych.

Scharakteryzowana w zarysach struktura potencjalu bojowego sit po-
wietrznych w peini potwierdza teze o ich szczegdlnych wiasciwosciach i mozli-
wosciach bojowych. Dotyczy to zwlaszcza: bardzo szerokiego spektrum ich za-
stosowania bojowego do wykonywania réznorodnych zadan; zasiegu bojowego
oddziatywania - jest to zasieg ,globalny” w catym tego stowa znaczeniu; global-

nej mobilnosci; precyzji i sity uderzen.
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3. SYSTEMOWE | STRUKTURALNE UWARUNKOWANIA UZYCIA SIt
POWIETRZNYCH

Poswiecenie tak duzej uwagi problemom strukturalnym wynika z analizy i
oceny stanu badan w tym zakresie w obszarze nauk wojskowych. Na tej pod-
stawie sformutowano nastepujgce wnioski:

m Problemy teoretycznych podstaw tworzenia struktur organizacyjnych sit
zbrojnych, w tym sit powietrznych, sg pomijane lub traktowane marginesowo.

m W literaturze wojskowej spotykamy proby formutowania wymagan wo-
bec istniejgcych struktur organizacyjnych, w ktérych uwzglednia sie specyfike
danego rodzaju sit zbrojnych lub wojsk. Sg one bardzo nieliczne i ujmowane w
opracowaniach o charakterze dyrektywnym. Natomiast w pracach teoretycz-
nych sg traktowane marginalnie i wybioérczo.

m W tej sytuacji tworzenie nowych i doskonalenie istniejgcych struktur or-
ganizacyjnych odbywa sie gtéwnie na podstawie doswiadczen osobistych decy-
dentéw i wzorcow wypracowanych przez wieloletnig praktyke. Nie mozna trak-
towac takiego postepowania jako btgd. Warto jednak pamieta¢, ze owe wzorce
nie zawsze przystajg do nowej rzeczywistosci, do nowych uwarunkowan. tatwo
wiec popetni¢ btad konserwowania przestarzatych rozwigzan strukturalnych,
ktére nie odpowiadajg wymaganiom wspoéitczesnosci, a szczegolnie przysztosci.

m Przemiany w sitach powietrznych RP (WLOP), a takze w znacznym
stopniu w NATO, majg znamiona zaréwno doskonalenia istniejgcych, jak i two-
rzenia nowych struktur organizacyjnych. Mozna wiec przyja¢ zatozenie, ze tak
duzy zakres zmian prowadzi do zupeinie nowych rozwigzan jakosciowych. Pré-
by wybiorczej restrukturyzacji poszczegolnych elementéw strukturalnych, we-
dlug okreslonego harmonogramu (uzasadnione ze wzgledéw ekonomicznych),
powinny by¢ podporzadkowane celom gtdwnym, w odniesieniu do catosci sit
powietrznych.

m W przedstawionych uwarunkowaniach celowe i konieczne jest kierowa-
nie sie ogolnymi zasadami tworzenia struktur organizacyjnych, uwzgledniajgc

cele, zadania i wtasciwosci funkcjonowania sit powietrznych.
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3.1. Ildentyfikacja struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjnajako przedmiot zarzadzania

Strukture organizacyjng definiujemy jako o0got ustalonych zaleznosSci
funkcjonalnych i hierarchicznych miedzy sktadnikami systemu wytwérczego,
zgrupowanymi w komorki i jednostki organizacyjne w sposéb umozliwiajacy
osigganie celéw catosci.

Podstawowymi sktadnikami systemu wytwoérczego sg: stanowiska, komor-
ki i jednostki organizacyjne, bedace pewnymi agregatami funkcji i realizujgcych
je rzeczowych elementéw systemu. Wedtug najczesciej spotykanych definicji,
stanowisko organizacyjne to miejsce zajmowane przez pracownika w danej
organizacji, okreslone przez:

m zakres realizowanych funkcji, a Scislej — obowigzkéw, uprawnien i od-
powiedzialnosci,

m relacje (zaleznosci) do innych stanowisk,

m rodzaj i wielko$¢ przydzielonego wyposazenia (aparatury).

Komorka organizacyjna to grupa lub zespot stanowisk, a jednostka or-
ganizacyjna to grupa lub zespo6t komoérek i stanowisk, ktore:

m realizujg wspdlnie pewne state, wyrdznione funkcje,

m znajdujg sie (jako catos¢) w okreslonej zaleznosci od innych czesci
skitadowych systemu wytwdrczego,

m Sg wyposazone w aparature, nie zawsze bedgca tylko sumag wyposaze-
nia elementéw sktadowych (stanowisk),

m zarzgdzane sg przez wiasny, wyodrebniony (jedno- lub wieloosobowy)
czton kierowniczy, majgcy okreslony zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowie-
dzialnosci.

W praktyce réznica miedzy jednostkg i komorkg organizacyjng nie zawsze
jest dostrzegana. Nazwa ,jednostka organizacyjna" bywa rowniez stosowana
na okreslenie kazdego (dowolnego) czionu organizacyjnego, bez wzgledu na
jego wielkos¢ i ztozono$¢. Zazwyczaj jednak przyjmuje sie, ze najmniejszg ko-
mOrkag organizacyjng jest stanowisko, a najmniejsza jednostka organizacyjng —
komorka.

Termin ,wiez organizacyjna" zastepowany bywa okresleniem ,zaleznosc",

ktory - jak sie wydaje - lepiej odzwierciedla charakter relacji istniejgcych w for-
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malnej strukturze organizacyjnej Zaleznosci wystepujace miedzy stanowi-
skami ijednostkami organizacyjnymi mozna rozpatrywa¢ zarbwno w szerokim,
jak i waskim zakresie. ZaleznosS¢ organizacyjng, w szerokim tego stowa zna-
czeniu, definiuje sie jako kazda, Swiadomie uksztaltowang relacje miedzy
sktadnikami systemu wytwérczego. Tak rozumiane zaleznosci moga wystepo-
wacC w postaci: potaczen, uzaleznien (czyli zaleznosci organizacyjnych w wa-
skim znaczeniu) i przebiegow.

Potgczenia to relacje podobienstwa (np. ze wzgledu na wykonywane
funkcje) lub wspotwystepowania (np. majacych wspolny obiekt oddziatywania)
elementow systemu wytworczego.

Zaleznosci organizacyjne w S$cistym tego stowa znaczeniu to relacje
uzalezniania pod jakim$ wzgledem jednego elementu systemu wytworczego od
drugiego. Wskazujg one kierunek przyporzadkowania jednych elementéw dru-
gim, okres$lajgc przy tym przedmiot (moze nim byC przedmiot fizyczny, a takze
decyzja lub informacja), ktéry tgczy poszczegolne elementy.

Przebiegi organizacyjne to relacje oddzialywania bedgce rozwinieciem
uzaleznien w cigg funkcji realizowanych w systemie, a Scislej — w ciagi kolej-
nych czynnosci zmierzajgcych do osiggniecia okreslonego celu lub wykonania
zadania. Przebiegi jedynie czesciowo wchodzg w zakres badan nad statycznie
rozumianymi strukturami organizacyjnymi, gdyz sga one wiasciwe dla procesu
(proceséw), a nie budowy organizaciji.

Ze wzgledu na powdd (zrodto) ich wystepowania, najczesciej wyrdznia sie
dwa podstawowe typy zaleznosci organizacyjnych:

m funkcjonalne, bedace skutkiem podziatu pracy,

m hierarchiczne, wynikajace z podzialu wtadzy w organizaciji.

Rozrdznienie to okazuje sie niewystarczajgce dla opisania wszystkich za-
leznosci wystepujacych w ztozonych systemach wytworczych. Na przykiad, J.
Zieleniewski wymienia nastepujace rodzaje wiezi (zaleznosci) organizacyjnych:
stuzbowa, funkcjonalng, techniczng! informacyjng™".

Rowniez w innych opracowaniach zwraca sie uwage na fakt, ze oprécz

zaleznosci hierarchicznych i funkcjonalnych (rozumianych wasko jako zalezno-

®w niektérych opracowaniach z zakresu socjologii organizacji powigzania formalne okres$lane sg
jako ,,zaleznos$¢", a nieformalne jako ,,wigz". Zob. Hirszowicz M. Wstep do socjologii organizacji. War-
szawa 1967.

% Zob. Zieleniewski J. Organizacja zespotow ludzkich,. Warszawa 1982.
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sei doradcze), w organizacji wystepuja rowniez zaleznosci ,,specjalistyczne”,
wyrazajgce sie w Swiadczeniu ustug i sprawowaniu kontroli przez wyspecjalizo-
wane w danej dziedzinie jednostki i stanowiska organizacyjne. Czesto podkre-
Sla sie takze rosnagce znaczenie réznego rodzaju ,poziomych" zaleznosSci orga-
nizacyjnych.

Mozna wyrozni¢ nastepujace typy zaleznosci organizacyjnych:

m zaleznosSci funkcjonalne (klasa zaleznosci kooperacyjnych poziomych):
informacyjne, operacyjne oraz doradcze.

m zaleznosci hierarchiczne (klasa zaleznosci decyzyjnych):

m rozkazodawcze (dotyczgce stanowisk kierowniczych i instancji) i regu-

lacyjne (rozkazodawczo-kontrolne).

Struktura organizacyjnajako narzedzie organizowania

Ze wzgledu na kierunki badan i mozliwosci racjonalizacji, warto jest przed-
stawi¢ pewne aspekty pojecia struktury w ogélnym rozumieniu.

Uznajac, ze w literaturze z zakresu zarzadzania pojecie struktur jest w
dalszym ciggu bardzo nieprecyzyjne, na podstawie analizy podejs¢ réznych
autoréw, mozna przedstawiC nastepujgce rozumienie tego istothego zagadnie-
nia:

Struktura jako schemat organizacyjny. Jest to sposéb pojmowania naj-
czesciej wystepujacy w praktyce, przy czym traktuje sie strukture jako ilustracje
podzialu czynnosci i odpowiedzialnoSci wewnatrz przedsiebiorstwa. Tego ro-
dzaju rozumienie ogranicza istote struktury do pewnej formy stosunkow wyni-
kajacych z formalnego i oficjalnego podziatu wiadzy w przedsiebiorstwie.

Struktura jako relacja funkcjonalna i sie¢ komunikacyjna. W tym
znacznie szerszym ujeciu struktury wyréznic mozna dwa istotne aspekty:
przede wszystkim powigzania komunikacyjne pomiedzy réznymi stuzbami i
osobami oraz informacje, ktore cyrkuluja wewnatrz tej sieci powigzan. Wy-
chodzi sie tu z zalozenia, ze to pojecie ma charakter wielowymiarowy i posiada
stosunkowo szeroki zakres, obejmujgc relacje bedace pochodng zarbwno po-
dziatlu wiadzy, jak i podziatu pracy.

Struktura jako mechanizm koordynacji. Organizacja stanowi sume
Srodkow wykorzystywanych dla podziatu pracy na okreslone dziatania oraz dla
zapewnienia niezbednej koordynacji pomiedzy nimi. Nie chodzi tu jednak tylko

o to, ze koordynacja ta wymaga okreslonych typow komunikowania, ale i o roz-
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nice specyficznych mechanizmow koordynacji, do ktérych zalicza sie:

m state regulowanie poprzez proste, nieformalne komunikowanie,

m bezposredni nadzor, czyli przejecie przez jedng osobe odpowiedzial-
nosci za prace innych,

m standaryzacje procedur, ktéra ma miejsce wtedy, kiedy tresSc¢ i zakres
pracy jest ustalony,

m standaryzacje rezultatow, czyli ustalone cechy oczekiwanych wynikow
pracy, wyrobow,

m standaryzacje kwalifikacji, czyli okresSlenie poziomu kwalifikacji i kom-
petencji wymaganych dla wykonania okreslonej pracy.

Struktura jako okreSlone obszary obejmujace:

m organizmy dziatania — komorki organizacyjne w obszarze dziatania
podstawowego (ruchu) lub administracji zarzadu,

m procedury dziatania,

m role i status kazdego cztonka organizacii.

Tego rodzaju koncepcja struktury tgczy w sobie zaréwno zagadnienia for-
malnego podziatu rdl, jak i administracyjne mechanizmy pozwalajgce integro-
wac roznorodng aktywnosS¢ podmiotow struktury.

Struktura jako sie¢ uporzadkowanych dziatan i systemu wartosci.
Wedtug tej koncepcji do pojecia struktury wchodzag elementy nieformalne, po-
niewaz obejmujg one sposoby postepowania i systemy wartosci roznych czton-
kéw— ,aktorow" przedsiebiorstwa. W tym sensie kultura organizacyjna stanowi
sie€¢ powigzanych ze sobg funkcji, rol i sposobow postepowania, ale sktadajg
sie na nig takze: idee, wierzenia, wartosci dynamizujgce przedsiebiorstwo, ktore
sg zarOwno rezultatem pewnej przesziosci historycznej, jak i wspotczesnego
dziatania. Przez swoich cztonkéw struktura tworzy polityke okreslajgca relacje
wiadzy i zaleznosci w odniesieniu do otoczenia.

Struktura jako zbidér wszystkich zjawisk wzglednie statych, wy-
wierajgcych wpltyw na zachowanie ludzi. W tym ujeciu wyrdznia sie pie¢ ka-
tegorii struktur jako elementdéw organizacii:

m struktury fizyczne — lokalizacja, pomieszczenia, wyposazenie, warunki
fizyczne pracy,

m struktury technologiczne — procesy, urzgadzenia, np. produkcyjne,

m struktury organizacyjne — podziat zadan i odpowiedzialnosci, upraw-

nien, systemy informacji i koordynaciji.
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m struktury demograficzne — charakterystyka populacji zatrudnione] w
przedsiebiorstwie (zatogi), z punktu widzenia wieku, wyksztalcenia, mozliwosci
promowania,

m struktury umystowe — panujace koncepcje w przedsiebiorstwie, ,duch
przedsiebiorstwa".

Przedstawione rozumienia struktur oczywiscie znajdujg swoje odbicie w
réznych podejsciach do klasyfikacji struktur spotykanych w literaturze polskie;.
Przedstawienie pewnej syntezy réznych poje¢ miato na celu nie tylko ujawnie-
nie ztozonosci tego zagadnienia, ale wykazanie, ze dziatania usprawniajgce
funkcjonowanie organizacji nie mogg sprowadzac sie tylko do zmian w struktu-
rach sformalizowanych, a tym mniej do pewnych ich cech i elementéw. Chodzi
bowiem o to, aby w rozwigzywaniu problemow zarzgdzania bra¢ pod uwage
kompleksowosc¢ tych zagadnien. Jest to istotne dla projektowania nowych roz-
wigzan strukturalnych i zmian w dotychczasowych ich ujeciach. Sprawa nie jest
prosta, poniewaz mimo dos¢ duzej zgodnosci teoretykdéw co do zasad typologii i
wreszcie opisywanych w literaturze wzorow struktur, w praktyce wystepuje ich
ogromne zréznicowanie spowodowane dopasowywaniem sie struktur i sposo-
bow dziatania do warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych ich funkcjonowania.
Spowodowato to zresztg stworzenie koncepcji czy teorii podej$cia sytuacyjnego

do budowy struktur.

3.2. Funkcje struktur organizacyjnych

Podstawg prezentowanych rozwazan jest zatozenie, ze struktura organi-
zacyjna, jako system i rbwnoczes$nie narzedzie zarzadzania, powinna speitniac
wiasciwe jej funkcje strukturalne.

Uwzgledniajac rozne koncepcje w tym zakresie, a takze biorgc pod uwage
potrzebe mozliwie dokladnego okreslenia struktury, jako przedmiotu zarzgdza-
nia i1 narzedzia organizowania, wyroznimy siedem funkcji struktury organizacyj-
nej.

1. Funkcja klasyfikatora celow i funkcja systemu wytworczego odnosi
sie do porzadkowania (podziatu i tgczenia) celéw systemu i odpowiadajgcych
im funkcji, przydzielonych do realizacji poszczegdlnym cztonom organizacyjnym
przedsiebiorstwa. Jest to warunek wstepny osiagniecia przez system wytwaorczy

efektu organizacyjnego wspotdziatania, a zarazem realizacji jego celéw.
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2. Funkcja porzadkowania skitadnikow systemu wytwdOrczego i two-
rzenia stanowisk organizacyjnych “odzwierciedla role struktury w agregowa-
niu ludzi, jednostek aparatury i wyréznionych wczes$niej celéw i funkcji czgstko-
wych w stanowiska organizacyjne.

3. Funkcja grupowania stanowisk w jednostki organizacyjne polega
na ostatecznym rozcztonkowaniu systemu wytworczego na wyspecjalizowane w
zakresie pewnych dziedzin dziatalnosci cztony, réznigce sie wielkoscig, ztozo-
noscig i statusem organizacyjnym.

4. Funkcja ksztaltowania zaleznosci funkcjonalnych dotyczy:

m ustalenia relacji podobienstwa i wspétwystepowania skiadnikéw, czyli
potaczen stanowigcych podstawe wyodrebnienia stanowisk, komoérek i jedno-
stek organizacyjnych,

m ustalania zaleznoSci w waskim tego stowa znaczeniu, czyli uzaleznien
operacyjnych, doradczych i informacyjnych miedzy wyréznionymi wczes$nigj
cztonami organizacyjnymi.

Takie uporzadkowanie sktadnikdéw i relacji stanowi warunek ich wspot-
dziatania w realizacji globalnych celow systemu.

5. Funkcja ksztaltowania zaleznosci hierarchicznych i tworzenia
cztonow kierowniczych jest funkcjg ztozong.

Po pierwsze — ustalenie tych zaleznosci prowadzi do okres$lenia rzedow
struktury hierarchicznej systemu.

Po drugie — do wyodrebnienia stanowisk kierowniczych. W ten sposob
zamkniety zostaje proces ksztattowania komorek ijednostek organizacyjnych.

Po trzecie — w przypadku, gdy funkcje zwigzane z kierowaniem dang jed-
nostka organizacyjna przekraczajg mozliwosci jednego cztowieka, obok stano-
wiska kierowniczego zostajg utworzone stanowiska (albo nawet komoérki) pet-
nigce funkcje pomocnicze, ktére wraz z danym stanowiskiem kierowniczym two-
rzg ztozone cztony (jednostki) kierownicze.

6. Funkcja rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych i podziatu zakresu
odpowiedzialnos$ci jest Scisle zwigzana z omowiong wyzej funkcjg struktury
organizacyjnej. Zarobwno potencjalna zdolno$¢ zarzadzania na poszczegoélnych
stanowiskach kierowniczych, jak réwniez ich status organizacyjny w duzym
stopniu zalezg bowiem od przypisanego im zakresu uprawnien decyzyjnych i
odpowiedzialnosci. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze stopien spetnienia tej funkcji

decyduje o wewnetrznej harmonii dokonanego w ramach danej struktury orga-
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nizacyjnej podziatu pracy w systemie wytworczym.

7. Funkcja formalizacji budowy systemu wytwoOrczego jest funkcjg
specyficzng, wynikajgca z istoty formalnej struktury organizacyjnej. Uktad za-
leznosci miedzy elementami systemu wytwoérczego i zgrupowanie tych ele-
mentéw w komorki i jednostki organizacyjne wymaga — w przypadku struktury
formalnej — ,zaplanowania"” i przynajmniej czesciowego ,,utrwalenia" przyjetych
rozwigzan w odpowiednich dokumentach organizacyjnych. Poniewaz ich forma
i szczegoOtowos¢ jest czynnikiem, ktory w znacznym stopniu charakteryzuje
sposb6b zorganizowania przedsiebiorstwa, formalizacji budowy systemu wy-
twérczego nie mozna traktowacC jedynie jako opisowego ujecia pozostatych

funkcji struktury organizacyjnej.

3.3. Klasyfikacja struktur organizacyjnych

Literatura polska od wielu lat prezentuje klasyfikacje struktur uwzgled-
niajac rézne czynniki strukturotworcze, ktére majg znaczenie uniwersalne, moz-
liwe do uwzglednienia przy tworzeniu kazdej organizacji. Wiekszo$¢ z koncepcji
klasyfikacyjnych wyréznia rodzaje struktur ze wzgledu najedno kryterium, co w
praktyce stwarza ,nieprzystosowalnosc¢" opisywanych typow do ztozonej sytu-
acji, w jakiej dziatajg organizacje w praktyce. Niemniej typy struktur ustalone na
podstawie przewazajgcych rodzajéw cech stanowig istotny punkt odniesienia w
poréwnaniach i ocenach dokonywanych w ramach badan diagnostycznych i w
koncepcjach projektowych.

W najbardziej znanych typologiach struktury organizacyjne sa réznicowa-
ne ze wzgledu na:

m przewazajacy rodzaj zaleznosci (wiezi) organizacyjnych (struktury li-
niowe, funkcjonalne, sztabowe),

m dominujace kryterium grupowania komorek (struktury rozcztonkowane
wedtug regionodw lub lokalizacji, rynkow, funkcji, procesu lub wyposazenia, ro
dzajow decyzji),

m rozpietosc kierowania (struktury ptaskie i smukte),

m elastycznos¢ budowy organizacji (struktury mechanistyczne i organicz

ne).
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Fakt, ze w wiekszosci znanych typologii réznicuje sie struktury ze wzgledu
na jedno, wybrane kryterium, sprawia, ze okazujg sie one niewystarczajgce dla
opisu wielu spotykanych w praktyce typowych rozwigzan strukturalnych. Intere-
sujacych, dodatkowych danych na ten temat dostarczajg opracowania po-
Swiecone ewolucji struktury. Juz bowiem H. Fayol zauwazyl, ze wskutek ograni-
czonej zdolnosci kierowania struktura organizacyjna przedsiebiorstwa ulega
rozbudowie w miare wzrostu wielkosci organizacji, mierzonej liczbg zatrudnio-
nych pracownikéw. Teze te rozwinagt K. H. Berger, ktory wyrdznit az 15 odmian
struktury liniowe] i sztabowo-liniowej, wiasciwych dla przedsiebiorstw réznej
wielkoSci, od przedsiebiorstwa jednoosobowego poczynajac, a na wielkiej kor-
poracji konczac. Nieco szerzej, cho¢ bardzo ogdlnie, problem ten ujmuje L. E.
Greiner, ktory zmiany w organizacji wewnetrznej przedsiebiorstwa wigze nie
tylko z wielkoScia i ztozonoscia, lecz rowniez z ,,wiekiem" przedsiebiorstwa.

Whnioski ptynace z badan nad ich ewolucjg wykorzystano przy opracowy-
waniu zestawienia podstawowych rodzajoéw struktur organizacyjnych. Za pod-
stawe wybranego sposobu prezentacji typowych rozwigzan strukturalnych
przyjeto — jako najblizszg istocie struktury organizacyjnej — typologie struktur
ze wzgledu na przewazajacy rodzaj zaleznosci organizacyjnych. Brano przy tym
pod uwage rowniez inne typologie, przede wszystkim podziat struktur ze wzgle-
du na dominujgce kryterium grupowania komaorek.

Biorgc pod uwage rodzaje wiezi wyrdznia sie tutaj nastepujace rodzaje
struktur organizacyjnych.

Strukture liniowa, dla ktorej typowe sg powigzania stuzbowe, okreslajgce
zaleznos¢ podwtadnego od przetozonego, a komérki organizacyjne tworzone sg
w zaleznos$ci od realizowanych zadan.

Ten typ struktury praktycznie nie wystepuje we wspoétczesnych organiza-
cjach gospodarczych (przedsiebiorstwach), w ktorych nie do pomyslenia jest
zarzgdzanie bez wykorzystania wiedzy interdyscyplinarnej, ustug doradcéw-
specjalistow, szczegolnie w warunkach coraz to bardziej skomplikowanych sto-
sunkéw spotecznych, organizacyjnych i politycznych. Zastosowanie tego ro-
dzaju struktury jest jednak niezbedne w okreslonych organizacjach, np. w armi,
szczegollnie w okresie zagrozenia wojennego, gdzie wystepuje petna realizacja
jednosci kierowania.

W strukturze liniowej wszystkie zaleznosci funkcjonalne (informacyjne,

operacyjne i doradcze) pokrywajg sie z zaleznoSciami hierarchicznymi. JeSli
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zlozono$¢ zadan zwigzanych z zarzgdzaniem uniemozliwia ich sprawne wyko-
nywanie przez jedng osobe, to konieczne staje sie wprowadzenie podziatu pra-
cy w sferze zarzadzania.

Struktury funkcjonalne, dla ktérych typowe sg powigzania funkcjonalne
miedzy wyspecjalizowanymi kierownikami i podlegtymi im stuzbami. Kierownicy
wydajg polecenia réwniez innym niz podlegli im pracownicy w ramach okreslo-
nych funkcji, powodujac, ze powigzania stuzbowe nie pokrywajg sie czesto z
funkcjonalnymi. Prowadzi to do sporéw kompetencyjnych i bataganu organiza-
cyjnego. Z tego wzgledu struktury funkcjonalne, tak jak zreszta i liniowe, trakto-
wane sg jako swego rodzaju modele, do ktérych rzeczywiste rozwigzania moga
sie zbliza¢ w pewnym tylko stopniu.

W opracowanym przez F. Taylora schemacie struktury funkcjonalnej pra-
ca wykonywana dotychczas przez jednego kierownika warsztatu zostaje roz-
dzielona miedzy oSmiu majstrow wyspecjalizowanych w réznych dziedzinach i
zobowigzanych do nadzorowania pracy robotnikow (z prawem wydawania pole-
cen) w ramach przypisanego im zakresu dziatania. Struktura taka jest zdomi-
nowana przez zaleznosci funkcjonalne w tym sensie, ze zaleznos$ci hierarchicz-
ne zostajg ,natozone" na ustalone wczesniej zaleznosci doradcze.

Struktura sztabowa, zwana takze sztabowo-liniowg, stanowi pewien
kompromis miedzy wyzej przedstawionymi; opiera sie na rownowadze wiezi
stuzbowej i funkcjonalnej. Lgaczy ona zasade jednego kierownictwa z mozliwo-
Scig wykorzystania ,sztabu"”, czyli komorek i stanowisk funkcjonalnych, w kto-
rych zatrudnieni specjalisci spetniajgc funkcje konsultacyjng przygotowujg ma-
terialy, gromadzg i opracowujg informacje, stwarzajgc tym samym podstawy do
podejmowania decyzji dla kierownikow ,liniowych".

W zaproponowanej przez H. Fayola strukturze sztabowej wprowadzono
wyspecjalizowane stanowiska sztabowe (doradcze), udzielajace porad kierow-
nikom liniowym, lecz pozbawione prawa wydawania polecen komorkom wyko-
nawczym. W strukturze sztabowej zaleznosci funkcjonalne (doradcze) wyste-
pujg zatem ,obok" zaleznos$ci hierarchicznych (rozkazodawczych). W praktyce
struktura sztabowa wystepuje w wielu wersjach szczegotowych, réznigcych sie
stopniem rozbudowy, umiejscowieniem i statusem organizacyjnym komorek
sztabowych.

Nazwa ,,struktura funkcjonalna" uzywana bywa réwniez w odniesieniu do

wszystkich struktur opartych na specjalizacji komorek wedtug rodzaju wykony-
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wanych funkcji (dziatan), czyli departamentalizacji.

Innym czynnikiem roznicujgcym struktury typu sztabowego jest kryterium
grupowania komorek, znajdujgce swoj wyraz w jednej z dwoch najczesciej
spotykanych  formach rozczionkowania systemu wytwoOrczego; depar-
tamentalizacji i dywizjonalizacji. Departamentalizacja, nazywana rowniez funk-
cjonalizacja, stanowi — chronologicznie rzecz ujmujac — starszag forme roz-
cztonkowania organizacji. Oznacza ona tworzenie struktury, ktérej cechg cha-
rakterystyczng jest specjalizacja cztonéw organizacyjnych ze wzgledu na rodzaj
realizowanych funkcji (dziatan). Przykiadem takiej struktury, stosowanej w wielu
duzych przedsiebiorstwach, jest struktura pionéw scalonych, w ktorej wszystkie
(lub prawie wszystkie) komorki organizacyjne tgcznie z doradcami, tradycyjnie
podlegajagcymi bezposrednio dyrektorowi przedsiebiorstwa, zostajg zgrupowane
w pionach organizacyjnych, na ktérych czele stojg zastepcy dyrektora.

Dywizjonalizacja polega na grupowaniu komorek wedlug kryterium
przedmiotowego Iub innego, np. miejsca realizacji produkcji, obstugiwanego
obszaru lub grupy klientéw. Wspdlng cechag tych kryteriéw jest odejScie od spe-
cjalizacji w Scistym tego stowa znaczeniu, czyli wykonywania funkcji, na ktére
sktadajg sie podobne czynnosci. Stosowane gtdwnie w duzych organizacjach
struktury dywizjonalne charakteryzuja sie duzg samodzielno$cig wyodrebnio-
nych jednostek (sektoréw, segmentow, zakladow), posiadajgcych witasne ko-
morki sztabowe.

Struktury dywizjonalne majg zastosowanie w duzych organizacjach go-
spodarczych typu koncerny, w ktérych tworzone sa jednostki na zasadzie
przedmiotowej. Powoduje to daleko idgcg decentralizacje zarzadzania, bowiem
Centrum organizacji podejmuje tylko decyzje o charakterze strategicznym (pla-
nowanie, inwestycje, polityka finansowa i kadrowa oraz kontrola i ocena efek-
tywnosci finansowania calego przedsiebiorstwa). Pozwala to zwiekszyC zaan-
gazowanie kierownictwa poszczegoélnych ,dywizjonow" w procesy innowacyjne,
przyblizy¢ decyzje operacyjne do miejsc, w ktérych powstajg sytuacje proble-
mowe, reagowac¢ szybciej na impulsy pilynace z otoczenia poprzez dokonywa-
nie zmian w wewnetrznej organizacji itd.

Innym, waznym czynnikiem wymuszajgcym poszukiwanie nowych rozwig-
zanh strukturalnych jest rosngca ztozonos$¢ i zmiennos¢ realizowanych zadan,
wynikajaca ze zmian zachodzgcych w otoczeniu systemu. Jednym ze Sposo-

bow przystosowania organizacji wewnetrznej do nowych wymagan jest powoty-
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wanie w ramach ,tradycyjnej" struktury sztabowej zespotdéw zadaniowych,
zwanych rowniez — ze wzgledu na pierwotny, gtéwny obszar ich zastosowan -
projektowymi. W zaleznosci od sposobu ich zorganizowania wyrdznia sie za-
rowno zespoty luzno ze sobg powigzanych pracownikow, kierowanych przez
koordynatora zadania (projektu, przedsiewziecia), jak i zespoty tworzone z pra-
cownikow oddelegowanych do realizacji przedsiewziecia i podporzgdkowanych
kierownikowi zespotu lub grupie decyzyjno-koordynacyjne;j.

Powolywanie zespotéw zadaniowych stanowi forme przejsciowg miedzy
Sradycyjng" strukturg sztabowag a strukturg macierzowa.

Struktury zadaniowe — stanowig pewne uelastycznienie hierarchicznych
(tradycyjnych) struktur, powotywane sg bowiem w ich ramach do realizacji okre-
Slonych zadan {project management). Moga one by¢ wykonywane przez zespot
pracownikow, ktorzy bedac przypisani do swoich komorek organizacyjnych
prowadzg prace pod kierunkiem koordynatora w czesciowym wymiarze czasu
(np. prace badawcze prowadzone przez zespoty w uczelniach wyzszych), badz
tez catkowicie sg zwolnieni na pewien okres z obowigzkéw we wiasnej komorce
organizacyjne,.

Cecha charakterystyczng struktury macierzowej jest podwdéjne podpo-
rzagdkowanie pracownikow: kierownikom stale funkcjonujacych komorek, wy-
specjalizowanych w okreslonych dziedzinach dziatalnosci (technicznej, handlo-
wej itd.) oraz kierownikom konkretnych przedsiewziec (projektéw, wyrobéw itd.).

Struktury macierzowe zespalajg dziatania wielu specjalistow, w celu wy-
konania wiekszej liczby okreslonych, ztozonych przedsiewzie¢ specjalnych.
Strukture macierzowg stosuje sie zwiaszcza wtedy, kiedy chodzi o wiekszg licz-
be zadan nadzwyczaj waznych, rozlegtych i wielowymiarowych, koniecznych do
realizacji w okreslonych terminach oraz w ramach ograniczonych srodkow. Ce-
chag charakterystyczng tego typu struktur jest podwdjne podporzadkowanie pra-
cownikéw kierownikom wyspecjalizowanych komorek i kierownikom konkret-
nych przedsiewzieé, przy mozliwosciach zmiany dotychczasowych zespotow i
zadan stawianych czionkom organizacji. W praktyce sprowadza sie to do po-
wotywania zespotéw do realizacji okreSlonego przedsiewziecia lub wyrobu, na
ktérego czele stoi kierownik, ktéry powinien decydowac o tym, ,co i kiedy robic".
Poniewaz w sktad zespotu wchodzag specjalisci z komérek funkcjonalnych, to
ich kierownik, ktory nadzoruje prace zespotu z punktu widzenia swojej specjali-

stycznej funkcji, decyduje ,,0 tym jak robi¢".
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struktury macierzowe odpowiadajg zapotrzebowaniu na podejmowanie
takich przedsiewzie¢, w ktorych istotne jest zaangazowanie kreatywne pra-
cownikOw organizacji zwigzane z rozwojem technologii, odpowiedziami na po-
trzeby rynku, wymogi konkurencji itd., moga zatem by¢ wykorzystywane w cen-
trach naukowo-badawczych, instytutach czy biurach projektowych.

Uwzglednienie w budowie organizacji innych wymiaréw niz wystepujace w
strukturze macierzowej, jak na przyktad obstugiwanego regionu geograficznego
lub miejsca realizacji produkcji, prowadzi do utworzenia struktury tensorowej,
zwanej rowniez wielowymiarowa.

Wieloznacznos¢ struktury hybrydowej sprawia pewng trudnosS¢ w okre-
Sleniu istoty tego rozwigzania strukturalnego. W szerokim znaczeniu struktura
hybrydowa oznacza wspoétwystepowanie w jednym systemie cech charaktery-
stycznych dla réznych typowych rozwigzan strukturalnych, np. funkcjonowanie
zespotdbw zadaniowych ,obok" stabilnej czesSci struktury typu sztabowo-
liniowego. Nazwa ta bywa jednak odnoszona rowniez do takich struktur macie-
rzowych, w ramach ktérych kierownikom przedsiewzie¢ podporzadkowywane sg
— oprocz zespotu wykonawczego — takze pewne stanowiska lub komorki
sztabowe.

Podziat na  struktury ,zachowujace jedno$¢ rozkazodawstwa"
i ,dopuszczajgce wielorakos¢ podporzadkowac hierarchicznych" jest w rzeczy-
wistosSci ptynny. Dzieje sie tak na skutek czestego w praktyce rozszerzania za-
kresu uprawnien komorek sztabowych. Przykitady struktur organizacyjnych wiel-
kich przedsiebiorstw, zachowujacych istote struktury sztabowej, lecz majacych
zarazem pewne cechy charakterystyczne dla struktur macierzowych, podaje
m.in. R.A. Webber. Wymienia on mianowicie struktury: podwdjnego podpo-
rzadkowania, wielokrothego podporzadkowania i wieloogniwowg. Ta ostatnia
ma wiele cech wspdlnych ze strukturg zespotowa.

Struktura zespotowa (ogniw taczacych) jest wyrazem kooperatywnego
stylu zarzadzania, a jej istotg jest przekazywanie uprawnien decyzyjnych nie
jednostkom, lecz catym zespotom. Jej nazwa stanowi odzwierciedlenie roli kie-
rownikéw, jako ,ogniw tgczgcych" rézne zespoty pracownicze. Sg oni bowiem
zarazem kierownikami podporzgdkowanego sobie zespolu pracownikéw i
cztonkami zespotu, w skiad ktérego wchodzg kierownicy réznych komérek or-
ganizacyjnych danego szczebla oraz ich zwierzchnik. Zblizona do zespotowej

jest struktura kolegialna, ktorej cechg charakterystyczng jest sprawowanie
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kierownictwa przedsiebiorstwa i podejmowanie wazniejszych decyzji przez ze-
spot, a nie przez jedng osobe. Struktura taka wystepuje przede wszystkim w
przedsiebiorstwach bedgcych wspdlng wiasnoscig okreslonej grupy osob, np.
spoétki akcyjnej, spotdzielni.

Mozna tez zastosowac podziat struktur na: mechanistyczne i organicz-
ne. Do tych pierwszych zalicza sie struktury liniowe, sztabowo-liniowe i ich po-
chodne. Natomiast do organicznych nalezg te rozwigzania strukturalne, ktore
charakteryzujg sie elastycznoscia podzialu zadan przedmiotowych, zakresu
realizowanych funkciji, podziatu kompetencji itd.

Struktury mechanistyczne to — jak zaznaczono — takie, ktére nie ule-
gajg zmianom wewnetrznym pod wplywem zmian w otoczeniu. Dziatanie catej
organizacji opiera sie na Scistym dostosowywaniu jej elementow sktadowych do
ustalonych (sformalizowanych) przepisow, celéw, norm, wartosci i regut zacho-
wania sie ludzi w okreslonych sytuacjach. Stanowig one pochodnag koncepcji
biurokracji M. Webera, ktéry uwazat, ze tylko takie struktury zapewniajg nieza-
wodnos$¢ i skuteczno$é dziatania. Istotne jest tutaj, ze decyzje podejmowane sg
na najwyzszym szczeblu hierarchii, stgd czesto noszg nazwe biurokratyczno-
centralistycznych. W odniesieniu do tego typu struktur stosuje sie Scisle zasade
formalizacji, ktéra ma za zadanie nadawanie organizacji cech trwatosci, wyod-
rebnienia jej z otoczenia i ograniczenia swobody pracownikow do zachowan
pozadanych przez kierownictwo. Stopien sformalizowania mozna ustali¢ za
pomocag takich danych, jak liczba, szczeg6towos¢ i rygorystyczne stosowanie
utrwalonych na piSmie wzorcoéw zachowan.

Struktury organiczne sg odpowiedzig na coraz bardziej zmieniajgce sie
otoczenie rynkowe, techniczne i spoteczne. Chodzi o mozliwos¢ stworzenia ta-
kiej organizacji, w ktérej wykorzystywana jest kreatywnos$¢ i innowacyjnosc
cztonkow, ich zdolnoSci przewidywania i mozliwosci reagowania na zmiany w
otoczeniu. Wymaga to odejScia od rygorystycznego stosowania przepisow,
zmniejszenia kontroli kierowniczej, decentralizacji wtadzy, autorytetu rzeczywi-
stej wiedzy i fachowosci, a nie autorytetu stanowiska, wprowadzania elastycz-
nosci form strukturalnych itd.

Czynniki determinujgce strukture organizacyjng (rysunek 2) majg roz-
ne zrodta. Analizujgc r6zne koncepcje mozna zauwazy€, ze istotna czes$¢ czyn-
nikbw majgcych swoje zrodto w otoczeniu organizacji wptywa bezposrednio na

jego strukture organizacyjna. Znacznie wyrazniej uwidacznia sie jednak wpityw

87



czynnikdw wystepujacych w ramach systemu wytwérczego. Mozna zatem wy-
ciggngC wniosek, ze intensywnos¢ oddziatywania czynnikOw maleje w miare

,oddalania sie" miejsca ich wystepowania od struktury organizacyjnej.

SYTUACYJINE SYTUACYJINE
CECHY SYSTEMU CECHY SYSTEMU
ZARZADZANIA WYTWORCZEGO
USTALENIA

DIAGNOSTYCZNE

WYMOGI

KIEROWNICTWA ISTNIEJACE |

SYSTEMU POPRZEDNIE

WYTWORCZEGO; ROZWIAZANIA
STRATEGIA STRUKTURALNE
PREFERENCJE

Rys. 1. Uwarunkowania struktur organizacyjnych. Na podstawie: Bednar-
ski, Szlendak. Wprowadzenie do teorii organizacji i zarzgdzania. Torun 1997.

Poszukiwanie czynnikow i mechanizméw okresSlajacych ksztatt struktur or-
ganizacyjnych stanowito na ogot integralny element teoretycznej refleksji i empi-
rycznych badan nad tymi strukturami. Sformutowane dotychczas podejscia do
problemu uwarunkowan struktur organizacyjnych mozna usystematyzowac
uwzgledniajgc to, czy ich autorzy i zwolennicy:

- brali pod uwage jeden czynnik lub tez jedng kategorie czynnikéw, czy tez
zaktadali strukturotwdérczg role wielu kategorii czynnikéw;

- poszukiwali czynnikéw i mechanizméw okreS$lajgcych struktury organiza-
cyjne wsréd samych zmiennych strukturalnych, czy tez uwzgledniali czynniki
pozastrukturalne;

- koncentrowali sie wylacznie na cechach organizacji, ktorych struktura
stanowita ich przedmiot zainteresowania, czy rowniez zwracali uwage na

strukturotwdércza role cech i elementéw otoczenia tych organizacii;
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- badali wptyw otoczenia na strukture organizacji, pomijajgc cechy samych
tych organizacji.™

Scisly zwigzek struktury organizacyjnej z systemem zarzadzania wskazuje
na potrzebe zapewnienia przede wszystkim zgodnosci rozwigzania struktural-
nego przedsiebiorstwa z pozostatymi sktadnikami systemu zarzgdzania. Po-
nadto mozna stwierdzic¢, ze wiekszo$¢ czynnikbw majacych swoje zrodio w oto-
czeniu przedsiebiorstwa, a nawet w jego podsystemie spotecznym i pro-
dukcyjnym, oddziatluje na strukture organizacyjng wilasnie za posrednictwem
systemu zarzadzania. Do gtéwnych czynnikbw mozna zaliczy¢:

m kwalifikacje, systemy wartosSci i oczekiwania pracownikow sfery zarzag-
dzania (w tym naczelnego kierownictwa przedsiebiorstwa),

m strategie rozwoju przedsiebiorstwa,

m rodzaj czynnikdw decyzyjnych i ich rozmieszczenie w systemie zarza-
dzania przedsiebiorstwem

m styl i techniki (metody) zarzgdzania, w tym zasady rozrachunku we-
wnatrzzaktadowego,

m przebiegi organizacyjne, a SciSlej — procedury realizacji poszczegdlnych
funkcji zarzgdzania,

m wyposazenie techniczne sfery zarzadzania,

m system informacyjny,

m inne podsystemy operacyjne, takie jak system (zasady) planowania,
motywaciji, kontroli, itp.

Wplyw kierownictwa przedsiebiorstwa na kierunki doskonalenia rozwigzan
strukturalnych wynika przede wszystkim z faktu, iz struktura jest uznawana za
wazne ,,narzedzie zarzadzania". Potrzeba uwzglednienia wnioskéw ptyngcych
ze strategii rozwoju wigze sie natomiast z tym, ze modyfikacje w obowigzujgace;j
strukturze organizacyjnej dokonywane sg zazwyczaj pod katem nie tylko aktu-
alnych, ale takze przysztych, dajgcych sie przewidzieC potrzeb przedsiebiorstwa
i warunkow jego dziatania. Z kolei rozmieszczenie czynnikéw decyzyjnych (in-
strumentéw zarzgdzania) oraz stosowane przez kierownictwo style i techniki

zarzadzania wplywajg zarobwno na podziat uprawnien decyzyjnych i odpowie-

¥ Pankow W. Uwarunkowania struktur organizacyjnych. Warszawa 1987.

% Czynniki decyzyjne (zarzadzania) rozumiane sg tutaj jako ogot instrumentéw ($rodkéw, narzedzi)
wykorzystywanych posrednio i bezposrednio w oddziatywaniu Kierowniczym na dany system, jak réwniez
0g0t ograniczen w zakresie ich stosowania przez poszczeg6lne organy (cztony) Kierownicze.
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dzialnosci, jak i na sposéb uksztaltowania zaleznosci hierarchicznych w syste-
mie wytworczym. Techniki zarzgdzania wptywajg ponadto na sposob opraco-
wania dokumentacji organizacyjnej przedsiebiorstwa (np. sporzadzanie ,karty
zadan kluczowych" w technice zarzadzania ,przez okreslanie celow").

Analiza przebiegébw organizacyjnych powinna natomiast poprzedzac przy-
dzielanie poszczegolnym stanowiskom zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci,
gdyz to wiasnie przebiegi ukazujg zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy funk-
cjami realizowanymi dla osiggniecia celow przedsiebiorstwa.

Wyposazenie techniczne sfery zarzgdzania stanowi czynnik determinujgcy
strukture organizacyjng zwtaszcza wowczas, gdy znaczna jego czesSC stanowi
oprzyrzadowanie systemu informacyjnego.

Podsystemy operacyjne zawierajg opis i stanowig do pewnego stopnia
konkretyzacje przebiegow organizacyjnych, dokonywang w przekroju poszcze-
golnych dziedzin dziatalnosci przedsiebiorstwa. Konieczno$¢ uwzglednienia
zasad skladajgcych sie na rézne podsystemy operacyjne wynika przede
wszystkim z faktu, ze sg one w duzym stopniu zdeterminowane przepisamii
prawnymi, instrukcjami i regulaminami, na ktére kierownictwo przedsiebiorstwa
nie ma istotnego wptywu, ale musi je przestrzegac.

Do innych czynnikbw $rodowiska wewnetrznego (calego systemu wy-
tworczego), ktdre majg bezposredni wpltyw na strukture organizacyjng, naleza.

m cele i zasieg dziatania systemu wytwaorczego,

m jego wielkoS¢ (liczba zatrudnionych, liczba zaktadow i filii),

W rozmieszczenie terytorialne czesci skladowych systemu,

m wyroby przedsiebiorstwa — rodzaj, liczba, asortyment oraz zmiennosc¢
struktury produkciji,

m wyposazenie systemu wytwoOrczego ijego rozmieszczenie,

m proces technologiczny — typ (produkcja jednostkowa, seryjna, maso-
wa), stopien automatyzaciji itp.,

m wielko$¢ (wartos¢) srodkéw trwatych i obrotowych oraz zasady gospoda-
rowania materialnymi i finansowymi zasobami przedsiebiorstwa,

m podsystem spoteczny przedsiebiorstwa i zasady gospodarki kadrowej
(struktura zatrudnienia, kwalifikacje, oczekiwania i aspiracje, potrzeby socjalne i
poziom aktywnosci spotecznej pracownikéw, poziom pitynnosci kadr, absencja

itp.),
m udziat zalogi w zarzgdzaniu: samorzad pracowniczy (statut), organizacje
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spoteczne.

W rezultacie Scierania sie odmiennych pogladéw na znaczenie poszcze-
golnych elementdéw otoczenia organizacji dla procesu ksztaltowania zasad jej
funkcjonowania dopracowano sie kompleksowego pojecia otoczenia organiza-
cji, zaprezentowanego najpetniej przez R.H.Halla  Wyrdznit on tzw.:

Ogolne otoczenie organizacji, obejmujgce uwarunkowania:

* polityczne,

e prawne,

» spoteczne,

» ekonomiczne,

* kulturowe,

» demograficzne,

» ekologiczne,

» technologiczne.

Specyficzne otoczenie organizacji, obejmujace uwarunkowania wyni-
kajgce z wtasciwosci organizacji nadrzednej badz charakteru dziatan.

Ponadto, do czynnikbw S$Srodowiska zewnetrznego wptywajacych po-
Srednio na strukture organizacyjng przedsiebiorstwa mozna zaliczyc:

m formalny status systemu wytworczego (statut przedsiebiorstwa i inne
przepisy regulujgce jego funkcjonowanie),

m tradycje (powstanie i historie) przedsiebiorstwa,

m zakres i zasady realizacji funkcji pomocniczych i obstugi, takich jak:
przygotowanie konstrukcyjne i technologiczne produkcji, zaopatrzenie, zbyt,
obstuga techniczna, obstuga finansowa,

W pozycje przedsiebiorstwa w regionie.

Sposréd wymienionych czynnikéw $Srodowiska wewnetrznego na plan
pierwszy wysuwajg sie niewatpliwie cele organizacji. Wynika to z samej istoty
struktury organizacyjnej i logiki procesu jej tworzenia, a Scislej z faktu, ze gtow-
nym sprawdzianem prawidtowos$ci kazdego rozwigzania strukturalnego jest sto-
pien, w jakim sprzyja ono osigganiu celéw zewnetrznych systemu wytworczego.

Ponadto ilosciowe i jakosciowe charakterystyki szeroko rozumianych funkciji.

Hall R.H. Organizations. Structure and Process. Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey
1972.
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stanowigcych konkretyzacje celow systemu, znajdujg swoje odzwierciedlenie w
wielu innych czynnikach Srodowiska wewnetrznego, takich jak; wielkos¢ (liczba
zatrudnionych), zasoby i wyroby, jego terytorialne rozmieszczenie i zasieg
dziatania, itp. Wptyw pozostatych czynnikéw zaréwno bezposrednio, jak i po-
Srednio oddziatujacych na strukture organizacyjng nie wymaga — jak sie wy-
daje — szerszego wyjasnienia i uzasadnienia.

Scista zalezno$é struktury organizacyjnej od jej bezposredniego nadsys-
temu (systemu zarzadzania) i calego systemu wytwoérczego pozwala na uchwy-
cenie najbardziej istotnych zwigzkéw miedzy omowionymi wyzej czynnikami a
poszczegOllnymi funkcjami strukturalnymi. Wskazanie takich zwigzkéw, mimo
znacznych i koniecznych uproszczen, wydaje sie celowe ze wzgledu na fakt, ze
nie zawsze przedmiotem doskonalenia jest cata struktura organizacyjna.

Mniej wyrazny jest natomiast wptyw czynnikdw otoczenia przedsiebiorstwa
na jego strukture organizacyjng. Czynniki te — poza nielicznymi wyjatkami —
jedynie posrednio oddziatujg na strukture organizacji. Niemniej, widoczne jest
wystepowanie ,sprzezenia zwrotnego" miedzy strukturg organizacyjng a jej oto-
czeniem.

Przyktadem czynnika wywierajgcego rozny wplyw na organizacje po-
szczegolnych podsysteméw organizacji moze byc¢ liczba i rozmieszczenie od-
biorcow i ustug systemu. Nie ulega watpliwosci, ze beda one determinowac or-
ganizacje stuzby zbytu w znacznie wiekszym stopniu niz pozostatych podsys-
temow. Ogolnie mozna przyjaC, ze omawiana nierownomiernos¢ wynika z po-
dziatu pracy wewnatrz przedsiebiorstwa, ktéry sprawia, ze kazdy z dajgcych sie
wyrozni¢ podsysteméw ma nieco inne, ,wtasne" otoczenie.

Wystepowanie ,sprzezenia zwrotnego" miedzy strukturg organizacyjng a
jej otoczeniem oznacza, ze w zestawieniu z niektérymi, omowionymi wyzej
czynnikami struktura moze petni¢ role ,zmiennej niezaleznej". Dotyczy to
przede wszystkim czynnikdw zawierajgcych sie w systemie zarzgdzania organi-
zacja, np. budowa i zasady funkcjonowania systemu informacyjnego musza
uwzgledniaC ustalone w ramach struktury organizacyjnej potaczenia i zalezno-
Sci, gdyz poszczegolne stanowiska i komorki organizacyjne sg zarazem wezla-
mi i kanatami informacyjnymi. OkresSlenie wplywu struktury organizacyjnej na jej
otoczenie jest konieczne dla opracowania zatozeh wdrozeniowych nowego

rozwigzania strukturalnego. W ramach instrukcji wdrozeniowej powinny zostac
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wskazane kierunki i zakres zmian w zasadach funkcjonowania przedsiebior-

stwa, pod katem uwzglednienia specyfiki nowe] struktury organizacyjnej.

3.4. Zasady ksztattowania struktury organizacyjnej

Ogot zasad ksztattowania struktury organizacyjnej mozna — ze wzgledu
na ich zakres i szczeg6towos¢ — podzieli¢ na trzy podstawowe grupy:

1. Odnoszace sie do catej struktury organizacyjne,.

2. Dotyczace procesu doskonalenia (tworzenia) struktury organizacyjnej.

3. Zwigzane z wycinkowymi problemami ksztaltowania sie struktury orga-
nizacyjnej.

W pierwszej grupie najwazniejsza zasadg jest zapewnienie odpowiedniej
elastycznosci i adaptacyjnosci struktury organizacyjnej, wyrazajgcej sie w moz-
liwosci wzglednie fatwego jej przystosowywania do zmieniajgcych sie warunkow
otoczenia. Warto tu dodac¢, ze nie ma jednego, najlepszego (,idealnego") roz-
wigzania strukturalnego dla kazdego, dowolnego systemu wytwdrczego, lecz ze
dla réznych, dzialajagcych w odmiennych warunkach przedsiebiorstw efektywne
okazujg sie rézne struktury organizacyjne.

Zasady odnoszgce sie do procesu doskonalenia (tworzenia) struktury or-
ganizacyjnej znajdujg swoje odzwierciedlenie w wiekszosci metod doskonalenia
struktur. Gléwna zasada mowi o podziale zadania naczelnego itgczenia zadan
czgstkowych . Rozwijajgc ja, mozna stwierdzi¢, ze:

m Punktem wyjscia tworzenia struktury organizacyjnej jest dokonanie wy-
starczajgco doktadnego — z punktu widzenia potrzeb zarzadzania konkretnym
systemem — podziatu zadania naczelnego (celu zewnetrznego lub wigzki ce-
l6w) organizacji na cele (zadania, funkcje) czastkowe.

m Struktura powinna by¢ budowana ,od dotu", co oznacza, ze najpierw
nalezy zgrupowac cele (funkcje) wykonawcze (Scislej — realizujgce je stanowi-
ska), a nastepnie — funkcje zwigzane z zarzgdzaniem catoscig .

Zasady zaliczone do trzeciej grupy, sa nie tyle ,gotowymi" receptami, ile
wykazem propozycji (czesto sprzecznych) mozliwych sposobow rozwigzania
réznych problemdéw wystepujacych w trakcie doskonalenia struktury organiza-

cyjnej. Na zespole badawczym spoczywa wiec obowigzek odpowiedniego (ij.

Zasada ta peini zarazem wiodacg role w rozwigzywaniu czastkowych probleméw badawczo-
projektowych, odnoszgcych sie do pierwszej itrzeciej z wyrdznionych funkcji struktury organizacyjnej.
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uwzgledniajgcego specyfike badanego systemu wytwoérczego) doboru i inter-
pretacji tych zasad.

Przedstawione nizej zasady ksztaltowania struktury organizacyjnej zostaty
uporzadkowane w ukfadzie omowionych wczesniej funkcji strukturalnych.

Z pierwsza funkcjag struktury organizacyjnej wigzg sie dwa problemy czast-
kowe: rodzaje celow uwzglednianych w procesie doskonalenia struktury oraz
szczegotowoSC okreslania celow i funkcji organizacji. W rozwigzywaniu tych
probleméw wazne jest zar6wno spetnienie formalnych wymagan stawianych
wszelkim klasyfikacjom (przede wszystkim zupetnosci i roztgcznosci), jak i
uwzglednienie wytycznych, zawartych w wiodacej w tym przypadku zasadzie
.,podziatu zadania naczelnego". Dodatkowe zalecenia zawiera zasada ,celowo-
Sci" (obiektywnego celu), w mys| ktérej kazda organizacja, jak réwniez kazda jej
czesc¢ powinny by¢ wyrazem celu danego przedsiewziecia. W prawidiowo zbu-
dowanej organizacji musi zatem wystepowac Scisty zwigzek miedzy realizowa-
nymi funkcjami a czastkowymi i globalnymi celami przedsiebiorstwa. Dlatego za
przejaw patologii organizacyjnej uznaje sie zarowno przypadki braku realizacji
funkcji koniecznych dla osiggniecia celdw, jak réwniez przypadki, w ktorych do-
wolny czton organizacyjny realizuje funkcje nie zwigzane z tymi celami (tzw.
przemieszczanie celéw lub autonomizacja).

Sformutowany postulat przyjmowania analizy celow systemu wytworczego
za punkt wyjScia tworzenia i doskonalenia struktury organizacyjnej jest w petni
akceptowany przez przedstawicieli wielu nurtow badawczych. Jednoczes$nie
widoczna jest tendencja do pewnego rozszerzania zakresu branych pod uwage
celow, wynikajgca z ogélnego rozwoju nauki organizacji i zarzadzania. W naj-
wczesniejszych pracach przedstawiciele nurtu klasycznego zwracajg uwage
przede wszystkim na wewnetrzne, ekonomiczne cele organizacji (dazenie do
maksymalizacji zysku przez podnoszenie wydajnosci pracy), natomiast przed-
stawiciele nurtu behawioralnego na koniecznos¢ uwzglednienia w analizie ce-
l6w organizacji réwniez indywidualnych potrzeb i celéw jej uczestnikow. W kon-
sekwencji, we wspoiczesnych koncepcjach celdw organizacji akcentuje sie
.przezycie i rozwoj" organizacji, dla ktérych zysk stanowi tylko konieczny, lecz
niewystarczajgcy srodek ich osiggniecia.

W badaniach nad formalng strukturg organizacyjng punktem wyjScia stajg
sie cele przedsiebiorstwa zapisane w jego statucie lub innym dokumencie. Ze-

stawienie celéw zarowno wedtug ich rodzaju, jak i znaczenia stanowi podstawe
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klasyfikacji funkcji, czyli pewnych rodzajow dziatan, ktére majg umozliwi¢ osig-
ganie - zapisanych w statucie i skonkretyzowanych w strategii rozwoju przed-
siebiorstwa - celdw organizaciji.

Na temat okreslenia odpowiedniego stopnia szczegotowosci klasyfikacii
funkcji, miedzy przedstawicielami poszczegolnych nurtow badawczych wyste-
pujg pewne réznice pogladéw, ktére najogllniej rzecz ujmujgc dotycza zaleca-
nego zakresu specjalizacji (szeroka lub wagska) cztonow organizacyjnych.

Ustalenie wtasciwego stopnia specjalizacji stanowisk oraz wybor przesta-
nek ich wyodrebniania to dwa gtéwne problemy czgstkowe zwigzane z tworze-
niem stanowisk organizacyjnych. Kontrowersje co do sposobOow rozwigzywania
tych probleméw znajdujg przede wszystkim wyraz w réznym interpretowaniu
przez przedstawicieli poszczegollnych nurtow badawczych zasady specjalizacii,
wynikajgcej z ogblnego prawa podziatu pracy. Zgodnie z tg zasadg, dziatania
kazdego czionka zorganizowanej grupy powinny by¢ w miare mozliwosci ogra-
niczone do wykonywania jednej funkciji.

Przedstawiciele nurtu klasycznego postuluja daleko idgcy podziat pracy,
podkreslajgc korzysci, jakie wynikajg z zastosowan waskiej specjalizacji. Prak-
tyka dowodzi jednak, ze na pewnym poziomie specjalizacji pojawiajg sie istotne
bariery wzrostu wydajnosci, a mianowicie:

m technologiczna, zwigzana ze wzrostem kosztéw i strat czasu spowodo-
wanych czestym ,przesytaniem" potwyrobu z jednego stanowiska na drugie,

m psychologiczna, zwigzana ze wzrostem liczby bteddéw spowodowanych
monotonig pracy,

W organizacyjna, zwigzana ze wzrostem kosztéw koordynacji rozdrobnio-
nych prac.

Niedocenianie tych barier przez tworcow nauki organizacji i zarzgdzania
stanowi najczes$ciej stawiany im przez nastepcéw zarzut. Przedstawiciele nurtu
behawioralnego akcentujg przy tym znaczenie bariery psychologicznej, a
przedstawiciele nurtu systemowego — organizacyjnej. Jako antidotum na ne-
gatywne skutki nadmiernego podziatlu pracy przedstawiciele nurtu be-
hawioralnego proponujg rozszerzanie i wzbogacanie pracy. Rozszerzanie pracy
polega na powierzeniu pracownikowi dodatkowych czynnos$ci zwigzanych z jego
dotychczasowym zadaniem, na zmianie zadan (ich rotacji) lub na okresowej
zmianie zakresu jego obowigzkéw (rotacja stanowisk), stosownie do warunkow

dopuszczalnych przez technologie (Encyklopedia Organizacji | Zarzadzania,
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1981).

Dalszym krokiem w kierunku zmniejszenia monotonii pracy jest jej wzbo-
gacanie, czyli stwarzanie pracownikowi mozliwosci samodzielnego decydowa-
nia o wykonywanej przez niego pracy. Idea rozszerzania i wzbogacania pracy
znalazta réwniez odzwierciedlenie w opracowaniach przedstawicieli nurtu sys-
temowego i sytuacyjnego. Rownoczesnie jednak wielu badaczy zwraca uwage
na fakt, ze rozszerzanie i wzbogacanie pracy nie w kazdych warunkach prowa-
dzi do pozadanych efektow. PodkresSlajg oni takze potrzebe uwzgledniania w
tworzeniu stanowisk nie tylko wewnetrznych wymiaréw (charakterystyk) pracy,
lecz réwniez Srodowiska spotecznego przedsiebiorstwa, technologii produkciji i
sposobu zarzgdzania organizacja.

Zasadnicze kontrowersje dotyczace przestanek wyodrebniania stanowisk
organizacyjnych sprowadzajg sie do tego, ze klasycy postulujg przystosowanie
ludzi do struktury organizacyjnej, natomiast przedstawiciele nurtu behawioral-
nego — przystosowanie struktury organizacyjnej do ludzi. Zdaniem pierwszych,
zadania sg tym czynnikiem, ktéry wptywa zaréwno na dobér wykonawcow, jak i
na sposob ich wzajemnego powigzania. Kwestionowanie stusznosci tego po-
gladu przez drugich oparte jest na zatozeniu, ze warunkiem podniesienia wy-
dajnosci pracy jest maksymalne uwzglednienie oczekiwan pracownikéw, wyra-
Zajgce sie miedzy innymi w stworzeniu im warunkéw do mozliwie pelnego za-
spokojenia potrzeb ,wyzszego rzedu".

Nowe problemy, zwigzane z tworzeniem stanowisk organizacyjnych, na
ktore zwracaja uwage przede wszystkim przedstawiciele nurtu systemowego,
majg swoje zrodio w rosngcej mechanizacji | automatyzacji pracy, w tym row-
niez pracy administracyjno-biurowej i kierowniczej. Trzeba przy tym dodad, iz
coraz wiekszego znaczenia nabiera podziat pracy miedzy cztowieka i komputer.

Grupowanie stanowisk, bedace dopetnieniem klasyfikacji celéw i funkcji
systemu wytworczego, wymaga rozwigzania nastepujgcych problemow czast-
kowych:

m wyboru kryteriow grupowania na réznych poziomach agregacji,

m okreS$lenia czynnikéw bedgcych miarami prawidtowos$ci grupowania.

Oprocz wiodacych w tym przypadku zasad ,podziatu zadania naczelnego i
lagczenia zadan czastkowych" oraz ,celowosci’, wskazéwki odnoszgce sie do

omawianej funkcji struktury organizacyjnej mozna znalez¢ rowniez w ogolnych
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prawach nauki organizaciji, takich jak prawo koncentracji pracy, prawo optymal-
nej produkcji, prawo harmonii, a takze — w pewnym stopniu — reguta przekory.
W duzej mierze na ich podstawie rézni autorzy formutujg bardziej szczegotowe
zasady tworzenia jednostek organizacyjnych, a wérdd nich wymieniong zasade
~,;Townowagi".

Do typowych kryteribw grupowania stanowisk i komérek mozna zaliczy¢:

1. Kryterium rodzaju funkcji. Okre$la ono poszczegolne rodzaje dziatal-
nosci, w ramach ktérych grupuje sie stanowiska i komoérki stosownie do zalozo-
nego stopnia podobienstwa (réznicy) spetnianych funkcji. Kryterium rodzaju
funkcji, zwane réwniez technologicznym, ma kilka odmian, a wsréd nich:

m kryterium metod pracy,

m kryterium fazy procesu pracy,

m kryterium rodzaju narzedzi (Srodkow).

2. Kryterium przedmiotowe. Jest ono okreslone przez rodzaj szeroko ro-
zumianego produktu (np. wyrobu przemystowego lub projektu). Szczegdlnym
przypadkiem kryterium przedmiotowego jest rodzaj tworzywa i rodzaj odbior-
cow, a w odniesieniu do jednostek organizacyjnych sfery zarzadzania — gru-
powanie stanowisk i komérek wedlug rodzajéw decyzji.

3. Kryterium miejsca. Jest to inaczej méwigc kryterium terytorialne, na-
zywane tez przestrzennym. Wystepuje na ogét w potgczeniu z kryteriami
przedmiotowymi w odniesieniu do wyrobu koncowego, rodzaju odbiorcoéw i ob-
rabianego tworzywa.

4. Kryterium czasu. Rowniez zwigzane z kryteriami przedmiotowymi. Je-
go zastosowanie pozwala wyodrebni¢ jednostki state lub dorazne. Jednostki
stale sg podstawg ksztattowania struktury organizacyjnej, natomiast jednostki
dorazne sg okresowo powotywane do realizacji specjalnych zadan.

5. Kryterium rozpietosci kierowania. Ma ono charakter typowo iloscio-
wy. Wystepuje w powigzaniu z kryterium rodzaju funkcji lub przedmiotowym.
Rozpietos¢ kierowania uznawana jest zarazem za jeden z gtownych czynnikow
wyboru i oceny grupowania stanowisk i komorek.

Podstawowe znaczenie majg kryteria: rodzaju funkcji i przedmiotowe, wita-
Sciwe dla dwoch najczesciej spotykanych form rozcztonkowania systemu wy-
tworczego — departamentalizacji i dywizjonalizacji. Pozostate kryteria majg
gtownie charakter uzupetniajacy, gdyz w zasadzie nie moga wystepowaé w sSpo-

s6b autonomiczny.
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Oprocz wspomnianej juz rozpietosci kierowania, o wyborze kryteribw gru-
powania stanowisk, a takze o sposobie wewnetrznego zorganizowania komérek
i jednostek organizacyjnych decyduje wiele roznych przestanek i czynnikow,
wsréd ktorych za najwazniejsze mozna uznac:

m ekonomicznosc¢ skali operacji,

m zdolnos¢ koordynaciji,

m potrzeby i preferencje pracownikéw.

Do czynnikbéw i zasad uzupetniajgcych i konkretyzujgcych mozna nato-
miast zaliczyc:

m wage zagadnienia (rodzaj i znaczenie agregowanych funkcji);

m zasade racjonalnego rozdzielania zadan, a w tym oddzielenie funkcji
wykonawczych od kontrolnych;

m kompletnos¢ zadan realizowanych w ramach jednostek organizacyjnych.

Oprécz wymienionych wyzej zasad dotyczgcych kryteriow i czynnikéw
grupowania stanowisk, ostateczne rozcztonkowanie organizacji powinno odpo-
wiada¢ wymaganiom zawartym w zasadzie rownowagi. Zaktada ona z jednej
strony zharmonizowanie ,,przepustowosci" wspotpracujacych ze soba cztondéw
organizacyjnych, a z drugiej - zapewnienie jednakowego ,,statusu organizacyj-
nego" jednostkom realizujgcym porownywalne - pod wzgledem ich znaczenia
dla realizacji globalnych celéw organizacji - funkcje.

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o zaleceniach dotyczacych tworzenia
,,nowych" komoérek organizacyjnych, wynikajgcych z ,reguty przekory". Chodzi
tu przede wszystkim o ochrone nowych jednostek przed zdominowaniem ich
przez jednostki funkcjonujace w ramach danej organizacji od diuzszego czasu.
W zwigzku z tym zaleca sie celowe, bezposrednie podporzadkowanie nowych
komoérek na pewien czas jednej z wyzszych instancji kierowniczych lub przyla-
czenie ich do jakiej$ innej, juz dziatajgcej i silnej instytucjonalnie komoarki.

Ksztattowanie zaleznosci funkcjonalnych powinno zapewni¢ rozwigzywa-
nie nastepujacych, szczegotowych probleméw:

m porzagdkowanie zaleznosSci operacyjnych, czyli wskazanie sposobu
wspotdziatania poszczegoélnych cztonéw organizacyjnych, realizujgcych wyod-
rebnione w ramach podziatu pracy funkcje, konieczne dla osiggniecia celow
calego systemu wytwdrczego,

m porzgdkowanie zaleznosci doradczych, a w tym okresSlenie miejsca i roli

stanowisk i komorek doradczych oraz zasad ich wspoétdziatania z komorkami
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liniowymi, a Scislej ze stanowiskami kierowniczymi (operacyjnymi),

m porzagdkowanie zaleznosci informacyjnych, a w tym wzajemne ,uzgod-
nienie" struktury organizacyjnej z systemem informacyjnym przedsiebiorstwa.

Preferowane przez przedstawicieli ré6znych nurtéw badawczych sposoby
rozwigzania tych probleméw zawierajg sie przede wszystkim w szczegoétowych
zasadach i zalecanych formach koordynacji. Szczegolnie duzg role odgrywaja
zasady koordynacji przy ksztattowaniu zaleznosci operacyjnych. Chodzi tu
zwlaszcza o sformutowang zasade ,,bezposredniego kontaktu", moéwigca, ze
koordynacja powinna by¢ osiggana poprzez osobiste, bezposrednie, poziome
kontakty pracownikéw w przedsiebiorstwie. Znaczenie zaleznoSci poziomych, w
tym operacyjnych, doceniat H. Fayol, ktéry uznajac ,jednosSC rozkazodawstwa"
za jedng z podstawowych zasad zarzgdzania, widziat jednak mozliwos¢ ,odej-
Scia" — pod pewnymi warunkami — od Scistego przestrzegania ,drogi stuzbo-
wej" w kontaktach miedzy komorkami organizacyjnymi. W mys| koncepcji zna-
nej jako ,most" lub ,kladka" Fayola, mozliwe a zarazem wskazane jest utrzy-
mywanie bezposrednich kontaktow miedzy komorkami znajdujgcymi sie na tym
samym szczeblu hierarchii organizacyjnej, a podlegajagcym r6znym Kkierowni-
kom. Rosngca rola zaleznosSci operacyjnych szczegolnie jest widoczna w ma-
cierzowych rozwigzaniach strukturalnych.

W ustalaniu zaleznos$ci doradczych wiodacg zasada je st,,zasada sztabow
— generalnego i specjalnego”. Poglad H. Fayola, ze sztab powinien by¢ orga-
nem mys$lenia, badania i obserwacji, powotanym przede wszystkim do przygo-
towania przysziej dziatalnosci i proponowania wszelkich usprawnien, czesto
odnosi sie jedynie do ,sztabu specjalnego”, nie posiadajgcego zadnej wiadzy
administracyjnej. Jednoczesnie uwaza za konieczne istnienie odrebnego
,,Sztabu generalnego", ktérego pracownicy udzielaliby pomocy wyzszemu kie-
rownictwu w realizowaniu zadan w zakresie koordynacji i kontroli, opracowujac i
przekazujac zarzadzenia, kontrolujgc biezacg prace oraz pomagajgc w koordy-
nowaniu pracy specjalistow sztabowych.

W praktyce mozna wyrdzni¢ co najmniej kilka wariantéw rozwigzania ,kla-
sycznego" problemu wzajemnych stosunkéw miedzy jednostkami liniowymi i
sztabowymi, odpowiadajgcych r6znym poziomom formalnego uzaleznienia jed-
nostek liniowych od sztabowych, od ,czystego" doradztwa poczynajac, a na
ograniczonych (do probleméw zgodnych ze specjalizacjag danej komorki)

uprawnieniach rozkazodawczych ,,sztabu" konczac.
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w porzadkowaniu zaleznos$ci informacyjnych duze znaczenie ma prze-
strzeganie zasad, na jakich powinna sie opiera¢ budowa systemu informacyj-
nego przedsiebiorstwa. Ch. Barnard, autor jednego z bardziej znanych wyka-
zOw tych zasad, stwierdza miedzy innymi, ze kanaty tacznosci powinny by¢ Sci-
Sle okres$lone i dobrze znane wszystkim czionkom organizacji, oraz ze droga

porozumiewania sie powinna by¢ mozliwie jak najkrotsza i bezposrednia.

Ksztattowanie zaleznosci hierarchicznych stanowi jeden z najbardziej
dyskusyjnych probleméw w teorii organizacji i zarzgdzania. Stusznos$¢ klasycz-
nych zasad — jednos$ci rozkazodawstwa oraz wiasciwej rozpietosci kierowania
— jest bowiem czesto podwazana przez przedstawicieli ,nowszych" nurtéw ba-
dawczych. Kontrowersje dotyczg jednak nie tyle istoty tych zasad, ile raczej
sposobu ich interpretacji, ktora — zdaniem wielu teoretykow i praktykow — jest
zbyt skrajna w ujeciu niektorych przedstawicieli nurtu klasycznego. Cechg cha-
rakterystycznag tych kontrowers;ji jest réwniez fakt, ze wystgpity one juz w nurcie
klasycznym, czego dowodem jest zaproponowana przez F. Taylora struktura

funkcjonalna.

Gtéwne problemy czastkowe odnoszace sie do omawianej funkcji struktu-
ry organizacyjnej, dotycza:

m jednosci rozkazodawstwa,

m zdolnos$ci kierowania réznych ,cztonéw kierowniczych” i form ich organi-
zacji (w tym problem zastepcow kierownika).

Zasada jednosci rozkazodawstwa stanowigca, ze podwiadny powinien
otrzymywac rozkazy tylko od jednego przetozonego, ktoremu bezposSrednio
podlega, jest do pewnego stopnia konkretyzacjg zasad ,,hierarchii* H. Fayola i
»wiadzy" L. Urwicka oraz , koordynacji poprzez hierarchie" L. Gulicka. Krytycy
tych zasad, wywodzacych sie w wiekszosci z nurtu behawioralnego, argumen-
tuja, ze przesadne akceptowanie podporzadkowania hierarchicznego oraz jed-
nostronnego, skierowanego z gory na dot strumienia decyzji i regut, nie sprzyja
efektywnosci funkcjonowania organizaciji.

Ostateczne zerwanie ze $ciSle pojmowang zasadg jednosci roz-
kazodawstwa nastgpito w macierzowych rozwigzaniach strukturalnych, propa-
gowanych gtéwnie przez przedstawicieli nurtu systemowego. Nie oznacza to
jednak catkowitego odrzucenia tej zasady. Za najblizszg potrzebom praktyki

uwaza sie nastepujaca jej interpretacje; zaden cztonek organizacji nie moze byc
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zmuszany do zdawania rachunku ze swej dziatalnosci przed wiecej niz jednym
zwierzchnikiem, chociaz moze on by¢ obowigzany do przestrzegania statych
lub doraznych instrukcji, wydawanych niekoniecznie przez bezposredniego
zwierzchnika, lecz takze przez inne uprawnione osoby.

W mysl zasady wiasciwej rozpietosci kierowania (granic nadzoru) danemu
kierownikowi powinna by¢ bezposrednio, formalnie podporzadkowana taka licz-
ba podwiadnych, jaka moze on rzeczywiscie efektywnie kierowac¢. Podejmowa-
ne, gtdbwnie przez przedstawicieli nurtu klasycznego, préby Scistego okreslenia
gornej granicy oséb podlegajacych jednemu zwierzchnikowi nie daty, czego
dowiodta praktyka, zadowalajgcych rezultatow. Matlo przydatna dla celéw prak-
tycznych okazata sie rowniez koncepcja zakladajgca ustalanie dopuszczalnej
rozpietosci kierowania na podstawie liczby kontaktow nadzorowanych przez
danego kierownika. W pdézniejszych opracowaniach, przede wszystkim autoréw
zaliczanych do nurtu behawioralnego, krytyka tendencji do nadmiernego ogra-
niczania liczby bezposrednich podwtadnych byta zwigzana z ogdlnym zalece-
niem ,sptaszczania" struktur organizacyjnych. Jednocze$nie coraz wieksze
znaczenie zaczeto przywigzywac do analizy czynnikdw wyznaczajgcych wiasci-
w g— w danych warunkach — rozpietos¢ kierowania.

Jedng z przyczyn rozbieznosci pogladéw na temat witasciwej rozpietosci
kierowania i sposobdéw jej ustalania jest fakt, ze w najczesciej spotykanych we
wspotczesnych przedsiebiorstwach rozwigzaniach strukturalnych zaleznoSci
hierarchiczne typu ,przetozony—podwtadny" stosunkowo rzadko wystepujg w
czyste] postaci, charakterystycznej dla struktur liniowych.. Dzieje sie tak na
skutek przyznawania pewnych uprawnien decyzyjnych komérkom sztabowym i
wprowadzania rozwigzan dopuszczajgcych wielorakos¢ podporzgdkowan hie-
rarchicznych.

Szersze podejscie do problemu rozpietosci kierowania znajduje swoj wy-
raz z jednej strony we wspoiczesnych okresleniach zakresu znaczeniowego
tego pojecia, a z drugiej — w charakterze czynnikow branych pod uwage przy
okre$laniu dopuszczalnej liczby podwtadnych danego kierownika. Przy ustala-
niu wiasciwej rozpietosci kierowania bierze sie niekiedy pod uwage inne miary,
np. wielko$¢ nadzorowanej przez kierownika przestrzeni produkcyjnej, kierowa-
nie okreslonym procesem pracy, nadzorowanie produkcji konkretnego wyrobu.
Problem okreslenia rozpietosci kierowania jest jednym z elementow szerszego

problemu, dotyczgcego oszacowania obcigzenia pracg kierownika.
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Do wazniejszych sposrod najczesciej wymienianych czynnikdw w tym za-
kresie mozna zaliczyc:

m kwalifikacje kierownika i podwtadnych oraz zwigzany z tym stopien sa-
modzielno$ci pracownikéw,

m charakter (trudnos¢, réznorodnos¢, zmiennosc¢ itp.) zadan i wymagany
stopienn koordynacji pracy,

W rozmieszczenie pracownikow w terenie,

m jakosS¢ wyposazenia oraz sprawnosc systemu tgcznosci,

m sposOb zorganizowania catego przedsiebiorstwa i wymagany zakres
wspotpracy miedzy ré6znymi komérkami,

m wewnetrzna organizacja komorki, w tym zakres obstugi sztabowej sta-

nowiska kierowniczego.

Rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych dotyczy nastepujacych proble-

7z

mow:

m sposobOw ustalania uprawnien i odpowiedzialnosci,

m zakresu odpowiedzialnosci kierownikow za prace podwiadnych,

m czynnikow okreslajgcych stopien centralizacji (decentralizacji) uprawnien
decyzyjnych.

Podstawowe znaczenie ma zasada ,rownowagi zakreséw zadan, upraw-
nien i odpowiedzialnosci", zgodnie z ktdrg przydzielenie danemu stanowisku
okre$lonych zadan musi wigzac¢ sie z przyznaniem mu odpowiednio szerokich
uprawnien oraz przypisaniem takiego zakresu odpowiedzialnosci, jaki jest row-
nowazny zakresowi zadan i uprawnien. Jej konkretyzacjg sg kolejne, klasyczne
zasady: ,odpowiedzialnosci”, ,,delegowania uprawnien" oraz ,wyjatkéw". W $lad
za przedstawicielami nurtu klasycznego wiekszos¢ autorow generalnie zgadza
sie z potrzebg zapewnienia ,porownywalnosci wtadzy i odpowiedzialnosci”, a
zgtaszane watpliwosci dotyczg gtdwnie kwestii pomiaru, czyli praktycznego wy-
razenia tych wielkoSci.

Wiecej kontrowersji niz oméwiona wyzej ,zasada roéwnowagi" wzbudza
pierwotna interpretacja ,zasady odpowiedzialnosci", zaktadajgca, ze odpowie-
dzialnos$¢ zwierzchnika za prace podwitadnego jest catkowita. Podwtadny ponosi
catkowita odpowiedzialno$¢ wobec przelozonego, a zaden zwierzchnik odste-
pujgac uprawnienia nie moze unikngé odpowiedzialnosci za dziatalno$S¢ pod-

wiadnych. Z kolei inni zwracajg uwage na niebezpieczenstwo, ze kierownik mo-
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ze byc¢ pociggany do odpowiedzialnoSci za wyniki dziatan takze wowczas, gdy
jego wptyw na czynniki, od ktérych te wyniki zalezg, jest znikomy.

Najszerzej dyskutowanym problemem jest decentralizacja zarzadzania, a
SciSlej — delegowania uprawnien i odpowiedzialnosci. Ogélnie mozna przyjac,
ze lokowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na mozliwie niskich szczeblach
hierarchicznych jest gtbwnym sposobem tagodzenia ujemnych skutkéw spie-
trzenia kierowania. Znajduje to odzwierciedlenie w powszechnie akceptowanym
zaleceniu, aby uprawnienia decyzyjne byly zlokalizowane mozliwie jak najblizej
miejsca, w ktorym wystepuja problemy wymagajgce podjecia decyzji. Poniewaz
jednak decentralizacja uprawnien niesie ze sobg rowniez pewne ujemne kon-
sekwencje, w praktyce doskonalenia organizacji nacisk ktadziony jest najcze-
Sciej na analize czynnikbw przemawiajgcych z jednej strony za centralizacja, a
z drugie] — za decentralizacjg zarzgadzania. Istotny jest poglad, ze problem nie
polega na tym, czy dokonamy decentralizacji, ale jak daleko w tym kierunku

pojdziemy.
FORMALIZACJA BUDOWY SYSTEMU WYTWORCZEGO

Proces budowy organizacji opiera sie na dwoch podstawowych proble-
mach;

m sposobie opisu budowy organizaciji,

m szczegobtowosci, stopniu formalizacji i standaryzacji dokumentacji orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa.

Wiodacag w rozwigzywaniu tych problemow jest wymieniana juz ,zasada
definicji", nazywana rowniez ,,zasadg okreslonosci”, w mys| ktérej funkcje przy-
pisane do realizacji poszczegolnym stanowiskom ijednostkom organizacyjnym
powinny by¢ mozliwie Scisle zdefiniowane i podane do wiadomosci w formie
pisemnej.

Pewien wplyw na sposob formalizacji struktury organizacyjnej ma rowniez
klasyczna zasada ,,ciggtosci ulepszania”, wskazujgca na potrzebe permanent-
nego doskonalenia organizacji przedsiebiorstwa. Podobnie jak w przypadku
wiekszosci klasycznych zasad ksztaltowania struktury organizacyjnej, réwniez
zalecenia zawarte w ,,zasadzie definicji" (okreslonosci) traktowane sa nieco
mniej rygorystycznie przez przedstawicieli innych nurtow badawczych. Wiaze
sie to z jednej strony z 0g6lng tendencjg ,odchodzenia" od struktur typu biuro-

kratyczno-mechanistycznego, a z drugiej — z upowszechnieniem sie innych.
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niz ,tradycyjne" schematy i zakresy czynnosci, dokumentow organizacyjnych,
zawierajgcych wzorce budowy oraz funkcjonowania organizaciji. Istnieje poglad,
ze przy wprowadzaniu i utrzymywaniu struktury organizacyjnej regulatory, sys-
temy i procedury bywaja bardziej skuteczne niz opisy stanowisk i schematy or-
ganizacyjne.

Odrebnym problemem jest okreslenie wiasciwego dla danego systemu
wytwdrczego stopnia szczegodtowosci dokumentacji organizacyjnej, czyli stop-
nia, w jakim zachowania uczestnikOw organizacji powinny zosta¢ sprecyzowane
i utrwalone w postaci wzorcéw organizacyjnych. Przedstawiciele nurtu behawio-
ralnego zwracajg uwage na fakt, ze zalecane przez klasykow szczegotowe
okreSlanie zadan stanowisk organizacyjnych pozostaje w pewnej sprzecznosci
Z potrzebg oceny pracy calych zespotdw, a nie poszczegdlnych pracownikéw.

Reasumujgc, mozna przyja¢, ze pewna formalizacja struktury organizacyj-
nej jest konieczna dla sprawnego funkcjonowania organizacji, przy czym szcze-
gotowosc i forma dokumentow organizacyjnych powinna zaleze¢ od warunkow

funkcjonowania konkretnego systemu wytwaorczego.

Przedstawiona syntetycznie analiza podstawowych tresci teorii budowania
struktur organizacyjnych ma w duzym stopniu charakter i znaczenie poznaw-
cze. Wynika z niej jednak szereg wnioskéw odnoszgcych sie bezposrednio lub
posrednio do probleméw tworzenia i doskonalenia struktur organizacyjnych sit
zbrojnych, a w tym sit powietrznych.

W petni adekwatna dla potrzeb wojskowych jest ogolna definicja, mowig-
ca, ze struktura organizacyjna to ,o0go6t ustalonych zaleznosci funkcjonalnych i
hierarchicznych miedzy sktadnikami systemu wytwoOrczego, zgrupowanymi w
komorki i jednostki organizacyjne w sposob umozliwiajacy osiaganie celow ca-
losci”.

Podobny wniosek mozna sformutowac w odniesieniu do funkcji struktury
organizacyjnej, jako ,narzedzia zarzgadzania”, co oznacza takze jej traktowanie,
jako narzedzia dowodzenia.

Z prezentowanych w literaturze typow (rodzajéw) struktur organizacyjnych,
za najbardziej charakterystyczng dla sit powietrznych mozna uznac strukture
sztabowo - liniowa, ktérej istotg jest rownowaga wewnetrznych hierarchicz-

nych powigzan stuzbowych i funkcjonalnych. Z teoretycznego punktu widzenia

104



stanowi ona kompromis miedzy strukturg liniowg i funkcjonalng. Potwierdzajg to
takze wieloletnie doswiadczenia. Wydaje sie, ze wobec ztozonosSci i ,rozlegto-
Sci” organizacyjnej sit powietrznych jest to rozwigzanie, dla ktérego trudno zna-
lez¢ alternatywe.

Warto zwréci¢ uwage na tzw. struktury zadaniowe, powotywane w celu
projektowania i dostosowywania danej organizacji do zmieniajagcych sie warun-
kow - zewnetrznych i wewnetrznych. Z tym wigze sie koniecznosc¢ i zasada
modyfikacji struktur pod katem aktualnych i przysztych potrzeb oraz warunkoéw
funkcjonowania. Taka wiasnie sytuacja ma miejsce w sitach zbrojnych i sitach
powietrznych RP.

Sposréd czynnikow determinujgcych struktury na plan pierwszy wysuwaja
sie cele organizacji. Podkre$la sie, ze pamietanie o celach organizacji jest
bardzo wazne w przypadku dokonywania zmian czastkowych, co w petni
koresponduje z zasadami tak powszechnej obecnie restrukturyzacji.

Zasady ksztaltowania struktur organizacyjnych podzielono na trzy grupy:

m odnoszace sie do catej struktury organizacyjnej:

m dotyczgce procesu (tworzenia) struktury organizacyjnej,

m zwigzane z wycinkowymi problemami ksztattowania sie struktury organi-
zacyjnej.

Majg one niemal bezposrednie odniesienie do sit zbrojnych i sit powietrz-
nych. Na szczegolne podkreslenie zastuguje zasada budowania struktur ,,od
dotu”, co oznacza, ze w pierwszej kolejnosci nalezy sformutowa¢ oraz pogru-
powac cele i funkcje zwigzane z zarzagdzaniem catosScig organizacii.

Podobnie mozna oceni¢ potrzebe zastosowania lub adaptacji do warun-
kow wojskowych zasad jednosci rozkazodawstwa, rozpietosci kierowania
oraz rownowagi zakresow zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci.

Jak zasygnalizowano we wstepie pracy, zaprezentowane analizy i wniosKi
dotyczace teorii (zasad) budowania struktur organizacyjnych majg w znacznym
stopniu znaczenie poznawcze. Potwierdza sie jednak teza, ze wiekszos¢ z nich
odnosi sie do sit powietrznych - posrednio lub bezposrednio. Zespot autorski
nie ma watpliwosci, ze jest to problem wymagajacy pogtebionych badan, ktore
powinny prowadzi¢ do opracowania zwartej teorii (przynajmniej adaptacji po
staw teoretycznych) tworzenia i funkcjonowania organizacji wojskowych, a w

tym sit powietrznych.
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3.5. Struktury organizacyjne sit powietrznych

Traktujgc sity powietrzne jako system, mozna w jego strukturze wyroznic

dwa podstawowe elementy:

* Tradycyjnie rozumiany potencjat bojowy, jako suma iloSciowa i jako-
Sciowa Srodkéw walki (gtéwnie samolotow, Smigtowcow i rakiet).

* Infrastrukture sit powietrznych, do ktorej zaliczamy gtdwnie systemy
rozpoznania i dowodzenia (satelitarne, powietrzne i naziemne) oraz systemy
logistyczne.

Jest to najogollniejszy podziat funkcjonalny. Umownie uzyto w tym wypad-
ku pojecie ,infrastruktura” nie w petni zgodnie z jego encyklopedycznym zna-
czeniem. Chodzito jednak o wyeksponowanie tych dwoch elementow, ktore ob-
razujg istote funkcjonowania sit powietrznych i decydujg o ich skutecznosci w
walce.

Do niedawna efektywnosS¢ czy skutecznos$¢ bojowa sit powietrznych oce-
niano gtéwnie przez pryzmat mozliwosci potencjatu srodkow walki, przy
uwzglednianiu elementéw infrastruktury. Obecnie dokonuje sie istotnych prze-
wartosciowan w tym zakresie. Trudno bowiem ocenié, ktéry z wymienionych
elementow ma wieksze znaczenie. Niektorzy teoretycy wojskowi twierdzg, ze
tym elementem jest infrastruktura. To problem dla specjalistow zajmujgcych sie
efektywnosScig bojowa.

Warto jednak powtorzycC i podkresli¢, takze na podstawie wnioskow z kon-
fliktow zbrojnych, podstawowa teze, ze sity powietrzne sg systemem ztozonym,
ktory moze wypetnia¢ swoje podstawowe funkcje obronne i zaczepne (tarczy i
miecza), kiedy dziataja efektywnie wszystkie jego elementy. Sparalizowanie
chocby jednego z nich powoduje radykalne obnizenie skutecznosci catego
systemu. Oznacza to w praktyce, ze wspotczesne samoloty i rakiety przeciwlot-
nicze sa w peini skuteczne w zasadzie tylko w powigzaniu z nowoczesnymi
systemami rozpoznania, dowodzenia, walki radioelektronicznej i logistyki.

Na podstawie analizy teorii i doSwiadczen z konfliktdw zbrojnych uzasad-
niona wydaje sie kolejna teza, ze efektywne i racjonalne wykorzystanie tych
szczegolnych cech i mozliwosci sit powietrznych jest w znacznym stopniu za-
lezne od przyjetych rozwigzan strukturalnych.

Przenoszac wnioski z analizy podstaw teorii na grunt sit powietrznych,
mozna przyja¢ generalng koncepcje i kolejnoS¢ postepowania podczas tworze

nia lub doskonalenia ich struktur organizacyjnych; sformutowanie celow; spre-
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cyzowanie zadan; okresSlenie potrzebnego potencjatu dla ich realizacji; okreSle-
nie potrzebnej infrastruktury; sprecyzowanie koncepcji strukturalnej."™

W tworzeniu i funkcjonowaniu struktur organizacyjnych sit powietrznych
mozna wyrozni¢ pie¢ szczegotowych zasad, obrazujacych takze tendencje ich
rozwoju.

Za pierwszg zasade (nie znaczy to, ze jest ona najwazniejsza) nalezy
uzna¢, ze struktury powinny zapewniaC wewnetrzng spojnos¢ organizacyjna,
tzw. pozioma i pionowa, zaréwno w odniesieniu do calosci sit powietrznych, jak i
poszczegolnych elementéw (szczebli) - od poziomu strategicznego az do tak-
tycznego. Celem nadrzednym jest jednak sprawne ich funkcjonowanie (dziata-
nie) w roznych, czesto zmieniajgcych sie warunkach bojowych, ale takze szko-
leniowych. W praktyce chodzi o ujetg w teorii zasade (wymaganie) funkcjonal-
nosci struktur organizacyjnych. Nalezy podkreslic, ze jest to jedna z zasad
ogolnych, majgcych zastosowanie nie tylko w sitach powietrznych i nie tylko w
wojsku.

Druga zasada jest dostosowywanie struktur organizacyjnych do celdw,
funkcji i zadan sit powietrznych oraz sit zbrojnych danego panstwa lub sojuszu.
Inaczej mowiac jest to nadrzednosc¢ strategicznych i operacyjnych celéw nad
strukturami.

Trzecig zasada jest zaleznosc struktur organizacyjnych od potencjatu bo-
jowego sit powietrznych - zarowno od jego liczebnosci, jak ijakoSci. Tworzgc
lub modyfikujac struktury organizacyjne nalezy wiec w pierwszej kolejnosci
sformutowac cele i zadania sit powietrznych, nastepnie potrzebny do ich reali-
zacji potencjat bojowy, a dopiero w ostatniej kolejnosci racjonalne (funkcjonal-
ne) struktury.

Doswiadczenia wielu panstw wskazujg, ze odstepstwa od wymienionych
zasad sg najczestszg przyczyng tworzenia struktur organizacyjnych sit po-
wietrznych nieracjonalnych z punktu widzenia ekonomicznego oraz niefunkcjo-
nalnych w znaczeniu operacyjno-taktycznym. W tym kontekScie warto wymie-
ni¢ chociazby dwa przyktadowe btedy. Pierwszy z nich polega na utrzymywaniu
(czesto wieloletnim) tych samych struktur, pomimo radykalnych zmian w poten-
cjale, a nawet zadaniach bojowych. Sporadycznie takie rozwigzania sg argu-

mentowane tradycjami historycznymi, co jest zapewne bardzo chwalebne i pa-

4 Michalak W. i inni. Polskie Sity Powietrzne w NATO. MON. Warszawa 1999.
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triotyczne, ale nie zawsze racjonalne. Drugi blad wigze sie z powotywaniem
nowych jednostek (np. bojowych), dla ktérych okresla sie struktury organizacyj-
ne, a nastepnie cele i zadania, co w mysl sformutowanych zasad jest doktad-
nym odwroceniem kolejnosci postepowania.

Kolejng zasadg jest dostosowywanie struktur organizacyjnych do ciagle
rosnacej mobilnosci i manewrowosci sit powietrznych. Bez praktycznego prze-
strzegania tej zasady nie jest mozliwe zachowanie zdolnosci do wykonywania
.globalnych uderzen” w dowolnym miejscu i czasie. W tym wypadku chodzi
gtébwnie o tworzenie infrastruktury zapewniajgcej petne wykorzystanie wysoce
manewrowych Srodkéw walki - szczego6lne samolotow, ale takze naziemnych
Srodkow obrony przeciwlotniczej.

Ostatnia zasada dotyczy gtéwnie panstw wchodzgcych w skiad sojuszy
polityczno-militarnych (np. NATO), ale takze takich, ktore dysponujg znaczgcym
I roznorodnym potencjatem bojowym. Struktury organizacyjne sa bowiem jed-
nym z czynnikéw determinujgcych uzyskiwanie kompatybilnosci i interoperacyj-
nosci w skali sojuszu i panstwa.

W tym wypadku przez kompatybilnos¢ nalezy rozumie¢ zdolno$¢ dwédch
lub kilku przedmiotow lub czesci skladowych wyposazenia do istnienia i funk-
cjonowania w tym samym systemie lub Srodowisku, bez wzajemnego kolidowa-
nia.

Z kolei interoperacyjnosc¢ to zdolnos¢ systeméw (jednostek) do sSwiad-
czenia ustug lub korzystania z ustug innych systemow (jednostek), a takze
zdolno$¢ do korzystania z tych wzajemnych ustug, w celu zwiekszenia efektyw-
nosci wspotdziatania miedzy ww. systemami.

Sg to dos¢ ziozone, a nawet zawite definicje. Dla lepszego ich zrozumie-
nia i dostosowania do problematyki uzycia sit powietrznych, przyjmijmy pewne
uproszczenia. Przy takim zatozeniu, interoperacyjnos¢ oznacza zdolnos¢ do
prowadzenia wspoélnych dziatan, w ramach sojuszu, koalicji, panstwa lub sys
temu (np. obrony powietrznej), dla realizacji wspolnych celow i zadan. Kompa-
tybilnoS¢ jest pojeciem wezszym, o znaczeniu bardziej ,technicznym ijest jed
nym z podstawowych warunkéw uzyskania interoperacyjnosci.

Poza uwarunkowaniami technicznymi, do gtdwnych obszarow interopera-
cyjnosci z reguly zalicza sie ;

» Doktryne sit powietrznych - jednolite zatlozenia w zakresie celéw, zadan
i sposobOw uzycia sit powietrznych.
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» Dowodzenie - chodzi gtownie o wspdlne procedury planowania, proce-
dury decyzyjne ijednolite dokumenty.

» Szkolenie wojsk - jednolite metodyki szkolenia, wspdlne (np. sojuszni-
cze) ¢wiczenia.

» Struktury organizacyjne.

Nie przez przypadek struktury organizacyjne wymieniono na ostatnim
miejscu. Chodzi bowiem o przestrzeganie sformutowanej juz zasady ich dosto-
sowywania do celow i zadan. Natomiast w odniesieniu do dziatan sojuszniczych
rozwigzania strukturalne powinny sprzyjaC uzyskiwaniu interoperacyjnosci w
zakresie dziatan bojowych, dowodzenia i szkolenia. Bardzo czesto jako najbar-
dziej istotng wskazuje sie wspotzaleznos¢ miedzy wewnetrznymi strukturami
dowodztw i sztabdéw a procedurami dowodzenia. Traktujac ten problem nieco
dogmatycznie, mozna przyjac, ze kazda istotnie réznigca sie procedura wyma-
ga innej struktury sztabu. W sztabach miedzynarodowych, co oczywiste, musza
by¢ wspolne procedury i struktury.

Przedstawionych zasad nie mozna traktowaé dogmatycznie ani wybiérczo.
Nie ulega natomiast watpliwosci, ze ich myS$lg przewodnig jest nadrzedno$é
celéw i zadan oraz sprawnosci funkcjonalnej sit powietrznych nad ,formalnymi
strukturami organizacyjnymi.

Z calg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze wspébiczesnie funkcjonujg juz w
praktyce takie struktury sit powietrznych, ktore w petni lub w przewazajgcej cze-
Sci odpowiadajg powyzszym zasadom, chociaz jest to problem szczegotowych
analiz i ocen.

Analizujgc struktury organizacyjne i funkcjonalne wspotczesnych sit po-
wietrznych, mozna w nich wyrdzni¢ trzy podstawowe elementy (podsystemy) —
rysunek 2:

 Podsystem rozpoznania i dowodzenia, nazywany dalej systemem do-
wodzenia.

* Podsystem logistyczny, nazywany dalej systemem logistycznym.

* Podsystem bojowy (jednostki bojowe).
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Rys. 2. Struktura sit powietrznych

Umownie przyjeto ze podsystemy rozpoznania i dowodzenia stanowig je-
den podsystem, chociaz te pierwsze w coraz wiekszym stopniu wyodrebniony
element strukturalny, o sprecyzowanych zadaniach.

Z catlg pewnoscig mozna jednak uznac, ze sa to trzy gtdwne iw znacznym
stopniu samodzielne pod wzgledem organizacyjnym elementy strukturalne sit
powietrznych (wedtug polskiego stownictwa nazywane ,pionami organizacyjny-
mi”), bardzo silnie powigzane ze sobag funkcjonalnie. W ujeciu przestrzennym
pokazano to na rysunku 3.

System dowodzenia spetnia fundamentalng role w strukturze wspoitcze-
snych sit powietrznych zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i funkcjo-
nalnym. W jego strukturze wewnetrznej mozna wyrozni¢c umownie podsystem
~pokojowy” i podsystem ,wojenny”. Podsystem pokojowy stuzy gtéwnie potrze-
bom szkolenia wojsk. W praktyce mozemy spotka¢ dos¢ zréznicowane rozwia-
zania w zakresie powigzan miedzy tymi systemami - od wyraznego rozgrani-
czenia az do utrzymywania systemoéw ,mieszanych” (pokojowo-wojennych). W
zasadzie gtobwnym powodem tworzenia oddzielnych systemow dla celdéw poko-
jowych (szkoleniowych) i wojennych sg wymagania sojusznicze. Umozliwia to
utrzymywanie w petnej gotowosci tylko jednego, w pelni zintegrowanego syste-
mu dowodzenia na czas wojny, przy zachowaniu samodzielnosci poszczegol-
nych panstw w organizowaniu szkolenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to
ogdblna tendencja, wynikajgca z dgazenia do zwiekszania sprawnosci funkcjonal-
nej i gotowosci bojowej sit powietrznych.

Trudno wskaza¢ na jednoznaczne przyktady stosowania mieszanych
struktur dowodzenia. Najlepiej postuzmy sie wiasnym przyktadem. Do niedaw-

na, a w znacznej mierze takze obecnie w Polsce wystepuja typowe pokojowo-
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wojenne struktury na wszystkich szczeblach dowodzenia. Dowddcy jednostek
bojowych dysponujg bowiem stanowiskami dowodzenia, odpowiadajg za szko-
lenie tych jednostek w czasie pokoju oraz za dowodzenie nimi podczas dziatan
bojowych. System ten ciagle sie zmienia, co jest jednym z gtownych warunkow
osiggniecia peinej interoperacyjnosci sit powietrznych RP (WLOP) z sitami po-
wietrznymi NATO.

KtiSMICZF

LCTNiCTWO
SYSTEM

POWIETRZNE TAKYCANE
STANOW'S'-<A

SYSTEMU

WCZESNEGO

OSTRZEGANIA

CENTRUM
KOORDYNACJI
N/4>ROWADZ.

X, DCAMZENW sy
CENTRA
OPERACYJNE
NAZIEMNY
SYSTEM
ROZPOZNANIA
WOJSKA LADOWE
MARYNARKA WOJENNA
INNE
LEGENDA:
INFORMACJE
KOORDYNACJA
DECYZIJE
W A NAPROWADZANE

Rys. 3. Sily powietrzne - system.

Wymienmy kilka charakterystycznych cech (poza technicznymi) wojenne-
go systemu dowodzenia.

Jest to system w peini rozwiniety terytorialnie (w skali panstwa i koalicji) i
funkcjonujacy juz w okresie pokoju. Wraz z powietrznymi i satelitarnymi ele-
mentami rozpoznania (coraz czesciej takze dowodzenia) utrzymuje peing i cig

gtg gotowos¢ do dowodzenia dowolnymi zgrupowaniami sit powietrznych w do-

wolnym miejscu i czasie.



w wojennym systemie dowodzenia sitami powietrznymi mozna wyréznic¢
dwa zasadnicze szczeble (poziomy) dowodzenia - operacyjny i taktyczny Na
obydwu poziomach wystepujg etatowe dowodztwa i sztaby (juz w okresie po-
koju). Chociaz jest to truizm, ale warto pokresli¢, ze nie przewiduje sie i nie two-
rzy innych systemow dowodzenia ,bojowego” (takze dowddztw i sztabow) na
okres pokoju i na okres wojny. Jest to spowodowane dwoma gtownymi czynni-
kami. Pierwszym z nich jest szeroki zakres tzw. pokojowych zadan sit powietrz-
nych. Drugim czynnikiem jest bardzo wysoki stopien ztozonos$ci organizacyjno-
technicznej tych systeméw, co powoduje, ze nie moga one by¢ organizowane
,doraznie”, tylko na czas wojny.

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze we wspolczesnych (nowoczesnych) si-
tach powietrznych system ten, pod wzgledem terytorialnym, kadrowym, proce-
duralnym i technicznym, jest w peini przygotowany do dowodzenia catoscig sit
danego panstwa, a w ukladzie sojuszniczym dowolnymi zgrupowaniami bojo-
wymi o sktadzie miedzynarodowym.

Wspoiczesne systemy dowodzenia sitami powietrznymi charakteryzujg sie
takze wysokim stopniem automatyzacji, a w krajach rozwinietych jest to auto-
matyzacja petna. Cecha ta wskazuje jednoznacznie na koniecznosS¢ zachowa-
nia petnej ich spojnosci organizacyjnej i kompatybilnoSci technicznej (poziomej i
pionowej) od najwyzszych do najnizszych szczebli dowodzenia.

Szczegblne miejsce w strukturach dowodzenia wspoétczesnymi sitami po-
wietrznymi zajmuja powietrzne systemy wczesnego wykrywania i naprowadza-
nia. Ze wzgledu na ich role, stanowig one wyodrebnione elementy organizacyj-
ne w skali catych sit powietrznych (panstwa lub sojuszu) i sg podporzgdkowy-
wane najwyzszym, w zasadzie strategicznym szczeblom dowodzenia.

Terytorialny system dowodzenia ma istotny, a w zasadzie decydujgcy
wplyw na pozostate elementy struktury wspotczesnych sit powietrznych. Tworzy
on bowiem podstawy wydzielania rejondw, stref, sektorow obrony powietrznej
oraz rozmieszczania w nich jednostek logistycznych i bojowych.

Terytorialne oraz powietrzne i satelitarne elementy strukturalne wspotcze-
snych systeméw rozpoznania i dowodzenia sg w peini zintegrowane ze sobag
pod wzgledem funkcjonalnym. Suma ich potencjatow umozliwia tworzenie infra-

struktury dowodzenia w przestrzeni powietrznej, ktorej granice trudno zdefinio-

Problemy strategiczne i strategiczno-operacyjne sa rozwiazywane z reguly w tzw. dowddztwach
potgczonych (réznych rodzajéw sit zbrojnych).
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wac - teoretycznie takich granic juz nie ma.

System logistyczny jest drugim, obok rozpoznania i dowodzenia, funda-
mentalnym elementem infrastruktury sit powietrznych. Jednym z podstawowych
wymagan wobec tego systemu jest jego petna kompatybilnos¢ z pozostatymi
elementami struktury sit powietrznych. W literaturze mozna spotka¢ dos¢ zréz-
nicowane definicje i dekompozycje systemu logistycznego. Najnowsze i najbar-
dziej syntetyczne ujete zostaty w opracowaniu teoretycznym, wykonanym przez
zespot AON pod kierunkiem naukowym R. Mankowskiego.' ™

W najwiekszym uogOlnieniu i uproszczeniu, mozna przyjac¢, ze z funkcjo-
nalnego punktu widzenia w systemie logistycznym wyrdznia sie dwa gtéwne
elementy (podsystemy): podsystem dowodzenia i podsystem wykonawczy.
Natomiast strukture terytorialng tworzg tzw. rejony logistyczne, w ktorych roz-
mieszcza sie podstawowe elementy wykonawcze:

e Bazy lotnicze i rakietowe przeznaczone do bazowania jednostek bojo-
wych oraz ich zabezpieczenia logistycznego w czasie dziatan.

¢ Bazy materialowo-techniczne, a w nich réznego typu skilady, przezna-
czone do zasilania logistycznego baz lotniczych i rakietowych oraz bezposred-
nio jednostek bojowych.

W innym ujeciu, na podstawie prac ptk dr. W. Drgzczyka, mozna wyréznic

w systemie logistycznym trzy ,poziomy strukturalno - funkcjonalne (rysunek 4).

Il. POSREDNIE ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE (zasilanie)

MARYNARKA
WOJSKA LADOWE WOJENNA

JEDNOSTKI BOJOWE

Rys. 4. Logistyka sit powietrznych

Mankowski R., Filar J., Fornal M. Teoria logistyki sit powietrznych. AON. Warszawa 1997.

113






systemu logistycznego. Natomiast najwazniejsze réznice dotyczg strukturalne-
go, terytorialnego i funkcjonalnego rozmieszczenia tych elementéw w skali ca-
lego systemu.

Charakterystyczng cechg rozwigzan ,wschodnich” jest usytuowanie
znacznej czesci sit i Srodkow logistycznych bezposrednio w jednostkach bojo-
wych. W zasadzie jest to wiekszo$¢ podstawowych sit i Srodkow, przeznaczo-
nych do bezposredniego zabezpieczenia logistycznego jednostek lotniczych i
rakietowych w czasie dziatan bojowych. Poza jednostkami bojowymi usytuowa-
ne sg gtdwnie réznego typu bazy materiatlowo-techniczne. W konsekwencji do-
wodcy tych jednostek dysponuja istotng czescig potencjatu logistycznego i de-
cyduja o jego uzyciu. Rozwigzania te w zasadzie przechodzg juz do historii, aw
praktyce w calym zakresie sg stosowane tylko przez nieliczne panstwa. Prakty-
ka potwierdzita, ze zasadniczg ich wada jest ograniczanie mobilnosci i manew-
rowosci jednostek bojowych (szczegdlnie lotniczych), poprzez ,obarczanie” do-
wodcow tych jednostek odpowiedzialnoScig za organizowanie zabezpieczenia
logistycznego. Typowym przykiadem moze byé wykonywanie tzw. manewru
lotniskowego. W przedstawionym systemie manewr taki wigze sie z nastepuja-
cymi, wykonywanymi w okreslonej kolejnosci przedsiewzieciami logistycznymi,
za ktére odpowiada dowddca jednostki lotniczej: zorganizowanie naziemnego
rzutu zabezpieczenia logistycznego (z reguty kotowego); przebazowanie rzutu
na docelowe lotnisko manewru; zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego
na tym lotnisku. Dopiero w nastepnej kolejnosci mozna wykonaé manewr tzw.
rzutu bojowego (zatdég lotniczych) i rozpoczaé dziatania z nowego lotniska. W
celu przejrzystego zobrazowania idei analizowanego systemu, wybrano przy-
ktad wprawdzie skrajny, ale bardzo charakterystyczny. Z calg pewnoscia mozna
jednak stwierdzi¢, ze stosowanie takich rozwigzan i procedur jest zaprzecze-
niem idei dynamicznego uzycia wspotczesnego lotnictwa i ograniczaniem jego
.naturalnych” mozliwosci manewrowych.

Przedstawione wczesniej rozwigzania, nazwane umownie ,zachodnimi ,
obrazujg jednoczesnie gtowne kierunki i tendencje rozwoju systeméw logistycz-
nych sit powietrznych w aspekcie strukturalnym i funkcjonalnym. Jednag z gtéw
nych idei i zatlozen w tworzeniu tych systemow jest dazenie do petnego wyko
rzystania ciggle rosnacego potencjatlu bojowego wspotczesnych sit powietrz
nych, szczegdlnie w zakresie jego manewrowosci i przestrzeni dziatania. Celowi

temu stuzy terytorialnie rozwinieta sieC baz logistycznych, przygotowanych do
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zabezpieczenia logistycznego wszystkich jednostek bojowych sit powietrznych
danego panstwa, w calym obszarze i przestrzeni ich dziatania. W odniesieniu
do dziatah sojuszniczych oznacza to takze gotowos¢ do zabezpieczenia logi-
stycznego jednostek innych panstw. Tworzenie takiego systemu jest jednym z
gtbwnych problemoéw restrukturyzacji sit powietrznych RP.

Charakterystyczng cechg ijednym z gtdwnych trendoéw rozwoju wspoicze-
snych systemoOw logistycznych sit powietrznych jest rosngca ich mobilnos¢.
Wynika ona z coraz szerszego wykorzystywania transportu lotniczego, ktory
zapewnia zdecydowanie wiekszg dynamike i elastycznosSc¢ zasilania logistycz-
nego jednostek lotniczych i rakietowych w trakcie dziatan bojowych. Powazny
potencjat wspotczesnych samolotow transportowych, w zakresie przewozenia
zotnierzy, sprzetu, uzbrojenia i zaopatrzenia na duze odlegtosci, umozliwia or-
ganizowanie ,doraznych” baz logistycznych, nawet poza obszarem rozwinietego
w okresie pokoju terytorialnego systemu logistycznego. W praktyce oznacza to
mozliwosc¢ tworzenia takich baz poza terytorium danego panstwa lub sojuszu.

Praktycznie w strukturach organizacyjnych rejonow lub baz logistycznych
wystepujg samoloty transportowe o znaczeniu taktycznym. Natomiast strate-
giczne lotnictwo transportowe (ciezkie samoloty transportowe) tworzy oddzielne
struktury organizacyjne. Na podstawie decyzji wyzszych dowddcow jest ono
wykorzystywane do zadan logistycznych w skali operacyjnej lub strategicznej.

Podsystem bojowy (jednostki bojowe) kumuluje w swoich strukturach
organizacyjnych zasadniczy potencjat lotniczy i rakietowy sit powietrznych. Na
dowddcach jednostek bojowych spoczywa odpowiedzialnos¢ za wykonanie
dwoch gtéwnych grup zadan:

W okresie pokoju odpowiadajg za wyszkolenie i utrzymywanie jedno-
stek w gotowosci do wykonania zadan.

W okresie wojny (konfliktbw) odpowiadajg za wykonanie zadan posta-
wionych przez dowdédcoéw usytuowanych na okresSlonych szczeblach systemu
dowodzenia, gtdwnie na szczeblu operacyjnym itaktycznym.

Najogolniej mozna wiec stwierdzi¢, ze dowddcy jednostek bojowych od-
powiadajg za wykonywanie zadan bojowych, formutowanych na podstawie de
cyzji wypracowywanych w systemie dowodzenia. W tej sytuacji dysponujg oni
tylko takimi elementami dowodzenia, ktére zapewniajg im sprawne i bezpieczne
szkolenie w okresie pokoju, wewnetrzng spoéjnos¢ organizacyjng oraz kierowa

nie gotowosciag i dzialaniem podlegltych pododdziatéw i zaldg. Sag to wiec sta
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nowiska dowodzenia speiniajgce gtdwnie funkcje tzw. dowodzenia ,wewnetrz-
nego”, ktérych nazewnictwo jest dos¢ zréznicowane. W terminologii ,zachod-
niej” (NATO, USA), w niemal dostownym tlumaczeniu, nazywa sie je ,centrami
operacyjnymi”, np. skrzydta, eskadry lub jednostki rakiet przeciwlotniczych. W
zaleznosci od rodzaju wojsk ich szczegétowe funkcje moga byC dos¢ zrdznico-
wane. W jednostkach lotniczych taktyczne dowodzenie samolotami w powietrzu
(po ich wystartowaniu) przejmuja z zasady stanowiska systemu dowodzenia.
Natomiast w jednostkach rakiet przeciwlotniczych centra te spetniaja wazng
funkcje kierowania ogniem. W systemach ,wschodnich” sg to tzw. putkowe Iub
eskadrowe, dywizjonowe stanowiska dowodzenia itp. - w zasadzie o podobnym
przeznaczeniu.

Charakterystyczng cechg struktury jednostek bojowych wspoéitczesnych sit
powietrznych na wyzszych szczeblach taktycznych (brygada, dywizja) jest wy-
stepowanie w ich sktadzie oddziatéw i pododdziatbw podstawowych rodzajow
lotnictwa (z reguty mysliwsko-bombowego i mysSliwskiego) oraz rakiet przeciw-
lotniczych. Zasadniczg ideg takiego rozwigzania jest tgczenie w jednej struktu-
rze, w jednym reku, potencjatu defensywnego i ofensywnego, tzw. tarczy i mie-
cza. Z bardziej znanych panstw w zasadzie jedynie w Rosji utrzymuje sie po-
dziat na zwigzki taktyczne, a nawet operacyjne lotnictwa (tzw. frontowego) i
obrony powietrznej. W sktadzie tych ostatnich wystepuje wytacznie lotnictwo
mysliwskie. Nalezy jednak podkresli¢, ze Rosja takze zmierza do zmiany struk-
tur sit powietrznych. Przedstawione informacje moga wiec w krotkim czasie
straci¢ aktualnosc.

Kolejng charakterystyczng cecha struktur jednostek bojowych jest ich mo-
dutowoscC. Tradycyjnie juz podstawowymi modutami sg eskadry lotnicze oraz
baterie lub dywizjony rakiet przeciwlotniczych. Wszystkie elementy strukturalne
powyzej eskadr i dywizjonow (np. sztaby brygad lub skrzydet) spetniajg w wiek-
szosci funkcje organizatorskie - szkolenia, zabezpieczenia itp. Takie rozwigza-
nie zapewnia mozliwos¢ tworzenia dowolnych zgrupowan bojowych ze skiadu
réznych jednostek (dywizji, brygad itp.), a w odniesieniu do sojuszu takze z rbz-
nych panstw. Zgrupowania te tworzg wiasnie eskadry, dywizjony, baterie i inne
pododdziaty. Jest sprawg oczywistg, ze mozliwosci takie istniejg w warunkach

funkcjonowania charakteryzowanej wczes$niej terytorialnej i przestrzennej infra

struktury rozpoznania, dowodzenia i logistyki.

117



Wedtug innych kryteridw, sity powietrzne dzielg sie na:

* sity gtdwne;

* sily reagowania:

* sity wzmocnienia.

Z kolei w sitach reagowania wyroznia sie: sity szybkiego reagowania i sity
natychmiastowego reagowania.

Tworzenie sit szybkiego i natychmiastowego reagowania (nie tylko w si-
lach powietrznych) jest jedng z gtdwnych tendencji rozwoju wspoéiczesnych sit
zbrojnych. Sily reagowania, szczegdlnie ich komponent powietrzny, spetniajg
dwie podstawowe funkcje. Pierwszg z nich jest natychmiastowa reakcja na
wszelkiego rodzaju zagrozenia militarne w skali panstwa lub koalicji. Nalezy
podkreslic, ze wspotczesSnie taka funkcje przypisuje sie calym sitom powietrz-
nym, a sitly reagowania majg ja jedynie wzmocni¢. Drugg funkcjg jest udziat w
ré6znego rodzaju dziataniach poza obszarem panstwa lub sojuszu, np. w inter-
wencjach zbrojnych, misjach pokojowych itp. Sg to bowiem sity utrzymywane w
najwyzszych stopniach gotowosci bojowej, ale takze charakteryzujgce sie naj-
wyzszymi wskaznikami mobilnosci i manewrowosci.

W najnowszych pracach i dokumentach eksponuje sie nieco inny podziat
Sit Powietrznych NATO - wedtug kryterium stopnia gotowos$ci bojowej. Wydaje
sie jednak, ze dotychczasowe koncepcje (przedstawione wyzej) sa bardziej
trafne. Obrazujg one zaréwno ogolny stan gotowosci, jak i funkcje operacyjne
(przeznaczenie) poszczegolnych elementow strukturalnych. W nowych koncep-
cjach eksponuje sie tylko stan gotowosci.

Do klasyki nalezy zaliczy¢ podziat sit powietrznych, jako rodzaju sit zbroj-
nych, na rodzaje wojsk. Na podstawie polskiej literatury i terminologii wyréznia-
my nastepujace rodzaje wojsk sit powietrznych, obecnie Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej :

» wojska lotnicze, w skrocie nazywane lotnictwem,

* wojska rakietowe;

* wojska radiotechniczne.

Ponadto sa to jednostki radioelektroniczne (rozpoznania i walki radioelek-
tronicznej), jednostki logistyczne, szkoty i specjalistyczne osrodki szkoleniowe.
Jest to gtownie ,formalny” podziat organizacyjny, dostosowany do potrzeb
szkoleniowych i utrzymywania sit powietrznych w gotowosci bojowej w okresie

pokoju. Natomiast potrzeby wojenne wyraznie wskazujg na wieksze znaczenie
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podziatow funkcjonalnych, np. w tworzonych zgrupowaniach bojowych, w za-
leznosci od potrzeb, dazy sie do zapewnienia odpowiednich proporcji miedzy
elementami defensywnymi i ofensywnymi. W skiad takich zgrupowan moga
wchodzi¢ jednostki wszystkich wymienionych rodzajéw wojsk.

Przyktady dostosowania struktur organizacyjnych (ogéinej ich idei) do po-

tencjatu bojowego réznych panstw obrazujg rysunki 5 6,7.

I
eskadry

Rys.5 (wariant 1)

Rys. 6. Wariant 2

119



Rys.7. Wariant 3

Przedstawione warianty odzwierciedlajg podstawowe elementy narodo-
wych struktur organizacyjnych sit powietrznych w kolejnosci Niemiec, Belgii oraz
Danii i Holandii. WidacC wyraznie, ze kazde z tych panstw dostosowuje struktury
do posiadanego potencjalu bojowego lotnictwa i obrony powietrznej. Mozna
zauwazyC generalng zasadg: im mniejszy potencjat, tym bardziej uproszczona
struktura, tym mniej poziomOw organizacyjnych - nawet bezposrednie podpo-

rzgdkowanie eskadr dowodcy sit powietrznych.
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4. UZYCIE Sl POWIETRZNYCH W OKRESIE POKOJU | WOJNY

W najnowszych opracowaniach teoretycznych oraz doktrynalnych doku-
mentach NATO z ostatnich pieciu lat najwiecej uwagi poswieca sie dziataniom
Innym niz wojna, nazywanych takze dziataniami pozawojennymi. Na podstawie
tych prac trudno jednak znalez¢ kryterium pozwalajgce odrozni¢ dziatania po-
zawojenne od dziatan wojennych. Planujac niniejszg prace, oczekiwano, ze
problem ten zostanie rozwigzany poprzez wprowadzenie do sztuki wojennej
nowych pojec i kategorii. Tylko na tym tle mozna bowiem sformutowac teore-
tyczng dekompozycje zadan sit powietrznych, obrazujgcych zakres ich zasto-
sowania bojowego, jako jednego z rodzajow sit zbrojnych.

Zakres zadan sit powietrznych w dziataniach innych niz wojna bardzo ob-
szernie i wyczerpujgco charakteryzujg w swojej najnowszej pracy B. Zdrodowski
i M. Marszalek'**, W $lad za wykorzystywanymi materialtami zrodtowymi, zada-
nia te dzielg na bojowe i niebojowe. Podziat ten nie wydaje sie w pelni uzasad-
niony. Po pierwsze dlatego, ze zoinierz z natury swojego zawodu i kompetencji
wykonuje z zasady zadania bojowe. Wyjatkiem moga by¢é misje humanitarne,
ale tylko wtedy, kiedy na przyktad piloci i samoloty zostajg oddelegowane do
dyspozycji instytucji cywilnych. Natomiast wykonywanie takich misji z ramienia
instytucji wojskowych i na rozkaz przetozonych jest rownoznaczne z wykony-
waniem zadan bojowych. Takie zasady sga fundamentem uksztaltowanej przez
wieki dyscypliny wojskowej i mentalnosci zotnierskiej. To jest problem wykra-
czajacy poza temat i cele badan, a wyrazony poglad stanowi zapewne pewien
dysonans wobec powszechnie obserwowanych obecnie tendencji, szczegodlnie
w NATO. Jedna z tych tendencji jest zastepowanie klasycznych pojec i kategorii
sztuki wojennej sformutowaniami, ktore ukazuja sity zbrojne w Swietle bardziej
.,humanitarnym”. Nawet w odniesieniu do typowych dziatan zbrojnych ekspo-
nuje sie ich cele polityczne, pokojowe, demokratyczne itp. Wprowadza sie i
rozszerza pojecia dziatania inne niz wojna oraz ,dziatania niebojowe . Poniewaz
nie zajmowano sie szerzej tym problemem, to mozna jedynie sformutowac bar-
dzo ogdlng i wstepna hipoteze: Wprowadzanie nowych pojeé¢ i kategorii do
sztuki wojennej jest w pelni uzasadnione, ale wymaga giebszych analiz - czy

majg one zastepowaé dotychczasowe pojecia (jakie), czy tez maja funkcjono-

42 Zdrodowski B. Marszalek M. Wybrane problemy uzycia sit powietrznych w dziataniach innych
niz wojna. AON. Warszawa, 2001.
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wac obok nich?

By¢é moze bardziej uzasadnione bedzie rozwijanie innego podziatu, we-
diug innych kryteribw, na dziatania zbrojne i niezbrojne. Typowym przykladem
,niezbrojnych dziatan bojowych” moze by¢ rozpoznanie powietrzne. Powyzsze
uwagi nie zmieniajg jednak opinii, ze w porOGwnaniu z innymi pracami w cytowa-
nym opracowaniu dokonano najbardziej kompetentnej i ,zbilansowanej” meryto-
rycznie dekompozycji zadan sit powietrznych w dziataniach innych niz wojna.
Do zadan tych zaliczono (tabela 3);

Tabela 3

Typowe dziatania bojowe

Wymuszanie sankcji (enforcement of sanctions)
Wymuszanie stref zakazu (enforcing exclusion zones)
Ochrona zeglugi (protection of shipping)

Uderzenia i rajdy ( strikes and raids)
Typowe operacje niebojowe

Wsparcie kontroli zbrojenn (arms control support)
Wsparcie dziatan wewnatrz wtasnego kraju
(domestic support operations)

Pomoc humanitarna poza granicami kraju
(foreign humanitarian assistance)

Pomoc narodom (nations assistance)

Demonstracja (pokaz) sity (show of force)
Operacje, ktére mogg miec¢ charakter bojowy lub niebojowy

Walka z terroryzmem (combating terrorism)

Operacje przeciwnarkotykowe (caunterdrug operations)
Zapewnienie swobody nawigowania

(ensuring freedom of navigation)

Ewakuacja (noncombatant evacuation operations)
Operacje wsparcia pokoju (peace support operations)

Przywracanie (recovery operations)

Operacje wsparcia pokoju (Peace Support Operations). Ich istotg jest
wzmachianie wysitkbw dyplomatycznych, zmierzajacych do ustanowienia i

utrzymania pokoju. Operacje te podzielone zostaty na dwie ,kategorie .
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Operacje wymuszania pokoju, w ktorych sity powietrzne wspierajg cel
glbwny operacji pokojowej poprzez dziatania zbrojne, czesto w formie operaciji
powietrznej. Wykonuja typowe dla nich zadania operacyjne i taktyczne: rozpo-
znanie, wsparcie lotnicze, izolacja lotnicza, obrona powietrzna, transport po-
wietrzny.

Operacje utrzymania pokoju. Utrzymanie pokoju najczeSciej oznacza w
praktyce kontrole przestrzegania zawieszenia broni, rozejmu itp. W tego ro-
dzaju operacjach typowymi zadaniami sil powietrznych sg; rozpoznanie, obser-
wowanie, patrolowanie, transport lotniczy.

Wymuszanie sankcji (Enforcement of Sanctions) ekonomicznych wobec
danego panstwa. W ramach tego zadania lotnictwo blokuje nielegalny przeptyw
zakazanych towaréw droga powietrzng. Autorzy wskazujg na znaczne trudnosSci
w jego realizacji. Konieczny moze byC¢ bezposredni kontakt ze statkiem po-
wietrznym, a jezeli statek ten nie reaguje na sygnaty, to zestrzelenie go. Taka
sytuacja z pewnoscig bedzie mie¢ ztozone miedzynarodowe konsekwencje po-
lityczne.

Ochrona zeglugi (Protection of Shipping). Najczesciej moze to byc osto-
na konwojow morskich na wodach miedzynarodowych, chociaz nie tylko.

Uderzenia 1 rajdy (Strikes and Raids). Ich istotg jest wykorzystanie wia-
Sciwosci bojowych lotnictwa w celu natychmiastowego uzyskiwania rezultatow i
szybkiego wycofania sie z rejonu dziatan. Mozna miecC watpliwosci co do tego
czy jest to zadanie, czy sposob dziatan. Powotanie sie na przykiad operacji EL
DORADO CANYON w 1986 roku w Libii wydaje sie jednak w petni trafne.

Wymuszanie przestrzegania stref zakazu (Enforcing Exlusion Zones).
Dotyczy to, na przyktad, zakazu wykonywania lotbw w okreslonej przestrzeni,
rozmieszczenia lub przemieszczania wojsk w okreslonym rejonie. Sity powietrz-
ne zapewniajg kontrole przestrzeni powietrznej w wyznaczonym rejonie, a w
okreslonej sytuacji wymuszajg przestrzeganie zakazOw w przestrzeni powietrz-
nej, na ladzie i na morzu poprzez odstraszanie, a nawet interwencje zbrojng.
Typowym przyktadem sg dziatania sit powietrznych po zakonczeniu konfliktu w
Zatoce Perskiej.

Wsparcie kontroli zbrojern (Arms Control Support), ktore zaliczone zo-
statlo do dziatan niebojowych. Giownym zadaniem sit powietrznych bytoby roz-
poznanie.

Wsparcie operacji wewnatrz wlasnego panstwa (Domestic Support
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Operations). W zadaniu tym wyrdzniono: wojskowe wsparcie wtadz cywilnych;
wojskowe wsparcie agencji wymuszajacych przestrzeganie prawa. Lotnictwu
przypisuje sie nastepujgce zadania: transport materiatdw; transport Srodkéw
medycznych i ewakuacje medyczng; transport zywnosci.

Pomoc humanitarna poza granicami kraju (Foreign Humanitarian Assi-
stance). Jest wiele przyktadow tego typu operacji - Somalia, Rwanda, Kurdo-
wie.

Walka z terroryzmem (Combating Terrorism). Sity powietrzne wykonujg
gtdbwnie zadania: rozpoznanie, transport powietrzny, bojowe poszukiwanie i ra-
townictwo, wsparcie lotnicze, izolacje lotniczg. W skrajnych sytuacjach moga
wykonac atak strategiczny.

Zapewnienie swobody nawigowania (Ensuring Freedom of Navigation).
Sg to dziatania polegajgce na ochronie samolotéw, zaldg i pasazeréw nad ob-
szarami miedzynarodowymi.

Dziatania ewakuacyjne (Noncombatant Evacuation Operations). Zadania
sit powietrznych moga obejmowac zarO6wno transport powietrzny, jak zbrojne
wsparcie oraz ostone ewakuacji.

Operacje przywracania (Recovery Operations). Glownym celem tych
operacji jest zapewnienie ,powrotu” (odzyskanie) personelu i sprzetu waznego
dla bezpieczenstwa panstwa. Sity powietrzne realizujg gtdwnie poszukiwanie i
ratownictwo.

Autorzy cytowanej pracy bilansuja rodzaje dziatan innych niz wojna ujmu-
jac w tabeli ,reprezentatywne przyktady uzycia sit powietrznych”.

Porownujgc najnowsze prace tatwo mozna zauwazyC roéznice, dotyczace
gtbwnie stosowanych pojec¢ i klasyfikacji rodzajéow dziatan oraz zadan sit po-
wietrznych w operacjach pokojowych. J. Karpowicz  wyrdznia trzy kategorie
operacji pokojowych: operacje zapobiegania konfliktom; operacje przywracania
pokoju; operacje budowania (odbudowywania) pokoju.

Stusznie stwierdza, ze odpowiadajg im nastepujgce zadania sit zbrojnych
(w tym sit powietrznych): prewencja (odstraszanie); wymuszanie (interwencja
zbrojna); wsparcie (nadzorowanie, zabezpieczenie logistyczne). Podziat ten,

zdaniem Autora, jest ,SciSle zwigzany z rodzajem zaistniatego kryzysu oraz tym

Karpowicz J. Lotnictwo w operacjach pokojowych. Rozprawa habilitacyjna. Zeszyty Naukowe
AON. Warszawa 2001.
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etapem jego rozwoju, w jaki majg ingerowa¢ miedzynarodowe sit zbrojne”. Cha-
rakteryzujgc formy (rodzaje) dziatah oraz zadania sit powietrznych w operacjach
pokojowych, wymienia niemal wszystkie ich rodzaje, uymowane w innych opra-
cowaniach, jako dziatania inne niz wojna. Nie jest to btedem. Jezeli przyjmuje-
my, ze sity powietrzne mogg wykonywac¢ zadania w operacji pokojowej w formie
operacji powietrznej, to jest oczywiste, ze w ramach tej operacji bedg wystepo-
wac z zasady niemal wszystkie typowe rodzaje ich dziatan (walka o przewage w
powietrzu, izolacja lotnicza, obrona powietrzna, rozpoznanie), ale takze takie,
ktére uznane zostaly za ,dziatania inne niz wojna”, na przyktad: uderzenia i raj-
dy, demonstracja sity (odstraszanie), wymuszanie stref zakazu, wymuszanie
sankcji. Wydaje sie, ze jest to problem definiowania operacji pokojowych i
dziatan innych niz wojna. Kazde z tych pojec jest definiowane z punktu widze-
nia nieco innych kryteriow. Stosowane w niektérych pracach ich utozsamianie
nie wydaje sie uzasadnione.

Podobny problem dotyczy definiowania istoty dziatan innych niz wojna.
Zwracajg na to uwage Zdrodowski i Marszatek, postugujac sie przykladem kon-
fliktu w Zatoce Perskiej. Dziatania rozpoczely sie demonstracjg sity koalicji an-
tyirackiej (operacja DESERT SHIELD), potaczonej z dziataniami dyplomatycz-
nymi i ekonomicznymi. Wedtug przyjetej klasyfikacji, byly to dziatania inne niz
wojna. Poniewaz nie przyniosty one oczekiwanych rezultatow, przeprowadzono
operacje DESERT STORM, ktéra byla typowa operacja wojenng, w Kktorej
gtdwna role odegrata operacja sit powietrznych. Po jej pomysSinym zakonczeniu
ponownie prowadzono operacje wojskowe nazywane dziataniami innymi niz
wojna - wymuszanie zakazu lotdw, pomoc humanitarna dla Kurdéw. Z punktu
widzenia celow catej operacji (przywrocenie pokoju) oraz jej elementow (dziata-
nia dyplomatyczne, ekonomiczne i wojskowe) byla to operacja pokojowa. Jej
istotng czescig byla natomiast operacja wojenna, przeprowadzona w formie
potgczonej operacji powietrzno-lgdowo-morskiej. Ponadto zastosowano w niej
kilka form dziatan innych niz wojna. Jest to do$¢ karkotomna interpretacja teo-
retyczna, ktéra nie ulatwia zrozumienia istoty i znaczenia udzialu sit powietrz-
nych w operacjach pokojowych. Powyzsze analizy prowadzg jednak do wnio-
sku, ze pojecie operacje pokojowe nie jest tozsame z dziataniami innymi niz
wojna. Pod wieloma wzgledami jest to pojecie szersze. W rdéznych kategoriach
operacji pokojowych moga bowiem wystepowac (z reguly wystepujg) niemal

wszystkie wojenne i pozawojenne formy uzycia (rodzaje dziatan) sit powietrz
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nych. Klasyfikowanie operacji pokojowych jako jednego z rodzajow dziatan sit
zbrojnych innych niz wojna (takze sit powietrznych) nie jest wiec w petni uza-
sadnione.

Analiza literatury przedmiotu badan wskazuje takze jednoznacznie, ze ro-
dzaje dziatan sit powietrznych oraz ich zadania nalezy klasyfikowa¢ wedtug
roznych kryteriow. Wedtug jednego z nich mozna wyrézni¢ dziatania (operacje)
prowadzona na terytorium witasnego kraju lub koalicji i poza jego granicami.
Taki podziat zaprezentowano ponizej

m Sojusznicze dziatania obronne sit powietrznych NATO (w tym sit po-
wietrznych RP) w obszarze polski.

m Udziat sit powietrznych RP w sojuszniczych dziataniach obronnych w
obszarze innych panstw NATO.

m Udziat sit powietrznych RP w dziataniach sojuszniczych lub koalicyjnych
(misjach) poza obszarem panstw NATO.

m Samodzielne dziatania obronne w obszarze polski.

Podziat ten zostat przyjety na tle gtbwnego problemu badawczego w cyto-
wanej pracy, ktoérego istotg bylo sformutowanie roli i miejsca polskich sit po-
wietrznych w sojuszniczym systemie obronnym NATO. Z punktu widzenia bez-
pieczenstwa panstwa oraz idei ,wspolnej obrony , za najwazniejsze uznano
dwa pierwsze zadania, ktére wynikajg z gtdwnych zobowigzan sojuszniczych.
Zobowigzania te nakazujg jednak takze udziat w sojuszniczych lub koalicyjnych
operacjach sit powietrznych poza obszarem NATO.

Powyzszy podziat ma znaczenie ogolniejsze, nie tylko w odniesieniu do
polskich problemow bezpieczenstwa i roli naszych sit powietrznych w NATO.

Po pierwsze, operacje obronne na terytorium jakiegokolwiek panstwa lub
sojuszu roznig sie od operacji (dziatan) prowadzonych przez tzw. sity zadanio-
we poza tym terytorium.

Po drugie, na co warto zwréci¢ uwage, wszystkie dotychczasowe operacje
sojusznicze i koalicyjne NATO, prowadzone poza jego obszarem, to operacje
pokojowe lub rézne formy dziatan innych niz wojna. To wiasnie tworzy specy-
ficzne itrudne uwarunkowania strategiczne, operacyjne itaktyczne dia reaiizacji
zadan bojowych przez sity powietrzne. Specyficzne ceie i warunki tych operacji

sg zasadniczg przestankg podjecia badah w obszarze, ktéry roboczo nazwano

46 Polskie sity powietrzne w NATO. MON. Warszawa 2000.
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jako ,nowe zastosowania sil powietrznych”. Najnowszg pracg teoretyczng na
ten temat jest ksigzka W. MICHALAKA . Wysoka ranga i aktualno$¢ podjete-
go przez Autora tematu badawczego nie podlegajg dyskusji. Dominacja w prze-
strzeni powietrznej i kosmicznej stata sie bowiem wspétczesnie jednym z pod-
stawowych warunkow sukcesu w walce zbrojnej. Nalezy zgodzi¢ sie ze sfor-
mutowang we wstepie ksigzki tezg, ze jest to problem powszechnie doceniany,
ale nie w pelni spenetrowany pod wzgledem naukowym. SzczegOlnie odczu-
walny jest brak syntez teoretycznych, odnoszacych sie do praktyki zastosowa-
nia sit powietrznych w najnowszych konfliktach zbrojnych (gtéwnie ostatniego
dwudziestolecia), ktore wniosty zupetnie nowg jakoS¢ do sztuki wojennej. Wy-
dane w ostatnim czasie opracowania teoretyczne majg charakter przyczynko-
wy. Sa to gtéwnie artykuly. Uczelnie wojskowe odczuwajg natomiast brak pod-
recznikow, traktujgcych o teoretycznych podstawach walki o dominacje w prze-
strzeni powietrznej i kosmicznej. Jak stusznie zauwaza Autor, ostatnie polskie
badania na szerszg skale i opracowania naukowe dotyczace tej problematyki
datuja sie sprzed okoto dwudziestu lat. Dynamika rozwoju sit powietrznych i
dorazne potrzeby spowodowaly natomiast, ze powstato szereg tzw. dokumen-
tow normatywnych i zalozen doktrynalnych, bedgcych podstawg uzycia tych sit
we wspotczesnych konfliktach zbrojnych. Dokumenty te nie majg jednak solid-
nych podstaw teoretycznych, co powoduje, ze czesto sg one niespdjne - sg
wiasnie ,dorazne”.

Ksigzka jest udang probg wypetnienia tej luki, poprzez sformutowanie
syntetycznych podstaw teoretycznych uzycia sit powietrznych w walce o domi-
nacje w przestrzeni powietrzne,.

Przedmiotem analiz byly gtéwnie wspodiczesne sity powietrzne oraz ich
walka o przewage i panowanie w powietrzu, ale w szerokim zakresie uwzgled
niono takze pozostate rodzaje sit zbrojnych. Krytycznej ocenie poddano prze-
starzate, ale obecne ciagle w literaturze poglady, bedace pozostatoscig po
Uktadzie Warszawskim. Wydaje sie jednak, ze wazniejsza jest krytyczna anaii-
za zatozen doktrynainych ,obowigzujgcych w Sojuszu Poétnocnoatiantyckim.

Autor wprowadza nowe pojecia do teorii uzycia sit powietrznych, ktore
moga miecC istotne znaczenie dla weryfikacji niektérych kategorii i zasad sztuki

wojennej. Jednym z tych pojec jest ujeta w tytule ksigzki ,dominacja z powie-

Michalak W. Dominacja z powietrza. AON. Warszawa 1999.
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trza”. Oznacza ona najwyzszy stopien dominacji powietrznej, to znaczy taki,
kiedy sily powietrzne, wspierane przez wojska lagdowe i marynarke wojenng,
moga skioni¢ przeciwnika do kapitulacji, nawet bez koniecznosci zajmowania
jego terytorium przez wojska lgdowe.

Dotychczas w literaturze funkcjonujg dwa podstawowe pojecia; przewaga i
panowanie w powietrzu. Ich istota i znaczenie pojeciowe sa dostosowane do
klasyki wojennej, a szczego6lnie do sytuacji, kiedy przedmiotem konfliktu i poli-
tycznym celem wojny jest zdobycie lub odzyskanie okreSlonego terenu (teryto-
rium). Przy takich zalozeniach, zdobywanie przewagi i panowania w powietrzu
stuzy przede wszystkim tworzeniu warunkéw prowadzenia kampanii (operacji)
przez ten rodzaj sit zbrojnych, ktory spetnia gtdbwna role w osigganiu wspomnia-
nych celéw politycznych (np. zajecia terytorium). Chodzi gtdwnie o tzw. roz-
strzygajace operacje ladowe, ale takze morskie. Autor stusznie jednak wyka-
zuje i uzasadnia, ze wspotczeSnie pojawit sie nowy rodzaj konfliktbw i nowe
formuly politycznych celow wojny, w ktorych nie eksponuje sie, a nawet nie
wymienia ,zdobyczy terenowych”. Ich istotg jest natomiast wymuszenie okre-
Slonych zachowan politycznych poprzez interwencje zbrojng. Ostatnie konflikty
zbrojne wskazujg wyraznie, ze podstawowa formg takiego wymuszania sg sze-
roko rozumiane operacje powietrzne.

Nalezy zgodzi¢ sie z Autorem, ze dominacja powietrzna stala sie sposo-
bem uzycia sit zbrojnych (zwiaszcza sit powietrznych) i osiggania militarnych
oraz politycznych celéw wojny lub interwencji zbrojnej.

Nie podwaza to znaczenia przewagi i panowania w powietrzu w odniesie-
niu do ,klasycznych” konfliktéw , w ktorych celem (lub jednym z celéw) dziatan
zbrojnych jest zdobywanie, odzyskiwanie lub utrzymanie terenu (terytorium). W
takich konfliktach strategiczng i operacyjng rolg sit powietrznych jest przede
wszystkim tworzenie warunkow dla prowadzenia potgczonych operacji lgdowo
powietrzno-morskich. Warto dodac, a nawet wyeksponowac, ze jest to jeden z
gtdbwnych probleméw i warunkow skutecznego prowadzenia operacji obronnej
na terytorium wtasnego panstwa lub sojuszu.

W ksigzce zaprezentowano szczegoOtowe analizy i porOwnania pogladow
NATO, Uktadu Warszawskiego i polskich w zakresie teorii panowania i przewa
gi w powietrzu. Autor porzgdkuje podstawowe pojecia i definicje. Krytycznej
analizie poddano sformutowane w literaturze kryteria zdobywania dominacji w

przestrzeni powietrznej, do ktérych zaliczono.
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» Uzyskanie i utrzymanie korzystnego stosunku sit w lotnictwie.

 Obezwtadnienie gtownych elementow systemu obrony powietrznej
przeciwnika.

* Obezwiadnienie infrastruktury sit powietrznych przeciwnika.

» Kilkukrotne zmniejszenie mozliwosci bojowych przeciwnika, jako po-
chodna spetnienia trzech wymienionych wczesniej kryteriow.

Duzo uwagi poswiecono wspoiczesnym koncepcjom prowadzenia walki o
dominacje w powietrzu, uwzgledniajgc wiodaca role sit powietrznych, ale takze
wojsk lgdowych i marynarki wojennej.

Bardzo ciekawe i trafne sg wnioski Autora, wynikajace z analizy radziec-
kich (Ukladu Warszawskiego) i amerykanskich koncepcji walki o dominacje w
przestrzeni powietrznej i kosmicznej. Koncepcje te sg dostosowane do sytuacji,
kiedy jedna ze stron dysponuje zdecydowanie przewazajgcym potencjatem bo-
jowym (iloSciowym, a szczegolnie jakoSciowym), jeszcze przed lub w momencie
rozpoczecia konfliktu. Dla takiej wilasnie sytuacji odnosi sie szereg zatozen
doktrynalnych i teoretycznych ,scenariuszy”, ujetych we wspomnianych doku-
mentach i przyczynkowych pracach teoretycznych. W takim kontek$cie sg one
niewatpliwie trafne i uzyteczne. Natomiast w Swiatowej i polskiej literaturze jest
coraz mniej opracowan traktujgcych o sytuacji odwrotnej, to znaczy o prawidto-
wosciach i zasadach walki o przewage w powietrzu przez te ze stron konfliktu,
ktéra dysponuje mniejszym od przeciwnika tzw. ,wyjSciowym potencjatem bo-
jowym. Nalezy przy tym zauwazyc, ze wiekszosSC klasycznych teorii wojen, ope-
racji czy bitew tworzono, zakladajac hipotetycznie zrbwnowazone lub przyblizo-
ne potencjaly stron. W takiej sytuacji przewaga jednej z nich wynika gtdwnie z
wiedzy i talentu dowddcow oraz wyszkolenia zotnierzy. Autor konsekwentnie
zmierza do tworzenia wiasnie uniwersalnych wzorcow teoretycznych, wskazujgc
jednoczesnie na koniecznosc¢ ich dostosowywania do sytuacji operacyjnej.

Autor szczegolnie eksponuje problem przewagi informacyjnej. Rozpozna
nie powietrzne i satelitarne staty sie bowiem podstawowymi zrodtami informacji
o0 charakterze i znaczeniu strategicznym, takze politycznym. Zdecydowanie
zwiekszyt sie i ciggle rosnie zakres jego zastosowania na poziomie operacyj
nym przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych. Takie mozliwosci i znaczenie rozpo
znania powietrzno-kosmicznego sg zasadniczymi powodami i podstawg do
formutowania tez o charakterze przysziej wojny, o rosngcej roli, a nawet prze-

wadze informacji nad ,energetycznymi walorami sit zbrojnych, to znaczy
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potencjatem Srodkéw walki. Podobne tezy mozna odnieS¢ do walki radioelek-
tronicznej.

Zakres zastosowania sit powietrznych mozna wiec charakteryzowac z roz-
nych punktow widzenia, przyjmujac za podstawe rézne kryteria. Z punktu wi-
dzenia istoty ich udzialu we wspotczesnych operacjach wojskowych, dos¢ wy-
raznie zarysowat sie podziat na ich funkcje oraz zadania defensywne i ofen-
sywne (tarcze i miecz). Jest to jednak tylko jedna z mozliwych opcji. Istotne i
przydatne wydaje sie dokonanie generalnej syntezy i zobrazowanie zakresu
zastosowania wspoiczesnych sit powietrznych w okresie pokoju i wojny. Dla
dokonania takiej interpretacji konieczne jest jednak zdefiniowanie typowych za-
dan, a raczej grup zadan sit powietrznych. Jest to pewna trudnos¢ teoretyczna,
poniewaz zadanie ma tradycyjnie bardzo konkretny wymiar i forme. Jest ono
ujmowane w dokumentach bojowych z okreSleniem czasu, miejsca i innych
elementéw jego wykonania. W pracach teoretycznych definiujemy z reguty ro-
dzaje i charakter zadan wykonywanych przez dany rodzaj sit zbrojnych lub
wojsk. Czasami okreslamy tzw. obszar lub grupe zadan. W takim ujeciu nie
zawsze mozna je precyzyjnie odrozniac¢ od celdw ifunkcji sit powietrznych.

Na podstawie analizy prac teoretycznych i konfliktow zbrojnych mozna wy-
rézni¢ nastepujgce typowe zadania sit powietrznych:

m Walka o przewage w powietrzu.

m Obrona powietrzna.

m Zwalczanie systemu obronnego oraz sil ladowych i morskich przeciwni-
ka, ktére ogolniej mozna nazwac zwalczaniem szeroko rozumianego potencjatu
militarnego.

m Rozpoznanie powietrzne i satelitarne (powietrzno-kosmiczne).

m Walka elektroniczna.

m Transport powietrzny.
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Sa to zadania wykonywane zaréwno w operacjach sit powietrznych, jak i w
operacjach potgczonych, ale takze w typowych operacjach lgdowych lub mor-
skich wspieranych przez sit powietrzne. Ta uwaga wydaje sie istotna, poniewaz
w wiekszosci opracowan ostatnich lat w Polsce zakres zastosowania bojowego
sit powietrznych jest okreslany (przyjmowany) na podstawie doktrynalnych do-
kumentow NATO, gtéwnie ATP 33 i AJP-01, ktére w ostatnim okresie byty kil-
kakrotnie modyfikowane. Niezaleznie jednak od wersji w dokumentach tych wy-
roznig sie rodzaje (kategorie) dziatan sit powietrznych, ktére mozna podzieli¢ na
podstawowe (gtdbwne) i tzw. wspierajgce (supporting air operations). We
wszystkich kolejnych wersjach wymienia sie dwa gtdwne rodzaje dziatan;

m Walka o przewage w powietrzu, czasami nazywana zwalczaniem poten-
cjalu powietrznego przeciwnika (counter air operations).

m Zwalczanie sit lgdowych i morskich (anti-surface force air operations).

W najnowszych dokumentach i pracach dodaje sie atak strategiczny oraz
rzadziej ,rozszerzong obrone powietrzng”.

Natomiast w dziataniach wspierajgcych wymienia sie szereg bardzo istot-
nych zadan sit powietrznych, a mianowicie:

m Rozpoznanie i Sledzenie.

m \Wczesne wykrywanie i ostrzeganie.

m Transport powietrzny.

m Tankowanie powietrzne.

m Poszukiwanie i ratownictwo oraz bojowe poszukiwanie i ratownictwo.

m Operacje (dziatania) specjalne.

Taki podziat bardzo dobrze opisuje i charakteryzuje zakres zadan sit po-
wietrznych na poziomie taktycznym i w odniesieniu do operacji powietrznych.
Taka jest idea tych dokumentow, ktore stanowig podstawowe zatozenia dok-
tryny powietrznej NATO. Nie obrazujg jednak roli i zakresu zadan sit powietrz-
nych w skali strategicznej i czeSciowo operacyjnej. Typowym przyktadem jest
potraktowanie rozpoznania, jako jednego z rodzajow dziatan wspierajgcych wy-
konywanie zadan gtéwnych.

W odniesieniu do operacji sit powietrznych i na poziomie taktycznym jest
to ujecie stuszne. Doswiadczenia ze wspoétczesnych konfliktow zbrojnych i naj
nowsze prace teoretyczne wskazujg natomiast wyraznie, ze rozpoznanie p
wietrzne, a szczegOlnie powietrzno-kosmiczne spetnia szerszg role na wsp'

czesnym polu walki, znacznie wykraczajgcg poza operacje sit powiet 'y
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wiasnym i swobody wykorzystania przestrzeni powietrznej wiasnemu lotnictwu
oraz uniemozliwienie lotnictwu przeciwnika na swobodne wykorzystanie tej
przestrzeni’. Bardziej szczegbtowe cele walki o przewage w powietrzu sformu-
lowano nastepujgco:

m Uzyskanie pozgdanego stopnia dominacji w powietrzu.

m Zapewnienie swobody dziatania w przestrzeni powietrznej, w celu wyko-
nania postawionych zadan.

m Wzbronienie (utrudnienie) przeciwnikowi dziatan w powietrzu.

m Ostona dziatan wojsk wiasnych.

Jako cel aktywnej obrony powietrznej, w ramach walki o przewage w po-
wietrzu, uznano , ...uniemozliwienie przeciwnikowi wykonania atakéw na osta-
niane obiekty”. Z celéw ogolnych nalezy wnioskowac¢, ze chodzi o ostaniane
wojska i obiekty wojskowe. Z analizy (poréwnania) powyzszych sformutowan
wynika, ze priorytetem w walce o przewage w powietrzu jest ostona wiasnych
wojsk, w tym lotnictwa, w celu zapewnienia im swobody dziatania i wykonania
postawionych zadan. Natomiast w obronie powietrznej eksponuje sie ostone
.wiasnego potencjatu cywilnego i wojskowego, ale takze udziat w walce o
przewage w powietrzu. B. Zdrodowski w Przegladzie WLIOP  stwierdza, ze ,,
...wspofczesna obrona powietrzna jest waznym elementem obronnosci kazdego
panstwa ...”. W dalszej czesci artykulu czytamy : ,Zagrozenia powietrzne w sy-
tuacjach napie¢ nalezy rozpatrywac¢ zarowno w odniesieniu do ewentualnego
delegowanego kontyngentu sit zbrojnych, bezposrednio zaangazowanego w
rozwigzywanie kryzysu (misje pokojowe, humanitarne itp.), jak i w stosunku do
terytorium panstwa. Z powyzszych tez wynika jednoznacznie, ze obrona po-
wietrzna to pojecie bardzo szerokie. Jest ona elementem systemu obronnego
panstwa i koalicji, a nie tylko rodzajem dziatan sit powietrznych.

W zintegrowanym systemie obrony powietrznej NATO (NATINADS) obro-
ne powietrzng definiuje sie jako , ...zbior przedsiewzieé¢, podejmowanych, aby
sprowadzi¢ do zera lub zredukowaé skuteczno$¢ dziatah powietrznych prowa-
dzonych przez nieprzyjaciela”™. W jej celach ogolnych eksponuje sie. ,
...zachowanie integralnosci przestrzeni powietrznej NATO w Europie oraz ,za

pewnienie ostony panstw (sit zbrojnych) przed atakami z powietrza .

a8 Zdrodowski B. Jakie uwarunkowania wptywajg na proces tworzenia nowej jakosci systemu obrony

powietrznej? PWLIOP, maj 2001. . rma™n P
'MZapewnienie nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej jako gtowne za ani
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Jako najwazniejsze zadania w czasie wojny wymienia sieg;

m Obrona najwazniejszych obiektéw (obszarow).

m Maksymalne obnizenie prowadzenia ofensywnych operacji powietrznych
przez przeciwnika.

m Tworzenie korzystnych warunkéw w przestrzeni powietrznej.

Mozna przyja¢, ze w tym ujeciu OP stanowi wazny element strukturalny i
funkcjonalny w systemie obronnym panstwa i Sojuszu, a w ramach tego syste-
mu bierze udziat w walce o przewage w powietrzu.

E. Zabtocki hierarchizuje cele i zadania obrony powietrznej z punktu wi-
dzenia obiektéw ostony ktére dzieli na trzy grupy;

m Wojska operacyjne, w tym sity szybkiego reagowania.

m Bazy ijednostki lotnicze oraz rakietowe.

m Obiekty infrastruktury, w tym logistyczne i komunikacyjne oraz system
kierowania panstwem i sitami zbrojnymi.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiona hierarchia obiektéw ostony dotycza
wytgcznie operacji obronnej na terytorium danego panstwa. Autor twierdzi, ze
priorytetowe potraktowanie dwoch pierwszych grup zadan ,jest najbardziej ade-
kwatne do koncepcji krétkotrwatego konfliktu zbrojnego”. W tych szczegdlnych
warunkach za gtdwne cele obrony powietrznej uznaje On , ...zachowanie zdol-
nosci obronnej oraz zapewnienie mozliwosci wykonywania lotniczo-rakietowych
uderzen odwetowych”. Natomiast obrona obiektow infrastruktury ma zapewnic
funkcjonowanie panstwa ijego systemu obronnego. Wedtug tej koncepcji obro-
na powietrzna jest wiec elementem systemu obronnego panstwa oraz operaciji
obronnej na jego terytorium.

Reasumujac, mozna przyjac, ze obrona powietrzna i walka o przewage w
powietrzu, szczegolnie jej czesC defensywna, majg porownywalne, a czesto te
same cele i poréwnywalne zadania. ROznice dotyczg natomiast priorytetow
determinowanych warunkami i charakterem operaciji.

W operacji obronnej na terytorium wilasnego panstwa (sojuszu) obrona
powietrzna ma dwa, w zasadzie rownorzedne cele i zadania. Ich hierarchizo-
wanie moze wynika¢ jedynie z rozwoju sytuacji strategiczno-operacyjnej. Pierw
szym z nich jest zachowanie zdolnoSci obronnej panstwa, jego systemu kiero

wania oraz infrastruktury logistycznej, komunikacyjnej i przemystowej. Drugim

MON-WLO. Warszawa 1999. Takze AAP-6.
Zabtocki E. Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa. AON. Warszawa
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zadaniem jest walka o przewage w powietrzu, w ktorej uczestniczy caly system
OP, ale bezposrednio wydzielone sity i srodki (jednostki), koncentrujgce sie na
ostonie wiasnego potencjatu uderzeniowego.

W operacjach prowadzonych poza obszarem panstwa (sojuszu), przez
tzw. sity zadaniowe, priorytetowym zadaniem sit powietrznych jest walka o
przewage w powietrzu, w ktérej gtbwnym celem obrony powietrznej jest zacho-
wanie zdolnosSci wiasnego lotnictwa do dziatan ofensywnych oraz tworzenie
warunkéw do prowadzenia operacji na lagdzie i morzu.

Stosunkowo nowym problemem jest obrona przeciwrakietowa, chociaz w
pracach teoretycznych jest ona ujmowana juz od kilkunastu lat. NajczesSciej de-
finiuje sie cel tej obrony jako ,, ...przeciwstawienie sie zagrozeniu atakiem rakiet
balistycznych i manewrujgcych™™ Wymienia sie trzy formy obrony przeciwra-
kietowej:

m Obrona aktywna - przechwytywanie i niszczenie rakiet w czasie ich lotu.

m Obrona pasywna - maskowanie, pozoracja, zabezpieczenia w postaci
schrondw.

m Przeciwdziatanie (prewencja) - niszczenie rakiet, instalacji i fabryk prze-
ciwnika na ziemi.

Autorzy prezentujg kilka programow rozwoju systemoéw przeciwrakieto-
wych. Nalezg do nich, miedzy innymi, programy modernizacji przeciwlotniczych

systemow rakietowych HAWK i PATRIOT.

4.1. Sity powietrzne w wojnie i operacji

Sily powietrzne sg stosunkowo miodym, a w zasadzie najmiodszym ro-
dzajem sit zbrojnych. Jednoczesnie charakteryzujg sie nieporéwnywalng dyna-
mikg rozwoju. Szczegolnie ostatnie trzydziestolecie zaowocowato niespotyka-
nym dotychczas tempem ich rozwoju jako$ciowego. Zdecydowanie rozszerzyt
sie takze zakres zastosowania sit powietrznych.

Zmiany jakosciowe dotycza konstrukcji lotniczych (samolotow, S$migtow-
cow), broni przeciwlotniczej, ale takze powietrzno-kosmicznych systemoéw roz
poznania, systeméw dowodzenia i logistyki. Dla charakteryzowania mozliwosci

sit powietrznych wprowadzono nowe pojecia i kryteria, potega powietrzna, glo

balny zasieg, globalna mobilnos¢ itp.

si Zygis F. Stefanski Cz. Obrona przeciwrakietowa waznym komponentem systemu obrony po
wietrznej. PWLIOP, pazdziernik 1999.
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Mozliwosci te byly i sg weryfikowane w licznych konfliktach zbrojnych i
operacjach. Niemal kazdy z nich miat nieco inne cele i inny charakter. Wywarto
to istotny wplyw na rozszerzanie sie zakresu zastosowania sit powietrznych -
ich zadan i form uzycia, gldbwnie na poziomie operacyjnym, ale takze taktycz-
nym. Byly one weryfikowane w praktyce, ale powstaty takze zupetnie nowe cele
| zadania, nie majgce niemal zadnego odniesienia do dotychczasowej teorii i
praktyki. Do takich zastosowan mozna zaliczy¢ osigganie celdéw politycznych i
militarnych przez sity powietrzne bez udziatu innych rodzajow sit zbrojnych, np.
w czasie operacji pokojowej w Kosowie. Jest to typowy przykiad wyprzedzania
teorii przez praktyke.

Jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju wspoéiczesnych sit zbrojnych jest
rosngce nasycanie wojsk ladowych i sit morskich lotnictwem i Srodkami obrony
powietrznej. Zdecydowanie zwiekszyty sie przez to ich mozliwosci, ale takze
zakres i sposoby realizacji zadan. Jest to jeden z istotnych powoddw zmieniaja-
cych sie relacji miedzy rodzajami sit zbrojnych w zakresie osiggania celow woj-
ny i operaciji.

Zmienity sie lub zostaly zmodyfikowane doktrynalne zatozenia uzycia sit
powietrznych NATO. Nowa koncepcja strategiczna Sojuszu wyznacza role sit
powietrznych we wspotczesnych sitach zbrojnych, wojnie i operacji. Wskazuje
takze na gtdbwne kierunki ich rozwoju. Majg one istotne znaczenia dla rozwoju
sit powietrznych RP iinnych panstw NATO.

Sa to nowe fakty i nowe zjawiska, ktore nie znajdujg petnego odzwiercie-
dlenia, czy chociazby wyczerpujacej interpretacji w teorii sit powietrznych. Takg
sytuacje mozna uzna¢ za typowa. Teoria wprawdzie powinna wyprzedzaé
praktyke, ale jednoczesnie czerpie z jej doSwiadczen. W ostatnim trzydziestole-
ciu szybciej powstajg nowe zjawiska w uzyciu sit powietrznych niz ksigzki. Wiele
wnioskow z tych doswiadczen jest przenoszonych bezposrednio do dokumen-
tow i opracowan o charakterze doktrynalnym i normatywnym, a nawet instruk-
cyjnym. Badania i prace teoretyczne stuzg w znacznej czesci weryfikacji i mo
dyfikacji stosowanych juz w praktyce rozwigzan. Typowym przyktadem sa
wprowadzane w ostatnich latach czeste zmiany w doktrynie sit powietrznych
NATO, w dokumentach typu ATP i AJP. CzesC z nich ma charakter jedynie
terminologiczny, ale sg takze zmiany majace istotne znaczenie merytoryc

W Polsce wiekszoS¢ prac teoretycznych traktujgcych o najnowszych tren

136



dach rozwoju sit powietrznych powstata w okresie ostatnich pieciu lat. W pra-
cach tych wprowadza sie nowe pojecia i kategorie teoretyczne, ktére trudno
odnosi¢ do klasyki sztuki wojennej i sztuki operacyjnej sit powietrznych. Niekt6-
re z tych poje¢ charakteryzujg sie niespotykang dotychczas interdyscyplinarno-
Scig, na granicy nauk o polityce i nauk wojskowych.

W zalozeniach strategicznych (np. w nowej koncepcji strategicznej NATO)
eksponuje sie pokojowe i humanitarne cele, funkcje i zadania sit powietrznych.
W $lad za tymi zatozeniami w dokumentach doktrynalnych i w pracach teore-
tycznych wprowadzono pojecia dziatan innych niz wojna, operacji pokojowych
itp. Warto zwréci¢ uwage, ze wojna jest typowym pojeciem interdyscyplinarnym
- politycznym, prawnym i wojskowym. Na tle bardzo skomplikowanych inter-
pretacji dziatan innych niz wojna, trudno sie zorientowaé co obecnie nalezy
uznawacC za wojne. Pojecie to nie zostato zredefiniowane. Przyktadem moze
by¢ interpretacja konfliktu w Zatoce Perskiej, uznawanego przez niektorych
specjalistow za wojne, a przez innych za operacje pokojowa.

Wojciech Michalak wprowadzit pojecie; ,dominacja z powietrza”. Oznacza
ono nowg forme uzycia sit powietrznych, nowag forme operacji powietrznej, a
nawet wojny powietrznej.

Zawrotng kariere zrobily ostatnio operacje potagczone. W niektérych opra-
cowaniach sg one traktowane jako nowe zjawisko i nowa kategoria w sztuce
wojennej. Taka teza nie ma petnego uzasadnienia. Problem tgczenia i korygo-
wania wysitkdw réznych rodzajow sit zbrojnych w jednej operacji, dla osiggania
wspolnych celow (gtownie strategicznych), nie jest problemem nowym. Nastg-
pity jednak istotne przewartoSciowania jakosciowe w relacjach miedzy po-
wietrznymi, ladowymi i morskimi elementami tych operacji. Powstat takze nowy
jezyk, nowe pojecia, ktére wymagajg interpretacji i uporzadkowania.

Stosownie do charakteru i zakresu zasygnalizowanych zjawisk, rozwdj teo-
ri uzycia sit powietrznych jest wielowatkowy, takze w Polsce. Jako rodzaj sit
zbrojnych sg one charakteryzowane z réznych punktow widzenia i wedtug roz-
nych kryteriow. W wiekszosci prac teoretycznych bardzo stusznie za podstawe
analiz przyjmuje sie nowe cele operacji (np. pokojowych), z ktérych wynikajg
nowe zadania sit powietrznych oraz formy i sposoby ich realizaciji.

Problemy teoretyczne wynikajg takze z interdyscyplinarnosci niektorych
pojeC. Dotyczg one gtdwnie relacji miedzy naukami wojskowymi i politycznymi,

miedzy strategig a sztukg operacyjng sit powietrznych. Strategiczne cele uzycia
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sit zbrojnych, a czeSciowo sit powietrznych, to problemy przede wszystkim poli-
tyczne. Sg one zawarte na przyktad w koncepcji strategicznej NATO iw zaloze-
niach narodowej polityki bezpieczenstwa. Badania i prace teoretyczne dotyczg-
ce relacji miedzy celami strategicznymi a celami uzycia i zadaniami sit po-
wietrznych sg w poczatkowym okresie burzliwego rozwoju.

Wydaje sie, ze jest to odpowiedni moment dla podjecia préby ukierunko-
wania, a by¢ moze takze uporzadkowania badan w zakresie sztuki operacyjnej
sit powietrznych.

Dla rozwigzania tego problemu, przynajmniej w pewnym zakresie, celowe
wydaje sie sformutowanie wnioskow w obszarze dwéch pytan problemowych:

1. Wedlug jakich uwarunkowan i kryteriow dekomponowac i charaktery-
zowac role wspotczesnych sit powietrznych w wojnie (konflikcie) i operacji?

2. W jaki sposob, wedtug jakich kryteriéw, charakteryzowac¢ zakres zasto-
sowania (zakres zadan) sit powietrznych, aby ukierunkowaé rozwoj ich sztuki
operacyjnej?

Do gtébwnych uwarunkowan uzycia sit powietrznych w wojnie i operacji na-
lezy zaliczyc:

*  Kierunki rozwoju sit zbrojnych.

 Uwarunkowania doktrynalne.

* Uwarunkowania systemowe itechnologiczne.

 Uwarunkowania operacyjno-strategiczne.

KIERUNKI ROZWOJU RODZAJOW St ZBROJNYCH

Jednym z gtébwnych kierunkow rozwoju wojsk ladowych i sit morskich jest
ciggle rosngce ich nasycanie samolotami, $migtowcami i wyspecjalizowanymi
Srodkami OPL. Przenoszg one w coraz wiekszym stopniu dziatania tych rodza-
jow sit zbrojnych w przestrzen powietrzng. W wyniku tych zmian sity ladowe i
morskie wykonujg czes¢ zadan, gtownie na poziomie taktycznym, przypisywa
nych do niedawna wytgcznie sitom powietrznym. Wywarty one takze istotny
wplyw na zmiany w wyposazeniu i uzbrojeniu sit powietrznych oraz na zakres i
charakter ich zadan bojowych. Powyzsze uwarunkowania pozwalajg sformu
wac nastepujgce tezy:

* Pojecie sitly powietrzne nie zawsze jest jednoznacznie interpretowane
rozumiane. Oznacza ono nazwe rodzaju sit zbrojnych, ale moze byc¢ tak'

zumiane jako ogot sit i Srodkdéw (lotnictwa i OP) prowadzacych dziata
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przestrzeni powietrznej; jako potencjat powietrzny danego rodzaju sit zbrojnych,
panstwa, sojuszu lub koalicji. W tej sytuacji celowe wydaje sie wprowadzenie
do teorii sztuki operacyjnej takiego pojecia, ktore pozwoli odréznia¢ rodzaj sit
zbrojnych od sit powietrznych w szerszym znaczeniu, np. potencjat powietrzny
(innego nie znaleziono).

* Role sit powietrznych i potencjatu powietrznego w operacjach potgczo-
nych, powietrznych, lgdowych i morskich nalezy rozpatrywa¢ z czterech punk-
tow widzenia, w czterech gtéwnych relacjach;

a. Role potencjatu powietrznego w odniesieniu do celow operacji.

b. Role sit powietrznych w odniesieniu do celéw operacii.

c. Relacje miedzy sitami powietrznymi i innymi rodzajami sit zbrojnych, ich
celami i zadaniami.

d. Relacje miedzy sitami powietrznymi i potencjatami powietrznymi innych
rodzajow sit zbrojnych.

Zadania sit powietrznych ,przesunetly” sie wyraznie na poziom operacyjny i
operacyjno-strategiczny. Sga one wykonywane gtéwnie na korzyS¢ operacji, a
nie na korzysc¢ innych rodzajow sit zbrojnych, czy ich zwigzkéw taktycznych, np.

korpuséw zmechanizowanych.

UWARUNKOWANIA DOKTRYNALNE

Uwarunkowania doktrynalne wptywajg bezposrednio na cele i zakres za-
dan sit powietrznych. Z uczestnictwa w NATO wynikajg wielostronne zobowig-
zania sojusznicze. Zgodnie z ideg wspoélnej obrony, kazde z panstw (takze Pol-
ska) powinno byC¢ przygotowane do udzialu w realizacji strategicznych celéw
Sojuszu oraz do obrony innych panstw sojuszniczych.

Na podstawie tych uwarunkowan mozna wyrézni¢ dziatania, do ktérych
powinny byC¢ przygotowane sity powietrzne RP i innych panstw sojuszniczych.
Kazdy z tych wariantéw wskazuje na okreslone wymagania wobec sit powietrz-

nych™. Gtowne z nich obrazuje tabela 4.

52 Polskie sity powietrzne w NATO. MON, 2000.
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Tabela 4

Doktrynalne uwarunkowania zastosowania sit powietrznych

WARIANT DZIALAN

SOJUSZNICZE DZIALANIA
OBRONNE SP NATO (W TYM SP
RP) W OBSZARZE POLSKI

UDZIAL SP RP W DZIALANIACH

UWARUNKOWANIA
(MINIMALNE WYMAGANIA)

PRZYGOTOWANE 1
ROZWINIETE PODSYSTEMY
ROZPOZNANIA, DOWO-DZENIA
1LOGISTYKI.

MINIMUM SP
NATYCHMIASTOWEGO
REAGOWANIA.

WYSZKOLENIE.

SOJUSZNICZYCH W OBSZARZE KOMPATYBILNOSC SPRZETU
PANSTW NATO BOJOWEGO.

UDZIAL SP RP W DZIALANIACH WYSZKOLENIE.
SOJUSZNICZYCH tUB °* KOMPATYBILNOSC SPRZETU
KOALICYJNYCH POZA BOJOWEGO.

OBSZAREM NATO

SAMODZIELNE DZIALANIA * PRZYGOTOWANE 1
OBRONNE SP RP W OBSZARZE ROZWINIETE PODSYSTEMY
POLSKI ROZPOZNANIA DOWO-

DZENIA 1LOGISTYKI.
« MINIMUM SIt LOTNICTWA 10P.

Podziat ten moze by¢ podstawg badan nad ukierunkowaniem rozwoju sit
powietrznych, gtownie w kontek$cie bezpieczenstwa narodowego i sojuszni-
czego oraz zasygnalizowanych wymagan (uwarunkowan) determinujgcych
skuteczno$¢ dziatan w systemie sojuszniczym. Wskazuje on takze na general-
ny podziat dziatan (operacji) sit powietrznych z punktu widzenia operacyjnego
na:

e Dziatania (operacje) na wlasnym obszarze (panstwa, sojuszu) i we
witasnej przestrzeni powietrzne,j.

 Dzialania poza obszarem wiasnego panstwa lub sojuszu (np. przez
tzw. sity zadaniowe).

Kazdy z tych wariantow determinuje charakter operacji (potgczonych, po
wietrznych, lgdowych, morskich) oraz zakres zadan sit powietrznych w tych

operacjach, ale takze formy i sposoby ich realizaciji.
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UWARUNKOWANIA OPERACYJNO-STRATEGICZNE

Eksponowany w ostatnim czasie w literaturze podziat na dziatania (opera-
cje) wojenne i pozawojenne tylko czesSciowo utatwia sprecyzowanie zakresu
zastosowania wspotczesnych sit powietrznych. W miare wszechstronnie zdefi-
niowano i zinterpretowano pojecie, zadania oraz formy realizacji tych zadan
przez sity powietrzne w dziataniach pozawojennych. Niektore z tych zadan i
form byly dotychczas uznawane za wojenne. Powstat wiec problem nowej defi-
nicji lub przynajmniej nowej interpretacji pojecia wojny. Jest to typowe zagad-
nienie interdyscyplinarne, na pograniczu nauk politycznych, wojskowych i praw-
nych - chyba jednak przy wiodacej roli nauk politycznych. Rozwigzanie tego
problemu ma istotne znaczenie dla ukierunkowania, a nawet uporzadkowania
rozwoju sztuki wojennej. Jezeli nie wiemy dokfadnie co wspoétczesnie jest woj-
ng, to trudno definiowa¢ wojenne zastosowanie sit zbrojnych, w tym sit po-
wietrznych. Problem ten zostat jedynie zasygnalizowany, poniewaz wykracza
poza tematyke opracowania oraz zakres badan w obszarze sztuki operacyjne,.

W tej sytuacji przyjeto inne kryteria, pozwalajgce dekomponowac i cha-
rakteryzowac¢ zastosowanie sit powietrznych w wojnie i operacji. Tymi kryteriami
sg; rodzaj (charakter), miejsce i czas operacii.

Z punktu widzenia (kryterium) rodzaju operacji - tabela 5 - wyrdzniono
operacje (wojny?) klasyczne i nowe. Podziat ten wynika gtéwnie z analizy do-
Swiadczen uzycia sit powietrznych w powojennych konfliktach zbrojnych i ope-

racjach pokojowych.

Tabela 5.
Sity powietrzne w wojnie i operacji
Rodzaj operacji Cele, warunki
Klasyczne Zdobywanie, utrzymanie terytorium (terenu)
Nowe Osigganie celéw wojny (operacji) bez zdoby-

wania terenu

Na podstawie tych doswiadczen przyjeto, ze klasyczna operacja to taka,
w ktorej gtdbwnym celem (jednym z gtéwnych) jest zdobycie, utrzymanie lub od
zyskanie okreslonego terytorium (terenu). Podstawowa formag realizacji tak
sformutowanych celéw sa operacje potgczone. Wyrdznienie tego typu operacji
(klasycznych) umozliwia formutowanie roli sit powietrznych w osigganiu jej ce
6w oraz precyzowanie zakresu ich zadan w relacji z innymi rodzajami sit zbrgj

nych.
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Zasadnicze relacje miedzy sitami powietrznymi i pozostatymi rodzajami sit
zbrojnych w tego typu operacjach nalezy uznacC za klasyczne. Nie ma potrzeby
ponownego ich definiowania. Najogdlniej mozna przyja¢, ze to sity ladowe i
morskie zdobywajg okreslone terytorium lub teren, a sity powietrzne tworzg wa-
runki dla przeprowadzenia skutecznych operacji, zapewniajacych osiggniecie
tego celu. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze nastgpity i nastepujg jakosciowe
zmiany w tych relacjach. Sg to bowiem inne sily powietrzne, o zdecydowanie
innych witasciwosciach i mozliwosciach. Podobng teze mozna sformutowac w
odniesieniu do sit lgdowych i morskich.

Wydaje sie, ze te wiasnie jakoSciowe zmiany dotyczace roli i zadan sit po-
wietrznych w klasycznych operacjach oraz ich relacji z innymi rodzajami sit
zbrojnych, w nowych uwarunkowaniach, wyznaczajg jeden z gtdwnych kierun-
kow rozwoju sztuki operacyjnej i taktyki sit powietrznych. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w najnowszych pracach traktujgcych o operacjach potaczonych. Moz-
na jednak odnieSC wrazenie, ze wielu autorow koncentruje sie na uzasadnianiu
ich znaczenia, co zostato juz wystarczajgco i wszechstronnie uzasadnione.
Prace te stanowig wystarczajaca podstawe dla rozwiniecia szczegétowych pro-
bleméw operacyjnych i taktycznych uzycia sit powietrznych w operacjach pota-
czonych.

Nowe operacje (konflikty) to takie, ktorych cele osigga sie bez zdobywa-
nia terytorium (terenu). Powstaly nowe formuty politycznych i wojskowych celow
takich operacji. Cele polityczne odnoszg sie najczesciej do zapobiegania kon-
fliktom zbrojnym oraz pokojowego ich rozwigzywania. Formuty celéw wojsko-
wych nie zostaly jeszcze w pemni uksztaltowane. Jeden z nich mozna interpre-
towac jako ,wymuszanie akceptacji pokojowych warunkow i sposobow rozwig-
zania konfliktu przez okreslona gremia polityczne (np. przywodce danego pan-
stwa) poprzez zagrozenie interwencjg zbrojng lub wykonanie takiej interwenciji.
Uksztattowat sie poglad i praktyka, ze skuteczng formg osiggania tak sformuto-
wanych celow sa operacje powietrzne. W literaturze mozna spotkac teze, ze
silom powietrznym coraz czesciej powierza sie osigganie celdow politycznych
bez udziatu innych rodzajéw sit zbrojnych. Sg to nowe formuty celéw i nowe
uwarunkowania, ktore spowodowaly zdecydowane rozszerzenie sie zakresu
zastosowania wspotczesnych sit powietrznych oraz konieczno$¢ poszukiwania
nowych form ich operacyjnego i taktycznego uzycia. Wyznaczajg one wazne

kierunki rozwoju sztuki operacyjnej, ale prace z tego zakresu powstalty w zasa
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dzie w ostatnich pieciu latach. Wiekszos¢ z nich dotyczy cel6éw i uwarunkowan,
a tylko w nielicznych podejmuje sie problemy nowych form operacyjnego uzycia
sit powietrznych. Jedng z najwazniejszych jest niewatpliwie cytowana praca W.
Michalaka.

Jako kolejne kryterium przyjeto miejsce operacji: na wilasnym terytorium

(panstwa, sojuszu) oraz poza wlasnym terytorium - tabela 6.

Tabela 6.
Sity powietrzne w wojnie i operacii
Miejsce Cele, warunki
Na wiasnym terytorium W okresie pokoju

W okresie wojny

Poza wlasnym terytorium Operacje pokojowe
Misje humanitarne

Inne - pozawojenne

Jak juz sygnalizowano, podziat ten ma uwarunkowania doktrynalne, in\-
ka z nowej koncepcji strategicznej NATO. Ma on takze uzasadnienie operacyj-
ne.

W dziataniach (operacjach) na wiasnym terytorium wyrozniono okres po-
koju i okres wojny, co mozna interpretowac jako pokojowe i wojenne zasto-

sowanie sit powietrznych.

4.2. Uzycie sit powietrznych w okresie pokoju

Pojecie ,okres pokoju” nalezy w tym wypadku traktowa¢ umownie. Chodzi
o taki okres i sytuacje, kiedy na terytorium danego panstwa nie toczy sie kla-
syczna wojna lub innego typu konflikt zbrojny. W odniesieniu do obecnej sytu-
acji w Europie oznacza to, ze konflikt taki nie ma miejsca na obszarze zadnego
z panstw NATO. Przy takiej interpretacji (umownej), me bedziemy uwazac za
okres wojny tego typu sytuacji, w ktorych sity zbrojne Sojuszu biorg udziat w
zapobieganiu konfliktom Iub ich likwidacji poza obszarem panstw NATO
Umownos$¢ wynika gtéwnie z faktu, ze czes$€ tych dziatan ma charakter inter
wencji zbrojnych, co dotyczy zwilaszcza sit powietrznych. Przyjeto wiec, ze sg
dziatania ,pokojowe”, nazywane najczesciej misjami pokojowymi lub operacj
wsparcia pokoju. Przyktady takich dziatan przedstawiono w pierwszym rozdziale

- np. na Batkanach iw rejonie Zatoki Perskie;.
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Zgodnie z przyjetymi wczesniej zatozeniami, mozemy podzieli¢ zadania sit
powietrznych w okresie pokoju na wykonywane na wilasnym terytorium i poza

wiasnym terytorium (tabela 7).

Tabela 7.
Zakres zadan sit powietrznych w okresie pokoju

ZAKRES CELE FORMY REALIZACJI
NA WELASNYM TERYTORIUM

Bezpieczenstwo po- . Zapewnienie inte- « Utrzymywanie SP w wyso-

wietrzne panstwa (so- gralnosSci i nienaru- kiej gotowosci bojowej -

juszu) szalnoSci granic po- dziatania stuzb dyzurnych.
wietrznych ~ panstwa . Kontrola przestrzeni po-
(sojuszu). wietrznej - ostrzeganie o za-
» Zapewnienie bez- grozeniach.
pieczenstwa we- « Reagowanie kryzysowe.
wnetrznego

Akcje humanitarne Zapobieganie, likwi- « Poszukiwanie i ratownictwo
dacja kryzysoéw niemi- - state dyzury.
litarnych « Udzial w akcjach kryzyso-

wych w skali panstwa.
POZA WLASNYM TERYI"ORIUM

Operacje pokojowe e Zapobieganie kon- ¢ Kontrola przestrzeni po-
fliktom. wietrznej.
« Przywracanie po- ¢ Odstraszanie militarne.
koju. » Obrona powietrzna.
* Budowanie pokoju. ¢ Walka 0 przewage w po-
wietrzu.
» Zwalczanie sit lgdowych i
morskich.
« Kontrola i wymuszanie
przestrzegania warunku ro-
zejmu.
Misje humanitarne Niesienie pomocy hu- Miedzynarodowe —akcje hu-
manitarnej. manitarne

Inne - operacje pozawojenne

Celem gtbwnym a zarazem istotg zadan w zakresie bezpieczenstwa po:
wietrznego panstwa (sojuszu) jest zapewnienie nienaruszalnosci jego granic
powietrznych. Aby skutecznie wykonywac to zadanie, sity powietrzne z zasady
we wszystkich panstwach i sojuszach militarnych sg utrzymywane juz w okresie
pokoju w najwyzszych stopniach ukompletowania i gotowosci bojowej - w po
réwnaniu z innymi rodzajami sit zbrojnych. Dotyczy to zarowno jednostek bojo-

wych, jak i systemow rozpoznania, dowodzenia i logistyki.
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Forma i jednocze$nie podstawag realizacji zadan pokojowych przez sity
powietrzne jest kontrola przestrzeni powietrznej. W praktyce oznacza to za-
pewnienie ,decydentom” petnej informacji o sytuacji w tej przestrzeni - nad ob-
szarem danego panstwa (sojuszu) i na tzw. podejSciach do tego obszaru. In-
formacje te sg z kolei podstawag interwencji sit powietrznych w wypadku naru-
szenia granic przestrzeni powietrznej lub zasad korzystania z niej, jezeli innego
typu dziatania nie przynosza rezultatu (np. dyplomatyczne).

Z tych wiasnie wzgledow tak wysoka range przypisuje sie wspotczesnym
systemom rozpoznania, szczegOlnie powietrznym i kosmicznym. Systemy te
zapewniaja mozliwosc¢ realizacji jednej z podstawowych funkcji sit powietrznych
- funkcji rozpoznawcze,.

Kontrola przestrzeni powietrznej ma zapewnic¢ nie tylko informacje o incy-
dentalnych naruszeniach tej przestrzeni. Informacje z rozpoznania powietrzno-
kosmicznego sg wykorzystywane do oceny sytuacji militarnej w skali strategicz-
nej, np. w skali NATO. Na ich podstawie sity powietrzne wykonujg zadanie
ostrzegania o zagrozeniach.

W tym wypadku mozemy teoretycznie wyrézni¢c zadania dotyczace
ostrzegania o trzech rodzajach zagrozen:

* zagrozenie niespodziewanym (zaskakujgcym) atakiem na dane pan-
stwo lub sojusz;

» zagrozenie wybuchem konfliktu zbrojnego w danym rejonie (regionie),

e zagrozenie rozwojem niebezpiecznych trendéw zbrojeniowych (np. bro-
ni jadrowej, chemicznej itp.), tzn. zagrazajgcych bezpieczenstwu danego pan-
stwa, regionu, a nawet Swiata.

Nalezy podkresli¢, ze zadania te sg wykonywane we wspoétdziataniu i ko-
ordynacji z innymi rodzajami rozpoznania (np. agenturalnym) oraz rodzajami sit
zbrojnych, ale sity powietrzne spetniajg w tym zakresie gtéwnag role.

Przy wspotczesnych mozliwosciach rozpoznania powietrznego i kosmicz-
nego w peini zaskakujgce uderzenie (z powietrza, ziemi lub morza) w skali
strategicznej jest bardzo mato prawdopodobne. Jest to efektem ciagtej kontroli
sytuacji w przestrzeni powietrznej, na ladzie i na morzu. Takie zadanie w o
sie pokoju przypisuje sie gtownie sitom powietrznym. Ze wzgledu na strateg’
ne znaczenie tego zadania dla bezpieczenstwa panstwa (sojuszu), wyspecjali-
zowane jednostki i Srodki rozpoznania powietrzno-kosmicznego z reguly sa

bezposrednio podporzadkowywane najwyzszym gremiom decyzyjnym o cha
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rakterze polityczno-militarnym.

W analogiczny sposéb sity powietrzne wykonujg zadania zwigzane z za-
grozeniami wybuchem konfliktu zbrojnego w danym rejonie (regionie) - np. Eu-
ropy lub Swiata. Sa to jednak zadania wykonywane wytacznie z mandatu orga-
nizacji miedzynarodowych - np. przez sity powietrzne NATO z mandatu ONZ.
Takze i w tym wypadku jednym z gtdbwnych Zrédet informacji o zagrozeniach
jest rozpoznanie powietrzno-kosmiczne.

Kolejnym zadaniem ,rozpoznawczym” sit powietrznych w okresie pokoju,
giéwnie z mandatu ONZ, jest ich udziat w kontroli zbrojen. Chodzi w tym wy-
padku o dwa rodzaje zadan. Jedno z nich dotyczy wykrywania i Sledzenia nie-
dozwolonych trendéw rozwoju przemystu zbrojeniowego, np. produkcji broni
zakazanej umowami miedzynarodowymi i ukrywanie tego faktu przez niektore
panstwa. Drugie zadanie, wykonywane gtdwnie przez rozpoznanie kosmiczne,
obejmuje kontrole przestrzegania miedzynarodowych konwencji w zakresie
rozbrojenia - liczba rakiet, wyrzutni, ich likwidacja itp.

Kolejnym ,pokojowym” zadaniem, a jednoczes$nie wymaganiem wobec sit
powietrznych, jest ,reagowanie kryzysowe”. Wymaganie to mozna rozpatrywac
w dwodch aspektach. W aspekcie bezpieczenstwa panstwa (sojuszu) oznacza
ono zdolnosS¢ sit powietrznych do natychmiastowe] reakcji na zagrozenia ze-
wnetrzne. Chodzi wiec nie tylko o kontrole przestrzeni powietrznej, ale takze o
gotowosSC¢ do odparcia wszelkiej agresji powietrznej. Zadanie to ma istotne i
rosngce znaczenie w Swietle uksztattowanych wspotcze$nie prawidlowosci pro-
wadzenia klasycznych wojen. Jedng z tych prawidiowosci (sygnalizowanej juz
wczesniej) jest rozpoczynanie wojny od walki o przewage w powietrzu i uzalez-
nianie powodzenia operacji lgdowych i morskich od efektow tej walki. Jest to
gtowny powdd utrzymywania sit powietrznych w najwyzszych stopniach gotowo-
Sci bojowej juz w okresie pokoju. Czesto mowi sie, ze sg one rodzajem sit
zbrojnych tzw. pierwszej kolejnosci uzycia. W celu spotegowania zdolnosci sit
powietrznych do szybkiej reakcji wydziela sie z ich skiadu jednostki tzw. szyb
kiego i natychmiastowego reagowania.

Drugim aspektem wymagania wobec sit powietrznych w zakresie reago-
wania kryzysowego jest ich zdolnos¢ do udziatu w operacjach (misjach) poza
obszarem panstwa (koalicji). Umownie przyjeto w niniejszym opracowaniu, ze
sa to operacje pod nazwg operacii pokoiowych,

Wedtug cytowanej pracy J. Karpowicza [14] zadania sit powietrznych w
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operacjach pokojowych mozna podzieli¢ na trzy grupy:

m Prewencyjne, w celu zapobiegania konfliktom.

m Wymuszanie, w celu przywracania pokoju.

m Wsparcie, w celu budowania (odbudowywania) pokoju.

W trakcie realizacji celéw operacji pokojowych sity powietrzne moga wy-
konywac niemal wszystkie typowe dla nich zadania bojowe o charakterze ope-
racyjnym i taktycznym. Natomiast wybor sposobow ich wykonywania musi byc¢
dostosowany do szczegdlnych warunkéw i wymagan operacji pokojowych.
Mozna jednak wskazac¢ na priorytetowe znaczenie okreSlonych grup zadan dla
danej kategorii tych operacji.

W operacjach zapobiegania konfliktom priorytetowe znaczenie majg trzy
zadania sit powietrznych: rozpoznanie; kontrolowanie (nadzorowanie) prze-
strzeni powietrznej: odstraszanie (demonstracja, pokaz sity).

Rozpoznanie powietrzne i satelitarne nalezy w tym wypadku rozumie¢ w
znaczeniu bardzo szerokim - w odniesieniu do zdobywania i dostarczania in-
formacji o sytuacji w przestrzeni powietrznej, na ladzie i morzu. Informacje te
moga byC wykorzystywane w dziataniach politycznych, dyplomatycznych i eko-
nomicznych.

Kontrolowanie i nadzorowanie przestrzeni powietrznej stuzy gtdwnie
wspieraniu miedzynarodowych sankcji ekonomicznych i ,zbrojeniowych” nato-
zonych na dane panstwo lub grupe panstw. Sity powietrzne informujg o realiza-
cji tych sankcji, a w okreslonych sytuacjach moga wymuszaé ich przestrzega-
nie, np. niedopuszczanie do przewozu okreslonych towardéw i uzbrojenia, gtow-
nie drogg powietrzng, ale takze lgdowag i morska. Fo:my wymuszania sg zalez-
ne od decyzji politycznych i sytuacji. Moga to by¢; ostrzeganie, odstraszanie, a
nawet interwencja zbrojna, to znaczy przechwytywanie i niszczenie naruszycieli.

Wspomniane wyzej odstraszanie militarne ma bardzo istotne znaczenie w
operacjach pokojowych. Mozna nawet sformutowac teze, ze jego stosowanie
stato sie zasadg. Obok dziatan politycznych, dyplomatycznych i ekonomicznych
jest ono jednym z podstawowych sposobow zapobiegania konfliktom zbrojnym
—przeradzania sie konfliktow politycznych w konflikty zbrojne. Takie sa funda
mentalne zalozenia i zasady odstraszania militarnego, a gtbwnym z nich jest
niedopuszczenie do uzycia sit zbrojnych w rozwigzaniu konfliktow. R. Olszewski

[ ] formuluje cztery podstawowe warunki skutecznosci odstraszania militarnego:

m Wiarygodna grozba.
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m Wola postuzenia sie bronia.

m Przekonanie przeciwnika o wiarygodnosci grozby i woli postuzenia sie
nig.

m Racjonalnos¢ zachowan przeciwstawnych stron.

W wiekszosSci operacji pokojowych gtéwng ,grozbg” w odstraszaniu mili-
tarnym bylo uzycie sit powietrznych. Ich szczegb6lne mozliwosci powoduja, ze
grozba ta jest wiarygodna, moze byC zrealizowana natychmiast i z duzg sku-
tecznoscig bojowa. Inne warunki skuteczno$ci odstraszania militarnego nie sg
jednak zalezne bezposrednio od sit powietrznych, szczego6lnie trudna do pro-
gnozowania jest ,racjonalnos¢ zachowan stron”.

Uzycie sit powietrznych w operacjach wymuszania (przywracania) pokoju
ma z reguly forme interwencji zbrojnej, w tym wypadku operacji (dziatan) po-
wietrznych o réznej skali. Jak juz zasygnalizowano, w tych warunkach moga
one wykonywac typowe dla nich zadania bojowe, ktore wymieniono w tabeli.
Zostang one szerzej omoOwione w czesci opracowania dotyczacej zadan sit po-
wietrznych w okresie wojny. Problem ich wyboru i specyficznych warunkow
realizacji jest przedmiotem szczegotowych badan ujetych w cytowanych wcze-
Sniej pracach.

W operacjach budowania pokoju sity powietrzne mogg wykonywac naste-
pujgce zadania:

m Wymuszanie sankcji, w formie podobnej jak w czasie zapobiegania
konfliktom.

m Nadzorowanie i wymuszanie przestrzegania stref zakazu - lotow, roz-
mieszczenia i dziatalnosci wojsk lgdowych i morskich itp.

m Kontrolowanie i wymuszanie przestrzegania porozumien rozbrojenio-
wych.

Nadzorowanie | wymuszanie przestrzegania porozumien rozbrojeniowych
ma znaczenie ogolne i moze mie¢ miejsce we wszystkich kategoriach operacji
pokojowych.

Misie humanitarne mozna rozpatrywa¢ zarowno w skali danego panstwa,
jak i w skali miedzynarodowej. W aspekcie narodowym (panstwowym) wydzie-
lone jednostki i stuzby sit powietrznych petnig state dyzury. Sa to gtéwnie stuzby
ratownictwa lotniczego. Biorg one udziat w akcjach ratowniczych w przypadku
katastrof, klesk zywiotowych itp. (obok innych stuzb panstwowych). W

miedzynarodowej mogg to by¢ podobne zadania oraz klasyczna pomoc huma
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nitarna, polegajgca np. na dostarczaniu transportem lotniczym zywnosci i lekéw

do rejonow swiata zagrozonych gtodem lub epidemia.

Misje humanitarne zostaly wydzielone jako specyficzny rodzaj dziatan sit

powietrznych, coraz powszechniejszy. W praktyce moga one by¢ wykonywane

w ramach wszystkich kategorii operacji pokojowych oraz w czasie typowych

operacji wojennych.

Sity powietrzne w okresie pokoju mogg wykonywac caly zakres zadan tzw.

pozawojennych, gtéwnie w ramach operacji pokojowych, ale takze jako od-

dzielne operacje (tabela 8).

Pozawojenne zastosowanie SP
Wymuszanie sankcji (enforcement of sanctions)
Wymuszanie stref zakazu (enforcing exclusion zones)
Ochrona zeglugi (protection of shipping)
Wsparcie kontroli zbrojen (arms control support)

Wsparcie dziatan wewnatrz wtasnego kraju
(domestic support operations)
Odstraszanie militarne (military deterrence))

Walka z terroryzmem (combating terrorism)
Operacje przeciwnarkotykowe (caunterdrug operations)

Zapewnienie swobody nawigowania
(ensuring freedom of navigation)
Ewakuacja (noncombatant evacuation operations)

Poszukiwanie i ratownictwo (search and resscue)

Walka informacyjna (information warfare)

149

Tabela 8.



Tabele opracowano na podstawie wielokrotnie cytowanej pracy: Zdrodow-
ski B. Marszatek M [41].Wprowadzono jednak pewne zmiany. Pominieto opera-
cje pokojowe, uznajac, ze maja one szersze znaczenie, to znaczy wiekszos$é
wymienionych zadan moze by¢ wykonywana w ramach tych operacji. Nie
uwzgledniono uderzen i rajdéw, poniewaz wydaje sie, ze jest to forma uzycia, a
nie zadanie sit powietrznych (nie tylko). Nie uwzgledniono takze podzialu na
zadania bojowe i niebojowe, uznajgc, ze jest on zbyt malo przejrzysty. Sa to
oczywiscie dyskusyjne rozwigzania. Wydaje sie jednak, ze kazde z wymienio-
nych zadan powinno by¢ przedmiotem oddzielnych analiz, co pozwoli na bar-

dziej precyzyjne wnioski i syntezy teoretyczne.

4.3. Uzycie sit powietrznych w okresie wojny

Wydzielajgc grupy zadan sit powietrznych w okresie wojny przyjeto pewne
umowne zatozenia.

Po pierwsze, w kategoriach wojny potraktowano umownie wszystkie ope-
racje (dziatania) sit powietrznych, ktére majg charakter dziatan zbrojnych. Nie
uwzgledniano prawnych aspektéw i definicji wojny. Zgodnie z tym zatozeniem
np. operacje zbrojne w Zatoce Perskiej i w Kosowie zaliczono do dziatan wo-
jennych, poniewaz sity powietrzne wykonywaty w nich typowe zadania wojenne.

Po drugie, sity powietrzne potraktowano w znaczeniu funkcjonalnym, jako
~potencjat powietrzny”, ktérym dysponujg wszystkie rodzaje sit zbrojnych.

Po trzecie, zgodnie z powyzszym zatozeniem, eksponowano relacje mie-
dzy celami i zadaniami tak rozumianego potencjatu powietrznego w operacjach
a potencjatami lgdowym i morskim. Moga one tylko czesSciowo by¢ utozsamiane
z relacjami miedzy ,formalnie” ustanowionymi rodzajami sit zbrojnych.

Po czwarte, wydzielono i zinterpretowano te grupy zadan, ktére majg za-
sadnicze znaczenie w skali strategicznej i operacyjnej, w odniesieniu
wszystkich rodzajow sit zbrojnych. W zasadzie sg one typowe dla operacji pota-
czonych. Dotyczy to, na przyklad, rozpoznania, walki radioelektronicznej i
transportu powietrznego, ktére pod wzgledem funkcji i zakresu zadan znacznie

wykraczajg poza operacje powietrzne.

Biorgc za podstawe powyzsze zalozenia, zadania (rodzaje zadan) sit po-
wietrznych w okresie wojny mozna podzieli¢ na szesS¢ grup. Sa to.

m Walka o przewage w powietrzu.
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Zwalczanie potencjatu militarnego (systemu obronnego) przeciwnika.

Obrona powietrzna.
Rozpoznanie.
Walka radioelektroniczna (elektroniczna, informacyjna?).

Transport powietrzny.

WALKA O PRZEWAGE W POWIETRZU.

To zadanie sit powietrznych wystepuje w niektérych opracowaniach pod
réznymi nazwami, czesto jako ,zwalczanie sit powietrznych (zasobow powietrz-
nych) przeciwnika”. Wydaje sie, ze nazwa ,walka o przewage w powietrzu” jest
trafniejsza i bardziej komunikatywna, co w teorii ma istotne znaczenie. Wynika
to z dwéch zasadniczych powodow. Po pierwsze jest to nazwa majgca juz
swojg tradycje. Z tego wzgledu jest ona powszechnie stosowana i lepiej rozu-
miana. Po drugie, lepiej oddaje istote problemu. W samej nazwie ujeto cel walki
i przestrzen dziatan - o przewage w powietrzu.

Walka o przewage w powietrzu stala sie wspotczesnie jedng z podstawo-
wych kategorii sztuki operacyjnej sit powietrznych. Pod wzgledem terminolo-
gicznym pojecie to nie zawsze jest jednoznacznie definiowane i interpretowane.
W réznych opracowaniach walke o przewage w powietrzu traktuje sie jedno-
czesnie jako:

» podstawowag funkcje sit powietrznych lub powietrzno-kosmicznych;

» glbwne zadanie sit powietrznych w wojnie, kampanii i operaciji;

gtbwne przeznaczenie sit powietrznych, wynikajace z ich szczegdélnych
mozliwosci, np. w doktrynie SP USA mdéwi sie o zdolnosci wywalczenia przewa-
gi w powietrzu i kosmosie (air and space superiority).

W zasadzie sg to problemy terminologiczne, ktdre nie majg wiekszego
znaczenie dla zgtebiania istoty i tresci walki o przewage w powietrzu. Przyjmij-
my wiec, ze jest ona zaréwno gtdwnym przeznaczeniem, funkcjg i zadaniem sit
powietrznych lub powietrzno-kosmicznych.

w kategoriach wspoétczesnej sztuki wojennej uksztattowaly sie dwa pod-
stawowe kanony odnoszgce sie do znaczenia walki o przewage w powietrzu, a
mianowicie;

1. Walka o przewage w powietrzu stata sie klasycznym poczatkiem wspo
czesnej wojny i kampanii wojennej, a wyjatki tylko potwierdzaja te regute.

2. Rezultaty walki o przewage w powietrzu majg istotne, a najczesciej de-

151



cydujgce znaczenie dla catej kampanii czy tez wojny.
W najogodlniejszym ujeciu celem walki o przewage w powietrzu jest za-
pewnienie swobody dziatan i warunkéw prowadzenia skutecznych operacji

przez wtasne wojska w przestrzeni powietrznej, na lgdzie i morzu (tabela 9).

Tabela 9.
Walka o przewage w powietrzu
CELE FORMY REALIZACJI

« ZAPEWNIENIE SWOBODY POWIETRZNE OPERACJE, BITWY |
DZIALAN WALKI:
« ZAPEWNIENIE WANKUN- » odparcie uderzen sit powietrznych
KOW PROWADZENIA OPERA- (powietrzno-kosmicznych)
ACJI W POWIETRZU, NA * wykonanie uderzen na sity powietrz-
lgdzie imorzu ne

(powietrzno-kosmicznej

Rozszerzajgc interpretacje tak sformutowanego celu, mozna w nim wyroz-
ni¢ dwa cele szczegotowe.

Pierwszy z nich oznacza tworzenie warunkéw zapewniajgcych swobode
dziatan witasnym sitom powietrznym, w celu skutecznego wykonania przez nie
kolejnych (innych) zadan bojowych, np. uderzen lotniczych na wazne obiekty
przeciwnika. Mozna to zobrazowac¢ na przyktadzie interwencji zbrojnej NATO na
Batkanach (1999r). W pierwszym etapie tej interwencji sity powietrzne zdobyty
przewage w powietrzu (wtasciwie panowanie), aby zapewni¢ warunki skutecz-
nego wykonania gtdwnych zadan w drugim etapie, to znaczy uderzen lotniczych
na wojska lgdowe oraz infrastrukture sit zbrojnych Jugostawii. W tym wypadku
przez tworzenie warunkow nalezy rozumieé przede wszystkim obezwiladnienie
obrony powietrznej przeciwnika, ktéra stanowita zagrozenie dla samolotéw my-
Sliwsko-bombowych NATO.

Roéwnie wazny, a zdaniem wielu specjalistbw wazniejszy jest drugi cel
szczegoOtowy walki o przewage w powietrzu, traktowany najczesciej jako cel
gidbwny. Celem tym jest zapewnienie warunkow skutecznego prowadzenia

kampanii i potgczonych operacji przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych. W prak-
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tyce oznacza to wyeliminowanie lub zminimalizowanie zagrozen uderzeniami
lotnictwa przeciwnika na wtasne wojska lgdowe i marynarke wojenna.

W walce o przewage w powietrzu mozna wyrozni¢ dwa gtdwne jej ele-
menty, ktore w literaturze i terminologii stosowanej w NATO nazywane sg dzia-
taniami defensywnymi i ofensywnymi, a w polskich opracowaniach teoretycz-
nych do okoto 1998r utozsamiane byly z obrong powietrzng i lotniczo-
rakietowymi uderzeniami odwetowymi. W zasadzie sg to réznice jedynie termi-
nologiczne. Sama idea walki o przewage w powietrzu jest podobna i odzwier-
ciedla istote podstawowych funkcji sit powietrznych - tarczy i miecza.

Istotg dziatan defensywnych jest niszczenie Ssrodkow napadu powietrzne-
go przeciwnika w powietrzu (samolotow i rakiet) za pomocg lotnictwa mysliw-
skiego i naziemnych systemoéw obrony przeciwlotniczej.

Natomiast celem gtdwnym dziatah defensywnych jest odparcie agresji po-
wietrznej przeciwnika oraz zapewnienie warunkéw mobilizacyjnego i operacyj-
nego rozwiniecia wojsk ladowych i marynarki wojennej, a takze ich ostony w
czasie operacji obronnej. Znaczenie dziatan defensywnych (obrony powietrznej)
jest wiec niepodwazalne. Z operacyjnego punktu widzenia majg one jednak
istotng wade. Ograniczajg sie bowiem do walki z przeciwnikiem nad wlasnym
terytorium, a co najwazniejsze - nad ugrupowaniem witasnych wojsk

Z tych wzgledow konieczne jest tgczenie dziatan defensywnych z drugim
elementem walki o przewage w powietrzu, to znaczy z dziataniami ofensywny-
mi.

Istotg dziatan ofensywnych sa uderzenia lotnicze i rakietowe na gtéwne
obiekty sit powietrznych przeciwnika, a takze innych rodzajow sit zbrojnych dys-
ponujacych lotniczym i rakietowym potencjatem uderzeniowym. Obiektami ude-
rzen sa przede wszystkim bazy lotnicze i rakietowe, szeroko rozumiany system
rozpoznania i dowodzenia oraz infrastruktura logistyczna sit powietrznych.

Dziatania ofensywne, poprzez odpowiedni wyboér obiektow i skutecznosc
uderzen, majg wiec ostabi¢ potencjat bojowy sit powietrznych przeciwnika, a
tym samym wyeliminowac¢ lub zdecydowanie ograniczyC zagrozenia ze strony
jego lotnictwa, rakiet i systemdéw obrony powietrznej. Skuteczne zrealizowanie
tak sformutowanych celow dziatan ofensywnych jest z kolei jednym z podsta-
wowych warunkéw osiggniecia sformulowanego juz gtéwnego celu wa

przewage w powietrzu, to znaczy zapewnienia swobody dziatan wtasnemu lot-

nictwu i pozostatym rodzajom sit zbrojnych.
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Nalezy podkresli¢, ze dziatania defensywne i ofensywne to dwa konnpo-
nenty jednej catosci, jednej operacji. Umiejetne ich tgczenie nalezy traktowac
jednoczesnie jako zasade i podstawowy warunek skutecznosci walki o przewa-
ge w powietrzu.

Przewaga w powietrzu jest ,stopniowalna”, chociaz problem ten nie jest
jednoznacznie interpretowany, co obszernie analizuje W. Michalak w cytowanej
ksigzce ,Dominacja z powietrza”.

Wedtug doktrynalnych pogladow w Ukladzie Warszawskim, przyjmowa-
nych w literaturze polskiej az do lat dziewiecdziesigtych, wyrdznia sie trzy stop-
nie przewagi lub panowania™ w powietrzu:

» strategiczne panowanie w powietrzu - nad teatrem lub kilku teatrami
dziatah wojennych (TDW) w trakcie trwania calej operacji strategicznej (trudna
do osiggniecia):

e Operacyjne panowanie w powietrzu - w czasie prowadzenia operacji, na
jednym lub kilku kierunkach operacyjnych TDW;

» taktyczne panowanie w powietrzu - tylko w czasie niezbednym do wy-
konania zadania przez zwigzki taktyczne lub oddziaty.

Bardzo krétko funkcjonowato takze pojecie lokalnego panowania w po-
wietrzu. Powyzszy podziat jest dostosowany do funkcjonujgcych w tamtym cza-
sie w literaturze pojec i zasad sztuki operacyjnej. Dotyczy to zwlaszcza definiciji
dziatan strategicznych, operacyjnych i taktycznych, ktére byly w znacznym
stopniu powigzane ze strukturami organizacyjnymi wojsk - np. zwigzki opera-
cyjne prowadzity dziatania operacyjne, a zwigzki taktyczne i oddziaty dziatania
taktyczne. Jest to oczywiscie duze uproszczenie. Obecnie poziomy dziatan
(operacyjnych, taktycznych) definiuje sie gtéwnie na podstawie ich celdéw i roz-
machu, a struktury organizacyjne wojsk majg drugorzedne znaczenie. Nato-
miast pod wzgledem merytorycznej interpretacji istoty zjawiska byly to rozwig-
zania bardzo przejrzyste i racjonalne.

W dokumentach doktrynalnych NATO (AJP-01) wprowadza sie trzy stop-
nie dominacji w przestrzeni powietrzneyj:

Sprzyjajaca sytuacja powietrzna (favourable air situation) - kiedy dzia-
lania powietrzne przeciwnika nie sg niewystarczajgce dla przeciwstawienia sie

sukcesowi wiasnych wojsk lgdowych, morskich lub powietrznych.

** Pojecia panowanie i przewaga w powietrzu byly czesto stosowane zamiennie.
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Przewaga w powietrzu (air superiority) - przewaga jednych sit na drugi-
mi, pozwalajgca tym pierwszym na prowadzenie dziatan powietrznych lgdowych
I morskich w danym miejscu i czasie bez istothego przeciwdziatanie ze strony
przeciwnika.

Panowanie w powietrzu (air supremacy) - sity powietrzne przeciwnika
nie sa zdolne do efektywnego przeciwdziatania.

W ATP-33C z kolei panowanie w powietrzu uznano jako stopien kontroli
przestrzeni powietrznej.

W. Michalak wprowadza ogo6lne pojecie dominacja w przestrzeni po-
wietrznej (dominacja w powietrzu), ktéra moze mieC trzy stopnie, odzwiercie-
dlajgce ,mozliwe stany w powietrzu”:

Przewaga w powietrzu - lokalna (miejscowa) i ogélna.

Panowanie w powietrzu - osiggane i utrzymywane gtéwnie w wojnie kla-
sycznej.

Dominanta powietrzna - osiggana i utrzymywana w wojnie prowadzonej
sposobem dominacji z powietrza.

Istotg i nowym podejsciem w analizowanej wczes$niej koncepciji teoretycz-
nej W. Michalaka [19] jest wprowadzenie pojecia dominacji z powietrza jako
sposobu prowadzenia operacji przez sity powietrzne, ktory ma doprowadzi¢ do
zwyciestwa nad przeciwnikiem. Problem teoretyczny polega na tym, czy domi-
nacja w powietrzu ma zastajpi¢ tradycyjne pojecia panowanie Ilub przewaga w
powietrzu. Wydaje sie, ze nie ma takiej potrzeby. Zgodnie z gtdwna tezg Autora
(str. 11) ,... dominacja powietrzna - jako forma nowoczesnej wojny - ... nna
zapewni¢ zdominowanie i pokonanie przeciwnika niemal wytgcznie dziataniami
Zz powietrza”. Jest to wiec pojecie wykraczajgce poza zakres sztuki operacyjnej
sit powietrznych.

Na podstawie krytycznej analizy i porOwnania powyzszych koncepciji
mozna sformutowac kilka tez, bedacych (niestety) kolejng opcja teoretyczng, a
wiasciwie terminologiczna.

Jako gtdwne przyjacC dwie tezy;

* przewaga w powietrzu jest pojeciem ogolnym, jednym z podstawowych
W sztuce operacyjnej sit powietrznych;

* przewaga w powietrzu jest stopniowalna.



Za przyjeciem przewagi w powietrzu jako pojecia podstawowego przema-
wia kilka argumentéw. Przewaga w sensie ogélnym jest pojeciem powszechnie
znanym, stosowanym i komunikatywnym. W sztuce wojennej zostato ono w
miare precyzyjnie i wszechstronnie zinterpretowane, jako jeden z gtéwnych
warunkow (wtasciwie gtéwny warunek) odniesienia zwyciestwa w wojnie, kam-
panii, czy operacji (np. w pracach prof. Nozki). W literaturze funkcjonuje wiele
analogicznych pojec: przewaga energetyczna, przewaga informacyjna, przewa-
ga technologiczna i inne. W tym kontekscie przewaga w powietrzu wkompono-
wuje sie w system istniejacych juz poje¢ ogolnych i operacyjnych.

Walka o przewage w powietrzu jako jeden z podstawowych rodzajow
dziatan i zadan sit powietrznych jest pojeciem trafnym i racjonalnym. Trafnym,
poniewaz juz w samej nazwie widoczny jest cel walki i przestrzen dziatan. Sto-
sowane czesto nazwy ,zwalczanie zasobow powietrznych...” lub ,zwalczanie sit
powietrznych przeciwnika” wskazujg tylko na przedmiot (obiekt) oddziatywania.

Wypracowanie Kkryteriow stopniowania przewagi w powietrzu wymaga po-
gtebionych i wszechstronnych badan teoretycznych. Wstepnie mozna przyjac,
ze nalezy je dostosowaC do podstawowych kategorii i ,pozioméw” uzycia sit
zbrojnych, np. przewaga w powietrzu na poziomie strategicznym, operacyjnym i
taktycznym oraz w odniesieniu do wojny, kampanii i operacji. W tym celu warto
skorzysta¢ z sygnalizowanych rozwigzan w latach minionych, ktore zostaly za-
pomniane (ze wzgleddéw ideologicznych, politycznych?).

W tym kontekScie za najwyzszy stopien przewagi nalezy uznac sie pano-
wanie w powietrzu, ktéra oznacza peilng swobode dziatan wilasnych wojsk, bez
istotnego przeciwdziatania ze strony lotnictwa i sSrodkow obrony powietrznej
przeciwnika. W zasadzie jest to pewien abstrakt teoretyczny, bowiem trudno
sprecyzowac kryteria pozwalajgce jednoznacznie okresli¢, kiedy mozna moéwié
0 uzyskaniu tak rozumianej przewagi w powietrzu (panowania). Mozna jednak
zaryzykowac twierdzenie, ze jest on mozliwy do osiggniecia tylko w warunkach
zdecydowanej przewagi sit powietrznych jednej z walczacych stron. Na przy-
kiad, wielu specjalistow twierdzi, ze sity powietrzne NATO uzyskaly panowanie
w powietrzu podczas wojny w ZATOCE PERSKIEJ oraz w ostatniej interwencji

zbrojnej w KOSOWIE.
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ZWALCZANIE POTENCJALU MILITARNEGO PRZECIWNIKA

Jak juz sygnalizowano, jednym z istotnych kierunkéw rozwoju sit powietrz-
nych jest rosngca precyzja oraz moc uderzen lotniczych i rakietowych, powia-
zana z duzym zasiegiem (w zasadzie nieograniczonym) i szybkosScig oddziaty-
wania na catg gtebokos¢ ugrupowania bojowego przeciwnika. Z tych wiasnie
wzgleddéw sity powietrzne speiniajg wspotczesnie gtdbwng role w rozbijaniu i
obezwtadnianiu sit lgdowych i morskich oraz innych waznych obiektéw poten-
cjalu militarnego przeciwnika. W znacznej mierze oznacza to przejecie czesci
zadan wojsk lagdowych, szczegodlnie jednostek pancernych, ktére do niedawna
rozbijaly zasadnicze ugrupowania (zgrupowania) obronne i zaczepne w ataku
bezposrednim, czesto czotowym, jedynie przy wsparciu lotniczym. Traktujgc
powyzsze, jako jeden z istotnych kierunkéw zmian we wspolczesnej sztuce
wojennej, mozna przyjaC, ze nastepuje przewartosciowanie relacji miedzy za-
daniami sit powietrznych i lgdowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to ten-
dencja, ktéra uksztattowata sie w ostatnich latach. Zasygnalizowane przewarto-
Sciowania mozna odnieSC wylgcznie do najnowoczesniejszych armii, dysponu-
jacych znaczgcym potencjatem sit powietrznych - iloSciowym i jakoSciowym. W
literaturze wojskowej, tzw. zachodniej i wschodniej, w zasadzie nie ma istotnych
réznic w interpretacji celow uderzen lotniczych i rakietowych. Stosujac polskie
nazewnictwo, mozna je sformutowaé w sposob nastepujacy (tabela 10):

» ostabienie potencjatu militarnego przeciwnika;

» izolowanie gtownych sit przeciwnika od uzupetnien izaopatrzenia;

» wsparcie sit ladowych i morskich w czasie operaciji, bitew i walk.

Pojecie potencjat militarny ma znaczenie bardzo szerokie. Mozna w nim
wyroznié, najogolniej biorac, przynajmniej dwa gtdwne elementy.

Pierwszy z nich to dostownie rozumiany potencjat bojowy, ktéry najczesciej
jest utozsamiany ze stanem sit i Srodkéw wojsk lgdowych i marynarki wojennej
przeciwnika, odpowiednio ugrupowanych i uzbrojonych. W celu ostabienia tak
rozumianego potencjatu bojowego, sity powietrzne wykonuja tzw. bezposrednie
uderzenia lotnicze i rakietowe na wojska.

Drugim elementem potencjalu militarnego jest szeroko rozumiana infra-
struktura, do ktorej z reguly zaliczamy przemyst obronny, logistyke i komunika-
cie. W literaturze przedmiotu mozna spotkacC inne interpretacje tego pojecia,
chociaz wynikajg one gtéwnie z odmiennej terminologii i przyjetego znaczenia

okreslonych pojec.
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Tabela 10.
Zwalczanie potencjatu militarnego

FORMY REALIZACJI

* OSLABIENIE SYSTEMU UDERZENIA LOTNICZE |
OBRONNEGO PRZECIWNIKA, W RAKIETOWE NA;
TYM Sl ZBROJNYCH » system kierowania panstwem i

) sitami zbrojnymi
* |ZOLACJA GLOWNYCH SIt OD « sily ladowe i morskie

UZUPELNlEN | ZAOPATRZENIA . |og|styke i komunika- CJQ

 infrastrukture, prze-myst obron-
*WSPARCIE LOTNICZE WOJSK ny

ATAK STRATEGICZNY

Stosuje sie takze inne okresSlenia: system obronny, system militarny, po-
tencjat obronny. W miare przejrzyscie ujmuje ten problem J.A. Warden [ 33] w
teorii tzw. pierscieni.

Zgodnie z jego tezami, przeciwnika nalezy traktowac jako jednolity sys-
tem, w ktorym wyrdznia piecC pierscieni, ktére inaczej mozna nazwac podsyste-
mami:

» Podsystem kierowania.

* Energia - system energetyczny, paliwo, zywnos$¢.

* Infrastruktura - zaklady przemystowe, komunikacja (drogi, porty, lotni-
ska).

Populacja (ludnosg).

Elementy walczgce - sity zbrojne, policja, straz pozarna, inne.
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Nie ulega jednak watpliwosci, ze wykonywanie uderzen lotniczych i ra-
kietowych na obiekty infrastruktury stato sie jednym z gtéwnych, wrecz klasycz-
nych zadan wspotczesnych sit powietrznych. W powigzaniu z bezposrednimi
uderzeniami na wojska, majg one decydujgce znaczenie dla osiggniecia sfor-
mutowanego wczesniej celu gtbwnego, to znaczy ostabienia potencjatu militar-
nego przeciwnika.

Izolacja (odciecie) gtéwnych sit przeciwnika od uzupetnien i zaopatrzenia
stato sie wspoétczesnie jednym z klasycznych celow a zarazem zadan sit po-
wietrznych - zarobwno w skali operacyjnej, jak itaktycznej. Mozna takze przyjac,
ze jest to jedna z zasad prowadzenia operacji, bitew i walk. Typowymi celami
uderzen lotniczych i rakietowych sg w tym wypadku dwie grupy obiektéw.
Pierwsza grupa to typowe tzw. obiekty wojskowe, a gtdwnie drugie rzuty i od-
wody w ugrupowaniu przeciwnika. Do drugiej grupy z reguly zaliczamy przede
wszystkim obiekty komunikacyjne, a takze elementy infrastruktury, majace
istotne znaczenie dla uzupetniania i zaopatrywania gtéwnych zgrupowan bojo-
wych wojsk, np. bazy logistyczne i przemyst obronny. Przyktadem realizacji ta-
kiego zadania bylo odciecie Gwardii Republikanskiej (w czasie Pustynnej Bu-
rzy) od uzupetnien i zaopatrzenia z terytorium lraku.

Szczegotowe cele izolacji sg bardziej zroznicowane i dostosowane do
skali lub rozmachu operacji czy bitwy. W skali operacyjnej mowimy najczesciej
o izolacji rejonéw dziatan bojowych, a w skali taktycznej o izolacji pola walki.
Réznice dotyczg wiec obszaru i przestrzeni dziatan lotnictwa oraz hierarchii
obiektow uderzen. Na przyktad w dziataniach taktycznych gtownymi obiektami
uderzen sa z reguly drugie rzuty taktyczne przeciwnika, w celu ich odciecia od
pierwszorzutowych zwigzkéw taktycznych i oddziatdbw. Natomiast w dziataniach
o skali operacyjnej wieksze znaczenie ma atakowanie charakteryzowanej
wczesniej infrastruktury oraz drugich rzutéw operacyjnych i odwodéw.

W ostatnich latach, w zwigzku z opisanymi wczesniej szczegolnymi mozli-
wosciami sit powietrznych, sformutlowano nowe zadanie, ktére mozna takze
nazwa¢ nowag forma dziatan sit powietrznych. Zadaniem tym jest tzw. atak
strategiczny. Punktem wyjScia dla scharakteryzowania ataku strategicznego jest
wybér obiektu lub obiektéw uderzen lotniczych i rakietowych. Jako zasade
przyjmuje sie zniszczenie lub obezwtadnienie takich obiektow, ktore majg decy-

dujace znaczenie dla funkcjonowania sit zbrojnych, a nawet calego systemu
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militarnego przeciwnika. Nie chodzi o liczbe atakowanych obiektéw, ale o ich
jako$¢ - znaczenie strategiczne. Atak strategiczny jest wiec skrajnym przeci-
wienstwem tzw. nalotdw zmasowanych, ktére w czasie Drugiej Wojny Swiato-
wej ijeszcze dlugo po jej zakonczeniu byly traktowane jako jeden z podstawo-
wych sposobow uzycia bojowego lotnictwa.

Doswiadczenia ostatniego dwudziestolecia wskazujg na koniecznos¢ dosc
istotnej reinterpretacji wsparcia lotniczego wojsk lgdowych i marynarki wojenne.
W okresie, kiedy niemal wytgcznie sity powietrzne dysponowaty potencjatlem
lotnictwa (samolotami i Smigtowcami), wykonywaly one zadania wsparcia lotni-
czego w skali operacyjnej i taktycznej, tzw. wsparcie posrednie i bezposrednie.
Ich dziatania byly powigzane z zadaniami zwigzkow taktycznych, a nawet od-
dziatbw wojsk lgdowych. Systematyczne zmiany nastepujg w miare nasycania
tych wojsk Srodkami lotniczymi (szczegoélnie Smigtowcami) i powstawaniem co-
raz silniejszego lotnictwa wojsk lgdowych. Lotnictwo przejetlo znaczng czesc
zadan wsparcia lotniczego wiasnych wojsk, szczegOlnie wsparcia bezposred-
niego, w tzw. strefie blizszej (na gtebokosci rzedu 30 - 40km od linii stycznosci
bojowej wojsk ladowych). W tej sytuacji zadania sit powietrznych ,przesunety
sie” na poziom operacyjny, na zadania o charakterze wsparcia posredniego,
poprzez oddziatywanie na przeciwnika na wiekszej gtebokosci. Analogicznie
mozna interpretowac problemy i zakres wsparcia lotniczego dziatan marynarki
wojenne,;.

Najogoélniej mozna scharakteryzowac realizacje i zakres wsparcie lotni-
czego przez wspotczesne sity powietrzne w postaci dwoch tez.

» Sily powietrzne wykonujg gtdéwnie zadania posredniego wsparcia lotni-
czego, na korzysc¢ operacji (potaczonych, lgdowych, morskich), a nie na korzysc¢
zwigzkow taktycznych innych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk.

» Bezposrednie wsparcie lotnicze jest zadaniem lotnictwa wojsk lgdowych

i marynarki wojennej, a lotnictwo sit powietrznych moze wspierac jego realiza-
cje.
OBRONA POWIETRZNA
Obrona powietrzna jest jednym z gtdwnych zadan i rodzajow dziatan sit
powietrznych. Za B. Zdrodowskim [ ] nalezy przyjac, ze ,, ...w sensie ogolnym ...
jest to czeS¢ obronnosci panstwa (sojuszu), ktora zapewnia jego bezpieczen-

stwo w wymiarze powietrznym, poprzez zniwelowanie zagrozen powietrznych
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do poziomu akceptowalnego (zapewniajgcego funkcjonowanie podstawowych
komponentoéw panstwa czy obiektu, takze jego sit zbrojnych) - w stania pokoju,
zagrozenia i wojny”. Jest to obszerna i niewatpliwie wyczerpujgca definicja.
Wedtug tego samego autora, obrone powietrzng mozna podzieli¢ na; przeciw-
lotniczg, przeciwrakietowg i przeciwkosmiczna.

Z punktu widzenia roli obrony powietrznej w skali panstwa (sojuszu) moz-
na wyrdzni¢ dwa jej gtdwne cele (tabela 11):

m Zapewnienie funkcjonowania systemu obronnego panstwa (sojuszu).

m Zapewnienie funkcjonowania i prowadzenia operacji przez sity zbrojne.

Tak sformutowane cele obrony powietrznej realizujg wszystkie rodzaje sit
zbrojnych w okresie pokoju, zagrozenia i wojny. Sity powietrzne spetniajg gtow-
ng role w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa (sojuszu) w okresie pokoju.
Spetniajg one funkcje integracyjne wobec pozostatych rodzajow sit zbrojnych i
innych elementow obrony powietrznej. Funkcje te sg realizowane gtéwnie po-
przez tworzenie jednolitych systeméw rozpoznania i dowodzenia dla calego
systemu OP, dla wszystkich rodzajéw sit zbrojnych. W ten sposob tworzy sie
tzw. zintegrowane systemy obrony powietrznej. Majg one istotne znaczenie dla
prowadzenia operacji obronnych (potaczonych) na terytorium wiasnego kraju
(sojuszu). Gtéwnymi organizatorami takich systemow i odpowiedzialnymi za ich
funkcjonowanie sg dowddcy sit powietrznych. Jest to rozwigzania stosowane
zaréwno na zachodzie (NATO), jak i na wschodzie (Rosja).

W operacji obronnej na terytorium wilasnego panstwa (sojuszu) bardzo
wyraznie zarysowujg sie dwa gtowne jej cele, bedace jednoczesnie celami
obrony powietrznej; zapewnienie funkcjonowania systemu kierowania pan-
stwem i sitami zbrojnymi, jego infrastruktury obronnej oraz ostona wojsk opera-

cyjnych w czasie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia, a takze w czasie

operacji obronnej (obrona terytorium).
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Tabela 11
Obrona powietrzna

CELE FORMY REALIZACJI

« ZAPEWNIENIE FUNKCJONO- OStONA:
WANIE SYSTEMU OBRONNEGO .
PANSTWA (SOJUSZU)

« ZAPEWNIENIE FUNKCJONO-
WANIA | PROWADZENIA OPE-
RACJI PRZEZ SItY ZBROJNE

obiektowa
+ strefowa
» strefowo-obiektowa

Hierarchizacja zadan obrony powietrznej oraz ich podziat miedzy rodzaje
sit zbrojnych w operacji obronnej powinien by¢ dostosowywany do etapow tej
operacji i rozwoju sytuacji. W poczatkowym okresie srodki OP wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych, przy wiodacej roli sit powietrznych, uczestnicza w walce o
przewage w powietrzu. Z reguly jest to zadanie priorytetowe. Jednoczesnie re-
alizowane sg zadania ostony waznych obiektéw systemu kierowania panstwem
I sitami zbrojnymi oraz ostona wojsk.

Jednostki OP sit powietrznych z zasady koncentrujg sie na ostonie naj-
wazniejszych obiektéw (grup obiektéw) o znaczeniu strategicznym oraz gtow-
nych zgrupowan obronnych wojsk lgdowych. Zasadniczg formag realizacji zadan
jest obrona strefowa, nazywana czesto ostong lub blokadg kierunkéw powietrz-
nych. Wynika to z jej przeznaczenia oraz wiasciwosci i mozliwosci bojowych
lotnictwa mysliwskiego i rakiet przeciwlotniczych Sredniego i duzego zasiegu,
ktére stanowiag zasadniczy potencjat bojowy OP w sitach powietrznych. Gtow-
nym zadaniem organicznych jednostek OP wojsk ladowych i marynarki wojen-
nej jest ostona wiasnych wojsk. Pod wzgledem formy obrona ta ma charakter
obiektowy (punktowy) i powszechny. Jednym z priorytetbw w OP wojsk lgdo-
wych stata sie obrona przeciw$smigtowcowa >

Najogolniej relacje miedzy zadaniami jednostek OP sit powietrznych i in-
nych rodzajéw wojsk w operacji obronnej na wtasnym terytorium mozna uja¢ w

dwoch tezach.

ss Radomyski A. Obrona przeciw$migtowcowa dywizji zmechanizowanej. Rozprawa doktorska.

AON. Warszawa 2002.
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Priorytetowymi zadaniami jednostek OP sit powietrznych sa:

* udziat w walce o przewage w powietrzu, przede wszystkim poprzez
ostone baz lotniczych i rakietowych;

» ostona kierunkdéw i obiektdbw o znaczeniu strategicznym, w tym gtéw-
nych zgrupowan wojsk lgdowych i marynarki wojenne;.

Gtbwnym zadaniem organicznych sit OP wojsk ladowych i marynarki
wojennej jest bezposrednia (powszechna) ostona wiasnych jednostek, szcze-
gOlnie przed $migtowcami przeciwnika. Jest to jednoczesnie zasadnicza forma

ich udzialu w walce o przewage w powietrzu.

ROZPOZNANIE

Wyrdznienie rozpoznania jako jednej z podstawowych funkcji (takze za-
dan) sit powietrznych wynika gtéwnie z rosngcych jego mozliwosci i znaczenia
we wspolczesnych dzialaniach zbrojnych. Rozpoznanie powietrzne i powietrz-
no-kosmiczne jest wykorzystywane w skali strategicznej, operacyjnej i taktycz-
nej przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych, a nawet wojsk. Burzliwy rozwoj sate-
litarnych i powietrznych systeméw rozpoznania spowodowat bowiem, ze sily
powietrzne ,widzg dalej i doktadniej”.

Najogodlniej mozna sformutowaé nastepujgce cele rozpoznania powietrz-

no-kosmicznego (tabela 12):

Tabela 12.

Rozpoznanie

CELE ... TORMY 7~

- ostrzeganie 0 ZAGROZENIACH ~°  0zpoznanie satelitarne

. rozpoznanie powietrzne
« ZAPEWNIENIE INFORMACJI 0
SYTUACJI POWIETRZNEJ . naziemne systemy rozpo-
(KOSMICZ-NEJ) Znania

« ZAPEWNIENIE INFORMACJI 0
SYTUACJI LADOWEJ 1 MORSKIEJ
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» ostrzeganie o zagrozeniach militarnych;

zapewnienie informacji o sytuacji w przestrzeni powietrzno-kosmicznej,
niezbednej do podejmowania decyzji o uzyciu sit powietrznych na poziomie
strategicznym, operacyjnym itaktycznym,;

» zapewnienie informacji do podejmowania decyzji o uzyciu sit lgdowych i
morskich na poziomie strategicznym i operacyjnym;

* zapewnienie informacji o potozeniu i dziataniach sit lgdowych i morskich
w trakcie prowadzenia operacji.

Ostrzeganie o zagrozeniach militarnych zostato zaliczone do ,pokojowych”
celdéw rozpoznania powietrzno-kosmicznego. Wymieniajac je po raz drugi, takze
wsréd celow ,wojennych”, chciano jedynie podkresli¢ ciggtos¢ tego rozpozna-
nia i jego strategiczne znaczenie. W tym wypadku chodzi gtdownie, w skali stra-
tegicznej, o w miare peitng i syntetyczng informacje o sytuacji w calym rejonie
konfliktu (dziatan wojennych), pozwalajacg podejmowac kluczowe decyzje na
najwyzszym szczeblu polityczno-militarnym - panstwa lub sojuszu. Moga to byc¢
decyzje dotyczace, na przykiad; kontynuowania wojny; przerwania wojny; za-
warcia rozejmu; zmiany lub korekty celow strategicznych. Aby takie decyzje
podejmowac, potrzebna jest informacja o rezultatach dziatan zbrojnych (osia-
ganiu celow strategicznych) oraz potozeniu i sytuacji wojsk obydwu stron kon-
fliktu. Zdobywanie i dostarczanie tego typu informacji stalo sie, w zasadzie w
ostatnim dwudziestoleciu, klasycznym i jednym z podstawowych celéw oraz
zadan rozpoznania powietrzno-kosmicznego. Potwierdzajg to jednoznacznie
doswiadczenia niemal wszystkich powojennych konfliktow zbrojnych, ale takze
przyjmowane rozwigzania strukturalne (np. w NATO) - powietrzne i kosmiczne
systemy rozpoznania sg podporzagdkowane najwyzszemu kierownictwu poli-
tyczno-militarnemu. Wynika to z faktu, ze to wiasnie te systemy sag podstawo-
wym zrédiem informacji dla podejmowania decyzji strategicznych zaréwno w
okresie pokoju, jak i wojny.

Zakres zadan powietrznych systemow rozpoznania ciggle sie rozszerza.
Miedzy innymi mozna wymieni¢ nastepujace kierunki i obszary rosngcego ich
zastosowania:

1. Rosnace znaczenie i zastosowanie powietrznych systemow rozpozna-
nia w zakresie wykonywania zadan taktycznych. Sa to, na przyktad: naprowa-
dzanie samolotow na cele powietrzne i naziemne; wskazywanie celéw wojskom

rakietowym; dostarczanie informacji o sytuacji w przestrzeni powietrznej bezpo
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Srednio na stanowiska dowodzenia sitami powietrznymi szczebla taktycznego;
bezposrednie informowanie zaldg samolotow, a nawet kierowanie nimi podczas
wykonywania zadan w powietrzu.

2. Rosnacy zakres zadan rozpoznania taktycznego, wykonywanego na ko-
rzys¢ wojsk ladowych i marynarki wojennej. Nalezy jednak podkresli¢, ze w no-
woczesnych sitach zbrojnych wojska ladowe i marynarka wojenna stajg sie pod
tym wzgledem coraz bardziej samodzielne. Wynika to z rosngcego ich nasyce-
nia Smigtowcami, ktére przejmujg wiekszosC taktycznych zadan rozpoznaw-
czych. W tej sytuacji sity powietrzne, jako rodzaj sit zbrojnych, beda w przyszio-
Sci wykonywac bardzo szeroki zakres zadan rozpoznawczych na korzy$¢ wojsk
ladowych, ale gtéwnie o charakterze strategicznym i operacyjnym.

Poza burzliwym rozwojem powietrzno-kosmicznych systemow rozpozna-
nia pod wzgledem technicznym, mozna wiec wskazac¢ na przynajmniej trzy kie-
runki rosngcego ich zastosowania ,wojennego”.

Pierwszy kierunek oznacza uksztattowanie sie i umocnienie roli rozpozna-
nia powietrzno-kosmicznego, jako podstawowego zrédia informacji dla podej-
mowania polityczno-militarnych decyzji strategicznych na najwyzszych szcze-
blach kierowania panstwem, sojuszem i sitami zbrojnymi.

Drugi kierunek to rosngcy zakres zadan operacyjnych, a nawet taktycz-
nych. Z calag pewnos$cia mozna stwierdzi¢, ze rozpoznanie powietrzno-
kosmiczne przejeto i w dalszym ciggu przejmuje znaczng czes¢ zadan wykony-
wanych dotychczas przez systemy naziemne, szczegOllne w odniesieniu do sit
powietrznych.

Trzeci kierunek zmian i rozwoju polega na tym, ze systemy te coraz cze-
Sciej spetniajg funkcje i wykonujg zadania wykraczajgce poza definicyjnie ro-
zumiane rozpoznanie, a wkraczajg w zakres dowodzenia (naprowadzanie,
wskazywanie celéw, kierowanie samolotami w walce). W zasadzie jest to pro-
blem terminologiczny, ktory nabiera stopniowo takze znaczenia merytoryczne
go. Wydaje sie, ze w niedalekiej przysztosci powstang powietrzne systemy roz-

poznania i dowodzenia w catym tego stowa znaczeniu.
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WALKA ELEKTRONICZNA

Wedtug Z. Dubrawskiego , ...walka elektroniczna  to catoksztait przed-
siewzie€ i dziatan, ktore wykorzystujgc energie elektromagnetyczng zmierzajg
do rozpoznania i zdezorganizowania systemow elektronicznych przeciwnika
oraz zapewnienia warunkow stabilnej pracy systeméw wojsk witasnych”. Wydaje
sie, ze samo pojecie wymaga weryfikacji. Autor wyrdznia trzy giéwne elementy
walki radioelektronicznej (tabela 13):

* Rozpoznanie elektroniczne.

» Obezwiadnianie elektroniczne.

* Obrona elektroniczna.

Tabela 13.
Walka elektroniczna

- ZAPEWNIENIE FUNKCJONO- * rozpoznanie
WANIA WLASNYCH SYSTE-MOW . S
RADIOELEKTRONICZ-NYCH obezwtadnianie

- ZDEZORGANIOWANIE SYSIE- * obrona

MOW RADIOELEKTRONICZ-NYCH
PRZECIWNIKA

WALKA INFORMACYJNA ?

Mozna wiec méwi¢ o defensywnych i ofensywnych elementach walki
elektronicznej, ktore w niektérych opracowaniach nazywane sg jej celami lub
zadaniami. Dla realizacji tych zadan tworzy sie jednolite systemy walki elektro-
nicznej w skali panstwa, sojuszu lub dla potrzeb operacji, szczegolnie operacji
potaczonych. Sitly powietrzne speiniajg w nich wazng role, szczegdlnie w rozpo-
znaniu i obezwtadnianiu systemow elektronicznych przeciwnika.

W ostatnim czasie problemy rozpoznania i walki elektronicznej sg anali-
6

5
zowane w nieco innym i szerszym kontekscie teorii informacji. R. Szpyra

wprowadza trzy pojecia.

Dziatania informacyjne, obejmujgce przedsiewziecia realizowane w czasie

w wielu pracach stosuje sie Jeszcze nazwe walka radioelektroniczna.
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pokoju.

Walka informacyjna, prowadzona w czasie konfliktu.

Wojna informacyjna, jako ,forma wojny”.

Wedtug powyzszych definicji i form dziatan informacyjnych, rozpoznanie i
walka elektroniczna sg elementami walki i wojny informacyjnej. Sg to tezy
stuszne i odpowiadajgce znaczeniu oraz tendencjom rozwoju informacji na
wspotczesnym polu walki. Nie ulega watpliwosci, ze zdolnoS¢ do uzyskiwania
przewagi w sferze informacji to jedna z podstawowych cech wspotczesnych sit
powietrznych. To one przyczynily sie gtdwnie do sformutowania tez o zmianie
relacji miedzy energetycznym (ogniowym, uderzeniowym) i informacyjnym po-

tencjatem sit zbrojnych.

TRANSPORT POWIETRZNY

Transport, w tym takze transport powietrzny, jest specjalistycznym pro-
blemem logistycznym. Z tego wzgledu nie bedzie on przedmiotem szczegoto-
wych analiz w niniejszym opracowaniu. Warto jednak wskaza¢ na szczegoélne
jego znaczenie we wspotczesnej wojnie.

Generalnie przyjmuje sie, ze zasadniczym celem wykorzystywania trans-
portu powietrznego jest zapewnienie wysokiej mobilnosci i manewrowosci wojsk

- ladowych, morskich i powietrznych (tabela 14).

Tabela 14.
Transport powietrzny
CELE FORMY REALIZACJI
s L.
ZAPEWNIENIE transport wojsk,
MOBILNOSCI zaopatrzenia
1IMANEWROWOSCI i uzbrojenia
WOJSK

Formag realizacji tak sformutowanego celu jest szeroko rozumiany trans-

port wojsk oraz zaopatrzenia i uzbrojenia.

Na rosngce znaczenie transportu powietrznego, obok morskiego, wska-

Szpyra R. Dziatania informacyjne i walka informacyjna we wspotczesnych i przyszltych zastoso-
waniach sit powietrznych. Przeglad WLIOP, wrzesien 2000.
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Zujg jednoznacznie charakteryzowane wczesniej doswiadczenia wspoétczesnych
konfliktow zbrojnych. Jest on takze zwigzany bezposrednio z mozliwoscig
praktycznej realizacji nowej strategii NATO. Wystarczy wymienic tylko niektére
elementy tej strategii: zdolno$¢ do interwencji poza obszarem panstw NATO, a
nawet poza obszarem Europy; przyjecie zasady wysunietej obecnosci zamiast
wysunietych rubiezy; zdecydowane zwiekszenie wymagan wobec czasu reakcji
na zagrozenia, co oznacza, ze mobilno$¢ i manewrowos¢ wojsk jest jednym z
podstawowych kierunkdw rozwoju wspoétczesnych sit zbrojnych. Nie ulega wat-
pliwosci, ze sformutowanie tak ambitnych zatlozen strategicznych oraz wyma-
gan i priorytetow w rozwoju sit zbrojnych jest mozliwe i realne dzieki rosngcym
mozliwosciom sit powietrznych, w tym takze transportu powietrznego.

Mozna przyjaC zatozenie, ze transport powietrzny stat sie obecny na
wszystkich poziomach dziatan zbrojnych - strategicznym, operacyjnym i tak-
tycznym. Strategiczne znaczenie moze mie€, na przykiad, transport wojsk i za-
opatrzenia zwigzany z przygotowaniem operacji, co mialo miejsce w Zatoce
Perskiej. Niektorzy teoretycy nazwali przygotowanie do wojny o wyzwolenie
Kuwejtu ,wielkg powietrzng i morskg operacjg logistyczng”. Typowym przykia-
dem transportu powietrznego o0 znaczeniu taktycznym sg wszelkie przemiesz-
czenia wojsk i Srodkow wewnagtrz ugrupowania wojsk lgdowych, do czego wyko-

rzystuje sie Smigtowce. Sa to oczywiscie tylko wybrane przykiady.

Jak juz sygnalizowano, burzliwy rozwdj sit powietrznych, szczegolnie w
ostatnim dwudziestoleciu, spowodowat pewne trudnosci w zdefiniowaniu i pre-
cyzyjnym ujeciu tzw. klasycznych norm czy zasad ich uzycia, szczegélnie w od-
niesieniu do innych rodzajéw sit zbrojnych. Trudnosc¢ ta wynika gtownie z tego,
ze zasady formutuje sie z reguly wobec klasycznych wojen (np. jak u Clau-
sewitza), ktore w odniesieniu do wspoétczesnosci sg dopiero definiowane. Doty-
czy to takze roli i zadan sit powietrznych w operacjach potaczonych. Niewatpli-
wie sg one zalezne od charakteru tych operacji. Problem polega na tym, ze me
dokonano dotychczas przejrzystej klasyfikacji lub typologii operacji potgczo-
nych, co wykracza poza tematyke opracowania. Jedynie dla celéw poglado-
wych zasygnalizowano jedno z mozliwych rozwigzan, przyjmujac za podstawe

zakres zastosowania poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych w operacji. Nie
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zawsze jest to rownoznaczne z wiodgcg rolg w osigganiu celow tej operacji (ry-

sunek 8).

Rys. 8. Sily powietrzne w operacjach potaczonych. Na podstawie: R.

Szpyra

Dla celéw teoretycznych przyjmijmy jednak klasyczny konflikt zbrojny, w
ktorym celem jednej ze stron jest zdobycie terenu (okreSlonego terytorium), a
drugiej utrzymanie lub odzyskanie tego terenu. Na tym tle sprobujmy zarysowac
0golny scenariusz operacji obronnej i role sit powietrznych. Stosujac polskie
nazewnictwo, scenariusz ten mozna najogoélniej opisa¢ w sposéb nastepujacy
(rysunek 9).

Atakujacy (przeciwnik) rozpoczyna dziatania zbrojne powietrzng operacjg
zaczepna, ktorej gtdbwnym celem jest zdobycie przewagi w powietrzu w takim

stopniu, aby zapewni¢ wlasnym wojskom przeprowadzenie skutecznej operacji
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ladowej, ktorej celem jest z kolei zdobycie okreslonego terenu (terytorium).

~ OPERACJA

PRZECIW POWIETRZNA
NIK OPERACJA WOJ
1.11O\WYYCH OBRONNA LADOWYCH

MROWIETRZNA i 7>pPIERACIA.,
WOJISKA " OirRACMAS| OBRONNA

WEASNE i \OBRONNAJY : yralicpjs?Kir »
LADO~CH
L1VBad|

Rys. 9. Sity powietrzne w operacji obronne;.

Zaatakowany (wojska wiasne) odpowiada powietrzng operacja obronna,
ktorej cele sg doktadnie przeciwstawne, to znaczy: nie dopusci¢ do zdobycia
przewagi w powietrzu przez przeciwnika; zapewni¢ wtasnym wojskom warunki
operacyjnego rozwiniecia i skutecznego przeprowadzenia operacji obronnej.

Klasyczne cele operacji obronnej na ladzie, w duzym uproszczeniu, naj-
czesciej formutuje sie nastepujgco: zatrzymac przeciwnika na okreslonej rubie-
zy terenowej (np. na granicy panstwa); ostabiC jego potencjat bojowy; przygo-
towac warunki do zwrotu zaczepnego.

Pelne osiggniecie celéw powietrznej i ladowej operacji obronnej powinno
doprowadzi¢ do zdecydowanego przetomu w dziataniach wojennych, a mowiac
kolokwialnie do odwrdcenia sytuaciji. Przetom ten oznacza w praktyce przejscie
wiasnych sit powietrznych do operacji zaczepnej i uzyskania przewagi w powie-
trzu. Przewaga w powietrzu powinna z kolei zapewni¢ warunki wykonania
zwrotu zaczepnego przez wojska lgdowe (np. przeciwnatarcia), ktérego kia-
sycznym celem moze by¢ odzyskanie utraconego terenu.

Jak juz sygnalizowano, przedstawiony scenariusz mozna traktowac jako
pewien wzorzec teoretyczny, obrazujacy typowa role sit powietrznych w Kkla-
sycznej operacji obronnej, ktora sprowadza sie do osiggniecia dwoch zasadni-

czych celow; zdobycia i utrzymania przewagi w powietrzu oraz zapewnienia
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warunkow dla skutecznej operacji lgdowej. Analiza wspoiczesnych konfliktow
zbrojnych wskazuje jednak, ze rola sit powietrznych wykroczyta znacznie poza
zaprezentowanag ogolnie klasyke. Przede wszystkim zwiekszyt sie zakres ich
zadan samodzielnych, co powoduje koniecznos$¢ formutowania nowych zasad i

~-howej klasyki”.

4.4. Uogolnienia i wnioski

Sity powietrzne sg dynamicznie rozwijajgcym sie rodzajem sit zbrojnych. Z
tego wzgledu wiedza o zasadach ich uzycia na polu walki wymaga ciagte] wery-
fikacji i aktualizacji. W niniejszym opracowaniu podjeto prébe przedstawienia
jedynie gtownych i wybranych tez odnoszacych sie do wspoitczesnosci, bez za-
rysowywania tendencji w dituzszej perspektywie czasowej.

W ujeciu historycznym w rozwoju sit powietrznych mozna wyrézni¢ umow-
nie trzy etapy. W pierwszym etapie sity powietrzne, a wiasciwie lotnictwo, spel-
niaty wytacznie role pomocniczg. Ich dziatania nie mialy istotnego wplywu na
przebieg i wyniki bitew czy operacji wojennych. W drugim etapie rola sit po-
wietrznych znacznie wzrosta, ale gtéwnie w zakresie wsparcia pozostatych ro-
dzajéw sit zbrojnych, co w praktyce oznaczato tworzenie warunkow dla sku-
tecznego prowadzenia rozstrzygajacych operacji na lgdzie i morzu. Trzeci etap
charakteryzuje sie rosngcym znaczeniem wsparcia lotniczego i obrony po-
wietrznej, ale przede wszystkim znacznym rozszerzeniem zadan sit powietrz-
nych, w tym takze w zakresie prowadzenia samodzielnych operacji. Najwaz-
niejszym z tych zadan i operacji stata sie walka o przewage w powietrzu, ktorg
uznaje sie jako klasyczny poczatek wspotczesnej wojny (konfliktu), a od jej re-
zultatow uzaleznia sie powodzenie operacji na ladzie i morzu. Najbardziej zna-
mienne dla ostatniego dwudziestolecia jest jednak powierzanie sitom powietrz-
nym samodzielnych zadah o charakterze strategicznym, co praktycznie ozna-
cza osigganie celdéw politycznych poprzez prowadzenie wytgcznie operacji po-
wietrznej. Takie cele miata np. ostatnia interwencja w Kosowie. Sg to jakoscio-
wo zupetnie nowe problemy nie tylko w zakresie uzycia sit powietrznych. Powo-
dujg one takze koniecznoS¢ weryfikacji niektorych kategorii teoretycznych
wspoiczesnej sztuki wojenne,;.

Zgodnie z zadaniem naukowym i przyjetymi zatozeniami badawczymi, w
pierwszym etapie badan analizowano gtownie uwarunkowania strukturalne za-

stosowania bojowego sit powietrznych, odnoszac sie do najnowszych tendencji
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teoretycznych i doswiadczen.

Zasadniczym wnioskiem ogolnym z przeprowadzonych badan jest teza, ze
wykorzystanie tak powaznego potencjatu (potegi) wymaga spetnienia okreslo-
nych warunkow w sferze organizacyjnej i technicznej.

W przedstawionych analizach zaprezentowano rézne mozliwosci (opcje)
dekompozycji tego systemu. Najogolniej w sitach powietrznych mozna wyroznié
dwa gtéwne elementy funkcjonalne;

» Tradycyjnie rozumiany potencjat bojowy - srodki walki.
» Szeroko rozumiang infrastrukture sit powietrznych.

W praktyce, szczegOlnie przy tworzeniu struktur organizacyjnych sit po-
wietrznych, czesto stosuje podziat bardziej szczegbtowy na tzw. podsystemy. W
tym ujeciu mozna wyroznic:

* Podsystem bojowy.

» Podsystem rozpoznania.
* Podsystem dowodzenia.
* Podsystem logistyczny.

Wydaje sie, ze ten ostatni podziat odpowiada kryteriom teoretycznym ijest
najbardziej zblizony do rzeczywistosci. Jest takze przydatny dla prowadzenia
badan w zakresie struktur sit powietrznych.

Whnioski z dotychczasowych badan wskazujg na kilka podstawowych i
charakterystycznych cech oraz wymagan wobec wspébtczesnych sit powietrz-
nych, traktowanych jako ztozony system organizacyjny.

1. Istniejg bardzo silne powigzania funkcjonalne miedzy poszczegolnymi
elementami systemu. Jednym z najwazniejszych jest zalezno$¢ potencjatu bo-
jowego od infrastruktury w zakresie dostownie rozumianej jego skutecznosci
bojowej (ogniowej), zasiegu oddziatywania, mobilnosci i manewrowosci. Mé6-
wigc nieco dogmatycznie, mozliwosci wspotczesnego samolotu bojowego zale-
zg zaréwno od jego uzbrojenia i wyposazenia poktadowego, jak i od infrastruk-
tury zabezpieczenia - np. informacyjnego i logistycznego. ,Odciecie od tego
zabezpieczenia powoduje drastyczne obnizenie mozliwosci bojowych wspoét
czesnych samolotow i innych srodkéw walki.

2. Speinienie powyzszych wymagan funkcjonalnych jest mozliwe przy pet
nej kompatybilnoSci technicznej miedzy wszystkimi elementami systemu wspoét-
czesnych sit powietrznych, we wszystkich relacjach, to znaczy miedzy poszcze-

gllnymi podsystemami i wewnatrz tych podsystemodw.
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3. Kolejng cechg charakterystyczng jest automatyzacja niemal wszystkich
podstawowych procesow i procedur funkcjonowania sit powietrznych. W pod-
systemach rozpoznania i dowodzenia mozna juz dzisiaj mowi¢ o pelnej auto-
matyzacji przetwarzania i dystrybucji informacji pozyskiwanej ze wszystkich do-
stepnych zrédet, z reguty bardzo réznorodnych. Jednym ze szczeg6towych i
trudnych do spetnienia wymagan ,technicznych” jest zapewnienie niezawodnej i
utajnionej transmisji danych miedzy wszystkimi ogniwami systemu.

4. Terytorialna i przestrzenna infrastruktura rozpoznania, dowodzenia i lo-
gistyki sit powietrznych jest w peini rozwijana juz w okresie pokoju. Sa dwa
gidbwne powody stosowania takiego rozwigzania. Pierwszym powodem jest
szeroki zakres ,pokojowych” zadan sit powietrznych, co wymaga ich utrzymy-
wania w wysokiej gotowosci bojowej. Drugim powodem sg sygnalizowane wy-
sokie wymagania organizacyjne i techniczne w zakresie infrastruktury, wobec
ktorych nie moze ona by¢ tworzona ,doraznie”, np. w okresach napie¢, zagro-
zenia itp.

Terytorialna i przestrzenna infrastruktura jest jednym z podstawowych wa-
runkow petnego wykorzystania mozliwosci potencjatu bojowego srodkéw walki
w zakresie ich mobilnoSci i manewrowosci.

5. Czesc¢ Srodkow walki sit powietrznych charakteryzuje sie znaczng auto-
nomicznoscig. Oznacza to, ze mogg one prowadzi¢ walke z przeciwnikiem po-
wietrznym bez korzystania z nowoczesnych (terytorialnych i przestrzennych)
systeméw rozpoznania i dowodzenia. Srodki te cechuje wysoka zywotno$¢ na
polu walki. Dotyczy to zwlaszcza Srodkdéw tzw. bezposredniej i powszechnej
obrony przeciwlotniczej. Maja one jednak ograniczong skutecznoSC i zasieg
bojowego oddziatywania w ptaszczyznie poziomej i pionowej. Z tych wzgledéw
stanowig istotny element defensywnego potencjatu sit powietrznych i innych
rodzajow sit zbrojnych, ale nie moga by¢ substytutem nowoczesnych samolo-
tow i rakiet przeciwlotniczych.

6. Stosowane obecnie w sitach powietrznych rozwigzania strukturalne
maja cechy i uwarunkowania systemowe, a ich racjonalno$c¢ i funkcjonalnos¢
jest wynikiem zastosowania okreslonych zasad. Kwintesencjg tych zasad jest
nadrzednosc¢ celow i zadan sit powietrznych nad ich strukturami organizacyjny-
mi, co wskazuje jednoznacznie na kolejnos¢ prowadzonych analiz i opracowy
wania koncepcji konkretnych rozwigzan. Struktury organizacyjne majg istotny

(pozytywny lub negatywny) wplyw na sprawnos$¢ funkcjonalng i efektywnosc¢
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bojowa sit powietrznych, np. w zakresie ich mobilnosci i manewrowosci.

Przedstawione wnioski mozna przyjaé, jako podstawowe uwarunkowania i
wymagania wobec nowoczesnych sit powietrznych. Maja one charakter ,wzor-
cowy”. Moga mieC zastosowanie zaréwno dla systeméw narodowych, jak i so-
juszniczych. Speinienie wszystkich tych wymagan i zbudowanie wzorcowego
systemu przez pojedyncze panstwo stalo sie niemal niemozliwe - nie liczac
wyjatkow, ktére tez sg dyskusyjne. Jest to jeden z powodow tworzenia syste-
mOow sojuszniczych lub doraznych koalicji z udziatem panstw o mniejszych po-
tencjatach ekonomicznych i militarnych.

Rozwigzania sojusznicze naktadajg na system sit powietrznych i uczestni-
czace w nim panstwa zdecydowanie wyzsze i dodatkowe wymagania, poza
wymienionymi. Gidwnym wymaganiem jest interoperacyjnosc¢, ktérej istotg jest
zdolnos¢ do realizacji wspolnych (sojuszniczych) celdéw i zadan. Dekompozycja
tego pojecia pozwala wyodrebni¢ gidwne problemy interoperacyjnosci sojuszni-
czej, do ktérych naleza:

» Wspdlne ijednolite zatozenia doktrynalne.

* Wspolne podstawowe struktury oraz procedury rozpoznania i dowo-
dzenia.

o Zgodnosc¢ (kompatybilnos¢) gtéwnych elementow i rozwigzan struktu-
ralnych.

» ZgodnosS¢ podstawowych zasad i elementow systemu szkolenia - moz-
liwos¢ organizowania wspolnych (sojuszniczych) cwiczen.

« Kompatybilno$¢ ,techniczna” podsystemow sit powietrznych.

Istotnym uwarunkowaniem dla prowadzonych analiz oraz formutowania
koncepcji rozwigzan jest takze powszechnie znany jeden z gtéwnych kierunkéw
rozwoju wspoétczesnych sit zbrojnych. Kierunek ten jest zdeterminowany rosng-
cym znaczeniem i wewnetrznymi przemianami sit powietrznych. Chodzi nie tyl
ko o sity powietrzne, jako wydzielony organizacyjnie rodzaj sit zbrojnych. Sa
moloty, $smigtowce i wyspecjalizowane Srodki OPL w coraz wiekszym stopniu
przenikajg rowniez do wojsk ladowych i marynarki wojennej, przenoszgc czesc
ich dziatan w przestrzen powietrzng. Sg one podstawag rosngcej dynamiki i
skutecznosci bojowej catych sit zbrojnych. Jest to trend Swiatowy, me majgcy
alternatywy w wyobrazalnym horyzoncie czasowym. W wojskach lgdowych naj-
bardziej charakterystyczny jest rosngcy udziat w ich strukturze i potencjale bo-

jowym jednostek aeromobilnych (powietrzno-szturmowych), oparty na jako-
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Sciowym rozwoju $migtowcow roznych typow. Marynarka wojenna niektorych
panstw (USA, Francja) dysponuje lotnictwem bojowym poréwnywalnym jako-
Sciowo z lotnictwem taktycznym sit powietrznych. Z powyzszych powoddéw
wspobiczesnie pojecie sity powietrzne stato sie niejednoznaczne. Mozna je ro-
zumiec tradycyjnie jako rodzaj sit zbrojnych, ale takze jako ,potencjat powietrz-
ny” danego panstwa, sojuszu, koalicji lub zgrupowania operacyjnego wojsk
(wydzielonych sit). Z tych wzgledéw konieczne jest rozszerzenie i zmiana inter-
pretacji dotyczgcych roli sit powietrznych w osigganiu celow operacji oraz relacji
miedzy rodzajami sit zbrojnych, co mozna ujg¢ w postaci nastepujgcych tez:

* Role sit powietrznych w osigganiu celow operacji nalezy rozpatrywac
w dwoch aspektach - jako rodzaju sit zbrojnych oraz jako potencjatu powietrz-
nego, ktérym dysponujg wszystkie rodzaje sit zbrojnych w danej operaciji.

« W relacje miedzy rodzajami sit zbrojnych w operacjach takze nalezy
uwzglednia¢ przynajmniej trzy aspekty:

- typowe relacje miedzy rodzajami sit zbrojnych, gtéwnie w osigganiu

celow operaciji:

- relacje miedzy potencjatami powietrznym, lgdowym i morskim;

- relacje miedzy potencjatami powietrznymi rodzajow sit zbrojnych.

W wyniku zasygnalizowanych przemian lotnictwo i OP wojsk ladowych i
marynarki wojennej wykonujg obecnie wiele zadan taktycznych, ktére do nie-
dawna byly wykonywane niemal wytgcznie przez sity powietrzne. Dotyczy to
zwlaszcza bezposredniej obrony powietrznej, wsparcia lotniczego (tzw. bezpo-
Sredniego) i taktycznego rozpoznania powietrznego.

Zadanie sit powietrznych wyraznie ,przesunety” sie na poziom operacyjny i
strategiczny. Dziatajg one na korzy$¢ operacji, gtdwnie potgczonych, prowadzgc
operacje powietrzne, ktore sg podstawowg formg ich uzycia bojowego. Wspie-
rajg takze operacje ladowe i/lub morskie prowadzone przez te rodzaje sit zbroj-
nych. Spotykane ciggle w polskiej literaturze koncepcje dziatan sit powietrz-
nych bezposrednio na korzysc¢ zwigzkow innych rodzajéw sit zbrojnych (np. kor-
pusow wojsk lgdowych) mozna traktowac jako wyjatki, a nie jako zasade.

Fundamentalny wptyw na role sit powietrznych majg cele wojny, konfliktu
lub operacji (tych poje¢ nie definiowano). Biorac za podstawe powyzsze cele,
wyrozniono dwa rodzaje konfliktow —klasyczne i nowe.

Klasyczne to takie, w ktérych celem ( lub jednym z gtéwnych) jest zdoby-

wanie, odzyskiwanie lub utrzymanie terytorium (terenu) - np. w operacji obron
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nej na wiasnym terytorium panstwa (sojuszu). W tych warunkach relacje miedzy
rodzajami sit zbrojnych mozna uznac za typowe. Gtownag rolg sit powietrznych
jest obrona powietrzna panstwa (sojuszu) i jego sit zbrojnych oraz tworzenie
warunkow dla skutecznego prowadzenia potgczonej operacji obronne,.

Nowe konflikty to takie, w ktorych cele operacji wojskowych nie sg zwig-
zane ze zdobywaniem terenu. Nowe formuly tych celéw dopiero sie ksztaltuja.
Najogolniej dotyczg one wymuszania zachowan lub decyzji politycznych przy-
wodcow okreslonych panstw - np. prezydenta Jugostawii i Iraku. Gtowna role w
osigganiu tak sformutowanych celéw najczesciej spetniajg sity powietrzne - bez
udziatu innych rodzajéw sit zbrojnych lub przy ich wsparciu. Jest nowa forma

uzycia sit powietrznych, ktérg W. Michalak nazwat dominacjg z powietrza.
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