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WSTEP
Wywieranie wptywu na przeciwnika poprzez oddziatywanie psychotogiczne i sity

specjatne staje sie niezmiernie istothnym skiadnikiem tych czeSci skladowych koncepcji
mititamych, ktére rozpatrujg warianty prowadzenia ,,nowoczesnej” watki. Doswiadczenia i
wnioski z wojen Swiatowych i tokalnych konfliktow XX wieku wskazujg, ze znane dotychczas
formy i metody prowadzenia wojny i watki zbrojnej utegajg szybkim przewartoSciowaniom.
Tempo i rozmach przestrzenny dziatan, ogromna moc niszczenia obecnych Srodkow razenia,
mobitno$¢ wojsk, postep technotogiczny we wszystkich dziedzinach, a zwiaszcza w
rozpoznaniu, dowodzeniu i systemach informacyjnych powoduje, ze watka zbrojna dzisiaj
charakteryzuje sie absotutnie nowymi cechami. Z reguty nie tytko bedzie prowadzona na jednej
rubiezy stycznosci watczacych wojsk, tecz takze zaptecze, giebokie tyty oraz Il rzuty staty sie
strefami zainteresowania i oddziatywania ogniowego. Myst, iz dezorganizacja funkcjonowania
zaptecza togistycznego, systemu zaopatrywania i transportu oraz dziatatnoSci organow
administracyjnych, panstwowych i potitycznych jest tak samo wazna jak pokonanie wojsk
pierwszorzutowych stata sie kanonem wspétczesnej mysti wojskowej\

Zreatizowanie cetow mititamych oraz sprawne, przy w miare moztiwie najmniejszych
stratach wlasnych wykonanie zadania bojowego wymagac bedzie w coraz wiekszym stopniu od
takich metod i sposobdéw prowadzenia waiki, ktore stanowi¢ moga dia przeciwnika petne tub
chociazby czeSciowe zaskoczenie. PrzygotowaC niestereotypowe i niekonwencjonatne
dziatania catosci wojsk tub jego czeSci staje sie zadaniem coraz trudniejszym, ate nie
niemoztiwym.

| jakkotwiek znano wcze$niej metody ostabiania potencjatu przeciwnika w inny sposéb
niz wojna regutama i takie dziatania jak: dywersja, sabotaz, terror, partyzantka czy akcje
ulotkowe itp. stosowano juz w wietu przypadkach, to dzisiaj obserwuje sie renesans
niekonwencjonatnych sposobow oddziatywania na nieprzyjaciela na potu watki. Nikt nie
kwestionuje tego, iz rozpatrywac je nalezy w Scistym zwiazku z wojskami operacyjnymi, tak
jak kazdy dowodca zdaje sobie sprawe, ze chociaz w przewazajgcej czesci bedag one
realizowane poza bezposrednia strefg styczno$ci i watki jego wojsk, to wywierajg istotny
wptyw na przebieg kazdej operacji i watki . Dziatania specjalne i psychotogiczne stanowig
zasadniczy trzon wojsk tego typu, a ich metody dziatan nadal do$¢ czesto okryte sg skrawkiem

tajemnicy.

Por. H. Hermann, Dzialania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie $wiatowej. AON
Warszawa 2000, s.5.
~Tamze.



Dziatania psychologiczne i operacje wojsk specjalnego przeznaczenia bedg obejmowac
dziatania rozciggniete w czasie, znacznie poza okres zasadniczych dziatan bojowych (zaréwno
przed, jak i po nich) oraz bedg stuzyC systematycznemu ostabianiu armii i systemu militarnego
przeciwnika, by w koncowym rezultacie doprowadzi¢ do zatamania funkcjonowania struktur
panstwa przeciwnika i zakonczenia konfliktu zbrojnego.

Operacje specjalne i psychologiczne skierowane przeciw wojsku i ludnosci przeciwnika
podczas konfliktu zbrojnego nadal zajmujg wazne miejsce w procesie przygotowania i
prowadzenia walki. Warunkiem pomysinego wyniku operacji specjalnych i psychologicznych
jest ciagte wywieranie presji na przeciwnika i utrzymanie inicjatywy taktycznej i operacyjnej
realizowane w warunkach informacyjnego oraz propagandowego wsparcia walki i operacji.
Wsparcie to powinno byC rozumiane jako system dziatan informacyjno-psychologicznych,
skoordynowanych i powigzanych z punktu widzenia zadan, celéw, miejsca i czasu
Uproszczeniem bytoby ogranicza¢ obiekt dziatan specjalnych i psychologicznych wytgcznie do
srodowiska wojskowego. Zachowania, doznania, uczucia i odczucia ludnosci, zaréwno tej
znajdujgcej sie bezposrednio w zasiegu wojsk operacyjnych, jak i tej znajdujacej sie w strefach
tylowych sg tak samo wazne jak poziom wyszkolenia bojowego wojsk operacyjnych na
pierwszej linii walki. Ludnos¢ wystgpi jako obiekt lub Srodowisko, w ktérych otoczeniu toczy¢
sie beda akcje wojsk specjalnych i psychologicznych podczas realizacji zadan wyjatkowych,
takich jak likwidacja klesk zywiotowych, akcje humanitarne czy rd6znego rodzaju konflikty

etniczno-narodowosciowe.



ROZDZIAL |
METODOLOGICZNE PROBLEMY PRACY

1.1. Cel zadania badawczego

Realizacja tematu pt. ,,Dziatania psychologiczne, specjalne i niekonwencjonalne (wybrane
aspekty wspotzaleznosci)” stanowi Ill etap zadania badawczego, dotyczacego teorii i praktyki
oddziatywania psychotogicznego w walce zbrojnej. Efektem badan podczas | etapu,
prowadzonego w roku 2000 byto opublikowanie w Akademii Obrony Narodowej studium
teoretycznego pt. ,,Dziatania psychotogiczno-informacyjne podczas konfliktu zbrojnego w
koncepcjach i praktyce wybranych armii”’; natomiast etapu Il opracowanie pt. ”,,Obiektywne i
subiektywne uwarunkowania skutecznosci dziatan psychologicznych” (w 2001 r.). Obie prace
zostaty wykonane pod kierownictwem naukowym ptk. dr. Andrzeja Podkowskiego. Pewnym
zwyczajem stato sie zespotowe prowadzenie badan, by nastepnie juz w osobnych rozdziatach i
podrozdziatach wyniki badan prezentowa¢ indywidualnie, zgodnie z osobistymi
zainteresowaniami i wiedzg poszczegdlnych autorow. We wszystkich opracowaniach
uczestniczyli oprécz kierownika naukowego mjr dr Wojciech Maliszewski z Wyzszej Szkoty
Oficerskiej w Toruniu i kpt. dypl. mgr Tomasz tysek z + Putku Komandoséw w Lublincu. W
badaniach Il i Il etapu ptk rez. dr Kazimierz Burakowski. Do ostatniego etapu dotgczyt jeszcze
pptk dr Roman Kwecka z Wydziatu Strategiczno-Obronnego, pptk mgr Maciej Miszkurka z
Dowddztwa Wojsk Ladowych oraz kmdr dr Ryszard Szynowski z Departamentu Kadr WP.
Recenzentem jest kazdorazowo Komendant Instytutu Nauk Humanistycznych pik dr hab.
Ryszard Stepien.

Najogoélniejszy przedmiot badan podczas Ill etapu stanowity oddziatywania
psychotogiczne oraz operacje sit specjalnych ujmowane jako system dziatan
niekonwencjonalnych podczas prowadzenia walki zbrojne;.

Aktualne wymagania stojgce przed sitami zbrojnymi Rzeczypospotitej Polskiej oraz
cele i zadania ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej stanowity dla zespotu autorskiego -
podobnie jak podczas | i Il etapu - najwazniejsze przestanki koncepcji badawczej i formy
prezentacji wynikow.

Gtéwnym celem procesu badawczego w obecnym etapie byto ustalenie i dokonanie
analizy zaleznos$ci, powigzan i relacji miedzy dziataniami psychologicznymi a operacjami sit
specjalnych; uwarunkowan wyznaczajacych ich funkcjonowanie oraz sprawnos$¢ w sytuacji

kryzysowej i podczas konfliktu zbrojnego. Oba gatunki dziatan, chociaz sg nieodtaczng czescig



walki zbrojnej, charakteryzujg sie tym, ze umiejscawiane sg w systemie Srodkow
niemilitamych ze wzgledu na potencjalne mozliwosci realizacji celow militarnych drogg inng
niz starcie z uzyciem $rodkOw razenia, niszczenia i zabijania.

Autorzy sg przekonani, ze efekty badan wszystkich trzech etapdéw znacznie pomoga
autorom podsumowac zadanie badawcze i okresli¢ jeszcze w 2002 roku najistotniejsze
wskazéwki do przysztoSciowego ujecia modelowego dotyczacego kierunkéw i sposobow
doskonalenia funkcjonujacego w Wojsku Polskim systemu dziatan specjalnych i

psychologicznych w sytuacji kryzysowej i konfliktu zbrojnego

1.2. Problemy badawcze
Dziatania psychologiczne i specjalne w walce zbrojnej sg determinowane wieloma

czynnikami. Do najistotniejszych sposrod nich naleza: nauka i technika, doktryna wojenna,
sztuka operacyjna i taktyka, doswiadczenia bojowe wyniesione z prowadzonych wojen, takze
konfliktow lokalnych o matej intensywnosci. Nauka, zwilaszcza teoria zachowan, psychologia,
cybernetyka i informatyka dostarczajg systematycznie nowych koncepcji, a technika oraz
przemyst nowych rozwigzan w zakresie bezposrednich lub posrednich mozliwosci oddziatywan
na odbiorce.

Od ponad dwédch lat jesteSmy petlnowartoSciowym  cztonkiem  Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. To implikuje zasadniczg zmiane naszego potozenia geopolitycznego w
Europie. PrzewartoSciowaniu ulec musiaty oceny dotyczace zagrozen i co sie z tym wigze, w
sposdb istotny zmienity sie takze czynniki warunkujace ksztatt, treSci i formy nie tylko walki
zbrojnej, lecz takze przeciwdziatania i rozwigzywania sytuacji kryzysowych oraz oddziatywan
0 charakterze niekonwencjonalnym, w tym oddziatywan na sfere fizyczng oraz psychiczng
zoknierzy i ludnosci wiasnej i przeciwnika.

Sformutowanie zasadniczego problemu badawczego ma na celu nie tylko okreSlenie
zakresu merytorycznego (granic) pracy, ale w zasadniczej cze$ci miato wyznaczy¢ zespotowi
autorskiemu zasadnicze i uniwersalne metody pracy badawczej. Problem naukowy stat sie tym
samym czym$, co miato spetniaC role przewodnika przez catg prace badawczg. W zamysle
zespotu prowadzacego badania problem naukowy miat takze spetniaC role integrujgcag caty
uktad zespotowej procedury badawczej, jednocze$nie gwarantujac przejrzystos¢ logiczng
opracowania.

Zasadniczym problemem badawczym podjetym przez zesp6t podczas kolejnego Il
etapu byto pytanie o relacje i zaleznoSci miedzy dziataniami o charakterze niemilitarnym,

niekonwencjonalnym, roznych od typowych dziatan wojsk operacyjnych. Przyjeto, ze



dziatania psychologiczne i dziatania sit specjalnych nalezg do najczeSciej stosowanych form

walki o charakterze niekonwencjonalnym. Ze wzgledu na mozliwo$¢ wystgpienia wielu

watkow podczas realizacji procesu badawczego zespol autorow zatozyt, iz przedmiotem badan

stang sie tylko niektore, wybrane aspekty tych relacji i zaleznosci. Analize aspektow

wspotczesnych uzupetniono treSciami natury historycznej.

Zasadniczy problem badawczy pracy, generuje koniecznoS¢ postawienia szeregu pytan

badawczych. Przyjety one nastepujaca postac:

1.

Jaka role peinity dziatania propagandowo-psychotogiczne w minionych
wojnach i konfliktach spotecznych?

Jak zmieniaty sie formy i techniki dziatan propagandowo-psychotogicznych
I na czym polega istota tych zmian?

Jakie metody i formy perswazji masowej wystepowaly na przestrzeni
dziejow, zwitaszcza w konfliktach zbrojnych? Jakie dziatania propagandowe
dominujg w czasie pokoju, a jakie podczas konfliktéw?

Czy analiza dziejow propagandy moze wptywacC na poprawe skutecznosci
dziatan psychologicznych?

Czy w polskiej mysli wojskowej po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku
wystepuja tresci dotyczgce niemititarnych czynnikéw pota watki? Kogo i
dlaczego mozna zaliczy¢ do teoretykOw zajmujgcych sie ta i podobng
problematyka?

Dziatania specjalne, psychologiczne i niekonwencjonalne zwigzane sg i
dotyczg przede wszystkim watki zbrojnej i pota watki. Czy mozna jednak
przypisac tej czysto militarnej problematyce i w jaki$ sposéb wykorzystac
dla celow wojskowych tresci o charakterze ogdélnym, uniwersalnym? Czy
zatozenia teorii konfliktu, w catosci tub tylko w czeSci, majg zwiazek z
dziataniami specjalnymi i psychologicznymi na polu watki?

Czym charakteryzowalty sie i na czym polegata rola dziatan specjalnych
oraz propagandy specjalnej w okresie istnienia Uktadu Warszawskiego?
Jak polityczne 1 militarne zmiany w Polsce i Europie w fatach
dziewieédziesigtych zobrazowaty sie w Wojsku Polskim w dziedzinie
dziatan specjalnych i psychologicznych? Czy mozna mowi¢ o rewolucyjnej
ewolucji pogladow, czy tylko o pewnych zmianach zatozen doktrynalnych?
W jakim stanie znajdujg sie obecnie polskie sity specjalne oraz jednostki

dziatan psychologicznych? Czy jest mozliwe okreSlenie mozliwosci



obecnych struktur, poziomu wyszkolenia oraz wyposazenia sil do dziatan

niekonwencjonalnych na polu walki w polskiej armii?

1.3. Hipotezy badawcze.
Zatozony problem badawczy i analiza literatury pozwolity na sformutowanie

nastepujacych hipotez roboczych. Ponizsze hipotezy robocze oparte jest na dotychczasowej
wiedzy autoréw. Dla celu postawionego w niniejszym opracowaniu, zaktadamy, ze

1 Wraz z rozwojem cywilizacyjnym 1 postepem naukowo-technicznym
zmieniajg sie formy i techniki dziatan propagandowo-psychologicznych.

2. Znaczenie czynnikow o charakterze niemilitarnym oraz dziatah militarnych
0 charakterze niekonwencjonalnym dostrzegane byto przez wojskowych od
zarania wojen. Rézne podporzadkowanie strukturalno-organizacyjne oraz
odmienne nazewnictwo  sil przeznaczonych do  oddziatywania
propagandowo-psychologicznego w Wojsku Polskim na przestrzeni XX
wieku nie miaty wpltywu na ich istote, ktora zawsze byta podobna. Celem
ich byto i jest nadal oddziatywanie na zoinierzy i ludno$¢ przeciwnika
innymi metodami niz zasadnicze sity zbrojne.

3. Cho¢ zmiany geopolityczne, militarne i sojusznicze po 1990 roku wptywajg
na ewolucje pogladow (zatozern i koncepcji) dotyczacych dziatan
specjalnych i psychologicznych w Sitach Zbrojnych RP, to jednakze proces
dostosowywania tych sit do wspotczesnych wymagan i standardéow NATO

jest op6zniony z réznych, obiektywnych i subiektywnych przyczyn.

1.4. Metody i procedury badawcze.
Wybor metod i procedur badawczych wigze sie Scisle z zaktadanym - teoretycznym w

swej istocie - charakterem opracowan. Dominujacg role wsrdd nich odgrywa metoda analizy i
krytyki piSmiennictwa, gtownie z dziedziny historii i nauki wojskowej.

Zadania i problemy badawcze zasadniczo wptynety na dob6r metod badawczych,
ktorymi postuzono sie w opracowaniu. Rozwigzanie powyzszych problemoéw badawczych
bedzie mozliwe po dokonaniu opisu systematyzujacego. Dominuje tu metoda analizy i syntezy
publikacji i innych materiatdbw dotyczacych dziatan specjalnych i psychologicznych.
Uzupetniajgcg metoda byta metoda redukcyjna, ktéra pozwala na analize wybranych dziel i
opracowan historycznych.

Zgodnie z ogolnymi wskazaniami metodologicznymi metody i techniki badawcze zostaty

tak dobrane, by umozliwity realizacje celow badawczych, uwzgledniaty specyfike przedmiotu
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badan (interdyscyplinarno$¢) oraz przyczynity sie do weryfikacji - pozytywnej lub negatywnej
- hipotez. OkreS$lony przedmiot badan oraz tre$¢ pytan badawczych sygnalizuje, ze mamy do
czynienia z badaniami o charakterze diagnostycznym oraz eksplanacyjnym.

Celem badan, tych o charakterze diagnostycznym, byto stwierdzenie, czy w badanym
obiekcie (w naszym przypadku sg nimi dziatania specjalne i psychologiczne podczas konfliktu
zbrojnego) wystepuja (i w jakim stopniu) interesujace nas zjawiska zaleznosci i wspotdziatania.

Celem badan eksplanacyjnych, czyli wyjasniajagcych, byto wykrycie zaleznosci miedzy
zmiennymi, ktére mogg mie¢ decydujacy wpltyw na efektywno$¢ hipotetycznych przedsiewzie¢
z zakresu dziatan na sfere psychiczng potencjalnych odbiorcow przez akcje psychologiczne i
sposoby dziatania sit specjalnych podczas sytuacji kryzysowej lub w walce zbrojnej.

Podstawowym pytaniem w badaniach tego typu byto pytanie o przyczyny’.

1.5. Etapy badan
Podobnie jak poprzednie dwa etapy badawcze takze ten pt. ,,Dziatania psychologiczne,

specjalne i niekonwencjonalne. Wybrane aspekty zaleznosci”, byt realizowany wedtug
nastepujgcych faz - tozsamych z gtdwnymi skiadnikami metody naukowej® - o precyzyjnie
okreslonym celu:

Faza pierwsza - Zgromadzenie i wstepna analiza literatury przedmiotu. Ponadto w tej
fazie ma miejsce upowszechnianie wiasnych refleksji, konsultacje i dyskusje ze specjalistami,
wojskowymi i cywilnymi, udziat w réznego rodzaju formach naukowej wymiany pogladdw.
Sprecyzowanie i uzasadnienie problemu, opracowanie koncepcji, wstepna egzegeza materiatow
i ttumaczenie literatury obcojezycznej uzupetniato czynnosci tej fazy.

Faza druga - Podstawowa analiza badawcza i krytyczna ocena zgromadzonych Zréodet i
materiatow pod katem weryfikacji hipotez i udzielenia odpowiedzi na postawione pytania
(problemy) badawcze. Krytyczna ocena problemu w sSwietle dotychczasowych osiggniec i stanu
wiedzy.

Faza trzecia - Okres badan teoretycznych i empirycznych (jesli sg planowane na danym
etapie). Ocena i uogolnienie wynikow. Weryfikacja wstepnych zatozen i hipotez. Zebranie
odpowiedzi na pytania badawcze.

Faza czwarta - CzeSciowa prezentacja wynikéw poprzez formy publicystyczne oraz

dyskusje i wymiane doswiadczen na konferencjach lub sympozjum naukowym.

' Tamze, s.90.
~Por. J. Pieter, Z zagadnien pracy naukowej, Wroctaw 1974, s.31.






ROZDZIAL I

Z DZIEJOW MASOWEJ PERSWAZJI | PROPAGANDY

»Propaganda nie czekata swej nazwy,
by zacza¢ istnie¢ i dziatac¢”.
Jan Parandowski

Jak trafnie zauwazyt Jan Parandowski” ,,propaganda nie czekata swej nazwy, by zaczaé
istnie¢ i dziataC”. Przez wieki zmieniaty sie jej formy i techniki, ate cet i istota pozostawaty
wcigz te same. Do dzisiaj wystepuje bledny pogtad, ze metoda oddziatywania i zwigzane z nig
zjawiska, ktére od XVII wieku zaczeto nazywac propaganda, powstaty dopiero pare wiekow
temu. Na podstawie informacji zebranych przez nauke wiemy, ze propagande stosowano juz w
starozytnosci i to w sposob mistrzowski.

Samo pojecie ,propaganda” (od fac. propago, propagare - krzewic, rozszerzac,
rozciggac€) zostato wprowadzone do zycia publicznego dosy¢ pdzno, bo dopiero w 1622 roku
powstata pierwsza instytucja propagandowa o wyksztatconej strukturze organizacyjnej: Sacra
Congregatio de Propaganda Fide.

W rozwoju propagandy mozna wyrozni¢ dwa podstawowe etapy

o etap bezposdrednich form propagandowych, opierajagcych sie na stowie mowionym,
trwajacy do wynalezienia druku w XV wieku;

o etap zréznicowanych form propagandowych (bezposrednich i posrednich) - od XVI
wieku do chwili obecnej.

Formy i Srodki propagandy zalezne bylty od potrzeb, mozliwosci technicznych i
poziomu kultury w danym okresie rozwoju cywilizacji. Formy przekazéw propagandowych
uzyskiwaty, dzieki postepowi techniki, coraz to wyzszy poziom i coraz wyzszg efektywnosc.
W naszej analizie skoncentrujemy sie na cywilizacji europejskiej, pozostawiajgc nieco na
uboczu inne kregi kulturowe.

Celem gtéwnym, ktory zamierzamy zrealizowa¢ w tej czeSci opracowania bedzie opis
form i technik dziatan propagandowych (perswazyjnych) na przestrzeni dziejow (od
czasow starozytnych do | wojny S$wiatowej). Pragniemy przedstawi¢ specyficzne cechy

propagandy, jako sposobu oddziatywania na myslenie, postawy i zachowania ludzi.

* J. Parandowski, Alchemia stowa. Warszawa 1986, s. 37.
~B. Dobek-Ostrowska, Teoria i praktyka propagandy, Wroctaw 1997, s. 11,
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Powyzszy cel okre$la gtowny problem (pytanie badawcze): Jaka role pelnity
dziatania propagandowo-psychotogiczne w minionych wojnach i konfliktach spotecznych?

Zatozony problem badawczy i analiza literatury pozwolity na sformutowanie
nastepujacej hipotezy roboczej. Hipoteza robocza oparta jest na dotychczasowej wiedzy
autora. Dia celu postawionego w niniejszym opracowaniu, zatozono, ze wraz z rozwojem
cywilizacyjnym i postepem naukowo-technicznym zmieniajg sie formy i techniki dziatan
propagandowo-psychotogicznych.

Rozwigzanie gtownego problemu prowadzi do okreslenia odpowiedzi na nastepujgce,
szczegotowe pytania badawcze:

» Jak zmieniaty sie formy i techniki dziatan propagandowo-psychotogicznych?

* Na czym potega istota zmian form propagandy i perswazji ?

o Jakie metody i formy perswazji masowej wystepowaty na przestrzeni dziejow,

zwtaszcza w konfliktach zbrojnych?

» Jakie dziatania propagandowe dominujg w czasie pokoju, ajakie podczas konfliktow ?

 Czy analiza dziejow propagandy moze wptywa¢ na poprawe skutecznosci dziatan

psychotogicznych?

Odpowiedz na postawione pytania, zawarte w tym rozdziate, nie bedzie fatwa, tym bardziej,
ze stowo ,,propaganda” do dzisiaj ma wiele znaczen i definicji. Zadania i problemy badawcze
zasadniczo wptynety na dobor metod badawczych, ktérymi postuzono sie w opracowaniu.
Rozwigzanie powyzszych probtemow badawczych bedzie mozliwe po dokonaniu opisu
systematyzujacego. Dominuje tu metoda analizy i syntezy publikacji dotyczacych dziejow
perswazji masowej. Metodg analizy dokonano wyboru form typowych dla poszczeg6lnych
etapOw rozwoju propagandy. Uzupetniajacg metodg byta metoda redukcyjna, ktéra pozwala na
analize wybranych dziet i opracowan historycznych.

W tej czeSci pracy dominuje podejscie (stanowisko) diachroniczne - opis dotyczy

wybranych przyktadow na przestrzeni kilku tysiecy lat.

2.1. Geneza i rozw0j przekazow propagandowych

Bardzo czesto spotykamy sie ze zdaniem, ze propaganda jest pojeciem typowym dla
czasow wspotczesnych. Jednak potityczne ksztattowanie opinii, naktanianie ludzi do
okreslonego sposobu postepowania i zachowania sie wobec zjawisk spotecznych i politycznych

wystepowato juz od tysigcteci'.

" Alfred Sturminger, 3000 Jahre Politische Propaganda /3000 lat politycznej propagandy/ , wyd. Verlag Herold
Wien-Miinchen, 1960.
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Oddziatywania perswazyjne i propagandowe, niezaleznie od tego, jakg nazwe nosity,
stale towarzyszyty polityce od najdawniejszych czasow. Przywddcy ludow i panstw, dowddcy
wojskowi we wszystkich czasach zabiegali o poparcie podwitadnych, stosujgc caty wachlarz
metod, Srodkow, dziatajgcych na uczucia i rozum. Jedni zabiegali o to, by podwiadni widzieli
w nich atrybuty boskosci i czcili ich jak bogow. Inni zmierzali do uzyskania poparcia w
prowadzonych wojnach czy wielkich kampaniach politycznych. Kazda wielka epoka
historyczna dostarcza mnostwa przyktadow uzywania Srodkow propagandy w stuzbie celow
politycznych i rzadzenia. Do dzisiaj, od starozytnosci, aktualna jest triada: .“reczne stowo,
ztoto i miecz”. Wiadomo tez, ze zainteresowania starozytnych propaganda przejawiaty sie nie
tylko w praktyce, ale takze w teorii, czego przyktadem sg liczne dzieta z zakresu retoryki, jakie
wtedy powstaty. Wielu teoretykow propagandy wskazuje na rownolegty rozwoj propagandy i
retoryki w starozytnosci

Aby doszuka¢ sie genezy oddziatywan propagandowych, nalezy siega¢ do poczatku
dziatalnosci prowadzonej w celach politycznych, do okresu powstania zorganizowanych
spoteczenstw. Przywddcy, faraonowie, krolowie dazyli do utrwalenia pamieci za pomocg
architektury symbolicznej- obeliski, piramidy (itp. formy propagandy nekrologicznej). Miaty
upamietni¢ wielko$¢ i dokonania odchodzacych wiadcow, akcentowatly potege i prawo do
wiadzy ich sukcesorow .

Starozytni wiadcy dbali o ksztatltowanie swego wizerunku i autorytetu - w tym celu
wykorzystywali architekture, rzezbe i literature. Wiadcy oczekiwali od poddanych poparcia dla
autorytetu wiadzy i ich hojnosci dla spoteczenstwa. Przejawiata sie tu takze zasada,

sformutowana przez chinskiego medrca Konfucjusza, ze do sprawowania wadzy niezbedne sa:

..dostatek zywnosci, sitha armia i zaufanie tudu' - przy silnym akcentowaniu poparcia
spotecznego.
Starozytno$¢ klasyczna daje wiele przykladow Swiadomego i przemyslanego

stosowania propagandy do celow politycznych (perswazja i propaganda zawsze SciSle byty
zwigzane z politykg i wojng), zwiaszcza w sytuacjach powaznych zagrozen i prowadzonych
wojen. Temat walki z nieprzyjacielem przewija sie w catej mitologii greckiej, np. w ,,Iliadzie” i
,Odysei”, ktore wzywaja do solidarnosci ludow greckich przeciwko barbarzyncom i wrogom
zewnetrznym.

Dziatania o charakterze propagandowym stosowano tez w toczonych wojnach. Stary

Testament podaje opis bitwy o miasto Jerycho. Zostato ono zdobyte przy uzyciu mnostwa trab.

*S. Kudmierski, Teoretyczne problemy propagandy i opinii publicznej, Warszawa 1980, s. 62.
~Fryderyk Malczewski, Z teorii i praktyki propagandy, Kiw 1967, s. 11.
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ktore miaty wskazywaé na wielo$¢ oblegajgcych wojsk. Olbrzymi hatas tak zastraszyt
obroncéw, ze poddali sie bez walki. Motyw zastraszania przeciwnika, rozsiewania plotek
wptywajacych na obnizenie morale strony przeciwnej, wyolbrzymianie sit wiasnych, sianie
nieufnosci do dowodcow - oto najczesSciej stosowane metody i chwyty, majace na celu
ostabienie przeciwnika , jego woli walki i wiary w zwyciestwo. Dziejopisarstwo Grecji i
zachowane utwory literackie zawierajg wiele przyktadéw typowej dziatalnoSci o charakterze
propagandowym.

Stosowano tez wiele form zorganizowanego wizualnego oddziatywania na Swiadomos$é
obywateli éwczesnych spoteczenstw. Byly to réznego rodzaju dziatania za pomocag symboli.
Wystepujg tez proby uzycia pisma do przekazywania tresci propagandowych.

Herodot piszac o wojnach jonskich, wspomina, ze z polecenia Temistoklesa ryto w
kamieniach obok Zrodet z pitng wodg wezwania do zotnierzy przeciwnika, majgce naktoni¢ ich
do ztozenia broni. Oto przykiad jednego z takich napisow, cytowany przez Herodota:
..Zotnierze Jonii, ile czynicie, walczac przeciwko swoim ojcom i pomagajac w ujarzmieniu
Grecji. Przylaczcie sie lepiej do nas, ajesli nie mozecie tego zrobi¢, wycofajcie sie z walki,
ubtagajcie krajanow, aby zrobili to samo. Ajezeli anijedno, ani drugie niejest mozliwe ijezeli
zmuszg Was do walki jakas wyzsza konieczno$¢, to walczcie Zle, pamietajac, ze jestescie
potomkami naszych ojcow i ze to Wy daliScie poczgtek nienawisci do barbarzyncow V
Wezwanie to, pisane wprawdzie na kamieniu, zrobione byto wedtug regut, ktére do dzi$ stosuje
sie w propagandzie dywersyjnej.

Krzewienie mitoSci do ojczyzny, nienawisci do wrogow i poczucia obowigzku
obywatelskiego - bylo statym motywem starozytnych autorytetow. Platon w
»Rzeczypospolitej” udzielat instrukcji na temat tresci, ktére nalezy przekazywac obywatelom,
tak by zachowywali lojalno$¢ wobec wiadcow. Uczyt, jak nalezy chroni¢ obywateli od tresci
siejacych zwatpienie i nieufno$¢ wobec wiasnego panstwa i rzadzacych. Platona uwaza sie za
praojca cenzury motywowanej wzgledami bezpieczenstwa panstwa.

Propaganda polityczna obracata sie stale wokdt haset: wolnoSci, autonomii, demokracji
/zostaty one przejete z formut dyplomacji/... Hasta przywrdcenia demokracji miaty wywotaé
zamet w miastach rzgdzonych przez tyrandéw. Aleksander Wielki proklamacjami wolnosci i
demokracji dla Grekow w Matej Azji wywotat dywersje na tytach perskich. W dziatalnosci tej

wykorzystywano rozne metody, takze pismo.

P. A. Linebarger, Wojna psychologiczna, MON, Warszawa 1959, s. 21.
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Wychowaniem politycznym obywateli trudnity sie tez osrodki kultu z Delfami na czele,
ktore takze speiniaty role propagandowag i miaty swoj aparat propagandowy’. Periodyczne
Swieta, jak: panatenoje i dionizje, igrzyska olimpijskie - pobudzaty mito$¢ do ojczyzny,
nienawis¢ do Perséw, upowszechniaty poczucie obowigzku obywatelskiego.

Z rozwojem propagandy politycznej ScisSle wigze sie rozwoj sztuki retorycznej. Od
starozytnych retoréw, jak chociazby Perykles czy Demostenes, przyszli organizatorzy opinii
publicznej uczyli sie umiejetnosci argumentacji i przekuwania idei w lakoniczne hasta - bodzce
spotecznego odziatywania. To Demostenes po Smierci Aleksandra Wielkiego, rzucit hasto do
walki za: ,demokracje i powszechng wolno$¢ Hellenbw”. W propagandzie zawsze
wykorzystywano takie elementy pragnien cziowieka, jak: piekno, dobro, prawda,
sprawiedliwos¢ itd. Na przyktad: hastem,, wolnosci” manipulowano przez tysigclecia.

»Z kosci ludzi, ktérzy padli ofiarg haset mozna zbudowaé piramide wieksza niz
piramida Heopsa™

W tamtych czasach, najistotniejszym sposobem przekazu byto stowo mowione, dlatego
kazdy z wielkich greckich retorow byt tez wybitnym propagandzistg. Wystgpienia stawnych
mowcow, przedstawicieli rozmaitych szkot retorycznych, miaty charakter propagandowy -
poruszaty wyobraznie ttumow - wywieraty wpltyw na bieg wydarzen politycznych starozytnej
Grecji. Demostenes (wielki mowca epoki starozytnej), w swoich wystgpieniach mobilizowat
Grekdw, by zjednoczyli sie w walce przeciw Filipowi Macedonskiemu (stad dzisiejszy termin:
HHlipiki™).

Retorycy wyksztatcili umiejetno$¢ celowego uzywania tworzywa jezykowego -
zbudowali caty arsenat Srodkéw jezykowych, ktére nazywamy chwytami retorycznymi.
Poczatki teorii retoryki siegajg V wieku p.n.e. Za autora pierwszego podrecznika wymowy
przyjeto sie uwaza¢ Koraksa z Syrakuz. Podrecznik retoryki uczyt, jak postugiwac sie jezykiem
sprawnym, czyli skutecznym. Uczyt réwniez roznych chwytow perswazyjnych, ktore
wprowadzity do sztuki perswazji element manipulacyjny.

Mistrzami manipulacji stownej byli sofisci, ktorych nazywano: ,,czarodziejami stow”.
Potrafili udowodni¢ kazda teze, jesli im dobrze zaptacono. W potocznym rozumieniu, sofistyka
jest synonimem wykretnej i niesotidnej argumentacji. Sofistami byli tez erystycy ze szkoty
megarejskiej (V-fV wiek p.n.e.), zatozonej przez ucznia Sokratesa, Euklidesa z Megary.

Stworzyli oni sztuke prowadzenia sporow wojowniczych, zwang ,,erystyka” (od imienia bogini

* Ks. Franciszek Sokotowski, Propaganda polityczna w Grecji w okresie upadku niepodlegtosci, Tow. Nukowe
Warszawskie, Warszawa 1947, s. 45.
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niezgody - Eris). Spér erystyczny, to walka na stowa, w ktorej ,,zapasnicy” uzywajg wszelkich
(przewaznie nieetycznych) chwytow jezykowych, by pokona¢ przeciwnika.

Wykorzystywanie tekstu literackiego jako $rodka spotecznego oddziatywania juz w
starozytnosci budzito roznorodne obawy i refleksje. Niechetnie tez traktowano S$rodki
emocjonalne; tradycja tej niecheci przetrwata do czaséw wspoétczesnych. Rola kunsztu
wymowy politycznej, estetyka form, stownictwo emocjonalne, ustapity miejsca prostocie stylu.
Dzisiaj takze elementy emocjonalne wykorzystywane sg na ogot bardzo powsciggliwie.

»,Sztuka retoryczna”, jak ja czesto nazywano, byla Srodkiem walki polityczne;j.
Podobnie, jak propaganda dziatata na rozum i uczucia, przeobrazajgc poglady i opinie
odbiorcéw. Wystgpienia propagandowe wybitnych mowcéw poruszaty wyobraznie ttumow,
wywieraty wptyw na bieg wydarzen politycznych starozytnej GrecjiV

Starozytny Rzym przejat tradycje greckie i uczynit z propagandy, takze wizualnej,
bardziej praktyczne narzedzie dziatania. Kazdy wielki rzymski maz stanu musiat byC oratorem.
Dzieki temu byt w stanie promowaé swojg osobe , utrzymywac popularno$¢ i zdobywaé
politycznych zwolennikéw. Marek Tuliusz Cyceron w ksiedze |, rozdzialu 8, dzieta: ,,De
oratore” pisat, ze,, nie ma nic wspanialszego, jak wymowa zniewala¢ umysty ludzkie i pociggac
je za soba, przywodzi¢ do czego$ lub odwodzi¢ wedlug samego upodobania” . To zdanie
Cycerona czesto przytaczali renesansowi i pozniejsi teoretycy wymowy.

Juliusz Cezar zastynat m.in. z umiejetnosci trafiania do serc stowem prostym i celnym -
- rzucat wyzwania i hasta lakoniczne i petne tresci, np.:,,iacta alea est! (kosci zostaty rzucone)”,
czy:,veni, vidi, vici” (przyszedtem, zobaczytem, zwyciezytem)"*. Wykorzystywat stawe
zwyciestw swoich wojsk, nie zaniedbujac takze sztuk plastycznych.

Propagandzie miata stuzy¢ architektura, sztuka, utwory muzyczne, jak tez tworczos¢
poetow, filozoféw i historykéw. Takie dzieta historiograficzne, jak: "Comentari de bello civili”
majg ogromna site perwersyjng, cho¢ oczywista jest ich tendencyjnosc polityczna”.

Propaganda wizualna dziatata szczegélnie za posrednictwem architektury i rzezby;
kolosalne budowle, Swiatynie bogdéw narodowych, pomniki, luki triumfalne byty Swiadectwem
potegi Rzymu. Cata sztuka antyczna stuzyta budowaniu autorytetow. Wykorzystat to

szczegoOlnie cesarz rzymski Oktwian August, by rozpowszechni¢ kult imperium i wiasnej osoby

*F. Malczewski, dz.cyt.., s. 13.

~J. Tazbir, Rola stowa w polskiej propagandzie wyznaniowej, w:”Kwartalnik Historyczny” nr 2 z 1980r., s.291-
309.

N32r.pne, ze Swetoni_usza, Boski Juliusz.
Wedtug Plutarcha, Zycie Juliusza Cezara; stowa Cezara w liscie do przyjaciela w Rzymie, Amintusa.
~Por. Juliusz A. Chroscicki, Sztuka i Polityka, PWN, Warszawa 1983.
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(stynnym do dzisiaj rzecznikiem cesarza byt Wergiliusz). Kazda wybitna indywidualno$¢ miata
do swej dyspozycji piora pamflecistow i penegirystow”

Masowym oddziatywaniom propagandowym stuzyly tez uroczyste obchody wielu
Swigt, igrzyska z udziatem wielkich ttumow, procesje i uroczystosci triumfalne zwigzane ze
znaczniejszym zwyciestwem. Duze znaczenie przypisywano tez symbolice wojskowej, fj.
ubiorom wojskowym, ortom, sztandarom itp.

W starozytnym Rzymie zrodzita sie takze wizualna propaganda wyborcza. Mury
Pompei do dzi$§ zachowaty $lady propagandy wyborczej, ktore Swiadczg o tym, ze plakat
polityczny nie jest wynalazkiem wspétczesnym. Za pomocg napisébw na murach przyjaciele i
stronicy kandydata przedstawiali jego walory osobiste, obietnice, programy wyborcze i
nawotywali do gtosowania za kandydatem. Powstata nawet napisana przez Kwintusa Tulliusza
rozprawka o strategii i taktyce propagandy wyborczej, pt. ,, De patitione consulatus”.

W Rzymie narodzita sie tez pierwsza forma statego dostarczania informacji ze strony
wihadzy spoteczenstwu. Czasy Gajusa Juliusza Cezara przyjmujemy za prapoczatki dzisiejszej
prasy. Z polecenia Cezara wystawiono (w 59r. p.n.e.) na widok publiczny ,acta diuma”
(,Wiadomosci Dnia”), czyli dziennik miasta Rzymu - oficjalny organ informacji, zawierajacy
zarbwno wiadomosci polityczne, jak i lokalne drobiazgi.” Acta Diurna” i ,,Acta Senatus”
(,Wiadomosci Senackie”) - bylty to mate gazetki rozklejane na rozstajach drog i frontonach
budynkéw, a takze rozdawane urzednikom i wojskowym oraz wykiadane w zaktadach
uzytecznosci publicznej. Zawieraty one informacje utozone w kolejnosci zdarzen i wedtug dni;
przemowienia dostojnikow, sprawozdania ze spraw senatu, dekrety cesarskie itp. . Ze wzgledu
na niewielkie mozliwosci techniczne oraz niklg znajomos$¢ jezyka pisanego, odgrywaty one
drugorzedna i mato znaczgcg role w procesie przekazu propagandowego.

Upadek kultury antycznej i cesarstwa rzymskiego, jak réwniez dominacja KoSciota w
Sredniowieczu, zmienity metody oddziatywania perswazji i propagandy. Po upadku Rzymu,
instytucja, ktéra wage propagandy podniosta do rangi najwyzszej, byt kosciét katolicki. Stata
dazno$¢ do krzewienia wiary, nawracania innowiercéw rodzita potrzebe doskonalenia srodkdw
oddziatywania na cztowieka. Kosciot uruchomit potezne i skuteczne S$rodki: budownictwo
sakralne, rzezba, malarstwo, liturgia - stuzyly rozpowszechnieniu wiary i zdobywaniu

wyznawcow (podbojowi sumien i serc).. Ten sam cel miaty tez wyprawy krzyzowe.

' K. Kumacki, Historia kultury starozytnej Grecji i Rzymu, wyd. Ill, Warszawa 1964, s.416,
~AGajus Swetoniusz Trankwillus, Zywot Cezaréw, Ossolineum Wroctaw 1960, s. 12 /przekiad, wstep i komentarz
I. Niemirskiej- Pliszczynskiej/,
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powotywane pod propagandowym zawotaniem: “deus vult” - (,,bég tak chce”)’. Krucjaty
wspierano zmys$tnymi opowiesciami o okrucienstwach Saracendw, by przyciggac¢ w ten sposob
rzesze rycerstwa europejskiego w szeregi wojsk toczacych agresywne wojny w odlegtych
krajach.

Po okresie niecheci chrzescijanstwa do krasomoéwstwa nastapit zwrot w kierunku
doceniania roli zywego stowa w propagandzie religijnej. Miedzy innymi, dzieki dziatalnoSci
Swietego Augustyna, retoryka stata sie czeScig sktadowg homiletyki (nauki o ukfadaniu i
wygtaszaniu kazan), weszta tez do nauczania $redniowiecznych szkét i uniwersytetow”.

Pdzniej, w czasach nowozytnych, sztuka retoryczna zaczeta tez zyskiwaé na znaczeniu za
sprawg XVIlI-wiecznego parlamentu angielskiego oraz rewolucji francuskiej.

W okresie Sredniowiecza przewaga koscielnego aparatu propagandy nad panstwowym
jest wyraznie widoczna. Dopiero, cesarz Fryderyk 1l w XIIl wieku (okres sporu o inwestyture)
podejmuje wysitki, by rozbudowaé panstwowy aparat propagandowy, zdolny przeciwstawic¢ sie
dominacji KosSciota. W sporze z kurig rzymska cesarz opublikowat ponad 100 manifestow.
Podobnie, jak w starozytnosci, takze w sredniowieczu uprawiano propagande polityczng za
posrednictwem teatru. W Niemczech, Szwajcarii i Francji pojawity sie widowiska farsowe -

wykorzystywane w rozgrywkach politycznych.

2.2. Propaganda w czasach nowozytnych

Rozwdj Renesansu, doba wynalazkéw i odkry¢ geograficznych, na nowo przypomniaty
0 potrzebie kreowania wiadcy Swieckiego. Cesarz niemiecki Maksymilian 1 (1459-1519),
wykorzystujagc wynalazek druku J. Gutenberga, rozkrecit prawdziwg machine propagandows -
byt wirtuozem oddziatywania na opinie publiczng"”. Udato mu sie czterokrotnie zwiekszyc
naktad czasopism i ksigzek popierajgcych wiadce. Wzrosta liczba ulotek, sloganéw, rysunkow i
innych drukowanych form propagandowych. Tanie drzeworyty z wizerunkiem cesarza byty
doskonatym instrumentem promocji dynastycznej. Takze pamigtkowe monety i1 medale
upamietniaty cesarza i wazniejsze wydarzenia polityczne  Upowszechniat to, co wspotczesnie
nazywamy gadzetami...

Jednak to kosciot katolicki potozyt podwaliny pod wspotczesng propagande. W okresie

kontrreformacji Kosciotowi nie wystarczaty juz tradycyjne formy przekazu, jak: kazania i listy

*Fryderyk Malczewski, dz.cyt.., s. 16.

~Sw. Augustyn - twoérca pierwszej retoryki chrzescijanskiej- zaadaptowat retoryke antyczng /szczegélnie bliski
byt mu Cyceron/, jednak okreslit jej nowe cele - moralistyczne. Patrz: Swiety Augustyn, O nauce chrzescijanskiej,
przetozyt 1. Sulowski, Warszawa 1979, s. 100.

~Jerzy Krawulski, Public relations. Wybrane zagadnienia, Poznan 2000, s. 8.
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pasterskie. Kosciot tworzy propagandowe instytucje. Na poczatku XVII wieku, a doktadnie 22
czerwca 1622 roku, ukazuje sie bulta papieza Grzegorza XV - ,lIncrustabili Divinae”
powotujagca Kongregacje Propagandy Wiary (,,Sacra Congregatio de Propaganda Fide”) -
.propago”, w znaczeniu botanicznym - rozkrzewiaé. Swiete Kolegium Propagandy Wiary
skupiato w swoich rekach wszystkie poczynania misyjne zakonnikéw. Stowo ,,propaganda”
zaczeto odtad oznaczaC wszelkg zorganizowang dziatalnos¢ propagandowa.

Nastepca Grzegorza, Urban VIII wyposazyt kongregacje w drukarnie wielojezyczng
(1626r.). Instytucja propagandy uzyskata Srodek techniczny. Rok poOzniej zostato utworzone
specjalne seminarium misyjne (Collegium Urbanum de Propaganda Fide), dostarczajgce kadr
propagandowych. Te trzy elementy (instytucja, Srodki i kadry) stanowig niezbedny warunek
prowadzenia dziatalnosci propagandowej. Zasieg Kongregacji, po dokonanej przez Piusa X
reformie , rozciggat sie na terytoria, na ktorych Kosciot chciat zdoby¢ lub umocni¢ swojg
pozycje, a wiec na terytoria misyjne.

Wynalazek druku w XV wieku miat ogromny wplyw na wymiane i
rozpowszechnianie mysli ludzkiej - rozpoczat etap zréznicowanych form propagandowych.
Reformacja i kontrreformacja postugiwaty sie stowem drukowanym dos¢ szeroko. Kosciot
katolicki nie lekcewazyt druku, jako narzedzia propagandy. Wrecz przeciwnie, w miare
rozwoju polemiki z r6znowiercami, doceniat druk coraz bardziej.

Znaczenie pisma i obrazu w propagandzie znacznie wzrosto dzieki wynalezieniu w
1450 roku ruchomej czcionki (rozpoczeta sie epoka druku). Wynalazek druku dokonany przez
J. Gutenberga stat sie niewatpliwie punktem zwrotnym w rozwoju prasy drukowanej. Dalszy
rozwdj propagandy zaznacza sie wyraznie w miare rozwoju sztuki drukarskiej.

Wynalazek sztuki drukarskiej wyprzedzit o przeszto p6t wieku poczatki reformacji.
Zamiast haset, pisanych dotychczas recznie, pojawiajg sie hasta drukowane na afiszach i
ulotkach. W 1484 roku ukazato sie najstarsze ze znanych, drukowane pismo ulotne informujace
0 aktualnym wydarzeniu, a rozpowszechniane w celach propagandowych, tj. Historia o tym,
jak Turcy Kosciotowi Chrzescijanskiemu szkodg uczynilC. Nadal, jako srodki stuzgce
propagandzie, wykorzystuje sie budowle, malarstwo, gobeliny i literature a zwiaszcza
drukowane satyryczne listy, np.: ,,Epistolae obscurorum virorum” - wydane w poczatku XVI
wieku przez humanistow Ulricha von Huttena i Crotusa Rubeanusa, bezpardonowo

zwalczajgce zacofanie i zepsucie sredniowiecza'.

*Fryderyk Malczewski, dz.cyt., s. 17
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w tym tez okresie, w réznych krajach, pojawiajg sie liczne pisma ulotne zwane:”
awizami”, ,, relacjami” lub,, nowinami”. W XVI wieku prowadzono juz agitacje polityczng za
pomocy druku, zwiaszcza ulotnych broszur’.

Od lat osiemdziesigtych XVII wieku, oprécz gazet ulotnych, pojawiajg sie tez
systematycznie tzw. gazety seryjne. Za najstarsze druki periodyczne (seryjne) na Swiecie uwaza
sie holenderskie ,,Nieuwe Tijdinghe”, z roku 1605, oraz niemieckie ,, Aviso Relation oder
Zaitung”, z 1609 roku. Gazety seryjne wychodzity w okre$lonych odstepach czasu, zawsze
tego samego dnia tygodnia i nosity w zasadzie ten sam tytut, np.: ,,Awizy”, ,Gazety z
Warszawy”, ,,Wiadomosci Rdézne Cudzoziemskie”, czy ,,Nowiny Polskie” - w 1729 roku
ukazat sie pierwszy numer (fakt ten przyjmuje sie za poczatek nieprzerwanego ukazywania sie
polskiej prasy).

Epistolamg forma publicystyczng, znang juz w starozytnosci, byt list. Byt to zarazem
Srodek urabiania opinii publicznej. Rozkwit epistolografii (dziatalnosci literackiej obejmujacej
utwory napisane w formie listdw; sztuka pisania listbw) w epoce renesansu oraz wskazania
retoryki klasycznej wywarty istotny wptyw na uksztattowanie sie w tym okresie komunikatow
nakfaniajgcych. List przybierat czesto forme listu programowego, dzisiaj bySmy powiedzieli -
otwartego. Znane sg listy - manifesty adresowane do Kkrola, senatorow, szlachty. List
dedykacyjny, jako komunikat naktaniajacy, byt nie tylko technika pisania, ale i oddziatywania
na odbiorce. Listy w okresie Odrodzenia spetniaty podobng role, jak wspotczesnie dziennik lub
gazeta.

Celem tych tekstow bylo emocjonalne zaangazowanie i racjonalne przekonanie
odbiorcy. Takze w Renesansie (wczesniej czynili tak sofisci) wychodzono z zatozenia,
konstruujac teksty naklaniajgce, ze czytelnik chce, aby mowiono don jezykiem bliskim mu i
zrozumiatym, odwotujagcym sie do jego Swiata poje¢ i wyobrazen. Trzeba mu zatem, z wielu
wzgledow, ttumaczy¢ to samo w r6znej formie, nieraz drogg do$¢ okrezng .

Na pograniczu propagandy i informacji znajdowata sie cata 6wczesna bujnie drukowana
publicystyka, rozpowszechniona w formie “manifestacji” oraz ,paskwiliuszy” alias
»Karteluszy”, przybijanych w widocznych miejscach, np. na drzwiach kosciotow lub

rozrzucanych wsrod ludzi®.

AN, Tazbir, dz.cyt., s. 296

T. Ulewicz, O reklamie wydawniczej w pierwszej potowie Xv wieku/.../, Zeszyt naukowy UJ,” Filologia™, 1957
nr 3, s. 63.
~ U. Augustyniak, Informacje i propaganda za Zygmunta I1l, PWN 1981, Warszawa, s. 99. ,,Kartelusz” wg.
Encyklopedii Staropolskiej A. Brucknera oznacza kazdg karte drukowana.



Georges Elgozy rzekt kiedys: Jakiz wptyw miatyby tezy Lutra, gdyby ich nie przybit na
drzwiach kosciota w Wittenberdze" Rozpowszechnienie stowa drukowanego przyczynia sie do
rozwoju publicystyki. Stowo drukowane staje sie poteznym narzedziem propagandy nowego
ruchu. Z kolei, protestanci przyczynili sie do rozwoju sztuki drukarskiej. Nie sposob dzisiaj
ustali¢, kto komu wiecej zawdzieczat: uczniowie Lutra i Kalwina nastepcom Gutenberga, czy
odwrotnie.

Szczegolny rozwoj wizualnej propagandy przypada na wiek XVII. W tym okresie
obserwujemy ogromny rozwoj drukow ulotnych. Ma to zwigzek z propagandg towarzyszaca
wojnie trzydziestoletniej oraz dialogiem protestantow i katolikow. Obok walki zbrojnej, dialog
ten obejmowat rézne dziatania indoktrynacyjne, a ulotka byfa tu narzedziem niezastgpionym.
W zakresie drukowanej propagandy protestanci poczatkowo zdecydowanie gérowali nad
katolikami. Znaczna czes¢ roznowierczych publikacji wychodzita w rodzimych jezykach
potencjalnych odbiorcow, podczas gdy katolicy, po dawnemu trzymali sie faciny.

Krazenie idei reformacyjnych wymagato znajomosci sztuki czytania. Dlatego tez,
protestanci kfadli nacisk na nauke alfabetu. Sukcesy nowej wiary brano czasem za wynik
szerokiego kolportazu broszur luteranskich. Nie jest rzeczg przypadku, ze przynajmniej w
Polsce, walka z nowa wiarg przez dtugi czas skupiata sie na Sciganiu ,,heretyckich” drukow
(Biblii, kancjonatow, pamfletow). Poczatkowa wolno$¢ propagandy reformacyjnej w Polsce
byla zwigzana z ogdtng swobodg druku i stowa, jaka przystugiwata stanowi szlacheckiemu.

Wojny i rewolucje zawsze byty waznym impulsem do rozwoju i udoskonalania dziatan
propagandowych. Na przykiad: w 1741 roku Austriacy, w bitwie pod Mollwitz, zastosowali na
duzg skale ulotki i informacje gazetowe przeciwko Prusom, co przez niektérych teoretykow
niemieckich jest oceniane, jako zorganizowana forma odwotywania sie¢ do S$wiadomosci
zotnierzy pruskich'.

Propaganda, uprawiana w okresie rewolucji, zwtaszcza we Francji, ujawnia juz cechy
zblizajace jg do propagandy wspotczesnej - jest instrumentem partii politycznych, zajmuje sie
rozpowszechnianiem doktryny politycznej, wykorzystuje petng game Srodkow oddziatywania
na spoteczenstwo. Wzbierajacej fali rewolucyjnej zawsze towarzyszyty i wzmagaty ja: ulotki,
plakaty, transparenty, rysunki satyryczne, piesni i hasta eksponowane na murach miast.

Znaczenie porywajacych haset (,,bijacych stow”), np.: ,wolno$é, rownosé, braterstwo”,
jawi sie w petni w okresie Wielkiej Rewolucji Francuskiej. Pie$ni rewolucyjne, z Marsylianka

na czele (p6zniejszy hymn narodowy Francji), pobudzaty ttumy do akcji... Jeden z generatéw

Wg H. Michelis, Das Wort als Waffe, w: Truppenpraxis nr 6, 1988, s. 372.
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armii rewolucyjnej, w obliczu interwencji rojalistycznej z zewnatrz, powiedziat: *JDajcie mi
tysigc chtopa i Marsylianke, a racza za zwycigstwo'\

Dziatania propagandowe na szerszg skale towarzyszyly tez amerykanskiej wojnie o
niepodlegto$¢ i Rewolucji Francuskiej. Ta ostatnia przyniosta mase pamfletéw, broszur,
wydawnictw satyrycznych, piesni, artykutdbw i powiastek filozoficznych. Tego typu
wydawnictwa byty obliczone przede wszystkim na klasy $rednie. WS$réd ludu propaganda
operowata gtownie zywym stowem. Wielcy dziatacze rewolucji byli wybitnymi trybunami
ludowymi. Nazwiska Dantona, Robespierre’a, Saint Justa staty sie stynne daleko poza
granicami Francji.

Podczas wojny o0 niepodlegtos¢ Standw Zjednoczonych z petnym rozmystem
wykorzystywano dostepne S$rodki masowego przekazu. Wydarzenia 1776 roku poprzedzita
kampania propagandowa, prowadzona przez Samuela Adamsa i jego zwolennikow z
Massachusetts. Niektorzy badacze prezentuja teze, ze wiele wydarzen, np. masakra bostonska,
zostato tak zainscenizowanych, aby doniesienia prasowe odpowiednio ksztattowaty opinie
publiczng i postawy obywateli.

Propagandzie nowej wiadzy stuzyly formy wyksztatcone w okresie rewolucji
francuskiej. Publiczne egzekucje (gilotyna) mialy ksztattowaC wierno$¢ nowemu typowi
panstwa i prowadzity do zmiany obyczajow politycznych. Ksigzki, pamflety, gazety, teatr,
satyra, fryzury, insygnia wojskowe i kokardy - wykorzystywano, by wptyngé na opinie
publiczng. Nawet ubrania staty sie symbolem nowych idei. Upudrowane peruki odrzucono,
poniewaz symbolizowaty stary rezim.

Rewolucja walczyta z propagandg kontrrewolucyjna. W dekrecie z dnia 12 sierpnia
1792 roku czytamy, ze: ,“atruwacze opinii publicznej, tacyjak redaktorzy réznych dziennikow
kontrrewolucyjnych, zostang aresztowani, a ich prasy, czcionki i urzgdzenia rozdane
drukarzom-patriotomZ\ Kilka dni pozniej Zgromadzenie Narodowe powotato pierwszg
instytucje panstwowg do prowadzenia propagandy rzgdowej (przy Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych).

W osiemnastym wieku powstajg takze hymny panstwowe - patriotyczne piesni
propagujace poczucie jednosci i odrebnosci narodowej oraz przywigzanie do instytucjonalnych
przejawow tej jednosci.

W porewolucyjnej Francji znacznie wzrosta rola opinii publicznej. Mistrzem
propagandy wojennej i kreatorem wiasnej wielkosci byt Napoleon Bonaparte. Jego
umiejetnosci strategiczne, talent wojskowy, jak réwniez umiejetno$¢ podsycania zapatu

zotnierzy (np. .“Zolnierze! Czterdziesci wiekow patrzy na was™ - w czasie kampanii egipskiej.
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czy .yk~:dy zotnierz nosi butawg marszatkowska w ptecaku') zjednywaty mu sympatie i
podnosity jego prestiz w opinii zotnierzy i spoteczenstwa. Napoleon dbat o propagande;
wykorzystywat stowo mowione i stowo pisane. Nadawat bogatg oprawe propagandowag
uroczysto$ciom z okazji odnoszonych zwyciestw, organizujac parady i defilady.

Napoleon Bonaparte, gdy dokonywat restauracji monarchii, czesto korzystat z
propagandowego dorobku rewolucji. Rozumiat koniecznos$¢ zjednania i utrzymania po swojej
stronie opinii publicznej. Byt autorem maksymy: ,J%ie wystarczy byC sprawiedtiwym, aby
dziata¢ trafnie. Trzeba, aby rzadzeni byti o tym przekonani. Sita opartajest na opinii. Czymjest
rzad? Niczym, jezeti nie ma za sobg opiniC. Rozumiat potrzebe dysponowania publicystyka,
ktora miata ksztattowac jego stawe i autorytet. Napoleon byt tez pierwszym wiadcg, ktory
uprawiat doskonate zaplanowang polityke prasowa. Powotat urzad prasy, gazete dla wojska.
Ustanowit ostrg cenzure i zalecat uciska¢ prase sobie nieprzychylng. Wyrazit Kkiedy$
nastepujaca mysl: MCzterech wrogich gazet natezy sie bardziej obawiac, niz tysigca bagnetow™>".
Uprawiat nawet dywersyjng propagande; w przygotowaniach do wojny z Anglig powotat do
zycia niby angielskg gazete ,,The Argus of London Reviews in Paris” W rzeczywistosci,
gazeta ta byta wydawana przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych Francji.

Dzieki propagandzie Napoleon czynit tez wojsko narzedziem swej polityki. Zatozyt
kilka dziennikéw zotnierskich, jeszcze jako dowddca armii we Witoszech. Wydawat odezwy do
zotnierzy, publikowane w biuletynach, takze do zoinierzy przeciwnika. Kierowat odezwy do
ludnosci zajetych terendw, zawsze uwzgledniajgc panujgce tam obyczaje, religig itp.

W kolejnej epoce, inni liderzy zycia politycznego, np.: Lenin, Stalin, Hitler - juz przy
pomocy bardziej wyrafinowanych metod i Srodkéw - potrafili takze tworzy¢ swoj wizerunek,
jako idealnych wiadcéw, opiekunéw i dobroczyncow narodu. Umiejetnie za$ skrywano
wszelkie przywary, niegodziwosci i ludobdjstwa.

Wiek XDC przyniost dalszy rozwdj prasy i innych postaci stowa drukowanego. To
Hegel powiedziat, ze ¢ ,tektura dziennika stata sie modtitwg poranng wspotczesnego
obywateta”. Wielkie wydarzenia polityczne, rewolucje i powstania powodujg dalszy rozkwit
dziatalnosci propagandowej. Wiosna Luddw charakteryzuje sie duzg iloScig manifestaciji,
pochodéw, odezw, zebran, przemowien przedstawicieli roznych orientacji politycznych.
Przedstawiciele Scierajgcych sie ugrupowan politycznych wygtaszajg kontrowersyjne
przemdwienia, ktore sg nastepnie drukowane. W okresie Wiosny Ludéw rodzi sie grozna bron

propagandowa, w postaci karykatury politycznej. Francuski artysta-grafik Honore Daumier

A. Sturminger, dz.cyt., s. 199.
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zapoczatkowat na duzg skale te nowg ofensywng postac propagandy politycznej. Rysunki
Daumiera przemawiaty same i mogly sie obyC bez tekstu. Wspotcze$ni uwazali, ze satyryczne
rysunki Daumiera uczynity wiecej, anizeli wiele innych artykutow politycznych
publikowanych wtedy w gazetach.

Okres ,krwiozerczego”, dziewietnastowiecznego kapitalizmu, nastawionego na
maksymalny zysk, wyzwolit powstanie nowych sit spotecznych, w postaci zwigzkow
zawodowych, ruchu komunistycznego i socjalistycznego. Narastajacy krytycyzm spoteczny,
wspierany przez dociekliwos¢ dziennikarzy, zmusit bosséw zycia gospodarczego i finansowego
do szukania sposobOw poprawy mocno zszarganej opinii.

Od drugiego dziesieciolecia XIX wieku, kazdy powazniejszy ruch polityczny, kazda
orientacja spoteczna, o bardziej wykrystalizowanym programie, dazy do wydawania wtasnego
pisma. Jednoczesnie, rzady zabiegajg o to, by nieprzychylne im idee znalazty odpdr w gazetach
I czasopismach, popierajacych jego poczynania .

Organizujacy sie ruch robotniczy takze traktowat dziatania propagandowe jako wazny
instrument w walce rewolucyjnej. Publicystyka Karola Marksa i Fryderyka Engelsa Swiadczy o
Swiadomym wykorzystywaniu przez nich prasy do propagowania ideologii komunistycznej. Na
czoto wysuwa sie tu ,,Manifest Komunistyczny” (1848 r.) - wyznanie wiary nowego,
walczacego ruchu spotecznego. Do dzisiaj jest powtarzane hasto, sformutowane po raz
pierwszy w tym dokumencie: .J*roletariusze wszystkich krajow tgczcie sier

Wiek XDC to faza prasy masowej, to stulecie przetomu, okres radykalnych zmian we
wszystkich sferach ludzkiej aktywnosci. Rewolucja przemystowa wywarta olbrzymi wplyw na
praktyke éwczesnej propagandy. WyraZzne procesy modernizacyjne zaczety takze wystepowac
w sferze polityki. Rewolucja techniczna i nowe technologie pozwolity ludziom na szybsze
przemieszczanie sie. Wynalezienie w latach czterdziestych telegrafu skrocito czas przesytfania
informacji. Waznym wydarzeniem w dziejach komunikowania sie bylo wynalezienie
fotografii.

Intensywnie rozwijata sie technika drukarska; od 1450 do 1814 roku szybko$¢ druku
wzrosta 10-krotnie, a miedzy 1814 a 1884r. - stukrotnie. W tym czasie powstajg tez agencje
informacyjne: ,,Associated Press —1848r. i Juliusa Reutera —w 1851 (dziatajg do dzisiaj).
Prasa masowa potozyta podwaliny pod system komunikowania masowego . Oznaczato to w

praktyce, ze obok znanych od najdawniejszych czaséw bezposrednich form porozumiewania

*W. Pisarek, Prasa-nasz chleb powszedni, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 212.
~B. Dobek-Ostrowska, dz.cyt., s. 16.
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sie, pojawit sie sposdb posredni, oparty na przeptywie komunikatu od nadawcy do odbiorcy
masowego za posrednictwem medium.

W procesach propagandowych, od XIX wieku zaczynajg dominowacC formy
poSrednie —gwarantujg one mozliwos$¢ dotarcia do znacznie szerszej publicznosci. Nadal
wystepujg tez zawodowi propagandzisci (agitatorzy), opierajacy swa site oddziatywania na
perswazji. Fundamentalng role w rozwoju propagandy odegrato pojawienie sie kina (1895r.) i
radia (1911r.).

W latach dziewiecdziesigtych XIX wieku pojawiajg sie pierwsze rozwazania
teoretyczne o roli czynnika psychicznego na polu walki i o0 mozliwosciach wykorzystania tej

wiedzy do celow militarnych.

2.3. Propaganda na ziemiach polskich
Na grunt polski reguly retoryczne przedostajg sie wraz z recepcjg kultury

Srodziemnomorskiej i obyczajowosci zachodnioeuropejskiej. W Polsce retoryka rozwijata sie w
scistym zwigzku ze sferg faktow politycznych. Polityka i dyplomacja determinowaly potrzebe
upowszechniania teorii i praktyki retorycznej. Ksztattujgca sie polska panstwowosc, by
odgrywac role na arenie miedzynarodowej, musiata mie¢ swoich politykow biegtych w sztuce
perswazji. Dlatego tez retoryke wyktadano w szkotach nizszych i w Akademii Krakowskiej.
Stanowita niezbedny sktadnik wyksztatcenia mezow stanu tak Swieckich, jak i duchownych. W
sposéb naturalny stata sie jednym z elementdéw kultury zycia politycznego

Okres od XIlI do XV wieku mozna uznaé¢ za pierwszy etap rozwoju polskiej
retoryki. Wymienic¢ tu trzeba pierwszg ,,Kronike Polski”, spisang prawdopodobnie w latach
1113-1116 przez Galla Anonima, oraz ,,Kronike" Wincentego Kadtubka (1150-1223). Jan
Ostrorog, opierajac sie na Kronice Wincentego Kadtubka (postujac w latach 1466-1467 do
papieza Pawia Il), wygtosit stawng mowe, w ktorej przypomniat mityczne zwyciestwa Polakdw
nad Rzymianami, by udowodnié, ze nardd polski nie gorszy jest od ,,rzymskiego”. Stawnym
retorem i propagatorem prozy retorycznej byt Kallimach (1437-1496), jeden z wychowawcow
synow Kazimierza Jagiellonczyka.

Okres renesansu to trzecia faza rozwoju europejskiej teorii i praktyki retorycznej,
a zarazem drugi etap rozwoju polskiej retoryki. W wieku XVI, zwanym: ,,ztotym wiekiem
kultury polskiej”, funkcje retoryki zwiekszajg sie. Jest to okres ozywienia gospodarczego i

politycznego, walk o egzekucje dobr i praw koronnych, rozwoju demokracji szlacheckie;j.

S. Dubisz, Jezyk i polityka. Szkice z historii stylu retorycznego, Warszawa 1992, s. 19-20.
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sporéw religijnych zwigzanych z reformacjg i kontrreformacjg. W zwigzku z tym retoryka stata
sie niezbednym sktadnikiem wyksztatcenia obywatelskiego i orezem w walce politycznej.

Renesans rozbudzit kult stowa pisanego, niezniszczalnego jakoby przez czas - uczynit
literature méwiong i pisang niejako wspolnym Srodkiem porozumienia sie. Pisarze renesansu i
baroku korzystali w szerokim zakresie ze Srodkow wypracowanych przez teorie retoryczng i
praktyke oratorskg starozytnosciV Trudno wyobrazi¢ sobie rozwoéj publicystyki, wszystkich jej
agitacyjnych i perswazyjne- propagandowych form bez udziatu retoryki. To za sprawg retoryki
cala literatura staropolska, zarébwno proza jak i poezja, przybieraty cechy propagandowe,
oddziatywata na opinie publiczna.

Powszechny rozgtos, m.in. zyskali: Stanistaw Orzechowski (Trybun szlachecki, zwany
»polskim Demostenesem” - autor ,turcyk” - mow o potrzebie prowadzenia wojny z Turcja.
Wzorowat sie na retoryce Cycerona - zawsze kierowat swe teksty do konkretnego adresata) i
Piotr Skarga - kaznodzieja Zygmunta Il i autor traktatu politycznego pt. ,,Kazania sejmowe”.
Nastepcg Piotra Skargi, na dworze Wiadystawa fV, byt ksigdz Fabian Birkowski - stynny
kaznodzieja obozowy, okresu wojen ze Szwecja, Rosja, Turcja, Tatarami.

W XVIII wieku nastepowat stopniowo regres retoryki, pomimo pewnych prob reform
oSwiaty, podjetych przez Stanistawa Konarskiego, Stanistawa Staszica i Komisje Edukacji
Narodowej oraz prace Sejmu Wielkiego.

W dziejach dawnego czasopismiennictwa polskiego trzy daty majg znaczenie
podstawowe: rok 1514 — pojawienie sie polonikéw prasowych, rok 1661 — narodziny
»~Merkuriusza Polskiego” - pierwszego regularnie ukazujgcego sie w Polsce wydawnictwa -
oraz rok 1729, kiedy to ,Nowiny Polskie” Naumanskiego rozpoczety nieprzerwany cigg
polskich periodykdw /’gazeta seryjna”/.

“Merkuriusz Polski Ordynaryjny, Dzieje Wszystkiego Swiata w Sobie Zamykajacy dla
Informacji Pospolitej”, ktdrego pierwszy numer ukazat sie 3 stycznia 1661 roku w Krakowie,
miatl na celu pozyskanie zwolennikow partii krolewskiej, ktérzy by poparli zamyst Jana
Kazimierza przeprowadzenia jeszcze za zycia monarchy wyboru jego nastepcy. Kiedy plany
krolewskie spality na panewce, ,,Merkuriusz Polski” przestat sie ukazywaé /po Kkilku
miesigcach/.

DwadzieScia dwa lata pozniej Jan Ill Sobieski, zabierajac ze sobg na wyprawe

wiedenska korespondentow wojennych, z catg pewnoscig nie tylko sie kierowat troskg o

' E. Kotarski, Polska polityczna proza publicystyczna XVI i XVII wieku, /w:/”” Retoryka a literatura”, PAN 1984,
s. 58.
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rzetelne informowanie spoteczenstwa, co chciat by rozstawili w kraju jego przewagi nad
Turkami.

Podobnie, inicjatorzy, protektorzy i wydawcy naszej prasy w XVIII 1 XIX wieku
kierowali sie raczej checig ksztaltowania Swiadomosci spotecznej i opinii pubticznej
(wzgledami  wychowawczymi lub zgota propagandowo-agitacyjnymi), niz troskg o
dostarczenie spoteczenstwu obiektywnej informacji. Prasa miata stuzy¢, jako narzedzie
propagandy i przynosiC zyskiV Jest rzeczg charakterystyczng, ze pierwsze na Swiecie gazety
powstawaly nie w miastach bedacych siedzibg wiadzy politycznej, ale w najsilniejszych
osrodkach handlowych i bankowych.

Lata 1514 - 1729 to okres niemat wylgcznie gazet utotnychi - jednorazowych,
okolicznosciowych drukéw informacyjnych, nazywanych tez ,awizami” (wiadomosci
drukowane), nowinami, prasg ulotng, pismami ulotnymi itd. Szczegdlng role w rozwoju prasy
polskiej spetniaty Nowiny. Nowiny, zarébwno drukowane, jak i pisane, nosity tez inne tytuty,
jak: relacje, doniesienia, opisy, listy, awiza, a sporadyczne diariusz, peregrynarze, gesta,
dyskurs, terminata. Tworzyty one nowy, odrebny gatunek piSmiennictwa, ktéry przez ponad
dwa wieki stanowit najwazniejszy Srodek przekazu biezacych wiadomosci. Byly tez, obok
kalendarzy, najbardziej w Polsce poczytnymi. Nalezy podkresli¢, ze w gazetach ulotnych,
ukazujacych sie w Polsce, przewazata problematyka krajowa.

Gazety ulotne, pisane na zywo, przewaznie przez bezposrednich uczestnikow czy
obserwatoréw relacjonowanych wydarzen - to cenne dzisiaj dokumenty epoki, ktére dajg
mozno$¢ przeSledzenia dawniejszych mechanizmdw rozchodzenia sie informacji i jej recepcji
oraz metod owczesnej propagandy.

Konrad Zawadzki podaje definicje ,,gazety utotnej”, jako druku niewielkiej na ogoét
objetosci, zawierajgcego jedng badz kilka aktualnych relacji i doniesien z kraju i zagranicy,
dotyczacych gtéwnie wydarzen natury politycznej i religijnej, dziatan wojennych, spraw
zwigzanych z osobg krola i rodziny krolewskiej, klesk zywiotowych oraz niezwyktych
przypadkow”.Konrad Zawadzki umieszcza w swej obszernej bibliografii takze gazety
rymowane. Druki takie istniaty przez dtuzszy czas obok gazet pisanych prozg, ktére dopiero w
drugiej potowie XVII wieku catkowicie je wyparty.

Termin ,,gazeta utotna” nie obejmuje pism urzedowych, kazan, méw sejmowych,

powitalnych, pogrzebowych i innych, ktore takze stuzyly propagandzie, np.: paszkwile.

*W. Pisarek, Prasa - nasz chleb powszedni, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 211.

~ Obszerng bibliografie gazet ulotnych podaje Konrad Zawadzki, Gazety ulotne polskie i Polski dotyczgce XVI-
XVIII wieku. Bibliografia, tom 1i 2, PAN, Instytut Badanh Literackich 1977, s. VIII
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panegiryki, pamflety, listy, noty dyplomatyczne i inne. Mowy sejmowe, napisane w formie
tekstu publicystycznego wyrastaty w zasadniczych partiach z tradycji retorycznej i praktyki
oratorskiej. Formg tekstu publicystycznego byly vota sejmowe, vota senatorskie /konspekty
przemowien/ i inne mowy wybitnych senatorow, a takze odpisy ich korespondenciji.

,,votum" (osobny gatunek poetycki) - gtos, wypowiedz programowa, nawigzujaca swa
treScig oraz kompozycjg do wygtaszanych na sejmach votow senatorskich. Termin ,votum”
kojarzy sie rowniez z takimi znaczeniami, jak: Slub, deklaracja, obietnica, zyczenie, zadanie.
Celem votum bylo przekonanie odbiorcy o waznosci przedstawionych problemow i
koniecznosci podjecia decyzji, czesto o najwyzszej randze’.

Informacje przedsejmowe pojawiaty sie w formie uniwersatdw zwotujgcych sejmiki
»idetiberatoriow” - instrukcji na sejm, ktére wychodzity w czasie od pétora miesigca do
dwaoch miesiecy przed sejmem z kancelarii krélewskiej .

Inng formag dawnej publicystyki byt ,,dyskurs". W tego typu pismach autorzy,
zaktadajac istnienie reatnego przeciwnika, mnoza argumenty, starannie uzasadniajg swoje
stanowisko, jednocze$nie nastawiajg sie na odparcie zarzutow inaczej myslacego odbiorcy.
Obok argumentéw na rzecz wiasnej tezy jest tu potemika z ocenami strony przeciwnej®

Forma prozy publicystycznej byt takze ,,dialog”, genetyczne zwigzany z rozmowag
potoczng, z dysputami i dyskusjami, a takze z dramatem i praktykg teatralng. Dialog
wystepowat w kilku odmianach, wsérod ktérych poczesne miejsce zajmowaly dialogi zmartych,
dialogi elizejskie. W dialogach tych rozmowy toczyly sie w zaswiatach, w gronie 0sob
zmartych i dotyczyty na ogdt przesztosci, problemow uniwersalnych. Byly tez dialogi oparte
na motywie ,,powrotu”, ktore nie byty komentarzem do przesztoSci historycznej, jak rozmowy
zmarlych, tecz wigczaty sie w rytm wspotczesnych probtemoéw politycznych, spotecznych,
obyczajowych.

Kolejng forma wypowiedzi, opartej na wzorach poetyckich, byty: ,skargi, kwarcie i
lamenty” (cata poezja lamentacyjno-zatobna). Autorzy wypetniali te pisma licznymi pytaniami
retorycznymi i wykrzyknikami, zwrotami modlitewnymi, itp. Wedtug powyzszych regut
opracowane tez byty ,,pisma emendacyjne” (emendacja - zmiany, poprawki wprowadzone do
tekstu utworu niezyjacego autora przez wydawce).

Chyba najbardziej poputamym gatunkiem Owczesnego piSmiennictwa byto ,kazanie™.
Byty to zapisane mowy, noszace w tytute stowo ,,kazania” lub ,,oratio”. Forma ta tgczyta tresci
' E. Kotarski, dz.cyt., s.64.

~U. Augustyniak, Informacja i propaganda w Polsce za Zygmunta Ill, PWN, Warszawa 1981, s. 42.

~ Wedtug dokumentacji Grzegorza Cnapiusa ,,dyskurs” to przede wszystkim rozwazanie, roztrzasanie spraw,
problemow.
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religijne z dziatalnoscig panstwa i spoteczenstwa. W historii publicystyki staropolskiej znane sg
polityczne kazania doradcze i odradzajgce, kazania pochwalne, triumfalne oraz kazania
polemiczne. W kazaniach autorzy czesto wykorzystywali symbole, alegorie, przenosnie i
poroéwnania, do ktérych wzory znajdowali m.in. w ,,Starym Testamencie”.

Znakomita wiekszo$¢ owej publicystyki rozchodzita sie w formie rekopiSmiennych
kopii i odpiséw. Pisano najczeSciej na gotowych blankietach i membranach arkuszowych -
»gotych” lub opatrzonych pieczecia.

Pod koniec XVIII stulecia w wiekszych skupiskach miejskich zaczeto uzywaé plakatow
w celu propagandy wizualnej, szczegolnie wyznaniowej'. Dostrzegamy wptyw haset Wielkiej
Rewolucji Francuskiej i prowadzonej tam dziatalnosci propagandowej w okresie powstania
kosciuszkowskiego. Dokumenty tamtych czaséw (odezwy, hasta) przepojone sg ideami
wolnosci, rownosci, braterstwa. Nawet ubidr wykorzystywano, jako srodek propagandowy
- chlopska sukmana noszona przez Naczelnika - Tadeusza Kosciuszke.

Od 1795 roku nie istniato panstwo polskie, ale nardd istniat i walczyt réznymi
sposobami 0 swe istnienie w Rosji, w Prusach i Austrii. Po roku 1795 retoryka na ziemiach
polskich stopniowo tracita swe znaczenie i racje bytu - moc spotecznego oddziatywania.
Niemalze caly system wartosci i programowe hasta doby pozytywizmu godzity posrednio w
retoryke. Przeciw retoryce wymierzone sg tez pozytywistyczne hasta stanowigce apologie nie
stowa lecz czynu (program pracy organicznej). Sytuacja retoryki w XIX wieku stanowita
konsekwencje przemian politycznych 1 spotecznych. Role retoryki, w ksztattowaniu
Swiadomosci narodowej, przejeta historia, literatura i poezja, by doprowadzi¢ do samoistnego
bytu narodowego Polakow.

Intensywng prace polityczno-propagandowa, majagcg na celu patriotyczne i
intemacjonalistyczne wychowanie zotnierzy pod hastem: ,, Za wolno$¢ waszg i naszg ,
prowadzono w legionach polskich we Wtioszech. Cyprian Godebski w 4799 roku wydaje
pierwszg gazete zotnierskg ,,Dekada Legionowa”. W tym czasie ukazywat sie takze tygodnik
obozowy ,,Zotnierz Polski”. Ulotki upowszechniano w formie modlitw, wierszykow, piosenek.
Piesn legiondéw - ,,Mazurek Dagbrowskiego” - napisana przez Jozefa Wybickiego w 1797 roku
- stata sie hymnem narodowym (w pierwotnej wersji nasz hymn nosit tytut: ,,Piesn Legionow
Polskich we Wtoszech”).

Te piesn, rozpoczynajaca sie od stow: ,Jeszcze Polska nie zgineta , Spiewajg polskie

oddziaty idgc do ataku w bitwach pod Stoczkiem, pod Iganiami czy Olszynka Grochowska.

' Pisze 0 tym J. Maciszewski, Mechanizmy ksztattowania sie opinii publicznej w Polsce doby kontrreformacji
Iw:I”Wiek XVII - Kontrreformacja - Barok. Prace z historii kultury, pod red. J. Pelca, Wroctaw 1970, s,58.
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Podczas kolejnych zrywow wolnosciowych w XIX wieku ,Jeszcze Polska...”, oprocz
~Warszawianki i Boze co$ Polske...”, stanowity kanon polskich piesni patriotycznych. Od 1908
roku wspomagajg ,,Rota” ze stowami Marii Konopnickiej i muzyka Feliksa Nowowiejskiego.
W okresie polskich walk narodowosciowych, szczeg6lnie podczas powstania
listopadowego i styczniowego, pojawia sie wiele Srodkow i metod masowej perswazji. Na
murach miast w okresie poprzedzajagcym powstanie pojawity sie napisy z hastami
antyzaborczymi. Na ulicach znajdowano rekopiSmienne ulotki z krétkimi, ale dobitnymi

hastami, np.: ,J*olacy, obudZcie sig!”, ,,Smier¢ ciemiezycielowil”, ,,Polacy! Wolno$¢ i

Niepodlegtos¢!”. W trakcie powstan, przywddcy wydawali ptomienne odezwy wzywajace
obywateli i zotnierzy do ofiary krwi i zycia w imie dobra ojczyzny - odwotywaty sie one do ich
patriotyzmu. Wydawano tez biuletyny dla zotnierzy i dla ludnosci cywilnej.

Gdy w 1848 roku we Francji, Niemczech, Austrii i Witoszech wybuchta rewolucja
(okres ten okreslamy mianem ,,Wiosny Ludow”), wrzenia rewolucyjne ogarnety catg niemal
Europe, w tym i ziemie polskie pod zaborami. Dziatacze rewolucyjni wysuwali czesto hasta:
wyzwolenia lub zjednoczenia narodowego. O wiasne panstwo narodowe walczyli Polacy i
Wegrzy, czesciowo takze Czesi, a o zjednoczenie narodowe - Niemcy i Wiosi. Nastroje
spoteczne podsycata 6wczesna literatura piekna, zawierajgca krytyke stosunkéw spotecznych i

poddajaca (cho¢ w sposdb zakamuflowany) hasta buntu przeciwko istniejagcemu porzadkowi.

Dziatalno$¢ konspiracyjna na ziemiach polskich, wtopionych w organizmy trzech

panstw zaborczych, koncentrowata sie na przygotowaniach do kolejnych zrywow
niepodlegtosciowych.

Adam Mickiewicz - poeta, publicysta, staje sie powoli dziataczem politycznym. W
kregach polskiej emigracji zywe byly tradycje Legionéw H. Dabrowskiego, ktore ,z ziemi
wioskiej do Polski” chciaty nies¢ niepodlegtos¢ polityczng i wolno$é spoteczng, zgodnie z

zasadami Owczesnego demokratyzmu. Mickiewicz, odchodzac od twdrczosci literackiej,

opromieniony stawg ,,Wieszcza-Przewodnika Narodu”, tworzy we Wtioszech ochotniczy
Legion - ,Zastep Polski”. Militarne znaczenie Legionu A. Mickiewicza byto niewielkie, ale na
dtugie lata pozostawit on wspomnienie polsko-wtoskiego braterstwa broni.

»,Rota” Marii Konopnickiej po raz pierwszy publicznie zostata zaSpiewana podczas
uroczystosci odstoniecia pomnika Wiadystawa Jagiety w Krakowie w 1910 roku. Ow ,,Hymn
grunwaldzki” nosit w rzeczywistosci tytut: ,,Hasto”. Historia tych tytutdw przypomina losy
utworu Jozefa Wybickiego, ktory z piesni legionistow stat sie hymnem narodowym (dopiero w

roku 1926).
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ROZDZIAL I

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE | SPECJALNE W WOJSKU POLSKIM PO 1918
ROKU

3.1.Geneza i funkcje dziatah propagandowo-psychologicznych w Wojsku
Polskim po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku

Znaczenie dziatan psychologiczno-propagandowych w walce zbrojnej, a zwtaszcza ich
mozliwosci wptywania i ksztattowania nastrojow spotecznych, dostrzezono w Wojsku Polskim
podczas wojny z bolszewikami w 1920 roku. Stato sie tak gtownie za sprawg zmasowanego
oddziatywania ideologiczno-propagandowego armii sowieckiej i wspotpracujacych z nig
komunistéw polskich na zotnierzy polskich. Po wkroczeniu armii sowieckiej na ziemie polskie
propaganda bolszewicka zmierzata przede wszystkim do rozbudzenia w spoteczenstwie
polskim, gtéwnie wsrdd robotnikow i drobnomieszczanstwa, nastrojow rewolucyjnych.

19 maja 1920 roku zostat wydany przez Tuchaczewskiego, dowddce Frontu Potnocno-
Zachodniego, dekret o tworzeniu przez rady wojenne poszczegblnych armii komitetdw
rewolucyjnych w celu wprowadzenia na terenach polskich ,porzadku bolszewickiego .
Pierwsze komitety —podkres$la W. Pobog-Malinowski —ujawnity sie juz w czerwcu i liczba ich
rosta w miare odwrotu wojska polskiego.

Jednym z gtébwnych obszarow bolszewickiej dziatalnosci  psychologiczno-
propagandowej w okresie wojny 1920 roku bylo wojsko, w ktorym agitatorzy sowieccy
usitowali tworzy¢ Rady Zotnierskie. Celom tym sprzyjata dziatalno$¢ komunistéw polskich,
ktorzy przy Komitecie Centralnym Komunistycznej Partii Robotniczej Polski powotali do zycia
Centralny Wojskowy Komitet Rewolucyjny. Komitet ten od kwietnia 1920 roku wydawat
odezwy, ktore upowszechniano w garnizonach, wsrod wojsk na froncie i na tylach. Celem
propagandy bolszewickiej i komunistow polskich byto nawotywanie zoinierzy do odmawiania
postuszenstwa dowddcom. W olbrzymiej wiekszosci tresC ulotek i broszur kierowanych do
zoknierzy polskich dotyczyta nieuchronno$ci kleski Polski, wzrostu ruchu rewolucyjnego w
Polsce, zwalczania rewolucji przez rzad polski, rzekomej dezercji i demoralizacji w wojsku
polskim, traktowania jencow polskich w Rosji, zwyciestw sowieckich i klesk polskich itp.

Ze wzgledu na dziatalnos$¢ agitacyjng prowadzong przez Armie Czerwong, w lipcu 1919

roku Ministerstwo Spraw Wojskowych utworzyto Departament Informacyjny, w skiad ktérego

' W. Pobég-Malinowski, Najnowsza historia polityczna Polski, t. Il, s. 473.
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wchodzita sekcja polityczna’. Praca sekcji opierata sie na wydziatach informacyjnym,
defensywy i nadzoru korespondencji. Departament ten przygotowywat dia odpowiednich
dowodztw komunikaty informujgce o wydarzeniach wojskowych, politycznych, zwalczat
agitacje wywrotowg ws$rod wojska oraz organizowat kontrpropagande. Dziatalno$¢ te
kontynuowat utworzony w 1920 roku Oddziat Il Informacyjny.

Doswiadczenia | wojny Swiatowej oraz kierunki rozwoju sit zbrojnych po jej
zakonczeniu stawiaty przed teoretykami wojskowymi szereg znakoéw zapytania. Dotyczyty one
zwlaszcza charakteru przysziej wojny, czasu jej trwania, zasiegu dziatan wojennych. Rdéwnie
istotnym pytaniem byta kwestia czynnikdw, ktére decydowal bedg o rozstrzygnieciach w
przysztej wojnie. Teoretycy wojskowi byli dosy¢ zgodni, ze w przysztej wojnie decydowaé
bedg trzy podstawowe czynniki;

* militarny
* ekonomiczny
e moralny.

W owych czasach w pogladach Witadystawa Sikorskiego, Stefana Mossora, Wactawa
Stachiewicza, Stefana Roweckiego przewijat sie zgodny poglad, ze przyszta wojna bedzie
miata charakter powszechny, ze wojny nie bedzie prowadzi¢ sama armia, lecz caly narod.
Zaktadano, ze ogarnie ona ogromne terytoria watczacych stron i moze zatrze¢ sie podziat na
front i zaplecze, a od kazdego obywatela wymusi ponoszenie jej ciezaréw. Wojna taka bedzie
wymagac¢ ogromnego wysitku militarnego i gospodarczego od catego spoteczenstwa. Aby temu
podotaC niezbedna bedzie jedno$¢ moralna narodu. O zwyciestwie w przysziej wojnie
decydowac bedzie stan ducha armii i przygotowanie moralne spoteczenstwa. Dlatego bardzo
wazne jest ksztattowanie czynnika moratno-potitycznego w armii i w spoteczenstwie. W sitach
zbrojnych czynnik moratno-potityczny utozsamiano z procesem wychowania i ksztatcenia
zoknierzy w czasie odbywania stuzby wojskowej. Morale spoteczenstwa trzeba ksztattowac
ciggle w sposdb zorganizowany poprzez instytucje i organizacje powotane do tego przez
panstwo. Praca ta, zeby przyniosta efekty musi byC¢ prowadzona na diugo przed wybuchem
wojny. W tak rozumianym znaczeniu czynnika moralnego w przysztej wojnie dostrzegano
zadania 1 miejsce propagandy, ktorg widziano przede wszystkim jako wazny czynnik
ksztattowania morale wojsk wiasnych oraz psychologicznego przygotowania obronnego
spoteczenstwa. Problematyka dziatan psychologicznych na polu watki byta w okresie
miedzywojennym przez polskg mys$l wojskowa traktowana dos¢ skgpo, a jesli juz, to w

*B. Woszczanski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci, Warszawa 1972,
s. 121
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aspekcie propagandowego przygotowania wojsk i spoteczenstwa do ewentualnego konfliktu.
Polska literatura okresu miedzywojennego dotyczaca stricte dziatan psychologicznych i
propagandowych na polu walki ogranicza sie w zasadzie do dwoch pozycji’. W wypowiedziach
I wspomnianych juz politykow i dowodcéw (Sikorski, Rowecki) wystepowat przede wszystkim
watek ducha armii i spoteczenstwa oraz roli propagandy w procesie ich ksztattowania i
umacniania. By zrealizowaC zatozone cele propagande - wedtug nich - nalezatoby prowadzic
nie tylko w okresie wojny, lecz dtugo przed jej wybuchem, zas podczas konfliktu przewidziec
takze propagandowe oddziatywanie na przeciwnika.

W okresie przygotowania do przysziej wojny wazne jest obronne przygotowanie
wiasnego spoteczenstwa. Jednym z pierwszych, ktory po odzyskaniu niepodlegtosci przez
Polske podnidst waznos¢ czynnika moralnego w pracy nad obronnoscig panstwa byt Franciszek
Kleberg. Twierdzit on, ze w kazdej dziedzinie zycia, tak samo i na wojnie zwyciestwo mozna
osiggna¢ tylko wowczas, gdy wiedze popiera wola. Dlatego nauke o wojnie poprzedzic¢
powinno odpowiednie wychowanie. Woyrabianie silnych charakterbw oraz wpojenie
obowigzkowosci nie moze dokona¢ jedynie wojsko w ciggu dwuletniej stuzby. Zamierzenia
wychowawcze Ministerstwa Spraw Wojskowych musi wedtug niego uzupeini¢ praca
wychowawcza Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Ministerstwa OSwiaty. Franciszek Kleberg
uwazat, ze wychowanie jednego pokolenia nie wystarczy. Trzeba na to catej i konsekwentnej
pracy Kilku generacji. ,,Jedng z najsilniejszych broni stata sie propaganda. Totez liczy¢ sie
musimy z tym, ze w przysztej wojnie walke zbrojng poprzedzi o cate miesigce propaganda,
dazagca do moralnego rozkiadu przeciwnika. PrzeciwdziataC temu wilasng propagandg w
nieprzyjaciela oraz kontrpropaganda. Najskuteczniejszym jednak Srodkiem, lepszym niz
wszelka dorazna kontrpropaganda, bedzie uswiadomienie narodowe, oparte na glebokim
patriotyzmie, wymagajace dtugiej i starannej pracy wychowawczej

Podobny poglad podzielat Wactaw Stachiewicz stwierdzajgc: ,historia ostatnich
zmagan Swiatowych wykazata, ze wojny nie prowadzi sama armia ale bierze w niej udziat caty
nar6d”l Wymagac to bedzie podporzgdkowania juz w czasie pokoju tak sfery gospodarczej jak
I wychowania obywateli potrzebom przysziego konfliktu.

Kolejny teoretyk wojskowy Stefan Rowecki prezentowat poglad, ze nardd, ktory
ilosciowo i materialnie nie moze byC stabszy od swych ewentualnych przeciwnikdéw, musi

przeciwstawiac¢ silniejszego ducha i nieztomng wole zwyciestwa. Aby ten cel osiggnaC nalezy
« J. Kozolubski, Propaganda wojenna w Swietle doswiadczen wojny Swiatowej, ,,Bellona” nr 7 z 1928 r. oraz A.
Szuber, Walka o przewage duchowg. Warszawa 1932.

~F.Kleberg, Organizacja obrony panstwa, ,,Bellona” 1992 z.2, s. 118.
W.Stachiewicz, W sprawie organizacji naczelnych wiadz wojskowych, ,,Bellona 1924, t. XVI, z.2, s.184.
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skutecznie wptywaC na serca i umysty tudzkie. Trzeba w odpowiedniej chwiti umiec
zmobitizowaé ducha catego narodu i aby nada¢ odpowiednig range oraz da¢ silne moralne

wsparcie dla przedsiewzie¢ propagandowych przygotowujgcych naréd do wojny Rowecki
zaproponowat stworzenie tzw. Rady Mobilizacji Ducha Narodu, ktéra Kkierowataby
propagandg obrony kraju. W skiad tej ,rady” powinni wejS¢ najwybitniejsi mezowie stanu,
wojskowi, politycy, przedstawiciele parlamentu oraz najwybitniejsi przedstawiciele
intelektualnego zycia narodu (literaci, dziennikarze, aktorzy).

Wedtug Roweckiego propaganda jako Srodek przygotowania spoteczenstwa do obrony
nie powinna unikaé poruszania problemow dnia codziennego, powinna cechowac jg duza
wszechstronno$¢ i dotykaC wszystkich dziedzin zycia spotecznego. Dla jej stosowania powinny
byC wykorzystane wszystkie dostepne techniczne i osiggniecia naukowe .

Problem przygotowania spoteczenstwa do wojny dostrzegat Marian Majewski, ktory
pisat ,,wszelki udziat spoteczenstwa w sprawach najzywotniejszych, to znaczy odnoszacych sie
do obrony panstwa musi by¢ uprzednio gteboko przemyslany w najdrobniejszych szczegdtach i
starannie przygotowany. Nie wolno trwoni¢ cennej energii nadaremnie i traci¢ sposobnosci,
aby przygotowania spoteczenstwa do wojny z jakichkolwiek powoddw zostato powstrzymane .
Aby w czasie wojny mogt funkcjonowac silny centralny osrodek kierowania propaganda
wojenng musi on byC przygotowany jeszcze w okresie pokoju i wdrozony do problematyki
zwigzanej z obrong kraju, z wojskiem i przysztg wojng. Tak zawczasu przygotowane Biuro
Propagandy mogtoby mie¢ nastepujgce zadania:

e w czasie pokoju prowadzenie systematycznej i planowej dziatalno$ci propagandowej,
ktorej treSci powinny obejmowac zagadnienia zwigzane z przygotowaniem obrony
Kraju;

e W sytuacji zagrozenia przygotowanie mobilizacji;

w czasie mobilizacji prowadzenie propagandy usSwiadamiajacej i przygotowujgcej
spoteczenstwo do wojny;

przygotowanie sit i srodkdéw propagandowych do dziatalnosci w czasie wojny, a
nastepnie po jej wybuchu prowadzenie dziatalnosci propagandowej .

Konieczno$¢ istnienia takiego oSrodka w czasie pokoju byla uzasadniana specyfikg

funkcjonowania propagandy wojennej, a przede wszystkim tym, ze koniecznie nalezy widziec¢

jej dwa zasadnicze okresy funkcjonowania: pierwszy - od wybuchu wojny az do pierwszej

' Por. S. Rowecki, Propaganda w przygotowaniu obrony kraju, ,,Bellona” 1933m, t.XII, z.I, s.91.
~Por. M. Majewski, O przygotowaniu spoteczenstwa do wojny, ,,Przeglad Morski” 1937, z.90, s.674.
Por. S. Rowecki, Propaganda w przygotowaniu..., dz.cyt., s.84.
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rozstrzygajacej bitwy oraz drugi - ewentualnie okres diugotrwatej wojny pozycyjnej. Pierwszy
etap ze wzgledu na tatwos¢ wywotania entuzjazmu wsrod spoteczenstwa, nie wymaga od
propagandy duzego wysitku. Oczywiscie nie nalezy rozumiec, ze propaganda tego etapu nie
wymaga zadnego przygotowania. Sam entuzjazm mobilizacyjny zalezy zdecydowanie od akcji
propagandowej poprzedzajgcej wybuch wojny. Sprawnos¢ przebiegu mobilizacji, morale
wojska odjezdzajgcego na front, zalezg w znacznym stopniu od aktualnego nastroju. Ale nastroj
ten nalezy umie¢ wywota¢ i go umiejetnie podtrzymywac, gdyz juz w pierwszych dniach
wojny nieuniknione skutki nalotow nieprzyjacielskiego lotnictwa mogg wywotaé depresje
poprzez wyolbrzymianie tych skutkow przez ludno$¢ cywilng odwykig od wojny’. Dlatego tez
przygotowanie mobilizacyjne nie bytoby catkowite, gdyby nie uwzgledniato w nalezytym
stopniu srodkow umozliwiajgcych podtrzymanie podczas wojny w stopniu nienaruszalnym
moralnych sit narodu. Wocze$niej powinien by¢ przygotowany odpowiedni aparat
propagandowy, zar6wno o charakterze defensywnym jak i ofensywnym, ktéry rozpocznie swg
dziatalno$¢ jeszcze przed wybuchem wojny, nie dopuszczajgc do rozwiniecia wptywu na nasze
spoteczenstwo propagandy przeciwnika. Dziatalno$¢ ta powinna by¢ prowadzona w celu
uswiadomienia catego spoteczenstwa, zas takie grupy spoteczne jak: stowarzyszenia bytych
zotnierzy, zwiazki przysposobienia obronnego, rézne zwigzki mtodziezy itp. powinny staC sie
obiektami pierwszoplanowymi. Droga do petnego usSwiadomienia narodu to ciggle
przypominanie o istnieniu przeciwnika, przeciwstawianie sie w spoteczenstwie zjawiskom
pacyfistycznym, wreszcie zapoznanie catego narodu z prawdziwym obliczem przysziej wojny,
tak by groza wojny nie byta dlan zaskoczeniem .

Wspomniany wczesniej entuzjazm mobilizacyjny zalezy wiasnie od stopnia
uswiadomienia narodu. Uswiadomienie powinno by¢ prowadzone jeszcze w czasie pokoju i
obejmowac: istote sity panstwa, cele na przysztos¢, ewentualne zamiary przeciwnika. Tak
uswiadomiony narod powinien w chwili wybuchu wojny wiedzie¢, dlaczego zostata
spowodowana, powinien wreszcie by¢ przygotowany na najwiekszy wysitek. Wtedy ten
wysitek podejmie z checig i wiarg we wiasne sity i w koncowy sukces”.

Podkre$lano, ze odniesienie pozadanego skutku uzaleznione jest od stopnia
intensywnosci propagandy o wojnie, jej wszechstronnosci i zasiegu do catego narodu, a takze

w znaczacym stopniu od zdecydowanego planowania i centralnego kierowania™”.

*Por. J.Kozolubski, Propaganda wojenna w Swietle doswiadczen wojny Swiatowej, ,,Bellona 1928, t. XXX, z.3,
5.203-209.

Por. J.Kozolubski, Propaganda... dz.cyt., s.205.

Tamze.

Tamze.

38



Podnoszono negatywne do$wiadczenia Niemcdw podczas | wojny Swiatowej, kiedy to
pomimo doskonatego przygotowania mobilizacyjnego do wojny, pomineli zupeinie dziedzine
propagandy i oddziatywania na opinie publiczng, nie robigc nic w tej dziedzinie do czasu
wybuchu wojny. Stad tez propagandzie Sprzymierzonych uda sie do$¢ sprawnie uzyskac
wplyw na nastroje spoteczne ludnosci i zotnierzy. Prawdajest, ze pomogta jej w tym stosowna
argumentacja, wykorzystujgca braki i niedostatki codziennego zycia w Niemczech
spowodowane blokadg ekonomiczng oraz zmeczenie i wyczerpanie zotnierzy na froncie'.

»1a wojna bez broni, watka na argumenty i umiejetne hasta przekonujgce, prowadzona
za pomocg stowa, piesni, dokumentéw drukowanych, jak broszury, odezwy, plakaty, rysunki
itp., toczyta sie przez szereg lat na rdznych frontach bojowych i na réznych ziemiach catego
Swiata’.

Znaczenie propagandy wzrastato szczegolnie od poczatku lat trzydziestych. Przyczynit
sie do tego rozwoj sytuacji politycznej w Europie - powstanie faszystowskich reziméw w
Niemczech i we Witoszech, a takze zaostrzenie sie stosunkow klasowych na skutek kryzysu
ekonomicznego oraz umocnienie sie panstwa radzieckiego, ktore do tej pory traktowano jako
przejsciowg efemeryde. Znaczenie oddziatywania na opinie publiczng rosto takze na skutek
rozwoju prasy, radia, kina, a réwniez rozwoju zycia intelektualnego poszczegolnych
spoteczenstw. Zjawiska te dostrzegali wspotcze$ni teoretycy wojskowi i wysuwali szereg
sugestii i postulatow zwigzanych z rozwojem i unowoczesnieniem dziatan propagandowych.
Niektérzy z nich chyba troche na wyrost widzieli w propagandzie ,zloty Srodek na
rozwigzywanie wszystkich problemoéw obronnych kraju. ,,Pamietajmy o tym, ze na Wschodzie
mamy sasiada, ktéry w powaznym stopniu propagandzie zawdziecza swoje istnienie, a na
Zachodzie - tego, ktory na wihasnej skorze doswiadczyt, czym jest propaganda w czasie wojny i
jak jej nie wolno nie docemac’ .

W wojnie, w ktérej bedg braty udziat armie masowe, a narody na szale walki bedg musiaty
rzuci¢ wszystkie swe sity i zapasy, wiasciwie prowadzona propaganda wewnetrzna powinna
podtrzyma¢ duch waiki i nastrj we wiasnym kraju, a rownocze$nie propaganda zewnetrzna
bedzie ostabiata morale w kraju nieprzyjaciela, wzniecajagc w nim niezadowolenie i zmeczenie
oraz bedzie dazy¢ do zdemoralizowania i zkamania wojska przeciwnika.

Prawidtowo prowadzong propagande wewnetrzng wsrod wiasnych zotnierzy tgczono

SciSle z umiejetnoScig dowodzenia, o ktorej Stefan Rowecki w 1933 r. tak pisat: ,,Sztuka

*Por. S.Rowecki, Propaganda w przygotowaniu... dz. cyt., s.59.
~ S.Rowecki, Propaganda jako $rodek walki, ,,Przeglad Wojskowy” 1982, z.32, s.I.
~J.Emisarski, Propaganda, jej metody i znaczenie, ,,Bellona” 1930, t. XXXV z.1-2, s.173.
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dowodzenia polega bowiem na prowadzeniu zotnierzy na Smier¢ i na zwyciestwo. Aby jednak
dokona¢ tego, nie wystarczy nieraz rozkaz i Slepe postuszenstwo. Sg chwile gdy mogg one
zawiesC - trzeba umie¢ wowczas oddziatywac na ducha zotnierzy, na ich mézgi i serca, aby za$
trafic tam - trzeba propagandy” Propaganda ta w szeregach wojska powinna -wedtug
S.Roweckiego - objac:

» kontynuowanie procesu Kksztatcgcego narodu, rozpoczetego jeszcze w okresie
pokojowym;

e skupienie uwagi na pobudzaniu i rozwijaniu patriotyzmu;

» doprowadzanie stanu moralnego i duchowego wojska do najwyzszego poziomu;

« stale i systematyczne rozwijanie oraz pobudzanie cnot zotnierskich i obywatelskich;

o stale informowanie zotnierzy o wszystkich przejawach zycia publicznego;
informowanie ich w odpowiedni sposéb o codziennych zagadnieniach spotecznych i
politycznych2

W ten sposob przeszliSmy do niezwykle istotnego zagadnienia, jakim jest oddziatywanie
propagandowe na wojsko w czasie przygotowan do przysztej wojny. W miedzywojennej mysli
wojskowej proces ten zwigzany jest z dziatalno$cig wychowawcza, gtownie z wychowaniem
patriotycznym oraz ksztattowaniem tzw. stanu moralnego i duchowego wojska. Od natezenia
tychze sit moralnych zalezy wedtug 6wczesnych teoretykow wojskowych zdolno$¢ zoinierza
do poswiecen, jego gotowos¢ bojowa, jego odwaga, hart ducha, pogarda smierci. To wszystko
czyni z zoinierza narzedzie wojny, ktdre jest pewne i zwycieskie. A sity moralne to takie
wartosci jak duch wojskowy, mitos¢ Ojczyzny, honor zotnierski. Ten duch wojskowy wiasciwy

" jest tylko wojskom karnym i wyszkolonym, zaprawionym do wojny. Opiera sie on na
dyscyplinie, ktérg wytwarza dtuzsza praca wychowawcza”®. Obok mitosci do Ojczyzny honor
zotnierski jest druga dzwignig dla sit moralnych w wojsku. Poczucie honoru trzeba w wojsku
ksztatciC i1 rozwijaC poprzez oddziatywanie na ambicje jednostek i catych oddziatow przy
zastosowaniu pochwaty i nagany, nagrody i kary.

Potrzebe wysokiej warto$ci duchowej nowoczesnego wojska dostrzegat takze Tadeusz

Zakrzewski. Na wartoS¢ te wedlug niego skiada sie zdolno$¢ posSwiecenia sie dla dobra

Ojczyzny, poczucie obowigzku, hart ducha i kolezenstwo. Do S$rodkow wptywania

Por. S. Rowecki, Propaganda w przygotowaniu..., dz.cyt.., s.56.
Tamze, s.89

Por. M. Kukiet, Z doswiadczen kampanii 1920 r. na Ukrainie i w Matopolsce, ,,Bellona” 1920 z 11 s.816.
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jest artykut Antoniego Pawlusa z 1936 roku, ktéry postulujac, iz sprawg najwazniejszg jest
zdobycie zaufania, urobienie umystu i zjednanie duszy mtodego zoinierza, tak pisat - ,,Czy nie
bytoby wskazane pierwsze dwa tygodnie poswieci¢ na uSwiadomienie, na zaczepienie 0 te
ukryta, zamknietym w cztowieku, strune uczuciowg; posune sie datej - czy nie nalezatoby
pogawedzi¢ wsréd miodych mas, wypetniajagc ten czas goragcym, z pewnym entuzjazmem
wygtoszonym stowem i pieSnig zoinierska? Stworzy¢ atmosfere wesotg i przyjemna,
niekrepujaca jeszcze zbytnio, rozproszy¢ obawy, zada¢ klam temu wszystkiemu, co ztosliwos¢
podszepneta w przeddzien stuzby wojskowej?”" Ponadto Pawlus podkresla wychowawczg role
przepustek, dostepu do débr kultury pod warunkiem, ze wymienione formy wychowania beda
wiasciwie zorganizowane —bez nijakosci i marazmu.

Jednym z glosow w dyskusji dotyczacej dziatalnosci wychowawczej, w tym
propagandowej wsrod zoinierzy byt artykut Wandatina Konrada Styczynskiego ,,Wychowanie
zoknierza - obywatela”, w ktorym autor wymienia pie¢ - najlepszych jego zdaniem -
czynnikow wychowawczych zotnierza. Sg nimi:

* dobry dowodca;

» dobra kadra zawodowa pododdziatu;

» dobre jedzenie;

* suche, ciepte i widne koszary;

a dopiero, gdy te warunki istniejg - odpowiednia literatura propagandowa, ktorg uwaza
za madrg i dobrze opracowang, lecz nie spetniajacg nadziei w niej pokiadanych,
poniewaz jest Scisle ewidencjonowana i dostep do niej ma tylko kadra pododdziatu.
»Dac wiekszg liczbe broszur i nic nie mowic jezeli poging. Trzeba sie zgodzi¢ z tym, ze
ging tylko te ksigzki, ktdre sie podobajg” .

Wychowanie zotnierzy to jednak nie tylko obowigzek wojska. Spoczywa on bowiem na
wszystkich instytucjach wychowawczych panstwa ,,Nie zapominajmy, ze zmilitaryzowani do
szpiku kosci pruscy mezowie stanu chetnie gtosili, ze wojny XIX wieku, ktore wydzwignety
Prusy na czotowe miejsce w Europie, wygrat nauczyciel ludowy. | stusznie! Za miodu
cztowiek odznacza sie bowiem najwiekszg wrazliwoscig i podatnoscig na wptywy z zewnatrz.
Wodweczas najtatwiej go urobi¢, to znaczy wychowaé, tak jak nakazujg interesy narodu i

panstwa. Byleby umiec i chcie¢” .

*A. Pawlus, Zotnierz uswiadomiony, ,,Przeglad Piechoty” 1936, 2.6, s.781.
~H.K. Staczynski, Wychowanie zotnierza - obywatela, ,,Przeglad Piechoty” 1933, z.l 1, s.624.
~M. Majewski, Wychowanie wojskowe, ,,Przeglad Morski” 1937, z.97, s.253.
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zapatu wojennego, zniechecenie zotnierzy do wytrwania i do datszych ofiar, zachecata
zotnierzy do dezercji, poddawania sig, a nawet do wrogiego wystepowania przeciw
swoim dowddcom'.

Na podstawie anatizy propagandy sprzymierzonych Stefan Rowecki tak rozumiat jej role w
przysztej wojnie - ,,propaganda, czy to wewnetrzna, chronigca duch, spoisto$¢ i wartosci
wilasnego wojska oraz podtrzymujaca nastréj i nerwy wiasnego spoteczenstwa, czy tez
zewnetrzna, dziatajgca destrukcyjnie na wojsko i1 kraj nieprzyjacietski, stata sie
nieodtgcznym Srodkiem watki, towarzyszacym w dziataniach wojennych napadom
fotnictwa, atakom gazowym, zagonom kawaterii czy natarciom i obronie jednostek
piechoty, artyterii i czotgdw™ .

Dziatalno$¢ propagandowa w prowadzonych kampaniach wojennych ma wzbudzac
zapat, potegowac wiare we wiasne sity, zwieksza¢ zaufanie spoteczenstwa do rzadu, ma zatem
spotegowaC do maksimum sity moralne wiasnego narodu oraz zapewni¢ przezwyciezenie
najwiekszego wysitku az do najwiekszych ofiar dla obrony kraju. Poniewaz wojsko jest czescia
sktadowg catego organizmu narodowego, dlatego tez od propagandy oczekuje ono takich
samych inspiracji jak cate spoteczenstwo. Zatem propaganda ma otacza¢ wojsko opiekg, maje
informowac, podtrzymywac ducha i wole zotnierzy w najciezszych chwilach, ma chroni¢ przed
falszywymi wiadomosciami. To propaganda ma by¢ dla nich tym, czym byta dawna zbroja
rycerza wobec zatrutych strzat nieprzyjaciela. Ma ona by¢ obecna w kazdej komorce
organizacyjnej wojska od szczebla frontu do sekcji i druzyny”™. Z punktu widzenia dziatan
wojennych Stefan Rowecki propagande dzieli propagande na:

» Propagande wewnetrzng
0 we wihasnym spoteczenstwie;
0 naobszarach okupowanych tub anektowanych w czasie wojny.
* Propagande zewnetrzna:
o w krajach sprzymierzonych;
0 w krajach neutralnych;
0 w krajach nieprzyjacielskich;
0 w wojsku nieprzyjaciela, czyli tzw. propagande destrukcyjna;
0 na tych czeSciach terytorium wiasnego kraju, ktore sg okupowane przez

nieprzyjaciela.

*Por. S. Rowecki, Propaganda w przygotowaniu..., dz. cyt., s.58.
ATamze, s.75.
ATamze, s.82.
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Dobor form i metod dziatalnoSci propagandowej musi by¢ - wedlug Roweckiego -
odpowiednio dostosowany do kazdego z tych kierunkdw propagandy, a szczegdtowy plan
dziatania w dziataniach wojennych pozostawiat pomystowosci jej organizatorow. W wojennej
pracy propagandowej, ktérej tempo musi by¢ bardzo szybkie, nie moze by¢é improwizacji i
wzajemnej rywalizacji réznych stowarzyszen. Tylko jednolicie kierowana, zharmonizowana,
planowa praca propagandowa moze zapewni¢ dobre efekty”

Podobne stanowisko zajmuje Juliusz Kozolubski. Dzieli on dziatalnos¢ propagandowa
na:

Wewnetrzng, ktdrej celem jest opanowanie i utrzymanie ducha zotnierza oraz morale
spoteczenstwa. Majg one szczegllne znaczenie w momencie wybuchu wojny. Zadaniem ich
jest wywotanie entuzjazmu wsréd narodu, entuzjazmu opartego na wczeshiejszym
uswiadomieniu wsrdéd narodu przekonania o koniecznosci obrony panstwa. Uswiadomiony
narod powinien w chwili wybuchu wojny wiedzie¢, czym ona zostata spowodowana, 0 co w
niej idzie; powinien by¢ przygotowany na najwiekszy wysitek, a wysitek ten podejmowac z
wiarg we wiasne sity i w koncowe powodzenie.

Zewnetrzna - celem jej jest ostabienie sit moralnych przeciwnika. Propaganda
prowadzona na korzysC panstwa w krajach neutralnych, nastepnie na ludnos¢ i wojsko
nieprzyjaciela. Polega na podsycaniu antagonizméw w tonie wrogiego panstwa, zarOGwno
klasowych, jak i narodowych, na dyskredytowaniu rzadu, na wywolywaniu stanu zmeczenia
wojng i wmawianiu niewiary w zwycieski wynik wojny”.

Za najwazniejszy Srodek propagandy docierajagcy do najszerszych  warstw
spoteczenstwa uwaza Kozolubski prase. Ale prasa, chocby najbardziej patriotyczna w chwili
wybuchu wojny, wymaga kontroli oraz kierownictwa, jezeli nie chce sie dopusci¢ do
ostabniecia zapalu i do oddania pota dziatania agentom przeciwnika, $wiadomym czy tez
nieSwiadomym . Podczas | wojny Swiatowej catkowita kontrola nad prasg sprawowana bya
jedynie w Wielkiej Brytanii, skupiona w jednych rekach i poddawana Scistej cenzurze. W
pozostatych panstwach sprzymierzonych, jak réwniez centralnych prasa byfa czesto Zrédiem
przeciekdw i terenem penetracji przez obcych agentow. Doswiadczenie wojenne uczy rowniez,
ze nalezy dba¢ nie tylko o prase centralng, ale rowniez o jako$¢ prasy prowincjonalnej,
poniewaz ta ma najwiekszg poczytnos¢ wsrod zotnierzy na froncie, ze wzgledu na fgcznosc

zotnierza frontowego ze swoim regionem, rodzinnymi stronami. Istotnym sktadnikiem prasy

Tamze, s.83.

Por. J. Kozolubski, Propaganda wojeima... dz. cyt., 5.204-217.
Tamze, s.205.

45



jest prasa frontowa i tzw. okopowa, poniewaz korzysta ona z wiadomosci interesujgcych
szczegolnie Zzoinierza i ma bezposredni kontakt z pierwszorzutowymi oddziatami.
Redagowanie jej zaleca sie powierzac¢ tym, ktdrzy sami na sobie doswiadczyli doli zotnierskiej.
Najlepiej do tej roli bedg sie nadawali starsi wiekiem oficerowie rezerwy, z zawodu literaci lub
dziennikarze.

Bazujac na doswiadczeniach niemieckich z | wojny Swiatowej Kozolubski zaleca
postugiwaé sie drugim obok prasy waznym czynnikiem propagandy, metodg tzw. ,,0jczystego
nauczania”, a polegajgca na oddziatywaniu zywym stowem na nastroje zoinierzy, prowadzac
pogadanki i odczyty. Ta metoda, majagca w swoim zamysle spetniaC gtdwna przeciwwage
oddziatywania wrogiej propagandy, powinna by¢ przygotowywana jeszcze w czasie pokoju i
stosowana zaréwno wsrod ludnosci, jak i w wojsku. Obowigzkiem kierownictwa powinno by¢
przygotowanie programow pogadanek i odczytow dostosowanych do roznych Srodowisk.
Podobnie jak prasa forma ustna powinna objasnia¢ wszystkie wazniejsze wydarzenia
polityczne, spoteczne i militarne. Forme ustnego wyjasniania aktualnych spraw uwaza sie za
bardziej skuteczng w oddziatywaniu na umysty stuchaczy niz martwa litera prasy. Warto przy
tym pamieta¢, ze aktualne wydarzenia nalezy omawiaC natychmiast, gdyz spdzniona
odpowiedz lub wyjasnienie juz nie interesuje stuchaczy i nie potrafi wymazac¢ wiasnych mysli
osnutych na zastyszanej wcze$niej wersji”

W akcji zwalczania wrogiej propagandy wewnatrz kraju kierownictwo ,,0jczystego
nauczania” bedzie miato dwa zadania. Pierwsze - to demaskowanie propagandy
nieprzyjacietskiej poprzez wykazanie jej wrogich tendencji i zamiarow. Drugie - to pouczanie
spoteczenstwa o sposobach jej zwalczania poprzez oddawanie odpowiednim wiadzom ulotek i
pism propagandowych oraz wskazywanie wrogich agitatoréw. Zadanie to bedzie wigzato sie
bezposrednio z uswiadomieniem spoteczenstwa o koniecznosci zachowania tajemnicy w
sprawach dotyczacych obrony panstwa, jak tez i zwalczanie szpiegostwa, w czym ludnos¢
cywilna powinna pomagac”.

»,Ojczyste nauczanie” na froncie powinno by¢ prowadzone przez stuzbe oSwiatowa,
ktorg nalezy tworzy¢ z ludzi powigzanych z problematyka wojskowa i znajacych ,,zycie w
okopach”. Do tego celu nalezatoby uzy¢ odpowiednio uzdolnionych oficerow, podoficerow i
zotnierzy, ktérzy po krotkim kursie informacyjnym mogli spetnia¢ role nauczyciela w

oddziatach. Dobor tych referentow o$wiatowych powinien byé szczegOlnie staranny. D tej

Tamze, s.211-212.
Tamze, s.214.
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pracy nie nalezy angazowac cywilnych agitatorow, ani kobiet, gdyz sam ich wyglad odbierze
sile przekonywania ich stowom, nie wspominajgc juz o nieznajomosci frontowych realiow\

W przekonaniu J. Kozolubskiego najmniej potrzebujacymi na wsparcie i pomoc sg
wojska liniowe, ktérych ciezka stuzba, stosunkowo lepsze odzywianie i zaspakajanie potrzeb
oraz przyktad osobisty oficerdbw znoszacych tak jak zoinierze trudy i niebezpieczenstwa
frontowe czynig je zwartym organizmem, odpornym na propagande przeciwnika. Wiekszg
uwage zalecano zwroci¢ na formacje tytowe i formacje w giebi kraju. Bliski kontakt z
ludno$cig cywilng, duzy procent oddziatdw technicznych i stuzb, ktore z natury rzeczy sa
tatwiej dostepne dta wrogiej propagandy - wszystko to wymaga intensywnej akcji ,,0jczystego
nauczania”, dostosowanej do warunkow i rodzajow grup stuchaczy”.

Teoretycy wojskowi  okresu miedzywojennego przyznawali, ze znaczenia
oddziatywania propagandowego w trakcie dziatan wojennych nie jest fatwo jednoznacznie
udowodnié. Niewatpliwie ma ona jednak ogromng role do spetnienia jako czynnik skutecznie
wspierajacy dziatania wojsk wiasnych i destrukcyjnie wptywajacy na nieprzyjacieta. Barwnie,
chociaz chyba troche przesadnie ujat rote i miejsce propagandy J.Kozotubski - ,,Jezeli Niemcy
mowig dzi$ o sobie, ze w polu ich nie zwyciezono i jezeli rewolucje listopadowg nazywaja
ciosem sztyletu w plecy, to rozumiejg przez to skutki propagandy”.

Oddziatywanie propagandowe na przeciwnika nazywane bylo propagandg
destrukcyjna. Wszystko to, co zamierza sie osiggng¢ we wiasnym wojsku i kraju w sensie
pozytywnym, propaganda destrukcyjna powinna uczynic¢ u przeciwnika w sensie negatywnym.
Ma wiec u przeciwnika podwazyC¢ zaufanie do jego rzadu, a w wojsku do dowodcow, ma
wzbudzac niezadowolenie, wykazywac bezcelowos$¢ dalszych dziatan wojennych, ma wreszcie
demoralizowac i zalamywac ducha catego narodu, a wojska w szczegolnosci”.

Propaganda zewnetrzna jest wiec tym Kkierunkiem propagandy wojskowej, ktora
nakierowana jest na ostabienie sit moralnych przeciwnika. Srodkami jej sa gtéwnie emisariusze
i literatura propagandowa. W zakres pracy emisariuszy miato wchodzi¢ podsycanie wszelkich
dazen separatystycznych, rozsiewanie specjalnie przygotowanych falszywych wiadomosci.
Najlepszymi emisariuszami sg z reguty obywatele panstwa nieprzyjacielskiego lub tez wtasnie
obywatele osiedli tam i znajacy dokfadnie warunki nieprzyjacietskiego panstwa.
Doswiadczenia wojny Swiatowej wskazujg na istotng rote emisariuszy w destrukcyjnej pracy

propagandowej. Niemieccy agenci propagandowi dziatati bardzo skutecznie na terenie Francji

Tamze, s.215.
ATamze, s.215.

~Por. J. Kozolubski, Propaganda wojenna..., dz. cyt.., s.230.
Por. S. Rowecki, Propaganda w przygotowaniu..., dz. cyt., s.82.
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wykorzystujac istniejgce tam ugrupowania germanofilskie. Duzg role przypisuje sie im takze w
inspirowaniu powstania antybrytyjskiego w Irlandii w 1916 roku. Dziatali takze z
powodzeniem na terenie dominiow i kolonii Dbrytyjskich. Do misji emisariuszy
propagandowych przywigzywano takze duzg wage w panstwach sprzymierzonych. Stosowano
powszechnie podniecanie nastrojow separatystycznych wsrod wielonarodowej ludnosci panstw
centralnych, gtdwnie Austro-Wegier. Podobng metoda stosowang w Niemczech godzono w
monarchie i ustrdj. Statym sposobem dziatan emisariuszy byto rozsiewanie falszywych
informacji, planowo obmyslanych 1 tak skonstruowanych, by nosity charakter wietce
prawdopodobnych. W 1918 r. miat miejsce bunt we flocie niemieckiej na fali nastrojow
rewolucyjnych w Europie. Bezpos$rednig przyczyng miata by¢ fatszywa wiadomos¢, ze flota
angielska wywiesita czerwona bandere - marynarze niemieccy rowniez wywiesili czerwong
bandere odmawiajac udziatu w wojnie\

Literatura propagandowa, dostarczana przeciwnikowi w roznych postaciach i réznymi
sposobami, jest rozwinigciem pracy emisariuszy propagandowych. Zaleznie od swego
przeznaczenia powinna ona wskazywac idee, ktérg wiasnie w danym Srodowisku krzewig
emisariusze. Powinna by¢ pisana przez dobrego jezykoznawce, tak aby nic nie zdradzato jej
pochodzenia. Wskazane jest uzywanie zargonu Srodowiska, dla ktdrego jest ona przeznaczona.
Przy jej tworzeniu niezbedna jest znajomos$¢ psychiki i realibw wroga. Publikacje
propagandowe powinny cechowac sie stopniowaniem argumentow. W pierwszych miesigcach
wojny trudno nawotywac zotnierzy przeciwnika do zitozenia broni i poddania sie. W
poczatkowym okresie wojny propaganda sprzymierzonych ograniczata sie¢ do wykazania
zotnierzowi niemieckiemu jego winy w wywofaniu wojny, kiamstwa jego prasy i
niewtasciwosci oficjalnych komunikatéw niemieckich. W drugim etapie wojny, od 1916 roku,
literatura propagandowa podsycata nastroje antydynastyczne w Niemczech.

,Literature propagandowg kolportowano w sposob jawny lub ukrywajgc zrddia
pochodzenia. Do najczesSciej stosowanych w tym okresie sposobow maskowania nalezato
podszywanie sie pod tytuty wydawnictw przeciwnika oraz wydawanie atrakcyjnych w formie
periodykéw (np. kalendarze) z zamaskowang trescig”” Warto wspomnie¢ o udanych probach
miniaturyzacji literatury propagandowej, w celu fatwiejszego przerzutu jej na tereny
nieprzyjaciela. Przyktadem jest akcja propagandy francuskiej, kiedy obszerng ksigzke Grellinga

pt. ,,Jaccuse” liczaca 432 strony zminiaturyzowano do formatu 10,5 —7,2 cm, grubosci 1 cm i

" Por. J. Kozolubski, Propaganda wojenna..., dz. cyt., s.221.
~Tamze, s.223.
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wagi 50 gr. Dzieto to zawiniete w specjalny nieprzemakalny papier zostato zrzucone w
dziesigtkach tysiecy egzemplarzy na obszar Niemiec\

W okresie | wojny Swiatowej stosowano rozne sposoby przerzucania propagandy
ulotnej przez linie frontu. Do najczestszych mozna zaliczyc:

» przerzut materiatdw ulotnych przy pomocy lotnictwa;

* przy pomocy granatu V.B. (pocisk ten mégt pomiesci¢ 150 ulotek);

* przy pomocy artylerii polowej - armat 75 mm (pocisk wybuchat na wysokosci 200-300

m nad ziemig i rozsypywat ulotki);

s przy pomocy min;

e przy pomocy balonow;

e ludzi - Swiadomych i nieSwiadomych: kurierow, konduktoréw, agentow

wywiadowczych, dyplomatéw, przemytnikow .

Niektorzy teoretycy mysli wojskowej, jak np. Stefan Rowecki zadawali w swych pracach
pytanie, czy propaganda jako S$rodek zdemoralizowania przeciwnika jest szlachetnym
sposobem walki. Rozbudzanie i rozdmuchiwanie antagonizméw narodowosciowych stato sie
czestym srodkiem walki propagandowej. | dlatego tez propaganda destrukcyjna bedzie musiata
by¢ stosowana i argumenty o nieszlachetnosci tego rodzaju walki, nawet gdyby byty stuszne,
musza ustgpi¢ wyzszej koniecznosci niezbednej samoobrony .

Reasumujac rozwazania teoretykow wojskowych okresu 1918-1939 trzeba stwierdzic, ze
dostrzegali oni znaczenie czynnika moralnego i zwigzanych z tym dziatan propagandowych w
przysztej wojnie. Walka w sferze moralno-politycznej rozpatrywana byta w ich pracach pod
katem wzmocnienia ducha wojskowego wiasnej armii, a spowodowanie rozkiadu
wewnetrznego przeciwnika celem zatamania jego woli zwyciestwa. Charakterystyczne jest
stwierdzenie: ,,Propaganda, czy to wewnetrzna, chronigca ducha, spoistos¢ i wartos¢ wiasnego
wojska oraz podtrzymujgca nastroj i nerwy wiasnego spoteczenstwa, czy tez zewnetrzna
dziakajaca destrukcyjnie na wojsko i kraj nieprzyjacielski stata sie nieodtgcznym Srodkiem
walki towarzyszacym w dziataniach wojennych””

W walce tej widziano role wlasnego wychowania i ksztattowania nastrojow, role literatury,
prasy i radia. Przewidywano utworzenie catoSciowych, scentralizowanych, preznych systeméw
propagandowych zdolnych do umocnienia woli walki wiasnego narodu, a podwazania jej u

przeciwnika. Uznajac, ze decydujgce znaczenie na wojnie ma cztowiek wyznaczano niejako

Tamze, s.220.
Tamze, s.228.
Tamze, s.81.

S. Rowecki, Propaganda w przygotowaniu ..., dz. cyt., s.75.
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automatycznie miejsce i role oddziatywan propagandowych, ktére miaty tegoz cztowieka
ksztattowac.

W okresie Il wojny Swiatowej w | armii Wojska Potskiego w Zarzadzie Polityczno-
Wychowawczym powotano na wzor radziecki VII wydziat przeznaczony do dziatan
psychologiczno-propagandowych. Pierwsza utotka wydana przez ten wydziat z dnia 19 sierpnia
1944 roku w naktadzie 40 tys. egz. nosita tytut ,,Der Osten brennt” (Wschdd ptonie). Jej mysla
przewodnig byto wykazanie zotnierzom niemieckim, bronigcym sie na tewym brzegu Wisty, ze
znajdujg sie w wyjatkowo ciezkiej sytuacji spowodowanej przede wszystkim nieudolnoscig
Hitlera i jego awantumictwem. Chodzito takze o to, aby ukaza¢ zotnierzom Wehrmachtu ich
beznadziejne potozenie, co wkrétce zostato potwierdzone w trakcie ofensywy zimowej.

Osobng karte w dziejach dziatan psychotogiczno-propagandowych zapisaty na swoim
koncie konspiracyjne organizacje zbrojne walczace z hitlerowskim okupantem na terenie kraju,
szczegolnie zaS AK, w ktorej od kwietnia 1941 roku do kwietnia 1944 roku istniala
wyspecjalizowana komdrka pod nazwa ,,N” (od pierwszej litery stowa Niemcy). Poczatkowo
stanowita ona Referat w Biurze Informacji i Propagandy KG AK, pdzniej, od pazdziernika
1941 roku Samodzielny Podwydziat ,,N” obejmujacy 5 dziatow: organizacyjny, studidw,
specjalnej akcji dywersyjnej, redakcyjny i kolportazu. Podwydziat ,,N” miat réwniez swoje
agendy w terenie. Prowadzit zakrojong na szerokg skale prace dywersyjng - propagandowsq i
wydawniczg — ws$rdd zoinierzy Wehrmachtu, pracownikéw administracyjnego aparatu
okupacyjnego oraz niemieckiej ludnosci cywilnej w GG, na ,,ziemiach wigczonych do Rzeszy
i w tzw. Altreichu (Starej Rzeszy). Celem tej dziatalnosSci bylo wywotywanie w szeregach
wroga depresji psychicznej i wzbudzenie przekonania, ze mimo dotychczasowych zwyciestw
Niemcy czeka nieuchronna kleska, a w konsekwencji zastuzona kara za popetnione zbrodnie.
Stosujgc przemysine formy i metody dziatania ogniwa pionu ,N przyczynialy sie do
pobudzania ws$réd Niemcow postaw defetystycznych i wzajemnej podejrzliwosci.
Rozpowszechniane informacje docieraty do niemieckiej ludnosci na okupowanych terenach
Polski i zotnierzy na frontach. Metodami ,,czarnej propagandy” pozorowano dziatanie wsréd
Niemcow, takze w Wehrmachcie, fikcyjnych organizacji opozycyjnych wobec Hitlera i jego
zwolennikow. Wydano wiele periodykow, odezw, i ulotek. Np. w piSmie ,,Der Soldat nr 25
przedstawiono marszatka Waltera von Reichenau, ulubienca Hitlera, jako przywodce opozyciji
antyhitlerowskiej. Przypuszcza sig, ze jego zagadkowa Smier¢ mogta mieC z tym zwigzek.
Wydano szereg rzekomych odezw Rudolfa Hessa po jego ucieczce do Anglii. Ich tresci
sugerowaty istnienie ,ruchu odnowicielskiego” w NSDAP. Wysytano tez rozne falszywe

zarzadzenia, powiadamiania i wezwania do Niemcow, ktére dezorganizowaty funkcjonowanie
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administracji  hitlerowskiej. Stosowano metody ,szarej” propagandy o charakterze
dezinformujacym oraz ,biatej’, w ktérej informowano o popetnionych zbrodniach
hitlerowskich i konsekwencjach za to po zakonczeniu wojny. O rozmiarach akcji pionu ,,N”
Swiadczy m.in. to, ze w trakcie jej trwania naktad poszczegolnych periodykow ijednorazowych
dmkow osiagnat milion egzemplarzy, przy przeciethym jednorazowym nakfadzie 1O tysiecy
sztuk. Jest to olbrzymia liczba, biorgc pod uwage warunki okupacji. Wydawnictwa te byty

wykonane w doskonatej niemczyznie, z uwzgtednieniem diatektéw , sloganéw i idiomow.

3 2. Dziatania specjaine na morzu do 1945,
Morza i oceany od najdawniejszych czasow stanowity specyficzng arene rywalizacji panstw

i walki zbrojnej, co pociagneto za sobg tworzenie specjalnych systemow uzbrojenia i rodzajow
sit objetych wspolna nazwg - marynarka wojenna (sity morskie)'. Czynnikiem, ktory wptynat w
sposob decydujacy na powstanie i rozwdj flot wojennych, staty sie podréze i odkrycia
geograficzne rozszerzanie horyzontow powodowato, iz coraz nowe terytona stawaty sie
przedmiotem zainteresowania i rywatizacji mocarstw europejskich.

W historii wojen morskich mozemy znatezC wiete zdarzen, w ktérych dzieki sprytowi
wojennemu, fortetom 1 woli walki, premiowano rozumng determinacje, a karano pyche
wynikajacg z wiary we wiasng potege. W krétkim rysie historycznym, autor zwrécit uwage na
te wydarzenia, ktore w jego mniemaniu wywarty wpltyw na rozwoj sit i Srodkow
przeznaczonych do dziatan specjatnych” a takze na sposoby i metody dziatania, poczawszy od
dziatan dywersyjnych po dziatania przeciwminowe i inne. ChoC wydarzenia te na trwate
zapisaty sie w historii sit morskich, to z punktu widzenia operacji wojennych byly jedynie
drobnymi epizodami.

Metody i sposoby walki na morzu a dziatania specjalne.

Poczatkow dziatan specjalnych z pewnoScig nalezatoby szukaC w starozytnosci,
niemniej jednak studiujac literature marynistyczng autor doszedt do przekonania, iz rozwazania
nalezy ograniczy¢ do dwdch charakterystycznych okresow w historii wojen morskich,
mianowicie ,,epoki zagla” i ,,wieku pary”. Przekonanie to wynika z faktu, iz do $redniowiecza i
w jego okresie, w bataliach morskich uczestniczyty tylko zaadaptowane w tym celu statki

handlowe. Budowa specjalnych jednostek bojowych byta nieoptacalna i niepotrzebna, skoro o

' P. P. Wieczorkiewicz, Historia wojen morskich. Wiek zagla, Londyn 1995, s. 15.

N Literatura dotyczaca dziatan specjalnych nie jest zbyt obfita. Autor

pojecia dziatan specjalnych. Zainteresowanych teoretycznymi aspektami dziatan specja nyc o JYArcysLws
H. Hermana, Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie $wiatowej, AON, Warszawa
2000, s. 10-25.
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wynikach boju przesgdzaty abordazowe ataki, a gore w nich brata strona dysponujaca
liczniejszymi i bitniejszymi zotnierzami, ktorzy obsadzali mobilizowane na czas wojny
zaglowce handlowe. Zasadnicze zmiany w sposobach walki na morzu spowodowat dopiero
rozwoj artylerii. Prekursorami na tym polu byli Arabowie, ktorzy po raz pierwszy uzyli dziat w
bitwie morskiej w 1333 roku. W drugiej potowie XIV wieku wynalazek ich upowszechnit sie w
catej Europie i od tej pory elementami okreSlajgcymi walory bojowe okretow byty: sita ognia
artyleryjskiego, najwieksza osiggana predkosc i najlepsza zwrotnos¢.

W ,epoce zagla”, a takze w poOzniejszych okresach historycznych w dziataniach
morskich podejmowano proby dywersyjnego uderzenia floty na miasta portowe i zgromadzone
tam okrety. Jedne konczyly sie sukcesem, inne niepowodzeniem. Takim przyktadem dziatan
dywersyjnych moga by¢ dziatania korsarskie prowadzone przez Anglie w wojnie przeciwko
Hiszpanii. W roku 1585 na morze wyruszyt Francis Drake wraz z kuzynem Bernardem. Wielki
korsarz spustoszyt kolejno Vigo, Wyspy Zielonego Przyladka, Hispaniote i wreszcie wzigt w
nocnym ataku kolumbijska Cartegene. Bernard Drake niszczyt takze u wybrzezy Nowej
Funlandii statki i faktorie rybackie, co miato uniemozliwi¢ gromadzenie zapaséw zywnosci,
koniecznych do podjecia wojny (ryby stanowity wéwczas podstawowe pozywienie zeglarzy).
Wyprawa Drake zorganizowana zostata przy pomocy niewielkich sit okretowych (kilka
okretéw), niemniej jednak przyniosta wymierny skutek. Poza bogatymi tupami, opozmia o rok
desantowe plany Hiszpanii.

Kolejnym przyktadem wykorzystania okretow w dziataniach specjalnych moze by¢
stosowanie okretow (statkow) wypetnionych wszelkiego rodzaju srodkami zapalajgcymi tzw.
branderami. Brandery stosowano podczas atakow na porty i kotwicowiska. W 1588 roku
Anglicy zastosowali te starozytng taktyke ataku i zaskoczyli ,,Niezwyciezong Armade”
hiszpanska pod Calavis. Zastosowali go takze Polacy podczas kampanii inflanckiej hetmana
Karola Chodkiewicza w 1609 roku pod Satis'. Podobnie w 1853 roku podczas wojny
krymskiej, 8 okretow rosyjskiego admirata Nachimowa doszczetnie zniszczyto 16 okretow
tureckich Osmana Paszy. Niekiedy taktyka ta nie przynosita oczekiwanych rezu
Przekonali sie o tym Anglicy w roku 1694, ktérzy zamierzali unicestwic port - Dunkierke przy

pomocy ,,statku wybuchowego”. Plan ten sie nie powidédt z powodu brawury francuskiego

' Siedem polskich okretéw podprowadzito skrycie w nocy cztery brandery do ujscia

okretdw Szwedzkich. Atak byl udany - dwa okrety szwedzkie sptonety, a resz a ,,o0tnocnei w trakcie
morze. Port Satis zostat zdobyty. W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢, izw Il J P j
operacji desantowych na wyspe Ais w grudniu 1658r. odznaczyt sie Czarnie¢ i j polskim
ladu ciesnine. Ten brawurowy atak - mozliwy dzieki wsparciu 4 liniowcéw - znalazt odzwierciedlenie w polskim
hymnie narodowym.
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oficera por. Jeana Andre de Barrailha. Wyptynat on na spotkanie podpatonego juz brandera w
todzi i nie baczac na grozbe eksptozji, wziat na hol, i odciggnat w strone, gdzie wybuch nie
mégt wyrzadzi¢ zadnych szkdd. Determinacja i odwaga jednego cztowieka, zniweczyla
angielskie plany w tej kampanii morskiej.

Innym przyktadem dywersyjnego ataku na wybrzeze w ktorym wykorzystano szalupy i
todzie okretowe, bylo dziatanie angielskiego dowodcy komandora Sydneya Smitha, ktory w
kwietniu roku 1796 ze swag fregatg ,,Diamond” zapuscit sie pod Hawr. Uzywajac do desantu
todzi, zostat niestety okrgzony przez francuskie szalupy i musiat po zacietej walce kapitulowac.

Inaczej postgpit kpt. Pautos Anargiou w 1821 roku podczas greckiej wojny o
niepodlegtos¢. Grecki dowodca zdotat zaskoczyC silng eskadre Turecka w zatoce Patras. Nie
zwazajac na silny ogien dziatowy i muszkietowy, podptynat todzig do burty nieprzyjacielskiego
flagowca i przerzucit na jego poktad materie nasycong smotg. Wywotany w ten sposéb pozar w
oka mgnieniu strawit caty okret.

W roku 1885 w wojnie francusko-chinskiej, francuski kontradmirat Aanedee Courbet
odniost sukces w walce z zakotwiczonym w okolicy Shipu, zespotem okretow Chinskich, w
skfadzie ktorego znajdowat sie pancernik. Pomimo, ze w nocnym ataku oficerowie francuscy -
wykorzystujac dwie todzie z wytykami - popetili btad i skierowali szalupy w strone
kragzownika to jednak panika w porcie doprowadzita do tego, ze Chinczycy zaczeli sie
wzajemnie ostrzeliwa¢, co statlo sie przyczyng zatoniecia pancernika. Wykorzystujgc
zamieszanie, francuskie todzie zdotaty sie wymknac i szczeSliwie powroci¢ do swoich okretow.

Po raz pierwszy prébe zniszczenia okretu przy wykorzystaniu nurkdéw (przy czym
nalezy podkresli¢, iz Oowcze$ni nurkowie précz wiasnych zdolnosSci i umiejetnosci, nie
dysponowali zadn>rn specjalnym sprzetem) podjeto w wojnie secesyjnej w latach 1861-1865.
Powaznym problemem dla federalistow byt wtedy pancerny taranowiec ,,Albemarle ,
zbudowany przez potudniowcéw zimg 1863 roku na rzece Roanoke. Podejmowane przez
nurkow proby podtozenia pod jego kadtub miny, lub unieruchomienia poprzez oplatanie Srub
linami nie powiodty sie. Ostatecznie postanowiono zastosowac jeszcze jeden sposéb, nocnhy
atak z todzi parowej przy wykorzystaniu ,torpedy” konstrukcji Laya, wyrzuconej za pomocg
cieciwy. Pancernik zostat trafiony i zatongt niemal natychmiast.

Innym przyktadem dziatan, w ktorych wykorzystano umiejetnosci ptywackie, oddanie i
patriotyzm zotnierzy, byly wydarzenia w wojnie paragwajskiej w tatach 1864-1870.
Brazylijczycy 24 lutego 1868 roku zbombardowali stolice Paragwaju. W odwecie 2 marca
nastapit samobojczy atak fanatycznych zotnierzy paragwajskich. Do wykonania tego zadania

wybrano najlepszych ptywakow, ktorzy mieli wpltaw dostaC sie na poktady brazylijskich
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kanonierek pancernych i opanowaC je abordazem. Niestety atak zakonczyt sie
niepowodzeniem. Z oddziatu ticzacego 1400 tudzi uratowato sie zaledwie 50 zotnierzy.
Podobne samobdjcze ataki, miaty miejsce w pozniejszych dziataniach morskich, chociaz do ich
przeprowadzenia wykorzystywano bardziej nowoczesne Srodki (motoréwki, pojazdy
podwodne, samoloty).

Morze Baltyckie pomimo, iz jest jednym z najmniejszych mérz na globie ziemskim, to
trwale wpisato sie w historie bitew morskich. W okresie pierwszej i drugiej wojny Swiatowej
na obszarze tego zamknietego i ptytkiego akwenu prowadzono takze dziatania, ktére mozemy
zaliczy¢ do morskich dziatan specjalnych. Zainicjowaty one tworzenie specjalnych jednostek
przeznaczonych do zwalczania min morskich i innych zagrozen. Dzieki stosowaniu
nietypowych metod, doskonatemu rozpoznaniu i zaskoczeniu oraz odwadze marynarzy wiele
akcji zakonczyto sie powodzeniem.

W trakcie inwazji wojsk niemieckich na Danie¢ w dniu 9 kwietnia 1940 roku do
ladowania w Kopenhadze zostat wyznaczony 1 batalion 308 putku piechoty w sile 1000
zotnierzy. O powodzeniu catej akcji zadecydowaty dwa czynniki: zaskoczenie (rozpoczecie
dziatan wojennych bez wypowiedzenia wojny) i doskonate rozpoznanie. Dowddca tego
batalionu mjr Giein na pie¢ dni przed inwazjg przyleciat samolotem do Kopenhagii w
charakterze turysty. W pierwszym dniu pobytu poznat port i najdogodniejsze miejsca do
wysadzenia desantu, a zatrzymany przez policjanta wyttlumaczyt sie zmyleniem drogi.
Nastepnego dnia udato mu sie wejs¢ do twierdzy kopenhaskiej.- Z doktadnym rozpoznaniem jej
nie miat wiekszych trudnosci, gdyz natrafit na gadatliwego podoficera dunskiego, od ktorego
przy kuflu piwa uzyskat informacje o liczebnoSci zatogi, rozmieszczeniu posterunkow oraz
innych szczegotach. W przeddzien inwazji batalion majora Gleina zatadowano na duzy
stawiacz min, ktory jako pierwszy udat sie do portu. Nie miat on zadnych trudnosci z wejsciem
do portu, a Dunczycy, nie podejrzewajgc faktycznego celu przybycia niemieckich okretdw,
oferowali im ustugi pilota. Wykorzystujgc czynnik zaskoczenia i doskonate rozpoznanie
jednostki niemieckie nie miaty takze trudnosci w trakcie zajmowania portu Nyborg na wyspie
Fionii, a marynarz wachtowy z duniskiego torpedowca przyjat od nich cumy\

W okresie drugiej wojny Swiatowej w trakcie ewakuacji floty i wojsk radzieckich z
Tallina niezwykig odwagg i pomystowoscig odznaczali sie marynarze Floty Battyckiej. W
trakcie nocnego forsowania Zatoki Finskiej - w zwigzku z pojawiajaca sie coraz wiekszg liczbg

min morskich - dowodca zespotu polecit postoj na kotwicach, ktéry byt bezpieczniejszy od

E, Kosiarz, Druga wojna $wiatowa na Battyku, Wydawnictwo Morskie, Gdansk 1988, s. 193-197.

54



ruchu w trudnych warunkach minowych. Wzdtuz burt przez calg noc stali marynarze, bacznie
obserwujgc powierzchnie wody. Mimo to niektore miny dostrzegano dopiero tuz przy burtach
okretow. Wypadek taki zdarzyt sie m.in. na liderze ,Minsku”. Po dostrzezeniu
niebezpieczenstwa kilku marynarzy natychmiast wskoczylo do wody i rekoma
powstrzymywato mine przed zderzeniem z kadtubem okretu. Podobnie postgpita zatoga
niszczyciela ,,Stawnyj”. Po przezyciu minowej tragedii - pod okretem wybuchty dwie miny -
okret stanat na kotwicy, a marynarze spuscili na wode todzie i przy ich pomocy rekoma
odciggali od burt ptywajgce miny. Podobng metode zastosowano w 1944 roku w trakcie
tamania blokady minowej w Zatoce Finskiej. Niemieckie zagrody minowe sktadaty sie zwykle
z kilku rzedow min. W pierwszych rzedach - na granicy zagrody minowej - natrafiano
zazwyczaj na tzw. miny-putapki do zwalczania kutréw tralowych. Za minami-putapkami
rozmieszczano miny zanurzone pod powierzchnig wody od 0,2 do 2 m. Do niszczenia zagrod
trzeba byto stosowac niewielkie todzie motorowe, ktore na matych predkosciach podchodzity
do zagrozonego rejonu i co pewien czas zatrzymywaty sie¢, a marynarze poszukiwali min-
putapek. Jesli natrafili na zwyktg mine, niszczyli jg najczesciej przez przymocowanie tadunkow
z materialem wybuchowym. Aby przymocowa¢ fadunki wybuchowe do kadtubow min
zanurzonych na wiekszych gtebokosciach, powyzej pot metra, marynarze zazwyczaj nurkowali.
Byt to prosty, ale dos¢ skuteczny sposob, zastosowany po raz pierwszy wiosng 1944 roku w 1
dywizjonie kutrow tratowych pod dowoddztwem por. D.W. Saraniuka. Stosowany przez nich
sposob rychto rozpowszechnit sie w innych dywizjonach, co samym zapoczatkowato tworzenie
specjalnych oddziatdbw wyposazanych w odpowiedni sprzet do niszczenia min morskich —
ptetwonurkow minerdéw.

W trakcie obrony Leningradu z chwilg gdy wschodnie wody Zatoki Finskiej, Newy i
tadogi zostaty skute lodem, zaszta konieczno$C zorganizowania specjalnych jednostek do
obrony Leningradu na lodzie. Ze specyficznymi trudnoSciami zorganizowania obrony w
warunkach lodowych uporano sie juz w listopadzie 1941 roku. Dziatania rozpoczeto od
zorganizowania stuzby patrolowej. State patrole rozstawiono w odlegtosci okoto 3 km od
miasta, a w nocy w odlegtosci 9-10 km od Leningradu. Penili je zotnierze na tyzwach badz
nartach, a takze na bojerach - rozwijajacych predko$¢ do OO km/godz. Niemal réwnocze$nie z
oddziatami bojeréw zaczeto na saniach montowac karabiny maszynowe, a nawet dziata kal. 45
mm, tworzac w ten sposob ruchome oddziaty artylerii i broni maszynowej . Utworzenie

specjalnych jednostek do obrony Leningradu na lodzie spowodowato, ze hitlerowcom ani razu

' Tamze, s. 393.
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nie udato sie niespodziewanym wypadem zaskoczyC obroncow - doszto jedynie do kilku
potyczek. Jednoczesnie bojery zapuszczaty sie na dalekie patrole, podchodzity pod zajety brzeg
I z niewielkiej odlegtosci rozpoznawaly system obrony nieprzyjaciela. Petnity tez role
jednostek tgcznikowych, a nawet dowozity zywnoscC i zaopatrzenie.

Po drugiej wojnie Swiatowej morskie jednostki do dziatan specjalnych wykorzystywano
praktycznie w kazdym konflikcie zbrojnym. Tak byto w Korei oraz w Wietnamie. Wojna
koreanska i dokonana w jej trakcie 15 wrze$nia 1950 roku morska operacja desantowa wojsk
amerykanskich w Inczhonie wptyneta na zwrocenie wiekszej uwagi przez dowodztwa flot
wojennych na potrzebe rozwoju sit desantowych w tym takze jednostek do dziatar specjalnych.

W koncu 1964 roku Stany Zjednoczone rozpoczety dziatania wojenne w Wietnamie. Sity
amfibijne Floty Oceanu Spokojnego w ciggu wiosny 1965 roku wykonaty cztery operacje
desantowe w: Da Nang, Hue, Manki Maunteine i Chu-Lai. W Wietnamie Amerykanie dgzac do
utrzymania w swoich rekach gtownej arterii wodnej - delty rzeki Mekong, prowadzili dziatania
desantowe na rzekach, co stanowito nowy rodzaj dziatalnosSci bojowej ich sit zbrojnych i
wymagato pospiesznego stworzenia nowych S$rodkéw bojowych. Prowadzone na rzekach
dziatania desantowe dzielity sie na dwa rodzaje:

- wysadzanie desantéw do diugotrwatych dziatan na ladzie (zwykie we wspétdziataniu z

desantami powietrznymi),

- desantowanie manewrowych oddziatéw i grup dywersyjnych do wykonywania zadan

specjalnych z nastepnym odskokiem.

Doswiadczenia Amerykanow z konfliktow zbrojnych w Korei i Wietnamie zainicjowaty
dalszy intensywny rozwo0j jednostek przeznaczonych do dziatan specjalnych w innych
panstwach. W konflikcie miedzy Anglig i Argentyng w maju 1982 roku przy wysadzaniu
desantu morskiego na Falklandach, Anglicy skrycie wysadzili grupy dywersyjno-
rozpoznawcze, ktore okreSlaty potozenie i skiad sit obrony, niszczyly obiekty dowodzenia
wojskami, naprowadzaty lotnictwo na najbardziej wazne cele, prowadzity korekte ognia
artylerii okretowej.

Z kolei podczas operacji wojsk sprzymierzonych przeciwko Irakowi ,,Pustynna Burza |,
wykorzystano jednostki specjalne do prowadzenia dziatan dezinformacyjnych. Jedng z akcji
majacych na celu przekonanie Irakijczykow o lgdowaniu desantu morskiego przeprowadzito
szesciu komandosow z Navy Sea Air Land. Ich pozorowane dziatania wprowadzity w biad
Irakijczykow, ktorzy przekonani byli, ze majg do czynienia z sitami inwazyjnymi, liczagcymi
kilka tysiecy zotnierzy, ladujagcymi na amfibiach. Pozoracja zostata przeprowadzona na trzy

godziny przed rozpoczeciem wiasciwej operacji lgdowej, tak aby Irakijczycy mieli sposobnos¢
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i czas, by zareagowacC na dywersje. Skutkiem operacji dywersyjnej SEAL byto przesunigcie w
kierunku domniemanego desantu, dwoch dywizji irackich oraz zgromadzenie znacznej ilosci
artylerii i oddziatdbw Gwardii Repubtikanskiej na wybrzezach, tymczasem uderzenie sit
gtownych nastgpito od strony tadu .

Morskie jednostki do dziatan specjatnych wykonywaty zadania w ramach operacji
pokojowych i w operacjach miedzynarodowych sit rozjemczych ONZ. Przykiadem jest udziat
w ramach Zgrupowania Komandosow Piechoty Morskiej Francji w Libanie - ptetwonurkow z
kompanii Hubert. Uczestniczyti oni w kazdej rotacji kontyngentu francuskiego, dokonywanej
przy pomocy okretow desantowych. Zadaniem pletwonurkow bylo rozpoznanie i
przygotowanie rejonéw wytadunku badZ zatadunku sprzetu. Do reatizacji tego zadania
wyznaczono rotacyjnie kotejne sekcje z tej kompanii. Dwie inne akcje komandosow, okrestane
jako ,,bojowe”, to udroznienie za pomocg materiatdw wybuchowych kanatu portowego na
wyspie Desroches w ramach umowy o pomocy francuskiej dla rzagdu Seszeli w 1978 roku .

Specjalne pododdziaty rozpoznawczo-dywersyjne ze sktadu sit morskich Niemiec zostaty
wykorzystane w operacji ,,Pustynna Burza” na akwenie Zatoki Perskiej w 1991 roku i pozniej
na Adriatyku w operacjach zabezpieczenia rezolucji ONZ dotyczacej wprowadzenia embarga
majacego na celu zapobieganie eskalacji konfliktu zbrojnego na terytorium bytej Jugostawii. W
dziataniach tych wykorzystano grupy operacyjne ptetwonurkow bojowych i pletwonurkow
minerbw MW RFN, ktére z duzym powodzeniem realizowaly zadania likwidacji zagrod
minowych, likwidacji min morskich réznych typow na podejsciach do portow oraz kontrole
jednostek transportowych w ramach embarga.

Jednostka Specnazu Floty Battyckiej Rosji jest jedng z najwczesniej formowanych w SZ
ZSRR jednostek tej specjalnosci, bo juz 15 pazdziernika 1954 roku. Obecnie jest
najintensywniej szkolong formacjg Kaliningradzkiego Rejonu Specjalnego. Dobor ochotnikow
jest szczegOlnie rygorystyczny, a selekcja ostra. Podobnie ze szczeg6lng uwagg dowodztwo
KRS odnosi sie do 336 BPM. Jej stan osobowy wynosi 1400 marynarzy rekrutowanych
tradycyjnie z Chanty-Mansyjskiego Okregu Autonomicznego. Oddziaty Specnazu braty udziat
w wojnie w Afganistanie. Na terenie tego panstwa - w roznym okresie - przebywaty dwie, trzy
brygady, z ktérych kazda miata w swoim skiadzie trzy bataliony, kompanie specjalng i batalion
zabezpieczenia. Jednostki piechoty morskiej wziety takze udziat w operacji w Czeczenii. Do

Czeczenii skierowano dwa bataliony z Floty Potnocnej i Battyckiej (zgineto 46 zotnierzy FB)

" R Szynowski, W. Andrzejewski, Dziatania propagandowo-psychologiczne w konflikcie zbrojnym w rejonie

Zatoki Perskiej, AON, Warszawa 1992, s. 79. i jor i
2 M. Ruszczak, Dziatania specjalne w sitach morskich Francji - wedtug pogladow francuskich. Przeglad Mors i nr
1, 1988.
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oraz jeden putk z Floty Oceanu Spokojnego. Jednostki te wykorzystywano do dziatan w
aglomeracjach miejskich np. w Groznym. Pododdziaty piechoty morskiej kierowano na
rozstrzygajace kierunki organizujac z nich grupy szturmowe\

Rozwdj sSrodkdéw przeznaczonych do morskich dziatan specjalnych.

W czasie wojny o niepodlegtos¢ Amerykanie powodowani koniecznos$cia, poszukiwali
nowych Srodkéw walki. Nocg 6 wrzes$nia 1776 roku podczas operacji brytyjskiej przeciwko
Nowemu Jorkowi, do walki wystano ,,Turtle”, pierwsza w historii bojowg #6dZ podwodna.
Pojazd ten, skonstruowany przez amerykanskiego inzyniera marynarki Davida Bushnella, a
kierowany przez ochotnika, sierzanta Ezre Lee, nie odnidst sukcesu”. Jednostce udato sie
dotrze¢ do liniowca ,,Eagle”, na ktorym zaokretowany byt wiceadmirat Howe, ale stanowigcy
jej wyposazenie bojowe Swider nie zdotat nawierci¢ otworu w obitym blachg dnie brytyjskiego
okretu, w ktorym zamierzano umiesci¢ tadunek wybuchowy. W 1777 roku podczas blokady
Nowego Londynu zastosowano jeszcze inny wynalazek Buhnella - ,,bombe morskg”. Ten
prymitywny pierwowzor torpedy wycelowany w angielski ,,Cerberus chybit co prawda,
jednakze wywotat wielki poptoch wsrod zatogil W pdzniejszym okresie udoskonalono i
potaczono te dwa wynalazki. Okret podwodny stanowit i stanowi niebezpieczny Srodek walki.
Dzieki okretom podwodnym mozliwe stato sie transportowanie i przemieszczanie grup
specjalnych na znaczne odlegtosci i skryte wysadzanie ich na terytorium przeciwnika .

W okresie pierwszej i drugiej wojny Swiatowej prekursorami morskich dziatan
specjalnych byli wioscy torpedysci podwodni. W okresie drugiej wojny Swiatowej ,,zywe
torpedy” stosowano w dziataniach wojennych na morzu w wielu flotach wojennych m. m. w
Japonii, Anglii i Niemczech™ Do stuzby tej przyjmowano tylko ochotnikéw - wielu z nich
poniosto Smier¢. Uzywane przez Wiochow podwodne dwuosobowe pojazdy torpedowe zwaty
sie siluo a lungo corsa (torpedy o dalekim zasiegu), w skrécie SLC. Gdy prowadzony przez
ptetwonurkéw pocisk byt blisko celu, zatoga wydostawata sie na powierzchnie morza i wpltaw

usitowata dosta¢ sie do najblizszego brzegu. Do niszczenia nieprzyjacielskich okretow i

' J. Kajetanowicz, Dziatania wojsk ladowych w Afganistanie (cz. I), Nowa Technika Wojskowa nr 4, 1995, s. 3.

~ Zohwioksztattna t0dz posiadata poétgodzinny zapas powietrza dla jednego cztowieka. Napedzana reczng $ru g

okretowg tub wiostem. Z powodu sity przyptywdw i odptywdw oraz pradéw morskich poruszanie sie pod woda

byto bardzo utrudnione i wymagato duzej sity fizycznej.

' Stowo ,,torpeda” wprowadzit Robert Futton z USA, ktéry w 1860 roku zamontowat przed okretem podwodnym

fadunek wybuchowy tzw. torpedo-rybe. . tiie
W budowie okretéw podwodnych na uwage zastuguja konstrukcje Polaka Stefana Drzewieckiego. Polski

inzynier w 1877 roku w Odessie skonstruowat okret podwodny, ktdry przeptynat pod szeregiem floty rosyjs lej

stojacej na redzie portu. Projekt ten nie doczekat sie jednak realizacji.

W niezwykle ciekawej pozycji V. E. Tarranta ,,Ostatni rok Kjiegsmarine maj 1944 —maj 1945 autor opisuje

dziatania Krigsmarine w ostatnim roku wojny. Miedzy innymi ukazuje operacje schneHbotdéw, miniaturowyc

okretow podwodnych, zastosowanie pilotowanych torped i motoréwek wybuchowych.

58



statkow stosowano takze - poza gtowicami bojowymi podwodnych pojazdéw torpedowych -
eksplodujacy plastyk, ktory ptetwonurkowie przymocowywali do kadtubow statkow za
pomoca magensu. W ciggu dziesiecioleci jednostki te przeszty gteboka modernizacje i
osiggnety wysoka specjalizacje. Obecnie jednostki podwodne o specjalnym przeznaczeniu,
mozna zaliczy¢ do dwoch podstawowych grup. Grupe pierwszg stanowig transportery
ptetwonurkéw bojowych (ang. swimmer delivery vehicles), a drugg miniaturowe okrety
podwodne (ang. migget submarmes). Grupa miniaturowych okretéw podwodnych obejmuje
jednostki poczawszy od prostych, nieskomplikowanych konstrukcji, do w petni wyposazonych,
nowoczesnych matych jednostek podwodnych z napedem niezaleznym od powietrza
atmosferycznego i urzadzeniami elektronicznymi zapewniajgcymi nawigacje i rozpoznanie.
Dzieki ograniczonym wymiarom i malej wielkosci pdél fizycznych, miniaturowe okrety
podwodne moga dziata¢ na bardzo plytkich wodach przybrzeznych Ilub w poblizu
nieprzyjacielskich baz, gdzie duza jednostka mogtaby zosta¢ wykryta. Ponadto cena nawet
bardzo nowoczesnego miniaturowego okretu podwodnego stanowi okoto jednej dziesigtej ceny
standardowego okretu o wielkosci zblizonej do U-2009.

W roku 1717 Anglik Edmond Hally, zbudowat pierwszy dajacy sie zastosowaé dzwon
nurkowy. Dzwon zbudowany byt z pokrytej otowiem dziezy drewnianej bez dna, ktdra
obcigzano ciezarkami otowianymi i opuszczano do wody. Zapas powietrza zawieraty
drewniane beczki pokryte otowiem. Halley sam opuscit sie w nim na gteboko$¢ 18 m ponizej
poziomu lustra wody. Opis dzwonu dla nurkow spotykamy juz w opracowanym przez
utalentowanego niemieckiego uczonego Rudolfa von Hohenemsa dziele ,Kronika Swiata”.
Podobne urzadzenie miat jakoby skonstruowac Pilon z Bizancjum w 210 roku p.n.e chociaz
jest to poddawane w watpliwo$¢é. Natomiast faktem jest, iz w czasach panstwa rzymskiego
znany byt juz hetm dla nurkow, o ktérym rozprawiat w roku 375 Flawiusz Wegetiusz Renatus
w swoim dziele ,,De Res Militari”. Niestety jego zastosowanie napotykato wdwczas na wiele
probleméw. Natomiast opracowany przez Halleya dzwon nurkowy - po udoskonaleniu -
stosowany jest do dzisiaj w ratownictwie morskim.

Niekwestionowanym pionierem prac podmorskich byt Augustus Siebe. Jako pierwszy
w historii skonstruowat skafander nurka z nie przepuszczajacego wody, impregnowanego
ptotna zaglowego z ciezkim, przysrubowanym metalowym hetmem. Przez gumowy waz
pompowano powietrze do skafandra i hetmu. Wynalazek swoj zastosowat w roku 1848 podczas
wysadzania wraku brytyjskiego okretu ,,Royal George”, ktory blokowal wejsScie do portu
Spithead. Przez wiele lat udoskonalano wynalazek A. Sebe. W roku 1943 Francus Emile

Gagdam skonstruowat automatyczne ptuca dla nurkéw. Wszystkie konstrukcje tego okresu
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dostarczaty powietrza do oddychania o niewtasciwym cisnieniu, ktore przy nurkowaniu
musiato dopasowac sie do zewnetrznego cisnienia wody. Gagnam skonstruowat w oparciu o
zawor redukcyjny kuchni gazowej automatyczne pluca, ktére dopasowywaty swoje cisnienie i
bedaca do dyspozycji iloS¢ powietrza do tempa oddechu nurka i tym samym posrednio do
cisnienia otaczajgcej wody. Dalszy rozwoj techniki powodowat udoskonalenie skafandrow i
aparatow oddechowych dla nurkow. Obecnie stosowane sg aparaty nurkowe o0 obiegu
potzamknietym i aparaty tlenowe o obiegu zamknietym w ktorych do oddychania wykorzystuje
sie specjalng mieszanke powietrza. Stosowanie tego sprzetu w dziataniach specjalnych
powoduje, iz ptetwonurkowie moga niezauwazenie zblizyC sie do obiektu ataku.

Wykorzystanie przez cztowieka do celow militarnych naturalnych umiejetnosci i
inteligencji ssakow morskich rozszerzyto mozliwosci skrytego podwodnego dziatania.
Wykorzystujgc zdolnosci ssakow - przewyzszajace umiejetnosci i zdolnosci cziowieka -
podjeto probe uzycia zwierzat morskich do obrony baz i portow oraz do poszukiwania
obiektéw na duzych gtebokoSciach.

W Stanach Zjednoczonych juz w latach 60 prowadzono w Instytucie Badawczym
Uzbrojenia Morskiego (NOTS) w Chna Like i Pasadenie badania nad wykorzystaniem ssakow
morskich do celow militarnych. W wyniku przeprowadzenia wielu badan za najbardziej
przydatne do przysztych dziatan uznano delfiny butlonose i Iwy morskie. Wyboru tego
dokonano ze wzgledu na ich naturalne, biologiczne zdolnosci:

- delfinow, ze wzgledu na zdolno$¢ do wykrywania i wskazywania obiektéw

podwodnych nawet tych ukrytych w mulistym dnie,

Iwow morskich, z powodu ich bardzo czutego i kierunkowego stuchu oraz doskonatego

wzroku zdolnego do obserwacji nawet przy szczatkowym Swietle.

W latach 1973-1983 grupy ssakow zostaty podporzadkowane sitom specjalnym NS/SEAL.
W potowie lat 80 skupiono uwage na przygotowaniu ich do dziatania z brzegu w wodach
przybrzeznych, a od 1993 roku do dziatan z okretow w tym z okretow podwodnych. W
zaleznosci od rodzaju wykonywanych zadan, ssaki morskie zostaty zaszeregowane do czterech
grup przy czym przyjeto nomenklature podobngjak w uzbrojeniu:

- Mk4 Mod 0 - delfiny butlonose, szkolone do wykrywania min i mocowania tadunkéw

wybuchowych na minlinach kontaktowych min kotwicznych,

- Mk5 Mod 1 - Iwy morskie, szkolone do poszukiwania i podczepiania tadunkdéw

wybuchowych do torped, min i wszelkiego rodzaju urzadzen, wyposazonych w

nadajniki sygnatow akustycznych,

- Mk6 Mod 1 - delfiny butlonose, szkolone do ochrony portéow, kotwicowisk oraz
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tworzonych sit morskich.

Chciatbym przedstawi¢ teraz historie powstania osrodkdéw szkotenia i jednostek
przeznaczonych do dziatan specjatnych w Potskiej Marynarce Wojennej.

Szkotenie specjatistyczne marynarzy zapoczatkowano juz w 1919 roku w Modlinie w
Szkote Marynarzy. Pierwszy kurs nurkéw utworzono zimg 1921 roku w szkole w Modlinie,
ktéry w maju 1921 roku wraz z putkiem artylerii nadbrzeznej i 1 eskadrg lotnictwa morskiego
podporzadkowano Dowodcy Obrony Wybrzeza. Pierwszych 8 marynarzy ukonczyto w Pucku
8 sierpnia 1921 roku rozpoczety zimg w Modlinie kurs nurkéw. Nastepnie w dniu 15
pazdziernika 1924 roku Szkota Nurkow przy Kierownictwie Robo6t Nurkowych zostata
wcielona do Szkoty Specjalistow Morskich. W dniu 1 stycznia 1925 roku zlikwidowano
Kierownictwo Robét Nurkowych, tworzac grupy nurkéw w portach i Pogotowie Techniczne w
Modlinie oraz klase nurkdw w SSM. Zarzgdzeniem szefa bCMW w dniu 16 listopada 1926 roku
- dokonano reorganizacji stuzby tgcznosci i Oddziatu Nurkow Dowaodztwa Floty”

Trudno jest znalez¢ informacje dotyczace funkcjonowania w tatach 1918-1939 w
Potskiej Marynarce Wojennej jednostek przeznaczonych do dziatan specjatnych. Niemniej
jednak zupeinie niedawno ukazata sie ksigzka odstaniajgca kulisy tworzenia w Polskiej
Marynarce Wojennej jednostek do dziatann podwodnych”. Narcyz Klatka w ksigzce ,,Polskie
zywe torpedy w 1939 roku” ukazuje proces naboru, szkotenia i wykorzystania ochotnikéw do
jednostek tzw. ,,zywych torped”. Latem w 1939 roku w Oddziale 1l Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego utworzono referat zywych torped. Jednakze nabor ochotnikdw rozpoczeto
juz w maju i trwat on do sierpnia. Z ochotnikow do zywych torped rekrutujacych sie z 2 Putku
Strzelcow Podhalanskich stacjonujacych w Sanoku, utworzono samodzielny batalion
szturmowy, a szkotenie do dziatan specjatnych trwato pottora miesigca. Rowniez w Warszawie
wybrano ochotnikbw do zywych torped. Szkotenie przysztych zotnierzy do specjainych
dziataniach bojowych na lgdzie i morzu, prowadzili oficerowie Wojsk Lotniczych i Marynarki
Wojennej. Szkotenie trwato do 15 wrzesnia, po czym zoinierzy oddano do dyspozycji
Dowddztwa Obrony Warszawy. Mieli oni przeprowadzac akcje specjalne na zapleczu wojsk
niemieckich oblegajgcych Warszawe. Autor ksigzki ocenia, iz liczba przeszkolonych i
skierowanych na przeszkolenie ochotnikbw do 2zywych torped przeznaczonych do
wykonywania zadan specjalnych na zapleczu nieprzyjaciela wynosita okoto 330 o0s6b.

Natomiast trudno jest stwierdzi¢ czy Polska Marynarka Wojenna posiadata pojazdy podwodne.

" J. Wasiewski, Kalendarium Polskiej Marynarki Wojennej 1918-1993, s. 350.
~N. Klatka, Polskie zywe torpedy w 1939 roku, Gdanski Dom Wydawniczy Gdansk 1999, s. 54.
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ktore mogtyby zosta¢ wykorzystane w czasie wojny. W PMW nie prowadzono zadnych prac
projektowych nad elektrycznym napedem torped. Jednakze w 1939 roku kapitan marynarki
Wactaw Staniszewski stuzagc w Marynarce Wojennej zgtosit projekt zywej torpedy, mowigc
przy tym o mozliwosci posiadania takiej broni przez Polske, gdyz takg majg juz Japonczycy:
Jezeli majg Japonczycy, to i Polska moze miec¢”.

W tym miejscu nalezy podkreslic gteboki patriotyzm, bohaterstwo i poswiecenie
zotnierzy idacych na ochotnika do tychze jednostek. Szkolenie i przygotowanie ochotnikow nie
poszto na marne. Dobrze wyszkolone oddziaty braty z powodzeniem udziat w kampanii
wrzesniowej w ramach dziatan ladowych, a po klesce w 1939 roku zotnierze, wstgpili do

Zwiazku Walki Zbrojnej, a nastepnie do Armii Krajowej.

3.3. Polskie jednostki dziatan specjalnych w latach 1918 -1945.
Rodowodu polskich dziatan specjalnych mozna doszukaé sie w dziataniach

Lisowszczykow podczas wojny trzydziestoletniej lub w czasie walk prowadzonych w okresie
Konfederacji Barskiej. fUmiejetne potgczenie rodzimych tradycji oreza i doswiadczenia
francuskich dowddcow  wojskowych*  szkolgcych niektére oddziaty Konfederatow
zaowocowato miedzy innymi stynng akcjg przeprowadzong w nocy z pierwszego na drugiego
lutego 1771r., w trakcie ktérej Konfederaci w przebraniu mnichéw po krotkiej walce, przy
matych stratach wiasnych, opanowali Wawell Polskie zrywy narodowe obfitowaty w wiele
przyktadow dziatan, ktore dzis okreslamy dziataniami specjalnymi.J

W Powstaniu Styczniowym prowadzono dywersje na liniach kolejowych i niszczono
urzadzenia telegraficzne. Dyktator Powstania, Marian Langiewicz, zwracat szczegdlng uwage
na zaktocanie komunikacji, tgcznosci, niszczenie linii kolejowych i mostow. Langiewicz
proponowat nawet powotanie w tym celu specjalnych oddziatébw lotnych, ktérych zadaniem
bytaby dywersja. Pierwsze informacje o niszczeniu linii kolejowych, urzadzen, mostéw i
telegrafu wywotaty atmosfere niepokoju i grubo przesadzonych wyobrazen o sile wojsk
powstanczych, nie tylko w Petersburgu, ale i w Berlinie® W marcu 1863r. Rzagd Narodowy
zwrdcit szczeg6lng uwage na sabotaz i dywersje na liniach kolejowych. Wernikiem tego byto
powstanie projektu koordynacji poczynan dziatan specjalnych oddziatow w zakresie niszczenia
linii kolejowych i urzadzen komunikac)(jnych. Niszczeniem infrastruktury komunikacyjnej i

taboru zajmowaly sie wyznaczone i przeszkolone oddziaty powstancze.\W opracowanej

' Komandos nr 5/95, Wojna z komunikacja, s. 7. . b e
N Dzisiaj dziatania tego typu mozna zaliczy¢ do typowego przykladu ,,najscia , metody stosowanej w tra cie
realizacji zadan przez sity specjatne, gdzie wejscie na obiekt ataku odbywa sie z dokumentami badz w uniformie
osoby upowaznionej do wejscia najego teren.
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instrukcji szczegOtowo okre$lono metody prowadzenia dziatan dywersyjnych”. W marcu i
kwietniu 1863 r. akcje dywersji i sabotazu ogarnety rowniez tereny Litwy i Biatorusi na Unii
petersbursko-warszawskiej. Efektem byto ogtoszenie 26 czerwca  dekretu przez Rzad
Narodowy o czasowym zamknieciu ruchu kolejowego pomiedzy Warszawag, a Petersburgiem.
Powstanie styczniowe przyniosto nowe, nieznane wowczas metody walki: dywersje i sabotaz.
Ze wzgledu na brak materiatdbw wybuchowych, niszczenie urzadzen kolejowych i mostow
realizowano roznymi metodami. Akcje te powaznie zaktocity komunikacje przeciwnika do
terendw objetych powstaniem.

I"zpoczecie konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg, a Japonig w lutym 1904 r.,
spowodowato wzrost dziatalnosSci konspiracyjnej na ziemiach polskich. Urzeczywistniono
koncepcje stosowania dziatan specjalnych w walce z caratem. Pomyst zrodzit sie pod wptywem
rosyjskiego ruchu rewolucyjnego. Przez dziatalno$¢ specjalng rozumiano woéweczas : akcje
dywersyjne na szlakach komunikacyjnych oraz zamachy na przedstawicieli wiadz. Po wybuchu
wojny wiadze carskie zarzadzity mobilizacje na obszarze Krélestwa Polskiego.J

W wielu miastach odbyty sie antymobilizacyjne manifestacje, przeciw ktorym uzyto sit
policyjnych. Kierownictwo Polskiej Partii Socjalistycznej postanowito na terror odpowiedzie¢
terrorem™. Komitet Warszawski postanowit powotaé pierwszg bojowke. Celem jej dziatan byta
ostona wiecow i manifestacji. Po wielu zabiegach zorganizowano kursy bojowe, ktorych
program obejmowat nauke o broni, strzelanie z rewolweru, znajomos¢ materiatow

wybuchowych, konstrukcje bomb i zapalnikow oraz granatow recznych.

' Mata Encyklopedia Wojskowa, Dywersja:

1) - dziatalno$¢ zmierzajaca do zaktdcenia zycia politycznego i administracyjno-gospodarczego danego panstwa
oraz ostabienia jego potencjatu militarnego dla osiagniecia okreslonych celéw politycznych, ekonomicznych i
wojennych;
2) - wroga dziatalno$¢ zmierzajagca do zakldcenia funkcjonowania panstwa, w tym do dezorganizacji sit
nieprzyjaciela, polegajagca miedzy innymi na niszczeniu lub uszkadzaniu jego urzadzer obronnych, produkcyjnych
i komunikacyjnych;
3) - dziatania prowadzone na zapleczu i tylach wojsk nieprzyjaciela w celu utrudnienia mu prowadzenia dziatan
nafroncie i obnizenia wartosci bojowej jego wojsk /,,Mata Encyklopedia Wojskowa™, Warszawa 1970, t I, s.
349/.
4) wszelka dziatalno$¢ zmierzajgca do zakiocenia zycia politycznego i administracyjno-gospodarczego panstwa
(gospodarcza, sabotaz) oraz ostabieniajego potencjatu militarnego prowadzona dla osiggniecia posrednich celéw
politycznych, ekonomicznych i wojennych; ...
5) dziatania bojowe lub propagandowe prowadzone na zapleczu kraju lub na tytach wojsk przeciwnika w celu
ostabienia stanu polityczno-moralnego, wywotania paniki, zdezorganizowania zaopatrzenia materiatowo-
technicznego, zaktdécenia ciggtosci pracy sztabu, obnizenia mozliwosci taktycznych (operacyjnych) - ,,Leksykon
wiedzy wojskowej"'. Warszawa 19979, s. 96-97.
~Komandos nr 5/95, Wojna ...., s. 8.

Komandos nr 6/95 ,,Likwidatorzy i dynamitardzi”s. 7.
~Nalezy tu zwréci¢ uwage, ze na terror panstwa odpowiedziano akcjami o typowym rodowodzie terrorystycznym
- oczywiscie osad moralny tych akcji ze strony spoteczenstwa byt pozytywny, niemniej jednak, z punktu widzenia
definicji zjawiska, jak i jego przebiegu byty to typowe akcje terrorystyczne.
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/Kiedy w pazdzierniku 1905 roku Kierownikiem Wydziatu Spiskowo-Bojowego PPS
zostat Jozef Pitsudski wytgczono Organizacje Spiskowo-Bojowa z bezposredniego udziatu w
walce rewotucyjnej\ Zadania te przejeta Organizacja Techniczno-Bojowa. Pitsudski
najwiekszg uwage przyktadat do zorganizowania szkét bojowych. Dwie powstaty w Krakowie i
we Lwowie w 1905 roku. W okresie 1905-1906 zorganizowane zostaty trzy kursy, trwajace po
4-6 tygodni. Wyktady obejmowaty: nauke o broni, sposoby niszczenia Srodkow komunikaciji,
produkcje materiatbw wybuchowych, konstrukcje bomb, zapalnikéw i granatow recznych. Po
zakonczeniu kursu stuchacze uczyli sie praktycznie postugiwaé bronig. Krakowska szkota
przeszkolita 100 dywersantow, ktorzy po kursie byli wysytani do Krétestwa i brali czynny
udziat w toczacych sie tam walkacl®

fLata 1914-1918 nie przyniosty zmian w metodach i sposobach prowadzenia akcji o
charakterze specjalnym, unowoczes$nity sie jedynie stosowane Srodki bojowe. Dziatania
specjalne opieraty sie na w duzej mierze na do$wiadczeniach Organizacji Spiskowo-Bojowej
PPS". Kontynuatorem dziatan specjatnych stat sie oddziat totny wojsk polskich dziatajgcy w
ramach Polskiej Organizacji Wojskowej. Organizacji tajnej zatozonej z inicjatywy Jozefa
Pitsudskiego. O zadaniach i celach oddziatu méwit wewnetrzny regulamin ,,Walka podjazdowa
z Rosjg przez psucie komunikacji i napady na urzedy” W lutym 1915 roku nastgpita
reorganizacja Oddziatu Lotnego WP. Dawny OL stat sie Lotnym Oddziatem Centralnym i miat
by¢ wykorzystywany tylko w nadzwyczajnych wypadkach. Powotano przy czterech okregach
POW Okregowe Oddziaty Lotne. Dziatania specjalne w tamtym okresie ukierunkowane byty
zwhaszcza na niszczenie tgcznosci telegraficznej i telefonicznejj

W listopadzie 1918 roku Biuro Informacyjno-Wywiadowcze Oddziatu 1l Naczetnego
Dowodztwa Wojska Polskiego rozpoczeto tworzenie konspiracyjnej organizacji wojskowej na
Gornym Slasku. Zorganizowane zostaty lotne oddziaty ztozone ze Slazakéw” Wszystkie akcje
dywersyjne w trakcie | i Il powstania miaty sporadyczny charakter i nie byty dostatecznie
przygotowane pod wzgledem wojskowym. Dopiero w grudniu 1920 roku przystgpiono do
tworzenia pierwszych oddziatdbw dywersyjnych. W skfad pierwszych oddziatow wchodzili
ochotnicy. Zajecia praktyczne obejmowaty”™:. zasady obchodzenia sie z materiatami
wybuchowymi, ¢wiczenia w terenie, niszczenie urzadzen i linii telekomunikacyjnych. Kazdy

cztonek oddziatu musiat zna¢ wiasciwosci roznych materiatow wybuchowych, umieé

’ Komandos nr 7,8 / 95 ,,Krwawa $roda” s. 24.
~Komandos nr 9/95 ,,Dywersja POW” s. 24.
ATamze.

Komandos nr 1/96, ,,Destruktorzy Wawelberga” s. 24.
~Tamze.
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samodzielnie wykonac petarde, bombe z zapalnikiem zegarowym, chemicznym, elektrycznym i
postugiwaC sie lontami oraz posigs¢ umiejetnosci przechowywania i konserwacji tych
materiatow.

Grupy dywersyjne zamierzano uzy¢ w przypadku rozpoczecia zbrojnych dziatan
wojennych przez Niemcy. Opracowany ptan dywersyjny zaktadat niszczenie tras
komunikacyjnych taczacych Slask z Niemcami. Po przeprowadzonym 20 marca 1921 roku
plebiscycie, konflikt polsko-niemiecki zaostrzyt sie, nasilaty sie prowokacje niemieckie.
Jednoczesnie zlikwidowano kierownictwo Referatu Destrukcji w Sosnowcu przeniesiono do
Strzelec Opolskich. Wybuch 11l Powstania Slaskiego zapoczatkowata akcja pod kryptonimem
Mosty”. Cata akcja trwata 3 godziny objeta kilkudziesieciokilometrowy odcinek zachodniej
granicy Gornego Slaska. O p6tnocy 2/3 maja 1921 roku wysadzono most kolejowy na Odrze
pod Opolem. Kolejnymi obiektami aktow dywersji byly mosty pod Popielowem, koto
Kartowic, na linii kolejowej Prudnik-Krapkowice-Gogolin, Prudnik-Ractawice-Gtogowek oraz
tory kotejowe pod wsig Dabrdwka.

Podczas przygotowan do plebiscytu na Slasku Cieszynskim funkcjonowata Tajna
Organizacja Wojskowa, podporzadkowana dowddcy potskich sit w tym rejonie. Liczyta ona
4600 czlonkdbw i w swoich strukturach miata tzw. Konfederacje Slaska —
kilkudziesiecioosobowg grupe o charakterze terrorystycznym. Do uzycia jej w akcjach
zbrojnych jednak nie doszio*.

Po zakonczeniu powstania powotana zostata specjatna komérka dywersji pozafrontowej
przy Oddziale Il Sztabu Generalnego WP. Po dojsciu Hitlera do wiadzy zaczeto rozbudowywaé
organizacje, widzac potrzebe zorganizowania grup zdolnych do przeprowadzania akcji
dywersyjnych (specjalnych) na wypadek wojny. Rozpoczeto tworzenie sieci zakonspirowanych
»rojek”, ktérych celem miaty by by¢ nieprzyjacielskie obiekty wojskowe i przemystowe oraz
wezty komunikacyjne. W Warszawie zorganizowano kurs konspiracyjno-bojowy. Szczegolng
uwage zwracano na metody pracy konspiracyjnej, walke oddziatow bojowych, elementy
samoobrony oraz strzetanie z broni krétki’ej'z.

Duza starannoS¢ i drobiazgowosC cechowata wybor ludzi do stale rozbudowywanej
siatki dywersyjnej, otaczajac dyskretng obserwacja Polakow mieszkajacych na pograniczu oraz
na terenie Rzeszy i Zaolzia. Osoby zwerbowane szkolono w matych grupach na obozach
letnich poczawszy od lata trzydziestego szoOstego roku. Szkolenie obejmowato przeszkolenie

wywiadowcze, w zakresie doktadnego rozpoznania obiektow przeznaczonych do zniszczenia w

*Komandos nr 3/96 ,Dywersja pozafrontowa cz. I, s. 30.
Tamze.

66



momencie wybuchu konfliktu zbrojnego oraz zbierania informacji o dyslokacji jednostek
wojskowych, ich uzbrojeniu, wyposazeniu. W ramach akcji sabotazowo-dywersyjnych na
Zaolziu w 1938 roku zniszczono kilka posterunkow policji, wysadzono szkote czeskg oraz
dokonano szeregu innych akcji. Rozwigzanie Organizacji Bojowej nastgpito po przyiaczeniu
Zaolzia. Niektorzy cztonkowie tej organizacji zostali skierowani do prowadzenia akcji
specjalnych na terenie Rusi Zakarpackiej, ktorych celem byto pogtebienie stanu chaosu i
zamieszania we wschodniej czesci rozpadajacego sie panstwa czeskiego, zamieszkiwanej przez
rozne narodowosci. Zapoczatkowana 19 pazdziernika 1938 roku akcja polegata na niszczeniu
wytypowanych obiektéw przez mate patrole, natomiast liczniejsze dwudziestoosobowe miaty
stanowi¢ ostone i likwidowaé posterunki zandarmerii i strazy granicznej. W okresie do 5
listopada zdotano uszkodzi¢ most kolejowy, tory kolejowe, okoto dziesieciu mostow
drogowych, oraz przerwac kilkanascie linii telefonicznych, do 24 listopada przeprowadzono
facznie 38 akcji bojowych. Wysadzono dwa mosty drogowe, a w wielu miejscach uszkodzono
linie telefoniczne, stoczono kilkanascie potyczek z zandarmerig i wojskiem czeskim.

W zwigzku z rosngcym zagrozeniem niemieckim, w latach 1938-39, w znaczacy sposob
rozbudowano sieC dywersji pozafrontowej. Przystapiono do tworzenia zespotow dywersyjnych
skfadajacych sie z co najmniej pieciu osob. Od potowy 1938 roku struktury terenowe Oddziatu
Il Sztabu Generalnego przyjety nazwe , Tajnej Organizacji Konspiracyjnej . Jej komorki
tworzylty grupy w ramach sieci dywersyjnej, albo powstawaty w tworzonych oddziatach
Obrony Narodowej czy samoobrony na obszarze Polski potudniowo-zachodniej.” Rekrutacja
odbywata sie za posrednictwem miejscowych formacji Obrony Narodowej. Przyszitymi
rejonami dziatan miaty by¢ Orawa, Pieniny, Beskid Zywiecki i Sadecki. Komorki dywers;ji
pozafrontowej powstaty jako samodzietne jednostki atbo zakonspirowane grupy takze na
terenie Wietkopolski w Gnieznie, Lesznie, Krotoszynie, Gostyniu i w Katiszu. Na obszarach
dziatan Armii ,,Pomorze”, Grupy Operacyjnej ,,Narew” przewidywano na wypadek wojny uzy¢
grup specjalnych”.

W czerwcu 1939 roku utworzono bazy wypadowe na Slagsku Cieszynskim dla patroli
dywersyjnych w Wiste, Karwinie i Skoczowie. W sierpniu przystgpiono do dostarczania
materiatbw wybuchowych i broni do poszczegolnych magazynow, osrodkow dywersyjnych.
Wybuch wojny zaskoczyt niektore patrole, ktérych dowodcy przebywali na szkoleniu w

Warszawie, dlatego tylko czes¢ przystapita do dziatan.

Komandos, nr 4/96 ,Dywersja pozafrontowa cz. 1l, s. 28.
Tamze.
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Wyniki dziatalnoSci sit dywersji pozafrontowej podczas hitlerowskiej agresji na Polske
sg niewatpliwie znaczne, lecz na skale o wiele mniejszga niz zamierzano. Szybki rozwoj
wydarzen wojennych przyczynit sie do uniemozliwienia petnego wykorzystania Tajnej
Organizacji Wojskowej. Wiekszos¢ cztonkow grup dywersyjnych przyczynita sie do tworzenia
w okupowanym kraju konspiracyjnych organizacji wojskowych.

Okres przed Il wojng Swiatowg, to réwniez burzliwy rozwoj oddziatdw
spadochronowych. Pierwszy, powazny projekt uzycia sit desantu powietrznego powstat w
okresie pierwszej wojny $wiatowej. Owczesny dowodca lotnictwa amerykanskiego we Francji,
gen. Wiliam Mitchell, zaproponowat dowddcy sit ekspedycyjnych Standéw Zjednoczonych w
Europie, gen. Pershingowi, przeszkolenie w skokach spadochronowych dywizji piechoty i
uzycie jej w giebi ugrupowania niemieckiego. Plan zamierzano wprowadzi¢ w zycie w lutym
1919 roku, lecz juz w listopadzie 1918 podpisano zawieszenie broni, wobec czego planowana
akcja nie doszfa do skutku. Podkresli¢ nalezy, ze poza planowang operacjg Mitchella, w czasie
pierwszej wojny realizowano specjalne zadania powietrznodesantowe.® Koniec pierwszej
wojny Swiatowej przyniost spadek zainteresowania wojskami powietrznodesantowymi.
Pozostata jednak idea ich uzycia nurtujgca wielu teoretykow wojskowych w okresie
miedzywojennym.*

W Polsce organizacje i szkolenie jednostek spadochronowych rozpoczeto we wrzesniu
1937 r., na pierwszym kursie spadochronowym. Zadaniem kursu byto przygotowanie kadry do
szkolenia jednostek powietrznodesantowych. Kurs zostat poprzedzony zorganizowanym przez
Lige Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej intensywnym szkoleniem spadochronowym. Takie
postepowanie umozliwito przeprowadzenie juz w pierwszych dniach wrzes$nia pokazowego
desantu w Wieliszewie koto Legionowa. W pokazie bralo udziat okoto szescdziesieciu
skoczkéw. Drugi z zaplanowanych pokazow odbyt sie we Lwowie. Kurs stanowit swego
rodzaju przepustke do kolejnego szkolenia, majacego na celu przygotowanie pierwszego
desantu bojowego. Desant tego typu odbyt sie w sierpniu 1938 r. w rejonie THuszcza, dowddca

desantu byt por. Gérecki —pdzniejszy komendant Polskiego Os$rodka Spadochronowego w

“Np. w sierpniu 1918 r. Czterech oficeréw wioskich zostato zrzuconych na spadochronach na pozycje austriackie,
gdzie z powodzeniem realizowali zadania wchodzace w sklad dzisiejszego ,,rozpoznania specjalnego
pazdzierniku 1918 grupa sabotazystow francuskich po przerzucie droga powietrzng i desancie spadoctoonow”
dziatata w Ardenach. Wg A. Merglen, Historia iprzyszto$¢ wojsk powietrznodesantowych, Warszawa 1971 s.[2°
~Jednym z pierwszych panstw na Swiecie, ktére stworzylo wojska powietrznodesantowe byt Zwiazek Ra ziec i,
gdzie propagatorem idei tego rodzaju wojsk byt marszatek Tuchaczewski. W 1935 r. W okolicac n
przeprowadzono manewry, w ktérych wzieto udziat 1800 spadochroniarzy i okoto szes$¢ tysiecy zo lerzy
przewozonych drogg powietrzng. Manewry obserwowali m.in. angielski oficer Wavell i niemiecki oficer tu ent.
Po szesciu latach ,,spotkali sie” powtdrnie: gen. Student dowodzit 11 korpusem powietrznodesantov™m w czasie
ataku na Krete, ktdrej obrong kierowat gen. Wavel (Kreta wchodzita w sklad Srddziemnomors iego eatru
Dziatan Wojennych. A. Merglen, dz. cyt., s.13 i 14.
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Wielkiej Brytanii. Uzbrojenie grupy stanowita bron maszynowa, pistolety i granaty, materiat
wybuchowy i sprzet tgcznos$ci. Zadanie polegato na zniszczeniu wiaduktu kolejowego, kilkuset
metrow toru kolejowego oraz linii telegraficznej. Odniesiony sukces umozliwit dalszy rozwagj
jednostek desantowych. Juz we wrzesniu 1938 r. kolejne trzy grupy desantowe wziety udziat w
manewrach na Wotyniu.?

Powyzsze dziatania zadecydowaty w duzej mierze o powotaniu w maju 1939 r.
Wojskowego Osrodka Spadochronowego w Bydgoszczy. Znacznie unowoczesniono
wyposazenie grup dywersyjnych, oprdécz miniaturowych, nowego typu radiostacji polowych
(produkcji polskiej) przydzielono skoczkom prototypy pistoletow automatycznych typu ,,Mors”
kaliboru 9 mm. Do zrzutu ciezkiego uzbrojenia zastosowano specjalne zasobniki z
amortyzatorami, wyposazone w spadochrony o nosnosci do 120 kg. W sierpniu 1939 roku
WOS ewakuowano do Brzescia nad Bugiem.

Polskie sity specjalne w czasie Il wojny Swiatowej.
Odrodzenie polskich sit desantowych nastgpito w 1941 r. w Wielkiej Brytanii. Po

przybyciu na teren Szkocji jednostek ewakuowanych z Francji, w czerwcu 1940 r. utworzono
m.in. brygade kadrowg, tzw. Kanadyjskg Brygade Strzelcow, przemianowang wkrétce na 4.
Kadrowg Brygade Strzelcow. Po przeszkoleniu spadochronowym przeksztatcong jg na 1
Polskag Samodzielng Brygade Spadochronowa, nastepnie, we wrze$niu 1941 r. gen. Sikorski
przemianowat jednostke na 1 Samodzielng Brygade Spadochronowa. Polski oSrodek
spadochronowy w Ringway szkolit spadochroniarzy do jednostek powietrznodesantowych oraz
sit specjalnych. W okresie dziatalnosci polskiego osrodka przeszkolono w nim #gcznie prawie
pieC tysiecy spadochroniarzy (w tym rowniez Belgow, Czechéw, Francuzow, Holendréw i
Norwegow)™.

Niematy wkiad w realizacje dywersji na obszarze okupowanego kraju wnies$li zotnierze
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie. Cichociemni byli zoinierzami szkolonymi do zadan
specjalnych, przerzucanymi drogg powietrzng z Wielkiej Brytanii na kontynent, a nastepnie z
Wioch do okupowanej Polski. Nazwa ,cichociemni” powstata od angielskiego okresSlenia
LSilent killing” oraz okoliczno$ci przerzutu tych zotnierzy do Potski i warunkow, w jakich mieli
dziatat: w ciszy i ciemnosci®. Przerzutow dokonywano przy wspétpracy brytyjskiego
kierownictwa Operacji Specjalnych. W ramach rekrutacji do konspiracyjnej pracy w Kraju

zgtosito sie 2385 oficerow, podoficerow i zotnierzy. Szkotenie ukonczyto 606 osob, a do

Z Jankiewicz, W. Stasiak, Wojskapowietrznodesantowe, Warszawa 1973, s.189.
Z. Jankiewicz, W. Stasiak, dz. cyt., s. 196.
Komandos nr 7,8/96, Cichociemni, s. 21.
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przerzutu zakwalifikowano 579 zotnierzy i kurierow\ Szkolenie odbywato sie w bryt)oskich i
polskich osrodkach dywersyjnych. Kandydaci nie byli szkoleni jednolicie, inaczej szkolono
specjalistow do wywiadu, dywersji, tacznosciowcow czy specjalistow od fatszowania
dokumentoéw i naprowadzania samolotow. W programie szkolenia dywersyjnego znajdowaty
sie nastepujace kursy: wstepny strzelecko-minerski, spadochronowy, walki konspiracyjnej,
ktdre poprzedzone byty badaniami psychotechnicznymi.

Zarobwno na Wschodzie jak i na Zachodzie tworzono polskie jednostki wojskowe o
przeznaczeniu do operacji specjalnych. Ponizej przedstawiono geneze, organizacje, zadania i
szlak bojowy polskich jednostek specjalnych: 1 Samodzielnej Kompanii Specjalnej
,Commando” wchodzacej w skiad 2 Korpusu Polskiego i Polskiego Samodzielnego Batalionu
Specjalnego podlegtego Centralnemu Biuru Komunistéw Polskich.

SAMODZIELNA KOMPANIA SPECJALNA ,,COMMANDO”

W roku 1940 Niemcy opanowali cate wybrzeze atlantyckie od p6tnocy Norwegii az po
Pireneje. Wielka Brytania byta jedyng ostojg walki z Niemcami, ale i tu brakowato ludzi, broni
I sprzetu. W zwigzku z tym w sztabie brytyjskim zrodzita sie mysl przeszkolenia matych grup
doborowych zotnierzy celem wykonywania wypadow ofensywnych i nekajgcych na wybrzeza
Europy. Datg powstania pierwszego oddziatu Commando byt czerwiec 1940. Od tego czasu
stale dokonywane byty nocne rajdy na wybrzeza Europy przez mate grupy nieraz zaledwie
ztozone z kilku ludzi, ktérzy prowadzili dywersje, dokonywali zniszczen oraz brali jencow i
zbierali informacje o nieprzyjacielu. Od roku 1941 oddziaty Commando dziataty réwniez na
Krecie i w Péinocnej Afryce.

28 sierpnia 1942 r. Naczelny Wodz, gen. broni Wiadystaw Sikorski wydat rozkaz
nakazujacy sformowanie polskiej kompanii ,,Commando”. Miejscem zbiorki ochotnikow do
polskiej kompanii byta miejscowos¢ Cupar na pétwyspie Fife w Szkocji, gdzie stacjonowat 2
batalion strzelcow (tzw. ,Kratkowane Lwigtka™). Naptyw ochotnikdw rozpoczat sie 20
wrzesnia 1942 roku. Komandosami byli tylko ochotnicy o najlepszym wyszkoleniu
wojskowym i wysokiej sprawnosci fizycznej.”. Kompania miata wejs¢ w skiad utworzonego w
styczniu 1942 roku 10 (Inter-Alied) Commando, czyli 10 (Miedzyalianckiego) Commando, pod
dowodztwem pptk Dudleya S. Listera. W zatozeniach miata to by¢ jednostka komandosow
skfadajgca sie z kompanii narodowych, tworzonych przez zotnierzy z okupowanych krajow.

Mieli oni prowadzi¢ akcje dywersyjne na terenie wtasnego kraju.3

Tamze.
Wypad - Organ Kota Komandoséw nr 75, Tomar Publishers Edinburg, Scotland 13 grudnia 1963r., s.6.
Kroélikowski M., Komandosi - Akcje aliantow w drugiej wojnie Swiatowej, Lampart, Warszawa 1994, s.24.
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Polska kompania otrzymata kryptonim 6 Troop i miata skfadac sie z dwoch ptutonow
strzeleckich i plutonu dowodzenia w iloSci 27 ludzi. Dowddcg zostat kpt. Wiadystaw
Smorkowski. Po wstepnej setekcji w kompanii pozostato 114 zamiast planowanych 86
zotnierzy. Przyszli komandosi 10 pazdziernika 1942 przybyli do Fairboume w hrabstwie
Merioneth w Walii. Czas w Fairboume komandosi poswiecali na podnoszenie sprawnosci
fizycznej i zgranie sie przed wystaniem do ,,Combined Training Center" (Commando Depot) w
Achnacarry w Poétnocnej Szkocji. Takie wstepne przygotowanie przechodzili wszyscy
ochotnicy do formacji komandosow i trwato ono od 2 tygodni do miesigca, w zaleznosci od
aktualnie obowigzujacych przepisow i stopnia sprawnosci kandydatdw.

19 listopada 1942 r. polska kompania przybyta do Achnacarry. ,,Turnus" w Achnacarry
trwat poczatkowo 5 miesiecy, potem zostat skrécony do 3 miesiecy. ,Kursanci” byli
zakwaterowani w metalowych barakach i byli podzieleni na niewielkie grupy, z ktorych kazda
miata swojego instruktora, starano sie tez, aby komandosi dobierali sie w dwojki, ktore bytyby
ze sobg doskonate zgrane, a ich zoinierze mogli rozumie¢ sie bez stéw. Program kursu
obejmowat: marszobiegi w petnym oporzgdzeniu z bronig, marsze na przetaj potgczone z
kilkudniowymi c¢wiczeniami dwustronnymi, biwakowaniem i zdobywaniem zywnosci w
terenie, glebokie wypady na tyty nieprzyjaciela, specjalne szkolenie w zachowaniu bojowym,
ze szczegllnym przygotowaniem do realizacji zadan dywersyjnych, rdznego rodzaju tory
przeszkdd ze strzelaniem ostrym oraz r6znego rodzaju strzelania, nauke obstugiwania broni
wihasnej i nieprzyjaciela, walke wrecz, tgcznie z umiejetnoScig watki nozem, zeglarstwo i
ladowanie pod ogniem, gimnastyke i réznego rodzaju préby odwagi i zrecznosci.

Cwiczono z wykorzystaniem ostrej amunicji i to bylo gtéwnie przyczyng ok. 40
wypadkow Smiertelnych, ktére zdarzyly sie ,kursantom’ podczas szkolenia. Szkolenie w
Achnacarry przeszto ponad 25 000 komandoséw. W grudniu stan kompanii zmniejszyt sie o 13
ludzi, ktérzy odpadli w czasie szkolenia. Po powrocie z Achnacarry w miejscu swojego
stacjonowania w Fairboume polska kompania korzystajac z bliskosci morza i gor doskonalita
umiejetnosci nabyte w Achnacarry. W potowie marca 1943 r. polscy komandosi wyjechali na
dwa tygodnie do Warsash (Potudniowa Anglia) w celu przecwiczenia lgdowania z morza. Z
Warsash kompania zostata przeniesiona do stolicy Walii, Caernarvon. Komandosi korzystajac z
bezposredniej bliskosci Gor Kambryjskich ¢wiczyli wspinaczke, z ktorej elementami zapoznali
siejuz w Achanacarry i Fairboume wykorzystujac przybrzezne klify.

Z Caernarvon kompania zostata przerzucona w poczatku czerwca 1943 r. do Eastbourne
w hrabstwie Sussex w Potudniowej Anglii, gdzie przystgpiono do zgrywania wszystkich

kompanii 10 (IA) Commando dotychczas stacjonujgcych i ¢wiczacych w réznych miejscach
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dos¢ daleko od siebie. We wrzeSniu 1943 r. kompania opuscita Eastbourne i udata sie do portu
Greenock. Po przybyciu do Algieru komandosi zostali przemieszczeni do obozu w dolinie rzeki
Qued Kerma. Stacjonowata juz tam 5 kompania z 9 Commando, wkrotce dotgczyli Belgowie i
Jugostowianie. Polacy korzystajagc z bliskosci Atlasu Tellaskiego doskonalili umiejetnosci
walki w gorach. Komandosi wysylali takze patrole w celu odnalezienia niemieckich lub
wioskich niedobitkow.

29 listopada Polacy zaokretowali sie na francuski statek ,,Ville d'Oran", ktorym przez
Malte dotarli 1grudnia 1943 r. do wioskiego Tarentu. Po przybyciu do Witoch, kompania polska
I belgijska zostata wcielona do 2 Special Service Brigade, dowodzong przez brygadiera Toma
Churchilla. Do kompanii przydzielono 2 komandoséw z kompanii jugostowianskiej znajacych
jezyk wioski. Od 12 do 18 grudnia 1943 r. polscy komandosi zostali przydzieleni do 56 putku
brytyjskiej 78 Dywizji Piechoty i przeprowadzali patrole z miejscowosci Capracotta na pétnoc
od rzeki Sangro w Gérach Apeninu Abruzyjskiego\ 18 grudnia 1943 r. Polacy przeniesli sie do
Pescopennataro i objeli dwudziestokilometrowy odcinek gorskiego terenu ciggnacy sie wzdtuz
rzeki Sangro od miejscowosci San Angelo del Pesco na potudniu, do Villa Santa Maria na

Z Agnone Polacy zostali przewiezieni samochodami ciezarowymi do dowddztwa 78 DP
w Carpignone, gdzie doszto do spotkania z komandosami belgijskimi. Polacy 12 stycznia 1944
r. zostali przesunieci transportem samochodowym do miasteczka Villa Littemo. Kompania
zostata przydzielona do brytyjskiej 56 DP, ktéra wchodzita w sktad 10 Korpusu. Jego zadaniem
byto sforsowanie rzeki Garigliano, opanowanie stokobw Monte Auruna wznoszacych sie na
potnocnym brzegu Garigliano, nastepnie wejscie w doline rzeki Liri. Byt to fragment szerszej
akcji, ktorej celem byto otwarcie drogi do Rzymu. Polacy wkroczyli do akcji 17 stycznia razem
z batalionem Queens Regiment. Komandosi wywigzali sie znakomicie ze swojego zadania.
Opanowali ptaski teren na pétnocnym brzegu Garigliano i wdarli sie na wzgorza gorujgce nad
doling Garigliano.

18 stycznia 1944 r. patrol pod dowodztwem pchor. Patacha (w sumie 8 ludzi) dokonuje
udanego wypadu w kierunku na Coreno. Komandosi wysadzajg w powietrze niemiecki osrodek
tacznosci, likwidujg obstuge i niszczg mozdzierz oraz biorg jenca.® Dalej kompania miata
dziata¢ na korzys¢ 46 DP, jednak z powodu strat i wyczerpania zostata przesunieta do odwodu
do Santa Agata. 6 lutego 1944 r. komandosi wyjechali z Santa Agata do matej miejscowosci

San Andrea di Vico Equense nad Zatoka Neapotitanska. Zostali rownoczes$nie wylgczeni ze

* M. Zajgczkowski, iSz/yle? Warszawa 1991, s. 54. C
W walkach nad Garigliano st.strz. Kaszubski jako pierwszy polski komandos uzy szty etu za ijajac zo
niemieckiego, jak sie okazato zabity byt ,Polakiem" z Poznania, wcielonym o niermec lej armii.
Kaszubski révraiez pochodzit z Poznania.
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sktadu 10 Korpusu i przeniesieni pod wytgczne dowoddztwo brygadiera Toma Churchilla.
Tymczasem decydowaty sie losy kompanii. Wiekszo$¢ oddziatbw 2 Brygady Specjalnej
walczyto u wybrzezy Dalmacji wspierajac jugostowianskich partyzantow, niektdre oddziaty
byly zaangazowane jeszcze pod Anzio. Kompania belgijska zostata odestana do Wielkiej
Brytanii. Co do losow Polakow istniaty trzy mozliwosci: skierowaC z powrotem do Wielkiej
Brytanii, wysta¢ do Jugostawii tub wigczy¢ do 2 Korpusu Polskiego. Czekajac na decyzje
polscy komandosi cCwiczyli, korzystajac z +todzi desantowych, ladowanie w Zatoce
Neapolitanskiej oraz patrolowali jg wytapujac przemytnikow i szpiegdw. Ostatecznie wcielono
komandosow do 2 Korpusu, w zwigzku z tym 4 kwietnia zostali przeniesieni do miejscowosci
Busso.

Pierwszg akcjg, w ktorej brali udziat komandosi w skiadzie 2 Korpusu byfa bitwa o
Monte Cassino. Pierwotnie komandosi przed pierwszym atakiem polskim w nocy z 11 na 12
maja mieli przenikng¢ przez linie niemieckie i zlikwidowa¢ punkty obserwacyjne na zboczach
gbrujacej nad okolicg Monte Caira (1669 m n.p.m.). Do akcji tej jednak nie doszto. 14 maja
kompania Commando zostata przydzielona do 5 Kresowej Dywizji Piechoty. Na rozkaz
wejscia do walki komandosi oczekiwali w Aquafondata. 15 maja do komandosow przydzielono
szwadron szturmowy z 15 putku Utandéw Poznanskich (ze sktadu 5 Kresowej DP) pod
dowodztwem por. Henryka Cygielskiego. 16 maja komandosi wyruszyli w rejon wyjsciowy do
ataku; po drodze dotgczyt szturmowy szwadron utanéw. Obie jednostki tworzyty zgrupowanie
Commando (zwane potocznie zgrupowaniem mjr Smorkowskiego). W zwigzku z objeciem
zgrupowania, mjr Smorkowski przekazat dowodztwo kompanii Commando kpt. Zalewskiemu.

Drugie natarcie rusza 17 maja o godz. 7.00. Zgrupowanie Commando rusza razem z
drugim natarciem 2 Korpusu Polskiego na Monte Cassino. Celem jest opanowanie stoku
wzgorza San Angelo. Komandosi i Utani opanowali wzgorze 706 o 13.00 i zostali skierowani
na grzbiet ,,Widma” jako wsparcie 17 batalionu, ktory otrzymywat resztkg sil Mate San
Angelo. Z ,,Widma” zgrupowanie Commando uderzyto na Mate San Angelo, gdzie komandosi
walczyli do 18 maja. Kiedy nad Monte Cassino powiewata juz polska flaga, zotnierze mjr
Smorkowskiego nadal walczyli na Matym San Angelo.*,az do 19 maja. Tego samego dnia
ugrupowanie Commando zostato rozwigzane. W bitwie o Monte Casino zgineto dwoch
komandoséw, w szpitalach przebywato 34 rannych, kilku z ciezkimi obrazeniami zostato
odestanych do Wielkiej Brytanii. 3 czerwca 1 Samodzielna Kompania Komandosow, zostata

przesunieta z Capriatti do Oratino. Jednocze$nie do Oratino przybyta kompania wioska pod

Kroélikowski M., Komandosi..., 5.94
~Zostali tez omytkowo ostrzelani przez odsiecz ztozong z kucharzy, kierowcow itp.

73



akamuflowang nazwa ,, LI kompania ochrony mostow”. Kadre oficerskg i podoficerska
tanowili Polacy. Wiosi stanowili trzon komandoséw. Po bitwie o Monte Cassino
postanowiono przydzielic 111 kompanie ochrony mostow do 1 Samodzielnej Kompanii
Komandoséw. Wiosi samorzutnie przybrali nazwe 2 kompanii Commando.

Po zakonczeniu bitwy o Monte Casino 2 Korpus zostat przesuniety na adriatyckie
wybrzeze Whoch i nacierat wzdtuz drogi nr 16 (zwanej adriatycka), a zgrupowanie Commando
zostato przydzielone do 2 Brygady Pancernej. Jednak wobec chwilowego braku zajecia dla 2
Brygady Pancernej, komandosi zostali wystani jako wzmocnienie 3 DSK w ,,Villa Virgina" i
Villa Temi” w rejonie nadmorskiej miejscowosci Numana. Tu 9 lipca doszto do pierwszej
walki Wiochow. Byto to gwattowne starcie z niemieckim posterunkiem obserwacyjnym i
strzelcami wyborowymi na wzgorzu Monte Fredo. W tym czasie komandosi patrolowali
wybrzeze Adriatyku. 14 lipca zoinierze z wioskiej 2 kompanii Commando dokonali udanego
dziennego wypadu na niewielkie wzgorze Il Coppo. 15 lipca zgrupowanie Commando zostato
rozdzielone. Kompania polska z mjr Smorkowskim wrécita do 2 Brygady Pancernej, zas
kompania wioska z kpt. Zalewskim zostata przy 3 DSK na czele, ktorej jako straz przednia
karpackiego putku utandéw wkroczyta 18 lipca do Ankony.

1 Samodzielna Kompania Komandoséw od 17 lipca razem z 1 Putkiem Utanow
Krechowieckich prowadzita ciezkie walki o miejscowo$¢ Case Nuove. 21 lipca 1944 .
zgrupowanie Commando przeszto do odwodu dowddcy korpusu i zostato zakwaterowane w
miejscowosci Numana. 25 lipca Naczelny Wodz gen. Sosnkowski w towarzystwie dowodcy 2
KP gen. Andersa wizytowat zgrupowanie Commando. Oznajmit tez, ze postanowit rozwing¢ 1
Samodzielng Kompanie Komandoséw do stanu pieciokompanijnego Commando. 3 sierpnia
1944r. 1Samodzielna Kompania Komandoséw udata sie do bazy 2 KI>w okolicy Ban i Tarano.
4 i 5 lipca komandosi przybyli do San Basilio. 15 sierpnia do komandoséw dotart rozkaz
dowodcy korpusu mowigcy o sformowaniu batalionu Commando. Batalion miat by¢ jednostka
samodzielng pod wzgledem ewidencyjnym i gospodarczym. Wedtug planu, batalion miat miec
trzy kompanie szturmowe i kompanie ciezkg. Kompania ciezka tgczyta w sobie elementy
kompanii dowodzenia i broni towarzyszacych. W styczniu 1945 r. liczyta blisko czterystu
oficerow i szeregowcOw. Kadre batalionu tworzyli gtdwnie oficerowie + Samodzielnej
Kompanii Komandoséw, za$ podoficerowie zostali wytonieni przede wszystkim z szeregowych

komandosow. Jednak z braku dostatecznej ilosci kadry kompanie szturmowe 112 miaty po dwa

plutony, a kompania trzecia byta w zalgzku.
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Stan batalionu stale sie powiekszat i 1wrze$nia wynosit 18 oficerow i 236 szeregowych,
a 15 pazdziernika powiekszyt sie juz do 2+ oficerow i 422 szeregowych.’. Réwnoczesnie
prowadzono intensywny trening zblizony programem do tego z Achnacarry.

29 pazdziernika 1944 r. batalion zostat przeniesiony z San Basilio do Ostuni na
wschodnim wybrzezu Apulli. Znajdowaty sie tam znakomite tereny do szkolenia pozwalajgce
na ¢wiczenie wspinaczki. 6 listopada rozkazem dowddcy 2 Korpusu ustalono nazwe batalionu
na 2 Batalion Komandosow Zmotoryzowanych. Brytyjczycy nie tworzyli juz nowych
typowych formacji komandosow na Europejskim Teatrze Dziatan Wojennych. Oddziaty takie
tworzyli np. Belgowie i Francuzi na wiasne potrzeby oraz sprzymierzency na Dalekim
Wschodzie. Batalion zachowat jednak nazwe, umundurowania i tradycje oddziatu, w szkoleniu
zachowano elementy typowe dla wojsk specjalnych. Zotnierze batalionu nosili naszywki
Commando™ bez numeru i odznaki ,,Combined Operations”. Sam batalion zostat przydzielony
do 2 Brygady Pancernej. W szkoleniu potozono nacisk na wspotprace z czotgami, sprawne
zatadowywanie i roztadowywanie na samochody i transportery Universal Carrier.

Warto tez dodaC, ze w skladzie kompanii dowodzenia znajdowat sie oddziat
rozpoznawczy (nie mylic z plutonem rozpoznawczym). Byt to oddziat pieszy
wyspecjalizowany w prowadzeniu bliskiego rozpoznania w dzien i w nocy. Stuzyli w nim
zoknierze przeszkoleni w Bazie nr 10 Oddziatu Specjalnego w Ostuni, ktorej dziatalnosc
zakonczyta sie 27 lipca 1944 r. i gdzie teraz trenowat 2 Batalion Komandosow
Zmotoryzowanych. Zadaniem Bazy nr 10 byto przygotowanie ,,cichociemnych” do zrzutu w
Polsce, jednak z powodu zajecia wiekszoSci obszaru Polski przez Armie Czerwong, baza w
Ostuni zakonczyta dziatalnos¢. Kandydaci na ,cichociemnych” przechodzili szkolenie
spadochronowe w Brindisi, tez we Wioszech. Do batalionu komandosow dotgczyto 8 oficerow-
spadochroniarzy, ktorzy obsadzili stanowiska dowodcow kompanii i plutonéw.

5 kwietnia 1945 r. 2 Batalion Komandosow Zmotoryzowanych zostat postawiony w
pogotowiu marszowym. Od 11 kwietnia komandosi przebywali w Forli, gdzie uzupetniali
sprzet, amunicje i przeprowadzali trening. W tym czasie 2 KP watczyt i na kierunku drogi
(Via Emilia), ktora prowadzita do Bolonii. Droge przegradzaty jednak rzeki Senio, Sa :
Silaro, Giana i tdice. Bagnisty i ciezki teren sprzyjat raczej obronie niz natarciu. Batalion
komandosow zostat przydzielony do zgrupowania ,,Rak™ pod dowddztwem gen. Bronistawa

Rakowskiego (2 Brygada Pancerna, Putk Utanow Karpackich, 2 batalion komandosow 113 i 18

batalion piechoty). 14 kwietnia zgrupowanie ,,Rak” weszto do walki, komandosi pozostawali w

Krélikowski M., Komandosi..., s. 99.
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odwodzie i 15 kwietnia zostali wigczeni w skiad zgrupowania ,,Rud” pod dowodztwem gen.
Klemensa Rudnickiego (5 ICresowa DP, 1 Putk Utanéw Krechowieckich), wkrétce jednak
znowu zostali przydzieleni do zgrupowania ,,Rak”, gdzie byli juz 16 i 17 kwietnia 1kompania
zostata przydzielona do 4 putku za$ 2 kompania do 6 putku ,Dzieci Lwowa” 2 Brygady
Pancernej. 3 kompania i kompania wsparcia pozostaty w odwodzie.\ Bitwa o Bolonie byta
ostatnig 2 Batationu Komandoséw Zmotoryzowanych.

Za watki we Wtoszech Naczetny Wadz gen. K. Sosnkowski powiedziat:

,Stwierdzam, ze Kompania Komandoséw Polskich dobrze zastuzyta sie Ojczyznie... Straty
wasze w zabitych i rannych wyniosty ponad 3/4 stanu Kompanii. Nie zatamac sie, nie straci¢
ducha, zachowac ciagtg cheC watki, przy tak duzych stratach potrafi tylko zotnierz najwyzszej
klasy

Z zakonczeniem watk na froncie wtoskim zbiegto sie zatwierdzenie przez Brytyjczykow
etatu 2 Dywizji Pancernej, ktéra przyjeta miano ,Warszawskiej”. 2 Batalion Komandosow
nadal znajdowat sie w sktadzie 2 Brygady. Komandosi zostati przebazowani do Marradi, a
potem do Civitanowa, gdzie zostali rozdzieleni do réznych zadan, najczesciej wartowniczych.
Najwieksza grupa weszta w sktad specjalnego zgrupowania ,,Straz”, ktérej zadaniem byto
konwojowanie jencdédw niemieckich do obozéw przejsciowych. W koncu wrze$nia 1945 r.
batalion w catosci przeszedt do Macerata, gdzie stacjonowato dowoddztwo 2 ,Warszawskiej
Dywizji Pancernej. W ramach uzupetnien, gtéwnie sposrod obozow jenieckich, stan 2
Batalionu Komandoséw Zmotoryzowanych na jesieni 1945 r. wynosit 63 oficerow i 1033
szeregowych. W dniu 30 maja 1947 r. zostat rozwigzany 2 Batalion Komandosow
Zmotoryzowanych, a w zasadzie przeksztatcony w 206 Basic Unit PRC, gdzie zotnierze

rozpoczeli przygotowania do cywilnego zycia w obcym kraju. .

Tamze..,, s. 101.
Wypad - Organ Kola Komandosow..., s. 9.
Krolikowski M., Komandosi..., s. 112
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY 1 KOMPANII COMMANDO

SCHEMAT ORGANIZACYJNY PLUTONU DOWODZENIA

Dowddca plutonu I

1
Z-ca dowd(icy plutonu 1

Poczet Dowddcy Kompanii Kierowcy

Druzyna tacznosci Druzyna gospodarcza Druzyna mozdzierzy
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY 2 BATALIONU COMMANDO

W kwietniu 1940 roku Komenda Giowna Zwigzku Walki Zbrojnej w Warszawie,
przystapita do tworzenia pionu dywersyjno-bojowego nazwanego Zwigzkiem Odwetu.
Powstate w poszczegolnych okregach ZWZ piony ZO zajety sie tworzeniem grup sabotazowo-
dywersyjnych, ktére rozpoczety akcje bojowe. W 1941 roku Zwigzek Odwetu zorganizowat w
Warszawie pierwszy kurs sabotazowy dla kilkunastu zotnierzy, wyjezdzajacych do Niemiec w
skfadzie transportow oséb skierowanych na roboty przymusowe. Wyjezdzajacy otrz3mywali z
reguty zadania dotyczace organizowania na terenie Il Rzeszy zakonspirowanych grup
dywersyjno-sabotazowych?”.

W grudniu 1942 roku powstat specjalny oddziat dywersyjny przeznaczony do akcji
sabotazowych i dywersyjnych na terenie Rzeszy oraz samego Berlina. Akcje wzbudzity panike

w Niemczech - okazato sig, ze nawet w stolicy Il Rzeszy nie mozna czuc sie bezpiecznie.

Komandos nr 10/96, Dywersja, s. 32.
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POLSM SAMODZIELNY BATALION SPECJALNY

Podobnie jak w Sitach Zbrojnych na Zachodzie, takze w Korpusie Polskich Sit
Zbrojnych w ZSRR powstata jednostka do dziatan specjalnych. Byt nim batalion specjalny,
ktérego zadaniem byto szkolenie i organizowanie pododdziatow dywersyjnych i
rozpoznawczych na tyfach przeciwnika, oraz wspotdziatania w zaopatrywaniu bojowym
pododdziatow AL. Batalion powstat w pazdzierniku 1943 r., a zakonczyt swojg dziatalnos¢ w
sierpniu 1944 r".

Po utworzeniu 1 Dywizji Piechoty, a nastepnie szeregu innych oddziatdbw walczacych
wspblnie z Armig Czerwong zostaty podjete kroki do utworzenia polskiego osrodka
kierujgcego walkg na zapleczu frontu na wzér funkcjonujacych juz wtedy Sztabow Ruchu
Partyzanckiego Ukrainy i Biatorusi. W tym celu rozpoczeto rozmowy z przedstawicielami
Centralnego Sztabu Partyzanckiego i dowodztwem Wojsk Powietrzno-desantowych ZSRR.

Po uzyskaniu akceptacji, na mocy rozkazu dowddcy 1 Korpusu Polskich Sit Zbrojnych
w ZSRR 18 pazdziernika 1943r. w miejscowosci Bietomut w obwodzie moskiewskim, zostat
utworzony Polski Samodzielny Batalion Specjalny. Faktycznie PSBS podporzadkowany byt
Wydziatowi Wewnetrznemu Zwigzku Patriotow Polskich w osobach Stanistawa Radkiewicza i
Eugeniusza Szygra.®

Batalion zostat powotany w celu szkolenia kadr przygotowanych do prowadzenia walki
na tytach wroga. Zadaniem jego byto szkolenie grup i oddziatbw przeznaczonych do dziatan
dywersyjno-rozpoznawczych. Po wprowadzeniu wielu poprawek i dostosowywaniu struktur do
planowanych zadan ostatecznie etat batalionu przewid}wat:

e dowddztwo;

* dwie kompanie szkolne (2 plutony oficerskie, 4 podoficerskie i 1 pluton techniki i
propagandy),

* dwie kompanie minerskie,

» dwie kompanie zwiadowcdw,

» kompania radiotelegrafistow,

e samodzielny pluton instruktoréw minerskich,

» samodzielny pluton starszych zwiadowcow.

Obsada personalna batalionu zatwierdzona zostata przez dowodztwo korpusu rozkazem

personalnym nr 22 z dnia 25 lutego 1944r. Dowddztwo batalionu objat mjr Henryk

E Markowa, Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Samodzielnego Batalionu Specjalnego, WPH 1964 r., nr 2.,
.343.

Nogaj A., Oddziaty spadochronowe PSBS J944-45, Poznan 1977, s. 11
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Torunczyk.! Doptyw ochotnikéw do batalionu oraz wymogi, jakimi winni odpowiadaé
kandydaci zostaty ustalone podczas rozmow prowadzonych przez cztonkow Zwiazek Patriotow
Polskich z przedstawicielami Armii Czerwonej. Okreslono, ze hart ideowy 1 nienaganna
postawa moralna, jak rowniez bojowos¢, odwaga, bardzo dobre warunki zdrowotne i fizyczne,
to podstawowe i niezbedne kryteria doboru kandydatow do batalionu. Werbunek prowadzony
byt wéréd ochotnikdw przez aparat polityczny, a od 1944r. przez Centralne Biuro Komunistow
Polskich. »

Od listopada 1943r. stan batalionu szybko wzrastat i w grudniu osiggnat 1053 zotnierzy,
co stanowito 68% etatu. Do 31 sierpnia 1944r. batalion osiggnat stan 2100 zotnierzy. Polski
Samodzielny Batalion Specjalny przygotowywat kadry na bazie, ktorych w okupowanym kraju
miaty powstawaC nowe oddziaty partyzanckie. Szkolenie w batalionie przebiegato w dwaoch
etapach po trzy miesigce kazdy. Zasadniczym byt drugi etap szkoleniowy.

W pierwszym etapie szkoleniowym kandydaci przechodzili szkolenie bojowe z zakresu
taktyki partyzanckiej, rozpoznania, minowania i dywersji, topografii i szkolenia
spadochronowego. W etapie drugim kandydaci przechodzili dodatkowe szkolenie
specjalistyczne w ramach nadawanych specjalnosci. W pierwszych miesigcach dziatalnosci
batalion przejat wszystkie funkcje zwigzane z przygotowaniem do kierowania ruchem oporu w
Polsce, jednak wiosng 1944r. zmieniono te koncepcje. Dla PSBS powierzono wyiacznie
zadania kontynuowania szkolenia i przygotowania grup specjalnych i oddziatow partyzanckich
do prowadzenia rozpoznania i dywersji na zapleczu frontu. Kierownictwo nad wyszkolonymi
gmpami, jak i nad catym batalionem powierzono od 8 maja 1944r. nowo powstatemu, w
Szpanowie koto Rownego, Polskiemu Sztabowi Partyzanckiemu. Formalnie jednak PSBS
podlegat dowodztwu 1 Korpusu.®

Polski Sztab Partyzancki podlegat dowodztwu Korpusu Polskiego, faktycznie wiadza
zwierzchnia nalezata do CBICP. Na jego dowodce wyznaczony zostat ptk Aleksander
Zawadzki. Polski Sztab Partyzancki skitadat sie z: dowddztwa; wydziatu operacyjnego,
wydzialu wywiadowczego; wydziatu poufnego; wydziatu tgcznosci, wydziatu materiatowo
technicznego i zaopatrzenia; wydziatu finansowego; wydziatu personalnego, wydziatu
politycznego; wydziatu informacji; wydziatu technicznego; wydziatu szyfrowego, wydziatu

sanitarnego; wydziatu administracyjno-gospodarczego; bazy transportu samochodowego.

Tamze, s. 18.
Tamze, s. 19.
Tamze, s. 22.
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Polskiego Samodzielnego Batalionu Specjalnego; przedstawicielstwa Sztabu w Moskwie oraz
przedstawicielstwa sztabu przy Radzie Wojennej Il Frontu Biatoruskiego.

W Polskim Sztabie Partyzanckim pracowato 420 zoinierzy.'. Do zasadniczych zadan
PSzP nalezato;

przygotowanie odpowiednio wyszkolonych kadr do dziatan na zapleczu frontu;
» organizacja polskich jednostek partyzanckich dziatajgcych na terenach Zachodniej
Biatorusi i Ukrainy oraz wschodniej Polski;

wspotpraca i okrestanie sposobow wspotdziatania partyzantow polskich z oddziatami
radzieckimi;

podtrzymywanie sprawnej #gcznosci Sztabdw partyzanckich Biatorusi i Ukrainy z
PSzP;

zaopatrywanie materiatowe baz partyzanckich i grup specjatnych dziatajgcych na
terenach zajetych przez przeciwnika;

e utrzymywanie tgcznosci i zbieranie wiadomosci wywiadowczych od wspotpracujacych
na zapleczu oddziatow i grup.

Najwazniejsze zadania wykonywat Wydziat Operacyjny PSzP, poniewaz bezposrednio to jego
oficerowie zajmowati sie kierowaniem grup specjatnych z PSBS dfa wzmocnienia oddziatow
partyzanckich w kraju. Ptanowano dzietenie wiekszych zgrupowan partyzanckich i zmiany
rejondw ich dziatania, a takze poprzez zrzuty grup organizatorskich tworzenie nowych
oddziatow partyzanckich w innych rejonach dziatania.

W ramach reatizacji tego planu od maja 1944r. do konca stycznia 1945r. zrzucono 67
grup dywersyjno-rozpoznawczych (327 zotnierzy), ktore wykonywaty zadania samodzietme,
lub weszty w skiad 1O oddziatow partyzanckich AL. Zadania stawiane grupom dywersyjno-
rozpoznawczym obejmowaty gtdéwnie przedsiewziecia z zakresu dywersji i rozpoznania.
Dowddcow grup dywersyjno-rozpoznawczych zobowigzano do.
stworzenia w nakazanym rejonie oddziatu partyzanckiego z miejscowej ludnosci i
oddziatow AL. Aktywnie prowadzac dziatania przeciwko armii niemieckiej;
poznania stanu potitycznego w rejonie dziatania i okre$tenia perspektyw rozwiniecia
ruchu partyzanckiego;
zbadania rezerw i stanu sit przeciwnika w rejonie dziatania,
prowadzenia systematycznych dziatan dywersyjnych na Uniach kotejowych i
drogowych;

' Tamze, s. 23.
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» urzadzania zasadzek i napadOw na transport i site zywa przeciwnika;

 likwidacje zdrajcow narodu;

» prowadzenia rozpoznania zgrupowan niemieckich wojsk, rejonéw umocnien, skadow,

lotnisk i zaktadow produkcyjnych;

» prowadzenia wsrdd ludnosci miejscowej akcji propagandowo-wyjasniajgcej;

e utrzymywania tgcznosci z PSzP wszelkimi mozliwymi srodkami.

Grupy dywersyjno-rozpoznawcze wykonywaty réwniez zadania wywiadowcze. Dziatajgce
w nielicznym skfadzie miaty wieksze szanse przetrwania i ukrycia sie od licznego oddziatu
partyzanckiego, co przy silnym przeciwdziataniu przeciwnika i niesprzyjajacej ludnosci

miejscowej umozliwiato grupom rozpoznawczym wykonanie postawionych zadan.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA PSBS
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23 09.1944 r. batalion przeszedt do dyspozycji Kierownika Resortu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, a cze$¢ wyszkolonych grup specjalnych przydzielono do dyspozycji
dowodztwa frontéw. Rozkazem organizacyjnym z dnia 16 listopada 1944r. rozwigzano batalion
I najego bazie w dniu 26.03.1945r. powotano wojska wewnetrzne.

Postawione zadania grupy dywersyjno-rozpoznawcze realizowaty w praktyce czteroma
podstawowymi rodzajami dziatan: rozpoznaniem, dywersjg i dziatalnoScig psychotogiczno-
terrorystyczng. W Bietomucie batalion stacjonowat do potowy kwietnia 1944r., kiedy to zostat
przegrupowany do Zytynia. Pobyt w Zytyniu przebiegat w napieciu i ciagtych starciach z
grupami nacjonalistéw ukrainskich.'. 6 sierpnia 1944r. na rozkaz naczelnego Dowddcy Wojska
Polskiego, gen. broni Michata Roli-Zymierskiego, bataliom rozpoczyna przegrupowanie
marszem pieszym i 15 sierpnia przybywa na lotnisko Adampot koto Lublina. Tam cze$¢
zoknierzy batalionu brata udziat w ostonie dziatalnosci PKWN, a pdzniej w watkach z

partyzantkg Armii Krajowej.

Tworzenie struktur panstwa podziemnego wraz z jego formacjami zbrojnymi, tworzenia
zasad 1 metod ich dziatania odbywato sie w skrajnie niekorzystnych warunkach okupacji i
nazistowskiego rezimu. Wydtuzato to okres osiggniecia zdolnosci funkcjonowania, pociagato
za sobg liczne ofiary wsSrdéd spoteczenstwa, w tym szczegoélnie struktur cywilnych i
wojskowych podziemnego panstwa. Niemniej jednak dziatania nieregularne polskich formacji
zbrojnych w okresie okupacji miaty olbrzymie znaczenie w obronie substancji narodowej oraz
dla ostatecznego zwyciestwa nad Niemcami.

w tatach 1939-1945 setki tysiecy zotnierzy AK, BCh, AL, NSZ i innych formacji
przeprowadzity tysigce réznorodnych - co do zadan i zakresu akcji - dziatan zbrojnych o
charakterze: dywersyjnym, obrony ludnosci przed represjami, potyczek z sitami okupanta,
wywiadowczym, opanowywania miast i miejscowosci (samodzielnie i we wspotdziataniu z
Armig Radziecka - w tatach 1944-45). Mimo angazowania licznych sit policyjno-wojskowych,
mimo masowego terroru z odpowiedzialnoscig zbiorowg wigcznie, pomimo sagdow specjalnych,
wiezien, obozow koncentracyjnych oraz stosowania na kazdym niemal kroku pro J
Niemcy nie byli w stanie zlikwidowac partyzantki. Stan cigglego zagrozenia ze strony
zbrojnego ruchu oporu powodowat dezorganizacje gospodarki, komunikacji i adm j
niemieckiej.

Kawka H., Wolanowski L., Zywe srebro, Warszawa 1963,s. 1b-1\,
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w warankach partyzanckiego dziatania, kiedy przewaznie podejmowano walke z
rzewazajacym ilosciowo ijakosciowo przeciwnikiem, najlepsze efekty osiggano stosujgc takie
formy jak' akcje dywersyjne, zasadzki, napady i wypady. Obok wysadzania linii i obiektow
kolejowych prowadzono akcje dywersyjne, majace na celu niszczenie obiektow gospodarczych
okupanta (mleczarnie, tartaki, zaktady stolarskie, garbarnie, urzedy pocztowe, linie telefoniczne
I energetyczne)'. Wypady, napady i zasadzki byly rodzajami dziatan bojowych oddziatow
partyzanckich, majgcych na celu rozbrojenie i likwidacje sit policyjno-wojskowych oraz
zdobycie broni i Srodkéw materiatowych.

Druga wojna Swiatowa przyniosta wiele nowatorskich na owe czasy rozwigzan w
przestrzeni walki zbrojnej. Btyskawiczne zajecie terytorium Europy przez Niemcy stato sie
mozlive dzieki nowoczesnym sitom zbrojnym, ktorych trzon stanowily jednostki
zmotoryzowane i pancerne oraz lotnictwo. Uzycie na skate masowg czotgow umozliwito
osiggniecie zakfadanego tempa dziatan, pozbawiajgc tym samym przeciwnika czasu
niezbednego na reakcje. Diugotrwate, wyniszczajace bitwy z okresu poprzedniej wojny
przeszty do historii, ich miejsce zajety szybkie, zdecydowane dziatania pancernych zagonow.
Podbita Europa szukata swojej szansy odzyskania wolno$ci w dziataniach partyzanckich,
akcjach dywersyjnych i sabotazowych. Na obszarze Polski, Jugostawii i bylego Zwigzku
Radzieckiego, silne dziatania partyzanckie dezorganizowaly zaopatrywanie dla frontow,
paralizowaty komunikacje wewnetrzng oraz niejednokrotnie wigzaty w walce regularne
dywizje niemieckie, zadajgc im powazne straty. Na terenach pozostatych panstw europejskich,
takich jak np. Francja, Belgia ruch oporu przeciwko koalicji hitlerowskiej miat nieco inny
charakter i ograniczat sie w gtownej mierze do prowadzenia akcji sabotazowych, dywersyjnych
i wywiadowczych na potrzeby sit aliantow. Dziatalno$¢ rozpoznawcza i wywiadowcza
przyczynita sie w gtdbwnej mierze do zapewnienia powodzenia poszczegolnych ope |,
prowadzonych przez wojska alianckie, na zachodnioeuropejskim teatrze dziatan woje y
Stworzone w okresie drugiej wojny Swiatowej organa kierowania ruchem oporu
okupowanej Europy, sg pierwowzorem dzisiejszych dowddztw operacji specjalny
nawet przyjaC teze, ze 6wczesny wydziat operacji specjalnych {Special Operations
SOB), ktory wystepowat w strukturze organizacyjnej amerykanskiego Biura Stuzb
Strategicznych (Office for Strategie Services-OSS), byt odpowiednikiem Potgczonego
Dowodztwa Wojsk Specjalnego Przeznaczenia (USSOCOM) powotanego w kw

w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poinocnej, czy tez komponentu wchodzgcego w skfad sit

S. Zajac, Dziatania partyzanckie miedzy Wistg a 1 atrami, Warszawa 1976, s.
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SOJ.Ulszniczych NATO - Special Operation Component Command (SOCC), przeznaczonego do
wsparcia dziatan COMAJF (Commander Allied Joint Force). Wydziat ten Sciste wspotpracowat
brytyjska stuzbg operacji specjatnych (Special Operations Executive - SOE), koordynujacej

miedzy innymi dziataino$¢ grup Cichociemnych na terenie okupowanej Europy\

BV swym pierwotnym ujeciu ,,operacje specjalne” byty zblizone do pojecia

W celu przeprowadzenia prac studyjnych i gruntownego zba ~la o ~zam Specjalnych (Special Operations
Ministerstwie Obrony Stanéw Zjednoczonych, w 1957 r., Biuro aa
Research Office-SORO). W marcu 1959 r,, US Army Special Warfare
okreslenia “operacje (dziatania) specjalne”, jako okresSlenia nadrze nego za
dziedziny ,,wojny specjalnej”. Okolicznos$cig, k.dra znacznie u~dma obrony . w
operacji specjalnych jest rownolegte istnienie dwoéch definicji p J ~  specjalnego przeznaczenia Standéw
sitach lgdowych USA. Za: W. R. Lehner, Dziatania specjalne i wojska p J g P

Zjednoczonych, WPZ nr. 1/88, Warszawa 1988.

galerii nowszechne stosowanie

(9™jN\jnologii w obszarze
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ROZDZIAL IV

dziatania psychologiczne w zapobieganiu, kierowaniu

| ROZWIAZYWANIU KONFLIKTOW

Swiat po Il wojnie $wiatowej charakteryzuje sie wieloma sprzecznoéciami, ktore
wywolujg konflikty, stany napiecia i kryzysy na okre$lonych obszarach. Sytuacje konfliktowe
najczesciej miaty swe podtoze w sprzecznosciach religijnych, potityczno-ustrojowych,
demograficznych, pogwalceniu praw cztowieka, niszczeniu zrodet surowcowych niezbednych
catej ludzkosci, w rozwoju miedzynarodowej przestepczosci (narkotyki, terror, rézne formy
rozboju) itp. '

Uczestnictwo Polski w procesach integracji europejskiej, w utrwalaniu pokoju
Swiatowego i w miedzynarodowej walce z terroryzmem wywotuje konieczno$¢ przygotowania
naszych sil zbrojnych nie tylko do prowadzenia dziatan operacyjnych, co przede wszystkim do
aktywnego zapobiegania konfliktom. Dowodem na to sg stosowne zapisy w regulaminach sit

pokojowych ONZ, okres$lajace obowigzki dowoddcéw w zakresie zawierania umow,

porozumien i uktadow ze stronami konfliktu zbrojnego, a przede wszystkim praktyczna
dziatalno$¢ negocjatorow wojskowych, np. w bytej Jugostawii.

Od zotnierzy wymaga sie z jednej strony umiejetno$ci prowadzenia dziatan bojowych
(postugiwania sie Srodkami i narzedziami walki), a z drugiej strony - umiejetnosci skutecznego
rozwigzywania konfliktow w sposob pokojowy, z wykorzystaniem metod i technik
negocjacyjnych.

Badania nad naturg konfliktow potencjalnych, ukrytych i strukturalnych stuza

zapobieganiu i eliminacji potencjalnych wojen ze stosunkéw miedzy spoteczenstwami
wspdtczesnego Swiata. Tym bardziej, ze zawodzg dotychczas stosowane i sprawdzone strategie
oraz socjotechniki rozwigzywania konfliktow, szczegdlnie gdy juz dochodzi do stosowania
przemocy militarnej (na przykiad: panstwa bylej Jugostawii czy konflikt pales yn
izraelski).

Badania potencjatow konfliktogennych spoteczenstw mogg by¢ kluczem do eliminacji
konfliktow zbrojnych i wojen N W spoteczenstwach obywatelskich i transformacyjnych

(postkomunistycznych)  rozpoznawanie  potencjatow  konfliktogennych  moz 'y’

H Herman, Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie $wiatowej, AON, Warszawa

2000, s. 18. , o X nr 9 ~roctiw 1996
z. Zagorski, Komponenty tadu spotecznego a konflikty miedzy spoteczenstwami.

s.31-32.
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doskonaleniu tadu spotecznego, a w konsekwencji, eliminowaniu wojen ze stosunkdéw miedzy
spoteczenstwami.

Gtownym celem realizowanych badan bedzie przygotowanie dowddcow do

rozpoznawania, zapobiegania, kierowania i rozwigzywania konfliktow, szczegélnie w
interpersonalnych kontaktach z ludno$cig miejscowa.

Tak sformulowany cet badan, intuicja, doSwiadczenia naukowo-badawcze

[
dydaktyczne autora pozwalajg na sformutowanie nastepujacej hipotezy roboczej:
»,Wiedza i umiejetnosci dowodcéw na temat rozwigzywania konfliktéw w sposob pokojowy
jest niewielka (wynika to z brakow w edukacji wojskowej) - zachodzi obawa, ze w sytuacji
konfliktu beda brali pod uwage jedynie Srodki walki zbrojnej”.
Rozwigzanie gtownego celu (problemu badawczego) i zweryfikowanie postawionej
hipotezy prowadzi do rozstrzygniecia kolejnych pytan badawczych:
Jak wykorzystywac wojsko do likwidacji stanow zagrozenia, kryzysow i konfliktow?
Jak zachecac strony konfliktu do rozméw pokojowych i porozumienia ?
W jaki sposéb mozna zapobiega¢ konfliktom 7
Jak kierowac przebiegiem konfliktu ?
Jak mozna rozwigzywac konflikty ?
Jak dziatania psychologiczne wplywajg na postawy i

zachowania uczestnikéw
konfliktu?

Jak powinna ksztattowac sie komunikacja w sytuacji konfliktowej?
Podstawowym warunkiem przeprowadzenia badan w zakresie problematyki konfliktow
bylo przestudiowania literatury przedmiotu. W rozdziale tym wykorzystano metode obserwacji
naukowej (publikacji na temat konfliktdéw spotecznych i etnicznych) oraz metode analizy i

syntezy obszernej juz literatury przedmiotu. Analiza funkcjonalna pozwolita na zbadanie
zwigzkow, ktore zachodzg w poszczegolnych fazach konfliktu.

Analize definicji i faz rozwojowych konfliktow konczg wnioski, przedstawione w

zakonczeniu Rozdziatu.

4.1. Istota konfliktow i ich rodzaje
Konflikt miedzy ludZzmi jest sprawg tak powszechng i naturalng - jest skladnikiem
codziennosci. Mozna rzec, ze konflikt istnieje wszedzie tam, gdzie pojawiajg sie sprzeczne

dazenia lub czynnosci. Sprzecznosci te przejawiac sie moga, badz jako napiecia wewnetrzne
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(walka motywéw), badZ jako rywalizacja miedzy osobami lub grupami oséb o okresSlone
dobra i wartoSci'.

Definicje ,,konfliktu” sg rozne, formutowane w sposéb mniej lub bardziej szczegétowy. Na
ogot przyjmuje sie, ze mamy z konfliktem do czynienia, gdy co najmniej dwie strony aspirujg
do osiggniecia celow, stanow rzeczy, ktdre trudno zrealizowac jednoczes$nie lub nawet jest to
niemozliwe | Podstawg konfliktu jest rywalizacja o dobra, na ogét ograniczone - pojawia sie
wtedy gdy jedna ze stron uniemozliwia lub blokuje drugiej realizacje jej celow lub dagzen.

Licznie przytaczane w literaturze przedmiotu definicje konfliktu mozna podsumowac
nastepujaco ™

konflikt jest sytuacja, w ktorej wystepujace najmniej dwie strony;

strony konfliktu sa od siebie nawzajem zalezne;

konflikt rozpoczyna sie wtedy, gdy co najmniej jedna ze stron spostrzega, ze jej cele,

wartosci lub zachowania sg sprzeczne z celami, dziataniami lub wartoSciami drugiej strony

—druga strona utrudnia lub blokuje ich realizacje,

ujawniony konflikt charakteryzujg specyficzne zachowania wobec drugiej strony;

konflikty wynikaja z postrzeganej, a nie obiektywnie istniejagcej niezgodnosci,

druga strona odwzajemnia reakcje, ktorym towarzysza bardzo czesto emocje.

Konflikt spoteczny to zjawisko dynamiczne - proces przebiegajacy w okreslonym czasie
i okreSlonej przestrzeni spotecznej, wyznaczonej przez wzajemne interakcje mniejszej tub
wiekszej grupy o0sob.

Analiza psychologiczna wyréznia nastepujace fazy konfliktu (etapy sytuacji konfliktowej):
1 sytuacja poprzedzajgca (okres prowokacji);

2. okres eskalacji konfliktu;

3. faza konfrontacji (sytuacja ostrego konfliktu),

4. okres wychodzenia z konfliktu (podjecie dialogu).

Rozne typy konfliktow charakteryzujg sie odmiennym przebiegiem. W konfliktach
krétkotrwatych kolejne fazy nastepuja szybko - nawet sg trudnosci z ich wydzieleniem. W
konfliktach ditugotrwatych przejscie z jednego stadium w kolejne dokon j ‘e
niepostrzezenie. Bardzo czesto ,,konflikt ukryty” jest tylko poczatkowa fazg procesu, ktory w

' H. Biatyszewski, Teoretyczne problemy sprzecznosci i konfliktow * Spofeczenstwo” nr 1, 1992,
~J Karpinski, Konflikty miedzy narodami z perspektywy teoretycznej, w ,,Kultura i Spoteczens

~Z.Rummel-Syska, Konflikty organizacyjne. Ujecie mikrospoteczne, Warsza
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nastepnym stadium przeksztatca sie w ,,konflikt otwarty”. Wybuch konfliktu, to przejscie z
fazy ukrytej w jawnag

Przedmiotem konfliktow moze by¢ rywalizacja o dobra. Szczeg6lnym rodzajem dobr
sd*uprawnienia. Konfliktu polityczne i narodowosciowe dotyczg czesto wiasnie uprawnien,
np.. mozliwo$¢ nauczania w jezyku ojczystym, nieskrepowanego wydawania prasy i ksigzek
itp. Uprawnieniem jest tez autonomia prawna i suwerennos¢. Strong w konflikcie o
uprawnienia jest czesto panstwo wielonarodowe, ktére jako prawodawca, odmawia danej
zbiorowosci udzielenia uprawnien. Druga strongjest zbiorowos$¢, ktora chce te uprawnienia dla
siebie zdoby¢ (Por. sytuacja w Czeczenii, Kosowie, Macedonii itp.).

ZbiorowosC, ktora dazy do zdobycia uprawnien, nie dziata na ogdt jednolicie -
specjalizuje sie i réznicuje. Pojawiaja sie na ogot jej przedstawiciele i rzecznicy, dziatajacy w
jej imieniu (tworzg sie ruchy spoteczne i narodowe, formutujgce programy i ideologie, ktore
majg uzasadniC ich dziatanie). Aktywna czesC zbiorowosci roznicuje sie na odtamy bardziej
ugodowe i skrajne, ktore uzywajg réznorodnych srodkdéw nacisku; postugujg sie przemoca lub
apelujg do sumien. Skuteczno$¢ uzywanych Srodkéw zalezy oczywiscie od postepowania
przeciwnika (np. powstrzymywanie sie Hindusow od stosowania przemocy okazato sie
skuteczne wobec Brytyjczykow).

Konflikt daje impuls do walki, ktéra moze toczyC sie tak diugo, az zostanie
rozstrzygniete, kto posigdzie okreSlone dobra, albo tez strony zmeczywszy sie walka
zatrzymaja sie na jakims$ etapie . Strony godza sie z tym, ze rozstrzygniecia nie da sie osiggnac
(zadna z walczacych stron nie wchodzi w posiadanie owego dobra - jest to sytuacja ,,patowa”).

Z reguly ludzie starajg sie unikngC zniszczen, jakie kazda watka za sobg pocigga i
poszukujg innych sposobow rozwigzania konfliktu. Sposobem wyjscia z konfliktu moze by¢
kompromis lub ustepstwo jednej ze stron (np. strony stabszej). Bywajg tez rozwigzania
polegajace na ,,tworczej transformacji” sytuacji konfliktowej (konflikt konstruktywny) - ujecie
jej z nowego punktu widzenia, pozwalajgcego na likwidacje Zrodta konfliktu (np. przez
pomnozenie ilosci dobr do podziatu).

Konflikt bywa tez sposobem na wyjscie z kryzysu. Przyktadem moga by¢ narodowe
konflikty w krajach, ktore znalazty sie w gtebokim kryzysie, zwigzanym z upadkiem ustroju

komunistycznego, np.: kraje bylej Rosji radzieckiej. Konflikty konstruktywne towarzyszg tez
sytuacji kryzysowej w zaktadach pracy.

Andrzej Stabon, Konflikt spoteczny i negocjacje, KLrakow 1995, s, 46-47.
Janusz Reykowski, Logika walki. Warszawa 1984, s. 58.
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Jak zauwazyliSmy, mamy do czynienia z dwoma réznymi sposobami podejscia do sytuacji
konfliktowej:
1 ,,Zwyciestwo jest niepodzielne” - albo my, albo oni (konflikt destruktywny),
2 Konflikt moze byC¢ rozwigzywalny i moze satysfakcjonowa¢ obie strony (konflikt
konstruktywny).

Konflikt destruktywny - rozwigzanie polega tu na zniszczeniu jednej ze stron, a
czasem- i obu. Konflikt destruktywny, w miare trwania, rozrasta sie i obejmuje coraz to nowe
obszary. Rozbudowuje sie racje moralne, ideologiczne i historyczne, majgce uzasadnic
stanowisko whasnej strony (stuzy temu wiasnie dziatalno$¢ informacyjno-propagandowa). W
takigj sytuacji ustepstwo, kompromis - tracg sens i brzmig falszywie, a nawet zatracajg o
oportunizm i zdrade. Nie pozostaje nic irmego, jak walka, ktéra moze ostatecznie rozstrzygngé
o zwyciestwie. Emocjonalne zaangazowanie dodaje sit i wiary w zwyciestwo, a kazda ze stron
wybierajagcych sie na wojne wierzy w to, ze zwyciezy (np. stan umystoOw spoteczenstwa
argentynskiego i brytyjskiego, w okresie konfliktu o Falklandy, czy konflikt katolikow i
protestantdw w Irlandii P6tnocnej).

Konflikt destruktywny prowadzi do dehumanizacji przeciwnika, do jego deprecjacji pod
wzgledem moralnym, jak i umystowym. Gniew, towarzyszacy konfliktom, znajduje najlepsze
ujscie w dziataniach z uzyciem przemocy. W stanie silnego zaangazowania w walke bardzo
upraszcza sie obraz sytuacji. Smiato$¢ i nieugieto$¢ w walce staje sie przestanka prestizu w
grupie - aplauz zdobywa sie tym wiekszy, im mocniej ugodzi sie w przeciwnika (mordy i
wysiedlenia, ktore miaty miejsce w krajach bytej Jugostawii). Pojawia sie gotowos¢ do
poswiecen; nie przeraza wizja ofiar, ktére miatoby sie ponie$¢. Odczuwa sie dume i satysfakcje
ztego, ze robi sie co$ niebezpiecznego, co grozi utratg zdrowia, wotnosci, a nawet zycia.

Konflikt destruktywny stwarza stan umystow, ktéry umozliwia ludziom prowadzenie
bezpardonowej walki wszelkimi dostepnymi $rodkami. W takiej sytuacji nie uznaje sie
stanowisk posrednich i kompromiséw - nie wierzy sie w dobrg wole ludzi, ktorzy starajg sie

znalez€ sposoby porozumienia i zazegnania konfliktu '. Czynniki spoteczne i psychologiczne,

uruchomione przez konflikt destruktywny, prowadzg do jego szybkiego narastania.

Rzadko kiedy konflikty antagonistyczne konczg sie ,,totalnym zwyciestwem” jednej ze
stron, ktdra realizuje zasady ,,dziejowej sprawiedliwosci” (np. konflikt polsko-rosyjski nie
zostat zlikwidowany przez pokonanie powstania listopadowego, a pdzniej styczniowego, ani

tez przez marsz Pitsudskiego na Kijow). Konflikty takie przygasaja tylko na pewien czas, aby

J Reykowski, dz. cyt., s. 64.
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w nowych okoliczno$ciach odrodzi¢ sie z nowag sitg. Konflikt ,,zduszony sitg” nie znika -

przenosi sie tylko z ptaszczyzny realnej na ptaszczyzne symboliczna.

Jezeli strony nie znajdg sposobow likwidacji destruktywnego konfliktu, to procesy tego
rodzaju nasilajac sie przygotowujg nowa konfrontacje, do ktdérej dojdzie, gdy powstang
sprzyjajace ku temu warunki. Zwtaszcza, gdy ulegng zatarciu wspomnienia odniesionej kleski,
wylonig sie nowi przywddcy, a okoliczno$ci zewnetrzne stworzg nowe szanse. Witedy
wystarczy, ze przypadek rozpali iskre, z ktérej wybuchnie nowy pozar.

Niektorzy, klasyfikujac konflikty, przyjmujg nastepujace kryteria »

1 Zbiorowos¢ spoteczna, w ktorej zachodzg konflikty. Konflikt spoteczny (pojecie
najbardziej ogdlne) obejmuje wszystkie konflikty zachodzace w spoteczenstwie; w ramach
okre$lonej zbiorowosci spotecznej, obejmujacej grupy lub pojedyncze osoby o sprzecznych
celach. W ramach konfliktu spotecznego mozemy mowi¢ o konfliktach: narodowych,
klasowych, zawodowych, zaktadowych, rodzinnych, kolezenskich itp.

2 Liczebnos¢ stron; konflikty miedzy grupami i miedzy osobami (k. miedzyosobowe).

3 Przedmiot walki; konflikty o dobra materialne (terytorium, pienigdze, srodki produkcji).

4. Konflikty konstruktywne i destruktywne. Konstruktywne - wnosza nowe, pozytywne
wartosci do zbiorowosci, np.: zwiekszajg integracje, likwidujg cz}mniki hamujgce postep.
Konflikty destruktywne - dezintegrujgce zbiorowos$ci, hamujgce postep.

5 Rodzaj walki. Ze wzgledu na rodzaj walki mamy konflikty: zbrojne, krwawe i bezkrwawe,

tagodne i ostre.

6. Zasieg terytorialny; globalne, kontynentalne, krajowe, regionalne, lokalne, domowe,
uliczne itp.

7. Rodzaj sprzezen informacyjnych; ukryte - strony przed rozpoczeciem walki nie
ujawniajg swych celéw (prowadza walke, nie informujac o tym otoczenia) i jawne - strony
przekazujg mozliwie jak najwiecej informacji o swoich celach, walce i wynikach.

Konflikty o okre$lonych cechach, powtarzajace sie w historii spoteczenstw, czesto
uzyskujg odrebne nazwy, jak np.: wojny, rewolucje (kontrrewolucje), powstania, pucze,
strajki itp.

Uzytecznym uogdlnieniem teorii konfliktu jest teoria gier, zajmujgca sie sytuacjami, w
ktorych dziatajg co najmniej dwa podmioty a dziatania ich przynosza im zyski i straty. Jest to

teoria matematyczna poszukujgca rozwigzan optymalnych (przy danym okresleniu

Narcyz Klatka, Konflikt i gra, MON, Warszawa 1971, s. 115.
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optymalnosci). - teoria ta przyjmuje zatozenia, ktére w rzeczywistosci spetniane sg tylko w
przyblizeniu'.

Okazuje sie, ze w pewnych rodzajach gier (bardzo zblizonych do rzeczywistosci)
szukanie najwiekszej wygranej nie jest strategig optymalng. Wieksza wygrang (i to dla obydwu
partnerow) zapewnia strategia poprzestania na matym - zadowoleniu sie mniejszym zyskiem,
by unikna¢ wiekszej straty. Takg strategie stosujg politycy, gdy nie chca prowokowac ostrej
reakcji poszkodowanego przeciwnika (gdy mamy do czynienia z narodami i panstwami, to
reakcja moze by¢ op6zZniona o dziesieciolecia).

Rozstrzygnieciem konfliktu jako rywalizacji bywa kompromis, w ktérym kazda ze stron
uzyskuje mniej niz chciata, ale kazda co$ uzyskuje. Wojny prowadzi sie czesto w mysl zasady,
Ze o jeden z uczestnikow traci, to drugi zyskuje. W teorii gier sprecyzowano, na czym polega
réznica miedzy kompletnym a niekompletnym antagonizmem. Przypadkiem skrajnym, sytuacjg
kompletnego antagonizmu, sg ,,gry 0 sumie zerowej” (znaczy to, ze jakikolwiek zysk dla strony
Ajest stratg tej samej wielkosci dla strony B).

Przekonania o ostro$ci antagonizmu mobilizujg do dziatania i sg waznym skkadnikiem
rzeczywistosci, tym wazniejszym, im bardziej sg upowszechnione wsrdéd osob, ktére moga
oddziatywaC na rzeczywisto$¢ (zwiaszcza wsrod przywodcoéw politycznych i przywddcow
opinii publicznej). Nawet na wojnie nie zawsze wystepuje sytuacja kompletnego antagonizmu
(opisana, jako gra o sumie zerowej) - nie kazda strata zadana przeciwnikowi jest zyskiem dla
strony atakujgcej. W wojnach, w Wietnamie i w Zatoce Perskiej strona amerykanska wyraznie
unikata zadawania przeciwnikowi zbyt duzych strat. Ze wzgledu na opinie wewnetrzng i
zagraniczng z ktdra sie liczono - zbyt duze straty przeciwnika bylyby tez stratg dla strony
wihasnej. Na przykiad: doswiadczenia z pierwszej wojny Swiatowej prowadzity do wniosku, ze
catkowite zniszczenie gospodarki niemieckiej po drugiej wojnie Swiatowej mogtoby
niepotrzebnie utrwali¢ wrogos¢ Niemcow do przeciwnikow.

Gra o0 sumie zerowej jest wiec sytuacjg uproszczong wyjetg z kontekstu. W
rzeczywistosci kompletny antagonizm dwu stron w okreslonej sprawie wspotistnieje zwykle ze
stosunkami mniej antagonistycznymi w innych sprawach. Grami o sumie zerowej sg czesto gry
w wezszym sensie stowa, jak np. szachy. Ale i1 tu wspodtpraca (brak konfliktu) dotyczy
przestrzegania regut i traktowania gry serio.

Omawiajgc szanse stron, zwraca sie w teoriach konfliktu uwage na ich zasoby, na to,

czym strony dysponuja. Im wieksze zasoby, tym wieksza wiadza - rozumiana, jako moztiwosc

J Karpinski, dz. cyt,, s. 18-19.
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dziatania. Wieksze zasoby powodujg wiekszg elastycznos$¢ i rozszerzajg repertuar strategii (w
teorii gier traktuje sie mozliwosci dziatania, repertuary strategii, jako dane). W teorii
stosunkéw miedzypanstwowych lub w teorii grup mniejszo$ciowych (Huberta Blalocka)
rozpatruje sie zasoby jako czynnik ksztattujgcy repertuar strategii\ Zaleznie od zasobow jest on
bogatszy lub ubozszy.

Kryzysy imperiow w pierwszej wojnie Swiatowej sg przykfadem ostabienia zasobow
strony dotychczas silniejszej w konfliktach narodowych. Ostabienie panstwa i narodu
dominujgcego w tym panstwie wykorzystaty istniejgce juz ruchy polityczno-narodowe
(powstanie Polski i innych panstw, po rozpadzie imperiow zaborczych).

Ostre konflikty miedzy narodami sg walkg elit narodowych i ruchéw narodowych o
autonomie kulturalng, oSwiatowg i polityczna, o niezalezne panstwa. W tej walce uksztattowato
sie wiele wspotczesnych panstw i narodow. Powstawaty panstwa, wprawdzie nie jednolite
narodowo, ale bardziej jednolite niz Austro-Wegry lub Turcja przed pierwszg wojng Swiatowa.
Jezeli na sprawe spojrze¢ z punktu widzenia narodow uposledzonych, to konflikty miedzy
narodami sg wyrazem tendencji do sprawiedliwosci, do zyskania uprawnien, do rozstrzygnie¢
politycznych na korzy$¢ narodu upos$ledzonego.

Marzenia i utopie mowig o ograniczeniu konfliktow i o budowie spoteczenstw
bezkonfliktowych w przysztosci. Ludzie obawiajg sie konfliktdw i chcieliby je usunad.
Tymczasem, socjologowie piszacy o konfliktach zwracajg uwage na to, ze usuniecie

konfliktow z zycia spotecznego jest nie tylko nieprawdopodobne, ale bytoby szkodliwe dla
kultury i bogactwa ludzkich osobowosci”.

Konflikty miedzy narodami beda prawdopodobnie istnie¢ tak dtugo, jak ditugo beda
istnie¢ narody i jak dtugo mapa narodow nie bedzie sie pokrywac¢ z mapa panstw. Trudno sobie
wyobrazi¢, by marzenia o tozsamosci map etnicznych i politycznych mozna byto chociazby w
przyblizeniu zrealizowaé, nie uzywajgc Srodkow militarnych itp.

Niejednokrotnie autorzy ujmujg konflikt, jako walke (wojne). Nie wdajgc sie tu w
dyskusje definicyjne, mozna przyja¢, ze konflikt jest rodzajem walki, lub odwrotnie - walka

jest tylko jedng z faz (z reguty najbardziej gwattowng) konfliktu . Wojna jest takim stanem

spoteczenstwa, w ktorym ostry konflikt zewnetrzny lub wewnetrzny rozwigzywany jest

srodkami przemocy. Dziatania wojenne poprzedza zazwyczaj wojna psychologiczna, w

* Zob. Hubert M. Blalock Jr, Przyczynek do teorii grup mniejszosciowych. Twierdzenia teoretyczne, w zbiorze:
Elementy teorii socjologicznych, Warszawa 1975, s. 496.
~Tanmve, s. 199-203.

~Obszerniejsze rozwazania definicyjne mozna znalez¢ w: ,,Konflikt spoteczny i negocjacje” A. Stabon, Kjakow
1995, s. 9-25.
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ktorej wykorzystuje sie wojska specjalne i prowadzi dziatania psychologiczne, aby ostabic
morale strony przeciwnej (wojsk i ludnosci cywilnej).

W okresie poprzedzajgcym konflikt zbrojny (w okresie pokoju) moga byC prowadzone
dziatania specjalne, ale w ograniczonym zakresie. Ograniczenia te nie obejmujg oddziatywan
psychologicznych. Przy zwigekszonym napieciu politycznym i militarnym wzrasta rola
dziatan psychologicznych.

Wspoitczesne definicje dziatan psychologicznych dotyczg wplywania na postawy i
zachowania ludnosci, aby osiggnac cele polityczne i militarne (takze w okresie poprzedzajgcym
konflikt - dziatania psychologiczne wspierajgce pokdj - sa czeScig planowanych dziatan
psychologicznych). Dziatania psychotogiczne wspierajace pokoj (w mysl dokumentow
normatywnych NATQO), to planowe dziatania psychologiczne, prowadzone w ramach operacji
wspierajacych pokéj - maja na celu kreowanie atmosfery poparcia dla operacji militarnej;
wyzwolenia(pobudzenia) checi wspotpracy miedzy grupami zaangazowanymi w konflikt a
ludnoscig cywilng przebywajaca na obszarze prowadzonych operacji \

Wojny i konflikty zbrojne wybuchajg wowczas, gdy kto$ z zewnatrz lub wewnatrz
naruszy status quo, zburzy stary porzadek i zechce ustanowi¢ nowy, realizujgc polityke -
nazwang metaforycznie ,,kulturg katasznikowa”. Obecnie najczestszg przyczyng takich
konfliktow jest nacjonalizm etniczny, gdzie czesto sasiad atakuje sgsiada (,,wojny wioskowe™),
aprzeciwnik zna przeciwnika nawet po imieniu.

Jak obliczyli historycy, co roku na Swiecie toczy sie blisko 40 konfliktow zbrojnych, a
tylko nieliczne trafiajg na czotowki gazet oraz dziennikdéw radiowych i telewizyjnych . Po
drugiej wojnie Swiatowej byto juz ponad 150 wojen lokalnych, a w catym XX wieku wojny
pochtonety z gora sto miliondéw ofiar. Wojny i konflikty zbrojne cechuje znaczne okrucienstwo,
cierpienia zotnierzy i tudnosci cywilnej walczgcych stron.

W kazdy konflikt moze wigczyC sie trzecia strona - opinia publiczna, ktdra nie jest
bezpo$rednio zaangazowana, ale moze mie¢ ogromny wpltyw na przebieg konfliktu. Kiedy
zwigzany z kryzysem konflikt przestaje byC niepubliczny (kiedy trafia za posrednictwem
mediéw do ogdtu) - méwimy wtedy o tzw. ,,konflikcie medialnym”

W wyniku konfliktu medialnego zmienia sie sposéb komunikowania stron - pojawia sie
komunikacja posrednia (prowadzona za posrednictwem S$rodkow masowego przekazu).

Konflikt medialny ma na celu wywotanie reakcji opinii pubticznej i uzyskanie jej
Zob. Stownik Termindw i Definicji NATO AAP-6, Warszawa 1998, s. 247.

T. Leczykiewicz, Skutecznos¢ dziatann negocjacyjnych w rozwigzywaniu konfliktéw zbrojnych, w; ,,.Zeszyty
Naukowe” WSO, Nr 2 , Wroctaw 1995, s. 65-79.

T. Smektata, Public Relations w sytuacjach kryzysowych przedsiebiorstw, Wroctaw 2001, s. 82-83.
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przychylnosci dla swoich racji. Czesto o postrzeganiu danej sytuacji konfliktowej nie

decyduije to, co sie o niej mowi, ale jak przedstawia si¢ jg opinii publicznej.

4.2. Rozpoznawanie i zapobieganie konfUktom
Najlepsza metodg poradzenia sobie z konfliktem jest niedopuszczenie do jego

powstania i zapobiezenie mu. Stuzy temu ,trzymanie reki na pulsie postaw i zachowan
spotecznych”, rozpoznawanie ewentualnych ognisk zapalnych - przewidywanie kryzysu i
konfliktu, jeszcze zanim on nastapi.

W wojsku c¢wiczy sie tzw. ,,kryzysy symulowane”, ktére pozwalajg organizacje
przygotowaC na ewentualne klopoty. Czas pokoju pozwala na takie treningi sytuacji
kryzysowych i konfliktowych. Istotne jest tu opanowanie zasad komunikacji w sytuacji
konfliktowej 1 opracowanie pewnych procedur postepowania. Nie zawsze konflikt mozna
przewidzieC, ale nalezy rozpoznawac jego symptomy, ktdre moga wskazywaé, ze jest on juz
blisko. W sytuacji konfliktu, najgorsze skutki niesie za sobg przemilczanie - zastosowanie
blokady informacyjnej.

FOuczowe dla opanowania konfliktu sg poczatki jego pojawienia - wystgpienie
symptoméw zagrozen. W sytuacji konfliktu wszystkie strony (takze media) dziatajg pod
wptywem emocji. Pojawiajg sie fatszywe oskarzenia i ptotki - media prezentujg racje obu
stron.

Nalezy przede wszystkim zidentyfikowac strony konfliktu; zebra¢ dane dotyczace
przywodcdw (ludzi ksztattujacych opinie poszczegolnych elementow otoczenia), ktérzy moga
staC sie strong w konflikcie. Dzieki temu wiadomo, kto rzeczywiscie decyduje o postawach
stron konfliktu - kto je moze zmieni¢ lub na nie wptywac?

To, czy konflikt bedzie tworczy, czy destruktywny, zalezy w znacznej mierze od
umiejetnosci komunikacyjnych stron. Analiza sytuacji konfliktowej wskazuje na przerwanie
komunikacji  (wiezi symbolicznych), a wola wspoOlpracy zostaje zastgpiona checig
wyeliminowania, a nawet zniszczenia strony przeciwnej. W sytuacji konfliktowej
komunikacja staje sie utrudniona, a nawet niemozliwa - wtedy, gdy jest szczegdlnie
potrzebna.

Porozumiewanie sie w stanie konfliktu jest szczegdlnie trudne - kryzys dotyka
osobowosci stron - zdolnosci podejmowania decyzji. Zaburzenie zdolnosci komunikowania sie
siega poziomu kompetencji komunikacyjnej stron konfliktu. Osoby znajdujace sie w konflikcie
kiepsko oceniajg intencje i zachowania drugiej strony. Zaburza to percepcje sytuacji oraz ocene

osob. Zaburzeniu ulegajg tez kody porozumiewania sie oraz zaufanie do przekazéw.
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w konfliktach spotecznych (narodowosciowych, w szczeg6lnosci) duza role odgrywajg
wyobrazenia stron o sobie nawzajem. Im ostrzejszy Jest konflikt, rozumiany jako walka, tym
wyrazniej strony selekcjonujg fakty, tym bardziej wyobrazenia o sobie nawzajem nabierajg
spdjnosci i ostrosci konturow. Wrég uzyskuje wyrazne oblicze. Z ostrg walka i zadawaniem
ciosow przeciwnikowi harmonizuje nadawanie mu tak negatywnych cech, by tatwiej byto
przyjaC, ze przeciwnik nie zastuguje na lepsze traktowanie (negatywny obraz przeciwnika).
Akeentuje sie przekonanie o innosci przeciwnika, az do pozbawienia go cech ludzkich (tak jest
wwierzeniach ludéw pierwotnych i we wspotczesnej propagandzie). Postawy i opinie na temat
przeciwnika buduje sie nie na podstawie wiedzy o faktach, lecz na podstawie ich zgodnosci z
nastrojem wiasnej grupy.

Tlem i pozywka konfliktow rozumianych jako walka jest kultura, ktéra przekazuje
oraz $wiata mniej wiecej wspdlny dla danej zbiorowosci kulturowej (zbiorowos$ciami
kulturowymi sg narody). W przekazywanym przez kulture obrazie Swiata czesto okresla sie,
kimjesteSmy my a kim sg oni, kto jest inny i kto jest obcy, kto jest naszym przyjacielem i kto
wrogiem Przeciwnicy sg to ludzie ,,obcy” lub przez ,,obcych” nastani - nasze postrzeganie i
ocenianie przeciwnika wyznacza wrogos¢, jaka wobec niego odczuwamy. Z tym wigze sie
ograniczenie zakresu stosowania zasad moralnych i gotowosci do wspéiczucia. Stuszne i
sprawiedlinejest to, co czyni i gtosi nasza strona.

Sg to na ogot charakterystyki uproszczone, zabarwione emocjonalnie i majace dosc¢
Iwre zwigzki z rzeczywistoScig. Przekazywany w Kkulturze obraz S$wiata zawiera zwykle
historie zbiorowosci - uproszczony i mitologiczny obraz dziejow, ktéry pogiebia, uzasadnia i
utrwala te podziaty. W takich uproszczeniach przedstawia sie wiasng strone w dobrym Swietle i
akcentuje wiarotomstwo sasiadéw, dawnych przyjacidt i wspétobywateli, ktdrzy teraz stali sie
wrogami.

Tresci kultury sg podbudowg i podawanym do wierzenia uzasadnieniem konfliktow
narodowosciowych, rozumianych jako walka \ Niekiedy, w przesztosci, narody rywalizowaty
odobra, zwhaszcza o uprawnienia, ale wspotczes$nie konflikt jest przede wszystkim wrogoscig i
walkg a wzmacniajg go treSci kultury. Sitg napedowg takich konfliktow jest przechowywana w
kulturze klasyfikacja Swiata i zbior uproszczonych wierzen historyczno-spotecznych.

Tresci kultury sg wspomagane przez Swiadomie tworzone ideologie, za pomocg

kiorych ruchy i partie polityczno-narodowe odwotujg sie do przekazywanych w kulturze

J. Karpinski, dz. cyt., s. 17.
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wyobrazen. Nastepuje wzajemne wzmacnianie sie kultury i ideologii. Wspotczesne Srodki
masowej informacji i propagandy takze czesto odwotujg sie do wyobrazen przekazywanych w
kulturze. Gazety, radio, telewizja, ruchy polityczne korzystajg czesto ze stereotypow i

mitologii; ozywiajg je 1 pobudzajg konflikty narodowe (Swiadomie lub nie-). Trzeba tu
zamezyC, ze z treSci kultury i dziedzictwa historii mozna korzysta¢ nie tylko z myslg o
krzewieniu konfliktow, ale takze dla uzasadnienia wspotpracy (bogactwo kulturowe jest na

ogot zréznicowane...).

Kiedy konflikt rozgrywa sie miedzy dwoma narodami, zachowaniu tozsamosci stuzy
kultywowanie narodowych tradycji i jezyka; wystrzeganie sie wszelkich (oprécz
najniezbedniejszych) kontaktow z przeciwnikiem; unikanie ptaszczyzn, na ktérych mogtoby
dojs¢ do jakiejkolwiek wspotpracy. Jednym z najbardziej doniostych i dla przesztosci groznych
skutkow jest zjawisko tworzenia sie odrebnych i oddzielonych od siebie grup - zamykajacych
sie w sobie i pielegnujacych niecheé, a nawet wrogo$¢ do grup przeciwnych. Proces taki
zachodzi zarowno wsrod ,,zwyciezonych”, jak i wsrod ,,zwyciezcow”.

Odcinajace sie od siebie grupy bardzo Zle sie ze sobg komunikujg. Wplyw tego

czynnika jest szczegoOlnie widoczny w poczatkowej fazie niemal kazdego konfliktu.

Charakteryzuje sie ona zerwaniem lub radykalnym ograniczeniem komunikacji. Wigze sie to z
drastycznym zmniejszeniem liczby kontaktow miedzy stronami. Strony nie rozumiejg siebie
wzajemnie - wytwarzajg co$ w rodzaju wiasnego jezyka, ktdrego druga strona nie styszy i nie
stara sie zrozumie€. Obie strony tworzg tez swoje legendy o ludziach, zdarzeniach i miejscach,
ktore dodajg chwaty wiasnej sprawie i majg pograzy¢ sprawe przeciwnika.

Takie wzajemne odcinanie sie i powazne zaklocenia w komunikowaniu sprzyjajg
tworzeniu znieksztatconych wyobrazen o wiasciwosciach drugiej strony - o jej celach i
wartosciach, o strategiach i intencjach. MysSlenie zostaje opanowane przez stereotypy, ktore
upraszczajg obraz przeciwnika, stanowigc przede wszystkim projekcje wrogich wobec niego
uczué. Nasilajg sie oddziatywania o charakterze propagandowym.

Manipuluje sie

informacjami, kreuje nieprawdziwy obraz przeciwnika, wydarzenia przedstawia sie

tendencyjnie.

Deformacja procesu komunikowania wptywa zwrotnie na przebieg konfliktu. Poprzez
wytworzenie okre$lonego obrazu rzeczywistosci (takze obrazu ,wroga”), wplywa sie na

podejmowane dziatania. Proces komunikowania nie towarzyszy jedynie konfliktowi, ale w
sposob aktywny wspottworzy konflikt.
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4.3. Kierowanie konfliktem

W terminologii drugiej potowy lat osiemdziesigtych termin ,rozwigzywanie
konfliktow” zostat wyparty przez termin ; ,kierowanie konfliktem”. Dotyczy on interwencji w
sprawy organizacji w sytuacji konfliktu. Kierowanie konfliktem obejmuje te dziatania, ktére
podejmuje kierownik, aby zlikwidowac, ostabi¢ lub nadaC okre$lony kierunek konfliktowi i
odpowiednio wykorzystac jego pozytywne strony.

Konflikt jest zjawiskiem nieuniknionym w organizacjach, natomiast z punktu widzenia
funkcjonowania organizacji prawidtowo kierowany konflikt jest zjawiskiem konstruktywnym i
pozadanym. Dlatego pojecie ,kierowanie konfliktem” jest konsekwencjg ujecia konfliktu jako
zjamiska pozytywnego dla organizacji i dla pojedynczego cziowieka. Konflikt
niekontrolowany, jako alternatywa, moze staC sie konfliktem destrukcyjnym. Zatem przez

kierowanie konfliktem rozumiemy: sprawowanie kontroli nad konfliktem tak, aby nie stat
sie konfliktem destrukcyjnym \

Na poczatku lat dziewieCdziesigtych pojawity sie prace, mdéwigce o stymulowaniu
konfliktow, co byto absolutng nowos$cig w procesach zarzadzania i kierowania. Pojecie
,Zarzadzanie konfliktem” stato sie nawet dzisiaj modne i uwaza sig, ze jest to dzisiaj

niezbedna umiejetno$¢ kazdego menedzera (wywotywanie konfliktow,

ktore maja
ozdrowiencze skutki).

»Zarzadzanie przez konflikt” (wyparto pojecie ,zarzadzanie konfliktem”) dotyczy
wywokywania konfliktow, chociazby jako metody likwidacji samozadowolenia. Wymienia sie
tu najczesciej trzy srodki, poprzez ktdre mozemy stymulowaé konflikty:

komunikacje,
strukture organizacyjna,

czynniki ludzkie.
Wywotywanie konfliktow poprzez komunikacje polega najczesciej na omijaniu
zwyczajowo przyjetych kanatow informacyjnych; na wysytaniu informacji dwuznacznych lub

zagrazajacych oraz na transmitowaniu nadmiaru informacji (tego typu dziatania od dawna byty

stosowane w propagandzie dywersyjnej). Na przykiad: w grupach pracowniczych -

podwyzszanie poziomu niepewnosci, aktywizuje je do dziatania. Podobnie dziata:
przydzielanie nowych zadan, zatrudnianie nowych pracownikéw, niedobdr informacji - sg to

sposoby na stworzenie niepewnosci, ktora prowokuje wystgpienie konfliktow (dziatania takie
mozemy potraktowac jako ,,chwyty maniputacyjne”).

Por. Z Rummel-Syska, Konflikty organizacyjne. Ujecie mikrospoteczne, Warszawa 1990, s. 154.
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Podobnie, zmiany w strukturze organizacyjnej (zmiany w przyznanych obowigzkach
i zadaniach, zmiany wzajemnej zaleznoSci itp.), wykorzystanie czynnika ludzkiego (np.;
podwyzszenie poziomu rywalizacji czy zmiany systemu wynagrodzen) - wszystko to
przypomina igranie z ogniem i moze skonczyc sie w niekontrolowany sposob. Dlatego zanim

zdecydujemy sie na konflikt trzeba sobie odpowiedzie¢ m.in. na pytania

czy jesteSmy w stanie kontrolowac wszystkie czynniki, ktére moga modyfikowac przebieg
konfliktu?

czy uzyskane z konfliktu korzysci nie bedg nizsze od ewentualnych strat?
czy konflikt nie spowoduje trwatych zmian w stosunkach miedzy ludzmi?

Komplikujgc obraz konfliktow, zauwazmy, ze otoczenie, w ktdérym toczy sie konflikt,
nie jest zwykle dla stron konfliktu obojetne. W miare rozwoju konfliktu, trzeba na ogdt
uwzglednia¢ role wiekszej liczby uczestnikéw konfliktu, ktorych poczatkowo mozna byto
pomingé. Rozszerzenie liczby uczestnikow bywa tez Swiadomg strategig - strona stabsza
moze dazyC do rozszerzenia ticzby uczestnikow konfliktu o nowych uczestnikow, ktérych
udziat polega chocby na tym, ze ze wzgledu na nich strona silniejsza ogranicza repertuar
swoich dziatan. Jest to bardzo istotne w konfliktach miedzynarodowych.

Probg zaangazowania nowych stron w konflikcie sg apele do opinii publicznej za
granicg i oznajmienia, ze przeciwnik nie przestrzega regut przyjetych w spotecznosci
miedzynarodowej. Apeluje sie do Swiata zewnetrznego, jako do Swiadka, sedziego i policjanta
- otoczenie ma przekonac sie, kto zawinit, 0sadzi¢ go i przywrocicC porzadek.

W konfliktach, zwtaszcza miedzy narodami, rzadko sg zaangazowane tytko dwie strony,
a strony zaangazowane sg niejednolite. Warto tu zauwazy¢, ze moOwigc o strategiach w
konflikcie, formutuje sie zarazem twierdzenia, ze np.. fatwiej jest wygrac¢, gdy mozna
zréznicowac zbiorowos$¢, ktéra jest naszym przeciwnikiem i gdy cze$¢ otoczenia mozna
przeksztatcic w popierajagca nas strone w konflikcie. Gdy w danej sytuacji dziata wielu
uczestnikow, kazdy z nich moze stang¢ przed wyborem: z kim sojusz, a z kim konflikt?

Jedna ze strategii w konflikcie jest pobudzanie konfliktow wewnetrznych: szukanie
sojusznika wewnatrz przeciwnika. Ruchy pokojowe Ilub niepokoje spoteczne w Kkraju
prowadzacym wojne ostabiajg mozliwosci wygranej tego kraju w konflikcie zewnetrznym.
Konflikty wewnetrzne mogg zachodzi¢ tez wewnatrz zbiorowosci, ktdra jest strong w
konflikcie, przy czym konflikt wewnetrzny dzielagcy zbiorowos$¢ , moze rozwija¢ sie w miare

rozwoju konfliktu zewnetrznego, w ktéry ta zbiorowos$¢ jest zaangazowana.

'S Chelpa i T. Witkowski, Paradoks zgody, czyli zarzadzanie w sytuacjach konfliktowych i zarzadzanie przez
konflikt, w. ,,Personel” nr 10(67), 1999, s.35-37.
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Podczas konfliktu zbrojnego strony prowadzg dziatania propagandowe w ramach
walki psychologicznej. Prowadzg aktywng propagande i kontrpropagande oraz dezinformacje
na zapleczu przeciwnika. Po wiasnej stronie ksztattuje sie pozytywny wizerunek i klimat dla
prowadzonych dziatan.

E. Van de Ytiert zaproponowat modet kierowania konfliktem w organizacji, ktory
mozna nazwa¢ modelem prewencyjno-eskalacyjnym \ W modelu tym autor skoncentrowat
sie na opisie celu konfliktu, jako procesu i na cechach strukturalnych, ktére majg dziatanie
prewencyjne badz eskalacyjne o charakterze spontanicznym 4{ub kontrolowanym, tzw.
strategicznym. Modet ten umozliwia analize prewencyjnego i eskalacyjnego charakteru
wezelkich strategicznych i spontanicznych metod kierowania konfliktem.

Zachowanie prewencyjne obejmuje dziatania, w ktérych wyniku nastepuje:

ograniczenie tub powstrzymanie frustracji obu stron,

zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia podobnych konfliktow w przysztosci,
rozwigzanie obecnego konfliktu,

zredukowanie nasilenia konfliktu lub zapobieganie jego nasileniu sie.

Zachowania eskalacyjne wystepujg przy dziataniach nasitajgcych istniejgcy konflikt.

Zachowania spontaniczne obejmujg wszystkie dziatania, ktore nie sg intencjonalne i
zaplanowane.

Zachowania strategiczne sg to dziatania bedace efektem Swiadomego planu, ktérego
celemjest prewencja lub eskalacja konfliktu.

Rozwazajac problematyke konfliktu Van de Vliert zwraca uwage na przedmiot
konfliktu, na warunki poprzedzajgce konflikt oraz skutki konfliktu. Wedtug niego, do
przedmiotu konfliktu nalezg: ograniczone zasoby, wspdlne cele i metody, role spoteczno-
zawodowe stron, poczucie tozsamosci.

Gleboko zakorzeniony konflikt prowadzi z reguty do ostabienia kontaktéw miedzy
stronami. Jednostki i grupy bedace w stanie wojny preferujg ograniczenie wzajemnych
kontaktow do minimum. Ograniczenie to zmniejsza mozliwo$¢ zachowan prewencyjnych -
wzrasta wzajemny brak zaufania i wrogosc.

Prewencyjne kierowanie konfliktem mamy wtedy, gdy: frustracja obu stron ulega
dalszemu nasileniu lub nasilenie frustracji obu stron zmniejsza sie, albo tez frustracja obu stron
zostanie zlikwidowana. Pojawiajg sie nastepujace zachowania spontaniczne, jak: odsuniecie

konfliktu, deeskalacyjne style zachowania i automatyczne mechanizmy regulacji.

G Bartkowiak, Psychologia zarzadzania, Poznan 1997, s. 81-88.
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Rys. 4.1. Model prewencyjno-eskalacyjny Van de Vlierta.
Zrodto: G. Bartkowiak, Psychologia zarzadzania, Poznan 1997, s. 81
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strategiczne zachowania prewencyjne sg podejmowane wtedy, gdy strona konfliktu

podegjmuje dziatania prewencyjne w sposéb Swiadomy. Do strategicznych zachowan
prewencyjnych zalicza sig;

- zmiane warunkow poprzedzajgcych konflikt,
- integratywne rozwigzanie problemu,

- deeskalacja reakcji,

- negocjacje.

Zmiana warunkow poprzedzajacych konflikt zmierza do wprowadzenia zmian w
zakresie niektorych cech organizacji lub cech relacji miedzy stronami. Zmiana cech organizacji
moze polegaC na zmniejszeniu réznic miedzy stronami w zakresie dostepu do wiadzy poprzez
zinstytucjonalizowanie metod rozwigzywania sporow.

Znang procedurg prewencyjng jest tworzenie tzw. ,,nadcelu”, tzn. szczegolnie waznego
dla obu stron celu, ktory powinien integrowac ich dziatania. Skuteczng formg prewencyjnych
zachowan strategicznych jest tez zmiana warunkdéw poprzedzajacych konflikt poprzez
wprowadzenie okre$lonych przepisow i zasad. Przepisy zawsze sg ,,bezosobowe” - formalne i
odgore, dzieki czemu wywierajg silniejszy efekt prewencyjny niz osobisty kontakt miedzy
stronami.

Integratywne rozwigzywanie problemdw jest najbardziej propagowang obecnie
metodg strategicznego rozwigzywania probleméw. Metoda ta dotyczy zachowania stron w
okresie istniejgcego konfliktu i nie ma wplywu na warunki poprzedzajgce konflikt.
Charakteryzuje ja podejscie typu: wygrana-wygrana, tzn. ze obie strony moga czerpaC peine
korzysci z istniejgcego konfliktu i wygrac, dzieki zastosowaniu tej metody rozwigzania go.

Istnieja techniki, ktore pozwalajg odsuna¢ grozbe konfliktu - nalezg do nich:

- wyparcie mato znaczacych konfliktow na dalszy plan,

- natychmiastowa zmiana percepcji sytuacji lub opinii, ktére wywotujg albo podtrzymuja
konflikt,

- nieSwiadome przypisywanie nizszej wartosci zaistniatej frustracji lub przeformutowanie

problemu,

unikanie przypisywania w niej udziatu i waznej roli drugiej stronie.
Do deeskalacyjnych styléw zachowania zaliczamy:
wycofywanie sie,

tagodzenie problemu,

integratywne rozwigzanie problemu.
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E. Van de Vliert wymienia tez nastepujace typy sytuacji, ktoére w sposéb
automatyczny wykluczajg konfrontacje, tj. : brak czasu, mata waznos¢ problemu, druga
strona nie jest potrzebna do rozwazenia sprawy lub, gdy jedna ze stron jest szczegOlnie
zainteresowana sprawg. Bywajg tez sytuacje, gdy kompromisowe zachowania stron sg
przesadzone ,,z gory”, np. niewielki konflikt o ograniczone zasoby lub konflikt w sytuacji,
ktora wymaga natychmiastowych ustalen satysfakcjonujacych obie strony.

Spontaniczne kierowanie konfliktem metodg integratywnego rozwigzywania
problemu wystepuje wtedy, gdy obie strony konfliktu nie czujg sie zagrozone, ufajg sobie
nawzajem lub uwazajg, ze kazde z nich majednakowe prawa do rozwigzania problemu.

Eskalacyjne kierowanie konfliktem oznacza takie zachowanie, ktore prowadzi do
uruchomienia catej nagromadzonej frustracji oraz przyczynia sie do dalszego jej wzrostu.
Eskalacji konfliktu sprzyja kazda reakcja, ktora bezposrednio lub posrednio prowadzi do
rozrastania sie elementow sktadowych konfliktu, na przyktad: wzrost liczby przyczyn konfliktu
po obu stronach, wzrost liczby zasad i regut oraz ich wagi.

Do spontanicznych zachowan eskalacyjnych E. Van de Vliert zalicza:
wyolbrzymianie konfliktu, atakowanie oponenta, ograniczenie kontaktow. Spontaniczne,
niezamierzone zachowania eskalacyjne wystepujg zazwyczaj w konfliktach o silnym
zabarwieniu emocjonalnym. Wszelkie formy ataku sprzyjaja eskalacji konfliktu.

Do strategicznych zachowan eskalacyjnych za$: zmiane warunkdw poprzedzajgcych
konflikt, rekonceptualizacje konfliktu, eskalacje reakcji, poszukiwanie sprzymierzencow. Sa
dwie ekstremalne sytuacje wymagajace eskalacji. Pierwsza zachodzi wowczas, gdy konflikt
jest nieunikniony i niemozliwy do rozwigzania ze wzgledu na ludzi, r6znice ideologiczne lub
ograniczone zasoby. Drugg sytuacjg ekstremalng, wymagajaca konstruktywnej eskalacji jest
doprowadzenie do wzrostu droznosci kanatow informacyjnych, umozliwiajacych wytwarzanie,
przetwarzanie i wykorzystanie informacji., co mozna uzyska¢ przez odpowiednie nasilenie
konfliktu.

Na dalszg eskalacje konfliktu majg takze wptyw nastepujgce zachowania stron:
przekrecanie informacji, klamstwo, niestuchanie, ignorowanie, wySmiewanie kogos,
przezywanie, oskarzanie, obrazanie, uzywanie niecenzuralnych stow itp.

W konfliktach mamy czesto do czynienia ze zjawiskiem przenoszenia konfliktu na
tematy zastepcze. tatwiej sie z nimi uporaC niz ze wzrostem potrzeb, ktére sg przejawem
,wzrostu apetytu”. Celem tworzenia probleméw zastepczych jest niekiedy zyskanie na czasie.

Zreguly, rozszerzenie konfliktu zaktada heterogenicznosc realizowanych celow.
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Taktyka pozyskiwania sprzymierzencow (czesto stosowana w walce) stanowi probe
popravy wihasnej pozycji 1 jednoczesnego ostabienia pozycji przeciwnej strony, poprzez
uzyskanie moralnego i aktywnego poparcia 0sob z zewnatrz, nie wigczonych w konflikt.

Strona, ktora nie ma wiadzy i wplywu, preferuje raczej spotecznie akceptowane
zachowania eskalacyjne, takie jak duskusja lub protest (nie starajac sie doprowadzi¢ do silnego
napiecia).

Strona, ktéra ma wiadze pragnie jednostronnie wytworzy¢ wysoki poziom napiecia
emocjonalnego, aby doprowadzi¢ do zakonczenia konfliktu (preferujgc tzw. kontrolowang
eskalacje). Przejawia sie to w nastepujacych zachowaniach: strona stawia warunki, ujawnia
raznice, broni wiasnych interesow, obniza znaczenie widzenia strony przeciwnej, podkresla
wlasngtozsamosgé, ujawnia i precyzuje swoje uczucia itd.

Jedng z nieco odmiennych metod zachowania strategicznego, o0 skutkach
prewencyjnych (stosowang w procesie kierowania konfliktem), jest Swiadoma zmiana
konceptualizacji konfliktu (rekonceptualizacja konfliktu) - w celu obnizenia lub
zlikwidowania odczuwanej przez strone frustracji. Pozytywna strong rekonceptualizacji
konfliktu jest nabranie bardziej pozytywnego stosunku do drugiej strony, negatywng za$ -
oddalenie koniecznosci rozwigzania konfliktu.

E. Van de Vliert wymienia piec¢ kierunkdw rekonceptualizacji konfliktu:

1) spojrzenie na konflikt w kategoriach mniej abstrakcyjnych, tym samym w sposob
fatwiejszy do rozwigzania;
2) doprowadzenie do przeksztatcenia konfliktu w takim kierunku, aby zmniejszyt poczucie

zagrozenia whasnej tozsamosci;

3 dazenie do ostabienia polaryzacji stanowisk stron, wyrazanych w sposéb: ,,my albo oni” lub
,,0siagna¢ wszystko albo nic”;

4) dzielenie duzego konfliktu na kilka mniejszych, obejmujgcych mniej os6b, mniej
problemow, zasad itp.;

5 uswiadomienie sobie, ze pomimo konfliktu zwigzek z druga strong moze byC¢ lub jest
kooperatywny'.

Jedng z przyczyn eskalacji konfliktu jest towarzyszaca konfliktom agresja stron. W
konstruktywnym kierowaniu konfliktem nalezy wykorzystywa¢ wiedze pochodzacy z
badan nad agresjg oraz metody jej kontrolowania. Jednoczesne zastosowanie tej wiedzy

I tych metod umozliwia kierowanie konfliktem.

G Bartkowiak, dz. cyt., s. 85
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w literaturze przedmiotu wyodrebnia sie pie¢ stylow kierowania konfliktami \
Przedstawiamy je na rysunku (ponizej). Zachowania te moga by¢ nastepujace:
1 wymuszanie (rywalizacja);
unikanie;

2

3 kompromis;
4. dostosowanie sie;
5

rozwigzywanie problemow (wspotpraca).

pewny siebie  wymuszanie rozwiazywanie
(niezalezny) (rywalizacja) problemow
A (wspotpraca)
kompromis

niepewny

(zalezny)
unikanie dostosowanie sie
niekooperatywny kooperatywny
(dystrybutywny) (integratywny)

Rys. 4.2. Style kierowania konfliktami.
Zrodto: Z Rummel-Syska, Konflikty organizacyjne, Warszawa 1990, s. 72

Przedstawiony schemat, to swego rodzaju przestrzen, w ktorej mozna umiescic¢ kazdego
czowieka, w zaleznosci od tego, jak sie przedstawia jego osobowo$ciowa tendencja
reagowania na konflikt. Reakcja ta, nie zawsze w pelni uSwiadamiana, przejawia sie¢ w
sytuacji, gdy wystapi konflikt (szczegdlnie konflikt interpersonalny).

Wymiar pionowy prezentowanego schematu wskazuje na stopien koncentracji na sobie i
poziom asertywnosci (pojecie ,,asertywnos¢” jest rozumiane, jako sktonnos¢ do realizowania
wlasnych praw i interesow - ich obrona w razie koniecznosci), z jednoczesnym
poszanowaniem praw i interesow innych ludzi. Wymiar poziomy - pokazuje na ile cztowiek

jest sktonny do wspdtdziatania i na ile wazne sg dla niego zwiazki z innymi ludzmi.

Z Ratajczak i E. Turska, Eksperymentalna psychologia pracy, Katowice 1983, s. 124.
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Jak wynika ze schematu; wysoce asertywni (pewni i nastawieni na siebie), beda
konflikty traktowali, jako sytuacje wspotzawodnictwa (rywalizacji) Ilub kooperacji
(wspotpracy). Nisko asertywni, z matg koncentracjg na sobie (niepewni siebie), beda
konfliktw unika¢ lub je tagodzi¢ (dostosowywac sie). Kombinacja tych dwdch wymiarow
pozwala umiejscowi¢ swoj indywidualny styl reagowania w sytuacji konfliktowej i kierowania
konfliktem. W skrocie style te przedstawiajg sie nastepujgco:

Rywalizacja - jest to postawa dominacji, walki-opisywana zwykle w kategoriach
wywierania nacisku, stosowana taktyki: ,,wygrana - przegrana”. Polega na egocentrycznym
dazeniu do zaspokojenia wiasnych potrzeb, kosztem przegranej drugiej strony. Podtozem tej
postawy jest zatozenie ,wygranej za wszelkg cene” oraz przyjecie zasady, ze ,wszystkie
sposoby dziatania sg dobre, jesli prowadza do zatozonego celu” (Niccolo Machiavelli). Nie
rezygnuje sie rowniez z manipulacji (itp. podstepnych taktyk rozwigzania sporu). Tendencje do
manipulowania innymi ludzmi preferujg ludzie dazacy do wiadzy nad innymi tub tez wiadze
posiadajacy. Rywalizacje mozna stosowac, gdy:

istnieje potrzeba szybkiego, zdecydowanego dziatania;
wprowadza sie niepopularne decyzje;
chce sie wyeliminowac osoby niekompetentne.

Unikanie - nazywane tez wycofywaniem sie, izolacjg, ucieczka. Polega na tym, ze
jedna strona rezygnuje zaréwno z realizacji wiasnych celéw, jak i udziatu w reatizacji celéw
drugiej strony. Jest to styl typowy dla oséb, ktére wolg wycofa¢ sie z konfliktu, niz podjaé
proby jego konstruktywnego rozwigzania. Ludzie w rozny sposob unikajg konfliktu; gdy strona
sporu jest silniejsza, wycofujg sie i rezygnuja z realizacji wiasnych praw i intereséw, lub gdy
oni sami majg przewage, to narzucajg wiasne zdanie, nie dbajagc o to, po czyjej stronie sg
rzeczywiste racje. W wyniku przyjecia tej postawy obie strony ponoszg straty, gdyz odwlekanie
rozwigzania konfliktu jest tworzeniem nowej sytuacji konfliktowej. Taktyke unikania mozna
zastosowac, gdy:

spér jest banalny, a sg wazniejsze sprawy;

wiadomo, ze nie ma szansy na wygranie;

istniejg szanse korzystniejszego rozwigzania konfliktu w terminie pdzniejszym;
potrzeba czasu na lepsze przygotowanie sie do negocjaciji;

istnieje ryzyko, ze przyjete rozwigzanie wywota inne konfliktowe problemy.

Kompromis - opiera sie na zatozeniu, ze w danym sporze kazda ze stron czesciowo
korzysta i czeSciowo traci - nalezy znalezé wspolng ptaszczyzne porozumienia, na ktorej

mogliby jako$ koegzystowaé. Jest wypadkowa dwu tendencji: ,,do obrony wiasnych interesow
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oraz do ,,wspdtpracy”. Obiektywnie jest to najlepsze rozwigzanie z punktu widzenia intereséw

organizacji. Najbardziej pozadanym efektem kompromisu sg jednakowe ustepstwa z

wysuwanych roszczen. Z kompromisu warto skorzystac, gdy:
partner sporu jest rownie silny;
istnieje potrzeba uzyskania korzystnego rozwigzania w krotkim czasie;
mozliwe jest osiggniecie rozwigzania skomplikowanego problemu;
dotychczasowa wspétpraca badZ rywalizacja nie okazaty sie skuteczne.

Dostosowanie sie - jest przeciwienstwem rywalizacji (,fagodzenie”). Styl ten,
najogbiniej méwiac, polega na postepowaniu zgodnym z interesem strony przeciwnej. Strona o
postawie ,,dostosowania sie” poswieca swdj cel, aby da¢c mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb
drugiej stronie, a takze w przypadku potrzeby utrzymania z nig dobrych kontaktéw. Podobnie,
jak ludzie stosujacy ,,unikanie”, osoby tagodzace sa przekonane, ze spér to zto i zagrozenie.
Nie zawsze jest to korzystne dla strony stosujgcej postawe ,,dostosowania sie”. Dostosowanie
wykorzystuje sie, gdy:

popetniono btad i ma sie odwage do niego przyznac;

wygrana jest bardziej potrzebna drugiej stronie;

tworzone sg warunki dla pomysinego rozwigzania innych spornych spraw;

istnieje duze ryzyko przegranej i straty;

chce sie podwiadnym i przetozonym stworzy¢ okazje do uczenia sie na whasnych btedach.

Wspdtpraca - najbardziej pozadana postawa przy rozwigzywaniu problemow. Opiera
sie na zatozeniu: ,wygrana-wygrana” i zmierza do zaspokojenia w optymalnym stopniu
potrzeb obu stron (kooperacja). Zawsze mozna znalez¢ rozwigzanie, ktore usatysfakcjonuje
obie strony konfliktu, cho¢ niekoniecznie muszg sie z tym wigzac jednakowe ustepstwa stron
czy rowny podziat. Wspotpraca jest odpowiednia, gdy:

racje obu stron sg wazne;

dazy sie do zgody, przez uwzglednienie w decyzjach interesow drugiej strony.

UsSwiadomienie sobie indywidualnego stylu reagowania na konflikt, pozwala styl ten

kontrolowac - odpowiednio kierowac przebiegiem konfliktu i prowadzonych negocjacji \

4.5. Rozwigzywanie konfliktow
Konflikty pojawiajg sie niemal w kazdej dziedzinie ludzkiego dziatania, przeradzajac sie
niekiedy w konflikty zbrojne (na tle ekonomicznym, niepodlegtosciowym, narodowosciowym

czy religijnym). Pomimo tego, ze konflikt moze w spoteczenstwie petni¢ szereg pozytywnych

Por. S. Chelpa i T. Witkowski, Psychologia konfliktéw. Praktyka radzenia sobie ze sporami, Warszawa 1995.
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funkgji, to nadal poszukuje sie sposobow regulacji i rozwigzywania konfliktow. Wynika to
gtownie z negatywnych nastepstw, ktdre zazwyczaj towarzyszg temu zjawisku.

Regulacja i rozwigzywanie dotyczg tych konfliktéw, ktorym nie udato sie zapobiec.
Rozwigzanie konfliktu, to usuniecie tych czynnikéw, ktére doprowadzity do jego zajscia i
zaniechanie wrogich dziatan skierowanych przeciwko drugiej stronie. Regulacja to
Swiadome oddziatywanie przez strone niezaangazowang lub przez samych uczestnikow na
przebieg konfliktu, w celu ograniczenia jego gwattownosci i natezenia, jak rowniez skrocenie
Czasu jego trwania (ograniczenie negatywnych nastepstw konfliktu i przeksztatcenia go ze
zjawiska destruktywnego w konstruktywne).

Uznanie potrzeby przeprowadzenia regufacji nastepuje zwykle wowczas, gdy strony
uswiadomig sobie, ze nie sg w stanie samodzielnie rozstrzygngé sporu na swojg korzysc.
Doprowadzenie do rokowan miedzy nimi zawiera w sobie nieodzownie element negocjacji.

Ograniczenie gwattownosci i natezenia konfliktu mozna m.in. uzyskac¢ przez
Ograniczenie zasiegu konfliktu, tj. liczby jego uczestnikéw i przedmiotow sporu,

Ograniczenie stosowanych srodkow walki (Srodkow technicznych, jak i rodzajow dziatan),
Wyrazne okreslenie przeciwnika,

Nawigzanie kontaktow miedzy stronami-unika sie mozliwych pomytek i nieporozumien,

Obiektywne przedstawianie przeciwnika i jego dziatan (przeciwdziata sie tworzeniu
znieksztatconych wyobrazen o antagoniscie.

Umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktbw oraz przeciwdziatania réznym formom

zachowan ofensywnych, w tym przemocy i agresji, ma zwigzek z bezpieczenstwem cztowieka
oraz jego funkcjonowaniem w warunkach ekstremalnych, jak np. walka zbrojna.

Jedng z najprymitywniejszych i najpowszechniej stosowanych metod radzenia sobie z
konfliktem jest odstraszanie, ktére ma powstrzyma¢ obca grupe, aby nie podejmowata
pewnych krokow, gdyz ich koszty przewyzszajg wszelkie mozliwe zyski. Przykladem
stosowania tej strategii moze byC sytuacja podczas zimnej wojny miedzy Zwigzkiem
Radzieckim a Stanami Zjednoczonymi. Kazda ze stron grozita przeciwnikowi catkowitym
zniszczeniem, gdyby zdecydowata sie na atak nuklearny. Perspektywa totalnego unicestwienia
miata odstraszy¢ rywala od uzycia broni jadrowej. Na takie szalefistwo zadna ze stron nie miata
ochoty.

Stosowanie metody zastraszania ma spowodowaé¢ u przeciwnika ek przed

konsekwencjami. Metoda ta jest skuteczna tylko wtedy, gdy stosujacy ja ma petne mozliwosci

A Stabon, dz. cyt., s. 71.
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realizacji. W przeciwnym wypadku, moze narazi¢ sie na Smieszno$¢, brak zdecydowania i
obnizenie autorytetu ~

Gdy wystapi konflikt nie nalezy sie go obawia¢ i pozorowaé zgode, lecz przystapi¢ do
jego rozwigzywania. Konflikt wytlumiony, wraca jak bumerang, moze pojawic¢ sie
niespodziewanie i zaskoczy¢ swojg intensywnoscig oraz skutkami. Najgrozniejsze sg konflikty
destrukcyjne, ktore wywotujg chaos, hamujg wspotdziatanie - prowadzg do negatywnych
emocji | wzajemnego zwalczania sie. Takie wiasnie konfliktu nalezy aktywnie rozwigzywac i
przeciwdziataC ich ,,spontanicznemu” eskalowaniu.

Skuteczne rozwigzywanie konfliktow determinowane jest przez samokontrole -
umiejetnoSC zdystansowania sie i ,wyprang” z emocji oceng Ssamego siebie i zaistniatej
sytuacji. Jak radzit Niccolo Machiavelli : ,,Najmniej btadzi i odnosi najwieksze sukcesy ten,
kio dostosowuje swe postepowanie do okolicznosci, nakazujgc postuszenstwo wiasnemu
usposobieniu”.

Rozpoznanie i analiza wiasnego stylu reagowania w sytuacji konfliktowej moze by¢
przydatne w radzeniu sobie ze sporami (konfliktami) interpersonalnymi. Styl reagowania, to
wyuczona umiejetnosé, ktéra jak kazda moze by¢ doskonalona. Pod wzgledem skutecznosci,
nie ma jednoznacznie dobrych lub ztych stylow reagowania na konflikt. Ocena danego stylu
zalezy od jego adekwatnos$ci do sytuacji, w jakiej konflikt przebiega (warunki zewnetrzne
wymuszaja wybdr konkretnego stylu) - opis stylow reagowania na konflikt pokrywa sie z
opisem stylow kierowania konfliktem, przedstawionym w poprzednim podrozdziale.

Jednym ze sposobow rozwigzywania konfliktow jest oddziatywanie na te procesy,
ktore przez konflikt zostaty wywotane i stuzg utrzymaniu go lub zaostrzaniu (tzw. ,,leczenie

objawowe™).

Pierwszym krokiem, prowadzacym do opanowania konfliktow, jest identyfikacja stron
uwiktanych w sytuacje konfliktowe.

W niektérych Srodowiskach popularny jest poglad, ze konflikt rozwija sie i utrwala
wskutek tego, ze walczace strony nie rozumiejg sie wzajemnie i majg o sobie falszywe
wyobrazenia. Gdyby umozliwi¢ im wzajemne kontakty - utatwi¢ komunikowanie sie, to

udatoby sie zweryfikowac i odrzuci¢ fatszywe stereotypy - dopomogtoby to w likwidacji
konfliktu.

*J Krawulski, Public relations. Wybrane zagadnienia, Poznan 2000, s. 72.

~N. Machiavelli, Ksigze. Rozwazania nad pierwszym dziesiecioksiagiem historii Rzymu Liwiusza, PIW,
Warszawa 1984, s. 211.
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Jak pokazata praktyka, w wielu przypadkach sposoby te catkowicie zawodzg - obszary
kontaktowania sie przedstawicieli antagonistycznych grup i narodow stajg sie frontami walki.
Mozliwosei dyskusji i komunikowania sie nie sg wykorzystywane. Jezeli juz, to stuzg przede
wszystkim do atakowania przeciwnika; nie jest on wystuchiwany, jego racjom i argumentom
nie przypisuje sie zadnej wagi. Bywa tez tak, ze ,polityka otwierania drzwi” i zwigkszania
mozliwosci komunikowania sie moze by¢ skuteczna, jezeli towarzyszy posunieciom, ktore
siegajg istoty konfliktu.

Innym sposobem zwalczania konfliktdw moze by¢ préba ksztattowania pozytywnych
postaw wobec stron konfliktu - przez prezentowanie pozytywnych o nich informacji. Jak
pokazaty badania psychologiczne i praktyka zyciowa, przekazywanie takich informacji (bez
wzgledu na zrédto z jakiego pochodzg) mija sie z celem. W sytuacji konfliktu informacje takie
sg ignorowane; ich odbiorcy kwestionujg prawdziwos$¢ informacji, fatwo je znieksztatcaja.
Jezeli nawet w nie uwierza, to wkrotce zostajg one zapomniane. Metode te mozna stosowac w
sytuagji przedkonfliktowej, w sytuacji rozpoznania potencjalnego konfliktu.

Niektorzy uwazaja, ze konflikt mozna roztadowac przez kontakty przywddcow - oni
bowiem w toku spokojnej debaty maja lepsze szanse dojscia do porozumienia, niz podniecone
konflikkem duze zbiorowos$ci (jest to metoda szczegOlnie zalecana i stosowana miedzy
panstwami). Metoda ta ma takze oczywiste wady - w sytuacji silnego zaognienia konfliktu,
pole dziatania przywodcow jest bardzo ograniczone. Przywddcy mogg by¢ narazeni na
powezre ataki z wiasnej strony, ktéra domaga sie od swoich przywodcow zdobycia
okreslonych (jak najwiekszych) koncesji od przeciwnika. Zawsze strony mogg czuc sie (i
czujg) niezadowolone z tego, co osiggnieto. Tylko przywddcy o ogromnym autorytecie,
wielkich wptywach i duzym stopniu panowania nad sytuacja, potrafig prowadzi¢ efektywne
rokowania, zmierzajgce do likwidacji konfliktu.

»Kompleksowy sposob” leczenia konfliktu destruktywnego polega na usitowaniu
usuniecia tych wszystkich czynnikow, ktére przyczyniajg sie do zaognienia i
podtrzymywania konfliktu. Do takich czynnikow nalezg: warunki spolteczne, wzmagajgce
stan umystowego podniecenia, dziatania przywodcow i grup opiniotworczych, ktorzy
naklaniajg do walki i sprzeciwu (gtoszg ideologie walki - pomagajg ideologicznej krystalizacji
pastaw oporu.

Dziatania ,,przeciwkonfliktowe” polegaja na tym, aby neutralizowa¢ takich
przywodcdw, uniemozliwia¢ dziatanie grup opiniotwérczych, ktére podsycajg konflikt (a
Scidlej, podsycaja nieche¢ i wrogo$¢ wobec jednej ze stron). Mozna to osiggng¢ za pomoca

srodkow propagandowych (tu zadanie: dla aparatu dziatan psychologicznych), jak i
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administracyjnych. W skrajnych przypadkach, przez zastosowanie Srodkéw policyjnych (co
wykorzystano w krajach bytej Jugostawii).

~Kompleksowe” $rodki likwidowania konfliktdbw znane sg nie od dzi$. Stosowane byty
zawsze przez tych, ktorzy dysponujac odpowiednim zakresem wiadzy, starajg sie powstrzymac
Ib znineczyC procesy prowadzace do destabilizacji porzadku spotecznego w panstwie.

Dzialania na rzecz uspokojenia nastrojow obejmuja:

z jednej strony, przedsiewziecia majace ostabi¢ poczucie ekonomicznej
frustracji r6znych grup;

z drugiej - zmierzajg do udaremnienia akcji politycznych, ktore dziatajac na
wyobraznie moga sprzyjac ,,rozkotysaniu” emaocji.

Dziatania kompleksowe nie sg skuteczne na diuzszy przecigg czasu, o ile nie
towarzysza im przedsiewziecia zmierzajace do poradzenia sobie z samg istotg konfliktu (to za$
Wymega leczenia przyczyny, nie objawdw).

Rozwigzanie konfliktu, ktérego podtozem sg rzeczywiste sprzecznosci, wymaga
praMdionej  diagnozy tych sprzecznosci i wspdlnych poszukiwan sposobow ich
przezwyciezania. Trzeba poradzi¢ sobie z narostymi wczesniej uprzedzeniami, wrogoscia
sterectypami i nieufnoscig - tym, co skfada sie na opisang wczesniej ,,psychologie walki”.

W psychologii spotecznej wystepuje poglad (autorem jego jest M. Sherif), ze gtdbwnym
sposobem rozwigzania konfliktu miedzy grupami jest zaistnienie sytuacji, gdy dla obu
przeciwstawnych sobie grup pojawi sie wspolny, bardzo wazny cel, ktérego sitami jednej ze
stron nie mozna osiggna¢ (,,nadcel”). Takim celem bywa niekiedy konieczno$¢ zwalczania
wspolnego wroga, co niejednokrotnie prowadzito do zaniechania najgwattowniejszych sporow
i likwidowalo, przynajmniej na jaki$ czas, najbardziej zadawnione konflikty (na przykiad:
utworzenie koalicji antytalibanskiej miedzy zwasnionymi narodami Afganistanu, czy
wezesnigj, podczas Il wojny  Swiatowej, powstanie sojuszu radziecko-angielsko-
amerykanskiego). Metode ,,wspolnego wroga” (wewnetrznego) swego czasu wykorzystat tez
Hitler, jednoczac spoteczenstwo niemieckie (targane sprzeczno$ciami wywolanymi przez

kryzys ekonomiczny) przeciw Zydom i komunistom, pozniej znalazt jeszcze wrogow
zewnetrznych.

Poszukiwanie ,,wspélnego wroga”, jako sposéb rozwigzania konfliktu (choé

doraznie skuteczne), ma zasadniczg wade - pomijajgc moralne aspekty takich rozwigzan - nie
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jest to nic innego, jak zastgpienie jednego konfliktu innym (niekoniecznie bezpieczniejszym i
fatwiejszym do wygrania) »

Z konfliktami czesto sagsiaduje wspdtpraca. Odwotujg sie do niej ci, ktorym zalezy na
lagodzeniu i ograniczaniu konfliktéw. Jak pisat Florian Znaniecki; ,,czynnym konfliktom
miedzygrupoowm  moze  skutecznie  zapobiegaC jedynie czynne  miedzygrupowe
wspotdziatanie” .

Wyrdznia sie dwie podstawowe strategie interweniowania w konflikty - miekka i
twardg. Strategia miekka skoncentrowana jest na oddziatywaniu i modyfikowaniu procesu
dochodzenia do porozumienia zwasnionych stron. Do metod tu stosowanych zalicza sie:
admonicje, koncyliacje, moderacje i1 mediacje.

Strategia twarda polega na oddziatywaniu na strony konfliktu (na zachodzace miedzy
nim terazniejsze i perspektywiczne interakcje) poprzez kontrole wynikéw rozwigzywanego
sporu. W tej strategii stosuje sie, m.in.: med.-arb. (potgczenie mediacji i arbitrazu) oraz rézne
formy samego arbitrazu .

Istnienie wspdlnego celu - opartego na wspdlnym interesie - moze odegraC pewng role
w likwidacji konfliktu, o ile taki cel jest rzeczywiscie wazny i wysoko ceniony przez obie
strony. Cel ten powinien by¢ wyrazisty (by kazdy mogt go dostrzec) i aktualny (wymaga

dzilan natychmiastowych). Powinno panowal tez powszechne przekonanie, ze tylko

wspolnymi sitami uda sie go osiggnac.

By wspolne cele osiggna¢ nalezy tworzy¢ plaszczyzny, na ktérych mogtby byé
praktycznie realizowany. Niezbedne jest tu tworzenie ptaszczyzn debaty, przy czym natezy
pamietaC, ze kazda niekontrolowana forma debaty moze przeksztatci¢ sie w forum walki.
Wielu tez moze uwazaé, ze kazda kontrolowana forma debaty nie zastuguje na uczestnictwo w
nigj. W sytuacji, gdy nieufno$¢ blokuje dziatania na rzecz rozwigzania konfliktu doniosta role

moze odegraC ,,trzecia strona” (mediatorzy).

Jezeli ,,trzecia strona” ma prestiz, pewng moc (spoteczng, polityczna lub inng), ma
kompetencje rozumienia konfliktu, to moze przyczynic¢ sie do przeksztatcenia konfliktu
destruktywnego w konstruktywny. Mediator nie jest sedzig, ktéry ma oceniac i karci¢
walczace strony. Jego podstawowa funkcjg bedzie pomoc w znajdywaniu ptaszczyzn, na

ktorych moze dochodzi¢ do rozwigzan zadowatujgcych wiekszo$¢ uwiktanych w konflikt sit.

Konflikt nie musi oznacza¢ wrogosci - kazda sytuacje mozna rozwazy¢, niezaleznie od

J Reykowski, dz. cyt,., s.78.
'F, Znaniecki, Wspotczesne narody. Warszawa 1990, s. 205
’S. Chelpa, Rozwigzywanie konfliktow, w: ,,Personel” 10(67) z 1999r., s. 2-4
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osdb i grup z nig zwiazanych. W kazdym konflikcie ukryte sg zaréwno wspolne, jak i

przeciwstawne interesy. Interesy wspolne podtrzymuja negocjacje.
Negocjacje, jako sposob rozwigzywania konfliktow

llekro¢ ludzie wymieniajg poglady, aby zmieni¢ panujace miedzy nimi stosunki, to
podejmuja negocjacje. Kazda dyskusja, ktdra zmierza do przygotowania i przyjecia wspdlnego
i uzgodnionego stanowiska wobec okreslonego sporu (konfliktu), zastuguje na miano
negocjacji.

Umiejetno$¢ prowadzenia dyskusji i negocjacji nie nalezy tylko do umiejetnosci
politykow czy menedzerow - jest potrzebna w codziennych kontaktach miedzyludzkich; z
podwladnymi i przetozonymi, z przedstawicielami wiadz i organizacji spotecznych i w
kontaktach z miejscowg ludnos$cig, podczas wykonywania misji pokojowych itp.

Negocjacyjny dialog opiera sie na konflikcie. Jest to zderzenie sprzecznych racji,
pogladow czy interesow, w sytuacji gdy strony prébujg narzuci¢ sobie nawzajem wiasng wole.
Strony zaangazowane W negocjacje tocza spér, ktory polega na przedstawianiu propozycji
Zadan przez jedna ze stron, ocenianiu ich przez drugg strone, a nastepnie wyrazanie zgody lub
kontrpropozycji. Sukces w negocjacjach zalezy od nastawienia do konfliktu.

Negocjacje sg sposobem rozwigzywania konfliktéw, ale do negocjacji potrzebne sa
przedstawicielstwa. Aby prowadzi¢ negocjacje strony w konflikcie muszg by¢ zorganizowane i
jesli rzecz sie dzieje w panstwie wielonarodowym, mniejszo$ci muszg mie¢ mozliwosc
organizacji i samorzadno$¢, ktore niekiedy musza dopiero zdobywac.

Osobowos¢ negocjatorow determinuje wybrany i stosowany styl negocjowania.

Styl kooperacyjny - zwany ,,miekkim”, to taki, w ktérym uczestnicy zachowujg sie jak
przyjaciele. Celem negocjacji jest porozumienie, a osoba podejmujgca ten styl ustepuje dla
podtrzymania kontaktow; jest ufna , ulegta, poddaje sie presji partnera, przyjmuje nawet
jednostronne straty dta dobra porozumienia.

Styl rywalizacyjny - zwany ,,twardym” - partnerzy sg przeciwnikami, a celem kazdego
z nich jest zwyciestwo. Osoba negocjujaca rywalizacyjnie nie ufa partnerowi; silnie utrzymuje
swoje stanowisko, zada ustepstw jako warunku podtrzymania kontaktow, moze przejawiac
zachowania agresywne, stosowac grozby, a nawet przemoc.

Styl rzeczowy, inaczej okre$lany, jako ,zasadniczy” - cechuje sie tym, ze celem
negocjacji jest uzyskanie rozsgdnego wyniku, osiggnietego sprawnie i w dobrej atmosferze.

Syl ten opiera sie na kryteriach niezaleznych od subiektywnych zyczen partnerow i
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korzystrych dla obu stron. Osoby preferujgce ten styl rozwigzujg problem wspélnie z
partrerami - szukajg wielu mozliwych rozwigzan. Nie stosujg grézb, ale sg otwarte na
przekomywanie - ulegajg zasadnym argumentom, nie presji.

WAbor okreSlonego stylu 1 sposobu postepowania w sytuacji negocjacji jest
zdeterminowany catg gama wspotgrajagcych ze soba czynnikow. Zbigniew Necki wymienia i
charakteryzuje dwie grupy takich czynnikoéw; sytuacyjne i osobowe - sg to zarazem czynniki
warunkujace rozwigzanie konfliktu. Najistotniejsze czynniki sytuacyjne to
1 Symetria badz asymetria - zwigzane z podobienstwem obu negocjujacych stron, w zakresie
posiadanego statusu, zasobdw, dostepnosci pozadanych débr;

Czas - deficyt czasu lub jego nadmiar. Presja czasowa na jedng ze stron, badz negocjacje
przy presji czasu na obie strony;

Stopien i rodzaj zaangazowania partnerow - zaangazowanie bezposrednie lub posrednie;
Tematyka rozmow - tre$¢ negocjacji, np. negocjacje dotyczace zagadnien politycznych,
ekonomicznych, organizacyjnych, interpersonalnych itp.;

Kontebt spoteczny, kulturowy - tj. zmiany jezykowe i komunikacyjne w obrebie roznych
spotecznosci, wspolnota kulturowa negocjatorow, ewentualne rdznice i podejmowane w
zwmiagzku z tym dziatania;

& ObecnoSCpublicznosci podczas negocjacji lubjej brat,
1 Miejsce negocjacji - negocjowanie na wilasnym terytorium ufatwia zachowania
dominacyjne i osigganie lepszych wynikow negocjacji;

8 Dystans interpersonalny -  przestrzen fizyczna miedzy partnerami.  Wielkosci

poszczegolnych dystansow sg rozne, w zalezno$ci od kultury danej spotecznosci i
panujacych tam norm;

Ple¢ negocjatorow - wyniki badan wskazujg, ze kobiety sg bardziej podatne na perswazje
(jest to warunkowane procesem wychowania);
10 Wiek partneréw - zasadniczo tatwiej jest oddziatywaé na tudzi miodszych, o mniejszym
doswiadczeniu zyciowym. W miare narastania wieku system postaw czlowieka staje sie
ugruntowany i1 mniej podatny na modyfikacje;

W.Wybztatcenie negocjatorow - poziom posiadanej przez nich wiedzy. Osoby majace

doswiadczenie, bogatszg wiedze, majg obiektywnie wigkszg szanse na satysfakcjonujgce
negocjacje;

Por. Z Nacki, Negocjacje w biznesie, Krakéw 1991, s. 128-130.
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n. Przeszkody w komunikacji - brak sprawnego systemu porozumiewania sie. Fizyczne
beriery komunikowania trzeba przewidywac i star¢ sie je usunag¢; juz samych problemdow
psychologicznych jest dos¢.

Czymniki osobowe - zwigzane z cechami indywidualnymi negocjujgcych stron stanowig
kolgjrg obszerng grupe. Grupa ta obejmuje indywidualng wiedze kazdej ze stron w zakresie
umigetnosal prowadzenia negocjacji. Takze cechy osobowosci negocjatorow, predyspozycje,
preferenge, cechy temperamentalne, intelektualne, umiejetnosci

interpersonalne, cechy
psychofizyczre oraz typy nastawien, reprezentowanych przez uczestnikdw negocjacji.

W zaleznosci od szczegdlnych sytuacji, zwigzanych z fazg organizacji i przebiegiem
Jrocesu negocjowania, prowadzenie negocjacji wymaga stosowania réznych taktyk i technik.

W pierwszej fazie negocjacji - rozpoczecia rozméw - w celu zyskania sympatii i
zaufania u strony przeciwnej, a takze pokazania wiasnej sity, najbardziej racjonalne sg techniki
ukzujge negocjatora w jak najkorzystniejszym Swietle. Technikami,
wykorzystyweC w tej fazie sa:

technika ,,efektu pierwszego wrazenia”;

ktore nalezy

technika prezentacji siebie;

technika prezentacji zespotu lub instytucji, ktéry sie reprezentuje.

Wfazie drugiej - zasadniczej dla efektywnosci negocjacji - najwieksze znaczenie majg
umigjetnosai sterowania ich przebiegiem. W zaleznosci od sytuacji, negocjator bedzie musiat
zoecydoneC 0 wyborze pewnych technik postepowania, a takze o zastosowaniu oki®gslonych
tedmnik psychologicznych.

Whtazie trzeciej - finalizacji konfliktu - skutecznymi mogg sie okazac techniki
prenencyjre, zapobiegajace wejsciu w nowa sytuacje konfliktowa. Sg tu nastepujace
porocecry
- procedura tzw. ,,nadcelu”;

- procedura ,,abstrakcji protestu”;
- umiejetre perswazje.

Techniki redukcji niezadowolenia z wynikdw negocjacji, wykorzystuja: perswazje,
modelowanie niezadowolenia, zachecanie partnera do artykulacji swojego niezadowolenia.

Strony uczestniczace w negocjacjach majg Swiadomo$¢ faktu,
porozumienia - stanowi

ze zawarcie
czynnik zmieniajacy dotychczasowg sytuacje. Wynegocjowane

porozumienie spotka¢ sie tez moze ze zrdznicowang oceng poszczegdlnych Srodowisk.

R FHsrer i W. Ury, Dochodzgc do TAK , Warszawa 1991, s. 161,
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Wkzystko to powoduje, ze z czasem moga pojawiaé sie rozbiezne interpretacje

przyjetych ustalen. Gdy problemy te majg gtebszy charakter lub nastepuje daleko idgca zmiana
Sytegi, konieczne jest renegocjowanie zawartego porozumienia.

Przy rozwigzywaniu konfliktow, nalezy bra¢ pod uwage, ze samowzmacniajgca sie
sytuega konfliktowa wymaga czasu, cierpliwosci, a nieraz pomocy mediatora. Mediator - nie

wiklany osobiscie w konflikt - nie ulega tym samym uwarunkowaniom, co strony konfliktu.
Jap percepcja nie jest zaburzona, a mozliwosci dialogu nie sg ograniczone. Moze lepiegj
razuieC przekazy kazdej ze stron, a co za tym idzie, odgrywac role ttumacza i interpretatora.
Czasem pomaga to w przetamaniu wzajemnej wrogosci i doprowadza do bezposredniego
dialogu - pomaga ograniczy¢ konflikt lub znalez¢ jaka$ droge jego rozwigzania. Bierzmy tez
poduvege, ze nieudana mediacja kompromituje osobe mediatora i samg idee mediowania.
Trudno oczekiwaC, ze walka i spor zostang kiedy$ w ogdle wyeliminowane ze
stosunkdw miedzy ludZzmi. Juz Heraklit uznat spér za ,,0jca wszystkich rzeczy”. Konflikty i

zaag petnig funkcje dynamizujacg i napedzajgcg dziatanie. Chodzi o to, aby ta dynamizujaca
stanie zadziatata jak dynamit

Podsumowanie i wnioski:

Od zakonczenia Il wojny Swiatowej do chwili obecnej, dziatania psychologiczne staty
sie statym elementem wszystkich wojen i konfliktow zbrojnych, a takze konfliktow
ponizej progu wojny - stanowig integralny element operacji militarnych (do tej pory
byly tylko czynnikiem wspierajgcym i zabezpieczajgcym te dziatania.

Wojny (rewolucje), jako ekstremalne formy konfliktbw miedzy spoteczenstwami,
mozna eliminowa¢ ze stosunkow spotecznych. Nawet potoczna analiza konfliktow
zbrojnych toczonych obecnie na S$wiecie wskazuje, ze jednym z najistotniejszych
sposobdw pokojowego (politycznego) ich rozwigzania, moga by¢ negocjacje.
Nieskuteczno$¢ dziatan panstw odpowiedzialnych za pokojowe rozwigzanie konfliktu w
bytej Jugostawii, byta spowodowana brakiem koordynacji wysitkéw politycznych
(dyplomatycznych) i dziatan negocjacyjnych.

Umiejetno$¢ negocjowania (nadal w wojsku niedoceniana) powinna sta¢ sie normalnym
elementem kwalifikacji zawodowych. Poza rozwijaniem kompetencji specjalistycznych,
powinno sie ksztattowaC umiejetnosci wykorzystania metod, technik i Srodkow

komunikacji spotecznej, jak np.: umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow, rozwigzywania

K Burakowski, Komunikowanie spoteczne, AON, Warszawa 1998, s. 76.
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probleméw, postepowania w relacjach z innymi ludzmi, rozwigzywania sytuacji
konfliktowych czy prowadzenia negocjacji (treningi negocjacji), a takze komunikacji
miedzykulturowej i miedzreligijnej. Powyzsze wskazania powinny znalezC swe
odzwierciedlenie w programach ksztatcenia wyzszego szkolnictwa wojskowego.
Niezbedne jest okreSlenie kierunkow edukacji obronnej, ktore wigza sie bezposrednio z
przygotowaniem zoinierzy Sit Zbrojnych R P , a szczegdlnie kadr dowddczych, do
dziatan w warunkach wypetniania misji pokojowych ONZ i zjednoczonej Europy.
Przykfady: b. Jugostawii, Libanu, Somalii itp. dowodza, ze skutecznosc
dotychczasowych interwencji wojskowych ONZ, majgcych na celu przywrocenie i
utrzymanie pokoju, jest niewielka. Jest to dowodem na kryzys umiejetnosci
komunikowania sie, zarOwno na etapie poprzedzajagcym wybuch konfliktu zbrojnego,
jak i w trakcie jego trwania. Zta komunikacja interpersonalna, miedzykulturowa i
miedzyreligijna pomiedzy przedstawicielami walczacych stron, takze miedzy
negocjatorami (mediatorami) miedzynarodowymi.

Miedzynarodowe otoczenie zewnetrzne nie potrafi znalez¢ skutecznego sposobu
pokojowego zakonczenia wielu konfliktow zbrojnych - jedynym rozwigzaniem moze
byC jednolita polityka sit miedzynarodowych, potaczona z silng presjg militarng (sit
specjalnych i oddziatywan psychologicznych) na wszystkie strony konfliktéw.

W obecnych warunkach nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig nie tyle konfliktu globalnego,

co raczej z konfliktami lokalnymi o niewielkim natezeniu, tzw. ,,petzajace wojny”,

ktore moga zdestabilizowac¢ wspotczesny Swiat.
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ROZDZIAL V

PSYCHOLOGICZNE | KOMUNIKOLOGICZNE DETERMINANTY PRZEMIAN W
TEORIlI DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH | SPECJALNYCH

Przeobrazenia konca XX i poczatkbw XXI wieku to niewatpliwie determinanty
przemian, jakie musiaty i muszg dokona¢ sie w teorii i praktyce organizacji, planowania i
prowadzenia dziatan specjalnych i psychologicznych. Zadaniem badawczym niniejszego
rozdziatu uczyniono probe sporzadzenia opisu wyjasniajgcego i systematyzujacego osiggniecia
psychologii oraz komunikologii, ktére wywierajg bezposredni badz posredni wptyw na zasady,
reguty, formy, metody, techniki i $rodki prowadzenia oddziatywan na przeciwnika w trakcie
dziatan specjalnych i psychologicznych. Autor niniejszego rozdziatu nie skupia swych
dociekan na kreacji pogladéw na temat struktur organizacyjnych i innych aspektdéw stricte
organizacyjnych, kadrowych i strategiczno-taktycznych rozpatrywanych dziatan. Przedmiotem
badan byly i sg osiggniecia psychologii i komunikologii, ktére moga i powinny byc
transponowane na grunt sztuki wojennej.

Wsrod teoretykow wojskowych, jak i wewnatrz spotecznosci ludzi zajmujacych sie
profesjonalnie badaniami nad komunikowaniem si¢ ludzi, rosnie Swiadomos¢ znaczenia
potencjalnej sity oddziatywania wiedzy z wielu dyscyplin naukowych na postawy oraz
zachowania ludzi przed, w trakcie i po konflikcie zbrojnym. Szereg wynikow badan w
dziedzinie psychologii i komunikologii nalezy niezwtocznie przenie$S¢ na grunt sztuki wojennej
- takze w aspekcie dziatan specjalnych i psychologicznych.

W zakresie psychologicznych determinantow przemian w teorii dziatan specjalnych i
psychologicznych mozna potencjalnie zaliczyc:

1. Osiagniecia w zakresie sztuki autoprezentacji - wywieranie wrazenia na innych.
Wyniki badan w zakresie psychologii relacji - wywieranie wptywu przez grupy.
Ustalenia wewnatrz psychologii politycznej - psychologia konfliktow.

Zastosowania psychologii w organizacjach.

o~ WO

Wiedze o ludzkim umysle i poznawaniu.

Wiedza empiryczna z zakresu komunikowania spotecznego moze byé wykorzystywana
gtéwnie z obszaru:

© Teorii komunikowania publicznego i politycznego.

© Komunikowania sie ludzi wewnatrz organizacji - grup spotecznych.
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© Komunikowania werbalnego i niewerbalnego, szczegdlnie w aspekcie

skutecznego wywierania wptywu na innych ludzi.
Swoistg prezentacjg wizualng najwazniejszych obszaréw obydwu dyscyplin naukowych
\vywierajacych najwiekszy wptyw na teorie i praktyke dziatan specjalnych i psychologicznych
zawierarys. 5.1.

CZYNNIKI PSYCHOLOGICZNE

© AUTOPREZENTACIA - NATURA, WMWIERANIE WRAZENIA, TAKTYKI,
KONTEKST SPOLECZNY, WARTOSCI ODBIORCOW AUTOPREZENTACII, \MZERUNEK
SPOLECZNY, KOVPEEMENTARNOSC

© WYWERANIE WPLYWU - WPLYW INDYWIDUALNY | PRZEZ GRUPY,
STEREOTYPY, TEORIE NA TEMAT UPRZEDZEN, KONTAKT MIEDZYGRUPOWY

© TOZSAMOSC  SPOLECZNA, AUTOKATEGORYZACIA | POSTAWY
MIEDZYGRUPOWE, KONFLIKT MIEDZYGRUPOWY | JEGO ROAWMAZYWANIE, RELACIE
MIEDZYKULTUROWE

© KONFLIKTY- 1ICH DYNAMIKA, CZYNNIK WPELYWAJACE NA PRZEBIEG
KONFLIKTOW, SPOSOBY ROZWIAZYWANIA KONFLIKTOW, AGRESIA - JE] POD LOZE |
PRZEJAWY

© CZLOMEK W ORGANIZACHI - CZOMEK W SWECIE SPOLECZNYM
SPOSOB  POZNAWANIA SWIATA SPOLECZNEGO, PROCEDURY  POZNAWANIA
UZASADNIANIE WEASNEGO POSTEPOWANIA

© SCHEMATY POZNAWCZE CAOWMEKA, KOVPETENCIE POZNAWCZE
LUDZI, KSZTAL TOWANIE UMIE.JI:TI'N(BCI POZNAWCZYCH
© PSYCHOMANIPULACIE - TEORIA 1 PRAKTYKA TECHNIKI

Dziatania

psychologiczne

CZYNNIKI KOMUNIKOLOGICZNE

© SPOLECZNE KAMPANIE KOMUNIKACYJNE - ISTOTA, CHARAKTER |
CELE, ICH CELE | CECH KAMPANIE KOMUNIKACYINE MODYFIKUJACE POSTAWY |
ZACHOWANIA  OBYWATELL, STRATEGIE I ORGANIZACJA  KAVPANI
KOMUNIKACYJINYCH

© ISTOTA | WZORY KOMUNIKOWANIA SIE LUDZI W ORGANIZACI,
KOMUNIKOWANIE PIONOWE | POZIOME

© ANALIZA TRANSAKCYJNA | JE) ZASTOSOWANIE W KIEROWANIU
LUDZMI

© UMIEJETNOSCI W KOMUNIKOWANIU SIE, LUDZI - WERBALNE: NAKAZY |

POLECENIA, ZADAWANIE PYTAN, UDZIELANIE INFORMACII, WYRAZANIE EVOCII |
UCZUC, NIEWERBALNE; UBIOR INT(]\IAC]A, AKCENT, BLISK(BC GESTYKULACIA
POZYCIA POSTAWA, SPOIRZENIE WYRAZ TWARZY, DOTYK

© MEDIA A KOMUNIKOWANIE SIE LUDZI, MEDIA A AGRESIA MEDIA A
BVIOCIE
© REGULY KOMUNIKOWANIA SIE LUDZI - ASPEKT PRAKSEOLOGICZNY

Rys.5.1. Psychologiczne i komunikologiczne determinanty przemian w teorii dziatan
specjalnych oraz psychologicznych.
Zrodto: opracowanie wiasne
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Duzy nacisk w rozwoju mysli, tyczacej teorii i praktyki oddziatywan psychologicznych,
nalezatoby potozyC na ksztattowaniu kompetencji i umiejetnosci ludzi odpowiedzialnych za
planowanie, organizowanie oraz prowadzenie dziatan specjatnych i psychotogicznych. Nie
chodzi tutaj o ksztattowanie czystych kompetencji i umiejetnosci spotecznych - szeroko
opisanych w poprzedniej pracy - lecz o wiedze praktyczng dotyczacg wielu zagadnien
majacych wptyw na skutecznos$¢ oddziatywan specjalnych i psychologicznych. Najwazniejsze
czynniki rzutujgce na skutecznos$¢ dziatan specjalnych i psychologicznych przedstawiono na

rys.5.2.

Rys. 5.2. Komponenty wiedzy ludzi odpowiedzialnych za dziatania specjalne i
psychologiczne.
Zrodto: opracowanie wiasne.
Cztowiek w walce - zbrojnej i niezbrojnej, w dziataniach militarnych i niemilitamych,

jest tworzywem oddziatywania ze strony sit specjalnych i psychologicznych. Truizmem jest
twierdzenie o istnieniu Scistych zwigzkéw cztowieka z otaczajgcym go Swiatem, zwanym

otoczeniem. Przeksztatcajgc swoje otoczenie, kazdy cztowiek - roéwniez kreator, jak i obiekt
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dziatan specjalnych i psychologicznych - znajduje sie w ukiadzie wzajemnych stosunkéw z
innymi elementami $rodowiska w okreslonym momencie czasu, ktéry jest okreSlony jako
sytuacja cztowieka\ Cata aktywnos$¢ czitowieka polega gtownie na zaspokajaniu potrzeb:
biologicznych, spotecznych, kulturalnych i innych oraz na wykonywaniu zadan wynikajgcych z
uczestnictwa w okresSlonym systemie spotecznym. Kazda dziatalnos¢ cztowieka ma charakter
ukierunkowany i zorganizowany. Procesy, ktére posiadajg te wihasciwo$¢ nazywa sie
czynnosciami, a zatem aktywnos$¢ ma charakter czynnosSci. Mozemy wyr6zni¢ nastepujgce
poziomy i rodzaje czynnosci:

N Wegetatywne, dzieki ktorym cztowiek jako organizm moze utrzymac sie przy

zyciu - w wypadku konfliktu zbrojnego jest to szerokie spektrum czynnosci.

N Motoryczne (ruchowe), ktore nalezg do wyzszego rzedu i w miare rozwoju
cztowieka - rdznicujg sie coraz bardziej. Nalezg do nich czynnosci lokomocyjne
(umozliwiajagce  przemieszczanie  sie  czitowieka) oraz  manipulacyjne
(przemieszczanie i przeksztatcanie przedmiotéw) . Swoistg forme czynnosci
motorycznych stanowig czynnosci sygnalizacyjne (gtosy, okreslone ruchy
poszczegolnych czesci ciala) - zwane najczesciej sygnatami niewerbalnymi.
Werbalne, czyli czynnosSci zwigzane ze spotecznym charakterem zycia i pracy
cztowieka - takze ze spotecznym charakterem konfliktow (w tym zbrojnych). Istotg
tychze czynnosSci jest postugiwanie sie spotecznie wypracowanym systemem
znakow (sygnatow) stanowigcych bodZce wtorne, drugiego rzedu, w stosunku do
bodZzcow konkretnych. Mowa jako zespdt czynno$ci werbalnych jest aktualnie
gtowng formg oddziatywania +tudzi na siebie - czyli tutaj istnieje obszar
poszukiwan w kwestiach doskonalenia metod i technik prowadzenia dziatan
specjalnych i psychologicznych.

Umystowe, ktdre stanowig najwyzszg forme aktywnosci cztowieka. Rozwinety sie
one w zwigzku z mowa werbalng a w szczegolnosci z takimi jej cechami, jak
zastepowanie stowami konkretnych przedmiotow i zdarzen, mozliwosci
reprezentowania za pomocg stow - konkretnych przedmiotéw i zdarzen, a takze

stanow cztowieka (w tym takze emocjonatnych)”
Wszystkie powyzsze zespoty czynnosci to rowniez przejawy oddziatywan specjalnych i

' Por. P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1994.

~ Nie chodzi tutaj o manipulacje postrzegane jako technika kreowania postaw i zachowan ludzi
psychomanipulacje, ktére zostang omoéwione w dalszej czesci rozdziatu.

® por. W. Pomykato (red.). Encyklopedia pedagogiczna. Warszawa 1997, s. 22-23.
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psychologicznych. Aktualnie w wyniku dociekan naukowych mozna domniemywac, ze nie
tylko powyzsze aspekty decydujg o zachowaniu cztowieka. Osoby odpowiedzialne za
planowanie, organizowanie i prowadzenie dziatan specjalnych i psychologicznych winni
uwzglednia¢ takze to, iz cztowiek - szczegolnie cztowiek w walce zbrojnej - znajduje sig,
wykonuje ww. czynnosci, w dwojakiego rodzaju sytuacjach:
1. egzystencjalnych (zyciowych, bytowych) - jak na przyktad sytuacja zdrowotna,
sytuacja rodzinna, sytuacja w grupie, sytuacja finansowa itp.;
2. behawioralnych, do ktérych mozna zaliczy¢ sytuacje problemowe, sytuacje
decyzyjne itp.
Dotychczasowe ustalenia upowazniajg do wysuniecia wniosku, ze o efektywnosci i
skutecznosci dziatan specjalnych i psychologicznych a co za tym idzie - o wypracowaniu
nowych rozwigzan organizacyjnych, strukturalnych i technologicznych - decydujg zarowno

czynniki psychologiczne i komunikologiczne, ktorych to rozwiniecie w wybranych aspektach

zostanie przedstawione ponizej. Skromne ramy opracowania nie pozwalaj na szerokie

przedstawienie wiekszej ilosci materiatu badawczego. Whnikliwa analiza literatury przedmiotu
doprowadzita do ustalenia najwazniejszych - do tej pory nie poruszanych w catym cyklu badan
- czynnikow psychologicznych i komunikologicznych, ktére generujg przemiany w dziataniach
specjalnych i psychologicznych. Nalezy do nich zaliczy¢:
w aspekcie psychologicznym: problematyke wywierania wptywu przez grupy -
szczegblnie w trakcie konfliktu; problematyke wywierania wrazenia na innych -
sztuke autoprezentacji; psychologiczne dylematy konfliktow politycznych; teorie i
praktyke agresji i kreacje postaw agresywnych przez media;
aspekcie komunikologicznym; problematyke teorii i praktyki spotecznych
kampanii komunikacyjnych, socjotechnik w komunikowaniu politycznym i roli
mediéw w zyciu ludzi; analizy transakcyjnej i jej wykorzystania w dziataniach
psychologicznych.
Naczelnym zadaniem niniejszego rozdziatu jest

wskazania na najwazniejsze
determinanty przemian w teorii i praktyce dziatan specjalnych i psychologicznych w
perspektywie osiggniecC z dziedziny psychologii i komunikologii.

Realizacja powyzszego zadania zalezeC¢ bedzie od rozwigzania dwoch podstawowych
probleméw badawczych:

1. Jakie wyniki badan z dziedziny psychologii winny by¢ transformowane na grunt

teorii i praktyki dziatan specjalnych i PSYOP?
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2. Czy aktualne osiggniecia z dziedziny komunikologii znajdujg odbicie w
omawianych formach i metodach dziatan?

51 Psychologiczne aspekty generujace przemiany w teorii i praktyce dziatan
specjalnych i psychologicznych

Problematyka wywierania wptywu na tudzi - wplywu spolecznego - to obszar

szczegollnego zainteresowania psychologow u schytku XX wieku. Z punktu widzenia dziatan
specjalnych i dziatan psychologicznych, a takze zmian w teorii prowadzenia dziatan zbrojnych
I niezbrojnych w ramach konfliktéw miedzynarodowych i innych, szczego6lnego znaczenia
nabierajg dociekania a wiasciwie wyniki badan naukowych dotyczace form, metod i technik
ksztattowania postaw i zachowan tudzi. Dzieto R. Cialdiniego Wywieranie wptywu na ludzi -
bestseller tat dziewiecdziesiagtych, to tylko fragment wynikéw badan dotyczacych sztuki
wywierania wrazenia na innych tudzi w celu realizacji wiasnych celow. W 1995 roku w USA (a
w 1999 roku w Polsce) ukazata sie praca Marka Leary Wywieranie wrazenia na innych. O
sztuce autoprezentacji. Ksigzka powyzsza zawiera elementarz motywow autoprezentacji jako
sztuki przenikajgcej nasze zycie interpersonalne. Wnioski z lektury prowadzg nas do konkluzji,
iz naczelng zasada, wszelkiego rodzaju dziatan majacych na celu ksztatltowanie postaw i
zachowan innych #tudzi, jest unikanie postrzegania nas jako #tudzi niekompetentnych,
niemoralnych, negatywnie nastawionych do zycia i do innych ludzi, nieprzystosowanych itp.

M. Leary przedstawit konkluzje skupione wokot czterech podstawowych tematow
dotyczacych funkcji, przyczyn i skutkédw autoprezentacji w zyciu codziennym. Niewatpliwie
praca ta winna staC sie obowigzkowa lekturg ludzi planujgcych dziatania specjalne i
psychologiczne. PowoOd jest prozaiczny: dwa pierwsze rozdzialy tejze pracy zawierajg
informacje pozwalajace zrozumiec istote autoprezentacji oraz poszczegélne strategie stosowane
przez tudzi dla wywierania pozadanego wrazenia na innych.

Dalsze czeSci pracy to odpowiedzi na pytania: dlaczego czujemy potrzebe
kontrolowania swojej autoprezentacji i czemu w okreSlonych warunkach mamy wiekszg
motywacje do lepszej autoprezentacji. SzczegOlnie wazne dla dziatan specjalnych i
psychologicznych sg te fragmenty pracy, w ktorych autor opisuje czynniki wptywajace na to,
jakiego rodzaju wrazenie ludzie probujg wywiera¢ w poszczegolnych sytuacjach, a takze te, jak
autoprezentacja wptywa na nasze emocje i zachowanie .

Kiedy dwie osoby wchodzg ze sobg w interakcje - to jest pewnos¢ dotyczgca zarowno

dziatan specjalnych, jak i psychologicznych - kazda z nich reaguje na wizerunek prezentowany
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przez drugg\ Takze w dziataniach psychologicznych, winnismy uswiadamia¢ sobie, jakg wage
w interakcjach spotecznych ma odbierane przez innych wrazenie. Proces kontrolowania

sposobu, w jaki widzg nas inni, nazywany jest autoprezentacjg lub manipulowaniem

wrazeniem . Oczywiscie autoprezentacji nie nalezy postrzegaC jako nieetycznego dziatania.

Zwracanie uwagi na swoje postrzegane Ja nie Swiadczy wcale o checi manipulowania innymi,
0 préznosci ani o poczuciu braku bezpieczenstwa; przeciwnie kontrolowanie swojego
wizerunku jest zachowaniem zdrowym i dowodzacym dobrego przystosowania. Te uwagi
wazne sg dla tych, ktérzy ksztattujg postawy i zachowania w trakcie dziatan psychologicznych.
W trakcie oddziatywan psychologicznych wiasciwie kazdy fragment catoksztattu
dziatalnosci dostarcza innym informacji, z ktérych wyciggane sg wnioski na temat nadawcy
komunikatéw. Autoprezentacja postrzegana jest na ogoét, jako proces, w ktorym czlowiek
(takze dystrybutor PSYOP) daje otoczeniu do zrozumienia, ze jest tak% a nie inna osobg (grupa
0s0b), czy tez ze posiada takie a nie inne cechy, walory, wartosci itd. W sztuce autoprezentacji
wymienia sie dwie podstawowe grupy taktyk kreowania siebie w oczach innych:
atrybucyjne, czyli te ktére zmierzajg do zakomunikowania, ze cztowiek posiada

pewne cechy albo ze jest osobg danego typu;

repudiacyjne, ktore stuzg zaprzeczeniu, ze jednostkg charakteryzujg okreslone
cechy, lub tez ze jest osobgjakiego$ typu™.

" Por. M. Leary, Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce autoprezentacji, Gdansk 1999, s. 14.
~Tamze, s. 14.

% Por. tamze, s. 29.
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podstanovie taktyki autoprezentacyjne przedstawia rys.5.3.

Rys. 5.3. Podstawowe taktyki autoprezentacyjne.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie M. Leary, dz. cyt.

Zaprezentowane taktyki autoprezentacyjne stanowig niewatpliwie swoisty drogowskaz
o ksztattowania kompetencji i umiejetnosci nadawcdéw komunikatow psychologicznych. M.
Leary zwraca rowniez uwage na dopasowanie stosowanej taktyki autoprezentacyjnej do norm i
rd w aspekcie kontekstu spotecznego. Powyzsze zagadnienia zwigzane sg z umiejetnoscig
kontrolowania manipulowania wywieranym wrazeniem. Dystrybutorzy informacji, zarowno w
czasie oddziatywan psychologicznych, jak i w trakcie dziatan specjalnych winni sobie zdawac
sprave z tego, iz ich samokontrola przekazywanego wizerunku przebiega na czterech

podstawowych poziomach - rys. 5.4.

125



Rys. 5.4. Poziomy kontroli kreowania wtasnego wizerunku przez podmiot oddziatywan
psychologicznych.
Zrodto: opracowano na podstawie M. Leary, dz. cyt.

Prowadzone badania doprowadzity rowniez do wniosku, iz fakt, ze kto$ $tedzi
wywierane przez siebie wrazenie, nie oznacza jeszcze, ze wrazeniem tym maniputuje. Podmiot
dziatan specjatnych i psychotogicznych przystepujac do reatizacji celow winien by¢ Swiadom
istniejacej zasady:

Motywacja jednostki do manipulowania wrazeniem wywieranym na innych zalezy od
tego, w jakim stopniu:
© jest onaprzekonanUy te istnieje z*gzek miedzy wywartym wrazeniem a celamiy
ktore pragnie osiggnac;

© cele sg dla niej wazne;
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© istnieje rozbieznoSC miedzy tym wizerunkiem, ktory chciatby zaprezentowac, a
tym, ktéry wjej przekonaniu odbierajg inni”.

Niestety nie spos6b zaprezentowac wszystkie zasady autoprezentacji, ktérych w trakcie

planowania i realizowania oddziatywan psychologicznych nalezy przestrzega¢. Jednak

zadaniem tegoz rozdziatu pracy jest wskazanie najwazniejszych osiggnie¢ psychologii w tym
zakresie, ktory interesuje dziatania specjalne i psychologiczne.

Innym niezmiernie waznym z punktu widzenia dziatan specjalnych i psychologicznych
jest ten obszar badan psychologii, ktory dotyczy wywierania wptywu przez grupy. Zyjemy w

takim Swiecie, w Kktorym stosunki miedzy grupami spotecznymi, narodami, grupami

przemocg. Wiele konfliktbw - w tym
miedzynarodowych - zasadza sie na istnieniu uprzedzen i dyskryminacji poszczegolnych

wyznaniowymi naznaczone sg wrogoscig i

grup spotecznych. Dziatania psychologiczne realizowane przed, w trakcie i po konflikcie

zbrojnym, majg swych celach dziatania takze redukowanie poziomu wrogosci i przemocy, a
takze poprawe relacji miedzygrupowych. To wszystko wymaga sporej wiedzy z zakresu
psychologii. Relacje miedzygrupowe mozna i nalezy rozpatrywac z wielu perspektyw. Jednak
wiedza, ktorej dostarcza psychologia spoteczna, szczegOlnie w dziedzinie rozpoznawania i
postrzegania stereotypOw, teorii na temat uprzedzen,

relacji miedzygrupowych,

tozsamosci spotecznej i postaw miedzygrupowych, a takze przyczyn konfliktow

miedzygrupowych i sposobdw ich rozwigzywania jest bezcenna. Wszystkich osiggnie¢ nie

sposob przedstawi¢ w ramach niniejszego opracowania, jednak w zamysle autora

najwazniejsze z nich to treSci dotyczace stereotypowego postrzegania grup i przez grupy, a
takze wszelkie wyniki dociekan w zakresie konfliktu grupowego.
Stereotypy

Badania nad stereotypami - ich efekty w postaci prac m.in. Waltera Lippmana,

doprowadzity do ustalen, iz stereotypy to jeden z mechanizmoéw upraszczajgcych, ktore
pozwalajg cztowiekowi poradzi¢ sobie ze ztozonym Srodowiskiem spotecznym. Stereotypy
sg niewatpliwie przesycone emocjami. Stereotypy petnig wiele funkcji, a do najwazniejszej
nalezy ich pomoc w zachowaniu poczucia wiasnej wartosci i usprawiedliwi¢ swoj status
spoteczny. Jesli chodzi o aspekt relacji miedzygrupowych stereotypy byty i bedg postrzegane

negatywnie, ze wzgledu na fakt, iz stajg sie one wielokrotnie mechanizmem, stymulujagcym
konflikt - wptywajg destrukcyjnie na interakcje .

~Por t3irizc s 6V

~pPor. W. G. Stephan, C.w. Stephan, Wywieranie wptywu przez grupy. Psychologia relacji, Gdansk 1999, s. 15 -
16.
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Pomimo istnienia szeregu technik pomiaru stereotypow, kategoryzacji oraz sporej
wiedzy z zakresu historycznych Zrédet stereotypizaciji,

nie udato sie wyeliminowac
negatywnych przejawéw i

skutkow tegoz zjawiska w zyciu spotecznym. Dystrybutor
komunikatow psychotogicznych, ktéry w trakcie oddziatywan ksztattuje takie a nie inne

postawy i zachowania audytorium - moze sie spotka¢ z grupowymi stereotypizacjami. Wtedy
to niezbedna okaze sie wiedza z zakresu:

0 struktury i przetwarzania stereotypowej informacji - struktury stereotypu,
sieci stereotypu, emocji i nastrojow zwigzanych ze stereotypami;

0 modeli sieci skojarzen oraz potwierdzania wiasnych oczekiwan poprzez
stereotypy;

0

zmieniania stereotypdw - umacniania tub tworzenia pozytywnych skojarzen,
ostabiania negatywnych skojarzen, zmieniania tendencyjnego etykietowania.

Kompetencje w zakresie postrzegania zrodet konfliktu miedzygrupowego i sposobow
jego rozwigzywania - to jedne z najwazniejszych kompetencji, w ktére musza by¢ wyposazeni

dystrybutorzy informacji. Dziatania specjalne i psychologiczne to wiasnie miejsce do kreacji

pozytywnych postaw wobec konfliktu. Jakie sg przyczyny konfliktu i sposoby jego

rozwigzywania - to pytania na ktére psychologia poszukuje odpowiedzi i uniwersalnych teorii.
Powszechnie uzywany termin grupa spoteczna niesie juz ze sobg informacje o istnieniu
pewnych kryteriow odrdzniania jakiego$ zbioru ludzi od innego. Tych kryteridw jest wiele,
jednak czesto na gruncie rdéznic w postrzeganiu grup rodzg sie konflikty miedzygrupowe. O
konflikcie miedzygrupowym mozemy mowi¢ wtedy, Kiedy cele dwoch grup sg ze sobg
sprzeczne albo gdy jedna grupa prébuje narzuci¢ drugiej stronie swoj system wartosci\

Wsrdd najwazniejszych teorii psychologicznych wyjasniajgcych przyczyne konfliktow
miedzy grupowych mozna wymienic:

& teorie rzeczywistego konfliktu grupowego;
<¢ teorie wzglednego niezaspokojenia.
teorie podstawowych potrzeb psychicznych.
Giowng przestanka teorii rzeczywistego konfliktu grupowego jest zatozenie, ze wiele
zatargbw miedzygrupowych jest skutkiem rywalizowania o wiadze tub o brakujgce zasoby

(ziemie, pienigdze, bogactwa naturalne) bgdz wynika z roznic dotyczgcych wartoSci, przekonan
tub norm”.

W teorii wzglednego niezaspokojenia uznaje sie, iz przyczyng konfliktu

” Por. tamze, s. 150.
~Por. tamze, s. 150.
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miedzygrupowego jest odmienne spojrzenie na zaspokojenie potrzeb. Spostrzegane krzywdy
mogg sta¢ sie powodem konfliktu, nawet jesli spostrzezenia grupy niezupeinie odpowiadajg
rzeczywistosci. Wiasciwie kazda grupa doswiadcza wzglednego niezaspokojenia, jesli czuje sie
pokrzywdzona w porownaniu z jaka$ wazng grupg obca. Czestokro¢ do takich poréwnan
wybierane sg grupy o wyzszym statusie spotecznym, wiekszej wiadzy czy dobrobycie niz
grupa wiasna. Grupa doswiadcza wzglednego niezaspokojenia, jesli uzna sie za pokrzywdzona,
porownujac swoj wkiad i zyski z wkiadem i zyskami waznej grupy obcej. Ze wzgledu na to, iz
jest to zwigzane z negatywnymi odczuciami, grupa ma motywacje do wyréwnania
spostrzeganych krzywd. Regutg w tym przypadku jest to, ze strona pokrzywdzona moze
skorzystac z jednej dwoch metod: zmieni¢ proporcje wkiadow i zyskéw obu grup albo zmienic
swoj sposéb spostrzegania sytuacji.

Trzecia teoria - podstawowych potrzeb psychicznych opiera sie na zatozeniu, ze o
zaistnieniu pewnej formy konfliktu - zatargu przewlektego (intensywnego i diugotrwatego)
decyduje dazenie do zaspokojenia podstawowych potrzeb psychicznych czlowieka.
Zwolennicy tejze teorii uznajg, iz dwie pozostate determinanty sytuacji konfliktowych sg

wazne, lecz kluczowym czynnikiem stymulujagcym konflikt jest problem ze spetnieniem
potrzeb psychicznych cztowieka:

bezpieczenstwa,
tozsamosci,
** uznania,

> uczestnictwa.

Podsumowujgc rozwazania dotyczace determinantéw istnienia sytuacji konfliktowych
miedzygrupowych waznym wydaje sie spojrzenie na to, w jaki sposob dochodzi do zatargéw
na tle rzeczywistego konfliktu grupowego, wzglednego niezaspokojenia i niespetnienia potrzeb
psychicznych. Kazde z powyzszych zjawisk jest determinantem negatywnych emocji u
cztonkéw grupy wiasnej, co z kotei prowadzi do negatywnych reakcji ze strony grupy
obcej. Rzeczywiste roznice miedzy grupami czesto przynoszg wzajemng wrogosc i
nienawis¢. Poczucie niezaspokojenia powoduje pretensje i gniew skierowany przeciwko
grupie obcej. Silne poczucie tozsamosci z grupg sprzyja sktonno$ciom do etnocentryzmu.
Nienawi$¢, gniew i etnocentryzm, nacjonalizm, Zle pojety patriotyzm moga wywota¢ u
cztonkéw grupy obcej reakcje, ktére doprowadzajg do wybuchu #tub podtrzymania
konfliktu.
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Dyspozytorzy dziatan specjalnych i psychologicznych winni by¢ $wiadomi tego, jakie
moze byC podtoze konfliktu i na tej podstawie moga wypracowaé skuteczne i efektywne
metody oddziatywania majgce na celu zniesienie determinantéw konfliktu. Jakie istnieja
metody rozwigzywania konfliktow - na ktorych winny opiera¢ sie wszelkie dziatania specjalne
I psychologiczne? Na gruncie psychologii spotecznej, psychologii politycznej, psychologii
organizacji wypracowano szereg metod, a do uniwersalnych nalezy zaliczy¢ te

zaprezentowane na rys. 5.5.

Rys. 5.5. Podstawowe metody rozwigzywania konfliktow przez sity dziatan specjalnych i
PSYOP.
Zrodto: opracowanie wtasne.
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AGRESJA - spojrzenie psychologiczne i kom,unikoloeiczne

W niniejszym rozdziale nie sposob dokonac holistycznego opisu systematyzujacego i
egzemplifikujgcego powyzsze metody. Szerszy opis jednej z metod - negocjacji znajduje sie w
jednym z kolejnych rozdziatow pracy.

Dotychczasowe dociekania prowadzg w konsekwencji do poszukiwania kolejnych
aspektow obszarow majacych bezposredni wplyw na przemiany wspotczesnych dziatan
specjalnych i psychologicznych. Konflikty i metody rozwigzywania wszelkich sporow to
drogowskaz, jednak niezbedne jest rdwniez spojrzenie z perspektywy interesujgcych nas
dzialan na zagadnienie agresji, gdyz to wiasnie agresja jest fizycznym zobrazowaniem
konfliktu miedzy ludzmi, miedzy grupami, narodami, panstwami.

Catoksztatt procesu oddziatywan specjalnych i psychologicznych winien zmierza¢ do
ksztattowania takich postaw ludzi, ktorzy posiadajgc szereg kompetencji emocjonalnych -
omawianych w poprzednim tomie pracy - bedg bezpieczni interpersonalnie i grupowo oraz nie
beda wchodzili w sytuacje konfliktowe. Niestety w zyciu spotecznym istnieje wiele objawow
funkcjonowania stanu zagrozenia, wydarzen bedacym przejawem Dbraku poczucia
bezpieczenstwa wsrod ludzi. Ostatnio w mediach realizowano wielkg kampanie przeciw agresji
I przemocy. To wiasnie agresja jest tym, co jest bezposrednim przejawem braku
bezpieczenstwa ludzi. Czy zatem naczelnym zadaniem rozpatrywanych przemian w obu
formach dziatan niejawi sie réwniez eliminacja agresji? Czy wspGtczesne zycie spotecznejest
wolne od agresji? Czy wszyscy ludzie sg wtasciwie przygotowani do kreowania postaw
nieagresywnych? Czy w zyciu spotecznym - politycznym i gospodarczym nie znajdujemy
przypadkiem przejawow agresji™ ktore z kolei determinujg agresje innych ludzi? Czy istnieje
zloty Srodek - lekarstwo na eliminacje postaw agresywnych - czyli tych, ktére naruszajag
bezpieczenstwo zarowno intrapersonalney jak i interpersonalne - determinujgc konflikty?
Dalsza cze$¢ tegoz rozdziatu to wihasnie préba znalezienia odpowiedzi na te pytania.

Na gruncie psychologii od wiekdéw poszukuje sie odpowiedzi na powyzsze pytania.
Takze specjaliSci z dziedziny psychologii i komunikologii poszukujg wyjasnien, dlaczego

ludzie przekazujg werbalnie i niewerbalnie komunikaty agresywne.
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Najczesciej agresja jest pojmowana jako takie zachowanie cztowieka, ktdre ukierunkowane
jest na zadanie cierpienia drugiemu cztowiekowi'.

Rysunek 5.6. przedstawia syntetyczne ujecie egzemplifikujgce agresje i teorie jej wyjasniania.

Rys. 5.6. Agresja, jej rodzaje i determinanty.
Zrodto: opracowano na podstawie: J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki, T. 3,
Gdansk 2000, s. 147 - 163.

'Szerzej na temat agresji zob.: A. Bandura, R. H. Walters, Agresja w okresie dorastania. Warszawa 1968;
J. Raschburg, Lek, gniew, agresja. Warszawa 1980; W. A. Fraczek (red.). Studia nad uwarunkowaniami i
regulacjg agresji interpersonalnej, Wroctaw 1986; M. Kosewski, Agresywni przestepcy. Warszawa 1977.
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Agresja w zyciu spotecznym pojawia sie w wielu dziedzinach. Wydaje sig, iz nie wolno
nam utozsamiac agresji tylko i wykgcznie z agresjg - przemocg fizyczng, bowiem zachowania
agresywne maja takze aspekt komunikacyjny. Relacje zachowan agresywnych w aspekcie

komunikologicznym przedstawia rys. 5.7.

PRZEJAWY ZACHOWAN AGRESYWNYCH
W ZYCIU SPOLECZNYM

r JEZYKOWE

WSZELKIEGO RODZAJU  AKTY
WYPOWIEDZI ZAWIERAJACE
FRAZY SWIADCZACE O CHECI
ZADANIA BOLU (FIZYCZNEGO | -
LUB PSYCHICZNEGO) DRUGIEJ
OSOBIE, ZMIERZAJACE DO
DOMINACJI | ULEGLOSCI

POZAJEZYKOWE

ZACHOWANIA CZYNNOSCIOWE
LUDZI, W KTORYCH ZAWARTA
JEST PRZEMOC FIZYCZNA -
REALIZOWEANA POPRZEZ UZYCIE
WSZELKIEGO RODZAJU SIt |
SRODKOW

V.

POZIOMY WYSTEPOWANIA AGRESJI W

KOMUNIKOWANIU SIE LUDZI:

INTRAPFRSONALNY, W KTORYM CZLOWMEK PRZEJAMA
ZACHOWANIA AUTOAGRESYWWNE, AUTODESTRUKCYJINE

INTERPERSONALNY, W KTORYM POJEDYNCZE OSOBY LUB
GRUPY LUDZI, KOMUNIKUWAC SIE TWARZA W TWARZ
INTERAKTYWNIE | TRANSAKCYJNIE, PREZENTUJA WOBEC
SIEBIE WROGIE ZACHOWANIA i

GRUPOWY | MIEDZYGRUPOWY, W KTORYM WEWNATRZ
GRUPY LUB POMIEDZY GRUPAMI NASTEPUJE WYWIERANIE
WPLYWU NA LUDZI POPRZEZ ZACHOWANIA AGRESYWNE

ORGANIZACYJNY (INSTYTUCJONALNY), GDZIE
POQIEDYNCZE OSOBY, WYKORZYSTUJAC SWQJA POZYCIE W
HIERARCHI I WHADZE, PRZEZENTUIA ZACHOWANIA
AGRESYWNE

MASOWY, GDZIE LUDZIE WYKORZYSTUJA SRODKI
PRZEKAZU INFORMAC]I, DO PREZENTACI (MODELOWANIA)
ZACHOWAN AGRESYWNYCH - ZASTRASZANIA

Rys. 5.7.. Agresja a komunikowanie sie ludzi.
Zrodto: opracowanie wihasne.
Podazajgc dalej, mozna sie pokusi¢ o wyodrebnienie gtownych przyczyn pojawiania sie
zachowan agresywnych w trakcie procesu komunikowania sie ludzi - w tym takze w procesie
zycia spoteczno - politycznego (ktéry oczywiscie winien byCc wolny od zachowan

agresywnych).
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rozpacz lub agresje prowadzi nieraz do grupy spotecznej

wrogosci moze wywotaé
V reakcje wrogosci
4 .

Rys. 5.8. Determinanty agresji w procesie komunikowania sie tudzi.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wszystkie powyzsze determinanty agresji - niestety - moga wystepowac i wystepujg w
czasie podejmowanych oddziatywan specjalnych i psychologicznych. Naruszajg one
niewatpliwie zasady dialogu spotecznego. Najwazniejsze by dystrybutorzy informacji -
gtéwnie w trakcie PSYOP - czasami nie zdajgc sobie sprawy z wagi stow, komunikujac sie
werbalnie nie przekazywali komunikatow o zabarwieniu jednoznacznie agresywnym. Zbior

przyktadowych fraz o zabarwieniu agresywnym przedstawia rys. 5.9.
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Rys. 5.9. Agresja w komunikowaniu werbalnym.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak eliminowaé agresje w trakcie oddziatywan specjalnych i psychologicznych?
OdpowiedZ na to pytanie dreczy chyba kazdego zaangazowanego w rozwigzywanie
konfliktow. Psychologia dostarcza szesciu podstawowych metod redukowania zachowan
agresywnych, czyli tych zagrazajacych bezposrednio bezpieczenstwu - rys.5.10. Powszechnie
akceptowany jest sposob represji dla oséb prezentujgcych zachowania agresywne. Jednak
psychologia humanistyczna stoi na stanowisku, iz lepiej zapobiega¢ niz zwalcza¢ skutki.
Alternatywnym rozwigzaniem - zapobiegania lub redukowania zjawisk agresji - jest
stosowanie argumentacji rozumowej. Metoda ta winna byC oparta na technice perswazji
wykorzystujacej szerokie spektrum technik argumentacyjnych - racjonalnych i irracjonalnych
- oddziatujgcych na wszelkie komponenty postawy eziowieka. W nawigzaniu do
wczesniejszych rozwazan dotyczacych inteligencji emocjonalnej, psychologowie postulujg by
w w jak najszerszym stopniu rozwija¢ kompetencje i umiejetnos$ci emocjonalne - umiejetnosci
spoteczne, a gtownie zdolnos$¢ empatii. MysSlenie, postrzeganie empatyczne daje gwarancje

rozpoznawania uczu¢ innych o0s6b, co moze determinowa¢ porzucanie lub zaniechanie
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ARGUMENTACJA
ROZUMOWA

Perswadowanie w oparciu o
zbiér logicznych, rozsad-
nych argumentéw, ukazuja-
cych niebezpieczenstwo
agresji i szkody wywotane
jej przejawami.

KARANIE
AGRESYWNYCH

MODELI
Redukcja agresji moze
nastgpi¢ w wyniku ukarania
idola (przywddcy) - wzorca
zachowania. Stuszne bywa nie
prezentowanie zadnych
negatywnych modeli agresji.

OBECNOSC
NIEAGRESYWNYCH
MODELI
Najskuteczniejsza jest
wskazowka spoteczna, tzn.
obecno$¢ w tej samej
sytuacji innych osob, ktére
sg opanowane i zachowujg

sie nieagresywnie.

zachowan agresywnych - stosowanie zasady: nie czyn drugiemu co tobie nie mite.

STOSOWANIE
KAR
Kara winna by¢ nieuchronna
i adekwatnie surowa, odstra-
szajgca. Czasami jednak
kara surowa i restrykcyjna
moze by¢ frustrujgca - moze
by¢ przyczyna agresji.

NAGRADZANIE
Al/1 ERNATYWNYCH
WZORCOW
ZACHOWANIA
Czesc ludzi przejawia
agresje, tylko po to, by
zwroéci¢ na siebie uwage.
Ideg jest nagradzanie tych,
ktorzy zachowuja sie

nieagresywnie.

ROZWIJANIE

IM ELIGENC J11

EMOCJONAI.NEJ
Rozwdj umiejetnosci
spotecznych, a w
szczegdlnosci empatii, daje
gwarancje  rozpoznawania
uczu¢ innych os6b - ofiar
agresji.

Rys.5.10. Metody redukowania (eliminowania agresji).
Zrodto: opracowanie wiasne.
W omawianych dziataniach ksztatltowane sg postawy ludzi, ktére w efekcie generujg

takie a nie inne zachowania, Innymi stowy, zachowania ludzi sg wypadkowymi ich postaw.
Podagzajac tym tokiem myslenia, jezeli chcemy ksztattowaé postawy ludzi do i dla
bezpieczenstwa - eliminujgce agresje, winniSmy zda¢ sobie sprawe z tego, jakie istniejg
najwazniejsze typy postaw ludzi w aspekcie ich relacji interpersonalnych. W literaturze z
zakresu psychologii i komunikowania sie ludzi, wyodrebniane sg z reguly trzy najwazniejsze
typy postaw:

1. agresywne,

2. ulegte;

3. asertywne.
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jiys. 5.11. przedstawia powyzsze typy postaw w zestawieniu z prezentowanymi zachowaniami.

AGRESYWNOSC
ZACHOWANIA:

bronimy wiasnych praw lekcewazac
prawa innych;

dominujemy i upokarzamy;

nie stuchamy a krzyczymy;

przyjmujemy postawy  wrogie tub
obronne.

\%

ULEGLOSC /m
ZACHOWANIA:

lekcewazymy wiasne prawa, pozwalamy
innym je naruszac;
nie przedstawiamy witasnych potrzeb,
pogladéw i odczud;
zachowujemy sie nieuczciwie, nasze
nic iHa w narvc 7P cthnwami

y.
ASERTYWNOSC Z'
ZACHOWANIA:
/0 bronimy wiasnych praw, uznajac
jednoczes$nie prawa innych;
V Yy wyrazamy swoje potrzeby, poglady i
odczucia;

y* nasze stosunki z innymi ludzmi cechuje
wiara w siebie.

Rys. 5.11. Postawy ludzi a ich zachowania komunikacyjne.
Zrodto: opracowanie whasne.

Czy istnieje zatem skuteczny srodek zapobiegajacy, czy tez zwalczajacy zachowaniom
agresywnym? Czy w czasie PSYOP i dziatan specjalnych mozemy kreowac postawy wolne od
zachowan agresywnych i czy dzieki temu mozna rozwigzywac konflikty? Wydaje sie, ze tak,
jednak trzeba podejmowac dziatania skoordynowane nie tylko wewnatrz catego sytemu
dziatan, lecz istnieje potrzeba oddziatywan wielotorowych wszystkich sit i Srodkéw . Dla
catosci naszych oddziatywan - kreujgcych postawy wolne od agresji- mozna wyznaczy¢ jeden
cel ,,produkcje” ludzi asertywnych. Czym jest asertywno$¢ - jest Srodkiem zapobiegajacym
zachowaniom agresywnym.

Asertywno$¢ to sztuka wyrazania naszych mysli, uczu¢ i zyczen oraz dbania o
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przestrzeganie naleznych nam praw - bez naruszania praw innych ludzi'

ASERTYWNOSC

WLASNE

LEKce lw AZENIE PbLVWA
PRAWA INNYCH
AGRESJA NIEASERTYWNOSC ULEGLOSC

ULEGLOSC - RESPEKTOWANIE PRAW INNYCH
LEKCEWAZENIE WELASNYCH PRAW

AGRESJA - RESPEKTOWANIE WEASNYCH PRAW
LEKCEWAZENIE PRAW INNYCH

ASERTYWNOSC - RESPEKTOWANIE WEASNYCH PRAW
RESPEKTOWANIE PRAW INNYCH

Rys. 5.12. Lekarstwo na agresje - asertywno$¢ jako cel oddziatywan psychologicznych.
Zrodto: opracowanie wiasne

Kolejnym aspektem psychologicznym, ktory winien by¢ brany pod uwage w trakcie

przemian w teorii i praktyce dziatan psychologicznych i specjalnych - sg wyniki badan

dotyczace wspotczesnych psychomanipulacji, postrzeganych jako techniki ksztatltowania

Por. M. McKay, M. Davies, P. Fanning, Sztuka skutecznego porozumiewania sig, Gdansk 2001, s. 125.
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postaw i zachowan ludzi. Dyspozytorzy PSYOP muszg posigs¢ wiedze z tego zakresu, gdyz
rozpoznanie tresci psychomanipulacyjnych stosowanych przez potencjalnego przeciwnika to

ichchleb powszedni.

Manipulacja to termin pochodzacy z tacinskiego zrodtostowu manipulo- oznaczajgcy
czynno$¢ wykonywang recznie (fr. manipulation -  wykonywanie czynnos$ci; niem.
Manipulation,  Verfahren; ang. Manipulation). Obecnie pojecie manipulacji bywa

interpretowane rozmaicie. Jednak najpowszechniejsze jest uzywanie tegoz terminu dla
oznaczenia:

Vv czynno$ci wykonywanych przy uzyciu narzedzi;
VvV procesu kierowania ludzmi - bez ich wiedzy - postugiwania sie kim§ w celu
osiggniecia okreslonych celéw;
V zjawiska postugiwania sie faktami, danymi, w sposéb w peini nieuczciwy, w celu
wywarcia okreslonego wptywu na ludzik
By zrozumiec¢ istote manipulacji, jej gnoseologiczne podstawy, celowe jest rozpatrywanie
jej jako zjawiska wptywu spotecznego i perswazyjnego oddziatywania na postawe oraz
zachowanie cztowieka. Mdowigc o manipulacji, myslimy czesto, iz kazdy cztowiek otwiera usta
po to tylko, by kim$ manipulowac.

Manipulacja jest, wiec niczym innym, jak technikg wptywania na behawioralny i
emocjonalny komponent postawy cztowieka. Istotag oddziatywania manipulacyjnego jest
proces sterowania, ktory prowadzi do realizacji celow Zrodta przekazywanych informacji -
niejednokrotnie sprzecznych z celami i obiektywnym interesem obiektu, na Kktory jest
kierowana manipulacja. Innymi stowy manipulacji w dziataniach ludzkich mozemy
poszukiwa¢ tam, gdzie odpowiedni przekaz informacyjny (sterowanie informacja)
modyfikowa¢ bedzie postawy i zachowania innych ludzi tak, ze sterowany cztowiek lub cata
grupa spoteczna nie urzeczywistni, poniecha lub zaniedba jakichkolwiek staran waznych dla
wiasnej pomysinosci, wiasnych interesébw badz celéw tego, kto formalnie nig Kieruje.
Manipulacjg bedg, wigc takie dziatania, ktdére zmuszaja obiekt manipulacji do przyjmowania
takich postaw i generowania zachowan, czynienia czego$, czego obiekt nie chce albo sobie nie
zyczy. Inaczej ujmujac, jest to wyrafinowane sterowanie S$wiadomoscig ludzi, przy

wywotywaniu u nich wrazenia, jakoby to, co czynig, wynika z ich wiasnych planow i wiasnych
wypracowanych decyzji.

Por. Maty stownik jezyka polskiego, Warszawa 1997, s. 418.
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Manipulacja operuje uczuciami i wywotuje emocje. Dysponent manipulacji przekazujac
spreparowane informacje, biorgc pod uwage to, iz kazdy cztowiek to istota spoteczna, z reguty
cierpigca na tzw. gtod informacyjny, antycypujac jest w stanie wywotaé szereg emocji i uczué
wecelu sprowokowania okreslonych zachowan czynnosciowych i werbalnych. Oddziatywanie

reemocjejest podstawowym kierunkiem dziatan maniputacyjnych.

Najczesciej spotykanymi sposobami manipulowania informacjag w celu ksztattowania
postaw i zachowan cztowieka, sa:

przekazywanie informacji nieprawdziwych;

# preparowanie i przesytanie do obiektu informacji niewaznych tub mato waznych z
pominieciem najwazniejszych;
przekazywanie informacji o duzym znaczeniu jako marginalnych;
udostepnianie informacji preparowanych w celu wywotania okreslonych interwencji;
przesytanie informacji wieloznacznych, utrudniajgcych zrozumienie;
generowanie nadmiaru informacji, by spowodowac tzw. chaos informacyjny.

Swiat wspdtczesny - jego specyficzne $rodowisko - zmusza czestokro¢ wielu tudzi do
podejmowania licznych (jednoosobowych, badz zbiorowych - instytucjonalnych) préb
wywarcia wpltywu na postawy i zachowania innych #tudzi. Szczegolnie wojsko, jako
organizacja totalitarna, determinuje fakt istnienia wielu czynnikbw umozliwiajgcych
manipulacje. Rowniez w trakcie konfliktu - psychologicznej sytuacji trudnej - ludzie sg
podatni na oddziatywania manipulacyjne. Do najwazniejszych cech czasu konfliktu i struktur
wojskowych, ktore determinujg podatnos¢ ludzi na oddziatywania psychomanipulacyjne
mozemy zaliczyc:

1 Tendencje do hermetycznosci - czyli zamykania wiasnych struktur przed dostepem do
nich ze strony innych organizacji.

2. Wysoki stopien hierarchizacji struktur i wladzy oraz formalizacji dziatania.

3. Wysoki stopien zbiurokratyzowania i kontroli dziatan.

4. System dowodzenia (tutaj w rozumieniu - odmiany kierowania), oparty na przewadze
rozkazodawstwa, innymi stowy przekazywania decyzji, polecen w dot, przy minimalnym
znaczeniu dla informacji zwrotnych.

5. Wysoka uniformizacje zachowan ludzi wewnatrz jego struktur i poza nimi.

6. Realizacje zadan przy wysokim nasileniu kontaktow interpersonalnych.
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7. Wystepowanie szeregu sytuacji w codziennej dziatalnosci, ktore z psychologicznego
punktu widzenia noszg miano sytuacji trudnych’.

Pojecie manipulacji jest nieostre i niezmiernie trudne do zdefiniowania. Na gruncie
psychologii zjawisko manipulacji jest postrzegane jako planowe i celowe dziatanie, ktérego
dyspozytor wywiera wptyw na inng osobe w taki sposob, aby nie zdawata ona sobie sprawy z
tego, ze podlega jakimkolwiek oddziatywaniom, badZz by nie byla Swiadoma sity lub
konsekwencji tych oddziatywan . Inne proby podejmowane sg réwniez na gruncie socjologii i
socjotechniki, nie dajg one jednak jednoznacznych rezultatow”. Jednak powszechne jest
przekonanie, iz podstawowym motywem popychajgcym wiele o0séb do oddziatywan
manipulacyjnych, jest maksymalizacja ich wiasnego interesu lub tez interesu catej grupy ludzi,
czy tez calej instytucji, z ktorg manipulator sie identyfikuje (od ktorej jest uzalezniony). Te
ostatnie aspekty czasami nie majg charakteru egocentrycznego oddziatywania, lecz znamionujg
wykazywanie postawy petnego oddania sie interesom nadrzednym grupy spotecznej,
organizacji, czy tez instytucji, ze strony manipulatora.

W literaturze psychologicznej pojawito sie ostatnio wiele prac odnoszacych sie do
zagadnienia manipulacji. R. Cialdini w swojej pracy Wywieranie wptywu na ludzi, T.
Witkowski w Psychomanipulacjach oraz M. Leary w Wywieraniu wrazenia na innych
szczegOtowo opisujg poszczegolne techniki manipulowania postawami i zachowaniami ludzi.
We wszystkich dociekaniach spotykamy stwierdzenie, iz prekursorem manipulacji jest
florencki filozof i dyplomata Niccollo Machiavelli, ktéry w swym stynnym dziele Ksigze oraz
w pracy Rozwazania nad pierwszym dziesiecioksiegiem historii Rzymu Liwiusza zawart szeroki
opis, w jaki sposob postepowac z innymi ludzmi by dziatali oni zgodnie z naszymi intencjami.

W trakcie konfliktu - szczegOlnie zbrojnego, kazdy cztowiek podlega wptywowi
spotecznemu, opartemu na zjawisku konformizmu oraz perswazji. Jednakze na podstawie

analizy literatury przedmiotu, mozemy wnioskowa¢ o0 r6znego rodzaju percypowaniu tego

wptywu, a mianowicie:

Por. K. Migdat, Wojsko. Specyfika dziatalnosci wojskowej (w:) Encyklopedia Psychologii, Warszawa 1998, s.
372 - 976.

Por. D. Dolinski, Manipulacja innymi ludZzmi: motywacje manipulatoréw i manipulowanych, [w:] J. Strelau
(red.). Psychologia. Podrecznik akademicki, T 2, Gdansk 2000, s. 506 - 507.
~Na temat manipulacji: M. Montana - Czamawska, Jak sie broni¢ przed indoktrynacja. Warszawa 1997; K
Czuba, Media i wiadza. Warszawa 1995; G.H. Green, C.Cotter, Nie pozwdél sobg manipulowaé. Warszawa 1997,
P. Honey, Jak radzi¢ sobie lepiej z ludZmi. Warszawa 1997; J. Kirschner, Manipulowa¢ - ale jak?. Warszawa
1994; R. Nawrat, Manipulacja spoteczna - przeglad technik i wybranych wynikéw badan, (w) Przeglad
Psychologiczny nr 1/1989, s.125 - 154.; J.Reykowski (red.). Osobowo$¢ a spoteczne zachowanie sie ludzi.
Warszawa 1976.
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* po pierwsze, w zachowaniu osoby (lub grupy) zawarte sg wyrazne wskazoéwki Swiadczace o
tym, ze osoba ta wywiera wptyw na inng osobe lub grupe w celu zmiany, modyfikacji
postawy i zachowania;

» po drugie, wskazowki Swiadczace o wywieranym wplywie sg ukryte, lecz dostepne
poznaniu osoby (grupy) bedacej przedmiotem wptywu po dokonaniu przez nig odpowiedniej
analizy zachowania lub intencji osoby wywierajacej wptyw;

* po trzecie, osoba (grupa) bedaca przedmiotem wptywu, ani jej Swiadomosc nie zdaje sobie
sprawy z wywieranego wptywu.

Mozna sadzi¢, iz percepcja informacji jawnych badZz ukrytych Swiadczy o tym, czy
mamy do czynienia z catkowicie lub czeSciowo jawnymi metodami wptywu spotecznego
(wptywaniem na konformizm i perswazjg - propagandg), czy tez manipulacjg. Manipulacja
odnosi sie do trzeciego rodzaju percypowania wptywu i moze byC wykorzystywana jako
technika wptywania na behawioralny komponent postawy'. Epistemologiczng istotg
oddziatywania maniputacyjnego jest proces sterowania, ktory prowadzi do reatizacji celow
stawianych przez manipulatora. Innymi stowy, manipulacji w oddziatywaniach informacyjnych
mozemy poszukiwac¢ tam, gdzie odpowiedni przekaz informacyjny (sterowanie informacja)
modyfikowaC bedzie postawy i zachowania ludzi, tak, ze sterowana grupa spoteczna nie
urzeczywistni, poniecha lub zaniedba jakichkolwiek staran waznych dla wiasnej pomysinosci,
wiasnych intereséw badz celéw tego, kto formalnie nig kieruje i dowodzi. Inaczej ujmujac, jest
to wyrafinowane sterowanie Swiadomoscig przy wywotywaniu u nich wrazenia, jakoby to, co
czynig, wynika z ich wiasnych planéw i wiasnych wypracowanych decyzji.

W aspekcie powyzszych rozwazan, mozna sie pokusi¢ o wyodrebnienie nastepujgcych
rodzajow oddziatywan manipulacyjnych:

1 Manipulacji duchowej, ktora polega na takim oddziatywaniu informacyjnym - w tok

myslowy ludzi, ze w jego wyniku - kolejnos¢ mysli jest zmieniana, a zotnierz nieSwiadomie

przejmuje narzucane mu wyobrazenia, nastawienia i zachowania;

Manipulacji potrzebami, w ktorej manipulator przedstawia i sugeruje ludziom, takie

potrzeby, ktore wykraczajg daleko poza rzeczywiste potrzeby manipulowanych ;

Manipulacji uczuciami, poprzez ktérg osoba psychomanipulatora moze potencjalnie

odsung¢ uwage ludzi od waznych informacji ijest w stanie przeforsowa¢ swoje cele;

"Por. R. Nawrat, dz. cyt., s.125 - 127.

~WSréd potrzeb kazdego cztowieka wymienia sie zazwyczaj cztery podstawowe grupy potrzeb: 1. potrzeby
hedonistyczne, konsumpcyjne (pokarmowe, bytowe, seksualne, uczué wyzszych); 2. potrzeby spoteczne
(akceptacji, afiliacji, oparcia, konformizmu); 3. potrzeby mocy (hiperdominacji, hipergloryfikacji, hiperakce-
ptacji); 4. potrzeby funkcjonalne (potrzeby poznawcze, dziatania, dobrej roboty).
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4 Manipulacje postawag konformistyczng, ktdéra jako inherentny element funkcjonowania

ludzi, stanowi swoisty generator postaw i zachowan;

5 Manipulacje symbolami, w ktorej dyspozytor manipulacji moze zmienia¢ lub

modyfikowaC postawy 1 zachowania ludzi poprzez stosowanie w oddziatywaniu

informacyjnym bodzcow (symboli), ktére motywujg ich do pozadanego dziafania.
Psychomanipulacje, jako techniki wywierania wptywu na ludzi opisat szeroko w
swojej pracy Tomasz Witkowski. Dokonat on podziatu technik psychomanipulacyjnych na
szes¢ podstawowych grup, ktérych klasyfikacje przedstawia rys. 5.13.
Manipulacja poza Swiadomos$cig osoby manipulowanej byta, jest i bedzie nie pozgdana
z punktu widzenia etyki. Wykorzystywanie ludzi, ktérzy nie majg mozliwosci kontrolowania

swoich zachowan, do realizacji celow manipulatora nie powinno mie¢ miejsca w interakcjach\

' Szerzej na temat manipulowania zachowaniami innych oséb - z wykorzystaniem techniki prania mdzgu, hipnozy
i perswazji podprogowej zob. w; T. Witkowski, Psychomanipulacje, dz. cyt. S. 205 - 236; P. G. Zimbardo, F. L.
Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1994; S. Hassan, Psychomanipulacja w sektach. £6dz 1999; L. Gapik,
Hipnoza i hipnoterapia. Warszawa 1984; E. Aronson, T. D. Wilson. R. M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce i
umyst, Poznan 1997.
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r< =<52

TECHNIKI - PSYCHO - MANIPULACYJNE

Psycho - manipulacja to zamierzone wywieranie wptywu na drugg osobe, czy tez
grupe, wykorzystujgce podstawowe - psychologiczne - reguty sterowania
przebiegiem ludzkiego postepowania.

Rys.5.13. Techniki psychomanipulacyjne - klasyfikacja.
Zrodio: opracowano na podstawie T. Witkowski, Psychomanipulacje, Wroctaw 2000.
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52 Komunikologiczne determinanty przemian w dziataniach specjainych i
psychoiogicznych

Ostatnie lata to proces gwattownych przemian w teorii komunikowania spotecznego.
Rozwgj medidw, a takze proces globalizacji to juz faktyczny przejaw Swiata jako wioski z
futurystycznej wizji A. Toffiera. Wspotczesny proces komunikowania sie ludzi to nie tylko
obszar komunikowania interpersonalnego, komunikowania grupowego, w organizacji, ale
szerokie spektrum wymiany informacji na poziome komunikowania publicznego, politycznego
i masowego. Dla dziatan specjalnych i psychologicznych od strony czysto organizacyjnej
wazne sg osiggniecia z dziedziny komunikowania w organizacji, kompetencji
komunikacyjnych liderow - przywodcéw, dowoddcédw itd. Jednak sam proces ksztattowania
pozadanych postaw i zachowan obiektu oddziatywan specjatnych i psychotogicznych wymaga
spojrzenia te dziatania od strony spotecznych kampanii komunikacyjnych. Kolejne dociekania
whniniejszym rozdziale bedg poSwiecone wiasnie temu zagadnieniu

W poprzednim tomie pracy omoéwiono dosy¢ szczegdétowo modele komunikowania
zarowno politycznego, jak i politycznego - modele propagandowy, marketingowy i dialogowy.
Wspdlne spojrzenie na dzialania specjatne i psychologiczne determinuje nowy sposob
spojrzenia na dystrybucje informacji we wspétczesnych konfliktach. Mozliwe jest wyrdznienie
tzw. spotecznych kampanii komunikacyjnych, w ramach, ktorych dziatajg i winny dziata¢ sity
oraz Srodki dziatan specjalnych i psychologicznych. Analiza literatury przedmiotu wskazuje na
to, iz przy zastosowaniu kryterium charakteru nadawcy i celu jego dziatania natezy wyroznic
kilka rodzajow kampanii komunikacyjnych:

Kampanie polityczne: wyborcze i propagandowe (cel: realizacja partykularnych

interesOw partii, ugrupowan politycznych lub ich lideréw);

Kampaniepublic relations (cel: promocja instytucji i przedsiebiorstw prywatnych oraz osob);

< Kampanie reklamowe (cel: sprzedaz artykutéw konsumpcyjnych i ustug);

Kampanie spoteczne (cet: reatizacja interesow ogotu spoteczenstwa).

We wszystkich tych kampaniach nadawcy postuguja sie tymi samymi tub bardzo podobnymi
technikami perswazyjnymi i marketingowymi w celu osiggniecia zatozonego efektu. Z tego powodu
niekiedy trudno jednoznacznie okresli¢ charakter kampanii. W kazdej z nich stosuje sie bowiem technike

reklamy, ale nie wszystkie sg kampaniami reklamowymi.
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Kampanie spoteczne zajmujg sie promowaniem instytucji i organizacji publicznych, ale
nie sg stricte kampaniami public relations, gdyz kazda z tych kampanii ma odmienny cel i stuzy
realizacji innych interesdéw nadawcow”,

Co to jest zatem kampania spoteczna i czym rézni sie ona od pozostatych rodzajow
kampanii  komunikacyjnych? Jedng =z podstawowych form stosowanych w praktyce
komunikowania pubticznego jest kampania komunikacyjna.

Kampania komunikacyjna ma na cetu spowodowanie specyficznych i pozadanych skutkow u
relatywnie duzej liczby osob w okreSlonym czasie w konsekwencji kompleksowych, zorganizowanych
dzialan  komunikacyjnych. Kampania komunikacyjna jest zatem specyficznym dziataniem
komunikacyjnym, ktore wyrdznia sposrdd innych tego typu aktywnosci:

0 konkretny, jasno sprecyzowany cet;

0 szeroka pubticznosé;

0 okreslone ramy czasowe (od inauguracji do zakonczenia kampanii);

0 zespot powigzanych ze sobg i zaplanowanych wczesniej czynno$ci komunikacyjnych;

o0 profesjonalne zarzadzanie kampanig i realizacja zadan przez zawodowych komunikatorow.

Spoteczne kampanie komunikacyjne moga mieC rozny zasieg, w zaleznosci od stawianych
celow, obszaru dziatania organizatorow kampanii i grupy odbiorcow, do ktorej kampania jest
adresowana.

Z jednej strony sg to kampanie globalne o zasiegu miedzynarodowym - Swiatowym lub
kontynentalnym. Tego typu kampanie realizowane s3g najczeSciej przez organizacje
miedzynarodowe, takie jak ONZ, UNESCO, Swiatowa Organizacje Zdrowia i inne organizacje o
zasiegu globalnym np. NATO.

Kampanie narodowe obejmujg swym zasiegiem teren jednego panstwa. Kampanie spoteczne
podejmowane sg z inicjatywy rzadow, przez nie finansowane 1 kierowane przez
wyspecjatizowane agendy rzadowe. Do kampanii rzadowych czesto wigczajg sie inne
podmioty, takie jak pozarzadowe organizacje spoteczne, rdznego rodzaju towarzystwa,
instytucje, przedsiebiorstwa pubticzne i prywatne.

Kampanie regionalne i lokalne skierowane sg do pubticznosci zamieszkujacej okreslony obszar
geograficzny, jak region, wojewddztwo, departament, gmine czy miasto. Organizatorami kampanii o
takim zasiegu sg najczesciej regionalne i lokalne instytucje publiczne, przedsiebiorstwa publiczne i
prywatne, dziatajace na danym terenie etc. Stalg praktyka zdecydowanej wiekszosci wiadz
' Catos¢ niniejszego fragmentu pracy oparto na: B. Dobek - Ostrowska, R. Wiszniewski, Teoria komunikowania

publicznego i politycznego. Wprowadzenie, Wroctaw 2001 oraz szeregu prac z zakresu komunikoilogii. - por.
bibliografia.
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regionalnych 1 lokalnych w krajach Europy Zachodniej jest prowadzenie kampanii promocyjnych
regionow, departamentéw, landéw, wojewddztw, miast czy gmin.

Spoteczne kampanie komunikacyjne, ze wzgledu na zasieg publiczno$ci, mogaby¢ kampaniami
ogdlnymi, adresowanymi do catego spoteczenstwa, lub kampaniami konkretnymi, skierowanymi do
wezszej grupy odbiorcow, do okreSlonych warstw czy segmentow spoteczenstwa, w zaleznosci
odwieku, ptci czy miejsca zamieszkania.

Spoteczne kampanie komunikacyjne, szczegdlnie te prowadzone na szczeblu narodowym,
s z reguly kampaniami totalnymi, bowiem do ich realizacji angazuje sie wszystkie mozliwe
srodki komunikowania, takie jak:

O masowe media elektroniczne i drukowane: telewizja, radio, prasa;

0O srodki komunikowania medialnego: listy i materiaty informacyjne przesytane poczta
ktasycznag do konkretnego odbiorcy, telefony, ulotki, poczta elektroniczna. Internet itp.;

0O $rodki komunikowania interpersonalnego, jak bezposrednie spotkania z agentami, festyny,

konferencje itd.

W kampanii totalnej - a z takg mamy najczesciej do czynienia w trakcie konfliktow o zasiegu
miedzynarodowym - wszystkie te Srodki stosowane sg jednoczesnie w tym samym czasie i na
okres$lonym terytorium w sposob planowy, zgodnie z przyjetym wczesniej harmonogramem. Taki
atak na odbiorce (impact), polegajacy na skumulowaniu wszelkich dziatan komunikacyjnych
organizatoréw kampanii, obliczony jest na optymalizacje efektu kampanii. To w czasie konfliktu
nic innego jak strategiczne dziatania psychologiczne.

Komunikowanie spoteczne, jak juz zaznaczono, ma stuzy¢ z zatozenia rozwigzywaniu
waznych kwestii i problemow spotecznych, jak na przyktad narkomanig alkohotizm, poprawa
bezpieczenstwa na drogach, zapobieganie chorobom cywilizacyjnym, promowanie zdrowego stylu

zycia itp. Stanowi ono szeroki obszar dziatan, takich jak:

[0 zapobieganie ztym i niepozgdanym nawykom spotecznym oraz wypadkom;

O

edukacja spoteczna (zdrowotna, ekonomiczna itp.);

O

ochrona Srodowiska naturalnego;

O

promocja wartosci spotecznych i obywatelskich, jak chocby motywowanie obywateli do

aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji publicznych

rozwigzywanie konfliktéw i promowanie rozméw - negocjacji jako metody rozwigzywania

wszelkich sporow - bez uzycia sity.

W tym wypadku - w trakcie konfliktu, szczegolnie zbrojnego - aktywne dziatania
winny podja¢ sity i Srodki dzitan psychologicznych. Aby tego dokonac, nalezy zmienic

dotychczasowe przyzwyczajenia i postawy ludzi na pozgdane z punktu widzenia zasadniczych
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potrzeb spotecznych. Zadaniem spotecznej kampanii komunikacyjnej nie jest zatem realizacja
partykularnych celow nadawcy, ale interesu ludzko$ci (spoteczenstwa) jako catosci. Jednak ,,interes
spoleczny” moze by¢ rdznie pojmowany przez poszczegdlne gmpy spoteczne. To, co dla jednych jest
oczywiste, dla innych bedzie stanowi¢ ,,zamach” na ich wolnos$¢ osobistg, np. wprowadzenie zakazu
palenia tytoniu w miejscach publicznych spotyka sie z aprobatg os6b niepalacych, wywotuje
niezadowolenie wérod palaczy. Zaden nadawca publiczny nie dysponuje taka sita, aby zmusi¢ ludzi
do rzucenia natogu palenia tytoniu, picia alkoholu czy postugiwania sie sita fizyczng w stosunku do
innych osob, moze jednak uswiadamiac, iz jest to szkodliwe postepowanie zaréwno dla
jednostek, jak i dla catego spoteczenstwa.

Ostatecznie - pomimo kontestacji pewnej gmpy obywateli - komunikowanie spoteczne wyraza
powszechnie akceptowany interes ogotu spoteczenstwa. Réznica miedzy komunikowaniem
spotecznym a reklamg i propagandg jest wiec ewidentna. Reklama nakianiajgca do kupna
konkretnego towam stuzy interesowi producenta reklamowanego produktu, propaganda natomiast
jest komunikowaniem jednostronnym, instrumentem realizacji interesow konkretnej gmpy
spotecznej, np. partii politycznej czy gmpy nacisku.

Komunikowanie spoteczne winno by¢ obiektywne, dlatego tez przekazy winny
opierac sie na zbadanych udowodnionych faktach.

Komunikowanie spoteczne nalezy odnosi¢ sie do postaw ,idealnych”, z punktu widzenia
jednostki i zbiorowosci oraz powinno by¢ niezbedne dia ich rozwoju i postepu
cywilizacyjnego. Z tego powodu komunikowanie spoteczne odgrywa role uprzywilejowang w
procesach komunikacyjnych.

Komunikowanie spoteczne winno by¢ finansowane przez instytucje wiadzy publicznej,
takie jak na przyktad rzad, parlament, prezydent. Na tych instytucjach w demokracjach
komunikacyjnych spoczywa obowigzek prowadzenia spotecznych kampanii komunikacyjnych i
one ponoszg odpowiedzialnos¢ za ich realizacje.

LEGITYMIZACJA SPOLECZNYCH KAMPANIIKOMUNIKACYJNYCH

Kampanie spoteczne majg za zadanie wptywanie na istniejgce postawy obywateli i
modyfikowanie tychze postaw w kierunku pozadanym przez nadawcéw. Zatem zawsze moga pojawic
sie watpliwosci co do zasadno$ci dziatania komunikacyjnego oraz podejrzenia 0 manipulowanie i
brak uczciwosci ze strony nadawcow.

Kampanie spoteczne - w tym takze strategiczne PSYOP, w przeciwienstwie do kampanii
politycznych, propagandowych, reklamowych i public relations, oparte sg na potrojnej legitymizacji:

ekonomicznej, politycznej i moralnej.

148



Lezitvntizacia ekonomiczna

Statystyki i1 analizy prowadzone przez dziesigtki lat wskazujg jednoznacznie na olbrzymie
wydatki w trakcie prowadzenia spotecznych kampanii komunikacyjnych. Jednak czym sa te olbrzymie
sumy w stosunku do o wiele wigkszych sum, ktére moga by¢ wydatkowane np. na konflikt zbrojny,
odbudowe zniszczonych krajow, leczenie obywateli itp. Z tego punktu widzenia, uwrazliwianie
opinii publicznej na problemy zwigzane z pokojowymi sposobami konfliktow miedzynarodowych to
roladziatan psychologicznych i w pewnym sensie specjalnych.
Lesityntizacia polityczna

Wszelkie dziatania komunikacyjne, a kampanie spoteczne przede wszystkim, sg bardzo
drogimi przedsiewzieciami, dlatego mogg sobie na nie pozwoli¢ bogate kraje. Ale Legitymizacja
polityczna opiera sie na akceptacji komunikowania spotecznego, przez najwyzsze organy wiadzy
panstwowej pochodzace z wyboréw, dokonanych przez obywateli przy urnach wyborczych.
Le2itymizacia moralna

Komunikowanie spoteczne z zatozenia ma stuzy¢é dobru ogoétu. Jego cetem jest walka z
patologiami, dewiacjami, anomaliami oraz uwrazliwianie opinii publicznej na zio i
nieprawidtowosci w dobrze pojetym interesie obywateli. Komunikowanie spoleczne ma
informowa¢, edukowac i wychowywac. Sg to zatozenia idealne. W rzeczywistoSci mogg one
zosta¢ wypaczone. Zawsze bowiem istnieje ryzyko, ze nadawcy kampanii spotecznych,
Swiadomie lub nie, wiacza do nich elementy propagandy czy reklamy, realizujacej interesy
konkretnych grup (np. partii politycznych) czy jednostek (wiascicieli przedsiebiorstw,
politykow i innych). Aby unikng¢ tego typu pokus i odchylen lub je zminimalizowac, w
niektorych krajach, np. w Wielkiej Brytanii i USA, realizacje zadan komunikacyjnych powierza
sie instytucjom niezaleznym od wiadzy politycznej.

TYPYSPOLECZNYCH KAMPANII KOMUNIKACYJNYCH
Ze wzgledu na cele komunikowania spotecznego, mozna wymieni¢ trzy typy komunikowania:

0O komunikowanie informacyjne (cel: wzrost $wiadomos$ci i wiedzy indywidualnej
jednostki);

0O komunikowanie perswazyjne (cel: wyksztatlcenie nowych postaw lub zmiana juz
istniejgcych);

O komunikowanie prowokujace do okreSlonych zachowan (odwotuje sie do informacji i
perswazji jako srodkow psychologicznego oddziatywania).

Na ich bazie wyksztatcity sie trzy typy spotecznych kampanii komunikacyjnych.
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Kampanie modyfikujgce postawy im zachowania obywateli
Celem tego typu kampanii jest modyfikacja istniejagcych postaw i wptyw na zachowania

indywidualne oraz zbiorowe obywateli. Przedmiotem oddziatywania sg zjawiska zwigzane z
bezpieczenstwem, zdrowiem, Srodowiskiem naturalnym, patologie spoteczne, dewiacje czy
przesady, ktére sg nieprawidtowe z punktu widzenia interesu spotecznego i stanowig realne
zagrozenie. Kampanie tego typu mozna, podzieli¢ na kilka grup tematycznych:

1. Bezpieczenstwo

2. Zdrowie

3. Zachowania spoteczne

4. Ochrona $rodowiska naturalnego

5. Edukacja ekonomiczna
KAMPANIE INFORMA CYJNE

W ramach kampanii informacyjnych rzad oraz inne instytucje publiczne skladajg

sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ujawniajg dane statystyczne i dzielg sie z obywatelami wiedza, do
ktorej dostg3 zapewnia im prawo.
Informacja o charakterze spotecznym
Dotej grupy za/zcza, sie te kampanie, ktére maja na celu informacje oraz wyjasnienie procesow.
Informacja o charakterze ekonomicznym
Informacja ekonomiczna dotyczy upublicznienia danych statystycznych i wskaznikow rozwoju
gospodarczego, jak: budzet panstwa, wojewodztwa, gminy, poziom dochodu narodowego brutto i na
jednego mieszkanca, wskazniki inflacji, bezrobocia, tempa rozwoju, wzrostu cen towarow i ustug
itd.,
Kampanie promujace instytucie i uslusi publiczne
Ten typ kampanii spotecznych moze budzi¢ pewne kontrowersje, gdyz granica, jaka dzieli je od
kampanii public relations w biznesie i polityce w niektorych przypadkach okazuje sie bardzo watta. O
ilepublic relations prywatnych firm ma kreowac ich dobry wizerunek i reputacje, tak zadaniem
tego typu kampanii spotecznych jest promocja ustug i ,,produktow” oferowanych przez szeroki krag
instytucji publicznych oraz samych instytucji.
Promocja ..produktow”* i ustus publicznych
Tak jak kampanie reklamowe majg za zadanie zwigkszy¢ sprzedaz ustug i artykutow konsumpcyjnych,
tak ten typ kampanii spolecznej ma zacheci¢ i doprowadzi¢ do sprzedazy produktow i ustug

oferowanych przez instytucje publiczne.
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Kazde dziatanie komunikacyjne tego typu wptywa na komponenty postawy cztowieka,
takie jak:

O elementpozna”czyy tj. na wiedze jednostki dotyczgcag tematu kampanii;

O element emocjonalny, tj. na opinie bedaca interpretacjg posiadanej przez jednostke
wiedzy na temat przedmiotu kampanii;

O element motywacyjny, czyli inaczej tendencje do zachowan, ktdra jest wynikiem
modyfikacji wiedzy i opinii na temat przedmiotu kampanii, dokonanych pod jej
wptywem.

W panstwie demokratycznym prawo okre$la formy i srodki, jakie moze stosowa¢ nadawca
w procesie komunikowania: Sg to psychologiczne $rodki modyfikacji postaw i zachowan, jak

informacja i perswazja, oraz srodki prawne, takie jak zmuszanie i kontrola.

Psycholosiczne srodki modyfikowania postaw i zachowan w trakcie kampanii komunikacyjnych

Informacja i perswaga sg fundamentalnymi S$rodkami modyfikacji postaw i wpltywu na
zachowania. Wiekszo$¢ badaczy przyznaje jednak racje J. Ellulowi, ktory podkresla, ze to
wiasnie perswazja przez diugie lata stanowita centralny problem proceséw komunikacyjnych,
do tego stopnia, ze w latach szescdziesigtych wiekszo$¢ badan nad komunikowaniem byta
rownoznaczna z badaniami nad tym zagadnieniem. To zjawisko nie byto przypadkowe.
Wynikato ono z zapotrzebowania ze strony praktykdw komunikowania, przede wszystkim
politykow i tworcow reklamy, ktorzy byli zywotnie zainteresowani zwiekszeniem skutecznosci
swoich przekazow. Z tego miedzy innymi powodu nad zagadnieniem tym przeprowadzono
liczne badania empiryczne, ktérych owocem jest bogata literatura.

Perswazje” traktuje sie jako jednokierunkowy proces pobudzania zar6wno na poziomie
interpersonalnym, jak i masowym. Autorzy podkre$lajg jego transakcyjny, symboliczny i

kontrolny charakter. Komunikat perswazyjny operuje na jednym z trzech poziomow:

wzywa do zmiany istniejgcej postawy i zachowania;
wzmachnia istniejgce juz, ale stabe postawy;

formutuje nowe, nieistniejgce wczesniej postawy.

Skuteczna kampania perswazyjna - réwniez ta realizowana prze sity dziatan specjalnych i
psychologicznych -powinna skfada¢ sie z komunikatow operujagcych na kazdym z tych

poziomow, bowiem publiczno$¢ jest zrdznicowana pod wzgledem sity, trwatosci i znaku

Szerzej na temat perswazji i informacji w I i Il tomie realizowanego tematu badawczego.
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postawy. Badania wykazaty, ze komunikowanie perswazyjne moze by¢ bardzo skuteczne w
[procesach uczenia sie i socjalizacji.

Perswazja odwotuje sie do dwdch elementow: wiedzy (informacji) i opinii. Wiedza
[rozumiana jako znajomos$¢ faktow, dotyczacych przedmiotu postawy, otwiera droge do zmiany
postawy. Opinia jest natomiast interpretacjg wiedzy, nadaje jej sens, ciezar i role. Pozwala ona
jednostce oceni¢ wartoS¢ 1 okreslic pozycje w stosunku do niej. Opinia przychylna na temat
przedmiotu postawy powoduje, ze jednostka chetnie przyjmuje przekazy, ktére utwierdzajg jg w
dotychczasowym przekonaniu. Opinia nieprzychylna sprawia, ze jednostka odrzuca otrzymane
przekazy. Formowanie opinii jest procesem wtornym i odbywa sie po otrzymaniu informacji.
Wiedza i uformowana pod jej wptywem opinia stanowig podtoze, na ktérym dokonuje sie
zmiana zachowania. Wiedza, opinia i zachowanie stanowig trzy podstawowe wskazniki, ktore
pozwalajg analitykom dokonywa¢ pomiaru efektywnos$ci kampanii.

M. DeFleur i S. Ball-Rokeach”™ zaprezentowali trzy perswazyjne strategie:

1 psychodynamiczna strategia perswazji, majgca zastosowanie w komunikowaniu masowym;
2. socjokulturowa strategia perswazji, odnoszgca sie do komunikowania interpersonalnego;
3. strategia perswazyjna konstrukcji znaczenia, siegajgca do analizy semiologicznej.

Perswazja jest najskuteczniejszym Srodkiem modyfikowania postaw i zachowan
spotecznych. Ma jednak ograniczony zasieg. Nigdy nie jest tak, ze wszyscy odbiorcy zmienig sie pod
wptywem kampanii perswazyjnej, ktéra jest efektywna w okreSlonym stopniu. Analiza
francuskich kampanii spotecznych wskazuje, ze perswazja moze zmodyfikowac postawy i
zachowania w granicach okoto 30 proc. uczestnikdw procesu. Kampanie perswazyjne niosg ze sobg
takze pewne ryzyko w postaci tzw. efektu negatywnego. Powstaje on wowczas, gdy kampania jest
Zle zorganizowana, korzysta z niedostatecznej liczby srodkdw przekazu i jest zbyt krétka. Praktycy
sugeruja, aby kampanie takie nie byty zbyt nachalne i brutalne, bo to moze wywotaC efekt
bumerangowy.

W procesie modyfikacji postaw i zachowar szczegdlng wage przypisuje sie procesom
perswazji, ktorych istota polega na ksztattowaniu silnych postaw, a te z kolei generujg
odpowiadajgce im zachowania. Jednak, jak juz zaznaczono, perswazja ma ograniczony zasieg
oddziatywania. Z tego powodu technika ta powinna by¢ wspierana przez prawne S$rodki
reglamentacji zachowan, zgodnie z zasadg kompleksowosSci trzech S$rodkow modyfikacji

postaw i zachowan - perswazji, zmuszania i kontroli, ktore zastosowane razem wydatnie

Por. tamze, s. 278 - 280.
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podnoszg efektywnosC oddziatywan. Wniosek ten warto poddac pod rozwage praktykom
PSYOP.

ORGANIZACJA SPOLECZNYCH KAMPANIT KOMUNIKACYJNYCH
Organizacja kampanii PSYOP w zakresie okreslenia tematu, koncepcji i realizacji powinna sie
opieraC sie na wiedzy naukowej i doSwiadczeniu praktykow komunikowania spotecznego. Wszelkie
kampanie komunikacyjne, w tym PSYOP, sg bowiem profesjonalnymi dziataniami
komunikacyjnymi angazujacymi specjalnie do tego celu przygotowany personel, specjalistow z
réznych dziedzin, jak socjologowie, psycholodzy, komunikolodzy, dziennikarze, specjalisci w
zakresie organizacji i zarzadzania, marketingu, public relations, prawnicy, ekonomisci, media buyer,
statystycy, informatycy, tworcy i technicy reklamy, artySci oraz przedstawiciele wielu innych
dziedzin niezbednych do realizacji kampanii. Przebieg, a takze efekty kampanii odzwierciedlajg
stopien profesjonalizmu zatrudnionych przy jej organizacji osob.
Wspobtczesne kampanie komunikacyjne sktadajg sie z Kkitku fundamentainych
etapow, z ktorych jedynie jedna odbywa sie z udziatem szerokiej pubticznosci:
O prekampania;
O faza organizacji i reatizacji kampanii;
O dyfuzja kampanii;
O

ocena kampanii.

Prekampania

Na faze te skladajg sie wszystkie dziatania poprzedzajgce realizacje kampanii komunikacyjnej. Z
requly w tym okresie zaangazowana jest grupa specjalistow bezposrednio zainteresowanych
konkretnym problemem spotecznym. Moze to byC - w przypadku PSYOP MON, kancelaria
Prezydenta, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, MSWIA, organa policji i stuzb specjalnych itp.
instytucjedo ktorych docierajg informacje oraz raporty o konfliktach miedzynarodowych

Faza formatowania problemu i badan

Kompetentne instytucje rozpoczynajg faze formutowania problemu. Stawiajg one
pytania, takie jak: Skad i dlaczego pojawito sie negatywne zjawisko konfliktu?

Specjalista w zakresie kupna i sprzedazy przestrzeni medialnej oraz czasu antenowego przeznaczonego

na komunikaty PSYOP moze stawiac pytania.

1. Jaki jest ich zasieg i natezenie?

2. Jakie pociaga to za sobag konsekwencje i jakie sg ich koszty spoteczne?
3. Jakie jest odchytenie od normy?
4

. W jaki sposob usungC probtem i jak osiggng¢ stan pozadany?
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W tej fazie prowadzone sg studia i analizy, obserwacje, czyli caty system badan empirycznych,
ktorych celem jest dokladne rozpoznanie negatywnego zjawiska i odpowiedZ na postawione
uprzednio pytania. Tego typu badania zostajg najczesciej zlecane instytucjom i osobom,
profesjonalnie zajmujacym sie danym problemem, np. placéwkom badawczym i naukowym,
osrodkom badania opinii publicznej, psychologom, ekonomistom, socjologom, informatykom i
innym.
Fazaposzukiwania i prac nad modelem przysztej kampanii

Inicjatorzy i organizatorzy kampanii spotecznej - w tym PSYOP, dysponujgc odpowiednim
materialem badawczym i wnioskami opracowanymi na ich podstawie, moga przystapi¢ do
stawiania hipotez, tworzenia scenariuszy i wstepnego modelowania kampanii. Z reguty
przygotowuje sie kilka scenariuszy kampanii, z ktorych - po przeprowadzeniu symulacji ocenie
wstepnej - wybiera sie najlepszy.

Faza oceny wstepnej

Faze te uwaza sie za najwazniejszy etap prekampanii. Tu bowiem sprawdza sie hipotezy,

formutuje cele, podejmuje decyzje, ktére nastepne zostang realizowane w kolejnych fazach.
Prowadzi sie tutaj:

Illstudia nad kosztami skutecznos$ci kampanii, nad tym, jak symalizowac

efektywnos¢ dziatan przy konkretnym budzecie kampanii;

I testy wrazliwosci modelu kampanii w zaleznosci od waznosci i znaczenia

poszczegolnych jej elementow;
Lu testy przypadkowosci, weryfikujace reakcje modeli na zmiane kryteriow oceny.

testy trwatosci, wskazujgce wrazliwos¢ modeli na zastosowanie w praktyce.

Tego typu analizy majg pomdc organizatorom kampanii w wyborze najlepszego modelu
kampanii oraz zracjonalizowac budzet kampanii przy kierowaniu sie celami.

Faza orsanizacji i realizacn kampanii

Faza ta skilada sie z Kkilku podetapéw i tak samo jak prekampania jest niewidoczna dla
odbiorcow.

Ogdlna organizacja kampanii

Organizm inspirujacy i finansujacy kampanie komunikacyjng (np. prezydent, rzad,
ministerstwo, inna instytucja publiczna lub prywatna) rozpoczyna faze organizacji kampanii od
podjecia decyzji w zakresie stopnia Swiadczenia ustug w jej realizacji przez zawodowych

komunikatoréw, tj. profesjonalnych agencji komunikacyjnych lub specjalistow w dziedzinie
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komunikowania - sity i Srodki PSYOP. W praktyce bowiem zadna instytucja publiczna, a takze
prywatna nie dysponuje tak szerokimi strukturami i personelem, ktore mogtyby zrealizowaé

kampanie od poczatku do kohca whasnymi sitami.

Pra20towame koncepcji i realizacja kampanii
Whej fazie kampanii komunikacyjnej zostaje nadany konkretny zarys, ktorego ramy tworza:
1 cele, ktérym ma stuzy¢ kampania;
2. budzet, jakim dysponuje nadawca,;
3. wstepne badania nad rentowno$cia przedsiewziecia;
4, wstepna analiza efektywnosci dziatania.

Na podstawie zarysu kampanii opracowuje sie harmonogram kampanii, podejmuje sie
zasadnicze decyzje, takie jak czas trwania kampanii, wybor S$rodkéw masowego przekazu,
optymalizacja finansowego planu mediéw itd. Prowadzi sie badania nad wiodgcym sloganem i
hastem kampanii, testuje sie je, a nastepnie dokonuje wyboru. W procesie przygotowania
kampanii wazng role odgrywajg studia nad komunikatami telewizyjnymi, radiowymi, prasowymi,
plakatami itd. Opierajge sie na ich wynikach realizuje sie probne przekazy i poddaje sieje ocenie.
Dopiero wowczas nastepuje definitywna produkcja spotéw audiowizualnych, audytywnych,
przekazow prasowych, plakatéw i innych technik wspierajacych kampanie.

Postkampania

Postkampania stanowi ostatni etap przedsiewziecia. Dla profesjonalnie dziatajgcego organizatora
jest on niezwyide istotny. W tej fazie mierzy sie wszystkie wskazniki, prowadzi sie wnikliwe badania
sondazowe, statystyczne, porownaweze i inne, ktdre majg na celu okresli¢ efektywnos¢
przeprowadzonej operacji. Opracowuje sie raporty, analizuje koszty kampanii, przeprowadza sie
ostateczny bilans i ocene kampanii, wskazuje siejej stabe i dobre strony, wyciaga sie wnioski na przysztosc.

Dobrze zorganizowana i sprawnie przeprowadzona spoteczna kampanig komunikacyjna
niewatpliwie wzmacnia wizerunek nadawcy pierwotnego, a wiec instytucji publicznej podejmujacej sie
realizacji i finansujacej przedsiewziecie. Zyskujg na tym prezydent, premier, minister, wojewoda i inni
aktorzy publiczni oraz kierowane przez nich urzedy. Ich publiczne wystgpienia w trakcie inauguracji,
trwania i po zakonczeniu kampanii stwarzajg dobrg okazje do dziatanpublic relations, wzmacniajgcych
prestiz instytucji. Podobne znaczenie ma kampania PSYOP dla realizacji celow strategicznych Sit
Zbrojnych.

Innym aspektem na ktéry nalezy zwroci¢ uwage w trakcie planowania, organizowania i

prowadzenia PSYOP - w zwigzku z przeobrazeniami $wiata medidw - jest kwestia reakcji ludzi na
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komunikaty medialne. W pracy B. Reeves’ i C. Nass’a Media i ludzie\ zawarte sg wyniki ostatnich
becan nad reakcjami ludzi na telewizje, film i komputery. Nie sposéb w niniejszym rozdziale
przedstamC wynikow tychze badan, jednak zamiarem autor byto zaprezentowanie najwazniejszych
termatdw poruszonych w oméwionej pracy.

Autorzy w sposéb zwiezty prezentujg to co dla sit PSYOP najwazniejsze - sposoby
postrzegania wspdtczesnych komunikatow medialnych przez spoteczenstwo. Szeroki opis sposobow
oddziakywania mediow - manier w poréwnaniu z osobowoscig publicznosci to lektura dla kazdego
specjalisty PSYOP. Fachowe postrzeganie emocji wywolywanych przez media, przy uzyciu
adekwatnych form: wielkosci obrazu, synchronicznosci, ruchu, scenerii i obrazow oddziatujgcych na
pod$wiadomos¢ - to z pewnoscig argumenty dla specjalistow PSYOP.

Na zakonczenie rnniejszego rozdziatlu - na podstawie analizy literatury przedmiotu -
opracowano prakseologiczne reguly komunikowania w dziataniach specjainych i
psychotogicznych. Ich stosowanie w ramach PSYOP przyczyni¢ sie moze do zwiekszenia ich

efektywnosci i skutecznosci. Oto one:

A W przypadku komunikatow przeznaczonych dla nie okreSlonego adresata, nalezy

podjac trud zbudowania chocby przyblizonego portretu odbiorcy;

N

Znajdzmy jak najwiecej cech, ktore tgczg nas z odbiorcg - to sprzyja skutecznosci
komunikowania,;

A Odwotanie sie w przekazie do indywidualnych cech odbiorcy informuje go, iz przekaz

adresowany jest osobisScie do niego, a takze sygnalizuje mu, ze jest osobg dla nas wazng i
znana;

Prawidtowe odebranie tresci dowolnego komunikatu warunkuje uzycie znanego kodu;

A Nalezy podjg¢ Swiadoma decyzje wyboru Srodka przekazu i jego formy (rozmowa w

cztery oczy, telefon, list, notatka, spotkanie w wiekszej grupie);

Nalezy odpowiednio dobiera¢ stowa - znaki, pamietajgc przy tym, ze od tego, jakich

stow uzyjemy, zalezy to, jak dobrze bedziemy zrozumiani;

Najbezpieczniejszg strategigjest uzywanie zawsze jak najprecyzyjniejszych okreslen;

Komunikaty, ktore zawierajg oceng, mogg byC znieksztatcone wskutek silnego oporu

emocjonalnego odbiorcy. Opér ten mozna zniwelowac poprzez:

’ B. Reeves, C. Nass, Media i ludzie. Warszawa 2000.
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N

Uwzglednianie w ocenie zarbwno elementdw negatywnych, jak i pozytywnych;

A Formutowanie oceny tak, zeby skianiata do konstruktywnych dziatan;

A Uzywanie sformutowan, ktore sygnalizujg akceptacje (samej osoby-nie jej zachowan) i

nie sugerujg odrzucenia;

A Uzywanie innych sfonnutowan, ktére sprzyjaja wzbudzaniu u odbiorcy poczucia

bezpieczenstwa;

A Zachowanie rzeczowosci i unikanie nieprecyzyjnych zwrotow, dajgcych sie rozmaicie

interpretowac;

A Zanim przekazemy komunikat, zastanowmy sie, czy nie zawiera on tresci, ktére moga

pozostawac w sprzecznosci z oczekiwaniami odbiorcy;

A Dobrze jest - jesli to mozliwe - niezaleznie przekazywac te samg informacje roznymi

kanatami;

A Dobrze jest w jednym przekazie powtorzy¢ te samg informacje w rozny sposob;

A Najsilniej zakloca przekaz to, co go najbardziej przypomina. Powtarzanie stow i

zwrotow w obrebie tego samego komunikatu zaktoca jego czytelnos¢. Czytelnos¢ obniza

takze uzywanie w jednym zdaniu stow, ktore brzmig tub wygladajg podobnie (np.
rymujacych sie stbw o podobnych koncéwkach);

W rozmowie przeszkadza inna rozmowa -czytanie notatki zakidca inna notatka
umiejscowiona na tej samej stronie - czytelno$¢ wykresu spada, jesli sgsiaduje on z innym,

podobnym wykresem;

A Informacje zwrotne petnig zwykte dwie wazne funkcje:

t. Pozwalajg sprawdzi¢ skutecznosc przekazu;

2. Pozwalajg sprawdzic efekt przekazu;

Otrzymanie niejednoznacznych informacji zwrotnych wymusza ich weryfikacje,

doprecyzowanie i sprawdzenie w kilku zrodtach
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ROZDZIAL VI

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE | SPECJALNE W OKRESIE ISTNIENIA UKLADU
WARSZAWSKIEGO

Problematyka dziatan specjalnych i psychologicznych realizowanych w czasie

funkcjonowania uktadu sit powstatego w wyniku Il wojny Swiatowej byla szeroko

rozpatrywana w rozmaitych opracowaniach zwartych i artykutach naukowych. Jednak do tej
pory nie zaprezentowano holistycznego spojrzenia na funkcjonowanie dziatan specjalnych i

propagandy specjainej - bo takg nazwe nosity do 1989 roku formacje zajmujace sie

ksztahowaniem postaw i zachowan zoinierzy i ludnosci w czasie konfliktu zbrojnego i nie
tylko.

Zadaniem badawczym niniejszego rozdziatu uczyniono penetracje szerokiego spektrum
opracowan dotyczacych teorii i praktyki dziatan specjalnych i psychologicznych czasu istnienia
Ukfadu Warszawskiego oraz struktur organizacyjnych jednostek tego typu. W wyniku studiow
i analiz winien powsta¢ opis systematyzujacy i egzemplifikujacy: cele i zadania obydwu

formacji na przestrzeni 45-lecia powojennej Polski.

Zadanie badawcze bedzie mozliwe do realizacji w wyniku rozwigzania nastepujacych
probleméw badawczych:

1 Jakie byty cele i zadania oraz struktury organizacyjne wojsk specjalnego przeznaczenia w
czasie funkcjonowania Uktadu Warszawskiego?

2. Czy w analizowanym okresie sity dziatan specjalnych i psychologicznych rozwinety
swoje formy, metody i techniki dziatania?

6.1. Istota, cele, rodzaje i mozliwosci propagandy specjalnej WP

Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej pozostawiono bez zmian struktury propagandy
specjalnej, jakie istniaty w I i Il Armii Wojska Polskiego. Nie zmieniono takze jej usytuowania
w pionie aparatu politycznego. Petna dominacja Zwigzku Radzieckiego i jego kierownictwa
wojskowego w zakresie polskiej polityki militarnej takze i w tym przypadku byta widoczna.
Rozwigzania organizacyjne stosowane od lat w Armii Czerwonej zostaty zastosowane w armii
polskiej. Rozwigzania Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie nie byty brane pod uwage przez

owczesne wiadze potityczne i wojskowe.

W chwilg powotania Ukladu Warszawskiego w maju 1955 roku rozwigzania
organizacyjne oraz dosSwiadczenia radzieckie w jeszcze wiekszym stopniu oraz tempie

wprowadzano do wszystkich armii Uktadu. Dotyczyto to zarbwno struktur, ich wyposazenia w
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technike radziecka, szkolenia kadr, a przede wszystkim zatozen koncepcyjno-doktrynalnych na
okres pokojowy i konfliktu zbrojnego.

Cechg wspolng dla wszystkich armii Uktadu Warszawskiego byto funkcjonowanie sit i
Srodkéw propagandy specjalnej w sktadzie aparatu partyjno-potitycznego, w pionie propagandy
i agitacji. Mozna dzi$ powiedzie¢, ze byla to najbardziej utajniona cze$SC aparatu partyjno
politycznego. Podkreslano nawet, iz sama nazwa ,,propaganda specjalna” jest tak tajna, ze nie
wolno wymieniac jej w rozmowie telefonicznej. Truizmem jest podkresla¢, ze to armie NATO
i ludnos¢ panstw Europy Zachodniej stanowity zasadniczy obiekt rozpoznania i planowania

okreslonych akcji propagandowych i psychologicznych na wypadek ewentualnego konfliktu

zbrojnego. Koncepcje teoretyczne, zatozenia organizacyjne i szkoleniowe propagandy

specjalnej nie réznity sie niczym od innych zamierzen i przygotowan piondéw operacyjnego,

logistycznego (wowczas tzw. kwatermistrzowsko-tytowego), personalnego czy partyjno-

politycznego. Teza o ,statym zagrozeniu ze strony panstw Paktu Poéinocnoattantyckiego i
zimnowojennych tendencjach wsrod militarystow imperialistycznych” przez dlugie ftata
okreSlata praktycznie wszystko, co dziatlo sie w wojsku. Bylo tak zresztg we wszystkich
armiach Uktadu Warszawskiego, a niewielkie odstepstwa (np. w sitach zbrojnych Rumunii)

miaty charakter bardziej propagandowy niz rzeczywisty.

Na struktury organizacyjne propagandy specjalnej Ludowego Wojska Polskiego

skfadaty sie tzw. ogniwa kierowania na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia i oraz

odpowiednie do tych szczebli dowodzenia ogniwa wykonawcze w postaci jednostki

wojskowe, wyposazonych w specjalistyczny sprzet, tzw. Grupy Propagandy Specjalnej (w
pozniejszym okresie przyjety one nazwe Grup Zabezpieczenia Propagandy Specjalnej).
Ogniwa kierowania tworzyli oficerowie, ktdrzy przechodzili specjalistyczne przeszkolenia,
doskonale znali zachodnie jezyki obce, nie wzbudzali zadnych watpliwosci co do swoich
przekonan politycznych. Obok oficerow wywiadu i rozpoznania pracownicy propagandy
specjalnej byli tymi w LWP, ktorzy dos¢ regularnie wyjezdzali do krajow zachodnich. Warto
wspomnie¢, ze w planach mobilizacyjnych do uzupeinienia dos¢ skromnych w okresie
pokojowym ogniw kierowania oraz jeszcze bardziej skadrowanych (nawet do 80%) Grup
Propagandy Specjatnej przewidywano powotywanie najbardziej znanych i do$wiadczonych
dziennikarzy, pracownikow placowek dyplomatycznych, wykladowcow wyzszych uczelni,
ttumaczy itp., a wiec tych wszystkich, ktérzy mieti bezposredni kontakt oraz doswiadczenia z

panstwami zachodnimi przede wszystkim.

Ogniwami kierowania byty:
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1. oddziat propagandy specjalnej na szczeblu Gtdwnego Zarzadu Politycznego
WP w sktadzie Zarzadu Propagandy i Agitacji;

wydziat propagandy specjalnej na szczeblu zarzadu politycznego okregu
wojskowego  (Slaskiego  Okregu  Wojskowego, Pomorskiego  Okregu
Wojskowego i Warszawskiego Okregu Wojskowego) i rodzaju sit zbrojnych (
Dowodztwie Marynarki  Wojennej i Dowodztwie Wojsk Lotniczych),
usytuowane takze w pionie propagandy i agitacji;

3. starszy instruktor w wydziale politycznym zwigzku taktycznego (w kazdej

dywizji zmechanizowanej i dywizji pancernej).
Ogniwami wykonawczymi byty:

1. trzy Grupy Propagandy Specjalnej Slaskiego, Pomorskiego i Warszawskiego
Okregu Wojskowego;
2. Grupa Propagandy Specjalnej Marynarki Wojennej,
3. Grupa Propagandy Specjalnej Dowddztwa Wojsk Lotniczych,
Grupy Propagandy Specjalnej w dywizjach zmechanizowanych i pancernych
(w SOW | POW we wszystkich dywizjach, w WOW tyto w niektérych):

Grupy Propagandy Specjalnej wyposazone byty w odpowiedni sprzet do nastuchu
radiowo-dalekopisowego, monitoringu i rejestracji zachodnich audycji telewizyjnych, sprzet
poligraficzny (stacjonarny i na pojazdach do uzycia w warunkach polowych, rozgtosnie
elektroakustyczne i srodki upowszechniania ulotek.

Istotg i zasadniczym zadaniem propagandy specjalnej byto od samego jej powstania w
1924 roku w Armii Czerwonej (jako VII Oddziatu w Zarzadzie Politycznym Acz.) polityczne,
propagandowe i psychologiczne oddziatywanie na wojska i ludno$¢ przeciwnika. Widoczny i
jednoznaczny jest jej zewnetrzny ukierunkowany na przeciwnika charakter tych przedsiewziec.
Odroznia to propagande specjalng od wszystkich innych przedsiewziec partyjno-politycznych i
wychowawczych, ktore nakierowane bylty na kadre i zoinierzy wilasnych oddziatow i
pododdziatéw. Kotejng dos¢ istotng cechg roznigca przedsiewziecia propagandy specjalnej od
pracy partyjno-politycznej wsrod wiasnych wojsk byt fakt bardzo Scistej wspotpracy oficerow
propagandy specjatnej ze specjalistami WRE (walki radioelektronicznej), rozpoznania i dziatan
specjalnych. Wspotpraca wynikata z koniecznosci wymiany informacji i pfanowania
wspadlnych przedsiewzie¢ ukierunkowanych na wojska i ludnos¢ przeciwnika. Korzysci bylty
wzajemne, a uzupetnianie sie miato charakter zarbwno merytoryczny, jak i techniczny. Dopiero
po 1990 roku nastgpito organizacyjne powigzanie tych trzech obszaréw w jednym pionie

rozpoznania wojskowego.
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Zadania dla propagandy specjalnej okreslane byly przez dokumenty dyrektywne
szczebla centralnego. Przyktadowo obowigzujaca w Il potowie lat sze$édziesigtych w Wojsku
Polskim instrukcja pt. ,,Ramowe zasady dziatania organow partyjno-politycznych”, GZP WP
Warszawa 1968, na str. 7 wymienia wsrdd wielu zadan organdw partyjno-politycznych takze
te ktore dotyczyly planowania i prowadzenia politycznych i propagandowych akcji na
przeciwnika, /.../ oddziatywania propagandowe na ludno$¢ cywilng w pasie dziatan wojsk oraz
oddziatywanie propagandowo-psychologiczne na wojska i ludno$¢ przeciwnika”\

Z powyzszych wytycznych wynikaty dla ogniw kierowania propagandy specjalnej cele i
zadania w dziataniach bojowych. Powinny one by¢ zgodne z treScig podejmowanych przez
dowodcoéw decyzji, realizowanego przez wojska zadania, kierunkami pracy partyjno-
politycznej  realizowanych  ws$rod  wojsk  wiasnych,  wiasciwosSciami  polityczno-
demograficznymi obszaru dziatan oraz aktualna sytuacjg polityczno-militarng na danym teatrze
dziatan wojennych (TDW).

Dla propagandy specjalnej oznaczato to;

ostabianie morale i wartosei bojowych wojsk przeciwnika i wspieranie wiasnych wojsk

w celu osiagniecia zwyciestwa nad wrogiem przy jak najmniejszych stratach wiasnych;

 wywolywanie i pogtebianie wsrdéd ludnosci paniki, chaosu, dezorganizacji raz
przedsiewzie¢ utrudniajgcych zaopatrywanie wojsk operacyjnych wroga.

» zalamywanie gotowosci i motywacji do walki ludnoSci przeciwnika,

» prowadzenie dziatalnosci polityczno-informacyjnej na zajetych terenach,

. wspé’fdzi'a’fanﬁe w reedukacji politycznej'j.ehcéw wojennych9

Zadania ogolne propagandy specjalnej podczas konfliktu zbrojnego miaty zmierzac do:
1. zaszczepienia zotnierzom przeciwnika przekonania 0 naszej przewadze
militarnej, a ich niekorzystnym potozeniu,
2. ostabienia morale wojsk przeciwnika poprzez eksponowanie naszych sukcesow
militarnych oraz wyolbrzymianie strat w ludziach i sprzecie przeciwnika,
3. wykorzystywanie naszych sukceséw militarnych w operacjach dla powigkszania
rozbieznosci w obozie nieprzyjaeiela,

4. wzywanie przeciwnika do poddawania sie .

"H. Szczygiet, Niektdre problemy organizacji i prowadzenia dziatan propagandy specjalnej w operacji zaczepnej
frontu. W: Konferencja metodyczna organéw propagandy specjalnej WP, Warszawa 1978, wyd. GZP WP, s.47.
~Regulamin propagandy specjalnej Sit Zbrojnych PRL w dziataniach bojowych (projekt), GZP WP, Warszawa
1983, s. 50.

~H. Szczygiet, dz. cyt.; s.48.
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Przygotowanie i prowadzenie propagandy specjalnej na wojska i ludno$¢ przeciwnika w
warunkach ewentualnego konfliktu wojennego byto ujmowane przez dwczesne kierownictwo
panstwowe i wojskowe jako przedsiewzigecie o znaczeniu priorytetowym w toczgcej sie walce
ideologicznej. Od oficerow stuzacych w organach propagandy specjalnej wymagano
wszechstronnej, gtebokiej i przede wszystkim aktualnej wiedzy o polityce militarnej silach

zbrojnych panstw obcych. Wymagato to prowadzenia systematycznego rozpoznania

polityczno-wojskowego i opracowywania  wielu, réznorodnych charakterystyk
demograficznych, politycznych i wojskowych armii panstw-cztonkow NATO, od szczebla
najwyzszego az po pojedyncze bataliony i samodzielne kompanie. Znajomos$¢ struktur
organizacyjnych, wyposazenia technicznego i mozliwosci bojowych armii zachodnich oraz
wybranych panstw neutralnych byta obowigzkiem wszystkich zotnierzy WP. Pogiebione
analizy i syntezy dotyczace wybranych aspektow politycznych, socjologicznych,
psychologicznych, religijnych itp. wykonywali najczesciej pracownicy propagandy specjalnej.
Opracowywane przez nich biuletyny, informacje, materiaty szkoleniowe, prelekcje, wyktady
itp. byly upowszechniane w ramach dziatalnoSci szkoleniowej, partyjnej i propagandowo-
agitacyjnej. Mozna dzi$ stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos¢ materiatdw i ré6znego rodzaju
opracowan dotyczacych potityczno - militarnej charakterystyki armii NATO, ktore w tym

okresie byty upowszechniane w Wojsku Polskim wykonane zostaty w pionie propagandy
specjalnej.

6.3. Polskie sity specjalne w okresie powojennym.

Powojenna historia polskich oddziatow specjalnych ma swdj poczatek w lipcu 1951
roku, kiedy to Zarzadzeniem Organizacyjnym Sztab Generalny WP nakazat sformowanie
dwdéch samodzielnych plutonéw rozpoznawczych o charakterze specjalnym w Il i IV Okregu
Wojskowym. W dwa lata pdzniej zostaty one przeksztatcone w Samodzielne Kompanie
Rozpoznawcze. Kolejny rozdziat w historii stanowi utworzenie 18 wrze$nia 1954 roku 19
Samodzielnego Batalionu Rozpoznawczego podlegtego bezposrednio Il Zarzadowi Sztabu
Generalnego WP. Taktyka dziatania batalionu oparta byta o wzory radzieckie z okresu Il wojny
Swiatowej. Jednostka specjalizowata sie w wykonywaniu zadan rozpoznawczo-dywersyjnych.
W lipcu 1955 roku gdy batalion przeniesiono do Wroctawia nastgpity pewne zmiany
organizacyjne, polegajgce na utworzeniu specjalnego plutonu ztozonego z zoinierzy

zawodowych. Zadania wykonywali w ubraniach cywilnych, jednak nadal podstawowym

elementem taktycznym byty 10-osobowe grupy specjalne o skiadzie; dowddca grupy, dwdch
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radiotelegrafistow, dwoch saperéw, pieciu strzelcow dywersantow. Zwykle ¢éwiczenia byty
przewidziane na kilka dni i obejmowaty skok w terenie nieznanym, marsz do wyznaczonego
rejonu dziatania (zwykle w odlegtoSci okoto 10-15 km od strefy zrzutu), organizacje bazy,
rozpoznanie obiektu ataku i zniszczenie mostu, wiaduktu wzglednie stacji kolejowej, czasami
Hlikwidacje” posterunkéw MO. Na rejon dziatan czesto wybierano Bory Tucholskie. W toku
prowadzonych zajeC przeciwnikami grup byty jednostki KBW, MO lub WOP.

W okresie powojennym rozwo0j jednostek o charakterze specjalnym zalezat od roli i
zadan, jakie przyszto spetnia¢ Polsce w Uktadzie Warszawskim. Stad tez znaczne zmiany w
strukturach i ilosci tych jednostek w latach 1950-57. Poczgtkowe niewielkie pododdziaty
przeksztatcano w petni samodzielne jednostki zdolne do okreSlonych dziatan. Symptomatyczny
dla 6wczesnego okresu byt fakt sformowania w czerwcu 1953 r. korpusu przeciwdesantowego,
ztozonego z trzech brygad przeciwdesantowych. Korpus, mimo ze zostat w krétkim czasie
rozformowany stanowi pewne potwierdzenie wysunietej tezy, jak rdéwniez obrazuje
dynamiczne zmiany jakie Owcze$nie zachodzity w strukturach wielu jednostek. Réwnie
symptomatyczne jest gwaittowne zwiekszanie sit rozpoznawczych w  strukturach
poszczegolnych zwigzkéw taktycznych i brygad (putkow)™ Polskie jednostki o charakterze
specjalnym ulegaty mniejszym wahaniom niz podobne jednostki w krajach zachodnich.
Jednakze mimo w miare stabilnego rozwoju nie osiggnieto w petni zadowalajgcych rezultatow
w dziedzinie kierowania dziataniami o charakterze specjalnym. Obserwacja do$wiadczen
panstw zachodnich nie przyniosta w naszych sitach zbrojnych wymiernych efektow. Skupiano
sie raczej na ocenie skutkéw uzycia w wojnie sit specjalnych niz na zagadnieniach
warunkujacych ich uzycie. Zasadniczg przeszkoda w rozwoju polskiej mysli wojskowej w tej
dziedzinie byt rowniez znaczacy brak technicznych $rodkow i mozliwosci przerzutu
okreslonych sit na terytorium przeciwnika. Wraz z rozwojem uwarunkowan okresu zimnej
wojny, zmienialy sie zadania i znaczenie sit specjalnych. Jesli przesledzimy ewolucje dziatan
specjalnych na przestrzeni lat powojennych przejdziemy od czystej dywersji, do zadan
majacych na celu okreSlenie obiektow do uderzen jagdrowych, czy wreszcie okreslenia skutkdw
samych uderzen.

Koniec lat siedemdziesigtych i poczatek osiemdziesigtych to rozwdj nieetatowych
pododdziatow o charakterze specjalnym w polskich sitach zbrojnych. Daje sie tu zauwazyé
wptyw teorii zastosowania operacyjnych grup manewrowych (OGM) i potrzeb stad

wynikajgcych. Teoria ta przyniosta ze sobg konieczno$¢ posiadania pododdziatow zdolnych do

' Rozkazy i dokumenty z tamtego okresu podlegaja przepisom o ochronie informacji niejawnej, stad tez wiekszos¢
szczegotowych danych jest niedostepna..
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podjecia dziatan na tytach przeciwnika zmierzajacych do destabitizacji jego poczynan oraz
zdolnych do prowadzenia samodzielnych akcji dywersyjnych. Kompanie flzylierow
reaktywowane w sitach zbrojnych miaty w swych zatozeniach spetnia¢ zadania tego typu.
Przewidziane do dziatan w skiadzie oddziatdbw wydzielonych (OW) tub OGM, realizowaty
szkolenie obejmujace zasady i metody uzycia sit specjalnych. Druzyny piechoty dziataty jako
grupy specjalne, tub zespoty grup specjalnych, ich celem byty okreSlone obiekty ugrupowania
bojowego przeciwnika tub obiekty infrastruktury terenu. Zotnierze szkolili sie w sztuce waiki
wrecz, strzelania z kazdego rodzaju broni, prowadzenia pojazdow mechanicznych, realizowali
forsowne marsze na azymut oraz uczyli sie zasad wspotdziatania z zotnierzami innych
rodzajow wojsk\ Szkolenie pododdziatéw tego typu niewiele odbiegato od szkolenia kompanii
specjalnej (zasadniczg rdznicg byt brak szkolenia spadochronowego), czy kompanii
rozpoznawczej.

Dostrzezone potrzeby organizacyjne i szkoleniowe nie doprowadzity jednakze do
stworzenia powaznych przestanek do utworzenia w polskich sitach  zbrojnych
wyspecjalizowanego organu kierowania dziatalnoscig jednostek o charakterze specjalnym.
Poza obszarem zainteresowania zaréwno decydentdw jak i teoretykdw wojskowych znalazt sie
rowniez problem zwalczania terroryzmu - wynika to gtéwnie z aktualnych uwarunkowan
prawnych”.

Swiatowe tendencje wskazujg wyraznie, ze od polowy fat osiemdziesiatych
poszczegblne panstwa daza sie do rozwoju swoich sit specjalnych. Nowe wyzwania i
zagrozenia zaistniate po rozpadzie bipolarnego uktadu sit stworzyly jakosciowo nowag sytuacje,

ktéra wymaga zupetnie nowych rozwigzan w sferze funkcjonowania panstwa.

6.4. Dziatania specjalne w ramach polskiej Marynarki Wojennej po 1945 roku.
Morze Baityckie byt do 1999 roku zasadniczym rejonem dziatania sit polskiej

Marynarki Wojennej. W ramach zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa w NATO nie mozna
obecnie wykluczyé innych rejonéw dziatania dla jej sit. Obszar operacyjnego zainteresowania
Marynarki Wojennej RP (MW RP) na Baityku, w ramach narodowego systemu rozpoznania,
wynosi 153 tys. km”, co stanowi okoto 36% obszaru tego morza i okoto 50% terytorium
naszego kraju. W granicach obszaru operacyjnego zainteresowania MW sprawuje

systematyczng kontrole biezacej sytuacji operacyjnej poprzez ciagty (i okresowy) monitoring

' Regutg byto podporzadkowanie dowodcy kompanii fizylieréw, na okres szkolenia i ¢wiczen, sit i Srodkow
obrony przeciwlotniczej, plutonu czotgéw, druzyny inzynieryjno-saperskiej i innych..

AW chwili obecnej zwalczaniem terroryzmu na obszarze kraju zajmujg sie sity podlegle MSW i A, brak podstaw
prawnych do uzycia sit podlegtych MON w wypadku aktéw terroryzmu na terenie kraju.
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Icodziennej dziatalnos$ci bojowo-szkoleniowej sit morskich panstw battyckich\

Wojska i dziatania specjalne wykonywane przez Marynarke Wojenng stanowity temat
Iporuszany przez waskie grono ludzi, a informacje dotyczgce tej problematyce byty w okresie
'Ukladu Warszawskiego &cisle tajne’. Dzisiaj mozna oéwiadczyé, ze takze w polskiej
Marynarce Wojennej funkcjonuja sity do zadan specjalnych. Sg nimi w pierwszej kolejnosci
oddziaty ptetwonurkow bojowych i nurkéw mineréw. W wielu panstwach te niewielkie elitarne
jednostki odgrywajg obecnie wazng role, zarbwno na etapie przygotowawczym, jak i w
poczatkowym okresie dziatan bojowych. Ich szkolenie, struktury organizacyjne sg nadal okryte
czesciowg tajemnicg wojskowg, a sprzet dla tych jednostek jest produkowany ze szczeg6lng
troskg i poddawany ostrym probom.

W 1949 roku na podstawie przygotowanych przez Szkote Specjalistdw Morskich i
szefostwa podlegte Dowodztwu Marynarki Wojennej programdw, zorganizowano roOwniez w
jednostkach kursy specjalistyczne nurkéw. W sierpniu 1964 roku sformowano w Gdyni
samodzielny dywizjon okretdbw ratowniczych oraz OsSrodek Szkolenia Specjalistow
Ratowniczych, ktory w maju 1968 roku przeformowano w OsSrodek Szkolenia Nurkdéw i
Ptetwonurkow Wojska Polskiego.

W latach 60-tych i 70-tych w polskiej Marynarce Wojennej nastepuje dalszy rozwdj
szczegoOlnie w specjalnosci ptetwonurkéw minerow. Rozwo0j tych jednostek wynikat z
owczesnych doswiadczen innych panstw - uczestnikéw konfliktow zbrojnych zaistniatych po
drugiej wojnie Swiatowej, wynikat takze z koniecznosci ,,oczyszczenia” obszarow morskich i
rejonow portowych w zwigzku z rozbudowg infrastruktury gospodarczej polskiego wybrzeza.
Powstaty pododdziaty ptetwonurkéw mineréw w skiadzie sit tratowo-minowych 8 i 9 Flotylli
Obrony Wybrzeza stacjonujacych w Swinoujsciu i Helu
Osrodek Szkolenia Nurkéw i Ptetwonurkéw Wojska Polskiego.

Osrodek ten wyodrebniony zostal z istniejagcego w latach 1945 - 1964 Oddziatu
Ratowniczego Marynarki Wojennej. Odziat skupiat wowczas wszystkie specjalnosci zwigzane
z ratowaniem mienia na morzu oraz szkolit nurkow. W listopadzie 1964 roku dowddca

o6wczesnego Oddzialu Ratowniczego Marynarki Wojennej w oparciu o rozkaz Dowddcy

' Niewielkie obszary Battyku powoduja, ze odlegtos¢ pomiedzy poszczeg6lnymi portami nie sg duze i pokonanie
ich przez statek handlowy jest mozliwe w przedziale od kilkunastu godzin do jednej - dwoch doéb, uwzgledniajac
Srednie warunki pogodowe S$rednie warunki pogodowe. Dla poréwnania czas przelotu samolotu mysliwsko-
bombowego miedzy krancowymi punktami Morza Battyckiego wynosi dwie godziny, natomiast okret klasy
fregata podobng trase w piecdziesigt godzin. A. Makowski, Sity morskie wspotczesnego panstwa, Impuls Plus
Consumiting, Gdynia 2000, s. 39.

~H. Herman, Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po 11 wojnie Swiatowej, Warszawa AON,
2000, s. 9. R. Szeremietiew w ,,Sity specjalne - potrzebny rodzaj wojsk”, My$l Wojskowa 1999, nr 1, s. 111, bodaj
pierwszy raz w jawnej literaturze podat ich sktad wymieniajac miedzy innymi grupe ptetwonurkéw MW RP.
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Marynarki Wojennej Nr 062/org. z dnia 3 wrzes$nia 1964 roku wydat rozkaz dzienny Nr 0285,
wktorym zreorganizowat Oddziat Ratowniczy Marynarki Wojennej. W skiad nowej struktury
weszedt OSrodek Szkolenia Specjalistéw Ratownictwa (OSSR MW )\

W 1965 roku zrodzita sie koncepcja utworzenia osrodka szkolacego nie tylko dla
Marynarki Wojennej, ale takze dla catego wojska. W kwietniu 1968 roku dowddca Marynarki
Wojennej rozkazem Nr 036 z dnia 26 lutego 1968 roku polecit przeformowaé OSSR MW w
Osrodek Szkolenia Nurkdow i Ptetwonurkéw Wojska Polskiego (OSNiP WP). W rozkazie tym
dowddca Marynarki Wojennej nakazat komendantowi OSSR przeformowac w terminie do dnia
3l maja 1968 roku jednostke istniejgcg wedtug etatu Nr 35/433 na OSrodek Szkolenia Nurkdw
I Pletwonurkow Wojska Polskiego wedtug etatu Nr 35/469. Termin wykonania rozkazu
ustalony zostat na dzien 10 czerwca 1968 roku. Zgodnie z rozkazem Dowddcy MW oraz
zarzadzeniem Sztabu Generalnego, OSNiIP WP w nowej strukturze zostat podporzadkowany
bezposrednio Dowodcy Marynarki Wojennej, a w sprawach szkolenia nurkéw i ptetwonurkow
dla potrzeb rodzajow wojsk Giownemu Inspektoratowi Szkolenia MON. Czasowe peknienie
obowiazkéw dowodcy powierzono kmdr ppor. Romanowi Markowi. Od tej pory oSrodek jest
jedyna tego typu placowka w Polsce, ktdra przygotowuje specjalistow do prowadzenia operacji
pod woda.

W dniu 21 sierpnia 1968 roku rozkazem personalnym MON Nr 0368 stanowisko
dowodcy OSNiP WP obejmuje komandor Stanistaw Mielczarek. Osrodek staje sie miejscem
ksztatcenia specjalistow do prowadzenia prac podwodnych dla potrzeb wojska. W osrodku
powstaje takze wyczynowa sekcja ptetwonurkow.

Historie grup specjalnych w Marynarce Wojennej zapoczatkowat Wydziat
Pletwonurkow, ktéry zostat utworzony 13 listopada 1975 roku na podstawie rozkazu Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskie. Organizacyjnie zostat podporzadkowany dowodztwu 3
Flotylli Okretow w Gdyni. W skiad Wydziatu Ptetwonurkow wchodzity Dowddztwo i sekcja
operacyjna. Sekcja operacyjna sktadata sie z trzech grup specjalnych ptetwonurkéw oraz grupy
technicznej. W tej strukturze organizacyjnej. Wydziat Ptetwonurkow funkcjonowat do 1975
roku, kiedy to dokonano zmian etatowych oraz nazwy jednostki. Od tej pory Wydziat
Pletwonurkow zostat przemianowany na Wydziat Dziatan Specjalnych, ktory w dalszym
ciggu podporzadkowany byt dowddztwu 3 Flotylli Okretow. Reorganizacja Wydziatu

spowodowata zwiekszenie liczby Grup Specjalnych Pletwonurkéw do szeSciu oraz

' Pierwszym dokumentem $wiadczacym o sformowaniu Osrodka Szkolenia Specjalistdw Ratownictwa jest rozkaz
dzienny Nr 1z dnia 01.12.1964 roku, ktérego pkt. 1 brzmi: ,,W dniu pierwszego grudnia 1964 roku sformowatem
Os$rodek Szkolenia Specjalistow Ratownictwa”.

166



wyodrebnienie z sekcji operacyjnej, pionu logistycznego i utworzenie na jego bazie Sekcji
Zabezpieczenia Technicznego. W dniu 12 listopada 1990 roku Wydziat Dziatan Specjalnych
zostat rozformowany. Powstate na jego bazie Grupy Specjalne Pietwonurkow Marynarki
Wojennej zostaty etatowo wigczone w skiad Jednostki Wojskowej 4118. Pierwszym dowodca
Wydziatu Pletwonurkéw byt kmdr dypt. Jézef Rembisz, ktéry dowodzit Wydziatem
Ptetwonurkow w fatach 1975-1982. Kolejnymi dowddcami byli: kmdr dypt. Zbigniew
Kluzowski w tatach 1982-1989 oraz kmdr por. Andrzej Szymanski w fatach 1989-1998.
Pomimo zmian etatowych i organizacyjnych przeznaczenie i zadania Grup Specjalnych
Ptetwonurkow pozostaty bez zmian.

Grupy Specjalne Ptetwonurkow (GSP) wchodzg organizacyjnie w skfad struktury 3
Flotylli Okretéw stacjonujacej w Gdyni. GSP przeznaczone sg do prowadzenia dziatan
specjalnych na morzu i na ladzie w strefie przybrzeznej, w obszarze zainteresowania Marynarki
Wojennej na jej korzys¢ tub na korzy$¢ wojsk wspotdziatajgcych. Jest to pododdziat
przeznaczony do wykonywania zadan specjalnych na rzecz sit morskich, takich jak:

prowadzenie rozpoznania na wodach przybrzeznych przeciwnika,

likwidacja zagrod przeciwdesantowych i obiektow obrony wybrzeza,

niszczenie statkow i okretéw w portach i na redzie oraz w rejonach kotwicowisk,

dziatania dywersyjne w bazach morskich,

niszczenie urzadzen portowych, nabrzeznych i stacji radarowych,

prowadzenie rozpoznania w rejonach desantowania,

- prowadzenie rozpoznania w portach,

prowadzenie dziatan antyterrorystycznych, np. uwalnianie obiektow ptywajgcych

opanowanych przez terrorystow*.

Grupy Specjalne Ptetwonurkow w procesie szkolenia przygotowywane sg takze do
wykonywania zadan w czasie pokoju. Grupy Specjalne Ptetwonurkdw, wykorzystujgc nabyte w
procesie szkolenia umiejetnosci i posiadany sprzet, moga bra¢ udziat w:

- wsparciu operacji pokojowych,

likwidacji skutkow klesk zywiotowych,
akcjach ratowniczych na morzu,

dziataniach kontrotno-btokadowych na morzu.

Wobec powyzszych zadan ptetwonurkowie bojowi odbywajg szkolenie w zakresie ochrony

' Amerykanskie regulaminy przewiduja dla sit specjalnych zadania dodatkowe, o nieco mniejszej randze i
znaczeniu i wystepujace znacznie rzadziej. Sg to akcje humanitarne, dziatlania zabezpieczajgce - antyterroryzm,
dziatania antynarkotykowe, dziatania poszukiwawczo-ratownicze, rozbrajanie bomb i min. Zob., H. Henryk,
dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie Swiatowej, AON Warszawa 2000, s. 23-24.
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i obrony okretow, dokow, obiektow portowych, urzadzen hydrotechnicznych, sposobow
prowadzenia rozpoznania w rejonach przybrzeznych, zabezpieczenia desantow morskich,
uszkadzania lub niszczenia Jednostek plywajacych przeciwnika w bazach, portach,
kotwicowiskach, dokonywania zniszczen urzadzen portowych i hydrotechnicznych. Szczegolng
uwage zwraca sie na wyksztatcenie u szkolonych umiejetnosci orientacji podwodnej, cwiczenia
skokow spadochronowych, kierowania lekkimi Srodkami ptywajgcymi i walke wrecz. W
procesie szkolenia wyksztatca sie sprawnosSc¢ fizyczng, odpornos¢ psychiczng w sytuacjach
kryzysowych, umiejetnos¢ postugiwania sie roznymi rodzajami broni, odbiornikami systemow
nawigacyjnych i urzadzeniami obserwacyjnymi (w tym obserwacji nocnej). Przerzuty
ptetwonurkéw bojowych w strefe dziatan bojowych realizuje sie przy uzyciu szybkich kutrow,
fodzi motorowych, S$migtowcow i samolotow. Podczas dziatan na akwenach przeciwnika
ptetwonurkowie moga by¢ transportowani przez okret podwodny, natomiast skrycie opuszczajg
okret w zanurzeniu przez aparaty torpedowe. Zgodnie z zapowiedzig, w operacji w
Afganistanie zostang wykorzystane grupy specjalne ptetwonurkow i pluton zabezpieczenie
logistycznego z Opola, dla ochrony okretu-bazy ORP ,,Xawery Czernicki”.

Grupa Ptetwonurkéw Minerow w Helu.

Powstanie Grupy Ptetwonurkéw Minerow (GPM) zwigzane jest z powstaniem na
poczatku lat siedemdziesigtych Portu Pdinocnego w Gdansku. Zaistniata wtedy potrzeba
przeszukania duzego akwenu morskiego pod nowopowstajgcy port. W tym celu powotano do
zycia grupe ptetwonurkéw zwiadowcow, na bazie ktorej utworzono pozniej GPM, podlegajacy
pierwotnie pod dywizjon Pomocniczych Jednostek Ptywajacych (PJP) stacjonujacych w Gdyni.
W 1985 roku GPM przeniesiono do Helu i wigczono w skiad dywizjonu tratowcow.

Jednostka ta szkolona jest i przeznaczona do zadan poszukiwania i likwidacji min
morskich (samodzielnie lub z tratowcami), ewakuacji i niszczenia niewybuchdw, prowadzenia
podwodnych prac wybuchowych, dziatan ratowniczych, rob6t remontowych, zabezpieczenia
uzycia uzbrojenia i techniki bojowej MW. Podczas dziatan bojowych nurkowie-minerzy moga
by¢ wykorzystani do zabezpieczenia operacji desantowych i dziatan minowo-tralowych w
rejonach przybrzeznych przeciwnika.

Uwzgledniajgc powyzsze zadania, szkolenie nurkow-minerow polega na zaznajamianiu
ich ze szczegdlnymi wiasciwosciami i klasyfikacjg min morskich, metodami ich poszukiwania i
rozbrajania, cechami charakterystycznymi zagréd minowych i zapOr przeciwdesantowych,
kolejnosScig prac przy ich demontazu, metodami podnoszenia i likwidacji réznorodnych
Srodkow bojowych pod woda.

W 1996 roku ptetwonurkowie z jednostki wojskowej w Helu wydobyli poniemiecka
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mnieje z zatopionej barki, w 1997 roku z jeziora Chetmno niemiecki niekierowany pocisk
[akietowy z czasow Il wojny Swiatowej tzw. ,,ryczacg krowe”, w 1999 roku w rzadowym
gospodarstwie w tansku - bombe lotniczg. Ostatnio GPM zaangazowany jest w wydobywanie
mnieji w Gdyni (Oksywie) na wysokosci osiedla Rybaki.
Jrupa Ptetwonurkéw Mineréw w Swinoujsciu.
Grupa Ptetwonurkdéw Mineréw zostata powotana rozkazem Dowo6dcy Marynarki Wojennej
grudniu 4969 roku i przydzielona do 14 dywizjonu Kutrow Tratowych. W grudniu 1985 roku
Yo likwidacji 14 dywizjonu Kutrow Tratowych zostata podporzadkowana 42 dywizjonowi
Pomocniczych Jednostek Ptywajacych w Gdyni. W dniu 1 wrze$nia 1988 roku grupa zostata
)rzeniesiona w podporzadkowanie 12 dywizjonu Tratowcoéw Bazowych w Swinoujéciu. W
11970 roku grupa brata udziat w zabezpieczaniu prac prowadzonych przy pogtebianiu Toru
Pdinocnego, usuwata bomby gtebinowe z obecnego nadbrzeza ,,Gornikow” i ,,Hutnikow” oraz
niewypatow i niewybuchoéw z kanatéw i basendéw portowych. Od marca do pazdziernika 1973
roku grupa prowadzita rozminowanie Skiadnicy Broni Podwodnej Bazy Radzieckiej. Od
tistopada 1997 roku do sierpnia 1998 grupa zniszczyta +3 wydobytych z basenu ,,Muinik” min
dennych z okresu Il wojny Swiatowej. Do chwili obecnej grupa wydobyta i zniszczyta: jedna
torpede, 1034 bomby gtebinowe, 218 bomb lotniczych, 2378 pociskéw artyleryjskich o
kalibrze powyzej 150 mm, okoto 110 000 pociskdw artyleryjskich o kalibrze ponizej 150 mm,
okoto 5000 zapalnikow réznego rodzaju. Grupg Ptetwonurkéw Mineréw dowodzili: 1969-1975
por. mar. Robert WozZnicki, 1976-1984 ppor. mar. Marian Szybkowski, 1984-1994 por. mar.
Dariusz Purcel, od 1994 roku por. mar. Waldemar Pastusiak.
Podstawowe zadania grupy ptetwonurkdéw mineréw w Swinoujsciu, to:
samodzielne poszukiwanie min w basenach i kanatach portowych oraz wyznaczonych i
doktadnie oznakowanych rejonach,
doktadna lokalizacja i identyfikacja przedmiotow ,,minopodobnych” wykrytych przez
okrety,
przeciwdziatanie sitom dywersji podwodnej,

niszczenie niewypatow, niewybuchow i materiatow niebezpiecznych oraz podwodnych
przeszkod nawigacyjnych pod wodg, na wodzie i plazach, fadunkami wybuchowymi,
udzielanie doraznej pomocy jednostkom pltywajagcym w miejscu statej dyslokacji i na
morzu,

- wspieranie akcji ratowniczo-poszukiwawczych w réznych akwenach.

Grupa pletwonurkdw mineréw brata udziat w roznego rodzaju C¢wiczeniach

miedzynarodowych, byty to miedzy innymi: Open Spirit w fatach 1996-1999, Baltops w tatach
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1997-2001, Baltic Enduever w latach 1996-1999, Passex w latach 1997-2000, Divex w latach
1997-2000.

. W 1998 roku rozpoczeto prace nad utworzeniem na bazie Osrodka Szkolenia Nurkow i
Pletwonurkow Wojska Polskiego jednostki zajmujacej sie szkoleniem z zakresu ratownictwa i
przetrwania w wodzie dla personelu latajgcego i zatdg okretow. Juz w czerwcu tego roku
rozpoczat sie pierwszy kurs w ramach ktérego przeszkolono pierwszg grupe pilotow Brygady

Lotniczej Marynarki Wojennej. W latach 90-tych osSrodek stat sie gtdwnym miejscem szkolenia
|dla potrzeb Wojska Polskiego kandydatéw na:

ptetwonurkow bojowych,

ptetwonurkow zwiadowcow,
- pletwonurkow grup ewakuacyjno - ratunkowych,
- ptetwonurkéw minerow morskich,

nurkow klasycznych.

Podsumowanie.

W historii wojen morskich mozemy znalez¢ wiele zdarzen, ktore zapoczatkowaty
dziatania specjatne na morzu i spowodowaty, ze rozpoczeto tworzenie i rozw0j jednostek
przeznaczonych do tego cetu. W poczatkowym okresie, do wykonywania atakow dywersyjnych
wykorzystywano pojedyncze okretu lub grupy okretéw, wydzielone z sit gtdwnych flot.
Nastepnie uzywajac srodkow takich jak brandery, czy pojedyncze todzie wypetnione Srodkiem
zapalajagcym, atakowano zakotwiczone w portach okrety. Jednakze taktyka ta nie zawsze
przynosita oczekiwany sukces, gdyz dla przeciwstawienia sie prébom dywersyjnych atakow
montowano w portach artylerie nabrzezng, ktora okazywata sie skutecznym Srodkiem w walce
z atakujgcymi okretami. Jednoczesnie coraz trudniejsze stawato sie skryte dziatanie duzych
okretdbw wojennych, wobec powyzszego, w dziataniach dywersyjnych (specjalnych) zaczeto
stosowa¢ mniejsze todzie i szalupy, a nastepnie pojazdy podwodne oraz wykorzystywano
marynarzy (zotnierzy) posiadajacych umiejetnosci ptywackie i nurkowe. Pomimo doskonatych
umiejetnosci, niestety akcje te konczyly sie niepowodzeniem wobec braku odpowiednich
srodkow technicznych umozliwiajgcych diugotrwate przebywanie pod woda. Dopiero
pozniejsze osiggniecia techniczne doprowadzity do dalszego rozwoju omawianych jednostek, a
takze spowodowaty ich specjalizacje w dziataniach morskich.

Wydaje sie bardzo prawdopodobne, ze przyszty rozwoj jednostek przeznaczonych do
dziatan specjalnych bedzie nierozerwalnie zwigzany z postepem w dziedzinie techniki, a
zarazem wplynie na dalsze doskonalenie S$rodkow (podwodnych) do dziatan specjalnych.

Mozliwe jest, iz przysztosciowe jednostki - miniaturowe okrety podwodne - poza dziataniami
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Ispecjalnymi beda mogty réwniez wykonywac zadania, ktory wczesniej byty zarezerwowane

dko dla typowych okretow podwodnych. Mozliwe jest takze, ze w przysztosci - po
LdoSwiadczeniach” ze ssakami morskimi - do dziatan specjalnych bedg wykorzystywane
[zaawansowane technologicznie inteligentne pojazdy podwodne, zdolne do samodzielnego
[poszukiwania i niszczenia obiektow przeciwnika. Juz obecnie w dziataniach przeciwminowych
[wykorzystywane sa kierowane z okretu pojazdy podwodne, ktére moga poszukiwaé i
likwidowa¢ miny morskie. Jednoczesnie szybki rozwo6j w dziedzinie podwodnych jednostek
(aparatéw) ptywajacych, spowoduje, iz w niedalekiej przysztosci beda one dysponowaty
zasiegiem, szybkoS$cig i wyposazeniem nawigacyjnym, ktore trudno bytoby uzyska¢ obecnie.
Ponadto rozpowszechnienie rdéznego rodzaju pojazdow podwodnych dla potrzeb
komercyjnych, a takze transfery technologii, moga zosta¢ wykorzystane przez grupy
terrorystyczne, grupy przestepcze i moga stwarzac realne zagrozenie dla portéw, rozpoczynajgc
procedure ataku - podobnie jak w przestrzeni powietrznej - skrycie, z zaskoczenia i z duzej
odlegtosci. Préby wykorzystania jednostek podwodnych przez zorganizowane grupy
przestepcze (mafie) do przerzutu narkotykow zostaty juz zarejestrowane w Stanach
Zjednoczonych. Zatem konieczne jest prowadzenie miedzynarodowej wspOtpracy stuzb
specjalnych, wywiadow wojskowych i policyjnych oraz stuzb rozpoznawczych w celu ich
zwalczania. Zwalczanie grup przestepczych oraz terroryzmu jest i bedzie integralng czescig
morskich dziatan specjalnych.

Terroryzm w réznych jego odmianach i formach jest niezwykle groznym zjawiskiem
wspotczesnych czasow. Juz dzisiaj do obrony przed tego rodzaju aktami przemocy, stosuje sie
na ogromng skale $rodki z zakresu bezpieczenstwa publicznego, z interwencja zbrojna
wiacznie. Nie mozna takze wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej zagrozone zostang interesy panstw
dokonujacych eksploatacji zasobow naturalnych na obszarze morskim, a mianowicie nalezy
liczy¢ sie réwniez z atakami grup terrorystycznych na przyktad na platformy wiertnicze.
Bezposrednig konsekwencjg takiego ataku - poza elementem ekonomicznym - bedzie
spowodowanie katastrofy ekologicznej na niespotykang w chwili obecnej skale.

Na specyficzne wiasciwosci Srodowiska morskiego sktada sie wiele elementow. Morze
pozornie wydaje sie obszarem niezamieszkatym, poniewaz w poréwnaniu z ladem nie
wystepuje tam zbyt duza liczba obiektéw cywilnych, jednakze wcale nie oznacza to, iz nie
wystepuja tam réznego rodzaju zagrozenia militarne i pozamilitarne. W ostatnich latach
alarmujaco wzrosta liczba zatopionych lub uszkodzonych statkbw handlowych, w wyniku
dziatan nie bedacych dziataniami wojennymi. Morska bron minowa spowodowata utrate lub

uszkodzenie statkbw u wybrzezy Ameryki tacinskiej, na Morzu Czerwonym, u wybrzezy
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Omanu | w Zatoce Perskiej. Innym rodzajem zagrozen jest piractwo morskie. Ataki piratow na
statki handlowe miaty miejsce w Zatoce Perskiej, Zatoce Syjamskiej, na Morzu Filipinskim, w

Ciesninie Malakka, na afrykanskim Ztotym Wybrzezu czy na Bahamach.

W dziataniach specjalnych na morzu oprécz przeciwdziatania przeciwnika nalezy

uwzglednia¢ niesprzyjajgce warunki naturalne Srodowiska morskiego. Zatem specyfika

wyrdzniajgca jednostki przeznaczone do morskich dziatan specjalnych sposrod innych

jednostek wynika z przygotowania tych pierwszych do dziatania na wodzie i pod wodg, a takze
na styku wody i ladu. Przygotowanie to obejmuje zarowno umiejetno$¢ przenikania drogag
wodng na teren lub w rejon zajety przez nieprzyjaciela, jak tez i mozliwos$¢ prowadzenia w tym

specyficznym Srodowisku dziatalnoSci bojowej.

Z powyzszych uwarunkowan wynikajg cele i zadania stawiane przed morskimi jednostkami

do zadan specjalnych. Giéwnym celem tych pododdziatdbw jest prowadzenie rozpoznania

obiektow, wojsk i terenu przeciwnika o réznym znaczeniu i dostarczanie wiarygodnych
informacji dowd6dcom, w warunkach wykluczajacych uzycie pododdziatow rozpoznawczych
wojsk operacyjnych. Do celéw drugorzednych zaliczy¢ nalezy natomiast dziatania o
charakterze dywersyjnym, psychologicznym, kontrwywiadowczym oraz oswobadzanie jencéw
lub zaktadnikoéw. Przewiduje sie nastepujace typowe zadania:
» w przypadku dziatania w ramach sit reagowania:

- rozpoznanie i czeSciowe przygotowanie odcinkow desantowania i rejonow

wytadunku desantu morskiego’,

wzmocnienie i wydtuzenie gtebi operacyjnej walki naziemnej zespotu morsko-
powietrznego,
opanowanie odcinka desantowania (uchwycenie brzegu), pokonanie umocnien i

przeszkod naturalnych oraz ostona desantujgcych sil pierwszego
szturmowego,

rzutu

dziatania dywersyjne w ugrupowaniu obronnym przeciwnika, w tym gtownie

dezorganizacja jego systemu dowodzenia i tgcznosci,

odcigganie sit przeciwnika z kierunkow nadmorskich przez zagrozenie lgdowania
desantu morskiego.

w przypadku samodzielnego dziatania na terytorium zajetym przez przeciwnika:

rozpoznawanie obiektow, wojsk i terenu, gtownie w pasie nadmorskim, w strefie

' Trzy doby przed operacja desantowg za pomocg okretdéw, samolotdw i Smigtowcdw, sa przerzucane na brzeg
przeciwnika grupy dywersyjno-rozpoznawcze z zadaniem rozpoznania niektérych elementéw obrony
przeciwdesantowej i zniszczenia najwazniejszych obiektdw obrony przeciwdesantowej przeciwnika.
Roéwnoczesnie grupy ptetwonurkéw bojowych rozpoznaja system przeszkod podwodnych.
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przybrzeznej i na ograniczonych akwenach,
dziatania dywersyjne przeciwko obiektom wojskowym przeciwnika, gtdwnie bazom

morskim,

atak i opanowanie obiektu bronionego lub chronionego przez przeciwnika oraz

utrzymanie go do czasu podejscia wojsk wiasnych lub sojuszniczych,

uwolnienie jencow lub zaktadnikéw i wyprowadzenie ich z terenu zajetego przez
przeciwnika.

w przypadku dziatan defensywnych na wiasnym terytorium:

dziatania przeciw dywersyjne, kontrwywiadowcze oraz zwalczanie partyzantki,
udziat w zwalczaniu desantow morskich i powietrznych przeciwnika w rejonach
desantowania.

dziatania antynarkotykowe - przeciwdziatanie produkcji i
narkotykow,

rozpowszechnianiu

dziatania poszukiwawczo-ratownicze polegajagce na udzielaniu pomocy oraz

ewakuacji personelu sit zbrojnych i innych zagrozonych oséb,
rozbrajanie bomb i min,

dziatania antyterrorystyczne bedace odpowiedzig na akty terroru morskiego.

Pozostate zadania stawiane sitom specjalnym Marynarki Wojennej majg charakter

uniwersalny i moga byC¢ realizowane przez pododdziaty dziatan specjalnych wszystkich
rodzajow sit zbrojnych.

O

specjalnych, nalezy szczeg6lnie podkresli¢ trzy ponizsze cechy,

Morski charakter dziatan specjalnych przejawia sie we wspomnianych wyzej zadaniach
dwojako:
po pierwsze - poprzez eksponowanie dziatan na rzecz morskich lub kombinowanych
operacji desantowych, w tym rozpoznawania warunkéw nawigacyjno-hydrograficznych w
rejonie wysadzenia desantu, mozliwosci i kierunkow podejscia okretow desantowych,
punktow wodowania i wyjscia na lad sit desantu, a takze pokonywania zapor minowych w
strefie przybrzeznej;
po drugie - poprzez okreSlanie typowego schematu dziatania pododdziatu specjalnego
przeznaczenia jako: przerzut droga wodng lub kombinowang w rejon akcji, akcja podwodna
(nawodna) na wodach zamknietych lub w strefie przybrzeznej, ewentualna akcja na ladzie

w pasie nadbrzeznym, ewakuacja sit drogg wodna.

Dokonujac charakterystyki jednostek morskich przeznaczonych do prowadzenia dziatan

ktére powinny by¢

uwzglednione w procesie organizowania, szkolenia i stawiania zadan morskim jednostkom
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specjalnym:

O wysoki stopien ,,uzawodowienia” jednostek do dziatan specjalnych - zapewniajgcy
dyspozycyjnosc i wysoki poziomu wyszkolenia,

[0 wszechstronno$C szkolenia 1 przygotowanie do dziatan w kazdych warunkach
atmosferycznych i terenowych, a takze w réznych strefach klimatycznych,

O mozliwos¢ realizacji - oprécz zadan o charakterze typowo wojskowym - rowniez
stosunkowo szerokiej gamy zadan typu policyjnego, ratowniczego, a takze innych
unikalnych przedsiewzie¢ wymagajgcych specjalnych predyspozycji i umiejetnosci,

O Sciste powigzanie dziatan specjalnych z organami wywiadu wojskowego. W zasadzie kazdy

zoknierz dziatan specjalnych, powinien odbywac przeszkolenie w tym zakresie.
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ROZDZIAL VII

EWOLUCJA POGLADOW (ZALOZEN DOKTRYNALNYCH, KONCEPCJI
MILITARNYCH) | ROZWIAZAN ORGANIZACYJNYCH DOT. DZIALAN
PSYCHOLOGICZNYCH | SPECJALNYCH PO 1990 ROKU

7.1 Charakterystyka zmian i rozwigzan dot dziatah psychoiogicznych po
likwidacji propagandy specjainej.

Jedng z pierwszych decyzji nowego kierownictwa MON Rzeczypospolitej Polskiej byta
likwidacja aparatu partyjnego w armii oraz istotne zmiany w dotychczasowym aparacie
politycznym. Aparat propagandy specjalnej ulegt likwidacji, a istotng z punktu widzenia
wymagan ewentualnego pola walki problematyke oddziatywania psychologicznego podjety
komorki w pionie podlegtym szefowi Sztabu Generalnego WP.

Zanim jednak funkcjonowanie organdéw kierowania i pododdziatow Dziatan
Psychologicznych Wojska Polskiego zostato oparte na jasnych kryteriach i zasadach, przez
jakis$ czas losy jednostek bytej propagandy specjalnej, a takze plany wykorzystania oficerow,
chorgzych i podoficeréw tegoz pionu byty nieznane. W odroznieniu do przesztosci, kiedy to
wzorem radzieckim pion psychologiczno-propagandowego oddziatywania na wojska i ludnosc¢
przeciwnika podlegat organom partyjno-politycznym, dzisiaj Dziatania Psychologiczne
stanowig cze$¢ sktadowg Rozpoznania Wojskowego i WRE.

Wedtug rozdziatu 7 Regulaminu dziatan taktycznych wojsk tgdowych, cze$¢ 1 pt.

»Rozpoznanie, walka radioelektroniczna 1 dziatania psychologiczne” str. 74 ,,Dziatania

psychologiczne to zespdt przedsiewzie¢ polegajacych na zdobywaniu wiadomosci o
przeciwniku i rozpowszechnianiu odpowiednich informacji w jego wojskach w celu

oddziatywania na postawy i zachowania zotnierzy i ludnosci strony przeciwnej”.

Punkt 241: Dziatania psychologiczne sg prowadzone we wszystkich rodzajach dziatan
bojowych, odpowiednio do ich przebiegu, zgodnie z ustaleniami sztabu nadrzednego. Polegajg
one na - skoordynowanym z ogélnym planem dziatania wojsk na szczeblu operacyjnym -
wykonywaniu akcji ulotkowych i elektroakustycznych oraz rozpoznawaniu skutkéw
oddziatywania psychologicznego na wojska przeciwnika. Sity i srodki do prowadzenia akcji
wydziela szczebel nadrzedny.

Funkcjonowanie aparatu Dziatan Psychologicznych WP zamierza sie wigczy¢é w

Zintegrowany System Rozpoznania SZ RP. Powinno to zapewnic:

petne wykorzystanie prognoz i ocen zagrozen mititarnych oraz dziatalnosci sit

zbrojnych innych panstw do ptanowania dziatan psychologicznych;
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zdobywanie, zbieranie, analizowanie i uogolnianie danych o sytuacji i wartosciach
moralno-bojowych wojsk przeciwnika;

rozpoznawanie skutkéw i efektywnos$ci wiasnego oddziatywania psychologicznego na
wojska przeciwnika;

prowadzenie dziatan psychologicznych przez wyspecjalizowane sity i Srodki na

wszystkich kierunkach operacyjnego zainteresowania;

zmasowane oddziatywanie psychologiczne na wybranych kierunkach;
» efektywne wykorzystanie sit i Srodkow mass mediow.

Rola dziatan psychologicznych w walce zbrojnej polega na:

> ksztaltowaniu niekorzystnej sytuacji potitycznej i mititamej do prowadzenia dziatan

bojowych przez przeciwnika;

stwarzaniu warunkéw majacych wptyw na pomysiny przebieg dziatan bojowych wojsk
wiasnych;

> bezposrednim wspieraniu dziatan bojowych wojsk wiasnych w szczegodlnie
sprzyjajacych sytuacjach.

Stwarzaniem warunkow majacych wptyw na pomysiny przebieg dziatan bojowych
zajmuja sie organa dziatan psychotogicznych szczebta operacyjnego poprzez:
* prowadzenie dziatan nekajgcych, powodujacych wyczerpanie psychiczne oraz
obnizenie zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika,
* potegowanie zniechecenia i poczucia statego  zagrozenia, wywotujgcego

u zotnierzy przeciwnika stan beznadziejnosci, apatii i defetyzmu,

naktanianie zoinierzy przeciwnika do zaniechania oporu i wyjscia z walki oraz
sugerowanie sktadania przez nich broni.

Bezposrednie wspieranie dziatan bojowych wojsk wiasnych moze bycC realizowane w
warunkach silnego obezwiadnienia wojsk przeciwnika, jego rozbicia tub okrgzenia. Do
realizacji tej funkcji angazuje sie wszystkie sity i srodki dziatan psychotogicznych szczebla
operacyjnego, koncentrujagc wysitek na: informowaniu zoinierzy przeciwnika o
beznadziejnosci ich potozenia, potegowaniu instynktu samozachowawczego i wzywaniu
zotnierzy strony przeciwnej, w formie ultymatywnej, do zaniechania oporu i poddania sie.

Dziatania psychologiczne w prowadzonych operacjach zbrojnych zaktadajg osiggniecie

nastepujacych celow:
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zatamanie morale oraz zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika;

uodpornienie wojsk wiasnych i ludnosci bedacej w obszarze dziatan, na oddziatywanie
informacyjno-psychotogiczne sit i Srodkow wojny psychologicznej przeciwnika;

wspoétudziat w skutecznym maskowaniu operacyjnym wojsk wiasnych.

Cele te determinujg sity i Srodki dziatan psychologicznych wszystkich szczebli do

realizacji nastepujacych zadan;

A W zakresie zatamywania morale i zdolnosSci bojowej przeciwnika:

oddziatywanie na Swiadomo$SC¢ i uczucia zotnierzy, podrywanie  zaufania do
kierownictwa cywilnego i wojskowego oraz podwazanie wiary w skutecznosc
prowadzonej wojny i mozliwo$¢ osiggniecia zwyciestwa;

potegowanie sprzecznos$ci i antagonizmow miedzy zotnierzami, miedzy podwiadnymi i
przetozonymi, wykorzystywanie rozbieznosci politycznych, religijnych, narodowych,
rasowych itp.;

wywotywanie destrukcyjnych zjawisk i stanow emocjonalnych obnizajgcych fizyczng i
psychiczng wydolno$¢ bojowa pojedynczych zotnierzy, grup i oddziatdéw wojskowych;

naktanianie zoinierzy do niesubordynacji, opieszatosci, biernego i czynnego oporu oraz
zaniechania walki.

B. W zakresie dziatan kontrpropagandowych i informacyjnych:

wyjasnianie wojskom wiasnym oraz ludnosci w obszarze dziatan bojowych charakteru
prowadzonej przez przeciwnika wojny psychologicznej, zaktadanych i realizowanych
przez niego celéw dezinformacyjnych oraz metod i form manipulacyjnych,
zmierzajacych do odpowiedniej, korzystnej dla przeciwnika stymulacji nastrojow

naszych wojsk;

przeciwdziatanie prébom wywotania zywiotowych ruchow ludnosci, chaosowi oraz

dezorganizacji pracy administracji cywilnej.

C. W zakresie maskowania operacyjnego:

dezinformowanie dowddztw i sztabdw przeciwnika we wszystkich mozliwych
aspektach;

pozorowanie okre$lonych przedsiewzie¢ bojowych i ruchéw wojsk wiasnych.
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Warto w tym miejscu przytoczy¢ kilka zdan z Regulaminu dziatan taktycznych wojsk

ladowych czes¢ 1, Warszawa 1994, Kktore bezposrednio lub w polaczeniu z innymi
zagadnieniami zwigzane sg z dziataniami psychotogicznymi.

Wedtug rozdziatu 1 ,,Zasady ogotne” str. 7 ,,”Podstawowymi rodzajami watki sg obrona
i natarcie. Ze wzgtedu na sposéb wykonania zadan wyréznia sie takze wycofanie, rajd oraz
dziatania desantowe, specjalne ( podkr.A.P.) i nieregutame.

Dziatania specjatne to przedsiewziecia wykonywane w ugrupowaniu przeciwnika przez
odpowiednio przygotowane zespoty (grupy specjalne) w celu zdobycia lub potwierdzenia
szczegOlnie waznych informacji. Dziatania specjalne, oprocz przedsiewzieC rozpoznawczych,
moga obejmowac zadania dywersyjne, psychologiczno-propagandowe (podkr. A.P.) i inne”.

Str.7: ”Dziatania nieregutame to dziatania bojowe prowadzone przez przygotowane juz
w czasie pokoju badz doraznie tworzone w czasie wojny zgrupowania taktyczne, stosujgce
specyficzne sposoby watki w celu zwalczania i dezorganizacji poczynan przeciwnika na

obszarze przez niego opanowanym. Sg to napady, zasadzki, dziatania dywersyjne,

dezinformacyjne (podkr. A.P.) itp”.

Punkt O str.8: ,,Cetem dziatan taktycznych jest zwycigstwo nad przeciwnikiem. Osigga
sie go przez umiejetne tgczenie w jeden spéjny system etementamych czynnikdéw walki:
razenia, ruchu i informacji” (podkr. A.P.).

Punkt 11: ,Razenie to destrukcyjne oddziatywanie na sity i Srodki przeciwnika.
Podstawowym czynnikiem razenia jest ogien. /.../ Uzupetniajgcg role w walce spetnia razenie
elektroniczne i psychologiczne (podkr. A.P), ktére powinno by¢ SciSle powigzane z razeniem
ogniowym?”.

Punkt 13 str. 10: ,,Informacja jest elementem zespalajgcym czynniki dziatan taktycznych
w zharmonizowang cato$¢. W systemie rozpoznania, waltki radioelektronicznej i dzialan
psychologicznych (podkr. A.P.) informacja jest rowniez sferg bezposrednich zmagan z
przeciwnikiem”,

Planowanie i kierowanie dziataniami psychologicznymi.

W omawianym czasie zatozono, ze gtdwne przedsiewziecia psychologiczne w toku
dziatan bojowych beda planowane na szczeblu centralnym i operacyjnym (w sztabach
Okregow Wojskowych tub korpuséw oraz Marynarki Wojennej) na gteboko$¢ stref ich
0golnego zainteresowania i odpowiednio do zasiegu posiadanych $rodkoéw (nadajnikow RTV
oraz przenoszenia pakietow ulotek). Tak jak w przypadku rozpoznania najwieksze natezenie
oddziatywania psychologicznego zamierza sie skupi¢ w strefach szczegolnego zainteresowania.

Kierowanie dziataniami psychologicznymi w czasie pokoju oraz zagrozenia i wojny planuje sie

178



wkomponowa¢ w system Kkierowania rozpoznaniem i WRE, podobnie jak kierowanie
zaktoceniami radioelektronicznymi.

| Na szczeblu centralnym (w sztabie Naczelnego Wodza Sit Zbrojnych) dziatania
psychologiczne beda planowane, odpowiednio do planu strategicznej operacji obronnej Sit
Zbrojnych RP, przez Zarzad Rozpoznawczy i WRE. Za planowanie i organizacje dziatan
psychologicznych w korpusach odpowiadaC bedzie Oddziat Rozpoznania i WRE Dowodztwa
Wojsk Ladowych.

W bezposrednim podporzadkowaniu szefa Zarzadu Rozpoznania i WRE bedzie
centralna Grupa Dziatan Psychologicznych. Jej gtdbwnym zadaniem bedzie wykonywanie
akcji ulotkowych na przeciwnika oraz audycji radiowych w pasmach KF i UKF. Ponadto
bedzie ona prowadzi¢ nastuch radiowy, telegraficzny i telewizyjny. W korpusach i sztabie MW
planowanie dziatan psychologicznych, zgodnie z zarzgdzeniem Sztabu Naczelnego Wodza,
odbywacC sie bedzie we wiasnej strefie odpowiedzialnosci, przy wykorzystaniu podlegtych
Grup Dziatan Psychologicznych.

W planowaniu regulg jest stata gotowo$¢ do modyfikacji zamierzen w przypadku
zmiany sytuacji militarnej, politycznej czy demograficznej w danym rejonie. Grupy Dziatan
Psychologicznych okregow wojskowych wykorzystywane bedg w okresie konfliktu zbrojnego
do prowadzenia akcji psychologicznych, propagandowych, dezinformacyjnych itp. na korzysc¢
korpusow w ich strefach odpowiedzialnosci. Prowadzi¢ one beda akcje ulotkowe z
wykorzystaniem pociskow rakietowych, akcje elektroakustyczne i radiowe z wykorzystaniem
regionalnych osrodkow RTV w ramach doraznych Swiadczen rzeczowych i osobistych.

Organizatorem i koordynatorem rozpoznania, w tym rowniez dziatan
psychologicznych, jest, zgodnie z ,,Regulaminem dziatan taktycznych wojsk lgdowych” cz. I,
szef organu rozpoznawczego (oficer rozpoznawczy w oddziale). Odpowiada on bezposrednio
za planowanie i kierowanie dziataniami psychologicznymi. Szef organu rozpoznawczego
planuje przedsiewziecia propagandowo-psychologiczne niezaleznie od tego, czy przydzielone
zostaly przez szczebel nadrzedny sity i Srodki do wykonywania akcji ulotkowych i
elektronicznych. Podstawg planowania dziatan psychologicznych na szczeblu taktycznym i

operacyjno-taktycznym jest decyzja dowddcy i zarzadzenie rozpoznawcze sztabu nadrzednego.

7.2. Koncepcja uzycia sit specjalnych w latach 1990-2000 w warunkach
prowadzenia operacji obronnej na obszarze kraju.

Zmiany ustrojowe, ktére nastgpity na przetomie lat 80-tych i 90-tych oraz wystgpienie
Polski z Uktadu Warszawskiego staty sie przyczyna okre$lenia nowego podej$cia do spraw

obronnosci kraju. Przyjecie przez Polske doktryny obronnej miato istotny wpltyw na zmiane

179



charakteru dotychczasowego dziatania Sit Zbrojnych RP. Ograniczenie operowania sit
zbrojnych tytko do terytorium kraju spowodowato rowniez potrzebe zmiany koncepcji uzycia
sit specjatnych.

Sprecyzowanie realnej koncepcji uzycia sit i Srodkow dziatan specjalnych, wymagato
wiarygodnego okreslenia mozliwosci ich prowadzenia, w stosunku do potrzeb w tym zakresie.
Mozliwosci to sprawa z jednej strony wiasciwej oceny potencjatu, jaki tkwi w odpowiednio
przygotowanych i prowadzonych dziataniach specjalnych, a z drugiej wyboru tego, co w
nowych uwarunkowaniach geopolitycznych i polityczno-militarnych, przy dostepnych sitach i
srodkach moze zapewni¢ najwiekszg skutecznosc.

Generalnie, potrzeby wynikajg z koncepcji obrony narodowej, okre$lonej zatozeniami
obronnej doktryny wojennej, w tym gtdwnie z koncepcji prowadzenia walki przez sity zbrojne,
w tym wojska operacyjne. Przy czym nasze doSwiadczenia historyczne wskazuja, ze nawet w
skrajnej sytuacji rozbicia wojsk operacyjnych, naréd moze podja¢ walke o przetrwanie w waru-
nkach okupacji i odzyskanie panstwowosci.

Zmieniajagca sie sytuacja polityczno-militarna lat 90-tych w znacznym stopniu
utrudniata budowe optymalnej, zwartej i merytorycznie uzasadnionej koncepcji przygotowania
I prowadzenia dziatan specjalnych. Na podstawie realizowanych pod pojeciem dziatan
specjalnych przedsiewzie¢ podczas Il wojny Swiatowej i konfliktbw powojennych pod
pojeciem dziatan specjatnych rozumiano ..wszelkie organizowane, prowadzone, inspirowane
lub wspomagane dziatania o charakterze wojskowym ostabiajgce potencjat polityczny,
militarny, ekonomiczny i stan moralny przeciwnika, realizowany odmienng od wojsk
regularnych taktyka. Dziatania specjalne prowadzone sg przez przeznaczone do tego sity i
$rodki, wojska regularne, ktore znalazly sie na tylach przeciwnika i przeszty do dziatan
nieregularnych, oddziaty partyzanckie i ludnos¢ cywilna, gtownie na terytorium przeciwnika,
terenach przez niego zajetych lub administrowanych, w okresie pokoju, zagrozenia i wojny a
takze pod okupacjg "

Stosownie do uzytych sit i Srodkéw oraz sposobdw realizacji zadan dziatania specjalne
podzielono na: dziatania  dywersyjno-rozpoznawcze, sabotazowe, psychologiczne,
partyzanckie, przeciwdywersyjne i antyterrorystyczne.

Dziatania przeciwdywersyjne, przeciwpartyzanckie i antyterrorystyczne, realizowane w
ramach przedsiewzie¢ ochronno-obronnych, moga by¢ takze prowadzone na wiasnym

terytorium, tytach i zapleczu wojsk wiasnych.

Dziatania specjalne, Szt. Gen. 1221/85, Warszawa 1985, s. 16.
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w roznych armiach, rozny jest charakter i zakres dziatan specjalnych oraz skiad i
struktury przeznaczonych do tego sit i Srodkow. Pelny moga realizowaC jedynie Stany
Zjednoczone i Rosja, a przeznaczone do tego sity i Srodki (okoto 20 tys. zoinierzy w sitach
zbrojnych USA i okoto 30 tys. w Rosji) stanowig samodzielny rodzaj wojsk.

W naszych sitach zbrojnych dziatania specjalne realizowane byty od poczatku tat 60-
tych w pionie rozpoznania wojskowego w formie dziatan rozpoznawczo-dywersyjnych, co
oznacza realizacje gtownie zadan rozpoznawczych i w ograniczonym zakresie tzw. ,matej
dywersji” (dezorganizacja dowodzenia i niszczenie obiektow stabo chronionych). Do tego
dostosowane byty struktury, uzbrojenie i wyposazenie pododdziatow i oddziatdbw dziatan
specjalnych, ich przygotowanie w tym system doboru i szkolenia kadr.

Na poczatku 1993 r. w Sitach Zbrojnych RP istniat 1 Batalion Szturmowy, okregowe
kompanie specjalne (m.in. 56, 62 kspec) oraz kompanie specjalne w dywizyjnych batalionach
rozpoznawczych. Ponadto w skiad sit specjalnych wchodzity grupy dziatan psychologicznych
oraz jednostka ptetwonurkow bojowych Marynarki Wojennej. Jednostki specjalne w tamtym
okresie czasu dysponowaty doskonale przygotowang kadrg zawodowg oraz zotnierzami stuzby
zasadniczej szkolonymi w cyklu dwuletnim. Stanowity sobg istotny potencjat w Sitach
Zbrojnych RP.

W roku 1994 na podstawie zarzadzenia Szefa Sztabu Generalnego WP nr 079/org.
zlikwidowano pododdziaty dziatan specjalnych na szczeblu operacyjnym i taktycznym

(okregowe kompanie specjalne oraz kompanie specjalne wchodzace w skiad dywizyjnych
batalionéw rozpoznawczych).

Jednoczesnie na bazie +. Batalionu Szturmowego utworzono |.Putk Specjalny i
podporzadkowano go bezposrednio Szefowi Zarzagdu Rozpoznawczego Sztabu Generalnego.
Na wskutek kolejnych dziatan reorganizacyjnych utworzono Centralng Grupe Dziatan
Psychologicznych oraz utrzymano kompanie specjalng ptetwonurkdéw Marynarki Wojennej. W
roku 1999 w skiad jednostek specjalnych podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej
wigczono "GROM" jednostke podlegta dotagd Ministerstwu Spraw Wewnetrznych. Tym samym
sity specjalne MON uzyskaly doskonale przygotowang jednostke m.in. do dziatan
antyterrorystycznych (jednakze bez stosownych uprawnien legislacyjnych).

Istotny problem dziatan partyzanckich podejmowany byt stosownie do zatozen przyjetej
doktryny obronnej w pionie Obrony Terytorialnej. Nalezy sadzi¢, ze tak jak podczas Il wojny
Swiatowej, gdy Polski Samodzielny Batalion Specjalny, byt podporzadkowany sztabowi
partyzanckiemu i organizowat oraz wspierat dziatania partyzanckie na zapleczu Niemcow, w

przysztosci nastgpig odnosne uzgodnienia i podziat kompetencji w tym zakresie, w ramach
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zainteresowanych komorek Sztabu Generalnego WP. Podobnie rzecz sie miata z dziataniami
przeciwdywersyjnymi, przeciwpartyzanckimi i antyterrorystycznymi, ktére praktycznie
znajdowaly sie w kompetencjach MSW. Teoretycznie mogty jednak by¢ ujete w planach
operacyjnych Sztabu Generalnego WP. W praktyce w tej dziedzinie zbyt czysto
wykorzystywano skromne sity pododdziatow dziatan specjalnych do ochrony sztabow, co na
pewno zwieksza efektywnos¢ systemu ochrony, ale takze znacznie ogranicza mozliwosci
rozpoznawczo-dywersyjne rozpoznania wojskowego.

Jesli w warunkach ograniczonego potencjatu sit i Srodkéw walki, rozpoznanie
wojskowe ma takze oddziatywaC na przeciwnika a nawet walczyé, przejmujac na siebie
rowniez dziatania psychologiczne to zasadne wydaje sie by bedace w jego strukturach dziatania
specjalne, wyszty poza dziatania rozpoznawczo-dywersyjne, podnoszac range i znaczenie
rozpoznania wojskowego jako rodzaju wojsk.

Mozliwosci prowadzenia dziatan specjalnych w warunkach wspdétczesnej wojny.

Z analizy doswiadczen ostatnich wojen i konfliktéw zbrojnych wynika, ze tym co
decyduje o wartoSci dziatan specjalnych jest szeroki zakres mozliwosci, duza zdolnosc¢
dostosowania do potrzeb, sytuacji i skrajnie trudnych warunkéw dziatan, duza aktywno$¢ w
dazeniu do realizacji postawionych zadan oraz niskie w stosunku do osiggnietych efektow w
poréwnaniu z innymi sitami i Srodkami, naktady na ich przygotowanie i prowadzenie.
Pododdziaty dziatan specjalnych, stosownie do stanu ich sit, uzbrojenia i wyposazenia oraz

sposobu przygotowania i wykorzystania w walce sg w stanie:

prowadzi¢ doktadne, wiarygodne i aktywne rozpoznanie, roznego typu obiektow
stacjonarnych i mobilnych, oznakowywac je, naprowadzac na nie wiasne totnictwo oraz
korygowaC ogien artylerii i rakiet, okreslajgc przy tym stopien obezwiadnienia tych
obiektow;

potwierdza¢ wyniki rozpoznania kosmicznego, powietrznego i elektronicznego oraz
zdobywac dane, jencéw, dokumenty, wzory uzbrojenia, probki gruntu, oceniaC nastroje
i skutki uderzen;

ograniczac manewr i opozniaC dziatanie wojsk operacyjnych przeciwnika poprzez
niszczenie weztow komunikacyjnych /w tym mostow, wiaduktéw 1 przepraw/,
minowanie terenu i organizacje zasadzek takze przeciwpancernych i przeciwlotniczych

oraz angazowac znaczng czesc jego sit do dziatan przeciwdywersyjnych;
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* niszczy¢ wybrane obiekty, ich newralgiczne elementy lub dezorganizowac prace tych
obiektow a nawet catych systemdw dowodzenia, tgcznosci, obrony przeciwlotniczej,
logistycznych, komunikacyjnych i energetycznych;

» przechwytywaC i zabezpieczaC przed zniszczeniem obiekty przydatne dla wojsk
wiasnych;

o dezorganizowaC zapiecze przeciwnika, obniza¢ morale jego wojsk i ludnosci oraz
mozliwosci jego gospodarki wojennej poprzez dziatania psychologiczno-terrorystyczne
i sabotazowe;

» porywa¢ waznych dowddcow i osobistosci polityczne, odzyskiwac jencow, wiezniow i
lotnikdéw strgconych nad terytorium przeciwnika oraz rozbite i rozproszone za linie
frontu pododdziaty ogélnowojskowe;

« organizowaC cywilny ruch oporu, zbrojne podziemie i dziatania partyzanckie na
obszarze kraju zajetym przez przeciwnika, wspiera¢ naréd w przetrwaniu,
przeciwdziata¢ jego eksterminacji i kolaboraciji;

o prowadzi¢ aktywne dziatania przeciwdywersyjne, przeciwpartyzanckie, ochronne i
antyterrorystyczne na wiasnym terytorium w okresie pokoju, zagrozenia i wojny;

» prowadzi¢ szkolenie wojsk operacyjnych, rezerw i ludnosci cywilnej w zakresie dziatan
nieregularnych i przetrwania na zapleczu przeciwnika i pod okupacje.

W potowie lat 90-tych w warunkach ograniczen limitowych /traktat CFE/ i
ekonomicznych, oraz wprowadzeniu doktryny obronnej panstwa, celowe wydawato sie
wykorzystanie sit i Srodkéw dziatan specjalnych do niszczenia wybranych obiektow
przeciwnika, po ich samodzielnym wykryciu i rozpoznaniu. Oprocz zadan dywersyjno-
rozpoznawczych mogly one takze podjg¢ zadania dywersyjno-opdzniajace, dywersyjno-
rajdowe, nekajace oraz naprowadzajgce, w tym korygujace ogien artylerii, uderzenia rakiet i
lotnictwa.

Wydzielone elementy struktur dziatan specjalnych pionu rozpoznania wojskowego,
mogty stanowi¢ na terenach zajetych przez przeciwnika i okupowanych, zalgzki zbrojnego
podziemia a nastepnie partyzantki a na zapleczu wojsk wiasnych aktywne pododdziaty
przeciwdywersyjne.

Wykorzystanie sil i Srodkéw dziatan specjalnych w warunkach prowadzenia operacji

obronnej na obszarze kraju.
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Wedtug opracowywanej koncepcji wykorzystanie sit i srodkdéw dziatan specjalnych
zdeterminowane bedzie z jednej strony potrzebami zabezpieczenia dziatanh wojsk operacyjnych
az drugiej, ich mozliwosciami.

Potrzeby wojsk operacyjnych, sprowadzaja sie do dziatan rozpoznawczo-dywersyjnych.
Okreslenie potrzeb, w tym zakresie w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych, wymagato
okreslenia nowych rejonow zainteresowania i odpowiedzialnosci poszczegélnych szczebli
dowodzenia i kierowania walka obronng. Rejony zainteresowania i odpowiedzialnosci
wynikajg z zasiegu Srodkow razenia i potrzeby zapewnienia dla ich skutecznosci, doktadnych
danych o potozeniu obiektdw. Wynikajg takze z potrzeby zapewnienia z niezbednym
wyprzedzeniem, informacji warunkujacych podjecie na czas decyzji, co do ugrupowania sit i
manewru nimi w trakcie walki.

Nie ulega watpliwosci, ze wiele obiektéw, w sytuacji rozmieszczenia pozycji obronnych
w strefie granic, wymaga¢ bedzie dokfadnego i wiarygodnego rozpoznania elementami
rozpoznawczymi dziatajgcymi poza obszarem kraju. W tej sytuacji zasadne wydawato sie
zatozenie, ze rejon odpowiedzialnosci kazdego szczebla powinien odpowiada¢ czesci obszaru
terytorium przeciwnika, w zasiegu $rodkéw oddziatywania tego szczebla, natomiast rejon
zainteresowania powinien obejmowa¢ dodatkowo taki obszar, ktérego kontrola zapewni
odpowiednio wczesng reakcje w zakresie przegrupowania sit i srodkoOw oraz przygotowanie
uderzen wojsk rakietowych, artylerii i lotnictwa. W naszej przestrzeni operacyjno-strategicznej,
dla potrzeb skutecznego dowodzenia i kierowania walkg, wydaje sie byC uzasadniona
konieczno$¢ przechwycenia i S$ledzenia przeciwnika, zdolnego wejs¢ w strefe
odpowiedzialnosci strategicznej Naczelnego Dowodztwa na dobe, zwigzku operacyjnego - na
okoto 12 godz. i zwigzku taktycznego na okoto 6 godz. przed mozliwoscig oddziatywania na
niego, potencjatem walki tych szczebli.

Obiekty uderzen, okreSla sie na podstawie skutecznych zasiegow razenia, Srodkow
walki. Optymalny zasieg podstawowej masy naszej artylerii lufowej i rakietowej miesci sie w
granicach 10-15 km, artylerii wielkiej mocy do 30-35 km, natomiast bedgcych w naszej
dyspozycji rakiet operacyjno-taktycznych okoto 200 km od przedniego skraju obrony.
Taktyczny zasieg dziatania lotnictwa miesci sie w granicach 200-400 km od wojsk wiasnych.

Nalezy ponadto bra¢ pod uwage obiekty decydujgce o stanie potencjatu wojennego oraz
Srodki razenia, zdolne oddziatywa¢ na obszar naszego kraju (rakiety operacyjne, lotnictwo),
spoza zasiegu naszych Srodkdéw uderzeniowych. Oznacza to konieczno$¢ ich rozpoznania i
niszczenia, do czego mogg byC wykorzystane dziatania dywersyjno-rozpoznawcze lub

dywersyjno-rajdowe.
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z przedstawionych potrzeb i mozliwos$ci oddziatywania na przeciwnika, wynika zasieg i
zakres dziatan specjalnych, niezbedny na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia i kierowania
walka. W ramach podziatu wysitku, cetowe wydawato sie jego skupienie dla potrzeb szczebla
taktycznego, do gtebokosci 30-40 km, w tym wydzielenie czeSci sit do kierowania ogniem
artylerii na gtebokosSci do 5 km od przedniego skraju. Kontrota obszaru zainteresowanie i
odpowiedzialno$ci pododdziatow, oddziatéow i ZT bedzie realizowana przy wspotudziale,
gtownie sit i Srodkéw rozpoznania ogdélnowojskowego, stad nasycenie elementami dziatan
specjalnych, nie musi by¢ tak znaczne, jak na wiekszych gtebokosciach (poza zasiggiem
elementow rozpoznania ogolnowojskowego).

Przyjeto, ze optymalnym, bedzie 30-50% nasycenie strefy zainteresowania i
odpowiedzialnosci dywizji. Na szczeblu zwiazku operacyjnego celowe bedzie skupienie
wysitkéw dziatan specjalnych w granicach 30-100 km (max 150 km) z wyznaczeniem okoto
40% grup do zabezpieczenia ognia artylerii wielkiej mocy, uderzen rakietowych i lotnictwa,
40% grup do rozpoznania i matej dywersji oraz 20% do niszczenia waznych obiektow w strefie
odpowiedzialno$ci. Dla potrzeb szczebla centralnego dziatania specjalne powinny by¢
prowadzone na wybranych kierunkach, w rejonach szczegélnej uwagi, w strefie 100-600 km, w
tym 100-400 km w zakresie zabezpieczenia potrzeb uderzeniowych wojsk rakietowych i
lotnictwa. Na tym szczeblu zasadne wydaje sie uzycie 30% odpowiednio przygotowanych grup
dywersyjno-rozpoznawczych, do niszczenia obiektow, poza zasiegiem i mozliwo$ciami razenia
rakiet operacyjnych i lotnictwa.

Dla wykonania manewru na wazne obiekty i rejony poza strefami planowanych dziatan,
zachowania ciggtosSci i elastyczno$ci dziatan, oraz bezkolizyjnego odtwarzania zdolnosci
bojowej odzyskanych grup, w odwodzie nalezy utrzymywa¢ 20-30% stanu grup.
Odpowiedniego stanu rezerw, stosownie do czasu trwania dziatan wojennych, zakresu zadan i
skuteczno$ci oddziatywania przeciwnika, wymaga konieczno$¢ uzupetniania strat w sitach i
srodkach. Straty w tym zakresie, w 5-7 dobie walki, bedg wynosi¢ $rednio 10% stanu
dziatajacych w ugrupowaniu przeciwnika grup, na kazda kolejng dobe dziatan. W sumie
przedstawiono zatozenia, pozwalajgce na w miare precyzyjne okreslenie stanu ilosciowego
grup, niezbednych w naszych uwarunkowaniach geopolitycznych, do skutecznej realizacji
zadan rozpoznawczo-dywersyjnych.

Podstawowym kryterium naliczen, byla spodziewana iloS¢ obiektow w strefach
zainteresowania i odpowiedzialnosci, trudna do okreSlenia w warunkach duzej dynamiki

przemieszczen atakujacego przeciwnika, stad w dziataniach obronnych bardziej efektywne w
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wykorzystaniu sit i sSrodkéw i wiarygodne w naliczeniach ich stanu, bylo przywigzanie grup do
rejondw i wybranych obiektow dziatan.

Zasadnicze kierunki obrony strategicznej ,wschdod ,,zachdéd” obejmowatly w strefie
taktycznej na kierunku wschodnim obszar odpowiedzialnoSci wzdtuz granicy panstwowej o
dtugosci 900 km i szerokoSci 50 km w gigb terytorium kraju i 15 km w gigb terytorium
wschodnich sgsiadow oraz obszar zainteresowania o dtugosci jak wyzej i gtebokosci dalsze 15
km w giab terytorium wschodnim sasiada. Podobnie na zachodzie, z tym, ze diugos$¢ tego
obszaru wzdtuz granicy z Niemcami, wynosi ok. 350 km.

W strefie operacyjnej obszar odpowiedzialnosci miesci sie powyzej strefy taktycznej, na
terenie przeciwnika pomiedzy 15 a 50 km od granicy (pas 35 km) a na terenie wiasnym
pomiedzy 50-100 km od granicy (pas 50 km) natomiast obszar zainteresowania w pasie
pomiedzy 50-100 km na terenie przeciwnika. Dziatania specjalne na szczeblu strategicznym,
beda prowadzone w rejonach zainteresowania na wybranych kierunkach stosownie do sit i
Srodkdw, jakimi bedzie ten szczebel dysponowatl. Wydaje sie zasadne by stanowito to 25-30%
stanu grup specjalnych i dywersyjno-rozpoznawczych szczebla operacyjnego.

Przy zatozeniu, ze standardowa 6-cio osobowa grupa specjalna jest w stanie
kontrolowa¢ (nadzorowac) rejon na terytorium przeciwnika o powierzchni do 300 km a na
obszarze kraju po jego operacyjnym przygotowaniu 600 km oraz 900 km przy wsparciu
ludnosci, przedstawione wyzej obszary odpowiedzialnosci i zainteresowania wymagac¢ bede
nastepujacej ilosci grup:

Strefa taktyczna na kierunku wschodnim w obszarze odpowiedzialno$ci ok. 60 tys.km ,
. 900 X (50+15km) przy nasyceniu 50% (pozostaty rejon w dyspozycji rozpoznania
ogolnowojskowego) i planowaniu dwoch rejondéw na grupe - ok. 50 grup, natomiast w obszarze
zainteresowania ok,15 tys.km (900x15), przy petnym nasyceniu i planowaniu dwdéch rejonow
na grupe - dalszych 25 grup, co daje razem 75 grup.

Strefa taktyczna na kierunku zachodnim /rozliczana podobnie/ razem okoto 30 grup. W
skali obu kierunkow jest to 105 grup a z odwodem 135 grup na pierwsze 3-4 doby walki oraz
dodatkowe 10 grup do uzupetnienia strat, na kazde kolejne dobe walki.

Strefa operacyjna na kierunku wschodnim w obszarze odpowiedzialnosci na terenie
przeciwnika przy planowaniu dwoch rejonow na grupe - 50 grup a na terenie wiasnym w
warunkach operacyjnego przygotowania terenu /900 km na grupe/ 25 grup i dodatkowo 10
grup do kontroli obszaréw podlegtych zwigzkoéw taktycznych, co daje razem 85 grup,

natomiast w obszarze zainteresowania, przy planowaniu trzech rejondéw na grupe 50 grup, co
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daje w sumie 145 grup, z odwodem ok. 190 grup. Dodatkowo 20% grup dywersyjno-
rozpoznawczych daje 230 grup szczebla operacyjnego na kierunku wschodnim.

Strefa operacyjna na kierunku zachodnim /rozliczana podobnie/ razem okoto 150 grup.
W skali obu kierunkéw ok. 380 grup na 5-7 dob walki oraz dodatkowe 20-25 grup, na kolejny
tydzien.

W podporzadkowaniu strategicznym Naczelnego Dowodztwa okoto 70 grup
specjalnych i 30 dywersyjno-rozpoznawczych. Ogdtem w skali sit zbrojnych okoto 650 grup
(135 na szczeblu taktycznym, 380 - operacyjnym, 100 - centralnej dyspozyciji).

Utrzymanie takiego stanu grup w okresie pokoju jest zbyt kosztowne i mato efektywne.
Bardziej racjonalne bedzie, utrzymanie w peinej gotowosci grup kadrowych na szczeblu
operacyjno-strategicznym, przewidzianych do przerzutu na terytorium przeciwnika.
Przywigzane do rejonu dziatan grupy na obszarze kraju, utrzymywac w rezerwie, z przejsciem
do dziatan na sygnat, bez potrzeby mobilizacji w macierzystej jednostce. Uzasadnione wydaje
sie takze, by dziatania na szczeblu taktycznym, realizowane byty w oparciu o doraznie
organizowane grupy rozpoznawcze pododdziatdw rozpoznawczych na motocyklach, na terenie
przeciwnika i pododdziatéw piechoty i zmechanizowanych, na obszarze kraju. W tej sytuaciji,
w skali sit zbrojnych, w okresie pokoju, nalezatoby dysponowac sitami okoto 220-270 grup z
tego na kierunku wschodnim 110-130 grup, na kierunku zachodnim 50 - 70 gmp, w centrum 70
grup.

Z ogo6lnego limitu Warszawski Okreg Wojskowy i Krakowski Okreg Wojskowy
powinny dysponowaé putkami w sile okoto 50 grup kazdy - Slaski i Pomorski Okreg
Wojskowy natomiast batalionami w sile 30 - 35 grup kazdy. Natomiast Naczelny Dowdodca
putkiem w sile ok. 70 grup. Dla zachowania rownowagi dyslokacji sit, kazdy Okreg Wojskowy
w okresie pokoju powinien dysponowac batalionem w sile 35 grup kazdy a putk centralnej
dyspozycji 108 grupami, z czego 35 grup wydzielonych dla wschodnich okregéw. Odpowiada
to w sumie stanowi iloSciowemu zwiadowcow grup specjalnych a po uwzglednieniu komorek
dowodzenia i kierowania oraz elementow zabezpieczenia dziatan (40-50% stanu rzutu
bojowego) 3000 zotnierzy zawodowych, kontraktowych, nadterminowych i poborowych stuzby
zasadniczej.

Po wielu analizach i symulacjach przyjeto do realizacji stan 108 grup w trzy
batalionowym putku specjalnym szczebla centralnego. Wynikato to z ograniczonych w tym
czasie zasobow kadrowo - sprzetowych, gtéwnie w zakresie sprzetu specjalnego, w tym
tacznosci specjalnej. W tej sytuacji stan taki powinien by¢ traktowany jako wyjsciowy do

osiggniecia optymalnego w naszych warunkach stanu dla tego typu sit. Do tego czasu jego
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racjonalne wykorzystanie bedzie sie wigza¢ z uzyciem na wybranych kierunkach w rejonach
szczegodlnej uwagi i gtownego wysitku rozpoznania. Dla zwiekszenia poziomu przygotowania i
skutecznosci dziatan, jeden z batalionéw specjalnych ukierunkowano na wschod, drugi na
zachod, przydzielajac im strefy odpowiedzialnosci i zainteresowania a w nich obiekty i rejony
dziatan dla ich operacyjnego przygotowania i gromadzenia niezbednych bankow informacji a
takze ukierunkowania procesu szkolenia wybranych grup. Bedace w ich strukturach cztery
kompanie kadrowe, przewidziano do dziatania na kierunkach poszczegolnych okregéw
wojskowych poza granicami kraju, a dwie kompanie zwykle do dziatania na obszarze kraju.
Dwie kompanie dywersyjno-rozpoznawcze ukierunkowano na obie strony a kompanie
ptetwonurkow utrzymywano jako odwod z mozliwoscig wykorzystania w srodowisku wodnym.
Zadania na korzys¢ okregow wojskowych zamierzano realizowac albo przez przydziat

poszczegblnych batalionow z wydzielonym Zespotem Dziatan Specjalnych i Srodkami
tacznosci, co byto skomplikowane z uwagi na ograniczony stan sit i sSrodkéw wymienionych
elementéw. Posiadanymi sitami i Srodkami w warunkach uzycia 70% stanu grup (pozostate w
odwodzie, w trakcie odzyskania i odtworzenia zdolnoSci bojowej) putk byt w stanie:

o kontrolowa¢ (nadzorowac obszar 18 tys. km na terenie przeciwnika poza granicami
kraju, lub 36 tys. km”- na terenie kraju (300 -600 km” na grupe);
o wykry¢, zlokalizowaé i $ledzi¢ 120 - 180 obiektéw (2-3 obiekty na grupe) lub
rozpozna¢ 60-120 obiektéw (1-2 obiekty na grupe) w ciggu doby albo zniszczy¢ 60
obiektow stabo chronionych (1 obiekt na grupe) w koncowej fazie dziatan grupy;
zniszczy¢ w ciggu doby 8-10 obiektéw silnie chronionych wchodzacych w skiad
systemow dowodzenia i Kkierowania, #gcznosci, obrony przeciwtotniczej, broni
precyzyjnego razenia, sSrodkéw napadu jadrowego, totnisk, portéw i baz morskich oraz
zabezpieczenia togistycznego, a ponadto obiekty operacyjnego przygotowania terenu, w
tym wezty komunikacyjne, mosty i przeprawy oraz obiekty energetyczne.
Poszerzenie zakresu zadan, wymagato odpowiedniego dostosowania struktur, uzbrojenia i
wyposazenia oraz systemu szkolenia a przede wszystkim zwigkszenia ilosci grup i ich skiadu
osobowego. Dotyczy to gtownie podjecia szerszej gamy zadan dywersyjnych oraz tworzenia
zalgzkowych struktur zbrojnego podziemia i partyzantki we wspotdziataniu z pionem Obrony
Terytorialnej Sztabu Generalnego WP. Podjecie szerszej gamy zadan dywersyjnych byto o tyle
uzasadnione, ze w warunkach braku mozliwosci uprzedzajgcego przerzutu grup na terytorium
przeciwnika, zdobywane informacje bedg spdznione i mato przydatne w decydujgcej fazie
bitwy granicznej. W warunkach pozostawienia grup na naszym obszarze, przewidywanym do

zajecia przez przeciwnika, bardziej efektywna wedtug zasady ,rozpoznaj i zniszcz”, bedzie
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bezposrednia dezorganizacja dowodzenia, tgcznosci, ruchu kolumn i zaopatrzenia przeciwnika

na jego tyfach, niz przekazywanie niezbednych informacji cetem oddziatywania wojsk w

stycznosci.
Jednostki specjalne SZ RP w latach 1995 - 2000.
MINISTERSTWO
OBRONY NARODOWEJ
SGWP
DOWODZTWO DOWODZTWO DOWODZTWO
WOJSK LOTNICZYCH WOJSK LADOWYCH MARYNARKI
| OBRONY WOJENNEJ
POWIETRZNEJ
Grupa Okretéw
Rozpoznawczych
1 GROM Grupa Obrony
Putk Specjalny Psychologicznej
Zespdl Grup
Specjalnych
o L
Grupa Dziatan
Psychologicznych
Pomorski Slaski
Okreg Wojskowy Okreg Wojskowy
Grupa Dziatan 1 Grupa Dziatan
Psychologicznych 1 Psychologicznych
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Charakterystyka jednostek specjalnych;

1 Putk Specjalny

DOWODCA

SZTAB ZESPOL
DOWODZENIA

Batalion ISatalion ~  Batalion R
Dowodzenia Specjalny -Dywersyjno- "/,
Szkota
Podoficerow i Logistyka
Mtodszych

Specjalistow

1 Putk Specjalny przeznaczony jest do prowadzenia dziatan specjalnych w operacyjno-
strategicznych obszarach zainteresowania Sit Zbrojnych RP. + Putk Specjalny jest jednostka,
ktora specjalizuje sie w zadaniach z obszaru dziatan specjalnych (tzw. taktyki ,,zielonej”), co
stanowi 75-85 % ogOtu zadan realizowanych przez sity specjalne. W zakresie dziatan
antyterrorystycznych (taktyki ,,czarnej’) putk wspiera wspiera¢ dziatania jednostki specjalnej
,GROM”.

Uzycie putku do realizacji zadan w ramach operacji pokojowych, poszukiwawczo-
ratowniczych, humanitarnych i antyterrorystycznych wymaga dodatkowego przeszkolenia i
doposazenia. 1 Putk Specjalny jest jednostka, w ktdrej system naboru i szkolenia, oparty jest na
zasadach okre$lonych dla jednostek powietrzno-desantowych i ogélnowojskowych, opartych

na zotnierzach zasadniczej stuzby wojskowej.
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Mozliwosci bojowe 1 putku specjalnego (na dobe dziatan)

W yszczeg6lnienie Stan 1os¢ Kontrola Zadania rozpoznawcze Zadania dywersyjne W sparcie
Grup w . . . . . . .
. . . wykrycie, niszczenie niszczenie dziatan
llo$ciowy dziataniach Obszaru X A doktadne . . i
* . ) lokalizacja, . obiektu obiektu nie-
. grup dziatan . . rozpoznani o
Rodzaj grup potwierdzenie R stabo silnie regularnych
putku (70% (w tys. km~ i obiektu i .
Sledzenie chronioneg chronioneg
stanu)
Kadrowe grupy
specjalne (KGS) 48 32 -36 9,6-t0,8 64-108 32-72 6-8 : 4-6
Kadrowe grupy
specjalne 1.
ptetwonurkow 8 4 -6 1,2- 48 8 -18 4-12 - 1-2
(KGSP)
Grupy specjalne
24 16-18 4,8 -5,6 32 -54 16-36 3-4 - 2-3
(GS)
Grupy specjalne
ptetwonurkéw
4 2 -3 0,6 -0,9 4-9 2-6 t E 1
(GSP)
Grupy dywersyjno-
rozpoznawcze
24 16-18 - - - - 8 - 10 2-3
(GDR)
RAZEM 108 68-80 16,2 -18,9 108 - 189 54- 126 tt -15
SREDNIO 70-80 16,0 - 19,0 Hto- 190 55 - 125 10-15 8-10 10-15

Jednostka specjalna GROM
Jednostka specjalna ,,GROM” przeznaczona jest do zwalczania miedzynarodowego

terroryzmu, skierowanego na obywateli i obiekty RP, na obszarze kraju i za granica.

Jest w petni zawodowg jednostkg wojskowg, samodzielna budzetowo i logistycznie. Dziatania
prowadzi na ladzie i morzu. Przerzut powietrzny jednostki zabezpieczajg zatogi i Smigtowce
Dowddztwa Wojsk Lotniczych i Wojsk Ladowych. Zasadnicze zadania bojowe jednostki
specjatnej ,,GROM?” obejmuja;

Dziatania antyterrorystyczne na ladzie i morzu ,,CZARNE”:

» uwalnianie zaktadnikéw z réznych Srodkow transportowych i budynkow;

e statyczng i dynamiczng ochrone, szczegolnie zagrozonych osob i obiektow;

» zwalczanie terroryzmu na statkach, promach i platformach wiertniczych.

Dziatania specjalne - ,,ZIELONE”:

* prowadzenie rozpoznania specjalnego, akcji bezposrednich, wsparcia militarnego i

dziatan towarzyszacych;

e ratowanie zat0g potskich samolotow, ktére znalazty sie na terenie przeciwnika.
Dziatania antyterrorystyczne jednostki na obszarach kontrolowanych przez przeciwnika muszg
byC ostaniane i wspomagane przez 1 Putk Specjalny. W ramach taktyki ,,zielonej”, w okresie
konfliktu i wojny jednostka moze w ograniczonym wymiarze podjaC¢ dziatania specjaine

skierowane gtownie na rozpoznanie i niszczenie wybranych obiektow wojskowych.
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Nabdér do ,,GROM” dokonywany jest gtownie sposréd kandydatow wywodzacych sie z

jednostek specjalnych Sit Zbrojnych RP oraz wyjatkowo z ochotnikow zgtaszajacych sie z
innych formacji.

Pododdziat ptetwonurkow bojowych Marynarki Wojennej RP
Pododdziat ptetwonurkéw bojowych Marynarki Wojennej RP przeznaczony jest do
prowadzenia dziatan specjalnych w obszarze akwenow morskich.
Dziatania snecialne ptetwonurkéw bojowych MW RP obejmuja:
e prowadzenie rozpoznania specjalnego;
» dziatania dywersyjne (akcje bezposrednie);
* dziatania niekonwencjonalne.
Pododdziat ptetwonurkow bojowych Marynarki Wojennej RP jest jednostka, w ktorej system
naboru i szkolenia, oparty jest na zasadach okreslonych dla jednostek powietrzno-desantowych

i ptetwonurkow bojowych, opartych na zotnierzach zasadniczej stuzby wojskowej

7.3. Dziatania psychologiczne w Sitach Zbrojnych RP po przystgpieniu Polski do
NATO.

Przystapienie Polski do Sojuszu Poinocnoatlantyckiego w 1999 roku spowodowato
koniecznoS¢ zweryfikowania dotychczasowych poglagdow na wiele dziedzin aktywnosci
wojskowej. Jednym z obszaréw, ktérego dotyczg te przewartosciowania sg dziatania
psychologiczne zwane w nomenklaturze NATO operacjami psychologicznymi (PSYOPS).

W gremiach kierowniczych NATO na poczatku lat 90-tych podjeto szereg inicjatyw
majacych wyjs¢ naprzeciw zmianom, ktore zaszty w sytuacji polityczno-militarnej na Swiecie i
dostosowac¢ sity zbrojne do sprostania nowym wyzwaniom. W wyniku przeprowadzonych
analiz stwierdzono, ze z chwilg upadku Uktadu Warszawskiego i rozpadu dwubiegunowego
uktadu sit Sojusz Poinocnoatlantycki powinien opracowaé nowa koncepcje strategiczng. W
listopadzie 1991 roku uzgodniono pierwszy dokument, ktory odzwierciedlat zmiang w
podejSciu do zagadnien bezpieczenstwa i roli NATO w rozwigzywaniu problemow czasu
pokoju, kryzysu i wojny. W 1992 roku ministrowie spraw zagranicznych panstw NATO ustalili
zasady reagowania Sojuszu w sytuacjach kryzysowych, a na szczycie NATO w Brukseli w
1994 roku doszto do uzgodnienia ogolnych zasad prowadzenia operacji wsparcia
pokoju z udziatem NATO. Tam tez sformutowano m.in. koncepcje dziatania potgczonych sit

do zadan specjalnych (CJTF) i reguty obowigzujace w programie ,,Partnerstwo dla Pokoju”.
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Wymienione wyzej czynniki, a szczegdlnie koncepcja CJTF, stanowity wazny impuls w
wytyczeniu nowych kierunkéw rozwoju dla dziatan psychologicznych (PSYOPS) NATO. W
przyjetej koncepcji CJTF zatozono, ze Sojusz powinien posiada¢ Srodki elastycznego
reagowania na nowe wyzwania bezpieczenstwa, wigcznie z operacyjnym zaangazowaniem
krajow spoza Sojuszu. Jej gtdwnym celem jest zwiekszenie zdolnosci NATO do szybkiego
rozmieszczania odpowiednich sit wielonarodowych i réznych rodzajéow wojsk stosownie do
okreSlonych wymagan poszczegélnych operacji wojskowych. Jednym z pryncypidéw jest
zminimalizowanie tworzenia dodatkowych struktur, a bazowanie przede wszystkim na
istniejgcych strukturach narodowych. Przyjecie opisanej koncepcji spowodowato w dziataniach
psychologicznych odejscie od dotychczas obowigzujgcego koncentrowania sie na jednym,
traktowanym jako monolit przeciwniku, na rzecz wielowariantowego i wieloszczeblowego,
elastycznego oddziatywania psychologicznego w réznorodnych sytuacjach i zréznicowanych
regionach geograficznych. Najtrudniejszym wyzwaniem dla nowej koncepcji prowadzenia
dziatan psychologicznych okazata sie konieczno$¢ prowadzenia skoordynowanych operacji w
zespotach wielonarodowych, w tym z udziatem personelu takze spoza panstw NATO. Te
przestanki miaty znaczacy wplyw na przebieg prac zwigzanych z dostosowaniem zasad
prowadzenia natowskich dziatan psychologicznych do wymogow wspétczesnosci.

Polska przystepujagc w 1999 roku do NATO - w momencie, gdy opisane zmiany
zaczety nabiera¢ tempa -musiata podja¢ dziatania przygotowujace sity zbrojne do sprostania
tym wyzwaniom. Podjete przedsiewziecia koncentrowaty sie na:

» opracowaniu narodowej koncepcji dziatan psychologicznych w powigzaniu z
zobowigzaniami sojuszniczymi;
zmianach strukturalno-organizacyjnych w pionie dziatan psychologicznych;
rozwijaniu wspotpracy miedzynarodowej na poziomie sojuszniczym i bilateralnym;
« studiach analitycznych sojuszniczych i narodowych dokumentow normatywnych
regulujacych problematyke dziatan psychologicznych;
» realizacji przyjetych przez Polske celéw Sit Zbrojnych.

Narodowa koncepcja dziatan psychologicznych.
Wstepujac do Sojuszu Polska nie posiadata zwartej koncepcji prowadzenia dziatan

psychologicznych w wymiarze panstwowym. Jedynym fragmentarycznym dokumentem,
odnoszacym sie do armii, byly wydane w 1996 roku ,Zasady prowadzenia dziatan
psychologicznych przez Sity Zbrojne RP”, opisujgce jedynie biezgca sytuacje, ktére juz w
momencie ukazania sie mozna bylo uzna¢ w wielu punktach za zdezaktualizowane, poniewaz

nie odzwierciedlaty rysujgcych sie coraz wyrazniej zmian. Tymczasem w NATO od 1997 roku
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zaczeta obowigzywac¢ decyzja nr MC 402 ,NATO Psychological Operations Policy”

regulujgca podstawowe zagadnienia w zakresie definicji i zakresu odpowiedzialnosci za

prowadzenie dziatan psychologicznych. Na jej podstawie zostata opracowana ,,NATO

PSYOPS Doctrine” , ktéra obecnie znajduje sie w koricowej fazie procesu ratyfikacyjnego.

Wspomniane dokumenty bardzo precyzyjnie okre$laja kategorie dziatan psychologicznych
dzielac je na:

strategiczne;
konsolidacyjne;
na polu walki;

wsparcia pokoju.

Panstwa cztonkowskie, w tym Polska zostaty zobowigzane w tych dokumentach do wykonania
szeregu przedsiewziec:

>

uwzglednienia w procesie planowania oraz w narodowych dokumentach planistycznych

problematyki dziatan psychologicznych;

rozwijania planéw i programoéw zgodnych =z zasadami i doktryng dziatan
psychologicznych NATO;

zapewnienia w ramach swych mozliwosci i ogolnych priorytetow, rozpoznania oraz
badan i analiz dla wsparcia dziatan psychologicznych NATO;

zapewnienia interoperacyjnosci oddawanych do dyspozycji NATO sit i Srodkow dziatan
psychologicznych;

szkolenia teoretycznego i praktycznego podczas ¢wiczen;

stawiania do dyspozycji NATO na czas operacji lub ¢wiczen wyszkolonego personelu i
Srodkow technicznych.

W ramach wymagan dla narodowego pogotowia obronnego i w oparciu o odpowiednie

dokumenty NATO wiadze panstwowe Polski sg zobowigzane do:

1. statej weryfikacji planow dziatan psychologicznych i przygotowania sie do
wzmocnienia lub wspoétdziatania z odpowiednimi dowddztwami sojuszniczymi;

2. utrzymywac na odpowiednim poziomie sity i Srodki gotowe do podjecia dziatan
psychologicznych w niezbednym zakresie stosownie do sytuaciji;

3. realizowania sojuszniczych plandéw dziatan psychologicznych zgodnie z

ustaleniami dyrektywnymi.

4. uwzglednienia problematyki dziatan psychologicznych w procesie nauczania
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Pytania na temat dziatan psychologicznych kierowane w strone naszego kraju ze strony
NATO napotykaty na niewiedze, czesto na obojetno$¢ Tymczasem wzgledy operacyjne oraz
coraz szerszy udziat naszych wojsk w roznych misjach NATO wymaga skrystalizowania
narodowego stanowiska w tej sprawie. Bez odpowiednich dokumentow bazowych niezwykie
trudno jest wypetic treScig zadania wchodzace w zakres narodowego pogotowia obronnego.
Obecnie w Dowddztwie Wojsk Ladowych sg prowadzone prace nad przygotowaniem
»,Doktryny dziatan psychologicznych”, ale ze wzgledu na brak odpowiednich uregulowan
wyzszego rzedu napotykajg one na znaczne trudnosci szczegolnie w kwestiach okreslajacych
odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne rodzaje dziatan psychologicznych, relacje i zakres
wspotdziatania miedzy narodowymi i sojuszniczymi sitami dziatan psychologicznych.

Zmiany strukturalno-organizacyjne

W 1999 roku pion dziatan psychologicznych Wojska Polskiego dysponowat
przestarzatg organizacjg i strukturg uniemozliwiajgcg aktywne uczestnictwo w dziataniach
sojuszniczych. Istniejgce cztery jednostki dziatan psychologicznych (jedna centralnego
podporzadkowania i trzy okregowe) w czasie pokoju byty gteboko skadrowane i przewidziane
jedynie do uzycia w czasie wojny. Zgodnie z polskim prawodawstwem nie mozna byto
wykorzystaC zotnierzy rezerwy do Cwiczen lub misji za granicg. W zwigzku z powyzszym oraz
rozpoczetym procesem restrukturyzacji Sit Zbrojnych podjeta zostata decyzja o centralizacji
dziatan psychologicznych i dostosowania ich struktury do wymagan sojuszniczych. W 2001
roku rozformowano dotychczas istniejgce jednostki i utworzono Centralng Grupe Dziatan
Psychologicznych, ktora wydziela elementy wsparcia psychologicznego dla zwigzkdw
operacyjnych i taktycznych wojsk ladowych oraz moze wspotdziata¢ z marynarkg wojenng i
lotnictwem. Przyjete rozwigzania organizacyjne majg umozliwi¢ ponadto udziat wybranych
specjalistow w tworzonych dla potrzeb operacji sojuszniczych Polgczonych Dowodztwach
Operacji Psychologicznych.

Struktura organizacyjna CGDP obejmuje:
Dowodztwo - odpowiada za dowodzenie i kierowanie catos$cig stanu osobowego, petni role
koordynatora wszystkich dziatan psychologicznych prowadzonych w ramach operacji
ogolnowojskowej. Dowodca jest gtownym doradcg gtownodowodzacego sitami zbrojnymi w
sprawach dziatan psychologicznych.
Sztab - odpowiada za efektywna koordynacje wszystkich programow i akcji psychologicznych

w ramach zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych sekciji.
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Sekcja planowania operacji - przeznaczona jest do ditugofalowego planowania dziatan
psychologicznych na korzys¢ ladowego komponentu dowodzenia i wspotdziata w tym zakresie
scisle ze sztabem CGDP.

Korpus$na sekcja planowania - przeznaczona jest do biezgcego planowania i kierowania
akcjami  psychologicznymi i stanowi zasadniczg czeSC Korpusnego Elementu Wsparcia
Psychologicznego

Dywizyjna sekcja planowania - przeznaczona jest do biezgcego planowania i kierowania
akcjami psychologicznymi dywizji i stanowi zasadniczg czeSC Dywizyjnego Elementu
Wsparcia Psychologicznego.

Brygadowa sekcja planowania - przeznaczona jest do biezgcego planowania i kierowania
akcjami psychologicznymi brygady i stanowi zasadniczg cze$¢ Brygadowego Elementu

Wsparcia Psychologicznego.

Sekcja tgcznikowa MW i WLOP - odpowiada za koordynowanie dziatan psychologicznych z
rodzajami sit zbrojnych.
Zespot Redakcyjno-Wydawniczy - odpowiada za przygotowanie i produkcje materiatow
drukowanych, moze wydziela¢ sity i srodki dla potrzeb elementdéw wsparcia psychologicznego
nizszych szczebli.
Zespot Publicystyki Radiowej - odpowiada za przygotowanie i produkcje materiatow
audiowizualnych, moze wydziela¢ sity i Srodki dla potrzeb elementow wsparcia
psychologicznego nizszych szczebli.
Zespot Wsparcia Taktycznego - ze skladu zespotu tworzy sie taktyczne zespoty dziatan
psychologicznych wyposazone w Srodki elektroakustyczne, poligraficzne i rozpowszechniania
materiatbw do prowadzenia akcji psychologicznych na najnizszym szczeblu, ktére moga
wykonywa¢ réwniez zadania z zakresu zbierania informacji oraz oceny efektywnosci
oddziatywania psychologicznego
Logistyka - odpowiada za zaopatrzenie logistyczne wszystkich elementow skiadowych
jednostki oraz zapewnia w razie konieczno$ci wykorzystanie zasobow miejscowych (radio,
telewizja, poligrafia itp.) dla potrzeb prowadzonych dziatan psychologicznych. Ustala zasady
zabezpieczenia logistycznego element ow wsparcia psychologicznego z odpowiednimi
organami logistycznymi.
Przedsiewziecia realizowane na forum miedzynarodowym

Zasadniczg kwestig byto wigczenie sie do prac elementéw natowskiego systemu dziatan
psychologicznych. Giownym organem zajmujagcym sie w NATO problematyka dziatan
psychologicznych jest kierowana przez szefa komorki PSYOPS przy SHAPE w Mons Grupa
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Robocza d/s Dziatan Psychologicznych (NATO Psychological Operations Working Group -
NATO PSYOPS WG), petnigca role organu doradczego Rady Poétnocnoatlantyckiej i forum
prezentowania narodowych interesow w zakresie dziatan psychologicznych. Na posiedzeniach

NATO PSYOPS WG prezentowane sag inicjatywy narodowe, rozwazane zagadnienia
doktrynalne oraz prezentowane wnioski i doSwiadczenia z misji NATO realizowanych w
rejonach kryzysowych. W pracach tej grupy Polska uczestniczy od kwietnia 2000 roku.
Corocznie odbywajg sie dwa posiedzenia, z reguty w roznych panstwach. Obecnie
przedmiotem szczegoOlnego zainteresowania NATO PSYOPS WG jest sprawa ratyfikacji
»,Doktryny dziatan psychologicznych NATO” (NATO Psychogical Operations Doctrine -

AJP.3.7). oraz ,Wytycznych do planowania dziatan psychologicznych na szczeblu

strategicznym” (PSYOPS Strategie Functional Planning Guide). Kolejnym zadaniem

realizowanym w ramach prac grupy roboczej bedzie weryfikacja zapisébw dokonanych w
podstawowym dokumencie jakim sg ,Zasady Dziatan Psychologicznych NATO” (NATO
PSYOPS Policy - MC 402).

Od 2000 roku zotnierze dziatan psychologicznych aktywnie wigczyli sie do cwiczen
miedzynarodowych, ktére przygotowujg ich do objecia stanowisk w dowodztwach oraz
elementach wsparcia psychologicznego wykonujacych zadania w roznorodnych operacjach
sojuszniczych. Szczeg6lnego znaczenia nabiera doSwiadczenie zdobyte na stanowiskach w
Potagczonym Dowodztwie Dziatan Psycholgicznych ( Combined Joint PSYOPS Task Forces).
Uzyskane w ten sposob wiedza i wnioski stuzg odpowiedniemu uksztattowaniu narodowych
struktur organizacyjnych dziatan psychologicznych.

Dodatkowych informacji dostarcza nawigzana w wymiarze bilateralnym wspotpraca z
950 batalionem informacji operacyjnej Bundeswehry oraz 6 batalionem PSYOPS armii
amerykanskiej. Ustalone przedsiewziecia wspotpracy bedg realizowane w kolejnych latach.
Cele dla Sil Zbrojnych i wymagania dtugoterminowe.

Osigganie porownywalnych standardéw przez wszystkie panstwa cztonkowskie NATO
reguluja przedstawiane w formie propozycji w cyklu dwuletnim cele, do osiggniecia ktorych
powinny dazy¢é poszczegblne kraje. Obecnie w zakresie dziatan psychologicznych Polska
realizuje trzy takie zadania. Obejmujg one przygotowanie odpowiednich sit i Srodkow dla
narodowych komponentéw sii natychmiastowego i szybkiego reagowania oraz
utrzymywanie w gotowosci specjalistow dla potrzeb tworzonych doraznie Potgczonych
Dowodztw Dziatan Psychologicznych.

W rezultacie ich wykonania nasz kraj powinien osiggng¢ poziom, ktéry w przypadku

dziatania na podstawie art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego lub poza nim zapewniatby:
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odpowiednie wsparcie narodowymi sitami i Srodkami dziatan psychotogicznych na

szczeblu taktyczno-operacyjnym;

zdolnos¢ do wydzielenia sit i Srodkow dla narodowych kontyngentow dziatajgcych poza

granicami kraju w misjach sojuszniczych;

obsadzenie, w razie potrzeby, kluczowych stanowisk w sojuszniczym potgczonym

dowddztwie dziatan psychologicznych i przyjecie na siebie obowigzkéw panstwa

wiodgcego w zakresie dziatan psychologicznych (framework nation) w operacji

sojuszniczej.

( Perspektywy dalszego rozwoju

Po doswiadczeniach konfliktow ostatniej dekady dwudziestego wieku i pierwszych lat

Inowego stulecia, w ktorych coraz wiekszg role grajg szeroko rozumiane operacje informacyjne
nalezy liczy¢ sie réwniez z dalszym doskonaleniem struktur, wprowadzaniem nowego sprzetu
oraz modyfikacjg form i metod dziatan psychologicznych uwzgledniajgcych stale zmieniajace
sie techniki masowej komunikacji. Przodujace panstwa w zakresie dziatan psychologicznych
dokonujg statego wzmocnienia strukturalno-organizacyjnego dziatan psychotogicznych.
Wzorowym przyktadem sg Niemcy, ktorzy w najbtizszym czasie utworzg Centrum Dziatan
Psychologicznych podlegte narodowemu dowddztwu wsparcia.

Polska rowniez powinna prowadzi¢ dalsze prace zwigzane z doskonaleniem istniejgcych
struktur tak, aby moc w okreslonych sojuszniczymi zobowigzaniami sytuacjach przyjg¢ na
siebie role panstwa wiodgcego w prowadzonych przez Sojusz dziataniach psychologicznych.

Za priorytet w zamierzeniach podejmowanych przez polskie Sity Zbrojne, obok
doskonalenia struktur, nalezy uzna¢ modernizacje i wymiane posiadanego sprzetu dziatan
psychologicznych oraz szkolenie specjalistow w oparciu o0 procedury sojusznicze. To ostatnie
gwarantuje udziat w kursach bazowych i planowania prowadzonych w szkole NATO w

Oberammergau.

7.4. Sity specjalne Wojska Polskiego —aktualne zadania | mozliwosci.
Przystgpienie Polski do NATO wymaga nowego spojrzenia na role i miejsce Sil

Zbrojnych RP w zapewnianiu panstwu bezpieczenstwa. Zmiana charakteru zagrozen powoduje
zmiane sposobOow reakcji na nie. W miejsce zagrozen czysto militarnych, coraz
powszechniejsze stajg sie zagrozenia o charakterze niemilitarnym typu. przestepczosc
zorganizowana, terroryzm, konflikty na tle politycznym, spotecznym, ekonomicznym,
narodowosciowym i religijnym, rozne formy skrajnego nacjonalizmu, niekontrolowany

przemyt narkotykdw, broni, destrukcyjne dziatania stuzb specjalnych i rozpad struktur panstwa.
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Ogromnym zagrozeniem destabilizujgcym sytuacje sa katastrofy, degradacje Srodowiska,
epidemie i katastrofy naturalne. Ostatnie doSwiadczenia pokazuja, ze tego typu zagrozenia
niemilitame moga by¢ przyczyng powstawania sytuacji Kkryzysowych oraz otwartych
konfliktdw miedzy narodami i panstwami.

W wspbiczesnych warunkach geopolitycznych sity specjalne, powoli, lecz
zdecydowanie, przeksztatcity sie z elementéw podlegtych strukturalnie poszczegdlnym
dowodztwom rodzajéw sit zbrojnych w samodzielny rodzaj sit zbrojnych, ktére realizujgc
swoje zadania i cele stajg sie jednocze$nie silnym i niezbednym ogniwem scalajgcym operacje
pozostatych rodzajow wojsk. Wizja Heidi i Alvina Toffleréw, ktdérzy w znakomitej pracy.
Wojna 1 antywojna, przedstawiajg zoinierzy formacji specjaltnego przeznaczenia jako
wojownikdéw jutra, prowadzacych walke w warunkach konfliktu przybierajagcego forme wielu
matych wojen, zaczyna nabieraC reainych ksztattow. We wspétczesnych warunkach uzycie sit
specjalnych stanowi podstawe planowania operacyjnego i gtdwna site sprawczg samych dziatan
operacyjnych. Postep technologiczny oraz gwattowny wzrost mozliwosci pozyskiwania i
dystrybucji informacji spowodowat gwattowne przeobrazenia w przestrzeni walki zbrojnej.
Prawdopodobne kierunki rozwoju operacji XXI wieku, wskazuja wyraznie na dominacje
informacji na przysztym polu walki. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze podstawg sukcesu w
przysztych operacjach bedzie znaczgca przewaga informacyjna i koncentracja skutkow dziatan
potgczonych sit.

Doswiadczenia wyniesione z wojen ostatnich lat oraz mocno zaawansowane badania
nad nowoczesnymi S$Srodkami gromadzenia i przetwarzania danych stanowig podstawe do
rozwazan nad cybernetyczng wojng jutra. Nalezy jednak stwierdzic¢, ze wnioski wynikajgce ze
wspotczesnych zastosowan mikroelektroniki w procesach walki, a zwiaszcza w procesach
informatycznego wspomagania tych proceséw nabierajg powoti innego wymiaru. Procesy
przeobrazania i dostosowywania wspotczesnych sit zbrojnych do wymagan cybernetycznej
wojny jutra wymagajg ogromnych naktadoéw finansowych i sprawnego zarzgdzania projektami
i ich budzetem. Analiza prawdopodobnych kierunkdéw rozwoju dziatan operacyjnych, pozwala
na przyjecie tezy, iz rosngca przewaga w procesach zobrazowania i nadzorowania pola walki
oraz zdominowanie przeciwnika pod wzgledem informacyjnym, skutkuje dziataniami
zmierzajgcymi do pozyskania Srodkow walki umozliwiajgcych jej zniwelowanie. Zasadnym
jest pytanie, czy w sytuacji zagrozenia, panstwa, ktorych nie sta¢ na kosztowne zbrojenia, nie
siegng po najprostsze, a zarazem najgorsze metody prowadzenia walki? Czy nie siegng po
mozliwosci, jakie daje wspotczesny terroryzm? Czy nie sprobujg uzy¢ o wiete tanszych

Srodkow, jak chociazby bron chemiczna czy bakteriologiczna dla zrownowazenia szans?
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przestepczosci  zorganizowanej. Wzajemne powigzania podziemia  narkotykowego,

przestepczosci migedzynarodowej i ugrupowan terrorystycznych sg rzeczg oczywista. Mozliwa
proliferacja broni masowego razenia stanowi kolejne ogniwo tancucha #3gczacego
bezpieczenstwo panstwa z koniecznoscig rozwoju sit specjalnych. Uwarunkowania prawne
regulujgce zasady uzycia tych sit w warunkach panstwa demokratycznego stanowig
niewatptiwie spore wyzwanie dta politykow tych panstw, ktére nie majg doSwiadczenia w
zwalczaniu zagrozen tego typu.

Nowa koncepcja strategiczna NATO oraz strategie bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa, zaktadajg wykrywanie i zwalczanie zagrozen u ich zrédet, przede wszystkim na
drodze dyptomatycznej, przy pokojowym wsparciu sit zbrojnych. W koncepcjach tych sity
zbrojne beda uczestniczy¢ w roznego rodzaju misjach pokojowych, akcjach humanitarnych i
poszukiwawczo-ratowniczych oraz zwalczaniu miedzynarodowego terroryzmu. Duze
mozliwosci oraz skutecznoSC w tym zakresie prezentujg sity specjalne. Pojecia, definicje,
przeznaczenie i zadania sit specjalnych oraz normatywy zwigzane z ich funkcjonowaniem
zawarte sg w nastepujacych dokumentach normatywnych;

1. Strategia obronnos$ci Rzeczypospolitej Polskiej;

2. Dokument Komitetu Wojskowego NATO - MC 437 ,Polityka NATO w zakresie
dziatan specjalnych”;
Wytyczne do planowania operacji specjalnych Naczelnego Dowddcy NATO w Europie
(Bi-S.C.);

4. Nowa edycja Celu EG 3520 F I - ,,Sity Operacji Specjalnych™

5. Doktryna Potgczonych Operacji Sojuszniczych AJP-OI(B).

Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 23
maja 2000 roku w punkcie 54 méwi;

» W strukturach Sit Zbrojnych RP wystepujg réwniez wojska specjalne. Stanowig je
samodzielne oddziaty i pododdziaty, ztozone z wyselekcjonowanych, specjalnie wyszkolonych i
wyposazonych zotnierzy, przygotowanych do dziatan w niewielkich grupach o réznym sktadzie,
w Srodowisku podwyzszonego ryzyka. Wojska specjalne wykonujg zadania 0 znaczeniu
Strategicznym lub operacyjnym w okresie pokoju, Kryzysu i wojny.

Powyzszy zapis i potrzeba utworzenia narodowych sit specjatnych, wynikajg ze zmiany
charakteru wspotczesnych i przysztych zagrozen oraz nowej koncepcji strategicznej NATO
zaktadajagcej wykrywanie, przeciwdziatanie zagrozeniom o charakterze militarnym

niemilitamym oraz ich zwalczanie u Zrdédet. Znaczgca rola w tym zakresie przypada sito

specjalnym, ktére moga by¢ wykorzystywane w sytuacjach, gdy uzycie sil konwencjonalnych
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zadania a nastepnie przegrupujg sie do macierzystych baz w oczekiwaniu na kolejne zadania.
Wydzielane do NATO narodowe sity operacji specjalnych powinny by¢ zdolne gtéwnie do
prowadzenia rozpoznania specjalnego, wykonania akcji bezposrednich i pomocy militarnej
oraz kombinacji tych zadan. Zadania powinny realizowaé w sposéb odkryty (operacja i sity
widoczne), zakryty (operacje widoczne, sity niewidoczne) i dyskretny (operacje i Ssity
niewidoczne).

Doktryna Potaczonych Operacji Sojuszniczych AJP-OI(B) operacje specjalne zawarte w
rozdziale 8 ujmuje jako element sojuszniczych operacji potaczonych. Precyzuje zadania sit
operacji specjalnych w ramach roznych rodzajow dziatan oraz okresla zasady wykorzystania sit
I planowania ich uzycia.

Nowa edycja Celu EG 3520 F I - ,Sity Operacji Specjalnych” koresponduje z
zatozeniami dokumentu Komitetu Wojskowego MC 437 oraz wytycznymi Naczelnego
Dowddcy NATO Bi - S.C. Precyzuje zadania dla armii i panstwa polskiego oraz okreSla
dokfadne terminy wykonania poszczegdlnych przedsiewzie¢ organizacyjnych, kadrowych i
technicznych z zakresu sil specjalnych.

Po szczegO6towym przeanalizowaniu dokumentéw normatywnych NATO w sitach
zbrojnych przyjeto nastepujace definicje i zasady funkcjonowania sit specjalnych.

Dziatania specjalne sg to wszelkie precyzyjnie zaplanowane i zorganizowane
przedsiewziecia o charakterze wojskowym, zmierzajgce do ostabienia potencjatu militarnego,
ekonomicznego lub politycznego potencjalnego przeciwnika prowadzone przez specjalnie
wyszkolone i wyposazone niewielkie pododdziaty (grupy specjalne, dywersyjne, dywersyjno-
rozpoznawcze).

Zasadniczym celem dziatan specjalnych jest udzielenie pomocy wojskom walczgcym na
froncie zewnetrznym lub tez udzielenie pomocy sitom walczgcym na terytorium przeciwnika,
lub obszarach przez niego opanowanych lub administrowanych.

Operacje specjalne to dziatania prowadzone przez specjalnie zorganizowane,
specjalnie wyszkolone i specjalnie wyposazone jednostki wojskowe i paramilitarne. Jednos
te prowadzg dziatania niekonwencjonalnymi sposobami na obiekty wojskowe, ekonomie
lub osrodki polityczne, na terenie opanowanym przez przeciwnika. Operacje te moga byc
prowadzone w czasie pokoju, kryzysu lub wojny samodzielnie lub w koordynacji z opera j

prowadzonymi przez konwencjonalne sity zbrojne. Samodzielnie operacje te mogag by’
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operacyjnych w okresie poprzedzajacym kryzys oraz wspiera¢ lub zabezpieczaé¢ wejscie,
dziatania i wyjscie wojsk konwencjonalnych wyspecjalizowanymi technikami bojowymi,
ludzmi i sprzetem.

Charakterystyczne dla organizacji sil specjalnych USA i Wielkiej Brytanii jest ich
funkcjonowanie w ramach struktury sil zbrojnych, jako rodzaju wojsk. Francuski i belgijski
model organizacyjny, zaktada czeSciowa integracje sit specjalnych z jednostkami powietrzno-
desantowymi i desantowo-szturmowymi o podobnym, lecz ,,konwencjonalnym” charakterze,
wydzielanymi na okres operacji do dyspozycji wyspecjalizowanych dowo6dztw operacji
specjalnych. Rozne jest takze podporzadkowanie sit specjalnych:

* w modelu amerykanskim i francuskim podlegajg one bezposrednio szefom sztabdw sit

zbrojnych ( mozliwe jest rowniez bezposrednie stawianie zadan przez prezydenta);
« w modelu angielskim - sity specjalne podlegajg ministrowi obrony (mozliwe jest
bezposrednie stawianie zadan przez premiera).

Podobne jest natomiast przeznaczenie sit specjalnych, ktére wykorzystywane sg do realizacji
nastepujacych grup zadan:

» prowadzenia rozpoznania specjalnego;

« wykonania akcji bezposrednich;

» wsparcia militarnego;
Ponadto w ramach tzw. dziatan towarzyszacych realizujg przedsiewziecia z zakresu:

» poszukiwan i ratownictwa (SAR);

» bojowego odzyskiwania personelu (CSAR);

e pomocy humanitarnej;

» zwalczania miedzynarodowego terroryzmu i przestepczosci,

» zwalczania produkcji i przemytu narkotykow;

« wojny niekonwencjonalnej;

» dzialan psychologicznych;

e dziatan cywilno-wojskowych.
Z przedstawionego zakresu zadan wynika, ze wykraczajg one poza typowe zadania realizowane
na polu walki. Wspotczes$nie dotyczy to szczegOlnie mozliwosci realizacji zadan w ramach
miedzynarodowych operacji pokojowych.

Uzyskanie cztonkostwa w NATO wymaga dostosowania naszych sil zbrojnych do
koncepcji obronnej sojuszu. Dotychczasowe zadania oraz struktura i funkcjonowanie naszych

jednostek specjalnych nie odpowiadajg w peini aktualnym potrzebom obronnosci panstwa.
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oznakowywanie i wskazywanie wybranych obiektow (celow) oraz naprowadzanie
na nie wiasnego lotnictwa i korygowanie ognia artylerii (uderzen rakiet);
* ocena skutkéw uderzen, stopnia obezwiadnienia obiektow i nastrojow wojsk

przeciwnika,

zdobywanie jencow, dokumentow, prébek gruntu, sprzetu i wzorOw uzbrojenia;
e prowadzenie rozpoznania w obszarach konfliktéw na rzecz operacji pokojowych.

Akcje bezposrednie (dziatania dywersyjne) polegajg na wykonywaniu rajdow, zasadzek
lub bezposrednich uderzeh na obiekty, z wykorzystaniem techniki minerskiej, kierowania
ogniem Srodkdéw morskich, powietrznych i lgdowych, naprowadzania na cel broni kierowanej i

amunicji  precyzyjnej oraz aktow sabotazu. Akcje bezposrednie prowadzone
ograniczonym czasie i przestrzeni,

sg W
a ich istota polega na wykonywaniu precyzyjnych
(,chirurgicznych”) uderzen, po ktérych nastepuje planowe i natychmiastowe wycofanie sit z
rejonu obiektu.
Do gtownych zadan w tvm zakresie nalezy;
* niszczenie srodkéw ogniowych o duzej sile razenia, w tym Srodkow przenoszenia broni
jadrowej i broni precyzyjnego razenia,
niszczenie samolotéw i S$migtowcoéw na lotniskach i lgdowiskach oraz okretéw
Wportach i bazach morskich;
niszczenie wybranych stanowisk dowodzenia i weztéw tgcznosci, stacji naprowadzania
I rozpoznania elektronicznego;
o dezorganizowanie funkcjonowania systemow dowodzenia, #gcznosci, obrony
powietrznej, logistycznych, komunikacyjnych i energetycznych,

* bojowe uzbrajanie (minowanie) terenu oraz ograniczenie swobody manewru
przeciwnika w okre$lonych obszarach i czasie.

Wsparcie militarne obejmuje szkolenie i doradztwo sit zaprzyjaznionych i sojuszniczych w
zakresie prowadzenia dziatan specjalnych. Typowe zadania wsparcia militarnego obejmuja:

* nawigzanie wspotpracy w ramach budowy zaufania i stabitizacji w otoczeniu panstwa;

» szkolenie, wyposazanie i doradztwo;

e wsparcie dziatan partnerow w okresie kryzysu i wojny.

Dziatania niekonwencjonalne obejmujg przedsiewziecia wspomagajgce dziatania wojsk
operacyjnych w zakresie zadan nietypowych dla sit konwencjonalnych.

Do gtéwnych zadan w tvm zakresie nalezy:
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e przygotowanie, rozmieszczenie i utrzymanie rezerw osobowych i materiatowo-
technicznych  na  obszarach  kraju dogodnych do prowadzenia dziatan
niekonwencjonatnych w czasie wojny gdy przeciwnik wkroczyt na nasze terytorium;

» wspieranie pododdziatbw wojsk  operacyjnych przechodzacych do dziatan
nieregularnych, pododdziatow partyzanckich, ruchu oporu i zbrojnego podziemia na
obszarze kraju zajetym przez przeciwnika (okupanta), doradztwo i szkolenie w zakresie
przetrwania;

» specjalne akcje psychotogiczno-propagandowe i dezinformacyjne prowadzone w

ugrupowaniu i na zapleczu przeciwnika;

dziatania ostonowe, opdzniajace, ochronno-obronne, prewencyjne, przeciw-dywersyjne

| antyterrorystyczne;

przenikanie do oddziatbw w okrgzeniu i wspieranie ich w walce oraz w wyjsciu

z okrazenia;

akcje odzyskiwania lotnikow strgconych nad terytorium zajetym przez przeciwnika,

odbijanie jencow i zaktadnikow;

akcje humanitarne i ratownicze, niesienie pomocy ludnosci cywilnej w ugrupowaniu i

na zapleczu przeciwnika;

organizacja #gcznosci, pomocy medycznej i zywnosciowej, poszukiwanie, udzielanie

pomocy oraz ewakuacja 0s6b i mienia z obszaréw klesk zywiotowych, kataklizmow i

katastrof.

Sity specjalne RP realizujgc powyzsze zadania zdolne bylyby do szybkiego rozwiniecia i
elastycznego dziatania. Moga wspiera¢ lub uzupetnia¢ dziatania wojsk konwencjonalnych badz
prowadzi¢ samodzielne operacje w sytuacji, gdy uzycie matych, ukrytych sit zapewnia
wypetnienie luki pomiedzy wysitkami dyplomatycznymi a uzyciem ciezkich wojsk
konwencjonalnych. Bazujac na potencjale sit Srodkéw oraz przygotowanej kadrze, w obecnych

warunkach istnieje potrzeba utworzenia narodowych sit specjalnych pod jednolitym

dowddztwem. Dowodztwo Operacji Specjalnych bytoby dowddztwem operacyjnym

podlegtym bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej, odpowiedzialnym za przygotowanie i
prowadzenie samodzielnych operacji specjalnych przy uzyciu podlegtych i wydz y

jego dyspozycji sit i srodkdw. Istotnym przetomem w pracach nad stworzeniem DOS byt atak
terrorystyczny na budynki WTC w Nowym Jorku. Polska, chcagc wywigzac sie ze zobowigzan
sojuszniczych i wydzieli¢ do dziatania w ramach Sojuszu komponent sit specjalnych uzyskaé

kwalifikacje uprawniajgce wigczenie do skiadu sojuszniczych sit specjalnych.
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Sity zaproponowane do dziatan tego typu muszg osiggnac¢ zdolno$¢ do:

e prowadzenia operacji specjalnych w zakresie trzech podstawowych rodzajow zadan
zgodnie z postanowieniami AJP-1, tj. rozpoznania specjalnego i monitorowania, akcji
bezposrednich i wsparcia militarnego w trakcie wszelkiego rodzaju operacji
wojskowych;
przerzucania i odzyskiwania elementow operacyjnych przy zastosowaniu powietrznych,
ladowych i morskich Srodkdéw przerzutu do i ze strefy dziatan;
utrzymywania tgcznosci specjalnej, pomiedzy elementami operacyjnymi a dowddztwem
przy zastosowaniu lekkich, skutecznych, szerokopasmowych, mobilnych Srodkow
tacznosci, odpornych na wykrycie i namierzanie;
prowadzenia dziatan elementami operacyjnymi w obszarach kontrolowanych przez
przeciwnika lub trudnodostepnych;

e kierowania dziataniami elementéw operacyjnych i dostarczania im niezbednych

informacji wywiadowczych;

» planowania zadan;

* dziataniajako czeSci Potgczonych Sit Operacji Specjalnych;

* przetrwania, elementami operacyjnymi w obszarach trudnodostepnych oraz

organizowania ich wycofania i ucieczki z obszaréw kontrolowanych przez przeciwnika,

» przystosowania sie do specyfiki innych kultur i spoteczenstw;

e zapewnienia bezpieczenstwa sit specjalnych’.

Dowddztwu Operacji Specjalnych w bezposrednie podporzadkowanie przydzielone
powinny by¢ wszystkie jednostki specjalne przy zachowaniu ich specjalizacji oraz zapewnieniu
koordynacji i wspétdziatania na szczeblu strategicznym.

Przedstawiona propozycja odpowiada rozwigzaniom w tej dziedzinie, gtdwnych panstw
NATO i zapewnia spetnienie okreslonych dla tego typu jednostek wymogow
interoperacyjnosci. Pozwala na podjecie samodzielnych operacji, skryte planowanie i
organizowanie dziatan oraz statg gotowos$¢ do natychmiastowego uzycia wydzielonych sit i
Srodkow. Umozliwia planowe wsparcie i zabezpieczenie dziatan Rodzajow Sit Zbrojnych w
zakresie dziatan specjalnych oraz wykorzystanie wydzielonych przez nie sit i Srodkéw w
operacjach specjalnych.

Charakter wspoétczesnych zagrozen i zakres zadan stojagcych przed naszymi Sitami

zbrojnymi, wskazujg na zasadno$¢ posiadania narodowych sit specjalnych. Sity specjalne

Wymagania kwalifikacyjne zawiera dokument komitetu wojskowego NATO MC 437/98
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powinny stanowi¢ istotng cze$¢ skladowag systemu reakcji panstwa na zagrozenia w sferze
bezpieczenstwa wewnetrznego oraz zewnetrznego'. Cztonkostwo Polski w Sojuszu
Potnocnoatlantyckim, dazenie do integracji z Unig Europejska, oprocz zwigzanych z tym
korzysci natury polityczno - ekonomicznej, determinuje powstanie kolejnych wyzwan w sferze
funkcjonowania panstwa polskiego. Terytorium Polski - ze wzgledu na dogodne usytuowanie
geograficzne - moze stanowiC baze logistyczng dla preparacji dziatan skierowanych przeciwko
obywatelom, instytucjom i urzedom innych panstw. Mozliwe jest rowniez przeniesienie
zagrozen tego typu na przedstawicielstwa innych panstw znajdujgce sie na naszym obszarze.
Jednoczesnie wzrosng¢é moze potencjalne zagrozenie terroryzmem oraz przestepczoscia
zorganizowang wobec polskich obywateli i instytucji. Wspotczesny terroryzm jest zjawiskiem
roznorodnym i skomplikowanym. Jako jeden z aspektow walki politycznej jest wcigz aktualng
forma osiggania zatozonych celow. Wspotczesnie wobec coraz wiekszego i szybszego rozwoju
technologii, doskonaleniem $rodkéw i sposobéw masowego zabijania, sprawcy aktow terroru
moga w sposéb dynamiczny ingerowaé w polityke zewnetrzng i wewnetrzng panstwa. Dobitny
przykitad takiej strategii dziatania stanowi¢ moze uderzenie na Swiatowe centrum finansowe we
wrzesniu 2001 roku. Budynki WTC jako obiekt ataku terrorystycznego spetnity takg role.
Chociaz reakcja czotowych panstw Swiata byta natychmiastowa, a efektem poczynan jest
stworzenie silnej koalicji antyterrorystycznej skutki tego ataku bedgjeszcze dtugo oddziatywac
na spoteczenstwa. W Polsce nie stwierdzono dotychczas powaznych aktéw terroryzmu
skierowanego przeciwko strukturom panstwowymi Nie nalezy jednak utozsamiac tego faktu, a
takze geograficznego oddalenia naszego panstwa od zasadniczych zrédet zagrozen, z
niemozliwos$cig dokonania zamachu terrorystycznego w obszarze kraju.

Do chwili obecnej terroryzm w Polsce stanowit potencjalne, a nie rzeczywiste
zagrozenia. Mozna jednak przyja¢, ze w ostatnim czasie gwaltownie wzrosto
prawdopodobienstwo wystgpienia aktow terrorystycznych. Zjawisko to zwigz j
bezposrednio z upadkiem systemu bipolarnego, co przyczynito sie do wzrostu aktywnosci
etnicznych i nacjonalistycznych ruchow spotecznych. Tego typu przemiany stanowig doskonate
podtoze do rozwoju przestepczo$ci zorganizowanej, a jednoczesnie powodujg gwattowne
przemiany w samym zjawisku terroryzmu, tworzgc z niego sposob na rozwigzanie problemow

W:skali globalnej.

"Teza ta wynika z zadan jakie sa realizowane przez wspoétczesne sity

Szkoty Pedagogicznej w Opolu.
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Ostatnie lata przyniosty rowniez gwattowny wzrost dziatalno$ci ponadnarodowych grup
przestepczych. Rownocze$nie granica pomiedzy oddziatywaniem terrorystycznym na struktury
panstwa a zewnetrznymi przejawami dziatalnosci przestepczosci zorganizowanej staje sie coraz

bardziej nieuchwytna, nastepuje powolne ewoluowanie obydwu form oddziatywania i

niebezpiecznie wzrasta poziom ich wzajemnych powigzan.

W niedalekiej przysztosci rywalizujgce grupy przestepcze mogg przeistoczyC¢ sie w
organizacje zagrazajgcg strukturom panstwa. Tym samym zagrozone zostanie bezpieczenstwo
wewnetrzne panstwa. Badania wskazujg, ze chwili obecnej Polska nie jest w sposob
wystarczajagcy przygotowana do przeciwdziatania zagrozeniom tego rodzaju. Brak
jednoznacznych uwarunkowan prawnych, brak jednoznacznie okre$lonego i usytuowanego w
strukturach obronnych panstwa osrodka kierowania sitami specjalnymi moze spowodowac

Ica’rkowity paraliz sil zdolnych do przeciwdziatania zjawisku terroryzmu i przestepczosci
zorganizowanej.

Obowigzkiem kierownictwa resortu Obrony Narodowej jest zapewnienie narodowym Sitom
Specjalnym niezbednej autonomii w zakresie organizacji, wyposazenia, przygotowania,

kierowania i dowodzenia oraz zasilania logistycznego i budzetowego. Zasadne jest utworzenie
wyspecjalizowanych komérek kierowania i dowodzenia sitami specjalnymi szczebla
operacyjno-strategicznego 1 podporzadkowanie im wszystkich jednostek specjalnych Sit
Zbrojnych RP.

Przeprowadzone badania wskazujg na istniejgce luki w podstawach prawnych,
nieprecyzyjne umiejscowienie sit specjalnych w systemie obronnosci RP oraz brak
organdéw sterujacych procesami operacji specjalnych we wszystkich stanach
funkcjonowania panstwa.

Zasadniczymi dokumentami okreslajgcymi status Sil Zbrojnych RP, a w ich skiadzie sit
specjalnych, sg postanowienia zawarte w Konstytucji RP, zatozenia Strategu Bezpieczenstwa
RP, Strategia Obronnosci RP oraz Ustawa z 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu
Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa.

w Strategii Bezpieczenstwa RP przyjetej na posiedzeniu Rady Ministrow w dniu 4
stycznia 2000 r. wyraznie podkresla sie mozliwos¢ zaistnienia powyzszych wyzwan i zagrozen.
Jednoczes$nie w powyzszym dokumencie zwraca sie¢ uwage na mozliwo$¢ niekontrolowanego

transferu broni masowego razenia oraz srodkdw jej przenoszenia. Podkres$la sie rowniez fakt, iz
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instrumenty oraz procedury wykrywania i zapobiegania proliferacji tych Srodkéw sg mato
skuteczne albo nazbyt skomplikowane\

Zgodnie z przyjeta Strategia, Sity Zbrojne RP sg podstawowym, wyspecjalizowanym
elementem systemu obronnosci panstwa oraz gtownym - obok - dyplomacji instrumentem
realizacji Strategii bezpieczenstwa RP. [..] Wykonujg zadania [...] skonkretyzowane w
stosownych narodowych i sojuszniczych planach reagowania kryzysowego i obrony panstwa”
W sferze zadan wymienia sie rowniez zadania stabilizujgce i prewencyjne w czasie pokoju nie
precyzujac doktadnie ich zasiegu i metod realizacji. W skiad Sit Zbrojnych WP (wg Strategii
bezpieczenstwa) wchodzg trzy rodzaje wojsk tadowe, totnicze i obrony powietrznej oraz
marynarka wojenna.

Bazujac na postanowieniach Konstytucji RP oraz wykorzystujgc ustalenia zawarte w
Strategii bezpieczenstwa RP, przy uwzglednieniu tresci Koncepcji Strategicznej NATO, w dniu
23 maja 2000 r. przyjeto na posiedzeniu Rady Ministrow - Strategig Obronnosci RP. Przyjeta
Strategia obronnosci RP zawiera nastepujacg konstatacje o pierwszorzednym dla polskich sit
specjalnych znaczeniu®; /.../ "W strukturach Sil Zbrojnych RP wystepuja rowniez woMa
specjalne.  Stanowig je samodzielne oddziaty i pododdziaty,

ztozone z

wyselekcjonowanych,  specjalnie wyszkolonych I wyposazonych zoinierzy,

przygotowanych do dziatan w niewielkich grupach o roznym skiadzie, w $rodowisku
podwyzszonego ryzyka. Wojska specjalne wykonnjg zadania o znaczeniu strategicznym
lub operacyjnym w okresie pokoju, kryzysu i wojny .

Zgodnie z Konstytucja, Polska moze znalez¢ sie w stanie wojny jedynie w nastepstwie
agresji na nig lub panstwo sojusznicze, (warunek ten zostat spetniony we wrzesniowym ataku
terrorystycznym na WTC, tym samym Polska znalazta sie w stanie wojny z sitami
terrorystycznymi'). Dla Polski, jako cztonka Sojuszu, kazda wojna, niezaleznie od jej skali jest
wojng w ukladzie sojuszniczym, co oznacza, ze Sity Zbrojne RP bedg dziata¢ w ramach
operacji potgczonych” Jak wynika z zatozen Strategii obronnosci, sity specjalne moga zostac
uzyte do wsparcia zakrojonych na szeroka skale masowych, nieregularnych dziatan na tytach i

w ugrupowaniu potencjalnego przeciwnika prowadzonych przez wojska obrony terytorialnej.

« Strategia Bezpieczenstwa RP, pkt. 2. 4. Proliferacja broni masowego razenia.
~Tamze, pkt. 4. 6. Sity Zbrojne RP - podkre$lenia autora.
~Strategia obronnosci RP, pkt. 54, s. 26.

N Okreflenie strony przeciwnej stanowi w tej wojnie
wspotczesne rozumienie zjawiska terroryzmu nie oddaje w peini zawiej
So”szu. Ponadto, nalezy zwrdécié uwage na fakt. ze dta Zjednoczonej EuropY. ten« YBgc
prLz ETA, to juz nie tylko problem Hiszpanii, akcje Prawdziwej IRA przestajg byc ,,zmartw
Zjednoczonego Krdlestwa.

~Tamze, pkt. 32, s.16.

C . JctmViace definicje i
ff

¥ jg prowadzone
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operacje tego typu prowadzone przez sity specjalne sag mozliwe w ramach akcji bezposrednich
lub wsparcia militarnego. Istotng role w realizacji zadan zwigzanych z pozazbrojnymi
dziataniami wojennymi odgrywa¢ bedg (wg Strategii obronnosci) rowniez sity operacji
specjalnych poprzez destrukcyjne oddziatywanie informacyjne i psychologiczne na ludnosc i
struktury panstwowe przeciwnika.

Ustawa z 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych RP poza
granicami kraju zawiera stwierdzenia i postanowienia, ktdrych znaczenie jest niezmiernie
istotne dla badan prowadzonych w obszarze problematyki polskich sit specjalnych. W
rozumieniu powyzszej Ustawy uzycie Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa oznacza m.in.
obecnosc¢ jednostek wojskowych poza granicami panstwa w celu udziatu w akcji zapobiezenia
aktom terroryzmu lub ich skutkom\

Decyzje o uzyciu jednostek wojskowych w tym konkretnym przypadku podejmuje
Prezydent RP na wniosek Prezesa Rady Ministrow”. Stanowi to o istotnym skroceniu czasu
podjecia decyzji o uzyciu wojsk. Zgodnie z postanowieniami zawartymi w Nowej Koncepcji
Strategicznej Sojuszu oraz dokumencie Komitetu Wojskowego NATO MC 437-98, sity
specjalne wchodzagce w skiad Sojuszniczych Potgczonych Sit Zadaniowych Operacji
Specjalnych - Combinet Joint Special Operations Task Forces (CJSOTF) bedacych w
dyspozycji naczelnych dowddcdéw Sojuszu sgjednostkami przeznaczonymi do zadan i operacji
tego typu.

Analiza aktualnych struktur sit specjalnych w Sitach Zbrojnych RP pod katem
mozliwosci prowadzenia samodzielnych operacji specjalnych lub w ramach operacji Sojuszu
przeprowadzona w toku badan pozwala na sformutowanie nastepujgcych konstatacji;

Po pierwsze:

Istniejace jednostki specjalne nie sg nalezycie umiejscowione w systemie obronnosci
RP - wynika to w duzej mierze z braku rozwigzan legislacyjnych i braku jasno sprecyzowanych
i okreslonych zasad uzycia sit specjalnych w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.

Po drugie:

Powolne dziatania zmierzajagce do powstania i ukonstytuowania sie Dowodztwa
Operacji  Specjalnych oddala znacznie w czasie mozliwos¢ osiggniecia peingj

interoperacyjnos$ci ze strukturami Sojuszu, zwiaszcza w zakresie wczesnej typizacji zagrozen

oraz realizacji zadan z zakresu wsparcia militarnego.

T Dz.U. z dnia 30 grudnia 1—93—8 r, art. 2, pl?t |I |ﬁl'tlcr: 0 B@éjf&t?/’m Bostanowwmu Prezydent RP niezwiocznie

informuje Marszalkéw Sejmu i Senam. o . am-mrnipnia sil nanstwa lub sil sojuszniczych poza
W przypadkach uzycia wojsk w konflikcie zbrojnym, wzmocnienia

granicanh panstwa decyzje podejmuje Prezydent RP na wniosek Rady Ministrow.
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Po trzecie:

Sity antyterrorystyczne podlegte Ministerstwu Spraw Wewnetrznych w obecnych
uwarunkowaniach moga okazaC sie niewystarczajgce do zapewnienia bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa, Ww sSytuacji narastania zagrozenia ze strony terroryzmu
miedzynarodowego oraz wzrastajgcego zagrozenia ze strony rodzimych grup przestepczych
(porwania dfa okupu, wymuszenia itp.)

Po czwarte:

Zmiany w przestrzeni bezpieczenstwa europejskiego i rozw0j nowych zagrozen
stanowi¢ powinien podstawe do dyskusji o nowym ksztatcie i obliczu sit zbrojnych na miare
wspoétczesnych zagrozen. Obecnie przed panstwami europejskimi coraz wyrazniej rysuje sie
konieczno$¢ podjecia dziatan w celu zabezpieczenia ich zywotnych interesow. Dziatania te
moga zmierzaC w dwoch kierunkach. Kierunek pierwszy to rozwdj sit typu policyjnego do
zwalczania nowych zagrozen. Kierunek drugi - bardziej uzasadniony wzglagdami
ekonomicznymi i politycznymi to zwiekszenie uprawnien dla okreslonych jednostek sit
zbrojnych i ich wykorzystanie do zadan typu policyjnego (zwalczanie terroryzmu,
przestepczosci zorganizowanej, zapobieganie transferowi nowoczesnych broni do grup

przestepczych itd.)
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ZAKONCZENIE

Z przeprowadzonych na tamach niniejszej pracy rozwazan wynika, iz dziatania
specjatne, psychotogiczne, niekonwencjonalne i niemititame to te aspekty dziatan wojskowych,
ktore na przestrzeni dziejow odgrywaty i nadal odgrywajg znaczacg role. ByC moze zadania
analizowanych dziatan realizowano nie pod aktualnymi nazwami, jednak hyly one
wszechobecne a ich rozwdj - rozwoj formacji, form, metod i technik oddziatywania - byt
bezposrednio uzalezniony od rozwoju cywilizacji i osiggnie¢ na przestrzeni wielu wiekow.

Aktualnie w dobie procesu globalizacji, budzenia sie wielu konfliktéw - majgcych
rozmaite podtoze - sity dziatan specjalnych i dziatan psychologicznych stojg przed zadaniem
dostosowania swoich formacji do wyzwan wspotczesnosci

Burzliwy rozwo0j technologiczny minionego Cwieréwiecza, zaistnienie nowego rodzaju

zagrozen - konfliktow lokalnych na tle narodowosciowym, religijnym oraz rozszerzanie sie

zjawiska terroryzmu i walki z nim, to wystarczajagce determinanty koniecznosci

przewartosciowania aktualnie obowigzujgcych w SZ RP rozwigzan doktrynalnych dotyczgcych
analizowanych sit.

Doswiadczenia minionych konfliktow wskazujg niezbicie na fakt, iz rozwd¢j tego
rodzaju sil - z jednej strony kosztownych w czasie pokoju, jednak o duzych mozliwosciach
szybkiego reagowania na biezgce zagrozenia to inwestycja wysoce efektywna i skuteczna.

Sity dziatan psychologicznych to ta czeS¢ wojsk naszej armii kompletnie zaniedbana
przez minione trzydziestolecie. Nie istnieje zaden spojny system szkolenia, nie ma systemu
ksztatcenia kadr dla potrzeb Centralnej Grupy Dziatan Psychologicznych, braki w sprzecie - a
wiasciwie jego brak, to aktualny obraz struktur dziatan psychologicznych SZ RP.

Realizowane od trzech lat intensywne badania naukowe, prowadzone de facto przez
grupe zapalencow - bezposrednio nie piastujgcych funkcji w strukturach dziatan
psychologicznych —to tylko zaczatek dyskusji nad przysztoscig tych sit.

Z przedstawionych tresci w sposob jednoznaczny wynika, iz zatozone cele badawcze
zostaty osiggniete, problemy badawcze rozwigzane a hipotezy zweryfikowane pozytywnie.
Catos¢ dociekan mozna skonstatowa¢ w nastepujacych wnioskach;

1 Istnieje pilna polraeba powotania w ramach istniejgcych situktuc SZ RP zespotu
ekspenhw, KOry opracowatby plan rozwoju i modernizacji sit o,» Srodkow dziatan

psychologicznych w powigzaniu z dziataniami specjalnymi.
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2. W porozumieniu z szefem Departamentu Kadr MON i zespét ten winien wypracowac
model  ksztatcenia (doskonalenia) i pozyskiwania kadr dla potrzeb dziatan
psychologicznych.

3. Nalezy kontynuowac prowadzenie aktualnych badan naukowych w dziedzinie teorii i
praktyki dziatan psychologicznych, réwniez poprzez intensywne, permanentne kontakty z
podobnymi formacjami krajow NATO i innych krajow kandydujacych.

4. Rozwdj sit dziatan specjalnych i psychologicznych bedzie niemozliwy bez wspotpracy
wszystkich struktur zajmujacych sie polityka informacyjng panstwa. Brak wspotpracy z
Biurem Prasowym Prezydenta RP, Prezesa Rady Ministrow, Biurem Prasy i Informacji
MON to w chwili obecnej powazne niedociggniecie, ktoére w razie koniecznosci
realizowania jakichkolwiek strategicznych PSYOP, bedzie determinowato negatywne efekty
oddziatywan.

Autorzy niniejszego opracowania majg nadzieje, iz kolejny tom realizowanego zadania
badawczego, dotyczacy modelowych rozwigzan w kwestii oddziatywan psychologicznych na
roznorodnych poziomach PSYOP, bedzie przedmiotem wnikliwych analiz w strukturach SZ

RP.
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Zalgcznik 1
ZASADNICZE POJECIA | DEFINICJE UZYWANE W OPRACOWANIU

ZAGROZENIE POLITYCZNE - rodzaj zagrozenia w wyniku ktérego moze zaistnie¢

sytuacja sprzyjajaca naruszeniu interesow przyjetych za podstawowe'.

ZAGROZENIE POLITYCZNE - stan, w ktorym nasilajg sie dziatania

zorganizowanych grup spotecznych (politycznych) uniemozliwiajgce wypetnianie przez
panstwo jego gtownych funkcji, a przez to ostabiajace tub niweczace dziatania organow tub

instytucji realizujgcych cele i interesy narodowel

ZAGROZENIE MILITARNE PANSTWA - taki splot zdarzen w stosunkach

miedzynarodowych, w ktorych z duzym prawdopodobienstwem moze nastgpi¢ ograniczenie

tub utrata warunkéw do niezakldconego bytu i rozwoju panstwa, albo naruszenie badZ utrata

jego suwerennosci i integralnosci terytorialnej - w wyniku zastosowania wobec niego

przemocy zbrojnej (militarnej) .

ZAGROZENIE NIEMILITARNE - cze$¢ -> zagrozenia, obejmujaca taki splot
zdarzen w stosunkach miedzynarodowych, w ktorych z duzym prawdopodobienstwem moze
nastapi¢ ograniczenie tub utrata warunkéw do niezaktéconego bytu i rozwoju panstwa,
ewentualnie naruszenie jego suwerennosci w wyniku zastosowania wobec niego przemocy
niezbrojnej".

ZAGROZENIE PSYCHOSPOLECZNE - rodzaj zagrozenia, w w”iku ktorego

istnieje zwiekszone prawdopodobienstwo obnizenia Swiadomosci spoteczenstwa'.

ZAGROZENIE PSYCHOSPOLECZNE - stan $wiadomosci spoteczenstwa

objawiajacy sie takim stopniem nasilenia negatywnych oddziatywan i zjawisk, w wyniku
ktorych zachwiane zostajg egzystencjalne wartosci oraz” interesy narodu i panstwa,
istnieje mozliwo$¢ obnizenia Swiadomosci spoteczenstwa”

WALKA - to wszelkie dziatania przynajmniej dwupodmiotowe (przy zatozeniu, ze i

zespot moze byC¢ podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotow przeszkadza drugiemu .

' Stownik podstawowych | e A dotyczacych be~Piec-n*ap « A~ 1994, - 32.
Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa naro N 5 25.
" Dworecki S., Zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, A , N

“ Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa nanstwa Warszawa 1994, s. 32.
~Stownik podstaywowych terminéw dotyczacych P " ¥g,,07.
Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego,

' Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1982, s. 2
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WALKA - to kooperacja negatywna przynajmniej dwoch sprawcéw, z ktorych kazdy
stara sie osiggnaC cel niezgodny z celem drugiego, przy czym wie o dziataniu przeciwnika i
przeciwdziata mu'.

WALKA (boj) - to kazde starcie z przeciwnikiem w skali taktycznej. Istotg walki jest
zorganizowane w czasie i przestrzeni bezposrednie oddziatywanie na przeciwnika: fizyczne,
psychologiczne, radioelektroniczne Ilub informacyjne. Podstawowymi rodzajami walki sg
obrona i natarcie”.

WALKA - wszelkie dziatania, co najmniej dwupodmiotowe, w ktorych jeden z
podmiotéw przeciwdziata drugiemu. Przyjecie za punkt wyjscia form, sposobow oraz srodkow
prowadzenia walki umozliwia wyodrebnienie.

m  walki zbrojnej;
m  walki niezbrojnej.

WALKA ZBROJNA - catoksztatt przedsiewzie¢ realizowanych w czasie dziatan
wojennych przez sity zbrojne przy uzyciu broni™.

WALKA ZBROJNA - rodzaj walki polegajacy na prowadzeniu dziatan, ktorych celem
jest zniszczenie (obezwtadnienie) przeciwnika przy wykorzystaniu broni .

WALKA NIEZBROJNA - rodzaj walki polegajacej na prowadzeniu dziatan, ktorych
celem jest ostabienie potencjatu obronnego przeciwnika przy wykorzystaniu wszelkich dostep-
nych $rodkow poza militarnymi.

WALKA POLITYCZNA - to kooperacja przynajmniej dwdéch podmiotow, z ktérych
kazdy przeciwstawia sie zagrozeniom uniemozliwiajgcym wypetnianie przez panstwo jego
gtownych funkcji w celu stworzenia dla siebie jak najlepszych warunkéw do realizacji interesu
narodowego™.

WALKA POLITYCZNA - rodzaj walki niezbrojnej polegajgcej przede wszystkim na

dziatalnosci  dyplomatycznej, ktorej celem jest naruszenie “okreslonych wartosci

przyjmowanych za podstawe niepodlegto$ci lintegralnosci terytorialnej*.
WALKA PSYCHOSPOLECZNA - rodzaj walki niezbrojnej, w ktorej kazdy z

uczestnikoOw stara sie przeciwstawi¢ zjawiskom wptywajagcym negatywnie na Swiadomosc

spoteczenstwa w celu zachowania jak najwyzszego poziomu morale wiasnego narodu .

' Bezpieczenstwo narodowe a walka niezbrojna, Warszawa 1991 s. 74_

~Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, Warszawa N e

' Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996, s.
Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 474, »igqga c 0

NStow ik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1996, s.

"S~Neczenstwo polityczne, Opracowanie zespotowe, Warszawa
»Sto lik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 1996, s. 100,
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POTENCJAL MILITARNY (WOJSKOWY) - mozliwos¢ (zdolno$¢) prowadzenia
dziatan wojennych przez panstwo lub koalicje panstw. Potencjat militarny okreslajgjakosciowy
i iloSciowy stan sit zbrojnych, stan przeszkolonych rezerw osobowych, stan zapasow
materiatowych, a takze infrastruktura wojskowa (porty wojenne, lotniska, wyrzutnie rakiet,
magazyny wojskowe, koszary itp.) .

POTENCJAL MILITARNY (WOJSKOWY) - og&t mozliwosci w zakresie
prowadzenia walki zbrojnej przez panstwo (lub koalicje panstw), ktore bezposrednio decydujg
0 losach wojny. Wielkos¢ potencjatu wojskowego okresla czynnik osobowy, tzn. sity zbrojne i
przeszkolone rezerwy oraz rzeczowy, do ktorego zalicza sie zapasy S$rodkéw walki i
zabezpieczenia materiatowo-technicznego oraz wchodzace w skiad infrastruktury wojskowej
(porty wojenne, lotniska, wyrzutnie rakietowe, magazyny wojskowe, koszary itp.) .

POTENCJAL MILITARNY (WOJSKOWY) - cze$¢ potencjatu obronnego panstwa,
wyrazajgcego sie zdolnoscig sit zbrojnych do zapobiegania i przeciwdziatania zagrozeniom
militarnym i wojnie”.

POTENCJAL EKONOMICZNO-OBRONNY - skiadnik potencjatu obronnego
panstwa, okreslajagcy jego mozliwosci w zakresie gospodarczego zaspokajania potrzeb
obronnych”.

SILtY ZBROJNE - wojsko, armia/sity i Srodki wydzielone przez panstwo do
zabezpieczenia jego interesow i prowadzenia walki zbrojnej, ujete w catoSC organizacyjng
sktadajaca sie z roznych pod wzgledem rodzaju i wielkosSci wojskowych jednostek i zwigzkow.
Sity zbrojne dzielg sie zwykle na poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych, w skiad ktérych wchodzg
rodzaje wojsk i rodzaje stuzb”.

SILY ZBROJNE - wyspecjalizowany organ panstwa przeznaczony do ochrony i
obrony jego interesow przez mozliwosC zastosowania przemocy zbrojnej. Biorgc za punkt
wejscia struktury organizacyjne mozna je podzieli¢ na regularne sity zbrojne i nieregularne sity
zbrojne, z punktu widzenia charakteru prowadzonych dziatan na wojska operacyjne i sity

srodki obrony terytorialnej, za$ ze wzgledu na Srodowisko, w ktorym prowadzg dziatania na

;
wojska lgdowe, sity powietrznej marynarke wojenng .

Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996, s.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 324,

Mata encyklopedia wojskowa, t 2. Warszawa 1970, s. 761.

Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa , S.

' Stownik termindw z zakresu bezpieczehstwa narodowego. Warszawa 19 |, s.
'Mata encyktopedia wojskowa, t. Ill. Warszawa 1971, s, 151.

’ Stownik podstawowych termindw dotyczgcych bezpieczenstwa panstw, arszawa
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SILY ZBROJNE - wyspecjalizowany organ panstwa, przeznaczony do ochrony i
obrony jego intereséw przez wykorzystanie go jako czynnika odstraszania przed agresja lub w
razie konieczno$ci prowadzenia walki zbrojnej az do osiggniecia zatozonego celu politycznego.
Z punktu widzenia struktur organizacyjnych mozna je podzieli¢ na regularne i nieregularne sity
zbrojne, a z punktu widzenia charakteru prowadzonych dziatan na wojska operacyjne oraz sity i
srodki obrony terytorialnej, zas ze wzgledu na Srodowisko, w ktorym prowadzg dziatania na
wojska lgdowe, sity powietrzne i marynarke wojenng”

REGULARNE SILY ZBROJNE - formacje wojskowe zorganizowane zgodnie z
prawem danego panstwa; cechujg je dyscyplina, podporzadkowanie hierarchiczne,
wyszkolenie, uzbrojenie i umundurowanie .

REGULARNE SILY ZBROJNE - czes¢ sit zbrojnych majgca jednolitg strukture
organizacyjng uzbrojenie 1wyposazenie, system uzupetnien, scentralizowane dowodzenie oraz
ustalone zasady petnienia stuzby, a takze formy t sposoby prowadzenia dziatan bojowych .

NIEREGULARNE SILY ZBROJNE - oddziaty i formacje, ktére nie sg jednostkami
sit zbrojnych (jednostkami wojsk regutamych). Natezg do nich: oddziaty ochotnicze, straze
obywatelskie (milicje) oraz formacje partyzanckie".

NIEREGULARNE SILY ZBROJNE - czesC sit zbrojnych, ktére ze wzgtedu na
specyficzne warunki dziatan i wykonywane zadania nie majg statej struktury organizacyjnej,
jednolitego uzbrojenia i wyposazenia oraz stosujg wtasciwe sobie sposoby watki .

DZIALANIA WOJENNE - watka zbrojna, realizowane zamierzenia dwoch lub wiecej
panstw dazacych do osiggniecia okreSlonych celow politycznych (ekonomicznych,
spotecznych) przez uzycie zorganizowanej sity (przemocy militarnej), przede wszystkim sit
zbrojnych, prowadzacych watki, bitwy i operacje na ladzie w powietrzu (kosmosie)
morzu”.

DZIALANIA BOJOWE REGULARNE - to starcie zwartych formacji w polu, w

7
klasycznych warunkach podziatu pola walki na strefe starcia i zaplecze

DZIALANIA BOJOWE REGULARNE - forma dziatan bojowych prowadzonych

przez sity zbrojne w myst ogélnie przyjetych zasad prowadzenia walki zbrojnej*.

' Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 1996, s. 80.
~Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 363. tooa C

' Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1996, s. 7 .
~Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 243.

~Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, arszawa

~Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 104.

~Koziej S., Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 21. i w/rfyawa 1994 s 9
« Stownik podstawowych termindw dotyczgcych bezpieczenstwa panstwa. Warszawa 1994, ..
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DZIALANIA REGULARNE - forma dziatan bojowych prowadzonych przez zwarte
formacje zbrojne, w ktérych wystepuje podziat na strefe starcia i zapiecze. Mogag miec skale
taktyczng operacyjng i strategiczng'.

DZIALANIA REGULARNE - to forma watki zbrojnej prowadzonej przez zwarte
formacje zbrojne w postaci czotowego, frontalnego starcia, w ktorej wystepuje wyrazny
podziat na strefe starcia i zaplecze. Mogg mieC one skale taktyczng, operacyjng i strategiczna”.

DZIALANIA NIEREGULARNE - to przede wszystkim opor zbrojny na obszarach
okupowanych przez przeciwnika. Uczestniczag w nich nie tylko sity zbrojne. Dziafania
nieregularne moga mie¢ wymiar taktyczny, operacyjny i strategiczny. Giowng trescig tych
dziatan sg dziatania partyzanckie”

DZIALANIA NIEREGULARNE - akcje zbrojne, prowadzone przez sity zbrojne nie

wchodzace w skiad wojsk regularnych i zwykle przez pododdziaty partyzanckie, powstancze,
sity obrony cywilnej i inne sity niewojskowe lub zmilitaryzowane, wykonujgce krétkotrwate o
niewielkim zasiegu akcje bojowe, walki, zasadzki i inne starcia zbrojne, me ujete w jeden
zorganizowany system”.

DZIALANIA NIEREGULARNE - Dziatania nieregularne, okresla sie jako $wiadomy
wybor sposobu walki z przeciwnikiem w warunkach, gdy starcie regularne (frontalne) me moze
by¢ skuteczne, a moze grozi¢ zniszczeniem, rozbiciem wojsk. Innymi stowy wspotczesne
dziatania nieregularne to sposob prowadzenia walki zbrojnej polegajacy na unika
frontalnego starcia z przeciwnikiem majacym zdecydowang przewage a dajacy szanse, nawet
wielokrotnie stabszym sitom skutecznej walki poprzez uderzenia z zaskoczenia w jego stabe
miejsca (skrzydta, elementy logistyczne, odosobnione i stabe pododdziaty, elementy systemu
dowodzenia itp.).

Dziatania nieregularne mogg prowadzi¢ i powinny by¢ do nich przygotowane, wszystkie

formacje sil zbrojnych tj. wojska operacyjne, wojska obrony terytonalnej, formacje

nieregularne (partyzanckie) itp.~.

DZIALANIA NIEREGULARNE - to dzialania bojowe prowadzone przez

przygotowane juz w czasie pokoju badz doraznie tworzone w czasie wojny zgrupowania

taktyczne, stosujgce specyficzne sposoby walki w celu zwalczania i dezorganizacji poczynan

' Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa _ _ Warszawa 1996, s. 29.
~Nakubczak R.. Organizacja i wykorzystanie wojsk Obrony Terytorialnej, AON, Warszawa

~Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 21.

~Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 102. _ ~ zbroinei w obronie Polski, Warszawa 1994,
5Balcerowicz B., Marczak J., Pawtowski J., Sposoby i rodzaje walki zbrojnej w

s. 71,
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DZIALANIA PARTYZANCKIE - specyficzna forma walki zbrojnej wyrazajaca sie w
zaskakujgcych, krétkotrwatych i gwattownych starciach zbrojnych, zasadzkach, napasciach,
aktach dywersji i sabotazu w potgczeniu z psychologicznym oddziatywaniem\

DZIALANIA PARTYZANCKIE - forma nieregularnych dziatan bojowych
prowadzonych przez sity rekrutujgce sie z miejscowej ludnosci lub rozbitych jednostek
wojskowych przeciwko okupantowi badZ rodzimej wiadzy”.

SILY PARTYZANCKIE - zespoly zorganizowanych i odpowiednio uzbrojonych
ludzi, ktérzy prowadzg dywersje, sabotaz i walke zbrojng z okupantem .

SILY PARTYZANCKIE - rodzaj nieregularnych sit zbrojnych, ktore stanowig
ugrupowania ztozone z ochotnikbw werbowanych zazwyczaj z miejscowej ludnosci,
niejednokrotnie uzupetniane zoinierzami regularnych sit zbrojnych, organizowane do walki
zbrojnej przeciwko okupantowi lub rodzimej wiadzy przy poparciu ludnosci*”.

WALKA INFORMACYJNA - to dziatania kooperacji negatywnej wzajemnej, w
ktorych cel destrukcyjnego oddziatywania skoncentrowany jest na systemach informacyjno-
sterujagcych przeciwnych sobie stron. Przedmiotem walki informacyjnej nie jest informacja, ale
system informacyjno-sterujacy”.

Istota walki informacyjnej w dziataniach zbrojnych jest stwarzanie sytuacji
utrudniajgcych przeciwnikowi podejmowanie trafnych decyzji, wykonywania sprawnych
manewrow i precyzyjnych uderzen ogniowych, przy jednoczesnej obronie przed tym samym
wojsk wiasnych. Ukierunkowana jest na dezorientowanie przeciwnika w sytuacji pola walki,
komplikowanie jego warunkéw dziatania i w efekcie tego zmuszanie go do podejmowania
btednych decyzji”.

Komponentami walki informacyjnej w procesie dowodzenia sg: rozpoznanie, walka
elektroniczna, dziatania psychologiczne i specjalne.

ROZPOZNANIE WOJSKOWE - jest obszarem wiedzy dotyczacym terenu,
warunkéw atmosferycznych, dziatalnoSci i mozliwosSci prowadzenia walki przez aktualnego i
potencjalnego przeciwnika. W rozumieniu rzeczowym rozpoznanie to zespot sit i srodkow

stuzacy do spetniania czynnos$ciowych funkcji rozpoznania i wyrdzniajacy sie spo$ y

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 103. oo™ 90
Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 1996, s. zu.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 395. iqg™ 7q
Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 1996, s.
Ciborowski L., Walka Informacyjna, Torun 1999, s. 68.

'Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, 16/99, s. 62.
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wojsk specyfikg podstawowego uzbrojenia, wyposazenia technicznego, organizacji, sposobu

dziatania oraz szkolenia’.

WALKA ELEKTRONICZNA - to przedsiewziecia i dziatania wojsk, ktore
rozpoznajg i dezorganizujg prace Srodkow i systemow elektronicznych przeciwnika oraz
zapewniajg warunki do stabilnej pracy analogicznym Srodkom i systemom wiasnych wojsk.
Gtowne komponenty walki elektronicznej to; rozpoznanie, zaktdcanie i obrona elektroniczna.

DZIALANIA SPECJALNE - to wszelkie precyzyjnie zaplanowane i zorganizowane
przedsiewziecia o charakterze wojskowym, zmierzajgce do ostabienia potencjatu militarnego,
ekonomicznego lub politycznego potencjalnego przeciwnika prowadzone przez specjalnie
wyszkolone i wyposazone niewielkie pododdziaty (grupy specjalne, dywersyjne, dywersyjno-
rozpoznawcze) .

Dziatania te prowadzone sg na szczeblu strategicznym i operacyjnym, a jedynie w
wyjatkowych wypadkach na szczeblach taktycznych. Najczesciej dziatania te prowadzi sie w
ramach operacji specjalnych.

DZIAELANIA SPECJALNE - to przedsiewziecia o charakterze wojskowym,
zmierzajace do ostabienia potencjatu politycznego, ekonomicznego i militarnego przeciwnika.
Dziatania specjalne zaleznie od sil i Srodkow oraz sposobdéw realizacji dzielg sie na
partyzanckie, dywersyjne, przeciwpartyzanckie i psychologiczne; mogg by¢ prowadzone na
terytorium przeciwnika, terenach przez niego okupowanych lub administrowanych przy
pomocy pododdziatow specjalnych przewidzianych do dziatan na tytach wojsk nieprzyjaciela,
pododdziatdw wojsk regularnych znajdujacych sie na terytonum zajetym przez wojska
nieprzyjaciela, pododdziatow partyzanckich oraz czesci niezadowolonej z ustroju ludnosci
cywilnej”’.

DZIALANIA SPECJALNE - to przedsiewziecia o charakterze wojskowym,
podejmowane poza bezposSrednig strefg walki sit zbrojnych, zmierzajace do obnizenia
potencjatu politycznego, ekonomicznego i militarnego przeciwnika. Dziatania specjalne moga
by¢ prowadzone na terytorium przeciwnika, terenach przez niego okupowanych lub
administrowanych przy pomocy pododdziatdbw specjalnych przewidzianych do dziata’
tytach wojsk nieprzyjaciela, pododdziatow wojsk regularnych znajdujacych sie na teryt
zajetym przez wojska nieprzyjaciela, oddziatdbw partyzanckich oraz czesci ludnosci cyw' j

niezadowolonej z danego ustroju. Dziatania specjalne zaleznie od sit i Srodkow oraz sposobow

' Regulamin dziatan wojsk lgdowych, DWLad. 16/99, s. 63.
~Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad. 16/99, s. 70.
~Mata Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1967, t.I, s.353.
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realizacji dzielg sie najczesciej na dziatania partyzanckie, dziatania dywersyjne, dziatania
przeciwpartyzanckie i dziatania psychologiczne'.

DZIALANIA SPECJALNE - (Special Operations) to akcje prowadzone przez

specjalnie zorganizowane, wyszkolone i wyposazone sity wojskowe i paramilitarne w celu
osiggniecia militarnych, politycznych, ekonomicznych lub psychologicznych celéw poprzez
niekonwencjonalne srodki wojskowe we wrogich, wzbronionych lub politycznie waznych
obszarach. Sg one prowadzone w czasie pokoju, konfliktu i wojny niezaleznie lub w
koordynacji z operacjami sil konwencjonalnych. Polityczno - wojskowe rozwazania czesto
ksztattujg operacje specjalne, wymagajac skrytosci, tajnosci lub technik zwigzanych z
ograniczonym ich eksponowaniem na szczeblu narodowym. Operacje specjalne réznig sie od

konwencjonalnych stopniem ryzyka, technikami operacyjnymi, sposobem uzycia, niezaleznosci

od wsparcia sit wiasnych i zaleznoscig od szczegotowego wywiadu operacyjnego i

miejscowych Srodkdw.

DZIALANIA SPECJALNE - sg specyficznym - niekonwencjonalnym, a zarazem
jednym z najbardziej pomystowych rodzajéw dziatan bojowych. Ich specyfika i odmienno$¢
wynika z faktu, iz sg prowadzone bezposrednio w ugrupowaniu, a nawet na gtebokim zapleczu
nieprzyjaciela, przez drobne pododdziaty ,,grupy specjalne”, w warunkach jego iloSciowej i
technicznej przewagi: z zasady w srodowisku niesprzyjajacej, a nawet wrogo nastawionej
ludnosci cywilnej, przy catkowitym osamotnieniu, czesto bez mozliwosci uzyskania z zewnatrz
natychmiastowej pomocy czy wsparcia.

Gtownym celem dziatan specjalnych jest prowadzenie rozpoznania (zdobywanie
petnych, doktadnych i terminowych informacji o nieprzyjacielu i terenie), a w okreSlonych
sytuacjach takze oddziatywanie dywersyjne (niszczenie badz obezwiadnianie waznych
obiektow, wzglednie dezorganizacja ich funkcjonowania). Niekiedy ponadto celem tych
dziatan jest zamierzone oddziatywanie psychologiczne na wojska a nawet ludno$¢ cywilna,
zwiaszcza nam niesprzyjajaca.

W ramach dziatan specjalnych mozliwe jest réwniez udzielanie pomocy ruchowi oporu
I wiasnym rozproszonym pododdziatom watczacym w ugrupowaniu wykonywanie innych
zadan, w tym réwniez o szczeg6lnym charakterze (nawet w okresie pokoju). Dziatania

specjalne moga byé prowadzone na ladzie, w akwenach morskich, gtownie w strefie

'Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa
N Joint Special Operations Awareness Program (Foareczn
(USSOCOM) 1994, s. E-13.

Dowdédztwo Operacji Specjalnych USA
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przybrzeznej i na wodach $rédlgdowych, zarébwno podczas wojen konwencjonalnych jak i z
uzyciem $rodkow masowego razenia”.

DZIALANIA SPECJALNE - to organizowane, prowadzone, inspirowane lub
wspomagane przedsiewziecia, ostabiajgce potencjat polityczny, militarny, ekonomiczny i stan
moralny przeciwnika, realizowane za pomocg odmiennej taktyki niz taktyka wojsk

regularnych, a wykonywane na terenie (tylach) Ilub oddziatywujagce na teren (tyty)

przeciwnikaz.

DZIALANIA SPECJALNE - to kompleks przedsiewzie¢ o charakterze wojskowym,
zmierzajagcych do ostabienia potencjatu potitycznego, ekonomicznego 1 mititamego
przeciwnika. Podkreslenia wymaga fakt, ze przedsiewziecia te realizowane sg w sposob
odmienny niz czyniag to wojska regularne. Jest to odmienna taktyka dziatania. Mowigc inaczej,
wojska regutame w tego typu operacjach nie sa w stanie wykorzysta¢ swojego potencjatu, a ich
dziatania stajg sie nieporadne i najczesciej koncza sie kleska .

Dziatania specjatne moga prowadzi¢ zwiazki taktyczne (ZT) i zwigzek operacyjne (ZO)
sit zbrojnych w zakresie swojego udziatu w dziataniach wojennych, ate réwniez inne instytucje
I organizacje spoza sit zbrojnych np. agencje wywiadowcze, partie potityczne itp. juz
wyspecjatizowanymi sitami np. wojskami specjatnego przeznaczenia (specjainymi), oddziatami
partyzanckimi, grupami sabotazowo-dywersyjnymi itp.4.

Na tres¢ dziatan specjalnych w duzym stopniu wptywa cel tych dziatan. Dziatania
specjatne moga byC rowniez prowadzone w okresie pokoju. Kierownictwo takimi dziataniami
przejmie wowczas inny organ niz wojskowy. Celem tych dziatan w okresie pokojowym bedzie
dezorganizacja zycia politycznego, administracyjnego i gospodarczego wybranego panstwa .

DZIALANIA SPECJALNE - to specyficzne, a zarazem jedne z najbardziej
pomystowych rodzajow dziatan bojowych. Ich specyfika i odmienno$¢ wynika z faktu, iz sg
prowadzone bezposrednio w ugrupowaniu, a nawet na gtebokim zapleczu przeciwnika p
drobne oddziaty, grupy specjalne, w warunkach jego ilosciowej i technicznej przewagi z zasady

w Srodowisku niesprzyjajacej, a nawet wrogo nastawionej ludnosci cywilnej przy catkowity

Hermann H., Teoria i praktyka wykorzystania wojsk specjalnych po Il Wojnie Swiatowej, Warszawa 1999,
~Pietrzak T., Dziatania specjalne we wspotczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych. Warszawa 1964,

AHermann H., Teoria i praktyka wykorzystania wojsk specjalnych po Il Wojnie Swiatowej, Warszawa 1999, s.

13.
Tamze, s. 14.
Tamze, s. 15,
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osamotnieniu, czesto bez mozliwosci uzyskania z zewnatrz natychmiastowej pomocy czy
wsparcia'.

DZIAELANIA SPECJALNE - w pogladach rosyjskich okresla sie jako wykorzystanie
oddziatow specjalnych, ktére swojg dziatalnoscig moga pozbawié przeciwnika mozliwosci
aktywnego, zaczepnego uzycia potencjatu wojskowego i sta¢ sie czynnikiem, ktéry nie dopusci
do przejscia ograniczonych dziatan bojowych w wojne lub przygotuje dogodne warunki do
rozpoczecia operacji klasycznymi sitami i srodkami. Dziatanie wojsk specjalnych ze wzgledu
na precyzje i elastycznos¢ zadawanych przez nie strat, zapewni wyrzadzenie minimalnych
szkod ludnosci cywilnej oraz obiektom, ktore z jakichkolwiek wzgledow nalezy oszczedzic .

OPERACJE SPECJALNE - w terminologii USA Special Operations (SO) to akcje
prowadzone przez specjalnie zorganizowane, wyszkolone i wyposazone sity wojskowe i
paramilitarne, w celu osiggniecia militarnych, politycznych 1 ekonomicznych Ilub
psychologicznych celéw poprzez niekonwencjonalne $rodki wojskowe we wrogich,
wzbronionych lub politycznie waznych obszarach. Sg one prowadzone w czasie pokoju,
konfliktu, wojny niezaleznie Ilub w koordynacji z operacjami sit konwencjonalnych.
Polityczno-wojskowe rozwazania czesto ksztattujg operacje specjatne wymagajac skrytosci,
tajnosci i malej zauwazalnoSci na szczeblu narodowym. Operacje specjalne réznig sie od
konwencjonalnych stopniem ryzyka, technikami operacyjn}mii, sposobem uzycia i
niezaleznoScig od wsparcia ze strony sit wiasnych i zateznoscig od szczegétowego wywiadu
operacyjnego i miejscowych Srodkéw”. Prowadzenie dziatan specjalnych wymaga zezwolenia
Prezydenta Stanow Zjednoczonych i podlega kontroli przez Kongres.

OPERACJE SPECJALNE - dziatania wojskowe prowadzone przez specjatnie
wyznaczone, zorganizowane, wyselekcjonowane 1 wyposazone sity, uzywajgce technik
operacyjnych i metod oddziatywania nie bedgcych w standardowym uzyciu sit
konwencjonalnych. DziatalnoSC ta prowadzona jest w trakcie wszelkiego rodzaju operacji
wojskowych w okresie poprzedzajagcym kryzys, w czasie kryzysu i wojny, samodzielnie lub
jako uzupetnienie dziatan sit konwencjonalnych zmierzajgce do osiggniecia wojskowych,
politycznych, ekonomicznych i psychologicznych celéw operacji. Formy i metody
prowadzenia dziatan specjalnych warunkuje sytuacja polityczno militarna, ktéra moze

wymagac¢ zachowania tajnos$ci, skryto$ci dziatan i zaakceptowania pewnego stopnia fizycznego

' Dziatania specjalne, Szt. Gen. 1221, Warszawa 1985. ) LLInlpnnsala Mvs|
~Kadetow W., Primienienie wojsk spiecjalnogo naznaczenia w sowrermennych ustowiach, (w.) Wojennaja Mysi

"KukZjnstd S~Lecka R,, Dziatania specjalne w walce zbrojnej wojsk ladowych, Warszawa 1997, s. 95.
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I politycznego ryzyka nie wystepujacego w operacjach konwencjonalnych\

Operacje specjalne, w przeciwienstwie do operacji konwencjonalnych mogg byé
prowadzone w sposéb skryty i dyskretny w catym zakresie operacji militarnych. Sity specjalne
moga zosta¢ uzyte w okresie pokoju do realizacji szeregu zadan o charakterze niezbrojnym,
ksztattujgcym wzajemne ukiady i relacje pomiedzy poszczegoOlnymi panstwami, zwiaszcza
spoza Sojuszu. Moga one wspiera¢ operacje pokojowe, umozliwi¢ wczesng typizacje zagrozen,
oraz zidentyfikowac i dokonac oceny sytuacji kryzysowej. Zgodnie z powyzszymi zatozeniami
zarowno w MC 437-98 jak i AJP-01 sprecyzowane sg trzy grupy zadan realizowane przez sity
specjalne: rozpoznanie specjalne i monitorowanie, akcje dywersyjne oraz pomoc wojskowa.

SILY SPECJALNE - przeznaczone sg gtdwnie na zdobywaniu informacji niezbednej,
w celu efektywnego uzycia rodzajow sil zbrojnych w operacjach oraz przygotowaniu
dogodnych warunkéw do uzycia tych sil. Niekiedy sity specjalne moga samodzielnie
realizowaC gtéwne lub czastkowe cele operacji. Badania wskazujg wyraznie na postepujacy w
czotowych armiach Swiata proces przeksztatcania sie sit specjalnych w nowy rodzaj sit zbroj-
nych”.

Podstawowym dokumentem normatywnym okre$lajacym cele, zadania i funkcje sit
specjalnych w operacjach Sojuszu, jest dokument Komitetu Wojskowego NATO - MC 437-98
Polityka NATO w zakresie operacji specjalnych. Rownie istotne ustalenia zawiera dokument
normatywny Sojuszu pod nazwg AJP-01 {Allied Joint Publication-01: Allied Joint Opera tions
Doctrine -Doktryna Sojuszniczych Operacji Potgczonych) z wrze$nia 199/ r. .

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami AJP-01 sity specjalne w operacji umozliwiajg
dowddcy wielonarodowych potgczonych sit Sojuszu (COMAJF -Commander Allied Joint
Force) reagowanie, w okreSlonych sytuacjach decyzyjnych, we wszechstronny i elastyczny
sposéb, dla osiggniecia militarnych celow strategicznych lub operacyjnych Sojuszu.

WOJSKA SPECJALNE - to elementy bedace odpowiednikiem sit specjalnych w
strukturach Sit Zbrojnych RP. Stanowig je samodzielne oddziaty i pododdziaty, ztozone z
wyselekcjonowanych, specjalnie wyszkolonych i wyposazonych zotnierzy, przygotowanych do

dziatan w niewielkich grupach o réznym skiadzie, w srodowisku podwyzszonego ryzyka.

Polityka NATO w zakresie operacji specjalnych, NATO 1999, s. 4.
~Tamze, s.231.
~Tamze, s.232.
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Wojska specjalne wykonuja zadania o znaczeniu strategicznym lub operacyjnym w okresie
-1 pokoju, kryzysu i wojny".
g DZIALANIA PARTYZANCKIE - to militarne lub paramilitarne dziatania prowa-
| dzone przez nieregularne, miejscowe sity na terytorium opanowanym przez przeciwnika tub
terytorium wrogim. Sa one jawnym zbrojnym aspektem powstania lub funkcjonowania sity
mititamej istniejagcego na tych terytoriach ruchu oporu”.
I'l DYWERSJA - jest przewidziana do podkopania ekonomicznej, psychotogicznej tub
politycznej sity wrogiego panstwa. W prowadzeniu dywersji uczestniczg wszystkie etlementy
sktadajgce sie na ruch oporu, ale sama skryta natura tych dziatan powoduje, ze zdecydowang
wiekszo$¢ z nich wykonuja elementy sktadajace sie na walczace podziemie .

SABOTAZ - jest przewidziany do niszczenia oraz zaktocania zdolnosci obronnych
panstwa (zasobow ludzkich, materiatowych tub naturainych). Dokonywany jest wewnatrz
infrastruktury obronnej przeciwnika, na obszarach pozornie zabezpieczonych przed atakiem.
Jest najbardziej efektywnym Srodkiem oddziatywania na okreslone obiekty lub systemy poza
zastosowaniem broni konwencjonalnej. Stosuje sie go do selektywnego niszczenia
dezorganizacji lub zneutralizowania okreSlonych systemow lub zasobow przeciwnika przy
minimalnym zuzyciu wasnych zasobdw ludzkich i materiatowych .

DZIALANIA NIEKONWENCJONALNE - sg mititamym +{ub paramilitarnym
aspektem powstania lub innego aktu zbrojnego ruchu oporu. Kazde zbrojne powstanie
przeciwko wiadzom rzadowym stwarza sprzyjajace warunki do prowadzenia dziatan
niekonwencjonalnych. Z punktu widzenia Stanow Zjednoczonych kierowanie posrednie lub
bezposrednie dziataniami skierowanymi przeciwko wrogim sitom prowadzi do lepszego
zabezpieczenia ich interesow narodowych. W takim przypadku dziatania niekonwencjonalne
skupiajg sie na istniejgcych lub potencjalnych powstaniach, ruchach secesjonistycznych lub
innych ruchach oporu. WSP nie biorg bezposredniego udziatu w tych ruchach sg natomiast wy-
korzystywane do szkolenia, doradztwa i wsparcia miejscowych ruchow oporu, jesh tylko
takowe powstang”.

Intencjg prowadzonych przez Stany Zjednoczone dziatan niekonwencjonalnych jest
osiggniecie celow strategicznych poprzez wykorzystanie stabych miejsc u przeciwnika w

dziedzinach militarnej, ekonomicznej, politycznej czy wreszcie psychologicznej. W tych

; | fis-t
; - -adfiS-
Kulczynski S, Kwecka R., Przygotowanie dziatan specja nych w wojskach ~ ~  "Warszawa199s’ s 37

“Kulczynski S., Kweéka R., Przygotowanie dziatan specja nych w wojskach ~  »~ ~ j99g9’ 3g
” Kulczynhski S., Kweéka R., Przygotowanie dziatah specjalnych w wojskach g  wy,
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wspomagatoby cele wojskowe i swobode operacyjng wspieranych dowodcow (AAP-6).
Zrecznie przeprowadzone dziatania psychologiczne, wykonane w powigzaniu z ogolnymi
dziataniami operacyjnymi i taktycznymi, bedag znaczgco potegowac mozliwosci obronne
sprzymierzonych. Jednak stosowanie dziatan psychologicznych jest przedmiotem zniewolenia.
W szczegolnoSci, przymus polityczny i prawny narzucany przez pewne panstwa moze
dotkliwie ograniczy¢ mozliwosci ich wojsk do wdrozenia dziatan psychologicznychV

Maja one na celu ostabi¢ wole walki przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika oraz
zmniejszy¢ jego mozliwosci, co do wywotywania wojny, jednocze$nie pozyskujac wsparcie i
wspotprace neutralnej i przyjaznej ludnosci.

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE NA POLU WALKI (battlefieid psychological
actmties) - planowane dziatania psychologiczne, prowadzone jako integralna cze$¢ operacji
wojskowej, ktorych celem jest wywarcie presji psychologicznej na sity przeciwnika i ludnos¢
cywilng znajdujacg sie po kontrolg nieprzyjaciela, w rejonie walk, pomagajacej w osiggnieciu
celéw taktycznych. > 01/11/83".

NIEPOKOJE SPOLECZNE (civil disturbance) - grupowe rozruchy naruszajace
prawo i porzadek publiczny. > 01/03/73 .

TAIJNA OPERACJA (clandestine operation) - dziatanie wywiadowcze,
kontrwywiadowcze itp. prowadzone w taki sposéb aby zapewnic jego tajno$¢ lub skrytosc. >
01/03/73*.

BRON KONWENCJONALNA (conventional weapon) - bron nie bedaca nuklearna,

biologiczng ani chemiczng > 01/03/79"

*ATP-35B Regulamin dziatan wojsk ladowych,
~AAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 1998, s.
~AAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO s. 65.
AAP-6(U) Stownik termindw i definicji NATO s. 66.
~AAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO s. 82.
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