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WSTEP

Konieczno$¢ permanentnego doskonalenia dowodzenia wojskami uwarunkowana
jest w gtdbwnej mierze zmianami, jakie zachodzg w charakterze i sposobach
prowadzenia dziatan w nastepstwie rozwoju naukowo-technicznego oraz ciagtego
ulepszania  srodkéw  walki. Intensywny postep techniczny  zaowocowat
wprowadzaniem do uzbrojenia sit zbrojnych wielu pafnstw nowoczesnych broni oraz
udoskonalaniem $rodkéw juz istniejagcych. Nowe rodzaje wozéw bojowych,
sSmigtowcow, samolotow oraz innego uzbrojenia zwiekszyty w znacznej mierze
mozliwosci wykonywania zadan oraz przeniosty prowadzenie dziatan zbrojnych
w wymiar powietrzno-lagdowy oraz elektromagnetyczny.

Unowocze$nianie nastepuje takze w ramach systemu dowodzenia. Wspdtczesnie
wyposaza sie go w najnowszej generacji Srodki #acznosci, urzadzenia biurowe,
komputery, sprzet telewizyjny oraz pojazdy dowodczo-sztabowe, ktore usprawniajg
prace organdw dowodzenia. Stopniowo wprowadza sie takze systemy automatyzacji
proceséw zachodzacych na stanowiskach dowodzenia, przez co poprawia sie szybkos¢
i jako$¢ dowodzenia.

Zachodzace przeobrazenia spowodowaty jednoczes$nie, ze zasadniczymi
problemami warunkujacymi osiggniecie celéw stato sie szybkie podejmowanie decyzji
oraz cigglta wymiana informacji miedzy dowddcg i elementami ugrupowania
bojowego. Prowadzone w AON badania wykazaty, ze procesy informacyjne
zachodzace na polu walki kumulujg sie na stanowiskach dowodzenia, ktorych
wiasciwe dziatanie pozwala zapewni¢ dowodcy ciggtosé i operatywnos$¢é dowodzenia.

Analiza przyktadow historycznych i wspdtczesnych konfliktdw zbrojnych
potwierdza, ze zniszczenie catego lub obezwiadnienie tylko cze$ci dowddztwa na
stanowisku dowodzenia czy zerwanie wiezi pomiedzy kilkoma stanowiskami
uniemozliwia zachowanie ciggtosci dowodzenia i pozbawia dowodce mozliwosci
skutecznego reagowania na zmieniajacg sie sytuacje. Ogranicza ponadto mozliwosci
dowddztwa w zbieraniu informacji, dokonywaniu ocen oraz biezacego przekazywania
decyzji podwiadnym. Destabilizacja pracy stanowisk dowodzenia op6znia

jednoczesnie reakcje na zaistniate sytuacje, uniemozliwia koordynacje dziatan miedzy



poszczegblnymi elementami ugrupowania oraz wprowadza chaos w poczynania
dowodcow nizszych szczebli dowodzenia. W  konsekwencji  prowadzi do
dezorganizacji catego systemu walki, zarowno w trakcie przygotowania, jak
i prowadzenia dziatan.

Doceniajgc role stanowisk dowodzenia w spetnieniu powyzszych wymogow,
w niniejszej publikacji autorzy postawili sobie za cel przyblizy¢ problematyke
struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia wojsk ladowych oraz zasad ich
rozmieszczania i przemieszczania. Praca w swej tresci, obok elementarnej wiedzy
i zasadniczych zatozen z zakresu funkcjonowania stanowisk dowodzenia, zawiera
warianty c¢wiczebnych struktur organizacyjnych, wzory dokumentéw zwigzanych
z rozmieszczaniem, ochrong i obrong stanowisk dowodzenia, a takze niezbedne
informacje dotyczace kalkulacji zwigzanych z planowaniem ich przemieszczania.

Zebrane i przedstawione materiaty sg wynikiem obserwacji poczynionych przez
autorbw w trakcie c¢wiczen dowaodczo-sztabowych, ktére przeprowadzone byty
w ostatnich latach w Akademii Obrony Narodowej oraz w jednostkach Wojsk
Ladowych. Zdaniem autorow niniejsza publikacje traktowaC nalez>' jako materiat
pomocniczy dla rozpatrywania teoretycznych i praktycznych zagadnienh dowodzenia,
a zwiaszcza problematyki organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia we

wspotczesnych dziataniach taktycznych.



1. STANOWISKA DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH
1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA STANOWISK DOWODZENIA

Jedna z wielu definicji stanowisk dowodzenia méwi, ze stanowisko dowodzenia
to powigzane organizacyjnie i funkcjonalnie elementy koncepcyjne (organa
dowodzenia) i zabezpieczajace (oddziaty i pododdziaty dowodzenia) rozmieszczone
w okre$lonych miejscach (obiektach) w celu zapewnienia sprawnego dowodzenia
wojskami. Stanowiska dowodzenia powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie
w okreslonym ukfadzie poziomym i pionowym stanowig wazny element skfadowy
systemu dowodzenia”.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze stanowiska dowodzenia stanowig gtdwne osrodki
dowodzenia dziataniami bojowymi i operacyjnymi. Na stanowiskach tych znajduje sie
okreslona grupa oséb funkcyjnych (dowddztwo danego szczebla, oficerowie
tacznikowi innych jednostek, rodzajow sit zbrojnych), niezbedne techniczne Srodki
dowodzenia (kgcznosci, informatyki, automatyzacji dowodzenia), miejsca do pracy
i Srodki do przemieszczania stanowiska dowodzenia (kontenery, namioty, wozy
dowodzenia, wozy dowddczo-sztabowe, autobusy sztabowe, inne pojazdy) oraz
pododdziaty wsparcia dowodzenia wyznaczone do ochrony, obrony oraz szeroko
rozumianego zabezpieczenia logistycznego (hotel, stotowka itp.).

W celu zapewnienia sprawnego i skutecznego dowodzenia wojskami stanowiska
dowodzenia powinny byc:

- mobilne (fatwe do przemieszczania i rozmieszczania);

- wyposazone w nowoczesne techniczne srodki dowodzenia i tgcznosci;

chronione;

- odporne na dziatanie Srodkow razenia przeciwnika.

Ponadto powinny zapewniaC: ciggtoS¢ dowodzenia; dobre warunki pracy
i wypoczynku dla obsady personalnej stanowiska oraz odpowiadac liczebnie (ilos¢
personelu) potrzebom zadan przewidzianych do realizacji w systemie pracy

zZmianowej”.

M. Strzoda, N. Prusinski, System dowodzenia. Terminologia, cze$é¢ I, AON, Warszawa 2001, s.87.
~Zob. J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 77.
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Aby sprosta¢ tym wymogom, w wojskach ladowych przyjeto, ze na szczeblu
dywizji i brygady organizuje sie nastepujace rodzaje stanowisk dowodzenia:

- stanowisko dowodzenia (SD);

- tytlowe stanowisko dowodzenia (TSD);
oraz doraznie organizowane:

- wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD), w dywizji;

- powietrzny punkt dowodzenia (PPD), w dywizji;

- punkt dowodczo-obserwacyjny (PDO), w brygadzie.

W jednostkach specjalistycznych (putkach) SD i w razie potrzeby PDO.
Natomiast w batalionie organizowane jest SD oraz PDO’.

Dla celéow dydaktycznych w Akademii Obrony Narodowej przyjeto,
ze w brygadzie i dywizji organizowane jest gtowne stanowisko dowodzenia (GSD),
TSD i doraznie WSD, a po wzmocnieniu takze PPD. Natomiast w batalionie GSD
i PDO (por. tabela 1.1).

Tabela 1.1
RODZAJE STANOWISK DOWODZENIA
Zapis instrukcyjny Ustalenia AON
Wyszczeg6lnienie Stanowiska dowodzenia organizowane:
Stale Doraznie Stale Doraznie
Dywizja SD TSD WSD PPD* GSD TSD WSD PPD*
Brygada SD TSD PDO GSD TSD WSD  PPD*
Putk SD PDO** GSD PDO
Batalion SD PDO GSD PDO

« Po wzmocnieniu.
** Wedtug potrzeb.

Gtowne stanowiska dowodzenia - na wszystkich szczeblach dowodzenia
przeznaczone sa do planowania dziatan operacyjnych i taktycznych oraz do

bezposredniego dowodzenia wojskami i stanowig zasadnicze miejsca pracy dowodcy

~ Por. Instrukcja organizacji i fiinkcjonowania wojennego systemu dowodzenia szczebla operacyjnego
i taktycznego (Tymczasowa), Szt. Gen. 1523/2001.



i jego sztabu. Powinny one zapewniac:

- facznos¢ dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego
orazzTSD, WSD (PDO);

- facznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

- ciagte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji
i podejmowania decyzji;

- przygotowywanie planow i rozkazéw;

- koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych Zrodet;

- organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

- koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

- dowodzenie wojskami i sterowanie Srodkami razenia w toku dziatan;

- nadzor nad realizacjg zadan;

- planowanie kolejnych (przysztych) dziatan.

Tytowe stanowiska dowodzenia - organizowane sgw celu zapewnienia realizacji
funkcji dowodzenia w obszarze (pasie, rejonie) tytlowym oraz w sytuacji, gdy nie
organizuje sie ZSD, dla podtrzymania zasadniczych funkcji dowodzenia
w ograniczonym czasie, w wypadku obezwitadnienia GSD. TSD zajmujg sie gtéwnie
koordynacjg wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego, monitorowaniem
rozwoju sytuacji w obszarze sit gtownych, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia
opracowywanych na GSD oraz realizacjg planu dziatania w obszarze tytlowym.
Struktura organizacyjna TSD powinna by¢é taka, aby umozliwiata realizacje
powyzszych zadan. O wielkoSci obsady operacyjnej decyduje dowddca danego
szczebla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia - rozwija sie okresowo, stosownie do
potrzeb, w celu zapewnienia dowddcy bezposredniego wgladu w sytuacje i skrocenia
czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi wojskami w decydujgcych fazach
walki. Obsada operacyjna tych stanowisk wydzielana jest z GSD w zaleznosci od
potrzeb dowodzenia i decyzji dowddcy. WSD powinny zapewnic:

- nadzér nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;
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- nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

- koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

- przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do GSD;

- mozliwo$¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

- cigglg tacznos¢ z podlegtymi wojskami, GSD, TSD oraz z przetozonym
I sgsiadami.

Punkt dowddczo-obserwacyjny organizuje sie w zaleznosci od potrzeb, w celu
zapewnienia dowddcy bezposredniego wgladu w sytuacje oraz skrécenia czasu reakcji
w relacjach dowodzenia podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania).

Powietrzny punkt dowodzenia - stanowi element skiadowy gtownego
stanowiska dowodzenia i wykorzystywany jest do zapewnienia dowodzenia w czasie:
przemieszczania sie¢ dowodcy, przegrupowania (przemieszczania) zwigzkow
operacyjnych, taktycznych, oddziatow, wyprowadzania wojsk z rejonéw
zmasowanych uderzen przeciwnika itp.”

Ze wzgledu na mobilno$¢ miejsc pracy obsady operacyjnej w wojskach ladowych
wyrdznia sie nastepujace typy stanowisk dowodzenia:

- stacjonarne,

- stacjonamo-mobilne,

- mobilno-stacjoname,

- mobilne (aeromobilne).

Stanowiska dowodzenia stacjonarne rozmieszczane sg w obiektach w pekni
przygotowanych i dostosowanych do potrzeb dowodzenia wojskami, sterowania
Srodkami walki, a takze zarzadzania kryzysowego. Sg to dotychczasowe miejsca
dyslokacji lub inne obiekty wojskowe czy specjalne.

Stanowiska dowodzenia stacjonarno-mobilne rozmieszczane sg w wybranych
i przygotowanych wczesniej obiektach, a mobilne S$rodki tgcznosci i informatyki
uzupeniajg tylko docelowe potrzeby w zakresie tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne rozmieszczane sg w obiektach,
ktore nie pokrywaja potrzeb w zakresie fgcznosci, a mobilne Srodki tgcznosci stanowig

gtoéwna baze w zakresie potrzeb fgcznosci i informatyki.

Zob. J. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach lgdowych, AON, Warszawa 2001.
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Stanowiska dowodzenia mobilne sg przygotowane do rozmieszczenia w kazdych
warunkach i rejonach, z wykorzystaniem (i bez), obiektow stacjonarnych, a praca
sztabowa prowadzona jest na Srodkach mobilnych i autonomicznych ze Srodkami
tacznosci i informatyki”.

Zaktada sie, ze organizowane na szczeblu dywizji GSD i TSD powinno byc
mobilno-stacjoname, natomiast WSD - mobilne. Na szczeblu brygady i batalionu
wszystkie stanowiska dowodzenia powinny by¢ mobilne”.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrdzniamy:

- organ dowodzenia,

- wezel fgcznosci,

- grupe zabezpieczenia.

Organ dowodzenia (w literaturze spotyka sie takze terminy organa dowodzenia,
obsada operacyjna, czesC operacyjna) - jest to dowodztwo danego szczebla wraz
z przybytymi z innych jednostek oficerami #gcznikowymi, zorganizowane
w komérki funkcjonalne stanowiska dowodzenia (centra, osrodki, zespoty, sekcje,
grupy) odpowiadajgce obszarom problemowym dowodzenia. Organa dowodzenia sg
gtownym elementem stanowisk przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia
wojskami.

Wezet tgcznosci (wezet telekomunikacyjny, wezet telekomunikacyjny oraz sity
i Srodki poczty polowej, sie teleinformatyczna) - przeznaczony jest do zapewnienia
osobom funkcyjnym tgcznosci z przetozonym oraz podlegtymi dowddcami oddziatow
i pododdziatéw, a takze dowddcami wspdtdziatajgcymi w toku prowadzonych dziatan.
Zapewnia ponadto przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe Srodki
facznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami dowodzenia
(GSD, TSD, WSD, PDO), zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci dowodzenia,
wspotdziatania i powiadamiania. Tworzony jest na bazie sit i Srodkéw pododdziatéw
dowodzenia.

Grupa zabezpieczenia (sektor zabezpieczenia) - przeznaczona jest do

przygotowania miejsc pracy, nalezytego ich wyposazenia, zaspokajania potrzeb

Por. Instrukcja organizacji ifunkcjonowania ..., wyd. cyt., s. 6.
~Zob. J. Michniak, Dowodzenie w teorii ipraktyce wojsk, wyd. cyt., s. 77



bytowych obsady operacyjnej oraz do ochrony i obrony stanowiska dowodzenia. Jej
zasadniczym ogniwem sg sity i srodki wydzielone z pododdziatéw dowodzenia oraz

zandarmerii wojskowe;j.

1.2. WARIANTY STRUKTUR ORGANU DOWODZENIA

Liczba poszczegblnych komorek organizacyjnych czesci operacyjnej stanowisk
dowodzenia oraz wielko$¢ obsady personalnej uzaleznione sg od wielu czynnikdw.
Do zasadniczych nalezy zaliczy¢:

- zadania, jakie ma realizowac dane centrum, zespot, sekcja;

- stopien przygotowania personelu oraz wyposazenia w techniczne Srodki

dowodzenia;

- wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia, funkcjonowania
I przemieszczania stanowisk dowodzenia;

- potrzebe zapewnienia pracy przez calg dobe z uwzglednieniem systemu
zZmianowego;

- biezace wytyczne i ustalenia dowddcy (szefa sztabu).

Nalezy stwierdzi¢, ze w odniesieniu do podlegtych dowodztw szczegdling role
w tworzeniu struktury organizacyjno-funkcjonalnej stanowisk dowodzenia odgrywajg
ich dowddcy, ktérzy uwzgledniajgc specyfike zadan, sytuacje operacyjno-taktyczna,
rodzaj prowadzonych dziatan oraz konieczno$¢ wspotdziatania w ukladzie
narodowym, sojuszniczym czy wielonarodowym, okreS$laja jej uktad. Ponizej
przedstawione zostaty dwa warianty struktury czesci operacyjnej stanowisk
dowodzenia wojsk lagdowych.

1.2.1. Warianti- ,,normatywny”

Zgodnie z obowigzujacg ,,Instrukcjg organizacji i funkcjonowania wojennego

systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego” organ dowodzenia
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to zespoty dowddcze-sztabowe odpowiednio zorganizowane, majgce wyraznie
okreslone relacje podporzadkowania, uprawnienia, odpowiedzialnosci, ogdlne zasady
dziatania (doktryne), a takze state procedury operacyjne. Organ dowodzenia jest
zasadniczym elementem stanowiska dowodzenia odpowiedzialnym za planowanie,
organizacje dziatan i dowodzenie wojskami w toku walki (operacji).

Szczeg6towq strukture organizacyjno-funkcjonalng organdéw dowodzenia oraz
obsade personalng komorek organizacyjnych ustalajg dowodcy danego szczebla,
uwzgledniajgc przeznaczenie oraz specyfike dziatania. W instrukcji zwraca sie uwage
na fakt, ze kazde stanowisko dowodzenia powinno zawiera¢ w swojej strukturze
nastepujace elementy sktadowe:

- dowodzenia,

- wsparcia dziatan,

- wsparcia dowodzenia,

- zabezpieczenia dziatan.

W celu ujednolicenia nazewnictwa elementow organizacyjno-funkcjonalnych
rozmieszczonych na stanowiskach dowodzenia instrukcja nakazuje rowniez uzywaé
nastepujacych nazw:

- naszczeblu operacyjnym: centra, zespoty;

- naszczeblu taktycznym (dywizja, brygada, putk): zespoty, sekcje;

- naszczeblu batalionu: grupy .

Takie podejscie powoduje, ze struktura organizacyjno-funkcjonalna organu
dowodzenia GSD i TSD, a nawet WSD czy PDO, nie powinna sie roznic.
Normatywna strukture stanowiska dowodzenia przedstawia rysunek 1.1.

W takiej strukturze organu dowodzenia dywizji i brygady przyjmuje sie, ze:

- Zespot dowodzenia - spetnia funkcje planistyczng, koordynujacg i kontrolng
w zakresie prowadzonych dziatan. Koordynuje on dziatania pozostatych zespotdéw
stanowiska dowodzenia, okre$la zapotrzebowanie na informacje i dane potrzebne do
powziecia decyzji przez dowodce. W jego sktad moga wchodzi¢ sekcje: dowodzenia,
planowania, rozpoznania, wspotpracy cywilno-wojskowej oraz taktyczny zespét

kontroli obszaru powietrznego.

> Por. Instrukcja organizacji ifunkcjonowania  wyd. cyt., s. 12.

13-



0]
CENTRUM \ A

A | CENTRUM JZESPOL,  \ A
J /ZESPOL, GRUPA/
GRUPA/
/ DOWODZENIA WSPARCIA \

DOWODZENIA \

\ CENTRUM CENTRUM /
\ /ZESPOL, /ZESPOL, i
L GRUPA/ GRUPA/ Il GRUPA
WEZEL A WSPARCIA  ZABEZPIECZENIA/ | 7ABEZPIE-
LACZNOSCI 1\ DZIALAN DZIALAN [ | CZENIA

Zrodto: Opracowano na podstawie: Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego
systemu dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego (Tymczasowa), Szt. Gen. 1523/2001.

Rys. 1.1. Struktura stanowiska dowodzenia - wariant normatywny

- Zespot wsparcia dowodzenia - spetnia funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w obszarze organizacji dowodzenia i systemu tgcznosci.
Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje przeptyw i bezpieczenstwo informacji pomiedzy
poszczegOlnymi  komorkami  stanowiska  dowodzenia i na  zewnatrz,
a takze planuje i koordynuje funkcjonowanie systemu dowodzenia, +gcznosci,
informatyki, zabezpieczenia, ochrony i obrony stanowisk dowodzenia. W skiad
zespotlu moga wchodzi¢; sekcje: tacznosci i informatyki, bezpieczenstwa gcznosci
i informatyki, organizacji stanowisk dowodzenia oraz bezpieczenstwa i dystrybucji
informacji.

- Zespdt wsparcia dziatan - spetnia funkcje koordynatora w obszarze
wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb. Planuje i kontroluje uzycie sit artylerii, OPL,
wojsk inzynieryjnych, chemicznych, lotnictwa wojsk Igdowych i innych
specjalistycznych zgrupowan w wymiarze lgdowo-powietrznym na rzecz sit

gtownych. W jego sktad moga wchodzi¢: sekcje: artylerii, OPL, wojsk inzynieryjnych.
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OPBMR, zarzadzania przestrzenig powietrzng i inne.

- Zespot zabezpieczenia dziatan - spetnia funkcje planistyczno-koordynujace
zabezpieczenia logistycznego i medycznego dziatan wojsk ladowych, administratora
zasobow personalnych i gospodarki finansowej. Jego sktad mogg tworzy¢ sekcje:
logistyki, medyczna, personalna i finansow.

Tak przedstawiong strukture organéw dowodzenia gtownego i tylowego

stanowiska dowodzenia ilustruje rysunek 1.2 i 1.3.

Opracowanie wiasne.

Rys. 1.2. Struktura organu dowodzenia GSD DZ, BZ
- wariant normatywny
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w zespole dowodzenia poszczegdlne sekcje spetniajg nastepujgce funkcje”:

Sekcja dowodzenia spetnia funkcje organu dowodzenia w zakresie kierowania
dziataniami pododdziatow (oddziatow) i przeznaczona jest gtdwnie do dowodzenia
dziataniami biezacymi zgodnie z decyzjg dowddcy. Ponadto odpowiada
za przygotowywanie i przesytanie sprawozdan operacyjnych i meldunkéw bojowych
do przetozonego oraz zarzadzen bojowych do podwiadnych.

Sekcja planowania spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
planowanych dziatan i przeznaczona jest do okreSlania potrzeb informacyjnych
i danych niezbednych do podjecia decyzji przez dowddce. Jednoczesnie koordynuje
dziatania pozostatych sekcji gtdwnego stanowiska dowodzenia.

Sekcja rozpoznania przeznaczona jest do planowania, organizowania
i koordynowania przedsiewzie¢ rozpoznawczych oraz WE. Odpowiada
za organizowanie systemu rozpoznania i jego funkcjonowanie w pasie (rejonie)
odpowiedzialno$ci i zainteresowania rozpoznawczego jednostki. Ponadto analizuje
dotychczasowe dziatania przeciwnika i opracowuje mozliwe przyszte warianty jego
dziatania. Jednocze$nie gromadzi i analizuje dane o $rodowisku dziatan.

Sekcja wspotpracy  cywilno-wojskowej  spetnia  funkcje  planistyczng
i koordynacyjng w zakresie wspotpracy pomiedzy dowodcg a wszystkimi podmiotami
cywilnymi w pasie (rejonie) dziatania. Odpowiada m.in. za przygotowanie oceny
cywilnych warunkéw prowadzenia dziatan, nawigzanie i utrzymywanie wspotpracy
z funkcjonujgcymi w pasie (rejonie) odpowiedzialno$ci rzgdowymi i pozarzagdowymi
wiadzami i organizacjami.

Taktyczny zesp6t kontroli obszaru powietrznego speinia funkcje planistyczng,
organizacyjng i wykonawcza w zakresie dziatan dotyczacych bezposredniego wsparcia
lotniczego realizowanego na rzecz jednostki i przeznaczony jest do naprowadzania
lotnictwa na obiekty uderzen, zapewnienia bezpieczenstwa wspieranych wojsk oraz
wiasnych samolotéw i Smigtowcow.

Z kolei w zespole wsparcia dowodzenia sekcja #gcznosci i informatyki

przeznaczona jest do realizacji zadan obejmujacych planowanie oraz zarzgdzanie

N. Prusinski, Metody i tres¢ pracy zespotdwfunkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych.
Cwiczebne struktury dowodztw i stanowisk dowodzenia, AON, Warszawa 2005, s. 18-23.
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systemem facznosci i informatyki z uwzglednieniem etatowych $rodkéw tgcznosci,
bedagcych na wyposazeniu pododdziatbw danej jednostki oraz elementow
infrastruktury stacjonarnej w pasie (rejonie) dziatania.

Sekcja bezpieczenstwa tgcznosci i informatyki przeznaczona jest do planowania
i organizowania tgcznosci specjalnej i utajnionej. Odpowiada za bezpieczenstwo,
funkcjonowanie i ochrone #acznosci specjalnej, kodowej i utajnionej, ochrone
I bezpieczenstwo korespondencji niejawnej przekazywanej przez techniczne srodki
facznosci, opracowanie wytycznych w sprawie organizacji i funkcjonowania acznosci
szyfrowej, kodowej i niejawnej.

Sekcja organizacji stanowisk dowodzenia przeznaczona jest do kierowania
przemieszczeniem, rozwinieciem i eksploatacjg stanowisk dowodzenia. Planuje ich
rozmieszczenie i przemieszczenie, a takze rozmieszczenie poszczegolnych komorek
na stanowisku dowodzenia, zapewnia jego funkcjonowanie oraz odpowiada
za organizacje obrony i ochrony rejonu rozwiniecia SD.

Sekcja bezpieczenstwa i dystrybucji informacji przeznaczona jest
do zapewnienia obiegu informacji na stanowisku dowodzenia i pomiedzy elementami
ugrupowania bojowego oraz zapewnienia organizacji stref bezpieczenstwa
na stanowisku dowodzenia. Odpowiada takze za kontrole zasad przestrzegania
przepisow o ochronie informacji niejawnych i kontrole realizacji planu obrony
i ochrony.

W zespole wsparcia dziatan sekcja artylerii odpowiada za planowanie,
organizowanie i koordynacje wsparcia ogniowego (ogo6lnego i bezposredniego)
i kierowanie nim w toku walki oraz planowanie uzycia pododdziatéw i oddziatow
artylerii batalionu, brygady i dywizji.

Sekcja OPL speinia funkcje planistyczng i organizacyjng w zakresie
planowanych dziatan dotyczacych obrony przeciwlotniczej i przeznaczona jest
gtéwnie do koordynacji dziatan wojsk OPL. Ponadto odpowiada za planowanie,
organizowanie i kontrole przygotowania pododdziatbw OPL do prowadzenia dziatan
bojowych oraz zapewnienie sprawnego i terminowego przebiegu procesu
przygotowania i prowadzenia ostony przeciwlotniczej.

Sekcja wojsk inzynieryjnych speinia funkcje planistyczng i organizacyjng
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w zakresie planowanych dziatan i przeznaczona jest gtownie do planowania,
organizowania i koordynowania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego oraz planowania
uzycia wojsk inzynieryjnych podczas realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego.

Sekcja OPBMR spetnia funkcje planistyczng, organizacyjng i koordynacyjng
przedsiewzieC obrony przeciwchemicznej oraz planowanie uzycia sit OPBMR.

Sekcja zarzgdzania przestrzenig powietrzng odpowiada za koordynacje dziatan
uzytkownikOw przestrzeni powietrznej i sprawowanie nadzoru nad jej
wykorzystaniem. Jest odpowiedzialna za wdrozenie $rodkoéw i procedur kontroli
przestrzeni powietrznej w celu zapewnienia realizacji zadan przez uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej.

Natomiast w zespole zabezpieczenia dziatan sekcja logistyki spetnia funkcje
planistyczng,  organizacyjng i  kontrolng  przedsiewzie¢  logistycznych,
tj. zabezpieczenia materiatowego, technicznego i transportowego. Sekcja medyczna
odpowiada za szeroko rozumiang problematyke zabezpieczenia medycznego, a sekcja
finansow odpowiada za planowanie i realizacje zasobow finansowych jednostki

Natomiast sekcja personalna spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng
w zakresie gospodarowania zasobami ludzkimi. Dotyczy to problematyki:

- uzupehienia strat;

- zmarkych i polegtych zotierzy;

zaginionych i dezerterow;

- jencéw wojennych;

- dyscypliny i porzadku wojskowego;

- troski o zotnierzy i opieki nad ich rodzinami;

- doradztwa prawnego w zakresie prawa wojskowego, Wwojennego,
miedzynarodowego itp.

Na tylowym stanowisku dowodzenia zadania sekcji dowodzenia w pasie
(rejonie) tylowym to: planowanie ochrony i obrony strefy tylowej, dowodzenie
w imieniu dowddcy w strefie tylowej, pozyskiwanie dokumentéw dowodzenia
opracowywanych na gtownym stanowisku dowodzenia i utrzymywanie gotowosci

do przejeciajego funkcji w wypadku zniszczenia lub obezwitadnienia GSD.
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("DOTADCATS"

Opracowanie whasne.

Rys. 1.3. Struktura organu dowodzenia TSD DZ, BZ
- wariant normatywny

Zadaniem sekcji planowania logistyki jest wspieranie dowddcy w zakresie
planowania zamierzen logistycznych, ich koordynowanie oraz opracowywanie
dokumentéw (rozkazéw logistycznych) niezbednych do funkcjonowania oddziatéw
i pododdziatéw logistycznych.

Sekcja materiatowa spetnia funkcje planistyczng i koordynacyjng w zakresie
planowania zabezpieczenia materiatowego i organizowania dostaw $rodkéw bojowych
i materiatowych do podleglych wojsk. Odpowiada m.in. za: okre$lenie
zapotrzebowania na $rodki bojowe i materiatowe; nadzorowanie ich zamoéwien,
przychodoéw, przechowywania i dystrybucji; okreslanie procedur zagospodarowywania
zdobyczy wojennych itp.

Sekcja techniczna spetnia funkcje planistyczng i koordynacyjng w zakresie

zabezpieczenia technicznego. Odpowiada m.in. za: nadzorowanie stanu zdatnosci
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technicznej uzbrojenia i sprzetu wojskowego, koordynacje funkcjonowania elementow
zabezpieczenia technicznego oraz ewakuacje i remont uszkodzonego sprzetu.

Sekcja medyczna speinia funkcje planistyczng i koordynacyjng w zakresie
przedsiewzieC dotyczacych zabezpieczenia medycznego wojsk, a zwlaszcza
za problematyke leczniczo-ewakuacyjng, sanitarnohigieniczng, przeciwepidemiczna,
zohnierzy i stanu sanitarnohigienicznego rejonéw (paséw) dziatania.

Zadania pozostatych sekcji tytowego stanowiska dowodzenia pokrywajg sie
z zadaniami ich odpowiednikéw na GSD.

Z obserwacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych w brygadach
I w dywizjach SZ RP oraz z analiz instrukcji funkcjonowania stanowisk dowodzenia
tych jednostek wynika, ze od momentu obowiazywania powyzszych ustalenn dos¢
powszechnie dokonywano modyfikacji i ¢wiczono przy nieco innej strukturze organu
dowodzenia.

Jednym z przyktadéw takich zmian bylo rozwijanie na gtdwnym stanowisku
dowodzenia wszystkich elementéw funkcjonalnych zwigzanych z problematyka
logistyki i zasobdw personalnych. Natomiast skfad osobowy organu dowodzenia
tytowego stanowiska dowodzenia byt ograniczany do minimum i spetniat bardziej role
zapasowego stanowiska dowodzenia, ograniczajac sie do pozyskiwania dokumentow
wytwarzanych na GSD, w celu zapewnienia ciggtosci i trwatosci dowodzenia
na wypadek obezwiadnienia GSD. Sprowadzato sie to w rzeczywistosci do
funkcjonowania praktycznie jednego statego stanowiska dowodzenia w brygadzie czy
dywizji.

Bardziej skrajnym rozwigzaniem, stosowanym w niektorych brygadach, byta
catkowita rezygnacja z organizowania TSD. Przyczyna takiego stanu rzeczy byta m.in.
zbyt mata liczba personelu dowddztwa oraz niedostatki w sprzecie tgcznosci, wozach
dowodzenia i autobusach sztabowych. W tym wypadku organizowano tylko GSD
i doraznie PDO.

Jeszcze irmg modyfikacjg wariantu normatywnego byto zlikwidowanie zespotu
wsparcia dziatan i utworzenie w jego miejsce zespotu planowania. Zmiana ta wynikata
m.in. z tego, ze w dowddztwach brygad i dywizji w pewnym okresie czasu nie istniat

pion szkolenia, a specjalisci rodzajow wojsk (artylerii, OPL itd.) nalezeli do S/G-3.

20-



w ten sposob z komorki operacyjnej dowddztwa wydzielano sity do planowania
przysztych dziatan. Natomiast pozostali oficerowie S/G-3 (w tym specjalisci rodzajow
wojsk) w zespole dowodzenia tworzyli sekcje dziatan biezacych i sekcje wsparcia
bojowego. Jednocze$nie sekcja wsparcia bojowego, wzmachniana dodatkowo grupami
operacyjnymi (dowodcg z grupg oficeréw) z jednostek wsparcia i zabezpieczenia,
wydzielata doraznie sity do zespotu planowania, w celu planowania wsparcia
i zabezpieczenia przysztych dziatan pod katem uzycia rodzajow wojsk.

Natomiast na szczeblu batalionu, na potrzeby normatywnych wymogéw, oficeréw
dowddztwa rozdzielano na poszczegdlne grupy i w ten sposob tworzono organ

dowodzenia GSD. Wariant takiego rozwigzania przedstawia ponizszy rysunek 1.4.

Opracowanie wihasne.

Rys. 1.4. Struktura organu dowodzenia GSD batalionu
- wariant normatywny

1.2.2. Wariantn - ,,nadwa”

Wariant drugi umownie nazwany ,,na dwa” jest modyfikacjg wariantu pierwszego.

Rozwigzanie to jest propozycja wyktadowcow Akademii Obrony Narodowej
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dotyczacg podzialu dowodztwa na cze$C zajmujgcg sie planowaniem przysztych
dziatan (zespdt/grupa planowania) oraz na cze$¢ kierujaca biezaca dziatalnoscia
podlegtych sit (zespot/grupa dowodzenia).

Zespot (grupa) planowania spetnia funkcje planistyczng i organizacyjng
w zakresie przysztych dziatan i przeznaczony jest do okreSlania potrzeb
informacyjnych i danych niezbednych do podjecia decyzji przez dowdodce.

Do podstawowych zadan zespotu (grupy) planowania nalezy:

- Zzbieranie informacji ze wszystkich Zrodet;

- prowadzenie ciggtej i wszechstronnej oceny sytuacji;

- tworzenie planéw dziatania wojsk wiasnych;

- sporzadzanie rozkazéw bojowych zgodnych z planowanymi dziataniami;

- planowanie szczegdtowe i alternatywne;

- nadzorowanie planowania podrzednych szczebli w zakresie zgodnosci ich
plandbw z celem dziatania i myslg przewodnig dowddcy wihasnego szczebla
dowodzenia;

- monitorowanie biezacej sytuacji pod katem jej wptywu na planowane dziatan.

ZespOt (grupa) dowodzenia spetnia funkcje kontrolng nad aktualnie
prowadzonymi dziataniami. Przeznaczony jest do zapewnienia dowddcy biezacej
informacji o wiasnych elementach ugrupowania, przeciwniku i Srodowisku dziatania
oraz stwarza warunki do szybkiego podejmowania decyzji w przypadku nagtych
zmian sytuacji. Odpowiada za przygotowywanie i przesytanie meldunkéw
do przetozonego oraz zarzadzen bojowych do podwiadnych.

Do podstawowych zadan zespotu/grupy dowodzenia nalezy:

- monitorowanie sytuacji we wszystkich elementach ugrupowania bojowego
brygady (batalionu, dywizjonu);

- prowadzenie ciggtej oceny sytuacji;

- poréwnywanie stanu faktycznego z zaplanowanym;

- rozwigzywanie probleméw operacyjno-taktycznych wyniktych w  trakcie
prowadzenia dziatan;

- sporzadzanie zarzadzen bojowych;

- koordynowanie i synchronizowanie dziatan zgodnie z decyzjg dowodcy;
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- przygotowywanie i sktadanie meldunkéw do przetozonego.

Strukture GSD w tym wariancie przedstawia rysunek 1.5.

DOWODCA ZASTEPCA
c . DOWODCY
ZESPOL c «SZEF SZTABU ZESPOL
DOWODSNIA PLANOWANIA
3 1 1 I I ||
S-6 1 | | | |
$1 ] I .

§1RCJA [ SEKCJA e W K- 1 sek¢JA
ARTYLERII | WOJSK INZ. ARTYLERII | | WOJSK INZ.
SEKCJA SEKCJA SEKCJA SEKCJA
OPL OPBMR OPL OPBMR

Opracowanie wihasne.

Rys. 1.5. Struktura gtownego stanowiska dowodzenia DZ, BZ
- wariant N

W tak przyjetej strukturze zadania poszczegolnych sekcji w zespole planowania
przedstawiajg sie nastepujaco™:

Sekcja S3 odpowiada za:

1. Okreslanie potrzeb informacyjnych i danych niezbednych do podjecia przez
dowaddce decyzji.

2. Opracowanie zarzadzen przygotowawczych.

3. Przygotowywanie planu pracy dowoOdztwa oraz planéw  odpraw:
informacyjnej, koordynacyjnych i decyzyjnej.

4. Przygotowanie sali odpraw i niezbednych dokumentéw na odprawy.

’ Na podstawie materiatéw pomocniczych dla ¢wiczacych dowédcéw brygad w szkieletowym, dowddczo-
sztabowym ¢éwiczeniu pk. ,,PIERSCIEN 08”.
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5. Prowadzenie oceny i analizy sytuacji operacyjno-taktycznej i przedstawianie
whnioskow i propozycji w zakresie uzycia sit i Srodkow.

6. Przygotowywanie wariantow uzycia wojsk wiasnych, a takze koordynacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

7. Organizacje rozwazenia i poréwnania wariantow dziatania.

8. Opracowanie wstepnego zarzadzenia bojowego, jezeli jest wydawane.

9. Opracowanie planu dziatania wraz z zatgcznikami.

10. Zestawienie i sprawdzenie rozkazu bojowego oraz zgodnosci zatgcznikow
z czeScig zasadniczg rozkazu.

11. Opracowanie planu synchronizacji dziatan.

12. Opracowywanie planow alternatywnych.

13. Opracowywanie niezbednej dokumentacji do przeprowadzenia ewentualnych
rekonesansow.

14. Koordynowanie pracy innych zespotow organizacyjnych stanowiska
dowodzenia przygotowujacych niezbedne materiaty, kalkulacje, dane do planowania
dziatan oraz inne dokumenty planistyczne i dyrektywne.

15. Wykonywanie w toku prowadzenia dziatan kalkulacji niezbednych do
sprawnego kierowania dziataniami (na zapotrzebowanie Zespotu Dowodzenia).

Sekcja S2 odpowiada za:

1 Okre$lanie luk informacyjnych oraz identyfikowanie priorytetowych potrzeb
rozpoznawczych.

2. Organizowanie oraz koordynowanie prac zwigzanych z procesem
Informacyjnego Przygotowania Pola Walki.

3. Organizowanie zamierzen zwigzanych z pozyskiwaniem i zdobywaniem
informacji z rejonu odpowiedzialno$ci rozpoznawczej i rejonu zainteresowania
rozpoznawczego brygady.

4. Przewidywanie rozwoju sytuacji bojowej i opracowywanie scenariuszy
rozwoju sytuacji.

5  Wymiana informacji na temat prowadzenia dziatan bojowych przez

przeciwnika z innymi komorkami sztabu, w tym z oficerami rodzajow wojsk.

-24-



6. Opracowanie elementow rozkazu bojowego (planu) w czesci dotyczacej
rozpoznania.

7. Wspotpraca w procesie dowodzenia poprzez przekazywanie (nanoszenie)
whnioskow z oceny potozenia przeciwnika.

8. Przekazywanie informacji rozpoznawczych o obiektach przeciwnika na
potrzeby koordynacji wsparcia ogniowego.

9. Okreslenie mozliwosci oddziatywania systemu rozpoznania przeciwnika na
wojska wihasne oraz stopnia zainteresowania przeciwnika dziataniami naszych wojsk.

10. Wstepne przestuchiwanie jencéw wojennych izbiegdw oraz prowadzenie
rozmow z uchodzcami.

11. Koordynacja i wspotdziatanie w organizowaniu dziatai zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa i przeciwdziataniem rozpoznaniu strony przeciwne;.

12. Okreslenie mozliwosci oddziatywania systemu rozpoznania przeciwnika na
wojska wiasne oraz stopnia zainteresowania przeciwnika, grup mniejszosci
narodowych oraz o0s6b postronnych dziataniem naszych wojsk.

13. Okres$lanie form i zasad dziatalnosci dezinformacyjnej przeciwnika oraz
rodzaju wiadomos$ci wymagajacych ukrycia.

14. Prowadzenie oceny obszaréw zagrozonych dziataniami terrorystycznymi,
sabotazowymi, dywersyjnymi i kryminalnymi oraz innymi niekonwencjonalnymi
zagrozeniami dla elementow ugrupowania.

15. Przeprowadzanie  narodowosciowej  analizy  sytuacji w  rejonie
odpowiedzialnosci rozpoznawczej oraz prowadzenie oceny  sytuacji
przeciwrozpoznawczej na potrzeby planu uzycia wojsk.

16. Opracowywanie i skiadanie meldunkéw okresowych i doraznych do
wiasciwych adresatow.

17. Wspdtuczestniczenie w zbieraniu, koordynowaniu i zarzadzaniu potrzebami
informacyjnymi.

18. Analize i ocene informacji na temat charakterystyki geograficznej
i topograficznej obszardw zainteresowania i odpowiedzialno$ci oraz stref konfliktow.

19. Okre$lenie mozliwosci wptywu terenu i pogody na wojska wihasne

i przeciwnika.
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Sekcja S6 odpowiada za:

1 Planowanie systemu #gcznosci brygady z uwzglednieniem etatowych sit
i Srodkéw oraz stacjonarnej infrastruktury telekomunikacyjnej rozlokowanej
w rejonie dziatan brygady.

2. Planowanie systemu obiegu informacji wewnatrz stanowisk dowodzenia
z wykorzystaniem teleinformatycznych urzadzen wsparcia dowodzenia.

3. Planowanie systemu ochrony danych oraz zasad bezpieczenstwa tgcznosci
i obrony elektronicznej.

4. Planowanie przemieszczenia weztdw +gcznosci stanowisk dowodzenia
brygady.

5. Udziat w opracowaniu dokumentéw rozkazodawczych w procesie
decyzyjnym brygady - opracowywanie punktu 5 rozkazu bojowego, zatgcznika
~£acznos¢ i informatyka” i zadan dla pododdziatow dowodzenia do dokumentow
rozkazodawczych.

6. Planowanie wuzycia Srodkoéw informatyki do zabezpieczenia procesu
dowodzenia brygady.

7. Planowanie zabezpieczenia systemu informatycznego.

8 Udzielanie pomocy sekcji tgcznosci i informatyki zespotu dowodzenia
w kontroli pracy eksploatowanych sieci tgcznosci i systeméw informatycznych.

9. Gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie informacji przez techniczne
$rodki tgcznosci oraz tgcznikdw (kurierow).

10. Planowanie funkcjonowania systemu ochrony kryptograficznej.

11. Przyjmowanie, przygotowanie, rozdziat oraz dystrybucja dokumentéw
wchodzacych i wychodzacych.

Sekcja S4 odpowiada za:

1 Przygotowanie wnioskow po analizie dokumentow rozkazodawczych
przetozonego.

2. Okreslenie zadan dla pododdziatow do natychmiastowego wykonania
W czasie organizacji dziatan brygady.

3. Uczestnictwo w przedsiewzieciach realizowanych przez dowo6dztwo zgodnie

z harmonogramem pracy dowddztwa.
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4. Okreslenie potrzeb i mozliwosci w zakresie zabezpieczenia logistycznego
w czasie realizacji zadania bojowego.
5. Opracowanie sposobOw realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego
stosownie do proponowanych przez S3 wariantéw dziatania brygady:
a. graficzne przedstawienie sposobu zabezpieczenia logistycznego;
b. wykonanie kalkulacji materiatowych stosownie do proponowanych
wariantow (wedtug elementdéw ugrupowania bojowego lub etapow dziatania);
c. okreslenie przewidywanych strat i ich struktury stosownie do wariantu
dziatania;
d. przedstawienie propozycji podziatu oraz przydziatu sit i Srodkow
logistycznych stosownie do sposobu zabezpieczenia danego wariantu;
e. przedstawienie propozycji w zakresie wykorzystania drég dowozu
I ewakuacji;
f. okreSlenie wad i zalet danego wariantu dziatania pod wzgledem
zabezpieczenia logistycznego.
6. Uczestnictwo, jezeli wymaga tego sytuacja, w rozwazeniu wariantow
dziatania.
7. Okredlenie norm zuzycia SBiM oraz priorytetdw remontu uszkodzonego
UiSW.
8. Przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego rekomendowanego
wariantu lub jej elementéw w trakcie odprawy decyzyjne;.
9. Opracowanie punkt 4 rozkazu bojowego i zatgcznika (Zabezpieczenie
logistyczne) do rozkazu bojowego oraz uzupetnien do niego.
10. Opracowanie dokumentéw pomocniczych (np. legenda do planu
zabezpieczenia logistycznego).
11. Wspieranie oficeréw S4 z zespotu dowodzenia w czasie kierowania procesem
zabezpieczenia logistycznego w trakcie realizacji zadania.
12. Przygotowywanie danych do odpraw i spotkan roboczych w czasie realizacji

zadania.
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Sekcja S5 odpowiada za:

1 Doradzanie dowodcy w zakresie organizacji i realizacji wspotpracy cywilno -
wojskowej.

2. Reprezentowanie dowddcy podczas spotkan z wkadzami lokalnymi.

3. Zbieranie, analizowanie, aktualizowanie i dystrybuowanie danych
dotyczgcych sytuacji:

a. politycznej (w zakresie funkcjonowania biura wojewody/starosty/woijta,
samorzadu regionalnego, biur i agend administracji rzadowej i pozarzagdowej na
szczeblu regionalnym oraz wiadz miast);

b. ekonomicznej (w zakresie funkcjonowania systemu bankowego,
panstwowej i prywatnej przedsiebiorczosci oraz bezrobocia);

c. socjalnej (w zakresie zaspokajania podstawowych potrzeb tj.: zywnosc¢,
woda, elektryczno$¢, zakwaterowanie oraz zaspokajania podstawowych ustug tj.:
opieka zdrowotna, edukacja, warunki sanitarne i kanalizacja, sgdownictwo,
transport i komunikacja).

4. Udziat w procesie planowania brygady oraz planowanie i koordynowanie
dziatan pododdziatéw CIMIC.

5. Doradzanie innym komdrkom dowodztwa oraz pododdziatom w zakresie
organizacji i realizacji wspotpracy cywilno - wojskowej.

6. Planowanie, organizowanie i koordynowanie dziatan wspdtpracy cywilno-
wojskowej grup CIMIC poprzez opracowywanie i wdrazanie niezbednej dokumentacji
rozkazodawczej, planistycznej oraz sprawozdawczo-informacyjnej  zgodnie
z rozkazami i zarzadzeniami przetozonych.

7. Zorganizowanie wiasciwego systemu wspotdziatania z elementami CIMIC
przetozonego i sgsiadow oraz odpowiada tym samym za planowanie, koordynacje
i realizacje zadan wspotpracy cywilno-wojskowej w ramach dziatalnosci biezgcej oraz
podczas planowania doraznych dziatan.

8. Uczestniczenie w odprawach i konferencjach zgodnie z wytycznymi

przetozonych.
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Sekcja S| odpowiada za:

1 Planowanie i organizowanie catoksztaltu przedsiewzie¢ zwigzanych
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Dotyczy to problematyki uzupetnienia strat
(zmartych i polegtych zotnierzy, zaginionych i dezerterow), jencow wojennych,
dyscypliny i porzadku wojskowego, troski o zotnierzy i opieki nad ich rodzinami.

2. Analize, planowanie oraz realizacje przedsiewzie¢  dotyczacych
ukompletowania dowddztwa i pododdziatéw brygady, przebiegu stuzby zotnierzy, jak
rowniez prowadzenie ewidencji stanu osobowego.

3. Sporzadzanie zapotrzebowan na zotnierzy rezerwy w celu ukompletowania
dowddztwa i pododdziatow brygady.

4. Opracow)wanie rozkazow personalnych.

5. Prowadzenie spraw personalnych zotnierzy zawodowych brygady.

6. Zbieranie, opracowywanie i przedstawianie dowddcy brygady wnioskéw
i propozycji w sprawach wyznaczania zotnierzy na stanowiska, przenoszenia,
mianowania na wyzsze stopnie wojskowe.

7. Sprawowanie fachowego nadzoru nad dziatalnoscig personalng w podlegtych
pododdziatach.

Sekcja Artylerii odpowiada za planowanie uzycia artylerii oraz udziat w
planowaniu wsparcia ogniowego brygady. Zadania szczegotowe to:

1 Zbieranie informacji o potozeniu i stanie artylerii  organicznej
i podporzadkowanej w relacji wsparcia oraz aktualnych mozliwosciach wykonania
przez nig zadan.

2. Prowadzenie oceny sytuacji w zakresie uzycia artylerii oraz opracowanie
,»Planu uzycia artylerii” stosownie do wariantéw dziatania wojsk walczacych.

3. Uczestnictwo w opracowaniu czesSci gtownej rozkazu bojowego oraz
zakgcznika ,,Wsparcie Ogniowe” wraz z niezbednymi uzupetnieniami.

4. Uczestnictwo w odprawach i rekonesansach prowadzonych zgodnie
z planem pracy dowodztwa.

5 Udziat w synchronizacji dziatan z wojskami walczacymi oraz innymi
Srodkami wsparcia ogniowego.

6. Udziat w treningu wsparcia ogniowego oraz organizowanie treningu
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wykonania zadan przez artylerie.

7. Wspotpraca z sekcjg S3 w zakresie zadan, ugrupowania, manewru
i zabezpieczenia bojowego i logistycznego (podziatu amunicji oraz ustalenia limitdw
zuzycia).

8. Wspotpraca z innymi komdrkami zespotu planowania w zakresie planowania
wyznacznikow koordynacji wsparcia ogniowego.

9. Wspotpraca z komorka zespotu planowania odpowiedzialng za koordynacje
dziatan w przestrzeni powietrzne;.

10. Wspotpraca z sekcjg S2 w zakresie oceny mozliwosci uzycia artylerii przez
przeciwnika, celow wysokooptacalnych dla artylerii brygady, organizacji rozpoznania
narzecz artylerii oraz zgtaszanie zapotrzebowan na rozpoznanie obiektow razenia.

11. Wspdtpraca z sekcjg S4 w zakresie ustalenia dowozu amunicji, w zakresie
remontow i uzupetniania sprzetu artyleryjskiego.

12. Udziat w planowaniu wyprzedzajgcym w zakresie uzycia artylerii.

13. Przygotowanie i rozpowszechnianie dokumentéw dowodzenia, informacji
i meldunkow;

Sekcja OPL odpowiada za:

1 Doradzanie dowodcy we wszystkich kwestiach planowania uzycia sit OPL.

2. Ocene s>tuacji przeciwlotniczej.

3. Wspotdziatanie z S2 Zespotu Planowania, w zakresie oceny przeciwnika
powietrznego.

4. Skiadanie zapotrzebowania na informacje rozpoznawcze.

5 Skfadanie standardowych zapotrzebowann na S$rodki kontroli przestrzeni
powietrznej w wyznaczonych terminach i z ustalong czestotliwoscia.

6. Opracowanie wariantow OPL zabezpieczajacych warianty ogélnowojskowe.

7. Okre$lenie metod i sposobow koordynacji dziatan i wspétdziatania miedzy
sitami OPL wiasnymi i sgsiadow.

8 Opracowanie punktu OPL do rozkazu bojowego brygady - w czesci
zadaniowej.

9. Terminowe przygotowanie do rozkazu bojowego zatgcznika OPL

z niezbednymi uzupetnieniami.
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10. Planowanie uzupetnienia srodkéw bojowych, materiatowych, amunicji oraz
rakiet przeciwlotniczych na podstawie danych otrzymanych od oficera (oficeréw) OPL
z Zespotu Dowodzenia.

Sekcja Wojsk Inzynieryjnych odpowiada za:

1 Opracowanie inzynieryjno-taktycznych kalkulacji wykonawstwa zadan
inzynieryjnych oraz prezentacje przewidywanych ich efektéw.

2. Przygotowanie wszelkiego rodzaju opinii i ekspertyz inzynieryjnych na
potrzeby okreslonych odpraw dowddztwa.

3. Gromadzenie i przekazanie zainteresowanym sekcjom  stanowiska
dowodzenia danych inzynieryjnych o terenie, drogach, przeprawach statych, zaporach,
zniszczeniach itp., a takze opracowanie informacji o stanie sit i zasobow materiatow
miejscowych (m.in. w ramach $wiadczeri osobowych i rzeczowych) mozliwych do
wykorzystania podczas wykonywania poszczegélnych zadan inzynieryjnych.

4. Przygotowanie koncepcji (propozycji) realizacji zadan inzynieryjnych.

5. Opracowanie planu wsparcia inzynieryjnego (cze$¢ pisemng i graficzng).

6. Opracowanie zapotrzebowania na S$rodki minersko-zaporowe, a ponadto
dokonywanie ich podziatu dla pododdziatéw brygady i w ramach realizacji tego
zadania wspoOtpracuja z przedstawicielami S4.

Sekcja OPBMR odpowiada za:

1 Stalg znajomos$¢ sytuacji OPBMR brygady.

2. Studiowanie terenu oraz zbieranie danych meteorologicznych niezbednych do
oceny sytuacji skazen, realizacji przedsiewzie¢ OPBMR i uzycia pododdziatéw
WChem. Nawigzanie wspotdziatania w tym zakresie z pozostatymi komorkami
dowodztwa, sgsiadami i elementami ukfadu pozamilitarnego.

3. Zbieranie danych o potozeniu obiektow energetyki jagdrowej i przemystu
chemicznego (z TSP), S$rodkdéw przenoszenia BMR przeciwnika i stopniu
przygotowania ich do uzycia. Nawigzanie wspotdziatania w tym zakresie
z pozostatymi  komoérkami  dowodztwa, sgsiadami i elementami  ukfadu
pozamilitarnego.

4. Opracowanie oceny zagrozenia wojsk brygady uderzeniami BMR i Srodkami

zapalajgcymi,  awariami  (zniszczeniami)  obiektow  energetyki  jgdrowej



i przemystu chemicznego oraz skazeniami powstatymi w wyniku ich uzycia.

5. Przedstawienie dowodcy wnioskdéw z oceny przewidywanej sytuacji skazen
oraz propozycji organizacji OPBMR i uzycia pododdziatbw WChem brygady
w dziataniach bojowych.

6. Opracowanie, we wspoétdziataniu z pozostatymi komdrkami dowddztwa,
zarzadzen przygotowawczych.

7. Opracowanie wariantow dziatania w zakresie organizacji OPBMR oraz
uzycia pododdziatéw WChem.

8. Opracowanie, we wspotdziataniu z pozostatymi komorkami dowddztwa,
planu dziatan bojowych w zakresie organizacji OPBMR, dziatar wojsk brygady oraz
dziatan bojowych pododdziatdéw WChem.

9. Opracowanie, we wspotdziataniu z pozostatymi komorkami dowodztwa,
rozkazu bojowego dowodcy w zakresie organizacji OPBMR oraz uzycia
pododdziatbw WChem. Opracowanie wstawek oraz zalgcznika OPBMR wraz
z uzupetnieniami do rozkazu bojowego dowddcy. Wspotudziat w opracowaniu
pozostatych dokumentéw bojowych w zakresie OPBMR.

10. Wspdtdziatanie z pozostatymi komodrkami stanowiska dowodzenia oraz
elementami OPBMR sasiadow i Uktadu Pozamilitarnego.

Natomiast zadania sekcji w zespole dowodzenia przedstawiajg sie nastepujaco’®:

Sekcja S3 odpowiada za:

1 Monitorowanie sytuacji biezacej - znajomo$¢ aktualnego potozenia
i wykonywanych zadan przez poszczeg6lne elementy ugrupowania.

2. Zbieranie meldunkow o sytuacji (terminowych i doraznych) od podwitadnych.

3. Opracowanie i terminowe wysytanie meldunkdéw o sytuacji do przetozonego.

4. Prowadzenie mapy sytuacyjnej.

5. Kierowanie dziataniami biezagcymi - koordynacje i synchronizacje manewru,
wsparcia i zabezpieczenia zgodnie z zamiarem dowodcy.

6. Ciagte analizowanie sytuacji za podlegte pododdziaty (elementy

ugrupowania).

Na podstawie materiatéw pomocniczych dla ¢wiczacych dowddcéw brygad w szkieletowym, dowdédczo-
sztabowym éwiczeniu pk, ,,PIERSCIEN 08”.
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7. Doradztwo dowddcy w zakresie uzycia sit i Srodkéw w zaistniatych
sytuacjach odbiegajacych od zaplanowanych.

8. Przygotowywanie i przesylanie zarzadzen bojowych do podwtadnych jako
reakcji na zaistniatg sytuacje.

9. Organizowanie wspotdziatania z sasiadami w toku walki.

Sekcja S2 odpowiada za:

1 Przedstawienie dowddcy, szefowi sztabu brygady aktualnego potozenia
przeciwnika oraz wnioskow z analizy danych o srodowisku dziatan.

2. Przygotowanie dla szefa sztabu niezbednych danych o potencjale bojowym
wojsk przeciwnika.

3. Skiadanie zapotrzebowan na wiadomos$ci do szczebla nadrzednego oraz
meldunkow rozpoznawczych.

4. Kierowanie rozpoznaniem na szczeblu brygady.

5. Informowanie dowddcow batalionéw o zmianach sytuacji przeciwnika;

6. Wspditdziatanie z szefami sekcji rozpoznania sgsiadow oraz wymiana
informacji o potozeniu przeciwnika.

Sekcja S6 odpowiada za:

1 Organizowanie systemu tacznosci brygady z uwzglednieniem etatowych oraz
przydzielonych sit i srodkdw oraz infrastruktury telekomunikacyjnej w rejonie dziatan
brygady.

2. Organizacja systemu obiegu informacji wewngtrz stanowisk dowodzenia
z wykorzystaniem teleinformatycznych urzadzen wsparcia dowodzenia.

3. Organizacja systemu ochrony danych oraz zasad bezpieczeristwa tgcznosci
i obrony elektroniczne;.

4. Nadzorowanie rozwiniecia weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia brygady.

5 Organizacja przemieszczenia weziow Hacznosci stanowisk dowodzenia
brygady;

6. Opracowywanie dokumentdéw sprawozdawczych obejmujacych aktualny stan
systemu tgcznosci.

7. Przygotowanie i uaktualnianie mapy sytuacyjnej w zakresie tgcznosci
I informatyki.
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8. Opracowywanie zasad dotyczacych obrony elektronicznej mozliwych do
stosowania w brygadzie.

9. Nadzor nad wykorzystaniem $rodkdw informatyki do zabezpieczenia procesu
dowodzenia brygady.

10. Koordynowanie dziatalnosci w  zakresie  zabezpieczenia  systemu
informatycznego.

11. Kontrola pracy eksploatowanych sieci fgcznosci i systeméw informatycznych.

12. Gromadzenie, przetwarzanie i przekazywanie informacji przez techniczne
srodki tgcznosci oraz tgcznikow (kurierow).

13. Kontrola funkcjonowania systemu obiegu informacji oraz S$rodkow
dowodzenia zabezpieczajacych prace organom dowodzenia.

Sekcja S4 odpowiada za:

1 Systematyczne zbieranie i uaktualnianie danych o sytuacji logistycznej
pododdziatow brygady.

2. Prowadzenie  mapy  sytuacyjnej  odzwierciedlajgcej  problematyke
zabezpieczenia logistycznego.

3. Prowadzenie zestawien stanu zasadniczych SBiM oraz podstawowego UiSW
(ewidencji zuzycia SBiM i uszkodzers UiSW).

4. Przygotowywanie danych z obszaru zabezpieczenia logistycznego do
meldunkoéw o sytuacji sktadanych przez sztab.

5. Proponowanie rozwigzan, co do sposobu wykorzystania posiadanych sit
i Srodkow w trakcie realizowania zadania.

6. Koordynowanie wykorzystania sit i Srodkéw przetozonego w zakresie
realizowania dostaw SBiM oraz prowadzenia ewakuacji technicznej.

7. Koord}mowanie wykorzystania drog dowozu i ewakuacji w obszarze
odpowiedzialnosci.

8. Organizowanie systemu zaopatrywania 1 zabezpieczenia technicznego
pododdziatdw brygady zgodnie z przyjetym wariantem dziatania.

9. Wspotudziat w dowodzeniu pododdziatami logistycznymi, analizowanie
przebiegu dziatan bojowych i reagowanie na odstepstwa od opracowanego planu

realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.
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10. Informowanie oficerow S4 z zespotu planowania o sytuacjach i zdarzeniach
majgcych wptyw na realizacje procesu planowania.

11. Przygotowywanie danych do odpraw i spotkan roboczych w czasie realizacji
zadania.

Sekcja S5 odpowiada za;

1 Zbieranie, analizowanie 1 aktualizowanie danych dotyczacych biezacej
dziatalnosci pododdziatéw CIMIC oraz udziat w planowaniu ich przysztych dziatan.

2. Sporzadzanie dokumentéw sprawozdawczo - informacyjnych takich jak:
meldunki terminowe i dorazne, sprawozdania, analizy 1 oceny, zestawienia
i wykazy, komunikaty i inne.

3. Informowanie Dowddcy, szefa Sekcji S5 oraz pozostatych komdrek
dowddztwa w zakresie biezacej i planowanej dziatalnosci pododdziatow CIMIC.

4. Nawigzanie i utrzymywanie kontaktow z przedstawicielami wiadz lokalnych,
organizacji miedzynarodowych i organizacji pozarzagdowych.

5. Uaktualnianie bazy danych sekcji S5.

6. Koordynacje dziatalnosci humanitarnej w rejonie odpowiedzialnosci.

7. Monitorowanie migracji ludnosci cywilnej w rejonie odpowiedzialnosci.

8. Wsparcie wspdtpracy w obszarze HNS;

9. Nadzorowanie pracy Centrum CIMIC.

Sekcja Sl odpowiada za:

1 Prowadzenie biezgcej dziatalnosci ewidencyjnej.

2. Weryfikacja prognozy strat wedtug aktualnej sytuacji bojowe;j.

3. Rozdziat zotnierzy pododdziatu zapasowego zgodnie z zapotrzebowaniami.

4. Sprawowanie merytorycznego nadzoru nad dziatalnosScig personalng
w podlegtych pododdziatach.

Podstawowym zadaniem Sekcja Artylerii jest kierowanie dziataniem artylerii
oraz udziat w kierowaniu wsparciem ogniowym brygady. Zadania szczegotowe:

1. Gromadzenie informacji o aktualnym stanie artylerii brygady i mozliwosciach
wykonania przez nig zadan.

2. Ciaglg ocene sytuacji w toku dziatan i formutowanie propozycji dla dowddcy

odno$nie wykonania planowych i nieplanowych zadan przez artylerie.
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3. Samodzielne podejmowanie decyzji o wykonaniu zadan przez podlegtg mu
artylerie w ramach przyznanych przez dowddce brygady uprawnien.

4. Przekazywanie zadan ogniowych oraz udziat w koordynacji ognia wszystkich
rodzajow Srodkéw wsparcia.

5. Wezwanie (zapotrzebowanie) ognia artylerii ze szczebla przetozonego i
wiasciwe jego wykorzystanie.

6. Akceptacje wykonania planowych zadan ogniowych realizowanych zgodnie
z planem dowddcy brygady.

7. Zbieranie aktualnych informacji o zadaniach ogniowych wykonywanych
przez artylerie na korzys$c¢ batalionow.

8. Koordynacje wykonania zadan ogniowych z innymi $rodkami wsparcia
ogniowego (LWL, SP).

9. Wspotprace z komdrka zespotu dowodzenia odpowiedzialng za koordynacje
dziatan w przestrzeni powietrznej oraz przekazywanie do pododdziatéw artylerii
sygnatdw odnosnie ograniczenia (zakazu) prowadzenia ognia.

10. Kierowanie manewrem artylerii zgodnie z planem manewru i uzyskang
akceptacjg dowodcy brygady.

11. Uczestnictwo w opracowaniu zarzadzer bojowych.

12. WspoOtprace z sekcjg S3 Zespotu Dowodzenia w zakresie kierowania
wykonaniem zadar ogniowych zgodnie z decyzjg dowodcy brygady oraz manewrem
artylerii.

13. Wspotprace z sekcjg S2 zespotu dowodzenia w zakresie zglaszania
aktualnych zapotrzebowarn na rozpoznanie obiektow razenia, zbierania i analizy
informacji o obiektach przeciwnika oraz okre$lania priorytetow waznosSci celéw pod
katem realizowanego zadania.

14. Wspotprace z sekcjg S4 w zakresie kierowania dowozami amunicji, a ponadto
w zakresie remontow, uzupetniania sprzetu artyleryjskiego i stanéw osobowych.

15. Utrzymywanie organicznych pododdziatéw artylerii w statej gotowosci do
wykonania zadan wsparcia ogniowego.

16. Przekazywanie przetozonemu danych o potozeniu i stanie artylerii brygady.

17. Nawigzanie i utrzymanie #gcznosci z oficerami wsparcia ogniowego
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batalionow.

Sekcja OPL odpowiada za:

1 ZnajomoS$¢ aktualnej sytuacji taktycznej w rejonie dziatania brygady.

2. Znajomo$¢ aktualnego potozenia, zadan i mozliwosci bojowych wiasnych sit
OPL i sasiadow.

3. Prowadzenie mapy sytuacyjnej ijej ciggte uaktualnianie (PGO).

4. Biezgce prowadzenie dziennika dziatan bojowych.

5. Monitorowanie limitu zuzycia rakiet, amunicji przeciwlotniczej, Srodkdéw
bojowych, materiatowych oraz sytuacji personalnej i przekazywanie danych do szefa
OPL.

6. Informowanie Zespotu Planowania o aktualnej sytuacji powietrzne;j.

7.  Terminowe przygotowanie i wystanie meldunkéw: o potozeniu, sytuacji oraz
stanie sprzetu w OPL.

8. Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem rezimu pracy stacji
radiolokacyjnych, w tym sprawowanie nadzoru nad stanami (statusami) kontroli
uzbrojenia (Weapon Control Status —WCS).

9. Zbieranie meldunkdéw doraznych o kazdej dziatalnosci ogniowej podlegtych
sit OPL.

10. Opracowanie meldunku o pierwszym uderzeniu przeciwnika powietrznego
i meldunkdéw sytuacyjnych w terminach nakazanych przez przetozonego.

11. Archiwizowanie informacji o sytuacji powietrznej, w tym dziataniu
przeciwnika powietrznego oraz $ledzenie dziatania SNP przeciwnika i opracowywanie
wnioskow majacych na celu zwiekszenie skutecznosci dziatania sit OPL.

Sekcja Wojsk Inzynieryjnych odpowiada za:

1 Nadzor i koordynacje dziatan inzynieryjnych we wspdlnym dziataniu
pozostatych rodzajoéw wojsk.

2. Zbieranie meldunkow (okresowe —terminowe, dorazne —hatychmiastowe i na
zadanie) i przekazanie pozyskanych informacji (m.in. o aktualnym potozeniu sit
inzynieryjnych, wykonywanych przez nie zadaniach oraz ich stopniu ukompletowania)
pozostatym oficerom wchodzacym w sktad Sekcji Winz, w tym przede wszystkim

szefowi Sekcji WInz (natychmiast lub w ramach meldunkéw skladanych w czasie
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przekazywania zmian pracy zespotu - obsada operacyjna ,,dzienna” i ,,nocna”).

3. Uaktualnianie danych inzynieryjnych na mapie sytuacyjnej.

4. Przekazanie innym zespotom (sekcjom i grupom) informacji bedgcych
efektem dziatania pododdziatéw rozpoznania inzynieryjnego.

5. Opracowanie meldunkéw i ich przekazanie (z wykorzystaniem technicznych
srodkow tacznoscei) przetozonym.

6. Utrzymanie #gcznosci z jednostkami inzynieryjnymi, w tym z inzynieryjnymi
elementami ugrupowania bojowego.

7. Kierowanie i nadzor nad systemami automatyzacji.

8. Zapewnienie szefowi sekcji WInz tgcznosci z dowddcami pododdziatow
inzynieryjnych wiasnego szczebla dowodzenia.

9. Prowadzenie ewidencji stanu osobowego pododdziatdw inzynieryjnych,
sprzetu technicznego (zasadniczego i pomocniczego) i inzynieryjnych srodkow walki.

Sekcja OPBMR odpowiada za:

1 Stalg znajomos¢ sytuacji i potozenia pododdziatow WChem oraz elementow
Systemu Wykrywania Skazen. Przekazywanie zadan i sygnatow do dowodztwa
plchem i elementow SWS oraz przyjmowanie od nich meldunkdw i informacji.

2. Studiowanie terenu oraz zbieranie danych meteorologicznych niezbednych do
oceny sytuacji skazen, realizacji przedsiewzie¢ OPBMR i uzycia pododdziatow
WChem. Nawigzanie wspotdziatania w tym zakresie z pozostatymi komodrkami
dowodztwa, sasiadami i elementami uktadu pozamilitarnego.

3. Zbieranie danych o uderzeniach BMR, awariach obiektéw energetyki
jadrowej i przemystu chemicznego oraz powstatych skazeniach, a takze alarmowanie
(ostrzeganie) wojsk o0 zagrozeniach skazeniami. Nawigzanie wspotdziatania
w tym zakresie z pozostatymi komorkami sztabu, sgsiadami i elementami ukiadu
pozamilitarnego. Opracowanie prognozowanej i/lub rzeczywistej sytuacji skazen.

4. Przedstawianie dowddcy wnioskéw z prognozowanej (rzeczywistej) sytuacji
skazen oraz propozycji dziatania wojsk brygady zwigzanych z unikaniem zagrozenia i
zachowaniem zdolnos$ci bojowej oraz zapewnienia mozliwosci kontynuowania dziatan
w zaistniatej sytuacji skazen.

5 Udzial, we wspotdziataniu z pozostatymi komorkami dowddztwa.



w kierowaniu dziataniami wojsk brygady w zakresie realizacji zadan OPBMR.

6. Kierowanie dziataniami bojowymi plchem i elementéw Systemu Wykrywania
Skazen oraz przyjmowanie od nich meldunkdéw i informacji.

7. Opracowaniu oraz terminowe przedstawianie (przesytanie) meldunkéw do
przetozonego.

8. Przygotowanie informacji w zakresie potozenia pododdziatéw WChem oraz
elementéw SWS, potrzebnych do podjecia decyzji przez dowddce.

9. Wspditdziatanie z pozostatymi komorkami stanowiska dowodzenia oraz
elementami OPBMR sasiadow i Uktadu Pozamilitarnego.

Taktyczny zespot kontroli obszaru powietrznego odpowiada za:

1 Doradztwo dowddcy brygady w sprawach zwigzanych z wykorzystaniem
lotnictwa sit powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych.

2. Koordynacje dziatan lotnictwa sit powietrznych lotnictwa wojsk Iagdowych
z dziataniami brygady w celu unikniecia niezamierzonych lub powt6rnych uderzen na
te same obiekty przeciwnika.

3. Doradztwo oficerom sztabu brygady w zakresie mozliwosci wykorzystania
lotnictwa sit powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych.

Ponadto TZKOP:

- Uczestniczy w koordynowaniu dziatan lotnictwa sit powietrznych i lotnictwa
wojsk lagdowych oraz artylerii w zakresie obezwitadniania srodkow przeciwlotniczych
przeciwnika, atakze walki elektronicznej.

Uczestniczy w opracowanie i aktualizacji planu zwalczania obiektéw
przeciwnika przez lotnictwo sit powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych.

Uczestniczy w opracowaniu i aktualizacji planu prowadzenia walki
z przeciwnikiem powietrznym (w mare potrzeb).

- Przekazuje aktualne informacje o potozeniu wiasnych jednostek wojsk
ladowych do ZKDL w obszarze odpowiedzialnosci dowddcy brygady.

Zbiera i przekazuje do ZKDL informacje o warunkach atmosferycznych
w rejonie obiektow uderzen.
Monitoruje zmiany w potozeniu linii stycznosci bojowej wojsk i linii

koordynacji wsparcia ogniowego.
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Przygotowuje dane dla szefa TZKOP w zakresie wykorzystania lotnictwa sit
powietrznych i lotnictwa wojsk ladowych na spotkania sztabu brygady.

Sekcja bezpieczenstwa i dystrybucji informacji odpowiada za:

1 Organizacje systemu dystrybucji informacji poprzez kancelarie tajne
(zagraniczne).

2.  Wspotudziat w organizacji systemu ochrony informacji niejawnych.

3. Nadzér, kontrole i rejestrowanie informacji przekazywanych w sieciach
radiowych dowodzenia brygady.

4. Nadzér, kontrole i rejestrowanie informacji przekazywanych w sieci
komputerowej brygady.

5. Kontrole zasad przestrzegania przepiséw o ochronie informacji niejawnych na
stanowiskach dowodzenia oraz weztach tacznosci.

6. Kontrole realizacji planu obrony i ochrony WL SD w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa aparatowniom i elementom tgcznosci, ktére przekazujg informacje
niejawne.

7. Organizowanie i eksploatacje systemOw {acznosci kryptograficznej na
potrzeby dowodzenia sztabu i pododdziatow.

8 Opracowanie uzupetnienia do zatgcznika ,taczno$¢ i Informatyka”
dotyczacego tgcznosci utajnionej i specjalnej.

9. Prowadzenie Kkontroli w zakresie przestrzegania zasad organizacji,
funkcjonowania, obiegu korespondencji wykorzystanych dokumentéw kluczowych,
ich ochrony oraz bezpieczenstwa tgcznosci.

10. Sprawowanie nadzoru nad kancelarig kryptograficzng oraz stacjg tacznosci
kryptograficznej.

11. Gromadzenie dokumentéw normatywnych dotyczacych zabezpieczenia
kryptograficznego i przestrzegania zasad organizacji i funkcjonowania, obiegu
korespondencji, wykorzystania dokumentéw kluczowych i problematyki utajniania
korespondencji.

12. Zaopatrywanie i dystrybucje kluczowych dokumentéw kodowych.

Analogicznie do wyzej przedstawionych rozwigzan na szczeblu dywizji i brygady,

w AON na ¢wiczeniach ,Mierscien 06-08” przyjmowano strukture organu dowodzenia
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podzielong na dwie grupy:
- planowania,
dowodzenia (rys. 1.6).

Podziat oficerow w poszczegélnych grupach zalezny byt od dowddcy oraz szefa
sztabu i wynikal z realizowanych zadan, sytuacji operacyjno-taktycznej, skiadu
i wyszkolenia kadry dowodztwa, ilosci i jakosci sprzetu tgcznosci i informatyki oraz
sktadu i wyposazenia pododdziatu dowodzenia™”

Opracowanie wihasne.

Rys. 1.5. Struktura gtdwnego stanowiska dowodzenia batalionu
- wariant Il

J. Krecikij, J. Wotejszo (red. nauk.), Podrecznik dowddcy batalionu, AON, Warszawa 2005, s. 44.
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Nalezy zdi2\MidQeyQ ze w przedstawionym wariancie struktura organu dowodzenia
gtownego stanowisk dowodzenia batalionu ma charakter elastyczny, uniwersalny.
Dotyczy to obecnoS¢ w grupie dowodzenia przedstawicieli poszczegolnych
specjalnosci (na rysunku linia przerywana). Ich umieszczenie tam nie oznacza w
kazdej sytuacji ich fizycznego bytu. Nalezy to postrzega¢ jako zdolno$¢ do zasilania
informacyjnego grupy dowodzenia lub jako udziat w okreS$lonych przedsiewzigciach
wymienionych osob.

Ponadto warto zaznaczyc¢, ze w grupie ch dowodzenia mogg by¢ inni oficerowie
(tacznikowi), ktorzy przybedg na GSD batalionu na czas realizacji konkretnych zadan.
Moze to by¢ m.in. koordynator wsparcia ogniowego, oficer (wysuniety nawigator)
naprowadzania lotnictwa, oficer tgcznikowy OT itp. (na rysunku linia wykropkowana).

W tym miejscu nalezy takze podkresli¢, ze z grupy dowodzenia bedg wydzielani
oficerowie do organizacji punktu dowodczo-obserwacyjnego dowddcy batalionu. Ich
skiad takze zaleze¢ bedzie od decyzji dowddcy, ktéra powinna wynika¢ z rozwoju

sytuacji i potrzeb pola walki.
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2. ROZMIESZCZANIE STANOWISK DOWODZENIA WOJSK
LADOWYCH

Probujac  wypei¢ treScig tak zatytutowany rozdziat warto na poczatku
zdefiniowaC termin rozmieszczanie. Zadanie to jest pozornie tatwe. Pozornie, bo
prézno szukaC definicji rozmieszczania w obecnie obowigzujgcym Regulaminie
dziatan Wojsk Lgdowych DD/3.2 z 2006 roku™\. Dlatego autor niniejszego rozdziatu
odwota sie do wydawnictwa wczesniejszego tj. Regulaminu dziatann Wojsk Lgdowych
z 1999 roku , zgodnie z ktérym ...rozmieszczanie to stacjonowanie wojsk
w garnizonach oraz pobyt w rejonach zeSrodkowania (wyjsciowych, odpoczynku)
z zachowaniem odpowiedniego stopnia (poziomu) gotowosci bojowej. Trudno
powyzszg definicje podwazaC, aczkolwiek wydaje sie ona zbyt uboga. Chodzi
tu przede wszystkim o terminy rejon zeSrodkowania (wyjsciowy, odpoczynku).
Oto bowiem pewne elementy ugrupowania bojowego bedg rozmieszczane takze
w podstawowych dziataniach taktycznych np. elementy wsparcia i zabezpieczenia
(w tym stanowiska dowodzenia) w obronie. Dlatego tez zdaniem autora lepiej jest
mowi¢ o rejonach rozmieszczenia, ktore pojawia sie w catym spektrum dziatan
taktycznych. Przyktadem tego typu rejonéw bedg rejony wyjsciowe, odpoczynku,
wyczekiwania, zesrodkowania, zbidrek, ale tez rejony stanowisk ogniowych, rejony
rozwiniecia SD itp.

Potwierdzenia powyzszych twierdzeA mozna upatrywa¢ w zasadach
rozmieszczania, w mysl ktérych

- wojska rozmieszcza sie w sposOb umozliwiajgcy zorganizowanie obrony
i ochrony oraz wykonanie manewru,

- nie rozmieszcza sie wojsk w poblizu obiektow, ktére moga stanowi¢ cele
uderzen przeciwnika;

- teren przewidziany do rozmieszczania wojsk powinien umozliwiaé

maskowanie, posiada¢ dogodne warunki odpoczynku wojsk, by¢ bezpiecznym pod

Regulamin dziatann Wojsk Lagdowych DD/3.2, Szt. Gen. WP, DWLad., Warszawa 2006.
Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, DWLad., Warszawa 1999.
Regulamin dziatari Wojsk Lgdowych, wyd. cyt., s. 150.

43-



wzgledem sanitarnym i epidemiologicznym. Powinna sie tam tez znajdowac
odpowiednia liczba drog manewru;

- wojska w rejonach zesrodkowania zachowujg gotowo$¢ do odparcia napadu
przeciwnika naziemnego i powietrznego oraz do szybkiego i skrytego opuszczenia
rejonu;

- przed rozmieszczaniem wojsk w terenie, szczeg6lnie w rejonach, ktore
zajmowat przeciwnik, przeprowadza sie rozpoznanie w celu wykrycia ewentualnych
grup dywersyjno-rozpoznawczych, wykrycia i oznakowania zaminowanych
i skazonych odcinkéw terenowych, okre$lenia przydatnosci Zrédet wody oraz
mozliwosci wykorzystania innych zasobdw terenowych itp. Zadania te mogg wykonac
grupy rekonesansowe, skladajace sie z zolnierzy dowddztwa danej jednostki
(np. komorki rozpoznania, planowania, dowodzenia, rodzajow wojsk - specjalistow)
oraz przedstawicieli podlegtych rzeczonemu dowddztwu wojsk.

Dowoddéw na zasadno$¢ przyjecia terminu rejon rozmieszczenia mozna takze
upatrywac¢ analizujac reguly zajmowania i przebywania wojsk w rejonach, zgodnie
Z ktGrymi’™:

- wojska zajmujg rejony sukcesywnie w miare podchodzenia do nich;

- niedopuszczalne jest zatrzymywanie sie kolumn na drogach w oczekiwaniu
na wejscie do rejonu;

- wojska rozsrodkowujg sie w rejonie, przyjmujac ugrupowanie stosownie do
oczekujacych (otrzymanych) zadan;

- po wejsciu do rejonu wojska rozpoczynajg rozbudowe fortyfikacyjna.
Rownolegle z budowg obiektéw fortyfikacyjnych rozbudowuje sie system zapor
inzynieryjnych i utrzymuje drogi manewru. Wszelkie prace i wykonywane obiekty
doktadnie sie maskuje;

- wojska rozmieszcza sie w pewnym oddaleniu od drég marszu,
w odlegtoSciach i odstepach zapewniajgcych bezpieczenstwo i niewielkie
prawdopodobienstwo strat w wypadku uderzen rakietowych, lotnictwa, $migtowcéw

bojowych oraz artylerii przeciwnika;

Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, wyd. cyt., s. 151-152.
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- wojska w rejonach rozmieszczania organizujg ubezpieczenia postoju™ Liczba
elementéw ubezpieczenia postoju, zalezna jest od warunkéw terenowych, odlegtosci
od przeciwnika ijego aktywnosci bojowej;

- bezposrednio w rejonie rozmieszczania oddziatlu organizuje sie patrole,
podstuchy, posterunki obserwacyjne, wystawia czujki oraz wyznacza pododdziaty
dyzurne. W rejonach rozmieszczania organizuje sie i prowadzi rozpoznanie
przeciwnika powietrznego oraz alarmowanie wojsk o zagrozeniu. Ponadto prowadzi
sie rozpoznanie inzynieryjne i rozpoznanie skazen oraz realizuje przedsiewziecia
przeciwepidemiczne.

Wspomniano wyzej, Ze ujete w ten sposob zasady winny dotyczy¢ dziatania wojsk
w jakimkolwiek rejonie. Jednakze kazdy z rejonéw posiada swoje specyficzne
wihasciwosci, co w przypadku podmiotu tej pracy tj. dla stanowisk dowodzenia
dodatkowo implikuje nastepujgce zasady:

1 Podczas wybierania rejonOw rozwiniecia i rozmieszczenia stanowisk
dowodzenia w ugrupowaniu bojowym nalezy dazy¢ by znajdowato sie ono:

a. w natarciu - na kierunku gtéwnego uderzenia;
b.w obronie - poza przewidywanym kierunkiem gtdwnego uderzenia
przeciwnika

2. SD powinno by¢ rozmieszczone za | rzutem, niezaleznie od rodzaju
prowadzonych dziatan. Dziatanie to pozwala dowodcy na:

a. niemalze bezposredni wglad w teren;

b. bezposrednig kontrole przebiegu dziatan;

c. natychmiastowa reakcje na rozwdj sytuacji;

d. zwiekszong odporno$¢ systemu tgcznosci, na elektroniczne oddziatywanie
przeciwnika™*.

A. Juncewicz prowadzac analize krytyczng powyzszych tresci na szczeblu
batalionu twierdzi, ze ,,w obliczu zmian, jakie zaszty w systemie dowodzenia batalionu

w ostatnich latach oraz przeobrazen zachodzacych na wspoétczesnym polu walki,

Wydaje sie, ze w tym kontekscie bardziej adekwatnym terminem do ubezpieczenia postoju jest termin
ubezpieczenie rejonu rozmieszczenia [Z.L.].
” A. Juncewicz, System dowodzenia batalionu, AON, Warszawa 2004, s. 44.
Tamze, s. 44.
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mozna stwierdzi¢, ze zasada rozwijania gtdwnego stanowiska dowodzenia batalionu
za kompaniami | rzutu, w obecnych uwarunkowaniach nie zawsze bedzie
uzasadniona  Na takg sytuacje wptywa powiekszenie obsady, wyposazenia i rejonu
zajmowanego przez SD. To z kolei powoduje, ze SD rozmieszczone w zasiegu
obserwacji wzrokowej jest stosunkowo tatwym celem dla systeméw razenia
potencjalnego przeciwnika. Wydaje sie, ze twierdzenie to nabiera jeszcze wiekszego
znaczenia na szczeblach wyzszych niz szczebel batalionu.

Procz powyzszego istnieje potrzeba kontroli sytuacji w catym, do$¢ rozlegtym
rejonie dziatania. Dlatego, nalezy rozwazyC rozmieszczenie SD w glebi jego
ugrupowania np. za odwodami, w rejonie rozwiniecia urzadzen logistycznych.
Rozwigzanie to umozliwia dowodcy:

- kontrole dziatania poszczeg6lnych elementdw ugrupowania z pewnej
perspektywy;

- podjecie decyzji na podstawie obrazu sytuacji, ksztattujgcego sie w catym
rejonie odpowiedzialnosci;

- prowadzi¢ kolejne etapy walki obronnej bez wymuszonej zmiany stanowiska
dowodzenia™.

W korelacji z powyzszym stoi zatozenie, ze przyjecie struktury organizacyjnej
organu dowodzenia SD, zbudowanego z grupy dowodzenia i planowania pozwala na
wydzielenie grupy operacyjnej w skiad, ktérej moze wejs¢ np. dowddca, oficer
operacyjny, dowddcy elementow wsparcia (artyleria, wojska inzynieryjne), oficer
naprowadzania lotnictwa lub inne wyznaczone osoby. W ten sposob mozna
zorganizowa¢ do bezposredniego dowodzenia w walce WSD lub PDO jako staty
element ugrupowania bojowego, bez potrzeby wykonywania zadnych dodatkowych
przedsiewzie¢N

W zwigzku z tym, dany dowddca moze przemiesci¢ sie w dowolny rejon,
w dowolnym czasie, bez przemieszczania pozostatych elementow SD. Przykiad
zastosowania takiego rozwigzania prezentuje rysunek 2.1.

Tamze, s. 44.

M. Strzoda, Organizacja i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia Brygady Zmechanizowanej, AON,
Warszawa 2001, s. 36-37.

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie
poprawione, 15 Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 8.

-46



zrédto: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie
poprawione, 15 Gizycka Brygada Zmechanizowang Orzysz 2002, s. 6.

Rys. 2.1. Wariant standardowego rozmieszczenia pojazdow na GSD i PDO

W tym miejscu warto dodac, ze podczas organizacji natarcia istotnym problemem
jest okreSlenie miejsca oraz czasu, z ktorego dowddca powinien dowodzié
wprowadzanymi do walki wojskami. Dowodzenie z GSD rozwijanego po rozpoczeciu
natarcia jest dziataniem raczej spo6Znionym, mogacym wprowadzi¢ dezorganizacjg
poczynan dowddztwa™. Dlatego tez, wczesniejsze rozwiniecie GSD w pasie natarcia,
umozliwia kierowanie walkag wojsk podczas ataku i opanowania pierwszej pozycji.
W innym wariancie, zastepca dowddcy, przebywajac na GSD realizuje czynnosci
zwigzane z przygotowaniem wojsk do natarcia, podczas gdy dowddca z WSD / PDO
przemieszcza sie w rejon, z ktérego koordynowaC bedzie wejscie do walki
| prowadzenie natarcia przez | rzut batalionu. W takiej sytuacji, GSD przesuwane jest
za odwodem i rozwijane po opanowaniu posredniego obiektu natarcia

Na poczatku tego rozdziatlu wspomniano, ze w czasie wyboru rejonéw
rozmieszczania bierze sie pod uwage rowniez warunki terenowe. Przy wyborze

miejsca rozwiniecia SD, warunki te procz tego co wskazano wyzej powinny
dodatkowo uwzgledniac:

A. Jimcewicz, System dowodzenia  wyd. cyt., s. 45.
Tamze, s. 45.
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- mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury telekomunikacyjnej rejonu dziatania
i polowych $rodkow tgcznosci;
- odlegtos¢ od obiektow prawdopodobnych uderzen przeciwnika i rejondw

podatnych na powstawanie pozardw, zatopien, a takze obiektow stwarzajacych

mozliwo$¢ powstania skazenia terenu;

- dogodne warunki bytowania, maskowania ludzi i sprzetu oraz zorganizowania
ochrony i obrony;

- warunki sprzyjajace rozbudowie inzynieryjnej terenu;

- dogodny i skryty dojazd i opuszczenie rejonu rozmieszczenia™*.

Na podstawie przedstawionych WHnagan oraz zasad prowadzenia dziatan
taktycznych A. Juncewicz twierdzi, ze najtatwiej rozmiesci¢ jest SD w terenie
zabudowanym. Jest to takze zwigzane z:

fatwiejszym maskowaniem stanowiska dowodzenia w miejscowosci, gdzie
zrodta promieniowania cieplnego i elektromagnetycznego sa, czym$ normalnym;

- fatwiejszg i szybszg organizacjg pracy obsady operacyjnej SD;

mozliwoscig ~ wykorzystania istniejacej  zabudowy, co  powoduje,
ze rozbudowa fortyfikacyjna rejonu rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, moze by¢
ograniczona do niezbednego minimum

Bardzo podobne uregulowania poczynit takze R. T. Andrzejczak, w Standardowych
procedurach operacyjnych 3 batalionu zmechanizowanego, okreslajac, ze rejon
rozmieszczenia batalionu, a w tymjego SD powinien spetniaC nastepujace wymagania:

- dobre warunki maskowania przed obserwacjg i ogniem bezposrednim;

- mozliwosci do przystosowania do obrony w krétkim czasie;

- naturalne ukrycia na sprzet i ludzi;

- dostateczna sie¢ drdg;

- zapewnione warunki rozsrodkowania;

- ujecia i zrédta wody;

- infrastruktura (prad, budynki, ogrzewanie, zasoby)™\.

Tamze, s. 45-46.
Tamze, s. 46.
R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury ..., wyd. cyt., s. 37.
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w tym miejscu warto wspomnie¢ o powierzchni, jakg zajmuje SD. Powierzchnie
ta wylicza sie ja na podstawie Sredniego odstepu miedzy pojazdami, ktéry w rejonie
rozmieszczenia powinien wynosi¢ okoto 50m . Przykiady obliczonych powierzchni
dla réznych rodzajow stanowisk dowodzenia i na roznych szczeblach dowodzenia
prezentuje rysunek 2.2. Dodatkowo rysunek ten zawiera odlegtosci od linii
ataku/przedniego skraju obrony w jakich winny by¢ rozmieszczane SD i sg to

odpowiednio w liczniku normy dla natarcia, w mianowniku normy dla obrony.

PPPP P

XXX
20 -30 km 20 -30 km
[4 1 14-20 km X 50 - 80 km 8 - 12 km?
_a 40 - 50 km 40 - 50 km
\ XX""1 10-12 km _7-10km
............. 2.5 km X 20 - 30 km 4-6 km™
a 15-20 km 15-20 km
4-6km 8 - 15 km
€ 1 X  15-4km 1-3km

1,5-2 kmA
a 6 -12 km 15-18 km
[ 4 | a 1-3km X X 1-1,5 km X 1 kmn

zrédlo: J. Krecikij, System dowodzenia Sit Zbrojnych RP, wykfad dla studentéw PSOT WWL, AON,
Warszawa 2006, s. 37.
Rys. 2.2. Normy taktyczne rozmieszczenia SD (orientacyjne, w konflikcie

petnoskalowym)

Powyzsze zapisy nie stanowig jednak sztywnej reguty, bowiem kazdorazowo
na wielko$¢ powierzchni rozmieszczenia bedg miaty wptyw lokalne warunki terenowe

oraz ilos¢ posiadanych sit i Srodkdéw zaangazowanych w organizacje danego

7. Krecikij, System dowodzenia Sit Zbrojnych RP, wykifad dla studentéw PSOT WWL, AON, Warszawa
2006.
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stanowiska. Dlatego rozmieszczajac poszczeg6lne elementy SD, nalezy kierowac sie
przede wszystkim potrzebg zapewnienia obsadzie operacyjnej jak najsprawniejszej
pracy. Nalezy réwniez dazy¢ do oddzielenia rejonu pracy obsady operacyjnej od grupy
zabezpieczenia oraz takiego jej rozmieszczenia, aby ustanowi¢ wokét niej strefe
zamknieta, podlegajacg szczegolnej ochronie. Rejon stanowiska dowodzenia,
a zwlaszcza miejsca pracy obsady operacyjnej traktowaC nalezy jako zastrzezony
do poruszania si¢ dla oséb nieuprawnionych, a okresSlenie stref dostepu utatwia
ochrone informacji oraz catego stanowiska.

W nawigzaniu do powyzszego R. T. Andrzejczak okres$lit, ze po dokonaniu
rozmieszczenia batalionu, w tym jego GSD:

- nalezy zameldowac o tym fakcie przetozonemu;

- kazdorazowo S3 batalionu melduje do S3 brygady o wyigczeniu
i uruchomieniu GSD batalionu™.

Ponad to autor ten twierdzi, ze w rejonach zeSrodkowania (rozmieszczenia):

- namioty i inne obiekty, ktore sg rozmieszczone w poblizu drég muszg byé
0znaczone;

- rejony wyznaczone do odpoczynku (spania itp.) muszg by¢ rozmieszczone
w rejonach uniemozliwiajgcych najechanie lub inng kolizje;

kategorycznie zabrania sie spania (odpoczywania) pod pojazdami i w ich

poblizu;

- podczas jazdy w nocy (warunkach ograniczonej widocznosci) trzeba
zachowac szczeg0lng ostrozno$¢ w rejonach rozmieszczenia wojsk;

- palenie tytoniu i otwartych nieostonietych ognisk w rejonach zesrodkowania
powinno by¢ surowo zabronione;

- materiaty pedne i smary powinny by¢ przewozone tylko w typowych,
pojemnikach, kanistrach, beczkach itp.;

- zbieranie (podnoszenie) niewypatow, niewybuchow i innych przedmiotow

nieznanego pochodzenia powinno by¢ surowo zabronione™\.

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury  wyd. cyt,, s. 8.
® Tamze, s. 50.
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3. PRZEMIESZCZANIE STANOWISK DOWODZENIA WOJSK
LADOWYCH

Jednym z podstawowych czynnikbw zapewniajgcych sprawne i ciggle
dowodzenie wojskami jest wiasciwa organizacja przesunie¢ SD. Wynika to gtownie
z twierdzenia, mowigcego ze rejony rozmieszczenia SD nalezy zmieniaC okresowo
nawet wtedy, gdy:

- wojska nie zmienity ugrupowania bojowego;

- mie istnieja symptomy jego zagrozenia®.

Procz powyzszego twierdzenia czynnikami, wpltywajacymi na sposoby
i czestotliwo$¢ zmian potozenia SD sg:

- przemieszczanie sie wojsk, a w szczegolnosci tempo dziatania tych wojsk;

- rodzaj wykorzystywanej #acznosci, w tym praktyczny zasieg $rodkow
radiowych umozliwiajgcych utrzymanie dowodzenia podczas zmiany SD;

- czas przebywania SD w danym rejonie rozmieszczenia;

- stopien zagrozenia ze strony przeciwnika, w tym jego oddziatywanie ogniowe,
rozpoznawcze, srodkow WE itp.*

Analizujgc  ostatni podpunkt powiedzie¢ trzeba, ze SD nalezy zmienia¢
kazdorazowo, w przypadku stwierdzenia symptoméw jego wykrycia, zagrozenia
dziataniem przeciwnika oraz gdy wymaga tego przyjety plan dziatania.

Metodyke planowania przemieszczenia stanowisk dowodzenia na szczeblu
brygady prezentuje M. Strzoda w publikacji Organizacja ifunkcjonowanie stanowisk
dowodzenia Brygady Zmechanizowanej. Zdaniem ww. autora, ,,w toku planowania
przemieszczenia stanowiska dowodzenia dgzy¢ nalezy do tego, aby skoordynowac
wszystkie te dziatania w planie organizacji dowodzenia. Jednakze nie na
wszystkich szczeblach dowodzenia Wojsk Ladowych plan ten bedzie wykonywany.
Dlatego np. na szczeblu batalionu warto zastanowic sie nad zasadno$cig umieszczenia

powyzszego zagadnienia w planie walki batalionu.

J. Wotejszo, Przemieszczanie stanowisk dowodzenia wojsk lagdowych, AON, Warszawa 2000, s. 40 i 43.
Jimcewicz, System dowodzenia..., wyd. cyt., s. 47 i J. Wotejszo, Przemieszczanie ..., wyd. cyt., s. 44.
M. Strzoda, Organizacja ifunkcjonowanie..., wyd. cyt., s. 46.
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Metodyka planowania przemieszczenia SD wigze sie w tym przypadku
z okresleniem:

- rubiezy bezpieczenstwa SD;

- rubiezy rozpoczecia zwijania SD.

Podstawa kalkulacyjng powyzszych parametréw sg miedzy innymi:

- bezpieczna odlegtos¢ SD od linii styczno$ci wojsk;

- tempo natarcia przeciwnika (w natarciu zakfadane tempo natarcia wojsk
wiasnych);

- czas potrzebny na zwiniecie SD oraz opuszczenie dotychczasowego rejonu
rozmieszczenia™

Majac do dyspozycji powyzsze parametry nalezy okresli¢ rubiez wywotania
i zwijania SD - Dwi#z poprzez:

1 Wyznaczenie np. na oleacie planu walki odlegtosci od SD, z ktorej przeciwnik
moze oddziatywac na nie ogniem obserwowanym - Db, a nastepnie wrysowanie w tym
miejscu rubiezy bezpieczenstwa SD.

2. Obliczenie odlegtosci wywotania i zwijania SD poprzez przemnozenie
przewidywanej predkosci dziatania przeciwnika - Pd¢ przez czas potrzebny
na zwiniecie SD - TzSD, zgodnie ze wzorem:

Dw+r=Pdp*TzSD'"

3. Odtozenie otrzymanej w ten sposob odlegtosci D"+zOd narysowanej wczesniej
rubiezy bezpieczenstwa SD i wrysowanie rubiezy rozpoczecia zwijania SD - Dr,
ale z uwzglednieniem ,,zapasu odlegtosci” (Dzoy™, co wyraza sie wzorem:

DDz + D *

Powyzsze dziatanie obrazuje rysunek 3.1.

M. Strzoda, Organizacja ifunkcjonowanie..., wyd. cyt., s. 46.
4 .
Tamze, s. 46-47.
Termin ten proponuje przyja¢ autor niniejszego rozdziatu [Z.L.].
M. Strzoda, Organizacja ifunkcjonowanie..., wyd. cyt., s. 47.
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zrodto: Opracowanie whasne na podstawie M. Strzoda, Organizacja ifunkcjonowanie stanowisk dowodzenia
Brygady Zmechanizowanej, AON, Warszawa 2001, s. 47.

Rys. 3.1. Metodyka obliczania linii rozpoczecia zwijania SD

Przemieszczenie SD z reguty przebiega w mys$l pewnych zasad, do ktorych
zalicza sig/'™

- SD przemieszcza siq skrycie, szybko, w sposob zorganizowany,
z wykorzystaniem ochronnych wiasciwosci terenu i w miare mozliwosci odrebnymi
(specjalnie wydzielonymi) drogami marszu;

- rozmieszcza¢ i przemieszcza¢ SD, w miare mozliwosci, bezposrednio
za pierwszym rzutem wojsk w podlegtym rzeczonemu SD rejonie/pasie/obszarze
tytowym;

- W dziataniach zaczepnych SD rozmieszcza i przemieszcza sie na kierunkach
dziatania gtdwnego zgrupowania wojsk;

- w dziataniach obronnych SD rozmieszcza i przemieszcza sie poza kierunkiem
z ktérego wystepuje zagrozenie wiamaniem sie zgrupowania uderzeniowego

przeciwnika,

- odlegtos¢ miedzy poszczegolnymi SD powinna uniemozliwi¢ jednoczesne
porazenie dwoch SD;

- nalezy pamieta¢, aby w trakcie przemieszczania SD nie naruszy¢ ciagtosci

dowodzenia podlegtymi wojskami i tgcznosci z elementami wspotdziatajgcymi, SD

Opracowano na podstawie J. Wotejszo, Przemieszczanie stanowisk..., wyd. cyt., s. 40 - 45.
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przetozonego i z sgsiadami. W szczegdlnosci za$ nalezy przeciwdziata¢ pozostaniu SD
w tyle za walczagcymi wojskami, gdyz précz utraty z nimi tgcznosci naraza sie SD
na uderzenia drobnych grup przeciwnika;

- w celu zachowania ciggtosci i trwatosci dowodzenia, w tym samym czasie nie
nalezy przemieszczaé wiecej niz jednego stanowiska dowodzenia danego szczebla;

- oObsada operacyjna SD przemieszcza sie wtedy, gdy na nowym miejscu jest
zorganizowana facznos$¢ z podlegtymi wojskami i przetozonym, czyli funkcjonuje
wezet tgcznosci SD;

- nalezy dazy¢, aby SD przemieszczato sie zespotami funkcjonalnymi. Dlatego
nalezy wyznaczy¢ i podac oficerom SD odpowiedzialnym za przemieszczanie danego
zespotu elementy dyscypliny przemieszczenia (marszu) w tym:

® droge przemieszczania,

* miejsce nowego rejonu SD,

® czas dojazdu do tego rejonu,

® miejsce w kolumnie w wypadku przesuniecia SD po jednej drodze w tym

samym czasie,

® miejsce zespotu w nowym rejonie rozwiniecia SD,

® miejsca do ewentualnego zatrzymania kolumny (jej okreslonego zespotu) na

drodze marszu do nawigzania tgcznosci i wymiany informacii;

- rejony rozwiniecia, terminy rozwijania i przemieszczenia stanowisk
dowodzenia okre$la dowddca danego szczebla;

- przemieszczenie odbywa sie na rozkaz dowodcy z zachowaniem ciggtosci
systemu dowodzenia i tacznosci;

- 0 rozpoczeciu przemieszczenia SD i zajeciu nowego rejonu melduje sie
przetozonemu oraz informuje podleglte, wspotdziatajagce i sgsiednie organy
dowodzenia;

- nie powinno sie przemieszcza¢ SD w decydujacych okresach walki (walka
0 przednig linie obrony, wprowadzanie odwodu do walki itp.);

- przemieszczenie SD organizuje szef sztabu, ktory odpowiada za jego

funkcjonowanie;
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- bezposrednim wykonawcg tego przedsiewziecia jest komendant SD wraz
z sitami mu podlegtymi;

- wyzej wymieniony komendant odpowiada za przemieszczenie rozwiniecie
I przygotowanie SD do pracy;

- w rozwinieciu SD w miare mozliwosci bierze udziat caty sktad osobowy SD
(nie przerywajac ciagtosci dowodzenia i obiegu informacji);

- W sytuacji przemieszczania GSD w zalezno$ci do szczebla dowodzenia jego
role przejmuje i petni inny rodzaj SD (TSD, ZSD, WSD, PDO, PPD w ostatecznosci
wbz dowodzenia);

- przemieszczenie SD poprzedza sie rozpoznaniem wybranych rejonow i drog
dojazdu oraz ich odpowiednim przygotowaniem, a w tym celu wysyfa sie grupe
rekonesansowg (rekonesansowo-przy gotowawczg)™".

J. Woleszo rozpatrujgc problem przemieszczenia SD Wojsk Ladowych
konkretyzuje zaprezentowane wyzej zasady. | tak wg tego autora podczas
przemieszczania wojsk (w tym SD) na szczeblu korpusu (dowodztwa komponentu
ladowego, Centrum Operacji Ladowych) i dywizji mozna dowodzi¢ wojskami
za pomocg technicznych $rodkéw dowodzenia znajdujacych sie w $migtowcu
organizujac  PPD. Smigtowce moga byé uzywane takze do przemieszczenia
poszczegolnych elementow D™

Prawdopodobnie z powyzszego J. Wotejszo generuje twierdzenie, ze SD powinny
by¢ zdolne do pracy w ruchu. Dotyczy to zwhaszcza szczebla brygady i dywizji, na
ktorym trzeba dowodziC wojskami prowadzacymi np. przemieszczanie w szybkim
tempie. Srodki transportu i tacznosci pozwalaja dowodzi¢ wojskami w ruchu. Trudniej
jestjednak w ruchu zebrac informacje o potozeniu iprzygotowacje na mapie. Dlatego
w toku dynamicznych dziatan, stanowisko dowodzenia szczebla taktycznego, moze
zatrzymac sie na krétki czas (nie zeSrodkowujac sie) w celu zebrania informacji
I opracowania sytuacji, a nastepnie podjecia ruchu. Kolumna zespotu dowodzenia

powinna zatrzymac sie obok drogi, w miejscu zapewniajgcym dobre warunki

Takiej nazwy uzywa R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., s. 35.
Na uzycie terminow Dowddztwo Komponentu Ladowego i Centrum Operacji Ladowych autor
tego rozdzialu zdecydowat sie po analizie obecnych tendencji wystepujacych w sztuce operacyjnej i taktyce

Por. J. Wotejszo, Przemieszczanie stanowisk..., wyd. cyt., s. 43.
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maskowania. Miejsca krotkich postojow nalezy wiec wybieraé, majac na uwadze
czesciowe rozwiniecie, w razie potrzeby, Srodkow tacznosci dla zebrania danych
Opotozeniu iprzekazaniu zadan*”,

Artykutujgc zasady przemieszczania SD stwierdzono, ze nalezy dazy¢ do tego,
aby obsada SD przemieszczata sig zespotami funkcjonalnymi (rys. 3.2). Jest tez inna
metoda zmiany SD, a mianowicie przemieszczanie sig SD catoscig sit. Preferencja
pierwszej metody wynika z zasady zywotnosci SD, w mys$l ktorej nalezy
minimalizowac¢ ryzyko wykrycia i zniszczenia catego SD oraz zachowaé czes¢ sit
1 Srodkbw w wypadku wykrycia i zniszczenia jednej z kolumn zespotow

funkcjonalnych.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie J. Stowik, Koncepcja dowodzenia brygada (w.) Cwiczenie
wprowadzajace nr 210, Temat: Brygada w obronie (opracowania metodyczne zaja¢), AON, Warszawa 2006,
s. 106.

Rys. 3.2. Przemieszczenie SD do nowego rejonu zespotami funkcjonalnymi

Bez wzgledu na metode przemieszczenia SD dla kazdego zespotu funkcjonalnego

nalezy wyznaczy¢ dowodce, ktdry powinien:

Tamze, s. 43 - 44.
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- zapoznac podlegtych mu zotnierzy z droga przemieszczenia, nowym rejonem
rozmieszczenia, planowanym czasem rozpoczecia przemieszczenia i o0siggniecia
nakazanego rejonu;

- sprawdzi¢, czy na kazdy pojazd zostat wyznaczony dysponent i obserwator -
sygnalista;

- sprawdzi¢ znajomo$¢ zasad przestrzegania dyscypliny marszowej i sygnatow
dowodzenia kolumna;

- sprawdzi¢ gotowos$¢ zespotu do marszu;

- zorganizowac¢ ochrone i obrone w chwili zatrzymania kolumny zespotu;

- utrzymywac tgcznos¢ wewnatrz kolumny zespotu i z przetozonym;

- doprowadzi¢ zespdt do nowego miejsca rozmieszczenia W wyznaczonym
czasie™

W tym miejscu warto tez sie pochyli¢ nad zasadg modwigca, ze podczas
przemieszczania sie GSD jego role przejmuje i petni inny rodzaj SD. Chodzi tutaj o to,
ze w trakcie zmiany SD dowddca wraz z grupg operacyjng™™, moze przemiesci¢ sie
na PDO (brygada), WSD (dywizja, korpus) lub TSD (ZSD), gdzie bedzie kierowat
wojskami, a w tym czasie poszczegllne zespoty funkcjonalne SD przemieszczg sie
w nowy rejon. Po zakonczeniu przemieszczania catego SD dowddca z grupg
operacyjng dokona przemieszczenia w nowy rejon D'"*"

Scharakteryzowane w ten sposob zasady J. Wotejszo wzbogaca o czynnosci, ktore
zapewnig sprawng organizacje przemieszczania i rozmieszczenia SD w nowym
rejonie. W tym wzgledzie nalezy.-

— wybrac¢ z mapy rejon rozmieszczenia SD (0$ przesuniecia) oraz droge (drogi)
przemieszczenia;

— wyda¢ wytyczne dowddcy grupy rekonesansowej co do rozpoznania drogi
(drog) i nowego rejonu rozmieszczenia SD oraz organizacji regulacji ruchu;

— przeprowadzi¢ rekonesans drogi przemieszczania oraz nowego rejonu

rozmieszczenia,

Tamze, s. 48.

3
Grapa operacyjna SD jest zwykle tworzona zgodnie z decyzjg dowdédcy, a jej sktad tworza wyznaczeni
specjalisci ze sktadu SD [Z.L.].
N J. Wolejszo, Przemieszczanie stanowiska..., wyd. cyt., s. 46.

4
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- wyda¢ wytyczne szefom poszczegOlnych zespotéw funkcjonalnych SD
co do organizacji i sposobu przemieszczenia SD;

- prosic¢przetozonego o wyrazenie zgody na zmiane SD;

- poinformowac podlegte sztaby o nowym rejonie rozmieszczenia;

- przemiesci¢ SD do nowego rejonu;

- rozmiesci¢ poszczegOlne zespoty funkcjonalne SD w nowym rejonie oraz
zorganizowac ochrone i obrone SD;

- zameldowaC przetozonemu i poinformowaé¢ podwiadnych o gotowosci
do pracy w nowym rejonie;

- podjaé inzynieryjng rozbudowe rejonu rozmieszczenia SD'V\.

Na kartach niniejszej publikacji wspominano juz, ze przed planowanym
przemieszczeniem SD w nowy rejon, wysyla sie grupe rekonesansowa. W celu
przyspieszenia jej pracy, ale w zaleznosci od mozliwosci SD danego szczebla, moze
ona by¢ wystana Smigtowcami. Grupa taka, zawczasu wydzielona i przygotowana,
powinna by¢ w zasadzie na kazdym SD.

Grupa rekonesansowa (GR) jest przeznaczona do rozpoznania i okreSlenia
przydatno$ci nowego rejonu rozmieszczenia oraz zabezpieczenia zajmowania rejonu
przez wojska™™*™. Dziatanie to obejmuje przede wszystkim rozpoznanie i zabezpieczenie
przysztego rejonu rozmieszczenia pod wzgledem:

- taktycznym:

* rozpoznanie drogi dojazdu do nowego rejonu rozmieszczenia;

* ustalenie jej przydatnosci do przemieszczenia kolumn marszowych,

® rozpoznanie drég wjazdowych do rejonu rozmieszczenia,

* meldowanie o warunkach na drodze przemieszczenia i w nowym rejonie
rozmieszczenia,

* Zajecie wyznaczonego rejonu,

e zorganizowanie przedsiewzie¢ w zakresie ochrony i obrony, do czasu
przemieszczenia sit gtdwnych do nowego rejonu;

Tamze, s. 46.

~ Opracowanie wilasne na podstawie R. T. Andrzejczak, wyd. cyt., s. 35. Autor ten zakiada,

ze przemieszczenie SD, co prawda na szczeblu batalionu bedzie przebiegato w wiekszosci przypadkéw
w ramach przemieszczenia catosci sit batalionu [Z.L.].
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- OPBMR:
* rozpoznanie skazen,
* okreslenie radioaktywnosci,
* rozpoznanie zakazen;
- inzynieryjnym:
* rozpoznanie zapor inzynieryjnych,
* okreslenie warunkéw maskowania,
o okreslenie warunkéw rozbudowy inzynieryjnej rejonu;
- logistycznym:
* rozpoznanie warunkow sanitarnych,
» wyznaczenie rejondéw dla elementéw logistycznych, grupy zabezpieczenia SD;
- rozpoznania rejonu rozwiniecia wezta fgcznosci SD;
- nawigzania gcznosci z sitami gtownymi poprzez rozwiniecie w nowym rejonie
systemu gcznosci stosownie do posiadanych Srodkéow;
- rozmieszczenia wWojsk:
« okreslenie rejonéw do zajecia przez SD oraz podlegte wojska lub weryfikacja
ww. rejonéw okreslonych przez dowddce,
* wyznaczenie i oznakowanie miejsc pracy dla obsady operacyjnej SD,
 udzielenie pomocy poszczegolnym zespotom funkcjonalnym SD w zajeciu
nowego rejonu;
- wystawienia niezbednej regulacji ruchu i przewodnikéw do zajmowania
rejonow ™\,
Powyzsze zadania winne by¢ ujete w rozkazie do dziatania GR, gdzie wskazuje
sie jej dowodcy:
- gtéwny i zapasowy rejon rozmieszczenia,
- droge (drogi) przemieszczania,
- przedsiewziecia jakie nalezy wykonaC w nowym rejonie rozmieszczenia
w zakresie organizacji tgczno$ci, obrony i ochrony, maskowania i rozbudowy

inzynieryjnej rejonu rozmieszczenia oraz przy uzyciu jakich sit i Srodkow.

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., s. 35 i A. Juncewicz, System dowodzenia...,wyd.
cyt., s. 48.
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- terminy wyjazdu, wykonania powyzszych zabiegdw oraz sposéb utrzymania
tacznosci i meldowania o wykonaniu zadania”™

Rozwazajac dalej problem GR, nalezy powiedzie¢, ze grupe tg wysyla sie
w sytuacji przemieszczenia sie SD i wojsk do nowego, nieznanego rejonu, gdy tylko
sytuacja i warunki na to pozwalajg. GR maszeruje z takim wyprzedzeniem,
by umozliwi¢ rozpoznanie rejonu, a nastepnie zabezpieczenie bezkolizyjnego zajecia
tego rejonu. Zazwyczaj GR wysyta sie natychmiast po otrzymaniu rozkazu bojowego
(innego dokumentu rozkazodawczego, w ktdrym wymagane jest przemieszczenie).
Standardowo GR maszeruje 10-15 minut za elementem rozpoznawczym (jesli jest
wysytany). Przyktadowy skiad i ugrupowanie marszowe GRto (rys. 3.3):

- grupa dowodzenia,

- element ochrony i obrony,

- przewodnicy i regulacja ruchu np. po jednej druzynie (réwnorzednej)
;49

pidow pidow 4/3/1 kz 4/3/12kz AlZIZkz kwsp
gr. dowodzenia
z-ca d-cy droirr d-ca pl. ogniow.

chor S3 (NBC)
chor S3 (saper)
chor S3 (tacz.)
Zrodio: R. T. Andrzejczak, Statidardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie poprawione, 15

Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 36.
Rys. 3.3. Wariant standardowego sktadu i ugrupowania marszowego GR

Procz wymienionych na powyzszym rysunku pojazdéw R. T. Andrzejczak okreslit
podstawowe wyposazenie GR takie jak:

- latarki,

- choragiewki,

- tasSma saperska,

J. Wotejszo, Przemieszczanie stanowiska..., wyd. cyt., s. 47.
R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., s. 35.
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maty zestaw minerski,

przyrzad rozpoznania chemicznego PCHR-54M,

rentgenoradiometr DP-75,

wyposazenie indywidualne zotnierzyk®.

Cytowany autor zaktada rowniez, ze GR moze zosta¢ dodatkowo wzmocniona
innymi elementami, ale podstawowe zasady jej dziatania beda nastepujace:

- zajmowanie nowego rejonu odbywa sie przy zatozonych indywidualnych
Srodkach ochrony przed skazeniami (ISOPS),

- druzyny GR rozpoznajg rejon, okreslajg stanowiska dla pojazdow lub
weryfikujg wczesniej wybrane, a nastepnie wystawiajg po jednym przewodniku dla
kazdego pojazdu,

- o0znaczajg lub usuwajg przeszkody (zapory, zawaty itp.),

- pojazdy bez zatrzymywania sie Ssg przejmowane przez przewodnikdw
w punkcie zej$cia z drogi marszu, a nastepnie sg wprowadzane na stanowiska,

- dowodcy druzyn GR meldujg zajecie rejonu dowddcy GR, ten za$ dowodcy
szczebla dowodzenia z ktdrego zostata wystana GR,

- w warunkach nocnych (ograniczonej widocznosci) nalezy stosowac okreSlone
kolory latarek np:

« Ipl - zielony
e 2pl - biaty
e 3pl - czerwonyk”

Taka organizacja GR wypetnia nawigzujacy do twierdzen J. Wotlejszo postulat
A. Juncewicza. Postulat ten zaktada, ze SD w dziataniach bojowych powinno sie
przemieszcza¢ przynajmniej w dwdch rzutach. Pierwszy rzut to oczywiscie GR, a
drugi to kolumna sit gtdwnych. Tego typu dziatanie redukuje prawdopodobienstwo
wykrycia i obezwiadnienia kolumny catego SD, zapewnia ciggto$¢ i trwatos¢ wiezi
informacyjnych z podwiadnymi, a tym samym zwieksza zywotno$¢ systemu

dowodzeniak”.

Tamze ,s. 36.
Tamze, s. 36.
A. Juncewicz, System dowodzenia..., wyd. cyt., s. 49-50.
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w tym miejscu nalezy powiedzie¢, ze podczas zajmowania rejonow
rozmieszczania nie zawsze bedzie mozliwos¢ wystania GR. Dlatego tez
R. T. Andrzejczak twierdzi, ze w takim przypadku kazda kompania (samodzielny
pluton) wysyta druzyne lub pluton (patrol) w celu rozpoznania nowego rejonu.

Przyktadowa sekwencja dziatan w takim przypadku bedzie nastepujaca:
- zajecie rejonu przez druzyng, pluton (patrol) czotowy:

* rozpoznanie rejonu pod wzgledem OPBMR,

* rozpoznanie rejonu pod wzgledem inzynieryjnym (drogi, mosty, zapory,
zawalty itp.),

» wystawienie ubezpieczen,

® zameldowanie przetozonemu sytuacji w rejonie,

« zapoczatkowanie rozwiniecia tgcznosci przewodowej,

® wystawienie przewodnikow (regulacji ruchu);

- zajecie rejonu przez sity gtdwne™:

» zajmowanie rejonu zgodnie z sygnatami przewodnikéw ze skiadu patrolu
czotowego (w nocy za pomocg latarek),

 zorganizowanie systemu ubezpieczen,

 ustawienie pojazdow zgodnie z zasadami taktyki, w gotowos$ci do szybkiego
opuszczenia rejonu,

* przystapienie do maskowania sprzetu i $Sladéw zajmowania rejonu,

 okreSlenie drog ewakuacji i punktow zbiorek,

» wykonanie szkicdw dziatania w rejonie rozmieszczenia,

* nawigzanie wspotdziatanie z sasiadami,

® rozwiniecie tgcznosci przewodowej,

* monitorowanie sieci radiowych,

 zaplanowanie i budowa zapdr inzynieryjnych,

 realizacja przedsiewzie¢ logistycznych w tym: obstugiwanh i napraw

biezacych, a przede wszystkim czyszczenia Swiatet, celownikow, peryskopow.

Identyczne czynnosci beda wykonywaly sity gtéwne takze po rozpoznaniu nowego rejonu
przez GR [Z.L.].
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szyb, oznaczen taktycznych wozéw, czyszczenia broni indywidualnej i zespotowej;
uzupetnienie amunicji i paliwa, zywienia,

 utrzymywania higieny (jesli rejon bedzie zajmowany dtuzej niz 24 godziny -
kopanie latryn),

* organizacja odpoczynku,

« zaplanowanie dziatan na dzien nastepny™"*.

R. T. Andrzejczak twierdzi ponadto, ze w trakcie zajmowania i dziatania
w nowym rejonie i nalezy stosowac sie do nastepujacych zasad:

- zakazu zatrzymywania pojazdow na drogach manewrow, zawracania
i zbednych manewrdw,

- ograniczenia hatasu i oSwietlenia,

- skiadania do 30 minut po zajeciu rejonu przez podlegte wojska meldunkow
0 stanie srodkdéw bojowych i materiatowych,

- dostarczenia do 60 minut po zajeciu rejonu przez podlegte wojska szkicow
dziatania w rejonie rozmieszczenia™.

W tym miejscu za A. Jucewiczem warto jeszcze zwrOci¢ uwage na problem
ochrony obiektow infrastruktury drogowej, znajdujacych sie na drodze
przemieszczenia oraz ochrony kolumny marszowej SD przed oddziatywaniem
przeciwnika powietrznego. Poniewaz SD z reguly nie posiada potencjatu zdolnego do
realizacji tych zadan, nalezy dgzy¢ do tego, aby zmiana rejonu rozmieszczenia
odbywata sie w warunkach ograniczonej widocznosci™.

Pewnym substytutem w tym zakresie, moze byC Sciste wspotdziatanie
z podlegtymi i sasiednimi jednostkami, ktdre znajdujg sie na drodze kolumny SD.
Jednostki te powinny zosta¢ uprzedzone o czasie i miejscu przejScia SD przez ich
ugrupowanie oraz udzieli¢ pomocy w zakresie wykonania bezkolizyjnego manewru
1 jego ostony przed oddziatywaniem przeciwnika. Informacje odno$nie zadan
wykonywanych na rzecz SD wyzej wymienione jednostki, powinny otrzymac

najpdzniej w chwili przekraczania GR przez ich ugrupowanie.

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd.cyt., s. 37-38.
Tamze, s. 37.

A. Jimcewicz, System dowodzenia..., wyd. cyt., s. 50.
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Podsumowujac powyzsze rozwazania trzeba powiedzieé, ze przemieszczanie SD
do nowego rejonu wigze sie z szeregiem czynnosci organizacyjnych, ktorych wiasciwa
realizacja wptywa na zapewnienie ciggtosci dowodzenia. UnikaC nalezy w tym
wypadku jakiejkolwiek improwizacji. Natomiast sposéb dziatania, w przypadku
nieoczekiwanej zmiany potozenia SD, powinien by¢ w jak najwiekszym stopniu
przemyslany i zorganizowany.

Précz przegrupowania SD w ramach dziatan wojennych™ tzn. w ramach rejonu
obrony, opdzZniania i pasa natarcia czesto bedzie ono wykonywato marsz, czyli ,,ruch
wojsk po drogach i na przetaj do wyznaczonych rejondéw lub rubiezy  Zadanie to
wbrew pozorom nie jest ani proste ani tatwe i dlatego juz samo przygotowanie marszu
wymaga realizacji szeregu czynnosci, ktérych sekwencje R. T. Andrzejczak okresla
nastepujaco:

- przeprowadzenie procesu decyzyjnego i wydanie wojskom rozkazu do marszu,
w ktorym przede wszystkim nalezy uja¢:

« warunki na drogach,
® pogode i widocznosc,
® drogi (droge) marszu,
® punkt, linia wyjsciowa SP (ang. start point),
® punkt, linia koncowa RP (ang. release point),
» punkty kontrolne,
e zagrozenia na drodze i ich lokalizacje - punkty krytyczne,
« czasy przekraczania wymienionych wyzej punktéw, linii,
® miejsca i czasy postojow i odpoczynkow,
® skalkulowane drogi wyciagania kolumn wojsk,
® ugrupowanie marszowe (jezeli jest inne niz standardowe),
« odlegtosci miedzy pojazdami i elementami (jezeli sg inne niz standardowe),
* sposoby dziatania w sytuacjach:

m ataku lotniczego,

m kontaktu z przeciwnikiem naziemnym.

Regulamin dziatan Wojsk Ladowych DD/3.2, wyd. cyt,, s. 10.
Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, wyd. cyt., s. 141.
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m ognia artylerii,
m uderzenia bronig masowego razenia,
* procedury ratunkowe,
 dodatkowe instrukcje (np. utrzymywanie ciszy radiowej itp.),
» zabezpieczenie logistyczne marszu (przede wszystkim uzupetnienie MPIS);
- kontrola przygotowania zotnierzy i sprzetu do marszu - realizujg przede
wszystkim dowodcy zatdg, obstug i pojazdow™.
Wygenerowane przez R. T. Andrzejczaka terminy standardowe ugrupowanie
marszowe (w tym ugrupowanie SD) oraz standardowe odlegtosci miedzy pojazdami

ipododdziatami opracowane dla batalionu prezentuja rysunki 3.4 i 3.5 oraz tabela 3.1.

N/w schemat (typowe odlegtosci i dtugosé kolumn) obowigzuje, gdy nie zostato okreslone inaczej.

0.8 0.1 04 0 0.8 0.1 0,8 01 0,7 01 19

6,0 km

zrodto: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie poprawione,
15 Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 32.

Rys. 3.4. Wariant standardowego ugrupowania marszowego batalionu zmechanizowanego

Zrédto: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie poprawione,
15 Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 32.

Rys. 3.5. Wariant ugrupowania SD batalionu w marszu (plan zatadunku SD)

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., s. 33.
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Tabela 3.1
STANDARDOWE PARAMETRY MARSZU

Odlegtosci miedzy  Predko$¢ marszu

Warunki terenowe pojazdami (m) (km/h)
DZIEN NOC DZIEN NOC

Drogi lokalne 25 WwTT 25 25

Teren zabudowany 50 - 25 25

Teren otwarty 25 25 ¢ 25

Zajmowanie rejonéw 25 10

Wycigganie kolumny 25 50 10 $ ...

zmechanizowanego, wyd. trzecie poprawione. 15 Gizycka Brygada
Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 32.

Ujete w ten sposéb standardy moga usprawnic i utatwic prace planistyczne prowadzone
W czasie procesu decyzyjnego. Prace te moga tez utatwic¢ réznego typu tabele kalkulacyjne
np. zaprezentowane nizej tabele 3.2, 3.3 13.4.

Tabela 3.2
CZAS POTRZEBNY NA POKONANIE ODLEGLOSCI (W MINUTACH)

bdlegtosc 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Predkos$c\»

60 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
50 1,2 2,4 3,6 4.8 6 7,2 8,4 9,6 10,8 12
40 15 3 4,5 6 7,5 9 10,5 12 13,5 15
30 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
25 2,4 4,8 7,2 9,6 12 14,4 16,8 19,2 2176 24
20 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30
15 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40
10 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60

5 12.:.., 24 36 48 60 72 84- 96 . 108 120

poprawione, 15 Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 62.

Narzedziami wykorzystywanymi do planowania i utrzymania dyscypliny podczas
marszu sg takze, wymienione juz wczesniej réznego rodzaju elementy koordynujace
i zabezpieczajgce ten marsz. R. T. Andrzejczak opisuje je w nastepujacy sposéb:

- punkt, linie wyjsciowg wyznacza sie dla terminowego rozpoczecia marszu.

Odlegto$¢ punktu, linii od rejonu rozmieszczenia powinna umozliwia¢ sformowanie
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kolumny marszowej np dla wzmocnionego batalionu moze ona wynosi¢ do 6 km.
W tej materii zas przedsiewzieciem gwarantujgcym terminowe i sprawne
przemieszczenie jest nalezyte zorganizowanie opuszczenia zajmowanego rejonu.
W zaleznosci od sytuacji i skfadu wojsk kolumny marszowe mozna formowac
bezposrednio w marszu lub na wyznaczonej drodze. Natomiast dla sprawnego
sformowania poszczegdlnych kolumn oraz ich przemieszczania kazdy pojazd
powinien posiada¢ numer porzadkowy i zgodnie z nim zaja¢ miejsce w kolumnie;

- punkty, linie wyréwnania wyznacza sie w celu sprawnego regulowania tempa
marszu. Liczba punktéw, linii i ich potozenie powinno by¢ zwigzane z planowanymi
postojami, a takze charakterystycznymi rubiezami (punktami), gdyz mogg by¢ one
jednoczes$nie rubiezami rozwiniecia wojsk do prowadzenia dziatan. Nie nalezy ich
wybiera¢ w terenie trudno dostepnym, na rubiezach przeszkéd wodnych, w rejonie
wawozow, laséw itp. Punkty, linie wyréwnania wyznacza sie w odstepach kilku
godzin marszu, $rednio nie czesciej, niz co 3-4 godziny;

- punkty kontrolne wyznacza sie w celu meldowania, okreSlania sytuacji
i potozenia podczas marszu. Liczba punktéw i ich potozenie powinno byé zwigzane

charakterystycznymi punktami na drodze marszu;

Tabela 3.3
ODLEGLOSC POKONANA W 1 MINUTE

Predkos¢ Odlegtosé

60 1000

50 830

40 666

30 500

25 416

20 333

15 250

10 164

5 83

1 16

Zrodio: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury.

wyd. cyt., s. 62.
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Tabela 3.4
CZAS PRZEKRACZANIA PUNKTU W MINUTACH/SEKUNDACH

Predkos¢ Predkosc Predkos¢
Hosé 10 km/h 15 km/h 20 km/h
pojazdéw odlegto$¢ miedzy poj. odlegto$¢ miedzy poj. odlegto$¢ miedzy poj.
w 25 50 75 100 25 50 75 100 25 50 75 100
kolumnie . ) ; ) ;

pojazdow na km pojazdow na km pojazdéw na km

30 15 12 10 30 15 12 10 30 15 12 10
1 0:08 0:15 0:19 0:23 0:05 0:11 0:13 0:15 0 15 0:08 0:10 0:12
2 0:15 0:30 0:38 0:45 0:11 0:20 0:26  0:30 0 30 0:15 0:19 0:23
3 0:23 0:45 0:57 1:08 0:15 0:30 0:38 0:45 0 45 0:23 0:29 0:34
4 0:30 1:00 1:15 1:30 0:20 0:41 0:50 1:00 100 0:30 0:38 0:45
5 0:38 1:15 1:34 1:53 0:26  0:50 1:03 1:15 115 0:38 0:47  0:57
6 0:45 1:30 1:53 2:15 0:30 1:00 1:15 1:30 130 0:45 0:57 1:08
7 0:53 1:45 2:12 2:38 0:35 1:11 1:28 1:45 145 0:53 1:06 1:19
8 1:00 2:00 2:30 3:00 0:41 1:20 1:41 2:00 2 00 1:00 1:15 1:30
9 1:08 2:15 2:49 3:23 0:45 1:30 1:53 2:15 2 15 1:08 1:25 1:42
10 1:15 2:30 3:08 3:45 0:50 1:41 2:05 2:30 2 30 1:15 1:54 1:53
13 1:34 3:07 3:5t 4:42 1:03 2:05 2:37" 3:07." On\f; S
15 1:53 3:45 4:41 5:38 1:15 2:30 3:08 3:45 3:45 153 2;21 2:49
20 2:30 5:00 6:15 7:30 1:41 3:20 4:11 5:00 5:00 2:30 3:08 3:45
25 3:08 6:15 7:49 92:3 2:05 4:11 5:13 6:15 6:15 3:08 3:55  4:42
30 3:45 7:30 9:23 11:15 2:30 5:00 6:15 7:30 7:30 3:45 4:42 5:38
40 5:00 10:00 12:30 15:00 3:20 6:41 8:20 10:00 10:00 5:00 6:15 7:30
50 6:15 12:30 15:38 18:45 4:11 8:20 10:26 12:30 12:30 6:15 7:49 9:23

Predkos¢ Predkos¢ predkos¢
losé 25 km/h 30 km/h 35 km/h
pojazdow Odlegtosé miedzy poj. odlegto$¢ miedzy poj. odlegto$¢ miedzy poj.
w 25 50 75 100 25 50 75 100 25 50 75 100
kolumnie

Pojazdéw na km Pojazdéw na km pojazdéw nakT

30 15 12 10 30 15 12 10 30 15 12 10
1 0:04 0:08 0:08 0:09 0 03 0:05 0:06 0:08 0:03 0:05 0:06 0:06
2 0:08 0:15 0:15 0:18 0 05 0:11 0:13 0:15 0:05 0:09 0:11 0:13
3 0:11 0:22 0:23 0:27 0 08 0:15 0:19 0:23 0:07 0:13 0:17 0:20
4 0:15 0:29 0:30 0:36 01 0:20 0:26 0:30 0:09 0:18 0:22 0:26
5 0:18 0:36 0:38 0:45 0 13 0:26 0:32 0:38 0:11 0:22 0:27 0:33
6 0:22 0:44 0:45 0:54 0 15 0:30 0:38 0:45 0:13 0:26 0:33 0:39
7 0:26  0:51 0:53 1:03 018 0:35 0:44  0:53 0:15 0:30 0:38  0:45
8 0:29 0:58 1:00 1:12 0 20 0:41 0:50 1:00 0:18 0:35 0:41 0:52
9 0:33 1:05 1:08 1:21 023 0:45 0:57 1:08 0:20 0:39 0:48 0:58
10 0:36 1:12 1:15 1:30 0 26 0:50 1:03 1:15 0:22 0:43 0:54 1:05
13 0*40 1:34 1:33 bai™>
15 0:54 1:48 1:53 2:15 0 38* 1:15 1:34 T53 0:33 1:05 1:21 1:36
20 1:12 2:24 2:30 3:00 0 50 1:41 2:05 2:30 0:43 1:26 1:48 2:09
25 1:30 3:00 3:08 3:45 03 2:05 2:36 3:08 0:54 1:48 2:14 2:41
30 1:48 3:36 3:45 4:30 15 2:30 3:08 3:45 1:05 2:09 2:41 3:13
40 2:24 4:48 5:00 6:00 41 3:20 4:11 5:00 1:26 2:52 3:35 4:18
50 3:00 6:00 6:15 7:30 05 4:11 5:13 6:15 1:48 3:35 4:28 5:22

Zrédto: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie poprawione,
15 Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 63.
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- postoj jednogodzinny wyznacza sie najczeSciej w odstepach 2-3 godziny
marszu. Przeznacza sie go dla kierowcow i zatdg na sprawdzenie stanu technicznego
pojazdéw. W czasie postojow jednogodzinnych nie zmienia sie ugrupowania kolumn.
Pojazdy zatrzymujg sie po prawej stronie drogi w odlegtosciach ustalonych na czas
marszu,

- post6j dwugodzinny wyznacza sie po 5-6 godzinach marszu. Przeznacza sie go
na spozycie positku, odpoczynek zotnierzy sprawdzenie stanu technicznego pojazdow,
usuniecie niesprawnosci, uzupetnienie MPIS i innych Srodkéw materiatowych. Postoju
tego nie planuje sie podczas silnych mrozéw, a takze w czasie marszu na odlegto$¢
mniejszg niz dtugo$¢ marszu dobowego. W czasie postoju dwugodzinnego kolumna
nie zmienia ugrupowania i w zaleznosci od warunkéw terenowych zjezdza z gtownej
drogi marszu, zatrzymuje sie na drodze bocznej oraz utrzymuje gotowo$¢ do dalszego
marszu;

- odpoczynek dzienny (nocny) wyznacza sie po wykonaniu marszu dobowego
(10-12 godzinach marszu). Na czas odpoczynku wojska zjezdzajg z drogi i zajmujg
wyznaczone rejony. W rejonach rozmieszczajg sie w sposob rozsrodkowany,
zapewniajacy utrzymanie statej gotowosci do odparcia ataku. Pojazdy zajmujg
stanowiska w odlegtosci 25-50 m jeden od drugiego, a zatogi znajdujg sie w ich
poblizu. Rejon odpoczynku rozpoznaje sie wczesniej pod wzgledem inzynieryjnym,
OPBMR oraz pod wzgledem epidemiologicznym. W rejonach tych urzadza sie ukrycia
dla ludzi i sprzetu. Rozmieszczenie wojsk w rejonach odpoczynku powinno zapewnié
dobre maskowanie, ochrone, a w razie potrzeby szybkie wyjscie na droge marszu’\®.

J. Wotejszo powyzsze spostrzezenia uzupetnia o twierdzenie mowigce, ze obrone
bezposrednig podczas przemieszczania zapewnia sie przez wydzielenie ubezpieczenia
na czoto i na koniec kazdej kolumny”* Autor ten podkresla rowniez, ze podczas
przemieszczania nalezy wyznaczy¢ zamykanie techniczne kolumny marszowej.

W tym miejscu warto doda¢, ze w celu uzyskania jednolitoSci rozumienia

i postrzegania dziatania wojsk oraz skrocenia czasu ich realizacji nazewnictwo,

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., s. 33-34.
Wielu wypadkach trzeba bedzie organizowac tez ubezpieczenie boczne np. szpice lub patrol boczny [Z.L.
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oznaczanie i symbolizowanie elementéw dowodzenia i koordjuacji dziatan mozna

standaryzowac, czego przyktadem jest tabela 3.5 i rysunek 3.6.

Tabela 3.5
WARIANT STANDARDOWEGO OZNACZENIA ELEMENTOW' DOWODZENIA
| KOO1LWWY>*ACN
DOZORY @ UNIE DROGI REJON-Y, NAI/TAI
FAZOWE IOBLEIOV™
01-35 IMIONA KOLORY PIERMTASTKI 1-30

Uwaga Pm~dzielone numeiy' dozordw stosowac tylko na mapach w celu okre$lenia szerokosci
paséw ognia. Natomiast na szkicach do oznaczenia dozoréw stosowa¢ nazvy tatwe do
zapamietania. Oznaczenie to dotycz>- takze punktéw kontrolnych, kontaktowych, wejsciowych,
koncowy'ch, wyréwnania itp.

Uwaga doteczy obiektow' ataku, rejonéw wyjsciowych, zbiérki, rozmieszczenia itp.

Zrodio: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanicaanego. «nC. trzecie noorawione,
15 Giz>'cka Br>gada Zmechanizowana, Qrz>sz 2002, s. 31.

Pl D3
D2 D4

<

D5 '
O O|

Co. Cyn<

*PL ANNA

»LEWA

Zrodio: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizcrwam”o. w™d. trzecte poorawione.
15 Gizycka Brygada Zmechanizow ana, Orzysz 2002, s. 31.

Rys. 3.5. Wariant standardowego oznaczenia na mapie elementéw dowodzenia i koordynacji

Zaprezentowane wyzej uwagi powinny wydatnie poméc w sporzadzaniu planu
marszu. Ale dobr\' plan marszu stanowi tylko poczatek catego dziatania, ktérego
wykonanie rowniez podlega pewn\Tn prawidtowosciom. Prawidlowosci te
R. T. Andrzejczak okres$la wtnastepujacy sposob:

- cz>Tinosci podczas marszu;

» punkty, linie koordynacyjne nalezy’ przekracza¢ w nakazanym czasie,
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» nalezy bezwzglednie zachowywac nakazang predkosc i odlegtosci,
o wszyscy dowoddcy pojazdow kontrolujg na biezaco wykonywanie marszu
poréwnujac to z sytuacjg na mapie (szkicu),
 nalezy dazy¢ do zachowania ciszy radiowej,
o ostatni element w kolumnie marszowej (np. pluton zamykajgcy kolumne
kompanijna) petni zadanie dyzurnego pododdziatu OPL,
 jezeli nie okre$lono inaczej elementy kolumny marszowej (kompanie
w kolumnie batalionowej) meldujg przekroczenie wyznaczonych punktéw i linii
koordynacji,
* w przypadku nieplanowanego zatrzymania (problemy na drodze, awaria)
nalezy o tym natychmiast meldowac bezpoSredniemu przetozonemu,
* przetozony ktoremu podlega zatoga niesprawnego pojazdu podejmuje decyzje
stosowng do zaistniatej sytuacji;
- czynnosci podczas nieplanowego zatrzymania sie:
» czynnosci kolumny marszowej;
m  kolumna kontynuuje marsz likwidujgc luke w ugrupowaniu,
m  kolumna utrzymuje nakazane parametry marszu,
m element remontowy dokonuje oceny technicznej i melduje sytuacje do
S-4 (rownorzednej),
m czynnosci zatogi uszkodzonego pojazdu:
0  zjechac z drogi jezeli to mozliwe,
0  oznaczyC¢ pojazd (trdjkat ostrzegawczy, czerwona chorggiewka,
Swiatta awaryjne),
0  usunaC awarie i jak najszybciej dotaczy¢ do swojego pododdziatu
lub przygotowac pojazd do ewakuacji (holowania);
- czynnosci podczas ataku przeciwnika naziemnego:
 nalezy natychmiast odpowiedzie¢ ogniem,
* jak najszybciej opuscic strefe zagrozenia,
e wojska nie zaangazowane (nie atakowane) powinny jak najszybciej zajaC
pozycje dogodne do odparcia ataku i zabezpieczenia wyjscia z walki wojsk

atakowanych.
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 natychmiast meldowac o zaistniatej sytuaciji;

- czynnosci podczas uderzenia artylerii:

» kontynuowa¢ marsz, zwiekszajac predkos¢ i odlegto$ci miedzy pojazdami,

* po zakonczeniu uderzenia kolumna maszeruje do kolejnego punktu
koordynacyjnego (lub okreSlonego przez dowddce) i tam dokonuje niezbednych
napraw, remontéw, pomocy medycznej itp.;

- czynnosci podczas wykrycia zapory inzynieryjnej:

* obej$C zapore jezeli jest to mozliwe,

» meldowac przetozonemu o potrzebie wykorzystania Srodkdw inzynieryjnych,

» zapore inzynieryjng pokonac na sygnat przetozonego;

- czynnosci podczas ataku lotniczego:

» zwiekszy¢ predkos¢ i odstepy miedzy pojazdami,

® jak najszybciej opusci¢ strefe zagrozenia,

» w przypadku ataku $migtowcdw - zajagé dogodna rubiez i prowadzi¢ ogien,

» natychmiast meldowac o zaistniatej sytuacji™.

W tym miejscu, pomimo iz moze sie to wyda¢ trywialnym warto przytoczy¢
jeszcze kilka zasad bezpieczenstwa, ktorych unormowanie a nastepnie przestrzeganie
jest podstawg bezkolizyjnego, bezawaryjnego i bezwypadkowego wykonania marszu.
Nalezg do nich nakazy i zakazy typu:

- ograniczy¢ do niezbednego minimum poruszanie sie 0s6b w pojazdach
i na skrzyniach tadunkowych podczas jazdy;

- osoby przemieszczajace sie pojazdami wyposazonymi w pasy bezpieczenstwa
zapinajaje;

- w miare mozliwosci uzywa¢ wzrokowych i dZwiekowych sygnatow
dowodzenia oraz innych umoéwionych znakoéw. Z reguty na okres przemieszczenia
powinna by¢ zorganizowana tgczno$¢ wewnatrz kazdej kolumny oraz pomiedzy
poszczegblnymi  kolumnami przy  wykorzystaniu  Srodkow radiowych
i radiotelefonicznych, srodkdw ruchomych oraz obserwatoréw - sygnalistow;

- zabrania sie przebywania pod pojazdami gdy silnik jest wigczony;

R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., S. 34-35.
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- Swiatka i hamulce pojazdéw muszg by¢ sprawne;

palenie papierosow w pojazdach jest surowo zabronione;

tadunek w pojazdach zamocowac tak aby sie nie przesuwat;
- anteny w pojazdach zabezpieczy¢ (przywigzac) tak, aby nie doszto do ich
kontaktu z siecig energetyczna;
- zabrania sie cofania pojazdami bez nadzorujgcego ten manewr z zewnatrz
dowaodcy pojazdu;
- kategorycznie zabrania sie spozywania alkoholu przez kierowcéw
i dowddcow pojazdow w dniu wykonywania zadania i dniu poprzedzajacym je;
- w czasie pokoju Kkierowcy nie powinni zaktada¢ masek przeciwgazowych
w sytuacjach:
* marszu po drogach publicznych,
» gdy pojazd jedzie szybciej niz 20 km/h,
» w warunkach ograniczonej widocznosci;
- pojazdy w czasie postoju powinny by¢ zabezpieczone przed przypadkowym
przemieszczeniem (hamulec reczny, klocki pod kotami);
- zabronione jest prowadzenie pojazdow w sposéb powodujacy odrywanie sie go
od nawierzchni drogi (skoki pojazdem, brawurowe pokonywanie rowow itp.);
- przed uruchomieniem silnika nalezy sprawdzi¢ pojazd i da¢ sygnat dzwiekowy;
- podczas jazdy nalezy bezwzglednie stosowac sie do zasad kodeksu drogowego’,
- podczas zatrzymania sie wysiadanie z pojazdow realizowa¢ tylko na prawa
strong jezdni i na komende dowddcy pojazdu;
- drzwi, wiazy, skrzynie tadunkowe muszg by¢ zamkniete i zabezpieczone.
Na otwartych wilazach mozna wykonywaé marsz w sytuacjach okreslonych
w tabeli 3.6™.

“RT Andrzejczak, Standardowe procedury..., wyd. cyt., s. 49-50.
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Tabela 3.6
WYKAZ 0SOB MASZERUJACYCH W KOLUMNIE NA ZAMKNIETYCH / OTWARTYCH

WELAZACH
‘Mechanik Dziatonowy Dowddca  Dowddca  Dowddca
SytugcM i Klirowca  Operator pojazdu  L/Yllutoru kompaniii
Marsz po drogach publicznych 0/z A A O/z @]
Marsz w terenie zabudowanym o] Z z @) @)
Marsz w otwartym terenie z Z Z z Z

0 - jazda na otwartym wtazie,

Z -jazda na zamknietym wiazie,

0/Z - whaz otwarty, jazda wewngtrz BWP.

Uwaga: w sytuacji zagrozenia ogniem wszystkie wiazy zamkniete.

Zrodio: R. T. Andrzejczak, Standardowe procedury operacyjne 3 batalionu zmechanizowanego, wyd. trzecie
poprawione, 15 Gizycka Brygada Zmechanizowana, Orzysz 2002, s. 35.

Po wykonaniu tak sprecyzowanego marszu (przemieszczenia) oraz po zajeciu
nowego rejonu rozmieszczenia i osiggnieciu gotowosci do dziatania w tym rejonie
nalezy natychmiast zaplanowac zajecie zapasowego rejonu rozmieszczenia SD (ZRR).
Celem tego planowania jest wykreowanie mozliwosci zmiany potozenia SD,
dokonywanej najczesciej w trybie alarmowym w przypadku wystapienia zagrozenia
badz bezposredniego uderzenia na SD.

Konsekwencja tego planowania jest:

- rekonesans zapasowego rejonu rozmieszczenia SD,

- wybér drdg dojazdu do tego rejonu,

- ustalenie sygnatow i sposobu opuszczenia dotychczasowego rejonu SD.

Dzieki powyzszym dziataniom spietym efektywnga dystrybucja informacji na SD,
z chwilg otrzymania sygnatu do opuszczenia dotychczasowego rejonu rozmieszczenia
SD, poszczeg6lne zespoty fiinkcjonalne SD moga bezkotizyjnie opusci¢ zajmowany
rejon i zajg¢ miejsce w zapasowym rejonie rozmieszczenia.

Na koniec tego rozdziatu trzeba przypomnie¢ czesto wymieniane juz
spostrzezenie, ze dla sprawnego funkcjonowania SD podczas pracy i przemieszczenia
ustala sie odpowiednie sygnaty dowodzenia oraz przedsiewziecia po ich ogtoszeniu.
Sygnaty te mozna przekazywacC przez techniczne Srodki tacznosci, syreny, gongi,
Swietlne lub gtosem. Przyktadami sygnatdw, jakie moga by¢ stosowane w rejonie SD

podczas przygotowania do przemieszczania sa:
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- ZIELONY - po ogtoszeniu tego sygnatu stan osobowy winien zdjac siatki
maskujgce z pojazdéw i przygotowac je do wyjazdu,

- ZOLTY - po tym sygnale nalezy zwina¢ telefoniczng sie¢ tgcznosci, zwinaé
postojowe anteny Srodkow radiowych, przygotowaé Srodki radiowe do pracy w ruchu,
zajac¢ miejsca w pojazdach, przesung¢ pojazdy do drogi,

- CZERWONY - po ktérym nalezy opusci¢c miejsca postoju i zaja¢ miejsca

w kolumnie.
Procz powyzszych na SD mogg obwigzywaC inne wewnetrzne sygnaty
dowodzenia oraz bezwzglednie obowigzuja ostrzegania i alarmowania.

Zaprezentowane wyzej tresci rozwazane winny by¢ m.in. przez zespo6t zajmujacy
sie organizacjg dowodzenia. Za$ efektem pracy tego zespotu powinna byé koncepcja
organizacji ifunkcjonowania stanowisk dowodzenia™*, gdzie zawiera sie informacje o:

1 Rodzajach organizowanych SD.

2. Miejscach ich rozmieszczenia oraz czas pracy w poszczegélnych etapach walki.

3. Relacjach dowodzenia i wspotdziatania.

4. Sposobie  przekazywania  dowodzenia na  wypadek  zniszczenia
lub obezwiadnienia poszczegdlnych SD.

5. Ochronie i obronie SD.

6. Procedurze sktadania meldunkow.

7. Innych wytycznych koordynujacych np. terminy, sygnaty, kryptonimy, kody
map, wspotrzedne dowigzania map, inne informacje™.

Analizujac tresci opracowane przez J. Stowika w Koncepcji dowodzenia brygada,
mozna wywnioskowaé, ze zaprezentowane wyzej informacje mogg by¢ zawarte
w nastepujacych dokumentach™:

1 Plan rozmieszczania i przemieszczania stanowisk dowodzenia (zatacznik 1).

2. Cykl pracy stanowisk dowodzenia (zatgcznik 2).

3. Schemat organizacji ochrony i obrony stanowiska dowodzenia (zatacznik 3).

Termin koncepcja organizacji i funkcjonowania stanowisk dowodzenia autor przyjat za J. Stowik,
Koncepcja dowodzenia brygada (w:) Cwiczenie wprowadzajgce nr 210, Temat: Brygada w obronie
(opracowania metodyczne zajag¢), AON, Warszawa 2006, s. 95.

J. Stowik, Koncepcja dowodzenia..., wyd. cyt., s. 97.

~ Opracowanie wtasne na podstawie J. Stowik, wyd. cyt., s. 98 - 104 i 107.
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4. SzczegOtowe zestawienie sit i $rodkéw zabezpieczenia bojowego ©' GSD
(zatgcznik 4).

5. Obsada grupy rekonesansowej (zatgcznik 5).

6. Zbiorcze zestawienie grupy rekonesansowej (zatgcznik 6).

7. Zbiorcze zestawienie sprzetu grupy rekonesansowej (zatacznik 7).

8. Sktad WSD (zatgcznik 8).

9. Plan ochrony i obrony WSD (zatgcznik 9).

10. Tabela funkcjonowania stanowisk dowodzenia (zatgcznik 10).

Wazng czescig tak ujetej koncepcji jest plan ochrony i obrony SD, opracowany
na mapie lub schemacie, ktory powinien zawierac:

1. Rozmieszczenie poszczegdlnych elementow SD (organéw dowodzenia, wezla
tacznosci i grupy zabezpieczenia) z doktadnos$cig do pojazdu.

2. Rozmieszczenie pododdziatéw ochrony i obrony oraz ich zadania.

3. Skfad i zadania Srodkow obrony przeciwlotniczej wydzielonych do obrony SD.

4. Rozmieszczenie i skfad (sposob dziatania) posterunkéw i patroli.

5. Zadania sktadu osobowego SD w zakresie ochrony i obrony.

6. Sygnaty zagrozenia i alarmowania oraz sposob dziatania po ich ogtoszeniu.

7. Spos6b dowodzenia podczas odpierania uderzenia przeciwnika z ladu
i powietrza.

8. Zagadnienia inzynieryjnej rozbudowy i maskowania.

9. Drogi dojazdu i wyjazdu z rejonu rozmieszczenia SD

Analizujac dalej problem koncepcji organizacji i funkcjonowania stanowisk
dowodzenia trzeba powiedzieé, ze ciezko jest umiesci¢ tak zdefiniowane tresci
w dokumentach rozkazodawczych, ale bez cienia watpliwosci treSci te powinny sie

tam znalez¢. Dowodow na to stwierdzenie mozna poszukiwac analizujgc chociazby

Zgodnie z Regulaminem dziatan Wojsk Ladowych, wyd, cyt., s. 234, ,zabezpieczenie bojowe
to catoksztatt przedsiewzigé majacych na celu zmniejszenie skutecznos$ci uderzen przeciwnika oraz zapewnienie
wojskom wiasnym sprzyjajgcych warunkéw do pomys$inego wykonania zadan w réznych sytuacjach. Obejmuje
ono ubezpieczenie, maskowanie, powszechna obrong przeciwlotniczg zabezpieczenie inzynieryjne, obrong
przeciwchemiczna zabezpieczenie topograficzne i zabezpieczenie hydrometeorologiczne. ” W najnowszymi
Regulaminie dziatan Wojsk Ladowych DD/3.2 pojecie to nie zostalo ujete, ale analizowane sg w nim
przedsiewziecia analogiczne do tych, ktére zawiera wyzej przytoczona definicja zabezpieczenia bojowego [Z.L.],

Por. J. Stowik, Koncepcja dowodzenia..., wyd. cyt., s. 97.
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sktad wojsk wyznaczonych do rozwijania, ochrony i obrony oraz zabezpieczenia
bojowego SD. Wypadatoby zatem wojskom zadania w tym zakresie postawic.
Precyzujac tak ujety problem nalezy powiedzieé, ze instrukcja Planowanie
dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Ladowych DD/3.2.5™ nie precyzuje
szczegbtowego rozwigzania w tym zakresie. Trudno bowiem sobie wyobrazic,
aby zaprezentowane wyzej tresci byty ujmowane w dokumentach rozkazodawczych
w punkcie 5 DOWODZENIE | LACZNOSC, bowiem brak jest adekwatnego
zakgcznika dotykajacego tej problematyki. By¢ moze rozwigzaniem tego problemu jest
zapis zawarty w wymienionej wyzej instrukcji, a modwiacy, ze jezeli zachodzi
konieczno$¢ opracowania dodatkowego zatgcznika, uzupetnienia lub dodatku
nieprzewidzianego w (...) wykazie oznacza sig go kolejng wolng literg lub cyfrg™.
Tu jednak pojawiajg sie zagrozenia zwigzane z uSwiadomieniem potrzeb w tym
zakresie, dowolnoscig interpretacji treSci, dowolnoscig sposoboéw wykonywania

dokumentow itp.

69
Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Ladowych DD/3.2.5, DWLad, Warszawa 2007.
Tamze, s. 66.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione w opracowaniu zatozenia, zasady oraz propozycje nowych
rozwigzan w zakresie struktury, rozmieszczania i przemieszczania stanowisk
dowodzenia wskazuje, ze przedsiewziecia zwigzane z organizacja i funkcjonowaniem
stanowisk dowodzenia cechujg sie duza ztozonoscig i interdyscyplinarnoscia. Trzeba
podkresli¢, ze dokonujac analizy zasady prowadzenia wspotczesnych dziatan
taktycznych nie mozna zapomnie¢, ze jednym z najwazniejszych elementéw systemu
walki jest sprawnie dziatajacy system stanowisk dowodzenia. Stad problematyka ich
organizacji, ochrony, przemieszczania i rozmieszczania musi by¢ przez oficerow
sztabu, dowddcdw brana pod uwage w czasie planowania i organizowania dziatan.

Zaprezentowane w pracy zagadnienia organizacji i funkcjonowania stanowisk
dowodzenia wojsk lgdowych sg efektem analizy aktualnych rozwigzan stosowanych
w Sitach Zbrojnych RP, rozwazan teoretycznych oraz badan prowadzonych przez
nauczycieli Akademii Obrony Narodowej.

Niniejsza publikacja przeznaczona jest do wykorzystania w procesie ksztatcenia
w AON. Opracowanie ma stuzy¢ poszerzeniu wiedzy stuchaczy do zaje¢ z przedmiotu
»,dowodzenie i dowodzenie rodzajami wojsk”. Autorzy majg nadzieje, ze zapoznanie
sie z treScig publikacji pozwoli czytelnikowi na petniejsze zrozumienie zagadnien
funkcjonowania obsady stanowisk dowodzenia pomimo, ze jest to olbrzymi obszar
wymagajacy szerokiego ujecia i kompleksowego podejscia.

W odczuciu wielu czytelnikbw przedstawione rozwigzania funkcjonowania
stanowisk dowodzenia mogg wydac sie zbyt skromne do wspdtczesnych zagrozen
I wynikajacych z nich potrzeb. Dlatego autorzy wdzieczni bede za wszystkie uwagi,
spostrzezenia oraz wnioski, ktére pomogg wzbogaci¢ prowadzone w prz>sztosci prace
naukowo-badawcze zmierzajgce do rozwigzania kolejnych probleméw w tym

obszarze.
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Zakacznik 1

PRZYKELAD PLANU ROZMIESZCZANIA I PRZEMIESZCZANIA
SDBRYGADY

rédio: J. Stowik, Koncepcja dowodzenia brygada {w.) Cwiczenie wprowadzajace nr 210, Brygada w obronie (opracowania
metodyczne zaja¢), AON, Warszawa 2006, s. 98.

80-



Zatgcznik 2

PRZYKELAD CYKLU PRACY SDBRYGADY

RodzajSD_Jl 1111111111 %Zk% 1 K

GIn
Tyl JMIIINARY TR

Praca stanowiska dowodzenia Przemieszczanie
Przekazanie zmiany Zwinigcie/rozwiniecie

Zrédto: J. Stowik, Koncepcja dowodzenia brygada {w:) Cwiczenie wprowadzajace nr 2JO, Temat: Brygada
w obronie (opracowania metodyczne zaja¢), AON, Warszawa 2006, s. 99.
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Zatacznik 3

PRZYKLAD SCHEMATU ORGANIZACJIOCHRONY | OBRONY
SD BRYGADY

SCHEMAT STREF BEZPIECZENSTWA SD BRYGADY

PIERSCIEN UBEZPIECZEN

AYYUWYYUYUNYYYYYYYYYYYYUY\YY YA
PIERSCIEN OCHRONNY

Organ dowodzenia brygady

Dowddca Brygady
z grupag dowddcy

Zespot Szef
Dowodzenia Sztabu  ~EHOClKETa

Zespot
Zabezpieczenia
Dziatan

PIERSCIEN OCHRONNY

LEGENDA:

] - 1strefa bezpieczenstwa
- Il Strefa bezpieczenstwa

- strefa Scistego bezpieczenstwa

zrédio: J. Stowik, Koncepcja dowodzenia brygadg {w.) Cwiczenie wprowadzajace nr 210, Temat: Brygada
w obronie (opracowania metodyczne zaje¢), AON, Warszawa 2006, s. 99.
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Zatacznik 4

PRZYKLAD SZCZEGOLOWEGO ZESTAWIENIA SIt | SRODKOW
ZABEZPIECZENIA BOJOWEGO SD

Rodzaj
zabezpieczenia
bojowego
Maskowanie

Ubezpieczenie

OPBMR

Zabezpieczenie
inzynieryjne

Obrona
przeciwlotnicza

Przeznaczone
sity

W szystkie
pododdziaty
GSD
1x plz
drsk
drsap

2 Xdrz

2 Xdrz

W szystkie
pododdziaty
GSD
plchem

W szystkie
pododdziaty
GSD
drminz

2 Xobstuga
Idrplot
plz
pl kablowy
plrem
ploirr
plchem

Sprzet
i ludzie

34 x siatka
maskujaca
poliamidowa
4xBW P
1x BRDM-
2RS
1xTI
50 zoin.

2XBWP
19 zoin.

2XBWP
20 zoin.

3x BRDM -
2RS
2 x WUS-1
4 x IRS-2
2 x cysterna
paliwowa
36 zoin.

£S-110x 134
St-34 x 2
K-407 x 1
140 zoin.

2 x ZUR-23-2S
4 x GROM
4xBW P
117 zotnierzy
zwalczajacych
cele nisko
lecace

Element

W szystkie elementy SD wykonuja
w petnym zakresie

Pierscien ubezpieczen:
4 Xplacéwka (drz)
8 X czujka (2 zoin.)
5 x dorazny patrol pieszy ( 2-3 zoin.)
1 X posterunek obserwacji skazen
6 X grupa min
zaleznie od potrzeb 3 x rejony niszczen
Pierscien ochronny:

4 x posterunek ochronny (2 zoin.)
2 x stanowisko ogniowe bwp

Grupa ubezpieczenia dowdédcy:
1 x posterunek ochronny (4zoin.)
2 X stanowisko ogniowe BWP

1x OAS
1 X posterunek obserwacji skazen
1 Xposterunek meteorologiczny

16 x okop na BWP

14 x ukrycie na WD

42 Xukrycie na pojazd specjalny

14 x ukrycie na pojazd CT

3 x obiekty na $rodki materiatowe

8 Xobiekty do obserwacji

250 x Pojedyncze okopy strzeleckie
1 Xzesp6togniowy

17 X szczelin przeciwlotnicza

4 x stanowiska BWP do razenia
S§migtowcow przeciwnika

1 X posterunek obserwacji powietrznej
5 Xpluton do zwalczania celéw nisko
lecacych

Zrodto: J. Stowik, Koncepcja dowodzenia brygada (v/.j Cwiczenie wprowadzajace nr 210, Brygada
w obronie (opracowania metodyczne zajac), AON, Warszawa 2006, s. +00O-101.
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Zakacznik 9

PRZYKELAD PLANU OCHRONY | OBRONY WSD BRYGADY

PLAN OCHRONY | OBRONY WSD 41BZ

Sity i Srodki do ochrony i obrony WSD 41 BZ

- 2Xdrzzbz
- 2XBWP
18 zotnierzy
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